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GIRIS

Ulkemizde Gzellikle son vyillarda proje yonetimi, vyontemleri,
teknikleri genis uygulama alanlarz buimaktadir. Froje
vonetimindeki basari, iyvi bir is b&ldamityle isin timindn
dnce bir organizasyonla boldmlere, sonra faalivetlere ve alt
faaliyetlere etkin bir sekilde bolinmesine bagli oldugu
kadar, personel, vasifla: veya vasifsiz insan gici, ekipman,
malzeme, para gibi kaynaklarainda belirli miktar wve zamanda
hazir olmasini gerektirmektedir.

Gindamitzde isletmelerin, makina gicl, insan glicd, finansman glcd
gibi kaynaklarinin degerlendirilmesi baslibasina sistemli bir
yonetim programi  ile mimkin olmaktadzir.

Bu kaynaklaran dengeli sekilde kullanilmasi is isletmenin kaynak
israftini oOnleyerek ek finansman giderlerinden kurtulmasina
saglamaktir. Boyle durumlarda seheke teknigi metodlari gindeme
gelerek cozam vollari aranmaktadir ki bunlar icinde CFiM de
onemli bir rol oynamaktadair.

Tezimizde amacikaynaklarin dengeli kullanimainin Onemini belirtmek
ve bunun basarilmasi halinde projenin sdresindeki gecikmenin,
isletmeye masraf acmadigini gostermektir . Yalniz iki  &n kosul
unutulmamaladar ki  isletme sidreyi geciktirirken cezai sarta
girmeyecek ve projeyi erken bitirme olayinda isletme icin ek bir
prim sz kKonusu olmayacaktar.

Tezimizde proje vyonetiminin Onemi, planlanmasi, denetlenmesi
bu amaclara hizmet eden sebeke tekniklerinin wve de dolayisayla
aragstirma konumuza en uygun olmasi nedenivle sectigimiz CPM’ in
onemi anlatailarak, oncelikle kaynak dengelenmesine altvap:
teskil edilmistir. Daha sonra kaynaklar (finansman ve makina
guct) dnce kisitlamasiz bir sekilde kullanilarak is programlanmis
ve bazi veriler elde edilmistir.Bunun arkasindan kaynaklar iist
vonetimin stratejisi sonucu baz: sartlar altinda dengeli sekilde
kullanilmis ve cirkan grafikler kaynak dengelemeden oncekivle
mukayeseli olarak incelenmeye calaisilmaistar.

Kargilastirmali sonuglar "degerlendirme® boliminde incelenmis,
son kisimda ise elde edilen veriler ve oOneriler yer almistir.



1. PROJE YONETIMI

1.1. Proje Ybonetiminin Tanima

"Proie belirli kaynaklarla, belirli bir zaman icersinde
tamamlanmasi gereken ve tekrarlanmayan Gzel tfaaliyetler
toplulugudur.”{1) Projede bagQimsiz olarak baslayan wve biten,

siralanabilen faaliyetler olmalidzir.

Proje vyonetimi sonuca gotdren bir aractair. Belirli bir amaca
elde etmek icin oclusturulan haberlesme , orgitlenme, harekete
gecirme, yoneltme ve denetleme bicimidir . Proje yvonetiminde
amac 3 yonetimde organizasyonlarin ihtivaclarini karsilamaktair.
Iyi  bir yinetim ve denetim gerektiren projeler degisik
konulari icerse  bile vyonetim acisindan bazi ortak dzelliklere
sahiptir.

1. "Projeler karmasaik ve ozgin cabalardair. Birbirini
izleyen wveya birlikte vyardtalen ancak tekrarlanmayan
faalivetlerden olusurlar.

2. Proje belirli bir sonuc yvaratma strecidir.

3. Her projenin belirli bir baslangic, bitis ve bu ikisi
arasinda gecen bir yasam devresi vardar.

4. Yasam ddneminin her asamasinda projenin niteliklerinde
tnemli degisiklikler olur.

2. Projeler onemli risk ve belirsizlikler tasairlar. fncak
bunlar, proje ilerledikce giderek azalairlar.

6. Bir projeyi hirzlandirmanin maliyeti sonuca vyaklastikca
daha cok artar."(2)

{1) Lock, D; Project Management, Gower Press,; 1977, siui.
(2) Barutgugil, Ismet S.; Oretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri,
Hludag Oniversitesi, 1987, s:236.



"Projenin hacmi biyladikce, o projenin daha planli bir bicimde
gerceklestirilmesi geregi de dofal olarak artmaktad:ir. Cinkid
blytik bir projenin gerceklestirilmesinde vyapilabilecek kidcidk
hatalar, biyik maliyet artisina yol acmaktadir. Bu nedenle is
hacminin fiziki biytkliuoi, planlama fonksiyonunun yan bir gorev
olarak ydrdtilmesini imkansizlastirmakta, bu is icin eQitilmis
kadronun wvarliQini gerektirmekte, projeleri daha ekonomik ve
istenilen zamanda gergeklestirme zorunluluou ortaya
cirkmaktadar.”{3)

"Rinlerce sene once Misir da vyapilan piramitlerin insaat
projelerinde,belirli yonetim metod ve tekniklerinin kuallanaildaga
bilinmektedir. Ganimizde, insaat teknigl acisaindan nasil

yapildiga hala anlas:ilamayan Misir Piramitlerinin, ydnetim, metod
ve teknikleri kismen de olsa anlasilabilmektedir. Catimizda ise
Amerika’da uygulanan Manhattan Projesi, Lunar Projesi, Besinci
Kusak Bilgisayar Projesi (Fifth Generation Computer Froject) gibi
drnekler yoneticilerin ve arastairmacilarain ilgisini proje
yonetiminin dnemine fazlasiyla cekmistir.”(4) ;

Gunimiz isletmelerinde, masraflarin artmasi, projelerin giderek
biylimesi ve karmasik hale gelmesiyle planlama, organize etme,
yvonlendirme, belirli zaman icinde secilmis amaclara gire faaliyet
ve kapasitelerini degerlendirme, proje yonetiminin dnemini acikga
ortaya koymaktadir. Teknolojinin gelisimi, projelerde maliyet,
zaman, vyogunlasan rekabet kosullar:s gibi problemlerin cozdmit
zorunlulugunu da beraberinde getirmistir.frtik pek cok durumlarda
organizasyonlarin gelisimi, ayakta kalislarai, projeyi planlama,
organize etme, yonlendirme , programlama, kontrol ,glc ve
kabiliyetlerine baQli bulunmaktadair. :

Tim projelerin hedeflenen zaman siresinde , tahsis edilen bitce
sinirlarini asmadan bitirilmesi icin, basaril: vyonetilmesi ve
denetlenmesi gerekir. Proje vyoOnetiminin basarisizligil halinde
beklenen karlar ortadan kaybolur,artan maliyetler ve gecikmeler
nedeniyle ugranan kayiplar veya  6Gdenen tazminatlar isletmenin
zarar etmesine vyol agar. Boylece vyidnetimden tam sorumlu oclan
proje yoneticisinin blyik sorumluluk tasidigr gérialmektedir.

(3) Sorguc, D.; insaat iIs Programlar:i Fonksiyon Analizi,1974,s:1-2
{(4) Dean ,V. Burton; Project HManagement WMethods and Studies,
Elsevier Science Fublishers,Holland, 1985 , s:XI

B



"Tablo 1.1. bir proje yoneticisinin projeyi planlama, ydnetme,
kontrol ve idare etmede yapmasil gereken faaliyetleri
gostermektedir.”{5)

"Sonugr plarak proje yonetiminde, tek bir amaca yonelik kaynaklar
{(finansman, iscilik, malzeme, ekipman, iggicd vb.) istenilen
kalitede, =zamanda, miktarda hazir olmalil ve bunlar etkin bir
bicimde idare edilmelidir. Burada en ufak bir eksiklik veya hata
projenin timinde aksamalara, cesitli kayaplara yvol acacaktar.” (&)

1.2. Froje Tarleri

"Igsletmelerin ele aldigxr ve vyiarattdod cok cesitli projeler
bulunmaktadir. Bunlar genellikle,

1. Mal wveya hizmet dretimi icin sozlesme ile yiardtidlen
ticari projieler,

2. Yeni urin ve teknoloji dzerinde vyapilan arastirma,
gelistirme ve mihendislik projeleri,

3. Insaat ve sabit sermaye yatirim projeleri,

4. PBilgi sistemleri ve ybonetim projeleri

3. Riydk bakim projeleri olmak dzere bes ana baslik altinda
toplanirlar.

{5) Erol,Bilent; Proje Yonetimi Metodlar:i ve {iragan Saraya
Frojesi VYuksek Lisans Tezi, ITO , 1989 , s:12

(&) Dogu G. , Ulusoy G. ,Uzekici 9. 3 Proje Yonetimi Semineri
Bilgisayar Destekli Proje Yonetimi , Tusside, Ekim 87, 5:33
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Ticari Frojeler

Mihendislik uygulamalar: gerektiren ve belirli bir misteri
talebini wveya ic ihtiyacina karcsilamak amacayla udstlenilen her
tirli séHzlecme veya programlardir. Bunlar: teknik, pazarlama,
imalat wve diger yOnlerden oldukca karmasik yapidadirlar. Teknik
risk sz konusudur. Birden fazla sayida bagimsiz drgatdn
katkisini gerektirirler.

Aracstirma—-Gelistirme ve Muhendislik Freoieleri

Yeni Grin veya tGretim teknolojisi gelistirmelk veya mevcout drin ve
teknolojilerde ©&nemli degisiklikler vapmak amaciyla baslatailan
veya tUstlenilen program veya projelerdir. fleri dizeyde yenilik,
belirsizlik ve risk Gzelliklerini icerir.

Itnsaat ve Sabit Sermaye Yatirim Proijeleri

Genellikle arazi, bina wve makina—techizat satinalimliar:,
kiralanmalarayi wve insa edilmeleri amaciyla vyapalan harcamalara
veya mevout sakit tesislerin biyiak Slcide deGistirilmeleri ve
yveniden dizenlemeleri icin gereken olagan disi cabalara kapsar.

Bilgi Sistemleri ve Yonetim Projeleri

Igin yirdtdlmesini wve Grglitlenmesini, vyeniden ddzenlenen ve
isletme icindeki haberlesmeyi.denetimi ve yonetimi etkinlecstirme
amaciyla ele alinan her tirla projelerdir.

Edvak BRakim Frojeleri

Dinemsel olarak yapilan koruyucu bakim ve rvevizyon program ve
projelerdir.”{7)

Incelememiz 3. tip proie 6zelliklerine uyarak, Izmit Kana-
lizasyon Inszatinan Derince biélgesinin projesini icerip, O6n pro—
jelendirme calismalari 1 sene boyunca devam etmistir. ©Un proje-—
lendirme yapilirken Derince bbdlgesinin coarafi yapisi incelenmis,

kanalizasyon borularainain dosenme derinlikleri tesbit edilirken
arazi calismalara sirasinda her sokagin durumu otzden
gecirilmictir.

{7) Barutcugil, Ismet S.; a.g.k., s:237-238

—&—



2. PROJE YoONETIMININ PLANLAMA VE DENETIMI

2.1. Genel Frensipler

"Taniml geredi projeler oclagan dis: faaliyetlerdir. iIcsletmelerde
belirli bir akis icinde sirip giden olagan faaliyetlerden cok
farkladairlar. Dolayisiyla, hemen tiim projeler yvanlizca
kendilerine O8zgi tasaraimlar, planlama wve Grgitleme cabalar:
gerektirirler. Neyin, naszl, nicin ve nezaman vapilacaGinin
kararlastirailmasi olarak tanaimlanan planlama,., isletmelerin wve
bolimlerin Grgiitlenmesi, 1ilgili kisilerin vyonetimi, islerin
yiratiillmesi ve depetimi icin vazgecilmez bir yardamcadar. Etkin
bir planlama olmaksizain proje isinin basaraiyvla sonuclandirilmas:
beklenemez. " (8)

" Planlamanin amaci; sartnamelerin koyduou sinmarlar icinde, bir
izin optimal =slre ve maliyetle vapilmasinan, bu sire icerisinde
kaynaklarain rasyonel kullaniminin =saGlanmasidir.” (9}

"Genellikle isin tanamlanmasil  ve unlasilmasar gereken basara

standartlarinan belirlenmesi ile baslatilan proje planlamasa
asagidaki calismalaran yapilmasini gerektirir.

a&. Yapilmasi gereken isin belirlenmesi ve bunun vyapisal

unsurlarina ayraistairilaralk ortaya konulmasa: Burada
toplam is tanimlanmiryr ve bu isi olusturan unsurlar
belirlenir. Ayrica, kisimlarzain birbirleri ile ve bhatan

iele plan iliskileri gosterilir.

b. Baslica gbrevleri temel alarak bir proie ekibinin
burulmasi.

c. Girevlerle kaynaklarain barsilastariimaszics Yapirlmasi
gereken isler ile &rgutiin maddi ve beseri kaynaklari bir
"Sorumluluklar HMatrikesi” Gzerinde biraraya getirilerek

kimin hangi gdrevi yapacad:i belirlenir.

d. Temel planlama wve denetim belgelerinin hazarlanmasa:
Eunlar daha sonraki gelismelerin, zaman ve maliyet
sapmalarainan tek bir cerceve icinde degerlendirilmesine
olanak saglar.

{8) Harrison, F.L.; Advanced Project HManagement,
Gower Publ. Co., London 1981, s:31
(?) Sorguc, D.{(2) 3Yapir Isletmesinde Froie ldaresi Teknikleri,
ITO Insaat Fakialtesi, 1979 ,s:25



e. Olaylarin mantiksal sirasaina dayanarak bir sebeke
divagraminin hazairlanmasi: CFM veya FERT analizi ile
birlikte hazirlanan bu sebeke diyagrami, daha sonra
projelerdeki Oncelikleri ve sinmarlamalar: da dikkate
alarak bir projije takvim cetvelinin caikartalmasa icin
kullanilar. Froie fonksiyonel bolim cabalarinda
zamanlamayi belirler.

f. HMaddi wve beseri kaynak ihtivaclarinin saptanmasi 2

Gorevler acisindan ihtivac duyulan insan glici,
malzeme, tesisler, mihendislik ve miteahhitlik hizmetleri
belirlenir. Bunlardan hareket edilerek maliyet

tehminleri yvapilar."{10)

Daha sonra proje planz genel vybonetimin onayvindan gecerek
uygulanmaya konulur. Buradaki organizasyonun basarily olmas:a
halinde proje, bitcesini asmadan, zamaninda bitirilip, hedeflenen
sonuca varilar.

"Froje planlamasi, proje islemlerinin teknoleoiik iliskilerine,

stirelerine ve maliyetlerine dayanmanin yanisirs, ayni famanda
projevyi gerceklestirecek kaynaklarain kullanim biciminede
bagladar . Ecer yiitklenici firma , insaat projielerini
gerceklestirerek kar etmek amacinda ise , bullamnilabilir

kaynaklari en iyi sekilde tahsis etmelidir. Boylelikle kaynak
programlamanin amaci; proje islerinin kaynak ( imsanguctd, makina,
malzeme, kapital) ihtiyaclari icin en ivi plan ve dizenlemeyi
belirlemektir.”(11)

"Proje planlama caliemalara bacsarili olarak vyaratdlar, gbrev
dagirtimlarz:, Z amarn cizelgeleri ve proie bltitceleri iyl
hazairlanirsa proje dzerinde is, zaman ve malivyet acasindan divi
bir denetim olanagi saglanair."{12)

Froje yvonetiminin bir diger amaci olan denetlenmenin ivyi
yvapilmasir halinde projenin ,hedeflenen zaman icinde bitcesini
asmadan bitirebilecegi aciktar. Bu derece onem tasrvan
denetleme olayinda tim sorumluluk proje yvoneticisinde

toplanmakta, planlama ve denetim sistemlerinin uygulanmas: icin
gelicstirilen metodlara basariyla uvygulavyabilen yonetici projiede
hedeflenen sonuca varabilmektedir.

{10) Cleland, David I; King, William R: System fAnalysis and Froject
Management, Mc Graw—Hill, New York 1975, s:342-343
{11) Adrian, J.J; Quantitative Methods in Construction Management,
American Elsevier Fublashing Co. .New York, 1973 , s5:287
{12) Archibald, R.D., Managing High Technology Frograms and Projects,
John Wiley and Son Inc, Mew York 19746, =:180
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"PFroje planlama ve denetiminde, malivet,kalite,zamsn unsurunun
gercek—
bilinmesi

bliyik o&nem +tasidigi; bunlardan birinin

st dizeyde

lestirilmesi icin digerlerinin feda edilemeyeceginin

gerekir. Basarili bir planlama ve denetim sistemi,

bBu Go

unsur

arasainda en uygun dengenin kurulmasini saglayan sistem olacaktar.
Froje planlama ve kontrolunda G¢ von
saglanmasi gereken Gg¢; amac sekil 2.1°de gisterilmebktedir.”(13)

m
3
o [2 em o o

Ekonomik

En

ve aralarinda bir dengenin

am o]

{(13)

Barutcugil, ismet S.; a.g.k., s:2
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Isletmelerde fzsaliyetlerin programlanmasinda en eski ve yaygan
yvontem sema kullanimi olmaktadir ki bunlardan ikisi Gantt ve
Milestone'u asaGida incelemeye calizacagi=.

2.2. Bantt Semasi ve Milestone

Froje planlama ve denetiminin baslangica, Gantt csemasa: ile
oclmuastur. Henry L. Bantt tarafindan 1200 1u yillards
gelistirilen grafiksel bhir yontem olan Gantt semasi fazla karaisaik
almayan wve cesitli isler arasinda cok az bir esgidiim isteyven
projelerin planlanmasi icin oldukca etkili bir yontemdir. Ayrica
vapirlimas:r planlanan ve vapilan is miktarlar: ile bunlarain zaman
icindeki durumunu  belirterek, streklilik ve dinamik clma
nitelikleriyle vyonetime proielerin planlanmas:i, yirdtdlmesi ve
denetlenmesinde énemli kolaylaiklar saolar.

Temel olarak Gantt cemasi igcletmede igler ve faaliyetleri gergelk
olusum slresine ve programa baglar. Sekil 2.2, Gantt semasa ile
& Farazi isin belirli aylarda vapilisinin programlanmasine
gosterirken, sekil 2.3. Gantt semasinin sekil 2.2, 'deki seklinin
gincel hali olan Asamalil Gantt semasini tem=il etmektedir.

"Sekil 2.2. de su Onemli noktalar gize carpmaktadar.

. 11k Ffaaliyet ayain 1. gind bagslayip 8. glnd bitecek sekilde
programlanmaktadir.

.  tkinci faaliyet 4. gin baslayip 12. gin bitmektedir.

. vchnclt ve digerleri sekil 2.2, de gorildagl gibi siralanip 6.
ve son faalivet 12. gin baslayvaip 27. gin bitmektedir.”{(14)

{14} Tellier ,Richard D; Operations Management .Harper and Do.
FPublishers ,1978 , s:181
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Sekil Z2.2. Gantt Semas:

FAALIYETLER!
1—

W wie W W MW W W we WS me e

GONLER

Baylece her faalivetin ne kadar stirede bitmesi gerektigini., Bantt

zsemasy cok basit ve amaca en uygun sekilde gostermektedir. Bunun

vani sira programlama sonuclarini tebkrarlamalk ve istenen sekilde

gbHzden gecirmelk acisandan da vyardaimc: olmaktadir. FProgram bir
yvandan virdrken diger vandan giinlik takiplerle Gantt semas:a
sayesinde kontrol edilebilmehktedir.

Ayrica faaliyetler belirli asamalar biciminde, cubuklar icinde

gbsterilebilir . Bilhassa inzzat projelerinde rastlznan bu
durumlarda bir faaliyet sonz ermeden diger faaliyet baslamaktadar.
Bir &Ornekle tanimlanacak " fAcamall Gantt Semasil ¥ ile proienin

daha etkin bir sekilde denetlenme clanagir saglanmis olur.

"Gekil 2.3. de gordlen asamal:i Gantt Semasinda su noktalar gbze
carpmaktadair.

- Il Ffaaliyet zamaninda baslayip 2 giin geg tamamlanmastair.
{8 ginde bitmesi gerekirken 10 giinde bitmistir .
Graftiginde sag tarafindaki 10 =sayisi, 10 ginde bitis

olayini sembollestirmebktedir. )



. tkinci faaliyet 1 gin gec baslamiz (4. gin yerine G.
giin}? fakat zamaninda bitmistir.(2. faaliyetin sonundaki
S Sayisi 2. faaliyete S. giin  baslanildargina
gistermektedir.)

- tcancil - faalivet zamaninda baslamis programlandigaindan 2
giin Once bitmistir. (3.faaliyetin solundaki 14 sayisi bu
clayi gGstermektedir.)

. Dardincit faaliyet zamaninda baslamis fakat programlanandan
2 giin geri kalmistar.{ 4. faaliyetteki taral:i oclan 2 gdn
geri kalindigini gostermektedir.

. Besinci faalivet programlandi©i gibidir.

- Altinca: faaliyet programdan 2 gin ileridedir.{Taralz koyu
renk alanda gorildaod gibi)"{15)

Sekil 2.3 fAsamall Gantt Semasz

FAALIYETLE

{15) Tellier , Richard D; a.g.k., s:181-182.



Bu sekilde Gantt Semasi hem faalliyetleri programlamay:r hemde
gelecek programlarz onceki programlarin gelisimine gibire
yvonlendirmeyi saglayabilir.

*Sonuc  olarak denilebilir ki, vatiraim projelerinde de proje alt
faalivetleri belirlendikten ve bunlarin zaman icindeki baslangac
ve bitie tarihleri planlandiktan sonra cizilecek bir Gantit semas:i
geliemelerin izlenmesi wve her asamadan elde edilen sonuclarain
planlananla karsilastirilmasi acisindan yonetime dnemli kolaylaik-
lar sanolayacaktair.”(14)

"Kaynak kullanimi acfisindan da Gantt semasinin  incelenmesinde
fayda wvardir. Buna bir &rnek olarak Gc faaliyetimiz eldugunu ve
bunlarin paralel olarak gergeklestirilebilecegini varsayalim. A,
By, C olarak nitelendirdigimiz bu faaliyetlerin ayni tip kaynak
knllandiklaraina belirttikien sSOnrs bunlarain YT ands
vapilmalarainiy 6&nlemek icin ABC seklinde bir siraya kovalam.
Tabii bu saira; ACR, BCA, CBA, BAC, veya CAR seklinde olabilir.
Misbeten biylk bir projede bu tir kombinasyonlarin sayasainin  da

cok olacagr kolaylaikla gordlebilmekiedir. By durumda her
bombinasyon icin bir sema cizmek gerekecektir ki bBunun
gerceklestirilemiyeceaine gbre bircok clurlu kombinasyonun

gézard: edilecegi sonucu ortayas crbmaktadair.”(17)

Daha genis kapsamli ve daha uzun sdreli projelerde Gantt Semasza
nin vyetersiz kalmasi , projede gerekli alan faaliyetlerin
iliskilerini gistermekte etkili clamamasi , zaman—maliyet analizi
vapabilmek icin gerekli bilginin olmamasi sonucu bu eksiklikleri
giderme vyolundaki calismalar Milestone cisteminin ortaya
crkmasina yol acmictair.

YAyrics Gantt Semalara, clasilaik gosterilen islerde
kullanilamazlar. ( Grnegin bazz1 bliyiilk ve colk fazla
tekrarlanmamis tipteki projlerde, cesitli islemlerin maliyet ve
sfireleri kesin oclarak bilinemez. ) PBu noktada su sonuca

varilabilir. 6Gannt Semalara kicik, basit ve clasiligir bulunmavyan
{deterministik) projelerde kullanilmalaidirlar. "{(18)

{(14) Barutcugil ,fsmet S.; a.g.k. s:243
{17) Erol ,Bilent; a.g.k. s:54
{18) Sorguc, D (2) ; a.g.k. . =:48



"Milestone semalara isletme yonetiminin planlanmasina  vyardamea
olmas:r acisaindan Gantt semalarina benzer. BGantt semalarinain ufak

Glciidde ve ginlik faalivetlerde kullanimina karsi: Milestone
sisteminin uzun vadeli ve genis capli isletmelerde bilhassa son
villarda uyoulama alani bulduou gorilmektedir.

Sekil 2.4. Hilestone semasi programainin farazi bir iste érnegini
gosterirken sekil 2.5. Asamali Milestone sistemine bir 6&rnek
teckil etmektedir. Sekil 2.4. de 6 fzaalivyet sdz konusu olup su
tnemli noktalari igermektedir.

- Ilk faaliyvet Subat avinda bitecekitir. %g% seklivie
gisterildiai gibi) o

- tkincisi Nisan ayinda tamamlanacak sekilde programlanmis-—
tir.
- Faalivetlerin timi Kasim ayanda bitecektir.

Sekil 2.4. Milecstone Semasi

FAALIYETLER
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Sekil 2.5. te iseifsamali Milestone Semasainda su Onemli noktalar

gbze carpmaktadair.

- 11k faaliyet programlanandan 1 ay sonra tamamlanmistar.

tkinci faaliyet programlandig: gibi sona ermistir.
Ucincd faaliyet programlandi@ir zamandan 1 ay 6nce bitmistir.

- Dordiincd faaliyet programin 1 ay oninde gitmektedir.

. Becinci faaliyet programa uygundur.

. Altainca faaliyet programdan 1 ay geridedir.

- Yedinci faaliyet herhangi bir nedenden dolavi faalivyetin

timiniin , altinci faalivetin 1 avlik gecikmesinden

1 ay gecikmesine yol acmistir.”{1%9)

Sekil 2.5. Azamalal Milestone Semasa

FAALIYETLER
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{19) Tellier, Richard D; a.g.k. s:181-182



fAzamalz Milestone Semasinda normal halinden farkl:s oclarak
22 cembolleri goridlmektedir. Iste bu sembol faalivetin asamala
ilestone Semasinda , programlanan seklinin Gndnde veya gerisinde
ocldugunu gostermektedir . ( 1. faaliyette 1 ay sonraya kalindiga
s 2. Faaliyette programlandiGi , 3. de 1 ay oOnce tamamlandif:
gibi.)

Sebeke tekniklerinin clusmasinda olumlu rolua bulunan
Milestone’lerin listelenmesinin mantakla bir siray: tzkip
etmemesi, karsilikla ilisekilerin ifadesinde vyetersiz kalmasai,
sistem deqisikliklerinin etkisini vorumlayamamasi gibi unsurlar,
CFM/FERT vb. e gerisi hizlandirmicstir.



. SEBEKE TEEKNIKLERI

S.1. Sebeke Analizi

"Sebelke sGzcioi ok seklinde cizilen ve sebeke planiama
tekniklerinin esas bir kismina plusturan birbirine bagla
faaliyetlerin sekiller ya da bir diyagram olarak gosterilmesini
ifade eder. Ayraintilay bir sekilde sebeke icin =su  tanima
getirebiliriz. Frogram amscina nlasabilmel: icin gereken

faaliyetler wve olaylardan meydana gelen faaliyet wve olaylaran
birbirleriyle olan planlama gerei baglanta: wve iliskilerini
gbsteren semaya sebeke denir.

Sebeke analizi bir planlama teknigi clup genellikle biyik Glcekli
projelerin planlanmasi, bir noktadan diger noktaya olan en kisa
yolun bulunmasa, incaat planlamas:, yeni tiriinlerin
pazarlanmasinin programlanmasi, belirli sistemlerdeki maksimum
akisiny (Brnegin  trafik zskisr, saivi akislaray gibi}) bulunmasa,
biiviik capla ihalelerin hazirlanmae: gibi bircok alanlarda
kullanilabilir.”(20)

Sebeke analizinin faydalarini inceleyecek plursak ;

- YRir vya da birden fazla projenin ayni anda ve istenilen
ayrintida planlama ve denetiminin vapilmasina imkan
sadlar.

- Cok degisik konu ve kapsamda proje planlanabilir.

. Faaliyetler arasinda bazen oldukca karmasak clan
ilickileri nispeten basit ve acik bir bicimde gosterir.
Bovlece projie, planlamaya yvapanlaran drsindaki

bimselerede kolayca izah edilebilmektedir.

. l=slemlerin basit olmasa, bilgisayarlarda programlan-—
masinda kolaylik =aglar.

- Bazzi faaliyetlerin ger kalma wveva hizlandirilma
etkilerinin ve bunlara bagl: olarak olusacak veni
darbogazlarin kolayca saptanabilecegi bir ortam olusur.,

(20) Tztirk, Ahmet; Yonevlem Arastairmasa, Uludag Oniversitesi,
1984, s:14%



. beacisik proje tarihlerine iliskin toplam proie
malivetleri hesaplanarak en disitk toplam maliyvetli proije
plani secilebilir.

- Kaynaklari, ayni kaynagi kullanan faalivetler arasainda en
disiik  toplam maliyeti saglayacak sekilde bolastdardar.
Burada problemin gicldaott nedeniyle en di=sik toplam

maliyvete neden clacak bolistm saglamnmasada buna yvakin bir
sonug elde sdilir.

. Frojenin uygulanmas: esnasinda gliincellestirmeye oOnem
verilerek projenin gind giinine takibi saalanair. Boylece
proje  yonetiminden sorumlu kimselerin aksayvan noktalara
kolayca gorebilmeleri wve gerektiginde sitratle midahale
edebilmelerini saglavan bir arac clustuwrulmustur."(21)

“"Sebeke analizinin genis bir uygulama =alani olduoun kolayea
anlasilabilmektedir. Fritsher wve Happ (1264) hangi vybneylem
csistemlerinin sebeke formuna uygun olabilecedini{ mesela dinamik
programlamanain seheke clayina uygunludu gibi ¥ konusunu
ele alarak sebeke analizinin kullanimini arttirma acisindan
asagidaki vyvonlerden katkida bulunmuslardar.

- Sebeke analizinin basit sicstemleri birlestirerek karmasik
csictemlerin clusturulmasinda biyik yarar saglamiclardir.

- Yoneviem sistemini Snemli Gzelliklerivle inceliyebilmek
igin haberlecsme mekanizmasina duyulan ihtiyaci israrla
belirtmicslerdir.

. Sistem analizi  icin ihtiyac duyulan verilerin
belirlenmesinde izlenecek yollari gostermislerdir.

. fnaliz igin baslangi¢ noktasina ve yoneylem sisteminin
listelenmesine duyulan ihtiyaci belirtmislerdir.”(22)

| =~ —

{21) Erocl, Bilent; a.g.k., s: 55-56.
(22) Digman ;Lester & ; Lee ,5ang M ; MGller ,Gerald L; Network
Analysis for Management Decision Kluver Academic Publishers,
Holland 1982



3.2 Tarihcesi

Sebeke modeli tekniklerinin cok genis bir uygulama alani vardair.

Cok sayirda s=sebeke teknikleri clmasina karsin yoneticiler
genellikle planlama wve kontrol kabiliveti ile 1ilgili olan
tekniklerle yvakindan ilgilenirler. Ayrica zaman, malivet,
performans ve risk parametrelerini, vapirlan is shrecine
uyarlamava yvardimci clan csebeke teknikleri yoneticilerin

Gncelikli ilgi alanlarin: teskil ederler. Bu yizden temel sebehke
metodlarinin tarihgelerini ve belli basli varsayaimlarini gfzden
gecirmek, tekniklerin vyeterlicini ortaya koyma ve yoneticivi
elindeki parametre wve proje asamalari dogrultusunda en  uygun
teknige yoneltme actasindan vardimcl olacaktar.

Proje Flanlama ve denetimine ilk sistematik vaklasimain I. Didnva
Savasinda askeri uygulamalardan kavnaklanan daha Gnce incele-—
digimiz Sannt diyagramir kabul etmekle birlikte, gercek gelisimi
yoneylem bilim dalainin da etkisiyle 1250 1i yvillarda
gorilmektedir. Son yallarda sebeke teknikleri, yonestimi, énceki
teknikleri gelistiren yeni katkilar getirmistir. “"Sebeke teknioi
modellerinin ihtiysca gbre zaman icersinde gelisimini sekil 3.1.
yardimivla sovlece gosterebiliriz."(23)

(23) Digman, Lester Ajlee, Sang M; Mdller, Gerald Lia.g.k., s: 229
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Bu tekniklerden CPM kendi arastirmamizan metodu oldugundan FPERT
ise CPM ile birlikte yurdumuzda bGyilk uygulama alani bulducundan
trnemli noktalara incelenmis, VERT, GERT, vb. dicer metodlara
$1sa bir sekilde deginilmeye calisilmis, metodlarin mukayeseleri
ice "CPFM'in diocer metodlardan farklara® baslig: altinda
yvapilmistar.,

1954 vilinda Amerikan Deniz Fuvvetleri Folaris, MNasa ve
Apolle’nun  programlanmasinda yapilan muhtelif calismalarda  FPERT
in 1ilk denemeleri baslamicstir. Deniz Kuvvetleri Folaris in
silahlanma sisteminin programlaranin daha gelismis planlama ve
kontrol sistemlerine ihtivaca ocldutunu belirterek deniz
kuvvetlerinin 6G6zel proje ofisi olusturulmustur. Bu projeye PERT
adyr wverilmis ve bu arastirma ekibi GANTT semasini ve Milestone’'u
gelistirerek bu yeni sistemi oclusturmustur. "Froie dederlendirme
ve gozden gecirme teknici® diye bilinen PERT Tidrkive'de Eeban
Baraji, Bogaz Koprisd gibi blaydk projelerde kullanalmaktadar.

"PERT dretimdeki gecikmeleri, takilmalar: ve tirli catismalari en
diisitk dilzeye indiren, isin bitindniin tirld parcalaraini esoiden ve
eszamanlayan, projelerin tamamlanmasin: hizlandiran bir
vontemdir."{(24y"FPERT istenilen amaca ulacabilmek icin gerekli is
cabalarinin planlanmasi esgidimit ve kontrolld vaklasaimidar.”{(25)

"PERT ilk olarak programlamacilar tarafindan belirli olaylara
belirli zamanlarda varma ihtimalini hecsaplamak ve belirsiz
claylar hakkinda tahminler yapabilmel icin kullanilmastir."{(246)

CPHM vonteminde fzalivyetlerin zaman sureleri kesin clarak
bilinmektedir fakat uygulamada fzaliyetlerin sdrelerini herzaman
kesin olarak bilmek almkin degildivr. Bu durumda tahmini Zaman
stireleri siiz konusu olsabilirki PERT analizinin ideal kullanaim
alanidair.

"PERT ilk uygulandiginda tamamiyla zaman parametresine
dayanmaktaydi; maliyet, kaynaklarain kullanimi: ve vyeterliligi,
sonuctaki performans vevya risk parametreleri ile direkt oclarak
baglanti kurmuyordu. Ayrica beta datilaimy icin normal, iyvimser,
kotimser tahminler olarak ¢ sekilde girilen zaman parametresi bu
alanda ilgili vazaim dilinde biyGk ilgi cekti. Teknikte daha
spnra vyapilan degicsiklikler preoje uygulamalari acisindan onemli
olan maliyet ve uyarlama parametrelerini kapsaivordu.

(24} Levin, Richard 1.3 Kirkpatrick, Charles A.; FERT ve CFM ile
Flanlama ve Denetim, ODTO, Ankara 1968, s:8
{25) Demir, Hulusij;Yelken, MNurettinzoOretim Flanlamasi wve Kontrolu
Ege Oniversitesi Matbaasi, fzmir , 1978 ,s5:239
(26) Alev, Turgut ;Erisken, Hasan:Yicel, Ertugrul 3 Gretim Yataraim
Froje Planlama ve Fontrol Modern Teknikleri ,1973 .s:51
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CPFM FERT le ayni zamanda Du Pont daki bir insaat projesi  icin
gelistirildiginde, FERT 'de cldutu gibi birkac degisiklige ugradzi.
{maliyet parametresinin uyarlamasa gibi) FERT ve CPHM
programlamalar:y ve kontrol metodlar:i, arastirma ve gelistirme,
insaat planlamasi ve kaynak kullanim: modellerinde oldukca genis
uygulama alanlar: buldu."(27)

“Snceleri biitin  FERT sebekeleri olay e=sasina ve CPFM
sebekeleri islem esasina dayanmaktaydi.Bugin islem esasla  FERT
de herkesce kullanildigindan, yukarida belirtilen fark, her iki
yontem icin ayri bir Gzellik deGildir.”(2B)

PERT'in ¢ zaman tahmini, CFM'in faaliyet zamanlara ile
ilgili tek tahmini, programlara kullanan kisi icin biyidk sorun
varatmaktadar.

FERT/CFM yaklasimaindas

. Frojenin sonuclandirilmasa icin ihtivac duyurlan
faaliyetleri ve proienin ilerlemesi ile ilgili olaylar:
tesbit etme,

- JFProjenin sonuclandiralmasa icin ihtivac duyulan faaliyet
ve playlaria belirliyven deterministik bir sema clusturacak
her bir faaliyetin =zaman tahminlerini vapma,

- Faaliyet ve olaylarin kritik durumlaraiyla ilgili
baslangictaki degerlerini oritaya kovacak cseheke
hesaplamalarin: gosterme, .

- Thtiyac duyulan veya istenilen sekilde gerceklesmesi icin
faalivyetler arasinda kaynaklarain en ivyi sekilde

dagilimiyla listelenmis sekli belirtmektedir.

Gordlmektedir ki FPERT/CPM, verimli bir sekilde listelenmesi ve
bir araya getirilmesi gereken bircok faalivetlerle, tekrar
olmayan projeleri yvonetmede onemli rol oynamaktadair.

"Eisne (1962) tarafindan gelistirilen "karar kutusu” (decision
bosx) tahmin esnekligini arttirarak sebeke modellerinin
kabiliyetlerini genisletme acisindan ilk Onemli adimdir.

Elmaghraby (1974) cebeke modellerine mantil ve cebir acisindan

(27) Digman, Lester AjlLee ,Sang MiMéller, BGerald L:a.g.k. =:30
(28) Aydincioglu, AzYonetim Ekonomicsi (Kgntitatif Ekonomik Karar
Modelleri ),Caglayan Basimevi, istanbul, 197& ,s:405

!
k.



batkida bulunmus ve bu alandaki bircok kizsi olas:ilak sistemlerinid
analiz edebilmek ve gdsterebilmek icin akim grafikleri (flow
graph}) kullanmistair.”"{239)

PBundan sonraki ikinci Snemli gelisme ise Fritsher ' in GERT idir.

"Graftiksel begerlendirme ve BGozden Gecirme Tehknigi"® clarak
nitelendirilen GERT claylarin gerceklesmesinin  ihtimallere
baglas olan sebeke analizlerinde kullanailan bir teknik olup
gercek prajelerde var olan belirsiziiklere direkt oclarak
yvoneliktir. Oldukca komplike o©lan bu metod son derece basit
projeler icin bile oldukca gelismis bompiiter kaynaklara

gerektirmektedir. " {(30)

"Amerikan Ordusu  Savunma Sekreteri Packard’ in risk analizine
verdiqi biyik &nem sayesinde, bu konuda gelisme kaydetmek dzere
Mathematica dile bir anlasma vapti. Mathematica bu hkonuda
calzcsarken sebele analizinde &nemli bir degisme olarsk
nitelendirilen ve MATHNET {(Mathematica 1970) adz wverilen bir
bilgisayar programi gelistirdi.

Cok acele ile gelistirilmics olmasi: nedenivyle gercek clavlarla tam
plarak test edilmemis olmasi hazi hesap hatalarina vyol acta.
Boylece MATHMET in bir cok di=eltilmis ve vayginlastairaiimas
varyvasyonlara ortava cakta. Bunlar RISCA, STATHET ve daha ileri
bir adim olan SOLVYNET idi. Bu g simulasyon seheke oclusturma
araclary VE wve VEYS girdi mantazgainain BOTOM ve olasilzak cakta
manti16i ile sonuca ulasmasina davaniyvordua.{31)

¥Yonetici icin sebeke teknolojisinde bilyidk ilerlems kaydeden ordu
teknikleri aslainda oldukca Gnemli olan bazi ek odzelliklerden
yvekesundu., Mesela HMATHNET gurubu PERT gibi zaman parametresine
davanmakta idi wve malivet 2. s=sinif parametre durumda idi.
Ayrica performans hic bir direkt sayisal analizde ver almayaip
sadece son asamada sebekeye cesitli alternatifler seklinde
yverlestiriliveordu. Bu eksiklikler VERT in oclusmasina vol acta.

VERT'in getirdigi en onemli dzellik matematiksel iliskiler kurma
acasindan zaman, malivet ve performans detiskenleri arasanda
iliskiyi kurabilmebkti.

VERT 2 1979 da tamamlandiginda VERT in bir cok veni fGzellikler ve
degisikliklerle olusturulmps sekli oldu. VERTS ise  tamamavia
vyeni bir programdi  ve Gzellikle keodlamada vyeni gelicmeler

{Z27) Digman, Lester A; Lee, Sarng M.:Mdller,Gerald Lia.g.k.,s:30
{30) Cleland, David I; William R.Kino :a.g.k..s:365-345
(Z1) Digman, Lester A; Lee, Sang M.:M&ller,Berald Lia.g.k.,s5:32



tasiyordu. VERT 3, VERT 2 nin tim eksikliklerini ddzelten ve
detaylas olan sekliydi. HMatematiksel iliskilerde biyik ilerleme
saglanda: matematiksel 1liski kabiliyeti, skaislarain istenilen
yvonde ayrrstairilabildici, baslatailabildioi, durdurulup
degistirilebildigi bir noktaya ulasabildi.

Sebeke metodlari gelisme tarihlerine gore ginUmiize kadar uzand:
ve hemen her alanda bas vurulan oOnemli bir faktdr tegkil etti.

Birim projemiz icin hangi metod uygundu? Neden CPM secildi?
Tirkiye’'de hangi metodlar uygulams alani bulabildi? Bunlari "CPM

A Sebeke Diyagramlar:

Seheke divagramir, bir sistemin, bir faaliyetin birbirine baol:z

unsurlarin: bir arada gosteren dagtm noktalara ve dogru
parcalarindan olusmus {cematil) bir diyagram alarak
tanamlanabilir. Bu diyagram sistemin yahut faaliyetin bir tar

modelidir.

"Bu kavrami biraz daha acikliga kavusturmak icin cok basit  bir
faaliyeti, ornegin, 3 kisinin, asafidaki csekilde gosterildig:
gibi, A verinden B yerine muhtelif yollardan 1711, 2°1i giderek

F2)

bulusmasl islemlerinin toplam olan faaliveti ele alalaim."{3

Sekil 3.2.

T T T T T T T T T
H 3 Kisi A : 1 kisi A'dan B'ye H 3 Kisi B :
i i ‘Yerinden H : -~ | Yerinde HEE <
H fyrailayor H yviirdyor H Bulusivvor i
41 1 -~ | _ 1
(2) ///////¥~ Py S
Z kisi A dan C ve 1 kisi C den 1 kisi D den B vye
yiriyor E ye yiariyor yurdyor
(1) () {5)
T Ai‘ii T T
i 2 kisi € Eden Dye 1+ 1 kisi D i
2 ! yerinden i » | vyerinden | 3
i ayrilaiyor | vyiirayor i ayrailivor:

(32) Al, Savas; CPM Ders Motlarai, ODTO Mimarlak Fak., 1987, s:3%90



Bu faaliveti asagida gosterilen sebeke diyagramivyla temsil

edebiliriz.

Sekil 3.3,

{2)

{1) (5}

-

{4}

Sebeke diyagramlar:i planlama ve programlamayl zaman acisindan iki

ayri operasyon olarak ele alar.

- Flanlama, proje icindeki isleyisleri, mantaki baglanta-
lari, karsalaikla iliskileri kapsamaktadar.

. Programlama, ise projeyi ve herbir faaliyeti zaman
tablosu icine yerlestirir.

Rilindigi gibi sebeke planlamasainda proje tek tek birbirini
tamamlayan bagimsiz faaliyetlere bolinerek incelenir. Eu,
zamandan oldugu gibi, insan gicd, malzeme, arac, para bakimindan
da tasarruf saglar.



Faaliyetler diyagrama ilave edildikce su sorulara cevap
aranabilir.

. Faaliyetin baslamas=il icin hangi faaliyetin bitmesi
lazamdair?

Bu faaliyet strerken baska hangi faaliyetler vapailabilir?

. Bu faalivetlerin tamamlanmasini miteakip hangi faalivyet-
ler baslayabilir?

*Yatirim Programinin durumuna gire faaliyetlerin secilmesi, vyani
hangi islerin vyada isler gurubunun bir faaliyet dnitesi oclarak
alinacagaini programcilar tesbit ederler. Ornegin, cok bayGak bir
vatirimin programi: hazirlanairken bu vatiramin icinde bulunan
ingaat vatiraimi toptan bir faaliyet veva makinalar gene toptan
bir fazalivet gibi alainabilir. Detayla programlar: hazirlanmasa
esnasinda ana programda tek bir faaliyet géridlen, (kendi icinde
istenildigi kadar daha kicdk kisamlara ayrilarak}) ana programa

" (33)

uygun, kismi programlarda yapilabilir.” (A

Her faaliyetin baslama ve bitisine olay denir. Herhangi iki dagam
noktas: arasainda vanliz bir faalivet olur.

Sekil 3.4,

Diiciim Noktasa Dietim Moktssi

Fazi Yapmak
2

Sire

7

{33) Cetmeli, Envers a.g.k. , s



Faaliyetin baslangic:r bas, sonu kuyruk dive nitelendirilir.
Dlaylar faaliyetlerin sireleri ile iliskili degildir. Olaylar
arasindaki fzalivetlerin oklarla sembollestirilmelerinden dolavya
sebeke diyagramlarina ayna zamanda "0Oklu Sebelke Gosterim Metodu®
~ADM de denir.

Geleneksel diyvagramlama metoduna ise CPHM veyva I-3 oclay metodu

denir. Her bir fzalivet icin I ——3* bazsi J ——* sonu gisterir.

Sekil 3.5.

Ix
[
I
/
/
/
/
!
i

Selil 3.5, de her 4¢ faaliyet ayna I numaralaraina sship
olmalarina raomen I-J digdimd degGisik olduouw icin hepsi tektir.

"Eukla faalivetler cebeke divagramlarinin cizilmesindeli mantak
gincirini bozmamalk igcin tullanzlian araclar oclarak
tanimlanabilir. "{(34)

"Fukla +fzalivetler:; CPM vonteminde sk sak géorilir. Herhangi
bir faaliyetin veva olayin belirli plarak acaiklanmasir icin bazen
kukla faaliyetler yaratalair. Fkukla faalivyetler, faalivyet zamanz
gerektirmeyven faaliyetlerin sirasini gdsterir. Urnegin K ve L
gibi iki faaliyeti ele alalaim ve bu iki faaliyetten hemen Once ve
hemen sonra gelen faalivetlerin ayni ocldugunu kabul edelim. Bu
durumda mantiki olarak sekil 2.6. cizilebilir.

(Z4) Al, Savas; a.g.k., s:400-401



Sekil 2.6.

-

E
L/
O—C___ OH—
L

Ancak vyukardaki sekil daha 6nce belirttigimiz CPM  kurallarina
Uymaz. Cinkii her faaliyet iki play dairesi ile oOz=el oclarak
baglanmaladar. Yani ayni iki olay dairesi avra ayra iki
faaliyeti baglivamaz. Bu sorunu cdHrebilmek icin asagidaki =sekil
cizilebilir.

Sekil Z.7.

| / < Fukla

Gordldaod gibi sekil 3.7. ge I ile 4 arasaindaki kukla
faaliyetidir ve sitresi saifardar. FKEukla faaliyetler, slresi
kisa olan faaliyetlerden sonra gelir; biylece kritik vyoldaki
kukla faaliyetleri kullanim imkani a=zdir.

Kukla Ffaaliyetler ayrica su sekilde kullanilabilir. Ecer A
faaliyeti C ve D faaliyetlerinin bitimine bagl: fakat B faalivyeti
vanlaiz A faaliyetinin tamamlanmasina bagli ise, kukla faalivyet
kullaniimadan sekil 3.8. deki gibi gcizilebilir.



Sekil =.8.

Sekil 3.8. dogru degildir. Cinki bu sekile gore B faaliyeti hem
C ve hem de D faalivetinin bitmesine bagla gibi gozdkmektedir ki
bu vanlistir. Bu nedenle sekil 3.9. de gorilodod Gzere bir kukla
faalivet ile bunun dotrusu cizilebilir."(33)

Sekil 3.9.

By

]
¢
O

Fukla

=
v

[

y

Sonug olarak kukla fsalivetler sliresi ve maliveti olmayan, isin
mantiginy bozmamak, her cku basindaki ve bkuyrugundaki olay
numaralar: ile tek tarif etmek amacini: tasivan gorevierdir.
Gereken zamanliarda kukla faaliyetleri kullanilabilir ancak
gerekmeyen zamanlarda kullanilmasi, verimliligin azalmasana vyol
acmaktadair.

F.D.M. (Oncelikli Sebeke Gosterim HMetodu) faaliyetlerin
iliskilerini belirtmek icin faydala dicer bir metoddur. PDM  de
her bir digiim noktasi bir faaliyeti temsil eder.

{(35) oztidrk, Ahmet:; a.g.k., s:181-182



Sekil Z.10

Faalivelt numarasz

HAFRIYAT > TEMEL

T 1 zo0

]

Sire Tarif

Sekil 3XE.10°'da bitisten—-baslangica {(F-5) ncelik iliskisini 30 ve
32. diaaimler arasaindaki ok gostermekiedir ki bu d=a 0.
fazliyvetin, 32. Ffaalivet baslamadan bitmesinil gerektirmelktedir.

"B.D.M. wve FPDM deCisik gOGrianidm arsetmelerine karsin mantik clarak
Birbirlerine cok henzerler. Ecer A.D.M. cizilip &asagidaki
kurallar vwygulanirsa PDM elde edilir.

I semboli sadece baclangicta kullanilar.

- J sembolid, kendini takip eden faaliyet numaralari
haricinde cikaralair.

Tarif, zaman ve 1 semboliinin etrafaina bir kutu cizilir.

Sonuctaki ve baslangictaki kutular arasindaki iliskilerde
oklar kullanailir.”(36)

-

A.D.M teknigi ile Gst dste gelme olayr sekil 3.11 de gisterildioid
gibi boldnmis faalivyetlerle gosterilmektedir.

(36) FPrimavera Project PlanneriFrimavera Systems Inc, Nisan 87,
s37/25
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Halbuki FDM de oka bir deger verilerek st dste gelis o©lava
kurulmustur. Sekil 3.12.°de baslangictan—baslangica (5-5)
iliskisi 27. faaliyetin ancak 26. faaliyetin baslangacindan 95
gin sonra baslivabileceqil cseklinde ifade edilir.

Sekil 3.12

= 4 10




Sekil 3F.13°de ise bitisten bitige (F-F) iliskisi su olaylarza
ifade etmektedir: 117 ve 119 nolu faaliyetler bagaimsiz olarak

basliyabilirler ancak 119 nolu faaliyet 118 nolu faalivetten 2
giin sonra bitebilir. Eger 117 nolu faaliyet 1. glinde baslarsa
10, ginde biter. 112, faaliyet 8.

gitnden &nce baslamamall,
12. giinden 2 gin sonra bitmelidir.

Sekil 3,13

117

10

119

L




Kisaca ADM ile FDM i bir olayda gostermek istersek;

Sekil

Pt |

.14,

ADM FDM

tJ
|
il




"Faaliyet Zamanl veterli ekipmana sahip bir faaliyetin
tamamlanmasi icin gerekli zamandir. Froje planlama safhasinda,
diger faalivyetlerden dogan bkaisitlamalar ve tehirler , faalivet
zamani bulunurken hesaba katilmamalidir.Faaliyet zamanlariman
tazla iyimser hesaplanmamasi,proje planlamasainin basaris:
icin gerekli oclan bir baska husustur . Sitreyi belirlerken hafta
epnlara, tatiller, bhayram ginleri hesaba Latilmamaladar.
grnegin, haftada S giin calaisilivorsa, 1 haftalaik Ffaalivet zamanz
da 5 is gini olarak ele alinmaladair."{37)

Z.4. Faalivet Frograminain Hesaplamalara

BEu kisimda sebeledeki belirli hesaplamalara detinecegiz.
Faalivetlerin baslangic ve hitis tarihlerini kapsayan olaylar ve
stireleri sekil 3.15.°'de gosterilmistir.

Sekil 3.15

Erken baslama ve erken bitise zamanlari sebekenin {(——— > )
ilerleyen vyoninde , maksimum zaman streleri hesaplanarak bulunur.
Erken baslama zamanlar: he=saplanirken kolaylakla goridlebilecedi
gibi projenin baslangicindan sona dogru ilerlerken cesitli yollar
arasinda en uzun zamanli yol hesaba katilarcaktar. Erken baslama
zamani ondan once gelen faaliyetlerin bitmis olmalarindan dolayi,
baslanabilecek en erken zamandair.

{37) Primavera Froject Flanner , s:9/25



Mesela 1. dioimde erken baslama zamani bir Onceki digimin
baslangicindan ki ilk baslangic zamanidivr {(O),iki gin sonradir.
tkinci diiglimin ise operasyonun baslangicaindan (A + B = 2 + 1) g
glin sonradir.

PBurada dikkat edilecek bir busus 2. digim noktasina varabilmenin
tek yolunun © @ ——— 1 2 olmasadar.

tctinclt olayda iki yol olabilir.

RBirinci vyol A - B E
Ikinci yol ise A4 ———— G dir.

Uzun yvol (A + G) = 8 gun, digeri (A + B + E) ise & gin oldudundan

Z. daoimin en erken bhaslama zamanl projenin baslangicaindan
8 gin sonradair.

Ecer 5. dioim noktasaini incelersek 3 alternatif vardar.

1. A B - c = 5 gin
2. A E E H F = 12 giin
. A G H F = 14 gin ki

biiylece bu nokta icin erken baslama zamaninain 14 gin oldudu
kolavlakla anlasalabilir.

Tim faalivetlerin erken baslama zamanlara bu yoella wvani
alternatiflerin maksimum rzamanlilari secilerek bulunur.

Geg bitis zamanlari ise erken baslamanin ve biticin tam tersi
olaralk cebekenin geri donlis yoninde ( <—————— } , alternatif
yollarin en uzun zamanlaranin , toplam proje =zamanindan
cikarilmasiyla { yani minimum zaman tercih edilmesiyle ) bulunur.
Gec bitis zamana {(LF), prajenin ertelenmeden bitebilecegi en
uzun zamandir . Faaliyetlerin hepsinin planlanan zamanda
bitmesi sartiyla , preojenin erken bitme zamani, son olayin erken
bitme tarihine ecittir.

Sonur olarak denilebilirki son clayain erken ve ge¢t bitis
zamanlara genellikle aynidir. Sadece zorlama yoluyla projenin
bitis zamaninda oynama olursa, o zaman son olay ayni erken ve gec
bitis tarihlerine sahip olmayabilir. '



Gec bitis zamanainin hesaplanmasinain nasil  vyapildiginin ve ne

anlam ifade ettigini inceleyelim.

Sekil .15 te gordldidolt gibi 4. diadm icin en uzun vyvol F + D = &

gundir . Iste bunu toplam proje zamanindan cibkardicamazda

18 - 6 = 12 gin olarak bulunur. Yani faalivyet projienin

baslangicindan 12 gin oteye ertelenebilmistir ki buginden sonra,

diger faaliyetler basladiginda projenin programlanan zamanda

bitmesine imkan yokturs; diger bir deyicle proje ramaninda
bitebilmesi icin 12 ginden fazla ertelenemez.

Simdi 2. daaim nokitasaindan sona doGru gidelim.

i. €C —— D = A giin
2. E H I = 12 gin
3. E H - F D = 13 gin

Burada projeyi ertelemeye yol acmadan en uzun yvol 13 gin, en geg
bitis =zamani ise 18 — 13 = 5 ginddr.

Sonuc  olarak csebeke hesaplamalarinda en uzun vyol matematiksel
toplam: en vyiksek olan vyol gé=oniine alinir ve ,

- Erken baclama zamanlari sebekede ileri gidis {(~———- >}
- Gec bitis zamanlari ise geri donlis {<————— } takip

edilerek bulunur.

3.5, Faaliyet FProoraminin Analizi

Her bir faaliyet icin erlken ve gec clay zamanlar: hesaplanarak
proje takvim cetveline vardaimcl olacak bir tablo olusturulur.

Erken baslama ve erken bitis zamanlari, kendisinden &nce elan
faaliyetlerin en erken zamanlarinin hesaba katildioz, mimkiin olan
erken zamanlardair.

Buna paralel olarak en gec baslama ve bitis zamanlari, hedeflenen
proje zamanlarina asmadan faalivetlerin sirebilecegi en uzun
zamandir.
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Toplam bosluk =zamanlarai bulunurken daha 6nce belirtildigi gibi
iki yol mevcocuttur.

. OBec bitig zamanlaraindan,erken bitis zamanlari cikartilarak

. BGec baslangic zamanlaraindan, erken baslangic zamanlarz
cirkartilarak

Tablo 3.1. de g&riildiai gibi

av

0 -1 digiiminde 1 - 1 =0 wveya 0 - 0=0
1 -2 diaotmiinde 4 — 2 =2 veya 4 - 2 =2
1 -3 diactminde 7 - 7 =0 veya 2 - 2=40

4 - & digiimiinde 17 — 1&6 =1 wveva 13 - 12 =1
& diotminde 17 — 17 = 0 veya 14 — 14 = 0 plarak bulunur.
Erken wve gec zamanlar arasinda seyreden faaliyetleri kapsayan

program muteber programdir. Erken ve gec zaman olayin: birde
sekil 3.1&6'de zaman Glcegi icersinde incelivelim.
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4. KRITIE YOL METODU {(CFM)

4.1. Diger Metodlardan Farklar:i ve Metodun Kullanildigar Alanlar

"Herhangi bir problem programlanarken karsalakla iliskili
faaliyetler organize edilmelidir. Frogramlamayyr kisitlavyan,
sadece faaliyetler arasindaki sirasal iliskiler ile faaliyetin
siirdiirGlmesini saglayan kaynaklardar. Faaliyetin baslayabilmesi
icin bir &nceki faaliyetin bitirilmics olmasi gerekir ki, bu da
faaliyetler arasinda Gncelikli tamamlanma iliskisinin oldugunu
gosterir. Bir cok projelerde ele alinacak faaliyetlerin sayais:i
cok oldugu gibi faaliyetlerin siral: iliskisi de karmasiktar.
CFM tekniaqi, programlaran vapimi, arastirma faaliyetlerinin
planlanmasi problemleri ile esgldimi gerektiren bir plan  icin
degeri bicilmez yardaimlar saglar.

CFM, projeler ile ilgili asagidaki sorulara cevap bulsbilen bir
metoddur.

- Projenin tamamlanmasint sablayan en kisa zaman nedir?
- Her bir faaliyetin baslaivyabilecegi en erken zaman nedir?
. Eger proje en kisa zamanda tamamlanacaksa her faalivet en

gec ne zamanda bitirilecektir?

- Frojenin tamamlanmasinda semada hangi faaliyetler
kritiktir? Eritik faaliyetler tamamen bitirilmelidir
vokea proje gec kalar.

- Frojevyi geciktirmeden kritik oclmayan faalivetlere
satlanacak en cok gecikme nedir?®{38)

"CFM gelistirilmeden Once, yatirimlarain - is programlar: Gantt
Semasi ile vapilmaktaysada; bu sema faalivetlerin birbirlerine
gbre mantik baglantilaraini gistermekten yoksundur.Her ne kadar
bir faaliyet bitmeden digerinin bazslavamayacadiy , hasz:z
faaliyetlerin ayn:i: zamanda devam edebilecegi v.b. basit kurallar
cok karisik olmayan projelerde, bu semadada gézonltne alinmakta
isede hangi faaliyetlerin muhakkak siresinde bitmesi zorunlu

clduon, vyatairimain toplam siiresini hangilerinin daha cok
etkiledigi , en ekonomik sidrenin nasil bulunacagy , vatairaim
stresinin kisaltilmasiyla maliyeti arasindaki bagaintinin nasal

degistiginin cevaplari alinamamaktadar.”(39)

{38) Uztark, Ahmet; a.g.k. , s:180
(39) Cetmeli, Enver; Yatairaimlaran FPlanlanmasinda CPM ve FERT
Metodlaray , Caflayan Yavyanlarai, 1972, s:5
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CFM in Gantt semasindan Gstinlidklerini birkag rnokta halinde
toparlavyacak oclursak j

" Frojelerin planianmasi, projede gerekli clan
faalivetlerin birbirine clan iligkilerini gostermek
bakimindan zorunludur. Diger planlama tekniklerinde

genellikle bu durum gorilmez.

- Semanin cizilmesi olanakli faaliyetlerin unutulmamasina
eaglar.

- Kritik faaliyetler ortaya caiktiginda bu faaliyetlerde
gecikme oclmayacatina gosterir ve gerektiginde bu

faaliyetlerde fazla isgicit kullanilarak projeyi tamamlama
zamaninin kisaltilabilecegini gbHsterir.

- fAyrica ivedili olmayan faaliyetlere zamanindan Once
finanseman ve isgicinin baglanmamasini saglar."(40)

Sebeke analizinde CPM'e cok benzeyen FPERT metodu daha ziyade

belirli siire yverine 1ihtimaller dzerinde calisar. CFM
analizindeki Ffaalivet zamani kesin olarak alinarken FERT te baza
ihtimaller dagilaimina gore degisir. FERT in muhtemel =zaman

6lcileri kullanmasina karsin CFM deterministik  bir vyontemdir.
Kizsaca, CFM wve FERT kavram olarak ayni zaman kullanaminda
metodolojik olarak farklaidirlar. CPM sebekedeki faaliyetlerin
analizinde tek bir zaman tahmini icin en muhtemel Zaman
kullanirken PERT genellikle her faaliyet icin ihtimal dag:limdaki
beklenen zaman tabminini kullanair.

Her iki metodunda yetersiz kaldigi bazi noktalar vardair.

. Cok komplike projelerde kesin bir sebeke cizmek imkansiz
olmasada c¢ok glctir. Faalivetler ve claylar karsilikla
iliskiler . icicedir. Gercekte ise bunlar kesin ve bariz
degildir.

. Projede faalivyetlerin bitis ramaninda veya minimum
bosluk =zamaninda veya her ikisindeki degisikliklerden
dolayyr sebeke analizinde kritik olmayan vyol gibi
gbziken gercekte vari kritik clan yollar, tereddite yol
acabilir.

. Lok sayida faaliyeti olan proje sebekelerinde kesin zaman
tahmini yapabilmekte ayri bir problemdir. (Bilhassa FERT
analizinde 3 zaman tahmininin yapilmas: gibi).

{40) vztirk, &hmet, a.g.k., s:180



", CFM ile programlama vyapailmasa: o isinm en iyi sekilde
planlandiga manasina gelmez 3 Faalivetler arasindaki
bagaintilarin dogru secilmemesi , disuniilenlerin grafik
olaralk sebekeye tam aktarilamamasi ve sebekeyi oclusturan
faalivetlerin tamamlanma sirelerinin tabmininde vyapilan
hatalar metpodun Onemini kaybettirir.Bunun icin sebekenin
kurulmasinda cok dikkatli clmak,yatairimi gerceklestirecek
kuruluslarin bitdn sart ve imkanlarini (insan glcid .makine
glicti, finans gici gibi} bilmek zorunludur."”{41)

PERT/CPM , faalivetlerin oclazilaiga batgimli oclusmasina izin
vermemekts, sebekedeki her faaliyetin gercelklesmis olmasini  ve
tim iliskilerin sebekeyi hazairlayan kisi tarafindan belirlenmis
clmasa gercegine dayandairmalktadar . Halbuki gercek vyasamdsa
belirsizlik ve risk her zaman mevcuttur ve proje siresince sansa
bagimly: olaylarin gerceklesmesi her an beklenehilir. Belecek bu
sekilde belirsiz olduou sirece FERT/CPFM bu  tahbmini ciktilar
konusunda yetersiz kalmaktadar.

Tahmini cebeke teknikleri ihtimal olaylarinin sebeke modeline
uyarlanmasiyla ortaya cikmistar ki en cek kullanaim alanina sahip
oclani GERT ‘dir. 6GERTin proje sonuclarainy biraraya toplamasi
ozellini projienin planlama asamalarinda deger kazanar ve
yvoneticiye bhasara ihbtimali acisindan genel bir fikir
verirken hangi faaliyetlerin Snemli oldugunu da gosterir. Fakat
GERT ‘de maliyetin ikinci sinrf degicsken olarak veralmasi yOnetici
acisandan bir eksiklik yvaratmaktadar zira malivet ve biitceleme
hicbir zaman ikinci derece 6nemli bir nokta olmamicstir ve de
olmayacaktar. fyrica GERT in komplike bir teknik olmasi, cok
kolay projielerde dahi gelismis bilgisayar sistemlerini
gerektirmektedir ki bu da herzaman osimkin degildir.

CPM in avantailari nedir? Me tip kolayliklar saclamaktadair?
Simdi bu noktalari aciklica kavusturmaya calisalaim.

- CPM sebeke diyagramlari yardimiyla bir projeyi meydana
getiren belirli faaliyetler arasaindaki iliskivyi
gistermekle birlikte , bir faalivetin digerine olan

bagimliliginy da sergilemektedir.

- Uygun bir sekilde uygulandiginda CPM gerceklesmesi
muhtemel problem ve darbogazlara Onceden belirler.

{41) Cetmeli, Enveri a2.g.k., s:16



- Ferconel CPM ' in kullanimi yeluyla egitildikten sonra isin
son derece kolay anlasilar grafik modelini saglar. CPM
proje vyoneticisini isin tamami icin detayl: distnmeve
zorlar. Ayni zamanda miteahhit, santiye midird, mthendis
gibi st dizey ydnetici kadrosupun tartisabilmesi icin
referans cevresini saglar. Bdylelikle icein gelisimi ve
konrolu acisindan zamanla iletisim saglayaralk daha
sagliikl: bir sonug saglanabilir.

. CFM ., personel, makina wve tdm kaynaklarain en verimli
sekilde kullanimana saglar. HMesailer azaltalabilir
veya daha faydali olabilecek islere kaydairalsbilinir.

. Ayrrca bolimiin basinda belirttigimiz Gzellikleriyle Gantt
semasindan daha avantajlaidar.

Burada akla gelen bir bashka soruda CPM  in nerelerds’
kullanilabilecegidir. Kritik yol metodu,bir faaliyetin baslangac
ve bhitis tarihlerinin tesbit edilebilecegi hallerde genis

uygulama seahas: bulur.Pevamli ve seri Gretim islerinin kritik vol
metoduna qfre planlanmasi biiyik bir fayda saglamaz.fncak tesis
ve uretim Oncesi islerin planlanmasinda fayda saolar.Froienin
biyitk veya kicak olmasi Snem  tasamaz . Kritik yol metodu basit
bir test metodunun planlanmasinda kullanildaiouw gibi kurulacak
veni bir sehrin  veya fezaya atilacak bir geminin planlanmasinda
da ayni basari ile uygulanmistar . Eritik vyeol metodu halen cok
gesitli sahalarda uygulanmakta eldugundan , butidn bu sahalarin
burada teker teker vyazilmasi imkansaizdir. Ancak, bu  tekpigin
uygulama sahalara: hakkinda basit bir fikir verebilmelk icin,
bBazilari kisaca asagida izah edilmistir. Azafada ki listenin
uygulama sahalarinin tamamini: kapsadig:r gdzard: edilmemelidir .

Zira devamla olarak vyeni bir uygulama alany ortaya cabkmaktadar.
. Buyik Bakim ve Tamir:
Fabrikalarin , techizatinin , nakil vasitalarinin ve

binalarin bakim ve tamiri.

- Insaat:
Eviler ,apartmanlar ve is hanlarz

- Mihendislik;
Farayollari ,kopriiler,yol vapim programlara

- Sehir Flanlamasa
Ithale wve preje idislerinin kontroldi ve bunu takiben
hizmetlerle ilgili binalarin ve tesislerin insaasa.



- FPazarlamas
Fazar arastairma isleri , bir malain pivaseva arzi.reklam
kampanyasinin organize edilmesi ve yidridtilmesi.

. Gemi Incassii
Gemi modellerinin cizilmesi ve gemi insaasi.

. Model Cizme;
Otomobiller , makineli aletler , gidimlid silahlar ,
bilgisayarlar ve elektronik cihazlar modellerinin

cizilmesi.

. vretim Oncesi Islers
Tezgahlar . aletler , demirbas esya ve test cihazlara
istih=al ve hazirlanmasainan kontrolu.

- uretim Fonusunun Degistirilmesig
Bir mal cesidinden diger bir mal cesidine veva bir mal
grubundan diger bir mal grubuna gecis . Mesels,"Kislaik®
esyadan "Yazlaik" esyaya gecis gibi.

- Gorev almak veya tesis kurmakg
Her +tip enerji dretim techizati: ve fotomekanik usulle
bilgi hazirlama tesisi.

- Tadilat Programlarag
Elde mevcut fabrika veya techizatain tadili.

. EBiro Frostdirleri: '
Halen uygulanmakta olan idari uygulama usullerinin
{ mesela aylik hesaplarain hazarlanmasa usullerinin }

incelenmesi ve veni sistemlerin tesbit ve tesis edilmesi.

- Mlisavirlik;
Misavirlik birosunun kuwrulmasa ve Misavirlik hizmet-
lerinin kontrolu. ‘ ‘

Yurdumuzda FERT ve OPM diger metodlardan daha genis uyvgulama
alani bulabilmektedir. Tezimizde bir inssat isletmesi projesi
clduon igin CPM  veva FPERT =saymaya czalistipimaiz noktalar
dolayisiyla tercih nedeni olabilmektedir. Froienin kisa slireli
olmasi ve tamamiyla olmasa da kesin sirelere vyakain veriler
verebilmesi, ihtimalleri icermeyen Gzellikleri tasaimasi ve de tum
bu boliimde Gretlemeye calistiGimiz noktalar bizi sebeke metodlara
icinde EFM’'1i secmeye yvoneltmistir. Ayraica PERT in de uzun sireli
ihtimale dayal: biyitk insaat projelerinde kullanilmaya baslandiga
{¥eban Earaji, 1II. Bogaz FKoprisd gibi) gbzardi: edilmemesi
gereken onemli bir nokta teskil etmektedir.
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4.2. Kritik yolun bulunmasa

"Eritik vyol,proje sebekesi Gzerinde baslangic ve bitis noktalarz
arasinda en uzun toplam faaliyet sdresine sahip yoldur.Froje
vizerinde birden fazla kritik vyol bulunabilir . Eritik yolun Gnemi
bu yolun uzunlugcunun ayni zamanda proje stdresinin belirlemesi ve
kritik vyolu clusturan fzaliyetlerde meydans gelecek bir
gecikmenin projeyi ayni miktarda geciktirmesidir . Bu nedenle bu
yola kraitik yol ,bu yeolu oclusturan faaliyetlerede kritik faalivyet
denir . Froje yonetiminde gecikmeleri Gnlemel icin dikkatler OGnce
kritik faasliyetler ilzerinde yobunlasir.”{(42)

"Eritik yolun tesbitinde kullanilan kriterler sunlardair.

- Eritik vyolun dzerindeki faaliyetin baslangig dionm
noktasinan erken ve gec oclay zamanlar: esit olmalzdar.

<:> Gec Olay Zamanlara

S Erken Olay Zamanlarz
a
(- + (2)
. Eritik vyolun dzerindeki faaliyetin bitimindeki daoim

noktasinan erken ve ge¢ clay zamanlari esit olmaladar.

/N
&)

[¢]
® +(®)

{42) Erol, Bilent; a.g.k.; s:63



Eritik yolun dzerindeki faaliyetin basindaki ve scnundaki
clay zamanlaril arasindakil fark faaliyet zamanina esittir.

Sonug olaralk faaliyetin kritik sayvilmas: her G¢ kriterin yerine
getirilmesine bagladar.

Idareci igcin daha Onemli olan ve daha cok zaman ayvrilmasi: gereken
faaliyetler genellikle kritik yol dzerinde planlardir. Eritik yeol
tizerindeki zaman tasarruflari bu vyolu bkir noktada sebekedeki
eski yoldan daha kisa hale getirebilir.Bu takdirde bu yeni yol ,
kritik vyol olmustur .o KEritik vyol idzerindeki zaman tasarraflara
ancak bovle bir noktaya kadar preojenin  tamamlanma sidresini
etkiler.Bu noktadan sonra projeyi kisalimak ancak vyveni kritik vol
tizerinde yapilacak =zaman tasarrutlarayla mimkindir.

Sekil 4.1. de D faaliyetinin Britik yolun clusmasinda
incelediQimiz kriterlere uyup uymadigini gizden gecirelim.”{43)

{43F) Alev, Turgut 3Eriskon, Hasan ;Yicel, Ertuorul; =2.0.k., s5: 29



Sekil 4.1

D
14
MS[
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P \ -.15 c
5 L '\( q ®)
\ 24
\ Lig
\
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? [
Friter 1 = 4 = 4 <%
Friter 2 & 2 = 25
Kriter 3 : 25-4 = 21
Halbuki D faaliyetinin tamamlanmasi icin gerekli siire = 14
21 # 14 olmadigindan 3. kriter yerine getirilememistir; o zaman

D faaliyeti kritik degildir.

Eritik yolun bulunmasi wve bunun insaat ve benzeri igslerin  is

-

programlarinin  hazarlanmasinda kullanilmasa 3 belirli safhada
vapilmaktadar:

a. Flanlama Safhasa
k. Analiz ve Programlama Safhas:

c. Fontrol Safhasz

f. Flanlama Safthasz:
Bt safhada isin sebeke divagraminin cizilmesi lazaimdar. Bunun
icin énce faaliyetin bdtan islemlerinin tek tek tanima,

stirelerinin tesbiti, birbiriyle ilisgkilerinin tarifi yapalmala ve
bundan sonra diyagram cizilmelidir.



. Isaretiyle gGsterdigimiz claylar zaman ortaminda
belirli bir noktaya gibsteren tarifi acik bir oclay
olmalidir.

ORNEE

<::) Frojelerin kursun <::) Fursun kalem projelerin (::>
kalemle cizilmesi mirekkeplenmesi

Bu ornekte (1) nolu dagim noktasinain temsil ettigi clay
projelerin kursun kalemle cizilmesi isinin baslamasadar. Bu,
mesela Subat 1971 ayairman 15. ginit sabah 8:30 da olabilir. {2)
nolu daoim nokitasi ise  bu sefer kursun kalem  projelerin

miirekkeplenmesi isinin baslamasadar.

PBu da mesela, Nisan 1971 ayinin 135. giinti =sabah sasat 8:30
clabilir. Her islem bir olayda baslar ve diger bir olayda sona
erer. Bu idislemi tamamlamak icin {kukla islemler haric) bir

enerji, para, zaman, v.b. bir tiketim olur ve bu islemler bir
faman surecsi icinde oclusur.

Srnek'de 1-2 islemi, projelerin kursun kalemle cizilmesi islemi,
divelimki 2 ay alzir. 2-3 igslemi hkursun kalem projelerin
miirekkeplenmesi islemidir.. HMesela, I ay alar. Yani iclemden
bahsederken bir zaman silresi bahis konusudur.

. Her idislemin bir baslangic eclayi ve bir son olayi vardir.
Ok isaretinin yonG islemin hangi oclayda baslayap hangi
olaya yvoneldigoini gtsterir.

oclayinda oldugu gibi.

- Bir olayda, birden cok islem baslayabilir ve birden cok
igslem son bulsabilir.
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- Bir olayin tam olarak olusmas: icin o olaya yonelmis o
clayda son bulan bitin islemlerin tamamlanmis olmaszi

csarttar.

- Diyagramlaran cizilmesinde 2 cesit mantak hatasa
vapirlimasindan kacainilmalzidar.

1. Cevrim Hatasz

- fAsagida gbsterilen bir durum divagramlarda ver
almamalaidar.

. {2) nolu olay (1) nolu olava, (3) nolu olay 2 nolu
oclaya (1) nolu olay (3} nolu olayas, {2y nolu olay
baglidair, seklinde sonsuz bhir cevrime girmis oclunmaktadar
ki bu polay kesinlikle yvanlistar.

2. fcakta Sallanma Hatacsa

® OO
O

Bas wve son olaylar haric her olayda en az bir islem baslamalirl ve
en az bir islem sona ermelidir. Yukaridaki seklivlie 2-4 nolu
islemin sonu acikta kalmis vaziyettedir.

Sebeke divagramlarinin cizilmesinde sik rastlanan durumliardan
biri de ayni anda olusan islemlerin temsil edilmesidir. Bircok
proje ve insaat iglerinde bu duruma cok rastlanmaktadar. Bunu,
bu acidan ayraintili clarak inceleyelim:



)

Mesela,

O,

daha

onceden inceledigimiz proje cizilmesi ve sonra
mirekkeplenmesini ele alalim.

Frojelerin kursun (::> Eursun kalem projelerin <::>
kalemle cizilmesi mirekkeplenmesi

Fakat hakikatte projelerin mirekkeple cizilmesinin baslamasi icin

tim kursun
gerekli degildir.

Bir miktar
ederken

devam

kbalem proje cizilmesi isinin bitirilmesini beklemek

ku

reurn

kalem proje isi bittikten sonra digerleri

bitenlerin mirekkeplenmesine baslanabilir. Hunu
acabida gosterilen iki cesit diysgramla gosterebiliriz.

Bir grup projenin

Sefil 4.2.

kalemle cizilmesi

Burada

2-4

ve

22—

x
3

Geri kalan projenin
+(2) (=)
kursun kalemle cizilmesi r$~//

/
/ Geri kalan

g projenin
mireklenl Enmesi

Bir grup projenin
mirekkeplenmesi

islemleri ayni zamanda vapilmaktadar. 3-4

islemi gbrildiod gibi kukla islemdir.



Sekil 4.3,
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Bunu diger csekilden farklas 3 noplu islemin, bir deogru  parcasa
verine dik agiyla kaivralmice bir doCruyla gosterilmic olmasaidar.
Bu sekil karaisik sebeke divagramlarinain gisterilmesinde gi:zle
daha kolay takip edilen bir tarz glmaktadair.

E. fnaliz ve FProgramlama Safthasa

"Bu safthada ilk cevaplandirilacak sual "bitdn is ne kadar =zaman
stirecektir® sualidir. Bunun cevaba sebekenin baslangic
noktasiyla hedef noktasi arasaindaki muhtelif islem zincirlerinden
en uzun streli olanainain bulunmasadir ki bu da "Kritik Yol’un
bulunmasi:i clmaktadair.”(41)

Eritik Yol +tesbit edildikten sonra gerekiyorsa, gayretler bu
zamanin kisaltilmasina, yahut bu zaman kabul ediliyorsa “Kritik
Yol*® dzerinde oclmadan diger islemlerdeki ise baslama
zamanlaraindaki toleranslaran tayinine gore ayarlanir. Mesela,
Tablo 4.1. de goridldiogd gibi "eritik Yal »” a ait bdtdn
hesaplamalar genel bir bilgisayar programindan faydalanalarak
elde edilebilir.”{(44)

{44) Al, Savas; a.g.k.3; s:402-403F
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Tablo 4.1.

Baslangic Bitis
Olay Slresi Erken e Erken Ger Bosluk Zamanz
b B 2 0 0 2 2 ) 0
1 -4 2 0 3 2 S 3
2 -3 1 2 3 3 4 1
2 -4 = 2 2 5 S O
-4 1 3 4 4 = 1

Gérildigld Uzere toplam bosluk zamani {(0) olan islemler zinciri
*Rritik Yolu® teskil etmektedir. Bu islemlerdeki herhangi bir
gecikme toplam ig siGresinin artmasina sebep olacaktar. Halbuki
Kritik Yol'un dstinde olmayan islemlerde bosluk zamana miktara
kadar gecikme o©labilir wve bu sanirlar dahilindeki gecikmeler
toplam is sirecsini etkileyeme=z.

C. Kontrol Safthasa

Kontrol isin icrasi esnasindaki hakiki zaman ve etkenlerle sebeke
diyagramina esas olan zaman ve etkenlerin periyodik olarak
karsilastairilarak isin planlandig:r sekilde gidip gitmediginin
kontrol edilmesidir. Hilhassa Fritik Yol 'daki iclemlerdeki
gecikmelerin Onlenmecsine, gecikme clursa miteakip islemleri
cabuklastirmak veya gerekli baska tedbirler almalk yoluyla icsin
planlanan sekilde bitirilmesinin sadglanmasina calzisilar.

"Eritik faaliyetler projedeki tim =zamanlarai kontrol ederler.
Eritik olmayan faalivetler baslangic =zamanlarandaki esneklik
dolayisi ile pozitif bosluga sahiptirler. fAma zamanla kritik
olmayan faaliyetlerdeki gelisimin eksiklioi onlara kritik olmava
yoneltebilmektedir.”{435)

Sekil 4.4 da erken oclay zamani ile geg olay zamani: esit olan
AG.H,F,D faaliyetlerini ele alalim. Eu faalivetlerin tesbit
edilen zaman haricinde baslama=saina imkan vyobkturs haslarea
projeyi tehire ugratar.

{(45) Davis, Edward Di;Moder, Joseph JiFPhillips, Cecil RiFroject
Management with CFM/FERT and Precedence Diagraming,.,Van Nestrand
Reinhold Comp.Mew York, 1983 ,s:58



Sekil 4.4.

A
2
x|
[:]Erken Olay Zamanlari
<> Gec Olay Zamanlara
- Eritik Faalivetler
4.5, Bosluk Zamana

Bir sebekede kritik yol Gzerinde olmayan faaliyetler zaman icinde
bir ezneklige sahiptirler. Yani erken olay zamanlari ile gec olay
zamanlari arasinda fark wvardair . " Kritik olmayan faaliyetler
belirli zaman aralaklari icinde tamamlandicr taktirde projenin
toplam siresini degistirmezler . Bu tir faalivetlere boslucu olan

faaliyetler denilir.” {44}
Toplam bosluk zamani iki sekilde bulunur.
- Ger baslama ve erken baslama zamani arasindaki fark,

. Gec bitis erken bitis zamani arasaindaki fark,

(45) Cetmeli, Enver; a.g.k., s:41
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Bosluk zaman: bir sekil dzerinde s&yle gosterilebilir. Sekilde
faaliyetin toplam bosluk zamaninin (13-4) = 9 oldugu gérilmekte;
; faalivetin 3. ginden o©nce baslamayacatlr , 13. gilinden sonra
bhitemeyeceqgi anlasilmaktadir.

Sekil 4.5
O 1 2 3 4 b} & 7 a8 g 10 11 12 13
H H i H : VAV A ANV S B B S B B B B B O B S AV H
H : i H i FAALIYETIN ROSLUGU i H H i
: H H H H i : H i H H H H H
Faalivetin Faaliyetin gec
Erken baslama zamanlara Bitis zamanlarz
P"Bosluk zamananin Ozellikleri sunlardar:
- Eritik faalivetlerin toplam bosluk zamana yoktur.
- Toplam boslugu kicik olan faalivetler kritik olmaya cok

yatkaindir. Programdaki kdcik aksamalar bu faaliyetleri
britik wvapar. Bu tip fazalivetlerin kontroluna da gereken
bBrem verilmelidir.

- Ecer iki diowim arasindaki bir faaliyet izleminde toplam
boslugun timi kullanilirsa, ondan sonra gelen faalivetler
kritik islem Gzelliklerine donGstr."{(47)

"REocsluk degeri pozitif-negatif va da sifair olabilir. Bosluaun
s1fir cikmas:i faaliyetin istenildiqi gibi gercelklestirilebilece-
gini, pozitif caikmasi projenin oninde gidildicini, negatif olmasa
da projenin gerisinde kalandigainsa ve gerekli onlemlerin
alinmasinin gerekliligini icaret eder."(48)

{47) Kayra, JaleiBRina Yapimina Yonelik Faaliyetlerde Insan gici ve
Makina Kaynaklarainin Proje Siresince Dengeli Dagilaiminin
Saglanabilmesi Amaciyla Doarusal Programlamanain Kullanilmaesa,
ITO Mimarlik Fak.,Yiksek Lisans Tezi, Ocak,1984 ,s:38

(48) Gztirk, Ahmet a.g.k.., s:188



4._4, Froje Takvim Cetveli

Faaliyetin baslama tarihinden baslamak ve faaliyetin sona erdifgi
gin en son olmak dzere gun, avy. yvil olarak her ginit ve bu gine
ait sira numarasi ve gimnin tatil clup olmadigina ait bilgi
cetvel clarak basilar.

Froje takvim cetveli, her bir faaliyet sdresini isgliniine gbre
belirleyerelk, calisilmayan glnleri,tatilleri, hafta sonlarin:
elimine eder.

Mesela:

- Frojenin Baslama Banid :17 Haziran 1987

- Calisilan Isgind (Haftada) : T is gind

- Tatiller :25 Haziran, 26 Haziran

- Calisilimayan Gan : 8 Temmuz

Tablao 4.2.

I 18 GONG TAEVIM GONO H £~ GUM;-} TAKQ;; GOND H
i 0 P17 HAZIRAN 1987 4 10 { ;; TEH;;;_;;Q;—:
} i 18 HAZIRGN 1987 1 —;; :——;;-TEHHUZ 1787 ?
; éﬁ_ i 19 HAZIRAN 1987 | 12 P O7 TEMMUZ 1987 |
: 3 1 22 HAZIRAN 1987 o 1= i D?—TENHUZ I;Q;_;
H 4 I 23 HAZIRAN 19837 | 14 710 TEMHMUZ 1287 1
H S v 24 HAZIRAN 1787 | o 15 _—: 1= ;;HHUZ 1787 |
H & ! 29 HAZIRAW 1987 | 16 i 14 ;;HHUZ l?B;~:
:— 7 i 30 HAZIRAN 1987 | 17 i 1S TEMMUZ 1;87 i
H 8 i O1 TEMMUZ 1987 | 18 1 15 TEMMUZ 1987 |
H g i 02 TEMMUZ 1987 1 i%7 i 17 TEMMUZ 1967 |




Ebylece takvim ginlerinin {(calisilan isgini) listelenmesiyle
proje sunuma hazir olur.Burada unutulmamasi: gereken bir nokta da
birinci giindn her zaman O oldugudur.

Tablo 4.%.

- we

FaAALIYET SORE ERKEN BASLAMA ERKEN BITIS GEC BASLAMA GEC RITIS

o -

faalivetlerin gerektirdioi kilit personel, vasifl: veya vasifsiz
ingan gidcd, makina ve ekipman glicd, malzeme wve para gihbid
kaynaklarin istenilen miktarlarda ve zamanda hazair olmasa
gerekmektedir. Bunun saglanamamasi halinde faaliyetlerde gecikme
clacak, dolayaisiyla projenin siresi ve maliyeti artacak ve elde
edilen proje kullanissaz hale gelecektir. Eldeki kaynaklaran
cogu zaman sinirli olduouw ve her kaynagan bir maliyet unsuru
olduou gdzdniline alinarsa kaynaklarain projenin basarisi agisaindan
gzellikle Gnemli oclduouw ortaya cairkar.

Bosluk bulunan yollarda faaliyetlerin kaydirilmasi, faaliyetlerin
stirelerinin ve kaynak ihtivyaclarinin degistirilmesi ve faalivyet-
lerin bdélimlenmesi gibi pratik yaklasimlardan keynaklanan bu
vintemlerle proje slresinde veya malivetlerde meydana gelebilecek
artislary en az sevivede tutabilecek bir cizelgeden cok, bunlara
vonetimce kabuledilebilir bir denetim altainda tutabilen cizelge-—
ler elde edilmeye calisilacaktir. Zira, tGzellikle cok sayida
faaliyetten meydana gelen genis kapsamla projelerde ginimizin en
gelismis bilgisayarlari kullanailsa bile en iyi cizelgeyi bulmak

i A 2 17 HAZIRAN 87 18 HAZIRAMN B7 17 HAZIRAM B7 18 HAZIRAN 871
i B i 12 HAZIRAN 87 17 HAZIRAN 87 23 HAZIRAN 87 27 HAZIRAN 871
i € 2 22 HAZIRAM 87 23 HAZIRAN B7 7 TEMMUZ 87 9 HAZIRAN 871
i D 4 i0 TEMMUZ 87 15 TEMMUZ 87 10 TEMMUZ 87 15 TEMMUZ 871
i E A 22 HRIIRAN 87 24 HAZIRAM 87 24 HAZIRAN 87 30 HAZIRAN 87
i F 2 7 TEMMUZ &7 9 TEMMUZ 87 7 TEMMUZ 87 9 TEMMUZ 871
HE ¢ 1) 17 HAZIRAN 87 320 HAZIRAN 87 19 HAZIRAN 87 30 HAZIRAN B7!
i H 4 1 TEMMUZ 87 & TEMMUZ 87 1 TEMMUZ 87 6 TEMMUZ 871
IS | S 7 TEMMUZ 87 14 TEMMUZ 87 9 TEMMUZ 87 15 TEMMUZ &7

S. PROJE YONETIMINDE EAYMAE DENGELENMESI

S.1. Genel Esaslar

Frojenin basariyla uygulanabilmesi idicin tabii ki cecsitli



oldukca +Fazla zaman alabilmekte veya gercekci bir cizelgeleme

yonteminin matematiksel temslinin eksikliginden hic mimkian
plamamaktadar. Dolayisiyle kisa zamanda karar vermek durumunda
oclan vyoneticiler icin hizlzr we pratik yvontemler oresm

kazanmaktadir.

Froje programlanmasinda kaynak dengelenmesi problemi asatgidaki
durumlarda meydana gelir:

- Fullanimi tesbit etme ve gelistirme

- Is yiikiinii dengeleme

« Maliyet—zaman iliskisinin getirdigini,gotirddaginid
degerlendirme

Simdi kaynak dengelenmesi hakkindaki gorisleri gtzden gecirelim.

- Faynalk dengelenmesi. proienin programin:  karsilayacak
yeterli kaynaklarin temin edildial varsavalarak, kaynak
ihtiyacain da ortaya cikabilecek deticikliklerin
dengelenmesi istendiginde vubku bulan bir claydar.

- Eaynak dengelenmesi, projenin procraminl yuardtecek
veterli kaynaklarin bulunmasi: halinde, bu kavnabklaran
degisik varyasyonlara gbre dagitilmasini sa@layan  bir

sistemdir.
g | ve FPERT faalivyet programlanmasindaki tek sanirlams
teknoloiiktir. Ancak tim teknoloiik ihtivaclar

karsilanabildiginde faaliyet baslayabilir. 7Tam projenin en erken
tamamlanacag:r tarih, faalivetin sdresine ve faalivetin oOnceki
iliskilerine baglaidzir. Hernekadar faaliyetlerin zamanlarina
tavin ederken sinirsiz kaynaklarain rekabeti =8z konusuyeada,
zaman tahminlerinde ayri ayr2 mitalaa edilirler.

Froje vyoneticisi wve analisti tarafindan kaynak ihtiyacinz
istikrarli dizeyde tutmak ana hedeftir. HMesela insangGcou ele
alindiginda, iscinin yetistirilmesi, ise alinmasi, etitimi gibi
maliyetle 1lgili unsurlar kaynak ihtivaclarinin istikrarla
kullanilimasir sonucu minimize edilir.



"Sekil S.1 de verilen projede A ve B olarak belirtilen iki cesit
kaynak kullanilmaktadar. Faaliyetleri temsil eden oklarin altin—
daki rakamlar o faaliyet icin gerekli kaynaklarin ce=sit ve
miktarlaraini, oklarin dGzerindeki rakamlar ise bu hkaynaklarla
faaliyetlerin ne kadar sirede bitirilebileceklerini gostermek-—
tedir. onceki bolamlerde aciklanan yontemler kullanilarak 11k
cizelge Tablo 5.1 de verildigi gibi belirlenebilir.

Tablo S.1 den goriilebileceai gibi projenin sidresi 15 gtindir ve
kritik vyol 1-3, 3-7 ve 7-2 faaliyetleri tarafaindan belirlenmek-

tedir. Bu bilgileri kullanarak faaliyetlerin erken baslama
ramanlarinda cizelgelendiqi wvarsayilarak A ve B kaynaklara icin
giinlik kaynak ihtiyaclara Tablo .2 de verildigi gibi

bulunabhilir.*{49)

Sekil 5.1 Trnek Proje Sebkekesi

L 1 )
EL 1
R 4 3
@ Z 2R &)—= Z
1
1A 3
|A

{4%9) Erol.Hilent; a.g.k.; s:71-72
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9.2, Tirleri

Haynak dengelenmesi tlrlerini Gc ana baslik altainda toplayabiliriz.
a— 8Bainairla kaynak dengelenmesi
b— Sinarsaz kaynak dengelenmesi.
c— zun vadeli kaynak dengelenmesi

Kaynak dengelenmesinin bu d¢ seklini biraz gnceki &rnek yardaimaiyla
incelemeye calisalaim.

a. Sinirl: Kaynak Dengelenmesi

"Ornek projede B kaynaGinin borulara basing test’'i yapmak icin
kullanilan bir kompresdr olduou disdniilidrse Tabklo 5.2 den 4,5 ve
&. - gunlerde iki komprestre ihtiyac olduou gdriilir. Testi vapan
tasaronun elinde sadere bir kompresor olmas: halinde, yanli mevcut
B kaynag:r bir adet ile sinirla ise, cizelgede Sngdrialdaotd gib:
2-5 ve 3-6, faalivyetleri ayni anda virdtilemeyvecek ve projenin
uygulanmaszinda bir sorun ortaya cikascaktir. BGenellikle kaynaklar
tizerinde kesin sinirlar oldugwy durumlarda ortava cibkan b kaynak
yetersizlioi sorununa sanarl:r  kaynak dengelenmesi problemi
denilmektedir. Simirla: kaynaklardan dolayi barzi Faalivetler
ileri tarihe atilabilecek vE proje siiresi mechburen

zayabilecektir. thtivac duvulan kaynagin artairilmssinan maliyeti
cak vikselteceai wveya cesitli nedenlerden dolayz mimbdn
plamayacagi bu problemde.amac proje slresini mimkin olduou kadar
az uzatacak yeni bir cizelge belirlemektir.

B. Sinirsaz Kaynalk Dengelenmesi
grnek projede A& kaynatainin cesitli faaliyeiieri yuridtmekle
yakimli ve kolayca istihdam edilebilecek bir ekip oldudu

varsayilirsa vyonetim Tablo 5.2 de wverilen ekip miktarlaranan
gerektirdigi elemanlar: kolayca temin edebilecektir. Ancak, ayn:
tablodan bu skiplerin projenin baslarinda ve sonlarinda oldukca
fazla, fakat projenin orteslarinda ise vyok denecek kadar az
miktarda gerektigi gorilmektedir. FPratikte personel ve benzeri
kaynaklar: bir glinldolne ise alma ve cikarmanin hem glvenilir bir
yontem olmamas:, hem ¢esitli nedenlerden dolayar yapilmamasi, hem
de vyiksek maliyetlere neden olacag:r distndidaainde bu gibi
sainarsiz kaynaklarin cizelge dagilamlarainin dengesiz oalmasz
problemine "Sinirsiz Kaynak Dengelemesi® problemi denilmektedir.
Furada amag¢ projenin siresini uzatmadan kaynaklara dengeli bir
sekilde kullanacak bir cizelge belirlemektir.”{50)

{50) Erpol ,Eilent, a.g.k.; s:73-74

_.6(3_



C. Uzun Vadeli Kaynak Dengelenmesi

Bu problem sinirli kaynak dengelenmesinin genellestirilmis bir
durumudur. Burada vyonetim hem proienin siiresini hem de mevout
kaynalk sinarlarinl gtzonidne alarak,kaynaklar dahil,toplam proje
maliyetini wve projenin uzamasindan dolayi meydana gelebilecek

kayiplara, diisik bir seviyede tuitmaya calisacaktar. Eaylece
cesitli  kaynalk seviyeleri ve projie sireleri kombinasyonlara ele
alinarak uzun vadeli bir planlama vaprlacaktzr. Kaynak

sinarlarandaki degisimin ylkleyecefi ek maliyet ve bunun projeyi
vaktinde veya erken bitirmeden dolayi: saQlayacatr ek gelir
sonucunda yeni bir kaynak seviyesi belirlenecektir.Ornek projede
vapilacak ekonomilk bir analiz yeni bir kompresSr almanin projenin
stiresini bir kompresér kullanarak mecburen uratmadan daha
yararli oldugunu gésterirse komprestr sayisini ikiye cikarmak ivi
bir cdzim olabilir.Yapilan kaynak planlamasi tek bir proje icinse
zaman—maliyet analizini kullanarak vygun bivr cézim bulunabilir.

Yukarida bahsedilen vyOntemlerde genellikle faaliyetler belirli
bir kurala gore siralanmakta ve bu sairaya uygunn olarak mevout
kaynak var olduou siirece Oncelikli faalivetleri biten faalivetler
cizelgelenmektedir. Dolayisaiyle elde edilecek cizelgeler
benimsenecek siralama kurallarina gore degisehilmekte wve her
zaman en iyl cizelgeyi tesbit etmek mimkin olmamaktadair. Anrcak,
zamanla wve uygulamalarla kazanilan tecribeler ba=zi kurallarin
oldukca iyi sonug verdigini gistermistir.

FKaynak dengelenme programi, projeyi planlayic: oclarak,bilgisavar
vardimiyla sidregelen ve raporlanan bir dizi bkarar bkurallarain:z
icerebilir . Bu kurallar ., kaynaklar arasinda meydana gelen
dizensizlikleri voketmek ve ihtilaflaray codzimlemel acisindan
yvardimca tzellik tasaimaktadirlar . Ayrica avydinlaticai bilgi
vretmekte, sonuclari genis kapsamli olmaktadir.fincak tim sebeke
durumlaraina ctzebilen bir dizi tutarlia karar kurallara
gelistirilememistir.
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{51) Frimavera Froject Flanner;



¥ritik vyol A ———— s € —— *» E faaliyetleridir ki buda toplam
7 ginu kapsamaktadir. D faaliyeti 2 ginldak toplam bosluk
zamanaina sahipken, bu B faaliyeti icin 1 gindir. Bu faalivetler
icin erken ve gec tarihler Sekil 5.3 de gosterilmistir. Burada A
faaliyeti sirasaiyla BR,C,D ve E faaliyetiyle takip edilmistir.
Kritiklik olayi gézonine alinacak olursa, baska bir durum A
faaliyetinin sirasayla C,E,B ve D tarafindan izlenmesidir."{32)

Sekil 5.3.
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................................. ERFEN ZAMANLAR

GEC ZAMANL AR

Kaynaklarin saglansbilirlioi ile ilgili herhangi bir sinirlama
belirtmemis bulunuyoru=z. Simdi herhangi bir is gininde =adece
iki iscinin calisahbhilecegini varsayalaim. Mevout is  programinda
ise her gin 3 iscinin calaistigr gdrdldiginden , burada dizi karar
kburallaran tatbiki (DRI) sonucu kaynatimiz her gin iki isci
calicmasi yoninde dengeli sekilde dagatarlacaktar.

{52) Primavera Project Flanner; a.g.k., s:5/26



Dizi karar kurallarai sonucu
. Her is ginid faalivetler tek tek alfabetik siraya gdre
dizilir.

"Sekil S.4 de imsangicd kullanimiyla bu  kurallar uygulamaya
konulmustur.” {353}
Sekil S.4.

i EAYNAE H G0N i
i INSAN i :
H GOC0 i 0 1 2 3 4 L= ) 7 g i
H A 2 2 2 2 ;
} E i1 1 1 i 1 1 H
i c ! 2 2 2 i
i D H 1 1 1 H
3 E i 2 2 i
i TOPLAM 3 3 3 3 4 4 3 2 2 1

— e o e e e e e e e e e e e e e e e e e . o s e e e i S :

Programlama wve kaynak dengelenmesi asatadaki Sekil S.5 de
gOsterilen dagirlimla sonuclanair.

Sekil 5.5

i GON

IMEVCUT ———e ————— e e
! ISCT KAYNAK © 1 2 3 4 S5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 i
: A 2 2 2 2 !
: B 1 1 1 1 1 1 :
! C 2z Z :
! D 1 11 :
! E 2 2
TOPLAM 2 2 2 2 2 2 2 { 1 &1 2 =2 2 2 Z

- o
e e

2 1601

{S3) Primavera Froject Flanner; a.g.k., s:5/26,56/26



DRI uygulandiktan sonra ortaya cikan sonuclari gdzden gecirelim :

- FProjenin orijinal stresi clan 2 giin , hergliin sadece iki
isci calisma esartiyla 15 gune uvzamaktadar. {(Glinlerin
bitimi gozonine alainmastar B. gindn sony 2. giin $14. gindan
sonu 15. gin olmaktadir.)

- B nin baslangica ginde iki isci calistirmasi nedeniyle A
nin bitimi sonunda 5. gine sarkmistar.

- B kaynagil sadece 1 isci oldugundan 5. guin baslamaktadair.
- C kaynaQi ise dengelenme sonunda 5. giinden 11. gline
kaymictar.

"Wiezst ve Leyv tarafindan belirtildici gibi bir veyva iki kritik
baynatr olan projelerde dengeleme konusu icin bilgisavar islemine
gerel yolktur.”(54)

"Insangiicit ve makinx kaynaklarinin kullanimivyla ilgili
maliyetler, genellikle asagidaki (¢ kategoriden birine girer.

a-Ririkimden Gtird,normal durumlarda bile, asivi yiklenme varatan
proje planlarainin uygulanmasinda harcanan prim ve maas masraflari.

b— Ati1l calisma kapasitesinin varattic:r masraflar.

c— Tesislerin, paylasilma zorunlulugu ve bu vyizden sldeki projeve
bagimlay kalmanin getirdiGi, gecikmis basska projelere sklensn
maliyetler.” {53}

"insangici ve makinalarain programlanmasinda, geneslde iki problem
=6z konusudur.

1. iInsangicid ve makine kaynaklaraimain sinmarli olmas:.

2. Proje sdresince, insangicd ve makina miktarindaki ani
degicikliklerin {(sertinis-caikaislarin) &nlenmesini, vyani
bu kaynaklarin toplam proje siresi  icerisinde dengeli
dagrliminin sablanmaszi.

{54) Levy Ferdinand Kijbiest Jerome D, A Management Guide to
FERT/CFM, s:360
{55) Morris, L,N; Critical Path Construction and fnalysis,
Pergaman Press, London 1967, s:563-65



1. Insangiicd ve makina kaynaklarinin sinirli olmasi :

Insangici ve makina programlanmasinda dnemli bir problem,insan ve
makina sayisinin sinirl:r olmasidir. Hernekadar insangicinin
sinirsiz elde edilebilirlikleri oldugu kabul edilirse de; herbir
nitelikli iscilik grubunda,verilen sayida insan ve makinayla isin
tamamlanmas:r genellikle zorunludur. Alinacak vyeni iscinin ise
uygunluou, yetistirilmesi icin para harcanmas: ve calicma
sahasinin kapasitesinin =sinirla olmas: bu zorunloluou varatar.
"{56) Eoer ek kaynaklar, ek masraflarla elde edilebilivorsa, o
baynaklary: elde edilemez saymak daha akilecy: bir davranistair.Bunun
yanisira, kaynaklarain sinirsiz olan firmalaran bol miktarda
bulunabilecegini kabul etmek fazla iyvimser bir hareket
alacaktar.”{57)

*2. Insanglicd wve makina kaynaklarainin, toplam proje sidresi
igerisinde dengeli dagiliminain saglanmasa.

Bir projede, insanficd ve makina miktarindaki degQismelerin zaman
icerisinde buyik inis-—cgikiisar gostermesl arzu edilmez.Froie
siresince, isci ve makinalarin hic bos kalmadan calistiralmalara,
vani kapasitenin tam olarak kullanilmasi en ideal cdzGmdir.Clinkis
isgilerin ise alinmasi, yetistirilmeleri gerek para gerekse zaman
kaybini getirir ve isci verimlilioini disdrdr.fAyrica, bir iscinin
isten carkartilmasi gic ve mesuliyetlidir.”{58)

"Groeging projemizde 11k haftadan itibaren sirasiyla 12.18,.11,.25,
7, 30 isci kullanilmas: gerektigini farzedelim. Bu programain
verilerine gdre, 1ilk hafta 12 isci calastiralacak, 2. hafta &
isci daha ise alanacak, AQcinct haftta bunlarda 7 =i isten
cikartilacak, 4. haftta vyeniden 14 i=ci bulunacak, sonra bunlardan
ig i isten cikarailacak, hemen ertesi hafta 23 isgil yeniden ise
alinacsktir. Isgiicinin rahatca saglansbildigi bir pivasada bile,
her hafta yveniden isci alma ve gcikartma islemi, vonetici icin bir
problemdir.Proje yoneticisi,zamanin biydk bir kismani isci temini
icin ayirmak zorunda kalacaktar. Ayrica bir kag hafta sonra isten
cikartilacagini bilen bir iscinin, bdvle bir kurulusta calaismaya
istekli olmasida beklenemez. Bir an icin,isci biyle bir kurulusta
calismayl kabullense bile, 1ilk firsatta dasha istikrarla bir
kuruluszsa gecerek, Gnlenilmesi zor problemler varatabilir,"(59)

Bir iki giinldk gecici is icin Sdenecek yiksek dcret veya " isten
cikartma tazminatai” gibi,maliveti nemli &lcide artiran faktorler,
praije yoneticilerinin gSz0Oninde bulundurmas: gereken durumlardar.

{56) Altuo,B:Yapr Uretimi Endistrisinde Grafik Flanlama ve Kordol
Araclarainin GBelistirilmesi, Istanbul On. Isletme Fak."Lisans
Ustd Tezi”,.Istanbul, 1970, =s:85-864
{S57) Adrian, J,J; a.g.k., s:301
{38) Altug, B; a.g.k., =:87
{59) Gialerman, A: FPERT Maliyet Tekniai , Ankara Ikticsadi Ticari
Ilimler Akademisi Yayinlari No:37, Ankara 19270, s:1-3



Hem sinirl: kaynak tahsisi hem de sainairsiz kaynak dengelenmesinde
temel vaklasim mantiksal bir dizen icerisinde bosluklara olan
faalivetlerin amaca uygun olarak kaydairilmasindan esinlenmistir.
Ayni amaca hizmet edebilecek diger vaklasimlara da kisaca

deginmek faydalia olacaktar.

iR

- Kaynak Dengelenmesinde Diger Yaklasaimlar

a

"Faaliyetlerin kavydirilmasi kadar pratik olmass da uygulamada
cesitli sorunlar yvaratabilmelerine ragmen projenin yapisina gore
baska yaklasamlary: benimseyerek kaynak problemine etilmek
mimkindiar.

5.3.1. Faaliyetlerin b4linmesi veya ars verilmesi

Bazi preojelerde belirli faaliyetlerin iki wveya daha fazla
faaliyete bSlinmesi mimkindir. Dolavisiyla ilk cizelgede belirli
bir glinde boyle bir faaliyet tahsis veya dengelenme acisindan bir
sorun varatiyorsa faaliyeti olducu gibi  kaydirmak verine, o
zamanda bélerek ara verme yoluyla kalan kbismini ilerivye
kaydirmak iyi bir cozuim olabilir. fncak ekonomik ve vapisal
nedenlerden dolaya fiziksel ve kimyasal sidregleri iceren, agar
vE biymetli ekipman kullarman wvevya tasaronlar tarafindan
yiritiilecek faaliyetlerde bu yaklasimin benimsenmesi zordur.

= e
P

2. Ekip Biyiikliainii Degistirme

Belirli bir faaliveti vyiridtecek ekipteki elemanlarin sayaisi veya

ekip blyikldod bazi durumlarda degisiklik gosterebilir. Bayle
bir faaliyet idicin normal ekip bayidkligd belirlidir ama bunu
belirli oranlarda artirmsk wveya azaltmalk mamkan clabilir.

Uzellikle vasifsiz igcilik gerektiren bu gibi faaliyetlerden
dolay: bir kaynak problemi portaya caikivorsa ekip bldyibklagina  ve
dolayisaiyla faaliyetin siiresini degistirerek daha iyi bir cizelage
elde edilebilir.



S5.2.3. FKullanilmavan Kaynaklarin Cizelgelenmesi

11k cizelge elde edildikten sonra kaynak- dagiliminda bir
dengesizlik clabilecek, dolayisiyla insanglicui wveya makina
glici acisindan tullanilimaya hazzivr tutulup, kullanilmayan
kaynaklarda atal kapasite ortaya cikabilecektir. Atal
kapasitesi bulunan kaynaklara ihtivac duyulan faalivetlere
mimkiinse bu kaynaklaran fazlzadan tahsis edilmesi, malivetleri
artirmadan hem kaynaklarin daha dengeli kullanilmasaina hem de
proje siresinin kaisalmasini sagQlayabilir.

Bu bdlimde aciklanan kaynak kaydirailmas:, kaynak bolinmesi, ekip
biiydk 1Goinian degistirilmesi ve kullanzimayan kaynaklarin
gizelgelenmesi vyaklasaimlari sainairla kaynak tahsisi ve sanirsaz
baynak dengelemesi problemleri kadar uzun vadeli kbaynak
planlamssinda benimsenebilecek temel yvaklasimlardir. Bu
vaklasimlarin bir kisminiy veya hepsini biyik Glcekli proielerde
bir sekilde kullanmak proje yvonetiminin her asamasinds son
derece yvararli oclacaktair.”{60)}

"Kaynak dengelenmesinin temel ilkeleri hernekadar kolaylzakla
gerceklestirilebilir g6ziksede pratikite wuyagulanmas: son  derece
Zovrdur. fncak cok basit projelerde vygulanabilen bu durum, ook
genis kapsaml:r c=ebekelerde, komplike  olmasy acisindan cok
gelicmic bilgisayar sistemleri icin bile guctir.”{61}

(60) Ercl, Builent; a.g.k., s:77-78.
(61) Moder, Joseph J; Phillips, Cecil Rj3; Davis, Edward Dg
Project Management with CPFM/FERT and Precedence Diagramming
Von Mostrand Reinhold Comp.. New York, 1983; s:204



&. KAYNAEKE DENGELENMESTI OLAYIMIN I7MIT HEANALIZABYON INSAAT

ISLETHMESINDE CFPM YARDIMIYLA UYGULANMASI

&.1. Kullanilan Varsayimlar ve Akis Semasinin Tesbiti

FKaynalk dengelenmesi daha once belirtticimiz gibi iyi
uygulandigainda isletmeye biyilk tasarruf saglamaktadar.Dengeli bir
kullanimda isgi sayisz: azalmakta, makina sayisindsa diteme
goriilmekte fakat stire kismen uzamaktadair. Iste tartisilan konu
bazai ginler cok sayida, bazi ginler az sayida kaynak kullanaip
igi daha erken bitirmenin mi, yoksa birgcok kaynati devre disa
birakmadan dengeleyerek, silirede biraz gecikmeyle isi bitirmenin
mi dogru olacagadar.Burads maliyelt zaman—analizinin iyi vapalmasa
gerekmektedir.

Terimizde kaynak dengelenmesi olay:r CFM ile Izmit FKanalizasyon
Incaat Icletmesindekl uygulamasini inceleyecsgiz.

Bu c¢alismada fzmit Kanalizasyon insastinin 1984 wvy211zx kszz
programi dikkate &alinarak projenin bitis tarihi 1 Ocak 198G
olarak tesbit edilmistir.isin daha sonraya sarkmas: firmay: cezai
sarta sokacak,daha erken tarihte bhitirme olayinda ise ek bir prim
sizkonusu olmayacaktar.

Haynak dengelenmesinin uygulamasing grecegimiz bu kisaimdaki
onemli noktalar ve varsayimlar stylece Gzetlenesbilir.

- Incelenen ver halen vyapim: sturmekte olan fzmit
Fanalizasyon Insaata Derince B&lgesinin 1284 vyila
boyunca vapilan &7 sokaGinin kaza iclemlerini
icermektedir . Insaatan kontrelorligtinid ve istihkak
tdemelerini Yller Bankasa tistlenmics oplup incelenen
maliyet tutarlara 1984 Bayindirlik Birim Fiatlaraina
kapsamaktadir. Kanalizasyon kazais: 3 koldan baslamig,

1. makina (kazici) 1-22 no’lu sokaklarda
2. makina 2Z-48 no’ lu sokaklarda
3. makina 49-67 no’ lu sokaklardsa



faalivyet gostermistir. Her bir kolun kazaisa bes
krsimdan oclusmustur. PBunlar, sirasavla,

1. kisam H Faza

2. kisaim H Yataklama {(bkedding)

3. kisam H Boru dosenmesi

4, kisaim H Dolgu

S. kisim H Kaplama

playiny kapsamabktadir.

Kazar ¢ ka=zaic: makina esliaginde =drecek, bu savy:

azalip artmayacaktair.

Haftalaik calisma gind & gin olacak, pazar ve bayram
ginleri tatil sayilacaktair.

Burada onemli konulardan biri de her sokagin bagimsiz
kabul edilerek, islemlerinin kendi icerisinde vapildioz
ve bir sckak bitmeden &6bir schkata gecilemsyecetidir.
Dioer bir degisle bir sokatin, dicer sokanin
islemleriyle dolayli veya dolaysiz olarak hicbir ilgisi
yoktur.,

Kanalirasvon kazilarainda genellikle 40-80 m araliklarla
didcsenen borular sonunda baca tabir edilen kisaimlar
kurulur. Sokaoin mesafesings gore muhtelif sayida
kanalizasyon baca aralaiklarinin degisik vzunlukta
olmasi, kazilar esnasinda cesitli altyapy: engellerinin
cikmasa, makina araizalari nedeniyle sksamalarin olmasa

ve hava muhalefetinden calisma vyapilamamas: gibi
engellerden dolayi kazz strelerinin degisik oldudu
gorulecektir.



Kazinin
biliamler

Aralik avyinin 31  inden sonraya sarkacaek kazi islemi

icletmeyl cezal sarta sochkacaktar. Isin daha d&nce
bitirilmesi halinde ek bir prim, isletme icin sdzkonusu
degildir. Yani istenen olay isin Aralzik ayinin
sonlarinda en az makine gict ile bitirilmesi, bu

kaynatoin (loder) en dengeli sekilde dagaitilmasadair.
Mesela 4 loder OngOrilivyorsa bazi gitnler 1 loder
kullanilmasi, 3 1loderin devre disi kalmasindan, ideal
bir durum arzetmemektedir. Onun icin dstsainira vakzin
sayida makine kullanim: yani dengeli kaynak kullanima
esas amactair.

Olayimrzda makine gicd ve finansman glcd kaynak oclarak
kullanilimistar.

Tezimizde insan giicd kaynafi, kapsam disa birakilmaictar.
Burada amac  incelemeye calistagamiz iki kaynabain
vaninda insan giicii kaynaginin vyurdumuzda daha urus
ve nisbeten daha kolay bulunabilir kaynak olmasi
nedeniyle, digerlerine ( finansman ve makina gdcit )
gncelik verilerek daha tGnemli sonuclar elde
edebilmektir. Eaynak dengelenmesi konusunda insan gici
kaynaginin bir 6rnekle belirtilmice almasinin yaninda
giger iki kaynaGin simdi incelenecek olmasi olava daha
degisik bir boyut karzandiracaktar.

Ekipman temininden ve santivye ekibinin clusturulmasindan
sonra teknik heyet, 300 mm ve 1200 mm caplari arasinda
detisen kanalizasyon borularanin, hangi sckaga, hangi
kazacilar ecsliginde kazilip disenecefini tesbit ederek,
projenin akizs semasin: cizmiclerdir.

1284 valanin 1§ Héyls tarihinde baslanilmas: O6ngdrilmiis,
arasinda ne tdr iliskiler oclduou (F-F, 88, F-5 gibi)

akis semasinda tesbit edilmistir.
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Faaliyetler arasindaki iliski sabittir. Her sokagin yataklamas:a,
kaza baslangic tarihinden 2 gin sonra, boru dosenmesi  yataklama
tarihinin baslamasindan 2 gin sonra, her sokagin dolgusu  boru
dosenmecsinden 1 giin sonra, her sckagin kaplamasi ise dolgusu
bittikten sonra baslamasi gerektigi akis semasindan kolayca
gortilmektedir. Faaliyetler arasindalki F,5 iliskilerini daha 6nce
de Sebeke Divagramlari kisminda incelemis oldutumuzu hatairlataip,
akis s=zemasini gorddgimiz bu uygunlamada CPM metodunun Primavera
Froject Planner adla bir paket programla kullanildaicaina
belirterek, bize yardimci clmas: acisindan bilgisavardaki
kisaltmalara bir g6z atalam.

iZz¥ 01 EAZI : YZHMIT 1 Ho " lu spokatin ka=is:a

IZFM O3 YATAK : IZHMIT 3 Mo’ lu sokatin yvataklamas:a
IZM O3 BORU : IZHMIT 5 Mo lu sckagain boru dosenmesit
1Z¢ O7 DOLGU : ITZMIT 7 Mo’ lu sockatain dolgusu

IZM 131 EAPL 7MY 11 Mo’ lu soka

mn

m
10

in kaplamas:

Uygulama FProgramir adi altanda iki kisaim halinde incelenecek
olayimizda sonuclar grafik ve kumulatif grafikler seklinde
mukayeseli olarak karsilastirilacak. degerlendirme kisminda ise
beklenen sonuclarain alinip alainamadify incelenmeve calisilacaktar.



&.2. Uygulama Frograma

Uygulama programi: iki ana kaisaim halinde incelenecektir. Hirinci
kisim "Durum Tesbiti" basligxr altinda teknik heyet tarafindan
makina (loder) ve paragiciinde herhangi bir kisitlama vapirlmadan
sunulacak is programi Gstyonetime bildirilerek, strateji tesbiti
vapilmasi istenecekielde edilen grafikler ve ekte sunulan veriler
sonucu tstydneyim kararani teknik heyete bildirecektir.Bu kisaimda
kaynaklar herhangi bir dengeleme yapilmadan kullanilmaistir.

"Kaynak Dengelenmesi" adi verilen ikinci kisaimda ise kaynaklar
(para ve loder) dengeli bir cekilde kullanilmis, makinalar atzal
halde birakilmamis, isletmeye saglanan tasarruflar grafikler
halinde incelenmeye calisilmicstir. Kaynak dengelenmeden Eylal
ayinda biten is Aralik ayina sarkmistir. Degerlendirme kismainda
ise her iki durum mukayesesi vapilmis, icletmenin kavynak
dengelenmesi sonucu bekledigl neticeleri alip almadifa
tarticalmava calisilmistair.

Sonug clarak genis bir csekilde incelemeye c¢xslisacadimiz ve
savunacafimiz tezimizin ana konusu su sekilde oclusmustur.Cezai
sarta girmeden, erken bitirmenin ek pirim getirmedigi hallerde
igletmelerde kaynak dengelenmecinin basarayla uygulanabildidi
durumlarda isin  sliresindeki gecikme isletmeye ek bir vyiak
getirmemektedir.

6&£.2.1. Durum Teshiti

Teknik heyet 6n bilgiler asicinda, olayain birinci basamatinda, 67
sokagan her S faaliyeti icin kanalizasyon baca numaralarin:,
faaliyet zamanlaraina {erken baslamal) ES, {erken bitis) EF,
igec baslama ) S , {(geg bitis ) LF , f(toplam bosluk) TF
zamanlariny teshit etmistir.



Frogram dilinin Ingilizce olmasi nedeniyle,

JAN = DCAK
FEB = SUBAT
MAR = HMART
APR = MISAN
MAaY = MAYIS
JUN = HAZIRAN
JUL = TEMMUZ
AUG = AGUSTOS
SEF = EYLUL
OET = EKIM
NOV = EASIM
DEC = ARALIK

aylaraini gostermektedir.

Burada EK-1 de
inceleyecek olursak;

Aoctivity ID B

DUR

ACTIVITY DESCRIFPTION

EARLY START

sunulan

bilgisayvar ¢iktilarani kzisam kisim

Fazlivetlerin tanima

{1ZMi5S BORY ——> I=mit Kanslizasyon
insaatinain iS5 no’lun sockatinin Eoru
disenme islemi IZM40 DOLGU ——> Ifzmit
Fanalizasyon insastinin 35 no’ lu

sokatinin dolgu islemi gibi)

Faaliyetin sidresini

({IZM1 DOLGY —» 6 3 Izmit Kanalizasvyon
Insaatinin 1 HNo'lu sokaGinin & gin

stirecefi gibi)

: Her bir sckagin kanslizasyon baca
numaralarina

{(IZM1iZ2 DOLGUH ——> 4100 - 4272 fzmit

Fanalizasyon Ingcaatinin 12 Mo lu
sokaginin dolgusunun 4100 ile 4272 no’lu

bacalar arasindaki mesafeyi kapsavacaktar.)
: Erken baslama tarihini

{7 MAY 84 —-* Faaliyetin en erken hbaslama
tarihi 7 HMAYIS 1984 olacaktar.)



EaRLY FINMISH : Erken bitis tarihini

. (12 MAY B4 ——% Faaliyetin en erken bitis
zamaninin 12 MAYIS 1984 olacaktair.)

LATE START : Geg haslama tarihini

- (15 DEC 8B4 ——* Faaliyetin en ge¢ baslama
tarihi 15 ARALIK 1984 tarihidir.}

LATE FINISH : Geg bitis tarihini

- (21 DEC 84 —> Faaliyetin en gec bhitis

tarihinin 21 ARAL IK 1284 tarihi
oclacaktir.}

TOTAL FLOAT : Toplam Bosluk Zamanina

- {191 ——> toplam bosluk zamaninain 1%1 gun
oldugu gibi gosterilmektedir)

Bize vardaimci olmas: agisindan EEK-1 de sunulan birinci satirz
inceleyelim.

I1ZMO1B0ORY B 4100-4094-4090-4082-4080-4047

BORU SHAYE4 10MAYE4 14DEC34 1DECE4 191

Buna gbre Izmit Kanalizasyon Insaatinan 1 Ne' lu sckaginan  boru
doceme islemi 5 gin surmekte, 4100-4094-40%90-4082-4080-4047 HNo' lu
kanalizasyon baca numaralarina sahip olan =sckagin izlemini
kapsamaktadar. Isin en erken 5 MAYIS ta baslayap 10 HAYISE ta
bitmesi en geg ise 14 ARALIE ta baslayip 17 ARALIKE ta hRitmesi
ongorilmektedir. Faaliyvet 191 gianldk toplam bosluk zamanana
sahip olup kritik bir durum gostermemektedir.

Tam bu werilerin isitainda elde edilmek istenen herhangi  bir
kisitlama vaprlmadan bu  islerin en gec 1| OCAK 19835 tarihinde
bitirilmesi kaydiyla, isletmeye gerekli olan loder {yGkleyici)
sayisinin hergin bir grafik halinde belirlenmesidir. Ayrica
olayin daha iyi sekillenmesi icin zamana kars: kimilatif loder
sayis: da istenmistir.



Sonucta elde edilen &6.1. Molu grafigin Gzelliklerini incelemeye
calicalam.

- iz mayis ayinin basinda baslamaktza, 14 eyldal tarihinde
sona ermektedir.

. tzin bitirebilmesi igin mayis ayinin ilk haftasay 3, 1ilk
haftadan atustos sonuna kadar &6, eyldl ayr icinde ise
sirasiyla 4,3,2 ve nihayet 1 lodere ihtiyac duyulmaktadar.
¥ilin sadece belirli ayinda wveya ginlerinde ihtivac

olmasina karsin & loderin santiyede bulunmas:
gerekmektedir. Degisik aylarda degisik sayida loder
ihtivyaci dogmasi.birgok loderin devre disi  barabilarak
kaynaklarin dengesiz sekilde kullanilmasina vol

acmaktadir. Yilin sadece bazi ginleri icin maksimum &6
loderin santiyede herzaman hazir bulunmasinain istenilmesi,
bircok loderin devre disi  kalmasaina yol  acmaktas, atal
dgurumdaki loderlerin diger santiyelere naklinin masraflza
olmas: {(mesafenin uzak olmasix ve sevkedilebilmesi icin
tzel araclara ihtiyvac duyulmasi) dolavyisivia, isletme is
makinalarini verimli bir sekilde kullanamamaktadair.

. Gandmiz isleimelersnde bir is makinasinin hangil santivyede
daha verimli kullanilacagi tarticma konusu clduboundan,bir
loderin atzl olarak santivede birakilmasi, ek ik
getirmesi acisrndan dezavantaji teskil etmsktedir.

- Burada aklimiza sdyle bir soruds gelebilir. Eaer & loder

degilde devamli olarak iki loder olsayd: durumda ne gihd
bir de@isim olurdu? Isletmede devamlai olarak iki loder
olsayd:r makinalar devamli tam kapasite calisacakts fakat

proje gecikecek, belkide 1784 vyilinda tamaml anamavyacak
ve cezai =arta girilecekti.Sonuc clarak eter kaynaklar
ihtivacain altinda olursa, dengeli kullanmak bir vana, tam
kapasite clarak kullanilsa dahi yeterli SO
alinamavacak, isletme isi sitresinde tamamlayvamavacaktar .
g Zaman kaynak dengelenmesinin uygulanabilmesi icin
kesinlikle kaynaklar minimum seviyenin UGstinde hazir

olacaktar.

6.2, nolu grafikte ise kimilatif loder sayisainin
zamana karsi: olan  talebi incelenerek alay d=ha
belirginlestirilmeye calazstiralmistar.,
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Teknik hevet maksimum 6 loderin satlanabilmesi halinde projenin
14 Evyiil de bitirilebilecegini gbsteren 1is programin:i tist
vonetime sunmustur.Bu durumda st yonetimin izleyecefli iki  vyol
vardir.Birinci yola gore teknik heyetin sundugu Sneri aynen kabul
edilecektir. tkinci vyola gére 1ise is en fazla 1984 sonuna
kaydairilarak kaynaklar daha dengeli kullanilmaya calasilacaktar.
Ustydnetim bazi loderlerin diger santiyelere kaydiralmasina karar
vererek isin 1984 vyailinin son aylarinda bitirilmesini istemis
tzmit kanalizasyon insaatina hbangi aylarda, kac loder tahsis
edebileceqini Ek-2 de sunuldugu gibi siyle tesbit etmistir.

. 1984 vyilinin Mayis ayir basindan 31 Temmuz-una kadar en az
4 en fazla & loder

- 31 Temmuzdan 15 Eyldl tarihine kadar en az 3 en  fazls 4
loder
- 15 Evililden yil sprnuna kadar en az 2 en fazla 3 loder

Kaynak dengelenmesinde dikkat edilmesi gereken bir diger husus da

izin mali vyonoddar. Loder kisitlamasz vapilmadan 3 koldan
kaziya baslandigainda her sckatin bes faaliyetinin 1784 wyila
Bayaindairlik Birim fiatlaraiyla carpilimas: somucu  elde edilecek

tahmini hakedis miktarlari. aylara bolinerek EE-3 de gbsterilmeye
calisiimistar.

Burada vazilanlar: zciklavacak clursaks
aCTIVITY ID, ACTIVITY DESCRIFTION daha once anlatailmasta.

T COST Toplam HMaliyets Burada bir sckakta vapilan bes
faalivetten birinin, daha Once bilgisayara bilgi olarak verilen
faaliyetlerin 1984 Bayindarilzk Birim Fiatlariyla carpiminin 1000
e bélianmis halidir. Bize vyardaimcil olmasar acasindan ERK-3 4n
birinci satirini incelevecek clursak

17 01 KEAZI 410074094/ 4090/ 4082 S06

Bunun aciklamasi 4100-4024-40%0-4082 HNo'lu baca numaralarin:i
kaysayan zmit 1 HNo'lu sckaginin kazisir daha Gnce bilgisavara
verilen 1784 Bayindirlak Birim Fivyatlariyla carpilmigs ve
506,000 TL “1ik  bir toplam maliyet ortaya cikarilmistar.
Yani bu isin vyapilmasi karsilidginda isletme SO6.000 TL lak
hakedis planlamaktadir. Boylelikle daha Once belirtilen Zaman
Blcekleri icersinde herbir faaliyetin toplam hakedis tutarlarinan
hesaplanarak , avlara gbre toplam miktarlarainin bulunmasi
sonucunda 3



Mavyas ayinda 12,683,000 TL

Haziran ayinda 12,826,000 TL
Temmuz ayanda 12,370,000 TL
Aoustos ayinda 12,135,000 TL
Eylal ayinda 2,174,000 TL 11k olmak idzere

toplam S2,198,000 TL tutarinda hakedis planlasnmaktadar.

6.3, na’lu grafikte, dengelenmemis maliyvetin aylara bolinmis
sekliyle goritlen halinde goze carpan noktalar sunlardair.

. ddemeler cok fazla sayida loder calistigr aylarda ki
bunlar Mayis ayinin ortasaindan Eylal ayinan basina kadar
siren bir Zamani kbapsamaktadairy wyilksek seyrederek
ortalama ginldk S00,000 TL ., civarainda seyretmictir.

. Paha oOnce inceledigimiz gibi loder sayisinin ddstdod

aylar olan Atustos sonu ve Eyiil ayinda yapilan is savisza
da azaldioindan bu direkt olarak halkedicslerin dismesine
vol acmis, ortalama olarak Eyldl ayindas 100,000 TL
civarinda seyredecegi gorilmistir.

- Sonugc olarak dengelenmemis itoplam maliyet grafigi de
dengelenmemis loder grafigin dogrultusunda bir sevyir
gbstererek hakedie miktara: loder savisinin ook oldugu
aylarda vyiitksek , a=z oldutu aylarda disik miktsarda
seyretmictir.

Dlayin daha belirgin sekillenebilmesi agisindan dengelenmemis
kimiilatif malivetin aylara bdlinmis grafigi de ayrica &.4. no'lu
grafikie gocsterilmictir.

Burada &nemle bahsedilmes=si gereken bir nokta bamilatif

grafiklerin cizilmesindeki amacin.olayin dengelenmis ve cekillerin
mukayesesinde gbrilen , dengelenmis haldeki durumun dengelenmemis

haldeki duruma nazaran daha yumusak bir seyir izledigini

gostererek ; kaynak dengelenmesini daha belirgin bir sekilde

gorilmesine altyapar teskil etmesidir . Zira bu G=zellik dicsinda

kiimiilatif grafikler Gnemli sonuclar tasimamaktadzar.
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Furada dikkat edilmesi gereken bir nokta vardar. Iller Bankas:a
mali vilbasilarinda altyapr vatiramlarainin her bir ihalesi icin,
o vil ayirdigi para miktarin: isletmelere bildirir.icletmelerde
ayrilan para dogrultusunda santiyelerinin dizenini ayarlavarak
teknik hevyete 1is programlary dogrultusunda direktid verirler.
Shphesiz  teknik  kadronun hazairladig: is programlaray  fller
Bankasinin Sdemsleri esas alinarak olusturulmaktadair. tller
Bankasi fzmit Kanalizasyonumun b BE1GmG icin 1984 vil: boyvunca

toplam clarak S3Z.000.000 TL ve her ay 10.000.000 TL nin {dzerinde

odeme yapamayacagini bildirdiginden . isc programinda baza
problemler ciktiqQr gorilmektedir. Zira mayis, haziran, temmuz
ve afustos aylarainda isletme 10,000,000 TL nman tUzerindeki

hakedisleri en erken eylidl ve ekim aylarinda alabilecektir.

Baylelikle Mayais ayinda 2.68Z.000 TL
Haziran ayainda 2.836.000 TL
Temmuz ayinda 2.370.000 TL
founstos ayinda Z2.135.000 TL olmak Gzere
toplam 10,024,000 TL

Gdeme eylil ve ekim aylarina sarbkacaktir. Boviece 1ig programi
kaynaklaran daha dengeli sekilde kullanimi sonucu, isin belli bir
sire kaydirilzp { cezai slireyi asmadanldaha az loder savisa ile
aylak 10,000,000 TL hakedis. miktarini asmadan planlanacaktar.
Sonuc olarak once (dstybBrnetimin &.1. nelu grafikite sunulan loder
sayisini kabul etmeyip yveni bir program sunmasi {(Ek—-2).daha sonra
eski loder sayis:r program:  dogrualtusundas hazairlanan hakedis
tutarinin aylaik 10,000,000 TL siniraini asmasa  yveni  bir  dis
programina ihtivyac dogurmustur.Yeni is programz, isin  siresini
aralik ayina sarkitmakta makinalarin genel bakim: ve tamiri icin
1-2 haftz gerektiginden isletmemiz icin proje bitis tarihi ideal
olarak aralik avinin ortalari oclarak gdztakmektedir.

FKaynaklarin dengeli oclarak kullanilap, isin stresini uzataldio:
yeni durum " kaynak dengelenmesi " bdlaminde genis  olarak
incelenecektir.



£.2.2 Kaynak Dengelenmesi

Makina glcintn belirli aylarda belirli sayida, para glcdndn de
ayda 19,000,000 TL ile sinirlandirilimas:a sonucu kaynaklarain
dengelenmesinden sonra elde edilecek sonuclar grafikler halinde
incelenecektir. EEK-4 de veni sartlar sonucu degisik veriler slde
edilmis herbir faalivyetin zamanlar: toplam bosluk zaman sirasina

gbre siralamnmistair.

Dengelenmis ve dengelenmemics haldeki erken, gec baclams ve bitis
zamanlaraindaki wve toplam bosluktaki fark:r anlayabilmemiz icin
kilcdk  bir ornekle 31 No'lu sokagin boru doseme icelemini: ERK-1 we
Ek—~4 deki hallerivle mukayeseli olarak inceleyelim.

1ZM3I1B0ORU dengelenmeden Gnce

13 Haziran 15 Haziran 127 Aralak 21 Aralak 162

gengelendikten sonra

E.S. E.F. L.5. L.F. T.F.

? Kasim 12 Kasam 19 Aralak 21 Aralak F4
Burads bilhass=sa toplam bosluk zamanlarindaki degizsiklik
faaliyvetin kritiklik srrasinda farklalaigaina vol acmistair.
(142 glinden 34 gline inmistir.) Faaliyetler dengelendibkten sonraki
veni kritiklik sairasinan ivi anlasilabilmesi icin e&nn acs
kritiklikten en cok kritiklice gGre sairalanmis @ fakst hicbhair

faaliyetin {0) toplam bosluaa sahip oclup, tam kritiklik
gostermedigi gorilmistar.

Pengelenmis kaynaklar sonucu erken ve ge¢c baslama tarihlerindelki
farklailzk faalivetlerin vyapilas saralarainy detistirmis, her ay
10,000,000 TL'nin altinda olmas: gereken Gdemeler {(daha oOnceden
belirtildigi gibi 1ller Bankasi nain her ay maksimum 10,000,000 TL.
tdemesi)sonucu EE-S de sunulan vyeni dengelenmis toplam maliyetin.

aylara gbre dizenlenmis sekli ortaya cikmistar.

/



E¥-3 ve EE-5 karsilastarildioinda kaynaklar dengelenmesinden
sonra baz: Ffaalivyetlerin toplam malivetlerindeki fark gbze

carpacaktar. Iste her ay 10,000,000 TL limitine uyan vyeni
halkedis program: soyle bulunmustur.

Mayas ayi hakedis toplama T 9,211,000 TL
Haziran ayi hakedis toplamz : 8,703,000 TL
Temnuz ayi hakedis toplama T 8,017,000 TL
Acustos ayi hakedis toplama t 6,355,000 TL
Eyial ayi hakedis toplama : 5,973,000 TL
Ekim aylr hakedis toplamz: T S.917,.000 TL
Kasim ayi hakedics toplama T 5,776,000 TL

Aralalk ayr hakedis toplamz 2,642,000 TL

&£.5. no'lu grafikte kaynaklarin dengelenmesinden sSsonra Zamana
karsi loder gratigi cizilmistir. Buradaki fHrzellikleri 4.1. deki
dengelenmemis haliyle mukayveselil olarak inceledigimizde su Gnemli
noktalar ortaya cikmaktadar.

- Kaynaklar dengelenmemics halde maksimum & loder
gereksinimi varken dengelendikten sonra en fazla 4 loder
kullanilimaktadair. { Ost vonetim On cOrdagll  programs

uyularak.?

- Kaynaklar dengelenmeden once 14 Eylil 1784 de biten is
dengelendikten sonra 10 Aralaik 1784 tarihine uzamicstar.
Boylece isletme cezzi carta girmeden, ideal Famanda
projeyi bitirmektedir.

. Dengelenmeden once bircok loder devre disi kalap
isletmeye mali kilfet getirirken, dengeslendikten - sonra
Mayis, Haziran, Temmuz ayinda 4, G0ustos ve Eyidl aya
ortasina kadar 3Z; Eylal, Ekim, Kasam ve Aralaik ayainda 2
adet loder ile is sona ermekiedir.

. Sonuc oclarak isletme kaynak dengelenmesinden sonra daha
az loder kullanmis fakat isin sidresi 14 Eylil 84 den 10
Aralaik B84 e uzamistar.

6.6. no'lu grafikte ise zamana kar=s1 dengelenmis kimiilati+ loder
sayisir verilmistir, Burada en onemli gordlen fark 6.2. de
cizilen dengelenmememis bimiilatif graficinden daha yumusak
bir seyir izlemesidir . Yani ongorilen toplam loder sayis:a
azaltirilarak , daha uzun bir zaman slrecine vayvdirilmastar.

-Gy —
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Toplam maliyetin kaynak dengelenmis hali 6.7. no’lu grafikte
gosterildiginde dengelenmemis hali olan 6.3. no'lu grafibkten
farklalaiklar: soylece belirtilmicstir.

- I1s programindaki degisiklik sonucu daha uwzun sdareve
yvayirlan proje siresince daha Once gunldk 400,000 TL
civarinda seyreden ortalama hakedis tutarlara 200,000 TL
dolaylaraina dismistiar.

. Glinldalk maksimum &O0, 000 TL olan hakedis miktarlara
450,000 TL civaraina dismastir.

- Aylik maksimum 10,000,000 TL lik hakedis mikitar: sinarinain
altina distrilmesi hedefini tutturan isletmenin ,
arzuladigl sonuclari aldig: gordlmektedir.Yeni duruma gre
aylik hakedis program: soGyledir.

Mavais ay:r Hakedis Frogrami F.211.000 TL.

8.703.000 TL.

Haziran ayi Hakedis Frogram:

L1}

Temmuz ayi Hakedis FPrograma 8.017.000 TL.

L1

Aoustos ayi Hakedis Frograma &.5355.000 TL.

S.973.000 Th.

Eylal ay:r Halbedis Program:

Ekim ayr Hakedis Frograma S5.5179.000 TL.

Kasim ay:r Hakedis Frogrami = S5.776.000 Ti.

*p

Aralik ay: Hakedis Frograma 2.642.000 TL.

6.8, no’lu grafikte ise LGmiilatif malivetin zamana karsza
grafigindesdengelenmemis halindendaha yumusak bir seyir izlediai
{ayni kiamilatif dengelenmics ve dengelenmemis loder grafiGinde
oldugu gibi) Gdemelerin toplam olarak daha az ama daha wvzun bir
siireyi kapsadigi gbzlemlenmektedir.

Sonugcta neler oclmustur, neler hedeflenmis, hangi hedefler
tutturulup,hangilerinden istenen sonuclar elde edilebilmistir?
Tdm bu sorulara cevaplar "Degerlendirme” kaisminda alainacaktar.
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6.3, Deterlendirme

Gantmiltz izletmeleri ise programlamalarina yeterince egilmedikleri
sfirece bliylk zamasn ve finansman kayiplarina uvwaramaktadir. Eldeki
tim kaynaklaran maksimum sekilde deterlendirilmesiyle ve
bunlarin dengeli sekilde kullanilmasiyla isletmeye ne tar fayda
saflanmakta; ne kadar blyiklikte bir kayip Gnlenebilmektedir?

Icletmelerin projeleri zamaninda bitirebilmesi de ayri bir sorun
teskil etmektedir. Zira karsalikla bircok anlasmalarda isin
belirli bir sire zarfinda bitirilmesi gerekmekte, aksi taktirde
cerai sartlar konulmaktadir. Ayrica baz: byl otel projelerinde
uygulandig:r gibi projenin erken bitirilmesi halinde, isletme ek
bir prim elde etme hakkina sahip olmaktadar.

Tezimizde projenin uygulandioa Izmit HKanalizasyon Insaat
tcletmesinde isin bitim tarihi 31 Aralaik 1984 eglarak  teshit
edilmekte, sonraki glinler cezai sarta girmekte, ayrica isin erken
bitimi  halinde bazi avantailar disinda (santivenin kis aylarinda
calisma zorlugundan dolayyr erken tatil edilmesi, makinalarin
revizyondan gecirilmesi icin ek stire ayirilmasi, mevsimlik
igcilerin isin erken bitiminden dolay: ayrailarsk isletmeyi sk
masraftan kurtarmas: gibi) ek bir prim oOdenmesi =6z konusu
clmamamabktadair.

icte bu &n bilgiler i1siGinda, daha fazla kaynak gucii
kullanildigainda, isin stre clarak erken bitirilmesi ilk  bakaista
isletmeye avantaj =atlayacad:r fikri ocluemaktadar. Acaba fazlas
kaynak gicg ile isi  erken bitirmek mi vyoksa kaynaklaran
azraltilarak dengeli bir sekilde kullanimyl sonucu cezai  sureyil
asmamak kaydivyla isin daha gec bitirilmesi mi avantajlidir sorusu
terimizin odak noktasinm:  teskil etmebktedir. Bu  soruya  cevap
bulabilmek icin kaynaklar {(makina ve pars gucil} herhangil  bar
kisitlamava maruz kalmadan iz programl  vapilmis neticeler
¥ durum  teshiti ¢ kisminda genis . bir =sekilde incelenmeve
calisilmicstir.Daha sonra kaynaklar iIller Bankas:z sdemeleri
dogrultusunda ve uUstyonetimin 6n gOrduiod sekilde veniden
dizenlenip ( loder e=sayisa @ azaltilaip ) dengeli bir s=sekilde
kullanzlmaya calisilmistar. ( " Kaynak Dengelenmesi " EB&laminde
incelendioi sekilde)

Her iki durumun grafik mukayeselerinde kolaylibkls gSralebildiai
tzere kaynak dengelenmesi sonucuw grafik inis caikislar yverine daha
toplu bir gé&ranim arz etmis; bu olay diger loderlerin devre dis:
kalmasini engelleyen ve isletmenin arta kalan kaynaklaraini diger
birimlerinde kullanma imkani: veren bir anlam ifade etmistir.
Toplam maliyet graficide ayni loder grafici gibi seyrettiginden

tekrar incelenmemis. Yapilan isin narasini sonraki aylar
alabilmek yerine is programinda makina sayisi azaltailap
dengeli tkullanim sonucu, hakedisleri daha genis bir =zaman

diliminde tamiyle alma bilme yolunu secen icletme beklediGi sonucua
alabilmistir.Simdi bu olaylara tek bir grafik dzerinde tarticmaya
calisalaim.
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Dengelenmis ve dengelenmemis loder grafiklerdni aymi grafik
uzerinde incelemeye calisirsak
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Dengelemeden oOnceki durumun grafiginde 6 ve 5 loder kullanalan
Mayis ve Eyladl ayanin ayraintilars girilmeden cizildigini
‘belirterelk degerlendirme gratigi vzerindekl noktalari incelemeve
calisalaim.

1- Mayis ayinin ortasina kadar dengelenmeden Once ve csonra 3
loder kullanalmaktadir.

1 - 2 Dengelenmden o&nce S — & civarainda seyreden loder sayasi
dengelendikten sonra 4 olarak bkelirlenmistir.

2 -3 Dengelenmeden énce bazan S bazan & nihayet = lodere kadar
olan ihtivac dengelendikten sonra 3 Joder - olarak teshit
edilmistir.

3 — 4 Dengelenmeden cnce 2 ve 1 }Dderle'ig Evsil avinda bitmis,

dengelendikten sonra 2 loder olmus ve S noktasina kadar yvani is
bitimine kadar 2 loderle son bulmustur.

Edmilatif loder ve toplam malivetinzamana karsi dengelenmis  ve
gengelenmemis grafik mubkayesesinde ise: . .

Kimiilatif Loder
(Eimitlatif maliyet)

3

=

frylar

Daha Onceden belirtildigi gibi kaynak dengelenmesi sonucu | dsha
yvumuicak bir seyir izleyen grafik daha az sayida toplam loderin
{ toplam maliyetin ) daha uzun bir zaman aralaiginda ihtivac
duyulducgu anlamini tasimaktadir.
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MAYIS HAZ TRAN TEMMUZ AGUSTOS
fller Bankasainain her ay maksimum 10,000 000 TL ademe
yapabilmesinden dolay: kaynak dengelenmis, toplam maliyet

grafikleri 6.7. Nolu grafikte incelenmigsti. Kavnak dengelenme
oclay: ile isletmeye ne tir bir kar satlanabilmistir.iste bunun
analizini yukaraidaki grafikte incelemeye calisalim.
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Kaynak dengelenmeden once Mayis ayinda 12.683.000 TL 1lak bir
hakedis programi hedeflenmisti. Bu sekilde isletme hakedisin
ancak 10.000.000 TL 1ik bir kismin: alabileceginden 2.&6B3.000 TL
bir diger aya csarkacakti. Haziran, temmuz ve acustos ayindaki
hakedis programida 10.000.000 7TL nin dstinde cldugundan ancak
eylil veya ekim ayinda bir &deme sozkonusu olacakti.fyny: Sekilde
Haziran ayinda ( 12.8346.000 — 10,000,000 ) = 2.863.000 TL 1lak
kisam eyliil wveya ekim ayina sarkacak firmanain haziran avyi
hakedislerinden sonra 1ller Bankasindan sekilde g&rialdigid gibi
5.512.000 TL toplam alacagil kalacakti. Ayni durum temmuz ayinda
sérkonusuy olacak (12.370.000 — 10,000,000 ) = 2,370,000 TL 1ik
hakedis alacag:r ile toplam alacak temmuz sonunda 7.887.000 TL ve
agustos sonunda ise 10,124,000 TL  ye ulasacakta. Eylal avinda
2.174.000 TL 1ik hakedis plana hedefleyen isletme, alacaginin
(10,000,000 — 2,174,000 ) = 7.826.000 kismina eyliil ayinda,
{ 10,124,000 ~-7.8246.000 )= 2.298.000 TL 1ik kismina ekim ayinda
almak suretiyle 1ller Banbkasiyla 1984 alacak hesaplarini kapatmas
clacakta.

Paranin firsat malivetini %6 dzerinden disidnirsek isletmenin
kaynak dengelenmeden Gnce ne kadar para kaybina ugravacagani
sHylece bulabiliriz.

Mayis ayinda 2.683.000 x 0,06 1 4 = 435,920 TL
{Udeme eylil ayinda yvapilacaaindan 4 aylik firsat malivyeti
hesaplanacaktar.)

Haziran ayinda S.519.000 3w 0.06 1 F = F23.420 TL
{ 3 aylaik firsat maliyeti hesaplanmistar.)

Temmuz ayinda 7.887.000 x 0.06 1 2 = 944.680 TL

ACustos ayinda 10,124,000 » 0.06 = 1 607 .440 TL
Biylece isletme kaynak dengesenmesini basariyla uygulamazi sonucu
toplam oplarak 3

643 .920
993.420
F46.680
&07 . 880

3.191.460 TL 1ik kayiptan korunarak
t1ler Bankasi Gdemeleri doorultusunda yeni is programi
vapilmasina yoneltilmistir.
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Metice olarak,kaynak dengelenmesinin cok Gnemli bir nokta oldugu,
icsletmenin tercihini isi uwzatarak kaynaklari daha az ve dengeli
sekilde kullanma yonilnde sectigini ve bu tercih sonucu  slredeki
gecikmenin isletmeye ek bir yiik getirmedici neticesinden
tatminkar oldugu gtGzlenmektedir. Eger isletmenin bu stratejisi
sonucu  bitirme zamani, normal sitreyi asmis olsaydi; kaynak
dengelenmesi plavinin beklenen getirileri vermedigi sonucuna
varilarak va cerai =sarta girilecek vada baska bir is programi
uygulanacakta.
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SONUC VE CONMERILER

FProje vyonetiminin planlama ve denetlenmesinin etkin bir bicimde
yapilmasi, isletmelerin OGnemli sorunlari arasindadar. Gantt
diyagramlarayla baslayan calismalar gintmizde sebeke
tekniklerinin uygulanmasina kadar uzanmaktadar. Iste CFM  bu
teknikler &arasainda O6nemli bir vyer teskil etmekte, hilhassa
mihendislik projeleri alanlarainda PERT ile birlikte vyurdumuzda
bas: cekmektedir. Uzun sidreli projelerdeki belirsizliklerin
etkisiyle ihtimalleri icermesi acisindan PERT tercih edilmekle
birlikte, CFM birkag senelilk proielerde pratik cozimler getirmesi
agaisindan tezimizde tercih nedeni olmustur.

fsletmelerin <ahip olduge Ffinans gici, makina gocd, wvasaifiz,
vasifsiz dimsan glicd gibi kaynpaklar iyi organize edilmeli ve
maksimum sekilde degGerlendirilmelidir. Bunlar tek tek kavnak
olarak degerlendirildici gibi cok deaiskenli kaynak adi: altinda
birarada da degerlendirilebilir.

Kaynaklarin gereginden fazla veya a= sekilde kullanilimas: , ek
finansman giderlerine veya icsin planlanan tarihte bitirilemevyip
cezai sarta maruz kalmaya vol acmaktadir. Uyleyse bkaynaklarain
dengeli sekilde kullanilmasa: islemler icin Gremli bir sorun
teskil etmebktedir.

Tezimizde kaynak dengelenmesi CFHM vardimiyla iki Bolamde:
dengelenmeden Once ve sinarli sartlar altinda dengelendikten
sonra olarak incelenmistir. Birinci bolimde loder gdci ve finans
glcity gibi c¢ok degiskenli kaynaklar, normal sartalar altainds
bulunmus, ikinci b6limde ise sinirlandairilaralk, baz: limitler
tonulan bu kaynaklar dengelendikten sonra degisik sonuclar elde
elde esdilmistir. Izte CPHM bu iki durumun mubkayesesinde araca
olarak bekledigimiz ve sonuca ulastigimiz wverilerin elde
edilmesinde etkin rold clmustur. Kaynaklarain dengeli
kullanilmasi savesinde, cerzal sidreve girmemek ve erken bitirmeyvle
ek prim almamal oncartaivla, proje bitimindeki gecikmenin
icletmeye ek yik getirmedigi tezi savunulmus ve gercek  veriler
vardimiyla sonug ispatlanmavya calaisilmaistar.

Faynak dengelenmesi olayz basaravla uygulandi@a takdirde
finansman, isgiicii, makine gicyd agisaindan isletmenin Grlini
gérebilmesine ve daha gercek¢i bir planlamayla SOFruna

yvaklasmasina yol acmaktadir.
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Haynak dengelenmesiyle isletme daha az insan, makina, finans gici
kullanarak verimlilik ve kapasite artirazmina itici unsur teskil
etmektedir.

Proje vyonetim tekniklerine ve kaynalk dengelemesine yeteri Lkadar
tnem verilmemesi, bu tekniklerin laks oclarak  kabul edilmesi,
projenin basinda kolaylikla ve ucuz hkir sekilde alinacak
tedbirlerin biyik boyutlara uvlasmasina, sasirtici derecede para
ve kaynak sarfiyatina neden clunmasina yol acmakiadar.

Yionetim araca: olarak kabul edilen programlarin yol gGsterici
setkileri nedenivle gidnidn csartlarzina gbre revize edilmeleri
gerekmek tedir.

S1k =1k revize edilmeleri istenen Gantt divagramlarinin, vyerine

bilgisayar destekli is programlaraina birakmasi, bu  konuda bBir
standartlasmaya gidilmesi gerekmelktedir. Fu da isletmelerin
kendi para akaslaraina {cash flow) dizenlemeleri wve kendi

kendilerini denetlemeleri acisindan gercekci bir yel gosterim
araci olarak vararla clacaktair.
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12434B0RD I 30 4290 /4285 /4283 /4282 BORD  25JUNS4 27JUK84 19DEC84 21DECE4 152
1Z456BORU 8§ 6 0 9666 /5672/5671/5669 /5688 /5667 /5676 BORD ~ 26JUN84 2JUL84 12DECB4 18DECS4 145
[ZN11BORD T 11 4047 /4046 /4045 /4044 /4043 /4042 /4041 /4040 BORD  29J0N84  6JOL84 10DECE4 17DECB4 140
12435800 I 30 4112/4113/6702/6701 BORU  29J0N64 2J0ULB4 19DECB4 21DECB4 148
1Z436B0RD K | 4290/4293 /4295 /4294 BORU 4J0L84 6JOL84 19DRCA4 21DECB4 144
1245 TBORT 6 6 0 9656 /5662/5661/5660/5659 /5658 /5629 BORU 4JUL84 10JUL84 12DECB4 18DEC84 138
[Z412B0RY t1 4 4100/4212 BORD 9J0L84  9JUL84 24DECB4 24DECB4 144
1I437BORD 4 4 0 6701/5688/4310/4305/4294 BORD 9J0L84 12JUL84 1TDECB4 20DEC84 138
[ZK13B0RY 6 6 90 421274271 /4270 /4245 /4244 /4243 /4232 BORD 11J0L84 17J0L84 12DRCE4 1BDECO4 132
[Z458BORD L I 965075653 /5652 /5632 /5651/5630 BORD  12J0L84 17J0L84 14DEC84 10DBCS4 133
1ZN38BORD ¢ 40 5668/5721/5711/5720/5681 BORD ~  14JUL84 18JOL84 17DECE4 20DECB4 133
[ZN14BORD 8§ 6 0 4245/4262 /4257 /4252 /4255 /4254 /4253 BORY 19J0L84 25J0L84 , 12DECB4 18DECE4 125
1ZM59BORD 8 6 0 9640/5636 /5633 /5631/5628 /5627 /5623 BORY 19J0L84 25J0L84 12DECB4 1BDECE4 125
1ZM33BORU E I | £701/6700/6699/6526 BORD  20JUL84 23JOL84 19DECE4 21DECB4 130
1ZN40B0RT 2 20 4294 /429174286 BORO  26JUL64 26JUL84 21DEC84 22DRCE4 128
TZH15BORD 5 5 0 4262 /4269 /4268 /4267 /4266 /4285 BORD  27J0L84  1ADGB4 14DEC84 19DECS4 120



PRIHAVERA PROJECT PLANNER IINIT ALTYAPI

2

REPORT DATE 275EP8Y RUN O. 6 START DATE 1KAY84 FIN DATE 0t

TIHIT ALTTAPI DATA DATE 1MAYB4 PAGE 0. 2
ACTIVITY  ORIG REX ACTIVITY DESCRIPTION EARLY EARLY  LATE  [LATE TOTAL
D Dok DUR BCT  CODE OTART PINISE  START FINISH FLOAT
TZM60BORD i 40 5628 /5630/5629 /5676 /5677 BORD  27J0L84 31JUL84 17DEC84 20DECE4 122
TZH41B0RT K I | 5687/5716/5715/5714 BORD  26J0L84 31J0L84 19DECS4 21DECE4 123
1Z442B0RG P A | §714/5713 /5569 BORD 2AUGB4  3AUGB4 21DECB4 22DEC84 121
TZ461B0RD 2 20 5629/5657 /5622 BORU 240684  3ADGB4 21DECB4 22DRC84 121
12416BORY 5 5 0 4257/4261/4260 /4276 /4277 /4265 BORD JAUGB4  BAUGB4 14DEC84 19DECE4 114
[Z443B0RT RIS 4286 /557175570 /5569 BORD 640G84 840684 19DECE4 21DRC84 116
[2462B0R0 2 20 4293/4292 /4291 BoRU 6A0GE4  7A0GB4 21DECB4 22DRCE4 118
1ZK63BORY I3 5666 /5674 /5673 /4282 BORD 3A0GB4 11AUGB4 19DECS4 21DECB4 113
1IX17BORY D S 4252 /4256 BORU 10AUG84 10A0GB4 24DEC84 24DEC84 116 -
TZH44B0RD K | 6526 /6698 /6637 /6696 BORY 1040684 13A0G84 19DEC84 21DRCO4 112
[ZN18BORD T 170 421274273 /4274 /4275 /428074281 /5723 /5722 BORY 1340684 20A0GB4 10DECB4 17DECB4 102
12464 BORY i 4 10 5656 /5665 /5664 /9663 /4253 BORO 1440684 174084 17DECB4 20DECB4 107
1ZH45B0RY R I | 4294 /5687 /5709/5708 BORU 15A0G84 17A0GB4 19DECB4 21DECB4 108
1Z446B0RD 2 2 0 §111/5701/5700 BORD  20ADG84 21ADG84 21DECE4 22DECE4 106
124658080 SR I | 565075655 /6654 /4248 BORD  2040G84 2240684 19DECB4 Z1DECB4 104
1Z419B0RD T 1T 0 404774232 /4228 /4224 /4223 /4222 /418074170 BORD  22AUGR4 20AUG84 10DECS4 1TDECB4 94
1Z447BORD 30 6696 /6695 /6687 /6686 BORD  23A0G84 25ADGE4 19DEC84 21DECE4 101
1Z466B0RD 3 30 5648 /5649 /4177 /4180 BORD - 24AUGB4 27AUGB4 19DECB4 Z21DECB4 100
[Z448B0RD : 2 5569 /5549 15548 BORU  28ADGB4 29AUGB4 21DECB4 22DECS4 99
IZ§67BORY KR | 4282/4253 /4246 /4180 BORD  20AUG84 31ADG84 19DECS4 21DRCB4 86
1Z§20B0RY S 4262 /4264 /4263 /4228 BORD  31AUGR4 3ISEPE4 19DRC84 21DECS4 94
1ZX21B0RY I 30 4257/4259 /4258 /4224 BORD 56EP84  TSEP84 19DRC84 21DECB4 90
11422B0R0 i 4 0 4252 /425174249 /4250 /4223 BORD  105KP84 130KP84 17DECB4 20DECB4  §4



BEPORT DATE 27SEP89 RON NO.
TIMIT ALTTAPI

ACTIVITY
1D

TZ401DOLGD
IIM23D0LGU
[2449D0LGT
1Z424D0LGU
TZ§50D0LGD
[Z402DOLGO
12425D0LGD
[Z403DOLGT
1285 1D0LGD
[ZN26D0LGT
TZ404D0LGU
[IN27D0LGY
[2452D0LGU
1I405D0LGD
12428D0LGY
TIM53D0LGY
T2H29DOLGY
1ZK06 DOLGY
TZH36D0LGY
TIM54DOLGD
1ZHOTDOLGD
[I431D0LGT
TZX08DOLGU
T2X65DOLGT
12432D0LGY
12409DOLGY
[Z433DOLGY
1ZH10D0LGY
TZH34DOLGY
TI456DOLGU
IZM11DOLGE
TZ§35D0LGY
[ZN36DOLGY
1Z457DOLGY
[IN12DOLGO
TIH37DOLGD
[Z413DOLGY
12§58D0LGU
[I438D0LG0
TZN14DOLGU
TI§59D0LGD
1IH39D0LGD
TZH40DOLGT
[ZH15D0LGT

ORIG REM
DR DUR RCT
8 & 0
i 40
$ 60
KR |
8 5 0
I3
b b
8 6 0
T 1 0
£ 40
i 4 9
5 5 0
6 6 1@
8 8 9
¢ 4 0
§ 6 0
i 40
30
¢ 40
T 1 1
§ 5 0
£ 4 0
i 4 0
8 &8 0
30
L |
I 30
¢ 40
4 4 0
T 10
§ 8 0
L 40
i 40
T 10
2 -2 0
5 % 0
T 10
6 6 0
$ 5 0
T T 0
T 170
i 40
I3
6 6 0

PRIKAVERA PROJECT PLANMER
3

CODE

410074094 /4090 /4082 /4080 /4047
1292/4242 /4241 /4240
570075699 /5698 /5697 /5693

£270/4279 /4265

6687 /6692 /6691/6690/6689

1094/4039 /4098
426174304 /4298 /4278 /4301 /4256

4047 /4077 /4076 /4062 /4069 /4085 /4064
5701/5710/5708 /5707 /5705 /5704 /5703
4277 /4278 /4303 /4289 /4285

4090/4093 /4092/4081
4304/4309/4308 /4307 /4306 /4305

5687 /5716 /5715 /5714 /5713 /5569

4082 /4089 /4088 /4073 /4070/4086 /4085
1298 /4297 /4296 /4293
5709/5719 /5718 /5706 /5711 /5712
1301/4302/4284 /4283

4077/4079 /4078

4256 /4300/4299 /4281

4286 /5675 /5666 /5656 /56505640 /5648
4062/4075 /4074 /4073 /4087

1249 /4248 /4247 /4246
£086,/4067 /4068 /4066
5675/5662/5681/5670/5680/5679 /5678
£100/4111/4112

4069/4072/4071/4070

£309/4311/4310

£080/4078 /408174074

1290/4285 /4283 /4202

5666 /5672 /567175669 /5668 /5667 /5676
44T /4046 /4045 /4044 /4043 /4042 /4041
£112/4113/6702/6701
4290/4293 /4295 /4294
5656,/5662/5661/5660/5659 /5658 /5629
410074212

6701/5688 /4310 /4305 /4294
4272/4271/4270 /4245 /4244 /4243 /4232
5650/5653/5652/5632 /5651 /5630

5688 /5721/5711/5720/5687

1245 /4262 /4257 /4252 /4255 /4254 /4253

9640/5636/5633/5631/5628 /5627 /5623

6701/6700/6699/6526
4234/4291/4286
4262/4269 /4268 /4267 /4266 /4265

TINIT ALTYAPI

START DATE 1HAY84 FIN DATR

DATA DATE 1HAY84

EARLY
START

RARLY
FINISH

DOLGT
DoLGU
DoLel
DOLGD

DOLGU

DOLGD
DOLGD
/4063 DOLGY
DOLGD
DOLGY
DoLGU
DOLGU
DOLGH
14084 DOLGY
DoLGY
DOLGU
DOLGH
DOLEY
DOLGU
DoLGU
DOLGO
DOLGD
DOLGU
5677 DOLGD
DOLGD
DOLGT
DOLGD
DOLGY
DOLGU
DoLGl
4040 DOLGD
boLGy
DOLGY
DOLGY
DOLGU
DOLGU
DOLGY
DoLGY
DoLGo
DOLGD
DOLGD
DOLGD
DOLGY
DOLGU

THAY84

THAYS4

THATE4
1184Y84
12HAY84
144AY84
15HAT84
17HAY84
18KAY84
21NAY84
24MAY84
25HAY84
264AT84
294AT84
31HAYE4

2J0K84

SJ0N84

1J0N84

§JUN84

JJ0N84
11J0N84
14J0N84
16J0N84
18JUN84
130884
2170884
2200884
2640884
26J0N84
21J0N84
30JUK84
30J0R84

5J0L84

5J0L84
10J0L84
10J0L84
12J0L84
13J0L84
1640184
2000184
2000184
21J0L84
26J0L94
28J0L84

1244164
1044784
11KATB4
14HAT84
1THAYB4
16NAY84
154784
2JHAYB4
2544184
24HAYR4
264AY84
J0HAYE4

130884

G084

4J0K84

8J0K84

8J0N84

3J0K84
13J0N84
16J0K84
150864
18J0N84
20J0H84
26J0K84
21J0N84
2540484
2530884
29J0K84
2940484

4JUL84

900184

440184

9J0L84
12J0L84
1190184
14J0L84
19J0L.84
1930184
201184
2770164
2730184
25J0L84
2030184

340684

)]
PAGE NO.

LATE  LATE TOTAL
START  FINISH FLOAT
15DECB4 21DEC84 181
20DEC84 24DECB4 195
18DEC84 22DEC84 193
22DECB4 25DEC84 193
18DECB4 22DECE4 188
22DECB4 25DEC84 191
18DECB4 22DEC84 186
15DEC84 21DECS4 182
13DEC84 20DEC84 179
20DECB4 24DEC84 183
20DEC84 24DEC84 180
18DEC84 22DECB4 177
15DECB4 21DECB4 174
11DECB4 19DECB4 168
20DECB4 24DEC84 174
15DEC84 21DEC84 168
20DEC84 24DECS4 170
22DRCB4 25DECB4 170
20DEC84 24DRCB4 166
13DEC84 20DECE4 160
18DECE4 22DECB4 163
20DECB4 24DECB4 162
20DEC84 24DEC84 160
11DECB4 19DEC84 151
22DECB4 20DECB4 160
20DRCB4 24DECB4 156
22DECB4 20DEC84 157
20DECB4 24DEC84 152
20DEC84 24DECB4 152
13DEC84 20DEC84 145
11DEC84 19DEC84 140
20DEC84 24DECR4 148
20DECB4 24DRCB4 144
13DECB4 20DECB4 138
25DEC84 26DECE4 144
18DEC84 22DECB4 138
13DEC84 20DECE4 132
19DEC84 21DECB4 133
18DEC84 22DECB4 133
13DEC84 20DECE4 125
13DEC84 20DECB4 125
20DECB4 24DECB4 130
22DEC34 20DRCE4 128
15DEC84 21DRCB4 120



REPORT DATR 27SEP89 RUN NO.
IZHIT ALTTAPT

.....................

ACTIVITY  ORIG REM
bop DOR PCT

D

TZ460DOLGT
1244 1DOLGD
[2H42D0LGD
1246 1DOLGU
1ZH16DOLGT
1IM43DOLGT
TI462DOLGU
12463DOLGU
TIN1TDOLGD
TI444DOLGY
[2§18DOLGY
[2464D0LGD
[IH45D0LGT
12446 DOLGU
12465 DOLGD
IZ419DOLGY
[ZN4TDOLGD
T2466D0LGT
11448DOLGD
1ZH6TDOLGD
11420D0LGY
TZ421D0LGD
[ZX22DOLGY

S o o P CuS B W OO WP Cad Wi LY QD WP BND P G o O S Ca3 Wb OV

€7t i oPa P G b B OO o Ga) b LT OO B BN b CD B O a0 &3 e OV

O OO EH C O O A 060 O O O D O 0 &

PRINAVERA PROJECT PLAKHER
4

5628/5630/5629 /5676 /5617 DOLGD
5687/5716/5715 /5714 DOLGT
5714/5713 /5569 DOLGD
5629 /5657 /5622 DOLGD
42574261 /4260 /4276 /4277 /4265 DOLGY
4286 /5571/5570 /5569 DOLGD -
4293/4292 /4281 DOLGD
5666/5674/5673 /42682 DOLGD
4252 /4256 DOLEY
6526 /6638 /6697 /6696 DOLGY
4212 /4213 /4274 /4275 /4280/4281/5723 /5722 DOLGU
5656 /5665 /5664 /5663 /4253 DOLGE
4294/5687 /5709 /5708 DOLGD
ST1L/6T01/5700 DOLGD
565075655 /5854 /4248 DOLGY
40414232 /4228 /4224 /4223 /4222 /4190 /4170 DOLGU
6696 /6695 /6687 /6686 DOLGY
5648 /564974177 /4180 DOLGY
5569 /5549 /5548 DoLGl
4282/4253 /4246 /4180 DOLGD
4262/4264 /4283 /4228 DOLGD
4257/4259 74288 /4224 DOLGD

4252/4251/4249/4250/4223 DOLGY

TZHIT ALTYAPL

START DATE 1MAY84 FIN DATE 00

DATA DATE 1NMAY84 DPAGE ¥O. 4

EARLY
FINISH

LATE
oTART

LATE  TOTAL
FINISH FLOAT

.......................................

2870184
30J0L84
340684
3ATGH4
440684
TAUGH
TAG4
L0AUGBA
1140684
1140684
1440684
1540684
16AUGB4
2140684
2140684
2340684
2440584
2540684
2940684
3040684
15KPg4
5P
115EPB4

240684
20684

640684

6ATGS
1040684
1040684

941684
1440684
1340684
1540684
2200684
2040684
2040684
23AU684
2441684
3140684
2640684
2940684
3140684

35EPB

5SEPB4
105EP84
153EP84

18DRC84
20DEC84
22DEC84
22DEC84
15DEC84
20DBC4
22DECB4
20DEC84
25DEC84
20DECA4
11DRCE4
18DEC84
20DECS4
22DECH4
20DRC4
11DECB4
20DECH4
20DEC84
22DECS4
20DEC84
20DECS4
20DEC84
18DEC84

22DEC84 122
24DECB4 123
25DECB4 121
25DECB4 121
21DECB4 114
24DECE4 116
25DECB4 118
24DECB4 113
26DEC84 116
24DECE4 112
190EC84 102
22DEcsd 107
24DEC84 108
25DEC84 106
24DECO4 104
19DECB4 94
24DECB4 101

24DECB4 100
25DECE4 49
24DECB4 96
24DECB4 W
24DEC84 90
22DEC84 84



REPORT DATE 27GEP8S RUN 0.
TZHIT ALTYAPY

ACTIVITY  ORIG REN
DOR DR PCT

I

TZH23KAPLA
TIN43KAPLA
TZHO1KAPLA
[Z424KAPLA
TZHOZKAPLA
1ZM50KAPLA
TIH25KAPLA
1ZH03KAPLA
TZ26KAPLA
1245 1KAPLA
TZH04KAPLA
TZH2TKAPLA
TZHOZRAPLA
TZ28KAPLA
TZROSKAPLA
[ZH29KAPLA
TZHOIKAPLA
TZH0GKAPLA
TIHI0KAPLA
[ZMOTKAPLA
[ZH54KAPLA
[IN31KAPLA
TEHOBEAPLA
[ZH32KAPLA
TZH09KAPLA
1ZH33KAPLA
TZH55KAPLA
TIN10KARLA
[ZH34KAPLA
TZN35KAPLA
TZM56KARLA
[ZH11KAPLA
[ZHIGKAPLA
TINI2KAPLA
[ZSTHAPLA
TIN3TEAPLA
TZH13KAPLA
TZN58KAPLA
[ZH38KAPLA
IZNI9KAPLA
TZX14KAPLA
T2H59KAPLA
TZH40KAPLA
1IN41KARLA
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—
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PRIHAVERgSPROJECT PLANNER

[INIT ALTYAPI

START DATE 1MAY84 FIN DATE o

DATA DATE 1MAT84

EARLY
START

EARLY
FINISH

LATE
START

PAGE HO. 5

LATE  TOTAL
FINISH FLOAT

4232 /4242 /4241 74240 KAPLAKA
5700/5699 /5638 /5697 /5693 , KAPLAHA
4100/4094/4090/4082/4080/4047 KAPLANA
427074279 /4265 KAPLAKA
4094/4039 /4098 KAPLANA
6687/6692/6691/6690/6689 KAPLANA
428174304 /4298 /4278 /4301 /4256 KAPLANA
4047 /4077 /4076 /4062 /4069 /4065 /4064 /4063 KAPLANA
4277 /4218 /4303 /4289 /4285 KAPLANA
ST01/5710/5708/5707 /5T05/5704/5703 KAPLAKA
4090/409374092/4087 KAPLANA
430474309 /4308 /4307 /4306 /4305 KAPLAKA
S687/5716 /6715/5714/5713 /5569 KAPLAKA
4298/4297 /4296 /4293 KAPLAKA
4082/4089/4088/4073/4070/4086 /4085 /4084 KAPLAMA
4301/4302/42684 /4283 KAPLANA
9T09/5719/5718 /5706 /5717 /5712 KAPLANA
4077/4079 /4078 KAPLANA
4256 /430074298 74281 EAPLAKA
4062/4075/4074/4073 /4087 KAPLANA
4286 /5675 /5666 /5656 /5650 /5640 /5648 KAPLANA
4249 /4248 /4247 [4246 KAPLANA
4086 /4067 /4068 /4066 KAPLAMA
- 410074111 04102 KAPLANA
4069 /4072/4071/4070 ‘KAPLANA
4309/4311/4310 KAPLANA
567575682 /5681 /5670/5680/5679 /5678 /5677 KAPLANA
408074078 /4081 /4074 KAPLANA
4290/4285/4283 /4282 KAPLAKA
4112/4113 /67102 /6701 KAPLANA

5666 /5672 /5671 /5669 /5668 /5667 /5676 KAPLANA
4047 /4046 /4045 /4044 /4043 /4042 /4041 /4040 KAPLAYA

4230/4293 /4295 /4294 KAPLANA
4100/4212 KAPLANA
5656 /5662 /5661 /5660 /5653 /5658 /5629 KAPLANA
6701/5688/4310/4305 /4204 KAPLANA
4212/4271/4270 /4245 /4244 /4243 /4232 KAPLANA
9650 /5853 /5652 /5632 /6651 /5630 KAPLANA
5688 /6721/6711/5720/9667 KAPLANA
6701/6700/6639/6526 KAPLANA

424574262 /4257 /4252 /4255 /4254 /4253 KAPLANA
5640/5636 /6633 /563175628 /5627 /4623 KAPLANA
4294/4291 /4286 KAPLANA
5687 /5716 /8716 /8714 KAPLAYA

11MAY84
12HAT84
14NATR4
15KAY84
1THAYS4
184AY84
218AY84
24NAY84
25H8784
26MAY04
294AY84
314AY84

230884

5J0N84

730884

9J0NB4

9J0H84
L1J0K84
14J0¥84
16J0§84
18J0K84
1900884
21J0K84
2200884
26UN84
2630884
21J0N84
3090484
3040884

5JUL84

5J0L84
1000184
104084
1200584
13J0L84
1600584
20J0L84
2030184
21JUL84
260084
28J0L84
20J1L84
30J0L84

340684

1THATH4
19NAT84
224AY84
19HATE4
224AT84
25HAY84
28784

1J0N84
J1NAT4

5J0N84

4J0K84

1J0N84
11JUK84
11J0K84
18J0K84
15J0k84
18JUN84
15J0K84
20J0N84
23J0KB4
21J0K84
2570684
21J0K84
2730084

250184
30084

140184

6JUL84

6J0L84
11J0L84
14J0L84
2000184
1640084
16J0L64
2340184
23J0L84
30JUL84
28J0L84
28J0L84

140684

140684

1A0G84

340684

§A0G84

25DEC84
24DEC84
22DEC84
26DECB4
26DEC84
24DECB4
24DEC84
22DEC84
25DEC84
21DECS4
25DEC4

.24DECB4

22DEC84
25DECS4
20DEC84
25DECE4
22DRC84
26DEC84
25DECE4
24DECB4
21DEC84
25DEC84
25DECA4
26DEC84

25DECH4

26DEC84
20DEC84
25DRCE4
25D8C84
25DECo4
21DECB4
20DEC84
25DEC84
2108084
21DEC84
24DECB4
21DEC84
22DRC84
24DECS4
25DECA4
21DEC84
21DRCB4
26DEC84
26DEC84

JIDECR4 135
J1DECE4 183
JIDEC84 191
J1DECB4 183
JIDRC34 191
JIDECB4 188
J1DRC84 186
J1DEC84 182
31DECB4 183
31DEC84 179
J1DECR4 180
J1DEC84 177
J1DECB4 174
JIDEC84 1M
J1DECB4 168
JIDECB4 170
JIDECE4 168
JIDECE4 170
J1DECB4 166
J1DECA4 163
J1DEC84 160
JIDECE4 162
J1DEC84 160
JIDEC84 160
JIDECB4 156
J1DECS4 151
J1DECB4 151
JIDECE4 152
31DECe4 152
JIDECB4 148
JIDECE4 145
J1DECB4 140
JIDRCB4 144
J1DRCB4 144
JIDECS4 138
31DECB4 138
J1DEC84 132
J1DECE4 133
JiDEce4 133
J1DECE4 130
J1DEC84 125
J1DECE4 125
J1DECB4 128
J1DECB4 123



BEPORT DATE 279EP8S RON HO.
TZHIT ALTYAPL

_____________________

ACTIVITY  ORIG REM

I

TZN6OKAPLA
[ZH15KAPLA
1ZH42KAPLA
TZH61KAPLA
[ZH62ZKAPLA
TIN16XAPLA
[ZH43KAPLA
TZX1TKAPLA
TZH63KAPLA
TZN44KAPLA
TZNA5KAPLA
[ZH64XAPLA
IZH18KAPLA
TIH46KAPLA
1ZM65KAPLA
[ZH4TKAPLA
TIM6BKAPLA
TIN19KAPLA
1IN48KAPLA
[ZH6TKAPLA
[Z420KAPLA
IZH21KAPLA
[ZH2ZKAPLA

DUR DOR PCT
T 1 10
8 8 0
5 5 0
5 5 0
5 5 0
g8 8 0
6 6 0
& 4 0
6 & 0
8 6 0
68 6 0
L |

10 10 90
5 5 0
6 6 0
g8 6 0
8§ 6 0
10 1w 0
5 8 0
8 6 0
& & 0
8 &6 0
T 1T 10

PRIMAVEBA PROJECT PLANNER
4

CODE

5628 /5630/5629 /5676 /5617 KAPLANA
4262 /4269 /4268 /4267 /4266 /4265 KAPLANA
5T14/5713/5969 KAPLANA
5629 /5657 /5622 KAPLANA
429374292 /4281 KAPLAKA
4257 /426174260 /4276 /4277 /4265 KAPLAKA
4286/5571/5570/5569 KAPLANA
4252 /4256 KAPLANA
5666/5674/5673 /4282 KAPLANA
6526 /6698 /6637 /6696 KAPLANA
4294/5687/5709/5108 KAPLANA
5656 /5665 /5664 /5663 /4253 KAPLANA
4212 /4273 /4274 /4275 /4280/4281 /5723 /6722 KAPLAMA
STL1/5701/5700 KAPLANA
565075655 /5654 /4248 KAPLAMA
6696 /6695 /6687 /6686 KAPLANA
5648 /5649 /4177 /4180 KAPLANA
404744232 /4228 /4224 /4223 /4222 /4190 /4170 KAPLAMA
9569/5549 /5048 KAPLAHA
4282/4253 /4246 /4180 KAPLAKA
4262/4264/4263 /4228 KAPLANA
425774259 /4258 /4224 KAPLANA
4252 /4251/4249 /42504223 KAPLAHA

START DATE 1NMAY84 FIN DATE

DATA DATE 1KAT84

EARLY
START

3A0GR4
440684
TAUGS4
TAUG84
1040684
1140684
1140684
1440684
1540684
1640684
2140684
2140684
2340684
24AUG84
2940684
2940684
J0A0GE4
15EP84
15KP84
45EP84
65EP84
116EP84
175EP84

EARLY
FINIGH

1040684
134684
1140684
110684
154084
2040684
1740684
1740684
2140684
2240684
2140684
2800684

358P84
2940684
3140684

45RPB4

5$8P84
125EP84

658084
103834
125EPG4
175EP84
24SEPS4

LATE
START

24DECB4
22DEC84
26DECE4
26DEC84
26DEC84

22DEC4 -

25DRCH4
27DECE4
25DBC4
25DECE4
25DECH4
24DECB4
20DEC84
26DEC84
25DEC84
25DEC84
25DECE4
20DEC84
26DECB4
25DECE4
25DECH4
25DECE4
24DECB4

i
PAGE §0. 6

LATE  TOTAL
FINIGH ELOAT
J1DECE4 122
J1DECE4 120
J1DECe4 121
J1DECS4 121
JiDECe4 118
JIDECR4 1M
JIDECB4 116
JIDECE4 116
JiDECS4 113
JIDECE4 112
JiDECs4 108
JIDECB4 107
J1DECE4 102
J1DECB4 106
J1DECB4 104
J1DEC84 101
J1DECA4 100
JIDECR4 94
J1DECB4 93
J1DEC84 96
JIDECE4 94
JIDECS4 90
JIDECB4 84



BEPORT DATE 27SEP89 RUN KO. 6
TIMIT ALTYAPL

ACTIVITY  ORIG REM
U] DOR DOR PCT

PRIHAVERQj?ROJRCT PLANKER

ACTIVITY DESCRIPTION

TIHOIRALL
[IN23KAZ1
TIM49KALI
TIN24KAZT
TZH0KAZT
TZN0ZKAZT
1IH25KAL1
17K03KAZL
IIH6 1KAZT
[IH26KAZ1
TIH04KAZI
[IN27KALI
[I452RAZ]
TZH05KAZ]
1IM28KAL]
[ZH53KAZI
[ZH29KAZ1
[ZX06KAZI
TIN30KAZI
17K54KA21
TIHOTKAZL
1IH31KAZI
[Z408KAZI
[ZN55KALI
TI432KAZT
1ZHOSKAZL
TZ433KAZI
TIM10KAZI
TZH34KAZT
TING6RAZI
[ZN11RAZT
11K35KAZI
TZX36KAZI
TIN5TKALL
1I§12RAZ]
[IM3TRAZI
[IN13KAZI
TZHA8RALI
TZH38KALI
[2H14KAZT
[I459KAZI
[IH39RALI
TZN40KAZ1
1IM15KAZ]

CF2 Q3 g =T =T NV S D T D —3F P e OO0 D o e GO . Ced OO0 W P RF1 3 b LD B O bn OO0 O Y e Wb 3 OO LT LD O LD LN B O
5 a3 o =T T T CID =2 € [ND =3 o o SO =T B obh LD e GaD OD rBh o ST 3 i GO i S W= OD I O Sbe e D O N €9 O LD € B O

4100/4094/4030 /4062 /4080 /4047 KAZl
4232/4242 (4241 14240 K&zl
§700/5699/5698 /5697 /5693 KAzl
4270/4219 /4265 KALl
6687/6692/6691/6690/6689 KAl
4094 /4039/4098 KAzl
4281/4304/4298 /4278 /4301/4258 KAZI

4047/4077 /4076 /4062 /4069 /4065 /4064 /4063 KAZI

ST01/5T10/5708/5707 /5705 /5704/5703 KALI
4217/4278 /4303 /4289 /4285 kALl
4090/4093 /4092 /4087 KAZI
4304/4309/4308 /4307 /4306 /4305 KAzl
9687/5T16/5715/5714/5713 /5569 KAZI

4082/4089 /4088 /4073 /4070/4086 /4085 /4084 KAZI

4298/4297 /4296 /4293 KAZl
5T09/5719/5718 /5706 /5711 /5712 KAZT
4301/4302 /4284 /4283 KAzl
4077/4079 /4078 KAZL
4256/4300/4299 /4281 KAZI
4286 /5675/5666 /5656 /5650 /5640 /5648 KAZI
4062 /4075 /4074 /4073 /4087 KAZl
424974248 74247 /4246 KAZI
4086/4067 /4068 /4066 KAZY

567575682 /5681/5670/5680/5679 /5678 /5677 KALI

4100/411174112 KAZl
4069/4072/4071/4070 KAZI
4309/4311/4310 KAzl
4080/4078/4081/4074 Kall
4290/4285 /4283 /4282 kALl
5666/5672/5671/5669/5668 /5667 /5676 KAll

4047 /4046 /4045 /4044 /4043 /4042 /404174040 KALL

4112/4113 /6702 /6701 KLl
428074233 /4285 /4294 KAzl
5656/5662 /566175660 /5659 /5658 /5629 KALL
4100/4212 KAZL
670175688 /4310/4305/4294 KAzl
421274271 /4270 /4245 /4244 74243 /4232 KAzl
9650/5653 /5652 /5632 /5651 /5630 KAZI
5688/5721/5711/5720/5687 KAZI
4245/4262 /4257 /4252 /4255 /4254 /4253 KAZI
5640/9636/5633 /563175628 /5627 /5623 KAZI
6701/6700/6699 /6526 KAzl
4204/4291/4286 KALL
4262 /4269/4268 /4267 /4266 /4265 KAZI

[ZNIT ALTTAPL
START DATE 1KAT84 FIN DATE 00
DATA DATE 1MAYS4 PAGE NO. 7

LATE  TOTAL

EARLY EARLY  LATE
START  FINISH  OTART  FINISH FLOAT
1NAYB4  THAYB4  TAUGB4 13A0GB4 84
1NAYB4  4MAYB4 24AUGEB4 28ADGB4 99
1NAYS4  OMAYB4 21AUGB4 25A0GR4 96
SHAYB4  BMAYB4 20AUGS4 31AUGE4 99
THAT84 11HAYB4 2740684 3140684 96
HAYB4 10MAYE4 14A0G84 16A0GB4 84
9HAYB4 14MAYB4 1SEPB4 GPEPE4 99
11MAY84 17MAYB4 17AUGB4 23AUGB4 B4
12HAT84 19MAYS4  ISEPB4 G8GRPE4 96
15MAT84 1BHAYB4 TSEPB4 1ISEPS4 99
18MAYB4 22MAYB4 24AUGB4 28AUGB4 B4
19HAY84 24MAYB4 125BP84 170BPB4 99
21MAY84 26MAYB4 10SEP84 155EP§4 46
23MAT84 OJ1NAYB4 20A0G84 6SEPG4 84
25MAY84 20MAYB4 18SEPB4 21SKPB4 99
26MAYB4  2JUNG4 1TSEPS4 225EP§4 96
JOMATBA  2J0NB4 220EP84 265EPS4 99
1JUNB4  4JONB4  70EPB4 103EPB4 84
4JUN84 7J0NB4 275EPB4 10CT84 99
4JUNB4 11J0NB4 245EP84 100784 96
5JUNB4  9JUNB4 1ISEPB4 15GEPE4 84
§J0N84 12J0KB4 200784 50CTB4 99
11JUK84 14JONB4 175EP84 200EP84 64
12J0884 20J0N84 20CT84 100CT84 96
13J0N84 15JONB4  60CTB4 90CT84 99
15JUNB4 19JUNB4 215EPB4 200EPB4 64
160884 13JUNB4 100CT84 120CT84 99 -
20JUNB4 23JUNG4 26SEPB4 20SEPG4 84
20JUN84 23JUNB4 130CT84 170CT84 99
21J0N84 26JUKB4 110784 180CT84 96
25JUNB4  3JUL84  10CT84  90CTB4 84
25JUNB4 20J0NB4 180CTB4 220CT84 99
20J0N84  3JUL84 230CT84 260CT84 99
20J0N84  6JUL84 190CT84 260CT84 96
4J0L84  5JOL84 100CT84 110CT84 84
4J0L84  9JUL84 270CT84  INOVB4 99
6J0L84 13J0L84 1200784 190CT84 84
1J0L84 13J0L84 270CT84 2hOVE4 96
10J0L84 14JUL84  2HOVB4 THOVE4 99
14J0L84 21J0L84 200CT84 270CT84 84
14J0L84 21J0L84 3NOVE4 10NOVE4 96
16J0L84 19JOLB4  BHOVE4 12HOVE4 99
20J0L84 23J0L84 13NOVe4 15NOVE4 99
- 23JUL84 28J0LB4 2900784 3NOVE4 64



RRPORT DATE 27SEP89 RON HO.
TZHIT ALTYAPT

TZNIT ALTYAPI

PRINAVERA PROJECT PLANKER

START DATE 1IMAY84 FIN DATR

DATA DATE 1MAY84 PAGE ¥O.

ACTIVITY  ORIG REM
Dor DUR PCT

D

1Z460KAZ]
[2441KAZ]
[ZN42KAZ1
[IN61KAZI
1Z§16KAZ1
TI443KAZY
TI462KALL
1IN63KAZL
TINITKAZI
[EM44KALL
TI§18KAZY
[ZM64KAZI
TZN45KAZT
TZN46KAZT
TZN65KAZI
TZH19KAZT
TEN4TKAZT
TZKG6KAZL
1TH48KAZI
1246TKAZL
TEN20KA21
[ZH21KALI
11822KAZL

O i B B CaS e e Q5 e G5 e CFT OO b (NI e G0 B D €D O O
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OO D CH 60 £ O O 0 C O O OO D CO D O O O oo o

¥
8
ACTIVITY DESCRIPTION
(0DE
5628 /5630 /5629 /5676 /5677 KAzl
5687 /5T16/5716/5T14 kALl
5T14/5713 /5569 KAzl
562375657 /5622 KAzl
4207/42617/4260/4276 /4277 /4265 K&l
4286/5571/5570/5569 KA1l
4293 /4292 /4291 KAZI
9666 /5674 /5673 /42682 KAZI
4252 /4256 KAZI
6526/6698 /6697 /6696 v KALl
{272/4273 /4214 /4215 /4280 /4281 /6723 /5722 RALI
5656/5665 /5664 /5663 /4253 KAzl
4294 /5687 /5709 /5708 KAZI
ST11/5701/5700 KAZI
565075655 /5654 /4248 KAzl
4047/4232 /4228 /4224 /4223 /4222 /4190 /4170 KAZI
6696/6695 /6637 /6686 KAZI
5648 /5643 /4177 /4180 KAZI
5669 /5549 /5548 KAZL
4282/4253 /4246 /4180 KAZl
4262/4264 /4263 /4228 KAZI
4257 /4259/42568 /4224 KAzl
4252/4251/4249/4250/4223 KAZT

EARLY
oTART

23J0L84
241184
28J0L84
2840084
J0J0L84
140684
140684
140684
640684
640634
840684
940684
1640684
1540684
1540684
1740684
18AUGS4
2040684
2340684
2440684
2740684
J1A0G84
95EPB4

EARLY
FINISH

2190184
2130184
310184
3140084
441684
440684
340684
§AUG4
140684
340684
1640684
14A06G84
1440684
1740684
1840684
2540684
2240684
2340684
2540684
2840684
30A0GE4
45EPB4
105EP84

LATE
START

1240¥84
1650784
21§0V84
17H0V84

5ROV84
2450784
218084
24N0v84
1250¥84
2900784
14K0V84
2980784

4DECB4

§DEC84

SDEC84
2350V84
12DEC84
10DEC84
17DEC84
14DEC84

JDEC84

1DECA4
12DEC84

0
§

LATE  TOTAL
FINISH FLOAT
168084 96
20N0v84 99
23N0V84 89
2080V84 96
108084 84
2BH0V84 99
J3n0ves 96
26HOVE4 96
13N0V84 84
JDEC84 99
228084 B4
4DECB4 96
TDEC84 99
11DECB4 99
8DEC84 96
1DEC84 84
15DEC84 99
13DEC84 96
190884 99
18DEC84 96
6DECB4 84
11DECB4 84
17DRCB4 84



REPORT DATE 27SEP89 RUN KO.
TIMIT ALTYAPI

ACTIVITY ORIG REM
DOk DUR PCT

1D

[ZHO01YATAR
TZH23TATAK
TZH49TATAR
[IH24YATAK
TZH50YATAR
[ZH02YATAK
TZH25YATAR
1ZHO3YATAK
TZMS1TATAR
[ZM26YATAX
TZH04TATAK
[ZH2TYATAK
TZK52YATAK
TEHOSTATAK
TZH28YATAK
TZH53TATAK
[IM29YATAK
[ZH06 YATAK
[ZM30VATAR
TINO4TATAK
TIMOTYATAK
TIN31VATAK
TZHOBYATAK
TZKS5TATAK
1IH327ATAK
TIMO3YATAK
[IM33YATAK
TIN10YATAR
TZN34TATAK
TZKS6TATAK
[IN11YATAK
TZN3SYATAK
[Z4367ATAX
TENS7YATAR
[ZH12TATAR
TIN3TYATAK
[ZH137ATAR
[T458TATAR
[ZHISYATAK
TZN14YATAK
[ZN59TATAR
TZH39YATAK
TZN40YATAK
TZN1SYATAK

mMuma“mm»Hmwuﬂmww:\:wwc—aww#mwww&hu-ﬂw—huumm.&-&wmmu&wu‘

ac::c===c=:=eo@cc:caccocccac@ccaocccecacccaoc:’@

PRINAVERA PROJECT PLANKRR
]

4100/4094/4090 /4082 /4080/4041 BEDDING

4232 /4242 /4241 /4240 BEDDIRG
570075699 /5638 /5697 /5693 BEDDING
4270/4279 /4265 BEDDING
6687/6692/6631/6690/6689 BEDDING
4094/4039 /4098 BEDDING
4261/4304/4296 /4278/4301/4256 BEDDING

4047 /4077/4076 /4062 /4069 /4065 /4064 /4063 BEDDING

§701/5710/5708 /5707 /5705 /5704 /5703 BEDDING
427774278 /4303 /4289 /4285 BEDDING
4090/4093 /4092 /4087 BEDDING
430474309 74308 /4307 /4306 /4305 BEDDING
5687/5716/5715 /5714 /5713 /9569 BEDDING
4082/4089/4088 /4073 /4070/4086 /4085 /4084 BEDDING
4298 /4297 /4296 /4293 BEDDING
5709/5718/5718 /5706 /5T17/5712 BEDDING
4301/4302 /4284 /4283 BEDDING
4077/4079/4078 BEDDING
4256 /4300 /4299 /4281 BEDDING
4286 /5675/5666 /5656 /5650 /5640 /5648 BEDDING
4062 /407574074 /4073 /4087 BEDDING
4249 /4248 /4247 /4246 BEDDING
4086 /4067 /4068 /4066 BEDDING
5675 /5682/5681/5670/5680 /5679 /5678 /5677 BEDDING
4100/4111/4112 BEDDING
4069 /4072 /4071 /4070 BEDDING
4309/4311/4310 BEDDING
4080/4078/4081 /4074 BEDDING
4290/4285 74283 /4282 BEDDING
5666 /5672/5671/5669/5668 /5667 /5676 BEDDING
4047 /4046 /4045 /4044 /4043 /4042 /4041 /4040 BEDDING
4112/4113 /6702 /6701 BEDDING
4290/4293 /4235 /4294 BEDDING
5656 /5662 /5661 /5660 /5659 /5658 /5623 BEDDING
4100/4212 BEDDING
6701/5688 /4310 /4305 /4294 BEDDING
4212 /4271174270 /4245 /4244 /4243 /4232 BEDDING
5650/5653/5652 /5632 /6651 /5630 BEDDING
5668/5721/5711/5720/5687 BEDDIRG

4245 /4262 /4257 74252 /4255 /4254 /4253 BEDDING

5640/5636/5633 /5631 /5628 /5621 /6623 BEDDING
6701/6700/6639 /6526 BEDDING
4294/4291/4286 BEDDING

4262 /4269 /4268 /4267 /4266 /4265 BEDDING

TIMIT ALTYAPL

START DATE 1MAYS4 FIN DATE 00

DATA DATE 1HAYB4 PAGE NO. 9

JHAYB4
JHATS4
INAY84
BNAY84
9HAYE4
10HAY84
11KAY84
1444784
15HAY84
17HAY4
214AY84
22HAY84
23HAT84
25HAY84
284AY84
30HAYE4
1J0N84
4JN84
60484
GJ0N84
1J0N84
11JUN84
13JUN84
1400884
15J0k84
180884
19J0N84
224J0H84
22J0K64
23J0K84
2170884
21J0H84
2J0L84
240184
6J0L84
6J0L84
§J0L84
10J0L84
12JUL84
11J0L84
17J0L.84
180184
23J0L34
2530184

EARLY
FINISH

BHATE4

HAT84

THAYS4

9HAYS4
12HAT84
11HAY84
15HAY84
18HAT84
Z1HAY84
1944184
23KATR4
2OHAYR4
20HAY84

1JUNg4
JOHAYS4

4JUN84

4J0N84

5JUK84

8JUNB4
12J0N84
11J0N84
13J0N84
15JUK84
21J0H84
16JUN84
20JUN84
20J0884
2540184
25JUK84
29J0K84

4J01.84
290184

4J0L84

1J0L84

6J0L84
10J0L84
14J0L84
1440184
16J0L84
23J0L84
230184
20JUL84
2490184
30J0L84

LATE  LATE TOTAL
START  FINISR FLOAT

12DEC84 17DECEB4 191
17DEC84 19DEC84 195
14DEC84 18DECB4 193
14DEC84 20DECE4 193
14DBCB4 18DECE4 188
19DEC84 20DECB4 . 191
14DEC84 16DECB4 186
12DEC84 17DECB4 162
10DEC84 15DEC84 179
17DEC84 19DECB4 183
17DECB4 19DECB4 180
14DEC84 18DRCB4 117
12DEC84 1TDECB4  1T4
TDEC84 14DEC84 168
17DEC84 19DEC84 174
12DEC84 17DEC84 168
17DECB4 19DECB4 170
19DECO4 20DRCB4 170
17DEC84 19DRCE4 166
10DEC84 15DECB4 160
14DEC34 18DECB4 163
17DEC84 19DECE4 162
17DEC84 19DECB4 160
TDECB4 14DECB4 151
19DECE4 20DEC84 160
17DEC84 19DECB4 156
19DEC84 20DECB4 157
17DECB4 19DECB4 152
17DEC84 19DEC84 152
10DECB4 15DECB4 145
TDEC84 14DEC84 140
17DEC84 19DECB4 148
17DEC84 19DEC84 144
10DEC84 15DECB4 138
21DEC84 21DECH4 144
14DEC64 18DECB4 138
10DEC84 15DEC84 132
12DECS4 17DECE4 133
14DECS4 18DECB4 133

10DBC84 15DECB4 125

10DECB4 15DECE4 125
17DECS4 10DEC84 130
19DEC84 20DECE4 128
12DEC84 17DEC84 120



BEPORT DATE 275EP89 RUN NO.
IZHIT ALTYAPI

ACTIVITY  ORIG REM
DUR DUR ECT

b

TINGOTATAR
TIN41TATAK
[IN42YATAK
TZH61YATAK
IZN16YATAK
TIN43YATAK
[ZH62YATAK
TIM6ITATAK
[ZN1TYATAR
TIN44YATAL
[ZN18YATAK
[ZH64YATAK
[ZN45YATAK
[ZH46YATAK
TZM65YATAK
1EN19YATAK
TZH4TYATAK
1IM66YATAK
[IN48YATAK
TZH6TYATAK
IZH20YATAK
[ZN21YATAK
TIN22TATAR

P Cad Gad £43 PN €O €3 T G2 DD Cud e =] CaD s 3 DN GO O IND BND LD P
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TIHIT ALTYAPI

PAGE KO.

LATE
FINISH

18DRCO4
19DEC84
20DECH4
20DECB4
{TDEC84
19DRCB4
20DEC84
19DEC4
21DECB4
19DECS4
14DRCS4
18DECO4
19DEC84
20DRCA4
19DRC84
14DEC4
19DECE4
19DECB
20DEC84
19DRCS4
19DECO4
19DEC84
18DEC4

00
10

T0TAL
FLOAT

lo .
1] START DATE 1{MAY84 FIN DATE
DATA DATE 1MAY84

ACTIVITY DRSCRIPTION EARLY  KARLY LATE

GODE START PINISH  sTaRt
5628 /563075629 /5676 /5677 BEDDING 25J0L84 28JUL84 14DECH4
5687/5T16/5T15 /5714 BEDDING 26J0L84 28J0L84 17DECH4
5714/5713/5569 BEDDING 31JUL84  1AUGS4 19DECE4
5629 /5657 /5622 BEDDING 31JBL84  1AUGB4 19DECS4
425774261 /4260 /4276 /4277 /4265 _BEDDIKG  1ADGB4  6ADGB4 12DECS4
4286 /5571755740 /5569 BEDDING  3ADGS4  6ADGB4 1TDECA4
429374292 /4291 BEDDING 3AUGR4  4ADGR4 19DECS4
5666 /5674 /5673 /4282 BEDDING TAUGB4  9ADGE4 1TDECS4
4252 /4256 BEDDING- 840GG4 8ADGB4 21DRCO4
6526 /6698 /6697 /66986 BEDDING 8AUGS4 10ADGB4 1TDECS4
42724273 /4274 /4215 /42804281 /5723 /5722 BEDDING 10ADGB4 17AUGB4  TDECS4
5656 /5665 75664 /5663 /4253 BEDDING 11AUGS4 15AUGS4 14DECB4
4294 /5687 /5709 /5708 BEDDING  1340G84 15A0G84 17DRCE4
ST11/5701/5700 BEDDING 1740684 1840G84 19DECH4
5650/5655 /5654 /4248 BEDDING 1TAUGB4 - 20AUGB4 17DECS4
4047 /4232 /4228 /4224 /4223 /4222 /419074170 BEDDING 20AUG84 27AUGB4  TDECO4
6636 /6635 /6687 /6686 ' BEDDING 21AUGS4 23AUG84 17TDECG4
5648 /564974177 74180 BEDDING 2240684 24A0GB4 17DECS4
556975549 /9548 ‘ BEDDING. 2540684 27ADGB4 19DECE4
4282 /4253 /4246 /4180 BEDDING 27A0G84 29AUGB4 17DECS4
4262 /4264 /4263 /4228 BEDDING 294UGS4 31ADGE4 17DRCS4
425774259 /4258 /4224 BEDDING  3SEPB4  5SEP84 1TDECS4
4252 /425114249 /425074223 BEDDING  7SEP84 11SEPB4 14DECS4



tk-2
RESOGBCE DICTIONARY 1ZK1

Resource: LODER Units: ea
Description:

RESOURCE LINITS AND PRICES:

foml Ut bl fewgh | il o
1 5 310084 0.00
3 ! 155RPB4 0.00
2 3 3LDECHS 0.00
2 2 0.00
) 0 0.00
0 0 0.00
!

Commands: Add Delete Rdit Help List Next Print Return Transfer Usage



EK-3

PRIH%VERQ‘PRDBECT PLANNER TINIT ALTYAP]
REFORT BRTE 1BSEPEY RUN MO, 25 RESOURCE LORDING REFORT START DATE IMAYES FIN DATE 31DEC34
DENGELENKENIS TOPLAM MALIVET DATA DATE {MAYB4  PAGE ND.
TOTAL USAGE FOR HONTH DIVISOR = 1000
ACTIVITY ACTIVITY DESCRIPTION HAY -é&é———;gL BilG SEP‘——ég;— MY DEC Jﬁé FER ﬁﬁé wowr
1B 84 g4 44 B4 34 @4 84 83 85 85 @Z 45 @5
TEOST - TOPLAN HALIYET UNITS = TL

[ZHOKAZD  4100/4074/407074082/  S4a
[INZ3KAIT  4232/4242/4241/4280 247
TIRAFATI  S700/569775698756977 334
TINOIYRTAK  4100/4094/4090/4082/ 143
TIMZOYATAK  4232/4282/4241/4250 [
[IH49YRTAK  S700/0699/5498/5697/ 94
TINOLRORL  4100/4094/30%0/4082/ 113
IINIZRORY  4232/4242/4241 /4240 33
TIN2EKALT  827074275/4%45 103
TIM49BORY  S700/5699/5898736977 73
[IHGIDOLGY  4100/4094/4090/40827 3%
TIM2300L60  4232/4242/4241/4240 141
1IM49D0LEY  S700/5499/56%8/38%77 217
IIHSOKALT  5AB7/6892/6691766%07 3

TIMOZRAIT  4094/4039/40%98 195
TIHZAYATRE 4270/4279/4285 Z

TINZSKAIT  42B1/430474298/742787 40t
TIHGOYATAK  &6B7/6B92/6691/55%01 10l

TIHOZYATAK 409474039409 35
IMM24BORY  4270/4279782465 23

TINOIKRTL  4047/4077/8078/4062¢ 576
TIMZ3KAPLA  4202/4242/424174280 197
TIH24D0LEY  4270/427%/426% 67
TIHZSYRTAE  4281/4304/4298/42787 113
TIMGOBORY  6A87/6692/8691766%0/ &G
IIHGZBORY  4094/8039/4098 14
IIMA9KAPLA  5700/5699/5698/5097 144
TIMCODOLBY  5687/6692/6891760%07 233
TINSIKAZL  SP0L/STH0/5708/57071 467
[THOLKAPLA  4100/4094/409074082/ 218
TIROZDOLEY 4094403374058 128
TTHOSYRTAK  4047/4077/4076140627 143
TINZGRORY  4ZB1/4304/4298/4278/) %
TIN24KAPLE  4270/427%/4285 45
[IH2SBOLEY  4281/4304/479874278/ 251
TIN2BKALY  427774278/4303/42897 304
TIRSIYATRE  ST0LA371045708/57074 132
TIMOZBORY  4047/4077/4076740627 129
TIHOZKAPLA  4094/4039/4098 a4
1ZMO3DOLGU  4047/4077/4076/4062F 376
TTH2BYRTAK  4277/4278/4303/4289/ &b



VRIRMAAR PROISECT PLENKER iR SLIYRF]

2
REPORT 0ATE 1B5EPGY RUN NB. 23 RESOURCE LOBADING RivOR Sistr pATE  1HAYEY  FiM DETE 31DECHS
DENGELENRERIS TOPLAM MALIYET DATA DATE IMAY34  FRGE RO, 2
TOTAL UBRBE FOR  HONTH DIVISOR = (ot

ACTIVITY ACTIVITY DESCRIPTION HAY  JUN  JUL  AUE  SEP 8ET KDV DEC  JAN  FER MBR APR MAY

iD 84 84 @4 84 2 44 B4 84 85 83 85 H% &
IZR3IRORY  S70L/5710/5H08/5707) 104
TIROAKAIT  4090/4093/4092/4087 134
IZNGOKAPLA  GAB7/6892/56%170690F 154
TINGIBOLGY  S70L/3710/8708/57071 304
[IHZGR0RYE  4277/4778/4305/428%¢ &8
IIN2ZKALT  4304/7450%7430B443071 254
TIHOAYATAK  4090/4093/4092/4057 53
TINZOKAPLA  428174706/4298742707 173
[IH26DOLEY  4277/4279/4303/4289) 198
[IRS2KAZL  GeBT/STIG/STIS/GTI8 407
TIM2TYATAK  4304/4309/4308/4307/ &4
TIMGABORY  4090/4093/4092/8047 44
[IROGKAZL  4082/4089/4088/40737 455

TIRSYRTAK SABTIGTIA/SIIR/STI4 115
TIMOZKAPLA  8047/4077/4076480620 117 3L
[IM04DOLEL  4090/4093/4092/4087 128
PIMZ7BORY  4304/4309/4308743077 &b
IINOSYATAK  4082/4089/4088/4073/ 18y X7
1IH26ERPLA  4277/8278/4305/4289 134
TIHZ7DOLEY  4304/8309/4308/43007 193
IIHZBKAIT  4293/4297/42%678293 243
TZHS2RORY  Sed7/S71a75715/5T14/ #
TIHGIRAPLA  G701/0710/570845707/ 112 ®9

IZﬁ"“FLBU SeET/ETI6ISTISITIAL 2 44
4“%3'4fﬁ3;3“53f§ﬂ?1{ 3 8

6%
FAS IS B
5% 43
16 748
R b te
oy 0

SNSRI 3 B
lZH”?FHPLA 430474309/4300/4307 18 109
TIn2BB0LEY  4298/409 17429614293 46 119

TZHOBKAIT 0777407374075 163
TIH29YATAK 4301/4302/4784/4283 a7
TIHG3RORY  570945719/5718757064 7
TINGIKRPLA  G687/371645715/5714) 174
TTHE3DOLEY  S709/5T15/571875706/ 216
[INOEYRTAE  4077/4079/4074 ib
TINZ9R0RY  430174300/4784/4283 43
TINSOKRTT  4256/4300/4299/4281 205
TTMZAKRIT  4286/5675/5666156561 417

PINOTHAIL  A0RZ/4075/4074/80731 330



PRINGVERS PROJECT FLANNER TZHIT ALTYAPI
3
REPORT DATE {OSEPEY? RUN NO. 25 RESOURCE LOADING REPORY START DATE 1HMAYGS FIN DATE 31DECS4
GENGELENRERIS TOPLAM RALIYET BATA BATE IMeYB4  PRGE MO, 3

TOTAL  USRGT Fuk Hun

AETIVEEY  ACYIvify DESURIPTION mAY  J QUL AWG SRy 00 WOV DRSO BN FEE O MAR APR BAY
Dl

B 44 g4 84 84 84 8% 8% B4 583 43 8
TZRZBEAPLA  4298/4297/4296/4293 105
TI#29B0LBU  4301/4302/42047 4243 33
TIHORBORE  4077/4079/4478 36
TZH3O0VATAE  4256/4300/4299/4288 o
TING4YATRE 428475675/ 5608700567 {18
LIROSKAPLE  4082/4089/4088/4073/ 2a4
TIROADOLEGY  4077/8079/3074 196
[IRGTYATRAK  4062/4075/4074480731 93
TINIGRORL  425874300/4299/4281 44
TIHGIKRIT  4249/4248/424774248 207
IING4BORU  4286/5675/5665/5636¢ 93
LIRGTRORY  4QA2/407574074/80737 7
TINZ9KAPLA  4301/4302/8284/4283 af
[IHI0DOLBY  4256/4300/4299/3261 134
TINGIEAPLE  STUR/ST19/5718/57061 143
TINSADOLGY  42BA/5475/5ab4756541 %z
IIMUGKAPLE  4077/4079/4078 i
TIROTDOLEY  2082/4075/4074/3073¢ 25
TZHOBKAZL  40856/40A7/4048/ 5006 254
TIHSIYATAK  4249/4248/4287/6746 ]
TIM33KRZT  5A7G/56B2/55R1/5a70¢ 474
TZROBYATAK  4086/4067/4068/4054 73
TINI1BORY  4289/4248/4247/4248 ik
TIHIZKALIT  4100/4111/4112 224
TIMBOKAPLA  4206/4300/4397/4281 43
TIRIIDOLGY  4249/4248/4247/42484 133
TIMEGYRTRE  GA75/5482/5681/5670/ 134
TIROBEORY  408L740567/404687 4060 o8
TIHOFAIT  4089/73072/4071/4070 235
TIMZOYATAE 4100/411144112 43
TIMOTKAPLA  8082/4075/407478073/ 142
TIRO3DOLBY  408674067/4068/4065 168
TIHIBKRID 4309745114434 188
IIH3SBORY  S673/56B2/5681758704 106
TINOFYRTAK  4069/4072/407114070 72
TIHISEORY  4100/4111/4112 30
TIHGAKAFLA  4286/5675/566675056/ 180
LIRGSBOLGU  SoTS/G4BT/5681/5670/ 3o
TIHFIRARLE 4289/4248/324774244 87
IIHZ200L6U  410074111/4102 146
TIRIIVATAE  4309/431174310 53
IZROFRORU  406%/4072/4071/4070 a7
TIHIOKAZT  40B0/4078/4081/4074 199

TZHZARAIT  4290/4285/42683/4282 263



ROJECT PLAMKER 1IRIT BLTYAPI

PRINAVERA P
.|
REPORT DATE 138EPBY RUM NO. 25 RESOURCE LOADING REFORT START DATE 1MAYBA FIN DBATE 31DECH4
DENGELENMERIS TOPLAM RALIVET BATA DATE INMAYES  FAGE HO. ¢
TOTAL USABE FOR  MONTH BIVISOR = 10060
ACTIVITY ACTIVITY DESCRIPTION HAY JUN QUL AUB  BEF  OCT MOV BEC  JAR  FER  NAR  APR  HAY
B g4 84 B4 84 8% ¥ 8F 84 45 5 8% 8% 5
TINGBKAPLA  4086/74047/8068/405668 11
1IRO7D0LEY  3069/407244071/4074 166
[IH33R0RE  4309/4311/4310 42
[IHGOKATT  GhABIGAT2IGETI/SARY! 447
TIMIOYATAE  4080/5078/4081/4074 b
[IH32KAPLA  4100/411174112 97
TINIZDOLGY 4309743117430 133
TIRIAYATAR  4290/4283/4243/4242 74
[IHSOYATAK  G6h0/06T2/56T115669) 113
TIRIOBORL  40B0/4075/4081/4074 44
HINLIKAZT  4047/4045/4045/4044/ 787 258
[IHIABORY  4298/4283/4283/4282 9
TIHIEKAZT  RL12/411376702/6701 36
TIHOTKAPLA  40A9/4072/8071/4070 92 18
17H10D0LGY  40R0/4078/408174074 130
TIHIZEARLA  4209/4311/4310 it
TIHIADOLBY  4290/428%/4283/4282 172
TIMCOBORY  S685/5572/5671/548%/ 76 3
TIRUIYRTAK  4047/4045/4045/4044/ 165 124
TIHIGYATAK  4112/4113/6702/6708 H
TIMGEKAPLE  G675/56B2/5481/5670/ 82 143
[I656DOLEY  S6a8/5472/5471/56691 132 114
TIRUSBORY  4047/8045/40453/4044/ 85 A3
[IHIEBORL  4112/4113/6702/6708 46 I3
TIMZBKAIT  4290/4293/4295/4294 FAUN i€
IZHSTRALL  S6367566215661 /56601 102 254
IIHIOKAPLA  4000/4078/4081/4074 147
[ZM11D0L6E  4047/404474045/4044/ 83 583
TIHI4KAPLA  4290/4365/4283/4287 9w 5
TIHISDOLEL  4112/4313/670276701 18
FINTOYATAK  4290/429374295/4294 3
TIHSTYRTAK  5A0&/3RA2/T061/%060/ 160
TIMI2KAZT 410074272 8
TIH36BORU  4290/4293/4295/4254 3
TIMZTKAIL  6701/5688/4310/4305/ 255
TIMSTBORY  S65A/DA52/5L61/5660/ 79
TTNISKAPLA  4112/4113767G2/6708 134
TIH3ADOLEY  4290/4293/4295/4294 el
TINGERARLA  S6b4/56T2/56TL15664 176
TIHSTDOLEY  5656/5662/556175660/ 232
IZRI2YATAK  4100/4272 i1
LIBI3KALL  4272/4271/4270/4245¢ 476
TIM3TYATRY  5701/53688/4310/4305/ 72

TIMGBKAZT  DADO/SASI/DES2/0A32/ 309



PRIAAYVERR PROJECT PLAMMER IZRIT BLTYAPI

5
REPORT DATE {BSEP8Y RUN MG, 22 RESOURCE LOADING REPORT START DATE IMAYB4 FIN DATE J1DECB4
DENGELENRERIS TOPLAN HALIYET DATA DATE IMAYB4 PABE BO. 5
TOTAL USAGE FOR NONTH GIVISOR = 1008

ACTIVITY ACTIVITY DESCRIPTION MAY JUN  JUL A6 SEF OCT WOV DEC AN FEB  HAR APR HMAY

ik 84 84 34 B4 B8 B4 BE B4 B BE 83 BE &

TE7R0R 410074272 g
LIgIRYE e 42728 827074245/ 134
TINI7EORY  6701/5688/4310/4305/ 7
DIRLIEARLE  3047/404679045/3044¢ 441
[ZHIZ00LGE 410074272 2
LIR3OKAPLA  4790/4293/429514294 &9
(IHI700LGY  &701/35068/4310/45057 tib
TIH3BEATT  D6HB/B721/5TLLFETH 340
TINGBYATAR  GA50/5853/5652/5650 47
TIRISEORU  4272/4271/4270442451 146
[IMIZKAPLA 410074272 ia
TIMIZDOLEY  4272/4271/4270/42457 316
TIKZBYATAE  5eBB/GT21/371L75720/ 35
TINGBBORY  5&50/3633/5852/54327 &%
TINGTEAPLR  B60G/56A2/ 906175660/ 153
[IH5BDOLGY  S450/5633/5652/56321 201
[IR1AKRZT  4235/426274237/42527 434
[IH3BRORD  Se8O/572175711/5720/ 74
TING9KATT  SH30/3AR3H/SE33/S63Y/ 3
TTHS7KAPLA  5701/5688/4310/4305/ Ho
TIN3BDOLGY  S6B8/5721/5TILAET30 . 222
IINZTKAIT  5701/6700/6699/552 334
TIHISYRTAE  4245/4262/4257/425% AZ
TIHGOYRTRE  SH40/5A36/5633/583Y 101
TINGRYRTAK  &701/6700756699/6528 94
[IMIARORY  4245/4262/425774252 97
[IHG9R0RY  Sod0/0634/5633/5431 i
TIRISKAPLA  4272/427173270/4245/ 205
TINIADOLEY  424574262/4757/425%/ 283
TIHITBORY  &70178700/6659/6526 75
TIMAURAZT  4294/4291/4206 230
TIHSBKAPLA  5450/0633/5632/58321 133
TZMGODOLGY  S640/5A35/5633/5631/ 234
TIR3BRAPLA  SHBBISIZV/OTL4/S720/ 144
TIHZTDOLGY  A701/8700/6693/6526 217
TIMISKAIT  4282/4269/4268742577 338
TIMAGYRTAK  429474291/4286 3
TIH6OKAIT  G628/5030/5629/5676/ 304
TIM4tRAIY  SoB7/G718/5715/5748 219
TIMIGYATAK  3282/4269/4268142571 95
[IN4GRORL  4294/4298/4285 3
TZRBOYATAR  S628/5630/5629/56741 84
TIHISKAPLA  670176700756997/5520 120 4

TIHAGROLEY  4294/4291/4280 150



REPORT DATE 1{BSEP3Y RUN MO.

BENGELENHEMTS TOPLAN MALIYET

wh

ACTIVITY
I

ACTIVITY BESCRIPTION  mAY

JiL
34

Fintamas
Ppilansed
TIHiGRawh
12H1500LGY
1IH41BORY
TIN42KATT
1IHEIRARLE
1784000LGY
ITHAIKARLT
TIR18KAIT
1IHAOKEPLE
11841 BOLGY
TIM42YATAK
T2HALYATER
TIRTBYRTAK
1I43KA21
TIHA2KALL
1184 7B0RY
{I¥a1BORY
1Z815B0RY
1184 1KAPLE
{IH42DOLGY
TIN4SYATAK
TIMS0KAPLA
1IHA1D0LEL
TIHA2YATAK
IIMISKAPLA
1IH{4DOLED
1IR53KATY
TIMITEAZE
1I843RORY
11844KAT1
11#AZRDRY
TIH42KAPLE
1ZH4Z00LEY
TZHEIKARLE
LINAZTOLEY
TINGIYATAK
TIHI7¥ATAK
TIMI8KAZT
TIH44YATRE
1IMA3BORY
1IH64KATT

Grdbios 4 e
4282/4269/42587 42871
5487/571645T15/5714
7144571375559
G640/5635/5633/5531/
D828/ 5630/5525/56744
S629/5657 /5427
425718250 18260/4274/
3794/4291/4784
SbETISTIAIGTIE]5714
571475713/5546%
G629/ 5657715622
425718261 142560442754
4286/557175570/556%
§293/429273291
GTi4/5713/55469
S6297565715627
A2571826114260/42787
GAB7/57LAITTIE/GTY
5?14f5?13f5569
4286753571/5570/554%
J\S.{.\.l ubx“)/JC‘BQIJB?Qf
S629/5857/5622
4293742927429
4ZRZ1428914268742671
A2571426114250/47276/
S586/5674/5673/4282
425274254
4286/3571/5570/555%
8526/ 689816597/ 58%6
4293718292/4291
STI4/5713/5589
42856/5571/5570/55469
6291365715422
32937429244294
S6667567475673/4282
425214358
A27218273/8274/82757
52676698/6697/ 6696
Sho6/58T4/ 067374282
Sh50/A65/5668755631

52
43
110
49
133

£
S

119
163
180
40
7
27
15

FRIMAVERR FROJECT PLANMER

¢
RESOURCE LOADING REPLRT

AU SEF O OCT MOV
4 B4 64 34

Y

143

79

200
69
7
27
15

8

194

153
47
23
&7

E
o+
47
Fy

or
Jid

&7
43
144
196
269
39

k4
o

258
34
a1

127
43

100
Ta
25

390
75
80

293

BEC

a4

Jhil
g5

[INIT ALTYAPI
START BATE 1RAYB4 FIN DATE Z1DECB4
BATA DATE

{HAYBE  PABE NB. &

DIVISOR = 1000



PRIMAVERA PROJECT PLANHER TIRIT ALTYAPI

2
REPORT DATE 1BSEPBY RUN BCG. I35 RESOURLE LOADING REPORT START DATE 1IMAY3S FIN DATE 31DECB4
DENGELENMEMIS TOPLAH MALIVET DATH DATE IMAYBS  FAGE NO. 7
TOTAL USAGE FOR  MONTH DIVISCR = 1600
ACTIVITY ACTIVITY DEGCRIPTION MAY JUN  JUL  AUE  SEF OCT NOV DEC  JAN FEE  MAR AFR HAY
1B 9 3¢ 8% 34 84 8% B¢ 8f 8% 93 @5 T8
HINITBORY  4232/4256 0
TTHIBYRTAK  4272/4273/4274742751 ti
[IN44BORY  6026/64987609716698 By
UIM4SKRID  4294/5687/5709/5708 i
TING2KAPLA  4293/4292/4291 &b
ING3DOLBU  S486/5674/5673/4282 174
TIHIGKAPLA  4257/426174260/4270/ 130
LIRI7D0LGY 425274756 3
TIMAIKAPLA  4206/3071/5370/556% 54
IIMAADOLGY  8526/4698/6577/06%6 174
IIBGAYATAK  Dh06/5665/3864/ 0663/ 43
IZHIBBORY ~ 4272/4273/427474275/ a7
TIMAGYRTRE  4294/5687/570%/5708 &0
IZHITKAPLA  4232/4208 38
TIMIBDOLEY  4272/4273/427414275¢ 2%
TIHGABORY  SE56/5655/5684/56031 B
IIH4GRORY  4294/5487/0709/5708 47
TIMGRKATT  S7LL/ST01/3700 188
TING3KAPLA  Se56/5674/5473/4282 11a
[In6ADOLEY  363h/5665/3664/0663/ 191
IINGEKAIL  3600/5635/534854/4248 230
IIM44KAFLA  BOZB/66YE/ 669776690 115
TIM4SDOLEU 4294/5687/3709/5708 138
[IRIFKAIT  4047/4232/4270/4224/ 53
[IN48YATAE  ST1L/5704/5700 53
TINGGYRTAK  SAS0/SA55/G654/4248 7%
TIRATKRID  bb94/6695/6687/6686 445
TIRIFYATAK  A047/4232/4228/4224/ 12
IIN4ARARY 5711787015700 42
IIMASBORY  G850/5435/5654/4248 3
1IMbaKAZY  G643/5649/4177/4180 FiH]
[IHASKAPLA  4294/0687/3709/5708 71
1IH46DOLEY  S731/8701/5700 124
[IMATYRTAK  6674/6895/6687/6586 126
TIHAAKAFLA  5A56/06b5/5664/5553) 124
1IMaGROLGY  SA50/5A35/5654/4248 143
TINIFRORY  4047/4232/4228/4224/ 1270
IIHEOYATRK  S648/5649/4177/4180 2
TIMIBKAFLA  427274273/4274/4275/ 124 W
1ZHI900LGU  4047/4232/4228/4224/ 350
IIH47BORY  5896/4095/6687/6686 7
TIHAGKAIL  5549/5549/3548 191
IZHAGKAPLA  5711/5701/5700 8¢

TIRA7DOLEY  A695/4595/0687 /5685 254



REFORT DATE

1B5EFB? RUM ®O.

DENGELENMERIS TOPLAH MALIYET

T
25

PRIRAVERR PROJECT PLANNER IZHIT ALTYAPI
L4

RESGURCE LOADING REFORT START DATE [MAYBS FIK DATE Z1DECS4

DATR DRTE IMAYBS FAGE WO. 8

TOTAL USAGE FOR HOWTH BIVIGOR = 1600

ECTIVITY ACTIVITY DESCRIPTION HMAY JUN  JUL  &UE  SEF OCT  aDv DEC  JaN FER  MAR  APR  HAY
B 84 84 8% 3 84 @ 8@ 84 33 €3 €% 3% &5
IIHAGRORL  S64B/3649/4177/4180 &
IZHGTRAIT  42B2/4233/824644180 254
1IMABYATAR  S549/554%/5548 o4
IMMACRAPLA  SE50/0635/565474244 13
IIR66D0LEY  G848/564944177 74180 164
[INZ0KATT  4262/4284/426344228 244
TIRGTIRTRY  4282/42533/424674180 n
[IH48BORY  3549/5549/5548 3
TIMIOYRTRE 42607453568/ 8203442H &%
IZH4TEAPLA  6ATLS5693/6687/ 6688 36 9
17H48DOLAY G359/5549/5548 125
TINETHORY  4282/4353/4246/4180 37
IIRGEKAPLA  GH48/5643/4177/4180 7 n
YInGTROLGY  4282/4253/4244/4180 g &
IHPORORL  4242/4264/4263/4228 8 3%
17821KRT1  4257/4255%74258/422 64 181
TIRISEARLE  4047/74230/4226/4224¢ 232
[Z02000L60  §282/4204/4203/4228 15
TIN4OKAPLA  G509/5049/5548 42
TIMZIYATAK  4257/4259/4258/4224 48
TIHATERPLA  4282/423374246/4180 {09
TIRZIBORY  4257/42597425874724 54
TINZZKALT  4252/4ZT1/424944250/ 232
[IHZORAPLA  2282/4264/47634422 105
[IRZ4DOL6Y  4257/4239/42087/42248 137
TIHZIVATAE  A20274251/4249/4250/ &5
TIMZ2RORU  4252/4251/8249782501 22
TIHZIRAPLA  42077/4259/4250/52238 104
1IM22D0LGY  4252/4331/4249/4250/ 15
IIMZIKAPLA  4252/425174249/425Y 1040
TOTAL TE0ST 12683 12836 12370 12135 2174 { & { 4 @ 4 i {
REPORT TOTAL 12687 12836 12370 {2135 2174 i 9 0 ] it 0 i ]




PRINAVERA PROJECT PLANNER

REPOBT DATE 275EP89 RUN KO. 26 START DATE 1MAT84 FIR DATE 31DECB4x
TZHIT ALTYAPI DATA DATE 1MAYB4 PAGE KO. 1
ACTIVITY ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION LEVELED LEVELED  LATR  LATR TOTAL
I DUR DUR PCT  CODE START  FINISH  START FINISH FLOAT
[Z401B0RD b8 410074094 /409074082 /4080/4047 BORU SHAYB4 10MAY84 14DEC84 19DECB4 191
1450800 i 40 6687/6692/6691/6690/6689 BORU 116AY84 15MAY84 1TDECB4 20DEC84 188
T2451BORE 6 6 0 §701/5710/5708 /5707 /5705 /5704 /5703 BORD 17HAY84 23MAYS4 12DEC84 18DECB4 179
1I404BORD KR | 4090/4093 /4092 /4087 BORU  24HAYB4 26MAY84 19DECB4 21DECB4 179
[1405B0R0 T 110 4082/4089/4088 /4073 /4070/4086 /4085 /4084 BORD  28MAY84  4JONB4 10DECS4 1(7DECS4 168
[ZH06BORU 2 2t 4017/4079 /4078 BORU 6JUN84  TJUNG4 21DECB4 22DEC84 170
12454 B0R0 8§ 6 0 4286/5675 /5666 /5656 /5650 /5640 /5648 BORD 8JUNB4 14JUNB4 12DEC84 18DEC84 160
[ZH55BORT T 10 5675/5682/5681/5670/5680/5679 /5678 /5677 BORD 16JUNB4 23JUN84 10DECE4 17DECB4 151
TZH56BORD 8 & 0 5666 /5672 /567175663 /5668 /5667 /5676 BORD  26JONB4 2J0L84 12DEC84 18DECB4 145
TIN67BORD 6 & 0 5656/5662 /5661/5660/5659 /5658 /5629 BORD 4J0L84 10J0L84 12DECB4 18DECE4 138
124138080 & &6 0 4212 /4271742704245 74244 /4243 14232 BORD 11J0L84 17J0L84 12DEC84 18DEC84 132
124128080 I 1 0 4100/4212 BORD 18J0L84 18JUL84 24DECS4 24DEC84 136
TZH14BORD 6 6 0 4245 /4262 /4257 /4252 /4255 /4254 /4253 BORD 19J0L84 2540184 12DEC84 18DECE4 125
174608080 LN S| 9628 /5630 /5629 /5676 /5671 BORD  27J0L84 31J0L84 1TDRCR4 20DECB4 122
TZN17B0RO S 425214256 BORD 1840684 18AUGB4 24DEC84 24DECB4 109
TIH46BORY 2 20 5711/5701/5700 BORG 200684 21A0G84 21DECB4 22DECE4 106
1Z¥19BORT T 1 1 4047/4232 /4228 /4224 /4223 /4222 /41904170 BORD . 22A0G84 2940684 10DEC84 17DECA4 94
TZH6TBORD K I | 4282/4253 /4246 /4180 BORD  2940G84 31ADGB4 19DRCB4 21DRCE4 96
11420B0RT K | 4262/4264 /4263 /4228 BORD  31AUGB4  35EP84 19DECS4 21DECB4 94
1ZH21BORD I 30 425774259 /4258 /4224 BoRD 55EP84  75EP84 19DECS4 21DEC84 &0
1Z466BORY KIS | 5648/5649 /4177 /4180 BORD 86EPe4 115EP84 19DEC84 21DECB4 87
12422B0R0 & 40 4252/4251/4249/4250/4223 BoRy 100EP84 135EP84 1TDEC84 20DECB4 84
[Z448BORD 2 21 556975549 /5548 BORD 1158P84 125KP84 21DECS4 22DRC84 67
TZ4TBORD I 310 6696 /6695 /6687 /6686 BoRG 129EP84 145EP84 19DECB4 21DEC84 84
124188080 T 1T 4212 /4213 /4274 /4275 /4280 /4281 /5723 /5722 BORD 1358P84 205EP84 10DECB4 17DEC84 15
TIN65BORU R 9650/5655 /5654 /4248 BORO 145EP84 175EP84 19DEC84 Z1DECB4 82
[2464B0RU & 4 0 9656 /5665 /6664/5663 /4253 BORD 186EP84 215EP84 17DECB4 20DEC84 17
T1H4580R0 S | 4294/5687/5709/5708 BORD  215EP84 24GEP84 19DEC84 21DEC84 76
TZN44BORD K | 6526 /6698 /6697 /6696 BORD  229EP84 255EP84 19DECS4 21DECE4 75
TZKG3BORD K 9666/5674 /5673 /4262 BORD  250EP84 27SEPB4 19DEC84 21DEC84 T3
1Z416B0RD G 4257/4261/4260/4276 /4277 /4265 BORG  265EP84 100784 14DECS4 19DECB4 68
TIX43BOR0 I 310 4286 /5571/5570/5569 BORC  280EP84  10CT84 19DEC84 21DECB4 70
TZN15B0R0 (O T 4262/4269 /4268 /4267 /4266 /4265 BORD 200784 60CT84 14DEC64 19DEC84 63
12462B0RU A | 429374292 /4291 BORU 200784 30784 21DECB4 22DEC84 69
11442B0R0 2 20 ST14/5713 /6569 ~ BORD 40CT84 500764 21DECS4 22DRCB4 671
IZ461BORD 220 5629 /5657 /5622 BORD 60CT84  80CT84 21DRECE4 22DBC84 69
1Z441BORU 1731 9687 /5716/5715 /8714 BORY 80CT84 100CT84 19DECE4 21DECS4 62
12459BORU 6 6 0 9640/5636/5633/5631/5628 /5627 /5623 BORD 90CT84 150CT84 12DEC84 18DRC84 5%
TZH40BORY 2 20 4294/4291/4286 BORY 110CT84 120CT84 21DECB4 22DECE4 61
TZH39BORD I 30 6701/6700/6639 /8526 BOBD 1300784 160CT84 19DECE4 21DRCB4 &7
IZ438BORU ¢ 4 0 5668 /572175711 /5720 /5687 B0RY 160CT84 190CT84 17DECE4 20DECB4 53
1Z§58B0R0 5 5 0 965075653 /5652/5632 /5651 /5630 BORD 1700784 2200784 14DEC84 19DECE4 50
TEN3TBORD 4 40 6701/5688/4310/4305/4294 BORD 2000784 240CT84 17DECS4 20DEC84 49
TZH11BORD T 1 0 4047 /4046 /4045 /4044 /4043 /4042 /404174040 BOBD  230CT84 300CT84 10DECS4 1{7DRC84 4!



PRINAVERA PROJECT PLAKNER

2
REPORT DATE 275KEP89 RON HO. 26 GTART DATE 1MAT84 FIN DATE J1DECB4x
[ZHIT ALTYAPI DATA DATE 1IMAT84 PAGE BO. 2
ACTIVITY  ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION LEVELED LEVELED  LATE  LATE T0TAL
ID DR DOR PCT  CODE START FINISH  START  FINISH FLOAT
[Z436B0R0 I 300 429074293 /4295 /4294 BORD  250CT84 270C784 19DEC84 21DECB4 47
[ZH35B0RD I | 4112/4113/6702 /6701 BoRU  290CT84 310CT64 19DECS4 21DECB4 44
[ZH10B0RO SR | 4080/4078/4081 /4074 BoRO 3100784  2N0VE4 19DECB4 21DECR4 42
IZN34BORD R | 4290/4285/4283 /4262 BORY 1N0Y84  3JNOVB4 19DEC84 21DECB4 41
TZN09BORD K I 4069/4072/4071/4070 BORD INOVB4  6NOVB4 19DECB4 Z1DECEB4 39
TZ433B0RD 2 20 4309/4311/4310 BORD SN0V84  £NOVB4 21DECS4 22DECB4 40
1ZH08BORY i 3 4086 /4067 /4068 /4066 BORD THOVB4  9NOVE4 19DECB4 21DECB4 36
[Z432BORD 2 210 410074111 /4112 BoRY THOVB4  BNOVR4 21DEC84 22DECB4 38
LMIBoRD 3 3 0 0 4240/4248/404744246  BORD  QHOVR4 (2NOVA4 19DECA4 Z21DRCR4 34
TZMOTBORD ¢ 40 406274075 /4074 /4073 74087 BoRd 10N0V84 14HOVB4 1TDECB4 20DRC84 31
[ZH30B0RY K 4266 /4300/4299 /4281 BORD - 13NOVEB4 15NOVE4 19DECR4 21DECA4 31
[Z453B0RU L S709/5719/5718/5706/5717/5712 BORU 15H0V84 20K0VB4 14DECB4 19DECB4 25
1Z429BORY I 30 430174302 /4284 /4283 BOBY 1640V84 19K0VB4 19DECB4 21DRC4 28
1Z428B0R0 I 30 4298 /4297 /4296 /4293 BORD  20NOVB4 22NOV84 19DECS4 21DECB4 25
12452B0RY CO | 9687/5716/9715/5714/5713 /5569 BORD  21NOV4 26NOVE4 14DECS4 19DECB4 20
1Z427BORD ¢ 0 4304/4309/4308 /4307 /4306 /4305 BORO  23MOVB4 27HOVB4 17DRC84 20DECB4 20
12403B0RD 5 5 0 4047/4077/4076/4062 /4069 /4065 /4064 /4063 BORU  27NOVB4  1DECB4 14DEC84 19DRC84 19
TZ426B0RT S I 4277 /4278 /4303 /4289 /4285 BORD  28NOVE4 30HOVS4 19DECG4 21DEC84 18
[Z425B0R0 & 4 1 4281/4304/4298 /4278 /4301/4256 BoRU 1DEC84  5DEC34 17DECB4 20DEC84 13
1ZH0ZBORD 2 20 4094/4039/4098 BORD JDECB4  ADEC84 21DEC84 22DECB4 16
[ZN24BORU 2 200 4270/4279 /4265 BORD 5DECB4  6DECB4 21DEC84 22DEC84 14
IIH49B0RD 4 4 0 §700/5699 /5698 /5697 /5693 BORD 6DEC84 10DEC84 17DEC84 20DECO4 §
12423B0R0 A 423274242 /424174240 BORD T1DEC84 10DEC84 19DEC84 21DECS4 10



PRIMAVERA PROJECT PLANHER

REPORT DATE 275EP89 RUN NO. 26 oTART DATE 1HAT84 FIN DATE 31DEC84x
[ZNIT ALTTAPI DATA DATE 1MAY84 PAGE NO. 3
ACTIVITY  ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION LEVELED LEVELED  LATE  LATE TOTAL
4] DiR DUR PCT  CODE START  FINISH  START  FRINISH ELOAT
[I01D0LGE 6 6 O 4100/4094/4090/4082 /4080 /4047 DOLG  7NATR4 12HAT84 15DRCB4 21DECS4 191
[ZH50D0LGD &5 5 0 6687/6692/6691/6690/6689 DOLGD  12MAYE4 1THAYB4 16DEC84 22DEC84 188
[ZH5100LGD 7 T @ 5T01/5710/5708/5707 /5705 /5704/5703 DOLGD  18MAYE4 2bKAYB4 13DECB4 20DECE4 179
TIHO4DOLGD 4 4 0 4090/4093 /4002 /4087 DOLGU  25MAYB4 20MAY84 20DEC84 24DECB4 179
[iMooDolGt 8 8 0 4082/4089/4088/4073/4070/4086/4085/4084 DOLGU  29MAT84 GJONG4 11DECB4 19DECB4 168
IIHogDOLGD 3 3 0 4017/4079/4078 DOLGD  TJUNB4 9JUNB4 22DRCB4 25DECB4 170
[IN64D0LGD 7 T 0 4286/5675 /5666 /5656 /5650 /5640 /5648 DOLGD  9JUN84 16JUNB4 13DEC84 20DECB4 160
IZ¥G5D0LG0 & 8 8 5675 /9682 /5681/5670/5680/5679/5678 /5677 DOLGU  18JON64 26JUMG4 11DECB4 19DEC84 151
[I56D0LGY T 7§ 9666 /5672 /5671/5669 /5668 /5667 /5616 DOLGY  27JUKE4 4J0L84 13DECS4 20DEC84 145
[INSTD0LGD 7 7 @ 5636 /5662 /5661/5660 /5859 /5658 /5629 DOLGD  5J0L84 12J0L84 13DEC84 20DEC84 138
[IN3DoLe0 7 7 0 42124211 /427074245 /4244 /4243 14232 DOLGD  12J0L84 19JULE4 13DECE4 20DECB4 132
[I§12Dol60 2 2 ¢ 4100/4212 DOLGE  19J0L84 20J0L84 25DRCA4 26DECE4 136
[INiddolgl 7 7 0 4245 /4262 /4257 /4252 /4255 /4254 /4253 DOLGD  20JUL84 27J0L84 13DRC84 20DECS4 125
IINGODOLGD 5 5 0 5628/5630/5629 /5676 /5677 DOLGD  28JULB4  2AUGR4 18DEC4 22DECR4 122
[IM1TD0LG0 -2 2 0 4252 /4256 DOLGD  2040GB4 21AUGR4 25DECE4 26DEC84 109
II446D0LG0 3 3 @ 5711 /570175700 DOLGD  21A0GB4 23A0GB4 22DRCB4 25DRCB4 106
‘TINI9D0LGD 8 8 0 404774232 /4228 74224 /4223 /4222 /4190 /4170 DOLGD  23A0GB4 31AUGB4 11DECS4 19DECB4 94
TINGTDOLGD. 4 4 O 428274253 /4246 /4180 DOLGY  30A0GB4 3SEPG4 20DECE4 24DECS4 96
l1Ij20DoLG0 4 4 0 426274264 /4263 /4228 DOLGY 15EP84  BGEP84 20DECB4 24DEC84 94
1IM2ID0LG0 4 4 0 4257 /4259 /4258 /4224 DOLGD  65EP84 105EPB4 20DECS4 24DECB4 90
IIM66DOLGD 4 4 0 5648 /5649 /4177 /4180 DOLGU  10GEP84 13SEPB4 20DRKCB4 24DRCE4 67
[IM22D0LGE 5 5 0 4252425174249 /425074223 DOLGD  115EP84 155KPB4 18DECB4 22DRCE4 84
Iin4800LG0 3 3 0 5569/5543 /5548 DOLGY  125BP34 145KPG4 22DRCA4 25DECE4 87
IIN4TDOLGD 4 4 0 6696 /6635 /6687 /6686 DOLGD  13SEP84 170EP84 20DEC84 24DECS4 684
[IN18D0LGD 8 & 0 272/4213 /4274 /4275 /4280 /428 1 /5723 /5722 DOLGU  143KP84 2258P84 11DRCA4 19DRCE4 15
[I65D0LG0 4 4 0 565075655 /5654 /4248 DOLGD  150EPB4 19GEP84 20DECE4 24DECS4 82
IING40LG0 6 5 @ 5636 /5665 /5664 /5663 /4253 DOLGO  19GEP84 24SEPS4 18DRCS4 22DRC84 77
[IH45DOLGD 4 4 0 4294/5687/5703/5708 DOLGD  220EP84 265EP84 20DECB4 24DECB4 176
IIN44DOLGD 4 4 @ 6526 /6698 /6697 /6696 . DOLGD  245EPB4 27SEP84 20DECS4 24DEC84 75
[I¥63DOLGD 4 4 0 5666 /5674 /5673 /4282 DOLGD  265EP84 295EP84 20DEC84 24DEC84 173
IIM16DOLGD 6 6 0 4257/4261/4260/4276 /4277 /4265 DOLGD  275EP84  30CT84 15DECH4 21DECS4 68
[IN43D0LGD 4 4 0 4286/5571/8870/5569 DOLGD  295EP84 30CT84 20DECS4 24DECS4 10
IIN1SDOLGD 6 6 O 4262 /4269 /4268 /4267 /4266 /4265 DOLGY  30CT84 90CT84 15DRCG4 21DECB4 63
[I§6aboLGl 3 3 0 4293 /4282 /4291 DOLGY  30CT84 50CY84 22DECE4 25DRCS4 69
[i4200060 3 3 ¢ ST14/5713 /5563 DOLGD  50CT84 80CT84 22DRCE4 25DECB4 6%
[I61DoLG0 3 3 o0 5629/5657 /5622 DOLG  80CT84 100CT84 22DECB4 25DECB4 65
[IH41DOLGD 4 4 0 5687/5716/5715/5714 DOLGU  90CT84 120CT84 20DRCE4 24DEC&4 62
[igsenote 1 7 0 564075636 /5633 /563175628 /56217 /5623 DOLGD  100CT84 1700784 13DECH4 20DEC84 55
[IN40DOLGD 3 3 0 4294/4291/4286 - DOLGE  120CT84 1500784 22DECR4 25DBCB4 61
[IM39D0LG 4 4 0 6701/6700/6699/6526 DOLGO  150CT84 180CT84 20DEC84 24DECB4 57
[Iaebolad 5 5 0 5688 /5721/5711/5720 /5687 DOLGD . 170CT84 220CT84 18DEC84 22DEC84 53
[IM98D0OLGD 6 6 0 565075653 /5652 /5632 /5651/5630 DOLGD  180CT84 240CT84 15DECE4 21DEC84 50
L2300 5 5 0 670175688 /4310/4305 /4294 DOLGE 2200784 260CT84 18DRCB4 22DECB4 49
1IMM1D0LGD & 8 0

404T/4046/4045/4044 /4043 /4042 /4041 /4040 DOLGD  240CT84  LNOVEA 11DRCS4 19DRCB4 41



PRINAVERA PROJECT PLANNER

) 4
REPORT DATE 275EP89 RUN RO. 26 START DATE 1KAYB4 FIN DATE 31DRCB4x
[ZMIT ALTYAPI DATA DATK 1INAYB4 PAGE NO. ¢

ACTIVITY  ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION LEVELED LEVELED  LATE  LATE TOTAL

1D Do DUR BCT  CODE START  FINISH  START FINISH FLOAY
[IeDoLGD 4 4 ¢ 4290/4293 /4295 /4294 DOLGU  260CT84 300CT84 20DECB4 24DECE4 47
1IM35D0LGD 4 4 0 4112/4113/6702/6701 DOLGD  300CT84  2HOVE4 20DECE4 24DEC34 44
[Z410DOLGD 4 4 0 4080/4078/4081/4074 DoLGo 1§0V84  SNOVG4 20DECB4 24DECB4 42
[Ig34D0LG0 ¢ 4 0 4290/4285 /4283 /4282 DOLGD ~ 2NOVE4 GNOVB4 20DECS4 24DEC84 41
[ZHO9DOLGD 4 4 0 4069/4072 /4071 /4070 DOLGD  5NOVE4  6HOVB4 20DECB4 24DEC84 39
[I33noLG 3 3 0 4303/4311/4310 DOLGY  6NOVE4  8NOVB4 22DECE4 25DECB4 40
[I408DOLGD 4 4 0 4086 /4067 /4068 /4066 DOLGD  8NOVB4 12KOVE4 20DEC84 24DECB4 36
IzMa2noLed 3 3 0 4100/4111/4112 DOLGD ~ 8HOV84 10NOVS4 22DEC84 25DECS4 38
[Ig3100L60 4 4 0 4243 /4248 /4247 /4246 DOLGE  1OHOVB4 14NOVB4 20DECE4 24DECE4 34
IZHOTDOLGE & 5 0 4062/4075/4074/4073 /4087 DOLGU  12HOVE4 16MOVE4 18DECAB4 22DRCB4 31
[I§30DoLG0 4 4 0 4256/4300/4299 /4281 DOLGU ~ 14NOVB4 17NOVB4 20DECS4 24DEC84 31
[IH5300LGE 6 6 O - DT09/5719 /5718 /5706 /6717 /5712 DOLGD  16HOV84 22NOVB4 15DRC34 21DECB4 25
[Zy2onoLel 4 4 0 4301/4302 /4284 /4283 DOLGD  17HOVB4 21KOV84 20DECS4 24DECS4 28
II§2spoLel 4 4 9 4298 /4297 /4296 /4293 DOLGU  21KOVB4 24NOVB4 20DEC84 24DEC84 2%
[if52D0LG0 6 6 O 9687/5716/5715/5714/5713/5569 DOLGD  22NOV84 28KOVE4 15DEC84 2Z1DECB4 20
[IeTooLed 5 5 0 430474309 /4308 /4307 74306 /4305 DOLGD  24HOVB4 29NOVE4 18DECS4 22DEC84 20
II03D0LeE 6 6 9 4047 /4077 /4076/4062 /4069/4065 /4064 /4063 DOLGD  28NOVE4  4DRCA4 15DECA4 21DEC84 15
IIM26DoLe0 4 4 9 427774278 /4303 /4283 /4285 DOLGD  29NOVA4  3DECB4 20DECB4 24DECE4 18
IIM2spOLel 5 8 0 4281/4304 /4298 /4278 /4301 /4256 DOL6Y  3IDRCB4 TDECG4 18DECB4 22DEC84 13
[I§02D0L60 3 3 0 409474039 /4098 DOLGD  4DEC84 6DEC84 22DEC84 25DEC84 16
[IM24D0L60 3 3 0 4270/4219/4265 DoLG0  6DRCB4  BDECA4 22DBCA4 25DEC84 14
[iM49n0L60 5 5 0 5700/6699 /5698 /5697 /5693 DOLGO  7DRC8¢ 12DECR4 18DRCE4 22DRCe4 3
[I§23D0LGT 4 4 0 4232 /4242 /4241 /4240 DOLGT  8DRCB4 12DECR4 20DRCB4 24DECH4 19



PRINAYERA PROJECT PLANNER

5.
REPORT DATE 275KP8S ROUN NO. 26 . START DATE 1MAYB4 FIN DATE J1DEC84x
[ZMIT ALTTAPI DATA DATE 1INAYB4 PAGR KO. 5

ACTIVITY ORIG REM , ACTIVITY DESCRIPTION LEVELED LEVELED  LATE  LATE TOTAL

1D DUR DUR PCT  CODE oTART  FINISH  START FINISH FLOAT
[IMOIRAPLA 8 &8 0 4100/4094/4090 /4082 /4080 /4047 EAPLEMA 14MATR4 22HAYB4 22DRCB4 31DRC4 191
[IM50KAPLA. T 7 0 6687/6692 /6691 /6690/6689 KAPLAMA 18MAYB4 20MAYR4 24DECE4 J1DECE4 188
IIHS1KAPLA 9 9 0 STO1/5710/5708 /5707 /5705 /5704 /5703 KAPLAMA 26MAY84 5JON84 21DECB4 31DEC84 179
IIM04KAPLA 6 6 0 4090/4093 /4092 /4087 KAPLAMA 30MAYB4 5JUN84 25DECB4 31DEC84 179
IINGSKAPLA 10 10 0 4082/4088 /4088 /4073 /4070/4066/4085 /4084 KAPLANA TJUNB4 18JOMG4 20DRC84 31DECH4 168
IIMOGKAPLA 5§ O 4077/4078/4078 KAPLAMA 11JUN84 15J0NB4 26DEC84 31DECE4 170
TINb4KAPLA 9 9 0 4286 /5675 /5666 /5656 /5650 /5640 /5648 KaPLANA 18JUNB4 27J0NB4 21DRCB4 J1DRCB4 160
[IN65KAPLA 10 10 O 9675/5682/5681/5670/5680/5679/5678/5677 KAPLAMA 27JONG4 7JUL84 20DEC84 31DECE4 151
IZHO6KARLA 9§ 0 5666/5672/5671/5669 /5668 /5667 /5676 KAPLAMA  5JUL84 14JUL84 21DEC84 J1DECS4 145
[IM57KAPLA 8§ 0 5656/5662 /5661 /5660 /5659 /5658 /5629 KAPLAMA 13JUL84 23JUL84 21DEC84 31DECE4 138
IZHI3KAPLA 9§ 0 42724211 /4270/424b /4244 /4243 /4232 KAPLAMA 2000084 30J0L84 21DECE4 31DRCE4 132
TINI2KAPRA 4 4 0 410074272 . KAPLAMA 21J0L84 25J0L84 27DEC84 3J1DEC84 136
[IN4RAPLA. & § 0 4245 /4262 /4257 /4252 /4255 /4254 /4253 KAPLAMA 28JUL84 7ADGB4 21DEC84 31DECB4 125
[INGOKAPLA 7 7 0 5628 /5630/5629 /5676 /5677 KAPLAHA  3ADGEB4 10ADGB4 24DEC84 31DRCB4 122
LINITKAPLA & 4 0 425274256 KAPLANA 2240G84 25A0GB4 27DEC84 31DECE4 109
TIN46KAPLA & 5 0 ST1L/5701/5704 KAPLAMA 24ADGB4 29A0GB4 26DEC84 31DECB4 106
IIHI9KAPLA 10 10 O 4047 /4232 /4228 /4224 /4223 /4222 /4190 /4170 KAPLAMA  1SEP§4 12GEPG4 20DEC84 31DECB4 94
IINGTKAPLA 6 6 O 42824253 /4246 /4180 KAPLAMA  4GEPB4 10SKPG4 25DECB4 31DRC84 96
[IM20KAPLA 6 6 O 4262 /4264 /4263 /4228 KAPLAMA  85RPA4 125KPG4 25DECA4 31DECB4 94
[IM21KAPLA 6 & 0 4257/4259 /4258 /4224 KAPLANA 110EP84 17GEP84 25DECE4 3J1DECS4 90
[ING6KAPLA 6 6 0 5648 /5649 /4177 /4180 KAPLANA 14SEPB4 205EP84 25DEC84 31DRCB4 87
[IN48KAPLA & 5 0 9569/5549 /5548 KAPLANA 15SEPB4 200KP84 26DECE4 31DRC84 47
[IN22KAPLA T 7 0 4252 /4251 /4249 /4250 /4228 - KAPLAMA 1TSRPB4 240KP84 24DECE4 31DECS4 84
TINTEARLE 6 6 0 6636 /6695 /6647 /6686 KAPLAHA 185BP84 245%PB4 25DECB4 31DRCBA 84
IIMG5KAPLA 6 .6 0 5650/5855/5654 /4248 KAPLANA 205EP34 26SEP§4 25DECS4 31DEC84 82
IZ§18KAPLE 10 10 0 4212 /4213 /4214 /4275 /428074281 /6723 /5722 KAPLAMA 24SKP84  40CT84 20DEC84 31DECB4 75
[IMG4KAPLA 7 7 0 5656 /5665 /5664/5663 /4253 KAPLANA 250BP84 20C784 24DEC84 31DECE4 17
[IN45KAPLA 6 & 0 4294 /5687 /5709/5708 KAPLAMA 270EP84  30CT84 25DEC84 31DECS4 76
IIj44KAPLA. 6 6 0 6526/6698 /6697 /6696 HAPLANA 280EP34  40CT84 20DECS4 3J1DRCS4 75
[IH63RAPLA 6 6 O b666/5674 /6673 /4282 KAPLANA 100784  60CT84 25DEC34 3IDECE4 73
[IH1GKAPLA &8 8 0 425774261 /4260/4276 /4277 /4265 EAPLAMA  40CT84 1200784 22DECG4 31DRC84 68
[IM43KAPLA 6§ 0 4286 /5971/5570/5569 KAPLAMA  40CT84 100CT84 25DECE4 31DECB4 70
IING2RAPLA 5 5 0 4293/4292 /4281 APLANA  60CT84 110CT84 26DEC84 3(DECB4 69
[IN42KPLE 5 5 0 8§T14/5713/5569 KAPLANA  90CT84 130CT84 26DEC84 31DECB4 67
IIN15KAPLA 8 & 0 4262 /4269 /4268 /4287 /4266 /4265 KAPLAMA 100CT84 180C784 22DEC84 3J1DECB4 63
[INGIKAPLA & .5 0 562975657 /5622 KAPLAKE 110CT84 160CY84 26DECH4 31DECB4 65
[IN4IRAPLA 6 & 0 5687/5716/5715/5714 KAPLAMA 130CY84 190CT84 20DECS4 31DRCB4 62
IIH40KAPLA 5 5 0 4294 /429174286 KAPLAMA - 160CT84 2000784 26DECS4 31DEC84 61
[IM59KaPLA 9§ 0 5640/5636/5633/5631/5628 /5627 /5623 EAPLANA 180CT84 270CT84 21DRCB4 31DRCE4 &5
IIN39KAPLA 6 6 O 6701/6700/6699 /8526 KAPLAMA 190CT84 250CT84 25DECS4 31DEC84 67
[IM3OKAPRA T 7 0 5688 /5721/5711/5720/5687 KAPLAMA 230CT84 300CT84 24DRCR4 31DRCB4 63
[INGBKAPLA 8§ 0 5650/5653 /5652 /5632 /5651/5630 KAPLAMA 250CT84  2NOVE4 22DEC84 31DECE4 50
[IN37RAPLA 7 7 0 6701/5688/4310/4305 /4294 KAPLANA 270CT84  3NOVB4 24DECS4 31DRCR4 49
[IH36KAPLA 6 6 0 4290/4293 /4295 /4294 KAPLANA 310CT84 6NOVE4 25DEC84 31DECB4 47



PRINAVERA PROJECT PLANNER

€
BEFORT DATE 275EP89 RUN NO. 26 START DATE 1MAY84 FIN DATE J1DEC84x
[INIT ALTYAPI DATA DATE 1MAY4 PAGE ¥O. 6
ACTIVITY  ORIG BEM CTIVITY DESCRIPTION LEVELED LEVELED  LATE  LATE TOTAL
D DR DOR PCT  CODK START  FINISH  START FINISR ELOAT
TINLIRAPLA 10 10 0 404774046 /4045 /4044 /4043 /4042 /404174040 KAPLANA  2HOVB4 13HOVE4 20DRC84 31DRCS4 41
TZN35KAPLA 6 6 0 411274113 /6702/6701 KAPLANA  3NOVB4  9NOV84 25DECS4 31DECB4 44
TZN10KAPLA 6 6 O 408074078 /4081 /4074 KAPLAMA  6NOVB4 12HOV84 25DECH4 31DECB4 42
[INJ4ERPLE 6 6 O 4290/4285/4283 /4282 KAPLAMA  THOVB4 13NOVB4 25DRCA4 31DECB4 41
IIH09KAPLA 6 6 0 4063/4072/4071/4070 KAPLAMA ~ 3NOVA4 15NOVE4 25DEC84 31DECB4 39
TINB3KAPLA 6 5 0 4309/4311/4310 KAPLANA ~ 9NOV84 14NOVB4 26DECS4 31DECB4 40
[IN32KAPLE & 5 0 4100/4111/4112 KAPLAMA 12NOVB4 16MOVE4 26DECR4 J1DECE4 38
TINOBKAPLA 6 6 O 4086 /4067 /4068 /4066 KAPLANA 13NOVB4 19HOVE4 25DECB4 31DECE4 36
TIN31KAPLA 6 6 O 4249/4248 /4241 /4246 EAPLANA 15HOVA4 21NOYE4 25DECE4 31DRCE4 34
TIN0TRaPLA 7 T 0 4062 /4075 /4074 /4073 /4087 KAPLAMA 17HOVS4 24KOVE4 24DEC84 31DEC84 31
[IN30RAPLA 6 6 O 4256/4300/4299 /4281 KAPLANA 19HOVB4 24NOVB4 25DECR4 3J1DECE4 31
[IN29KAPLA 6 6 0 4301/4302/42684/4283 KAPLANA 22N0VB4 28OVB4 25DECB4 JIDECE4 28
[IM3KAPLA 8 8 0 8709/5719/5718/8706 /5717 /5712 KAPLAMA 23NOV84  1DEC84 22DECB4 31DECB4 25
[IN28KAPLA 6 6 0 4298 /4297 /4296 /4283 KAPLANA 26M0V84  1DECS4 25DRCB4 31DRCB4 2%
[INb2KAPLE 8 8 0 5687/5716/5715/5714/5713 /5568 KAPLAMA 20NOV84 T7DECB4 22DEC84 31DECE4 20
IZM2TRaPLA 7 7 0 4304/4309/4308 /4307 /4306 /4305 KAPLANA 30NOVE4  TDECS4 24DRC84 31DRCB4 20
IZN26KAPLA. 6 6 0 4217/4278/4303 /4289 /4285 KAPLAMA  4DECB4 10DEC64 25DEC84 31DECE4 18
[INO3KAPLA 8 8 0 4047/4077/4076/4062/4069 /4065 /4064 /4063 KAPLANA  5DEC84 13DEC84 22DEC84 31DRC84 15
TiMozRAPLA &6 5 0 4094/4039/4098 KAPLAMA  7DECB4 12DEC84 26DECE4 31DECB4 16
[IN25KAPLA 7 7 0 4281/4304 /4298 /4278 /4301 /4256 KiPLANA  §DECB4 195DECR4 24DECB4 J1DRCB4 3
[IM24KAPLE 5 5 O 427074279 /4265 KAPLAXA 10DEC84 14DEC84 26DECS4 31DEC84 14
IIN23KAPLA 6 6 0 4232 /4242 14241 /4240 KAPLAMA 13DEC84 19DEC84 25DRCB4 J1DRCE4 10
TIH43KAPLA 7 T 0 9700/5639 /5698 /5697 /6693 KAPLAMA 13DRCB4 20DECS4 24DECE4 31DECH4 §



PRIMAVERA PBOJECT PLANNER

7
REPORT DATE 275EP8S RUN KO. 27 OTART DATE 1NAT84 FIN DATE 31DECE4¥
[ZIT ALTYAPI DATA DATE 1MAYB4 PAGE NO. 1
ACTIVITY  ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION LEVELED LEVELED  LATRE  LATE TOTAL
0 DR DUR PCT  CODE START FINISH  STABT RINISH FLOAT
IZNO1KAZ] 6 6 0 4100/4094/4090/4082 /4080 /4047 KAZI 1NAY84  THAYB4 TADGB4 1AUGE4 84
[IM23KA21 4§ 40 4232 /4242 1424174240 KAZL 148784  4MATB4 24AUGB4 26A0GB4 99
1ZH49KAZ1 U T | §700/5699 /5698 /5691 /5633 1A 1NAT84  SMATE4 21A0UGB4 25A0GB4 98
[ZH24KAI i 3 19 4270/4279 /4265 KAZI bHAY4  BMAYB4 20AUGE4 31A0GB4 99
TIH50KAZI GO T | 6687/6692/6691/6690/6689 KAZI THAYS4 1IMAYB4 27AUGB4 31AUGE4 96
1Z402KAZ1 I 31 4094/4039 /4098 KAZI dHAYG4 10MAYB4 14A0GB4 16A0GE4 84
TZN25KAZT 5 5 0 4281/4304/4298/4278/4301/4256 KAl JHAYB4 14MAYB4  10KPB4 6SEPB4 98
TIHO3KALL 8 & 90 4047 /74077/4076 /4062 /4069 /4065 /4064 /4063 KAZL  LIMAYS4 1TMAY84 17A0GR4 23A0GR4 84
1ZM51KAZI T 19 STO1/5710/5708 /5707 /5705 /5T04/5703 KAZT  12KAY84 19NAYB4 10KPB4 8ORP84 96
[ZH26KALI ¢ 4 0 4277/4278 /4303 /4289 /4285 KAZI  16MAYB4 18MAYB4 7S5EPS4 11SEP84 99
1ZN04KAZI § 40 4090/4093 /4092 /4087 KAZI 104AT84 22MAYS4 24AUGB4 28A0GB4 84
1ZH2TKAZI 5 5 0 430474309 /4308 /4307 /4306 /4305 KAZI 19HAYR4 24NAYB4 125KPB4 175EPB4 99
[Z452KA1 8 6§ 0 5687 /5T16 /5715 /5714 /5713 /8569 KALL  21HAYR4 26MAYS4 10GRPB4 150RPE4 96
TZH05KAZI 8 8 0 4082/4089/4088 /4073 /4070 /4086 /4085 /4084 KAZI  23MAYG4 31NAYB4 29A0GA4 G65RPR4 84
[ZH28KAZI 4 40 4298 /4297 /4296 /4293 KAZI  25MAYB4 29MAYB4 180KPB4 215EPR4 99
1253KAZT 6 6 0 ST09/5719 /5718 /5706 /5117 /5712 RAZI  28MAYB4  2J0NB4 175EPB4 220KPE4 96
[2429KAL1 i 4 0 430174302 /4284/4283 KALL ~ 30MAT84 2JUNB4 22GEPB4 265KP84 99
TZH06KAZI I 30 4077/4079 /4078 KAl 1JUN84  4JONR4  TOEPB4 10SEPB4 84
TZM30RAZI 4 4 0 4256/4300/4299/4281 KAZl 4JUN84  TJONB4 275EPB4 10CT84 99
T2X54KAZ] T 10 4286 /5675 /5666 /5656 /5650 /5640 /5648 KAZI {JUNB4 11JUNB4 24SEP84 10CTB4 96
TIXOTXAZY 5 0 4062 /4075 /4074 /4073 /4087 ALl 5J084  9JUNB4 11GEPB4 150EPA4 84
[ZN31KAZI § 4 10 4243 /4248 14247 /4246 KAZl 8J0884 12JUK84 200784 50CTE4 99
TIN08KAZT 4§ 40 4086 /4067 /4068 /4066 KAZI  11JONB4 14J0NB4 175EPB4 200KP84 84
[ZH55KAZI 8 8 0 9675/5682/5681/5670/5680/5679/5678 /5677 KAZT  12JUNB4 2000M84 20CT84 100CT84 96
TIM32KAZ1 K I 4100/4111/4112 KAZI  13J0NG4 15JONB4 60CT84 90CT84 99
TZM09KAZI & 4 0 4069 /4072 /4071 /4070 KAZL  15JONB4 10JUNG4 215KPB4 250RP84 84
[ZN33KAZI KO I 4308/4311/4318 KAZI  16JONB4 19J0N84 10OCTS4 1200784 99
1Z§10KAZ1 i 4 4080/4078 /4081 /4074 KAZL  20J0M84 23JONB4 265EPB4 205KP84 84
TIN34KAL] 4 40 4290/4285 /4283 /4282 EAZL  20J0NB4 23J0HB4 130CT84 170CT84 99
TZH56KAZI T 110 5666/5672/5671/5669 /5668 /5667 /5676 KAZT  21J0M84 28J0WB4 110CT84 180CT84 96
[IN11KAZL 8 8 1 4047 /4046 /4046 /4044 /4043 74042 /4041 /4040 KAZT  25J0NB4  3JOL84  10CTBL 90CT84 84
TIX35KAZI & 40 4112/4113 /6702 /6701 KAZT  25JUN84 28JUNB4 180CT84 2200784 99
[ZH36XAZI 4 4 1 4280/4293 /4295 /4234 KAZT  29J0K84 3J0L84 230CT84 2600784 99
1Z8OTKAZI T 10 9656/5662/5661/5660/5659 /5658 /5629 FAZl  23JUNB4  6JUL84 190CT84 260CT84 96
[IH12KAZL 2 20 410074272 © KAll 4J0L84  5J0L84 1000784 110CT84 84
[ZH3TKAZI (I T | 6701/5688 /431074305 /4234 KAl 4J0L84  9JULB4 270CT84  1NOVE4 98
TIH13KALI T 11 4212 /4211 /4270 /4245 14244 /4243 /4232 KAZI  6JUL84 13JUL84 1200784 1900784 84
TZN58KAZI 6 6§ 0 969076653 /5652/5632 /5651 /5630 KAZI 100684 13JUL84 270CT84  2HOVE4 96
TZH38KALI 5 6 0 9688 /5721/5711/5720/5687 KA1 10JUL84 14JULB4 2HOVE4 THOVBL 99
TZN14KAZI T 11 4245 /4262 /4257 /4252 /4255 14254 /4253 FAZL  14J0L84 21J0LB4 200CT84 270CT84 84
TIH59KALI T 7 1 9640/5636 /5633 /5631/5628 /56217 /5623 KAZI 14J0L84 21J0L84  3HOVE4 10HOVB4 96
TZN39KAZI ¢ ¢ 0 6701/6700/6699/8526 KAZI  16JUL84 19JUL84 BNOVE4 1(2HOWE4 99
[Z440K821 I 3 4294/4291/4286 EAZL  20J0L84 23JUL84 13KOVE4 15MOVR4 99
1IH158AL1 b 6 90 4262 /4269 14268 /4267 74266 /4265 FAZI  20J0L84 23J0L84 200CTd4 3NOVe4A 84



PRIAVERA PROJECT PLANNER
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'EPORT DATE 27SEP8S RON NO. 27 START DATE 1MAT84 FIN DATE 31DECB4*
IMIT ALTYAPL DATA DATE 1MAT84 TPAGE BO. 2
ACTIVITY  ORIG REM ACTIVITY DESCRIPTION LEVELED LEVELED  LATE  LATE T0TAL
1D DR DOR BCT  CODE START  FINISK  START FINISH FLOAT
[Z460KALL (O T | 9628 /5630/5623 /5676 /3671 KAZI  23J0L84 27J0L84 12MOVE4 16MOVE4 96
[ZH41KAZI i 4 1 9687/9716/5715/5714 KAZI  24J0L84 2TJOL84 16MOVB4 20NOVE4 99
[ZM42KALL I 3 ST14/5713 /5569 ' KAZT  28J0L84 31JOL84 21MOVE4 23NOVE4 99
TZH6 1KAZT K | 5629 /5697 /5622 KAZI  28J0L84 31JOL84 1TNOVB4 20MOVB4 96
[Z416KAZT 8 & 0 4257 74261 /4260/4276 /4277 /4265 KAZT  30J0L84  4A0G84  5HOVE4 10NOVR4 84
1ZH43KAZI i 4 1 4286 /5571/5570/5568 KaZ1 140684  4ADGB4 24NOVB4 28MOVE4 99
[ZN62KAZL I 10 4293/4292/4291 Kzl L1AUGB4  JAUGE4 21NOVE4 23NOVE4 96
[ZN63KAZ] 4 40 9666/9674/5673 /4282 KAzl 400634  6AUGG4 24NOVB4 28KOVE4 46
TIM1TKAZI 2 20 4252 /4256 KALL 6aUGE4  TAUGE4 12NOVB4 1INOVA4 84
1ZH44KAZT § 41 6526 /6698 /6697 /6636 KAZI BAUGR4  9ADGE4 29NOVE4  3DECB4 99
[IX18KAZ1 8 8 0 4212 /4213 [A2T4 /4275 14280/4281/6723 /8722 KALL 8A0GB4 16A0G84 14NOVE4 22K0VB4 84
TZH64EAZT b 6 0 9658 /5665 /5664 /5663 /4253 KAZI 940G84 14A0GB4 29NOVB4  4DRCB4 96
[ZH45KAZI ¢ 40 4294 /5687 /5709/5708 KAZI 1040684 14A0GB4 4DECB4 TDECB4 99
IIN46KAZI I 30 ST11/5701/5700 KAZI 1540684 17A0GB4  BDECB4 11DEC34 99
[IM65KAZI 4 4 0 5650/5655 /5654 /4248 KaZl  15A0684 1840GB4 5DECE4 GQDECB4 96
[IH19KAZI 8 8 0 4047/4232 /4228 /4224 /4223 /4222 /4190 /4170 KAZT 1700684 2540GA4 2INOVB4  LDECB4 84
TIN66KAZI 4 40 9648 /5649 /4177/4180 KAZT 2040684 23A0G84 10DEC44 13DRCB4 96
TZH6TKAZI £ 4 0 428274253 /4246 /4180 KRZT  24A0GO4 2840684 14DECS4 18DECB4 96
[ZH20KAZI 4 40 4262/4264/4263 /4228 EAZI  27A0GB4 30A0GB4 3DECB4 6DECR4 84
[ZN21KAZI £ 4 0 425774259 14258 /4224 EALL  31A0GB4  45EPG4 7DEC4 1LDECA4 84
754 TKAZE 4 4 1 6696 /6635 /6687 /6686 KAZI 15EP84  55KPG4 12DEC34 15DECB4 87
[IN22KAZT 5 5 0 4262/4251/4249/4250/4223 KALI 5GEP84 100RP84 12DEC84 1TDECB4 84
[IM48KAZI A 9563/5549 /5548 KAl 60EP84  85KPG4 17DECA4 19DECB4 87
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PRINAVERA PROJRCT PLAKNER

a
REPORT DATE 275EP89 HRUN HO. 27 START DATE 1NAY84 FIN DATE J1DEC84x
TZHIT ALTYAPI DATA DATE 1MAYS4 PAGK KO. 3
ACTIVITY  ORIG BEM ACTIVITY DESCRIPTION LEVELED LEVELED LATE  LATE TOTAL
D DR DUR PCT  CODR START  FINISH  START FINISH FLOAT
[INOITATAR 5 5 @ 410074094 /4090/4082 /4080 /4041 BEDDING JMATA4 8MATS4 12DECE4 1TDRCB4 191
[IM23varak 3 3 0 423274242 /4241 /4240 BRDDING  IMAYB4 5MAYB4 17DECB4 19DECE4 195
[IM497ATAE 4 4 0 5700/5698 /5698 /5697 /5693 BRDDING  3MAYA4 T7HAYB4 14DECB4 18DRCE4 193
IIH247ATRE 2 2 ¢ 4210/4279 /4265 BRDDING BMAYB4 9MAYB4 19DECS4 20DRC84 193
[IS0TATAE 4 4 0 6687/6692/6691/6690/6689 BEDDING  8MATA4 12MAYB4 14DECB4 18DRCB4 188
[IM02YATAR 2 2 0 4094/4039 /4098 BEDDING 10MATB4 11MATB4 19DECB4 20DECE4 191
[ZN25VATAK - 4 4 0 4281/4304/4298 /4278 /430174256 BEDDING 11NAYA4 15MAYB4 14DEC84 18DECB4 186
IZHO3TATAR & & 0 4047 /4077 /4076 /4062 /4069 /4065 /4064 /4063 BRDDING 14MAYS4 10MAYS4 12DBCR4 17DRCS4 182
IIHS17ATAR 6 6 O 5T01/5710/5708/5707 /5705 /5704 /5703 BEDDING 15MAYB4 21NAYS4 10DECS4 15DRCB4 179
IIM26TATAR 3 3 @ 4277/4278/4303 /4289 /4285 BEDDING 17HAYB4 19MAYB4 1TDEC84 19DEC84 183
IIHO4TATAE. 3 3 0 4090/4093/4092 /4087 BEDDING 21KATB4 23NAT84 1TDEC84 19DECB4 180
TIRTTATAE 4 4 0 4304/4309/4308 /4307 /4306 /4305 BRDDING 22MATB4 25MAYB4 14DECB4 18DEC84 177
[ZH62YATAK 5 5 0 5687 /5716 /5T15/5714/5713/5569 BEDDING 23MATB4 28MAYS4 12DRC84 17DRCS4 174
IIMOSTATAK 7 T 0 4082/4069/4088/4073/4070/4066/4085/4084 BEDDING 25MAYB4  1JUNS4  TDECB4 14DECE4 168
[IR8YATAK 3 3 0 4298 /4297 /4296/4293 BEDDING 2BMAYB4 30MATB4 17DEC84 19DEC84 114
IIMS3TATAE 5 5 0 5709/5719/5718/5706 /5717 /5712 BEDDING 30KAYB4  4JONG4 12DECB4 17DECB4 168
[IN29YATAK 3 3 0 4301/4302/4284 /4283 BEDDING  1JUNB4 4JONB4 1TDECE4 19DECE4 170
[IMO6YATAK 2 2 0 4077 /4079 /4078 BEDDING 4JUNG4  §JONB4 19DRCB4 20DRCB4 170
[IM30VATAK 3 3 0 4256/4300/4299 /4281 BEDDING  6JONB4 4JONG4 1TDECB4 19DECE4 166
[IN54VATAK 6 6 0 4286 /5675 /5666 /5656 /5650 /5640 /5648 BEDDING 6JUNB4 12JUNB4 10DECB4 15DECB4 160
IINOTYATAE 4 4 0 4062/4075/4074/4073 /4087 BEDDING  7TJUNB4 11JUNB4 14DRCB4 18DEC84 163
[IN319ATAK 3 3 0 4249 /4248 /4247 /4246 BEDDING 11JUNB4 13JONB4 17DECB4 19DECB4 162
IZH08YATAK 3 3 0 4086/4067 /4068 /4066 BEDDING 13JOMB4 15JONB4 1TDECA4 19DBCS4 160
[ZN55YATAR 7 T 0 9679 /5682/5681/5670/5680/5679 /5678 /9677 BEDDING - 14J0NB4 21JONG4  TDRCB4 14DRCE4 151
[IM327ATAK 2 2 4100/4111/4112 ' BEDDING 15JONB4 16JUNS4 19DECE4 20DRC4 160
TINOOTATAK 3 3 0 4069/4072 /4071/4070 BEDDING - 18JUNG4 20JUNS4 1TDRCB4 19DRCB4 156
[IH33YATAK. 2 2 0 4309/4311/4310 BEDDING 19JUN84 20JONB4 19DEC84 20DRCA4 157
IIHI07ATAK 3 3 0 4080/4078/4081/4074 BEDDING 22JUN84 25JUNS4 1TDECB4 19DRCB4 152
[ZH34YATAK 3 3 ¢ 4290/4285/4283 /4282 BEDDING 22JUNB4 25JUNB4 1TDECB4 19DRC84 152
[IN56YATAR 6 6 0 5666/5672/5671/5669 /5668 /5867 /5676 BEDDING 23J0NB4 29J0NE4 10DECE4 15DECB4 145
[IHLIYATAE 7 1 @ 4047 /4046 74045 /4044 /4043 /4042 /4041 /4040 BRDDING 27JONB4  4JUL84 TDRCB4 14DECB4 149
[IN3OVATAE 3 3 @ 4112/4113 /6702 /8701 BEDDING '27JUNG4 20JONB4 1TDECO4 19DRC84 148
[INI6YATAL 3 3 0 4290/4293/4295 /4294 BEDDING  2JUL84  4JOL84 1TDECB4 19DRCB4 144
[INOTTATAK 6 6 0 9656 /5662 /5661/5660 /5658 /5658 /5629 BEDDING  2J0L84 7JOL84 10DECS4 15DECS4 138
IiN2vaTae t 1 @ 410074212 BEDDING  6JUL84 6JOLS4 Z1DECB4 21DBCB4 144
[INTVATAE 4 4 ¢ 670175688 /4310 /4305 /4204 BEDDING  6JUL84 10JOL84 14DRCE4 16DRCA4 138
IIMIYATAK 6 6 O 4212 /4211742704245 /4244 /4243 74232 BEDDING . 9J0L84 14J0L84 10DECA4 15DECE4 132
TINGBYATAK & 5 0 9650/9653 /5652 /5632 /5651 /5630 BEDDING  10JOLB4 14J0L84 12DECE4 1ITDECE4 133
TZH38YATAR. 4 4 0 5688/5721/5711/5720 /5687 BEDDING 12JULB4 16J0L84 14DRCB4 18DEC84 133
IINI4YATAR 6 6 0 4245/4262 /4257 /4252 14255 /4254 /4253 BEDDING  17J0L84 23J0L84 10DRCB4 15DECE4 125
[INO9YATAE 6 & 0 5640/5636/5633 /563175628 /5621 /5623 BEDDING t7JUL84 23J0L84 10DRCE4 15DRCE4 12§
[IM30TATAE 3 3 0 6701/6700/6699 /6526 BEDDING . 18JUL84 20J0L84 17DECB4 19DRCB4 130
[Ind0vaTAK 2 2 0 4294/4291/4286 BEDDING 23JUL84 24J0L84 19DRCB4 20DECE4 128
RADEYE.40.1 G T 4262/4269 /4268 /4267 /4266 /4265 BEDDING 25JUL84 30JUL84 12DRCB4 1TDRCB4 120



PRINAVERA PROJECT PLANNER

1o

PORT DATE 270EP89 RUN HO. 27 OTART DATE 1NAT84 FIN DATE J1DECH4x
HIT ALTYARI DATA DATR 1MAYB4 PAGE HO. 4
ACTIVITY  ORIG RENM ACTIVITY DESCRIPTION LEVELED LEVELED  LATE  LATE T0TAL
1D DU DUR PCT  CODE START FINISH  START FINISH FLOAT
[INGOTATAE 4 4 0 5628 /5630/5623 /5676 /5671 BEDDING 25JUL84 28J0L84 14DRCS4 18DEC84 122
[IavaTek 3 3 0 $687/5716/5715/8714 BEDDING 26J0L34 28J0L84 17TDECR4 1[9DECE4 123
[IM429ATAE 2 2 0 5T14/5713/5569 BEDDING 31JOL84  1ADGB4 19DECG4 20DRCE4 121
[IM61YATAK 2 2 0 9629/5657/5622 BEDDING J31JOL4  1AOGB4 19DEC84 20DEC34 121
[INIGYATAK & & 0 4257 /4261/4260/4276 /4277 /4265 BEDDING  1A0G84 6AOGB4 12DEC84 17DECA4 114
[IN43YATAK 3 3 D 4286/5571/5510/5569 BEDDING  3AOGB4 6ADGB4 17DRCB4 19DEC84 118
[IH62YATAK 2 2§ 4293 /4292 /4291 BEDDING  3AOGB4  4AUGB4 19DECB4 20DEC34 118
[ZHEITATAR 3 3 @ 8666 /5674 /5673 /4282 BEDDING 7AUGB4  9AUGB4 1TDEC84 19DECE4 113
[IMITYATAE 1 1 0 42524256 BEDDING  8AUGB4 8AUGB4 21DECB4 21DECB4 116
[IM44TATAE 3 3 0 6526 /6698 /6697 /6696 BEDDING -BAUGR4 10ADGB4 1TDECB4 19DECE4 112
[INI8YATAE T 7 0 421274213 /4274 /4275 /4280/4281 /6723 /5722 BEDDING 10AUG84 17A0GB4  7DECS4 14DRCB4 102
TZNG4TATAK 4 4 0 5856 /5665 /5664/5663 /4253 BEDDING 1140684 15A0GB4 14DECB4 18DECB4 107
TZH4TATAE 3 3 @ 4294/5687/5709 /5708 BEDDING 13AUGB4 15A0GB4 17DECB4 13DRCE4 108
[IMd6YaTAK 2 2 0 STLL/AATOL/5700 BEDDING 1740634 16A0GB4 19DEC84 20DRCR4 106
[IH6oYATAK 3 3 0 965075699 /2654 /4248 BEDDING 17AUGE4 20A0G84 17DECB4 19DECS4 104
[IMI9YATAE 7 T 0 404774232 /4228 /422474223 /4222 /4190 /4170 BEDDING 2040684 2740G84 TDECS4 14DRCR4 94
IIM66YATAR 3 3 0 5648 /5643 /4177 /4180 BEDDING 22AUGB4 24AUGE4 17DECE4 19DECA4 100
[IN6TYATAK 3 3 0 4282/4253 /4246 /4180 BEDDING 27ADG84 2940634 17DECB4 19DECB4 96
IIH207ATAK 3 3 0 4262/4264 /4263 /4228 BEDDING 29A0GB4 31A0GB4 17DRCB4 19DEC84 %4
TZH219ATAR 3 3 @ 4257 /4259 /4258 /4224 BEDDING  35RP84 55KP§4 1TDECB4 13DRCB4 99
[IMTTATAE 3 3 0 £696/6695 /6687 /6686 BEDDING  45EP34  65EP84 17DECB4 1[9DRCE4 89
[IH22YATAK 4 4 @ 4252 /4201 /4249 /425074223 BEDDING  TSEPB4 1{1GEPR4 14DRCH4 18DECR4 84
IIN48YATAK 2 2 0 9569/5549 /5548 BEDDING  BSEP84 105EP84 19DECB4 20DECE4 87



PRINAVERA PROJECT PLANNER
!

REPORT DATE 275EP89 RON NO. 28 RESOURCE LOADING REPORT START DATE 1MAT84 FIN DATE 31DEC84
DENGELENMIS TOPLAX MALIYET DATA DATE 1INAT84 PAGE NO. !
TOTAL USAGE FOR MONTH DIVISOR = 1000
TICUVINY ATV DSCRIPTION WY N WL WG SB ot OV 0 i WD mp mm my
1D 84 84 84 84 84 84 84 84 85 85 §5 85 85
16057 - TOPLAM MALIVRT ONITS = T

IZHOLRAZL  4100/4094/4090/4082/ 506
[IN23KALL  4232/4242 /424104240 247
IZH49KAZI  5700/5699/5698/5697/ 334
[IMGIYATAK 4100/4094/4090/4082/ 143
[IN23VATAR 4232/4242/4241/4240 70
TIN49YATAR 5700/5699/5698/5691/ 94
[IHOIBORD  4100/4094/4080/4082/ 113
TIN24RALT  4270/4279/4265 103
IZHOIDOLGD 4100/4094/4090/4082/ 330
IIMS0KAZT  6687/6692/6691/6690/ 357
TINO2KAZL  4094/4039/4098 196
TEM2ATATAK  4270/4279/4265 2
IIN2SKAZT  4281/4304/4298/4278/ 401
[ING0VATAK 6687/6692/6691/6690/ 101
[IN02YATAR  4094/4039 /4098 1]
TINOIRAZL  4047/4077/4076/4062/ 576
ITH25YATAR  4281/4304/4288/42787 113
IIM50BORU  6687/6692/6691/6690/ &0
[Z45000LGE 6687/6692/6691/6690/ 233
[INGIKAZY  5T01/5710/5708/5707/ 461
ITHOIKAPLA  4100/4084/4090/4082/ 218
IIMO3YATAK  4047/4077/4076 74062/ 183
TIN26RAZT  4217/4278/4303/4289/ 304
TIN5 1VATAK  5701/5710/5708/5707/ 132
T1IN26YATAK 4277/4218/4303/4289/ 86
IZ51BOBD  5701/5710/5708/5707/ 104
TIMO4KAZL  4090/4093/4092/4087 196
TIMS0KAPLA 6687/6692/6691/6690/ 154
TTHH1DOLGY  57T01/5710/5708/5707/ 304
TIM2TKAZL  4304/4300/4308/4307/ 296
TTM04TATAR  4090/4093/4092/4087 55
[ZM52KAZY  5687/5716/8715/87147 407
TIN2TYATAK 4304/4309/4308/4301/ 84
TIMOSKAZL  4082/4089/4088/4073) 658
[IMS2TATAK 5687/5716/5715/5714/ 115
IIMO4BORU  4090/4093/4092/4087 44
1I404DOLGT  4090/4093/4092/4087 128
IIMOSYATAR 4082/4089/4088/4073/ 159 27
1IM28KAZT  4298/4297/4296/4293 244
[IMSIKAPLA 5T01/5710/5708/5707/ 112 89
TIMOSBORD  4082/4089/4088/4073/ 84 63



PRINAVERA PROJECT PLANNER
2

REPORT DATE 270BP8S RUN NO. 28 RESOURCE LOADING REPORT START DATE 1MAYE4 FIN DATE 31DECS4
DENGELENMIS TOPLAM NALIYET DATA DATE INAYS4 PAGE KO. 2
TOTAL OSAGE POR HONTH DIVISOR = 1000

ACTIVITY ACTIVITY DESCRIPTION HAY JON JUL AOG SEP OCT NOV DEC JAN FRB MAR APR MAY
I 84 84 84 84 84 84 B4 84 85 45 85 45 85
IZH28TATAK 4298/4297/4296/4293 69
ING3KAZI  5709/8719/5718/5706/ 221 11t
1I405DOLGD  4082/4089/4088/4073/ 161 268
IIMO4KAPLA  4090/4093/4092/4087 28 56
TIM29RALL  4301/4302/4284/4283 102 102
TZM53YATAK 5709/5719/5718/5706/ 37 56

TIMO0GKAZL  4077/4078/4078 163
. 1IN29YATAK 4301/4302/4284/4283 57
IZHOGYATAK  4077/4078/4078 46
[ZHIOKAZL  4256/4300/4299 /4281 A
[ZN54KAZT  4286/5675/5666 /5656 / 417
IZMOTKALL  4062/4075/4074/4013/ 330
TZH06BORD  4077/4079/4078 3
TIN30VATAR 4256/4300/4299 /4281 58
TINB4YATAK 4286 /5675 /5666 /5656 / 118
[ZM0SKAPLA  4082/4089/4088/4073/ 284
[EN06DOLGY  4077/4079/4078 106
TZHOTYATAK  4082/4075/4074/4073/ 9
[IMIIKAZL  4249/4248 /4247 /4246 21
TZM54BORU 4286 /5675/5666 /5656 / 9
TIM54DOLGD  4286/5675 /5666 /5656/ 212
IIMOGKAPLA  4077/4079/4078 1
TIH0BKAZL  4086/4067 /4068 /4066 258
TIN31TATAK  4249/4248 /4247 /4246 58
TIM55KAZL  5675/5682/5681/5670/ 476
IIM0BYATAK 4086/4067/4068/4066 1
[INI2KAZT  4100/4111/4112 224
TENSSTATAK  5675/5682/5681/5670/ 134
ITHOOKAZT  4069/4072/4071/4070 255
[IMI2VATAK  4100/4111/4112 63
IINI3KAZL  4309/4311/4310 188
[IM55B0RD  5675/5682/5681/5670/ 106
TZMGIYATAK 4069/4072/4071/4070 12
TZMD4KAFLA 4266/5675/5666/5656/ 180
1IM55DOLGU  5675/5682/5681/5670/ 0
TINISTATAR  4309/431174310 53
[INIOKAZL  4080/4078/4081/4074 199
[IN34RAZI  4290/4285 /4283 /4262 263
TINS6KAZI  5666/5672/5671/5669/ 4
TZN10YATAK  4080/4078/4081/4074 96
TEMI4YATAE  4200/4285/4283 /4262 14
TIHS6YATAK 5666/5672/5671/5669/ 115
TZNIIKAZT 4047 /4046 /4045 14044/ 167 256

TIM3SKAZL  4112/4113/6702/6701 31



REPORT DATE 275EP89 RN NO.

DENGELENMIS TOPLAM MALIYET

28

ACTIVITY
ID

ACTIVITY DESCRIPTION MAY

84

PRIMAVERA PBOJECT PLANKER
3

RESOURCE LOADING REPORT START DATE 1MAT84 FIN DATE 31DEC84

DATA DATE 14AT84 PAGE BO. 3

T0TAL DSAGE FOR HONTH DIVISOR = 1800

JIN JOL  ADG SEP OCT MOV DEC JAN FED MAR APR MAY
84 84 84 84 B4 B4 B4 85 85 85 85 &

TZ456B0RD
[ZN117ATAK
[IM35YATAR
TZHS5KAPLA
TZX56D0LGT
TIH36KAZT
1Z§57XALL
TZH36YATAK
[ZN5TYATAK
1ZH12KAZ1
[IM3TKAZL
1ZH57BORY
[ZM56KAPLA
TZH5TDOLGY
[IN12YATAK
TI813KAZ1
TZN3TYATAR
TZN58KALI
TEN13YATAR
TZHI8KAZI
IIM58YATAR
[Z413BORD
1Z413D0LGO
TZX3BYATAK
TZHOTKAPLA
TIH14KALT
[I458KALI
TZH39KALI
[ZN14YATAK
[IM59TATAK
IZH12B0RY
[ZH39TATAK
1I412DOLGY
1ZH14B0RY
[IM13RAPLA
[2414D0LGT
TIH40RAZI
[ZH12RAPLA
TIN15KAZI
TZH40TATAR
1ZHGOKAZL
TZH41KAZ]
[ZH15TATAR
[ZMGOYATAR

5666 /5672/5671/5669/
4047 /4046 /4045 74044/
411274113 /6702/6781
5675/5682/5681/5670/
5666 /5672/6671/5689/
429074293 /4235 /4294
5656 /5662 /5661/5660/
4200/4293/4295 /4294
5656 /5662 /5661/5660/
4100/4212
6701/5688/4310/4305/
5658/5662 /5661 /56601
5666/5672/5671/5669/
5656 /5662 /5661/5660/
410074212
4212/4211/4270/4245/
6701/5688/4310/4305/
5650/5653/5652/5632/
4272/4271 /4270 4245/
5688 /572175711 /5120/
5850/5653 /5652 /5632 /
4212742114210 /4248
421274211 /4270 /4245
5688 /5721/8711/6120/
5656/5662/5661/5660/
424514262 /4257 14202/
9640/5636 /5633 75631/
8701/6700/6638 /6526
4245 /4262 /4257 74282/
5640/5636/5633/5831/
4100/4272
6701/6700/6699/6526
410074212

4245 /4262 /4257 14252/
4212 /4211/4210/4245
4246/4262 /4251 74252/
4204/4291/4288
4100/4212

4262 /4269 /4268 /4267/
429474201 /4286
$628/5630/5629/5676/
5687/5716/5715/5714
4262/4269 /4268 /4267 /
5628/5630/5629 /5676 /

% 15
165 124

82 123
114
"w mn
254
3
160
38
25%
19
176
232
11
476
12
309
134
349
87
108
310
96
153
434
359
134
12
101



REPORT DATE 27SEP83 RON NO.

DENGELENMIS TOPLAM MALIYET

ACTIVITY
V)]

28

ACTIVITY DESCRIPTION MAY

...........................................................................................

PRINAVER& PROJECT PLANNER
4
RESQURCE LOADING REPORT

OTART DATE 1MAYB4 FIN DATE 31DEC84
DATA DATE 1INAYB4 PAGE BO. 4

TOTAL USAGE FOR HONTH DIVISOR = 1600

JUL ADG SEP TOCT NOV DEC JAN BEB MAR APR MAY
84 84 84 B4 84 84 8D 85 B 85 8

[ZH41YATAR
124608080
[IN14KAPLA
TZM42KALI
1Z460DOLGD
TZH6 LKAZI
TZN16KAZY
TIN427ATAR
TZK61TATAK
TZN16YATAK
[ZH43KAZT
TZN62KAZ1
[ZH43YATAK
[ZM60KAPLA
IZH6ZTATAR
TZHBIKALI
[ZH1TKAZL
[IN44KAZT
TIN63TATAK
IZHATYATAK
[ZN18KAZL
[ZM44YATAK
J#1.CLT €1AN
[IN18YATAR
[IM45KAZ]
TZHG4TATAR
[ZH45YATAK
[1H46XAZ1
12865821
TZN19KAZI
TZN46TATAR
TZNGSTATAK
1ZK1TBORY
TZH17DOLGT
TZH19TATAK
TZN46B0RD
TZH66KAZL
17K46D0LGU
TZN1TKAPLA
1ZH19B0R0
TZH66YATAK
[2418D0LGO
TZH46KAPLA
[ZH6TKAZI

5687/5716/5715/5714
5628/5630/5629/5676/
4245 /4262 /4257 14252/
§714/5713 /5569

5628 /563075629 /5676/
9629 /5657 /6622 :
4257 /4261/4260/4276/
9714/5713 /5569

5623 /6657 /5622

4257 /4261 /4260/4276/
4286 /5571/5570/5569
429374292 /4291

4286 /5571/5570/5569
5628/5630/5629/5676/
4293/4292/4281

5666 /567475673 /4282
425274256

6526 /6698 /6697 /6636
8666/5674/5673 /4282
4262 /4256
421274213 (4214 14215/
6526/6698 /6697 /6696
9656 /5665 /5664 /5663/
4212 /4213 421414275/
4294 /5687/5709/5708
9656 /5665 /5684 /5663 /
429475687 /5108 /5108
§T11/5701/5700
5650/5655/5654 /4248
4047/4232 /4228 4224/
ST11/6T01/5700
5650/5655 /5654 /4248
4252/4256

425274256
4047/4232 /4228 /4224/
7117570175700

9648 /564974177 /4180
ST11/5701/5700

4252 /4256

4047 /4232 /4228 (4224
5648 /564974177 /4180
4047/4232 /4228 14224/
§111/5701/5700
428274253 /4246 /4180



PRINAVERA PROJECT PLANNER

5
REPORT DATE 275EP8S RUN NO. 28 RESOURCE LOADING REPORT OTART DATE 1MAY84 FIN DATE 31DEC84
DENGELERMIS TOPLAM MALIYRY DATA DATRE 1MAT84 PAGE HO. 5
TOTAL USAGE FOR MONTH DIVISOR = 1000
ACTIVITY ACTIVITY DESCRIPTION MAY JUN JOL ADG SEP OCT MOV DEC JAN FEB MAR APR MAY
1D 84 84 84 84 84 84 84 B4 @5 85 85 85 85
[IH20KAZD  4262/4264/4263 /4228 244
TINGTYATAK  4282/4253 /4246 /4180 "
TZN20TATAR  4262/4264/4263 /4228 89
TIHGTBORD  4282/4253/4246 /4180 57
IZH6TDOLGY 4282/4253/4246 /4180 83 83
IIH20B0RD  4262/4264/4263/4228 18 3
[IN21RAZT  4257/4259 /4258 /4224 60 181
TINI9KAPLE 4047/4232/4228/4224/ 232
IZH20DOLGU  4262/4264 /4263 /4228 159
TZH4TRAZL  6696/6695/6687 /6686 445
IIH21YATAR  4257/4259 /4258 /4224 £i8
TEM4TYATAK  6696/6695/6687 /6686 126
TINGTRAPLA 4282/4253/4246/4180 109
TIMZIBORD  4257/4259 /4258 /4224 b4
[IN22RAZT  4252/4251/4249 /42501 232
[IM20KAPLA  4262/4264/4263 /4228 108
TIM21DOLGU 4257 /4259 /4258 /4224 151
[IM4BKAZL  5569/5549 /5548 191
LIM22YATAK 4252/4251/4249 /4250/ 65
[Z448YATAK  5569/5549 /5548 54
1I466BORD  5648/5649/4177/4180 57
IIH22BORD  4252/425174249/4250/ 52
1IM66DOLGT  5648/5649/4177/4180 166
[ZH2IKAPLA  4257/4259 /4258 /4224 104
[2M2200LG0  4252/4251/4249 4250/ 151
TIH48BORD  5569/5548 /5548 43
TZN47BORU  6696/6695 /6687 /6686 99
TIN48DOLGD  5569/5549/5548 125
TIH18BORD  4272/4273/4214/4275/ 81
TEN4TDOLGD  6696/6695 /6687 /6666 290
T1IH18DOLGD  4272/4273/4274/4275/ 254
TIM65BORU  5650/5655/5654 /4248 63
[IN66KAPLA 5648/5649/4177/4180 110
[ZN4BKAPLA  5569/5549/5548 82
TEMESDOLGU  5650/5655/5654 /4248 183
TI§22KAPLA  4252/4251/4249 14250/ 180
[IN4TKAPLA 6696 /6695 /6687 /6686 192
IIM64BORU  5656/5665 /5664/5663/ 1]
IIM64DOLGD  5656/5665 /5664 /5663/ 191
TZHG65RAPLA  5650/5855/5654 /4248 121
[ZH45BORD  4294/5687/5709/5708 1
TIH44BORD  6526/6698/6637 /6696 59
TIN45DOLGD  4294/5687/5709/5708 138

[ZN1BKAPLA 4272/4273/4214/4275/ 1 67



PRINAVERA PROJECT PLANNER
‘ &
REPORT DATE 275EP89 RON NO. 28 RESOURCE LOADING REPORT START DATE 1KAY84 FIN DATE 31DEC84

DENGELENNIS TOPLAN MALIYET DATA DATE 1IMATB4 PAGE O. 6
TOTAL USAGE FOR MONTH DIVISOR = 1000
ACTIVITY ACTIVITY DESCRIPTION MAY JON JOL ADG SEP OCT NOV DEC JAM FEB MAR APR MAY
1D 84 84 84 84 84 B4 84 84 85 8h 85 85 b
[1I444DOLGY  6526/6698 /6697 /6696 174
TZH6IBORD  5866/5674/5673/4262 60
1IM64KAPLA  5656/9665/5664 /5663 / i
IIM16BOBD  4257/4261/4260/4276/ % 1
TZHG3DOLGD 5686 /5674/5673 /4282 176
[IN16DOLGD 4257 /4261/4260/4276/ % 9
TIM4OKAPLE  4294/5687/5709 /5708 4 46
TIH43BORD  4286/5571/5570 /5569 2
1ZH44KAPLA  6526/6698 /6697 /6696 L I
[ZH43DOLGD  4286/5571/5570 /9569 %
TZN6IKAPLA  5666/5674 /5673 /4282 116
[I¥15B0RU  4262/4269/4268 74267/ 16
1IM62BORD  4293/4292/4291 3
IIN1SDOLGD 4262/4269 /4268 74267/ 221
TIH62DOLGE  4293/4292/4291 104
IIH16KAPLA 4257/4261/4260/4276/ 130
1ZH42B0R0  5714/5713/5569 42
[ZM43KAPLA  4286/5571/5570/5569 84
TI442DOLGY  5714/9713/5569 123
[Z461BORD  5629/5657 /5622 23
[ING2KAPLA 4293/4202/4281 66
IZ¥41BORD  5667/5716/5715/5714 49
[2461D0LGU  5629/5657 /5622 ]
[IN41DOLGD  5687/5716/57156/5T14 143
TZN4ZKAPLA  §714/5713/5569 (3
TIM59BORD  5640/5636/5633 /56317 8
IZM15KAPLA 4262 /4269 /4268 74267/ 146
TZH59DOLGY  5640/5636/5633 75631/ 234
IIN40BORD  4294/429174286 b1
TIMGIKAPLA 5628/5657 /5622 45
1IH40DOLGD 4294/4291/4286 150
[ZH39BORD  6701/6700/6699/6526 78
IZH41KAPLA  5687/5716/5715/5714 9
IIN39DOLGU  6701/6700/6639 /6526 mn
IIM38BORD  5686/5721/5711/5720/ 18
[IN40KAPLA 4294/4291/4286 EE)
[I438DOLGT  5688/5721/5711/5720/ 222
- [IM58BORD  5650/5693/6652/6632/ 69
TZH58DOLGD  5650/5653 /5652 15632/ 201
TIMG9KAPLA  5640/5636/5633/5631/ 154
TIN39KAPLA 6701/6700/6699/6526 144
[ZH37BORD  6701/5688/4310/4305/ 57
[Z§37DOLGU 6701/5688/4310/4305/ 166

TZN11BORD  4047/4046/4045/4044/ 229



REPORT DATE 27SKP8S ROUN NO.

DENGELERMIS TOPLAM MALIYET

28

PRINAVERA PHOJECT PLANNED
3

REGOURCE LOADING REPORT START DATE 1MAY84 FIN DATE 31DEC84

DATA DATE 1MATB4 PAGR WO. 7

TOTAL USAGE FOR NOBTH DIVISOR = 1000

JO JOL 406G GEP OCT NOV DEC JAN FEB MAR APR MY
84 84 84 B84 84 84 84 85 85 8% &% 8

..............................................................................................................

TZHIBEAPLA
[Z411DOLGD
12436B0RD
[Z858KAPLA
IZ¥36DOLGT
TZN3TEAPLA
124358080
[ZK35D0LGY
[Z§106BORU
TZH36KAPLA
[ZN10D0LGT
[Z834BORD
TZN11KAPLA
[2434DOLGT
TZX09BORU
[ZH35KAPLA
[ZK09D0LGY
128338081
1ZH10RAPLA
1ZX33D0LGO
1IK08B0RY
1Z§32B0RU
[ZNI4KAPLA
12408DOLGT
12432D0LGU
TZ409KAPLA
1ZX31BORU
TZH33KAPLA
1Z407BORU
[Z431DOLGD
TZN0TDOLGT
[ZH32KAPLA
1IHOBKAPLA
T2H30BORD
1Z430D0LGT
[ZX31KAPLA
124538080
[1K29B0R0
12453DOLGU
TZNOTRAPLA
I1423DOLGD
TZH30KAPLA
[ZK28B0R0
12428 DOLGU

5688 /5721/5711/5120/
4047 /4046 /4045 74044/
4290/4293 /4295 74284
5650/9653 /5652 /56327
4290/4293 /4295 74294
670175688 /4310/4305/
411274113 /6702/6701
411274113 /6702 /6701
408074078 /408174074
4290/4293 /4295 /4234
408074078 /408174074
429074285 /4283 14282
4047/4046 /4045 74044/
429074285 /4283 /4282
4063/4072 /407174070
4112/4113/6702/6701
4069 /407274071 /4070
4309/4311/4310
4080/4078 /408174074
4309/4311/4310
4086/4067 /4068 /4066
4100/4111/4112

4290 /4285 74283 /4282
4086 /4067 /4068 /4068
410074111 /4112
406974072 /407174070
4249 /4248 /4241 /4248
4309743114310
4062/4075/4074/4073/
424974248 /4247 /4246
4062/4075/40T4/4073/
4100/4111/4112

4086 /4067 /4068 /4066
4256/4300/4299 /4281
4256/4300/4289 /4281
4249/4248 /4247 /4246
§709/5718/5718/5706/
4301743024284 /4283
§709/5718/5718/5706/
4062/4075 /4074 /4073/
430174302 /4284 /4283
4256 /4300/4299 /4281
4298 /4297 /4296 /4293
429874297 /4296 /4293

583 83
1w 3
63 41
10 11



PRIMAVERA PROJECT PLANNER

g
REPORT DATE 27SEP8S ROUN HO. 28 RESOUBCE LOADING REPORT START DATE 1MAY84 FIN DATE 31DECS4
DENGELENHIS TOPLAM MALITET DATA DATE 1MAY84 PAGE NO. 8
TOTAL OSAGE FOR MONTH DIVISOR = 1000
ACTIVITY ACTIVITY DESCRIPTION MAY JUN JOL AUG SEP OCT OV DEC JAN FEB MAR APR MAY
1Y) 84 84 84 84 84 84 B4 B4 45 85 g% 85 8
1ZH52BORD ~ 5687/5716/5715/5T14/ Ll
TZNZ9KAPLA  4301/4302/4284 /4283 88
vy NO2DOLGT 5687 /5716/5715/5714/ 265
ToLUZTBORD  4304/4309/4308/4307/ b6
TZN53KAPLA 5709/5719/5718/5706/ 125 18
TZN2TDOLGD  4304/4309/4308/4307/ 193
TIN28KAPLA 4298/4237 /4296 /4293 88 18
TZNOIBORD  4047/4077 /4076 /4062/ 103 2
IZN03DOLGD 4047 /4077 /4076/4062/ 188 188
TZN26BORD  4277/4278/4303/4289/ &8
[7X26D0LGY  4277/4278/4303 74289/ % 9
TZN52KAPLA  568T/5716/5115/5714/ 4 132
TIN2TKAPLA 4304/4309/4308/4301/ ‘ 18 109
[ZH25B0RD 428174304 /4298/4278/ §0
TZK02BORD 409474039 /4098 44
[ZH25D0LGD 428174304 /4298 /4278/ 261
TZ402DOLGU  4094/4039/4098 128
TZN26KAPLA  4277/4278/4303 74288/ 131
TZMO3KAPLA  4047/4077/4076 74062/ 248
[ZM24BORU  4270/4279/4265 PA|
[ZN24DOLGT 427074279 /4265 67
IZ¥49B0RD 570075699 /5698 5691/ 15
TZM02KAPLA  4094/4039/4098 84
TIN23B0RU 423274242 /4241 /4240 8%
12449DOLGD 570075699 /5698 /5697/ 211
TZN23DOLGU  4232/4242/4241/4240 161
T1IN25KAPLA 4281/4304/4298/4278/ 173
[ZN24KAPLA 427074279 /4265 45
TZN23KAPLA 423274242 /4241 4240 107
[EN49KAPLE  5700/5699/5698/5687/ 144
f0TAL  7COST 9211 8703 8017 €355 5973 6519 6776 242 ¢ 0 0 4 ¢
REPORT T0TAL 9211 8703 8017 6355 5473 5519 5776 2442 0 ¢ 0 0 @



