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KURUMSALLASMA SURECINDE MUHASEBE DENETIMINIiN ROLU
VE AZERBAYCAN UYGULAMASI

Kiiresellesmenin etkisiyle kurulusglarin yonetim siirecinde bazi degismeler
olmaktadir. Kuruluslardaki tiim iglerin kurum sahibi tarafindan yapilmayip uzman
kisilere yonlendirilmesi gibi genel tanimlara sahip kurumsallasma kavrami bu

degisimlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.

Kurumsallagma anlayisindan hareketle sirketlerin devamliliginin saglanmasinda
ve rekabet etmesinde 6nemli paya sahip olan kurumsal yonetim; ¢ikar gruplarin tim
haklarimin  korunmasi yoOniinde yapilan uygulamalar tiimidir. Kurumsallasma
kavraminin ilgilendigi ve iligki igerisinde oldugu konulardan biri muhasebe denetimidir.
Isletmelerin kurumsal itibar ve giivenin olusturulmasinda, kurumsal yénetim ilkelerinin
basarili olarak uygulanmasinda denetim faaliyetleri ¢ok Onemli bir yer tutmaktadir.

Sirketlerde, kurumsallagsma siirecine islevsellik kazandirilmasi kapsaminda, denetim



faaliyetleri son derece 6nem arz etmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, kurumsal yonetim ve
denetimin 6nemini; kurumsallasma siirecine gecisin isletmelere yaptigir katkilar1 ve
muhasebe denetiminin kurumsallasma siirecindeki roliinii a¢iklamaktir. U¢ boliimden
olusan calismada kurumsallagma, kurumsal yonetim ve muhasebe denetiminin temel
noktalarina deginilmistir. Azerbaycan’da denetimin gelisiminin kuramsal olarak
incelenmesinden sonra kurumsallasma ve muhasebe denetimiyle ilgili Azerbaycan’da
0zel bir kurumsal sirket ve yerli bagimsiz denetim sirketinde yapilmis olan uygulama
calismasina yer verilmistir. Degerlendirme sonucunda kurumsallasmanin siirecinin
isletmeye sagladig1 yararlara yer verilmis ve Azerbaycan’da hizmet veren bir sirket

tizerinden muhasebe denetiminin bu siiregte roliine yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsallasma, Kurumsallasma Siiregleri, Kurumsal Yonetim,

Mubhasebe Denetimi, Bagimsiz Denetim Sirketi.
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THE ROLE OF ACCOUNTING AUDITING IN THE PROCESS OF
INSTITUTIONALIZATION AND APPLICATION IN AZERBAIJAN

Some changes take place in the management process of organizations with the
effect of globalization. The notion of institutionalization, which has general definitions
such as the fact that all works in the organizations are not done by the owner of the
institution and directed to experts, has emerged as a result of these changes.

From the point of institutionalization expression, corporate governance; which
has an important role in ensuring the continuity of the companies and interest groups to
protect all rights. One of the issues in which the concept of institutionalization is
concerned and related accounting audit. In the establishment of corporate reputation and
trust, auditing activities play a very important role in the successful implementation of
corporate governance principles. In the context of providing functionality to the

institutionalization process in companies, audit activities are of great importance. The



purpose of this study is to determine the importance of corporate governance and audit;
to explain the contribution of the transition to the institutionalization process and the
role of accounting audit in the process of institutionalization. The three-part study
focuses on the basic aspects of institutionalization, corporate governance and
accounting. After the theoretical examination of the development of the audit in
Azerbaijan, the implementation work on the institutionalization and accounting audit in
Azerbaijan was carried out in a private corporate company and domestic independent
audit company. As a result of the evaluation, the benefits of the process of
institutionalization are given to the enterprise and the role of accounting audit in this

process has been included by a company serving in Azerbaijan.

Keywords: Institutionalization, Institutionalization Processes, Corporate Governance,

Accounting Audit, Independent Audit Company.



ICINDEKILER

OZET ..ottt ettt ettt bbbttt i
ABSTRACT <.ttt ettt sttt n e e s bt et e r e Re et een e e Re e nte e ene e re e ii
ICINDEKILER ....ovvuitittiiiisieisisi et v
TABLO LISTEST ..ottt viii
SEKIL LISTESI ..ottt ettt ettt n st n s eneeens iX
KISALTIMALAR ...ttt bttt et nb e b X
[ 128 (TP 1
BIRINCI BOLUM ..ottt 3
1. KURUMSALLASMA L.ttt 3
1.1. Kurumsallagsmanin Tantmil.........ccceeiiieiieiiiiiie e 3
1.1.1. Kurum ve kurumsallagma kavramlart ...........cocceveeiiiniiniiinnieee e 4

1.1.2. Kurumsal yonetim ve kurumsallasmanin karsilagtirilmast .........c.ccceeevennee. 5

1.2. Kurumsal Y&netim Kavrami: Onemi ve AmMaglart..........ccooovevevveeeerererecseenenens 6
1.2.1. Kurumsal yonetim ve kurumsallasmanin tarihsel gelisimi..............cccoevennene 7

1.2.2. Kurumsal yonetim ilKEIEri............cooiiiiiiiiiiiiece e 9
1.2.2.1. AdIIIK (ESItIK) c.eoveeniiiieiieeeceeeese e 10

1.2.2.2. Seffaflik ilKESI.....cveveiiiicicceee s 11

1.2.2.3. Hesap VErebilirliK.........c.ccoveiiiieiiciecc s 12

1.2.2.4. SOrUMIUIUK HIKEST ... 12

1.3. Kurumsallagma STUIECT.......cueeiiiiiiieiiiiiie ettt 13
1.3.1. Yasal olarak taninma............ccccecriiiiiniininsie e 14

1.3.2. Varligin stirekli KImnmast..........ccooveiiiiiiieiiccceeee e 14

1.3.3. Bireysel ve Orgiitsel amaglar..........ccocooiiiiiiiiiiiiii 15

1.3.4. Kurumsal Kimlik Kazanma ...........cc.ccoooiiiiiniiiiccecse 15

1.4. Kurumsallagsmaya Etki Eden Faktorler...........cccooiiiiiiiii 16
1.5. Kurumsallasmanin Unsur Ve GOStergeleri.......ccooviiiiiiiiiiieiiiciieicseeseens 16
1.6. Kurumsallagma OFEleri...........ooceveviiieieirireiiiieeieieieieseeeseie e 18
1.6.0. SAUCITK ... s 18

1.6.2. FarklIagma ........coveeiiiiiiieiie et 18

1.6.3. ESNEKITK ... 19

1.6.4. OZEIKIIK ..ottt 19

1.7. Kurumsallagma ASAmMalart ..........ccveiiiuieiiiieiiiee e siie s snee s svee s snee e saeessneee e 20
1.7.0. AdCICSTIIINEC ...vvve i ciie et e e nnre e s 20

1.7.2. NeSNCIIESTITINE .. ...vvveiiiieiiii et e e nsee e e 21

1.7.3. TOTTULASIMA. ...ttt sneeene e 21

1.8. KURUMSALLASMANIN ETKILERI .....coovvviviiiiiiicccce e 22
1.8.1. Kurumsallagsmanin avantajlari...........ccccovceeniiiiniiieniiieniie e 22



1.8.2. Kurumsallasmanin dezavantajlart ............ccccoveviieeriiiininicc e 24

TKINCI BOLUM ...cooiiiiiiieie s 27

2. MUHASEBE DENETIMI KAVRAMI .......cooviiiiiiiiiinieieisssissieeessesissiesesssens 27

2.1. Denetim ve Benzeri Kavramlar ... 27

2.1.1. Denetim Kavraminin tanimi.........cccceeieeeieenneeneesee e 27

2.1.2. Denetim tanimina yakin Kavramlar............ccccecoveveiiennsie e 28

2.2. Denetimin TartiGeSI ..o.cccuurie e it e e e e anree s 29

2.3. Denetim TUILETT ...c.veiiieieiieie e 31

2.3.1. Amacina gore denetim tirleri........ccoovviieiiiiiiieseeee e 31

2.3.2. Statiisline gore denetim tUrleri ........ooervriiiiiiii e 32

2.3.2.1. 00 dENELIM .ot 32

2.3.2.2. D1s denetim (Bagimsiz denetim).........c.ccoovvvrieinienencnencsesen 33

2.3.2.3. KamuU denetimi ......cccoviiiiieiiinieise e 33

2.3.3. Uygulama zamanina gore denetim tirleri.........cococvveiiinincinicnciccncns 34

2.3.4. Yapilis nedenine gore denetim ¢eSitleri.......cuvvvervieieeriieiiic e 34

2.3.4.1. Zorunlu (yasal) denetim..........ccceeveiieii e 34

2.3.4.2. Istege bagl (ihtiyari) dENetiM.........cccooovvervirverieereieeeeeee e 35

2.4. Denetci Tanimi ve Denetgi TUIIETi.......oveeiiiiiieiiiiiesic e 35

2.5. Denetim UNSUTTATT ......eoiiiiiiiiiie e 37

2.6. DENEHIM STICCT ..viiuviiiiiieiie ittt sttt sttt e e et se e beesreeabeesreeaneeen 39

2.6.1. Miisteri se¢imi ve isin kabul edilmeSi..........cccccooviiiiiiiiciiccece e, 40

2.6.2. Denetimin planlanmasi..........ccccveeeieienenienese e 41

2.6.3. Denetim iginin yUrtitilmesi .......cocveviiiiiiiiiiii e 41

2.6.4. Denetimin tamamlanmasl............cceiveieiieseeie e 42

2.6.5. Denetim raporu ve denetgi gOTUSIert ......oovvviviviieiiiiiiiiceec e 44

2.7. Denetim Standartlari...........cooceeiiieiieiie e 48

2.8. Denetim Kanttlari........coceiiiiiiiiiiieie e 52

2.8.1. Denetim kanitinda aranan 6zelliKIer...............ccooe v 54

2.8.2. Denetim kaniti elde edilmesine iligskin denetim teknikleri........................ 55

2.8.3. Cal1sma KaGItlari.......cccouiiiiiiiiiiie e 58

2.9. Muhasebe Denetimi ve Kurumsal Yonetim IlisKisi .....ccovovevevevevevevivirererieinenenennns 59

2.9.1. Kurumsallagsma siirecinde denetimin rolli.........ccccccceevieiiineniiinesiiee e, 60

2.9.2. Kurumsal yonetim baglaminda denetimin gelisimi ve yararlart ............... 61

2.10. Muhasebe Ve Denetim THSKiSi .......ccovovevererereeerereeeeeeeeeeeeseseseseeesesesenesesesesenenenenens 63

161610) (o0 :10) 0,61 SO 66
3. KURUMSALLASMA SURECINDE MUHASEBE DENETIMININ ROLU VE

AZERBAYCAN’DA OZEL BIR KURUMSAL ISLETME ORNEGI .......c.cccccvvvuene. 66

I8 I =78 |V 1= (0T (o] (o | S RSP PT 66

3.1.1. Aragtirmanin 6nemi V& YONTEMI......ccuervirviieeiriiiiieenieere e 66

3.1.2. Aragtirmanin SINIrhliKIart..... ..o 67

Vi



3.2. Azerbaycan’da Kurumsallagma Siirecinde Teknoloji Sektoriinde Faaliyet

Gosteren Kurumsal Sirket OMNeSi..........cocvveeveiiueiiiireiiisciesieeiesese e, 67
3.2.1. Kurum Kiltirii oluSturma.........coceoiiiiiiiiiciieeee e 68
3.2.1.1. Sirketin tarihsel gelisimi ve mevecut durumu..........ccocoveieeinenennne 68
3.2.1.2. Sirket MiSYONU Ve VIZYONU ........ccccveieiierieaiesieesieseeseeseesaessaeneens 70
3.2.2. Isletmede kurumsal siiregleri OlUStUIMA. ..........cvevevieieieesieieee e 70
3.2.2.1. YOnetim organiZasyon SEMAST.......uueirvererrireesiveeesueressseessiseessineenns 71
3.2.2.2. GOTEV tanIMIAIT......cciviiiiiiieeiecce e 72
3.3. Calismanin KapSamI ........ccceiiiiiiiiiiiiiieie e 74
3.3.1. Genel miilakat sorulart ve cevaplari..........ccoceevviiiiiininiiiien e 75

3.3.2. Azerbaycan muhasebe ve denetim sistemine yonelik miilakat sorular1 ve
COVAPLATT ... 78
SONUC VE DEGERLENDIRMELER ........ccccoovitiiueiiinisiieeesseses s esesessensiesesessssenans 86
KAYNAKCA ..ttt ettt b ettt e sb e et e et e sbeesbeanbe s 92

vii



TABLO LiSTESI
TaADIO 2.1 DENEtIM SUTECT - n v e e e ettt e e ettt e ettt et eaaaaaes 37

Tablo 2.2 Eski ve Yeni BDS 700 Kapsaminda Denetim Raporunda Bulunmasi

Ongdriilen BOTIMICT. ...ttt e, 43
Tablo 2.3Muhasebe ve Denetim TlSKiST ...ccoovuveveieieeiee e 61

Tablo 3.1 Bagimsiz denetim faaliyetlerinde kalite kontrol siireci: Asamalari ........... 79

viii



SEKIL LISTESI

Sekil 1.10ECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Sekil 2.1 Denetci Tiirleri ......................

Sekil 3.1 Ornek Sirket Organizasyon SEmasl ...............oeuveuieniiniineinieneinnnn,



KISALTMALAR

AAA The American Accounting Association / Amerikan
Muhasebeciler Birligi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devleti

AC Azerbaycan Cumhuriyeti

AICPA American Institute of Certified Public Accountants / Amerikan Sertifikali
Kamu Muhasebecileri Enstitiisii

Ar-Ge Arastirma Gelistirme

AS Anonim Sirket

BDS Bagimsiz Denetim Standartlari

BT Bilgi Teknolojileri

DO Denetgiler Odasi

GKGDS Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlari

IAASB International Auditing and Assurance Standards Board / Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu

IFAC International Federation of Accountants / Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu

IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

KGK Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu

MB Maliye Bakanlig1

MIY Miisteri Iliskileri Yoneticileri

OECD Organisation for Economic Cooperation and Development / Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK Sermaye Piyasa Kurulu

SSCB Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi

TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK Tiirk Dil Kurumu

TDS Tiirkiye Denetim Standartlar

TK Toplam Kalite

TKYD Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi

UDS Uluslararas1 Denetim Standartlari

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

YMM Yeminli Mali Miisavir




GIRIS

Giliniimiizde faaliyet gosteren firmalarin rekabet edebilme ve hayatta kalabilmek
icin bagvurdugu Onemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikan kurumsallasma, islemleri
bireylerden bagimsiz olarak siirdiirebilmeyi amaclayarak birgok sektoér ve alanlarda
kendini gostermektedir. Yasanan tiim skandallarin firmalarin kamuya yanlis mali
bilgiler agiklamasindan, denetim birimlerinin ve yOnetimin kendi gorevlerini
suiistimallere yer vererek yerine getirmesinden kaynaklanmasi goriilmektedir. Olusan
tiim sorunlar1 aradan kaldirmak ve kaybolan giliveni saglamak ve iilkelerin ekonomik ve
hukuki yap1 farkliliklarin1 kaldirmak amaciyla denetim standartlarinin kabul edilmesine
baslanilmistir. Ayni1 maksatla yapilan calismalarin diger tarafinda ise sirketlerde
kurumsallagsmaya gidildigi goriilmektedir. Finansal bilgileri denetlenen firmalarin daha
seffaf ve gilivenilir olmasimni saglayan kurumsallasma siireci sirket varliklarini ve
itibarlarini da siirdiirebilir kilmaktadir. Dolayisiyla kurumsallagma siirecinin en énemli
konularindan biri denetimin kurumsal yonetimle olan iligkisidir. Kurumsallasma
stirecinde sirketlerde, muhasebe denetimi kurumsal yonetime islevsellik kazandirilmasi
baglaminda son derece 6nem tasimaktadir. Muhasebe denetiminin 6nemi isletmelerin
mali riskleri iyi kontrol edememesi sonucu meydana gelen olumsuz etkilerde ortaya
cikmaktadir. Globallesme siirecinde, ekonomik kosul ve is yasamindaki krizler,
teknolojik gelismeler, rekabet sartlar1 ve ortak gruplarin artan beklentileri biitiin
kuruluglarda, iyi kurumsal yonetim uygulamalarin1 ve dolayisiyla etkin denetim
sisteminin yapilmasi ve igletilmesini kagmilmaz bir hale getirmistir. Muhasebe
denetiminin kurumsallagsma siirecindeki roliinii belirlemek, bu siire¢ iizerindeki etkisini
tespit etmek amaciyla bu tez calismasi hazirlanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
hazirlanan c¢aligma, Azerbaycan’da kurumsal bir sirket {izerinden yapilarak kisith bir

alan1 ihata etmektedir. Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci bolimde, genel olarak, kurumsallasma kavrami ele alinmis,
kurumsallagma siirecinden, unsur, gosterge ve ilkelerinden bahsedilerek kurumsallasma
asamalar1 ve etkileri incelenmis, igletmelere sagladigi avantajlar ve dezavantajlar
hakkinda bilgi verilmistir. Bu boliimiin ikinci alt bashiginda kurumsal yonetimin 6nem
ve amaglarina deginilmis, adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri

hakkindan 6zet bilgi verilmistir.



Son yillarda kurumsallasma silirecinin bir pargasi haline gelen ve finansal
skandallar neticesinde 6nem tastyan muhasebe denetimi kavrami ikinci bdliimiin konusu
olmaktadir. Bu boliimde oOncelikle denetimin tanimi, tarih¢esi ve denetim tiirleri
aciklanmaya c¢alisilmaktadir. Daha sonra denetim unsurlarina deginilmis ve genis olarak
muhasebe denetimi islemlerinin gectigi siire¢lerden bahsedilmistir. Ardindan denetim
standartlart agiklandiktan sonra denetim islemlerinde toplanan kanitlar ve 6zelliklerine
deginilmistir. Ikinci boliimiin son alt basliklarmi ise tezin ana konusunu esas alan
muhasebe denetimin kurumsal yonetimle iligkisi ve muhasebe ve denetim iliskisi

konular1 olusturmaktadir.

Son boliimii olusturan tiiglincii boliimde ise tez metodolojisine yer verilmis,
oncelikle arastirmanin Onemi, yontem ve sinirhiliklarindan bahsedilmistir. Ardindan
Azerbaycan’da teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren kurumsal sirket 6rnegi verilmistir.
Yapilan yiiz yiize goriismeler sonucu sirketin tarihi ve mevcut durumu, misyon, vizyon
ve gorev tamimlar1 hakkinda bilgi edinmistir. Ayrica goériime esnasinda calismanin
kapsam1 dogrultusunda agik wuglu sorular kullanilarak denetim faaliyetlerinin
kurumsallagsma siirecindeki etkileri incelenmis ve sonuca varilmistir. Bazi kurumsal
sirketler tarafindan goriis talebine olumsuz cevap verilmesinden dolay1 kisitlilig: dikkate
alarak, varilan sonug ve degerlendirilmeler bir alana ait olup tiim Azerbaycan’in faaliyet
sektorlerini kapsamamalidir. Son bolim olan uygulama bdliimiinde ayni zamanda
Azerbaycan’da muhasebe ve denetim sistemi hakkinda genis bilgi almak amaciyla yerel
bagimsiz denetim sirket yetkilisiyle de goriisiilmiis ve bu dogrultuda yazar tarafindan

hazirlanan miilakat sorular1 yanitlanmistir.



BIiRINCI BOLUM

1. KURUMSALLASMA

1.1. KURUMSALLASMANIN TANIMI

Kurumsallagsma son yillarda isletmelerin siirdiiriilebilirlikleri agindan en ¢ok
kullanilan kavramlar arasindadir. Ingilizceden “institutionalization” kelimesinden
gelen kurumsallagma, Colins sozliigiinde “bir seyi kurumsallastirmak, o seyin, orgiitiin,
sosyal sistemin, kiiltiiriin bir parcasi olarak tesis edilmesi, yerlestirilmesidir”* gibi
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla kurumsallasma ifadesinden anlasilmasi gereken, sirketin
diizenli bir sistem haline gelerek saglam kurumsal temeller iizerine oturmasidir. Sade
anlatimla kurumsallagma, etkilesim ve iletisimde konu farki olmaksizin onceden
belirlenmis ilkelerin egemen olmasidir. Diger bir deyisle ferdi yasamdan aileye, kurum
ve kuruluslara, sosyal ve toplumlar arast iliskilere kadar tiim siireglerde kurallarin hakim
olmasidir.? Bu noktada kurumsallasma, “Bir isletmenin kisilerden bagimsiz olarak
kurallara, standartlara, prosediirlere sahip olmasi, degisen ¢evre kosullarini takip eden
sistemleri kurmasi ve gelismelere uygun olarak organizasyonel yapisini olusturmasi;
kendisine ozgii iletisim ve is yapma yontemlerini “kiiltiir” haline getirmesi ve béoylece
diger igletmelerden farkli ve aywt edici bir kimlige biiriinmesi siirecidir. "Kisacas,
kurumsallagsma kuralli olmak ve bu kurallarin yazili olmasindan ibarettir. Yani kisinin
bireysel yasaminda, ailenin yasaminda kurum ve kuruluslarda, toplumda belli kurallarin
olmasidir. Toplumdaki belirli kurallar ise anayasa ve diger yasalarin yazili hale
gelmesidir. Dolayisiyla ne olacagi zaman, neyin yapila bilecegi Onceden bellidir.
Prosediirlerin yazilmasi ise, bunlarin her zaman ayni sekilde uygulanmasi ve denetgi

tarafindan kontrol edilip, Yonetim Kuruluna verilmesi anlamina geliyor.4

'Giirkan Hasit, Kii¢iik ve Orta Olgekli Aile isletmelerinde Kurumsal Yénetim, Bursa: Ekin Yayinevi, 2009, s.
54,

% ilhami Findikgl, Aile isletmeleri, 5. b istanbul: Alfa, 2014, s. 102.

*Ebru Karpuzoglu, Aile Sirketlerinin Siirekliliginde Kurumsallasma, 1.b istanbul: T.C. istanbul Kiiltiir
Universitesi Yayinlar, 2004, s. 45.

4 iTO, Kurumsallasma ve Kriz Yénetimi, ITO Yayinlari, No 28, 2010, www.ito.org.tr/itoyayin/0021120.pdf,
s.23.(10.05.2018).



1.1.1. Kurum ve Kurumsallasma Kavramlar

Kurumlar daimi olarak isleyebilmeleri i¢in belirli yapilara ihtiyag
duymaktadirlar. Kurulun yapilarinin siirekliligi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda
kurumsallagsma etkin rol oynamaktadir. Tirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde ise
“kurum” kelimesi “belirli diisiincelerin, davranig kaliplarinin, bireyler arasindaki
iligkilerin ve karsilikli gorevlerin olusturdugu, kokii birtakim térelere dayali toplumsal
orgenlesme” anlaminda kullanilmistir. Kavram; bu ¢alismanin amagclar1 dogrultusunda,
orgiitsel acgidan ele alacak olursa, 1970’li yillarin ortalarindan baglayarak Snem
kazandig1 soylenebilir.” Kurum 6gelerini ve yapilarini yerine getirmek sartiyla aile en
kiigiik kurum Ornegi gibi verilebilir. Ayni zamanda kurumlar is ahlaklarina saygi
gostermeli, yasalara ve ¢evre sorunlarina ilgisiz kalmamalidirlar. Ister 6zel isterse de is
hayatinda basarili olmanin en 6nemli unsurlarindan biri de kurumsal diistinebilmektir.
Kurumsal diisiince, kurum ilkelerinin uygulanabilmesini saglayan deger ve diisiinceler
biitlinlidiir. Yonetim sistemlerinin basarili bir sekilde uygulanip, isletmelere katki
saglayabilmesi i¢in kurumsal diislincenin, yonetici ve ¢alisanlar dahil isletme
icerisindeki herkes tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Ciinkii
kurumsal diislincenin olmadig1 bir kurumda, basariy1 elde etmek miimkiin olmayacaktir.
Ik 6nce kurumsal diisiincenin vazgecilmez kural ve sistem biitiinliigii olarak diisiinmek

gerekmektedir.

Kurumsallagsma ise, firma ve isletmelerin kurumsal hale gelerek, Orgiitlii
olunmaya  baslanmasi  ve  siirekliligini, devamliligim1 =~ kazanmasi1  olarak
tanimlanmaktadir.® Firmalarin belirlenmis hedef ve amaglar1 dogrultusunda, secilmis
ilke ve degerler cercevesinde yonetilmesi ve idare edilmesi tiiri olan kurumsallasma
dolayisiyla sistemlesme ve kurallasma siirecini ifade etmektedir. Kurumsallagsmay1
uygulayan firma veya sirketler, her seviyede belirledikleri isletme i¢i ve dis1 kararlarda
dogrudan verilere dayanarak siirekli gelisme diislincesinin ortaya konabilmesini,

adilligi, hesap verebilirligi, seffafligi, hesap tutabilirligi ve etkinligi saglayabilen ve

> Yonca Girol, Orgiit Teorisi Olarak Kurumsallasma, 1. bsk istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim, 2005, s.
42.

®F Liitfi Ozcan, Aile sirketleri ve kurumsallasma, 1.b Ankara: Ankara Ofset Basim Matbaacilik, 2015, s.
179.



biitiin ortak ve paydaslarina giiven verebilen kurumlardir. Kurumsallagmanin diger
boyutu da kurumun iginde bulunduklari tim paydaslarina - c¢alisanlar, misteriler,
tedarik¢iler ve toplumun diger kesimlerine karsi sadece kurumsal yonetim ilkeleri
acisindan degil, ayn1 zamanda is etigi, belirledigi deger ve kanunlar agisindan da

adaletle davramiimasinin saglanmasidir.”

Son 20 yilda hayatimiza girmis bulunan kurumsal yonetim ve kurumsallagsma
kavramlart isletmelerin basarisin1 siirekli kilmayr amaclayan yaklagimlardir. Bu
yaklagimlarin temel amaci kurumlarin devamliligini belli kisilerin varligindan bagimsiz
olan bir sistem olusturmaktir. Dolayisiyla sirketlerin kurumsallasmasini kurumsal
yonetim ve kurumsallasma olarak iki boyutlu olarak ele alinabilir. Bu agidan bu

kavramlar1 dogru tanimlamak gerekmektedir.

1.1.2. Kurumsal Yonetim ve Kurumsallasmanin Karsilastirilmasi

Kurumsallagma siirecinin basarili bir sekilde saglanabilmesi i¢in etkin bir
kurumsal yonetisim anlayisina da gerek duyulmaktadir. Ayni zamanda kurumsal
yonetimin basaris1 da kurumsallasmaya bagli olarak degismektedir. Kurumun uzun
donemde basarili ve karli olarak biiyiimesi i¢in gereken sorumluluk, adillik, esitlik,
seffaflik ve tiim hak sahiplerine hesap verilmesini ve onlar arasinda bir denge
olusturarak ¢ikarlarini gézetmesini saglayan ilkelerin uygulanmasi kurumsal yonetimin
amaglarina dahildir. Isletmelerin kurumsallasmas: oniindeki engel ve belirsizliklerin
ortadan kaldirilmasit ve hak sahipleri arasinda giliven ortaminin artirtlmasi ve hesap
verebilir demokratik bir yapinin olusturulabilmesi kurumsal yonetim ile miimkiindir.®
Kurumsal yonetim isletmelerin varliklarin1 korumalarin1 ve onlarin devamliligini

saglamay1 hedeflediginden daha ¢ok sahiplik ve kontrol konularina yogunlagmaktadir.

7 ismail Fatih Ceyhan, ¢ Denetim ve Kurumsallasma, (yiksek lisans Tezi), Kirikkale: Kirikkale Universitesi,
2010, s. 106.
8 Hasit, Kiiciik ve Orta Olgekli Aile isletmelerinde Kurumsal Yénetim, ss. 74-75.



1.2. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI: ONEMi VE AMACLARI

Kurumsal yonetim kavraminin ortaya ¢ikmasi ile kurumsallasma anlayis1 6nem
kazanmaga baslamistir. Kurumsal Yonetim sirketin amaglar1 dogrultusunda hedefe nasil
ulagilacagiyla ve isletme performansinin nasil optimize edilecegiyle ilgilenmektedir ve
bu siire¢ i¢inde firmalar daha kolay sermaye (yatinm) saglayabilecek ve kendi

faaliyetlerini etkin bir sekilde devam ettirebilecekler.

Kurumsal yonetimin basarili bir sekilde uygulanmasi; sirket yoneticilerinin ve
ortaklarinin ¢ikarlarina yonelik amaglarin belirlenmesini saglayarak, idare etme
performansini arttirmakta, denetimi kolaylastirmakta, isletme kaynaklarinin verimli
olarak kullanilmasini temin etmektedir. Bunun sonucunda da giivenin artmasiyla firma
degeri yiikselmekte ve sirketin sermaye maliyeti diismekle basarili bir risk yonetimi

uygulanmaktadir.
Kurumsal Y6netimin baglica amaclarindan bazilarini asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Isletme yoneticisinin yetkilerini kétiiye kullanmasini engellemek,
Pay sahiplerine adil davranarak, haklarinin giivence altina alinmasi,
Isletme faaliyetlerinde seffafligin saglanmasi ve finansal durumu ile ilgili
diizenli olarak erigebilecekleri kanallardan bilgilendirilmesi,

B Sirketin yonetim kurulu sorumluluklarinin net olarak belirlenmesi, kazancin tiim
menfaat sahibi kisilere haklar1 degerinde iadesinin saglanmasi,

B Biiyiik hissedarlarin azinlik hisse sahiplerine paylarina el koyma tehlikesine

kars1 onlem alinmasi.

Kurumsal yonetimin temel amaci ise sirketle iliskide olan biitiin pay sahiplerinin

haklarinin giivence altina alinmasi, korunmasidir.®

Aile isletmelerinde yonetim ve kontroliin bir kiside ya da ayn1 aileye dahil kisilerde
birlesmesi isletmeyi kurumsallasmadan uzaklastirici faktor gibi degerlendirilir. Bu
baglamda kurumsal yonetimin amaglarma aile digindan bireylerin ve profesyonel

kisilerin sirket iginde gorev listlenmelerini saglamak ve sistematik bir yonetim diizeyini

o Coskun Can Aktan, Kurumsal Sirket Yénetimi, Ankara: SPK Yayinlari, 2006, s. 8.



olusturmak da dahildir.”® Genel olarak ise kurumsal yonetimin iki amaci bulunmaktadir.
Birinci amag, isletme yoOnetici ve biiyilk pay sahiplerinin, yatirimlarinin degeri
konusunda diger pay sahiplerini aldatmalarini engelleyerek, onlarin giivenilir bilgiye
sahip olmalarini saglamak, ikinci amag ise, isletme yonetici ve sahiplerinin ferdi
amaglarin gerceklestirerek sirketleri kendi bireysel ¢ikarlar1 yararina yonetmeleri yerine
isletme degerini maksimize etmek ve asil hak sahibi olan hissedarlarin yararina

yonetmeleri konusunda tesvik etmektir.™

Avrupa Birligi (AB) diizeyinde kurumsal yonetime iliskin zayifliklarin etkili bir
sekilde ele alinmasi icin diizgiin ve tutarl bir yaklasimin olmasi ¢ok 6nemli sartlardan
hesap olunur. AB iiye devletler tarafindan kabul edilen farkli kurallar i¢ piyasay1
zayiflatacak veya yeni engeller yaratabilecek diizenleyici arbitraj ihtiyacina yol agabilir.
I¢ denetimin kurumsal ydnetime iliskin rolii, hem kurumsal yonetisim cergevesinin ana
hatlarin1 ¢izmeyi ve hem de asir1 risk almaktan kaginmayr amaglayan bazi tedbirleri
gerektirmektedir. * Tiim soylenenlere ek olarak cevresel, toplumsal ve is etigi
sorumluluklartyla ilgili kurumsal farkindalik gibi firmanin uzun doénemli basaris1 ve

kurum itibarini etkileyecek konular1 da kurumsal yonetimin gercevesi i¢ine alinabilir.

1.2.1. Kurumsal Yonetim ve Kurumsallasmanin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel siire¢ boyunca isletmelerde kurumsallasma veya kurumsal yonetim
terimi 1980’lerden kullanilmaya baslanilmistir. Diinyaca tanman dev sirketlerdeki
(Enron, Arthur Anderson ve Worldcom gibi) riisvet ve hileli iflaslar sonucunda
giindeme gelen “Kurumsal Yénetim” veya Ingilizce deyimi ile “Corporate Governance”
kavramu ilk olarak Amerika Birlesik Devleti’de (ABD) ele alinmis, daha sonra Ingiltere,
Kita Avrupa’sinda, Asya’da ve tiim diinyada zamanla geliserek tartisma konusu

olmustur. 2000’11 yillarin baslangicindan yasanilan skandallar sirketlerdeki yonetim

®Asuman Sénmez, Andag Toksoy, “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Tiirkiye’deki Aile isletmelerine
Uygulanabilirligi”, Maliye ve Finans Yazilari, C. 1, Maliye ve Finans Yazilari, S. 92 (2011), s. 64.

Yselim Cengiz, “Isletmelerde Kurumsal Yénetim Kapsaminda i¢ Denetimin Yeri Ve Onemi: Borsa
istanbul’da Bir Arastirma”, Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 15, S.
2 (2015), s. 406.

12Dragos Laurentiu Zaharia, Andreea Lazar, Doina Maria Tilea, “The Role of Internal Audit Regarding the
Corporate Governance and the Current Crisis”, Procedia - Social and Behavioral Sciences, C. 116 (2014),
s. 4819.



aksakliklarindan ve oOzellikle de finansal raporlama ve denetim sistemlerindeki
zayifliklardan ve yoneticilerin yaptiklart hile ve hatalardan kaynaklanmaktadir. Tiim bu
olaylar neticesinde sarsilan sermaye piyasalarina olan giivenin yeniden kazanilmasi i¢in
¢Ozlim olarak diinya iilkeleri kendi ilke ve degerlerine uygun olarak kurumsal yonetim
uygulama rehberleri yaymlamislardir.” Bu ¢alismalarda tilkelerin kendi degerlerini esas
almalariin temelini genel sekreter Donald J. Johnston tarafindan ortaya konulan “Tek

tip kiyafetin herkese uymayacagi” bakist olusturmaktadir (One size does not fit all).

Tiirkiye, diinyada giden bu gelismeleri yakindan takip ederek 2002 yilinda
“Kurumsal Yénetim — En Iyi Uygulama Kodu” ¢aligmasini hazirlamakla kurumsallasma
stirecine adim atti. Kurumsal Yonetim kavraminin glinimiize bu derece hizli gelmesinin
temelinde iilkede son yillarda ortaya c¢ikan krizler, sirket skandallar1 ve {ilke ekonomisi
tizerindeki olumsuz etkileri yatmaktadir. 1994, 1998 ve 2001 yillarinda yasanan énemli
ekonomik krizler, kamu ve 6zel sektor isletmelerindeki seffaflik sorunu, yatirimci
giivenin saglanmasi ihtiyact kurumsallagsma siirecine gecisi onemli hale getirmistir.
Kurumsal yonetim kavramiyla ilgili diizenlemelerin yapilmasinda ve iilke genelindeki
sirketlere tamitilmasinda Sermaye Piyasa Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler
Borsast (IMKB), Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi (TKYD), Tiirk Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve diger
kurumlarin énemli rolii vardir.** Kurumsal yénetim kurum maliyetini asgariye indiren
bir dizi kural ve uygulamalar anlamina gelir ve sirket faaliyetlerine iligkin sosyal ve dzel
hasilat arasindaki uyusmazlhigi kontrol etmektedir. Yonetim ve patronluk (sahiplik)
kavramlarmin biri birinden ayrilmaya baslamasiyla kurumsal yonetimin giindeme gelme
ihtiyact artmistir. Kurumsallagsma siirecinde isletmelerdeki temel sorunlara ¢oziim
aramak amaciyla olusturulan kurumsal yonetim ilkeleri bu baglamda tiim diinyada

biiylik 6nem kazanmistir.

13Engin Ding, Hasan Abdioglu, “isletmelerde Kurumsal Yénetim Anlayisi ve Muhasebe Bilgi sistemi iliskisi:
iIMKB—100 Sirketleri Uzerine Ampirik Bir Arastirma”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii
Dergisi, C. 12, S. 21 (2009), s. 159.

Y Hasit, Kiiciik ve Orta Olcekli Aile isletmelerinde Kurumsal Yénetim, s. 79.

Plrem Tore, “What Good Corporate Governance Practices Can Turkey Learn From The UK?”,
International Journal of Economics and Finance Studies, C. 4, S. 2 (2012), s. 137.



1.2.2. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Tiim diinya tlkeleri i¢in gegerli olan tek bir kurumsal yonetim modelinin
olmamasina ragmen 1999 yilinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
tarafindan gelistirilen ve herkes tarafindan genel kabul edilmis temel ilkeler
yatirimcilar, sirketler ve diinya ¢apindaki diger paydaslar i¢in uluslararasi kurumsal
yonetim 6l¢iitii olarak kurumsal yonetim modellerinde yer almustir. ilk kez 1999 yilinda
yaymlanan kurumsal yonetim ilkeleri daha sonra incelenerek 2004 yilinda yeniden
diizenlenmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri 2015 yilinda Istanbul’da yapilan G20
Bakanlar ve Merkez Bankasi Baskanlar1 toplantilarinda yeniden kontrol edilmistir.
Kasim 2015 yilinda Antalya’da gergeklestirilen G20 Liderler Zirvesinde ise uzun vadeli
yatirimi artirmak amaciyla ulusal kurumsal yonetim ¢ergevelerini degerlendirmelerine
ve gelistirmelerine yardimci olacak kurumsal yonetime iligkin kiiresel ilkelerin son

seklini onayladi. Bu ilkelerin giincellestirilmis son halini asagidaki gibi 6zetlenebilir:*

e  iincel bir kurumsal yonetim ¢ercevesinin temelinin olusturulmasi,

e  Paydaslarin haklar1 ve adil muamele gérmeleri ile temel ortaklik islevleri,
e  Kurumsal yonetimde dogrudan ¢ikar sahiplerinin roli,

e  Kurumsal yatirimcilar, pay senedi piyasalar1 ve diger aracilar,

e  Seffaflik ve kamuyu aydinlatma,

e  Yonetim kurulunun sorumluluklardir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin dayandigi ve evrensel olarak genel kabul gdrmiis
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk olmak {izere dort temel ana ilke
asagidaki alt basliklarda kisaca agiklanmistir. Bu ilkeler her hangi bir sirketin yalniz
finansal sonugclari ile yap1 olusturmasina degil, ayn1 zamanda tiim pay sahiplerine ve

topluma katma deger yaratmasina da yardimci olmaktadir.

8Ali Kamil Uzun, “G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri Uzerine”, 2016, s. 1.



Sekil-1.1. OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

HESAP

ADILLIK VEREBILIiRLIiK SORUMLULUK SEFFAFLIK

Sekil-1.1. : OECD Kurumsal Yé6netim Ilkeleri, Aktaran Dékiimbilek, 2010, s.13.

1.2.2.1. Adillik (Esitlik)

Kurumsal yonetimin esitlik (fairness) ilkesi yonetimin yerli ve yabanci
hissedarlar dahil olmakla biitlin hak sahiplerine kars1 esit davranmasini ve hissedar
haklarinin korunmasini esas almaktadir. Ayni zamanda bu ilke sirket yonetiminin
faaliyet zamani karar verirken yalniz menfaat veya ¢ikar sahiplerine degil, sirketin tiim
calisanlarina kars1 adil davranmasini ve esit muamele gostermesini desteklemektedir.”
OECD Kurumsal Yonetim lkeleri adillik ilkesini iki maddesinde agiklamustir. ilk
maddede hissedarlar, haklarinin kolayca kullanabilen miilkiyet sahibi olarak taninmistir.
Kurumsal yonetim hissedarlarin kanunla korunan haklarina saygi gosterilmesini
saglamalidir. ikinci maddeye gére kurumsal ydnetim biitiin hak sahiplerine yapilan esit

muameleni glivence altina almali ve hukuki ¢erceve onlar1 yoneticilerin hatali

Ysénmez, Toksoy, “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Tiirkiye’deki Aile isletmelerine Uygulanabilirligi”, s. 64.
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islemlerine kars1 koruyan yasalari icermelidir. Tiim OECD f{ilkelerinde hissedar haklari
ticaret, is, bor¢ ve icra-iflas kanunu gibi ¢esitli yasalarla gt')sterilmistir.18 Bu ilke kisaca
olarak sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde paydaslara ve menfaat sahiplerine esit

davranilmasini ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin 6niine ge¢ilmesini ifade eder.

1.2.2.2. Seffaflik Ilkesi

Bu ilke isletmeyle ilgili finansal ve diger bilgilerin eksiksiz, zamaninda, dogru,
anlasilabilir ve diisiik maliyetle kolay elde edilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasini
ifade etmektedir. Lakin bu bilgilerden ticari sir niteliginde olan ve heniiz kamuya
aciklanmamig bilgiler harigtir. Baz1 literatiirlerde ise kamuoyunu aydinlatma olarak
gecen seffaflik (transparency) ilkesi, sirketin faaliyet sonuclar1 (finansal tablolar, yillik
raporlar), mali durumu, hedefleri, ortaklar1 ve bunlarin oy haklari, 6ngdriilebilen risk
faktorleri, yonetim yapist ve politikalari, 6zellikle yoneticilerle hissedarlar arasindaki
yetki dagilimi gibi baslica bilgilerini yeterli, dogru ve kiyaslanabilir bir bi¢imde
zamaninda ve diisik maliyetli bilgi dagitim kanallar1 araciyla kamuoyuna
agiklanmasinin gerekliligi ile ilgili bir kurumsal yonetim ilkesidir.” OECD (2004)
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde bu ilke ile ilgili “kurumsal yonetim mevzuati, finansal
durum ve performans, ortaklik yapisi ve yonetisim dahil olmak iizere sirkete iliskin tiim
onemli bilgilere yonelik olarak zamaninda ve dogru kamuyu aydinlatmanin yapimasini
saglamalidir” denilmektedir.®® Son yillarda hem Tiirkiye’de, hem de diinyada yasanan
finansal krizler, skandallar seffaflik ilkesinin uygulanmasi gereken bir konu oldugunu
ve 6nemini ortaya koymustur. Isletmelerin sadece gelecekle alakali bilgi, belge ve
islemleri degil, ayn1 zamanda ge¢misteki faaliyetleri de yatirimcilara agik¢a sunmasi

Onem arz etmektedir.

18 TKYD, Nedir Bu Kurumsal Yénetim,
http.//www.tkyd.org/files/downloads/faaliyet_alanlari/yayinlarimiz/tkyd_yayinlari/nedir_bu_kurumsal_
yonetim.pdf, s.4. (20.06.2018).

YAbdullah Savkin, isletmelerde Kurumsal Yénetim Ve Tiirkiye Ornedi, (Yiksek lisans Tezi), istanbul: Okan
Universitesi, 2016, s. 8.

*°Barbaros Yalciner, Kurumsal Yénetim Ve Firma Dederi iliskisi: Tiirkiye Ornedi, (Doktora Tezi), Ankara:
Hacettepe Universitesi, 2012, s. 18.
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1.2.2.3. Hesap verebilirlik

Hesap verebilirlik (accountability) ilkesi, yonetimin sirket ile ilgili aldigt
kararlar tarafsiz bir sekilde denetime agmasini saglamaktadir. Kurumsal yonetimin bu
ilkesi faaliyet sonrasini kapsamakla Yonetim Kuruluna iligkin sorumluluklarin agikca
belirtilmesini, yOnetim ve hissedar menfaatlerinin paralelliginin  yonetimce
gozetilmesini ve st yoOneticilerin paydaslara karsi hesap verebilirliginin temin
edilmesini ifade etmektedir.?! Diger bir deyisle, bu ilke bir raporlama faaliyeti olmakla
sirketteki yetkili kisilerin hareket ve performanslarini hissedarlara, pay sahiplerine
aciklama zorunlulugunu gerektirmektedir. Ozetle hesap verebilirlik ilkesi, alnmig
kararlarin dogrulugunu kanitlama, sorumlulugunu kabul etme ve yoneticilerin yetki ve

gorevlerinin tanimlanmasini kendinde ihtiva etmektedir.

1.2.2.4. Sorumluluk ilkesi

Sorumluluk (responsibility) ilkesi sirketin ilgili yasa ve diizenlemelere, etik ve
toplumsal degerlere uyum gosterecek sekilde faaliyetini gerektirmektedir. Bu baglamda
sorumluluk ilkesinin aslinda uygunluk denetiminin ¢alisma alanina girdigi soylenebilir.
Bu ilke ile sirketlerin yalnizca paydaslara karsi degil, kurallar ahlaki degerler
cergevesinde tiim topluma karsi sorumlulugu ifade edilmektedir.”” Kisacasi bu ilke
yonetimin sirket adina yapig1 biitiin islemlerin mevzuata, isletme i¢i diizenlemelere ve

esas sozlesmeye uygunlugunu ve bunun denetlenmesini ifade etmektedir.

Iyi bir kurumsal ydnetisime uygun en onemli unsur ve ozelliklerin isletme

faaliyetlerine olumlu etkilerde bulunmalari i¢in kurumsal yonetim ilkelerinin dogru bir

23

sekilde taninmasi ve pratikte uygulanmasi gerekmektedir. ©° Kurumsal yonetim

ilkelerine ait diizenlemeler Tiirkiye’de SPK tarafindan yapilmaktadir. ilk defa Temmuz

> T0USIAD, Kurumsal yénetim en iyi uygulama kodu: Yénetim kurulunun yapisi ve isleyisi, Ankara: TUSIAD,
2002, s. 38.

2Mehmet Ozbirecikli, Yunus Karaémer, “Faaliyet Denetiminin Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasindaki
Rolii: Bir Sirket Uygulamasi”, Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler
Dergisi, C. 6,S. 11 (2016), s. 36.

“Tatiana Danescu, Mihaela Prozan, Roxana Diana Prozan, “The Valances of the Internal Audit in
Relationship with the Internal Control — Corporate Governance”, Procedia Economics and Finance, C. 26
(2015), s. 965.
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2003 tarihinde yiiriirliige giren bu ilkelerin olusturulmasinda 6ncelikle OECD ilkeleri
olmak iizere diinyada kabul gérmiis ve gelismis {ilkelerin diizenlemeleri ayrintili sekilde
incelenerek olumlu sonuglar1 alinmis genel ilke ve kriterler “uygula, uygulamiyorsan
acikla” prensibi esas alinmistir. SPK kurumsal yonetim ilkeleri, pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim kurulu olmakla dort ana basliktan

olusmaktadir.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlilik, sorumluluk ilkeleri 1s18inda kurumsal
yonetim yaklasimi sirketin hissedarlarinin, calisanlarin ve yoneticilerin iliskilerinin
diizenleyerek, kiiresellesen diinyaya adapte olmasina katki saglamaktadir. Isletmelere
istiin performans saglayarak basarili olmalarin1 hedefleyen kurumsal yonetim ilkeleri
aile isletmeleri agisindan da bir sonraki kusaklara gegiste ortaya cikan sorunlari

minimuma indirmektedir.

1.3. KURUMSALLASMA SURECI

TDK’de siire¢ kelimesi, “aralarinda birlik olan veya belli bir diizen veya zaman
iginde tekrarlanan, ilerleyen, gelisen olay ve hareketler dizisi” gibi tanimlanmaktadur. Is
hayatinda yaygin olarak kullanilan tanim ise: “Bir girdiyle baslayan, i¢c ve dis
kaynaklarin kullanildigi, miisteriden gelen talep ile bu girdiye bilgi, hammadde, finans
gibi katma deger ekleyerek belirli bir ¢ikt1 iireten, birbiriyle baglantili adimlar dizisidir”
seklindedir. Kurumsallasma kavrami siire¢ ic¢indeki olaylarin gelisimi olarak
tanimlanmast ¢ok gorillen bir tanimdir. Bunun baslica nedeni ise siireg
tanimlamasindaki unsurlar1 kendinde barindirtyor olmasidir. Dinamik bir siire¢ olmakla
kurumsallagsma sirket yapisinin, hedeflerinin, teknoloji ve diger Ogelerin bu siirece

uyum saglamasini gerektirmektedir. Bu siire¢ tic asamada ifade edilmektedir. Bunlar;

e Aliskanliklarin yerlesmesi (Habitualization),
e Nesnellestirme (Objectitication),

e Olgunlagma (Sedimentation)dir.

Kurumsallagma stireci iginde faaliyetini devam ettiren isletmelerin biinyelerinde

ayni zamanda asagidaki bir takim unsurlarin yer almas1 gerekmektedir.
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1.3.1. Yasal Olarak Taninma

Resmilik kazanan bir isletme denetlenmeye agik oldugu icin sosyal
sorumluluklar ve yasal degisiklikleri gbz onilinde bulundurmak zorundadir. Bagka bir
deyisle, kurumsallasma siirecindeki isletmenin bu kosullari benimsemesi ve yasal
degisikliklere uymasi1 gerekmektedir.”* Kurumsallasma bu zaman yasal kosullar1 uyma

ve benimseme olarak da tanimlanabilir.

1.3.2. Varh@n Siirekli Kilinmasi

Teknolojinin gelismesi ile ¢evresel sartlar siirekli degismektedir. Bu durumda
isletmeler varliklarinit devam ettirmek i¢in giliniin degisen kosullarina uyum saglayabilen
esneklige sahip olmalidirlar. Hizla degisen ihtiyaglariin karsilayabilecek nitelige sahip
olmak ve esnek bir isletme yapisini gergeklestirilmesi ise ancak kurumsallastirma ile
miimkiindiir. Her bir isletmenin baslica amaci, kendi varligini uzun dénemli devam
ettirmektir. Bu amaca ulagsmak i¢in isletme varliginin siirekliligi tizerinde baz1 faktorler

etkindir. Bu faktorleri asagidaki gibi 6zetlenebilir;

a) Karlilik: Isletmelerin varliginin ve siirekliliginin korunmas1 karlhiliklartyla yakindan
ilgilidir. Kar1 arttirmanin varhigin siirekliligi tizerindeki etkisi agisindan, isletmeye kar

saglayacak bir ara¢ gibi kurumsallagsma degerlendirilebilir.

b) Biiylime: Kurumsallagma bilyiiyen isletmelerin sistem haline gelmesini
saglayabilmek yoniinden 6nem tasimaktadir. Sirketin biiylimesinden bahsedebilmek i¢in

niceliksel artig yeterli degildir. Ayn1 zamanda niteliksel gelismelerde gereklidir.

c) Esneklik: Karlilik ve biliylime sirket varligini siirdiirebilmesi i¢in her zaman yeterli
degildir. Bir isletmenin sahip oldugu i¢ ve dis esneklik onun giivenligini, bagimsizligini

ve dogrudan dogruya siirekliligini korumaktadir.”

Ozeti verilen bu faktorler birbiriyle i¢ ice olan, siireklilik kapsaminda ve

dolayisiyla kurumsallagma iizerinde etkin paya sahiptirler.

**Kezban Esra Saral Kobal, Aile isletmelerinde kurumsallasma siirecinde ikinci kusagin yasadigi sorunlar
iizerine bir arastirma, (Yiksek Lisans Tezi), istanbul: Marmara Universitesi, 2014, s. 49.
>Omer Dinger, Stratejik Yénetim Ve isletme Politikasi, 7.b istanbul: Beta Basim, 2004, s. 185.
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1.3.3. Bireysel ve Orgiitsel Amaclar

Kurumsallagsma siirecinde isletmeleri varliklarimi  saglikli  bir  sekilde
siirdlirebilmeleri i¢in gereken kosullardan biri de sirketin ve c¢alisanlarin karsilikli
ihtiya¢ ve amaglarinin bir birine uyum saglamasidir. Kisacas1 orglitsel ve bireysel
degerler birbiriyle uyumlu oldugu miiddet¢e her iki taraf (sirket ve g¢alisanlar1) ortak
fayda saglayarak isletmeni gelecege basarili bir sekilde tasiyabilecektir.® Aksi durumda
ise her hangi bir amacin gerc¢eklesmesi pahasina diger bir amag gergeklesiyorsa aslinda

bu durum her iki taraf i¢inde bir kayip hesap olunmaktadir.

1.3.4. Kurumsal Kimlik Kazanma

Firmalarin olmazsa olmazi olan kurumsal kimlik sirket i¢i ve disinda kurumun
davraniglarin1 temsil eden kavramlara verilen isimdir. Dolayisiyla firmanin kendini
ifade sekli, i¢ ve dis diinyadan goriinen yliziidiir. Kurumsal kimlik 6zenle ve dikkatle

belirlenmesi gereken asagidaki unsurlarindan olusmaktadir. Bunlar;

e Kurumsal davranis,
e Kurumsal iletisim,
e Kurumsal dizayn (logo, amblem ve diger gorsel unsurlar),

e Kurum felsefesidir.

Her bir isletme kurum kimligini bu unsurlar1 kendine has bir bicimde kullanarak
kazanmaktadir. ” Isletmeleri digerlerinden ayirt eden kurumsal kimlikleri, sirketin
kurumsallagsma diizeyi arttikca ortaya ¢ikmaktadir. Ayni1 zamanda kurumsal kimligin iyi
tasarlanmasi, sirketin sayginliginin artmasini saglamagin yaninda hem de miisterilerin
gbziinde prestij kazanmasini, firmalara olan giiveni artirarak akillarda daha kalic1 ve

etkili yer etmesine olanak saglamaktadir.

*®Pinar Su ngurtekin, Aile sirketlerinin kurumsallasma siireci ve bir uygulama érnegi, (Yuksek Lisans Tezi),
Bursa: Uludag Universitesi, 2008, s. 61.

27Sule Cerik, Turhan Erkmen, “Kurum imajini Etkileyen Faktérlerin Algilanmasi Ve Bu Algilamalarin
Beklentilerle Karsilastiriimasi: Universite Ogrencilerine Yénelik Bir Arastirma”, Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 3, S. 6 (2006), s. 5.
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1.4, KURUMSALLASMAYA ETKi EDEN FAKTORLER

Isletmelerin basarili bir faaliyet gdstermesi ve Omriiniin uzun olmasi istedi
onlarin kurumsallagsmasint gerekli kilmaktadir. Ayn1 zamanda kurumsallagsma sirketin
yeniliklere a¢ik olmasinda ve uzun vadeli kararlarin verilmesinde etkili olan 6nemli
faktorlerdendir. Kurumsallasmaya etki eden faktorleri olumlu ve olumsuz olmakla iki
gruba ayirabiliriz. Toplam Kalite (TK) yonetimi uygulamalar1 kurumsallagmaya 6nemli
katkilar saglamaktadir. Sirket yoOnetiminde farkli uygulamalarin yaninda TK
uygulamalarinin  kullanilmasi ile isletmeler sadece kendi menfaatler i¢in degil,

paydaslarina da fayda saglayacak sonuglar elde etmek i¢in ¢aba gostermektedirler.

Kurumsallagmay1 olumsuz etkileyen faktorleri ise yasal uygulamalar, rekabet
kosullari, uzun donem ic¢in mali kaynaklarin eksikligi olarak gruplandirilabilir.
Kurumsallagsmanin Oniindeki engellerden biride sirketlerde kurumsal ve endiistriyel
hizmetlerdeki egitim ve girisimci desteginin yetersizligi ve teknik uzmanlik
eksikligidir.”® Kisaca olarak kurumsallagsma diizeyine etki eden faktdrleri kurum kiiltiirii,
egitim yapisi, insana (is¢iye) yonelik davranislar, yonetim kalitesi ve Orgiit yapisi
seklinde; kurumsallagsma slirecini saglanamamasma neden olan veya yavaslatan
unsurlart ise uzun donem icin finansal kaynagin olmamasi, teknik uzman eksikligi,
yasal mekanizmanin islevsel olmayisi veya yetersiz kalmasi vb. seklinde siralamak

mumkindiir.

1.5. KURUMSALLASMANIN UNSUR VE GOSTERGELERI

Isletme icerisinde uygulanmas1 gereken bazi unsurlar vardir ki, bu unsurlar
icinde barindirmayan sirketler, faaliyetlerini siirdiiremeyecek sirketlere 6rnek olarak
gosterilebilir. Operasyonel islerin daha dogru bir sekilde islemesini amaglayan
kurumsallasma asagida 6zetlenen unsurlarin etkilesim ig¢inde oldugu bir siirectir. Bu
siire¢ kurum, ¢evre ve esbicimlilik gibi li¢ unsurdan olugsmaktadir. S6z konusu unsurlar

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

“Meltem Onay Alpsahin Aksoy, Adem Cabuk, “Kobi’lerdeki Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalarinin
Kurumsallasma Uzerindeki Etkileri”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 9, S. 16
(2006), s. 48.
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Sosyal ve Kkiiltiirel kavram olan kurum toplum {iyeleri arasindaki iliski

sistemlerinin biitiiniidiir. Kurum islevleri kisa olarak s6yle siralanabilir:?®

e Bir amaca yonelik olmak;

e Siireklilik kazanmak;

e Diger kurum ve kuruluslarla karsilikl iliskide olsalar da, kendi alanlarinda
bagimsizliga sahip olmak;

e Belirli bir degere sahip olmak zorundalar, ¢linkii kiiltiiriin normativ kodlarini

ihtiva ederler.

Kurumsallasmada esas olan bir kurumun faaliyetini devam ettirmesinde,
caliganlarin kisisel yontemlerine bagimli olmadan, kurumun kendi yontemlerini
tiretmesi ve ¢alisanlarin ayrilmasi durumunda dahi islerin aksamadan yiiriimesi i¢in

ilgili siireclerin olusturulmasidir.

Cevre, oOrgiitlerin i¢inde yasadiklari ve siirekli olarak degismekte olan ekonomik,
sosyal, siyasal, hukuksal ve dogal sartlarin biitiiniinden olusmaktadir. Kurumsal ¢evreni
ise isletmelerin uymasi gereken kurallar, yasalar, istek ve inang¢ sistemleri meydana

getirmektedir.* Kurumsal gevre disiplinler aras1 bir dzellik arz etmektedir.

Kurumsallagsmanin diger unsuru olan esbi¢imlilik(izomorfizm) kurumsallagsma
stirecinde Orgiitlerin, hayatta kalabilmek icin digerlerinin basarili stratejilerini,
kiltlirlerini kopya etmesi ve onlara benzemesi olarak tanimlanabilir. Esbicimlilik
konusundaki ilk uygulamalar Max Weber zamanina dayanmaktadir. Weber, oOrgiit
faaliyetinin yokusa siirlilerek basarini gergeklestirmesi yerine ideal bir organizasyon
yapisinin ve sosyal acidan etkin biirokratik yapilarin gerekli oldugu goriislerini
savunmustur.®" Esbicimlilik kendi iginde zorlayici, kuralci ve taklitgi esbicimlilik olarak

alt bagliklardan olusmaktadir.

Her bir isletmede kurumsallasmanin mevcut olup olmadigini ya da hangi

diizeyde oldugunu belirleyen kriterlere ihtiya¢ vardir. Sirketlerde kisiye degil, modele

*Mustafa Aydin, Kurumlar sosyolojisi, 3. bsk Ankara: Kadim Yayinlari, 2011, s. 14.

*Mehmet Yigitcan, isletmelerde kurumsallasma siireci ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi, (Yiksek Lisans
Tezi), istanbul: Okan Universitesi, 2014, s. 71.

*'Yonca Koralp Giirol, Orgiitlerde Kurumsallasmanin Temelleri, 2. bsk istanbul: Beta Basim Yayim
Dagitim, 2011, ss. 147-48.
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dayali mevcut bir sistemin olmasi gerektigini 6nemli kilan kurumsallagsmanin
olusumuna iligkin olan bu kriterler isletmenin kurumsallagsma gostergeleri olarak ifade
edilmektedir. Bu gostergeler isletme anayasasi, formel orgiit yapisi (gorev ve yetkilerin
tanimlanmast), stratejik planlama siireci, profesyonellesme, karar alma, etkin bir iletisim

sisteminin olusturulmasi ve i¢ denetim faaliyetleri seklinde de 6zetlenebilir.

1.6. KURUMSALLASMA OGELERI

Kurumsallagsma 06geleri bashigi altinda gruplandirilan asagidaki kavramlar
kurumsallagsma siirecinin 6l¢iilmesinde kullanilan faktorlerdir. S6z konusu bu 6geleri
sadelik, farklilasma, esneklik ve Ozerklik olarak asagidaki basliklar altinda

tanimlanmaktir.

1.6.1. Sadelik

“Bir sistem olarak orgiitiin tamaminin ya da herhangi bir alt sisteminin yap1 ve
islev yoniinden farklilasmasi ile bu sistemlerde c¢alisanlarin zihinsel ve duygusal
yonelimlerinin degismesi ve rasyonelligi 6n plana ¢ikarmalari, orgiitlerin karmagikligini

ya da basitligini belirlemektedir”*

Isletmeler biiyiidiikce kurum yapilar1 da kendi iclerinde degisiklik gdstermeye
baslar. Mevcut karmasikliktan kurtulabilmek i¢in isletmelerin kurumsallagsmasi ve net

politika ve basaril1 is kurallarinin uygulanmasi gerekmektedir.

1.6.2. Farkhlasma

I¢ ve dis cevre sartlarindan dolayi isletmelerin yapilari da degismektedir. Isletme
yapisinin dinamik ve degisken bir ortamda farklilagsmis olmasi kurumsallagma diizeyini
arttirmaktadir. Ancak belirli ve durgun ortamda kurum birimlerinin fazlaca farklilagmasi

gerekmez. Birimlerin farklilik derecesinin yiiksek olmasiyla biitiinlesme ihtiyact arttigi

3251‘.‘1 kran Deniz, Tiirk aile isletmeleri’nde kurumsallasmanin kurumsallasmasi: Canakkale ili 6rnegi,
(Yiksek Lisans Tezi), Trabzon: Karadeniz Teknik Universitesi, 2013, s. 39.
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icin bu biitlinlesmeyi saglayacak faktor ise kurumsallagma diizeyinin artmasidir.
Farklilasma gereksinimleri dinamik sartlar i¢in gecerli olup, statik ¢evre kosullarinda bir

degisim ve gelisim olmadigindan farklilasma ihtiyaci da olmayacak‘ur.33

Dolayisiyla biitiinlesme ihtiyacinin  dilizeyine goére bu organizasyonun

farklilastigini soylenilebilir.

1.6.3. Esneklik

Isletmelerin uzun vadede varliklarini siirdiirebilmelerinde esas faktorlerden biri
gibi esnek sirket yapisina sahip olup, hizla degisen c¢evre kosullarina uyum
saglayabilmelerini gosterilebilir. Dolayisiyla esneklik isletmelerin 6mrii iizerinde etkili

faktorlerden biridir.>*

Ayni zamanda isletmenin g¢evresine karsit esnekligi kurumsallasma diizeyinin
yiiksekliginin, ¢evre sartlarina karsi sabit veya kati davranisi ise kurumsallasma

diizeyinin diisiikligliniin gostergesidir.

1.6.4. Ozerklik

Isletmelerde digerlerinden ayirt edici yeterliliklerin ve ancak kendilerine ait

ozelliklerin bulunmasi onlarin 6zerk bir yapiya sahip olmasini géstermektedir.

Digerlerinden bagimli olan ve onlarin taklit¢isi olan isletmeler diisiik
kurumsallagsma diizeyine sahip olduklar1 halde, 6zerk veya bagimsiz bir yapiya sahip

olan sirketler ise yiiksek kurumsallagma diizeyine ulagsan isletmelerdir.35

* Ebru Karpuzoglu, Biiyilyen ve Gelisen Aile Sirketlerinde Kurumsallasma, Istanbul: Hayat Yayinlari,
2004, s. 76.

*Tuba Aslanbay, Kurumsallasmanin isletmenin siirekliligi lizerine etkisi ve bir arastirma, (Yliksek Lisans
Tezi), istanbul: Marmara Universitesi, 2008, s. 55.

» Oguzhan Avtar, Tiirk isletme kiiltiiriiniin gelisim siireci: Tiirk tipi yonetim ve Tiirkiye’ye 6zgli
kurumsallasma anlayisinin tarihsel bir analizi, (Yiiksek Lisans Tezi), Konya: Selguk Universitesi, 2009, s.
87.
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1.7. KURUMSALLASMA ASAMALARI

Kurumsallagsmanin asamalari, sirketin iglevsel ve yapisal 6zeliyi agisindan kendi
cevresiyle uyum gostermesini, faaliyet gosterdigi ¢cevrede degisen ve gelisen faktorlere
bagli olarak ¢evreye uygun diizenlemeler yapmasini ve esnek bir yapiya sahip olmasini
zorunlu kilmaktadir. Kurumsallasma asamalar1 boyunca isletme igindeki uyumun
saglanmasi, hedeflerin belirlenmesi ve personellerce anlasilmasi, verimliligin
arttirllmasi, dayanigmanin gelistirilmesi; is boliimii ve tanimlamalarinin etkin bir sekilde
anlasilmasi, yetki ve alan i¢i sorumluluklar, ¢alisma sonucu performans etkinligi, i¢
egitim ve bilinglendirme gibi c¢alismalar sirketin ortak deger ve inancglarinin

olusturulmasini saglar.

Genel olarak kurumsallagma siireci lic asamadan olusmaktadir.

1.7.1. Adetlestirme

Adetlestirme kurumsallasma yapilarinda ortaya ¢ikan orgiitsel sorunlara verilen
yanittaki degisim ve yenilikleri gdsterir. Bu asamada ¢6ziim bicimsellestirilerek bir
veya farkli organizasyonlarin politikalar1 i¢inde transfer edilir. Dolayisiyla adetlestirme
siireci Orglitsel problemler ile karsilastirilan belirli organizasyonlarin prosediir ve
politikalarindaki yeni yapisal diizenlemelerin bigimsellestirilmesini igermektedir ve bu
asamalar on kurumsallagma siirecinde oldugu gibi siniflandirilabilen yapilarda son

bulmaktadir.

Kurumsallagmanin adetlestirme asamasindaki yapilara olan 6rnekleri bir birine
benzer olan organizasyonlarin Orgiitsel haritalarim1  karsilastirarak  kolayca
bulunabilmektedir. Lakin bu ¢esit yapilar nispeten dayaniksiz olmaya, bazen ise bir tek

yiikiimliiniin kullanici siiresinin uzatilmasi i¢in devamli olmaya egimlidir.*

**yavuz Yilmaz, isletmelerde kurumsallasmanin yenilik ve performansa etkisi, (Yiksek Lisans Tezi), Gebze:
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisi, 2007, s. 38.
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1.7.2. Nesnellestirme

Bu asamada degisimin savunuculari olan liderler 6nemli rol oynamaktadirlar. Bu
liderler ise genel kuralct ve bilissel mesrulugu atfetmeyi amag¢ edinen kuramlastirma
gorevlerini icra etmektir. Nesnellestirme, organizasyon tarafindan artan benimsemeyle
ilgili orgiitsel karar vericiler arasindaki sosyal anlagsmanin ve yapi1 degerinin bazi
derecelerinin gelistirilmesini igerir. Bu asamada yapisal diizenlemeler {izerindeki sosyal
fikir birligi diger organizasyonlar tarafindan benimseme siirecini hizlandirmaktadir.
Sirketler bir yapiyr benimsemenin risk Slgiitlerini incelemek i¢in farkli kaynaklardan
derlenmis deliller kullanabilir (Ornegin, stok fiyatlari, haber medyasi vs.). Yapmn
nesnellesmesi isletmelerin rakiplerini yakindan takip etmesinin ve rekabetgiligi artirma

gayretlerinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumsallagmanin nesnellestirme asamasinda olarak siniflandirilabilen yapilarin
ornekleri, kalite ¢cemberleri, yonetim i¢in duyarlilik egitim programlari, takim bazli
iiretim, kar-paylasim bedeli planlari, ¢aligma/aile politikasi yoneticileri i¢ danismanlar
ve calisan yardim uygulamalarii igermektedir. On kurumsallasma asamasinda olanlar
ile karsilastirilan sirketlerde genellikle daha uzun silirede hayatta kalma oranina sahip

olurken, boyle yapilar agik bir sekilde hepsi siiresiz olarak devam etmemektedir.*

1.7.3. Tortulasma

Tortulagma yapisal diizenlemelerin sirket tiyelerin farkli nesiller i¢inde faaliyette
olmasindan meydana gelir. Diizenlemeler iizerinde degisiklik yapildikta ise genislik
(yapilarin hemen hemen tam yayilmasi) ve derinlik (uzun bir zaman periyodu boyunca
derinlik boyutu) kazanmakla gercek oOzellige sahip olur. Tortulagma asamasinin
anlasilmasi ic¢in bu yayilma derecesini ve yapinin uzun donem tutulmasimi etkileyen
faktorlerin tespit edilmesi anahtar roliindedir.*® Bu asama, uygun benimseyiciler olarak
tim aktorler arasinda kurumsallasma yapilarinin ger¢cek anlamda tam yayilmasi ve

yapilarin oldukga uzun bir zaman dilimi boyunca idamesi ile karakterize edilir.

37Y|Imaz, isletmelerde kurumsallasmanin yenilik ve performansa etkisi, s. 42.
38Yiéitca n, isletmelerde kurumsallasma siireci ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi, s. 83.

21



1.8. KURUMSALLASMANIN ETKILERI

Temelinde herkesin anlayabilecegi bir dil ve belli bir sistem olan
kurumsallagsma, sirketlerin uzun vadede hayatta kalmasi ve yeniliklere acik olmasinm
saglayan en Oonemli kavramlardan biridir. Dolayisiyla sirketlerin basarili olabilmeleri

icin kesinlikle kurumsallagsma siirecinden ge¢meleri gerekmektedir.*

Ister iilke ekonomisi, isterse de sektorde devamini siirdiiren isletmeler agisindan
kurumsallagsmanin biiylik bir 6nemi vardir. Asagida kurumsallagsma siirecinin sirketlere

sagladigi olumlu (avantajlari) ve olumsuz (dezavantajlar) etkileri agiklanmistir.

1.8.1. Kurumsallasmanin Avantajlari

Stirdiirebilirlilik isletmelerin karsilastigt en 6nemli sorunlardan biridir. Ve bu
problemi c¢ozebilmenin en etkili yolu ise kurumsallagsmayi isletme faaliyetlerine
uygulamaktir. Kurumsallagsma, isletmelerin ¢evrelerinde meydana gelen degisikliklere
uyum saglamak i¢in belirli standartlarin igletmelere aktarilmasi olarak tanimlanabilir.
Bununla beraber yonetim bilimi kavramlarinin biiyiik talep goren dallarindan biride
kurumsal girisimciliktir. Diger deyisle kurumsal girisimcilik odaklanarak basarili
olmaktir. Kurum i¢inde farkli bir organizasyon kurarak yenilik¢ilik ve g¢esitlilik
konusunda ¢aligma yapanlar bu iki kavramin igletmelere adaptasyonunu saglamakla
sonugta hem siirdiiriilebilirlik hem de verimlilik artigin1 saglamagi basaracaklardir.*
Dolayisiyla kurumsallasmanin isletmelere sagladigi yararlarin  basinda sirketin
stirekliliginin saglanmas1 gelmektedir. Bilindigi gibi kurumsallasmayan ve aile sirketi
olarak devam eden isletmelerin ortalama dmiirleri 20 yil civarindadir. Ote yandan aile
sirketlerinde birinci kusaktan sonra sorunlar bagliyor. Tirkiye’deki sirketlerin yiizde
95’ini olusturan aile sirketleri ikinci kusaga gecince, bir anda ylizde 20’ye diismektedir.
Uciincii kusak yiizde 10’un altindaysa, dordiincii kusakta devam edebilecek aile

sirketleri binde ile dl¢iilmektedir.** Sadece sirketlerin devamlilik siiresine bakarak bir

Psaral Kobal, Aile isletmelerinde kurumsallasma siirecinde ikinci kusagin yasadigi sorunlar lizerine bir
arastirma, s. 47.

“Musa Sanal, ibrahim Efe Efeoglu, “A Research on Relationship of Institutionalization and Institutional
Entrepreneurship”, International Review of Management and Marketing, C. 3, S. 2 (2013), s. 58.
“ilhami Findikg, Aile sirketlerinde yonetim ve kurumsallasma, 2. bs istanbul: Alfa, 2007, s. 285.
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isletmenin kurumsallagsmas1 gerektigini soyleyebiliriz. Aksi durumda isletmelerin
faaliyetlerini uzun vadede devam ettirebilmesi imkansiz olur. Kurumsallagsma stirecinde
isletmelerde uzun Omiirlii, adil, verimli ve ahlaki bir kurumsal yap1 ortaya
¢ikarmaktadir. Ciinkii kurumsallasma adil, seffaf, hesap veren ve sorumluluk sahibi bir
yonetim sisteminden ve siiregten olusmaktadir. Sirket acisindan mikro ve makro
diizeyde olumlu yanlar1 bulunan kurumsallasma®;
e Siirekliliginin saglanmas1 ve kurumlarin yasaminin uzatilmasi,
e Biiylik olgeklerin kolaylikla yonetilebilmesi, degisim ve gelismelere kolay
adapte olabilmesi ve biiylimenin 6niiniin a¢ilmast,
e Ortakliklar aras1 giiven ortaminin olugsmasi,
e Nitelikli insan kaynagi icin cazip duruma gelmesi nedeniyle kurum
performansinin artmasi,
e Ulusal ig ahlakinin yerlesmesiyle beraber sistemli ¢alisma, net hedef ve
gorev tanimlarinin olusturulmast,
e Firmalarda kalite, verimlilik ve itibarin giigclenmesi,
e Gelir ve muamelede adaletin saglanmasi,
e Ilerleme, gelisme ve refahin giderek artmast,
e Isveren, miisteri, tedarikci, devlet ve toplum birimleri arasinda iyi bir iletisim
ve igbirligi mekanizmasinin olmas1 gibi sonuglar1 dogurmaktadir.
Kurumsallagsma sirket ve yoneticilerine, faaliyetlerinden ortaya c¢ikan mali
sorumluluklarini simirlandirmak, hedeflere ulagsmaya engel olan faktorleri belirlemek,
kaynaklara ulagsmayi kolaylastirmak, isletme faaliyetlerini yurtdisi ve daha biiyilik
pazarlarda siirdiirmeyi saglamak gibi avantajlar vermektedir. Dolayisiyla bu siireg
isletme faaliyetlerini daha sistemli yiiriitmelerine imkan saglamaktadir.
Kurumsallagma sadece sirkete degil miisterilere ve ¢alisanlara da katki saglamaktadir.
Kurumsallagsma miisterinin isletmeye giiven duymasini ve firmayla calisma kolayligini
getirmektedir. Dolayisiyla sirkete sadik, bagli miisteri kazandirir ve bu misteriler de

yeni miisteriler getirir. Tiim bunlar da kurum itibarinin giiglenmesini ve rakip firmalar

42Sl'.'lleyman Erdemir, “Kurumsallasma: Siireci, Yararlari ve Sorunlar”, Degisim Dinamikleri Yénetim
Merkezi, 30.09.2013, http://dd.com.tr/index.php/makalearastirmaroportaj/makaleler/kurumsallasma-
sorunlari-surecleri-ve-yararlari/, s.1. (30.06.2018).
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tizerinde tstiinliik saglamaktadir. Caliganlar agisindan kurumsallagsmani avantajlarini ise
sOyle siralanabilir:

Kurumsallasma programli ¢alisma, gorevlerin ve is yiikiiniin adil bir sekilde
paylasilmasini saglar, bu da dolayisiyla ¢alisanlarin kendilerini gii¢lii bir kuruma ait
hissetmesi, kendi gelecegini orda gérmesi ve yaptigi isin biitiinle iliskisini gorerek,
motivasyon ve is tatmini saglamaktadir. Boylece kurumsal bir sirket kendi

calisanlarindan maksimum verim alir.

1.8.2. Kurumsallasmanin Dezavantajlari

Her ne kadar kurumsallagmadan isletmeler acisindan biiyiik dvgiliyle s6z edilse
de yeri geldigi zaman belirli sartlar olustugundan kurumsallagsmanin dezavantajlar1 da
gbozden uzak tutulmamalidir. Dolayisiyla bazi durumlarda kurumsallasmanin isletmeler
icin olumsuz sonuglar dogurdugunu sdyleyebiliriz. Findik¢i (2008) boyle durumlari

asagidaki gibi dzetlemistir.

“1.Kurumsallagsma siireci her isletme igin ayn1 zaman dilimi igerisinde ve sartlarda

islemeyebilir.
2. Kurumsallasma maliyetleri arttirabilir.

3. Kurumsallagma isletmeyi kuran girisimciler i¢in profesyonellerle paylasmak ve

danigsmanlik hizmeti almak agisindan zorlastirabilir.

4. Aile isletmelerinde ailevi iligkilerden kaynaklanan duygusal bir ortamin varligi,
kurucu girisimciler igin olaylar1 bir sisteme oturtmayr ve durumu karsidan izlemeyi

zorlastirabilir.
5. Kurumsallagma caliganlarin motivasyonlarini diisiirebilir.

6. Kurumsallagma silirecinde yoOnetimin profesyoneller tarafindan idare edilmesi
nedeniyle isletme sahipleri geri planda kalabilir. Dolayisiyla isletmenin denetimini

kaybedecegi korkusu olugmaktadir.
7. Kurumsallagma aile i¢i sorunlarin is ortamina yansimasinin dniine gegemeyebilir.

8. Kurumsallagma isletmenin ileriyi gérmesine engel olabilir.
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9. Kurumsallagma eldeki likit miktarini1 kontrol edememeye ve yanlig yerlere yatirim

yapmaya neden olabilir.”

Bunlarin yaninda kurumsallagma siirecinin olas1 dezavantajlar1 sirasinda
isletmelerin girisimcilik yeteneklerinde azalma olacagi diistincesi de yer almakta ve
karar alma siiregleri uzamaktadir. Kendisiyle beraber biirokrasiye de getiren
kurumsallagma siirecinde gorevlerin onceden belirlenmis kisilere ait olmasi sonucunda

is siire¢leri de uzamaktadir.

Ote yandan kurumsallasamamanin olumsuz etkileri ortaya ¢ikmaktadir.
Minareciye (2007) gore kurumsallagsa bilmeyen isletmeler asagidaki sonuglara

katlanmak mecburiyetindeler.*

e lyi bir belge ve bilgi akis1 saglayamama;,

e Maliyetleri kontrol edememe;

e Piyasa ve rakiplerdeki degisimleri gozlemleme ve tahmin etmede yetersiz
olma;

e “Herkes her isi yapar” mantigindan dolay1 birey ve gruplarin hicbir isi tam
olarak basariyla yapamamasi,

e Yeni iirlin ve is modelleri gelistirmede plansizlik ve bu sebeple karsilagilan
giicliikler;

e Yonetimdeki aksakliklarin devam ettirilmesi ve personelin gliveninin
kaybedilmesi;

e Profesyonel isgilerin elde tutulamamasi;

o Sirket i¢i raporlamada yetersizlikler ve hesap vermedeki eksiklikler;

e Isletme ici catismalarn artmast;

e Sirketin gelecege intikal edememesi;

e Islerin siirekli uzamas1 sonucunda mesai saatinin ¢ok uzamasidir.

Diger taraftan kurumsallasamamanin nedenleri incelenecek olunursa, isinin ehli

kisiler yonetimi olusturmamigsa, organizasyon mevcut degil, yada yanlis yapilmissa, is

®Giilhan Sozbilen, Kurumsallasmanin kurumsal girisimcilige etkisi: Nevsehir’de faaliyet gésteren
konaklama isletmelerinde bir arastirma, (Yiiksek Lisans Tezi), Nevsehir: Nevsehir Universitesi, 2012, s.
33.

25



bolimii ve planlamasi yeterince belirtilmemisse, isletme i¢i kural ve yonergeler
belirlenmemisse, sirketin uzun donem icin amagclart yoksa, isletme boliimleri tek
yonetici  tarafindan idare ediliyorsa, varsa, sirket bilisim ve teknolojiden
faydalanmiyorsa ya da kullanabilecegi destek programlarindan, uygulamalardan
haberdar degilse, firmanin kritik noktalarindaki personeller nitelikli degil ise, yonetim
kademesince ¢aliganlarin performanslart degerlendirilmiyorsa, yine yonetim sirkete dair
onemli verileri raporlar halinde sunamiyorsa, iist diizey yoneticilerle sirket ici
yoneticiler gorevlerinin basinda degilse ve bunun sonucunda isler yiiriimiiyorsa, sonug

odakli karar birligine varilamiyorsa o sirket kurumsallasgamamustir.
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IKiINCIi BOLUM

2. MUHASEBE DENETIMi KAVRAMI

2.1. DENETIM VE BENZERI KAVRAMLAR

Denetim, hem giinliikk hayatimizda hem de isletmecilik alaninda ¢ok sik
kullanilan genis kapsamli bir ifadedir ve konu itibariyle bir birey, faaliyet ve oOrgiitle
ilgili olabilir. Ayrilikta birer denetim tiirii olusturmayan, ancak konusma dilimizde
denetimle karistirilan ve ayni anlamda kullanilan kontrol, revizyon, teftis, murakabe,

arastirma, sorusturma, kovusturma gibi birgok kavramlar vardir.

2.1.1. Denetim Kavraminin Tanimi

Latince kokenli bir kelime olan denetim, “isitmek”, “sorgulamak”, “dikkatlice
dinlemek” anlamina gelmektedir. Anglo-Sakson iilkelerindeki karsiligi “Auditing”
kelimesi olan denetim kavrami i¢in TDK sézliigiinde “bir isin dogru ve ydnetime
uygun olarak yapilip yapilmadigini incelemek, murakabe etmek, teftis etmek, kontrol
etmek” ifadeleri kullanmilmaktadir.* Denetim kavramina farkli agilardan yaklasarak
degisik tanimlar yapila bilir. Amerikan Muhasebeciler Birligi’nin (AAA) Temel

Denetim Kavramlar1 Komitesi’nin raporunda denetim:

“Ekonomik faaliyet ve olaylarla ilgili beyan edilen bilgilerin 6nceden
olusturulmus kriterlere uygunluk derecesini belirlemek icin ekonomik faaliyet ve
olaylara iliskin bilgilerle ilgili delillerin objektif olarak elde edilmesi, degerlenmesi ve
sonuglarin bu bilgilerle ilgilenen taraflara iletisimini saglayan sistematik bir siire¢”
olarak tanmimlanmustir. ** Genel olarak denetim iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili
iddialarin, hukuki yapiya ve onceden belirlenmis kurallara uygunlugunu arastirmak ve

sonuglarini ilgi duyan kisilere bildirmek amaciyla tarafsiz bir sekilde kanit toplama ve

*Sami Karacan, Rahmi Uygun, Denetim ve raporlama, 1. bsk Kocaeli: Umuttepe Yayinlari, 2012, s. 24.
45Niyazi Kurnaz, Tansel Cetinoglu, i¢ Denetim, 1.b istanbul: Umuttepe Yayinlari, 2010, s. 11.
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degerlendirme islemidir.*® Yonetim ile ilgili faaliyet olan denetim yonetimin planlama,
orgilitleme, yoneltme ve koordinasyon - esgiidiimliime fonksiyonlariin birlesmesi
sonucu olusarak yeni strateji, politikalarin belirlenmesi ve sirketin basarist yoniinden
onem tagimaktadir.*” Uluslar arasi Denetim Standartlarinda (UDS) denetimin tanimi
finansal tablolarin denetlenmesinin amaglari yoniinden belirlenmektedir. Soyle ki,
“finansal tablolarin denetlenmesinin amaci, finansal tablolarin tiim 6nemli yonleriyle,
tanimlanmis bir finansal raporlama c¢ercevesine gore hazirlanip, hazirlanmadigi

» % En genis

hakkinda bir goriis agiklamak icin denetciye imkan saglamaktir...
anlamiyla denetim, planlanmis bir hedefe ulasilip ulasilamadigini veya ne kadar

ulagildigini tespit etmek ve analiz etmektir. Denetim faaliyeti yapilan zaman;
a) Ortada yerine getirilmesi arzulanan, gerceklesmesi planlanan bir siire¢ vardir.
b) Islem ve etkinlikler sonucunda fiilen varilan bir sonug vardir.

c) Sonda ise bu iki varyantin karsilastirilmasiyla sapmalarin tetkik edilmesi,
sorunlarin bulunmasi, incelenmesi, sistemden kaldirilmasi veya onlenmesi ¢alismalari
vardir. Denetimi faaliyetini gergeklestirebilmek i¢in bilgilerin dogru olmasi1 ve bu
bilgilerin denetci tarafindan incelenebilmesi i¢in bazi kriterlerin elde bulunmasi gerekir.
Bundan bagka denetimi yapan kisinin sahsinda kanit toplanmasinda, degerlendirmede

ve bir sonuca varmada yeterli yetkinlik mevcut olmalidir.

2.1.2. Denetim Tanimina Yakin Kavramlar

Denetimden farkli olan ve literatiirde en ¢ok kullanilan kontrol, teftis, revizyon

ve murakabe sozciiklerinin anlami kisaca asagida agiklanacaktir.

Kontrol — denetimden &nce gelip islem ve kayitlarin yapildigi anda uygulanan

bir 6nlem faaliyetidir. Ayn1 zamanda yonetsel bir faaliyet olan kontroliin amaci isletme

**Hasan Kaval vd. (ed.), Tiirkiye Denetim Standartlar1 Uygulama ve Yorumlar TDS, Ankara: Gazi Kitabevi,
2015, s. 3.

“Merve Atesli, Tiirkiye’ de 2000 — 2016 yillari arasinda bagimsiz denetim ve i¢ denetim alaninda
yayinlanan lisansiistii tezlere yénelik icerik analizi, (Yiksek Lisans Tezi), izmir: Dokuz Eyliil Universitesi,
2017,s. 3.

*® International Auditing Practices Committee (IAPC), “Codification of International Standarts On
Auditing And international Auditing Practice Statements (ISAs) — 110 Glossary of Terms”, USA, 1994, s.
35.
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icinde zayif noktalar1 gostererek ileride bas verebilecek hatalarin olmamasini
saglamaktir. Kontrol edilen konuya gore muhasebe kontrolii, kalite kontrolii ve stok
kontrolii gibi farkli tiirleri kapsayan kontrol caligmalari mutlaka insanlar tarafindan
yiiriitiilmesi gerekmemektedir. Genel olarak denetimden farkli olan kontrol faaliyet
aninda uygulanmakta olup devamlilik gostermektedir. Revizyon — Daha ¢ok muhasebe
kayitlarinin ve finansal olaylarin incelenmesi ve denetlenmesinde kullanilan revizyon
isletme i¢i personel tarafindan yapildigi gibi isletme dis1 organlarca da yapilabilir.
Latince “revidere” kelimesinden Tiirk¢emize tiiretilmis olup tekrar incelemek, gdzden
gecirmek anlamina gelen revizyon yalnizca muhasebe kayitlarinin denetimi ile siirl
olmayip, isletmeyle ilgili her tiirlii olayla (esasen finansal ve vergi islemlerinin
elestirisel yaklasimla analizi) ilgilenen denetim kavramudir.® Yenilenme, diizeltme
anlamlarin1 da tastyan revizyon, isletme faaliyetleri yapilip kayitlar tesis edildikten uzun

bir siire sonra gerceklestirilmektedir.

Teftis — denetimin daha dar kapsamli formasi olup islemlerin diizgiin bir sekilde
yiiriitiilmesini amaglayan bir inceleme faaliyetidir ve ayn1 zamanda finansal olmayan
olaylar da bura dahildir. Teftis, isletme yoOnetimine bagli personel tarafindan

yiiriitiilmektedir.

2.2. DENETIMIN TARIHCESI

Denetimin tarihini inceleyecek olursak, kesin olarak ilk defa hangi tarihte ve
nerede yapildigina dair yazili literatiirde herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Denetim,
mesleki bir etkinlik tiirii olarak, tarihsel gelisiminde sosyal-ekonomik iligkilerin ve
icinde bulundugu kurumsal ve kiiltiirel kosullarin bir yansimasidir.*® Malum bilgilere

dayanarak denetim tarihinin ¢ok eskilere dayandigini ve bu alandaki biiyiik gelismelerin

49Karacan, Uygun, Denetim ve raporlama, ss. 27-28.

A Karagod, N.A. Golubeva, E.I. Erokhina, “Retrospective Of Position And Solution Of The Audit Quality
Problem: From The Profession To The Institute Of Audit”, International E-Journal of Advances in Social
Sciences, C. 4,S. 11 (2018), s. 291, doi:10.18769/ijasos.455639.
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sanayi devriminden sonra yasandigini sOyleyebiliriz. Bugiinkii muhasebe denetimi

uygulamalarinin diinyadaki gelisimi soyle 6zetlenebilir™

Sanayi devriminden 1900’lere kadar olan donem: Birinci asama olan bu déonem
icinde anonim sirketler seklinde biiyiikk isletmeler kurulmus ve sermaye
sahipleri, yonetimi profesyonel yoneticilere birakmuslar. Isletme sahipleriyle
yonetimin birbirinden ayrilmast sonucunda yoneticilerin ve is gorenlerin
faaliyetlerini incelemek igin uzmanlara denetim yaptirmislar. incelemede amag
muhasebe belge ve kayitlarinin hileli ve hatali olup olmadigini arastirmakti.
Bagka bir deyisle denetcilerin amaci isletme sahipleri i¢in muhasebe
kayitlarindaki hata ve hileleri ortaya ¢ikarmakti.

1900-1930 donemi: 20. yiizyilin ilk yarisindan baslayarak isletmecilik alaninda
bas veren biiyilk gelismelerden dolayr belge incelenmesi ve kayitlarla
karsilastirilmast bigimindeki denetim islemleri 6nemini yitirmeye baslamistir.
Bu donemde denetgilerin asil amaci finansal tablolarin 6zellikle bilango ve gelir
tablosunun tamaminin incelenmesi; bilgilerinin dogrulugunu arastirmak ve
onaylamak idi. Bu donemde islem ve kayitlarin %100 incelenmesinin yani sira
ornekleme tekniklerine de bagvurulmasi goriilmektedir.

1930-1950 donemi: Bu donemde denetimin amaci finansal tablolarin
onaylamasindan c¢ok tablolarin giivenirligi ve dogrulugu hakkinda goris
bildirmeye yonelmistir. Denetimin gelisiminde {i¢iincii asama olan bu donemde
denetgiler ornekleme tekniklerini yogun olarak kullanmaya baslamiglardir.
1950’lerden sonra: Denetimde 6rnekleme tekniginin yayginlasmasiyla i¢ kontrol
sisteminin 6nemi anlasilmaya baslanmis ve bu yonetimin basarili bir sekilde
uygulanmasi i¢in i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesi 6n sart
gibi kabul edilmistir. Bu asamada muhasebe denetiminin amaci, finansal
tablolarin dogrulugu yoniinde garanti vermek degil; tablolarin biitiinii hakkinda
goriis olusturmaktir ve denetim caligsmalar1 6rneklemeye ve i¢ kontrol sistemi

incelenmesine dayanarak yiiriitiilmektedir.

>"Miinevver Yilanci, Birol Yildiz, Murat Kiraci, Muhasebe Denetimi, 2.b Ankara: Detay Yayinlari, 2016, ss.

10-11.
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Son olarak, bugiin finansal tablolar hakkinda goriis bildirmek icin i¢ kontrol sistemi
ve bilgi teknolojileri denetimi, yarin ise risk odakli denetim muhasebe denetiminin

temelini olusturacaktir.

2.3. DENETIM TURLERI

Genel denetim tanimindaki temel unsurlar1 muhasebe denetimi acisindan
inceleyebilmek icin denetim tiirleri iizerinde durulmalidir. Yerli ve yabanci edebiyatta
denetim c¢ok farkli acilariyla siniflandirilmaktadir. Giinlimiizde en sik rastlanan
smiflandirma ise genel olarak yapilis amacina, nedenine gore, denetim yapan kisinin
statiisiine gore ve uygulama zamanina gore denetim tiirleri seklindedir. S6z konusu

Olciitlere gore denetim tiirleri asagidaki alt basliklarda kisa olarak 6zetlenmistir.

2.3.1. Amacina Gore Denetim Tiirleri

Amaglaria gore denetim tiirleri faaliyet denetimi, uygunluk denetimi, mali tablolar

denetimi olmak iizere {li¢ baslik altinda incelenebilir.

Faaliyet denetimi herhangi bir isletmenin veya biriminin faaliyetlerinin verimliligini
ve etkenligini incelemek ve denetlemek amaciyla kanitlarin toplanmasi, yontemlerin
uygulanmasinin degerlendirilmesi ve sonuglarin iist yoneticilere iletilmesi siirecini
kapsamaktadir. Gelecek odakli olan faaliyet denetimi isletmelerin misyon, vizyon ve
hedeflerine ulasmak i¢in gergeklestirdigi islemlerin dogrulugunu ve bu faaliyetlerin
etkin ve birimli bir sekilde uygulandigin1 kontrol etmek {izere yiiriitiiliir. Basarim veya
yonetim denetimi olarak da anilan bu denetimin asil amaci bir performans denetimi
yaparak, isletmelerin gelecege hazirlanmasini hazirlamak ve olusabilecek risklerin
onceden tespit ederek oOneriler gelistirmektir. *> Uygunluk denetimi isletmede
gerceklestirilen faaliyetlerin otoritenin (kamu kurumlari, isletme {ist yonetimi vb)
onceden belirledigi kural ve yontemlere uygunlugunu kontrol etmek amaciyla

yapilmaktadir, daha ¢ok kamu ve i¢ denetciler tarafindan yiiriitilmektedir. Mali

>’Hasan Hiiseyin Bayrakli, Cemal Elitas, Mehmet Erkan, Muhasebe hata ve hileleri, Bursa: Ekin Basim
Yayin Dagitim, 2012, s. 18.
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(finansal) tablolar denetiminde tablolardaki bilgilerin standartlara uygun olarak
diizenlenip diizenlenmedigi, defterlerde yer alan bilgilerin mali tablolara dogru intikal
ettirilip ettirilmedigi denetlenir. Finansal tablo denetimi, bilango, gelir tablosu, nakit
akis tablosu ve 0z kaynak degisim tablosu ve dipnotlarin belirlenmis Olgiitlere
uygunlugu hususunda incelenen denetim tiiriidiir. > Amac1 bir isletmenin finansal
tablolarini inceleyerek giivenilirligi hakkinda goriis olusturmak olan bu denetim tiirii

bagimsiz denetciler ve kamu denetgileri tarafindan yapilmaktadir.

2.3.2. Statiisiine Gore Denetim Tirleri

Denetim islemlerini yiiriiten denetcinin statiisiine gore denetim i¢ denetim, dis veya

bagimsiz denetim ve kamu denetimi olmak {izere {i¢ gruba ayrilmaktadir.>

2.3.2.1. I¢ Denetim

I¢ denetim yapilan tiim ¢alismalar1 incelemek ve degerlendirmek igin isletme iginde
kurulmus ve yalmz ydnetime hesap veren bagimsiz bir sektordiir. i¢ denetim faaliyeti;
saglanacak olan gilivence ve damigmanlik hizmetlerini bagimsiz, tarafsiz ve objektif bir
tutum igerisinde ve sistematik ve disiplinli bir sekilde isletmenin hedeflerine
ulagabilmesi ve isletmeye deger katmak amaciyla i¢ denet¢i tarafindan

yiiriitiilmektedir.>

Amaci, isletme yonetici ve ¢alisanlarina kendi faaliyetlerini verimli ve etkin bir
sekilde yerine getirmelerinde yardimci olmak olan i¢ denetim isletmenin
gorevlendirdigi i¢ denet¢iler tarafindan yapildigi gibi ayni zamanda bazi kiiciik

isletmelerde herhangi bir denetim sirketi tarafindan da yiiriitiilebilmektedir.

>Seval Kardes Selimoglu vd., Bagimsiz Denetim, 1.b Ankara: Muhasebe Denetim Basin Yayincilik, 2015, s.
17.

>*Kurnaz, Cetinoglu, i¢c Denetim, s. 17.

>>Mahmut Vefa Toroslu, i¢ Kontrol ve i¢ Denetim, 1.b istanbul: Vedat Kitapcilik Yayinlari, 2014, s. 125.
A, Susbov, B. Jarilgasova, Denetim, Moskova: Akadema Yayinlari, 2005, s. 89.

32



2.3.2.2. Dig Denetim (Bagimsiz Denetim)

Dis veya bagimsiz denetim isletmenin, kendi hesabina faaliyet gosteren ve isletme
personeli olmayan kisi veya kuruluslar tarafindan denetlenmesi siirecidir. Bagimsiz
denetgiler denetlenen isletmeyle herhangi bir is veya bagimlilik s6z konusu olmayip,
serbest meslek sahipleridir. Bagimsiz veya dis denetim siirecinde asil amag finansal
tablolarin denetlenerek dogrulugunu tespit etmektir.”” Bu denet¢iler hem de finansal,
uygunluk ve faaliyet denctimlerini de gergeklestirebilirler. Dolayisiyla dis denetgi

goriisii kurumlarin mali tablolarinin giivenilirligini arttirmaktadir.

2.3.2.3. Kamu Denetimi

Bu denetim tiirii, kamu ihtiya¢larin1 karsilamak, topluma giiven ve huzur vermek ve
devlete olan giliveni saglamak amaciyla kamu adma gorev yapan ve tiim yetkilerinin
kanun ve yasalardan alarak finansal tablo, faaliyet ve uygunluk denetimlerinin timiinii
kapsayan bir siireci ifade etmektedir. Kamu denetiminin amaci biitge ve ekonomik
faaliyetlerin durumu, kamu idarelerinde i¢ kontroliin etkinligi hakkinda ve kamu mali
denetimini gercgeklestiren organlar hakkinda bagimsiz, profesyonel goriis bildirmek;
kamu mali kaynaklarin kullanimi ve bu sektordeki kuruluslarin faaliyet etkinliginin

artirilmas i¢in tavsiyelerde bulunmak ve raporlama yapmaktir.*®

Kamu denetgileri kamu kurumlarmin denetim birimlerinde goérev yaparak devlet
adma denetim faaliyetlerini gerceklestiren kisilerdir. Ornek olarak kamu denetcilerine
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM), Sayistay Denetcileri, Is Miifettisleri ve Gelir
Idaresinin elemanlar1 gosterilebilir. Kamu denetciler bagli olduklar1 birimlere

denetledikleri kuruluslarla ilgili raporlart sunarlar.

57Ayta(_; Koksal, Badimsiz denetim sézlesmesi, 1.b istanbul: Beta Basim Yayim, 2009, s. 19.

*#Tetiana O. Krivtsova, Yuliia O. Liadova, “Trends in the Development of Audit of Public Finances in the
Context of Reforming the System of Public Financial Control”, lMpo6saemu ExoHomiku, C. 2, S. 36 (2018),
s.323.
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2.3.3. Uygulama Zamanina Gore Denetim Tiirleri

Uygulama zamanina gore denetim tiirleri iki baslik altinda incelenmekte olup
yilsonu denetimi (veya siirekli denetim) ve ara donem denetimi (veya sinirli denetim)

olarak siiflandirilmaktadir.>

SPK gozetimine tabi sirketlerin, halka acik sirketlerin, banka ve sigorta sirketlerinin
muhasebe c¢aligmalart ve ilgili diizeltmeler yilsonu denetlenmesi siirekli veya yilsonu
denetim adlanmaktadir. Bu denetim tlirlinlin tam olmasi, kapsaminda simirlama
olmamasindan dolay1 calisma sonucunda denet¢i goriislinlin giivenilirligi oldukca

yiiksektir.

Baz1 isletmelerin finansal tablolarinin kisa hesap donemlerinde denetlenmesi
seklinde yapilmasi smirli denetim veya ara donem denetim adlanmaktadir. Sinirlt
denetimin 6zelligi ara donemlerde yapilisi nedeniyle gerekli kanit toplayabilmek igin
denetcinin yeterli zamaninin olmamasi ve denetimin sinirlandirilmis olmasidir. Ozel
finans kuruluglari, bankalar ve SPK diizenlemelerine tabi araci kurumlar, yatirim
fonlar1, ipotek finansmani kuruluslari, yatirnm ortakliklari, konut ve varlik finansmani
fonlar1, portfoy yonetim sirketleri ve Kurul tarafindan muhasebe ¢alismalarinin denetimi

gerekli goriilen diger isletmeler ara donem denetimine tabi olan isletmeler sirasindadir.

2.3.4. Yapihs Nedenine Gore Denetim Cesitleri

Yapilis nedenlerine gore denetim, zorunlu (yasal) denetim ve istege bagl (ihtiyari)

denetim olarak iki gruba ayrilir.

2.3.4.1. Zorunlu (Yasal) Denetim

Zorunlu denetim, mevcut yasa ve hiikiimler ¢ercevesinde zorunlu olarak yapilmasi
gereken denetim c¢alismalaridir ve bu caligmalarin kimler tarafindan, nasil ve ne zaman

yiiriitiilecegi ilgili mevzuatta ifade edilmektedir. Zorunlu olarak denetime tabi sirketlere

halka agik sirketleri, banka ve sigorta sirketleri, faktéring ve finansman sirketlerini,

59Karacan, Uygun, Denetim ve raporlama, s. 38.
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aract kurumlar1 ve belirlenen limitin istiinde olan sermaye sirketlerini 6rnek olarak

gostere biliriz.

2.3.4.2. Istege Bagh (Ihtiyari) Denetim

Istege bagl (ihtiyari) denetim herhangi yasal bir zorunluluk olmazsizin isletme ve
orgiitlerle iligkisi olan ilgili menfaat sahibi gruplarin istegi iizerine yapilan denetim
faaliyetidir. Faaliyet sinirlar1 denetimi isteyenler tarafindan belirlenen bu denetim tiirii
calismalarinin Ornekleri en ¢ok halka acilmayr hedefleyen sirketlerde ve ortaklarina
hesap verme sorumlulugu tasiyan bir¢ok dernek, vakif vb. orgiitlerde goriilmektedir.
Zorunlu denetimle uygulama yoniinden arasinda higbir fark bulunmayan bu denetim
tiriinde de denet¢i muhasebe ilkelerine uyup gereken dikkat ve Ozeni gostermek

zorundadir.®

2.4. DENETCI TANIMI VE DENETCI TURLERI]

Denetim faaliyetlerini yliriiterek bu gorevi Ustlenen mesleki bilgi ve deneyim
sahipleri uzman kisilere denetci (auditor) adi verilir. Auditor terimi ilk kez 1289 yilinda
kullanilmaya baslanilmis, denetgilerin ilk Orgiitii ise Venedik’te 16. ylizyilda
kurulmustur. Cok eskiden sadece hesaplarin kontroliiyle gorevlendirilen denetgiler
zamanla islemleri dogrulamak, varsa eksiklikleri, hatalar1 belirtmek seklinde gorevleri
artmistir. Calisma bigimleri agisindan denetcileri i¢ denetgiler, bagimsiz denetciler ve
kamu kurumu denetcileri olmak iizere genelde {i¢ gruba ayrilir. Denetg¢i tiirleri agagidaki

sekilde gosterilmistir.

60Selimoglu vd., Bagimsiz Denetim, ss. 16-17.
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Sekil-2.1. Denetci Tiirleri

DENETCI
TURLERI
[ ]
BAGIMSIZ iC KAMU
DENETCI DENETCI DENETCISI

Sekil-2.1. : Selimoglu S.K. ve digerleri, a.g.e., s. 20.

Bagimsiz denetim standartlarinda denetgilerin tasimasi gereken ozellikler
sirasinda denetim faaliyetlerini siirdiirebilmek, yeterli mesleki bilgi ve deneyime sahip
olmak, gerekli ahlaki niteliklere sahip olmak, bagimsiz davranabilmek, ¢alismalarina

yeterli 6zen ve dikkati gdsterebilmek gibi hususlar gosterilmistir.

Ic denetgiler baglh olduklar1 &zel isletmelerin, devlet kuruluslarmin ve diger
Orgiitlerin organizasyon semasinda yer alan, denetim kurallarim1 dogrudan yonetim
kurulu veya genel miidiirden alarak faaliyetlerini siirdiiren isletme ¢alisanidirlar. Mali
ve diger isleri de kapsayan genis bir denetim faaliyetlerini yiiriitmekte olan i¢ denetgiler
cogunlukla faaliyet denetimini gerceklestirmektedirler. Clinkii giiniimiizde hizla degisen

rekabet kosullari isletmeleri daha verimli ¢alismaya zorlamaktadir.®

I¢ denetciler kendi faaliyet sonucu bulgulariyla kamuyu veya diger paydaslari
bilgilendirmeye karst sorumlu olmayip dogrudan gorev yaptigi isletme yonetimine
hesap vermektedirler. Modern bir i¢ denet¢i isletme sahibine yardimci olacak 6zellikte
egitim ve deneyime sahip olup, muhasebedeki hata ve hileleri aciga ¢ikarmagin yani
sira gelecekte bu gibi sorunlara karst dnlem almak i¢in yonetim kuruluna egitim ve
danigmanlik gibi hizmetler de verebilmektedir. Belirtilen nitelikte faaliyetlerini
yiiriitebilmeleri i¢in i¢ denetgilerin kontrol, yonetim ve organizasyon konularinda yeterli

bir bilgiye sahip olmalar1 ve bas veren olaylar1 profesyonel bir yonetici gibi

61Selimoglu vd., Bagimsiz Denetim, s. 21.

36



degerlendirebilmeleri gerekmektedir. Tiim bu ozellikleri tasiyan modern i¢ denetgiler

hem de yonetim merkezli denetgiler adlandirilmaktadirlar.®

Denetledikleri kurumun bir gorevlisi olmamalarindan dolay1 dis denetci olarak
da anilan bagimsiz denetgiler kendi baglarina miisteri isletmelerin finansal tablolarini
denetleyen profesyonel uzman kisilerdir. Yukaridaki tanimdan da anlasildigi {izere
bagimsiz denetcilerin amaci bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak finansal tablo
denetimi yaparak bunlarla ilgili glivence vermektir. Bagimsiz denetcileri diger
denetcilerden ayiran en Onemli Ozellik faaliyetlerini herhangi bir kurum i¢i hizmet
olarak degil, kamuya agik bir giivence vermek i¢in yiirlitmeleridir. Dolayistyla,
isletmelerin finansal tablolarini biitiin yonleriyle kapsayarak makul giivence verme
niteligi tasimas1 bagimsiz denet¢i goriislerinin en énemli 6zellikleridir. ®® Tiirkiye’de
bagimsiz denetim faaliyetleri “3568 Sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Yasas1” ile Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler (SMMM)
ve Yeminli Mali Miisavirler (YMM) tarafindan yiiriitilmektedir. Bagimsiz denetim
kuruluglarinda c¢alisan bagimsiz denetciler ise denet¢i yardimcisi, denetci, kidemli
denet¢i, bas denet¢i ve sorumlu ortak bas denet¢i gibi unvanlarla kendi faaliyetlerini
gerceklestirmektedirler. Asli gorevi denetim hizmeti olmasmin yani sira bagimsiz

denetgiler danismanlik gibi yan hizmetler de vermektedirler.**

Hem kamu kurumlarinda hem de kamu admna 06zel sirketlerde denetim
faaliyetlerini Ustlenen gorevliler kamu denetcileri adlandirilmaktadir. Genel olarak
uygunluk denetimi yapan kamu denetgileri denetim sonucu elde ettikleri bulgulari

sadece tist yoneticilere ulastirmakla sorumludurlar.

2.5. DENETIM UNSURLARI

Denetim faaliyeti iktisadi islemlerle ilgili sonuclarin (iddialarin) Snceden

belirlenmis kriterlere uygunlugunu 6lgmek amaciyla tarafsiz bir bi¢imde yeterli denetim

®2Kurnaz, Cetinoglu, i¢c Denetim, s. 28.

63Y|IanC|, Yildiz, Kiraci, Muhasebe Denetimi, s. 9.

**Ender Gller, “Faaliyet Alanlarinin Kapsamina Gore Ayrilmis Bagimsiz Denetim Firmalarinin Uluslararasi
Denetim Standartlari (Isa’s) Ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari Hakkindaki Gérislerine iliskin Bir
Arastirma”, Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, C. 11, S. 21 (2011), s. 103.
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kanit1 toplayarak bulgularin degerlendirilmesi ve sonug raporlarinin ilgi duyan taraflara
iletilmesi siirecinden olugmaktadir. Bu tanimlardan hareketle denetim unsurlari

asagidaki gibi 6zetlenebilir.®

Denetim tek bir islem olmayip sistematik bir siireci kapsamaktadir. Bu siire¢ ise

birbirini izleyen kademelerden olugmaktadir;

Denetim konusu iktisadi faaliyetlere iligkin iddialarin dogrulugu ve
giivenilirliginin aragtirillmasidir. Ekonomik olaylarla ilgili olan iddialar ise isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablo, ¢esitli rapor ve beyanlardan olusan sayisal

verilerdir.

Denetim islemleri Onceden belirlenmis Olgiitler (kriteriler) esas alinarak
yirltilmektedir. Bu kriteriler uluslar arasi ve ulusal muhasebe ilkeleri, kanunlar,
anlagmalar, isletme yOnetiminin belirledigi yasa veya politikalar olup denetimin
tiirlerine gore farklilk gostermektedir. Ornegin, eger isletmelerin finansal tablolar
denetleniyorsa, onceden saptanmis Olglitler genel kabul gérmiis muhasebe standartlari;

eger vergi amagh denetim ise Ol¢lit vergi yasalaridir.

Muhasebe denetimi tarafsiz bir bi¢cimde kanit toplama ve degerlendirme
stirecidir. Denetim kanit1 iktisadi faaliyetlere iliskin her tiirlii belge, rapor, tablo, bilgi ve
verilerdir. Denetlenecek isletmeyle hi¢cbir maddi, manevi iliskisi olmaksizin denetci
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde uygun ve yeterli bir nitelikte kanit elde etmel,

degerleme yaparak bir sonuca ulagmalidir.

Sonug olarak denet¢inin gorevi yaptigl denetim ¢aligmasinin sonucunu yazili bir
raporla aciklamak ve bu raporu ilgili taraflara iletmektir. S6z konusu ilgili taraflar ise
cesitli devlet kurumlari, yatinnmeilar, yoneticiler, ortaklar, kredi kurumlar1 ve sendikalar

olabilir.®®

®Kaval vd., Tiirkiye Denetim Standartlari Uygulama ve Yorumlar TDS, ss. 3-4.
66Karacan, Uygun, Denetim ve raporlama, s. 26.
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2.6. DENETIM SURECI

Sistematik bir silirecten olusan denetim faaliyeti birbiriyle baglantili olup
birbirini izleyen dort asamada gerceklestirilmektedir. Denetim silirecinde yer alan bu
temel asamalar sirasiyla misteri isletmenin secilmesi ve denetim isinin kabul edilmesi;
yapilacak denetiminin planlanmasi; denetim isinin yiiriitiilmesi ve son olarak denetimin

tamamlanarak raporlanmasi gibi ifade edilebilir.

Tablo 2.1. Denetim Siireci

MUSTERI ISLETMENIN SECIMI VE ISIN KABUL EDILMESI

e  Miisterinin denetim talebinde bulunmast
e  Miisteri hakkinda bilgi toplama

e Onceki denetci ile goriisme

e  Miisterinin kabul edilmesi

e  Denetim s6zlesmesinin diizenlenmesi

DENETIMIN PLANLANMASI

e  Miisteri igletmenin incelenmesi
e Analitik incelemeler
e  Onemlilik diizeyi ve denetim riskinin &n belirlenmesi

e Denetim programinin yapilmast

DENETIMIN YURUTULMESI

e ¢ kontrol sisteminin degerlenmesi (Kontrol Testleri)

e  Maddi dogruluk prosediirlerinin yapilmasi

DENETIM RAPORUNUN HAZIRLANMASI

e Kanitlarin degerlenmesi
e Denetim goriisiiniin olusturulmasi

e Denetim raporunun yazimi ve miisteriye teslimi

Tablo 2.1. : Yilanci, Yildiz, Kiraci,a.g.e., s. 72
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2.6.1. Miisteri Secimi ve Isin Kabul Edilmesi

Denetim siirecinin ilk asamasi miisteri isletmenin kabulii ve denetim anlagsmasinin
yapilmasidir. Denetim sirketiyle miisteri isletme arasinda anlagma imzalanmadan 6nce
sirket denetleyecegi isletmeyle ilgili bilgiler toplar. Bunun nedeni ise denetim talebiyle
basvuran her bir isletmenin denetim sirketi i¢in bir risk olusturmasi veya ileride
herhangi bir anlagmazligin cikabilecegidir. Toplanan bilgiler arastirildiktan sonra
denetim sirketi denetim talebini kabul ederse denetim s6zlesmesi imzalanir. Talebin
kabul edilip edilmemesi denetim nedeniyle iistlenen riskle ilgilidir. Diger bir deyisle,
denetim sirketinin miisteri firmani1 denetleme sonucu dogru ve giivenilebilir bir goriise
ulagilabilecegi anlasilirsa, denetim teklifi kabul edilir. Aksi halde, yani denetimin
geregince ylritilemeyecegi, dolayisiyla giivenilir bir goriis bildirmenin miimkiin
olmayacagi anlasilirsa denetim riskinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle miisteri isletmenin
talebi geri cevrilecektir. Clinkii denetim sirketleri her talepte bulunan denetim sirketleri
her talepte bulunan miisterini kabul etmek zorunda degildir. Kisa olarak miisteri kabulii

ve denetim anlagsmasi1 asagidaki asamalarda gergeklesmektedir:

e Denetlenmesi talep edilen miisteri isletmenin kabul politikasinin belirlenmesi;
Denetciler isletmelerin taleplerine gore denetim isini almadan 6nce 6n inceleme
yaparak belli bir politika olusturmaktadirlar.

e Denetim talebinde bulunan isletmenin taninmasi; muhasebe sistemi, hukuki
yapist, i¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis ¢cevresi hakkinda genel bilgi toplama;

e Miisteri isletmeyi denetleyen Onceki denet¢iyle goriisme; Denetim standartlarina
gore onceki denetciyle goriiserek bilgi edinmek zorunludur. Lakin meslek sirr
acisindan yalniz miisterinin onay1 ile bilgiler yazili veya sozlii olarak dnceki
denetciden elde edilebilmektedir. Aksi halde denet¢i suc nedeniyle ¢esitli cezalar
ile kars1 karsiya kalabilir.*’

e Denetim sOzlesmesinin yapilmasi; Kabul kararin1 mektupla isletmeye bildiren
denetci denetim islemlerini, isletmenin mektubu imzalamasindan sonra fiilen

baglatir.

67Y|IanC|, Yildiz, Kiraci, Muhasebe Denetimi, ss. 74-76.
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2.6.2. Denetimin Planlanmasi

Anlasma imzalandiktan sonra ¢alismanin dogru ve diizgiin bir bigimde
yiiriitiilebilmesi i¢i denetim faaliyetinin planlanmasi gerekmektedir. Planlamanin asil
amaci denetim siirecinde karsilagilacak riskin makul bir diizeye indirilmesini saglamak
ve denetim konusu faaliyetleri detaylandirmaktir.®® Planlamanin asamalar1 asagidaki

sekilde siralanabilir.

e Isletme hakkinda temel bilgiler edinme;

e Denetim calismalarini boliimleme ve denetim amaclarini belirleme;

e Denetim alanlar i¢in 6nemlilik diizeyinin belirlenmesi;

e Denetim ve kontrol riskini degerleme;

e Denetim programinin taslak halinde yazilmasi ve temel tasarimin yapilmasi;
e Caligmalarin zaman planlamasinin yapilmast;

e Isgiicii (personel) planlamasi ve gdzetim;*

Ekonomi ve piyasadaki sartlar degistikce, denetim riskleri ve diger kosullardan
dolayr planlanmig denetim tekniklerinde de tekrar degerlemeler yapilmasi

gerekmektedir.

Dolayisiyla denetim planlamasinda standart bir model uygulamak miimkiin

olmadigindan planlama devam eden bir siiregtir.”

2.6.3. Denetim Isinin Yiiriitiilmesi

Planlamanin ardindan, denetim islemlerinin (programinin) yiiriitilmesi asamasi
gelir. Bu asama denetim calismalarinin yapildigi, uygun ve yeterli sayida kanitlarin
toplanmast ve analitik incelemelerin yapildigi siireci kapsamaktadir. Bu siire¢c de

isletmelerin i¢ kontrol yapisinin incelenmesi ve degerlendirilmesi, ayrintili denetim

*%cem Niyazi Durmus, SPK diizenlemeleri ve 3568 sayili mevzuat kapsaminda denetim, 1. bs istanbul:
Alfa, 2008, s. 44.

69Karacan, Uygun, Denetim ve raporlama, s. 75.

"Umit Giicenme Gencoglu vd., “TMS/TFRS’ye Dénlstirulen Finansal Tablolarin Denetim Modelinin
Ozellikleri”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, S. 64 (2014), s. 21.
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programlarinin uygulanmasi, hesap kalanlarinin diizglinliiglinii arastirma  gibi

siniflandirilabilmektedir.”

Ic kontrol sisteminin varligt ve yapisi isletme bilgilerinin dogrulugu ve
giivenilirliginin gdstergesi hesap olunur. Isletmelerdeki i¢c kontrol sisteminin temel
amac1 muhasebe faaliyetlerinin yasa ve ilkelere uygun yiiriitiilmesini saglamak; finansal
tablolarin giivenilirligini saglamak ve diger isletme faaliyetlerinin etkili olmasini
saglamaktir. I¢ kontrol yapisi {ic asamada- yapinin taninmasi, uygulama etkinliginin test
edilmesi ve degerlendirilmesi evrelerinde degerlendirilmektedir.”*I¢ kontrol sistemi
hakkinda bilgi edinmek icin denetciler kontrol (uygunluk) testlerini ve maddi

dogrulama testlerini gergeklestirirler.

Her bir denetci ¢alismasini etkin bir bi¢gimde yliriitmek ve denetim konusunu nasil
ve hangi zamanda belirlemek i¢in verdigi yazili kararlar denetim programini olusturur.
Degisen ¢evre kosullarina gore denetci bu programda bazi degisiklikler de

yapabilmektedir.

Birbiriyle ilgili hesaplarin dogru veya diizgiinliiyii hesap denetiminin yapildig:
stirecte arastirilmaktadir. Hesap kalanlarinin  dogrulugunun incelenmesi “dongii
yaklasim1” olarak da adlandirilan bir siire¢ icinde gergeklestirilmektedir.” Denetgiler
hesap kalanlarmin tiimiinii maddi dogrulama testlerini yaparken ayrintili bir sekilde
inceler. Bagimsiz Denetim Standartlari’nda (BDS) hesap kalanlarina odaklanan testlere
detay testleri denilmektedir. Denetim goriisiinii olusturmak icin yeterli sayida kanitlarin

toplanmas1 da bu asamada gerceklesmektedir.

2.6.4. Denetimin Tamamlanmasi

Denetci, muhasebe ve i¢ kontrol sistemini inceleyip degerlendikten sonra hesaplar
denetimini (maddi dogruluk testleri) bitirerek isletmenin hazirladig: finansal tablolar ile

ilgili bir goriise ulagsmaktadir. Denetimin tamamlanmasi asamasi tamamlama caligmalari

" asfi Haftaci, Muhasebe Denetimi, 2.b Kocaeli: Umuttepe Yayinlari, 2011, ss. 40-41.

72Ate§li, Tiirkiye’ de 2000 — 2016 yillari arasinda bagimsiz denetim ve i¢ denetim alaninda yayinlanan
lisansiistii tezlere yonelik icerik analizi, s. 33.

73HaftaC|, Muhasebe Denetimi, s. 41.
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ve sonuglart degerleme c¢aligmalarini kapsamaktadir. Tamamlama siirecinde denetci

asagidaki ¢aligmalar1 yapmaktadir.”

e Isletmenin siirekliligiyle ilgili donem sonu analitik inceleme prosediirlerinin
uygulanmasi;

e Isletmeni etkileyebilecek, bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olumlu veya
olumsuz 6énemli olaylarin incelenmesi;

e Yonetimden finansal tablolarin dogruluguyla ilgili sorumluluklarini iceren yazili
aciklamanin (beyan mektubu) alinmast;

e Denetim, ¢alismalarinin, yiikiimliiliikklerinin ve kanitlarinin son defa incelenerek
denetim goriisiiniin olusturulmast;

e Denetim raporunun hazirlanmasi.

Sonuglarin  degerlendirilmesi denetim tamamlanmasinin son asamasidir. Bu

asamada sorumlu denetci,

a) kanitlarin yeterliligini, denet¢i goriislinii teyit edecek nitelikte olup olmadiginin

arastirilmast;

b) Onceden belirlenen énemlilik diizeyinin yeniden incelenmesi ve denetim riskini

minimuma indirmek i¢in denetim kanitlarinin yeniden degerlendirilmesi,

c¢) Denetim siirecinde tespit edilen hata veya yanlighklarin diizeltilmesi
dogrultusunda hazirlanan listenin isletme yonetimine verilerek gerekli diizeltmelerin

yapilmasini istemek;

d) Diizeltme istegi isletmeye iletilmeden Once g¢alisma kagitlarinin genel olarak

gozden gegirilmesi gibi ¢aligmalar1 yapmaktadir.”

Denetim c¢aligsmalar1 bittikten sonra denet¢ci miisteri isletme yoneticileriyle
gorlisme yapar ve bu goriisme, isletmenin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili
sorunlar ve bunlarin giderilmesine iliskin 6nlemleri ve diger idari ve teknik sorunlari

igerir.

74Y|IanC|, Yildiz, Kiraci, Muhasebe Denetimi, s. 97.
75Selimoglu vd., Bagimsiz Denetim, ss. 412-13.
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2.6.5. Denetim Raporu ve Denet¢i Goriisleri

Denetim siirecinin en son ve Onemli safhasi, caligmalarin tamamlandigini
gosteren denetim raporudur. Faaliyet sonuglarinin belirtildigi bu rapor ilgilenen tiim
bilgi kullanicilarina (isletme i¢i ve isletme dis1) giiven saglamakla beraber gergegi
yansitmali ve objektif olmalidir.”® Denetim raporu finansal tablolar hakkinda denetci
goriisiinii icererek hazirlanmali ve belirli standart ve ilkeler dikkate alinmalidir. KGK
yonetmeligindeki tanima gore, “Denetim raporu, TDS ¢ercevesinde denetim kanitlarinin
degerlendirilmesi sonucunda hedeflenen giivence seviyesine uygun sekilde olusturulan
denetim gorisiiniin ve varsa dikkat ¢ekilmek istenen diger hususlarin kullanicilarin
istifadesine sunulmasi amaciyla Kurum diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan ve
sorumlulugu imzalayan tarafindan iistlenilen belgedir”.”” UDS’ ye (IAASB) gore ise
“denetcinin yaptig1 incelemeler sonucunda finansal tablolarin ilgili isletmenin finansal
durumu ile faaliyet sonuglarini tamamlanan hesap donemi itibariyla dogru olarak
yansitip yansitmadigi ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun bir sekilde
hazirlanip hazirlanmadiklar1 hususunda edindigi goriisii aciklama olanagi buldugu bir
belge” olarak agiklanmaktadir. Tanimdan da goriindiigii gibi denetim raporu isletmedeki
sadece finansal islemlerin muhasebe ilkelerine uygun olup olmadigim arastirip bu
konudaki goriis ve bulgulart igerir. Denetim raporunun hazirlanmasi ve sonug itibariyla
yayinlanacak goriisler hakkinda yol gosterici kurallar UDS 700-799 arasindaki
standartlarla belirlenmigtir. Yayimlanan bu standartlar itibartyla BDS 700 “Finansal
Tablolara Iliskin Goriis Olusturma ve Raporlama” standardi denetgilerin finansal
tablolarla ilgili goriis bildirme sorumluluklarini ve hazirladiklar1 raporun igerik ve
seklini diizenlemektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de de 6102 sayili TTK ye gore sunulacak
denetgi raporunu bu standartlara uyarli olarak diizenlenmesi gerekmektedir. Ote yandan
son zamanlarda yasanan finansal krizler denetimin kalitesini, ihtiyaca uygunlugunun ve
kattig1 degerin sorgulanmasina neden olmustur. Bunlarin ardindan giinimiizde
denetimin raporlanmasi yoruma agik ve olduk¢a karmasik olarak izlenmektedir. Bu
nedenle IJAASB 2011 yilinda Denetgi Raporu Proje’sini, tutarliligin korunmasi, sunulan

bulgularin ihtiyaca uygun duruma getirilmesi ve anlasilabilirliginin yiikseltilmesi

"®Seniha Dal, Yildirim Ercan Calis, “Anonim Sirketlerde Bagimsiz Denetim Ve Bagimsiz Denetci”, Mali
Coziim Dergisi, S. 118 (2013), s. 96.
77 KGK, Bagimsiz Denetim Yénetmeligi, Resmi Gazete, 26.12.2012, S.28509, md.10.
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amactyla baslatmistir. Bu proje kapsaminda 2015 yilinda UDS’ deki degisiklikler
yayinlanmistir. Yapilan bu degisiklikler kapsaminda yeni denet¢i raporu diizenlenmis,
denet¢i sorumluluklar1 daha genis bir bi¢imde ele alinmistir. Denetgi goriisii ise raporun
en basinda yer almaktadir. Ayrica kilit denetim konular1 halka agik sirketlerin denetim
raporunda yer alacaktir. Diger taraftan diger bilgilerin yer aldigi yeni bir boliim de
denetgi raporuna eklenerek raporlarin formatinda esneklik saglanmustir.”® Denetimin
raporlanmasiyla ilgili yeni standartlar 15.12.2016 tarihinde veya sonrasinda sona eren
donemler i¢in diizenlenen finansal tablolarin denetiminde yeni denet¢i raporlari igin
gecerli olacaktir. Yeni ve eski denetim raporunda yer alacak basliklar1 karsilastirilarak

asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 2.2. Eski ve Yeni BDS 700 Kapsaminda Denetim Raporunda

Bulunmasi Ongoriilen Boliimler

Eski BDS 700- Denet¢i Goriis Boliimleri
Yeni BDS 700
Denetci Raporu Aciklama Denet¢i Raporu Aciklama
Boliimleri Boliimleri
1- Goriis Gortlis, denetei 1- Finansal Tablolara | “Mevzuattan Kaynaklanan
raporunun en basinda | iligkin Rapor Diger Yiikiimliiliiklere
yer almakla birlikte fliskin Rapor” ikinci alt
mevcut goriis basliginin kullanilmasinin
metninde bir gerekmedigi durumlarda,
degisiklik “Finansal Tablolara iliskin
ongoriilmemektedir. Rapor” alt baghiginin
kullanilmasina gerek
yoktur.

78Serap Yanik, Muharrem Karatas, “Denetim Raporlarinin Gelecegi: Yeni Diizenlemeler Ve Ulke
Uygulamalari”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, S. 73 (2017), ss. 3-6, doi:10.25095/mufad.396739.
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2- Gorligiin Dayanagi

Eski Raporda bu
bdliim bagimsiz
denetginin
sorumlulugu baslig1

altinda yer almaktadir

2- YoOnetimin Finansal
Tablolara iliskin

Sorumluluklari

Finansal tablolarin
hazirlanmasina, sunumuna
ve bunlarin dogru sekilde
hazirlanmasini saglamak
icin gerekli goriilen i¢
kontrolden sorumlu
olduguna yer

verilmektedir.

3- Diger Bilgiler

Denetginin ve
yonetimin Diger
Bilgiler ile ilgili
sorumluluklar1 ve
yapilan calismalara
iligkin denet¢inin
bulgular1 hakkinda

yeni bir boliim.

[Bu boliim eski rapor formatinda

bulunmamaktadir]

4- Kilit Denetim

Konular1

Yeni raporlarda yer
alan bu boliimde,
denetgilerin denetim
sirasinda en fazla
kaygi duyduklari
veodaklandiklari
konular1 ve bu
konulari nasil ele
aldiklarini
vurgulamalari

gerekmektedir.

[Bu boliim eski rapor formatinda

bulunmamaktadir]

5- Yo6netimin Finansal
Tablolara iliskin

Sorumluluklar:

Yonetimin (veya tst
yonetimden sorumlu
olanlarin), isletmenin
strekliligi ile ilgili
olanlar da dahill
olmak iizere,
sorumluluklari
hakkinda yeni

agiklamalar.

3- Bagimsiz
Denetginin

Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine

Iliskin Sorumluluklar

UDS’lere uygun olarak
yapilan bagimsiz
denetime dayanarak
finansal tablolar hakkinda
goriis verildigi

belirtilmektedir.
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6- Bagimsiz
Denetcinin Finansal
Tablolarin Bagimsiz
Denetimine liskin

Sorumluluklar1

Denetginin,isletmenin
stirekliligi ile ilgili
olanlar da dahil olmak
tizere, sorumluluklari
hakkinda yeni

aciklamalar.

4- Goriis

Denetlenen sirketin
TMS’lere gore
hazirlanan finansal
tablolarinin gercege
uygun sunum saglayip
saglamadigina yonelik

goriis bildirilmektedir.

7- Mevzuattan

Denetcinin TTK’dan

5- Mevzuattan

Denetginin TTK’dan

Kaynaklanan Diger kaynaklanan diger Kaynaklanan Diger kaynaklanan diger
Yikimliliklere sorumluluklarina yer | Yikimliiliiklere sorumluluklarina yer
Iliskin verilmektedir. Tliskin verilmektedir.

Rapor Rapor

Tablo 2.2. : KGK’nin IAASB tarafindan yayimlanan eski UDS 700 ve yeni UDS 700 referans alarak
orijinali ile uyumlu olarak yayimladigi BDS 700 ve revize BDS 700 (Taslak) hiikiimlerinden derlenmistir.

Tablodan da goriindiigii gibi denet¢i goriisiiniin raporun en baginda yer almasinin en
onemli nedeni, gorlislin, genel ve standart bilgilerin arkasina atilmasinin karsisini alarak
daha 6n plana ¢ikartmaktir.” Finansal tablo kullanicilarinin gereksinimlerini tam olarak
karsilaya bilmeyen denetim raporlar1 bir yenilenme siirecine girerek denetim faaliyetleri
zamani seffafligin ve islem kalitesinin artmasini saglamaktadir. Denetim c¢aligsmalari
tamamlandiktan sonra denetci denetim raporunu olumlu denetim goriisii bildiren rapor,
sartll (siirlandirilmig) goriis bildiren rapor, olumsuz goriis bildiren ve goriis

belirtmekten kacinan denetim raporu olarak dort farkli sekilde verebilir.

e Denetci, isletmenin hazirladigr finansal tablolarin TMS ve diger muhasebe
ilkelerine uygun oldugunu tespit etmisse ve hata, eksiklik veya herhangi bir
sorunla karsilasmamigsa olumlu goriis igeren denetim raporu hazirlar. Denetci,
topladig1 kanitlara dayanarak finansal tablolardaki yanlisliklarin 6nem tasidigi
sonucuna varirsa veya bu sonuca varmak i¢in yeterli ve uygun kanit elde
edemezse olumlu denetim goriisii disinda bir goriis vermektedir.*

e Uygun ve yeterli denetim kanit1 elde eden denetci, tespit ettigi yanlhsliklarin bir

biitlin ve tek basmna olarak Onemli oldugu ancak finansal tablolarin

. R. Zafer Sayar, A. Engin Ergliden, “Son Diizenleme Ve Gelismeler Kapsaminda Degisecek Ve
Yenilenecek Bagimsiz Denetgi Raporlari”, Muhasebe ve Denetime Bakis = Accounting & Auditing Review;
Ankara, C. 16, S. 48 (2016), s. 92.

®Dal, Calis, “Anonim Sirketlerde Bagimsiz Denetim Ve Bagimsiz Denetgi”, s. 95.
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giivenilirligini bozmayacag1 kanaatine varirsa veya gereken denetim kanitinin
toplanmastyla beraber heniiz tespit edilmemis yanlisliklarin tablolar iizerinde
onemli etkiler olusturdugunu lakin yaygin olmayacagi sonucuna varirsa sartli
goriis (sinirli olumlu goris) verir.

e “Bagimsiz Denet¢i Raporunda Olumlu Goriis Disinda Bir Goriis Verilmesi”
standardinin (BDS 705) sekizinci paragrafina gore “yeterli ve uygun denetim
kanit1 elde etmis olan denet¢i, yanligliklarin tek basina veya toplu olarak finansal
tablolar i¢in onemli ve (etkisinin) yaygin oldugu sonucuna varirsa” olumsuz
goriis vermektedir. Denet¢i olumsuz goriis nedenlerini raporunda agik bir
sekilde belirtmek zorundadir ve bildirdigi goriisten sorumluluk tasir.

e Denetci, finansal tablolara iliskin goriis olusturmak i¢in gereken denetim
kanitin1 toplayamazsa ve belirlenmemis yanlisliklarin tablolar {izerinde 6énemli

etkiler olusturacagi sonucuna varirsa, goriis bildirmekten kaginir.*

Denet¢inin olumlu goriis disinda bildirdigi diger tiim durumlarda, bunun nedenleri
ve hesaplanabiliyorsa finansal tablolar tizerindeki olasi etkileri agik bir sekilde
belirtilerek raporda gosterilmelidir. Genellikle bu bulgular goriis bildirilen paragraftan
once ayr1 bir paragrafta verilir ve varsa finansal tablolara iligkin dipnotta daha ayrintili

bir bilgiye de yer verilebilir.

2.7. DENETIM STANDARTLARI

Denetgilerin kendi davranis ve aliskanliklar1 dogrultusunda olusan bir meslek
insanlarin istek ve beklentilerini karsilayamayabilir. Dolayisiyla her meslekte oldugu
gibi denetimde de denet¢i ve denetim sirketlerinin uymasi gereken bazi unsur ve
kurallara ihtiyag duyulmaktir. Denetim faaliyetlerinin belirli bir kalitede olmasi i¢in
olusturulan ayn1 zamanda denetim elemanlarinin sorumluluklarini, neler yapmasi
gerektigini gdsterip onlara yol gosteren kilavuzlar olan bu kurallara denetim standartlari

denilmektedir. Bu standartlar denetgilere, onlarin mesleki sorumluluklarini yerine

81Selimoglu vd., Bagimsiz Denetim, s. 422.
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getirmesinde yardimei olup onlara denetim g¢aligmalarinda 1s1k tutan genel ilkelerdir.®
Denetim standartlart1 uluslar arasi bir konumda bulunan kuruluslar tarafindan
olusturulmaktadir. Bu kurumlardan en onemlileri AICPA (American Institute of
Certified Public Accountants — Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii)
ve IFAC (International Federation of Accountants — Uluslar arasi Muhasebeciler

Federasyonu) biinyesindeki kuruluslardir.

Kiiresel baglamda yol gosterici kurallardan olusan denet¢i ve denetim kuruluglarinin
da mutlaka uymas1 gereken standartlara GKGDS (Genel Kabul Go6rmiis Denetim
Standartlar1) denilir.® Aym zamanda diinyada taninmis ilk denetim standardi olan
GKGDS, AICPA kurumu tarafindan olusturulmustur. Uluslar arasi bir diizeyde
yayinlanarak bircok {iilkede benimsenen bu standartlar denetim ¢alismalarinda en
azindan genel hatlariyla nelerin yapilmasi yoniinde kilavuz fonksiyonu tagimaktadir. 10

adet denetim standardindan olusan GKDS ii¢ grup altinda incelenmektedir.*

1- Denetciye iliskin Genel Standartlar (General Standards); Bu standartlar denet¢inin

nitelikleri ve yaptig1 calismalarin kalitesiyle ilgili esaslar1 igerir.

e Denetim faaliyetini gergeklestirmek i¢in denetgi yeterli teknik bilgiye ve
yeterlilige sahip olmalidir.

e Denet¢i, zihinsel olarak bagimsizligini korumali ve tiim konularda bu
tutumu (tarafsizligini) sergilemelidir.

e Denetci, denetimin gergeklestirilmesinde ve raporun hazirlanmasinda

gerekli profesyonel 6zen ve titizliyi gostermelidir.
2- Calisma Alanlarina iliskin Standartlar (Standards of Field Work);

e Denetci, ¢aligmayr uygun sekilde planlamali ve varsa yardimcilarini

diizgiin bir sekilde gozlem altinda bulundurmalidir. Asistanlar ¢aligsma

EMikail Erol, Muhsin Aslan, “Uluslararasi Muhasebe ve Denetim Standartlarinin Gelismesi”, Muhasebe
ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi, S. 12 (2017), s. 75.

EMikail Erol, Muhasebe Denetimi, istanbul: Ege Reklam Basim Yayin Dagitim, 2015, s. 37.

¥Hasan Turedi, Tolga Ala, Stkrii Mete Tepegtz, “Uluslararasi Denetim Standartlari Agisindan Kurumsal
Yonetim Surecinin Degerlendirilmesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, S. 78 (2018), s. 8,
doi:10.25095/mufad.412424.
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zamani denetcinin yaptigi isleri izlemeli, gerekli uyarilarda bulunarak
onlarin yetismelerini saglamalidir.

Denetg¢i, i¢ kontrol de dahil olmak iizere isletmenin ve ¢evresinin, hata
veya hileden kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere
onemli yanliglik igerip igermedigine dair risk degerlendirmesini yapmak
ve denetim prosediirlerinin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini
tasarlamak icin yeterli bir anlayisa sahip olmalidir.

Denet¢i, finansal tablolara iliskin bir goriis olusturmak i¢in makul bir
temel saglamakla denetim prosediirlerini yerine getirerek yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde etmelidir.

3- Raporlama Standartlar1 (Standards of Reporting); Degerlendirmeyle ilgili standartlar

icerir, denet¢inin hiikiim vermesine yardimei olup, denetim raporunda neleri, nasil ve

nicin ele alinmasi gerektigini belirler.

Denet¢i, raporunda finansal tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine uygun olarak sunuldugunu bildirmelidir.

Denetg¢i, raporunda, bir dnceki donemde uygulanan s6z konusu ilkelerin
cari donemde siirekli olarak gézlemlenmedigi durumlar: belirtmelidir.
Denetci bilgilendirici agiklamalarin makul derecede yeterli olmadigini
belirlediginde, bunu raporunda belirtmelidir.

Denet¢i finansal tablolar1 bir biitiin olarak ele alip goriis bildirmeli veya
genel bir fikir ifade edemedikte nedenlerini raporunda agiklamalidir.
Bunlarla beraber denet¢i mali tablolarla iliskili oldugu tiim durumlarda
calisma seklini ve aldigi sorumluluk derecesini denetim raporunda

acikca belirtmelidir.

Denetim caligma alaninda yaygin olarak kullanilan ve diinyada kabul gdren

diger denetim standardi UDS’dir (International Standards on Auditing — ISA). Bu

standartlar IFAC tarafinda yaymlanmakta olup, IAASB tarafindan olusturulmakta ve

yenilenmektedir. AICPA kurumundan ¢ok daha sonra 1977°de kurulan IFAC adeta tiim

denet¢i ve muhasebecilerin bir {ist kurumu seklinde ifade edilmektedir. 129 iilkeden

olmakla 173 muhasebe meslek kuruluslu iyeden olusan bir yapiya sahip IFAC’1n gorevi

kendi tliziiglinde “Kamu yararina, siirekli olarak yiiksek kalitede hizmet saglayan bir
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muhasebecilik meslegi gelistirmek ve ona deger kazandirmak™ gibi agiklanmaktadir.
Kurulun Anayasasi1 Subat 2014’te onaylandi ve Kasim 2017°de degistirilen Y 6netmelik,
IFAC’1in Konsey ve Yonetim Kurulu'nun sorumluluklarini ve yetkilerini detaylandirdi.
Onlar ayrica IFAC’1in misyonunu, lyelik sartlarin1 ve IFAC gorevlilerinin segilmesini /
atanmasini da (Baskan, Baskan Yardimcisi, CEO ve Isvigreli koordinatér) ele alirlar.®
Kurulun temel amaci tarafindan yayinlanan standart ve yOntemler vasitasiyla, tiim

diinyada denetim ve diger gorevlerde standartlasmagi saglamaktir.

Bir¢ok tilke tam olarak UDS kabul etmekte, bazilar1 ise standartlar1 kismi olarak
benimsemekte ya da hi¢ uygulamamaktadir. UDS’ni benimsedikleri temeller tizerinde
iilkeler arasinda biiyiik farkliliklar vardir ve bu bir elestiri konusu olmustur. Islevsel bir
bakis acisindan, bu farkliliklar ulusal kurumsal yonetim uygulamalari ve sonuglari,
cokuluslu sirketler ve sinir Uistii yatirimlar ve ticaret igin énemli etkilere sahip olabilir.
Ciinkii UDS’nin, mali tablolarin ilgili, giivenilir ve karsilastirilabilir tiretiminde 6nemli
bir kontrol mekanizmasi oldugu goriilmektedir.®*® Tiim diinyada ulusal standartlar UDS’
ye uyum saglama cabasi gostermektedir. Lakin UDS son yillarda yasanilan finansal
kriz, skandal ve diger bircok faktdrden etkilenmistir. Dolayisiyla bu skandallar sonucu
ve Ozellikle muhasebe ve denetim sektdriine olan giivenin yeniden saglanmasi igin
uluslararas1 denetim standartlarinin gelistirime ihtiyaci dogmustur. Tekrar giiveni
saglamak i¢in standart koyucular tarafindan 6zellikle risk yonetimi ve degerlendirilmesi,
kalite kontrolii, hile gibi konulara daha fazla 6nem gosterilmistir. * "Standart
Olusturma" teknigine uygun olarak hazirlanan UDS sayisal kodlama verilmekle
simiflandirilmaktadir. Standartlar format olarak igindekiler, giris boliimii, kapsam
boliimii, kamu sektorii yaklagimi boliimii ve ekler bolimii seklinde hazirlanmigtir. Her
bir standart 100-999 (ISAs) arasinda numaralar verilerek gruplanmis ve kodlanmistir.
1000 ve {istlinde olan numaralar ise denetim uygulama bildirilerine verilmistir. UDS
genel olarak alt1 gruba ayrilir. Birinci grup genel prensipler ve sorumluluklarini (200-

299); ikinci grup risk degerlendirme ve degerlenmis risklere kars1 verilecek karsiliklar

®|nternational Federation of Accountants, “Structure & Governance”, http.//Www.lIfac.Org/about-
Ifac/Structure-Governance, t.y., (30.10.2018).

®pran Boolaky K., Teerooven Soobaroyen, “Adoption of International Standards on Auditing (ISA): Do
Institutional Factors Matter?”, International Journal of Auditing, S. 21 (2017), s. 77.

87KeIIy Anerud, “Developing International Auditing Standards: Cooperation between INTOSAI and the
International Federation of Accountants”, International Journal of Government Auditing; Washington, C.
31, S. 4 (2004), s. 24.
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(300-499); tgiinci grup denetim kanitlarin1i  (500-599); dordiincii grup diger
calismalardan faydalanmasi (600-699); besinci grup denetim sonuglar1 ve raporlamasi
(700-799); altinct grup ise uzmanlik gerektiren 6zel alanlar1 (800-899) igermektedir.
IFAC tarafindan UDS’lar haricinde Uluslararasi Inceleme Soézlesmeleri Standartlart
(ISRE 2000-2699); Uluslararas1 Giivence Sozlesmelerine Iliskin  Uluslararasi
Standartlar (ISAEs 3000-3699); Ilgili Hizmetlere Iliskin Uluslararas1 Standartlarini
(ISRSs 4000-4699) da yaymlanmistir.®?® Bu standart gruplarmin biiyiik ¢ogunlugu KGK

tarafindan Tiirk¢eye cevrilse de bir kismi ¢eviri asamasindadir.

Tiim denetim standartlart mesleki sorumlulugunu yaparken denetciye yardimci
olan ve denetim ¢alismalarinda ona 1s1k tutan genel kurallar toplusudur. Denetimin
uygun ve kabul edilebilirligi icin denetcinin bu standartlardan higbir sekilde
ayrilmamas1 gerekmektedir.* Genel olarak muhasebe ve denetim standartlarinin temel
amact mali raporlarin hazirlanmasindan sunumuna kadarki gecen zaman dilimine yon

veren, gercegi yansitip yansitmadiklarina dair tim endiseleri minimuma indirmek

hedefindedir.

2.8. DENETIM KANITLARI

Denetim kanit1 denet¢i tarafindan goriisiinii olusturmak i¢in kullanilan tim
bilgilerdir. Ayrica denetim kaniti, bilgilerin énceden belirlenmis Slgiitlere uyumluluk
derecesini 6lgmek amaciyla denetcilerin kullandigi her tiirlii belge ve kayitlardir.
Denetim kanitlari, denetginin goriisiiniin esas aldigi sonuglara varmak i¢in denetci
tarafindan kullanilan denetim prosediirlerinden veya diger kaynaklardan elde edilen
bilgilerden olusmaktadir. Denetim standartlari, denetgilerin, denetim goriislerini
desteklemek icin yeterli, yetkin ve giivenilir denetim kanit1 toplamasini gerektirir; ancak
giivenilir denetim kanitlarii tanimlamak i¢in kullanilan 6zellikler yeterli olmayabilir.

Sonug¢ olarak, standartlarda tanimlanan o&zelliklerin karsilanmasini saglamak igin

#Kaval vd., Tiirkiye Denetim Standartlari Uygulama ve Yorumlar TDS, ss. 17-21.
8Ersin Giredin, Denetim ve Giivence hizmetleri, 13. bsk istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2010, s. 39.

52



modern teknolojinin nasil kullanilabilecegini degerlendirmek oOnemlidir. Dikkate

almmasi gereken birkag¢ nokta sunlardir:*

1) Yeterlilik (miktar) birincil sorun olmayabilir. Yeni teknoloji, denet¢ilerin niifusun
%100'nii incelemesine izin vereceginden, odaktaki degisim biyiik olasilikla ilgili
verilerin zamaninda erigilebilirligi ve denet¢inin verileri daha anlamli ve etkili bir
sekilde analiz etmek ve yorumlamak i¢in ¢esitli veri analitik araglarin1 kullanmasiyla

ilgilidir.

2) Uygunluk (kalite). iliski diizeyi ve giivenilirlik kilit konulardir ve bunlarm
degerlendirilmesi icin geleneksel yaklasimlar gecerli olmayabilir. Iliski diizeyi, bugiin
oldugu gibi ¢ogunlukla yargilama ile belirlenecektir. Bununla birlikte, bu tiir bir karar,
hali hazirda mevcut olmayan bilgisayar prosediirlerine  birgok  testin
resmilestirileceginden, resmilestirme yoluyla degerlendirmeye tabi olacaktir. Tipik
olarak, otomatik veri ¢ikarimi ve resmi modellerin kullanimi, elle yapilan siireclerden

cok daha yiiksek bir giivenilirlik diizeyi saglar.

3)Denetim kanitlarinin kaynak ve tiirleri yenidir ve bu kanitin geleneksel kanitlarin

yerini nasil alacagi, arastirmacilar tarafindan daha iyi anlasilmalidir.

SPK’ye gore denetim kanit1 “finansal tablolar ile diger bilgilere temel olusturan
muhasebe kayitlarinda yer alan bilgileri de kapsayan, bagimsiz denet¢inin goriisiinii

dayandirdig1 sonuglara ulasmada kullandig her tiirlii bilgi” gibi tanimlanmaktadir.

Denetgi tarafindan elde edilen kanitlar ¢esitli agilardan siniflandirilmaktadir.
Kaynagina gore kanitlar isletmenin muhasebe kayit ortami1 ve destekleyici kanitlar
olmakla ikiye ayrilir. Muhasebe kayit ortami isletmede var olan isletme igerisindeki
muhasebe bilgilerinin biitiiniidiir. Bu bilgilerden denet¢i kanit olarak asagidakileri

kullana bilir:**

- Yevmiye defteri;
- Biiyiik defter ve yardimci defterler (giinliik defter, envanter ve bilango defteri);

- Mubhasebe hesap plan1 ve agiklamalari;

*Helen Brown Liburd, Miklos A. Vasarhelyi, “Big Data and Audit Evidence”, Journal of Emerging
Technologies in Accounting, S. 12 (2015), ss. 5-6.
91Selimoglu vd., Bagimsiz Denetim, ss. 342-43.
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- Caligma tablolar ve gider dagitim hesaplamalari;

- Elektronik fon transferi kayitlari.

Ancak bu kanitlar denetim goriisiinii olusturmak i¢in yeterli ve glivenilirligi yiiksek
(isletme yonetimi tarafindan hazirlandigr icin yanlis olma ihtimali yiiksektir)
olmadigindan destekleyici diger kanitlara da gerek duyulmaktadir. S6z konusu
destekleyici kanitlara faturalar, ¢ekler, sozlesmeler, dogrulamalar ve denetgi tarafindan

toplanan diger bilgiler 6rnek ola bilir.

2.8.1. Denetim Kamitinda Aranan Ozellikler

Yeterlilik, uygunluk, giivenilirlik ve ilgililik denetim kanitinda bulunmasi gereken
temel Ozelliklerdir. Yeterlilik toplanacak kanit miktarin olgiisiidiir. Denet¢i makul
giivence verebilmek i¢in yeterli sayida kanit toplamasi gerekmektedir ve ne kadar kanit
toplanmas1 gerektigine denet¢inin karar verir. Denetim riski arttik¢a denetci toplayacagi
kanitlarin sayisint da artirmalidir. Muhasebe standartlarinda genel olarak denetim
kanitinin miktarini belirleyen unsurlar arasinda risk, denetlenen hususun 6nemliligi, ana
kiitlenin blytkligii ve ozelligi, i¢ kontroliin etkinligi bulunmaktadir. Denetim
kanitlarinin  yeterliligiyle iliskili olan uygunluk kanitlarin kalite Olgiisiinii ifade
etmektedir.” Kanitlarin uygunlugu ile toplanacak denetim kanit1 arasinda negatif yonlii
bir iliski vardir. Yani uygunluk arttik¢a denet¢i daha az kanitla goriis olusturabilir. Her
bir denetci yeterli ve uygun denetim kanit1 elde etmek i¢in sartlara uygun denetim

tekniklerini uygulamali ve tasarlamalidir.

Toplanacak kanitlarin giivenilirligini etkileyen unsurlara ise; kanitin ilgili olmasi
(veya gegerliligi), kanitin kaynagi, zamanlili§1 ve objektifligi drnek gosterile bilinir.”
Denetim kanit1 denetginin hedefiyle direkt ilgili olmalidir. Dolayisiyla denetim kanitinin
ilgili olmasi onun denet¢i goriisiine etki etmesini gerektirmektedir. Yani denetci
goriisiine etki eden her 6zellikteki kanit ilgili, gecerli bir kamittir sdylenebilir. Ornegin,
mal stokundaki sayim sonucunda ulasilan veri mal stokunun belirlenmesinde gecerli bir

kanit oldugu takdirde ayni {irliniin igletmeye ait olup olmadigini belirlenmesinde gegerli

*Kaval vd., Tiirkiye Denetim Standartlari Uygulama ve Yorumlar TDS, ss. 248-49.
“Kaval vd., Tiirkiye Denetim Standartlari Uygulama ve Yorumlar TDS, s. 250.
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bir kanit degildir.”* Denetim kanitinin giivenilirliginin énemli bir unsuru onun elde
edildigi kaynakla ilgilidir. Genel olarak kanitin kaynagi {izerinde isletmenin etkisi
azaldik¢a onun giivenilirliginin arttig1 kabul edilmistir. Denetim kanitinin elde edildigi
zaman tutumu onun zamanliligini ifade etmektedir. Denetim kanitinin giivenilirligiyle
iliskili olan kanitin zamanlilig1 isletmenin i¢ kontrol sisteminden etkilenmektedir.
Isletmenin i¢ kontrol yapisi etkin oldugu halde denetci dénem ici kanit toplama
calismalarini arttirabilir. ®® Denetim kanitinin objektifligi ¢alisma hakkinda farkli
denetgilerin ayn1 sonuca varmasi olarak ifade edilebilmektedir. Ornegin, bankadan
gelen dogrulama yanitlart objektif bir kanittir, ¢linkii herhangi bir denetci tarafindan
direkt kabul edilecek kanitlar sayilmaktadir. Ancak isletme yonetiminin sagladig
kanitlar isletme dis1 kisilerden elde edilen kanitlara nispeten daha siibjektif bilgiler
icerdiginden bu kamitlarin objektif oldugu sdylenemez.*® Ayrica iki denetgi kanitlari
inceleme sonucu olusturduklar1 goriis birbirinden farkliysa s6z konusu denetim kaniti

objektiflikten uzaktir.

2.8.2. Denetim Kanit1 Elde Edilmesine Iliskin Denetim Teknikleri

Denetimin 6ziinli olusturan denetim kanitlar1 belli basli teknikleri esas alarak
toplanmalidir. Denetim ¢alismalarinin biiyiik bir kismini olusturan kanit toplama islemi
denetim planinin yiiriitiilmesi siirecinde baglar ve denetim siiresince devam eder. Kanit
toplama teknikleri, denetim kanitlarinin elde edilmesine yonelik yontem ve islemler
olup denetim stirecince kullanilabilir. Baslica kanit toplama tekniklerine; fiziki inceleme
(maddi duran varliklarin denetimi)ve sayim, gozlem, teyit (dogrulama), sorusturma,
yeniden izleme, yeniden hesaplama, kayit ve belgelerin incelenmesi ve analitik
inceleme Ornek olarak gosterilebilir. S6z konusu teknikler asagida kisa olarak

ozetlenmistir.”’

**Ersin Giiredin, Denetim ve giivence hizmetleri, 14. bsk istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2014, s. 256.
*Seda Sener Atsiz, Kanit ve Kanit Toplama Tekniklerine Analitik Yaklasim, (Yiksek Lisans Tezi),
istanbul: Okan Universitesi, 2014, s. 24.

*Melih Erdogan, Denetim, Eskisehir: Anadolu Universitesi, 2012, s. 37.

7 Alvin A. Arens, Randal J. Elder, Marks S. Beasley, Auditing and Assurance Services an Integrated
Approach, 14. b., Pearson: Prentice-Hall, Inc, 2012, s. 179.
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Denetgilerin yaygin olarak kullandigi bir teknik olan fiziki inceleme
maddi duran varliklarin, fiziki varliklarin ve belgelerin incelenmesi ve
sayilmasini ifade eder. Bu teknik isletmenin bilangosunda bulunan kasa,
stok ve duran varliklarin gercekten igletmede olup olmadiginin; sayma,
Olgme, tartma, gorme yoluyla tespit edilmesidir. Fiziki incelemenin
kapsamina kasada var olan nakdi ve nakdi olmayan kiymetler, alacak
senetleri, ¢ekler, tahviller, sigorta poligeleri, demirbaslar, binalar,
tesisler, stoklar, gibi aktifler girmektedirler. Maddi varliklarin durumu
hakkinda dogrudan bilgi sagladigi nedeniyle bu teknigin giivenilirligi
oldukea yiiksektir.

Gozlem, bagkalar tarafindan gergeklestirilen islem ve olaylarin nasil
yapildiginin denet¢i tarafindan izlenmesi, seyredilmesidir. Detayli bir
sekilde fiziki inceleme gerektirmeyen gozlem teknigi sayim yapilirken
miidahale etmeden uzaktan inceleni ifade eder ve denetci tarafindan
dogrudan birebir kanit elde edildigi i¢in giivenilirligi oldukga yiiksektir.
Bu teknige, isletme personeli tarafindan yapilan stok sayiminin veya
kontrol faaliyetlerinin etkinliginin denetci tarafindan gézlenmesi ve takip
edilmesi 0rnek olarak verilebilir.

Sorusturma diger bir deyisle bilgi toplama teknigi isletme i¢i veya
disinda bilgi sahibi kisilerden denet¢i tarafindan yazili ve sozlii sorular
sorarak mali veya mali olmayan bilgilerin toplanmas: islemidir.
Caligmada genel veya 0Ozel olmakla hangi sorularin yanitlanmasi
gerektigine denetgi kendisi karar verir.

Uygun kosullarda yapildiginda 6zel ve giivenilirligi en yiiksek bilgi
toplama tekniklerinden olan dogrulama konuyla ilgili sunulan bilgilerin
isletme disindaki dogrudan {igiincii kisilerden bilgi alinmasi (teyit
edilme) siirecini ifade etmektedir. Bu teknik islemlerin ve hesap
bakiyelerinin dogruluklarinin test edilmesinde kullanilmaktadir, ayrica
ticari borglarin, alacaklarin, alinan kredilerin ve banka hesap
bakiyelerinin denetiminde kullanilmaktadir. Dogrulama mektuplar
olumlu (pozitif), olumsuz (negatif) veya bos bakiyeli dogrulama seklinde

gerceklestirilerek ti¢ farkli sekilde yazildigi goriilmektedir.
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e Elle yapilabilen veya bilgi teknolojileri sayesinde elektronik olarak
araliksiz yapilan yeniden hesaplama teknigi, aritmetik islemlerin
matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesini ifade eder. Bu kanit
toplama teknigi muhasebe sistemince yapilmis olan bir¢ok
hesaplamalarin ve hesaplardaki tutarlarin denetci tarafindan tekrar
yapilarak kontrol edilmesidir.

e Yeniden izleme teknigi hesap bakiyelerin dogrulugunun arastirilmasi
amaciyla konuyla ilgili belgelerin segilmesi ve muhasebe kayit
sisteminin incelenmesidir.

e Belgelerin incelenmesi teknigi denetlenecek konuyla ilgili belge ve
kayitlarin incelenmesi olup belgenin genel goriiniimiiniin incelenmesini,
matematiksel olarak gergek ve dogru olup olmadigini, orijinalligini,
ozellikle belgelerin isletme yonetmeligine uygun olup olmadiginin ve
tizerindeki imzalarin yetkililik incelenmesini igermektedir.

e Denetci kendi ihtiyacina uygun ve giivenilir kanit elde etmek amaciyla
finansal ve finansal olmayan verilerin isletmeye iliskin anlayisi ile tutarh
olup olmadigmma dair degerlemeler yapmak i¢in analitik inceleme
teknigini kullanmaktadir. *®* Analitik incelemeler tekniginde sirasiyla
yapilacak hesaplama ve karsilastirmalar belirlenmekte, beklenti araliklari
olusturulmakta, denetlenecek isletmenin mali verilerini kullanarak
hesaplamalar yapilmakta, bilgiler incelenerek Onemli sapmalar

belirlenmekte ve denetim planlamast tizerinde etkileri incelenmektedir.”

Denetim siiresince devam eden kanit toplama islemleri bittikten sonra elde
edilen kanitlarin belgelenmesi gerekmektedir. Yapilan ¢alismalar ve elde edilen kanitlar

calisma kagitlariyla belgelendirilir.

%ale Saglar, Goksen Akcali, “Analitik inceleme Prosediirlerinin Bagimsiz Denetim Siirecine Etkisi”,
Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 2, S. 1, (2018), s. 78.
PWilliam Boynton, N.Johnson Raymond, Modern Auditing: Assurance Services and the Integrity of
Financial Reporting, 8.bs. New Jersey: Hoboken: John Wiley & Sons, 2006, s. 324.
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2.8.3. Calisma Kagitlar

Denetginin denetim ¢aligmalari zamani, elde edilen denetim kanitlarimi ve
denetim asamasint belgelendirmesi gerekmektedir. Denetcinin izledigi denetim
prosediirlerini, yaptig1 testleri, ulastig bilgi ve sonuglar1 kaydettigi bu belgelere calisma
kagitlar1  denmektedir. Calisma kagitlar1  fiziki veya elektronik  ortamda
hazirlanabilmektedir. {1k olarak kalic1 dosyalardan olusan ¢alisma kagitlarindan denetim
siiresinde uygulanan plan, genel bilgiler ve firmanin i¢ kontrol sistemini incelemekte ve
yeni bilgiler elde edinmektedir. Denetim sirasinda olusturulan ¢alisma kagitlar1 son
olarak denetim raporunun hazirlanmasinda kullanilmaktadir.'® Yeterli ve kosullara
uygun sekilde hazirlanan c¢alisma kagitlar1 denetim isleminin kalitesini olumlu
etkilemektedir ve denetimin yonetilmesine ve denet¢i raporunun hazirlamasina yardimci
standartlarma uygun olarak ¢alistigini kanitlayan ve denetim goriisiinii destekleyen
belgelerdir. Kullanim siiresine gore ikiye ayrilan ¢alisma kagitlart siirekli ve cari
dosyalar seklinde siniflandirilmaktadir. Siirekli dosya bir sonraki donem i¢in de
kullanilan, tekrar hazirlanmasi gerekmeyen dolayisiyla her yil yararlanilan dosyalardan
olugmaktadir. Bu dosyalardaki belgelere 6rnek olarak; firmayla ilgili bilgiler,
organizasyon semasi, hesap plani, firmanin ana s6zlesmesi, onceki yillarin denetci
raporlar1 vb. gosterilebilir. Cari dosyalar ise denetimin yapildigi donemde hazirlanan
belgelerden olusmaktadir. Bu belgelere; tutanak ve sozlesme ornekleri, denetimle ilgili
sozlesme, denetim programi, i¢c kontrole iliskin anket formlar1 Ornek olarak
gosterilebilir."™ Calisma kagitlar1 TDS kapsaminda da incelenmis, niteligi, amaglar1 ve
ana hiikiimleri 230 no.lu BDS’ da (Denetimde Belgelendirme) diizenlenmistir. Bu
standardin amaci denetim c¢alismalarinin belgelendirilmesiyle ilgili diizenlemeler

yapmak ve denetcilere bu konularda rehberlik etmektir.

100Sec;kin Gonen, “Bagimsiz Denetimde Calisma Kagitlarinin 230 No’lu Tiirkiye Denetim Standardi

Acisindan incelenmesi”, insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi, C. 5, S. 7 (2016), s. 1796,
doi:10.15869/itobiad.259185.
0lseyal Kardes Selimoglu vd., Muhasebe Denetimi, 4. b., Gazi Kitabevi, 2014, s. 158.
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2.9. MUHASEBE DENETIMI VE KURUMSAL YONETIM ILISKiSi

Son yillarda yasanan sirket skandallar1 ve kiiresellesme sonucunda ortaya ¢ikan
giivensizlik sorununun devamindan diinyada ve {ilkemizde kaliteli muhasebe denetimi
ve kurumsal yonetim kavramlar1 giderek 6nem tasimaga baslamistir. Son yillarda ilgili
kurumlar tarafindan giiven kazanmak ve itibar korumak amaciyla denetim ve kurumsal
yonetim iizerine bir sira yeni diizenlemeler yapilmis ve bazi standartlar olusturulmustur.
Yapilan arastirmalar gosterir ki, bagimsiz denetim sirketleri kurumsal yonetim
uygulamalarin1 yayginlastirmakla denetim ¢alismalarin1 daha kaliteli bir sekilde

102

gerceklestirebilmektedir. Sirketlerin kurumsal yonetim sisteminde muhasebe
denetiminin Onemli bir rolii vardir. Dolayisiyla denetim sistemi sirket tarafindan
giivenilir ve kaliteli finansal raporlama ve kontrol yapilarimin saglanmasinda ve
kurumun gelecekte karsilagabilecegi risklerin tespit edilmesi ve yonetilmesinde 6nemli
bir paya sahiptir. Ayn1 zamanda i¢ denetim ¢aligmalarinin olusturdugu katma deger,
risklerin ve risk degerleme siireclerinin anlasilabilirlik seviyesine katkida bulunmakla
sirket faaliyetlerinde makul giivence saglamaktadir.'” isletmelerde verimli ve etkin bir
i¢ denetimin hayata geg¢irilebilmesinde denetim ve yonetimde seffafligi aciklayan
kurumsal yonetim 6n plana ¢ikmaktadir. Kurumsal yonetim iyi denetim uygulamalari
gerceklestirerek finansal krizleri dnleme veya kurumlara yonelik olumsuz etkilerini
azaltmag saglayabilmektedir. Dis ve i¢ denetimin kurumsal ydnetimle olan iligkisi
kurumsallasmanin énemli unsurlarindan biridir. Isletmelerin risklerini etkin bir sekilde
yonetememesinden dolay1 ortaya ¢ikan sorunlar kapsaminda ve kurumsal yonetime
islevsellik kazandirmas1 bakimindan denetim konusu son derece énem tasimaktadir.'™
Ayrica kurumsal yonetimin genel kabul goren ilkelerinin uygulanmas: ve ilgili kisilerin
goziinde kurumsal itibar ve giivenin olusmasinda da denetim faaliyetlerinin 6nemli bir

yeri vardir.

2ismail Bekgi, Yusuf Gér, “Kurumsal Yénetim Uygulamalarinin Denetim Kalitesine Etkisi Uzerine Bir
Arastirma”, Cankiri Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 7, S. 1 (2016), ss. 187-92.
%Hasan Turedi, Tolga Ala, Stkrii Mete Tepegoz, “Uluslararasi Denetim Standartlari Agisindan Kurumsal
Yonetim Surecinin Degerlendirilmesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, S. 78 (2018), s. 7..

%Mehmet Unsal Memis, “Kurumsal isletme Yénetiminde Denetimin Onemi”, Ekonomi Bilimleri Dergisi,
C.8,S.1,(2016), s. 40.
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2.9.1. Kurumsallagsma Siirecinde Denetimin Rolii

Isletmeler varliklarini uzun dénem iginde siirdiirebilmek icin degisen cevre
sartlarina uyum saglayip, irtibat ve rekabete bagl olarak kurumsallasmaya odaklanirlar.
Orgiitsel farklilasmayr ifade eden kurumsallasma, aym1 zamanda firmalarin gevresine
nasil uyumlu olacagmi gosteren bir sistemdir ve hem de isletmenin dis ¢evreyle
etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan uyumlu ve kontrollii faaliyetler sistemi ve bu faaliyet
sonucu olusan kural ve uygulamalarin yerine getirilmesi siireglerini ifade
etmektedir.’®*2002 yilinin ortalarinda, diinyanin en iyi bes denetim firmasindan biri olan
Andersen, basarisiz ABD enerji devi Enron’la ilgili belgelerin imha edilmesi ig¢in
adaletin engellenmesinden suglu bulunmustur. Andersen Agustos 2002'de faaliyetini
durdurdu ve isi diger firmalar tarafindan satin alindi. Andersen'in diisiisii ve Enron'un
cokiisii, denetim pazar1 rekabeti ve denetim kalitesi ile ilgili yogun tartismalara neden
oldu. ABD Yiiksek Mahkemesi, Andersen’in 2005’te mahkumiyet hiikmiinii
degistirmesine ragmen, denetim pazari ortami ve yapisi zaten degismisti. Dilinya ¢apinda
yeni mevzuat ve kurumsal yonetim kodlar1 6nerildi ve sunuldu. Ana odak, denet¢i
secimi meselesini de igeren kurumsal yonetisimin gelistirilmesiydi. Denet¢i se¢imi
konusu basit degildir. Giiniimiizde kurumsal yonetimin en bilyiik yanilgisi, hissedarlarin
(vekalet yoluyla) denetciye iliskin kararlarin (ise alma, elde tutma ve tazminat) yonetim
tizerindeki kontroliinii etkin bir sekilde devrettigi durumlarda, denet¢iyi dnceden secip
atamasidir. Bu nedenle, denet¢i - miisteri yeniden isbirligi i¢in gercek motivasyon

sadece yonetim tarafindan bilinebilir.'*

Enron skandalinin denetim faaliyetlerine en
olumsuz etkisi denetime olan glivenin azalmasi olmustur. Denetim caligmalarinda
kalitenin saglanmas1 gibi bir¢cok yasal diizenlemelerin yapilmasi bu olumsuz etkinin

ortadan kaldirilmasini amaglamaktadir.

Bugiin denetim siirecinden; mali tablolarin giivenilirligini artirmasina ek olarak;
isletme dahilindeki diizensizlikleri tespit etme ve yonetime bildirme, riskleri belirleme
ve i¢ kontrol sistemlerindeki aksakliklar ve diizeltici tavsiyeler yoniinde yonetim

kuruluna danismanlik hizmeti verme gibi kurum faaliyetlerine ilave deger katan islevler

105Ezgi Cevher, “Kurumsallasma Kiglk isletmeler icin Bir Coziim Midir Yoksa Yok Olma Nedeni Midir?”,

Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, C. 7, S. 32 (2016), s. 6.

%8S hamharir Abidin, Ishaku Vandi Ishaya, Mohamad Naimi M-Nor, “The Association between Corporate
Governance and Auditor Switching Decision”, International Journal of Economics and Financial Issues, C.
6,S. 7S (2016), s. 77.
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de beklenmektedir.'®” Kurumsallasma kapsaminda denetimin asil sorumluluklarindan
biri de risklerin tespiti, belirlenmesi ve karsilik c¢aligmalariyla sirket yonetiminin
uygulama ve politikalarinin analiz edilmesidir. 1% Sonu¢ olarak kurumsal yonetim,
adillik, seffaflik, hesap verebilirlilik ve sorumluluk ilkeleri sayesinde isletmelerde
denetimin etkinligini arttirmakta ve kaliteli bir denetim hizmeti sunulmasinda olumlu
bir role sahiptir. Bu kaliteli denetim faaliyeti sonucu finansal verileri kullanan kisi ve
kurumlarin denetim sonuglarina giiveni artmakta, daha saglikli ve dogru kararlar

verebilmektedir.

2.9.2. Kurumsal Yonetim Baglaminda Denetimin Gelisimi ve Yararlar

Denetim tiim c¢aligmalarin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi kapsaminda 6nem
kazanmaktadir. Saglikli ve dogru islemler saglikli isletme ve sirketleri meydana
getirir. Denetimin yap1 ve igerigi isletmelerde kurumsal yonetimin uygulanmasina
ve gelistirilmesine katki saglar. Ayrica kurumsal yonetim etkin denetim
uygulamalariyla finansal krizleri 6nleme veyahut karsilasacak olumsuz etkilerini

azaltma gibi fonksiyonlara sahiptir.®

Bazen sirketlerde denetim komiteleri veya
farkli olarak adlandirilmis buna benzer organlar bulunmaktadir. Isletmelerde
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmaya baslanmasinin denetime islemlerine

olumlu etkisi bulunmaktadir. Bunlar asagida maddeler halinde gosterilebilinir.*°

e Mali tablolarin giivenilirligi yiikselmistir;

e Hata ve hile islemleri azalmistir;

e Denetim raporlarinda daha ¢ok gercekler yansitilmistir;

e Isletmelerde mali tablolarm Muhasebe ilke ve Standartlarina uygunluk orani
artmistir;

e Finansal tablolarin seffafligina iliskin etkisi olumlu yonde olmustur;

107Memi§, “Kurumsal isletme Ydnetiminde Denetimin Onemi”, s. 42.

108Duygu Celayir, “Denetim Komitelerinin Kurumsal Yonetimin Etkinligi Agisindan Degerlendirilmesi”, Ida
Academia Muhasebe ve Maliye Dergisi, C. 1, S. 1 (2018), s. 10.

1°9TUredi, Ala, Tepegdz, “Uluslararasi Denetim Standartlari Agisindan Kurumsal Yonetim Sirecinin
Degerlendirilmesi”, 2018, s. 14.

110Ayga Ozyurt, Bagimsiz denetim kalitesini etkileyen etmenlerden bagimsiz denetgi 6zelliklerinin
incelenmesine yénelik bir arastirma, (Yiiksek Lisans Tezi), Ankara: Hacettepe Universitesi, 2010, s. 6.
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e Isletmelere yatinm yapmak isteyen gruplarin denet¢i raporlarma giiveni
artmistir;

e Denetime giivencesi arttigi igin sirketler ucuz ve daha kolay kredi
saglayabilmislerdir;

Isletmelerin piyasalardaki itibar1 artmistir;

Miisteri kayb1 azalmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin biitiin yonetim asamalarinda takip edilmesi ig¢in
denetim komiteleri ve benzer alt gruplara ihtiya¢ vardir. Kurumsal yonetim kavrami
beraberinde etkin bir kontrol ve gdzetim sistemini getirmektedir. Ciinkii kurumsal
yonetimin temel noktalarini olusturan seffaflik ve hesap verilebilirlik ayn1 zamanda
devletin ve diizenleyici otoritelerin 6zel sektordeki yonetim kurullarina, denetcilere,
finansal kurum yoneticilerine ve kamu sirketlerindeki diger kilit gorevlilerine kadar
ekonominin tim kesimlerini de ilgilendirmektedir.*** Kurumsal yénetim anlayisiyla
isletmelerde saglanacak olan seffaf ortam sayesinde bagimsiz denetgiler kendi
gorevlerini daha rahat ve giivenli bir sekilde yerine getirebilmektedirler. Bu baglamda
sirketlerin denetim komiteleri i¢ kontrol sistemleri onem kazanmaktadir. Sistemde
onemli bir paya sahip olan denetim komiteleri isletme igerisindeki giivenilir ve kaliteli
finansal rapor ve kontrol yapilariin olusturulmasinin yani sira mali ve diger risklerin

tespiti ve kontroliinde de iist diizeyde bir role sahiptir.'*?

Bu komiteler, mali tablolarin
esasini olusturan verilerin, kamuya yapilan agiklamalarin, isletme igindeki kontrol
mekanizmasinin etkinligini izleyerek finansal raporlamada hile ihtimalini en aza
indirmeye yardimeci olan bir sistem olarak kurulmustur. Denetim komitelerinin amaci
sistemden elde edilen bilgilerin giivenilir, seffaf ve dogru olmasinda katkida
bulunmaktir. *** Giiniimiizde, bir denetim komitesinde mali uzmana duyulan ihtiyag
uluslararasi olarak kabul edilmektedir. Bu finansal uzman, baglanti kurmak ve sorulara

114

hizli cevaplar alabilmek i¢cin muhasebe ve finansal bilgiye sahip olmalidir.”™ Onemli bir

m Emerging Markets Committee, “Causes, Effects and Regulatory Implications of Financial and
Economic Turbulence in Emerging Markets - Interim Report”, 1998, s. 70.

mTUredi, Ala, Tepegdz, “Uluslararasi Denetim Standartlari Agisindan Kurumsal Yonetim Sirecinin
Degerlendirilmesi”, 2018, s. 5.

113Ce|ayir, “Denetim Komitelerinin Kurumsal Yonetimin Etkinligi Acisindan Degerlendirilmesi”, s. 13.
Andrei Razvan Crisan, Melinda Timea Fil6p, “The Role of the Audit Committee in Corporate
Governance — Case Study for a Sample of Companies Listed on BSE and the London Stock Exchange -
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sorun sayilan muhasebe denetiminin giiven kaybetmesi, yasanan mali krizler sonucunda
ortaya ¢ikmustir. Etkin kurumsal yonetim uygulamalart bu sorunun hallinde 6ne ¢ikmis
ve bu kapsamda sirketlerin yonetimi, denetimi ve hesap verebilirliginde 6nemli rol
iistlenen ve etkili kontrol ve inceleme sistemi gibi denetim komiteleri kurulmustur.
ABD, Kanada ve Ingiltere'deki kurumsal ydnetim kavrammin son degisiklikleri,
denetim komitelerinin roliinii gelistirmeye calismaktadir. *> Basta ABD, Ingiltere,
Kanada olmak iizere bir¢ok iilkede kurumsallasma siirecinde denetimde yasanan
gelismelerin yani sira denetim komiteleri sirket yapilart igerisinde yer almakla birlikte
etkin ve verimli bir bi¢imde caligmalaria devam ettirmisler. *® Denetim komitesi,
tamami1 bagimsiz icract olmayan ve yonetici olmasi gereken en az ii¢ iliyeden
olusmalidir.*” Kurumsal yonetimin temel yapilarindan sayilan denetim komiteleri kendi
sorumluluklarii yaptikta, hem isletme varliklarin1 koruyacak hem de finansal raporlarin
giivenli ve seffaf olmasina katki saglayarak veri kullanicilarinin daha dogru sekilde

bilgilendirilmelerini saglayacaktir.

2.10. MUHASEBE VE DENETIM ILISKiSi

Muhasebe sistemi girdi-islem-¢ikt1 siireglerinden olusan bir bilgi sistemidir. Bu
sistemin raporladigi bilgilerin giivenilir ve dogru olarak raporlanabilmesi i¢in genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerinin ve isletme politika ve kurallarinin muhasebenin tiim
asamalarinin uygulanmasi gerekmektedir. Denetim faaliyeti ise muhasebe sisteminin
tirtinii olan finansal tablolarla ilgilidir. Dolayisiyla denetim, igletmeni etkileyen olay ve
islemleri saptayan muhasebe siirecini inceleyerek mali tablolarin dogrulugu ve
objektifligi hakkinda bir goriise ulasmay1 esas alir. Sonda ise muhasebe ¢alisma ve
ilkelerinden faydalanarak mali tablolara iligskin goriis bildirir. Ancak hazirlanan finansal
tablolarin giivenilir ve diirlistliigiinii anlamak i¢in muhasebe siirecinin tiim asamalarinda

genel ilkelere uyulup uyulmadiginin incelenmesi esastir. Denetim sistemi yeni bir bilgi

FTSE 100”, Procedia Economics and Finance, C. 15, Emerging Markets Queries in Finance and Business
(EMQ 2013) (2014), s. 1036.

115Zaharia, Lazar, Tilea, “The Role of Internal Audit Regarding the Corporate Governance and the Current
Crisis”, s. 4819.

116Ce|ayir, “Denetim Komitelerinin Kurumsal Yonetimin Etkinligi Agisindan Degerlendirilmesi”, s. 3.

The Association of Investment Companies, Corporate Governance Guide for Investment Companies,
2016, https://www.theaic.co.uk, s.21.(20.12.2018).
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olusturmaz, sadece muhasebe sisteminin ¢iktist olan bilgilerin degerini arttirmakta ve
kullanicilarin daha giivenli, dogru ve tutarli kararlar almasina yardimci olmaktadir.
Goriildiigii gibi muhasebe denetiminin konusunu finansal tablolar; 6l¢iitiinii ise bu mali
tablolarin giivenilirligini saglayan muhasebe ilkeleri olusturmaktadir.**® Son global mali
krizler sonucu yasanan olaylar yiiksek kaliteli ve giivenilir raporlara olan ihtiyaci
artirmig ve dolayisiyla bunlar saglamak lizere muhasebe denetiminin 6nemi ortaya
cikmustir. ™™ Muhasebe ve denetimin siki bir sekilde birbirine baghligma ragmen
muhasebe siirecinin amag ve yontemleriyle finansal tablolarin giivenilirliklerinin analiz
edildigi denetim siirecinin amag¢ ve yoOntemleri arasinda bir sira farkliliklar vardir.

Muhasebe ve denetim iliskisi ve aralarinda olan bu farkliliklar asagidaki tabloda

ozetlenmektedir.*?°

Tablo 2.3. Muhasebe ve Denetim liskisi

MUHASEBE

DENETIM

Olay ve islemlerin analizi

Yonetimin hazirladigi finansal tablolarin elde

edilmesi

Kiymet hareketleriyle ilgili bilgilerin muhasebe

kayitlarina aktarilmasi ve 6zetlenmesi

Bu tablolardaki bildirimler ile ilgili kanit toplama

ve bu konular1 degerlendirme

Finansal bildirimlerde bulunulmasi

Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri agisindan

bildirimlerin diiriistliigiiniin saptanmasi

Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri 1518inda

finansal tablolarin hazirlanmasi

Bulgularla ilgili bir denetim raporunun

hazirlanmasi

Finansal tablolar ve denetimin raporunun yillik
faaliyet raporu ile ortaklara sunulmasi

(Dagitilmast)

Denetim raporunun miisteriye takdim edilmesi

Tablo 2.3. :Atesli, a.g.e., ss. 4.

Tablodan da goriildiigii gibi muhasebe siirecinde ilk olarak mali nitelikte olay ve
islemler yapilmakta ve ilgili kayitlar defterlere aktarilmaktadir. Sonra bu bilgiler

cercevesinde de isletmelerin finansal tablolar1 olusturularak bilgi kullanicilarina ve

118 Selimoglu vd., Muhasebe Denetimi, s. 4.

97, R, zafer Sayar, Muharrem Karatas, “Muhasebeve Denetim Alaninda Yasanan Son Gelismeler ile
Muhasebe Mesleginde Yeni Trendler”, Mali Céziim Dergisi / Financial Analysis, 2017, s. 22.

120Atesli, Tiirkiye’ de 2000 — 2016 yillari arasinda bagimsiz denetim ve i¢ denetim alaninda yayinlanan
lisansiistii tezlere yénelik icerik analizi, s. 4.
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firma ortaklarina sunulur. Denetim faaliyetleri zamani ise muhasebe siirecinde
hazirlanan tablolarin genel muhasebe ilkelerine uygunlugu incelenerek elde edilen
kanitlar rapor halinde sunulmaktadir. Mali tablolarin ger¢cege uygun olup olmadigini
gosteren denetim c¢alismalar1 yonetime dogru, giivenilir bilgi saglamakla yapilacak
hileleri 6nlemeye yardimci olmaktadir. Bu kapsamda isletmelerin muhasebe denetimine

verdikleri 6nem her giin daha da artmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3. KURUMSALLASMA SURECINDE MUHASEBE DENETIMININ ROLU VE
AZERBAYCAN’DA OZEL BiR KURUMSAL iSLETME ORNEGI

3.1. TEZ METODOLOJiSI

Tez c¢alismasinin bu bolimiinde, gegen bolimlerde de teorik olarak
tanimlanmaya ¢alisilan kurumsallasma ve muhasebe denetimi iliskilerinin uygulama

calismasina yer verilmistir.

3.1.1. Arastirmanin Onemi ve Yontemi

Ozel sektor, 21. yiizyilda diinya ekonomisinin bas aktdrii ve esas giiciinii
olusturmaktadir. Bir taraftan diinyay1 degistirirken 6te yandan da bu degisimleri izleyen
0zel sektor bir¢ok arayis ve yeniliklere yonelmektedir. Bu donemde isletmeler igin
vazgecilmez bir siire¢ halini alan kurumsallagsma, firmalarin biliylimeleri ve marka
olabilmeleri i¢in ¢ok 6nemli bir faktordiir. Arastirmada kurumsallasmanin isletmeler
icin gerekliligi vurgulanmis, sirketin kimlik kazanmasi, olumsuz ¢atisma ve sorunlar
olmadan varli§in1 uzun siire devam ettirmesi i¢in kurumsallasmanin 6nemli bir faktor

oldugu belirlenmistir.

Bu arastirmada, kurumsallasmanin firmalar i¢in 6nemi ve kurumsallasma
oniindeki engellerin neler oldugu belirlenmeye yonelik calismalar yapilmis; isletmelerin
kurumsallasma siireglerinde muhasebe denetiminin rolii ve etkileri arastirilmistir.
Oncelikle isletmelerin kurumsallasma stratejileri goz 6niine alinarak kurumsallagmanin
onlara neler kattigi incelenmistir. Arastirmanin uygulama kisminda ise Tiirkiye’de
kurulmus olan, Azerbaycan’da da bilgi teknolojileri alaninda hizmetler gostererek
faaliyetlerini siirdiiren ve kurumsallasma siirecini yasayan bir aile sirketi tizerinden
orneklemeler yapilmig, sonrasinda ise Azerbaycan’in muhasebe; denetim sistemi
hakkinda ve kurumsallasmadaki etkileri kapsaminda genel nitelikte sorular sorularak

yetkililerce yanitlanmistir. Bu noktada daha detayli bilgi toplayabilmek i¢in 6rnek olay
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yontemiyle bir ¢aligma yapilmistir. Bu yontem mevcut yapiy1 biitiin yonleriyle ortaya
¢ikarmak icin yogun bicimde odaklanmay: gerektiren bir yontem olmaktadir. Ornek
olay yontemi anket, gozlem, sayisal analiz, goriisme ve belge incelenmesi gibi bircok
caligma tekniklerini igerir. Bu aragtirmada ise goriisme teknigi kullanilmistir. Calisma
stiresince sirket yetkilisiyle yapilan yiiz yiize gorlisler sonucunda kurumsallasma ve

muhasebe denetimine konu olan veriler derlenmis, incelenmis ve sonuca varilmistir.

3.1.2. Arastirmanin Simirhilhiklar:

Arastirma konusu Azerbaycan’da faaliyet gosteren uluslar arasi bir kurumsal
sirketle ve yerli bagimsiz denetim sirketi yetkilisiyle yliz ylize goriisme teknigiyle
yapilan uygulamayla siirlidir. Dolayisiyla bu arastirma yalnizca Azerbaycan’in
baskenti olan Bakii’deki belirli sayida isletmelerde gerceklestirilmis oldugundan,
arastirma sonuglarinin tim sektorlerdeki isletmeler alanina genellenebilmesi i¢in daha
kapsamli benzer caligmalarin farkli biiyiikliikte ve alandaki islemelerde de yapilmasi

gerekliligi diistiniilmektedir.

Daha once yapilmis baslica tez, kitap, dergi, makale, sunum, bildiri, seminer,
internet kaynaklart vb. yazili kaynaklarin incelenip analiz edilmesi, yorumlanmasi,
karsilagtirma yapilmasi1 sonucu elde edilen bilgilerle ilgili sonuglar biitiin taraflarin

yararina sunulacaktir.

3.2. AZERBAYCAN’DA KURUMSALLASMA SURECINDE TEKNOLOJI
SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN KURUMSAL SIRKET ORNEGI

2018 yili lizere Azerbaycan’da yerli ve yabanci olmak itibariyla yaklagik 17
sirket bilgi iletisim teknolojileri (BT) tiretmekle faaliyetini siirdiirmektedir. Bunlara
ornek olarak, Kog sistem Azerbaycan; SINAM LTD; Cybernet LTD; RISK; BestComp
A.S. (Anonim Sirket); Smart System Technology;Caspian Telecom; Caspel A.S.;ABV
A.S.; Faxri Service; DATE TECH; AZEL; AzQTel; Digital Source; AZKIT; SERVICE
AREA ( Cartridge Refilling Services-Sales); ULTR LTD sirketlerini gosterebiliriz.
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Yapilan arastirma kapsaminda Tiirkiye’de kurulan 2012 yilinda ise
Azerbaycan’in baskenti Bakii’de ilk kez olarak yurtdisi subesini acan ve halen
faaliyetini siirdiiren kurumsal aile sirketiyle goriismeler yapilmistir. Goriisme ve
incelemeler sonucunda ilk 6nce Tiirkiye merkezli sirketin tarihi ve gelisimi hakkinda
genel bilgi verilmis, ardindan sirketin Bakii subesi hakkinda bilgiler 6zetlenmistir.
Aragtirma verilerine ornek sirketin yonetim kuruluyla (Mali ve Idari isler Miidiir
Yardimcisi; Finans ve Operasyon Uzmani) goriismeler sonucu alinan cevaplar

dogrultusunda ulasilmistir. Sirket gizliliginden dolay1 firma ismi kullanilmamastir.

3.2.1. Kurum Kiiltiirii Olusturma

3.2.1.1. Sirketin Tarihsel Gelisimi ve Mevcut Durumu

XX Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 1945 yilinda ABD merkezli Burrougs
sirketiyle yapmis oldugu temsilcilik kontratiyla ile XX Ticaret Biiro Levazimati A.S.
olarak kurulmustur. Bugiin, 1000'den fazla c¢alisani ile finans, telekomiinikasyon, enerji,
perakende, otomasyon, dayanikli tiiketim, ulasim, devlet ve bir¢ok sektdrde olan
miisterilerine is uygulamalari, teknoloji ve alan ¢6ziimleri sunmakta olan firma farkl
teknoloji ve ticaret alanlarinda profesyonel kadrosu ile miisterilerinin verimliligini
artirmaya ve biyiimelerine destek vermektedir. Sirket is uygulamalari alaninda kurum
kaynak planlamasindan miisteri iliskileri yonetimine, i zekasindan dijital yayin ve
mobil uygulamalara, fiziksel glivenlik ¢6zlimlerinden kurumsal performans yonetimi ve
is silirecleri yonetimi uygulamalarina kadar genis bir hizmet g¢esitliligine sahiptir.
Teknoloji alaninda ise altyapidan aga, giivenlik ve masaliistii ¢6ziimlerine, islem
sisteminden verilenler iissiine, orta tabaka program teminatlar1 gibi miisterilerinin tiim
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Ayrica miisteri islemlerinin beklenmedik durumlarda bile
kesintisiz faaliyetini saglayan is siirekliligi ve zarar restorasyon ¢oziimii takdim
ederken, onlara sanallagtirma hizmetleri araciligryla daha verimli ve esnek BT altyapisi
saglamaktadir. Pazara sundugu tiim ¢Oziim ve hizmetlerle birlikte, gelecegi

sekillendirecek teknolojiler iizerinde de ¢alismalarini siirdiiren XX A.S. is diinyasinda
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deger olusturacak c¢oziimleri, miisterilerine bugiinden sunmaya yonelik g¢alismalar

gerceklestiriyor.

Tiirkiye "Data Center" sektdriine yaptig1 en biiyiik yatirim projelerinden birine
imza atarak, sirket diinya data center sektdrli oyuncularindan Zenium Technology
Partners ile Tiirkiye'nin en biiyiik bilgi merkezi IstanbulOne'i sektore kazandirmustir.
XX A.S. Data Center hizmetlerindeki inliiliigli ile kendisinin giiclii konumunu
korumakla birlikte, bulut bilisim hizmetlerinde de gelismekte ve bu alanda uluslararasi
sirketlerle rekabet etmektedir. Euro Cloud Tiirkiye 2013 bulut &6diilleri ¢ergevesinde
Biletix sirketine verdigi katma deger ile "Y1ilin En lyi Ticari Sektor Ornek Faaliyeti”
odiilini almistir. Hizmet verilen faaliyet alanlarinda misterilere kaliteli ve deger
katacak hizmet sunmak sirketin temel prensibidir. Sirket teknolojik trendlerde yasanan
degisikliklere paralel olarak sektoriin gelecegine dair yaptigi makul tahminlerle
miisterilerine son teknolojik ¢oziimleri sunmaktadir. Kuruldugundan beri diinyanin lider
teknoloji sirketleri ile giiglii stratejik ortakliklar kuran XX A.S. stratejik is ortaklar
araciligiyla bilgi teknolojileri pazarindaki liderligini slirdiirmekte ve miisterilerine en

uygun ¢0ziimii sunmaktadir.

Ingiltere ve Almanya basta olmak iizere Avrupa piyasalarinda, dijital yaymn
yazilimi olan Pixage ve uzaktan yonetim iiriinii olan Sitelink gibi kendi iirettigi yazilim
ve ¢oziimleri ile kendini tanittiran XX A.S. 2012 yilinda ilk yurtdisi sirketi olan XX
Azerbaycan Limitet Sirketini kurarak Azerbaycan pazarinda 6nem tasimaga baslamistir.
XX A.S. Azerbaycan’da gerceklestirdigi calismalar sonucunda Azerinteltek ve Azerfon
gibi Azerbaycan pazarinin 6nde gelen kurumlar ile basarili projelere imza atmustir;
2014 yili itibariyle de Azerbaycan'da devlet ve 6zel kurumlarla birlikte gerceklestirilen
biiyiik hacimli projelerle iilkenin tiim bolgelerini kapsayacak sekilde yerel bakim ve
destek hizmeti vermeye baslamistir. XX Azerbaycan sirketinin lilkeye koydugu ilk
yatirimlardan biri olarak 2015 yil aralik aymnda Azerbaycan'da kendisinin Ar-Ge

(Arastirma ve Gelistirme) merkezini agmustir.
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3.2.1.2. Sirket Misyonu ve Vizyonu

Isletmelerin belirledikleri hedefe ulasabilmeleri icin sadece iginde bulundugu
cevreyl ve paydaslarini anlamalar1 yetmez, sirketin misyon ve vizyonunun da iyice
Ogrenildikten sonra degisen c¢evre sartlarina gore gelistirilmesi ve yogun rekabet
kosullarinda digerlerine karsi avantaj saglayabilmeleri gerekmektedir. Ayrica tahminler
yaparak bugilinden gelecegi Ongorerek, o c¢ercevede stratejiler olusturarak, basariya
ulagsmay1 amaglamalidirlar. Bu nedenlerden dolay1r kurumsallagsma siirecinde yer alan
sirketler i¢cin misyon ve vizyon kavramlari biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu boliimde

kurumsal siiregleri izlenilen 6rnek sirketin;

Misyonu; Azerbaycan Ekonomisine deger katan, yenilik¢i ve gilivenilir firma

degeriyle, teknoloji, ¢coziim/hizmet liderligi yapmaktir.

Vizyonu; Yenilik¢i teknoloji, ¢6ziim ve hizmetleri ile Kafkasya Bolgesinin en

giivenilir ve miisterilerine deger veren lider IT (BT) sirketi olmaktir.

Sirket {irettigi teknoloji iriinlerle diger isletmelerin dolayisiyla {lkenin
gelismesinde katkida bulunmaktadir. Uriin gelistirirken ana vizyon yurtdisina
acilmaktan olugmaktadir. Bu yonde 2018’de odaklanan alanlar arasinda IOT (nesnelerin
interneti) projeleri, giivenlik operasyon merkezleri, analitik ve bulut projeleri yer

almaktadir.

3.2.2. isletmede Kurumsal Siirecleri Olusturma

Kurumsallagsma hizli degisimlerden sirketlerin olumsuz etkilenmelerine karsi
onlem almak i¢in dis ¢evreye karst uyum saglamagi gerekli kilmaktadir. Kurumsal
cevre adlandirilan bu dis ¢cevre dinamik bir yapiya sahiptir. Kurumsallastirma siirecinin
olusturulmasi ve isleyisini saglayabilmek isletmeler i¢in en 6nemli asamalardan biridir.
Bu siireci yapilandirmak igin sirketin organizasyon yapist ve faaliyet alanlar1 dikkate
alinarak siiregler belirlenmeli; goérev, amag tasarlamalari yapilmali ve gereken
durumlarda personelin olasi gorevleri belirlenerek alternatifler olusturulmalidir. Sirket

dahilindeki kurumsal siirecleri olusturmak i¢in yonetim organizasyon semasinin olmasi
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sarttir. Ayn1 zamanda c¢alisanlarin yaptiklar1 gorevlere gore tanimlar verilerek ayrim

yapilmalidir.

3.2.2.1. Yonetim Organizasyon Semasi

Organizasyon semasi isletmelerin {ist yonetimden baglayarak kimin hangi birime
ve yoOneticiye bagli olarak calistigini, kurulustaki hiyerarsiyi gosterir sematik gorsel
ifadelerdir. Sirket organizasyonlari dikey, yatay olabilmektedir. Bu durum ilgili sirketin
yonetim prensipleri ile alakali olarak farklilik olusturmaktadir. Organizasyon semasinin
dogrulugu sirketin yapisini, performansint gelecek hedeflerini dogrudan etkileyen bir
olgudur. Arastirma yapilan 6rnek sirketin organizasyon semasi dikey formattadir. Sema
iilke direktorii, satis ve IT (BT) hizmetleri birim ydneticisi ve mali ve idari isler
yOneticisi olmakla dort ana basliktan olusmaktadir. Ofis asistani direkt iilke direktdriine
baglidir. Sirkette satig birim yoOneticisinin yeri onemlidir. Misterilerle iligkiler satig
midiirii (yoneticisi) aracilifiyla gerceklestirmektedir. Bir satis miidiirii en az 8-10
miisteri ile temas kuruyor. Satis miidiirleri direktor (organizasyon sorumlusu) tarafindan
koordine edilmektedir. MIY’den (Miisteri Iliskileri Y@&neticileri) iki personel ve ¢dziim
yoneticisi kamu sektdriinii; satis yoneticisi ve MIY-den iki personel de finans ve genel

sektorii olusturmaktadir.

Ornek sirkette yonetim organizasyon semas1 asagidaki gibidir;
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Sekil 3.1. Ornek Sirket Organizasyon Semasi

Azerbaycan Ulke Direktérii

Ofis Asistani
Satis IT Hizmetleri Mali ve idari
Birim/Grup Birim Yoneticisi isler Yéneticisi
Ydneticisi
[
—— ] Ofis Elemani
Kidemli Saha
// - - \\ // -+ - \\ ~ iletisim A1 Operasyon f-— — —
. . . . o |
I | Mmiy MiY [11]| MiY MiY | 1 Uzm. Lideri |
| I | : I |
I I I |
| X Lo | | | | |
| I I |
I Coziim I Satis I I .Saha . .Saha . .Saha . .Saha .
| ) ) I L | I Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
I Mimari / I Yoneticisi I I Uzman Uzman Uzman Uzman
I I I |
I Satis I I | | Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
! Yoneticisi | || L
\ /\ / | .. .
________ _— N Ses ve Gor. Tek. Ses ve Gor. Tek.
Birim Yon. Birim Yon.

Sekil 3.1. : Uygulamada Kullanilan Isletme Verilerinden Yararlanilnustir.

3.2.2.2.Gorev Tanimlar:

Gorev tanimlar sirketin yoniiyle dogru bir sekilde iletisim kurmagi saglar ve

calisanin kendi yoniinii belirlemede yardimci olmaktadir. Personel gorev tanimlari
calisanlara olan beklentileri netlestirir. Ornek sirket ofisinde 20 personel ¢alismaktadir.

Personel dagilimi su sekildedir;

Azerbaycan Ulke Direktorii
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Ofis Asistani

Mali ve Idari Isleri Yoneticisi

Satis Birim/Grup Y Oneticisi

Miisteri Iliskileri Y®oneticisi — 4 personel

Satis YoOneticisi

Coziim Yoneticisi

IT (BT) Hizmetleri Birim Y Oneticisi

Kidemli iletisim Agi Uzmani

Saha Operasyon Lideri

Saha Hizmetleri Uzmani

Saha Hizmetleri Uzman Yardimcis1 — 3 personel
Ses ve Goriintii Teknolojileri Birim Yo6neticisi — 2 personel
Ofis Elemani (veya stajyer).

Sirket calisanlarinin yaptiklari isler dogrultusunda olusturulan gorev tanimlar

ise asagidaki gibidir:

Azerbaycan Ulke Direktorii: Satis, operasyon, mali ve idari islerin konularinda

iist diizey karar verici yoneticidir.

Mali ve Idari Isleri Yoneticisi: Mali, finansal ve idari konularda ydnetimine

dair karar vericidir. Direktore baglidir.
Ofis Asistani: Ofisin idari yonetimine dair kararlar verir, sorumluluk alir.
Satis Birim Yoneticisi: Satis ekibini yonetir, Direktore bagli calisandir.

Miisteri iliskileri Yoneticisi: Miisterilerle olan her tiirlii partnerlik ve satis

iliskilerinden sorumlu personeldir.
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Satis Yoneticisi: Vendor (satici) ve distribiitor (dagitici) firmalarla igbirligi

saglar, teklif alim siireclerinden sorumluluk tasir.

Coziim Yoneticisi: Misteri ihtiyaclarini belirler ve buna gore uygun ¢oziim

uretir.

IT Hizmetleri Birim Yonetici: Miisterilere yer geldiginde calistigi firma

ozelinde IT hizmetleri verilmesinden sorumludur.

Iletisim Ag Uzmam: iletisim A1 giivenliginden, ilgili hizmet kalitesinden

sorumludur.
Saha Operasyon Lideri: Sahada ¢alisanlarin performansindan sorumludur.

Saha Hizmetleri Uzmanlari: Saha Operasyonu Liderine bagh ¢alisan saha igi

islerden sorumludur.

Ofis eleman:1 ya da stajyer: Ofiste on muhasebe, idari konularda yardimcilik

gorevlerinde bulunur.

Ses ve Goriintii Teknoloji Birim Yoneticisi: Hem miisteri hem de firma i¢inde

ses ve goriintii hizmeti kalitesi ve glivenliginden sorumludur.

3.3. CALISMANIN KAPSAMI

Ornek sirket iizerinde yapilan arastirmada oncelikle i¢ denetim, bagimsiz
denetim, denetim siirecleri ve denetim goriislerine bakis acilarina yonelik bilgiler
edinmek i¢in miilakat yontemi uygulanarak Finans ve Operasyon uzmanina genel
sorular sorulmus, daha sonra ise denetimin kurumsallasma siirecindeki roliine iliskin
hususlar incelenmistir. Ayrica Azerbaycan’in yerli bagimsiz denetim sirketi yetkilisiyle
(Kermur Denetim ve Consulting A.S., denetim uzmani Mehdi Babayev) goriisiilerek
Azerbaycan Muhasebe ve Denetim sistemine iliskin sorular da cevaplandirilmis ve

muhasebe denetiminin isletmelerin kurumsallasma siirecindeki rolii tartigilmistir.

Gergeklestirilen miilakatlar yiiz yiize goériisme ve bu goriisme sonrasi detay bilgi

gerektiren durumlarda telefonla goriisme kapsaminda yapilmistir.
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3.3.1. Genel Miilakat Sorular1 ve Cevaplari

S6z konusu ¢alisma Fortune 500 listesinde yer alan Tiirkiye’ nin en biiyiik teknoloji
sirketlerinden birinin Azerbaycan’in baskenti Bakii’de kurudugu ilk yurt dis1 sirketi
lizerinde yapilmustir. Sirketin Mali ve Idari Isler yardimcisiyla yapilan gériisme verileri

asagidadir:
e Soru: Kurumunuzda i¢ denetim veya bagimsiz denetim uygulanmakta midir?

Cevap: Kurumsal isletmemizde mali raporlarin kontrol edilmesinde bagimsiz
denetim hizmeti uygulanmaktadir. Birimler, birim yoneticisi 6zelinde ve sirket direktori
tarafindan c¢alisan bazinda hedef-durum analizi veya mevcut haklarin kullanimi

temelinde degerlendirilmektedir. Kurumumuzda i¢ denetim birimi bulunmamaktadir.
e Soru: Kurumunuzda uygulanan denetim veya denetci siiregleri nelerdir?

Cevap: Denetim, mallarin, hizmetlerin ve operasyonlarin tiretimi ve satisi ile ilgili
muhasebe kayitlarinin dogru ve diizgiin yapilmasinin, muhasebe ve mali raporlarin
bagimsiz bir sekilde kontrol edilmesidir. Denetim siireci AC’nin (Azerbaycan
Cumbhuriyeti) denetim faaliyeti hakkinda yasasi, UDS ve Profesyonel Muhasebecilerin
Etik Kanunu ile belirlenmis ilkelere ve AC’nin DO (Denetgiler Odasi ) tarafindan kabul
edilmis kararlara gore gerceklestiriliyor. Denetim faaliyeti sadece denetgiler tarafindan
yapilir. Denetim siiregleri denetim konusu 6zelinde degismektedir. Ornegin, ¢alisan
bazli finansal denetimi performans, hak kullanimi (personel haklari, yan haklar vb),
ogrenim ve diger boyutlarda farkli siirecler takip etmektedir. Genel olarak denetim
siireci sirasiyla miisteri isletmenin sec¢ilmesi, denetim isinin kabul edilmesi ve
anlagsmanin yapilmast; yapilacak denetiminin planlanmasi; denetim isinin yiriitilmesi
ve son olarak denetimin tamamlanarak raporlanmasi asamalarindan olugmaktadir.

Kurumumuzda denetim siirecleriyle ilgili sozlesme imzalanmaktadir, denetim
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planlamasina  uygun bir sekilde denetim sirketi denetim  calismasini

gerceklestirmektedir. Sirket denetim ¢alismalariyla ilgili raporu yayimlamamaktadir.
e Soru: Ust ydnetimin denetim ve denetim goriislerine bakis acilar1 nelerdir?

Cevap: Finansal tablolarin muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bi¢cimde diizenlenmesinden ve hata veya hile
kaynakli onemli yanlighk icermeyecek sekilde sunulmasindan, dolayisiyla finansal
raporlama silirecinin gbzetiminden sorumlu olan sirket yoOnetiminin bagimsiz
denetcilerin diizenledigi rapora bakis acis1 olumlu olarak goriilmektedir. Bagimsiz
denetci raporundaki goriis olumsuz oldugunda tist yonetim olumsuz goriilen durumlara
yonelik ¢oziim adimlart atar ki, bu durumda holding denetimine kadar eksiklikler
giderilmis olur. Denetgi ekibi istedigi zaman serbest olarak kurumda calisma
yapabilmektedir. Lakin yoOnetimin istegiyle denetim hizmeti i¢in ofise gelmesi
istenebilmektedir. Genel olarak denetim caligmalar1 i¢in haftada en az bir kez, bazi

durumlarda iki hafta aralikli dis kaynak denetim temsilcileri gelir.

Finansal sonuglarin proaktif analiz bilesenleri denetim oncesi (baska deyisle mali
raporlarin O6nceden analizi) sirketin bazi durumlarda fayda maliyet analizine bakis

acisini sinirlandirmaya yoneliktir.

e Soru: Kurumsal faaliyetlerin kisa veya uzun dénemli planlar yapilirken denetci

ve denet¢i goriisleri dikkate alinyor mu, etkileri nelerdir?

Cevap: Bagimsiz denetgiler finansal tablolarin gercege uygun olup olmamasina
yonelik goriisler verir. Bunun yaninda bazen gerekirse yoneticiye (onun istegiyle)
yonetim raporu da sunar. Denet¢i bu raporla denetim sirasinda risk olusturacak bazi
konular1 ydnetime aktarmaktadir. Ozellikle uzun dénemli planlar yapilirken denetci
goriisleri dikkate alinmaktadir. Denetim sirketin ger¢ek mali durumunu gosteren
tablolar vasitasiyla yonetime dogru bilgi akisini saglamaktadir. Bu bilginin yardimiyla
yonetim dogru analizler yaparak gelecekte kisa veya uzun donemli planlar
dogrultusunda daha saglikli kararlar alabilir. Plan yapilirken denet¢i goriisiiniin dikkate

alinmas1 aynt zamanda hile riskini de azaltir ve daha kolay ve diisiik maliyetli
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finansman saglar. Negatif yonili ise sosyal harcamalarin kisitlanmasi sonucu sirket

bagimliliginin azalmasi ve izin taleplerinde artiglarin olmasidir.

e Soru: Sirket faaliyetlerinde denetimde sunulan raporlarin giivenirliliginde etkiler

kurumsallasma stirecinde dikkate aliniyor mu?

Cevap: Denetim raporu, denetlenen finansal tablolarin giivenilirligine olumlu
katkida bulunmaktadir. Ayn1 zamanda gilivenilir finansal tablolar kurumsallagma
siirecini de etkilemektedir. Yapilan tiim denetim c¢alismalarinin ve denet¢inin sundugu
raporlarin sadece sirkete degil devlete ve kamuya da biiyiik fayda sagladigi aciktir,
¢linkii giiniimiizde isletme ortaklarinin yani sira ¢alisanlari, tedarikgileri, miisterileri ve
diger tiim paydaslar1 bir biitiin olusturmustur. Bu nedenle hem devlete hem de kamuya
biiylik fayda saglayan bagimsiz denetim sirket yoneticileri tarafindan zorunluluk gibi
degil kurumsallasma siirecine bir addim olarak degerlendirilmelidir. Sirketimizde bu

yonde dis kaynak denetim hizmetleri ile birlikte yol alinmaga ¢aligilmaktadir

e Soru: Denetim faaliyetlerinde hangi diizenlemeler dikkate alinmaktadir?

Cevap: Azerbaycan muhasebe uygulamalari, ACDO mevzuat1 ve Tiirkiye muhasebe
ve denetim standartlar1 beraberinde UDS’ye 6zen gosterilmektedir. Uluslar arasi,
Azerbaycan muhasebe ve denetim taleplerine uyulmasi anlaminda Deloitte denetim

sirketinin goriisleri dikkate alinmaktadir.

e Soru: Kurumsallasma ve muhasebe denetiminde dis paydaslardan danismanlik

gibi hizmetler aliyor musunuz?

Cevap: Evet alinmaktadir. Sirketimiz Deloitte firmasinin danigmanlik ve diger

hizmetlerinden faydalanmaktadir.

e Soru: Sirketin yazili olarak kurumsallasma, muhasebe ve denetim organizasyon

semas1 mevcut mudur?

Cevap: Evet, sirketin yazili olarak organizasyon semasi bulunmaktadir.
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3.3.2. Azerbaycan Muhasebe ve Denetim Sistemine Yonelik Miilakat Sorular: ve

Cevaplan

Bu calismaya iliskin sorular AC denetim uzmani, ayn1 zamanda yerli bagimsiz
denetim sirketi yetkilisi Mehdi Babayev’le yiiz yiize goriisme sonucunda yanitlanarak

asagida sunulmustur.

e Soru: Azerbaycan muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarina bagl sivil

toplum orgiitleri var midir? Genis bilgi nasil elde edilir?

Cevap: Azerbaycan'da muhasebe sistemini diizenleyen kurulus MB’dir (Maliye
Bakanligi). Fakat farkli birimlerin hazirladigi mali raporlar1 bagska devlet kurumlarina
takdim edilir. Ornegin; Banka kuruluslart AC Merkez Bankaya, sivil toplum 6rgiitleri
ve ticari kurumlar MB’ye, siyasi partiler Merkez Se¢im Komisyonu'na, bireysel
girisimciler Vergiler Bakanligi'na takdim ediyorlar. Azerbaycan’da muhasebe

uygulamalarina bagli sivil toplum orgiitleri kisa olarak asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Azerbaycan Respublikasi Milli Miihasibler Federasiyast (AC Ulusal

Muhasebeciler Federasyonu )

2. Azerbaycan Miihasibler ve Risk Pesekarlar1 Assossiasiyasi (Azerbaycan

Muhasebeciler ve Risk Profesyonelleri Dernegi)

3. Azerbaycanin Professional Maliyye Menecerleri Assosiasiyast (Profesyonel

Finans Yoneticileri Dernegi)
4. Genc Miihasibler Birliyi (Gen¢ Muhasebeciler Birligi)
e Soru: Azerbaycan bagimsiz denetim tist kurumu (Tiirkiye 6rnegi- KGK).
Cevap: Azerbaycan Cumhuriyeti Denetgiler Odasi

AC DO Milli lider Haydar Aliyev tarafindan imzalanan "Denet¢i hizmeti hakkinda" 16
Eyliil 1994 tarihli 882 numarali AC Kanunu esasa alinarak kurulmustur. Kanuna gore,
DO iilkede denetimin devlet diizenlenmesini organize etmek; AC’ de denet¢i hizmetinin
gelistirilmesine yonelik yasal diizenlemelerin taslaklarin1 hazirlamak; devletin, isletme

ve denetcilerin (denetgi Orgiitlerinin) ¢ikarlarin1 savunmak; kendi ¢alismalarinda bu
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yasadan, diger mevzuat ve yasal hukuki islemlerden kaynaklanan taleplere denetciler
(denetgiler orgiitleri) tarafindan riayet edilmesini kontrol etmek vazifelerini
yiriitmektedir. 19 Eylil 1995 yilinda AC Milli Meclisi'nin karariyla DO hakkinda
Yo6netmelik onaylandiktan sonra 1996 yil, 5 Nisan’da DO kendi faaliyetine baslamistir.

ACnin DO bagimsiz iist mali denetim kurumudur. DO’nun temel gorevi
miilkiyet bi¢imine bakilmaksizin tim birim ve isletmelerde finans ve muhasebe
kaydinin net ve diiriist yapilmasini saglamak amaciyla iilkede denet¢i hizmetinin isini
organize etmek ve mevcut mevzuata uygun olarak onun gelisimi ve faaliyetlerinin

tyilestirilmesi i¢in adimlar atmaktir.
DO’nun fonksiyonlari kisa olarak asagidaki gibi zetlenebilir:**

- AC’de bagimsiz denetim islerini diizenler;

- AC’de bagimsiz denetcilere ve denetim kurumlarina lisans verir, onlarin
islerinin "Denet¢i hizmeti hakkinda" AC Kanunu'na uygunluguna kontrol
ediyor;

- Bagimsiz denetcilerin ve denetim kuruluslarinin kaydini yapriyor;

- Denetim yapmak hakki veren lisanslarin verilmesi i¢in smavlarin yapilmasi
kurallarini hazirlar ve onaylar;

- Denetim yapilmasina dair oneriler, tavsiyeler ve metodik talimatlar hazirlar;

- Denetci hizmeti gosterilmesinin bigim ve yontemlerine dair normatif belgeler
diizenler, ulusal ve uluslararasi deneyimin siirekli 6grenilmesi lizerine ilgili
tavsiyeler hazirlar;

- Bagimsiz denetgilerin  ve denetim sirketlerinin haklarinin  ve yasal
menfaatlerinin korunmasi i¢in gerekli dnlemler aliyor;

- Tekrar denetimi gerceklestiriyor vb.

e Soru: Hangi mali tablolar zorunlu, hangileri istege bagl diizenlenir, sunulur,
yorumlanir?

Cevap: AC Bakanlar Kurumu kararina gore, ticari isletmelerin asagidaki mali
tablolar1 diizenlemeleri zorunlu kilinmis ve kullanicilarin bilgilere erisebilmesi

icin kuruluslarin internet sitesinde yillik mali tablolar1 ve konsolide finansal

121 Azerbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasi,
http://www.audit.gov.az/index.php?type=content&subid=62&cid=62#, (02.01.2019).
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tablolarin1 denetg¢i goriisii ile ayn1 web sayfasinda veya medyada yayinlamalari
gerekmektedir:

- Maliyye veziyyeti hakkinda hesabat (Isletme bilangosu);

- Menfaat ve ya zarar hakkinda hesabat (Gelir tablosu);

- Kapitalda deyisiklikler hakkinda hesabat (Oz kaynaklar);

- Pul vesaitlerinin hereketi hakkinda hesabat (Nakit akis tablosu);

- Ehemiyyetli ugot siyasetleri vo izahedici geydler ( agiklayici notlar).
Sivil toplum kurumlart;

- Bilango,
- Gelir tablosu,
- Nakit akis tablosu,

- Aciklayici notlar1 diizenlemeleri zorunludur.
Siyasi partiler ise;

- Bilango,
- Gelir tablosu,

- Aciklayici notlart diizenlemek mecburiyetindedirler.

Isletmeler Maliye Bakanliginin izni ile mali tablolarin diizenlenmesinde islerinin
ozelliklerinin gerektirdigi degisiklikleri yapabilmektedirler. Bu tablolara ek olarak Borg
Degisim Tablosu, Gayri-Maddi Aktifler Degisim Tablosu, Duran Varliklar Degisim

Tablosu, Nazim Hesaplar Degisim Tablosu gibi tablolar da diizenlenmektedir.

AC’de zorunlu denetime tabi birimlere 6rnek olarak, sivil toplum kurumlari,
konsolide edilmis raporlar sunan tiizel kisiler, maliye-sanayi gruplari, anonim ve limitet
sirketleri, belediyeleri; siyasi partileri gosterebiliriz (AC ‘Denetci faaliyeti hakkinda’
Kanun, md 5).

"Ticari kuruluslarinin yillik mali raporlarinin ve konsolide edilmis mali raporlarin
sunulmas1 ve yayinlanmasi1 Kurallari"nin 3.1 maddesine gore, ticari kuruluslar (kiiglik
girisimcileri hari¢) yillik mali raporlarint donem sona erdikten sonra sirasiyla sonraki
yilin nisan aymin 30'nden ve haziran aymin 30'nden ge¢ olmadan sunmalidirlar.

Dolayisiyla bu tarihlere kadar hem mali raporlar hazirlanmali, hem de denetim
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yaptlmalidir. Bu Kurallarin 3.4 maddesine gore, belirtilen tarihlere kadar mali
raporlarint kabul eden bu ticari kuruluslarin kurucusu (kuruculari) bu tarihlerden sonra
10 giin icinde AC MB’ye bilgi veriyorlar. Kii¢iik girisimcileri mali raporlarini devlet
kurumlarina mevzuat diizenlemelerine gore, diger kisiler ise belirlenmis kurallara gore
sunmalidirlar. Yillik Uretim Raporlari, mali sonuglar ve mal raporlarini 31 Mart tarihine
kadar sunma zorunlulugu hakkinda Istatistik Kurumun talebine gére kiigiik girisimciler

de bu tarih siirecine kadar zorunlu denetimden gegmelidirler.

e Soru: Diizenlenen mali tablolarin yatirnm kararlarina ve kurumsallasmaya

etkileri nelerdir?

Cevap: Azerbaycan'da denetgi gorlislerine en ¢ok yabanci yatirimeilar ilgi
gosteriyor. Petrol, dogalgaz ve diger stratejik iiretim ve hizmet alanlarina yatirim yapan
yabanci sirketler Azerbaycan'da faaliyette olan isletmelerin mali raporlarina denetgi
goriisli talep ediyorlar. Yatirnmcilar o6zellikle biiyiik dortliiye (PWC, Ernst&Young,
KPMG, Deloitte) miiracaat ediyor. Yatirim yapildiktan sonraki donemlerde de yillik
mali raporlar bagimsiz denet¢i tarafindan arastirildiktan sonra genis kamuoyuna

sunulur.

Son yillarda petrol dist sektoriin gelisimine 6zel devlet programlari, projeler
hazirlanmaktadir. EKkonomik yol haritas1 tizere petrol dis1 sektor yoniinde yatirim artisi
goriilmektedir. Ornegin: Tarim iiriinlerinin iiretimi ve imalat1 fabrikalarmn ingaati, saglik,
egitim, damismanlik (consulting), Ozellikle turizm hizmetleri alaninda sermaye
yatirimlar1 artmaktadir. Ozetlenen bu son dénemin yatirimlarma ve onun sonuglari ile
ilgili raporlara bagimsiz denetgilerin goriis bildirmeleri ¢ogalmistir. Ornegin, 2017 yili
icin isletmelerde denetim hizmeti yapilmasina dair anlagsmalarin sayis1 2016 yilina gore

1.4 kat artmlstlr.122
e Soru: Bagimsiz denetim faaliyetlerinde toplanan kanitlart nasil gruplandirilir?

Cevap: Denetim kanitlari, mevcut finansal tablo ve kayitlari dogruluguna

yonelik iddialart kanitlayan deliller olarak nitelendirilebilir. Bu kanitlar denetim

122 “Azerbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasi, 2017-ci il iizre Faaliyyet Yekunlarina Dair Hesabat,
http://www.audit.gov.az/uploads/Hesabat_illik_2017.pdf, s.15.(02.01.2019).
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stireciyle ilgili ¢alismalarda biiyiik paya sahiptir. AC’de denetim faaliyetleri zamani

elde edilen kanitlar sunlardir:

Erken kayit belgeleri (banka, kasa belgeleri, alis ve satig belgeleri, anlagmalar ve
diger elektron belgeler); Muhasebe kitaplar1 ve muhasebe kayitlar1 (bu kanitlarmali
tablolarin temelini olusturur); Mali raporlar1, vergi beyannameleri ve diger hesaplar;

notlar, agiklamalar.
e Soru: Diizenlenen mali tablolar kamuya nasil yayinlanir?

Cevap: Diizenlenen tablolar kitle iletisim araglarinda(basinda, gazetelerde)
yayinlanir, MB’ye sunuluyor; dogrudan hissedarlara yorumlanir; sirketlerin kendi

elektronik sitelerinde yerlestirilir.

e Soru: Bagimsiz denet¢inin denetim raporu tarihinden Once ve sonraki

sorumluluklar1 nelerdir?

Cevap: Denetim siirecinde denet¢inin sorumlulugu meselesi kaginilmaz bir konudur.
O, mali raporlar lizere yansitti1 goriise gore sorumluluk tagiyor. Denetci denetlenen
firmayla denetim hizmetinin diizenlenmesi i¢in igerigi, uygulanma siiresini, 6deme
miktarii ve seklini, ayrica taraflarin sorumlulugunu 6ngéren anlasma yapmalidir.
Anlagsmada gosterilen sorumluluk hiikiimleri denet¢inin  kanunla Ongoriilen
gorevlerine dayanmalidir. Denet¢i denetimin yapilmasinda AC yasalariin
taleplerine kesinlikle uymali, IFAC tarafindan belirlenmis etik kosullar takip
etmeli, denetim yapilmasini UDS’ye uygun olarak saglamali ve denetimi kalite
kontrol siirecine uygun sekilde yapmalidir. Denetim siirecinde tespit edilmis tlim
yolsuzluklar, muhasebe uygulamalari ve raporlarin diizenlenmesiyle ilgili
eksiklikler hakkinda siparis¢i isletmenin yonetimine bilgi vermeli, siparis¢inin talebi
ile yapilan denetim sirasinda elde edilen bilgiyi (mahkemenin gerektirdigi hallerde
ve "Su¢ yoluyla elde edilmis para veya diger emlakin yasallastirilmasina ve
terorizme karsi miicadele hakkinda" AC Kanunu'na gore sunulmali bilgiler diginda)

gizli tutmal1 ve s6z konusu kanunda 6ngdriilmiis diger tedbirleri hayata gegirmelidir.

e Soru: Azerbaycan bagimsiz denetiminde kalite kontrol siireci nasil isler?
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Cevap: Azerbaycan’da denetim kalitesi AC DO’nun Denetimin kalitesine Kontrol

Komitesi ve Subesi tarafindan kontrol edilmektedir. Komite Kalite kontroliin

diizenlenmesi ve yiiriitiilmesini asagidaki sirayla gergeklestiriyor:

Tablo 3.1 Bagimsiz denetim faaliyetlerinde kalite kontrol siireci: Asamalari

Asamalar Kontroliin diizenlenmesi ve uygulayici Kalite kontroliin prosediirleri
kurumlar
I asama Denet¢i hakkinda bilgilerin toplanmasi 1) Denetgiler tarafindan kalite kontroliin gerceklestirilmesi
(Odanin kurulus birlikleri ve Komite) i¢in gerekli olan bilgilerin belirlenmis siirelerde ve
bicimlerde ¢aligma grubuna sunulmast;
2) Denetgilerden kontrol ile ilgili gerekli ve agiklamalarin
alinmast.
IT asama Denetginin faaliyetlerinin analizi (Komite) 1) Daha 6nce yapilmis kontroliin arastirilmasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesi;
2) Onceki kontrolden sonraki dénemlerde denet¢i hakkinda
dahil olmus sikayetlerin arastirilmasi.
IIT agama Denetim kontroliiniin belirlenmesi (Komite) 1) Miifettiglerin sec¢ilmesi, kontrol grubunun belirlenmesi ve
denet¢inin bilgilendirilmesi;
2) Kontrol riskinin degerlendirilmesi ve denetgi talimatinin
sec¢ilmesi.
IV agsama Kontroliin yapilmasi ve se¢ilmis bilgilerin 1) Miifettisler tarafindan anketlerin doldurulmast;

Ogrenilmesi (¢aligma grubu)

2) Denetginin kalite kontrol iginin ve denetim {izere somut

oOnerilerin degerlendirilmesi
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V asama Kontrol sonuglarinin denetgiyle tartigilmasi 1) Denetim grubu tarafindan kontroliin sonuglart ile ilgili
(calisma grubu) raporun diizenlenmesi,
2) Kontroliin sonuglart ile ilgili raporun ve ¢alisma
grubunun Oneri ve tavsiyelerin denetgilerle ele alinmast;
3)kontroliin sonuglari ile ilgili raporun imzalanmasi.
VI agama Kalite kontrol sonuglarinin ele alinmasi ve 1) Denetim ekibi tarafindan diizenlenen raporun Komiteye
degerlendirilmesi (Komite) sunulmast;
2) Kontrol grubu raporunun ele alinmasi;
3) Kalite kontroliin sonuglarinin degerlendirilmesi;
4) Kalite kontroliin sonuglart konusunda Subeye bilgi
verilmesi;
5) Kalite kontrol sonuglarina gére "C" degerlendirilmesi
oldugu halde, Subenin giindemine ¢ikarilmasi.
VII asama Y1l i¢inde kalite kontrol siirecinde tespit 1) Y1l iginde yapilan kontrollerin sonuglarinin analiz
edilmis kabul edilebilir kusurlarin edilmesi.
genellesdirilmesi (Komite ve Sube)
VIII asama | Y1l i¢inde yapilan kalite kontrol sonuglari ile 1) Y1l iginde yapilan kalite kontrol sonuglar1 konusunda

ilgili raporun hazirlanmasi (Komite ve Sube) yillik raporun diizenlenmesi;

2) Yillik raporun Subeye sunulmasi.

Tablo 3.1. : AC DO verilerine gore tarafimizdan hazirlanmistir.

Kalite kontrol siireci sona erdikten sonra kontrol i¢in se¢ilmis denetim anlasma

taahhiidii lizere her bir denetim siireci degerlendirilir ve kalite kontrole iliskin rapora

dahil edilir. Degerlendirme sirasinda asagidaki kriterler kullanilir:

- Kaliteli (5) - degerlendirme "A" Denet¢inin faaliyeti denetimin uygun
kalite diizeyini saglamak igin yeterlidir ve UDS-nin ve Profesyonel
Muhasebecilerin ~ Etik  Yasasinin  taleplerine  yonelmistir  (bu
degerlendirmede tespit edilen eksiklikler onemsiz kabul ediliyor ve

denet¢i raporunun kalitesine etki etmiyor.

84




- Tatmin edici (4) - degerlendirme "B" Denetginin bazi eksiklikler harig
UDS-ye ve Etik Yasaya uyuyor (bu degerlendirmede tespit edilmis
cksiklikler 6nemsiz ve az 6nemli kabul ediliyor ve denetginin raporunun
kalitesine 6nemli etki etmiyor).

- Kismen Tatmin Edici (3) - degerlendirme "C" tespit edilen eksikliklerle
ilgili olarak denet¢i denetimin uygun kalite diizeyini saglamak i¢in ciddi
reformlar yapmalidir. Tespit edilen eksiklikler UDS-ye ve Etik Yasaya
tam uymadigini sdylemeye esas veriyor.

- Yetersiz - degerlendirme "D" (bu degerlendirmede tespit edilmis kusur
ve eksiklikler onemli kabul ediliyor ve denet¢i raporunun kalitesini
onemli etkiliyor). Denetim raporunda kalite kontrol siirecinde tespit
edilmis eksikliklerin AC yasalarina, UDS-in taleplerine ve ilgili etik
yasalara uygun vermedigi belirtiliyor. Komitenin raporu disiplinin

uygulanmasi amaciyla Subeye sunuluyor.

Birka¢ kez (iki defa) "2" degerinin olmasi denetginin Oda iiyeliginden
cikarilmasi icin yeterli gerekge sayiliyor. Denet¢inin birkag kez (iki defa) "3" ve (veya)
"2" deger kazanmasi DO Subesinin bu denet¢i hakkinda disiplin iglemi yapmasina
olanak veriyor. Kalite kontrol siireci sona erdikten sonra belirlenmis formda denet¢inin
kalite kontrol sonuglarina iliskin Komitenin raporu ve kontrol sonuglarina iliskin
denetim grubunun raporu Subeye sunulur. Bu raporlar Komitenin bagkani ve kontrol
grubu bagkani tarafindan imzalaniyor. Kalite kontrol sonuglarinin degerlendirilmesine

iliskin Komite raporu DO’nun web sitesinde yerlestirilir.
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SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Kurumsallagma ve denetim kavramlart son yillarda yasanan sirket skandallari,
finansal krizler ve muhasebe hileleri sonucunda olusan giiven kaybinin sonrasinda tiim
diinya iilkelerinde gittikce dnem tasimaktadir. Ozellikle son yillarda kurumsallasma ve
denetim konularinda ¢ok sayida diizenleme ve uygulamalarin yapildigi goriilmektedir.
Etkin bir kurumsallagsma silirecinin isleyisinin ve kurumsal yonetim ilkelerinin
diizenleme ve kurallar kapsaminda uygulanmasi i¢in denetim faaliyetinin de sagladigi
oneme g6z ardi bakilmamalidir. Muhasebe denetiminin amaci isletmelerde mali
tablolarin giivenilirligi yoniinde makul giivence vermektir. Muhasebe denetimi, i
denetim, danismanlik ve gilivence faaliyetleriyle kuruluslarda kurumsallasma siirecinin
ve kurumsal yOnetim uygulamalarinin basarisi i¢in anahtar roliinii oynamaktadir.
Gilinlimiizde diinyanin ayni fikirde oldugu nokta isletmelerin finansal tablodaki faaliyet
neticelerinin denet¢i raporlarina dogru, eksiksiz ve anlasilir bir sekilde yansitilmamasi
olmaktadir. Bir sira nedenlerden kaynaklansa da bunun temel nedeni sirketlerde
yonetim ve denetim iligkisindeki sorunlardan kaynaklanmaktadir. Genis bir ¢evreye
raporlama yapan kurumsal isletmelerde dahi rastlanan bu problemin kuramlagmasini
bitirmemis firma veya isletmelerde daha biiyiik beklenti agiklarina yol agacagi goz
oniindedir. Burada asil sorgulanmasi gereken nokta sirketlerin kurumsallagtigi i¢in
denetlenen ekonomi olusturulmasi yoksa denetlendigi i¢in kurumsallagan bir ekonomi

diizenlemesi gerektigidir.

Bu caligma ile denetim faaliyetlerinin belli bir sektordeki isletmelerin
kurumsallagma siirecine etkileri incelenmistir. Denetim gelismekte olan igletmeler i¢in
bir performans degerleme aracidir. 80’11 yillara kadar denetim kavrami faaliyetlerin
belirlenen standartlara gore yeterli ya da yetersiz oldugu seklinde o6l¢iilmesinden ibaret
iken yonetimdeki degisiklikler denetim asamalarina da yansimistir. Bugiin ise denetim
anlayis1 sadece sirket eksikliklerinin ortaya ¢ikarilmasi siireci olarak goriilmemekte,
hem de firmalar1 gelistirecek Oneri ve tavsiyelerin verildigi bir siire¢ olarak
algilanmaktadir. Etkin olarak yapilan ve ciktilarin raporlanan denetim faaliyeti
sonucunda kurumsal yonetim siiregleri iyilesecek, kurumsal performans ve verimlilik

artacak ve isletmenin kendi hedeflerine ulasmas1 kolaylasacaktir.
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1920’den baslayarak yetmis yildan uzun bir siirede SSCB (Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi) icerisinde yer alan AC 6zgilirliikk miicadelesiyle 1991 senesinde
bagimsizlik elde ettikten sonra yerli ekonominin olusturulmasi, 6zel sektoriin
gelistirilmesi, isletmelerin kurumsallasmasi {ilkedeki finansal kontrol sisteminin de
diizenlenmesini zorunlu kilmistir. Tiim diinyada oldugu gibi Azerbaycan’da da
bagimsizliktan sonra mali kontroliin yani sira muhasebe denetiminin uygulanmasina
olan talep artmaya baslamistir. Bagimsizligin ilk yillarinda vergilere iligskin kurallarin
cignendigi, vergilerin toplanamadigi, ortaklarin ve kredi kuruluslarinin haklarinin
ihlaline rastlanilmistir. Bu baglamda iilkede muhasebe denetiminin hukuki temeli
1994°te “Denetim Hizmeti Hakkinda Kanunun kabulii ile olusturulmustur. Bu kanun,
AC’ de denetim islemlerinin diizenlenmesini, hukuki esaslarini, denetgilerin yetki ve
sorumluluklarinin  belirlenmesini  ve mali  kontrol  sisteminin  kurulmasini
amaglamaktadir. Denetim faaliyetleri bu kanunun yani sira “Muhasebe Hakkinda
Kanun”, “AC Ulusal Banka Hakkinda Kanun”, “AC Bankalar ve Banka Faaliyeti
Hakkinda Kanun”, “Limitet Sirketler Hakkinda Kanun”, “Kredi Kuruluslar1 Hakkinda
Kanun”, “Yatirnm Fonlar1 Hakkinda Kanun”, “Anonim Sirketler Hakkinda Kanun”,
“Medeni Kanun” , “Sigorta Hakkinda Kanun”, “Cevrenin Korunmas1 Hakkinda Kanun”
ve “Vergi Kanunu”yla da diizenlenmektedir. Denetim islemlerinin giivenilirligi ve
kalitesinin arttirilmast yoniinde somut adimlar “Ulusal Denetim Standartlari”nin
olusturulmasiyla atilmistir. Bu amacla 05.04.1996 tarihinde AC DO faaliyete
baslamistir. Bagimsiz {ist mali denetim kurumu olan DO’nin temel gorevi miilkiyet
bi¢imine bakilmaksizin tiim birim ve isletmelerde finans ve muhasebe kaydinin net ve
diiriist yapilmasini saglamak amaciyla lilkede denet¢i hizmetinin isini organize etmek ve
mevcut mevzuata uygun olarak onun gelisimi ve faaliyetlerinin iyilestirilmesi igin
adimlar atmaktir. Azerbaycan’da muhasebe sistemi ve uygulamalarini diizenleyen
kurulusun MB olmasina ragmen birim ve isletmelerin zorunlu olarak hazirladiklar

finansal raporlar1 hizmet gosterdikleri alana gore farkli kurumlara sunarlar.

Glinlimiizde isletmeler varliklarini siirdiirebilmek ve hayatta kalabilmek adina
her zamankinden daha fazla performans gostermek durumundadirlar. Isletmelerde
denetim faaliyetinin yap1 ve igerigi kurumsallagma siirecinin gelistirilmesine katki
sunar. Denetim islemleri isletme faaliyetlerinin saglikl yiiriitiilmesinde 6nemli bir paya

sahiptir. Denetim kiiltiiriiniin mevcut oldugu sirketlerde kurum i¢i etkilesimin yiiksek
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oldugunu ve bunun neticesinde faaliyetlerin adil, sorumlu, seffaf ve hesap verilebilir
sekilde yiirlitiildigi soOylenilebilir. Bagimsiz denet¢i, miisteri isletmenin mali
tablolardaki verilerin Genel Kabul G6rmiis Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanip hazirlamadigina iliskin goriisiinii denet¢i raporunda aciklar. Denetginin
goriisiine glivenen bilgi kullanicilari, finansal tablolardaki bilgilerin dogruluguna ve
yeterliligine gilivenerek, bu bilgileri gelecege yonelik alacaklar1 kararlarda
kullanacaklardir. AC’ de hizmet veren yerli bagimsiz denetim sirketinin muhasebe
denetimi yetkilisi Mehdi Babayev’le yapilan yiiz ylize goriisme sonucu elde edilen
bilgilere gore, Azerbaycan’da denet¢i gorilislerine yabanci yatirimcilar daha fazla ilgi
gostermektedirler. Ulkede son yillarda yerli denetim sirket sayisinda artiglarin olmasina
ragmen yatirimcilarin yabanci denetim sirketlerinin temsilciliklerini 6zelliklede biiyiik
dortliiyii (PWC, Ernst & Young, Deloitte, KPMQG) yerel denetim sirketlerine gore daha
fazla tercih ettikleri goriilmektedir. Bunun baslica nedeni ise yerli denetim sirketlerinin
kotii imaj1 sebebiyle gilivenin sarsilmasi ve yabanct denetim sirketlerinin faaliyetlerinin
biiyiik ¢ogunlugunu UFRS’ ye (Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1) uyumlu

olarak ve yillik iki kez, alt1 aylik donemle yapmalaridir.

Azerbaycan devletinin petrol dis1 sektoriin gelisimine ©zel programlarin
hazirlanmasiyla bu yonde yatirmm artislar1 goriilmektedir. Ozellikle kurumsallasma
siirecine gecit devrini yasayan isletmelerle denetim anlagsmalarinin sayr artmis; son
donem yatirimlarina ve onun sonuglartyla ilgili raporlara bagimsiz denetcilerin goriis
bildirmeleri ¢ogalmistir. AC DO’nun yillik raporundan alinan bilgilere gore 2017
yilinda yapilan denetim anlasmasi 6ten yila gore 1.4 kat artmistir. Ulkede tiim bunlara
ragmen denetimde tekellesme ve haksiz rekabete karsi genis kapsamli uygulamalara
biiylik ihtiya¢ vardir. AC’da denetim fiyatinin arz ve talebe gore belirlenmesi
mekanizmas1 her zaman yeterli diizeyde islememektedir. Bu hususta tavsiye olarak
denetim islemlerinin fiyatini diizenlemek yerine islem kalitesinin yiikseltilmesi tizerinde
durulmasinin 6nemini vurgulamak gerekir. Ayni zamanda AC’ de yerli denetim
sirketlerinde  profesyonel denetim personellerin roliiniin  arttirilmasi,  sirketin
giiclendirilmesi, sirketlerde yonetim yapisinin genisletilmesi ve islemlerin UDS’ye gore
gerceklestirilmesi bu sirketlere olan giiven kaybimin kaldirilmasinda etkili olacagi

beklenilmektedir.
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Denetim uzmaniyla yapilan goriismede ayni zamanda yerel ve yabanci
isletmelerin hazirladiklar1 finansal tablolarin kamuya hangi araglarla yayinladiklari;
denetgilerin islem Oncesi ve sonrasi sorumluluklari; Azerbaycan bagimsiz denetiminde
toplanan kanitlarin nelerden teskil edildigi gibi acik uglu sorularla Azerbaycan denetim
sistemi hakkinda bilgi alinmaga calisilmistir. Ek olarak Azerbaycan’da bagimsiz
denetimde kalite kontrol siirecinin hangi asamalarda gerceklestigi AC DO raporlarindan
yararlanilarak tablo 3.1°te gosterilmistir. Azerbaycan’da son yillarda denetim
hizmetlerinin say1 itibariyla yogun bir sekilde gelisimi goriilmektedir. Lakin hizmet
sayisinin artirilmasiyla hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla ¢evreyi kapsamasi
arasinda dengenin kurulmasi ¢ok dnemlidir. Ayrica denetim hizmetinin sadece bagkent
Bakii’de gelistigi diger illerde gelisimden geri kaldig1 miisahede edilmektedir. Denetim
faaliyetinin Azerbaycan’da gelisimi i¢in; Oncelikle denetimin gerekliligi ve hizmet
kalitesinin Onemine iligkin seminer ve egitim programlarinin diizenlenmesi biiyiik
tagimaktadir. Daha sonra denetim hizmetinin bolgesel gelisim sorunlarinin incelenmesi
ve diizenlenmesi kapsaminda mevcut mevzuatin revizyon edilerek gilincellenmesi 6nem

tagimaktadir.

Denetim, kurumsal yonetim anlayis1 igerisinde ¢ok Onemli kavramlardan biri
hesap olunur. Etkin kurumsal yonetim uygulamalari igletmelerin kurumsallasma
stirecine gegitte etkili bir rolii vardir. Kurumsallasmanin amaci gilivenilir ve genel kabul
gormiis uygulamalara uymakla kurumlarin en {stiin bir performansa ulasip basarili
olmasini saglamaktir. Kurumsallagsma isletmelerde is yapilis seklinin ve isleyisin belirli
standart dahilinde goriilmesi ile sinirli kalmamali, degisimlere, yeniliklere agik olacak
bigcimde vyiiriitiilmelidir. Isletmelerin ~ sahiplerinden bagimsiz olarak faaliyet
gosterebilmesi, degisen cevre sartlarina uyum saglamasi ve bunu bir kurum kiltiiri
durumuna getirebilmesi ancak denetim faaliyetiyle miimkiin olacaktir. Is diinyasinda en
cok konusulan kavramlardan biri olan, sirket paydaslarinin ve diger ¢ikar gruplarma
yarar saglayacak yonetim sekli olan kurumsal yonetim uygulamalan sirket diizeninin bir
hissesi haline g¢evrilirse verimli ve etkili sonuglar dogurabilir. AC’de faaliyet gdsteren
ve kurumsallagma siirecini yasayan 6zel bir Tiirk sirketinde yapilan yiiz ylize goriisme

sonucu elde edilen bilgileri asagidaki gibi degerlendirebiliriz.
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Sirket varliklarin1 kisilere bagimsiz olarak siirdiirebilmesini amaglayan
kurumsallasma kavrami kiiresellesen is diinyasinda kurumsal iliskiler baglaminda
olmazsa olmaz bir siire¢ gibi tiim kurumlarin 6niinde durmaktadir. Dogru ve etkili
uygulamalardan olusan sonuglar gelismis ekonomilerde biiyiik degerler olusturmakta ve
varliklarini uzun dénemlerde yiiriitiilebilir kilmaktadir. Uygulamanin yapildig: sirketin
kurumsallagsma siirecini tamamlamig, giivenli ve emin adimlarla yoluna devam ettigi
gorilmektedir. Ancak kurumsallasma iizerine bir¢cok calisma yapan sirket, bu siirecin
kisa ve kolay olmadigindan kisa vadede gerceklesmesini beklememistir. Aslinda bu
asamada en Onemli gorev sirket kurucularma diismektedir. Kurumsallasmay1 idare
etmenin elden ¢ikmasi gibi diisiinmek bu siirece ¢ok kisitli bir bakis agis1 olugturmaktir.
Aksine bu siire¢ ortak veya paydaslarin kazandiklar1 degerlerin uzun siireye kadar
devamliligint koruyacak en gecgerli bir yonetim metodu oldugu gibi, sirketlerin
stirdiiriilebilirligi acisindan da bir sigorta konumundadir. Yonetimin yani sira bagimsiz
denetim kuruluglarinin da bu siiregte biiyiik gorevleri bulunmaktadir. Hig siiphesiz adil
olabilmek, hesap verebilirlik, sorumluluk ve seffaflik ilkelerine dayanan kurumsal
yonetimin gercek yoniiyle uygulandigini ya da uygulanmadigini denetim sirketlerinin

yaptig1 ¢aligsmalar sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerine sirketin yonetim kurulunun uyum saglamasi,
benimsemesini agiklamasi, nihai anlamda yonetim mekanizmasina dahil edilmesi kisa
stireligine kabul edilmemelidir. S6z konusu bu durum kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulandigmi gostermez. Kurumsal yonetim uygulamalari; bir sirkette bagimsiz
yoneticinin yonetim kurulu iiyesi olup disaridan atanmis olmasi ve tek bir gorevin
verilmesiyle miimkiin olmaktadir. Ayn1 zamanda kurumsal yonetim, denetgilere iliskin
Olclitlerin bagimsiz denetim islemleri agisindan gegerli oldugu siirece s6z konusu
olabilir. S6z konusu bu denetim islemleri isletmede ortakliin olusturdugu i¢ birimler ve
dis denetimi yiiriitecek denetim kuruluslar1 tarafindan gergeklestirilmelidir. Dis veya
bagimsiz denetim isletmelerin kamuya agiklanacak yillik mali tablo ve diger finansal
bilgilerinin, finansal raporlama standartlarina ve muhasebe ilkelerine uygunlugu
yoniinde makul giivence saglayacak uygun ve yeterli sayida denetim kanitlarinin
toplanmast amaciyla biitiin denetim tekniklerinin uygulanarak, kayit, defter ve
belgelerin  kontroliiniin yapilmasini, incelenmesini ve degerlendirilmesini dikkate

almaktadir. Sirketlerde boyle etkin bir bagimsiz denetim faaliyetinin gerceklestirilmesi
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kurumsal yonetimin ger¢ek anlamiyla benimsenmesini ve yerlestirilmesini

saglayacaktir.

Azerbaycan literatiiriinde kurumsallasma, kurumsal yonetim ve ya denetim
konularinda bir¢ok ¢aligma bulunmasina ragmen denetim faaliyetlerinin kurumsallagsma
siirecindeki roliine dair arastirma tezlerinin yapilmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu
alanin yeni arastirmacilar acgisindan acikliginin yani sira uygulama kapsaminin

biiyiitiilmesiyle varilan sonucun daha biiyiik ¢evreyi ihata etmesi saglanabilir.
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