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BOLGESEL KALKINMADA ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ UYGULAMALARI:
BURSA ESKIiSEHIR BiLECiIiK BOLGESI ORNEGI

Siirdiriilebilir kalkinma, diinyanin giindeminde 6nemli bir yer teskil eden
temalardan biridir. Bu baglamda, kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
strateji belgeleri olusturulmaktadir. Tiirkiye’de de bu stratejiler ile uyumlu olarak ulusal
planlar hazirlanmaktadir. Ayrica yerelde siirdiiriilebilir kalkinmanin tesvik edilmesi
amaci ile Kalkinma Ajanslar tarafindan bolgesel ¢alismalar yiiriitiillmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlarindan biri de, cevresel boyuttur. Bu tez
caligsmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutunda yer alan temalardan biri olan
“Endiistriyel Simbiyoz” konusunu ele almaktadir. Calismada Endiistriyel Simbiyoz (ES)
kavrami ve tarihsel gelisimi, uluslararasi uygulamalar ve Tiirkiye’de daha once yiirtitiilen
benzer ¢aligmalar lizerinden agiklanmaktadir. Calisma, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik
Bolgesi’ndeki endiistriyel simbiyoz uygulamalarina yonelik farkindalik diizeyini
olgmeyi, endiistriyel simbiyoz uygulamalarmimn ekonomik, c¢evresel ve sosyal
kazanimlarmi1 ortaya koymayi, bolgede endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin
gerceklestirilmesinde karsilagilan sorun ve kisitlar1 tespit etmeyi, endiistriyel simbiyoz
uygulamalarinin siirdiiriilebilirligine ve yayginlastirilmasina yonelik bolgesel stratejilerin
belirlenmesini ve sonug olarak bir yonetim modeli 6nerisi getirilmesini amaglamaktadir.

Anahtar Kkelimeler: Siirdiiriilebilir kalkinma, bdolgesel kalkinma, c¢evre,
siirdiiriilebilirlik, endiistriyel simbiyoz.
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INDUSTRIAL SYMBIOSIS IMPLEMENTATIONS
IN REGIONAL DEVELOPMENT:
THE CASE OF BURSA ESKIiSEHIR BILECIK REGION

Sustainable development is one of the most significant themes on the world's
agenda. Accordingly, strategy documents for sustainable development are being prepared
on a global scale. Consistent with this strategy, the national plans are being prepared in
Turkey. In addition, regional studies are carried out by Development Agencies in order
to promote sustainable development at the local level.

One of the dimensions of sustainable development is the environmental
dimension. This thesis focuses on “Industrial Symbiosis” which is one of the themes in
the environmental dimension of sustainable development. Thesis firstly makes Industrial
Symbiosis (1S) description and defines the historical development of IS by introducing
international practices and similar studies carried out previously in Turkey. Study aims
to measure the level of awareness of industrial symbiosis applications in TR41 Bursa
Eskisehir Bilecik Region, to determine the economic, environmental and social gains of
industrial symbiosis applications, to identify the problems and constraints encountered in
the realization of industrial symbiosis implementations in the region, to define regional
strategies for the sustainability and dissemination of industrial symbiosis practices and
finally to improve a management model proposal for IS implementations.

Key words: Sustainable development, regional development, environment,
sustainability, industrial symbiosis.
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simbiyoz kavraminin bolge gilindemine alinmasina biiyiik katkilart olan degerli
meslektasim Nalan TEPE SENCAYIR basta olmak iizere bana yardimci olan tiim is
arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin diinya genelinde yayginlastiritlmasinda
Oonemli caligmalara imza atan International Synergies Limited firmasindaki stajim
boyunca, kavram hakkindaki farkindaligimin artmasina ve uygulamalara yonelik bilgi
birikimi elde etmeme biiyiik katkilari olan Genel Miidiir Peter LAYBOURN ve firmadaki
staj stirecimde danigsmanligimi istlenen Direktér lan HUMPHREYSS basta olmak iizere
tiim firma yetkililerine saygi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Hayatim boyunca her zaman bana destek olan ve motive eden aileme, dostlarima
ve tim sevdiklerime slikranlarimi sunarim.

Hazirladigim “Bolgesel Kalkinmada Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalari: Bursa
Eskisehir Bilecik Bolgesi Ornegi” adli Yiiksek Lisans tez ¢alismamm iilkemiz ve

bolgemiz i¢in yararli olmasini1 temenni ederim.
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GIRIS

Giliniimiiz teknoloji ¢aginda ekonomik biiylimede Onemli bir role sahip olan
endiistriyel iiretimin biiylik boyutlara ulagtifi ve bu baglamda iiretimde girdi olarak
kullanilan hammadde ve dogal kaynaklarin tiiketiminin de ayni oranda arttigi
goriilmektedir. Bu durum, kaynaklarin sinirsiz olmadig1 gercegine dayanarak, gelecek
nesillerin de bu kaynaklardan yararlanma hakki oldugu diisiincesi ile agiga cikan
“stirdiiriilebilir kalkinma” kavraminin énemini gozler oniine sermektedir. Siirdiirtilebilir
kalkinma; ti¢ ana boyut veya bilesenden olusmakta olup “ekonomik” boyuta ek olarak,

“cevresel” ve “sosyal” diger bir ifade ile toplumsal kalkinma boyutlarini da igermektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ti¢ boyutuna katki saglamasi agisindan, “endiistriyel
simbiyoz” kavraminin 6neminin giderek arttigi goriilmektedir. Endiistriyel simbiyoz,
Ozetle bir firmanin atiginin bagka bir firma tarafindan girdi olarak kullanilmas1 esasina
dayanmaktadir. Siirdiirebilir kalkinma hedefi dogrultusunda dongiisel ekonomiye gegisi
saglayan bir ekosistem olarak Kalundborg’ta gergeklestirilen uygulamalar, diger tilkeler
i¢in 6rnek teskil etmektedir. Tiirkiye’de ilk olarak Iskenderun Korfezi Projesi ile baslayan
endiistriyel simbiyoz uygulamalari, bolgesel diizeyde giderek yayginlasan projeler

seklinde devam etmektedir.

Bu baglamda calismanin temel amaci, siirdiiriilebilir kalkinma ve endiistriyel
simbiyoz kavramlarinin birlikteliginin incelenerek genel bir degerlendirme yapilmasi ve
s0z konusu kavramlarin bolgesel kalkinmadaki rollerine 151k tutulmasidir. Calisma ii¢

boliimden olusmaktadir.

Calismanin “Siirdiriilebilir Kalkinma ve Endiistriyel Simbiyoz” baglikli birinci
béliimiinde, Endiistriyel Simbiyoz (ES) kavraminin agiklamalarina deginilerek, tarihsel
gelisim siireci aktarilmis ve uluslararasi iyi uygulama 6rnekleri incelenerek sagladiklar
kazanimlar degerlendirilmistir.

Calismanin “Tiirkiye’deki Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikalar1 ve Endiistriyel
Simbiyoz Uygulamalar1” baslikli ikinci béliimiinde, 6ncelikle Tiirkiye’deki stirdiiriilebilir
kalkinma politikalar1 ve endiistriyel simbiyoz uygulamalari agiklanmis olup, ardindan bu
kapsamda TR41 bolgesinde yiiriitiilen ¢aligmalar ve ¢iktilart hakkinda bilgi verilmistir.

Calismanin  “TR41 Bolgesi Bolgesel Kalkinmada Endiistriyel Simbiyoz

Uygulamalarina Yonelik Bir Arastirma” baglikli ti¢iincii bolimiinde, bolge paydaslarina



uygulanan “Bolgesel Kalkinmada Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalari Anketi” ile
endistriyel simbiyoz hakkinda paydaslarin farkindalik diizeyi, uygulamalarda
karsilasilan sorunlar ve ihtiya¢ duyulan stratejiler analiz edilmistir. TR41 Bursa Eskisehir
Bilecik Bolgesi’nde uygulanan s6z konusu anket, bu konuda “bdlgede uygulanan ilk
kapsamli anket olmasi agisindan” 6nem tasimaktadir.

Calismanin sonucunda, anket bulgulari dogrultusunda “endiistriyel simbiyoz
uygulamalarinin yiirtitiilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in bir model onerisi”
yapilmistir. Ulke genelinde farkli bélgelerde bircok proje yiiriitiilmesine baslanmis
olmasma ragmen, endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yonetilmesinde gerek ulusal
gerekse yerel diizeyde heniiz gorev iistlenecek herhangi bir yap1 veya teskilat kurulmamis
ve yetkilendirilmemistir. Bu baglamda, katilimci bir anlayis ile bolge paydaslarinin goriis
ve Onerileri dogrultusunda ortaya konan model, bir ilk niteligindedir.

Calisma sonuglariin bolgesel/yerel stratejiler ile ulusal strateji ve politikalarin
belirlenmesine, ayrica Tiirkiye i¢in olusturulmakta olan yol haritasinin gelistirilmesine de

katki saglamasi beklenmektedir.



BIiRINCi BOLUM

SURDURULEBILIR KALKINMA VE ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ

1. SURDURULEBILIR KALKINMA KAVRAMI VE TARIHSEL

GELISIiMI

Basari, kalkinmanin bir fonksiyonudur, kalicilik ise siirdiiriilebilirligin bir
fonksiyonudur. Siirdiiriilebilir kalkinma bu nedenle insan faaliyetlerinin tamaminda kalic1
bir iyilesme saglamakla es anlamlidir.

Stirdiiriilebilir  kalkinma kavrami  “Brundtland Raporu”nda, “bugiiniin
ihtiyaglarini gelecek nesillerin de kendi ihtiyaglarini karsilamalarindan édiin vermeden
karsilamak” seklinde tanimlanmaktadir.! Siirdiiriilebilir Kalkinma kavrami, “cevresel/
ekolojik”, “ekonomik” ve “sosyal” olmak tizere ti¢ ilgili disiplin boyutuna ya da
yapitasina (pillars) dayanmaktadir. 2

Ekonomik Boyut: Ekonomik agidan siirdiiriilebilir bir sistem, siirekli olarak mal
ve hizmet iretebilmeli, devlet ve dis borclar1 yonetilebilir seviyelerde tutabilmeli,
tarimsal ve endistriyel iiretime zarar veren asirt sektorel dengesizliklerden ise
kaginabilmelidir.

Cevresel Boyut: Cevresel agidan siirdiiriilebilir bir sistem, yenilenebilir
kaynaklarin agir1 tiikketiminden kaginmali ve yenilenemez kaynaklari yalnizca uygun
ikamelere yatirnm yapildigi Olgiide tliketerek, siirdiiriilebilir bir kaynak temeli
saglamalidir. Bu sistem, biyolojik ¢esitliligin korunmasini, atmosferik stabiliteyi ve
normalde ekonomik kaynaklar olarak siniflandirilmayan diger ekosistem fonksiyonlarini
iceren bir sistemdir.

Sosyal Boyut: Sosyal agidan siirdiiriilebilir bir sistem, dagitim esitligi, saglik ve

egitim dahil olmak iizere yeterli sosyal hizmet sunumu ve bu hizmetlerin yeterli bir

Y World Commission on Environment and Development (WCED), Report of the World Commission on
Environment and Development: Our Common Future. Ortak Gelecegimiz Raporu (Brundtland Raporu),
1987, http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm, (30.08.2019).

2 Maurice Yolles, “Sustainability Development: Part 2 — Exploring the Dimensions of Sustainability
Development”, International Journal of Markets and Business Systems, Vol. 3, No. 3, 2018, s. 258.
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sekilde dagitilmasini, cinsiyet esitligi ve siyasi hesap verebilirlik/seffaflik ile katilimcilig
saglamalidir.

Tim boyutlar1 icerecek sekilde siirdiiriilebilir kalkinma kavrami sematize
edildiginde, “kesisen ii¢ daire modeli” (three pillar / three circles model) ortaya
cikmaktadir. Sekil 1°de goriildiigli gibi, sosyal gelisme hem ekonomik hem de ¢evresel
(ekolojik) kalkinmaya baghdir ve sosyal siirdiiriilebilirlik, ekolojik veya ekonomik

siirdiiriilebilirlik ile esdeger olan bir husustur. 4

Sekil 1. Kesisen U¢ Daire Modeli Sekil 2. Es Merkezli Daireler Modeli

Sdarddrtlebilir Kalkinma

Kaynak: Maurice Yolles, “Sustainability Development: Part 2 — Exploring the Dimensions of Sustainability
Development”, International Journal of Markets and Business Systems, Vol. 3, No. 3, 2018, s. 261-262.

Sekil 2’de, ilk diizey olarak ekonominin sistemin kalbi oldugu, ikinci olarak
sosyal/toplumsal diizeyin geldigi ve son olarak da ekoloji/cevrenin yer aldigi {i¢ es
merkezli daireyi igeren bir iliski goriilmektedir. Ekonomik ve sosyal alan, ¢evrenin
sagligina bagl bulunmaktadr. °

Hedeflenen ekolojik/gevresel, sosyal veya ekonomik siirdiiriilebilirlik

seviyelerine birbirinden bagimsiz olarak ulagmak miimkiin degildir. Aksine, kolektif yani

3 Jonathan M. Harris, “Basic Principles of Sustainable Development”, Global Development and
Environment Institute, 2000, s. 5-6.

4 Yolles, a.g.m, s. 262.

® Yolles, a.g.m., s. 261.



biitiinciil stirdiirtilebilirlik saglanmasinda bu ii¢ temel boyuttaki kalkinmaya ulagmak igin
eszamanli bir harekete ihtiyac vardir.

“Sosyal siirdiiriilebilirlik” kavrami, “esit”, “cesitli”, “baglantil’” ve “demokratik”
olan ve “iyi bir yasam kalitesi” saglayan toplumlar ile ilgilidir. Mevcut ve gelecek
nesillerin saglikli ve yasanabilir toplumlar yaratma kapasitesini aktif olarak destekleyen
resmi ve gayri resmi siiregler, sistemler, yapilar ve iligkiler bulunmaktadir. Bunun elde

edilip edilmedigini belirlemek i¢in bir dizi gostergeden s6z etmek miimkiindiir:

o FEygitlik: Kilit hizmetlere erisilebilirlik (saghk, egitim, ulasim, barinma ve
rekreasyon dahil); nesiller arasinda, gelecek nesillerin mevcut neslin faaliyetleri
ile dezavantajli olmayacag1 anlamin1 tagimaktadir.

e Kiiltiirel iligkiler: Farkl kiiltiirlerin olumlu yonlerine deger verilir ve korunur;
kiiltiirel biitiinlesme, bireyler ve gruplar tarafindan istendiginde desteklenir ve
tesvik edilir.

e Vatandaglarin politik katilimi: Se¢im usulleri ile yerel politika gibi diger siyasi
faaliyet alanlarinda vatandaslarin katilimi desteklenir.

o Nesilsel farkindalik: Nesiller boyunca toplumsal siirdiiriilebilirlik bilincini tezahiir
ettirmenin bir araci olarak farkindalik yaratilmasi tesvik edilir.

e Toplum: Toplum kavraminin bir bileseni olarak aidiyet hissi; bir toplulugun giiglii
yanlarin1 ve ihtiyaglarini toplu olarak tanimlamasini saglayan bir sorumluluk
duygusu olustururken toplu eylem yolu ile de toplumsal haklarin politik olarak

savunulmasinda birlik saglar. °

T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan olusturulan
Tiirkiye’nin Kalkinma Web Sitesi’nde; siirdiiriilebilir kalkinmanin temel felsefesi,
“ekonomik ve sosyal yapi ile gevre etkilesiminin biitiinciil bir sekilde degerlendirilerek
bugiinkii ve gelecekteki nesillerin kalkinmanmin getirdigi firsatlardan hakkaniyetli bir
sekilde yararlanmasinin saglanmasi” olarak tanimlanmaktadir. ’

Stirdiirtilebilir kalkinma kavraminin bugiin geldigi noktayr anlayabilmek icin

tarihsel gelisim siirecinin incelenmesi faydali olacaktir (Sekil 3).

®Yolles, a.g.m, s. 262-263.
" T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1, Siirdiiriilebilir Kalkinma Tiirkiye,
http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/temel-tanimlar/, (30.08.2019).
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Sekil 3. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Tarihsel Gelisim Siireci

¢ Stockholm Konferansi
« Birlesmis Milletler insani Cevre Bildirisi

* Brundtland Raporu
¢ Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi / Rio Konferansi

s BM Binyil Zirvesi
e Binyil Bildirisi ve Binyil Kalkinma Hedefleri

* Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi
¢ BM Siirdiirilebilir Kalkinma Konferansi
(Rio+20)

e Glindem 2030: BM Siirdirulebilir Kalkinma
Hedefleri

5-16 Haziran 1972 tarihlerinde Stockholm’de gerceklestirilen “Birlesmis Milletler
Insan Cevresi Konferans1” diger bir adi ile “Stockholm Konferansi”nda, diinyadaki
insanlara yasam cevresinin korunmasi ve gelistirilmesinde ilham vermek ve rehberlik
etmek icin ortak bir bakis agisina ve ortak ilkelere duyulan ihtiya¢ gdz Oniinde
bulundurulmustur. Konferans, cevre temasinda kiiresel Olgekte farkli gelismislik
diizeyine sahip ¢ok sayida iilkenin katilimi ile yapilan ilk degerlendirme toplantisi olmasi
acisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Konferans sonunda, “Birlesmis Milletler Insan Cevresi Deklarasyonu” kabul
edilmistir. Deklarasyonda, siirdiiriilebilirlik diistincesinin “temel dayanaklarini” ortaya
koyan ilkeler tanimlanmusgtir: 8

“Simdiki ve gelecek nesiller igin insan ¢evresini korumak ve iyilestirmek, diinya

capwinda baris ile ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel hedefleri ile birlikte ve

bu hedeflerle uyumlu bir sekilde takip edilmesi gereken bir amag haline
gelmigtir”.

“Insan, sayginlik ve refaha olanak saglayan kaliteli bir cevrede, ozgiir, esit ve

yeterli kosullarda yasama temel hakkina sahiptir, mevcut ve gelecek nesiller i¢in

cevreyi koruma ve gelistirme sorumlulugunu itistlenmelidir”.

8 Birlesmis Milletler (UN), Report of The United Nations Conference On The Human Environment, 1972,
http://www.un-documents.net/aconf48-14r1.pdf, (30.08.2019).
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“Hava, su, toprak, flora ve fauna ve ézellikle dogal ekosistemin temsili 6rnekleri

dahil olmak iizere yeryiiziiniin dogal kaynaklar, itinali bir planlama veya uygun

bir yonetim yolu ile mevcut ve gelecek nesillerin yararina korunmalidir”.

Ayrica, Insan Cevresi icin Eylem Plam1 ile “Cevre Kalitesi I¢in Insan
Yerlesimlerinin Planlanmast ve Yonetimi”, “Dogal Kaynak Yonetiminin Cevresel
Bilesenleri”, “Cevre Sorunlarinin Egitim, Bilgi, Sosyal ve Kiiltiirel Boyutlar1” ve
“Kirleticilerin Tanimmlanmas: ve Kontrol Edilmesi” basliklarinda tedbir Onerileri
tanimlanmistir. “Stockholm Konferansi” sonunda “Birlesmis Milletler Cevre Programi
(United Nations Environment Programme- UNEP)” kurulmustur.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin resmi olarak ise ilk kez, 1987 yilinda Diinya
“Cevre ve Kalkinma Komisyonu” tarafindan hazirlanan “Brundtland Raporu”nda (Ortak
Gelecegimiz Raporu) kullanildig1 gériilmektedir. Raporda siirdiriilebilir kalkinmanin iki
temel kavram icerdigi belirtilmektedir: °

e “Ihtiyaglar” kavram, 6zellikle de oncelik verilmesi gereken diinya yoksullarmin
temel ihtiyaclari,

e Teknoloji ve sosyal organizasyonlarin, ¢evrenin mevcut ve gelecekteki
ihtiyaglarini karsilama becerisi lizerine getirdigi sinirlamalar fikri.

Bu baglamda, ekonomik ve sosyal kalkinmanin hedefleri, gelismis veya
gelismekte olan tiim {ilkelerde siirdiiriilebilirlik agisindan tanimlanmali; siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami ve bunu basarmak i¢in genis bir stratejik cerceve lizerinde bir fikir
birligi saglanmalidir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavramini temel alan gevre ve kalkinma
politikalar1 asagida tanimlanan kritik hedefleri igermelidir:

e “Biiylimenin yeniden canlandirilmas:”,

e “Biiylime kalitesinin degistirilmesi”,

e “Is, gida, enerji, su ve sihhi tesisat i¢in temel ihtiyaclarin karsilanmas1”,
e “Siirdiiriilebilir bir niifus diizeyinin saglanmas1”,

e “Kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi”,

e “Teknolojinin yeniden yonlendirilmesi ve risk yonetimi”,

e “Karar vermede ¢evre ve ekonominin birlestirilmesi”.

® World Commission on Environment and Development (WCED), Report of the World Commission on
Environment and Development: Our Common Future. Ortak Gelecegimiz Raporu (Brundtland Raporu),
1987, http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm, (30.08.2019).
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Rio de Janeiro'da 3-14 Haziran 1992’de toplanan “Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi” diger adi ile “Rio Konferansi”nda ise, “Insanlarin siirdiiriilebilir
kalkinma kaygilarinin merkezinde oldugu, doga ile uyumlu saglkl ve yaratict bir yasam
hakkina sahip bulundugu ve Kalkinma hakkinin simdiki ve gelecek nesillerin ¢evresel ve
kalkinma gereksinimlerini adil olarak karsilayacak sekilde yerine getirilmesi gerektigi”
ifadeleri yer almaktadir. 1°

Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin, “Rio Konferansi”nda tiim
insanligin 21. yiizyildaki ortak hedefi olarak benimsendigi goriilmektedir. Konferans
sonunda “Giindem 21 (Agenda 21)” adi verilen bir eylem plani ortaya konulmustur.
“Insanlik tarihi bir déniim noktasindadir” ifadesi ile baslayan “Giindem 21 (Agenda 21)”
1990’11 yillardan baslayarak 2000°li yillar siiresince kalkinmaya engel olan g¢evresel
sorunlar basta olmak tizere ilgili tiim sorunlar ile miicadele edilmesini amaglamaktadir.
Bu baglamda, siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulasilmasi i¢in gerekli ilke ve eylemleri
icermektedir. Bu g¢er¢evede “Giindem 21”in yani sira “Rio Deklarasyonu” ile “Orman
Prensipleri” de kabul edilmistir. Ayrica Konferans sirasinda, “BM iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi” ile “Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi” imzaya acilmistir. Rio
Konferansi’nda alinan kararlar dogrultusunda hazirlanan “BM Collesme ile Miicadele
Sozlesmesi” ise, 1994 yilinda imzaya acilmustir, 1

2000 yilinda 189 {iye iilkenin katilimi ile gergeklestirilen “Birlesmis Milletler
Genel Kurulu’nda; iiye iilkelerin “kiiresel diizeyde insan onuru, esitlik ve esenlik
ilkelerinin giiglendirilmesi i¢in tasidiklart sorumlulugu” kabul ettikleri “Binyil
Bildirgesi” ilan edilmistir. Bildirgede, iiye iilkelerin “siirdiiriilebilir kalkinma” ve
“yoksullukla miicadele” konularinda 2015 yilina kadar ulagsmay1 taahhiit ettikleri “Binyil
Kalkinma Hedefi” olarak adlandirilan sekiz hedef tanimlanmistir. S6z konusu hedefler
asagida yer almaktadir: 12

e “Hedef 1: Asir1 yoksulluk ve agligin ortadan kaldirilmas1”,

e “Hedef 2: Evrensel ilkdgretimin gerceklestirilmesi”,

10 Birlesmis Milletler (BM), Cevre ve Kalkinma Konferanst Raporu, 1992, http://arsiv.uclg-
mewa.org/doc/rio-20_z20ua.pdf, (30.08.2019).

11 Disisleri Bakanligi, http://www.mfa.gov.tr/surdurulebilir-kalkinma.tr.mfa, (30.08.2019).

12 Birlesmis Milletler Tiirkiye, Binyil Kalkinma Hedefleri, http://www.un.org.tr/includes/files/Binyil02.pdf,
(30.08.2019).
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http://www.un.org.tr/includes/files/Binyil02.pdf

e “Hedef 3: Kadin-erkek esitliginin saglanmasi ve kadinlarin konumunun
gliclendirilmesi”,

o “Hedef 4: Cocuk oliimlerinin azaltilmas1”,

e “Hedef 5: Anne sagliginin iyilestirilmesi”,

e “Hedef 6: HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla miicadele edilmesi”,

e “Hedef 7: Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi1”,

e “Hedef 8: Kalkinma i¢in kiiresel bir ortaklik gelistirilmesi”.

“Biny1l Kalkinma Hedefleri” altinda yer alan “Cevresel Siirdiiriilebilirligin
Saglanmas1” hedefi kapsaminda, “siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin ulusal politika ve
programlar ile biitiinlestirilmesi, biyogesitlilik kaybinin azaltilmasi ve g¢evresel
kaynaklardaki kayiplarin kazanima doniistiiriilmesi, saglikli igme suyuna siirdiiriilebilir
bicimde ulagamayan niifusun yar1 yariya azaltilmasi ve 2020 yilina kadar en az 100
milyon gecekondu sakininin yasaminin 6nemli 6lglide iyilestirilmesi” alt hedefleri yer
almaktadir. 13

“Rio Konferansi’ndan on yil sonra “Diinya Zirvesi 2002 veya “Rio + 10” olarak
da adlandirilan “Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi”, 2002 yilinda Giiney Afrika’nin
Johannesburg kentinde gergeklestirilmistir. “Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi” ile
“insanlarin yasamlarini iyilestirme, dogal kaynaklari koruma ve ortak gelecegimizi
koruma” konusunda 2012 yilina kadarki on yillik siire¢ i¢in giindemin belirlenmesi
amaclanmstir. 14

“1992 Birlesmis Milletler (BM) Cevre ve Kalkinma Konferansi” nin yirminci yil
dontimiinde yani 2012 yilinda ise, Rio de Janerio’da “BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Konferans1” diger ad1 ile “Rio+20 Zirvesi” diizenlenmistir. Konferans ile o tarihe kadar
sirdiiriilebilir kalkinma konusunda gergeklestirilmis olan zirvelerin ¢iktilarinin ve
gelinen asamalarin  degerlendirilmesi amaclanmistir. Konferans, stirdiriilebilir
kalkinmanin uygulanmasi i¢in agik ve pratik onlemler igeren bir siyasi sonug belgesine
yol agmistir. Konferansta ayrica yesil ekonomi politikalar1 hakkinda ¢igir acan kurallar

benimsenmistir. 1°

Birlesmis  Milletler ~ (BM), BM  Binyi  Kalkinma  Hedefleri  Raporu, 2015,
https://www.un.org/millenniumgoals/2015_MDG_Report/pdf/MDG%202015%20rev%20(July%201).pdf
, (30.08.2019).

“Diinya Saglik Orgiiti, Johannesburg Zirvesi (Summit) 2002,
https://www.who.int/mediacentre/events/johannesburg/en/index1.html, (30.08.2019).

15 Rio+20 Zirvesi, https://sustainabledevelopment.un.org/rio20, (30.08.2019)
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“Ri0+20 Zirvesi” konferansi ¢iktis1 olarak “Istedigimiz Gelecek (The Future We
Want)” isimli sonug bildirgesi kabul edilmistir. “Istedigimiz Gelecek” bildirgesinde
“yoksullugu ortadan kaldirmanin, siirdiiriilebilir olmayan {iretim ve tiiketim modellerini
degistirmenin ve siirdiiriilebilir liretim ve tiiketim modellerini tesvik etmenin, ekonomik
ve sosyal kalkinmanin dogal kaynak temelinin korunmasmin ve ydnetiminin
stirdiiriilebilir kalkinma icin asli gereklilik ve iist hedefler oldugu” kabul edilmistir.
Ayrica, bildirgede “siirdiiriilebilir kalkinmanin kurumsal ¢ercevesi” ¢izilmistir. 1

2015 yilinda Birlesmis Milletler Genel Merkezi’nde bir araya gelen Diinya
liderleri tarafindan 2030 yilina kadar yoksullugun tiim diinyada ortadan kaldirilmas1 ve
insanligin refahinin arttiritlmasina yonelik belirlenen 17 hedef ve 169 alt hedeften olusan
“Stirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri” kabul edilmistir (Bkz. Sekil 4).

UNDP tarafindan hazirlanan stratejik plan, “yoksullugun ve ag¢ligin azaltilmasi1”,
“toplumsal cinsiyet esitligi”, “erisilebilir temiz enerji”, “esitsizliklerin azaltilmas1”,
“biyolojik cesitliligin korunmas1”, “iklim degisikligi ile miicadele”, “siirdiirtilebilir sehir
ve yasam alanlar1” iceren temalara odaklanmustir. 17

“Biny1l Kalkinma Hedefleri”’nin devamui niteligindeki bu 17 hedef, belirtilen
onceliklere ek olarak “iklim degisikligi”, “ekonomik esitsizlik”, “yenilikg¢ilik”,
“stirdiirtilebilir tikketim”, “baris ve adalet” gibi yeni odaklart da kapsamaktadir.

“Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri”, 2016 yilbasinda yiiriirliige girmis olup
onlimiizdeki 15 yil siiresince basta “Birlesmis Milletler Kalkinma Programi1 (UNDP)”
tarafindan izlenecek politikalar olmak iizere kiiresel dl¢ekte tiim kalkinma politikalarina

rehberlik edecektir. 18

16 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans1 (Rio+20 Zirvesi) 2012, “Istedigimiz Gelecek

(The Future We Want)” Konferans Ciktisi,
http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/wpcontent/uploads/2016/06/Future_We_Want.pdf,
(30.08.2019).

e Birlesmis Milletler Tiirkiye, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart,

http://www.un.org.tr/belgeler/surdurulebilir-kalkinma-hedefleri/, (30.08.2019).
18 Birlesmis Milletler Kalkinma Programu (UNDP) Tiirkiye, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari,
http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html, (30.08.2019).
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Sekil 4. Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Kiiresel Hedefler
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Kaynak: UNDP Tirkiye, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart,

http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html, (30.08.2019).

2. ENDUSTRIYEL EKOLOJI VE ENDUSTRIYEL SIMBIiYOZ

Siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niindeki en biiyiik engel, nesiller arasi ve toplumlar
arasi esitligi saglamaktir. Kisa vadeli hedeflere ulasmak icin dogal kaynaklar tiiketmek
ve ekolojik sagligr azaltmak, gelecek nesillerin ihtiyaglarimi karsilama yeteneklerini
tehlikeye atabilmektedir. *° Siirdiiriilebilir kalkinmanin dogasinda var olan kilit ilkeler;
kaynaklarin siirdiirtilebilir kullanimi, ekosistemlerin yapisi ve islevi ile insan sagliginin
korunmasi ve hem nesiller arasi hem de toplumlar arasi gevresel esitligin tesvik
edilmesidir.

Endiistriyel ekoloji, yenilenebilir kaynaklarin siirdiiriilebilir  bir  sekilde,
yenilenemez kaynaklarin ise, minimum seviyede kullanimim tesvik etmektedir.
Endiistriyel faaliyet, istikrarli bir kaynak arzina bagli oldugu i¢in verimli ¢aligmasi
gerekmektedir. Gegmis zamanlarda azalan hammaddeler yerine alternatifler bulunmasina
ragmen, bazt hammadde kaynaklarinin halen azalmaya devam ettigi gercegi goz ardi
edilemez ya da azalan hammaddeler i¢in hammaddeyi ikame edici baska kaynaklarin
bulunmaya devam edecegi varsayilamaz. Endiistriyel ekoloji, topluma hizmet saglayan

bir endiistriyel sistemin genel ¢evresel yiikiinii azaltmay1 hedeflemektedir.

9 Andy Garner, Gregory A. Keoleian, "Industrial Ecology: An Introduction”, National Pollution Prevention
Center for Higher Education, 1995, s. 6.
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Endiistrinin g¢evresel etkilerini azaltmak igin bireyler, firmalar ve hiikiimetler
tarafindan cesitli stratejiler kullanilmaktadir. Her aktivite belirli bir sistem seviyesinde
gerceklesmektedir. Endiistriyel ekolojinin bu tiir stratejiler i¢in bir semsiye islevi
gorebilecegini diisiinenlerin yani sira, endiistriyel ekoloji gibi yeni bir fikrin ¢ézlimiiniin
altina 1iyi yerlestirilmis stratejiler koyma konusuna temkinli yaklasanlar da
bulunmaktadir.

Endiistriyel ekolojinin amaci, endiistriyel sistemdeki 6gelerin toplaminin neden
oldugu genel, kolektif ¢evresel etkileri azaltmaktir. Cevresel etkileri azaltmanin yani sira,
maliyet tasarrufunu, diizenleyici ya da tiiketici baskisini, saglik ve giivenlik ile ilgili
endiseleri de igerebilmektedir. Kirliligin onlenmesi, toplam kalite, ¢evre yonetimi ve
temiz iiretim gibi stratejiler, firmalarin bireysel eylemlerine odaklanirken, endiistriyel
ekoloji, endiistriyel sistemdeki tiim isletmelerin faaliyetleri ile ilgilenmektedir. %°

Endiistriyel ekoloji, tesis diizeyinde, sirketler aras1 diizeyde, bolgesel veya kiiresel
diizeyde odaklar igerirken; endiistriyel simbiyoz, firmalar arasi diizeyde ortaya
cikmaktadir, ¢iinkii ¢esitli firma/kurum/kurulus arasinda ¢esitli degisim seceneklerini

icermektedir (Sekil 5). 2

20 Garner, Keoleian, a.g.m, s. 5-12.
21 Marian R. Chertow, “Industrial Symbiosis: Literature and Taxonomy”, Annual Review of Environment
and Resources, Vol. 25, 2000, s. 314.
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Sekil 5. Endiistriyel Ekolojinin Calisma Diizeyleri
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!

Endiistrivel Ekoloji

— T

Tesis/ Firma Firmalar aras Bélgesel/ Kiiresel
¢ (evre Kin tasanm *  Endiistrivel Simbivoz + Biiice ve dongiiler
«  Kirlilik énleme *  Eko-endiistrivel parklar +  Malzeme ve enerji
+  “Yesil” muhasebe o Uriin vasam dongiisii akiglanna yonelik
«  Sanayi sekiiri caligmalar
airigimleri (Endiisfriyel
metabolizmal ar)

Kaynak: Marian R. Chertow, “Industrial Symbiosis: Literature and Taxonomy”, Annual Review of
Environment and Resources, Vol. 25, 2000, s. 314.

Endiistriyel simbiyoz, bolgesel, cevresel ve ekonomik faydalar {iretme
potansiyeline sahip olmasina ragmen, planlanan yeni bolgesel gelismelerden ziyade
onceden var olan sanayi kiimeleri ile daha iliskilidir. Ancak bolgesel siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma i¢in artan kaginilmazlik, endiistriyel simbiyozun kaynak verimliligi
konusundaki sistem o6lcekli yaklasiminin irdelenmesini zorunlu kilmaktadir. 2> Bu
baglamda, endiistriyel simbiyoz kavraminin tanimi ve bilesenlerinin ele alinmasi

gerekmektedir.

2.1. ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ KAVRAMI VE BILESENLERI

Webster’in  Ansiklopedik Kisaltilmamig Sozliigii’'nde; simbiyoz, “birlikte
yasamak” seklinde ifade edilmektedir. Biyolojide bu terim, “iki veya daha fazla farkl
organizmanin (simbiyont / ortak yasar) yakin iliski icinde birlikte yasamasini”
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Bir simbiyotik iliski, “mutualizm” (karsilikli fayda

22 Pauline Deutz, Donald I. Lyons, “Editorial: Industrial Symbiosis — An Environmental Perspective on
Regional Development”, Regional Studies, VVol. 42. No.10, 2008, s.1297.
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birlikteligi), “kommensalizm” (tek tarafl1 birliktelik) ve “parazitizm” (zararl birliktelik /
asalaklik) big¢imini alabilmektedir. Mutualizm, karsilikli iliski i¢inde bulunan biitiin
canlilarin birlikten fayda sagladigi bir durumu ifade etmektedir. Kommensalizm, iki
organizmanin kurdugu ortak yasamda, bir canlinin yarar sagladigi, digerinin bu
ortakliktan etkilenmedigi bir birliktelik tiriidiir. Parazitizm ise, bir canlinin fayda
saglarken digerinin zarar gérdiigii bir yasam bigimidir.?

Ayres tarafindan kendini organize edebilen ve iiretim yapabilen bir girisim veya
firma olarak tanimlanan “endiistriyel metabolizma” 2?* kavramindan esinlenerek
“endiistriyel ekosistem” ve “endiistriyel ekoloji” kavramlarini ortaya atan aragtirmacilara
gore, ideal endiistriyel ekosistemin biyolojik ekosistem gibi ¢alismasi gerekmektedir ve
bu da endiistriyel ekolojinin temelini olusturmaktadir. %

Chertow’a gore, “endiistriyel ekolojinin endiistriyel simbiyoz olarak bilinen
kismi, iiretimleri ayr1 olan endiistrileri rekabet avantaji saglamak amaci ile malzeme,
enerji, su ve yan iriinlerin fiziksel degisimini igcerecek sekilde kolektif olarak birlestiren
bir yaklagimdir. Endiistriyel simbiyozun anahtari, is birligi ve cografi yakinligin sundugu
sinerjik olasiliklardir.” % Bolgesel kalkinma siirecinde, artan ¢evresel kaygilar sonucu
endistriyel simbiyoz uygulamalari ile endiistri i¢in cografi/mekansal yakinligin ¢evresel
yararlarina odaklanilmaktadir. Gelisen bir akademik calisma alani olan endiistriyel
simbiyoz, madde ve enerji yan iiriin degisimi yapan gercek veya varsayilan sirket
aglarindaki cevresel ve ekonomik faydalari arastirmaktadir. 2/

Endiistriyel simbiyoz, mutualizmin spesifik bir tiiriinii olusturmakta ve farkli
birimler arasindaki mekéansal bazli degisimlerden olusmaktadir. Isletmeler, sistem
igerisinde birlikte hareket ederek tek basina elde edebilecekleri bireysel faydalarin
toplamindan daha biiytik bir toplam fayda icin ¢aba harcamaktadir. Bu tiir bir is birligi,
katilimcilar arasindaki sosyal iligkileri ilerletebilmekte ve bu ilerleme ¢evre yerlesimlere

de yayilabilmektedir. 2

2 Inger Bojsen Nehm, John P. Ulhgi, “Industrial Symbiosis in an Extended Perspective”, 2002,
https://www.researchgate.net/publication/5092802, s. 3. (07.07.2019).

24 U. Robert Ayres, “Industrial Metabolism: Theory and Policy”, The Greening of Industrial Ecosystems,
National Academy Press, Washington DC, 1994, s. 23.

% Ferda Ulutas, “Endiistriyel Ekoloji”, Sirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlari — VI,
https://recturkey.files.wordpress.com/2017/02/endc3bcstriyel_ekoloji.pdf, s.5. (28.07.2019).

% Chertow, “Industrial Symbiosis: Literature and Taxonomy”, s. 313.

27 Deutz, Lyons, a.g.m., s. 1295,

2 Chertow, “Industrial Symbiosis: Literature and Taxonomy”, s. 314.
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Endiistriyel ekoloji ve endiistriyel simbiyoz prensipleri, atik {iretiminin baska bir
tesiste hammaddeye donistiiriilmesinin, islenmemis malzeme alimi ve/veya emisyon
azaltimina neden olarak ¢evresel faydalara yol agacagim 6ngdrmektedir. 2° Endiistriyel
simbiyoz, endiistriyel ekolojiyi belirli alanlarda, yan {iriin ve enerji basamaklari
aligverisinde bulunan geleneksel olarak ayri fakat cografi olarak yakin olan sirketlerin
aglarinin sinerjik avantajlarin1 vurgulayarak veya genel ¢evresel ve ekonomik
performanslarini iyilestiren kamu hizmetleri ve hizmetlerin ortak tedariki yolu ile
saglamaktadir. %

Bu noktadan hareketle endiistriyel simbiyoz, “birbirinden bagimsiz calisan,
tercihen fiziksel olarak birbirine yakin olan, iki veya daha fazla ekonomik isletmenin bir
araya gelerek hem cevresel performanst hem de rekabet giiciinii arttiracak uzun siireli
ortakliklar kurmasi ve dayanigsma iginde ¢aligmasi” anlamina gelmektedir. Diinyanin pek
cok bolgesinde uygulanan giincel bir yaklasim olan endistriyel simbiyoz, “eko-
verimlilik” (temiz tiretim), “Ar-Ge”, “inovasyon”, “agyapi kurma” ve “rekabetcilik” gibi

pek ¢ok kavramla da dogrudan iliskilidir.

“Tiurkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)” tarafindan hazirlanan
“Siirdiiriilebilir Rekabet¢ilik i¢in Temiz Uretim” kisaca “EKOSKOP” adli galismada;
Sekil 6’da goriildigi gibi, endiistriyel firmalarin siirdirilebilir tretim i¢in dogal
kaynaklar1 yonetebilmesini ve cevresel etkileri azaltarak alternatif kaynak kullanimini
ongoren bir model olan endistriyel simbiyoz, “birden fazla kurulus arasinda is
birliklerine dayali, endiistriyel atiklar ve bunun disinda enerji, lojistik, su, insan giicii ve
yatirim alanlarinda da ortak kullamima ve paylasima yonelik stratejiler” cergevesinde

degerlendirilmektedir. 3

29 Noel Brings Jacobsen,” Industrial Symbiosis in Kalundborg, Denmark A Quantitative Assessment of
Economic and Environmental Aspects”, Journal of Industrial Ecology, Vol. 16, No. 1, 2006, s. 240-241.
%0 Deutz, Lyons, a.g.m., s. 1295.

31 Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), EKOSKOP, 2014,
https://arsiv.ideaport.org.tr/uploads/read/file/ekoskopcompressed-2.pdf, s. 23. (28.07.2019).
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Sekil 6. Simbiyotik liski

Firmanin
sahip oldugu
[satabileceqi)

kaynaklar

Simbiyotik iliski

Firmanin
sahip oldugu
[satabilecegi)

kaynaklar

Kaynak: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

(TTGV),  EKOSKOP, 2014,

https://arsiv.ideaport.org.tr/uploads/read/file/ekoskopcompressed-2.pdf, s. 23. (28.07.2019).

Endiistriyel simbiyoz kavramu ile baglantili olarak kullanilan farkli terimler ve

terimlere galismalarinda yer veren arastirmaci ve yazarlar Tablo 1°de yer almaktadir. 32

Tablo 1. Anahtar Terimler ve Tanimlar

Ana Terimler Tammlar
Endiistriyel Ekoloji Endiistriyel sisteme
entegre bir sekilde,
endiistriyel ekosistem
olarak  yaklagilan  bir

arastirma alani.

Ekosistemler

Sirketlerin atiklar1 en aza
indirdigi ve tiretimde
birbirlerinin atiklarini
kullanarak tasarruf
sagladig sistemler. Dogal
ekosistemlerde yer alan
Simbiyoz analojisine
dayanmaktadir.

32 Nehm, Ulhei, a.g.m., s. 4.
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Endiistriyel Simbiyoz

Ekolojik
Endiistriyel Parklar
(Eko-parklar)

Metabolizma

Cevre Icin Tasarim

Yasam Dongiisii
Analizi

Endiistriyel Ekoloji
kavrami ile ayni
igeriktedir.

Sanayinin Endiistriyel
Ekoloji ile ugrastigi
alanlar.

Hammadde, isgilik ve
enerjiyi, bitmis tiriinlere ve
atiga doniistiiren fiziksel
islemlerin entegre
koleksiyonu.

Cevresel sorunlar1 dikkate
alan proses ve iiriin
tasarimi.

Uriinlerin ¢evre iizerindeki
toplam etkisinin
degerlendirilmesi.

Edgington, 1995;
KCIS, 1997

Ayres, 1994;
Fairfield, 1995;
PCSD, 1996;
Cohen- Rosenthal et al.,
1997;

Coté, 1997,
Lowe et al., 1997
Tibbs, 1992;
Ayres, 1993;
Lowe, 1993;
Ayres, 1997

Lowe, 1993;

Allenby, 1994;

Allenby & Laudise, 1995;
Allenby, Gonzalez & Raber,
1996;

Fiksel, 1996

Assies, 1991;
Huppes, 1991,
Lindfors, 1992;
Weidema, 1993;
Ulhei, 1995a.

Kaynak: Inger Bojsen Nehm, John P. Ulhgi, “Industrial Symbiosis in an Extended Perspective”, 2002,
https://www.researchgate.net/publication/5092802, s. 4. (07.07.2019).

Genel olarak kabul edilen tek bir endiistriyel ekoloji tanimi1 bulunmamakla
birlikte, ¢ogu tanim farkli vurgulara sahip benzer 6zellikler icermektedir. Bu 6zellikler su
sekilde siralanabilir: 23

e “Endistriyel ve ekolojik sistemler arasindaki etkilesimlere dair sistemik bir
bakis”a sahip olmasi,

e “Malzeme ve enerji akisi ve doniisiim” ¢alismalarini igermesi,

e “Multidisipliner bir yaklasim” olmasi,

o “Gelecege yonelik bir kavram” olmast,

3 Garner, Keoleian, a.g.m, s. 4.
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e “Dogrusal (acik) sistemlerden dongiisel (kapali) sistemlere gecis”, dolayisi ile bir
endiistrinin atiginin bir digeri i¢in girdi olarak kullanilmasi,

o “Endiistriyel sistemlerin ekolojik sistemler {izerindeki c¢evresel -etkilerini
azaltmasi”,

e “Endistriyel faaliyetlerin ekolojik sistemlere uyumlu bir sekilde entegre
edilmesi”ne vurgu yapmast,

e Potansiyel calisma ve eylem alanlarini gosteren “endistriyel ve dogal

sistemlerdeki hiyerarsilerin belirlenmesi ve karsilagtirilmasi™.

Siralanan  Ozellikler dikkate alindiginda, endiistriyel ekolojinin temel
bilesenlerini; “sistem analizi”, “malzeme ve enerji akislart ve dontisiimleri”,
“multidisipliner yaklasim” ve “dogrusal (agik) sistemlerden dongiisel sistemlere gegis”,

“cesitlilik” ve “aglar” olarak ifade etmek miimkiindiir.

2.1.1. Sistem Analizi

Endiistriyel ekolojinin gelisimi li¢ asamada ger¢eklesmistir. Baslangigta dogrusal
olarak basit bir sekilde isleyen sistem giderek kompleksleserek dongiisel bir sisteme
doniismiistiir.

“Dogrusal”, “yari-dongiisel” ve “tam-dongiisel” tipteki {ic sistemin
karsilagtiritlmasi Sekil 7°de goriilmektedir.

Tip I sistemi, malzemelerin ve enerjinin sistemin bir kismina girip ardindan
tirlinler veya yan triinler / atiklar biraktigi dogrusal bir sistem olarak tasvir edilmektedir.
Atik ve yan irlinler geri doniistiiriilmediginden veya yeniden kullanilmadigindan, bu
sistem biiyiik ve stirekli bir hammadde tedarikine dayanmaktadir.

Giliniimiizdeki endiistriyel sistemin ¢cogunu karakterize eden bir sistem olan Tip II
sisteminde, bazi atiklar sistemde geri doniistiiriilmekte ya da yeniden kullanilmakta,
bazilar1 ise bertaraf edilmektedir.

Tip III sistemi, enerji ve atiklarin stirekli olarak geri dontistiiriildiigii ve sistemdeki
diger organizmalar ve slirecler tarafindan yeniden kullamildigi, ekolojik sistemlerin
dinamik dengesini temsil etmektedir. Bu, yliksek derecede entegre, kapali bir sistemdir.
Tamamen kapali bir endiistriyel sistemde, yalnizca giines enerjisi disaridan gelirken, tim

yan tirlinler siirekli olarak tekrar kullanilmakta ve sistem iginde geri dontistiiriilmektedir.
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Tip I sistemi; “sifir atik”, yani tam dongiisel yapiy1 ifade eden siirdiiriilebilir bir sistemi
temsil etmekte ve endiistriyel ekolojinin ideal hedefini olusturmaktadir. 34

Sekil 7. Uretim Sistemi Tipleri

-
Limitsiz Organizma Limitsiz Atik Havuzlar
Kaynaklar (Ekosistem Bileseni)
\_
Tip 1 Sistem

Ekosistem

Bileseni

Enerji ve —
Limitli Limitli Atik
Kaynaklar
Ekosistem Ekosistem
Bileseni Bileseni
Tip 2 Sistem

Ekosistem

Bileseni
Enerji —
Ekosistem Ekosistem
Bileseni Bileseni

N

Tip 3 Sistem

Kaynak: Andy Garner, Gregory A. Keoleian, "Industrial Ecology: An Introduction”, National Pollution
Prevention Center for Higher Education, 1995, s. 11. (Orijinal Kaynak: Braden R. Allenby, “Industrial
Ecology: The Materials Scientist in an Environmentally Constrained World,” MRS Bulletin 17, no. 3
(March 1992): 46-51. Reprinted with the permission of the Materials Research Society)

3 Garner, Keoleian, a.g.m, s. 11-12.
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2.1.2. Madde ve Enerji Akimlart ve Déniigiimleri

Endiistriyel ekoloji/simbiyoz yaklasimi, Kaynaklarin fiziksel aktarimi veya
hareketine odaklanmak yerine, “yakit ikmali”, “malzeme doniisiimii”, “daha az karbon
yogun girdiler” ve “en iyi uygulamalarin paylasilmasi” gibi siirdiiriilebilir kaynak

kullanimu ile sonuglanan faaliyetlerin dikkate alinmasina izin vermektedir. *°

2.1.3. Multidisipliner (Cok disiplinli) Y aklasim

Endiistriyel ekoloji, biitiinsel bir sistem goriisiine dayandigindan, birgok farkli
disiplinden girdi ve katilim gerektirmektedir. Ayrica, c¢evresel sorunlarin ¢ogunun
karmasikligi, endiistriyel ekolojinin gelismesine ve sanayinin neden oldugu cevre
sorunlarinin ¢dziimiine katkida bulunmak igin ¢esitli alanlarda (hukuk, ekonomi, isletme,
halk sagligi, dogal kaynaklar, ekoloji, mithendislik) uzmanlik gerektirmektedir. Uygun
teknolojilerin tasarlanmasi ve uygulanmasinin yani sira, ¢evresel etkileri diizeltmek i¢in
kamu politikalarinda ve hukukta oldugu gibi bireysel davraniglarda da degisiklikler

yapilmas1 gereklidir. %

2.1.4. Dogrusal (A¢ik) Sistemden Dongiisel (Kapali) Sisteme Gegis
Endiistriyel sistemin, kaynaklarin tiiketildigi ve zararli atiklarin ¢evreye yayildig
dogrusal bir sistemden, ekolojik sistemlerinki gibi daha kapali bir sisteme evrimi,

endiistriyel ekolojinin merkezini olusturmaktadr. 3/

2.1.5. Cesitlilik
“Cesitlilik” terimi, firsatlar1 belirlemek ve tiretim siirecine sahip olan sirketleri ya
da tesisleri tanimlamak icin endiistriyel faaliyetlerin devreye sokulmasini ifade

etmektedir. 38

2.1.6. Aglar
Endiistriyel Simbiyoz literatiirii, mevcut mesleki veya sosyal aglarin endiistriyel
simbiyoz uygulamalarinin daha yakin mesafeden kolaylastirilmasindaki roliine

odaklanma egilimindedir. Endiistriyel simbiyoz ag1, yeni olanaklarin yani is firsatlarinin

3% D. Rachel Lombardi, Peter Laybourn, “Redefining Industrial Symbiosis Crossing Academic—Practitioner
Boundaries”, Journal of Industrial Ecology, Vol. 16, No. 1, 2012, s. 32.

3 Garner, Keoleian, a.g.m, s. 10.

37 Garner, Keoleian, a.g.m., s. 11.

38 Lombardi, Laybourn, a.g.m., s. 32.
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tanimlanmasinda ve gelistirilmesindeki roller ile agdaki diger iiyelere ve yeni bilgilere

erisiminin agilmasini icermektedir. *°

2.2. ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ KAVRAMININ BOYUTLARI
Istenilen tasima kapasitesini koruyabilen endiistriyel tasarim yaklasimi olarak
endiistriyel simbiyoz, ayn1 zamanda siirekli ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik evrime izin
vermektedir. Endiistriyel simbiyoz yolu ile rekabet giiciinii arttirma firsatlari, gelistirilmis
kaynak verimliliginden ¢ok daha genistir. Yenilik¢i tiriin veya siire¢ degisiklikleri ile
maliyetleri diisirmeyi, geliri arttirmayi, isletmeyi g¢esitlendirmeyi ve riski yonetmeyi
icermektedir. 4°
Endiistriyel simbiyoz; gelismis ve ortak, ekonomik ve ¢evresel faydalar saglamak
ile sonuglanmaktadir. Endistriyel simbiyoz ile varsayilan hipotezlerden bazilari su
sekildedir:
e Simbiyotik tedarik¢i-miisteri iligkisi temel olarak geleneksel bir tedarik¢i-miisteri
iligkisi ile aynidir.
e Sosyal biitlinliik, endiistriyel simbiyoz aglarinin ortaya ¢ikmasinin onciisiidiir.
e Sosyal biitiinliigiin kritik boyutlar1 kiiltiirel olarak bagimsizdir ancak IS modeline
gore degisir.
e Daha kapsamli ve daha ¢esitli endiistriyel simbiyoz aglar1 daha fazla istikrar ve
direng ile iliskilidir.
e Endiistriyel simbiyoz, inovasyon i¢in alan yaratmada etkili bir aractir.
Endiistriyel simbiyoz kavrami, “cevresel”, “ekonomik” ve “sosyal” olmak iizere

lic boyutta ele alinabilmektedir.

2.2.1. Cevresel Boyut

Genel olarak, simbiyotik sistemlerde kaynak degisimi i¢in {i¢ ana firsat goz
ontinde bulundurulmaktadir. Bu firsatlar: (1) Yan iriinlerin yeniden kullanimi- firmaya
0zel malzemelerin, ticari Uiriinler veya ham maddeler i¢in ikame olarak kullanilmak iizere
iki veya daha fazla taraf arasinda degisimi, (2) Fayda / altyap1 paylasimi — enerji, su ve

atik su gibi yaygin olarak kullanilan kaynaklarin bir arada kullanilmas1 ve yonetimi, (3)

39 Lombardi, Laybourn, a.g.m., s.32.
40 Lombardi, Laybourn, a.g.m., s.30.
41 Deutz, Lyons, a.g.m., s. 6.
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Ortak hizmet tedariki- yangin sondiirme, ulagim ve gida tedariki gibi yardimei faaliyetler
icin firmalar arasinda ortak ihtiyaglarin karsilanmasidir. 42

Endiistriyel simbiyoz, her bir endistriyel faaliyetin bireysel etkilerine
odaklanmaktan daha ¢ok tiim faaliyetlerin genel etkilerine odaklanmay1 igermektedir. Bu
da endiistriyel sistemin, ayiklama, iiretim ve bertaraf etme asamalarindan ¢ok daha
fazlasini igerdigini ve bu asamalarin zaman, mesafe ve ekonomik sektorler ile baglantili

oldugunu kabul etmek anlamia gelmektedir. 43

2.2.2. Ekonomik Boyut

Endiistriyel simbiyoz, bir ekonomik kalkinma araci ve ayn1 zamanda ¢evresel bir
girisim olarak goriilmektedir. Endiistriyel simbiyoz aglari, ¢evre-isletme-toplum i¢in is
olanaklarini arttiran, kar saglayan ve cevresel faydalar sunan bir kazan-kazan durumu
olarak islev gormektedir. 44

Cografi yakinlik, herhangi bir ticari islem i¢in dogrudan mesafe ile Slgiilen
tasimacilik maliyetinin hesaplanmasindaki bir faktordiir. *° Bu durum, cografi yakinlig
bir Dbilesen olarak igeren endiistriyel simbiyoz sisteminde ekonomik kazang
saglanacaginin bir gostergesidir.

Déniistim iligkilerinin ekonomik ydnleri, baslangic sirasindaki yatirimlarin bir
birlesimi olarak tahmin edilmekte ve tartisilmakta, yukar1 veya asagi tiretim ile ilgili
konulara iligkin dogrudan ve dolayli ekonomik tasarruflar olarak degerlendirilmektedir.
Dogrudan ekonomik tasarruflar, genellikle kaginilmis nakliye ticretlerinden veya bertaraf
maliyetlerinden veya ikame ile elde edilen indirimli fiyatlardan kaynaklanmaktadir.
Dolayli ekonomik tasarruflar, kaginilmis yatirimlar, artan esneklik veya arz giivenligi ile
ilgilidir. Dolayis1 ile endiistriyel simbiyoz projelerinin ekonomik yonleri, dogrudan
maliyet indirimlerinin, alternatif kacimilmis yatirim senaryolarina iliskin gercek
yatirimlarin ve proje baslangicindaki farkli doniisiim projeleri i¢in tahmini geri 6deme

siirelerinin bir kombinasyonu olarak tahmin edilmekte ve tartisiimaktadir. 4

42 Marian R. Chertow, “Uncovering Industrial Symbiosis”, Journal of Industrial Ecology, Vol. 11, No. 1,
2007, s.12.

4 Nehm, Ulhgi, a.g.m., s. 5.

4 Deutz, Lyons, a.g.m., s.1296.

4 Lombardi, Laybourn, a.g.m., s. 31.

4 Jacobsen, a.g.m., s. 241.
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2.2.3. Sosyal boyut

Endiistri i¢in nihai ¢evresel hedef, en genis anlamu ile siirdiiriilebilirlik olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte, endiistriyel simbiyozun statik gergevesinde
stirdiiriilebilirlik mimkiin degildir, ¢iinkii Diinya dinamiktir. Endistriyel simbiyoz
gergevesinin bir diger dezavantaji da atiklarin en aza indirilmesine odaklanilmasidir.
Ancak siirdiiriilebilirlik, yalnizca atiklarin en aza indirilmesi ile elde edilememektedir.
Sistemin tam olarak siirdiiriilebilir olmasi i¢in, ekonomik ve ¢evresel boyutlarin yani sira
stirdiiriilebilir kalkinmanin ti¢lincii ayagi olan sosyal boyutun da sisteme dahil edilmesi
gerekmektedir.

Kaynaklar sadece hammadde ve atik degil, ayn1 zamanda “insan kapasitesi” ile
“ilave makine ve tasima kapasitesidir”. Bagka bir deyis ile simbiyoz prensibi, simbiyoz
icindeki c¢esitli hizmetlerin degis tokusunu ifade etmekte, kaynak optimizasyonunu,
tiretim verimliligini arttirmakta, genel ¢evresel etkiyi Ve yeni makine satin alma ihtiyacini
da azaltmaktadir.

Endiistri ve tiiketimin dogaya etkisini en aza indirmek igin, endiistriyel sSimbiyoz
cergevesinin slirdiiriilebilirlik kavraminin sosyal boyutunu igerecek sekilde genisletilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, endiistriyel simbiyozun statik bir perspektiften dinamik bir
perspektife gecisi gereklidir. 47

Statik sistemin siirdiiriilebilir dinamik bir sisteme doniisimi i¢gin, sistemde is
birliginde olan firmalar1 igeren ve bu is birliklerinin gelismesine katki saglayan ag
yaklasimi perspektifine, atik azaltimina ek olarak kaynak optimizasyonuna, ¢evresel ve

ekonomik faydalarin yaninda sosyal boyuta da odaklanma saglanmalidir.

3. ENDUSTRIYEL SIMBiYOZUN TARIHSEL GELIiSiMi VE
ULUSLARARASI ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ UYGULAMALARI

Kentlerin ekonomik gelisme siireci incelendiginde, endistrilerin cografi
yogunlasmasindan elde edilen tasarruf ve/veya verimlilik avantajlarinin, artan arazi,
konut, ise gidis, kirlilik ve diger kentlesme maliyetlerinden daha 6nemli oldugu
goriilmektedir. Bu pozitif dissalliklar, “yiginlasma ekonomileri” (aglomeration

economies) olarak bilinmekte ve iki baslikta ele alinmaktadr. IIk bilesen, ayn1 sektérdeki

47 Nehm, Ulhei, a.g.m., s. 10-11.

23



cok sayidaki firmanin ortak bir alanda bir araya getirilmesi yolu ile olusan “yerellestirme
ekonomileri”, digeri ise sektordeki cesitli sanayilerin toplanmasi yolu ile olusan
“kentlesme ekonomileridir”. 48

Yerellestirme ekonomileri, ilgili firmalarin mekénsal olarak kiimelenmesine tipik
bir Ornektir. Sektorel olarak uzmanlasmis firmalarin yakin konumlanmasi veya
kiimelenmesi, ara girdilerin {iretiminin kolaylastirilmasi, girdi tedarikgilerinin
desteklenmesi, nakliye maliyetlerinin azaltilmasi ve firmalar arasinda yiiz yilize temasi
kolaylastirmasi agisindan olumlu etkiler yaratmaktadir. Benzer iiretimlerden olusan bir
kiimedeki yogun is giicli piyasasi, firmalarin bos alanlart doldurmalarini ve uzman
iscilerin kendi becerileri igin bir pazar bulmalarim da kolaylastirmaktadir. Ote yandan
kentlesme ekonomileri, birbirinden bagimsiz ve ilgisiz gibi goriinen firmalarin cografi
olarak birbirlerine yakin olmasinin getirdigi avantajlardan yararlandigi durumlarda ortaya
cikmaktadir. Farkli firmalarin bir araya gelerek kiimelenme olusturmasi, bir yandan tek
bir i kolunun gerilemesinden kaynaklanan olumsuz bolgesel etkiyi azaltirken, bir yandan
da birbiri ile iligskili olmayan endiistriler arasinda fikir aligverisini de kolaylastirabilir.
Ayni ekosistemi paylasan sektorel cesitlilige sahip olan firmalar arasinda i birlikleri veya
sinerjilerin artmasina da katki saglayabilir. 4

Bulundugu yer veya zaman ne olursa olsun, biiyiiyen ekonomiler her zaman
ekonomik faaliyetlerin cografi yogunlagsmasina yonelik gii¢lii egilimler gostermistir. Bu
durum, endiistriyel simbiyozun ge¢miste yaygin ve iyi anlagilmig bir tiir kentlesme
ekonomisi oldugunu ifade etmektedir. 5

Chertow, eko-endiistriyel park teriminin degis tokus yapan kurumlari tanimlamak
icin yaygin olarak kullanilmasina ragmen, simbiyozun bir “parkin kesin sinirlari i¢inde”
gerceklesmesinin gerekmedigine isaret etmektedir. Ayrica bes farkli malzeme degisim
tiri tanimlamaktadir. Bu degisimler; (1) atik degis tokusu ile, (2) bir tesis, firma veya
kurulus icinde, (3) tanimlanmis bir eko-endiistriyel parkinda yer alan firmalar arasinda,
(4) ortak olmayan yerel firmalar arasinda, (5) daha genis bir bolgede “sanal olarak”

orgiitlenen firmalar arasinda olabilmektedir. 5!

48 Desrochers, “Cities and Industrial Symbiosis Some Historical Perspectives and Policy Implications”,
Journal of Industrial Ecology, Volume 5, Number 4, 2002, s. 33.

4 Pauline Deutz, David Gibbs, “Industrial Ecology and Regional Development:Eco-Industrial
Development as Cluster Policy”, Regional Studies, Vol. 42, No.10, 2008, s.1316-1318.

0 Desrochers, a.g.m., s. 33.

51 Chertow, “Industrial Symbiosis: Literature and Taxonomy”, s. 321; Desrochers, a.g.m., s. 39.
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3.1. ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ MODELLERI
Endiistriyel simbiyoz modellerinin, literatiirde genel olarak “Planlanan Eko-
Endiistriyel Park Modeli” ve “Kendiliginden Orgiitlenen Simbiyoz Modeli” olmak iizere

iki sekilde yer aldig1 goriilmektedir.

3.1.1. Planlanan Eko-Endiistriyel Park Modeli

Bu model, farkli endistrilerdeki sirketleri tanimlamak ve bir arada
konumlandirmak i¢in kaynaklar1 aralarinda paylasabilecekleri bilingli bir cabay1
icermektedir. Bu sistemler i¢in tipik bir planlama, siireci yonlendirmek igin gesitli
aktOrlerin bir paydas grubunun olusturulmasini ve arazi kullanim planlamasi, hibe
verilmesi veya uzun vadeli finansman gibi kalkinmay1 tesvik etmek icin bazi giiglere

sahip en az bir devlet veya yar1 devlet kurumunun katilimin1 kapsamaktadir.

3.1.2. Kendiliginden Orgiitlenen Simbiyoz Modeli

Bu modelde, endiistriyel bir ekosistem, maliyet azaltma, gelir arttirma veya
isletme genisletme gibi hedeflere ulasmak icin kaynak aligverisinde bulunmaya motive
olmus 6zel aktorler tarafindan alinan kararlardan ortaya ¢ikmaktadir. Kaynak degisimini
baslatmak i¢in bireysel girisim bir piyasa testi ile kars1 karsiyadir ve eger degisimler
bagarili olursa ve devam eden karsilikli ¢ikar varsa, bu degisimler artarak devam
edebilmektedir. Endiistriyel simbiyoz katilimeilarinin veya endiistriyel ekosisteme dahil
olanlarm bilinci de zamanla gelisebilmektedir. °2

Uluslararasi uygulama 6rnekleri incelendiginde, planlanarak sonradan olusturulan
eko-endiistriyel parklardan ziyade kendiliginden orgiitlenerek gelisen simbiyoz
modellerinin siirdiiriilebilirliginin daha fazla oldugu goézlemlenmistir. Planlanan
simbiyoz modeli yukaridan asagiya dogru bir planlama yaklasgimina sahipken; plansiz
olarak kendiliginden gelisen simbiyotik modellerin asagidan yukariya dogru ortaya
ciktig1 gorilmektedir. Kendiliginden orgiitlenen modele en iyi Ornek teskil eden
uygulama, simbiyotik iligkilerin 25 yil 6nce basladigi Danimarka’nin Kalundborg
kentidir. 5

Bu ¢alismada, Danimarka’da kendiliginden orgiitlenen bir is birligi ag1 ile olusan

ve giderek geliserek kentsel bir eko-sisteme doniisen “Kalundborg Simbiyoz Modeli” ile

52 Chertow, “Uncovering Industrial Symbiosis”, s.21.
%3 Nehm, Ulhei, a.g.m., s. 7-8.
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Ingiltere’de ulusal bir program olarak uygulanmaya baslayan ve etkilerini giderek
genigleterek diinyanin birgok iilkesinde uygulama olarak 6rnek alinan “NISP Simbiyoz
Modeli” detayli olarak ele alinmaktadir (Bkz. Sekil 8).

Sekil 8. Endiistriyel Simbiyoz Modelleri
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l% sehir EI( é%

Gin Kanada

Kaynak: Peter Laybourn, “Industrial Symbiosis — A World Tour” Sunumu, Endiistriyel Simbiyoz

Konferansi ve Proje Pazari, Bursa, 2017.

3.2. KALUNDBORG/ DANIMARKA

Danimarka'nin kiigiik bir sehri olan Kalundborg (yaklagik 20.000 niifuslu),
Kopenhag'in yaklasik 100 km batisinda yer almaktadir. Bes biiyiik sanayi tesisi, belediye,
kamu kurumlar1 ve kiigiik isletmeler arasinda kendiliginden gelisen endiistriyel geri

doniisiim baglantilari ile diinya ¢apinda ilgi cekmektedir. °*

3.2.1. Kalundborg Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalar:

Diinyanin ilk endiistriyel simbiyoz uygulamalari, iiretimde dongiisel bir yaklagim
ile Kalundborg’da, 1972 yilindan beri gelistirilmektedir. Temel ilke, bir sirketten elde
edilen bir atigin hem ¢evreye hem de ekonomiye fayda saglayan bir kaynak haline
gelmesidir. Simbiyoz, yerel alanda biiylime yaratmaya ek olarak iklim degisikligi ile

miicadeleyi de desteklemektedir.>®

%4 Desrochers, a.g.m., s. 41.
%5 Kalundborg Symbiosis ,http://www.symbiosis.dk/en/ (08.08.2019)

26


http://www.symbiosis.dk/en/

Kalundborg’daki sistem, igletmeler arasinda sinerji olarak da adlandirilabilecek
ikili is birligine dayanarak kendiliginden olusmus olmasi ile bilinmektedir. Gelisimin
uzun zaman igerisinde ve asama asama olustugu goriilmektedir. Sinerji, “bir enerji
santrali”, “petrol rafinerisi”, “al¢1 tiretim tesisi”, “ila¢ fabrikas1i” ve sehrin “yerel
yonetimi”nin altyapt hizmetlerini sundugu ylizey sular1 ve atik su ile buhar ve elektrik
paylasiminda bulunmakta ve ayrica kaynak paylasimi yapilan farkli sektorler arasinda
basariyla gergeklestirilmektedir. >

1959 yilinda “Asnaes Termik Santrali”’nin devreye alinmasi ile baslayan siireg,
1993 yilinda desiilflirizasyona baslamis ve ¢ikan algitaginin satigini alg1 fabrikasina
gerceklestirmistir. Disaridan hammadde/iiriin almay1 durduran algi fabrikasinin iiriin
kalitesinde iyilesme gergeklesmistir. Kalundborg kasabasinda zararli gaz salinimi, atik
olusumu ve fosil enerji kaynaklarinda 6nemli Ol¢lide bir diigme yasanmis olup, artan
simbiyotik iliskilere dayanilarak endiistriyel iiretim siireci devam etmektedir.>’

Danimarka Kalundborg'da endiistriyel simbiyozun gelisimi, bir dizi bagimsiz yan
iriin degisiminin kademeli olarak bes ortak sirket ve yerel belediye arasinda karmasik bir
simbiyotik etkilesimler ag1 haline geldigi evrimsel bir siire¢ olarak tanimlanmugtir.>®

Sekil 9°da goriildiigii gibi, sirketler arasindaki ¢esitli malzeme akislari su, kat1 atik
veya enerji degisimlerine dayanmaktadir. Bu sistemde, rafineriden gelen atik su ve
sogutma suyu santralde tekrar kullanilmaktadir. Atik su, buhar ve elektrik lireten kazanlar
i¢in besleme suyu olarak sogutma suyu ve kiikiirt giderme islemi i¢in girdi kaynagi olarak

kullanilmaktadir. 3°

% Chertow, “Industrial Symbiosis: Literature and Taxonomy”, s 315-316.

5" Endiistriyel Ekoloji, https://www.ekoloji.com/ekoloji/endustriyel-ekoloji/, (01.08.2019)
%8 Jacobsen, a.g.m., s. 240-241.

%9 Jacobsen, a.g.m,s. 241-242.
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Sekil 9. Kalundborg Endiistriyel Ekosistemi, Danimarka
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Kaynak: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), EKOSKOP, 2014,
https://arsiv.ideaport.org.tr/uploads/read/file/ekoskopcompressed-2.pdf, s. 24. (28.07.2019)

Kiikiirt giderme islemi, sirayla Gyproc ° fabrikasinda al¢ipan {iretiminde
kullanilan endiistriyel algiy1 iretmekte, dolayisi ile kismen dogal algi kullanimini
degistirmektedir. Ortak enerji santrali Kalundborg sehri igin 1s1, ayn1 zamanda Novo ©!
tesisi ve Statoil 2 rafinerisi icin de buhar {iretmektedir. Novo tesisi, yalnizca elektrik
santralinden buhar ile beslenirken, rafineri, kismen toplam tedarik giivenligi sistemindeki
elektrik santralinden dnceden 1sitilmis kazan suyu ile tedarik edilen tiretim ile ilgili kurum
ici buhar tiretim kapasitesine sahiptir. Ek olarak, santraldeki yogusma isleminden 1sitilan
sogutma suyu yakindaki bir balik ¢iftligine baglanmakta, boylece 1sitilmis sogutma suyu
yil boyunca baligin tam Olcekli tUretimini sagladigi icin ciftlikteki verimliligi

80 Saint-Gobain firmasi biinyesinde Danimarka’da alcitas: iireten bir fabrikadir.

61 Genel merkezi Danimarka’da bulunan Novo Nordisk diyabet tedavisi alaninda 95 yillik yenilikgilik
gegmisine ve liderlige sahip global bir saglik sirketidir. https://www.novonordisk.com.tr/. (09.08.2019)

62 Sirket ismini “Equinor” olarak degistirmis olup petrol sirketi olmanin yani sira enerjinin her alaninda
caligmalar gerceklestirmektedir. https://www.equinor.com/en/what-we-do/terminals-and-
refineries/kalundborg.html , (09.08.2019)
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arttirmaktadir. Son olarak, Novo tesisinde komiir yanmasindan kaynaklanan ugucu kiil,
kamu atik su aritmasindan gelen ¢amur ve biyojenik fermantasyondan kaynaklanan
biyokiitle gibi kat1 yan iirtinler hem yerel olarak hem de yerel olmayan ¢esitli sekillerde
geri doniistiiriilmektedir. 3

Bu sekilde enerji santralinin (Asnaes) su ihtiyacinin yiizde 95°1 rafinerinin atik
sularindan, rafinerinin (Statoil A/S) su ihtiyacinin yiizde 98’1 ise, enerji santralince
iiretilen atik buhardan karsilanmis olmaktadir. Novo Nordisk ila¢ firmasi, insiilin
iiretiminden elde edilen maya ¢6zeltilerini domuz yeminde kullanilmak tizere bolgedeki
cift¢ilere satmakta, ayrica bolgede faaliyet gostermekte olan balik ciftliklerine ait
camurlar ile enzim lreticisi olan Novozymes firmasinin biyogenetik fermantasyonundan
elde edilen biyo-kiitleler giibre olarak tarimsal faaliyetlerde kullanilmak tiizere bolge
cevresindeki tarlalara gonderilmektedir. Bolgenin atik su aritim tesislerindeki atik su
camurlar1 da geri doniistiiriilmektedir.

Simbiyoz tanimima bagli olarak Kalundborg'daki endiistriyel simbiyoz
uygulamalari toplamda, operasyonda olan yaklasik 20 farkli yan iiriin degisimi, bir dizi
potansiyel proje ile piyasalar ve teknolojik yenilikler gelistikge tamamlanan projelerden
olusmaktadir. ®* Bu aligverisler neticesinde, bdlgede atik olusumu minimize edilmekte,
geleneksel endiistri bolgeleri ile kiyaslandiginda, kapali dongii sistemine daha yakin bir
kaynak dolasimi saglanmaktadir. Bununla birlikte, atigin kapali dongii sistemlerinde
oldugu gibi tamamen sifirlanmasi halihazirdaki sektorel yapr ve teknolojik sartlar

dahilinde s6z konusu olamamaktadir.

3.2.2. Kalundborg Kazanimlart ve Degerlendirmeleri

Danimarka Kalundborg'da bilinen eko-endiistriyel park, ekolojik bir sistemden
sonra bir endiistri parkint modelleme girisimini temsil etmektedir. Parktaki sirketler
oldukca entegredir ve bir firmadan gelen atik {riinleri digerine enerji veya hammadde

kaynag1 olarak kullanmaktadir. ©

63 Jacobsen, a.g.m., s. 241-242.

64 Jacobsen, a.g.m., s. 242

% Neslihan Baser, Kalkinmada Siirdiiriilebilirlige Yonelik Bir Arag Olarak Endiistriyel Simbiyoz Yaklasimi,
Planlama Uzmanlig1 Tezi, T.C. Kalkinma Bakanlig1 Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigi,
2013, s. 95.

6 Garner, Keoleian, a.g.m, s. 11.
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Sekil 10°da goriildiigii gibi, Kalundborg’da uygulanan endiistriyel simbiyoz
modeli “ekonomi”, “cevre” ve “inovasyon” olmak iizere 3 boyutta yiritilmis olup, 33

endiistriyel simbiyoz projesi uygulanmustir. ¢

Sekil 10. Kalundborg’da Uygulanan Endiistriyel Simbiyoz Modeli

Ekonomi Cevre inovasyon ve Gelistirme
Maliyetlerin minimizasyonu, Yeniden kullanim, geri Yeni teknolojilere erisim ve
mevcut durum ve donisiim ve kaynagi sinirli Ar-Ge tabanli calismalar
rekabetciligin iyilestirilmesi. malzemelerin daha az yUritme, bu calismalara

kullanimiile birlikte kaynak yonelik istihdam artisi ve
verimliligi. bolgesel kalkinma.

) 12

Su Geri Kazanimi Enerji Degisimi  Atik Geri Kazanimi

14 7 12

Kaynak: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), EKOSKOP, 2014,
https://arsiv.ideaport.org.tr/uploads/read/file/ekoskopcompressed-2.pdf, s. 24. (28.07.2019)

2008 yilina ait veriler dogrultusunda; yilda 265.000 ton karbondioksit (COy
emisyonunda azalma, 3 milyon m*® miktarinda suyun geri kazanimi, 75.000 evin yillik
elektrik tiiketimine denk gelecek sekilde 15 milyon GigaJul (GJ) enerji degerinde proses
buhari, 15 milyon m? al¢1 duvarina denk gelen al¢1 tasi kazammi ve 150.000 ton
biyokiitlenin (biomass) giibreye doniistiiriilerek toplam giibre ihtiyacinin %60’ nin
saglanmasi seklinde cevresel ve ekonomik kazanimlar elde edilmistir. %

Kalundborg simbiyoz uygulamalarinin 2018 yil1 itibari ile sonuglarini inceleyen
Triple-Bottom Line raporunda; yillik 635.000 ton CO2, 14,1 milyon € degerinde sosyo-
ekonomik tasarruf, 24,2 milyon € degerinde isletme ekonomik tasarrufu saglandigi
belgelenmistir. Bolgesel 1s1 iiretiminde komiiriin biyokiitle (biyomas) ile ikame edilmesi

durumunda CO; emisyonlarinda tasarrufun daha da artacag: tahmin edilmektedir. ®°

67 Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), EKOSKOP, 2014,
https://arsiv.ideaport.org.tr/uploads/read/file/ekoskopcompressed-2.pdf, s. 24. (28.07.2019)

8 Ferda Ulutas, “Endiistriyel Ekoloji”, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yaymnlar: — VI,
https://recturkey.files.wordpress.com/2017/02/endc3bcstriyel_ekoloji.pdf , s.27. (28.07.2019)

89 Kalundborg Web Sitesi, http://www.symbiosis.dk/en/systems-make-it-possible-people-make-it-
happen/, (28.07.2019)
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Dongiisel ekonomiye gegis ile birlikte 2035 yilinda Danimarka’da;

e Gayrisafi Yurtici Hasilanin (GSYIH) %0,8-1,4 oraninda artmast,
e 7.000-13.000 ek is esdegerinin yaratiimasi,

e Net ihracatta %3-6 oraninda artis saglanmasi,

e Secilen kaynaklarin tiikketiminin %5-50 oraninda azaltilmast,

e Ulkenin karbon ayak izinin %3-7 oraninda azaltilmasi,

beklenmektedir. 7

Kalundborg kasabasi, biiyiik bir yeralt1 suyu agigina sahiptir ve yerel su tiikketen
endustrilerin biyikligi ve tiiketimi arttik¢a, yeralti suyu kaynaklart 20 yil boyunca
giderek azalmistir. * Bu nedenle suyun geri kazanim biiyiik bir neme sahiptir. Bunun
yani sira kamu tarafindan atiklara yonelik uygulanmakta olan yiiksek vergilendirme
politikalari, bolgede yer alan sanayi kuruluslarini s6z konusu sorunlara yonelik bir ¢6ziim
arayisina yonlendirmistir. Boélgede yer alan sanayiciler arasindaki sosyal iligkilerin gii¢lii
olmasi firmalar arasinda ortak bir ¢6ziim gelistirilmesine zemin hazirlamis ve bu
firmalarin birbirlerinin atiklari/yan iirlinleri ile atik su, atik buhar ve enerji gibi diger
ciktilarini aligveris etmelerine yol agarak giiniimiizde endiistriyel ekoloji literatiiriinde iyi
bilinen “Kalundborg simbiyotik ag yapis1” ortaya ¢ikmistir. Simbiyotik yapinin ortaya
cikmasinda bolgedeki sanayiciler arasinda yer alan gii¢lii sosyal iligkilerin yani sira,
tilkede ulusal diizeyde uygulanmakta olan ¢evre politikalar1 ve mevzuat altyapisinin
oldukga kat1 hedefler icermesi, bununla birlikte bu hedeflere ulasmada yerel yonetimlere
ve firmalara birlikte calisarak bolgeye 6zgii ¢6ziimler tiretebilme esnekligini tanimasi ve
atik yonetimi anlaminda firmalar arasi atik aligverislerini bir opsiyon olarak kabul etmesi

hizlandirict olmustur. "

3.3. NISP/INGILTERE
Diinyadaki en basarili 6rneklerden biri olarak degerlendirilen “National Industrial

Symbiosis Programme (NISP)”, 2005 yilinda “Ingiltere Cevre, Gida ve Koy Isleri

0 Per Moller, Kalundborg Symbiosis A Network Of Public-Private Partnerships, Circular Economy
Conference, Tallin, 17-18 September 2018, https://www.envir.ee/sites/default/files/per_moller.pdf ,
(11.08.2019)

L Jacobsen, a.g.m., s. 242.

2 Bager, a.g.e., s. 94.
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Bakanligi (DEFRA)”nin bir programi olarak baslatilmis ve “International Synergies

Limited (ISL)” sirketi tarafindan bdlgesel bir yaklasim ile yiiriitiilmiistiir. "

3.3.1. NISP Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalart

NISP’e, DEFRA nin yani sira iskog hiikiimeti, Galler Meclisi ve Kuzey Irlanda
Yatirnm Destek Ajansi gibi kamu kurumlan tarafindan da fon saglanmakta olup,
programin finansmani agirhikli olarak atik vergilerinden saglanan gelirlerden
olusmaktadir. Ingiltere’de endiistriyel simbiyoz uygulamalarina iliskin calismalar, ilk
olarak Advantage West Midlands Bolgesel Kalkinma Ajansi tarafindan 2003 yilinda
bolgesel ¢apta uygulanan bir program ile baglamistir. Ajans, bolgenin ekonomik agidan
gliclendirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi bakimindan yasal olarak
sorumluluk sahibi taraf olmasindan hareketle bolgede endiistriyel simbiyoz
faaliyetlerinin yiiriitiillmesini her iki amacin da gergeklestirilmesine yonelik dnemli bir
arag olarak gérmiistiir. '

Ingiltere’nin endiistriyel simbiyoz gelistirme konusundaki ulusal dlgekteki ana
faaliyetleri, ingiltere’nin iilke ag1 i¢inde 12 bdlgede alt programlar tarafindan olusturulan
Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Programi’nin Onciiligiinii yapmaktir. 2000 yilindan
itibaren, Birlesik Krallik Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (BCSD-UK) destegi
altinda, endiistriyel simbiyoz aglar1 kademeli olarak bdolgeselden ulusal o6lgcege
gelistirilmis ve daha sonra “Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Programi1” (NISP) baglatilmustir.
NISP, ilk olarak ulusal dlgekte yan {iriin kullanimina yo6nelik kar amaci giitmeyen bir
koordinasyon organt olarak faaliyet gostermistir. NISP misyonunda, “malzeme, enerji ve
su dahil olmak iizere tiim kaynaklarin degis tokusu ve varliklarin, lojistik ve uzmanligin
paylasilmas1 yolu ile ticari firsatlar yaratilmasina yardimci olma” yer almaktadir.
NISP’nin, endiistriyel simbiyozun ilerlemesini desteklemeye yonelik temel yaklagimlari,
egitim sirketleri araciligi ile veri toplamak ve teknik yardim yolu ile “simbiyotik

diisiinmeyi” saglamaktir. ™

8 Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), EKOSKOP, 2014,
https://arsiv.ideaport.org.tr/uploads/read/file/ekoskopcompressed-2.pdf, s. 26. (28.07.2019)

4 Bager, a.g.e., s. 103.

™ David Gibbs, “Industrial Ecology and Eco-Industrial Development — The UK’s National Industrial
Symbiosis Programme (NISP)”, Envirolnfo 2009 (Berlin) Environmental Informatics and Industrial
Environmental Protection: Concepts, Methods and Tools, 2009, s. 247-248.
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Endiistriyel simbiyoz programlar1 gelistirme siireci dort ana asamada
gerceklesmistir: '

Adim 1: Farkindalhk Yaratma ve Is Birligi

Endiistriyel sembiyoz faaliyetlerinde yer almak i¢in farkindaligi arttirmak iizere
brosiirler ve ¢evrimigi tanitim videosu gibi ¢esitli araglar kullanilmistir. “Ag olusturma”,
“artan kar” ve ‘“kazan-kazan” gibi cesitli sloganlar sirketin ilgisini ¢ekmek igin
kullanilmaktadir. Calistay (atolye) programi sirasinda, NISP’nin misyonu, basarili vaka
incelemelerinin detaylar1 ve endiistriyel simbiyozun potansiyel yararlar1 tanitilmaktadir.
Sirketlerden gelen katilimcilarin mevcut kaynak / atik bilgisini doldurmalar ve diger
isletmelerle is birligi yapma potansiyelini belirlemek icin digerleriyle bilgi aligverisinde
bulunmalar gerekmektedir. Calistay (atolye) programinin ardindan, bélge koordinatorii
ve yonlendirme grubu liyeleri, sinerjiler elde etmek icin belirlenen isletmelerle birlikte
caligmaktadir.

Adim 2: Veri Toplama

Katilime1 firmalarin malzeme / enerji akislarina iliskin nicel ve nitel bilgiler NISP
tarafindan saha ziyaretleri araciligi ile toplanmaktadir. Bu veriler gerektiginde gizli bir
anlagmaya tabidir ve NISP'nin bolgesel Olcekte potansiyel sinerjileri tanimlamasini
saglayan Gzel tasarlanmis bir bilgi veri tabaninda saklanmaktadir.

Adim 3: Sinerjilerin Analizi ve Tanimlanmasi

Veri tabani, girdi bilgilerini igslemek i¢in kullanilmakta ve daha sonra her bir
sirketin ihtiyaglarinin malzeme, kaynak ve tesislere yonelik arz ve talep acisindan analiz
edilmesine dayanarak agdaki talebe uygunluk eslesmesini saglamaktadar.

NISP sinerjileri genellikle, aga liye olan firmalarin is modelinden ziyade girdilere,
ciktilara veya iretim siireglerine yonelik olup siirdiiriilebilirlige odaklanmaktadir. Ag
araciliiyla, kuruluslar kendi kiiltiirlerini degistirmeye, yeni firsatlara daha yatkin olmaya
ve kendi siireglerinde daha verimli olmaya baslamaktadir. ”’

Adim 4: Uygulama ve Destek

Sonuncu fakat en 6nemli adim, belirlenen sinerjileri uygulamaya koymaktir. NISP
uzmanlari, sirketlere potansiyel teknik ve mali engellerin tespit edilmesi ve ¢dziimlerin

belirlenmesi konusunda yardimci olmaktadir. Endiistriyel simbiyozun bolgesel bir

6 Gibbs, a.g.m., 2009, s. 248.
" Lombardi, Laybourn, a.g.m., s. 32.
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Ol¢ekte koordine edici bir kurumun yardimi ile uygulanmasinin verimli oldugu
kanitlanmis bulunmaktadir.

Bir endiistriyel simbiyoz ag1 aracilig1 ile iiyeler yeni endiistriye ve firmalara 6zgii
karsilikli bilgilere erismekte, kalite siireglerini, ¢evre yonetim sistemlerini ve tersine
lojistik ve gelismis varlik kullanimi igin firsatlar1 paylagmaktadir. NISP gibi
kolaylastirilmis bir agda, tiyeler ayrica diizenleyiciler ve politika yapicilar ile diyaloglara
girerek kamu bilgilerini sekillendirmektedir. "® NISP ag1 katilimcilar, kiigiik ve orta
olgekli isletmeleri (KOBI'ler) ve her endiistri sektdriinden c¢okuluslu sirketleri
icermektedir.

Endiistriyel simbiyozu tesvik eden kar amaci giitmeyen bir koordinasyon kurulusu
olarak NISP'in basar1 faktorii, kirliligi azaltmaya zorlamak yerine is firsatlarinin
yaratilmasint vurgulamaktir. NISP’nin uygulayicilarina gore, isletmelerle yapilan

miizakerenin anahtar1 “is konusmak”, “giiven gelistirmek” ve “iliskiler kurmak” tir. °

3.3.2. NISP Kazanimlar: ve Degerlendirmeleri

Programa iliskin olarak Nisan 2005-Mart 2013 yillar1 arasinda elde edilen
uygulama ¢iktilariin toplam degerleri, bagimsiz degerlendirme kuruluslar tarafindan su

sekilde hesaplanmistir: 8

e Sisteme iiye olan firmalar tarafindan toplam 1 milyar Ingiliz Sterlini (GBP)
tutarinda ek satis gergeklestirilmistir.

e Sisteme {iye olan firmalarin bertaraf, depolama, nakliye ve satin alma
maliyetlerini igerecek sekilde maliyetlerinde toplam 1 milyar Sterlin tutarinda bir
azalma gergeklesmistir.

e 47 milyon ton endiistriyel atigin depolanmak iizere atik sahasina gonderilmesinin
Oniine gecilmistir.

e Sinai faaliyetler sonucu olusan karbondioksit emisyonlarinda 42 milyon tonluk

bir azalma gerceklesmistir.

8 Lombardi, Laybourn, a.g.m., s. 32-33.

™ David Gibbs, “Industrial Ecology and Eco-Industrial Development — The UK’s National Industrial
Symbiosis Programme (NISP)”, Envirolnfo 2009 (Berlin) Environmental Informatics and Industrial
Environmental Protection: Concepts, Methods and Tools, s. 249.

8 National Industrial Symbiosis Programme (NISP), https://www.international-
synergies.com/projects/national-industrial-symbiosis-programme/, (11.08.2019)
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e Sinai faaliyetlerde kullanilan su miktarinda 73 milyon ton diizeyinde bir azalma
gerceklesmistir.

e 60 milyon ton islenmemis malzeme/ hammadde tasarrufu saglanmistir.

e 1,8 milyon ton diizeyinde tehlikeli atik geri kazanilmis ve tekrar kullanilmigtir.

e Yaklasik 10.000 adet tizeri is imkani1 yaratilmistir.

Programin yarattig1 ¢evresel katma degerlerin parasal olarak olgtimii, kamu
maliyesi politikasini ve ekonomi politikasini gelistirmek ve uygulamaktan sorumlu olan
Ingiliz hiikiimet birimi olan Hazine (HM Treasury) tarafindan yayimlanan “Yesil
Kitap”ta yer almaktadir. Burada NISP tarafindan yaratilan toplam ekonomik katma deger
miktarmin 2005-2010 dénemi igin 1,4 milyar ile 2,4 milyar Sterlin arasinda bulundugu
ve kamu yatirimlart agisindan 53,2 ile 88,6 kat arasinda bir ¢arpan etkisine sahip oldugu
ifade edilmektedir &.

Tablo 2. ingiltere Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Programi (NISP) Uygulama
Sonuclar1 (2005-2012 yillar: arasinda)

EK satislar 234 milyon € 0,02 1,71 milyar € 0,005

Maliyetlerde tasarruf 243 milyon € 0,02 1.21 milyar € 0,005

Karbondioksit 8 milyon ton 0,73 39 milyon 0,150

azaltim ton

Hammadde 12 milyon 0,48 58 milyon 0,1

tasarrufu ton ton

Su tasarrufu 14 milyon 0,4 71 milyon 0,08
ton ton

Onlenen atik miktar1 9 milyon ton 0,64 45 milyon 0,13

ton
Olusumu engellenen 0,4 milyon 13,74 2 milyon ton 2,74

tehlikeli atik miktar1  ton
Kaynak: Neslihan Bager, Kalkinmada Siirdiiriilebilirlige Yonelik Bir Ara¢ Olarak Endiistriyel Simbiyoz
Yaklagimi, Planlama Uzmanligi Tezi, T.C. Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum
Genel Miidiirligi, 2013, s. 108.
(Orijinal Kaynak: Peter Laybourn, Sustainable Industries Forum, 27" May 2013,
https://ec.europa.eu/growth/content/sustainable-industry-forum-2013-treating-waste-resource_en

81 Baser, a.g.e., s. 104-107.
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NISP sonucunda maliyetlerde ve hammadde kullaniminda tasarruf yapilmasina ek
olarak, 2012 yili sonrasinda Karbondioksit azaltimi, su tasarrufu ve Onlenen atik
miktarinda artis oldugu gézlemlenmektedir.

NISP ekonomik etki degerlendirmesi incelendiginde; 5 yili askin siirede toplam
27 milyon Sterlin yatinm yapildigi, 1,5-2,5 milyar Sterlin ekonomik katma deger
yaratildigi, devlete 148 — 247 milyon Sterlin gelir saglandigi, fayda maliyet oraninin ise
32:1°den 53:1¢ yiikseldigi tespit edilmistir. &

NISP aglar i¢indeki ve baska yerlerdeki sinerjiler, hem “zayif” hem de “gii¢li”
stirdiiriilebilirlik gostermektedir. Zayif siirdiiriilebilirlik, gelismis eko-verimlilik ig¢in
teknolojik diizeltmelere odaklanmakta ve mevcut piyasa yapist i¢indeki isletme riskini
yonetmekte; giiglii siirdiiriilebilirlik ise hem f{riini hem de siireci yenilik¢i yesil

biiytimeye doniistirmektedir.

NISP’i kendi kendini organize eden bir sistemden farkli kilan husus, NISP
personelinin, endiistriyel simbiyoza karst duyarli olabilecek orgiitleri tanimlamasi ve
tanitmasidir. NISP s6z konusu oldugunda, kolaylastirma siirecinin zaman iginde giderek

daha fazla hedef odakl1 hale geldigi anlasilmaktadir. &

Calismada, Danimarka ve Ingiltere gibi gelismis iilkelere referans verilen
uluslararasi iyi uygulama ornekleri, yalnizca ekonomik kalkinmaya odaklanilmasinin
toplumun refahini saglamak i¢in tek basina yeterli olmamasindan dolayi, kalkinmanin
diger bilesenleri olan ¢evresel ve sosyal boyutlar da dahil edilerek siirdiiriilebilir kalkinma

anlayisin1 benimseyen modeller olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’de de siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri benimsenmekte ve bu dogrultuda
politika Onerileri {iretilmesi ve projelerin hayata gegirilmesi konusunda g¢alismalar
yiirtitiilmektedir. Dongiisel ekonomiye gecise sagladiklari katki, yarattiklar: katma deger
ve kazanimlar agisindan 1972'den beri devam etmekte olan diinyanin ilk endiistriyel
simbiyoz uygulamasi olan Kalundborg ve ingiltere’de 2005 yilinda yiiriitiilmeye baslanan

“Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Program1”, Tiirkiye’de de 6rnek olarak alinmaktadir.

8 Peter Laybourn, “Industrial Symbiosis — A World Tour” Sunumu, Endiistriyel Simbiyoz Konferansi ve
Proje Pazar1, 2017, Bursa.

8 Rachel Lombardi, Donald Lyons, Han Shi, Abhishek Agarwal, “Industrial Symbiosis Testing the
Boundaries and Advancing Knowledge”, Journal of Industrial Ecology, Vol. 16, No. 1, 2012, s. 4.
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Bu baglamda, ¢alismanin ikinci boliimiinde, uluslararasi uygulamalar baz alinarak
Tiirkiye’deki siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 ve endiistriyel simbiyoz konusunda

uygulanan bolgesel projeler detayli olarak agiklanmaktadir.
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IKINCi BOLUM

TURKIYE’DEKi SURDURULEBILIR KALKINMA POLITIKALARI VE
ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ UYGULAMALARI

1. TURKIYE'DEKI SURDURULEBILIR KALKINMA POLITiIKALARI

Calismanin ilk boliimiinde ele alindig: tizere siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak
tizere uluslararasi Olgekte ¢ok sayida sozlesme imzalanarak, gelismis ve gelismekte olan
iilkeler tarafindan sozlesmelerde yer alan taahhiitlerin gerceklestirilmesi {izerine
politikalar gelistirilmistir. Tiirkiye’de de uluslararasi diizeydeki gelismeler yakindan
takip edilerek siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik edici ulusal politikalar gelistirilmesi igin

calismalarda bulunulmustur.

Ulusal politika ve strateji belgeleri ile kalkinma planlarinda “siirdiiriilebilir
kalkinma” kavrami, “siirdiiriilebilir biiyiime” ve “siirdiiriilebilir ekonomi” kavramlari ile
birlikte yer almistir. Bu baglamda, sanayi, tarim, enerji ve ulagim sektorlerinin
gelisiminde siirdrtlebilirlik ilkeleri temel alinmigtir. Ayrica, dogal kaynaklarin

siirdiiriilebilir kullanim1 gozetilerek kirsal ve kentsel gelismeler yonlendirilmistir. 8

Tiirkiye’de siirdiirtilebilir kalkinma politikalarinin gelisimi planli doneme gegis
ile baglamis olup, ulusal kalkinma planlarinda tanimlanan ilgili ilke ve politikalar asagida

acgiklanmaktadir:

Kalkinmaya yonelik hazirlanan ilk planlarda, siirdiiriilebilirlik kavrami agik
olarak ifade edilmemis olup, cevresel ilkelere yer verilmistir. “Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani”nda (1963-1967), “cevre sagligi sartlarinin diizeltilmesi” ifadesi
bulunmakta ve “kirli sularin zararsiz hale getirilmesi” i¢in ilgili plan doneminde

yatirimlara ddenek ayrilacag: belirtilmektedir.

8 Riza F. Yikmaz, Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Olgiilmesi ve Tiirkiye icin Yontem Gelistirilmesi, Uzmanlik
Tezi, Kalkinma Bakanligi, Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirligii, 2011, s. 26.

8 Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Devlet Planlama Teskilat: (DPT), 1963,
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/. (11.08.2019).
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“Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani”nda (1968-1972), ilk planda da belirtilen
“cevre saglig sartlarmin diizeltilmesi” ilkesine yeniden yer verilmis olup, “toprak ve su

kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmas1” na yonelik ilkeler tanimlanmustir.

“Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plam”nda (1973-1977) ise, ilk defa “Cevre
Sorunlar1” ad1 altinda bir baslik agilmis olup, “sanayi faaliyetlerinin yogunlugu”, “dogal
kaynaklarin yillarca asir1 ve sorumsuzca kullanilmasi ile bozulan denge” ye dikkat
cekilmektedir. Planda, “cevre insan iliskilerini rasyonel bir dengede siirdiirebilecek bir
toplum yapisina ulasilabilmenin yolu sosyal ve ekonomik kalkinmadir” ifadesi yer
almakta olup, “cevre sorunlarinin kalkinmaya ayrilmis fonlari olumsuz etkilemesinin

¢oziilmesi” gerektigi belirtilmektedir. &

“Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani1”nda (1979-1983), “insan yerlesmeleri,
sanayi ve tarim nedeni ile meydana gelen ¢evre kirliligi”nin alt1 ¢izilmekte, “kirlilik ile
miicadelede ekonomik ve toplumsal yapiya en uygun yontemlerin belirlenmesi”

gerektigine deginilmektedir. &

“Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani”nda (1985-1989), ¢evre konusunda temel
yaklagim olarak “kirliligin ortadan kaldirilmasi” ve “mevcut kirliligin engellenmesi”
ilkelerine ek olarak “kaynaklarin gelecek nesillerin de yararlanabilecegi en iyi sekilde
kullanilmas1 muhafazas1 ve gelistirilmesi” yaklasimi1 benimsenmistir. 8 Bu yaklasimim

ulusal dl¢ekte siirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olusturdugunu séylemek miimkiindiir.

“Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani”nda (1990-1994), “Cevre ve Yerlesme”
baslig altinda yer alan “Cevre Sorunlar1” alt bagliginda, “insan sagligi ve dogal dengeyi
koruyarak, siirekli bir ekonomik kalkinmaya imkan verecek sekilde dogal kaynaklarin
yonetimini saglamak ve gelecek nesillere insana yakisir bir dogal, fiziki ve sosyal ¢evre

birakmak” temel ilke olarak belirlenmistir. %

8 kinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Devlet Planlama Teskilati (DPT), 1967,
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/. (11.08.2019).

87 Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani, Devlet Planlama Teskilat: (DPT), 1972,
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/. (11.08.2019).

8 Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, Devlet Planlama Teskilat: (DPT), 1979,
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/. (11.08.2019).

8 Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), 1984,
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/. (11.08.2019).

% Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani, Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), 1989,
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/. (11.08.2019).
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“Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani”’nda (1996-2000), %! “cevre ve kalkinma
gdstergelerinin hazirlanmasi”; “Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani”nda (2001-2005) %
ise, “stirdiiriilebilir kalkinma gostergelerinin gelistirilmesi” ilkeleri yer almistir.

“Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1” déneminde, 1998 yilinda “Ulusal Cevre
Stratejisi ve Eylem Plan1 (UCEP)” hazirlanmistir. UCEP, siirdiiriilebilir kalkinmanin elde
edilebilmesi i¢in, “ekonomik ve toplumsal politikalarin yani sira ¢evresel stratejilerin
gelistirilmesi, cevreye yonelik yatinm kararlarinda onceliklerin belirlenmesi, ilgili
kuruluslar arasinda is birligi ve paylasimin temellerinin olusturulmasi, yatirim kararlarina
cevresel degerlerin entegrasyonun saglanmasi” amaci ile bir kilavuz niteligindedir. %

Ayrica, 2000 yilinda taslak olarak “Ulusal Glindem 21” raporu hazirlanmis olup,
toplumun ekonomik ve sosyal gelisim siire¢lerinin ¢evrenin korunmasi ile
biitiinlestirilmesi ve ¢evrenin korunmasina toplumun aktif sekilde katilarak isbirliginde
planlanma yapilmasi ve yonetilmesi amaglanmaistir.

2002 yilinda gergeklestirilen “Birlesmis Milletler (BM) Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi’ne, “Siirdiiriilebilir Kalkinma Ulusal Raporu” hazirlanarak katilim
saglanmistir. Raporda ekonomik, cevresel ve toplumsal eksenlere iligskin tedbirler yer
almaktadir. %

“Dokuzuncu Kalkima Plan1”nda (2007-2013) % “Rekabet Giiciiniin Arttirilmas:”
gelisme ekseni altinda yer alan “Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin
Gelistirilmesi” bagliginda, “cevresel siirdiiriilebilirlik ve kalkinmaya yonelik stratejiler”
gelistirilmistir.

Onuncu Kalkinma Plani’nda (2014-2018), “Nitelikli Insan, Giiclii Toplum”,
“Yenilik¢i Uretim, Istikrarli Bilyiime”, “Yasanabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir Cevre” ve
“Kalkinma I¢in Uluslararas1 Is Birligi” olmak iizere dort gelisme ekseni belirlenmistir.
“Nitelikli Insan, Giiclii Toplum” baslig altinda, “insan igin ve insanla beraber kalkinma

yaklasimmin hayata gecirilmesi ve gelismisligin  toplumun farkli kesimlerine

%1 Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), 1995,
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/. (11.08.2019).

92 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Devlet Planlama Teskilat: (DPT), 2000,
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/. (11.08.2019).

9 Cevre ve Orman Bakanligi, Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Plan1 Sunumu, 2006.
% Yikmaz, a.g.e., s. 26.

% Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani, Devlet Planlama Teskilat: (DPT), 2006,
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/. (11.08.2019).

40


http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/

yayginlastirilmas1” amaci ile uygulanacak politikalara yer verilmektedir. “Yenilik¢i
Uretim, Istikrarl1 Yiiksek Biiyiime” bashg altinda iiretimde yapisal déniisiime ve refah
artisina  yonelik hedef ve politikalar ele alinmaktadir. “Yasanabilir Mekanlar,
Stirdiiriilebilir Cevre” baslig1 altinda “cevreye duyarl yaklagimlarin sosyal ve ekonomik
faydalarinin arttirilmasi, insanlarin sehirlerde ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin
sirdiiriilebilir bir sekilde yiikseltilmesi ile bolgeler arast gelismislik farklarinin
azaltilmas1” kapsamindaki hedef ve politikalara yer verilmektedir. %

Onuncu Kalkinma Plani’nda, “cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi, kamu
saghgmin ve giivenliginin saglanmasi, kentsel gelismenin koruma ve kullanma dengesi
icinde yonlendirilmesi, yeterli biiyiikliiklerde ve nitelikli kent dokularinin olugturulmasi;
arazi kullanmimlarimin dengeli dagiliminin temini, etkili bir kentsel ulasim sisteminin
kurulmast ve ekonomik gelismenin desteklenmesi i¢in mekansal planlama, imar ve
yapilasma uygulamalarinin yeniden diizenlenmesi” gerektigi de belirtilmektedir. Ayrica
planda, “sirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal ve ekonomik bilesenleri goz ardi edilmeden
cevre duyarliigi ve bilincinin arttirilmasi, ¢evrenin korunmasi ve kalitesinin
yiikseltilmesi” amaglanmaktadir.

Ulusal kalkinma politikalariin bolgesel stratejiler ile uyumlulugunu saglamak,
kalkinma planlar: ile bolge planlari arasindaki iliskiyi gliclendirmek ve biitiinlestirmek
amaci ile de “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)” hazirlanmistir. BGUS’da,
“tilke genelinde dengeli bir mekansal organizasyon, biiyiimeyi destekleyen kentsel aglarin
gelistirilmesi, ag iliskisi icinde ¢cok merkezli ve dengeli bir yerlesim sistemi olusturulmast,
kirsal alanlarin kalkinmasimin hizlandirilmas: ve kentsel alanlar ile is birliklerinin
desteklenmesi ”, “mekansal amaglar” olarak belirlenmistir. “Sirdiiriilebilir kalkinma ve

2

yesil biiyiime, ulasim agimin ve erigilebilirliginin gelistirilmesi” ise, “yatay amaglar”
olarak ifade edilmistir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023) % ise, cevre duyarli kentlesme
yaklasiminin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda planda, “Yasanabilir Sehirler,
Siirdiiriilebilir Cevre” ana hedefi belirlenmis olup, bu hedef altinda da “gevre ve dogal

kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir sekilde

% Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani, Kalkinma Bakanligi, 2013,
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/. (11.08.2019).

% On Birinci Kalkinma Plani, T.C. Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019,
http://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/. (11.08.2019).
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yonetiminin ~ saglanmasi, her alanda ¢evre ve iklim dostu uygulamalarin
gerceklestirilmesi, toplumun her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin arttirilmast”

temel amag olarak belirlenmistir.

2. ISKENDERUN KORFEZi ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ PROJESI

Tiirkiye’de, siirdiirtilebilir kalkinma ve temiz {liretim stratejisi ile paralel olarak
endiistriyel simbiyoz konusundaki ¢aligmalar, “Bakii Tiflis Ceyhan Petrol Boru Hatti
Sirketi (BTC)” tarafindan desteklenen ve “Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)”
tarafindan yiiriitilen “Iskenderun Korfezi Endiistriyel Simbiyoz Projesi” ile
baglatilmistir. 2011-2014 yillar1 arasinda yiritiilen proje ile endiistriyel simbiyoz
yaklagiminin ulusal ve bolgesel dlgekte gelistirilmesi ve uygulamalarin yayginlastiriimasi

icin ¢aligmalar yapilmis ve 6rnek projeler olusturulmustur.

2.1. ISKENDERUN KORFEZI ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ PROJESI

UYGULAMALARI

Projenin amaci; firmalar arasi is birligi saglayarak sinerjiler yaratan, ekonomik
getirilerin yani sira gevresel ve sosyal kazanimlar saglayan bir sistem olarak endiistriyel
simbiyoz yaklasiminin, iskenderun Korfezi’nde (Bkz. Sekil 11) hayata gegirilmesi ve
ayni zamanda bu tarz uygulamalarin yayginlastirilmasi i¢in ulusal 6l¢ekte ¢ergevenin
olusturulmasidir.

Bu kapsamda; “Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi” tarafindan ifade edildigi
lizere  “Iskenderun  Korfezi’nde  endiistriyel simbiyoz  uygulamalarinin
gerceklestirilmesine yonelik teknik ve idari altyapinin olusturulmasi, endiistriyel
simbiyoz olanaklarinin belirlenmesi ve pilot uygulamalarin gelistirilmesi, endiistriyel
simbiyoz uygulamalarina yonelik bir veri tabani ve iletisim ag1 olusturulmasi, paydaslar
arasinda endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmast ve iletisimin
gliclendirilmesi ile ulusal bir endiistriyel simbiy0z programina yonelik uygulama modeli
ve planinin gelistirilmesi” ana hedefler olarak belirlenmistir.

Iskenderun Korfezi Projesi kapsaminda yiiriitiilen analiz ve firma eslestirmesi

caligmalart dogrultusunda farkli sektorlerde faaliyet gdsteren ¢ok sayida firmanin is

% Ferda Ulutas, “Endiistriyel Ekoloji”, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yaynlart — V|,
https://recturkey.files.wordpress.com/2017/02/endc3bcstriyel_ekoloji.pdf , s.32-33. (28.07.2019).
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birligi yapmasi saglanarak, uygulamaya gecirilme potansiyeli olan endiistriyel simbiyoz
olanaklari tespit edilmistir. %

Sekil 11. Iskenderun Korfezi Projesi Uygulama Alan

ADANA

Kaynak: Ferda Ulutas, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Programi
Bilgilendirme Toplantis1 ve Sinerji Caligtay1, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Bursa, 2015.

BTC Petrol Boru Hatt1 Sirketi tarafindan boru hatti giizergahinda stirdiiriilebilir
bolgesel kalkinmaya destek saglamak amaci ile baslatilan “Iskenderun Korfezi
Endiistriyel Simbiyoz Projesi”nin ilk asamasi, 2008 — 2009 yillarinda Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan Adana Sanayi Odast (ADASO)
koordinasyonunda yiiriitiilmistiir.

Bu asamada, oncelikle calisma alaninda One ¢ikan sektorler ve sektorlerin
temsilcileri ile birlikte ¢aligmaya katki verebilecek paydaslar belirlenmistir. Bolgedeki
tim paydaglarda endistriyel simbiyoz kavrami hakkinda farkindalik yaratilmasi,
endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin hayata gegirilmesi i¢in potansiyel is birligi ve
sinerjilerin yaratilmast ve projenin uygulanabilirlik analizinin yapilmasi amaci ile
fizibilite ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Fizibilite calismalar1 esnasinda yaklasik 100 sirkete ulasilmis ve katilimct

toplantilar (galistay vb.) sonucunda firmalar arasinda basta atik aligverisi olmak tizere,

% Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), EKOSKOP, 2014,
https://arsiv.ideaport.org.tr/uploads/read/file/ekoskopcompressed-2.pdf, s. 30. (28.07.2019).
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“enerji ve su”, “bilgi ve insan kaynaklar1”; “nakliye ve lojistik” gibi basliklar altinda
potansiyel endiistriyel simbiyoz olanaklari agiga ¢ikarilmistir (Bkz. Sekil 12). S6z konusu
calismalar sonucunda, bolgede bulunan firmalarin is birliklerine olumlu yaklastigi ve
yasal bir altyapr olusturulmasi durumunda uygulamalarin hayata gegcirilebilecegi
diisiincesi ile projenin uygulama asamasina gecilmesine karar verilmistir. 1%

2010 yilinda gergeklestirilen ayrintili hazirlik ¢alismalar1 sonrasinda, “Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)” ve “BTC Sirketi” arasinda imzalanan sézlesme ile
“Iskenderun Boélgesi’nde Endiistriyel Simbiyoz Projesi’nin Uygulama Asamas1” 2011
yili itibar1 ile baglamistir. BTC Sirketi’nin finansmanini {istlendigi proje TTGV tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Proje kapsamindaki faaliyetler, Ingiltere’deki “Ulusal Endiistriyel
Simbiyoz Programi (NISP)” danigsmani olan “International Synergies Ltd.” firmas1 ve
“Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Cevre Miihendisligi Bélimii” ile is birligi
icinde gergeklestirilmistir. °* Projenin Danigsma Kurulu’nda ise, “Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1”, “Cevre ve Sehircilik Bakanlig1”, “Cukurova Kalkinma Ajans1”,

“Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1”, “Adana Sanayi Odas1”, “Orta Dogu Teknik

Universitesi” ile 6zel sektor temsilcileri yer almustir.

100 Bager, a.g.e., s. 110-111.
101 Ferda Ulutas, “Endiistriyel Ekoloji”, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar: — V1,
https://recturkey.files.wordpress.com/2017/02/endc3bcstriyel_ekoloji.pdf , s.32. (28.07.2019).
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Sekil 12. iskenderun Kérfezi’'nde Endiistriyel Simbiyoz Uygulama A1
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Kaynak: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), EKOSKOP, 2014,
https://arsiv.ideaport.org.tr/uploads/read/file/ekoskopcompressed-2.pdf, s. 24. (28.07.2019).

Proje kapsaminda boélgede olabilecek ¢esitli simbiyotik iligkilerin arastirilarak,

kaynak verimliligi, sera gazi azaltimi, atik azaltimi gibi parametreler dogrultusunda

oncelikli sinerjilerin belirlenmesi ve bu sinerjilerin hayata ge¢gmesine yonelik pilot

projelerin gerceklestirilmesi amaci ile finansman saglanmasi ongoriilmistiir. Bolgede

faaliyet gosteren firmalarla yliz yiize gorlismeler ve calistaylar gerceklestirilmis olup,

firmalarin arz edebilecegi kaynaklar ile talep edebilecegi kaynaklara iligkin verilerin

toplanmasi ¢alismalar1 tamamlanmistir. ODTU Cevre Miihendisligi Béliimii tarafindan

s0z konusu veriler degerlendirilmis olup, potansiyel sinerji imkanlarinin modellenmesi

ve analiz edilmesi g¢alismalar1 yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, belirlenen
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parametreler agisindan 6ncelikli proje havuzu olusturulmus ve belirlenen projelerin proje
biitgesi dahilinde hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. 102
Toplam biit¢esi 720.000 ABD Dolar1 olan proje, 2014 yili Subat ayinda

tamamlanmustir, 1%

2.2. ISKENDERUN PROJESI KAZANIMLARI VE DEGERLENDIRMELERI

Proje kapsaminda yiiriitiilen fizibilite ¢aligmalar1 sonucunda uygulanabilirligi
kanitlanmus “sekiz 6rnek proje” su sekildedir: 1%

e “Meyve posasinin kireg¢ tiretim tesisindeki atik 1s1 kullanilarak kurutulmasi ve
hayvan yemine doniistiiriillmesi”,

e “Cukurova bolgesinden kaynaklanan misir atiklarinin yani sira, tavuk ve
biiyiikbas hayvan atiklarindan biyogaz ve enerji iiretimi”,

e “Karayollarinda kullanilan dogal agrega yerine, demir ¢elik sektoriinden
kaynaklanan ciiruf atigiin degerlendirilmesi”,

e “Kireg liretim prosesinde enerji kaynagi olarak kullanilan petrokokun bir kisminin
cevredeki firmalar tarafindan saglanacak cesitli atkilarla ikame edilmesi”,

e “Pamuk tohumu iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan lint atiginin islenerek elde edilen
biyoremidasyon malzemesi tiretimi”,

o “Atik yagdan elektrik iiretimi”,

e “Omriinii tamamlamus lastiklerin geri kazanimu, atik lastiklerden graniil iiretimi”,

e “Atik akiilerden kursun geri kazanimi1”.

Sekiz Ornek projenin potansiyel kazanimlari incelendiginde; Sekil 11°de de
goriildiigii gibi, cevresel kazanimlar olarak yilda 327.250 ton atik azaltimi, 6.500 m®su
tasarrufu, 276.250 ton dogal kaynak ikamesi, 45.000 m? arazi kazanci, 3.500 adam/giin
isgiicti tasarrufu, 33.581.000 kWh enerji tasarrufu ve 36.700 ton CO2 azaltimi elde
edilmesi ongorilmiistiir (Bkz. Sekil 13).

192 Bager, a.g.e., s. 110-111.

103 fskenderun Kérfezi’nde Endiistriyel Simbiyoz Projesi Uygulama Asamasi Sonug Brosiirii,
http://www.endustriyelsimbiyoz.org/wp-content/uploads/2014/09/%C4%B0skenderun-
K%C3%B6rfezinde-End%C3%BCstriyel-Simbiyoz-Sonu%C3%A7-
Bro%C5%9F%C3%BCr%C3%BC.pdf , (12.08.2019).

104 Ferda Ulutas, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Programi Bilgilendirme
Toplantis1 ve Sinerji Calistayr Sunumu, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), 21 Nisan 2015,
Bursa.
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Sekil 13. Iskenderun Korfezi’nde Endiistriyel Simbiyoz Projesinin Cevresel

Kazanimlar

Cevresel Kazammlar

) 0 A

Dogal kaynak _
lkamesi Arazi kazanci

330B 69B 280B  49B

ton/fyil mafyil tonfyil

Atk azaltimi Su tasarrufu

L2 =" ce,

Isgiicii tasarrufu Enerji tasarrufu CO, azaltimi
adar!n.gl'_]n,"}ﬂl kKWhyyil tCO, /il

Kaynak: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), EKOSKOP, 2014,
https://arsiv.ideaport.org.tr/uploads/read/file/ekoskopcompressed-2.pdf, s. 32. (28.07.2019).

Projenin potansiyel sosyal kazanimlar1 incelendiginde, 21 kisilik yeni istthdam
saglanmasi, 10 adet yeni iiriin gelistirilmesi, 6 adet yeni girisim yapilmas1 6ngoriilmiis
olup, aga 27 adet kurum/kurulus katilmis ve 5 tiniversite tarafindan katki saglanmistir.
Ekonomik kazanimlar olarak; 6.965.000 ABD Dolar tutarinda yatirnm maliyeti,
6.370.546 ABD Dolarn tutarinda yillik net kazan¢ 6ngdriilmiis olup, yatirimlarin geri

ddeme siiresi ise, 1,1 y1l olarak belirlenmistir (Bkz. Sekil 14). 1%

105 Ferda Ulutas Isevi, “Iskenderun Kérfezi ve Antalya OSB Projeleri” Sunumu, Endiistriyel Simbiyoz
Konferansi ve Proje Pazari, Subat 2017, Bursa.
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Sekil 14. Iskenderun Korfezi’nde Endiistriyel Simbiyoz Projesinin Sosyal ve

Ekonomik Kazanimlari

Sosyal Kazammlar

- : S Katibm sadlayan Katki saglayan
Yeni istihdam Yeni Grin  Yeni girisim kJrU"nkaru.]E.a}rSa}r si Unive FSHE 5;{ s
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Kaynak: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), EKOSKOP, 2014,
https://arsiv.ideaport.org.tr/uploads/read/file/ekoskopcompressed-2.pdf, s. 32. (28.07.2019).

Projenin ¢iktilar1 olarak; basta proje bolgesindeki paydaslar olmak tizere ulusal
bazda da fyelerin yer aldigi pilot niteliginde bir “endiistriyel simbiyoz ag1”
olusturulmustur. Bu simbiyoz agi, sanayiciler agirlikli olmak iizere, iniversiteler,
danmismanlik firmalari, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ¢ati kuruslarin katilimi
dogrultusunda biiylimeye devam etmistir.

Projenin sonug brosiiriinde de belirtildigi tizere, endiistriyel simbiyoz aginda yer
alan tyeler ile ilgili bilgilerin islendigi, firmalar tarafindan alinabilecek ve/veya
verilebilecek kaynaklara iligkin verilerin yonetilmesini ve giincellenmesini saglayan
“yesil sinerji” adl1 bir “veri taban1” olusturulmustur.

“Iskenderun Kérfezi’nde Endiistriyel Simbiyoz Projesi” ile saglanan bir diger
kazanim ise, endiistriyel simbiyoz yaklagimimin ulusal 6l¢ekte “Sanayi ve Teknoloji

~ 9

Bakanlig1” ve “Cevre ve Sehircilik Bakanlig1” ve bolgesel 6l¢ekte “Kalkinma Ajanslar1”
gibi kamu kurumlarinin da giindemine girmesini saglamis olmasidir. 19 Kalkinma Ajansi
tarafindan endiistriyel simbiyoza yonelik stratejiler 2014-2023 donemini kapsayacak

sekilde hazirlanan bélge planlarina dahil edilmistir (Bkz. Sekil 15). 1%

196 jskenderun Korfezi’nde Endiistriyel Simbiyoz Projesi Uygulama Asamasi Sonu¢ Brosiiri,
http://www.endustriyelsimbiyoz.org/wp-content/uploads/2014/09/%C4%B0skenderun-
K%C3%B6rfezinde-End%C3%BCstriyel-Simbiyoz-Sonu%C3%A7-
Bro%C5%9F%C3%BCr%C3%BC.pdf , (12.08.2019).
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Sekil 15. Endiistriyel Simbiyoza Yénelik Stratejiler iceren Kalkinma Ajansi
Bolgeleri

Kaynak: Peter Laybourn, “Industrial Symbiosis — A World Tour” Sunumu, Endiistriyel Simbiyoz
Konferansi ve Proje Pazari, Subat 2017, Bursa

Bolgesel diizeyde yapilan caligsmalar kapsaminda; “Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi” tarafindan “TR41 Endiistriyel Simbiyoz Programi1” yiiriitiillmekte olup,
endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin hayata gecirilmesine yonelik pilot projeler
gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. “Dicle Kalkinma Ajans1” tarafindan “TRC3
Bolgesi i¢in Endiistriyel Simbiyoz Projesi” tasarlanmis ve bolgedeki ES olanaklarinin
arastirilmas1 ve uygulamalarinin yayginlastirilmas: hedeflenmistir. “Trakya Kalkinma
Ajans1” tarafindan “TR21 Trakya Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli Arastirmasi
Projesi” ve “Ahiler Kalkinma Ajans1” tarafindan TR71 Bolgesi’nde yer alan Aksaray
ilindeki Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’nde simbiyoz uygulamalarina yonelik
potansiyel belirleme calismalari tamamlanmistir. Ayrica Antalya Organize Sanayi
Bolgesi’nde (OSB) ve cevresinde faaliyet gosteren firmalar ile sanayi digi sektorler
tarafindan dogal kaynaklarin  etkin kullannommi ve bodlgesel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligini saglamay1 amaglayan “Endiistriyel Simbiyoz ve Eko-Verimlilik
Projesi” yiirtitiilmiistiir.

Sonug olarak, Iskenderun Kérfezi'nde yiiriitilen proje korfez bolgesinde
endiistriyel ekoloji/simbiyoz altyapisinin gelistirilmesi, bdlgelere 6zgii modeller

gelistirilmesi i¢in altlik teskil etmesi, ayrica ulusal diizeyde program gelistirilmesi i¢in
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oneriler getirmis olmas1 ve bu konuda kapasite arttirilmasina da katki vermesi agisindan

olduk¢a &nem arz etmektedir. 17

3. TURKIYE ICIN ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ YOL HARITASI

GELISTIRILMESI PROJESI

Iskenderun Korfezi ile baslayan bolgesel endiistriyel simbiyoz ¢alismalarini
takiben s6z konusu uygulamalarin ulusal Ol¢ekte hayata gegirilebilmesi ve
yayginlastirilabilmesi i¢in bir yol haritas1 ihtiyact dogmustur. Bu nedenle, ulusal 6l¢ekte
endiistriyel simbiyoz programii uygulayan Ingiltere ile tecrilbe paylasimi yapilmak
iizere Ingiltere Refah Fonu (Foreign Commonwealth Office- Prosperity Fund)
kapsaminda finanse edilen “Tirkiye i¢in Endiistriyel Simbiyoz Yol Haritasi
Gelistirilmesi Projesi”, “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirligi” tarafindan yiirttiilmistiir.

“Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1” baskanligindaki yonlendirme komitesi, “Cevre
ve Sehircilik Bakanlig1”, “Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA)”, “Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajans1 (BEBKA)” ile “TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK
MAM) Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE)” temsilcilerinden olusmaktadir. Proje,
Ingiltere’de “DEFRA (Department of Environment, Food and Rural Affairs)” tarafindan
yiriitillen “Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Programi”nin (NISP) uygulayici kurulusu olan
“International Synergies Ltd. (ISL)” tarafindan koordine edilmistir. Proje caligmalart,
2019 y1l1 Mart ay1 igerisinde tamamlanarak onerilen yol haritasina iliskin hazirlanan rapor
taraflar ile paylasiimistir. 1%

Proje kapsaminda Tiirkiye i¢in 6nerilen Endiistriyel Simbiyoz Uygulama Modeli,
Sekil 16°da gosterilmektedir. Modele gore, en iist kademede, programin yiiriitiilmesi igin
finansal mekanizmay1 olusturacak, gerekli olmasi durumunda yasal diizenlemelerin
yapilmasini saglayacak ve programin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in diger kamu
kurumlariyla is birligi halinde olacak devlet biinyesinde bir sorumlu kamu kurumu

ongoriilmektedir. Modelde tanimlanan ulusal koordinasyon birimi, siirdiiriilebilirlik i¢in

17 Ferda Ulutas, “Endiistriyel Ekoloji”, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar: — VI,
https://recturkey.files.wordpress.com/2017/02/endc3bcstriyel _ekoloji.pdf , 5.33. (28.07.2019)

198 Ezgi Sen, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigii Anahtar Dergisi,
Agustos 2019, Say1: 368, http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiye-icin-endustriyel-simbiyoz-yol-
haritasi-gelistirilmesi-projesi/9898 , (10.08.2019)
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finansal destek ve Bakanliklar basta olmak iizere kamu kurumlar1 arasinda politik
baglantiy1 saglayacaktir. Ulusal Koordinasyon Birimi, uygulama i¢in ana sorumlu kamu
kurumu ile sahadaki faaliyetler arasinda baglanti gorevi géren tiim teslimat ortaklari
tarafindan uygulamay1 denetleme konusunda birincil sorumluluga sahiptir. Ulusal
Inovasyon Partneri ise, teknoloji gelistirme ve teknik destek yolu ile endiistriyel simbiyoz

dagitimin1 destekleyecektir.

Sekil 16. NISP Modelinden Uyarlanan ve Tiirkiye I¢in Onerilen ES Uygulama
Modeli

| Sorumlu Kamu Kurumu ‘

‘ Ulusal Koordinasyon Birimi | ‘ Ulusal inovasyon Partneri ‘

Uygulayici Ekipler

[ Bolge 2 ] [ Bolge 3 ] | Bﬁlge4} { Bolge N }

pt

Veri Tabani ve Yonetim Araci

Yerel Program Danisma Gruplari ]

Kaynak: Ezgi Sen, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigii Anahtar
Dergisi, Agustos 2019, Say1: 368, http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiye-icin-endustriyel-simbiyoz-
yol-haritasi-gelistirilmesi-projesi/9898, (10.08.2019).

Modelde, yerel diizeyde uygulayict ekipler tanimlanmig olup, bu ekipler
tarafindan bolgelerinde program faaliyetleri uygulanacaktir. Uygulayict ekipler, ES
uygulamalarinin hayata gegirilebilmesi i¢in firmalarla yakin temaslarda bulunacak,
uygulama Orneklerinin gelistirilmesi i¢in firmalardan atik, ham madde, iriin, {iretim
prosesleri vb. ihtiya¢ duyulan bilgileri temin edecektir. Bu bilgiler dogrultusunda
belirlenecek ES potansiyellerinin hayata gegirilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalari yiiriitecek
ve siirdiriilebilirligin saglanmasi i¢in firmalara destek olacaktir. Uygulayici ekipler,
program kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ¢iktilariin ve etkilerinin raporlanmasindan
da sorumlu olacaklardir. icra organi olarak islev iistlenecek uygulama ekiplerinde
organize sanayi bolgeleri, sanayi odalari, ticaret odalari, ticaret ve sanayi odalar ile

serbest bolge yonetimlerinin yer almasi beklenmektedir.
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Model kapsaminda yer alan Onerilerden bir digeri de, Program Danisma
Gruplarmin olusturulmasidir. Bu gruplar yerel diizeyde uygulama yapilacak bolgelerde,
ilgili tim Bakanliklarin il temsilcileri, 6nde gelen isletmeler, kalkinma ajanslari ve sektor
birlikleri gibi bolgesel / yerel diizeyde kritik paydaslardan olusacaktir. Program Danigma
Gruplarinin, ES uygulamalarina bolgedeki tecriibeleri dogrultusunda yon gostermesi
ongoriilmektedir.

Proje kapsaminda Onerilen modelde, yukarida tanimlanan roller i¢in kurum
onerileri de yer almakta olup, “heniiz resmi onay verilmedigi” ve “yasal olarak
sorumluluklar atanmadigi i¢in” 6ngdriilen kurum isimleri agik olarak ifade edilmemistir.

Projenin bir sonraki asamasi olarak, onerilen modelin segilen pilot bolgelerde
uygulanmasi i¢in ¢aligmalar yiriitiilmesi planlanmaktadir. Uygulama agsamasinda, se¢ilen
bolgelerdeki kalkinma ajanslari ile is birligi yapilmasi ve onlarin bolgesel bilgi ve
tecriibelerinden faydalanilmasinin siirece olumlu katki saglayacagi disiiniilmektedir.
Pilot bolgeler segilirken, oncelikle ES ve temiz iiretim konularinda ¢alismalar yapmis
olmak tercih sebebi olacaktir.

Sonug olarak, ulusal diizeyde siirdiiriilebilir {iretime gecisi saglamak, dogal
kaynaklart korumak ve cevre kirliligini azaltmak amaci ile endiistriyel simbiyoz
uygulamalarinin Tiirkiye’de hayata gegirilebilmesi, ulusal ve yerel diizeyde kurumlarin
istlenecegi  sorumluluklarin  belirlenerek — stirdiirtilebilirliginin = saglanmas1  igin
gerekliliklerin ve kisitlarin/engellerin ortaya konmasi adina ulusal bir program
olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu hususta, “Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1”
tarafindan yiiriitiillen “Tiirkiye i¢cin Endiistriyel Simbiyoz Yol Haritas1 Gelistirilmesi
Projesi” ile belirlenen yol haritasinin, endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve uzun vadede dongiisel ekonomi hedeflerine ulagilmas: i¢in katki

saglayacagi diisiiniilmektedir. 1%

4. TR41 BOLGESINDEKiI SURDURULEBILIR KALKINMA ve
ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ CALISMALARI
Son yillarda bolgesel politika gelistirilme siirecinde stirdiiriilebilirlik ilkesi

tizerine odaklanilarak is birligi izerine vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda, siirdiirebilirlik

109 Ezgi Sen, “Tiirkiye I¢in Endiistriyel Simbiyoz Yol Haritas1 Gelistirilmesi Projesi”, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigii Anahtar Dergisi, Agustos 2019, Say1: 368,
http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiye-icin-endustriyel-simbiyoz-yol-haritasi-gelistirilmesi-
projesi/9898 , (10.08.2019)
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kavramina ekonomik biiyiimeye ek olarak sosyal kalkinma ve ¢gevrenin korunmasi da
dahil edilmektedir. Dolayist ile yalnizca istihdam yaratmaya odaklanmak yerine yaratilan
islerin ¢esitliligine, isgiiciiniin maliyetine ve verimlilige; bunlar arasi iligkilerin
gelistirilmesine, toplumun egitim seviyesinin arttirilmasina, bilgi iireten ve bilgi-tabanli
endistrilerin gelistirilmesine; yasanabilir ortamlara sahip olmaktan ¢ok “i¢ginde yasanmak
istenir” bir ¢evrenin olusturulmasina odaklanan bir egilim s6z konusudur. 1°

Mekansal planlama, bir taraftan kiiresellesme siireglerine uyum saglamak ig¢in
“rekabet edebilirlik” politikasina odaklanirken; diger taraftan da yerele 6zgli degerleri
korumay1 ve yereldeki yasam kalitesini iyilestirmeyi igeren “gevre” politikasina dnem
vermektedir. Dolayisi ile mekansal planlama, ekonomik ve c¢evresel odaklar arasinda
gezinen ¢ok odakli bir icerige sahiptir. Ersoy’a goére; mekansal planlamanin konusu,
“mekdnn fiziksel gelisimine yonelik strateji ve politikalarin yani swra, fiziksel mekan ile
dogrudan iliskili olmayan; ama mekan doniistiirmede/degistirmede gii¢lii rol oynayan
ekonomik, sosyal, ¢evresel ve orgiitsel strateji ve politikalar” olarak ifade edilmektedir.
Bu baglamda, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin bahsedilen bu alanlar1 birlestirici bir
rol oynadigin1 séylemek miimkiindiir. 1!

Tirkiye’de, hizli sanayilesme siirecinin sonucu olarak aciga c¢ikan plansiz
kentlesme ve giderek artan g¢evresel sorunlar dogal dengenin bozulmasina Sebebiyet
vermektedir. Bu nedenle, ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
konularma ulusal planlar ve politikalar basta olmak iizere, yerel Slgekteki plan ve
stratejilerde giin gegtikge daha fazla 6nem verilmektedir.

Bu dogrultuda, ulusal planlar ile uyumlu olarak siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamay1 esas alan “TR41 2014-2023 Bolge Plan1”, “Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA)” tarafindan hazirlanmistir.

4.1. TR41 2014-2023 BOLGE PLANI

“3194 sayili Imar Kanunu”nun 8. Maddesinde; “sosyo-ekonomik gelisme
egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektorel hedefleri, faaliyetlerin ve alt

yapilarin dagilimint belirlemek {izere hazirlanacak bolge planlarini, gerekli gordiigii

110 Alpay Filiztekin, Tiirkiye'de Bolgesel Farklar ve Politikalar, Tiirk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
(TUSIAD) Yayni, http://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/4237-turkiyede-bolgesel-farklar-ve-
politikalar, 2008, s. 38., (13.08.2019).

11 Melih Ersoy, Kentsel Planlama Kuramlari, Ankara: Imge Kitabevi, 2008, s. 238-239.
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hallerde Devlet Planlama Teskilat: 112 yapar veya yaptirir” ifadesi yer almaktadir. Bu
maddeye istinaden miilga Kalkinma Bakanlig1 tarafindan Kalkinma Ajanslaria bolge

plani hazirlama yetkisi verilmistir.

“Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA)” 13 “TR41 2014-2023
Bolge Plan1” caligmalart siireci, asagidan yukaritya yaklasimi gozeten bir katilimeilik
anlayis1 ile gergeklestirilmis olup, yapilan ziyaret ve toplantilar ile bolgedeki paydaslara
plan siireci hakkinda bilgi verilmistir. Bolge planinda sektdrel analiz ve degerlendirmeler
0zel ihtisas komisyonlar1 toplantilari; 6ncelik ve stratejiler ise, bolge plani calistayindan

elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulmustur (Bkz. Sekil 17).

Sekil 17. TR41 Bolge Plan Siire¢ Haritas1

Snsyg GZFT Analizleri/
Paydas : Sektorel ve
Analizi Ekonf’m (13 Taslak Tematik élg_:elik Vizyon ve Plan .
analizler Mevcut ve Stratejiler - Kararia Bolgesel
B o I ge Gelisme

Olusturulmasi Komitesi/

Durum »
Analizi [] Ozelintisas Jj Mevcut e
Raporu f§ Komisyonu Durum
Toplantilari Analizi

ilce Ziyaretleri

Bolge

GE[ Plani Bolge Plani
Mevcut Durum Analizi Calistay Onay Siireci

Kaynak: Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), TR41 2014-2023 Bolge Plani, 2015, s.32.

Katilimer toplantilardan elde edilen ¢iktilar ve yapilan analizlerden elde edilen
bulgular dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olarak bdlgesel bir vizyon ve
kalkinma stratejileri belirlenmistir. TR41 Bolgesi i¢in “Kurulustan Kurtulusa Gegmigin
Mirasini  Deger Katarak Gelecege Tasiwyan, Uluslararasi Diizeyde Rekabetgi;
Siirdiiriilebilir Uretim, Yenilik ve Yasam Merkezi” vizyonu tanimlanmis olup, Bursa
Eskisehir Bilecik Bolgesi vizyonuna ulasmak i¢in siirdiiriilebilir kalkinma bilesenleri esas
almarak “Uluslararas1 Alanda Yiiksek Rekabet Giicii”, “Beseri Gelisme ve Sosyal
Icerme” ve “Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre” olmak iizere 3 temel

gelisme ekseni olusturulmustur.

112 Devlet Planlama Teskilat: (DPT) 8 Haziran 2011 tarihli, 641 sayih KHK ile “T.C. Kalkinma Bakanhg1”
olmustur.

113 Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”a dayanarak 14 Temmuz 2009 tarih
ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
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4.1.1. TR41 2014-2023 Bolge Plani Gelisme Eksenleri

“TR41 Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge Plani” kapsaminda ii¢ ana
gelisme ekseni tanimlanmis olup, bunlardan birincisi “Uluslararas: Alanda Yiiksek
Rekabet Giicii” olarak tamimlanmustir. Gelisme ekseni altinda “sektorel kiimelenme
olusumlarinin ve is birligi aglarimin gelistirilmesi, isgiicii niteliklerinin ve istihdamin
sektorlerin ihtiyaclart dogrultusunda sekillendirilmesi ve gelistirilmesi, Ar-Ge ve
yenilik¢ilik kapasitesinin giiclendirilmesi ve verimliligin arttirilmasi, Ileri Teknoloji
Kullanan Sanayi Uretimine Gegilmesi ve Yatirim Ortaminmin lyilestirilerek Girigimciligin
Desteklenmesi ” basliklar1 dncelikler arasinda yer almistir. 14 Bu eksen siirdiiriilebilir
kalkinmanin énemli bir bileseni olan ekonomik kalkinmaya odaklanmaktadir.

Ikinci gelisme ekseni olarak “Beseri Gelisme ve Sosyal Icerme” belirlenmis olup,
bu eksen ile ekonomik kalkinmaya ek olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir diger
bileseni olarak “sosyal kalkinmanin saglanmas1” amaglanmaktadir. Boylelikle toplumsal
kalkinmaya da katki saglanmis olunacaktir.

Uciincii ve son gelisme ekseni olarak ise “Dengeli Mekdnsal Gelisme ve
Stirdiiriilebilir Cevre” ekseni tanimlanmistir. Bu eksen ile de siirdiiriilebilir kalkinmanin
yukarida tanimlanan bilesenlere ek olarak son ayagi olan “gevresel kalkinmanin

saglanmas1” hedeflenmektedir.

4.1.2. Dengeli Mekdinsal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre Eksenindeki
Oncelikler
“Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre” gelisme ekseni
dogrultusunda belirlenen 6ncelik ve tedbirlerin siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen
ulusal planlardaki amaglarin gerceklestirilmesine de katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Bu gelisme ekseni kapsaminda Bolge Plani belirlenen 12 6ncelik asagidaki sekildedir 1°:
1. “Kirsal Yasamin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma”,
2. “Afetlere Duyarli Kentsel Doniisiimiin ve Nitelikli Yapilasmanin Saglanmasi,
Mekan ve Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi”,
3. “Mekénsal ve Ekonomik Gelismenin Koruma ve Kullanma Dengesi I¢inde
Yo6nlendirilmesi, Dogal Kaynaklarmn, Tarihi ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi”,

4. “Cok Merkezli Mekansal Gelisme Sistemi Olusturulmasi”,

114 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi1 (BEBKA), TR41 2014-2023 Bélge Plam, 2015.
115 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans: (BEBKA), TR41 2014-2023 Bolge Plani, 2015.
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10.

11.

12.

Bursa

“Ulasim Modlar1 Aras1 Entegrasyonun Saglanarak Erisilebilirligin Arttirilmasi ve
Kent I¢i Ulasimin Diizenlenmesi”,

“I¢me, Sulama ve Kullanma Suyunun Etkin Kullaniminin Saglanmasi, Biitiinlesik
Su Yonetimi Planlarmin Uygulanmasi ve Su Kirliliginin Onlenmesi”,

“Kati Atiklarin Belirli Bir Sistem Iginde Ayri Toplanmasi, Tasinmasi,
Depolanmasi, Geri Kazanilmas1 ve Bertaraf Edilmesi I¢in Entegre Kat1 Atik
Y onetim Sistemlerinin Kurulmas1”,

“Temiz Hava Eylem Planlarmin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bolgedeki iklim
Degisikligi ile Miicadele igin Iklim Degisikligine Uyum Strateji ve Planlarinin
Hayata Gegirilmesi”,

“Sanayide Atik Olusumu, Su ve Enerji Tiiketimini Azaltmaya Yonelik
Uygulamalara ve Temiz Uretime Gegisin Saglanmas1”,

“Yerel, Yenilenebilir, Cevre Dostu, Ekonomik, Verimli ve Siirdiiriilebilir Enerji
Kaynaklar1 Potansiyelinin Belirlenerek Degerlendirilmesi”,

“Enerji  Verimliligi Ihtiyaglarinin Tespit Edilmesi, Enerji Yonetiminin
Yayginlastirilmasi ve Enerji Yogunlugunun Azaltilmas1”,

“Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi i¢in yerel kaynaklarin kullaniminin azami
seviyeye yiikseltilmesi ve enerji talebi karsilanirken gevresel zararlarin en alt

diizeyde tutulmasi”.

4.2. TR41 BOLGESI ENDUSTRIYEL SIMBIiYOZ PROGRAMI

Sanayi yogun olan bir bolgede siirdiiriilebilir iiretim uygulamalarina gecisin gerek

ekonomik ve c¢evresel faydalar saglayacagi gerekse rekabet giiciinii arttiracagi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle kaynaklarin etkin kullanilarak bolgesel kalkinmada

stirdiiriilebilirligin saglanmasina ve dongiisel ekonomiye gecise bir arag olarak “TR41

Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge Plami”nda da “endistriyel simbiyoz

yaklasimina” yer verilmistir. Bolge i¢in stratejik bir belge olan plan kapsaminda,
“Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiirtilebilir Cevre” gelisme ekseni altindaki “Sanayide
atik olusumu, su ve enerji tiiketimini azaltmaya yonelik uygulamalara ve temiz liretime
gecisin saglanmasi” onceliginde yer verilen tedbirlerden biri, “firmalar arasi is birligi ve
dayanigsmay1 arttirarak hem cevresel hem ekonomik getiriler saglayan endiistriyel

simbiyoz uygulamalarinin hayata gecirilmesi” olmustur.
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TR41 2014-2023 Bolge Plani oncelikleri ile uyumlu olarak; Bursa, Eskischir ve
Bilecik illerinde kaynak kullaniminda verimliligin ve bdlgesel kalkinmanin
sirdiiriilebilirliginin  saglanmasi amaciyla, 2014 yilinda “Endiistriyel Simbiyoz
Programi1” baglatilmistir. “Bursa Eskisehir Bilecik Endiistriyel Simbiyoz Programi”nin
temel amaci, “bolgedeki endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasina
yonelik olarak farkindaligin arttirilmasi, bolgesel ve sektorel analizlerin yapilarak mevcut
potansiyelin ve stratejinin belirlenmesi, iletisim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve endiistriyel
simbiyoz uygulamalarinin siirdiiriilebilirligine ve yayginlastirilmasina yonelik altyapinin
olusturulmasinin saglanmas1” olarak belirlenmistir.

Program, “Fizibilite ve Altyapt Asamasi” ve “Uygulama ve Siirdiirtilebilirlik
Asamas1” olmak lizere iki asamadan meydana gelmektedir. “Fizibilite ve Altyap1”
asamasinda “BEBKA” ve “Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)” is birliginde
“Endiistriyel Simbiyoz Fizibilite ve Hazirlik Caligmasi” yiriitilmiistiir. Bu calisma
sonucunda bir fizibilite raporu hazirlanmistir. 1*® S6z konusu ¢alismanin ana kapsamini
olusturan analiz ile potansiyel ve strateji belirleme g¢alismalarinda izlenen yol ve

yontemler, Sekil 18°de 6zetlenmistir.

116 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV),
Bursa Eskisehir Bilecik Endiistriyel Simbiyoz Programi Fizibilite Raporu, 2015.
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Sekil 18. Sektorel Analiz, Potansiyel ve Strateji Belirleme Calismalar1 Kapsaminda

izlenen Yol

Sektorel Yapi -
Analizi Atik Analizi
E’
S Y . ¥ v y
= il ve Bélge oSBlerin One Cikan Miktar
g Genelinin Sektorel Mevcut Sektorlerden Bakimindan
- Sektorel Vi Kameler Kaynakli One Cikan
§ Yapisi P Atiklar AtiKlar
&
A4 L 4
One Cikan Sektorler
(Il ve bolge genelinde)
4 4
Atiklarin
_ Sektorel Endstriyel
Onceliklendir Simbiyoz
me Potansiyelinin
Belirlenmesi
A 4 A A

Oncelikli Sektdrler Listesi Oncelikli Atiklar Listesi

z

Literatirdeki Ornek Caligmalarin/Uygulamalarin Derlenmesi

Potansiyel ve Strateji Belirleme Caligmasi

ilgili Stratejilerin Belilenmesi

Kaynak: BEBKA ve TTGV, Bursa Eskisehir Bilecik Endiistriyel Simbiyoz Programi Fizibilite Raporu,
2015, s. 24.

Program kapsaminda, saha ziyaretleri yapilarak firmalar ziyaret edilmis ayrica
bilgilendire toplantilari ve ¢alistaylar diizenlenmistir. S6z konusu ¢alismalar ile 6ncelikle
endiistriyel simbiyoz kavrami hakkinda bolge paydaslarinda alg: yaratilmasi, sonrasinda
ise 1§ birligi ve sinerjilerin yaratilarak atik aligverisi yapilabilmesi i¢in firmalarin bir araya
gelmesi saglanmistir. Sonug olarak ise bolge genelinde 650 adet iizeri sinerji tespit
edilmistir.

4.2.1. Sektorel Analiz

Sektorel analiz caligmasi, ilk olarak sektdrel yapi analizi, sonrasinda ise atik
analizi olmak iizere iki asamada gerceklestirilmistir. Sektorel yap1 analizi ile bolgedeki
mevcut organize sanayi alanlarinin iiretim yapilar1 incelenmis ve iiretimde one ¢ikan

sektorler tespit edilmistir.
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Ayrica bu analiz ile bolgede faaliyet gosteren organize sanayi bolgelerinin

sektorel cesitliligi incelenmistir. Sektorel c¢esitlilik endiistriyel simbiyoz projelerinin

hayata gegirilebilmesi icin potansiyeli artirici bir etki yaratmaktadir. Bu baglamda,

bolgede faaliyet gosteren organize sanayi bolgelerinin sektorel gesitliligi incelenmistir.

Bolgede sektorel cesitlilik konusunda 6ne ¢ikan organize sanayi bolgeleri Tablo 3’te

gosterilmektedir.

Tablo 3. Sektorel Cesitlilige Gore One Cikan OSB’ler

Bursa Eskisehir Bilecik
Niliifer OSB Eskisehir OSB Bilecik 1. OSB
Bursa OSB Boziiyiik OSB
Hasanaga OSB

Kaynak: Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV), Bursa Eskisehir Bilecik Endiistriyel Simbiyoz Programi Fizibilite Raporu, 2015.

Ayrica calismada, “Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1” tarafindan hazirlanan “81 il

Sanayi Durum Raporu” 7 verileri de incelenmis olup, ilgili veriler biitiinlestirilerek

rapora yansitilmistir.

Sektorel analiz kapsaminda, bolgede one ¢ikan sektorler raporda su sekildedir:

“Tekstil Griinleri imalat1”,

“Motorlu kara tasit1, romork ve yar1 romork imalati”,
“Mobilya imalat1”,

“Kauguk ve plastik {irinler imalat1”,

“Giyim esyast imalat1”,

“G1da urunleri imalat1”,

“Fabrikasyon metal {iriinleri imalati (makine ve techizati haric)”,
“Elektrikli techizat imalat1”,

“Diger ulagim araglar1 imalat1”,

“Diger metalik olmayan mineral {irlinlerin imalat1”,

“Diger madencilik ve tas ocak¢ilig1”,

“Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalat1”,

“Ana metal sanayi”.

117 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 81 Il Sanayi Durum Raporu, 2013.
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Sektorel yapt analizinin devami olarak ise, analiz sonucunda 6ne ¢ikan sektorlerin
olusturdugu veya olusturabilecegi atik tiirleri ve miktarlari ile bolge genelinde ¢ikan atik
tiirleri ve miktarlari incelenmistir.'*®

Atiklara yonelik yapilan incelemelerde “Imalat sanayi il ve atik tipine gore
yaratilan atik miktar1 2008 verileri analiz edilmis ve bolge illerinde miktar bakimindan
one ¢ikan atiklar listelenmistir *°.

Bolgede miktar bakimindan 6ne c¢ikan atiklar, “tehlikeli/tehlikesiz olma” ve
“degerlendirilme potansiyelleri’ne gore analiz edilerek, atiklarin endiistriyel simbiyoz
potansiyelleri karsilastirilmisgtir.

Bolge genelini iceren analiz sonucglarina gore, endiistriyel simbiyoz

uygulamalarinda oncelikli olan diger ifade ile potansiyeli yiiksek olan atiklarin listesi su

sekildedir:

. “Endiistriyel atiksu aritma ¢amurlar1”,

. “Dogal olarak olusan mineral atiklar”,

. “Yap1 ve ingaat atiklar1”,

. “Demir esasl atiklar ve hurdalar (degerlendirilemeyen)”.

4.2.2. Potansiyel Belirleme Calismast

Calismanin bu boliimiinde sektorel analiz bulgulari dogrultusunda 6ne ¢ikan
sektorlerin ve atiklarin onceliklendirilmesi yapilmistir. Bu Oncelikler dogrultusunda
endistriyel simbiyoz programi kapsaminda odaklanilmast gereken sektorler ve
degerlendirilebilecek atiklarin neler oldugu tespit edilmistir.

Onceliklendirme analizi sonucunda endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin

yiiriitiilmesi i¢in yiiksek potansiyele sahip olabilecek sektorler raporda asagidaki sekilde

belirtilmistir:
. “Gida Urinleri imalat1”,
. “Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalat1”,
. “Mobilya imalat1”,

118 Nalan Tepe Sencayir, Ozge Yildiz,” TR41 Endiistriyel Simbiyoz Programi Fizibilite Caligmas1”, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigii Anahtar Dergisi, Agustos 2019, Say1:
368. http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/tr41-endustriyel-simbiyoz-programi-fizibilite-calismasi/9899 ,
(10.08.2019).

119 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), imalat Sanayi il ve Atik Tipine Gére Yaratilan Atik Miktar1, 2008.
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. “Motorlu kara tasit ve diger ulasim araglar1 imalat1”,
. “Tekstil tirtinleri ve giyim esyas1 imalat1”,

. “Diger madencilik ve tas ocakg¢ilig1”.

Fizibilite sonuglar1 Sekil 19°da yer almaktadir. Analizlerde potansiyel anlaminda
one ¢ikan sektorlere ek olarak bolgenin temel sektorleri arasinda yer alan “tarim” ve
“hayvancilik” sektorlerine de semada yer verilmistir. Sinai kalkinma gozetilirken
olusacak olumsuz ¢evresel etkilerden s6z konusu sektorlerin etkilenmesinin en aza
indirilmesi esastir. Ayrica, tarim ve hayvancilik sektorleri de “agro-endiistriyel simbiyoz”
ad1 verilen bir diger simbiyoz olanagi i¢in potansiyel teskil etmektedir. 12

Sekil 19. TR 41 Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli

=

3 FeE =" :
Tekstil Uriinleri Diger Motorlu Kara o (1 -
Gida Urtinleri ) ri ve Giyim Madencilik ve Tasiti ve Diger
Imalati Esyasi Imalat Tasocakgihg Ulasim Araclan

Kaynak: Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV), 2015, Bursa Eskisehir Bilecik Endiistriyel Simbiyoz Programi Fizibilite Raporu.

Sekil 19°da gosterildigi lizere orta boliimiinde renklendirilen sektorler oncelikli
sektorleri belirtmekte olup, bu sektdrlerden ¢ikabilecek ¢ikti/atiklar: degerlendirebilecek

diger sektorler arasinda baglanti kurulmustur. Sekilden de goriilebilecegi tlizere farkli

120 Nalan Tepe Sencayir, Ozge Yildiz,” TR41 Endiistriyel Simbiyoz Programi Fizibilite Caligmasi”, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigii Anahtar Dergisi, Agustos 2019, Say1:
368. http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/tr41-endustriyel-simbiyoz-programi-fizibilite-calismasi/9899 ,
(10.08.2019).
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sektorler arasinda ¢ok sayida eslesme gergeklesmistir. Eslesmelerin fazlaligi endiistriyel
simbiyoz uygulama olanaklarinin o dl¢iide artacagt anlamini tasimaktadir.

4.2.3. TR41 Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Programi Degerlendirmesi

TR41 Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Programi oncelikle endiistriyel simbiyoz
kavramin1 bolge giindemine tasiyan ilk program olmasindan dolayr biiyiik 6nem
tagimaktadir. Program kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar, daha 6nce endiistriyel simbiyoz
kavrami hakkinda bilgi sahibi olmayan bir¢ok bdlge paydasinin konu hakkinda
farkindaliginin artmasina katki saglamistir. Yapilan analizler endiistriyel simbiyoz

uygulamalarinin hayata gegirilmesinde somut adimlar atilmasinda yol gdsterici olmustur.

S6z konusu uygulamalarin hayata gecirilmesi bolge i¢in c¢evresel kazang
saglanmasinin yani sira ekonomik ve sosyal kazang elde edilmesini de beraberinde
getirecektir. Bolgede siirdiiriilebilir iiretime gegisi saglayacak olan bu tarz uygulamalar

siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda tesvik edici olacaktir. 1?1

43. BURSA ESKISEHIR BILECIK BOLGESINDE DUSUK KARBON
EKONOMISINE VE KAYNAK VERIMLILIGINE GECIS ICIN
ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ KAPASITE ARTTIRIMI PROJESI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA) tarafindan Bolgesel bir
endiistriyel simbiyoz ag1 ve yonetim modeli gelistirmek amaci ile hazirlanan “Bursa
Eskisehir Bilecik Bolgesinde Diisiik Karbon Ekonomisine ve Kaynak Verimliligine Gegis
i¢in Endiistriyel Simbiyoz Kapasite Arttirrmi Projesi”, Ingiliz ve Tiirk hiikiimetleri
tarafindan olusturulan “Newton-Katip Celebi Fonu” kapsaminda destek almistir.
“Newton — Katip Celebi Fonu”, Ingiltere ve gelisen ekonomiye sahip iilkeler arasindaki
bilimsel ve teknolojik is birligini desteklemek iizere hayata gecirilmis bes yillik bir
programdir. Program, Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu toplam 15 iilkede
yiiriitiilmektedir. Fonun amaci, “Tiirkiye ve Ingiltere'deki bilimsel arastirma ve inovasyon

sektorlerini bir araya getirerek Tiirkiye'deki ekonomik kalkinma ve toplumsal refah

121 Nalan Tepe Sencayir, Ozge Yildiz,” TR41 Endiistriyel Simbiyoz Programi Fizibilite Caligmasi”, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigii Anahtar Dergisi, Agustos 2019 Say1:
368, https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/tr41-endustriyel-simbiyoz-programi-fizibilite-calismasi/9899,
(10.08.2019).
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alanlarinda karsilasilan sorunlara ortak ¢éziimler gelistirmek” tir.}?2 Projenin toplam
biitgesi 59.000 Sterlin olup, % 50’si hibe olarak finanse edilmistir.

“Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesinde Diisiik Karbon Ekonomisine ve Kaynak
Verimliligine Gegis I¢in Endiistriyel Simbiyoz Kapasite Arttirrm1” Projesi ii¢ asamadan
olusmaktadir.

Projenin ilk asamasinda, bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari yiiriitiilmiis olup
Ingiltere’den gelen damismanlar aracihigi ile konu ile ilgili bolge paydaslarma egitim
verilmistir.

Projenin ikinci asamasinda, “Endiistriyel Simbiyoz Konferans1” ve “Proje Pazar1”
gerceklestirilmistir. Uluslararas1 olgekte diizenlenen bu etkinlik ile Ingiltere ve
Tiirkiye’de yiiriitiilen iyi uygulama 6rnekleri aktarilarak katilimcilarla tecriibe paylagimi
yapilmistir. Ayrica, ilgili Bakanlik yetkililerinin de katilimiyla endiistriyel simbiyoz
uygulamalarinin politikalarla desteklenmesi ve mevzuat acgisindan degerlendirilmesi
lizerine oturumlar gercgeklestirilmistir. Konferansin paralelinde gergeklestirilen
“Endiistriyel Simbiyoz Proje Pazar1” ile de ulusal 6lgekte yapilan proje bagvurular
arasindan one ¢ikan projeler sergilenmistir.

Projenin iiciincii ve son asamasinda ise, ingiltere’ye teknik gezi diizenlenmistir.
Mgili kamu kurumlar1 ve organize sanayi bolgelerinden yetkililer ile iiniversite ve kiime
temsilcilerinden olusan heyetin katilimiyla gegeklestirilen saha ziyaretlerinde NISP
programi ile diinyaya oOrnek teskil eden Iingiltere’deki iyi uygulama ornekleri
incelenmistir. Bu ziyaret sirasinda ¢ok sayida firma/kurum/kurulus ile gériisme yapilmis
olup, Ingiltere’deki endiistriyel simbiyoz ag1 ve atik yonetim sistemlerine yonelik

uygulamalar hakkinda da bilgi alinmistir.

4.4. TR41 BOLGESI SURDURULEBILIR URETIME GECIS SONUC ODAKLI

PROGRAMI

2018 yilindan itibaren Ajanslar caligmalarini “Sonu¢ Odakli Programlar”
tizerinden ylriitmektedir. “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” tarafindan kisaca “SOP”
olarak da adlandirilan Sonu¢ Odakl1 Programlar, “belirli bir sektor, tema veya mekanda

kalkinma sonuglar elde etmek amaci tasiyan alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri

122 Newton-Katip Celebi Fonu https://www.britishcouncil.org.tr/programmes/education/newton-katip-
celebi-fund (14.08.2019).
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iceren, nitelikli analize dayanan, Slgiilebilir sonug ve ¢ikti hedefleri olan ve orta vadeli
(tercihen 3 yillik) programlar” olarak tanimlanmaktadir.

BEBKA tarafindan hazirlanan sonu¢ odakli programlardan biri, “Stirdiriilebilir
Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Programi (SUSOP)” olup, programim amacit “TR41
Bolgesinde iiretim faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel etkilerin azaltilmasi, kaynak ve
enerji kullanimindaki verimliligin arttirilmast yoluyla ¢evre dostu iiretime gegise katki
saglamak” olarak belirlenmistir. Tlgili SOP kapsaminda siirdiiriilebilir iiretime gegis igin

“temiz tiretim (eko-verimlilik)” ve “endiistriyel simbiyoz” konularina odaklanilmaktadir.

4.4.1. Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastiridmast Projesi

“Siirdiiriilebilir Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Program1” kapsaminda, 2018 yilinda
“Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarimin Arastirilmasi Projesi” yiiriitiilmeye
baglanmistir. Proje ile basta Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) olmak iizere
Eskisehir’de faaliyet gosteren firmalarin fayda saglayabilecegi is birligi potansiyellerinin
arastirilmasi ve bu is birliklerinin hayata gecirilmesi halinde bolgeye saglayacagi gevresel
ve ekonomik kazanimlarin ortaya konulmasi1 amaglanmaktadir.

Calisma alani, “Bursa Eskisehir Bilecik Endiistriyel Simbiyoz Fizibilite Raporu”
baz alinarak Eskisehir OSB olarak belirlenmistir. Oncelikli olarak OSB iginde yer alan
firmalarin degerlendirilmesi 6ngoriilmii, OSB disinda yer alip projeye katki verebilecek
ve potansiyel endiistriyel simbiyoz olanaklari i¢erisinde yer alabilecek diger firmalar da
gerekli goriilmesi halinde proje calismalarina dahil edilmistir.

Proje kapsaminda firmalardan alinan bilgilerin analizleri dogrultusunda olasi
sinerjiler tespit edilerek firmalarin caligtaylarda ya da ikili goriismelerde bir araya
getirilmesi saglanmistir. Bu g¢ergevede toplam 464 potansiyel Endiistriyel Simbiyoz
olanagi tespit edilmistir. Endiistriyel simbiyoz olanaklari ile 112 farkli atik tiiriiniin
degerlendirilme potansiyeli bulunmaktadir. Toplam 63 farkli sektoriin tirettigi atiklarn
51 farkli sektorde kullanilma potansiyeli oldugu goriilmiistiir.

Projenin taslak sonu¢ raporunda, Eskisehir ilinde gerceklestirilebilecek 5 adet
endiistriyel simbiyoz uygulamasi ortaya konulmustur:

o Cam Kingi Atiklarinin Cam Yiini Uretiminde Kullanilmast,
e Mermer Camuru ve Kiriklariin Seramik Sektoriinde ve Yapi
Kimyasallar1 Uretiminde Kullanimi,

e Seker Uretimi Kalsit Atiklarindan Seramik Uriin imalati,
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e Atk Silis Kumundan Yap1 Malzemeleri Uretimi,
e Dokiimhane Ocak Ciiruflarinin Yol Yapiminda Kullanima.

Elde edilen bulgular dogrultusunda bolgedeki potansiyel sinerjileri hayata
gecirmek amaci ile yapilacak girdi-cikti degisimleri icin “nitel” ve “nicel” olarak
giivenilir  bir sinerji  ag1 olusturulmasina yonelik ¢alismalarin  yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Firma ziyaretleri ve calistaylardan elde edilecek bulgularin sinerji

aginin gelistirilmesinde kullanilmasi hedeflenmektedir.

4.4.2. Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi

BEBKA tarafindan TR41 Bolge Plan1 oncelik ve tedbirleri esas alinarak 2018
yilinda kar amaci giiden kuruluslara yonelik “Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek
Program1” ¢agrisina ¢ikilmistir. Hem bdlge potansiyelinin harekete gegirilmesi hem de
tist 6lgekli planlardaki makro politikalara hizmet etmesi amaci ile hazirlanan “Endiistriyel
Simbiyoz Mali Destek Programi”nin endiistriyel kuruluslarin gevresel ve ekonomik
performanslarinin arttirilmasina da katki saglamasi hedeflenmistir.

Mali destek programinin amaci, “bagimsiz isletmelerin daha siirdiiriilebilir ve
yenilik¢i bir kaynak (atik, enerji vb.) kullanimi ¢ercevesinde bir araya getirilmesi,
endiistriyel kaynakli ¢evresel problemlerin oniine gegilerek ekonomik getiri saglanmas:
Ve potansiyel sinerjilerin hayata gegirilmesi” olarak belirlenmistir. Proje Teklif Cagrisi
Bagvuru Rehberi’nde tanimlandigi iizere desteklenen projeler igin Oncelik alanlar1 su
sekildedir: 1%

1. Firmalarin atik suyunun, geri doniistiiriilemeyen atik ve yan iirtinlerinin baska
firmalarda girdi/hammadde olarak kullanilmasu,

2. Atiklardan yiiksek katma degerli iirtin ve/veya enerji tiretimi,

3. Atik 1simin su buhart veya enerji olarak diger isletmelerde degerlendirilmesi.”

“Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi” kapsaminda 4 adet proje
desteklenmis olup, proje uygulamalar1 halen devam etmektedir. Projelerin biitceleri
toplami yaklasik 2,8 milyon TL olup, BEBKA tarafindan 1,4 milyon TL tutarinda destek

saglanmustir.

122 BEBK A, Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi 2018 Yili Proje Teklif Cagris1 Bagvuru Rehberi
https://www.bebka.org.tr/admin/datas/sayfas/48/bebka-endustriyelsimbiyoz-web 1515392308.pdf,
(15.08.2019)
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Proje konular1 ve elde edilmesi dngoriilen kazanimlar ise, su sekildedir: 124

e Susam yikama atik suyundaki susam kabuklarinin kurutularak yem sanayinde
degerlendirilmesi ile 480 ton/y1l iiretim kapasitesine ulasilmasi,

e PVC atiklardan plywood iiretimi ile yilda 1750 ton iiretim yapilarak 13 milyon
TL kazang elde edilmesi,

e Farkli maden ve seramik endiistrisi atiklarindan modiiler kaplama tugla tiretimi
projesinde yilda 120 ton iiretim yapilarak 180.000 TL kazang elde edilmesi,

e Polimer modifiye ¢imento esasli su yalitim malzemeleri ve epoksi zemin kaplama
malzeme iiretimi projesi ile yi1lda 720 ton iiretim yapilarak 102.150 TL kazang
elde edilmesi,

e Yerli regine ile maden atiklarindan tiretilen «Dogal Tas Hali» iiretimi projesi ile
yilda 41,5 m® atik kullanilarak, %15-20 ihracat artis1 saglanmast,

e Artma ¢amurunun kurutularak enerji eldesinde kullanilmasi projesi ile de yilda
7000 ton atigin kullanilarak bertaraf maliyetinde 700.000 TL/yi1l azalma
saglanmasi,

Oongorilmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda ilk olarak Tiirkiye’de Iskenderun
Korfezi Projesi ile baslayan endiistriyel simbiyoz uygulamalar1 bolgesel anlamda giderek
yayginlasan projeler seklinde devam etmektedir. 2014 yilindan itibaren Bursa, Eskisehir
ve Bilecik illerini kapsayacak sekilde yiiriitiillen TR41 Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz
Programi da bolgesel diizeyde yiiriitiilen basarili 6rnekler arasinda yerini almaktadir.
Ulke genelinde benzer projeler vyiiriitiilmesine ragmen, sdz konusu uygulamalarin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve yonetilmesi konusunda gerek ulusal gerekse yerel
diizeyde gorev listlenecek bir yap1 veya teskilat heniiz bulunmamaktadir.

Bu ihtiyaca istinaden, g¢alismanin {ciincli boliimiinde, endiistriyel simbiyoz
uygulamalarinin yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in TR41 Bolgesi
paydaslarinin online anket araciligi ile alinan goriis ve onerileri dogrultusunda olusturulan

yonetim modeli 6nerisi sunulmaktadir.

124 S5z konusu kazanmimlar, proje bagvurularinda éngériilen degerlerden derlenmis olup, tahmini degerleri
icermektedir. Proje uygulayan firmalarin isimleri, KVKK kapsaminda sakli tutulmustur.
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UCUNCU BOLUM
TR41 BOLGESI BOLGESEL KALKINMADA ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ
UYGULAMALARINA YONELIK BiR ARASTIRMA

1. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmada “Bolgesel Kalkinmada Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalar1 Anketi”
ile “TR41 Bursa Eskisehir Bilecik” bolgesinde “BEBKA” tarafindan yiiriitiilen
endiistriyel simbiyoz c¢aligmalarina katilim saglayan paydaslarin goriis ve Onerileri
alimmistir. Anketin hedef kitlesi, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde gergeklestirilen
bilgilendirme toplantilari, sinerji ¢alistaylar1 ve aglara katilim saglayan paydaslar ile
ayrica saha ziyaretleri araciligi ile yiiz yiize goriismeler yapilan bolge paydaglaridir. Ek
olarak caligmalara katki saglayan ulusal temsilciler olarak “Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1” uzmanlart ve “TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii”
yetkililerinin de goriisleri alinmistir. Bu dogrultuda, toplam 470 paydasa online anket
uygulanmis olup, paydaslardan gelen 70 cevap derlenerek calismaya yansitilmistir.
“Bolgesel Kalkinmada Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalari Anketi”ni yanitlayan
katilimcilarin % 43’1 Eskisehir, % 40’1 Bursa, % 11’1 Bilecik ve % 3’ii Kocaeli ile Ankara
illerinde gorev yapmaktadir (Bkz. Sekil 20).

Sekil 20. Katihmeilarin illere Gore Dagihmi

m Eskisehir

= Bursa
Bilecik
Ankara

= Kocaeli

Anket, toplam dort boliimden olugsmaktadir. Anketin ilk boliimiinde, endiistriyel

simbiyoz kavrami {izerine sorular ile paydaslarin Endiistriyel Simbiyoz (ES) hakkindaki
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bilgi ve alg1 diizeyi tespit edilmistir. Ikinci bolimde, ES uygulamalarindaki
kisitlar/sorunlar siireg ve diretim ozelinde tespit edilmeye c¢ahsilmistir. Uciincii
boliimiinde, endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasina ve yonetilmesine
yonelik sorular ile firma, kurum ve kuruluslarin bilgilendirilmesi ve farkindalik
arttirtlmasina yonelik tedbir/faaliyetlerin Onceliklendirilmesi, endiistriyel simbiyoz
uygulamalarinin yonetilmesi/koordinasyonu icin yerel ve merkezi (ulusal) diizeyde
sorumlulugu Tstlenebilecek  kurum/kuruluslarin  tespiti  yapilarak  Endiistriyel
Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi vb. yeni bir yapilanmaya olan ihtiya¢ sorgulanmistir.
Kurulmast durumunda merkezin ulusal diizeyde idari/organizasyon yapisi, yerelde gorev
alabilecek kurumlar ve merkezin goérevlerinin neler olmasi gerektigi analiz edilmistir.
Anketin son boliimiinde ise, endiistriyel simbiyoz alaninda kurumlarin ¢alismalarina
yonelik sorular ile siirdiiriilebilir kalkinma, kaynak verimliligi ve endiistriyel simbiyoz ile
ilgili hususlarda kurumlarin uygulamalarinin tespit edilmesi ve sdz konusu uygulamalar
icin kurumsal ve teknik a¢idan kurum/kurulus/firmalarin ihtiya¢ duydugu hususlarin

tespit edilmesi amaglanmustir.

2. ARASTIRMA BULGULARI

“Bolgesel Kalkinmada Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalar1 Anketi”, toplam 21
sorudan olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde endiistriyel simbiyoz kavramina
yonelik 7 soru, ikinci bolimde endiistriyel simbiyoz uygulamalarindaki
sorunlara/kisitlara yonelik 3 soru, li¢iincii boliimde endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin
yayginlastirilmas: ve yonetilmesine yonelik 9 soru ve son bdliimde ise, Endiistriyel
Simbiyoz alaninda kurumlarin ¢aligmalarina yonelik 2 soru yer almaktadir. Aragtirma
bulgulari, anket formundaki sorular dikkate alinarak analiz edilmis olup asagida

sunulmaktadir.
2.1. ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ KAVRAMI

Anketin ilk béliimiinde, paydaslarin endiistriyel simbiyoz hakkindaki bilgi ve alg1
diizeyinin Olclilmesi ve endiistriyel simbiyoz uygulamalar1 sonucunda elde edilebilecek
kazanimlardan oncelikli olanlarin tespit edilmesi amaglanmistir. Sekil 21°de goriildiigii
tizere, katilimeilarin % 70’1 endiistriyel simbiyoz hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugunu,

% 30’u ise, kavram hakkinda biraz bilgi sahibi oldugunu ifade etmistir.
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Sekil 21. Endiistriyel Simbiyoz Kavrami Hakkinda Bilgi Diizeyi

@ Bilgim yok.
@ Biraz bilgiye sahibim.
@ Yeterli bilgiye sahibim.

Katilimeilarin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde gerceklestirilen yiiz ylize
goriismeler, bilgilendirme toplantilari, sinerji ¢alistaylar1 ve aglara katilim saglama
durumlari incelendiginde; % 85,7’si ¢alismalarda yer aldigini, % 14,3’ ise, calismalara

Katilim saglamadigini belirtmistir (Bkz. Sekil 22).

Sekil 22. ES Konusunda Bir Etkinlige Katihm Durumu

@ Evet
® Hayir

Endiistriyel simbiyoz kavramini en iyi tanimladigi diisiiniilen 3 madde olarak;
%78,6 oraninda “karsilikli fayda saglama (kazan-kazan)”, % 70 oraninda ‘“kaynak
verimliligi” ve % 58,6 oraninda “ikili is birligi / sinerji” maddeleri secilmistir. Ilk iic
maddeyi, % 52,9 orani ile dordiincii sirada “atik azaltumi” takip etmektedir (Bkz. Sekil
23).
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Sekil 23. Endiistriyel Simbiyoz Kavramim En Iyi Tamimlayan 3 Madde

Kaynak verimliligi 49 (70%)

Temiz Uretim 20 (28.6%)

Enerji verimlilidi 7 (10%)

ikili igbirligi / sinerji 41 (58.6%)

Karsilikli fayda saglama
("kazan-kazan")

Atik Azaltimi

55 (78.6%)
37 (52.9%)

ikili igbirligi ll—1 (1.4%)

Endiistriyel simbiyoz uygulamalari sonucunda elde edilecegi diisiiniilen
“cevresel”, “ekonomik” ve “sosyal” kazanimlarin 6nem derecesine gore siralanmasi
incelendiginde; ¢evresel kazanimlarin % 82,9 oraninda, ekonomik kazanimlarin % 58,6
oraninda 1. derecede yani ¢ok dnemli oldugu, sosyal kazanimlarin ise % 37,1 oraninda 2.

derecede 6nemli oldugu goriilmektedir (Bkz. Sekil 24).

Sekil 24. ES Uygulamalari Cevresel, Ekonomik ve Sosyal Kazanim Onem

Siralamasi
70
60
50
40
30 26
21
20
10
0 — | = —
1 (Cok onemli) 2 (Onemli) 3 (Orta Dizeyde 4 (Dustik 5 (Onemli degil)
Onemli) Diizeyde Onemli)
B Cevresel kazanimlar B Ekonomik kazanimlar Sosyal kazanimlar

Endiistriyel simbiyoz uygulamalart sonucunda elde edilecek “cevresel”

kazanimlardan Oncelikli goriilen ii¢ maddenin se¢imine yonelik yanitlarda; % 91,4 oranmi
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ile “atik azaltimi” ilk sirada yer alirken, % 87,1 orani ile “dogal kaynak/ham madde
tasarrufu” ikinci sirada, “depolama kaynakl kirlilik azaltimi” ise, % 45,7 oranm ile
liciincii sirada yer almaktadir. i1k ii¢ maddeyi, % 35,7 orani ile “enerji verimliligi” takip
ederken, % 32,9 orani ile “karbondioksit salinimi/karbon ayak izi azaltimi” besinci sirada
bulunmaktadir. “Arazi kazanci” nin ise, % 7,1 orani ile son sirada yer aldig

goriilmektedir (Bkz. Sekil 25).

Sekil 25. ES Uygulamalarinda One Cikan Cevresel Kazanimlar

Atik azaltimi 64 (91.4%)

Dogal kaynak/ham madde

0,
tasarrufu 61 (87.1%)

Enerji verimliligi
Karbondioksit salinimi/karbon
ayakizi ...

Depolama kaynakli kirlilik
azaltimi

Arazi Kazancl

Endiistriyel simbiyoz uygulamalart sonucunda elde edilecek ‘“ekonomik”
kazanimlardan Oncelikli goriilen {i¢ maddenin secimine yonelik yanitlarda; % 74,3

’

oraninda “hammadde maliyetinin azalmas:” nin ilk sirada, % 71,4 oraninda “atik
bertaraf maliyetlerinin azalmasi” nin ikinci sirada, % 65,7 oraninda ise, “dongiisel
ekonomiye gec¢isi saglamasi” min tiglincii sirada yer aldig1 goriilmektedir. % 28,6 oraninda

’

“liretim maliyetlerinin azalmas1” dordiincii sirada, % 24,3 oraninda “enerji

maliyetlerinin azalmasi” ise, besinci sirada yerini almaktadir. (Bkz. Sekil 26).
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Sekil 26. ES Uygulamalarinda One Cikan Ekonomik Kazammlar

Hammadde maliyetinin azalmas |k ———————————————— 57
Atk bertaraf maliyetlerinin azalmas!  |fesd —— 50
Déngiisel ekonomiye gecisi saglamasl  |mtneid e — a6
Uretim maliyetlerinin azalmas! el e— 20
Enerji maliyetlerinin azalmas  udiaseim— 17

Lojistik maliyetin azalmasi v 9

Yillik net kazanan artmasi 2 8

- . e . 0,
Pazarda eko-endiistriyel iirtinlere olan talebin artmasi ° 7

Urtin cesitliliginin artmasi g 114%

Endiistriyel simbiyoz uygulamalari sonucunda elde edilecek “sosyal”
kazanimlardan oncelikli goriilen {i¢ maddenin se¢imine yonelik yanitlarda, % 81,4
oraninda “iy birliklerinin gelistirilmesi” en ¢ok tercih edilen madde olmustur. % 78,6
oraninda “ortak calisma kiiltiirii olusmasi1” ikinci sirada iken, % 77,1 orani ile
“bilin¢/farkindalik artmas1” iglincii sirada, “yeni girisimlerin olusmast” % 50 orani ile
dordiincii sirada, % 11,4 oraniile “istihdam olanaklarinin artmasi” ise, besinci sirada yer

almaktadir (Bkz. Sekil 27).

Sekil 27. ES Uygulamalarinda One Cikan Sosyal Kazanimlar

isbirliklerinin gelistirilmesi 57 (81.4%)

Ortak galigma kiiltiir(i olugmasi 55 (78.6%)

Yeni girisimlerin olugmasi 35 (50%)

Biling/farkindalik artmasi 54 (77.1%)

Istihdam olanaklarinin artmasi

Firmalarin halkla iliskilerine
katki
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2.2. ENDUSTRIYEL SIMBIiYOZ UYGULAMALARINDAKI SORUN /
KISITLAR

Anketin ikinci boliimiinde, paydaslarin goriisleri dogrultusunda siire¢ ve iiretim
Ozelinde ES uygulamalarindaki kisitlarin/sorunlarin ortaya konulmasi amaglanmaistir.
Katilimeilarin % 92,9’u tarafindan ES uygulamalarinda sorun/kisit oldugu, % 7,11
tarafindan ise, sorun/kisit bulunmadigi belirtilmistir. Bu baglamda, sorun/kisitlarin neler

olduguna iliskin analizler detaylandirilmistir (Bkz. Sekil 28).

Sekil 28. ES Uygulamalarinda Sorun/Kisit Mevcudiyeti

® Evet
® Hayrr

)

Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinda sorun/kisit olup olmadigi sorusunu “evet”
olarak yanitlayan katilimcilara sorunlarin tespitine yonelik ek sorular yoneltilmistir.
Katilimcilara, “stirdiiriilebilirligin saglanmasindaki siirece iliskin” sorun/kisitlar olarak;
“cevre mevzuatlarinin yasal baglayicilik agisindan siireci zorlastirmasi”, “atik bertaraf
maliyetlerinin diisiik olmas1”, “siirecin uzun zaman almas1”, “kurum/kurulus/firmalar
arasinda karsilikli giiven sorunu bulunmast”, “motivasyon eksikligi/ilgi eksikligi
bulunmasi (kurum/kurulus/firmalarin isteksiz olmas1)” ve “yiiksek beklentilerin
karsilanamamas1” maddeleri yoneltilmis olup, dnem siralamasi yapmalar1 istenmistir.
Verilen yanitlarda, % 44,6 orani ile “motivasyon eksikligi/ilgi eksikligi bulunmasi
(kurum/kurulus/firmalarin isteksiz olmasi)” ve takiben % 38,5 oram ile “cevre
mevzuatlarimin yasal baglayicilik agisindan siireci zorlastirmasi” 1. derece yani c¢ok
onemli olarak secilmistir. 2. derece onem teskil eden maddeler arasinda “siirecin uzun
zaman almas1” % 47,7 oran ile ilk sirada iken, “atik bertaraf maliyetlerinin diisiik

olmasi” % 40 orani ile ikinci sirada, “yiiksek beklentilerin karsilanamamasi” ise, % 38,5

orani ile {igiincli siradadir. “Kurum/kurulus/firmalar arasinda karsilikli giiven sorunu
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bulunmasi” ise, % 35,4 esit oran1 ile hem 1. derecede hem de 2. derecede 6neme sahip

olarak tanimlanmustir (Bkz. Sekil 29).

Sekil 29. Siirdiiriilebilirligin Saglanmasindaki Siirece Iliskin Sorun/Kisit

Olusturan Unsurlarin Onem Derecesine Gore Siralamasi

Yiiksek beklentilerin kargilanamamasi 25

25

= =
i8]
[N=]

Motivasyon eksikligi/ilgi eksikligi bulunmasi

(Kurum/kurulus/firmalarin isteksiz olmasi) h
29

Kurum/kurulug/firmalar arasinda kargihkh giiven
sorunu bulunmasi

e
23
Strecin uzun zaman almasi
31
9
8

Atik bertaraf maliyetlerinin disiik olmasi 16

Cevre mevzuatlannin yasal baglayicilik acisindan

8
2
3
25

0 5 10 15 20 25 30 35
5 (Onemli degil) 4 (Diisiik Diizeyde Onemli) ®m 3 (Orta Diizeyde Onemli)
m 2 (Onemli) B 1(Cok Onemli)

Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinda sorun/kisit olup olmadig1 sorusunu “evet”
olarak yanitlayan katilimcilardan “Uretime iliskin” sorun/kisit olusturdugunu
diisindiikleri hususlari 6nem derecesine gore siralamalari talep edilmistir. Sekil 30°de
katilimcilar tarafindan % 58,5 oran ile tiretime iliskin en 6nemli goriilen kisit, “geleneksel
tiretime bagli olunmast (firmalarin iiretim aliskanliklarint degistirmek istememesi”
olarak secilmistir. 1. derece yani ¢ok dnemli olarak goriilen diger maddeler ise, % 46,2
oran ile “atik kompozisyonunun degiskenlik gostermesi” ve % 44,6 oran ile “hammadde
olarak atigin kullanilmak istenmemesi (tirtin kalitesi sorunu)” kisitlaridir. 2. derece 6nem
teskil eden maddeler, % 40 oraninda “teknoloji yatirum maliyetinin olmasi” ve yine % 40

oraninda “atigin siirekliliginin saglanamamas:” kisitlart olarak belirlenmistir. 3. derece
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yani orta diizeyde 6nemli goriilen kisit ise, % 24,6 orani ile “hammadde maliyetlerinin

ucuz olmasi” sorunudur (Bkz. Sekil 30).

Sekil 30. Uretim Siirecine Iliskin Sorun/Kisit Olusturan Unsurlarin Onem

Derecesine Gore Siralamasi

Hammadde olarak atigin kullanilmak istenmemesi
(Grlin kalitesi sorunu)

u
3
Atik kompozisyonunun degiskenlik gostermesi - i
Atigin strekliliginin saglanamamasi

Teknoloji yatinm maliyetinin olmasi

1
Hammadde maliyetlerinin ucuz olmasi ﬂ 21
5
Geleneksel liretime bagh olunmasi(firmalarin tiretim
ahiskanhklanm degistirmek istememesi) 28

20 25 30 35 40

o
%]
=
=]
=
%]

5 (Onemli degil) m 4 (Diisiik Diizeyde Onemli) m 3 (Orta Diizeyde Onemli) m 2 (Onemli) m 1(Cok Onemli)

2.3. ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ UYGULAMALARININ
YAYGINLASTIRILMASI VE YONETILMESI

Anketin ii¢lincli boliimiinde, firma, kurum ve kuruluglarin bilgilendirilmesi ve
farkindalik arttirllmasina yonelik tedbir/faaliyetlerin Onceliklendirilmesi, endiistriyel
simbiyoz uygulamalarinin yonetilmesi/koordinasyonu i¢in merkezi ve yerel diizeyde
sorumlulugu iistlenebilecek kurum/kuruluslarin tespit edilmesi amaglanmastir.

Endiistriyel simbiyoz kavrami hakkinda firma, kurum ve kuruluslarin
bilgilendirilmesi ve farkindalik arttirilmasina yonelik tedbir/faaliyetlerin  6nem
derecesine gore siralamast incelendiginde; ilk sirada, % 74,3 oram ile
“firma/kurum/kuruluglarla yiiz yiize goriismeler yapilmas: (ikili is goriismeleri vb.)” yer
almaktadir. En onemli tedbirler arasinda ikinci sirada, % 62,9 oram ile “calistay
diizenlenmesi yani is birligi yapacak firma/kurum/kuruluslarin bir araya getirilmesi”,

liclincii sirada % 42,9 orani ile “egitimler verilmesi”, dordiincii sirada % 38,6 orani ile

\‘
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2

“sosyal medya araciligi ile bilgilendirme ve tanitim yapilmasi” bulunmaktadir.

“Bilgilendirme toplantilar: diizenlenmesi” ise, % 50 oy orani ile 2. derece dneme sahip

tedbir/faaliyet olarak yer almaktadir (Bkz. Sekil 31).

Sekil 31. Endiistriyel Simbiyoz Kavram Hakkinda Bilgilendirme ve Farkindahk

Arttirllmasina Yénelik Tedbir/Faaliyetlerin Onem Derecesine Gore Siralamasi

Sosyal medya araciligi ile bilgilendirme ve tanitim
yapilmasi 2167

Firma/kurum/kuruluslarla yiiz ylize goriismeler

yapilmasi (ikili is gorismeleri vb.) s )
Calistay diizenlenmesi (Isbirligi yapacak
firma/kurum/kuruluslarin bir araya getirilmesi) 14
Egitimler verilmesi “
%o
Bilgilendirme toplantilan diizenlenmesi H 35

0 10 20 30 40 50 60
5 (Onemli degil) 4 (Diisiik Diizeyde Onemli) m 3 (Orta Diizeyde Onemli)
m 2 (Onemli) B 1(Cok Onemli)

Endiistriyel ~ Simbiyoz  uygulamalarinin  yayginlastirllmasma  yonelik
tedbir/faaliyetlerin 6nem derecesine gore siralanmasi incelendiginde; ilk sirada % 64,3
orant ile “feknik altyapinin gelistirilmesi (atik envanteri, veri tabanlari, bilgi sistemleri
vb. olusturulmasi)” yer almaktadir. En 6nemli tedbirler arasinda ikinci sirada, % 48,6
orani ile “Endiistriyel Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi vb. bir yapilanma olusturulmast”,
ticiincli sirada % 47,1 orami ile “is birligi/sinerji aglarvplatformlar olusturulmasi”™
dordiincii sirada % 44,3’lik oranm ile “eko-endiistrivel park (yesil organize sanayi
bolgeleri) olusumlarimin desteklenmesi” bulunmaktadir. “Atik bertaraf maliyetlerinin

’

arttirlmast” ise, % 30 orani ile 2. derece Oneme sahip tedbir/faaliyet olarak yer

almaktadir (Bkz. Sekil 32).
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Sekil 32. Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalarinin Yayginlastirilmasina Yoénelik

Tedbir/Faaliyetlerin Onem Derecesine Gére Siralamasi

Endiistriyel Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi vb. bir 2
yapilanma olusturuimasi e .
Teknik altyapinin gelistirilmesi (Atik envanteri, veri 2
tabanlar, bilgi sitemleri vb. olusturulmasi “ 45
Eko-endistriyel Park (Yesil Organize Sanayi Bolgeleri) 2
olusumlannin desteklenmesi b%l
. 2
isbirligi/sinerji aglari/platformlar olusturulmas i i 33
3

Atik bertaraf maliyetlerinin artirilmasi “ 2

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

5 (Onemli degil) ® 4 (Diisiik Diizeyde Onemli) ®3 (Orta Diizeyde Onemli) ® 2 (Onemli) B 1(Cok Onemli)

Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinin yonetim diizeyinin nasil olmas1 gerektigi

i)

sorgulandiginda; % 8 oraninda “yalnizca yerel diizeyde”, % 21,4 oraninda “yalnizca
ulusal diizeyde” bir yonetim olmas1 gerektigi belirtilmistir. Katilimcilar tarafindan en
fazla ifade edilen yonetim diizeyi ise, % 70 orani ile “merkezi yonetimin koordinasyonu

altinda yerel diizeyde” bir yonetim modeli olusturulmasidir (Bkz. Sekil 33).

Sekil 33. Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalarinin Yoénetim Diizeyi

@ Yalnizca ulusal dizeyde
@ Yalnizca yerel diizeyde

@ Merkezi yénetim koordinasyonu
altinda yerel diizeyde
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Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinin merkezi yani “ulusal” diizeyde hangi
kurumun yetkisi altinda yiiriitiilmesi gerektigi sorusuna verilen cevaplar incelendiginde,
ilk sirada % 45,7’lik oran ile “Cevre ve Sehircilik Bakanligi” yer almaktadir. “Cevre ve
Sehircilik Bakanligi”n1 % 38,6 oran ile “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” ikinci sirada
takip etmektedir. “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi” ise, % 11,4’1iik oran ile ti¢iincii
siradadir. % 1,4 ile esit orana sahip olan diger goriisler ise, “Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan olusan ortak bir yonetim olabilecegi”, “belirtilen
Bakanliklarin hepsinin yénetimde olabilecegi” ve “Ulusal Avrupa Cevre Ajansi

tarafindan yonetimin tistlenilebilecegi” seklindedir (Bkz. Sekil 34).

Sekil 34. ES Uygulamalarim1 Merkezi/Ulusal Diizeyde Yiiriitebilecek Kurumlar

@ Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

@ Cevre ve Sehircilik Bakanhg
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

@ Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

@ Ticaret Bakanlig

@ yukandaki bakanliklarin hepsinde

@ Sanayi+Cevre Bakanligi

@ Ulusal Cevre Ajansi

3

Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarimin yonetilmesi/koordinasyonu igin “yerel”
diizeyde ana sorumlulugu hangi kurum/kurulusun {istlenebilecegine yonelik soruya
verilen cevaplarda; % 30’luk orani ile “yeni olusturulacak bir yapi/cat1 kurulug/merkez”
in ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. % 17 esit oran ile “Organize Sanayi Bolge
Miidiirliikleri” ve “Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliikleri” ikinci sirada bulunmaktadir.
“Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri” ile “Ticaret ve Sanayi Odalari”, % 10’luk esit
oran ile {iglincii sirada yer almaktadir. % 7,1 oran ile “Kalkinma Ajanslari” dordiincii

sirada, % 4,3 esit oran ile “Teknoloji Transfer Ofisleri / Teknoloji Gelistirme Bolgeleri”
ve “Yerel Yonetimler” besinci sirada bulunmaktadir (Bkz. Sekil 35).
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Sekil 35. ES Uygulamalarinin Yerel Diizeyde Yonetilmesi/Koordinasyonu icin Ana

Sorumlulugu Ustlenebilecek Kurum/Kuruluslar

@ Ticaret ve Sanayi Odalari
@ Organize Sanayi Bolge Miduirltkleri
@ Kalkinma Ajanslari

@ Teknoloji Transfer Ofisleri / Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

@ Yerel Yonetimler
@ Cevre ve Sehircilik Il Mudurliikleri
@ Sanayi ve Teknoloji il Mudurliikleri

@ Yeni olusturulacak bir yapi/cati
kurulug/merkez

Endiistriyel ~ Simbiyoz uygulamalarimin  yonetilmesi i¢in  Endistriyel
Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi vb. yeni bir yapilanma olusturulmasi gerekliligine
iliskin soru dogrultusunda; katilimcilarin % 84,3’ “Evet”, % 15,7 ise “Hayir” yanitini

vermistir (Bkz. Sekil 36).

Sekil 36. ES Uygulamalarinin Yénetilmesi icin Endiistriyel Simbiyoz/Temiz Uretim

Merkezi vb. Yeni Bir Yapilanma Gerekliligi

® Evet
® Hayr

Endiistriyel Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi vb. yeni bir yapilanma
olusturulmasin1 “Evet” olarak yanitlayan katilimcilara ek olarak merkezin kurulmasi
durumunda organizasyon yapisinin nasil olmasi gerektigi, yerel diizeyde hangi
kurumlarin merkezde gorev alabilecegi ve merkezin gorevlerinin neler olabilecegine

ilisin sorular yoneltilmistir.
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Kurulacak merkezin ulusal diizeyde idari/organizasyon yapisina iligskin yoneltilen
soruya verilen cevaplar incelendiginde; ilk sirada % 61°lik oran ile “Ana yetkili Bakanlik
ve ilgili Bakanliklardan olusan Koordinasyon Kurulu’ ile “iiniversite, kamu kurumlari,
dernekler vb. ilgili kurum ve kuruluglardan olusan Danisma Kurulu” yer almaktadir.
Ikinci sirada, % 44,1°lik oran ile “Uygulama ve Denetleme Kurulu”, ii¢lincii sirada %
32,2 oran ile “Ana yetkili olarak bir Bakanliktan olusan yénetim/icra kurulu”
bulunmaktadir. % 28,8’lik oran ile “Finansman ve Mali Isler Kurulu” dérdiincii sirada,
bir katilimci tarafindan belirtilen “Sanayi Kurulusu olan Birlikler, Kooperatifler vb.
firmalardan uzmanlar” besinci sirada yer almaktadir (Bkz. Sekil 37).

Sekil 37. Kurulacak Merkezin Ulusal Diizeyde idari/Organizasyon Yapisi

Universite k k lan,d kKler vb. ilgili k
niversite kamu kurumlari,dernekler vb. ilgili kurum 61.0%

ve kuruluslardan olusan danisma kurulu I 36

A tkili Bakanlik ve ilgili Bakanlklard |
na yetkili Bakanlik ve ilgili Bakanliklardan olusan 61.0%

koordinasyon kurulu N 36

Uygul denetl kurul
ygulama ve denetleme kurulu 44.1%

_26

Ana yetkili olarak bir Bakanliktan olusan yénetim/icra 32 29

kurulu E— 15

Finansman ve mali isler kurulu
28.8%

IR 1
Sanayi Kurulusu olan Birlikler, Kooperatifler vb. 1.7%
firmalardan uzmanlar I ’

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Kurulacak merkezde yerel diizeyde gérev almasi 6ngoriilen kurumlar arasinda; ilk

’

sirada, % 78 orani ile “Organize Sanayi Bélge Miidiirliikleri”, ikinci sirada % 76,3 orant
ile “Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliikleri”, igiincii sirada % 69,5°lik oran ile “Sanayi ve
Teknoloji Il Miidiirliikleri” yer almaktadir. % 62,7 orani ile “Ticaret ve Sanayi Odalart”
dordiincii sirada iken, % 61 oran ile “Kalkinma Ajanst” besinci siradadir. Devaminda ise
strastyla; % 45,8 orani ile “Yerel Yonetimler”, % 35,6 orani ile “Teknoloji Transfer
Ofisleri / Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” ve % 25,4 oranmi ile “Serbest Bolgeler”
gelmektedir. 2 katilimcr tarafindan Teknoloji Transfer Ofislerine ek olarak
“liniversitelerin de” gorev almasi Onerilmis olup; 1 katilimci tarafindan sunulan

seceneklere ek olarak “tesisi olan birlik ve kooperatif benzeri yapilarin” merkezde gorev

alabilecegi onerisi getirilmistir (Bkz. Sekil 38).
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Sekil 38. Kurulacak Merkezde Yerel Diizeyde Gorev Almasi Ongoriilen Kurumlar

Organize Sanayi Bolge Middrlikleri b a6
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliker |t ——— 15
Sanayi ve Teknoloji Il Midiirlikleri | e ——— 1 1
Ticaret ve Sanayi Odalan b 37
Kalkinma Ajansi bo 36
Yerel Yonetimler M" 27
Teknoloji Transfer Ofisleri / Teknoloji Gelistirme ii ﬁoi
Bolgeleri 21
Serbest Bolgeler % 15
Universiteler / Teknoloji Transfer Ofisleri .3’6%
Tesisi olan Birlikler, Kooperatifler vb. 1 117%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Endiistriyel Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi i¢in dngériilen gérevlerin éncelik
siralamasi incelendiginde; % 91,5 orani ile “Firma/kurum/kuruluslar arasinda sinerji
agi/atik veri tabani olusturmak ve giincellemek” ilk sirada yer almaktadir. Ikinci sirada
% 89,8 oram ile “Firma/kurum/kuruluslar arasinda Endiistriyel Simbiyoz
potansiyelini/sinerjileri tespit etmek (atiklari eslestirmek/arabuluculuk yapmak)”,
ticiincll sirada % 76,3°lik orani ile “Farkindalik/bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmek”,
dordiincii sirada % 74,6 oram ile “Firma/kurum/kuruluslar arasi atik eslesmesinin
takibini yapmak/sinerji agint yonetmek’ ve “Firma/kurum/kuruluslar arasi ig birliklerini
ve koordinasyonu saglamak” bulunmaktadir. “Fizibilite calismalari/analiz/arastirmalar
yapmak” % 66,1 orani ile besinci, “Firma/kurum/kuruluslara teknik destek saglamak”
ve “Politika onerileri olusturmak/strateji belirlemek” % 57,6 es oranlari ile altinci,
“Firma/kurum/kuruluslarin kurumsal kapasitelerini giiclendirmek (egitim, danismanlik
vb.)” % 54,2 orani ile yedinci, “Firma/kurum/kuruluslara mali destek saglamak” % 44,1
orani ile sekizinci, “Yeni is/yatirim olanaklar: yaratmak” % 25,4 oran1 dokuzuncu ve

“Istihdam yaratmak” % 13,6 oran1 ile onuncu yani son sirada yer almaktadir (Bkz. Sekil
39).
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Sekil 39. Endiistriyel Simbiyoz / Temiz Uretim Merkezi icin Ongoriilen Gorevlerin

Oncelik Siralamasi

Firma/kurum/kuruluglar arasinda sinerji agi/atk veri
tabant olusturmalcve gincellemek I 5

Firma/kurum/kuruluslar arasinda Enduistriyel Simbiyoz

potansiyelini/sinerjileri tespit etmek (atiklan _ 53

eslestirmek/arabuluculuk yapmak)
Farkindalik/bilgilendirme faaliyetleri yliritmek

Firma/kurum/kuruluslar arasi isbirliklerini ve
oordinasyonu saglamak I £
Firma/kurum/kuruluglar arasi atik eglesmesinin takibini

yapmak/sineriiagint yonetme I £

Fizibilite calismalarifanaliz/arastirmalar yapmak
cals / [aras yap 66 1%

Politika énerileri olusturmak/strateji belirlemek
57,6%

I 3
Firma/kurum/kuruluslara teknik destek saglamak
57,6%
I 3
Firma/kurum/kuruluglanin kurumsal kapasitelerini
54,2%

gliclendirmek (egitim, danismanhk vb.) _ 32

Firma/kurum/kuruluglara mali destek saglamak

44,1%
_ 26
Yeni is/yatinm olanaklan yaratmak
sly y B
I 15
istihdam yaratmak
13,6%
B s
0 10 20 30 40 50 60

24. ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ ALANINDA KURUMLARIN
CALISMALARI

Anketin dordiincii ve son boliimiinde, stirdiiriilebilir kalkinma, kaynak verimliligi
veya endiistriyel simbiyoz ile ilgili hususlarda kurumlarin uygulamalarini analiz etmek
ve s0z konusu hususlarin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in kurumsal ihtiyaglarin tespit

edilmesi amaglanmaktadir.

Mevcut durumu tespit etmek iizere, siirdiiriilebilir kalkinma, kaynak verimliligi
ve/veya endiistriyel simbiyoz ile ilgili hususlarda kurum/kurulus/firmalarin baslica
uygulamalarinin neler oldugu sorulmustur. Verilen yanitlar incelendiginde; ilk sirada, %

52,9 oran ile “Ishirliklerinin yapilmasi/gelistirilmesi” yer almaktadir. ikinci sirada, %
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51,4 oram ile “Proje gelistirilmesi/yiiriitiilmesi (Kurum 6z kaynagi, AB, TUBITAK,
Kalkinma Ajansi vb. destekli)”, ticlincii sirada % 30 es orani ile “Egitim/danismanlik
hizmeti verilmesi” ve “Teknik altyapi kurulmasi/gelistirilmesi”, dordiincii sirada % 28,6
es oram1 ile “Ar-Ge Faaliyetlerinin planlanmasi/yiiriitiilmesi” ve “Stratejik plan
hazirlanmast” bulunmaktadir. Besinci sirada, % 27,1 oran ile “Egitim/danismaniik
hizmeti  alinmasi”, altinc1 swada % 25,7 oran ile “Yeni yatirimlarin

planlanmasi/yapiimas:” yer almistir. Yedinci ve son sirada ise, katilimcilarin % 4.,3’i

tarafindan “herhangi bir uygulama yiiriitiilmedigi” ifade edilmistir (Bkz. Sekil 40).

Sekil 40. Siirdiiriilebilir Kalkinma, Kaynak Verimliligi ve/veya Endiistriyel

Simbiyoz ile ilgili Kurumlarca Yiiriitiilen Uygulamalarin Siralamasi

Bkl ini Yo Imas e i i 37

Proje gelistirilmesi/ytritilmesi (Kurum dz kaynagi, AB, 51.4%

TUBITAK, Kalkinma Ajansi vb. destekli) I o
Teknik altyapi kurulmasi/gelistirilmesi _ 271

Egitim/danismanlik hizmeti verilmesi _ 21

28,6%

Stratejik plan hazirlanmasi _ 20

28,6%

Ar-Ge Faaliyetlerinin planlanmasi/ylritilmesi _ 20

27,1%

Egitim/danismanlik hizmeti alinmasi _ 19

25,7%

Yeni yatinmlann planlanmasi/yapiimasi _ 18

Uygulama bulunmamaktadir. 4.2

w

=]
53]

10 15 20 25 30 35 40

Stirdiiriilebilir kalkinma, endistriyel simbiyoz ve/veya kaynak verimliliginin
saglanmast icin kurumsal ve teknik acidan kurum/kurulus/firmalarin ihtiyaglarinin
siralamas1  incelendiginde; ilk swrada % 58,6 oran ile “Isbirliklerinin
vapilmasi/gelistirilmesi” yer almaktadir. “Proje gelistirilmesi/yiiriitiilmesi (Kurum 6z
kaynagi, AB, TUBITAK, Kalkinma Ajansi vb. destekli)” % 51,4 oram ile ikinci,

“«“

inansal/mali destek saglanmasi (uluslararasi, ulusal, bolgesel) ” % 50 orani ile iiglincii
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siradadir. % 35,7 orani ile “Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi (Egitim alinmast vb.)”

dordiincii sirada, “Teknik kapasitenin arttirtlmas: (Bilgi sistemleri/veri tabanlar

olusturulmast vb.)” % 34,3 oram ile besinci sirada, “Ar-Ge Faaliyetlerinin

planlanmasy/yiiriitiilmesi” % 28,6 orani ile altinci swada, “Danismaniik hizmeti
alinmasi” % 24,3 orani ile yedinci sirada, “Stratejik plan hazirlanmasi” % 22,9 orani ile
sekizinci sirada, “Yeni yatirnmlarin planlanmasi/yapiimasi” ise, % 15,7 oranm ile
dokuzuncu sirada yer alan ihtiyaclar olarak ifade edilmektedir. Mevcut seceneklere ek

’

olarak 1 katilimci tarafindan, “Cevre mevzuatlarinda giincelleme yapilmasi” Onerisi

getirilmistir (Bkz. Sekil 41).

Sekil 41. Siirdiiriilebilir Kalkinma, Endiistriyel Simbiyoz ve/veya Kaynak

Verimliligi Saglanmasi icin Kurumlarca Duyulan ihtiyaclarin Siralamasi

i VD i e — 1
Proje gelistirilmesi/ytritilmesi (Kurum 6z kaynagi, AB, 51 4%
TUBITAK, Kalkinma Ajansi vb. destekli) _ 36
Finansal/mali destek saglanmasi (uluslararasi, ulusal, 50 .0%
bolgesel) K5
Kurumsal kapasitenin gelistirilimesi (Egitim alinmasi vb.) 357%_ 75
Teknik kapasitenin artinlmasi (Bilgi sistemlerifveri | 34 3%
tabanlan olusturulmasi vb.) X
Ar-Ge Faaliyetlerinin planlanmasi/ylritilmesi 286%_ 20
Danismanlik hizmeti alinmasi % 17
Stratejik plan hazirlanmasi k 16
Yeni yatinmlanin planlanmasi/yapiimasi % 1
Cevre mevzuatlannda glincelleme yapilmasi Il’f%
ihtiyac bulunmamaktadir. 1’14%
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
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3. ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ UYGULAMALARININ
SURDURULEBILIRLIGINE YONELIK ONERILER

3.1. STRATEJI ONERILERI

Calismada, “Bolgesel Kalkinmada Endiistriyel Simbiyoz Anketi” ¢iktilar1 basta
olmak tizere literatiir taramalart ile uluslararasi ve ulusal endiistriyel simbiyoz ¢aligmalari
dogrultusunda endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
icin farkindalik arttirilmasi, kisit/bariyerlerin ¢oziilmesi, ¢caligmalarin yayginlastirilmasi

ve kapasite gelistirilmesine yonelik strateji onerilerinin olusturulmasi amaglanmustir.

3.1.1. Farkindalik Arttrilmasina Yonelik Oneriler

“Bolgesel Kalkinmada Endiistriyel Simbiyoz Anketi” kapsaminda, “Endiistriyel
Simbiyoz” kavrami iizerine farkindaligin olgiilmesine yonelik sorular dogrultusunda
kavrami tammmlamada “karsilikli fayda saglama” yani “kazan-kazan” iliskisi, “kaynak
verimliligi” ve “ikili is birligi / sinerji” One ¢ikan maddeler olarak belirlenmistir.
Biyolojideki simbiyoz kavraminin endiistriye uyarlanmasi ile firmalar arasinda ortaya
cikan “karsilikli fayda saglama”, hem ¢evresel hem de ekonomik getiriler saglanmasi ile
sonuclanan “kazan-kazan” iligkisi ve uygulamalar neticesinde gergeklestirilen “ikili is
birligi” diger bir ad1 ile yaratilan “sinerji”, literatiir taramalarinda da endiistriyel simbiyoz
kavramina ait siklikla karsilagilan bilesenlerdir. Ayrica, bolge paydaslari tarafindan
endiistriyel simbiyoz konusunda bédlgede daha Once diizenlenen bilgilendirme
toplantilar1, sinerji caligtaylar1 vb. etkinliklere ¢ogunlukla katilm saglandigi
belirtilmistir. Bu durum, bahsi gegen etkinliklerin bolge paydaslari tizerinde farkindalig:

arttirma konusunda olumlu etki yarattigini gostermektedir.

Arastirma ile Endiistriyel Simbiyoz kavrami hakkinda firma, kurum ve
kuruluglarin bilgilendirilmesi ve farkindalik arttirilmasina yonelik tedbir/faaliyetler
onceliklendirilmistir. Bu baglamda, farkindalik arttirilmast i¢in en 6nemli tedbir olarak
“firma/kurum/kuruluslar ile yliz ylize goriismeler yapilmasi” Onerilmektedir. Bu
baglamda, ikili is goriismeleri vb. yontemler ile potansiyel uygulayicilara ES kavramini
yukarida 6ne ¢ikan hususlara vurgu yaparak tanitmak ve uygulamalar ile elde edilebilecek
ekonomik, ¢evresel ve sosyal kazanimlar1 aktarmak acisindan goriismelerin yapilmasi

olduk¢a 6nemlidir.
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Farkindalik arttirilmasina yonelik en 6nemli tedbirler arasinda yer alan diger bir
Oneri ise, “calistay diizenlenmesi’dir. Calistay (atdlye ¢alismasi) araciligr ile is birligi
yapacak firma/kurum/kuruluslar bir araya getirilmelidir. Boylece katilimci toplantilar
aracilig1 ile endiistriyel simbiyoz uygulamalar1 i¢in potansiyel tasiyan firmalar arasi

sinerji olusturulmasina katki saglanmig olunacaktir.

Ayrica “egitimler verilmesi, “sosyal medya araciligi ile bilgilendirme ve tanitim
yapilmas1” ve “bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi”, ES hakkinda bilgilendirme
yapilmasi ve farkindalik arttirilmasi i¢in Onerilen diger tedbir/faaliyetlerdir. Verilecek
egitimler ve diizenlenecek bilgilendirme toplantilar1 aracilifi ile paydaslara kavram
hakkinda detayli bilgi aktarilmali ve uygulamalar hakkinda tecriibe paylasimi
yapilmalidir. S6z konusu etkinliklere katilimin arttirilmasi1 ve genis kitlelere ulagim
saglanmasi i¢in giinlimiizde oldukga yaygin olarak kullanilan sosyal medyada konuya ilgi
cekilmesi, bilgilendirme ve tanitim yapilmasi amaci ile etkin kullanimi da ¢aligmalara

olumlu katki saglayacaktir.

Son olarak, Kalkinma Ajanslar1 ve Bakanliklar tarafindan bugiine kadar yapilmis
olan calismalar ve kurumlara Ornek olabilecek ve firmalar1 tesvik edebilecek
gerceklesmis projeler hakkinda yaygm bir bilgilendirme sistemi olugturulmasi

Onerilmektedir.

3.1.2. Kisitlarin / Bariyerlerin Coziimiine Yonelik Oneriler

Arastirma bulgularinin literatiir taramasi ile birlestirilmesi sonucunda endiistriyel
simbiyoz uygulamalarinda stirdiiriilebilirligin saglanmasindaki siirece ve iiretime iliskin
tespit edilen sorun/kisitlarin detaylari ile s6z konusu kisitlarin agilmasina yonelik ¢éziim

oOnerileri agagida yer almaktadir.

Calisma kapsaminda, ES uygulamalarinda siirdiiriilebilirligin saglanmasindaki
stirece iliskin sorun/kisitlarin en basinda, “motivasyon eksikligi/ilgi eksikligi bulunmast”
gelmektedir. Bu durum, firma/kurum/kuruluglarin ES uygulamalarinda yer alma

konusunda isteksiz olmasi1 sorununun altini ¢cizmektedir.

Birinci derecede 6neme sahip goriilen diger bir madde ise, “cevre mevzuatlarinin

vasal baglayicilik agisindan siireci zorlastirmasi” olarak goriillmektedir.
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Ikinci derece onem teskil eden maddeler arasinda “siirecin uzun zaman almasi”,
“atik bertaraf maliyetlerinin diisiik olmas1” ve “yiiksek beklentilerin karsilanamamasit”
one ¢ikmaktadir. “Kurum/kurulus/firmalar arasinda karsilikl giiven sorunu” bulunmasi

da, vurgulanan bir diger sorundur.

Katilimcilar tarafindan diretime iligkin sorun/kisit olusturdugu diisiiniilen hususlar
arasinda en onemli goriilen kisit, “geleneksel iiretime baglh olunmas:”, diger bir ifade ile

firmalarin tiretim aligkanliklarini degistirmek istememesidir.

Birinci derecede oneme sahip goriilen olarak goriilen diger maddeler ise, “atik
kompozisyonunun degiskenlik gostermesi” ve “hammadde olarak atigin kullanilmak
istenmemesi” kisitlaridir. Uretimde kalite standartlariin saglanmasi firmalar tarafindan
vazgegcilmez bir unsurdur. Bu baglamda 6zellikle belirli bir receteye bagl kalarak tiretim
yapan firmalar tarafindan farkli bilesenler iceren atik kompozisyonlarinin iiretimde girdi
olarak kullanimindan ¢ekinilmektedir. Ayrica, firmalar iiriin kalitesi sorunu doguracagi
endisesi ile hammadde yerine atiklarin tretimde kullanilmasi konusunda isteksiz

davranmaktadir.

’

Ikinci derece 6nem teskil eden maddeler, “teknoloji yatirim maliyetinin olmast’
ve “atigin siirekliliginin saglanamamasi” kisitlari olarak belirlenmistir. Uretimde atigin
kullanilmas: tiretim siireci tasarlanmasinda birtakim diizenlemeler yapilmasi thtiyacini
dogurabilir. Bu durum uygulayict kurum/kurulug/firma tarafindan ek maliyet yaratilacagi
sebebi ile uygulamalar icin caydirici bir unsurdur. Uretimde siireklilik, endiistrideki temel
amaglardan biridir. Atik kullanilarak yapilmasi Ongoriilen iretimlerde ise, atigin
stirekliliginin saglanamamasi diger bir ifade ile atik miktarin iiretim i¢in ongoriilen

orana ulasamamasi durumunda liretimin siirdiiriilebilirligi de risk altinda olmaktadir.

Ugiincii derece yani orta diizeyde onemli gériilen bir diger kisit ise, “hammadde
maliyetlerinin ucuz olmas:” sorunudur. Firmalar atik kullanmak ve iiretim siireclerini bu
yonde degistirmek i¢in yatirimlar yapmak yerine liretimde girdi olarak ucuz olan dogal

hammaddeleri kullanmaya devam etme egilimindedir.

Yukarida bahsedilen siire¢ ve iiretime iliskin sorun/kisitlarin ¢éziimii igin
gelistirilebilecek Oneriler asagida agiklanmaktadir:
1. Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Baghilik: Organizasyonel strateji, hedefler ve

performans Olciitleri, yoneticilerin sinerji projelerinin gelistirilmesi ve sinerji aglarina
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katilim saglanmasi1 gerek firmanin siirdiiriilebilir liretime gecisi gerekse bolgesel
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunulmasi hususlarinda motive eden unsurlardir.

2. Bilgi Akisi: Atik akislar1 ve yerel endiistrilerin malzeme / su / enerji
gereksinimleri hakkindaki ayrintili nitel ve nicel veriler, bdlgesel sinerjilerinin
gelistirilmesi siirecinde baslangi¢ noktasi olugturmaktadir.

3. Is birligi: Ana paydaslar arasindaki is birligi ve giiven iliskisi yaratilmast, bilgi
paylasimi yapilmasi ve aglarin gelistirilmesi yeni sinerji projelerinin olusturulmasi ig¢in
oldukca 6nemli faktorlerdir. Koordinatdr bir kurulus (6rnegin, sektorler arasi bir konsey)
bu tarz projelerin olusturulmasina katkida bulunabilir.

4. Teknik Kapasitenin Geligtirilmesi: Teknik fizibilite, potansiyel bir sinerjinin
ilerlemesinin saglanmasinda vazgegilmez bir kosuldur. Sektorlerde teknik bilgi eksikligi,
yeni bir proje olusturulmast icin engel teskil edebilir. Bu durum, bir danigsmanlik sirketi
veya arastirma kurulusunun siirece dahil edilmesi ile telafi edilebilir.

5. Yasal Diizenlemeler Yapilmasi: Cevre mevzuatlarindaki belirsizlikler ve
diizenleyici otoritelerden atiklarin yeniden kullanimi1 projelerinin yiiriitiilmesi i¢in onay
alinmasinda karsilasilan zorluklar da potansiyel sinerjiler i¢in engel olusturabilir. Ayn
zamanda, belirli malzemelerin geri doniisiimii i¢in zorunlu yasal gerekliliklerin
bulunmasi, atik bertarafi i¢in daha yiliksek bedel ve vergilerin talep edilmesi gibi
uygulamalar sinerji projelerinin gelistirilmesi i¢in yaptirnm saglayan itici giicler
olmaktadir.

6. Toplum Bilinci: Endiistrilerin irettigi ¢evresel ve ekonomik etkiler
dogrultusunda olusturulan toplum bilinci, farkli projelerin gelistirilmesini baglatmak veya
durdurmak baglaminda gii¢lii bir itici gii¢ olabilir. Endiistriler ve yerel toplum/bdlge halki
arasinda iyi kurgulanan iletigim sistemlerinin olusturulmasi, giiven unsurunu pekistirerek
yeni sinerjilerin yasal statii kazanmasinin saglanmasina da yardimci olmaktadir.

7. Ekonomik Fizibilite: Sinerjik baglantilarin ¢evresel faydalara ek olarak
ekonomik a¢idan da olumlu faydalar getirmesi beklenmektedir. Ekonomik fizibilite,
gelirin artmasina, girdi ve isletme maliyetlerinin diisliriilmesine, su, enerji ve malzeme

tedarikinin gesitlendirilmesi ve giivence altina alinmasina katki saglayabilir. 12

125 Artem Golev, Glen D. Corder, and Damien P. Giurco, “Barriers to Industrial Symbiosis Insights from
the Use of a Maturity Grid”, Journal of Industrial Ecology, Volume 19, Number 1, 2014, s. 143.
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3.1.3. Uygulamalarin Yayginlastirilmasina Yonelik Oneriler

Endiistriyel simbiyoza yonelik bolgedeki uygulamalarin yayginlastirilmasi igin
endiistriyel simbiyoz uygulamalar1 sonucunda elde edilebilecek ¢evresel, ekonomik ve

sosyal kazanimlara vurgu yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Arastirma bulgulart sonucunda c¢evresel kazanimlar baglaminda 6ne c¢ikan
maddelerin; “atik azaltimi”, “dogal kaynak/ham madde tasarrufu” ve “depolama
kaynakl kirlilik azaltimi” oldugu goriilmektedir. Bir firmanin {irettigi atigin baska bir
firma tarafindan girdi olarak kullanilmasi prensibine dayanan endiistriyel simbiyoz
uygulamalarinin hem {iretim sonucunda olusan atiklarin hem de depolama kaynakli
kirliligin olusumunda azalmaya sebep olmasi, diger bir yandan ise dogal kaynak/ham
madde kullanilmas1 yerine atigin kullanimini tesvik etmesi siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmas1 acisindan oldukg¢a onemlidir. Cevre dostu, temiz ve siirdiirtilebilir tiretimin

gercgeklestirilebilmesi i¢in ¢evresel bilesenlerin goz ardi edilmemesi gereklidir.

Endiistriyel simbiyoz uygulamalari sonucunda elde edilecek ekonomik
kazanimlarda oncelikli goriilen maddeler arasinda; “hammadde maliyetinin azalmasi”,
“atik bertaraf maliyetlerinin azalmasi” ve “dongiisel ekonomiye gecisi saglamasi” 6ne
cikmaktadir. Hammadde kullanimi yerine atigin tercih edilmesi firmalar i¢in iiretimde
maliyeti diisiiren bir unsurdur. Ayrica, ES uygulanmasi neticesinde iiretim sonucu agiga
c¢ikan atiklarin diizenli depolama tesislerine nakliyesinin yapilmasi ve depolanmasi i¢in
O0denmesi gereken bedeller ortadan kalkacaktir. Diger bir ekonomik kazang ise,
sirdiiriilebilir kalkinma i¢in de 6nemli bir bilesen olan dongiisel ekonomiye gegisin
saglamasidir. “Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)”
tarafindan dongiisel ekonomi, “bir iiretim sisteminde olusan her atigin tekrar
degerlendirildigi, bu sayede hammadde maliyetinin minimize edildigi, kaynak
verimliliginin ve c¢evresel faydanin ise maksimumda tutuldugu, siirdiiriilebilirlik ve
inovasyon tabanl: yeni bir iiretim modeli” seklinde tanimlanmaktadir. 2® Bu agidan
dongiisel ekonomiye gecilmesine de katki saglayacak olan endiistriyel simbiyoz

uygulamalarinin yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin bilesenlerinden biri de, sosyal boyuttur. Endiistriyel

simbiyoz uygulamalari, ¢cevresel ve ekonomik kazanimlara ek olarak sosyal kazanimlarin

126 SKD Tiirkiye, http://www.skdturkiye.org/surdurulebilir-sanayi-ve-dongusel-ekonomi (27.08.2019).
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da elde edilmesine olanak saglamaktadir. Bu baglamda, arastirma sonucunda 6ne ¢ikan
sosyal kazanimlar, “is birliklerinin gelistirilmesi”, “ortak ¢alisma kiiltiirii olusmasi” ve
“bilin¢/farkindalik artmas:” seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. ES uygulamalarinin

yayginlastirilmasinda sosyal kazanimlar da, tesvik edici bir unsur olarak ele alinmalidir.

Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinin yayginlagtirilmas:1 hususunda, “teknik
altyapimin  gelistirilmesi”, en Onemli tedbir olarak ortaya g¢ikmaktadir. Uygulayict
firma/kurum/kuruluslarin teknik altyapilarinin gelistirilmesi amaci ile atik envanteri
olusturulmali, iiretim ve ¢iktilara iligkin veri tabanlar1 yaratilmali ve bilgi sistemleri
kurulmalidir. S6z konusu sistemlerin kurulmasi firmalar arasi atik aligverisinin yapilmasi

ve potansiyel is birliklerinin olusturulmasi agsindan da kolaylastirict olacaktir.

Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasinda olduk¢a O6nemli
goriilen diger bir &neri ise, “Endiistriyel Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi vb. bir
yapilanma olusturulmas:” dir. Endiistriyel Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi temast ile
olusturulacak bir yap1 araciligt ile farkindalik, yayginlastirma ve siirdiiriilebilirlik

faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi 6ngdriilmektedir.

Yayginlastirma  faaliyetleri i¢in  “is  birligi/sinerji  aglari/platformlar
olusturulmasi” da one cikan Oneriler arasindadir. Olusturulacak is birligi / sinerji aglar
ve kurulacak platformlar kanali ile firma/kurum/kuruluslarin bir araya getirilmesi,
simbiyoz potansiyellerinin tespit edilmesi ve ortakliklarin kurularak potansiyel

uygulamalarin hayata ge¢irilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

“Eko-endiistrivel Park (Yesil Organize Sanayi Bolgeleri) olusumlarinin
desteklenmesi”, planli bir endistriyel simbiyoz ekosistemi olusturulmasi i¢in de bir
model onerisidir. Lowe tarafindan, eko-endiistriyel park (EEP), “ortak bir miilkte bir
araya getirilmis iiretim ve hizmet isletmeleri toplulugu olarak” tammlanmaktadir. Uye
isletmeler, ¢evre ve kaynak sorunlarmin yonetiminde is birligi yaparak cevresel,
ekonomik ve sosyal performanslarmi gelistirme arayis1 icindedir. isletmeler birlikte
caligarak, her sirketin yalnizca bireysel performansini optimize ederek elde edecegi
bireysel faydalarin toplamindan ¢ok daha biiyiik olan toplu bir kazanim elde etmeyi
amaclamaktadir. EEP, bolgesel ekonomik kalkinmayir merkezi olarak tanimlayarak,
dongiisel ekonomiye ge¢isin ilerletilmesi i¢in stratejiler sunmaktadir. Bu baglamda, EEP

kaynak verimliligini arttirip kirliligi azaltirken, isletmelerin genisletilmesinde ve istthdam
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2

olanaklarinin yaratilmasinda da aktif bir ekonomik role sahiptir. Adindaki “eko”,

ekonomik oldugu kadar ekolojik faydalar1 da ifade etmektedir. 1%’

Eko-endiistriyel park (EEP) yaklasimi, ulusal olgekte Yesil Organize Sanayi
Bolgeleri olarak hayata gecirilmeye baslanmistir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmasi
hususunda siirdiiriilebilir tiretime gecisi desteklemek amaci ile “Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1” ve “Diinya Bankas1” tarafindan “Eko-Endiistriyel Parklar/Yesil Bolgeler”
adindaki proje ilizerine ¢alismalar ytriitiilmektedir. Proje kapsaminda faal olan organize
sanayi bolgeleri (OSB) hedef alinmistir. Mevcut durumda aktif tiretim yapilan OSB’lerde
verimliligin tesvik edilmesi amaci ile endiistriyel simbiyoz basta olmak iizere ¢evre dostu
tiretim uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik yol haritalarinin olusturulmasi ve
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda, geleneksel {iretim
yapan sanayi alanlarinin, planli ve sistematik iiretim yapan yesil sanayi alanlarina
doniisiimii saglanmig olacaktir. Proje ile doniisiimii hizlandirict ulusal diizeyde stratejik
eylem planlarinin olusturularak, iilke genelinde benzer uygulamalarin hayata gecirilmesi

ve yaygmlastirilmas: tesvik edilecektir. 128

Ulusal bir politika olarak ise, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 koordinasyonunda
“atik bertaraf maliyetlerinin arttirrlmas:” endiistriyel simbiyoz uygulamalarina gecisin

saglanmasinda bir yaptirim olmast agisindan oneriler arasinda yerini almaktadir.

3.1.4. Kurumsal ve Teknik Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Oneriler

Calisma 1ile siirdiriilebilir kalkinma, endiistriyel simbiyoz ve/veya kaynak
verimliliginin saglanmast i¢in kurumsal ve teknik acidan kurum/kurulus/firmalarin
ithtiya¢ duydugu hususlar tespit edilmistir. Kurumsal ve teknik kapasitenin gelistirilmesi
icin “is birliklerinin yapilmasi/gelistirilmesi”, en One c¢ikan ihtiya¢ olmustur. Bu
baglamda “Kalkinma Ajanslari, Organize Sanayi Bolge Midiirliikleri ve Ticaret ve
Sanayi Odalar1” basta olmak iizere kolaylastiricilik saglayan ¢ati kuruluslar aracilig ile

firmalar arasinda is birliklerinin olusturulmasi dnerilmektedir.

127 Ernest Lowe, “An Eco-Industrial Park definition for the Circular Economy”, Indigo Development,
http://www.indigodev.com/Defining_EIP.html (27.08.2019).

128 Etienne Kechichian, Sinem Demir, “Rekabet¢i Sanayi Bolgeleri: Eko-Endiistriyel Parklar”, Anahtar
Dergisi, Temmuz 2016 Sayr: 331, https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/rekabetci-sanayi-bolgeleri-eko-
endustriyel-parklar/5293 (17.06.2019).
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Kurumsal ve teknik agidan ihtiya¢ duyulan bir diger 6nemli husus ise, “proje
gelistirilmesi/yiiriitiilmesi” faaliyetidir. Ulusal diizeyde TUBITAK, bélgesel diizeyde
Kalkinma Ajansi vb. kurumlardan ve uluslararasi diizeyde Avrupa Birligi kaynakli
fonlardan destek alinarak veya kurum tarafindan kendi 6z kaynagi ile projeler
gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi icin kapasite olugturulmalidir. Projeler basta olmak tizere
simbiyoz uygulamalarinda stirdiirtilebilirligin saglanmasi igin proje dongiisii yonetimi vb.
egitimler ve 6rnek projelerden elde edilen tecriibe paylasimlar1 vb. ¢alismalar yolu ile
kurumun bu konudaki ig¢sel kapasitesinin gelistirilmesi saglanmalidir. Proje
gelistirilmesine ek olarak uluslararasi, ulusal ve bolgesel “finansal/mali destek

saglanmasi” da, kurumlarin ihtiya¢ ve beklentileri arasindadir.

“Teknik kapasitenin arttirilmas1” ihtiyacina iliskin ise, bilgi sistemleri, veri
tabanlar1 vb. mekanizmalar olusturularak kurumlarin teknik agidan giiclendirilmesi

Onerilmektedir.

Endiistriyel simbiyoz basta olmak {izere siirdiiriilebilir liretim uygulamalarinin
hayata gegirilmesi i¢in firmalar tarafindan {iretim siireglerinin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Buna istinaden, “Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi/yiiriitiilmesi” ve
“danmismanlik hizmeti alinmas:”, kurumsal ve teknik kapasitenin gelistirilmesi i¢in

Onerilen faaliyetler arasindadir.

Kurumsal stirdiiriilebilirlik agisindan gelisme hedeflerinin yer aldig1 “stratejik
plan hazirlanmasi”, onerilen bir diger tedbir olurken, uygulamalarin siirdiiriilebilirligi
acisindan ise, “veni yatinmlarin planlanmasi/vapilmasi” yoniinde kapasitenin

gelistirilmesi bir ihtiyag olarak ifade edilmektedir.

Son olarak, katilimcilar tarafindan endiistriyel simbiyoz kapsaminda basta atik
aligverisi olmak tlizere uygulamalarin kolaylastirilmasi yoniinde “gevre mevzuatlarinda
giincelleme yapilmasi” Onerisi getirilmistir. Bu 6neri dogrultusunda ulusal diizeyde bir

politika olarak, mevzuatlar ilgili Bakanliklar tarafindan diizenlenebilir.

3.2. ENDUSTRIYEL SIMBiYOZ UYGULAMALARININ YONETILMESI
VE KOORDINASYONUNA YONELIK MODEL ONERISIi

Calismada, “Bolgesel Kalkinmada Endiistriyel Simbiyoz Anketi” bulgulari esas

alinarak “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” tarafindan yiiriitiilen “Ulusal Endiistriyel
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Simbiyoz Yol Haritasi” ¢alismasi ve literatiir taramalar1 dogrultusunda endiistriyel
simbiyoz uygulamalarinin yonetilmesi ve koordinasyonunun saglanmasina yonelik “bir

model onerisi gelistirilmesi” de amaglanmistir.

“Bolgesel Kalkinmada Endiistriyel Simbiyoz Anketi” bulgulari, “Ulusal
Endiistriyel Simbiyoz Yol Haritas1” projesinde yer alan siirdiiriilebilirligi saglamaya
yonelik devlet biinyesinde sorumlu bir kamu kurumu olmasi gerektigi dnerisini destekler
niteliktedir. Anket bulgular1 dogrultusunda, Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinin
yonetimi i¢in “merkezi yonetimin koordinasyonu altinda yerel diizeyde” bir yOnetim
modeli olusturulmasi 6nerilmektedir. Yerelde olusturulacak bir yonetim modeli, yerelin
ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda yalnizca ulusal diizeyde olusturulacak bir modele
kiyasla daha hizli ve ¢oziim odakli kararlar alabilecektir. Ancak s6z konusu yapinin
resmiyet kazanmasi, yap1 tarafindan alinacak kararlarin baglayici olmasi ve yiiriitiilecek
faaliyetlerin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan ulusal diizeyde bir koordinasyon

gerekliligi de bulunmaktadir.

Calisma bulgularina gore, endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin merkezi yani
“ulusal diizeyde” hangi kurumun yetkisi altinda yiiriitiilebilecegi hususunda en 6n sirada
“Cevre ve Sehircilik Bakanligi1” yer almaktadir. “Cevre ve Sehircilik Bakanligi”nin
misyonu, “dogal ¢evreyi korumak, siirdiiriilebilir ¢evre ile uyumlu hayat kalitesi yiiksek
sehirler ve yerlesmeler olusturmak tizere planlama, yapim, doniisiim ve ¢evre yonetimine
iligkin is ve islemleri diizenleyici, denetleyici, katilimct ve ¢oziim odakli bir anlayisla

1299 olarak belirlenmistir. Bakanhigin misyonu incelediginde, gerek

vapmak”
sirdiiriilebilir kalkinma bilesenlerini gerekse endiistriyel simbiyoz uygulamalarini
icerdigi goriilmektedir.

Ayrica, son donemde iilke genelinde uygulanmaya baslayan ve olduk¢a 6nemli
olan “Sifir Auk” projesi, “Cevre ve Sechircilik Bakanligi” koordinasyonunda
yiriitiilmektedir. Bakanlik tarafindan, “Sifir Atik”; “israfin onlenmesini, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasini, atik olusum sebeplerinin gozden gecirilerek atik olugsumunun
engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin olusmast durumunda ise kaynaginda ayr

toplanmasi ve geri kazanimmmin saglanmasini kapsayan atik yonetim felsefesi olarak

tamimlanan bir hedef” *° olarak tammlanmaktadir. “Sifir Atik” uygulamalari,

129 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1, https:/strateji.csb.gov.tr/misyon-vizyon-i-6 , (27.08.2019).
130 Sifir Auk, https://sifiratik.gov.tr/sifir-atik/sifir-atik-nedir , (27.08.2019).
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Bakanliklara bagli tiim kamu kurum ve kuruluslart ile egitim kurumlarinda
yiritiilmektedir. “Sifir Atik” uygulamalari ile kurumlarda ¢evre bilincinin olusturulmasi
basta olmak iizere verimliligin artmasina katki saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Endiistriyel simbiyoz wuygulamalarimi “ulusal diizeyde” yiiriitiilebilecegi
ongoriilen ikinci siradaki kurum ise, “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” olarak ifade
edilmistir. “Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1” tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi” nde (2015-2018), “kaynaklarin etkin kullanildigi, daha yesil ve
rekabet¢i sanayi yapisina doniigiimiin saglanmasi” stratejik hedefi belirlenmistir. *** Bu
kapsamda, “sanayinin siirdiiriilebilir biiylimesine ve uluslararasi rekabet giiciiniin
arttirtlmasina katki saglayan eko-verimlilik uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaci ile
Ulusal Temiz Uretim/Eko-Verimlilik Programi” yiiriitiilmesi, eylem planinda yer
almistir. 2014-2017 yillar arasinda yiiriitiilen s6z konusu program kapsaminda “kaynak
verimliliginin arttirilmasi, irlinlerin yagam dongiileri boyunca ortaya c¢ikan g¢evresel
etkilerinin azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi/geri dontisiimii/geri kazanimi ve
endiistriyel simbiyoz” odak alanlar1 yer almaktadir. 132 Ayrica, “Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii” tarafindan “Tiirkiye i¢in Endiistriyel
Simbiyoz Yol Haritas1 Gelistirilmesi Projesi” yiriitilmistiir. Bu baglamda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 da, ulusal diizeyde endiistriyel simbiyoz uygulamalarini yonetecek
kurumlar arasinda yerini almaktadir.

Ulusal diizeyde yonetimde olmasi 6nerilen bir diger kurum ise, “Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgy’dir. “Enerji kaynaklarini ve dogal kaynaklar: verimli ve ¢evreye
duyarl sekilde degerlendirerek iilke refahina en yiiksek katkiyr saglamak” 32 misyonuna
sahip olan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, dogrudan olmasa da katki saglanmasi
acisindan ulusal 6l¢ekte yonetim kadrosuna dahil edilebilir.

Misyonlar1 ve yiiriittiikleri ¢alismalar dogrultusunda “Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1” ile “Cevre ve Sehircilik Bakanligi”’ndan olusan ortak bir yonetim olabilecegi

de oneriler arasindadir (Bkz. Sekil 42).

181 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018, 2015,
https://www.sanayi.gov.tr/handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=e9f6e3f2-f8ab-4fd1-9d65-
22d553867dcl, (27.08.2019).

132 T C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulusal Temiz Uretim/Eko Verimlilik Program1 (2014-2017),
http://www.butekom.org/Data/SayfaEk/33bf99b9-23d8-4e57-be54-d5c8d8ecdfca.pdf. (27.08.2019)
133 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB), https://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Misyon-
Vizyon, (27.08.2019).
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Sekil 42. Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalarinin Yiiriitiillmesinde Gorev Almasi

Ongoriilen Kurumlar

Ulusal Diizeyde Yonetim

Cevre ve Sehircilik Sanayi ve Teknoloji

Bakanhg Bakanhg

Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanhg:

Organize Sanayi Bolge Cevre ve Sehircilik
Miidiirliikleri i1 Miidiirliikleri

Kalkinma

Teknoloji Il Odalar Ajanslar

Miidiirliikleri

Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinin yonetilmesi/koordinasyonu igin “yerel
diizeyde” ana sorumlulugu hangi kurum/kurulusun iistlenebilecegi ele alindiginda, “yeni
olusturulacak bir yapi/cati kurulug/merkez’in ana sorumlu olarak gérev almasi 6nerisi ilk
sirada yer almaktadir.

“Sanayi ve Teknoloji Bakanligi”na bagh “Organize Sanayi Bolge Miidiirliikleri”
ve “Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi”na bagh “Cevre ve Sehircilik I Miidiirliikleri” ise,
gbrev almasi ongoriilen kurumlar arasinda ikinci sirada bulunmaktadir.

“Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri” ile “Ticaret ve Sanayi Odalari”nmn ise,

yerel diizeyde yonetime katki verecek kurumlar arasinda olmasi gerektigi onerilmektedir.
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Bolge ici gelismislik farklarini azaltarak bolgesel kalkinma saglamay1 hedefleyen,
yerel paydaslarla ulusal karar vericiler arasinda koordinasyonu saglayan “Kalkinma
Ajanslar’”nin da yonetim modelinde yer almasi onerilmektedir.

“Teknoloji Transfer Ofisleri / Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” ve “Yerel

Yonetimler” ise, yonetimde olabilecek diger yerel paydaslar arasindadir.
3.3. ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ/TEMiZ URETIM MERKEZi MODELI

Bolgesel Kalkinmada Endiistriyel Simbiyoz Anketi” bulgular1 sonucunda
endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yonetilmesi i¢in “Endiistriyel Simbiyoz/Temiz
Uretim Merkezi” seklinde yeni bir yapilanma olusturulmas: gerektigi sonucuna
vartlmistir. S6z konusu merkeze iligkin idari/organizasyon yapisi ve gorevlerine iligkin

detaylar agsagida yer almaktadir.

3.3.1. Merkezin Ulusal Diizeyde Idari/Organizasyon Yapist

Kurulacak merkezin ulusal diizeyde idari/organizasyon yapisina iliskin ilk olarak
“Ana yetkili Bakanhk ve ilgili Bakanliklardan olusan Koordinasyon Kurulu”
olusturulmasi onerilmektedir. “Koordinasyon Kurulu’nda “Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1” ile “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi”nin mutlak suretle bulunmasi gereklidir.
“Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Yol Haritas1” projesinde de tanimlandig: lizere karar verici
konumundaki “Koordinasyon Kurulu” yasal diizenlemelerin yapilmasini saglayacak,
politika onerileri gelistirecek ve uygulamalarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in ilgili
diger kamu kurumlari ile is birligi halinde olacaktir.

“Koordinasyon Kurulu”nu desteklemek tizere “Dantsma Kurulu” olusturulmasi
da, 6nem tasiyan Oneriler arasindadir. “Danisma Kurulu”, iiniversiteler, kamu kurumlari,
dernekler vb. ilgili kurum ve kuruluslar1 igeren temsilcilerden olusmalidir. Danigma
Kurulunda ayrica, onde gelen isletmeler ve sektor temsilcilerinin de yer almasinin
uygulamalarin hayata gecirilmesi asamasinda olumlu katki saglayacagi diistintilmektedir.
“Danigma Kurulu’nun merkezin hedeflerinin belirlenmesi, oncelik ve stratejilerinin
olusturulmas1 konularinda uzmanliklarina dayanmilarak “Koordinasyon Kurulu’na
rehberlik etmesi ongoriilmektedir. “Danisma Kurulu”, sinerji aglarina yeni iiyelerin
katilim saglamasina da yardimci olabilecektir.

“Koordinasyon Kurulu’nu destekleyecek yapilardan bir digeri de, “Uygulama ve

Denetleme Kurulu” olarak onerilmektedir. “Uygulama ve Denetleme Kurulu”, merkez
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bilinyesinde olusturulacak is birlikleri/sinerjiler dogrultusunda uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli denetlemelerin yapilmasindan
sorumlu olacaktir. Yerel diizeyde uygulamalar takip edecek yetkili kurumlar tarafindan
is birliklerindeki ilerlemelere ve sinerji agmin gelistirilmesine iliskin “Uygulama ve
Denetleme Kuruluna raporlama yapilacaktir.

“Ana yetkili Bakanlik ve ilgili Bakanliklardan olusan Koordinasyon Kuruluna
alternatif olarak onerilen diger bir yap1 da, “Ana yetkili olarak bir Bakanliktan olusan
yonetim/icra kurulu” dur. Ulusal diizeyde farkli Bakanliklarin bir araya gelmesi yerine

bu yapida karar verici olarak tek bir Bakanligin yetki sahibi olmasi diisiiniilmektedir.

“Finansman ve Mali Isler Kurulu” onerisi ile de, “Koordinasyon Kuruluna
merkezin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve endiistriyel simbiyoz uygulamalarin hayata
gecirilmesi i¢in finansal mekanizmanin olusturulmasi konusunda destek saglanmasi
hedeflenmektedir.  Endiistriyel —simbiyoz projelerinin  gerceklestirilmesi  i¢in
firma/kurum/kuruluslar tarafindan ihtiya¢ duyulan mali desteklere yonelik programlar da

“Finansman ve Mali Isler Kurulu” biinyesinde yiiriitiilecektir (Bkz. Sekil 43).

Sekil 43. Merkezin Ulusal Diizeyde Idari/Organizasyon Yapisi

Koordinasyon

Kurulu

Danisma Kurulu &=

Uygulama ve
Denetleme
Kurulu

Finansman ve Destekleyici

Mali isler Kurulu Kurum/Kuruluslar

3.3.2. Merkezde Yerel Diizeyde Giorev Almast Ongoriilen Kurumlar

Kurulacak merkezde yerel diizeyde ana sorumlu olarak gorev almasi dngoriilen
kurumlar arasinda oncelikle “Organize Sanayi Bélge Miidiirliikleri” ile “Cevre ve

Sehircilik Il Miidiirliikleri” yer almaktadar.
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“Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri” ve “Ticaret ve Sanayi Odalar:” ile yerel
diizeyde is birlikleri gelistirerek bdolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmay1 hizlandirma
misyonuna sahip “Kalkinma Ajanslari” da yerelde destekleyici olarak oOne ¢ikan
kurumlardir. S6z konusu kurumlar bolgenin dinamiklerini bilmeleri, sektorlere hakim
olmalar1 ve ES uygulamalarina birikimleri ile yon gosterebilmeleri agisindan yerel

diizeyde merkez i¢in danismanlik yapabilecektir.

“Yerel Yonetimler”, “Teknoloji Transfer Ofisleri / Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri”, “Serbest Bolgeler” de, yerel dizeyde istisare edilecek kurumlar olarak
belirlenmistir. Ek olarak iiniversitelerden de, ihtiya¢ duyulan alanlarda danigmanlik

alinmasi konusunda destek istenebilecektir.

3.3.3. Merkezin Gorevleri
Anket bulgular1 dogrultusunda, “Endiistriyel Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi”’nin
kurulmasi durumunda gorevlerinin neler olmasi gerektigine iliskin Oneriler oncelik
siralamasi yapilarak asagida sunulmaktadir:
1. Firma/kurum/kuruluslar arasinda sinerji agi/atik veri tabanmi olusturmak ve
giincellemek,
2. Firma/kurum/kuruluslar arasinda Endiistriyel Simbiyoz potansiyelini/sinerjileri
tespit etmek (atiklar eslestirmek/arabuluculuk yapmak),
3. Farkindalik/bilgilendirme faaliyetleri yliriitmek,
4. Firma/kurum/kuruluslar arasi is birliklerini ve koordinasyonu saglamak,
5. Firma/kurum/kuruluglar arasi atik eslesmesinin takibini yapmak/sinerji agini
yonetmek,
Fizibilite caligmalari/analiz/arastirmalar yapmak,
Politika Onerileri olugturmak/strateji belirlemek,

Firma/kurum/kuruluslara teknik destek saglamak,

© © N o

Firma/kurum/kuruluslarin  kurumsal kapasitelerini  giiclendirmek  (egitim,
danigmanlik vb.),

10. Firma/kurum/kuruluslara mali destek saglamak,

11. Yeni ig/yatirim olanaklar1 yaratmak,

12. Istihdam yaratmak.
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Bu baglamda, “Endiistrivel Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi” tarafindan oncelikle
yerel diizeyde firma/kurum/kuruluslar arasinda arabuluculuk yapilacak ve atiklar
eslestirilecektir. S6z konusu eslesmeler dogrultusunda Merkez, sinerjileri tanimlayacak
ve takip edecektir. Sinerji aglarinin gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan veri tabaninin
olusturulmasinda firma/kurum/kuruluslara destek olacaktir. Ayrica, farkindalik arttirmak
icin atdlye caligmalari, sinerji ¢alistaylar1 vb. ¢alismalar yiiriitecektir. Merkez endiistri
verilerini toplayarak fizibilite ¢alismalari, analiz ve arastirmalar yapacaktir. Ilgili bolgesel
kuruluslar ile irtibat kurulmasini saglayacak; egitim ve danigmanlik vererek kurumsal ve
teknik kapasitenin gelistirilmesine katkida bulunacaktir. Merkez tarafindan ulusal
diizeyde ise, politika Onerilerinin olusturulmasi ve stratejilerin belirlenmesine destek

verilecektir.
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SONUC

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ekonomik kalkinmanin, toplumun gerek
glinlimiizdeki gerekse gelecekteki refahin1 saglamak icin tek basina yeterli olmadigi, bu
nedenle cevresel ve sosyal kalkinma boyutlarmin da dahil edilerek kaynaklarin
kullaniminda gelecek nesillerin de esit hakka sahip oldugu diisiincesi ile siirdiiriilebilir
kalkinma anlayis1 benimsenmistir.

Diinya genelinde 1970°1i yillardan baslayarak siirdiriilebilir kalkinmanin
saglanmas1 amaci ile ¢ok sayida zirve diizenlenmis ve hedeflere ulagsmak i¢in gergeve
cizen politika belgeleri olusturulmustur. Diinyadaki gelismelere paralel olarak iilkemizde
de planli donemle baslayarak 6zellikle son yillarda olusturulan Dokuzuncu Onuncu ve
On Birinci Kalkinma Planlar1 basta olmak iizere ilgili politika belgelerinde siirdiiriilebilir
kalkinma yaklasimina yer verilmektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglayacak bir yaklagim olarak, “Endiistriyel
Simbiyoz” kavrami da énemini giderek arttirmaktadir. Endiistriyel simbiyoz, biyolojik
iligkilerden esinlenilerek “birbirine yakin iki bagimsiz endiistriyel isletme arasinda madde
ve enerji degisimi” olarak tanimlanmaktadir. Endiistriyel simbiyoz uygulamalari,
endistriyel kaynakli ¢evresel sorunlart minimize ederek ekonomik ve sosyal acidan da
faydalar saglamaktadir. Kiimelenme kavramina benzer sekilde yakin cografyada bulunan
firma, kurum veya kuruluslar arasinda ortakliklar kurularak is birligi iginde iiretim
yapilmasi gerek cevresel gerekse ekonomik performansi artirarak rekabetgilik giicline de
olumlu katki saglamaktadir.

Bu baglamda, “liretimde kaynak verimliliginin saglanmasi, ¢evre ve dogal
kaynaklarin korunmasi, isletmeler arasinda is birliginin artirilmasi ile siirdiiriilebilir
sanayi yapisina doniisiimii” hedefleyen endiistriyel simbiyoz bdlgesel kalkinma ve
planlamada en etkin araclardan biri olma niteligindedir.

Kendiliginden olusan bir endiistriyel simbiyoz ekosistemi modeli olarak
Kalundborg, dongiisel bir yaklasim ile siirdiiriilebilir tiretime ornek teskil etmektedir.
Diinyanin en bagarili 6rneklerinden bir digeri ise, Ingiltere’de 2005 yilinda yiiriitiilmeye
baslanan “Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Programi”, kisa adi ile NISP olarak karsimiza
cikmaktadir. NISP’in dongiisel ekonomiye gecise sagladigr katki, yarattigi katma deger

ve kazanimlar acisindan dikkat cekmektedir.
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Tiirkiye’de endiistriyel simbiyoz konusunda uygulamaya gegen ilk proje ise,
“Iskenderun Korfezi Projesi” dir. Iskenderun Korfezi’nde yiiriitiilen proje, bolgelere dzgii
modeller gelistirilmesi i¢in Onciilik etmesinin yam1 sira ulusal kapasitenin
gliclendirilmesine katki saglamis olmasi agisindan da biiylik 6nem arz etmektedir.

Iskenderun Kérfezi Projesi'nden esinlenerek bdlgesel olarak yiiriitiilen
programlardan biri de, “TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Endiistriyel Simbiyoz
Programi1”dir. 2014 yilindan itibaren uygulanmakta olan program kapsaminda ¢ok sayida
bilgilendirme toplantis1 ve sinerji calistayr diizenlenmis olup, bolgesel farkindaligin
arttirilmas1 ve kapasitenin gelistirilmesi hususlarinda olduk¢a ©nemli katkilar
saglanmistir.

Bu caligsmada, siirdiiriilebilir kalkinma ve endiistriyel simbiyoz kavrami iizerinde
durulmus olup, uluslararas1 ve ulusal etki yaratan endiistriyel simbiyoz iyi uygulama
ornekleri incelenmistir. TR41 Bolgesindeki siirdiiriilebilir kalkinma ve endiistriyel
simbiyoza yonelik ¢alismalar hakkinda bilgi verilmistir. “Bolgesel Kalkinmada
Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalar1 Anketi” aracilig1 ile “TR41 Bursa Eskisehir Bilecik
Bolgesi”’nde “BEBKA” tarafindan yiiriitiilen endiistriyel simbiyoz ¢aligmalarina katilim
saglayan paydaslarin goriis ve Onerileri alinmistir. Anket bulgular1 dikkate alinarak
endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin siirdiiriilebilirligine yonelik “strateji” ve “model”
Onerileri gelistirilmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir bilesen olan ¢evresel boyut
kapsaminda oncelikle atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin siniflandirilmasi, ayrigtirma
bilincinin olusturulmas1 hususlarinda toplumun her kesiminden olan bireylerde
farkindalik olusturulmasi gerekmektedir. Bu hususta, egitimin her alaninda bu konuya
yer verilmesi ve okul oncesinde ebeveynler tarafindan kiiciik yaslarda bireylere bu
duyarliligin asilanmasi1 gerekmektedir. Kalkinma Ajanslart gibi tarafsiz kurumlar
tarafindan veya kamu kurumlari destegi ile de firmalar1 bir araya getiren is birligi
caligmalar1 yapilmali; seminerler, sempozyumlar ve ¢alistaylar diizenlenmelidir.

Endiistriyel simbiyoz uygulamalarmin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi igin
toplumsal bir kiiltiir olusturulmas1 6nem arz etmektedir. Toplumsal olarak yalnizca
ekonomik kazanglara odaklanan bir yaklasim yerine, “¢evresel” ve “sosyal” kazanimlari

da g6z oniinde bulunduran biitiinciil bir bakis agis1 gozetilmelidir. Bu baglamda, kurumsal
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ve teknik kapasitelerin arttirilmasi, iletisimin ve etkilesimin gelistirilmesi amaci ile is
birligi/sinerji aglarinin gliglendirilmesi gerekliligi bulunmaktadir.

Endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ig¢in
atiklardan {iriin elde edilmesinden kaginmak yerine kullanilmasini tesvik eden politikalar
ve stratejiler olusturulmasi ve uygulayicilara gerekli egitimlerin siirekli olacak sekilde
verilmesi gerekmektedir. Kaynak israfinin oniine gecilerek ekonomide verimliligin ve
karin arttirilmasi, yeni is imkanlarinin ortaya ¢ikmasi sonucunu doguracak ve dolayisi ile
sosyal kalkinmaya da fayda saglanacaktir. Bu hususta, basar1 hikayeleri paylasilarak
kurumlarin motivasyonu arttirilabilir. Ayrica, yeni kurulan organize sanayi bolgelerinde,
sektor dagiliminin endiistriyel simbiyoz uygulamalarina olanak verecek diizenlenmesi ve
yasal mevzuatin bu konuya uygun hale getirilmesine yonelik c¢aligmalarin yapilmasi
gerekmektedir.

“Bolgesel Kalkinmada Endistriyel Simbiyoz Anketi” bulgular1 sonucunda
endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yonetilebilmesi igin siirdiiriilebilir y6netim
modellerinin olusturulmas1 geregi ortaya c¢ikmistir. Bu baglamda, “Endiistriyel
Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi” seklinde yeni bir yapilanmanm olusturulmasi
Onerilmektedir.

“Endiistriyel Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi” modelinde gerek ulusal gerekse
yerel diizeyde bir yonetim ongoriilmektedir. Ulusal diizeyde sorumlulugu iistlenecek ana
yetkili bir Bakanlik ve ilgili Bakanliklardan olusan bir “Koordinasyon Kurulu”
onerilmekte; bu Kurul’da da “Cevre ve Sechircilik Bakanlhigi” vel/veya “Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin ana sorumlular arasinda bulunmasi gerekmektedir. Kurulacak
merkezde yerel diizeyde ana sorumlu olarak gdrev almasi 6ngoriilen kurumlar arasinda
ise, “Organize Sanayi Bolge Miidiirliikleri” ve “Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirliikleri” yer
almaktadir. Merkez tarafindan; yerelde kapasitenin gelistirilmesine katkida bulunulmasi,
ulusal diizeyde ise endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik
yasal diizenlemelerin yapilmasi, politika Onerilerinin olusturulmasi ve stratejilerin

belirlenmesine destek verilmesi beklenmektedir.
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EKLER

EK 1. BOLGESEL KALKINMADA ENDUSTRIYEL SIMBIiYOZ
UYGULAMALARI ANKETI” SORU FORMU

Iletisim Bilgileriniz

Ad- Soyad: *

Kurum Adi: *

liniz: *

Bursa

Eskisehir
Bilecik

Other:

Unvan: *

Tel: *

E-posta: *

A) Endiistriyel simbiyoz, sirketlerin bir arada endiistriyel is birligi i¢inde oldugu,
birinin atiginin digeri i¢cin hammadde oldugu bir aracilik yapisidir. Endiistriyel

Simbiyoz kavramina yonelik asagida yer alan sorulari liitfen cevaplayiniz.
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1) Endiistriyel Simbiyoz kavrami hakkinda bilgi diizeyiniz nedir? *

Bilgim yok.
Biraz bilgiye sahibim.
Yeterli bilgiye sahibim.

2) Endistriyel Simbiyoz konusunda bir etkinlige (bilgilendirme toplantisi, ¢alistay

vb.) daha 6nce katildiniz mi1?

Evet

Hayir

3) Endiistriyel Simbiyoz kavramini en iyi tanimladigini diisiindiigiiniiz 3 maddeyi

liitfen isaretleyiniz. *

Kaynak verimliligi

Temiz tiretim

Enerji verimliligi

Ikili isbirligi /sinerji

Karsilikli fayda saglama ("kazan-kazan'")
Atik Azaltimi

Other:

4) Endiistriyel simbiyoz uygulamalar1 sonucunda elde edilecegini diistindiigliniiz
asagidaki kazanimlari liitfen onem derecesine gore siralayiniz. (1 ¢ok onemli - 5

snemli degil) *

1 (Cok 2 3 (OrtaDiizeyde 4 (Diisiik Diizeyde 5 (Onemli
onemli) (Onemli) Onemli) Onemli) degil)

Cevresel
kazanimlar
Ekonomik
kazanimlar
Sosyal
kazanimlar
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5)Endiistriyel simbiyoz uygulamalart sonucunda elde edilecek g¢evresel

kazanimlardan oncelikli gérdiigiiniiz 3 maddeyi liitfen isaretleyiniz. *

Atik azaltimi

Dogal kaynak/ham madde tasarrufu

Enerji verimliligi

Karbondioksit salinimi/karbon ayak izi azaltimi
Depolama kaynakli kirlilik azaltimi

Arazi Kazanci

Other:

6) Endiistriyel simbiyoz uygulamalar1 sonucunda elde edilecek ekonomik

kazanimlardan oncelikli gérdiigiiniiz 3 maddeyi liitfen isaretleyiniz. *

Yillik net kazancin artmasi

Hammadde maliyetinin azalmasi

Lojistik maliyetin azalmast

Uretim maliyetlerinin azalmasi

Enerji maliyetlerinin azalmasi

Uriin gesitliliginin artmasi

Atik bertaraf maliyetlerinin azalmasi

Pazarda eko-endiistriyel tiriinlere olan talebin artmasi/artan talebin karsilanmasi
Dongiisel ekonomiye gegisi saglamasi

Other:

7) Endistriyel simbiyoz wuygulamalar1 sonucunda elde edilecek sosyal

kazanimlardan 6ncelikli gordiigiiniiz 3 maddeyi liitfen isaretleyiniz. *

Isbirliklerinin gelistirilmesi
Ortak ¢aligma kiiltiirli olugsmasi
Yeni girisimlerin olugmasi
Biling/farkindalik artmasi

Istihdam olanaklariminartmasi

Other:
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B) Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarindaki sorunlara/kisitlara yonelik asagida yer alan

sorular liitfen cevaplayiniz.

8)Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinda sorun/kisitlar oldugunu diisiiniiyor

musunuz? *

Evet

Hayir

B-1) Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinda siirdiiriilebilirligin saglanmasindaki

sorun/kisitlara iliskin asagidaki sorular1 liitfen cevaplayiniz.

9) Siirece iliskin sorun/kisit olusturdugunu diisiindiigiiniiz unsurlar1 5nem derecesine

gore siralayiniz. (1 ¢ok 6nemli - 5 6nemli degil) *

1 (Cok 2 3“(Orta
Onemli)  (Onemli) Diizeyde
Onemli)

Cevre mevzuatlarinin yasal
baglayicilik agisindan
siireci zorlastirmasi

Atik bertaraf
maliyetlerinin diigiik
olmasi

Siirecin uzun zaman almasi
Kurum/kurulus/firmalar
arasinda karsilikli giiven
sorunu bulunmasi
Motivasyon eksikligi/ilgi
eksikligi bulunmasi
(Kurum/kurulug/firmalarin
isteksiz olmasi)

Yiiksek beklentilerin
karsilanamamasi1 Kavramin
yeterince
bilinmemesi/farkindalik
eksikligi olmas1

Y 6netim mekanizmasinin
olmamast

Tesvik/destek
mekanizmalarinimn yeterli

olmamasi
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10) Uretime iliskin sorun/kisit olusturdugunu diisiindiigiiniiz hususlar1 6nem

derecesine gore siralayiiz. (1 ¢ok dnemli - 5 6nemli degil) *

1 (Cok 2 8 (Orta 4 (Dusik 5 (Onemli
Onemli)  (Onemli) Diizeyde Diizeyde Degil)
Onemli) Onemli)

Geleneksel iiretime
bagl
olunmasi(firmalarin
tretim aliskanliklarini
degistirmek
istememesi)
Hammadde
maliyetlerinin ucuz
olmasi

Teknoloji yatirim
maliyetinin olmasi
Atigin siirekliliginin
saglanamamasi Atik
kompozisyonunun
degiskenlik
gOstermesi
Hammadde olarak
atigin kullanilmak
istenmemesi (liriin

kalitesisorunu)
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C) Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve yonetilmesine yonelik

asagida yer alan sorular1 liitfen cevaplayiniz.

11) Endistriyel Simbiyoz kavrami hakkinda firmakurum ve kuruluslarin

bilgilendirilmesi ve farkindalik artirilmasina yonelik tedbir/faaliyetleri 6nem

derecesine gore isaretleyiniz. (1 ¢ok onemli- 5 6nemli degil) *

1 (Cok 2 S"((Zr?e
. . ) : uz y
Onemli)  (Onemli) Onemli)

Bilgilendirme toplantilari
diizenlenmesi
Egitimler verilmesi

Calistay diizenlenmesi
(Isbirligi yapacak
firma/kurum/kuruluslarin
bir araya getirilmesi)
Konferans/seminerler
diizenlenmesi
Firma/kurum/kuruluslarla
yliz yiize goriismeler
yapilmas: (ikili is
gOriismeleri vb.)

Sosyal medya araciligi
ile bilgilendirme ve

tanitim yapilmasi
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12) Endistriyel Simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasina ydnelik

tedbir/faaliyetleri 6nem derecesine gore isaretleyiniz. (1 ¢ok 6nemli - 5 Gnemli

degil) *
1 (Cok 2 3 (Orta
Onemli)  (Onemli) Diizeyde
Onemli)

Uygulamalar1 hayata
gecirmeye/yayginlagtirmaya
yonelik yasal diizenlemeler
yapilmasi vepolitika/strateji
olusturulmasi

Atik bertaraf maliyetlerinin
artirtlmasi

Isbirligi/sinerji
aglari/platformlar
olusturulmasi
Eko-endiistriyel Park (Yesil
Organize Sanayi Bolgeleri)
olusumlarinin desteklenmesi
Teknik altyapinin
gelistirilmesi (Atik envanteri,
veri tabanlari, bilgi sitemleri
vb. olusturulmasi Endiistriyel
Simbiyoz/Temiz Uretim
Merkezi vb. bir yapilanma
olusturulmasi Tesvik/destek
mekanizmalarinin
olusturulmasi

Ar-Ge ve Inovasyon
faaliyetlerinin

desteklenmesi Kurumsal
kapasitenin

gliclendirilmesi

(egitim,danismanlik vb.)
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13)Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinin yonetim diizeyi nasil olmalidir? *

Yalnizca ulusal diizeyde
Yalnizca yerel diizeyde

Merkezi yonetim koordinasyonu altinda yerel diizeyde

14)Endiistriyel Simbiyoz uygulamalart merkezi/ulusal diizeyde hangi kurumun

yetkisi altinda yiirtitiilmelidir? *

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi

Ticaret Bakanligi

Other:

15) Endistriyel Simbiyoz uygulamalarinin yonetilmesi/koordinasyonu i¢in yerel

diizeyde ana sorumlulugu hangi kurum/kurulus iistlenmelidir? *

Ticaret ve Sanayi Odalar1

Organize Sanayi Bolge Mudiirliikleri

Kalkinma Ajanslari

Teknoloji Transfer Ofisleri / Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yerel Yonetimler

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliikleri

Sanayi ve Teknoloji 1 Miidiirliikleri

Yeni olusturulacak bir yapi/catt kurulus/merkez

Other:

16)Endistriyel  Simbiyoz uygulamalarinin  yonetilmesi i¢in  Endiistriyel
Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi vb. yeni bir yapilanma gerektigini diisiiniiyor

musunuz? *

Evet

Hayir
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C-1) Endiistriyel Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezi kurulmasina yonelik asagidaki

sorulart liitfen cevaplayiniz.

17) Kurulacak merkezin ulusal diizeyde idari/organizasyon yapisinailiskin asagidaki

seceneklerden uygun gordiiklerinizi isaretleyiniz. *

Ana yetkili olarak bir Bakanliktan olusan yonetim/icra kurulu

Ana yetkili Bakanlik ve ilgili Bakanliklardan olusan koordinasyon kurulu

Universite,kamu kurumlari,dernekler vb. ilgili kurum ve kuruluslardan olusan danisma kurulu
Uygulama ve denetleme kurulu

Finansman ve mali isler kurulu

Other:
18) Kurulacak merkezde hangi kurumlar yerel diizeyde gorev almalidir? *

Ticaret ve Sanayi Odalar

Organize Sanayi Bolge Midiirliikleri

Kalkinma Ajansi

Teknoloji Transfer Ofisleri / Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yerel Yonetimler

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliikleri

Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri

Serbest Bolgeler

Other:
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19) Endiistriyel Simbiyoz/Temiz Uretim Merkezinin kurulmas: durumunda

gorevlerineler olmalidir? *

Firma/kurum/kuruluglar arasinda Endiistriyel Simbiyoz potansiyelini/sinerjileri tespit etmek
(atiklar eslestirmek/arabuluculuk yapmak)

Firma/kurum/kuruluslar arasinda sinerji agi/atik veri tabani olusturmak ve giincellemek
Firma/kurum/kurulusglar arasi atik eslesmesinin takibini yapmak/sinerji agini yonetmek
Fizibilite calismalari/analiz/arastirmalar yapmak

Firma/kurum/kuruluslar aras1igbirliklerini ve koordinasyonu saglamak

Politika Onerileri olusturmak/strateji belirlemek

Farkindalik/bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmek

Firma/kurum/kuruluslarin kurumsal kapasitelerini giiclendirmek (egitim, danigsmanlik vb.)
Firma/kurum/kurulusglara teknik destek saglamak

Firma/kurum/kuruluslara mali destek saglamak

Yeni ig/yatirim olanaklar1 yaratmak

Istihdam yaratmak

Other:

D) Endiistriyel Simbiyoz alaninda kurumunuzun ¢alismalarina yonelik asagida yer alan

sorulart liitfen cevaplayiniz.

20)Siirdiiriilebilir kalkinma, kaynak verimliligi ve/veya endiistriyel simbiyoz ile

ilgili hususlarda kurum/kurulus/firmanizin baslica uygulamalari nelerdir? *

Stratejik plan hazirlanmasi

Yeni yatirimlarin planlanmasi/yapilmasi
Ar-Ge Faaliyetlerinin planlanmasi/yiiriitiilmesi
Isbirliklerinin yapilmasi/gelistirilmesi
Teknik altyap1 kurulmasi/gelistirilmesi
Egitim/danismanlik hizmeti alinmasi
Egitim/danismanlik hizmeti verilmesi

Proje gelistirilmesi/yiiriitiilmesi (Kurum 6z kaynagi, AB, TUBITAK, Kalkinma Ajans1 vb.
destekli)

Other
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21)Siirdiiriilebilir kalkinma, endiistriyel Simbiyoz ve/veya kaynak verimliliginin
saglanmasi i¢in kurumsal ve teknik agidan kurum/kurulus/firmanizin ihtiyag

duydugu hususlar isaretleyiniz. *

Stratejik plan hazirlanmasi

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi (Egitim

alinmasi vb.) Danigsmanlik hizmeti alinmasi

Yeni yatirimlarin planlanmasi/yapiimasi

Ar-Ge Faaliyetlerinin planlanmasi/yuratilmesi

isbirliklerinin yapilmasi/gelistiriimesi

Teknik kapasitenin artirilmasi (Bilgi sistemleri/veri tabanlari olusturulmasi vb.)

Proje gelistirilmesi/ylritilmesi (Kurum 6z kaynagi, AB, TUBITAK, Kalkinma
Ajansi vb. destekli)

Finansal/mali destek saglanmasi (uluslararasi, ulusal, bélgesel)

Other:

Diger goriis ve Onerilerinizi liitfen belirtiniz.
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