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OZET

Bu ¢alismada, IMKB’ye kote olmus “Gida” sektdriinde faaliyet gdsteren isletmelerin
etkinliklerinin belirlenmesi amaciyla Veri Zarflama Analizi (VZA) yoOntemi
kullanilmistir. S6z konusu isletmelerin 2007-2011 yillar1 arasindaki finansal tablolar
esas almarak oran analizi yapilmis, elde edilen degerler kullanilarak etkinlikleri
belirlenmistir.

Calismada oncelikle Wind DEAP programi yardimiyla oran analizi ile elde edilen girdi
ve ¢iktilar kullanilarak CCR ve BCC modelleri tahmin edilmis ve etkin olan/olmayan
firmalar belirlenmistir. Analiz sonucunda etkin olmayan isletmelerin etkin olmasi i¢in
tavsiye edilebilecek potansiyel iyilestirmeler elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Olgege Getiri, Etkinlik, Tarima Dayali
Sanayi
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ABSTRACT

In this study, the efficiencies of enterprises operating quoted in Istanbul Stock
Exchange, “Food” sector is evaluated using Data Envolopement Analysis. The financial
statements of the mentioned enterprices have been examined using ratio analysis and
their efficiencies have been determined by using values that have been obtained.

At the first step, firms with available data were evaluated using Win4dDEAP. Then by
using the inputs and outputs that have been achieved with this program the CCR and
BCC models the efficiency/unefficiency of firms were determined. The results of the
Analysis ,Potential improvements were obtained for inefficient enterprises.

Key words: Data Envelopment Analysis (DEA), Returns to Scale, Efficiency, Agro-
Industries
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1.GIRIS

Bir ilke ekonomisinde kalkinmanin gergeklestirilmesi ancak sanayi sektoriindeki
gelisme ile birlikte tarim sektoriiniin de ilerleme gostermesi ile miimkiindiir. Tarim,
GSYIH igindeki pay, ihracat potansiyeli, dogrudan ve dolayli olarak diger ekonomik
sektorlere sagladig: isttihdam olanaklari, irlinlerinin sanayiye hammadde saglamasi gibi
sebeplerden dolayr Tiirkiye’de 6nemini halen korumaktadir. Tarim sektoriiniin {ilke
ekonomisine yeterli katkida bulunabilmesi i¢in, oncelikle, gelisimini siirdiirmesi ve
giiclii bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Giiclii bir tarimsal alt yapi, sektoriin

harekete gecen mevcut dinamikleriyle, tarima dayali sanayi sektoriinii besleyecek ve

gelistirecektir.

Tarima dayali sanayi Tirkiye ekonomisinin temel taglarindan biri olarak
belirtilmektedir. Gelismis tilkeler bugiinkii gelismislik diizeyine tarima dayali sanayide
baslattiklar1 atilimlarla ulagmislardir. Tarima dayali sanayi 6nemli bir istthdam olanagi
saglamakta tliketiciye kaliteli Uiriin iliretmekte, {ireticiye tirettigi lirlinleri en 1yi sekilde
pazarlama olanagi saglamaktadir. Bu sekilde tarima dayali sanayi tarimsal iiretimin iilke
ekonomisi i¢indeki paymi artirarak iilkeye hammadde kaynagi saglamaktadir.
Gilinlimiizde isletmeler siirekli bir degisim i¢inde degisen sartlara ayak uydurmak
zorundadir. Globallesmenin getirdigi rekabet ortami ve krizlere ragmen stirdiiriilebilir
olmanin temel kosulu, isletmelerin ellerindeki kit kaynaklar1 en etkin bigimde

kullanabilmeleridir.

Bu nedenle ekonomik anlamda kaynaklarin smirli oldugu giiniimiizde etkinlik ve
verimlilik gibi konular 6nemini artirmaya devam etmektedir. Donemsel olarak firma
yoneticileri firmanm hedeflenen planlarindan sapmalar1 belirlemek, rakiplerine karsi
piyasadaki konumunu goérmek amaci ile Ol¢liimlere ve degerlendirmelere ihtiyag
duymaktadirlar. Tabi ki bunun yapilabilmesi i¢in firmalarin faaliyet gosterdikleri sektor
icinde performanslarini goreli olarak degerlendirmeleri ve etkinlik siirinda yer almak

icin referans almalar1 gereken firmalar1 belirlemeleri gerekmektedir (Sayim ve Yalama

2008).



Uretim esasli verimliligin 6l¢iimiinde giiniimiizde en yaygin kullanilan ydntem etkinlik
Olctimiidiir. Goreli bir performans gostergesi olan etkinlik 6l¢iimiinde parametrik ve
parametrik olmayan yontemler kullanilmaktadir. Parametrik olmayan yontemler
arasinda son yillarda en ¢ok tercih edilen teknik Charnes, Cooper ve Rhodes (1978)
tarafindan gelistirilen Veri Zarflama Analizi (VZA)’ dir. Veri Zarflama Analizi (VZA)
goreli etkinligin belirlenmesinde oldukg¢a genis bir uygulama alani bulmustur (Ulucan
2000). Veri Zarflama Analizi statik bir analizdir. VZA ile etkinligi saglanmig bir karar
birimi daha sonraki donemler itibariyle incelendiginde etkinligini yitirebilmekte ve
referans olma o0zelligini kaybedebilmektedir. Ancak etkinliklerin degerlendirilmesi
siirecinde zaman i¢inde etkinligin nasil bir gelisim gosterdiginin ortaya konulmasi
olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bu nedenle zaman boyutu da igeren ‘Malmquist Toplam
Faktor Verimliligi Indeksi’ gelistirilmistir. Toplam faktér verimliligi indeksinin de
kullanimiyla Veri Zarflama Analizi’nin bu eksik yonii ortadan kalkmakta ve karar alma

isleminde ¢ok daha saglikli bir araca doniismektedir.

Bu calismada oOncelikle etkinlik ve verimlilik kavramlarina deginilmis bununla
baglantili olarak 18 adet tarima dayali sanayi sirketinin etkinlikleri veri zarflama analizi
ile belirlenmis ve elde edilen sonuglar yorumlanmistir. Daha sonra veri zarflama
analizinin tanimi, kullanim alanlari, avantajlari, dezavantajlar1 ve VZA modellerine yer
verilmis, s6z konusu analizin matematiksel  hesaplanis sekline deginilmis ve
formiilasyonlar verilmistir. Takip eden sayfalarda Tiirkiye’de tarima dayali sanayinin
onemine deginilmistir. Tarima dayali sanayi sirketlerinde finansal analizden, bu analizin
isletmeler agisindan dneminden ve finansal analiz ¢esitlerinden de bahsedildikten sonra
IMKB’ de islem goren 18 adet tarima dayali sanayi sirketinin etkinliklerinin VZA ile

belirlenmis ve sonuglart yorumlanmistir.

Calismanin baglamasindan bir siire sonra 2013 yil1 Nisan ay1 itibariyle IMKB ad1 Borsa
Istanbul olarak degistirilmis, ancak calismada devamliligi saglamak agisindan IMKB

seklinde kullanilmaya devam edilmistir.



2. LITERATUR TARAMASI

Veri Zarflama Analizi yontemiyle bugiine kadar bir¢cok sektdrde etkinlik analizi 6lgme
caligmast yapilmistir. Baslangicta kar amaci giitmeyen kamu kuruluslarinda
karsilagtirmali verimliligi 6lcen VZA teknigi, sonralar1 kar amaglh tliretim ve hizmet
sektorlerinde isletmeler arasi verimliligin Olgiilmesinde yaygin olarak kullanilmaya
baslanmigtir. Bu boliimde bugiine kadar ¢esitli sektorlerde yapilan veri zarflama analizi

calismalarindan birka¢ 6rnek verilecektir.

Hayami ve Ruttan (1970), calismalarinda 38 gelismis ve az gelismis iilkenin tarimsal
verimliliklerini Cobb-Douglas iiretim fonksiyonunu kullanarak o6l¢mislerdir. Veri
zarflama analizi ve Malmquist Verimlilik Indeksi kullanmadan verimlilik &lgen bu

calisma, degiskenleriyle bu indeksi kullanan bir¢ok ¢alismaya referans olmustur.

Chandra ve ark.(1998), 29 tekstil firmas1 i¢in Charnes, Cooper ve Rhodes Modeli
(CCR Modeli) kullanmustir. Yazar, ¢alismasinda 1994 yili verilerine dayali olarak yillik
satig degerini ¢ikt1 olarak, calisan sayisini ve son 10 yil boyunca yapilan yillik yatirimin
ortalamasmi girdi olarak kullanmistir. Calismanin sonucunda tekstil firmalarinin ¢ok

azinin etkin oldugu goriilmiistiir.

Ulucan (2001), yaptigi ¢alismada Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanilarak iSO500
sirketlerinin goreli etkinlikleri belirlenmistir. Calismada 6ncelikle, yeterli verisi olan
ISO500 sirketlerinin goreli etkinligi finansal karlilik ¢iktilar1 kullanilarak dlgiilmiistiir.
Daha sonra ¢ikt1 olarak piyasa gostergeleri alinarak ayni igslem tekrarlanmistir. Bir
sonraki asamada 1S0500 sirketlerinin hem piyasa hem de karlilik ¢iktilar1 bir arada

incelenerek goreli etkinlik skorlar1 elde edilmistir.

Gilines ve ark. (2002), “Tiirkiye’de gida sanayi’’adli ¢aligmalarinda gida sanayinin
gelisimini ortaya koymak ve varilan noktalarda ekonomik yapisini irdelenerek, bu

sanayi dalindaki durum ortaya koyulmaya calisilmistir.



Karli (2002), “GAP alanindaki tarima dayal1 sanayi isletmelerinin gelisimi,sorunlar1 ve
¢Oziim yollar’’ adli calismasinda GAP alanindaki illerde iiretim faaliyetinde bulunan
tarima dayali sanayi isletmelerinin mevcut durumunu ve gelismesini incelemek,
isletmelerden elde edilen bulgular 15181 altinda tarima dayali sanayi isletmelerinin
yapisini ortaya koymak, sorunlarini tespit etmek ve bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin

Oneriler gelistirilmistir.

Aydemir (2002),Tiirkiye’de 77 ilin kaynak kullanim gorece verimliliklerini VZA’nin
girdi odakli CCR ve girdi odaklit BCC modelleri ile 6lgmiistiir. Caligmada girdi olarak
“kisi bagina ulastirma altyap: yatirimlar tutar1”, “kisi basina KOBI yatirim tutarr”, “kisi
basina enerji ve diger hizmet sektorlerinde gerceklesen tesvik belgeli yatirim tutarlar1”,
“kisi basma imalat ve madencilik sektorlerinde gergeklesen tesvik belgeli yatirim
tutarlar1”, “kisi bagina tarim sektdriinde gercgeklestirilen tesvik belgeli yatirim tutar1”,
“kisi basina tarim ve imalat sektdrlerinde hizmet veren KOBI’lere verilen toplam
yatirim ve isletme kredileri tutarlar1”, “yliksekdgrenim egitimi alanlarin niifusa oran1”,

“kisi basina acilan ve kapanan toplam sirket sayilar1”, ¢ikti olarak ta “kisi bagina diisen

GSYIH” rakamlar1 kullanilmis, analiz sonucunda 37 il verimli, bulunmustur.

Baysal ve ark. (2004), TCDD Limanlarinda veri zarflama analizi ile bir etkinlik 6lgtimii
gerceklestirmisleridir. Arastirma sonucunda , etkin olmayan limanlarin personel
sayilarin1  azaltmalar1 gerektigi ortaya c¢ikmistir. Ayrica yillik yik elecleme

kapasitelerinde belli oranlarda azaltma yapilmasi sonucuna ulasilmistir.

Bagkaya ve Akar (2005), Basbakanlik Hazine Miistesarlifi Sigorta Denetleme
Kurulunun 2003 yili Tiirkiye’de Sigorta Faaliyetleri Hakkinda Rapor’undan elde edilen
veriler kullanilarak sigorta sirketlerinin hayat sigortasi disindaki branslarin da goreli
satts performanslar1 degerlendirilmistir. Calisma sonucunda incelenen 12 sigorta

sirketinden 6 tanesi tam etkin olarak bulunmustur.

Alemdar ve Oren (2006), Giiney Dogu Anadolu Bélgesinde faaliyet gdsteren bugday
isletmelerinin teknik etkinliklerini, ‘Veri Zarflama Analizi’ yontemi yardimi ile
hesaplamiglardir. 2000-2001 iiretim donemine ait verilerin kullanildigi c¢alismada,

Olgege degisken getiri varsayimi altinda isletmelerin, ortalama %383 teknik etkinlik



diizeyindeki c¢alistiklar1 belirlenmistir. En etkinsiz kullanilan girdinin makine (%26)
oldugu goriilmiistiir. Tobit regresyon analizi ile yas, egitim, isletme genisligi, aile
isgiici gibi faktorlerin etkinlik {izerine etkisi arastirllmistir. Yas, aile, isgiicii gibi
unsurlarin etkinlik ile pozitif yonde iligkili oldugu saptanmis ancak egitim ile etkinlik

arasinda ters yOnlii bir iligkinin oldugu belirlenmistir.

Cullinane ve ark. (2006), ¢alismalarinda degisik tilkelerde faaliyet gdsteren biiyiik
tasima sirketlerinin teknik etkinliklerini ¢ Veri Zarflama Analizi ve Stokastik Etkinlik
Smirt’ yontemlerini kullanarak belirlemislerdir. Arastirmacilar iki yontemin zayif ve
gliclii yonlerini ortaya koyarak, elde edilen sonuglar arasinda oldukga giiglii bir iliski
oldugunu saptamislardir. Yiiksek oranda 6zel sektdr girisimciliginin, etkinlik degerlerini

pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir.

Tipi ve Rehber (2006), 1993-2002 yillar1 arasinda Giliney Marmara bolgesinin tarimsal
teknik etkinligi ve toplam faktdr verimliligini veri zarflama analizi kullanarak

Olemiislerdir.

Deliktas ve Candemir (2007), 1999-2003 yillar1 arasinda 37 kamu isletmesinin etkinlik

ve verimliliklerini 6l¢miiglerdir.

Koksal (2007), Batt Akdeniz Bolgesi’ nde faaliyet gosteren 115 firm igin etkinlik
analizi yapmistir. 5 girdi ve 2 ¢ikti degiskeninin kullanildigi ¢alismada veriler, anket
aracilifiyla toplanmistir. Analiz sonuglarina goére, modern iiretim donanimlarina sahip
isletmelerle kiyaslandiginda yatirim maliyetleri ve genel isletme giderleri diigiik olan

geleneksel firilarin daha etkin oldugu goriilmiistiir.

Bayyurt ve Sagbansua (2007), yaptiklar1 bir ¢alismada; 2002 yilinda IMKB’de, ilk 1000
isletme arasindan 11 ¢imento isletmesinin etkinliklerini VZA ile hesaplamislar ve etkin
olmayan isletmelerin neden etkin olmadiklarini, hangi girdilerin ne oranda fazla veya

hangi ¢iktilarin ne oranda eksik olduklarini belirlemislerdir.

Kiran (2008), Kalkinmada Oncelikli Yore (KOY) kapsamindaki illere yodnelik
calismasinda, 1995-2000 yillar1 igin etkin olan illeri tespit etmis ve KOY’lere yonelik

politikalarin basar1 derecesini degerlendirmeye c¢aligmistir. Calismada girdi olarak

5
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“kamu yatirim gergeklesmeleri”, “tesvik belgeli yatirimlar” ve “toplam banka kredileri”
kullanilirken, cikt1 olarak “GSYIH”, “tesviklerle yaratilan istihdam”, “acilan isyeri
sayilar’” ve “dis ticaret dengesi” degiskenleri kullanilmistir. Analiz sonucunda etkin il
sayisinin yetersiz oldugu, KOY’ lere yénelik politikalarin &ziinde bazi sorunlari
barmdirdig1 ve pek c¢ok ilde tesvik belgeli yatirimlarin atil kullanildigi noktalaria vurgu
yapilmistir. Ancak biitiin bu olumsuzluklara ragmen calismanin Oneri kisminda
hiikiimetlerin KOY” leri destekleyici politikalarma devam etmesi gerektigi de ifade

edilmistir.

Avci ve Kaya (2008), 1992-2004 yillar1 arasinda Tiirkiye ile gecis ekonomileri olarak

adlandirilan {ilkelerin tarim sektorii performanslarini karsilagtirmiglardir.

Sirma (2008), arastirmada finansal analizin baz1 yetersizliklerinden dolay1 parametrik ve
parametrik olmayan yaklagimlar kullanilarak finansal etkinligin belirlenmesine
calisilmigtir. Parametrik olmayan yaklagimlardan Veri Zarflama Analizi, Parametrik

yaklagimlardan ise Stokastik Sinir Yaklasimi kullanilmistir.

Behdioglu ve Ozcan (2009), Bankacilik sektoriinde bir ¢alisma yapmuslardir. Bu
calismada, VZA yontemi kullanilarak Tiirkiye’de 1999-2005 yillar1 arasinda stirekli
olarak faaliyet gOsteren 29 adet ticaret bankasi sermaye yapilarina ve Olgek
biiyiikliiklerine gore karsilagtirilmis ve 2005 yilinda etkin olmayan ticaret bankalarinin
performanslarini iyilestirebilmeleri i¢in elde edilebilir hedefler belirlenmistir. 2005
yilinda faaliyet gosteren 29 adet ticaret bankasinin analizinde kullanilan CCR modeline
gore 9 adet ticaret bankasi etkin bulunurken, BCC modeline gore ise 19 adet ticaret
bankasi etkin olarak bulunmustur. Her iki modele gore de sonuglar farkli ¢ikmuistir.
Bunun nedeni BCC modeline gore teknik olarak etkin olan bankalarin, 6l¢ek etkinligini
saglayamadiklarindan toplam etkinlik 6l¢iimii yapan CCR modeline gore etkin olarak
bulunamamasidir. BCC modeli teknik etkinlik ve 6l¢ek etkinlik skorlarinin bagimsiz
olarak Olciilebilmesine imkan verdiginden dolayr bu model ile her bir ticaret bankasi
icin Olgek etkinligi hesaplanmis ve Olgege gore getirinin yonii belirlenmistir. 9 adet
ticaret bankasmin Olgege gore azalan getiri egilimi gosterdigi ve ayn1 zamanda bu

bankalarin CCR modeli sonucunda da etkin olmadiklar1 saptanmistir.



Assaf ve Matawie (2009), yaptiklar1 bir calismada Avustralya’daki 89 hastaneye gida
hizmeti saglayan isletmenin teknik, dagitim ve fiyat etkinliklerini VZA ile hesaplanmig
ve sirasiyla %65,3, %81,5, %52,3 olarak sonucuna ulagsmiglardir. Bu sonug, dagitim
etkinliginin fiyat etkinliginin gelisimin bir sonucu olarak teknik etkinlikten daha 6nemli

oldugunu gostermistir.

Tektas (2010), IMKB’ye kote olmus 23 gida ve icki isletmesinin 2007 yilindaki
etkinliklerini VZA ile hesaplarken isletmelerin performanslarini ve kiiresel rekabet

etkinliklerini kiyaslamiglardir.

Altin (2010), yaptig1 calismada Tiirkiye’deki IMKB Siai Endeksine kayitli 142 sirketin
2008 yil1 bilangolarinin mali etkinligini VZA yontemi ile degerlendirmis ve 142 kayith
sirketin 44’{inlin bilango donemi itibariyle etkin kalmayi basardiklar1 sonucunu elde
etmistir. Etkin olmayan sirketlere ise; nakit yonetimi, stok yonetimi, alacak yonetimi ve
bor¢ yoOnetimi konusunda yeniden yapilanmaya gitmeleri konusunda Onerilerde

bulunmustur.

Aras ve Gencer (2010), Mugla ilindeki mermer isletmelerinin etkinliklerini veri
zarflama analizi yontemiyle incelemislerdir. Mugla ili mermercilik sektoriine yonelik
olarak gerceklestirilen etkinlik ve verimlilik analizi ¢alismasi sonucunda isletmelerin
%67’si etkin bulunmustur. Olgek etkinligi bakimindan bu oran ise %34’diir.Calismaya
katilan 12 mermer isletmesinin 2005-2009 yillar1 arasinda ortalama teknik etkinliginde
%1,9’luk bir artis yasandigi kaydedilmistir. Yine bu bes yillik donemde 3 mermer
isletmesi disindaki diger isletmelerin her birinin kendi etkinligini artirdig1 goriilmiistiir.
Isletmeler ortalama olarak teknolojik etkinlik bakimindan %]1,7’lik bir azalis
yasamislardir. Sonugta 12 mermer igletmesinin bes yillik siiregte ortalama toplam faktor

verimliliginde %0,2’lik bir artis yasandig1 tespit edilmistir.

Ang (2011), Arastrmada IMKB’de islem goren imalat sanayi sirketlerinin goreli
finansal etkinlikleri Veri Zarflama Analizi kullanilarak belirlenmistir. 2009 yil1 Aralik
ay1 itibariyle analize dahil olan 149 isletmenin 34 tanesinin etkin olarak calistig1 ve

ortalam etkinlik skoru %82,75 olarak belirlenmistir.



Dadura ve Lee (2011), isletmelerin tiiketici beklentilerinin 6nemli 6l¢lide bagl oldugu
inovatif kabiliyetine ve rekabetci fiyatlardaki yeni iiriin teslimine iligkin yapmis oldugu
calismada, Tayvan’daki gida sanayisinin inovatif kilit faktorlerini tanimlamistir. VZA
yontemiyle, segilen gruplar arasindan en c¢ok ve en az inovatif iirlinler ortaya

cikartlmistir.

Parlakay (2011), arastirmada Tiirkiye’de yer fistig1 liretimine yer veren isletmelerde yer
fistig1 tretimi icin teknik, ekonomik ve tahsis etkinlikleri belirlenmistir. Adana ve
Osmaniye illerinden yer fistig1 yetistiren 90 isletmeden elde edilen verilere dayanilarak

VZA ve stokastik sinir analizi kullanilarak etkinlik analizi yapilmistir.

Karaman ve ark.(2012), Calismada Bursa ili Keles ilgesi Organik Meyve Ureticileri
Birligi’ne {liye organik kiraz tiretimi yapan 15 igletme ve geleneksel kiraz iiretimi yapan
35 isletmenin teknik etkinligi arastirilmistir. Veri zarflama analizi sonucglarina gore
organik kiraz iireten isletmelerin teknik etkinligi geleneksel kiraz {ireten isletmelere
gore daha yiiksektir. Ayrica organik kiraz iireten isletmelerde kismi verimliliginin
geleneksel kiraz iireten isletmelerin sahip oldugu kismi verimliliginden yaklasik %21,78
daha diistiktiir. Organik ve geleneksel kiraz iireten isletmelerin toplam potansiyel
tyilestirme degerleri; c¢ikti ve girdiler agisindan ayr1 ayr1 degerlendirildiginde, tiim

degiskenlerde iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yeni (2012), arastirmada Tiirkiye’de broyler sektoriinde broyler iiretim kiimeslerinin
dretim faktorleri kullanim etkinliginin ve iretim maliyetinin tespit edilmesi
amaclanmistir.Dogu Marmara bolgesinde 122 adet broyler iiretim kiimesinin 2010

yilina ait verileri kullanilarak VZA ile etkinlikleri belirlenmistir.

3.MATERYAL VE YONTEM
3.1.Materyal



Veri Zarflama Analizi (VZA) 6zellikle hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren ayni amag
ve hedeflere sahip isletmelerin goreceli olarak verimliligini 6l¢gmede yaygin olarak
kullanilan dogrusal programlamanin 6zel bir uygulama seklidir. Bu calismada,
IMKB’de islem goren tarima dayali sanayi isletmelerinin etkinliklerinin arastirilmasi
hedeflenmis olup bu amacla 18 adet tarima dayali sanayi isletmesinin verileri
degerlendirilerek toplam, teknik ve 6l¢ek etkinlikleri VZA yontemiyle hesaplanmistir.
Verilerin alindign IMKB’ de gida sanayi dalinda islem géren 28 adet firma
bulunmaktadir. Bu ¢aligmada 2007-2011 donemi dikkate alindigindan 28 adet firmadan
bu yillara ait verileri tam olan 18 tanesi ¢alismada kullanilmis, gida sanayi alaninda
faaliyet gosteren 10 isletmenin c¢alismanin kapsadigi tarih aralifindaki finansal

bilgilerine ulasilamadigindan ¢alismaya dahil edilmemistir (Cizelge 3.1).

Cizelge 3.1. Gida alaninda faaliyet gosteren isletmeler

Isletme Gida Alanindaki Isletmeler Isletme Gida Alanindaki Isletmeler
Kodu . Kodu

Banvt BANVIT Pengd PENGUEN GIDA
Ccola COCA COLA ICECEK Petun PINAR ET VE UN
Altn ALTINYAG Pinsu PINAR SU
Ersu ERSU GIDA Pnsut PINAR SUT
Frigo FRIGO PAK GIDA Selgd SELCUK GIDA
Kent KENT GIDA Skplc SEKER PILIC
Knfrt KONFRUT GIDA Tatks TAT KONSERVE
Krstl KRISTAL KOLA Tukas TUKAS
Merko MERKO GIDA Ulker ULKER BISKUVI

Kaynak: http://www.kap.gov.tr (23.12.2012)

3.2.Yontem

Isletmelerin sahip olduklar1 smirli kaynaklarmi ne kadar etkin ve verimli bir sekilde

kullandiklarinin belirlenmesi isletmelerin rekabet glicii a¢isindan 6nemlidir. Bu amagcla
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etkinlik 6l¢limii igin kullanilan yontemler gelistirilmistir. Bu yontemler parametrik ve
parametrik olmayan yontemler olarak iki baslik altinda incelenmektedir. Bu ¢alismada
parametrik olmayan yontemlerden veri zarflama analizi kullanilmistir. Veri Zarflama
Analizi etkinlik degerleri WindDEAP programi kullanilarak hesaplanmistir (Coelli
1996). Etkinlik degerleri ise Olcege Sabit Getiri (OSG) ve Olgege Degisen Getiri
(ODG) varsayimlari altinda girdiye yonelik olarak hesaplanmstir. Bu hesaplama
yonteminde ayni miktar ¢iktiyr elde edebilmek i¢in minimum girdi miktarinin ne

olmasi gerektiginin belirlenmesi gerekmektedir.

Calismada isletmelere ait karar birimlerinin girdi ve ¢iktilarina iligkin sayisal veriler,
minimum deger baz alinarak normallestirilmistir. Bilangosunda zarar goriilen
isletmelerin net kar c¢iktisindaki negatif degerleri elemine etmek icin tiim isletmelerin

net kar degerleri, en yiiksek zarar1 olan sirketin degeri dogrultusunda arttirilmistir.

3.2.1.Etkinlik ve Verimlilik

Uretim etkinligi {iretim siirecini {ireticinin amaglari ile iliskilendiren bir kavramdir. Bir
iiretici davranigsal amaclarina ulasabildigi Olgiide etkindir (Fare ve ark. 1985).
Neoklasik tiretim teorisinde kullanilan girdi ve ¢ikt1 es-miktar egrileri, bu egrilerin
verimli alt kiimeleri ve es-maliyet egrileri ile girdi veya ¢ikti es miktar egrilerinin teget
olduklari noktalar bir firmanin verimliligini 6l¢mek i¢in gerekli olan standartlar
saglamaktadir. Eger standart olarak girdi es-iiriin egrileri kullaniliyorsa girdi etkinligi,
cikt1 es-miktar egrileri kullaniliyorsa ¢ikti etkinligi Slgiilmiis olur. Bu iki etkinlikten
hangisinin daha uygun olacag ise incelenen firmanin davranigsal amacia gore
degisecektir. Eger firmanin maliyet minimizasyonu yaptig1 varsayiliyorsa girdi
fiyatlarina da bagli olan girdi verimliligine, gelir maksimizasyonu yaptigi
varsayiliyorsa, liriin fiyatlarina bagl olan ¢ikt1 etkinligine bakilmasi daha dogrudur.
Belirlenmis olan bir davranigsal amaca gore etkinlik; teknik etkinlik, yapisal etkinlik ve
kaynak dagilimi etkinligi olarak siiflandirilabilir (Fare ve ark. 1985). Teknik etkinlik,
firmanin tiretim imkanlar1 kiimesi sinirinda yer aldigi durumda sagladigr etkinliktir. Bu,

firmanin veri bir girdi seti ile olast maksimum hasilay: iiretebilme bagarisidir.
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Etkinlik kavrami ile karistirilan bazi1 kavramlar vardir, bunlar baz1 durumlarda farkinda
olunmadan birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Baz1 agilardan benzerlik gosterseler de

kavramlar birbirinden farklidir.

Bu kavramlardan ilki verimliliktir. Verimlilik en az girdi ile en fazla ¢ikt1 elde etmek
seklinde tanimlanmaktadir (Hellrigel ve Slocum 1988). Bir igletme verimli bir isletme
olabilir ama etkin bir isletme olmayabilir. Yani verimli ¢alisiyordur ama amaglarina

ulasamamustir.

Kavramlardan ikincisi, verimdir. Verim, yiiksek kaliteli mallar1 miimkiin olan en kisa
stirede Uretmektir. Oysa ki etkinlik bahsedildigi lizere, amaglara ulagma derecesidir.
Diger bir kavram karliliktir. Karlilik, birim sermaye basina diisen kar oranidir. Yani, bir
isletme kar ediyor olabilir veya zarar etmis olabilir ama etkin olmayabilir. Bu {i¢
tanimdan ¢ikan ortak sonu¢ sudur ki: etkinlik, verimlilik, verim ve karlilik kavramlari

birbirinden farkli anlamlara gelen kavramlardir.

Yine etkinlige yakin anlami olan kavramlardan biri de performanstir. Performans, bir
yOneticinin Onceden saptanmis standartlarla karsilastirma ve Olgme yoluyla, is

gorenlerin isteki performansini degerlendirme siirecidir (Palmer 1993).

Etkinlikte anlamca yakinlik gosteren son kavram ise etkililiktir. Etkinlik mevcut
kaynaklarin kullanimi ile araglarla ilgili bir kavram olmasina karsin, etkililik amaglarla
yani ¢iktilarla ilgili bir kavramdir. Etkililik kavrami, ulasilacak bir ¢ikt1 hedefi, yeni bir
performans standardinin basarilmasi veya biitiin kisitlamalar kaldirildiginda olanakl
olan ideal potansiyeli icermektedir (Bas ve Atar 1990).Verimlilik, etkinlik ve etkililik
arasindaki iliski agagidaki sekil yardimiyla daha net aciklanabilir (Biiyiikkilig 2004).
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Verimlilik

Girdi Hedef Cikti/lar
Kaynaklari

Cikti/lar

Etkinlik Etkililik

Sekil 3.1. Verimlilik, etkinlik ve etkililik iliskileri

Koopmans 1951 yilinda Faaliyetlerin Etkin Kombinasyonu Olarak Uretimin Analizi
(An Analysis of Production as an Efficient Combination of Activities) konulu
calismasinda, teknik olarak etkinligi su sekilde tanimlamistir. Herhangi bir ¢iktiyi
arttirmak i¢in diger bir ¢ikt1 unsurunu azaltmak gerekirse veya bir girdiyi biraz azaltmak
icin bagka bir girdinin arttirilmasi gerektigi bu durumlarda etkinligin teknik olarak

gerceklestigini ifade etmistir (Lovell 1993).

y2/X1

0 z’ Vi'x1
Sekil 3.2: Teknik ve Tahsis Etkinligi

Koopmans’in bu tanmimlamalar {izerine 1957 de Farrell’in teknik etkinligin o6l¢limii
iizerine yaptif1 Uretim Etkinliginin Olgiilmesi’yle (Measurement of Productive

Efficiency) ilgili caligmasinda etkinlik 6l¢iimii {izerine bazi terminolojiler gelistirmistir.
12



Farrell’e gore bir firmanin belirli bir teknoloji altinda etkinlik 6l¢timii iki tiirlii amag i¢in
yapilmalidir. Bunlar teknik etkinlik (technical efficiency) ve tahsis etkinligidir
(allocative efficiency). Bu iki etkinlik birlikte toplam ekonomik etkinligi verir. Teknik
etkinlik, firmanin mevcut girdi setiyle maksimum c¢iktiy1 elde edebilme potansiyelini
ifade eder. Tahsis etkinligi ise firmanin kendi maliyet yapisi ve iiretim teknolojisiyle en

uygun oranda girdi kullanabilme basarisini gosterir (Farrell 1957).

A noktasinda faaliyet gosteren bir firma ne teknik etkinlige ne de tahsis etkinligine
sahiptir. Bu firma teknik olarak etkin degildir, ¢linkii en uygun teknoloji kullanimini
temsil eden etkin {iretim sinir1 iizerinde faaliyet gostermemektedir. Sekil 3.2'deki OB
dogru parcasinin OA dogru parcasina oranina (OB/OA) Farrel teknik etkinlik derecesi
denilmektedir. Firma daha iyi teknolojinin kullanimiyla girdi kullanimini azaltarak
teknik etkinlik derecesini yiikseltebilir. Benzer sekilde firma en uygun girdi bilesiminde

tiretim yapmadig icin tahsis etkinligine de (Farrel tahsis etkinligi) sahip degildir.

0 A’ Xy

Sekil 3.3: Farrel Teknik ve Tahsis Etkinligi

Bir bagka anlatimla, firma X2 girdisinden fazla, X1 girdisinden ise az kullanmaktadir.
OC dogru pargasinin OB dogru parcasina orant (OC/OB) firmanin Tahsis etkinligi
derecesidir (Sekil 3.3).

3.2.2. Etkinlik Ol¢gme Yo6ntemleri
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Etkinlik 6lgme yontemleri genel olarak ii¢ baslik altinda incelenir. Bunlar parametrik
yontem, parametrik olmayan yontem ve oran analizidir. Parametrik yOntemler
deterministik ve stokastik olabilirken, parametrik olmayan yontemler sadece

deterministik olabilmektedir (Cizelge 3.2).

Cizelge 3.2: Parametrik Ve Parametrik Olmayan Teknikler

Deterministik Stokastik

Stokastik Sinir Yaklasimi(SFA)

Cobb-Douglass Uretim Malmquist TFP indeksi (Uzaklik
Fonksiyonu Fonksiyonlarinin stokastik olarak

belirlenmesi durumunda)

Parametrik(Ekonomik)

Parametrik Olmayan Veri Zarflama Analizi
(Dogrusal Programlama) Malmaquist TFP indeksi

¢ Parametrik Yontemler

Parametrik yontemlerde genel olarak bir gozlem kiimesi vardir. Bu kiime i¢inde en iyi
performansin regresyon ¢izgisi sinir1 tizerinde oldugu varsayilarak, bu ¢izgiden sapma
gostermeyen gozlemler etkin; bu goézleme gore basarisiz olan diger gozlemler de
etkinsiz olarak tanimlanmaktadir. Bu yontemlere gore her durumda bir etkinlik sinirina
ulagsmak olanaklidir. Ayrica yontem her zaman bir rassal hatanin olacagmi da
varsaymaktadir. Tam etkin olan gdzlemler zaten hatanin sifir oldugu gézlemlerdir (Inan
2000). Dolayisiyla, bir gozlemin etkinsiz olduguna ancak Ol¢iim hatalarinin
giderilmesinden sonra karar verilebilir. Boylece parametrik yontemlerde etkinlik
smirindan sapmalarin etkinsiz gozlem (inefficiency) ve rassal hata (random error) gibi
iki unsurdan olustugu, bu iki hata bileseninin birbirinden ayirt edilebilmesinin de biiyiik

Onem tasidig1 ortaya cikar.

* Parametrik Olmayan Yontemler
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Parametrik olmayan yontemler dogrusal programlama kokenli teknikler kullanarak
etkinlik sinirina olan uzakligi 6lgmeye calisirlar. Bu yontemler, parametrik yontemlerde
oldugu gibi iiretim biriminin yapisi ile ilgili davranigsal varsayimlara girmek zorunda
olmadiklar1 i¢in goreceli olarak avantajlidir. Girdi ve ¢iktilardaki niteliksel farkliliklar
etkinlik ve verimlilik hesaplamalarmi zorlastirmaktadir. Ozellikle giiniimiizde
kullanilan birbirinden farkli kaynaklar ve bunlarin sonucunda elde edilen birgok farkli
iriin etkinligin hesaplanmasini giiclestirmekte, bunun yani sira girdi ve ¢iktilarin

birimlerinin farkli olmasi da karsilasilan zorlugu artirmaktadir (Bozdag 2001).

Diger yontemlerde oldugu gibi parametrik olmayan yontemlerin de zayif yoni
bulunmaktadir. Bu zayif yone, Olglimlerde kullanilan girdi ve c¢ikt1 verilerinde
olusabilecek rassal hatalar neden olmaktadir. Bu verilerin hatalardan arindirilmasi igin
verilerin giivenilir kaynaklardan alinip, 6zen gosterilmesi gerekmektedir. Bu sekilde

ortaya ¢ikabilecek hatalar dnlenebilmektedir.

Parametrik olmayan yontemlerden birisi olan Veri Zarflama Analizi asagida detayli

olarak ele alinmistir.

3.2.2.1.Veri Zarflama Analizi

VZA yaklasimi Aigner ve Chu’ya (1968) dayanmaktadir. Aigner ve Chu (1968) Cobb-
Douglas iiretim fonksiyonunu kullanarak deterministik bir model gelistirmislerdir.
(Forsund ve Sorofoglou, 2000). VZA’y1 giiniimiizde kullanilan sekline getiren ise
Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) olmustur. Charnes, Cooper ve Rhodes un (1978)
gelistirdikleri model yazarlarin soyadlariyla anilmakta ve “CCR modeli” olarak
bilinmektedir. CCR modeli her bir “karar biriminin” verimliligini maksimize etmeye
caligmaktadir. Amacg biitlin 6rneklemini kapsayan bir smir zarflama yiizeyi
tanimlamaktir (Murillo ve Zamorano 2004). Bu model dogrusal programlama ile
etkinlik 6l¢iimili yapan pek c¢ok calisma i¢in bir temel olusturmustur. CCR modeli pek
cok yonde gelistirilmistir. Charnes, Cooper ve Rhodes (1981) kesikli degiskenlerin
analizlere nasil dahil edilebilecegini gostermislerdir. Fare, Grosskopf ve Lovell (1983),

Byrnes, Fare ve Grosskopf (1984), Banker, Charnes ve Cooper (1984) VZA
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cergevesinde Olgege gore degisen getiriler durumunu formiilize etmislerdir (Zamorano

2004).

VZA literatiirde Karar Verme Birimi (KVB) olarak gecen birbirleri arasinda ayni girdi
kullanilarak benzer ¢iktilar1 {ireten kurum ve kuruluslar1 karsilastirarak goreceli
etkinligini Olgcen ve etkinlik analizi yapabilen “firmalar aras1 karsilagtirma modeli”
olarak da bilinen bir yontemdir. Ayrica VZA, birden ¢ok ve farkli 6lgeklerle dlgiilmiis
ya da farkli 6l¢ii birimlerine sahip girdi ve ¢iktilarin karsilastirma yapmayi zorlastirdigi
durumlarda, karar verme birimlerinin goreli performanslarini degerlemeyi amaglayan
dogrusal programlama tabanli bir yontemdir. Ozellikle birden fazla girdi ya da ¢iktmin
agirlikln girdi veya ¢ikti setine doniistiiriilemedigi durumlarda VZA etkin bir yaklagim
olarak kabul gérmiistiir (Ulucan 2001).

VZA yontemi ile yapilan etkinlik 6l¢imii bir¢ok sektérde uygulanabilir. Bir iiretim
stirecinin ¢oklu girdi-¢ikt1 kistaslari oldugu durumlarda; VZA yontemi ¢oklu karar alma
birimlerinin etkinligini 6l¢cen dogrusal programlama yontemi olarak tanimlanabilir

(Ebnerasoul ve Yavarian 2009).

Isletmelerin etkinlik dlgiilmesinde VZA yonteminden yararlanmak miimkiindiir. VZA,
ayn1 amag¢ ve hedeflere sahip isletmelerin etkinligini goreli olarak o6lgen bir yontem
olarak tamimlanir. VZA’da temel etkinlik Olgiitli, ¢iktilarin agirlikli toplamlarinin
girdilerin agirlikli toplamlarina béliinmesiyle elde edilmektedir (Stancheva ve Angelova

2004, Kayalidere ve Kargin 2004).

Farell (1957)’in etkinlik 6l¢iimii konusunda yayinladigi makalesi, VZA’nin temelini
olusturmaktadir. Farell (1957) bu ¢alismasinda, birden ¢ok girdisi ve tek bir ¢iktist olan
birimlerin etkinliklerini incelemis ve ilk kez etkinlik Olgiimiinde dogrusal
programlamay1 kullanmistir. Coklu girdi ve ¢oklu ¢iktilar1 olan birimlerin etkinliklerini
Olgmeye olanak saglayan VZA’nm kullanilabilmesi i¢in oncelikle ayni kararlarin
uygulandig1r ve benzer organizasyona sahip olan karar verme birimlerinin se¢ilmesi
gerekmektedir. Karar verme birimlerinin etkinliginin 6lgiilebilmesi i¢in bu birimlere ait
girdi ve cikti degiskenleri belirlenmelidir. VZA modelinin ayristirma yeteneginin ¢ok

olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikt1 sayisinin ¢ok olmasi istenir. Bu nedenle miimkiin
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oldugunca ¢ok sayida girdi ve ¢ikt1 elemani segilmelidir. Ancak secilen girdi ve ¢ikti
elemanlarinin her karar birimi i¢in kullaniliyor olmasi gerekmektedir. Secilen girdi
sayis1 m, cikt1 sayisi da S ise en az m + s + 1 tane karar birimi, arastirmanin giivenilirligi
acisindan gerekli bir kisittir. Diger bir kisit ise degerlendirmeye alinan karar verme

birimi sayisinin, degisken sayisinin en az 2 kati1 olmasi gerektigidir (Atan 2003).

Veri zarflama Analizi yaklagiminda, etkin sinir kavraminin 6nemli bir yeri vardir. Etkin
siir, karsilagtirilan tiretim (karar) birimlerinden hareketle, nispi olarak etkin olanlar
tarafindan olusturulan ve bu sinirin disinda solda ve altta hi¢ bir iiretim biriminin

bulunmadigi, parcali, dogrusal, konveks set olarak tanimlanmaktadir (Farrell 1957).

3.2.2.1.1.Veri Zarflama Analizinde Modeller

CCR Girdi
/l Girdi Yonelimli |—> Yonelimi

Olcege Gore

. - Yonelimsiz
Salzglgg)m 1 —>| Yoénelimsiz |—>

CCR Cikn

\‘| Ciknt Yoénelimli I—D Vonelimli
Girdi Yonelimli [  BCC Girdi

Ydénelimli

Olcege Gire
Degisken Getiri
(VRS)

VZA MODELLERI |

> Yonelimsiz

Toplamsal
(Addditve)

Y

BCC Cikn
Cikt1 Yonelimli I—D Yénelimli

Sekil 3.3 : Olgege ve yonlendirmelere gére VZA modelleri ( Lorcu 2008)

VZA’nin mantiksal isleyis itibariyle birbirine benzerlik gosteren c¢ok sayida modeli
bulunmaktadir. Literatiirde en c¢ok kullanilanlar1 Toplamsal (additive), Carpimsal
(multiplicative), CCR (The Constant Returns to Scale) ve BCC (The Variable Returns
to Scale) modelleridir.

S6z konusu her bir modelin girdi yonelimli, ¢ikt1 yonelimli ve temel yonelimli (ya da

yonelimsiz) olmak iizere 3 temel formu bulunmaktadir. Etkinlik analizlerinde ise
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belirtilen modeller igerisinde en ¢ok CCR modeli ile BCC modelinin girdi yonelimli ve

¢ikt1 yonelimli modellerinin tercih edildigi gézlenmektedir.

¥ £(x)
D
S fi(x)
|
|
-T P
:
|
|
|
|
|
|
0 C X X
(a) OAG (b) OSG

Sekil 3.4: Girdi ve Ciktiya Yénelik Teknik Etkinlik Olgiimleri ve Olgege Getiri (Coelli
2003)

Ciktiya ve girdiye yonelik Ol¢timlerin farkini ortaya koyabilmek icin Sekil 3.6’da
gosterilen tek girdi ve ¢iktili drnekten yararlanilmistir. (a) seklinde Olgege Azalan Getiri
(OAG) (Decreasing Return to Scale-DRS) sézkonusudur ve f(x) ile gdsterilmektedir.
Burada P, etkin olmayan isletmeyi temsil etmektedir. Farrell’in (1957) girdiye yonelik
Olglimiine gore P noktasinin teknik etkinligi AB/AP olarak gosterilebilir. Ciktiya yonelik
Olgimde ise teknik etkinlik CP/CD’dir. Girdiye veciktiya yonelik Slgiimlerde teknik
etkinlik sadece Olcege sabit getiri durumunda birbirine esit olabilirler (Coelli 2003). P
noktasindaki isletme i¢in teknik etkinlikAB/AP=CP/CD oldugu goriilmektedir (Sekil
3.6b).

« CCR Modeli

VZA modeli icin Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan (1978) ortaya atilan, m adet
girdisi ve s adet ¢iktis1 olan n adet karar birimi i¢in maksimize edilecek ¢ikti/girdi

oraninin matematiksel ifadesi asagidaki gibidir:

Cizelge 3.3. CCR, BCC ve Toplamsal Modellere Ait Ozellikler
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Model CCR Model BCC Model Toplamsal Model
Getiri Olgege Gore Sabit | Olcege Gore Degisken | 5 o0 51 sabit Getiri
Getiri Getiri
Etkinlik Toplam Etkinlik Teknik etkinlik Toplam Etkinlik
Yonelim Girdi ya da Gkt Girdi ya da Cikti Odakl Girdi ve Cikti Odakli
Odaklik
S5
Z U, Y,
r=I1
m
Z Vi X i
Max h= =1

Bu ifadede Xjj> 0 parametresi, j karar birimi tarafindan kullanilan i girdi miktarini, Yu>
0 parametresi de j karar birimi tarafindan kullanilan r ¢ikti miktarimi gostermektedir. Bu
karar problemi icin degiskenler, k karar biriminin i girdi ve r ¢iktilar1 i¢in verecegi
agirliklardir. Bu agirliklar sirasiyla vig Ve U olarak gosterilmistir. Asagidaki ifade ise k
organizasyonel karar biriminin agirliklarini diger karar birimleri de kullandigi zaman

etkinliklerinin %100'u gegmemesini saglayan kisittir.

i

Z Uy Xy
r=1
m

Z Vi X
i

£1:j=12,...n

Bu esitsizlikler kiimesini dogrusal programlama sekline ¢evirip Simpleks ya da benzeri
algoritmalarla ¢oziime ulasmak i¢in maksimizasyon formundaki amag¢ fonksiyonunun
paydasinin 1'e esitlenip bir kisit haline getirilmesi yeterlidir. Bu ¢evrimin sonucu olusan

model asagidaki gibidir (Ulucan,2000).

s
Z urk Yrk
r=1

Amag fonksiyonu: Max hy= k=12,...,n
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Kisitlayici kosullar: - =l <0;j=12,...,n.

Urkzo:r=1,2,...,s

Vik2 0;i=1,2,...,m

Bu calismada ¢ikti yonlii CCR modeli uygulanmistir. Cikt1 yonli CCR modelinin
amaci, hedef karar birimi i¢in fiili girdinin fiili ¢iktrya oranint minimize edecek girdi ve

cikt1 agirliklarini belirlemektir.

CCR Modelleri ile toplam etkinlik bulunurken, BCC modelleri ise teknik etkinligi
hesaplar. Teknik olarak etkin olan bir KVB'in 6l¢ekten kaynaklanan bir etkinsizligi
varsa, toplamda da etkin olamamaktadir. Dolayisiyla CCR ve BCC modelleri birlikte
¢oziiliip, elde edilen toplam etkinlik skoru, teknik etkinlik skoruna boliindiigiinde KVB'

lerin 6l¢ek etkinliklerini de belirlemek miimkiindiir.

« BCC Modeli

Banker, Charnes, Cooper (1984) tarafindan gelistirilen BCC modeli (Ulucan 2006),
verilen bir dlgekte teknik etkinligi verir ve Olgege gore artan, azalan veya sabit getiri
altinda, teknik ve 6lcek etkinliginin ayrimini yapar. CCR modeli dlgege gore sabit getiri
altinda toplam etkinligi dlgerken, BCC modeli o6lgege gore degisken getiri altinda
teknik etkinligi olgmektedir. Olgege gore sabit getiri durumunda etkinligin
karsilastirilmasinda, performansin daha diisiik oldugu bir durum meydana gelmektedir.
Ciinkii karar biriminin etkinlik degerinin 1 olmas1 i¢cin hem teknik etkinlige hem de
dlgek etkinligine sahip olmasi gerekmektedir. Olgege gore degisken getiri durumunda
ise, Olgek etkinligi olmayan bir karar birimi eger teknik etkinlige sahipse “en iyi
gozlem” olarak etkin sinir {izerinde bulunabilir. Girdiye yonelik BCC modeli, girdilerin
oransal azalmasi boyunca, sinir dogrultusunda maksimum hareketi, ¢iktiya yonelik BCC

modelleri ise ¢iktilarin oransal artirimi ile smir dogrultusunda maksimum hareketi
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amaglamaktadir. Girdiye yonelik BCC modelinin matematiksel ifadesi asagidaki

gibidir.

EZS EZ&

Ek = Min ¢ - i=1
nyﬂbj +s —ox, =0
Asagidaki kisitlar altinda; /= i=1...m
Zyyij +s; =Y, =0

Burada;

Ex: Karar biriminin etkinligi,

Xij ;j’nct karar birimi tarafindan kullanilan i’nci girdi,

Xik : k karar birimi tarafindan kullanilan i’nci girdi,

Yij :j karar birimi tarafindan iiretilen 1’nci ¢ikti,

Y« : k karar birimi tarafindan tiretilen r’nci ¢ikti,

¢ : Yeterince kiiciik pozitif bir sayi,

n: Karar birimi sayisi, p: Cikt1 sayisi,

m: Girdi sayist,

a : Goreli etkinligi 6l¢iilen k karar biriminin girdilerinin ne kadar azaltabilecegini

belirleyen biiziilme katsayist,
%i :k karar biriminin i’nci girdisine ait atil deger,
¢ e .. . .

r : k karar biriminin r’nci ¢iktisina ait atil deger,

Aj: j’nci karar biriminin aldig1 yogunluk degeri olarak tanimlanmaktadir.

Bu modelin amag fonksiyonunda belirli bir ¢ikt1 diizeyi i¢in etkinligi 6l¢iilen k karar

birimine ait girdilerin ne kadar azaltilabilecegi belirlenir. Eger s6z konusu karar
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birimleri etkin ise @ =1, Si = 0, S, = 0, s« = 1, Ex=1 olacaktir. . Eger Ol¢iilen karar
birimi etkin degilse etkinlik Ol¢iitiinii belirleyen a biiziilme katsayis1 1’den kiiciik ve

kuramsal karar birimlerin A ’lar1 0’dan biiyiik olacaktir (Behdioglu 2009).

CCR ve BCC modellerinde etkinlik sinirinin goriintiisi farklidir. CCR modelinde tek
girdi ve tek c¢ikti durumu igin etkinlik smirmin sekli, Olgege gore sabit getiri
varsayimindan dolay1 orijinden gegen bir dogru bi¢imindedir. BCC modelinde ise
parcali dogrusal ve i¢ blikeydir. BCC modelinin olabilir bdlgesi, CCR modelinin olabilir
bolgesinin alt kiimesidir. Bu nedenle CCR modeli ile etkin bulunan bir karar verme

birimi BCC modeli ile de etkin bulunur (Altunal 2000).
*  Toplamsal Yontem

CCR ve BCC modelleri girdiye ve ¢iktiya odakli olarak degerlendirmektedir. Eger bir

model, bu iki cesit odaklanmay1 da beraber degerlendiriyorsa toplamsal modeldir.

Burada asil amag, girdi fazlasi ($ +) ve ¢ikti eksikligini (¥ ) es zamanli olarak ele alip
etkinlik smir1 tizerinde etkinsiz karar birimine en uzaktaki noktaya ulasmaya
caligmaktir. Etkinsizlik ise (1-Etkinlik) ile bulunur. Bu model sonucunda bir etkinlik
skoru degeri elde edilmez. Karar birimlerinin etkin olup olmadiklar1 aylak degisken
degerlerine bakilarak belirlenir. Eger her iki aylak degiskenin degeri de sifir ise o karar

birimi bu modele gore etkin olacaktir.

3.2.2.1.2. Veri Zarflama Analizinin Giiglii ve Zayif Yonleri

VZA ile etkinlik analizinde, uygun modellerin secilerek analizin yapilmasi ve elde
edilen sonuglarin yorumlanmasi son adimi olusturmaktadir.

VZA’y1 giiglii kilan etkenlerin bazilar1 soyledir (Atan 2002);

* VZA dogrusal form disinda, girdi ile ¢iktilar1 iliskilendirilen bir fonksiyonel
forma ihtiya¢ duymamaktadir.
» VZA ile etkinlikleri hesaplanan KVB’ler goreli olarak tam etkinlige sahip olan-

lar ile 6l¢iilmektedir.
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Girdiler ile ciktilar ¢ok farkli birimlerde olabilmektedir. Bu durumda, girdi —
cikt1 degiskenleri ayni bi¢imde 6lgebilmek igin ¢esitli varsayimlar kullanmaya,
dontistimler yapma ihtiyaci yoktur.

VZA c¢ok girdi ve ¢ok c¢iktiyr isleyecek kapasiteye sahiptir (Kiyildi ve

Karasahin 2006).

VZA’nin zayif olan yonleri soyledir (Bakirc1 2006);

VZA maksimum smir teknigine dayandigi i¢in Ol¢im hatalarma karst ¢ok
hassastir.

KVB’lerin performanslarini tespit etmede yeterlidir. Ancak mutlak etkinlik
degerlendirilmesi i¢in yetersiz kalmaktadir.

Her karar noktasi i¢in ayri1 bir dogrusal programlama modelinin ¢dzimii
gerektiginden, biiyliik boyutlu problemlerin Veri Zarflama Analizi ile ¢oziimii,
hesaplama agisindan zaman alic1 olabilir.

Parametrik olmayan bir teknik olarak istatiksel analiz araglarinin kullanimina
firsat vermez.

Veri Zarflama Analizi, statik bir analiz seklindedir, bir tek donemdeki karar
noktas1 verileri arasinda bir kesit analizi yapar. Analiz sonucunda her karar
noktas1 i¢in tek bir etkinlik tahminleyicisi elde edilmektedir ve bu

tahminleyicinin istatistiksel 6zelliklerinin elde edilmesi ¢ok zordur.

3.2.2.1. 3.Veri Zarflama Analizinin Kullanim Alanlar:1 ve Uygulanmasi

Son yillarda VZA modelleri yonetim biliminde ve yodneylem arastirmasi

uygulamalarinda ¢ok genis bir uygulama alam1 bulmustur. VZA’nin kullanilabilecegi

bazi konular sunlardir:

Es Gruplarin Kullanimi: VZA, her etkin olmayan birim i¢in ona karsilik gelen
bir kiime etkin birim tanimlar ve bu birimler etkin olmayan birimler ile es grup
olustururlar. Es gruptaki, her birimin girdi-¢ikt1 yonlendirmesini alir ve etkin
olmayan birimle ayni1 agirliklart kullanarak etkin hale gelir.

Etkin Calisma Uygulamalarmin Belirlenmesi: Iyi calisma uygulamalarinin

belirlenmesi ve dokiimiiniin yapilmasi sadece goreli etkin olmayan birimler igin
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degil, ayn1 zamanda goreli etkin birimler i¢in de etkinligin artirilmasina imkan

saglayabilir.

* Hedef Belirleme: Pratikteki uygulamalarda siklikla goreli etkin olmayan
birimlerin performanslarinin iyilestirilmesinde rehber olmak iizere hedeflerin
belirlenmesi arzu edilir. VZA ile girdi ve ¢ikt1 seviyelerinde hedefler belirlemek

mumkuindiir.

« Etkin Stratejilerin Belirlenmesi: VZA kolaylikla birimlerin i¢inde c¢alistiklar
politikalar1 ve programlar1 karsilastirmada kullanilabilir. Ayrica modelin uygun

¢ozlimi ile yonetsel ve program etkinlikleri degerlendirilebilir.

* Zaman Boyunca Etkinlik Degisimlerini Gozlenmesi: VZA ile etkinligi
saptanmig bir firma daha sonraki donemlerde etkinligini yitirebilir ve referans

olma 6zelligini kaybeder.

* Kaynak Atamasi: VZA, goreli etkin ve etkin olmayan birimlerin belirledigi gibi
etkin olmayan birimler i¢in kaynak koruma ve c¢ikt1 artirma potansiyelleri i¢in
tahminler verir. Bunlarn ikisi de yontemi, kaynaklarin birimlere atanmasi igin
uygun kilar. Goreli etkin ve etkin olmayan birimlerin belirlenmesi kaynaklarin

prensipte hangi yonde transfer edilmeleri hakkinda ilk isareti verir.
VZA uygulanmasi dort asamadan olusmaktadir. Bunlar;

- Karar verme birimleri secilmektedir,
- Analizde kullanilacak girdi ve ¢ikt1 degiskenleri secilmektedir,
- Secilen degiskenler analiz edilmektedir,

- Son olarak analiz sonuglar1 yorumlanarak ¢alisma tamamlanmaktadir.

3.2.2.2.0ran (Rasyo) Analizi:

24



Parametrik yontemler ve veri zarflama analizi gibi parametrik olmayan etkinlik analizi
yontemlerine oranla rasyo analizi en yogun olarak kullanilan etkinlik 6lgme yontemidir.
Bu yontem bir tek girdi ile bir tek ¢iktinin birbirleriyle oranlanmasi sonucu olusan bir

rasyonun zaman i¢inde izlenmesi seklinde uygulanir.

Finansal analiz faaliyetlerinin etkinlik ve basar1 derecesini O6l¢mede, firmanin
hedeflerine ne OGlgiide ulasabildigini tespitte, gelecege ait planlarin hazirlanmasinda
firmanin yiikiimliiliiklerini ne dl¢iide yerine getirebildigini tespitte, faaliyetlerin denetim

ve degerlendirilmesinde ve diger baz1 amaglar i¢in yapilir.

Teknikleri
|
| | | |

Yatay Analiz ‘ ‘ Dikey Analiz Trend Analizi ‘ ‘ Oran Analizi

Finansal Analiz

Sekil 3.5. Finansal analiz tekniklerinin sematik gdsterimi

Uygulanmas: ve yorumlanmasindaki kolayligin etkisi ile yaygmn bir sekilde
kullanilmasina ragmen; bu yontemin 6nemli bir sakincasi vardir. Cok sayida girdi ve
cikt1 iceren karar birimlerinde bir tek rasyoya bakarak karar vermek ve sirketin
verimliligini anlamak miimkiin degildir. Zaten bu sakincanin giderilmesi i¢in genellikle
birden fazla sayida rasyo ayni anda incelenmektedir. Fakat bu sefer de incelenen
rasyolarin anlamli bir grup haline getirilememesi dolayis1 ile bir arada degerlendirilip

yorumlanamamasi gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

Finansal tablolarda yer alan ve aralarina anlamli iligkiler kurulabilecek hesap
tutarlarinin  birbirlerine oranlanmasi1 seklinde uygulanan analiz teknigidir. Oran
analizinde temel olarak bilanco ve gelir tablolarindan elde edilen tutarlarin oranlanmasi
yapilmaktadir.
Hesaplanan oranlar, oranlarin iliskide bulundugu durumlara goére 4 temel gruba
ayrilabilir.

» Likidite durumu gosteren oranlar

+ Faaliyet etkinligi (verimlilik) durumu gosteren oranlar
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* Finansal (mali) durumu gosteren oranlar

» Karlilik durumunu gosteren oranlar

Oran Gruplan
|

Likidite Oranlari Faaliyet Etkinligi Finansal Yap1
Oranlar1 Oranlar1

|
Karlilik Oranlari

Sekil 3.6. Oran analizi gruplandirmasinin sematik gosterimi

Oran analizi literatiirde genellikle yukaridaki sekilde gruplandirilirken, bazi kaynaklarda

bu smiflandirmaya iki grup daha ilave edilmektedir. Bunlar performans oranlar1 ve

biliylime oranlart’dir.

A-Likidite Oranlar:

Isletmenin likidite durumunu yani kisa vadeli borglarini 6deyebilme yetenegini 6lgmek

icin gelistirilen oranlardir (Savci 2011).

Cari Oran:

Donen Varliklar
=15-2

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

Cari oranin genel olarak 1.5-2 olmasi yeterli kabul edilir.

Asit Test Oran:

Donen Varliklar — stoklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Isletmenin bir yillik siire icerisinde stoklarini satamamas1 durumunda, stoklar1 disindaki
donen varliklar ile kisa vadeli borglarini ne dl¢lide karsilayabilecegini gosterir. Bu

oranin 1 olmasi yeterli kabul edilir.

Nakit Orani:

Isletmenin 1 yillik siire icerisinde stoklarin1 satamamasi ve alacaklarmi tahsil
edememesi durumunda, stoklar1 ve alacaklar1 disindaki donen varliklar ile kisa vadeli
borglarini ne 6lgiide karsilayabilecegini gosterir. Nakit oranin genel olarak %20 olmasi

yeterli kabul edilir.

Donen Varliklar — ( Stoklar + Alacaklar )

=0,2=%20
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Hazir Degerler Orani:

Isletmenin acil para durumunu gosteren hazir degerler orani, nakit orani ile hemen
hemen aynidir

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Faiz Karsilama Orani:

Isletmenin faiz ve vergi 6ncesi karmnin, faiz giderlerinin kag kat1 oldugunu gosterir. Faiz
giderlerini karsilama orani yiikseldikge, isletme Odeyecegi faize gore daha yiiksek
miktarda donem kar1 sagladigi i¢in isletmenin faiz giderlerini karsilayamama riski
diisecektir

Faiz Karsilama Oran1 > 1 ise, Isletme donemi karla kapatmistir.

Faiz Karsilama Oran1 = 1 ise, Isletmenin donem kar1 0 dur.

Faiz Karsilama Orani < 1 ise,Isletme donemi zararla kapatmustir.
Stok Bagimhilhik Orani:

Hazir degerler ve menkul kiymetler ¢ikarildiktan sonra kalan kisa vadeli borglarin,

stoklarin kag kati oldugunu gosterir.
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Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar — (Hazir degerler + Menkul Kiymetler)

Stoklar

B-Faaliyet Etkinligi Oranlar
Stok Devir Hiz::

Isletme stoklarmimn dénem icindeki devir hizin1 bulmaya yarayan rasyodur. Bu oranin
yiiksek olmasi, isletmelerin maruz kalabilecegi fiyat, moda ve talep degismelerinden
dogan riskleri azaltir. Bunun yaninda, isletmede likiditenin yiiksekligine ve aktiflerin
faydali bigimde kullanildigina isaret eder. Ancak, yiiksek stok devir hizi, bazen stok
eksikligi ve miisteri memnuniyetsizligini de ifade edebilir.

Stok Devir Hizi = Satilan Mal Maliyeti (SMM)/ Ortalama Envanter((Donembasi

stok+Donemsonu stok)/2)
Alacak Devir Hizi:

Alacaklarin yilda ka¢ defa tahsil edildigini gosterir. Alacak devir hizi arttik¢a
alacaklarin likidite degeri de artar. Oranin biiyiimesi alacak devir hizinin arttigini (yani
vadelerin kisaldigin), kii¢iilmesi ise devir hizinin diistiigiinii gosterir.

Alc. Devir Hiz1 = Net Satiglar / Ort. Ticari Alacaklar
Net Cahsma (isletme) Sermayesi Devir Hizi1 Orani :

Net caligma sermayesi devir hizi orani, isletmenin net c¢alisma sermayesinin bir
donemde kac¢ defa devrettigini, net calisma sermayesinin yeterli olup olmadigini

gosterir.

Net Satiglar

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi Orani=
Ortalama Net Isletme Sermayesi
(Net Isletme Sermayesi = Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Bu oranin diisiik olmasi ise, isletmenin asir1 net ¢alisma sermayesine sahip oldugunu

stok ve alacaklarin devir hizinin yavas oldugunu isletmenin gereksiniminden fazla nakdi
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degerlere sahip oldugunu gosterebilir. Oranin yiiksek olmasi net ¢calisma sermayesinin

verimliliginin yiiksek oldugunu ortaya koyar.

C- Finansal Yapi Oranlan

Kaldira¢ Orani:

Bankalarin yabanci kaynak olarak aldigi krediler karsilik ne kadar 6zkaynaga sahip
oldugunu gostermektedir. Oranin kii¢iik olmasi tercih edilmektedir.

Kaldirag Oram1 = Yabanci Kaynaklar / Ozsermaye
Ozkaynaklarin Aktif Toplammna Orani:

Bu oran 6zkaynaklarin aktif toplamina (veya pasif toplamina) bdliinmesi ile elde edilir.

Ozkaynaklar Ozkaynaklar

veya
Aktif Toplami1 Yabanci Kaynaklar + Ozkaynaklar

Bu oran varliklarin yiizde kaginin igletme sahip ve ortaklari tarafindan finanse edildigini

ortaya koyar.
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin, Toplam Kaynaklara Orani:

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara orani, isletmenin varliklarinin ne

kadarlik kisminin kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Oran =
Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami)
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Oran :

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara orani, igletmenin varliklarinin
yiizde kag¢inin uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Oran =
Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami)
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Bor¢larin Maddi Oz Varhga Oram :

Yabanci kaynaklar ile 6z sermaye arasindaki bilesim hakkinda bilgi verir. Maddi 6z
varlik, 6z kaynaklardan maddi olmayan duran varliklarin ¢ikarilmasiyla bulunur. Maddi
olmayan duran varliklar haklar ve aktiflestirilmis giderlerden olusan ve nakde

doniismesi miimkiin olmayan varliklardir.

Yabanci Kaynaklar Toplami1

Oran =
Maddi Oz Varlik
Oranin, 1°den kii¢iik olmas1 istenir. Yani, isletmenin maddi 6z varliinin, yabanci

kaynaklarindan daha fazla olmasi arzulanir.
Oto finansman Oram :

Isletmelerin oto finansman yoluyla yaratmis olduklar1 kaynaklarm &lgiilmesinde bu
orandan yararlanilir. Normal sartlar altinda bu oran ne kadar biiylik ¢ikarsa isletmenin
durumu o kadar iyi sayilir. Isletmeler icin oto finansmanin kaynagi isletmenin kendi
yarattig1 kar ile ilgilidir.

Kar Yedekleri - Birikmig Zararlar

Oran =
Odenmis Sermaye

Maddi Duran Varhklarin Ozkaynaklara Oram (Yatirim Orani) :

Maddi duran varliklarin 6z kaynaklara orani, isletmenin maddi duran varliklarinin ne
kadarlik kisminin 6z kaynaklarla finanse edildigini gosterir. Orandaki maddi duran
varliklar birikmis amortismanlar ¢iktiktan sonra kalan net degerleri ifade eder.

Maddi Duran Varliklar (Net)

Oran=
Oz kaynaklar

D- Karhilik Oranlar :

Karhlik oranlari, isletmenin karli bir sekilde calisip calismadigin1 lgmede kullanilan

oranlardir.
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Kar ile Satislar Arasindaki Iliskiyi Gosteren Oranlar

1- Briit Satis Kar1/ Net Satislar Orani
Isletmenin net satislarmin yiizde kaginin briit satis kar1 oldugunu gdsteren orandir.

Baska bir anlatimla, her yiiz liralik satisin i¢indeki briit satis kar1 tutarini veren orandir.

2- Faaliyet Kar1/ Net Satislar Orani
Isletmenin net satiglarmin  yiizde kagmin faaliyet kar1 oldugunu yani esas

faaliyetlerinden ne dl¢iide kar elde edildigini gosterir.

3- Olagan Kar / Net Satislar Orani
Isletmenin olagan karmin, net satislarinin yiizde kagini olusturdugunu gosteren orandir.
Oran, isletmenin olagan faaliyetleri sonucunda elde edilen karin yeterli olup olmadigin

gosterir.

4- Donem Kar1 / Net Satislar Oram

Isletmenin net satislarinin yiizde kaginin dénem kar1 oldugunu gésteren orandir.

5- Donem Net Kéri1 / Net Satislar Oram

Isletmenin donem net karmnin yeterli olup olmadigim dlgmede kullanilan orandir.
Mali Rantabilite Oram (Oz sermayenin Karlihg Orani) :

Mali rantabilite orani, isletme sahibi veya ortaklarmin isletmeye saglamis olduklari
kaynaklarmin verimli kullanilip kullanilmadiginin 6lctilmesinde kullanilir.  Oran,

isletme sahipleri tarafindan saglanan kaynagin bir birimine diisen kar payimi gosterir.

Net Kar

Mali Rantabilite Oran1 =
Oz kaynak Toplami

Ekonomik Rantabilite Oram (Yatirim Verim Orani):

Ekonomik rantabilite orani, isletmenin toplam kaynaklarinin ne oOlclide karh

kullanildigin1 gosterir. Oran, isletmeye yatirilan toplam sermayenin getirisini dlgmede
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kullanilir. Toplam sermayenin, aktif toplama denk olmasi itibariyla, bu oran yatirimlarin
getiri oranini da 6lgmiis olur.

Vergiden Onceki Kar + Faiz Gid.

Ekonomik Rantabilite Oran1 =
Toplam Kaynaklar (Pasif)

Ekonomik rantabilite oraninin payina, 6z kaynagin getirisi olan “vergiden onceki kar”

ile yabanc1 kaynagin gotiiriisii olan “faiz giderleri” toplanarak yazilmakta ve bu toplam

isletmenin toplam varliklarina boliinmektedir.
Faizleri Karsilama Oram

Isletmenin 6demek zorunda oldugu faiz giderlerini bir dsnemde kag kere kazandigini
gosterir.  Isletmenin 6demesi gereken faizleri, kolaylikla ddeyip 6deyemeyecegini
gosteren orandir.

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri

Faizleri Karsilama Orani =
Faiz Giderleri

Fiyat Kazan¢ Orani :

Bu oran hisse senedi bagina diisen kar ile hisse senedinin borsa fiyati arasindaki iligkiyi
ortaya koyar. Piyasalarda kabul gordiigii lizere, bu oran bir beklenti oranidir. Fiyat
Kazang orani, hisse basina beklenen isletme karina bicilen cari hisse fiyatidir (Bu orana

iliskin daha detayl bilgi besinci boliimde yer almaktadir).

Hisse Senedinin Borsa Fiyati

Fiyat Kazan¢ Oran1 =
Hisse Senedi Basina Diisen Kar

Basa Bas Noktasi (Kara Gecgis Noktasi) :

Basa bas noktasi, isletmenin gelirleri ile igsletmenin giderlerinin birbirine esit oldugu

noktadir. Basa bas noktas1 hem miktar cinsinden hem de tutar cinsinden hesaplanabilir.
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Toplam Sabit Giderler

Basa Bas Noktas1 (Miktar) =
Birim Katki Pay1

Toplam Sabit Giderler

Basa Bas Noktasi (Tutar) =
Katk1 Oran
Katki orani, birim katki paymnin satig fiyatina veya toplam katki payinin, toplam satis

gelirlerine boliinmesiyle bulunur.

3.2.2.3.Etkinlik Ol¢iim Yontemlerinin Karsilastiriimas

Her yontemin birbirine gore iistin ve zayif yonleri vardir. Onemli olan 6lgiim
yapacagimiz birime gore optimum sonucu verecek yontemin belirlenmesidir. Bu toplam
etkinlik 6l¢lim yontemleri, genellikle dinamik ve biitliinlesik bir yapida kurulan ve

cogunlukla bilgisayara dayanan 6l¢iim yontemleridir.

Genel amach standart gostergelerin ve yontemlerin gelistirilmesinin  imkansiz
olmasindan dolayr yontemlerden herhangi birinin en ideal oldugunu sdylemek de
imkansizdir. Ancak VZA yonteminin farkli yapiya sahip oldugu ve cok girdili ¢ok
ciktili ortamlar icin en iyi sonuglar verdigi, uygulama alaninin ¢ok genis oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte, parametrik olmayan yontemler hizli bir teorik gelisim
gostermigseler de halen bircok zayif yonleri bulunmaktadir. Mevcut zayif yonlerinin
giderilmesiyle parametrik olmayan etkinlik Olgiitleri, gelecekte daha yaygin ve daha
etkin olarak kullanilabilecektir. Cizelge 3.4’de etkinlik Ol¢lim  yontemlerin

karsilastiriimasi yapilmaktadir (Ute 2002).

Cizelge 3.4. Etkinlik Ol¢iim Yoéntemlerinin Karsilastirilmasi

YONTEM SINIFI
Karsilastirma .. Parametrik Parametrik
R Oran Analizi .. Olmayan
Olciitleri Yontemler .
Yontemler
_— (e Matematik
CoziimTeknigi Oranlamalar Regresyon Programlama
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fcerik Tek Girdi/Tek Cok Girdi/Tek Cok Girdi/Cok
gent Cikti(Tek Boyutlu) | Cikti(Tek Boyutlu) | Cikti(Cok Boyutlu)
]zasligc(zgligtl)lirrlilri Detayli(Kullanilacak
On Hazirhik Basit yap girdi ve ¢iktilara
analitik forma uygun <
bagl)
olmali)

Uygulama Kolay Kolay Kolay(Detayl1)
Performans
olciimiine Kisith Kisith Genis
Uygunlugu

3.2.3 Girdi ve ¢ikt1 kiimelerinin belirlenmesi

VZA ile etkinlik 6l¢iim asamasindaki ilk adim, analize dahil edilecek KVB’lerinin
tanimlanmasidir. Yontem; goreceli etkinliklerin Ol¢tilmesinde kullanilacagindan,
karsilagtirmanin anlamli olabilmesi ig¢in, karar birimlerinin ayn1 girdiyi kullanarak, ayni
ciktiyt iireten homojen birimler olmast gerekmektedir. Ayrica, homojen karar
birimlerinin sayis1 girdi ve ¢iktilarin sayist en az iki kat1 olmalidir (Eroglu 2007).

Calismada karar birimlerinin belirlenmesinde, Tarima dayali sanayi i¢inde gida
alaninda faaliyet gosteren isletmelerin IMKB ve KAP’da yayinlanan finansal verileri

dikkate alinmistir.

Calismada IMKB’de islem géren gida sanayi alaninda faaliyet gdsteren 28 isletmeden
18 inin 2007-2011 yillart arasinda bilango ve gelir tablolari kullanilmigtir. Daha sonra
analiz teknikleri uygulanarak elde edilen veriler 1s1ginda firmanin mali tablolarinin
analizi yapilmistir. Oran Analizi veya diger adiyla rasyo analizinde, finansal
tablolardaki kalemler arasindaki anlamli iliskiler, birbirinin ylizdesi veya birka¢ kati
olarak belirtilmektedir. Elde edilen veri ve veri gruplar arasinda matematiksel iliskiler
kurulmak suretiyle, isletmenin; ekonomik ve mali yapist ile karlilik, ¢calisma durumu
hakkinda bir yargiya ulasmaya calisilmaktadir. Oran, iki kalem arasindaki iligkinin basit

matematiksel ifadesi olarak kabul edilmektedir.

Cizelge 3.5. Gida alaninda faaliyet gosteren isletmelerin girdi ve ¢ikti kriterleri

Girdiler Nakit Oran Donen Varliklar — ( Stoklar +Alacaklar ) /
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Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

] Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci
Cari Oran
Kaynaklar

( Dénen Varliklar — Stoklar ) / Kisa Vadeli
Asit Test Orani

Yabanci Kaynaklar
Finansal Kaldirag Oram Yabanci Kaynaklar / Ozsermaye
Oz kaynak Karlilig1 Net Kar/Oz kaynak
Ciktilar Net Kar/ Net Satis Net Kar/Net Satis
Net kar/ T.Varliklar Net kar/ T.Varliklar

Bu analiz yonteminde oranlarin hesaplanmasi tek basina yeterli goriilmez. Otoriteler
tarafindan mali bir ara¢ niteliginde olan oranlarin, isletmenin amaclar1 ile
biitiinlestirilerek degerlendirilmesi ve yorumlanmasi 6nemli olarak kabul edilmektedir.
Bu c¢alismada sirketlerin etkinliklerini belirlemede kullanilacak finansal oranlar
secilirken, isletmelerin mevcut durumu en 1iyi sekilde ortaya koyabilecegini
diisiindiigiimiiz oranlar secilmistir. Bu ¢alismada kullanilan oranlar: cari oran, nakit
oran, asit test orani, finansal kaldirag oran1 ve 6zkaynak karliligi, net kar/net satig oran1
ve net kar /toplam varliklar oranidir.

Calisma genel olarak asagidaki agsamalardan meydana gelmektedir.

-Ayn1 kararlarin uygulandigi ve benzer organizasyona sahip olan karar verme
birimlerinin se¢imi,

-Karar verme birimlerinin etkinliklerinin 6lgiilebilmesi i¢in her bir karar birimine ait
girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin belirlenmesi,

-Veri zarflama analizinin uygulanmasi,

-Her bir karar verme biriminin etkinliginin degerlendirilmesi ve referans kiimelerinin
olusturulmasi,

-Etkin olmayan karar birimleri i¢in kuramsal birim belirlenmesi,

-Sonuglarin degerlendirilmesi.
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4. TARIMA DAYALI SANAYI ISLETMELERI VE TURKIYE EKONOMISI
ACISINDAN ONEMIi

4.1. Tarima Dayali Sanayi Isletmelerinin Siniflandiriimasi

Tarim drlinlerini hammadde olarak kullanan, bunlara degisik isleme, muhafaza,
ambalajlama ve diger pazarlama hizmetleri uygulayarak {irlinlerin nitelik ve
niceliklerini iyilestiren imalat sanayi dalina, tarima dayali sanayi denilmektedir. Diger
bir anlatimla; tarim tirinlerinin bir boliimi {iretildikten sonra herhangi bir islemden
gecirilmeden tiiketiciye ulasmakta ve tiiketilmektedir. Bir bdliim tarim iirlinii ise

islendikten sonra tiiketilmektedir. Boylelikle tarim iriinlerini hammadde olarak
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kullanan bir sanayi dali olusmakta ve bu sanayide ‘Tarima Dayali Sanayi’ olarak
adlandirilmaktadir (Anonim 1994 ).

Diger sanayi isletmelerinden kurulus yeri, tiretim faktorlerinin tedariki, organizasyon
sekli, liretim yapis1 ve pazarlamasi gibi konularda farklilik gosteren tarima dayali sanayi
isletmeleri, ham maddelerini tarim sektoriinden aldiklari i¢in, tarimin yaygin sekilde
yapildigi bolgeler de toplanmislardir. Dolayisiyla bu isletmeler kurulus yeri olarak diger
sanayi isletmelerine gore daha segicidirler. Tarima dayali sanayi isletmeleri,
hammaddeyi tarimdan almalari1 sebebiyle tarimda goriilen iiretim periyodisitesine uyum
saglamak durumundadirlar. Bununla birlikte bazi tarim {irlinlerinin depolanmasi ve
muhafazasinin ekonomik veya baska nedenlerle miimkiin olmadigi veya ¢ok kisa bir
sire muhafaza edildigi g6z oOniline alinirsa, tarimsal sanayi isletmeleri, hammadde
tedariki bakimindan diger sanayi isletmelerine gore daha biiylik zorluklarla
karsilagabilmektedir. Ayrica tarima dayali sanayi isletmelerinin diger sanayi
isletmelerine gore daha kiiclik dlgekli olduklari, bu isletmelerdeki aile is giicli ve 6z
sermaye oraninin ise diger sanayi isletmelerine nispeten daha yiiksek oldugu ifade

edilmektedir (Giirler ve ark. 2000).

Bir iilke ekonomisinde kalkinmanin gergeklestirilmesi ancak sanayi sektoriindeki
gelisme ile birlikte tarim sektoriiniin de ilerleme gostermesi ile miimkiindiir. Tarim,
GSMH i¢indeki payi, ihracat potansiyeli, dogrudan ve dolayli olarak diger ekonomik
sektorlere sagladigi istihdam olanaklari, tiriinlerinin sanayiye hammadde saglamasi gibi
sebeplerden dolay1 Tiirkiye’de 6nemini halen korumaktadir. Tarim sektoriiniin iilke
ekonomisine yeterli katkida bulunabilmesi i¢in, dncelikle, gelisimini siirdiirmesi ve
giiclii bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Giiglii bir tarimsal alt yapi, sektoriin
harekete gegen mevcut dinamikleriyle, tarima dayali sanayi sektoriinii besleyecek ve

gelistirecektir.

Tarima dayali sanayi Devlet Planlama Teskilat: ( DPT) tarafindan yapilan ayrima gore
imalat sanayi i¢inde yer almaktadir (Anonim 1992).
Genellikle Tiiketim Mali Ureten Sanayiler

+  Gida, igki Ve Tiitiin Sanayi

*  Dokuma, Giyim Egyas1 Ve Deri Sanayi
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+  Genellikle Ara Mal1 Ureten Sanayiler
+  Orman Uriinleri Ve Mobilya Sanayi
«  Kagt, Kagit Uriinleri Ve Basim
. Kimya, Komiir, Petrol, Kauguk, Plastik Mamiilleri Sanayi
*  Tas Ve Topraga Dayali Sanayi
*  Metal Ana Sanayi
»  Genellikle Yatirim Mal1 Ureten Sanayiler
*  Metal Esya, Makine Ve Techizat Sanayi
+  Diger Imalat Sanayi

Sekilde imalat sanayi siniflandirilabilir.

Tarimsal iriinleri hammadde olarak alip isleyen ve onlar1 yart veya tam mamiiller
halinde tiiketime sunan tarima dayali sanayinin gruplandirilmasi ise su sekildedir (Cetin
1999).

*  (Gida Sanayi
»  Et Ve Et Uriinleri Sanayi
*  Siit Ve Mamiilleri Sanayi
+  Su Uriinleri Ve Mamulleri Sanayi
*  Un Ve Unlu Mamiiller Sanayi
*  Meyve Ve Sebze Isleme Sanayi
*  Bitkisel Yag Ve Mamiilleri Sanayi
*  Seker Sanayi Mamiilleri
+  Sekerli Ve Kakaolu Mamiiller Sanayi
*  Diger Gida Mamiilleri Sanayi
+  Icki Sanayi
+ Tiitlin Ve Tiitlin Mamiilleri Sanayi
* Dokuma Ve Giyim Sanayi
* Deri Ve Deri Mamiilleri Sanayi

+  Orman Uriinleri Sanayi
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Tarima dayali sanayiyi alti alt dalda incelemek miimkiindiir. S6z konusu bu alt
dallardan en agirlikli ve kapsami en genis olan sanayi dali ‘gida sanayi’ olarak
belirmektedir. Gida sanayi igerisinde yer alan ‘yem sanayi’ bazi arastiricilarca gida
sanayi icersinde goriilmektedir. Ancak bu sanayi dalinin isledigi hammaddenin biiyiik
¢ogunluguyla tarim kesiminden karsilanmasi nedeniyle onu da gida sanayi igersinde
nitelendirmek yanlis olmaz. Bu arada kagit iiriinleri ve basim sanayi dali bazi
literatiirlerde tarima dayali1 sanayi olarak ele alinmaktaysa da, bu sanayi dali bir¢cok
karmagik biiyiik ve kiigiik sanayi isletmelerini kapsadigi ve bu iirlinlerin islenmesi
neticesinde bagka sanayi dallarina temel mal teskil edici tirtinler elde edildigi i¢in s6z

konusu sanayi dali tarima dayali sanayi igerisinde degerlendirilmemistir.

4.2.Tarima Dayah Sanayi Isletmelerinin Ozellikleri

* Tarima dayali sanayi isletmeleri, hammaddelerini tarim sektoriinden aldiklari i¢in bu
isletmeler tarimin yaygin bir sekilde yapildigi bolgelerde toplanmislardir. Bu nedenle,
bu igletmeler kurulus yeri acisindan bazi sanayi isletmelerine gére daha segicidirler.

* Tarima dayali sanayi isletmeleri, hammadde bakimindan tarima dayali olduklari
i¢in, tarimda goriilen iiretim periyoditesine uyum saglamak durumundadirlar. Yani bu
isletmelerin ¢cogunun iiretimleri belli donemlere dayanmaktadir.

* Tarimsal iiretimin biyolojik giice dayanmasi ve ekolojik sartlardan etkilenmesi
nedeniyle, tarimsal iiretimin kotii oldugu yillarda tarima dayali sanayiler hammadde
temini yapamadiklarindan diisiik kapasite veya sifir kapasite ile calismak durumundadir.
* Bazi tarimsal {irlinlerin depolanmasi ve muhafazasinin miimkiin olmadig1 veya ¢ok
kisa siire muhafaza edilebildigi géz Oniine alinirsa tarima dayali sanayi isletmeleri
hammadde depolanmasi ve saklanmasi agisindan diger sanayi isletmelerine gore daha
biiyiik zorluklarla karsilagsmaktadirlar.

* Tarmma dayali sanayi isletmeleri genelde diger sanayi isletmelerine oranla daha
kiiciik olcekli isletmelerdir. Bu isletmelerde aile isgiicii ve 0zsermaye orani nispeten
daha yiiksektir.

+ Isletmeden kalan atiklarm hayvan yemi, giibre gibi yeniden tarim isletmelerinde

kullanilmasi mimkinddr.

4.3. Tarima Dayali Sanayinin Tiirkiye Ekonomisi Acisindan Onemi
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Gelismekte olan bir ¢ok iilke gibi, Tiirkiye de sanayilesme yolunda dogal kaynaklardan
en st diizeyde yararlanmak durumundadir. Bu bakimdan tarim sektorii, Tirkiye
ekonomisine Onemli katkilar saglamaktadir. Gergekten de, tarim sektoriiniin verdigi
destekle yurtici tiretimi degerlendiren, biiyiik miktarlarda isgiiciine istihdam saglayan ve
onemli Olciilerde katma de§er yaratan tarima dayali sanayi, imalat sanayinin iginde

Oonemli bir yere sahiptir (Cetin 1999).

Cizelge 4.1°de 2000-2011 yillar1 arasinda tarimin Tirkiye ekonomisindeki durumu
goriilmektedir. Toplam GSYIH, 2000 yilindan 2011 yilma kadar siirekli bir artis
gdstermistir. Benzer sekilde tarim sektdriiniin GSYIH degeri de artmigtir. Buna ragmen
tartmin toplam GSYIH icindeki pay1 yillar itibariyle diismiistiir. Bu gerilemenin nedeni,
diger sektdrlerin GSYIH artiginin, tarim sektdriiniin GSYIH’daki artisindan daha
yiiksek oranda gerceklesmesidir.

Tarmmin toplam GSYIH igindeki pay: 6zellikle 2002 yilindan sonra 2008 yilina kadar
stirekli bir diislis yasamistir. 2000 yilinda %10,09 olan bu deger, 2009 yilinda %8,27
olmustur. “Son 10 yillik doénemde tarim sektdriinlin biiyiimesi Cizelge 4.1° de
goriildiigii lizere tutarli bir egilim sergilememektedir. Incelenen dénemin genelinde
pozitif yonlii biiyiimeler kaydedilmesine ragmen 2001, 2003 ve 2007y1llarinda kii¢iilme
yasanmugtir. 2008 yili itibariyle tarim sektorii tekrar biiyiimeye baslamasina ragmen
2009 yilinda yakaladigi % 3,5 puanlik artigbile 2000 yilinin % 7,1 oranindaki

bliylimesinin altinda kalmistir.

Cizelge 4.1. Tiirkiye’nin Tarimsal Gostergeleri

Toplam Tarim Tarim sektorii | Genel biiyiime
Tarim Sektorii | GSYIH (cari | sektoriiniin biiyiime hizi hiz1 (1998
GSYIH (cari alic1 toplam (1998 sabit sabit
ahai fiyatlarla, | fiyatlarla, GSYIH'daki fiyatlarina fiyatlarina
bin TL) Bin TL) pay1 (%) gore %) gore %)
2000 16.817.322 166.658.021 10,09 7,1 6,8
2001 21.236.673 240.224.083 8,84 -7,9 -5,7
2002 36.058.281 350.476.089 10,29 8,8 6,2
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2003 45.137.960 454.780.659 9,93 -2 5,3
2004 52.997.645 559.033.026 9,48 2,8 9,4
2005 60.713.747 648.931.712 9,36 7,2 8,4
2006 62.662.754 758.390.785 8,26 1,4 6,9
2007 64.331.717 843.178.421 7,63 -6,7 4,7
2008 72.274.585 950.534.251 7,6 4,3 0,7
2009 78.760.567 952.634.796 8,27 3,5 -4,7
2010 92.803.601 |1.098.799.348 8,44 2,4 9,2
2011 103.643.924 |1.298.062.004 7,98 5,6 8,5

Kaynak: DPT,2013

Bu ¢aligmada tarima dayali sanayi kollaridan gida ve igecek sanayi ele alinmigtir. Ulke
ekonomisinde oldukca 6nemli bir yer tutan gida sanayi, aynit zamanda en eski sanayi
koludur. Gida sanayi ulasim, perakendecilik, gida marketciligi gibi sektdrlerin
gelismesine katkida bulunurken, topraktan alinan tarimsal hammaddeyi isleyerek
yiiksek kalitede, saglikli iirline doniistiirmektedir. Tiirkiye’de toplam niifusun %45’
tarim kesiminde yer almakta ve bu kesim toplam {iretimin yaklastk %13’nii
gerceklestirmektedir. Bu nedenle tarim ve gida sanayileri sosyoekonomik agidan iilke

ekonomisi i¢in biiylik 6nem tagimaktadir (Baser ve Akgiil 2002).

Gida ve igcecek sektorii, Tiirkiye’nin ihracatina katkida bulunmaktadir; 2010 yilinda
toplam ihracatin yaklasik % 6’sini1 olusturarak 6,7 milyar ABD dolar1 hacme ulagmaistir.
2011 yilinda Tirkiye, gida ihracati ile diinyanin 15’inci biiyiik tilkesi olmustur. Gida ve
icecek sanayimiz 2011 yilinda yaklagitk 8,9 milyar dolar diizeyinde ihracat
gerceklestirerek onemli bir basar1 elde etmistir. 2012 yilinda gida ve icecek ihracatimiz
9,5 milyar dolarken, ithalatimiz 5,1 milyar dolarda kalmistir. Bu sayede gida ve icecek
sanayi dis ticaret karsilama oran1 % 186,2 olarak yiiksek bir oranda ger¢eklesmistir. Bir
onceki yila gore ihracat artis orant % 6,7 dir. Tiirkiye’ nin dis ticaret karsilama orani1 ise

% 64 olarak gerceklesmistir.

Tarim sektorii Tiirkiye ekonomisine istihdam yoniiyle 6nemli bir katki saglamaktadir.
Ancak, bu katki yillar gectikge azalmaktadir. Nitekim 1970’11 yillarda tarim sektoriiniin
istihdamdaki pay1 %67,7 den, 2000 yilinda %35,2’ye ve 2010°da %?24,1 e gerilemistir.
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Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) verilerine gore, 2009 yilinda gida sektdriinde 36.396
isyeri faaliyet gosterirken isyeri sayist yaklasik % 11 artig ile 2012 yilinda 40.377’ye
yiikselmistir. Gida sektoriine iligkin istihdam da ise 2009 yilinda 338.852 kisi ¢alisirken
2012 yilinda % 20 artigla 406.091 kisiye ulasmistir (Cizelge 4.2).

2009 yilinda icecek sektoriinde ise 523 isyeri faaliyet gosterirken isyeri sayisi yaklasik
% 16’lik artis ile 2012 yilinda 607’ye yiikselmistir. icecek sektdriine iliskin istihdam
edilenlerin sayis1 10.643 olup, 2012 yilinda % 19’luk bir artigla 12.695’e ulagsmaistir.

Cizelge 4.2. Sektoriin Isyeri Sayisi ve Istihdami

2009 2010 2011 2012
Sektorler
isyeri | istihdam | isyeri | istihdam | isyeri | istihdam | isyeri | istihdam
Sefl;:t(:iiﬁ 36.396 | 338.852 | 37.686 | 354.743 | 39.379 | 379.772 | 40.377 | 406.091
S‘““fk.. 523 | 10643 | 566 | 12.031 | 578 | 12.252 | 607 | 12.695
ektorii

Kaynak: Anonim. 2013

Gida ve icecek sanayinin ihracati 2009 yilinda 5,9 milyar dolar seviyesinden 2012
yilinda 9,5 milyar dolara yiikselirken her yil 3-4 milyar dolar art1 deger yaratarak dis
ticaret dengesini korumustur. TUIK ihracat verilerine gére, 2012 yili toplam ihracatimiz
153 milyar dolar olarak gerceklesmistir. ihracatimizin yaklagik yiizde 10’luk kismim
gida drlnleri ve icecek, tarim ve hayvancilik ile balikgilik alanlarinda yapilan

liretimimiz olusturmaktadir.

Son 10 yilda ki gelismelerden sonra Tirkiye, diinyanin 17’nci biiylik ekonomisi
olurken, gida ve icecek sektorii ile diinyanin 15’inci biiyiik ihracatgist konumuna

yiikselmistir.

Cizelge 4.3.Donemler Itibariyla Yillik Ortalama Reel Biiyiime Hizlari (%)

DONEMLER | TARIM SANAYI HiZMETLER | GSYH
1950-1959 6,2 9,3 72 7,0
1960-1969 1,8 9,3 6,7 53
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1970-1979 1,8 6,3 5,6 4,7
1980-1989 0,6 5,9 4,5 4,0
1990-1999 1,4 4,5 3,9 3,9
2000-2009 1,7 3,5 4,4 3,6
2003-2012 2,2 5,8 5,5 5,0

Kaynak: Anonim, 2012

Donemler itibariyle tarimda reel bliylime hizlar1 50 ‘li yillarda 6,2 iken yillar gectikce
yiizde orani azalmistir(Cizelge 4.3). Ekonominin 1977 yilindan itibaren gerilemesinde
diinya petrol fiyatlarinin ¢ok siiratli bir artig gostermesi, déviz darbogazinin ¢ok kritik
bir diizeye erismesi, bunun sonucu olarak da sanayinin Ozellikle ihtiya¢ gosterdigi
hammadde, yar1 mamul madde girdilerinin yeterli 6lciide ithalatinin yapilamamasi
nedeniyle hizli bir tiretim diisiisii igerisinde olmasi, elektrik enerjisinin yeterince temin
edilememesi, ekonominin aradigi istikrar ortaminin saglanamamasi, ayrica koklii
ekonomik tedbirlerin bu yillarda alinamamis olmasi, GSYIHda ve iilke ekonomisinde
gerilemeye sebep olmustur. 1980-1989 déneminde GSYIH reel olarak ortalama % 0,7

artarken, tarimda yine % 1,2’lik bir azalma gorilmiistir.

5. IMKB’DE iSLEM GOREN TARIMA DAYALI SANAYi SIRKETLERININ
ETKINLIKLERININ BELIRLENMESI

Bu boliimde, 18 adet isletmeye ait veriler kullanilarak onceki boliimlerde anlatilmig
olan teorik aciklamalar1 destekleyen etkinlik analizi uygulamalar1 yapilmistir. Bu
calismanm amaci, IMKB de islem goéren gida sanayindeki 18 isletmenin 2007-2011
donemleri i¢in etkinliklerini 6lgmek ve etkin olmayan isletmelerin ise etkin olmasi i¢in

girdilerinde yapmalar1 gereken potansiyel iyilestirmeleri belirlemektir.

Calismada, IMKB’de kayith tarima dayali sanayi i¢inde yer alan gida sanayi alaninda
faaliyet goOsteren isletmelere ait veriler 2007-2011 yillarindaki finansal oranlar
yardimiyla belirlenmis olup, WindDEAP programi ile s6zkonusu sektor i¢in ayr1 ayri

olarak yillar itibariyle hesaplanmstir.

5.1.Etkinlik Analizinde Girdi ve Cikt1 Olarak Kullanilacak Oranlarin Belirlenmesi
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Calismada toplam yedi ayn girdi-¢iktt kriteri ile VZA modeli olusturulmustur.

Sirketlerin goreli etkinliklerinin elde edilmesinde etkisi oldugu diisiintilen girdi ve

ciktilar belirlenmistir (bknz: Cizelge 3.6) Sirket degerlendirmesinde kullanilabilecek

pek cok girdi ve ¢ikt1 belirlenebilir. Ozellikle bilangolarda yer alan kalemlerin tiimii bir

girdi ya da ¢ikt1 olabilir. Ote yandan personel sayis1, malzeme-ekipman durumu, cografi

konum gibi teknik bilgiler ile sektorel durum, rekabetin etkisi gibi kavramlar da

sayisallastirilarak girdi/¢ikt1 haline doniistiiriilebilir.

Bu veriler kullanilarak girdi yonelimli VZA yontemi kullanilarak isletmelerin

etkinlikleri degerlendirilmistir. Girdi yonelimli yaklagim, ayn1 miktar ¢iktiy1 elde etmek

icin minimum girdi miktarinin ne olmasi gerektigini belirleyen yaklasimdir. Bu

yaklasim CCR Modeline ve 6l¢egin sabit getirisi esasina gore analiz yapmaktadir. Yani

girdilerdeki degisim ayn1 oranda ¢iktiya donlismektedir.

Cizelge 5.1. 2007-2011 yillarina ait ortalama girdi-gikt1 degerleri ve istatistikler

; ; FINANSAL | ASIT NET KAR/
FIRMALAR | G | ‘oran | KALDIRAC | TEST | U letag | NET | pzkavNAKLAR
Banvit | 153 | 006 | 064 | 118 0,11 0,07 0,31
oo | 173 | 060 | 047 | 1,34 12,44 13,47 27,09
ErRsuGiDA | 4,98 | 003 | 088 | 1,24 1,26 1,12 1,62
FRIGOPAK | 133 | 005 | 052 0,50 1,07 1,37 5,46
KENTGIDA | 1,28 | 002 | 094 [ 097 0,08 0,08 0,16
KONERUT 1143 | 004 | 098 | 035 0,71 0,85 1,84
KRISTAL | 701 | 036 | 093 | 641 0,97 1,94 1,11
MERKOGIDA | 0,87 | 002 | 075 | 030 0,49 0,50 7,16
PERBEN 1112 | 001 | 079 | 046 0,25 0,41 0,59
FINABSTYE | 184 | 041 | 063 | 132 0,20 0,21 0,27
PINARSU | 137 | 008 | 062 | 112 0,42 0,58 0,57
piNARsUT | 1,80 | 009 | 055 | 152 0,29 0,28 1,56
seLcukGmoa| 134 [ 004 | 097 | 075 2,41 334 4,28
SEKERPILIC [ 1,20 | 009 | 062 | 090 0,24 0,13 1,62
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http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=876
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1424
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1424
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=945
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=957
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=957
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1000
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1006
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1006
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1011
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1011
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1029
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1052
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1052
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1057
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1057
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1058
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1059
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1069
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1077

konemve | L71 ] 003 | 064 | 1,01 0,09 0,07 0,25

TUKA 136 | 004 | 08 | 090 0,06 0,10 0,19

LKER - | 145 | 031 | 074 | 126 0,10 0,18 0,23
ALTINYAG | 0,22 | 0,01 0,90 0,17 0,73 0,42 2,88
ENBUYUK [ 7,01 | 060 | 098 | 641 12,44 13,47 27,09
enkicok | 087 | 001 | 047 | 030 0,06 0,07 0,16
orTALAMA | 196 | 012 | 074 | 1,27 1,25 1,45 3,20
S a | 158 | 016 | 017 1,38 2,95 321 6,49

Calismada kullanilan bes yillik verilerle ilgili ortalama degerler Cizelge 5.1 de

gosterilmistir. Kullanilan girdilerden cari oran en kiigiik 0,87 degerini alirken, en biiyiik

7,01 degerine ulasmistir. Cari oranin ideal aralifininl,5-2 oldugu diisiiniildiigiinde

ortalama degerin 1,96 olmasi1 genel olarak isletmelerin ideal aralikta oldugu

gostermektedir. Nakit oranda en kiiciik deger 0,01 , en biiylik deger ise 0,60 ‘dir.

Finansal kaldira¢ oraninda ortalama deger 0,74 olarak elde edilmistir. Bu oranin kii¢iik

olmasi1 gerekmektedir.

Analiz sonucunda, 18 sirkete ait iizerinde ¢alisilan tiim degiskenler arasinda tespit

edilen basit dogrusal korelasyonlar Cizelge 5.2.’de gosterilmistir. Yaninda * isareti olan

korelasyon katsayilar1 %5 anlamlilik seviyesinde anlamli olan katsay1 degerleridir

Cizelge 5.2.Calismada kullanilan girdi ve ¢iktilar arasindaki korelasyon degerleri

carto | nakiro, [KADIRAS |y resro | KA i e
CARIi O 1
NAKIT 0. 0,346 1
KALDIRAC O. 0,233 | -0,323 1
ATESTO. 0,860 | 0,508 | 0,129 1
N.KAR/
TVARL IKLAR 0,253 | 0,179 0,242 0,096 1
N.KAR/N.sATIS | 0,364 | 0,234 | 0,285 | 0,299 | 0,952 1
N.KAR/ *
ozKAYNAKLAR | ~0,180 | -0,074 | -0,058 | -0,243 0,545 0,462 1
** 041 oraninda anlaml
* 9% 5 oraninda anlaml
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http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1091
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1091
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1101
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=859
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=859

Asit test orani ile cari oran arasinda korelasyon % 1 oraninda anlamliyken, yine asit test
oraniyla nakit oran arasindaki korelasyon % 5 oraninda anlamlidir. Net kar, net satis

oraniyla net kar, net varliklar oran1 arasindaki korelasyon ise % 1 oraninda anlamlidir.

5.2. Etkinlik Analizi Sonuc¢larn

Veri seti istatistikleri ve korelasyonlar incelendikten sonra ise Olgege Gore Sabit Getiri
(OGSG) varsaymmi altinda CCR modeli kullanilarak her girdi ¢ikt1 seti icin toplam
etkinlik skorlar1 elde edilmistir. Ardindan aym islemler Olgege Gore Degisken Getiri
(OGDG) varsaymmi altinda BCC modeli kullanilarak yinelenmis ve teknik etkinlik
skorlar1 belirlenmistir. Bu dogrultuda Cizelge 5.3’de 2007-2011 ddnemleri igin
isletmelerin etkinlik degerleri ¢iktt yonlii CCR modeline gore verilmis ve amag
fonksiyonu ile etkinlik katsayis1 1’e esit olan isletmelerin etkin olduklari tespit

edilmistir.

Cizelge 5.3. CCR Modeline Gore 2007-2011 Donemleri I¢in Isletmelerin Etkinlik

Degerleri

FIRMALAR YILLAR
2007 2008 2009 2010 2011
BANVIT 0,18 0,01 0,21 0,17 0,00
COCA COLA iCECEK 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ERSU GIDA 0,25 0,58 0,66 0,84 1,00
FRIGO PAK GIDA 0,89 0,98 0,88 1,00 1,00
KENT GIDA 0,31 0,04 0,10 0,02 1,00
KONFRUT GIDA 0,32 0,76 0,35 1,00 0,75
KRISTAL KOLA 0,39 0,33 0,19 0,15 0,36
MERKO GIDA 0,47 1,00 1,00 1,00 0,96
PENGUEN GIDA 0,30 1,00 0,39 0,55 0,50
PINAR ET VE UN 0,04 0,05 0,17 0,16 0,05
PINAR SU 0,07 1,00 0,24 0,20 0,22
PINAR SUT 0,05 0,06 0,17 0,05 1,00
SELCUK GIDA 0,06 1,00 1,00 1,00 1,00
SEKER PiLiC 0,18 0,12 0,30 0,12 0,75
TAT KONSERVE 1,00 0,05 0,25 0,07 0,04
TUKAS 0,02 0,00 0,03 0,35 1,00
ULKER BiSKUVi 0,25 0,01 0,02 0,01 0,06
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http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=876
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1424
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=945
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=957
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1000
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1006
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1011
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1029
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1052
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1057
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1058
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1059
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1069
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1077
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1091
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1101
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=859

| aumwac | 100 | 100 | 100 1,00 | 088

Cizelgede de goriildiigi gibi etkinlik degeri 1’e esit olan isletmeler etkin, etkinlik degeri
I’in altinda olan isletmeler ise etkin degildir. Buna gore % 100 verimliligi yakalayan
isletmeler 2007 yilindan 2011 yilina kadar her yil COCA COLA ICECEK, bunun
yaninda 2007 yilinda TAT KONSERVE ve ALTINYAG, 2008 yilinda MERKO GIDA,
PENGUEN GIDA, SELCUK GIDA ve ALTINYAG, 2009 yilinda MERKO GIDA,
SELCUK GIDA ve ALTINYAG, 2010 yilinda FRIGO PAK GIDA, KONFRUT GIDA,
MERKO GIDA, SELCUK GIDA ve ALTINYAG. Son olarak 2011 yilinda ise ERSU
GIDA, FRIGO PAK GIDA, KENT GIDA, PINAR SUT, SELCUK GIDA ve TUKAS
olmustur.

Ek 1°de 2011 yili icin etkin olmayan isletmelerin etkin hale gelebilmeleri i¢in
ciktilarinda yapmalar1 gereken degisiklik miktarin1 gdsteren potansiyel iyilestirme
oranlar1 goriilmektedir. Isletmeler, bu tablolardaki potansiyel iyilestirme oranlarini

dikkate almak suretiyle etkinliklerini artirabilirler.

Bu cizelgedeki iyilestirme oranlar1 hesaplanirken;

Hedef — Gergeklesen

PI1(%) = * 100 formiili kullanilmigtir.
Gergeklesen

Cizelge 5.4. 2007 yilina ait BANVIT firmas1 VZA analiz sonuglari

Teknik etkinlik = 0.179
Gergek Deger | Hedef Deger | lyilestirme Orani (%)

Cikt1 1 0,210 0,231 10,00

Cikt1 2 0,120 0,197 64,17

Cikt1 3 0,430 0,430 0,00

Girdi 1 2,080 0,059 -97,16

Girdi 2 0,080 0,014 -82,50

Girdi 3 0,620 0,111 -82,10

Girdi 4 1,720 0,038 -97,79
Referans |18 2
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2007 yilinda BANVIT firmasi i¢in Win4DEAP programindan elde edilen veriler sonucu
hedef deger ve gercek degerler Cizelge 5.4’de gosterilmistir. Bu verilere gére BANVIT
isletmesinin 2007 yil1 etkinlik skoru 0.179 dur. ilk ¢ikt1 olan net kar / net varliklar i¢in
hedef deger 0.231 iken gercek deger 0.210 olarak goriilmektedir. lyilestirme orani
degerinde goriilen %10 oranminda artis bu ¢ikt1 igin etkinligi saglayacaktir. Isletmenin
girdi etkinligini saglayabilmesi i¢in ilk girdi olarak kullanilan cari orami yaklasik % 97
oraninda azaltmas: gerekmektedir. Ikinci girdi olan nakit oranini yaklasik %83 oraninda
azaltmas1 gerekmektedir. Ayrica isletmenin etkinlik degerlemesinde referans firmalari
18 ve 2 numarali isletmeler olup bunlar ise ALTINYAG ve COCA COLA ICECEK

isletmeleridir.

Gorece etkin olmayan KVB’nin etkin hale gelebilmesi i¢in, PI yiizdesi negatif ¢ikan
degisken degeri PI oraninda azaltilmali, pozitif ¢ikan degisken degeri PI oraninda

artirllmalidir. Eger PI degeri sifirsa, herhangi bir iyilestirme yapmaya gerek yoktur.

Cizelge 5.5. CCR Modeline gore referans tablosu

2007 2008 2009 2010 2011
1.BANVIT 18 2 82 13 13 8 18 18 4 13 13 2
2.COCA COLA
iCECEK 2 2 2 2 2
3.ERSU GIDA 18 2 2 13 13 18 6 13 3
4.FRIGO PAK
GIDA 2 18 8 2 13 28 4 4
5.KENT GIDA 18 2 13 2 13 18 13 6 5
6.KONFRUT GIDA 2 18 13 8 2 18 2 13 18 6 13 4 3 12
7. KRISTAL KOLA 2 2 13 12 2 13 13 2
8.MERKO GIDA 2 18 8 8 8 13 3 4 12
9.PENGUEN GIDA 2 18 9 13 8 18 13 6 13 3
xPINARETVE 18 2 13 2 2 13 13 2 13 2
11.PINAR SU 18 2 11 13 2 2 13 13 2
12.PINAR SUT 18 2 13 2 2 13 2 13 12
13.SELCUK GIDA 2 18 13 13 13 13
14.SEKER PiLiC 18 2 8 18 2 8 2 218 4 4 12
15 TAT 15 18811 13| 1813 | 1324 | 132 12
KONSERVE
16.TUKAS 2 18 13 18 9 11 13 18 1368 16
17.ULKER
BISKUVI 2 18 13 2 2 13 2 2 13
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ISALTINYAG | 18 18 18 | 18 | 12133 |

Etkin isletmelerin etkinsiz isletmelere referans olma sayilar1 Cizelge 5.5. de verilmistir.
2007 yilinda BANVIT, 18 ve 2 numarali isletmeleri yani COCA COLA ICECEK ve
ALTINYAG isletmelerini referans olarak aldiginda etkinlige ulasabilir.

Olgek verimsizligine sahip olan bir KVB igin tercih edilmis olan &lgek biiyiikliigii, ya
dlgege gore artan getiri, ya da dlgege gore azalan getiri dzelligini tasimaktadir. Olgege
gbre artan getiri Ozelligini tasiyan verimsiz bir KVB, sembolik olarak anlatilirsa, bir
birim girdi ile bir birimden daha fazla ¢ikti iiretebilecekken, bir birim ¢ikt1 iiretmeyi
tercih etmektedir. Bu demektir ki s6z konusu olan KVB, bir birimden fazla ¢ikt1 tiretip
bliylime ve gelisme potansiyelini sonuna kadar kullanabilecekken, birtakim digsal
nedenlerden dolay1 kapasitesinin altinda iiretmeyi tercih etmekde, ve bu nedenden
dolay1 da verimsizligini arttirmaktadir. Verimlilik analizi gerceklestirilen isletmeler icin
6l¢ek ekonomilerinden yararlanma, 6lgek 6zelliklerinin (artan, azalan ya da sabit getirili
Olcek) bilinmesini gerektirir. Bu ¢alismada gergeklestirilen ve kismi olarak Cizelge
5.9'de verilen analiz sonuglarina gore, 2011 yili i¢in 7 isletme ol¢ek verimsizligine
sahiptir. Bu isletmelerin tamam dlgege gore artan getiriye sahiptir. Olgege gdre artan
getiriye sahip ve verimsiz kaynak kullanimlarinin yam sira, 6lcek ekonomilerinden
yararlanamamalar1 sonucu, yiiksek gelisme potansiyellerinin ¢ok altinda ¢ikt1 lireten
isletmeler BANVIT, KRISTAL KOLA, PINAR ET UN, PINAR SU, SEKER PILIC,
TAT KONSERVE, ULKER BISKUVI olarak tespit edilmistir.

Gorece toplam etkinlik degeri; BBC ile hesaplanan gorece teknik etkinlik degeri ile
gorece Olgek etkinligin ¢arpimina esit oldugundan, bir KVB’nin 6l¢ek etkinlik degeri

Toplam Etkinlik

Olgek Etkinligi =
Teknik Etkinlik

formiiliiyle hesaplanabilir. Olgek etkinlik ve teknik etkinlik degerlerinin bilinmesi,

toplam etkin olmayan bir KVB’nin etkinsizliginin nedeninin teknik etkinsizlikten mi,

yoksa Olcek etkinsizlikten mi, ya da her ikisinden de mi kaynaklandiginin

belirlenmesini de saglamaktadir (Ozden 2008).
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CCR modeliyle hesaplanan gorece toplam etkinlik degerinin, BCC modeliyle
hesaplanan gorece teknik etkinlik degerine oranlanmasi ile dlgek etkinlik degerleri

hesaplanmustir.

Olgek etkin(siz)lik, operasyonel sorunlarin yani sira dissal etkenler nedeniyle tercih
edilen 6lgek biiyilikliigiinden kaynaklanmaktadir. Gorece Olgek etkinligin elde edilmesi
ile gorece toplam etkinsizligin ne kadarmin gorece teknik etkinsizlikten, ne kadarinin

gorece Olcek etkinsizlikten (Gorece dlgek etkinligi) kaynaklandigi kolayca saptanabilir.

Cizelge 5.6. BCC Modeline Gore 2007-2011 Donemleri I¢in Isletmelerin Etkinlik
Degerleri

FiRMALAR 2007 2008 2009 2010 2011
OLCEK | DOG |OLCEK| DOG |OLCEK | DOG |OLCEK | DOG | OLCEK | DOG
BANVIT 093 | 019 | 089 | 0,01 | 087 | 025 | 100 | 017 | 0,84 | 0,01
COCA
COLA 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
ICECEK
ERSUGIDA | 0,68 | 037 | 071 | 0,82 | 0,78 | 0,84 | 1,00 | 0,84 | 1,00 | 1,00
g‘l‘éio PAK' 100 | 089 | 1,00 | 0,98 | 1,00 | 0,88 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
KENTGIDA| 0,75 | 041 | 0,72 | 006 | 1,00 | 0,10 | 1,00 | 002 | 1,00 | 1,00
g?DNAFRUT 086 | 038 | 1,00 | 0,76 | 0,66 | 053 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,75
KRISTAL | 058 | 067 | 055 | 061 | 0,35 | 054 | 042 | 0,35 | 047 | 0,76
g"IEDFj_\KO 095 | 0,50 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,96
PeNSUEN 1 100 | 030 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 039 | 1,00 | 055 | 1,00 | 050
\P,'ENl’j,ff ET | 097 | 004 | 085 | 006 | 074 | 023 | 089 | 017 | 0,70 | 0,07
PINARSU | 097 | 0,07 | 1,00 | 1,00 | 0,84 | 029 | 084 | 024 | 085 | 0,26
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PINARSUT | 1,00 | 0,05 | 0,83 | 0,07 | 0,72 | 0,24 | 0,62 | 0,08 | 1,00 | 1,00
f;f;/‘iUK 0,71 | 0,09 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
IS,‘IELI?éR 0,89 | 020 | 099 | 012 | 096 | 0,31 | 092 | 0,14 | 0,94 | 0,80
TAT 089 | 1,00 | 081 | 007 | 1,00 | 025 | 097 | 008 | 0,71 | 0,05
KONSERVE 1 1} 1 1 1 1 1 1 1 1
TUKAS 0,80 | 0,03 | 080 | 0,01 | 1,00 | 0,03 | 1,00 | 035 | 1,00 | 1,00
ULKER

R 085 | 0,30 | 084 | 0,01 | 080 | 0,03 | 0,67 | 002 | 0,70 | 0,08
ALTINYAG | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 100 | 100 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,88

Cizelge 5.6.’de goriildiigii gibi; 2011 yilinda analize tabi tutulan 18 isletmeden 11’
girdi yonelimli, olarak gorece Olgek etkinlige sahip degilken, 7 isletme, gorece Olgek
etkindir. Girdi yonelimli BCC modellerinin ¢ézliimiiyle, KVB’lerin dlgcege gore getiri
durumlar da elde edilmistir. Buna gore, isletmelerin 11 tanesi dlgege gore sabit getiriye,
7 tanesi dlgege gore degisen getiriye sahiptir. Olgege gore sabit getiriye sahip isletmeler,

tanim geregi gorece Olcek etkin isletmelerdir.

Cizelge 5.7. BCC modeline gore referans kiimeleri

2007 2008 2009 2010 2011
1.BANVIT 2 12 15 2 8 18 8 4 1 18 4 12
ing%%?(COLA 2 2 2 2 2
3.ERSU GIDA 15 2 9 132 4 11 13 4 8 3 3
4FRIGOPAKGIDA |2 15 18 9 |4 4 4 4
5.KENT GIDA 18 2 15 13 2 4 11 (18 8 5 5
6.KONFRUT GIDA 9 18 2 6 18 2 8 4|6 6
7.KRISTAL KOLA 12 2 11 13 2 8 4 7 2 13 12
8.MERKO GIDA 218 9 158 8 8 8
9.PENGUEN GIDA 9 9 18 8 9 9
10.PINARETVEUN |2 12 2 8 8 4 18 18 16 4 |18 12 4
11.PINAR SU 18 2 15 |11 18 4 18 4 112 18 12
12.PINAR SUT 12 2 8 18 4 8 18 4 12
13.SELCUK GIDA 2 18 15 13 13 13 13
14.SEKER PiLiC 2 12 15 |18 8 4 18 18 4 4 12 18
15.TAT KONSERVE |15 818 9 11 |8 16 4 4 12
16.TUKAS 15 18 29|11 8 18 9 |18 8 16 16
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17.0LKER BiSKUvi |15 18 2 |18 8 18 4 18 4 18 12
18.ALTINYAG 18 18 18 18 18

CCR ve BCC modelleri sonucunda, etkin olmayan firmalarin etkin hale gelebilmeleri
icin firmalarin yoneticilerine Onerilebilecek hedeflerin tespit edilmesi igin belirlenen
referans kiimeleri ve 2011 yilina ait yogunluk degerleri Cizelge 5.7 ve Cizelge 5.8 da

verilmistir

Cizelge 5.8. BCC modeline gore 2011 yilina ait referans yogunluk degerleri

Firmalar Yogunluk Degerleri Olcege Getiri
1.BANVIT 18 4 12 0.474 0.177 0.349 Artan
iCECEK
3.ERSU GIDA 3 1.000 Sabit
4.FRIGO PAK 4 1.000 Sabit
GIDA
5.KENT GIDA 5 1.000 Sabit
6.KONFRUT GIDA 6 1.000 Artan
7 KRISTAL KOLA 2 13 12 0.046 0.262 0.692 Artan
8.MERKO GIDA 8 1.000 Artan
9.PENGUEN GIDA 9 1.000 Artan
LOPINARET VE 18 12 4 0.447 0544 0.009 Artan
11.PINAR SU 2 18 12 0.017 0.708 0.275 Artan
12.PINAR SUT 12 1.000 Sabit
13.SELCUK GIDA 13 1.000 Sabit
14.SEKER PiLiC 4 12 18 0.059 0.192 0.749 Artan
15.TAT Artan
KONSERVE 4 12 0.152 0.848
16.TUKAS 16 1.000 Sabit
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17.ULKER Artan
BISKUVI 18 12 0.602 0.398
18.ALTINYAG 18 1.000 Artan

Cizelge 5. 8’ de 2, 3, 4, 5, 12, 13, 16 numarali sirketler dlgege gore sabit getiri 6zelligi
gosterdigi bulunmus ve c¢ikti miktarlari, girdi miktarlarindaki artis ile ayni oranda
artmistir. 1, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 14, 15, 17, 18 nolu sirketler ise Olgege gore artan getiri
Ozelligi goOstermistir. Bu firmalarda ise girdileri ayn1 oranda arttirildiginda ¢ikti

seviyelerindeki artigin girdi seviyelerindeki artis oranindan fazla olmaktadir.

6.SONUC VE ONERILER

Isletmelerin rekabet iistiinliigii saglayabilmelerinde en 6nemli iki faktdr, etkinlik ve
verimliliktir. Bu nedenle isletmeler, kaynaklarini en etkin sekilde kullanmak zorunda
kalmaktadir. Isletmelerin kaynaklarini ne dlgiide etkin kullandiklarini belirlemede en
yaygin olarak kullanilan yontemlerden birisi de VZA yontemidir (Kula 2007). Son
yillarda farkli sektorlerde faaliyetlerde bulunan bircok isletmede c¢esitli VZA
uygulamalarina rastlanmaktadir. Bunun bir sebebi de birgok girdi ve ¢ikti1 arasindaki
karmasik iligkinin diger yontemlerin uygulanmasina izin vermedigi durumlarda VZA’
nin kullanilabilmesidir. VZA yontemi, ¢ok sayida girdi ve ciktiya sahip isletmelerin
performansini tek deger olarak Ozetleyebilir. Calismada bu yontem, gida sanayindeki
isletmelere uygulanarak bu sektor hakkinda kisilere saptamalarini tek bir deger ile ifade
edebilme olanagi saglamakta ve kisa zamanda olabildigince genel bir bakis agisi
kazandirmaktadir. Etkinlik analizinde en ¢ok kullanilan ve oldukc¢a basarili sonuglar
veren DEA yontemiyle “Olgege gore sabit getiri” ve “Olgege gore degisken getiri”
varsayimlariyla CCR ve BCC modelleri elde edilmis ve dikkate deger sonuglara

ulasilmustir.
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Oncelikle DEA ile firmalarm etkinsizliklerinin sebepleri veya kaynaklar1 belirlenmis ve
hangi faktorlerde ne oranda diizeltme yapilmasi gerektigi ortaya konulmustur. Elde
edilen sonuglara gore ¢ikt1 yonlii CCR modeline gore, 2007 yilindan 2011 yilina kadar
her yil COCA COLA ICECEK, bunun yaninda 2007 yilinda TAT KONSERVE ve
ALTINYAG, 2008 yilinda MERKO GIDA, PENGUEN GIDA, SELCUK GIDA ve
ALTINYAG, 2009 yilinda MERKO GIDA, SELCUK GIDA ve ALTINYAG, 2010
yilinda FRIGO PAK GIDA, KONFRUT GIDA, MERKO GIDA, SELCUK GIDA ve
ALTINYAG. Son olarak 2011 yilinda ise ERSU GIDA, FRIGO PAK GIDA, KENT
GIDA, PINAR SUT, SELCUK GIDA ve TUKAS olmustur. Diger isletmeler ise
inceleme yapilan gozlem kiimesinde yer alan isletmeler ve isletmelere ait girdi ¢ikti

degerleri agisindan etkin bulunmamastir.

BCC modeline gore ise Olgege gore degisen getiri ve sabit Olgek durumlarinda
isletmelerin etkinlik skorlar1 verilmistir. Bazi isletmeler degisen oOlcege getiri
durumunda etkin ¢ikarken bazi isletmelerde ise her iki duruma da etkin gézlenmislerdir.
Bu modele gore alman sonuglarda da COCA COLA ICECEK tiim yillarda her iki

durumda da etkin olarak gozlenmistir.

Ayrica ¢alisama da her iki model de de etkinsiz isletmelerin etkin olabilmesi i¢in hangi
isletmeleri referans olarak alabilecegi de belirtilmis, iyilestirme oranlar1 da gosterilerek

girdi ve ¢iktilarda yapilmasi geren oransal degisiklikler gosterilmistir.

Analizler sonucu elde edilen bulgulari, nispi etkinlik degeri olarak degerlendirmek
gerekir. Clinkii etkinlik analizi ele alian gruba gore birimler arasinda nispi olusumu
yansitmaktadir. Mesela bir isletmenin ya da yilin etkinlik degerinin % 100 ¢ikmasi,
sadece mukayese edilen diger isletmeler, yillar vb.lerine gore ve sadece kullanilan girdi
ve cikt1 degerine gore etkinligi ifade etmektedir. Bu sonuclarin bir kurum agisindan
mutlak tam etkinligi yansittig1 seklinde yorum yapmak yanlis olur. Onun i¢in bu tiir
caligmalarda etkinlik ifadesi nispi etkinlik olarak algilanmalidir.  Etkinlik
degerlendirilirken sadece sayisal verilerden yararlanmak yaniltici olmakla birlikte
kamusal politikalarin se¢imi ve uygulanmasi sonucunda olusan basar1 ve basarisizligin
ortaya cikarilmasi, basarisizlik ile karsilasiimasi durumunda nedenlerinin arastirilarak

gerekiyorsa devam eden faaliyet ve proje uygulamalarina son verilmesi, gelecege doniik
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politikalarin dogru bir sekilde olusturulmasi amactyla karar vericilere gerekli bilgileri

saglanmasinda yol gdsterici olabilmektedir.

Calismada uygulanan yontemin elverigli sonuglar verdigi gézlenmis olmasina ragmen
firmalarin tamamina ait verilerin elde edilebilmesi ve daha ¢ok girdi ve ¢ikt1 degisken
kullanilmasi halinde gida sektdriinde kaynak kullanimi agisindan tam ve daha net
sonuglara ulasilmast  miimkiindiir. Benzer yaklasimla diger sektorler de
degerlendirilerek sektorler arasi etkinlik mukayesesi yapilabilir, tahsis etkinligine
yonelik politikalar iiretilebilecegi gibi istihdam konusunda da fikir verici sonuglar elde
edilebilir.
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EKLER

EK 1. 2011 y1l1 iyilestirme oranlar1 tablosu

. = GERCEK HEDEF IYILESTIRME
FIRMALAR DEGISKENLER DEGER DEGER ORANLARI
CARi ORAN 1,23 1,03 -16,3
NAKIT ORAN 0,05 0,02 -60,0
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0,68 0,57 -16,2
. ASIT TEST ORANI 0,87 0,73 -16,1
BANVIT NET KAR/T. 0,01 0,58 5700,0
VARLIKLAR ’ ’ ’
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 0,01 0,85 8400,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 0,01 3,86 38500,0
CARI ORAN 2,76 2,76 0,0
NAKIiT ORAN 0,99 0,99 0,0
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0.25 0.25 0.0
COCA ASIT TEST ORANI 2,19 2,19 0,0
_ COLA NET KAR/T
ICECEK VARLIKLAR 15,88 15,88 0,0
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 17,64 17,64 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 36,01 36,01 0.0
CARI ORAN 3,69 3,69 0,0
NAKIT ORAN 0,01 0,01 0,0
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0,89 0,89 0.0
ASIT TEST ORANI 0,6 0,6 0,0
ERSU GIDA NET KART. 219 219 00
VARLIKLAR ’ ’ ’
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 1,83 1,83 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 3,33 3,33 0.0
FRiIGO PAK o CARI ORAN 0,93 0,93 0,0
GIRDI -
GIDA NAKIT ORAN 0,05 0,05 0,0

61




FINANSAL

KALDIRAC ORANI 0,67 0,67 0.0
ASIT TEST ORANI 0,33 0,33 0,0
NET KAR/T.
VARLIKLAR 14 14 0.0
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 2,16 2,16 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 4,58 4,58 0.0
EK 1. Devami
CARi ORAN 1,16 1,16 0,0
NAKIT ORAN 0 0 0,0
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0,96 0,96 0.0
ASIT TEST ORANI 0,93 0,93 0,0
KENT GIDA NET KAR/T. 011 011 0.0
VARLIKLAR ' ' :
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 0,12 0,12 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 0.2 0.2 0.0
CARI ORAN 1,57 1,57 0,0
NAKIT ORAN 0,02 0,02 0,0
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0,98 0,98 0.0
KONFRUT ASIT TEST ORANI 0,40 0,40 0,0
GIDA NET KAR/T.
VARLIKLAR 0,95 0,95 0.0
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 1,06 1,06 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 2,14 2,14 0.0
CARI ORAN 9,36 1,95 -79,2
NAKIT ORAN 0,19 0,08 -57.9
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0,88 0,41 534
KRISTAL ASIT TEST ORANI 8,63 1,40 -83,8
KOLA NET KAR/T.
VARLIKLAR 0,87 2,67 206,9
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 2,87 2,87 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 0,93 8,38 8011
CARI ORAN 0,8 0,8 0,0
MERKO GiRDI N?iEI:NOsRA[iN 0,03 0,03 0,0
GIDA
KALDIRAC ORANI 0.72 0.72 0.0
ASIT TEST ORANI 0,34 0,34 0,0
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NET KAR/T.

VARLIKLAR 0.88 0.88 0.0
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 1,00 1,00 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 3,04 3,04 0.0
EK 1. Devami
CARI ORAN 0,93 0,93 0,0
NAKIT ORAN 0,01 0,01 0,0
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0,95 0,95 0.0
PENGUEN ASIT TEST ORANI 0,42 0,42 0,0
GIDA NET KAR/T.
VARLIKLAR 0.26 0.26 0.0
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 0,56 0,56 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 0,49 0,49 0.0
CARi ORAN 1,75 1,21 -30,9
NAKIT ORAN 0,05 0,02 -60,0
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0.7 0,48 314
PINAR ET ASIT TEST ORANI 1,34 0,93 -30,6
VE UN NET KAR/T.
VARLIKLAR 0,21 0,50 138,1
CIKTI NET KAR/NET
SATISLAR 0,23 0,63 173,9
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 0.29 4,38 1410,3
CARI ORAN 1,06 0,89 -16,0
NAKIT ORAN 0,08 0,03 -62,5
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0,73 0,61 164
ASIT TEST ORANI 0,89 0,70 -21.3
PINAR SU NET KART. . . 00
VARLIKLAR ' ' :
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 0,75 0,81 8,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 0.81 3.47 3284
CARi ORAN 1,81 1,81 0,0
PINAR SUT | GIRDI NAKIT ORAN 0,04 0,04 0,0
FINANSAL 0.25 0.25 0.0

KALDIRAC ORANI
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ASIT TEST ORANI 1,37 1,37 0,0
NET KAR/T.
VARLIKLAR 0,80 0,80 0.0
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 0,77 0,77 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 6,84 6,84 0.0
EK 1. Devami
CARi ORAN 2,21 2,21 0,0
NAKIT ORAN 0,06 0,06 0,0
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0.86 0.86 0.0
SELCUK ASIT TEST ORANI 1,37 1,37 0,0
GIDA NET KAR/T.
VARLIKLAR 2,32 2,32 0.0
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 5,85 5,85 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 7,66 7,66 0.0
CARI ORAN 0,83 0,77 7,2
NAKIT ORAN 0,02 0,01 -50,0
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0.71 0,66 -7.0
ASIT TEST ORANI 0,63 0,58 -7.9
NET KAR/T. 0.23 0.32 39.1
VARLIKLAR
SEKER NET KAR/NET
PiLiC CIKTI SATISLAR 0,14 0,6 328,6
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 2,38 2,63 10,5
CARi ORAN 2,65 1,67 -37,0
NAKIT ORAN 0,08 0,04 -50,0
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0,44 0,31 295
TAT ASIT TEST ORANI 1,7 1,21 -28,8
KONSERVE NET KAR/T.
VARLIKLAR 0,11 0,89 709,1
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 0,09 0,98 088,9
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 0,29 6,49 2137.9
CARI ORAN 1,06 1,06 0,0
NAKIT ORAN 0,00 0,00 0,0
TUKAS GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0,93 0,93 0.0
ASIT TEST ORANI 0,69 0,69 0,0
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NET KAR/T.

VARLIKLAR 0,10 0,10 0.0
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 0,21 0,21 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 0,45 0,45 0.0
EK 1. Devami
CARi ORAN 1,45 1,02 -29,7
NAKIT ORAN 0,32 0,02 938
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0,80 0,56 -30.0
ULKER ASIT TEST ORANI 1,32 0,79 -40,2
BiSKUVi NET KAR/T.
VARLIKLAR 0,27 0,39 44,4
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 0,4 0,57 425
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 0,65 3,56 aar.i
CARI ORAN 0,50 0,50 0,0
NAKIT ORAN 0,01 0,01 0,0
GIRDI FINANSAL
KALDIRAC ORANI 0.77 0.77 0.0
5 ASIT TEST ORANI 0,41 0,41 0,0
ALTINYAG NET KAR/T. 012 012 00
VARLIKLAR : : :
NET KAR/NET
CIKTI SATISLAR 0.44 0.44 0,0
NET KAR/
OZKAYNAKLAR 1,40 1,40 0.0

65




OZGECMIS

Ad1 Soyadi : Buse Unlii
Dogum Yeri ve Tarihi : Afyonkarahisar - 1986

Yabanci Dili : ingilizce

Egitim Durumu (Kurum ve Yil)

Lise : Bursa Cumhuriyet Lisesi (2001-2003)

Lisans :Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tartm Ekonomisi

Yiiksek Lisans : Uludag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tarim Ekonomisi Ana

Bilim Dali

Iletisim (e-posta) : nlbuse@gmail.com

66



