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OZET

EGITIM BIiLIMLERI ANABILiM DALI
PSIKOLOJIiK DANISMA VE REHBERLIK BiLiM DALI

UNIVERSITE OGRENCILERININ ZAMAN YONETIMI BECERILERI ILE
KAYGI DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI

Gokhan ERDUL
(Yiiksek Lisans Tezi)

Bu arastirmanin amaci, iiniversite 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile
kaygi diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesidir.

Bu amagcla, 2003-2004 Ogretim Yilinda, Hacettepe Universitesi, Dokuz Eyliil
Universitesi, Anadolu Universitesi, Uludag Universitesi, Siileyman Demirel
Universitesi’nde 6grenim goren dgrenciler arasindan random yolla secilen 322 6grenci
arastirma grubu olarak belirlenmistir. Arastirma grubunun 181’1 kiz, 141’1 erkek
ogrencidir.

Verilerin toplanmasinda Zaman Yonetimi Envanteri ve Durumluk-Siirekli Kaygi
Olgcegi kullamlmistir. Zaman Yonetimi Envanteri, Britton veTesser tarafindan
gelistirilmis, Sema Alay ve Settar Kogak tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Durumluk-
Siirekli Kaygi1 Olcegi ise Spielberger, Gorsuch, Lushene tarafindan gelistirilmis, Oner
ve Le Compte tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmustir. Zaman Yonetimi Envateri’nden ve
Durumluk-Siirekli Kayg1 Olcegi’nden alinan puanlarin kiz ve erkek ogrencilere gore
dagilimm belirlemek amaciyla t-testi uygulanmustir. Universite dgrencilerinin zaman
yonetimi becerileri ile kaygi diizeyleri arasindaki iligkiyi 6l¢cmek i¢in ise korelasyon
analizi kullanmilmistir. Sonuglar iiniversite 6grencilerinin zaman yoOnetimi becerileri ile
kayg1 diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugunu gostermistir. Ayrica,
kiz oOgrencilerin toplam zaman yoOnetiminde ve zaman planlamasinda erkek
ogrencilerden daha basarili olduklar1 goriilmiistiir. Erkek ogrencilerin kaygi diizeyleri
ise kiz 6grencilere gore daha yiiksek ¢cikmistir.

Damisman: Yrd. Dog. Dr. Jale ELDELEKLIOGLU Sayfa sayisi: 79

Anahtar Kelimeler: Zaman Yonetimi, Durumluk Kaygi, Siirekli Kaygi, Universite

Ogrencileri
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TIME MANAGEMENT SKILLS AND
ANXIETY LEVELS OF UNIVERSTY STUDENTS

Gokhan ERDUL

The primary purpose of this research is to determine the relationship between
time management skills of university students and their anxiety levels.

For this purpose, in 2003 — 2004 Academic Year, 322 university students were
selected randomly from Hacettepe University, Dokuz Eyliil University, Anadolu
University, Uludag University and Siileyman Demirel University. The survey group
was determined from these stidents. It consists of 181 female and 141 male university
students.

Time Management Inventory and Strait-trait Anxiety Inventory were used to
gather data. Time Management Inventory was developed by Britton and Tesser, and
adapted in Turkish by Alay and Kocak. The State-Trait Anxiety Inventory was
developed by Spielberger, Gorsuch, Lushene and adapted by Oner and Le Compte. T-
test was applied in order to determine the destribution of the points having had from
Time Management Inventory and State-Trait Anxiety Inventory according to male and
female university students.Correllation analysis was also applied in order to compare
the relationship between time management skills and anxiety levels. The results
indicated that there is an expressive relationship in a negative way between time
management skills and anxiety levels of the university students. It was also seen that
female university students are better than male university students in total time
management and time planning. Beside this male university students’ anxiety levels
higher than female students.
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ONSOZ

Giintimiizde insanlarin ihtiyaclar1 hizla degismekte ve artmaktadir. Teknolojinin
gelismesiyle birlikte bir ¢ok isin yapilmasi kolaylagsmasina ragmen bireyler siirekli
kosusturma i¢indedirler ve insanlar 24 saatin kendilerine yetmemesinden sikayetcidirler.

Bu durum heniiz is diinyasina atilmamalarina ragmen iiniversite 6grencileri icin
de gecerlidir. Universite ogrencilerinin projeler, yapilmasi gereken ddevler ve sosyal
aktiviteler i¢in zaman etkili kullanamadiklar diisiincesinden yola cikarak yapilan bu
arastirmada Universite Ogrencilerinin zaman yonetimi ile kaygi diizeyleri arasindaki
iliski incelenmistir.

Bu arastirma siiresince ortaya ¢ikan tiim aksakliklara ragmen bana olan inancin
hicbir zaman yitirmeyen ve calismanin sonuclandirilmasi konusunda beni
cesaretlendiren danismamim Yrd. Dog¢. Dr. Jale ELDELEKLIOGLU’na &ncelikle
tesekkiir ediyorum. Ayrica yiiksek lisans egitimim boyunca bana emek veren sayin
hocalarim Prof. Dr. Sermin KULAHOGLU’na, Prof. Dr. Ersin ALTINTAS’a, Dog. Dr.
Resat PEKER’e ve Yrd. Do¢. Dr. Berrin EYLEN’e; arastirmam icin uygulanan
Olceklerin dagitilmasi sirasinda bana yardimcei olan arkadasglarima, arastirmada yer alan
Ogrencilere; Zaman YoOnetimi Envanteri’nin temini ve uygulanmasi konusunda
yardimlarin1 esirgemeyen Ars. GoOr. Sema ALAY’a, arastirmami sonug¢landirmam
esnasinda beni yalniz birakmayan ve yardimlarini esirgemeyen sevgili babam Prof. Dr.
H. Tarik OZKAHRAMAN’a, egitim hayatim boyunca benden hicbir seyi esirgemeyen
aileme ve son olarak her konuda oldugu gibi bu calismamda da yanimda olan esim
Hiilya ERDUL’a tesekkiirlerimi sunuyorum.
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BOLUM I

GIRIS

Son derece hizla gelisen teknolojiye paralel olarak egitim ve 6gretim yarisinin
hizlandig1, 6grenci Kkitlesinin arttig1 giiniimiizde bu yaris1 kazanmak ve istenilen amaca
ulagsmak son derece zor hale gelmistir. Toplum yasamindaki degisimler ve teknoloji,
gelisen bireyin ihtiyaclarini da farkhilagtirmistir. Bireye cesitli alanlarda sunulan
hizmetlerde de farklilasan ihtiyaclar yOniinde yeni anlayis ve uygulamalara yer
verilmesi gerekmektedir. Bu gereklilik bireye verilen hizmetlerden birisi olan egitim-
okul sisteminde de geleneksel yapilarin gézden gecirilmesini ve yenilenmesini zorunlu

kilmaktadir.

[lkokuldan iiniversite sonuna kadar, 6grenci, 6grenci velisi ve 6gretmen biiyiik
yaristan bagarili ¢ikmak i¢in, biiyiik bir kosusturma ve stres i¢inde yasamaktadir. Artik
Ogrenci icin, Ogretim hayati sansa birakilmamakta, etkili ve verimli olduguna inanilan
biitiin yollar denenmektedir. Biitiin bunlar biiyiik yaris icine giren 6grencilerin; etkili ve
verimli calisma sistemini yeteri derecede kavramaya ne kadar muhta¢ olduklarim
gostermektedir Ogrenmeye cok zaman ayirma ve cok calisma, basari icin yeterli
degildir. Calisma temposunu ve zamanini iyi planlayamamis bir 6grenci, ne kadar ¢ok
calisirsa caligsin istedigi sonuca ulasamaz. Zamaninin biiylik bir kismini calismaya
ayirdigr halde, istedigi basariy1 elde edemeyen Ogrencinin, bu basarisizligin temelinde;

diizensiz ve dengesiz bir ders ¢alisma metodu yattig1 agiktir.

Egitimde, zaman yonetiminin 6nemi burada ortaya ¢cikmaktadir. Zamanin nereye
harcandig1 konusunda giinliikk olarak bilgi toplanmasi ve bu bilgilerin analiz edilerek
zaman kullanma sorunlarinin belirlenmesi ve sorunlara ¢oziim bulunmast

gerekmektedir.



Ogrencilerin akademik yonden kendilerini yetersiz hissetmeleri, ruh saglig
tizerinde olumsuz bir etki yapabilir, kaygiya yol acabilir. Okul basarisizliginin
yetersizligi durumunda Ogrencilerin kaygi diizeylerinin yiikselmesi; ©grencilerin
basarisizliklarindan dolayr doyum saglayamamalari, kendilerine giiven duygusunu
kaybetmeleri sugluluk duymalari, eksiklik duygusuna kapilmalari, c¢evresindeki
kendileri i¢in Onemli olan kisilerden olumsuz elestiri olmalart ve gelecek ile ilgili

beklentilerinin gerceklesemeyecegi endisesi tasimalari ile aciklanabilir.

Buradan hareketle, ogrencilerin hem akademik alanda basarili olmak hem de
sosyal hayatin i¢inde gerektigi sekilde yer almak ihtiyacinin, 6nemli 6lciide zamanin iyi

kullanilmasiyla giderilebilecegi diisiiniilmektedir.
1.1. Zaman Nedir?

“Zaman” kavraminm bir¢ok yazar tanimlamis ve farkli bilim dallar tarafindan ele

alinarak, farkli acilardan genis bir sekilde incelenmistir.

Cok az sayida diisiince, insan bilincine zaman kadar derin bir sekilde etki etmistir.
Zaman ve uzay fikri, insan diisiincesini binlerce yil igsgal etmistir. Bunlar, ilk bakista
basit ve kavranilmasi kolay seylermis gibi goriinebilirler, ciinkii giinlilk deneyimlerle

cok siki baglar1 vardir (Ugur 2000).

Zamanin devamli ilerleyen bir sey oldugu hissi sadece insanlara 6zgiidiir (Lakein
1995). Sozliikk tanimina gore, zaman, olaylarin gegmisten bugiine gelip gelecege dogru
birbirini takip ettigi kesintisiz bir siirectir. Zamanin temel Ogesi olaydir. Her sey bir
olaydir. Sabah yataktan kalmak bir olaydir. Ise gitmek, okula gitmek bir olaydir. Zaman

bu olaylarin sirayla, birbiri ardindan olugsmasidir (Smith 2002).

Herkesin aklinda, zaman tanimu iizerine ¢ok net olmasa da bir takim diisiinceler
vardir: Zaman, bazen hizli, bazen yavas akip giden, gecen an1 bir daha geri donmeyen,
varligin1 herkesin hissettigi fakat tutamadigl bir seydir. Zamani tamimlamak icin bu
insan algilarin1 esas almaktan baska yapilabilecek bir sey yoktur. Insan algilar1 "zaman
akis1 diizenli midir, diizensiz midir, hizli midir, yavags midir?" gibi sorulara somut
yanitlar veremez. Dolayisiyla zaman kavraminin nesnel olarak tarifi zor ve felsefi

sorunlarla doludur. Zamanin nesnel olarak, emin olunabilen tek niteligi, icinde



bulunuldugu ana gore belli bir yonde ilerlemekte oldugudur. icinde bulunulan su an,
gecmisi, su anda yapilani, gelecegi belirler. Zamanda geri doniilip gegmis
degistirilemez. Zaman, i¢inde bulunulan ana gore ge¢misten gelecege dogru akar (MEB

2001).

Yiizyillardir filozoflar ve bilgeler zamani aciklamak i¢in biiyilk ¢aba
harcamiglardir. Newton (Akt: Smith 2002), zamanin mutlak oldugunu, evren var olsa da
olmasa da olustugunu soylemistir. Leibnitz ise ‘“Zaman kendi basina bir varlik degil,

2

yalnizca olaylarin sirasidir,” diyerek Newton’un tanmimini alt {ist etmistir. Albert
Einstein da Leibnitz gibi, “Zamani olaylarin siralasina gore 6lgeriz, bu olaylarin disinda,
bagimsiz bir varlig1 yoktur,” demis, ondan sonra da “eszamanli olaylar adin1 verdigi bir

diisiince gelistirmistir.

Einstein, (Akt: Akoglu 2000) “Ge¢mis, simdi ve gelecek birer yanilsamadir;
ancak vazgecilmezdir” diyerek zamanin insanlar i¢in vazgecilmez bir olgu oldugunu
belirtmistir. Zaman, sanki insanlar1 dogumdan 6liime tasiyan, i¢inde yiiziilen, akip giden
bir irmak gibidir. Giinlilk yasamda, gecmis, simdi ve gelecek, tiimiiyle farkli anlamlar
tasir. Gegmis geride kalmistir, asla geri gelmez, degistirilemez. Ge¢mise ait bilgiler,
cogunlukla anilardan, bir takim kayitlardan kaynaklanir. Gegmisin gercek olup olmadigi
pek diistiniilmez. Belki de gercek olan yasanan andir. Gelecekse heniiz
gerceklesmemistir ve aciktir, her sey olabilir. Belki de gelecekte olabilecek bazi
olaylarin yonii alinacak kararlarla belirlenebilir. Ama baska etkenler, onun tiimiiyle
farkli bir bicimde gelismesine yol acabilir. Bunlar hemen herkesin duyumsadig:

seylerdir.

Passig (2005) zamam fiziksel zaman, biyolojik zaman ve psikolojik zaman
olarak iice ayirarak tanmimlamaktadir. Fiziksel zaman, saat ile Olgiilen ve ge¢cmisten
gelecege hareket eden, siirekliligi olan zamandir. Biyolojik zaman, yasam organlarinin
doniisiimlii  hareketlerine karar veren, biyolojik saatler tarafindan kontrol edilen
biyolojik siireclerin olusumunu ifade eder. Fiziksel zaman gibi biyolojik zaman da
siireklidir. Bu iki zaman tiirliniin tersine, psikolojik zaman bilinglenmeyle

degerlendirilir. Psikolojik zaman devamli degildir ve farkli 6l¢ciimlerden olusmustur.



Bunun anlami, her biri psikolojik an olarak adlandirilan zaman birimlerinden

olusmasidir. Zaman boliimlerinde kronolojik sira yoktur.

Ugur’a (2000) gore, her seyin altinda bir ritim duyusu yatar: Bir insanin kalp
atiglari, konusma ritmi, yildiz ve gezegenlerin hareketi, gelgitin yiikselisi ve algalisi,
mevsimlerin degisimi. Bunlar insan bilincine, keyfi hayaller olarak degil, evren
hakkindaki dogru bir gercegi dile getiren bir olgu olarak derin bir sekilde kazinmistir.
Bu noktada insan sezgisi yanilgi icinde degildir. Zaman, tiim bi¢imleriyle maddenin
ayrilmaz ozellikleri olan hareket ve durum degisikligini ifade etme tarzidir. Aklin bu
onemli kesfi, insanligin, kendisini zamanin boyundurugundan kurtarabilmesini, somut
durumun 6tesine gecebilmesini ve yalnizca burada ve su anda degil, en azindan zihinde,

gecmiste ve gelecekte de “var” olmasini miimkiin kilmistir.

Adair ve Adair’e gore (1996) zaman, zor bulunan bir kaynaktir. Harcanan
zamanin yerine yenisi koyulamaz, geriye de doniilemez. Insanlar icin zaman kazanmak

ve bunu nasil akillica kullanacaklarin1 6grenmekten daha dnemli bir sey yoktur.

Bozkurt ise (1992) bu kavrami, “bir sinema filmi gibi, siirekli akip giden, ne
oldugunu tam bilemedigimiz, sorgulayamadigimiz, sorsak bile pek kavrayamadigimiz,
belirli araliklarla ifade edilen (saat, giin, yil gibi) soyut bir kavramdir” olarak
tanimlamaktadir. Bu soyut kavramin yonetilmesinde problemin kaynagi zamanin
kendisinden degil, bireylerin mevcut zamanlarini nasil kullandiklar1 ve bu zaman icinde

neler yaptiklarinda goriilmektedir.

Balci’ya (1990) gore, zaman kullanimi ile ilgili 6nemli bir nokta da zamanin
bazen gecmek bilmezken, bazen de nasil gectiginin farkina varilmamasidir. Bireyin
sevdigi kimselerle birlikte olmas1 ya da hoslandig1 seyleri yapmasi durumunda zamanin
nasil gectigini anlayamamasi s6z konusu iken; aksine hoslanmadigi seyleri yapmak
zorunda kalmasi ya da sevmedigi kimselerle bir arada olmast durumunda ise zamanin
gecmek bilmedigini algilamasi kacinilmaz gibidir. Bunun nedeni bireyin algilamasi
olabilir. Organizmaya hosnutluk veren bir ortam ve bu ortamda kullanilan zaman, ¢ok
cabuk geciyor algilanirken, tersine organizmaya aci ve rahatsizlik veren bir ortam ve bu
ortamda harcanan zaman ge¢mez, bitmez olarak algilanabilir. Ciinkii organizmanin

agridan kaginma, buna karsin hos olana yaklagsma egilimi vardir.



Zaman algisinin ise bireysel olmasi, yani bireye gore degismesi, s6z konusudur.
Yani herkesin aynmi ortami ve bu ortamda gecen zamani aym sekilde algilamasi
diisiiniilemez. Ciinkii bazilarinin sevdikleri, bazilarinin sevmedikleri olabilir (Balci

1990)

Zaman kaynagimin etkin ve verimli kullanilmasi ile sadece yapilan aktivitelerde
1yi sonuclarin elde edilmesinin yani sira, bireylerin 6zel yasamlarinda da basarili olmasi

ve saglikli iligkiler gelistirmesi icin de s6z konusu olmaktadir (Karakog 1990).

Iste bu noktada, insanlarin zamanlarini nasil daha etkili ve iiretken
kullanabileceklerine yonelik ihtiyaclarinin giderilebilmesi amaciyla “zaman yonetimi”
diye amlan bir kavram ortaya ¢ikmaktadir. Insanlarin her alanda yaptiklar aktivitelerin
etkili olmasinin temelde zamanlarini iyi kullanmalarina bagli oldugu goriisiiniin oldukca
yaygin oldugu giiniimiizde, zaman kullaniminda yetersiz olan kisilerin bir¢ok seyi dogru

diiriist basarabildiklerinden s6z etmek miimkiin degildir.
1.2. Zaman Yonetimi

Arastirmanin bu boliimiinde zaman yonetimini tanimlanmasina ve zaman
yonetimi hakkinda literatiirde gecen agiklamalara, zaman yoOnetimi tekniklerine ve

zaman yoOnetimi kargisindaki engellere (zaman tuzaklar1) yer verilmistir.
1.2.1. Zaman yonetimi nedir?

Insanlar icin goreceli algilanan zaman kavraminin yonetimi icin de cok farkl
tanimlar yapilabilmektedir. Herkes konuyu kendisi i¢in ifade ettigi degerle yorumlama
egilimindedir. Zaman yoOnetiminde s6z konusu olan, zaman kavraminin agiklanmaya
calisilmas1 degil, mevcut zamanda nelerin yapilabileceginin planlanmasidir (Erdem ve

Kaya 1998).

Zaman yoOnetimi, amaclara ve hedeflere ulagmada 6nemli bir kaynak olan zamani
verimli kullanma cabasidir. Gliniimiizde zaman kullanimi ya da zaman yonetimi kisiler
acisindan ¢ok 6nemli bir konudur. Zaman yonetiminin 6nemi yalnizca zamanin kontrolii
anlamina gelmemektedir, fakat zamanin kontrolii insanlarin hayatinin degerini artiran

en 6nemli unsurlardan birisidir (Alay 2000).



Mackenzie (1989), insanin zaman1 yonetemeyecegini, ¢linkii akreple yelkovanin
hareketinin bir insanin denetiminin disinda oldugunu belirtmektedir. Akrep ve yelkovan
durmaksizin hareket eder ve insanlar ne yaparlarsa yapsinlar, zaman Onceden
kararlastirilmis bir hizla akip gider. Onemli olan saati yonetmek degil, insanin zaman

icinde kendisini yonetmesidir.

Eren’e gore (1996), zaman kullaniminda insanlarin karsi karsiya oldugu asil
sorun, zamanin nasil daha etkili kullanilacagi noktasinda onem tasimaktadir. Bu nedenle
bir kisinin oncelikli amaci, iiretim yetene8ini en {iist diizeye cikararak bir is ig¢in
harcanan zamani en aza indirmektir. Ciinkii tasarruf edilemeyen, sadece tiiketilip
kaybedilen ve geri getirilmesi miimkiin olmayan zamanin, etkili ve verimli kullanilmasi

gerekmektedir.

Bu gereklilik “zaman yoOnetimi” kavraminin varligina ve Onemine isaret
etmektedir. Ciiceloglu (1997), bu kavrama farkli bir acidan bakarak, akisi
degistirilemeyen veya dondurulamayan zamani, yonetmek yerine, ‘kisinin kendisini
zaman dilimi i¢inde yonetebilmesi’ ya da ‘etkili yasam icin zaman kullanim1’

kavramlarinin kullanilmasi gerektigini savunmaktadir.

Insanlar zaman yo6netimiyle, isin 6ziinde, daha ¢cok zaman kazanmamaktadirlar,
fakat daha i1yi bir yasam tarz1 elde etmektedirler. Lakein (1995), zamam yonetmek ve
kontrol etmek i¢in insanlarin su soruyu cevaplamasi gerektigini savunmaktadir
“Zamanimi kullanmamin en iyi yolu nedir?” Bu soruyu ise uzun vadeli hedeflerin ve
onceliklerin belirlenmesi, uygulanabilir etkinliklerin belirlenmesi dolayisiyla bunlarin

organizasyonu en iyi sekilde yapilmasi olarak cevaplamaktadir.

Zaman yoOnetimi, zamanin, amaglari, sorumluluklari, zevkleri ve sosyal yasamin
icerdigi etkinlikleri bir arada yiiriitebilecek bi¢cimde planlanmasi anlamina gelmektedir

(Ozgen 2001).

Atay’a gore (1999) zamani iyi kullanan kisi, sanilanin tersine kendine ait bir
siireyi tek bir konuda yogunlasarak degil, calisma yasami, 6zel yasam, bireysel zevkler

gibi degisik etkinlikler arasinda paylastirabilen kisidir. Zamani bu baglamda



yonetebilen kisi dikkatini kolaylikla yogunlastirabilen, organizasyon yetenegi gelismis,

yasamdan zevk alan ama yasamini tesadiiflere teslim etmeyen kisidir.

Ugur (2000), giin i¢inde viicudun biyolojik ritmini olusturan zihinsel ve bedensel
performansin en diisiik, en yiiksek oldugu zamanlar oldugunu belirtmistir. Bu ritme gore
en onemli isleri, performansin en yiiksek oldugu zaman yapmak, 6nemsizleri daha

sonraya birakmak zamani etkin kullanmak agisindan oldukg¢a dnemlidir.

Zaman yonetiminde Onemli bir nokta da bireyin enerji diizeyi ile etkinlikleri

arasinda bir uyumun olmasidir (Balc1 1990).

Uyku ve uyamklik konusunda calismalar yapan Chicago Universitesi
fizyologlarindan Kleitman (Akt: Ugur 2000), giine hizli baslamada viicut 1sisinin
etkisini ortaya koyan caligmasinda, ortalama 37 derece olan viicut 1sisinin saglikli bir
insanda bile giin boyunca 1 derece oynayabilecegini aciklamaktadir. Insanin uykudaki
ve uyanik haldeki bazal metabolizmasinin farkli diizeylerde olmasi da insan enerjisinin

degisiklik gostermesine, neden olur.

Bu aciklamalar dogrultusunda Ugur (2000), biyolojik ritim agisindan tiim
insanlarin genellikle su 3 kategoriden birine uydugunu gostermektedir: Sabah tipleri
sabah cok enerjik olurlar. Ogleye dogru enerjileri zirveye ulasir ve sonra yavas yavas
azalmaya baglar. Aksamiizeri biitiin performansin bittigi goriiliir. Ogleden sonra tipleri
cok zor uyanirlar, sabahlar1 kayitsiz ve uyusukturlar. Oglen biraz acilmaya baslarlar,
0gleden sonra enerji dolu olurlar. Hava karardiginda ancak durulurlar. Her zaman hazir
tipler sabah ve 6gleden sonra tipinin en iyi yonlerinin karistmidir. Sabah erken kalkar ve
enerjik olurlar, 6gleye dogru durulurlar. Ogleden sonra performanslari tekrar artar. O
halde kisilerin performanslarinin ne zaman yiiksek oldugunu bilmeleri, zamanlarini

verimli kullanmalar1 ag¢isindan ¢ok 6nemlidir.

Efil’e gore (1999), zaman iyi kullanilmiyor ve dogru yonetilmiyorsa basaridan da
s0z etmek miimkiin degildir. Aslinda zamam planlayamayan ve dogru kullanamayan
kisi diisiinmeye ve dinlenmeye de zaman bulamaz. Bu durum kiside kaygiya yol agar.

Cok calismak verimli olmak degildir. Cok calisma ile olumlu sonuglar arasinda



dogrudan bir iliski yoktur. Onemli olan kisinin zaman icinde kendisini en iyi bicimde

yonetebilmesidir.

Genellikle bircok insan zamanlarin1 etkili bi¢cimde nasil yOnetecegini
bilmemektedir. Bireysel olarak zamanini etkili olarak kullanamayanlar, profesyonel
anlamda hayatlarim1 ve giinlilk yasamlarim1 da kullanamazlar. Zaman yOnetiminin en
dogru yolu kisinin hayatin1 en etkili sekilde yonetmesi ve planlamasindan ge¢cmektedir

(Hendry ve Farley 2004).

Efil’e (1999) gore eldeki mevcut zamanm kontrol etmek son derece onemlidir.
Insanlarin giinliik programi boyunca tam kontrol saglamalar giictiir. Okul saatleri ve is
saatleri gibi bazi zamanlar diizene sokulmustur. Zaman bu faaliyetler i¢in kullanilir.
Ancak belli bir zaman i¢inde bile yerine getirilen bu gorev ve faaliyetlerin belli bir
oncelik siras1 vardir. Okulda zaman, derslere girerek, ders calisarak ve 68renerek gecer.
Bu agidan zaman ¢ogunlukla belirli gbrev veya ddevler tarafindan kontrol edilir. Ancak
belirlenmemis zaman periyodu icinde farkli 6zgiirliik dereceleri bulunmaktadir. Zamani

daha iyi kontrol etmede atilacak ilk adim onun nasil kullanildigini analiz etmekle baglar.

Buradan hareketle, ogrenciler i¢in zaman kullanimina deginilecek olunursa;
Yilmaz (2003), bir 6grencinin okulda gecen saatlerinin disinda kalan zamanim calisma,
eglenme ve dinlenme zamani olarak bolebilecegini ve her biri icin giiniin belli saatlerini
ayirabilecegini belirtmektedir. Calisma, eglenme ve dinlenme zamanlarini diizenli bir
programa baglamayan ogrenci, zamaninin ¢ogunu arkadaslari ile gezip tozarak, surada
burada oyalanarak gecirmeye yonelir. Diizenli bir program yapmak ve bunu titizlikle
uygulamak baslangicta kisiye zor gelse de boyle bir uygulamanin devami, belli

saatlerde belli islerin yapilmasi aligkanliginin kazanilmasini saglar.

Universite 6grencisi olmak, bir anlamda yepyeni yasama baslamak demektir. Bu
yeni yasam, yeni arkadasliklari, yeni ozgiirliikleri ve yeni deneyimleri de beraberinde
getirir. Diger yandan, {iniversite 0grencisi, cok daha karmasik gorevleri tamamlamak ve
ileride sahip olacagi meslege iliskin temel bilgileri 6grenmek gibi isleri de basarmak

zorundadir (Ozgen 2002).



Zaman yonetimi, diger kaynaklarin yoOnetiminde oldugu gibi analizlerden,
planlamadan ve program yapmaktan yararlanmayr gerektirir. Dogru bir planlamanin
yapilmast Onceliklerin belirlenmesi, bu dogrultuda hedeflerin ve amaclarin eksiksiz

diizenlenmesi ile gerceklesir (Haynes 1999).
1.2.2. Zaman yonetimi teknikleri

Etkili zaman kullanim1 ya da zaman yonetimi modern insanin lizerinde onemle
durdugu bir konudur. Ciinkii modern insan basarili olmanin bir yolunun da verimli

zaman kullanimindan gectigini bilmektedir (Erkan 2001).

Balcr’ya (1990) gore, zamani etkin kullanabilme hem kaygiyr azaltir, hem de
bagaryr artirir. Zaman etkili kullanabilme zaman yonetimi teknikleriyle miimkiindiir.

Bu teknikler su adimlari igerir:

1. Amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi, kisa ve uzun dénemli islere iligkin olan

ve olmayan olmak iizere amaclar1 gelistirilmesi ve bunlarin 6nem sirasina koyulmast,
2. Bu amaglara ulasildigini gosteren standartlarin ve olciitlerin gelistirilmesi,

3. Bu amacglara ulasilmasina yardimci olan kigisel giiclii  yonlerin  ve
gerceklestirilmesine engel olan kisisel zayifliklarin gelistirilmesine doniik stratejilerin

belirlenmesi,

4. Amaglara ulagsma olanagi saglayan gerekli adimlarin atilmasi, biiyiik amaglarin
kiiciik amaclara boliinmesi, daha ulasilabilir amaglarin gelistirilmesi, planlamanin

yapilmast,

S. “Su anda zamani nasil en iyi kullanabilirim?” sorusunun sorulmas: ve bu

soruya amagclarin 6ncelik sirasina gore yanit verilmesi.
1.2.2.1. Etkili zaman yonetimi icin amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi

Bilindigi gibi amag; yapmak istenilen bir isi sonuclandirmaktir. Hedef ise
ulasilmak istenilen yerdir. Goriildiigii gibi bu iki kavram, birbirini tamamlayan iki

onemli unsurdur.

Ertugrul’a (2004) gore 6grencilerin istedikleri sonuca ulagmasi i¢in su iki soruya

actk ve net cevap vermesi gereklidir: “Dogru bir ama¢ ve dogru bir hedef



belirleyebilmis miyim?” ve “Bu amaca ve bu hedefe ulagsmak icin hayatimi buna gore
planlayabilmis miyim?”. Iste 6grencinin iizerinde durmas1 gereken asil nokta burasidir.
Bu sorulara kesin cevaplar vermesi gereklidir. Ogrenci; talep eden, okumak ve ¢alismak
isteyen ve sonucta basariy1 elde etmeyi amaclayan bir kisidir. Uzun siireli devam edecek
olan calismalar1 sonunda istedigini elde etmesi i¢in amacimi ve hedefini dogru

belirlemesi gerekir.

Tecriibeler gostermistir ki zaman yonetiminde davraniglarin etkilesmesine yol
acacak cesitli amaclarin gelistirilmesi 6nemli yer tutmaktadir. Dogaldir ki bu amaclar
zamanin 1yi kullanilmadigi alanlarda gelistirilmelidir. Yataga girmek, yataktan kalkmak,
derse zamaninda yetismek i¢cin amaclar gelistirilmelidir. Bu amagclar arasinda karsilikli
bir bagimlilik s6z konusudur. Bu demektir ki birini gerceklestirmek igin o&tekileri

ortadan kaldirmak miimkiin degildir (Balc1 1990).

Yesilyaprak (2003), hedeflere ulasmak ve basarili olmak icin zamani ve ortami
1yi bir sekilde diizenlemenin verimin de artmasi anlamina geldigini belirtmektedir.
Altinok’a (1994) gore, verimlilik, bir anlamda bilin¢ ve egitilmisligin gostergesidir.
Eger Oyleyse biling ve egitim diizeyi, bireyin is dist zamanini kullanimina da

farklilasma yaratacak bicimde yansimalidir.

Hedef sozciigii spor diinyasindan alinmistir. Aslinda bu sozciik bir yarisin ya da
bir karsilasmanin son noktasi anlamina gelmektedir. Daha genel bir anlamda ise gayret

ve cabalarin yonelttigi amaci tanimlamak icin kullanilir (Adair ve Adair 1996).

Hedefi olan kimseler, kendi degerlerini tayin eder ve ona gore yasar. Ancak
kendi degerlerine bagl olarak ve hayatini onlarla uyumlu olacak sekilde siirdiirmek
giiclii insanlarin isidir. Hedefler, yalnizca hayalleri ulasilabilir hale getirerek yalnizca
motivasyonun gelismesine yardimci olmakla kalmaz, ayn1 zamanda motivasyonun

korunmasina da katkida bulunur ve bu sekilde bir ivme olusturur (Dogan 2002).

Ozgen’e (2002) gore, yasamda basarilarindan doyum elde etmis kisilerle, bu
doyumu yasayamayan Kisiler arasindaki en 6nemli farkin, basarilarindan doyum elde
etmis Kkisilerin amaclarimi iyi belirlemelerinden ve yasamlarimi amaca yonelik

planlamalarindan kaynaklanmaktadir. Bu farkin 6ziinde, kisinin zaman perspektifi
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yatmaktadir. Basarilarindan doyum elde etmis kisiler, amaglar1 dogrultusunda
zamanlarini iy1 kullanirken, bu doyumu yasayamayan kisiler ise zaman1 yalnizca "bir
seyin ne kadar eski oldugunu ya da bir olaymn ne zaman gerceklesecegini bilmeye

yarayan bir arac¢" olarak gormektedirler.

Ogrencinin, 0grenim hayatinin sonunda ne olacagma, ne yapmak gerektigine

oncelikle gercekei bir karar vermesi gereklidir (Coutts 2004).

Smith (1998), hedeflerin belirlendiginde gercekci kararlari vermenin daha da
kolaylasacagini belirtmekte ve eklemektedir: “Isteklerinizi belirledikten sonra bunlari
uygulayip uygulamama konusunda karar verebilir ve uygun zaman dagilimini
gerceklestirebilirsiniz. Hedeflerinize ulagsmada size yardimci olabilecek aliskanliklar
edinebilirsiniz. Zaman yonetimi konusunda ilerleme kaydetmemiz, zamanimizi nasil
kullanacagimiz konusunda emin olmamizi saglar, bu da bizi hedeflerimize daha cok

yakinlastirir.”

Ugur’a (2000) gore, hedefler, bireyi amacina ulastiracaksa 6nemlidir ve zamanin
dogru kullanilmasi ile dogru orantilidir. Dogru ve belirgin amaglar1 olmayan insanlarin
giinliik olarak belirledikleri hedefleri gerceklestirmek i¢in cirpinmalari, genellikle diis
kiriklig1 ve basarisizlikla sonuglanir. Bu durum, zamanin etkin kullanilmamasidir. Oysa
belirlenmis bir amaca ulasmak i¢in gerceklestirilebilir hedeflerle calismak, ertelenebilir
ve vazgecilebilir isler arasindan hedefe uygun zekice secimler yapma olanagini yaratir.

Bu se¢imler, zamani iyi organize etmek ve dogru programlayabilmektir.

Thelan’a (2004) gore ise amag belirleme insan dogasinin bir parcasidir ve amag
belirlemek, zihni toparlamaya ve secimler icin Olciitler belirlemeye yardim eder,
gidilecek dogru yonii gosterir. Ancak gercekci ve ulasilabilir amaclar belirlemek
sanildig1 kadar kolay degildir. Amaglar ne kadar kesin belirlenirse, ulasmak o kadar
kolaylasir. Bu anlamda zamam etkili degerlendirmek de birey icin dnemlidir. Kisi
sadece nerede olmak istedigini degil, ne zaman olmak istedigini de belirlemelidir. Amag
belirleme, bireyin kendini denetlemesini, sorumluluk almasini, plan yapmasini, kendini

kesfetmesini kolaylastirmaktadir.
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Selguk ve Giiner’e (2001) gore amaglarin olumlu ya da olumsuz yonde etkilemesi
acisindan, bos zamanlarin nasil degerlendirildigi de 6nemle gozden gegcirilmesi gereken
bir 6gedir. Kisi amaglarinda basarili olmak i¢in gercekten ihtiyaci olan seylere yeterince
zaman ayirtyor mu? Zamani daha iyi kullanabilmek i¢in ne tiir etkinlikler diisiiniiyor?
Bu sorularin cevabi verilmesi gerekir. Ulasilan amaclar, bir sonraki amag¢ igin
geribildirim olusturur. Basarisizliklar ise, yeni amaglar belirlemeyi gii¢lestirir. Amag

belirlenirken dikkate alinmasi1 gereken bazi ilkeler vardir:

1. Eger belirlenen amaca ulagsmak birey i¢in fazlasiyla kolay olduysa, bir sonraki

biraz zorlastirilmalidir.

2. Belirlenen amaca ulagsmak zorsa, uzun zaman aliyorsa, bir sonraki biraz daha

kolaylastirilmalidir.

3. Eger belirlenen amacin degismesi gerekiyorsa, kisi yeniden bir degerlendirme

yaparak bunu degistirmelidir.

4. Eger kisi amacin gerceklestirilmesi i¢in gerekli bilgi ve beceriye sahip degilse,

amacini sahip oldugu bilgi ve becerilere gore belirlemelidir.

Ozgen’e (2002) gore amag belirleme siirecinin 6nemli bir parcasi da "aciliyet" ve
"0nem" konusudur. Bazi isler temel amaclarla olan baglantilarina gore daha 6nemli,
baz1 isler ise tamamlama siiresi acisindan daha acil olabilir. Bu iki durum temel
alinarak, yapilmasi gereken ve yapmayi istenilen isler dort kategoride toplanabilir.

Bunlar:

a. Acil olmayan ve 6nemsiz isler. Bu tiir isler, 6zellikle de 6nemli islere zaman

ayrilmasi gereken donemlerde, bos yere harcanmis zamanlarin kaynagini olusturur.

b. Acil ama 6nemsiz isler. Bazen Oyle islerle ugrasilir ki, ama aslinda isin

sonunda elde edilen kayda deger bir sey yoktur.

¢. Acil olmayan ama 6nemli isler: Bu tiir isler yanltici olabilir. Aylar sonra
olacak olan bir sinav dnemlidir ama acil degildir. Ne var ki, sinavlarda basarili olmak ve

Ogrenilmesi gereken bilgileri sindirerek 6grenmek ancak diizenli tekrar ile olabilir.
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d. Acil ve onemli isler: Bu tiir islerle genellikle zaman iyi planlanmadiginda
karsilasilir. Dogru diizgiin hazirlanilmamais bir sinava bir gece dnce caligmaya baslamak
ya da onemli bir donem 6devinin basina teslim tarihinden iki giin 6nce oturmak bu tiir
islerdendir. Zaman planinin, O©Onemli bir aksilik olmadikgca bu tiir islerle

karsilagilmayacak bicimde yapilmast 6nemlidir.
1.2.2.2. Zaman planlama

Plan; neyi, ni¢in, ne zaman ve nasil yapilacagini gosteren bir ¢alismadir. Bagka
bir deyisle plan; yapilacak islerin belirli bir siire ve diizen icine sokulmasidir (Ertugrul
2004). Planlama, simdiden baslayarak veya gelecekte belirlenen bir zamandan
baslayarak, belirli bir hedefe ulasmak amaciyla yapilan hareketlerdir. Plan yapmak,
islerin dogru gitmesi i¢in yapilacak uygun hareketi belirlemeye yarar (Cooper 1999).
Planlama karmagsik bir siirectir. Bazi insanlar planlamada basarili, bazilari ise
basarisizdir. Bazilar1 da aktivitelere ve siireclere yakalanmislardir. Fakat planlama kisith
zamanin stresinden kurtulmanin anahtaridir. Bu, gelecegi sekillendirmenin yoludur.
Planlama insan hayatin1 diizene sokacak iki katki saglar. Birincisi, kisiye bulundugu
noktadan olmak istedigi noktaya nasil varacagim gosterir. Ikincisi, hedeflenen noktaya

varilabilmesi icin ihtiya¢ duyulacak kaynaklari tanimlar (Haynes 1999).

Planlama ve secim yapmak ¢ogunlukla zor islerdir. Ozenli bir diisiinme ve karar
verme islemini gerektirir. Ayrica onceliklerin belirlenmesinde kullanilacak ol¢iitlerin de
fark edilmesini saglar. Degisik Olciitler, degisik onceliklere ve dolayisiyla bir ¢ikar

catismasina yol acabilir (Lakein 1995).

Efil’e (1999) gbre zamanm yerinde ve uygun kullanmasini bilen insanlar
onceliklerini bilir ve bunu gerceklestirmek i¢in gerekli planlamay1 basari ile uygularlar.
En iyi zaman yoneticileri, zaman konusunda farkli yaklagim bicimi gelistirenlerdir.
Onlar en etkili sekilde planlayip, kontrol edip kullanabilecekleri ve her tiirlii baskidan
uzak kaldiklar1 zaman dilimlerin ortaya koyabilirler. Boylece zamanlarini daha iyi
yonetmeye basladiklarinda, hayatlarinin diger kesitlerinde de ©Onemli degisiklikler
oldugunu goriirler. Zamam etkili ve verimli kullanmada, planlamanin 6nemi, kisitl
zamanin stresinden kurtulmanin bir anahtar1 olmasindan kaynaklanir. Planlar uzun ve

kisa sureli olarak ele alinabilir.
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Onceliklerin ve yapilacak islerin planlanirken yasamin sadece bir kismi degil, esit
bir sekilde diger kisimlar1 da (aile, saglik, spor, eglence vb.) planin i¢ine koyulur. Yani
dengeli bir planlama olmali, acil olmayan konular da ihmal edilmemelidir. Planlamada
esneklik de oOnemlidir. Planlamanin esiri olmamak gerekir. Bir bagka deyisle
planlamanin, kisinin hayatim1 yonlendirmesi degil, planlari, kisinin yonetmesi onemlidir.
Planlar yapilirken zaman yoOnetimi tasinabilir olmalidir. Gerektiginde ya da arzu

edildiginde acilip bakilabilmelidir (Erkan 2001).

Planl1 olmak o6grencilere giic gelir. Bazilar1 ise, planli yasamanin insani
robotlastirdig: diisiincesi ile boyle bir ¢abanin igine girmek istemeyebilirler. Ancak, her
bagsaril1 insanin basarist biiyiik dl¢iide planli calismasina ve yasamim planl bir sekilde
yonlendirmesine baglhidir. Ogrenci, planli ¢alismayr yapmanin ve bu plan dahilinde
caligmalarin1  yonlendirmenin okuldaki basarisina ve giinliik yasamdaki huzuruna
olumlu katkisim1 agik bigimde goriir. Plan yapmak 6grencinin motivasyonunu artirir;
clinkii hangi giin ve saatte ne yapilmas1 gerektigini plan iizerinde agikca gorebilmektedir

(Ertugrul 2004).

Ozgen (2002) belirlenen amaclar dogrultusunda yapilmasi gereken islerin
tamamlanma tarihlerini belirlemenin, zamani1 planlama konusunda atilmis onemli bir
adim oldugunu belirtmektedir. Amaglar belirlendikten sonra gelinen asama haftalik plan
yapmaktir. Bunun i¢in her hafta diizenli olarak cizelge hazirlamak en etkili yontemdir.
Bu ise girismeden Once, bir hafta boyunca planlanmamis yasantinin bir listesini yapmak
gerekir. Bu calisma, cabalarin 6ncelikle en 6nemli isler lizerinde yogunlagmasi esasini

gerektirmektedir.

Literatiir incelendiginde, onceliklerin belirlenmesi i¢in ¢ogunlukla ABC oncelik

sisteminin kullanildig1 goriilmektedir.

ABC oncelik sisteminde kisiyi Onceliklerden uzaklastiran bir ¢ok tuzak vardir.
Bunlara 6rnek olarak, acil isler, krizler, panikler, rahat ve kolay isler verilebilir. A
grubuna giren isler, birinci derece 6nemli vazgecilmeyecek islerdir. B grubu isler, orta
derece onemlidir. Belli bir siire ertelenebilir. Ancak yerine getirilmesi gereken islerdir.
C grubu isler ise sona birakilabilir. Yapilmamas: belli bir zarar dogurmayabilir (Efil

1999). Bu ayrimu yaparken aciliyet ve énem konular1 géz oniinde bulundurulur. Ozetle
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uzun vadeli hedefler i¢in 6nemli olan isleri, kisisel ve sosyal gelisim a¢isindan onemli
olan etkinlikleri ve beceri ve yetenekleri gelistiren ya da kisiye cok haz veren ugrasilari

A kategorisine koymak 6nemli ol¢iide kolaylik saglar (Ozgen 2002).

Coutts’a (2004) gore, zaman planlanirken cok kati olunmamali gercekci ve esnek
olunmalidir. Zaman planlanirken, bazen islerin diisliniildiigli gibi gitmeyecegi de
dikkate alinmalidir. Bu tiir durumlarda yapmak istenilen etkinlik i¢in harcanacak

zamana karsilik gelen bagka bir zaman dilimini ders calismakla degistirilebilmelidir.

Thelan’a (2004) gore biitiin bir haftay1 yalnizca dersle ya da sosyal etkinliklerle
doldurmak, mantikli olmayan planlama bigimidir. Onemli olan, planda, hem yapilmasi
gereken aktivitelere hem de sosyal etkinliklere zaman ayirmaktir. Calismak icin ayrilan
zamanlarin arkasina ya da ertesi giine sosyal olaylar yerlestirmek motive edici etkiye

sahiptir.

Her hafta basinda, bir onceki haftada plan ne kadar islemis, ne kadar aksamais,
planin aksamasina neler neden olmus gibi sorgulamalar yapmak, giderek kisinin

kendisine daha uygun ve saglikli planlar yapmasina olanak tanir (Ozgen 2002).
1.2.3. Zaman yonetimi karsisindaki engeller (zaman tuzaklar)

Zaman yoOnetimi prensiplerini anlamak ve uygulamak icin, sadece zamanin nasil
kullanilacagint bilmek yetmez. Zamani akillica kullanirken ne gibi problemlerle

karsilasilacaginin ve bunlarin sebeplerinin de bilinmesi gereklidir (Haynes 1999).

Makenzie (1989), zamani kullanirken karsilasilacak problemlerin c¢ogunun
evrensel olmasina ragmen, genellikle nedenlerinin ve ¢oziimlerinin kisisel oldugunu

belirtmis, zaman tuzaklarin1 muhtemel nedenleriyle asagidaki gibi siralamistir.
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Tuzaklar Muhtemel Nedenleri

1. Plansizlik = Yarar1 gbrememe
= Plansiz da basar1 saglanabilecegi
diisiincesi
2. Isleri onceliklere gore saptamamak = Hedeflerin olmamasi
3. Yapilacak etkinlige, kendini = Genis ilgi alan1 hedeflerde karisiklik

gereginden fazla adamak
*» Oncelikleri belirleyememek

4. Acelecilik = Ayritilarda sabirsiz olmak
= Gelecek icin plan yapmamak
= Cok kisa zaman da ¢ok sey yapmaya

calismak
5. Siradan ve gereksiz isler = Yapilacaklarda oncelikleri belirleyememek
6. Ziyaretgiler = Sosyal iliskilerden haz duymak
= Hayir diyememek
7. Telefon » Ozdenetim eksikligi
8. Kararsizlik = Bir hatanin sonug¢larindan korkmak

= QOlaylara kars1 giivensizlik
= Kendine giivensizlik

Zaman yonetimi karsisindaki engellere zaman tuzaklari ya da zaman
kaybettiriciler de denilebilir. Zaman kaybettiriciler genellikle iki kaynaktan gelir.
Birincisi ¢evresel kaynakli zaman kaybettiriciler, diger ise kisisel kaynakli zaman

kaybettiricilerdir (Coutts 2004).

Literatiirde, Makenzie’nin(1989), zamani1 kullanirken karsilasilabilecek tuzaklar
ve muhtemel nedenlerini gosteren listenin disinda zamani kullanirken karsilasilabilecek

baska engeller de bulundugu goriilmektedir Asagida bunlara yer verilmistir.

Miikemmeliyetcilik; herkes yaptigi isin iyi olmasini ister. Ayni sekilde yapilan
planlarin da yolunda gitmesi en biiyiik arzulardandir. Ne var ki bazen isler istenildigi
gibi gitmeyebilir. Bazen de kisi kendisinden yapacagi isler konusunda insaniistii bir

potansiyel bekleyebilir. Hedefler hi¢c de gercekci olmayabilir. Iste, hedeflerin ve
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beklentilerin gercek¢i olmamasi ve yasamda olaylarin bazen istendigi gibi
gitmeyebilecegini hesaba katmama gibi durumlar kisinin miikemmeliyet¢i oldugunun
en biiylik gostergeleridir. Mitkemmeliyet¢i kisi, isler yolunda gitmediginde biiyiik bir
diis kiriklig1 yasar, isleri birakir, umutsuzluga kapilir (Ozgen 2002).

Basarmak istenilen tiim islerde oldugu gibi, zaman yonetimi konusunda da
oncelikle belirgin bir amacin olmasi gerekir. Burada 6nemli olan nokta, amacin
belirginligidir. Kisi, zamanimi nasil degerlendirecegi konusunda sayisiz secenege
sahiptir. Bu nedenle de zamanin biiyilk boliimii, ne yapilacagina karar vermeye
calismakla geger. Iste bu noktada belirsiz amaglar, zaman yonetiminin bas diismani olan

erteleme davranisina yol acar (Ozgen 2002).

Efil’e (1999) gore belirsiz amaclar, neyin daha onemli olup olmadiginin
belirsizligi anlamina da gelmektedir. Bu da zamani kullanma konusunda kisinin 6niinde
duran seceneklerin bir siraya konulamamasi durumuna neden olur. Boylece de bir tiirlii
ne yapilacagina karar verilemez ve karar verme isini ertelenir ya da 6nemli konular
dururken daha az Onemli islerle ugrasmaya baslanir. Erteleme davranisi, zamani
planlama ve basar1 karsisindaki en biiyiik engellerden biridir. Bir konu birey igin
onemliyse ve birey konunun pesinden gitmiyorsa, erteliyor demektir. Erteleme yalnizca
biiyiik amaclarin ertelenmesi olarak degerlendirilmemelidir. Erteleme, yapilmasi
gereken isin sonraya birakilmasi, fazla siiriincemede kalmasidir. Ertelemek, zaman
hirsizidir, insanlar1 hedefe ulagsmaktan alikoyar ve strese yol acar. Erteleme aliskanlik

yaratir ve bir yasam tarzi haline doniisiir.

Onemli islerin hep son ana ertelenmesi sonucunda, verimlilik azalir, kisi kendini
suclu hisseder ve kendisine kizar, yapilacak is i¢in ayrilan siirenin sonu yaklastikca her
sey karigmaya baglar. Ertelenen is i¢in kaygilanarak daha cok enerji ve vakit harcanir,

sagliksiz iliskiler bas gosterir (Smith 1998).

Erteleme davranisi, kisiyl biiyiik sikintiya sokan ve kisisel yagamin kontrolden
ciktigi duygusunu uyandiran zararli bir aligkanliktir. Erteleme karar verememekten
kaynaklanmaz. Erteleme, kisinin karar verip de harekete gecememesidir (Hendry ve

Farley 2004).
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Smith’e (1998) gbre zamani 1yi kullanamamanin, ¢ogu insana olan etkilerinden
birisi de, onlarin yasam dengelerini bozarak, asil yapmalar1 gereken islere daha az
zaman ayirmalarina sebebiyet vermektir. Cogunlukla insanlar, hayatlarinin biiyiik bir
boliimiinii yapilamamasi gereken isler alir ve bundan dolay: ailelerine, dostlarina ve
hatta kendilerine gerektigi kadar zaman ayiramazlar. Yeterince dinlenemez ve

eglenemezler. Bu durum da yiiksek kaygiya davetiye ¢ikaran 6nemli bir etkendir.

Ertugrul’a (2004) gore egitim 6gretim yariginin hizlandigr ve ogrenci kitlesinin
arttig1 giiniimiizde, bu yaris1 kazanmak ve aradan siyrilip istenilen amaca ulasmak son
derece zor hale gelmistir. Basarili olmak ilkokuldan iiniversiteye her Ogrencinin
istegidir. Fakat bu istek beraberinde bilingsiz hareket edilmesi sebebiyle basarisizliga,
dolayisiyla kaygiya sebep olmaktadir. Ogrenmeye ¢ok zaman ayirma ve c¢ok calisma,
basar1 icin yeterli degildir. Calisma temposunu ve zamanimi iyi planlayamamis bir

ogrenci, ne kadar cok calisirsa caligsin istedigi sonuca ulasamaz ve bu da kaygi dogurur.
1.3. Kaygi

“Kayg1” sozciigii insanlik tarihi boyunca en sik kullanilan sozciiklerden biridir.
Kaygi kavrami ruhbilim alanina yiizyilin ilk yarisinda girmis ve bu alanda arastirma ve

calismalar 1940’11 yillarin sonunda yapilmistir (Koknel, 1995).

Ruh bilim alaninda “kayg1” sozciigiinii ilk kullanilan ve bunu bir kavram olarak
tanimlayarak nedenlerini arastiran, Freud (1856-1939) olmustur. Freud’a (Akt: Gegtan
1981) gore kaygi; fiziksel yada toplumsal cevreden gelen tehlikelere karsi bireyi

uyarma, gerekli uyumu saglama ve yasami siirdiirebilme islevlerine katkida bulunur.

Spielberger’e (Akt: Oner ve Le Compte 1998) gore kaygi, insanmn temel
duygularindan biri olarak kabul edilebilir. Herkes, tehlikeli gordiigi durumlarda bir
miktar kaygi duyar. Tehlikeli kosullarin yarattig1 bu kayg tiirii genellikle her bireyin
yasadigi gecici, duruma baghh bir kaygiyr olusturur. Buna durumluk kaygi denir.
Kimileri siirekli olarak huzursuzluk i¢inde yasar. Genellikle mutsuzdur. Dogrudan
dogruya cevreden gelen tehlikelere bagli olmayan bu kaygi tiirli i¢ten kaynaklanir.
Ozdegerlerinin tehdit edildigini zannetmesi ya da icinde bulundugu durumlari stresli

olarak yorumlamasi sonucu birey kaygi duyar. Buna da siirekli kaygi denir.
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Kisilik yapisimi ve davranisini inceleyen biyolojik, fizyolojik, biitiin kuramlar ve
biitiin ruhbilim Ogretileri daima kaygiya yer vermislerdir. Kimi kaygiyr kisiligi
olusturan ilk, temel gii¢ olarak kabul etmis; kimisi de ikincil olarak olusan, ama kisiligin
yapilanmasinda, gelismesinde ve davranisin ortaya ¢cikmasinda onemli rolii bulunan bir

etken olarak degerlendirmistir (Koknel 1995).

Oner ve La Compte’a (1998) gore de, tehlikeli kosullarin yarattigi korku ve
tedirginlik, bireyin yasadigi gecici ve normal bir kaygi olarak kabul edilir. Kisinin o
anda i¢inde bulundugu duruma dogrudan dogruya bagli olmayan siirekli kaygi ise bir

kisilik 6zelligini belirler. Siirekli kaygi, bireyleri birbirinden ayirt eden bir ozelliktir.

Genelde kaygi; stres ve depresyon konulart ile birlikte neden-sonug iliskisi
acisindan incelenmektedir. Kisiler yasadiklari olaylar1 abartarak ve carpitarak algilama
egilimindedirler. Insanin gelecedi olumsuz acidan gormesini ve algilamasini icerir.

Kaygi, depresyonda sik¢a goriilen bir olgudur (Koknel 1995).

Ciiceloglu (1999), belirli bir ortam icinde kendisini giiven altinda ve huzurlu
hisseden bireyde korku ya da kaygi olmayacagini, diger yandan ayni cevredeki baska
birinin, cevreyi tehlikeli bulabilecegini ve bu algilamayla ilgili heyecanlari

yasayabilecegini belirtmistir.

Insanlar ¢atisma ve huzursuzluktan kaginmak, kaygi, gerginlik ve engellemelerle
bas edebilmek icin c¢esitli yollar kullanirlar. Bunlardan biri bireylerin bilingli olarak
uyguladigi teknikler, digeri bireylerin farkinda olmadan uyguladig1 tekniklerdir.
Farkinda olmadan uygulanan tekniklere savunma mekanizmalari denmektedir. Savunma
mekanizmasini kullanan birey kaygi ve gerginligi azaltmak i¢in bir teknik kullandiginin
farkinda degildir. Bilingli olarak kullanilan teknikler 6grenme sonunda elde edilen

davraniglari igerir (Aytag ve Keser 2002).

Kayginin bi¢imi, disa vuran belirtileri ne olursa olsun, kisiligin kaygiyr ve kaygi
yaratan cevreyi algilayisi, takinilacak tutum ve yapilacak davramis bakimindan
onemlidir. Bu siirecte kaygr yaratan durumun once algilanmasi gerekir. Ister dista
bulunan bir nesneden, ister kisiligin kendisinden kaynaklansin, kaygi yaratan bir durum

karsisinda kisilik degisik siirecler icinde farkli cevaplar verebilir (Koknel 1995).
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Kaygi subjektif bir korkudur. Kaygi solunum hizinin degismesini, kalp atisinin
hizinin artmasini, benzin sararmasini, agzin kurumasin terlemeyi, iskelet kaslarinda bir
gerginligi, titremeyi iceren karakteristik bir otonom sinir sistemi faaliyetidir. Kaygi,
kisinin bilin¢li tarafi ile duyulan ve kavranilan bir tehlike sinyalidir. Kaygiyr doguran,
kisiligin icinden gelen bir tehlike, tehdit isaretidir. Bu bir dis duyum tarafindan
uyarilmis olabilir (Oztiirk 1997).

Kayg1; normal ve patalojik, akut ve kronik kaygi seklinde ayrilabilir. Insanin
yasadig1 ¢evreden gelen bazi etkinliklerce olan kaygi normal kaygidir. Norotik kaygi
ise, nedensiz olusan ve sahibinede sagma gelen kaygidir. Akut anksiyete; yogun ve kisa
siirelidir. Kronik anksiyete ise daha az yogun ve siiresi bilirsiz olarak diisiiniiliir. Ayrica

Akut anksiyete psikiyatri hastalarinda goriiliir (Koknel 1995).

Freud’a (Akt: Gegtan 1981) gore kaygi; fiziksel ya da toplumsal ¢evreden gelen
tehlikelere karst bireyi uyarma, gerekli uyumu saglama ve yasami siirdiirebilme

islevlerine katkida bulunur. Hatta normal kaygiy1 yasamin siirmesi i¢in gerekli goriir.

Freud, (Akt: Oztiirk 1997) ilk yazilarinda kaygimnin kaynagim libidodan aldigini
sOylemistir. Ona gore insanin kisiligi id, ego ve siiper ego’dan olusur. Kayginin kaynagi
ego’dur. id’ten gelen ve kontrol edilmedigi takdirde tehlikeli olacagini géren ego buna

bir kaygi reaksiyonu ile yanit verir.

Freud kaygiy1 lice ayirir: Nevrotik Kaygiyi; nedeni belli olmayan bir yilg1 tepkisi
biciminde yasanan ve her zaman mantik disi olan kaygi olarak tanimlar. Kokenini
yetigskin yasamdan ¢ok bebeklik ve ¢cocukluk yillarinin yasantilarindan alir. Torel kaygi;
ego’da utang ya da sucluluk duygusu yaratir. Ozellikle siiper egonun vicdan diye bilinen
boliimii tarafindan onaylanmayan durumlarda ortaya cikar (Gectan 1989). Gergek
Kaygi; fiziksel ya da toplumsal ¢evreden gelen tehlikelere karsi bireyi uyaran ve gerekli

uyumu saglama ve yasam siirdiirebilmesine katkida bulunan kaygiya denir.

Oner (1998), kaygi konusunda ayrintili arastirmalarda bulunmus ve kaygiy
bireyin tehlikeli ya da tehdit edici olarak algiladigi, etkilerinin hos olmadigin1 umdugu
cevresel kaynakli bir uyariciya bagli olan bireyde olusan bir ruh hali olarak

tanimlamistir.
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Kayginin aciklamasinda ve verilen tamimlarda sosyal ve kiiltiirel etmenlere daha
biiylik bir 6nem verildigi goriilmektedir. Genel olarak bireyi olumsuz etkileyen

duygularin kiside kaygi meydana getirdigi soylenebilir (Varol 1990).

Kayginin bi¢imi, disa vuran belirtileri ne olursa olsun, kisiligin kaygiy1 ve kaygi
yaratan cevreyi algilayisi, takinilacak tutum ve yapilacak davramig bakimindan
onemlidir. Bu siirecte kaygi yaratan durumun Once algilanmasi gerekir. Ister dista
bulunan bir nesneden, ister kisiligin kendisinden kaynaklansin, kaygi yaratan bir durum

karsisinda kisilik degisik siirecler i¢inde farkli cevaplar verebilir (Koknel 1995).

Ulkemizde iiniversiteye gelen 6grenciler biiyiik zorlu bir yaristan gectikten sonra
iiniversiteli olmaktadirlar. Universiteli olmalariyla kaygilar1 bitmemekte daha sonra da
ogrenimin bitirilmesi ve gelecek kaygisi yakalarin1 birakmamaktadir. Is secimi, gercek
hayatta roliinii almasina yonelik planlar, yasadigi arkadasliklar ve cesitli sorumluluklar

ogrencide kaygi yaratici etmenlerden bazilari olarak goriilebilmektedir.

Insan sosyal bir varlik oldugu icin, icinde yasadigi sosyal cevrenin birey
tizerindeki etkisi onemlidir. Bunlarin i¢inde aile ilk sirada yer alir. Ciinkii 6grencinin
saglikl bir iliski gelistirmesinde diger cevrelerden daha yiiksek giice sahip bir degisken
olarak goriilmektedir. Ailenin istemleri, beklentileri, yasantisi, tutumu, kardes sayisi,
ogrencide kayginin olusumunda Onemli etkenlerden biri olarak sayilmaktadir.
Ogrencilerde goriilen kayginin ¢ogu onlarin okul basarilarinda, ana babanimn yiiksek

beklentilerine ulasamama kaygisindan olusur (Varol 1990).

Ogrencinin cinsiyeti, ailesinin sosyo-ekonomik diizeyi kisiligi ve duygusal
durumuna iligkin yapilan bazi arastirmalarda ana-baba meslegi, okuldaki basari,
barindig1 yer, ailenin ekonomik durumu arkadas cevresi Ogrencide kaygi yaratici
etmenler olarak  goriilmektedir. Ayrica kaygi  kisinin  ruhsal durumunu

etkileyebilmektedir.
Bireyin kendisini buldugu, kendisi tamdigi, degerlendirdigi ve gelismeye
basladig {iiniversite yillar1 birey i¢in son derece Onemlidir. Bu donem ¢ok ©Onemli

oldugu i¢in yasanan Orseleyici yasantilar olumsuz etkilemeler, biiyiik beklentiler,

gelecekle ilgili diisler bireyde kaygiya neden olur.
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Bunlarin yaninda iiniversite egitimi sirasinda 6grencilerin hedeflerinin olmamasi,
amagcsizlik, Onceliklerin belirlenmemesi, plansizlik ya da kisaca, zaman yonetimi
becerilerinin olmamasi sonucu ortaya ¢ikan son ana birakma aligkanligi da kaygiya

neden olabilmektedir.

Cogu insan, “Ben bilerek her seyi son dakikaya birakiyorum, ciinkii bask: altinda
daha iyi calistigimin farkindayim. Teslim tarihi iyice yaklasana kadar beklersem daha
etkili ¢alistyorum. Daha az zaman harciyorum, aklima daha iyi fikirler geliyor; ben
isleri geciktirerek bir sey kaybetmiyor, aksine ¢ok kazaniyorum” demektedir (Lakein

1995).

Nitekim Spielberger’in Amerikan Universitelerinde yapmis oldugu arastirmalar,
kayg1 diizeyi yiiksek iiniversite 0grencilerinin derslerinde daha az basarili olduklarini,
kaygi diizeyi azaldikca derslerdeki basarinin arttigini gostermektedir (Aytag ve Keser
2002).

Plansiz olma veya zamanin koétii kullanilmasi bazi kotii sonuglart ve sikayetleri de
beraberinde getirir. Planli olma aliskanlig1 kazanmamis 6grencilerden bu tarz sikayetler
cok sik duyulur. Bu durumla ¢ok sik karsilasan calismay1 diizeltmek yerine ertelemeyi
tercih eder veya zamanin cok oldugunu diisiinerek onceligi ders dis1 etkinliklere verir.
Boylece dersine giinii giintine yeterli zaman ayirmadigi i¢in dersle ilgili 6devler ve
okumalar birikir. Bu ertelemeler biriktikce 0grenciyi daha fazla rahatsiz eder. Bizzat
okumanin ya da 6dev yapmanin sikintisina katlanmasa bile, bitirilmesi gereken dersin
ya da 6devin oldugu diisiincesi onu zihinsel olarak yormaya baglar. Bu yorgunluk onun
ders dis1 etkinliklerden zevk almasini ya da ders disindaki zamanini etkili bigimde
degerlendirmesini engeller. Ogrenci bu durumun etkisiyle daha cabuk sinitlenmeye ve
sabirsiz olmaya baslar. Ote yandan biriken 6devlerin teslim edilme zaman1 ya da sinav
zaman1 yaklastikca kisith bir siirede biriken calismalart nasil bitirecegini diisiinmeye
baslar. Bu durum da onun derse calismasini bir siire engeller. Derse yogunlagmakta
giicliik ceker. Dersle mesgul gibi goziikse de yaptigi calisma yeterince verimli degildir.
Artik zaman azligi ve yapilacak calismalarin fazlaligi nedeniyle 6grenci bir noktaya

gelir ki ders calismasina panik hakim olur ve kaygi ortaya c¢ikar (Ertugrul 2004).
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Gortildiigii gibi, zaman kavrami iniversite Ogrencileri i¢cin hem akademik
anlamda hem de sosyal yasamda Onemli bir problemdir. Ders programi disinda kalan
aktivitelere katilmak, derslere calismak, odevleri teslim etme zamani gibi etkinlikler
ogrencileri bunaltmakta, yapilacak islere yeterli zaman bulamamaktan sikayetci

olmaktadirlar.

Bu dogrultuda, zaman yonetimi becerilerinin diisilk olmasinin kaygiy: artirdigi

diisiiniilmekte bu iligkinin arastirilmasi bu aragtirmanin problemini olusturmaktadir.
1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, iiniversite dgrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile

kaygi diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

Bu arastirmada, yukarida ifade edilen amaca dayali olarak asagida belirtilen

denencelerin dogrulugu test edilmistir.
1.5. Denenceler

1. Universite 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile durumluk kaygi

diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki vardir.

2. Universite ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile siirekli kaygi

diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki vardir.

3. Universite 6grencilerinin zamani planlama becerileri ile durumluk kaygi

diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki vardir.

4. Universite Ogrencilerinin zamani planlama becerileri ile siirekli kaygi

diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki vardir.

5. Universite 6grencilerinin zamani1 kullanma bigimleri (zaman tutumlari) ile

durumluk kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki vardir.

6. Universite 6grencilerinin zaman1 kullanma bicimleri (zaman tutumlari) ile

sirekli kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlaml bir iligki vardir.
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7. Universite 06grencilerinin zaman1 bosa gegirme davranislart (zaman
harcattiricilar) ile durumluk kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlaml bir iligki

vardir.

8. Universite Ogrencilerinin zamam bosa gecirme davramslar1 (zaman
harcattiricilar) ile durumluk kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlaml bir iligki

vardir.

9. Kiz Ogrencilerin zaman yoOnetimi becerileri ile durumluk kaygi diizeyleri

arasindaki iligkinin anlamlilik diizeyi erkek ogrencilere gore daha diisiiktiir.

10. Kiz Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ile siirekli kaygi diizeyleri

arasindaki iligskinin anlamlilik diizeyi erkek ogrencilere gore daha diisiiktiir.
1.6. Arastirmanm Onemi

Bas dondiiriicii bir hizla gelisen teknolojiye paralel olarak, toplum yasamindaki
degisimler ve gelisen bireyin farklilasan ihtiyaclari; bireye cesitli alanlarda sunulan
hizmetlerde de yeni anlayis ve uygulamalan beraberinde getirmektedir. Gerek
degismekte olan sosyal-ekonomik yasamda daha etkili ve nitelikli bireylere ihtiyac
duyulmasi, gerekse bireylerin kisisel gelisim ihtiyaglar1 egitim-okul sisteminde de
geleneksel yapilarin gozden gecirilmesini ve yenilenmesini zorunlu kilmaktadir.
Ulkemizdeki egitim programlarinin  6grencilerin daha ¢ok bilissel gelisimlerini
destekleyici nitelikte olmasi ve onlarin, duygusal-sosyal gelisimlerine iliskin
etkinliklerin yeterince okul programlarinda yer almamasi; ders basarisina odaklanmis

bir egitim siirecini ortaya ¢ikarmaktadir.

[Ikogretim ve ortadgretimde ders basarisina odaklanmis egitim siirecinin
iirtinleri olan, {iniversite ¢agina gelmis ogrenciler, biiyiik ve zorlu bir yaristan gectikten
sonra iiniversiteli olmaktadirlar. Mezun oldugunda “aydin” misyonunu yiiklenecek olan
geng, bu siireg icinde yerini alir. Kendisini gerceklestirmek, gelistirmek, kimligine sahip
olmak isteyen, toplumsal olaylara kafa yoran genc¢ bunlara ¢6ziim ararken kaygi
duygusuyla karsilasmaktadir. Toplumun en ding insan giicii ve en verimli kaynagi olan

gencglerdeki kayginin cesitli nedenleri olabilir.
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Bu nedenlerden bir tanesi de zaman etkili kullanma c¢abasidir. Ciinkii yogun ve
yogun oldugu kadar da énemli olan bu yillarda hem sosyal hem de akademik alanlarda

basarili olmak, 6nemli 6l¢iide zamanin ne kadar iyi kullanildigina baglhidir.

Bu noktada arastirma, iiniversite Ogrencilerinin zaman yoOnetimi becerilerini
O0lcmek ve bu dogrultuda yapilabilecek yeni caligmalara 151k tutmasi agisindan onem

kazanmaktadir.

Ayrica Ozellikle zaman yonetimi konusu iilkemizde daha ¢ok yonetim acisindan
ele alinmaktadir ve yetiskinlere hitap eder niteliktedir. Konuyla ilgili olarak, gerek
ilkogretim ve ortadgretimde, gerekse yiiksekdgretimdeki Ogrencilerin yararlanacagi
materyal ve calisma yok denecek kadar azdir. Zaten zaman yonetimi konusu iilkemizde

ogrenciler acisindan da bilimsel olarak da fazla incelenmemistir.

Arastirmadan elde edilecek sonuclarin, ilkdgretim, ortadgretim ve
yiikksekogretimde, dgrencilerin hem akademik hem de kisisel gelisimlerini destekleyen
birimler olan rehberlik ve psikolojik danisma servislerine yapilacak ¢alismalara yol

gosterecegi diistiniilmektedir.
1.7. Sayithlar

1. Arastirmaya katilan tiniversite Ogrencilerinin, arastirmada kullanilan veri

toplama araglarina verdikleri yanitlar dogru sayilmstir.
2. Aragtirma grubu evreni temsil eder niteliktedir.
1.8. Smirhliklar

1. Arastirma, Hacettepe Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Uludag
Universitesi, Anadolu Universitesi ve Siileyman Demirel Universitesi’'nde dort yillik

egitim goren fakiilte 6grencileriyle sinirhidir.

2. Arastirma, Zaman YoOnetimi Envanteri ve Siireksiz/Durumluk, Siirekli Kaygi

Envanterinin olctiigii niteliklerle sinirlidir.
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1.9. Tanimlar

Zaman Yonetimi: Zamanin, amagclari, sorumluluklari, zevkleri ve sosyal
yasamin icerdigi etkinlikleri bir arada yiiriitebilecek bi¢cimde planlanmasi anlamina

gelmektedir.

Durumluk Kaygi: Bireyin icinde bulundugu baskili durumdan dolay: hissettigi
subjektif korku,

Siirekli Kaygi: Bireyin kaygi yasantisina olan yatkinligidir. Buna, kisinin i¢inde
bulundugu durumlar1 genellikle baskili olarak algilama ya da stres olarak yorumlama

egilimi de denilebilir.
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BOLUM II

ARASTIRMA KONUSUYLA iLGIiLI YAPILAN BAZI ARASTIRMALAR

2.1. Zaman Yonetimi ve Kayg Ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde, zaman yonetimi ve kaygi konusuyla ilgili Tiirkiye’de ve yurt
disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir. Arastirmalar segilirken egitim alaninda
olmasina 6zen gosterilmis, zaman yonetimi ile ilgili olarak isletme, yonetim ve diger

alanlarda yapilan arastirmalara deginilmemistir.

Ayrica, hem zaman yonetimi hem de kaygi konularimi igeren yurt disinda
yapilan bir arastirma ‘“Zaman yonetimi ile ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar”

basligr altinda incelenmistir.
2.1.1 Zaman yonetimi ile ilgili Tiirkiye’de yapilan baz arastirmalar

Literatiir incelendiginde, iilkemizde zaman yonetimi konusunda yapilan
arastirmalarin bir ¢ogunun is diinyasi ile ilgili oldugu goriilmektedir. Az sayida olan
egitim alaninda yapilan ¢alismalar incelendiginde ise arastirma kapsaminda daha cok

ogretmenlerin ve yoneticilerin oldugu goriilmektedir.

Alay (2000) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, iiniversite O6grencilerinin
zaman yonetimi becerileri ile akademik basarilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi ve
zaman planlamasi ve akademik basarida cinsiyet farkliliklarinin ortaya konmasidir.
Orneklem grubu ODTU’de se¢meli ders alan 1 ile 4. smiflar arasindaki karma 361
ogrenciden olusmustur. Verilerin toplanmasinda Zaman yoOnetimi envanteri
kullanilmistir. Ogrencilerin akademik basar1 ortalamalar1 ODTU internet sisteminden
alinmustir. Verilerin analizinde Pearson iiriin korelasyonu ve ¢ok yonlii varyans analizi

istatiksel metotlart kullanilmigtir. Sonuglar akademik basari ile zaman planlamasi ve
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toplam zaman yOnetimi arasinda pozitif anlamli bir iligki oldugunu gostermistir. Ayrica
sonuglar zaman tutumlart ile akademik basart arasinda anlamli biri iliski olmadigini ve
zaman planlamast ve toplam zaman yonetiminde anlamli cinsiyet farki oldugunu
gostermistir. Sonug olarak zaman becerilerinin akademik basari ile ilintili oldugu ve kiz
ogrencilerin zaman planlamasi ve toplam zaman yonetiminde erkek ogrencilerden daha

basarili olduklart goriilmiistiir.

Zaman yoOnetimi konusunda yapilan bir diger arastirma da Polat (2000)
tarafindan hazirlanmistir. Arastirma ilkogretim I. Kademe sinif 6gretmenlerinin sinif ici
egitim durumlan ile ilgili gortislerini ve smf i¢i egitim etkinliklerinde zaman

kullanimini 6grenmek amaciyla yapilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri (cinsiyet, medeni durum, mezun
oldugu okul, okuttugu smif, smif Ogretmenligi asil bransi, mesleki kidem, simif
mevcudu, bulundugu okuldaki hizmet siiresi, sinifin ka¢ yil okuttugu), egitimde planlar
Onemine inanma ile ilgili goriisleri, smmifin rutin isler ve simf ortami hakkindaki
goriisleri, istenmeyen Ogrenci davraniglarin1 giderme stratejileri ve derslerde kullandigi
yontemler ile ilgili goriislerinin ortaya cikarilmast amaglanmistir. Arastirmada
ogretmenlerin kisisel 6zellikleri ile sinif ici egitim durumlari ile ilgili goriisler ve zaman

kullanimu iligkisine bakilmistir.

Arastirmada Ogretmenlere sinif i¢i egitim etkinliklere harcadiklar1 siireyi tespit
edecekleri bir gézlem formu ile bir anket uygulanmustir. Istatistiksel degerlendirmelerde
frekans, ylizde ve ortalamalar bulunmus, iliskisiz grup t testi ve tek yonlii varyans

analizleri kullanilmistir.

Elde edilen sonuglar ile 6gretmenlerin simif ici egitim durumlan ile ilgili
goriisleri 6grenilmis, sinif i¢i egitim etkinliklerinde harcadiklar1 zaman tespit edilmistir.
Calismada ogretmenin kisisel ozellikleri ile simf i¢i egitim etkinliklerine harcadiklari

siire arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Sinif 6gretmenlerinin; cinsiyet, en son mezun oldugu okul, sinif 6gretmenliginin

asil branst olma durumu, okuttugu sinif, sinif mevcudu, mesleki kidem ve sinifini
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okuttugu yil sayist degiskenine gore simf ici egitim etkinlikleri i¢in harcadigi siire

istatistiksel acidan anlamli farklilagmaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin kisisel ozellikleri incelendiginde, ¢ogunun bayan, fakiilte
mezunu, asil brans1 simif Ogretmeni olan, 1. simifi okutanlarin sayica fazla, simf
mevcutlarinin 41-60 kisi,mesleki kidemlerinin 0-10 yil,,okullarinda en ¢ok 0-5 yil

kalan, siniflarini en ¢ok 1 yildir okutan 6gretmenlerin olusturdugu goriilmiistiir.

Bu arastirma Istanbul’un Bagcilar ilgesindeki 29 resmi Ilkogretim okulunda

gorevli 190 sinif 6gretmeni ile sinirlandirilmistir.
2.1.2 Zaman yonetimi ile ilgili yurtdisinda yapilan bazi arastirmalar

Amerika Birlesik Devletleri'nde Truman State Universitesi’'nde Misra ve
McKean (2000) tarafindan yapilan bir arastirmada, kaygi, zaman yOnetimi ve bos
zaman degerlendirme arasindaki iliski 249 iiniversite 68rencisi lizerinde cinsiyete ve

yasa gore incelenmigtir.

Yapilan olciimlerde, cinsiyetler arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.
Kiz 6grencilerin sadece zaman yonetimi becerilerinin degil kaygi diizeylerinin de daha

yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Bos zamanlar degerlendirme aktivitelerinde, erkek 6grencilerin kiz dgrencilere

gore daha etkili oldugu goriilmiistiir.

Universite 6grencileri bulunduklar1 simif seviyesine gore incelendiginde birinci
ve ikinci siniftakilerin, iiclincii ve dordiincii siniftakilere oranla daha yiiksek kaygi
diizeyine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ise sinif

diizeyi ile dogru orantili olarak artma egilimindedir.

Yine Amerika Birlesik Devletleri New York City Universitesi’'nde Tryon ve
arkadaslar1 (2001) tarafindan yapilan bir arastirmada, ergenlerin sosyal becerileri ile
depresyon ve kaygi diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Secilen 97 lise 6grencisine
Sosyal Becerileri Puanlama Formu, Reynolds Ergen Depresyon Olgegi ve Kaygr Olcegi

uygulanarak sonuglar analiz edilmistir.
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Elde edilen sonuglar, diisiik sosyal becerisi olan ergenlerin daha cok depresyon

ve kaygi belirtileri gosterdigi yoniindedir.

Arastirmada dikkat ¢eken bir nokta da Sosyal Becerileri Puanlama Formunda
bulunan zaman yonetimi hakkindaki sorulara verieln cevaplarla kaygi diizeyleri
arasindaki negatif yonde anlaml bir iligki olmasidir. Arastirmact ¢alismanin sonunda
depresyon ve kaygi belirtileri gosteren sosyal becerileri diisiik ergenlerin olumlu yonde
gelisimlerini saglamalar1 icin yaptifi Onerilerde ozellikle 6fke kontrolii ve zaman
yonetimi egitimi verilmesi gerektigini belirtmistir.

Macan ve arkadaslar1 (1990) tarafindan 123 6grenci iizerinde yapilan bir baska
arastirmada iiniversite ogrencilerinin zaman yOnetimi becerileri ile akademik basarilari
ve stres diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmistir. Orneklem grubuna Zaman
Yonetimi Davranmis1 Olcegi ve Stres Olcegi uygulanmistir.  Ogrencilerin akademik
basar1 ortalamalar1 6grenci isleri bilgi sisteminden edinilmistir. Cevaplanan anketlerin
analizinde zaman yoOnetimi ile akademik basar1 arasinda pozitif yonde ile zaman
yonetimi ve stres arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugunu goriilmiistiir. Ayrica
zaman yonetimi becerilerinin kiz 6grencilerde erkek 6grencilerden daha yiiksek oldugu

gorilmistiir.
2.1.3. Kaygi ile ilgili Tiirkiye’de yapilan bazi arasirmalar

Aydin (1990), 6grenme ve basarma siireclerinde olumsuz etkisi olan kayginin
ogrencilerin ders ¢alisma aligkanliklar1 ve tutumlarinda da etkili olabilecegi diisiincesi
ile yaptig1 arastirmada Ders Calisma Aliskanliklar1 Envanteri’ni kullanmistir. Stirekli
kaygi ile envanterin alt Olgekleri olan calisma metodu, gorev anlayisi ve Ogretmene
karst tutum boyutlarinda anlamli bir iliski bulunamamustir. Siirekli kaygi diizeyi ile
envanterin diger alt Olcekleri olan calismay1 etkileyebilecek kisisel ozellikler, egitim
anlayis1 ve zamani degerlendirme boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit etmigtir.
Calismay1 etkileyebilecek kisisel ozellikler boyutu 6grencinin ilgisini, ezberden cok
anlayarak ogrenmesini, dikkatini verebilmesini ve sinavlarda emin ve rahat olmasini
yansitan sorulart icermektedir. Egitim anlayisi boyutunda, egitimin amag¢ ve

gereklerinin Ogrenciler tarafindanne oOlciide dikkate alindigr degerlendirilmistir. Bu
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calismada anlaml iliski saptanan bir baska boyut ise zamani1 degerlendirmedir. Siirekli

kaygi ile zaman1 degerlendirme arasinda da negatif yonde bir iliski elde edilmistir.

Varol (1990), lise son simiftaki Ogrencilerin kaygilarini etkileyen etmenleri
arastirmig ve su bulgulara varmistir; cinsiyete gore kiz Ogrencilerin kaygi diizeyi
erkeklerinkinden daha yiiksektir. Basar1 yoniinden; basaris1 “diisiik” “ya da” yetersiz
olanlarin kaygi diizeyi “iyi” olanlara oranla daha yiiksektir. Okul arkadasliklarina gore;
okulda arkadaghk iliskileri “yetersiz” olan 6grencilerin kaygi diizeyinin, arkadaslik
iliskileri “iyi” olan Ogrencilere gore daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Girmek istedigi
yiikksek program cesidine gore; tip, saglik ile fen ve teknik alandaki boliimleri isteyen
ogrencilerin kaygi diizeyi, edebiyat ve giizel sanatlara girmeyi isteyen Ogrencilere
oranla kaygi diizeyi daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Anne-babanin 6grenim diizeyi ile
kayg1 diizeyleri arasinda onemli bir farkin olmadigir goriilmiistiir. Anne-babasi ¢ifci,
isci, esnaf olanlarin kaygi diizeyi, Anne-babasi serbest meslek, subay, memur olanlara
gore daha yiiksektir. Anne-baba tutumu ‘“demokratik™ olan 6grencilerin kaygi diizeyi,
anne-babas1 “ilgisiz” ve “otoriter” olan Ogrencilerin kaygi diizeyinden daha diisiik

olarak bulunmustur.

Ailenin ekonomik durumuna gore; “diisiik” olan ve “orta” olan ailelerden gelen
ogrencilerin kaygi diizeyleri, ekonomik durumu “yiiksek” olan Ogrencilerden daha

yiiksek olarak bulunmustur.

Cocuk sayisina gore; ailesinde c¢ocuk sayist cok olan Ogrencilerin kaygi
diizeyleri ile ¢cocuk sayist az olan dgrencilerin kaygi diizeyleri arasinda 6nemli bir fark

bulunamamastir.

Baltas ve digerlerinin (1988), “Kaygi Diizeyi A¢isindan Okullar Arasi Farklar”
konulu caligmalarinda; girisi sinavsiz okullardan gelen kiz 6grencilerin kaygi diizeyleri,
girisi smavli olan okullardan gelen kiz Ogrencilerinkinden daha yiiksek ¢iktigi
gozlenmistir. Kiz Ogrencilerin kaygi diizeyleri ile erkek ogrencilerin kaygi diizeyleri
arasinda bir fark saptanmamis, genelde kiz Ogrencilerin durumluk ve siirekli kaygi
ortalamas1 erkek Ogrencilerin kaygi ortalamasindan daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. En ilging bulgular ise; orta Ogrenime sinavsiz olan okullardan gelen

ogrencilerin durumluk kaygilarindan daha yiiksek oldugu ve yine bu Ogrencilerin
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durumluk kaygi acisindan genel cerrahi hastalarindan daha yiiksek kaygiya sahip

olmalaridir.
2.1.4. Kaygi ile ilgili yurtdisinda yapilan bazi arasirmalar

Onwuegbuzie’'nin (1999) yaptig1 arastirma iiniversite Ogrencilerinin erteleme
davranis1 ile kaygi diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Arastirmaci,
arastirmayr 135 iiniversite Ogrencisi lizerinde 1997 Ogretim yilinda yapmustir.
Deneklerin biiylik bir ¢ogunlugu %71’1 arastirma ve projelerin hazirlanmasinda,
sinavlara hazirlanmada, haftalik okunmasi gereken makalelerin yetistirilmesinde
sorunlar yasadigini ifade etmislerdir. Arastirmada bu ifadeleri veren 6grencilerin kaygi
diizeyleri belirlenmis ve yapilan istatistik islemlerde erteleme davranisi ile kaygi diizeyi

arasinda .51 oraninda pozitif bir iligski oldugu belirlenmistir.

Spielberger ve digerlerinin (Akt: Varol 1990) orta yetenekli ve diisiik not alan
ogrencilerin kaygilari, orta yetenekli ve basarili 6grencilerden daha yiiksek olarak
bulunmustur. Az yetenekli diisiik not alan Ogrencilerin ise kaygilarinin farkinda

olmadiklar1 ancak en yiiksek kaygi diizeyine sahip 6grenciler olduklar tespit edilmistir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, calisgmaya katilan arastirma grubundaki
ogrencilerin dagilimi, veri toplama araglar1 ve bunlarin gecerlik giivenirlik calismalari,
verilerin toplanmasi ve verilerin ¢éziimlenmesi icin yapilan islem basamaklar ile ilgili

bilgiler yer almistir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, iiniversite O0grencilerinin zaman yoOnetimi becerileri ile kaygi

diizeyleri arasindaki iliskiyi aragtiran korelasyonel bir ¢alismadir.
3.2.Arastirma Grubu

Arastirma grubunu, 2003 — 2004 Ogretim Yil'nda Hacettepe Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi, , Uludag Universitesi, Anadolu Universitesi ve Siileyman

Demirel Universitesi’nde 6grenim goren toplam 322 6grenci olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6grenciler 19, 20 ve 21 yaslarindadir ve 181°1 kiz, 141’1
erkektir. Arastirmaya katilan kiz ve erkek Ogrencilerin iiniversitelere gore dagilimi

Tablo 1°de goriilmektedir.
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Tablo 1
Arastirmaya Katilan Kiz ve Erkek Ogrencilerin Universitelere Gore

Dagilinm
Kiz Erkek
Universiteler n % n % Toplam
Hacettepe Universitesi 35 56 27 44 62
Dokuz Eyliil Universitesi 36 52 32 48 68
Uludag Universitesi 43 67 21 33 64
Anadolu Universitesi 39 66 20 34 59
Siileyman Demirel U. 28 40 41 60 69
TOPLAM 181 56 141 44 322

3.3. Veri Toplama Araclari

Bu aragtirmada, iiniversite O0grencilerinin zaman yoOnetimi becerileri ile kaygi
diizeyleri arasindaki iligkinin smanmasi i¢in Zaman Yonetimi Envanteri ve

Siireksiz/Durumluk ve Siirekli Kaygi Olgegi kullanilmustur.
3.3.1. Zaman yonetimi envanteri

Bu bolimde Zaman Yonetimi Envanterinin 6zelliklerine, orijinal formun
gecerlik, giivenirlik calismalarina ve Olcegin Tiirk {iiniversite 6grencilerine

uyarlanmasina yer verilmistir.

3.3.1.1. Zaman yonetimi envanterinin ozellikleri, uygulanmasi1 ve

puanlanmasi

2 3

Zaman Yonetimi Envanteri, “zaman planlamas1”, “zaman tutumlar1” ve “zaman
harcattiricilar” bagliklarindan olusan ii¢ alt boliimden olusmaktadir. Zaman planlamasi
boliimiinde bir tanesi (16. madde) tersine ifade olmak iizere 16 soru bulunmaktadir.
Zaman tutumlar boliimii 4 tane diiz, 3 tane de (2, 6 ve 7. maddeler) tersine ifadeli

olmak iizere toplam 7 sorudan olusmaktadir. Zaman harcattiricilar boliimiinde ise 4 soru
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vardir ve sorularin hepsinde tersine ifade kullanilmistir. Bu ii¢ boliimden alinan

puanlarin toplami zaman yonetimi envanterinin sonucunu vermektedir.

Zaman Yonetimi Envanteri Likert Yontemi kullanilarak hazirlanmig bir 6lgektir.
Cevaplar “Her zaman”, “sik sik”, “bazen”, ‘“nadiren” ve “hi¢” ifadelerinden
olugmaktadir. Zaman Y 6netimi Envanerinin cevaplandirilmasi i¢in 10 dakika uygun bir

zamandir.

Britton ve Glynn’in (Akt: Alay ve Kogak 2002), zaman yonetimi deneyimleri ve
teorik modellemesine gore etkili zaman yonetiminin adimlari, ana ve alt hedefleri
secmek, bu hedeflerin Oncelikli olanlarini ve siralarim1 belirlemek, hedeflerden bu
hedeflere ulasmak icin yapilmasi gereken ana ve alt isleri ortaya ¢cikarma Onceliklerini
tespit etme, bu islerin listesini c¢ikarip bunlar i¢in zaman cetvelleri hazirlamak ve
sonucta bu isleri yapmaktir. Britton ve Tesser’'in bu modellemeden hareketle
hazirladig1 35-maddelik Zaman Yonetimi Envanteri ile tiniversite dgrencilerinin zaman

yOnetimi becerilerini 6lgmek amacglanmistir.

Zaman Yonetimi Envanteri’nden alinan en diisiik toplam puan 52, en yiiksek

toplam puan ise 123’tiir. Envanterin ortalamasi 91 olup standart sapmasi 14 tiir.

3.3.1.2. Zaman Yonetimi Envanteri’nin olusturulmasi, yapilan gecerlik ve

giivenirlik calismalar:

Britton ve Tesser (1991), hazirladiklar 6lcek iizerinde Temel Bilesenler Faktor
Analizi yaparak, envanterin toplam 18 maddeden olusan {i¢ alt boyutu oldugunu ortaya

koymuslardir. Bu ii¢ bilesen toplam varyansin %36 sina karsilik gelmistir.

Alt boyutlara bakildiginda (Akt: Alay ve Kocak 2002), faktor 1, toplam
varyansin %16’sina, faktor 2 %11 ine, faktor 3 %9’ una karsilik gelmistir. Bunlar kisa
siireli planlama (7 madde), zaman tutumlar1 (6 madde), uzun siireli planlama (5 madde)
dir. Kisa siireli planlamay1 igeren alt dlcek, dlgcegi cevaplayan kisinin giin iginde ve
hafta icinde yaptigi planlama Ol¢iilmektedir. Bu Olcekten yiiksek puan Ogrencilerin
icinde bulundugu haftay1 ve giinii dogru olarak organize ettigi kabul edilir. ikinci alt
Olcek olan zaman tutumlarinda ise Ogrencilerin zamami kullanma bi¢imleri hakkinda

sorular sorulmaktadir. Bu Olcekten yiiksek puan alan 6grenciler zamanini iyi kullanan
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kisiler olarak tantmlanmistir. Ugiincii alt 6lcek olan uzun siireli planlama alt dlgeginde
ise gelecege yonelik planlamalara ait sorular sorulmaktadir. Bu 6lgekten yiiksek puan
alan ogrencilerin gelecege yonelik hedeflerini ve amaglarim1 belirleme konusunda

basaril1 olduklar diistiniilmiistiir.

Britton ve Tesser’in (1991) yapmis oldugu giivenirlik ¢aligmasinda alt dlgeklerin
giivenirligi kabul edilebilir bulunmustur. Bu dogrultuda Cronbach alfa seviyesi 7
maddelik kisa siireli planlama alt 6lgegi i¢in %87, zaman tutumlart i¢in %84, uzun
vadeli planlama i¢in ise %89 bulunmustur. Cronbach alfa seviyesi tiim Olcek icin %86

dir.

3.3.1.3. Zaman Yonetimi Envanteri’nin Tiirk iiniversite ogrencilerine

uyarlanmasi, yapilan gecerlik ve giivenirlik calismalar
Olgegin Tiirkceye uyarlanmasi, Alay ve Kocak (2002) tarafindan yapilmustir.

Zaman Yonetimi Envanteri Orta Dogu Teknik Universitesi’nde okumakta olan
ve tiim boliimlere ve fakiiltelere acilmis olan se¢meli dersleri alan lisans 6grencilerine
uygulanmustir. 9 se¢meli ders, 1999 — 2000 bahar doneminde agilan secmeli dersler

arasindan rasgele yontemle sec¢ilmistir.

Anketin gecerligi i¢-gecerlik ve yapisal gecerlik ile belirlenmistir. Bu envanterin
alt boyutlarin1 Tiirk popiilasyonu i¢in saptayabilmek icin Temel Bilesenler Faktor

Coziimlemesi kullanilmastir.

Bu calismanin sonucunda, Zaman YoOnetimi Envanteri’nin Tiirk {iniversite
ogrencileri icin 3 alt boyutu oldugu belirlenmistir. Orjinal calismada bu 3 alt boyut
toplam varyansin %36 sina karsilik gelirken, envanterin Tiirk tiniversite 0grencilerine
uyarlama ¢alismasinda bu ii¢ alt boyut toplam varyansin %34 iine karsilik gelmistir. Bu
sonug orijinal calisma ile yaklasik olarak ortiismektedir. Zaman Yonetimi Envanterin’in
Tiirk tiniversite 6grencilerine uyarlamasinda toplam puan 47 den 123 e kadar degisim
gostermektedir. Bu puanlamanin standart sapmasi 13.21 olup ortalamasi 86.68 dir. Bu
degerler, orijinal formdaki puanlar ile ortiismekte olup, orijinal formda puanlamanin

ortalamasi 91 ve standart sapmasi ise + 14’tiir.
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Faktor 1, uzun siireli ve kisa siireli (bir giinlik veya haftalik) planlamalari
temsil etmektedir. Bu alt Olgekten yiiksek puan alan Ogrencilerin, zamanlarini iyi
yonettikleri, herseyi uzun zaman aralifinda diisiindiikleri kabul edilmistir. Faktor 1
icindeki maddeler kisa ve uzun zamanlh planlamalara odaklandigindan bu faktore
“zaman planlamas1” adi verilmistir. Orjinal formda “planlama” olarak tek bir faktor
altinda toplanan bu maddeler kisa ve uzun zamanli planlama olarak iki ayr1 faktor
altinda gruplandirilmistir. Orijinal calisma ile bu calisma arasindaki bu ayriligin, farkl
kiiltiir guruplar1 arasindaki kavramlarin benzer kavramlar olmayisindan ve anket

terclimesinden kaynaklandig: diistiniilmiistiir.

Faktor 2, zaman tutumlar1 hakkindaki maddeleri icermektedir. Bu boliimden
yiiksek puan alan 6grenciler, zamanin1 daha iyi kullananlar sinifinda olup zamanlarini
harcamada kendilerinin s6z sahibi olduklarini belirtmislerdir. Bu boéliim “zaman

tutumlar1” olarak adlandirilmis olup orijinal calismayla Ortiigmektedir.

Faktor 3 ‘de Ogrencilerin zamanlarini iyi kullanamamalar: ile ilgili maddeleri
icermektedir. Bundan dolay1 bu faktore “zaman harcattiricilar” adi verilmistir. Zaman
harcattiricilar ogrencileri okul gayelerinden uzaklastiran herseyi ig¢ine alir. Bu alt
Olcekteki maddelerin puanlamasi tersine yapilmaktadir ve negatif cevaplara yiiksek
puan verilmektedir. Bu maddedeki sorular Britton ve Tesser’in (Akt: Alay ve Kocak)
orijinal calismasindan farkli olusturulmustur. Zamani bosa harcama aligkanliklarina

gore Tiirk 6grenciler i¢in farkli sorular belirlenmistir ve orijinal forma uymamaktadir.

Zaman Yonetimi Envanteri icin yapilan giivenirlilik calismasinda zaman
planlama alt 6l¢egi giivenirliligi kabul edilebilir bulunmustur. Bu ¢alismada Cronbach
alfa seviyesi 16 maddelik zaman planlama alt 6lcegi i¢in 0.88, tiim 6lgek i¢in 0.87 dir.
Bu seviyeler Nunnally’nin (Akt: Alay ve Kocak) 0.70 kriteri temel alindiginda kabul
edilebilir degerdedir. Zaman tutumlar1 alt 6l¢eginin Cronbach alfa seviyesi 0.66 ve
zaman harcattiricilar alt 6l¢egininki 0.47 olarak bulunmustur. Nunnally’nin 0.70 kriteri
temel alindiginda bu degerler de kabul edilebilir niteliktedir. Sonu¢ olarak zaman
tutumlar1 (7 maddelik ) alt 6lceginin giivenirligi icin 0.66 ik alfa seviyesi kabul

edilebilir. Fakat zamam bosa harcama icin 0.47 lik alfa seviyesi orta derecede kabul
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edilebilir. Arastirmacilar, bu alfa seviyelerinin az sayidaki sorularin bu alt guruplarda

toplanmasindan kaynaklandiginmi diisiinmektedirler.
3.3.2. Durumluk Siirekli Kaygi Olcegi

Bu boliimde Durumluk Siirekli Kaygi Olceginin ozelliklerine, orijinal formun
gecerlik ve giivenirlik caligmalarina, Olcegin Tiirk toplumuna uyarlanmasina yer

verilmistir.

3.3.2.1. Durumluk Siirekli Kaygi Olcegi’nin ozellikleri, uygulanmas1 ve

puanlanmasi

Birbirinden farkli 6zellikleri olan iki tiir kaygi, durumluk ve siirekli kaygidir. Bu
anlayis Cattell ve Scheier’in faktor analizi ¢alismalariyla ilk kez ileri siiriilmiis, daha
sonralar1 da Spielberger ve arkadaslarinin ¢alismalar1 sonucu gelistirdikleri iki faktorlii

kaygi kuraminin 6ziinii olusturmustur.

1964 yilinda Spielberger ve Gorsuch tarafindan gelistirilmeye baslanmis olan
envanter ile nomal olan ve normal olmayan bireylerdeki siirekli ve durumluk kaygi

diizeylerinin ol¢iilmesi amaglanmistir.

Durumluk ve siirekli kaygi seviyelerini ayr1 ayr1 saptamak amaciyla Spielberger
ve arkadaglar tarafindan gelistirilmis olan Durumluk-Siirekli Kaygi Envanteri kisa

ifadelerden olusan bir 6z degerlendirme anketidir.

Durumluk-Siirekli Kaygi Envanteri toplam kirk maddeden olusan iki ayr1 6l¢egi
icermektedir. Durumluk Kaygi 6l¢egi bireyin belirli bir anda ve belirli kosullarda
kendisini nasil hissettigini betimlemesini; i¢inde bulundugu duruma iliskin duygularim
dikkate alarak cevaplamasini gerektirir. Siirekli Kayg1 Olcegi ise bireyin genellikle nasil

hissettigini betimlemesini gerektirir.

Durumluk ve Siirekli Kaygi1 Olgekleri 6z-degerlendirme yontemi ve kagit kalem
teknigi ile cevaplandirldigindan, bu oOlcekler bireysel olarak ya da grup halinde
uygulanabilmektedir. Olcekleri cevaplandirilmasi sirasinda bir zaman kisitlamasi
yoktur. Ancak, yirmi dakikada her iki olcek cevaplanabilmektedir. Universite

ogrencileri igin bu siire onbes dakikaya kadar inebilir (Oner ve Le Compte 1998).
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Her iki 6l¢egin de basinda, orta 6gretim seviyesindeki bireylerin anlayabilecegi
kisa birer aciklama vardir. Durumluk Kaygi 6lcegi tekrarlanarak uygulanabilir ve
yonergesi Olgcegin verilme amacina uygun olarak degistirelebilir. Siirekli Kaygi
Olgeginin yonergesinde hicbir degisikilik yapilmaz.

Durumluk Kaygr Olgeginin yamtlanmasinda maddelerin ifade ettigi duyus,
diisiince ya da davranislarin siddet derecesine gore “hi¢”, “biraz”, “cok”, “tamamiyla”
siklarindan birinin secilmesi, Siirekli Kaygi Olceginin yanitlanmasinda ise maddelerin
ifade ettigi duyus, diisiince ya da davraniglarin siklik derecesine gore “hemen higbir

zaman”, “bazen”, “cok zaman”, “hemen her zaman” siklarindan birinin secilmesi ve

isaretlenmesi istenir.

Olgeklerde dogrudan (diiz) ve tersine cevrilmis ifadeler vardir. Olumlu duygular
dile getiren “ters” ifadeler puanlanirken 1 agirlik degerinde olanlar 4’e, 4 agirhik
degerinde olanlar ise 1’e donistiiriilir. Olumsuz duygular dile getiren dogrudan
ifadelerde 4 degerindeki yanitlar kaygiin yiiksekligini gosterir. Tersine c¢evrilmis
ifadelerde ise 4 degerindeki yamitlar diisiik, 1 degerindeki yantlar yiiksek kaygiyi
gostermektedir. Durumluk Kaygi Olgeginde 10 tane (1, 2, 5, 8, 10, 11, 15, 16, 19, 20
maddeler), Siirekli Kaygi Olgeginde ise 7 tane (24, 26, 27, 30, 33, 36 ve 39 maddeler)

tersine ¢evrilmis ifade vardir.

Olgegin puanlamasinda dogrudan ve tersine cevrilmis ifadelerin toplam
agirliklart ayr1 ayr belirlenmektedir. Dogrudan ifadeler i¢in elde edilen agirlikli
puandan, ters ifadelerin toplam agirlikli puam c¢ikartilir ve bu sayiya degismeyen bir
deger eklenir. Bu deger Durumluk Kaygi Olgegi icin 50, Siirekli Kaygi Olgegi icin ise
35°tir.

Puanlarin yorumlanmasinda her iki 6l¢gekten elde edilen toplam puan degeri 20
ila 80 arasinda degisir. Biiylik puan yiiksek kaygi seviyesini, kiiciik puan diisiik kaygi
seviyesini belirtir (Oner 1998).
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3.3.2.2. Durumluk ve Siirekli Kayg1 Olcegi’nin orijinal formunun gecerlik

ve giivenirlik calismalar:

Orijinal formun giivenirligini, Spielberger ve digerleri (Akt: Oner 1997) iic

boyutta incelemislerdir:

Test-tekrartest giivenirlik ¢alismasinda her iki 6lgek 1 saat, 20 giin ve 104 giin
arayla, 197 iiniversite Ogrencisine uygulanmis, test-karetest degismezlik katsayilari,
Pearson Momentler Carpimi korelasyonuyla hesaplanarak Siirekli Kayg1 Olcegi igin .73
ile .86, Durumluk Kayg1 Olcegi icin .16 ile .54 arasinda bulunmustur.

Kuder-Richardson giivenirlik ¢alismasinda Kuder-Richardson 20 formiiliiniin
genellestirilmis bir formu olan alfa korelasyonlar1 ile saptanan igtutarlik ve test
homojenligini yansitan katsayilar, Durumluk Kaygi Olgegi icin .83 ile .92, Siirekli
Kaygi Olgegi icin .86 ile .92 arasinda bulunmustur.

Olgeklerin bir bagka i¢ tutarlilik sinamasi madde-toplam puan korelasyonu ile
yapilmistir. Olgek lise son smif oOgrencilerine (1. grup), iiniversite birinci smmf
ogrencilerine(2. grup) ve iiniversitenin diger sinif 6grencilerine (3. grup) uygulanmustir.
Durumluk Kaygi Olgegi’nin bu gruplara uygulanmasi sonucunda ortanca madde puan
giivenirligi birinci grup icin .55, ikinci grup ig¢in .45, liclinci grup i¢in .55 olarak
saptanmustir. Siirekli Kaygi Olgegi’nin aym gruplara uygulanmasi sonucunda, ortanca
madde puan giivenirligi birinci grup icin .54, ikinci grup icin .46, ti¢iincii grup i¢in .53

cikmuistir.

Olgegin, olciit-bagimli gecerlik calismasi, Spielberger ve digerleri (Akt: Oner
1997) tarafindan Siirekli Kaygi Olcegi icin 126 kiz ve 80 erkek iiniversite 6grencisi ile
66 psikiyatrik hastadan olusan 3 ayr1 gruba Siirekli Kaygi Olcegi ile IPAT Kaygi
Olgegi, Taylor Kaygi Olgegi ve Duygu Sifat Listesi uygulanarak olgekler arasi
korelasyonlar hesaplanmas1 yontemiyle yapilmistir. Siirekli Kaygi Olcegi ile diger
kayg1 Olcekleri arasindaki korelasyon katsayilart kiz ogrenciler igin .52 ile .80; erkek

ogrenciler icin .58 ile .79 hasta grubu i¢in ise .77 ile .84 arasinda degismistir.

Olgegin yap1 gecerligi Florida Universitesi’nde okuyan 977 dgrenci iizerinde

smanmistir. Durumluk Kaygi Olgeginin gegerligi icin 977 6grenciden, dnce standart
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yonergeye (buna “normal kosul” denmis) gore daha sonra da 6nemli bir dersin donem
sinavindan hemen 6nce (buna da “sinav kosulu” denmis) kendilerini nasil hissettiklerine
gore Durumluk Kaygi Olcegini yanitlamalar1 istenmistir. Normal ve sinav kosulunda
alinan madde ve toplam puanlarin ortalamasi hesaplanarak karsilastirilmis, sinav kosulu
puanlarinin normal kosuldan c¢ok yiiksek oldugu saptanarak kuramsal beklentiler

desteklenmistir.

3.3.2.3. Durumluk ve Siirekli Kaygi Olcegi’nin Tiirkce’ye uyarlanmasi,

gecerlik ve giivenirlik calismalar

Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasi ve standardizasyonu 1974-1977 yillarinda Oner
ve Le Compte tarafindan yapildiktan sonra envanter Tiirk gen¢ ve yetiskin gruplarini

iceren aragtirmalarda kullanilmastir.

Ingilizceyi iyi bilen iki psikolog 6gretim iiyesi birbirinden bagimsiz olarak dlgek
maddelerini Tiirk¢e’ye cevirdikten sonra biraraya gelmis, cevresinde farkliliklar
bulunan maddeler iizerinde tartisarak ortak ifadelerde anlasmislardir. Tiirkcelestirilmis
bu form, iyi ingilizce bilen iki psikoloji 6grencisine ve bir 6gretim iiyesine verilerek
tekrar ingilizceye cevirtilmistir. Daha sonra olgekler Ingilizce formlariyla
karsilastirllmig, tam olarak aslina uymayan ifadelerin Tiirkceleri tekrar gbzden

gecirilerek degistirilmistir.

Tiirkcelestirilen olcekler, Ingilizce formlariyla esdegerliklerinin saptanmasi icin,
terazileme teknigi kullanilarak dort degisik form halinde iyi Ingilizce bilen 200 kiz ve
erkek Tiirk 6grencisine uygulanmistir. Tiirkcelestirilen envanterin ifade yeterligini
smamak ve Ingilizce ile Tiirkge formlar arasindaki anlam esdegerligini smnamak icin,
ogrencilerin Ingilizce olgeklerden aldiklart kaygi puanlariyla, Tiikce Olceklerden
aldiklar1 kaygi puanlan karsilastirllmistir. Beklentileri destekleyen veriler, siirekli ve
durumluk kaygi puam ortalamalarinin Ingilizce ve Tiirkge formlari arasinda anlaml

farkliliklar bulunmadig1 yoniinde olugmustur.

Test-tekrar test giivenirligi: Her iki olcek 10, 15, 30, 120 ve 365 giinliik aralarla
Hacettepe ve Orta Dogu Teknik Universiteleri ile Kara Harp Okulunda okuyan bes ayr1

ogrenci grubuna iki kez uygulanmistir. Pearson Momentler Carpimi korelasyonu ile
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hesaplanan degismezlik katsayilari, Siirekli Kaygi Olcegi icin .71 ile .86, Durumluk
Kaygi Olgegi igin ise .26 il3 .68 arasinda bulunmustur.

Kuder Richardson Giivenirligi: Kuder Richardson formiiliiniin gelistirilmis bir
versiyonu olan alfa korelasyonlar1 ile saptanan ictutarlik ve homojenlik katsayilari,
Siirekli Kayg1 Olgegi icin .83 ile .87, Durumluk Kaygi Olgegi icin .94 ile .96 arasinda

bulunmustur.

Madde-toplam puan giivenirligi, envanterin bir baska tiir madde giivenirligi ya
da olcek igtutarhig korelasyonlar1 hesaplanmus, bunlar Siirekli Kaygi Olcegi igin .34 ile
.72, Durumluk Kaygi Olcegi igin .42 ile .85 arasinda bulunmustur.

Olgiit bagimli gecerlik, normallerin tan1 konmus psikiyatri hastalar1 ile
karsilagtirilmasinda, hastalarin siirekli ve durumluk kaygi diizeylerinin normallerden

cok yiiksek (p<01) oldugu bulunmustur.

Siirekli ve durumluk kaygi puani ortalamalarina gore yapilan karsilastirmalarda
normallerle fiziksel hastalig1 olanlarin birbirine benzedigi ve bu iki grubun psikiyatri

hastalarindan .01 seviyesinde daha diisiik puan aldig1 saptanmistir.

Her iki ol¢egin yap1 gecerligi, normal ve hasta gruplar iizerinde iki faktorlii
kaygi kurami cercevesinde deneysel olarak smanmistir. Onemli ve stres yaratict
olaylardan 6nce ve sonra durumluk kayginin Once yiikselip, sonra diismesi; siirekli
kaygida boyle bir degismenin anlamli diizeyde olmamasi, kuramdan c¢ikartilan
hipotezleri  desteklemis;  Olceklerin  yap1  gecerliginin  gostergesi  olarak

degerlendirilmistir.

Le Compte ve Oner’in (1975) 10 giin ile 1 yi1l arasinda degisen zaman siireleri
icinde yaptiklari uygulamalarin sonuglari, deg8isen kosullarda durumluk kaygi
puanlarinda yiikselme ve diisme olmasina ragmen, aym Kkisilerin siirekli kaygi

puanlarinda 6nemli degismeler olmadigini ortaya koymustur.

Durumluk ve siirekli kaygi puanlari arasinda ortalama .62 civarinda ve .01
diizeyinde  anlamli  korelasyonlar ~ bulunmustur.  Bu  veriler  kayginin
kavramsallastirilmasinda onemli bir noktayr temsil eder nitelikte olup bu yondeki

kuramsal beklentiyi destekleimistir.
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3.4. Uygulama ve Verilerin Analizi

Olgekler iiniversite 6grencilerine aym anda dagitilmistir. Gerekli agiklamalar

yapildiktan sonra cevaplamanin yapilmasi i¢in yonergelere uygun zaman verilmistir.

Verilerin degerlendirilmesinde istatistiksel analiz yapilmadan o©nce alinan

puanlarin normallik seviyeleri kontrol edilmistir.

Universite ogrencilerinin zaman yonetimi envanterinden aldiklar1 puanlarla,
kayg1 ol¢eginden aldigi puanlarin karsilagtirilmasi, aralarindaki iliskinin bulunmasi i¢in

korelasyon analizi yapilmistir.

Universite ©grencilerinin zaman yonetimi becerilerini 6lgmek amaciyla
uygulanan Zaman Yonetimi Envanterinden ve Durumluk Siirekli Kaygi Olceginden
alinan puanlarin cinsiyete gore dagiliminda anlamh bir farklilik olup olmadigim tespit

etmek amaciyla Bagimsiz Iki Grup t-testinden yararlanilmustir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, uygulanan 6l¢eklerden alinan puanlara iligskin temel istatistiklere ve

tiniversite Ogrencilerinin zaman yoOnetimi becerileri ile kaygi diizeyleri arasindaki

iliskinin belirlenmesine yonelik bulgulara yer verilmistir.

4.1. Zaman Yonetimi Envanteri ve Durumluk ve Siirekli Kaygi Olceginden

Elde Edilen Bulgular

4.1.1. Zaman yonetimi envanterinden alinan puanlara iliskin bulgular

Arastirmaya katilan iiniversite 6grencilerinin, Zaman YOnetimi Envanteri’nden

aldiklar1 puanlara iliskin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar Tablo 2’de

verilmistir.
Tablo 2 .
Zaman Yonetimi Envanteri’nden Alinan Puanlara Iliskin Ortalamalar ve Standart
Sapmalar
n X SS

Toplam Zaman Yon. 322 85.14 11.46

Zaman Planlamasi 322 49.13 8.95

Zaman Tutumlar 322 22.99 3.65

Zaman Harcattiricilar 322 13.01 3.26

Tablo 2’den de goriildiigii gibi Zaman YoOnetimi Envanterinden alinan toplam

puanlarin ortalamasi 85.14, standart sapmasi 11.46’dur.
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Zaman YOnetimi Envanterinin alt testlerinden alinan puanlarin ortalamalart ve

standart sapmalart incelendiginde;

Zaman planlamasi alt testinden alinan puanlarin ortalamasinin 49.13, standart
sapmasinin 8.95 oldugu goriilmektedir. Diger bir alt test olan zaman tutumlarindan
alinan puanlarin ortalamasi 22.99 ve standart sapmasi 3.65’tir. Zaman harcattiricilar alt
testinden alinan toplam puanlarin ortalamasi ise 22.99, standart sapmasi 3.26’dir.
Universite 6grencilerinin, Zaman Yo6netimi Envanterine verdigi cevaplardan elde edilen

puanlara iligkin bulgular asagidaki gibidir.

Universite ogrencilerinin zaman yonetimi becerilerini 6lgmek amaciyla
uygulanan Zaman Yonetimi Envanterinden alinan puanlarin cinsiyete gore dagiliminda
anlamli bir farkliik olup olmadigim tespit etmek amaciyla Bagimsiz iki Grup t-

testinden yararlanilmistir.
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Tablo 3

Kiz ve Erkek Ogrencilerin Zaman Yonetimi Envanterinden Aldiklar1 Puanlara
Iliskin t-testi Sonuclar

Cinsiyet n X S Sd t
s oF Ku 181 86.62  11.62
& S8 *
ZE% 320 2.66
SN£  Erkek 14 8323 10.99
- 3 Kiz 181 5011 884
z £ 320 221
N5 Erkek 141 4789 894
=9
= E Kiz 181 22.98 3.66
£ E 320 -0.01
N Z  Erkek 141 2299 366
3 Kiz 181 1353 3.12
ZE 320 3.26%
<
NE  Erkek 141 1234 334
==

p<05

Universite 6grencilerinin zaman yonetimi konusundaki becerilerini 6l¢mek,
uygulanan oOlcekten alinan puanlarin cinsiyete gore dagilimini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonuclar1 incelendiginde, kiz ve erkek Ogrencilerin puan ortalamalari

arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Kiz 6grencilerin toplam zaman
yonetimi puan ortalamalar1 (X =86.62), erkek ogrencilerin toplam zaman yonetimi

puan ortalamasindan ( X =83.23) daha yiiksek oldugu, aradaki farklarin .05 diizeyinde

anlamli oldugu goriilmekteir.

Kiz ve erkek 6grencilerin zaman planlamasi puan ortalamalar1 arasinda anlamli

bir fark goriilmektedir. Kiz Ogrencilerin zaman planlamast puan ortalamalari

(X = 50.11), erkek ogrencilerin zaman planlamasi ortalamalarina (X = 47.89) gore
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daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Puan ortalamalar1 .05 anlamlilik diizeyinde test

edilmistir .

Kiz ogrencilerin zaman tutumlart puan ortalamalari (X = 22.98) ile erkek

ogrencilerin zaman tutumlari puan ortalamalar1 (X = 22.99) arasinda anlamli bir

farklilik gortilmemektedir.

Kiz ogrencilerin zaman harcattiricilar puan ortalamalar1 (X =13.53), erkek

ogrencilerin zaman harcattiricilar puan ortalamalarina gore (X =12.34) az bir farkla

daha yiiksek oldugu, aradaki farkin .05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir.
4.1.2. Durumluk siirekli kaygi 6lceginden alinan puanlara iliskin bulgular

Arastirmaya katilan iniversite Ogrencilerinin, Durumluk Siirekli Kaygi
Envanteri’nden aldiklar1 puanlara iliskin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar

Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4
Durumluk ve Siirekli Kaygi Olcegi Alnan Puanlara iliskin Ortalamalar ve
Standart Sapmalar

n X SS
Durumluk Kaygi 322 57.00 5.25
Siirekli Kaygi 322 5143 6.17

Tablo 4’te tiniversite Ogrencilerine uygulanan Durumluk ve Siirekli Kaygi
Olgeginden alman puanlara bakildiginda ortalama durumluk kaygi puaninin 57.00 ve
standart sapmanin 5.25 oldugu, ortalama siirekli kaygi puaninin 51.43 ve standart

sapmanin 6.17 oldugu goriilmektedir.

Kiz ve erkek ogrencilerin, Durumluk, Siirekli Kaygi Olgegine verdigi

cevaplardan alinan puanlara iligkin bulgular asagidaki gibidir.
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Tablo 5
Kiz ve Erkek Ogrencilerin Durumluk Siirekli Kayg1 Olceginden Aldiklar
Puanlara iliskin t- testi Sonuclar1

Cinsiyet N X S Sd t
E _ Kiz 181 57.27 5.20
E 5 20 104
5 ¥  Erkek 141 56.65 5.32
a
- Kiz 181 50.27 6.07
é %‘3 320 -3.75%
2 ¥ Erkek 141 52.87 6.02

p<.05

Tablo 5 incelendiginde, kiz ve erkek iiniversite 6grencilerinin durumluk kaygi

diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik goriillmemektedir. Kiz 6grencilerin durumluk
kaygi puan ortalamalart (X =57,27) ile erkek ogrencilerin durumluk kaygir puan

ortalamalar1 ( X =56,65) birbirine cok yakindir

Yine, Tablo 5 incelendiginde, kiz ve erkek Ogrencilerin siirekli kaygi
diizeylerinin puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Erkek
ogrencilerin siirekli kaygi diizeyileri puan ortalamalar1 (X =52.87), kiz 6grencilerin
siirekli kaygi diizeyleri puan ortalamalarina (X =50.27) gére daha yiiksek oldugu,

aradaki farklarin .05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir.

4.2. Universite Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Becerileri ile Kayg

Diizeyleri Arasindaki iliskilerin Belirlenmesi

Universite ogrencilerinin zaman yonetimi envanterinden aldiklar1 puanlarla,
kayg1 ol¢eginden aldigi puanlarin karsilagtirilmasi, aralarindaki iliskinin bulunmasi igin

korelasyon analizi yapilmistir.

Universite ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile kaygi diizeyleri
arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan korelasyon analizine ait sonuclar

Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6
Universite Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Envanteri ve Kaygi1 Olcegine Verdigi
Cevaplardan Elde Edilen Puanlar Arasindaki iliski

5 g E B
g g E z 5
H=) — = =]
o~ = 2 = M >
= = = 2 = N
Korelasyon Tiim s R = G =
. . £ = = = = =
Ogrenciler = s s = = .
N g g E 2 £
> N N 5 a &
T. Zaman Yon. 1
Zaman Planlama 0.90 ** 1
Zaman Tutumlann  0.54 ** (.21 ** 1
Zaman Harcattincillar  0.46 ** 0.14 ** 0.20 *=* 1
Durumluk Kaygi  -0.06 -0.08 -0.12* 0.13* 1
Siirekli Kaygi -0.24 **  -0.3] ** 0.07 -0.07 0.18 ** 1

(*%p<0.01. *p<0.05)

Tablo 6 incelendiginde, toplam zaman yoOnetimi puanlar1 ile zaman yOnetimi
envanterinin alt testleri olan zaman planlama (r =0.90, p<.01), zaman tutumlar (r =0.54,
p<.01), zaman harcattiricilar (r=0.46, p<.01) arasinda pozitif yonde anlamh bir iliski

oldugu goriilmektedir.

Universite 6grencilerinin, toplam zaman y6netimi puanlar1 ile durumluk kaygi
puanlart incelendiginde iki degisken arasinda anlamli bir iligki olmadig1 goriilmektedir
(r = -0.06, p>.01). Bu sonug, “Universite 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile
durumluk kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki vardir.” seklinde

ifade edilen denenceyi desteklememektedir.

Universite 6grencilerinin, toplam zaman yonetimi puanlari ile siirekli kaygi
puanlart incelendiginde iki degisken arasinda negatif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (r = -0.24, p<.01). Yani, Ogrencilerin zaman yonetimi konusunda

yeterliligi arttikca siirekli kaygi diizeyleri diismektedir. Baska bir ifadeyle zaman
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yonetimi becerileri az olan Ogrencilerin kaygi diizeyleri yiiksektir. Yapilan analiz
sonucunda elde edilen bu bulgular “Universite 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri
ile siirekli kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki vardir.” seklinde

ifade edilen denenceyi de destekler niteliktedir.

Ayn1 durum, zaman yonetimi envanterinin alt testi olan zaman planlamasi i¢in
de gecerlidir. Universite 6grencilerinin zaman planlamas: alt testinden aldig: puanlarla
stirekli kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlamh bir iligki vardir (r =-0.31, p<.01).
Bu bulgular “iiniversite ¢grencilerinin zamani planlama becerileri ile siirekli kaygi
diizeyleri arasinda negatif yonde anlaml bir iliski vardir” seklide ifade edilen denenceyi
destekler niteliktedir. Bunun yaninda, zaman planlama puanlar1 ile durumluk kaygi
puanlar1 arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmektedir (r = -0.08, p>.01). Bu
dogrultuda, arastirma bulgularina gore “iiniversite Ogrencilerinin zamani planlama
becerileri ile durumluk kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlaml bir iligki vardir”

denencesinin ise desteklenmedigi goriilmektedir.

Universite ogrencilerinin zaman tutumlar1 alt 6lceginden aldigi puanlarla
durumluk kaygi ol¢eginden aldigi puanlar arasinda negatif yonde fakat orta diizeyde
anlamli bir iligki bulunmaktadir (r = -0.12, p<.05). Bu sonug, “iiniversite dgrencilerinin
zamani kullanma big¢imleri (zaman tutumlar1) ile durumluk kaygi diizeyleri arasinda

negatif yonde anlamh bir iliski vardir” denencesini kismen destekler niteliktedir.

Zaman harcattiricilar alt testinden alinan puanlarla durumluk kaygi 6lceginden
alinan puanlar arasinda ise pozitif yonde anlamh bir iliski oldugu goriilmektedir (r =

0.13, p<.05).

Universite 6grencilerinin zaman tutumlar1 puanlar ile siirekli kaygi puanlari
arasinda (r = 0.07, p>.01) ve zaman harcattiricilar puanlar ile siirekli kaygi puanlari
arasinda (r = -0.07, p>.01) anlaml bir iliski olmadig1 goriilmektedir. Bu sonuglarin
“liniversite 0grencilerinin zamani kullanma bi¢imleri (zaman tutumlar) ile siirekli kaygi
diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki vardir” ve .”iiniversite 6grencilerinin
zamani bosa gecirme davraniglar1 (zaman harcattiricilar) ile durumluk kaygi diizeyleri
arasinda negatif yonde anlamli bir iligki vardir” seklinde ifade edilen iki denenceyi

desteklemedigi goriilmektedir.
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Universite 6grencilerinin, durumluk kaygi puanlariyla, siirekli kaygi puanlari
karsilastirildiginda, aralarinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir
(r=0.18, p<.01). bu sonucun “liniversite 6grencilerinin zamani bosa gecirme davranislari
(zaman harcattiricilar) ile durumluk kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir

iligki vardir” seklinde ifade edilen denenceyi desteklemedigi goriilmektedir.

Universite ogrencilerinin zaman yonetimi becerileriyle kaygi diizeyleri
arasindaki iliskinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in
Olceklerden elde edilen puanlara kiz ve erkek 6grenciler i¢in ayr1 ayr1 korelasyon analizi
uygulanmistir. Bu dogrultuda, kiz 6grencilerin zaman yoOnetimi becerileri ile kaygi
diizeyleri arasindaki iligkiyi gosteren sonuclar Tablo 7°de, erken Ogrencilerin zaman
yonetimi becerileri ile kaygi diizeyleri arasindaki iligkiyi gosteren sonuclar ise

Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 7
Kiz Ogrencilerin Zaman Yonetimi Envanteri ve Kayg1 Olcegine Verdigi
Cevaplardan Elde Edilen Puanlar Arasindaki iliski

] [~ : ' -
£ £ = g =
g E E 3 2
=] = 2 = N ;:
S = = g < v
Korelasyon Kiz s A =~ £ = =
Ogrenciler g g g = § =
£ = g g z 2
< < < 5 = =
N N N N a N
Zaman Yonetimi 1
Zaman Planlama 0.90 *=* 1
Zaman Tutumlarn1  0.60 ** (.29 ** 1
Zaman Harcattinncillar  0.47 ** 0.18 * 0.21 ** 1
Durumluk Kayg1  -0.03 -0.04 -0.09 0.13 1
Siirekli Kaygi -0.19 **  -0.30 ** 0.09 0.04 0.09 1

(*¥p<0.01, ¥p<0.05)
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Kiz ogrencilerin, toplam zaman yOnetimi puanlarn ile zaman yOnetimi
envanterinin alt testleri olan zaman planlama (r =0.90, p<.01), zaman tutumlar (r =0.60,
p<.01), zaman harcattiricilar (r =0.47, p<.01) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski

oldugu goriilmektedir.

Kiz ogrencilerin, toplam zaman yonetimi puanlari ile durumluk kaygi puanlari

arasinda iliski olmadig1 goriilmektedir (r=-0.03, p>.01).

Kiz o6grencilerin, toplam zaman yoOnetimi puanlari ile siirekli kaygi puanlar
incelendiginde iki degisken arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (r = -0.19, p<.01). Yani, kiz 6grencilerin zaman yonetimi konusunda

yeterliligi arttik¢a siirekli kaygi diizeyleri diismektedir.

Kiz 6grencilerin, zaman yonetimi envanterinin alt testi olan zaman planlamasi
ile stirekli kaygi puanlari incelendiginde, degiskenler arasinda negatif yonde anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir (r = -0.30, p<.01). Zaman planlamasinda yeterli olmayan kiz
ogrencilerin siirekli kaygi diizeyleri yiiksek goriilmektedir. Bunun yaninda, zaman
planlama ile durumluk kaygi arasinda anlamli bir iliski olmadigi goriilmektedir

(r=-0.04, p>.01).

Kiz 6grencilerin zaman tutumlar1 puanlan ile siirekli kaygi puanlar1 arasinda
(r = 0.10, p>.01) ve zaman harcattiricilar puanlan ile siirekli kaygi puanlar1 arasinda

(r=0.04, p>.01) anlaml bir iliski olmadig1 goriilmektedir .

Kiz o6grencilerin, durumluk kaygi puanlaryla, siirekli kaygi puanlar

karsilastirildiginda, aralarinda anlamli bir iliski olmadigi goriilmektedir (r=0.09, p>.01).

Kiz 6grencilerin durumluk kaygi puanlart ile zaman yOnetimi envanterinin alt
testleri olan zaman planlama (r = -0.04, p>.01), zaman tutumlar1 (r = -0.09, p>.01) ve
zaman harcattiricilar (r = -0.13, p>.01) puanlar1 arasinda anlamli bir iligki olmadigi

goriilmektedir.

Erkek Ogrencilerin zaman yoOnetimi becerileri ile kaygi diizeyleri arasindaki

iliskiyi gosteren sonuclar Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8
Erkek Ogrencilerin Zaman Yonetimi Envanteri ve Kayg1 Olcegine Verdigi
Cevaplardan Elde Edilen Puanlar Arasindaki iliski

] [~ : ' -
£ £ = S S
g 3 E 5 2,
=] = 2 = N ;:
S = = g < v
Korelasyon - R = ] = —
Erkek Ogrenciler g g g E § =
B g g : & z
N N N N a N
Zaman Yonetimi 1
Zaman Planlama 0.87 ** 1
Zaman Tutumlar1 049 **  (0.12 1
Zaman Harcattinncillar  0.42 ** 0.06 0.19* 1
Durumluk Kayg1  -0.13 -0.13 -0.15 0.11 1
Siirekli Kaygi -0.27 #%  -0.29 ** 0.03 -0.14 0.32 ** 1

(*¥p<0.01, ¥p<0.05)

Tablo 8 incelendiginde, erkek Ogrencilerin, toplam zaman yonetimi puanlar ile
zaman yoOnetimi envanterinin alt testleri olan zaman planlama (r =0.87, p<.01), zaman
tutumlar1 (r =0.49, p<.01), zaman harcattiricilar (r=0.42, p<.01) arasinda pozitif yonde

anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Erkek 6grencilerin, toplam zaman yonetimi puanlari ile durumluk kaygi puanlari

arasinda iliski olmadig1 goriilmektedir (r=-0.13, p>01).

Erkek ogrencilerin, toplam zaman yoOnetimi puanlari ile siirekli kaygi puanlari
incelendiginde iki degisken arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu

goriilmektedir (r = -0.27, p<.01).

Erkek o6grencilerin, zaman yonetimi envanterinin alt testi olan zaman planlamasi
ile siirekli kaygi puanlar incelendiginde, degiskenler arasinda negatif yonde anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir (r = -0.29, p<.01). Bagka bir deyisle, zaman planlamasi

yeterliligi olmayan erkek oOgrencilerin kaygi diizeyleri yiiksek goriilmektedir. Bunun
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yaninda. erkek Ogrencilerde zaman planlama ile durumluk kaygi arasinda anlamli biri

iliski olmadig1 goriilmektedir (r = -0.13, p>.01).

Erkek o6grencilerin durumluk kaygi puanlari ile zaman yonetimi envanterinin
alt testleri olan zaman tutumlarn (r = -0.15, p>.01) ve zaman harcattiricilar

(r=-0.11, p>.01) puanlar1 arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmektedir.

Erkek oOgrencilerin zaman tutumlart (r = 0.03, p>.01) ve zaman harcattiricilar
(r = -0.14, p>.01) alt testlerinden aldig1 puanlarla siirekli kaygi puanlar1 arasinda bir

iliski goriilmemektedir .

Erkek oOgrencilerin, durumluk kaygi puanlarnyla, siirekli kaygi puanlari
karsilastirildiginda, aralarinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir

(r=0.32), p<.01).

Tablo 7 ve Tablo 8 incelendiginde elde edilen bulgularin “kiz 6grencilerin
zaman yonetimi becerileri ile durumluk kaygi diizeyleri arasindaki iliskinin anlamlilik
diizeyi erkek o6grencilere gore daha diisiiktiir” seklinde ifade edilen denenceyi ve “kiz
ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ile siirekli kaygi diizeyleri arasindaki iliskinin
anlamhilik diizeyi erkek oOgrencilere gore daha diisiiktiir” denencesini destekledigi

goriilmektedir.
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BOLUM V

TARTISMA VE YORUM

Universite ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile kaygi diizeyleri
arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirmada elde edilen bulgularin arastirmanin

denencelerini genel olarak destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir.

Universite 6grencilerine uygulanan zaman yonetimi envanteri incelendiginde 27
soruluk Olcegin 16 tanesi zamani planlama, 7 tanesi zaman tutumlari, 4 tanesi ise de

zaman harcattiricilar boliimlerinden olustugu goriilmektedir.

Zaman planlamas1 boliimiinde envanteri cevaplayan kisinin zaman yonetiminde
kisa ve uzun vadeli planlamadaki becerilerini 6l¢en sorular bulunmaktadir. Zaman
tutumlar1 boliimiinde ise envanteri cevaplayan kisinin zaman yonetimi ile ilgili neler
yaptigina yonelik sorular oldugu goriilmektedir. Zaman harcattiricilar boliimiinde ise
envanteri cevaplayan kisiye zamani olumsuz yonde harcayan etkinliklerle ilgili sorular

sorulmaktadir.

Kiz ve erkek Ogrencilerin zaman yonetimi envanterine verdigi cevaplar arasinda
anlamli bir fark olup olmadigim belirlemek amaciyla uygulanan t-testi sonuclarinda
cinsiyetler arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Baska bir deyisle kiz
ogrencilerin zaman yonetimi becerileri erkek oOgrencilere gore daha yiiksektir. Bu
sonuca uygulanan Olcekten alinan toplam puanlar ile ulasilmistir. Sonuglar .05

diizeyinde degerlendirilmistir.

Zaman yOnetimi envanterinin alt testlerinden alinan puanlar incelendiginde kiz
ve erkek Ogrenciler arasinda zaman planlama ve zaman harcattiricilar dl¢eklerinde .05

diizeyinde anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

55



Literatiirde yer alan calismalara bakildiginda etkili zaman yOnetiminde ve
zaman1 planlamada kiz 6grencilerin erkek oOgrencilere gore daha basarili oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla bu arastirmada elde edilen zaman yOnetimi becerileri ve
zamani planlama hakkindaki sonuclar sozii edilen ¢alismalarin bulgulariyla da tutarlilik

gostermektedir.

Zaman tutumlar alt testinden alinan puanlar incelendiginde de kiz ve erkek

ogrenciler arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir.

Universite 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile kaygi diizeyleri arasinda
anlamli bir fark olup olmadigim1 6lgmek amaciyla uygulanan ikinci envanter olan
durumluk ve siirekli kaygi Olceginden elde edilen sonuglara bakildiginda asagidaki
sonuglar bulunmustur. Olcekten elde edilen puanlarin karsilastirilmasi igin t-testi

istatistiksel islemi uygulanmustir.

Kiz ve erkek ogrencilerin durumluk kaygi diizeyleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamastir.

Kiz ve erkek ogrencilerin siirekli kaygi diizeyleri arasinda ise .05 diizeyinde

anlaml bir fark bulunmustr. Bu sonuca gore erkek 6grencilerin siirekli kaygi diizeyleri

ortalamas1 ( X =52.87), kiz 6grencilerin siirekli kayg diizeyi ortalamasina ( X =50.27)

gore daha yiiksektir.

Universite ogrencilerinin zaman yonetimi envanterinden aldiklar1 puanlarla,
kayg1 ol¢eginden aldigi puanlarin karsilastirilmasi, aralarindaki iliskinin bulunmasi i¢in

korelasyon analizi yapilmistir.

Universite 6grencilerinin, toplam zaman y6netimi puanlar1 ile durumluk kaygi
puanlart incelendiginde iki degisken arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir

(r =-0.06, p>.01).

Universite ogrencilerinin, toplam zaman yonetimi puanlari ile siirekli kaygi
puanlar1 incelendiginde iki degisken arasinda .01 diizeyinde negatif yonde, anlamli bir
iliski oldugu goriilmiistiir (r = -0.24). Yani, ogrencilerin zaman yonetimi konusunda
yeterliligi arttikca siirekli kaygi diizeyleri diismektedir. Bu sonug, baska bir ifadeyle

“zaman yoOnetimi becerileri az olan Ogrencilerin siirekli kaygi diizeyleri yiiksektir”
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seklinde de yorumlanabilir. Literatiir incelendiginde, Tyron va arkadaslar1 (1991)
tarafindan yapilan arastirmada elde edilen bulgularda Ogrencilerin olumlu zaman
yonetimi davraniglar ile kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu

belirlenmistir. Sonug olarak iki arastirmanin bulgulari tutarlilik gostermektedir.

Universite Ogrencilerinin, zamami planlama becerileri ile durumluk kaygi
diizeyleri arasindaki korelasyon incelendiginde iki degisken arasinda anlamli bir iligki

olmadig1 goriilmektedir (r = -0.06).

Universite 6grencilerinin, zaman1 planlama alt 6lceginden aldiklar1 puanlarla
siirekli kaygi olceginden aldiklar1 puanlar arasindaki korelasyon incelendiginde .01

diizeyinde (r =-0.31) negatif yonde anlaml bir iliski bulunmustur.

Universite 6grencilerinin, zaman tutumlar1 alt testinden aldig1 puanlarla
durumluk kaygi olgeginden aldigi puanlar karsilagtirildiginda .05 diizeyinde negatif
yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r = - 0.12).

Universite 6grencilerinin zaman tutumlart (r = 0.08, p>.01) ve zaman
harcattiricilar  (r=-0.72, p>.01) alt testlerinden aldig1 puanlarla siirekli kaygi puanlari

arasinda bir iligki goriillmemektedir.

Zaman harcattiricilar alt testinden alinan puanlarla durumluk kaygi 6lceginden
alman puanlar arasinda .05 diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu

goriilmektedir (r = 0.13).

Universite ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile kaygi diizeyleri
arasindaki iliski kiz ve erkek oOgrenciler icin ayn ayn karsilastinldiginda korelasyon

analizi sonucunda elde edilen bulgular da farklilik gostermektedir.

Kiz 6grencilerin, toplam zaman yonetimi puanlar ile durumluk kaygi puanlari
arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir (r = -0.03, p>.01). Bunun yaninda erkek
ogrencilerin toplam zaman yoOnetimi puanlart ile durumluk kaygi puanlari arasinda

negatif yonde fakat diisiik diizeyde iliski vardir(r =-0.13, p<.01).

Kiz 6grencilerin, toplam zaman yoOnetimi puanlari ile siirekli kaygi puanlar
arasinda goriilen iliskinin (r = -0.19, p<.01), erkek 6grencilerin aldigi puanlar arasindaki

iliskiden (r = -0.27, p<.01) daha diisiik oldugu goriilmiistiir.
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Ozellikle ergenligin son dénemlerini yasayan iiniversite gengliginin, yetiskinlik
yasamina adim attigit donem olan {iniversite yillar1 kisinin kendi kendine yetebilme
becerilerinin on plana c¢iktig1 yillar olarak kabul edilebilir. Dolayisiyla bu doénemde
geng, hele ki ailesinin bulundugu sehir disinda bir yerde 68renim goriiyorsa, yalniz
basina olmanin da verdigi bir takim zorluklarla da karsilagsmaktadir. Iste bu noktada,
gelecegi icin bitirmesi gereken okulu, dersleri, projeler vb, hayatini idame ettirebilme
cabasi, sosyallesme (arkadaslar, sanat, spor vb.) gibi etkenler bir araya gelince,
tiniversite Ogrencilerinin zamani yoOnetememe, planli yasayamama gibi zorluklar
yasayabilecegi ve dolayisiyla kaygi yasayabilecegi diislincesinden yola ¢ikilarak
hazirlanan bu aragtirmanin bulgular1 arastirmacinin daha once de belirttigi gibi genel

olarak denenceleri destekler niteliktedir.

Genel olarak elde edilen bulgulara bakildiginda toplam zaman yonetimi puanlari
ve zaman yonetimi envanterinin alt 0l¢egi olan zaman planlama puanlariyla, siirekli
kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda literatiir incelendiginde de planlamanin zaman yonetminde atilacak en
onemli adim oldugu belirtilmektedir. Efil’e gore (1999), en iyi zaman yoneticileri,
zaman konusunda farkli yaklasim bi¢imi gelistirenlerdir. Onlar en etkili sekilde
planlayip, kontrol edip kullanabilecekleri ve her tiirlii baskidan uzak kaldiklar1 zaman
dilimlerin ortaya koyabilirler. Boylece zamanlarin1 daha iyi yonetmeye basladiklarinda,
hayatlarinin diger kesitlerinde de énemli degisiklikler oldugunu goriirler. Zamam etkili
ve verimli kullanmada, planlamanin 6nemi, kisith zamanin stresinden kurtulmanin bir

anahtar1 olmasindan kaynaklanir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada, tiniversite Ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile kaygi

diizeyleri arasindaki iligki stnanmustir.
Arastirma bulgular genel olarak degerlendirildiginde,

1. Universite ogrencilerinin zaman yo6netimi becerilerinin yiiksek oldugu

goriilmektedir ( X = 85.14).

2. Universite ogrencilerinin genel olarak siirekli kaygi diizeyleri yiiksek
cikmustir( X =51.43). Bu durum bir¢ok nedene baglanabilir. Kaygmin kaynagi cesitli
olabilir. Ozellikle iiniversite gengligine bakildiginda kaygi diizeyinin yiiksek olmas,
ailesiyle ayni kentte olmayan Ogrencilerin barinma, yemek vb. konularda zorluk
cekmesinden, is bulma ve gelecekle ilgili diisiincelerinden kaynaklandigi soylenebilir.

Bunun yaninda birtakim kisisel durumlar da s6z konusu olabilir.

3. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda zaman yOnetimi becerileri az olan
tiniversite Ogrencilerinin siirekli kaygi diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir
(r = -.24). Bunun yaninda iiniversite 6grencilerinin zaman yOnetimi becerileri ile

durumluk kaygi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir(r = -.06)

4. Universite 6grencilerinin, zaman planlamasi alt 6lceginden aldiklar1 puan
oldukca vyiiksektir(X = 49.13). Zaman yonetimi envanterinin 16 sorusu zaman
planlamasiyla ilgilidir. Baska bir deyisle iiniversite Ogrencileri zamani planlama

konusunda becerileri yiiksektir denilebilir.

Zaman ve zaman yoOnetimi kavrami, literatiir incelendiginde c¢ogunlukla, is

diinyas1 ve yonetim bilimleri cercevesinden incelenmistir. Bu konuyla ilgili 6zellikle
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yoneticilere yonelik hazirlanan bir¢ok kitap, kitap¢ik, brosiir vb. kaynak bulunmaktadir.
Giintimiizde bilgiye ulasmanin en kolay ve kisa yolu olan internet aginda da ¢ogunlukla
is diinyasina yonelik web sayfalarinda zaman yonetimi konusunda cesitli bilgiler
bulunmaktadir. Bunun yaninda 6zellikle biiyiik sirketlere, fabrika ¢alisanlarina zamani
etkili kullanma konusunda sertifikali seminerler veren bircok kisisel gelisim ve
danmismanlik firmalar1 vardir. Zaman yoOnetimi, sektdrde Ozellikle insan kaynaklar

birimlerinin en 6nemli konularindan birisi olarak yer almaktadir.

1999 yilinda toplam kalite yonetiminin okullarimizda da uygulanmasina
baslanmasiyla birlikte zaman yonetimi kavrami egitim alanina da girmis bulunmaktadir.
Fakat bu durum yine is diinyasindaki gibi okullarda da yonetim agisindan dikkate

alinmaya baglamis ve {izerinde onemle durulan bir konu haline gelmistir.

Zaman yonetiminin temelinde analiz, amaclarin ve onceliklerin belirlenmesi,
planlama bulunmaktadir. Okullarda uygulanan rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerine yonelik programlarda bu konular etkili ders calisma baghigi altinda yer
almaktadir. Fakat zaman yonetimi sadece basari demek degildir. Ozellikle 6grenciler
acisindan bakildiginda akademik basarinin yaninda sosyal gelisimin de en iist diizeyde
olmast gerekmektedir. Zaman yonetimi kisinin, kii¢ciik yaslardan itibaren hem basari
hem de sosyal gelisim acisindan 6grenmesi gereken bir ozelliktir ki bu anlamda

ogrenciler icin yapilabilecekler asagidaki gibi siralanabilir:

1. Ogrencilere kiiciik yaslardan itibaren bu konunun 6gretilmesi igin okullarda
uygulanan rehberlik ve psikolojik danigma cergeve programlari kapsaminda zaman

yonetimi basligl da yer almalidir.

2. Konu ile ilgili en az dort veya bes oturumdan olusan sinif ici rehberlik
programlar1 hazirlanarak olusturulan programlarin etkililigi arastirilarak bunlarin

uygulanmasi yayginlastirilabilir.

3. Yurtdisindaki hem yiiksekdgretim hem de ortadgretim okullarmin web
sayfasi incelendiginde meniilerinde kisisel gelisim basig1 veya basarili olabilme basligi

altinda zaman yonetimi programlari verilmistir. Fakat iilkemizdeki bir cok okulun web
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sayfasinda boyle bir calisma bulunmamaktadir. Ogrencilere yonelik benzer programlar

hazirlanarak internet aginda Tiirk¢e olarak yayinlanmalidir.

4. Ortadgretim ve yiiksekogretim Rehberlik ve Psikolojik Danigma birimleri
tarafindan konuyla ilgili olarak hazirlanan brosiir, kitap¢ik vb. materyaller 68rencilere

ulastirilabilir.

5. Bu arastirma, tiniversite 6grencileri iizerinde yapilmistir. Fakat benzer bir
arastirma ortadgretim diizeyinde farkli agilardan uygulanarak elde edilen bulgular

sonucunda farkli ¢calismalar yapilabilir.

6. Bu arastirmada iiniversite 6grencilerinin zaman yOnetimi becerileri ile kaygi
diizeyleri arasindaki iligkiye yas, egitim goriillen sinif seviyesi, yasanilan sehir gibi
Olciitlere yer verilmemistir. Yapilacak benzer arastirmalarda bu olgiitler de dikkate

alinabilir.
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Zaman Planlamasi (Kisa ve Uzun Vadeli Planlama)

10

11.
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13.
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8
9

EKLER

EK:1 ZAMAN YONETiMi ENVANTERI

Bu envanter sizi tamimlayabilecek 27 soru icermektedir. Liitfen her soruyu okuyunuz ve sonra sizi
en iyi tamimlayan ve ilgilendiren uygun kategoriyi sorularin yanindaki parantezlerden birinin i¢ine isaret
koyarak belirleyiniz. Ornegin, eger birinci soruda “her zaman” secenegi size uygunsa “her zaman”
seceneginin altindaki parantezin igine isaret koyunuz. Sizin nasil olmak istediginizle degil, nasil
diistindiigiiniizle ilgilendiginizi unutmayimiz. 27 sorunun tamamini cevapladiginizdan emin olunuz.
Zaman planlamasi anketi zamaninizi nasil kullandiginizi ve yonettiginizi degerlendiren bir envanterdir.
Bu bir test degildir. “Dogru” veya “yanlis” yamt yoktur, ictenlikle cevaplamaniz onemlidir. ilginize
tesekkiirler.

Her zaman

. Gline baglamadan Once giiniiniizii planlar misiniz?

. Hafta baslarinda her hafta i¢in bir dizi amagclar saptar misiniz?
. Her giin planlama i¢in zaman harcar misiniz?

. Her giin kendiniz i¢in bir takim amaclar belirler misiniz?

—_ ————
— e d e e

Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar misiniz?
Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini yapar
" misiniz? L]
. Bir sonraki hafta i¢in ne basrmak istediginiz net olarak belirgin mi? [1]
. Calismalariniz1 bitirmek i¢in kendinize tarih saptar misiniz? []
Cok ugras gerektiren ¢alismalariniz i¢in en iyi zamaninizi programlamaya
" caligir misiniz? L]
Sizin i¢in 6nemli tarihleri (6rn., sinav tarihleri, 6dev teslim tarihleri vs.) bir
" takvim {izerinde isaretler misiniz? L
Bir akademik donem i¢in bir dizi amagclar belirler misiniz? []
Makaleleri simdi gerekli olmasalar bile gelecekte olabilir diye dosyalar veya
" fotokopisini ¢eker misiniz? L
Yakin tarihte sinaviniz olmasa bile, ders notlarinizi diizenli olarak tekrar eder
misiniz?
Uzerinde calisabileceginiz seyleri bos zaman buldugunuzda yapabilmek icin
yaninizda tasir misiniz? L]
Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar misiniz? []
Her hafta sizinle ilgili olan seyleri énceden bir plan yapmadan ve gerektigi
gibi 6nceden takip etmeden yapar misiniz? L]

[]

Zaman Tutumlar

1. Zamaniniz1 yapici olarak kullanir misiniz?

*2, Zamaninizi planlama isinde kendinizi gelistirmeye ihtiya¢ duyuyor musunuz?
3. Genel olarak kendi zamaninizi kendiniz planladiginizi hisseder misiniz?
4. Genellikle amaclarinizin hepsini size verilen hafta igerisinde c¢ogunlukla

—_ ———
— e d

[]
[]
[]
[]

Bazen

—_ ————
— e d e e

—_ ———
— e e

[]
[]
[]
[]

Hi¢

[]
[]
[]
[]
[]

[]

[]
[]

[]

[]
[]
[]

[]

[]
[]
[]

[]
[]
[]
[]
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basarabileceginizi diisiiniir miisiiniiz?
5. Kii¢iik kararlar1 ¢cabucak verebiliyor musunuz? []
" Insanlara hayir diyememekten otiirii kendinizi sik sik okul islerinizi engelleyen
" iglerle mesgul durumda bulur musunuz?
%7 Yapacak bir seyiniz yoksa kendinizi uzun siire bekliyor durumda bulur
musunuz?
Zaman Harcattiricilar
%1 Normal bir okul giiniinde, okul islerinden kendi 6zel islerinizle daha ¢ok zaman
" harcar misiniz?
*2, Fayda saglamayan aliskanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz? [1]
*3. Giinde ortalama bir paket sigara i¢iyor musunuz? []

" Onemli okul ddevinin son teslim giiniinden bir gece once hala onun iizerinde
" caligir misiniz?

[]
[]

[]

[]

[]
[]

[]

[]
[]

[]

[]

[]
[]

[]

[]
[]

[]

[]

[]
[]

[]
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EK:2 DURUMLUK SUREKLI KAYGI OLCEGI
FORM 1

Asagida kisilerin kendilerine ait duygularimi anlatmada kullandiklart bir takim ifadeler
verilmistir. Her ifadeyi okuyunuz. Sonra da o anda nasil hissettiginizi ifadelerin sag tarafindaki
parantezlerden uygun olanint isaretlemek suretiyle belirtiniz. Dogru ya da yanlis cevap yoktur. Herhangi
bir ifadenin iizerinde fazla zaman harcamadan aninda nasil hissettiginizi gosteren cevabi isaretleyiniz.

=
=
s

s o<
*1.  Su anda sakinim (1 01 [1 [1]
*2. Kendimi emniyette hissediyorum [T 1 [1 [1
3. Su anda sinirlerim gergin (1 1 [1 [1]
4. Pismanlik duygusu i¢cindeyim LT 1 1 [1
*5, Su anda huzur i¢cindeyim (1T 1 [1 [1
6. Su anda hi¢ keyfim yok (1 01 [1 [1]
7. Bagima geleceklerden endise ediyorum (T 1 [1 [1
*8. Kendimi dinlenmis hissediyorum [T (1 [1 [1
9. Su anda kaygiliyim (1 1 [1 [1]
*10. Kendimi rahat hissediyorum LT 1T 1 [1
*11. Kendime giivenim var (T 1 [1 [1
12. Su anda asabim bozuk (T 1 [1 [1
13. Cok sinirliyim (1 1 [1 [1
14. Sinirlerimin ¢ok gergin oldugunu hissediyorum [T (1 [1 [1
*15. Kendimi rahatlamis hissediyorum [T (1 [1 [1
*16. Su anda halimden memnunum (T 1 1 [1
17. Su anda endiseliyim (T 1 [1 [1
18. Heyecandan kendimi saskina donmiis hissediyorum ] (1 (1 [1
*19. Su anda sevingliyim (1T 1 [1 [1
*20. Su anda keyfim yerinde (1 1 [1 []
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FORM 2

Asagida kisilerin kendilerine ait duygularimi anlatmada kullandiklart bir takim ifadeler
verilmistir. Her ifadeyi okuyunuz. Sonra da o anda nasil hissettiginizi ifadelerin sag tarafindaki
parantezlerden uygun olanint isaretlemek suretiyle belirtiniz. Dogru ya da yanlis cevap yoktur. Herhangi

bir ifadenin iizerinde fazla zaman harcamadan aninda nasil hissettiginizi gosteren cevabi isaretleyiniz.

%4,

*6.
*7.

*10.
11.
12.

*13.
14.
15.

*16.
17.
18.

*19.
20.

Genellikle keyfim yerindedir

. Genellikle ¢cabuk yorulurum

Genellikle kolay aglarim

Baskalar1 kadar mutlu olmak isterim

Cabuk karar veremedigim icin firsatlar1 kaciririm

Kendimi dinlenmis hissediyorum

Genellikle sakin, kendine hakim ve sogukkanliyim
Giicliiklerin yenemeyecegim kadar biriktigini hissederim
Onemsiz seyler hakkinda endiselenirim

Genellikle mutluyum

Her seyi ciddiye alir ve endiselenirim

Genellikle kendime giivenim yoktur

Genellikle kendimi emniyette hissederim

Sikintili ve giic durumlarla karsilasmaktan kag¢inirim
Genellikle kendimi hiiziinlii hissederim

Genellikle hayatimdan memnunum

Olur olmaz diisiinceler beni rahatsiz eder

Hayal kirikliklarimi 6ylesine ciddiye alirim ki hi¢ unutamam
Akl1 basinda ve kararli bir insanim

Son zamanlarda kafama takilan konular beni tedirgin ediyor

— = s Hicbir Zaman

e T e T e T e T e T e B e T e B e O e T s T e T e T e T e T e T e B e T e Y |

Bazen
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