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OZET

DOKUMA PROJELERI ICIN BILGISAYARLI YONETIM MODELI
OLUSTURULMASI

Bilgi ve lletisim Cag1 olarak adlandirdigimiz giiniimiizde, ¢agin getirdiklerine
ayak uydurmak, gerek diinya ve gerekse iilkemizde Onem grafigini yiikselten tekstil
sektorii igin de zorunluluk haline gelmigtir. Her konuda teknoloji kullanimimin
maksimuma ¢itkmasi, merkezi bir odaklikla sonuca 6ngérii ile ulagilmasi ve kiiresellesen
diinyada bilgisayar sistemlerinin yogun kullanimiyla iletisim aginin geniglemesi bugiinkii
gelisimi olusturmustur. Son elli yilda endiistriyel projelerde aktif olark kullamlmaya
baslanan proje yonetimi de bu gelisimi ilke edinmek zorunda kalmistir. Bu sebeple bu
caliyjmada Dokuma Projelerinin Yonetim genel hatlan ile degerlendirilmis ve bilgisayar
ortamina tasiup, gerektifinde c¢agnlarak kulalnilabilecek sekilde hazirlanmug

programlarla desteklenmistir.



ABSTRACT

: CREATING THE COMPUTERISED MANAGEMENT MODEL FOR
WEAVING PROJECTS

Nowadays , that we call the knowledgement and communication age, itis a
necessity that became contemporary also for the textile industries, whether allover the world
or in our country.

Going up to maximum using of high technology at every branches , reaching the
result by a central focality and a foresight , improving of communication network by frequent
using of computer systems ; created today’s development. The project management , that had
been began to use actively for industrial projects within the last fifty years, also had to got this
development .

For that reason at this study , the management of weaving projects had been
utilized by general conditions and had been supported by the software programmes that
can be transferable to the computer basement when it necessary.
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: 100.000 atki1 metredeki kopus sayisi
: Makina sayis1
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. Atkt kopus tekran
. Cozgii kopus tekran



1. GIRIS

Guniimiizde biliyoruz ki tekstil sektori diinya ekonomisinde 6nemli bir yer
almaktadir. Geligen teknoloji ile birlikte giinlik kullanimdan teknik tekstiller diye
adlandirabilecegimiz bir ¢ok alanda tekstil sektoranin kollarn: gormekteyiz.

Tekstil sektoriiniin Tirkiye ekonomisindeki yeri de artik ¢ok 6n plana gikmus
durumdadir. 1980’lerde 150 milyon dolar olan tekstil ihracatimiz, 1990°li yillarin
ortalarinda 5 milyar dolara ulagmig ve boylece tilke ihracatimizin % 40’lik bir dilimin
kisa bir siire igerisinde ele gegirmigtir.

Tekstil ve konfeksiyon ihracat hacmimizin artmasi, kumas iiretiminin artmasim
dogrudan etkilemigtir. Kumas tiretim olanaklaninda dokuma ve érme teknikleri bagt
¢ektiginden, Dokuma Sektorii bu alanda iirettidi ve iiretecegi kumaslarla 6n plana
cikmugtir.  Gelisen dokuma teknoloji teknikleri ile tam bir otomasyonla calisma
asamalarma gelinmis, genis bir Uiriin yelpazesiyle kosar adimlarla daha ileriye harekete
gecilmigtir.

Kiiresellesen diinya, 2000li yillarin bizi bekliyor olmasi, Bilgi ve Iletisim Cagmin
gok biyik teknolojik ve ekonomik gelismeleri, yapilan her calismadaki zaman
kullanimim adeta bir yans ortamina sokmustur. Onbin yillik bir gegmise sahip olan
Dokuma Siireci de bu gelisimden nasibini almigtir.

Tekstil sektoriiniin dogal geligimi sirasinda, almig oldugu yol, proje alaninda da
bir evrime sebep olmugtur. Diiniin ¢ok kapsamli oldugu disiiniilen etiidleri, bugiiniin
proje ¢alismalarinin sadece baglangicimi olugturmustur. Yeni yapilanmalarda sektoriin
pozitif gahgmalar gosterebilmesinde projelendirilmig yonetimler 6nem kazanmustir.

Her turli kumag goriintiilerinin diinyanin her bir yammna direk ve ¢ok hizli
iletilebildigi giiniimiizde, artik teknolojik gelisme kavraminin yerini bilgisayar destekli
caligmalar almigtir.

Bu ¢aliymada Dokuma Projeleri, Proje Yonetim ilkelerine uygun olacak gekilde
ele alinmistir. Bu sebeple merkezi bir denetim ile, sonuglara bir 6ngori ile yaklagim

saglayacak ve riskleri minimuma indirecek ¢alisma plam olusturulmaya galisimustir.



Dolayisiyla bu ¢alismada Dokuma Projeleri, tesis, tretim ve kumag projeleri
olarak ayn ayn ya da bir butiiniin pargalan olarak ele alinmigtir. Burada Dokuma
Projeleri igin, gerekli olan belli bagh konulan igeren wverilerin depolanip,
yazdirilabilecegi, dokuma kumas analiz 6rneklerinden, kumagin tasarimi agamasindaki
¢aligmalara kadar bilgisayar destekli programlanin da olabilecegi, gerektiinde ekrandan
izlenerek hatalarin duzeltilebilecedi yapilan program orekleriyle gosterilmistir.

Boylece PROJE kavrammnin 6ziinde yerlesmis olan “Tamimlandigi Gibi -

Zamaninda” olgusuna baglangigta, fazla zahmet ¢ekmeksizin firsat taminmig olmustur.



2. KAYNAK ARASTIRMASI

Calismanin esasim1 Proje Yonetimi teskil etmekte oldugu i¢in &ncelikle proje
kavrami ve proje yonetimi konusunda agiklik getirecek kaynak kitaplardan
yararlanilmigtir. Bu konuda bas kilavuz olarak Total Engineenng Project Management
(George J. RITZ 1990) kullanilmgtir.

Tesis Planlama, Uretim Yénetimi ve Organizasyon konulaninda, Uretim Sistemi
ve Yonetim Teknikleri (Ismet S. BARUTCUGIL 1988), Fabrika Organizasyonu ve
Yonetimi (Ibrahim AKSOZ 1987) kaynaklarindan yararlanilmustir.

Dokuma Projesi 6ziinii tegkil etmesi agisindan bu konuda kullanilan kaynak
Dokuma Projesi (H. Rifat ALPAY 1993) olmustur.

Calismanin bilgisayar programh yoniinii desteklemek i¢in Microsoft Visual Basic
For Windows (Memik YANIK 1995), Microsoft Visual Basic 3.0 (Cahit AKIN 1995)
ve PC WORLD dergilerinin ¢esitli sayilan kullaniimugtir.

Kalite konusunda yararlaniimak izere ISO 9000 Kalite Giivence Sistemleri
(Ridvan BOZKURT ve Aynur ODAMAN 1995), Kalite elkitab: hazirhig: igin Belgelerle
Uygulamal: ISO 9000 (Atilla BAGRIACIK 1995), Verimlilik Dergisi Toplam Kalite
1995 (6zel say1) baz alinmustir.



3. MATERYAL ve YONTEM

3.1. MATERYAL

Bu ¢ahgmada materyal olarak konuyla ilgili toplanan dokiimanlar ve usuller kul-
lanilmistir. Bu amagla proje ve proje yonetimi kavramlan konulu kaynak kitaplar arag-
tirdmugtir, dokuma projesi esasi, tesis kurma, tiretim planlama, kumas olusumu konulu
kaynaklar aragtinlmuigtir. Ayrica bilgisayar programlan olugturabilmek i¢in bu konuda
yararli olabilecek Visual Basic konulu kitaplar dékiimani olugturmustur. Calismanin
kalite yoniinii desteklemek amaciyla Turk Standartlan Enstitiisi’niin gikarmis oldugu
bir ¢ok yayin, ISO 9000 ve Toplam Kalite konulu kaynaklar materyal kapsaminda yer
al-migtir. Bu galigmadaki yasal iglemler, sozlesmeler ve diger mevzuat konulan igin ise

bunlarla ilgili ¢esitli aragtirma ve kaynak kitaplar ile materyal olusumu tamamlanmigtir.

3.2. YONTEM

Biz bu galigmada yontem olarak materyali sistematik bir bigimde konumlan-
dirmay1 kullandik. Bunun igin ilk 6énce belirlenmis olan Proje Yonetim Ilkeleri ele alin-
mugtir. Ardindan bu ilkeler Dokuma Tesisi, Dokuma Siireci ve Dokuma Uriinii kapsa-
minda birer projeyi teskil edecek sekilde konumlandinlmigtir. Daha sonraki agamada ise
elimizdeki bilgiler yani proje yonetim ilkelerinin dokuma tesis, siire¢ ve iriiniine
uyarlanmug hali bilgisayar programlari ile birlestirilmistir. Boylelikle bu tezin bilgisayar
ortamina taginarak da yapilabilecegi ve beraberinde daha hizh ve kontrolli bir

calismanin elde edilebilecedi gosterilmis olmugtur.



4. BULGULAR

4.1. PROJE YONETIMI

Bir projeyi, belirli kaynaklarla, belirli bir zaman igerisinde tamamlanmasi gereken
ve tekrarlanamayan 6zel faaliyetler toplulugu olarak tamimlayabiliriz.

Proje yonetimi ise, projenin yuritilmesi sirasinda ortaya gikacak tiim sorunlara,
risk ve belirsizliklere kargin amaglarin gerceklestirilmesini saglama isidir. Proje
yonetimi, sonuca gotiren bir aragtir. Belirli bir amaci elde etmek igin olusturulan
haberlesme, orgiitlenme, diizenlestirme, harekete gecirme, yoneltme ve denetleme
bigimidir,

Proje yonetiminin temel amaci, projenin tam anlamiyla denetimini saglamaktir.
Boylelikle, bir taraftan projenin zamaninda ve ayrlan biitge ile bitirilmesi ve diger
taraftan sonuctaki irlin ve hizmetin arzulanan nitelikte olmasi saglanacaktir.

Aynntih proje plan ve programlarinin gelistirilmesinde biiyiik 6nem tagtyan
caligmalar; gorev ve sorumluluklarin belirlenmest, proje master programinin
hazirlanmas: ve proje biitgesinin gikarilmasidir.

Proje yonetiminde maliyetlerin, isin zaman igindeki akisimin ve teknik basarinin
belirlenen ilkelere ve sinirlamalara gore denetlenmesi gerekir. Proje denetimi uygun
planlarin yapilmasini, belirli standartlanin gelistiilmesini ve projenin yasam dénemi
boyunca beklenen ile gerceklesen basarisinin karsilagtiriimast anlaminda izlenmesine

olanak saglayacak bir bilgi sisteminin kurulmasint gerektirir.



PROJE SORUMLULUKLARININ SINIFLANDIRILMASI

Bolumsel Fonksiyonlar

- Kalite kontrol
- Personel yonetimi
- Personel geligimi

- Standartlann geligimi

Musterek Sorumluluklar

- Detayli zaman programi

- Isgiicii tayini

- Isin uygulanmas:

Proje Fonksiyonlarn

- Isin farklihig
- Icra plam |
- Proje kriteri
- Is kalitesi

- Is zaman program

- Is bistgesi




PROJE CEVRESI
ONERILER VE KONTRAT

- Proje Planlamasi (Master Plan)
. planlamanin agiklamasi
. planlamanin felsefesi
. planlamanin tipleri
. iglemsel planlama sorulan
. projenin master formati
. para projesi

- Proje Zaman Programi

- Proje Para Plan

- Proje Kaynak Aragtirmast

- Proje Organizasyonu

- Proje Kontrolu

- Proje Muhendisligi

- Proje Kominikasyonlar

- Proje Yonetiminde Insan Faktorii

Proje Master (Ana) Plani, PLANLAMA/ORGANIZASYON/ KONTROL
caligmalarinin nasil yapilacagina yamt verecek sekilde hazirlanir. Proje Master Plant tig
asamada ele alinabilir : |

- Zaman plam

- Para plam

- Proje kaynak plam ‘

Proje Master Plai tamamlanip, onaylatildiktan sonra daha ayrntili planlara
gegilebilir.

Proje Icra Plam, isler ilerledikge gesitli gelismelere tabi tutulur. Kiigiik boyuttaki
degisikliklerin aksine biyitk degisiklikler agini dikkat ister ve dolayistyla planin tiim



Proje Master Plami tamamlanip, onaylatildiktan sonra daha aynntih planlara
gegilebilir.

Proje Icra Plany, isler ilerledikce gesitli gelismelere tabi tutulur. Kiigiik boyuttaki
degisikliklerin aksine biiyiik degisiklikler agirt dikkat ister ve dolayisiyla planin tim
pargalan birbirleriyle ilintili oldugundan bir parganin degisikligi diger boliimlerde de
degisiklige sebep olabilir.

Proje icrasimn genel ilerleyisi asagida verildigi gibt olur :

- Digtince fazi
- Oneri faz1
- Proje icra fazi
. mithendislik
. tedarik
. ingaa
. proje kontrol fonksiyonlar
- Tedarik fazi
- Konstriiksiiyon faz

- Baglangi¢ ve doniistim (tekrar) faz



4.1.1. Proje Prosediirii
4.1.1.1. Takdim
4.1.1.1.1. Amacin ifadesi
4.1.1.1.2. Sozlesme
4.1.1.2. Proje Tanin
4.1.1.2.1. Projenin kisa tanimu
4.1.1.2.2. Konum ve yer tanimi
4.1.1.2.3. Digerleri ile ¢calisma
4.1.1.2.4. Proje amaclart
4.1.1.2.5. Lisans anlagmalan
4.1.1.3. Sozlesme Konular
4.1.1.3.1. Kontrat tipi
4.1.1.3.2. Gizlilik gereklilikleri
4.1.1.3.3. Kontrol listesi
4.1.1.3.4. Yan sozlesmeler
4.1.1.3.5. Ozel intiyaglar

4.1.1.3.6. Garanti ve/veya kefaletlerin ifadesi
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4.1.1.4. Proje Organizasyonu
4.1.1.4.1. Proje organizasyonu
4.1.1.4.2. Kiigiik is tanimlar
4.1.1.4.3. Miigteri proje organizasyon cizelgesi
4.1.1.4.4. Sirket veya boliimlerin cizelge organizasyonu
4.1.1.5. Proje Koordinasyonu
4.1.1.5.1. Kominikasyon prosediirleri
4.1.1.5.2. Kominikasyon sistemleri
4.1.1.5.3. Kilit personel isim ve adresleri
4.1.1.5.4. Yazusma prosediirleri
4.1.1.5.5. Seyahat ve harcama hesap poligeleri
4.1.1.5.6. Dokiiman dagitim zaman programi ve nakli
4.1.1.5.7. Dokiiman resmi prosediirii
4.1.1.5.8. Toplantilar ve toplanti notlarimin hazirlanmasi
4.1.1.5.9. Telefon ve sozlii bilgi belgeleri
4.1.1.5.10. Proje dili (uluslararas: proje)
4.1.1.5.11. Proje ek sistemi

4.1.1.5.12. Meydana gelme
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4.1.1.6. Tasarim Prosediirii
4.1.1.6.1. Plan ve dokiiman bicimselligi
4.1.1.6.2. Dokiiman ve ekipman numaralama sistemi
4.1.1.6.3. Olgiim iiniteleri
4.1.1.6.4. Uygulanabilir tasarum standart ve kodlar:
4.1.1.6.5. Tasarm dokiiman zaman progranu ve kontrolii
4.1.1.6.6. Tasarimn kalite kontrol prosediirleri
4.1.1.6.7. Model kullanimi
4.1.1.6.8. Materyal ihtiyaglar:
4.1.1.6.9. Teknik girisim performansi
4.1.1.6.10. Yan kontrat prosediirleri tasarim:
4.1.1.6.11. Mekanik kataloglarin hazirlanmasi
4.1.1.6.12. Digerleri

4.1.1.7. Planlama Zaman Programi
4.1.1.7.1. Proje master plam
4.1.1.7.2. Proje zaman progranu prosediirleri
4.1.1.7.3. Baglangi¢ zaman programi

4.1.1.7.4. Zaman progranu kontrolii
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4.1.1.7.5. Deger kazanci ve proses kural raporlar
4.1.1.7.6. Ozel zamanlama ihtiyaglan
4.1.1.8. Proje Tedarik Prosediirleri
4.1.1.8.1. Onaylannusg liste
4.1.1.8.2. Satinalma prosediirii
4.1.1.8.3. Satinalma ve kontrol servisleri
4.1.1.8.4. Sevkiyat trafigi kontrol prosediirleri
4.1.1.9. Tahmin Etme
4.1.1.9.1. Proje maliyet tahmin plani
4.1.1.9.2. Uygun tahmin
4.1.1.9.3. Maliyet degisimi ve raporlama prosediirii
4.1.1.94. Kesin maliyet
4.1.1.10. Proje Kontrol ve Raporlama
4.1.1.10.1. Odeme Kodlar:
4.1.1.10.2. Proje biitcesi
4.1.1.10.3. Maliyet kontrol prosediirii
4.1.1.10.4. Proje raporlama prosediirleri

4.1.1.10.5. Proje maliyet raporlar: : Tasarim, Materyal ve Yer
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4.1.1.10.6. Proje proses raporlari
4.1.1.10.7. Para akis plan ve raporu
4.1.1.10.8. Yer proses raporlan
4.1.1.10.9. Proje édeme ve hesap kontrolii prosediirleri
4.1.1.10.10. Raporlama tarihlerinin zaman programi
4.1.1.10.11. Faturalama ve édeme prosediirleri
4.1.1.10.12. Kompitiir masraflarn
4.1.1.11. Degisik Siparis Prosediirleri
4.1.1.11.1. Sozlesme gereklilikleri
4.1.1.11.2. Degisik sipariglerin genel bi¢imi
4.1.1.11.3. Degisik siparis ornegi
4.1.1.11.4. Onaylanmus prosediir
4.1.1.12. Kompitiir Servisi
4.1.1.12.1. Hardware sistemlerin kapsam
4.1.1.12.2. Proje software listesi
4.1.1.12.3. Kompitiir fatura oranlan listesi
4.1.1.13. Sozlesme Prosediirleri

4.1.1.13.1. Sozlesme yap filozofisi
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4.1.1.13.2. Icra yap filozofisi

4.1.1.13.3. Arazi organizasyonu

4.1.1.13.4. Arazi ve ofis koordinasyonu
4.1.1.13.5. Arazi operasyon raporlama
4.1.1.13.6. Yap: zaman program

4.1.1.13.7. Arazi operasyon prosediirleri hazurhg

4.1.1.13.8. Yap: proses fotografi

Proje kavramu ve proje yonetimi konusunu, proje g¢evresi dahilinde tammlamamiz ve
degerlendirmemiz miimkiin olacaktir.

4.1.2. Proje Cevresi

4.1.2.1. Proje Yonetiminin Tarihgesi

Proje yonetimi, endiistrie]l sermaye projelerinde aktif olarak son 50 wyilda
kullantlmigtir.
Proje yonetimi sistemi, endustriel sermaye projeleri alanlarinda son yillardaki

bagarih sonuglarinin olusturdugu temel lizerinde kurulmus ve geniglemistir.
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4.1.2.2. Proje Yonetimi (nin Aciklanmasi)

4.1.2.2.1. Proje Nedir ?

Projeler genel olarak bazi 6zelliklere sahiptirler.

- Her proje bir kere ve tekrar edilemeyecek sekilde yapilir.

- Bir proje, 6zel bir sonug elde etmek i¢in biitge ve zamana kars: galigir.

- Proje ekipleri, sfrketin her departman:i igin fiilen gerekli fonksiyonel ve
organizasyonel pek ¢ok hizmete el atar.

- Projeler ¢esitli sekil, buyiiklik ve karmagikliktadirlar.

4.1.2.2.2. Proje Degiskenleri Nedir ?

Buyliklik, karmastkhk ve yasam dongiisii gibi bazi yegane proje degiskenleri,
proje gergevesinde vuku bulurlar.
4.1.2.3. Sermaye Projesi Ozeliikleri (karakteristikieri)

4.1.2.3.1. Siivekli Akisin Oldugu Proje Tipleri

- Kimyasal Likit Madde Isletmeleri
- Likit / Kat: Madde Isletmeleri
- Kat: Madde Isletmeleri
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4.1.2.3.2. Siirekli Akisin Olmadigr Proje Tipleri

- Giig Isletmeleri

- Imalat Isletmeleri

- Mimari Caligma Projeleri
- Destek Araglan

- Ticari Projeler

- Cesitli Projeler

4.1.2.4. Projenin Yasam Siireci
4.1.2.4.1. Diisiince Fazu
4.1.2.4.2. Karar Faz
4.1.2.4.3. Uygulama Faz
4.1.2.4.4. Baglatma Faz

4.1.2.4.5. Calisma Faz

4.1.2.5. Projenin Hedefleri

Proje ekibinin esas amaci, projeyt tanimlandigt gibi zamaninda ve biitge dahilinde

bitirmektir.

4.1.2.6. Temel Proje Yonetim Felsefesi

Temel proje yonetim felsefesi, kisaca ti¢ kelimeyle tammlanabilir :

PLANLA, ORGANIZE ET, KONTROL ET
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4.1.2.6.1. Proje Planlama Faaliyetleri

- Proje uygulama plani
- Programlama - zaman plani
- Biitge ve para akigt - para plani

- Insan, materyal ve para kaynaklar

4.1.2.6.2. Organizasyonel Faaliyetler

- Organizasyon planlan ve personel yerlesim diizeneklerini hazirlamak
- Anahtar (6nemli) pozisyon tanimlamalarini yazmak

- Proje prosediirlerini yayinlamak

- Proje galiganlarini motive ve seferber etmek

- Sistem ve olanaklar diizenlemek

- Kontrol prosediirlerini baglatmak

4.1.2.6.3. Kontrol Faaliyetleri

- Kalite - miihendislik, materyal ve yapi
- Zaman - proje programlama

- Para - biitge ve para akis plant

- Fiziksel ilerlemenin tesbiti

- Proje raporlama
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4.1.2.7. Proje Yoneticisinin Is Taminu

4.1.2.7.1. Kapsam

Proje yoneticisi, sirket yonetimine karsi; igin, tammlandii gibi zamaninda ve
butge dahilinde tamamlanacagimi garanti edecek bir projenin uygulamasmdan
sorumludur. Proje kapsami bakimindan gerekli bulunan proje uygulamalarinin her
durumunu idare eder. Bu 1se mihendislik, tasarim, temin etme ve baglatma gibi kilit
konulan kapsar. Proje yoneticisi biitiin finansal ve sozlesmesel konularla ve miigteri
iligkilerini denetler. Proje yoneticisy, biitiin proje faaliyetlerinin, baglangicindan bitigine

kadar ki toplanma noktasidir.

4.1.2.7.2. Nitelik

Proje yoneticilen, sirketi taniyacak, organize edebilecek ve isi oldugu gibi
yapabilecek bilgiye sahip yonetici kimliinde bir sohret olusturmaldirlar. Onlar
yonetime kars1 insanlart ylksek standartlari korumaya ve baganih projeler tretmeye

motive ve koordine etme yetenegine sahip olduklarini ispatlamalidirlar.

4.1.2.7.3. Sorumluluk ve Yetkiler

Planlama, organizasyon ve kontrol konularinda parantez igindeki numaralar proje

yoOneticisinin gorev ve yetki sinirlanini gosterir.

(1) Proje yoneticisi is i¢in tamamiyla kendi otoritesini kullanir.
(2) Proje yoneticisi ige girismeden evvel, sirket yonetimine damgmalidir.

(3) Bu isler ise dnceden girket yonetiminin onayini gerektirir.



19
4.1.2.7.4. Planlama

- Biitiin dokiimanlara, 6zel proje ve miisteri ihtiyaglarina 6nceden asina olmak ve
proje malumatinin ilgili dagitim ve hazirligini yapabilme bilgisine sahip olmak. (1)

- Proje uygulamast ve kontrolinii $irket Uygulama Yonetimi ile birlikte
gergeklestirecek uygunlukta bir ana plani gergeklestirilmek. (2)

~ Misteri istekleri, sirket standartlan, onayll proje plami ile tutarlt tim proje
aktivitelerini yonetmek amagh yazili proje prosediirlerini hazirlamak ve yayinlamak. (2)

- Isin her agamasinin maliyetini kontrol edici ve rapor verici prosediirlerini
olusturmak, proje biitgesini onaylatmak ve butiin 6n hazirth@ yapip olabilecek riskleri
g6z oniinde bulundurmak. (1)

- Disaridan izlemek ve kontrol etmek i¢in; prosediirleri olusturmayi, proje zaman
programini onaylamay! ve hazirlamayr 6ngérmek ve proje ilerleyisini biitiin agamalari
boyunca rapor etmek. (1)

- Proje agsamalar igin dncelik ve 6zel amagli proje yaratma ve bunlan ¢aliganlara
yaymlama. Hedeflere ulagmay1 saglamak igin hedefli yonetim sistemine bir dncekileri
yerlestirme. (1)

- Proje boyunca kaliteli tretim, servis ve performans temin etmek igin kalite
kontrol prosedirleri kurmak ve basit proje tasarim krterleri ve genel belirleyici
Ozelliklerinin geligimini 6ngérmek. (1)

- Projenin fiziki kaynaklarmm (malzemelerinin) zamaninda teslimi iein gereken
aktivitelerinin proje tedarik planim hazirlayacak satin alma temsilcisini 6ngérmek. (1)

- Proje planlarii ve prosediirlerini dizenli olarak goézden gegirmek, proje
gegerliligini muhafaza etmek igin onlan gerektigi gibi dizeltip zamanlamak. (1)

- Projedeki biitiin kilit (6nemli) istirakgiler arasinda biitin iletisim kanallarim
disanidan izlemek ve kurmak. (1)



20

4.1.2.7.5. Organizasyon

- Projedeki aktiviteler ve kilit personel iligkileri ile otorite gizgisini gésteren bir
proje organizasyon tablosunu gelistirmek. (3)

- Anahtar proje ekibi personelinin gérev tamimini, sorumluluklanni, yapacaklan
isleri detaylanyla hazirlamak. (1)

- Projenin (Amaca Yonelik Yonetimi) AY.Y.’sini kurmak ve anahtar proje
yoneticilerinin segiminde rol oyanmak ve baglatmak. (2)

- Anahtar proje denetleyicileri ve uygulanabilir boliim yoneticileri ile bir arada
proje personeli planim ayrintilariyla, proje zamani ile uyumlu olacak sekilde tanimlayip,
bitirmek. (1)

- Isyerleri ya da uydu ofislerdeki pozisyonlar i¢in proje personelinin transfer
ve/veya atanmasinin prosedirlerint formile etmek. (3)

- Vergi, sigorta, yasal hizmetler donanim ya da alanin satin alinmasi veya
kiralanmas1 gibi ozel proje ihtiyaglarini organize etmek igin uygun sirket gruplan ve
sirket yonetimi ile irtibat kurmak. (3)

- Ogzellikle proje bitimine yakin, asil proje ihtiyaglan i¢in diizeltme yapmak ve
proje organizasyonunu miitemadiyen gézden gecirmek. (1)

- Proje uygulamasint diizgiin bir yonetimde baglatmak i¢in dahili ve musteri proje
toplantilart diizenlemek. (2)

- Projenin ilk 30 giiniinde nroje prosediirleri el kitabr yaymlamak. (1)

- Proje organizasyonal yapisi ve igerigindeki degisim bilgi gruplarinin

diizenlenmesini korumak ve eger gerekli bulunursa onaylamak. (1)

4.1.2.7.6. Kontrol

- Sonug olarak, kapsamin en son diizeltilmis hali igin degisik bir prosediir kurmak
ve anlagsma kapsamindaki ihtiyaglarin uygunlugu amagh proje aktivitelerini disaridan
izlemek, ihtiyag aminda, anlagsmaya dair gereklilikleri ve tavsiye edilen diizeltmeleri

disaridan izleyip, degerlendirmek. (1)
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- Garanti ve kefalet ihtiyaglanimin 6zellikle yonetim karar-namesi tarafindan
odenmesini, anlagma terimleri, proje master plani, proje prosediirlerine uygun olarak
uygulamak ve yénetmek. (1)

- Proje amaglarinin degerlendirildigi toplantida proje maliyet, zaman programi ve
kalitesinin kontrol sistemlerini diizenli olarak disanidan izlemek ve onlann etkin
¢aligmalarim gérmek. Kontrol 6nlemleri, projenin tamamlanmasi i¢in aktiviteleri tahmin
etmelidir. (1)

- Asagidakiler vasitasiyla musteri, taraftarlar (mukavele imzalayanlar) ve projenin
anahtar girigimcileri ile etkin haberlesme saglanir :

~ Basit bir gekilde projeyi yeniden gézden gegirmek amagli toplantilan idare
etmek.

~ Fiziksel iglem, zaman programi, maliyet biitgesi, materyal stok durumalrim
koruyan yiiksek kaliteli proje raporlarini yayinlamak ve ayrica herhé.ngi bir hedef madde
i¢in uygulama yapmak.

~ Onlan ¢6ziimlemek igin yapilan tavsiyelerle birlikte herhangi bir problem alanini
tartigmak.

~ Toplant1 tutanaklan, telefon yazismalar, giinlik raporlann tutulan zabitlarini
dokiimante etmek, proje tarihi ve ¢aligma dosyalarini ingaa etmek. (1)

- Zaman ve i$ programi i¢in insan kaynaklarinin uygun sekilde karsilagtinimasini
saglamak i¢in diizenl olarak personel ihtiyaglarini yeniden gozden gegirmek. (1)

- Tasarim ve satict verileri ile biitiin proje pargalariin dizgiince ilerlemesini
saglamayi amaglayan proje bilgisi oluglarimi digaridan izlemek. (1)

- Maximum etki igin prosediir, metot ve varolan sirket standartlannin kullanimini
arttrmak, azamiye gikartmak. (1)

- Para akis planmin sabit durmasimi amaglayan proje fatura ve ddemelerinin
hepsini gozlemlemek. Ayrica periyodik olarak onlann uygun sekilde tahsis edildigini
gormek igin biitiin thtimalleri gozden gegirmek. (1)

- Herhangi bir olagandist proje sonucumi veya problemleri derhal sirket
yonetimine iletmek, ayrica umulmadik olaylardan proje gegerliligini korumak. (1)

- Proje ve sirket seklinin gere§i gibi sunulmasmi baglatmak i¢in butiin dis

haberlegmeleri onaylamak ve gozden gegirmek. (1)
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- Hedefe yonelik maddeler igin dogru ve halihazirdaki olaylari vermek ve

itirazlarla kontrol uygulamalarini pratige gegirmek. (1)

4.1.2.7.7. Otorite

Sirasiyla; bir projenin, proje yonetim kontroli etkili ve gigli olmali, proje
yoneticisinin otoritesi ise Gst yonetim politikas: tarafindan yazili ve desteklenmis olarak
kurulmalidir.

Proje yoneticisinin sahip oldugu otorite kapsaminda asagidakiler yer almalidir :

1. Proje ile ilgili herhangi bir konuda bolimler arasinda iletisim kurmak
haberlesmeyi saglamak.

2. Proje personelinin atanmasinda herhangi bir degisikligi teklif etmek igin
oncekilere danisabilmek ve proje igin tayin edilecek personel segimine katilmak.

3. Proje hizmetlerinin ihtiyag gosterecegi herhangi departman personelinin hazir
bulunmasim istemek.

4. Projeyle ilgili konularda departmanlar ve kurallar arasindaki farkliliklari hakem
karanyla halletmek. Bazen {ist yonetimin bu karart onaylamas: gerektigi de olur.

5. Projenin harcama ve kesin kararlaninin timiing, iist yonetimin koyabilecegi

limitler dahilinde onaylamak.

4.1.2.7.8. Iy Hiskileri

Bir projenin bagarniyla tamamlanmast ve ayrica otoritenin iist yonetim tarafindan
onaylanmasi igin, Proje Yoneticisi, sirket dahilindeki tim departmanlanin yogun
isbirligini saglamalidir. I birliginin kazangli olmasi igin Proje Yéneticisi, sirket
dahilindeki tiim organizasyonel kulvarlar arasindaki iyi ig iligkilerini korumalidir. Proje

yoneticisi minimum agagidaki 6zelliklere sahip olmalidir.
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1. Birlikte caligilan personel organlan (lyeleri), departman sefleri ve diger
y6netim personeli ile, onlarin sorumluluk alanlarinin atanmas igin ilgili konularda is
birlig1 saglamak.

2. Diger uygulama {initeleri, yonetim merkezleri ile birlikte caligmak ve/veya sikt
iliskide bulunmak. Béylece tiim zamanlar boyunca girket ve projenin g¢ikarlarinin en
iyisine hizmet edilmis olur.

3. Sirket ¢alisma yonetimi ve departman seflerinin, onlarn iglemlerinde etkili
olabilecek tiim proje konularinda gegerliligini korumak.

4. Ahigilnug ve/veya Ozel rapor isteklerini girket prosediirlen, islem yonetimi ya da
miigteri tarafindan tedarik etmek.

5. Sirket ve proje islem gruplannin her ikisinin servis ve bilgilerinin isteklerine

uyumlu olmak.

4.1.2.7.9. Liderlik Kalitesi

Basarili bir Proje Yoneticisi giighii bir liderlik kalitesine, proje ekibinin her zaman
ust yeterlilikte performans géstermesi igin sahip olmak zorundadir.

Proje Yoneticisi, dogru bir lider geligimi i¢in agagidakileri-yapmalidir :

1. Proje ve sirket yikumliiluklerini kargilamak i¢in projeyi idare ederken proje
ekibinin moralinin yiiksek olmasint korumak.

2. Proje prosediirleri, durum tanimlamalart ve sirket poligeleri araciligtyla proje
ekibi kararlannin alinmas: kapsaminda karar verme sistemini korumak ve geligtirmek.

3. Kilit proje denetgilerinin gelisimlerinin ilerlemesini saglamak ve aym sekilde
diger insanlarla birlikte onlara cesaret vermek.

4. Yazili hedefleri ve uygulama hedeflerini, proje ekibinin biitiin 6nemli organlan
icin kurmk ve onlan periyodik olarak A.Y.Y. (Amaca Yonelik Yonetim) sistemt yoluyla
yeniden incelemek. '

5. Takim ruhu atmosferini, proje ve miigteri (miiteahhit) personeli ile ilerletmek.

6. Proje liderleri, her zaman ekip- organlarmun hepsinin iyi bir ornegini

yerlestirmek igin tavsiyeye deger durumlarda onlan idare edecekler.



24

7. Iyi bir dinleyici olmak ve proje personeli, musteriler, departman sefleri,
miteahhitler arasindaki mevcut veya ortaya gikabilecek herhangi problem veya
farkliliklart geregi gibi ¢izmek.

8. Potansiyel problemleri, tim proje aktivitelerini, proje statiisiinii, miisteri ile
miteahhit tutumlarnin kesin malumatlarimi ve projeyi etkileyebilecek dig etkenleri
onceden sezinlemek ve asgariye indirmek.

9. Proje personeli, mugteriler, miuteahhitler, yonetici ve diger ilgililer
dogrultusunda her zaman pozitif bir tutum siirdiirmek.

10. Problem alanlarina ne kadar gii¢ olursa olsun saldirmak. Biitin problemlere

derhal agiklik ve ¢6ziim getirmek.

4.2. DOKUMA PROJELERI

4.2.1. Dokuma Tesis Projesi

4.2.1.1. Ortam Sartlarinin Analizi

Ortam sartlaninin analizinde bu sartlar belirlenir ve talebe gore degerlendirilir.
Ortam kosullart politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik sartlardan etkilendigi gibi;
farkl Griinlerin piyasadaki hareketliligini, dagitim, reklam ve fiyat egilimlerini; hukuki,
bbi ve gevresel ettdleri de kapsar. Dolaysiyla ortam koguilarinin degerlendiriimesiui
bir ¢ok baglik altinda toplamamiz ve istenilen konulara gére bilgi girip, se¢im yapmamiz
miimkiin olacaktir. Hazirlanan veri tabanindan belirlenen sartlar igeren konular segilip,
bu bilgiler tablo ve grafik dahilinde de elde edilebilir.

Bu bagliklant diinyadaki kumag tiretimi, Turkiye’deki kumas tiretimi, diinyadaki ve
Tirkiye’deki iplik tiiketimi, dinya ve tlke bazinda elyaf iiretimleri, pamuk, polyester,
yin veya diger materyallerin kullanim yayginhigi, teknolojik olanaklar, ¢esitli iiriin
gruplanna ait ticari durumlar ve fiyat hareketleri olmak tizere siralanabilecegimiz gibi

stirekli degiskenlik gosterebilecek sekilde de listelenebilir.
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Dokuma Tesis Projesini gerceklestirmek igin ilk is olanak ortam sartlarinin
degerlendirilmesi gerekecektir. Ardindan ingaatin kurulacagi bélge ve arazinin segimi,
kullanillacak teknolojinin belirlenmesi ve bunlan takip edecek diZer asamalara
gegilecektir. Tesis projesi dahilinde bir fizibilite raporu hazirlanacak, yatinm konusunda
da degerlendirme yapiacaktir.

Kurulug yeri ve 6geleri Sekil 4-1°de gosterilmis, yer tesbitinin tesis igin tagidig

6nem vurgulanmugtir,

4.2.1.2. Kurulug Yeri ve Ogeleri

YAPIN KULLANIMI PAZARLAMA
|
ALIM DEGISIM PAZARLAMA PAZARLAMA
v e ILISKILERI POTANSIYELI
I | - Jeolojik Kosullar
- Iklim (Omegin; ban- - Istem
Alm Alim - Teknik kalarin, komis- - Satin Alma Giicii
Iligkileri Potansiyeli - Toplayic1 Giig yoncularin rek- - Firma Degeri
lam firmalan - Devletin Pazarla-

(Omegin: - Isletme vb. gibilerin dig  ma Yardimlan
almigin  Alam ticaret boliimleri)

gerekli (Ornegin ;

tesisler iy  insa edile-

bulma bilir arazi)

kurumlan - Isletme Maddeleri

borsalar - Isgiicii

vb. gibi) - Yardimci Hizmetler
- Materyaller
- Devletin Onlemleri
- Kredi

Sekil 4.1. K.C. Behrens’e gore kurulus yeri 63eleri
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Kurulug yeri karan, bu konuda etken olan se¢enek ve davranis bigimini segmek;
karar verme siireci ise, tiirli konular arasinda segim ve yeg yapmakla ilgili fiziksel ve
dustnsel ¢abalann toplamidir. Aralarinda segim yapilabilecek segenekler de olmahdir.
Karar vermenin anlam kazanmasi, konunun ancak siireg olarak ele alinmasiyla ilintilidir.

Bu goriis agisindan gidildiginde, kurulus yeni karar siirecinin asamalar soyle
Ozetlenebilir :

- Sorunun ortaya konulmast

. Olasil eylemler
. Cevre durumlar tizerinde bilgilerin saglamasi
- Deger sisteminin (yeg sirasi) formiile edilmesi
- Sorunun ¢oziimlemesinin yapilmasi
. Sorunun formiile edilmesi
. Etki iligkilerinin aragtiriimasi
. Degisik degerlerin gergeklesmesi i¢in sonuglarin gosterilmesini de kapsayacak
segenek planlarin formiile edilmesi

- Eylem programi olarak bir plamin segilmesi

- Segilen planin uygulanmast

- Planin gergeklesmesinin kontroliiniin saglanmasi

Kurulug yen ashnda G¢ asamali bir sorundur ve sira izleyen bir karar siirecidir.
Stireg igerisindeki her siradaki agamalar arasinda geri - besleme yer alir. Bu nedenle
kurulus yerinin segimi bir karar sistemini olugturur. Béylece ;

- Isletmenin kurulacag: genel bir bolgenin segilmesi

- Bolge igerisinde belirli bir toplulugun (yerin) segilmesi

- Topluluk igerisinde belirli bir igletmenin se¢ilmesi gerekir.

Bolge Seciminde Kullanilacak Kriterler :

- Pazar

- Iggiic

- Malzeme ve Hizmetler

- Genel Ulagim

- Devlet Kontrolii

- Finans
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- Su ve Atiklar1 Giderme. Olanaklari
- Enerji ve Yakit Olanaklari

- Toplum Yapisi ve Davranslan

- Arazi Ozellikleri

- Egitim Diizeyi

Yer Seciminde Kullanilacak Kriterler :

- Ulagim
. Imkanlani
. Masraflan
- Isgiicii Tedariki
- Genigleme Olanaklar
- Toplumsal Yap: ve Davraniglar
- Tedarik Kaynaklarina Yakinlik
- Enerji Kaynaklart
. Saglama imkanlar
. Kalitesi ve fiyati
. Harcanan enerji miktar
. Uygunlugu
.- Yasam kosullart
- Arazi, Ingaat, Bina Kira Giderleri
- Mevcut fabrikalarin Konumlan ve Sosyal Tesisler
- Iklim Kosullars
. Isci tiretkenligine etkisi
. Fabrika kapasitesine etkisi
. Mamiil maliyetine etkisi
. Ulagim zorluklarinin dogmasi
. Isitma donanim giderleri

. Havalandirma (sogutma) giderleri

- Bolgenin Jeolojik ve Topografik Yapist
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. Deprem bolgesinde olmasi
. Arazi kayma ihtimalinin bulunriasi ve arazinin durumu
- Belediye Hizmetler
- Organize Sanayi Bolgeleri Avantajlan
. Sermaye saglama imkanlarn
. Sanayi artiklarin1 degerlendirme imkanlari
. Ulagimin geligmis olmast
. Toplumsal etki ve konut problemi
. Onanm, bakim, yedek parga kolayliklart
. Ayni sanayi dalinda olanlarla yardimlagma imkani
- Isci, Isveren Iliskileri
- Teknik Personel ve Yonetici tedarik Olanagi
- Genel Ucret Diizeyi
- Kamu Tesislerinden Yararlanma Olanagi
- Egitim ve Aragtirma Kuruluslari
- Rekabet Durumu
- Yerel ve Ulusal Vergi ve Resimler
- Stratejik Konumu

. - Girisimcinin Istekleri

4.2.1.3. Teknoloji Se¢imi

Uretim faktorlerinin biraraya gelip tiretim siirecine katilmalarim ve daha verimli
olmalarini saglayan teknoloji, igletmenia kurulug asamalarinda yapilacak dogru segimde
basarili sonuglart ortaya ¢ikaracaktir. Bu sebeple teknoloji segiminin, alternatifleri
arasinda en optimal sonuglari verecek sekilde, objektif bir yaklagimla yapimasi
gerekmektedir.

Teknoloji se¢imi, yatinm kararlannin bitiinii i¢inde sistemin igleyis dizeyi,
degisen kosullar ve gereksinimler kargisindaki durumu ve maliyetleri degerlendirilerek

nesnel bir bigimde yapimalidir.
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Teknoloji segimi karar, gok cesitli yol ve yontemlerle alinabilir. Ancak secilecek
teknolojinin igletmenin varlig, sirekliligi, diizeni ve dengesi ile yakindan ilgili olmasi
kararin bilimsel yontemlerle alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Bilimsel ve akilci karar alma herseyden once, ulagilmak istenen amacin ve bu
amaca ulastinlacak alternatifleri kargilactirarak olgtimleyecek kriterlerin onceden agik
olarak belirlenmesini gerektirir. Karar alma sirecinin etkinligi ve karann akilciligy,
amaglanan sonucu en iyt bigimde vey: en st dﬁze)"de gergeklestiren alternatiflerin
secimi ile saglanir.

Alternatif teknolojilerin ve iiretim sistemlerinin gergekei ve akilct bir degerlemesi,
iistiinlitk ve sakincalarin dogru 6l¢ilebilnesi 6nceden belirlenen amaglar ve bagli amag
kriterleri ile saglanabilir. Isletmelerin genellikle basamaksal yap:t olugturan bir amaglar
toplulugu vardir. Bir ana amag ve birbirleriyle bagimli veya bagimsiz bir dizi alt amaglar
bu toplulugu olustururlar.

Isletmelerde teknoloji se¢imi ile ilgili kararlarda ilgi alanlan agisindan farkh ii¢
grup amagtan sozedilebilir. Bu amaglar;

- Segilecek teknolojinin bir biitin olarak isletmeye saglayacag yararlari en iist
diizeye ¢ikarmak,

- Teknolojinin belirli bir Giretim sistemine saglayacagi yararlan en Ust diizeye
¢ikarmak,

. Teknolojinin belirli bir Giriine saglayacag yararlari en st diizeye ¢ikarmaktir.

Teknoloji segiminde géz ontinde bulundurulmasinin énem tasidigi parametreler
agagida verilmistir.

- Mevcut Sermaye

Isletmenin diger maliyetlerini de goz oniinde bulundurarak mevcut sermaye ile en
iyi segimi yapmak gerekmektedir.

- Pazarin Potansiyeli

Hitap edilecek kitle ve pazar segilecek teknoloji tiirlinde etken olacaktir. Bu
sebeple pazarin gereksinimleri ve eksikleri saptanip, pazari olugturan bireylerin

egilimlerine gore gerekli teknoloji belirlenebilir.
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- Tam Zamaninda Uretim

Uretimin, belirlenen zaman igerisinde, en az stokla aligilarak gergeklestirilmesini
saglayacak teknolojinin segilmesi gerekmektedir.

- Cevre Kosullart

Gelismekte olan teknoloji sonucunda dinyada biiyik oranda kirlenme ortaya
cikmaktadir. Bu sebeple hem c¢evre kirliligine engel olmak hem de gelecekte
olugabilecek biirokratik sorunlan ortadan kaldirmak igin uygun teknolojinin se¢ilmesi
onemlidir. |

- Uriin

Uretmek istenilen {irtiniin, en iyi ve ekonomik hangi teknoloji kullammuyla elde
edilecegi saptanmasi gereklidir. Boylece istenilen uriinle beraber yiiksek verimlilik de
saglanmig olacaktir.

Ayrica teknoloji segiminde 6nem tagtyacak bazi alt faktorleri de asagidaki gibi
stralamamiz miimkindr :

- Tesis, montaj ve igletme maliyetlari,

- Satig sonrasi hizmet olanaklar ve garanti stresi,

- Yedek parga, tedarik, bakim ve onarim maliyetleri,

- Kullanabilme kolayliklari ve 6grenebilme basitligi,

- Duyarlihg ve givenirligi.

.Simdiye kadar verilen parametreler dogrultusunda tesis karan alinir, uygun
teknoloji se¢imi yapilir. Makina treticileri ve makina tipleri igin veri tabani hazirlamak
mimkiindir. Veri tabanindaki baghklar yardimiyla kullanicinin istedigi bilgilere
ulagabilmesi saglanmigtir. Veri tabanindaki bilgilerin kullanicinin dolduracag: kayitlarla
zenginlestirilmesine olanak taninmugtir.

Makina {reticileri igin olusturulan veri tabanindan gu bagliklar yardimiyla

yararlanmak mimkiindiir :

Firma Ad1
Firma Hakkinda Genel Bilgt
Firma Adres ve Telefonu

Firmanin Varsa Tiirkiye Temsilcisinin Adres ve Telefonu
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Makina Tipleri i¢in olusturulan veri tabanindan ise agagida belirtilen basliklar
vasitastyla yararlanmak s6z konusudur.

Firma Adi

Model Ad1

Makina Tipi

Makinanin Maksimum Caligma Geniglikleri

Makinanin Calisma Genisligindeli Azalma Egilimi

Makinanin Hiz:

Makinanin Atk1 Kayit Hizi

Makinada Uretilebilecek Kumas Tipleri

Makinada Kullanilabilecek Iplik Tiirleri

Makinanin Atki Kayit Sistemi

Makinada Kullanilabilecek Maksimum Renk Sayist

Atki Besleme Tertibati

Makinanin Tepe Mekanizmasi

Cahgilabilecek Maksimum ve minimum Atk: Sikliklart

Cozgii Salma Tertibatt

Levent Versiyonlar

- Kumag Sarma Tertibati
‘Kumag Silindirleri

Cozgii Kontrol Tertibatt

Atki Kontrol Tertibat

Atki Arama Tertibats

Kullanilan makina iiretimi parametrelerini ii¢ ayr1 grupta ele alacak olur isek :
Dokuma Makinalarinin Uretim Parametreleri
En Sayist
Makina Hiz1 (devir/dakika)
Verim

Bir Tezgah Uretimi

Giinlizk Uretim

Yillik Uretim
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Toplam Uretim
Kismi Cozgii Hazirlama Makinalar1 Uretim Parametreleri
Caglik Kapasitesi (bobin)
Davul Genigligt (mm)

Davul Cap: (mm)

Efektif (m/sa)

Bobin Makinast Uretim Parametreleri )
Bobinleme Hizi |
Verim

Ig Sayst / 1 Makina
Bir Igin Saatlik Uretimi
Uretim Ihtiyact

Gerekli Ig Sayisi

4.2.1.4. Kumas Analizi Veri Tabar:

Tesis planlamasinda teknoloji se¢iminin gergeklesmesi, makina parametrelerinin

belirlenmesinden sonraki asama, iretilinek istenen irine ait teknik parametrelerin

belirlenmesidir. Dokuma sektorii igin bu slem, daha once tiretilmig bulunan kumaglarin

analiz edilmesi ve sonuglannin kaydedilresidir.

Kumas analiz degerleri asagidaki baghklar adi altinda toplanarak Kumas Veri

Tabani olugturulmustur.
- Kumagin Kullanim Alant
- Kumagin Desen Tiirti
- Cozgii ve Atki Ipligi Hammaddes.
- Cozgi ve Atk Ipligi Numarast
- Cozgii ve Atk Ipligi Bikiimii
- Cozgi ve Atki Ipligi Sikligt
- Cozgii ve Atk Ipligi Kivrimi
- Cozgii ve Atki Ortme Faktorii
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- Kumag Gramajt
Uriine ait teknik parametreleri agagidaki liste dahilinde ele almamig miimkindiir.
- Materyal
- Iplik Numarast
- Ham Kumag Parametreleri
Cozgi Sikhg
Atki Siklig1
(Cozgu Buzilmesi
Atk Buziilmesi
Kumag Eni
Kumag Lineer Yogunlugu
Kumag Gramaji
Toplam Cozgii Sayisi
- Faydali Tarak Eni
- Kumag Gramajt
- Kumas Lineer Yogunlugu

. . 4.2.1.5. Makina ve Uriin Teknik Parametrelerinin Karsilagtirilmas:

Kumaga ait ortalama deSerler iic makinaya ait spesifik degerler arasinda bir
kargilagtinlma istenildifinde hesaplamalar yapilir ve sonuglant bir tablo dahilinde
degerlendirilebilir.

Makinaya ait bazi spesifik degerier onceden verilebilir. Bu degerleri bitmis en,
tarak eni, makina hizi, hedeflenen yillik tretim, ¢6zgii telefi, atk: telefi, giinlik toplam
caligma saati, yillik toplam ¢aligma giint: olarak siralamak mtmkindir.

Aym sekilde kumaga ait bazt cegerler de verilebilecektir. Bunlar ise ¢ozgii
numarasi, atki numarasi, ¢ozgu sikligi, atkr sikhigi, ¢ozgt kivrimu, atkt kiviim ve gramaj

olarak siralanabilecektir.
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Verilen kumas ve makina parametrelerine goére bir takim hesaplamalar
gerceklestirilebilecektir. Bu hesaplamalarin neler olabilecegi asagida belirtilmigtir :

Tek makina kullanimi i¢in :

Toplam Cozgii Sayist

Faydali Tarak Eni

Tezgah Uretimi -

Giinliik Uretim (m/y1l)

Atilan Atk Sayisi

Ginliik Atk: Ipligi Ihtiyac

Ginlik Cozgi Ipligi Ihtiyac1 degerleri hesaplanabilecedi gibi daha fazla sayida
makina kullanimu iginse asagidaki deger er saptanabilir :

Toplam Makina Ihtiyac

Toplam Cozgl Sayisi

Tezgah Uretimi

Gunlitk Uretim

Atilan Atk1 Sayist

Yillik Uretim (m/yil)

Giinliitk Atk: Ipligi Thtiyact

Giinliik Cozgi Ipligi Ihtiyact

| Verilen bazi degerler sonucunda diger bir hesaplama ise triin parametreleri

dogrultusunda olacaktir. Bu degerleri is: agagidaki gibi siralamak miimkiindur.

Cozgii Numarast (Nm)

Atkt Numarasi (Nm)

Cozgu Sikligs (tel/cm)

Atkr Sikligr (tel/cm)

Cozgi Kivrim (%)

Atk Kivrimi (%)

Gramaj (g/m?)
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4.2.1.6. Termin Progranmunin Hazrlanmasi

Tesis Planlamasinda son olarak i:rmin programi hazirligima gegilir. Bu program
dahilinde projenin her bir agamasi, baglangic ve bitis siireleri g6z oniine alinarak bir
zaman skalasmna oturtulur. $ekil 2’°de bir termin programi 6rnegi sablon olacak gekilde

gosterilmigtir.

1997 1999

Sirketin Kurulusu

Fizibilite Raporu
Arazi

Binalar

Makina

Personel Alim:

Tesisat

Montaj

Isletme

SEKIL 4.2 - TERMIN PROGRAMI

4.2.1.7. Kalite Elkitabi Veri Tabani

Tesisin kurulma asamalannda sistemin oturusunda kalite kavrammmn da
beraberinde yerlesmesi amaciyla bir kalite elkitabi olusturulmasi 6nem tagtyacaktir.
Ornek tegkil edecek bir kalite elkitabt EiX-1"de verilmistir. Burada esas olarak bir kalite
elkitabinin nasil hazirlanacagi ve neler lizerinde durulmasi gerektigi konusunda

klavuzluk edecek sablon niteliginde bir kitap 6rnegi veri tabani olarak hazirlanmustir.
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Kullanicinin  istegi  dogrultusundada degistirilebilecek 6zellikte olmasmna dikkat
edilmigtir.

Tesis kurulug asamalarinda ele alinmasi gereken difer bir konu da Sirket
Sozlesmeleridir. Turk Ticaret Kanunu’nun her sirket tipini ilgilendiren kanunlan
aracihifiyla greekli detaylara ulagmak mumkiin olacaktir. Sirket tiirii ve ona uygun

sozlesme Orneginin hazirlanmasint saglayacak kanunlar asagida verilmistir.

Kollektif Sirket .................... TTK’nin 155. maddesi

Komandit Sirket .................. TTK’nin 244. maddesi ve 246
maddest

Anonim Jirket .........c.occenee TTK’ nin 279. maddesi

TTK’nin 45. maddesi
TTK’nin 271. maddesi

Limited Sirket ..................... TTK’min 506. maddesi
Adi Sirket Borelar Kanunu’nun 520 - 544, —
| maddeleri

Tesis kurulus asamalarinda ayrea yaPﬂmam gereken diger c¢aligmalars,
.Yapllabilirlik, Yatinm Tutarmin Saptanmasi, Biirokrasi Islemleri olrak siralamamiz
mimkiindiir. Gerektiginde bu ¢aligmalar igin de bilgisayar programlan hazirlanabilir.

4.2.1.8. Yapulabilirlik

4.2.1.8.1. Figibilite Etiidleri (On Proje)

Yatiim tiirti veya alani segildikten sonra, kesin projeye gegmeden 6nce fizibilite
etiidleri yapilir.
Fizibilite etiidleri; kesin proje hazirlamaya gegmeden 6nce yapilan, ekonomik,

teknik ve mali etiidlerdir. Bu etiidler sonunda yatinnm karari alinir. Tahmin edilen fayda
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ile ongorilen maliyetin kiyaslanmasi, alternatiflerden daha iyisinin secilmesi temelleri
burada atilir.

On proje etiidlerinin baglica amaglar sunlardir :

- Isletmenin kurulmasina kesin olzrak karar vermek.

- Isletmenin kurulmast icin i¢ ve dig finansmana ihtiyag varsa bunlarin temin
edilebilecegt bankalar ve diger kuruluslara yapilabilirlik raporunu sunmak.

- Isletmenin hangi bityiikliikte ve nerede kurulacggml belirlemek.

- Yatiim indirimlerinden kredi ve doviz tahsislerinden yararlanilcaksa ilgili
kuruluga projeyi tanitmak.

- Projenin uygulanmasi doneminde kargilagilacak gigliikleri 6nceden gormek ve
gerekli onlemleni almak.

Yapilabilirlik etiidleri kapsaminda su konular yer alir

a) Ekonomik Etiid

- Piyasa etiidii ve talep tahmini
- Isletmenin kapasitesinin veya biiyiikliigiiniin saptanmasi

- Isletmenin kurulus yerinin saptanmast
b) Teknik Etiid

~ Projenin teknik tanumu, tesislerin kurulacag) arazinin hazirlanmasi
- Hammadde ve yardime1 madde etiidleri (saha ve laboratuvar testleri)
- Uretim yontemi (veya teknoloji segimi)
. Segilen iiretim yonteminin tamimlanmasi veya tirti (ornegin, emek yogun,
sermaye yogun, modasi gegmeme gibi)
. Elde edilig bi¢imi (lisans satin alma, ortak girisim)
. Gerekgest
. Alternatif teknolojilerle kargilagtirilmasi ve maliyeti
- Uretilecek tiriinlerin yan ve taraamlayici riinlerin, artiklarin gesitleri, fiziki ve

kimyewi nitelikleri, artiklar degerlendiirae olanaklar
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- Tesisin yerlegsme plan
. Fabrika binas tipinin se¢imi
. Fabrika igi yerlesme planinin hazirlanmast
. Is akimu semalan
- Makina ve techizat segimi
. Segilen makina ve teghizatin saysi, tiirii, 6zellikleri, kapasiteleri ve teknoloji
ozellikleri N
. Yurt iginden ve yurt digindan satin alinacaklar ve bunlarin maliyetleri
- Ingaat islen
Arazinin hazirlanmast
. Ana fabrika binalan ile su, elektr’k ve yakit gibi yardimer tesislerin maliyetleri
. Sosyal ve idari binalarin maliyetleri
. Isletme igi ve dig1 yollarin baglastilarimin, yap: bigimleri, 6zellikleri ve maliyetleri
- Montaj isleri
. Bunlann nasil ve kimin tarafinJan yapilacag:

. Bu ig i¢in gereken harcamalar tutarn

- Uygulama plani (Termin programu)
. ¢) Mali Etid

- Yatinm tutarinin hesaplanmast

- Isletme sermayesinin hesaplanmast
- Finansman durumu

- Isletme gelir - gider tahminleri

- Organizasyon
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4.2.1.8.2. Fizbilite Raporu

A- Tesebbusiin tanitiimasi

B- Yatirime1 hakkinda bilgi

- Gergek veya tiizel kisiligin kimligi, sermaye ve bor¢ durumu

- Ortaklar ve yoneticiler hakkinda bilgi

C- Yatinm hakkinda bilgi

- Fabrikanin kurulug yeri, tiretim l-apasitesi yillara gére 6ngoriilen {iretim miktart
- Yatinmin tutar (sabit ve doner (egerler), giimriik vergileri ve resimler
- Gerekli T.L. ve doviz ihtiyact
- Finansman durumu ve kredi kaynaklari
- Isletmenin yillik cirosu, kan ve et déviz kazanct
- Yatinmuin, Turkiye Bes Yillik ¥alkinma Plani ve Yiulik Uygulama Programina
uygunlugu
.« Projenin gerekgest
. Kurulus yeri igin alternatifler
. Termin program:

. Isletmenin ekonomik émrii

D- Ekonomik Inceleme

- Uretilecek mamiiliin diinya piy.isasindaki arz - talep durumu, ticareti ve fiyat

hareketleri

- Mamiiliin Turkiye’deki ticari durumu, fiyat hareketleri ve ileriye doniik

projeksiyonlar
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E- Teknik Inceleme

- Uretilecek mallarin teknik niteld-leri

- Uretim projesi ve varsa, alternat fleri

- Hammadde dengesi

- Uretim kapasitésinin segilmesi

- Arazide binalarin konumu

- Makinelerin yerlestirme plant (lzy - cust)

- Ingaat igleri '

- Ana imalat makinalar ve techizatin saptanmast

- Yardima tesislerin ayrintilart

- Yatinim tutarinin ayrintilar

. Etiid ve mihendislik giderleri

. Arazinin alim

. Ana makinalar ve techizatin bedeli

. Tagit araglan

. Yardimci tesisler

. Biiro donatimi
.« Genel giderler

. Isletmeye alma doneminde giderier

. Yatinm déneminde verilecek faizler

. Beklenmeyen giderler

- Organizasyon semasi (yatirim ve igletme donemler igin ayr) ve iggici kadrosu

- Yatirimn termin programi

F- Malivetlerin incelenmesi

- Sinai maliyete ana girdiler
- Personel giderleri

- Yillik igletme giderleri
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- Sabit degerlerin amortisman
- Satig giderleri (ambalaj, nakliye, reklam)
- Kredilere ait faizlerin hesab:
- Beklenmeyen giderlerin hesab:
- Yillik toplam maliyet ve mamiiliin birim maliyeti
- Projenin karlilik analizi
. Ekonomik rasyolar (yillik karin, sermayeye, yatinm tutarina ve ciroya oranlar)

. Kara gegis veya bagabas noktasir.in hesabi
G- Mali Inceleme

- Mali kaynaklarin incelemesi
- Ortaklarin koydugu sermaye
- Borglanma (kisa, orta ve uzun vaieli)
- Faizler
- Amortismanlar
- Briit kar
- Harcamalar
. Yatirim harcamalar
. Faizlerin ve ana paranin 6denmssi
. Vergiler
. Dagilan kar

H- Devletten istenen 6zendirme dnlemleri (Tesvik tedbirleri) ve gerekceleri

- Giimriik bagigikhg1 (disalunla tedarik edilecek malzeme igin)
- Yatirim igin vergi indirimi

- Yatinm kredisi i¢in izin ve ucuz faiz uygulamasi

- Digalim igin tercihli doviz tahsisi

- Vergi, resim ve harg istisnasi
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4.2.1.9. Yatirnm Tutarimin Sapta:amast

A- Sabit Yatirim Tutan (Sabit Sermaye Giderleri)

- Etud ve Proje giderleri
. Yabanci miisavir firma
. Yerli etid ve projeler
- Patent (know - how)
- Arazi bedeli |
- Arazinin diizenlenmesi
- Tk tesis giderleri
- Insaat giderleri
. Ana fabrika, bina ve tesisi
. Yardimci igletme bina ve tesisi
. Anbarlar
. Idare binalan
. Sosyal binalar
. Lojmanlar
- . . Ingaat makinalan gideri amorticaman veya Kkira bedeli
. Diger ingaat giderleni
- Ulagtirma yatirimlarn
. I¢ yollar
. Baglant: yollan
. Iskele istasyon
- Ana fabrika (makina ve donatur1)
. Yerli
. Ithal mali makina ve donanimi
. Ithal ve gimriikleme
. Yurt i¢i tagima ve sigorta

. Dig navlum ve sigorta
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. Montaj
- Yardima: Isletmeler Makina ve Donatimi
. Su
. Elektrik
. Yakit
. Buhar
. Diger
- Tagit Araglan
- Isletmeyi alma giderlerik
- Genel giderler (vergi - harg)
- Beklenmeyen giderler
- Yatinm doneminde faizler
- Sabit yatirim toplam1
- Isletme sermayesi toplami
. Hammadde ambar stoklari
« Mamul madde
. Yedek parga ve yardimci madde ambart stoklar:
. Miisteriye bagh mal degeri
. Nakit ihtiyaci

B- Yillik Isletme Giderleri (Maliyet)

- Hammadde Giderleri

- Yardima: Giderler ve Isletme Maizemeleri
- Iscilik ve Personel Giderleri

- Bakim Onanim Giderleri

- Amortismanlar

- Paten ve Royalite Giderleri

- Sabit ve Genel Giderler

- Finansman Giderleri (Faizler)
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- Satis ve Pazarlama Giderleri
- Ambalaj ve Paketleme Giderler:

C- Isletme Sermayesi

Sabit yatinimlarin uretime gegebilmesi igin, isletmeyi faaliyete gegirebilecek ve ilk
satiy gelirleri gelinceye kadar bir miktar paraya dalza thtiya¢ vardir. Bu para igletme
sermayesi olarak adlandirilir. Isletme Sermayesi asagldaki ihtiyaglart kargilamaktadir :

- Hammadde, Yardimci Madde ve Isletme Malzeme Stoklar

- Yakat Stoku

- Yart Mamiil Stoku

- Ambalaj Malzemesi Stoku

- Mamiil Madde Stoku

- Yedek Parca Stoku

- Miisterye Bagli Mal Degeri

- Nakit Thtiyaci

Toplam Sabit yatirim ve igletme: sermayesi ile igletme sabit giderleri toplam

TOPLAM YATIRIM TUTARINI belirler.

4.2.1.10. Biirokrasi Islemleri

Isletmenin yasal olarak faaliyete gegebilmesi igin gerekli bir takim kanuni islemler

ve bagvurulmasi gereken kurumlar varir.
- Maliye
Gerekli olan tim bilgileri igeren bir dilekge hazirlanarak bagh bulunulan

belediyenin maliye miidirliigtine sunulur. Bu kurulusun yapacagi arastirma sonucunda

igletmenin agilmasi igin gerekli izni saglar. Maliye mudarligi igletme igin bir vergi
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numarast saptar ve faturanin bastirilmas: i¢in yazili bir izin verir. Bu agamadan sonra

isletmenin faturalan bastirilir ve vergi levhasi hazirlanarak vergi dairesine tasdik ettirilir.
- Sosyal Sigortalar Kurumu

Bu agamada sosyal sigortalar kunimuna igyeri hakkinda igyeri bildirgesi bagliklt
formun verilmesidir. Bu bildirgede igyeri ile ilgili tim aynntilann bulunmasina dikkat
edilmelidir. Sosyal sigortalar kurumu ig.etme igin bir ;igorta sicil numarasi saptar. bu
asamadan sonra isci i¢in girig bildirim list2si, aylik sosyal giivenlik destek primi bordrosu

ve dort aylik sigorta primleri bordrosu doldurulacaktir.
- Bolge Calisma Mudiirlugi

Isyerinin kurulusu ile ilgili biigileri iceren igyeri bildirgesi bolge calisma
midirligine gonderilir. Bu bildirge; sigorta sicil no, igyerinin kiitiik no, igyerinin
invani, igyerinin ¢aligma konusu, igyeririn adresi, galisma durumu, igin baglama tarihi,
sigortali galigmaya bagladigi tarih, bulindugu kesim, galisan is¢i sayisi, c¢aligtirilan
sigortalt sayist gibi bilgiler igermektedir.

- Ticdret ve Sanayii Odast

Ticaret ve sanayii odasina kayit beyannamesi doldurularak verilir. Bu beyanname;
hitkmi gahsin nev’i (kollektif, komandit kooperatif, limited vb.), ticaret invani, ticari
ikametgahi, fillen ise bagladigi yer ve tarih, girketin siresi, tabiiyeti, hikmii sahsin
yonetim kurulu tyeleri ve mudiirlerin isimleri gibi konular icermektedir. Anonim girket

- limited sirket ve kooperatiflerin kayit olurken odaya ibraz etmesi gerekli belgeler :

- Ticaret sicil miidiirligiince tescil megruatt verilmis bir adet sirket ana s6zlesmesi
- Bir adet yonetim kurulu gorev taksimine ait noter tasdikli karar sureti (limited

sirketlerde mudir tek ise istenmez)
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- Kurucu ortaklarin muhtar veya noter tasdikli birer adet resimli niifus sureti, birer
adet tasdikli resimli ikametgah senedi

- Bir adet banka bloke mektubu (1/4 sermayenin 6dendigine dair)

- Bir adet sicil tasdiknamest (as1 veya noter tasdikli) ve yayinlanmigsa Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi asli

- Igyeri kiralik ise kira kontrati, firma miilkii ise tapu fotokopisi.
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4.2.2. Dokuma Uretim Projesi

Proje genelinde oldukga onemli bir yer kaplayan Uretim Projesi, kurulmus bir
tesiste siireglerin belirlenmesi ile baglar. Belirlenen siiregler dahilinde tretilmek istenen
kumasa yonelik calisma planinin hazirhgna girilir. Buna bagh olarak iretim
hesaplamalan devreye girer. Iplik ihtiyaci hesaplan ile dokuma kumag hesaplamalar
yapilir.

Oldukga kanisik olabilecek bu hesaplamalarin formiilize edilmis bilgiler dahilinde
degerlendirilerek sonuglandirilabilecedi tasarlanmugtir. Iglemlerin bilgisayara girilen
bilgiler 1s13inda sonuglandinlmasi ile kolay ve gabuk bir galisma gergeklestirilir.

Uretim projesi, bir tesisteki mevcut biitiin hesaplamalar ve plan programlarim
kapsamak zorundadir. Bagarih bir iiretim projesi ondan sonraki asamalarn da verimli
sonuglara ulagmasiu saglar. Dokuma Uretim Projesi ise bir dokuma tesisinin

kurulmasindan sonraki ilk evredir. Ortaya gikacak iiriiniin temelleri bu evrede atilir.
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4.2.2.1. Siire¢ Tasarimu

SISTEM TASARIMI
DOKUMA HAZIRLIK ISLEMLERI
Bobin Hazirlama
Bobin Agirlig
Bobin Tipi
Koniklik Derecesi
Cozgi Hazirlama
Caglik Kapasitesi
Cozgii Renk Raporu
Kenar Tel Adedi
Leventteki Cozgi Uzunlugu
Levent Sayisi
Hagillama
Hag1l Maddesi
Hasil Metodu
Tahar

KUMAS OLUSUMU
Kumag olugumu, Makina ve Teknoloji ile Kumag Ozellikleri baslklar altinda ele

alinir. Bunlar ;

Makina ve Teknoloji
Tezgah Tipi
Agirik Agma Mekanizmasi
Tepe Mekanizmasi
Atki Atma Mekanizmasi
Kumag Cekme Mekanizmasi
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Motor Giicii

Tezgah Hiz1 (Atki/dak)

Atki Hizi (m/dak)

Atk Diglisi

Masa - Cerceve Sayist

Atki Rengi Saysi

Kenar Yapma Tertibat1

Tarak Eni

(Cozgii Levent Cap1 (max)
Kumag Ozellikleri

Dokuma Orgiisii

Gramaj

Sikliklar (Cozgii - Atki)

Kenar Tel Siklig

Ortme Faktorii

Kullanilan Cergeve Sayist

Ham Kumag Eni

Mamul Kumas Eni

Ham Kumas Boyu

Faydali Tarak Eni

1 Tarak Diginden Gegen Tel Adedi

Tarak No

Dokumadaki Biiziilme

Apredeki Biiziilme

Agirhk Kayiplan (%)

Orgii Raporu Genisligi

Renk Raporu Genighigi

Orgii Raporu Cozgii Ip Sayisi

Orgii Raporu Atk Ip Sayisi

Digerleri
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Kumas durumunu takip eden grup kuru terbiye iglemleridir. Bunlar ise sirastyla:

KURU TERBIYE ISLEMLERI
Yakma
Rulo Yapma
Fircalama
D6vme
Cimbizlama
Ham Sardonlama
Zimparalama
Makaslama
Ilmek Diizeltme
Diizgiinlestirme
Kabartma Baski1
Fitil Kesme
Taglama
Kenar Kesme
Matlastirma
Kondensasyon
Nemlendirme
Buharlama
Dekatirleme
Bitim Dekatirleme
Yas Dekatirleme
Mulden Pres
Karton Pres
Kegeli Kalandir
UC Yapigtirma
Rolik Kalandir
Sezing Kalandir
Friksiyon Kalandir
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Cinz Kalandir
Mangel Kalandir
Do6vme Kalandir
Dalgali Parlatma
Virbelleme
Damga Bask1
Yivli Baski
Daglama

Atk Diizeltme
Diizgiinlestirme
Cirpma
Digerleri

Uretim siirecindeki diger bir asamalar grubu ise Yag Terbiye Islemleridir Bunlar

agagida siralanmgtir.

YAS TERBIYE ISLEMLERI
Islatma
Hagil S6kme
Yikama
Kaynatma
Pigirme
Kostikleme
Merserize Yapma
Sivi Amonyak Islemi
Serisin S6kme
Yag Giderme
Agirlagtirma
Kalay Kloriir ile Agarlagtirma
Kivrim Verme

Komiirlestirme
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Ufalama - Toz Sitkme
Fiksaj

Termafifsaj
Dinkleme
Klorlama
Kasarlama

Sok Beyazlatma
Klor Giderme
Sogukta Bekletme
Sicakta Bekletme
Kiiktirtleme

Hafif Dinkleme
Asma

Optik Beyazlatma
Kiikirt Giderme
Notrlestirme
Durulama

Diger

Uretim siirecindeki bir sonraki satha boyama iglemlerinin oldugu kisimdir.

Asagida bu bolime ait basamaklar verilmistir.

BOYAMA ISLEMLERI
Kontinii Boyama
Boya Emdirme
Sogukta Bekletme
Sicakta Bekletme
Mordanlama
Diazolama
Emdirme

Kenetleme
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Oksitleme
Haslik Arttirma
Durulama
Ayirma
Hortum A¢ma
Boya Sokme
Kilitleme
Kromlama
Sabunlama

Diger

Siirecin Baski Islemleri ile devam eden agamalan asagida siralanmigtir.

BASKI ISLEMLERI
Astarlama
Yapigtirma
Igeneleme
Mil Gegirme
Tranfer Baski
Serbetleme
Sogutma
Buharlama
Kimyasal Agindirma Baski
Yikama
Koyultucu Giderme
Sabunlama
Durulama

Diger
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Takip eden siireci olugturan agamalar agagida verilmigtir.

SIKMA VE KURUTMA ISLEMLERI
Santrifiy Sikma
Ac¢ma
Emme
Kalender Sikma
Kurutma
Hortum Sikma
Diger

APRELEME ISLEMLERI ise;
Hazirmala
Puskiirtme Apre
Fularda Apre
Banyoda Apreleme
Rakle ile Apreleme
Stvama
Kumas Yapigtirma
Apre Kirma
Firgalama-Dévme
Zimparalama
Sardonlama
Sardon Kegelestirme
Makaslama
Perdahlama
Sekillendirme
Orgii Kalandirlama
Sablonlama
Derin Makaslama
Ratine Islemi
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Kalic1 Apre
Cekmezlik
Burugmazhk
Yanmazhk
Killenmezlik
Giive Yemezlik
Su Gegirmezlik
Su Iticilik
Emdirme
Kauguklama
Kaplama
Floklama
Cimbizlama

Dokuma Uretim Siirecinin son agamalarim Katlama ve Top Yapma olusturdugu
gibi, bu siirece Konfeksiyon iglemleri de ilave edilebilir.

Bunlar;

KATLAMA ve TOP YAPMA

Mamul Kontrol
Duzenleme
Kenar [saretleme
Olgme

Katlama
Tanbura Sarma
Ambalajlama
Diger
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KONFEKSIYON ISLEMLERI

Kesim Islemi
Dikim Islemi
Pres
Son Islemler
Digerleri

dir.

4.2.2.2. Uretim Hesaplamalar

4.2.2.2.1. Cozgii Ipligi Hesaplan

A.1. Cozgi Uzunlugu

MKU : Uretilmesi planlanan mamiil kumag uzunlugu

CF . Puskil-Kuyruk (dokuma iglemine baglamak i¢in gerekli olan 0,5 - 1 m
kadar bélum ile sonunda kumag hatt: ile ¢ozgii levendi arasindaki 1,5 m kadar béliim)

DC : Dokuma Cekmesi
100

CU=MKU x ———— +CF [m]
(100 - DC)

A2. Cozgi Al

A.2.1. Tek Renkli Cozgiilerde Agirlik Olarak Miktar Hesaplan
CTS : Toplam ¢ozgii ipligi sayisi
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NM : Iplik numarasi
CU : Cozgti uzunlugu

CU
CA=CTSx—— [kg]

(1000 x Nm)

A.2.2. Cok Renkli Cozgiilerde Agirlik Olarak Miktar Hesaplart

Iplik |Kenar |Artan | KumasEninde Tekrar Eden |Artan |Kenar |Toplam
Rengi |iplikleri | Iplik Renk Raporu Iplik |Iplikleri |Iplik

1 K Y (4 Al Y K

2 B B

3 C C

4 D

Burada 6ncelikle kenar sayisi harig toplam ¢6zgii teli sayisimin (CTS), kenarlar
hari¢ renk raporunun kumas eninde ka¢ defa tekrar ettiinin (R) hesaplanmast
gereklidir.

CTS = Kumag Eni x C6zgti Siklig

CTS

(2A+2B+2C+D)

Artan Iplik Sayist (Y) = CTS - R x (2A+2B+2C+D)
Kenar iplik renginin 1. iplik renginden oldugu kabulu ile,
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1. iplik igin CTS = (R x (A+A)) + (Y x2) + (K x 2))
2. iplik i¢in CTS = (R x (B+B))

3. iplik i¢in CTS = (R x (C+C))

4. iplik i¢in CTS = (R x D)

CAyypix = (CTS; x CU / (1000xNm,)) x (100/(100-CK))
CAzipix = (CTS2x CU / (1000xNm,)) x (100/(100-CK))
CAsipix = (CTS:x CU / (1000xNm,)) x (100/(100-CK))
CAsipix = (CTSsx CU / (1000xNmy)) x (100/(100-CK))

B. Dokuma Tarag1 Hesaplar
B.1. Tarak Numarasi

B.1.1. Duzenli Tarak Tahan
DCTS : Disten gegen tel sayist
TE  : Tarak eni

TN  : Tarak numarasi

TN =(CTS x 10) / (TExDCTS) [10 cm.’deki dig sayisi]

B.1.2. Diizensiz Tarak Tahan
RDS : Bir tarak tahan raporundaki tarak disi sayist
RCTS : Bir tarak tahan raporundaki ¢6zgii ipligi sayisi

TN =CTS x RDS x 10 / TE x RCTS
C. Atki Ipligi Hesaplan

C.1. Tek Renkli Kumaglarda Atk: Ipligi Miktari Hesaplar

n, : Atka sikligs

HKU : Dokunmasi gereken ham kumas uzunlugu
AK  : Atk ipligi kayb1 (%)

AA Atk ipligi agirh§:

AA = (n, x HKU x TE/(Nm x 1000)) x (100/(100-AK))
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C.2. Cok Renkli Atkiya Sahip Kumaglarda Atki Ipligi Hesaplart

Iplik Rengi Renklerin Rapor Igindeki Sira ve Sayilart Toplam Iplik
1 M L
2 N N N
3 L L

Her renkten ne kadar iplik gerektii hesaplanir. Ik énce tek renkmis gibi islem
yapulir

AA = ((n; x HKU x TE) / (Nm; x 1000)) x (100/(100-AK))
Herbir renk igin gereken atk ipligi agirlig: hesaplanir :

AA =AAx(M+L)/ M+ 3N +3L)
AA,=AAx(3xN) /(M +3N+3L)
AA;=AAx(2xL)/ M+ 3N +3L)

D. Dokuma Kumag Hesaplari

D.1. Kumas Uzunlugu Hesaplar

D.1.1. Tek Renkli Diiz Dokumalarda Eldeki Atki ipligi Miktarina Goére Ham

Kumag Uzunlugunun Hesaplanmasi

HKU = (AA x Nm x 1000 / (TE x ny)) x (AK / 100)

D.1.2. Cok Renkli Dokumalarda Eldeki Atk: Ipligi Miktarma Goére Ham Kumag

Uzunlugunun Hesaplanmasi

Buradaki hesaplamalar ayni diiz renkli dokumalar da oldugu gibidir. Ancak g¢ok
renkli dokumalarin bu hesaplarinda her rengin bir atki renk raporu igindeki payinin géz
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Ontine alinmas: gerekir. Ayrica biitiin renkler i¢in ham kumag uzunlugu hesaplan
yapildiktan sonra bunlann i¢indeki en kisa uzunluk, gergek ham kumag uzunlugu olarak
alinmahdir.

Iplik Rengi Renklerin Rapor Igindeki Sira ve Sayilan Toplam Iplik
1 A A
2 B E
3 C G
4 D F
5 E

HKU; = (KG; x Nm;x 1000 x (2A+B+2E+C+G+D+F) /
(TE x n x (A+A)) x ((100-AK) / 100)

HKU, = (KG. x Nmgx 1000 x (2A+B+2E+C+G+D+F) /
(TE x 0, x (B+E)) x ((100-AK) / 100)

HKU; = ((KGs x Nmgx 1000 x (2A+B+2E+C+GH+D+F) /
(TE x 12 x (C+G)) x ((100-AK) / 100)

HKU, = ((KGs x Nmgyx 1000 x (2A+B-+2E+C+G+D+F) /
(TE x 1, x (D+F)) x ((100-AK) / 100)

D.2. Kumag Agirligi Hesaplan

D.2.1. Ham Kumas Agirhg Hesaplan

Nm, : Atki ipligi numarasi

Nm; : Cozgii ipligi numaras:

CTS : Cozgi ipligi sayist

DC : Cozgl yoninde dokuma gekmesi (%)
HKA : Ham kumas agirhig (g/m)

CA = (CTS x CU/Nm,) x (100 / ((100-DC))
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AA =(n,x HKU x TE) / Nm,
HKA = CA + AA

D.2.2. Mamiil Kumas Agirhig Hesaplan

TUK (%)  : Terbiyedeki uzunluk kaybi

TAK (%) : Terbiyedeki agirlik kaybi

MKE : Mamal kumag eni

MKA (g/m) : (HKA x (100-TAK)) / (100-TUK)

MKA (g/m?) : (HKA x (100-TAK) / ((100-TUK) x MKE)

D.23. Parga Kumasglarn Olgiim ve Tartim Yoluyla m2 Agrhklarmin

Hesaplanmast

Burada numune kumas yerine, elimizde mevcut olan bagka bir kumasin kullanilip
kullanilmayaca@inin tesbiti igin hesaplama yapilir. Bu amaglar su formil kullanilarak,
kiyaslama yapilir :

Parga Afirhg (g)

(g/m?) =
Parga Eni (m)xPar¢a Uzunlugu (m)

D.2.4. Okili Kesilerek Hazirlanmis Kumas Numunelerinin - Gramajimn

Hesaplanmast

Parga Agirhi (g) x 100
g/’ =

Parga Eni (cm)xPar¢a Uzunlugu (cm)

Parga Agirligs (g) x 100 x Kumas Eni (cm)
g/m=

Parga Eni (cm) x Parga Uzunlugu (cm)
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D.2.5. Atki ve Cozgli Sikh@ Degisim Hesaplan

Burada eski ve yeni kumas 6zelliklerine ait veriler dogrultusunda yapilacak bir
oranttyla sonuca gidilir.

Eski n2 / Yeni n2 = Eski Nm / Yeni Nm orantisinda hesaplama yapilir.

4.2.2.3. Maliyetler

Maliyet kavram; bir amaca ulagmak, bir nesneye sahip olmak igin katlamlan
fedakarliklanin tiimiidiir. Ayrica bu fedakarliklarin para ile olgiilebilir sekilde olmasi
gerekmektedir.

Komple bir tekstil isletmesinde maliyet tiirlerinin olustudu yerler ise asagida
belirtilmigtir.

- Biringil tiretim merkezleri

Iplik, dokuma, boya-baski, terbiye, konfeksiyon
- Ikincil igletme maliyet merkezleri
Atolye, dokinti igletmesi
- Yardimai isletmeler maliyet merkezleri
Elektrik, su, buhar, bakim
- Yardime1 hizmetler
Isletme biirolant ve laboratuvar, yonetim, sosyal tesisler

Cesitli hesaplara kaydedilen masraflari, maliyetlerin hesaplanmasi igin (i¢ grupta
toplayabiliriz :

- Direkt hammadde maliyeti

- Direkt ig¢ilik maliyeti

- Genel imalat maliyeti

Maliyetlerin dogrulugu ag¢isindan maliyeti etkileyen faktorleri de goz Oniine
almamiz gerekmektedir. Bunlar :



A. Malzeme Girdi Fiyatlan

Uretim amaciyla kullanilan her tiirli madde, iiriiniin maliyetini etkiler. Dokuma
isletmeleri agisindan bakacak olursak ilk sirada ipligin yer aldigim gériiriiz. Ozellikle
enflasyonun yiiksek oldugu tlkemizde girdi fiyatlanndaki kisa zamanl degismeler,

maliyetin de kisa siireler i¢inde degismesine neden olur.
B. Kullanilan Teknolojinin Etkisi

Teknolojideki gelismeler, yeni mal veya triinlerin ortaya ¢ikmasina kalitenin ve
pazarlama kogullarinin daha iyi bir konuma gelmesine, verimin artmasina neden olur.

Yeni bir teknoloji, iretimi arttirabilir, maliyetleri diigiinebilir ve ayni maliyet gideri
ile daha kalitelt trinler iiretebilir. Yeni teknolojinin kullanilmasi, toplam harcamada bir
artisa neden olursa da, tretimdeki artis, harcamalardaki artistan fazla oldugundan birim

maliyetler diiger.
Uretilen miktar (adet)
r

e
100 ”
: yg
r o

/  Yeni teknoloji

I

75 / /
7 .
e '
S
/ '

50 y Eski' teknoloji

!

Kullamilan girdi miktan(.000 TL:) -

%100 200 300

Sekil 4-4 - Teknolojinin maliyete etkisi
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Dokuma sektoriinde kullanilan tezgah teknolojisi de bu gelisimden biiyiik
miktarda nasibini almig ve yiiksek atki atma tertibatlar1 ile iiretimde, iriin maliyetinde,

kalitesinde ve sermaye gereksinimlerinde 6nemli artiglar saglamigtir.

1967 1991 67/91
Cbzg0 (kg/saat) 359 470 0.76
Hasil (kg/saat) 242 330 1.36
Dokuma (m/dk) 246" 1500* 0.16
(*mekikli tezgahlar, **mekiksiz tezgahlar.)

Tablo 4-1- 1967 - 1991 yillan arasinda tiretimdeki artig

Yeni teknolojiler sayesinde, emek tretkenligi artiy saglamig ve otomasyon ile

kullanilan malzemenin kalitesinin iyi olmasi gart olmugtur. Bunun sonucunda da kalite

gozle gorilebilir sekilde hizh artmgtir.

1967 1988 88/67
Cozgl(kopuk yer/milyon m.) 1.2 0.8 0.67
Dokuma(tezgah durusu/km atki) 0.0358 0.0315 0.88
Ham Bez(tapan orani) %2 %0.5 0.25
(386Nm x 36Nm, 25.2 x 25.2, siklik)

Tablo 4-2- 1967 - 1988 yillan arasinda kopus ve duruglardak: degisim
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Dokuma makinalarinda geligen teknoloji ile beraber kaliteli iplik kullanimi da
gergeklestirildiginde ¢ozgii kopuslar ve duruslar hissedilir derece de azalmuis, iiretim
artig1 ve verimlilik saglanmug, kalite hissedilir sekilde yiikselmigtir.

C. Verimliligin Etkisi

Verimlilik, tiretilen mal ve hizmetlerle, bu tiretimi gergeklestirmek i¢in kullamlan
mal ve hizmetler arasindaki orandir. Bu oranlar, verimlilik oranlarini, ¢ikan sayilar ise
verimlilik katsayilanini gosterir. Yiksek verimlilik ise iki sekilde olabilir :

- Eldeki malzeme ile iiretilebilecek maksimum {iriin.

Burada igletme, satig fiyatlanm diaginebilir. Fiyat diigmesi, sipariglerin artmasi,
pazar paymnn biyiimesi, tiretimin artmas: dolaysiyla daha ¢ok kir demektir.

- Belirli miktarda tiriin i¢in kullamlan minimum malzeme.

Burada isletme, maliyet payr ile kér payr arasindaki arttk degeri isletmeyi
modernize etmek, yeni arag-gere¢-makina almak i¢in kullanabilir. Bu da, isletmenin
gelismesine, iretimin artmasina dolayisiyla kar payinn yiikselmesine yol agacaktir.

Verimlilik artiglannin  donemi  gliniimiizde artik tartiglmamas: gereken bir
konudur. Geligmis ilkeler rekabet giiglerini koruyabilmek i¢in, gelismekte olan iilkeler
ise geligmelerini hizlandirmak ve gelismelerle aralarindaki agigt kapatmak igin
verimlilige gereken 6nemi vermek zorundadirlar. Bu ise verimliligi dlgmege elverisli,

yeterli ve giivenilir istatistiksel bilgilerin olusturulmasiyla baglayacaktir.
D. Kapasite ve Isletme Biiyiiklugiiniin Etkisi

- Ideal Kapasite : Uretim imkanlanmn tamamimm kullanilabildigi herhangi bir
gecikme ve aksamamn olmadifi caligma ortamindaki imalat giiciidiir. Ancak ideal
kapasiteye ulagmak miimkiin degildir. Ciinkii, makinalardaki bozulma ve duraklama, is
giicliniin uygun olmamasi, enerji ve hammadde de aksamalarin o6niine gegilmesi
imkansizdir.
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- Normal Kapasite : Kabul edilebilir veya hos gériilebilir aksama ve gecikmeleri
dikkate alan, zorlamalara yer vermeyen ve sirekli olarak korunabilen bir imalat
guicidir.

- Zorlanmig Kapasite : Belli bir siire izinlerin iptali, makinalarin revizyon
zamanlannn ertelenmesi, makina devirlerinin artinlmasi ile bir takim geyleri zorlayarak
normal Kkapasitenin {izerinde Uretim yapmaktir. Fakat bu sekilde uzun siire
caligtlamayacag unutulmamahdir.

- Aylak Kapasite : Kullanilmast miimkiin olup da kullanilmayan kapasitedir. Aylak
kapasite, normal kapasiteyle gergek kapasite arasindaki farktir.

Aylak kapasitenin artmasi ki bu ayni zamanda verimin diigitk oldugunu gosterir,
maliyetlerde artiga yol agar.

Maliyetler, igletmenin buytikligu ile yakindan ilgilidir. Kuramsal olarak maliyetler
biiytidiikge, buyiiklugin maliyetleri diigirtict etkisi ile birim maliyetler diiger.

LRops

Fabrika biyiikliginiin etkisiyle dokuma maliyetlerinin nasil degistigi Sekil 4-5’te

goriilmektedir. - & A &5
Toplam
Maliyet Endeksi
140
120 k
100 T
t )
80 <_%72->Z< %98 >
1 60 !
1
!
foome g 200 300 _ Tezgah Sayisi -

" "Sekil 4-5- Dokuma tezgah sayrs: e maliyetin iligkisi

Sekilde gorildigi gibi yiz tezgahtan daha azina sahip olan fabrikalarda
hazirlanan tesisati tam olarak kullamlamaz. Bunun sonucunda tesisat ve iggilik

béliinemeyeceginden birim bagina diigen maliyetler artar.
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Fabrikadaki tezgahlanin enleri ve tezgah teknolojisi kapasiteyi ve bu kapasitenin
kullanilmasini, olumlu veya olumsuz etkiler. Uretim miktan sabit oldugunda, tezgah hiz1
ve tezgahin eni arttikga, mamiiliin iiretim zaman: i¢in gerekli siire azalir. Bu da birim
maliyetlerin diigmesi, aym zaman iginde daha az sayida makina ve daha kiigiik bir alan
demektir ki bunun sermayeye olan katkis1 da ¢ok buytiktir.

Bityiik isletmeler yiiksek kapasiteleri ve ulaglan optimum kapasite seviyesiyle

maliyetleri ¢ok genis bir boliime dagitabilir.

E. Diger Etkenler

- Oz sermaye ve isletme sermayesi miktar,

- Yo6netim etkinligi ve yoneticilerin yetenekleri,

- Uretimde meydana gelen fire miktarlan,

- Isletmenin diga bagmikligs,

- Fabrika yeri, pazara mesafesi, nakliyat sorunlari,

- Fabrikanin bulundugu bélgenin iklim sartlar vb. gibi etkenler maliyeti etkiler.

Tekstil mamiilii elde edilirken retim maliyetlerine giren unsurlarin baginda
hammadde gelir. Bunu iggilik, isletmenin teknolojik yapist ve isgletmenin durumuna gore
enerji, boya ve kimyevi maddeler, isletme malzemesi, sabit degerlerin amortismant,
yonetim masraflan, kredi faizleri, vergi, resim, harg, sigorta masraflan vs. takib eder.

Uretim maliyetlerinden sonra ambalaj, reklam, tagima, pazarlama, komisyon ve
diger satig masraflan da satig maliyetlerini olusturur.

Biitiin bu unsurlanin mamiil maliyeti i¢indeki nisbi 6énemi, igletmenin yapisina,
mamiiliin niteligine ve ekonomik degerlerin zamanla degismesine gore devamh degigme

halindedir.
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DIREK HAMMADDE

Dokuma Islemindeki Standart Fireler (%)
Dokuma Tahar Cozgu

Cozgi — —
Atka -

Kumagtaki Cozgii Agrhg :
Kumagtaki Atkt Agirhg
Cozgi Ipligi Ihtiyact

Atk Ipligi Ihtiyact

Toplam Iplik Ihtiyac
Uretim Siiresi Hesabt

Tezgah Atki Atma Hizi (atki/dak)
Makinanin Calisma Randiman (%) :

Cozgi Ipligi Birim Fiyat: (TL/kg)
Atk Ipligi Birim Fiyatt (TL/kg)

Cozgii Hesab:

Dokuma

Fire (%) Giren(gr) Cikan (gr) Fire(g)

Bobin
Cozgu
Tahar
Dokuma
Atki Hesabi
Bobin
Dokuma

Miktar (g) Birim Fiyat (TL) Toplam Tutar (TL)

Cozgu
Atk

HAMMADDE TUTARI (TL) :

Zamani
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STATU

ADET

AYLIK UCRET

YILLIK UCRET

Ust Diizey Y6neticisi

Teknik Eleman

Memur

Ustabast

Tekniker

Sekreter

Isct

Tezgah Sayisi

Tezgah Enerji Tiiketimi (kw/h)
(TL/kwh)

Enerji Birim Fiyat:

Ayhk Enerji Tiiketimi
ENERJI TUTARI (TL)
Giinliik Caliyma Saati

Aylik Caligma Saati
Toplam Isgilik Ucretleri

(kw/h)

UCRET TUTARI (TL)
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AYLIK TEKNIK MALIYET RAPORU

A. URETIM UNITESI

- Caligan tezgah sayist

- Caligilan giin

- Caligilan saat

- Caligilan tezgah saati

- Isci giinii

- Bir ig¢1 gliniinde iiretimi
- Daire randiman

- Ortalama atk: sikhi

- Bez uiretimi

- Bez iiretimi

B. PERSONEL DURUMU

- Ay sonunda aylikli personel
- Ay sonunda kayitl is¢i
- Iscilerin ¢esitli boliimlere dagiligt

C. BASLICA MALIYET UNSURLARI

- Hammadde tiiketimi
- Hammadde tiiketimi
- Yakat titketimi

- Yakat titketimi

- Odenen is¢ilik

- Odenen maaglar

- Elektrik tiketimi

- Elektrik tiketimi

Miktar

Birim

adet
gln
saat
saat
gin

bin atki
%
atki/cm
metre
bin atki

kigi
kigi

ton

= 2 &

Mwh
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- Genel yonetim masraflan

S

- Isletme masraflan genel toplamu

D. YARDIMCI TESISAT ve BAKIM ISLERI

- Kazan dairesi faaliyeti
- Makina bakim igleri

- Elektrik bakim 1sleri

- Ingaat bakim isleri

4.2.2.4. Maliyet Hesab

4.2.2.4.1. Sabit Giderler

A. Bina Amortismani

Toplam Makina Alan1 = Bir Dokuma Makinasmin Alani (m?) x
Toplam Makina Sayist

100
Salon Alan1 = Toplam Makina Sayis1 x

100 - % bosalan

Isletmenin kurulu oldu@u alanin miktar :

- S6z konusu igletmenin sadece dokuma dairesinden olustugu

- depo, klima v.b. igin salon alamnin % 20’sinin ayrldig

- idari binalarin maliyet hesabina dahil edilmeyecegi kabulii ile;
Toplam alan = Salon alam x (1 + % 20) [m?]
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B. Bina Giden

Bina Gideri = Toplam alan x (arsa fiyat1 + bina yapim fiyati)

Bina Gideri
Bina Amortisman Gideri = [TL/y1]
Amortisman Siirest

(Hesaplama yontem olarak “Dogru Hat Yontemi” kullanildiginda)
Makina Gideri = Toplam Makina Sayist x Makina Fiyati x Déviz Kuru

Makina Gideri
Makina Amortisman Gideri = [TLAyl]
Amortisman Siiresi

C. Faiz Gideri

Yatinm Gideni = Makina Gideri + Bina Gideri

Kredi Gideri = Yatinm Gideri x Yatirim Giderinin Kredi %’s1

Faiz Giden = Kredi x Alinan Kredinin Toplam x Faiz Oram
Kredi Miktarindaki %’si

4.2.2.4.2. Degisken Giderler
A Iscilik

Isletmedeki sabit kadro ve yillik giderleri;
Ustabast

Posta ustabagi

Usta

Komple ayar ustast

Kontrol ustasi
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Cozgicu
Caprazci
Diigtimcii

Top kesici
Nakliyeci

Silici

Meydanct
Dékiintii ayiricy
Tamirci

Yagci
Isletmedeki degisken kadro ve giderleri
Dokumact
Yedek dokumaci

Bobinci

Toplam Iscilik = Sabit Kadro Yillik + Degisken Kadro Yillik
Gideri Gideri

B. Iplik Gideri
- Atk Ipligi Igin :
Yillik Atka Top.Mak.
Miktan X TG X Sayst 100
Kg-Atk/Yil = X

Nm x 1000 100 - ‘telef

Atki Ipligi Gideri = Kg - Atku/yil X Atka Ipligi Fiyati  [TL/yil]

]
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- Cozgii Ipligi Igin :

Cozgu Toplam
YMET X 1.05 X Sikligt X EN X Mak.Sayist
Kg-Cozgi/Y1l =

Nm x 1000

(Boydan ¢ekmenin % 5 oldugu kabul edilmistir)
YMET : Yillik metredir.
Cozgii Ipligi Fiyat1 = Cozgi Ipligi Cozgi Cekme

Piyasa Fiyat: + ve Hagil Maliyeti

Cozgii Ipligi Gideri = Kg-Cozg/YIL x  Cozgii [TL/Al]

Ipligi Fiyat
- Stok Iplik Igin
Stok Giina
Stok Gideri = (kg-Atki/yil+kg-Cozgi/Yil) x x Iplik Fiyati
Yillik Caligma Guinii

Toplam Iplik Gideri = Atk Ipligi + Cozgii Ipligi + Stok Gideri
(TL/yl) Gideri Gideri

C. Elektrik Gideni
- Makinalar I¢in Elektrik Tiiketimi ;

Makina Giicii (kwh) x Toplam Makina Sayis1 x 5625 saat yil :
- Aydinlatma Igin Elektrik Titketimi ;
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kwh Dokuma Salonu Ek Béliimlerin Ek Bolim Bir Yillik
/ =Salonx Aydmnlatma + Salon x Salon Alannm x Aydinlatma x Caligma
kg Alam KW/m?degeri Alam1  Kaplama %’si KW/m? degeri Saati

- Klima I¢in Elektrik Tiiketimi ;

Kwh/yil = (kg-atki/yil+kg-¢6zgii/yil) x Ortalama Klima Elektrik
Tiketimi (kwh/kg)

Toplam Elektrik = Toplam Elektrik x Elektrik Fiyat1 (TL/kwh]
Gideri (TL/Y1l) Tiikétimi

D. Yakit Gider: ;

- Yakit, yalnizca klima i¢in gerekli oldugundan ;

kg-atki/y11  Klima Birim J cal kcal
Gerekli Ist = + x Yakit Gideri x 10° ___ x0239 __ x
kg-¢cozgii/y1l Ml/kg MJ J 1000 cal
Gerekli Is1 (kcal/yil)
Yakit Gideri = x Komiirtin Fiyati
(TL/y) Ko6miiriin 1s1sal degeri
(3000 kcal/ton)

E. Yedek Par¢a Gideni

Kullanllan dokuma makinasina bagl olarak degisebilecek yedek pargalar igin
gerekecek giderlerdir.



77

4.2.2.5. Birim Siire Hesabt

Dokuma Zamani: Dokuma makinasiin 100.000 atimi ig¢in kuramsal ¢alisma

stiresidir.

100.000
DZ =

Makina devri (d/dk)

Cozgii kopuslar igin gerekli siire :

CKS : 100.000 atki ve 1000 ¢6zgii telindeki kopus sayzs :
(CKSMAX Kkalitesiz iplik igin CKSMIN kaliteli iplik igin)
CS : Cozgi Siklig: (cm’deki)

EN : Dokunmug kumag eni (cm)

CKS x CS x EN

Cozgi kopus tekrant (CKT) =
1000

Cozgu kopuslan igin (CK) = Bir ¢6zgii kopugunu x Cézgii kopus
gerekli stire (dk) giderme siiresi (dk) tekran
Atk kopuslan i¢in gerekli siire
AKS : 100.000 atki metrede atk: kopus saysi :
(AKSMAX kalitesiz iplik igin AKSMIN kaliteli iplik i¢in)
TG : Tarak geniglifi (cm). Kumagin tezgah iizerindeki genigligidir. Atk
biiziilmesi % 5 kabul edilerek hesaplanmgtir.

TG

Atk kopus tekrart (AKT) = AKS x
3 100

Atki kopuslan igin (AK) = Bir atki kopugunu x Atki kopus
gerekli siire (dk) giderme suresi (dk) tekran
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Kontrol Siiresi : Is¢inin makinalar ¢aligirken yaptigi, makina ve kurnaz kontrolleri
igin harcanan stireyi igerir.
Yol Siiresi : Iplik kopmasi ve dokuma makinasinin durmas: sonrasinda, igginin

bulundugu yerden ve makinaya gitmesi igin gegen ortalama siiresidir.

(MS)*-4 oU
x x (CKT + AKT) x 0,01 dk.
6 (MS-1) 1000 :

YS

MS : Makina Sayisi (bir iggiye verilen)

OU :Yanyana duran iki makina arasindaki ortalama uzakhk
(mm)

CKT + AKT : Toplam durus sayist

Iscinin 1 metreyi yiiriime hizt = 0,01 dk.
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l

—® dokuma igleri hesaplan(1)

1

3

_lDokuma igleri hesaplan(2)

sureg

[ ]

dokuma hazirhik
islemlent

kumag olugumu

et

kuru terbiye

islemleri

yas terbiye

islemleri

1

boyama iglemleri

[ ]

baski iglemleri

| skkma ve kurutma igl.

) apreleme iglemleri

katlama ve top yapma

konfeksiyon iglemleri

Sekil.4-6.Dokuma Uretim Projesi Adimlart
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4.2.3. Dokuma Kumag Projesi

Bu boliimde, ilk 6nce iiretilmek istenen triiniin tammlanmasi ve bu iiriiniin hangi

Ozellikleri tasimasi gerektigi belirtilmelidir.

4.2.3.1. Uriiniin Tanimu

Burada kumagin kimligint belirleyecek tanitim bilgilerine ihtiyag vardir. Asagida
verilen maddeler dogrultusunda bu bilgi olusturulabilir.

Kumagin Adi '

Kullanim Amaci

Kullanacak Kesim

Kullanim Yen

Kullanim Kogullart

Kullamim Zamamn

Kullanim Sikligt

Toplam Kullanim Siiresi

Ozel Tiiketici Istekleri

4.2.3.2. Uriin Ozellikleri

Kumasa ait belirleyici ozelliklerini teknik ve estetik ozellikler olmak iizere iki
grupta degerlendirmek mimkiindur.

4.2.3.2.1. Teknik Ozellikler

3

Kumagin teknik agidan degerlendirilmesinde kriter olarak g6z éniinde
bulundurulabilecek bu 6zellikler agagida siralanmugtir.
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Kumag Eni

Metrekare Gramaji
Sikliklar (C6zgii/Atkt)
Ortme Faktorii

Kumag Kalinhg:

Yikamada Boyut Degismezligi
Surtinme Mukavemeti
Aginma Dayanim

Egilme Dayanim

Dikig Dayanimi

Yirtilma Dayanim

Patlama Dayanim

Cekme Mukavemeti
Boncuklama Mukavemeti
Burugma Mukavemeti
Kaba Burugma

Yiik Altinda Kalinlik Kayb:
Katlanabilirlik

Depolama Kosullarina Dayanikhlik
Form Sabitligi

Statik Depolanma

Yiizey Parazlialiagi

Tutum

Dokiim

Kumag Kat Sayisi

Nemlilik

Is1 ile Birlegtirme

Alerji ve Deriyi Tahris
Mikroorganizmalara Kars1 Dayanim
Kimyasal Maddeye Direng
Kimyasal Affinite



82

Hava Gegirgenligi

Gaz Gegirgenligi

Su Gegirgenligi

Asit Haslig

Yikama Renk Hashig:

Deniz Suyuna Karst Renk Has.
Tere Karst Renk Haslig
Sirtinme Hashigt

Soda ile Kaynatmaya Karg1 H.
Hipokloritle Beyazlatma Has.
Klorlu Su (Yizme Havuzu) H.
Giin Isig Haslig

Suni Isik (Karbon-ark lam) H.
Krom Tuzu (Boya Ban.) Has.
Demir-Bakir (Boya Ban.) H.
Merserize etmeye Karg1 Haslik
Silfirik Asite Kargt Haslik
Kikiirt Oksit Haslig
Alilinyum Kloriir Haslig

Kuru Ist Hasligh (Ut Diginda)
Buharh Pilelemeye Kargt H.
Peroksit Yikama Hashig:
Utiillemeye Kars: Renk Hash@
Kuru Temizleme Hashgi
Alkali Haslig
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4.2.3.2.2. Estetik Ozellikler

Kumagin estetik 6zellikleri; iplik 6zellikleri, dokuma 6rgiisii, renk-doku degisimi,
ozel bitim iglemleri, boyama, baski, nakig ile olusan efektler olmak tizere
gruplandirabilir.

IPLIK OZELLIKLERINDEN OLUSAN EFEKTLER

Tek Renk iplikler

Renkli Iplikler

Renkli Lif Kanigimiyla

Renkli Elyaf Bantlan Karigim1

Iplik Halinde Renklendirme

Farkh Renkte Iplikleri Kath Biikerek
Fantazi Iplikler

Grandralle Iplik

Sprila Iplik

Grimp Iplik

Diamond Iplikler

Krep Iplikler

Simli Iplikler

Ozel Amagch Diger Iplikler

DOKUMA ORGUSU ILE OLUSAN EFEKTLER

Dokuma 6rgiisiinin olusumu ile meydana gelen 6zelliklerdir ve ti¢ grupta ele
ahnabilir.
Kam
Armir
Jakar
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RENK DOKU DEGISIMIYLE OLUSAN EFEKTLER

Renk Diizenleri

Renk Doku Diuizenlemeleri
Basit Efektler

Karigik Renk Doku Efektleri

RENK - DOKU DEGISIMIYLE OLUSAN EFEKTLER
Bu grup dért ayr alt bolimden ibarettir. Bunlar;

Renk Diizenler::
Basit, Diizenli Renk Planlan
Basit, Diizensiz Renk Planlart
Kangik Renk Planlan
Kar. R. Plan.Ters Cevrilmesi
Kademeli Renk Planlar

Renk ve Doku Diizenlemeler::
Atkt ve Cozgude Basit Renk Diizeni
Atki Kar. Coz. Basit R. Diizeni
Cozgii, Basit Atki Karnigik R.D.
Cozgi ve Atkida Kangik Diizen

Basit Efektler:
Cizgi ve Cubuk Efektleri
Coban Ekosesi
Kus Gozii ve Noktali Efektler
Basamak Efektleri
Biiyiik Motifler

"Kangik Renk-Doku Efektleri:

-Cubuklu Efektlerin Olusumu
. Renk Rap. yada Orgii R. Degisimi
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. Bas. Org. ve At. R. Kars1 C6z Rap.
. Yollu Desenlerden Elde Edilenler
Ekose Efektlerin Olusumu
Basit Orgiilerden Elde Edilenler
Bas.Orgiilere Kars1 C.A. Renk D.
.Yollu Desenlerle Elde Edilenler
.Ekosu Des. Elde Ed. Renkli Eko.
.Orgii Bilesimiyle Olugan Motifler
Renk Raporu Uyg. Oluganlar

-Digerleri
OZEL BITIM ISLEMLERIYLE OLUSAN EFEKTLER

Mekanik Bitim :
Fantazi Makas (Taklit Jakar)
Ratine
Muare
Gofre
Relyef Gofre
Yalanc1 Gofre
Derin Gofre
Nakiga Benzer Motifler
Ipek Apresi
Friksiyon Iglemi ile Sinz
Parlatma (Ozel Kalandir) Efekti
Diger
Kimyasal Maddelerle Bitim :
A’jour (Bosluk)
Devorant, Hava Dantelleri
Matlagtirma
Sertlestirme



Sisirme
Yapigtirma
Yumusatma
Diger

Bunlari Boyama, Baski ve Nakig vasitasiyla elde edilen estetik oOzellikler takip

eder.

4.2.3.3. URUN OZELLIKLERINI BELIRLEYEN FAKTORLER

Uriin ozelliklerini belirleyen bu faktorleri iki baglik altinda ele almamiz
miimktindiir.

4.2.3.3.1. ELYAF OZELLIKLERI

Elyaf 6zellikleri agsagida verilen maddeler dahilinde belirlenebilmektedir.

Elyaf Tiirti ve Ticani Adt
Harmandaki Oran
Incelik

Uzunluk

Kivrim

Ozgiil Agirhk
Cekme Mukavemeti
Kopma Mukavemeti
Elastikiyet
Plastikiyet
Yaylanma Yetenegi
Sertlik-Yumugaklik
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Parlaklik

Beyazlik
Kangtirilabilirlik
Egrilebilirlik
Kegelesme

Rutubet Alma %

Bol Miktarda Bulunabilme
Is1 Tletkenligi

Elektrik Tletkenligi
Koruyuculuk
Ekonomik Olabilme
Isik Etkisi

Hava Etkisi

Su Etkisi

Asit Etkisi

Alkali Etkisi
Oksitleyici ve Indirgen Etkisi
Organik Solvent Etkisi
Tuzlann Etkisi
Boyanabilirlik

Islanma Isis1

Ergime Aralig:
Utiilleme Sicakh@
Diger
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4.2.3.3.2. IPLIK OZELLIKLERI

Uriin  o6zelliklerinde belirleyici faktorleri olusturan iplik ozellikleri agagida

siralanmugtr.

Uretim Teknolojisi ve Makina
Uretim Hizi

Sanm Buyikligi
Numara Aralig
Biikiim Sayist

Biikiim Yonu
Biiziilme Oran:

Lif Harmam

Renk

Dss Yiizey Ozellikleri
Tiiylenme

Nope Durumu
Diizgiinlok

Iplik Hatalan
Iplikhanede Kopug Mikt.
Stabilite

Dirilik

Yap1

Hagil Alma

Siirtiinme Mukavemeti
Ortalama Mukavemet
Mukavemet

Kopma Isi

Diger
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4.2.3.4. Kumay Tasarim

Bu boéliimde kumag tamtimumin yapilip, 6zelliklerinin verildigi tirlin igin tasarim
plan1 yapilacaktir. Kumas tasarimini; topolojik tasarim, mekanik tasarim ve estetik
tasanim olmak tizere {i¢ grupta ele alabiliriz.

4.2.3.4.1. Topolojik Tasarim

Burada TWINARC MODELINE gére, yassilmanin géz éniinde bulunduruldugu
geometrik tasarimin yapilmas: s6z konusudur. Bu amagla istenilen parametreleri gore
kumag kesitleri ve kumagin iist gériintimi ¢izilebilir.

Iplik Numaralan (Cozgii/Atki)

Iplik Sikliklari (Cozgii/Atkr)

Iplik Yogunluklann ~ (Cézgi/Atki)

Paketleme Faktorleri (Cozgi/Atki)

Yassiima Oranlart  (Cozgii/Atki)

Iplik Biikiimleri (Cozgii/Atk)

Biikiim Faktorleri  (C6zgii/Atkr)

Kivrimlar (Cozgii/Atk)

Rapor Uzunluklan  (Cozgii/Atk)

Kumag Yogunlugu (Cozgii/Atk)

Yukanda verilen parametre gruplan igin hazirlanmig listelerden istenen grup

segilir ve veriler girilerek ¢izimin yapilmasi saglanir.
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4.2.3.4.2. Mekanik Tasarim

Uretilecek kumagi, mekanik ozellikleri agisindan degerlendirmeye yonelik bir
caligmadir. Kumagin mekanik parametreleri tesbit edilir ve bunlarin belirlenen
toleranslar dahilinde olup olmadigmnin kargilagtirilir. Bu parametreler agagida verilmistir.

CEKME

EM : Maksimum Gerilme

LT : Yuk-Uzama Egrisinin Dogrusallig:

WT : Cekme Enerjisi

RT : Cekme Rezilyensi

EGILME

B  : Egime Rijitligi

2HB : Egilme Momentinin Histerizisi

MAKASLAMA

G : Makaslama Rijitligi

2HG : 0,5 Derecede Makaslama Agisinda Makaslama

Kuvvetinin Histerizisi
2HGS : 5 Derece Makaslama Agisinda Makaslama
Kuvvetinin Histerizisi

SIKISTIRMA

LC : Sikigtirma - Kalinlik Egrisinin Dogrusalligt

WC : Sikistirma Enerjsi

RC : Sikigtrma Rezilyensi

YUZEY OZELLIKLERI

MIU : Sirtiinme Sabiti

MMD : Siirtiinme Sabitinin Ortalama Sapmasi

SMD : Geometrik Purizlilik

KUMAS KONSTRUKSIYONU

T : Kumag Kalinli

W : Birim Kumag Alaninin Agirlig




91

Asagida mekanik tasarimin gergeklestirilmesinde belirlenmis olan parametrelerin
tolerans simrlarinda olup olmadiginin kiyaslanmasinda kullamlmak tizere toleranslar

verilmigtir.
MEN’S WINTER SUIT MEN’S SUMMER SUIT UNIT
(N =214) (N = 156)
X . MIN MAX X o1 MIN MAX
EM-1| 571 2873 1.96 2538 4.86 2041 2.05 17.01
EM2| 710 2.675 1.53 15.44 5.02 1.865 161 1246 %
EM| 641 2.101 2.27 1421 494 1.346 2.30 9.40
LT-1| 0622 0.0776 0.386 0.851 0650  0.0665 0.470 0.867
LT-2| 0.595 0.0583 0381 0.756 0607 00577 - 0479 0760 -
LT| 0.608 0.0611 0.408 0.770 0620 00497  0.494 0.772
TENSILE
WI-1| 882 4.839 3.30 49.75 779 3216 3.85 27.60
wr2| 1037 3.523 2.60 21.05 7.48 2473 2.65 1560  gfcm/om
WT| 960 3.252 4.18 27.13 7.64 1.873 4.69 15.25
RT-1 63.2 537 28.5 74.4 65.4 6.00 43.8 81.5
RT-2 61.2 5.62 33.6 78.0 67.5 6.27 41.8 81.4 %
RT| 622 4.44 37.1 73.8 66.5 5.42 487 794
B-1 0.113 0.0477 0.054 0.401 0.070 0.0224 0.031 0.190
B-2 0.092 0.0312 0.048 0.239 0.092 0.0381 0.026 0.343 gf-cm/em
B| 0.103 00327  0.053 0277 0.081 0.0223 0.045 0211
BENDING
2HB-1|  0.053 0.0272 0.02 0.195 0027 00119  0.007 0.071
2HB2| 0.046 0.0263 0.015 0.171 0032 00133 0.013 0073  gfcm/om
2HB| 0.049 0.0240 0019 0.183 0030 00113 0.012 0.065
G1| 103 0362 0.43 3.68 0.91 0.278 0.47 221
G2| 09 0320 0.40 275 0.86 0215 0.45 185  gflom.deg
G| 101 0327 0.42 3.02 0.89 0.234 0.46 2.03
2HG-1| 123 0.526 030 420 0.89 0.380 0.25 2.04
SHEAR 2HG2| 136 0.637 036 438 1.03 0.427 0.30 235  gffem
2HG| 130 0553 0.38 429 0.96 0379 032 2.14
2HGS-1| 275 0.918 0.90 6.70 2.44 0.891 0.75 498
2MG52| 267 0.930 0.90 6.07 2.40 0.906 0.80 450  gflem
2HGS 271 0.896 0.97 6.39 2.42 0.878 0.84 4.92
MIU-1 0.214 0.0166 0.173 0.293 0.208 0.0212 0.149 0.291
MIU-2{  0.203 0.0365 0.154 0.398 0198 00276 0139 0308 -
MIU 0.209 0.0215 0.169 0.295 0.203 0.0181 0.160 0.263
MMD-1| 0.0156 0.0048 00088 00476 00443 00226 00172  0.1367
SURFACE
MMD-2 0.0169 0.0098 0.0084 0.0985 0.0431 0.0238 0.0125 0.1122 -
MMD| 00162 0.0063 00086 00546 00437 00166 00179  0.0884
SMD-1| 463 3.25 2.07 15.72 836 2.735 3.39 18.85
SMD-2| 451 2.49 1.55 15.40 8.76 3.119 2.76 1940  Micron
SMD| 457 2.71 1.81 14.78 8.56 2.480 3.89 19.12
Lc 0.370 0.0746 0.193 0.681 0.327 0.0660 0.154 0.504 -
wc| o208 0.0836 0.077 0.710 0.115  0.0333 0.058 0253  gfemiom
RC| 563 8.79 24.6 84.3 515 8.83 311 811 %
THICK T | 0759 0.1541 0.442 1.545 0.505 00922 0315 0775 mm
WEIGHT W | 266 3.59 17.4 39.9 19.1 2.86 14.2 280  mglem

L&
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MEN’S WINTER SUIT MEN'’S SUMMER SUIT UNIT
N=214) (N =156)
X1 - o1 MIN MAX X1 01 MIN MAX
EM-1 6.81 4394 0.84 21.94 10.74 6.47 1.34 39.48
EM-2 13.09 11.921 0.67 76.85 11.21 9.10 1.20 5895 %
EM 9.95 7.593 1.19 46.09 1098 7.15 2.33 43.77
LT-1 0.604 0.1163 0.412 1.048 0.606 0.0929 0.274 0.869
LT-2| 0577 0.1109 0.355 0.940 0.629 0.1013 0.417 0967 -
LT} 0.591 0.0939 0.412 0.885 0.618 0.0823 0.435 0.907
TENSILE .
WT-1 9.95 6354 2.20 34.01 15.72 9468 . 265 66.93
wT2| 1807 16.410 1.30 94.14 17.16 15.114 2.90 10699  gfem/em
wT| 1401 10.768 2.20 61.07 16.44 11.474 5.26 77.42
RT-1 47.1 12.66 225 72.4 42.1 6.14 24.5 62.2
RT-2 40.3 13.66 10.5 73.9 42,0 8.87 203 65.9 %
RT 437 12.04 17.0 71.7 42.1 6.96 22.5 58.0
B-1| 0.027 0.0255 0.001 0.149 0.124 0.0873 0.016 0.495
B2| 0.020 0.0238 0.002 0.150 0.107 0.0841 0.011 0.615  gfem/em
B| 0.024 0.0209 0.001 0.105 0.116 0.0728 0.016 0.368
BENDING .
2HB-1| 0.022 0.0305 0.001 0.218 0.076 0.0708 0.007 0.453
2HB2| 0014 0.0210 0.000 0.146 0.065 0.0677 0.003 0519  gfcm/cm
2HB| 0.018 0.0234 0.001 0.136 0.071 0.0601 0.006 0319
G-1 0.57 0.497 0.14 3.05 0.97 0.600 0.25 4.50
G2 0.55 0.511 0.17 3.00 0.95 0.578 0.28 4.00 gffem.deg
G 0.56 0.500 0.18 3.03 0.96 0.586 0.27 425
2HG-1 1.08 1.144 0.01 5.15 1.75 1.385 0.15 11.75
2HG-2 1.08 1377 0.01 5.90 1.68 1371 0.13 1075  gflem
2HG 1.08 1.236 0.02 5.13 1.71 1.364 0.14 11.25
2HGS5-1 1.76 1677 0.11 8.50 3.21 2.229 0.55 20.25
2HG5-2 1.76 1.872 0.07 9.05 3.12 2.140 0.43 1775 gffem
2HGS 1.76 1.747 0.12 8.77 3.17 2.167 0.49 19.00
MIU-1 0.209 0.0448 0.051 0.364 0.227 0.0396 0.169 0.3%4
MIU-2| 0243 0.0607 0.110 0.492 0.256 0.0583 0.170 0.570 -
MIU{ 0226 0.452 0.130 0.373 0.242 0.0431 0.174 0.472
MMD-1| 0.0237 0.0202 0.0015 0.1815 0.0196 0.0129 0.0032 0.0860
SURFACE
MMD-2| 0.0232 0.0118 0.0045 0.0830 0.0224 0.0132 0.0069 00992 -
MMD| 0.0234 0.0125 0.0044 0.1040 0.0210 0.0116 0.0079 0.0856
SMD-1 413 3514 0.05 14.95 5.10 4785 0.05 33.55
SMD-2 4.70 5.713 0.05 38.45 4.83 3.931 0.15 2820  Micron
SMD 4.42 3.833 0.10 20.87 497 3.840 0.28 25.97
LC| 0448 0.1109 0.176 0.844 0.407 0.1061 0.218 0.889
COMPWC| 0.134 0.1150 0.028 0.777 0.0281 0.1867 0.060 1398  gfcm/em
RC 494 11.68 13.6 84.9 T 523 9.13 83 79.2 %
THICK T| 0428 0.2305 0.131 1.300 0.974 0.3955 0323 2490 mm
WEIGHT W 9.95 4.07 35 23.5 23.6 6.51 9.38 43.0 mg/em
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4.2.3.4.3. Estetik Tasarim

Burada armiirii ve tahan belirlenmig, iplik renklerinin verildii kumasa ait
gOrintiinin kagit iizerine aktarimi s6z konusudur.

Kumag tasariminda da bilgisayar destekli tasarnnm yapmak miimkiindiir.
Bilgisayarin, tekstil sektoriinde kullaniminin yayginhk derecesinin artiy géstermeye
bagladifr bugiinlerde bu programlann olusturulmas:t ve degerlendirilmesi iyice 6énem
kazanmugtir. Tasarim strasinda bilgisayar kullaniminin avantajlani agagida bir kiyaslama
seklinde belirtilmigtir.

Bilgisayar kullanmayan bir tasarimei sirast ile gu islemleri yapmak durumundadir.

- Dokuma kumaga aktanilacak desenin planlanmasi '

- Desenin, 6zel kareli kafitlara, kuralina uygun olarak ve hata yapmadan
aktanimasi

- Desene ait tahar ve armiir planlarinin gikariimasi

- Desenin deneme amagl dokunarak varsa hatalarmin goézden gegirilmesi ve
dokuma yoluyla degisik renk varyasyonlarinin denenmesi

- Uretime gegilmesi

Dokunmus kumasa ait bu is olus diyagram hem zahmetli ve zaman alici hem de
iiretimdeki ¢esitliligi  kisitlayict bir faktordir. Bu gekildeki deneme yanilma
yontemlerinin yerine, siirecin bilgisayar yardimi ile simile edilmesi igleri oldukga
kisaltmakta ve maliyetleri de minimize etmektedir.

Tasanm stirecinde bilgisayardan faydalamimasi durumunda ise islemler su
asamalardan olugmaktadir.

- Dokuma kumaga aktarilacak desenin planlanmasi

- Desenin bilgisayar ortamina aktariimas:

- Desenin istenen renk varyasyonlan dogrultusunda sanal ortamda dokunmasi

Desenin planlanmasi agamasindan sonra gelen iki basamak, bilgisayar ortaminda,
yaklagtk olarak 10 ile 15 dakika arasinda bir siirede sonlandirilabilir. Bu sekilde bir
ge_lhsmé ile gergegine oldukg¢a yakin desen gorintiileri elde edilebilmektedir. Kullanilan
bilgisayar donanimina bagh olarak istenen her tiir renk ve desen varyasyonu defalarca
denenebilmekte ve en uygun ¢éziim yolu aranabilmektedir.
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Kullanici, desene ait tahar ve armiir raporlarim ekran Uzerindeki kareli kadit
formuna mouse’u kullanarak girebilmekte ve bilgisayara deseni olugtur komutunu da
verebilmektedir. Desenin kumayg tizerindeki gériintimiiniin ¢izimi i¢in igin atki ve ¢6zgii
i¢in istenen renk raporu girilebilir ve istenirse degisiklikler de yapilabilir.

Tasarlanan kumagin, sanal ortamda denenmesinin ardindan gergek tiretime gegis,
olduk¢a kisa bir stirede miimkiin olabilmektedir. Boylece istenilen iiriin, deneme
yanilma yontemi yerine gergekgi yaklagimlarla vakit kaybetmeksizin ve istenilene en
yakin olgutlerde uretilebilmektedir. .

Olugturan kumagn, .mﬁsteri talebi ve standartlara uygunlugunun tesbiti i¢in bir
takim galigmalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu amagla hangi testin hangi standart
dahilinde yapilabilecegi asagida verilmigtir. '
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TEST STANDART VE NUMARASI

Kumasg GOriiniimii Tayini ISO 2959-1973, TS 5754

Kumag Eni 1SO 3932-1976, ASTM D3774-89, TS 3395

Kumag Boyu ISO 3933-1976, ASTM D3773-89, TS 3396

Kumag Gramaji ve Metretiil ISO 7211/6-1984, ASTM D3776-85, TS 251

Kumas Kalinh ISO 5084-1977, ASTM D1777-64 (1975)

Kumag Sikhign ISO 7211/2-1984, ASTM D1910, TS 250

Iplik Numarasi ISO 7211/5-1984, ASTM D1059-87, TS 255
_Iplik Biikimii ISO 7211/4-1984, ASTM D1422-85_ TS 256

Iplik Kivrimu ISO 7211/3-1984, ASTM D3883-85, TS 254

Iplik Biiziilmesi ASTM D1905

Iplik Kaymasi TS 1412

Iplik Carpiklips TS 1411

Dokuma Kumaslarda Dikis Dayanim TS 1619

Kumaglarm Kiiflenme ve Ciiriimeye Karg

Dayanimi ) TS 3987

Kumaglarin Su Gegirgenligi (Sprey Testi)

ISO 4920-1981, TS 259 (1973)

Kumaglarin Hava Gegirgenligi ASTM D737-75 (1980), TS 391 ,

Kumaglann Kopma Mukavemeti ISO 5081-1977, ASTM D1682-64 (1975),
TS 2150

Kumaslann Yirtilma Mukavemeti ASTM D1424-83, TS 1998

Kumaglarin Patlama Mukavemeti ISO 2960, ASTM D3940-83, TS 393

Egilme Dayanum ASTM D1388-64 (1975), TS 1409

Burusma Diizelmesi Derecesi Tayini ISO 2313-1972, ASTM D1295, TS 390

Pillinglesme Direnci ASTM D3511-82

Siirtiinme Direnci ASTM D4966-89

Yanmazhk ISO 4880-1984, ASTM D3659-80 (1986),

TS 5569

Soguk Suya Daldirmada Boyut Degismesi

I1SO 7771-1985, TS 5705

Yikama ve Kurutmadan Sonra Boyut
Degismesi

ISO 5077-1984, TS 4073 - TS 5720 - TS 39]

Kuru Temizlemeden Sonra B.D.

ISO 3175-1979, TS 4073 - TS 4072 - TS 391

Imalat Sirasinda Utiilemeden Sonra Boyut D

TS 4073 - TS 392

Kayn. Nokt. Yakimindaki Sicakliklarda
Yikamada B.D.

ISO 675 - 1979, TS 3242

Kumag Serbest Buhar Etkisiyle Olusan B.D.

ISO 3005 - 1978, TS 4783

Pamuklu Kumaglarda Yikamadan Sonra
B.D.

ISO 5077 - 1984, TS 392

Ardarda Yikamadan ve Kurutmadan Sonra TS 5754

BD

Siirtiinmeye Kars1 Renk Hashigi TS 717

Isiga Kargi R. H. ‘ 1SO 105/B - 1984, TS 1008
Atmosferdeki Ozona Kars1 R. H. ISO 105/G - 1978, TS 7562
Yanmus Gaz Dumanlanna Karsi R, H. TS 7561

Ticari ve Ev Tipi Yikamada R. H. ISO 105/C - 1982, TS 7584
Kuru Temizlemeye Kars1 R.H. ISO 105/D 1982, TS 473

Tere Karsi R, H.

TS 398
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97
4.2.4. Dokuma Kalite Sistemi

Giiniimiizde “Kalite” kavrami i¢in mevcut bir ¢ok tanim oldugunu bilmekteyiz.
Avrupa Kontrol Organizasyonu (EOQC) nun tammlamasma gore “Kalite bir malin ya
da hizmetin tiiketicinin isteklerine uygnluk derecesidir.

AB.D.’de 1980’lerin sonlarinda baglamis ve 1990’larda yaygm bir kabul gormiig
olan TOPLAM KALITE KAVRAMI ile daha kapsamli yaklagim tarzi ortaya ¢ikmugtir.
“Toplam Kalite Yonetimini”; “biitiin faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi”, “migteri istek
ve beklentilerinin 6n plan alinarak c¢aligilmasi”, “sadece son uriinde degil bitiin
faaliyetlerde ve departmanlarda kalitenin saglanmasi” gibi g¢esith gekillerde
tanimlamamiz miimkiindiir. Toplam kalite yonetiminde asagida vazgegilmez ilkeler
agagida verilmigtir :

- Siirekli geligme

- Miigteri odaklik

- Ust yonetim sorumlulugu

- Bilimsel yaklagim

- Caliganlarin egitimi

- Herkesin katilimi ve takim galigmasi

- Onlemeye déniik yaklagim

Toplam kalite kavraminin biitiin ilkeleri birbirleri ile uyumlu ve biutiinleyici
nitelikte olmak zorundadir. Firmamin iriin ve hizmetlerinin hedefi misteri
beklentilerinin saptanmastyla belirlenip buna ulagilabilmesi i¢in stirekli gelisme ve
iyilegtirme siirecinin yontemlerinin uygulanmas1 gerekecektir. Biitiin departman
faaliyetleri planlanarak koordinasyon i¢inde yapilmali ve g¢ahsanlann tiiminiin toplam
kalite yonetimi konularinda egitilmeleri, kullanacaklari kavramlart benimsemeleri
gerekecektir.

Yiksek rekabet giiciine dayalt sirketlerde kalite yonetiminin temelleri “siirekli
gelisme” anlayigi ﬁzen'né kurulmus bulunmaktadir. En alt diizeydeki prosesten, tiim
sirketi kapsayan “hedeflerle yonetim” sistemine kadr biitiin ileriye doniik planlama ve
uygulama g¢ahigmalar1 bu anlayiga gore diizenlenmistir. Hedef , belirli bir standard:
tutturmak degil, ulagilan seviye ne kadar yiiksek olursa olsun siirekli ve stratli bir
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tempoda gelismeyi siirdiirmektir. Ust yonetimin liderliginde egitilmis personel takimlar
halinde organize olacak ve mugteri odakli hedeflenen dogrultuda siirekli gelisme
¢alismalan yapilacaktir.

Stirekli geligme uygulamalarinda, Shewhart ya da Deming ¢emberi adiyla bilinen
déngii, yonetim modeli olarak kullanilmaktadir. Bu dongii :

PLANLA
YAP ‘
KONTROL EDEREK DOGRULUGUNU KIYASLA
DUZELTME EYLEMI ICIN KARAR VER'

Kalici ve siirekli iyilestirme saglamak i¢in bu déngiiniin g¢evrimi siirekli
tekrarlanmalidir. Hatalanin tekrarlanmasi bilingli bir sekilde onlendikge; hatalann
azalmastyla kalite artar, hatalarla ve gereksiz tekrarlarla zaman kaybedilmeyeceginden
verimlilik artar ve nihayet en 6nemlisi olan 6grenme iglevi gergeklesir.

Kalite yonetimi, bir kurulusta iretilen mal ve hizmetlerin, igletme siireglerinin ve
personelin surekli iyilestirlmesi ve gelistirilmesi yoluyla en diisiik toplam maliyet
diizeyinde, 6nceden belirlenmis olan miigteri ihtiyag ve beklentilerinin, tiim ¢aliganlarin
kendilerinden beklenen yiikiimlalikler1 yerine getirmeleri ile tatmin edilerek igletme
performansimn iyilestirilmesi stratejisi geklinde tanimlanmaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi (TKY), bir performans artirma stratejisi olup bir teknik
degildir. Her kurulug kendi TKY uygulama seklini kendisi bulmali ve bunu yénetim
stratejisi ile bitiinlegtirmelidir. Ancak bununla birlikte, bir kurulugta TKY stratejisi ve
uygulamalarindan soz edebilmek siireklilik kazanmas: gerekmektedir. Bu kavram ve
‘uygulamalar yonetim anlayigindaki dort yenilik olarak da isimlendirilmekte olup,
migteri odaklik, siirekli iyilestirme, toplam katihmcilik ve toplumsal sorumluluktur.
(Bkz. Sekil 4-8)
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Strekli
lyilestirme

Toplam
Katihmcilik

Toplumsal Soramluluk
Sekil - 4-8.:Yonetim Anlayigindaki Dort Yenilik

- TKY uygulayan firmalar miigteri odakli olup, onlarn ihtiyaglarimin kargilanmas:
esastir. Bu nedenle hizla dedisen miigteri ihtiyag ve beklentiler1 karsisindaki reaksiyon
hizinin yiiksekligi firmamn miigteri ihtiyacim karsilamadaki yeterliligini belirleyecektir.

- TKY uygulayan firmalar iretilen mal ve hizmetleni igletme siireglerini ve
personeli siirekli iyilegtirir ve gelistirirler. Siirekli iyilestirme kalitede siirekli
mitkemmellik arayisi, demek olup ulagilan tiim hedefler planh ve sistematik bir sekilde
analiz edilerek nasil agilacag: aragtinlir.

- TKY uygulayan firmalar tiim personelin toplam katilmminit saglarlar. Katthimeihik
herkesin igini daha iyi yapabilmesi, miisteri tatmin ve siirekli iyilestirmenin
saglanabilmesi i¢in haberlegme, iletigim, egitim, motivasyon ve karar alma giiciiniin
paylagim ile saglanir.

- TKY uygulayan firmalar, bilinenlerin yeniden aragtinlarak (tekerlegin yeniden
kesfi) vakit kaybiu onlemek, kalite kiltiirinig geligtirmek ve kalite saglama
uygulamalarina hiz kazandirmak amaci ile 6grenilenleri diger firmalarla paylagirlar.

Bu dort yeniligin uygulamas: dort kademede gergeklestirilir. Sekil ( 4-9 )’de de
gosterildigi gibi bu kademeleri bireysellik, ¢aligma grubu, organizasyon ve

bélge/endiistri olarak siralamamiz mimkandir.



BOX) : “URURY
RUMANTASYG, . KRZf

Bolge/Endastri

Organizasyon
L aligma Grubu

Bireysellik : |

Sekil 4-9: TKY Uygulamalarinin Dort Kademesi

Bireysel diizeydeki TKY uygulamalan ile firma iginde, ¢alisanlar arasinda miisteri
/ tedarikei anlayigina dayali bir iligki ve ¢alisma mekanizmas yerlegtirilir. Béylece herkes
kendisinden sonra gelen siirect migteri olarak goriip onun ihtiyaglarini tam olarak
kargilama gabasi i¢inde olurken, misteri ihtiyaglarinin tatmini ile birlikte siirekli geligme
/ gelistirme anlayst bireysel bazda gerceklesmis olacaktir.

Grup diizeyindeki TKY uygulamalart tiim siireglerde giinliik iglerle iyilestirme
faaliyetlerinin birlestiriimesini gerektirecektir. Bunun igin; ekip ¢alismasi, editim ve
ogrenme ile birlikte organizasyonel yapida ekipler ve ¢alisma gruplannin otonom olarak
olusturabilmesine izin verebilecek bir yipilanma ve yonetim anlayigina ihtiyag duyulur.
Grup diizeyindeki TKY uygulamalari bireysel diizeyde toplam kalite biling biling ve
bﬂgiéi gelismis kigiler tarafindan yapilab;lir.

| Organizasyonel dizeydeki TKY uygulamalan ise oncelikle kurulusun gorev
tanumi, yonetim politikalar1 ve hedeflerinde kendisini ifade eder. Boylece TKY’nin
yenilikgi yonetim anlayigiun firmanm tim siireglerine yayiimi ve toplam katihimin
saglanmast i¢in sistematik bir hareket baslatilmus olur.

Endiistri, sektor, bolgesel ya da ulusal diizeydeki TKY uygulamalar ise genellikle
bireysel olarak kuruluglar tarafindan yiiritilen kalite kultir ve bilincinin geligtirilmesi
amacl ile yapilan ¢aligmalarin

Boylece, kuruluglarin bilgt paylagim, 6grenilenlerin 6gretilmesi, kalite kiiltiiriiniin
gelistirilerek yayginlagtirilmasi, yan sanayi iligkilerinin gelistirilmesi, kalite sistemlerinin
harmanizasyonu, tanitim vb. amaglara vinelik olan TKY nin dort yenilik¢i anlayigindan

biri olan toplumsal sorumlulugun gerekl:rinin yerine getirilmesi saglanmis olacaktir.
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TOPLAM KALITE YONETIM MODELI

1- Hedef, karlihi@1 garanti altina alacak ve artiracak sistemleri kurmak ve siiregleri
gelistirmektir.

2- Faaliyetlerin nasil diizenlenece@ini ve karin nasil saglanabilecegini gahsanlar
Onerir, yonetim onaylar.

3- Sistemleri ve siiregleri, o igleri yapanlar gelistirir; yoneticilerin gérevi ¢alisanlan
tegvik etmek ve onlara imkan saglamaktir.

4- Temel amag, sirketin hedeflerine ulagmasidir. Yoneticiler ve caliganlar bu
hedefleri ortaya koyarlar ve bu hedeflerin gerektirdigi planlan yaparlar. Yapilacak isler
de boylece tarif edilmis olur.

5- Isin mahiyeti, hedefler, planlar ne olursa olsun, en yiiksek seviyeli elemanlarin
sirkete kazandirilmast amaglamir. Siirekli egitim, kisa sturede rotasyon ve kariyer
planlama sayesinde herkesin igini sevmesi ve sirkete baglanmasi saglanir.

6- Herseyi insan gergeklestinr. Makinalar sadece insanlanin yardimcilandir.
Insanlar makinalari da siirekli olarak geligtirmek suretiyle islerini daha yiiksek verimle
yaparlar.

7- Teknolojide ytiksek rekabet giict stirekli gelisme ile saglanir. Stirekli gelismeyi
bagarabilenin “sigramayr” bagarmasi da kolaylagir. Eger sigramay1 bagkas: yaparsa bu
defa onu elde etmesi kolaylagir.

8- Teknolojiyi gelistirebilen bir sirket ashinda yiiksek rekabet giiciine de sahiptir.
Geligen teknolojinin sagladigi ek imkanlar iiretimi ve istthdanu artirir. Elemanlar kaliteli
oldugundan ve siirekli de egitildiginden teknolojiyle uyumsuzluk da séz konusu olmaz.

9- Tum caliganlar siirekli gelisme yaklagim ile iglerini ve sistemleri gelistirirler.
Varilan her diizey (standart), en kisa zamanda agilmak tizere, o igi yapanlar tarafindan
belirlenir.

10- Amirlerin temel gorevi liderlik etmektir. Bu ise yol goéstermek, egitmek,
koordine etmek ve yardimci olmak demektir.

11- Sirketin pusulasi, haritas1 ve klavuzu hedefler ve faaliyet planlandir. Amag,
planlan1 koordineli bir sekilde yiriitmektir. Aylik ve ti¢ aylik degerlendirmelerle bu siire
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icinde bagarlabilenlerin ve baganlamayanlarin nedenleri aragtirir ve geredi yerine
getirilecek sekilde diizenlemeler yapilir.

12- Yoneticiler de g¢ahsanlar da en yiiksek basan seviyesini diislerler ve
gerceklestirmek isterler. Gegmis donemler iyi bir fikir verse de, esas hedef hakiki
potansiyeli realize etmektir. YOnetimin gorevi, hedeflerin aginya kagmamasim ve
sirketin tiim birimlerinin ger¢ek¢i hedefler koymasini saglamaktir.

13- Sirketin hedeflerine ulagsmas: igin herkes azami gayreti sarfeder. Eger
hedeflere ulagilmamigsa, bunun nedenini egitimde, koordinasyon yetersizliginde, ya da
hedeflerin agint yiiksek seviyelerde tesbit edilmesinde aramak gerekir.-

14- Temel motivasyon, girket iklimi ve bagarma onurudur. Bu iklimi yaratmak ve
caliganlar1 daha da bagarili olmaya tegvik etmek yonetimin gorevi ve sorumlulugudur.

15- Kisinin iginde uyguladig “siirekli gelisme” yaklagiminin kendi gelismesine de
uygulanmasi temel amagtir. Sirket rekabetgi bir yapiya ulastig: olgiide kisilerde
seviyelerini yiikseltme azmine sahip olacaklardir.

16- Bagany1 en fazla etkileyen faktor sistemdir. Yonetimin tegvigi ve onderligi
sayesinde ¢aliganlar sistemi geligtirirler. Bu sistemin iginde en giiglii ve uzun dénemde
etkili denetim sistemi otokontroldur.

17- Yonetimin goérevi herkesin baganli olmasini saglayacak imkanlann var
etmektir. Bu imkanlar en etkili sekilde degerlendirenler uygun sekilde onurlandirlir,
digerlerine ise gereken 1lgi ve yardim saglanur.

18- Faaliyetlerin biiyikk ¢ogunlugu “takim g¢aliymas’” na dayalidir. Takimlar
arasinda dostga bir rekabetin varhifi bagariyr artirdifi gibi, ¢alismalara da canliik ve
heyecan katar, motivasyonu artirir.

19- Bilgi sistemlerinin temel amaci girkete yon vermek, tiim birimleri aydinlatmak
ve ayn1 amagta birlesmelerini saglamaktir. Bu sistemler firsatlar ve tehlikeleri, sirketin
giglii ve eksik yonlerini ortaya koyarak, siirekli geligmeye imkan yaratirlar. Raporlar
ozli, kisa, biitiinsel olup anlatim sayisal ve grafikseldir.

Bu yonetim ilkelerinden de goriilebilecegi gibi, “toplam kalite” kavram olarak
“kalite kontrol”dan g,zbk farkli bir yaklagimi stingelemektedir. Gergeklestirilmesinde
karsilagilan temel sorunlarin da bir yonetim felsefesi hatta bu yasam tarzi olmasindan
kaynaklandig1 belirtilmelidir. Kaliteden esas olarak beklenen ekonomik olarak
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rasyonellik saglamasidir. Bu ise ancak pazar gelistirmek, tasanm gelistirmek, verimliligi
artirmak ve boylece rekabet giiciini yiikseltmekle miimkindir. Giiniimiiziin ¢agdas
yonetim felsefesi olan toplam kalite sadece bir kalite giivencesi degildir ve diger kalite
kavramlan ile kanigtirilmamalidir.

Kalite bir igletmenin genigletiimig siirecinin yani; isletmenin tedarikgiler,
miigteriler, yatinmcilar, iggérenler ve toplum ile biitiinlegtirilmesinin sonsuz iyilegtirme
caligmalarini da biitiini ile kapsar. Genigletilmis siirede, kaliteyi, ti¢ ayn baghk altinda

incelemek s6z konusu olacaktir.
1. Tasarim / Yeniden Tasanm Kalitesi

Tasarim kalitesi, miigteri aragtirmalani ve hizmet/satig ziyaretleriyle baglariar ve
miigteriyi tatmin edecek bir driin/hizmet kavramnin belirlenmesi ile siirdiriiliir.
Urtin/hizmet kavram igin spefikasyonlar hazirlanir.

Satis analizleri, satig sirasinda migterilerden toblanan ve miisterilerin bugiinki ve
gelecekteki gereksinimlerini igeren bilginin sistematik olarak toplanmast ve
degerlendirilmesidir. Satis sonrasi analizleni ise, mugteri / kullamicilarin, tiriin / hizmet
performansi ile ilgili olarak sahip olduklar sorunlarin sistematik olarak aragtinlmasidir.

Boylece miigterinin gimdiki ve gelecegi yonelik beklentileri belirlenmis olacaktir.

2. Uygunluk Kalitesi

Uygunluk kalitesi, bir igletme ve tedarikgilerinin misteri gereksinimlerini
karsillamak igin gerekli olan tasarim spefikasyonlarini kargilayabilme olgiistidiir. Isletme,
tasanim Kalitesi caligmalan ile (rin/hizmet spefikasyonlani belirledikten sonra,
caligmalarim spefikasyonlant kargilama dogrultusunda yogunlagtirarak miigterilerin
iiriin/hizmetin ilk aldiklan zamanki performansmna ¢miir ¢evrimi stiresi boyunca sahip
olmalarin saglar.
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3. Performans Kalitesi

Performans kalitesi, igletmenin iiriin / hizmetlerinin pazardaki performans
diizeylerinin miigteri aragtirmalan satis / hizmet analizleri ile belirlenmesidir.

Performans kalitesi galigmalarinda kalite kayb:r iki kaynakta aranmalidir. Birinci
olarak kalite kaybi tiriin / hizmetin karakteristiklerinin pazarin gereksinimlerinden farkli
bir sekilde iretildigi siiregte olur. Ikinci olarak kalite kaybi kalite karakteristikleri
degisiminin ok fazla oldugu Griin / hizmet Greten siireglerde ortaya gikar.

Dokuma agisindan “KALITE” kavramunt agiklayacak olursak, (iriiniin istenen
ozelliklere sahip olma derecesini belirleyen bir “TASARIM KALITESI” ile bu tasarima
ne kadar uyuldugunu belirleyen bir “UYGUNLUK KALITESI” ve bu iki bilesenden
olusan bir “DOKUMA KALITESI” tanimlarindan bahsetmemiz gerekecektir.

Dokuma Kalitesi’nin birinci bileseni “TASARIM KALITESI”, Dokuma Tasarim
Sistemi ile bu sistemi kullanan Tasanmct arasindaki bilesik performansin gostergesidir.
Dokuma Tasanim Sistemi ile Tasanmcinin sahip oldufu olanaklar, yapabileceklerini
dolayistyla “TASARIM KALITESI ni etkileyecektir. Bu olanaklar ise en distan ice
dogru strastyla;

- Dokumanin Yapisal Sisteminin Olanaklar

- Dokuma Uretim Sisteminin Olanaklari

- Dokuma Isletim Sisteminin Olanaklar1
olarak belirlenmistir. Dokuma Kalitesinin ikinci bileseni “UYGUNLUK KALITESI ni
etkileyen faktorler sirastyla;

- Iplik kalitesinden kaynaklanan ¢ozgii ve atki gruplarmin performans:

- Hazirhk ve dokuma tesislerinin ve makinalarinin teknolojik seviye ve
kalitelerinin bir sonucu olarak dokuma iiretim sisteminin performansi

- Dokuma igletim sisteminin kalite ve teknolojik seviyesinin géstergesi olan isletim
sisteminin performansi

- Egitim, iletigim; motivasyon ve organizasyon faaliyetlerinin kalite ve etkinliZini
ortaya koyan insan faktoriiniin performansi olarak belirlenmitir.

Dokuma Tasarnim Kalitesi ile Dokuma Uygunluk Kalitesi sonuglan birbirine ne
kadar yakinsa DOKUMA KALITESI o kadar yiiksek olacaktir.
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Burada 6nemli olan Dokuma Kalitesi i¢in zemin olusturacak tiiketici taleplerinin
objektif olarak tesbit edilmesinin saglanabilmesidir. Bunun i¢in kiiresel boyutta yayginlik
kazanabilecek fonksiyonel bir kalite sistematiginin geligtirilmesi ve tekstil ile
konfeksiyon endiistrileri arasinda ortak bir kalite dilinin veya iletisim sisteminin hizla
yerlestirilmesi ve ticari sisteme uydurulmas: gerekmektedir. Béylelikle tasarm ve
uygunluk bilesenlerinin en dogru bigcimde ortaya konulmus olacaktir. Sekil 4-8
Dokumada Kalite ve Tasarim Sistematigini gostermektedir:
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DOKUMANIN YAPISAL SISTEMININ OLANAKLARI

DOKUMA URETIM SISTEMININ OLANAKLARI

DOKUMA ISLETIM SISTEMININ OLANAKLARI

DOKUMA TASARIM SISTEMININ OLANAKLARI

DOKUMADA TASARIM PLERFORMANST

\\\

DOKUMA DOKUMA TASARIM KALITESI

KALITESI

DOKUMA UYGUNLUK KALITESI

DOKUMADA IMALAT PERIORMANSI

DOKUMADA INSAN PERFORMANSI

DOKUMA ISLETIM SISTEMININ PERFORMANSI

DOKUMA URETIM SISTEMININ PERFORMANSI

2
NDOKIIMANIN YAPISAL ELEMANLARININ PERFORMANSI

SEKIL- 4-10 - Dokumada Kalite ve Tasarim Sistematigi
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4.3. DOKUMA PROJELERI ICIN BILGISAYARLI YONETIM
MODELI

Simdiye kadar ki boliimlerde yapilan ¢aligmalarin bir de bilgisayar programlanyla
olusturulmast s6z konusudur. Bu amagla gesitli bilgisayar kitaplarindan yararlamlmg ve
gerektifinde bilgisayar ortamina taginarak kullanilmak {izere programlar gelistirilmigtir.
Bu programlarda veri tabami olugturmaya yonelik ¢aligmalar yapilmis ve kullanicinin
iétegine gore degistirilebilecek veya ilave edilebilecek bilgilerin kaydina zemin
hazirlanmigtir.

Yapilan bilgisayar programlan igin klavuzlugunu teskil eden bilgisayar
yazilimlarini tammlamamiz gerekecektir.

4.3.1. Windows Uyumliu Yaziim Yapmak

Her ne kadar VB windows uyumlu program yazma olayiu ¢ok basitlestirmisse de
programeinin Windows’un temel kavramlart hakkinda bilgi sahibi olmas: gerekir.

VB, DOS ortaminda yazilan programlardan farklidir. Buna en basit 6rnek;
windowsda yaziciyla iligki Yazdirma Yoneticisi (Print Manager) tarafindan saglanir.
Oysa DOS ortaminda yazici ile iligki dogrudan kurulur ve her programm yazici
klulanim teknigi farkh olabilir. Windows da kurulan programlar birer ikonla temsil
edilirler. Kullame1 hangi program: galigtirmak istiyorsa o programi temsil eden ikonun
ustiine ¢ift tiklar ve entere basar. DOS ortamindaki sistemlerde ise kullanici komut
satiriyla programi baglatir. Son yillarda bu olay yenilenmis ve DOS ortami yazilimlar
i¢in de ikonlu galistirma bigemleri uygulanmaya baslanmugtir.

DOS ortamindaki Command.com dosyas1 ile Windows daki Program Yéneticisi
ayni isleve sahiptir. DOS ortamindaki DIR komutunnu gorevi Windows da Program
Yoneticisine verilmistir. Ikonlar buradan segilerek programa girsi saglanir.

GUI lerin (Graphical User Interface) ortaya ¢ikis PC’lerin kullamminda bir
devrim yaratt1. Clinkdi kullanict DOS un C:\ iletisinden bikmmgt: ve bunun yerine iginde
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ikonlar bulunan pencerelerle iglemler daha cazipti. Béylece hem kullamcilar hem de
yazihimcilar, komutlan yazmak zahmetinden kurtularak zamanlarini, uygulamalan daha
etkin tasarlamaya ayirdilar. Ancak VB nin ¢ikigindan 6nce windows uyumlu Excel,
Word, Foxpro vb. programlarda kargilagilan aksakliklart diizeltmek igin tekrar DOS
ortamma dénmek gerekiyorda. VB nin kullanimina sunulmasi bu durumu ortadan
kaldirds.

VB de uygulama geligtirmenin ilk adimi, kullanicimin ekranda gérmek istediklerini
saptamak ve ekram bu isteklere gore tasarlamaktir. VB nin en 6nemli dzelliklerinden
biri, ekran tasarimunin bagka higbir progfamlama dilinde olmadi®: kadar kolay
gergeklestirilebilmesidir. VB nin bir diger 6zelligi de, uygulamaya iliskin komutlarin
yalmzca olaylara bagh olarak yerine getirilmesidir. Boylece klasik programlama
dillerinde oldugu gibi, komutlarn yukandan agagiya dogru belirli bir mantik siras1 iginde
yazildigr tek bir program yazilmamakta ve olaylara iliskin program pargaciklan
olusturulmaktadir. Hangi olay meydana gelirse o olaya iligkin program pargast
calistiniimaktadir.

VB nin programlama dili esas olarak QBASIC diline dayanmaktadir. VB ile
yazihm yapmak igin bilgisayarda gerekli donanim 6zellikleri su sekilde siralanabilir :

- En az 80286 mikro iglemcili bir PC

- Hard diskte en az 13 MB bogluk

- Bir mouse

- En azindan bir EGA grafik kart1 ve monitor

- Kullanilan igletim sistemi en azindan MS-DOS 3.1 olmali

- PC de Microsoft Windows 3.0 bulunmali

- RAM kapasitesi 2 MB dan diigok olmamal

- S6z konusu yazimin MULTIMEDIA islemlerinde kullanimi igin windows
uyumlu 16 bit stereo ses kartt olmali.
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4.3.2. Visual Basic’in Temel Kavramlarn

FORM :

Visual Basic’in temel bilesenidir. Windows igletim sistemi pencerelerinin Visual
Basic’teki kargiigidir. Herhangi bir uygulama galistinldiginda formlar pencerelere
doénugirler. Her Visual Basic uygulamasi en az bir form igermek zorundadir. Formlar

igerisinde denetgiler ve olaylar bulunur.

DENETCI (CONTROL) :

Formlar uzerine yerlestirilen ve gesitli 6zelliklere sahip nesnelere verilen addir.

Kendileriyle ilgili meydana gelebilecek olaylar tamma yetenegine sahiptirler. Bilgi
girmek, bilgileri gostermek veya olay prosediirlerini ¢aligtirmak igin kullanilirlar.

OZELLIK (PROPERTY) :

Nesne karakteristiklerini (boyut, renk, konum..) ve nesne davramglarim

tanimlayan niteliklere verilen addir.

OLAY (EVENTS):
Nesnelerin algilayabildigi eylemlere verilen addir. Mouse’un tiklanmasi herhangi

bir tusa basimasi ... vb. Visual Basic, bir uygulamanin galiymas: sirasinda herhangi bir
olaym meydana gelip gelmedigini siirekli olarak izler.

OLAY PROSEDURU (EVENT PROCEDURE) :
Olaylara tepki vermek amactyla olusturulmus program pargaciklarma verilen
addur.

IFADE (EXPRESSION) :
Sonucu sayisal ya da katar olan ve fonksiyonlar, operatérler, degiskenler ve

sabitlerden olugan her tiir birlesime verilen addir.
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MODUL (MODULE) :
Bir tek dosyada toplanan ve programin herhangi bir yerinden g¢agrilabilen

prosediirler ve tammlamalar.

YONTEM (METHOD) :

Bir nesne iizerinde galigan bir Sub ya da Function prosediiriidiir.

FORM KODU : Bir form olarak aym dosyada kaydedilmis olan tiim prosediir ve
tanimlara yani yazilim satirlarma kod denir. ,

UYGULAMA : Gorsel ogeleri ve kodu tek bir program halinde biraraya gelmis

haline uygulama (application) denir.

PROSEDUR : Bir dizi komut ciimlesinden olusan program pargalarina prosediir
(procedure) denir.

FONKSIYON PROSEDURU : Bir gorevi yerine getiren ve bir sonucu olan
prosediirlere function procedure denir.

GENEL PROSEDUR : Bir bagka prosediir tarafindan herhangi bir olaya bagimh
olmaksizin ¢agrilabilen prosediirlere general procedure denir.

TASARIM ZAMANI :Tasarim ortamunda bir uygulamanin olusturulmasi igin
harcanan siireye design time denir.

DERLEME ZAMANI : Programin derlendigi siireye compile time denir.

CALISMA ZAMANI : Bir programin galigtig1 siireye run time denir.

KESILME MODU : Uygulama amnda programin gegici olarak durdurulmasi -
stop- olayina break mode denir.

KESME NOKTASI : Uygulama ortamunda iken programmn g¢aligmasinin
kendiliinden durmasini ve kesilme moduna gegilmesini saglamak igin segilmis 6zel

program kodu satirlarina break point denir.

4.3.3. Program Genelinde Kullanilan Denetgiler ve Ozellikleri

Burada sadece programin olugturulmas: esnasinda yararlanilan denetciler ve

ozellikleri hakkinda agiklamalar yapilacaktir.
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4.3.3.1, Form

Visual Basic programlama dilinde yapilan tiim iglemler form denilen gergeveler
(denetgi) igerisinde ytrir. Yani windows uygulamalanmn ana temasimi olusturan
gergevelerdir. Her denetginin 6zellifi oldugu gibi formlarinda bazi olaylara tepkisi
vardir. Omegin mouse ile tiklama yapilmas: gibi olaylan: algilayabilir ve yazilimer bu gibi
durumlarda neyin gergeklegecegini formu programlayarak kullamciya sunar.

4.3.3.1.1. Form Ozellikleri

BACKCOLOR : Formun art-zemin rengini belirler.

BORDERSTYLE : Formun sinir bigemini belirlemek amaciyla kullanilir.

CAPTION : Formun baghgini belirlemek igin kultanilir.

CONTROLBOX : Form penceresinin sol iist kosesinde bir kontrol kutusunun
bulunup bulunmayacagim belirler. Bilindigi gibi, Windows’ta pencerelerin sol st
kosesinde bulunun bu kutuda yer alan gesitli komutlan kullanarak, pencerenin boyutlan
ve yeri degistirilir ya da pencere kapatilabilir.

ENABLED : Formun kullanic tarafindan meydana getirilen olaylara tepki verip
vermeyecegini belirtmek i¢in kullanilir.

FONTBOLD : Segilen yaziyr kalmlagtirr.,

FONTITALIC : Yaziy1 yatiklagtirir.

FONTNAME : Form igerisinde yer alacak yazilanin hangi tip bir yazyla
goriintlilenecegini belirtir.

FONTSIZE : Form igerisinde yer alacak yazilann bityiikligiini degistirmek igin
kullamlsr.

FORECOLOR : Formun 6nyiiziiniin rengini belirler.

HEIGHT : Formun yiiksekligini belirler.

LEFT : Formun ekranin sol kogesinden olan uzakh@ini belirler.

MOUSEPOINTER : Mouse’u form {izerinde gezdirirken gdstergenin alacad
bigimi belirler. 12 ayr1 mouse bigimi vardir.
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SCALEHEIGHT : Formun yiiksekliginin istenen 6lgli birimine gore belirtmeye
yarar.

SCALELEFT : Formun sol kenarimin koordinatin1 belirtmek igin kullanilir.

SCALEMODE : Form igerisinde kullamlacak olan koordinat sisteminin 6lgme
birimini belirtir. 7 ayn 6lgme biriminden (pixel, mm, cm...) birt kullanilabilir.

SCALETOP : Formun iist kenarinin koordinatint belirtmek igin kullanilir.

SCALEWIDTH : Formun yﬁksekligini Olgilendirmeye yarar.

TOP : Formun ekranin iistiinden ne kadar aéaglda oldugunu belirtir.

VISIBLE : Formu gizlemek ya da yeniden goriintiilemek amaci ile kullanilir.

WIDTH : Formun genisligini belirler.

WINDOWSTATE : Caligtifinda formun nasil gériinecegini belirler. Formun tiim

ekran kaplamasi ya da bir ikona déniigmesi saglanabilir.

4.3.3.1.2. Form’larin Algiladigr Olaylar ve Yontemler

LOAD : Form penceresinin agilmast.

UNLOAD : Formun ekrandan kaybolmasi, diger bir deyisle kapatilmasidir.
PRINTFORM : Formu ekranda goriindiugii gibi yaziciya yollar.

SHOW : Formu yeniden gorintiler. Eger form yiiklii degilse once formu yiikler.

4.3.3.2. Resim Cercevesi

Resim gergevesi, grafik veya resimleri form tiizerinde bir gergeve igerisinde
goriintiilemek amaci ile kullamlir. Resim gergeveleri genis olanaklar1 nedeni ile form
igerisinde bir form gibidirler. Omegin bir metni dogrudan resim gergevesi igine
yazdirmak miimkiindiir, Resim gergeveleri 50°den fazla ozellige sahiptirler ve 19 olay1
algilayabilirler. Resim gergeveleri (i¢ tip grafik verlyi igerirler : bitmap, ikon ve windows
metafile.
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Program genelinde resim gergeveleri, igerilerine yaz yazduilip kaydirma
gubuklan ile iligkilendirilerek dinamik bir yapiya sahip ekranlar elde etmek amac ile
kullanllmuglardir.  Ozellikle igerisine yazdirilacak veri miktanmin kullamcr istedi
dogrultusunda degistigi ve bir ekrana sigmayacagi durumlarda bu yonteme bas
vurulmustur. Program i¢indeki kumas analizi sonuglarmnin ekrana yazdirilmasi ve termin
programinin hazirlanmas agamalarinda bu yoéntem etkin bir bigimde kullanilmugtir.

4.3.3.2.1. Resim Cergevesi’nin Ozellikleri

AUTOREDRAW : Resim gergevesi {izerinde olusturulan yazi ve resimlerin kalict
olup olmayacagin belirler.

CURRENTX : Yazdmilacak metin ya da ¢izilecek sekillerin resim gergevesi
igerisindeki yatay konumunu belirler.

CURRETNY : Yazdiunlacak metin ya da g¢izilecek sekillerin resim gergevesi
igerisindeki diisey konumunu belirler.

DRAWSTYLE : Grafik yontemle elde edilecek ¢iktilarda kullanilacak ¢izgi
bigemini belirler.

HEIGHT : Resim gergevesinin yiiksekligini degistirir.

LEFT : Cergevenin sol kenarimin konumunu belirler.

SCALEMODE : Resim gergevesi igerisinde kullamlacak olan koordinat sisteminin
6lgme birimini belirler. Program igerisinde bu 6zellige santimetre modu aktarilmugtur.

TOP : Cergevenin {ist kenarinin konumunu belirler.

VISIBLE : Cergeveyi gizler ya da goruntiiler.

WIDTH : Resim ¢ergevesinin genigligini belirler.
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4.3.3.2.2. Resim Cergevesi’nin Algiladigr Olaylar ve Yontemler

CLICK : Resim iizerine mouse ile tiklanmustir.

LINE : Resim iizerine ¢izgi, i¢i dolu ya da bos dikdortgen ¢izer.

CLS : Cergeve tizerindeki tiim yaz1 ve resimlert siler.

PRINT : O andaki renk ve yazi biyiikligiint kullanarak resim gergevesi iizerine
bir metin yazar.

TEXTWIDHT Resiin lizerine yazilmasi istenen bir metnin yazi uzunlugunu

verir.

4.3.3.3. Metin

Kullanicinin degigtirememesi istenen metinlerin form tizerine yerlestirilmesi amaci
ile kullanilir. Genellikle, form {izerine yerlestirilen denetgilere iligkin agiklayict
metinlerin yazdirilmasi amaci ile kullamlmglardir. Programin islemesi esnasinda
igerikleri, program kodu ile degistirildigi gibi, 6nceden de caption 6zelligine atama
yapilarak belirtenmistir.

4.3.3.3.1. Metin’lerin Ozellikleri

AUTOSIZE : Denetginin boyutlaninin metine gére kendiliginden degistirilip
degistirilemeyecegini belirler. Program esnasinda kullanim kolayh@i nedeni ile bu
ozellige True deger aktanlimigtir.

BACKSTYLE : Metinin saydam mu yoksa mat mu olacagimu belirtir. Program
esnasinda bu 6zellik transparant olarak belirlenmistir.

CAPTION : Metini belirtmek igin kullanlir.

FORECOLOR : Metin rengini belirlemek i¢in kullanilir.

HEIGHT : Metinin yiiksekligini belirtir.

LEFT : Metinin sol kenarinin konumunu belirtir.
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TOP : Metinin st kenarinin konumunu belirtir.

VISIBLE : Calisma strasinda metini gizler ya da gorintiiler.

DRAGICON : Siiriikle-birak iglemlerinde mouse géstergesinin bigimini belirler.

DRAGMODE : Siriikle-birak islemlerinin otomatik mi elle kumandali m
oldugunu belirler. Program iginde bu degere automatic degeri aktanlmistir.

4.3.3.3.2. Metin’lerin Algiladigr Olaylar ve Yontemler

CLICK : Metin iizerinde mouse tiklanmugtir.

DRAGOVER : Siiriikle-birak iglemi siirmektedir. Bu 6zellikten, teknoloji segimi
sirasinda, hakkinda bilgi alimmak istenen makine grubunun mouse ile segilip
siiriiklenmesi esnasinda faydalanilmgtir.

4.3.3.4. Metin Kutusu

Kullanicinin veri girmesini ve verilerin kullaniciya gosterilmesini saglarlar. Girilen

veri metin kutusuna ait text degigkeninde saklanir.

4.3.3.4.1. Metin Kutusu Ozellikleri

TEXT : Kutu igerisinde yer alan metini ifade eder.
VISIBLE : Caligma sirasinda metin kutusunu gizler ya da goriintiiler.

4.3.3.4.2. Metin Kutusu’nun Algiladigr Olay ve Yontemler

CHANGE : Kutu i¢indeki metinde degigiklik oldugu zaman, bu olay altinda
yazilmig program kodu aktif olur.
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KEYPRESS : Klavyede bir tusa basilip birakilmas: sirasinda aktif olur. Program
icinde bu olay, ozellikle veri girisi sonunda kullamcimn enter tusunu kullanmasi
istendigi durumlarda kullanilmgtir.

SETFOCUS : Kursoér’ii metin kutusuna kaydinr.

4.3.3.5. Cerceve

Form iizerine yerlestirilen denetgilerden bazilarini bir gergeve igerisine almak igin
kullamlir. Ayrica gergevenin iist ¢izgisi lizerine bir gerceve bagh@i da yazlabilir.
Denetgilerin bir gergeve igine alinarak gruplanmasi ve onlarn bir grup halinde iglenmesi
amaci ile yararlanihir. Bu denetgi, ortam analizi penceresindé, kullanictya sunulan grafik

tiirleri butonlannin ortak bir grup olusturmast amaci ile kullanilmugtsr.

4.3.3.5.1. Cerceve’lerin Ozellikleri

CAPTION : Cergeve baglik metnini belirtir.
VISIBLE : Cergeveyi gizler ya da gortntiler.

4.3.3.6. Komut Butonu

Kullarcinin, bir islemin yerine getirilmesi amaciyla basacag: bir buton yaratmak
i¢in kullanilir. Komut butonlan segildiklerinde “basilmug bir diigme” goriintiisii verirler.

Komut butonlarnin iizerine komutun iglevimi belirten metinler iligtirilir ve bu
metne Caption adi verilir. Baghk metni i¢inde herhangi bir karakterin 6niine & karakteri
konulursa, metin butona yerlestirilirken o karakterin alti ¢izilir ve Alt tusuna basili
tutulurken, alt1 gizili kdraktere basilirsa, program ilgili butona basildig1 mesajini alir.
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4.3.3.6.1. Komut Butonu’nun Ozellikleri

CAPTION : Buton bagligim belirtmek igin kullanilir.

ENABLED : Butonun olaylara tepki verip vermeyecegini belirler.

TABSTOP : Butona Tab tugunu kullanarak ulasmf) ulagilamayacagini belirler.

VALUE : Butona basiltp basiimadigim belirler. Eger basilmigsa i¢eri mantiksal
dogru olur. Bu nedenle -1 degeri atanur. '

VISIBLE : Calisma sirasinda butonu gizler ya da goriintiiler.

4.3.3.6.2. Komut Butonu’nun Algiladigr Olaylar ve Yontemler

CLICK : Program igerisinde komut butonunun sadece bu olayindan
faydalanilarak, gerekli kaynak kodlar isletilmistir. Kullamici mouse ile butona tikladig
zaman click olay: gerceklesmekte ve olay altina ilistirilmis programlar ¢aligtirilmaktadir.

4.3.3.7. Isaret Kutusu

Isaret kutusu, bir durumun gegerli olup olmadigim belirtmek ve birden fazla
secenedi isaretlemek amaci ile kullambir. Kutuyu isarettemek ya da igareti silmek igin
mouse gostergesini kutu tzerine getirip tiklamak ya da Tab tusu ile odag isaret
kutusuna kaydirnp Space tusuna basmak yeterlidir. Bir isaret kutusunun isaretlenip
isaretlenmedigi Value 6zelliginin degerine bakilarak anlagilir.

4.3.3.7.1. Isaret Kutusu’nun Ozellikleri

CAPTION : Isaret kutusunun yamnda goriinecek olan baghk metnini belirler.

VALUE : lIsaret kutusunun segilip segilmedigini belirler. Eger segilmigse igerigi
mantiksal dogru yani -1 degerini alir.

VISIBLE : Isaret kutusunu gizler ya da gériintiiler.
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4.3.3.8. Opsiyon Butonu

Birden fazla segenek arasindan yalnizca birisini segmeyi saglayan bir buton grubu
yaratmak igin kullanilir. Denetgi igindeki butonlardan biri tiklandifinda, digerleri
kendiliginden pasiflegir. Opsiyon butonlarmin Value ozelliginin mantiksal dogru
degerini almasi o butonun segildigini gosterir. Opsiyon butonu grubunun, isaret kutusu
grubundan temel farklilif sadece bir butonun segili konumda olabilmesidir.

4.3.3.8.1. Opsiyon Butonu’nun Ozellikleri

CAPTION : Butonun yaninda goriinecek olan bashk metnini belirler.
VISIBLE : Butonu gizler ya da goriintiiler.
VALUE : Butonun segilip segilmedigini belirler.

4.3.3.9. Cekme Liste

Cekme listeler, bir metin kutusu ile bir liste denetgisinin birlesmesinden olugur. Bu
denetgiler, kullanicinin segimini dogrudan girmesini ya da dilerse agabilecegi bir listeden
uygun degeri se¢mesini saglar. Program i¢inde bu nesneden, termin programinin
hazirlanmasi igin gerekli, baglangi¢ ve biti tarihlerinin belirlenmesinde faydalamilmugtir.
Kullamier bu listeler igindeki segeneklerden birini segmekte ancak kendisi bir deger

girememektedir.

4.3.3.9.1. Cekme Liste’lerinin Ozellikleri

2

“VISIBLE : Cekme listeyi gizler ya da géruntiiler.
TEXT : Sira numarasi verilen segenek metnini verir.

STYLE : Cekme liste tipini belirtir.
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4.3.3.9.2. Cekme Liste’lerinin Algiladigr Olay ve Yontemler

CLICK : Cekme listesi iizerine mouse ile ttklanmigtir.
ADDITEM : Cekme listeye yeni bir segenek ekler.

4.3.3.10. Liste

Kullamicimin  bir degef listesinden kendist i¢in en uygun olanmi segmesini
saglamak igin Listelerden yararlamlir. Listelerin karakteristik yani, segenek sayisinin
onceden belirlenmis olmast ve kullanmicimin bu segenekler diginda bilgi girisi
yapamamasidir. Liste’lerden, veri tabanlarindan yapilan okuma sonucu elde edilen

bilgilerin kullaniciya sunulmasi agamasinda yararlanilmugtir.

4.3.3.10.1. Liste’lerin Ozellikleri

SELECTED : Sirasi belirtilen segenek secili duruma getinlir ve igerigi text
degiskenine aktarihr.
TEXT : Stra numarasi verilen segenek metnini verir.

LISTCOUNT : Segenek sayisim verir.

4.3.3.10.2. Liste’lerin Algiladigr Olaylar ve Yontemler

CLICK : Liste iizerinde mouse ile tiklanmigtir.
ADDITEM : Listeye yeni bir segenek ekler.
CLEAR : Listenin tiim se¢eneklerini iptal eder.
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4.3.3.11. Yatay ve Diisey Kaydirma Cubuklarn

Kaydirma g¢ubuklann bir tiir analog denetgi olarak g¢alisirlar. Esas olarak iki
bilesene sahiptirler : kaydirma oklan ve kutusu. Kaydirma oklan ile smallchange
degiskenine atanan deger kadar kaydirma yapiir. Kaydirma kutusuna tiklanmast ile de
largechange degiskenine atanan deger kadar kaydirma yapilir.

4.3.3.11.1. Yatay ve Diisey Kaydirma Cubuklari’min Ozellikleri

LARGECHANGE : Kaydirma kutusu ile kaydirma oklarindan birisi arasinda
kalan alanmn tiklanmas: durumunda meydana gelen ya da gelecek olan degigim miktarim

belirtir.
MAX : Kaydima kutusu gubugun en sonunda iken elde edilecek olan veri

degerini belirler.

MIN : Kaydirma kutusu ¢ubugun en baginda iken elde edilecek olan en kiigiik
veri degerini belirler.

SMALLCHANGE : Kaydirma oklarindan birisinin tiklanmasi durumunda
meydana gelen ya da gelecek olan degisim miktarini belirtir.

VISIBLE : Cubugu gizler ya da goriintiiler.

4.3.3.11.2. Kaydirma Cubuklarinin Algiladig1 Olaylar

CHANGE : Kaydirma kutusunun yeri degistigi zaman bu olay altina yazilmis
program kodu igletilir. Kaydirma gubuklan 6zellikle picturebox nesneleri ile birlikte
kullanilmig ve bu nesnelerin left ve top 6zellikleri ile iligkilendirilmigtir.

3
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4.3.3.12. Cizgi

Tasarim asamasinda form iizerinde gesitli tiplerde ¢izgiler ¢izmek amaci ile

kullanilir.

4.3.3.13. Imaj

tmaj denetgileri form iizerinde bir resmi goriintilemek igin kullanilan bir grafik
denetgidir. Imaj denetgileri, Resim denetgilerine gore daha hizli galigirlar ve daha az yer
kaplarlar. Bir diger 6zellikleri ise, igerdigi resmin boyutlariun degisebilmesidir. Ancak
imaj denetgileri dinamik veri degisimi 6zelligine sahip olmadiklarindan, resim denetgileri
daha etkin bir kullanim saglamaktadirlar.

4.3.3.13.1. Imaj Denetgilerinin Algiladiga Olaylar

DRAG-DROP : Siiriikle birak islem: tamamlandi. Teknoloji segimi penceresinde
kullanilan imaj denetgilerinin, segilen makina grubunun mouse ile istlerine birakilmasi

sonucu, igerdikleri resim degismektedir. Bu islem drag-drop olay1 kullanilarak
gergeklestirilmigtir.

4.3.3.14. Grid

Excel’de oldugu gibi, satirlar ve siitunlardan olugan bir veri tablosu yaratmak
amact ile kullamir.
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4.3.3.14.1. Grid Nesnesi’nin Ozellikleri

COL : Bulunulan hiicrenin siitun numarasiu verir ya da bagka bir siituna
gecilmesini saglar.

COLS : Gridin siitun sayisim belirler.

FIXEDCOLS : Gridin soldaki kag siitununun sabitlenecegini belirler.

LEFTCOL : En solda goriintiilenecek stitunun numarasin verir.

ROW : Bulundugunuz hiicrenin satir numarasim verir ya da baska bir satira
geemenizi saglar.

ROWHEIGHT : Belirtilen satirin yiksekligini belirler.

ROWS : Gridin satir sayisi: belirler.

SELENDCOL : Se¢me igleminin bittigi siitun numarasini verir.

SELENDROW : Se¢me igleminin bittifi satir numarasim verir.

SELSTARTCOL : Segme isleminin bagladig: siitun numarasin verir.

SELSTARTROW : Se¢me igleminin bagladif: satir numarasin: verir.

TEXT : Etkin ya da segilmig hiicrelere girilecek veri tipini belirler.

4.3.3.14.2. Gridlerin Algiladigr Olay ve Yontemler

CLICK : Grid {izerinde mouse ile tiklanmagtir.
KEYPRESS : Klavyede bir tusa basilip, birakilir.
SETFOCUS : Odag: geriye kaydurr.

4.3.3.15. Grafik Nesnesi

Visual Basic daailinde caligma tablosu programlarinda oldugu gibi grafikler
hazirlamak mimkindiir. Bu amagla ilgili forma bir grafik nesnesinin eklenmesi
yeterlidir.



123
4.3.3.15.1. Grafik Nesnesi’nin Ozellikleri

NUMPOINTS : Nesnedeki siitun grubu sayist belirlenir.

NUMSETS : Nesnedeki siitun grubu i¢indeki siitun sayisimi belirler.

BOTTOMTITLE : Hazirlanan Graph nesnesinin alt kismina baglik vermek amaci
ite kullanhr.

THISPOINT : Nesnenin hangi siitun grubunun segili duruma getirilecegi saptanur.

THISSET : Nesnenin siitun grubu igindeki hangi situnun segili duruma
getirilecegi saptamur.

4.3.3.16. Dialog Penceresi

Cesitli tipte dialog pencereleri yaratmak amac: ile kullambir. Projeye eklenen
dialog penceresi’nin action deZigkenine deger atamas: yapilarak, Windows’a ait standart
Dosya Ag¢ma, Yeni Adla Kaydet, Renk Paleti, Fontlar, Yazdirma pencereleri
goruntilenebilir.

4.3.3.17. Rapor Hazirlama

Visual Basic projeleri dahilinde veya bagka bir uygulama ile hazirlanan veri tabam
dosyalarinda rapor hazirlamak amaci ile kullanilir. Crystal Reports ile hazirlanan RPT
uzantili rapor gablonlarinin proje iginde de kullamlabilir olabilmesi igin rapor hazirlama
nesnesinin projeye dahil edilmesi gerekir. Projeye eklenen Report nesnesine kaynaklik
edecek RPT uzantii rapor dosyasimn adi Report nesnesine ait reportfilename adli
degiskene aktarilir. Report nesnesine ait action defiskenine 1 degerinin atanmasi ile
ilgili rapor gorintiilenir.
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4.3.4. Yazihmda Kullanilan VB Ozelliklerinin Tanitimi

4.3.4.1. Msgbox ()

VB programlarinda kullamciya mesaj vermek igin kullaniirlar. Biitiin
programlama dillerinde oldugu gibi fonksiyonlar deyimlerden farkh olarak geriye bir
deger dondiiriirler. Eger ekrana verilen mesajla birlikte kullanicinin se¢im yapmasi ve
yapilan segime gore degisen islemler yapilacaksa msgbox () fonksiyonu kullanihir.

Msgbox () fonksiyonuna birinci parametre olarak mesaj kutusundaki uyan mesaj
ciimlesi, ligiincii parametre olarak mevcut dialog kutusunun baglig: girilir.

x = msgbox (“isleme devam edilsin mi?”, 35, “uyar1”)

Ugiincii parametre ise iki ayn saymn toplamudir. Buradaki iki sayr 32+3
islemindeki sayilardir. 32 sayis1 dialog kutusunda beliren “?” igin, 3 sayst ise “Evet-
Hayir-Iptal” segenekleri igin atanmugtir.

4.3.4.2. Label

Label denetimi, tizerinde ¢ahgilan forma sabit bir bilgiyi veya etiketi yazmak
amactyla kullanilir. Bu denetimi temsil eden diigme toolbox tan segilir. Label in konumu
ve boyutlart mouse ile belirlendigi gibi diger tiim 6zellikleri de properties penceresinden
degistirilebilir. Bunlar yazilimi kullananlar tarafindan degistirilemezler. Genellikle, form
lizerine yerlestirilen denetgilere iliskin agiklayic1 metinler olarak kullamilirlar. Aym
zamanda baglig olmayan denetgileri agiklayic: bagliklar olarak da kullamlirlar.

4.3.4.3. Textbhox

3
GW basic teki input komutuyla aym igi daha fonksiyonel olarak yapar. VB de
kullanictmin veri girmesini ve verilerin kullamciya gosterilmesini saglar. Girilen bilgi bir
say1 da olsa, bu VB tarafindan bir string bilgi olarak kabul edilir ve sonradan bir saytya
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doniigtiiriilmelidir. Bunun igin formiilasyonlu programlarda bu 6dev de dahil str()
fonksiyonu kullamldi.

4.3.4.4. Komut Diigmeleri

Kullanicimin bir iglemi baglatmasi, durdurmas: ya da sona erdirmesi amaciyla
kullanilan denetgilerdir. Komut butonlar segildiklerinde basiimig bir diigme goriintiisii

verirler. Komut diigmelerinin iistiine komut iglevini belirten metinler ilistirilebilir.

4.3.4.5. Isnumeric ()

Digardan parametre olarak variant tipte bir degisken alir. Bu deger sayisal bilgiler
iceriyorsa geriye mantiksal dogru, igermiyorsa mantiksal yanliy degeri dondiiriiliir.
Ozellikle matematiksel islemlerden 6nce variant degiskenin igerigi kontrol edilmelidir.

4.3.4.6. Select Case - End Select Deyimi

Select case - end select deyimi iglev bakimindan if-end if deyimine ¢ok
benzemektedir. Ozellikle ¢ok sayida i¢ ige if-end if islem bloklarinin kullaniimasiyla hem
kodlarin anlagilmasi hem de okunurlugu azalir. Bu ylizden programi izlemek zorlagir.
Bunun benzeri durumlarda tercih edilmigtir.

4.3.4.7. Left ()

Bu fonksiyon digardan karaktersel bir bilgi veya karaktersel bilgi igeren bir
degisken ile variant tipli degiskeni almaktadir. Kendisine parametre olarak verilen
variant veya karaktersel tipli deZigken veya sabit bilginin soldan itibaren istenilen
kadarint ayirmak, ¢ikarmak amaciyla kullanilir.



126
4.3.4.8. Str$ ()

Bu fonksiyon sayisal bir bilgiyi karaktersel bilgi tipine gevirir. Geriye dondiiriilen
deger variant tipli olsun isteniyorsa STR() fonksiyonu kullanihr.

4.3.4.9. Int ()

Ondalik noktal: bir say1y1 tam saytya gevirerek, bu degeri geriye déndirtir.

4.3.4.10. Keypress Olay

Calisma sirasinda klavyenin yon ve kontrol, shif, alt tuslari disinda her hangi bir
tusa basilmas1 halinde meydana gelir. Bu olay i¢in VB tarafindan hazirlanan yordama
basilan tusun Ascii kodu parametre olarak gonderilir.

4.3.4.11. Tabindex Ozelligi

Calisma aninda forma dahil edilmis olan nesnenin iizerine gitmek igin Tab tusuna,
siradan bir dnceki nesne iizerine gitmek igin ise Shift+Tab tuglarina basilir. Forma
eklenen ilk nesnenin sira numarast varsayim olarak 0 dir. Bu 6zellik label lar igin gegerli
degildir. Kullanictmin tabindex no sunu her bir nesneye kendisinin vermesini tavsiye

edelim.

4.3.4.12. Tabstop Ozelligi
g
Baz hallerde formlara eklenen textbox lara kullanici miidahalesi istenmez. Bunun
icin tabstop o6zelli3i ile nesneye tab tusuyla erigim engellenir. Bu True-False degerleri
aktarilarak yapilir.
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4.3.4.13. Image Denetimi

Bu denetim, form iistiindeki bir resmi gorintilemek igin kullamlan bir grafik
denetgidir. Bu resimler windows un Paintbrush benzeri herhangi bir grafik programla
¢izilmig olabilir. Igerdikleri resim boyutlan degigtirilebilir. Animasyon karelerinin
olusturulmasinda rahatlik saglarlar.

4.3.4.14. Menii Kullaninu

Herseyi denetgiler ve nesneler araciligiyla gergeklestirmek uygulamalarin verimini
yeterinci arttirmayabilir. Uygulamaya iliskin genel islem kategorileri, diizenlemeler ve
denetim genellikle meniiler aracilifiyla gergeklestirilir. VB ile ana meniiden baglayarak
alt alta alti ayn diizeyde menii tasarlanabilir. Genellikle iki veya ii¢ diizeyli meniiler
verimlilik agisindan uygun bir ¢ahgma diizeni saglar. Meni tasarimi windows mendisii

altindaki altindaki Menii Design komutuyla yapihr.

4.3.4.15. Data Manager (Veri Denetimi)

Bir program gelistirme araciun en onemli degerlendirme 6lgiitii, veri tabam
dosyasi desteginin olup olmamasidir. VB ile bitiin popiiler veri tabami programlar
tarafindan hazirlanan veri tabani dosyalar incelenebilir. VB ile veri tabani1 dosyalan da
olugturulabilir. Olusturulan bu dosyalanin uzantlan MDB dir. Data manager i
kullanarak Btrieve, Foxpro 2.0 ve 2.5, dBase IV, Paradox 3.0 ve 3.5, Microsoft Access
1.0 ve 1.1 ortamlannda yaratilmig olan veri tabanlarim igleyebilir. Access 1.0 ve 1.1
sistemine uygun yeni veri tabanlan yaratabiliiz. Data manager e windows agilan
meniisiinden ulagilabilir. Data manager program kodu yazilarak kontrol edilebildigi gibi
ozel bir denetgiyle de kullanilabilir.
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4.3.4.16. Timer Denetimi

Belirlenmis zaman araliklarinda devreye giren bir denetgidir. Calisma sirasinda
goriinmezler. Bir prosediiriin belirli araliklarla gabgtirilmasim saglarlar. Caligma

sirasinda goriintiilenmeyecekleri igin formda nereye yerlestirildikleri 6nemli degildir.

4.3.4.17. 3D (Cerceve

Ug boyutlu bir gergeve (SSFrame) iglevi goriir. Gorsel bir efekttir.

4.3.4.18. 3D Group Button

SSRibbon tipindeki denetgidir. Normal komut dﬁgmesindén farkh olarak, bir
grup igindeki diigmelerden yalnizca biri basili tutulabilir.

4.3.4.19. 3D Panel

Spanel tipli denetgidir. Ug boyutlu bir panel eldesi i¢in kullamilir. Gorsel bir
efekttir.

4.3.4.20. On Error Deyimi

Yaptigimiz yazilimin caligmasi sirasinda herhangi bir hata meydana gelmesi
durumunda bunlan algilayabilir ve programin ¢aligmasinin bir bagka satirdan devamini
saglayabiliriz. Bunun i¢in bu deyimden yararlanabiliriz. Belirtilen satirla ilgili iglemler
yerine ‘getin'ldikten sonra program kaldig1 yerden devam edebilir. Kullanimz ;

On Error Go To satir etiketi geklindedir.
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4.3.4.21. Multimedia Islemi

VB nin de yapamayacaklan oldugu icin VB nin yapamadiklan windows un
olanaklarim kullanarak windows’a yaptinlir. Burada windows un Uygulama
Programlama Arabirimi yani API kullanihr. API (Application Programing Interface)
onceden hazirlanmug ve kullanima sunulmug programlar paketidir. Yalmz bunlara erigim
program kodlan ile mimkiindiir. VB Professional Edition da yer alan WIN30APL.TXT,
WIN31EXT.TXT ve WINMMSYS.TXT dosyalart windows un DLL dosyalarinda yer
alan tiim bu API rutinlerinin tamimlarini igerir.

Odevde sount blaster ile on adet ses dosyasinin kullanmu séz konusu oldugu igin

sndSoundplay adli rutinden yararlamlmgtir.

4.3.5. Yazilimin Kurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar

- 1.44 lik disketi siiriiciiye tak.
- Disketteki PROJECTY.EXE dosyasim ya harddiske kaydet ya da A:\ da hazr

tut.
- Diskette ki WEAV1.MDB ve WEAV2 MDB dosyalarii C:\DOKPROJ isimli

dizini yaratarak harddiske bu dizin altina ytikle.

- Disketteki DOKSES.WAYV dosyalarini da aymi1 adh dizin altina yiikle.

Yukanda belirtilen hususlara dikkat edilmedigi taktirde, program aradif: dosyalart
istedigi yerde bulamayacak ve kilitlenecektir.

4.3.6. Yaziimin Caligtinimasi

Yazilim, windows altindaki Dosya Yoéneticisi (File Manager) dan iizerine gift
tiklayarak caligtinlabilmektedir. Sonlandirma iginse yine dosya yoneticisinden Kapat
komutu verilmeli veya pencerenin sag Ust kogesindeki “-” imlecine ¢ift tiklanmalidir.
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Aynica yazilimmm Windows altinda galigabildigi, DOS ortamandin galigtinlamayacag
dikkate alinmalidir.

Bilgisayar programlarimn olugturulmast ve kullanilmasiyla elde edilen giktilar EK
- 2°de verilmigtir.



131

5. TARTISMA VE SONUC

Tekstil sektoriniin, diinya ve iilkemizdeki pozitif yondeki hareketliligi, bu
sektorde ilerici adimlan atmayr ve teknolojinin katettidi yola paralel bir gelismenin
olugmasim mecbur kimugtir. Gelecege ayak uydurmak zorunlulugu burada da kendisini
gostermigtir ve geri kalmiglik damgasindan kurtulma g¢abasmna sebep olmustur.
Sektordeki igletmelerin, 6lgeklerini biiyiitmeleri, kapasitelerini arttrmalant ve yeni
teknolojilere agik olmalan, bunlarin yonetimi i¢in yeni bir galigmamin olusmasi
zorunluluunu ortaya ¢tkarmistir. Artik bir ¢ok galismada sistematik bir temel ile, ortaya
cikabilecek tiim problemlere karst hazirlikli olunabilecek 6ngoriiniin 6n plana ¢iktig
proje blanlannm olugturulmas: gerekmektedir. ’

Proje yonetimi igin atilacak adimlarin dogru tasarlanmast ve optimal sonucu
verecek gekilde uygulanabilmesi amaciyla harekete gegilmis ve burada Dokuma
Projeleri igin 6rnek bir ¢alisma yapilmigtir. Dokuma tesisi - tiretimi - kumag iigliisii igin
temel basamaklar ayn ayn ele ahnmugtir. Bugiine kadar elle tasarlanmig ve yapilmig olan
proje ¢aligmalan bilgisayar destekli programlarla da giiclendirilerek ortaya yeni bir
gabisma ¢ikarilmigtir.

Burada uzun ve zahmetli proje ¢aligmalarinin yerine, merkezi bir kontrole olanak
tantyan programlarin avantajiyla hizhi ve hatayr minimuma indirecek galigmalara zemin
hazirlayacak bir alt yap: olusturulmustur. Kullanicinin istegine gére degisiklik ve ilave
yapilabilecegi veri tabanlarmin kullantmiyla program yapisina dinamik bir yon
verilmigtir.

Ancak bu ¢alismanin bilgisayar alaninda tamamen amatér bir alt yapi ile yapildigt
ve programlama konularindaki profesyonel kisiler ile tekstil konulanndaki
profesyonellerin olusturacadt ortak cahigmalarin gok daha bagarili sonuglar ortaya
¢ikaracag unutulmamahdir.
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X TEKST1L A. S. KALITE EL KTITABI

B oL oM o1

EONU s GENEL

Standarvrdin Maddesi @

(Bu kisimda firma hakkinda bilgi verilir. Ayrica is akig
semas1 dzetlenir.)

Hazirlayan: Kalite Yéneticisi Yayin Tarihis OL/07/1996
Onay : Genel Midir Yiiriirlitk Tarihi: 01/07/13996
Sayfa s 1727 FONTROLLD EOPYA




X TEKST1IL A. 5. KALITE EL KITABI

BoLOM:: 02,

O NU : Kalite Politikas:

Standardin Maddesiz: 4.1.1

Misterilerimize uluslararasi: kabul edilmis degierler ve stan—
dartlarda hizmet sunmal,tiim calisanlarimiza sirekli kalite bi-
lincini yerlestirmek, calisanlarin ve cevrenin sagligini koru-
malk ve bu amaglara uygun olarak maddi ve insan kaynaklarimiza
seferber etmek gsirketimizin kalite politikasidiv. Genel Miidir

Hazairlayan: Ealite Yineticisi Yayin Tarihi: 01/07/1396
Onay : Genel Midir Yirirliidk Tarihis Q170771996
Sayfa r 2/27 KONTROLLO KOPYA




X TEKST1I1IL A.S. KALITE EL K1 TABI

BoL omM: 02.1

i 0ONU : kKalite Politikasi

Standardin Maddesi: <4.1.1

HEDEFLER : Misteri sikayetleri sayisini bir édnceki yilan
altina indirmek; misteri sayisindaki artisin % ... oraninda
olmasinl  saglamak; maliyetleri saveeessaanin: altina cekmeks
parsongle 100 saat/kisi egitim vermek; hizmet siiresini ......
saat altina indirmek.

Hazirlayan: Kalite Ydneticisi Yayin Tarihi: 01/07/1996
Onay : Genel Mildir Yirirlik Tarihi: 0170771996
Sayfa x 3/27 KONTROLLD EOPYA




X TEKS8T11L A. S.

KALITE EL KITABI

o2

k3

BoLOM

K ONLU ORGANI ZASYON

L1

Standardin Maddesi: 4.1.2

(Firmanmnin Organizasyon semasi)

Kalite Yineticisi
Genel Midir
4727

Hazirlayan:
Onay
Sayfa

Yayin Tarihi: 01/07/193¢
01/07/1396

Yiirirliik Tarihis
KONTROLLD KOFYA




X TEKST1IL A.S. KALITE EL K1 TABI

BOLOM: 02.2.1

K ONU : SORUMLULUE VE YETEIL

Standardin Maddesi:

(organizasyon semasinda belirtilen her bir gérev icin SORUMLU-
LUK, GBUREY, SORUMLU OLDUSU MAKAM VE YETEILERIN sirasy ile

“aciklamas: yapilir.)

Hazirlayan: Kalite Yineticisi Yayin Tarihiz 01/707/1996
Onay : Genel Midir Yiirirlik Tarihis:s 01/07/1396
Sayfa : S/27 KONTROLLD KOPYA




X TEKST1L A. S. KALI1TE EL KITABI

BoLOM: 02.2.1

kO NU : SORUMLULUK VE YETEI

Standardin Maddesi: 4.1.2.1

GOREVI: Kalite Yineticisij

SORUMLULUEK : Firma Kalite Yanetimi;

ORGANI ZASYON: Genel mididrlidge kars: sorumludur.

BOREV VE YETKILERI: 1-Firma organizasyonu ve faaliyetlerine
uygun kalite sistemini olusturmak, 2Z-kKalite politikasinin
firmanin her kademesinde bilinmesini ve uygulanmasinl sagla-
mak, 3-kKalite hedeflerinin takibini yapmak, 4-Gelismeleri
izleyip gerekli revizyonlari ve dagirtimlar yapmak, S-Egitim
Programlarini planlamak, 6-tUnleyici/Dizeltici faaliyetlerin
takibini yapmak, 7-Uygunsuzlugun dizeltilmesi igin gozim
yallari arastirmak, 8-1g tetkiklerde, tetkik gorevlisi ocla-
rak rcalismak, 3-Misterilerin kalite sistemini ilgilendiren
konulardaki ihtiyaclarinmin karsilanmasini saglamak.

Hazirlayan: Kalite‘Yﬁneticisi Yayin Tarihiz: 01/07/1399¢
Onay : Genel Midir Yirirliik Tarihi: 01/07/1936
Sayfa : 6/27 KONTROLLD KOPYA




X TEKST1IL A.S. KAL!ITE EL KITABI

02.2-2

B oL OM

s

K ONU : KAYNAKLAR

Standardin Maddesi: 4.1.2.2

Yinetim, firma hedefleri ve kurulan kalite sistem gartlara
dogrultusunda planlanan ve yiirirlilige konulan faaliyetlerin
dodrulanmasi igin gerekli olan kaynak ve egitimli personeli
tahsis etmistir.

Hazirlayan: kKalite Yineticisi Yayin Tarihi: 01/07/1936
Onay : Genel Midir Yiarirlik Tarihi: 01/07/13996
Sayfa : 7/27 KONTROLLO KOPYA




X TEKST1L A. S. KALITE EL KI1ITABI

BolLOM: 02.3

EONU : YONETIM TEMSILCISI

Standardin Maddesi: 4.1.3

Yionetim; Senel Midiriin baskanlik ettigi bir komisyon tarafin-
dan, firmada kurulan kalite sisteminin; -Standart sartlarina
uyumu, -Hedefleri ve kalite politikasin: kargilamaktaki et-—
kinligini, Gézden gecirmek amaciyla prosedirleri olusturmus
ve yirirlide koymustur.

Hazirlayan: Kalite Yaneticisi Yayin Tarihi: Q1/07/13936
Onay : Genel Miidir Yiarirlik Tarihi: 01/07/199¢
Sayfa i 8727 KONTROLLG KDPYA




X TEKST1IL A.S. KALITE EL ﬁ 1 TABI

BEOoLOMI: O3

K 0ONU : RALITE SISTEMI

Standardin Maddesi: 4.2

03.1 Yénetim, standarda ve hedeflerine uygun dikimante edilmis
kalite sisteminin sirekliligini saglavacak prosediirleri iceren
KALITE EL K1TABI'ni olusturmus ve yirirlige koymustur. Kalite
sistemi dikimantasyonu 3 seviyeden olusmaktadir. Seviye 1
FALITE EL KITARI Seviye 2 PROSEDORLER Seviye 3 TALIMAT-
LAR, FORMLAR, QIZELGELER, SPESIFIHKASYONLAR. KALITE EL KITABRI:
Standardin sartlarini ve bu sartlarin yerine getirilmesinin ne
sekilde gerceklegtirilecegini, sidrekliligini saglayacak refe-
rans prosedirleri kapsar. PROSEDORLER: 1lgili faaliyetlerin
kimin tarafindan, ne zaman, nasi1l vyapilalacagim belivtir.
TALIMATLAR: Fonksiyonel islemlerin nasil yapilacagini belirtir
FORMLAR: Kalite sisteminde toplanan verilerin islenmesinde
kullanilan mubhtelif formlardiv. CIZELGELER:Egitim, tetkik, ka-—
librasyon planlarini, isttistik cizelgelerini kapsar. SFPESIFt-
EASYONLAR: Orinde bulunmasi gereken kalite ile ilgili fiziksel
ve kimyasal parametreleri (kabul sartlari? kapsar. Bunlar
uluslararasi standartlar veya milsteri standartlarai olabilir.
03.2 KALITE PLANLAMASI : Ydnetim, belirlenen kaliteyi gergek-
lestirmek icin gerekli kalite planlamasini yapmis ve dikilmante
etmistir. 03.2.1 EKALITE FLANLAMA FAALIYETLER! : —Oriin/hizmet
kabul sartlarinin (girdi proses—-son muyene) hazirlanmasa
~Techizat bakim-kalibrasyonu ile ilgili planlarin hazirlanmmas:
—Yapilan is ve standarda uyumlu prosedilrlerin hazirlanmasi ve
gerekli yerlerde bulummasinin saglanmasi. -Gerekli yerlerde
yvapilacak olan dogrularin tamimlanmas:. -—kalite kayaitlarinin
muhafazasinin saglanmas:. —Hedeflere ulasmak igin tilm donanim,
kaynak, eleman ve egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve saglan-
masl .

Hazirlayan: Kalite Yéneticisi Yayin Tarihi: 01/07/1936
Onay : Genel Midir Yiirirlilk Tarihi: 01/07/1996
Sayfa 2 B/27 FONTROLLD KOPYA




X TEKST1L A. S. KALITE EL KITABI

BoLOM: 04

EONU : SUZLESMENIN GUZDEN GECIRILMEST

Standardin Maddesi: 4.3

Yinetim misteri taleplerinin etrafl: bir sekilde gézden
gesirilmesi ve yerine getirilmesi igin ilgili prosedirleri
olusturmus ve yirirlige koymustur. O4.1 GOZDEN GECIRME Kalite
Sistemi, misterilerin beklentilerinin saglammasina yéneliktir.
Bu maksatla misteri beklentileri -—-genel anlamda sidzlesme-—
gizden gecirilir. Misteri ile yapilmis on konusmalar ve pazar-—
liklar dogrultusunda milsteriden gelen nihai siparis emrindeki
sartlar gizden gegirilir. Sidzlesmede kalite’de sorumlulugun
hangi noktadan itibaren firmadan misteriye gectigide belirti-
lir. ©O4.2 SCOZLESMEDE DESISIELIEK 3 Misteri ile yvapilan sizlegs-—
mede bir degisiklik olmasi durumunda, istenen sartlarin kargi-—
lanip~karsi lanamayacag:r tekrar arastirilir. Talebin karsilana-—
bilir olmas: durumunda iIgili birimlere iletilerek isleme
konur. 04,3 KAYITLAR : Sidzlesme kayirtlari muhafaza edilmek-
tedir.

Hazirlayan: Kalite Yineticisi Yayin Tarihi:s 01/07/139%
Onay : Senel Madiir Yiarirlilk Tarihiz: 01/07/1336
Sayfa 2 10/27 KONTROLL.D EOPYA




X TEKST1L A. S. KALITE EL K1ITABI

BEoLOM 05

K ONU : TASARIM KONTROL

Standardin Maddesi: 4.4

4.4.1. GEMEL : Yénetim, ulasilmak istenen drin/hizmet kalitesi
igvin belirlenen gsartlarin yerine getirilmesini saglamak, kont-
rol etmek ve dogrulamak igin diékimante edilmis prosedirleri
clusturmus ve yilrirlige koymustur. 4.4.2. TASARIM VE GELISTIRME
FLANLAMASTI : Mevcut idriin/hizmet’in gelistirilmesi veya yeni bir
irin/hizmet’in tasariminda, bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi
igin; - Gerekli techizat, personel, egitim ihtiyaci, - tlgili
{liyetlerin tammlari, - Tasarim/Gelistirmeden sorumlu egitimli
personelin sorumluluklari acikga belirtilir. Tim calismalar
"Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al" dingisine gire gergek-—
legtirilmek suretiyle sirekli bir ivilesmeye tabi tutulur.
4.4.3. KURULUSLARLA TLGILE VE TEENIE ILISKILER : Tasarim/Geligs—~
tirme faaliyetleri geregi birlikte calismalari gereken farkla
departmanlarin ilgili faaliyetlerdeki sorumlu alanlar, diger
departmanlar ile baglantilari ve bilgi akisinin ne sekilde
gerceklestirilecedi agik olarak tamimlanmakta ve dikiimante
edilmektedir. 4.4.4. TASARIM GIRDILERI : Planlanan Tasarim/Ge—
listirme ile ilqgili girdiler; —~ Pazarlama bidliumidnden iletilen
misteri talepleri, Faaliyet gerefii ihtiyag duyulup satin alinan
malzemeler, -Mevout makinalarin yeterlilikleri, - Faaliyetlerin
gergeklestirilmesi ile ilgili metodlar, prosedirler ve destek
dikiimanlar. Yukarida yer alan girdiler, belirlenen sartlar:
karsilamaktaki yeterlilikleri acisindan sorumlu personel tara-—
findan gizden gecirilmekte ve diékimante edilmektedir. Organi-
zasyonun iginden gelen bu girdilerin disinda, Uzel Teknoloji-
ler, deger analizi ve tasarim optimizasyonu gibi konularda
digsaridan tasarim silrecine girdiler de olabilir. 4.4.5. TASARIM
CIETILARL @ Tasarim/gelistirme faaliyetleri saonucunda elde edi-
lecek hizmet/idrin'’iln gecerliligini ve dogrulanabilirligi sagla-
mak iginy -~ Girdi sartlarim da kapsayan kabul sartlari, - iz~
letme, depolama, tasima, bakim ve elden cikarma asamalarindaki
tasarim karakteristikleri, belirlenmis ve dikimante edilmistir.
4.4.6. TASARIMIN EOZDEN GECIRILMESY @ Tasarim iizerinde géris
bildirebilme durumunda olan pazarlama, dretim ve kalite béli-
miinden olusturulan Gézden Gecirme Ekibi tarafindan, tasarimin
uygun asamalarinda dikimante edilmis prosedirlere gire, tasari-
min sonugclarin: belirlenen sartlara uygunlugu kontrol edilmekte
ve kayitlari muhafaza edilmektedir.

Hazirlayan: Kalite Yineticisi Yayin Tarihi: 0O1/07/1936
Onay : Genel Mildur Yilriirlitk Tarihi: 01/07/1996
Sayfa 2 11727 KONTROLLO KOPYA




X TEKST1L A.S. KALITE EL K1 TABI

BoL OM 05

kO NU : TASARIM HONTROL (DEVAMI)

4.4.7. TASQRIMIN DOBRULANMASI : Tasarimin gbzden gegirilmesine
2k olarak, asarimin uygun asamalarinda tasarim giktrlarinin,
tasarim girdi sartlarini karsilamasini saglamak iciny — EKabul
testleri, —-Alternatif heisaplamalar, - Alternatif tasarimlarin
karsi1lastirilmas: yapilmakta ve bu dogirulamalar sonucunda mev-—
cut tasarim dikimanlary yeterlilik agisindan gizden gecirilmek-
tedir. 4.4.8. TASARIM GECERLILI& : Mevcut tasarim faaliyetle-—
rinde, ~ Oretim gliglikleri, -Bazi hammadelerin bulunamamasi,

- Milsteri veya taserondan gelen degiigsiklik talebi, — Teknaoloji
gelismesi, - Givenlik problemleri, gibi ortaya gikan durumlarda
gereken degigiklikler, tanimlanmis yetkili personel tarafindan
gizden gecirilip, onay~-landiktan sonra dikimants sdilmektedir.

Hazirlayan: Kalite Yoneticisi Yayin Tarihi: 01/07/19396
Onay : Genel Mildilr Yilrirlik Tarihi: 01/07/1936
Sayfa 2 11727 KONTROLLDO KOPYA




X TEKSTIL A.S. KALITE EL K1 TABI

BoLOM: 06

K ONU : DOkOMAN VE VERD KONTROLO

Standardin Maddesi: 4.3

Yinetim IS0 29001 standavrdinda yer alan maddeler ile ilgili
tiim diékiimanlarin ve verilénlerin yaterlilik agisindan giézden
gecirilip onaylanmasi, kontrollil dagilimi ve revizyonlar:
izin prossdirler olusturulmus ve yirirlige konmugtur,

¢

Hazirlayan: Kalite Yaneticisi Yayin Tarihie 0QO1/07/1936
Onay : Genel Midir YirUrlik Tarihi: 01/07/1396
Sayfa g 12727 EONTROLLO EOPYA




X TEKST1L A. S. ' KALITE EL KT1TTABI

BoLOM:: O7

EONU : BATIN ALMA

Standardin Maddesi : 4.6

Yinetim satin alinan hizmet ve irinlerin belirlenen sartlara
uymasint saglamak igin gerekli prosedirleri olusturmus ve yil-
riirlilge koymustur. OE&.1 TASERONLARIN DEZERLENDIRILMES! Yine-
tim, belirlenen sartlari karsilayabilecek yeterlilikte olan
taseronlar: degerlendirmek ve secmek igin, uygulanacak kontrol
kapsaminida iceren prosedilrleri olusturmus ve yiirdrlige koy-
mustur. O&.2 SATIN ALMA VERILERl Siparis asamasinda satin
alinacak iitriin/hizmet’de istensn kaliteyi garanti altina alma
verileri hazirlanarak taseron firmaya iletilmektedir.

06.3 SATIN ALINAN ORONON DOSRULANMASI 06.3.1 Tasercnun Mahal-
linde Yapilan Tedarike¢i Dogrulamasi  Satin alinan dridn hizme-
tin firmaya tesliminde istenilen dzelliklere uygunlugunun
kontrolidl yapilmakta, “"Taseronun Mahallinde Dogrulama" gevvcek-
lestirilmektedir. 06.3.2 Satin Alinan dOriniin Misteri Tarafin-
dan Dodrulanmas: Misterilerimiz tarafindan biyle bir talep
gelmedigi icin, standardin bu maddesi uygulanmamaktadiv.

Hazirlayan: kalite Yianeticisi Yayin Tarihis Q1/07/1996

Onay : Genel Miidir Yiriirlitk Tarihis 01/07/1996
Sayfa s 13727 KONTROLLO KOPYA




X TEKST1IL A. §. KALITE EL Kt TABI

BoLOM?:» 08

K ONU : MOSTERINIMN TEMIN ETTI& GRONON KONTROLO

Standardin Maddesi : 4.7

Yiénetim; misterinin temin ettigi driinlerin dofrulanmasi, de-
polanmasi:, korunmasi, bakimi ve uygun olmamas: durumunda ya-
pi1lacak islemler ile i1lgili prosediirleri hazirlamis ve ylriir—

lilge koymustur.

4
Hazirlayan: Kalite Yineticisi Yayin Tarihi: 01/07/1939%&
Onay : Genel Madiir Yitriirlitk Tarihi:z: 0170771996
Sayfa : 14727 KONTROLLO KOPYA




X TEKSTIiIL A.S. KALITE EL K1TABI

BoLOM: 09

K ONU : ORON TANIMI VE 1ZLENEBILIRL1&I

Standardin Maddesi : 4.8

Firmamiza gelen siparis emirlerine birer referans numaras:
verilmekte ve hizmetlerin tim asamalarinda bu referans numa-
rasi ile iridn tantmi ve izlenebilirlidgi saglanmaktadar.

Hazirlayan: Kalite Yiéneticisi ‘Yayin Tarihi: 01/07/199¢
Onay - Genel Midir Yiridrlik Tarihis 0170771996

Sayfa r 16727 S KONTROLLD KOPYA

'




X TEKST1L A.S. : KALITE EL K1 TABI

BoLOIMZ=:» 10

K ONU : PROSES KONTROL

Standardin Maddesi : 4.9

Hizmet kalitesini kontrol altinda tutarak sirekli kilmak ama-
ciyla, kaliteyi dogrudan etkileyen prosesler tanimlanarak
dikimante edilmistir. Prosesi Tanimlayan FProsedirler :

a-~ Fiili thracat Oncesi lslemler Prosedilri b— thracatta Giim—
ritk lslemleri c— Fiili Ithalat dncesi Islemler Prosediiril

d— tthalatta Glimrik lslemleri Frosediril  Yukarida tanimlanan
proseslerin kontrollik sartlar altinda yitritilmesi icing

1~ dékilmante edilmis prosedirlere, standartlara, kalite plan—~
larina uygun calisildiginin kontrolil saglanmistir. Z2— Uygun
techizatin kullanimi, bakimi saglanmistir. 3—- Personel egitimi
saglanmigtir. 4- tzlenen proses parametrelerinden elde edilen
verilerin degerlendirilmesi, kontrolil ve yayim saglanmmistir.
5~ Proses, techizat ve personelle ilgili kayirtlarin muhafazas:

saglanmistir.

&
Hazirlayan: Kalite Yoneticisi Yayin Tarihi: 01/07/1398
Onay : Genel Midiyr Yirirlik Tarihiz 01/07/71996
: 16727 KONTROLLDO EOPYA

Sayfa




X TEKST1IL A.S. KALITE EL KT TABI

BOLOMZ:® 11

K ONU : MUAYENE VE DENEY

Standardin Maddesi : <4.10

i0.1 Firmaya iletilen talepler, gercgeklestirilme asamalarinda
vazil:r prosedirleri gére; — Girdi esnasinda, -~ Froses esnasin-
da, — Sevk esnasinda, Kontrole tabi tutulmakta ve belgelen—
dirilmektedir., 10.1.1 GIRD! ESNASINDA MUAYENE/DENEY Misteri
tarafindan giénderilen “Hizmet Talep Formu”nun kabul edilmeden
dnce istensn hizmete uygun olarak hazivlamip-hazirlanmadiginin
kontroli yap:ilmakta, uygun oldugu belirlenen talep, isleme
sokulmak lizere prosese verilmektedir. 10.1.2 PROSES ESNASINDA
MUAYENE/DENEY 10.1.2.1 Bilgi Girigsi "Hizmet Talep Formu'"nda
yer alan bilgilerin operatir tarafindan bilgisayarda ilgili
girisleri yapildiktan sonra, grktilari alinmakta ve bu cikti-
larin "Hizmet Talep Formu"na uygunlugunun kontrolil vapilmak-
tadir. 10.1.2.2 Ddkimanlarin Tasnifi Hazirlanan dékimanlar,
ilgili mercilerdeki tasdiklerinin gerceklestirilmesi igin
Servis Sefi tarafindan tasnif edilerek, kontrol altinda dagi-
tim1 saglanmaktadir. 10.1.3 SEVE ESNASINDA MUAYEME/DENEY
Hizmetin gerceklestirilmesinin son asamasinda, hazirlanmig
olan tidm dékiimanlar, istenen hizmet talebi ve mevzuatlar dog-
rultusunda bir kez daha uygunluk ve tamlik agisindan kontrol
edilmekte, uygun oldugu belirlenen dikimanlarin isleme sokul-
mak (zere Giumrige yollanmasina izin verilmektedir. 10.2 MUOS-
TERININ TEMIN ETTI#t ORONDE MUAYENE/DENEY Misterinin temin
etmis oldugu drinlerin, belirtilen dzelliklere ve miktara uy-
gunlugunun kontrolil yapilimakta ve raporlanmaktadiv. 10,3 SATIN
ALINAN ORONDE MUAYENE/DENEY Siparis verilen driinlerin isteni-
len ézelliklere uygunlugunun kontrolil yapilmakta ve raporlan-—
maktadiv. Bilim 10’da bahsedilen Muayene ve Deney Sistemi
milsterilerimizin menfaatlerini korumak amacin tagsimaktadir.

Hazirlayan: Kalite Yaneticisi Yayin Tarihi: 01/07/1996
Onay : Genel Midir Yiridrlik Tarihi: 01/07/19396
Sayfa 2 17727 KONTROL.LO KOPYA




X TEKST1IL A.S. ‘ KALITE EL KITABI

BoLoOM: 12

K ONU MUAYENE VE DENEY TECHIZATININ KONTROLO

Standardin Maddesi @ 4.11

(Firma bilnyesinde kullamilan tilm deney ve muayene donaniminin
bakim ve kontrol periyotlar: hakkinda bilgi verilir.)

&
Hazirlayan: Kalite Yéneticisi Yayin Tarihi: 01/07/19%96
Onay : Genel Miidiir Yizrdrlidk Tarihis 01/07/1939¢
Sayfa s 18/27

EONTROLLO KOPYA




X TEKST1L A.S.  KALITE EL KtTaBI

BoLUOM: I3

KONU : MUAYENE VE DENEY DURUMU

Standardin Maddesi : 4.12

Yénetim, hizmet asamalarinda yapllan muayene/deney sonuglari-—
mn uygunluk veya uygunsuzlugunun onaylanmig bir raporlama
yintemi ile belgelendirilmesi igin gerekli prosediirleri be-
lirlemis ve uygulamaya koymustur.

lazirlayan: Kalite Yéneticisi Yayin Tarihi: 01/07/1996

Inay : Genel Midir Yirirlitk Tarihi: 01/07/1936
jayfa 2 139727 EKONTROLLD KOPYA




X TEKST1L A. S. ' KALITE EL KT TABI

BoLOM:» 14

K ONU : UYSEUN OLMAYAN ORON KONTROLO -

Standardin Maddesi = 4.13

Yénetim, belirlenen sartlara uymayan ilridnlerin kullanimi,
sevkini ve uygun idrinle karismasinl dnlemek icin prosedirleri
olusturmus ve yilrirlige koymustur.

Hazirlayans Kalite Yioneticisi Yaywin Tarihi: 01/07/71396
Onay Genel Mildir Yariarlik Tarihi: 01/07/1996

Sayfa 2 20/27 KONTROLLO KOPYA




X TEKST1L A.S. KALITE EL K1TABI

BogLOM: 15

KONU DOZELTICT VE UONLEYICI FAALIYETLER

Standardin Maddesi : 4.14

Yénetim, kalite sistemindeki aksakliklar:i. dizeltmek igcin ge-—
rekli olan tiim Dizeltici ve Unleyici Faaliyetleri baslatmak,
yiriitmek ve takibini yapmak igin gerekli prosedirleri olustur-
mug ve yirirlige koymustur. 14.1 DOZELTICTI FAALIYETLER Dizel-
tici Faaliyet ihtivaci mevecut Kalite Sisteminin yetersizligin-—
den kaynaklamr. Kalite sisteminin eksikliklerini, aciklarim
diizeltmek amaciyla dizeltici faaliyetler yirirlige konur. Ka-
lite sistemi asagidakiler meydana gelince dizeltilmelidir.

- Verilen hizmetin hevhangi bir asamada uygun olmayan hale
gelmesi, — Hizmetin vaad edilen kriterlerde migteriye ulasma-
masi, — Hizmet ile ilgili gelen misteri sikayetleri, olarak
sivalanabilinir. 14.2 ONLEYICI FAALIYETLER Firmada verilen
hizmetin her asamasinda, kaliteyi etkileyecek islemlerin ye-
tarliligi gerek firma ici rutin toplantilarda, gersk Yinetimin
Gizden Gecirme toplantilarinda gériisidliir. Uygunsuzluga sebep
olabilecek faktdrler tespit sdilerek Unleyici Faaliyetler yi-
riirliige konur ve takibi yapilir. 14.3 ONLEYIC! FAALIYETLERIN
TASARLANMASI a— Hizmet Asamalarindaki kaliteyi dirvrekt stkile-
yebilecek parametreler belirlenerek, kontrol altina alinmasi,
b~ Kaliteyi etkileyebilecek techizatin periyodik bakimi sagla-
narak, techizattan gelebilecek uygunsuzluklarin dnlenmesi,

r—- glde edilen veri tabanindan gidilerek, dnleyici faaliyet-
faaliyetlere temel olusturmak idzere Istatistik Calismalar ya-
primasi, d- Egitim sorumluluk ve yetkilerin belirlenip, girev-
leri ile ilgili gerekli egitimlerin saglanmasi: ile personelden
gelebilecek uygunsuzluklarin dnlenmesi Kalite sisteminde
dnemli degisikliklere yol agacak faaliyetler; Yinetimin Gizden
Becirme Toplantilarinda, dnemli dedisikliklere yol agmayacak
faaliyetler Kalite Yéneticisinin kontrolinde gerceklestirilir.
Yapilan cfalismalarin kayitlari tutulur, faaliyetler sonucu
degisen prosediirler var ise, degisikliklere gire revizyonlar
yapirlarak, gincel prosedir talimatlarin ilgili bilimlerde
bulunmas: saglanir.

Hazirlayan: Kalite Ydneticisi Yayin Tarihiz: Q1/07/13996
Onay Senel Midir Yiriirlik Tarihi: 01/07/1996

Sayfa 21727 KONTROLLD KOPYA




X TEKST1t1L A.S. KALITE EL Kt TABI

BolLOM:216

KONU : TASIMA, DEPOLAMA, AMBALAJLAMA, MUHAFAZA VE SEVKIYAT

Standardin Maddesi 2 4.15

Firma faaliyetlerimizde lriinimiiz, verilecek hizmet geregi
bizim tarafimizdan hazirlanan veya misteri tarafindan temin
edilen dikimanlardir. 15.1 TASIMA-AMBALAJLAMA Hazirlanan
dékiimanlar igin ilgili misteriye ait bir dosya hazirlanarak,
servisler aras: — milsteriyi yamimlayan — bu dosya ile tasimir.
15.2 DEFOLAMA Misteri tarafindan temin edilen dikimanlar
igin depolama alanlar: belirlenmistir. 15.3 MUHAFAZA . Firma,
kendi kontrolil altinda bulundugu middetge depoclama alanindaki
dikiimanlarin korunmasi ve ayirt edilmesi icin metodlar belir-—
lemis ve uyagulamaya koymustur. 15.4 SEVKIYAT Firma, son mua-
vene ve deneyden gecmis olan dikimanlarin Motor Kurye ile éf
sevkiyatinda, bir hasar gidrmemesi igin gerekli tedbirleri
iceren prosedirleri belirlemis ve uygulamaya koymustur.

4
Hazirlayan: Kalite Yiéneticisi Yayin Tarihis 0170771996
Onay : Genel Madir Yitrdrlik Tarihis Q1/07/19396
Sayfa 1 22/27

EONTEOLLD KOPYA




X TEKST1L A.S. KALTTE EL KITABI

BOoLOMZ:: 17

KONU : KALITE KAYITLARININ KONTROLO

Standardin Maddesi : 4.16

Yénetim, Kalite sistemi icinde clusturulan tim kalite kayit-—
larinin onlara kolaylikla ulasilabilecek sekilde taninlanmasi,
dosyalanmasi, bulundurulacaklar:i alanlarin tamimlanmasi, mu-
hafazas:y ve elden cikarilmas: icin gereken prosedirleri olus-
turmus ve yiurirlige koymustur. Bilgisayar ortaminda hazirlan-—
mis olan kayitlar ise, bilgisayar ve magnetik ortamda muhafa-
za edilmektediv. Tim bu islemler, istenen hizmet kalitesinin
gerceklestirildigini ve kalite sisteminin etkin olarak galais-
tigim gostermeye yineliktir.

Hazirlayan: Kalite Yineticisi ’ Yayin Tarihi: 0170771996
Onay : Senel Midiyr Yiriiriuk Tarihi: 01/707/1996
Sayfa 1 23/27

KONTROLLD KOPYA




X TEKST1L A.S. . KALITE EL KT TABI

BOLOM: 18

K ONU KURULUS 1Ct KALITE TETKIELERI

Furulug ici kalite tetkikleri, kalite sisteminin dnemli Gxe-
lerindendir. Kalite sisteminin dogrulamnmas: ve kalite sistemi-
nin islerliginin kontrolit amacy: ile yapil:ir. Bu tetkikler
prosedirlere ve hazivlanmis tg Tetkik planina gire dnceden
haberli olarak yapirliv. Tetkik sornuglar: raporlamir, gereki-
yorsa dizeltici faaliyet belirtilir, takibi yapilir. Raparlar,
Yinetimin Gizden Gecirme Toplantilarinda giindem maddesini
teskil eder.

4
Hazirlayan: Kalite Yoneticisi Yayin Tarihi: 01/07/1939&
Onay : Genel Midir Yiiriivrlik Tarihi: 01/07/19%
Sayfa : 24/27 KONTROLLO KOPYA




X TEKST1L A.S. KALITE EL KITABTI

BOLOM: 19

KONU : EEITIM

Standardin Maddesi : 4.18

Yonetim, Kalite Sisteminin ve Yénetimin bagariya ulasmasa
icin, kaliteye etkisi olan faaliyetleri yapan kisilerin egi-
tim, beceri ve calisma sahalarini gbéz &niinde bulundurarak
ihtiyag gérdigi konularda, firma ici veya digi e§itim faali-
yetlerine katilmas: egitim kayrtlarimn tutulmasini saglamak
amaci ile gerekli onlan prosedirleri olusturmus ve yilrirlige
koymustur. Ayrica, bu faaliyetlerde gdrev yapan personel
egitim, tecribe ve firmaya kazandirdiklari agisindan deger-—
lendirilmektedir. '

Hazirlayan: Kalite Yéneticisi Yayin Tarihi: 01/07/1996
Onay : Genel Midir Yilritrlik Tarihis: 01/07/1996
Sayfa r 23727 KONTROLLO KOFYA




X TEKST11L A.S.

KALITE EL Kt TABI

BOLOM

s 20

K ONU

SERVIS

Standardin Maddesi

Firmamiz,

: 4.19

vermis oldugu hizmetler geregi uymak durumunda bu-—
lundugu mevzuatlary takip etmekte ve mevzuat degisiklikleri
ile ilgili bilgileri miisterilerine iletmektedir.

Hazirlayan:
Onay H
Sayfa H

alite Yaneticisi

Genel
26727

Midiir

Yayin Tarihis 01/07/71996
Yarirlilk Tarihis 01/07/19%96
KONTROLLG EOPYA




X TEKST1L A.S. KALITE EL K1TTABI

BoLOM: 21

KONU : ISTATISTIK TEKNIKLER

Standardin Maddesi : 4.20

Firma, proses yeterliliginin ve belirlenen hizmet karakteris-—
tiklerinin kabul edilebilirligini dogrulamak icin uygun ista-
tistik teknikleri tammlayan prosedirleri oclusturmus ve yiirir—
lige koymustur. 20.1 ITHTIYACLARIN BELIRLENMESE Istatistik
calismalarda bir veri tabam olusturabilmek igin, proses esna-
si1nda elde edilen sonuclar gerekmektedir. Asagida yer alan
istatistik degerlendirmeler yapilmaktadir. - Misteri sikayet-
lerinin degerlendirilmesi, — Hizmet sirelerinin takibi,

- Misteri islem sayisimn takibi, 20.2 PROSEDIRELER Yukarida
yer alan Istatistik Calismalar igin gerekli prosedirler olusg-
turulmus ve vyirirlige konmustur.

Hazirlayan: Kalite Yiéneticisi Yayin Tarihi: 01/07/1336
Onay : GHenel Midir Yidrirlik Tarihis 01/07/19396
Sayfa 2 27/27 - KONTROLLO KOPYA
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DOKUMA TESIS PROJEST EKRAN GORUNTULERI
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7  B.Dokuma Taratit Hesaplan

: ;B;j;_”]'béivrakiﬂumafasl

Tok Ronkii Cozgilerde Ak

1 Tek renkli diiz dokumalarda eldeki
tki ipligi miktanna gire ham kumag
" Qzunlui_:iunun hgsaplanmasn

1D.1.2 Cok renkli dokumalarda eldeki atkr
ipligi miktarna gore ham kumag
. uzun_luﬁunun hesaplanmasi

|

3

(Hva) kumag atiwhi hesaplarn

1

D22 Mamil kumos afieldi hesaplari | | |

’; D 2.3 Parca kumaslann olgim ve tarhm
cop
i
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