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ISLETMELERIN CEVRE YONETIMINE ETIK YAKLASIMI

Endiistrilesme siirecinin hiz kazanmasiyla beraber dogal kaynaklarin kirlilik, asirt
tikketim gibi sebeplerle yok edildigi ve kisith kaynaklarin niifus artisi ile birlikte yakin
zamanda siirdiiriilebilir bir gelecek icin yeterli olmayacagi 6ngoriilmektedir. Bu durum
kaynaklar iizerinde 6nemli bir baski yaratan endiistriyel isletmelerin konuya iliskin
hassasiyet gostermesinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Yasal ve idari diizenlemeler normatif ¢erceveyi belirlese bile her zaman ve her
durumda yeterli olmalarin1 beklemek yerinde degildir. Denetlenecek kapsam ve alanin
genisligi nedeniyle isletmelerin ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmeleri sirasinda
yasal denetimlere ilave olarak ahlaki normlarinda yol gosterici olmasimi saglamak
onemlidir. Isletmelerin cevre etigi ile alakali yaklasimlarini irdelemek amacindaki bu
caligma Oncelikle etik kavramini detayli olarak ele almay1 hedeflemistir.

Etik kavrami tarihsel baglamina uygun olarak ahlak kavramuyla iliskili sekilde ele

alinmis ve ¢alismanin amacina uygun olarak is ve meslek etigi boyutlariyla birlikte



degerlendirilmistir. Isletmeler, i¢inde yasadigimiz modern endiistriyel toplumlarm
ayrilmaz parcalaridir. Isletmelerin 6zellikle {iretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi
acisindan c¢evre ile iliskilerinde davranis kurallarmin belirli ilkeler etrafinda
yapilandirilmasi gerekmektedir. D1s denetlemelere muhtag¢ olmadan isletmeleri kendi etik
degerleri dogrultusunda toplumsal faydaya hizmet edecek bir tavir igcinde ve cevre
koruma bilinciyle hareket etmeleri son derece 6nemlidir. Bu ¢aligma ile isletmelerin etik
yaklasimlarinin ¢evre koruma ve siirdiiriilebilir endiistrilesme olgusuna ne 6l¢iide fayda

saglayabilecegi konusuna 151k tutmak hedeflenmektedir.

Anahtar Sézciikler: Etik, Cevre Etigi, Cevre Yonetimi, Isletmeler.
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ENTERPRISES’ ETHICAL APPROACH TO ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT

As the industrialization process accelerates, it is envisaged that natural resources
are destroyed due to pollution, excessive consumption and limited resources will not be
sufficient for a sustainable future together with population growth in the near future.
These circumstances demonstrate the necessity of showing sensitivity to the issue of
industrial enterprises that have created significant pressure on resources.

Even if legal and administrative arrangements determine the normative
framework, it is not right to expect them to be adequate at all times and in all cases. It is
important to ensure that enterprises are guided by ethical norms in addition to legal audits
when performing their environmental responsibilities due to the scope and width of the
field to be audited. The aim of this study is to examine the approaches of companies
related to environmental ethics and to examine the ethical concept in detail.

The concept of ethics as appropriate to the historical context has been handled in
a way that is associated with the concept of morality, and in accordance with the

objectives of the study it has been evaluated together with the extent of business and
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professional ethics. Enterprises are integral parts of modern industrial societies in which
we live. The code of conduct requires to be structured around specific principles in
relation to the environment, especially in terms of sustainability of production activities.
It is very important for enterprises to act in a manner that will serve social benefit in line
with their ethical values without need for external audits and with the awareness of
environmental protection. In this study, it is aimed to shed light on the extent to which
ethical approaches of enterprises can benefit the environmental protection and sustainable

industrialization phenomenon.

Keywords: Ethics, Environmental Ethics, Environmental Management,

Enterprises.
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ONSOZ

“Isletmelerin Cevre Yonetimine Etik Yaklasimi” baslikli tez ¢alismasi ile isletmelerin

etik ilkler baglaminda c¢evre yOnetimine hangi boyut ve perspektiflerde katki
saglayacaginin irdelenmesi amacglanmistir. Calisma konusunun belirlenmesinde ve
calismanin hazirlanma siirecinin her asamasinda bilgilerini, tecriibelerini ve degerli
zamanlarm esirgemeyerek bana her firsatta yardimer olan damigman hocam; Dr. Ogr.
Uyesi Yasemin Kaya’ya, tiim egitim hayatim boyunca benden maddi ve manevi
desteklerini esirgemeyen bu hayattaki en biiylik sansim olan aileme, bu siirecteki en
biiyiik destek¢im olan Taylan Utku Mert’e yakin arkadasim Arda Altay’a tesekkiirii bir

borg bilirim. Caligmanin, konuyla ilgilenenlere fayda saglamasini temenni ederim.
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GIRIS

Modern endiistriyel toplumun sistematik bicimde {iirettigi ihtiyaglar, tiretim ve
tiikketim siireclerindeki degisimi son derece hizli bir hale getirmistir. Endiistri dncesi
donemde dogal kaynaklarin tiikkenebilecegi endisesi insanlarin zihin diinyasini mesgul
eden bir sorun degilken bugilin dogal kaynaklarin simirli oldugu ve tiikenebilecekleri
anlasilmis ve dogal dengenin endiistrilesme ile birlikte bozuldugunun farkina varilmstir.
Basta iklim degisikligi olmak {iizere, hava kirliligi, su kirliligi, tehlikeli atiklar gibi
sorunlarin getirdigi olumsuzluklar neticesinde insanlarin bizzat kendilerinin sorumlu
oldugu cevre tahribati yine kendi hayatlarini tehdit eder noktaya gelmistir. Doga, belirli
sartlar altinda kendini yenileme yetisine sahiptir ancak mevcut sartlar bu yenilenme

imkanini ortadan kaldirmaktadir.

Toplumun ihtiyact olan iiriin ve hizmetleri sunan ve bu yolla kar elde etmeyi
amaglayan isletmeler, bu faaliyetleri gergeklestirirken baz1 endiistriyel siireglere ihtiyag
duymaktadirlar. S6z konusu endiistriyel siiregler kapsaminda isletmeler 6nemli miktarda
kaynak tiiketmekte ve yine bu siireclerin yan iirlinii olarak ciddi miktarda atik {ireterek
cevreyi ve dogayr kirletmekte ve tahrip etmektedirler. Isletmeler, {iretim siirecinin
istenmeyen yan TUriinleri olarak nitelendirilebilecek atiklar vasitasiyla dogal cevre

tizerinde ciddi bir baski yaratmaktadir.

Isletmelerin belirli normlar dahilinde siirdiiriilebilirlik kistaslar1 iginde hareket
etmelerini saglamak amaciyla olusturulan yasal diizenlemeler mevcut olmakla beraber
cok genis bir alanda faaliyet gosteren pek cok isletmenin sadece yasal yollardan ve dis
denetimler yoluyla etkin bigimde kontrol edilmeleri giictiir. Bu durumda egitim ve i¢
denetim ©nem kazanmaktadir. Isletmeleri, sosyal sorumluluklari uyarinca dis
denetimlerden bagimsiz, belirli ahlaki normlar1 uygulamaya iten etik degerler olmasi
onemlidir. Etik, en genel anlamiyla ahlaki degerleri tanimlamaktadir. Is ve mesleki
alandaki ahlaki degerler de bu kavramin ayrilmaz bir parcas: seklinde goriilebilir. Is etigi
acisindan bakildiginda isletmelerin kisa donem kar odakli yaklasimlarinin ¢evreyi ve
dolayisiyla toplumu uzun donem olumsuzluklara itecek ve zaman zaman felaket
boyutunda olaylara siiriikleyecek sorunlara yol agmalarinin 6nlenebilmesi ancak etik

kavraminin saglam bigimde yerlesmesiyle miimkiindiir.



Toplumsal farkindaligin artis1 ile birlikte giiclenen ¢evresel duyarlilik 6zellikle
Sanayi Devrimi sonrasinda endiistrilesmenin getirdigi ¢evre sorunlarina bir tepki olarak
doganin korunmasi amaciyla ortaya ¢ikmis, sonrasinda daha genis bir kapsama sahip
cevreyle ilgili hareketlere evirilmistir. Etik kavrami c¢ok eski donemlere uzansa da
cevrenin korunmasinda etik degerlere basvurulmasi ve boylelikle cevre etiginin glindeme
gelmesi 20. yiizyilin ikinci yarisina denk gelmektedir.

Etik, cevre yonetiminde giderek 6nem kazanan bir kavramdir. Cevre sorunlarinin
sadece teknolojik, ekonomik, hukuki ya da yonetsel nitelik tasiyan yaklagimlarla
coziilemeyecegi; ahlaki ya da moral degerlerde de bir doniisiimiin gerekli oldugu giderek
daha fazla kabul edilmektedir.

Etik yaklagimlarin eksikligi o6zellikle uygulamada o6nemli sorunlara yol
acmaktadir. Sadece 6zel fayda ve kisa donemli ¢ikarlar lizerinden hareket edildiginde
cevre lizerinde olumsuz sonuglar yaratan davraniglarin  kolayca gercgeklestigi
goriilmektedir. Bu nedenle isletmelerin dogal ¢evreye bakisini degistirecek ve cevreyle
iligkilerini yeniden tanimlayacak yeni deger ve inanglara kisacasi yeni etik yaklagimlara
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu dogrultuda calismada cevre etigi kapsaminda isletmelerin
cevre yoOnetimini giiclendirecek ve siirdiiriilebilir kilacak yeni yaklagimlarin
degerlendirilmesi amaclanmaktadir.

Bu calismanin ana hipotezi; faaliyetleri sonucu kagmilmaz olarak dogal ¢evre
tizerinde etki yaratan isletmeleri siirdiiriilebilirlige sevk etmede etigin etkili bir arag
oldugudur. Bu ana hipotez temel alinarak, isletmelerde cevre yoOnetim sistemi ve
standartlarinin ¢evreye olan etkilerin kontrol edilebilmesi bakimindan olumlu katkisinin
oldugu yoniinde bir alt hipotez ve ¢evreye dair etik yaklasimlarin isletmelerde cevre
koruma bilincinin gelistirilmesi agisindan yararli olacagr yoniinde bir diger alt hipotez
tizerinden konu irdelenmeye ¢alisilmistir.

Calismada Oncellikle alan yazimi detayli olarak degerlendirilmis ve ikincil
kaynaklardan saglanan verilerin analiz edilmesi yoluyla ¢alismanin teorik gergevesi
olusturulmaya ¢alisilmistir. Ayrica ilgili alandaki yasal diizenlemeler vasitasiyla konunun
hukuki boyutu irdelenmeye calisilmistir. Son olarak arastirma hipotezine destek
olusturacak sekilde ulusal ve uluslararasi sirketlerin uygulamalarina yer verilmistir.

Calisma ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, etik ve cevre etigi
kavramlarina iliskin kuramsal cerceve ortaya konmaya calisiimistir. Ikinci boliimde ise

isletmelerde cevre yonetimi ve ¢evre yonetimine iliskin mevzuat ele alinmistir. Bu
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kapsamda c¢evre yonetim standartlar1 degerlendirilmis ve isletmelerde ¢evre yonetimine
iliskin sorunlara dikkat cekilmistir. Ugiincii boliimde ise ¢evre etiginin isletmeler
acisindan onemi degerlendirilmis; Tiirkiye ve Diinya’daki uygulamalardan 6rnekler
yoluyla ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve etik yaklasimlar arasindaki baglanti oraya konmaya

calisilmigtir.



BIiRINCI BOLUM
ETiK ve CEVRE ETiGi
1. ETiK: KAVRAMSAL CERCEVE

Etik, siklikla felsefe alaninda karsimiza c¢ikan bir kavram olarak
degerlendirilmektedir. Etik, kisilerin ve kisisel degerlere haiz topluluklarin ahlaki
degerlerini, bu degerlere dair normlarini ele alir. Dogru ya da yanlis, iyi ya da kotii, haklt
ya da haksiz gibi degerlendirmeler bu ahlaki degerler icin genel kabul goéren
referanslardir. Etik degerler bu ortak degerlerin tiimiine ait bir kavramdir. Fikirlerimiz ile
yasama bakis agimiz1 belirleyen bir ¢atidir.

Etik kelimesinin etimolojik kdkeni yunanca “ethos” sozcligiinden gelmektedir.
Bu kelime karakter ve aligkanliklar1 nitelemekteydi. Giiniimiizde ise toplum bilimleri
alaninda yapilan c¢aligmalarda farkli baglamda kullanilmaktadir. Felsefe icerisinde
insanlar arasi iligkilerde ucu acik sorular neticesinde dogru ve yanlis degerlendirmesini
yapmay1 hedeflemektedir. Pieper’e gore etik, fertlerin ve topluluklarin davranis
kaliplarin1 belirleyerek iyi veya kotiiye dair normlari sekillendirir.?

Etik birincil olarak aligkanliklar, gelenekler baglaminda degerlendirilip, bunlara
uygun davrananlarin etik degerlere sahip oldugu biciminde yorumlanabilir. Ikincil olarak,
bireylere aktarilmis degerler biitiinii iizerinden kurallar1 sorgulayip yerine getirmeleri ve
kendilerinden istenilen dogruyu gergeklestirmek amaciyla belirli tavirlart aligkanlik
haline getirmeleri sekilde anlasilabilir.

Sosyal bilimlere ait olan pek ¢ok kavramda oldugu iizere etik kavrami iizerinde
de pek cok tartisma ve farkli yorum mevcuttur. Etik {izerine belirlenmis kavramsal
yaklasimlar bireylerin eylemlerine ve diislince kaliplarina gére anlamlandirilmaktadir.
Etik iizerinde tamamiyla mutabik kalinmais tek bir ortak fikir yoktur. Hatta bazi noktalarda
bu goriislerin icerikleri birbiri ile zittir. Halen {izerinde tartismalarin oldugu etik
kavramini anlamlandiran kisinin yasama bakis1 olabilmektedir. Ahlaki anlamda iyi veya
kotii kabul edilen olgularin 6tesinde bu olgularin kabuliinii saglayan yontem acisindan

yapilabilecek sorgulamalar da bu kavrama dahildir.’

Navran, Frank, “Is Diinyasi’nda Etik ve Biitiinlesme:Yiyecege Dair Diisiince” ODTU Meslek ve Ts
Toplulugu Paneli, Ankara, 2003, s. 207.

Pieper, Annemarie, “Etige Giris”, Ayrint1 Yayinlari, Istanbul, 2012, s. 6.

Brenkert, George, “Marx’1n Ozgiirliik Etigi”, Ayrint1 Yayinlari, istanbul, 1998, s. 119.
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Sekil 1. Birey-Toplum Oriintiisii

Birey-Orgiit Toplum (Yapay Cevre)

Kaynak: Tek, Murat ve Reyhanoglu, Metin, “Etikten Etikete-Isletmelerde Cevresel Etik: Soylem-
Eylem Farklilasmas1”, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi6/3, 2004, s.
206.

Sekil 1°’de birey-toplum oOriintiisii gosterilmektedir. Burada etige bireysel
yaklasim, fert olarak kendini tanimlama sekliyle ve nasil konumlandirdig ile alakalidir.
En alt katmanda benlik olarak tasarlanan kimlik yapisinda anlamlanacagi gibi ayni
zamanda biz olgusuna dair de sorumluluk unsurlar1 tasimaktadir. Kimlik, benlik ile
alakalidir ve kimlik algis1 ben veya biz olarak degerlendirildiginde digerleri ve Gtekiler
de s6z konusu olacaktir. Bahsedilen ben, biz ve digerleri ayrimi bir sonraki agamada bazi
durumlara ait sorumluluk duygusunu farklilagtirmaktadir. Boylelikle daha ¢ok veya daha
az sorumluluk duyulan durumlar ortaya ¢ikacaktir. Bu durum neticesinde iki farkli
yaklasim s6z konusu olacak; ben merkezli ve toplum merkezli yaklagim ortaya ¢ikacaktir.

Etik degerlendirmelerinde ana hedef 1yi veya kotii, dogru ve yanlisin ne oldugunu
belirlemektir. Etik iyi bir kisi olmanin gerekliliklerini tanimlayarak, bu tanima uymanin
sartlarin1 ortaya koymaktadir. Bu kurallar belirlenirken dig baskilar miimkiin oldugunca
izole edilmelidir. Her kisilik farkli yapida oldugundan fikir yapilar1 ve yaklasimlar1 da
farklilik icermektedir. Alan yazini etik kavrami ile ahlak arasinda temelde bir ayrim
yapildigint gostermektedir. Etik kisilerin davraniglarinin prensipleri iizerinde dururken
ahlak kavrami bu ilkelerin tekil durumlarda uygulama sekliyle alakalidir.*

Etik kavrami irdelenirken ti¢ farkli yaklasima basvuruldugu goriiliir. Bunlar
faydac1 yaklasim, haklar yaklasimi ve adalet yaklasimi olarak belirtilebilir.®

Faydaci Yaklasim: Faydaci yaklasim Jeremy Bentham ve Stuart Mill tarafindan
ortaya konulmustur. Ahlaki davranis bu diisiinceye gore ayn1 zamanda en ¢ok fayday:

tireten davranigtir. Kisiler kendi ¢ikarlar1 geregi en fazla faydayi saglayacak metot tizerine

Billington, Ray, “Felsefeyi Yasamak”, Ayrint1 Yayinlari, istanbul, 1997, s. 47.
> Robins, Stephen, P., “Organizational Behaviour”, 8th Edition, Prentice Hall, International Ed., 1997, s.
117.



yogunlagmaktadirlar. Bu fayda en diisiik maliyetli ve en karli yontemi izlemek {izerinedir.
Isletmeler 6zellikle bu manada en uygun harcama ile birlikte verimlilik {izerine
yogunlasmaktadirlar.

Haklar Yaklasimi: Bireylerin belirli hak ve ozgiirliiklere sahip oldugu ve
bunlarin digerlerinin miidahalesi ile ellerinden alinamayacagini ifade eden bir yaklagimi
icerir. Etik kararlar, bu kararlarin etkileyecegi insanlarin da hak ve ozgiirliiklerini
korumaya devam eden kararlar olarak nitelendirilir. Modern dénemlerde bazi1 kurumlarda
calisan kisilerin, kurumlarinda fark ettikleri etik olmayan bazi1 davranis ve eylemleri ifsa
etmeleri, haklar yaklasimina drnektir.

Adalet Yaklasimi: Bazi kararlarin esitlik, dogruluk, tarafsizlik gibi prensiplere
dayanmas1 gerektigini ifade eder. Kaynaklarin tarafsiz ve adil olarak dagitilmasi
hedeflenmelidir. Tutarli davraniglar ve diiriist tavirlar gibi bazi 6l¢iiler bu yaklagimin

0zlinii olusturur.
1.1. ETIK KURAMLARI

Etik kavram1 uzun zaman insan ve insanlar tarafindan olusturulan topluluklar ile
siirlandirilmigtir. Zamanla etik kavraminin insanin da dahil oldugu daha genis bir
baglam i¢inde ele alinmasi s6z konusu olmustur. Insan disindaki canlilar1 ve cansiz
varliklar1 da kapsayacak sekilde kavramin alan1 genisletilmistir. Bartels (1963) tarafindan
yapilan tanimlamalarda ahlak kavramina gore daha genis bir alan1 kapsayan etik; herkesi,
her an1 ve yeri igeren genel ahlak kurallar1 olarak ifade edilmistir. Toplumun belirledigi
ahlak prensipleri ve kurallar1 olarak tanimlanabilen etik iyi veya kotiiyli anlamlandirmada
kisilerin yasamina rehberlik yapmaktadir.®

Etik kuramlar farkli yaklagimlar iizerinden degerlendirmek ve bir tasnif yapmak
miimkiindiir. Bu tasnif Frankena’ya gore erek odakli ve 6ddev odakli kuramlar olarak
ayrilabilir. Erek yani amag odakli kuramlarin ortak 6zelligi yapilan davranisi dogurdugu
sonuglar iizerinden degerlendirmeye yoneliktir. Odev odakli kuramlar ise niyet odakl
olarak vaziyeti degerlendirmektedir. Bir hareketin sebebi {izerinden 6l¢iit koyma durumu
s6z konusudur.” Odev odakli yaklasimlar1 deontolojik etik temsil ederken, erek odakli

yaklasimlar teleolojik etik temsil etmektedir.

Bartels, Richard, “Ethic in Business “Ohio State University, Ohio, s.116.
" Frankena, William, “Etik” Imge Kitabevi, Imge Kitabevi, Ankara, 2007, s. 36.
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1.1.1. Teleolojik Etik

Teleolojik etik kuraminin temelini anlamak igin “teleolojik” kelimesinin
etimolojik kokenine bakilmak gerekir. Yunanca kokenli olan “telos” fayda anlamina
gelmektedir. Bu etik kuraminda faydacilik kisilerin davranislarinin yalniz kendilerine
degil bu davraniglarindan etkilenen diger insanlarinda faydasina olmasi gerektigi esasina
dayanir. 8

Bu etik yaklasiminda bir davranisin etik olarak nitelendirilebilmesi maksadiyla o
davranigin  getirdigi sonuclara bakilmast ve davranisin neticeleriyle birlikte
degerlendirilmesi gerekliligine isaret edilmektedir. Netice itibariyle bu davranisin
sonugclari iyi ise bu davranisin nedenlerini irdelemeye gerek duymaz.

Teleolojik etik, faydaci yaklasim bicimiyle aciklanabilir. Teleolojik kuramin
destekgilerine gore yapilan bir davranis ve onun esasini olusturan prensip eger iyiye
hizmet ediyor ve bu neticede sonug veriyorsa dogru olarak kabul edilir.’

Teleolojik etik kuramcis1 Stuart Mill’e gore bireylerin eylemlerinin her birinin bir
nedeni vardir. Bireylerin nihai hedefi mutluluksa en yiliksek dogrulugun gerceklesmesi
amaciyla digerlerinin de mutlulugunu diisiinmelidirler.

Mill’in yaklasimina gore bir eylemin iyilik veya kotiiliiglinii belirleyen sey o
eylemin neticesi olmaktadir. Davraniglar neticesinde mutluluk artiyorsa dogru

addedilmektedir. Eger mutluluk artmiyorsa yanlis olarak nitelendirilmektedir.°
1.1.2. Deontolojik Etik

Deontolojik etik kuramina bakildiginda ise yukarida bahsi gecen teleolojik
yaklasimin aksine bir davranisi neticelerine gore degil bu davranisin sebeplerine gore
irdeleme s6z konusudur. Bu yaklasima gore bir davranigin ardindaki sebep ahlakilik
icermiyorsa o davranigin etik oldugundan bahsedilemez. Bir davranisin temelindeki
niyetin sorgulanmasina dayanan bu yaklagimda insan yani birey akil ve sorumluluk sahibi
sayildigindan sirf bu sebeple bile yaptigi davraniglarin ardinda yerine getirmesi gereken

sorumluluklar s6z konusu olmaktadir. Ahlak fikrinin temelinde bir 6dev hissiyat1 vardir.!!

Paslack, Rainer., Vromans Kees, Yiicel, Gamze., "Cevre Korumada Etik Yaklagimlar”, EfilYaymevi,

Ankara, 2010, s. 28.

% Tepe, Harun, “Etik ve Metaetik”, Tiirkiye Felsefe Kurumu Yayinlari, Ankara 1992, s. 25.

10 Mill, John, Stuart, Autobiography, London: The Floating Press, Faydacilik, ¢cev. Nazmi Coskunlar,
Istanbul: Meb. Yaynlari, 2009, s. 7.

11 Cevizci, Ahmet., “Etige Giris”, Paradigma Yayinlari, Istanbul, 2002, s. 385.
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Deontolojik etik yaklagimi prensipler lizerinden karar verebilme sistemi olarak
ifade edilebilir. Deontolojik etigin kavramlagtirtlmasi Immanuel Kant (1725-1804)
tarafindan yapilmistir. Ilke ve kurallar sonuglarm 6niinde yer almaktadir.*?

Bu yaklasim adalet ilkesi lizerinden verilen tiim kararlarda kusursuz olma,
dogruluk ve erdemlilik olgusunu aramaktadir. Cikarci ve firsat kollayan fertler erdemli
ve dolayisiyla etik yaklasima sahip olamazlar. Erdemli bireylerden beklenenler ahlak
ilkelerini i¢ine sindirmesi ve 6ziimsemesi ve bu eylemleri kendi yasamina kilavuz almig
olmas1 gerekmektedir. Bireyler kendi ¢ikarlarini gerceklestirmek amaciyla digerlerini
kullanmamalidir. Dogru davranis iizerinde odaklanan gorilis insanin ddevleri iizerine

yogunlasmaktadir.™®
1.2. IS VE MESLEK ETIiKLERIi

Endiistrilesme ile birlikte meslek kavrami igerik olarak ¢ok ¢esitlenmistir. Modern
yasam sekli insan1 daha karmasik meslek formlari ile karsi karsiya birakmaktadir. Yeni
faaliyet alanlar1 ortaya ¢ikmis ve halen de ¢ikmaktadir. Teknolojinin gelismesi pek tabi
bu durumu etkilemektedir. Etik yaklasimlarin uygulamaya aktarildigt ve yasama
yansidig1 alanlardan biri de meslek etigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her meslegin
kendine ait bir 6zel etik yaklasimi olabilmektedir. Baz1 genel kurallar olmakla beraber
meslege 6zgii kurallar biitiinii bulunabilmektedir. Yukaridaki tanimdan hareketle meslek
etigini, belirli meslek gruplarina ait ilke ve kurallardan olusan ve bunlarin meslegi icra
edenler tarafindan uygulanmasimi kuvvetle vazeden ve boylelikle o meslek grubuna ait
calisanlar1 bu ilkeler dogrultusunda davranmaya zorlayan mesleki prensipler seklinde
tanimlamak miimkiindiir. Bu prensipler ¢alisan bireylerin kisisel egilimlerinden bagimsiz
olarak ilgili meslek tiyelerini belirli kaliplar iizerinden davranmaya yonlendirmektedir.
Meslek etigi kurallarmi igsellestirmeyen ve uygulamaktan kaginan calisanlar o meslek
grubu tarafindan diglanmaktadirlar. Meslek etigi kurallari meslege ait idealler biitiiniidiir
denilebilir.*

Meslek etikleri yalnizca o meslege mensup ¢alisanlarin uymalar1 gereken kurallar
biitiiniinii belirlemez ayni zamanda meslege ait nitelikleri calisanlarin tasimalari

gerektigini de ifade eder. Meslek etigi ile genel etik kavramlarinin arasinda bulunan

12 Ay, Unal, “Isletmelerde Etik ve Sosyal Sorumluluk”, Nobel Yayincilik, Adana, 2003, s. 60.
13 Tepe, Harun, 1992, A.g.e., s. 25.
14 Pehlivan, Inayet, Orgiitsel ve Yonetsel Etik, Pagem Yaymi 1998, Ankara, s. 4.
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farklar halen akademik ¢evrelerde tartisma konusu olmaktadir. Meslek etiginin ortaya
cikisinda meslegin uygulanmasi esnasinda var olan ve meslege ait 6zellikler barindiran
bir takim sikintilar1 ¢6zmek amaci vardir. Meslegin niteliklerine dair igerigin calisanlar
acisindan sindirilmesi gereken 6zellikler oldugu bilinmelidir. Meslek etigi ile ortaya
cikmast muhtemel bir takim genel sorunlarin normlar dahilinde c¢oziilmesi
hedeflenmektedir.'®

Meslek etigi kavraminin dncelikle ilgilendigi insanin bizatihi ahlak kavramina
Oznelik yapmasi neticesinde tip etigi ilizerinden baslayarak diger uygulamali bilim
dallarina dogru uzanmasi s6z konusudur. Bu baglamda meslek etigi kavraminin ¢ikis
noktasi tip etigi olarak kabul edilmektedir. “Hipokrat” yemini olarak 6zetlenen meslege
dair ilk prensipler bir etik yaklasimini ortaya koymaktadir. Tip bilimi ile ugrasanlarin yani
uygulamali bilimler icra edenlerin ilgilendikleri alanlardan, 6zelde insan ve genelde
canlilar, farkliliklar1 olan ¢ok genis bir kapsam arz etmektedir. °

Bireylere dair etik yaklasimlar neredeyse birey sayist kadar ¢ogaltilabilecekken
meslek etiklerinin varlig1 bahsedilen meslege 6zgii olarak bu meslegin uygulanmasi
esnasinda ortaya ¢ikan ¢eliskili durumlarda karar verme kolayligi saglamaktir. Tekil
durumlar karsisinda o meslege ait ¢alisanin nasil bir yol izlemesi gerektigi norm haline
getirilerek diizenlenir.

Meslek etigi kavraminin modern anlamda giindeme gelmesi daha ¢ok 20. yy’nin
ikinci yarisinda olmustur. Hemen her meslegin kabul ettigi genel ilkeleri i¢ceren meslek
etigi s6z konusu olmaya baslamistir. Meslek etikleri arasinda en goze g¢arpanlari ve
toplum hayatini etkileyenleri ise kamu yonetimine dair, 6zel isletmelere dair, denetim

stireclerine dair etik anlayislar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.
1.2.1. Kamu Etigi

Etik kavram1 genel anlamiyla bireylerin 6zel yasam alanlarini denetlemeyi hedef
alirken kamu yOnetiminin bu kavramin disinda tutulmasi gerektigine dair bir takim
gorlisler s6z konusudur. Profesyonel olarak belirli meslekleri icra eden ¢alisanlarin
aldiklar1 egitim ve meslege dair formasyonlar1 vasitasiyla aldiklar1 etik anlayis1 birebir

kamusal alana uygulamalar1 sz konusu olamamaktadir. Ozellikle emir komuta ve siki

15 Kuguradi, Ioanna, “Etik”, Tiirkiye Felsefe Kurumu Yayini, Tiirk Felsefesi / Simurg Dizisi: 5,Ankara,
2011, s. 33.
18 Cobanoglu, Nesrin, “Kuramsal ve Uygulamah Tip Etigi”, Eflatun Yayinevi, Ankara, 2009. s.14.
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hiyerarsi i¢inde gorev yapan kamu memurlart kendilerini sinirlayan 6zel mevzuat ve
kanunlar ile genel etik yaklasimlarin celistigi noktalarda sorun yasayabilmektedir. Ozel
yasamda gegerli bazi etik kurallar profesyonel icra edilen mesleklerde ve kamu alaninda
s6z konusu olmamaktadir. Insan 6ldiirmek etik acidan sorunlu bir davranistir ancak
kanunlarin verdigi yetki ile kamu adina bu eylemi gerceklestiren memurlarin olmasi bu
alana c¢elisen bir 6rnek olarak gdsterilebilir. Baska bir agidan bakildiginda kamu etigine
dair davranislar bazi durumlarda 6zel yasama uygulanir olmamaktadir. 1/

Kisisel etik ile kamu etigi arasinda iki farkli boyutta gelisen bir iliskinin
varligindan bahsedilebilir. ilk boyut kurumsal bakis acisiyla kamu kurumlarinin toplum
ve bireylerle olan iligkilerinde bir takim etik ilkelere uymasinin zorunlu olmasiyla
baglantilidir. Diger boyut kamu kuruluslarinda gérev alan memurlarin yalnizca bu sebep
dolayistyla uymalarinin beklendigi bir takim ilkelerin olmasiyla ilgilidir. Kant’in
goriisiine gore etik ilkeleri evrensel prensiplere dayali olarak kamu alani, 6zel alan
ayrimini kabul etmez. Dolayisiyla boyle bir ayrimin olusturulmasi bazi noktalarda genel
ilkeler ile ¢elismektedir.

Kamu ile alakali etik anlayis1 erdem ahlakina dayanmaktadir. Erdem ahlaki
uyarinca sorumluluk, vicdan, ahlaki karar, ahlakli eylem, 6dev gibi degerler iyi unsurlar
eylemin kendisinin de iyi olacag sonucunu dogurmaktadir. Iyi prensipler koymak dnem
arz etmektedir ancak bu prensiplere uyabilecek insanlarin yetistirilmesi de énemlidir. 18

Kamuyu ilgilendirilen kararlarda kamunun faydasinin 6ncelige alinmasi bu alanda
gbrev yapan memur ve amirler i¢in belli degerler toplamina bagli kalmalar: ile miimkiin
olur. Yonetim gorevini yerine getirirken diiriist, adil, esitlik¢i olmak bu degerler biitliniinii
ifade eden kavramlardir. Kamu etigi ilkeleri kamu yararinin gergeklesmesi adina
belirleyici fonksiyona sahiptir. Kamu etigine bagli davranislarin kamu yararin1 gozetmesi
beklenir.°

Kamu etigi sadece kamu kurumlari i¢in degil, ayn1 zamanda kamu isletmeleri igin

de genel prensipleri belirler. Bunlar isletmelerin davranis esaslarin1 belirleyen etik

7 Yazic1, Sedat ve Yazici, Asli, “Erdem Ahlaki ve Kamu Etigi” Kamu Etigi Sempozyum Bildirileri 1,

Ankara, TODAIE Yayi, 25-26 May1s 2009, s. 229.

Karakog, Aysel Gamze, “Cevre Sorunlarina Etik Yaklasim”, Cevre Sorunlarina Cagdas Yaklasimlar:
Ekolojik, Ekonomik, Politik ve Yonetsel Perspektifler (Ed. Mehmet Marin, Ugur Yildirim), Ankara,
BetaYayinlart, No: 1483, 2009, s. 59-72.

Oztiirk, Nanuk, Kemal, “Kamu Yéneticilerinin Kararlarinda Etik Degerler”, Amme Idaresi Dergisi,
Istanbul, 1998, 31:2.

18

19
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kurallardan oldukca farklidirlar. Ozel isletmelere dair etik ilklerin kamu isletmelerine
uygulanmasi 6zellikle kamu yarar1 konusunda olumsuz sonuglar dogurabilir.

Kamu yonetimi ve 0Ozel isletmelerin yonetsel mantiklar1 birbirinden farkhi
Ozellikler arz etmesiyle birlikte 6zel isletmelerin etik anlayisinin yani isletme karliligini
artirma yaklasimmi kamuya uygulama anlayis1 ters etki etmektedir.?’ Yeni liberal
yaklagimlarla kamu yonetimi anlayisin1 6zel isletme yonetim felsefesine yaklastirma
yoniinde bir egilim 1980’lerin basindan itibaren yayginlasmaya baglamistir. Ancak
isletme yonetimi ile kamu yonetimi halen temel bazi ayrimlara sahip goriinmektedir.?!

Erdem ahlaki yardimlagma, tolerans, fedakarlik gibi kavramlari 6n plana
cikarmaktadir. Bu unsurlarin pek ¢ogu zaten kamu etigi i¢inde bulunan unsurlardir.
Erdem bi¢iminde ifade edilen kavram esasinda sadece kamusal alan degil kisisel alan
icinde de gecerlilik kazanmasi gereken bir olgudur. Erdemli birey sadece kamu alaninda
degil genel yasami esnasinda da etik ilkelere uygun hareket etmelidir. Kamu yonetiminde
esas hedeflenen kamunun yararina olan eylemlerin ortaya konmasidir. En genis bakis
acistyla cogunlugun faydasi azinligin faydasindan daha onemlidir. Kamu yararina olan
eylemler netice itibariyle genel olarak toplumun faydasini en list seviyeye cikartmak

uzerine kuruludur.
1.2.2. isletme Etigi

Isletme etigi kavramiyla anlatilmak istenilen kamu etigi kavrami disinda kalan
0zel isletmelerin veya bu mantikla ¢calisan kurumlarin ortaya koydugu etik anlayisi olarak
tamimlanmaktadir. Isletmelerin etik anlayis1 faaliyet gosterdikleri toplumun ahlaki
yapisindan tamamiyla ayr1 degerlendirilemez. Isletmelerin temel faaliyet alam olan
ekonomik unsurlar toplum kiiltiiriinden ayirt edilerek tek basina bir bigimde ele
alinamaz.??

Isletmelerin temel amac1 kar etmek oldugundan ydnetim kadrolar1 éncelikli olarak
isletmeye kazandiracaklar1 fayda konusuna odaklanmaktadirlar. Kar edemeyen bir

isletmenin uzun donem piyasada var olmasit s6z konusu olamaz. Burada oncelik sirasi

belirlenirken karlilik, cevre duyarliliginin dniinde yer alabilmektedir. Isletmelerin isletme

2 Sayan, Ipek Ozkal ve Kislali, Mustafa, “Yolsuzluk Uzerine Ekonometrik Bir Calisma” Amme Idaresi
Dergisi, Haziran 2004, C. 37, S. 2, s. 31-50.

2L Saylan, Gencay, “Degisim ve Yolsuzluk”, Amme Idaresi Dergisi, Eyliil, 1995, C. 28, S. 3, s. 3-18.

22 Fukuyama, Francis, “Giiven” Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlar1, istanbul, 1998, s. 27.
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yonetimi ve sahibi tarafindan yonlendirilen bir felsefesi vardir. Bu felsefe isletmenin
kendine belirledigi misyon, vizyon ve miisteri nezdindeki algisini sekillendirmektedir. Bu
kapsamda isletme etigi kamu etiginden farklilasmakta ve bu farklilik ayirt edici 6zellik
tasimaktadir. Kamu yonetiminde temel olusturan ilkeler 6zl itibariyle 6zel isletmelere
uygulanabilir nitelik tasimamaktadir. Soyle ki isletme etiginin, kamu etiginden temel
olarak farki, isletmenin yararinin dncelikli olarak gozetilmesidir. Bunun yani sira kamuda
toplum yararina olan eylemler ortaya konulurken buna ait biitge yine vatandaslardan
toplanan vergiler yoluyla olmaktadir. Isletmelerin vatandaslardan vergi toplama olanag:
bulunmadigindan kendi karlarin1 artirmak ve bu sekilde finansman saglamak yoluna

gitmeleri gerekmektedir.
1.2.3. Denetim Etigi

Denetim, yonetim faaliyetlerinin bir fonksiyonu olarak degerlendirilmektedir.
Denetim etigi degerlendirilirken, yonetim etigine de atif yapmak gerekir. Denetim
fonksiyonunu icra eden denetciler genel yonetsel etikten farklilik arz edecek bicimde bazi
prensiplere de dayanmak mecburiyetindedir. Denetim fonksiyonuna ait bu farkliliklar
kendine has bir etik anlayis1 ortaya koymay1 zorunlu hale getirmistir. Uluslararasi nitelik
tasiyan denetim kurumlarinin bazi ortak prensipler iizerinde mutabik kaldiklar1 ve bu
prensiplerin; diiriist, tarafsiz, bagimsiz ve ¢ikar catismasini engelleme ve isletme
sirlarinin saklanmasi tizerine kurgulandigi goriilmektedir. Giiniimiiz diinyasinda 6zel
sektor kurumlari tizerinde kamu kurumlarinin farkli alanlarda uyguladiklar1 denetimler
s0z konusu olabildigi gibi 6zel denetim siireclerinin de destekleme ve tamamlayicilik gibi
gorevleri vardir. Ister kamu ister dzel sektorde yapilan denetimlerin uygulama metod ve
teknikleri giderek birbirine benzemeye baslamistir. 23

Kamu ve 6zel sektor faaliyetlerinin etik ilkeler dogrultusunda denetlenmesini
saglayan ahlaki ilkeler biitiinii denetim etigini olusturmaktadir. Denetcilik gérevi icra
edenlerin mesleki etik kurallarina sekil veren ilkeler asagidaki bicimde siralanabilir.?*

Diiriistlitk: Genel itibariyle diiriistliik; dogruluk ve hakkaniyet kavramlariyla

ilintilendirilir. Denetlenenlerin ve toplumun goéziinde, gliven ve adalet duygusu

2 Kose, Omer, “Diinya * da ve Tiirkiye’ de Yiiksek Denetim” Sayistay Yayini, Ankara, 2007, s.6.
24 http:// www.intosai.org/level3/Guidelines/3 AudStandComm/3 Cod Eth_AutStand2001_E.pdf.,
erigim tarihi: 15.06.2018.
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olusturmak ve bu duygunun korunup gelistirilmesi i¢in denetleyenlerin tavirlarinin higbir
sekilde siipheli ve tutarsiz olmamas1 gerekmektedir.

Bagimsizlik ve Tarafsizlik: Denetim gorevini icra edenler denetledikleri konu ve
kurumdan bagimsiz olarak inceledikleri konular1 objektif ele almak durumundadirlar. Bu
ilke uyarinca denetgiler nesnel davranmak ve yansiz olmak durumundadirlar.

Cikar Catismasindan Kacinilmasi: Denetcilerin bagimsiz tutumlari kigisel yarar
sebebiyle kesinlikle zedelenmemelidir. Eger denetcinin kisisel ¢ikar1 s6z konusu ise
denetcilik gorevi almamalidir. Denetciler konumlarini asla kisisel ¢ikar amaciyla
kullanmamalidirlar.

Mesleki Sir Niteligindeki Bilgilerin Saklanmasi: Denetim uygulanirken elde
edilen bilgiler ilgisi olmayan taraflara ag¢iklanmamalidir. Yalnizca sorumluluklari
dahilinde a¢iklama yapma serbestisine sahiptirler.

Kogberber’in ¢aligmasina gore, Tiirkiye’ de kamu alaninda denetim gorevi ifa
eden memurlarin etik tavirlar1 hakkinda yapilan arastirmalar neticesinde bagimsiz
denetim yapildigina inanma oranmnin yariyr biraz gegtigi goriilmiistiir. Diiriistliik,
objektiflik gibi kistaslar lizerinden bakildiginda toplum nezdinde bu denetcilik kisi ve
kurumlarina duyulan giivenin heniiz istenilen seviyede olmadig tespit edilmistir. Bu ve
benzeri ¢aligmalarin ifade ettigi iizere kamu denetciligi anlaminda kurallarin yeterli

ol¢iide yerlesik olmadig1 goriilmektedir.®
2. CEVRE ETiGi KAVRAMI

Insan var olusundan itibaren cevresi ile iliski icinde olmustur. Cevre ile olan
iliskisi temel ihtiya¢larin1 giderebilmesi amaciyla ondan faydalanmasiyla baglamis daha
sonra ¢evreyi ve dogayi doniistiirerek daha fazlasini elde etme yoniinde gelismistir. Yeni
teknolojiler ile doga karsisinda istiinlilk kurmaya baglayan insan, zamanla kaynaklari
daha sorumsuz ve somiiriiye varan bir tavirla kullanmaya baslamistir. Kaynaklarin yok
olmasi dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklarin anlagilmaya baglanmasi, bu sorunu
asamaya yonelik yeni arayislar da tetiklemistir. Cevre etigi de bu baglamamda bireylerin
cevreye ve dogaya karst sorumluluklarinin altin1 ¢izen bir kavram olarak onem

kazanmaya baslamistir. Bireylerin ve toplumlarin ortak degerlerinden biri olan ¢evreye

% Kogberber, Seyit, “Diinyada ve Tiirkiye’de Denetim Etigi”, Sayistay Dergisi, Ocak - Mart 2008, s, 65-
89.
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kars1 sorumlu davranmalar geregi karsisinda ¢evre bilinci, dogaya ve ¢evreye saygili bir
bigimde yasam siirdiirmeyi ifade eder olmustur.?®

Cevre etigi kavrami kokleri ¢ok daha eskilere gotiirebilmekle birlikte 20. yy.’a ait
bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir. Cevre koruma bilincinin yayginlasmasi neticesinde
cevre etigi siire¢ icinde kurumsallagmistir. Etik baslarda beseri iliskiler kapsaminda ele
alan bir olgu olarak diigiiniilmekteydi. Zamanla insanoglunun ¢evre ve dogaya olan
bagimliliginin boyutlar1 daha net goriilmiis ve asir1 tiikketim, kirlenme ya da bozulma
neticesinde dogal kaynaklarin giiniin birinde insanoglunun yasamini siirdiirmesine imkéan
vermeyecek olgiide kisitlanabilecegi endisesi gelismistir.?” Bu durum etigin kapsamim
sadece bireyler arasi iliskileri diizenleyen bir boyuttan insan ve gevresi arasindaki
iligkileri de diizenleyen bir boyuta dogru genisletmistir.

Cevre etigi mevcut ve gelecek nesillerin saglikli ve siirdiiriilebilir bir hayat
stirmeleri i¢in gerekli olan sartlarin timiinii iceren genis bir kavramdir. Giiniimiizde etik
anlayis1 beseri alan1 asarak insanin kendi ¢evresi ve doga ile olan iligkiler biitlinlinii
ilgilendiren bir icerige kavusmustur. Genel ahlak ilkelerinin yani sira toplumun gelenek
ve goreneklerine dayali normlari, kabul goéren davramig kaliplar1 ve dogru addedilen
yaklasimlar hep bu kapsamda degerlendirilebilir.?

Insanlarin  gevreye dair gelistirdikleri degerlerin arkasinda yatan olgu
yasamlarinda biiyiik bir yer tutan din, ahlak ve kanun gibi kavramlardir. Cevreye dair
degerlerini bu kavramlarin etkisi ¢er¢cevesinde olustururlar. Yasal diizeyde yaptirimlar
ceza olarak yansirken ahlaki olarak yaptirimlar tepki veya kimama seklinde
belirtilmektedir. Kanuni olarak kisilerin cezai sorumluluklar1 kusurlarina bagl olarak
belirlenirken, bazi durumlarda kusur aranmadan da cezai sorumluluk ongdrillmektedir.
Bahsedilen cezai sorumluluk neden sorumlulugu olarak nitelendirilmektedir.?°

Bugiine degin ¢evre etigi ile alakal1 yapilan ¢aligmalar neticesinde farkli goriis ve
yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagimlar insan merkezli veya insan merkezli olmayan
yaklasimlar olarak smiflandirilmaktadir. Cevre etigine dair egilimleri asagidaki sekil

yardimiyla siniflandirmak miimkiindiir.

% Tiirkiim, Ayse, Sibel, “Cagdas Toplumlarda Cevre Sorunlar1 ve Cevre Bilinci”, Anadolu Universitesi

Yayinlari, Eskisehir, 1998, s. 172-175.

Ozerkmen, Necmettin, Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Dergisi 42,1-2, 2002, s.

167-185.

28 Ertan, Birol, Keles, Rusen, “Cevre Hukukuna Giris”, Imge Yaymevi, 2002, Ankara, s. 196-197.

2 Birden, Belkis “Cevre Etiginde Bireyin Ahlaki Sorumluluguna Kisa Bir Bakis”, Tiirkiye Biyoetik
Dergisi, 2016, Vol. 3, No. 1, 4-14.
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Sekil 2. Cevreci Akimlara Ait Yaklasimlar

Giglii Insan Zayif Insan Hiimanist Yaklagim Doga
Merkezci Merkezci Merkezci

Aydinlanmig Oz

Cikar
Insan Refahi
Yaklasimi
Insan Merkezli Yaklasim Insan Merkezli Olmayan Yaklasim
a)Mekanik ve Dinsel Goriig a)Ekolojik Goriis

Kaynak: Erddsemeci, Feyza, (2014), “Niikleer Gii¢ Santrallerinin Cevre Etigi Acisindan irdelenmesi”,
Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Ankara, s. 52, 2014, Erisim Tarihi:
07.06.2018.

Sekil 2’de cevreci akimlara ait yaklasimlar ana olarak ikiye ayrilmaktadir. Bunlar;
insan merkezli yaklasim ve insan merkezli olmayan yaklasimlardir. Gii¢lii insan merkezci
yaklagima gore, insan doganin efendisi konumundadir. Dogay1 istedigi gibi isleme ve ona
zarar verme hakkini kendinde gormektedir. Merkezde insanin oldugu ve cevredeki
varliklarin insanin faydasina kullanilmasini bir gorev bilen bu anlayis ¢evrecilik ile ters
diisen bir yaklasimdir. S6yle ki insanmi i¢cinde bulundugu c¢evreden ayirmak ve cevreye
verdigi veya verecegi zararlardan etkilenmeyecegini diisiinmek miimkiin degildir. Bu
baglamda insan merkezli olmayan yaklagim dogmustur. Bu yaklagima gore, diger biitiin
canlilarin sahip olduklar1 haklarinin ve degerlerinin oldugu savunulmaktadir. Hatta canli-

cansiz, yapay-dogal olan biitiin ¢evresel degerler biitiinlesik olarak ele alinmigtir,*

2.1. CEVRESEL SORUMLULUK

Insan ile gevresi arasindaki iliskide temel kavramlardan biri sorumluluktur.
Sorumluluk temel bir olgu olarak bir¢ok filozof tarafindan irdelenmistir. Sorumluluk

kelimesinin etimolojik anlami incelendiginde Arapga “mesuliyet” yani soru sorulan

% Erddsemeci, Feyza, (2014), “Niikleer Gii¢ Santrallerinin Cevre Etigi A¢isindan irdelenmesi”,
Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Ankara, s. 53-56, 2014.
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anlamina gelir. Bat1 dillerindeki anlamina bakildiginda da cevap verme anlamina yakin
bir manada oldugu goriilmektedir. Diinya dillerinin birgogunda bu baglamda benzerlikler

bulunmaktadir.®!

Genel anlamiyla sorumluluk kavraminin ardinda bir bireyin digerlerine veya
topluma duydugu ahlaki yiikiimliilik bulunmaktadir. Bireyler davraniglar1 neticesinde
yaptiklari veya yapmadiklar1 biitiiniinde kendilerini digerlerine karsi sorumlu
hissedebilmektedirler. Sorumluluk kavramiyla alakali temel irdeleme mevzusu bir
kimsenin yaptig1 ve yapmadiklarindan nereye kadar sorumlu tutulabilecekleridir. Kanuni
sorumluluklarin  sinirlarinin  tespiti  yapilirken ilgili yasalar uyarinca bu sinirlart
belirlemek kolay olabilmekteyken bunun disindaki sosyal sorumluluk alanlarinda bu
tespitlerin yapilmasi bu kolaylikla miimkiin olmamaktadur.

Cevresel sorumluluk, ¢evresel sorunlarin ¢éziimlenmesine yonelik davraniglarda
bulunma arzusuna isaret etmektedir. Cevresel sorumluluk kisinin kendi ekonomik
faydasindan ziyade oOncelikle ¢evresel ve sosyal fayda kapsaminda hareket etmesini
gerektirmektedir. Bunun baglamda 6rnegin ¢evre bilincine sahip olan bir tiiketici, ¢cevre
kirliligine kars1 kendi davranislarinin farkinda olan, kaynaklarin kullanimi konusunda
gelecek nesiller ve biitiin insanlik i¢in duyarli bir bigimde hareket eden sorumlu ¢evreciler
olarak agiklanabilir. Cevresel sorumluluga sahip olan bir birey, giindelik hayata iliskin
iiretim ve tiiketim gibi faaliyetlerinde ¢evreye zarar vermeyecek veya minimum zarar
verecek olan yol ve ydntemleri secen kisi olarak 6zetlenebilmektedir.®®

Cevresel sorumluluga sahip bireyler, kurum ve kuruluslar biitlin faaliyetlerinde
cevreye duyarli davranmalar1 konusunda motive etmelidir. Cevresel duyarhlikla ilgili
olarak, tiiketicilerin haklarinin resmiyet kazanmasinda 1985 tarihli “Birlesmis Milletler
Evrensel Tiiketici Haklar: Bildirgesi” 6nemli yer tutmaktadir. Tiiketicilerin, kurum ve
kuruluglara kars1 yiiriittiikleri hak talebi hareketleri neticesinde glindeme gelen bu
bildirgede, tiiketicilerin temel ihtiya¢larinin giderilmesi, egitim, giivenlik, bilgi edinme,
saglik, orglitlenme, zararlarin giderilmesi ve ekonomik menfaatlerin korunmasi gibi

haklarin taninmasi s6z konusu olmustur. Bununla birlikte, ¢cevre ile alakali 6nem arz eden

81 Keles Rusen, Hamamci, Can, Coban, Aykut, “Cevre Politikas1”, imge Kitabevi Yaynlari. 7. Baski,

Ankara 2012.
% Oguz N.Y, Tepe H, Biiken N.O, Kucur D.K. Biyoetik Terimleri Sozliigii, Tiirkiye Felsefe Kurumu,
Ankara, 2005.
Kiikrer, Ozlem, “ Tiiketicilerin Cevresel Sorumluluklarmnin Yesil Reklamlara Yénelik Tutumlarina
Etkisi: Eskisehir Omegi”, Journal of Yasar University, Cilt 26, Say1 7, 2012, 5.4505-4525.
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bir kazanim da elde edilmistir. Bu bildirgede, tiiketicilerin saglikli bir ¢cevrede yasama
hakkina sahip olduklar1 ifade edilmistir. Bu maddede, saglik kosullarmma uygun bir
cevrenin olusturulmasinda iilkenin ve dogal kaynaklarmin da diizgiin bir bigimde
kullanimiyla ¢evrenin korunmasi, temiz ve saglikli bir c¢evrenin gelecek nesillere
birakilmasimni da kapsamaktadir. Bireylerin, ¢evreye karsi duyarli tiiketiciler olarak
tanimlanabilmesi i¢in kurum ve kuruluslar1 ¢evreye duyarli olmaya tesvik etmeleri
gerekmektedir. Dolayisiyla bireylerin tliketiciler olarak sadece haklarin1 degil
sorumluluklarin1 da bilingli bir sekilde gerceklestirmeleri gerekmektedir. Cevre
korumasinda, bilingli bir tiikketiciye diisen gorevler, zaman, enerji ve para tasarrufu
saglamak amaci ile ihtiyaglarin dnceliklerini belirlemek ve planli bir sekilde satin almak
ve bu satin alma siireclerinde etiket ve iirlin igeriklerine dikkat etmeyi kapsamaktadir.
Ayrica dogaya zarar vermeyen, geri doniisiimii saglanabilecek {iriin ve ambalajlari tercih
etmek ve cocuklarina erken yaslarindan baslayarak bilingli tiiketici kavramini 6gretmek
ve ¢evrenin korunmasi konusunda yol gostermek i¢in orgiitlenmek de bu gorevler
arasindadir.®

Giliniimiizde c¢evresel sorunlarin giinliik, ticari ve akademik alanlarda yer
bulmasiyla birlikte toplumdaki kisiler, kurum ve kuruluslar, insanligin gelecegi i¢in
birlikte hareket etme stratejilerini gevresel sorunlara duyarli bir bigimde olusturma
mecburiyetinde kalmislardir. Ozellikle tiiketiciler tarafindan gosterilen gevrecilik egilimi
kapsaminda, kurum ve kuruluslarin g¢evresel konularda faydali faaliyetlere girismesi
zorunlu bir hal almistir. Bunun neticesinde ise, ticari siire¢lerde kurum ve kuruluslarin
sadece kendi ¢ikarlarini gozetmeleri yerine ¢evresel sorumluluklar kapsaminda faaliyet

gdstermeye baslamalar1 s6z konusu olmustur.®®
2.2. CEVRE ETiGi TARIHCESI

Cevre etiginin asli sorunsali olan insanin doga ile birlikte uyum igerisinde
yasamasi, insanin tarih sahnesine ¢ikisindan itibaren var olagelmistir. Cevre etigine ana

yapi olusturan ilk fikirlere ise eski Yunan filozoflarinda rastlanabilir.

3% Gonen, Emine ve Hablemitoglu, Sengiil, “Tiiketici ve Cevre Bilinci”, III. Milletleraras: Tiiketicinin

Korunmasi ve Tiiketici Haklar1 Sempozyumu Tebligler, TSE yaynlari, 1992, s.31-37.

Kiikrer, Ozlem, “ Tiiketicilerin Cevresel Sorumluluklarinin Yesil Reklamlara Yénelik Tutumlarina
Etkisi: Eskisehir Omegi”, Journal of Yasar University, Cilt 26, Say1 7, 2012, s.4505-4525.

Firat, Serap; “Cevre Etigi Kavrani Uzerine Yeniden Diisiinmek”, Ankara Universitesi SBF Dergisi,
Cilt 58, say1 3, 2003, s. 105-144.
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Aristo’nun yaklasimina gore evrende canlilar belirli bir hiyerarsi igerisinde
bulunurlar. Bu canlilar hiyerarsisi en alt seviyede cansizlar daha yukar1 dogru ise canlilar
olmak iizere siralanirlar. Bitkiler, hayvanlar ve insanlar bigiminde yapilan bu siralama
icinde bitkiler sadece tohumdan filize biiyiime, {ireme ve beslenmeyi igeren bir yasam
dongiisi igeren yapidadir. Bu temel oOzellikler aslinda tiim varliklarda bulunurlar.
Hayvanlar bu 6zelliklerin yani sira hareket edebilme yetenegine sahiptirler. Canlilar
arasindaki hiyerarsinin en tepesinde bulunan insanlar, bitki ve hayvanlarda bulunan
ozelliklerin yaninda akil ile alakali ruha sahiptir. Akil ruhu insanlarin tanri ile iliskili olan
yanidir. Bu ruh insanin hayatiyetinin yok olmastyla kalkmaz. Belirtilen bu yaklagima gore
insanlar diger canlilara kiyasla daha iist diizeyde bir ahlaki degerler sistemine
sahiptirler.®’

Benzer diisiinceler daha sonra gelen filozoflar tarafindan doga yasalari
yaklagimiyla biitiinlestirilmistir. Bu diisiince Hristiyanlikla alakalandirilmistir. Belirli
insani ilkeler, tanr1 yasalariyla bir araya gelerek daha st bir yap1 olugsmustur. Dogal
yasalar ve etik amaciyla izlenmesi gereken yollar burada belirlenir. En yiiksek diizeyde
etik etkinlik kisilerin i¢inde bulunan gizli kuvvetin agiga ¢ikmasiyla sekillenir. Eski
Yunan’da Epikiircii yaklagima gore biitiin canlilar acidan kaginmaya ve haz almaya
calismaktadirlar. Epikiir’lin haz ve aciy1 temel alan yaklasimina gore hepsinin temelinde
doga yer alir.®®

Belirtilen 6gretiye gore Epikiiryen ahlak yaklagiminin temel ayir edici dgesi olan
ac1 ve hazzi tiim canlilar duyabildigine gore en gelismis yaratik sayilsa bile insan ahlaki
olarak insan merkezli olmayan etik yaklasima da olumlu yaklasmalidir. Insanlik tarihine
yakin bir ge¢misi olan genel etik i¢inde, insan ve insan dis1 varliklara doniik bir saygi
gelistirilmis, yalnizca insanlara degil tiim dogaya sayg1 gosterilmesinin gerekliligi ortaya
konulmustur. Tarihsel baglaminda genel bir saygi yaklagimi olarak ele alinan ve bir
siireklilik arz etmeyen bu yaklasim, biitiinclil bir sdylem haline donlismekte basarili
olamamustir.

Etik yaklasimlarin belirtilen manada biitiinciil bir g¢evre etigi yaklagimina
doniismesi ise ancak 1960’larin sonuna dogru miimkiin olabilmistir. Tarihsel baglaminda

bu kavramin giindeme gelmesine neden olan sey artan ¢evre sorunlarit ve bu sekilde

37 Des Jardins, Joseph, “Cevre Etigi: Cevre Felsefesine Giris”, ¢ev. Rusen Keles, Ankara, Imge Kitabevi
Yayinlari, 2006, s. 73.
8 Firat, A.g.e.,s. 127.
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stirdiiriilebilir bir yasamin var olamayacagina dair bir kayginin ortaya ¢ikmasidir. Bir
Cevre krizinin goriilmesi nedeniyle belirli ¢evrelerde karamsar bir goriis hakim olmus;
boylelikle yeni bir etik arayis1 glindeme gelmistir. Bu etik anlayisinin giindeme gelmesine
neden olan bir baska yap1 tas1 ise insan1 merkeze alan diinya goriisii ile endiistri devrimi
sonras! kapitalist iiretim ve tiiketim sistemine getirilen elestiriler olmustur denilebilir.%

Cevre etigine felsefi yaklasim neticesinde iki farkli soru iizerine temel yaklagim
tarzlar1 giindeme gelmistir. Bu sorular; insanlar ile ¢evre arasinda tesis edilmesi gerekli
olan ve uygun olan iliski ne olmalidir? ikincisi ise insanin doga ile arasindaki iligkinin
felsefi manada temeli ne olmalidir? Seklinde ifade edilebilir. %°

Aldo Leopold (1949) cevre etigi kavramini kendi baglaminda ele alip ¢evrebilim
ile etigi birlestiren ilk diisiliniirlerden birisi olarak ortaya ¢ikmistir. Leopold bir filozof
degildir ancak kendi diisiincesine gore batili toplumlara has iki tiir cevre etigi tanimlamasi
yapmistir. Bu tanimlamalardan birincisi bireyler arasinda ve digeri bireyler ile toplum
arasinda bir etik anlayisi olarak ifade edilmistir. Bir eylem toplumun biyolojik
biitlinliiglinii saglamas1 halinde iyi ve bu biitiinliigi korumuyorsa kotii olarak
tamimlanmaktadir.**

Cevre etigi kavrami insan1 merkeze alan bir yaklasimdan daha karmasik bir yapiya
dogru evirilmistir. Bu karmagsik yapiya gidise ragmen insan merkezli yaklasim halen
etkinligini korumaktadir. Var olan ve artis egilimi gdsteren ¢evre sorunlari neticesinde
stirekli olarak yeni degerlendirmelere ihtiya¢ duyulmakta ve sadece insan merkezli bir
yaklasimi uygulamay1 imkansiz hale sokmaktadir. Bazi diisiiniirler geleneksel olarak
algilanan etigin cevre etigini kapsayacagi dolayisiyla yeni bir etik anlayisina ihtiyag
olmadig1 ifade edilmektedir. insan1 merkeze alan etik anlayisinda dahi etkin bir uygulama
s6z konusu olmadig1 i¢in ¢evre etiginin yeterince anlagilip benimsendigini sdylemek

kolay olmamaktadir.*?
2.3. CEVRE ETiGi TURLERI VE FARKLI YAKLASIMLAR

Etik, yapilan eylemlerin amag¢ veya netice olarak iyi veya kotii olmalarim

degerlendirip bu farkindalikla beraber tavir almay1 gerektirdigi i¢in bir anlamda bireylerin

39 Kilig, Selim; “Cevre Etigi: Ortaya Cikisi, Gelisimi Ve Sonuglar1”,Ankara, Orion Kitabevi, 2008, s. 33.
40 Des Jardins, A.g.e., s. 198.

4 Firat, A.g.e.,s. 128.

42 Firat, A.g.e.,s. 133.
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istedikleri her seyi yapmalarmi imkansiz kilmaktadir. Etik degerler cergevesinde
bireylerin hareket alanlar1 sinirlandirilmaktadir. Cevre etigi {izerinden bireylerin dogal
cevreleriyle iliskileri incelendiginde, insanlarin ¢evrelerine kars1 davranislarinda nasil
etkilerin olusacagi ile ilgili sorular sorulmali ve kétii olabilecek neticelerden kaginarak
davranma yolu tercih edilmelidir. Cevre etigi belirli sinirlandirmalar gerektirdigi icin bu
siirlarin boyutu hangi etik yaklagiminin benimsendigine bagli olarak farklilik arz

etmektedir.

Bireylerin ¢evreleriyle olan iliskisini belirleyen iki temel yaklasim s6z konusudur.

Bu yaklagimlar sirastyla;*?
1. Insan Merkezli Cevre Etigi,

2. Insan Merkezli Olmayan Cevre Etigi (Canli veya Cevre Merkezli ya da
Biitlinciil Cevre Etigi)’dir.

Esas olarak iki gruba ayrilabilen ¢evre etigi yaklasimlarindan insan merkezli etik
yaklagimi giiclii ve zayif insan merkezli yaklagim ayrica insan merkezli olmayan cevre

etigi yaklasimlarini da bireyci ya da biitlincii olarak incelemek miimkiindiir.
2.3.1.insan Merkezli Cevre Etigi

Insan merkezli gevre etigi belirli diisiinsel kistaslara bagl olarak yalnizca insan
tiiriine i¢sel degerler atfetmesiyle 6ne ¢ikmaktadir. insan merkezli yaklasim ister giiclii
isterse zayif insan merkezli yaklasim olarak smiflandirilsin, ¢evre etiginin en miithim
sorusu bireylerin gelecek kusaklara dair bir ahlaki sorumluluk tasiyip tasimadiklaridir.
Cevre etigi zaman ve mekan baglaminda ele alinmaktadir. Zaman boyutuna bagl olarak
cevre etigi sonraki kusaklar ilgilendiren tarafiyla ele alinmistir. Mekan boyutu ise direkt
cevreye olan etkileri baglamindadir. Zamanla daha ¢ok diisiiniir ve akademisyen bu
konuda kafa yormaya baglamistir. Insan merkezli yaklasgimin bugiin yasanan cevre

sorunlarinin bir kismina kaynaklik teskil ettigine dair goriisler de s6z konusudur.

Insanlarin kendi aralarindaki iliskileri inceleyen ahlaki etik kavramindan farkli
olarak ¢evre etigi, doga ile ilgilidir ve i¢inde gelecek insan nesillerini ilgilendiren bir¢ok

unsur da barindirmaktadir. Cevre etiginin bahis konusu yalnizca insan tiiriini

4 Keles vd. A.gee.,s. 275.
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ilgilendirmemekte insan disindaki canlilarin ve dogal ¢evrenin var olduguna inanilan
haklarina riayet etmeyi ve saygili davranmay1 igermektedir. Glinlimiizde genel kabul
goren anlayisa gore insan merkezli etik anlayisi ¢cevre etiginin baslangic donemini temsil
edilmekte ve zamanla asilmaktadir. 44

Cevre etigi lizerinde insan merkezli yaklagimin barindirdig1 sorunlar nedeniyle bu
yaklasima karsit bazi goriisler dogmustur. Toplum bilimlerine ait benzer her olgunun
oldugu gibi gevre etiginin de ilk donemlerinde dahi ilkel insan merkezli yaklagimlarin
zamanla evirilerek degismesi s6z konusu olmustur.

Bireylerin ihtiyaglari ve menfaatleri en list deger olarak goriildiiglinde bu duruma
bagli olarak iist seviyede tek degerli olgu insanin menfaati ise etik ilkelerde sadece bu
menfaat dogrultusunda ortaya konulmalidir. Insanlarin disindaki varliklar ve 6zellikle
cevre sO6z konusu oldugunda bunlarin ancak insanlar i¢in bir menfaat degeri tasidiklar
dlciide ilgi gordiikleri ifade edilmektedir. Insan merkezli goriise gore gevre etigi yalmzca
bireylerin igsel degerlerine bagli olarak gelismelidir. insan tiiriine diger insanlara ve
icinde bulundugu topluma yararindan ziyade kendi ozellikleri sebebiyle bir deger
atfedilmektedir. Insan diginda diger varliklarin bu bigimde bir degere sahip olduklarina
inanilmaz. Diger canlilarin veya varliklarin degeri ancak insanlara olan faydasi 6l¢iisiinde
ele alinir. Diger varliklar bu anlamda aragsal degere sahiptir.*®

Diger varliklarin aragsal degere sahip olmalari ayn1 zamanda bunlarin ahlaki
sorumluluk alaninin disinda olduklarini ifade etmektedir. Biitiin olarak doga ve iginde
barindirdig1 insan dis1 tiim unsurlar bu goriise gore i¢sel bir degere sahip degildir. Bu
ifadelere ragmen insanlar ¢evrelerine verdikleri zarar1 zamanla artirarak kendisine doniik
varolugsal bir tehlike yaratmislardir. Bu varolussal tehlike kaliteli yasam sartlarin
etkilemekte ve kotiilestirmektedir. Bahsedilen tehlikeye bagli olarak ¢evre dolaylh
bigimde de olsa yine insanlarin menfaati i¢in dikkate alimmalidir.*®

Insan merkezli cevre etigi, bireylerin gelecekleri ile ilgilenmektedir. Cevrenin
biitiinliigii i¢inde korunabilmesi maksadiyla bireylerin sorumluluk sahibi olmasi ve bu
fikrin insanlarin hayatina sagladigi uzun donemli yarar ¢evreye giinlimiiz ve sonraki

nesiller icin atfedilen degeriyle iliskilidir. Antik donemlerden gilinlimiize pek c¢ok

4 Mahmutoglu, Abdulkadir; “Kirsal Alanda Cevre Sorunlarma Etik Yaklasim: Kirsal Cevre Etigi”,
Yaymlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2009, s. 96.

45 Under, Hasan, Cevre Felsefesi: Etik ve Metafizik Goriisler, Doruk Yaymcilik, Ankara, 1996, s. 60.

% Ferry, Luc; Ekolojik Yeni Diizen: Agag, Hayvan, insan, ¢ev. Turhanllgaz, istanbul, Yap:1 Kredi
Yayinlari, 2000, s.24-25.
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kaynaktan beslenen ancak aslinda insanin ¢evresinin ve doganin efendisi oldugunu ifade
eden goriigler vardir. Bahsedilen bu goriislerden temellenen insan merkezli ¢evre etigi
insanlarin ¢evrelerine karsi direkt olarak sorumluluk tasimadiklarin1 var saymaktadir.
Insan merkezli ¢evre etigi yaklasimlar1 baglaminda, ¢evreye insan tarafindan yapilan
miidahalenin ne derece haklilik pay1 tasidigi, insan ve ¢evresi arasindaki iligkinin ne kadar
uyumlu oldugu, c¢evreye karst olan tutumda adaletin aranip aranmayacagi ve dogaya
miidahalenin insana ne kadar zarar veya fayda saglayacagi gibi meseller tartismaktadir.*’

Insan merkezli etik cercevesinde doganin korunmast i¢in bir takim gerekgeler sdz
konusudur. Bu gerekgeleri soyle siralayabiliriz;

e Insan iginde var oldugu dogal cevrenin sagladigi ekonomik imkanlardan
dogrudan ve dolayli olarak faydalanmaktadir. Cevre ve doga iizerinde bulunan insan dis1
varliklar felsefi olarak 6zel deger atfedilmese bile 6rnegin tibbi ilag yapiminda veya yakit
maddesi imalatinda kaynak olarak kullanilabilmektedir. Dogada var olan varliklar deger
ifade ederler, sadece bu haliyle bile insanlar i¢in iktisadi faydalar sunmaktadirlar.

e Diger bir gerek¢e ise insanlar tarafindan yok edilmesi muhtemel bir tiire
ilerleyen donemlerde tekrar ihtiya¢ duyulabilecegi endisesidir. Benzer diislincelerin
kaynakladig: fikir canli tiirlerinin ¢evreyle ilgili yararlar1 olarak belirmektedir. Dogada
var olan tiim varliklar bir yarar zinciri igerisinde yer alir, bu durum tiim zincirin
korunmasinin 6nemine isaret eder. Dogay1 olusturan unsurlar bir biitiinsellik arz ederler.
Ekosistem i¢inde bir unsurun bozulmasi biitiinsel bir yap1 arz eden doga ve gevrenin yap1
ve isleyisini ciddi olumsuzluklara siirtikler. Ekosistem i¢inde bir unsur digerine bagl
olarak varligin1 stirdiiriir. Boceklerin yok olmasi bitkilerin iiremesini etkileyebilir.
Birbirine bagli gibi goriinmeyen pek cok unsur esasinda bir biitiiniin parcalaridir.
Ekosistem i¢inde canli veya cansiz unsurlar belli uyum iginde varlik gosterirler, bu
uyumun saglikli devam etmesi ancak siirdiiriilebilir ¢evre sartlarinin saglanmasi ile
miimkiin olur.

e Farkli bir gerekce ise doganin sembolik olarak nitelendirilebilecek estetik
yararlaridir. Estetik ve ruhsal degerler atfedilen doga bu anlamiyla insan ruhunu besleyen

bir yapiya sahiptir.*8

4T Kilig, A.g. e., s. 40.
4 Wilson, Edward O. “Doganin Gizli Bahgesi”, Cev. Asli Bigen, Tiirkiye Bilimsel Ve Teknik Arastirma
Kurumu Ankara, 5. Baski, 2005, s. 161.
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Insan merkezli olarak isimlendirilen ¢evre etiginde insan tiiriiniin ortaya
cikabilecek hemen her soruna kendi yetenekleriyle ¢oziim iiretebilecegi fikri esas
alnmaktadir. Insanlarin iirettigi bilim ve teknoloji ile beraber sorunlari ¢6zme yetenegi
kazandig1 fikrine duyulan giiven, insan merkezli ¢evre etigi yaklasimina temel teskil
etmektedir.**Daha 6ncede belirtildigi {izere insan merkezli gevre etigi farkli tarihi
kaynaklardan esinlenmistir. Ozellikle Antik Yunan medeniyetine ait baz1 felsefi goriisler
ile farkli dini inang sistemleri insan tiriinii diger varliklardan iistiin kabul ederek
bahsedilen yaklasima temel olusturmuslardir.

Antik Yunan medeniyetinin 6nemli diisiiniirlerinden Protagoras, insan merkezli
yaklasimi ilk dillendiren filozoflardan birisidir. insan1 basli basina her seyin olgiisii ve
tizerinde degerlendiren bu filozof, yaratilis diislincesinin merkezinde ve temelinde insani
gormektedir. Insan1 bahsedilen sekliyle evrenin merkezine oturtan gériis zamanla biitiin
diger varliklarin insana hizmet etmek i¢in var edilmis araglar olarak nitelendirmeye
yonelmistir.*

Insan merkezli ¢evre etigi yaklasiminda etkisi olan bir baska Antik Yunan
diisiinlirli  Aristoteles’tir. Doga yasalarmin ancak hareket yasalarmin ve fiziksel
gercekligin anlasilmasiyla miimkiin oldugunu ileri stirmiistiir. Aristoteles’e gore doga
canlilardan cansizlara kadar tiim varliklar1 kapsar. Dogadaki varliklar belirli bir hiyerarsi
icinde var olmaktadirlar. Hiyerarsik siralamanin en {ist seviyesinde ise insan
bulunmaktadir. Filozofun goriisii dogrultusunda bitkiler, hayvanlar ve insanlar siral
olarak bu hiyerarsi icinde var olmaktadir. Insan merkezli yaklasimlar insanin mutluluk
arayisi icinde kendisine ac1 verecek durumlardan kaginmasii 6gilitlemektedirler. Geri
plan felsefi temellerinden baglayarak daha modern zamanlara ait Liberal ve Marksist
goriisler dahil insan merkezli yaklasim 6zelinde tanimlandig: gibi ¢evre ve dogayi insanin
kullanimina tabi bir maddi ortam olarak tanimlamaktadirlar.>

Son yiizyillara ait modern teknoloji insanin algilarinda baz1 degisimlere sebep
olmasma ragmen insan merkezli c¢evre etigi lizerinde ¢ok degisiklik yaratmamistir.
Teknolojik geligsmelerin yarattig1 etkiler neticesinde insanlar dogal ¢evre karsisinda daha
kuvvetli bir 6zgiivene sahip olmaya baslamislardir. Barut, pusula, matbaa gibi buluglar ve

ardindan gelen bilimsel kesifler neticesinde dogayr daha nesnel olarak algilamaya

4 Kilig,A.g. e.,s. 58.
% Under, A.g.e.,s.37.
1 Kilig, A.g.e, s. 60.
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baslayan insan doga lizerinde etkisini artirmistir. Son iki yiizyilda bilime dayanan
teknolojik gelismeler ve sanayilesmenin etkisiyle insanin ¢evresine hilkkmetme arzusu ve
cabas1 katlanarak artmistir.>?

John Rawls ve Hans Jonas gibi yazarlar insan kusaklarmin bir 6nceki ile bir
sonraki arasinda devredilen ve devralinan vaziyetin denklik icermesi ve siirdiiriilebilir
olmas1 gerekliliginden bahsetmislerdir. insanlarin geleceklerini diisiinmeden yasamaya
hak sahibi olmadiklarini ifade eden bu diisiince tarzi kendi iginde genel kabul gérmiistiir.
Ancak bu goriisli tam olarak karsilamayan ve eksik taraflarin1 gosteren savlarda vardir.
Bu goriislerden ilki bilgisizlik savi olarak kagimiza ¢ikar. Bu sava gore gelecek ve
insanlarin gelecege dair gereksinimleri tam olarak kestirilemeyecegi icin ileriki
donemlere dair sorumluluklarimizi belirlemek imkansiz ve dolayisiyla anlamsizdir. Bu
savin zayif yonil, insanin temel ihtiyaglarinin gelecek projeksiyonunun tam olarak
kestirilemese bile az veya ¢ok diisiiniilebilecegi noktasini dikkate almamas1 olmaktadir.>

Karsit savlardan ikincisi yitik yararlanicilar bigiminde ifade edilmektedir. Bu
goriisiin temelinde yatan fikir, gelecekteki nesilleri ortaya ¢ikarmak anlaminda bir
sorumluluk duymamizin anlamsiz oldugu ve bu baglamda gelecekteki nesillere karsi
sorumluluklarimizin olmadigint varsaymaktadir. Bu goriis bdyle bir sorumlulugu
sahiplenebilecegimiz kosullarin su an i¢in var olmadig1 anlayisindan yola ¢ikmaktadir.
Bu savinda ilk bakista fark edilen zayifliklar1 bulunmaktadir. Bireylerin bazi miilkleri ve
mallar1 edinme hakki1 vardir. Bu edinimlere bagli olarak devam edecek menfaatleri vardir.
Bugiin var olan kusaklarin yaptiklar1 veya yapmadiklari neticesinde gelecek nesillerin
haklar1 zedelenebilir.

Zamansal konum yaklasimi ise ortaya koydugu sav neticesinde uzun yillar
boyunca olmayacak nesiller i¢in sorumluluk hissetmenin anlami olmadigini ifade
etmektedir. Bu yaklasimin zayiflig1 ise uzun zaman sonra var olacak nesillerin haklari
icin sorumluluk hissetmenin Oniinde bir engel olmadigidir. Zaman bakimindan ileriki
dénemlere ait olsa da bir takim sorumluluklar devam etmek durumundadir.>*

Insan merkezli gevre etigi hangi alt ahlak yaklagiminim iizerinden tanimlandigina
bagl olarak ben merkezli ve toplum merkezli olarak nitelendirilebilir. Ben merkezli

olarak tanimlanan etik anlayisi her bireyin kendisine ait menfaat ve iyi edinimleri en tist

52 Under, A.g.e., 5.39.
3 Hamamcioglu vd., A.g.e., s. 275.
% Des Jardins, A.g.e., s. 159-161.
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seviyeye ¢ikartacak sekilde davranmalari gerektigini savunmaktadir. Bu yaklasimda
bireyin yararmma olan eylemlerin neticede toplumun da faydasina olacagi var
sayilmaktadir. Toplum merkezli olan yaklasimda ise topluma ait menfaat ve iyilikler
oncelikli sayilmalidir. Bireylerin esas vazifeleri toplum faydasina olan davranislara
yogunlagmak olmalidir. Toplumun en tist seviyede faydasina olan davranislar bu yaklagim
uyarinca Onceliklendirilmelidir.

Insan merkezli cevre etigi baslig1 altinda toplanan yaklasimlar farkl alt igeriklere
sahip olabilmektedir. Ben merkezli ve toplum merkezli nitelemeleri disinda zayif ve giiclii
insan merkezli yaklasimlar da s6z konusudur.>®

Giglii ve zayif insan merkezli ¢evre etigi yaklasimlarinin ortak noktasi insanin
diger varliklar karsisindaki konumunun belirleyici ve iistiin olarak degerlendirilmesidir.
Giglii insan merkezli yaklasimda akilli varliklarin ve 6zelde insanin yapis1 geregi amag
yine kendisi olmalidir. Bu anlayisa gore insan tiirli bir ara¢ olarak kullanilamaz kendisi
bizzat amag¢ konumundadir. Amag olarak belirlenen insan tiirii bir hedef dogrultusunda
gelisiglizel kullanilamaz. Akilli varliklarin disinda kalanlarsa ara¢ olarak bir degere
sahiptirler. Ara¢ olarak deger ifade edenlerin diger varliklardan farkli olan 6zelligi ise
kendilerine ait hedefleri olmasidir. Bu tespitte farkliliga dair 6n kosul ahlakli davranig
gosterebilmek olmaktadir. Ahlak ve insanlik birer deger olarak addedilmektedir.

Immanuel Kant’in yaklasimina gore insan kendi disindaki dogadaki
varhiklarindan farklidir. Insan disinda kalan varliklar insanlarin gereksinimlerini
giderdikleri 6l¢iisiinde deger igerir. Gliclii insan merkezli ¢evre etigi insana i¢sel degerleri
olan bir varlik nazarindan bakmaktadir.>®

13. yy’nin 6nemli filozoflarindan Thomas Aquinas’a gore de gii¢lii bir insan
merkezli yaklagim etik anlayisin temelinde var olmaktadir. Filozof bu diislince temelini
bir kademe daha ileri tasiyarak daha az akilli varliklarin daha akilli varliklara hizmet
etmekle yiikiimli olarak var edildikleri savini ortaya atmistir. Bu goriiglerin ortak
Ozelliklerinden biri insan dis1 varliklarin birbiriyle olan iligkilerinin ahlaki normlar
tizerinden degerlendirilemeyecegi iizerinedir. Sadece insanin disinda kalan varliklarin
kendi aralarindaki iliskiler degil, insanlara gosterdikleri davranislari da ahlak

cercevesinde degerlendirilemez. insanin da dahil oldugu varliklar biitiinii insan tarafindan

% Kilig, A.g.e, s. 55.
% Kant, Immanuel; Ahlak Metafiziginin Temellendirilmesi, Cev. loanna Kuguradi, Tiirkiye Felsefe
Kurumu, 3. Baski, 2002, s. 52.
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nasil yonlendirildigine bagli olarak gelecegine dogru ilerleyecektir. Cevre etigi
baglaminda bu iligkilerin dogru degerlendirilememesi bu siireci olumsuz etkileyecek
potansiyele sahiptir. Insan merkezli etik yaklasim1 ve bunun etkileyip yonlendirdigi Cevre
Etigi yaklasimi insana farkli ayricaliklara sahip iistiin bir statii vermektedir.®’

Insanlarin diger varliklara karsi ahlaki davranma sorumluluklarinin olmayist
digerlerinin de onlara karsi ahlaki sorumluluklarinin olmadigi goriisii ¢ercevesinde
sekillenmistir. Bu goriiste eksik goriilen nokta aciklanan baglamda bir nedenselligin
somut gerekcelendirilememesidir. Insanin davraniglarinda ahlaki bir yén olmasi
gerektigini ifade ettikten sonra bunu diger varliklara uygulama sorumlulugunun gerek
goriilmemesi kendi i¢inde celiskili nitelendirilebilir.

Giiglii insan merkezci yaklagima ek olarak yine insan1 merkeze alan ancak bunu
zay1f insan merkezli olarak niteleyen bir diisiince de s6z konusudur. ABD’li akademisyen
Bryan Norton’a gore insanin menfaatleri iizerinde iki farkli tanimlama yapilabilir ve bu
dogrultuda etik anlayis degerlendirilebilir. Bu ayrimlar duyumsanan yegleme ile fikri
yegleme olarak ifade edilebilir. Duyumsanan yegleme anlayisinda insan bazi noktalarinda
tatmin edilmesi miimkiin olan bir gereksinim veya istege sahiptir. Fikri yegleme
anlayisinda ise bireyin kendi diinya goriisii ile tutarli bir tercihi s6z konusudur. Kisi bu
tercih siirecinde akli olarak kendisine ait yasam felsefesine uygun bir tutum
takinmaktadir. Giiglii insan merkezli olarak ifade edilen yaklasimlar bu yegleme
tutumlarindan duyumsanan, hissedilen yegleme ile iliskilendirilirken bundan farkli olarak
zayif insan merkezli yaklagimin fikri temeli diisiinsel yegleme ile iligkilendirilmektedir.%®

Giiclii insan merkezci olan yaklasimda ¢cevremize zarar verici edimlerin karsisinda
durmak ve bunlarin elestirisini yapmak kolay degildir. Zayif insan merkezli yaklasimda
ise cevremize zarar verebilecek davraniglarin elestirilmesi miimkiin olabilmektedir. Zay1f
insan merkezli yaklagima bagl bir tercih yapilmasi fikri bir tercih olmasi igin ¢evre ve
dogaya zarar vermemesi esastir. Anlasildigi gibi zayif ve giicli insan merkezli
yaklagimlarin her ikisinde dogaya zarar verecek bir netice olusturmamasi ayni derecede
ehemmiyetli olmamaktadr.%®

Insan merkezli etik yaklasimlarinin gevre ile iligkisi kurulurken gozetilmesi

gereken, ozellikle bu etik yaklagimlarinin sanayi devrimi ile gelisen endiistriyel iiretim

5 Keles vd. A.g.e., s. 100.
8 Under, A.g.e, s. 140.
% Keles vd. A.g.e, s. 101.
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stirecleri i¢inde ¢evre sorularinin asma asama etkileri ile toplumun giindemine geldigidir.
II. Diinya Savasi ardindan bu bahsedilen sikintilar daha genis kesimler tarafindan
farkedilmeye baglanmistir. 1960’lardan itibaren ¢evre sorunlar1 6zellikle endiistrilesme
olgusuna ve carpik yapilasmaya baglanmistir. Bazi diisiiniirler bu ¢evre sorunlarinin
kokeninde insan merkezli etik anlayismin oldugunu ileri siirmiislerdir. insanoglunun
diinyanin hakimi oldugu algis1 ¢evre sorunlarmin ortaya ¢ikisinda etkili olmustur. insan
merkezli etik yaklasimi g¢evre ile iligskilendirildiginde toplum yasami yalnizca iktisadi
gelismeye endekslenmis ve neticesinde ¢evre lizerinde bu durumun maliyeti olusmustur.
Iktisadi anlamda sinir tammayan ihtiyaglar1 karsilamak igin daha cok kaynak
tiiketilmektedir. ®°

Endiistrilesme ile birlikte ortaya ¢ikan doniisiim neticesinde yeni bir fikri olusum
ortaya ¢ikmis ve iiretim, kazang¢ dongiisiiniin iktisadi temellerini esas almistir. Bu anlayis
yonetim ve yasam tarzina ait gelismeler bugiin yasanan ¢evre sorunlarina kaynaklik
etmistir. Teknolojik gelismelerin tizerine kurgulanan yasam felsefesi sonucunda yasanan
gelismeler bu konu iizerine daha ¢ok kafa yorulmasi gerekliligi hasil olmustur. Insan
merkezli etik anlayis glinlimiize dair yasanan ¢evre sorunlarimin fikri kaynag: olarak
degerlendirilirken artik elestiriye ugramakta ve sorgulanmaktadir. Bu elestiriler, insanin
topluma yarar1 olup olmadigina bakmadan sadece varligi dolayisiyla deger atfedilmesine
karsidir. Bu derece degerli goriilen insanin yaninda diger canli ve cansiz unsurlarin 6zsel
degerleri yok sayilmaktadir. insan1 merkeze alan etik anlayisinda bu varliklarin degeri
ancak insanlara sagladig1 fayda olgiisiinde olmaktadir. Insan merkezli anlayista cevre
haliyle merkez dis1 algilanmakta ve buna gore degerlendirilmektedir.®*

Insanlarin kendi tiiriinii merkeze alarak olusturduklar etik anlayisinin cevresel
sonugclari kiiresel 1sinma, niikleer tehdit, yok olan canli tiirleridir. Bu noktada asil 6nemli
olanin sadece kendi tiirlinii bir bigimde devam ettirmek mi yoksa akilli bir varlik olarak
stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde dogayla uyumlu bir yasam modeli gelistirmek mi oldugu
sorusu dnem kazanmaktadir. Sadece teknoloji ve bilime gilivenerek dogaya aragsal gozle
bakmanin kendi i¢cinde bilimsel bulgularla yanlislandig1 ve dogaya yalnizca arag¢ olarak

bakmanin diisiinsel geliskiler yarattig1 ortaya ¢ikmistir.%?

80 Kilig, A.g.e, s. 77-79.

1 Kilig, A.g.e, s. 53.

62 Callenbach, Ernest, “Ekoloji, Cep Rehberi”, Cev. Egemen Ozkan, Sinek Sekiz Yayinevi, Istanbul, 2011,
S. 34.
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2.3.2.insan Merkezli Olmayan Cevre Etigi

Insan merkezli olmayan ¢evre etigi oncelikli olarak bireyci veya biitiincii etik
yaklasimlar1 iizerinden irdelenebilir. Insan merkezli ¢evre etigi konusunda farkli
yaklasimlar s6z konusu olsa bile bu konuya daha sistemli bakabilmek ancak belirli ana
ayrimlar1 yapmakla miimkiin olabilir. Insan1 merkeze almayan etik yaklasimi, hayvan
merkezli, canlt merkezli tanimlamalar iizerinden ¢evrebilim alt basliklari, eko-feminizm,
biyo-bolgecilik, mistik cevrebilimle ilgili igerikler olarak adlandirilabilir. insan merkezli
olmayan yaklasimlar cevre sorunlarinin kokenini insanlarin gevreleriyle kurdugu ve
aslinda temelden yanlis olan iliski bigiminde gériirler. insan merkezli yaklasimin eksik
tarafi, bu fikri tasiyan diisiiniirler tarafindan pek deginilmedigi lizere ¢evre sorunlarin
kaynaginda bizzat bu yaklasimin problemli taraflarinin yatmakta oldugudur.®®

Insan merkezli olmayan etik anlayisina gére insan bir varlik olarak doganin
disinda ve iizerinde goriilemez. Insanin kendine has bir takim 6zellikleri onu diger
varliklardan daha {istiin bir konuma tagimamaktadir. Baz1 bakimlardan diger varliklara
gore Uistlin yonleri olmasina ragmen genel olarak diger varliklara bagimlidir. Diinyadaki
tiim canlilarin ¢ok farkli agilardan doga ile iliski icinde olmalarina ragmen insan merkezli
bir bakis acis1 bu ¢ok yonlii iligskiyi yeterince dikkate almamakta ve insan ile doga
iliskisini dogru konumlandirmaya engel olmaktadir.5

Insan merkezli olmayan cevre etigi yaklasimlarina gore insani cevresinin
lizerinde, iistiin ve merkezi konumda géren bakis agis1 terk edilmelidir. Insanlar biitiin
diger varliklar1 dikkate alarak ve dnem gostererek davranmalidir. Cevre sorunlarinin
bizzat insanin ¢evresiyle var olan etkilesimi neticesinde ortaya ¢iktig1 unutulmamalidir.
Insan1 merkeze almayan etik yaklasimlar uyarinca insan tiirii dogadaki varliklardan
sadece biri olmakla kalmayip, ayn1 zamanda ¢evresine kars1 bir takim sorumluluklara da
sahiptir. Insan merkezli olmayan g¢evre etigi insan digindaki tiim varliklarin insandan
bagimsiz bir bir degere sahip oldugunu savunur. Insan merkezli olmayan yaklasimlar,

insan disindaki varliklar da igsel degere sahip olarak diisiiniir.®®

83 Under, A.gee., s. 79.

4 Keles vd. A.g.e, s. 75.

65 Karakaya, Cigdem; Antroposentrik (Insan1 Merkeze Alan) ve Nonantroposentrik (insan1 Merkeze
Almayan) Yaklasimlara Gore Egitim Fakiiltesi Son Siif Ogrencilerinin Cevreye Yonelik Bakis Acilari,
Samsun, On dokuz Mayis Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii (Yiiksek Lisans Tezi), 2009, s. 5.
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Insan1 merkeze almayan etik yaklasimlarin kokenine bakildiginda bu diisiincenin
Antikcag’dan beri siiregeldigini gorebiliriz. Insan merkezli yaklasimin daha agir
basmasina ragmen sinirli sayida diisiiniir insan1 merkeze almayan yaklasimlarini ortaya
koymuslardir. Bu diisiincelerin genel kabul gérmesi uzun yillar miimkiin olmamis ve geri
planda mistik yaklasimlar olarak kalmislardir. Insan merkezli olmayan yaklasimlar
ozellikle 20. yy’dan itibaren modern yasam tarzina bir karst durus, en azindan elestiri
olarak dillendirilmeye baslamistir. Ozellikle Jean Jacques Rousseau moderniteyi elestiren
ilk batili felsefecilerden olmustur. Ona gore insanin dogaya karsi tutumu tahripkar
nitelikte olmamalidir.%®

Cevre ile ilgili sikintilarin belirli boyuta gelip tahrip edici sonuglarmin
goriilmesiyle beraber insan1 merkeze alan etik anlayisindan kopmalar ortaya ¢ikmistir.
Teknoloji ve bilgi ile ¢cevre sorunlarinin iistesinden gelinebilecegi fikri ciddi sarsintiya
ugramistir. Bu temel diisiincenin sarsilmasi insan merkezli olmayan cevre etigi
diisiincesinin temeli olusmustur. Giinlimiiz kusaklarinin diger kusaklara karsi olan
sorumluluklar1 bu elestiri ve kars1 fikirlerin olusmasinda etkili olmustur. Insan dist
varliklarin da ileriye doniik olarak korunmasi fikri neticede diger varliklarinda bir takim
haklara sahip olabilecekleri diisiincesini saglamlastirmistir.®’

Diinyada var olan kaynaklar ve basta da besin kaynaklar1 aritmetik oranda artis
gosterebilirken canlilarin ve 6zellikle insanlarin niifusu geometrik bi¢imde artmaktadir.
Bu egilim devam ettigi ve niifus artis1 dizginlenemedigi siirece ilerleyen yillarda saglikli
besin ve su gibi ihtiyaglar karsilanamayabilecektir. Kaynaklarin sinirli olduguna dair
tespitler insan merkezli olmayan cevre etigi anlayisinin temelini olusmustur. Ingiliz doga
bilimci Charles Darwin tarafindan ifade edilen tiirlerin kdkenine dair goriisler de insan
tiiriiniin benzersiz ve iistiin yapisin1 sorgulatan bir yaklasim olmustur.%®

Teolojik kaynaklarin insan merkezli yaklasima kaynaklik ettigi diigiiniilse de tam
tersi gorlislere de kaynaklik ettigi goriilmektedir. Kutsal metinlerin baz1 kisimlari insani
merkeze alan goriislere sahip olmakla berber ayn1 zamanda akli dolayisiyla insana diger
varliklart koruyup kollama sorumlulugu da yiiklemektedir. Evrendeki tiim varliklar1 en

alt seviyeden en iiste dogru hiyerarsik bir siralamaya tabi tutuma diisiincesi Antik

6  Gormez, Kemal; Cevre Sorunlari, Ankara, Nobel Yaym Dagitim, 2007, s. 63.

7 Kilig, A.g.e, s. 129.

8 Gillespie, Alexander; International Environmental Law, Policy And Ethics, New York, Oxford
University Press, 2000, s.159.
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Yunan’dan beri kendini gostermektedir. Bu zincirinde bir halkanin bozulmasi, ortadan
kalkmasi neticesinde biitiin bir ekosistem etkilenecektir. Evrenin yaratilisina dair teolojik
yaklasimlardaki varlik zinciri fikri insan merkezli olmayan g¢evre etigi anlayisina bu
anlamda kaynaklik yapabilecek niteliktedir. Insan merkezli olmayan ¢evre etigi
yaklasimlar1 oncelikle insan1 merkeze almayan etik yaklagimlarindan kaynaklanmistir.
Bu siralamaya koken olarak bilimsel, felsefi, toplumsal, teolojik ve hatta mistik
olusumlarin zemin olusturdugu sdylenebilir. Insan merkezli olmayan ¢evre etiginin son
donemlerde yapilan modern tanimlamalardan 6nce var olan felsefi temelleri ¢ok degisik
kaynaklardan beslenmistir. Felsefi yaklasimlar son donemlerde c¢evre sorunlarindaki
artisla beraber sistematik bir bigimde ele alinarak yeniden degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Bu yapisiyla insan merkezli olmayan ¢evre etiginin bir¢ok kaynagin sentezi
ile ortaya ¢ikt1g1 ifade edilebilir.%®

Insan merkezli olmayan etik yaklasimlarin ardinda biitiincii bir bakis acismin
bulundugunu séylemek yanlis olmaz. Biitiincii bakisa gore biitiin bireyin Otesinde ve
ondan daha genis kapsayiciliktadir. Biitiincii bir bakista bir ¢evrenin o ¢evreyi olusturan
alt sistemlerden bagimsiz olarak da bir varlik ifade ettigi diisliniiliir. Alt sitemler bizzat
bir ahlaki olgunun parcalarini ifade edebilmektedir. Biitiinii olusturan alt parcalar i¢in
gecerli olan 1yi ve dogru kavramlar1 ayn1 zamanda biitiin i¢in de gegerlilik tasimalidir.
Antik Yunan medeniyetine kadar tarthlenebilen ve 6zde doga felsefesi yapan filozoflarin
olgunlagtirdig1 cevre etiginin ilk niivelerinde varliklar yalmizca varlik o6zellikleri
dolayisiyla etigin konusu olmaktadir. Bireyci yaklasim varliklarin tahribe ugramas ile
alakali olarak farkli tutumlar izlerler. Bireyci tutum ile biitiincii bakisin farkini
orneklendirmek gerekirse, tehlike altinda olan iki canli s6z konusuyken bunlardan birinin
yok olmakta olan bir tiir olmasi durumunda biitiinciilere gore bu tiire ait canlinin
kurtarilmas1 daha onceliklidir. Oysa bireyci bakis acisina gore yalnizca varlik olmalar
acisindan her ikisi de es degerde goriiliir.”

Cevre etigi insan merkezli olmayan bir bicimde ele alindiginda bireyci ve biitiincii
yaklasimlar 6ne ¢ikmaktadir. Bireyci yaklasimlar Can1 Merkezli, biitiincli yaklagimlar

Cevre Merkezli olarak tanimlanabilir.

8 Gormez, A.g.e, s. 69.
0 Under, A.g.e.,s. 163.
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2.3.2.1. Canh Merkezli Etik Anlayislar

Hayvan merkezli yaklagimlar veya canli merkezli yaklasimlar bireyci davranig
kaliplarin1 benimser. Igsel baz1 degerleri olan bireyler bu degeri yalnizca kendilerine
atfettiklerinde bireysel yaklasim izleme egilimi ortaya koyarlar. Ister hayvan merkezli
isterse canli merkezli bireycilik yaklasimlarinda olsun yalnizca tekil bireylere deger
verme konusunda ayni yaklasima sahiptirler. Bu iki yaklagimi birbirinden farkli kilan
nokta hangi oOlciilere gore icsel deger belirlenecegine dair goriislerdir. Hayvan merkezli
cevre etik anlayisina gore sanayilesme ile beraber kentlesmenin ortaya ¢ikardigi sartlar
yeni toplum siniflarinda hayvanlara karsi sadece ¢ikarin disinda baska bir formda iligki
kurma firsat1 yaratmistir. Bu iligki bigimi hayvanlara kars1 6zellikle orta sinifta artan
duyarliligin sonucu olarak tezahiir etmistir. Esasinda hayvanlarin kendilerine 6zgii zekaya
sahip, ac1 c¢ekebilen, mutlu olabilen canlilar oldugunun daha net ve kesin cizgilerle
belirlenmesi hayvanlara karsi olan tutumumuzda degisiklige ve ahlaki sorumluluklarin
devreye girerek bu konu iizerinde daha fazla kafa yorulmasina neden olmustur.”*

Hayvan merkezli etik anlayisinin ¢evre boyutu ortaya ¢ikmadan daha evvel
hayvanlarin insanlar dolayisiyla yasadiklar1 eziyet ve sikintilarin neticesinde orgiitlenen
hayvan haklar1 hareketleri var olmustur. Evcil hayvanlarin insanlara yakin yagamalar1 ve
hayatlarinin kendi sahipleri ve diger insanlarin gozii 6niinde olmasi1 bu konuda hassasiyet
olusmasina onciiliik etmistir. Hayvan haklar1 seklinde tanimlanan hareketler hayvanlarin
Ozgiir ve ahlaki kosullarda yasamalar1 amaciyla daha ileri boyutta siyasal 6zgiirliiklerin
bir araci olarak goriilmiislerdir. Ahlaki normlarin giderek insanlarin disinda varliklar i¢in
yayginlagsmasi zamanla bu haklarin toprak, su ve bitkileri de i¢ine alacak sekilde
genisleme gostermesini saglamistir.”

Hayvan merkezli etik yaklasimlarinda hayvanlarin da insanlar gibi akil
yiiriitebildikleri ve aci g¢ekebildikleri varsayimlarindan hareket ederek bu goriisler
temellendirilmektedir. Insan merkezli etik yaklasimin celiskili tarafi ise aym akli
melekelere sahip bir hayvan yavrusu, insan yavrusu hakkinda duyulan ahlaki kaygilarin
benzerine muhatap olmamasidir. Akil odakli 6lgiilere dayanmasina ragmen sadece insan

tiiriine icsel deger atfettiginden dolayr bu anlamda tiirciiliik yaptig1 elestirileri ile karsi

1 Abanoz, Nejla,“Cagdas Toplumlarda Hayvan Haklar1 ve Refahi”, Yiiksek Lisans Tezi, Atilim
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2008, s. 1.

2 Callicott, J. Baird; “Animal Liberation: A Triangular Affair,” Environmental Ethics, Ed. Robert Elliot,
New York, Oxford University Press, 2004.
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karsiya kalmaktadir. Hayvan haklar ile ilgili gelismelerin ¢evre bilim kdkeninden farkl
esaslara dayanmasina ragmen c¢evre etigi ile iligskilendirilmesinin temelinde insanlarin
disinda kalan varliklarin korunmasinin hedeflenmesidir.”

Hayvan merkezli etik yaklasiminda bir canliya ahlaki deger atfedilebilmesi i¢in
iki farkli temel unsur ayr1 ayr1 aranmaktadir. Bu unsurlardan birincisi belirtilen canlinin
yasam Oznesi olarak kabul edilebilmesi, ikincisi ise aci hissetme farkindaligi olarak
nitelendirilmistir. Yasam 06znesi olabilme degerlendirmesi sadece aci duyabilme
ozelliginden daha fazlasini icermektedir. Bu yaklasimlarin hangi unsuru kabul ettiklerine
bakilmaksizin hepsinde etik degerlerin kapsama alanini insan tiiriiniin 6tesine tasidiklar
tespiti yapilabilmektedir. Farkli temellendirmeler yapilabilse de her durumda insan dis1
canli gruplar1 da ahlaki ilginin konusu olabilmektedir.

Insan merkezli olmayan etik yaklasimlarinin bir baska tiirii de canli merkezli etik
yaklasimlaridir. Ahlaki olarak uygulama alanini aci ¢ekme ve yasam Oznesi olma
sartlarina baglayan hayvan odakli etik yaklasimin bir adim otesinde aci ve haz
farkindaliklart  olmadig1 i¢in bitki ve baghh tilirlere ahlaki yaklagimlarini
genisletememektedir. Canli merkezli etik yaklasima gére yasamin biitiinii 6zsel degere
sahiptir. Varliklarin 6zsel degeri olmasi i¢in akil sahibi gelismis canlilar sinifinda olmalari
gerekli degildir. Canlilarin sadece canli olmalar1 dahi belirli ahlaki normlarla
davranilmasini hakli kilmaktadir.”

Sadece canli olmalar1 dolayisiyla bir takim haklar1 olmasi bu noktada canli varlik
tanimlamasinin 6zelliklerinin belirlenmesini gerekli kilmaktadir. Bu 6zellikler;

e Canlilarin kendilerini koruma becerilerine sahip olmalari,

e Hareket kabiliyeti olmasi, biiylimesi ve lireme becerisine sahip olmalari,

e Cevresi ile direkt etkilesim halinde olmalari,

e Diger canlilarin olusturdugu biitiiniin pargas1 olabilmeleri,

e Kendilerinden daha biiylik bir sistemin parcasi olan diger canlilara bagli bir
cevre ile sinirlandirilmis olmalar1 gereklidir.

Etik hakkinda var olan goriisler biitiin canli tiirlerini igerecek sekilde genisleyerek
tiim hayvan ve bitkilerin menfaatlerini korumak arzusu ile bu olanagi saglamaktir. Canli

odakli etik yaklasimlarinda yalnizca canlilar ahlaki bahse konu olmaktadir. Canli

8 Ferry, A.g.e, s. 61.
™ Kilig, A.g.e.s. 161.
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merkezli etik yaklagimlarinin etik anlayisi, insan tiiriiniin dogay1 koruyup kollamak
noktasinda sorumluluklarini su sekilde siralamaktadir;’

e Diinyadaki canli veya cansiz tiim varliklarin dogayr korumanin odaginda
olmas1 gerektigi unutulmamalidir,

e Canlh varliklar aksi durumlar1 ortaya koyacak gecerli sebepler yoksa
cansizlardan oncelikli olarak korunup kollanmalidir.

e Nadir bulunan tiirlerin {iyelerinin diger tiirler ile yasam rekabetine girdigi
durumlarda nadir tiir iiyeleri digerlerine gore daha ayricalikli sekilde
korumamalidir.

Yukaridaki maddelere bakildiginda canli merkezli etigin soz ettigi etik anlayisinin
hayvan merkezli etik anlayisina benzer bi¢cimde bireyci bir bakis agisin1 daha 6n plana
aldig1 ve boylece tiirlerin ortadan kalkmasi sorununa yeterli derecede cevap iiretmedigi
goriilmektedir.”®

Insan merkezli olmayan etik kavrami iginde yine canli merkezli etik anlayisinin
bir boyutu olarak yasama saygi etigi kavrami gelismis ve diisiince diinyasina yeni bir
bakis ac¢is1 getirmistir. Bu bakis acist diinyada var olan tiim canlilar arasinda ayrimsiz
olarak duygudaslik ve uyum, sefkat, saygi prensipleri igcerdigi i¢in genis bir kapsayicilik
igermektedir. Insanlik modern ¢agin gereklerine uyum saglarken bir takim arzularindan
fedakarlik yaparak kendi ¢evresini ve canlilar1 korumalidir.

Dogaya duyulan saygi ve buna bagl olarak kuramsallasan etik anlayis1 da insan
merkezli olmayan etik anlayisina bir 6rnek olarak verilebilir. Bu yaklasim, dogaya insanin
saygl duymasinin gerekliliklerini ortaya koymaktadir. Farkli nitelikte gerekcelendirilen
olgular ile dogaya sayg1 yaklasimi temellendirilir. Bu olgular, diinyada var olan canlilarin
var oluslariyla beraber cevrelerindeki ekosisteme bir fayda ve amag iliskisi ile bagh
olmalarmi gosterir. Canlilar bizzat yasam olgusunun ama¢ merkezindedir. Canlilarin
yasama olgusunun merkezinde bulunmasi kendi i¢yapilar1 kadar dis unsurlar1 kullanarak
kendi yasamsal varliklarini siirdiirmelerini ifade eder. Dogaya saygi etigi baglaminda
dogadaki canlilarin ozellikleri ile biitiinliigi onlar1 canli etigi eylemlerinin merkezi
yapmaktadir. Biitlin canlilarin 6zsel degeri oldugu i¢in dogaya saygi duyulmasi ahlaki bir

sorumluluktur. Bu sorumluluk dogrultusunda ahlaki normlarin diizenlenmesi gereklidir.”’

> Under,A.ge.,s. 179.
® Kilig, A.gee.s. 163.
" Des Jardins, A.g.e., s. 273.
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Immanuel Kant tarafindan ortaya konulan varliksal amag¢ kavrami zamanla
farklilasarak sadece ahlak kavramina dayanmadan, insan disindaki varliklar1 da ahlak
olgusuna sahip olmasalar dahi kapsar bigimde goriilmektedir. Canlilarin birlikte uyumlu
yasamasi ve yasamlarii devam etmesi ayni zamanda tiim islevlerinin varlik gayesini
olusturmaktadir. Canli organizmalar ayn1 zamanda bir ara¢ degil amacin kendisini teskil
etmektedir. Ahlaki yaklagimin konusu olan unsurlar genisletilerek etigin ilgi alanina
eklenmistir. Paul Taylor tarafindan 1986 senesinde yayinlanan Dogaya Saygi kitabinda
belirlenen dogaya saygi etiginde kotiiliikten kacinma, miidahalede bulunmama, telafi
edici hak ve sadakat dort ana kural olarak belirlenmistir. Kotiiliik yapmama kapsaminda
kendi biinyesinde iyilik barindiran dogal canlilara zarar vermeme, canlilart 6ldiirmeme,
tiirlerin yok olmamasini saglama; miidahale bulunmama kuralinda ise tiirlerin ve buna
bagli bireylerin 6zgiirliiklerini kisitlamamay1 ve bdylelikle canlilarin belirli kosullar
icindeki gelisim siireglerini garantiye almayi icerir. Telafi edici hak ise, insanlarin farkli
sebeplerle doganin dengesini bozucu bir hareket yaptiklarinda bu tavirlarini telafi
etmeleri amaciyla bir karsilik vermelerini ifade etmektedir. Sadakat kurali ise insanlarin
aldatabilme kapasitesine sahip olmalar1 neticesinde diger canlilar1 kandirabilme
yeteneklerini kotii amagla  kullanmamak ve aldatarak sOmiirmemek {izerine
yapilandirilimigtr. "

Dogaya saygi etiginin kurallar1 temel ve temel olmayan menfaatler bigiminde
ikiye ayrilir. Bu ayrim hayvan ve bitkiler agisindan farklilik gésterir. Insanlarin temel
menfaatlerini iceren olgular ahlaki varliklar biciminde var olmalarimi saglayan 6zerk,
akilcr haklar baglamimda sekillenirler. Insan disindaki canlilarin temel menfaatleri
herhangi bir zarara ugramadan yasamlarini siirdiirebilmeleridir. Temel olmayan
niteliklere sahip menfaatler bazi hallerde dogaya saygi etigi ile uyum gosterebilir bazilari

ise kesin olarak uyumlu degildir.”
2.3.2.2. Cevre Merkezli Etik Anlayislan

Dogaya saygi etigi kapsaminda bazi noktalarda gereginden fazla hassasiyet
gostermek durumunda insanin yasam rutini zora girebilmekte ve zor bir ahlaki gorev
haline gelmektedir. Canli merkezli etikten doga merkezli etige kadar degisik

yaklagimlariin biitiinlinii iceren ¢evre merkezli biitlinciil etik yaklagimlari da soz

8 Des Jardins, A.g.e., s. 283.
" Under, A.g.e.,s. 186.
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konusudur. Ornek olarak, Aldo Leopold tarafindan kavramlastirilan yeryiizii etigi veya
toprak etigi, insan merkezli olmayan biitiinciil etik yaklasimlarina dahildir. Aldo Leopold
20. yiizyillda cevre etigi hakkinda onemli fikirler ortaya koymus bir diisiiniirdiir.
Leopold’a gore insanlarin dogaya kars1 olan sorumluluklari kisilerin topluluk algilariin
siir1 olan dogal alanlar, kara pargalari, sular, bitkiler ve diger canlilar1 da kapsayacak
sekilde genisletilmelidir. Toprak sadece insan tarafindan sahip olunan ekonomik bir deger
olarak degil ayn1 zamanda diger unsurlariyla da deger arz etmektedir. Yalnizca ekonomik
bir deger atfedilmesi topragin ekonomik deger yiiklenmeyen unsurlarinin gézetilmemesi
sonucunda birbirine bagli olan biitiinliik zincirinin kopmasina neden olur. Ekonomik
degeri olmayan iiyelerinin yok olmasi sirali olarak diger ekonomik degere haiz iiyelerin
etkilenmesine yol agacagi i¢in bu sirali zincirde yalnizca iktisadi degere odaklanilmasi
sorunlara neden olacaktir. Diger bir ifadeyle diinyayr korumanin sadece uzun vadede
bireyin kendi faydasina olacagini sdyleyen faydaci yaklagimin 6tesinde, biitiinciil bigimde
insanin kendisini biyotik topluluk i¢cinde yalin ve esit bir unsur olarak gérmesi gerektigini
ifade etmektedir.®

Insan merkezli olmayan etik yaklasimlarin birgogunda oldugu gibi yeryiizii
etiginde de doganin Ogeleri iktisadi degerlerinden bagimsiz olarak kendi igsel
varliklariyla bir deger ifade etmektedirler. Insan tiirii de topraga bagl olan 6gelerden
yalnizca bir tanesidir ve kendisine 6zel ya da egemen bir deger atfedilmesinin geregi
yoktur. Bir olgunun dogruyu ifade etme Olciisiinii belirlerken o olgunun biyolojik
biitiinliige etkisi Onemli sayilmaktadir. Yeryiizii etiginin sz konusu olan biitiinciil
yaklasima gore olaylarin dogrulugu yalnizca bireylerin iyiligi ve menfaatlerine olan
etkisine bakilmadan ancak ¢evre sistemini meydana getiren tlim dgelere olan yansimasina
bakilarak anlasilabilir.®!

Yeryiizii etigi olarak adlandirilan etik anlayisi lizerinde dort ana unsur 6nem arz
etmektedir. Bu unsurlar;

e Yeryiizlinli olusturan temel 6ge olan toprak cesitli unsurlarin birbirine bagl
oldugu bir sistem olusturur. Yalmzca iktisadi olarak degil, bir topluluk goziiyle
bakilmalidir.

8 Tepe, A.ge.s. 41.
8 (Ozdag, Ufuk; “Aldo Leopold ve Toprak Etigi: Toprak Toplulugunun Sade Bir Uyesi ve Vatandasi
Olmak”, Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim, say1 134, Nisan 2011, s. 25-33.
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e lkinci 6ge olarak insanlarmn topluluklar igerisinde dzgiin bir konumunun
olmadig1 ifade edilmektedir.

e Biyolojik cevre biitiindiir. Insanlarin veya diger canlilarmn degerleri ancak
biitiine bakilip degerlendirilebilir.

e Insanlar topragi ve dolayisiyla biyolojik hayati koruyup kollamakla
yiikkiimlidiir.

Biitiinciil etik anlayiglarinda var olan gorlis birey merkezli yaklagimlarda s6z
konusu olan, en kii¢iik organizmanin dahi yok olmasinin sisteme verecegi tekil zarar
gbzetmekten ¢ok biitiin sistemin saglikli isleyisine odaklanmaktadir.

Insan merkezli olmayan cevre etigi yaklasimlarina, bireyci ya da biitiincii
yaklasimlarda var olan bazi unsurlar baglaminda elestiriler getirilebilmektedir. Bu
elestiriler dort ana grupta toplanabilir. Bu elestirilerden birincisi insanlarin yasami
algilayis bicimlerinin ancak insan merkezli olabilecegi lizerinedir. ikinci elestiri ise insan
merkezli olmayan yaklagimlarin yoksul ve gecim sikintist ¢eken insanlarin
gereksinimlerine kars1 duyarsiz kalmasidir. Bir diger elestiri de insanlara diger canlilarla
kiyaslama yaparken hicbir bigimde oncelikli bir yer atfetmemis olmalaridir. Bir bakteri
ile insanin ayn1 6l¢ii igerisinde degerlendirilmesi bu elestiriye dayanaklik yapmaktadir.
Insan merkezli olmayan etik yaklasimlara yapilan son elestiri ise bu fikrin siyasi ve

hukuki zemine aktarilmasinin zorlugudur.®?

82 Sakaci, Bilge Kagan; insan Merkezcilik Ve Cevre Merkezcilik Ekseninde Derin Ekoloji Yaklagiminin
Coziimlenmesi Ve Elestirisi, Yayinlanmamigs Doktora Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara
Universitesi, Ankara, 2011, s. 175

36



IKINCI BOLUM
ISLETMELERDE CEVRE YONETIMI

Bu boliimde ilk olarak isletmelerde ¢evre yonetimi kavrami tizerinde durulacaktir.
Bu kavramdan hareketle cevre yoOnetiminin tarihsel gelisimi ve isletmelerde c¢evre
yonetiminin onemi aciklanacaktir. Daha sonra g¢evre korumaya yonelik mevzuata
deginilecek ve g¢evre yonetimi standartlar1 incelenecektir. Son olarak da isletmelerde

cevre yonetimi ile ilgili sorunlar irdelenecektir.
1. ISLETMELERDE CEVRE YONETIMININ ANA UNSURLARI

Isletmelerde gevre yonetim sistemini degerlendirebilmek igin dncellikle yogun
rekabet kosullar1 altinda is yapmaya calisan isletmelerin piyasa rekabetine uyum
saglamalar1 gerektigini ancak siirdiiriilebilir bir gelisme yakalamalari i¢in yeni bir takim
yonetim yaklasimlarini da uygulamalarinin kaginilmaz oldugunu belirtmek gerekir.
Isletmelerin rekabet giicii kayiplar1 ile pazar paylari ve kar oranlarindaki gerileme
arasindaki baglantinin netlesmesi, yonetim siireglerinde yeni yaklagim arayislarini da
beraberinde getirmistir. Tiiketicilerin zamanla bilinglenmesi mevcut iiretim ve yonetim
sartlartyla bu beklentilerin karsilanamamasi ve olumsuz algilarin meydana gelmesi
isletmeleri yeni arayislara yonlendirmistir. Bu olumsuzluklarla bas edilebilmesi amaciyla
Toplam Kalite Yonetimi (TKY) uygulamalar1 devreye alinmaya baslamistir. Bahsedilen
yonetsel uygulamalar egitim siire¢leriyle desteklenen, katilimin artirilmasini 6ngoren ve
modern talepleri karsilamaya yarayan yonleriyle dnemli bir arac haline gelmektedir.®

TKY uygulamalari ihtiyaclarla berber Cevre Yonetimini de kapsayacak bigimde
genislemistir. Toplam Kalite Cevre Yonetimi (TKCY) isletmelerin {iriin ve siire¢
kalitesini belirlerken bu kalite kosullarina katkida bulunacak ¢evre ile alakali niteliklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi ile bunlarin siirekli gelistirilmesini hedefleyen yap1
olarak tarif edilir. Toplumun temiz bir ortamda yasama gereksinimi ayni zamanda
tiikketicinin 0zel gereksinimleri i¢ine yerlestirilmistir. Bahsedilen yonetsel yaklagim

uyarinca Toplam Kalite Yonetimine bagli pek ¢cok unsur esas olarak Toplam Kalite Cevre

8 http://www.kalitekontrol.org/forum/toplam-Kkalite-yonetimi-t219.0.html, erigim tarihi: 05.03.2017
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Yonetimine eklenmis ve uygulanmaya baglamistir. Cevre ve dogay1 koruma baglaminda
TKY ve TKCY benzer felsefeye sahiptir.8*

Endiistrilesme, niifus artig1 ve bunlarin ¢evre iizerinde yarattig1 tahribat nedeniyle
klasik isletmelerin ¢evreye bakisi ile modern ¢evre yonetim sistemleri farklilik arz

etmektedir. Asagida Tablo 1 de bu farkliliklar maddeler halinde listelenmistir.

8 Baki, B., Cengiz E., “Toplam Kalite Cevre Yonetimi”, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi. 21(1), Bursa, 2002, s. 153-175.
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Tablo 1. Klasik ve Cevre Duyarli isletme Y&netimi Kiyaslamas1

KLASIK YONETIM ANLAYISI

CEVRE DUYARLI YONETIM ANLAYISI

Fonksiyona bagli, tasarim, fiyat unsuru
igeren iirlinler

Gereksiz atiklara yol acan paketleme

Hedefler: Hedefler:
e Iktisadi gelisme ve kar o  Siirdiiriilebilir, kaliteli yagsam
e Paydaslar saglanan menfaat

Mamuller: Mamuller:

e Cevre dikkate alinarak yapilan tasarim

Organizasyon:

Kat1 hiyerarsik bir yap1

Yukaridan asagiya inen karar

fonksiyonlari

Karar siireglerinde merkeziyetgilik

Organizasyon:
L]

Hiyerarsiden uzak yap1

Katilimcilik

e  Ortak karar mekanizmalar1

Cevre hakimiyeti

Cevrenin yalnizca kaynak yaklagimiyla
yonetilmesi

Kirlilik ve atiklar dis unsurlar olarak

degerlendirilir.

Cevre:

Doga ile uyum iginde olma

Dogal kaynaklarin sinirsizliginin farkina varilmast
Kirlilik ve atiklarin yonetilmesi ve minimize

edilmesi

Isletme Unsurlar:

Pazarlama ile tiikketim artig1 hedeflenir

Finansman kisa donemli kar
maksimizasyonu hedefler

Muhasebenin  odagi klasik maliyet
kalemleridir.

Insan kaynaklar1 yonetiminden kasit isci

verimliligi artigidur.

isletme Unsurlari:
e Pazarlama ile tiiketicilerin egitimi

e Finansman uzun donem siirdirilebilir

biiyiimeyi hedefler
e Muhasebede cevre maliyetlerini
hesaplama

Insan kaynaklari idaresi is yerinde saglik

ve glivenligi saglamaya calisir.

Kaynak:

Nemli, Esra, “Cevreye Duyarli Yonetim Anlayis1”, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dergisi. 23(24), 2001, Istanbul, s. 1-3.
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IKiNCi BOLUM

ISLETMELERDE CEVRE YONETIMI

1.1. ISLETMELERDE CEVRE YONETIMININ TARIHSEL GELISiMi

Cevre sorunlarina olan ilginin artmasi ve farkli yaklasimlarin giindeme gelmesi
1970’lerin basina rastlamaktadir. Bu sorunlara karsi ilk ¢oziimler kirlilikten kaginma ve
kirliligin giderilmesine dayanmaktaydi. Bu yaklagimlarin neticesinde gelistirilen
onlemler, teknolojik baz1 sistemlerle kirletici unsurlarin hava, toprak ve suya karigsmasini
onlemek amaciyla uygulanan islemlerdi. Bu sistemler pahali ve verim agisindan diisiik
sistemlerdir. Ik uygulamalarm ardindan 1980°li yillardan itibaren daha sistemli bir ¢evre
yonetim yaklasimi igletmeler tarafindan benimsenmeye baslamistir. Oncii isletmeler daha
etkili yonetim siireclerini yeni yaklasimla uyumlu bi¢imde tasarlamaya baslamislardir.
1980’11 yillardan itibaren cevreyle ilgili yaklasimlar endiistriyel uygulamalarda daha
sistematik sekilde uygulanir olmustur. Boylelikle endiistriyel siire¢lerdeki {iriin ve enerji
izleri ¢evre lizerinde etkileri agisindan degerlendirilmeye alinmigtir. Bahsedilenlere ek
olarak endiistriyel ¢evrecilik, tretim siire¢lerini inceleyerek atiklarin = girdiye
donustiiriilmesi, Uriinlerin  ¢evreye olan etkilerinin  yeniden degerlendirilerek
tasarlanmasini1 kapsamaktadir.®

1990’1 yillardan itibaren isletmelerde cevre yonetim uygulamalart Cevre
Yonetim Sistemi ¢ergevesinde idare edilmeye baslamistir. Cevre Yonetim Sistemi, TKY'S
ile birlikte biitlinlesik bicimde yonetilmeye c¢alisilmis ve faydali sonuglar alinmaya
baglamistir. Cevre Yonetim Sistemi isletmelerin siire¢lerinden, {iriin ve hizmetlerinden
dolay1 olusabilecek olumsuz etkilerinden dogay1 ve gevreyi koruyarak insanlarin refah ve
sagligin1 gozetecek yonetsel araclar ve ilkeler dizisini icermektedir. Cevre YOnetim
Sistemleri zamanla Uluslararas: Standartlar Orgiitii (International Standards Organization
-ISO) tarafindan diizenlenen ISO 14001 standardinin esasini olusturmustur. Bu dénemde

cevre kavraminin daha biitiinciil bir bicimde ele alinmasi yonetim sistemi i¢inde miisteri,

8 Yiicel, M., Ekmekgiler, S., “Cevre Dostu Uriin Kavramina Biitiinsel Yaklasim; Temiz Uretim Sistemi,
Eko-Etiket, Yesil Pazarlama”. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi. 7(26), 2008, Istanbul, s. 320-333.
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rakipler, calisanlar, kamu yoOnetimi, tedarik zinciri ile beraber hava ve su gibi dogal
kaynaklar1, igermesiyle miimkiin olmustur.8®

1990’11 yillarin yaklasimlar1 TKY ile birlikte ¢evre ile alakali egitimlere, 6l¢tim
ve yonetsel stratejilerin belirlenmesi {izerine yogunlasmistir. TKY yaklasimlariyla
atiklarin  smirlandirilmasi, kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanilmasi, tretim
malzemelerinin tekrar kullanilmasi, geri doniisiim kavramlar1 glindeme gelmistir. Yakin

donemde bu kavramlara temiz liretim de eklenmistir.

Sekil 3. Tarihsel Olarak Cevre Sorunlarina Yaklagim

Kirlilik
Onleme
Geri Dontistim
Aritma
Seyreltme 1960 1990
Kirliligin Kontrolii Kirlilik Onleme/ Temiz Uretim

Kaynak: Yiicel, M., Ekmekgiler, S., “Cevre Dostu Uriin Kavramina Biitiinsel Yaklasim; Temiz Uretim
Sistemi, Eko-Etiket, Yesil Pazarlama”. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi. 7(26), 2008, Istanbul,
s. 323.

Isletmeler acisindan Cevre Yonetiminin gelisimine bakildiginda gevre duyarli
yaklasimlarin ilk etapta reaktif bir sekilde algilandig1 ve oncellikle kirliligin ve atiklarin
azaltilmasinin amaclandig1 goriilmektedir. Zaman iginde cevresel yaklasimlar iiretim

alanina da yansimis ve iiretim siirecinin ¢evreye olan etkisini en aza indirmeyi amaglayan

8 Tezcan, Devrim, “Cevre Yonetimi”, Metaliirji Dergisi, 127(1), Istanbul, 2001, s. 19-21.
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uygulamalar 6nem kazanmustir. Reaktif yaklasimda etkili olan itici kuvvet genellikle
yasal mevzuata uyum saglamaktir. Pro-aktif olarak nitelendirilebilecek yaklasim tarzinda

ise itici kuvvet siirdiiriilebilirlik ve rekabet konusunda avantajli konuma ge¢mektir. &

1.2. ISLETMELERDE CEVRE YONETIMININ ONEMIi

Isletmelerde uygulanan Cevre Yonetim yaklasimlari ¢evresel performansa, cevre
ile ilgili bilinci gelistirmeye etki etmektedir. Isletmelerin uyguladiklar: Cevre Y&netim
Sistemi (CYS) cevre performanslarini etkili bir bigimde yonetebilmelerini saglamaktadir.
Bu yoOnetim sistemi ayni zamanda isletmelere sistemli ve mantikli bir cergevede
sorunlarini ele alabilecekleri bir ortam yaratmaktadir. Isletmelerin sorunlarim tekil olarak
ele almalarmin getirecegi biitiinciil yaklasim eksikligini ortadan kaldiran ve bdylelikle
belli bagli alanlarda degisim getirebilen sistemli bir yaklasim tarzi sunmaktadir.
Isletmelerin CYS sertifikalar1 almas1 miisteriler agisindan faydalandiklar isletmeye ait
hedefler ve yonetim sistemine ait eylem ve egitim siire¢lerinin gelistirilebilir bir yapida
oldugunu teyit etmektedir. Cevre yonetim sistem olarak belgelendirilip siirekliligi
saglandiginda, isletmeler var olan siireclerini gelistirerek, faaliyet gosterdikleri ¢evreyi
tahrip etmeden miisterileri ve ¢alisanlarinin menfaatine olacak bigimde ¢evreyi koruyucu
eylemleri planlayip uygulama sorumlulugunu da {istlenmis olurlar. Bahsedilen yonetim
yaklagimlar1 uygulamaya alinmadan evvel isletmeler tiriinlerin ambalajlarina yazdiklari
ya da topluma ulastiklar1 reklam ¢alismalar1 vasitasiyla duyarliliklarini ispatlamaya
calisirlarken, giliniimiizde isletmelerin ¢evre duyarliliklarin1 gostermeleri ancak
sertifikalandirilmis bir CY'S sistemine sahip olmalariyla miimkiin hale gelmistir. CYS’ye
sahip olmak, isletmelerin iist yonetim calisanlarinin ¢evreye dair olgular1 daha iyi
kavramalarin1 bu yolda kendilerine ait bir biling yaratmalarimi ve calisan farkl
kademelerdeki  personelin  bahsedilen kavramlari  goniilden benimsemelerini
saglamaktadir.®

Isletmeler calisanlarmin cevreye verdikleri zararin azaltilmasi ya da ortadan

kaldirilmas: ve bu durumun siirekliliginin garantiye alinmasi i¢in c¢alisanlarin bu

87 Sarkis, Joseph, “Evaluating Environmentally Conscious Business Practices”, European Journal of

Operational Research, 107, 1998, s. 159.

8 (zcan, Selami,“1SO 9000 Kalite Yonetim Sistemi Ile ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi: Benzerlikleri
ve Farkliliklar1”, Cumhuriyet Universitesi, IiBF, Isletme Boliimii, Uretim Y&netimi ve Pazarlama,
2002, 5.98-108.
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konudaki gorevlerinin ve sorumluluklarinin yazili hale getirilmesi ve sistematik olarak
denetlenmesi gerekmektedir. Cevre yoOnetiminde sistem yaklasimi isletmeye bu
siirdiiriilebilir siireci olusturma ve uygulama sansit sunmaktadir. Calisanlarin g¢evre
yonetim yaklasimlart ¢ercevesinde egitilip bilinglendirilmesi 6nemli  katkilar
saglamaktadir. Isletmelerin ¢evre yonetimine aktif katilimi hem ¢evrenin korunmasina
katki saglamakta hem de toplumsal anlamda cevre bilincini artirmaktadir. Cevreci
hareketin giiclenmesinin bir sonucu olarak degerlendirebilecegimiz ¢evre yonetim sistemi
yaklagimi, is ¢evrelerinde kapsamli degisimler gerektirmektedir. Hemen hemen tiim
tiretim sektorlerinde ve hizmet alanlarinda c¢evre farkindaligi yaratilmasi oncelikli bir
konu olarak goriilmeye baslanmistir. Isletmeler bulunduklar1 pazarda basaril bir rekabet
iklimi yakalamak icin CYS yaklagimlarina uyum saglamak durumundadirlar. 8°
Isletmeler biitiinciil bigimde &rgiitlerini degisime uygun yapilandirmak istiyorsa
stirdiiriilebilir gelisim ile farkindalik ve deger yaratmak amaciyla CYS’yi arac olarak

kullanmak durumundadir.®
2. CEVRE KORUMA iLE ILGILIi MEVZUAT

Cevre mevzuati i¢inde Oncellikle ele alinmas1 gereken Cevre Kanunu, 1982
Anayasasi’nin Cevre Hakki’na iliskin 56. Maddesi uyarinca ile giindeme gelmistir. 1983
tarth ve 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda ¢evre korumaya dair diizenlemeler kadar
denetleme yetkisi olan kurumlar tarafindan verilecek ceza ve ilgili eylemler de
tanimlanmaktadir. Kanun kapsaminda olmayan bir takim detaylar da yonetmeliklere
birakilmigtir. Cevre Denetim YOnetmeligi denetimlerin nasil uygulanacagi ve kimler
tarafindan uygulanacagim belirlemektedir.? Cevre Kanunu 2006 yilinda 5491 sayil
kanun ile 6nemli 6l¢lide degistirilmistir.

Cevre koruma ile ilgili mevzuatin temel yasal dayanaklarini Anayasanin ilgili
hiikiimleri ve Cevre Kanunu olusturmaktadir. Uygulamaya doniik hukuki araglar olan
yonetmelikler bu iist yapilara bagl ¢izilen ¢er¢evede hazirlanmaktadir. Cevre ile alakali
kanunlar ve diger yasal diizenlemeler ¢cevre mevzuatini olustururlar. Cevre ile iliskili tim

yasa, yonetmelik, tliziik gibi hukuki diizenlemeler bu kapsama dahildir. Bu mevzuat ile

8 (Ozcan, Selami, A.g.e., s. 108.

% Sebhatu, Samuel, Enquist, B., “ISO 14001 as a Driving Force for Sustainable Development and Value
Creation”, the TQM Magazine, Emerald, 19(5), 2007, s. 468-482.

Ergiin, Turan, “Tiirkiye’ de Cevre Denetimi ve Cevre Etigi Baglaminda Yeniden Yapilandirilmas:”,
Yayinlanmamis Doktora Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara Universitesi, 2014, s. 188.
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bazi diizenlemeler, yasaklamalar ve sorumluluklar ile ¢evre sorunlarinin giderilmesi,
cevre tahribatinin 6nlenebilmesi amaglanir. Ne var ki, yasal diizenlemeler yalniz basina
cevre tahribatini Onlemeye yeterli olmamaktadir. Bu yasal diizenlemelerin netice
alabilmesi i¢in gerekli denetim siireclerinin isletilmesi gereklidir. Yasal sorumluluklarin
uygulanabilmesine dair farkli Onlem asamalarinin sirayla gz Oniine alinmasi
gerekmektedir.*?

Bahsedilen yasal mevzuat icerisinde var olan yasaklar, birincil uygulama
araglarindan biridir. Yasaklamalar siklikla bagvurulan yontemlerin basinda gelmektedir.
Yasal diizenlemeler yoluyla bazi faaliyetler ya da islemler yasaklanmaktadir. Bu yasaklar
kirletmeme emiri biciminde diizenlenebilir. Bu yasaklamalara 6rnek olarak isletmelerin
atik sularini aritmadan yiizey sularina bosaltmalarinin yasak olmasi verilebilir.

Yasaklamalarin yani sira etkisi yiiksek bir baska yasal uygulama da ruhsat alma
sorumlulugudur. Bu sorumluluk uyarinca belirli alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin
yetkili kamu birimlerine bagvurarak ve ilgili sartlar1 saglayarak ruhsat almalar
gerekmektedir. Kamu idaresinin denetim yetkisi de bu yasal sorumluluklardan ileri
gelmektedir. Ruhsat almaya ek olarak Cevre Etki Degerlendirme (CED) raporu hazirlama
yiikiimliiligl de 6zellikle sanayi isletmelerinde ¢evreye olan etkilerin degerlendirilmesi
acisindan Onemlidir. CED raporu sayesinde isletmenin c¢evreye olast etkileri
degerlendirilerek gerekli dnlemleri almas1 saglanmaktadir.

Genellikle kamu kurumlari tarafindan belirlenmis atik emisyon sinir degerleri
vardir ve bu sinir degerlere uyma yiikiimliiliigli isletmeleri yasal mevzuat anlaminda
denetime zorlayan bir baska unsur olarak goriilmektedir. Isletmeler tarafindan cevrelerine
birakabilecekleri atik sinir degerlerinin  belirlenmesi standartlara uyum ve
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir. Belirlenen standartlara uyum icin yeterli tedbirleri
almayan veya alamayan isletmelerin belirli cezai ylikiimliiliikklere maruz kalmasi s6z
konusu olmakta ve caydiricilik saglamaktadir.%

Smir degerler yaklasimi ise liretim siireclerine belirli iist degerler getirerek daha
diistik atik ¢ikartacak ve zararl atiklar1 kontrol altina alacak daha temiz bir tiretimi garanti

etmeyi hedeflerler. Bu tip sinirlamalarla kaynak israfin1 dnleyerek teknoloji ve iiretim

92 Loy

Uyumu”, Ankara Universitesi Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Arastirma Dizisi,
No: 23, Ankara Universitesi Basimevi, Ankara, 2005, s. 39.

9 Budak, Sevim, “Avrupa Birligi ve Tiirk Cevre Politikasi — Avrupa Toplulugu nun Cevre Politikast ve
Tiirkiye 'nin Uyumu Sorunu”, Biike Yayinlari, Istanbul, 2000, s. 53.
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metotlarmin iyilestirilmesi hedef almir. Uretim standartlarmin  yani sira {iriin
standartlarinin da getirdigi baz1 sinirlamalar mevcuttur. Bu tip tirlin standartlarina 6rnek
olarak kimyasal temizlik malzemeleri i¢in getirilen ¢ozliniir yiizey aktif maddesi icermesi
sart1 verilebilir. Bu sinirlara ek olarak belirli iiretim c¢esitleri i¢in iiretim gaz, sivi, kati
atiklarinin sinirlandirilmast s6z konusu olurken su, hava, toprak gibi alict ortamlarda
kirletici maddelerin belirli miktardan fazla bulunmamasi garanti altina alinmaya
calisilmaktadir. Cevrenin korumasi amaciyla yine yasal bir zorunluluk olarak isletmelere
faaliyetleri neticesinde iiretmis olduklar1 kati, sivi ya da gaz formundaki atik ve
kirleticilerin miktar1 ve cinsiyle ilgili bildirme bulunma sorumlulugu getirilmistir. Bu tip
bildirim yiikiimliiliikkleri idari kurumlarin denetim siireclerini kolaylastirarak ¢evre
koruma konusunda fayda saglamaktadir. Bildirim ytikiimliiliigiine ek olarak isletmelere
irettikleri iriinlerin bir takim niteliklerini belirtir bicimde isaret ve ayirict tanimlar
kullanma zorunlulugu da getirilmektedir. Bu ayiric1 isaretlerin amaci tehlikeli ve cevre
acisindan 6zel bazi bertaraf yontemlerine tabi tutulmasi gereken maddelerin kolayca ayirt
edilmesini saglamaktir. Bu maddeler; zehirli, radyoaktif, patlayic1 gibi tehlikeli nitelik
tastyan maddelerdir.%

Isletmelerin ¢evresel sorumlulugunu diizenleyen mevzuatin igerisinde ayni
zamanda isletmelere bazi iktisadi yiikiimliiliikler getiren araclar da s6z konusudur. Bu
iktisadi araclar ¢evreyi kirletici eylemleri olan isletmeleri zorlayarak caydiricit anlamda
etki edecek yonde gorev yapmaktadir. Cevreyi kirleten faaliyetlerin tazmininin bu iktisadi
yiikiimliiliiklerle saglanabilmesi hedeflenmektedir. Bahsedilen iktisadi araglar vergi ve
harg gibi kirleten 6der prensibine dayali olarak uygulanan araclaridir.

Isletmelerin gevre kirliligine neden olan faaliyetleri bunlar iizerinden alinan ¢evre
vergisi ile diizenlenir. Bu vergiler sayesinde yaratilan kaynak kamunun g¢evre kirliligini
giderebilmek i¢in yaptig1 faaliyetlerin finansmanini1 saglar. Cevre korunmasina dair
iretim ve bunun yani sira tiikketim aligkanliklarini 6zendiren tedbirleri iceren
uygulamalardir. Cevre koruma amaciyla uygulanan iktisadi tedbirler bazi durumlarda
vergi indirimleri ve istisnalar yoluyla isletmelerin ¢evreyle dost liretim metotlarini tegvik
etmektir. Isletmelerin teknolojik alt yapilarini yenileyerek cevreye uyumlu teknolojilerin
devreye alinmasini saglayabilmek icin bazi destek fonlar1 uygulanabilmektir. Bahsedilen

destekler direkt olarak kamu kaynaklar1 iizerinden yapilabildigi gibi bu maksat ile

% Budak, A.g.e.,s. 55.
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olusturulmus fonlar kullanilarak da yapilabilir. Isletmelerin atik su emsiyon salmimlarryla
ilgili olarak bazi haglar alinabilmektedir. Cevre mevzuatina dahil olan kirletme
sertifikalar1 ve zorunlu depozito alinmasi geri doniisiimii tesvik edebilmektedir.

CED’de ¢evre koruma tedbirleri agisindan etkili uygulama araglarindan biridir.
Cevre koruma politikalar1 acisindan diinyada genel kabul goren teknik bir uygulama
aracidir. CED, gerceklestirilecek projelerde cevreye verilebilecek olumlu veya olumsuz
sonuglarin belirlenerek bu sonuclarin g¢evreye zarar vermeyecek bicimde en aza
indirilmesi amaciyla yapilan etki degerlendirmesi ve raporlanmasidir.*®

CED hazirlanirken cevre ile ilgili tim unsurlar bir araya getirilerek farkli
boyutlartyla ¢evre etkilerinin isletmeler acisindan degerlendirilmesini sagmaktadir.
Isletmelerin ekonomisi ile cevre yaklasimlarimi uzlastirmayr hedeflemektedir.
Isletmelerin yaptiklari faaliyetler neticesinde direkt veya dolayli olarak olusan etkileri
kisa ve uzun dénemli olarak degerlendiren bir arastirma ve raporlama metodudur. CED
caligmasi Ozellikle; isletmelerin kendi siireglerinde planladiklar faaliyetlerini inceleyen
metodik bir yaklasimdir. Bu raporlama metodu ileriye doéniik projelerin
degerlendirilmesinde 6nem arz etmektedir. Farkli secenekler arasinda se¢im yapabilmek
icin CED raporu etkin bir aragtir. %

Isletmelerin CED raporu aldiklari siiregte her bir noktada degisik islemlerin
oldugu asamalar mevcuttur. Bu asamalar kisaca; hazirlik, kapsam ve etki alan
belirlenmesi, durum tespiti, degerlendirme, tedbirlerin hazirlanmasi, bunlarin
degerlendirilmesi ve rapor hazirligidir.%’

CED raporu isletmelerin siireglerinin degerlendirmesinin yapildig1 uzman kisiler
tarafindan hazirlanan bir ¢alismanin neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu degerlendirmenin
calisma ve hazirlik siireci iyi planlanmak durumundadir. CED raporu disiplinler arasi
uzman kisiler tarafindan etkin bir mesai neticesinde ortaya c¢ikan bir calismanin
sonucudur. Bu kapsamda her isletme ve proje 6zelinde CED gereklilikleri belirlenmeli bu

amagla ayrilacak finansman ve diger kaynaklar iyi planlanmalidir. Ulke sathinda CED

% Evin, Hakan, “Trakya Bolgesi Deri ve Bitkisel Yag Sanayinde Cevre Duyarliligi”, Yayimlanmamis

Doktora Tezi, Fen Bilimleri Enstitiisi, Tarim EkonomisiAnabilim Dali, Trakya Universitesi,
Edirne,2005, s. 32.
% Uslu, Orhan , “Cevresel Etki Degerlendirmesi”, Tiirkiye CevreVakfi Yayini, Ankara, 1993, s. 14-15.
% Yerli, Aysun,“Cevre Sorunlarinin Ekonomik Analizi”, Yayimlanmamys Yiiksek Lisans Tezi. Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Uluslararas: Iktisat Anabilim Dal1, Gazi Universitesi, Ankara, 2001, s. 30.
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gerekliliklerinin belirlenmesi, belirli bir cergevede uygulamaya alinmasi uzun bir
planlama ve aksaksiz bir uygulama gerektirmektedir.

CED c¢alismasina konu olan faaliyetlerin ¢evreye verebilecegi zarar1 tamamen
ortadan kaldirilmak s6z konusu olmamaktadir. Bu durumun sebeplerini birka¢ baslik
altinda degerlendirmek miimkiindiir. Cevreyi korumayla ilgili teknolojik tedbirler atik
aritma, filtre ¢dziimleri vs. gibi siniflandirilabilir. Bu tedbirlerin yeni 6nlem uygulamalari
olarak cevreye verdikleri ek baski etkileri vardir. Atik su tesislerini 6rnek olarak
degerlendirirsek, bu tesisler caligmalar1 esnasinda ¢evreye koku, sinek, alan isgal etmeleri
gibi olumsuz etkiler de bulunabilmektedir. Bu tesislerin ¢alismalar1 i¢in gereken enerjinin
tiretildigi enerji santralleri ¢evreyi etkileyen ve zarara yol acan yapilardir. Cevre koruma

tedbirleri zincirleme reaksiyon benzeri birbirine bagli bir yapiy1 olusturmaktadir.*®
3. CEVRE KORUMADA DENETLEYiCi KURUMLAR

Cevre korumayla ilgili denetimlerin kurumsal bigimde yapilmasi ancak belirli
orgiitsel yapilarla miimkiin olmaktadir. Cevre koruma kurumlar farkl: iilkelerde farkli
bicimde faaliyet gosterseler bile genel yapida benzerlikler s6z konusudur. Kamu
kuruluglar1 ile merkezi yapilar bu koruma faaliyetleri i¢inde Oncelikli olarak yer
almaktadir. Ulkemizde de bu genel yapiya paralel isleyis s6z konusudur. Bu anlamda
birden fazla kurumun c¢evre denetimlerinde direkt veya dolayli gorev aldigi
gorilmektedir.

Devletin iist denetim kurumlarindan olan Sayistay, Devlet Denetleme Kurumu,
Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 cevre ile ilgili baz1 denetim gérevleri yapmaktadur. Ilgili
bakanlik hari¢ bu kurumlarin direkt gorev alani igerisinde ¢evre koruma bashigi yer
almasa da genel c¢erceve igerisinde bu kapsamda belirli gorevleri icra etme
yiikiimliiliikleri vardir. Ornegin Sayistay, kurum olarak devlet adina mali denetim
yiikiimliiliigline haizdir. Sayistay’in c¢evre denetim siireclerinde performans denetimi
yaptig1 goriilmektedir.%

Sayistay’in yani sira 1982 Anayasasi ile olusturulmus olan Devlet Denetleme

Kurulu (DDK) yetki kullanimin1 Cumhurbaskani1 nezdinde aldigi gorevlendirmeler ile

% Uslu, A.ge.s. 41.

9 Aydemir, Siileyman Ruhi, “Tiirk Kamu Yonetimi Denetim Sisteminin Kirilma Noktas1: Performans
Denetimi”, Kamu Yo6netimi Calismalar1 2003-2004 (Kamu Ynetimi ve Degisim), A.U. Sosyal Bilimler
Enstitisi Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi Anabilim Dali Yaymlanmamisg Derleme Calismalari,
Ankara, 2004, s. 173-197.
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yapmaktadir. Zaman i¢inde DDK’nin ¢evre ile ilgili direkt veya dolayli denetimler yaptigi
goriilmiistiir. Kamuya ait biiyiik sanayi yatirnmlarinin ¢evre etkilerini denetleyen raporlari
s6z konusudur. 1995 yilinda iilkemizde Cevre Sorunlarmmn Incelenmesi ve Coziim
Metotlarinin Arastirilmasi konulu bir dogrudan denetim raporu hazirlamistir. DDK’nin
yaptig1 denetimlerin ardindan bir yaptirnm kuvveti bulunmadigi géz oniline alinmalidir.
DDK’ya benzer bi¢imde Basbakanlik Teftis Kurulu dolayli bicimde g¢evre denetimi
yapma yetkisine haiz bir kurumdu. Fakat Bagbakanlik Teftis Kurulu’nun yetkileri
Cumbhurbagkanlig: sistemine gegisle birlikte DDK’ya devredilmistir. Cevre denetimine
dair bu kurulun gorevleri 6zel ve kamu sektoriine ait isletmeleri kapsar bigimde
diizenlenmistir. Cumhurbagkanligina bagli birimlerin denetimlerini yapan bu kurul belirli
sorusturmalarda koordinasyon vazifesine sahiptir.

Cevre koruma konusunda en genis yetki ve sorumlulukla donatilmis devlet
kurumlarindan biri de bizzat Cevre ve Sehircilik Bakanligi’dir. Cevre Kanunu 12.
Maddede belirtilen denetim sorumlulugu il 6zel idarelerine, miistesarliklara, belediyelere
verilebilmektedir. Idari yaptirnmlarin uygulanma sorumlulugu da bu yetki devri ile
birlikte yetkiyi alan kurumlara gecmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin ¢ikardigi
genelgeler ile denetim yetkisinin devri miimkiin olmaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi ile birlikte Tarim ve Orman Bakanligi, Icisleri
Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Saglhik
Bakanligi’nin direkt veya dolayli olarak ¢evreyi etkileyecek konularla ilgili gérev ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Isletmeleri ilgilendiren konular ve sorumluluklari dikkate alindiginda; 2011
senesinde Bayindirlik Bakanligt ve Cevre ve Orman Bakanligi’nin kaldirilmasiyla
kurulan Cevre ve Sehircilik Bakanligi, kaldirilan iki bakanligin ¢evre yonetimi ile alakali
pek cok sorumlulugunu ve denetim yetkisini almistir. Cevre Etki Degerlendirme
sorumlulugu bunlardan en ehemmiyetli olanlarindandir. Cevre ve Sehircilik Bakanliginin
yant sira Tarim ve Orman Bakanligi’nin ¢ayir, mera ve tarim alanlariin korunmasi,
hayvan sagliginin korunmasi, tohum ve bitki ¢esitlerinin tescili ile 1slah1 ve korunmasi
gibi dolayli olarak g¢evre konularinda gorev sorumluluklari vardir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi kendi gorev alanina giren baraj, santral, maden sahalar1 gibi
tesislerin ¢evre etkilerini degerlendirmek, uzun vadeli politika tespiti yaparak gelistirmek

durumundadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’da benzer bicimde sanayi kuruluslarinin
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cevre etkisi daha az teknolojileri {iretip kullanmalar1 konusunda planlama yapmaya ve
uygulamaya tesvik etmesi, stratejiler hazirlayip denetlemesi gereklidir.

Yukarida anilan bakanlik diizeyinde devlet kurumlariyla beraber yerel
yonetimlerinde ¢evre koruma konusunda gorev ve yetkileri vardir. Yerel hizmetleri
gormek amaciyla kurulmus belediyeler miicavir sorumluluk alanlarinda ¢evre temizligi

ile ilgili hizmetleri gormekle yiikiimliidiir.'®
4. CEVRE YONETIM STANDARTLARI

Cevre koruma ile ilgili konularin giderek daha oncelikli hale gelmesi ve yaygin
tedbirlerin alinmaya baslamasiyla ¢evre ile alakali faaliyetlerin standartlastirilma
gayretini glindeme gelmistir. Cevre ile ilgili performansin Sl¢iilmesi ve isletmelere
sagladigi faydalarin miisteri guruplar1 tarafindan belirli standart cergeve ile
degerlendirme istegiyle beraber ¢evre standartlar1 giindeme gelmistir.

Isletmelerin ¢evre yonetim standartlarina kars1 duyduklari ilginin temel sebepleri
arasinda asagidaki maddeler sirlanabilir;

e (evreyi korumaya doniik davraniglarin belirli kamu tesviklerinden
yararlanabilmek i¢in etkin olmasi,

e Tiiketici ve miisterilerin ¢cevre konusunda daha duyarli isletmeleri ve iiriinleri
tercih etmesi,

e Isletmelerin sosyal sorumluluk kapsaminda cevre korumaya katilimda
bulunmasi,

e (Cevre korumanin ileriye doniik olarak saglam bir iktisadi yatirim olarak geri
doniis saglamasidir.

Diinya capinda yaygin kabul goren belli basl cevre standartlar1 vardir. Bu
standartlar i¢inde ISO 14001 en yaygin kabul goren standarttir. Isletmelerin kendi
Olceklerinden ve 1is kollarindan bagimsiz olarak uygulayabilecekleri ve cevresel
performanslarmi dl¢iimleyip gelistiren resmi bir siire¢ olusturmayi hedefler. 1%

Cevre standartlar1 arasinda en gecerli olan1 ISO 14001 olmakla beraber British

Standart Institute (BSI) tarafindan yayinlanan BS 7750 standarti oncii sayilabilir.

100 Keles vd. A.g.e., s. 503.

101 Basaran, Damla, “ISO 14001:2005 Cevre Yonetim Sistemi’nin Calisanlar Tarafindan Benimsenmesi
Ve Cevre Bilinci Gelisimine Etkisinin Arastirllmas1”, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Dokuz Eyliil Universitesi, Izmir, 2009, s. 48.
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Cevresel performans agirlikli olarak hazirlanan bu standart ileriki yillarda Europe
EcoMangement and AuditScheme (EMAS) ve ISO 14000 standart serilerine kaynak
olusturmustur. BS 7750 standardi 1997 yilinda yeni ISO standardi ile yiiriirliikten
kalkmuistir. Avrupa Komisyonu tarafindan hedeflenen ¢evre ile ilgili yonetim sistemlerini
belirli standartlara dayandirma gayreti zamanla EMAS yonergelerine doniligmiistiir. Bu
yonergeler hazirlanirken BS 7750 standardi esas alinmigti. EMAS ilerleyen donemde ise

ISO 14001 standardina temel teskil etmistir.*%?
4.1. TS EN ISO 14001 CEVRE YONETIM SIiSTEMi

Cevre yonetim sistemleri ciddi manada 1960’11 yillarin basinda meydana
gelmistir. 1970-1980 yillar1 arasinda hazirlanan yonetmelik ve yasalarla birlikte 6nemi
goriilmeye baslanmistir. 1990’11 yillarin baslarinda ise, c¢evre kirliliginin, yogunlasan
sanayilesmeyle birlikte artmasindan dolay1 ¢evre yonetim sisteminin bir parcasi olarak
“atiklarin minimize edilmesi” olgusu 6n plana ¢ikmistir. Bu durumdan baglayarak ¢evre
yonetiminin belli bir standarda oturtulmasi c¢aligmalarina hiz verilmistir. Bu
standartlastirma caligsmalarinda birgok kurum ve kurulus goérev almistir. Bunlardan
baslicalari; ingiliz Standartlar Enstitiisii (BSI), Amerikan Ulusal Standartlar Enstitiisii
(ANSI) ve Uluslararasi Standartlar Organizasyonu (ISO)’dur.

Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu’nun iiyesi olan ve ¢evresel yonetim
konusuyla ilgilenmekte olan 207 sayili teknik komite (ISO/TC 207), is diinyast ve
hiikiimetlerle birlikte c¢evreyle alakali sikayetler kapsaminda, biitiin insanligin
faydalanabilecegi uluslararasi bir rehber i¢in ¢alismalar yapmistir. Belirlenmis olan
ihtiyaclarla uluslararas1 bir gegerliligi olabilecek bir standart meydana getirme
zorunlulugu meydana gelmistir. Oncelikli olarak, bu komite (ISO/TC 207) baz iiretim
sektorlerinin kullanabilecegi (niikleer, enerji, plastik vb.) 6rnekleme, test ve analitik
metotlar1 igeren standartlar belirlemistir. Giinlimiizde, sanayilerde kullanilmakta olan
350’den fazla hava ve su kontrolii i¢in olusturulmus standart bulunmaktadir.
Olusturulmus olan bu standartlar birgok iilkede c¢evreyle alakali yasalara temel

olusturmustur.*%®

192 Baki, B., Cengiz E., A.g.e., s. 154-175.
103 https://www.bilkalite.com/sayfalar.109.is0-14001-tarihsel-gelisimi-bilkalite.html, Erisim
Tarihi:08.04.2019.
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Cevre Yonetim Sistemi hakkinda en detayli standartlar biitiinii olan TS ISO 14000
serisi standartlar1 Uluslararas1 Teknik Komite’nin ¢aligmasiyla hazirlanmigtir. Standardin
basindaki TS (Technical Standarts) ifadesi ISO kapsamindaki teknik standartlara dahil
oldugunu ifade etmektedir.

Daha sonra, ISO/TC 207 Teknik Komite diinya genelinde her sektorde
uygulanabilecek ¢evre ile ilgili genel bir standart hazirlamistir. Bu standart 1993 yilinda
olusturulmus ve cevre konusunda ortaya cikan gelismelere cevap verecek bigimde
gelistirilmistir. Cevre Yonetim Sistemlerine, ¢evre yonetim sistem denetimine, ¢evre ile
ilgili etiketleme, hayat boyu degerlendirme konularina 6ncelik verilmistir.

ISO 14000’e bagli standartlar dizisi ile inga edilen yonetim yaklagiminin maksadi
isletmelerin siireglerinin olusturdugu cevresel etkilere dair denetimlerin bir sistematik
gelistirme yaklagimiyla belirlenen hedef ve eylemlerle yonetilmesidir.

Isletmelerin bahsedilen ISO standartlarina destek olup benimsemeleri sayesinde
diinya genelinde kabul gdren tek bir standart olusarak kolaylik saglamistir. Gelismekte
olan ve gelismis lilkelerde faaliyet gosteren isletmeler ayni standardin igerigi tizerinden
denetlenerek bir ortaklik saglanmasina hizmet etmektedir. 1992 senesinde Brezilya’da
toplanan BM (Birlesmis Milletler) Cevre Kalkinma Konferansi sirasinda ylizden fazla
iilke Rio Deklarasyonu’nu imzalayarak dogal kaynaklarin korunmasi ve stirdiirtilebilir
kalkinmaya doniik taahhiitlerde bulunmuslardir. Bu hassasiyet ¢evre yoOnetim
programlarina ivme vermistir.

Bahsedilen standart ile isletmelere atiklar1 konusunda siir degerler tanimlamak
yerine isletmelerin karar stireclerine etkin bir katki vererek daha kapsamli bir yaklasim
sunulmaktadir. Planlama, isletme i¢inde orgiitlenme, egitim ve farkindalik gibi pek ¢ok
unsur bu standart dahilinde isletmenin gelisim siireglerine katkida bulunacak bi¢cimde
islenerek sistemli hale getirilmeye ¢alisilmaktadir.*%*

ISO 14001 ile amaclanan hedeflerden biri de ¢evre yonetimi ile alakali siirecin
belirlenen politika dogrultusunda yiiriitiilmesi ve boylelikle diger isletmelere misal teskil
etmesidir. Kurumlarin ¢evre konularinin iistesinden gelmesi maksadiyla bir standart
kullanilmast faydali olmaktadir. ISO 14001 standardinin temel Ozellikleri asagidaki
gibidir;

104 Link,S.,Naveh, E., “Standardization and Discretion: Does the EnvironmentalStandart 1SO 14001 Lead
to PerformanceBenefits?”, Transactions on EngineeringManagement, 2006, s. 508-519
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e Standart Onleyicilik saglamaktadir. Cevreye verilen tahribatin Oniine
gecilmesi amagtir.

e Standart gelisimcilik saglamaktadir. Siirekli bigimde yapilan faaliyetler ve
denetimler ile birlikte genel iyilestirme hedeflenmektedir.

e Standardin faaliyetleri goniilliiliik temeline dayanmaktadir. Sistem
kurulduktan sonra tanimlanan gerekliliklere uyulmalidir.

e Standart sistem temellidir. Kullanilan sistem evraklari, belge ve yonergelerle
desteklenmektedir.

Bu standardin en temel yaklasim sekli isletmelerin uymak durumunda oldugu
yasal diizenlemelerin yerine ge¢mek degil ancak cevre yonetimiyle alakali sistem
performansini belirlenen kosullar uyarinca izleyip, denetlemek ve siiregleri iyilestirmek
olmaktadir.

CYS altindaki basliklar iki ana konu etrafinda sekillenmektedir. Bu konulardan
birincisi isletmenin organizasyon yapisi ile bagli yonetim yapisini ve degerlendirme
sistemini kapsarken diger baglik iiriin baglaminda g¢evresel araglara yogunlagmaktadir.
Isletmenin ydnetimi, cevre ydnetim sistemi, ¢evre denetim ile {iriin yonetimi ve siirekli
degerlendirme standardi kapsaminda incelenmektedir. 1%

ISO 14001 standardina gore isletmeler ¢evre yonetim sistemlerini olusturmalari
esnasinda belirli unsurlar1 dikkate almak durumundadir. Bu unsurlar;

e Kaynaklar kullanilirken bunun ¢evreye doniik zararlar1 en aza indirerek
yapilmasi, atik oranlarinin minimum seviyeye getirilmesi,

e (Cevre uygulamalar1 vasitasiyla verimlilikle beraber rekabet sansinin
artirilmasi,

e Daha saglikli ve temiz ¢aligma ortamlari saglanmasi.

Bu hedeflerin yani sira;

e Daha gelismis bir ¢evre yaklagimi saglanmasi,

e Isletmenin biitiin fonksiyonlarinin dengeli bi¢imde islemesi,

e (Cevre denetim siirecini etkin kilinmas1 da hedeflenir.

Cevre yonetim sistemi ile isletmeler iirettikleri iiriin ve diger eylemleriyle alakali

var olan ve sonra c¢ikmasi muhtemel etkileri yonetebilme olanagini saglamaktadir.

105 Mindikoglu, Bengii, “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi: Isletmelerin Karsilastiklar: Problem
ve Zorluklar Uzerine Bir Arastirma”, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sosyal Cevre Bilimleri Anabilim Dali, Ankara Universitesi, Ankara, 2007, s.11.

52



Kurumun yapisina bagli olarak yonetimin gereksinim tespitine bagli bicimde farkli
sekillerde gerceklesir. Bir ¢evre sisteminde ortak ehemmiyetli maddeler soyle
siralanabilir; %

e Cevre Politikasi: Kurulusun cevre ile ilgili amaclarimi ve prensiplerini
yansitmaktadir. Genel siireclerinin ¢evre ile alakali boyutlar1 iizerinden gaye ve
hedeflerini tanimlayan belgedir.

e (Cevre Program ve Faaliyet Plani: Genis perspektif ve ileriye doniik hedefleri
dogrultusunda yapacaklarinin ayrintilarin1 yansitan planlamadir. Isletmeler hedeflerine
varmak i¢in programli bi¢cim de kaynaklarni tahsis etmeli sorumluluklar tayin
etmelidirler.

e Kurumsal Yap1: Isletmenin kurumsal yapisi ve i¢ organizasyonu, kurumun
cevre politikalarin sekillendirilmesi ve siirdiiriilmesinde ¢ok onemlidir. Kurum
gelenekleri ve prensipleri dogrultusunda politikalari sekillenir.

e Yapilan Faaliyetlerle Biitiinlesme: Cevre YoOnetim Sistemi kurulurken
calisanlar tarafindan benimsenmesi ve bu dogrultuda yapilan faaliyetler il ¢alisanlarin ve
kurumun biitiinlesmesi gereklidir.

e Belgelendirme Siiregleri: Kurum Cevre Y6netim Sistemini resmi bir belge ile
kayit altina almak istediginde bu amacgla kurulmus ve yetkilendirilmis kurumlar
tarafindan verilecek belgeye sahip olmak i¢in planlanmasi gereken siirecler vardir.

e Analiz Etme, Denetim, Diizeltme: Kalite yonetim sistemlerine ait iyilestirme
stire¢ dongiisiinii ifade eden siralamadir.

e (Cevre Yonetim Sistemi Denetlemesi: Yetkilendirilmis kurum tarafindan
belgelendirme siireci dncesi yapilan denetimler ve bu denetlemeye hazirlik anlaminda
zorunlu i¢ denetim siire¢leridir.

e Yonetim Gozden Gegirme: Kurum ydnetimi tarafindan siirece katilim ve
kaynak tahsis taahhiidii olarak yapilan gézden gecirme faaliyetidir. Genellikle i¢ denetim
ve geemis verilerden yararlanilir.

e Personel Egitimi: Kurum personelinin belgelendirme ve sistem ydnetim
sireci hakkinda bilgilendirilmesini kapsar. Egitim ayn1 zamanda siirece katilim

maksadiyla tesvik gorevi de gortir.

196 Yontar, Ibrahim, G., “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standard: ve Tiirkiye'de Durum Analizi”,
Yaymlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kamu Y6netimi Anabilim Dali, Dokuz
Eylil Universitesi, izmir, 2006, s.11-12.
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e Dis lletisim Siiregleri: Kurumun belirli departmanlar1 tarafindan ydnetim
sistemi kurulurken gotiiriilen iletisim siireclerini tanimlar.

CYS isletmelere g¢evre politikast olusturarak yazdiklari taahhiitlerini hayata
gecirmek icin hedef ve slirecleri ortaya koymalarini ardindan da bu hedeflere dair
eylemleri planlayarak uygulamalarin1 olanakli kilmaktadir. ISO 14001 standardi
isletmelere Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) olarak da bilinen iyilestirme
dongiisiinii yagama gec¢irmelerini sart kogsmaktadir. Bu dongii siiregelen bir iyilestirmeyi
saglamak i¢in elzemdir.

PUKO déngiisiiniin ifade ettigi asamalar asagidaki bicimde detaylandirilabilir. 2%’

Planlama asamasi; Isletmenin ¢evre politikasina uygun bicimde neticelerin afise
edilmesi ve hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla eylem siireglerinin olusturulmasidir.

Uygulama asamasi; YoOnetim sistemi dogrultusunda planlanan siireclerin
uygulanmasina dair asamadir.

Kontrol asamasi; Cevre politikasi, gayeleri ve yasal kosullara dair siireglerin
izlenerek Ol¢iilmesi ile ilgili neticelerin raporlanmasina dair agamadir.

Onlem al; Cevre ydnetim sistemine ait performansin siirekliligi ve
tyilestirilebilmesi amaciyla uygulanan 6nlemlere dair agamadir.

Isletmeler genel ISO yaklasimi dogrultusunda eylemlerini siireglerini dikkate
alarak planlayip uygulamalidirlar. ISO 9001, genel kalite standartlar1 anlaminda zaten
isletmeleri siire¢ temelli uygulamalara tesvik eder. Bahsedildigi asamalarryla PUKO
dongiisii tiim siire¢lerle uyumlu oldugu i¢in genis bir alanda uygulanabilir.

ISO’nun hazirladig1 ¢evre standartlar1 genel manada belirli amaglari olan
kuruluslarda etki olarak kullanilabilir. Bu amaglar i¢ginde; belirli bir ¢evre duyarliligi olan
yonetim sistemi olusturularak siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi s6z konusudur. Isletme ayn1
zamanda beyan ettigi ¢evre politikasina uymay1 garanti etmelidir. isletme beyan ettigi
cevre politikasina uyumu taahhiit etmelidir. Kurumlarin kendi beyanlarina ve
taahhiitlerine uymalar1 esastir. Cevre yonetim sistemlerinin tiim gerekliliklerinin bir
standart i¢ine dahil edilmesi isletmenin iiriin ve hizmetleri ile ¢calisma kosullarina baghdir.

ISO 14001 sartnamelerinin kurulumu asagida belirlenen hususlara dayanarak

yapilir;

107 Bagaran, A.g.e., s. 58.
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Cevre Yonetim Sistemi kurmak isteyen isletmeler belirlenen standart sartlarina
uymak iizere dokiiman hazirligi ile uygulama ve siireklilik saglanmali ve kurulan diizen
her giin iyilestirmeli ve kosullarini nasil sagladigini agik¢a belirlemelidir. Kurum
tarafindan sistem tanimi yapilarak buna gore evrak hazirligi yapilmalidir.

Isletmelerde gidilecek yonii belirleyen esas unsur iist yonetim kademesidir.
Isletmenin ¢evre politikasi tanimli olmalidir. Isletmenin siirecleriyle alakali yasal
yiikiimliilik ve mevzuata dair sartlar ile ilgili bir taahhiit ortaya koymak durumundadir.
Cevreye dair hedefler ve gayelerin tespit edilmesi gereklidir ve hedeflere dair bir ¢cergeve
sunulmalidir. Sisteme dair dokiimantasyon hazirlanmali ve devamlilig1 saglanmalidir.

Kurulan sistem personel ve bazi noktalarda halka agik olmak durumundadar.®®
4.2. ISLETMELERDE CEVRE iC DENETIM SURECLERI

Bir isletmenin CY'S kurulumu ve isletilmesi esnasinda en mithim konulardan biri
i¢ denetim siiregleri olarak goriilmelidir. ISO 14001 ve selefi olan standartlarda ig
tetkiklerin planlanan araliklarda ve kosullarda gerceklestirilmesi esastir. CYS
kapsaminda;

Mgili standardin sartlar1 dahilinde;

e CYS i¢in amaglanan diizenlemelere uygun olup olmadig: tayin edilir.

e Yonetim kademelerine i¢ denetimlerin neticelerine dair bilgi temin etmek ve
bunun takibini saglamak gereklidir.

e Isletme tarafindan ilgili uygulamalarin gevre acisindan énemi ve daha evvel
yapilan denetimlerin neticeleri géz Oniine alinarak planlama yapilmali ve siireklilik
saglanmalidir.

e I¢ denetimler esnasinda belirli teknik dokiimantasyon hazirhig: yapilmali ve
stirekli hale getirilmelidir.

e Denetim siireclerinin planlamasi yapilmali, yiiriitiilmeli, netice raporlar
hazirlanmali ve kayitlar1 muhafaza edilmelidir.

e Ic denetim siireclerine dair kriterler belirlenmelidir. Yapilacak i¢ denetimlerin
frekansi belirlenmeli ve yontem tayin edilmelidir.

e Ic denetim siireglerinde sorumluluk alacak personelin se¢im ve denetimi ile

uygun kosullar tasiyan adaylarin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

1% Basaran, A.g.e., s. 59.
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Cevre denetimi genellikle 6zel sektor endiistriyel isletmelerinin ve kamu sektorii
kuruluglarinin ~ kendilerine ait i¢ standartlarin  uyumuna dahil olduklarinin
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bir isletmenin idari gereksinimler, i¢ politika ve
kurallar dizisine uyumu konusunda yapilan degerlendirmedir. %

Degerlendirme, bir isletmenin CY'S parcasi olarak sekillenen ¢gevre sartnamelerine
yani ISO 14001 gibi standartlara ve kurumun kendi ¢evre politikalarina uyumlulugunu
belirlemek ve cevre sistemiyle performans gelisimini izlemek maksadiyla sistem ve
diizen igerisinde var olan gézlem ve bilgi kayit igslemidir.

Cevre denetimlerinin biitlinii ilk safhada yapilmis gozlemlerle beraber ¢evreye
dair son tespitleri icermekte olan bir resimdir. Isletme seviyesinde uygulanabilen ig
denetimler ulusal ve uluslararasi diizeyde diisiiniilebilirler. Cevre denetimleri kamu veya
uluslararast kurumlar vasitasiyla yapilmis ise belirtilen denetimlerin neticesinde
denetlenen kurumlarin var olan mevzuata aykiri olarak faaliyetleri tespit edilirse yazili
uyaridan mali cezaya uzanan yaptirimlar s6z konusu olmakta ulusal diizeyde mevzuat
degisikligi ile uluslararas1 diizeyde yaptirimlar giindeme gelebilmektedir. Bu sebeple dis
denetimlere hazirlik amaciyla yapilan i¢ denetimler ¢ok dnemlidir.

Isletmelerin belgelendirme siireglerine giden siirecte i¢ denetimlere benzer dis
kaynakli ancak belgelendirmeye esas teskil etmeyen kamusal denetimlerde vardir.
Kamusal denetimlerden bahsedilebilmesi i¢in dncelikle o kamu diizeninin gerekli kildig1
bir ¢evre politikasindan bahsedilebilmesi gereklidir. Cevre politikasinin olmadig:
yerlerde denetlemenin bir anlami da olmayacaktir. Yasal mevzuat ve sartnameler vaz
ettikleri kurallar dogrultusunda denetim 6lgiilerini de tayin eder. Kamusal ¢evre denetimi
devletin zorlama giiciinii ardina almak durumundadir. Kamusal denetim isletmelerin i¢
denetimlerinden farkli olarak goniilliiliik esasindan daha ciddi yaptirimlara
dayanmaktadir. 1

Standartlara uygunluk denetimleri isletmelerin i¢ ve dis mevzuatla belirlenen
cevre koruma kosullarina uygunlugunu denetlemeyi amaglarken kurumun uyum

konusunda basarili olmamasi farkl diizeltici ve dnleyici faaliyetleri glindeme getirir.

109 Greeno, J. Ladd; Hedstrom, Gilbert S. ve Diberto, Maryanne, Environmental Auditing- Fundamentals
and Techniques, Cambridge, Arthur D. Little, Inc., 1985, s. 63.

110 Van Leeuwen, Sylvia, “Developments in Environmental Auditing bySupremeAuditInstitutions”,
Environmental Management, February 2004, Vol. 33, Issue: 2, DOI: 10.1007/s00267-003-0063-9, p.
163-172.
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Mevzuat ve genel kosullarla i¢ standartlara uyum denetimleri idari kurumlar
tarafindan oldugu gibi kurumun kendi yetistirdigi i¢ denetciler vasitasiyla da
yapilabilmektedir. Isletme i¢ denetimlerinin birincil gayesi isletmeyi miisteri beklentileri
dogrultusunda iyilestirmeye ve cevre konusunda duyarli olmaya hazirlarken ayni
zamanda mevzuata aykirilik noktasinda ¢ikabilecek cezai bir takim yaptirimlardan muaf
tutabilmek olmaktadir.!!?

Isletmelerin ISO 14001 Cevre Standard: i¢ denetim siireclerini isletebilmesi icin
asagidaki tanimlarin yapilmasi ve anlasilmasi gereklidir.

I¢ Tetkik: 1SO14001 Cevre Yonetim Sisteminin uygunlugunu ve etkinligini
gozden gecirmek ve gerekli onlemlerin alinmasimi saglamak icin periyodik olarak
gerceklestirilen denetimlerdir.

Proses Denetimi: Prosesin, ilgili prosediirlere, standartlara, spesifikasyonlara,
talimatlara ve miisteri 0zel sartlarina uygunlugunu, uygulandigini ve etkin olarak
stirdiriildiigiinii teyit etmek ve gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak i¢in periyodik
olarak gerceklestirilen denetimlerdir.

Uriin Denetimi: Uriiniin, ilgili standartlara ve miisteri 6zel sartlarma uygunlugunu
gozden gecirmek ve gerekli Onlemlerin alinmasimi saglamak i¢in periyodik olarak
gergeklestirilen denetimlerdir.

Temizlik, Tertip, Diizen, Is Saglhigi ve Giivenligi Denetimi: Firma geneli ve
boliimlerinin, temizlik, tertip, diizen, Is Saghig1 ve Giivenligi durumunun uygunlugunu ve
etkinligini gézden gecirmek ve gerekli onlemlerin alinmasini saglamak i¢in periyodik
olarak gerceklestirilen denetimlerdir.

Miisteri Denetimleri: Tedarik¢inin sahasinda miisterisi tarafindan yapilan,
tedarik¢inin ilgili Cevre YoOnetim Sisteminin ve /veya prosesinin kendi 6zel sartlaria
uygunlugunu ve etkinligini gézden gecirmek ve gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak
i¢cin gergeklestirdigi denetimlerdir.

Ozel Denetimler: Miisteri sikayetleri veya i¢ hatalar sonrasi gergeklestirilen plan
dis1 denetimlerdir.

Bas Denetci: 1SO14001 CYS ve i¢ Tetkikci egitimlerini almis; miisteri dzel
sartlarina hakim, belirli is tecriibesine sahip ve isletmelerde en az belirli sayida ig tetkike

katilmis personeldir.

MK eles vd. A.g.e., s. 484.
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Denetgi: 1SO 14001 CYS ve I¢ Tetkikgi egitimlerini almis; miisteri 6zel sartlarina
hakim, belirli bir is tecriibesine sahip ve igletmelerde en az belirli sayida i¢ tetkike
katilmis personeldir.?

Yukarida belirtilen tanimlara ek olarak bir denet¢ide olmasi gereken kisisel
ozellikler asagidaki gibi olmalidir;

e Ahlakli; yani adil, diiriist, samimi, namuslu ve sagduyulu,

e Acik fikirli; yani farkl fikirleri ve bakis acilarin1 degerlendirmeye istekli,

e Diplomatik; yani insanlarla olan iliskilerinde nazik,

e  Gozlemci; yani fiziksel ¢evrenin ve faaliyetlerin aktif olarak farkinda,

e Kavrayisli; yani durumlarin iggiidiisel olarak farkinda ve onlari anlama
kabiliyetine sahip,

e  Cok yonlii; yani farkli durumlara ¢cabuk adapte olma kabiliyetine sahip,

e Israrci; yani sebatli, hedeflere ulasmaya odaklanmis,

e Kararli; yani mantikli muhakeme ve analize dayali olarak zamaninda karar
verme ozelligine sahip,

e Kendine gilivenen; yani diger kisilerle etkin bir sekilde etkilesimde
bulunurken bagimsiz olarak hareket etme kabiliyetine sahip olmalidir.

Denetginin  Ozelliklerinin  yan1 sira  Basdenet¢i genel bilgi ve becerileri de
tanimlanmalidir. Basdenetg¢i;

e Denetim siirecini planlayabilmeli ve tetkik siliresince kaynaklardan etkin
sekilde faydalanabilmeli,

e  Denetim miisterisi ve denetime tabi olanla yapilan iletisimlerde ekibini temsil
edebilmeli,

e Denetim ekibi iiyelerini organize edebilmeli ve yonlendirebilmelidir.

I¢ denetim siireglerinde tespit edilen bulgular denetim sonrasinda ilgili boliimler
ile paylasilarak bulgulara ait 6nlemlerin kontrol metotlar1 belirlenir. Y6netimin gézden
gecirme toplantilar senede en az bir defa genel sorun noktalarini dikkate alarak ilerleyen
yillarda nasil iyilestirme faaliyetleri yapilacagini belirler. ISO 14001 standard

cergevesinde ¢evre ile alakali konular da degerlendirilmektedir.

12 TS EN ISO 14001 Tiirk Standardi Cevre Yonetim Sistemleri - Sartlar Ve Kullanim Kilavuzu, 2005, s.
5.
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Isletmelerde i¢ denetim sistemi olustururken isletmenin tercihine bagl olarak
sertifikalandirilan bir CYS’ye bagli olmak tercihinde bulunmasiyla yani birinci olarak
istege bagl yapilandirilmasiyla zayif kalabilmektedir. Isletmeler baz1 durumlarda bu tip
i¢ denetim sistemleri ve bir sertifikasyon gereksinimini kaynak israfi olarak
nitelendirilebilmektedir. Dogru olan yaklasim ise ileride isletmeleri hukuki boyutta zora
sokabilecek cevre zararlarina doniik tazminat yiikiinden kurtarmak imkanina sahip
sistemlerin yaygin olarak uygulanmasidir. Ikinci olarak toplum ve hiikiimetler nezdinde
daha biiyiik hassasiyet kazanan ¢evre sorunlar1 neticesinde dis baskinin artarak igletmeleri

koruyucu ve 6nleyici tedbirler almaya zorlamalaridir.
5. ISLETMELERDE CEVRE YONETIMi SORUNLARI

Tiim isletmelerin i¢inde bulunduklar1 topluma, paydaslarina karst sorumluluklar
bulunmaktadir. Isletmelerin faaliyet alanlari ¢evrelerine bozucu, kirletici etkiler
olusturabilecegi gibi olusturduklari sorunlarin ¢6ziim agamalarinda da katki sunabilirler.
Kiiresel seviyede yapilan calismalarda dahi olceklerine bagli olarak bazi isletmeler
sorunlarm ¢dziimiine katki saglamaya gayret gdstermektedirler. Isletmelerde yonetim
kademesinde c¢alisanlarin ¢evre sorunlarma karsi bilingli olmasi ve farkindaliklarinin
olusmasi 6nemlidir.!*3

Cevre koruma hakkinda 1970’11 yillarda baslamis olan ¢6ziim arayislar1 aslinda
ortaya ¢ikan sonuglarn korkutucu boyutlara ulasmasinin neticesinde gelismistir. Ilk
asamada ortaya cikan sorunlar kirlilik olarak belirlenmekteydi. Isletmeler kendi
stireclerine bagl olarak faaliyet gosterdikleri yerlerde cevrelerini ve dolayisiyla dogal
kaynaklar kirletmektedirler. Hizla artmakta olan diinya niifusu, plansiz sanayilesme ve
buna bagli olarak 6zellikle endiistriyel isletmelerin zararl atiklar1 sebebiyle ¢evre tiikkenir
vaziyete gelmistir,!*

Cevre ve Sehircilik Bakanligini 2017 yili Tiirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikli
Degerlendirme Raporuna gore iilkemizde hava kirliligine neden olan ikinci en énemli

etken evsel 1sinmanin ardindan imalat sanayidir. Alt1 ilde ise hava kirligine neden olan

birinci faktor sanayi isletmeleridir.

113 Karahan, Mehmet, “Isletme Yoneticilerinin Cevre Duyarlilig1 ve Farkindalik Diizeylerinin
Belirlenmesi” MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, Firat Universitesi, Cilt:6, Say1:4, 2017, s. 360.
114 Yijcel vd., A.g.e., s. 320.
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S6z konusu rapora gore ililkemizin ylizey su kaynaklarini kirleten etmenlerin
liclincii sirasinda sanayi kaynakli atik sular gelmektedir. Yeralt1 sulariin kirlenmesinde
evsel atik ve evsel kat1 atiklarin kirletici etkisinin ardindan ii¢lincii sirada yine sanayi
isletmelerinin etkili oldugu goriilmektedir.

Toprak kirliligine neden olan en 6nemli kaynaklarin siralamasinda ikinci en
onemli etken sanayi kaynakli atiklarin uygunsuz olarak bosaltilmasi goriilmektedir. Bu
tespitler dogrultusunda 6zellikle sanayi isletmelerinin ¢cevre kirliligi konusunda en 6nemli
aktor oldugu goriilmektedir. !t

Sanayilesme ve kiiresel ¢apta ticari gelismeler neticesinde diisiik maliyetli iiretim
girdilerinin 6nemi artmistir. Sanayilesme ile meydana gelen artik deger yeni sanayilerin
ve bagl yatirimlarin yapilmasina olanak saglar. Uretim ile alakali kolaylikla maliyeti
diistiriilebilen unsurlardan ilki is giicii olarak goriiliir. Ucuz is giiciine odaklanma
neticesinde sanayi bolgeleri civarinda varoslar ve diizensiz yapilagsma ile birlikte ¢evre
sorunlart olugsmaya baslamistir. Bu durumdan da 6te sanayilesme direkt olarak ¢evre
kirliligi yaratmaktadir. Sanayilesme siireci devam eden gelismekte olan iilkelerde tiretim
maliyetlerini diisiirmek maksadiyla ucuz girdi, 6rnegin ucuz ve kalitesiz yakit kullanmasi
sorunlara davetiye ¢ikarmaktadir. Genellikle ortalamanin daha altinda fiyatlara mal edilen
girdiler daha kalitesiz olmaktadirlar. Uretim siireglerinde ortaya ¢ikan atiklarin direkt
olarak dogaya verilmesi hava, su ve toprak kirliligine sebep olmaktadir.

Isletmelerin 6zellikle yogun rekabet igeren piyasalarda var olabilmeleri igin ucuz
iriin satabilmeleri gereklidir. Diisiik kaliteli bir mal yine diisiik fiyata sahip olmasi
sarttyla piyasada yeterli miktarda talep gorebilmektedir. Bu durumun oniine gecerek
uygun fiyath {irtinleri belirli kalite standartlarinda iiretip piyasaya sunabilmek i¢cin TKY
yaklasimlart uygulanmaya baslamigsa bile ozellikle gelismekte olan iilkelerde bu
yaklasim yeterince gelisme alan1 bulamamaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde kamunun kontrol kurumlarinin yapisal ve isleyise bagl
eksiklikleri yaptirinm noktasinda yasanan sorunlar sebebiyle isletmelerin atiklarini aritip,
ayristirma ve yeniden dogaya kazandirma konusunda yeterli hassasiyeti gostermedikleri
goriilmektedir. Isletmeler baz1 6zel durumlarda aritma tesisi kurup bunlari calistirmak igin
katlandiklar1 maliyetlerin yaninda daha avantajli goriilen ceza maliyetlerine katlanmay1

tercih edebilmektedirler. Ayni {iriin iiretimi ile ilgilenen tesislerden aritma maliyetlerine

15 T.C. Cevre Ve Sehircilik Bakanlig1 Tiirkiye Cevre Sorunlar1 Ve Oncelikleri Degerlendirme Raporu,
2017,s. 135.
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katlanan tesislerin yaninda ceza 6deme yiikiimliiliigiinii tercih edenlerin daha fazla ticari
avantaja sahip olduklar1 goriilmektedir.}’® Boyle bir ortamda ¢evre kirliligi yaratan
tesislerin ticari olarak one ¢ikmalar1 kaginilmaz olmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin disinda farkli bir paradigmaya sahip gelismis tilkelerin
sanayi isletmeleri aritma islemlerini ya kendilerine ait 6zel tesislerde ya da kamu
tarafindan yapilan aritma tesislerinde yapmaktadirlar. Geligmis iilkelerdeki aritmaya dair
ek maliyetler iiretim verimliligi artirillarak ve gider azaltilmasi yolu ile ortadan
kaldirilmistir. Gelismis iilkelerin bulduklar1 alternatif ¢6ziim yollar ile iiriinlerinin
piyasalardaki ticari istiinliikleri halen var olagelmektedir. Gelismis iilkeler bir kisim
tehlikeli atik yiikiinii gelismemis ve heniiz gelismekte olan iilkelere transfer ederek kendi
cevrelerini koruma yoluna gittikleri de bilinen bir gercektir.'!’

Endiistriyel isletmelerin sebep oldugu kirlilik ve ¢evre tahribati 6zellikle su
kirliligi, kat1 atik kirliligi ve hava kirliligi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Endiistriyel isletme atiklar1 su kaynaklarin1 kimyasal, biyolojik, radyoaktif olarak
kirletebilmektedir. Sularda kirletici unsur olarak ortaya cikan etmenler su sekilde
belirlenmektedir.

Bakteri, cesitli viriis ve mikroplar 6zellikle belli bash tarim isletmeleri veya
kontrolsiiz endiistriyel isletmelerde sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Organik kirlenme sebepleri ise 6lii hayvan veya bitki atiklar1 ve tarimsal atiklarin
su kaynaklarina karigmasi neticesinde ortaya ¢ikmaktadir.

Endiistriyel atiklar nedeniyle ortaya ¢ikan fenol, siyaniir arsenik tarzi zehirli
maddeler de su kaynaklarin etkileyen kirleticilerdir.

Yag ve benzeri kirletici sivi desarjlar1 zaman zaman deniz ve diger su yollarinda
meydana gelen tanker kazalar1 ve atiklarin kontrolsiiz desarj1 ile otaya ¢ikabilmektedir.

Sentetik temizleyiciler fosfat yiikii yaratarak ¢evre kirliligine neden olmaktadir.

Radyo aktif atiklar, hastane, niikleer tesis, endiistri ve arastirma kuruluslarindan
kaynaklanan bu atiklar da su kaynaklarimi kirletmektedir.

Pestisitler, tarim isletmelerince zararli boceklerle miicadele amagli kullanilan

zehirli kimyasallardir. Cesitli yollarla bu zehirli kimyasallar ¢evre sularini kirletmektedir.

116 Halkman, Kadir, vd.,”Endiistri ve Cevre liskileri”, https://umutertugan.com/oguz/1.pdf, erisim tarihi:
15.03.2017.

117 Halkman, Kadir, vd.,”Endiistri ve Cevre lliskileri”, https://umutertugan.com/oguz/1.pdf, erisim tarihi:
15.03.2017.
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Petrokimya, ziraat endiistri isletmelerine ait bir takim yapay organik malzemeler
de su kaynaklarini kirletmektedirler.

Inorganik tuzlar ile baz1 giibre ¢esitleri de su kaynaklarini kirleterek ¢evre
tahribatina yol agmaktadirlar.

Sanayi igletmelerinin atiklarinin ¢evre tahribat1 tizerindeki etkisi diger biitiin evsel
veya organik atiklardan daha negatif neticelere yol agabilmektedirler. Bu durumun ortaya
cikmasinda zararli maddelerin kirletici etkilerinin yiiksek olmasi ve kirletici madde tiir
fazlalig etkendir.

Kat atik tireten isletmelere bakildiginda bu atik tipinin 6zellikle toprak kirliligine
neden olarak cevreyi tahrip ettigi goriilmektedir. Ozellikle tarrma dayali olarak faaliyet
gosteren gida endiistrisinde ciddi miktarda kati atik iiretimi s6z konusu olmaktadir. Bu tip
isletmelerde ortaya ¢ikan kati atiklarin iiretim siireglerinde degerlendirilememeleri
neticesinde etkileri ortaya ¢ikmaktadir. Bazi kati atiklart 6rnegin hayvan yemi vs.
amaglartyla degerlendirilebilirken bazilarinin bu tiir kullanima imkan vermedigi
goriilmektedir.

Kat1 atiklar olustuklar1 yere bagl olarak, evsel, endiistriyel, ticari atiklar olarak
siniflandirilabilirken bu atiklar1 kaynaklarina bagh siiflamaya tabi tutarsak; evsel, tibbi,
tehlikeli, sanayi, ingaat, hurda, bahge, sokak, mezbaha, enkaz atiklar1 bi¢ciminde
siniflandirilabilir. Kati atiklar heterojen bir igerige sahip i¢inde birden fazla farkli
kimyasal ve fiziksel yap1 bulunan atiklardir. Kat1 atiklar Cevre ve Sehircilik bakanlig
mevzuatinda; iireticileri tarafindan istenmeyen toplum ve g¢evre hassasiyeti bakimindan
uygun kosullarda bertaraf edilmesi gereken kat1 maddeleri tanimlamaktadir.*'8

Kat1 atik iireten gida tesislerine 0rnek olarak verilebilecek seker fabrikalari
tarladan fabrikaya gelen pancarlarin yeterli temizlenememesi neticelinde ciddi miktarda
verimli topragi atik olarak disar1 vererek kayip ve kirlilik yaratmaktadir. Birinci sinif
tarim topragr uygun kullanilamadigi i¢in israf olmakta ve cevre tahribatina sebep
olmaktadir.'*®

Isletmelerin iirettigi hava kirliligi de kendi iginde ciddi ¢evre sorunlarina neden
olmaktadir. Enerji iretimi maksadiyla kullanilan yakitlarin uygunsuzlugu ve ayni bigimde

uygun olmayan teknolojilerin kullanimi hava kirliligine neden olmaktadir. Sanayi

118 T.C. Cevre Ve Sehircilik Bakanligi Kat1 Atiklarin Kontrolii, 2005 tarih ve 25777 sayili Resmi Gazete,
s. 2.
119 Halkman vd., A.g.e., s. 1039.
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isletmelerinde baca gazlariin filtreleme islemleri yetersiz bigimde dogaya salinmasi
neticesinde hava kirliligi olusmaktadir. Kentlesme ile beraber orman varliginin azalmasi,
kiiresel 1sinma ile birlikte ozon tabakasinda olusan incelme havada olusan fiziksel ve
kimyasal kirlenmeyle baglantil1 degerlendirilebilir.

Isletmelerin cevreye verdigi farkli tahribat etkileri isletmelerin gevre ydnetim
sistemi uygulamalari ile alakal1 yasadiklar1 baz1 sorunlardan kaynaklanabilir. Isletmeler
temel amaglar1 olan karlilik ve siirdiirtilebilirlik i¢in ¢evre koruma konusunda yaptiklari
yatirimlar1 dogru tespit etmeli ve muhasebelestirmelidirler. Cevreye bagl etkenlerin kayit
altina alinmasi, dogru bir analiz yapabilmek i¢in en onemli girdileri olusturmaktadir.
IASC (Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi) 1993 senesinde ¢evre maliyetleri ile
ilgili yayinladig1 bildiride ¢evre maliyetleri i¢in “Isletmenin cevresel etki yénetimi
amaciyla gereken gayretinin maliyetini kapsamaktadir” ifadesini kullanmaktadr. 12

Cevresel maliyetlerin karmagik girdilerinin olmasi dogru saptama yapilmasini
engellemektedir. Cevresel etki maliyetlerinin hesaplanmasinda malzeme ve enerji
kullanim1 kaydedilmeli ve maliyetler ilizerinden degerlendirmeye tabi tutulmalidir.
Cevresel maliyetlendirmenin uygun yapilmasi1 malzeme ve enerji akimlariin kontrol
edilmesine fayda saglamaktadir. Bununla birlikte ¢cevresel maliyetlendirme isletmelerde
cevre yonetim sisteminin en zorlu halkalarindan birini olusturmaktadir.'?

Isletmeler ¢evre korumaya iliskin dis baskilardan kaynaklanan zorlamalar1 en alt
diizeye indirmek maksadiyla “yesil isletme” yonelimine girmektedirler. Isletmelerin
itibarlar1 bu sekilde giiclenmekte ve ¢evresel risklerin daha dogru yonetilmesi s6z konusu
olmaktadir. isletmeler bu amagcla uygun icerik ve dogru verilerde cevresel raporlamaya
ihtiya¢ duymaktadirlar. Isletmelerin CYS baglaminda yasadigi bir baska sorun da kamu
otoritesi tarafindan ISO 14001 CYS standardinin yalnizca ihracat ve imalat yapan
isletmeler dahilinde desteklenmesidir. 04.09.2014 tarihli 29019 sayili Pazara Giris
Belgelerinin Desteklenmesi hakkindaki karar ile ihracata doniik kamu yardimlar i¢cinde
KOBI (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) destegi ve yalmzca ihracat ve imalat
sanayisi destegi s0z konusudur. Bahsedilen tesvikten yararlanabilmek isletme tarafindan

ibraz edilecek kapasite raporu gerekmektedir. Bu durum farkli sektorlerde faaliyet

120 Wildavsky, A. ‘Accounting for the Environment’ University of California, Organizations Society 1993,
No: 19, ss.461-481, 5.470. ) B

121 Calis, Yildirim, E., “Cevresel Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi”, Marmara Universitesi I.I.B. Dergisi,
2013, S:1, s.181.

63



gosteren isletmelerin bu konudaki duyarlhiliklarim1 ve isteklendirilme seviyelerini
etkilemektedir. Ornegin bu kapsamdaki kuruluslarin belge almalarinda % 50 oranina
kadar devlet tesviki almalar1 bazi isletmelere avantaj saglarken digerlerine rekabet

zorlugu yaratmaktadir.*??

6. ISLETMELERDE CEVRE YONETIMININ BENIMSENMESI

Isletmelerde uygulanan C'YS’nin belirli bir etkinlikle uygulanmast i¢in uygulayan
ekip ve diger paydaslan tarafindan tam olarak benimsenmesi gerekmektedir. Benimseme
kavramini irdeledigimizde kendine mal ederek fikri 6ziimseme anlamini ¢ikarmak
miimkiindiir. Uygulanan sistemi benimsemis calisanlar kendi igsel diinyalarinda fikre
olan inanglar1 sayesinde kaynaklarini harekete gecirir ve bu yonde bir gayret ortaya
koyarlar. Bir sistemi gercek anlamda benimsemis takim tiiyelerinin uygun davranis
kaliplarin1 devam ettirmek i¢in ddiillendirme ve cezalandirma gibi ek tedbirlere ihtiyag
duyulmamaktadir.*?®

Biitiin sistemlerin oldugu gibi CYS’nin de siirdiirtilebilirliginin garanti altina
alinmas1 ancak ¢alisanlarin katilimi ile saglanabilir. Yonetim kademesinin destegi siirekli
ve yeterli oldugunda calisanlarin sitemi benimseme olasiliklar1 artmaktadir. Calisanlar
sistemin getirdigi yararlarin farkina vararak sitemi Oziimserler. Yapilan bazi
arastirmalarda CYS’nin calisanlar tarafindan benimsenmesinde kiiresel dlgekte artan
cevre koruma bilincinin de etkili oldugu ifade edilmektedir. isletmelerde ¢evre ydnetim
sisteminin benimsenme diizeyi odaklanilan hedef ve yapilan ise bagli olarak degismekle
beraber hazirlanan sitemin dokiiman kalitesi ve kontrolii ile egitim siire¢leri gibi unsurlar
basar1 icin genel kriterlerdir. Isletmelerin CYS benimsemeleri maliyetlerini diisiirme,
kurumsal kimliklerini gelistirmek, i¢ ve dis operasyonlarint miikemmellestirme
noktalarinda bariz katk1 saglamaktadir. Isletmeler soyut ve somut kazanglari ile CYS’yi
dziimseyerek uygulamaya koyma iradesi kazanmaktadirlar.'?*

CYS uygulamalarinda belirlenen uygulama rotast ve adim adim planlama
calisanlarin siirece katilimi ve sistemi benimsemesi acisindan Onemlidir. Isletme

calisanlar1 yonetim sisteminin yalnizca kendilerine form doldurma, kayit tutma gibi evrak

122 http://ttn.com.tr/ttn/Tesvikler/TesvikDocs/%C3%A7evremaliyeti.doc, erisim: 13/03/2018.

12 Tiirkiim, Ag.e., S. 172-175.
124 Zutshi, A.,Sohal, A., “Adoption and Maintenance of EnvironmentalManagement Systems Critical
SuccesFactors”,Management of EnvironmentalQuality:Aninternal Journal, 2004, 15(4): 399-419.
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yiikkii getiren bir angarya sistemi olmadigini anlamak durumundadir. YOnetimin
calisanlara sistemi benimsetmesi ancak bir deger yarattifina calisanlari ikna etmeleri ile
miimkiin olmaktadir. isletme ydnetim kademeleri CYS’nin gerekli prosediir, hedefler
biitiinli ve politikanin gereksinimini kavratmalidir. Aym1 anda kapsamli egitim
programlar1 ile yaratilan farkindaligi desteklemelidir. Caliganlarin gerekli hallerde
odiillendirilmesi faydali olabilmektedir. Odiiller yiiksel maddi degere haiz olmak
durumunda degildir. Seminerler, sempozyumlar ve fuarlara katlm hem c¢alisanlar
isteklendirecek faaliyetler hem de basli basina egitim firsatlar1 sunmaktadir. Bu ve benzeri
faaliyetlerle calisanlarin i¢ kaynaklarini sisteme katmalar1 ve uyumlu davraniglar

gdstermeleri ve sistemi benimsemeleri saglanabilir.!?°

125 Fernandez, L. C.M., Bedia, S.M.A, “Organizational Consequences oflmplementing an 1SO 14001
Environmental Management System”, Organization&Environment., 2007, 20(4): 440-459.
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UCUNCU BOLUM
CEVRE ETIiGININ iSLETMELERDE CEVRE YONETIMINE
ETKIiSi

1. ISLETMELERIN CEVRE ETiGi YAKLASIMLARI

Isletmelerin mevcut piyasalarin isleyisi geregi biiyiimek durumunda olmalari
varliklarinin devami agisindan 6nemli gériilmektedir. Isletmelerin siirekli biiyiime egilimi
gostermeleri  yalnizca isletme sahiplerinin  kisisel arzu ve ihtiraslarindan
kaynaklanmamaktadir. Isletmelerin biiyiimeye egilimli olmasinin ardinda yatan nedenler;
irettikleri liriin veya hizmetin pazardaki paymnin artirilmasi, tiiketici ve miisterilerin
taleplerini karsilayacak sekilde hareket edebilmek ve bunu saglayabilmek i¢in teknolojik
gelismelerden faydalanmaktir. Biiyiime olgusu isletmelere 0Olgek ekonomisinin
avantajlarim1 kullanma olanagi saglarken ayni zamanda rekabet konusunda {istiinliik
vermektedir. Bu sayilan avantajlar1 dogal olarak kendi menfaatleri dogrultusunda
kullanmay1 isteyen isletmeler biiytime yoniinde egilim gosterirler. Rekabetin s6z konusu
olmadig1 ve tekel konumunda kurumlarin oldugu sektorlerde dahi biiylime egilimi s6z
konusudur. Isletmenin biiyiimesi hangi boyutta olursa o boyuta ait artisa bagl sorunlar
giindeme getirmektedir.1%°

Piyasa ekonomisi i¢inde biiylime olgusu sirketlerin bireysel ihtiraslarinin 6tesinde
bir zorunluluk haline geldigi o6l¢iide bunu basaramayan firmalarin zaman icinde
kiigiilmeye gitmeleri ve yok olmalar1 s6z konusu olmaktadir. Biiylime icin isletmelerin
karlarint maksimum diizeye getirmeleri geregi smirli olan kaynaklar1 sinirsiz gibi
kullanmaya baglamalarini glindeme getirmistir. Cevre kaynaklarinin hesapsizca kullanimi
yenilenmesi kisa donemde olanakli olmayan kaynaklarin bilingsiz kullanimi bireylerin
yasam kosullarin1 derinden etkilemeye baslamistir.

Etik baglaminda degerlendirildiginde isletmelerde karar alici konumda olan
kademelerin yalnizca kendi menfaatlerini gozeterek biitiin olarak goriilmesi gereken
toplum ve doga menfaatlerinin korunmasi ayni zamanda mevcut diizeyin daha da
ilerletilmesi icin gereken faaliyetleri ger¢eklestirecek sorumluluklart almasi zaruridir.

Biiyiime kagmilmaz bir siire¢ olarak goriilse dahi bu kavramin planli, dengeli ve ayni

126 Simsek, M. S., Celik, A, “Genel Isletme Egitimi”, Akademi Yayinlari, Konya, 2008, s. 28-45.
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zamanda tutarli faaliyetlerle desteklenmesi gereklidir. Bu anlamiyla faaliyetler
planlanirken sosyal sorumluluk tarafi bir ahlaki yiikiimliiliik olarak ihmal edilmemelidir.

Giliniimilizde gelismis llkelerin genellikle 6nde oldugu sanayilesme olgusu ve
sanayi isletmelerinin katkis1 genel refah diizeyinde bir iyilesme saglamaktadir. Bu
iyilesmenin tedrici olmasi s6z konusudur ¢iinkii refah artisinin genel ekonomik durum ile
var olan baglantis1i ¢evre, kiiltiir ve sosyal gelismeleri goz ardi etmemeyi
gerektirmektedir. Modern toplumlarin gelisme silirecinde ekonomik biiylimenin
sanayilesme yoluyla saglanacagi diislincesi hakim hale gelmis, ekonomik biiylimeye
oncelik tanryan politikalara agirhik verilmistir. Oyle ki, kiiltiirel, sosyal, siyasal ya da
cevresel alandaki gelismelerin de ekonomik biliylimeye bagli olarak artacagi
varsayllmistir. Iktisadi olarak gelismenin 6zellikle 1970°li yillardan itibaren yukarida
bahsedilen anlayis cercevesinde gelismesi zamanla sorgulanmaya baslamistir. Daha
yiiksek kazanglara kavusan toplum kesimlerinin ¢evre sorunlarinin artisini elestirmeye
baslamalari, ¢evre sorunlari neticesinde saglik sorunlarinin artmasi yalniz ekonomik
biiyiimenin amag¢ olamayacagmin anlasilmasmi saglamistir. Iktisadi biiyiimenin farkl
boyutlar1 nitelik ve nicelik bakimindan tartisma konusu olmaya baslamistir. 127

Salt ekonomik biliylimeye ve gelir artisina odaklanan politikalar zamanla
elestirilerin hedefi haline gelmistir. Tek basina ekonomik biiylime varsayildigi lizere her
alanda yeterli sonucu saglayamamistir. Bununla birlikte toplumlarin belli refah
seviyelerine ulagsmasinda ekonomik biiylimenin ve sanayilesmenin gerekli oldugu
konusundaki 6n kabul hala gegerliligini korumaktadir. Ayrica diinya niifusundaki hizl
artisin yarattigl tiretim talebi de endiistriyel faaliyetlerin giderek genislemesini devam
ettirmektedir.

Cevrecilik klasik yaklasimda biiyiime karsit1 olarak konumlanmis ve sifir toplamli
bir oyun gibi algilanmistir. Piyasa tarafindan belirlenen mekanizmalarla sosyal
maliyetlerin belirlenip bu maliyetlerin 1ilgili iiretim isletmelerine yiiklenmesi
hedeflenmektedir. Cevre sorunlarinin nihayete erdirilmesinin ancak devletin siirece

midahale ederek aktif rol alacagi bir modelle miimkiin olacag diistiniilmektedir. Birinci

127 Kasap, Giilay Coskun; “Global Ticaretin Pasaportu- ISO 14000 Cevre Y&netim Sistemi”, 1.1.B.F
Dergisi, Uludag Universitesi, S:4, 2004.
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kusak olarak nitelendirilebilecek g¢evre etigi yaklasimlarinda kontrol mekanizmalari
yalnizca devlet otoritesi tarafindan planlanarak uygulanmaktadir.'?8

20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren g¢evreci politikalarin iktisadi biliylime ile
karsitlik icermesinin gerekmedigi glindeme gelmis ve ekonomik biiyiime ile uyumlu bir
cevre koruma anlayisinin var olabilecegi dillendirilmistir. Klasik yaklasimda var olan
karsithik daha biiylik bir enerjiyi dogurabilecek bir birliktelige doniistiiriilmeye
calisiimistir.

Iktisadi biiyiime ile ¢evre koruma yaklasimini birlikte ele alabilen yeni sanayi ve
cevre paradigmalart bu birliktelik nasil uyumlu olabilir bashiginin altin1 doldurmaya
yoneliktir. Iktisadi biiyiime nicel oldugu kadar niteliksel olarak ele alinmas1 gereken bir
sirectir. Cevre kalitesinin artmasi ve refahin saglanmasi birbirine paralel olgulardir.
Cevre etiginde bu uyum kavramini isleyen yaklasimin giiniimiiz modern toplum yapisina
daha uyumlu oldugu degerlendirilmektedir. Niteligin artmasi ekolojik gelisme kavramini
giindeme tagimistir. Ekolojik gelisme, sanayi ve iktisadi olarak biiylimenin yaninda ihmal
edilemeyecek kadar 6nemli bir kavramdir.'?°

Cevreci yaklasim, ekolojik yaklasimlart modernize ederek ekolojik biiylime gibi
sanayi ve ¢evre arasinda bir uzlagsmay1 hedeflemektedir. Bu uzlagma fikrini kabul eden
diisiince insanlarina gore sanayi iiretimi ileri teknolojik yontemler kullanilarak doniigiime
ugrayacak ve ayni zamanda liretim artisi ve ¢evreye verilen olumsuz etkilerin giderilmesi
saglanacaktir. Kirlilik ¢evre etigi yaklasgimlarinda ayn1 zamanda bir israf kaynagidir.
Kirliligin onlenmesi 6ziinde ahlaki bir sorumluluk olmakla birlikte, ayn1 zamanda
ilerleyen donemlerde kirliligin neden olabilecegi maliyetleri azaltma konusunda da etkin
bir ¢oziimdiir. Cevreyi korumaya doniik faaliyetler ve harcamalar bu anlamda bir yiik ya
da maddi kiilfet degil siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin geregidir.

Stirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evre etigi ekoloji ile sanayinin biitlinlesik bir
kalkinma modelini destekleyebilecek giigte oldugunu ancak bunun saglanabilmesi i¢in
geri donilisim stireglerinin yeniden ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Girdilerin biiylik kismi geri doniistiiriilebilir malzemelerden olusursa dogal kaynak
kullanim1 en diisiik seviye getirilerek ¢evre korunmasina katkida bulunulabilir. Cevre

koruma maliyetleri kuruluslar nezdinde igsellestirilerek ahlaki sorumluluklarinin da bir

128 Gokhan Orhan, Ozcan Karahan, “Cevre Koruma ve Ekonomik Biiyiime iliskisinde Sifir Toplamli
Oyunun Sonu Mu?”, ERC ODTU Uluslararast Ekonomi Kongresi VII, 6-9 Eyliil 2003, Ankara,
129 Kaplan, A.g.e., s. 51.
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parcas1 olarak titizlikle etkin uygulamaya gegirilebilir. Tiiketicilerin de bu yaklasimda
isletmelerin ¢evre korumaci yaklasim ve politikalarini desteklemesi ve bu yonde iiriinler
iiretme gayretini miikafatlandirarak devamini saglamalar1 gerekmektedir.

Iktisadi sistemin iirettigi sermaye artisinin ve teknolojik gelismeye bagli sekilde
etkinligin artmasinin neticesinde dogal kaynaklardaki azalmanin telafi edilebilecegine
dair goriis ileri siirenler ve bu goriisler dogrultusunda isletme politikalarin1 belirleyen
kesimler olmakla beraber ekolojik ¢evrede meydana gelen tahribatin teknolojinin epey
gelismis oldugu dénemde ortaya cikt1g1 unutulmamalidir. 13

Cevre etigi yaklasimlarini igletmeler agisindan degerlendirmek gerekirse, ¢evreyi
korumaya yonelik olan ekonomik faktorlerin, ¢evreyi korumaya yonelik bireysel
kosullanmay1 tesvik etmesi beklenmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma ancak isletmelerin
ekonomik basarisi ve rekabet giiclerinin yani sira iiretim ve personel kaynaklarmin
stirdiiriilebilirligi sayesinde olur. Yani siirdiiriilebilirlik kavrami nicel olmanin yaninda
nitel bir deger de ifade etmek durumundadr.!3!

Isletmelere paralel tiiketicilerin de biling diizeylerinin artmasi gevre koruma
faaliyetlerinin basarist i¢in Onemlidir. Bu durumda etik yaklasimlar siirdiiriilebilir
kalkinma ve ¢evre ile uyum siireglerini desteklemede etkin rol iistlenmektedir. ISO 14001
gibi cevre standartlar1 isletmeleri belirli standartlar dahilinde c¢evreye duyarli iiretim
yaptiklar1 ve hizmet verdikleri noktasinda degerlendirerek tiiketicilere de bu standartlara
sahip isletmeler ve iriinleri tercih etmeleri yoniinde tesvik etmekte hatta ahlaki bir
sorumluluk yiiklemektedir.

Isletmelerin etik yaklasimlari toplumun genel etik degerlerinden bagimsiz
diisiiniilemez. Cevre etigi insanin, insan disindaki canli veya cansiz varliklarla olan
iliskisini diizenlemede son derece belirleyicidir. Ozellikle 1970’lerden sonra cevreci
hareketin ve ¢evre bilincinin gelismesiyle birlikte ¢evrenin biitiin unsurlarinin ahlaki
sorumlulugunun kapsamina dahil edilmesine yonelik girisimler, dogal olarak isletme-
cevre iliskisi {izerinde de 6nemli sonuglar dogurmustur. Isletme ve ekolojik ¢evre
arasindaki iligkilerin nasil diizenlenmesi gerektigine dair yaklasimlar giderek daha somut

hale doniigsmektedir. Ancak belirtmek gerekir ki gelismis iilkeler ile gelismekte olan

13 Aruoba, C.,“Cevre Ekonomisi, Gelisme Ekonomisi,/nsan Cevre Toplum ”(Ed: Ruesn Keles), 2. Baski,
Imge Yayinevi, Ankara, 1997, s. 172-192.

181 Mengi, A., Algan, N., “Kiiresellesme ve Yerellesme Caginda Bélgesel Stirdiiriilebilir
Gelisme, AB ve Tiirkiye Ornegi”, Siyasal, Ankara, 2003, s. 8.
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ilkelerin isletmeleri arasinda etik yaklagimlarin benimsenmesi ve uygulanmasi
konusunda farkliliklar goriilebilmektedir. Gelismekte olan tilkelerde isletme kiiltiiriinde
genellikle insan merkezci etik yaklasimlarin agirhgimi korudugu goriilmektedir. Insan
merkezi yaklagimlarin asilmasinda siyasal, yonetsel ve hukuksal siireclerde koklii
degismelere girmek onemlidir. Gelismekte olan tilkelerde giiclii bir kurumsal kapasitenin
olmayist bu tiirden degisimleri giiclestirmekledir. Genel manada insanin ve 6zel olarak
da isletmelerin ¢evre ile olan iligkilerinin yeniden kurgulanmasi etik degerlerin zaman

icinde kurumsallagmasiyla saglanacaktir.3?

1.1. CEVREYE DUYARLI iISLETMECILIK VE ETiK SORUMLULUKLAR:
ULUSAL FiIRMA ORNEKLERI

Tiirkiye’nin bezer ekonomik kosullara sahip pek cok diger gelismekte olan iilke
gibi 1970’11 yillara kadar spesifik olarak ¢evresel konulara ve sorunlara iligkin bir
politikasinin olmadigr goriilmektedir. Tiirkiye’de ekonomik biiylimeyi bagat unsur olarak
goren politikalarin genel bir kabul gordiigii soylenebilir. Tiirkiye’nin planli kalkinma
donemine gegisini takip eden yillarda ¢evre ile ilgili sorunlar iilkenin politikalarinda yer
almaya baslamistir. 1963-1972 yillar1 arasindaki ilk iki kalkinma planinda cevre
sorunlarina yonelik detayli ve gozle goriliir politikalara yer verilmemistir. Fakat s6z
konusu bu iki plandan sonraki donemde olusturulan planlarda Tiirkiye’nin ¢evresel
sorunlarina dikkat c¢eken, ¢evrenin mevcut durumunu ve iginde bulundugu kosullar
belirlemeyi 6ngdren, bu sorunlar1 ¢6zebilmek adina alinabilecek 6nlemleri belirten ve bu
konularin biitiinciil bir planlama anlayis1 ¢ercevesinde irdelenmesi gerekliligine vurgu
yapan kalkinma planlar1 hazirlanmistir.

Birlesmis Milletler tarafindan 1972 yilinda Stockholm’de gerceklestirilen
Konferansta alinan kararlar 1s131nda ilk defa Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda gevre
icin ayr1 bir baslik acilmis ve sonraki planlarda da konu daha genis sekilde ele
almmustir. 13

1979-1983 yillar1 arasindaki Dordiincti Bes Yillik Kalkinma Plant déneminde,
cevre politikalarina yonelik onleyici ve onarimci Ozellikler dikkat ¢ekmektedir. Bu

donemde oziimsenen politikalar, diizenlenen yasalar, yonetmelikler ve taraf olunan

182 Brtan, Birol, “2000°li Yillarda Cevre Etigi Yaklasimlar1 ve Tiirkiye”, Yonetim Bilimleri Dergisi (1: 3)
2004, s. 56. )
133 Toprak, Zerrin, “Cevre Yonetimi ve Politikas1”, Anadolu Matbaacilik, Izmir, 2003, s. 12.
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uluslararasi antlagsmalar cergevesinde uygulanmaya caligilmistir. Bu kalkinma planm
doneminde Bagbakanlik Cevre Miistesarligi kurulmustur. 1983 yilinda ise gevrenin
siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi cercevesinde korunmasina yonelik “Cevre Kanunu”
cikarilmistir. Bu kanunda g¢evrenin iyilestirilmesi, kirliligin dnlemesinin ve korunmasi
herkesin sorumlulugunda olduguna vurgu yapilmistir. Ayrica bu kanun, stirdiiriilebilir
kalkinma ilkesi, onlem ilkesi, kirleten 6der ilkesi, katilim ilkesi, bilgi edinme ilkesi,
kusursuz sorumluluk ilkesi, bagvuru hakki, piyasaya dayali mekanizmalar ve g¢evre
egitimi konularii da kapsamaktadir.®*

Ulkemizde izleyen yillarda giindeme gelen Bes Yillik Kalkinma Planlarinda gevre
kirliliginin azaltilarak ¢6ziilmesi hedeflenmis yalnizca var olan kirliligin yok edilerek
olast bir kirliligin 6nlenmesine dair geleneksel goriis degistirilerek, var olan kaynaklarin
gelecek kusaklarin yararlanabilecegi sekilde en uygun bi¢cimde korunarak kullanilmasi
prensibi benimsenmistir. Bu planlarda planlanan sanayi, enerji veya bayindirlik
yatirimlarinin proje safthasi, 6n ve tesis izinleri, degerlendirme ve faaliyet asamalarinda
cevre ile ilgili kistaslar sistematik bigimde degerlendirilerek sanayi sektdriiniin atiklarinin
denetime tabi tutulmasi kararlastirilmistir. Fakat kalkinma planlarinda da var olan
politikalarin benzeri calismalar1 desteklemekte yetersiz kaldigi yine ayni planlarda
belirtilmektedir. Kamu y6netimi agisinda isletmelerin ¢evre politikalarinin etkin izleme
ve denetleme sistemine olan gereksinimin varligi ifade edilmektedir. Uluslararasi
standartlarin genel kabul goren uygulamalarina bakildiginda iilkemizde de ayni paralelde
uygulamalarin kamu tarafindan desteklenerek tesvik edilmesi bazi basarili gelismis tilke
orneklerinde oldugu gibi siirecin iyilestirilmesine katkida bulunacaktir. isletmelerin kendi
0z farkindalik ve bilinglenme siireglerini tamamlamalar1 zaman alacagi ve bu siire
icerisinde cevre tahribatinin onarilamaz seviyelere ulagmas1 miimkiin olabilecegi i¢in
kamu denetim kurumlarinin 6rnegin Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin denetimleri 6nem
arz etmektedir. Bu konuda halen cok etkili bir denetim sistemi kuruldugunu iddia etmek
zordur. Isletmeler agisindan en &nemli sorunlardan birisi de iist diizey raporlarda
goriildiigli iizere cevreye iliskin maliyetlerin igsellestirilmesinin basarilamamasidir.

Isletmeler agisindan siirdiiriilebilir kalkinma amaciyla insanlarin ve dogal dengenin

184 Aksu, Ceren, “Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevre”, Giiney Ege Kalkinma Ajansi, 2011, s. 20,
http://cevre.mf.duzce.edu.tr/Dokumanlar/cevre_mf/Dosyalar/S%C3%9CRD%C3%9CR%C3%9CLEB
%C4%B0L%C4%B0R%20Kalk%C4%B 1nma%20ve%20%C3%87¢evre.pdf, erisim tarihi:15.03.2019.
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birlikte korunmasi ve gelecek nesillere yasanabilir ¢evre birakabilmesi ana amag olarak
goriilmek durumundadir.®

Halen var olan sorunlara ragmen iilkemizde isletmelerin ¢evre duyarliliginda artis
oldugu muhakkaktir. Tiirkiye’de var olan, faaliyet gdsteren yerli ve yabanci sermayeli
firmalar atitk ve enerji maliyetlerini disiirerek ¢evreye katki sunacak projelerini
uygulayarak sonuclarini kamuoyu ile paylasmaya baslamislardir. Ornek verecek olursak,
Yesim Tekstil, stirdiiriilebilir siireclerle su tilketiminden giinde 1.750 metrekiip, dogalgaz
tiketiminden % 26 ve elektrik tiikketiminden % 16 tasarruf etmeyi saglamistir. Bu
tasarruflardan saglanan gelir ise sirketin biitgesine kar olarak yansimaktadir. Yapistirici,
temizlik ve kisisel bakim {irlinleri {izerine uzmanlagmis bir firma olan Henkel ise
Izmir’den Ankara’ya tasidig1 fabrikasinda yine siirdiiriilebilir uygulamalarla birlikte su
tilketimini % 10.1, enerji tiikketimini % 24 ve atik miktarin1 da % 16.1 diisiirmiistiir.
Konuya iliskin farkindalik gelistiren sirketler siirdiiriilebilir stirecleri desteklemektedir.
Yesim Tekstil, Henkel, TNT, Koleksiyon Mobilya gibi sirketler stirdiiriilebilir
uygulamalara 6rnek olusturmaktadir.’®® Giiniimiiziin isletmeleri uzun dénem piyasa
aktorli olabilmek i¢in c¢evre etigi anlayislarini tiim stratejileri i¢inde 6nemli bir yere
konumlamak durumundadir. Etik yaklasimlarin pratik karsiliklar1 sahadaki uygulamalara
doniik neticeler olmak durumundadir. Etik kaygilar ayn1 zamanda var olan farkli baskilar
onleyici bir yaklasimla karsilamak durumunda olan firmalara ek motivasyon
saglamaktadir.3’

Isletmelerin 6zellikle endiistriyel iiretim siiregleri boyunca gevre kirliligi s6z
konusu olmaktadir. Isletmelerin toplumda olusan duyarlilikla beraber kendi cevre etik
yaklagimlarii olusturmak noktasinda kayitsiz kalamadiklar1 goriilmektedir. Piyasa
kosullarinda daha iyi rekabet olanagi yakalamak, tiiketicilerin takdirini kazanabilmek
maksadiyla ¢evre koruma konusunda dnleyici bir yaklasimi benimsemeleri s6z konusu
olmaktadir. Bu etik anlayis geregi olarak, yesil liretim, yesil ambalaj, yesil lojistik gibi
kavramlar giindeme gelmistir.

Tiirkiye’de ¢esitli sanayi kollarinda faaliyet gosteren sirketlerden ¢evresel

duyarlilik konusunda oncii olan bazi sirketlerin bu konudaki yaptig1 faaliyetler asagida

1% Yontar, A.g.e., s. 91.

136 https://www.capital.com.tr/capital-dergi/akilli-kimya/tuketici-istiyor-surdurulebilir-uretim-yukseliyor,
(erigim tarihi: 16.03.2019).

187 Kogarslan, Hiiseyin, “Isletmelerin Sosyal Sorumluluk Bilincinde Cevre Duyarliligiin Yesil Pazarlama
Uzerine Etkileri”, Yaymlanmams Doktora Tezi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Kilis, 2007, s. 112.
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gosterilmistir. Bu konuda bahsi gecen sirketler sirasiyla, Kardemir Karabiik Demir Celik,
Argelik, Akcansa Cimento, Tat Gida, Tiipras ve Tiirk Hava Yollar1’dir.

a) Kardemir Karabiik Demir Celik

Tiirkiye’nin ilk entegre demir-gelik tesisi olan Kardemir Karabiik Demir Celik
Sanayi ve Ticaret A.S., ilgili politika dokiimanlarinda “Saglikli Cevre ve Verimli Uretim”
ilkesine dayanarak, biitliin liretim ve yatinm faaliyetlerinde cevresel duyarliligi ve
devamli iyilestirme yaklagimini temel prensip olarak benimsedigini ifade etmektedir.
Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S., 2006-2016 yillar1 arasinda
yaklasik 100 milyon $’lik ¢evre yatirimi gergeklestirmistir. Bunun yani sira {iretim
tesislerinin modernize edilmesi ve yeni yapilan yatirimlarda;

* Cevre dostu teknolojileri kullanarak, minimum atik, maksimum verimle kaynak
kullanmayn,

 Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan atiklarin kaynaginda azaltiimasini, geri
kazanilmasini ve uygun yontemlerle bertaraf edilmesini saglamay:,

» Faaliyetlerimize katki saglayan tiim paydaslarimiz, tedarikgilerimiz ve
calisanlarimizin gevreye karsi duyarliliklarini artirmay:,

* Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla ve dogal kaynaklarimizi verimli kullanmay:
amac edinmistir.

Bu anlayis ile birlikte, sirketin liretim ve kalite artigin1 saglayacak, rekabet glictinii
artiracak yatirimlara devam edilmektedir. Bunun yani sira {iretim siireglerinde ¢evreye
duyarl teknolojiler tercih edilirken diger yandan da dogrudan ¢evreye yonelik yatirimlar
yapilmaktadir. Demir ¢elik tiretim tesislerinde, isletme sartlarindan dolay1 bazi bolgelerde
tozdan kaynakli emisyonlar olusmaktadir. Meydana gelen bu toz emisyonlari, ¢esitli toz
toplama ve indirgeme sistemleri ile izin verilen emisyon degerlerinin altinda kalacak
bigimde diisiiriilmesi s6z konusudur.

Uretim kapasitesinde meydana gelen artistan dolay1 proseslerden ¢ikan atik
miktarlarinda ve iiretimde harcanan enerji miktarinda da artiglar gerceklesmistir. Bu
atiklarin ¢evresel etkilerinin minimum diizeye diisiiriilmesi, tiiketilen enerjinin verimli bir
sekilde kullanilmas1 ve enerji tasarrufuna yonelik olanaklarin arastirilmasi, bir yonetim

sistemi yaklasimiyla degerlendirilip ¢evre yatirimlarina verilen 6nem hiz kazanmgtir.*

138 Kardemir Cevre Yatirimlar: Kasim 2018, https:/www.kardemir.com/cevre_faaliyet, (erisim tarihi:
16.03.2019).
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b) Arcelik

Arcelik, Tiirkiye’de elektronik ev aletleri alaninda 6nemli bir tiretici firmadir. Bu
firmanin {iriiniin yagsam dongiisii icerisinde ¢evreci yaklasim prensibi séz konusudur.
Isletmenin iriin siire¢lerinde kullanim siiresine yani biitiin yasam déngiisii boyuna ¢evreci
yaklagim ile bakmasi bu anlayisin ifadesidir. Biiyiik bir endiistriyel isletme olarak etik
yaklasimini pratikte ISO 14001 ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ayrica ISO 5001
Enerji Yénetim Sistemi ile desteklemektedir. Isletmelerin cevre etigi yaklasimlarimni sdzlii
veya yazili ifade etmelerinin yani sira bu yaklagima uygun pratikleri ortaya koyuslarina
iyi bir 0rnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevre dostu iriinlerin iiretimine doniik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirmek de isletmenin ¢evre etigi anlayiginin bir
pargast olarak nitelendirilmektedir. Isletmeleri cevre etigi konusunda tesvik eden
unsurlardan birisi de pratikte bu tip uygulamalarin uzun dénemli siirdiiriilebilir iyilestirme
faaliyetlerinin oniinii agmasi ve karlilik saglamasidir. Ornegin Argelik firmas1 bu yonde
yaptig1 ¢alismalarla 2010 yilinda toplam 1.816.956 G/ J yil olan enerji tiiketimini 2014
senesinde 1.716.853 G/ j y1l seviyesine indirmeyi basarmistir. 3

¢) Akcansa Cimento

Sabanci Holding ve Heidelberg Cement’in ortak kurulusu olan Akc¢ansa Cimento,
¢imento Uretimi alaninda hizmet vermektedir. Firma, “siirdiiriilebilir” gelecek igin
atiktan deger yaratmayi ve dogayi her anlamda korumay1 saglayacak bir {iretim anlayisi
benimsedigini belirtmektedir. Siirdiiriilebilir ¢evreyi temel hedef olarak belirleyen
Akcansa Cimento, bu kapsamda alternatif yakit kullanimina iliskin yatirimlarda
bulunmaktadir.

Yesil sanayiye oncliliik etmek lizere Akcansa Cevre ve Kalite Laboratuvari hizmet
vermektedir. Bu laboratuvar, uyguladigi TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar Kalite
Yonetim Sistemi dogrultusunda, gerek ulusal gerekse uluslararasi yontemlerle en kisa ve
etkin bir bigimde, bagimsiz, ekonomik, giivenilir ve tarafsiz hizmet sunarak biitiin sanayi
kollarindan firmalara siirdiiriilebilir {iretimde neler yapilmasi gerektigi konusunda
rehberlik etmektedir. Giinde yaklasik 1 ton atik, Akcansa Cevre ve Kalite
Laboratuvari’nda degerlendirildikten sonra ekonomiye kazandirilmaktadir.

En 6nemli hammaddesini dogadan saglayan bir sirket olarak Akgansa, ¢evrenin,

isinin en Onemli parcalarindan biri olduguna dair farkindalik gostermektedir. Bu

139 http://www.arcelik.com.tr, erisim tarihi: 21.03.2018.
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baglamda, uluslararasi standartlarla belirlenmis olan gereklilikleri yerine getirerek
cevreye karst sorumlulugunu yerine getirmeye ¢aba gostermektedir.

Cimento sanayisinin, ¢esitli atiklari alternatif yakit olarak kullanabilme bu sayede
fosil yakitlardan tasarruf saglayabilme imkam1 vardir. Diger yandan atiklarin
degerlendirilmesi ve ¢evrenin korunmasi yoluyla toplumun olusturdugu atiklarin ortaya
cikardigi ¢evresel sorunlari da ortadan kaldirilmasina katkida bulunabilmektedir. Bu
baglamda ¢evresel biling ve sorumluluk ile bu alandaki yatirimlarina devam etmektedir.
Biiyiikcekmece’deki ve Canakkale’deki c¢imento fabrikalari sirasiyla T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi TA-IL-34-62-R1 ve TA-IL-17-66-R1 alternatif yakit kullanim
lisansina sahip olan ilk fabrikalardir.4°

Cimento ve hazir beton sektdrii, hem dogal hammaddeye dayali {iriin ¢esitliligi
hem de yiiksek oranda enerji tiiketimine dayanan iiretim siire¢lerine dayanmasi ve ¢esitli
emisyonlara sebep olmasindan dolayr c¢evresel sorunlara yol agmaktadir. Fakat
giiniimiizde gelinen noktada, dongiisel ekonomi, toplam ayak izi yOnetimi gibi
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasi, ¢evre yonetim modellerinin yayginlagmasi, iiretimden
kaynaklanan cevresel etkilerin azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Bu teknolojilerin
gelismesi ¢imento ve hazir beton sektoriinde ¢evresel etkilerin bir bicimde diistiriilmesini
saglamaktadir. Cevreye verilen zararin azaltilmasi1 Ak¢ansa Cimento’nun siirdiiriilebilir
yonetim anlayisinin en 6nemli bilesenlerindendir. Cevresel etkilerin azaltilmasinda basta
ISO 14001 olmak fiizere konu bazinda uluslararasi alanda kabul gérmiis olan yonetim
sistem standartlar1 takip edilmektedir. Periyodik olarak bagimsiz denetimlerle dogrulama
ve kontrol ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Son yillarda ¢evre yonetiminin performansinin
yiikseltilmesi etkinliginin artirilmasi amaciyla 38,4 milyon TL yatirim harcamasi ve 1,8
milyon TL y&netim harcamasi gergeklestirilmistir.!4!

d) Tat Gida

Tarimsal sanayi kuruluslarinin 6nde gelen firmalarindan olan Tat Gida, kendi
alaninda tarimsal faaliyetlerin gelisimine katki saglamanin yani sira ¢gevrenin korunmast
konusuna da destek saglamaktadir. Cevreyi olumsuz etkilemeden {iiretim yapabilmeyi

saglayabilecek yenilikleri ve teknolojileri tesislerinde kullanmaktadir. Tat Gida,

140 http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/atik-geri-kazanimi-ve-laboratuar-hizmetleri/, erisim
tarihi:16.03.2019.

141 AKCANSA, Siirdiirebilirlik Raporu 2016-2017, 5.28,
http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz/, erigim tarihi: 16.03.2019.
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sOzlesmeli olarak calistig1 ciftcilerin ve onlarmn ailelerinin cevre ile ilgili egitimlerini
saglamaktadir. Bunun yani sira ilag ve giibreleme konusunda bilgilendirme ¢alismalari
yiiriitmektedir. Ayrica hava kirliligini azaltmak i¢in tiim iiretim tesislerinde dogalgaza
gecilmistir. Yillik olarak sera gazi emisyon degerleri hesaplanip ortaya ¢ikabilecek
olumsuzluklara karsi onlemler alinmaktadir. Tat Gida’nin biitlin liretim tesisleri SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine
sahiptir.

Tat Gida, biitlin iiretim tesislerinde su aritma tesisi kurmustur. Bu tesiste hem
Mustafakemalpasa isletmesinin hem de SEK Siit isletmesinin atik sular1 aritilmaktadir.

Tat Gida 1997 yilindan itibaren piyasaya siirdiigii ambalaj atiklarinin toplanmasi
ve bu atiklarin geri kazanilmasi icin Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan belirlenmis
olan kotalara uygun olarak yetki verilmis kuruluslarla isbirligine gitmektedir. Mevcut
tiretimlerde plastik ambalajlarin kullanim oranlari diisiiriilerek, ¢evre dostu olan cam sise
ambalajlara agirlik verilmektedir. Uretim tesislerinde atik y&netimi; geri doniisiimlii
atiklarin yani sira gevresel etkisi biiylik boyutlarda olan atiklarin gerek teknik gerekse
yasal standartlara uygun bir sekilde depolanip yok edilmesi ile yapilmaktadir.

Tat Gida, her yil diizenli bir sekilde i¢ egitim kapsaminda c¢alisanlarina ¢evre ile
ilgili egitimler diizenlemektedir. D1s egitim kapsaminda ise sozlesmeli ciftgilerine zirai
ilaglama, damla sulama ve giibreleme gibi konularda bilin¢lendirme egitimleri
saglamaktadir. Bunun yani sira tesislerin bulunduklar1 bélgelerde topluma fayda
saglayabilecek “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” projelerini desteklemektedir. S6z konusu
desteklerle icinde yasamakta oldugu toplumun siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
hedeflerini gerceklestirebilmesi konusunda sorumluluklarini yerine getirmek i¢in
calismaktadir.'4?

e) Tiipras

Tiipras, cevreye iliskin beyaninda iiretim slirecinden kaynaklanan ¢evresel etkileri
olabildigince en diisiik seviyede tutmayi saglayarak gelecek nesillerin hayat kalitelerini
iyilestirmek ve c¢evre konusunda Onde gelen bir sirket olmayr hedefledigini
belirtmektedir. Cevresel etkiler; sera gaz1 emisyonun, atiklarin ve diger ¢evresel etkilerin
azaltilmasi, kaynaklarin etkin kullanilmasi ve yasal diizenlemelere gerekli uyumun

saglanmasini kapsayan bir dizge icinde yonetilmeye c¢alisilmaktadir. Tiipras’ta cevresel

142 http.//www.tatgida.com/tr/cevre-kalite-verimlilik/tat/, Erisim Tarihi: 25.03.2019.
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konularla ilgili yonetiminden Cevre Miidiirliigii sorumlu olmaktadir. Cevre ile ilgili
konularin yonetiminde gerek sirket politikasit gerekse uluslararasi standartlar
izlenmektedir. Tiipras, biitlin rafinerilerinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standartlar1 uygulanmaktadir. Cevre ile ilgili konularda elde edilen performans ¢iktilari
devamli takip edilmekte ve denetim c¢aligmalari siirdiiriilmektedir. Cevresel performans
ile ilgili i¢ denetimlerin disinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca yiiriitiillen dis
denetimlerle mevzuata uygunluk saglanmaya calisilmaktadir. Tiipras, cevre yonetimini
verimli bigimde ytiriitebilmek i¢in her yil ¢cevre yatirimlari icin kaynak ayirmaktadir. 2016
yilinda, 294 milyon TL’lik yatirim maliyeti, 52 milyon TL’lik isletme maliyeti olmak
tizere ¢evre harcamalarina 346 milyon TL kaynak aktarilmistir.

Tiipras, su kaynaklarinin korunmasina yonelik ¢alismalar da yapmaktadir. Bu
baglamda geri doniisiim ve verimlilik uygulamalar1 yaparak atik su miktarinin azaltilmasi
ve taze su kullanimini saglamaktadir. Diger taraftan iiretim siirecinden kaynaklanan atik
suyun desarj kalitesini yasalarin belirledigi seviyenin de iistiine ¢ikaracak calismalar
yiirtitmektedir. Bunlar neticesinde Tiiprag, hem operasyonel verimliligini artirmis olup
hem de yiirlitmiis oldugu faaliyetlerle su kaynaklar1 ve dogal ortamin biyocesitliligi
tizerinde olumsuz bir etkiye yol agmamaktadir.

Tiipras, dogal kaynaklarin etkin kullanilmasi, korunmas: ve bu kaynaklarin
stirdiirtilebilirligin saglanabilmesi i¢in rafinerilerde kullanilan suyun dogal kaynaklardan
elde edilmesinin yerine atik sularin geri doniislime tabii tutularak elde edilmesine dncelik
vermigtir. Tiliprag’ta su geri doniisiim verimliliginin yiikseltilmesi i¢in atik su aritma
tesislerinde gercgeklestirilen uygulama ve yatirimlar 6nemli bir igleve sahiptir. Bununla
birlikte, liretime kazandirilmak i¢in geri doniistiiriilen su miktar1 yiikseltilirken diger
taraftan da desarj edilen atik su miktar: ile ilgili yasal mevzuatta belirtilmis olan limit
degerlerin ¢ok altinda bir kirlilik orani elde edilerek dogal ortama salinmaktadir. Tiipras,
Horizon 2020 Programi’da yiiriitiilmekte olan Integroil Projesi’ne katilim saglamistir. Bu
projeyle ileri diizeyde atik su aritim teknolojilerinin kullanilmasi, petrol endiistrisinde atik
su geri kazaniminin saglanmasi ve petrol endiistrisinde kaynak korunmasina yonelik
uygulamalar yapilmaktadir. Ayrica endiistrinin ihtiyaglarina gore son teknolojilerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tiipras’in atik yonetimindeki baslica hedefi atik miktarinin azaltilmasi, olusan bu
atiklarin kaynaginda ayristirilarak geri kazanilmasidir. Geri kazanilamayan atiklarin da

lisansli firmalar tarafindan uygun ve gilivenilir yontemler ile ortadan kaldirilmasi
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saglanmaktadir. Atigin  olusmasindan depolanmasina, tasinmasina ve ortadan
kaldirilmasina kadar gegen ilgili biitiin siireclerin takibi yapilmaktadir. Bunun yani sira
ilgili yasalar ve diizenlemelerle uygunlugunun kontrolii ve raporlanmasi Atik Yonetim
Programi iizerinden yapilmaktadir. Atik yOnetimi, ulusal mevzuatta belirtilen yasal
zorunluluklar c¢ercevesinde yonetilmektedir. Tehlikeli atiklar, gecici tehlikeli atik
depolama boélgelerinde depolanmaktadir. Tehlikesiz atiklar ise hurda atik bolgelerinde
depolanmaktadir.'#3

f) Tiirk Hava Yollari

Tirk Hava Yollari, ¢evreye iliskin beyaninda faaliyetlerinin g¢evre lizerindeki
olumsuz etkilerini olabildigince en diisiik seviyeye indirmeye ve iklim degisikligiyle
miicadele tedbirleri alma konusunda kararli davranacagini taahhiit etmistir. Mevcut
mevzuata ve diger havacilik sektorii zorunluluklarina uyumun ¢ok daha 6tesinde bir cevre
yonetimi anlayisinin benimsendigine dikkat ¢ekilmektedir. Sirket, 2013 yilindan itibaren
sahip oldugu TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasinin siirekliligini
saglamaktadir. Faaliyet, iiriin ve hizmetlerini bu standardin gereklilikleri ¢ergevesinde
yirtitmektedir. “Siirekli iyilestirme” prensibi ile cevreyle alakali gelismeleri takip
etmektedir. Bunun yani sira yeni projeler gelistirmekte ve calisanlarinin gevresel
farkindaliklarini arttirmaya yonelik egitimler vermektedir.

Tiirk Hava Yollar1 benimsemis oldugu ¢evre politikasina paralel olarak faaliyetleri
sonucunda meydana gelebilecek g¢evresel etkileri azaltmaya yonelik onlem ve aksiyon
planlar1 gelistirmistir. Alman baslica onlem ve aksiyonlar asagida o©zet olarak

aktarilmistir;

e (evre yonetim sisteminin etkinligini arttirmak ve siirekli olarak iyilestirebilmek

icin goniilli sertifikasyon ¢aligmalar: ytiriitmek,

e Ofislerinde ve ucak ici faaliyetlerinde etkin bir sekilde atik yonetimi projeleri

uygulamak,

e Su, elektrik ve dogal gaz gibi kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamanin yan sira kagit tiiketiminin azaltilmasini destekleyen

projeler yiiriitmek,

143 Tiipras, 2016 yil1 Kurumsal Sorumluluk Raporu, s.16-20, https://www.tupras.com.tr/ks-raporlari,
Erigim Tarihi: 28.03.2019.

78


https://www.tupras.com.tr/ks-raporlari

e (Calisanlarinin ¢evresel farkindaligini artiracak egitimler diizenlemektir.

Tiirk Hava Yollar’nin st yonetimi, toplam kalite anlayis1 ile birlikte, gerek ulusal
gerekse uluslararast kanunlar ve kurallarla ticaret etigini dikkate alarak hareket
etmektedir. Tiirk Hava Yollari, Cevre Beyani’nda benimsedigi ¢evre politikasi ile ilgili

olarak asagidaki hususlara yer vermistir.

e Kurallara Uymak: Cevresel etkilere yonelik olarak mevcut ulusal mevzuata,
ulusal/uluslararas1 diger yiikiimliiliiklere ve havacilik sektoriine ait kurallara uygun
hareket edilmesi gerekmektedir. Tirk Hava Yollari, desteklemis oldugu ¢evre

projeleriyle yasalara uyumun 6tesine gegmeyi amaglamaktadir.

e Cevresel Boyutlar1 Yonetmek: Biitiin faaliyetler, trtinler ve hizmetlerin
neticesinde ortaya cikan etkiler, ¢evresel boyutlar1 belirlemektedir. Bu durum
cevresel etkilerin tespit edilerek, meydana gelen olumsuz etkileri azaltmaya yonelik
aksiyon planlar1 gelistirilmesini igermektedir. Bu baglamda 6nemli gevresel
boyutlar1 kontrol altinda tutabilmek amaciyla iyilestirme odakli yonetim sistemi ve

metotlar uygulanmaktadir.

e Olumsuz Cevresel Etkileri En Aza iIndirmek: Iklim degisikligine katki
saglayabilecek etkenleri minimize etmek ve ortadan kaldirmak igin yakit
verimliligine yonelik girisimleri desteklemektedir. Ayrica sera gazi emisyonunu
azaltict tedbirler almaktadir. Giiriiltii kirliligi ve atik olusumunu engelleyici
tedbirlere Oonem verilmistir. Atik yOnetimi kapsaminda geri doniistiiriilebilir
malzeme kullanimina o6ncelik vererek ve geri kazanimi destekleyerek atiklarin

minimize edilmesini saglamaktadir.

e Biiyiirken insam1 ve Cevreyi Diisiinmek: Tiirk Hava Yollari, faaliyet alaniyla
alakali yeni yatirimlarin planlarken, filosunu biyiitiirken ve teknolojik altyapisini

yiikseltirken yasam dongiisii yaklasimini dikkate almaktadir.

e Gelecek Nesillere Yasanabilir Bir Diinya Birakmak: Tirk Hava Yollari,
paydaslar ile birlikte ortak giivencesi olan gelecek nesilleri diisiinmektedir. Bu
baglamda siirdiiriilebilirlik ilkesi ile dogal kaynaklar1 verimli ve etkin bir bigimde

kullanmakta, biyolojik ¢esitlilige 6nem vermektedir.
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e Paydaslariyla Birlikte Gelismek: Tiirk Hava Yollari, personelinin ¢evre ile alakali
konularda farkindaligini saglamak ve bu konudaki bilincini arttirmak igin
calismalar yapmaktadir. Cevre ile ilgili konulara personelinin katilimini tesvik
etmektedir. Biitiin paydaslariyla iletisim halinde olarak ¢evreyle alakali iyi sonug
veren uygulamalar1 paylasmakta ve bu sayede yayginlasmasini saglamaktadir.

Yasam donglisii boyunca siirdiiriilebilir tiriin ve hizmetleri desteklemektedir.

e Siirekli Iyilestirmek: Tiirk Hava Yollar, ¢evre hedeflerine gore siirekli bir
bicimde ¢evresel etki performansini 6l¢mektedir. Bu 6l¢iimlerde stirecin gelisimini
takip etmekte, yeniden degerlendirmekte ve siirekli iyilestirmektedir. Cevre
performansinin daha iyi bir seviyeye gelmesi amactyla sirketin her kademesinin ve
paydaslariin katilimini saglamaktadir. Cevre performansiyla alakali elde edilen
bilgileri paydaslarina bildirmektedir. Ayrica, ¢evre politikasini diizenli araliklarla

olarak gozden gecirmekte, giincellemekte ve ilgili taraflarla paylasmaktadir.#*

Tirk Hava Yollarmin giiriilti emisyonunu azaltma konusunda c¢aligmalar
yiiriittiigl goriilmektedir. 7.7 yas ortalamasina sahip Diinya’nin en geng filolarindan birini
kurarak giiriiltii emisyonunu azaltmaktaki hedefi dogrultusunda 6nemli bir mesafe kat
etmistir. Ugusa Elverislilik Takip Sefligi, her ugak i¢in uluslararasi ve ulusal havacilik
kapsamina uygun bir bigimde “Giiriiltii Sertifikas:” almak i¢in gerekli olan bagvuru
caligmalarini siirdiirmektedir. Ugaklarin giiriiltii emisyonlarin1 gdsteren bu sertifikayla
havalimanlarinda inis ve kalkislardaki giiriilti emisyon seviyelerine limitlerine uyum
saglandig1 izlenebilmektedir. !4

Yine ¢evre politikalarinda belirtigi tizere Tiirk Hava Yollari’nin benimsedigi atik
yonetimi ¢aligmalart ile dncelikle atik olusumunun 6nlenmesi, 6nlenemedigi durumlarda
ise en aza indirilmesi ve geri doniisiim ve geri kazanim ¢alismalariyla miimkiin oldugunca
desteklenmesi hedeflenmektedir. Atik yonetimi uygulamasi, sirket icerisinde ortaya ¢ikan
atik cesitlerinin ve sebeplerinin tespit edilerek, ortaya cikan atiklarin kaynaginda
toplanmas1 ve ayristirilmasi, gecici olarak depolanmasi, geri donistiiriilmesi ve ilgili

mevzuatta belirtildigi bicimde bertaraf edilmesi siireglerini icermektedir. Ortaya ¢ikan

144 THY, Siirdiiriilebilirlik Raporu 2017, s.45,
http://investor.turkishairlines.com/documents/ThylnvestorRelations/download/yillik raporlar/thy-
surdurulebilirlik-06-kasim-2018.pdf, Erisim Tarihi:06.04.2019.

145 THY, Siirdiiriilebilirlik Raporu 2017, .49,
http://investor.turkishairlines.com/documents/ThylnvestorRelations/download/yillik _raporlar/thy-
surdurulebilirlik-06-kasim-2018.pdf, Erisim Tarihi:06.04.2019.
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tehlikeli atiklarin ve ambalaj atiklarin beyanlari, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin
yonetmeliklerinde belirtildigi sekilde ¢evrimigi olarak yapilmaktadir. Bunun yani sira
tehlikeli atik statiisiinde olan atik yaglarin beyani ise elden yapilmaktadir. Tiirk Hava
Yollar1, Atik Yonetimi Sefligi, istanbul ve tiim yurtigi tesisleri igin belirlenmis olan “atik
sorumlular1” ile birlikte koordineli ¢aligmaktadir. Ayrica yapilan faaliyetler neticesinde
ortaya ¢ikan ambalaj, evsel, tibbi, tehlikeli ve tehlikesiz olmak {izere tiim atik gesitlerinin
yasal mevzuata uygun bir bigimde yonetimini gerceklestirmektedir.*4®

Cevresel sorumlulugun iilkemizde genellikle kurumsallasma asamalarinda ileri
diizeyde olan firmalar tarafindan benimsendigi goriilmektedir. Bunla birlikte her gegen
giin daha fazla sayida isletmenin ¢evresel sorumluluklarini yonetim siireglerine aktarma
konusunda c¢aba gosterdigi bilinmektedir. Bu isletmelerin desteklenmesi acisindan
bankalar da tizerlerine gorevler almislardir. Kamu bankalarinin icerisinde onde gelen
Ziraat Bankasi ¢evreyle alakali amaglarini bir faaliyet dizisi halinde asagidaki gibi

planlamistir. Bunlar;

. Hizmet siireclerinde devam eden isler dolayisiyla olusabilecek sera gazini dlgerek

bu emisyonlari azaltmak icin gerekli ¢alismalar yapmak,
. Dogal kaynaklarin verimli bi¢imde kullanilmasi i¢in ¢aba sarf etmek,

o Yasal smurlari igerisinde c¢evre korumayla ilgili standartlara uyum saglayarak

kiiresel ¢cevre standartlarinin yaygin hale getirilmesini saglamak,

. Kurum miisterilerinin ve tedarik zincirinin ¢evre hakkinda farkindalik saglamlarina

vesile olmak ve cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini yaygin hale getirmek.'*’

Ozel bankalara 6rnek teskil eden Garanti Bankast ise belirli bir bedelin iizerindeki
sosyal sorumluluk ve g¢evre korumaya doniik projelere kaynak saglamaktadir. Banka
tarafindan kredi saglanan belirli projelerde banka Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
Modeli (CESDM) ile degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu degerlendirme sisteminin
uygulandig1 projeler cevresel etkileri izerinden degerlendirilmekte, siniflandirilmakta ve

derecelendirilmektedir. Bu degerlendirme neticesinde gevresel agidan uygun bulunmayan

146 THY, Siirdiiriilebilirlik Raporu 2017, s.50,
http://investor.turkishairlines.com/documents/ThylnvestorRelations/download/yillik _raporlar/thy-
surdurulebilirlik-06-kasim-2018.pdf, Erisim Tarihi:06.04.2019.

147http://www.ziraatbank.com.tr, erigim tarihi: 21.03.2018.
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projeler banka tarafindan kredi kabulii gormemektedir. Garanti Bankasi bu alandaki temel

prensiplerini su sekilde belirtmistir;

. Yasaklanmis asbest icerikli, radyo aktif madde iiretim ve ticareti ile ugrasan kurum

ve kisiler,
o Asirt avlanmaya yonelen balik¢ilik isleri,
o Siirdiirtilebilirlik kriterine uymayan ormancilik isleri,

o Olgekleriyle orantili biiyiik kimyasal iretim, depolama, tagima islerini yapan kurum

ve kuruluslar,
. Onemli sulak alanlarda yapilan isler,

o UNESCO’nun kiiltiir mirast olarak tanimlanan yerleri riske ugratarak tehdit eden
faaliyetleri gerceklestiren kurum ve kuruluslar kredilendirilmez ve finanse

edilmez. 18

Bankalarin kredi uygulanmalarinda basvurmus oldugu kriterler, c¢evresel

tutumlar1 ve kararlar1 isletmeleri dogrudan etkilemektedir.

1.2.  CEVREYE DUYARLI ISLETMECILIK VE  ETIK
SORUMLULUKLAR: COKULUSLU FIRMA ORNEKLERI

Diinya capinda isletmelerin ¢evre etigine yaklagimlari o lilkedeki genel anlayisin
ve yasal diizenlemelerin disinda degerlendirilememektedir. Yasal diizenlemeler,
uluslararasi standartlar ve tliketici tercihleri firmalarin ¢evresel alanda etik bir yaklasim
benimsemesinde belirleyici olmaktadir.

Cevre etigi, isletmelerin genel olarak maruz kaldiklar 6zel fayda maliyet ve
toplumsal ¢evresel maliyet ikilemi igerisinde ¢evre lehine tavir almalarini saglamalidir.
Cevre ile alakali diizenlemelerin {iretime doniik maliyetler lizerinde olusturdugu baski
nedeniyle rekabet ortaminin hassas isletmelere dezavantaj yarattig1 diistiniilmekte ise de
uzun donemde pozitif etkileri oldugu ifade edilmektedir. Cevresel bozulma ve kirlenme
belirli kaynaklarin iyi bir bi¢imde kullanilmadig: ve israf edildigini de gdstermektedir.
Iktisadi degeri olan pek ¢ok madde bu siiregte atik haline gelmektedir. Uygun cevre

148http://www.garanti.com.tr, erigim tarihi: 21.03.2018.
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yonetim modelleri ile bu atiklarin degerlendirilmesini ve kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglayacaktir.!4®

Yukarida bahsedilen olumlu etkinin en net goriildiigi iilkelerden birisi Japonya’
dir. II. Diinya Savasi ertesinde 6zellikle 1950 ve 1960’11 yillarda hizli bir sanayilesme
siireci geciren Japonya’da iktisadi gelisme neticesinde yapilan yatirimlar ciddi ¢evre
tahribatina ve geri dondiiriilemez sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Yogun hava
kirliligi, nehirlerin ve diger su kaynaklarinin kirlenmesi insanlarin haytalarini tehdit eder
boyutlara ulasmistir. Hukuki diizenlemelerin yetersiz kalmasi yasallarin yenilenmesi ile
sonuglanmistir. 1970’1li yillarda yasanan kiiresel petrol krizi, dis kaynak bagimliligini
azaltmayr hedefleyen enerji projelerini hayata gecirmeyi giindeme getirmistir. Bu
hareketin temel amaci dis kaynak bagimliligini azaltmak olsa da dolayli yonden ¢evre
korumaya doniik performans artisini da desteklemistir. !>

Hiikiimetin iktisadi politikalariyla 6zel sektdriin gayretlerinin koordineli hale
getirilmesi bu atilimin temel 6zelligidir. 1970 ve 1980 arasinda Japonya kayda deger bir
biiylime basarist gosterirken ayn1 zamanda kiikiirt dioksit ve nitrojen dioksit salinimini en
fazla azaltan tlilke konumuna gelmistir. ABD’ deki durumun tersine Japonya’da kamu ve
0zel sektor arasinda bir otorite paylasimi s6z konusudur. Bu otorite paylasimi toplumun
kendine has kiiltiir yapisinin etkisiyle basarili bir bicimde islerlik kazanmaktadir. Etik
anlayisin felsefi kokleri farkli unsurlardan olusabilir ve bu unsurlar toplumun kiiltiir
yapisindan etkilenmektedir. Japonya’da var olan genel ahlak anlayis1 isletmelerin ¢evre
koruma yaklagimlarin1 da etkilemektedir. Japonya’da ISO 14001 sertifika siirecleri bu
anlamda standartlasmayi tesvik etmis ve faydali olmustur.®!

1970’lerden itibaren Avrupa’da gelisen ¢cevre konusundaki bilinglenme hareketleri
en yogun bicimde Almanya’da goriilmekteydi. Niikleer enerji karsit1 hareketlerin yani
sira su kirliligi ve fosfat yogunluguna, kalict kirleticilere, tehlikeli kimyasallara yonelik
tepkiler artmisti. Bu tepkiler neticesinde yasal diizenlemeler ve denetimler

sikilastirilmistir. AB igerisinde Almanya bu yaklagimiyla 6ncti rol istlenmis ve isletmeleri

149 Giil, E., Ekinci, A., “Cevresel Diizenlemelerin Dis Ticaret Ve Rekabet Giicii Uzerine Etkisi”,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:7, 2014, s. 4.

150 Nakamura, Masao Takahashi, Takuya, Vertinsky,Ilan, “WhyJapaneseFirmsCoose to Certify: AStudy of
ManagerialResponses to Environmental Issues”, Journal of Environmental Economicsand
Management, Academic Press, July 2001, Volume 42, Issue 1, s.23-24.

15l\welch, Eric W.; Rana, Ashish; Mori, Yasuhumi, “The Promises and Pitfalls of ISO 14001
forCompetitiveness and Sustainability- A Comparison of Japan and the United States”, Greener
Management International, Greenleaf Publishing, Issue 44, 2003, United Kingdom,
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bu bilinglenme silirecine katkida bulunmustur. ISO 14001 sertifikalar1 Alman
isletmelerinde olduk¢ca yogun ragbet gormiis ve iilke sathinda standartlagsma
caligmalarinin yayginlasmasina vesile olmustur. Almanya’nin federal hiikiimet yapisina
ragmen Ozellikle sanayi isletmelerini merkezi kontrol eden kurumsal yapilar vardir.
Kuvvetli bir koordinasyon yapisina sahip merkezi yonetim kurumlar1 yasal
diizenlemelerin disinda kurallarin uygulanmasinda maliyet diisiiren ve etkinligi artiran bir
islev gormektedir. Isletmelerin ¢evre koruma bilincinin artirilmasini miisteri ve piyasanin
talepleri dogrultusunda gelistirmeleri s6z konusu olmustur. Almanya 6rneginde toplumsal
cevreci hareket neticesinde hiikiimetler sanayi isletmelerinin yarattigi ¢evre tahribatini
onleyecek yasal diizenlemeleri hayata gegirme zorunlulugunu hissetmislerdir. *>?

Cevresel acidan sorumlu pratikler gelistiren sirketlere diinya capinda faaliyet
gosteren bir ¢ok ulus asir1 sirketten 6rnek gdstermek miimkiindiir. Fakat cevresel etkileri
oldukga yiiksek olan endiistrilerden O6rnekler se¢ilmesine dikkat edilmistir. Bu sirketler
sirastyla; Shell, Boeing, Lufthansa, Bayer ve Audi’dir.

a) Shell
Diinyanin en biiylik petrol sirketlerinden biri olan Shell, yayinlamis oldugu ¢evre

beyaninda su ifadelere yer vermistir: “I¢inde yasadigimiz Diinya, artan bir niifus icin
yasamin desteklenmesi ve gelistirilmesi i¢in enerjiye ihtiya¢ duymaktadir. Shell, bu
enerjiyi sorumluluk bilinci icinde saglamaktadir: Cevre lizerinde ortaya cikabilecek
herhangi bir olumsuz etkiyi sinirlandirmak ve daha diisiik karbonlu bir gelecege geg¢isi
desteklemeyi amacglamaktadir. Shell i¢in c¢evresel sorumluluk, ulusal yasalara ve
uluslararasi standartlara gore davranmak, en iy1 sekilde kiiresel uygulamalar1 yapmak,
onlarla eslesmek hatta bu uygulamalar1 gelistirip asmak ve kendi performans
standartlarin1  belirlemek anlamma gelmektedir. Diirlistlik ve insanlara saygi
konusundaki temel degerleri karar ve eylemlerinin temelini olusturmaktadir.”

Shell’in ¢evre standartlar1 asagidaki belirtilen bagliklar1 kapsamaktadir:

e Sera gazi emisyonlarin1 yonetmek,

e FEnerjiyi daha az ve daha verimli bir sekilde kullanmak,

e Petrol iiretimi sirasinda daha az gazin alevlenmesi ve yakilmasini saglamak,

e Tehlikeli maddelerin yayilimini 6nlemek,

152 Kollman, Kelly, Prakash, Aseem, “EMS-based Environmental Regimes as ClubGoods:
ExaminingVariations in Firm-level Adoption of ISO 14001 and EMAS in U.K.,U.S. and Germany”,
Policy Sciences, KluverAcademicPublishers, Volume 35, Number 1, March 2002, s. 51.
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e Su kullaniminda tasarruf saglamak
e Faaliyet gosterdigi her yerde biyolojik ¢esitliligi korumaktir.

Bu belirtilen standartlar, biitiin Shell sirketlerini ve operatorii oldugu ortak
girisimleri de kapsamaktadir. Shell belirlemis oldugu bu yiiksek standartlari
yakalayabilmede yardimci olmast igin bircok sivil toplum kurulusu, hiikiimet,
akademisyen ve yerel topluluk ile ortaklasa calismaktadir.*>3

Shell, iklimsel zorluklarin ve enerjinin iyi bir yasam kalitesi saglamadaki roliinii
kabul etmektedir. Teknolojik gelismeler ortaya ¢ikacak olsa bile, diisiik karbon salimli is
ve tiiketici tercihlerini ve firsatlarin1 yonlendirebilmek icin etkili politikalarin ve kiiltiirel
degisimin zorunlu olduguna inanmaktadir. Diisiik karbon salimina yonelik ¢éziimlere
gecisi en iyi sekilde hiikiimet liderligindeki “karbon fiyatlandirma” mekanizmalariyla
desteklenmektedir. Bu baglamda hiikiimetler tarafindan kiiresel iklim anlasmasina
isbirligi icinde ulagmak ve ¢evresel baskilari kalkinma firsatlari ile dengelemek i¢in uzun
vadeli iklim hedeflerini destekleme ¢abalar1 Shell tarafindan desteklenmektedir.?>

b)Boeing

Ucak, fiize, roket ve uydu gibi araglarin tasarimi ve iiretiminde diinyanin 6nde
gelen sirketlerinden olan Boeing cevre beyaninda su ifadelere yer vermistir: “Boeing,
tasarim, Uretim ve operasyonlardaki yenilik¢ilik sayesinde, {iriinlerinin yasam
dongiisiindeki cevresel ayak izini azaltmay1 hedeflemektedir. Uriinlerin imalat ve servis
Omriiniin her kademesinde daha temiz iirlinler i¢in ihtiya¢ duyulan ¢evresel gereksinimler
tasarlamaktadir. Insanlarin ¢evresel ayak izini sundugu hizmetin baslangicindan sonuna
kadar ele almak ve fliretim siireglerinde ortaya c¢ikan tehlikeli kimyasallar1 ortadan
kaldirmak i¢in ¢aligmaya onem vermektedir. Ayrica daha fazla enerji verimliligi iceren
tiretim ¢0ziimleri saglamay1 hedeflemektedir.”

Boeing’in performans agisindan yenilik yapmayi planladigi yontemlerden bazilar

asagidaki gibidir;
e Kiiciik elektrikli ya da hibrit elektrikli u¢aklarin arastirilmasi,

e Biiyiik 6l¢ekli biyoyakit kullaniminin desteklenmesi ve

153 https://www.shell.com/sustainability/environment/our-approach-sustainability.html, Erisim
Tarihi:01.04.2019.
154 https://www.shell.com/sustainability/environment/climate-change.html, Erisim Tarihi:01.04.2019.
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e Havacilik endiistrisindeki kimyasal kisitlamalarin proaktif yonetimi de dahil

olmak tizere ileri teknoloji ve liriin gelistirmenin hizlandirilmasidir.

Boeing, sera gazi emisyonlarini azaltma, enerji ve su kullanimimi diisiirme,
tehlikeli atik olusumunu minimize etme ve atik depolama alanmna gonderilen kati
atiklarini1 azaltma konusunda hedefler belirlemektedir. Sirket bu hedefler dogrultusunda
faaliyetlerinin ¢evresel etkini azaltmay1r ve c¢evresel performansini iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Bunun yani sira Boeing, ¢evresel sorumluluklarinin farkinda olan
tedarikgilerle birlikte ¢aligmaktadir. Bu konudaki stratejisi, slirdiirtilebilir tiretim ve
operasyon uygulamalarmi tesvik etmek i¢in havacilik tedarik¢i tabaniyla isbirligini
icermektedir. Faaliyet gosterdigi sektdrde oncii konumda olan Sirket, insan sagligini ve
cevreyi korumayi amaclayan tiim ilgili kiiresel ¢evre standartlarina ve diizenlemelerine
uymayi taahhiit etmistir.*>®

¢)Lufthansa Grup

Almanya orjinli bir hava yolu sirketi olan Lufthansa, Grubu tiim iklim degisikligi
basta olmak tizere ¢evreye karsi sorumluluklarin1 g6z 6niinde bulundurarak faaliyetlerini
yerine getirecegini beyan etmistir. Lutthansa ve grup sirketleri, ¢esitli 6nlem alarak uzun
vadede ucus operasyonlarinin gevresel etkilerini azaltmanin yollarin1 aramaktadir. Sirket,
ucak bakimlarina gereken 6zenin gosterilmesi ve ucus filosunun yenilenmesine 6nemli
miktarda kaynak aktarmaktadir.>®

Siirdiirtilebilir bir kalkinma ve ¢evrenin korunmasi, Lufthansa Grubu’nun
oncelikli hedefleri arasindadir. 1996 yilinin baslarindan itibaren Lufthansa Grubu, Cevre
Yonergeleri’nde ¢evre bakimu ile ilgili kurallara bagh kalmistir. 2008 yilinda yonetim
kurulu, 2020 yilina kadar gecerli olacak stratejik bir ¢evre programini onaylamistir. Grup
sirketlerinde ¢evresel yonetim sistemleri devamli olarak genislemistir. Bunun yani sira
yakit verimliligi ve iklimin korunmasi, aktif giiriiltii azaltma, enerji ve kaynak
yonetiminde etkinlik konularinda 6nemli eylem alanlar1 olusturulmustur.

Cevre sorunlar1 boliimii, yonetim kurulu bagkan1 ve CEO’ya rapor vermektedir.
Cevre sorumlusu Lufthansa Grubu’nun, grup ¢apinda hedeflerinin belirlenmesi,

koordinasyonu ve uygulanmasindan ve c¢evreye yonelik oOnlemlerin alinmasindan

15https://www.boeing.com/resources/boeingdotcom/principles/environment/pdf/2018_environment_repor
t.pdf, s. 28, Erisim Tarihi:03.04.2019.

156 https://www.lufthansagroup.com/en/responsibility/climate-environment.html, Erisim
Tarihi:05.04.2019.
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sorumludur. Bunlarin yani sira belirli bir biiylikteki biitiin istiraklerinin kendi cevre
birimleri, ¢cevre komiserleri ya da koordinatorleri bulunmaktadir. Cevre komisyonu ve
koordinatorleri, grup genelinde Cevre Forumu’nda yilda en az bir kez, stratejileri,
tedbirleri ve siiregleri koordine etmek ve deneyimlerini paylasmak i¢in toplanmaktadir.
Bunlara ek olarak yeni ortaya ¢ikan ya da planlanan yasal zorunluluklar ve bunlarin
Lufthansa Grubu iizerinde olusturacaklari etkiler de forumda tartisilmaktadir.

Cevresel etkisi olan biitiin siire¢ler ve faaliyetler Lufthansa Grubu’nda sistematik
olarak belirlenmekte, belgelenmekte ve degerlendirilmektedir. Grup ¢apinda cevre
yonetimi ile ilgili bilgiler her yil enerji, petrol, tath su tiiketimi, emisyonlar, giiriiltii, atik
ve atik su siiflamalari altinda ¢evresel veri tabaninda toplanmakta ve depolanmaktadir.
Bu bilgiler 1s181inda ¢evre uzmanlari, Lufthansa Grubu’nun ¢evre koruma konusundaki
performansin1 devamli olarak artirmaya yardimci olabilmek i¢in kullandiklari temel
gostergeleri hesaplamaktadirlar. Cevre ile ilgili silireclerin sistematik kontroliinii ve
stirekli optimizasyonunu desteklemek amaciyla, Lufthansa Grubu, topluluk sirketlerinde
ISO 14001 veya EMAS’a gore ¢evre yonetim sistemlerinin uygulanmasini siirekli olarak
ilerletmektedir. ™’

Lufthansa Grubu yakit verimliligi konusunda yol kat etmektedir. 2017 yilinda
yolcu filosunun ugaklari, bir yolcuyu 100 km’lik bir mesafede tasimak i¢in ortalama 3.68
litre gazyagi kullanmistir. Bir 6nceki yillin ortalamasi ise 3.85 litredir. Diger bir ifadeyle
Lufthansa Grubu yakit verimliligi konusunda bir dnceki yila gore % 4.5 oraninda bir
gelisme gostermistir. Bu sayede Lufthansa Grubu, havayolu endiistrisi yillik % 1.5 olarak
belirledigi verimlilik artis1 hedefini fazlasiyla gergeklestirmistir.1®

Enerji ve kaynaklarin ekonomik ve ekolojik olarak verimli kullanilmasini
saglamak, Lufthansa Grubu’ndaki biitiin is asamalarinda belirleyici bir dneme sahiptir.
Yasal zorunluluklar1 yerine getirmekle birlikte grubun elektrik ve su tasarrufu igin
stirdiiriilebilir potansiyelleri belirlemesi ve buna uygun sekilde ¢oziimler ortaya koymasi
onem arz etmektedir. Bunun yanmi sira atik malzemelerin azaltilmasi ve geri

doniistiiriilmesine yonelik tedbirlerde Lufthansa Grubu i¢in ayn1 6neme sahiptir. Diger

157 https://www.lufthansagroup.com/en/responsibility/climate-environment/environmental-
management.html, Erigim Tarihi:05.04.2019.

158 https://www.lufthansagroup.com/en/responsibility/climate-environment/fuel-consumption-and-
emissions.html, Erigim Tarihi:05.04.2019.
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bir temel yaklasim, binalarin planlanmasi, modernizasyonu ve insa edilmesinde enerji
tasarrufu ve kaynaklar1 koruma énlemlerinin uygulanmasidir.**®

d)Bayer

Diinyanin en biiyiik ila¢ firmasi olan Bayer, stirdiiriilebilirligi gelecek i¢in yagami
korumak olarak anlamlandirmigtir. Bu baglamda ¢evresel sorumluluklar kurumsal
stratejisinin bir parcasi olarak giinliik prosediirlere dahil edilmektedir. Bayer, “Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi” ve “Responsible Care” girisimi baglamindaki
taahhiitlerinin yani sira Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) gibi oncii
girisimlere aktif katillm saglayarak siirdiiriilebilir bir sirket olma misyonunu
vurgulamaktadir. Bayer, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne uygun
davranmay1 tahahhiit ettigini belirtmistir. Bu kapsamda Bayer 2016’daki tutumunu ana
hatlariyla agiklayan bir bildiri yaymlamistir. Bayer’in yenilikleri, liriinleri ve sundugu
hizmetleri, 6zellikle SDG’ler kapsaminda sifir aglik ve iyi bir kiiresel saglik hizmetinin
saglanmasimin da dahil oldugu kiiresel sorunlarin iistesinden gelmeye katkida
bulunmaktir.

Bayer’in kurumsal stratejisinin bir pargasi olan siirdiiriilebilirlik kurumsal
diizeyde kati1 bir bicimde olusturulmustur. Bayer’in siirdiiriilebilir oryantasyonunun
sorumlulugu, insan kaynaklari, teknoloji ve siirdiiriilebilirlikten sorumlu yonetim kurulu
tiyesine baglhidir. Operasyonel uygulama, kurumsal yapidaki sorumluluklarin net bir
sekilde belirlenmesine ve Onceliklendirme analizi kullanilarak kilit faaliyet alanlarinin
tanimlanmasina dayanmaktadir. Bu ¢ercevede kurumsal politikalar, stirdiiriilebilirlik
ilkelerini ticari iliskilerle siki bir sekilde olusturulmasini saglamaktadir. Ayrica yonetim
sistemleri, komiteler ve siirecler aracilifiyla da uygulanmasmi saglamaktadir.
Yonergelerin ve diizenli olarak i¢ denetimlerin devam eden incelenmesi ve revizyonu,
yonetim sistemlerinin siirekli olarak iyilestirilmesini ve belirli gerekliliklere uygun
olmasini saglamaktadir.

Bayer, kurumsal strateji olarak misyonunu yerine getirirken siirdiriilebilirlik
ilkelerine uymaktadir. Bu konudaki amaci, sirketin basarisint korumak ve arttirmaktir.
Bununla birlikte sosyal degerlere saygi duymakta ve girisimci deger yaratmaktir.
Gelecekte bliyiik bir sosyal fayda saglayacak ve hem iiretimde hem de uygulamada

giivenli olacak tirtinler gelistirmektedir. Siirdiriilebilir ve karli bir biiyiime saglamak,

159 https://www.lufthansagroup.com/en/responsibility/climate-environment/energy-and-resource-
management.html, Erigim Tarihi:05.04.2019.
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gelecekteki ig basarisini giivence altina almak i¢in etkili bir yoldur. Siirdiiriilebilirlik
bdylece sirket i¢cin ekonomik anlam ifade etmektedir. Bu kapsamda Bayer’in

stirdiiriilebilirlik stratejimizin odak noktas1 asagidaki gibidir. Bunlar;
e Is risklerini azaltan sorumlu is uygulamalar1 ve

¢ Gerek Bayer icin yeni is firsatlar1 saglayan gerekse ekonomik, ekolojik ve sosyal

faydalar iiretmeyi saglayan kendi yenilik¢i giictidiir.®°
e)Audi

Alman otomobil iireticisi Audi, ¢evreye iliskin beyaninda hammaddelerin ve
kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimina biiyiik 6nem verdigini ifade etmistir. Bu baglamda
biitiin c¢alisanlarini ¢evre yonetim siirecine dahil etmektedir. Bu durum sirketin ¢evre
politikas1 hedeflerine ulasmasina imkan saglamaktadir. Besinci Bavyera Cevre Pakti’na
taraf olan AUDI AG, ¢evrenin korunmasina énemli bir katki saglamaktadir.

Avrupa Birligi’nin ¢evre yonetim sistemi (Eko-Yonetim ve Denetim Programi,
EMAS) Audi Group’un biitiin Avrupa otomotiv tesislerinde siki bir bi¢imde
uygulanmaktadir. Bunun yani sira Neckarsulm, Gydr (Macaristan), Sant’Agata
Bolognese (Italya), Sdo José dos Pinhais (Brezilya), Bologna (italya)’daki motosiklet
fabrikas1 ve San Jos¢ Chiapa’daki Meksika fabrikasi tesislerinde diinya ¢apindaki ¢evre
sertifikalarina ve yonetim standardi ISO 14001°e sahiptir. Bunlarin yan1 sira Ingolstadt,
Neckarsulm, Gydr, Briiksel (Belgika) ve Sant’ Agata Bolognese sahalari, 6zellikle enerji
tiiketiminin sistematik bir bigcimde azaltilmasi i¢in gereken zorunluluklar1 dngéren DIN
EN ISO 50001 standardinin enerji yonetim sistemi gerekliliklerini saglamaktadir.

Audi, ilk kilometreden Once bile bir aracin yasam dongiisii degerlendirmesini
optimize etme hedefini siirdiirmektedir. Bu baglamda, otomobil iiretiminin ¢evresel ayak
izini azaltmak i¢in silirekli kendini gelistirmektedir. Audi Group, kaynaklar
koruyabilmek adina kendisine zorlu hedefler belirlemistir. Soyle ki 2025 yilina kadar,
Audi iiretim tesislerinin gevresel etkilerini 2010 referans yilina gore liretilen ara¢ basina
CO; emisyonlari, tath su kullanimlari, atiklar ve ucucu organik bilesiklerin kullanimini
cevresel Olglimler agisindan % 35 azaltmayr hedeflemektedir. Bunun yani sira Alman

tesislerinde 2020 yilina kadar iiretilen arag basina enerji temini ile baglantili CO»

160 https://www.bayer.com/en/sustainabilitystrategy.aspx, Erisim Tarihi:03.04.2019.
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emisyonlarini % 40 oraninda azaltma planlar1 da bulunmaktadir. Audi, tamamen CO; ve
atik su nétr otomobil liretimi konusunu uzun vadeli bir perspektifte degerlendirmektedir.

Otomobil tiretiminin ekolojik ayak izini azaltmaya yonelik ¢alismalar asagidaki
gibi belirtilmistir:

e Kurumsal Karbon Ayakizi: Audi, 2014 yilinda Kurumsal Karbon Ayakizi’ni,
ISO 14064°¢ gore yayinlamistir. Bunu bagimsiz degerlendiriciler tarafindan onaylatan
ilk tiretici olmustur. Detayl1 hesaplamalara dayanarak, biitiin deger zinciri siirecinde
sirket ¢capinda sera gazi emisyonlar1 seffaftir. Ayrica bu emisyonlar kesin olarak analiz
edilebilmekte ve azaltilabilmektedir.

¢ Enerji yonetimi:430’un istiinde enerji verimliligi 6nlemi sayesinde Ingolstadt,
Neckarsulm, Gydér (Macaristan) ve Briiksel’deki (Belgika) Audi tesisleri 2018°de
89.650 megawatt/saat elektrik tasarrufu saglamistir. Ayricatoplamda 22.800 mt’luk
CO> emisyonunu da 6nlemistir.

e Fotovoltaik: Fotovoltaik sistemler birgok Audi Group sitesinde kurulmustur.
100.000 metrekareden fazla bir alan elektrik iiretimine ayrilmistir. Avrupa’nin en
biiyiik fotovoltaik sistemi su anda Gy Audir’deki Audi Macaristan’da yaklagik 160.000
metrekarelik bir alana kurulmaktadir. Bu sistem 2020’de 12 megawatt kapasiteye sahip
elektrik iiretmeye baslayacaktir.

e Atik islem 1sis1: Bolgesel 1sitma da Audi i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ingolstadt ve Neuburg alanlari, yakinlarindaki sanayilerden daha diisiik CO: atik 1s1s1
salmaktadir. Is1 geri doniigiim sistemi sayesinde Audi, yakindaki bir rafineriden gelen
atik 1sidan yaklagik 85.000 megawatt saat enerji kullanmistir. Bu sayede 2018’de
yaklasik 15.500 mt COz tasarrufu saglanmigtir.

e Jeotermal: 2015 sonbaharindan itibaren Macaristan, Gydr yakinlarindaki yeni
jeotermal tesis Audi Macaristan’daki 1sitma ihtiyacinin yaklasik % 70’ini karsilamstir.

e CO:z-notr siteler: Audi Brussels, Diinya’nin ilk sertifikali CO2 nétr hacim
tiretimini yiiksek kaliteli segmentte gerceklestirmektedir. Belgika fabrikasindaki biitiin
otomobil liretim asamalar1 ve sahada tiretilen diger tiim emisyonlar ya yenilenebilir
enerjilerle (yaklasik % 95) ya da ¢evresel projelerle (yaklasik %5) dengelenmektedir.
Audi, biitiin liretim tesislerini 2030 yilina kadar CO: nétr hale getirecektir.

e Audi lojistik bir iklim koruma onciisiidiir: Almanya’da AUDI AG i¢in biitiin
demiryolu tagimaciligi, 2017°den itibaren CO; acisindan nétrdiir. Audi, lojistik
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gonderilerini demiryolu ile tamamen karbon nétr bir sekilde kullanan ilk sirket
konumundadir.

e Geri doniisiim: Audi, Ingolstadt, Gyér ve San José Chiapa (Meksika) iiretim
tesislerinde modern boyahanelere sahiptir. Boya partikiillerinin kuru ayrilmasi, hava
dolanimi ve egzoz havasi aritmasi, termal sistem ve su tiikketiminin yani sira
konvansiyonel sistemlere oranla CO; emisyonlarinda énemli diistisler saglamaktadir.
Ugucu organik bilesiklerin (VOC) emisyonlari, 1slak ayirmayla geleneksel teknolojiye
oranla % 90’1n iizerinde azaltmaktadir.

e Su geri doniisiimii: Su tasarrufu i¢in Audi, Ingolstadt’da bir biyo reaktorii
yapmistir. Ug aritma asamasi, atik suyu hijyenik olarak giivenli bir siire¢ suyuna
dontistiirmektedir. Gelecekte, bu {iiretimde iigte bir oraninda tatli su tasarrufu
saglanacaktir.

e Sifir Sivi Tahliyesi: Audi, sifir atik su emisyonuna sahip otomobiller iireten ilk
seckin treticidir. Sirket, San José¢ Chiapa’daki (Meksika) tesisinde yeni bir su aritma
sistemi kullanmaktadir. Bu sistemde, atik suyun %100°{i korunmakta, aritilmaktadir.
Ayrica bliylik bir miktar1 ise tekrar tesiste kullanilmaktadir. Bu sayede Audi,
Meksika’ nin su kaynaklarini stirdiiriilebilir bir sekilde kullanmasini saglamaktadir.

e Agaclandirma: Meksika tesisinin ¢cevresine 100.000 agac dikilmistir. Bunun yan
sira her yil toplam 375.000 metrekiip yagmur suyu toplayabilmek igin 25.000 ¢ukur
kazilmistir. Bu c¢ukurlarin birgok islevi vardir. Bunlar civardaki agaclara su
saglamaktadir. Cukurlarda toplanan bu su, su tablasina yonlendirmektedir. Bunun
neticesinde toprak erozyonu azaltilmaktadir.

e Siirdiiriilebilir arazi geri doniisiimii: Audi AG ve Ingolstadt sehri arasindaki
ortak girisim olan IN-Campus GmbH, Ingolstadt’in dogu kesiminde terk edilmis bir
75 hektarlik sanayi bolgesini diizeltmistir. Bu sayede 2022 yilina kadar 6ncti bir ticaret
ve sanayi parkinin 6niinli agmay1 hedeflemektedir. Bu proje giiniimiizde Almanya’da
devam etmekte olan en biiyiik 1yilestirme projelerindendir.

e Biyogcesitliligi tesvik etme: Audi, 2015 yilinda biyolojik ¢esitliligi koruma
konusundaki taahhiidiiniin bir pargas1 olarak Almanya “Iyi Sirkette Biyocesitlilik”in
ulusal ¢aptaki girisimlerine katilmistir. Bu baglamda her alanda biyocesitlilik projeleri

uygulanmaktadir. Bu projelerin en biiyligi Miinchsmiinster sahasindaki agik
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alanlardir. Burada hedeflenen 6nlemler, bir¢ok hayvan ve bitki tiirii i¢in yasam alani

yaratrmstlr.161
2. ISLETMELERDE CEVRE ETiGi VE SURDURULEBILIRLIiK

Isletmeler bakimindan siirdiiriilebilirlik kavrami var olan siireclerin ve isletme
faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi anlaminda kullanilmaktadir. Isletmelerin
faaliyetleri 6zde insan ihtiyaclarin1 karsilamak ve insanlarin yasamina pozitif katki
saglamak iizerine sekillenmektedir. isletmeler bu faaliyetleri yiiriitiirken yalnizca karlilik
ve kisa donem c¢ikarlar1 dikkate alirlarsa ¢cevreye verebilecekleri ekolojik zarar doganin
kendi dinamigi i¢inde telafi edilemeyecektir. Dogal kaynaklarin tilkenme hizinin
denetlenmesi isletmelerin sorumluluklarindan biri olarak gériilmelidir. Isletmelerin dogal
kaynaklar tiikketme seviyesi kendiliginden yenilenme hizindan fazla oldugunda bu durum
stirdiiriilemezlik durumu olarak nitelenir. Siirdiiriilebilirlik i¢in kaynaklarin kullanim hizi
onlarin kendilerini yenileme hizindan diisiik olmalidir. Isletmelerin cevre etigi ile alakali
hassasiyetleri gelecek kusaklarin refah seviyelerini garanti altina almaktan daha Gte
onlarin temel yasam hakkini korumaya yardimer olmalidir. Bu nedenle kiiresel 6lgekte
stirdiiriilebilir bir kalkinmaya ulagsmak i¢in isletme ve dogal ¢evre arasindaki iligkilerinin

degerlendirilmesi temel bir gereklilik haline gelmistir. 162

Ekonomik faaliyetlerin ilerleyen yillarda ekolojik siiregler lizerinde gerilemeye
sebep olmasi bu siirdiiriilebilirlik agisindan kabul edilebilir bir durum degildir.
Siirdiiriilebilir bir isletme yapisinin olusturulabilmesi amaciyla dogal kaynaklarin
miktarinda onarilmasi miimkiin olmayan kayiplarin yasanmamasi i¢in 6nlem alinmasi
gereklidir. Dogal kaynak stokunda meydana gelen azalma durdurulamazsa gelecek
donemde doganin kendini yenileme imkaniyla beraber buna baglh iktisadi kalkinmanin
stirdiiriilebilmesi de miimkiin olmayacaktir.

Isletmeler siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimmi desteklemek durumundadir.
Ozellikle ileriye doniik uzun vadeli kar ve kazang planlar1 yapan isletmelerin kisa dSnem
menfaatlerinin yan1 sira uzun dénem faaliyetlerini bu noktadan hareketle yapilandirmasi
gereklidir. Cevre sorunlart bir anlamda teknolojik gelismelerin olumsuz sonuglarindan

kaynaklaniyorsa bu duruma sadece teknolojik gelismeler ile karsilik vermek miimkiin

161 https://www.audi-mediacenter.com/en/overview-of-audi-5702/economics-and-ecology-in-harmony-
environmental-protection-at-audi-5714, Erisim Tarihi:05.04.2019.
162 Keles vd. A.g.e., s. 165.

92


https://www.audi-mediacenter.com/en/overview-of-audi-5702/economics-and-ecology-in-harmony-environmental-protection-at-audi-5714
https://www.audi-mediacenter.com/en/overview-of-audi-5702/economics-and-ecology-in-harmony-environmental-protection-at-audi-5714

olmayacaktir. Isletmelerin yaratti§i cevre tahribatiyla alakali sorunlar giderek
artmaktadir. Bu durum cevre etigi ile ilgili sdylemlerin eylem diizeyine inmedigi siirece
etkili olamayacagini ve netice vermeyecegini de gostermektedir. '3

Isletmelerin 6zellikle gdzetmesi gereken husus etik yaklasimlarinin uygulamaya
aktarilmasmi saglamaktir. Isletmelerin cevreye dair etik sloganlarmi toplum ile
paylasmalar1 ¢evre sorunlarmnin ¢dziilmesine yeterli olmamaktadir. Isletmeler, cevre
tahribatinin baglica aktorlerinden biridir. Dolayisiyla kiiresel diizeyde siirdiiriilebilirligin

saglanmasi i¢in isletmelerin c¢evre ve dogal denge lizerinde bozucu etkiye sahip

eylemlerden kaginmasini gerekmektedir.

163 Ergiin, Turan, Cobanoglu, Nesrin, “Siirdiiriilebilir Kalkinma Etigi”, Ankara Universitesi SBE Dergisi,
3(1), 2010, 5. 100.
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SONUC ve ONERILER

Tiim canlilarin yasadig1 dogal ¢evre ile aralarinda siirekli ve karsilikli bir etkilesim
s0z konusudur. Cesitli insan faaliyetleri sonucunda ekolojik dengenin bozulmasi, tiim
canlilarin yasam kosullarini etkileyecek sekilde karsilikli etkilesimin dinamiklerini
degistirmektedir.

Ozellikle 20. yiizythn ikinci yarisindan buyana hizla artan sanayilesme ve
endiistrilesme ile baglantili siirecler, isletmelerin sebep oldugu cevresel zararin kritik
boyutlara ulagmasina neden olmustur. Ortaya ¢ikan yeni kosullar altinda, ekosistemlerin
ve bir biitiin olarak biyosferin bu tiireden miidahaleleri kendi 6z denetim mekanizmalari
ile tolere edebilmesinin artik pek de miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Son yillarda hizl
niifus artis1 ile beraber dogal kaynaklarin yetersizligi daha net anlagilmis bulunmaktadir.
Su, toprak ve hava insanlarin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in vazge¢ilmez 6neme sahip
kaynaklardir. Isletmeler, iiriin veya hizmet iiretirken, bu hizmet ve iiriinleri tiiketicilere
ulastirirken, ekosistemlerin sunmus oldugu hizmetlerinin devamliligini  gézetme
sorumluluguna uygun hareket etmelidirler. Bu sorumluluk yasal bir temele dayanacagi
gibi ahlaki ya da etik bir temele de dayandirilabilir. Bu sorumlulugun dikkate alinmamasi
sadece toplumlarin ekonomik refahin1 degil ayni zamanda gezegen iizerinde yasami
miimkiin kilan tiim kosullart etkileyecektir. Uluslararas1 kurumlarin bu konuda
hazirladiklar1 raporlar ve yapilan aragtirmalar acil 6nlem alinamamasi halinde yasam i¢in
gerekli kaynaklarin ve kosullarin ortadan kalkabilecegine dikkat ¢cekmektedir. Her ne
kadar tilkeler arasi yaklasim farkliliklar1 bulunsa da ¢evre koruma konusunda diinya
genelinde bir farkindaligin olusmaya basladig1 goriilmektedir.

Bu konuda anahtar kavramlardan biri de siirdiiriilebilirliktir. Stirdiirtilebilir bir
kalkinma sayesinde saglanabilecek olan ekonomik ve toplumsal gelisme, ancak dogal
kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi ile miimkiindiir. Ge¢mis kusaklardan devralinan
mirasin gelecek kusaklara saglikli bigimde aktarilmasi asli bir gorev ve yiikiimliiliiktiir.
Bununla birlikte sorumluluk duygusu ancak etik bir yaklasimla desteklendiginde anlam
kazanmaktadir.

Dogal ¢evrenin tahrip edilmesinde insanin faaliyetleri belirleyici bir faktordiir. Bu
faaliyetler i¢inde Ozellikle liretim ve tiiketim etkinliklerini Grgiitleyen isletmeler ise
sorumluluk konusunda temel muhataplar olarak 6n plan ¢ikmaktadirlar. Dolaysiyla

isletmeler agisindan sorumluluk duygusunu pekistirecek etik yaklagimlar 6nemli hale
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gelmektedir. Cevre etigi, cevre sorunlarina yonelik politika gelistirmeyi tesvik edecek,
farkindalik saglayacak ve isletmelerin ¢evresel hassasiyeti devam ettirmelerini
saglayacak bir unsur olarak devreye girmektedir. Cevre etigi yaklagimlarina bakildiginda
felsefi koklerinin uzun zaman 6ncesine dayanan etik yaklasimlardan kaynaklandigini
gormekteyiz. Bu yaklasimlarin kokeni insan merkezli etik ve insan merkezli olmayan etik
yaklagimlar olabilmektedir. Insan merkezli etik yaklasimlarin ¢evre sorunlarinin ortadan
kaldirilmasinda yetersiz kalmasi neticesinde zaman igerisinde insan1 merkeze almayan
etik yaklasimlarin yogunlastig1 goriilmektedir. Etik yaklasimlarin gelisiminde sirasiyla
insan, tim canlilar ve canli-cansiz unsurlariyla biitiin bir doga ahlaki sorumlulugun
kapsamina dahil edilmistir. Etik yaklagimlarin tamami aslinda insana ¢evresine karsi bazi
sorumluluklar yiiklemektedir. insan merkezli yaklasimda doganin hiikmedeni olarak
goriilen insanin zamanla g¢evre tahribatina yol agabilecek her tiirlii ediminin haklh
goriilebilecegi bir yone gitmesi s6z konusu olmustur. Insan dis1 varliklarin tamamen
ahlaki sorumluluk alani disinda birakilmasinin ortaya ¢ikardigi sorunlar etik yaklagimda
insan1 merkeze almayan yaklasimlari beslemistir. insan disindaki canli ve hatta cansiz
tiim varliklarin 6zsel bir degere sahip oldugu diisiincesi ¢evre tahribatinin 6nlenmesinde
onemli bir ara¢ olmustur.

Etik yaklasimlarin igletmelerin ¢evreye olan yaklasimlarina temel teskil etmesi
onlarin bu anlamda tek yonlii kar ve biiytime hedeflerinin disinda da amaglar edinmesi
gerekliligini ortaya koymustur. Cevresel sorunlar, kiiresel etkiler gosterdigi icin bu
sorunlarm giderilmesinde evrensel bir ahlaki felsefe gereklidir. Isletmeler belirli
standartlar cercevesinde oOrglitlenmeye ve cevre koruma politikalarina yaklasmaya
baslamuslardir. Isletmelerin bu tavirlarmi bir anlamda kendi etik anlayislari tesvik ederken
bir yandan da yasal diizenlemeler ve miisterilerin konuya gosterdigi hassasiyet
belirlemektedir.

Cevre koruma bilincinin artmasinda toplumsal ve buna bagli olarak isletmelerin
etik yaklasimlarinin olumlu bir etkisinin olacag1 varsayilmaktadir. Isletmeler toplumda
olusan c¢evre hassasiyeti ve yasal diizenlemelerin yardimi ile ¢evre etigi yaklasimlarini
gelistirecek ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine bu yolla ulasilabilecegine olan giiven

artacaktir.
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