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ONSOZ

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ANABILIM DALI
YONETIM VE CALISMA PSIKOLOJISI BILIM DALI

MUHAFAZAKAR TURK GIRISIMCISININ
DEGERLERI
(UYGULAMALI BIR ARASTIRMA)

Muhafazakar Tiirk Girisimcisinin Degerleri’ni konu aldigin bu ¢alismada, hem ders
déneminde hem de tez hazirligi déneminde yofun programina ragmen, olumlu
yonlendirmeleriyle cesaret veren ve destegini daima zveriyle siirdiiren, bu ¢aligmanin
ortaya cikmasinda en deerli katkimn sahibi saygi deger hocam Prof. Dr. Veysel
Bozkurt’a tesekkiir ve minnet bor¢luyum.

Muhafazakar Tiirk Girigsimcisi’nin Is Degerleri ¢alismasina beni tesvik eden ve ders
dénemi boyunca psikolojiyi sevmem de biiyiik katkis1 olan hocam Yrd. Dog. Dr. Ersin
Kugdil’e, lisans egitimim boyunca verdigi destegi yiiksek lisans donemimde de devam
ettirip hayata daha kararli bakmami saglayan hocam saym  Yrd. Dog. Dr. Sertag
Serdar’a, Insan Kaynaklar1 ve Liderlik alanlarinda engin bilgilerini bizimle paylasan
hocam saym Prof. Dr. Zeyyat Sabuncuoglu’na, Calisma Psikolojisi derslerinden biiylik
zevk aldigim, profesyonel isletmelerde bizi ok ayricalikli konuma getirecek bilgileri ve
tecriibeleri aktaran hocam saymn Prof. Dr. Serpil Aytag’a, boliim hocalarimiz sayin Prof.
Dr. Nermin Celen’e, saymn Dog. Dr. [Iknur Kilkis’a, sayin Dog. Dr. Bilgin Tak’a, sayn
Yrd. Dog. Dr. Nuran Bayram’a sayg1 ve siikranlarimi sunmak istiyorum.

Hi¢c hayalimde olmayan, fakat sonradan ¢ok severek yapmaya bagladigim
gazetecilik meslegine katkisi olmasi dilegimle...

ALIKUS
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OZET
CALISMA PSIKOLOJISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ANABILIM DALI
YONETIM ve CALISMA PSIKOLOJISI BILIM DALI

MUHAFAZAKAR TURK IS ADAMLARININ DEGERLERI
(UYGULAMALI BIR ARASTIRMA)
Ali KUS
(Yiiksek Lisans Tezi)

Betimleyici bir tarzda organize edilmis olan bu calismada girisimcilik, is ahlaki,
narsizm, piiriten ahlak ve hedonizm tanitilarak bu kavramlar arasindaki iligkiler
istanbul’daki muhafazakar is adamlarinin yogunlukta oldugu iki is adami derneginin
icerisinde aragtirilmig ve aragtirmanin hipotezlerinin dogrulanmasi yoluna gidilmistir.

Calisma, Istanbul Fatih’te agirlikii olarak muhafazakar is adamlarinin iiye oldugunu
bir isadami derneginin katkilariyla uygulanmustir. Isadamlara 225 anket dagitilmug
cesitli nedenlerle bunlarin 189 tanesi degerlendirmeye alinmustir. Anketlerin geri doniis
oran1 ylizde 84 oraninda gergeklesmistir. Bu calismanin sonuglarim genellemenin yanlis
olabilme ihtimali vardir. Bulgular degerlendirilirken bu gergek gz ard1 edilmemelidir.

Bu aragtirmanin bulgulari ile muhafazakar is adamlarinin degerleri saptanarak, is
hayatina yonelik yaklagimlari ortaya konulmaya calisilmistir. Is adamlarimin kendi
degerlerini bilimsel bir analizle 5grenebilmeleri sonucunda, kendilerinde var olan ve
gormek isteyecekleri 6zellikler konusunda fikir edinmeleri hedeflenmistir. Ayrica,
Muhafazakar Tiirk Girigimcisi'nin Degerleri’ni saptamak igin yapilacak diger
aragtirmalara da veri saglanmig olacaktir.

Arastirmada iki veya daha gok degisken arasinda, birlikte degisim varliguu veya
derecesini belirlemeye calisan iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Muhafazakar
isadamlarimin uyumluluklar , geleneklere bagliliklar1, yardimseverlikleri, evrensellikleri,
kendi kendini yonetebilme ozellikleri, agik fikirli ve hazci olup olmadiklari, bagar
istekleri ile gii¢ ve giivenlik tutkulart saptanmaya calisilmigtir. Bu ¢aligmanin
srneklemdeki Muhafazakar Tiirk girisimcisinin  uyumluluklarinin yiksek oldugu,
geleneklere bagli olduklar, yardimsever olduklari, evrenselliklerinin diger ozelliklerine
oranla daha diisiik oldugu, kendi kendilerini idare edebilme 6zelliklerinin diisiik oldugu,
hazer olmadiklari, basarn tutkularm ¢ok 6n planda olmadigi gibi &zellikleri tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is ahlaki, Girigimcilik, Narsizm, Piiriten Ahlak, Hedonizm,
Tiirkiye’de Girisimcilik
Danismani: Prof. Dr. Veysel BOZKURT Sayfa Sayis1: 98
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SUMMARY

BUSINESS PSYCHOLOGY AND INDUSTRIAL RELATIONS DEPARTMENT
BUSINESS PSYCHOLOGY AND HUMAN RESOURCES DEPARTMENT
VALUES OF CONSERVATIVE TURKISH BUSINESSMEN
( AN APPLIED RESEARCH)

ALI KUS

(Master Thesis)

In this research which was organized in a descriptive way, entrepreneurship,
business ethics, narcicism, puritan ethics and hedonism were introduced and
the relations between these concepts were analysed in Ystanbul, in two
businessmen  associations where conservative businessmen constituted the
majority and hypothesis of the research were tried to be verified.
The research was conducted with the contribution of a businessmen
association in Ystanbul, Fatih of which the members are mainly conservative
businessmen. 225 surveys were distrubuted to the businessmen and 189 of
these were taken into evaluation because of various reasons. The proportion
of the surveys received back was 84%. The generalization of the results of
this survey may turn out to be wrong. This should be taken into
consideration while evaluating the findings.

Through the findings of this research the values of the businessmen were
ascertained and their approach to the business life were attempted to be put
forward. The businessmen’s getting an idea of the feautures they possess and
they could want to possess, by learning their values through a scientific
analysis was determined as the goal of the research. Moreover, this will
provide data for other reserches which will be conducted to ascertain The
Values of Conservative Turkish Entrepreneur.

The relational scanning model which tries to determine the existence or the
degree of changing together of two or more variables. The businessmen’s
compatibility,  traditionalism, helpfulness,  universality,  their ability to
manage themselves, stimulation, their being hedonist or not, their will to
succeed and their passion for power and security were tried to be

ascertained. The sample Conservative Turkish Entrepreneur was found out to
be highly compatible, traditionalist, helpful. Their level of universality
turned out to be law compared to their other features. It was found out that
their ability to manage themselves was Jow, that they were not hedonist and
that  their  passion  for  success ~was  not  on the forefront.



Key Words: Business Ethics, Entrepreneurship,
Hedonism, Entreprencurship in Turkey

Advisor : Prof. Dr. Veysel Bozkurt

Narcicism, Puritan Ethics,
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Ciiriik yumurtalardan iyi omlet olmaz

Eski bir Japon deyisi

GIRIS

Girisimcilik, firsatlardan olabildigince yararlanma, hayallerini gergeklestirmek icin
projeler iiretme ve bunlar1 hayata gecirerek insan yagamini kolaylastiracak hizmetleri
iiretme sanati olarak tanimlanmaktadir. Serbest piyasa ekonomisi carklar1 iginde
iirettikleri i¢in pazarlama stratejisi gelistiren girisimciler, hem iiretim asamasinda hem
de pazarlama asamasinda ahlaki degerleri ne kadar dikkate aldiklari konusunda
degerlendirilmektedir. Bu noktada farkl kiiltiirlerin, dillerin ve dinlerin asirlar boyu bir
arada yasadigi Tirkiye Cografyasinda, kendilerini muhafazakar olarak tanimlayan

isadamlarinin degerleri merak edilmektedir.

Osmanh Devleti’nin yikilip Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla, sanayilesme
cabalarma hiz verilmis, Cumhuriyet’in Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Milli
Hedef belli olmustur. Ona ulagacak yollar1 bulmak zor degildir. Denebilir ki, hi¢ bir
seye muhtag degiliz. Yalniz bir tek seye ¢ok ihtiyacimiz vardir: Caligkan Olmak!”
vecizesinde vurguladigi gibi ¢alismak Tirk Milleti’nin en Onemli vazifesi haline
gelmistir.  Sanayilesme stireciyle birlikte giindeme gelen kdyden kente gog, tarlmb
toplumundan sanayi topluma gegisi saglamaktadir. Avrupa, 1700’1 yillarda baslattig1
Sanayi Devrimi’yle zenginlesirken, Osmanli Devleti tarima dayali ekonomisini Ttrkiye
Cumhuriyeti’'ne miras birakmis, geng Cumbhuriyet bu mirasin sanayi toplumuna

doniisiimii igin elinden geleni yapmustir.



Bu cabalar sonucunda, bugiin Tiirkiye sanayi alaninda biiyilk hamlelere ve
gelismelere imza atmis ve atmaya devam etmektedir. Sanayilesme sirecinde isadami
kimligine kavusan muhafazakar egilimli isadamlar, serbest piyasa ekonomisi sayesinde
gliclenmislerdir. Ozellikle son 20 yilda kimilerinin ‘Yesil Sermaye’ kimilerinin de
‘Anadolu Kaplanlari’® dedigi, kimilerinin de Bati’daki ekonomik gelisim siireclerine
benzeterek ‘Islami Calvinistler’ seklinde tanimladigi Muhafazakédr Tirk girisimcisinin
degerleri, bu ¢aligmanin konusudur.

Bu calisma ii¢ bdliimden olusmaktadir. Birinci boliimde girisimciligin tanimina
iliskin kuramsal bir gergeve ¢izilmekte ve bu baglamda girisimcili§in tammi
yapilmakta, tarihgesi ele alinmakta, girisimci kisiligin nasil olustugu, 6zellikleri ve
énemi konusunda tartismalar ele alinmaktadir.

Calismanin ikinci bdliimiinde ise, muhafazakar girisimcilerin degerlerini anlamaya
191k tutacak tanimlara yer verilmektedir. ‘Islami Calvinist’ tanimimnn perspektifinde
Kapitalizm 6ncesi donem, Protestan Is Ahlaki, hedonizm ve piiritenizmin krizi ele
almmugtir.

Calismanin  iiglincii  boliimiinde, alan aragtirmasiin  amaci  ve yontemi
aciklanmakta ve aragtirmann bulgular sergilenerek, degerlendirilip yorumlanmaktadir.
Caliyma sonunda muhafazakar iy adamlarinin cevaplariyla 8 temel degere iligkin

¢dziimlemeler yer almaktadir.



BIRINCI BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMINA ILISKIN KURAMSAL CERCEVE

1. GIRISIMCILIK KAVRAMINA {LISKIN GENEL BILGILER
A. Girisimciligin Tanimi

insanoglunun tarihin ilk yillarindan bu yana yasamak ve ihtiyaglarim1 kargilamak
icin yaptig1 her faaliyet basitge girisim olarak nitelendirilebilir. Avcilik, cifteilik,
hayvancilik, ticaret vb gibi her tirlii faaliyet tarihin ilk donemlerinden beri
insanoglunun girisimci oldugunu ortaya koymaktadir. Ilkel insandan giiniimiize,
insanoglu risk alabiliyor, yenilik yapiyor, gerektiginde yasamlarini bile ortaya

koyabiliyor.

Girisimeilik ; yasadigimiz ¢evrenin yarattig1 firsatlan sezme , o sezgilerden diisler
{iretme , diisleri projelere doniistiirme , projeleri yasama tasima ve zenginlik iireterek
insan yasamini kolaylagtirma becerisine sahip olmaktir. Girisimcinin zenginlik iiretirken
iic temel kaynagi vardir. Bunlar kendi enerjisi ve giict, erisebildigi sermaye ve iligki

kurdugu insanlar. (Bozkurt, R. , 2002/12)

Girisimci, hem giinlik konugmalarda hem de ekonomi ve yonetim bilimlerinde,
genis kullanim alani bulan bir sozciik olup, girisimeilik, girisim, ve girigim siireci ya da
girisimcilik faaliyeti gibi birgok kavram, bu sézciikten elde edilmistir. Girisimci, belirli
bir projeyi, girisimeilik anlayisina uygun bigimde gelistirmek tizere gozler Oniine seren
ve tanitan kisi olarak tamimlanabilir. Girisimciler, yalmzca Ustlendikleri faaliyetlerle
degil, aym1 zamanda yiiklendikleri riskler, yeni servet yaratmada hedefledikleri 6zel
faaliyetler dizisi ve refah yaratmadaki Ozel yaklasimlari ile de nitelendirilebilirler

(Wickham, 2001:7).



Girisimciler; faaliyetleri distlenen birer yonetici, ekonomik degisimlerin birer
temsilcisi ve toplumun birer ferdidirler. Bu niteliklerin her biri girigimei igin Onerilen
tanimlarin ¢esitliligini yansitmaktadir. Girisimei; riskle karsilasabilecegi halde, firsatlan
degerlendirerek, belirsizlik altinda biylime ve kéra ulasma amaciyla, sermaye
yaratabilmek i¢in gerekli kaynaklan toplayarak, yeni is ya da isletme olugturan kisidir
(Zimmerer/Norman, 1998:3)

Buna gére; girisimci, mal ve hizmet tiretimini gergeklestirebilmek i¢in dogal kaynak,
sermaye, emek gibi iiretim faktorlerini bir araya getirerek faaliyete geciren, diger bir
ifadeyle, isletme kuran ve bu isletmedeki faaliyetleri ylrtiten kisidir. Basarili bir
girisimcinin tipik &zellikleri; risk almadaki yetenegi, piyasa fonksiyonlarinin nasil
isledigi hakkindaki bilgisi, yenilikgilik, know-how ftiretebilme, pazarlama becerileri,
isletme yGnetimi becerisi, igbirligi yapma (co-operate) yetenegidir. Buna ilaveten, karl
firsatlar1 yakalayip elde tutabilme yetenegi, isletme igi firsatlari tanimlayabilme
yetenedi, risk (ekonomik, psikolojik, sosyal iliskiler, kariyer gelistirme ve saglik)
yiiklenme istegi de girigimcinin &zellikleri arasinda sayilabilmektedir (Littunen,
2000:295).

Girigimcilik, basta ABD olmak iizere, tiim geligmis iilkelerde ve hemen her endiistri
dalinda &nemlidir. Girisimciligin 6nemini, ozellikle ¢ alan igin vurgulamak
miimkiindiir. Bunlar (Coulter, 2001:11):

-Yenilikgilik-icatgilik,

-Yeni isletmelerin dogmasi-biiyiimesi,

-Yeni i alanlar1 yaratmadir.

Nitekim, hizl1 biilyliyen (start-up) firmalarin biiyiime agamalarinda girisimcinin 6nemli
bir ozelligi, yenilikgi olmasi ve bunu aktif hale getirebilmesidir. Yenilikgilik,

girisimcinin, beklenmeyen durumlarda, ortaya ¢ikan problemleri ¢dzme yetenegini de



kapsar. Bu yetenek, girisimcinin egitimi ve deneyimi ile kazandig1 birikimlerinden
olusur (Littunen, 2000:295).

Dolayisiyla yenilikgilik kritik bir 6zellik olup, yalmz girigsimciligin degil,
tiim isletme risklerinin bagan ile sonuclandiriimasinda dnemli rol oynar. Bunun yam
sira, insanlar arasinda yaygimn olan diisiinme egilimi, yenilik¢iligin orijinal fikirlerin
ifadesi olarak ve sanatla bir gdriilmesine y&neliktir. Ancak ahgilagelmigin digindaki
digiinceler ya da orijinal yaklagimlar, igletme acisindan yenilik olmadigi gibi,
isletmelerin gelismesi ya da biiyiimesi igin de yeterli degildir. Isletmelerde yenilikgilik
demek, ortaya atilan yeni 6nerilerin uygulanabilir, faydali, islevsel ve igletme iizerine
yapacag etkilerin olumlu olmasi demektir. Burada yenilik¢iligin birbiriyle baglantili li¢
tamamlayici 5gesi s6z konusudur (Amabile 1998:78):

-Uzmanlik; zeka, bilgi-teknik ve yéntemi bir arada kullanabilme hiineri,

-Yaratic1 diigiinme yetenegi; kisilerin problemlere yaklagim tarzlar ile

bir olay hakkinda hizl algilama ve ¢dziimleme yetenegine sahip olmalari,

-Motivasyon; problemlere yaklagim tarzi olup nakit disinda da bir takim

getiriler saglayabilmedir.

Girigimcilik motivasyonu is kurmak isteyenlerin sahip olmas: gereken en onemli glictiir.
Finansman da dahil olmak tizere diger etkenler giigli bir genel olarak asagida
siralanmaktadir (http://www.girisim.net/iskurma.htm):

-Kendi kendinin patronu olma istegi

-Meveut is segeneklerinin verdigi maddi-manevi kazanimlardan daha fazlasina ulagma
istegi,

-Kendi gelecegini kendi karar ve gabalari ile sekillendirme istegi,

-Emekli vb. gruplarda oldugu gibi is kurarak daha ¢ok manevi tatmin saglama istegi,

-Bagimsiz ya da esnek bir ig ortamina sahip olma istegi ve



-1 firsatlarim degerlendirme istegi.

Biitiin bu agnklamalar esliginde globallesme faaliyetlerinde yer alan isletmeler
sayesinde, ilkeler arasindaki politik ve ekonomik engellerin azalmasi sonucu,
girisimcilik-yenilikgilik, ilgi cekici bir aragtirma alam olmus ve bu dogrultuda,
diinyadaki liderler ile politikacilar tarafindan da tesvik edilmeye baglanmigtir. Geligmis
iilkelerde, ozellikie ABD’de giderek artan girisimcilik-yenilikgilik faaliyetleri, durgun
endiistrileri harekete gegirmis ve yeni is alanlari temin ederek, igsizlik sorunlarini
azaltma egilimi yaratmigtir. Hatta girisimcilik-yenilik¢ilik, teknolojik ilerlemenin
hizlandiricis1 olarak yeniden kesfedilmistir. Bu nedenle, az gelismis ekonomilerde
girisimeilik  yenilikgilik faaliyetlerinin ~ desteklenerek — gelistirilmest, ekonomik
bilyiimenin 6zel bir kosulu olarak onerilmektedir (Stephen/Thomas, 2000:52-53, Zoltan
vd., 2001:235-251).

Ekonomik gelisme agisindan ele alindiginda, girigimci firmalarm etkisi ile rekabetin
tesviki ve ekonomik gelisme arasinda bir iliski oldugu sdylenebilir. Ekonomik
gelismenin kolaylagmasinda iki énemli politika bilegeni vardir. Birincisi, girisimcilik
yeteneginin iretici olmayan faaliyetlere ydnelmesini Onlemek igin, verimli
yenilikgiligin getirisini koruyan etkenleri (ticari Ozgiirliigiin muhafazasi, milkiyet
haklar1 ve anlagmalar gibi) artirmaya galigmaktir. fkincisi ise, ipotek ve monopollegsme
gibi nedenlerden dolay, zedelenebilen temel yerel girdilerin artinlmasi; daha fazla faal
arz yonli rekabet politikasmi gliclendirmeye yonelik temel isletme hizmetlerine
duyulan gereksinim sonucu, tarimsal girisimcilige iliskin firsatlarin beslenmesi
cabasidir (Dutz vd., 2000:739).

Buna ilaveten, sirketlerin yenilikgilik ve risk faaliyetlerinde bigimlenen tiizel
girisimeilik, giiniimiiz rekabetgi pazarlari i¢in ihtiyag teskil eden bir husustur. Tiizel

girisimcilik, organizasyonunun yeniden yapilanmasi, yeni is alanlari yaratma ve



performans gelistirmede onemlidir ve sirketin ana icraatlarindan gii¢ ve siirekli destek
almay1 gerektirir (Shaker vd., 2000:947-948).

Miiftiioglu’ na gére girigimei; “bir tarayici gibi siirekli olarak cevreyi gbzleyip talep
aciklarini yakalayan, yeni talepler olusturan, talepteki degismeleri zamaninda fark eden,
kaynaklar1 saglayarak iiretim tesislerini kuran, rekabeti seven ve varliginin 6nemli
nedeni olarak goren, riske girmekten ve sorumluluk istlenmekien ¢ekinmeyen, atak ve
yaratic1 yeteneklere sahip kisiler” olarak goriilmektedir. (Miftiioglu, T., 2000., 10-11)

Bunun yam sira, insanlar arasinda yaygin olan diisiinme egilimi, yenilik¢iligin
orijinal fikirlerin ifadesi olarak ve sanatla bir gérilmesine yo6neliktir. Ancak
alisilagelmisin disindaki diigiinceler ya da orijinal yaklagimlar, igletme agisindan yenilik
olmadif gibi, isletmelerin gelismesi ya da bilylimesi igin yeterli degildir. Isletmelerde
yenilik¢ilik demek, ortaya atilan yeni Onerilerin uygulanabilir, faydali islevsel ve
isletme {iizerine yapacag: etkilerin olumlu olmasi demektir. Amabile, yenilik¢iligin
birbiriyle baglantili i tamamlayici 6gesinin s6z konusu oldugunu ifade eder:

Uzmanlik; zeka, bilgi — teknik ve yontemi bir arada kullanabilme hiineri

Yaratic1 Diigiinme Yetenegi; kisilerin problemlere yaklagim tarzlari ile bir olay
hakkinda hizli algilama ve ¢6ziimleme yetenegine sahip olmalari,

Motivasyon; problemlere yaklasim tarzi olup nakit diginda da bir takim getiriler
saglayabilmelidir. Girisimcilik motivasyonu is kurmak isteyenlerin sahip olmasi
gereken en &nemli giigtiir. Finansman da dahil olmak {izere diger etkenler giicli
motivasyondan daha anlaml degildir. Girisimcileri motive eden kaynaklar genel olarak
agi1ga siralanmaktadir.

Kendi kendinin patronu olma istegi

-Mevcut is seceneklerinin verdigi maddi — manevi kazamimlardan daha fazlasina

ulagma istegi



Kendi gelecegini kendi karar ve ¢abalan ile gekillendirme istegi

-Emekli vb. gruplarda oldugu gibi is kurmak daha ¢ok manevi tatmin saglama
istegi,

-Bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olma istegi ve

-Is firsatlarim degerlendirme istegi. ((http://www. girisim.net/iskurma.htm):

B. Girisimciligin Tarihgesi

Ekonomi bilimi girisimcilik hakkinda fazla bir sey sdylemez, ¢iinki ¢ok uzun siire
girisimcinin varhgin kabullenmemistir. Bu ytizden girisimcilik konusunu galisanlar
azinlikta kalmig ve onlarin galigmalari genel ekonomi egitimine dahil edilmeyerek
disarida tutulmustur.Son zamanlarda Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
ekonomi programlarinda ¢ok yaygin olmasa da segmeli ders olarak girigimcilik.

Ekonominin ilgilenmedigi girisimcilik, isletme bilim dalinda Snemli bir inceleme
konusu olmustur. 1950’lerde ortaya ¢ikan isletme disiplininin girigimeiyi ve
girisimeiligi ciddi diizeyde incelemesi son 20 yillik bir gelismenin iirliniidiir. ABD’de,
girisimcilik 1980’lerden itibaren derslere yogun olarak dahil edilmistir. Girigsimcilik,
giiniimiizde bir gok okulda bagh bagina ders olmanin Stesinde yiiksek lisans ve doktora
derecesi verilen bir alandir. 1990’larda degisik iilkelerdeki bir ¢ok isletme okulunda
girisimcilik merkezleri agilmistir.

Her ne kadar, girisimcilik ekonomi alaninda 1980’lere kadar bir yer edinemediyse
de, 20’nci yiizy1l baginda birkag ekonomistin gelistirdigi girisimcilik teorisi, gliniimiizde
isletme ve diger sosyal bilimler alaninda yapilan ¢aligmalar1 hala etkiliyor. Dolayisiyla
girisimciligin ekonomi alanindaki gelismesine kisaca bakmak faydali olacaktir.

Ekonomi biliminin temelini atan kisi olarak bilinen Adam Smith, girisimci ile

kapitalisti 6zdeglestirir. 19’uncu ylizyil baslarinda ortaya gikan neo-klasik ekonomi bu



goriisii devam ettirmis ve girisimcinin isyeri yoneticisi oldugu diistiniilmistir, fakat bu
amaci ne Schumpeter ne de daha sonraki ekonomistler hentiz basaramamiglardur.
Bununla birlikte, onun goriigleri halad giiniimiiziin girisimcilik ¢aligmalarninin gikis
noktasidir.

Schumpeter’in ¢ikis noktasi ekonominin bir sistem oldugu fakat degisimlerin neo-
gerceklesmesini saglayan ise girisimcinin bizzat kendisidir.

Schumpeter’in girisgimcilik taniminda yenilik vardir - ve bu yenilik mevcut
kaynaklarin yeni bir birlesimini ifade eder. Ona gdre bes gesit girisimci davranig vardir.

» yeni bir malin yada servisin iiretimi

* yeni bir iiretim metodunun gelistirilmesi

» yeni bir pazarin olusturulmasi

* yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi

« endiistrinin yeniden yapilandirilmasi

Schumpeter’in taniminda girisimeilik yenilik yapmayi igerdigi i¢in girisimei sifati
siirekli gegerli bir statii degildir. Girisimci sadece yenilik faaliyeti yapiyorsa
girisimcidir. Bir diger deyisle, girisimcilik bir anlayis ve davrams bigimidir. Kisacasi
eski ve/veya yeni, bilyiik ve/veya kii¢iik, yavas ve/veya hizli biiyiiyen, 6zel ve/veya
kamu sirket ve drgiitlerinin baginda gérevde olan yéneticiler (sirket sahibi olabilir ya da
maas alan profesyonel ydnetici olabilir) veya orgiit ¢alisanlart yenilikler yaptiklari
zaman girisimci diigiince tarzi ve davranisi gostermis olurlar. (Tiisiad, 2002,: 35)

C. Girisimei Ozellikleri

Girisimciligin yeni ve bilinmeyen bilginin yaratilmasi siireci oldugu iizerinde
durulmustur.(Histich ve Peters, 2002) Girisimcinin izleyecegi degismez bir kurallar

dizisi yoktur, o her zaman detay: diisiinmek ve belirsizlik ortaminda hizli kararlar alarak



uygulamaya gegmek zorundadir. Ciinkil onun yaptig: temel olarak yenidir. Dolayisiyla
girisimci &zellikleri hizli diigiinme, belirsizlik altinda karar alma ve kararh ve azimli
olmay igerir.

Ayrica, girisimcinin sezgi dzelliginden de sikca bahsedilmistir. Girisimci olmak
icin illa da yenilik yapmamn gerekmedigi, bilinmeyen, belirsiz olaylari onceden gérmek
ve sezmenin de énemli oldugundan bahsediimistir. Bu goriise gore, girisimci ortami ¢ok
iyi gbzleyerek, onlari sezgileri ile yorumlayip uzun doénemde ihtiyag olacagim
diisiindiigii veya hayal ettigi tirtin ve hizmetleri {iretmek i¢in gerekli kaynaklar bir araya
getirendir. Bdylece yeni bilesimlerin ve karigimlarin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu
yoruma gore, girisimciler sezgisi giiclii, iyi gézlemci, hayal giicii yiiksek, kaynaklara
ulagabilecek iliskiler agina sahip, kaynaklar arasinda &zellikle insan kaynaklarin iyi

yonetebilen, diisiinme ve muhakeme yetenekleri gli¢lii insanlardir.

Gebre, ‘Girisimci evi insa eder ve aninda bir sonrakini planlamaya baslar .
Yénetici bir ev inga eder ve sonuna kadar orada yasa” der. Girigimcilik ile ydneticilik
temelde bir birinden farkli olan kavramlardir. Girisimei siirekli yeni hedefler pesinde
kosan , gelecekte yasayan , risk alan , olaylardaki firsatlar1 yakalamaya calisan,
yenilik¢i kisidir. Yonetici ise , var olan isleri en iyi yapmaya galisan , bugiinde yasayan
, firsatlardan ¢ok problemlere odaklanan kisidir. Ancak bir ¢ok girisimci kurduklari

kurumlarin basina gecip yoneticilikte yapmaktadirlar. (Ak. Tiisiad, 2002, 38)

Bahsedilen bu girisimci Ozellikleri diginda, toplumda genel kabul goren
girisimciligi dair baz1 inaniglar vardir ve bunlarin birgogu gergegi yansitmaz. Timmons
bunu anlatmak icin ABD’ni drnek gosterir. 100 milyon ABD hane halkinin 3,5 milyonu
milyarderdir ve bu insanlar ¢aligkan, disiplinli ve planli insanlardir. Ugte ikisi hala

calisan bu milyarderlerin % 80°i malvarliklarini kendileri yaratmislardir ve ortalama
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yaglar1 57°dir. Ustelik bu milyarderlerin calistiklar1 alanlar ileri teknoloji degil, aksine
diisiik teknolojili endiistrilerdir, &rnegin ambulans servisi, kafeterya, danigmanhk
sirketi, gazete basimi gibi. Girigimcilik calismalarinda sik¢a sozii edilen girisimcilere
yonelik bazi mitler sunlardir (Hisrisch, R. D. ve Peter, M. P., 2002°den Ak, TUSIAD:
2002)

Girisimei dogulur, sonradan olunmaz. Bazi dogal yetenekler olabilir ama bunlarin
ortaya ¢ikarilmasi gerekir. Ayrica, girisimciligin temelinde olan bircok yetenek, bilgi,
tecriibe ve iligki agu yollar iginde gelistirerek girisimeilik kapasitesi olusturmak
miimkiindiir.

Herkes yeni bir is kurabilir. Is kurmak isin en kolayidir, 6nemli olan sirketin
devaminin saglamak, biiyiitmek ve kalici olmaktir. Girisimei igin onemli olan, fikrin
basarili sekilde ticarilesmesini ve/veya toplumsal faydaya doniistirmesini saglamak ve
geligtirmekfir.

Girisimciler ~kumarbazdir. Basarih  girigimciler  tim riskleri  dikkatlice
hesaplayanlardir.

Girisimciler biitiin olay1 sahiplenmek isterler. Tek kisi ile basarili bir sekilde
bityimek zordur, onemli olan basaril bir takim galigmasi kurabilmektir. Basaril
girigimciler takim olarak ¢alisanlardir.

Girisimciler kendilerinin patronudurlar ve bagimsizdirlar. Yatirimcilar ve
miisteriler basta olmak tizere girisimcilerin ailelerine, calisanlarina ve bulunduklari
sosyal topluma kars1 sorumluluklari vardir.

Girisimciler biiyiik firmalardaki profesyonel yoneticilerden daha fazla caligirlar.
Bunu ispatlayacak veri yoktur.

Girisimciler ¢ok stres altinda ¢aligirlar. Bu dogrudur, Ciinki girigimci stresli ve

talepkér bir isle ugrasmaktadir. Bununla birlikte, yapilan ¢aligmalar gOstermektedir ki,
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profesyonel  yoneticilerle kargilagtinildiklarinda  girisimciler  iglerinden daha
memnundurlar.

Yeni is baslatmak risklidir ve gogunlukla basarisizlikla sonuglanir. Sirketlerin
bagsarisiz olmasi girisimcilerin basarisiz oldugu anlamina gelmeyebilir. Birgok yenilik
uzun siiren birden fazla deneme sonunda basariya ulagir. Ayrica, yenilgiler girisimciler
icin 6grenme olanagidir, bu yolla yeteneklerini ve fikirlerini gelistiririer.

Sermaye yeni is i¢in en 6nemli girdidir. Ecer yetenek ve/veya yeni fikir var ise zor
da olsa sermaye bulunabilir, oysa sermaye ile yetenek ve/veya yeni fikir bulunamaz.
Sermaye sadece bir aragtir.

Girisimciler geng ve enerjik olmalidir. Yag bir smir degildir. Genel ortalama 30°Iu
yaslar olmakla birlikte 60’11 yaslarinda basarili olan bir¢ok girisimci vardi.

Girisimcilerin motivasyon kayna8i para kazanmaktir. Yapilan ¢aligmalar
gostermektedir ki, girisimei kisa dénemde para kazanmaktan ziyade uzun dénemli
gelirleri Onemser. Ayrica, para kazanmak girisimeci igin tek motivasyon kaynagi
degildir, kisisel bagar1 duygusu, kaderine sahip cikmak/kontrol etmek, vizyonunu ve
hayallerini gergeklestirmek diger amaglar arasindadir.

Girigimciler gii kazanmak ve digerlerini kontrol etmek isterler. Girisimciler bagar1
ve sonug odaklidirlar. Girisimei yetenekli ise, bagar1 birkag yil i¢inde olacaktir. Gegen
zaman ile birlikte basar1 olma olasiligi da artar. Iyi bir fikri olan her girisimci risk
sermayesi bulabilir. ABD istatistikleri géstermektedir ki, her 100 fikirden en fazla 3
tanesi sermaye bulabilir. Tyi bir fikir kadar bunu hayata gegirecek olan girisimcilerin
yonetici yetenekleri ve tecritbeleri de 6nemli oldugundan, risk sermayedar: bu
bilesenlere sahip olan fikirleri seger.

Girigimciler baskalan ile ¢alisamaz. Basarili girisimciler takim lideridir. Basarili

girisimci, iyi okul performansi gdsterir. Girigimeilik yaraticilik, motivasyon,
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biitiinsellik, liderlik, takvm kurma, analitik yetenek ve belirsizlikler ve zorluklarla basa
cikma yeteneklerinin karigimidir. Dolayisiyla sadece okul performanst girigimcilik igin

gosterge olamaz.

Ozetle girisimciyi yenilik yapan, risk almaktan korkmayan, hizli karar verebilen ve
onemlisi de yapacag: is i¢in kararli ve azimii bir tutum sahibi olan kigi olarak da

tanmimlamak miimkiindiir.

D. Girisimciligin Onemi

Diinya Girisimcilik Platformu (Global Entrepreneurship Monitor - GEM)
tarafindan 29 iilke arasinda yaprlan aragtirmada yiiksek girisimcilik faaliyetleri olan
iilkelerin ortalama ekonomik bilyiimenin {izerinde gelisme gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu yiizdendir ki, 1999 yilinda Avrupa’nin ekonomik performansinin,
diger lider ekonomilere gore diisiik oldugu saptamasiyla baglayan Avrupa Sanayi ve
Isverenler Konfederasyonu raporu yayimlanmustir. Girisimciler kapitalizmin bagladigi
dénemden itibaren etkin olmasina ragmen, girisimcilik 1980 yil1 sonrasinda inanilmaz
bir popiilerlik kazanmus ve birgok ilke girisimci ekonomi olusturmak igin devlet
programlar1 hazirlayarak, altyapilarim giiclendirmeye ve girisimci sayilarini artirmaya
calismaktadir. Bu noktada, girigimci ekonomiyi en basarili gekilde uygulayan ilke
olarak kabul edilen ABD, diger iilkeler igin ulagilmak istenen bir model
olusturmaktadr.

Girisimciligin son dénemde boylesine pqpﬁler olmasinin baglica sebepleri arasinda
asagidaki ii¢ 5nemli gelismeyi sayabiliriz.

-istihdam sorununun artmasi
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-Yeni ekonominin gittik¢e giiglenmesiyle degisen ekonomik yap1

-Ekonomi ve isletme alanlarinda teorik gelismeler ve girisimciligin genel kabulii.

Kiiresellesmenin arttif1 ve rekabetin yogunlastig ekonomi ortaminda sadece
Avrupa degil, bir gok iilke ekonomik sorunlariyla bogusmaktadir. Bunlarin baginda
istihdam sorunu vardir. Ozellikle Avrupa Birligi’de (AB) yasanan issizlik sorunlarim
aragtiran yetkililer ABD’de yaratilan istihdamda girisimciligin ¢ok biiyiik katkis:
oldugunu gérmiislerdir.

Drucker’m 1985 yilinda yaptigi ¢aligmada, 1965 — 1985 déneminde niifus 129
milyondan 180 milyona biiyiirken, ¢alisan ABD’li sayist 71 milyondan 106 miyona
yiikselmistir. 20 y1l i¢inde yaratilan 35 milyonluk istthdamn 24 milyonu sadece 1974 —
1984 déneminde yaratilan yeni islerdir. Drucker, bu istihdam artiginin arkasindaki en
bityiik itici gilicin girisimeili oldugunu belirtmistir. Istihdam yaratan bu “girisimci
ekonomi”, 1933 — 96 yillar1 arasinda ABD’de 8 milyon daha isthdam yaratmistir.
Sadece yeni firmalarin % 5 gibi bir boliimii bu yaratilan istthdamin % 77’sini olusturur.

Girisimei, firsatlar1 kovalayarak getirdigi yeniliklerle ekonomik kaynaklarn diistik
iiretkenlik alanlarindan yiiksek iiretkenlik alanlarina aktarilma siirecinin bag aktoridir.
Yenilikler sayesinde en azindan iiretim siirecinde iyilestirmeler ve iretkenlik artiglari
saglanacaktir.

Her tiir yenilik, orgiitiin fonksiyonlarini ve kaynak dagilimlarina etkileyebilecegi
ve iyilestirebilecegi i¢in dnemlidir. Bununla birlikte, radikal yenilikler potansiyel olarak
daha cok ya da toplumsal fayda getirecekleri igin bu tiir girisimcilik daha caziptir. Bu
yiizdendir ki, yeni teknolojileri gelistiren girisimcilik tirii tiim girisimeilik

programlarinda 6n siray1 alir. (Ak. Tiisiad, 2002)
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E. Girisimci Kisiligin Olusumu

Kiside girigimcilik ruhu genetik olarak var olabilecegi gibi , ailenin , gevrenin ve
egitimin de girisimeilik ruhunun geligmesi i¢in ¢ok dnemli etkenler oldugunu belirtmek

gerekir.
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Sekil 1. Girisimciligin Gelismesinde Hayat Tarihi Modeli (Erdogmus , 2000)

Girisimei bir kisilik icin ; kisi kafasindaki projelerini gergeklestirmek i¢in baslama
cesaretine sahip olmali ve basarili olma arzusunu her zaman koruyup pes etmemelidir.
Girisimei kisiligin olusumunda ailenin kiiltiiri , ailedeki bireylerin birbirlerine
davraniglar1 , ailede girisimci olup olmamasi bireydeki girigsimcilik ruhunun gelismesine
kisitlayici ve tegvik edici etki yapabilmektedir. (insankaynaklari.com)

F. Girisimciligin Temel Taglar1

Ulkelerin girisimcilik faaliyetleri incelendiginde performansin iilkeler arasinda ¢ok

degisken oldugu goriilmektedir. Ornegin, Brezilya’da her 8, ABD’nde her 10, Isveg ve
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Finlandiya’da her 50, Japonya’da ise her 100 yetiskinden biri sirket kurmaktadir.
Ulkeler arasindaki bu farkliliklar incelendiginde, girisimeiligin olusmasmnin arkasinda
kurumsal yapilarin etkisi gdriiliir, ¢linkii girisimcilik hem ekonomik, hem teknolojik,
hem de sosyal ve kiiltiirel yapilarin bir bilegkesi sonucu ortaya ¢ikar.

Girisimcilige yol agan ya da engelleyen faktorlerin bulunmasi ve dlgiilmesi zordur.
Bu konuda en ciddi c¢alismalar OECD ve GEM tarafindan yapilmaktadir. OECD
" lilkelerinde, girisimcilige yonelik olugturulan programlarin oldukga sik referans aldiklar:
OECD (1998 ve 2001) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalar, girisimciligin temelini su
iic ana faktérde goriir: Altyap: kosulan , devlet programlari, kiiltiirel davramslar ve
tutumlar.

Girigimeilik konusunda calisan bir diger uluslararasi kurulus da Babson College ve
London Business School tarafindan olusturulan Diinya Girigimcilik Platformu’dur.
(GEM, 2001). Bu platform 1997 yilindan beri birgok iilkede girisimcilik endeksini
hazirlar. 2001 yilinda bu endekse katilan iilke sayis1 29°dur. Bu iilkelerde toplam 74.000
yetiskin arasinda yapilan anket ve 950 uzmanla yiiz yiize goriismelere dayanir. Bu
caligmaya gore, girisimciligi belirleyen etmenler ilke altyapis1 ve girisimcilik altyapisi
olarak iki grupta toplanabilir. Ulke altyapisinda incelenen konular sunlardir:
ekonominin disa agiklign , devletin rolii, finans sektoriintin etkinligi, teknoloji
yogunlugu, fiziksel altyapi, yonetim becerileri, esnek isgiicii pazari, yasal kurumlar,
ekonomik bilyiime, sosyal, politik ve kiltiirel ortam. Girisimcilik altyapisim olugturan
faktorler ise soyle swralanmustir: finans, devlet politikalari, devlet programlari, egitim,
Ar-Ge transferi, ticari altyapi, i¢ pazarin disa agik olmasi, fiziksel altyap: ve kiiltiirel
normlar.

Her ne kadar uluslararasi ¢alismalar bu tiir modeller gelistirmigsse de unutmamak

gerekir ki, bir iilkede girisimciligin olusturulmas: veya desteklenmesi i¢in kullamlacak,
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kek tarifi benzeri “iki gram egitim, ii¢ kagik vergi” seklinde igerikleri ve miktarlari
kesin belirli tarifler yoktur. Bunun baglica sebebi, her iilkenin tarihsel gelismesindeki
farklibklar nedeniyle olusan ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik yapilarin
farkhiliklar gostermesidir. Bu farkliliklar nedeniyle bir iilkede girisimciligi aciklayan
faktorler diger iilkeler icin gegerli olmayabilir. Ama daha da onemlisi, baz1 iilkelerde
girisimeiligi destekleyen ve gelistiren bazi kosullar ve/veya uygulamalar diger lilkelerde
basarisiz kalabilir. Bu yiizden genellestirilmesi miimkiin olmasa da, kek yapimi i¢in
gereken girdiler gibi, girisimciligi etkileyen bazi temel faktorlerin varhgindan da s6z
etmek miimkiindiir. Bu faktérlerin dnemleri iilkeye gore farklihiklar igerebilir. (Tisiad,

2002, s.39)

Genel Ulke Aftyapiase

(1) Ekonomik altyam

| Ekonomik Bayime

: I

Girigimeci Altyaps:

€2} Tekaolajik altvap:

Yeni kurulan

(1) Insan kavnaklan A
G - sirketler

(2} Finans

{3y Yasal diizenlemeler
(4) Sosyal, kilttirel ve politik altyam
(%) Girisimei tegvikleri ve destek mekanizmalan

Sekil 2. Girisimciligin Ulke Boyutu

I1. GIRISIMCILiIGI ETKILEYEN FAKTORLER

A. Girisimcigin Oniindeki Engeller

1.Ekonomideki Istikrarsizlik

Is kurarken belki de girisimciyi en fazla zorlayacak seylerin basinda ekonomik
istikrarsizlik gelir. Is planinin finansal boliimleri, ekonomik istikrarsizlik nedeni ile
farklilagmus olarak girisimcinin kargisina gikabilir. Bu engeli asmak igin girisimcinin tek

yapabilecegi, miimkiin oldugunca sabitlenebilir degerleri tercih etmektir.
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2.Sermaye ve Finansman

Yeni bir is kurmak icin muhakkak belli bir sermaye gereklidir. Bu sermaye pek
cok yoldan temin edilebilir. Banka kredileri bu alanda en gok basvurulan yollardan biri.
Ancak prosediirlerin uzun olmasi ve bir takim giivencelerin gosterilme gerekliligi
sadece is fikri ve plami olan girisimei igin oldukga bilyiik bir darbe olur. Fakat son
yiilarda bazi sivil toplum Orgiitlerinin gelistirdigi fon sistemni ile bu engeli belli Slgtide
agmak miimkiindiir.

3. Bﬁrok_ratik Engeller

Tiirkiye'nin, sirketlere yonelik mevzuatlar ve biirokratik engeller yiiziinden is ve
yatirim yapmaya uygunluk agisindan uygun bir ortam olusturdugunu sOylemek gligtiir.
Bu durumun farkinda olan kuruluslar yiiriirliikteki mevzuati basitlestirip, vergi sistemini
diizenlenmesini talep etmektedirler.

4. Bilgi Eksikligi

Girisimciligin ilk sart: teknik bilgi sahibi olmak degildir ancak bu kriterde gz ardi
edilmemelidir. Yaptigi isin inceliklerini bilmeyen bir kisi, o mal veya hizmeti
pazarlayamaz, gelistiremez dolayistyla da kurulan igletmeden de uzun Omiirlii ve
kazangh olmasi beklenemez. Bilgi eksikligi dzellikle de kadin girisimciliginin niinde
biiyiik bir engel. KAGIDER Bagkam Meltem Kurtsan bu soruna séyle deginiyor:
"Tiirkiye’de kadinlar egitim eksikligi ve finansman sorunlar yiiziinden girigimei
olamiyor. 15 yasindan biiyiik her 100 kadindan 23’ okuma yazma bilmiyor. Okullagma
oranina bakildigindan kadinlarin erkeklerin gerisinde kaldigi goriililyor. Yiiksek
Ogrenimde kadinlarm okullagma oran1 % 16. Halbuki kadinlarin egitim seviyesi artik¢a
is giicline katilimlar1 da artiyor. Yiksek 6grenim mezunu kadinlarin is giiciine katilim

orani % 70."
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5. Ozgiiven Eksikligi

Girigimeilik 6ncelikle insana bagiml olan bir kavramdir. Tiim sartlar yerine
geldiginde bile kisi kararli ve ne istedigini bilen bir tutumda degilse yeni bir is kurmak
icin gerekli en Gnemli kaynak yetersiz demektir. Bu Gzgiiven eksikligi genellikle
toplumdaki yanlig yargilardan ileri gelir. Yeni bir is fikri olusturmaya basladiginizda
rakiplerden veya tecriibesizlikten korkmak, meydana gelen olumsuzluklardan yilmak

sizin bastan kaybetmenize neden olur. (insankaynaklari.com)

III. DUNYADA ve TURKIYE’DE GIRISIMCILIK
A.Diinyada Girisimcilik

Girisimecilik kelimesi 1980'lerden sonra diinya ¢apinda gok kullanilir hale geldi.
1990'larda Avrupa ve Sovyet Rusya’sindaki komiinist blogun yikilmasi,  Cin ve
Vietnam'in disa agilmasi, diinya genelinde geri doniisler ve yiiksek igsizlik oranlari
girisimciliZin dneminin artmasina yardim etti. ABD , Avrupa Toplulugu Ulkeleri gibi
gelismis {iilkelerde girisimcilik ¢ok yaygin olmakla birlikte bu iilkeler girisimcileri
tesvik etmek icin ¢ok 6nemli tegvik araglar kullaniyorlar. Bunun yaninda gelismekte
olan Singapur , Irlanda , Giiney Afrika Ulkeleri gibi iilkelerde girisimei sayisini
artirmak igin bir ¢ok tesvik araglar kullanmaktadirlar.

B.Tiirkiye’de Girisimcilik
1. Tiirkiye’de Girisimciligin Boyutlar
Platin Dergisi ile beraber yaptig1 ankette Tiirk toplumunun bir girisimcide olmasin

bekledigi 6zellikler sdyledir:
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Tablo 1. Tiirk toplumunun bir girisimcide olmasim bekledigi &zellikler

(insankaynaklari.com)

Ozellik %

Risk Alabilme 10.80
Ozgiiven 09.43
Yaraticilik 09.30
Liderlik 07.81
[letisim Becerileri 07.67
Organizasyon / Planlama Yetenegi 07.61
[kna Kabiliyeti 07.44
Dogru Ekibi Kurma 07.14
Inisiyatif Alabilme 05.93
Yoneticilik Becerileri 05.73
Kisisel Baglantilar 04.95
Finans Bilgisi 04.66
Yeterli Sermaye 04.33
Sonu¢ Odaklilik 04.05
Profesyonel Is Deneyimi 03.13
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Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde girisimciligin oynadig: rol ¢ok
daha biiyiiktiir. Girisimcilik, yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu tanigtirir ve
bu sayede daha 6nce kullanilmayan veya daha az kullamlan kaynaklar ekonomiye
kazandirilir ve iiretimde artis meydana gelir. Yeni acilan bir sirket veya yeniden
yapilandirilan bir sirket Gilkenin istihdam hacmini arttirir ve tiim bunlar sonucunda da

iktisadi kalkinma pozitif bir ivme kaydeder.

Girisimcilik Tiirkiye’de yeni bir kavram olmasi sebebiyle pek fazla ilerleme

gostermemektedir.

Tablo 2: Ulkelere gore her 100 yetiskin i¢indeki girisimei oranin

Tiirkiye |Japonya |Israil |Ingiltere ABD frlanda | G. Kore |Meksika

4.6 5.1 6.0 1.7 11.7 12.0 15.0 18.7

Goriildiigii gibi Tirkiye’de bu oran, her firsatta girisimci bir toplum olmadigini
sdyleyen Japonya’dan bile daha diisiiktiir. Avrupa Birligi iilkelerinde de girisimcilik
heniiz istenilen boyuta gelememis ve ABD’nin gerisinde kalmistir. Bu sebeple 10 yillik |
bir dSnemi kapsayan, istihdam, ekonomik reform ve toplumsal uyum hedefiyle Lizbon
Stratejisi olarak bilinen bir plan hazirlamislardir. Diger istatistiklere bakildiginda
dzellikle issizligin yogun olarak goriildigii Giliney Amerika ve Latin iilkelerinde
girisimcilik oranlarinin yiiksek oldugu gorilmektedir. Bu tiir iilkelerdeki insanlar
istihdam azlig1 nedeni ile kendi islerini kurmak istemektedirler. Tiirkiye'de igsizligin
yogun iilkeler statiisiinde iken girigimcilik oraninin bu kadar diisiik olmas: ilging bir

durumdur. Psikolog ve sosyologlar bu durumu Tirkiye'nin kiiltiir konteksine
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baglamakta ve Tiirk toplumunun risk almaktansa, memurluk gibi garantili ve stabil

isleri tercih etmelerine baglamaktadirlar.

AB iiyeligine hazirlanan Tiirkiye’nin de kisi basina diisen gelir diizeyini ve
istihdam oranini artirmak icin bu gesit bir plana ve bir takim reformlara ihtiya¢ duydugu
bir gergektir. Bu sebeble Tiirkiye genelinde pek ¢ok kurum olusturulmus ve
Tiirkiye’deki girigimcileri veya girisimci adaylarim desteklenmeye ve girisimcilik
ozellikle gengler arasinda 6zendirilmeye baglanmistir. TUSIAD, AIESEC, KOSGEB
gibi sivil toplum &rgiitlerinin diizenledikleri kongreler bu kavramin oOnemsenmeye

baslandiginin belki de en iyi 6rnekleridir.

Girisimciligin sadece bireysel olarak degil kurumsal anlamda da gerek iilkeye
gerekse sirkete ¢ok bilyiik faydalar1 vardir. Yerel bir sirket distribiitorluk veya
franchising yolu ile hem uluslarararasilagma siirecine adim atabilir hem de rasyonel bir
yatirm olmasi kaydi ile sirketinin cirosunda gbzle goriilebilir bir artis saglayabilir.
Tiirkiye’nin diinyadaki gelismeye en agik 10 pazardan biri olmasi ve heniiz ¢ok fazla
kesfedilmemis olmasi, gerek franchise veren gerekse alan agisindan oldukea agik bir is

alani yaratmaktadir.

Tiirkiye’de su anda alaninda lider pek ¢ok kurulus bu asamalardan gegerek bir
marka oldular. Emnst & Young International'm 17 yildir, diinya ¢apinda gergeklestirdigi
'Diinyada Yihin Girisimcisi Yarigmasi'min (World Entrepreneur Of The Year) Monte
Carlo'da diizenlenen 18. yarismasi bu agidan diinya ¢apinda zengin &rneklerle dolu.
Ornegin yarismaya ABD'yi temsilen katilan Whole Foof Market sirketi kii¢iik bir
bakkalken, bu zorlu siiregleri atlatarak, yillik cirosu 3 milyon dolar olan diinyanin en
bilyiik dogal ve organik gida ireticisi haline geldi. Yarismanin birincisi olan Filipinli

Tony Tan Caktiong ise fast food zinciri Jollibee Foods'u 1975'te kurdugu bir dondurma
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magazasindan, 988 tane restauranta sahip iilkenin en biiyiik hizli yemek firmasi haline

getirmesi Harvard'da 8rnek olay olarak kurulmakta. (insankaynaklari.com)

2. Osmanli’dan Kalan Girisimcilik Mirasi

Tiirkiye’de girisimciligi incelemek i¢in Osmanli Dénemindeki duruma g6z atmak
daha yararli olacaktir. 1912 yilinda bir yabanci yazarin Landau kaleminden Osmanli
imparatorlugu sdyle anlatilir; “Yalmz memurluk etmek , askerlik yapmak , kazangh
islere ragbet gostermemek Tiirkleri eksiltmis ve fakirlestirmistir. Tiirklerin arazi sahibi
olan birkag yiizbininden gayris1 memurluk ve askerlikle geginen proleteryadir. Bunlarin
agliktan Olmeyecek kadar bir maagla iktifa ederler. Tiirkler zaten sayan-1 hayret
derecede kanaatkardirlar. Israftan pek cekinirler. Yilda bir kere , o da bayram giinii
esvap yaptirirlar ve o esvabi yil boyunca giyerler. Bu kadar az ihtiyact olan bir halkta
tesebbiis fikri ve gayret atesi igin bir saik olmayacagindan , bittabi Tiirkiin hat-1

iktisadiyeleri de mahduddur , ticaretleri adeta yok gibidir”

Cumbhuriyetin ilan1 ve Yeni Tiirk Devletinin kurulusuyla beraber sayica az olan ve
yeterli sermayeye sahip olmayan girisimcilerin , sayismin artirilmasi ve girigimciligin
6zendirilmesi politikas1 devlet eliyle yapilmistir. 1930-1950 yillarindaki Devletgilik
Devresinde ozel sektoriin girmedigi is alanlarina devlet girmis ve Ozel sektorii de
buralara girmeye tesvik etmistir. 1950-1970 yillarindaki Liberal Ekonomiye gegis
déneminde 6zel sektoriin ekonomideki payr % 70’lere kadar ¢ikarilmistir. 1980°de
baglayan ve giiniimiize kadar devam eden Disa A¢ilma Déneminde girisimcilerimiz

diinyanin dért bir tarafina yayilmaya baslamiglardir.

Ozellikle 1990 — 2000 yillar1 arasinda yaygmn bir sekilde gozlenen ekonomik
krizlerde, iilke ekonomilerinin kendiliginden iyilesmelerinde biiyiikk miktarlarda

bor¢lanmayan, dolayisiyla mali ¢okiisiin en kotii etkilerinden uzak kalan kiigiik
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isletmelerin  6nemli rol oynadigimin gozlenmesi, diinya ekonomisinde bilyiik
sirketlerden kiigiik sirketlere yénelimi de artwmustir. (Krugman, 2001: 149) Kriz
ortaminda mali yapisindaki avantajlari nedeniyle en az hasarla atlatabilme esnekligi,
KOBI’lerin yapisal avantaji olarak dikkati gekmektedir. KOBI’lerin yapisal &zelliklerini
ekonomiye azami fayda saglayacak sekilde kuilanmalari, idari, yasal ve mali
diizenlemeler agisindan is ortamini basitlestirici ¢esitli Onlemlerin uygulamaya
konulmasim gerektirmekte, aym zamanda isletmelerin rekabet giiciiniin artirilmasi
kapsaminda aragtirma-gelistirme, mesleki egitim ve diger alanlarda da destek saglayici
snlemleri zorunlu kilmaktadir. KOBI’lerin faaliyetlerini kolaylastirarak iilke
ekonomisiyle gergek anlamda biitiinlesmelerini saglayan bu tiir 6nlemlerin yani sira, s0z
konusu isletmelerin teknolojik gelismelerden haberdar olarak, bu gelismeleri
kendilerine uyarlamalarini ve yenilik¢i faaliyetlere yonelmelerini tesvik edici bir
ortamin yaratilmasi ve siirdiiriilmesi de kagimnilmaz olmaktadir. Bu baglamda, caligmada
KOBI kavrami gergevesinde Tiirkiye’de mevcut girigimeiligin bir tiir belirleyicileri ve
buna bagh olarak bolgesel dengesizlikte girisimci ayirimi ortaya konulmaya
calisgtlmistir.  Genel anlamda iilke-bolge-il bazinda sosyo-ekonomik gelismislik
farkliliklarinin orijininde iretim faaliyeti yetersizlikleri yatmaktadur. Uretim islevini

yerine getirenler de girisimcilerdir.
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IKINCI BOLUM
GIRISIMCILERIN DEGELERI VE IS AHLAKI

1. iS AHLAKINA YONELIK YAKLASIMLAR

Ahlaki “insanlarin yiizyillar boyunca iyi olarak degerlendirdigi davramis
bigimlerinin ifadesi” olarak tanimlayabiliriz. Esasen hukukun ve ozellikle de Ceza
Hukuku’nun yasakladig1 eylemierin ¢ogu ahlaka aykiri eylemledir: Cinayet, iftira, 1za
tecaviiz. Keza biitiin bu ahlaksiz ve hukuk-dis1 davraniglar semavi dinlerin tiimiinde
reddedilmistir. Su halde hukuk, kurallarnin tizerine insa edildigi ahlak ve din kurallari

ile zor ayiredilir bir biitlindtir.

Ahlak ve iktisat ahlaki calisma hayatini disipline etmektedir. Is ahlaki, ¢alisma
ahlaki, etika, meslek ahlak ve sayginligi hep bu ¢ergevede olusmus kavramlardir. Is
ahlaki “ahlaki dogru ve yanliglar iizerine egilmektedir. Ahlaki standartlarin igletme
politikalar;, kurumlari ve davraniglari {izerine nasil uygulanacagi hususunda
yogunlagmustir.” (Vaselguez, 1992: 16) Bu gercevede “etik davranig genellikle ahlaki
ilkelerin (moral code) is ¢evresine-ki bu mesleki, isletme, hiikiimettir-déniisiimii” olarak

agiklanir. (Raval, 2000: 46)

Calisma ahlakindan ise “bir toplumda ige ve ¢alismaya kars1 tutunulan tavirlar ve
bu konudaki degerler anlagilmaktadir. Bir toplumun ise yo6nelik tutumu bir bagka
toplumdan farklihiklar gdsterebilecegi gibi toplumun gesitli katmanlari arasinda da farkl
yaklasimlar s6z konusu olabilmektedir. Bazi toplumlar ya da toplumsal kesimler ige
yonelik olumlu bir tutum geligtirirken bazilar isten ok dinlenme ve eglenceyi 6n plana
alabilmektedir. Ornegin bazilar1 i¢in ¢alima, yasamin bagh bagina bir amacidir. Bu tiir
insanlar tutumlu, dakik, caligkan, diiriist, sade bir hayat siiren ve 6z-disiplini olan

kisilerdir. (Arslan, 2001: 46)
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Calisma ahlaki ile is ahlaki i¢ igedir. Daha bagka bir deyisle ¢alisma ahlakinin
yiiksek oldugu kiiltiirlerde is ahlaki da esas itibariyle geligmistir. {lk siralarda yer alan
Amerikan sanayi kuruluslarinin satis hacmi ve piyasa degerleri itibariyle birkag trilyon
dolar oldugunu gosteren rakamlar is etiginin 6nemi kadar kimleri ilgilendirdigini de
gostermektedir. Sinirlart ¢ok genis olan hatta siirsiz bir saha: Isci, isveren ve
yoneticilerin birbirlerine ve isletmeye oldugu kadar devlete, biitlin topluma karst
sorumluluklarini belirleyen ahlaki kurallar.

Isletmelerde ortaya ¢ikabilecek ahlaki sorunlarin neler olabilecegini ise Tierney

soyle siralamaktadir: (Tierney, 1997: 20)

- Mal satin aldiginiz sirketlerden birinin, pahah hafta sonu tatili hediyesini kabul

edip etmeyeceginiz.

- Arastirma sonuglarim1 miisterilerinize iletirken, gergekleri mi yoksa duymak

istediklerini mi s6yleyeceginiz.

- Miisterinizin ger¢ekten ihtiyaci olan bir {irlinii mii yoksa size daha fazla

komisyon getirecek olan1 m1 satacaginiz.

- Hedeflere ulasiimis oldugunu géstermek amaciyla, yil sonu rakamlar iizerinde

oynayip oynamayacaginiz.

- Elemanlarinizdan belirli bazi bilgileri saklamalarini isteyip istemeyeceginiz.

A. Din ve Is Ahlaki
1. Protestan Is Ahlaki

Dinin ve ahlakin iktisat sahasindaki yeri, ahlak ve zihniyet olarak iktisat

kurallarin1 belirlemesi ve ydnlendirmesidir: “Iktisat ahlaki ve iktisat zihniyeti! Biri
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uyulmas1 istenen normlarm ve hareket kurallarinin toplam ifadesi! Obiirii gergek

davranmisinda kiginin siirdiirdiigii deger ve inanglarin toplami1!”(Ulgener, 1981: 21)

Max Weber “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu adh eseriyle, 20. Yiizyil
baglarinda- ilk bakista birbiriyle bagdagmaz gozitken-kapitalist zihniyet ile dinin iligkisi
iizerinde durmus ve Protestanhigin* Kapitalizmin ilerlemesinde itici unsur oldugunu

savunmustu.

Max Weber’e gore “mezhepler bakimindan karigik bir bilesimi olan bir iilkenin
mesleki istatistiklerine goz aﬁld@mda, carpic1 bir siklikla, bir ¢ok kereler Katolik
basininda ve edebiyatinda ve Almanya’nin Katolik kongrelerinde canli tartismalara yol
acan sOyle bir goriiniis ortaya ¢ikar: Sermaye sahipleri ve igverenler, hatta ig¢i sinifinin

egitim gormiis yiksek ta rinda viiksek diizeyde teknik ya
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da ticari egitim gdrmiis personel, Protestan ozellikleri tasir. En zenginlerin biiyiik bir
cogunlugu imparatorlugun dogal kaynaklar bakimindan ya da iliski aglari bakimindan
en uygun ve ekonomik olarak en gelismis alanlari, 6zellikle de zengin kentlerin ¢ogu,

16. Yiizyilda Protestanligi kabul etmistir. (Weber, 1985)

Bu neticeleri agiga ¢ikaran Protestanhik ve diinya goriisii nedir? Oncelikle
“Protestanligin Kalvinist seklinde Weber’e gére Almanca’daki ‘meslek’ sozciigiinde,
aym sekilde belki daha agik bir bigimde Ingilizce’deki calling sdzciigiinde dini bir
tasarim oldugu, yanhghga yer vermeyecek kadar agiktir: -Tanri tarafindan verilen bir
&dev- en azindan boyle bir seyi ¢agrigtirir ve somut bir durumda sozciik ne kadar giiglii
vurgulanirsa, bu tasarim o denli hissedilir hale gelir. S6zcligli tarihi olarak ve kiiltiir
dilleri icinde izlersek, her seyden 6nce su goriliir: Biiyiik ¢ogunlugu Katolik olan
halklar bizim ‘meslek’ (yasamin amaci ve sinirsiz ¢aligma alani anlaminda) dedigimize
benzer bir ifadenin vurgusunu Eskicag Klasikleri kadar az bilirlerken biiylik ¢ogunlugu

Protestan olan haklarin hepsinde bu kavram vardi. Béylece Protestanligin temel goriisii
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“her tiirlii kosul altinda diinyevi édevin yerine getirilmesinin tanriyr hognut kilan tek

yasam bicimi oldugu ve tanrimn dileginin de ancak bu oldugu ve bu yiizden de

19
onaylanmig her meslegin tanri katinda aym degere sahip oldugu goriisiidiir.”

Dolayisiyla Piiritenlikde diinyevi hayat 6dev olarak degerlendirilmekteydi ve bu 6devin
en iyi bir bicimde yapilmas1 gerekiyordu. “Kutsanmisliklarni garanti edebilmek i¢in
insanlar bu diinyada ‘giindiiz oldugu siirece onlar1 génderenin islerini yapacaklardir’.
Tanrinin kendi sanim arttirma ile ilgili agik¢a goriilen dilegine, bos zaman ve zevk ile
degil, sadece galisma ile hizmet edilir. Zaman1 bosa harcama biitiin giinahlar icinde ilk
ve ilkece en agir olamidir. Insanin kendi meslegini ‘kesinlestirecegi’ yasam siiresi cok
kisa ve degerlidir. Toplumsal yasam i¢inde zaman kaybi ‘bos konugma’, liiks, saglik
icin yeterli olanindan fazla uyku- 6 en fazla 8 saate kadar- ahlaki agidan mutlak olarak

itiraz edilecek konulardir.

Ahlak ve iktisat ahlaki ¢alisma hayatini disipline etmektedir. Is ahlaki, calisma
ahlaki, etika, meslek ahlak ve sayginligi hep bu gergevede olusmus kavramlardir. Is
ahlaki “ahlaki dogru ve yanhslar iizerine egilmektedir. Ahlaki standartlarin igletme
politikalar, kurumlar1 ve davramglan {izerine nasil uygulanacagi hususunda

yogunlasmistir.

Calisma ahlaki ile is ahlaki i¢ icedir. Daha bagka bir deyisle ¢aligma ahlakinin
yiiksek oldugu kiiltiirlerde is ahlaki da esas itibariyle geligmistir. Ik siralarda yer alan
Amerikan sanayi kuruluslarinin satig hacmi ve piyasa degerleri itibariyle birkag trilyon
dolar oldugunu gdsteren rakamlar is etiginin 6nemi kadar kimleri ilgilendirdigini de
gostermektedir. Sinirlar1 gok genis olan hatta siirsiz bir saha: Isci, isveren ve
yoneticilerin birbirlerine ve isletmeye oldugu kadar devlete, biitiin topluma karst

sorumluluklarini belirleyen ahlaki kurallar.

2. Islami Is Ahlaki
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Burada islam acisindan konuya bakarken &ncelikle “Islam albiimiindeki hangi
resim?” sorusuna cevap verilmelidir. Sabri Ulgener’in de ifade ettigi gibi “Islam, kabul
etmek lazimdir ki, biitiin bir din ve kiiltiir kompleksinin adi olarak yayildigi alanin
dzelligine gore farkli gehreler gostermistir: Arap yarimadasinda bagka, Kuzey Afrika ve
Mezopotamya’da baska, Iran ve Anadolu’da bagkadir. Kitab-1 ser’-1 tarafi ile ilk Islam
belki hepsi igin atlanip gegilemeyecek bir On-etap sayilabilir. Ancak kendi kiiltiir
cevremizi (Anadoluyu) goz Oniine alinca, kiitlenin diinya gériisiini ve arada iktisat
ahlakini yogurup sekillendirmede agirhigi ser-1-ortadoks kurallardan ¢ok kiitle ahlak ve

itikatlarinin (tasavvuf ve tarikat adabinin) tasidigina siiphe yoktur. (Ulgener, 1981: 21)

Islamiyet ticaret gelenegi ve pratiginin yogun oldugu topraklarda boy vermistir.
Bizzat [slam peygamberi ve gevresindekiler tiiccar ve is adamu idiler. Oteki dinlerde
ibadet kazang vaktine sinir koymaktadir. Cumartesi ve Pazar sirastyla Yahudiler ve
Hiristiyanlar i¢in ibadete ayrilmig iken Islamiyette Cuma giinii ibadetten hemen sonra
ise doniilmesi gerekir. (Kuran, Kuran, Cuma Suresi, Ayet 10.) Bizde de “uzun tarih
boyunca Cuma giinii ¢ars1 kapatmak gibi uygulamalar yoktur; hatta sart olmamakla
beraber Cuma giinii haftalik pazar i¢in en uygunudur. Bir ¢ok yerde pazar
kurulur...Cumanin resmi tatil olmasi Tanzimat ddneminde hayatimiza giren bir
yeniliktir. Boylece devlet kalemleri ve okullar Cuma tatil edilirdi. Esnafin da isteyeni
zamanla bu adete uydu. Diikkan kapatma zorunlulugu sadece Cuma namazi saatine

mahsustu.” (Ortali, 2002: 8)

Diger taraftan islam toplumlarinda Ibn-i Haldun’un iizerinde durdugu “asabiyyet”
ozelligi vardir ki bu “bir toplulugun tyelerinin, hep birlikte miisterek bir degeri (bir
siilalenin veya bir inang sisteminin istiinliigiinii) benimsemeleri ve bu deger ugruna her
tiirlii fedakarliga hazir olarak gekinmeden Gne atilmalar”dir. (Kozak, 1984: 129) Islam

iktisadina bunun yansimasi ise iktisadi faaliyette bulunma, ¢alisma ve basarmak
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sevkidir ve Weber’in iizerinde durdugu “yiiksek basari giidiisii’ne sahip insan tipiyle

6zdeslesen insan tipinin mevcudiyetidir.

Buraya kadarki agiklamalar Ozetlenecek olursa Islam albiimiinde, bu inancin
yayildig: iilkeler ile musliimanlarin ¢alisma ve teslimiyet kaliplarinin birer resime

tagimayacag sOylenebilir: Dikdortgenler farkli farklidir.
3. Yahudiligin Is Ahlak

Werner Sombart Yahudiler ve Modern Kapitalizm adli eserinde(Collier Books,
1962) piritan ahlakin 6ziiniin Yahudi dininden kaynaklandigina ve Avrupa’da
kapitalizmin ilk asamasinda ve kolonilesme siirecinde Yahudi sermayesinin énemine
dikkat ¢ekmekteydi. Sombart’a gore kapitalizmi iireten Protestanlik olmayip Yahudilik
idi.

Yahudiligin kutsal kitabi Tevrat’tir. Tevrat kutsal bir din kitab1 olmakla beraber
milli bir degere de sahiptir: “O, binlerce yillik bir ge¢misi clan Yahudilerin tarihten
getirdigi yegane mirastir. Yahudiler, Diaspora (siirgiin) dénemlerinde bile varligini ve
milli benligini bu kitap sayesinde korumuslardir. Onlar, en karanlik giinlerinde teselliyi
bu kitapta bulmus, ideallerini bu kaynaktan beslemislerdir. Kisacasi1 Tevrat, Yahudileri
binlerce yillik tarih sahnesinde tutan mucizevi bir eserdir.” (Baki Adam Yahudi

Kaynaklarina Gore Tevrat, 2001: 11)

Bu mucizev1 6zellige sahip olduguna inanilan Tevrat’in 6gretilmesi ¢ok Gnemli
olup, Yahudi ebeveynlerin ¢ocuklarina onun hiikiimlerini belletmeleri yine Tevrat’ta
emredilmistir. Esasen Yahudiler, tarihi gegmisleri itibariyle hep bagka iilkelerde yasamig
ve siyasette yer almamis olduklarindan mal- miilk edinmeleri engellenmis veya

siirglinlerle varliklarini geride birakmak zorunda kalmiglardir.
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Ahd-i Atik’te Sabbat (Cumartesi) tatili, Tanri’nin dﬁnyayl yaratirken dinlendigi
glin olup;Musevilere Sabbat giinii ates yakmama, ticaret yapmama ve hatta karanlikta
oturma zorunlulugu getirilmisti. Sabbat digindaki giinler i¢in ise emredilen ¢ok

caligmaktir.

Allah’in, Musa’ya verdigi emir ve yasaklar1 iceren On Emir’de de “Sabbat
giiniinii kutlamay: unutmayacaksin” denmektedir. “Israilogullar1, ¢c6lde Cumartesi giinii
odun toplayan bir adam bulmuglardir. O adami yakalayip Musa ile Harun’un huzuruna

¢ikarmislardir. Bu durumda ne yapilacagi Musa’ya bildirilmemis

Diger taraftan Yahudilerin ¢ok para sahibi olmasi dinen tegvik edilir: “Altin ve
gilimiis ayagin saglam basmasin saglar,” “zenginlik ve gii¢ kalbi costurur”, “dindar kisi
paray1 viicudundan ¢ok sever, sevmelidir. sy) Hiristiyan 6gretisi ve kilisenin yoksullugu
yiicelttigi géz online alindiginda (Umut Omay, sy.) yoksullugu sayesinde cennete
gitmeye ¢alisan Hiristiyan ile altin ve giimiis toplamayi cennete gitmenin araci olarak
goren Yahudi arasindaki zihniyet ayriliginin ekonomik alandaki etkisi farkli olacaktir ve
olmustur. Nitekim “Hiristiyanlik kendine bagli, ¢ok dindar bir kisiyi rahip, kesis (monk)

yapar, Yahudilik ise akilc1 (rationalist) bir is adami yapar.” (Omay, )

Biitiin tek tanrili dinlerde faiz yasag: vardir. Bununla beraber is hayatinin giindelik
akisinda faiz uygulamalar1 her zaman olmustur. (Cizak¢a, 1999: s.3) Kald1 ki Yahudi
dinine goére, Yahudiler arasinda borg verilirken faiz igletilmesi yasaklanmis olmasina
ragmen Yahudiler disindakilerle bunun pazarlikla belirlenmesi miimkiindiir. Yine iska
adi verilen Yahudi ortaklig1 sistemine Talmud’da yer verilmistir.

Yahudilerin 17. yiizyilda saygiyla kargilandiklar iilke Ingiltere’dir. Max Weber ise
bir ¢ok yazarin Ingiliz Piiritenizminin temel ahlak egilimini “Ingiliz Ibraniciligi” olarak
adlandirmakta oluglarinin ihtiyatla karsilanmasi gerektigini belirtmektedir. “Yahudiler

siyasal ya da spekiilatif yonde egilimi olan “maceraci” kapitalizmin tarafinda yer
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almistir: ethoslar, tek bir sozciikle, parya-kapitalizm idi-, Plritenizm ise burjuva
isletmesinin ve isin ussal drgiitlenmesinin ethosunu iginde tasidi. Yahudi ahlakindan da

sadece bu gergeveye uyanlari aldi. (Weber, 1985: 142)

Yahudi dininin is ahlaki degerlerinin, Londara’daki Yahudi Is Ahlaki Birligi
(Jewish Association of Business Ethics-JABE) tarafindan diizenlenen is seminerlerinde
ele alindig1 goriilmektedir. JABEde esas alinan is ahlakinin 6zii, Haham Rabbi Hillel’in
Tevrat hakkinda goriisii soruldugunda verdigi cevaptadir: “Size yapilmasindan nefret
ettiginiz birseyi, siz baskasina yapmaymiz. Tevrat’in 6zii budur. Kalan kismi sadece

ayrintidir. Gidiniz ve ¢aliginiz.” (Archie, 1997/1998: 9)

4. Uzak Dogu Is Ahlaki

Dogu dinlerinin karigimi sonucunda olusan Zen, Budizm veya $intoizm gretisinin
calisma hayatimi nasil etkilediginin arastirldign Bati kokenli galismalar zengin bir
literatiir olusturmaktadir. Ozellikle Japonya’nin siradisi ekonomik basarisi, tiim
diinyada Japon sisteminin, igyeri organizasyonunun incelenerek Bati iilkelerinde

uygulanabilirligi tartigmalarini beraberinde getirmistir.

Masaaki Imai’ye gére “Japonlarin savas sonrasi ekonomik mucizesini anlamak igin
akademisyenler, gazeteciler ve i adamlari incelemelerini verimlilik hareketi, Toplam
Kalite Kontrol (TKK), kiigiik grup faaliyetleri, Oneri sistemi, otomasyon, endiistri
robotlar1 ve is iligkileri gibi faktorler iizerinde yogunlagtirdilar. Yasam boyu istihdam
sistemi, kideme gore ilicret, sirket sendikalar1 gibi ‘Japonlara 6zgii’ bazi ydnetim
uygulamalarina daha fazla ilgi gosterdiler. Ama tiim bunlarin ardinda yatan, Japon
yonetimine 6zgii ¢ok basit gergegi yakalayamadilar. Japonlara 0zgii ydnetim
uygulamalarinin...6zii tek bir sozciikle ifade edilebilir: Kaizen. (Kaizen, 1994 : 3-4)

imai, kelime anlamu “iyilestirme” olan KAIZEN felsefesini agiklarken (O’na gére

{istlin buluslar kadar 6nemlidir) su ornekle 6zlestirmektedir: “Japonlarin tapinaklar ve
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mabetleri genellikle daglarda insa edilmistir; en kutsal yer ¢ogu zaman en yiiksekteki
mabettir. Bu mabette ibadet etmek isteyen kisi sik ormanlardan yiiriimeli, dik kayalara
tirmanmal1 ve birgok gegitten gecmelidir. Ornegin, Kyoto yakinlarindaki Fushimi Inari
mabedine giden yol boyunca 15.000 ge¢it vardir! Mabede ulasildiginda, ibadete gelen
kisi mabedin kutsal atmosferine ¢oktan girmistir ve ruhu safliga kavusmustur. Mabede
ulasmak en az ibadet kadar Snemlidir. (Tracy Goss, vd. : 93.)

Konosuke Matsushita da yénetimde doga yasalarina uymanin bagarinin temel sarti
oldugunu izah etmektedir: “Yo6netimde doga yasalarina uymazsaniz, isiniz bundan zarar
goriir. Sunao bir zihne sahip olmak bir yoneticinin neredeyse iggiidiisel olarak hangi
yolu segecegini kavramasini saglar...On besinci yilizyilin sonlarinda patlak veren i¢
savaglar sirasinda, birgok savasgr Zen’i tatbik ediyordu. Dirayeti vurgulamanin yani
sira, Zen egitimi zihni maddi kaygilardan ve kisisel 6nyargilardan arindirmanin bir araci
olarak meditasyonu 6ne ¢ikartyordu. Savasgilar1 korkusuzca savasa gitmeye hazirlayan

Zen zihninin sunao zihinle belirli bir benzerligi vardir.” (MESS, 1999: 86 — 87)

Japon girketlerinin is hayatinda ¢ok Onemli fonsiyona sahip olan yaratmak
konusundaki yaklasimi da farklidir. Nitekim “bu yaklasim Honda, Canon, Matsushita ve
Sharp gibi son derece basarili Japon firmalarinda ¢ok yaygindir. Bu yaklasima gore,
bilgi yaratmak daha ziyade calisanlarin Ortiilii ve genellikle 6znel kavrayisiarindan
sezgilerinden ve ideallerinden yararlanmaya baglidir. Bu tiir bilgiden yararlanmanin
araglar1 genellikle “sayisal olmayan” (slogan, metafor ve simge bi¢iminde) verilerdir

ama bunlar siirekli bulugculugun vazge¢ilmez araglaridir. (Nonaka, 1999: 19 — 30)
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UCUNCU BOLUM

MAX WEBER, ROTESTAN ETIK VE KAPITAIZMIN GELISIMI

A. KAPITALIZM VE PURITEN KULTUR

1. Caligma Kavram

Calisma kavraminin etimolojisi, pre-modern toplumlarda ¢aligmaya yiklenen,
anlamlar konusunda Snemli ipuglann vermektedir. Ornegin bati dillerinde galigma
anlamina gelen “travail” , Latince igskence aleti olan “tripalium”dan tiiremistir. Yine
Romalilarin ¢alisma igin kullandiklari “labour” sézciigii de, “zahmet” , “yorgunluk” ,
“acr” , “4izdirap” gibi anlamlara sahiptir. Yani caligmak bir tiir ceza olarak
goriilmektedir. (Savater, 2000: 100)

Kuvvet Lordoglu ve Iskender Savagi gibi bazi Tirk yazarlar ise ‘caligma’ ile
‘calma’ arasinda iligki kurmusglardir. Azeri Tiirk¢esi’nde caligmak yerine “islemek” ,
Kirgizistan’da da “emgeg” (yani emek) sozciigii kullanilmaktadir. “Emek” sdzctigii de
yine Bati dillerindekine benzer bigimde “sikinti” , “zahmet” , “yorgunluk” anlamma
gelmektedir. Ancak zamanla, gerek Bati dillerinde gerekse Tirkge’de ¢alisma
kavramina farklr anlamlar yiiklenmistir. (Savagir, Lordoglu, 1999: 1)

Bir tiir dogay1 degistirme ¢abasi olan “¢aligma” kavraminin tam bir tanimini
vermek oldukca giictiir. Neyin caliyma sayilacagi, bu hareketin gergeklestirildigi,
spesifik toplumsal kosullar ve bunlarin nasil yorumlanacag: ile ilgilidir. Belli bir
hareketin, calisma, bos zaman, ikisi birden ya da hi¢ biri olarak yapilmasi, var olan
zamansal, mekansal ve kiiltiirel kogsullarla siki sikiya iligkilidir. Cogu sosyolojik
arastirma, caligma kavrami ile iicretli ¢aligmay: kasteder. (Grint, 1998: 168)

Bremond ve Geledan, c¢alisma kavramimin diger anlamlarmi su sekilde
belirtiyorlar: Dar anlamda ¢aligma, Odiillendirilen ¢aliymadir. Caligma belli bir

ekonomik cercevede (iicretli, sanatkar, serbest meslek erbabi...) baskasi i¢in deger
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tireten etkinliktir. Ekonomik a¢idan dikkate alinan esas itibariyla odiillendirilmis istir.
Ara anlamiyla ¢alisma ise, “baskasi igin degeri olan bir seyler iireten bir etkinliktir.” Bu
anlam, 6rnegin kigisel temizlikle gec¢irilen zamani disarida birakarak, ama ailenin diger
bireyleri i¢in bir degeri olan ev kadlmn caligmasini dahil etmek suretiyle igin anlamim
sinirlamaktadir.  Ekonomik  anlamda  ¢alisma  ise  c¢alisanlarin  tlimiiniin
etkililikleridir.(Ak. Bozkurt, V. 2000:16)

“Haz ilkesinin karsiti”  bir anlam ifade eden c¢alisma kavramin daha iyi
anlagilabilmesi i¢in, bos zaman kavramu ile aralarindaki farkin ortaya konmasi gerekir.
Modern ¢agda bos zamani ¢aligmaktan farkli olan zaman veya kosul olarak anlama
egilimimiz vardir. Calisma, gerginlik, ¢aba, gayret ve zahmet igerir , oysa bos zaman
cabasiz, rahat ve zevk vericidir. Calisma, zorlama ve zorlukla yapilir , oysa bog zaman
zorlamasiz ve var olugu stirdiirmek i¢in zorunlu degildir. (Bozkurt, V., 2000: 16)

Calisma bir amaca yonelik arag olarak goriiliir, oysa bos zaman kendi iginde bir
amag olarak kabul edilir. Calisma digerleri i¢in harcanmis zamandir, oysa bos zaman
insanin kendi zamanidir. Caligmanin toplumsal olarak yararli ve toplum i¢in zorunluluk
olduguna inanilir, oysa bos zamanin tadi bireysel olarak ¢ikartilir. Calisma
6diillendirilir, oysa bos zaman kendi kendinin 6diiliidiir ve kendini tatmin eder. Calisma
siklikla rutin ve yeknesaktir, 6te yandan bos zaman bir 6zgiirlesmeye ve kendi iginde
se¢im yapmaya imkan saglar. Endiistriyel caligma bagkalarinca 6rgiitlenir, siki sikiya
programlanmis ve saatler isvereninden, zamanlamalardan, programlardan ve
sistematiklestirmelerden kurtulmustur. Caligmayr oyun ya da sanat gibi bagka hosa
giden ugraslardan ayirt etmenin en iyi yolu, zorunluluk ilkesidir. (Savater, 2000: 100)

2. Pre-Modern Kapitalizm
“Caligma” ya da “calisma etigi” modern ¢afin bir kavramidir. Pre-modern

toplumlarda gliniimiizdeki anlamiyla bir ¢aligma s6z konusu degildir ve pre-modern
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insan Sombart’in deyimiyle “dogal” bir insandir. Bu toplumlarda ekonomik faaliyetler,
sadece var olmak i¢in yeterlilik ilkesine gbre diizenlenir; ¢ift¢iler ya da zanaatkarlar
calismaya, sadece “gecim’lerini saglayacaklar1 bir gozle bakarlar ve daha fazla da bir
sey beklemezler. Buna karsilik iktisadi yasam, atadan kalma usullerle, geleneksel
kurallara gore bigimlenir. (Sombart, 1993: 39)

Ote yandan “caligma” diiglintirler arasinda dzellikle Antikcagda kéle smmifa dzgii
“agsagilik” bir kavram olarak degerlendirilmistir. Ciinkii ¢alisma bir “zorunluluk” geregi
“beden lizerinde bir denetim” kuram siirecidir. Oysa Antik ¢agda “zorunluluk” ve
“dzglirlik” birbirinin z1ddi kavramlar olarak degerlendirilmis ve Ozgilir insanlarin
zorunluluklarin koélesi olamayacagi vurgulanmistir. Nitekim Antik¢agda filozoflar bir
¢ok konuda ihtilaf halinde olmalarina ragmen, ¢alismanin kélelere 6zgii asagilik bir is
oldugu konusunda ittifak etmektedirler.(Bozkurt, 2000: 18)

Bu ¢agda bir ¢ok sair tembellige Svgiiler diizmiistiir; 6rnegin Platon Cumhuriyet
adli eserinde sunlar1 séyliiyor: “Doga, ne kunduraci ne de demirci. Bu tiir ugraslar,
onlar1 vurgulayan insanlari, o asagilik ticretlileri, durumlar1 dolayisiyla siyasal haklar
olmayan adsiz sefilleri algaltmaktadir. Yalan sdylemeye ve aldatmaya aligik tiiccarlara
gelince, onlara sitede kaginilmaz bir kotilik olarak katlanabiliriz ancak. Sugu belli
olursa bir yil hapis cezasina ¢arptirilacaktir.

Romalilar ise Antik ¢ag disiliniirlerine gbre ¢alismak konusunda nispeten daha
iliml1 goriinseler bile 6ziinde, onlarda da modern ¢aga 6zgii ¢alismaya yonelik olumlu
tutum mevcut degildir. Onlar, soylu ve 6zgiir meslek olarak sadece tarim ve askerligi
kabul ederler. Buna karsilik biitiin yurttaglar ge¢imlerini saglamak igin, yasal olarak
kolelere 6zgii higbir “asagilik is” (meslekleri bdyle tanimliyorlar) yapmak zorunda
kalmiyorlardi. Cigero’nun su sézleri Romalilarin goriislerini yansitmasi agisindan

onemlidir: “Ticaret ne tiretebilir namusuyla? Diikkan adini tasiyan higbir sey diiriist bir
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insana yarasamaz. Tiiccarlar yalan s6ylemeden kazang elde edemezler, oysa yalandan
daha utang verici ne vardir! Oyleyse emeklerine ve zanaatlarina asagilik bir sey goziiyle
bakabiliriz. Ciinkii, her kim ki emegini para karsiliginda verirse, kendini satmig ve kéle
durumuna diismiis olur. (Lafargue, 1996: 21)

Calisma, modern gagda endiistrilesme siirecine paralel olarak, toplumsal yasamda
merkezi bir Snem kazanmigtir. Pre-endiistriyel toplumlarin “dogal insan™ i¢in, ¢calisma
gecim icin yapilan bir siiregtir ve asla “toplumsal biitiinliik” unsuru olmamig ve “ozel
alan”a hapsedilmistir. Caligmanin “kamusal alan”da gerceklestirilmesi, modern ¢agmn
iiriiniidiir. Yine pre-endiistriyel toplumlarda insanlar simdikinden daha az ¢aligmaktadr.
Caligsma, biiyiik 6lglide atadan kalma doga yasama ritmine bagl sezgisel bir hiinerdir.
(Ak. Bozkurt, 2000: 19)

Daha fazla kazanmak icin, kimse c¢abasimi yayginlagtirmak veya derinlestirmek
fikrinde degildir. Is¢i miimkiin oldugunca, fazla ¢alisarak giinde ne kadar kazanabilirim
diye degil, bugiine kadar kazandigim geliri, temin igin ne kadar ¢aligmaliyim diye
sormaktadir. Nitekim sanayilesmenin baglangi¢ yillarinda isgilerin stirekli tam gin
calismay istememeleri ilk fabrikalarin ¢6kmesine yol agmustir. (Gorz, 1995: 35) Bu
konuda Burke, “Calismazlarsa, diinyanin sonu gelecedi igin, ¢aliymasi gerekenlere
yoksul diye acimaya kalkarsak, insanligin durumunu ciddiye almiyoruz demektir.”(Ak.
Polanyi, 1986: 131) seklindeki ifadesiyle, “is disiplini”"ndeki yetersizligin tehlikelerine
isaret etmistir. Bu sebeple de ilk dénem caligtirabilmek igin adeta yasama diizeyinin
smirinda, diisiik ticret politikasi izlenmistir.

Bir diger ifade ile Piiritanizm 6ncesinde “bog zaman” olumlu karsilanmis, buna
karsilik “calismak” olumsuz degerlendirilmig ya da modern ¢agdaki anlamiyla asla

yiiceltilmemisgtir.
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Tablo 2. Antik Yunan, Roma, erken Hiristivanlik ve Calvinizm’de Caligma ve Bos

Zaman Anlayiglari

DONEMLER CALISMA BOS ZAMAN

Antik Yunan kiltiri Olumsuz Tefekkiir

Amagclarn  gerceklestirmek | Daha  ¢ok  ¢alismak  igin

Roma kiiltiiri icin gerekli dinlenme
Erken Hiristiyanlik Insan ihtiyaclar igin gerekli | Bos zaman: Tanrinin tefekkiirt
Cennete "secilenler"

arasina girebilmek i¢in bir

Calvinizm arag Serbest zaman: Tembellik

Modern / endiistriyel / kapitalist uygarlifin yiikselisine paralel olarak, agirligim
daha cok hissettiren “caligmanin yiiceltilmesi” ve “piiriten etik” kapitalizmin ideolojisi
ya da “kapitalizmin ethos’u” haline gelmistir. (Bozkurt, 2000: 20)

B. Modern Kapitalizm ve Piiriten Kiltiir/Kisilik Tipi

1. Protestanligin ortaya ¢ikisi

Protestanlik, tarihin belli dsneminde ve belirli bir alanda, Orta ve Kuzey Avrupa'da
ortaya ¢ikmus yeni tiir bir Hiristiyanlik yorumu ve Ogretisidir. Bu Ogreti, gesitli
iilkelerde cesitli kisiler tarafindan ortaya atilirken, varolan toplumsal iliskiler sistemine
alternatif iliskiler ve degerler getirerek Hiristiyanhk'in o zamana kadar yapilmamig bir
yorumunu tarih sahnesine ¢ikarmugtir. Protestanlik Avrupa'nin her yerinde ve her
Hiristiyan iilkede ortaya ¢ikmamistir. Omegin, Italya, Ispanya, Portekiz gibi Giiney
Avrupa toplumlar1 ya da Dogu Avrupa'min Hiristiyan toplumlar1 Protestanlik ¢ikigina

sahne olmamislardir. (Saylan, 1987: 9)
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Ozellikle Anglo/Sakson iilkelerinde Hiristiyanlik'ta reform siirecinin baglamasinin
gerekceleri; dinin asildan ziyade sekle ydnelmis oldugu, ozi terk edip kabuk ile
ugrastigi, ruhlar ile degil, bedenler ile ilgilenmeyi tercih ettigi, papalik ve ruhbanlik
kurumunun dejenere olmasi gibi nedenlerdir. Burada Almanya ile Roma arasindaki

ezeli siyasi rekabeti de hesap dis1 saymamak gerekir. (Altintag, 2000: say1 93)

Diger yandan Hiristiyanlik’in inanglarini bir felsefe sistemi haline getirerek
Hiristiyanlik'in Aristo'su unvanini alan piiriten ahlékin 6nde gelen temsilcilerinden basta
Aziz Augustine (M.S. 354-430) gibi ahlakeilar, sanatin her seyden énce duyular yoluyla
insam bagstan ¢ikardig1 yargisina varmislardi. Ciinkii 'giizellik bilimi/estetik' bir duyular
ilmidir. Aziz Augustine'in belirttigi gibi estetik, insanlara Tanri'min ihtisamim
hatirlatacak yerde, onlan diinyanin gdz alict goriintiisiine dalmaya siiriikliiyordu. Bu bir
hazcilikti. Dolayisiyla duygusal giizellik, insan riihunu yikintiya siiriikleyen tath yoldan

baska bir sey degildi. (Irvin, 1977: 23)

Aziz Augustine'nin ahlak felsefesinde bizatihi diinyanin kendisine ve onda tecelli
eden dogal giizellik yapisina hoggorii ile bakilmamasimin yegane nedeni, insani imandan
alikoymada bir engel olarak goriilmesidir ki, bu inancin temeli Yuhanna Incili'ne
dayanir. Bu Incil, kdinati sevmeyi yasaklar, hele hele bedeni hazlara hi¢ izin vermez.
Ornegin, esler arasinda cinsi miinasebet sadece, Uireme igindir, aksine, haz almak
niyetiyle olursa kiifiirdiir. Bu inanca gére bir defa diinya kavrami, giizellikten haz
almay: degil; atilmishg, giinahi ve gz yas1 vadisini hatirlatir. (Yeni Ahit, Yuhanna,

15/17-19)

Katolik Hiristiyanlik igerisinde agir1 sayilan bu ve benzeri dini asketizm Srnekleri,

zgiirlilk¢ii bir teoloji akimmin dogmasma yol agmistir. Bunun sonucu olarak kimi
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Hiristiyan din adamlar1 eliyle dine yeni bir sekil vermek amaciyla dinin kaynagina

yeniden doniis hareketine (fundamentalist) gli¢ verilmistir.

Dini literatiirde Protestan kelimesi, bagkaldiran, itiraz eden anlamina gelir. XVI.
yiizyilda Martin Luther, (1485-1546), Roma Katolik Kilisesi'nin giinahlar1 bagiglamasi,
bunu mali bir kaynak haline getirmesi, Kutsal Kitap yorumu ve hiikiim ¢ikarmayi kendi
inhisarinda tutmasi, ayin dilinin Latince olmasi gibi hususlara karsi ¢ikarak ilk itiraz
baslatti. Bu itirazlar, biiyiik bir genislik kazand1. Is sadece itirazda kalmadi. Itirazcilar,
kendi goriislerini de agikladi. Boylece reformasyon siireci baglamig oldu. (Tiimer, 2002:

301)

Martin Luther, kurmus oldugu kilisesi ile papaligin biitiin Ustlinliiklerini ilga
etmektedir. Katolik Kilisesi'nin erisilmez, elestirilmez, insan-listi konumu yok
edilmistir. Diinyevi iktidar papalik kurumundan alinarak ruhban olmayanlara
verilmistir. Bu nedenledir ki, papa tarafindan aforoz, Imparator tarafindan da aforoza
uygun olarak yasadisi ilan edilmesine kargin kendisini destekleyen ve kilisenin servetini
ele gecirmeyi bekleyen prenslerce korundu. Nitekim Protestanlik't benimseyen
yorelerde, prensler bu servete el koydular ve ¢ogu, ayni zamanda prenslik bdlgesinin
piskoposlugunu da kendi iizerlerine alarak kilise iizerinde tam bir denetim kurdular.
Luther'de mistik bir nitelige biiriinen "devlete kosulsuz itaat" fikri, ‘onun Incil'i
Almanca'ya ¢evirerek dilin yayginlagmasini saglamasi Alman milliyetgiliginin

dogusunda en biiyiik etken oldu. (Yazicioglu, 1995: 143)
2. Calvinizm

Protestanlik'in, Luther ve Zwingli disindaki ii¢lincii biiylik adi olan Calvin ikinci

neslin reformcusudur. O Cenevre'de, burjuva ahldkini ve kapitalizmin ilkelerini ideoloji
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haiine getirdigi bir cumhuriyet kurdu. Son derece kati bir uygulama ile "sapkin"lar
6limle cezalandirdi. Luther kiliseyi devletin eline vermisti. Calvin ise, ondan farkh bir
tutumla devleti kilisenin ydnetmesi gerektigine inaniyordu. Bu nedenle kurdugu devlet,
bir teokratik cumhuriyettir. Faiz yasagim kaldirarak bugiinkii Isvigre bankaciligmin
gelismesine de bilyiik katkis1 olan Calvin'in &gretisi, kapitalizm ideolojisinin 6nciisi

sayilmaktadir. (See, 1972: 37 - 38)

Protestanlarin miicadelesi uzun ve ¢ileli yillar1 kapsamis, siddetli ¢atigmalar ve 30
yil siiren din harpleri meydana gelmistir. 1555 senesinde imzalanan Augsburg Din
Baris1 ehven-i ser sayilabilecek, nispeten 6nemli bir asama olmustur. Bu maddeye gore

prens Katoliklik veya Protestanhik'tan hangisini segerse tebaasi da onun mezhebini

(mezhebi) dini" ilkesinin uygulamasinn 1624 yilna kadar tamamlanmasin
ongordiigiinden, o yila degin prensliklerin egemenlik alanlari iginde din birligi

saglanmist1. (Yazicioglu, 2005: 143)

Uzun miicadele yillarindan sonra, dort yili kapsayan goriigmelerin nihayetinde
(1644-48) Westfalya Anlagmasi imzaland1. Bu antlagma metninde ilk defa olarak din ve
devlet iliskilerinin birbirinden ayrilmasi anlaminda, sekiilerizasyon ifadesi kullanildi.
Boylece sekiilerizm, 6zellikle Almanya'da baslayan Protestan hareketinin kaginilmaz bir
neticesi olarak tarih sahnesine ¢ikmis oldu. Baglangicta esas itibariyle mistisizme,
Hiristiyanlik'in aslina dénmek gibi "Huristiyani Selefiyeci" tezlere dayanan ve bir "dini
hareket" niteliginde olan bu akim, zamanla milli asabiyelerin de gelismesinin verdigi
motivasyonla, evrensel kilise otoritesine karsi dikilmeye, sonradan bir adim daha atarak

en genel anlamiyla her tiirlii rihani giice kars: vaziyet almaya baslayan ve gitgide orijini
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ile olan alakasii en alt diizeye indirerek, bizzat ve bizétihi diinyeviligi savunmaya

baglayan siyasi ve diinyevi bir hareket halini ald1. (Altintag, 2006: say1 93)

C. ENDUSTRI UYGARLIGI’NIN YUKSELISI VE PURITEN ETIK

1. Piiriten Etik.

Kapitalist/endiistriyel diizenin gelisimine paralel olarak, biiylik miktarlarda iggiicli
gereksinimini  ortaya ¢ikmistir. Oysa pre-endiistriyel toplumun “tembel” insani,
yasayabilecegi kadar kazancin pesindedir. Kapitalist girisimcinin fabrikasim
caligtirabilmesi i¢in ise daha fazlasina gereksinimi vardir. Ote yandan kole emegi
kullanimi1, Adam Smith’in de vurguladif sekilde, pek rasyonel degildir; ¢iinkii bir kole,
yiyebilecegi kadar fazla yiyip, ¢aligabilecegi kadar da az ¢alismaya bakmaktadir.(See,
1972: 152)

Eger Weber, karsit yoldan giderek ifade edersek, endiistri devrimi “galisma
disiplini”ni bir zorunluluk haline getirmistir. Bazi yazarlara gore kilise bu donemde
kapitalist toplumun “entelektiiel ordusu” gibi hareket etmistir; Srnegin bir idarecinin:
“Papaz sifinin etkisini alabildigine gliglendirmek istiyorum. Ciinkii keyfine bak diyen
felsefeyi degil, ona bu diinyada ac1 ¢ekmek i¢in bulundugunu 6greten iyi felsefeyi
yayma bakimindan giiveniyorum papaz smifina” seklindeki sézleri mevcut iligkiyi
destekler niteliktedir. Ote yandan bu siirecte ¢alisma etigi ile egitim arasindaki iligkiyi
de ihmal etmemek gerekir. Ozellikle zorunlu egitim, “dakikligi” ve “disiplini”
vurgulamistir. (Bozkurt, 2000: 22)

Bilindigi sekilde din, tarih boyunca insanlan harekete gegirmede hep en giicli
unsurlardan biri olmustur. Weber, modern kapitalizmin ortaya ¢ikisinda asil belirleyici

unsurun Protestanlik oldugunu ifade etmektedir. O’nun “Protestan Etik ve Kapitalizmin
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Ruhu” adli ¢alismasinda ortaya attig1 tez yayinlandig: tarihten itibaren, lehte ve aleyhte
genis yankilar uyandirmigtir. Braudel gibi tarihgiler tarafindan “yiizeysel ve abartili”
olarak degerlendirilmistir. (Gerek Weber’den 6nce, gerekse Weber’den sonra, gok
sayida tarih¢i, modern kapitalizmin olusumunu, “sermaye birikimi”, “yahudi etigi” ,
“ronesans” , “reform hareketleri” ve bununla baglantili “matematigin, kantatif/bilimsel
diisiincenin” gelisimi gibi Protestan etik tezinin diginda faktorlerle agiklamak yoluna
gitmiglerdir. 16. ve 17. yiizyildaki genel siyasal, ekonomik ve toplumsal kosullarda
dikkate alinmalidir. (Bozkurt, 2000: 23)

Tablo 3. Protestanizm ve Kapitalizm arasindaki Iliskiye Yénelik Yaklasimlar

YAZAR DUSUNCELERININ OZETI
1902'de "kapitalizmin ruhu' kavramini gelistirdi ve
Werner
Protestanizmin ¢ok Oncesinde kapitalizmin  kékenlerinin
Sonbard
mevcudiyeti kararina vardi.  Sombart, kapitalist ruhun ana
(Ekonomist)
kaynaginin, Yahudi etigi ve uygulamasinda yattigini iddia etti.
O’na go6re kapitalizmin gelisiminde dinin O6nemini
ispatlamak igin sistematik kanitlar ileri siiren Weber, gelismede
smmif miicadelesinin rolii hakkindaki Mars’in  gdriislerini
R.  Stephen
genigletti. Weber insan davramiginin karmasikligimi  dogru
Warner (Sosyolog)
algiladi ve Weber’in iddasin, kapitalizmin ortaya ¢ikmasinda tek
belirleyici kavramdir seklinde anlamamamiz gerektigi gortisiini
savundu.
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Robertson’a gore, dinsel faktdrlerin itmesiyle degil, uygarligin
H. M.
; maddi kosullarnin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Fransiz Katolik
Robertson (Iktisat
vaizleri, calisan ve tutumlu yasami Protestan papazlardan daha

Tarihgisi)
az vurgulamamisglardir.
Kapitalizmin ortaya ¢ikmasinda protestanizm 6nemli bir
faktordiir ancak, bu siirecte sadece Calvinizm ve Piiritanizm
R. H. Tawney
_ degil biitiin Protestanlar énemlidir. Bunun yaninda 16. ve 17.
(Iktisat Tarihgisi)
yiizyildaki genel siyasal, ekonomik ve toplumsal kosullar da
dikkate alinmalidir.
Weber’in yaklastmi Katolik Belgika’nin sanayilesmesini
Kurt

aciklayamaz. Kapitalizmi ortaya ¢ikarak kiigiik tasarruflar degil,
Samuelson (Iktisat
biiyilk miktarlarda risk, sans ve dogal kaynaklardan elde edilen
Tarihgisi ve Gazete
biiyiik sermayedir. Weber teoriye gok fazla, fakat olgulara (facts)
Editorii
¢ok az yer veriyor.

Weber’in yaklagimi zor anlagilir ve genis Olgekli. Weber,
dikkatli bir bicimde bilim adami 6zelliklerinin yam sira ilgili
H. Stutgard | dokiimanlar dikkati bir bi¢imde, yaratict cesaret ile
Hudges (Tarihgi) birlestirmistir. Biz =~ Weber’in  ¢aligmasini,  kapitalizmin
gelismesinde Protestanligy, tek belirleyici faktor degil, etkileyen

bir faktor olarak algilamaliyiz.

Bir agidan Weber bu “en ¢ok taninan ve en ¢ok yanhs anlagilan” teorisinde, (Senet,
1996: 413) kapitalist uygarhginin igsel faktorlerine ve ozellikle de dininin etkisine
agirlik vermektedir. Diger taraftan da Weber, Protestan etik (daha 6zelde Piiritan etik)

teziyle, tarihsel bir analiz oldugu kadar, hatta ondan ¢ok daha Onemlisi modern
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kapitalizmi anlamada bir analiz ¢ergevesi sunmasi nedeniyle 6nem tasimakta ve
{iniimiizde sosyal teoride “modernligin krizi” , “endiistri toplumunun sonu” ve
piiritanin 6liimii” tartigmalarinda Weber ¢ikig noktasim olugturmaktadir.

Schroeder’e (1996 : 141) gdére, Weber’in Protestan etik tezi, “Bati1 akilcihgi” ve
diinyanin biiyiisiiniin bozulmas1 hakkinda, kendisinin “kiiltiirel degisme analizi”
icerisinde, merkezi bir yer tutan siireglere iligkin, bir analizin pargasidir.

Gert ve Mills, Weber’in Protestan etigi yazarken ¢agdas kapitalizmin kdkeninde
diistincelerin 6zerk roliinii vurgulamay: amaglamasina dikkat ¢ekiyor. Weber, ¢agdas
kapitalizmin dogun asamasinda 6zel bir kisilik tipine ihtiya¢ duydugunu diisiinmektedir.
Bu kisilik tipinin gelismesine yol agan bir dizi diisliinceye inanmanin psikolojik sonucu
olarak gormiistiir. Cagdas kapitalizmin arka planinin spirtualist bir agiklamasini veren
Weber, bir taki dinsel kavramlarla yola ¢ikmistir. Weber’den 6nce ¢ogu yazar,
kapitalizmin kokenlerinde dinin bdylesine 6nemine az yer vermislerdir. (Bozkurt, 2000:
26)

Marks’in modern kapitalizmin irrasyonel olduguna iligkin iddialarinin tam aksine,
Weber i¢in modern kapitalizmin en 6nemli 6zelligi onun rasyonelligidir. Kapitalizmin
siirsiz kazanma aghigi ile aymi sey olmadigini, ancak, kapitalizmi olsa olsa irrasyonel
giidiilerin dizginlenmesi 6zdeslestirmektedir. O’na goére Kapitalizm, siirekli yenilenen,
“kazang” ve “verimlilik” pesindedir. Boyle olmak zorundadir. Biitiin bir ekonomik
sistemin kapitalist diizeni i¢inde verimlilie ulagsma imkani tagimayan bir igletme
batmaya mahkumdur. (Weber, 1985: 14 - 15)

Endiistri uygarhiginin (Weber buna kapitalizm diyor) gelisimine paralel olarak ev
ile isin birbirinden ayrilmistir. Ozellikle g¢aligma hayatinda toplumsal iliskiler
formiillesmis, akilci esaslara gbre diizenlenmis biirokratik kaide ve nizamlar hakim

olmustur. Orgiitlerde duygusal iliskiler geri plana itilmis ve miimkiin oldugunca
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mekanik bir anlayis cergevesinde insanilikten uzak bir diizen egemen kilinmaya
calisiimisti.

Aslinda biiyii ve sihirden arinma ve rasyonellestirme, sadece galisma hayatinda
degil toplumun her alaninda kendini gdstermektedir. O rasyonalizmi, “Kesin olarak
belirlenmis pratik bir amaca, eldeki verilerin gitgide daha dogru hesaplanmasiyla,
metodik olarak varilmasidir.” Seklinde tamimlanmaktadir. Weber farkli kiiltiir
cevrelerinde, farkli akilcilagtirma bigimleri olabilecegini soyliiyor. Ancak diinyay:
doniistirmeye yénelik, yukaridaki anlamda rasyonellestirmenin batiya 6zgii oldugunu
belirtir. Oysa baska kiiltiirlerdeki rasyonellik diinyaya egemen olmaktan ziyade ona
uyum saglama siirecidir.

Ulkenin dini havasi ve aile gevresinin yonlendirdigi egitim ile kazanilan dini
ozellikler, kisinin meslek se¢imini ve daha sonraki mesleki kaderini etkilemektedir.
Katolikligin biiyiik “dte diinyaligi”, en yiiksek ideali ortay koyan esketik (¢ileci) dzelligi
taraftarlarina bu diinyanin nimetleri karsisinda biiyiik bir umursamazlik ig¢inde olmay1
bgretmistir. Buna karsilik Ingiliz, Hollandali, Amerikali Piiritanlar da diinya zevklerinin
karsisinda olma &zellikleriyle taninmigladir. Ancak birincisinin 6te diinyaligina karsi
ikincisi daha sekiiler, yani bu diinyalidir.

Piiritanlarin asketizmi, daha ¢ok iretmek, buna karsilik, daha az tiiketmek
seklinde kendini gdsterir. Meslek kavrami tanri buyurugu olarak kabul edilir ve gok
calismak kutsallagtirilir. Adeta biitlin ahlaki kurallar bir tlir pragmatizme
doniistiiriilmiigtiir.

Protestanlik, Tann ile kul arasindaki araci kurumlari devreden gikartarak, kisiyi
sadece Tann ile bas basa birakmistir. Dolayisiyla gelismenin Oniindeki gelenekten
kaynaklanabilecek engellerin tasfiyesi igin uygun bir ortam dogurmustur. Hedonist

yasam bi¢imi ve gosteris tiiketimine kars1 ¢ikmistir. Bu da modern kapitalizmin gelisme
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asamasinda, orataya ¢ikan, kendisini ¢aligmaya vermis olan, akilci piiritan kisilik tipi,
modern kapitalizmin gelisimi i¢in son derece uygun bir ethos gelismistir.

Boylece, Aydmnlanma’nin da en bilyik &zlemi olan “aklin yOnettigi bir
toplumun”un hakimiyeti ilan edilmistir. Geleneksel dogal insan degistirilmis ve arzular
bityiik Sl¢iide bastirilmistir. Weber’in deyimiyle, baslayan acimasiz rekabet savaginda
saflik bozulmus ve buna karsilik, bilyiik servetler kazamlmigtir; ancak kazanilan bu
servetler, tekrar faize yatirilarak para ekonomik yasama yeniden siiriilmiistiir. Eski rahat
ve sakin yasam bigimi, yerini kati kurallara birakmigtir. Bu stirece katilanlar
yiikselmislerdir; ciinkii bunlar, tiketmek igin degil kazanmak i¢in yola ¢ikmiglardir.
(Weber, 1985: 55 — 60)

Sonugta, kendisini ritiiel zevklerden arindirmig, bedensel hazlarini denetim altina
lamis, calismayi/iiretimi bir ibadet haline d6niistiirmiis, rasyonel diisiinmeyi ve diinyay1
amaclar1 dogrultusunda en ekonomik sekilde déniistiirmeyi kendisine ilke edinmis
piiritan, modern/endiistriyel toplumlarin prototipi olmustur. (Bozkurt, 2000: 31)

2. Piiritanizmin Elegtirisi

Endiistriyel gelisme siireci agisindan, olduk¢a olumlu iglevler goren piiritan, farkl
acilardan yeniden sorgulanmaya baglanmustir. Ornegin daha 19. yiizyilda, ayn1 zamanda
Karl Marks’in damadi olan Lafargue, kapitalist toplumda ¢aligmay, her tiirlii diizensel
yozlasmanin ve organik bozuklugun sebebi saymustir. Makiney: ise, insanlar1 agagilik
ve iicretli iglerden kurtaracak, ona bos zaman ve dzgiirliik verecek bir “Tanr1” olarak
degerlendirmigtir. (Lafargue, 1996: 22)

Buna karsilik B. Russel ¢alisma ya da is ahlakini, kolelerin ahlaki olarak
yorumlamis ve modern diinyanin kélelige ihtiyact olmadigini belirtmistir.

Aslinda bir “ideal tip” olarak piiritan etik kuramini gelistiren Weber, bu konuda

kendi kisisel tavrini net olarak ortaya koymamis olsa bile ¢alismalarinda, piiritanizmin
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bir tiirevi olan hesap kitapligin, 6zgiirliik degil, demir kafes yaratacagini vurgulamusgtir.
Nitekim 8zellikle yirminci yiizyilin ilk yarisinda, sadece, aragsal aklin verimlilik ilkesi
cergevesinde gergeklestirilen galigmalar, ayni zamanda bazi maliyetlerini de beraberinde
getirmistir.

[¢inde yasadigimiz yiizyilda bir taraftan Horkheimer vd. &te yandan da post-
modernite tartigmalart  gergevesinde piiritanizmin  bir pargast haline gelen
rasyonallestirme siirecin ydnelik son derece genis elestirel bir literatiir olusmustur.
Ornegin rasyonellestirme siirecine iliskin olarak Horkeimer (2005: 161) sunlar1
soyliiyor: “Bir diigiince ya da sozciigiin alet haline gelmesiyle birlikte, onu gercekten
diigiinme geregi de, yani onu sdzlii olarak ifade ederken gergeklestirilmesi gereken
mantiksal edimsel ihtiya¢ da ortadan kalkar. Sik sik ve hakli olarak belnirtildigi gibi,
biitiin neo-pozitivist diisiincelerin modeli olan matematigin avantaji da bu ‘diigiinsel
tasarruf’tur zaten. Horkheimer’a goére mithendisin kafasi en gelismis haliyle
endiistriyalizm zihniyetidir, onun hedefi insanlar1 amaci olmayan bir araglar toplamina

indirgemektir. (Bozkurt, 2000: 33)

2. Piiritanizmin Diisiisii ve Hedonizmin Yiikselisi

Piiritan is etigi konusunda D. Bell ve C. Lasch gibi neo-muhafazakarlar diigiiniirler
farkli bir agidan yaklagmaktadirlar. Giderek hakimiyetini daha ¢ok artiran “tiiketim
toplumu” , D. Bell’in ifadesiyle “giindiiz piiriten , gece playboy” tipini yaratmistir.
Ozellikle 1950°li yillardan sonra Amerika’da ¢aligma etiginde olduk¢a ciddi boyutta
gerilemeler oldugu konusunda yaygin bir inan¢ vardir. Daha ¢ok yapisal unsurlari
inceledigi “Post — Endiistriyel Toplumun Gelisi” adli ¢alismasinda, endiistri sonrasi

toplumlara iliskin olarak ilerlemeci ve iyimser bir tutum sergileyen Bell, daha igsel
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faktorleri ele aldig , “Kapitalizmin Kiiltiirel Celiskileri’nde oldukca 6fkelidir. (Waters,
1994: 125) Post — endiistriyel toplum teorisinde ¢izdigi, Aydinlanmaci bir anlayisla,
yeni ¢alisan sinifi olusturan bilimsel — teknik elitin dne gegtigi insanlarin sikici islerden
bzgiirlesecegi seklindeki iyimser tabloya karsin, daha sonraki kiiltiir boyutunu inceleyen
calismalarinda, modern kapitalizmi olusturan degerler sisteminin ¢6ziildiigline dikkat
cekmektedir. O’na gére piiriten degerler sisteminin ¢6zilldiigtine dikkat cekmektedir.
Kapitalizmin kitle tretimi ve kitle tiiketimi, hedonist bir yasam bigimi
pompalamaktadir. Caligmak ve basarmak gibi piiriten degerlerin yerine, artik, nasil
harcamali, nasil eglenmeli tarzindaki normlar 6ne gegmeye baglamistir. (Rose, 1991:
37)

Calisma etiginde en radikal degismenin ortaya ¢iktigi iddia edilen iilkelerin
basinda Amerika gelmektedir. Her ne kadar abartildigi kadar olmadigini ortaya koyan
calismalar olsa da, ¢alisma etiginin gerilemesi konusunda oldukea ciddi kaygilar vardur.
Biraz da bu kaygilarin sonucu olsa gerek, bu iilkede bugiin isletme fakiiltelerinin gok
biiyiik bir boliimiinde caligma/is etigi dersleri okutulmaya baslanmigtir ve ¢ok sayida
arastirmaci enstitiisii kurulmustur. Bilindigi sekilde, ozellikle 2. Dinya savasindan
sonra Alrﬁanya ve Japonya gibi iilkelerin rekabet giigleri ile is disiplinleri arasinda sik
sik iliskiler kurulmustur. (Bozkurt, 2000: 35)

Ancak piiriten etigi simgeleyen, is disiplini, kendini denetim, ¢ok caligip az
tiiketme gibi konularda, Almanya ve Japonya’'min da dahil oldugu post-endiistriyel
doniigiimiin yasandigi toplumlarin ¢ogunda benzer gelismelere tanik olunmaktadir.
Bugiin ‘¢alisma toplumu’ndan , ‘bos zaman toplumu’na dogru gidildigine dair yaygin
bir inan¢ vardir. Nitekim, Baudrillard’a (Ak. Bozkurt : 35) gore, endiistri toplumunu
simgeleyen makinenin yerini, post-endiistriyel toplumda, eglendirici, ancak ¢ogu zaman

faydasi omayan sey anlamina gelen, “gadget” almistir. Aydinlanma entellektiilellerinin
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kurmak tizere yola ¢iktiklari, aklin y6nettigi bir diinyanin sakinini temsil eden piiriten,
bugiin biitiin ayrintilariyla karsitina donmiistiir. Yani haz i¢in bile kendini yormaktan
kacinan, “rahatlik ilkesi’nin 6nderlik ettigi, tiiketici tipi. (Bauman, 1996 : 229)

3. Post — Endiistriyel Doniisiim, Piiritanizm ve Yeni Calisma Etigi

Gegmiste modern/endiistriyel toplumlarin tanimlanmasinda, geleneksel tarim
toplumlarmin referans olarak kullanildig: sekilde , bugiine post-endiistriyel toplumlan
tanimlanirken, modern/endiistriyel toplumlar kullanilmaktadir. Bilindigi sekilde yapisal
unsurlar agisindan yaklastigimizda, endiistri toplumlari, endiistriyel mal tretimin
egemen oldugu toplumlardir. Sermaye birikimi, biiyiik 6lgekli isletmeler, vasifsiz ya da
yar1 vasifli mavi yakali iggiicii sinif ¢atigmalarinin, piiritan etigin yukarida siralanan
calisma disiplinin, rasyonellestirmenin baskin oldugu toplumlardir. (Kumar, 64-95. Ak.
Bozkurt, 2000: 37)

Post-endiistriyel toplum farkli paradigmalara dayanmaktadir. Endiistri uygarlifinda
Uretim siirecinde stratejik unsurun endiistriyel mal {iretimi, yerini, bilgi {iretimi
birakiyor. Dolayisiyla endiistriyel mal Uretimine gére ve mavi yakali isgiliciine goére
olusturulmus, “bilimsel yénetim” ilkeleri ya da “akilci biirokratik” yonetim kurallari
gecmisteki iglevlerinin tam aksine, tesvik edici degil, ayak bagi haline gelmektedir.
Yine piyasanin dayattigi, akilcilastirma siirecinin bir sonucu olarak, varhigim
sirdirebilmek isteyen firmalar, gee¢migin yiiceltilen akilcilagtirma: ilkelerini
sorgulamaya baglamiglardir.

Ote yandan modern toplumun ortaya ¢ikisinda isin aileden ayrilmasmna 6zel bir
Onem verilmistir. Béylece ¢alisma hayatinin rasyonel kurallari, yeknesak bir bi¢gimde
herkese ayni sekilde uygulanabilir hale gelmistir. Bunun yani sira “iicretsiz aile iggiligi”

biiyiik élciide yerine “licretli isgiicli’ne birakmugtir.
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Oysa post-endiistriyel doniigiim siirecine paralel olarak yeniden “licretli
isgiici”niin oraninda bir gerilemeye tamk olunmaktadir. Kendi isini yapanlara, evde
calisanlarin oranlarinda su ana kadar endiistriyel toplumlarda gériilmedik diizeyde artisa
tanik olunmaktadir. Insanlar giderek daha ¢ok kendi islerini yapmaya baslamigladir.
Ornegin Toffler, Protestan egitim gerileyisi ile ficretli ¢alisanlarin oranlarinin azalmas:
arasindaki iliskiye dikkat ¢ekmektedir. O’na gdre tiiketim igin {iretimin gelmesiyle
birlikte, kisilik yapisi da etkilenecektir.(Ak. Bozkurt, 2000: 38)

Ozellikle mikro elektronik alanindaki gelismeler, beden isi yapan isgliciine
duyulan gereksinimi bilylik Olglide ortadan kaldirmigtir. Oniimiizdeki dénemde
muhtemelen giderek artan bigimde zihin isleri de bilgisayarlar tarafindan yapilacaktir.
Her ne kadar is tiimiiyle ortadan kalkmasa bile (Aronovitz, 1994 : 56) isgiiciine duyulan
ihtiyag ¢ok daha azalacaktir. Nitekim Jacques Attali’nin de (1999 : 159 — 160) belirttigi
sekilde, 19 .yiizyilda yilda ortalama bes bin saat ¢alisan isglicti, 1900 yilinda yilda tg¢
bin iki yiiz saat galigmaya baglamistir. Bu oran gelismis iilkelerde bin saate kadar
diisecek ve insan yasaminda ¢aligmaya adanan siire on beste bire gerileyecektir.
Calisanlarin yaridan fazlasi iicret almayacak ve ticretliler ne tam zamanl galigacak ne de
bir isletmeye sinirh sézlesme ile bagli olacaktir. Isyerine gitmeden ¢aligma istihdamin
yarisini olusturacak.

Yine yapilan bir bagka tahmine gére 2000°li yillarda simdiki isglicliniin ancak
beste biri is bulabileceklerdir Bu durum toplumda ve ¢alismanin felsefesinde de
degisiklikler yaratacaktir. Aslinda bu degisim simdiden baglamis ve piiriten etik bu
¢agin ethosu olmaktan uzaklagmistir. Caligma disiplininde gerilemeler olurken, bos
zaman etkinliklerinde simdiye degin goriilmedik diizeyde artis ortaya c¢ikmugtir.

(Bozkurt, 2000: 39)
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Furnham (1990 : 222) gibi bazi yazarlar buradan hareketle gelecegin etiginin “bos
zaman etigi” olacagini belirtirken, bazilari da “goniilli ¢alisma etigi” olacagim
belirtmektedir. Nitekim post-endiistriyel dniigiim siirecini yasayan toplumlarda goniillii
calisma etkinliklerinde Drucker’in da belirttigi sekilde olaganiistii artiglar ortaya
¢ikmaktadir. Goniilli ¢alismaya dayanan {glinct sektoriin hizla biiylimesine tanik
olunimaktadir.

Uygulamada, giiniimiiziin popiiler y&netim gurular artik firmalara otoriteyi,
disiplini, homojenligi, standartlasmayi, salt akilciig Snermiyorlar. Tam aksine
Hammer dedigi sekilde, ‘sifirdan baglamayr’ Oneriyorlar. Iki yiizyillik endiistriyel
ydnetim sonucu, elde edilen bilgeligin bir tarafa birakilmasini, isin kitle liretimi ¢aginda
nasil yapildigini unutup, su anda nasil yapilabilecegini diistinmeyi veya De Bono gibi,
‘mantiklihigin’ suurlart disina gikip aykin diisiinmeyi tavsiye ediyorlar. Benzer sekilde
bir baska guru Tom Peters, ‘eger bir yenilik istiyorsaniz, gecmisi tlimiiyle
unutmalisiniz’ tavsiyesinde bulunuyor.

Bu gergeklerden hareketle, piiriten etigin en temel unsuru olan rasyonelligin yerini,
post-endiistriyel toplumlarda yaraticiha birakacag seklinde bir diisiince ortaya
cikmistir. Hage ve Powers (s. 71) gibi bazi yazarlar, rasyonel pliritenin endiistri
toplumunun kisilik tipini temsil etmesine karsilik, ‘yaratict ve birlesik benlige’ sahip
insanin post-endiistriyel toplumun kisilik tipini olusturacagini iddia etmektedirler;
¢iinkii post-endiistriyel ¢agda daha gok yaraticilia gereksinim duyulacagindan bu ¢ag
insani, ‘yaratic1 ve birlegik benlik’le hareket etmeye zorlayacaktir.

Rossenau’ya gore de yeni bir ‘post-modern insan tipi’ ortaya gikmustir; bu post-
modern birey askin normlardan ve insani ‘degerlerden, geleneksel baghlik ve
sadakatlerden, topluluk kurallarindan 6zgiir olmay: arar. Ona gére post-modern birey

rahat ve esnektir. Duygu ve hislerine y&neliktir. ‘Kendin ol” tutumuna sahiptir. Aktif bir
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insandir ve anlam icin kendi kisisel yolunu izler. Gergek iddiasinda bulunmaz. Stirekli
plan yerine gegiciyi tercih eder. Gelenek ve eskiyle barisiktir. Egzotik, kutsal ve nadir
olana olumlu bakar. Genel ve evrensel olan yerine yerele yoneliktir. Kendi yasamiyla

ilgilidir ve tek bir referans noktasina sahip degildir. (Ak. Bozkurt, 2000: 40-44)

4. Hedonizm, Tiiketim Toplumu, Narsisizm ve Elestirel Séylem

Bauman'a gore (1999: 10), "iireticiler toplum irndan, "tiiketiciler top/umirna, yani ¢aligma
etiginin yol gosterdigi bir toplumdan, tiiketim cstetigiyle yonetilen bir topluma gegiyoruz;
tiikketim toplumu ve seri imalat artik kitlesel emek giiciine ihtiyag duymuyor ve bir
zamanlar "yedek sanayi ordusu  olan yoksullar, simdi, "defolu tiiketiciler"e donii-
siyor.

Tiiketim artik yeni diinyanin ideoloji haline gelmistir. Her ne kadar "daha’ fazla
tiiketim daha fazla liretim ve bu da daha fazla refah demektir" seklinde diigiinenler varsa
da, tiiketimin, insamin dzgiirliigiini elinden aldigim, bagkalarma bagimli kildigim, gergek
mutluluk ve refahin nesne tiiketiminden ge¢medigini ve tiiketimin insanin
;yabancilasmasindaki en 6nemli unsur oldugunu ileri siiren goriisler de vardir. Tiiketim
toplumu, “atmaya hazir” , insanlarin ve “atilmaya hazir” esyalarin toplumu olarak da
tanimlanmaktadir: "Tiiketim toplumunda, reklamlarin ve kitle iletisimlerinin yarattig1
ve sundugu bir diinyada insanlar "herkes kral olabilir", "herkes zirveye ¢ikabilir"
illiizyonuna sahiptir; prestij ve statil yarisin1 kazanmanin digerlerinde olmayan: elde
etmekten gegtigin anlayig1 vardir". Tiketici, tilketim davraniglarini baskalarinin olumlu
tepkilerini almaya dogru yoneltir. Bir ¢esit "sosyal onay" da denilebilir buna ve

sembollerin tasidiklar1 anlamlarin, benzer bigimde yorumlanip anlagildigi durumu
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belirtir. Diger taraftan tiiketici bir sembolii kullanarak kendisi ile de iletisime geger.

Uriinler birer semboldiir ve dolayisiyla bireyin iletisim araglaridir (Odabasi, 1999: 19)

Featherstone'a gore (1996: 187), tiketim kiiltiirliniin hedonizmi, burada ve simdi
zevk pesinde kosulmasini, disavurumsal hayat tarzlarinin yesertilmesini, narsisistik ve
bencil kisilik tiplerinin gelistirilmesini vurgulamasi cergevesinde din acisindan
muazzam yikici olmustur. Genelde dinin, ézel olarak da piritan mirasin Ogrettigi
cilecilik, caliskanlik, basiret ve tutumlulufun aksi istikamette, "simdi yasa sonra 6de"
felsefesiyle tiiketimciligin ruhsal fakirlige ve hedonist bencillige yol acgtig1 sik¢a

savunulmustur.

Narsisisizm,  piiritan ~ kargiti  hedonist  tiiketim  toplumun,  temel
karakteristiklerinden birisi haline gelmistir. Aslinda narsisizm psikanalizin alanina
giren bir kavram; ancak, sosyolog C. Lasch "Narsisizmin Kiltiri" calismas: ile,
bunun kiiltir boyutunu én plana gikartmigtir. Lasch'in kurami temelde, Freud'un

analizlerine dayanir.

Freud'a gore, narsisizmin iki ayirt edici 6zelligi vardir. Bunlardan birincisi
megalomani, digeri ise ilgilerinin dis diinyadan, yani insanlardan ve seylerden
uzaklagmasidir. Dis diinyadan gekilen libido "ben"e yonelir ve béylece narsisizm adi
verilebilecek tutuma yol agar". "Kisi kendisini begenmezse 6liir" ataséziinde oldugu
gibi, bireyin yasayabilmesi i¢in belli bir diizeyde narsisizme gereksinimin oldugu
sikca vurgulanir. Freud’un birincil narsisizm dedigi sekilde, dogustan her insan
narsisisttir; benin geligmesi bu birincil narsisizmden uzaklasmaya baghdir. Ancak
bireyin gelisim siirecinde, bazi olumsuz kosullar yliziinden, agir giivensizlik
durumlarinda, nesnelere yiiklenen libidosunu, geri kendi bedenine ve benligine

yoneltmesi durumu s6z konusudur ki, buna Freud ikincil narsisizm der. Bu durumda
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birey dis nesnelere olan sevgi ve ilgi baglarini kendi bedenine ve benligine y&neltir.
Cevredeki uyaran ve nesnelere ilgileri, baglar azalir; i¢ine kapanir ve giderek i¢ diinyasi
ve kendi uyaranlan ile ilgilenir (Oztiirk, s.29). Onlardan doyum arar. Aslinda Lasch'n

sosyolojik analizlerinin hareket noktasinda da bu ikincil narsisizm vardir.

Giiniimiizde sekiiler toplumlar daha ¢ok hedonist ve simdi merkezli olmakta ve hog
zaman erkinlikleri daha ¢ok 6ne gegmektedir. Lasch'in ilk baskis1 1970'li yillarin sonunda
yaymlanan ¢ahsmasina gére, bireyci rekabet kiiltiirii, kendiligin (self) mutluluk ve narsisistik
mesgalesi ile yer degistiriyor, piiritan is etigi geriliyor ve artan giivensizlik, korku yaratiyor. Ahlaki
kodlar yer degistiriyor ve yeni etik, insanlarm hayranligmni, imrenmesini ve saygisini
cekmeyi tercih ediyor. Imajlar ve semboller gergek basaridan daha énemli hale geliyor.
Kapitalist firetimden tiikketime dogru gegis, insanlart yeni sosyal davranis kaliplar1 gelistirmek

zorunda birakiyor.

Lasch, (1991) piiritan ¢aligma etiginin karsginda agirlik kazanan Narsisistik

kiiltiiriiniin 6zellikleri su bashiklar altinda inceliyor:

" Tarihsel zaman duygusu geriliyor(s.3) :  Seylerin  sonun geldigi diisiincesi,
insanlarda zaman perspektifini simirlamakta; giivenle ileriye ya da romantik olarak gecmise

bakmasim engellemektedir. Narsisistler, sadece simdide, simdi i¢in yasarlar.

Terapi Duygusu (s.7): Narsisistler, kendi iyilik (self wellbeing), saghk ve fiziki
giivenlikleri i¢in, sagaltim ararlar ve terapistleri, kendini kontrol, anlam ve saglik i¢in
kullamilir. Ote yandan terapistler de, bireyin iradesini kendi kaderini belirleyebilecegi

seklindeki tezleriyle, izolasyonu ("isclation of the self) tesvik etmekteler.
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Siyasetten kendini diisinmeye fs.13): Siyasal teoriler, sorunlar ve catigmalar

dnemsizlesmistir. Tartismalar siyasal gergeklerden, kisisel ve otobiyografik faktorlere

kaymaktadir.

ftiraflar ve karg:i itiraflar(s.16): Yazarlar ve digerleri, elestirel diisiincelerden

ziyade, kendini agiklama yoluna gitmektedirler.

Bosluk i¢inde olmak (21): Psikolojik huzur, anlam ve baglilik olmaksizin insan, i¢

bosluga diismektedir.

Ozel hayata ¢eki/menin (privatism) elestirisi (s.25): Sohret i¢in kendini somiird,
basarisizliktan kaginma, her derde deva konular, insanlarim, sosyal problemleri kisisel
problem olarak tamimlamalarma yol agiyor. Aska, arkadashiga, smurli bir yatirim

yapiyor, bagtm/iktan kaginma ve an i¢in yasama sz konusu.

Kaybetmekten korkan bireyler i¢in, narsisizm ve kendini koruma etigi, modern
yasamda endiseler ve gerilimlerle baga ¢ikmada en iyi yol olarak gdriliiyor. Sevimlilik,
sahte -duyarlilik, oniine geknle yatip kalkmak, pansexualite, korumact yiizeysellik,
bagimliktan kaginma, yas tutmak yeteneksizligi, yaslanmaktan ya da 6liimden korku gibi

narsisistik kiiltiirel zellikler, ailede 6grenilip, toplumda takviye ediliyor.

Narsisist, kendi kurallarin1 kendi koymay1 seven anti sosyal bir kisiliktir. Gelecegi
diisiinmek yerine giinliik mutluluklar ve ¢ikarlar arar. Bu ¢ikarlar ugruna alabildigine
ihtirasli bir tutum takinir. Gelecege de gegmise de ilgisi yoktur, gegmisin olumsuz

anilan ile yiizlesmek istemez (Lasch, s. 16).

Yine Lasch'a gore narsisistler, nezaketi, etigi, geleneksel ritiielleri umursamaz;

gosteris duygusu, sohretlerle Gzdeslesme ihtiyaglari 6n plandadir. ytis tutma
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yeteneksizligi s6z konusudur. Hastalik hastasidirlar. Stirekli psikanaliz ihtiyaci
duyarlar. Digerlerini kontrolde hilekarhk yoéntemlerine bagvururlar. Geng olmak
takintilar1 vardir. Hemen mutlu olma ihtiyaci duyarlar. Agk iligkilerinde samimiyet ve

sadakatten uzaktirlar. Kendi kendine saygida rahattirlar.

Mutlak dogru diye bir seye inanmazlar. Dogmalara inanmazlar. Grup
sadakatinin sagladigi giivenlige de sahip degillerdir. Onlar igin, her yol mubahtir.
Arzularinda smir yoktur. Sugluluk duygusu duymazlar. Herkesi rakip olarak goriirler.
Cinsel konulardaki tutumlar, piiritan olmaktan ziyade, her seye agiktir. Abartilh
kendini sevme, kendinden nefret etme arasinda gidip gelirler. Genellikle dis diinyada
basarili olmakla birlikte, kendi iglerinde siirekli bir bosluk hakimdir. Narsisistik
kiltiri  kiskirtan  medya, temel bir sosyallestirme araci olarak, aile ile yer
degistirmistir. Modern | yasamin her alaninda narsisistik bir 6zellige sahiptir. Medya,
|san, sohret gibi narsisistik hayallere yogunlasma mesajlar1 vererek, ortalama insani
yildizlarla 6zdeslesmeye 6zendirmekte ve narsisistik sosyal karakteri tesvik etmektedir.
Yeni bir 4 kiiltiirel soylem yaratmaktadir

Ayrica medyanin yaninda, yeni egitim modellerinin de narsisizmi tegvik ettigi
iddialar1 var. Bunlara gore, 6rnegin biz gocuklara ilk amacin kendini sevmek dedigimiz
zaman, onlara evrenin merkezi olmayi Oneriyoruz. Bu g¢ocugu narsisizme ya da
digerlerinin ihtiyaqlénm umursamamaya itebilir. Kendini sevmenin Onemi
tartisamamakla birlikte, sosyallesme siirecinde onun ana hedef olarak alinmasi
tartigilmaktadir. Ozellikle orta-iizeri tabakalarda narsisizmi tegvik eden egitim
modellerinin ortaya ¢iktig1, ancak giiniimiizde ise tiim gruplara yayginlasmaya basladigl
iddia edilmektedir. (Ryan’dan Ak. Bozkurt, s. 52).

Bir taraftan medyanin (ve diger kurumlarin) kiskirttigi hedonist/narsisistik

kiiltiiriin baskisiyla asinan, diger taraftan da tretim stirecindeki farklilasma dolayisiyla
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calisma eliginde olduk¢a onemli degisiklikler ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle geng
insanlar giiniimiizde son derece anti-biirokratik tutum igerisindedirler. Ozellikle post-
endiistriyel doniisiim siirecini yasayan iilkelerde egitimliler arasinda artik is kendini
gerceklestirme yolu olarak goriilmekte ve mali giivenligi esas alan piiriten is etigi
degerleri onaylanmamaktadir. Guniimiizde kisisel otonomi talepleri biiyik olciide

artmigtir. (Furnham, s. 222). Serbest zamana daha gok deger verilmeye baglanmigtr.

Ote yandan ozellikle finans alanindaki gelismelerin bir takim spekiilatorlere
calismaksizin biiyiik paralar kazandirmasi, insanlarda siki calismadan da biiyiik kazanglar
elde edecegi duygusunu uyandirmistir.

Yeni ¢alisma etigi igerisinde bos zaman biiyiik deger kazanmaya baglamistir.
Insanlar daha c¢ok kazanmak ugruna, kendilerine zaman ayirmaktan vazgegmek
istememektedirler. Hayatta her seyin ¢alisma olmadigimi diisiiniiyorlar. Ayrnca
calismanin  bagimsizliklarmi ve Ozgiirlerini engellemesini istemiyorlar. Cogu

calismanin  olmadigi  hayatin  daha giizel olacagni ve anlamsiz ¢aligmanin

kendilerini hasta edecegini diigiiyorlar (Furnham, s.222).

Artik hakim anlayis piiritanin (ve dolaysiyla akileilign) &ldiigi ve kokleri
Romantiklere ya da Nietzsche'ye kadar giden, duyulanin 6ne ¢ikartan, yaratici insan
tipine ilginin arttigim gdrilyoruz. Nitekim postendiistriyel doniisiim siirecini yasayan

pikelerde, egitimde en ¢ok vurgu disipline degil yaraticiiga yapilmaya baglanmugtir.

Pre-kapitalist ya da pre-endiistriyel degerlerin baskin oldugu iilkelerde temel sorun,
piiritan etik ve onun sonuglarn olan disiplin, ¢ok ¢aligma, asir1 rasyonellesmenin
varligindan degil, tam aksine yoklugundan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bu gibi

iilkelerde, disiplinsiz, denetimsiz, irrasyonel, yetersiz {iretime karsihk agirt tikketim
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egilimi igindeki zihniyet, riigvetin, mafyanin ya da anarsinin yayilmasi igin kolayca zemin

hazirlayabiliyor.

Bdyle bir tablo iginde, artik aklin, ¢aligma disiplininin 61diigi ya da islevselligini
yitirdigi seklindeki, piritan etigin reddine dayanan bir tutum, heniiz kurallarin
yerlesmedigi, baz1 yazarlarin es-dost kapitalizmi dedigi, rasyonel 6rgiitlenme modelinin
uzagindaki eksik modernlesmis toplumlarda, "amaca y&nelilt* akiler davranig”in tam
karsit1 bir anlam ifade eden mevcut "conele'toylesine) yasam tarzinizi muhafazasini,
yani mevcut kaosun ¢ok daha artigini tesvik edebilir. Ekonomik gelisme ve
kiiresellesme siirecine uyum bakiminda nispeten daha geride olan Kirgizistan gibi
iilkeler icin s6z konusu olan karakteristikler, bazi bakimlardan Tiirkiye i¢in de s6z

konusu olabilir.(Bozkurt, s.54)

5. Piiritenizm, Hedonizm, Eksik Modernite ve Tiirkiye

Tarihsel bir perspektif igerisinde, Weber'in teorisini Tiirkiye'ye uygulayan ilk
calisma Prof. Ulgener tarafindan yapilmistir. O'nun ilk baskisi 1951'de yapilan "iktisadi
Coziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyasi”" eseri, bizim zihniyet diinyamizi anlamak

bakimindan hala biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ulgener'e gore, (1981:15), Batida yeni zamanlar diye adlandirilan ve gergekten de
her alanda yenilenme ile beraber yiiriiyen devir bizde, parlak bir ticaret devrinin sonu,
kat1 ve donmus ortagag degerlerine doniis {orta ¢aglasina) karakterini tasiyor. Deger
anlayisinda da aym surette ice kapanma ve katilasma; yani tesebbiis formlarinda yer

alan esnaflagma s6z konusu.
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Bunun yaninda meslek ve sanat taassubu (gelenekgilik) ile en kiigiik bir yenilige
g6z yumulmamasi ve nihayet O'nun agalik ve efendilik suuru dedigi, feodal hayatin
asirdan agira aktardigi bol tiiketimin, goOsterisin ¢ekici etkisinden hicbir zaman uzak
kalmamakla birlikte, kendini giinliik iktisadi kaygilarin iistiinde gbrmeye aligik, iiretimi
ve deger yaratmayi kendinden baskalarinin sirtina yiiklenmis gérmek isteyen zihniyet

hakimdir.

Bunlarin hepsi de Bati1 Avrupa'da 15. ve 16. yiizyillardan beri tarihe mal oldugu
halde bizde bir ¢ok taraflar1 6rselenmeden "yeni zamanlar"a devredilmis "Ortacag"
degerlerinden bagka seyler degillerdir.

Osmanli'da, pre-kapitalist, henliz maddelesmemis bir diinya goriisli, giindelik
hayatin her tiirli hareket ve faaliyet sekillerini iktisadi diisiincenin digindaki giidiilere
gbre ayarlanmis gérmek isteyen bir toplum anlayis1 hakimdir. Ulgener'e gore (s.53-54),
modern diinyay1 yaratan degerlerden uzakliin, hemen hemen her tabakada kendisini

fazlasiyla hissettirdigini gériiyoruz:

Ust tabaka: Yiizyillardan beri devam edip gelen agalik ve efendilik suurunun bu
tabaka arasinda hayat ve toplum anlayisini giindelik iktisadi kaygilarin disina, uzagina
tasimistir. Ancak bu iist tabakanin maddi endiselerden uzak bir hayat siirdiigii anlamina
gelmemektedir. Aksine servetin, §zellikie de altin tutkusunun bu tabakada oldukc¢a
fazla oldugunu goriiyoruz. Ancak mal ve servete diiskiinliigiin ger¢ek saiki, mutat
iktisadi faaliyetlerden birisi ile zenginlesmek, sermayesini ve onun getirdigi geliri
artirmak degildir. Niifuz ve iktidar sahiplerini, oldum olasi, mal ve servet pesinde
kosturan saikleri alelade kar ve rantabilite Ol¢iisiinden biisbiitiin baska maksatlarda
aramaliy1z. Bunlarin yerine: Siyasi hayatta paye ve itibar sahibi olmak; debdebe ve

saltanat siirmek; unvan ve asalet satmak; nam ve nisan pesinde bagkalari ile yarigmaktir.
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Hepsi de feodal cemiyet diizenin asirlarca {istiine y1gilip biriktirdig, agalik ve efendilik
suurunun, disartya vuran akisleridir. Asilzade elini ancak paraya hacet gerekgesiyle

suirer.

Orta tabaka: Ticaret ve sanat erbabini, iktisadi-rasyonel olmayan bir takim deger
ve idealler etrafinda siralanmis gorilyoruz. Rasyonel bir ticari igletmedeki, dakik bir
hesap ve defter tutma aligkanligi yok. Macera hevesi, ayak basilmamis memleketler
gérmek, umulmadik servetlere kavusmak meraki, hatta sirasi gelince vurgun ve baskin
arzusu vs. yok. Iktisadi faaliyette en fazla basarili olmalar gereken sanat ve ticaret
erbabi da dahil olmak iizere, deger olgiilerini heniiz maddilesmemis bir diinya
gérﬁsﬁnden aliyordu. Bu goriis bir tabakan digerine gegtikge, az ¢ok derin farklar
gosterir; fakat hepsi de "meta-ckonomik" bir diisiince temeline dayali kalmakta
birlesir. Bu temel diisiinceyi bir ciimle ile 6zetlemek miimkindiir: Maddenin ve maddi
hayatin icaplani diginda kalabilmek! Gelecek kaygisizhigl, yarin diisinmemek, giinii
giiniine yasamak, i¢ aleme ¢ekilmistik, agirhk ve yavashk, hastan uzaklik, kanaatkarlik,
alisgilmis rutinden disartya ¢ikmamak, tevekkiil sahibi insan-1 kamil olmak temel

degerler arasinda yer almaktadir.

Ote yandan kazanma her yerde, her zaman kibir, biiyiikliik ve gosterisle beraber
yiiriimiigtiir. ~ Bir diger ifade ile iktisadi diiziince son yillara kadar,

modernligin  simgesi olan “akilcilagtirma” siirecinin uzaginda kalmistir.

Modern bir toplum yaratma projesi ile ortaya ¢ikan Cumhuriyet déneminde ise,
ozellikle egitim yoluyla piiriten bir ¢aligma kiiltiirii yaratma ¢abasina tanik oluyoruz.
Ornegin Atatiirk'iin "gengler sizden bir tek istegim var, o da ¢aligmak™ sozii bu ¢abay1

cok veciz olarak ifade etmektedir. Nitekim Cumhuriyet tarihi boyunca da hep, cok
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calisma, cok tasarruf ve kaynaklarn akilci olarak kullanilmasi gibi daha sekiiler/piiriten
degerler sikga islenmistir. (Bozkurt, 2000: 55 - 57)

Ancak 1980'li yillar Tiirkiye'de bazi bakimlardan kirilmanin yasandigt yillardir. Bu
dénem ayni zamanda diinyada 1970'li yillarin krizlerinin arkasindan gelen yeniden
yapilanma yillaridir. 1980'1i yillardan itibaren diinyada kiiresellesme siireci hiz
kazanmis ve bir gok iilke artik oyunu kiiresel kurallara gbre oynamanin yollar: fizerinde
diiginmeye baslamigtir. 1980°li yillarda Tirkiye’de ise modernlesmenin akilci
tagiyicihgini mithendislerin temsil ettigi bir ddnem olarak ortaya cikmigtir. (Gole,

1986:138)

Tiirkiye'de 1980'li yillardan sonra kiiltiirel doniigiim siirecinde en ¢ok belirleyici
faktorlerden birisini, siiphesiz televizyonda devlet tekelinin kirilmas: ve ¢ok kanalli
yaymna gecis olusturmustur. Yasayabilmesi i¢in ana gelir kaynagi reklam (dolayisiyla
reyting) olan kanallar, toplumu olaganiistii bir tiiketim bombardimanina tutmuglardir.
1970'li yillarda Lasch'in Amerika i¢in sdyledigi hedonist/narsisistik kiiltiirel dontisiime
benzer bicimde, biz de bireyler ok erken yaslardan itibaren, artik tiketim toplumun
kaliplar1 iginde sosyallesir hale gelmiglerdir.

Gegmisin tasarrufu, arzularini bastirmayi, toplum igin gerektiginde kendini feda
etmeyi, diinyaya siyah ve beyaz seklinde son derece kati kurallar icinde bakmay1
vurgulayan kiiltiiriiniin yerine 1980’lerden itibaren "k&se donmek" olarak formiile
edilen pragmatizmi, goreceliligi, kiiltiirel melezlesmeyi, hazcihigl, tiikketimi, Once
kendini diiginmeyi ve bireyin ne vatan/millet ne de baska bir sey icin feda edilmesi

gerektigini savunan ve bizim igin yeni olan bir anlayis hakim olmustur.

Gegmisin liderlerinin kafalarinda bir ideal tip olarak var olan piritan kiltiirtin

bastiran/perhizci anlayis1 yerine, 1980'lerden sonra, daha ¢ok rahatliga vurgu yapan
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hedonist bir anlayis 6n plana gegmistir. Ozellikle toplumun orta iist ve ist gelir
gruplari bu siirece son derece hzh bir bigimde uyum saglamislardir. Ekonomik

yapidaki doniigiim de biyiik 6l¢iide buna eslik etmigtir.

Ancak burada asil sapma, bu tiiketim kiiltiiriine uyum saglayamayanlar arasinda
olmaktadir. Toplumun hi¢ de azimsanamayacak  bir bolimi, kisa yoldan
biiyiik paralar kazanirken, asil ¢ogunlugu olusturan genis kitleler, bir taraftan tilkketim
arzusu ile doldurulurken, diger taraftan da tilketememenin verdigi huzursuzluk
icinde mevcut kurulu diizene tepki hareketlerine y&nelmislerdir. 1990'larinlarin
sonunda yapilan segimlerde oylarin dagilimma baktigimiz zaman, sekiiler
kesimde Biillent Ecevitin gsahsinda daha.dﬁrﬁst/perhizci/pﬁritan bir kiiltiire
yénelirken, sagda ise merkezden uzaklasma bu tepki siireciyle yakindan baglantihh

goziikiiyor. (Bozkurt, 2000: 57 — 59)

Ahmet Oktay (1995: 232-4), 12 Eyliil darbesinden sonra Tirk toplumunun
Lasch’in deyimiyle “narsisistik kusatma” altinda kaldigiu  sOylityor. Durmadan
ekonomik  diizenin vurgulanmasi, basarimin ve karin One ¢ikartilmasi, siyasetin
kiigiimsenmesi,  yilkselen  degerler  mitinin  amentiiye doniismesi siirecinde
bigimlendirilen bu narsisizm, "ge¢mis baskilardan kurulus, bir killtiir ihtilalin
ylikseligi bigiminde" beliriyor. Yazin alaninda, eglence sektériinde, Tiirkiye'de
herkes, kendi basarisini ve biricikligini, kendi yaptiklarinm ilkligini &ne siriyor.
Kiiltiir diinyas: iyiden iyiye medyaya bitigmis durumda. $6hret olma arzusu, eserin igsel
degerinin Oniine gegtigi i¢in, sohret estetik diizey aracihigiyla kazanilir olmaktan
cikiyor, dnceden edinilmesi yollar1 araniyor. Yazar da sarkici da kitabin ya da kasetin
tirajiyla Gviiniiyor. Gosterisgilik ve teshircilik egilimi, Lasch'n vurguladig: bigimiyle,

"

"is hayatinda ve biirokraside organizatorii kumarbaza doniistiirmekle" kalmiyor, " iyi

oynayan kazanir felsefesi™ tiim kiiltiir hayatimizda egemen oluyor. Oktay, kendilerini
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starlasmis sayan sunucular ve programcilarin, miithis bir kaybetme korkusu iginde

olduklarini ve kaybetmemek igin her seyi kabule hazir olduklar: iddia ediyor.

Bir ¢ok sanayilesme ve modernlesme Siirecini tamamlayamamis iilkelerde oldugu
gibi, Tiirkiye'de, belli bir dl¢iide, akilci, piiritan degerlerin uzaginda kalmugtir. Ornegin
hangi diinya goriisiine sahip olursa olsun, lzerinde tam bir mutabakat saglanan
konularin basinda, son derece irrasyonel Isleyen bir kamu idaresi gelmektedir. KIT
zihniyetinin bir tiirevi olarak, insanlar daha akilci kurallara dayanarak rekabet etmeye
zorlayacak olan serbest rekabet kurallari bir ok alanda yeterince saghkh

islememektedir.

Post-endiistriyel déniisiim siirecini yasayan akilciligin, anlam yitimi, normsuzluk,
giigsiizliik, yalmzlik gibi etkisini daha gok hissettiren sorunlar karsisinda, kimlik ve
yaraticihk arayiginin pesine diigiilen bir diinyada Tiirkiye'de sorunlarin Snemli bir
kismini. Bat1 Avrupa iilkelerinin yiiz kiisur y1l dnce yasadig1 bazi sorunlarin benzerleri
olusturmaktadir. Nitekim isgiiciinin dagihmi gibi yapisal unsurlar agisindan da
Tiirkiye aym sekilde gectigimiz yiizyildaki Bati toplumlari ile benzer oranlara

sahip bulunmaktadir.

Ote yandan, rekabetin globallestigi, gelismis AB iilkeleri ile rekabet etmek
durumunda kaldigimiz bir siireci de yasiyoruz. Tﬁrkiye heniiz modernlesme siirecini
tamamla-yamadan, modernlik sonra kiiltiirel ve ekonomik doniisiimiin avantajlariyla
birlikte, sikintilarini da yasamaya baslamustir. Kiiresellesme, bir gok iilkede oldugu gibi,

bizde de mevcut yapilar1 derinden sarsmaktadir.

Bunun yaninda gegmiste oldugu gibi, toplumsal degisme siireci, birbirini

tamamlayan asamalar seklinde de gergeklesmemektedir. Tiirkiye, biitiin siiregleri bir
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arada yasiyor. Tiirkiye'nin bir kismi adeta ortagagin toplumsal diizenini ¢agrigtiran
kosullar i¢inde yasarken, bagka bir bolimii, en gelismis {ilkelerdeki standartlar
icerisindedir. Bu siirecin gerisinde kalmis toplumsal gruplarda, en varliklhilar kadar,

titketim toplumun kiiltiirel saldirist ile kars: karsiyadirlar.

Ancak ekonomide ve Kkiiltirde, modern diinyanin rasyonel kurallara gore
orgiitlenmis piyasa ekonomisine gecemeden, post-endiistriyel ¢agin tiikketim baskisi ile
kars1 karsiya kalan, rasyonaliteden uzak kaliplarinin hakim oldugu eksik modernlesmis
Jilkelerde mevcut gelismeler, mafyay1 ve anarsiyi ¢ok daha artirma riskini de icinde

barindirmaktadir.

Ote yandan post-endiistriyel ya da post-modern toplum savunucularmin sik¢a
bagvurduklari, akil ile yaraticiligi birbirinin karsin  iki zit anlayig olarak ele
tarzlarinin da sorgulanmasi gerekmektedir. Modern diinyay: anlamada, bugiin en temel
referans noktasi haline gelen Weber, "Meslek Olarak Bilim" makalesinde sdyle diyor:
aklina gercektende lherng'in tanimladig1 bigimde: Mesela divanda puro i¢erken. Ya da
Helmholtz'un bilimsel bir kesinlikle kendi hakkinda anlattig1 bi¢imde: Yumusak egimli
bir yolda yiirliylis yaparken. Her halde fikirler bize onlar1 beklemedigimiz bir anda
gelir; biz kafa yorarken ya da masamizda arayis i¢inde otururken degil. Yine de sunu
belirtmek gerekir: Masamizda kafa yormamis ve tutkulu bir sekilde yanitlar aramamis
olsaydik, aklimiza yeni fikirler hi¢ gelmezdi." (Weber, 1986: 33) . Bir diger ifade ile
yeni fikirlerin dogusu ile bizim daha 6nceki ¢aligmalarimiz arasinda yakin bir iligki
vardir.

Dolayisiyla, post-endiistriyel ¢agin olmazsa olmazi olan yaraticilik, bir bagka

olmazsa olmazi olusturan akli ya da ¢alismayi islevsellikten uzaklastirmaz. Bugiin bu
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ikisinin birbirinin karsiti olarak gdsterilmesi karsiti olarak gosterilmesi, sansasyonel
beklentiler kadar, modern diinyada bir tarafin (aklin, piritan disiplinin), diger tarafi
(yaraticiligi, arzular) olagan istil diizeyde bastiracak sekilde 6ne gegmis olmasidir.
Ikinci tarafa yapilan vurgu, post-endiistriyel  ¢agin  ihtiyaglamn  dogrultusunda,

dengelenmesi olarak degerlendirilebilir.

Ozetle ifade etmek gerekirse, post-endiistriyel doniisiim siirecine paralel olarak,
modern/endiistriyel toplumlarin simgesi haline gelen toplumun her alaninda varligim
hissettiren rasyonellestirme, bu diinya i¢in arzularimi denetim ve ¢ok ¢alisma gibi
piiriten degerler islevselliklerini kaybetmeye baslamistir. Ortaya hedonist/narsisist
ozelliklere sahip yeni bir ¢aligma etigi ¢ikmaktadir. Bir diger ifade ile modern
kapitalizmi yaratan modern bireyin “ideal tip”i olan piiritan, yerini karsiti olan,
arzulari One ¢ikartan hedonist tiiketiciye birakmaktadir.

Post-endiistriyel toplum farkh bir bireye ve farkli bir ethos'a sahiptir. Bu
toplumlarda vurgu artik akla degil, yaraticiiga, ¢ok calismaya degil bos zaman
etkinliklerine yapilmaya baglanmigtir. Endiistriyel islerin, giderek daha ¢ok kompiitiirize
olmasi, endiistriyel mal iiretiminin (manu-facture) yerine, entelektiiel sermaye (menti-
facture)nin gegmesi kiiltiir alanindaki bu gelismeleri ¢ok daha hizlandiracaktir.

Muhtemelen insanin dogasinda mevcut olan "akil" ve "yaraticilik" gibi yetenekler,
gec;misten farkl1 olarak, post-endiistriyel ¢agin ihtiyaglarina gére yeniden yorumlanacak
ve birlikte gelistirilecektir. Bizde ise bu durum, ayni zamanda, "kutsallastirman"
Aydinlanmaci paradigmanin da daha ¢ok sorgulanmas: anlamina gelecektir. Ancak bu
sorgulama siirecinde postmodern ya da post-endiistriyel doniisiim teorileri kadar, her
toplumun kendi 6zelliklerinin de g6z 6niinde bulundurulmasi biiyilik 6nem tasimaktadir.

(Bozkurt, 55 — 64)
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DORDUCU BOLUM
MUHAFAZAKAR TURK GIRSISIMCISININ DEGERLERI UZNERI BIR

ALAN ARASTIRMASI
I ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI
A. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, muhafazakar isadamlarinin kurdugu Helezon Isadamlar
Dernegi’'nin  iyesi olan isadamlarindan hareketle, Tiirkiye’de ~muhafazakar
isadamlarinin degerlerini aragtirmaktir. Calisma muhafazakar isadamlarinin bitlintiniin
degerlerini agiklama iddiasinda degildir. Fakat, aragtirmanin uygulandigi Helezon
Isadamlarnn Dernegi’nin iiyelerinin degerleri, Tiirkiye’nin gesitli yerlerinde benzer
nitelikli derneklerin iiyelerinin degerlerini algilama noktasinda yardimeci olacaktir.

Muhafazakar isadamlar;, 1980°li yillardan itibaren Tirkiye’de uygulamasi hiz
kazanan serbest piyasa ekonomisinin de katkisiyla Snemli bir gii¢ haline gelmeye
baslamistir. Kimi cevrelerce ‘Anadolu Kaplanlan’ , kimi gevrelerde ise ‘Yesil Sermaye’
seklinde tanimlanan bu isadamlari, kapitalist ekonominin egemen oldugu serbest piyasa
ekonomisinde kiiltiirel ve dini degerlerini siirdiirebilmek icin, ¢esitli dernekler gatisi
altinda bir araya gelmistir. Tirkiye’de agirlikli olarak muhafazakér isadamlarinin
olusturdugu, fakat birbirinden ozellikle siyasi olmak iizere bazi konularda farkl anlayig
yapisina dernek konfederasyonlar1 ve alt dernekler bulunmaktadir.

Bu arastirmada Helezon Isadamlari Dernegi’nin iiyelerinin uyumluluk, geleneklere
bagllik, iyilikseverlik, evrensellik, kendi kendini yonetme, agik fikirlilik, hedonizm,

basar1 odaklilik, giivenlik ve gii¢ tutkusu degerleri arastirilmistir.
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B. Arastirma YOntemi

1. Arastirmanin evreni ve 6rneklem

Aragtirmanin evrenini Helezon Isadamlan Dernegi’nin iiyeleri olusturmaktadir.
Helezon Isadamlar1 Dernegi, 2005 yilinda, Istanbul’un en muhafazakar insanlarinin
yasadig ilge olarak bilinen Fatih’te kurulmus. Kisa siire iginde iiye sayisi 200’iin
iizerine ¢ikarmig. Y1l boyu yurt i¢i ve yurt dis1 geziler, katildig1 fuarlar, diizenligi kurs
ve seminerlerle iiyesi olan isadamlarini gelistirmeye ¢alisiyor.

Aragtirma konusu olarak bu dernegin se¢ilmesinin nedeni, liyesi olan igsadamlarini
dini degerlere ve geleneklere bagl olmalari; bunun yaninda diinyanin gelisen
degerlerine ayak uydurmak igin gelismeleri yakindan takip ediyor olmalari gibi

faktorler dnemli 6l¢iide etkin olmustur.

2. Varsayimlar

Arastirmada 6rneklem kiitlesinde yer alan isadamlarinin degerlerine yonelik gesitli
varsayimlardan yola e¢ikilmistir. Arastirmanin temeli, muhafazakér isadamlarinin
geleneklere bagli, hazcilik ilkesine dayali hedonizmden uzak olduklart ve Weber’in
‘kapitalizmin ruhu’ tammladii Protestan is ahlakina daha yakin olduklarim
varsayimina dayanmaktadir.

Helezon Isadamlarmnin iiyelerinin dini duyarliklarnin {ist seviyede olmasi
beklenmektedir. Dernek iiyelerinin ortak paydasi olarak geleneklere baghlik degerinin
de yiiksek ¢ikmasi beklenmektedir. Universite ¢aginda bir gok Ggrenciye burs imkani
saglamalart ve yurt i¢i ve yurt diginda yasanan dogal afetler sonrasi yardim
kampanyalar1 diizenlemeleri nedeniyle de yardimseverliklerinin {ist seviyede olmasi

beklenmektedir.
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Muhafazakarhgin temel 6zelligi olan kimlik kazandiran degerlerin korunmasi
hassasiyetinin dogal sonucu olarak, muhafazakar isadamlarinin evrensellik ve acik
fikirlilik degerlerinin, digerlerine nazaran daha diigiik olmasi beklenmektedir. Kendi
kendini y6netme degerinde ise durum biraz daha farkli goziikkmektedir. Muhafazakar
isadamlarinin énceliklerini, ait olduklari toplumun veya toplulugun 6nceliklerine gore
ayarladiklar1 diisiiniilmektedir. Bu yiizden atacaklar: adimlari, aidiyetin geregi olarak,
toplulugun oncelikleri gozeterek belirleyeceklerdir. Bu noktadan hareketle, kendi
kendini yonetme degerlerinin de, digerlerine gore nispeten daha diisiik olmasi
beklenmektedir. Dindar isadamlarinin zevk tutkularinin diisiik olacagi, manevi degerleri
daha ¢ok vurgulayacaklari, uyumlu olacaklari, yardimsever olacaklari, anlamli bir hayat
isteyecekleri, iyilik vurgusunu 8ne gikaracaklar ve itaatkar olacaklar1 beklenmektedir.

Dini hassasiyetlerinin giigli oldugu varsayimindan hareketle, [slam ahlakinin
diinyevi zevk anlayigina karsit Ozellikleri nedeniyle, muhafazakér isadamlarinin
hedonizmin gereklerine yakin diigiincelere sahip olmadiklari disiiniiimektedir.
MuhafazakAr isadamlarinin girigimci olmalar1 nedeniyle basar1 odaklilik ve gii¢ tutkusu
degerlerinin yiiksek olmasi beklenmekle birlikte, toplulugun Onceliklerini kendi
dnceliklerinin 6niine koymalan diisiincesinden hareketle, bu degerlerin de digerlerine
gore biraz daha diisiik olacag: tahmin edilmektedir.

Ayrica, dindarlikla uyumluluk ve geleneklere baghlik arasinda yliksek korelasyon
beklenmektedir. uyumluluk degeriyle; geleneklere baglilik ve iyilikseverlik arasinda
yiiksek korelasyon beklenmektedir. Dindarlikla hedonizm arasinda negatif korelasyon
beklenmekte iken, piiriten etik degerinde ise pozitif korelasyon beklenmektedir.

Ote yandan demografik Ozellikleri de yukarida sayilan varsayimlara gore
belirleyici konumda olmasi beklenmektedir. Egitim seviyesi yiiksek olan isadamlarinda

yukaridaki uyumluluk, dindarlik ve geleneklere baglilik degerlerine daha ¢ok vurgu
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yapmalar1 beklenmektedir. Dogduklar1 ailenin gelir durumunun da belirleyici olacagi
varsayilmakta, iist gelir grubunda bir ailede diinyada gelenlerin hedonizme daha yakin,
alt ve orta gelir grubundaki ailelerde diinyaya gelenlerin ise daha uzak olacakiar

diisiiniilmektedir.

Aragtirmada kullanilan 6l¢ek asagidaki boyutlardan meydana gelmistir.

1. Uyumluluk

2. Geleneklere baglilik

3. Iyilikseverlik

4. Evrensellik

5. Kendi kendini yénetmek
6. Acik fikirlilik

7. Hedonism (Hazcilik)

8. Basar tutkusu

9. Giig tutkusu
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10. Gilivenlik vurgusu

3. Verilerin toplanmasi

Aragtirma verileri, 2006 yili Aralik ayi ile 2007 yili Subat aylar arasinda
toplanmigtir. Olgekler uygulanmadan &nce dernedin ydneticisi ile gérﬁgﬁ!mﬁs, bunlarin
kisaca neleri dletiigii, uygulamada izlenecek yontem ve sonuglarin dernegin yararlari
icin nasil kullanilabilecegi konusunda bilgi verilmis ve Olgeklerin uygulanmasi
asamasinda gecilmistir.

Uygulama, aragtirmacinin kontroliinde, dernek yetkililerinin yiriitmesiyle 2 ay
boyunca slirmiigtiir. Olgekler, dernek iiyesi isadamlarmmn biiylik bir kismina
toplantilarda dagitilarak, bir kismma da birebir gériisme yOntemiyle doldurulmustur.
Toplam 225 anket formu dagitilmig, 36 tanesi cesitli nedenlerle degerlendirmeye
alinmadigindan, kullanilabilir 189 anket elde edilmistir. Anketlerin geri donii§ orani
% 84 oraninda ger¢eklesmistir.

Isadamlarimin diisiincelerini rahatga belirtmeleri igin, arastirmanin sadece bilimsel

amach olacagi ve anketlere isim yazma zorunlulugunun olmadig: belirtilmistir.

I1. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde Helezon Isadamlari Dernegi {iyelerinin degerlerini belirlemek
amaciyla toplanan Slgeklerin ¢dziimlenmesi ve degerlendirmesi yapilacaktur.
Degerlendirmelere gegemeden 6nce, isadamlarinin yaslari, medeni durumlar, egitim
durumlan gibi demografik 6zellikleri, yararli olacag: diisiiniilerek asagida verilmistir.

A. Demografik 6zellikler

1. Yas
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Helezon Isadamlari Dernegi’ne iiye olan isadamlarinin yas gruplarina gore
dagilimlari asagidaki tabloda verilmistir. Olgeklerde 3 kisinin yas sorusunu
cevaplamadigi  goriilmiistir. Bunlar ¢ikanlinca  geriye 186 iiye kalmaktadir.
Degerlendirme yas sorusunu cevaplayan bu 186 iye arasinda yapilmigtir. Tablo'da da
gorildiigl gibi Helezeon Isadamlar Dernegi iiyelerinin ¢ogunlugu 26 - 35 ( % 36,5) ve

36 - 45 (% 38,7) icerisindedir. 46 yagin lizerinde 26 liye olmasi (% 13,9), 18 =25 ya
1\ ) yas Y i / y

<

arast 20 iiye olmasi ve 26 — 45 yas aras1 iiyelerin drneklemin yaklagik yizde % 75’ine
yakin bir rakam olugturmas: dernegin daha ¢ok dengeli bir sekilde geng ve orta yash
{iyelerden olustugunu gdstermektedir.

Tablo 4: Uyelerin Yas Kiimelerine Gore Dagilimi

Yas Grubu Sayisi % Kiimiilatif %
18-25 20 10,7 -
26-35 68 36,5 10,7
36-45 72 38,7 47,3
+46 26 13,9 86
Toplam 186 100 100
2. Cinsiyet

Tablo incelendiginde arastirma kapsamina giren isadamlarmin cinsiyete gore
dagiliminda erkeklerin ¢ok yliksek bir oran olusturduklari goriilmektedir. Cinsiyet
sorusuna 8 kisinin cevap vermedigi goriilmiis, cevaplayan 181 iiyenin 6 tanesi (% 3,3)

kadin; 175 tanesi de (% 96,6) erkektir.
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Tablo 5: Uyelerin cinsiyete gore dagilimi

Kiimiilatif
Cinsiyet Say1 % %
Kadin 6 3.3 -
Erkek 175 96,6 3,3
181 100 100

3. Medeni Durum

Tablo incelendiginde aragtirma kapsamina giren isadamlarinin medeni durumuna
gére dagiiminda evlilerin gok yiiksek bir oran olusturduklan goriilmektedir.
Isadamlarimin 7 tanesi 6lgekte medeni durum sorusuna cevap vermemistir. Cevap veren
182 iiyenin 132 tanesinin (% 72,5) evli; 42 tanesinin (% 23) bekar; 5 tanesinin (% 2,7)
dul ve bosanmis ve 3 tanesinin de (% 1,6) esinin 6ldiigii gortilmektedir.

Tablo 6: Isadamlarini medeni durumu

Medeni Durum Say1 % Kiimiilatif %
Bekar 42 23

Dul ve Bosanmis 5 2,7 23
Esi Olii 3 1,6 25,8
Evli 132 72,5 27,4
Total 182 100 100
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4. Egitim Durumu

Tablo incelendiginde arastirma kapsamina giren isadamlarinin egitim durumuna
gbre dagiliminda iiniversite mezunlarin yliksek bir oran olugturduklari goriilmektedir.
[sadamlarimin 5 tanesi Slgekte egitim durumu sorusuna cevap vermemistir. Cevap veren
184 isadaminin 33iiniin (% 17,9) ilkégretim; 33 tanesinin (% 17,9) lise; 9 tanesinin (%
4.9) teknik lise; 18 tanesinin (% 9,8) 2 yillik yiiksekokul; 77 tanesinin (% 41,8)
{iniversite ve 14 tanesinin (% 7,6) master veya doktora yaptig goriildi.

Tablo 7: Isadamlarinin egitim durumu

Egitim Durumu Say1 % Kiimiilatif %
[kogretim 33 17,9 -

Lise 33 17,9 17,9
Teknik Lise 9 49 35,9

2 Yillik Yiiksek Okul 18 9,8 40,8
Universite 77 41,8 50,5
Master veya Doktora 14 7,6 92,4
Toplam 184 100 100

5. Toplumsal Tabaka

Tablo incelendiginde arastirma kapsamina giren isadamlarmin diinyaya geldigi
toplumsal tabakalara gére dagiliminda orta-alt tabaka ile orta-iist tabakada diinyaya
gelenlerin oraninin yiiksek oldugu gortilmektedir. Isadamlarimin 7 tanesi toplumsal
tabaka sorusuna cevap vermemistir. Cevap veren 182 isadaminin 29 tanesi (% 15,9) alt
tabakada; 80 tanesi (% 43,8) orta-alt tabaka; 69 tanesi (% 37,9) orta-iist tabakada ve 4

tanesi de (% 2,1) Uist tabakada diinyaya gelmistir.
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Tablo 8: Isadamlarinin toplumsal tabaka durumlari

Toplumsal Tabaka Say1 % Kiimiilatif %

Alt Tabaka 29 15,9 -

Orta-alt Tabaka 80 43,9 15,9
Orta - Ust Tabaka 69 37,9 59,8
Ust Tabaka 4 2,1 97,8
Total 182 100 100

B. Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenlikleri
Tabloda Muhafazakar Isadamlarinin Degerlerini arastirmak i¢in uygulanan
glivenilirlik analizi sonuglar1 ve ortalamalar verilmistir.

Tablo 9: Olgeklerin giivenilirlikleri

OLCEKLER n Ort. o ‘C;Alpha
Degerler 1 | 181, 272 | 091
Degerler 2 111 9526 071
Degérler 3 187 45,90; 0,79

C.  Verilerin C6zliimlenmesi

Verilerin toplanmasi béliimiinde, toplanan veriler SPSS 15 programu aracilig: ile
isadamlarinin degerleri analiz edilmistir.  Isadamlarimin 9 6lgekli skalada yukarida
sayilan aragtirma boyutlar1 ve varsayimlar baglaminda degerlendirmeler yapilmigtir.

Daha sonra yine varsayimlara gére korelasyon ve anova analizi yapilmistir.
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1.  Muhafazakar isadamlarinin degerleri

Asagidaki tabloda arastirma kapsamindaki isadamlarinin aragtirmaya konu olan
degerlere olan vurgulart goriilmektedir. 9 skalah olgeklerdeki sorulara verdikleri
cevaplar degerlendirilerek asagidaki sonuglara ulagilmistir. Kullanilan dlgekte -1 ve +7
dahil olmak iizere 9 skala uygulanmustir. Goriildiigi gibi ‘Ilkelerime Ters Diiger’ -1 ile
gosterilirken, ‘En Ust Diizeyde Onemlidir’ +7 ile ifade edilmigtir. Arada kalan

siralamada ise dnem sirasi belirtilmistir.

Tablo 10: Degerler Skalasi

flkelerime Onemli Cok En iist diizeyde
ters degildir Onemlidi onemlidir onemlidir
Diiger r
-1 6 1 12 |3 4 |5 16 7
a)  Uyum

Muhafazakarligin temel karakteristikleri arasinda uyum gelmektedir. Toplumsal
yasamm sorunsuz bir sekilde devam edebilmesi i¢in, toplumu olusturan bireylerin
uyumlu olmalar1 gerekmektedir. Tabloda da gorilldiigii gibi arastirma kapsamindaki
isadamlarimin 9 Slgekli skalada uyumluluga vurgulan beklendigi gibi 5,06 ile yiksek
cikmugtir.

Tablo 11: Isadamlarinin Uyum degerine vurgular

Std.

DEGER Anlam | Sapma N

Uyumluluk 5,06 1,15 189
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b) Geleneklere Baglilik

Muhafazakarhigin bir diger ozelligi de geleneklere olan baghliktir. Geleneklere
baglilik, toplumsal degerlerin devami adina Onemlidir. Arastirma kapsamindaki
isadamlarimin geleneklere baglilhk vurgularmin iist seviyede cikmasi beklenmektedir.
Beklendigi gibi isadamlarinin geleneklere baghilik vurgusu 9 skalal olgekte 5,05 ile
yiiksek ¢ikmuigtir.

Tablo 12: Isadamlarimin Gelenek degerine vurgularn

Std.
DEGER Anlam | Sapma N
Geleneklere
1,05 189
Baglilik 5,05
¢) lyilikseverlik

Helezon Isadamlari Dernegi, iiniversite ¢agindaki fakir 6grencilere burs olanagi
saglamaktadir. Bu galigmalar1 da g6z 6niine alindiinda iyilikseverlige olan vurgularinin
yiiksek olmasi beklenmektedir. Tabloda da gériildigu gibi isadamlarinin iyilikseverlik
vurgular1 9 skalali dlgekte 5,42 ile yliksek gikmugtir.

Tablo 12: Isadamlarmin Iyilikseverlik degerlerine vurgulari

Std.
DEGER Anlam | Sapma N
Iyilik Severlik 5,42 1,01 187
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d) Evrensellik

Muhafazakdrligin karakteristiginde disa kapalilik 6nemli yer tutmaktadir. Bu
noktadan hareketle Helezon Isadamlari Dernegi liyelerinin evrensellik vurgularinin
digerlerine gore daha diigiik olmasi beklenmektedir. Fakat igadamlarinin dernek
programlamasiyla, yurt digindaki fuarlara sik sik katilmasi ve yabanci isadamlari ile
ortaklik kuruyor olmalari, evrensellige olan vurgularinin ortalama bir muhafazakardan
daha yiiksek olabilecegi diisiiniilmektedir. Beklendigi gibi isadamlarmin evrensellige
vurgular digerler vurgulardan daha diisiik bir sekilde 4,83 ¢ikmistir.

Tablo 13: Isadamlarinin Evrensellik degerine vurgular

Std.
DEGERLER Anlam | Sapma N
Evrensellik 4,83 ,99 189

e) Kendi Kendini Ydnetebilme

Muhafazakar isadamlarinin uyumluluga ve geleneklere bagliliga olan vurgularinin
yiiksek olmasi nedeniyle kendi kendini ySnetebilme vurgularmnin digerlerine gére diigiik
olmasi beklenmektedir. Beklendigi gibi isadamlarimin kendi kendini yénetebilme
degerine vurgular1 4,59 ile digerlerinden daha diistik ¢ikmigtir.

Tablo 14: Isadamlarinin Kendi Kendini Y&netebilme degerine vurgular

Std.
DEGERLER Anlam | Sapma N
Kendi kendini

1,06 189

Yonetebilme 4,59
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) Agik Fikirlilik

Muhafazakar isadamlarinin geleneklere olan baghlik ve uyum gibi degerlere olan
yitksek vurgular, agik fikirlilik konusunda biraz daha diisiik vurgu yapacaklar
kanaatine neden olmaktadir. Beklendigi gibi muhafazakar isadamlarinin agik fikirlilige
olan vurgular 3,53 ile diisiik ¢ikmigtir.

Tablo 15: Isadamlarinin Ag¢ik Fikirlilik degerine vurgulari

Std.
DEGERLER Anlam | Sapma N
Aqik Fikirlilik 3,53 1,59 189

g) Hedonizm

Hedonizm konusunda Helezon Isadamlar1 Dernegi’nin iiyesi olan isadamlarinin
diisiik vurgu yapmalari beklenmektedir. Beklendigi gibi isadamlarimin hedonizme olan
vurgusu 3,15 ile en diisiik seviyede ¢ikmustir.

Tablo 16: Isadamlarinin Hedonizme olan vurgulari

Std.
DEGER Anlam | Sapma N
Hedonizm
1,67 189
(Hazcilik) 3,15
h) Basar1 Tutkusu

Basar tutkusu noktasinda 6rneklem kiitlesindeki isadamlarinin ortalamaya yakin

lizerinde bir vurgu yapmalar1 beklenmektedir. Beklendigi gibi 9 skalali 6lgekte basariya
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olan vurgu 4,56 ile hazciliga yapilan vurgudan oldukga yiiksek, gelenege olan vurgudan
ise diislik cikmugtir.

Tablo 17: isadamlarinin Bagar1 Tutkusu’na olan vurgulari

Std.
DEGERLER Anlam | Sapma N
Basar1 Tutkusu 4,56 1,15 187

1) Gii¢ Tutkusu

Muhafazakar isadamlarinin girisimci olmalar nedeniyle yiikselme ve daha fazla
kazanma arzularin olmas1 dogaldir. Helezon Isadamlar1 Dernegi iiyelerinin ilk anda
giice olan vurgularinin bu noktadan hareketle yiiksek olmasi beklenmektedir. Fakat,
muhafazakar olmalari, dayanigmaya ve uyuma yiiksek derecelerde vurgu yapmalari,
giice olan egilimlerini asagiya g¢ekecegi diisiiniilmektedir. Asagidaki tabloda da

goriildiigl gibi isadamlan 4,15 ile diistik vurgu yapmustir.

Tablo 18: Isadamlarinin Gii¢ Tutkusu’na olan vurgular

Std.

DEGERLER Anlam | Sapma N

Gii¢ Tutkusu 4,15 1,29 189

i) Giivenlik Istegi
Muhafazakir isadamlarmin uyuma ve geleneklere bagiliga olan vurgularinin

yiksek olmasi, acik fikirlilik ve evrensellige olan vurgularinin ise daha diisiik olmasi,
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gitvenlik isteklerinin de yilksek olmasimn beklenmektedir. Beklendigi gibi
isadamlarinin giivenlik istegi 5,47 ile bitiin degerlerin tizerinde vurgu almustir.

Tablo 19: isadamlarinin Giivenlik Istegi’ne olan vurgulari

Std.
DEGERLER Anlam | Sapma N
Giivenlik Istegi 5,47 1,05 189

j) Protestan Etik

Weber’in ‘Kapitalizmin Ruhu’ olarak tammladig1 Protestan Etik’in muhafazakar
Tiirk girisimcisinde de etkili oldugu distiniilmektedir. Beklendigi gibi Helezon
Isadamlar1 Dernegi iiyelerinin Protestan Etik’e olan vurgular1 hedonizme gére daha
yiiksek ¢ikmagtir.

Tablo 20 : Isadamlarinin Protestan Etik’e olan vurgulari

Std.
DEGER Anlam | Sapma N
Protestan Etik 3,45 42 186

k) Dindarlik

Bu béliimde, sorularla baglantili degerlere yapilan vurgular: tamamladiktan sonra,
varsayimlarda onemli yere sahip olan dindarlik konusuna deginilecektir. Arastirma
dlcegindeki 51. soru olan hayatlarinda dindarligin ne kadar 6nemli oldugu sorusuna
verilen cevaplarin ortalamasina bakildiginda 5,66’lik bir vurgu goriilmektedir. Bu

vurgu digerlerinden daha iist seviyededir.
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Tablo 21: Isadamlarimin Dindarhik degerine olan vurgulari

DEGER

Mean

Std. Sapma

DINDARLIK 5,6

1,61

187

D. KORELASYONLAR

D.l. Dindarlikla Uyum, Gelenek ve Yardimseverlik

korelasyonlar

degerleri arasindaki

Muhafazakdr is adamlarmin dindarhiga olan vurgusu -1’den +9’a kadar olan

skalada 5,66 olarak tespit edilerek yiiksek ¢ikmisti. Dindarhik vurgularmmn st seviye

olmas nedeniyle, dinin toplumsal huzurun siirekli olmasi i¢in uyumlu olunmasi, diizene

bagli olunmasi ve yardimseverlik &giitlemesi uyum, gelenek ve yardimseverlikle

arasinda korelasyon hesaplanmustir.

Tablo 22: Dindarlikla Uyum, Gelenek ve Yardimseverlikle korelasyonu

UYUM GELENEK | YARDIMSEVERLIK
Pearson
,547(%*) S T22(*%) STT(*F*)
Correlation
DINDARLIK 2 tarafli ,000 ,000 ,000
N 187 187 187
** p<0.01
* p<0.05

Korelasyon analizi sonucu dindarlikla uyum, gelenek ve yardimseverlik arasinda

iliski ¢ikmustir. En yiiksek korelasyon gelenek degerinde tespit edilmistir. (r= 0,72 p<

0.01)

Dindarlikla uyum ve yardimseverlik arasinda da yiiksek korelasyon tespit
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edilmigtir. (uyum r= 0,54; yardimseverlik r=0,57; p’ler < 0.01) Muhafazakar
isadamlarmin dindarhik degerleriyle, uyum, gelenek ve yardimseverlikleri arasinda
pozitif korelasyon belirlenmistir.

D.2 Dindarlikla Hedonizm Arasinda Korelasyon

Muhafazakar isadamlarmnin hedonizme olan vurgusu -1’den +9’a kadar olan
skalada 3,15 olarak belirlenerek en diisiik vurgu yapilan deger oldugu tespit edilmisti.
Hedonizmin bos zaman ve hazciliga dayali yaklasimlari muhafazakar isadamlarinin
degerlerine uzak gozitkmektedir. Bu noktadan hareketle muhafazakar isadamlarinin
dindarlik hassasiyetleriyle hedonizm arasinda korelasyon hesaplanmistir.

Tablo 23: Dindarlikla Hedonizm arasinda korelasyon

Hedonizm
Pearson
-,172(*)
Correlation
DINDARLIK 2 Tarafli 018
N 187
** p<0.01
* p<0.05

Korelasyon analizi sonucunda dindarlikla hedonizm arasinda iligki ¢ikmustir.
Dindarlikla hedonizm arasinda diisiik diizeyde negatif korelasyon tespit edilmistir.
(r= -172; p < 0.01) Muhafazakar isadamlarinin bos zaman ve hazci ozellikleriyle 6ne
cikan hedonizme egilimli olmadiklar1 belirlenmistir. Benzer sonug Prof. Dr. Veysel
Bozkurt’'un 2000 yilinda Uludag Universitesi’nde yaptigi arastimada da ortaya

cikmustir. Ilahiyat, Miihendislik, Tip ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde
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6grenim goéren 500 dgrenci lizerinde yapilan 5 olcekli skalada 2,41 ile en diisiik vurgu
[lahiyat Fakiiltesi 6grencileri tarafindan yapilmistir. Bu vurgu Top Fakiiltesi
dgrencilerinde 2,92; [IBF &grencilerinde 3,01 ve Miihendislik Fakiiltesi dgrencilerinde

ise 3,14 olarak gereklesmistir.
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E. DEMOGRAFIK DURUMLARINA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Tablo 24: Demografik Duruma Iligkin Genel Degerlendirme Sonuglari

Bagar1 Gii¢
EGITIM Uyum Gelenek | Evrensellik | Hedonizm | Tutkusu Tutkusu
Ortalama 5,17 5,23 4,79 2,62 4,73 3,81
N 33 33 33 33 32 33
Tlkokul Std. Sapma
1,25 1,21 1,20 1,83 1,18 1,43
Ortalama 4,84 4,94 4,57 3,04 4,14 4,21
Ortaokul/Lise N 33 33 33 33 33 33
Std. Sapma 1,07 1,03 ,83 1,41 1,17 1,31
Ortalama 4,72 4,84 4,33 3,18 4,38 438
2 Yillik Yiiksek N 9 9 9 9 9 9
Okul
Std. Sapma 1,30 1,16 1,04 1,32 1,13 ,78
Ortalama 5,63 5,22 5,04 4,11 5,11 4,58
Universite 4 Yillik N 18 18 18 18 18 18
Std. Sapma 1,1 1,0
,68 1,69 1,26 1,47
2 8
Ortalama 4,99 5,02 4,97 3,30 4,55 4,19
Yiiksek Lisans N 77 77 77 77 77 77
Std. Sapma 1,08 1,01 93 1,65 1,06 1,16
Ortalama 4,92 4,90 4,60 2,69 4,53 3,92
Doktora N 14 14 14 14 14 14
Std. Sapma
1,28 1,03 1,31 1,53 1,15 1,64
Ortalama 5,04 5,05 4,81 3,16 4,55 4,15
N 18 18
184 184 183 184
Toplam 4 4
Std. Sapma 1,15 1,06 .99 1,65 1,15 1,30
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Muhafazakar isadamlarinin degerleri egitim durumlarina gore incelendiginde, -
1’den +7’ye kadar olan 9 skalali Olgekte iiniversite mezunlarinin Uyum’a olan
vurgularmin digerlerine gore daha yiiksek oldugu (5,63), bu oranin orneklemin
tamaminin ortalamasindan 6nemli oranda yiiksek oldugu ve iiniversite mezunlarnin
uyuma daha ¢ok vurgu yaptiklar1 séylenebilir.

Muhafazakar isadamlarinin egitimi durumuna gére gelenege olan vurgusunda da
yaklagik olarak benzer durum tespit edilmistir. Bu kategoride gelenege en bilyik
vurguyu ilkokul mezunlar1 yapmakla birlikte (5,23), onu universite mezunlar takip
etmistir (5,22). Universite mezunlarmin gelenege olan vurgularinin, 6rneklemin
tamammin ortalamasindan (5,05) yiiksek oldugu ve gelenege en ¢ok vurgu yapan
kesimlerin ilkokul ve iiniversite mezunlar1 oldugu sdylenebilir.

Muhafazakdr isadamlarmin egitim durumlarma gore evrensellife olan
vurgularina bakilinca {iniversite mezunlarinin yine en Ust vurguyu yaptiklari
goriilmektedir (5,04). Onu 4,97 ile yiiksek lisans yapanlar takip etmistir. Universite
mezunlarinin evrensellige olan vurgularnin, drneklemin tamaminin ortalamasindan

yiiksek vurgu yaptiklar1 s6ylenebilir.
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GIRISIMCILERIN DEGERLERI

Bu arastirma, girisimcilerin degerlerini bilimsel olarak incelemeye yonelik bir yiiksek lisans tez
calismasidir. Sonuglar tiimiiyle anonim olarak degerlendirilecektir. Liitfen adinizi yazmayiniz.
Katkilariniz icin ¢ok tesekkiir ederiz.

DEGERLER LIiSTESI 1

Bu bsliimde kendinize su soruyu sorunuz: "Hangi degerler hayatimi yénlendirmeleri agisindan benim
icin dnemlidir, ve hangi degerler bu agidan benim i¢in daha az dnemlidir?" 11k béliimde, cesitli degerleri
iceren iki liste bulacaksimz. Bu degerler degisik kiltirlerden secilmiglerdir. Her degeri izleyen
parantezlerin i¢inde degerlerin anlamlarinin sizler tarafindan daha iyi anlasilmasina yarayabilecek bilgiler

vardir.

Sizden istenilen, asagidaki 6lgegi kullanarak, her degerin sizin icin, hayatinizi yOnlendiren bir ilke
olarak 6nemini bir dlgek sayisiyla belirtmenizdir:
0--say1s1 o degerin sizin i¢in biitiiniiyle dnemsiz oldugunu, hayatimzi yonlendiren bir ilke olarak
anlam tagimadigin gosterecektir.
3--sayis1 o degerin dnemli oldugunu gosterecektir.
6--say1s1 o degerin ¢ok énemli oldugunu gosterecektir.

Say1 yiikseldikee (0, 1,2, 3, 4, 5, 6) o degerin sizin i¢in hayatinizdaki yénlendiriciligi bakimindan daha
dnemli oldugu anlagilacaktir.
-1 (eksi bir) sayis1 sizi yonlendiren ilkelere ters dilsen herhangi bir degerin belirtilmesinde
kullanilacaktir.
7 sayisi sizin hayatinizda yonlendirici 6zellik tastyan en onemli degerin belirtilmesinde
kullamilacaktir; genellikle bu tiir degerlerden iki taneden fazla olmayacagi diistiniilebilir.

Her degerden once bir bosluk gdreceksiniz. Bu bosluklara her degerin sizin i¢in tagidigl 6nemi
gbsteren sayy1 (-1, 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7) yazimiz. Liitfen biitiin sayilar1 kullanarak degerler arasinda
miimkiin oldugunca bir ayirim yapmaya caliginiz. Bazi sayilari bir defadan fazla kullanma ihtiyaci
duyabilirsiniz.

Baglamadan &nce, ilk listedeki biitlin degerleri okuyunuz ve sizin igin en onemli olanini segip
énemini belirten say1y1 bogluga yazimz. Sonra, sizin degerlerinize ters diigen degeri se¢ip bosluga
-1 sayisum yaziniz. Eger bdyle bir deger yoksa size en az ¢nemli goriinen birini se¢ip 0 yada 1
sayilarindan sizce uygun olan birini bosluga yaziniz. Bundan sonra geri kalan degerlere sizce uygun olan
bir say1iy1 veriniz.
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HAYATIMI YONLENDIREN BiR iLKE OLARAK BU DEGER:

flkelerime ters  |Onemli Cok |En iist diizeyde
Diiser degildir Onemlidir Snemlidir | &nemlidir
-1 0 1 2 3 _ 4 5 6 7
DEGERLER LISTESI 1:
1 ESITLIK (herkese esit firsat)
2 IC UYUM (kendimle barigik olmak)
3 SOSYAL GUC SAHIBI OLMAK (baskalarini denetleyebilmek, iistiin olmak)
4 ZEVK (istek ve arzularin giderilmesi, doyurulmasr)
5 OZGUR OLMAK (diisiince ve hareket dzglirligi)
6 MANEV] BIR HAYAT (maddi degerlerden ¢ok, manevi, igsel olanlara nem vermek)
7 BAGLILIK DUYGUSU (baskalarinin da beni diigiindiikleri duygusu)
8 TOPLUMSAL DUZENIN SURMESINI ISTEMEK (kanun, nizam yaklagim)
9 HEYECANLI BIR YASANTI SAHIBI OLMAK (uyarici deneyimlerle dolu)
10 ANLAMLI BIR HAYAT (hayatta bir amacin olmasi)
1| KIBAR OLMAK (nazik, terbiyeli olmak)
12 ZENGIN OLMAK (maddi varlik, para)
13 ULUSAL GUVENLIK (iilkemin diismanlardan korunmasz)
14 KENDINE SAYGISI OLMAK (kisinin kendisinin degerli olduguna inanmast)
15 IYILIGE KARSILIK VERMEK (baskasina borglu kalmaktan kaginmak)
16 YARATICI OLMAK (orijinal olmak, hayal giiciinii kullanmak)
17 BARIS ICINDE BiR DUNYA ISTEMEK (savas ve geliskilerden uzak bir diinya)
18 GELENEKLERE SAYGILI OLMAK (eski deger ve geleneklerin korunmast)
19 OLGUN SEVGI (derin duygusal ve ruhsal yakinliklar)
20 KENDINI DENETLEYEBILMEK (kendimi sinirlamak, yanlis olana direnmek)
21 MAHREMIYET (6zel bir diinyasi olma hakki)
22 AILE GUVENLIGI (sevilenlerin tehlikeden uzak olmasi)
23 INSANLAR TARAFINDAN BENIMSENMEK (bagkalarindan saygi ve kabul gérmek)
24 DOGAYLA BUTUNLUK ICINDE OLMAK (dogayla uyum)
25 DEGISKEN BIR HAYAT YASAMAK (rekabet iginde, yeniliklerle dolu)
26 ERDEMLI OLMAK (olgun bir hayat anlayis1)
27 OTORITE SAHIBI OLMAK (yénetmek ve ydnlendirmek hakkina sahip olmak)
28 GERCEK ARKADASLIK (yakin ve destekleyici arkadaglik)
29 GUZELLIKLERLE DOLU BIR DUNYA (doga ve sanatin giizelligi)
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TOPLUMSAL ADALET (haksizligin diizeltilmesi, zayifin yaninda olmak)

DEGERLER LISTESI 2

Asagida ikinci bir degerler listesi bulacaksiiz. [k listede oldugu gibi, baslamadan once ikinci
listedeki biitiin degerleri okuyunuz. Sonra, aralarindan en onemli olanim segip 6nemine gore bir sayi
veriniz. Arkasindan da, sizin degerlerinize biitiiniiyle karsit gelen degeri segip -1 sayisim bogluga
yaziniz. Eger boyle bir deger yoksa sizin i¢in en az 6nemli olanim segip Snemine gore 0 ya da 1
sayilarindan birini bosluga yaziniz. Sonra geri kalan degerleri sizin igin hayatinizi yonlendiren ilkeler
olmalar yéniinden ele alip Snemlerine gore bir say1 veriniz. Yine biitiin sayilar (-1, 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7)
kullanarak degerler arasinda miimkiin oldugunca bir ayrim yapmaya c¢alisiniz.

HAYATIMI YONLENDIREN BiR iLKE OLARAK BU DEGER:

[lkelerime ters | Onemli Cok énemlidir |  En iist
Diiser degildir Onemlidir diizeyde
O6nemlidir
-1 0 3 4 5 6 7

DEGERLER LISTESI 2:

31 BAGIMSIZ OLMAK (kendine yeterli, kendine giivenli olmak)

32 ILIMLI OLMAK (asir1 duygu ve hareketlerden kaginmak)

33 SADIK OLMAK (arkadaglarina ve ¢evresine baglh olmak)

34 HIRSLI OLMAK (galiskan, istekli olmak)

35 ACIK FIKIRLI OLMAK (degisik fikir ve inanglara hoggoriilii olmak)

36 ALCAK GONULLU OLMAK (kendini 6ne gikarmamak)

37 CESUR OLMAK (macera ve risk aramak)

38 CEVREYI KORUMAK (dogay1 korumak)

39 SOZU GECEN BIRI OLMAK (insanlar ve olaylar iizerinde etkili olmak)

40 ANNE-BABAYA VE YASLILARA DEGER VERMEK (sayg! géstermek)

41 KENDI AMACLARINI SECEBILMEK (kendi hedeflerini bagimsizca belirlemek)

42 SAGLIKLI OLMAK (fiziksel ve ruhsal rahatsizliklardan uzak olmak)

43 YETKIN OLMAK (rekabeti seven, etkili, verimli biri olmak)

44 HAYATIN BANA VERDIKLERINI KABULLENMEK (hayatin getirdiklerine, kadere razi olmak)

45 DURUST OLMAK (igtenlik)

46 TOPLUMDAKI GORUNTUMU KORUYABILMEK (baskalarina kars: mahgup duruma diigmemek)

47 ITAATKAR OLMAK (gérevini yapan, yiikiimliiliikklerini yerine getiren biri olmak)

48 ZEKI OLMAK (mantikl, akilli biri olmak)

49 YARDIMSEVER OLMAK (bagkalarinin iyiligi i¢in ugragmak)

50 HAYATTAN TAT ALMAK (yemek-igmekten, cinsellikten, miizikten, vb. hoglanmak)
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51 DINDAR OLMAK (dinsel inang ve imana baglilik)

52 SORUMLULUK SAHIBI OLMAK (giivenilir ve inamlir biri olmak)

53 MERAK DUYABILMEK (herseyle ilgilenen, aragtiran biri olmak)

54 BAGISLAYICI OLMAK (bagkalarinin 6ziiriinii kabul edebilmek)

55 BASARILI OLMAK (amaglarima ulasabilmek)

56 TEMIiZ OLMAK (diizenli, titiz olmak)

57 ISTEKLERINE DUSKUN OLMAK (Kendisine zevk veren seyler yapmak)

U0 FaBH2T & .1 s eammmnn s s e v i 7 vemmanms s « vos 2)Cinsiyetiniz ~ A) Kadin B) Erkek
3) Medeni durumunuz: A) Bekar B)Dul ve bosanmis  C)Esi 6li D) Evli
A)DoGUM YerinizZ ....eovveevnenneiiniineninnnennn. 5) Varsa Cocuk BayiSl . .. . st s somenss 55 v ammm o1 vos
6) Kag yildir calisma hayatindasiniz? .................. 7) Kaginci kusaktan girisimciniz?
8) Egitim durumunuz; A)llkogretim B) Lise C) Teknik lise veya dengi D) 2 Yillik
Yiiksekokul ~E) Universite

F) Master veya Doktora
9) Giinde ortalama kag saat ¢alisiyorsunuz? ........................ 10) Kardes sayis1 (siz haric)

11) Se¢me imkani sunulsayd: hangisini segerdiniz : A) Yiiksek {icretli iy B) Yine kendi isimi yapmay1

secerdim
12) Babanin egitim durumu ............oooviiiiiiiiiii, 13) Annenin egitim durumu
14) Babarn meSIehi . va s swwunma s vs soumonen s 13 sommmrnevs s 55w 15) Annenin meslegi

.........................................
..................................................................................

18) Isletmenizin tiirii: A) Kiigiik B) Orta boy C) Biiyiik isletme

19) Ailenizin sizin ¢ocuklugunuz déneminde hangi toplumsal tabakaya ait oldugunu diisiinilyorsunuz?
A) Alt tabaka B) Orta-alt tabaka  C) Orta iist tabaka D) Ust tabaka

20) Calisanlarinizda aradigniz en 6nemli 6zellik hangisidir? Lutfen sadece bir tanesini
cevaplandiriniz:

A) Zeka-yetenek B)lyi egitim-bilgi C) Ahlaki degerler D)Caligma coskusu-
tutkusu

21) Mevcut isinizi yapmaya nasil karar verdiniz?

22) Girisimciligi tercih etme sebebiniz nedir? ..........cooooiiiiiiiiii

23) Mevcut isinize baglarken, sermayeyi nasil temin ettiniz?

24) Bos-serbest zamaninizi nasil

Asagidaki sorularda dogru yanhs yok, liitfen sadece ilk akliniza geleni isaretleyiniz:
1) Cocuklugumdan itibaren hep kendi isimi yapmak isterdim ..... ... ... A)Evet B)Hayir
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2) Yarinin benim igin bugiinden daha giizel olacagina inaniyorum . ... .A)Evet B)Hayir

3) Genelde hayatindan memnun olan bir insanim .............. cooooviien ooe A) Evet B) Hayir

4) Diinyaya bir daha gelsem, yine girisimci olmak isterdim ............ ... A) Evet B) Hayir

5) Mevcut isimden genelde memnunum ... . ........... ... ... ... A)Evet B)Hayir

6) Ogrenciyken ¢alistimiz mi1? ........ccoevveuvine coee oo e s s vee A) Evet B)Hayir

7) Su anda iginizde bir orfafiniz var BH? .. we sooressmenss mmoosonss o pnesss A) Evet B)Hayir

8) Isimde gecmiste ortaklig1 denedim, ancak ortaklik siirdiiriilemedi ... ~A)Evet B) Hayir (Ortaginiz
olmadiysa beos birakin)

9) Mevcut iginizi siz mi KOrAUINZ 7 ..o .o coimes s vos summmme s 55 5 3 1nmmmas s 535 o .A) Evet B)Hayir

10) Mevcut isinizi daha 6nce ailenizden yapan var miydi? ................. A) Evet B) Hayir

11) Isletmeniz aile sirketi mi? .. ...... ....ccocoeee i ieee e e oo . L JA) Evet B) Hayir

Asagidaki sorulara yonelik goriiglerinizi isaretleyiniz. Liitfen her soruyu birbirinden bagimsiz

degerlendiriniz.

1) Kesinlikle katilmiyorum. 2)Katilmiyorum  3) Kararsizim  4) Katiliyorum

Katiliyorum

5) Kesinlikle

(1)Cogu insan hig bir kazanci olmayan eglencelerle ¢ok fazla zaman harciyor.

(2)Insanlarin daha az serbest zamanlari olsaydi, toplumumuzda daha az problem olurdu

(3)Kolay yoldan kazanilan para (kumar ve vurgunculuk vb), genellikle akilsizca (hesapsiz)

harcanir.

[\S]

(4)Bir insanin bir isi en iyi yapmasi kadar, insan1 mutlu eden ¢ok az ey vardir.

(5)Universitede en zor olan dersler, genellikle en yararl olanlardir

(6)Hayatta bagarili olamayan insanlarin gogu kesinlikle tembeldirler.

(7)Her seyini kendi kazanan insanlarin, zengin dogan insanlara gére daha ahlakli olmalar
muhtemeldir.

NN N

W W [W W

R REES

i | WD |

(8)Belli zevklerimden 6zveride bulunmus olsaydim, daha bagarili olacagimi sik sik

diistintirtim.

(9)insanlar, dinlenmek/rahatlamak i¢in kendilerine ayiracak daha ¢ok serbest zamana sahip

olmahdir.

(10)Siki ¢aligma giicii ve ¢aligma arzusu olan insanlarin basar: sanslar1 daha yiiksektir.

(11)isinde basarisiz olan insanlar genellikle yeteri kadar ¢aba géstermiyorlardir.

(12)Eger ac1 gekmemis olsaydik, hayatin ¢ok az anlami olurdu.

(13)S1k1 ¢aligmanin, basariy1 getirecegi ¢ok da garanti degildir.

(14)Kredi karti, dikkatsiz harcamalar i¢in, bir aragtir.

(15)Eger kendimize ayiracak daha ¢ok serbest zamanimiz olsaydi, yasam daha anlamli

olurdu.
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(16)Sikic islere hevesle yaklasabilen adam, ilerler.

(17)Yeterince siki ¢aligan insan, kendisi i¢in muhtemelen iyi bir yagam kurar.

(18)Sayet yapacak ¢ok az is varsa, kendimi huzursuz hissederim.

(19)Siki ¢aligmadan hoglanmama, genellikle karakterin zay1fligim gosterir

(20)Daha ¢ok bos-serbest zaman toplum i¢in kotuidiir.
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(21) Bir insan ¢alisarak ne kadar az zaman harcarsa ve ne kadar ¢ok bos-serbest zamana sahip

olursa o kadar iyidir.

(22) Basarimin anlami, bos-serbest zaman aktivitelerini yapabilmek i¢in, insanin bol zamam
olmasidir.

(23)Calisma siirelerinin kisaltilmasina yonelik mevcut egilim tesvik edilmelidir.

(24)Bos-serbest zaman faaliyetleri, calismadan daha ilgingtir.

(25) Calismak ¢ok fazla zamanimizi aliyor ve rahatlamak i¢in bize ¢ok az zaman birakiyor.

(26) Daha fazla bos-serbest zaman toplum i¢in iyidir.

(27) Bos-serbest zamanin artigina yonelik egilim iyi bir sey degildir

(28) Bir isletmenin yegane sorumlulugu kar etmektir

(29) Bu iilkede kurallara tiimiiyle uyan insan para kazanmaz
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