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IMAM HATIiP OKULLARI MUDURLERININ LIDERLIK ANLAYISLARI

Bu arastirmanin konusu Bursa Inegdl Ilgesinde, Imam Hatip Okullarinda gorev yapan
miudiirlerin aldiklar1 din egitiminin liderlik anlayislar {izerine etkisinin incelenmesidir.
Calismada din olgusu lizerinde durularak din egitimi kavrami agiklanmig, okul miidiirlerinin
aldiklar1 din egitiminin okul yoneticiligi pozisyonundaki gorevlerine yansimalar1 ortaya
konulmaya calisilmistir. Ayrica okul kiltiiri konusuna da deginilerek liderlik teorileri
iizerinde durulmus, geleneksel ve yeni liderlik teorileri genis perspektif ile irdelenerek
aciklanmaya calistlmistir. Bu anlayisla Bursa Inegdl ilgesinde imam Hatip Okullarinda gorev
yapan okul miidiirleriyle yapilan goriisme teknigi ile yoneticilik vasiflarinin hangi tarz liderlik
tirleri igerisine girdikleri saptanarak, din egitiminin liderlik anlayislar1 ile baglantis1 {izerine

bir nitel ¢alisma yapilmstir.

Bu ¢alismanin amaci, ¢ocukluk yillarindan baslayarak yetiskinlik donemine kadar belirli
asamalardan gecerek din egitimi alan okul miidiirlerinin, aldiklar1 bu din egitiminin
gorevlerine olan yansimalarini tespit etmektir. Ayrica din egitimi alan ve din olgusunu iginde
Ozitimseyen bir birey olarak okul ortami igerisinde lider pozisyonunda olan okul yoneticisinin
egitim yonetimi i¢indeki rolii ve bu Orgiite yansimalarini din perspektifi ve egitim

metodolojisi agisindan degerlendirmektir. Ozellikle giiniimiiz sartlarinda ideal bir okul



yOneticisinin din olgusunu tagimasinin okul ortaminda hem gorevine, hem de 6gretmen ve

ogrencilerle iligkileri iizerindeki etkisi konusunda yeni bir arastirma alan1 agmaktir.

Bu caligma betimsel bir arastirmadir ve odagi din egitimi alan okul miidiirlerinin bu
durumlarinin egitim orgitii icerisinde liderlik anlayislarina olan etkisinin incelenmesidir.
Durum ¢aligmast yontemi ve yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak okul miidiirlerinin
aldiklart din egitimlerinin liderlik vasiflarina olan olumlu veya olumsuz yansimalari ortaya
konurken, egitim orgiitii icerisinde diger bilesenler ile yasanan siire¢ iizerine de tespitler

yapilmistir.

Orneklem grubu, Inegél ilgesinde gdrev yapan, imam Hatip Okullarindaki miidiirlerden
olusmaktadir. Cocukluk doneminden itibaren din olgusu igerisinde olduklarindan ve bir
¢ogunun da imam Hatip Lisesi mezunu olduklarindan dolay1 din egitiminin liderlik {izerine
etkilerinin en iyi sekilde yansiyacag: diisiincesiyle Imam Hatip okullari miidiirleri érneklem
grubuna dahil edilmistir. Deneklerin diisiincelerini rahat bir sekilde ifade edebilmelerine
imkan tanimak, arastirma konusuyla ilgili sorulara daha iyi yogunlasabilmelerini temin etmek
ve uygulama kolayligi agisindan okul miidiirleri ile odalarinda goriigiilmiistiir. Uygulama,
bizzat arastirmacinin kendisi tarafindan yapilmistir. Elde edilen veriler, icerik analiz

yontemiyle degerlendirilip yorumlanmustir.

Anahtar Sozciikler: Din, din egitimi, liderlik, liderlik tiirleri, egitim ve 6gretim, egitim

yonetimi, okul miidiirii.
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IMAM HATiP SCHOOLS PRINCIPALS’ LEADERSHIP INSIGHTS

The topic of this research is to view the effect of religious education Imam Hatip
Schools Principals in Inegol, Bursa have taken, on leadership insights. in thesis; being
emphasized religion fact, being explained religious education concept; the reflection of
religious education school principals have taken, to their jobs in position of school
managment will be presented. also mentioning school culture, emphasizing leadership
theories; traditional and new leadership theories will be explained being scrutinised with
broad perspektive. With this mentality; determining in which kind of leadership school
principals' managing qualities are, with interview technique applied to Imam Hatip school
principals in inegdl, Bursa; a study on relationships between leadership insights of religious

education will be done.

The aim of this study is to determine reflection of religion education school principals
have taken from childhood to adulthood after passing specific stages, on their Jobs. Also it
evaluates the role of school principal who is in the position of leader in the school culture as
an individual taking religion education and assimilates religion fact inside, in school
managing and the reflections to this organization from the side of religion perspective and

education methodology. It is also to present a new research area for the effect of an ideal

vii



school principal's carrying religion fact on both his job and teacher-student relationship at

school life, especially at today's conditions.

This is a descriptive research, and its focus is to view the effect of the situation of
school principals who have taken religion education on leadership insights in education
organization. using situation study method and structured interview method, positive and
negative reflections of religion education school principals have taken on leadership
qualifications will be presented. also determinations on process with other components in

education organization will be done.

Sample group will be formed from Imam Hatip High School principals who work in
Ineg6l, Bursa. Because it will give the best result about the effects of religious education on
leadership as they have been inside religion fact since their childhood and most of them have
graduated from imam Hatip High School; imam Hatip Schools principals have been included
in sample group. In order to provide a suitable atmosphere for subjects to express their
thoughts easily, and to help them to focus on the questions about the research and from the
point of application easiness; interview with school principals will be done in their own
rooms. Application will be done by researcher personally. The datas obtained will be

evaluated with content and intelligence and will be commented.

Keywords: Religion, religious education, leadership, leadership kinds, education and

teaching, education management, school principal.
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ONSOZ

Medeniyetlerin izlerini gliniimiize kadar tasimay1 basarmis Anadolu Cografyasi, kendi
icerisinde barindirdig: giizelliklerin, birbirini biitiinleyici ve tamamlayici farkliliklarin bir ebru
misali her yeri bezedigi kadim milletlerin huzur, giiven ve baris igerisinde yasadiklari bir

konuma sahiptir.

Bu perspektifle bakildiginda bin yili askindir son hak din olan Islamiyet'in
bayraktarligini yapan milletimiz Islam dininin, ii¢ kitaya yayilmasinda énemli bir vazifeyi
yerine getirmistir. Islamiyet’in altin ¢aginn yasandigi bu siire¢ zarfinda ecdadimiz devlet
islerinin yaninda toplumsal tiim erklerde Allah rizasini gézetmeyi kendilerine en basta gérev

addetmislerdir.

Islam Medeniyetinin bilimsel veriler 1s181nda her alanda en basta yer almasi, medrese ve
ilim merkezlerinde verilen egitim ile farkli alanlarda c¢agin ilerisini yakalamis Ornek
caligmalara imza atarak adeta katalizOr gorevi iistlenmis ilim alimleriyle yakalanan basari
Oykiisli yadsinamaz. Giinlin sartlarini en iyi sekilde kullanarak ornek bir kiiltiir seviyesine
ulagilmas1 adina yapilanlar ve gelecegin sekillenmesinde ortaya konan yenilik¢i ve vizyoner

calismalar bizlere hale 151k tutuyor.

Bununla beraber Islam dininin farkli din mensuplarina gdsterilmesini istedigi hosgorii
kaideleri de gegmisten bugiine kadar eksiksiz olarak yerine getirilmistir. Bu kadim topraklara
zenginlik katan, Kiirdii, Laz’1, Cerkez’i, Giircii’sii, Hiristiyan ve Yahudi’si el ele, birlikte
beraberce ve kardes¢e yasamaya devam ediyor. Esi benzeri olmayan degerleri iginde
barindiran Islamiyet, tiim bu dzellikleri ve insanogluna bahsettigi giizellikleriyle her canliya

ayr bir farkindalik ortaya koyuyor.

Tiim bu veriler 1s18inda 6nemi hi¢ bir zaman kaybolmamis din olgusu bu arastirmanin
merkezinde yer almaktadir. Ozellikle suiistimal edilmesi ¢ok kolay olan, saglam temeller
iizerine insa edilmemis dini bilgiler ile Kur’an ve siinnet kaideleri disina ¢ikilmis verilerden

ibaret olacak din anlayisinin ortaya ¢ikaracagi vahim sonuglar ortadadir. Din egitimin ve



hayatimiza olan etkilerinin ne kadar O6nemli oldugu ve bu alandaki eksikliklerimizi

gidermenin ivedi bir sekilde yapilmasi gerektigi de asikardir.

Din egitimini sil bastan ve vizyoner bir bilgi yonetimi ve degerlendirme ile hayatimiza
adapte etmemiz gerektigi Onemli bir varsayim olarak karsimizda durmaktadir. Cagdas,
nitelikli, bugiinii yakalamis ve gelecegi tasarlayan bir neslin, din olgusunu ve din egitimini
teget gecmesi diisiiniilemez. Bu noktada bu arastirmada ele alinan din ve din egitimi konusu

tilkemizin yarinlari i¢in siiphe gotiirmeyen bir vakiadir.

Buradan hareketle gelecegimizi emanet ettigimiz yavrularimiza egitim-6gretim faaliyeti
veren okullarimizda yoneticilik yapan miidiirlerimizin aldiklar1 din egitiminin gorevlerine ne
sekilde yansidigi arastirma konusunun ana temasidir. Ayrica g¢alismada, miidiirlerimizin
liderlik yaklasimlar1 perspektifinde, kendilerinin yonetici mi yoksa lider mi olduklar1 ortaya

konulmaya ¢aligilmaktadir.

Calismamiz {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde din kavrami ve din egitimi
iizerinde durularak, din ve toplum, dini yonelim, egitim- din iligkisi, din egitimi ve Imam-
Hatip okullar1 ele alinmaktadir. Calismanin ikinci boliimiinde okul ve liderlik kavramlari ele
alinarak, okulun amaci, okul ydnetimi ve yoneticisi, yonetici ve lider arasindaki farklar,
liderlik yaklasimlari ile etik liderlik iizerinde durulurken, iigiincii boliimde ise Inegdl’deki
Imam-Hatip Okullarinda y&neticilik yapan 10 miidiir ile gerceklestirilen gdriismelerin igerigi

yer almaktadir.

Arastirmanin bu alanda yiiriitiilecek yeni c¢aligmalara onciiliik etmesi dilegiyle, ilk
giinden bugiine kadar arastirmam boyunca bikmadan, usanmadan yanimda yer alarak bana her
tiirlii destegini esirgemeyen degerli hocam Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet SANVER'e, hayatimi
renklendiren ve beni ben olmaktan dolay1 seven can yoldasim esim Serdar SEVINC'e, ilk gz
agrim biricik kizzm Hayriinnisa SEVINC'e ve tezimi yazarken benim bir par¢am olan, beni bir

an olsun yalniz birakmayan oglum Ahmet Kayra SEVINC’e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Sengiil SEVINC
Ocak 2018
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GIRIS

Din, insanligin var olmasiyla baslayan bir siirectir. Bu noktada yaratilis gercegi olarak
insanoglunun bir takim ihtiyaglarin1 ve beklentilerini karsilamak ve bu alemde bulundugu siire
zarfinca emin bir sekilde yol almasini saglamak i¢in karsimiza din olgusu ¢ikmaktadir. Din,
insanin evrendeki varolus nedenini, yasamin amacini ve hikmetini agiklamak ve insanin
nereden gelip nereye gittigi sorusuna cevap bulmak gibi amagclara hizmet eder (Soylu, 2013:
3). Bu nedenle, din olgusunun insan hayatindaki yeri ve 6nemi yadsinamaz.

Sunu da sOylemek gerekir ki, insanoglunun bu alemde hayat bulmasiyla birlikte her ne
olursa olsun tarihsel siire¢ igerisinde bir varliga, bir inanca baglanmak istedigi ve bu agidan
bakildiginda yaratilanlarin en sereflisi olan insanin bu arayislarinin bir sonucu olarak din
olgusuna siki sikiya sarildigini ¢ok rahatlikla sdyleyebiliriz (Celik, 2001: 14). Allah (c.c)
peygamberler aracilifiyla insanoglunu din ve inang¢ bitiinligi icerisinde her daim
bilgilendirmeye devam etmistir.

Toplum yapimizin merkezinde yer alan din olgusu, ge¢misten giiniimiize ortaya
koydugu tesirler ile bize yon verirken, gelecegimizi de sekillendirmeye devam etmektedir. Bu
acidan baktigimizda dinin, toplumun her ferdi tarafindan G6ziimsenmesi ve dinin baglica
kaidelerinin 6gretilmesi dnemli bir formasyon etkinligi olarak goziikmektedir. Giliniimiizde
insanogluna her agidan rehber olan din olgusu etrafinda belki de en dnemli unsur din egitimi
kavramidir (Yilmaz, 2017: 648). Din olgusunun oldugu yerde din egitimi de mutlaka vardir.

Kur’an ve Siinnet kaidelerine dayali din egitimini alan bireyler, hem is hayatinda, hem
de 6zel hayatlarinda farkli bir noktaya geldiklerini goriirken, dinin; hayatlarina farkli bir bakis
acist kazandirdigin1 ve hayata farkli bir pencereden bakma 6ngoriisiine sahip olduklarini da
sahit olurlar.

Din egitimi, inan¢ diinyasinda bireye “anlam” g¢ergevesi kazandirir. “Anlam”, iistiin bir
ideale dayanan bagliligin ve giindelik olaylara yonelik takindigimiz diisiincelerimizin belirli
bir seviyeye gelmesi noktasinda bize yardimci olan bir modeldir. Anlam, kainata farkli bir
acidan bakmamizi saglayan bir hayat goriisii ve insanin hayatinda karsilastig1 farkli tiirdeki
olaylar1 aciklama kaynagidir. Anlam, bireye yol gdsteren ve bireyin diinyada var olusunu

aciklayan bir kaide ve acgiklayict bir yapidir. Bu agidan baktigimizda, din egitimi alan lider



yonetici, okul hayatini en iyi sekilde anlamlandirabilir. Bu noktada bir takim hedefler ortaya
koyarak ¢aligsma arkadaslarin1 motive edici sdylemler icerisinde bulunabilir.

Bu kazanim ve ongoriiler 1s18inda formal ve informal agidan din egitimi alan okul
miidiirlerinin bu noktada nerde olduklar1 6nem kazanmaktadir. Belirtilen kaideler 1s18inda din
egitimi alan okul midiirlerinin toplumsal liderlik acisindan Onemli bir misyonu yerine
getirdiklerini soyleyebiliriz.

Din egitiminin okul miidiirleri iizerindeki yadsimalarinin sonuglarina farkli bir agidan
bakarken liderlik ilkesi karsimiza ¢ikmaktadir. Liderlik; insan denilen varligi belirli tilkii ve
gayeler cercevesinde toplayabilme ve bu hedeflenen amaglara ulasabilmesi gayesiyle onlar
harekete gecirme, etkileyebilme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Eren, 1996: 387). Buradan
hareketle liderlik, lider kisinin yerine getirdigi faaliyetlerle ilgili bir siirectir. Lider ise kendi
disindakileri belirlenmis bir gaye dogrultusunda davranmaya yonelten, bireysel ugraslart ortak
bir paydada birlestiren ve bu dogrultuda bireyleri etkileyen, kisacasi “izlenen kisi” olma
0zelligi bulunan kisidir.

N. Comeland’a gore ‘Liderlik insanlar1 fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak
etkileyebilme sanatidir (Ergetin, 2000: 5) soziiniin karsiligi olarak okul orgiitii icerisinde
Oonemli bir gdrevi yerine getiren okul yoneticisi pozisyonundaki kurum liderleri, konumlari
itibariyle bugiinii degil, yarmi insa etmenin akilci opsiyonlarini ortaya koyma adina gerekli
adimlar1 atmalar1 gerekmektedir.

Liderlik ve yoneticilik, yapisal benzerlikler gosterse de birbirinden farkli, lakin birbirini
tamamlayan diisiince ve eylemleri kapsamaktadir. Su anki kurumlarda basarili olmak isteyen
yoneticilerin bu biitiinleyici 06zelligi gézden kac¢irmamalar1 gerekmektedir. Yeryiiziinde
yasanan ve yasanmasi muhtemel degisimler o kadar cabuk ve genis kapsamli Oniimiize
gelmektedir ki, kurumlarin 6z benliklerini devam ettirebilmeleri i¢in 6ziimsenmesi gereken
yonetim bigimi; yenilik¢ilik, yonlendiricilik, etkileyicilik, motivasyon ve kendini
yenileyebilme gibi liderlik stireglerine sahip dinamik bir organizasyon yapilanmasindan
geemektedir. Bu yapilanmadaki olgu, lider ve yonetici kavramini bir noktada biitlinlestiren
lider yonetici kavramudir.

Lider yoneticilik, bilimsel, sanatsal ve 6grenebilen bir yonelimi olan bir meslektir. Lider
yoneticilik kavraminda, bireysel akil yerine ortak akil; birey yerine ekip; emir yerine kogluk;
yoneticilik yerine liderlik; sonu¢ odaklilik yerine siire¢ odaklilik; ¢cok calismak yerine akilli
calismak One c¢ikar. Lider yoneticilik, vizyon ortaya koyabilen ve yasatabilen; istenilen
gercegin ve hedefin fotografini ¢ekebilen; bu hedef ve amag grafiginin goriintirligiini

saglayabilen; mevcut goriintiiyl erisilebilir ve uygulanabilir kilan kisidir (Sisman ve Turan,
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2002: 103). Lider yonetici i¢in; insanin yeri, mevkii, kadrosu, unvani, gorevi, yetkisi ne olursa
olsun dncelikle onun insan olmasi en basta gelen unsur olmalidir. Bunun yaninda mal veyahut
hizmet alan bireyin yasam kalitesi, haz duygusu ve memnuniyetinin yani sira igyerinde
calisanlarin huzuru, mutlulugu ve yasamlarinin anlam katacak degerler ortaya koyma lider
yonetici i¢in onemli bir unsur olmalidir.

Bunun yaninda lider yonetici, okul orgiitii igerisinde yapilacak her tiirlii ¢alismanin ve
faaliyetinin belirli bir program dahilinde yapilmasin1 saglar ve empati kurarak Ogretmen,
ogrenci ve diger tlim bilesenlerin ilgi, istek ve ihtiyaglarinin géz oniinde bulundurulmasini
saglar. Zamanin en 1yi sekilde kullanilmasini saglar, istenmeyen davranislarin yonetimini en
1yi sekilde organize ederek olumsuz durumlart minimum seviyeye ¢ekmeyi basarir. Duygusal
zekay1 en iyi sekilde kullanmanin yaninda beden dilini, ikna etme, etkili konusma ve iletisim
tekniklerini en iyi sekilde kullanir. i¢ten davranarak, anlama, anlamlandirma ve yorumlama
kabiliyetini kullanarak olaylara herkesin penceresinden bakmaya calisir (Bolman ve Deal,
2013: 376-378).

Din egitiminin lider yoneticilige olumlu yansimasinin bagka bir boyutu da, okul orgiitii
icerisinde olaylara daha ilimli yaklagmasi, 6fkenin yerine istisare ve konusmanin hakim
oldugu, tarafliligin degil tarafsizligin agir bastigi, haksizin degil haklinin galip geldigi bir
atmosferi olusturmasi bakimindan 6nemli bir isleve sahip olmasidir. Ayrica ayrismay1 degil,
dinlemeyi, anlamayi, birlesmeyi, bir olmay1 da kazandirir.

Yukarida ortaya koydugumuz tiim diisiince ve varsayimlarin sonucunda liderlik ve
yonetici kavramlarinin giiniimiizde farkli bir boyut kazanarak lider yonetici unsurunu one
cikardigr ve bu olusumun ydnetisim olgusu igerisinde ¢agi yakalayan ve her tiirlii iletisim
unsurlarini yansitarak topluma farkli bir boyut kazandirmay1 basarabilmis bir din egitimi ile

biitiinlestirildiginde tiim dinamiklerimizle arzulanan noktaya gelecegimiz asikardir.
1. Arastirmanin Problemi

Bu arastirmada Inegdl ilgesindeki Imam Hatip Liselerinde gorev yapan okul
yoneticilerinin liderlik vasiflarina din egitiminin etkileri lizerinde durulmaya calisilmistir.
Yani Imam Hatip Okullarinda gérev yapan miidiirlerin almuis olduklar1 din egitimleri ile
liderlik anlayisi arasinda nasil bir baglant1 oldugu ve okul midiirlerinin liderlik perspektifi
igerisinde sahip olduklari liderlik 6zelliklerinin neler oldugu konular1 ele alinmustir.

Calismada asagidaki alt problemlere de cevap aranmaya ¢alisilmistir:

1 - Din olgusunun bireyin kisilik yapisina olan yansimalari nelerdir?



2 - Din egitiminin gereklilikleri ve giiniimiizde okul kiiltiirii igerisinde din egitiminin
olumlu ve olumsuz yansimalar1 nelerdir?

3- Liderlik ve Yonetici kavramlarinin okul kurumuna yansimalari ve ideal bir okul
yOneticisinin profili nasil olmalidir?

4- Liderlik tiirleri 15181nda okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zellikler nelerdir?

5- Etik Liderlik vasiflarina sahip olmak okul yoneticiliginde ne kadar gereklidir?

6- Din metodolojisi perspektifinde dini egitim alan okul miidiirleri istenilen diizeyde
nitelikli bir liderlik vasfina sahipler midir?

7- Din egitimi alan ve Orgiit kiltlirii igerisinde lider pozisyonunda bulunan okul

midiirlerinin 6gretmen, 6grenci ve veliye bakis agilar1 nasildir?
2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisgmanin amaci, ¢ocukluk yillarindan baslayarak yetiskinlik donemine kadar belirli
asamalardan gecerek din egitimi alan okul miidiirlerinin, aldiklar1 bu din egitiminin
gorevlerine olan yansimalarini tespit etmektir. Ayrica din egitimi alan ve din olgusunu iginde
Oziimseyen bir birey olarak Orgiit kultlirii igerisinde lider pozisyonunda olan okul
yOneticisinin egitim yonetimi i¢indeki rolii ve bu Orglite yansimalarini din perspektifi ve
egitim metodolojisi acisindan degerlendirmektir. Ozellikle giiniimiiz sartlarinda ideal bir okul
yoneticisinin din egitimi olgusunu en iyi sekilde tagimasimin okul ortaminda hem gorevine,
hem de 6gretmen ve 6grencilerle iliskileri tizerindeki etkisi konusunda yeni bir arastirma alani

agmaktir.
3. Arastirmanin Metodolojisi

Imam Hatip Okullarindaki Miidiirlerin Liderlik Anlayis1 iizerine yapilan calismada
objektif ve yansiz bir sonug elde edilmesi i¢in okul miidiirleri ile yapilan goriismeler yiiz yiize
gerceklestirilerek kayit altina alinmigtir. Calisma, okul miidiirlerinin odasinda kendilerine
daha once ulastirilan sorular 1s18inda gerceklestirilmistir. Higbir dis etkenin olmadigi ve
objektif verilerin icerik analizi ile harmanlandigi goriismelerde din egitimi ve liderlik
arasindaki iliskiye dikkat ¢cekilmeye calisilmistir.

Calismada evren, Bursa ili Inegdl ilgesini kapsarken; orneklem ise, Inegél ilcesindeki
Imam Hatip Okullarindaki miidiirleri kapsamustir. Veri toplama araci olarak goriisme
tekniginin kullanildig1r arastirmada, okul midiirleri ile gerceklestirilen calisma Grneginde
veriler kayit altina alinarak, din egitimin verileri 1s181nda liderlik tiirleri dikkatli bir sekilde
analiz edilmistir. Ayrica okul miidiirleri ile yapilan goriismelerden ¢ikan veriler birebir
bilgisayar ortamina aktarilmis, sorulara verilen cevaplar ekleme yapilmadan, aynen g¢aligma
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icerisine konulmustur. Gortismede okul miidiirlerinin verdikleri cevaplar igerik analiz
yontemiyle degerlendirilerek, calismanin sonucunda din egitimi ile liderlik arasindaki iligkiye
cerceve kazandirilmis, ayrica ¢alismanin merkezinde yer alan okul miidiirlerinin hangi liderlik
vasiflarina sahip olduklar1 da belirtilmistir.

1. Arastirmanin Simirhliklar:

1- Bu arastirma nitel bir ¢alismadir. Bu calisma, Bursa ili Inegél ilgesindeki Imam Hatip
Liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin goriis ve deneyimleri ile sinirlidir.

2- Arastirma siirecinde elde edilen veriler, katilimcilarla yapilan yapilandirilmis yiiz
ylize goriismelerdeki sorularla ve bu sorulara verdikleri cevaplarla sinirhidir.

3- Arastirmada ortaya ¢ikacak sonuglar, okul yoneticilerinin cevaplari ile sinirlidir.



BIRINCI BOLUM
DiN KAVRAMI VE DiN EGIiTiMi

Bu boéliimde insanligin var olmasiyla birlikte bu alemde bulunulmasinin yegane sebebi
ve benligin gergek sahibi Yiice Yaraticiyla iliski siirecinin bir ifadesi olan din olgusu farkl
acilardan analiz edildikten sonra, insanligin yol rehberi olan din kavramimin hayata olan

yansimalari lizerinde durulacaktir.
1. Din Kavramm

Din, tanim1 tizerinde en ¢ok tartigma one siiriilen kavramlarin basinda gelmektedir. Her
disiplin dine farkli agilardan yaklasarak anlamaya ve tanimlamaya ¢alismaktadir. Din, felsefe
acisindan da farkli goriislerin en fazla yer aldig1 konulardan biri olma 6zelligini tagimaktadir.
Bu tanimlarda, gelenekler, ideolojiler ve ideolojilerin altinda yatan temeller, dini tanimlamay1

yonlendiren etkenler olmaktadir.

Din, Latince "religio” sozciigiinden gelen "religion™ sozciigiiniin karsiligin1 vermektedir.
"Religio” sozcigliniin Latince‘de iki sOzciikten tiiretilmis olabilecegi ifade edilmektedir.
Bunlardan birincisi, "bir isi tekrar tekrar titizlikle yapmak" karsiligini bulan "relegere”
kelimesi, ikincisi ise "ilahi haberlesmenin isaretlerini gozlemek" veya "fala bakmak" anlamin
iceren "religare” kelimesidir. Bizim dilimizde kullandigimiz din kelimesi ise, Arapga dal, ye
ve nun (d-y-n) harflerinden tiireyen "deyn" kelimesinden geldigi ve ii¢ anlamu ihtiva ettigi
kabul edilmektedir. Bunlardan biri, hiikiim ve ceza, digeri tutulan yol, orf, adet; digeri ise din
adamidir. Bu anlamiyla din, Arapc¢a dayn (borg) anlamina gelen kelime ile yakin bir iliski
icerisinde goriilmekte ve borcun oOdenmesi, borcun odendigi giin anlamlarinda
kullanilmaktadir. Kisaca din kelimesi, bor¢, boyun egme, yikiimlilik anlamlarinda

kullanilarak, yiikiimliliigl yerine getirme ve kutsala boyun egme anlamlarini ifade etmektedir

(Kizilabdullah, 2016: 49).

Toplumu her agidan etkileyen ve degistiren, toplumun yap1 tasi olan bireyleri etkileme
sahas1 genis olan din ayn1 zamanda insanlarin ortak duygu ve inanglarinin gelismesinde

onemli bir toplumsal vazifeyi de yerine getirmektedir.



Din, toplumlara belli bir diisiince kazandirma, toplumsal oto-kontrol, toplumu yeniden
dizayn etme ve sembolik biitiinlesmeyi saglama gibi bir takim temel toplumsal isleyisleri de
{istlenmektedir (Keskin, 2004: 18). insanin kendi i¢ diinyasini sekillendirmesinde énemli bir
vazife oynayan, bireyin kendi nitelikleri ve kainattaki yeri hakkinda kapsamli bir bilgi semast
sunan din, 6zellikle genglik doneminde benlik kimligini olusturma ve diinyay1 anlamlandirma

acisindan dnemli bir iglevi yerine getirmektedir (Tas, 2010: 49).

Soyle bir baktigimizda ahlaki sorunlarin temelinde kiiltiirel ahlaki sorunlarin, onlarin
temelinde de kisisel ve bireysel ahlaki sorunlarin var oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu yiizden
de, bireysel ahlaki erdemler mevzuu, ahlak felsefesi ve egitiminin temelindeki hak ettigi yeri

mutlaka almalidir.

Insanda ki din duygusu ile dinlerin ¢ikis1 ve baslangiglar1 ge¢misten bugiine degin her
zaman tartisma konusu olmustur. Ister giivenlik, ister baglanma, isterse de farkl1 bir diisiince
ile acgiklansin, insan, yapisi itibariyle gerek bilerek, gerekse bilmeyerek mutlaka bir inang
tutkusu icerisindedir. Ciinkii din, insanin diisiince, irade, his, vicdan ve davranig gibi tim
yetenek ve yonelislerine cevap vermektedir. Bu 6zelligi ile din, insanin ruhuna ve kalbine
hitap eden felsefe, sanat ve diger beseri bilimler gibi sadece bir noktasina yonelmis degildir.
Bunun aksine din, insanin tiim benligine hitap eden ve etki eden bir siiregtir. (Yilmaz, 2007:
648).

Din, insanlara ¢evrelerindeki diinyay1 farkli bir gozliikle bakmay1 saglayacak kavramsal
goriis imkanlar1 da saglar (Mardin,1986: 65). Insanoglunun var olabilmesi icin zorunlu
ihtiyaglarmin giderilmesi ne kadar zaruri ise, manevi ihtiyaglarinin giderilmesi de o kadar
zaruridir. Mutlak sekilde karsilanmasi gereken bu manevi ihtiyaglarin temelini olusturan
unsurun din oldugunu rahathikla sdyleyebiliriz (Kiigiik, 1981: 238-239). Insanlik tarihine
bakildiginda dine inanmanus, dinsiz bir toplumla karsilasmak pek miimkiin degildir. Insanlar
yanlis veya dogru muhakkak surette bir seylere inanmislardir. Toplumlar sahip olduklari
degerleri, gelecek nesillere aktarmak istemislerdir. Iste bu istekleri bizlerin karsisina din

egitimini ¢ikarmustir (Celik, 2001: 14).

Islam geleneginde dini, birey ve Allah iliskisi cercevesinde yorumlayan tanimlar
olmakla birlikte, "Ilahi emirler ve yasaklar biitiinii" olarak algilayan tanmimlamalar da
mevcuttur. Dini birey-tann iliskisi olarak anlayan bilim insanlarindan Bilgin, dini "Insanin
kayitsiz, sartsiz var olan mutlak varliga yonelisi ve onun tarafindan kusatilis1" (Bilgin, 2001:

7) olarak tanimlamaktadir.



Din konusunda yapilan tanimlamalara gore, din hangi acidan ele alinirsa alinsin, dinde
iki taraf bulunmaktadir. Bu taraflardan biri agkin ve sonsuz varlik olan Allah, digeri ise onu
anlamaya calisan ve sonlu olan insandir. Her iki muhatap arasinda diizlemleri farkli olmakla
birlikte bir iligki mevcuttur. Bu iligskide, sorumluluk, baglanma ihtiyac1 ve ibadet en ¢ok 6ne

¢ikan kavramlardir (Kizilabdullah, 2016: 51).
1.1. Dinin Tanimlanmas1 Sorunu

Sunu 6zellikle belirtmemiz gerekir ki, din denilince akla ilk olarak ne gelmesi gerektigi
konusu her zaman igin giincelligini koruyan bir sorundur. Dinin nasil tanimlandigi, dine
bakisimiz ve dinin toplumla olan iliskilerinin nasil olmast gerektigi konusunda farkli goriisler
vardir. Bu noktada genel olarak dini tanimlamada ii¢ anlayis ortaya ¢ikmistir. Bu anlayislari
siralarsak, birincisi dinin 6zl itibariyle tanimi, ikincisi gordigii islevler itibariyle tanimi ve
sonuncusu bu iki tamimlamanin birey ve topluma olan yararlilik dereceleri itibariyle telif
edilmeleri yoniindeki tanimdir (Giinay, 2001: 3-28). "Dinin ne oldugu?" sorusu birinci yani
0zle 1lgili tanimlamalarin "Dinin ne yaptig1?" sorusu, ikinci yani islevle ilgili tanimlamalarin,
belli tarihi ve toplumsal sartlar altinda dinin s6z konusu bu iki taniminin "ne derecede ve ne
olgiide yararli oldugu?" sorusu ise {iglincli yani yararlhlikla ilgili tanimlamalar karsimiza
cikmaktadir (Coskun, 2013: 13-14).

"Dinin 6zii nedir?" sorusuna karsilik olarak birgok farkli anlayis ortaya c¢ikmaktadir.
Bunlari; “Tanr1, Kutsal, Hakikat, Sir, Gli¢, Ruh, Kor Talih, Tabiat-iistii, Tecriibe-6tesi Ger¢ek
ve Higlik” vb. olarak siralayabiliriz (Akytiz, 2003: 273-305).

Toplumu her agidan etkileyen ve degistiren din kavraminin isglevselligi de farkli
acilardan aciklanmaya c¢alisilmaktadir. Farkli kaynaklardan konuya 1sik tuttugumuzda
karsimiza sosyal sisteme adapte olmayr saglamak, sosyal dayanisma ve yardimlagsmayi
saglamak, sosyal yapiya devamlilik ve diizenlilik saglamak, bu dogrultuda kaideler
olusturmak, bireysel ve toplumsal olaylar i¢in normatif kurallar koymak, bireylerin kimlik
arayislarinda onlara kaynak olusturmak, sosyal siniflarin ve gruplarin maddi ¢ikarlarini 6rtme
araci olmak, yabancilagsma ve sosyal catigmalar1 6nlemede giiclii bir ara¢ olmak, dini kdkenli
ayrimcilik ortaya koyan sosyal olaylar1 agiklamaya calismak ve insani hiir diisiinceye sevk

etme ve topluma deger katma noktasinda manalar ve terimler karsimiza ¢ikmaktadir.
2. Din ve Toplum

Din ve toplum, birbirine dogru ¢eken yapisi ve iki kavram arasindaki iliskiler yumagi
hem dinin, hem de toplumun yapisi icin temel ve asli bir nitelik tasir. Din; bireysel davranis,
kolektif eylem ve toplumsal diizen ig¢in buyruklar sunar. Bunun sonucunda tiim dini
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gelenekler, insan i¢in ve ortaya koydugu tutumlar i¢in bilylik bir ilgi ve saygi uyandiran
hedefler olarak kabul edilen ve algilanan seyler arasindaki iliskiye ifade kazandirirlar.
Gergekten de Konfiicyanizm, Islam, Sintoizm, Hinduizm, Budizm, Taoizm, Yahudilik ve
Hiristiyanlikta topluma karsi takinilan tutumun o dinin insani durumu nasil tasvir ettigini
bilmek, insan cemiyetleri iizerine hangi degerleri yerlestirdigini ve kozmik diizeni en
kapsamli bir sekilde anlayis1 1s181nda bireyden ne bekledigini nasil tasvir ettifine bakarak

tahmin etmek miimkiindiir (Coskun,2013: 24-33).

Her ne kadar din ve toplum arasindaki iliskiler, Bati'da XIX. yiizyila kadar yogun
caligmalarin konusu olmamissa da bu konu, Eflatun'un Cumhuriyeti'nde oldugu gibi, ideal bir
toplumun olusturucu 6geleri ile ilgili ortaya atilan sorulardan beri ilk entelektiiel agiklamalar
icin bir temel olusturmustur (Usta, 1991: 43-47). Etkili bir toplum ve cemaat hayatina katk1
saglayan ahlaki ve manevi ideallerin bi¢imi, Aristo'nun yazilarinda, Epictetus, Marcus
Aurelius ve diger Epikiirciiler ve Stoacilarin yazilarinda da goriilebilir. Weber'den giiniimiiz
din sosyolojisine uzanan dogru bir hat, Thorsten Veblen, John R. Commons, Robert M.
Maclver, belli toplumlardaki {itopyaci diislincelerin etkisi hakkindaki incelemesinden dolay1
Oonemli bir kisi olan Karl Mannheim, Alfred Marshall, Vilfredo Pareto ve belki de en 6nemli
olarak Talcott Parsons'un caligmalarinda sekillendirildigi, olgunlastirildigi ve genisletildigi

sekliyle toplumsal eylem teorisi iizerine dikkate haiz bir yorumdur (Okumus, 2001: 81-94).

Gergekten de dini arastirmalardaki entelektiiel etkinin en 6nemli yollarindan biri Talcott
Parsons ve onun Harvard'daki meslektaslar1 tarafindan baslatilan yol idi. Onlar toplumsal
diisiincenin metodolojik bakimdan karmasik kiiltiirleraras1 ve disiplinler arasi bir sekilde
izlenmesi gerektigi konusunda 1srarci oldular (Ciftgi, 2003: 3-29). Ayrica Parsons'un en etkili
ogrencilerinden biri olan Clifford Geertz, yalniz islam dini ve kiiltiirii iizerine yaptigi
aragtirmalar ile degil, ayn1 zamanda dine "kiiltiirel bir sistem" olarak bakilmasi gerektigi
oOnerisi ile karsimiza ¢ikmaktadir. "Kiiltiirel Sistem Olarak Din" baslikli makalesinde Geertz
dini su sekilde tanimlamaktadir: Din; Oyle bir semboller sistemidir ki, insanda gii¢lii, yaygin,
uzun siireli ruh hali ve motivasyonlar kurmak iizere hareket eden, varligin genel bir diizeni
hakkinda kavramlar formiile ederek, bu kavramlara dyle bir gergeklik goriiniimii kazandirir ki,
bu ruh halleri ve motivasyonlar essiz bir sekilde gercekmis gibi gdziikiir. Dine tahsis edilen
rol Geertz' in kiiltiirii “tarihsel olarak aktarilan bir anlam kalib1 olarak" kavramsallastirmasina

uygun diismektedir (Coskun, 2013: 34-48).

Din ve toplum arasindaki iliski hakkinda yapilan ¢agdas tartismanin yaygin bir sosyal

ve kiiltiirel degisme ile sinirlt kaldigir goriilmektedir. Modernlesmenin karmagsik siirecinden
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etkilenen toplumlar, yeni sartlar altinda geleneksel dinin iyi yonde mi, yoksa kotii yonde mi
toplumsal etkiye sahip olduguna karar vermede giicliik ¢ekmektedirler. Toplumsal
tezahiirlerinde dinin halen kendisini kutsal ve kutsal-dis1 arasindaki farkliliklarla ilgili

duyarliligin koruyucusu olarak takdim ettigi géze ¢carpmaktadir.
3. Sosyoloji Acisindan Din

Din ve toplum arasindaki iliskilerin diizenli, sistematik ve tarafsiz olarak incelenisi,
Sociologie kelimesini ilk defa kullanan Auguste Comte'dan (1798-1857) ¢ok oncelerine
gitmektedir. Xenophanes (M.O. 560-478) “Habesistanli tanrilarmn siyah ve kii¢iik burunlu,
Trakyal1 olanlarin ise hafif mavi gozlerle birlikte kizil sagli” oldugunu ortaya koymustur.
Bunun yaninda Miisliiman felsefeci Ibn-i Haldun (1332-1406) “Mukaddime veya Kitabu'l-
Iber'e (Diinya Tarihi)” giriste, Kuzey Afrika kralliklariin yiikselmesi ve tarih sahnesinden
¢ekilmelerinde dinin roliinii incelerken sosyal dayanisma (asabiye) kavramiyla yakindan

ilgilenmisti (Arabaci, 2003: 39-54).

Gilinlimiize yaklastigimizda ise sosyolojik din arastirmalarinin ortaya cikisi, kapitalizm,
kiiltiirel farklilik, dinsel hosgorii ve liberal devletin yiikselisi ile yakindan iligkilidir. Aslinda
din sosyolojisi, dini diisiince ve kurumlarinin sekiilerlesmesinin bir iiriiniidiir (Arslan, 2003:
97-116). Din sosyolojisinin aksine, dini sosyoloji, teoloji ve kurumsal din ile daha yakin
iliskiler kurmaya ¢aligmaktadir. Sunu da sdylemek gerekir ki, din sosyolojisini ana hatlariyla
dort doneme ayirabiliriz: 1) Geleneksel sosyal diisiince 2) Siiphecilik ve spekiilasyon 3)
Muhafazakar ve romantik tepki 4) Modern sosyal teori (Coskun, 2013: 77-82).

Din sosyolojisinin dogusu, bu tarihi silizgecler 1s18inda 20. yiizyil ekonomisti A.
Schumpeter'in ifadesiyle "laik sosyal bilimin", tabii hukuk kavramini sosyal ve ekonomik
farkliliklara uygulamaya bagladigi bir donemde gerceklesti. Ampirik bir yaklasimin
kullanildig1 iddia edilmesine ragmen, bu donemde din arastirmalarinin ¢ogu, sadece
spekiilasyon yoluyla cevaplanabilecek sorular sorarak dini inancin tarihsel ya da psikolojik
kokenleri tizerine yogunlasti. Sonug olarak bu etki dini; korku, korti koriine baglanma veya
Kilisenin aldatmacalar1 vb. ¢ok daha agik bir gergekligin bagimli degiskenine indirgemeyi
hedefliyordu (Persembe, 1991: 171-180).

Modern dénem din sosyolojisine baktigimizda ise karsimiza iki biiyiik diisiiniir
cikmaktadir: Emile Durkheim ve Max Weber. Sosyoloji bilimine deger katan bu iki diisiindir,
goriiglerinin teorik acidan biitiinlestirilmesi goérevini baskalarina birakarak daha ¢ok bu alanin

problemlerini ve parametrelerini ortaya ¢ikarmak i¢in ugras vermislerdir.1960'lara
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gelindiginde din sosyolojisi bir kez daha degismistir. Bu sefer anlam sistemlerinin sosyal
yapisi, Berger ve Luckman'in eserleriyle en giizel sekilde analiz edilmistir. Parsons'a ait
model degistirilmistir. Sosyal diizen mevcuttu; fakat o asagidan insa edilmistir. 1970'lerin
sonlarinda, giindemi biitiinlesmeden ¢ok -dini ¢atigma da dahil- ¢atismanin belirledigi bir
diinya olan modern donem patlak vermistir. Din daha ¢ok ¢atisma ve tartisma alani olmustur

(Coskun, 2013: 82-98).

Sonug olarak kokleri, idealizm, materyalizm, septisizm, edebi yergi ve romantik ile
muhafazakar protesto gibi ¢ok genis mecralara sirayet etmesinden dolayi, din sosyolojisi
herkese her sey gibi goziikmektedir. Din sosyolojisi kendisi i¢in belirledigi hedefleri yerine
getiremediginden, bazilar1 hakli olarak bu alanin insan biliminden ve onlarin ideografik
yaklagimlarindan nasil ayrildigini merak etmektedir. Gelecekte, muhtemelen giderek artan
sayida arastirmaci, “dinler ortadan kaldirilamaz, sadece degistirilebilir” (Davis,2004:306)

diyen Saint-Simmon’un diisiincelerini paylagmis olacaktir.
4. Dini Yonelim

Dini yonelim, insanin dinle ilgili psikolojik yonelimi ve onun inang diinyasidir. Insanin
dinle ilgili degerlendirmelerini gosteren her ¢esit tepkileri ve bunlarin derecesinin bireyin dini

yonelimi oldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz.

Buradan hareketle dini yonelimin “diisiince, davranis ve duygusal boyutu” One
cikmaktadir. Diisiince boyutu, kisinin Allah’a inanc1 ve bu inangtan kaynaklanan kabulleri;
“davranis boyutu”, inanci geregi yaptig1 her tiirlii davranis, mesela namaz kilmasi, kiliseye
gitmesi, oru¢ tutmasi, hacca gitmesi... gibi ameli hususlar ve “duygusal boyutu” da kiginin
inan¢ ve amelleriyle ilgili psikolojik hali, Allah’tan basari, korunma, cennet beklentisi veya

bela, cezalandirilma ve cehennem endisesidir (Yavuz, 2006: 222).

Dini yonelim dissal ve i¢sel olmak {izere aciklanabilir. Dissal dini yonelimi olan birey,
giiclii bir i¢ gruba {iye olma, kendi giivenligini saglama, dogru sosyal iligkiler kurma, sosyal
statli, korunma ve teselli bulma veya ego koruma vb. amaglarina hizmet etmek igin dine
yonelmektedir. Digsal dini yonelimde birey yoniinii Allah’a donmekte lakin sahip oldugu 6z
benliginden vazgegmemektedir. I¢sel dini yénelime sahip bireyler ise, benimsedikleri inanca
sik1 sikiya baglh kalirlar, inancinin gereklerini igsellestirmek ve takip etmek icin dini bash
basina bir amag olarak ele alirlar. Bunun yaninda bu bireyler dini inanglarina biitiintiyle bagl

olarak kalirlar ve dinin etkisi yasamlarinin her alaninda gériilebilir (Sentiirk, 2014: 69).
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Bagka bir agidan bakildiginda ise igsel yonelim daha fazla benliginden uzaklasmus,
inanc1 geregi Allah’a ve onun koydugu kaidelere yonelen kisileri ifade ederken, dissal
yonelim ise ben merkezli, yararcit bir anlayisla dini inanca yonelen kisileri tanimlamaya
calismaktadir. i¢sel olarak dindar olan bireyler igin kisisel inang dnem tasirken, dissal olarak

dindar olan bireyler sosyal ag¢idan kazang yoniine de dnem verirler (Cirhinlioglu, 2010: 20).

Kaya ve Aydin (2011) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda, din egitimi almis olan bireylerin
ahlaki olgunluk diizeylerinin almayanlara oranla daha yiiksek oldugunu ve dini inancin ahlaki

olgunlugu olumlu yonde etkiledigini belirtmektedirler.

Gocen (2013) ise, igsel dini yonelimin psikolojik 1y1 olmanin alt boyutlar1 olan hayatin
anlami, kendini kabul etme, bireysel gelisim ve digerleri ile olumlu iligkiler ile pozitif yonde

anlaml iligkilere sahip oldugunu belirtmektedir.

Son olarak dini yonelime farkli bir bakis agis1 kazandiracak Simsek (2004),
calismasinda ise “Cocuga hangi konuda egitim verilirse verilsin, ¢ocugun i¢inde bulundugu
gelisim ozelliklerinin bilinmesi gerektigini, cocuga din ile ilgili konular anlatilirken de onun
algi diizeyi ve hazir bulunuslugun dikkate alinmasi gerektigini ve ¢ocuklarin bedensel,
zihinsel, duygusal, sosyal ve dini gelisim 6zelliklerinin bilinmesi gerektigini” vurgulamistir.
Ayrica bireylerin dindarlik diizeyi arttik¢a idealist olma diizeylerinde de artis oldugu ve etik
problemleri algilamada daha duyarli olduklarini belirtmistir. Ayrica “Bireylerin dine baglilik
diizeylerindeki artisin etik tutum gosterme diizeyine de pozitif yonde etki ettigini ve bir
Yaratict glice inanan Kkisilerin inanamayanlara kiyasla etik tutumlarinin daha belirgin

oldugunu” ortaya koymustur.
5.Egitim Siireci
5.1.Terbiye

Egitim, dilimizde en c¢ok kullanilan kavramlar arasinda yer almaktadir. Egitim
kavramini tanimlamadan 6nce bu kavram ile ayni anlamda kullanilan diger kelimelere de
deginmemiz gerekir. Bu noktada karsimiza ¢ikan ilk kavram terbiyedir. Terbiye, Arapga
"Rab" kokiinden gelmekte ve '"efendi, baba, sahip" anlamlarinda kullanilmaktadir. Rab
kavrami ayni zamanda Allah'm en ¢ok kullanilan isimlerinden biridir (Kizilabdullah,2016:
41). Kullarini biiyiitiip gelistirmesi, halden hale gecirmesi ve miikkemmel hale doniistiirmesi
gibi anlamlar1 igeren Terbiye kavrami insan i¢in kullanildiginda da aynmi manadan c¢ok
uzaklagmis sayilmaz. Bu acidan bakildiginda insanin insant degistirmek, gelistirmek,

miikemmellestirmek ugruna yapilan ¢aligmalarin veya faaliyetlerin tiimiine terbiye diyebiliriz.
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Terbiye kavraminin kék anlami yukarida belirtildigi sekilde olmasina ragmen, terbiye
icin farkli tanimlamalar yapilmis, egitimciler ve filozoflar, terbiyeye farkli bakis agilari
getirmiglerdir. Ornegin, John Lock'a gore terbiye, hayati ve liizumlu tecriibelerin geng nesle
aktarilmasindan ibaret olarak goriiliirken, Rousseau, mitkemmel terbiyenin ancak tabiata tam
bir teslimiyetle elde edilebilecegini ortaya koymustur. Ona gore e8itmen pasif kalmalidir ve
cocugun kabiliyetleri ve yetenekleri tabiat tarafindan ortaya c¢ikarilmalidir. John Dewey ise,
terbiyeyi felsefe ile iligskilendirerek su sekilde tanimlamustir: "Terbiye, felsefi formiillerin elle
tutulur bir hale sokulabilecegi ve tecriibe edilebilecegi bir laboratuvardir" (Egemen, 1965: 19-
22). Bunun yaninda Dewey, egitimde toplumun 6nemine de isaret etmis ve egitimi "Yetiskin
olmayanlarin, i¢inde yasadiklar1 sosyal gruba katilimlar ile ger¢eklesen, katilanlarin gelisim
ve yonlendirilmelerini garanti eden bir sosyal fonksiyon" olarak ifade etmistir (Tosun, 2010:

15).

Durkheim de terbiyeyi Dewey gibi toplumsal olarak ele almis ve "Terbiye, yetismis
neslin; sosyal hayat i¢in heniiz mevcut merhaleye ulagsmamis olan nesle karsi sarf ettigi

faaliyetlerin biitiiniidiir ifadesiyle tanimlamistir (Kizilabdullah, 2016: 42).
5.2. Egitim
Egitim kavrami, terbiyeye gore daha yeni bir tanim olup egmek kokiinden gelmektedir.

Bu anlamin igerigine baktifimizda yeniden sekil vermek, diizeltmek ve gelistirmek gibi

anlamlar karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim kavramini agiklayan bir¢ok tanim ve bu tanimlar1 yapan degisik uzmanlar vardir.
Bunlar igerisinde Tiirkiye'de egitim bilimleri alaninda kabul goren egitim tanimlarindan ilki
Selahattin Ertiirk'e aittir. Ertiirk'e gore egitim, "Bireyin davranislarinda kendi yasantisi
yoluyla, kasith olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir” (Ertiirk, 1997:12). Bu
tamima baktigimizda, egitimin bir siire¢ oldugu ortaya koyulurken, davranislardaki
degismenin amacli olmasi gerektigi de ihmal edilmemistir. Fakat bu silirecin, bir deneme
stireci oldugu, yapilan faaliyetlerin her ne olursa olsun egitim olarak nitelendirilebilecegini
ongdren Cemal Tosun ise bu tanimi1 biraz daha gelistirerek su sekilde ifade etmistir: "Egitim,
bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana

getirme denemeleri stirecidir" (Tosun, 2010: 19).

Ayrica egitim, "Onceden saptanmis ilkelere gore, insanlarin davranislarinda belli
gelismeler saglamaya yarayan planli etkinlikler dizgisi" (Demirel ve Kaya, 2007: 6) olarak da

sOylene gelmektedir. Egitimi hem siire¢, hem de sonug olarak tanimlayanlar da vardir. Siireg
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olarak ifade edildiginde, egitim, bireylerde davranis degistirme siireci olarak ele alinirken,
sonug olarak ise, bireyin kazanmis oldugu bilgi, beceri, tutum ve davranmiglar olarak ifade

edilmektedir (Sigsman, 2006: 6).

Sosyolojik agidan egitime yer verdigi calismasinda (Ergiin,1994), “Sosyolojik agidan
egitimin, kisinin yasadig1 toplumda yetenegini, tutumlarin1 olumlu veya olumsuz yondeki her
tirli davranis bi¢imini gelistirdigi bir siliregler toplamidir. Ayrica egitim, bireyin
toplumsallasmas1 ve ferdi gelisimini ilgi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda en yiiksek diizeye
¢ikarmast ic¢in diizenlenmis, kontrollii bir c¢evredeki toplumsal siirectir” ifadelerini

kullanmustir.

Egitim sisteminin var olus amacinin toplumun egitim ihtiyacini karsilamak oldugu
asikardir. Toplumun bir kurumu olarak egitim, toplumdaki degismeleri siirekli izlemek, bu

degismelere kendini uyarlamak mecburiyetindedir.

Egitim, toplumu yenileme ve degistirme, mevcut hakim toplumsal, siyasal gii¢ ve
fikirleri kontrol altina alma ve sekillendirme yetisine sahiptir (Ergiin, 1994: 16). Degisime
acik, gelismeyi 6n goren toplumlarin bagvuracagi ilk kurum yine egitim olmaktadir. Bu kadar
onemli bir kavram olan egitimin en belirgin 6zelliginin toplumsal yonii oldugunu rahatlikla

sOyleyebiliriz.

Egitim, en genis anlami ile bireyde istendik yonde davranis gelistirme faaliyetidir,
Kisacas1 biyolojik insandan kiiltiir insania gegmektir. Istendik yonden kasit, insandaki iyi
yanlarin gelistirilmesidir. Buna insan1 insan yapmak da denir. Kiiltiiriimiizdeki vezir olmak,
fakat adam olmamak, insanliktan nasibini almamak veya insana yakismamak vb. deyimler bu

gecisi daha 1y1 anlamamiz i¢in elzem Orneklerdir (Bilgin ve Selguk, 2000: 26).

"Bireyin davranisinda, kendi yasantis1 yoluyla veya kasithi olarak istendik degismeler
meydana getirme siireci" olarak agiklanan egitim, tanimindan da anlasilacag: iizere toplumsal
acidan iki farkli boyutu icermektedir (Soylu, 2013: 10). “ilk boyutuyla toplumdaki temel
deger ve kurumlar agisindan faydali olanlar1 bir sonraki nesle aktararak, diger taraftan da
toplumda bozulma ve degerlerin yitirilmesi gibi bir durumla karsilasildiginda kiiltiirti koruma
altina alip, yenileyerek toplumun yapisin1 muhafaza etme vazifesi goriir. ikinci boyutuyla ise
egitim, bireyin toplumsallasma siirecine” isaret eder. Bu a¢idan bakildiginda egitim
"insanlarin iginde yasadiklar1 toplumun degerlerini, bilgilerini ve becerilerini 6grenip

kendilerinden sonra gelen nesillere 6gretmeleri” seklinde agiklanmaktadir (Furat, 2010: 150).
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Bilgiye ulagsmanin gii¢ olarak goriildiigii ¢cagimizda egitimin bireysel, toplumsal ve
evrensel gelisimin temel boyutunu olusturdugunu goérmekteyiz. Bu nedenle bilgi toplumu
olma cabasindaki toplumlarin hedefi, egitimi tiim yonleriyle ele alip degerlendirmek ve
gelistirmektir. Velhasil egitim nasil tanimlanirsa tanimlansin, bireyleri belli iilkii ve gayelere
gore yetistirme siireci olarak goriilmektedir. Bu asamadan gegen bireylerde, belli davranis
degisikligi olusmakta ve degisiklik, kazanmilan bilgi, beceri ve tutumlarla meydana

gelmektedir.

Ogretim ise, dgrenme ve oOgretme etkinliklerinden olusur. Bu etkinlikler, egitimde
belirlenen amaglar1 gergeklestirmek adma yapilir. Ogretim, kurumlarda yapilan planl ve
programli etkinlikler biitiinii olarak tanimlanabilir. Ogretme ise, dgrenmeyi saglamak icin
yapilan etkinlikler igin kullanilir. Ogrenmeyi saglayan etkinlikler kisilerin yaninda gruplarca
veya kitle iletisim araclar1 ile yapilabilir. Birey, bu siirecte, kisi veya gruplarla etkilesimde

bulunarak, davranis degisikligi gergeklestirir (Erden ve Fidan, 1998: 11).
5.2.1. Egitimin Gerc¢eklestigi Yerler

Egitim olgusunun ilk olarak filizlendigi yer aile kurumudur. Aile, hem ilk sosyallesme
alani, hem de ilk egitimin yapildigi yerdir. Ailede yapilan egitim, ozellikle bireyin ilk
cocukluk yillart dedigimiz doneminde ¢ok 6nemli oldugu i¢in hafife alinamayacak bir egitim
ortamidir. Kasitli veya istenmedik olarak davramislarin ortaya koyuldugu aile kurumunda
cocugun ileriki hayatinin sekillenmesi agisindan énemli bir misyon iistlenilmektedir. Anne ve
babanin ¢ocuga rol model oldugu aile kurumunda din egitimi konusunda giindeme gelen
Oonemli kavramlarin ¢ocuga uygun olarak agiklanmasi ve ¢ocugun sordugu sorulara doyurucu
cevaplarin verilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu donemde, ¢ocuklarin Allah, melek, seytan,
ibadet ve Oliim ile ilgili sorularina gelisim o6zellikleri g6z onilinde bulundurularak dogru ve
doyurucu cevaplar verilmeli ve ¢ocuk sordugu sorulardan dolayr yargilanmamalidir

(Kizilabdullah, 2016: 44).

Egitimin olustugu ikinci 6nemli kurum okuldur. Okul, aile ortamindan disar1 ¢ikmaya
baslayan cocuk i¢in ¢ok 6nemli bir egitim ortamidir. Giiniimiizde ¢ok erken yaslarda baslayan
okul (kres, anaokulu) donemi cocugun gelisimine 6nemli derece etki etmektedir. Okul
ortaminda ¢ocugun kazanacagi davranisg orlintiisii onun ileriki yasaminda nasil bir karakter
sahip olacagina dair ipuglar1 verecektir. Okul, verilen egitimin yaninda hem sosyallesme, hem
de rol model olma, ya da edinme baglaminda biiyiik bir 6neme sahiptir (Kizilabdullah, 2016:
45).
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Bunun yaninda arkadas ve aile gevresi, sokak ve kitle iletisim araclari da egitimin
gerceklestigi yerler igerisinde degerlendirilebilir. Bunlardan bir kismi, ailedeki egitim gibi
kasith ve istendik olabilecegi gibi, bir kismi kasitsiz, plansiz ve istenmedik davranislar olarak
kabul edilebilir. Bu baglamda egitim ister formal (6rgiin ve yaygin) yapilsin isterse informal
(sistemsiz ve plansiz olan tiim egitim ¢esitleri) olarak yapilsin birey olarak insanin gelisim
doneminde farkli davranis bigimlerini yerine getirmesinde 6nem arz eden bir olgu olarak

karsimizda durmaktadir (Erden ve Fidan, 1998: 13).
5.2.2 Egitimin Amaclari

Egitimin taniminda oldugu gibi amaclar1 noktasinda da farkli goriisler ifade edilmistir.
Ornegin John Dewey'e gore, felsefi olarak egitimin amaci, "daha fazla egitim"dir. Lawrence
egitimin amacini, "her bir kadin ve erkek i¢in, onlarin dogasini1 tam bir kemale erdirmek"
olarak ifade ederken, Rousseau; "doganin G6gretmesi ile uyum igerisinde olmak" olarak
belirlemistir. John Lock ise "Egitimin erdemi amaglamas1 gerektigini ve kisinin arzularini,
heva ve heveslerini reddetmesi gerektigini 6gretmesi ve akli yonlendirmeleri takip etmesi
gerektigini" ifade etmistir (Kizilabdullah, 2016: 48).

Yasamin tiim 6geleriyle uyumlu bir sekilde hayatin1 devam ettirmeyi 6grenen bireyin,
huzurlu ve mutlu olabilecegini savunan goriise gore egitimin amaglari ise soyledir: "Egitimin
gayesi, degisen kiiltiir sartlarina gore daima yeni intibaklar saglayacak gengleri degil,
degismelere olumlu yonde katki verecek olan gengleri yetistirmek olmalidir. Bu da, egitimin
ogrenci-toplum-okul biitiinliigiinii ele almakla kalmayarak, Ogrenci ideal toplum-okul
biitiinliiglinli de diistinmesiyle miimkiin olabilir. Hiilasa egitim, daima ideal bir hedefe sahip
olmalidir. Egitimin gayesi, 68renciyi, yalniz halihazirdaki topluma adapte ettirmek degil,

ideal bir toplum i¢in hazirlamaktir" (Egri, 2003: 273).

Bir bagka acidan diisiiniildiigiinde ise, egitimden beklenen cift yonlii bir ama¢ veya
gorevden soz edilebilir. Bu ¢ift yonlii ama¢ veya gorevlerden birincisi; toplumun deger
yargilarii ve hukuk diizenini yetismekte olan nesle agiklayip, 6ziimsetmek; digeri ise bu
toplumsal diizene uyum ile beraber toplumun gelecegi olan nesle yeni degerler iiretmeye,

benlik gelistirmeye ve topluma yeni hedefler kazandirmak i¢in ¢aligmaya yoneltmektir.
Egitimdeki bu ¢ift yonlii amag¢ veya gorev ancak uygun egitim ortami ¢ergevesinde
gerceklestirilecek bir durumdur. Egitimin amacini, topluma uyum saglayacak birey

yetistirmenin Otesine tasimak gerekmektedir. Bireyin egitim almasindaki tek amag¢ uyum

olmamalidir. Uyumun yaninda, bir parcast oldugu toplumun egitimini, teknolojisini kisaca
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kiiltiir ve degerlerini gelistirip ilerletmesine imkan taninmalidir. Bu baglamda, 6zgiir,
elestirebilen, iiretebilen, bilimsel diisiince ve bilimsel problem ¢6zme becerisine hakim,
yaratic1t bir zihinsel melekeye sahip bireyler yetistirilmesi de egitimin en temel amaci ve
gorevi olarak diistiiniilmelidir (Kizilabdullah,2016: 49).

5.3.Egitim- Din Iliskisi

Yukarida egitim ile ilgi yapilan tanimlarda ifade edildigi gibi egitim, “bireyin kendi
yasantis1 yoluyla, kasitli ve istendik degismeler meydana getirme siireci” olarak kabul
edilmektedir. Din egitimi ise, "bireyin dini davraniglarinda kendi yasantilar1 yoluyla, kasitl
olarak istenilen yonde degisme meydana getirme denemeleri siireci" (Tosun, 2010: 23) olarak
aciklanmaktadir. Bu agidan bakildiginda, egitimin din ile iliskisinde, tipki egitim siirecinde
oldugu gibi, bireyde bir davramis degisikligi siirecinin olmasi beklenmektedir. Ancak bu
davranis degisikliginin bilingli ve istendik olmasi gerekmekte ve bu, bir siirece yayilmaktadir.
Bu siirecin dogru ve istenen dogrultuda olmasi, genel egitimde de belirlenen 6l¢iiler ve genel
ilkeler dahilinde olmasi, din egitiminde de kasith ve planh etkilemeler oldugu gibi kasitsiz,
plansiz ve hatta istenmedik etkilemeler ve 6grenmeler de s6z konusu olabilmektedir. Her ikisi
de bireyin gelismesini, diisiinmesini, aklin1 kullanmasini, kendi basina kararlar almasini,
inancin1 akliyla biitiinlestirebilmesini ve elestirel diisiinebilmesini hedeflemektedir. Sonug

olarak bakildiginda egitim ve din birbirini tamamlamaktadir.
6. Din Egitimi
6.1. Din Egitimine Farkh Bakis Ac¢ilar:

Bir¢ok din egitimcisine gdre din, insanin kutsalla iliskisi anlaminda ele alinmaktadir.
Yapilan din egitimi tanimlar1 da insanin tanri ile iligkisini, tanrinin insan igin belirledigi
kurallarin 6gretilmesini 6ngormektedir. Dolayisiyla din egitimi, dini dogmalarin ve ritiiellerin
Ogretimi anlamina gelirken, bir yandan da din bir yasam bi¢imidir (Okumuslar ve Geng, 2016:
60). Din egitimi, bireyin gelismesini, diisiinmesini, aklin1 kullanmasini, kendi basina kararlar
almasini, inancini akliyla biitiinlestirebilmesini ve elestirel diisiinebilmesini 6n gérmektedir.
Bu noktada egitim ve din birbirini tamamlamaktadir. Din egitimi "bireyin dini davraniglarinda
kendi yasantilar1 yoluyla, kasitli olarak istenilen yonde degisme meydana getirme denemeleri
stirecidir” (Tosun, 2010: 23).

Din egitimi tanimni farkli agilardan ele alan birgok yaklasim vardir. Ornegin Halis
Ayhan, "dini bilgileri, itikat, ibadet, siyer konularin1 6gretmeyi din 6gretimi; dinin 6grettigi

konulara inanma, kabul etme ve dinin icabma goére davraniglarda bulunmay ise din egitimi"
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(Ayhan, 1982: 47) olarak tanimlamaktadir. Ona gore egitimde hem bilgi ve 6grenme, hem de
bilginin geregini yapacak irade giiclinii gostermek, benimsemek, yerine getirebilme
alisgkanligimi veya becerisini kazanmis olmak s6z konusudur. Kerim Yavuz, din egitimini
"insanin dogustan beraberinde getirdigi dini istidat ve kabiliyetlerini isleyip gelistirmek iizere,
basta Allah't ve ilahi kelami 6grenip kabul ederek, ilahi kelam ig¢inde mevcut bilgiler ve
talepler dogrultusunda yasayisini diizenleyebilmesidir" (Yavuz, 1988: 52) seklinde tanimlar.
Ona gore, din egitimi ayn1 zamanda kisinin ¢esitli terbiye edici unsurlarla, ruhen ve manen
olgunluga ulastirilmak suretiyle, Allah'in buyruklarina boyun egecek hale getirilmesi ve din
egitimi ile ilgili bilgileri 6grenmesi ve 6ziimsemesidir. Abdullah Ozbek ise, din egitimini
bilgilenme ve yasama seklinde iki boyutlu olarak ele alip, yasama boyutunda dinin

benimsetilmesi, kisinin hayatinda tutum ve tavir haline getirilmesi gerektigini dnermektedir

(Ozbek, 1999: 64).

Ana hatlariyla ortaya konan bu tanimlarda dinin inang ve ibadet yoniiniin 6ne ¢iktigini
sOylemek miimkiindiir. Ortaya konan bu tanimlar elbette yanlis sayilmaz. Ancak dinin hem
yasam tarzi, hem de inan¢ yoniinii bir biitiin olarak ele aldigimizda séyle bir yaklasimda
bulunmak miimkiindiir: "Din egitimi, bireyin fitratindaki inanma duygusu icerisinde din
olgusunu kavramasina onciiliilk etme ve inandig1 dinin 6nerdigi yasam bi¢imini 6grenmesine
yardimci1 olma siirecidir”. Bu yaklasima gore din egitiminin iki temel gorevi bulunmaktadir.
Bunlar; Insan icin fitri bir ihtiyac olan inanma, yiice bir varliga baglanma gibi dzelliklerinin
sonucu olarak dinin bir olgu bi¢iminde kavranmasina rehberlik etme ve dinin ne oldugunu
bilen ve bir dini kabul eden bireye Ogrenmek istedigi dinin nasil bir yasam bigimi
Oongordiigiinii tim yonleriyle kavrayabilmesi i¢in yol gosterme olarak oOne c¢ikmaktadir.
Burada 6zellikle bireyin 6grenmesinin oncelemesi ve bilgilerin dikte edilerek 6gretilmesinden

kaginilmasi 6nem arz etmektedir (Okumuslar ve Geng, 2016: 61).
6.2. Din Egitiminin Amaci

Din egitimi, bireyi dinin hedeflerine gore sekillendirip hayatinin her aninda buna uygun
hareket etmesini saglar. Aksi durumda birey sadece kendi isteklerinin pesinde kosacaktir ki,

bu da dinlerin ¢ok da isteyecegi bir durum olmayacaktir (Dodurgali, 1999: 27).

Islam dini agisindan bakildiginda ise din egitiminin en biiyiikk gayesi Kur’an’a ve
slinnete uygun bir yasami insa etmek ve ona gore en uygun sekilde yasamaktir. Miisliimanlara
gore Kur'an ve silinnet insanlara mutlulugu sunabilecek bir yasam projesini kendi icinde
barmdirmaktadir. Bu yasam projesine uygun bir yasam sekli gelistirebilmenin yolunun iyi bir
dini egitimden gectigi asikardir. Bu nedenle de bireyin hem zihnen, hem de ahlaken bu yasam
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bicimine uygun hale gelebilmesi ancak dini egitimle miimkiin olabilmektedir (Ugurlu, 2015:
14). Bu sekilde inanan kisi, hem din, hem de ahiret mutluluguna ulagsmis olabilecektir. Cilinkii
Islam dininin yasam formunun amaci, bireyin ahlaken egitilip her iki diinyada yasayabilecegi

muhtemel sikintilardan onu kurtarmaktir (Dodurgali: 1999: 49).

Birey ancak 1yi bir din egitimi ile sorunlari analiz edip dini bir yaklagim fretebilir.
Yoksa tarih boyunca dinlerin basma gelmis bir¢ok tahrif sikintisinin aynisi Islam dini
miintesiplerinin basina gelmesi de kaginilmaz hale gelir. Yani tarih boyunca iyi bir din
egitiminin olmamasinin sonucunda o dine bagli insanlarin dinlerini kendi arzu ve ihtiraslarina
gore yorumlamasina sebep olmustur ki bu da, tarihte dinlerin vahyin indigi halde kalmasinin
oniinde en biiyiik engel olmustur. Eger saglam ve noksansiz bir din egitimi verilirse, birey
dini olanla olmayani karistirmayacagi i¢in bdyle bir durumun olugmasina engel olacaktir.
Ayrica dini egitim bireyin kendini tanimasini saglayacak kendi istek ve arzularini fark
etmesini miimkiin hale getirecektir. Arzulart ile degerler arasindaki ayrimin farkina varan
birey, eger iyi niyetli biri ise degerler yoniinde tercihte bulunarak hem dinde, hem de

kendisinde bozulmanin 6niine ge¢gmis olacaktir.

6.3. Din Egitiminin Yontemi (Duygularin Egitilmesi, Zihnin Egitilmesi, Iradenin
Egitilmesi)

Islam dininin egitim siireci olan bireyin egitiminde bazi esaslar dikkate alimarak hareket
edilir. Bunun sebebi, egitenin ulagmak istedigi hedefler ile egitim arasindaki iligkinin birbirine
bagli olusudur. Yani kisiye kazandirilmak istenen davraniglarla bu davraniglar1 kazandirma
yontemi arasindaki bagin zorunlulugu egitenin egitim siirecinde bazi noktalar1 dikkate alarak

hareket etmesini zorunlu hale getirmektedir (Aydin, 2004: 47).

Duygusal olarak insanlarin egitilmesinin en énemli boyutun iman oldugu tartisilmazdir.
Bu nedenle egitim siirecinde bireye kazandirilmasi gereken en 6nemli duygu Allah'in yiiceligi
ve diger varliklara tartismasiz benzemezligidir (Ugurlu, 2015: 18). Buradan hareketle saglikli
bir Allah inancinin olusabilmesi i¢in Allah'a dair saghkli bir biling ve duygu yapisinin
kazandirilmas1 gerektigi sonucuna ulasabiliriz. Boylece Allah'in insana karsi merhameti ve
sevgisinin de insanda birakacagi duygusal etkiler 6nemsenerek birey bu yonde saglikli bir ruh
haline kavusur (Bayrakli, 1989: 236).

Iyi bir din egitimi vermenin vazgecilmez unsurlarindan biri de verilen egitimin ¢ok fazla
teorik bir yapida olmamasma dikkat etmektir. Teorik bilgilerin insanlarin karakterinin

olusmasinda ¢ok fazla bir degere sahip olmadig1 agiktir. Bu nedenle verilen egitimin en
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onemli 6zelliklerinden biri pratik bir boyut igermesidir. Yani her ne ogretilecekse yasatarak
ogretilmeli ve kisinin bunun sonucunda duygusal bazi egilimler kazanmasi saglanmalidir

(Demir, 2002: 134).

Bireyin dogru bir din egitimi alabilmis olmasinin vazgeg¢ilmez sartlarindan biri de
zihnen 1yi egitilmis olmasidir. Dinin emir ve yasaklarini anlayip uygulamada oldugu gibi
manevi yonleri olan ahiret, melek, seytan, cennet ve cehennem gibi kavramlar1 algilayip
tasdik etme konusunda siiphesiz iyi bir zihne ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu a¢idan Kur'an’in
zihnin egitilmesine O6nem verdigini, akli kullanmayi vurgulayan ayet sayilarindan
anlayabiliyoruz. Ayrica bireyin dini inancin1 daha derin tecriibe edebilmesi igin de zihin

egitiminin 6nemi tartisilmazdir (Fersahoglu, 1996: 25).

Bireyin sahip oldugu dini duygunun saglikli olabilmesi i¢in kisinin yasamda karar
verme siireclerinin de saglikli olmasi gerekir. Bireyin karar verme siireclerinde bazi ahlaki
degerleri uygun bir sekilde hayata gecirebilmesinin yolu, o bireyin davranislarin1 kontrol
edebilecek bir yetenege sahip olabilmesidir. Birey, yasami boyunca siirekli bir sekilde dini
yasantisina zarar verecek veya etkileyecek bircok olumsuz olaylarla yiiz ylize gelir. Bu tiir
donemlerde onun dini yasamini olumsuz sekilde etkileyecek bir sonu¢ yasamamasi i¢in karar
verirken iradeli bir tutum sergileyebilmelidir. Bu iradeli tutumu saglayacak bir egitim olmaz
ise kisi, disartyla etkilesimi tamamen popiiler diizeyde kalacagi i¢in ne yazik ki toplumsal

stireglerin belirledigi bir yasam bi¢imine sahip ocaktir (Fersahoglu, 1996: 144).

6.4. Din Egitiminin Gayesi Olarak Ahlakh Insan (Adalet, Yardimseverlik, iffet,
Merhamet)

Insanoglu diinyaya gelirken herhangi bir ahlak bilincine sahip degildir. Birey, belirli bir
biligsel alt yapiya ulasarak, bu biling seviyesinde eylemlerde bulunurken dogustan getirdigi
fizyolojik ihtiyaglardan kurtulabildigi kadariyla ahlaki bir birey olmaya baslar. Bireyin kendi
icgiidiisel ihtiyaglarindan kurtulmaya ya da terk etmeye zorlandigi ilk seviye toplumsal
iliskilerde digerinin varligim1 hissetmeye basladigi doneme denk gelir. Bireyin bu
toplumsallasma siireci bireyin i¢giidiisel taleplerinin iizerinde bir baski olusturur. Birey bir
taraftan sahip oldugu istekleri bir bagkast i¢in sinirlama ile karsi karsiya kalirken, diger
taraftan da topluma uymadiginda yalnizlasip sahip oldugu i¢giidiisel taleplerin hi¢birini tatmin

edememe sorunuyla bas etmek durumunda kalacaktir (Coskun, 1996: 89).

Din, bireyi biyolojik ihtiyaglarin ortaya koydugu korku ve bencillikten kurtarmak ister.

Bireyin bunlardan kurtulmasi yasamdaki diger unsurlarla daha saglikli bir iligki kurmasina
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imkan saglar. Din egitiminde ideal insanda olmas1 gereken ahlaki nitelikleri ortaya koymada
Cafer Sadik Yaran'in Islam'da ahlakin sartlar1 olarak belirledigi dort erdem 6ne gikmaktadir.
Bu erdemler sirasiyla adalet, yardimseverlik, iffet ve merhamet niteliklerinden olusmaktadir.
Herhangi bir bireyin ahlakli olabilmesinin tartisilmaz ilk kosulu adalettir. Ciinkii bir bireyin
kendi egosunu asip diger bireyin de haklarinin oldugunu fark etmesi sonucunda adalet erdemi

gerceklesebilmektedir (Yaran, 2005: 122).

Bireyin ahlaki olarak erdeme dogru bir yonelim igerisinde olabilmesi, zorunlu olarak
kendisine ait olani bagkasi ile paylasabilmesi sonucunda mimkiindiir(Yaran, 2005: 124).
Bireyin hem diger bireylerle, hem de kendi yaratani ile saglam bir iliski kurmasinda
fedakarlik 6nemli etkilere sahiptir. Birey fedakar davranislar sergiledikce etrafinda olumlu bir
atmosferin olusmasina zemin hazirlayacaktir. Bu da, bireyler arasi iligkilerde birbirine karsi
bencilce tutumlar sergileme yerine, daha iyi niyetli ve sagduyulu eylemler ortaya konulmasini
saglayacaktir (Altintas, 1999: 327).

Bireyin i¢ diinyasindan gelen en 6nemli i¢ diirtiilerden biri hi¢ kuskusuz cinselliktir.
Cinselligin kontrol altinda tutulup herhangi bir ahlak dis1 davranisa sebep olmamasi icin
tasinmasi gereken ahlaki nitelik iffet duygusudur. Cinsellik diirtiisiiniin bireyi yonetmesine
engel olmasi, iffet duygusunun toplumsal yasaminda kisi i¢in dengeli bir tutumun ilkesi

olmasina sebep olmaktadir (Yaran, 2005: 127).

[ffet duygusu bireyin nasil cinsellik duygusunu kontrol altinda tutmasi ise, aym sekilde
kisinin talepleri gerceklesmediginde kendisinde ortaya ¢ikan dfke ve bunun sonucunda da
meydana gelen siddet duygusunu kontrol altinda tutmasina merhamet diyoruz. Bireyde eger
siddet duygusu kontrol altinda degilse, bireyin toplumsal yasamda diger sahislarla saglikli bir
iliski kurmas1 miimkiin degildir (Yaran, 2005: 131).

6.5. Din Egitiminde Kulluk Bilinci

Kisinin karsilastig1 sikintilara daha kolay ¢6ziim bulmasinda ya da yanlig bir yone

yonelmemesinde siiphesiz din egitiminin katkis1 biiytiktiir (Dodurgali, 1999: 49).

Din egitiminin tartismasiz en biiylik hedefi bireyde kulluk bilinci meydana getirmektir.
Ciinkii kulluk bilinci din denen olgunun {izerine bina edilebildigi yegane zemindir. Kulluk
bilinci bireyin kendisini kusatan yiice bir varligin bulunduguna ikna olmasi ve bu ylice
varhigin kendisi i¢in belirledigi yasam tarzimi olabildigince hayata gecirmesinden ibarettir.
Yani kulluk bilincinin bir yénii Islam dininde Yiice Varlik olarak telakki edilen Allah'm

varligina hem aklen, hem de kalben yonelmektir. Kulluk bilincinin diger yonii ise bu Yiice
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Varlik’in bireyin hayatini yonlendirmesi ve o bireyde belli davraniglara doniismesi olarak

ifade edilebilir (Celik, 2013: 46).
6.6. Cocuklarda Din Egitimi

Din egitimi agisindan ¢ocuklarin biligsel gelisim donemleri olduk¢a Onemlidir. Birey
olarak bu konuda takinacagimiz tavir ve davramiglar ¢ocugun dini sekillenmesine zemin
hazirlayacaktir. Dinin birey tizerindeki etkisi agik¢a bilindigine gore, burada dikkat edilmesi
gereken, dinin psikoloji ve egitimin verilerinden bagimsiz bir sekilde ele alinmamasidir. Dini
ilgi ve ihtiyacin, bireyin en temel hakki ve dogustan getirdigi bir 6zellik oldugunu burada
belirtmemiz gerekir. Eger bunu engellersek veya doyuramazsak birey, manevi boslugunu
baska seylerle doldurmak isteyecek ve bu, cogu zaman dini-ahlaki siirlar ¢ergevesinde degil,

bozuk inanglar dogrultusunda olacaktir (Kizilabdullah ve Yoriik, 2016: 86).

1913 yilinda yiiriirliige giren Tedrisat-1 Ibtidaiye Talimatnamesinde mektep
cocuklarinin giizellikle duygu ve hasletlerinin uyandirilmasina iliskin 6giitler yer almaktadir.
Glizel oOrnekler verilmek suretiyle fazilet (erdem) duygusunun egitilmesinden ve
gelistirilmesinden bahsedilmektedir. Dini terbiyeye ayrilan kisimda ise sunlar dile

getirilmektedir:

Din terbiyesi ve dini bilgiler vermek maksadiyla vaktinden 6nce birtakim tarifler ve
ctimlelerle ¢cocuklarin kafasi yorulmamalidir. Dinin ¢ocuklarca anlasilabilecek konular1 acik
bir lisanla anlatilmalidir. Mektebin, ¢ocuklarin maneviyatina tesir edecek bir boliimde
havadar, 1s1kl1, temiz bir odasi camii serif yapilmalidir. Cocuklara, camii serife zorla degil,

kendi riza ve temayiilleri ile girecek bir dini terbiye verilmelidir.

Cocuklara Allah'in giiclinii, kudretini ve azametini ispat eden esya ve olaylar1 gdsterip,
onlar1 diisiindiirtmelidir. islam'a hizmet eden biiyiik zatlarin insanlik ve medeniyet aleminde
yaptiklart hizmetlerden, 6zellikle Peygamberimizin hayatindan bahsedilmelidir. islamiyet'in
insan haklar1 ve medeniyete ait hiirriyet, birlik, temizlik vb. gibi yiice emirlerine dikkatleri
cekilmelidir. Dinin hayirh bir telakki ve yenilige kesinlikle mani olmadigi sozlii ve fiili olarak
gosterilmelidir. Din duygusunun, taassup sekline girmemesine, yani daima ahlaki ve sosyal
safiyetini koruyarak baska din erbabini haksiz yere sozle yaralayacak bir sekil almamasina

dikkat edilmelidir (Akt. Ocal, 2016: 94).
7. imam-Hatip Okullar

Imam-Hatip Okullar1, egitim sistemimiz igerisinde ilk agildig1 giinden bugiine kadar

gecen siirede, her zaman 6nemini koruyan egitim kurumlari olmustur. imam-Hatip okullarinin
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gecmisi Tevhid-i Tedrisat Kanunu(3 Mart 1924) ile baslamakla birlikte, kdkenleri daha
eskilere dayanmaktadir. Bu okullar Biiyiik Selguklular zamaninda devletin kontroliinde, her

tirlti destegin verildigi Nizamiilmiilk tarafindan kurulan medrese geleneginin bir devami
niteliginde goriilmektedir (Acar, 2007: 351).

Imam-Hatip Okullarinin giiniimiizdeki ad ve yapistyla ilgili kokenlerinin, Tevcih-i Cihat
(Cihet) Nizamnameleri ile 1912'de "Kur'an ahkami ve siinnet-i seniye ¢ercevesinde insanlara
giizel dgiitler vermek ve Islam dininin temelinin medeniyet ve fazilet oldugunu diinyaya
anlatacak kamil din adamlar yetistirmek" amaciyla kurulan Medresetii'l-Vaizin ile 1913'te
"muktedir imam ve hatipler yetistirmek ve halka hizmet ve dine hiirmet telkin etmek"
amaciyla hayata gegirilen Medresetii'l-Eimme ve'l-Huteba'ya dayandigi gériilmektedir (Ergin,
1977: 160-163). Daha sonra bu iki medrese 1919 yilinda "Medresetii'l-irsad" ad1 altinda
birlestirilmistir (Baltaci, 1995:72). Bu medreseler, bu sistem igerisinde yer almalarina ragmen,
egitim siireleri ve miifredat yapisi itibariyle, ortadgretim O6zelligine sahip kurumlar idiler

(Buyrukgu, 2007: 29).

Cumhuriyetin ilanindan sonra ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile medreseler ve
mektepler, Maarif Vekaleti biinyesinde birlestirilmistir. Bu kanuna goére halkin dini
ihtiyaclarim karsilamaya yonelik olarak din gorevlisi yetistirmek iizere Imam Hatip
Mektepleri acilmistir. Kapatilan medreselerin  6grencilerinin bir kismi Imam ve Hatip

mekteplerine 6grenci olarak kabul edilmislerdir (Cebeci, 1996: 143).

Imam-Hatipler, 1924 yilinda 29 okulla uygulamaya konulmusken, bu okullarm sayist
zamanla azalmis ve 1930 yilinda Imam ve Hatip mektepleri tamamen kapatilmistir (Yiicel,
1994: 53). Bu okullarin kapanmasinda ¢ok farkli sebepler 6ne siiriilmekle birlikte, 6grenci
yetersizligi en one ¢ikan en onemli gerek¢e olmustur. Okullarin kapanmasinda o dénemin
sosyo-politik yasaminin da iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Ozellikle tarim, saglik ve teknik
gibi diger alanlarda 6grencilere sunulan imkanlar din hizmetlerine olan geleneksel yonelimi
olumsuz yonde etkilemistir (Parmaksizoglu, 1966: 25). Ayrica Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile
din bilgini ve din gorevlisi yetistirme gorev ve sorumlulugu Maarif Vekaletine verilmis
olmasina ragmen laiklik ilkesine uymadig1 gerekcesiyle, 1930-1951 arasinda hi¢bir mesleki
din egitimi kurumuna egitim icerisinde yer verilmemistir. Bu da basta ailede olmak iizere
gayr-i resmi yollarla verilen din egitiminin iilke capinda yayginlasmasi sonucunu ortaya
cikarmigtir. Diizensiz ve sistemsiz bir din egitimi, dinin dogru anlasilip-anlatilmasini
zorlastirdig1 gibi, idari, siyasi ve sosyal pek ¢ok problemin ortaya ¢ikmasina da neden

olmustur (Buyruk¢u, 2007: 38-43).

23



Bu siiregte hem okullarda din egitimine yer verilmeyisi, hem de mesleki egitime
herhangi bir kurum igerisinde yer verilmeyisi, manevi agidan ¢ok ciddi bir bosluk olusturarak
belli bash problemlerin yasanmasi yol agmustir. Tiim bunlarin iizerine toplumdan gelen talep
ve baskilar da buna eklenince Cumhuriyet Halk Partisi, din gorevlisi ihtiyacinin kargilanmasi
amaciyla 1948 yilinda Imam-Hatip kurslarinin acilmasma karar vermistir.1950 yilinda
iktidara gelen Demokrat Parti ise hiikiimet programinda halkin beklentilerine biiyiik dlgiide
yer verdiginden, onlarin dini egitim konusundaki dileklerini de karsilama yoniinde bir politika
izleyerek Imam-Hatip okullarinin yeniden agilmasma hiikmetmistir (Parmaksizoglu,

1966:29).

Bundan sonra tarihsel siire¢ igerisinde Imam-Hatip okullar1 biiyiik ilgi gdrmiis ve
onemli bir 6grenci potansiyeline ulasmustir. 1973’te ylriirliige giren Milli Egitim Temel
Kanunu'nun 32. maddesi ile Imam-Hatip okullarmin adi "Imam-Hatip Lisesi" olarak
degistirilmistir. Ayn1 madde ile Imam-Hatiplerde "hem meslege, hem de yiiksekdgretime
hazirlayic1" programlarin uygulanmasi karara baglanmistir.1980 ve sonrasi Imam-Hatip
Liseleri, 6nemli 6grenci potansiyeli ve vermis oldugu kaliteli egitim ile zamanla diger liselerle
rekabet edecek bir seviyeye ulasmistir (Korukcu, 2016: 154). Ayrica Imam-Hatip'te okuyan
ogrencilerin kiiltiir derslerinin diginda yogun bir meslek grubu derslerine muhatap olmasi da

ogrencilerin gostermis olduklari biiytlik bir 6zveri olarak degerlendirilmektedir.

Kesintisiz sekiz yillik egitim programina gecis ve uygulama siireci, Imam-Hatipler icin
son derece sikintili bir siirecin bagladigi ve yasandigi bir donem olmustur. 1996 tarihinde
gerceklestirilen 15. Milli Egitim Surasinda kabul edilen 8 yillik kesintisiz zorunlu egitim
karar1 ve sonrasinda ¢ikarilan kanunun uygulamaya konulmasiyla, Imam-Hatip Liselerinin
ortaokul kismina 6grenci kaydi durdurulmustur. Ayni tarihlerde Yiiksekogretim Kanunu'nda
yapilan degisikliklerle, mesleki ve teknik lise mezunlarinin liniversiteye giris sartlart meslek
liseleri aleyhine diizenlenerek katsayr uygulamasi ile Imam-Hatip liselerinin 6niine ket
vurulmustur. S6z konusu degisiklik ve diizenlemeler imam-Hatip Liselerine olan ilgiyi
olduk¢a azaltmistir. Baz1 okullar 6grencisizlik sebebiyle kapanirken, baz1 sehirlerde subeler

birlestirilerek okullar agik tutulmaya ¢alisilmistir (Ocal, 2016: 248-252).

Bu sancili siirecte Imam-Hatip olgusunu asag1 ¢ekme ve bu kurumlari itibarsizlastirma
gayretlerinin yogun bir sekilde yasandigi bu donemin sonucunda TBMM'de kabul edilen
kanunla 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren Imam-Hatip Liselerinin orta kisimlarinin
acilmasina karar verilmistir. Bu degisiklikle 1997 6ncesi uygulamaya doniilmiistiir. Ayrica bu

yasayla birlikte, Imam-Hatip Liseleri dahil olmak iizere meslek liselerinin iiniversiteye
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girisindeki katsay1 adaletsizligi de ortadan kaldirilmistir. Bdylece kesintisiz 8 yillik zorunlu
egitimle birlikte ortaya ¢ikan Imam-Hatiplerle ilgili adaletsiz ve ayrimc1 uygulamaya son

verilmis ve Imam-Hatip Liselerinin haklar1 iade edilmistir (Korukcu, 2016: 169-170).

Yeni uygulamaya gore, daha 6nce genel olarak Imam-Hatip Liseleri'nin yerleskeleri
icerisinde egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestiren Imam-Hatip ortaokullar1, genel olarak
sehirlerin farkli yerlerinde ilkégretim okullarindan ortaokula doniistiiriilen binalarda

faaliyetlerini siirdiirmeye baslamiglardir.

Imam-Hatip Okullar1 yeni egitim sistem ile birlikte gerek ortaokul gerekse lise
diizeyinde muazzam bir ilerleme kaydetmistir. Ozellikle iilkemiz insaninin bu okullart
sahiplenmesi, dinini diyanetini en dogru ve bilimsel bir sekilde yeni yetisen nesillere 6gretme
arzusu séz konusu ilerlemenin temel motivasyonu olmustur. Ayrica Ilahiyat Fakiiltesi
sayilarindaki artig ve istihdama yonelik kurumsal diizenlemeler bu konuda 6ne ¢ikan diger
olumlu gelismeler arasinda sayilabilir. Ayrica son donemde akademik diizeyi list diizeyde
olan dgrencilerin Imam-Hatip okullarini tercih etmeleri icin Fen ve Sosyal Proje okullarinin

devreye sokulmasi da akademik ilerleme agisindan 6nemli bir hamledir.

Sonug¢ olarak giinlimiizde bu okullar agisindan ge¢misten beri yasanmakta olan
problemler biiyiik 6l¢iide giderilmistir. Su andan itibaren ge¢misin iizlicii ve motivasyon kirici
olay ve tartismalarini bir kenara birakip bu okullarin egitim programlarin yiiksekdgretim ve
mesleki egitim acisindan gelistirme ve iyilestirme c¢abalarinin ortaya konulmasi, bu

kurumlarin bilimsel bir zemine taginmasi ve geleceginin glivene alinmasi agisindan 6nemlidir.
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IKiNCi BOLUM
OKUL VE LIDERLIK

1. Okul

Okul, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi yansimalari olan, sosyal, kiiltiirel, siyasal ve
ekonomik boyutlar1 olan genis kapsamli bir sosyal birimdir. Okul, girdi-islem-¢ikt1 ve geri
doniistim stireglerinden olusan bir sistem olarak ifade edilmektedir. Giiniimiizde ise yaygin bir
tanimlama ile okul kavrami, 6grenmenin gergeklestigi yer olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Sisman, 2002: 11). Okul, bireylerin birbirleriyle karsilikli etkilesim ve iletisim iginde
olduklar1 bir toplum ve yasam merkezi yani kisacasi bir 6grenme yeridir. Okul, her insan
hayatinda 6nemli bir yer tutar; hayatimiza bir¢ok sey katar ya da bir¢ok seyi alir gotiiriir

(Agikalin, Sisman ve Turan, 2007: 81).

Okullar toplumsal yonii olan unsurlardir. Okullara bu 6zelligi kazandiran en onemli
nitelik, girdisini i¢inde yasadigi toplumdan almasi, belirledigi hedeflerini ve amaglarini yerine
getirmek igin yine bu girdiyi kendi i¢inde isledikten sonra, yine topluma ¢ikti olarak
sunmasidir. Sosyal bir sistem olan okulun daha iyi bir yere gelmesi i¢in gosterilen ¢abalar
cogunlukla bireyler olarak sadece okul idaresi ve ogretmenleri etkilemekle kalmaz, ayni
zamanda okul icerisindeki tiim iligkileri, 6grenciler ile aileler arasindaki kolektif iligkileri de

etkiler (Taymaz, 2003: 61).

Bagaran (2000:12) okulu, “egitim Orgiitiiniin halkla yiiz yiize gelinen kapis1” olarak
tamimlamigtir. Okul ve toplum birbirini azami derecede etkilemektedir. Toplum igerisinde
karsilagilan tiim sorunlar aynmi olgiide okulu, okuldaki sorunlar da ayni derecede toplumu
etkiler. Okul, egitim mekanizmasinin topluma en yakin olan unsuru olmasi dolayisiyla
toplumdaki sorunlardan ilk once etkilenir. Egitimin {ist diizeydeki kurumlar1 ise toplumdaki
sorunlar1 daha sonra hissetmeye baslar. Bu sebeple okullarin bir amag¢ i¢in bir noktada
birlestirilmesi, egitimin diger iist yan kuruluslarinin birlikteliginden daha 6nemlidir. Egitim
sisteminin amaglarin1 yerine getirebilmesi igin, okulun hedeflerini belirlemesi gerekir. Eger
okul iyi orgilitlenemezse ve hedeflerini iyi bir sekilde belirleyemezse egitim sistemi ve buna

bagli olarak diger tiim sistemler biiyiik problemlerle kars1 karsiya kalabilir.
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Okullar diger biitiin isleyis ve mekanizmalardan daha ¢ok &grenen bir kurum vazifesi
tablosu ¢izmelidirler. Okullar, katilimcilarin siirekli kendini ortaya koyma ve basarma
kapasitelerini genisletebilecekleri yer olmalidir. Okullar yeni diisiinme bigimlerinin tesvik
edildigi, ortak amaclarin belirlendigi, katilimcilarin birlikte 6grenmeyi 6grendikleri ve
kurumun yenilesme ve problem ¢dzme hinterlandini gelistirdigi yerler olmalidirlar (Hoy ve
Miskel; 2015: 33).

1.1. Okulun Amaci

Okulun amaci, insanlar1 birbirine benzetmek degildir. Insanlar1 birbirine benzetmeye
calismak, insanlar arasindaki bireysel farkliliklar1 g6z ardi etmektir. Okul ve egitim, insanin
bireyselligini gelistirmek, bir bakima onu 6zgiirlestirmek i¢indir. Bir arada yasama kiiltliriini

okullarda olusturmanin yolunu bulmaliy1z (Agikalin, Sisman ve Turan, 2007: 48).

Okulun yapisi, etkin karar vermeye elverisli olmalidir. Karar vermeye, konuyla ilgisi
olan is gorenler katilmahidir. Orgiitlenme isbirligi icinde karar vermektir. is gérenler goniillii

olarak ortak amagclar i¢in igbirligi kurduklarinda 6rgiitiin verimliligi artar (Basaran, 2000: 35).
1.1.1. Okul Boyutunda Girdi-Uriin-Cikt: Tliskisi

Okulun amaci yasamaktir. Okul, bu amacini gerceklestirmek i¢in beslenmek zorundadir.
Okulu besleyen girdileridir. Girdi, okulun ¢evresinden aldig1 giigtiir. Okulun ¢evresinden
aldig1 girdiler, 6grenciler, egitim isini yapanlar, egitim ara¢ ve geregleri, egitim i¢in gerekli
tilketim girdileri ve egitim teknolojisidir. Okulun {iriinii, egitimin ortaya koydugu amaglara
uygun olarak ogrencilerin davraniglarini sekillendirme ve degistirme ile 6grencilere yeni
davraniglar kazandirma, dgrencileri mal, hizmet ve yeni diisiince tiretmede farkindalik ortaya
koyma hizmetidir. Ayrica okul, egitim alaninda projeler, egitim aktiviteleri ve etkinlikler
yoluyla yeni diisiinceler de ortaya koyar. Hem o6grencileri egitmek hem de topluma yardim
etmek icin okulun irettigi egitim hizmeti, mali ve diislincesi onun ¢iktisidir. Bir sistemin
biiylimesi ve yasayabilmesi i¢in ¢iktisinin karsiligi olan degerin, girdi olarak yeniden sisteme
donmesi gerekir. Tersi oldugunda girdileri (kaynagi) koruyacagindan sistem oliir. Okul da
biliylimek ve yasamak icin, ¢iktisinin karsili§i olan degeri yeniden girdisine doniistiirmek
zorundadir. Okulun ¢iktis1 olan egitim hizmeti, diisiince ve kimi kez mal, toplumca ve
devletce satin alinarak paraya doniistiiriiliir. Dogrudan ve vergi yoluyla gelen bu parayla okul,

yeniden kendine girdi saglayarak yasamasini siirdiiriir (Basaran, 2000: 40-48).
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1.2. Okulun Ozellikleri

Okulun en 6nemli ve belirgin 6zelligi, tizerinde ¢alistig1 unsurlarin toplumdan gelen ve
yine topluma ulasan insan olusudur. Okul yoneticisi, kendini bu alanda daha ¢ok informal bir
ortam i¢inde iliretmek ve ¢aligmak, yetki erklerinden daha c¢ok etki yollarina bagsvurmak ve
kendisini bu alanda iyi yetistirmis olmasi gerekmektedir. Okulun 6zelliklerinden ikincisi,
okulda ¢esitli degerlerin yer almasi ve bunlarin kendi arasindaki ¢atismasidir. Okulun baglica
gorevi, icinde oldugu kadar kendi disinda da catisan bu kiiltiirel, sosyal, siyasal ve ekonomik
degerleri uzlastirmak ve birlestirmektir. Okulun son o6zelligi ise, iriiniini degerlendirme
zorlugu gelir. Okulun iki temel islevi olan 6grenme ve 6gretmenin {iriinii insan davranisindaki
farkliliklar oldugundan; bunlar1 kabul etmek, beklemek, gézlemlemek ve degerlendirmek,
hem sabir, hem de beceri isteyen bir olusumdur. Kurumun isleyisinden, niteliginin kontrol ve
degerlendirilmesinden, birinci derecede sorumlu olan okul yoneticisidir. Okul 6zglin ve
farkindalik ortaya koyan bir ¢evredir. Bu 0zel g¢evrenin gorevi, ¢ocuga gercek cevreyi
sadelestirerek, temizleyerek ve esit bir seviyeye getirerek O0gretmektir. Bu noktada okul
yoneticisine diisen gorev okul ile ¢evre arasinda bir koprii kurabilmek ve bu kopriiyli daima
iletisime ac¢ik tutmaktir. Okul yoneticisi, ¢evresi ile iyi iligkiler kurarak, hem okul ile ¢evre
arasindaki mesafeyi kapatacak, hem de aradaki bu uygunlugu saglamis olacaktir. Ciinkii
higbir kurum, cevresine okul kadar yakin olamaz. Cevredeki tiim formal ve informal
mekanizmalarin yon verdigi, veya etkiledigi bir kurum olan okul, kiltiir degismesini
saglayan orgiitlerin basinda gelmektedir. Ayrica biirokratik bir kurum olan okulun kendine

6zgii bir mizaci da vardir (Bursalioglu, 2002: 33-36).
1.3. Okul iklimi ve Kiiltiirii Olusturma

Okul kiiltiirli, insanin ortaya koydugu ciktilar, orf, adet ve gelenekler, torenler ve
toplantilar, meslek toplantilari, sportif miisabakalar, toplumsal aktiviteler, kantin, ddiiller, ders
planlar1 ve okulun genel isleyisine 6zgiin toplanti ve seremonilerden meydana gelmektedir.
Okul Kkiiltiiriiniin analizinde, informal iletisim sisteminin incelenmesi Snemlidir. iletisim
sistemi, bagli basmna kiiltiirel bir agdir. Okul iklimi, 6gretmenlerin okulun genel caligma
cevresiyle ilgili tutumlarini, formal ve informal yapi, iiyelerin mizaglar1 ve bunu etkileyen
orgiitsel liderligi kapsayan genis bir terimdir. Fakat basit olarak, bir okulu digerinden ayiran
ve okulun her bir iiyesinin davranisini farklilastiran okul i¢i ¢evreyle ilgili nitelikler, okulun
orgiit iklimidir. Okul iklimi, daha ¢ok katilimcilar tarafindan tecriibe edilen, onlarin

davraniglarini etkileyen, okul ¢evresinin, okuldaki ortak davranisa iliskin algilamalara dayali

niteligidir (Hoy ve Miskel; 2015: 173-185).
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Bu acidan bakildiginda olumlu okul iklimi gelistirmek igin, 6gretim lideri olmayi
amaclayan okul miidiirleri 6gretim zamaninmi dikkatli kullanarak, yiiksek nitelikli is goren
gelistirme programlarini segerek ve uygulayarak, 6grenci ve is gorenler ile sik sik karsilasma
firsatlar1 ortaya koyabilirler. Ayrica d6grencilerden beklentilerin ne oldugunu belirten agik ve
kesin standartlar ortaya koyarak, akademik basariy1 ve verimli ¢abalar1 destekleyen bir 6diil
yapist meydana getirerek 6grenci ve 6gretmen tutumlarini farkli bir noktaya tasiyabilirler. Bir

bagka deyisle 6grenme iklimini dogrudan ya da dolayli olarak etkileyebilirler.
1.4. Geleneksellikten Ogrenen ve Gelecegin Okuluna Dogru

Geleneksel okul, daha ¢ok statiikoyu koruma ve siirdiirmeye yogunlagmakta, miisteri
beklenti ve taleplerini goéz ardi etmektedir. Egitim ve okul, de§ismenin merkezi olmasi
gerekirken, degismelerin gerisinde kalabilmektedir. Yeni egitim ve okul anlayisinda ise, okul
bilginin devamli olarak yeniden iiretildigi, 6gretmen ve Ogrencinin de bilginin iiretilmesi

stirecinde aktif olarak rol aldig1 6zgiin bir kuruma déntismektedir (Sisman, 2002: 76).

Okullar, kendilerine 06zgii milkkemmeliyet merkezli yeni kiltiirler olusturmak
zorundadirlar. Okullar, 6grenmenin gergeklestigi kurumlar oldugu gibi ayn1 zamanda okulda
yer alan okul yoneticisi, 6gretmen ve dgrenciler siirekli 6grenme cabasi iginde Ggrenen bir
okul olusturmak zorundadir. Ayrica okullarin iyilestirilmesi slirecinde yeni bir okul imaji

3

olusturulmalidir. Bu okul, modernlesme ve sanayilesme siirecinde "makine “ye karsilik
gelmis okul imajinin aksine, insan merkezli "aile" ve "toplum" kavramlarina hitap eden bir
okul olmalidir. Bu imajda "ben" yerine "biz" anlayis1 hakim olup bu yeni imajda okul, sadece
belirli girdileri kullanarak belirli tirtinleri tiretmeye doniik bigimde dizayn edilmis, standart,
mekanik asamalardan olusan merkeziyet¢i, hiyerarsik ve biirokratik okul olmasinin Gtesinde
paylasimci, katilimcer her bireyi ayri1 bir deger olarak géren bir okuldur. Okullara, toplumsal
cevrenin destek ve katiliminin saglanmasi elzemdir. Bunun i¢in s6z konusu ¢evrenin "benim

okulum™ anlayigina sahip olmasi gereklidir. Bu sahiplenme duygusunu meydana getirme ve

yasatma da oncelikle okul yoneticilerinin sosyal sorumlulugudur (Sisman, 2002: 117).

Gelecegin okulu, etkinligini en yiiksek seviyeye cikartmak i¢in bilgi tireten ve kullanan;
degisen toplumun ihtiyaglarini karsilamak i¢in siirekli yenilesmeye agik esnek bir yapiya
ulasan okul olacaktir. Saydam bir yonetim, nitelikli iiriin, takim g¢aligsmasi, sistem yaklagimi,
olumsal yonetim ve 6zellik gelecegin okulunun baslica 6zellikleridir. Ayrica gelecegin okulu
yani 6grenen okul, kendini siirekli tanimaya; tecriibelerinden faydalanmaya; i¢ ve dis ¢evre

kosullarina uymaya; gelirini giderinin {istiine ¢ikararak bagimsizlagsmaya; iiretim siirecinden
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ve ¢iktilarindan geri doniisiim alarak kendini stirekli elestiri slizgecinden gecirerek yenilige

acik olarak ¢alismaya devam edecektir (Basaran, 2000: 57).
1.5. Etkili Okul Olusturma

Etkili okullar, her seyden 6nce agik¢a tanimlanmis okul amaglarina sahiptir. Okulun
amaglari, okulun vizyon ve misyonuyla yakindan ilgilidir. Etkili okul liderleri, okulun
amaclariin belirlenmesinden sonra, bunlar ilgililere aciklamakta; 6gretmen, 6grenci, aile,

toplum tarafindan paylasilmasini ve desteklenmesini saglamaktadir.

Etkili okullar, gii¢lii kiiltiirlere sahip orgiitlerde oldugu gibi prosediirlerden ¢ok, amag
merkezli ya da sonu¢ merkezli ¢aligsmalar iizerinde yogunlasmaktadir. Etkili okullarda
yoneticilerin, okulun amaglariyla, 6zellikle okulun 6gretim ve 6grenme amaclariyla biiyiik

Olciide biitiinlesmis olduklar1 belirlenmistir.

Etkili okullar, sadece okul ve egitim amaglarini vurgulamakla kalmayip ayni1 zamanda
bu okullardaki yonetici ve 0gretmenler, biitiin 6grencilerin dngdriilen amaclara ulasabilecegi

beklentisini de tasimaktadirlar.

Etkili okullarda okul programlariin hazirlanmasinda 6grencilerin beklenti ve ihtiyaglari
gdz Oniline almmaktadir. Programda 6grencilere kazandirillacak temel beceriler iizerinde
yogunlagilmaktadir. Okul programi hazirlanirken, farkli programlar arasinda esgiidiim
saglanmaktadir. Okul yonetimi, okul programinda yer alan tim ders ve bu derslerin
amagclariyla ilgilenmek, buna gore de her bir dersin, okulun amaglarina ne Slgiide fayda
sagladigin1 ortaya koymak durumundadir. Etkili okullarda 6gretmenlerin siirekli olarak
egitilmesi ve kendi alanlarinda gelistirilmesi etkili okulun 6nemli 6zelliklerindendir. Egitim
kadrosunu gelistirmeye doniik olarak diizenlenen etkinliklerin, 6grenci basarisini yiikseltmeye

de dogrudan hizmet ettigi belirlenmistir (Sigsman, 2002: 143-149).

Sonug olarak iyi ve etkili bir okul, ¢cevresini etkileyen ve degistiren, ¢evresince albenisi
bulunan; insanin degerinin 6nemliligini benimseyen; okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencileri
basariya ulastiran; Ogrencilerin egitim ihtiyaglarimi karsilayan, sorun ¢ézmeye, farkli
diisiinmeye elverigli bir ortam meydana getiren; 6grencileri gelecek yasama hazirlayan;
demokratik bir okul toplumu olusturan ve biitiin bunlara elverisli bir kurum kiiltiirii olusturan

okuldur (Basaran, 2000: 13).
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2. Okul Yonetimi ve Yoneticisi
2.1. Yonetim ve Yonetici

Yonetim, evrensel diizeyde bir siireg, gelismekte olan bir bilim ve eski bir sanat olarak
nitelendirilmektedir. Ayrica yonetim, kurum kaynaklarinin planlanmasi, oOrgiitlenmesi,
esgiidiimlemesi ve denetlenmesiyle kurum amaglarmin gergeklestirilmesi stirecidir (Sisman

ve Turan, 2002: 5).

Yonetim ile ilgili tanimlardan bazilarin1 burada belirtmemiz gerekiyor. Yonetimi Sahin
(2004:8) “Insanlardan ne yapmalar1 gerektigini tam olarak bilmek ve sonra da insanlarin
yapilan isi en iyi bigimde ve maliyeti en diisiik yolla yapmakta oldugunu” Bozkurt ise
(1998:208) “Uygun bir ortamda grup iiyelerinin davraniglarin1 tetikleyerek, onlarin
gayretlerinin ortak bir amag¢ dogrultusunda istendik sonuglari elde edebilecek dogrultuda
yonlendirilmesi siirecidir” olarak belirtmislerdir. Yonetim teorisyenlerinden Peter F. Drucker
ise, “Yonetim, farkli bilgi ve becerileri olan kimseleri tek bir kurulus i¢inde toplamak {izere
yapilan her tiirlii insan ¢abasidir.” diye tanimlamistir (Aslaner, 1997: 8). Yonetime bir baska
ifade ekleyen Ergiin ve Polathioglu (1984: 3), “Ortak amaglara ulasmak isteyen bir grup
insanin isbirligi igerisinde diizenli ve bilingli bir ¢aba gostermesidir” derken, Sabuncuoglu
(2000:3), “Bir kurumun belirli bir istikamet dogrultusunda amacin1 gergeklestirebilmesi i¢in

meydana getirilen formel hiyerarsidir” seklinde tanimlar ortaya koymuslardir.

Yonetimin goérevi; insan ve madde kaynaklarmi etkili ve en uygun bir bigimde
kullanarak bilimsel ve toplumsal degerler skalasi igerisinde kurumun gelismesini saglamaktir.
Egitim yonetimini kamu yonetiminin 6zel bir alani olarak gorebiliriz. Egitim yonetimi, egitim
mekanizmalarini istenilen amaglara ulastirmak tizere insan ve madde kaynaklarini saglayarak,
etkin bir bi¢imde kullanarak, politikalar1 ve belirlenen kararlar1 uygulamaktir (Taymaz, 2003:
20). Giinlimiizde yo6netimin hem sanat, hem de bilim oldugu kabul gérmektedir (Kaya,

1993:39).

Yonetici ise, kurum lideri tarafindan benimsenen ve gelistirilen, hayal giicii ile
farkindalik ortaya konan planlar yapan ve bu planlar1 kaidelerine gore uygulayan ve istenilen

hedeflere ulastiran kisidir.

Yonetici konumdaki insanlarin yonetim siireglerini yerine getirirken bazi rolleri
benimsemeleri gerekli goriilmektedir. Bu rollere baktigimizda, liderlik, bilgi toplama, bilgi
yayma, sozciiliik, kaynak dagiticilik, arabuluculuk, sorun ¢oziiciiliik, isletme sahipligi gibi

rollerdir. Bu rolleri oynayabilmek i¢in yonetici konumunda olan insanlarin teknik, teorik ve
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insani yonlerden yeterliliklere sahip olmalar1 gerekli goriilmektedir. Bu durum, yonetici
olacak insanlarin 6zel bir bicimde yetistirilmeleri geregini ortaya koymaktadir (Sisman ve

Turan, 2002: 6).

Yonetici davranisinin iki temel islevi yapiyr olusturmak ve anlayis gostermektir.
Birincisi, kendisi ile kurumun diger iiyeleri arasindaki iliskileri diizenlemesini; ikincisi de
yoneticinin bu iiyelerde arkadaglik, giiven, saygi ve samimiyet olusturmasini Ongoriir.
Egitimde yonetici davranisi, birinci derecede, 6gretmen yonetici iliskilerinin etrafinda doner.
Yonetici davranisinin  anlagilmasinda baslangic yeri, davranislarin nelere dayandigi,

Ogrenilebilecegi ve degistirilebilecegi ilkesi olmalidir (Bursalioglu, 2002: 178).

Okul yoneticileri, okul yonetimindeki tiim bu ilkeleri dikkate almak zorundadir. Okul
yoneticilerinin, okulun insan kaynagi ve okulu ilgilendiren diger kaynaklarinin saglanmasi,
amacina uygun sekilde kullanilmasi, egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii aktivitelerin planlanip
uygulanmasi, denetleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi; okuldaki tiim unsurlar
arasinda isbirligi, iletisim ve esgiidiimiin saglanmasi; ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesi gibi
sorumluluklart1 mevcuttur. Yoneticilerin, bunlar1 uygularken okul i¢i ve disindaki gii¢

dengeleri ile beklentilerini dikkate almalar1 gerekmektedir(Toksoz, 2010, 25).

Yonetici, kurumun amagclarinin yerine getirilmesinde ¢ok onemli bir goérevi yerine
getirir. Okul i¢in de "Bir okul, ancak miudiirii kadar iyidir" sozii sik¢a duyulmakta;
toplumunun okula iligkin tutumunda, okul yoneticisinin kimligiyle 6zdeslesen yonetimsel

yeterlik ilkesinin etkili oldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz.
2.2. Yonetim Siirecinin Ogeleri

Bir kurumu ve orgiitii 1yi koordine etmek ve yonetmek agisindan karsimiza yonetim
stireci ¢ikmaktadir. Bu noktada 6nemli olan unsur, yonetim siirecinin bilesenleri arasinda
giiclii baglar kurabilmektir. Bu unsurlar birlestigi zaman ydnetim siirecini meydana getirdigi
gibi, her biri ayr1 bir siire¢ olarak da goriilebilir. Burada uygun goriilen goriis yonetim siirecini
karar, planlama, orgiitleme, iletisim, etki, koordinasyon ve degerlendirme olarak belirten

gortstiir (Bursalioglu, 2002: 80).

Karar verme, kurumdaki sorunlarin neticelenmesi asamasinda olasi ¢6ziim yollarindan
en uygununu bulma ve uygulama siireci olarak gosterilebilir. “Karar verme, yonetim siirecinin
kalbidir” (Aydin, 2005: 126). Okul yoneticisinin karar verme agamasindaki ilk girisimi, okul
yonetimini etkileyen 6geleri birer karar organi olarak gorebilmek ve bunu kabul edebilmek

olmalidir. Tkinci olarak, karar siirecine katilma ilkesinin énemini bilmeli ve bu ilkeyi en
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uygun sekilde uygulamasi olacaktir. Bir kararin etkileyecegi birey veya gruplar, karar
mekanizmasina ne kadar ¢ok katilirlarsa, uygulamaya da o kadar ¢ok katilirlar. Bu imkan
kendilerinden ne kadar ¢ok esirgenirse, uygulamaya da o kadar ¢ok karsi ¢ikarlar. Bunun
yaninda okul yoneticisi, karar asamasi sonrasi diger yonetim siiregleri hakkinda da bilgi sahibi

olmali ve bu siiregleri uygulayabilmelidir (Toksoz, 2010, 27).

Yonetimde “planlama”, kurumun amacinin gergeklestirilmesi igin, yapilmasi gereken
uygun isleri ve biitiin kaynaklar1 siraya koyma ve uygulanacak yontemleri genel hatlar1 ile
belirleme islemidir. Egitim planlamasinda takip edilecek asamalari Bursalioglu soyle
siralamistir: “1. Hedefin saptanmasi: Bu anlayis egitim sisteminin tiriniine bulunacak piyasay1
bulmak i¢indir. Bu amagla, iriiniin stoklar1 veya akimlar1 iyice incelenmeli buna goére
program hazirlanmalidir. 2. Sitemin {irlinli ve degeri: Bu degerlendirmeyi en dogru sekilde
yapacak mevki once istihdam piyasasi, sonra da kamuoyudur.3. Uzerinde calisilan madde:
Egitilecek niifusun yeteneklerinin, farkindalik ortaya koyan bilgi ve beceri asamalarina
dagilimin1 6ngoriir. 4. Uretim teknikleri: Programlarin, biitiinliigii ve siirekliligi, dgrencilerin
bu programlara gore belirlenmesi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme, egitim Orgiitlerinin

cesitleri, 6gretim yontemleri ve benzerleri bu asamada belirlenir.” (Bursalioglu, 2002, 100).

Karip’e gore orgiitleme, “Onceden belirlenen bir takim amaglar1 gergeklestirmek igin
kurulan yapidaki yetkilerin paylasilmasi; hiyerarsinin tanimlanmasi ve diizenlenmesi ile ilgili
bir siirectir” (Karip, 2005: 9). Orgiitleme siirecinin gayesi, hedeflerin gerceklestirilmesi icin
gerekli olan kaynaklar ile bunlarin dagilimmi ve diizenlenmesini saglamak; yapilacak
aktivitelerde kimlerin rol ve sorumluluk alacagini belirlemek, sonug olarak bu etkinliklerin

gerceklestirilmesini saglayacak orgiitsel yapry1 kurmaktir.

Insanlar ¢evrelerinde meydana gelen olaylar1 égrenmek ve anlamak isterler. Bununla
beraber insanlar sahip olduklar1 duygu ve diisiinceleri karsisindakine iletmek ister. Bu 6zellik
sebebiyle insanlar arasinda “iletisim” diye adlandirilan siire¢ ortaya ¢ikar (Erdogan, 2000:
57). Daha genis bir perspektifle baktigimizda iletisim siireci insan davranisini degistirmek,
kurumda bir haberlesme agi kurmak, kisiler ve gruplar arasi iligkileri daha da gelistirmek,
yetkinin gorevlerini yerine getirmek ve etkili bir koordinasyon saglamak i¢in kullanilir. Karar,
yonetim acisindan ne kadar 6nem tasiyorsa, iletisim de kurum agisindan o kadar 6nemlidir

(Bursalioglu, 2002: 110).

Basaran’a gore, “Esgiidiimleme okulun belirlenen amaclar1 gergeklestirebilmesi i¢in
okuldaki tiim unsurlarin birbirleri ile uyumlu hale getirilmesi siirecidir” (Basaran, 2000: 103).
Isbirligi, giidiilenme, etkileme ve yoneltme ise kurumda esgiidiimlemeyi saglamaya yardimci
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olan unsurlardir. Yoneticiler, esgiidiimlemeyi olusturmak igin farkli yollara bagvurabilirler.
Ozendirme, gdzdagi, 6diil, ceza, borglandirma, yarisma, ise sarma ve isi cekici kilma bu

yollardan bazilaridir.

Tim kurum ve kuruluslar, 6zellikle kamu kurumlari, devamli bir degerlendirmeye
tabidirler. Her zaman kasith ve planli olmasa da bu degerlendirme siirekli devam eder.
Degerlendirmeye soyle bir baktifimizda yapilan bir isin veya bu isi yapanin degerini verme
ve tanima siireci oldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz. Degerlendirme, denetim sonucunda
olusturulan bilgilerin birbiriyle karsilagtirillmasi neticesinde varilan bir yargi oldugu igin

denetimin bir devamudar.

Tim bu yoOnetim siirecinin 6gelerini ¢evreleyen yonetici, Orgiitiin basaris1 veya
basarisizligindan birinci derecede sorumlu olan kimsedir. Calisanlarin basarisint o olger.
Kurumun belirli bir ¢izgi dogrultusunda ilerlemesi ve ileriye donikk hedeflerinin

gerceklesmesi adina 6nemli kararlara imza atan kisi konumundadir.
2.3.Bilge ve Etkili Yonetici

Bilge yonetici, becerikli bir marangoz gibi elinde kaliteli bir ara¢ takimi bulunmasini
ister. Deneyimli yoneticiler, bir araca sahip olma ile onu ne zaman ve nasil kullanmalari
gerektigi arasindaki farki iyi bilirler. Deneyim ve pratik yapma yalnizca beceri kazandirir;
durum degerlendirmesi yapmak, bilgelik ise giiven ve beceriyl uygun araglarla birlikte
kullanmay1 gerektirir. Sanat yonii olan liderler ve yoneticiler, bireylerin kullanilmayan
enerjilerini serbest birakmak ve kolektif performansi gelistirmeye doniik yeni formlarla
bugiiniin gergeginin 6tesine bakmamizi saglar. Sanatsal lider, hayal giicii kadar kisa notlara,
siir kadar politikaya, yansitma (reflection) kadar emretmeye, yeniden c¢erceveleme kadar
reforma ihtiya¢ duyar. YoOnetsel basarisizligin baslica nedeni olarak temel varsayimimiz,
kokleri yetersiz diisiincelerde bulunan hatali diisiinmedir. Yoneticiler ve onlara yardimci
olmak isteyenler, sik sik oOrgiitsel yasamin sadece bir boliimiinii ele alan sinirli modellere
giivenirler. Yoneticiler denetciler gibi davranmayir birakmali ve daha ¢ok kog¢ gibi
davranmalilar. Isciler, kendi patronlarinin kaprislerinden ¢ok miisterilerin ihtiyaglarina

odaklanmalidirlar (Bolman ve Deal, 2013: 39-46).
2.4.0kul Yonetimi ve Onemi

Egitim, insanlar1 dogrudan ele alan bir anlayis, okul da insanlara etki ve niifuz eden bir
orgiittiir. Okuldan beklenen, bireysel elestirici bir diisiince ve davranis kazandirmadir. Bu

yiizden cevre ve toplum okulu yakindan izler. Okul yonetimi egitim yonetiminin sinirlt bir
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alanda uygulanmasidir. Bu alanin siirlarini, cogunlukla, egitim sisteminin amaglari ve yapisi
belirler. Egitim yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan olusuyorsa, okul yonetimi

de egitim yonetiminin okula uygulanmasindan ibarettir.

Uzmanlik ve yeterlik gibi iki gelistirici unsurdan yoksun kalan egitim, bir deneme ve
yanilma ¢izelgesi i¢ine sokulmus ve diizenin yalnizca yapisinda degil, iiriiniinde de beyin
giicli savurganli@i artmustir. Bunun yaninda egitim yonetiminin agirlikli merkezi olan okul
yonetiminin Onemi, aslinda yonetimin goreviyle baglamaktadir. Yonetimin gorevi, kurumu
amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Kurumu amaglarina uygun olarak yasatmak, kurumdaki
insan ve madde kaynaklarin1 en uygun bir bigimde kullanmakla gergeklesir. Okul yonetimi
kavram ve siireglerini iyi bilmesi i¢in bu alanda akademik bir egitim almasi1 gereken okul
yoneticisi, okul i¢inde ve disindaki birey ve gruplari, okulun amaclarina yonelik olarak
eyleme gecirebilmesi igin, egitim yoOnetiminde oldugu kadar, davranig bilimlerinde de iyi
yetismis olmasi gerekir. Boyle bir okul yoneticisi, problemleri deneme ve yanilma yerine,

bilim yoluyla ¢6zmeyi segecek ve basaracaktir (Bursalioglu, 2002: 5-6).

Okul yonetiminin oncelikli gorevi okulu belirlenmis amaglarina uygun olarak yasatmak
ve gelisimini saglamaktir. Bir okulun istenilen amaglarina ulasabilmesi i¢in yerine getirmesi
gereken hizmetler ve isler, gorevlerini meydana getirir. Okulun gérevleri genel olarak sosyal,

politik ve ekonomik alanlar igerisinde toplanabilir.

Okul yonetiminin ana gayesi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Yoneticinin
oynadig1 rol, sosyal bir sistem olan okulda, mevcut miidiirliik pozisyonu ile ilgili davranig
bi¢imidir. Midiiriin rolii, gerekli goriilen ¢aligsmalarla ilgili olarak nelerin nasil yapilacagi
hakkinda karar vermesini etkiler. Okul miidiirli, yonetim goérevinin yani sira denetim
sorumlulugunu da {istlenen bir yoneticidir. Yonetimde kontrol ve islemlerin etkinligini
arttirmak tizere birgok ilke gelistirilmistir. Sonug olarak okul midiirligli, kurumunda en tst

kademeyi belirten yonetim diizeyidir (Taymaz, 2003: 57-85).
2.4.1. Okulda Uygulanan Yonetim Bicimleri

Okuldaki yonetim bigimlerini dort bashik altinda agiklamak mimkiindiir. Bunlar
otokratiklikten demokratiklige dogru; yetkeci, koruyucu, destek¢i ve birlik¢i yonetim
bigimleridir. Okulda bu yonetim bigimlerinden sadece birini tek basina ele almak imkansizdir.
Ayrica bir yonetsel davranig kurami olmayan basibos yonetim bigcimi de vardir. Basibos
yonetim, yoneticinin yonetsel erkini yerine getirememesinden dolay1 ortaya ¢ikar. Yonetici,

yasal, makam, uzmanlik ve kisilik yetkilerini yerine getiremeyince bunlardan vazgeger.
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Yonetsel erki kullanmama, degisik sebeplerden dolay: ortaya ¢ikabilir: Okula yabancilagma,
kiisme; yetki kullanmaktan ¢ekinme, korkma; yonetimde yetersizlik; yonetsel erki kullanmaya

gerek gormeme veya inanmama bunlardandir (Basaran, 2000: 74-77).
2.4.2. Okul Odakh Yonetim

Okul, degisik isimlerle anilan, egitimin temel unsurlari1 cevreleyen, genel bir
kavramdir. Okul, egitim sisteminde egitimin tretildigi ve her yoOniiyle gelistirildigi yerdir.
Okul, egitim orgiitiiniin halkla yiiz ylize gelinen kapisidir. Okulun orgiitlenmesi, egitimin
bunun disindaki iist ve yan kuruluslarinin orgiitlenmesinden daha onemlidir. Bir egitim
sisteminin etkililigi, temel unsurlar1 olan okullarin etkili olmasina baghdir. Bu sebeple egitim
yonetimi, okulu odak olarak gérmek durumundadir. Okul odakli yonetimi egitim yonetiminde
yeni bir strateji olarak gérmekteyiz. Okul odakli yonetim, sorunlarin yerinde ¢6ziilmesini
saglamak i¢in okuldaki egitimi gergeklestirenleri yonetime almak; onlarin yeterliliklerine ve
biligsel giiclerine gilivenerek, kararlarin uygulanmasi sorumlulugunu iizerlerine almalarini

saglamaktir (Basaran, 2000: 12).
2.5. Egitim Yoneticisi ve Nitelikleri

Toplumsal degismeler ve ihtiyaglarla basa c¢ikabilmek icin okulu yeniden dizayn
edecek; toplumun ihtiyaglarmi karsilamak igin okulun islevlerini yerine getirecek; kurumsal
etkinligi saglayarak okulun niteligini artiracak olan kisi yoneticidir. Baska bir ifadeyle egitim
yoneticisi, okulun ortamini gelistirecek ve ¢evreyle okulun etkilesimini saglayacaktir. Boyle
bir sorumlulugu alacak ve okulu etkili kilacak bir egitim ydneticisinin, bu alanda iyi
yetismesinin yani sira etkili bir 6nder olmasi da elzemdir. Son yillarda yapilan tartismalarda

orgiitsel onderlik, dontisiimcii 6nderlik ve siirdiiriicii onderlik 6ne ¢ikmustir.

Onbirinci Milli Egitim Surasi'nin kararlarina gore egitim yonetmeninin tanimi sudur:
“Egitim yoneticisi, her tiirlii egitim orgiit ve kuruluslarinda, bunlarin yonetim basamaklarinda,
yonetimin islevlerini ve yonetim siireglerini isletmeye yeterli olacak nitelikte yOonetimin
kuramsal alanlarinda 6grenim gérmiis ve uygulama yapmis bir uzmandir.” Egitim yoneticisi,
yonettigi egitim kurumunda su gorevleri yerine getirir: Egitim yOnetiminin unsurlari olan,
egitim programlarini, 6grenci iglerini, egitmenlerin hizmetlerini, biitce islerini ve okulun genel
hizmetlerini, okulun orgiitsel ve egitsel amaglarini etkili bigimde yerine getirebilecek diizeyde
yonetir. Etkili bir egitim yonetimi i¢in ydnetim is ve islemlerini planlar; okulun tiim

kaynaklarin1 ve gii¢lerini ele alir ve esgiidiimler; okulun egitmenleri ile etkili iletisim kurar;
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okulu amaglarindan ¢ikarmamak ve etkili ¢alismasini saglamak i¢in ise eylem, is ve islemleri

denetler.

Yoneticinin niteliklerini ise soyle siralayabiliriz; Y6netici, zorlanmaya dayanikli olmali,
zorlandiginda tiim zorluklarla basa ¢ikabilmelidir. Yonetici, tarafsiz olmalidir; okuldaki
olaylar ve egitmenler karsisinda yansiz davranmalidir. Yonetici, kendine 06zgii calisma
standartlar1 gelistirmelidir. Yoneticinin 6zgiiveni tam olmalidir. Yonetici, kendini tanimaya
caligmali ve kendini degerlendirirken miimkiin mertebe tarafsiz olmalidir. Yonetici zamani iyi
degerlendirebilmelidir. Zaman yonetimi ayni1 zamanda yonetimin kendisidir. Yonetici, dnder
olabilmek igin onderlik niteliklerini her daim gelistirebilmeli; bu amagla kendini siirekli
egitebilmelidir (Basaran, 2000: 80-84).

Okul miidiirii, okul i¢in gerekli her tiirlii kaynagmn saglanmasindan ve belirtilen
tirtinlerin iretilmesinden, okul ¢alisanlarinin ve 6grencilerin performansindan sorumlu olan
kisidir. Bir okulda okul yoneticisinin gesitli rol ve sorumluluklarindan bahsedilebilir. Bunlar
arasinda kaynak saglayicilik, planlayicilik, koordinatorliik, rehberlik ve liderlik gibi roller 6ne
cikmaktadir. S6z konusu rolleri yerine getirebilmek icin de yoneticilerin, insani, teknik ve
kavramsal yonlerden bazi beceri ve yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. Okul
yoneticilerinin davranis ve ozellikleriyle ilgili 6gretim liderligi, kisiler arasi iliskiler, orgiitsel
biitlinlesme, personel yonetimi ve motivasyonu olmak iizere dort temel boyut ortaya ¢ikmustir.
Bu analiz sonucunda 6gretim liderligi, en giiglii faktor ya da boyut olarak belirlenmistir. Okul
midiiriniin temel ilgisi, program ve Ogrenme konular1 {izerindedir. Yoneticinin, okulda
zamaninin biiylik bir kismini egitim ve Ogretimle ilgili konulara ayirmasi beklenmektedir

(Sigman, 2002: 136).

Egitim yoneticileri kurumlarin1 Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri
ile kurumun 6zel amaglar1 dogrultusunda yonetmekten sorumludurlar. Yo6netimindeki kisilerin
davraniglarin1 degistirmede etkili olmasi beklenen egitim yoneticilerinin gerekli yeterlilikleri
elde edebilmeleri i¢in kurum igerisinde gelisen ve yenilesen yonetim alaninda yetistirilmeleri

elzemdir.

1924'ten sonra John Dewey, Tiirk egitim sistemi ile ilgili hazirladigi raporda, okul
yoneticilerini yetistirecek ders ve programlarin agilmasina iligkin bazi 6nerilerde bulunmus
ise de o giinden bugiine "meslekte esas olan 6gretmenlik" benimsendiginden dolay1 okul
miidiirii yetistirme konusunda Milli Egitim Bakanligi'nca ge¢miste bu konuda 6nemli bir
girisimde bulunulmamistir (Ozden,2004: 105). Bu sebeple egitim sistemimizde okul
miidiirleri, ¢ogunlukla &gretmenlik veya miidiir yardimcisi gorevlerinde basarili olanlar
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arasindan secilerek atanmiglardir. Soyle bir baktigimizda kendisini yoneticilik igin yeterli
goren ve gorevlerini iyl yapacagina inananlarin miidiirliik gorevine kendiliginden talip
olmalart dogaldir. “Sistemde yoneticilik istenmez verilir diisiincesi” geleneksel bir goérev
anlayisinin agiklamasidir. (Agikalin, 1994: 14). Her meslekte oldugu gibi egitim yoneticiligi
gorevi icin basarili olmanin kosullarindan biri isteklilik oldugundan dolayr yoneticilik i¢in

istekli olanlardan bagvurularin alinmasi gerekir (Taymaz, 2003: 89).

Okul yoneticisinin sorumlulugu, kendisi yerine okulunu 6n planda tutmak ve
belirlenmis amaglara goére okulunu yasatmaktir. Bunun igin okul yoneticisinde mesleki bir
degerler sistemi mevcut olmalidir. Okul yoneticisine bdyle bir degerler sistemi yon
gosterecektir. Yonetim, karsilasilan yeni durumlarda, sosyal degerler gelistirmeyi ve
uygulamayi1 saglayan bir siirectir. Oyleyse yonetici, sadece belirtilmis degerleri takip eden
degil, yenilerini de 6ne siiren ve bu yolla toplumu ayakta tutan kurumlarin ayakta kalmasini

saglayan bir 6nderdir (Bursalioglu, 2002: 16).

Genel anlamiyla okul yoneticisi, okulda otoriteyi saglayan kisi olarak goriiliir. Giiniimiiz
tartismalarinda ise okul miidiirleri, bir yonetici olmaktan 6teye giderek, bir egitim ve 6gretim
lideri olarak goriilmektedir. Etkin ve ¢agdas okullarda okul yoneticisi, her seyden dnce
biirokrasinin temsilcisi ve bir kap1 bekgisi olmaktan kurtularak, bir 6gretim lideri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sonugta etkili bir okulda, etkili bir miidiir rold, ihtiya¢ duyulan okul
kaynaklarini saglayan, okulda etkili bir 6grenme ve Ogretmenin gergeklesmesini saglayan,

biitiin 6grenciler i¢in yiiksek diizeyde basariy1 hedefleyen 6gretim liderligini 6ngérmektedir.

Yakin zamanlarda egitim ve okul yoneticisi ya da okul miidiirii yerine, 1980'li yillardan
itibaren okul lideri, egitim lideri, program lideri ve 6gretim lideri ifadeleri daha ¢ok kullanilir
olmustur. Giiniimiizde okul miidiirlerinden, yoneticilikten Gteye giderek liderlik vazifesini
yerine getirmeleri, Ozellikle programin yonetimi ile 6grenme-68retme siirecinde liderlik
davraniglar1 gdstermeleri, 6gretmenler ve O0grenciler i¢in bir bagdgretmen rolii listlenmeleri

beklenmektedir (Sisman, 2002: 137-139).
2.6. Bir Egitim Lideri Olarak Okul Yoneticisinin Gorevleri

Genel anlamda okul yoéneticisinin, teknik, insani ve kavramsal konularda belirli
ozelliklere sahip olmasi elzem kabul edilip temel gorevi, okulun istenilen amaclara
ulasabilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin yerine getirilmesi, yonetim siirecleri ve islevleri
lizerine yogunlagmakta idi. Ortaya konan arastirmalar, okul midiriiniin geleneksel rol ve

sorumluluklarinin degistigini, ¢ag1 yakalayan okul miidiiriiniin gérev ve sorumluluklarinin,
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liderlik, iletisim, grup siiregleri (takim kurma, kalite ¢cemberleri olusturma, sosyallesme,
orgiitsel biitiinlesme vb.), program gelistirme, 68renme ve Ogretme siirecleri, performans
degerlendirme gibi birgok farkli bagliklar altinda toplandigini gostermektedir (Turan ve
Sisman, 1999: 68-87).

Glniimiizde okul yoéneticiligi veya midirliigi yerine yaygmn bir bicimde egitim
liderligi, okul liderligi ve ogretim liderligi gibi tanimlarin siklikla tercih edilmesine bagl
olarak okul yoneticisi yetistirmeye yonelik programlara da temel olusturmak iizere bir takim
standartlar belirlenmeye ¢aligilmistir. Bir egitim lideri olarak okul yoneticisi; okulun basarisi
icin, okul tarafindan paylasilan, desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip olup, bu vizyonu
belirleyen ve diizenleyen, gelistiren ve uygulayan, biitiin 6grencilerin basarisi i¢in, 6grenmeye
ve profesyonel gelismeye dogru yoneltecek bir okul kiiltiirii ve 6gretim programini ortaya
cikaran, gelistiren ve siirdiiren, etkili bir dgrenme Orgiiti ve ortamimi olusturmak ve
stirdiirmek i¢in okulun mevcut tiim kaynaklarini etkili bir sekilde kullanabilen, 6grencilerin
basarisi i¢in aile ve toplumla isbirligi yapabilen, farkli toplumsal istekleri yerine getirebilen ve
toplumun kaynaklarimi okula yoneltebilen, tim 6grencilerin basarisi igin tutarl, adil, ahlaki
bir lider olabilmeyi basaran, dgrencilerin basarisi igin, siyasi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel

erkleri anlayabilen ve bunlara cevap verebilen kisidir (Ozden, 2004: 102).

Ayrica okul yoneticisinin gorevlerindeki farklilagmalar roliindeki degismelere Sebep
olmus ve bu rolii, baslangic noktasi olan sekreterlikten; orgiit mihendisligi, sosyal
miihendislik, verim uzmanlig: ve isletmecilik gibi merhalelere kadar getirmistir (Bursalioglu,
2002: 203). Sunu da belirtmek gerekir ki okulu yonetenler, okulun yasamasini, bilylimesini
stirdiirmek, onu verimli ve yararl kilmak, onun saghgimi korumak ve egitmenlerin isten haz

duymasini saglamakla yiikiimliidiirler (Basaran, 2000: 23).

Basarili okul miidiirlerinin ortak 6zelligi, etkili liderlik niteliklerine sahip olmalaridir.
Iyi bir miidiir, her seyden &nce iyi bir dgretmen ve Ogretim lideridir. Iyi miidiir; tiim
ogrencilerin sahip oldugu potansiyellerinin ortaya cikarilmasi ve ¢ok yonlii gelismeleri icin
firsatlar1 hazirlayan kisidir. Okul miidiirii, okul sistemini ahlaki ve etik degerler iizerine insa
eden kisidir. Okul miidiirii, okuldaki tiim iligski ve basarinin temelinde giiven oldugunu bilir.
Gliven tlizerine insa edilemeyen bir okulun basarili olmasi miimkiin degildir. Okul miidiiri,
okul calisanlarinin her birisinin kendine 6zgii ve farkli oldugu diisiincesinden hareketle, tiim
farkliliklara karsi hos goriiliidiir. Kisacasi, iyi bir miidiir olmanin 6n sarti, iyi bir insan
olmaktir. Gliniimiiz okul yoneticiligi anlayist, okul miidiiriiniin 6gretim liderligi konusunda

detayli bir bilgiye sahip olmasini zorunlu kilmaktadir. Giinlimiiz miidiirii gelecek merkezli
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diistinebilen, vizyon sahibi, hayat1 bir biitiin olarak algilayabilen ve bunu 6grenme-6gretme
siireci ile birlestirebilen, okulu ahlaki ve etik degerler {izerine insa eden, tutum ve
davranislariyla baskalarmna ilham kaynagi olan, diiriist, ¢aliskan ve fazilet sahibi lider bir

kisidir (Agikalin, Sisman ve Turan, 2007: 100).

Etkili okullarin yoneticileri, 6grencilerin ilist diizeyde akademik basariya ulagmasi
noktasinda okulun tiim kaynaklarini birlestirmektedir. Okul ydneticisi, programla ilgili
kaynak ve materyallerin saglanmasinda da etkin bir rol lstlenmektedir. Okul yoneticisi,
okulda olup biten her seyden haberdar olmak durumundadir. Ogrenci ve ¢alisanlarm okula
gelis gidislerinden programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina, smiflardaki egitim-
Ogretim siirecinin isleyisinden okulda gercgeklestirilen program dis1 etkinliklere kadar yapilan
her isten haberdar olmalidir. Yapilan arastirmalarda etkili okul yoneticilerinin okul igerisinde
gezinerek yonetim anlayisini benimsedikleri, okulun her yerinde sik sik goriinerek
ogrencilerle yakin temas halinde olduklari, 6grenci basarisi hakkinda da bilgi sahibi olduklari

goriilmektedir.

Etkili okulun yoneticisi, 6gretmenlerin gereksinim duydugu kaynaklarin saglanmasina
onciiliik etmekte, egitimin olmazsa olmazi 0gretmenlerle siirekli iletisim halinde olmakta,
onlar igin iyi bir rol ve davramis modeli sergilemektedir. Ogretmenler arasinda bilginin
yayilmasina ve paylasilmasina 6n ayak olmakta, onlar1 yenilik ve risk alma konusunda tesvik
etmektedir. Okul yoneticisi, okulda bir takim ruhu ve biz anlayisinin yerlestirilip
stirdiiriilmesine onciiliik ederken, okulun i¢inde bulundugu cevre ile iyi iligkiler gelistirerek,
cevrenin ve velilerin okula katilimini ve okula destek olmalarini saglamaya galisir (Sisman,

2002: 147-152).
2.7. 21. Yiizy1ll Okul Yoneticiligi

Okul Yoneticisi, ¢cok sesli bir orkestra olan okul yasaminin temel aktorlerindendir. Bu
yasama iligkin ortak eylem kodlarinin ve anlamlarinin olusmasinda digerleri i¢in 6rnek, yol
gosterici ve bir lider olmalidir. Okulda yapilan isin zenginlestirilmesi, bir bakima yapilan isin
daha anlamli hale getirilmesidir. Eger bir okulda insanlar, hep eski ve ge¢miste kalan ya da
yasamak istedikleri giinlerin 6zlemini duyuyor ve mevcut okul yasamindan mutlu

olmuyorlarsa orada ciddi bir anlam krizi de var demektir.

Miidiir, ¢cevreyi, ¢cevrenin egilimlerini, 6zelliklerini, degerlerini iyi tanimalidir. Tanimak,
degistirme ya da doniistirmenin ilk kosuludur. Insanlarin aligkanliklari, en zor degisen

ogelerdir. Sabirli olmak, sevmedigi bazi insanlara ve onlarin istenmeyen eylemlerine
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katlanmak degil, kararli eylemlerini 1srarla siirdiirmektir. i¢inde yasadigimiz toplumun
dilinden anlar ve ona kendi anladigi dilden mesajimiz1 iletirsek, onlar da bizi mutlaka
anlayacaktir. Midiir, "moral ve ahlaki bir lider" olarak insanlarin hayatina anlam katacak
anlamli eylemlerin gerceklestirilmesinde digerleri i¢in bir rol model olmalidir. Miidiir, bir
egitimcinin belirttigi gibi bir muhasebeciden ¢ok bir vaizdir. Zira muhasebeci bir miidiir, her
seyi rasyonellik ¢ergevesi icinde diisiiniir. Vaizin yegane sermayesi dildir. O, dil araciyla
insanlar1 etkilemeye c¢aligir. Dil, temel etkileme ve motivasyon aracidir. Lider insanlar, dilin
bu giiciinden iyi yararlanan insanlardir. Miidiiriin kullanacag dil, secip kullanacagi kavramlar,
vurguladigi temel degerler, bu dille olusturacagi anlam diinyasi, digerleri i¢in potansiyel
etkileme giiciine sahiptir. Elbette sesin tonu, tekrarlar, vurgular gibi soyleyisiyle ilgili bir
takim unsurlar da bu etkinin derecesini arttiran hususlardir. Hayat,"bir dil oyunu" oldugu gibi,
midiirlik ve liderlik de bir dil oyunundan bagka bir sey degildir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin yazili ve sozlii dilde kullandiklar1 sozciikleri son derece itina ile se¢meleri
gerekir. Miidiir olarak insanlar1 dinlemeye ve anlamaya ¢alismamiz, en dncelikli bir konudur.
Okul, bir diyalog ortamidir. Miidiir diyalog siirecinin bir {iyesi olarak rol almalidir. Sahip
oldugu giic ve statiiyii bu siireci etkilemek i¢in kullanmamalidir. Okul miidiirii, mevcut
durumun savunuculugunu ya da okulun kapi bekgiligini yapma yerine, doniisiim liderligine
talip olmali ve kendini bir degisim mimar1 olarak goérmelidir (Agikalin, Sisman ve Turan,

2007: 37-52).

Edmonds'da, “21. yiizy1l okul midiirlerinin egitim ve 6gretim niteligine sahip, mesleki
gelisimini siirdiiren, kendini siirekli giincelleyen, teknolojiyi takip eden, okulun her agidan
gelisimi i¢in ¢aba gosteren, cevreyle ve calisanlariyla iyi iliskiler kuran ve sorumluluk sahibi
birer lider olmalar1 gerektigini, basarili bir okul ortaminin giiglii bir liderin varligi ile hayati

oneme sahip olacagin belirtmistir” (akt. Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013: 169).

Okullarda degisim ve yeniden yapilanma adina ortaya konan bazi projelere
bakildiginda, vizyon, misyon, katilma, biitiinlesme ve paylasma gibi yeni kavramlarin siklikla
kullanildig1 goriilmektedir. Ancak ¢ogu kez bu projelerde bazi 6znel kavramlar nesnel bir
bakis agisiyla agiklanmaya calisilmaktadir. Okul yasaminin 6znel yonii hesaba katilmadikea,
okulda yeni bir dil ve séylem bi¢imi olusturup paylasmadik¢a, degisim ve yeniden yapilanma

adina gerceklestirilecek projelerden fazla bir yarar saglanamayacagi asikardir.

Iyi ve basarili okullar, ortak amaclar etrafinda birlesen, bir inang ve samimiyet

tilkiisiiyle ¢alisan okullardir. Basarili okullarda, mesai kavramini bulamazsiniz. Ekip ve takim

41



ruhu 6ne ¢ikmaktadir. Okul miidiirii, bir yonetici degil, okul aktivitelerini diizenleyen ve

calisanlariyla birlikte bireylerin ve toplumun gelecegini tasarlayan bir orkestra sefidir.

Sonu¢ olarak Tiirkiye'de okul yoneticiligi, profesyonel bir meslek olarak
tasarlanmamistir ve buna doniik bir yetistirme programi da maalesef yoktur. Okul yoneticiligi,
"En iyi miidiir, okulu idare edendir" ilkesi iizerine insa edilmistir. Yeni bir toplum, yeni bir
okul, yeni bir miidiir anlayisinin yeniden tasarlanmasi en biiylik elzem olarak karsimiza

cikmaktadir.
3.Liderlik
3.1. Lider ve Liderlik

Lider kelimesinin ortaya ¢ikisi 1300’lere kadar dayanmakla birlikte ‘liderlik’ kavrami
ancak 19. yiizyiln baslarinda, ilk olarak Ingiliz Parlamentosunun kontroliinii ve politik
etkisini konu alan yazilarda kullanilmaya baslanmistir. Liderlik, 20. yy ’da ise yonetim
alaninda c¢ok sayida bilimsel ¢alismanin yapildigi, 6nemli konulardan biri haline gelmistir. Bu
ylizyilda teorisyenlerin ve uygulayicilarin liderligi ¢6ziimlemek i¢in yaptigi yogun c¢alismalar

liderlik alanina 350’den fazla tanim kazandirmistir (Can, 2004: 9).

Liderlikle ilgili olarak ortaya konulan tanimlarin ortak iki yonii karsimiza ¢ikmaktadir:
Liderlik bir grup islevidir. Bu siirecte en az iki veya daha fazla kisiyle etkilesimde
bulunulmaktadir. Ayrica liderlik, bireylerin davraniglarini bilingli olarak etkileme gabasidir
(Ozden, 2004: 187-188). Liderlik bir etki ve bir gii¢ olmasindan dolay1 bir amag etrafinda
toplanmis birey veya gruplart yonlendirmede orgiitsel agidan énemli imkanlar sunar (Celik,
2003: 3).

Liderlik kavraminin dinamik bir yapiya sahip oldugu ve siirekli farklilasan sosyo-
ekonomik, siyasal ve teknolojik kosullarla birlikte yeni tanimlamalarin yapilmasi 6n
goriilebilir. Bugiin kullanilan ortak bir tanim1 olmamakla beraber, genellikle bir yonetici ya da
liderde bulunmasi gereken arti yonlerin agirlik kazandigi tanimlamalarin one ¢ikarildigi

goriilmektedir (Bulut ve Uygun, 2010: 44).

Yilmaz (2010) liderligin ortak amagclar boliimiine vurgu yaparak liderligi “Bir grup
insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amagclar1 gerceklestirebilmek icin onlari
harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin toplam1” olarak agiklamistir. Imrek (2004) liderligin
etkileme giiciine deginerek “Insanlari, hayal ettikleri hedefleri gerceklestirmeleri igin
etkileyerek bir araya getirme sanati” olarak ifade etmektedir. Sabuncuoglu ise, liderligi “bir

grup insanin, kendi kisisel ve grup amaclarini gergeklestirmek iizere takip ettikleri, emir ve
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talimat1 dogrultusunda davrandiklar1 kigi” (Sabuncuoglu, 2008: 66) olarak tanimlamaktadir.
Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek seviyede olan bireylerin performans diizeylerinin yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Grup birligi ve kisiligi yoniinden lider, iizerinde gozle goriilebilen etkiler ortaya koyan
kisidir ve liderligin 6lgiisii bu etkilerin 6ne ¢ikardig1 degismedir. Lider, biiyiik planlarin ortaya
cikaricis1 ve baslaticisidir. Bu planlarin gerceklesmesini yoneticiler saglar. Liderin baglica
gorevleri, kurumun amagclarin1 belirlemek, kuruma bu amaglar gerceklestirecek yap1 ve.
havayr benimsetmek, kurumun bu amaglara gére yasamasini saglamak ve kurum igindeki

catismalar1 ¢6zmektir (Bursalioglu, 2002: 204-206).

Okul miidiirlerinin  6gretimsel liderliklerinin temel gereksinimleri, denetlerken
gelistirmek, elestirirken Oneride bulunmak ve gerektiginde uygulamali olarak Ogretim
yapmaktir. Liderlik, baskalarinin davranislarimi olumlu yonde etkilemektir. Calisanlari
etkilemenin ve motive etmenin en iyi yolu onlara bilgi, beceri ve tutumlarini geligtirmelerinde
yardimc1 olmaktir. BOyle davranislar ¢alisanlari siirekli gelismeye ve Ogrenmeye tesvik
edecektir. Cagdas yonetimler, yoneticilerin daha az biirokratik, daha ¢ok fenomen
davranmasini beklemektedir. Karar siirecine katilma ve takim g¢alismasi, ¢alisanlarin daha ¢ok
sorumluluk almalarimi saglayacaktir. Boylece kendi basina hareket etmek yerine, birlikte ve
beraberce hareket ederek ortak akilla ¢oziim yollar1 bulmak ile daha etkili bir caligma ortami

saglanabilir (Aydin, 2005: 213).

Liderlik, bireyleri grubun amaglarini yerine getirme noktasinda ikna etme siirecidir.
Liderlik siirecinde, lider ve izleyenler vardir. izleyiciler kavrami daha ¢ok pasif bir davranisi
ve lidere olan bagimliligi hatirlatmaktadir. Bunun yaninda giliniimiizde liderlik
yaklasimlarinda lider ile izleyiciler arasinda ¢ok yonlii bir etkilesim i{izerinde durulmaktadir.
Liderlik siire¢ olarak goriiliirken; lider, bu siireci harekete geciren ve siireci yoneten kisi

olarak kabul edilmektedir.

Lider, grup tyeleri tarafindan hissedilen ancak agik¢a belirtilmemis ortak diisiince ve
tutumlar1 benimsenebilir bir ama¢ dogrultusunda ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel

giiclerini bu amag etrafinda hayata geciren kimsedir.

Liderlik, yoneticilikten farkli bir kavram olarak gerceklikten 6te duygusal boyutu agir
basan bir kavramdir. Insanlar1 etkilemeyi, onlara heyecan vermeyi, cesaretlendirmeyi,

yonlendirmeyi ve rehberlik etmeyi ifade eder. Liderlik, gelecegi anlamayi, Kurumun
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gelecegine iliskin Onemli vizyon ve hedefler belirlemeyi ve insanlart da bunlar

gerceklestirmek i¢in harekete gecirmeyi ifade eder (Sigsman ve Turan, 2002: 49).

Bir lider sistemi basarili bir sekilde degistirmek icin resmi otoriteden daha fazlasina
gereksinim duyar. Bir liderin yeterli giici kazanma yollarindan biri, hareketin nereye
yonlendirilecegi konusunda agik ve net bir anlayisa sahip olmasi, bu anlayis1 ikna edici bir
sekilde digerlerine anlatmasidir. "Isimiz nedir?" sorusunu net bir sekilde cevaplamak,

okullarimizi yonetenler dahil, tiim liderler i¢in ¢ok 6nemli bir konudur (Schlechty, 2014: 55).

Lider, iletisim ve ag yapisinda merkezde olmali, iletisim igerisinde bulundugu kisileri
bilmeli, tanimali, bu kisilere ulasmali ve bu kisiler tarafindan ulasilir olmalidir. Ayrica
dontistimcii liderlikte liderin sahip olmasi1 gereken iki yeterlik alami olarak karizma ve is
gorenlerin yetenekleri {izerine odaklanma 6ne ¢ikar. Doniisiimcii liderlik, sosyal sermayenin
unsurlarint  insa etmede kiiltiirel c¢alismalar, okul vizyonu ve amaglarimi yeniden
sekillendirmede bir yontem gelistirmeye hizmet eder. Sosyal sermaye agisindan okulda
doniisiim liderliginin islevleri; 6gretmenler arasi uyum durumuna, onlar1 yetki vermeye,
sembolik ve bilissel agidan sosyal sermayeyi vurgulayarak okul kiiltiiriinii gliven ve igbirligi
cergevesinde olusturmaya hizmet eder. Okul yoneticilerinin sosyal sermayeye odakli liderlik
rollerinde One ¢ikan iki temel yaklasimi; egitim-6gretime ve doniistime odakli liderlik olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu asamada okul yoneticisinin ortaya koyacagi uygulamalar ile okul
kiiltiiriiniin iyi bir noktaya gelecegi muhakkaktir. Ozellikle sosyal aglar1 insa etme, paylasilan
bir tarihsel anlayis1 insa etme, paylasilan bir vizyon insa etme, iletisim ve etkilesimi

kolaylastiran bir yap1 kurma ile aidiyet ve giiven inga etme bunlar arasinda sayilabilir.

Sosyal sermaye liderleri, sosyal sermaye unsurlarimin gelisimini saglayici etkinlik ve
uygulamalar1 merkeze alan ve bu gercevede bir yaklasim ve anlayisa dayali davranig gosteren
ozelliklere sahip olmalidir. Sosyal bir orgiit ve insani iliskilerin bi¢imlendirildigi bir yap1
olmasindan dolay1 okulu, sosyal sermayeyi iireten ve bir anlamda tiiketen mekanlar olarak

gormek miimkiindiir (Ekinci, 2010: 92-96).

Liderlik, bireylerin igsel ve dissal olaylarin yorumunu, amag¢ se¢imini, etkinliklerin
diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, gii¢ iliskilerini ve ortak yonlerini
etkileyen sosyal bir siiregtir. Bunun yaninda bir rol ve sosyal etki siireci olarak liderlik,
etkileme girisimlerinin amact ve sonuglar1 hakkinda herhangi bir ¢ikarim yapmadan hem
mantiksal, hem de duygusal unsurlardan meydana gelir. Bu kadar genis bir tanim yapmak
hem okul ¢alisanlari, hem de liderlik i¢in ¢ok faydali kavramsal bir alan1 olusturmaktadir
(Hoy ve Miskel, 2015: 377).
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Peter Drucker'in gézlemledigi gibi liderlik daima dnemlidir, fakat yoklugu belirsizlik ve
kargasa durumlarinda daha c¢ok hissedilir. Toplumdaki degisimlerin okullar iizerinde bugiin
oldugu kadar giiclii bir etkisinin oldugu bir zaman dilimi tarihte belki de hi¢ olmamistir. Bu
tir degisimler belirsizlik getirir. Belirsizlikle nasil bas edilecegini ve "kaosu idare etmeyi"
ogrenmek giinlimiizin okul yoéneticilerinin karsilagtigi en biiyiikk zorluktur. Margaret
Wheatley'in deyisiyle, “Kurumlar tek ve giiclii bir lider yerine, liderlik sistemine sahip

olmalidir” (Schlechty, 2014: 166).
3.2. Etkili Liderlik

Etkili lider, gercege yonelen liderliktir. Etkili lider, kendini ve izleyenlerini hatasiz
goriir ve degerlendirir, grubun amagclar ile izleyenlerin ihtiyaglarini bir nokta birlestirir,
ortamin problemlerini fazla biiylitmeden veya tam tersi kii¢iiltmeden ¢oziimlemek gerektigini
bilir. Toplumsal sorunlarin ¢ézlimiine liderin katkida bulundugu davransslar, etkili liderligi
bize gosterir. M. Kemal Atatiirk'iin karatahta 6niinde bagogretmenlik yapisi, etkili liderlige en
glizel ornektir (Bursalioglu, 2002:12-13).

Etkili liderler, onderlik ettikleri kurumun asil isini kavramistir ve bunu baskalarina
anlatmakta mahirdir. Etkili liderler ayn1 zamanda, sunduklar1 iirlin ve hizmetler hakkinda net
bir anlayisa sahiptirler ve daha en basinda iirin veya hizmetlerin olusturulmasi iizerine
odaklanirlar. Sonug olarak etkili liderler rakiplerini tanirlar ve kendileri gibi diger ¢alisanlarin
da su sorular1 sormalarinin yolunu agarlar: Bizim yapmamiz gereken, esasen onlar kadar veya
daha fazlasini yapabilecegimiz halde, rakiplerimizin yapip da bizim yapamadigimiz sey
nedir? ( Schlechty, 2014: 57).

Liderde, diirtistliik, kararlilik ve amaca baghlik ile 6z-farkindalik ve ego giicii 1yi
yonetilmelidir. Etkili degisim liderleri, okulda ve toplumda degisim gerektiren giic ve
modelleri goriirler ve daha iyi bir gelecek icin yapilmasi gerekenler hakkinda ortak bir anlay1s
ve adanmiglik olusturmak i¢in toplumu ve okul personelini ikna ederler. Bir sistemin yeniden
yapilanmasi, amaglar1 yeniden belirlemeyi ve yeni adanmisliklar gelistirmeyi gerektirir. Okul
liderlerinin Oniindeki en biiylik zorluk, kurum ¢apinda kaliteli iiriinler ve nitelikli ¢alismalar
lizerinde odaklanmay1 saglamaktir. Odagmn ve yoniin siirdiiriilmesi ic¢in liderler, biitiin
etkinliklerini ve kararlarin1 okulun inanglarina ve vizyonuna paralel gotiirmek zorundadir.
Okul bir kez gelecege odaklandiginda ve asil isini 6n planda tuttugunda, lidere diisen gorev,
ogretmen ve diger personelin okuldaki her seyi 6grenci ¢aligmalar: etrafinda toplamalarinin
yollarint agmaktir. Bunun i¢in liderin sahip olmasi gereken tek yeterlik, tutarli soru
sorabilmektir: Bu, 6grencilere verdigimiz ¢alismalari nasil diizeltecek? Bu, 0gretmenlerin
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ogrenciler icin yiiksek icerikli ve katilimlarini saglayic1 ¢alismalar yapabilmelerini nasil

saglayacak?

Gecgmiste yaptiklariyla diiriistliigii, kararliligi, kendini bilmesi veya ego giiciiyle ilgili
ciddi stipheler uyandiran biri, diger yetenekleri ne kadar gekici olursa olsun, ne kadar
karizmatik goriiniirse goriinsiin, liderlik pozisyonuna getirilmemelidir. Diiriistliikten yoksun,
kendi kendini tatmin etmeye doniik bir lider her seyi berbat edebilir ( Schlechty, 2014: 187-
206).

Okul yoneticisi etkili bir yonetici degilse, dgretimsel lider olamaz. Etkili bir okul
yoneticisi okulun giindelik islerinden daha ¢ok, 6gretimin gelistirilmesi tizerinde odaklanmak
zorundadir. Ogretimsel lider, 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgilenir, etkili bir dgrenme ve
Ogretme ortaminin olugsmasina katki saglar. Okul yoneticisinin d6gretimsel liderlik standartlari,
¢ok boyutlu bir liderlik davranisini zorunlu kilmaktadir. Ogretimsel liderlik, okul
yoneticisinin zamanimni daha ¢ok Ogrenme ve Ogretme aktivitelerine ayirmasini 6n
gormektedir. Eger bir okul yoneticisi 6grenme ve dgretim aktivitelerini ikinci plana itiyor ve
zamanin1 giindelik yonetsel islere ayiriyorsa, etkili bir 6gretimsel lider olmasi miimkiin
degildir. Ogretimsel liderlik, okul ydneticisinin zaman ve enerjisini dgrenme ile dgretim

aktivitelerine ne dlgiide ayirdigiyla yakindan ilgilidir (Ozden, 2004: 198).

Ozgiiveni olan liderler daha ¢ok kendileri ve takipgileri i¢in biiyiik amaclar belirler, zor
islere yonelirler ve zorluklar karsisinda dayanirlar. Stresle basa cikabilen liderler dogru
kararlar verirler, sakin kalabilirler, zor durumlarda takipgilerini ikna edebilirler, uzun
calismalara ve baskiya dayanabilirler. Duygulart olgunlasmis liderler ise, kendilerini
gelistirebilmek icin zayif ve giiglii yonlerini belirlemeye ¢alisirlar. Biitlinliik; liderlerin sahip
olduklar1 degerlerle tutarlt olmasi, liderlerin diiriist, ahlakli, sorumlu ve giivenilir olmasi
demektir. Insanlarin destegini almanin en &nemli kosullarindan birinin biitiinliik oldugu

asikardir (Hoy ve Miskel, 2015: 380).
3.2.1. Etkili Lider i¢in Gerekenler

Teknik, Kisilerarasi ve kavramsal veya biligsel yetenekler etkili liderlik i¢in gereklidir.
Teknik yetenekler, belirli bir is, aktivite, yontem veya bir isi tamamlama teknigi hakkinda
ozel bir bilgiye sahip olmaktir. Egitimsel liderler i¢in, okulla ilgili her tiirli bilgiyi, biitge
yonetimi, smav sonuglarin1 degerlendirme, 6grenme ve oOgretmedeki gelismeleri yakindan

takip etme, calisanlar1 degerlendirme ve Ogrenci disiplinini saglama becerileri 6n plana

cikmaktadir.
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Kisileraras1 yetenekler, insanlarin duygu ve tutumlarimi bilme ve anlama, insanlarla
birebir veya grup halinde nasil galisilacagina iliskin bilgi sahibi olmalarini kapsar. Kisilerarasi
yetenekler yazili veya sozlii olarak iletisim saglamayi, birliktelik olusturmayi, sosyal olmay1
ve hassasiyeti, duygu birlikteligi, empati ve zarafeti icerir. Kavramsal veya bilissel yetenekler,
mantikli diistinme, analitik diisiinebilme, tiimevarim ve timdengelim gibi akil yiiriitme ve bu
kavramlarla ¢alisabilme yeterliligini de igerir. Kavramsal yetenekler liderlere, fikirleri daha
iyi analiz etmek, bunlar1 diizenlemek, karmasik goriinen problemleri ¢ozmek, farkindalik
ortaya koyan alternatifler tiretmek ve giiniin sartlarina uygun davranmak konusunda yardimci
olur. Yonetici olarak ¢alisan veya calisacak olan kisi de olsaniz, zayif ve gii¢lii yonlerinizi
bilmek, yeni yetenekler edinmek, eksiklerinizi gidermek ve zayif yonlerinizi telafi etmek son
derece onemlidir (Hoy ve Miskel, 2015: 382-383).

Bilgi toplumunda liderlik yapacak olan kisilerin karizmatik lider olmasindan cok,
ogrenen lider olmasi beklenmektedir. Ogrenen lider, hem kisisel olarak kendisinin

o0grenmesinden hem de is gorenlerin 6grenmesinden sorumlu olan liderdir.

Ogrenen orgiitlerde liderlik yapan kisi, is gorenlerin sorun ¢dzme yetenegini
gelistirmeye ¢alisir. Ogrenen orgiitlerde herkes kendi aklimi yonetmek zorundadir. Ogrenen
orgiitlerde herkes 6grendigi i¢in, lider sadece kendi aklini iistiin tutma gibi bir hataya diismez,
ogrenen orgiitiin ortak aklin1 kullanmaya calisir. Ogrenen liderler, bireysel ve orgiitsel
diizeydeki 6grenmeyi kolaylastiran ve is gorenlerin 6grenmeye yonelik motivasyonunu artiran

kisilerdir (Ozden, 2004: 209-211).
3.3. Yonetici ve Lider Arasindaki Farkhiliklar

Yonetici, genelde is gorenlerin davraniglarini kurumsal amaglarin gergeklestirilmesi
dogrultusunda belirleyen kisi olarak agiklanmaktadir. Lider ise grup iyelerini etkileyen ve
yonlendiren kisi olarak goriilmektedir. Buna gore lider ve yonetici arasindaki farkliliklar

sunlardir:

Lider uzun vadeli ve ufkun goériinmeyen tarafini diisliniir; yonetici ise kisa vadeli ve
giindelik olaylar1 diisiiniir. Lider, uluslarars1 egilimleri ve i¢sel ve diigsel kosullar1 diisiiniir;
yonetici ise kurum olgiitii igerisinde diisiiniir. Lider ve yoneticinin etkileme bigimi ve etki
alam da birbirinden farklidir. Ornek oalrak Thomas Jefferson, Avrupa'nin disinda biitiin bir
toplumu etkilememistir, Gandhi ise, diinyadaki biitiin insanlar1 etkilemistir. Ayrica
yoneticinin alani, kurumun biirokratik simirlar1 disina ¢ikamamaktadir. Lider ise vizyon,

degerler ve motivasyona Onem vererek, akilct olmaya caligir. Yonetici planlamaya ve
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denetime 0onem vermekte ayrica orgiitsel yapi ve siire¢ i¢indeki giindelik islerle ugragmakta;

lider ise drgiitsel yap1 ve siireci degistirmeye calismaktadir (Ozden, 2004: 188).

Yoneticiler isleri dogru yaparken, liderler dogru isler yaparlar. Yoneticiler yerine
getirmeye, liderler ise amaca odaklanir. Yonetim, planlama, orgiitlenme ve kontrol etme
olarak goriiliirken; liderlik, vizyon gelistirme, ag olusturma ve iliski kurmanin degisim-

yonelimli siireci olarak goriiliir (Bolman ve Deal, 2013: 376).

Liderlik ve yoneticilik birgok noktada birlesecegi ve bireyde bir araya gelebilecegi gibi,
cogu zaman da tam tersi gatisir. Cok iyi bir yonetici oldugu halde, liderlik &zelligi
tasimayanlar oldugu gibi, lider olduklar1 halde, yonetici i¢in gerekli olan niteliklere sahip
olamayanlar da mevcuttur. Yoneticilerin, isleri dogru yaptiklari, liderlerin ise dogru isleri

yaptiklar sdylenebilir (Kayike1, 1999: 582).

Yoneticiler ve liderler birbirlerinden son derece farkli gorevleri olan unsurlardir.
Yonetici, bireyler arasindaki sorunlar1 ¢6ziimleme konusunda iistiindiir; biitlin taraflari ikna
ederek kurumun giinliik islerinin yapilmasini saglar. Cevrede bulunan firsat ve Odiilleri
ararken izleyenlerine esin kaynagi olur ve enerjisiyle arzulanan siirecleri harekete gegirir.
Personelle ve caligma arkadaslariyla iligkileri yogundur ve buna bagl olarak da c¢alisma

ortam1 ¢ogunlukla kargasa icermektedir.

Yonetim; planlama, oOrgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim gibi diizen
olusturmaya yonelik fonksiyonlar1 yerine getirmeye ¢alisirken, liderlik vizyoner bir yapiya ve
motive edici bir role sahiptir. Liderlik bir etkileme iligkisi iken, yonetim bir otorite iligkisidir.
Liderlik, liderler ve igbirlik¢iler ile gergeklestirilirken, yonetim yoneticiler ve astlar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Liderlik donemsel bir olay iken yonetim devamli yapilan bir istir.
Liderlik uygulanmasi i¢in bir konuma ihtiya¢ duymazken, yonetim konum giiciine ihtiyag

duyar (Sentiirk, 2014: 4).
3.4. Okul Yonetiminde Liderlik

Okul yonetiminde liderlik, once sorunlara gergekgi bir gozle bakabilmeyi, sonra bu
sorunlar1 ¢ozecek bazi yeteneklere sahip olmayi gerektirir. Gergek liderlik, problemleri
cesaretle karsilayarak, onlart kurumun lehine yoneltmek ile olur. Gergek liderlige ulastiracak
olanaklar, yasalarin veya emirlerin biraktigi bosluklardan istifade ederek, liderlik gérevine yol
acacak durumlara girmeyi gerektirir. Gergek liderlik statiisiinii elde etmek isteyen yoneticinin,
orgiit liderligi kadar, kurum liderligi de yapabilmesi gerekir. Bir orgiitiin kurum olabilmesi,

karakter kazanmasiyla baglar. Karakterin genellikle kabul edilen dort ozelligi soyledir:

48



Tarihsel, biitiinlesmis, islek ve dinamik olus. Liderin en biiyiikk hatasi, Orgiitli, basariya
gotiirmeye ¢alisirken, kurumun basarisini gézden kagirmasidir. Basari Olglisiinii yalnizca
orgiitiin kaynaklarinda veya sohretinde goren liderler, basarisizliga ugrayabilme ihtimalleri
yiiksektir. Ayni nedenle, kazanilacak degerler hakkinda kesin fikirleri olmayan yoneticiler
tarafindan yonetilen bir egitim Orgiitli siirekli olarak biliyliylip yayillmasma ragmen,

basarisizliga diisebilir (Bursalioglu, 2002: 209).

Egitimde liderlik kendisini yetki, gorev yiiriitme ve etki ile ortaya koyar. Bugiiniin
egitim liderleri, oncelikle, bilgili ve ¢ok yonlii olmak durumundadir. Ancak boyle 6zelliklere
sahip liderler amaglara doniik genis ¢apli politikalar1 saptayabilir ve bunlar1 gerceklestirecek
araclara doniistiirebilirler. Lider yonetici, egitim girisimin ne oldugu ile ne olmas1 gerektigini
birbirinden ¢ok rahat bir sekilde ayirabilen, sorumlulugundaki insan ve madde kaynaklarini
ikinci yonde kullanabilen yoneticidir. Egitimde kalkinmanin bir liderlik sorunu oldugu
asikardir. Oyleyse yegane sorun, liderlik &zellikleri olan veya olacak yoneticilerin
yetistirilmesi ve goreve getirilmesidir. Egitimde liderligin devam etmesi, bu yetistirme
stirecinin devamli olmasina ve boyle lider yoneticileri sistem iginde tutabilecek 6zendirme

unsurlarinin olmasina baglidir (Bursalioglu, 2002: 218).

Cag1 yakalamis ve gelecegi bugiinden sekillendiren okul sistemlerinde okulla ilgili
kaynaklarin elde edilmesindeki rolii 6ne ¢ikan yonetici tipi yerine zamaninin gogunu 6grenme

bigimlerine ayiran "6gretim liderligi" ve "donistiiriicii liderlik" rolii 6nem kazanmaktadir

(Ozden, 2004: 119).
3.4.1. Okul Midiriiniin Liderlik Gorevleri

Okulun amaglarini yerine getirecek, yapisini yasatacak ve koruyacak i¢ unsurlarin lideri
okul miidiirii olmalidir. Okul miidiirti ile 6gretmenlerin liderlige iliskin beklentileri ortak bir
paydada birlesirse, okula kars1 olan tutumlar1 da o kadar olumlu goriilmektedir. Bu agidan,
okul miidiiriniin liderlik goérevi, mesleklesmenin getirdigi ¢atismalarin etkisi altinda,
geleneksel liderlikten uzlasict ve uzlastirict liderlige doniismektedir. Okul denilen sosyal
Orlintiiniin birey ve kurum boyutlarin1 dengede tutabilmesi, miidiiriin bir 6rgiit mithendisi
kadar sosyal miihendis olmasini da 6n gérmektedir. En 6nemli gorevi egitim liderligi olan

okul miidiirii, ayn1 zamanda 6grencilere en yakin statii lideridir (Bursalioglu, 2002: 12-13).

Bir lider olarak okul yoneticilerinden beklenenler, katilimi saglama, destekleme, kendini
okula adama, insanlarin basar1 ve ¢alismalarini takdir etmedir. Okul miidiiriinden, bir lider

olarak okul tarafindan tespit edilen stratejik amaglari, okulun vizyon ve misyonunu
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gerceklestirmesi ve okul performansini en iist diizeye ¢ikarmasi beklenmektedir (Sisman ve

Turan, 2002: 103).
3.4.2. Yéneticinin Lider Olabilmesi I¢in Uymak Zorunda Oldugu Kurallar

Okul yoneticisinin, lider olabilmesi i¢in bazi kurallara uymasi ve bazi rolleri de yerine

getirmesi gereklidir. Bu rolleri Celik (2003) galismasinda sdyle siralamaktadir:

“l. Kaynak saglama: Yonetici, okulu hedeflere ulastirmada her tiirlii kaynagi bulup,
saglamalidir. Ogretmenlerin egitim kiiltiirii igerisinde islerini en iyi bir sekilde yapabilmeleri

icin gerekli faaliyetleri yerine getirmelidir.

2. Ogretimsel olarak kaynaklik etme: Yonetici, smiftaki dgrenme ortammi dogrudan
gelistirme ¢abasi iginde olmalidir. Yonetici, 6gretmenler ile iletisimini saglam tutarak onlarin

yeni 6gretim materyallerini ve 6gretim stratejilerini kullanmalarina olanak saglar.

3. Iletisim saglama: Yénetici, bu roliinii okulun vizyonunu ve programini herkesin
anlamasini saglayarak, okulda bulunan 6gretim kadrosu arasindaki iletisimi giliglendirmek igin

calisir.

4. Goriiniir bir kisi olma: Yonetici, 6gretimsel lider olarak sinif ortaminda, koridorlarda,
toplantilarda bulunmali, 6gretmen ve Ogrencilerle sohbetler yapmalidir. Okulun her bir
kosesinde kendisini hissettirebilmeli ve okulun sahip oldugu degerleri devamli olarak

davranislariyla giiclendirmelidir.”
3.4.3. Yoneticiye Lider Olabilmesi I¢in Gii¢c Kazandiran Kaynaklar

Bir okul yoneticisinin, lider olabilmesi i¢in yetki ve sorumluluklarini yerine getirmesi
¢ogu zaman yoneticiler i¢in asilmasi zor bir konu olmustur. Yonetici, 6rnek bir lider olabilme
yolunda giiciinii, yetki ve sorumluluklar ile ilgili mevcut isleyisleri yonetim bigimlerinin yani
sira kigisel potansiyelinden de saglamalidir. Yoneticiye lider olabilmesi igin gii¢ kazandiran

kaynaklar1 Erdogan sdyle siralamaktadir:

“Teknik Gii¢: Planlama, orgiitsel yapilar, liderlik teorileri, zaman planlamasi gibi

konularda mevcut bulunan bilgi ve becerilerin 6ne ¢ikardigi giig.

Insan {liskileri Giicii: Okulda ¢alisan kisilerle ¢evrede bulunan diger kisilerle kurulan

saglikli iligkilerin ortaya koydugu giig.

Egitimcilik Giicii: Egitim, 6gretim ve okulun isleyisi ile ilgili konularda mevcut olan

bilgi ve becerinin olusturdugu giig.
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Sembolik Giig¢: Okuldaki isleyislerin ne anlama geldigini belirten deger sistemlerinin

kazanim sagladig1 giig.

Kiiltiirel Glig: Okulda belirli siireglerden gegerek meydana getirilmis degerler ve

ilkelerden olusan informal yapinin olusturdugu gii¢.” (Erdogan, 2000: 90).

Okul yoneticisi, yukarida ortaya koyulan rolleri hayata gegirerek ve belirtilen giigleri
kendi biinyesinde toplayip, bu giiglerden yonetimde istifade ederek yerini netlestirmelidir. Bu
sekilde okul yoneticisi, mevcut var olan isleyislerle sinirli kalmayarak, kendisine ve
kurumuna yeni degerler katabilir, kendisini ve kurumunu daha verimsel bir biitiinliige sahip

bir gelecege tasiyabilir.
3.5. Liderlik Yaklasimlari

Liderlige yonelik ilk teorilere bakildiginda temel konu lider nedir ve kimdir sorular
tizerinde odaklanmaktadir. Daha sonra liderin davraniglar1 sorgulanmaya baslamis, ilerleyen
stiregte teknolojik ve sosyal degismeler géz oniinde bulundurularak her durum igin gecerli
olan liderlik tiirleri reddedilerek, farkli durumlarda ortaya konacak farkl: liderlik tiirleri ortaya
konmustur. Durumsal yaklasima yonelik liderlik tiirlerinin de etkisini yitirdigi gliniimiiz is

diinyasinda birg¢ok yeni liderlik tiirleri ortaya konmustur (Sentiirk, 2014: 5).

Liderlik ile ilgili literatiir genel olarak 1900’lii yillar sonrasi onemli bir gelisme
yasamistir. Ozellikle sanayi devrimi sonrasi artan isletme sayilar1 sirket sahiplerini
profesyonel yoOneticiler aramaya itmis, daha sonraki siliregte bu arayis liderlige dogru
yonelmistir. Liderlik kavraminin tarihsel gelisimine baktigimizda {i¢ temel teori ekseninde
ilerleme gosterdigi goriilmektedir. Ozellikler teorisi, davranissal teoriler, durumsallik teorileri

ve yeni liderlik teorileri bagliklar1 altinda bu yaklasimlar kisaca incelenecektir.
3.5.1. Ozellikler Yaklasimm

Liderlik ¢ok eski donemlere kadar uzanan ve her ¢agda kavram ve kapsamini
genisleterek gilinlimiize kadar ulasan birikimli bir siirectir. Giiniimiizden yaklagik 2500 yil
once Cin’de bulunan {inlii komutan Sun Tzu’nun Savas Sanat1 adl1 eserinde yazdiklari liderlik
konusunun ge¢misine dair bizlere ipuglari sunmaktadir. Sun Tzu liderligin 6nemini “Yani
akilli bir hiikiimdarin ve iyi bir komutanin saldirip fethetmesini ve siradan insanlarin
basaramayacagi seyler yapmasini saglayan sey, ileriyi gorerek olaylari Onceden tahmin

etmektir” (Tzu, 2000: 114) sozleri ile ifade etmektedir.
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Ozellikler yaklasimi dénemindeki temel diisiince liderlik &zelliklerine daha fazla sahip
olanlarin liderlige sahip olacagi ve buna mukabil lider olarak basarili olacagi seklindedir
(Aksit, 2010). Ozellikler teorisine gore lider, fiziksel ve kisilik 6zellikleri bakimindan
takipgilerden farklidir. Bu farkli 6zellikler yas, giivenilir olma, zeka, bilgi, diriistliik,

samimiyet ve kararlilik vb. gibi 6zelliklerdir.

Ozellikler yaklasimi; birinci planda liderin 6zelliklerine Snem vermektedir. Daha sonra,
ikinci planda izleyicileri ve ortami dikkate alan bir yaklagim karsimiza ¢ikmaktadir. Bu teori
ile liderlerin; entelektiiel, duygusal ve sosyal - kisisel Ozellikleri ile fiziksel oOzellikleri
belirtilmeye c¢alisilmaktadir (Eren, 2001: 433).

Insanlar “lider olarak dogarlar, sonradan lider haline gelmezler”. Bu teoriye gore, baz1
insanlar dogustan sahip olduklar1 birtakim {stiin Kkabiliyetler nedeniyle digerlerinden
ayrilirlar. Basarili liderler, basarili olamayan liderlere kiyasla belirli 6zellik ve niteliklere daha
fazla oranda sahiptirler. Burada 6nemli olan iyi ve kotii liderlerin kisisel karakteristik
ozellikleridir (Zel, 1996: 11).

Bu yaklasimi kullanan ilk arastirmalardan birisi, 100 isletme yoneticisini kapsamustir.
Bu yoneticilerin kisilik 6zellikleri tespit edilmis ve basarili yoneticilerin hepsiyle ilgili olarak
ortak bir kisilik semas1 meydana getirilmistir. Ortaya konan duruma gore, basarili liderlerin
ge¢miste devamli terfi ettikleri goriilmiis ve istleri hala onlarin terfi etmeleri gerektigi
konusunda goriis beyan etmislerdir. Bu kisilerin yonetim kademelerinin her basamaginda yer
aldiklari, 6nemli sorumluluk gerektiren yerlerde olduklar ve yiiksek oranda iicret aldiklar1 da
gozlenmistir (Kogel, 2005: 587).

3.5.2. Davramissal Yaklasim

Zaman icinde Ozellikler teorisinin liderlik siirecini agiklamada yetersiz kaldigini
diisiinen aragtirmacilar liderlik siirecinin temel unsurlarindan olan gruplar1 odak noktas1 haline
getirmis, gruplarin yapisi ve isleyisini arastirma konusu yapmislardir. Bu noktada takipgilerin
Ozellikleri ve liderin davramiglari dikkate alinmaya baglanmistir (Kogel,2005:589).
Davranigsal liderlik kuramlari, liderin bireysel 6zellikleri ile degil, davranis bigimleri ile

tanimlanabilecekleri diisiincesine dayanmaktadir.

Takipg¢i gruplar ile lider arasindaki iliskileri ve liderin ortaya koydugu davraniglarini
inceleyen bu teoriye gore iki tip lider 6n plana c¢ikmaktadir. Bunlardan ilki isin
tamamlanmasina 6nem veren, gruplari amaclara ulasma noktasinda dikkatli bir sekilde

organize eden, basartya odaklanan ve c¢aliganlar1 yonlendirilmesi gereken bireyler olarak
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algilayan liderlik tipidir. Diger liderlik tipinde ise lider astlar1 ile yakindan ilgilenen,
ihtiyaclarin1 dinleyen, islerinden tatmin olmalar1 i¢in gerekli ortami saglayan, takipgilerinin
sadece is ile ilgili kaygilarmi degil, sosyal ihtiyaclarina cevap verebilen ve birlikte is
basarmaya deger veren bir liderlik tipidir. Bu teoriye gore, liderlerin calisanlari nasil

algiladig1 da 6nemli bir yer tutmaktadir (Sentiirk, 2014: 8).

Davranis¢1 liderlik kuramlarinin ana fikri, liderleri basarili ve etkin yapan islevin,
liderin Ozelliklerinden c¢ok, liderin liderlik siireci igerisinde ortaya koydugu davramislari
oldugudur. Bu sebeple; davranis arastirmacilar1 etkili bir liderlik i¢in dayanak olusturacak
sebepleri bulmak i¢in yogun bir ¢aba harcamislardir. Bu ¢alismalarda, ¢ogunlukla liderin
izleyicileri ile etkilesme sekli, yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol sekli,
amaglar1 belirleme sekli gibi davranislar, liderin etkinligini ortaya koyan 6nemli faktorler
olarak 6ne ¢ikmistir (Kogel, 2005: 346).

Liderleri basarili ve etkin kilan unsurun, liderin ozelliklerinden ¢ok onun liderlik
yaparken gosterdigi davraniglar oldugunu ortaya koyan Davranisgi liderlik yaklasimlarindan
bazilarimi siralarsak; “Ohio State Universitesi liderlik arastirmalari, Michigan Universitesi
liderlik arastirmalari, Blake ve Mouton'un Yonetim Tarzi Matriksi, Mc Gregor’un X ve Y
Kuramlar1 ve Likert Sistem 4 Modeli seklinde siralanan liderlik davraniglart modelleri.”
Sonugta davranisei liderlik yaklasimlarina gore, liderleri basarili ve etkin kilan husus, liderin

ozelliklerinden ¢ok onun liderlik yaparken ortaya koydugu tutum ve davranislaridir (Toksoz,
2010: 11).

3.5.3. Durumsalhk Yaklasim

Lideri sahip oldugu ozellikleri ve davraniglari bakimindan degerlendiren teorilerden
sonra i¢inde bulunulan durumu yani ¢evresel kosullar1 da dikkate almay1 belirten durumsallik

yaklasimlar1 ortaya ¢ikmuigtir.

Durumsal liderlik yaklasimlari, onderlikte onder ve izleyicilere ek olarak “kosullar”
veya “durum” degiskenini de dikkate alan teorilerden meydana gelmektedir (Deliveli,2010:
36).

Orgiitlerin karsilastig1 her bir soruna “tek ¢dziim” olacak sekilde “tek liderlik” tarzini
gelistirebilmesi miimkiin degildir. Lider, kurumun yapisina, iiretim bi¢imine, biiyiikliigiine,
sorunun gesitliligine, karmasikligina ve aciliyetine, rutin veya yeni olusuna gore farkli karar

alma big¢imleri ortaya koyabilir (Yenigeri ve Segkin, 2011: 100).

53



Durumsallik yaklagimi, davranigsal yaklagimin ele aldigr demokratik lider davraniginin
otokratik lider davranisina nazaran her yerde ve her kosulda daha etkili ve basarili oldugu
yolundaki genellemesini kabul etmeyerek, lider etkinliginin durumun ve Kkosullarin
gerektirdigi davranisin uygulanmasiyla saglanabilecegini ve bu noktada bazen insana yonelik
lider davranisinin, bazen de ise yonelik davranis tarzinin etkin olabilece§i goriisiinii ortaya

koymustur (Kiling, 1995: 60).

Durumsallik yaklagimi, birbirinden farkli durumlarin belirli standart yontemlerden
cikarak, degisik yontemlerle karsilanabilecegini, yoneticilerin hareketlerinin biiylik 6l¢iide
¢evre tarafindan kisitlanmig oldugunu, i¢inde bulunulan durumlara uygun olacak birden fazla

yontemin mevcut oldugunu one siirmektedir (Sucu, 1995: 2).

Durumsallik teorisine gore; etkin liderlerin bir tek Ozelligi olmadigi gibi, biitiin
durumlarda etkinligi saglayabilen bir liderlik tarzi1 da mevcut degildir. Aragtirmacilara gore,
belli bir liderlik tarzinin olusumlari; liderin Kisiligi, deneyimi ve beklentileri, iist yoneticilerin
beklentileri ve davranislari, gorevleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, akranlarin beklentileri ve

davraniglarindan olusmaktadir (Simsek vd., 2003: 194).
3.5.4. Yeni Liderlik Yaklasimlar

Liderlige yonelik yaklagimlar liderin 6zellikleri, davraniglart ve durumsal faktorlere
odaklanmistir. Ancak gerek aile yapisinda, gerek is yasaminda ve gerekse sosyal yasantida
meydana gelen koklii degisimler yeni liderlik yaklasimlari ihtiyacini ortaya koymustur.
1980’11 yillardan sonra liderlik konusu spesifik olarak par¢a parca incelenmeye baslanmis ve
bu bircok yeni liderlik tipinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Doniisiimcii, etkilesimei,
stirdiirlimeii, 6gretimsel, hizmetkar, otantik ve vizyoner liderlik, ortaya ¢ikan yeni liderlik

tiplerinin 6nde gelenleri olarak siralanabilir (Sentiirk, 2014: 10).
3.5.4.1. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlikte lider ve takipgileri arasindaki karsilikli pazarligin Onemi
vurgulanmaktadir. Istenilen isi yaptign takdirde oOdiillendirme yapan liderler astlarini
etkileyebilmektedir (Giiney, 2012). Etkilesimci liderligin temel karakteristikleri ¢alisan ve
basarilt olan takipgilerini Odiillendirme, kural ve standartlardan sapanlar1 takip ederek
sapmalar1 engelleyici bir rol oynama ya da pasif bir rol oynayarak sadece isler yolunda

gitmediginde miidahale etmek seklinde siralanmaktadir.

Etkilesimci liderlerin ¢alisanlarindan beklentileri genel olarak mevcut olan sistemler

icerisinde one ¢ikmaktadir. Bu durumun sebebi ise, etkilesimci liderlerin mevcut sistemlere
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sik1 sikiya bagli olmalar1 ve mevcut sistemler ile sirket kiiltiiriinii degistirmekten ¢cok daha da

fazla giiclendirme egiliminde olmalaridir (Erdal, 2007: 43).
3.5.4.2. Doniisiimcii Liderlik

Temelleri Burns’un 1978 yilindaki ¢alismasina dayanmaktadir. Doniistimcii liderler kisa
vadeli amaglara ulasmaktan &te yiiksek diizeyde ¢alisanlarinin igsel ihtiyaglarina
odaklanmaktadir. Dontisiimcii liderler, calisanlarina ilham verip, tesvik ederek, ortak

hedeflere ulagmak icin ekstra caba sarf etmelerini saglamaktadir (Sentiirk, 2014: 11).

Berber (2000), doniisiimcii liderlerin cesaretli, yasamlart boyunca 6grenen, degisim
onciisii, kavramsal yeteneklerini 1yi kullanan, ¢alisanlarina inanan ve giivenen, takipgilerine
kars1 her zaman acik olan, vizyon belirleyebilen, degerleri tarafindan yonlendirilen ve kolay
pes etmeyen bireyler oldugunu belirtmektedir. Cakar ve Arbak (2003), arastirmalari
sonucunda yiiksek duygusal zekaya sahip kisilerin dontlisimcii liderlik davraniglari

sergilemeye daha yatkin olduklarini belirtmistir.

Déniisiimcii  liderlik kavramu ilk olarak Dawston’un “Isyan Liderligi” (Rebel
Leadership) adli ¢alismasinda kullanilmistir. Sosyolojik bir tez olan “doniisiimcii liderlik”
kavrami daha sonra 1978 yilinda James McGregor Burns tarafindan sistematize edilmistir.
Ona gore lider, takimdakiler iizerinde yiiksek diizeyde moral, motivasyon ve performans
yaratan kisidir. Doniisiimeii lider, potansiyel izleyicilerde var olan ihtiyacin ve istegin
farkindadir ve bunlar1 kullanir. Fakat bunun o6tesinde, doniistiiren liderler, izleyenlerdeki
potansiyel giidiileyicileri arar, daha yiiksek diizeydeki ihtiyaglar1 karsilamak i¢in ugrasir ve

izleyenlerin hepsiyle ilgilenir.

Izleyenleri liderlere doniistiiren ya da moral ajanlara ddniistiirebilen karsilikli uyarim ve
yiikseltme iligkisi, doniisiimcii liderligin bir sonucudur. Geleneksel lider davranis bigimleri
yaninda, liderlik alaninda yeni bir ayrimin yapilmasini gerekli kilan arastirma Burns ve Bass
tarafindan yapilmigtir. Bu yeni ayrim, ge¢mise ve geleneklere daha bagli etkilesimci
(transactional) liderlik ile; degisime, yenilige, gelecege ve reforma doniik doniistimcii liderlik

(tranformational) bigimlerini kapsamaktadir (Eren, 2001: 460).

Doniistimeii  liderlik; ahlaki degerlerin onemsendigi bir liderlik davranisi olarak
tanimlanmaktadir. Bu liderlik davranisi, hem liderin, hem de izleyicilerin ahlaki
beklentilerinin ve insani davraniglarinin seviyesini yiikseltmekte, boylece her iki taraf

tizerinde de doniisiimcii etki olusturmaktadir.
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Doniistimeii liderler, enerjilerini isletmenin rekabet¢i yoniinii belirlemek ve stratejik bir
esneklik olusturmak i¢in harcarlar. Doniisiimcii liderlikte, ¢alisanlara bir vizyon kazandirmak
ve bir yeniligin gerekliligine ilham etmek ve inandirmak onemlidir. Bunun sonucunda
calisanlarin c¢aba, ¢alisma arzu ve istekleri kamgilanmis ve orijinal fikirler ortaya konmus
olur. Doniistiiriicii liderlikte, isletmenin gorev alanlarinda, stratejilerinde ve faaliyetleri ile
ilgili siireg¢lerde farkliliklar ve degisimler gergeklestirilmektedir. Doniisiimcti liderler, bu
sayede ig gorenlerin diislince ve davranislarinda yeniligin ve degisimin geregine ve yararina

inanmalari i¢in bir reformun yapilmasini saglamaktadir (Paksoy, 2002: 197).
3.5.4.3. Siirdiiriimcii Liderlik

Stirdiiriimcii liderlik teorilerinin tamami, lider-izleyici iligkilerinin bir takas dizisi
oldugu fikri {izerine kurulmustur. Izleyicinin isi ve gevresi gerekli motivasyon, yénlendirme
ve doyumu saglamakta basarisiz oldugu zaman, lider, davranislar araciligryla, eksiklikler igin
bedel tazmin ederek etkili olmaya calisacaktir. Siirdiiriimcii liderlik bi¢iminde davranis
sergileyen yoneticiler, yetkilerini ¢calisanlar1 6diillendirerek ve daha cok ¢caba gostermeleri i¢in

para ve statli vermek seklinde kullanirlar (Eren, 2001: 456).

Sirdlirimeti liderlik, belli bir ivmedeki degisime yonelik olarak yaraticiliga ve

reformlara yonelik liderlik yaklagimlarindandir.

Stirdiirimcti  liderlik yonetimden farkli bir etkinliktir. Bu liderlik bi¢imi, insan
degerleriyle 6zdeslesmeye 6nem vermektedir. Yonetimin kendisi ne bir moraldir, ne de moral
diisiikliglidiir. Yonetim rasyonel karar verme, etkililik, verimlilik, diizenlilik ve gelecegi
kestirmeyle ilgilidir. Yonetim bir yok etme kampi ya da manastir degildir. Siirdiirimcii olma
dogruluk, sorumluluk alma, baglilik gibi yonetim degerlerine bagliligi gerektirir. Ciinkii bu

degerler, insan yasaminda var olan yOnetimin yararlandig1 faydaci degerlerdir (Celik,2003:

150).

Siirdiirimcti liderlik, okulun verimliligini, dirikligini, saghgini ve yararligint; is
gorenlerin isten doyumunu en yliksek diizeye c¢ikararak siirdiiren onderliktir. Siirdiiriicti
onderlik, siyaset temellidir ve dnderle izleyenlerin iliskilerinde sosyo-Kkiiltiirel etkiler vardir.
Siirdiiriici 6nder, astlarmi tanir, onlardan ne bekledigini ve onlarin kendinden ne bekledigini
bilir. Stirdiiriici 6nder, astlarinin gilivenini artirmak ve gereksinmelerini karsilamak igin elde

edeceklerinin degerini yiikselterek onlar1 hedefe ulastirmaya 6zendirir (Basaran, 2000: 83).
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3.5.4.4. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik kurami egitim alanina 6zgii bir liderlik kuramidir ve temel hareket
noktast Ogretimin gelistirilmesidir. Bu liderlik yaklasiminda okul c¢evresinin tamamen

Ogretime yonelik olarak diizenlenmesi amaglanmistir (Celik, 2003: 224).

Ogretimsel liderlik, bir anlamda okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin ‘dgrencinin
basaril1 bir sekilde yetismesini saglamak’ oldugu gergegini hatirlamasidir. Ogretim liderligi
yOneticinin gérev yerinin makam odasi1 disinda sinif ve koridorlar oldugu diistincesine dayanir

(Erdogan, 2000: 165).

Ogretim liderlerinin ¢ogunlukla okulun basarmaya calismas1 gereken hedeflerle ilgili bir
vizyona sahip olduklar1 sdylenir. Okulun misyonunu tanimlama, okulun tiimiinde yapilan
cesitli etkinlikleri bir biitiin olarak birbirine baglayan paylasilmis amaglar duygusunu

olusturarak bu misyonu is gorenlere ve 6grencilere ifade etmeyi gerektirir.
3.5.4.5. Hizmetkar Liderlik

Greenleaf’in 1977 yilindaki ¢alismasinda en iyi lider hizmet eden liderdir fikri ile
temelleri atilmistir. Hizmetkar liderler bagkalarmin ihtiyaglarina, istek ve arzularina
kendilerininkinden daha ¢ok oOnem verirler. Bu liderlik tiirliniin giidiileyici ve motive
yonetmekten ¢ok hizmet etmektir. Literatiire gore hizmetkar liderlerin genel 6zellikleri,
vizyon sahibi olma, diiriistliik, tutarlilik, gliven verme, hizmet etme, model kisi olma, dnciiliik

etme, bagkalarini takdir etme ve giiclendirme olarak siralanmaktadir (Sentiirk, 2014: 11).
3.5.4.6. Otantik Liderlik

Otantik liderler, kendi degerleri ve inanglarina yonelik derin bir bilgiye sahip,
kendinden emin, samimi, giivenilir ve kendisine itimat edilebilir, caliganlarin1 giiclendirmeye
odaklanmis, ufkunu genisleten ve pozitif 6rgiitsel yapiy1 olusturma gayesinde olan bireylerdir.
Otantik liderlik oncelikle kendilerine kars: diiriisttiir, konum, iistiinliik ve kisisel faydalardan
cok kendi inandiklari dogrultusunda motive olmakta, baskalarinin bakis agis1 ve
diisiincesinden c¢ok kendi orijinal fikirlerine sahip bireylerdir. Walumbwa ve digerleri (2008)
otantik liderlik davraniglarinin is performansini artirici; Walumbwa ve digerleri (2010) otantik
liderlik davraniglarinin Orgiitsel vatandaslik davranisini artirici; Clapp-Smith ve digerleri
(2009) otantik liderlik davraniglarinin yonetime olan giiveni ve isletme performansini artirici

etkiye sahip oldugunu caligmalar1 sonucunda ortaya koymustur (Sentiirk, 2014: 12).

3.5.4.7. Vizyoner Liderlik
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Vizyon, yasamin biitiin boliimlerinde baskalarindan farkli olduklarin1 sdyleyen
liderlerin kendilerinde var oldugunu iddia ettikleri ve onlar1 izleyenlerin de onlarda var
oldugunu diisiindiikleri ozelliktir. Lider, tanimlanmis, kabul edilmis, statiikoyu koruyan ve
onu gli¢lendiren duvarlari yikan, siirlar1 zorlayan kisidir. Vizyonu olan lider sinirlari agmakta
zorlanmaz. Ciinkii vizyon, lider i¢in riiya degil, heniiz gerceklesmemis gergektir. Gergek
vizyon, rutin iglere dair plan veya hedeflerin 6tesinde, isletmenin degisimin sartlarina uygun
doniistimii yapabilecek uzun vadeli plan ve hedeflerdir. Liderlerin sorumlulugu, bu plan ve

hedefleri iceren vizyonlar1 gerceklige doniistiirmektir (Ozel, 1998: 80-81).

Vizyoner lider, sadece gelecekteki olaylar1 tahmin etmekle kalmaz, ayni zamanda
riskleri gbéze almaya istekli stratejik diisiiniirlerdir. Liderler, gelecekte neyin olmasini
istedigine karar verir ve sonra bunu nasil yapabileceklerini diislinlirler. Bir kez bu ilgiyi
kurdular mi1, bunu c¢alisanlar ile paylasirlar. Vizyoner liderler, zihinlerinde bugiinii agik bir
sekilde anlamak ve gelecege odaklanmak arasindaki dengeyi kurabilen kisilerdir (Dogan,

2001 88).

Dinger (2007), vizyonu, “Bir sirketin ne olabilecegine dair ileri bir goriis, onun
gelecekteki durumu ve basarisi ile ilgili bir riiya, firmanin potansiyel gelecegini gosteren bir
fotograf” olarak tanimlamaktadir. Vizyoner lider, sadece giicii ile degil, sahip oldugu fikirler
yardimu ile ¢alisanlarinmi etkileyebilmektedir. Vizyoner liderlik, ¢alisanlarin yaptigi ise anlam
katan, onlarin yeniliklere ayak uydurmasina destek veren, degisime olan direncini kirmaya

cabalayan, calisanlardaki potansiyeli ortaya ¢ikarmaya calisan bir liderlik yaklagimudir.
3.6. Liderlik Tipleri

Liderlik tipleri bir siire¢ olarak tanimladiginda; lider, belirlenen amaglar etrafinda
toplanmig grup iiyelerinin (Orgiit ¢alisanlar1 vb.) ¢abalarini kontrol etmek ve yonetmek i¢in
diizenleyici ve yol gosterici bir davramis sergilemek durumunda kalabilir. Dolayisiyla
liderlerin izleyicileri belirlenen amaglar dogrultusunda siiriikleyebilmesi igin ¢esitli yetenek

ve yetkinliklere sahip olmasi gerekmektedir (Toksoz, 2010: 11).
3.6.1. Otokratik Liderlik

Otokratik liderler esas itibariyle izleyicileri yonetim disinda tutar. Baska bir ifadeyle,
amaglarin, planlarin, politikalarin belirlenmesinde izleyicilerin higbir sdz hakki yoktur.
Izleyiciler sadece liderden aldiklar1 emirleri harfiyen yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Bu

nedenle yonetim yetisinin tamamu liderde toplanmaktadir (Eren, 2001: 365).
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Bu liderlikte grubun amaglarini, neyin nasil yapilacagini, liderin kendisi belirler. Bu tip
liderler tek basina karar verdikleri i¢in astlarin liderlik 6zellikleri gelistirme imkani oldukca
azdir. Her sey lidere bagl oldugu igin is gorenler igin bir belirsizlik s6z konusudur. Bu tip
liderlikte liderin siirekli olarak isin basinda bulunmasi gereklidir. Lider isin basinda
bulunmadiginda isler yilirimemesi sorunu dogabilir. Kat1 bir denetim mevcut oldugundan lider
herhangi bir konuda itiraz veya Oneri kabul etmeyebildigi gibi, tartisma geregi de

duymayabilir.

Otoriter lider grubun karara katilmasina izin vermeyerek, tiim kararlari astlarina
danmismadan alir. Tehdit ve cezalandirmayr esas alir, ©6dil veya cezalart kisisel
degerlendirmelerine gore verir. Yasalar ve makamlar erk kaynagidir, astlariyla iliskisi

bi¢cimsel ve kuralcidir.
3.6.2. Kalite Liderligi

Kalitenin saglanmasi ve sistemi iyilestirme gdrevinin iist yonetimde olduguna inanan
Deming, yoneticinin kalite liderligi acisindan su liderlik 6zellikleri {izerinde durmaktadir

(Ozden, 1999: 71).

Giiven ve yardim saglar, fakat yargilamaz. Tiim ¢alisanlara kendilerini gelistirme firsati
verir. s gorenlere, iginde calismaktan onur duyacaklari is ortamlar1 saglar. Calisanlarin

islerinden zevk almalar1 ve performanslarini en {ist diizeye ¢ikarmalar1 i¢in ¢aba sarf eder.

Kalitenin saglanmasinda {ist yonetimin kritik bir rol iistlenmesi TKY sisteminin
olusturulmasinda kalite liderliginin 6nemini arttirmaktadir. Toplam kalite lideri, toplam kalite
felsefesinin benimsetilmesine ¢alisir. Orgiitsel giivene dayali bir iliski sistemi olusturur.
Kalite lideri, kalite ilke ve uygulamalari hakkinda siirekli egitim saglamak igin gerekli
kaynaklar1 kullanir. Toplam kalite liderligi, korku degil, giiven temeline dayanmalidir

(Toksoz, 2010: 20).
3.6.3. Kiiltiirel Liderlik

Liderin liderliginin ne tir bir liderlik oldugunu, bulundugu kiiltiirel c¢evre
belirlemektedir. Kiiltiirel gevrede otorite kavrami daha baskinsa Otokratik liderlik, eger bagka
kavramlar daha baskinsa o zamanda demokratik, katilimci, karizmatik lider tipleri ¢ikar.
Kiiltiirel ¢evrenin etkiledigi lider, ayn1 zamanda kiiltiirel ¢evreyi de etkilemektedir. Kisacasi

karsilikl1 etkilesimin baslangi¢ noktasi kiiltiirdiir.
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Kiiltiirel lider, bu anlayisla doniistiiriicii ve karizmatik liderlik yaklagimlartyla
ortismektedir. Kiiltiirel liderlik yeni bir kiiltiir olustururken iki farkli yonii bulunmaktadir.
Bunlar yaratma ve degistirmedir. Trice ve Bey er'e gore, doniistiiriicli liderler eski kiiltiirii

degistirirler, oysa karizmatik liderler yeni bir kiiltiir yaratirlar (Erdogan, 1991: 63).
3.6.4. Karizmatik Lider

Karizmatik liderler izleyicileri {izerinde duygusal bir etki yaratabilirler. Ozellikle kriz
donemlerinde izleyicilerini bir araya getirebilme yetenegine sahiptirler. Karizmatik liderlerin
sahip olduklar1 6zellikleri (Paksoy, 2002) calismasinda soyle siralamaktadir: “Kendine giiven:
Yargi ve yeteneklerine giivenleri tamdir. Vizyon: Mevcut durumdan daha iyi bir gelecek i¢in
tanimlanmis hedeftir. Vizyonunu anlasilir bir bi¢gimde acgiklama yetenegi: Vizyonu
izleyicilerinin anlayabilecegi bir sekilde agiklar. Vizyonlarina kars1 yiiksek inanglar1 vardir:
Kararly, kisisel riskler alan ve vizyonu ugruna kendini feda edebilen kisilerdir. Alisagelmisin

disinda davranig gosterirler: Yenilik¢i ve basmakalip olmayan olarak ifade edilirler.

Degisimi saglayan kisi olarak algilanirlar: Mevcut durumu korumaya caliganlarla
karsilastirildiginda radikal degisimleri gerceklestiren kisiler olarak algilanirlar. Cevresel

Duyarlilik: Degisimi gergeklestirecek ¢evresel tehdit ve kaynaklar1 algilayabilirler.”

Bu ozelliklere sahip olan karizmatik liderler, ayn1 zamanda sahip olduklar: enerjileri,
Ozgiivenleri ve kivrak zekalar1 sayesinde ¢alisanlarina ve izleyicilerine basarabilme

duygusunu asilayabilirler.
3.7. Liderlik Modelleri

Hizla degisen sartlar ve teknoloji, bir liderde olmasi gereken ozelliklerin tek tiir
olmasinin yetersiz kaldigmmi varsayarak, degisime uyum saglayacak liderde birden ¢ok
ozelligin olmas1 gerektiginden yola ¢ikan iki Amerikali bilim adami Bolman ve Deal liderligi
dort kategoriye ayirmistir. Bunlar liderligi yeniden ger¢evelemek adina sirasiyla yapisal, insan

kaynaklari, politik ve sembolik liderlik 6zellikleridir.
3.7.1. Yapisal Liderlik

Yapisal Liderlik, genellikle dar kafali tiran ve hoglanmadig1 bir emri ya da kurali asla
yerine getirmeyen kat1 biirokrat imajlarina neden olur. Yapisal liderler, ev 6devlerini yaparlar,
yapi, strateji ve c¢evre iligkilerini etraflica diisliniirler. Yapisal liderler uygulamaya
odaklanirlar. Etkili yapisal liderler denemeler yapar. Bu liderlikte 6ne ¢ikan en 6nemli iki

konu is boliimii ve koordinasyondur. Sistemin yapisinin yeterli derecede gii¢lii olmamasindan
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ya da sistemin bir takim eksikliklerinden kaynaklanan kurumsal problemler, yeniden

yapilanma yoluyla ¢oziilebilir (Bolman ve Deal, 2013: 392).
3.7.2. insan Kaynaklan Liderlik

Insan kaynaklar1 uzmanlari tipik olarak agikligi, sefkati, ortakligi, dinlemeyi, koclugu,
katilimi1 ve giliclendirmeyi savunurlar. Liderlerin astlarini giidiillemek ve giiclendirmek
amaciyla duygusal zekalarin1 kullanan bir kolaylastirici ve katalizor olarak goriirler. Liderin
giicli; pozisyonundan ya da giiclinden degil, yeteneginden, sefkatinden, duyarliligindan ve
hizmetinden gelir. insan kaynaklar: liderleri insanlara iligkin giiclii inanglarm iletirler. Insan
kaynaklar1 liderleri goriilebilir ve kendilerine kolay yaklasilabilir. Etkili insan kaynaklari
lideri digerlerini giiclendirir. Calisanlarin yetenekleri, goriisleri ve enerjilerinin en 6nemli
kurumsal kaynak olarak sayildigi bu kuramda; insanlar da var sayilarak onlarin fiziksel ve
sosyal ihtiyaglarinin oldugu kabul edilmektedir. Bu davranigi benimseyen liderler, insanlarin

istek ve ihtiyaglarina, insanlar arasi iligskilere 6nem verirler (Bolman ve Deal, 2013: 393).
3.7.3. Politik Liderlik

Politik liderler ne istediklerini ve ne alabileceklerini bilirler. Politik liderler gergekeidir.
Istedikleri seylerin olanaklar hakkindaki kendi yargilari gdlgelemesinden kaginirlar. Politik
liderler, giic dagilimini ve ¢ikarlar1 degerlendirirler. Politik liderler, anahtar oyuncular, onlarin
cikarlari ve gii¢leri hakkinda dikkatlice diisiinerek ve gerekli sorulari sorarak politik bolgenin
haritasinm ¢izerler. Politik liderler, kilit noktadaki hissedarlar ile 1yi iliskiler gelistirir. Politik

liderler, iliskiler ve iletisim aglar1 olusturmaya 6nem verirler (Bolman ve Deal, 2013: 394).
3.7.4. Sembolik Liderlik

Liderlik kaleidoskopundaki dordiincii doniis olan sembolik ¢ergeve, oOrgiitleri hem
tiyatro, hem de tapinak olarak goriir. Sembolik olarak liderler, hem eylemlerle, hem de
yasantilar1 tekrar tekrar yorumlarken kullandiklar1 sozciiklerle liderlik yaparlar. Sembolik
liderler, anlamlar1 ortaya ¢ikarmak i¢in yasantilar1 yorumlarlar ve bunlart giizel ve tutkulu
ifadeler yoluyla amag¢ haline getirirler. Sembolik liderler 6rnekleri kullanarak yonetirler.
Dikkati toplamak i¢in sembolleri kullanirlar. Sembolik liderler yasantilar1 ¢ergeveler. Bir
belirsizlik ve muglaklik diinyasinda sembolik liderligin anahtar islevi, yasantilarin mantikli ve
umut dolu yorumlarini sunmaktir. Sembolik liderler bir vizyon iletirler. Sembolik liderler, stk
sik vizyonlarini bir mitolojik hikaye -"biz" ya da "bizim" ve ge¢mis, giiniimiiz ve gelecek ile
iliskili- icine gizlerler. Sembolik liderler, tarihe saygi duyar ve onu kullanirlar (Bolman ve

Deal, 2013: 402).
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Pek ¢ok liderlik goriisii, liderligin iliskisel ve ortamsal dogasini, onun gii¢ ve pozisyon
ile olan farkimi anlamakta basarisiz kalmaktadir. Liderlik hakkindaki yiizeysel fikirler,
yoneticileri yanlis yonlendirmistir. Cok g¢erceveli bir bakis, karmasik ve degisken bir alana
iligkin daha kapsamli bir harita saglar. Her bir gerceve, liderlik icin 6nemli olasiliklar1 ortaya
cikartir fakat her biri tek basina yeterli degildir. ideal olarak, yoneticiler liderlige kapsamli bir
yaklasimda bulunmak i¢in birden fazla gerceveyi biitlinlestirir. Akilli liderler kendi giiclii
yanlarin1 anlarlar, onlar1 genisletmeye calisirlar ve dort cercevenin (yapisal, politik, insan
kaynaklar1 ve sembolik) hepsinde bir orgiitsel liderlik sergileyebilecekleri farkli takimlar

olustururlar (Bolman ve Deal, 2013: 406).
3.8. Etik ve Etik Liderlik

Etik kavraminin daha iyi anlagilmasi amaciyla dncelikle kelimenin etimolojik yapisinin
incelenmesinin faydali olacagi diistinlilmektedir. Etik kelimesinin Yunanca ‘“ethos”
kelimesinden geldigi bilinmektedir. Ethos kelimesi ise “bir kisi ya da toplulugun karakteristik
ruhunu veya yaygin hissiyatini anlatan bir kavram” olarak tanimlanmaktadir. Diger bir tanima
gore ise ethos, “antik donemdeki estetik elestiri ve sdylemlere atif yapmak™ i¢in kullanilan bir

kelimedir.

Etik kelimesinin dilimizde “ahlak ilmi”, “ahlak ile ilgili”, “tdre bilim” ve “ahlaki ve
ilkelerini, bunlarin niteliklerini ve uygulanmasini inceleyen bilim” gibi anlamlara sahip
oldugu goriilmektedir (Yabanct Kelimeler Liigati, 1981: 192; TDK, 2009: 661; TDK, 1981:
661). Ahlak ise Arapca’da huy ve tabiat anlamlarina gelen “hulk” kelimesinden tliremistir.
Ahlak “lyilik etmek ve fenaliktan ¢ekinmek igin takibi lazim gelen usul ve kaideleri dgreten
ilim”, “Insanda bulunan ruhi ve zihni haller” olarak tamimlanmaktadir (Devellioglu, 1993:

17).

Etik kelimesinin etimolojik yapisim1 Ozetleyecek olursak, bati kiiltlirlinde “Ethos”
kelimesi olarak karsimiza c¢ikmakta, toplumu ve bireyleri genel kabul edilmis degerler
etrafinda toplayan ve iyi olarak algilanmis davranis kaliplarinin benimsenmesini saglayan
sistem seklinde agiklanmaktadir. Dogu kiiltiirinde ise etik kelimesi, ahlak kelimesinde
karsiligin1 bulmakta ve ahlak kelimesinin “hulk” kelimesine dayanmakta oldugu, insanin

sahip oldugu huy, tabiat, yaradilis 6zellikleri ve seciye gibi anlamlara geldigi goriilmektedir.

Etik kelimesinin kokeninin eski Yunan felsefesine kadar uzanmasi o donemdeki
diisiiniirlerin “etik” kelimesi ile ilgilendigini gdstermektedir. Insanligin cevre ile miicadele

amaciyla birlikte yasama zorunlulugu, onu bu konu fiizerinde ¢ok eski caglardan beri
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diistinmeye zorlamig, birtakim diislinlirler bireyin doga ve diger bireylerle olan iliskileri

konusunda baz1 kuramsal diizenlemeler 6ngormiislerdir (Tolon, 1991: 1).

Etik kavrammin ge¢misteki kullanimmna baktigimizda Bati’da etik kelimesi
kullanilirken dilimizde ise karsiligint “ahlak™ olarak bulmaktadir. Bu nedenle bazi yerlerde
etik yerine ahlak kelimesinin kullanilmasi konunun tarihsel gelisiminin anlagilmasinda
kopukluk olmasii gidermek i¢indir. Kisaca tekrar etmek gerekirse Yunan diisiiniir Sokrates
doneminden baglayarak gelisim gosteren etik kavraminin, daha sonralari tek tanrili dinlerin
ortaya ¢ikmasi ve kilise baskilar yiiziinden Bati’daki gelisimi yavaslamis ve Dogudaki Islam
diisiiniirlerinin etkinligi artmistir. Kilisenin toplum tiizerindeki etkisinin 17. yiizyila dogru
azalmasi ile Islam diisiiniirlerinin eski Yunan dénemine ait eserleri ve yorumlamalarina
yonelik eserler tekrar Bati kiiltiiriine adapte edilmis ve birgok ceviriler yapilmustir. ilerleyen
donemlerde pozitivist diisiince yapisinin gelismesi ve giic kazanmasi ile etik kavrami
metafizik ve soyut kavramlardan siyrilarak ele alinmaya baglamistir. Kant’in evrensel nitelikte
bir ahlak yasasi olusturma c¢abasi, Comte’un Tanr1 inancindan ayri olarak olusturmaya
calistigi insanlik dini, Marks’in toplumun temel yapisini olusturan etken olarak iktisadi
kosullar1 ele almas1 ve egemen giice vurgu yapmasi, Nietzsche’nin hi¢lige dogru siiriiklenen
anlayist ve Schopenhaur’un karamsar bakis acisi, etik-ahlak kavramia olan bakisin

temellendirilemedigini gosteren birgok 6rnegi i¢lerinde barindirmaktadir (Sentiirk, 2014: 23).

Yapilan arastirma sonuglarini degerlendirdigimizde genellikle etik liderlik ile olumlu
orgiitsel ciktilar arasinda pozitif ve anlamli iliskiler oldugu goriilmektedir. Buna gore etik
liderlik davranisi gosteren liderler hem isletmeye yonelik performansa olumlu katkilar
saglarken, ayni1 zamanda calisanlarina da giiven asilayip, etik bir lider olarak motive edici

faktor olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.

Etik liderlik, farkli bireylerin bir araya geldigi okul ortaminda ve sdzlesmeli topluluk
iizerinde gergeklestirilmektedir. Sozlesmeli toplulugun merkezi olan okulda paylasilan
disiinceler, ilkeler ve amaclar bulunmakta; bu durum uygulamada liderlik giicilinii daha giiclii
hale getirmektedir. Okulun yazili olmayan kurallar biitiinii olan okul kiiltiiriiyle
biitiinlesmeyen etik degerlerin yasamasi1 ve okulun orgiitsel yasamina zenginlik katmasi
miimkiin degildir. Okul diizeyinde uygulanacak etik degerlerin etki alan1 ve gegerlik diizeyi

biiyiik 6nem tagimaktadir.

Etik liderlik de yeni liderlik tiirlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmakta ve is diinyasinda
ihtiya¢ duyulan etik anlayisi isletme biinyesine yaymaya yonelik onemli bir liderlik tiirii
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Brown ve digerleri (2005), etik liderligin kapsamini
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genisleterek “doniisiimcii liderligi olusturan ilham verici, yOnlendirici ve vizyoner lider
davraniglarini bir araya getiren bag” seklinde tanimlayarak yeni liderlik tiirleri i¢inde etik
liderligin 6nemine vurgu yapmustir. Etik liderlik ve diger yeni liderlik tiirlerinin ne kadar
benzesik bir¢ok yani bulunsa da her birinin temel vurgusu farkli noktalara temas etmektedir.
Etik liderlik, ozellikle gliniimiiz diinyasinda gerek teknolojik gelismeler, gerek kiiltiirel
etkilesimlerle ortaya ¢ikan etik sorunlari ¢6zmeye odaklanmakta, isletmeler ¢alisanlarina etik
degerleri benimsetmeye Onem vermekte, gerek miisterilere, gerek topluma ve gerek

paydaslara olan sorumluluklar1 6n plana ¢ikarmay1 hedeflemektedir (Sentiirk, 2014: 13).

Etik liderlik, moral otoriteye dayanan bir liderlik bi¢cimidir. Etik liderlikte liderin
gosterdigi davranmisin ussalligindan ¢ok, etik yonii onem tasir. Etik liderligin etki ve
sorumluluk alani oldukga genistir. Etik liderlik distan i¢e dogru degil, i¢ten disa dogru bir

geligsme egilimi gosterir.

Okul yoneticisi yetistirme programlarinda etik liderlik konusuna daha fazla yer
verilmelidir. Okul yoneticisinin kigisel yagsamiyla biitiinlesebilmesi ve orgiitsel yasami daha
anlaml hale getirebilmesi, etik liderlikteki basarisina baghdir. Etik liderlikteki basarisizligin
maliyeti ¢ok agirdir. Yillarin birikimiyle olusan giiglii okul imaji, okul ydneticisinin
gosterecegi bir etik dis1 davranigla altlist olabilir. Etik liderlik, okulun toplumsal imajinin

giiclendirilebilmesi i¢in gdsterilmesi gereken bir liderlik davranmisidir (Ozden, 2004: 201-206).

Etkili liderler, bir vizyonun agik secik anlasilmasina, performans igin standartlar
belirlenmesine ve odak noktasi ile yon belirlenmesine yardimer olur. Adanmislik ve tutkuyu
ifade eden iyi liderler, kendi islerine ve bu isi yapan insanlara igten bir ilgi gdsterirler. Ayrica
1yi liderler, giliven telkin eder ve iligkiler olusturur. Etkili liderlerde bulunan 6zellikler ise, risk
almak, esneklik, kendine giiven duyma, bireyleraras1 beceriler, dolasarak yonetme, isinde

yeterli olmak, zeka, kararlilik, izleyenleri anlamak ve cesarettir.

Blake ve Mouton'un "yonetsel 1zgara"si tek -en iyi- yol yaklasimimin klasik ve hala
poptiler olan o6rnegidir. Cok sayida kitaba, makaleye ve egitim programlarina yayilmis
bulunan "ydnetim 1zgaras1" lider etkililigine iliskin iki temel boyutu vurgular: Ise ilgi ve
insana ilgi. Bu teoride gorev ile insani biitlinlestiren ve olaganiistli performans ortaya ¢ikartan

ideal yonetici 6n plandadir (Bolman ve Deal, 2013: 378-379).

Sergiovanni’ye gore; etik liderlik, moral giice dayanarak astlarini etkilemeye yonelik bir
liderlik bicimi olarak tanimlanmaktadir. Etik liderligin en belirgin 6zelligi ise liderliginin gii¢

kaynaginin moral giicline dayanmasidir. Greenfield’e gore ise, etik lider; &gretmenler
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iizerinde giiclii bir etki olusturan, kendisine ve isine yonelik olarak moral bir bakis agisina
sahip olan ve 6gretmenlerin is amacglarini gerceklestirmelerine yardim eden kisidir. (Celik,

2003: 90).

Liderin kisiligi yaninda sahip oldugu degerleri de orgiitteki davranislarini yansitir. Etik
davranislar, etik kurumlasma iizerinde etkide bulunur. Ornegin, etik ydnelimi olmayan bir
lider, belki basarili bir doniisiimcii lider olabilir. Ancak etik bir 6rgiit olusturamadigi i¢in
muhtemelen kendini izleyenlere kabul ettirmede basarisiz olur. Bir lider yaptigi bir seye
inanmadig1 zaman, uygulamada izleyenlerine ilham veremez ve dolayisiyla etik Slciitlerin
gelistirilmesinde etkili olamaz. Etik lider, eylem ve kararlarinda etik sorumluluk almalidir. Bu
da, liderin karar alirken ve iletisim kurarken iizerinde bulunan yetkiyi degil, etkiyi
kullanmasini giindeme getirmektedir. Orgiitsel iletisimin basaris1 da is gdrenlerin iletisim
bi¢imini etik dlgiitlere uygun bulmasina baglanabilir. Bunu saglayacak kisi de etik davranan
liderdir (Celik, 2003: 91-92).
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UCUNCU BOLUM
DIN EGITIMININ LIDERLIK ANLAYISLARI UZERINDEKI ETKIiSi

Inegdl merkezde bulunan Imam-Hatip ortaokul ve liselerinde gérev yapan 10 okul
miidiirii ile yapilan birebir goriisme ile din egitiminin okul kiiltiiriine yansimasi, yoneticilik ve
liderlik kavramlar1 1s1¢inda goriisme yapilan okul yoneticilerinin gerekli nitelikleri tasiyip
tasimadiklar1 detayli bir sekilde ortaya konularak, bu alanda ileride yapilacak ¢alismalara

ornek teskil etmesi 6ngdriilmektedir.

Okul yoneticilerinin sorulan sorulara verdikleri cevaplara baktigimizda, din egitimi
almis yoneticilerin okul orgiitii i¢erisinde farkindalik ortaya koyacak ¢alismalara adim atmada
gerekli nitelikleri tasimakta zorlandiklari, 6zellikle biirokratik islemlerden baslarini kaldirip
lider bir yonetici vasfini gosterme Ozelliginden yoksun olduklar1 goriilmektedir. Tabi Ki
okulun isleyisinden kaynaklanan sorunlara ragmen baz1 okul idarecilerinin kendi alanlarinda
isini layikiyla yaptiklar1 goze carparken, bazi miidiirlerimizin gercekten kendisine ve

cevresine sorun sarmalindan baska bir ¢6ziim sunmadig1 acik bir sekilde goziikmektedir.

Asagida Inegdl merkezde bulunan Imam-Hatip ortaokul ve liselerinde gérev yapan 10
okul miidiirii ile yapilan birebir goriisme sonucunda, okul yoneticilerinin agik kimlikleri sakli
tutularak Al'den A10'na kadar numara verilerek 15 soruya verilen cevaplar 1s1ginda 6ne ¢ikan

analizler siralanmustir.
1. Okul Yoneticiligi

Din Egitiminin liderlik anlayislart iizerindeki etkisini konu alan bu arastirmada din
egitimi almig 10 okul miidiirii ile yapilan goriismede; Kag yillik idarecisiniz? Egitim orgiitii
icerisinde Kkilit bir noktada bulunan okul yoneticiligini tarif edecek olsaydiniz, nasil tarif
ederdiniz? sorusu karsisinda Al adli yonetici su diisiinceleri dile getirmistir: "Iki yildir
idarecilik yapiyorum. Tirkiye’deki egitim sistemi igeriSinde okul miidiiriiniin gorevi
biirokrasi kismi. Bu isler bizim zamanimizin biiyiikk kismini aliyor. Burada ¢6ziim miidiir
yardimeilarin1 gorevlendirmekte. Burasi bir okuldur, bir egitim yuvasidir, burada beklenen
sonug egitim kalitesidir. Burada okul miidiiriiniin gérevi projelerdir, etkinliklerdir, 6grencinin
motivasyonudur, 6gretmenin motivasyonudur. Aile egitimleri gibi seylere enerji harcamasi

gerekiyor. Ama maalesef bizim biirokratik islerden bunlara vakit kalmiyor. Bana goére okul
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yoneticisi bir ekibin basidir. Bu ekipte 6grenci, 6gretmen, veli var. Okul yoneticisi emredici
noktada degil, hedeflenen amaglara ulasmak i¢in ekip arkadaslarinin onerilerini dikkate alan,

degerlendiren kisidir".

A2 adli yonetici diisiincelerini soyle ifade etmistir: "11 yildir idareciyim. Biz degisen
egitim 6gretim hayati icerisinde kendimizi yonetici degil de egitim lideri olarak goriiyoruz.
Biz rehberlik eden kisiyiz. Diinya degisiyor, toplumsal yapi degisiyor. Bununla beraber
ekonomik sartlar da degisiyor. Bu degisim siireci i¢inde kedimizi yenilememiz gerekiyor.
Toplumsal yapiya, sosyal yapiya ve gelisen sartlara kendimizi uydurmak zorundayiz. Ne
kadar kendimizi yenilersek o kadar basarili oluruz. Statiilkoya bagli olmak, biirokrasiye bagl
kalmak ve degisime kapali olmak yaptiginiz iste mutlu olmanizi engeller. Ayni zamanda
etrafinizdaki insanlar da mutsuz olur. Bizim vazifemiz patronluk degil; ortak katilimi
saglayan bir format olusturmak. Biz de bunun igin ¢aba sarf ediyoruz. Kendimizi ve
etrafimizdaki arkadaslar1 da bu noktada gelistirmek i¢in ¢aba sarf ediyoruz. Cikan her yeni
seye ilk olarak talip olmaya calistyoruz. Yeniliklere agik olup bu hususta arkadaglara ve

ogrencilerimize rehberlik ve liderlik ediyoruz”.

A3 adli yoneticinin diisiinceleri soyledir: "Yedi yillik yoneticiyim. Farkli vakiflarda da
sekiz yil kadar idarecilik yaptim. Olaya iki a¢idan bakmak lazim. Devletin baktig1 agidan ve
benim penceremden. Benim penceremden baktigimda okulumun hedeflerini yerine getiren ya
da hedefi olanlar1 destekleyen bir yoneticilik. Ama devlet, okulun miidiirlerini okulun her isini
tistiine alan, ama hicbir yetkisi olmayan bir kisi gibi goriiyor. Bu agidan ortada bir tezatlik
oldugu asikar. Ozellikle dgrenci ve Ogretmenleri nasil bir adim 6ne cikarabilirim diye
diisiniiyorum. Okul idarecilerinin topluma nasil faydali bireyler yetistirebilirim gayesiyle

caligmasi gerektigini diisiiniiyorum".

A4 adli yoneticinin gorisleri ise soyledir: "8 yildir idareciyim. Sorumluluk var, yaptirim
yok. Sifir imkan, mitkemmel is isteniyor. Bence miidiir egitimle i¢ i¢ce olmalidir. Biz evrak
yetistirmekten egitimle i¢ ice olamiyoruz. Her aksam okul ile alakali hayaller kuruyorum.
Fakat ertesi giin okula gittigimde tiim giinii evrak isleriyle tamamladigimdan egitimsel
hedefleri yerine getiremiyorum”". A5 adli yonetici diislincelerini sdyle belirtmistir: "8 yildir
idareciyim. Idareciligin bir teknik tarafi var, bir de ydnetim tarafi var. Teknik kisimlar agir
bastigi zaman egitim kismi kaliyor. Sorumluluklar ¢ok fazla. Egitim yoneticisi gibi
duruyoruz, ama ayn1 zamanda bir muhasebeciyiz. Bir idareci fedakar ve idealist olmal.
Miikemmeliyetcilik de onemli". A6 adli yonetici su gorlisleri dile getirmigtir: "16 yildir

idareciyim. Okul yoneticiligi, egitimin can damarini teskil eden Ssevk ve idarenin diizgiin
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yapilmasi anlaminda ¢ok 6nemli bir vazifeyi yerine getiriyor. Ayrica okul yoneticiligini, okul
personelini idare eden Kisi olarak da gorebiliriz. Okul yoneticiligi okulun fiziki yapisindan
tutun da okulun personeline, ders programlarinin hazirlanmasina kadar her seyle ilgilenen
kisidir".

A7 adl yonetici goriislerini soyle dile getirmistir: "5 yillik idareciyim. Yénetici, kendi
biinyesindeki 6gretmenlere onciiliik eden, branslariyla ilgili yeterliliklerini iyi bilen, tantyan
ve dgretmenler arasindaki iliskileri kuran kisidir. Idare 6gretmene esit davranmali ki giiven
duysun, bu ag¢idan idareci okul kiiltiiriinde herkese esit yaklasan kisidir”. A8 adli yonetici ise
su gortsleri ifade etmistir: "10 yildir bu isin igerisindeyim. Okul Yoneticiligi liderlik demek
benim i¢in. Kosusturmak demek, koltukta oturmak demek degil. Ogrenciye ve dgretmene yol
gosteren demek. Yonetici, demokratik bir kisiligi ve takibi gerektiren, Onciiliik yapan,

sorumlulugu paylastiran kisidir".

A9 adli yonetici su diislinceleri belirtmistir: "18. yilimdayim. Okul yoneticisi bir
tiyatrocu gibidir. Bir babadir, bir annedir, yeri gelir bir arkadas gibidir". A10 adli yonetici ise
bu konuda sunlari dile getirmistir: "Iki y1ldan beri idareciyim. Okul yoneticiligi insanlari idare
etme meslegidir. Egitim ve 6gretimin daha programl sekilde yiiriimesini saglamaya yardimci

olan ve gerektiginde insanlar idare edebilen bir meslek".

Imam Hatip Okullar1 miidiirlerine yoneltilen sorularm ilkinde géze carpan nokta okul
idareciligi gorevinin daha ilk yillarinda olan geng¢ idareciler oldugu gibi, bunun tam aksi
olarak yillarim1 okul idareciligi yaparak gecirmis, bu alanda tecriibeli idarecilerin de bu

calismaya konu olduklarini ¢ok rahat bir sekilde gézlemlemekteyiz.

Ayrica egitim Orgiitii igerisinde kilit bir noktada bulunan okul yoneticiligin tarifini
yapmalarint istedigimizde de karsimiza gilinlimiiz okul yoneticiliginin farkli tanimlart
¢ikmaktadir. Bu noktada okul midiiriiniin gorevini biirokrasi islemleri ile ugrasmaktan
okuldaki egitim islerine vakit bulamayan, tam anlamiyla muhasebecilik vazifesini yerine
getiren bir yoneticilik profili ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica devletin okul miidiirlerine her tiirlii
isi verip bunun yaninda hig¢ bir yetkiyi vermedigini sdyleyerek miitkemmel bir is beklenilen bir
yoneticilik tablosu karsimiza ¢ikarken, egitimsel yoneticilik faaliyetlerini yapamadiklar1 da bu
goriislerden ortaya c¢ikmaktadir. Ayni soruya farkli bir pencereden bakan bazi okul
yoneticileri ise, yoOneticiligi okul miidiirii olarak degil de bir egitim lideri olarak
tantmlamuslardir. Ozellikle okul kiiltiiriinde ekip arkadaslarina emredici olmak yerine onlarin

onerilerini dikkate alan ve degerlendiren, kollektif bir vizyon olusturan, yeniliklere acik olup,
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ekip arkadaslarini bu yolda sonuna kadar destekleyen bir rehber olmak istedikleri de

anlasilmaktadir.
2. Karar Alma Kriterleri

“Okul orgiitii igerisinde kararlarinizi alirken belirli kriterleriniz var mi?” sorusu
karsisinda Al; "Tek basima karar almaktansa istisare yoluyla karar aliyorum. Bu grubun
icerisinde miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve okul aile birligi var. Zaman zaman okul 6grenci
meclis temsilcisi bu grubun igerisine dahil oluyor. Herkesin severek yapabilecegi kararlari
almaya calistyoruz. Bir okul miidiiri, amaca ulasmak i¢in ekip arkadaslarinin fikirlerini

dikkate alip 1y1 bir egitimin saglanmasi i¢in gerekli cabay1 sarf eder" seklinde cevap vermistir.

A2’nin bu soruya cevabi soyledir: "Oncelikle Tiirkiye Cumhuriyeti gii¢lii bir devlettir.
Bu devletin saglam gelenegi ve devlet kiiltiirii var, kanunlari var, tiiziikleri var, yonetmelikleri
var. Seni yonlendirebilecek bir ge¢misi var. Neticede bu yasalara uygun davranmaya
calisiyoruz. Bu kararlarda bunlar etkili, bunun yaninda karar alirken istisare usulil ile de karar
aliyoruz. Kanunlarimiz, bunlara miisait ziimrelemiz ve gsdklerimiz var. Bu sekilde karar
aldigimizda daha basarili oluyoruz. Veli, 6grenci ve 6gretmen hep birlikte karar aliyoruz, tabi
Ki prosediirler ¢ergevesinde. Benim igin dnemli olan bir 6grencinin istegi varsa onu dikkate
alinm. Biz bu ¢ocuklarin mutlulugu i¢in variz. Cocuklarin bizi yonlendirmesine bir takim
yerlerde izin vermeliyiz. Maddi manevi ne konu da olursa olsun, 6grenciden gelen talep
ciddiye alinmahidir. Bizim imam hatipler hitabeti diizgiin, sosyal yonii gelismis ¢ocuklar

yetistirir. Bu yiizden onlara danisarak onlara bu 6zgiiveni asilamis oluruz".

A3 bu konuda sunlar1 ifade etmistir: "Oncelikle biz kalabalik bir miidiir yardimcisi
grubuyla ¢alisiyoruz. Miidiir yardimceisi arkadaslarimla istisare ediyorum. Ziimre bagkanlarini
sik sik topluyorum. Fikir iireten 6gretmenlerimle istisare ediyorum. Ogretmenleri dinliyorum,
fakat yetersiz olduklarini diisiindiigiim konularda kendi kararimi veriyorum. Neticede birinci
dereceden sorumlu benim. Ben, 6grenci merkezli egitimin dgretmen merkezli egitimden
gectigine inantyorum. Bunun i¢in 6gretmen arkadaslar1 onemsiyorum". A4’iin bu konuda ki
gortisleri ise sOyledir: "Midiir yardimcist ve 6gretmenlerim. Sahaya onlarla iniyoruz. Orta
yolu buluyoruz. Burasi resmi bir miiessese ve bu yilizden kurallar gergevesinde karar almak

zorunday1z".

A5 su goriisleri belirtmistir: "Cogunluk ne derse onu uygularim. Benim ig¢in
memnuniyet ¢ok énemli. Yasa ve yonetmeligi cok dikkate alirim. Onceligimiz yasalar, fakat

zaman zaman esneklik tanirim". A6, konuyla ilgili goriislerini soyle ifade etmistir: "Mevzuati
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uyguluyorum. Once adaletli olmak, esit mesafede durarak insanm faydasma olabilecek
kriterlere gore karar aliyorum. Bunun yaninda miidiir yardimcilarinin fikirlerinden de istifade
ederim”. A7’nin goriisleri su sekildedir: "Resmi bir kurumuz, 6ncelikle yasal dayanaklara
gore kararlar1 aliriz. Daha sonra 6gretmenlerimizle danisir, ortak bir nokta tizerinde birlesir,
karar aliriz. Miidiir yardimcilarima da danisirim. Ogretmenlerimizden performanslar: yiiksek
olanlarin kararlarimi verirken onlarin gorisleri birinci derecede hiikiim vermemde ve Karar
vermemde etkilidir. Digerlerinin de fikirleri 6nemli, fakat bunlarinki birinci onciiligiim

oluyor".

A8, soruya verdigi cevabinda sunlar1 belirtmistir: "Y6netmelikler, kanunlar ve tiiziikler
baglayici zaten. Bu yetki g¢ercevesi disinda dinimizin de emri olan kolektif aklin 6nemli
oldugunu bilerek hareket etmek gerektigini diisiiniiyorum ama neticede sorumluluk sende.
Ogretmen ve &grenciye danistiktan sonra son karari da bir lider olarak sen vermelisin.
Kurumun menfaatleri, mevzuat hepsini dikkate aldiktan sonra karar vereceksin. Insan
yonetimi ¢ok Onemli, bosluk kabul etmez. Bosluk olusursa cark dénmez, bunu bagskalari
doldurmaya baglar, bu da kaosa sebep olur". A9’un konuyla ilgili goriisleri soyledir:
"Kararlarimi alirken danisirim, istisare ederim. Diger kisilerin tecriibelerine basvururum".
A10 ise goriislerini su sekilde dile getirmistir: "Istisare ederek, konusarak aliyorum. Acil
durumlarda kararlar1 kendi basima almak zorunda kaliyorum. Alman kararlarin mantikli,

kolay ve uygulanabilir olmasina dikkat ediyoruz".

Okul yoneticileri karar alma noktasinda oOncelikle yasal mevzuatlara uyduklarini
belirtirken, okul menfaatlerini gozeterek, istisare mekanizmasini devreye sokarak donem
donem Ogretmen, 6grenci ve gerektiginde de velileri bu isin i¢ine katarak karar alma
hususunda farkindalik ortaya koyan bir yoneticilik profili gizdiklerini gorebiliyoruz. Ozellikle
egitimin merkezinde yer alan Ogrencilere Ozgiiven asilamak adina yoneticilerin
yonlendirilmesine miisaade edilmesini de 6ngdren idareciler 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica insan
yonetiminin ¢ok dnemli oldugunu, hi¢ bir sekilde bosluk kabul etmedigini, eger bosluk olursa
carkin donmeyecegini, olusan bosluklarin da bagkalar1 tarafindan doldurulacagindan

istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikacagini belirten yoneticiler de vardir.
3. Okul Yoneticiliginde Hedefler

“Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler gozeterek bir plan ve program igerisinde okul
orgiitiinii yonetmek i¢in neler yapryorsunuz?” sorusuna; Al adli yonetici soruya su sekilde
cevap vermistir: "Kisa vadeli hedefimiz okulun isleyisini saglamak. Hicbir aksakliga
sebebiyet vermemek. Orta vadede okulumuzu mahallede taninir hale getirmek. Herkesi
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secebilecegi ve kendini bu okulda ifade edebilecegini hissettirmek. Ulkemize Islam alemine
kaliteli insan yetistirmek. Uzun vadede bu hedefleri gerceklestirmek adina projelerimiz var,

amacimiz ise bunlar1 ger¢eklestirmek".

A2 soruyu sOyle cevaplamistir: "Bizim bes yillik stratejik kalkinma planimiz var. 2015-
2019 tarihlerini igeriyor. Egitim Ogretim, fiziki sorunlar iceren 6zel ve ailelerin egitimi ile
ilgili planlarimiz var. Okul devamsizliklari, okul birakma gibi sorunlar var. Bunlar kisa
vadede olanlar. Okulumuzun taginmasi nedeniyle okulumuzdaki fiziki eksiklikleri
tamamlamaya calisiyoruz. Bizim ortaokullarin bir hedefi de Ogrencilerimizi ortadgretime
hazirlamak ki, var olus amaglarimizdan bir tanesi de budur. Biz istiyoruz ki 6grencilerimiz
sevdikleri ve istedikleri meslekleri kazansinlar. En temel derdimiz 6grencilerimizin istedikleri
okullara gidebilmeleri. Uzun vadede planim iyi din bilen insanlar yetissin. Ister dindar, ister
dinle baglantis1 olmasin bizim amacimiz dini iyi bilen nesiller yetistirmek. Kulaktan duyma
bir din anlayist ile degil, din egitiminin merkezde yer aldigi bir anlayisla yetistirmek
istiyorum. Din ara¢ olmaktan ¢ikmali, somiirii malzemesi olarak kullanilmamali. Dini iyi
bilmek i¢in, sosyoloji ve psikolojiyi iyi bilmek gerek. Uzun vadenin temeli budur. Biz, ¢ok
dindar insan yetistirelim derdinden ziyade, dini iyi bilen, din yiiziinden kullanilmayan bir

nesil yetigsin istiyoruz. Bunun i¢in en uygun yerler imam hatiplerdir".

A3 ise goriislerini soyle dile getirmistir: "Her okulun hedefleri farklidir. Kisa vadede
hedefim Ogrencilere kendilerini degerli hissettirmek. Orta vadede hedefim 6grencilerin
akademik olarak basarilarini yiikseltmek. Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmek. Uzun vadede
hedefim proje okullarla okulumu yarigir hale getirmektir". A4’{in konuyla ilgili goriisleri ise
sOyledir: "Kisa vadede amacimiz bugiinii kurtarmak. Veli memnuniyetini kazanmak. Orta
vadede 6grencinin ahlaki seviyesini artirmak. Uzun vadede manevi degerlere saygili nesiller

yetistirmek. Ahlakli esnaflar yetistirmek. Cocugun ruhuna hitap eden dersler vermek".

A5, dislincelerini soyle dile getirmistir: "Kisa vadede fiziki eksiklikleri gidermek.
Ogrenci sayisinin artmasi benim igin sikint1. Sabahg1 ve 6glenci olmasi, ayrica devamsizlik
gibi durumlarla miicadelede sikintili. Orta vadede 6grenci profilini degistirmek. Spor ve sanat
alaninda daha iyi isler yapabilmek. Sartlar bizleri zorluyor, fakat bizler miicadeleye yilmadan
devam ediyoruz. Uzun vadede ise akademik basarinin yiikselmesi i¢in sonuna kadar ¢alismay1
ongoriiyorum. A6’nin diislinceleri ise sOyledir: "Kisa vadede okulun fiziki sartlarmi en
verimli sekilde iyilestirmek. Orta vadede onlar1 hayatin i¢ine katmak ve toplumda kabul goriir
hale getirmek igin yeteneklerini kesfedip beceri egitimi vermek. Uzun vadede kendisine,

ailesine ve gevresine yararli birey yetistirmek".
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AT ise, goriislerini su sekilde ifade etmistir: "Kisa vadede 6gretmenlerimi 15 giinde bir
toplarim. Genel olarak neler yaptik, degerlendiririm. Kimler gérevlerini ne kadar yapmis veya
yapmamis, degerlendiririm. Orta vadem donemliktir. Akademik olarak hangi 6gretmen ne
kadar basarili olmustur. Ortalamalar1 ne kadar yiikseltmis gecen seneye gore, ona bakarim.
Stratejik planlarim var, onlara ne kadar uyulmus ona bakarim. Uzun vadede ise, 4 yillik bir
siire, 2016 da nerdeyim, 2020 nerede olmam gerekiyor? Stratejik planlarimi kontrol eder,
nerede geride isem, 0 Ogretmeni isin icine katar plani yakalamaya calisgirnm. Bu konuda
gerekiyorsa Ogretmenlerimi de sikistiririm. Her Ogretmen gorevini hakkiyla yapmali.
Ogretmenin basarist énemli benim i¢in. Ogretmenin simif icindeki y&netimi, problemleri
¢ozme kabiliyeti onemli, ne kadarini bana yansitiyor veya yansitmiyor, buna bakarim.
Planlarimi onlarm akademik basarilaria artirmaya endeksli olarak yaparim. Ayrica Imam
hatip kimligine uygun ne kadar temsil edebilen dgrenci yetistirdik ona bakarim. Ozellikle
okullarda ahlaki ve akademik olarak temsil edebilen 6grenciler olmali, farkli ve farkindalik

yaratabilen 0grenciler olmali".

A8, sorumuza su yanit1 vermistir: "Bizim elimizde bir stratejik planlama var, ama kagit
tizerinde. Gergekei olmak lazim Ki, eldeki malzeme, 6grenci, 6gretmen ve fiziki yapr ¢ok
onemli. Doniisim okulu halindeyiz, akademik basaris1 diisiik 6grenciler geliyor. Eskiden
dinini 6grensin diye veliler ¢ocuklarin1 génderirken, simdi sadece puaniyla geliyor. Sadece
akademik basarisiz 6grenciler geliyor. Uzun vadedeki hedefim Tiirkiye i¢in elzem olan din
gorevlisi yetistirmek. Her yil basarimizi artirip bunu asacagiz. Daha iyi akademik basarisi
olan bir okul haline gelebilmek, vatan, millet gibi maddi ve manevi degerlerle bezenmis bir
nesil yetistirmeyi hedefliyoruz. Bu duygulardan yoksun 6grenciler zaten faydali olamazlar

diye diistiniiyorum".

A9 ise gorlslerini soyle dile getirmistir: "Kisa vadede Tiibitak gibi iilkemizde saglam
bir prestije sahip kurum ve kuruluslara proje gondermek. Orta vadedeki hedefim ¢ocuklara
giiven asilayarak kendilerini halk oniinde temsil ettirebilmek. Uzun vadedeki hedefim ise,
vatana millete hayirli ve akademik kariyeri yiiksek, {istiin niteliklere sahip bireyler
yetistirebilmek. Cocuklara birlik ve beraberlik duygusunu asilayabilmek". A10’un diisiinceleri
ise soyledir: "Kisa vadede planlama yapiyoruz. Okullar agilmadan 6nce daha yenilik¢i 6grenci
velilerinin de i¢inde bulunabilecegi organizasyonlarin olugsmasi yoniinde bir takim adimlar
atiyoruz. Orta vadedeki hedefimiz mesleki anlamda saglam bir donanim kazandirmak. Uzun
vadede hedefimiz ise, 6grencilerimiz basarili huzurlu, mutlu ve bilingli bir sekilde okuldan

mezun olmasim saglamak. Imam hatip lisesi formatina uygun mezun etmek".
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Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler karsisinda verilen cevaplara baktigimizda kisa vadeli
hedeflerde daha c¢ok okul isleyisi ve fiziki sartlar1 iyilestirme One ¢ikarken, orta vadeli
hedeflerde okulu tanmir bir hale getirmek, 6grencinin akademik basarisini yiikseltmek,
yetenekleri kesfetmek ve oOgrencinin toplum karsisinda degerli oldugunu hissettirerek
Ozgiiveni yiikseltmek yer almaktadir. Son olarak uzun vadeli hedeflerde ise din olgusunun en
1yi sekilde irdelenmesi, bu noktada din egitiminin layikiyla verilmesi, ayrica maddi ve manevi
degerlerle bezenmis yeni bir nesil ile vatana, millete hayirli ve akademik kariyeri yiiksek
tistlin nitelikli bireyler yetistirebilmek, bu unsurlarin yani sira ayn1 zamanda mutlu, huzurlu,

basaril1 ve bilingli bireyler yetistirebilmek 6ne ¢ikmaktadir.
4. Liyakat Sartlar1 ve Ornek Okul Yéneticisi

“Okul idarecisinde olmas1 gereken liyakat sartlar1 nelerdir, Ornek bir okul yoneticisi
sizce nasil olmali ?”” sorusuna Al adli yonetici su cevabi vermistir: "Birkac klasik sey var.
Birincisi sabirli olmali. Coziim odakli olmali, asla tek basina hareket etmemeli, danisarak is
yapmali. Sabir olmazsa bunlarin hicbiri olmaz. Insan merkezli hareket etmeli. Olmamasi
gereken ise ayrimcilik. Her aksam muhasebe yapmali, yani 6z elestiri yapmali". A2 bu
soruyu sdyle cevaplamustir: "Giiler yiizlii, sakin, sogukkanli ve pozitif olmali. Cevresindeki
insanlara giivenmeli, isbirlik¢i ve ¢6ziim odakli olmali. Ben merkezli degil de biz merkezli
olmali. En 6nemlisi giiler yiizlii olmak, {istiine basarak soylityorum ki bir idareci mevzuatlar

kesinlikle iyi bilmeli ve isini iyi yapmal1™.

A3 goriislerini sOyle dile getirmistir: "Birincisi bilgidir. Yonetim bilimini ve insan
yonetimini bilmeli. Meslegini sevmeli. Mesleginizin paydaslarini sevmeniz gerekiyor.
Ucgiinciisii merhamet. Bunlar bir idarecide olmazsa olmazdir. Takip olmas1 gerekiyor, kontrol
mekanizmasi1 olmas1 gerekiyor. Bir lider girisimci olmali. Insan iliskilerinde iyi olmali. En
onemlisi tabi ki girisimcilik. Uslup diizgiin olmali. Imam hatip gibi bir okulda lider olan bir
o kisilerden destek talep edebilsin. Boyle bir liderin toplumdan kopmamasi gerekir. Ben de bu
hususta toplumdan kopmamak i¢in haftanin belli giinlerinde vaaza ¢ikiyorum. Bir liderin

temsil kabiliyeti olmal1. Ornek okul ydneticisi, iyi bir temsil kabiliyetinde olmas1 gerekir".

A4’lin konuyla ilgili diisiinceleri sdyledir: "Birincisi tatl sert olmali; ikincisi séziinde
duran; li¢linclisi takip yapan, 0zii sozii bir olan, yeri geldigine ¢cocuklara eslik edebilen lider...
Lider tavir koyabilmeli". AS, bu konuda sunlar1 belirtmistir: "Planli ve diizenli olunmali.
Iletisime agik olmali. Mesai disiplinine sadik olmali. Iyi ya da kétii elestirilere acik olmali.
Giiven, sefkat ve merhamet kavramlarini tasimali. Ust ve alt iliskisini bilmeli. Giiler yiizlii
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olmali. Is kabiliyeti olmasi lazim. Teknolojiyi etkin kullanmak lazim. Sunu sdylemek gerekir

Ki insanlar akillar1 oraninda konusur. Kalite anlasilmaz yasanir".

A6’nin gortisleri ise soyledir: "Adil, tutarli, gerektiginde esnek ve empati kurabilen bir
lider olabilmeli", A7, goriislerini sdyle ifade etmistir: "Ilk olarak yonetmeligi ¢ok iyi bilmeli,
ogretmenle arsindaki saygi denilen o g¢erceveyi korumali ve isini yapmasini engelleyecek
derecede bir samimiyete kap1 agmamali ve mesafeyi korumalidir. Herkesin goriisiinii almali,
herkese esit mesafede olmali, birka¢ Ogretmene farkli davranmamalidir. Okulundaki
problemleri yok denecek kadar aza indirgemelidir. Problemli 6grencilerden, problemli velilere
kadar sorunlar1 en aza indirgemeli. Okul Aile Birligini ¢ok iyi yonetmelidir. Okulun fiziki
eksikliklerini gidermeli. Veliyi sinirlarini bilerek isin i¢ine katmalidir. Okul yoneticisi, idare

eder mantigiyla herkesle iletisim kurup idare etmeli".

A8 ise sunlar1 dile getirmistir: "Okul yoneticisi, davraniglariyla 6rnek olmali, sézii ve
davranigi bir olmalidir. Kurallara bagta okul yoneticisinin kendisinin uymas1 gerekiyor. Sabah
gec kalimmamasi gerekiyorsa once kendi uymali buna. Kalden (s6zden) daha onemli hal
(davranis ve yasayis) der eskiler. Bir seyi sdylemekten daha onemlisi yasamaktir. Mevcudu
muhafaza etmek yetmez, vizyon sahibi olmali. Yeniliklere agik olacaksin ve bunu sorumlu
oldugun alana yansitacaksin. Demokratik bir yonetim sergileyeceksin. A¢ik sozlii, net, giiven

duyulan ve sevmeyenlerin bile adaletinden endise etmeyecegi bir profil sergilemek lazim".

A9’un gériisleri ise sdyledir: "Yetenekli olmali. Isini severek yapmali. Babacan olmali".
A10 da gorislerini soyle dile getirmistir: "Gorevine layik olmali. Goérevinin hakkini
verebilmeli. Insanlarla iletisimi iyi olmal1. Miitevazi olmali, kibir gibi olumsuz davraniglardan
uzak olmali. Okul yoneticisinin okulu pesinden siiriiklemesi lazim, okula bir deger katmasi
lazim, okulda bir eser olusturmasi lazim. Okulda kaldig: stire¢ igerisinde herkesin iizerinde

olumlu seyler birakmasi lazim".

Liyakat sartlarina tek tek baktigimizda ilk olarak bir yoneticinin sabirli olmasi, ¢6ziim
odakli ve insan merkezli hareket etmesi gerektigi ortaya g¢ikmaktadir. Bunun yaninda
meslegini sevmesi, ayrica mesleginin paydaslarini da sevmesi ve kontrol mekanizmasini elden
birakmamasi gerektigi goze ¢arpmaktadir. Ornek bir ydneticinin vasiflar1 olarak da girisimci,
islubu diizgiin, temsil kabiliyeti yiiksek, mesai disiplinine sadik, miitevazi, samimi, bunun
yaninda aradaki saygi ¢izgisini koruyabilen, okulu arkasindan siiriikleyebilen, giiven duyulan
ve gliven duyan, adil, tutarli ve empati kurabilen sefkat sahibi gibi nitelikler goze

carpmaktadir.
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5. Coziim Odakh Yonetici

“Bir yonetici olarak okul yonetiminde yalniz kaldigmizi diisiindiigliniiz zamanlarda
¢ikis noktaniz ne oldu, ¢oziim olarak neyi gordiiniiz?” sorusuna A1l adli yonetici sdyle cevap
vermistir: "Oluyor. Kendime buldugum ¢o6ziim noktasi, bu sorumlulugu istlenmigsem bu
sorunun istesinden gelmeliyim. Eger iistesinden gelemeyeceksem bu isi birakmaliyim.
Fedakarlik m1 derseniz, ne derseniz deyin. illa biri bana yardim etsin demem, tek de olsam

yaparim. Cikis noktami kendim tretirim".

A2’nin cevabi ise soyledir: "Bu acemi yoneticilikle ilgili bir durumudur. Gegmiste oldu
elbet. Ama yalniz kalmamam gerektigimi 6grendim. Eger savundugunuz seyde hakliysaniz,
yalniz kalmay1 goze almalisiniz. Yalniz kalmanin iki sebebi vardir; ya sen karsindakini yanlis
anlamigsindir ya da kendini karsindakine iyi ifade edememissindir. Basar1 ve basarisizlik
ekiple ilgilidir. Kararlarin1 alirken ekibini olusturma firsati sunulmalidir. Bir miidiir hayatta
tek basina basarili olamaz ya da tek basina basarisiz kabul edilemez. Calisanlarla da uzun
vadeli c¢alismak Onemli, uyum agisindan Onemli. Her isi ben bilirim, ben yaparim
hastaligindan kurtulup ekip isine donmeliyiz. Isi milkkemmel yaparak degil de, insanlarin da
goniillerini alarak yapmaliyiz. Hizmetliden 6gretmene kadar her insana degerli oldugunu
hissettirmek gerekli. Yalmizligin kisisel iletisimle ilgili sikintilara bagli oldugunu

diistinliyorum. Tecriibelerinden ders alamiyorsan yalnizlik senin i¢in sonun baglangicidir”.

A3 ise bu soruya karsilik goriislerini soyle dile getirmistir: "Genelde saat bes buguktan
sonra ajandama ertesi giin yapacagim seyi yaziyorum, planliyorum. Yalniz kalip sakin kafayla
diisiinmek gerekiyor. Hemen hemen her giin bunu yaparim. insanlarla iletisim halinde olan bir
lider hassas olmali, karsisindakini kirmadan ¢oziime gitmeli. iletisim noktasinda beden dilini
ve tslubunu iyi kullanan lider problemlerin altindan rahatlikla kalkabilir. Kadromla birebir
iletisime girerim. Yeri gelir hatam varsa 6ziir dilmesini de bilirim. Motivasyonlarini yiiksek
tutmaya caligirim. Onlar i¢in 6nemli olan hususlar1 unutmam, yeri geldiginde hatirlatirim.
Onlara ne kadar degerli olduklarini hissettiririm. Ben onlarin problemlerini ¢6zdiigiimde

onlarda benim problemlerimi ¢6ziiyor".

A4 bu konuda sunlar ifade etmistir: "Hi¢ yalniz kalmadim. Genelde arkadaslarla yola
cikiyorum, fakat bazen yolda dokiilmeler oluyor. Verilen kararlarda yalniz kalmamak igin
verdigim kararlarda arkamda hep birinin olmasi gerekiyor". AS5’in goriisleri ise soyledir:
"Yalniz kaldigimiz zamanlar oluyor. Idareci sert diisiindiigiinde yalmz adamdir. Sert
diisiindiigiiniiz veya sert davrandiginizda yalnizlasirsiniz. Sabirli olmali. Zorunlu fedakarliklar
yaparim. Diger midiirlerle iletisime gegerim, istisare ederim. Fedakarliklar yaparim.
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Uyarilarimi yaparim, hatirlatmalarimi yaparim. Eger bir sonuca varamiyorsam, tek basima

hallederim".

A6’nin konuyla ilgili diistinceleri soyledir: "Bu konuda sansliyim. Bu okulun kiiltiiriinii
benimsemis ve kavramig bir kadrom var. Personeli ilgilendiren konularda agiklamalar
yaptyorum. Onlarin kisiliklerini ve yapilarini dikkate alirnm, ona goére kararlar alirim.
Boylelikle ¢ikacak sorunun ¢oziimiinii dnceden bulmus olurum". A7 bu konuda sunlari
belirtmistir: "Bunu yasadim. ilk atandigimda memurumuz, miidiir yardimcimz ve hatta
hadememiz bile yoktu ve biitiin isler bana kalmisti. Bu durum karsisinda ben bir ilahiyatgi
mantigiyla olaylara yaklasip, okulu evim gibi gorerek her seyi yaptim. Fikirlerim
onanmadiysa ve yardimci fikirlerimde (b planimda) olur onlar da ise yaramazsa, kitaplarima
ve internete bagvururum. (Masasindaki kitabi gdsteriyor, Motivasyon Dr. Faruk ONDAG).
Idareci olarak beni motive edici bu kitaplar1 ve yazlari okuyorum. Toplantilar yaparim ve
konusurum. Miidiir yardimcima basvururum, daha once idarecilik yapmis kidemli

ogretmenlerimle ve diger arkadas miidiirlerimle goriisiirtim, onlarin fikirlerini alirim".

A8 gorislerini soyle ifade etmistir: "Daha ¢ok c¢alistim. Yalniz kaldim deyip kenara
cekilmedim. Hizmetlim yok deyip kenara cekilmedim. Bosluklar1 kendim doldurmaya
calistim. Kolektif akil dedigimiz zit bir sey soyliiyorsa diretmem, akil akildan {istiindiir.
Olumlu, faydali ise dedigim dedik demem. Diretmem asla. Inisiyatif kullanirim. O karara
uyarim. Istisare yaparim. Diger tiirlii de basar1 gelmez zaten. Géniilliik esasina dayanarak,
ogrenci menfaatini de koruyarak gerekeni yaparim. Peygamberimiz’in karar alirken
uyguladigi metotlar1 da 6rnek alinm". A9’un soruya verdigi cevap su sekildedir: "Tek
kaldigimda gereken kanun ve yonetmelikleri uygularim. Cok daha zorlarsa tutanak tutarim".
A10 ise bu konuda sunlar1 belirtmistir: "Insanin sahip oldugu birikimler ve zekasmn iyi
olmasi. Cogunlugun fikriyati, diisiinceleri ve onay1 6nemli. Tek basima karar alip o riske

girmek istemem. Yalniz kalmak istemiyorum, tek basina karar almak etik degil benim i¢in".

Yonetici ve lider konumunda olanlar, okul ydnetiminde yalniz kalindiginda c¢ikis
noktas1 olarak daha ¢ok istisare kiiltiiriinli devreye soktuklarii belirtmislerdir. Ayrica yalniz
kaldiklarinda sakin kafayla okulun isleyisi ve hedeflerini yenileme noktasinda program yapma
imkan1 olusturma firsatin1 da elde etmektedirler. Yoneticiler her isi ben bilirim, ben yaparim
hastaligindan uzaklasarak ekip isine deger veren, ekibin motivasyonunu yiiksek tutup,
tecriibeli 6gretmen ve idarecilerin bilgi birikiminden destek aldiklarini da s6ylemislerdir. Akil
akildan istiindiir mantigin1 gozeterek ve goniilliik esasini rehber edinerek okul menfaatleri

cercevesinde adim attiklarini 6ne siirmiislerdir. Bu soru karsisinda ¢ogu yonetici yalniz
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kalmadigin1 belirtirken, okul kiiltiiriinii yonetmede ekip ¢aligmasinin Onemine vurgu

yapmuglardir.
6. Din Egitimi Olgusu

“Cocuklukta ve okul déneminde verilen din egitimi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?
(Kendi doneminiz ile gilinlimiizii karsilastirarak)” sorusuna Al adli yonetici sOyle cevap
vermistir: "Bizim aldigimiz din egitiminin otoriter bir yapisi vardi. Bunun yaninda bize
kazandirdig1 ¢ok sey oldu. Asagi yukar1 her sey ayni, degisen tek sey toplum ve toplumun
algis1. Ogretmenler de o alg1 ve ilgilere istinaden bir seyler vermeye calistyor. Mizag hep
ayni. Bizim ¢ocukluk yillarimizda ailenin de vermis olugu bir egitim vardi, okul tamamlayici
nitelikte oluyordu. Bugiin Oyle degil. Bir tugla koyuyorsun, yarin yine bos geliyor. Onun
yikilmamasi i¢in 6gretmeler onlarin dilinden teknoloji ile iletisime ge¢iyor. Olmasi gereken
din egitiminin etkinliklerle yapilmasi lazim. Arkasindan mutlaka teorik olarak vermis oldugu
bilgiyi pratige dokmeli. Glinlimiiz neslinin en 6nemli 6zelligi dinleyerek yapmak. Sistem

kendini tekrarliyor".

A2’nin cevabi ise sdyledir: "Ben diiz lise mezunuyum. ilk ve ortaokul yillarim da din
egitimimi babamdan aldim. Benim babam Miiftii idi. Biz dort kardesiz. Babam bizi bu
konularda hiir birakti. Evde var olan ilahiyat kitaplar1 ilgimi arttirdi. Su anda din egitimi
konusunda ¢ok profesyonel calisiyoruz. Son yillarda verilen kaynaklarin ¢ok iyi oldugunu
digtinliyorum. Onlarin temposuna ayak uydurmaya c¢alisiyoruz. Son yillardaki sikinti
ogrencilerle ilgili. Disaridaki hayat cazip geliyor. Miizik, moda gibi. Herkese alabildigi kadar

din egitimi vermeliyiz. Yeter ki biz bu igi samimi yapalim".

A3 bu konuda sunlar1 belirtmistir: "Erken yasta verilen din egitimini yanlis buluyorum.
Aileler artik giliniimiizde hoyrat bir bakis acisina sahip. Din egitiminin tedrici, kademe
kademe verilmesi gerektigini Kur'an sdyliiyor. Ozellikle merdiven alti verilen din egitiminin
cok yanlis oldugunu diisiiniiyorum. Belki elif ba 6gretiyorlar, fakat kisilik namina bir¢ok seyi
yikiyor. Din egitimi alinirken isin ehli insanlarindan almak gerekiyor. Yapilan asir
yiiklemeler ¢ocukta doygunluk olusturuyor. Su anda verilen dini egitimi dogru buluyorum.
Imam hatipler Islam alimi yetistiren kurumlar degil. Imam hatiplerin misyonu, din egitimini
belli bir oranda verip istedikleri boliimlere gondermek. Cocuk ileride hukuk¢u da olsa,

saglikct da olsa dini ve ahlaki degerlere bagli nesiller yetistirmek amacimiz".

A4, konuyla ilgili diisiincesini sOyle ifade etmistir: "Eskiden aile yapis1 mazbuttu. Su

anki ¢ocuklar daha serbest. Aile yapisinin dini egitimi kalic1 hale getirmesi noktasinda etkili
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oldugunu diisiinliyorum. Biz resmen dadiyiz. Aileler ¢ocuklarini dini egitim bakimindan
desteklemeli". A5’in goriisleri ise soyledir: "Once anne babadan aldim, daha sonra camilere
gittim. Kur'an kurslarina gittim. Biiyiiklerimizden egitim aldim. Daha sonra imam hatibe
gittim. Biz o donemde egitim alirken samimiyet, sabir, sevgi ve igtenlik vardi. En 6nemlisi
kalic1 sayg1 vardi. Gorlintiiyle uygulama giinlimiizde farkli, 6grenciler daha simarik, kalici

saygl ve samimiyet yok".

A6, gorlislerini sOyle ifade etmistir: "Din egitiminin oncelikle ailede alindigini, yetersiz
noktada okullarin bu a¢ig1 kapattigini diisiiniiyorum. Biz ¢ocuklukta Kuran kurslarina da
gonderiliyorduk. Mahalle kiiltiirtinde aliyorduk din kiiltiirtiniin alt yapisini. Giinlimiizde ise
segmeli derslerde din kiiltiirii dersleri, degerler egitimi projeleri gibi ders dis1 yapilan
etkinliklerle de din egitimi verilmeye ¢alisiliyor". A7, diisiincelerini soyle ifade etmistir:
"1984-85’te Imam Hatipten mezun oldum. Bilgiye ulagsmak zordu. Kirsal bir yerde
yastyordum. Once mahallemizdeki imamdan, sonra babamdan dini bilgiler aldim, sonra da
Imam Hatibe gittim. Simdiki nesil sansl, bir e-mail ile bilgiye ulasiyor. Bir hocaya veya
kaynaga ulasmak zor degil, bu yiizden ¢ok sanslilar. Bizim dénemizde ama samimiyet vardi.
Bu donemdeki ¢ocuklarda bilgiye cabuk ulagsmasindan kaynakli olsa gerek bir lakaytlik var,
bu da bilgilerin kalic1 olmasini engelliyor. Zor ulagtigimiz o bilgi bizim i¢in ¢ok kiymetliydi.
Kaybetmemek igin, unutmamak igin ¢aba sarf ederdik. Ama simdiki nesil, kaybedersem yine

bu bilgiye ulasirim deyip unutuyor".

A8’in gorisleri soyledir: "Bizim toplumuzda salt bilgisel verilere dayali degil, aileden
kulaktan duyma, camide alinan bilgilerle ¢ok da dogru bilgilere dayali olmayan bir egitim
anlayis1 var. Alinmasi gereken c¢ok yol var. Okulumuzda bile eksiklikler var. Egitim kadrom
daha oturmamis mesala. Bu bile biiyiik bir sorun. Istikrarin olmasi din egitimi i¢in de énemli.
Ben Karadenizliyim din egitimi bizim oralarda ¢ok Onemli, camilere, Kur’an kurslarina
giderdik. Kur’an 6gretimi vardi, fakat egitimi yoktu, sosyal ihtiyaglarini kabul etmezlerdi. Sirf
burada kisitlandigimiz igin, Izne gidince akla hayale gelmeyecek seyler yapardik. Bu denge
¢ok Onemli. Su andakiler bu konuda sansli, fakat bizim donemimizde yoktu. Anne baba
zoruyla din egitimi verildi. Cazibesi yoktu. Kisilik gelisiminde sikintilar olusuyordu. Simdi
tenis kordu, ylizme havuzu olan Kur’an kurslar1 var, ama 6grenci bulamryorlar, giiniimiiziin

problemi. Ogrendigimizi uygulamada ¢ok sikintimiz var bizim".

A9, soruya verdigi cevapta sunlar ifade etmistir: "Miifredat zayif, tatmin edici degil.
Program hazirlanirken din kiiltiirii 6gretmenlerinin de danisma kurulunda olmasi gerekiyor.

Program hazirlanirken ehemmiyet gosterilmiyor. Bizim ¢ocukluk donemimizde daha siki ve
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daha iyi bir egitim vardi. Cocuklarda bunu istiyorlardi. Verilen bilgilere daha c¢abuk
ulagilamiyordu. Bizim donemimizde bilgiye zor ulastifimiz i¢in bilgi degerliydi bizim igin,

fakat glinlimiiz ayn1 degil. Google 6gretmenlerin 6niine geciyor".

A10’un konuyla ilgili diislinceleri ise soyledir: "Simdiki imkanlar daha fazla, teknolojiyi
kullanarak bilgiye daha kolay ulasabiliyorsunuz. Fakat ruh yok. Bizim zamanimizda ruh
vardi. Insanlar ter dokerek, caba gostererek, miicadele ederek belli noktalara ulasmaya
calisiyordu ve bilgi kiymetliydi. Ama giliniimiizde bilgiye Kolay ulasiliyor, fakat ulasilan bu
bilginin hi¢ kiymeti yok. Oziimseme noktasinda sikint1 var. Bu durum bireyin kendisinden

kaynaklanabilir, ¢evresinden kaynaklanabilir veya kullandig1 teknolojiden kaynaklanabilir®.

Kendi donemleriyle bugiinii karsilagtirarak ¢ocukluk ve okul doneminde verilen din
egitimi hakkinda diigiincelerini dile getiren okul yoneticileri, eskiden verilen din egitiminin
oncelikle aileden bagladigini, cami ve Kur’an kurslariyla desteklendigini, kalan agikliklarin da
Imam-Hatipler ile kapatildigini; giiniimiizde ise ailelerin bilingsiz olmalarindan dolay: tabir
yerindeyse merdiven alt1 din egitimi veren derneklere gonderdiklerinde ¢ocuklara akademik
anlamda bir seyler katarken, aslinda ruhsal anlamda bir¢ok seyi alip gotiirdiiginii dile
getirmektedirler. Ahlaki degerlerden ve kalici saygidan uzak bir neslin de yetistigi goze
carpmaktadir. Bunun yaninda sosyal aglarin gelismesiyle bilgiye ¢ok rahat ulasan yeni bir

neslin ortaya ¢iktigini belirtmislerdir.

Ayrica bir yonetici, ¢ocukluk doneminde verilen din egitiminin agirlastiriimadan,
kademe kademe ilerleyerek verilmesini belirtirken, bir baska yonetici ise din egitiminin ¢ok
erken yasta verilmesi gerektigini soylemistir. Ozellikle giiniimiizde din egitimi veren
kurumlarin sartlarinin ileri derecede iyilestirilmesine ragmen, yeterli ilgiyi géremedigini ve
sosyal medya araglar1 ile desteklenen hayatin daha cazip hale geldigini de belirtmislerdir.
Verilmesi gereken din egitiminin icerigi hakkinda da goriislerini belirten yoneticiler, hangi
meslegi icra ediyorsak edelim dinin Ongordiigii ahlaki degerlere sahip olunmasimin daha

elzem goriilmesi gerektigine vurgu yapmislardir.
7. imam -Hatip Okullarimin Bulundugu Konum

“Din ve egitim olgusu igerisinde Imam Hatip Okullarinin bulundugu konumu nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna Al adli yonetici su cevabi vermistir: "Din egitimi Imam
Hatiplerde ders saati olarak daha ¢ok islenmeli diye diisiiniiyorum. Ciinkii ¢ocuk buraya
gelmigse insanlarin bir takim beklentisi vardir. Ders igerikleri artmal1 ki, bu okulun diger

okullardan farkli oldugu ortaya ¢iksmn. Imam Hatip ortaokullar1 biitiin imkansizliklara ragmen
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bir seyler yapmaya ¢alisiyor". A2’nin soruya cevabi ise soyledir: "Eger ¢ocuklarimizin iyi bir
din egitimi almasin istiyorsak, Imam Hatipler saglikli ve gercege uygun en iyi kurumdur. En
temel kaynagimiz burada Kur’an ve siinnet biliyorsunuz. Bu yiizden Imam Hatipler en

giivenilir kurumlardir. Bu hususta Imam hatip kadrolar1 olarak bizlere ¢ok is diisiiyor".

A3’lin konuyla ilgili cevabt su sekildedir: "Selguklular doneminde Nizamiye
Medreselerinin fonksiyonu neyse, giiniimiiz imam Hatip okullar1 da odur. Ehli siinnet
anlayisini en iyi sekilde temsil eden okullardir Imam Hatipler. Toplum ne zaman istikametini
kaybetse bu okullar toplumu yonlendiren bireyler yetistirmistir ve misyonunu icra etmistir.
Imam Hatip liseleri ifrat ve tefritten uzak, ana ¢izgiyi korumustur. Nasil ki gegmiste Hasan
Sabbah gibi kisilerle miicadele edilmisse, bu toplum, bugiin de sapkin Orgiitler ve kisiler

karsisinda miicadele edecek kisileri yetigtirmistir".

A4’iin verdigi cevap ise sOyledir: "Su anda teknoloji 6grencilerin ayagina gelmektedir.
Gormek 6grenmeye daha fazla etken. Celdiriciler ¢cok fazla. Eskiden aileler takip¢iydi, ama
glinimiiz aileleri ¢ok bas1 bos birakiyor". A5’in diisiinceleri ise soyledir: "Puam diisiik
ogrenciler geliyor. Daha iyi profile sahip 6grenci alinirsa daha iyi bir noktaya gelinir. Ders
yiikii ¢ok fazla. Kiiltiir dersleri agirlikli. Tip fakiiltesine gidecek bir dgrenciyle ilahiyat
fakiiltesine gidecek bir 6grenci ayni dersleri almamali. Tipg1 olacaksa da bunlari bilsin, fakat

ilahiyatcilar kadar agir ders gérmesin, Imam Hatipten de mahrum birakilmasin".

A6 ise goriislerini soyle dile getirmistir: "Bizim zamanimizdaki Imam Hatip misyonuna
yonelik daha giizel meyveler veriliyordu. Daha verimli bir jenerasyondu. Giiniimiizde nicelik
olarak fazla, ama insan kalitesi erozyona ugradi. Bir tirpanlama yapildi, bu da zarar verdi.
Eskisinin verimine kavusturulmasi i¢in ugraslar veriliyor". A7, diisiincelerini soyle ifade
etmistir: "Miistakil binalar var, eskiden daha farklt bu noktada. Veli, evi yakin diye
gondermemeli. Nigin buraya geldigi bilmeli, bu bilingteki 6grencilerin gelmesi gerekiyor.
Buradaki meslek dersleri 6gretmenlerine de biiyiik vazifeler diisiiyor. Buradan ilahiyatlara
ogrenciler gonderiyoruz. Verilen dini egitim c¢ok iyi olmali ki, baska bir yere ihtiyac
duymamali. Verilen dini egitimin alt yapisi ¢ok iyi olmali. Bunun alt yapisini olusturan bizler
temeli ¢ok iyi atmaliyiz. Fakat velilerin meslek kaygisi ve TEOG gibi sinavlardaki bagari
kaygisi, onlarin talepleri, bu konudaki basar1 beklentileri nedeniyle bu dersler daha yogun bir
sekilde verilemiyor. Bu ylizden 5 ve 6. sinifta ¢ok yogun bir din egitimi verilip algiy
olusturarak, sekizde dagilan bu algiyr zaman varken degerlendirip vererek gelistirilmeli,

sekizde de bu siavlara yogunlagmali. Zaten alg1 olusturulmus oluyor".
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A8, konuyla ilgili diisiincelerini soyle belirtmistir: "IHL bu ihtiyac1 karsiliyor. Fakat ¢ok
farkli lise tipleri var. Artik bu okullarda da 6grenciler din egitimi alabiliyorlar. Fen lisesindeki
bir 6grenci de din dersi aliyor artik. Artik bas ortiisii problemi de yok kiz 6grenciler i¢in. Su
an Imam Hatip ortaokulunu bitirenler de Fen lisesine veya Anadolu Lisesine gidiyor.
Gecmiste de bu misyonunu yerine getirmis, din ve diger alanlardaki personel istihdamini

karsilasmistir. Ama giiniimiizde hemen hemen her yer Imam Hatip".

A9’un soruya verdigi cevap soyledir: "Burada yetisen bireyler aldiklar1 egitim
neticesinde herhangi bir yanlisa diseceklerinde almis olduklart egitim bunu engelliyor.
Engelleyemese de en azindan yapilan hatalar agiz tadiyla yapilmiyor. Hep bu yanlisin vicdan
azabim yasiyorlar". A10 ise s6z konusu soruya su cevabi vermistir: "imam Hatip okullar1 son
derece onemli bir konuma sahip. Insanlara hem maddi, hem de manevi anlamda bir seyler
katmaya calisan okullar. Bu okullarin &zellikle Tirkiye’deki varligmi devam ettirmesi
gerekiyor. imam Hatip Okullari, hayata yon veren ve hayati sekillendirme noktasinda ¢alisan

kurumlardir™.

Imam-Hatip Okullarinin ~ giiniimiizdeki konumu hakkinda goriislerini  belirten
yoneticiler, bu okullarin toplumu sekillendiren, toplumun sirazesini kaybettigi noktada
toplumu yonlendiren bireyler yetistirdigini ve misyonunu yerine getirdigini, en saglam ve
gercege uygun din egitiminin yine bu kurumlarda verildigini ve ailelerin de en degerli
varliklar1 olan ¢ocuklarin1 bu kurumlara goniil rahathifiyla emanet ettiini sdylemislerdir.
Ahlaki temellerinin en iyi sekilde bu okullarda atildigin1 sdyleyen okul ydneticileri, ayni
zamanda maneviyat1 yiiksek bireylerin de yine bu okullarda yetistirildigini dile getirirken;
baz1 yoneticiler ise bu okullarin giiniimiizde nicelik olarak fazla oldugunun, fakat glinlimiizde
egitim kalitesinin ve Ogrenci profilinin erozyona ugradigini, eski kalitesinin ve eski
otoritesinin kalmadigini, sosyal hayattaki celdiricilerin fazla oldugunu, farkli okul
alternatiflerinin ¢ogaldigini, ailelerin beklentilerinin farkli oldugunu ve bu baglamda eski
Imam-Hatiplerin tadinin kalmadigini sdyleyerek 28 Subat’ta aldigi darbe nedeniyle bu
okullarin daha yeni yeni belini dogrultmaya c¢alistigin1 sdylemislerdir. Ve gelecekte bu
okullarin ¢ok daha iyi yerlere gelecegini ve eski kalitesini tekrar yakalayarak toplumun can

damarini tekrardan canlandiracagini sdylemislerdir.
8. Imam- Hatip Ortaokullarim Daha fleri Bir Noktaya Tasimak

“Imam-Hatip ortaokullarin1 daha ileri bir noktaya tasimak igin neler yapilabilir?”

sorusuna Al adli yonetici su cevabi vermistir: “Tiirk Egitim Sisteminin degismesi lazim.
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Siav odakli degil de, uygulamali ve pratige dokiilmiis bir egitim sisteminin gelmesi lazim.
Inancimiz1 ve kiiltiiriimiizii yansitan bir egitim sisteminin gelmesi lazim. Ne yetistirirsek
yetistirelim imam hatipge yetistirelim. Yaratilisina uygun is yapmali. Fitrat da g6z Oniine
alinarak bireysel farkliliklar1 ortaya ¢ikarmak lazim. Cocuklardan fitratinin {izerinde bir seyler

beklememek lazim".

A2’nin sorumuza verdigi cevap ise sOyledir:" Miifredatla ilgili degisiklikler yapilabilir.
Ders saatleri azaltilmali. Cocuklarin yetistirme kurslarinda oldugu gibi, ilgi duyduklar1 dersler
verilmeli. Cocuklar1 miifredat ile bogmamali." A3 ise konuyla ilgili olarak sunlar1 ifade
etmistir: "Ogrenci sayisinin azaltilip, kaliteli 6grencilerin alinmasi gerekiyor. Proje imam
Hatip Okullarinin artirilarak Imam Hatiplerin basarisini artirmak gerekiyor. Proje okullarinda
basarili dgrenciler ve dgretmenler segilerek daha iyi noktalara gelinebilir. Imam Hatiplerde
akademik bilgilerin yani sira hiisnii-ii hat, ebru, tasavvufi ve sanat miizigi gibi sanat
egitimleri de verilmeli. Izcilik ve spor alaninda da egitim verilmeli. Yetenekleri dogrultusunda

yonlendirilmeli ¢gocuklar".

A4’{in konuyla ilgili diisiinceleri ise soyledir:" Bu okullar1 daha ileri bir noktaya tagimak
icin 6gretmenler ve veliler caba sarf etmeli. Basar1 i¢in her iki tarafinda istemesi gerekiyor.
Ogretmenlere verilen deger geri verilmeli. Anahtar veriliyor ve kapinin acilmasi isteniyor.
Her seyden parga parca bir din egitimi veriliyor. Her seyi parga parca degil de, bir biitlin
halinde vermek gerekiyor". A5, goriislerini sdyle ifade etmistir: "Imam Hatip okullar1 siradan
bir okul olmamali. Albenisi olan bir kurum olmali. Say1 ¢ok kalite az. Nitelikli elemanlar

yetistirilmeli. Bu da ancak iyi bir egitimle olur".

A6, diisiincelerini sdyle belirtmistir: "Proje okullar olusturulup, diger okullarla yarigir
hale getirip secilir hale getirmek gerekiyor bu okullari. Bursa'daki Ipekgilik Okulu gibi.
Egitimin kalitesi artirilmali, 6gretmenler daha dikkatli segilmelidir". A7 kisisi bu konuda
sunlar1 sdylemistir: "Imam Hatip okullarinin basarili grenciler tarafindan tercih edilen cazibe
okullar haline doniistiiriilmesi lazim. Yine bu okullara bilingli 6gretmenler yonlendirilmeli.
Puanlar yiiksek 0grenciler ve algis1 yliksek 6grencilerin buraya gelmesi gerekir. Kontenjani
smirlt tutup bunlar kaliteli olarak sayilarmi arttirmaliyiz. Iyi bir disiplin uygulanmali bu
okullarda. Bu disipline edilebilecek ogrencilerle gelecekleri ig¢in basar1 artacak. Seviyesi
diisiik 6grenci de bu disipline girmek isteyemeyecegi i¢cin gelmeyecek, sadece bunu kabul
edenler gelecek ve IH liselerinde basari artacak. Bu sekilde bu okullar farkli bir noktaya
gelir".
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A8 ise, sorumuza su cevabi vermistir: "Cok fazla imam Hatip agmak yerine, bu okullar
iyi 6grencilerin geldigi yerler haline getirmeliyiz. Su an ¢ok fazla sayilari, fakat bu okullarda
cok diisiik puanlarla gelen 6grenciler var. Bu okullar1 6grenci istemeli, sadece velinin istemesi
yeterli degil. Her isteyen Ogrenci bu okullara girememeli. Eskiden kat say1 problemi oldugu
icin koylerden bile 6grenciler toplandi. Bu da okulun akademik basarisini diistirdii. Bir de
istiine Arapca gibi agir dersler eklenince isin iginden ¢ikilmaz hale geldi. Bu imajin tekrar

geri kazanilmasi i¢in akademik basarisi yiiksek dgrencilerin bu okullara alinmasi gerekir".

A9’un bu konudaki goriigleri ise soyledir: "Bu okullar1 daha ileri tasiyabilmek igin
gercekten Imam hatip ruhunu tasiyan ve basarili bireyler ile yola ¢ikmaliyiz. Fen lisesi ile es
deger olmali imam hatipler." A10 ise, goriislerini sdyle ifade etmistir: "Oncelikle mesleki
anlamda 6grencilerin okul iginde iyi hazirlanmasi gerekiyor. Ogrencilerin okuldan aldiklar1 bu
egitimi okul disinda iyi tasimasi gerekiyor. Bu okuldaki 6gretmenlerin, 6grenci ve velilerin
daha 6zverili olmas1 gerekiyor. Ogrencilerin alma adina dgretmenlerin de verme adina daha

fedakar olmasi gerekiyor. Veli de cocugunun sekillenmesi i¢in gerekli gayreti gostermeli."

Imam-Hatip Okullarmin daha ileri bir noktaya tasinmas1 noktasinda gériislerini belirten
yoneticiler; Tirk Egitim Sistemi'nin inancimizi ve kiiltiiriimiizii yansitmadigini, egitim
sistemimizin 6grenmeye dayali degil de sinav odakli oldugunu, 6gretilen bilginin pratige
dokiilmedigini, 6grenci sayisinin ¢ok olmasindan kaynakli kalitenin az oldugunu, bu
okullarin her ne kadar dini egitim veren okullar oldugunu sdyleseler de, ¢cocuklara yetenekleri
dogrultusunda sanat, miizik ve spor alaninda da egitim verilmesi gerektigini, bu baglamda
Tiirk Egitim Sisteminin iyilestirilmeye ihtiyact oldugunun yani sira dgretmen, ogrenci ve

idare is birligi ile basarinin artacagini da sdylemislerdir.
9. imam Hatip Okullar1 ve Topluma Yoén Veren Bireyler Yetistirebilme

“Din olgusunun agir bastig1 bir okul olan Imam Hatip Okullar1 topluma yon veren
bireyler yetistirebilme konusunda gerekli donanimlara sahip mi? Sahipse hangi yollar takip
edilerek hedefe ulasiliyor? Sahip degilse bu yolda hangi adimlar atilmasi gerekiyor?”
sorusuna A1’in verdigi cevap sOyledir: "Sahip degil, eksiklikler var. Sistemsel eksiklikler var.
Topluma yon verme konusunda topluma yon verecek bireylerin tohumlar1 atiliyor. Fakat
burada en biiylik eksiklik hala klasik diizeyde Ogretmenler yetisiyor. Hala ciddi anlamda
ogretmen eksikliginin olmasi, bunun i¢in 6gretmenlerin degismesi lazim. Cocugun topluma
yon verebilmesi i¢in fikirlerini hiir bir sekilde ifade etmesi énemli. Ogrenci tartisa bilmeli ki

cocuk kendini gorsiin. Ogretmen rehber olmali. Ogrenci kendi bilgisini kendi bulmali.
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Ogrencinin ilham ve bilgi kaynagi dgretmen, ama bu bdyle olmamali. Ogrenci bilgiye

ulagmak i¢in okuyup arastirmali”.

A2’nin soruya verdigi cevap ise sOyledir: "Sunu yapmak lazim ¢ocuklara, kendilerini
ifade edecegi organizasyonlar gerekli. Biz topluma yon verme adina okulumuzda miinazaralar
yapiyoruz. Hadis yarismalar1 yapiyoruz. Kur’an okuma yarismalar1 yapiyoruz. Cocuk burada
hem donanim kazaniyor, hem de yarismalar1 yaparken miicadele ve ifade yetenegini
gelistiriyor. Kitle oniine ¢ikmay1 oOgreniyor. Imam Hatiplerin gelecekte topluma yon
verecegine inantyorum. Bu cocuklar, sadece gelecegin annesi babasi degil, bu cocuklar
gelecegin lideri. Mahallelerinin lideri olacaklar, il¢elerinin lideri olacaklar, belki iilkenin,
daha uzun vadede diinyanin lideri olacaklar. Bugiin belediye baskanimiz, kaymakamimiz,
daha ileri gidersek Cumhurbaskanimiz bile Imam Hatip mezunu degil mi? imam Hatipler, bu

alanda topluma yon vermeye hazir ve o donanima sahip okullardir."

A3 ise, goriislerini soyle aciklamistir: "Gegmiste bir darbe yedik. Bu bizi ¢ok etkiledi,
daha yeni yeni belimizi dogrultuyoruz. Ogrencilerimize gelecekte topluma yon veren bireyler
olacaklarin1 ve bu okulun misyonunu onlara hatirlattyoruz. Mahmut Celalettin Okten’in
dedigi gibi; ‘Asrin ihtiyaglarint miidrik, doguyu ve batiyr iyi bilen miinevver, dindar
goriinecegim diye mutaassip olmayan, aydin desinler diye de dinden taviz vermeyen, tavizsiz
fakat miisamahakar bir genglik’...” A4, soruya verdigi cevapta sunlari belirtmistir:
"Ogretmenin toplum icinde degerinin diisiiriildiigiinii goriiyorum. Ogretmenlere verilen
degerin geri kazanilmasi i¢in Ogretmenlerin de g¢abasi gerekiyor. Miifredat degistirilmeli.

Daha kaliteli 6gretmenler yetistirilmeli."

A5 bu konuda sunlar dile getirmistir: "Evet, hitabet dersleri var, fakat olay yine kisi de
bitiyor. Kisinin kendisini ¢ok iyi yetistirmesi gerekiyor. Biz ¢ocuklar1 ezbere ve programa
boguyoruz. imam Hatip 6grencilerini iyi kisilik testlerine tutmak gerekiyor. Onlara bu konuda
karakter egitimi verilmesi gerekiyor. Sayiy1 az tutup karakter egitimi verilmeli. Evet, lider
ruhlu 6grencilerimiz var, fakat azmlikta. Liderligi 6zendirmemiz lazim. Imam Hatipleri tekrar
yapilandirmamiz lazzim." A6’nin konuyla ilgili goriisleri sdyledir: "Ham maddenin kaliteli
olmas1 gerekiyor. Personelin de kaliteli olmas1 gerekiyor. Ogretmen ve dgrenci bu konuda
zayif kaliyor. Miidiir ve personel ayni endigeleri tasiyan kisiler olmali. Bu misyona uygun
adam yetistirmeli. Ham maddeyi isleyen kisi de basarili olmali. Bu anlamda Imam Hatipler

yiiklendikleri misyonu yerine getirmekte zorluk ¢ekiyorlar."

A7’nin s6z konusu soruya verdigi cevap ise soyledir: " imam Hatip Okullarina gelen
ogrenciler ne kadar iyi olursa bunlar mezun olduklarinda devleti, toplumu ydnetecek. imam
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Hatip Okullar1 su an istenilen kivamda degil, ama gelecekte ¢ok daha iyi olacak. Bu yiizden
temeli burada verilmeli. Mevcut 6gretmenler bilingli olmali, severek gorevini yapmali, ekstra
bir mesaiye asla yok dememeli. Motive edecek sekilde her okulun bir sponsoru olmali,
ogrencilerin ve okulun ihtiyaglar1 giderilmeli. Spor salonu, laboratuvar vb. fiziki sekilde
uygulamali egitim konusunda desteklenmeli. TUBITAK gibi yarismalarda basarili olalim. Her
seyi devletten bekleyerek degil de, arkamiza bu hayirsever veli ve vakiflar1 alarak

basarabiliriz."

A8’in konuyla ilgili diisiinceleri ise soyledir: "Ogrencinin niteligini gectim 6gretmen
bulamiyoruz. Cocugu anlamayan, paylasimlarda bulunmayan degil etkinlikleri planlayip
uygulayan Ogretmenlere ihtiyacimiz var. Bu g¢ocuklarin basarili olmasi i¢in onlar1 hayata
hazirlayan ve onlar1 yonlendiren fedakar ogretmenlere ihtiyacimiz var. Kaliteli ve {iistiin
nitelikli olmal1 bir rehber. Su anda niteligi gectik niceligi bile karsilayamiyoruz. Sa¢ ayagi
gibi, aile, okul, 0gretmen. Karakter egitimi i¢in bu ¢ok Onemli. Egitim sadece arz talep
meselesidir. Egitim sadece okulda olmaz. Aile ve sosyal ¢evre de bunu desteklemeli. Aile
tarafindan desteklenmiyorsa ¢ocuk, okul ne yaparsa yapsin yetersiz kaliyor. Ailenin egitimi

ile okulun egitimi birbirine paralel olmas1 gerekiyor."

A9, diislincelerini sdyle ifade etmistir: "Eger 6grencide o birikim varsa ¢evresindeki aile
biiyiikleri ve dgretmenleri onu desteklemeli." A10 ise, sunlar dile getirmistir: "Ogrencilerimiz
ogrendiklerini 6nce kendi yasamali, ve bunlar1 hayatlarina, davranislarina yansitmalilar ki
etkili olabilsin. Her tiirden 6grenciler gelebiliyor. Bu da ancak nitelikli 6grenciler gelirse bu
kalite yakalanir. Bu kaliteyi yakalamak i¢in de bu okullarin cazibesini arttirmaliyiz. Sosyal

faaliyetler gelistirmeliyiz ve iirlinler ortaya koymaliy1z."

Imam Hatip Okullarmin topluma yon veren bireyler yetistirebilmesi konusunda gerekli
donanimlara sahip olup olmadiklari hususunda yoneltilen soruya din egitimi almis okul
yoneticileri; Imam Hatip okullarmin bu konuda gerekli donanima sahip olmadiklarini,
sistemsel eksikliklerin oldugunu dile getirmisler; eski ve klasik yontemlerle egitim verme
anlayisinin 6gretmenlerde egemen oldugunu ve giincel ve modern anlayisin eksik oldugunu,
ogrenciye rehberlik edici degil, 6grencinin kisiligine gereken degeri vermeyen dgretmenlerin
var oldugunu ifade etmislerdir.

Bu yiizden de ¢ocuklarin arastirmaci ve sorgulayici yoniintin ihmal edildigini, her imam
hatiplinin potansiyel lider olabilecegini, kendini iyi sekilde ifade edebilmesi yoniinde
gelistirmesi i¢in yarigmalar, miinazaralar ve sosyal etkinlikler gibi faaliyetlerin yapilmasi

gerektigini, Imam Hatip Okullarmin topluma ydn verebilecek okullar oldugunu ve buradan
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mezun olan dgrencilerin toplumu yonlendirebilmeleri i¢in akademik donanima sahip olmasi
gerektigini, bu okulun vizyonunun ve misyonunun ne kadar énemli oldugunun Imam
Hatiplilere siirekli hatirlatilmas: gerektigini, sirf aydin desinler diye dinlerinden taviz
vermemesi gerektigini, sarki ve garbi iyi bilen miinevver, fakat sirf dindar goriinecegim diye
mutaassip olmayan, tavizsiz, lakin miisamahakar bir genglik profilini 6ne ¢ikarmanin bu

yolda atilacak en biiyiik adim olacagini ifade etmislerdir.
10. Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Performanslar

“Okulunuzdaki Meslek dersleri 6gretmenlerinin performanslarin1 nasil buluyorsunuz?
Din olgusunu ve bu noktada din egitimini 6grencilere aktarma konusunda ve geri doniislerine
baktiginizda Meslek dersleri 6gretmenlerine bakis a¢iniz nasil?” sorusuna; Al su cevabi
vermistir: "Son jenerasyon Ogretmenlerin daha motive edildiklerinde basarili olduklarini
goriiyorum. Ayni1 zamanda rehberlik noktasinda daha basarili olduklarin1 gériiyorum. Fakat
bir problem var. Eskiye nazaran dini hassasiyetler noktasinda biraz umursamazlar. Din egitimi
yok, din Ogretimi var. Su an okullarda yapilan bu. Egitimin olmamasinin nedeni yine
sistemsel bir hatadir. Bu noktada ogretmenlerimizi suglayamayiz. Sadece din egitiminde
degil, diger derslerde de bu sekilde 6gretim veriliyor. Su andaki ortaokullar Tiirk Egitim
Sistemi'nin sadece dgretim kismin1 kapsiyor. Sinava yonelik bir egitim var, kalic1 bir bilgiye
dontik sistem yok. Egitim tiiketime doniik. Kitap kitap bilgi yiiklii, fakat bu bilgileri eyleme
pek doniistlirmeyen bireyler yetistiriyoruz. Allah bize bildigimizi degil, uyguladigimizi

soruyor. Egitim var, bilgi var, ama anlama boyutu sikintil1".

A2’nin soruya cevabi sOyledir: "Kolay da olsa, zor da olsa bizim yaptigimiz is kiymetli.
Meslek dersi 0gretmeni mazeret iiretmemeli. Eger bu sorumlulugu aliyorsan fedakarlik
yapmalisin. Yeri gelince 6gleyi aran bile olmamali. Performanslarin yetersiz oldugunu
diistinliyorum. Ben yeri geldiginde cebimden harcadim. Bu isin edebiyatin1 yapiyoruz, ama
icraatta eksigiz. Ben dersimi yaparim, giderim diye bir sey yok. Meslek dersleri 6gretmenleri
toplumun i¢inde olmali. Is yeri ziyaretlerine gitmeli. Maddi, manevi hi¢bir beklenti olmamali.
Samimiyetimizi hissettirmeliyiz. Mesleki anlamda ne kadar iyi olursak olalim, sadece bu
yeterli degil, dnemli olan samimi olabilmek. Bu isi yapmak isteyen bir¢ok insan var, bu is
angarya is degildir. Diinyevi kaygilar barindirmamali. Bir siifa bes 6gretmen giriyor, ¢ocuk
her 6gretmenin dersinde farkli performans gosteriyor; ¢linkii 6gretmen segiyorlar, sevdiren

Ogretmenin dersi dinlenir".

A3 ise goriiglerini soyle ifade etmistir: "Meslek dersi 6gretmenlerimi bilgi birikimi
acisindan yeterli buluyorum, fakat biraz tembellik var Ogretmenlerimizde. Okulu fazla
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sahiplenmiyor. Ogretmenlerimiz, gorevlerinin iistiine bir seyler koyabilmeli. Meslek dersi
ogretmenleri fedakar ve caliskan olmali”. A4’lin soruya verdigi cevap ise sOyledir: "Eger
meslek dersi 6gretmeninin performansi diisikkse ve kendi aralarinda celisiyorsa lokomotif
saglamligini yitirir”. A5 bu konuda sunlar ifade etmistir: "Cok iyi calisanlar da var. Bir
meslek dersi 6gretmeni sevgi profilini en iist diizeyde kullanmali. iletisim giicii yiiksek
olmali. Fedakar olmali ve meslege asik olunmali, glinii kurtarmaya bakmamali. Meslek dersi
ogretmenlerine iletisim dersi verilebilir". A6’nin konuyla ilgili gorlisleri sOyledir:
"Ihmalkarlik yapmiyorlar. Diger gretmenlere gore daha fedakarlar. Cok daha nitelikli
bireyler nasil yetistiririz endisesi var. Rutin gorevlerimiz disinda ekstra, kendimden neler
katabilirim diisiincesi tagimali. Fakat giiniimiiz jenerasyon 6gretmenlerinin bu konuda eksigi

var. Fark yaratamiyor".

A7, konuyla ilgili diislincelerini sdyle dile getirmistir: "Meslekei olarak daha ¢ok mesai
harcamaliyiz. Kendini giincellemiyor. Yeni bir seyi 6grenmeye agik olmuyor. Bazen sinav
sorularini bile giincellemeyen 6gretmenler var. Her yil ayn1 6grenci gelmiyor, o yilizden her
yil ayn1 konuyu ayni sekilde anlatmamali siirekli kendini yenilemeli. Farkliliklar1 dikkate
almali. Mevcutla iktifa ederek kendini kafi goriiyor. Her y1l ayni bilgileri aktariyor. Oysa bir
meslek dersi 6gretmeni kendini her zaman yenilemeli, detaylarina kadar sorulabilecek sorular
karsisinda hakimiyetini saglamali, fikih anlaminda, kelam anlaminda alanina hakim olmali ve

giincellemeli”.

A8 kisisinin sorumuza verdigi cevap soyledir: "Kendini siirekli yenilemeli bir 6gretmen.
Fakat bu da yeterli degil. Arastirmaci bir 6grenci grubu olmali 6gretmenin karsisinda. Meslek
dersi dgretmenlerinin vebali biraz bilyiik bu noktada. Isini hakkiyla yapabilmeli. Yeterli
fedakarlik gosterildigi takdirde ¢ocuk, hem akademik anlamda, hem de ahlaki anlamda
kendini gelistirir. Ogretmenin gocuklar1 hayata hazirlama noktasinda da maharetli olmasi
gerekiyor". A9’un goriis ve diisiinceleri ise su sekildedir: "Hepsinden son derece memnunum.
Cocuklara glizel kapilar agmak ve onlara giizel 6rnek olabilmek adina gerekli miicadeleyi
verebiliyorlar. Sosyal yardimlagsma ve dayanisma alanindaki projelerle son derece 6rnek bir
{istiinliik saglayarak Inegdl'de adimizi duyurmay: basardilar. Sonug itibariyle meslek dersi

ogretmenlerimden son derece memnun ve mutluyum®.

A10 ise sorumuzu sdyle cevaplamistir: "Ogrencilerle iletisim noktasinda sikintilari var.

Eger bunu halledersek dersi aktarim konusunda ve diger konularda daha verici olabilirler".

Meslek Dersleri 6gretmenlerine bakis aginiz nasil sorusuna yoneticiler; son jenerasyon
ogretmenlerin 6grencileri motive etme noktasinda basarili olduklarini, bilgi agisindan yeterli
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olduklarini, fakat dini hasiyetler noktasinda umursamaz olduklarini belirtmislerdir. Ayrica
din egitimin olmadigini, dini 6gretiminin oldugunu; bunun ise sistemsel bir hata oldugunu
kabul edip 6gretmene yikilmamasi gerektigini vurgularken, egitimin gilinlimiizde daha c¢ok
tiretimden ¢ok tliketime meyil izledigini, meslek dersi dgretmenlerinin mazeret liretmemesi,
aldig1 bu sorumlulukla beraber fedakarlik yapmasi gerektigini tistiine basa basa ifade
etmislerdir. Bu isin edebiyatinin siirekli yapildigin1 fakat icraat noktasinda eksiklikler
oldugunu, meslek dersi 0gretmenlerinin bu yolda maddi ve manevi hi¢ bir beklentiye
girmeden, samimiyetlerini hissettirerek, iletisim gii¢lerini her daim yiiksek tutarak kendilerini

stirekli yenilemeleri gerektigini sdylemislerdir.
11.Meslek Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Siireclerindeki Konumu

“Okul yoneticisi olarak din egitimi veren Meslek dersleri dgretmenlerinin mesleki
gelisim siireglerine katkida bulunmak i¢in neler yapiyorsunuz? Okul yoneticisi olarak din
egitimi veren Meslek dersleri 6gretmenlerinin hangi alandaki eksiklikleri dikkatinizi ¢ekiyor?
Pedagojik Formasyon alanindaki bilgilerinin yeterli oldugunu diistiniiyor musunuz? Bu ac¢idan
baktigimizda mesleki gelisim siireglerine katkida bulunmak i¢in neler yapiyorsunuz?”
sorusuna; Al su cevabi vermistir: "Genel anlamda bir yontem problemi var. Sanata
yeteneginin ve sanat bilgisinin olmamasi sanatla hayatin1 biitiinlestirmis meslek dersleri
ogretmenlerine ihtiyacimiz var. Su anki 6gretmenlerde camii vaazindan baska bir sey yok.
Sistem &gretmeni yetistirebilmeli. Ogretmenler akademik anlamda kendilerini gelistirirken
ayn1 zamanda sanat ve sosyal alanda da kendilerini gelistirebilmeli. Ogretmenlik bir meslek
degil kisiliktir. Bence egitim fakiiltelerine alim yapilirken basarinin yani sira bu kisi isi
kaldirabilecek yetenege sahip mi, buna bakilmali. Usta ¢irak iligkisi gibi olmali egitim.
Meslegi yaptiginda degil, 6ncesinde karar vermeli 6gretmen. Mesleki gelisim siireclerine
katkida bulunmak igin, bir dgretmen sosyal medyay: etkin ve kaliteli kullanmali. Verilen
seminerler 0gretmenler tarafindan dikkat ¢ekici ve cazip bulunmuyor. Haftanin bir giinii
okulumuzda yemek yiyoruz. Bu siire¢ icinde Ogretmenlere 6gretmenlikle ilgili bir sey

verilemez, sadece motive edilir".

A2 ise, sorumuzu sOyle cevaplamistir: "Alinan belgeler uygulamaya gecilmeli.
Uygulama noktasinda hatalarrmiz var. Ogretmenleri motive edecek profesyonel kisiler
gelmeli. Isin ehli insanlara motivasyon toplantilar1 yapmamiz lazim. Seminerler vermemiz
lazim. Bazen i¢ motivasyon yetmiyor. Dis motivasyon da gerekli. Bilgiyi giizel satan
insanlara ihtiyacimiz var. Akademik olarak ¢ok calismis uzmanlasmis insanlar1 dinlerken de

ac1 ¢ektigimiz, sikildigimiz insanlar var". A3’iin konuyla ilgili goriisleri soyledir: "Belli yas
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iistli 6gretmenlerin ¢ocuklart anlama noktasinda sikintili oldugunu goriiyorum. Hizmet igi
egitim seminerlerini onlara ulastirip bu konuda kendilerini gelistirmeleri i¢in tesvik ediyoruz.
Onun disinda da pek fazla bir sey yapilamiyor. Ogretmen &grenciyi anlamali. Okulda bir

kurum kiiltiirii olusturulmali”.

A4 kisisi bu konuda sunlar1 ifade etmistir: "Okumuyoruz arastirmiyoruz. Biz de bilgi
eksikligi yok, sadece uygulamada sikint1 yastyoruz. Ogretmenlerimiz 6zveri yoniinden eksik".
A5 kisisinin diisiinceleri ise sdyledir: " Pedagojik formasyon da etkili olmuyor. Ogretmen
ogrencisini etkileyebilmeli. Bu arkadaslara seminer verilebilir. Bu is biraz da kisilik yapistyla
ilgili. Fedakar olmak gerekiyor. Giiniinli kurtarmaya ¢aligsan arkadaslar da var, ama meslegini
ibadet bilip askla calisanlar da var". A6 ise, bu konudaki goriislerini soyle belirtmistir:
"Meslek dersleri 6gretmenleri kendini model konumunda hissetmeli, temsil konusunda
misyonunu tagimali. Hizmet i¢i egitimde goniilliiliik esas olmali. Belli araliklarla resen bilgi
paylasimi yapilabilir. Bilgi paylasimi seklinde olmali. Tecriibelerini paylagsmali. Bu misyona

sahip olanlar mazerete gitmemeli”.

A7, goruslerini su sekilde ifade etmistir: "Mesleki alanda daha iyi olabilirler. Bu konuda
bir platform olusturulabilir. Ornegin Din Kiiltiirii Ogretmenleri Platformu ad1 altinda veyahut
bir sempozyum olusturulabilir. Universitelerdeki gibi her &gretmen kendi konusunda
hazirlanip kendini giincel tutulabilecek bu sayede. Mevcutla iktifa etmemeli, stirekli
yenilenmeli. Ilcede elli dgretmen varsa, toplanip o 6gretmen izlenmeli, bilgi paylasimi ve
giincellenmesi yapilmali. Eksikliklerimiz veya zayif noktalarimiz varsa bunlar1 da dis
gozlemle ortaya koymak daha kolay olacaktir. Ve 6gretmen de kendi eksikliklerini gorecek ve

tamamlamak i¢in miicadele edecektir".

A8’nin goriisleri s0yledir: "Meslek dersi 6gretmenlerinin alan itibariyle yeterli oldugunu
diisinmiiyorum. Eski 6gretmen anlayisindan siyrilmaliyiz. Teknolojiyi iyi kullanan, okuyan,
kendini yenileyen meslek dersi 6gretmenlerine ihtiyacimiz var. Seminerler oluyor. Biz onlara
hem sozlii, hem de online olarak duyuruyoruz. Fakat gerekli ilgiyi géremeyiz. Artik online
seminerler de var". A9, bu konudaki sorumuza su cevabi vermistir: "Pedagojik olarak eksik
degiller, fakat yasli olan 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma alaninda sikintilar1 var. Fakat bu
sorun degil, onlar da bu agiklarini tecriibeleriyle kapatiyorlar". A10 ise, bu konuda sunlari
ifade etmistir: "Sosyal faaliyetler alaninda c¢ok ¢ekingenler. Toplumdan soyutluyorlar

kendilerini. Toplumun i¢inde olmalilar oysa Ki".

“Meslek dersleri o6gretmenlerinin  mesleki gelisim siliregleri hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz?” sorusuna yoneticiler; haftanin belli glinlerinde 6gretmenlerle bulusarak
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yemek yenmesi ve onlarin gelisim siireclerindeki isteklerinin dinlenmesi ve bu siirecte onlara
katkida bulunmak i¢in istisare edilmesi gerektigini disliniiyorlar. Bunun yani sira
motivasyonlari1 ylikseltmek i¢in onlarla siirekli iletisim halinde olunmasi gerektigini, genel
anlamda bir yontem probleminin oldugunu, sanatla hayatini biitiinlestirmis meslek dersleri
ogretmenlerine ihtiyacin oldugunu belirtmislerdir. Meslek dersi Ogretmenlerinin sanattan
uzak, monoton olduklarini, dgrencilerin hem sanat, hem spor alaninda kendini gelistirmis

ogretmenlere ihtiyaci oldugunu ifade etmislerdir.

Toplum i¢in kutsal bir meslek olan &gretmenligin ayn1 zamanda bir kisilik olarak
benimsenmesi gerektigini, sistemin bilgiyi glizel satan egitimcilere ihtiyact oldugu, i¢
motivasyonun yani sira dis motivasyonun da olmasi gerektigi iizerine yogunlastiklar
goriilmektedir. Okulda bir kurum Kkiiltlirlinlin olusturulmasi, verilen bilgilerin uygulamaya
gecirilmesi, 6gretmen 6grenci iliskinin bir usta ¢irak iligkisi gibi canli ve sevgi dolu olmasi
gerektigi iizerinde de durmuslardir. Din ve meslek dersleri gretmenlerinin bir model
oldugunu, alman pedagojik formasyonun uygulamaya gecirilmesi gerektigini, hizmet i¢i
egitimde goniilliilik esasina dayanilarak giinii kurtarmaktan ¢ok, isin bir ibadet gibi bilinip
ask ile yapilmasi gerektigini belirterek, Ogretmenlerin kendi aralarinda bilgi paylasimi
yapmast ve aynit zamanda her egitimcinin daima 06z elestiri yapmasi iizerinde de

birlesmektedirler.
12. Din Egitiminin Bireylerin Hayatina Yansimalari

“Din egitimi alan bir birey olarak bu durumun sizin hem calisma hayatiniza, hem de
0zel hayatiniza ne gibi yansimalar1 oluyor? Din egitimi alan bir okul ydneticisi olarak bu
alanda daha donanimli bir birey olmak i¢in neler yapmak isterdiniz?” sorusuna; Al yoneticisi
su cevabi vermistir: "Yansimalar1 sdyle var; olus, yaratilis sebebimi buldum. Ozel hayatimda
aileme, isimde 6grenci ve 0gretmenlerime nasil faydali olabilirim kisminda din egitimim bana
cok faydali oldu. Din egitimim bana yaratilis amacimin ne oldugunu ve bu dogrultuda bana
neler yapabilecegimi o6gretti. Aldigim din egitimimin yam sira, sanat ve dil egitimi de almak

isterdim”.

A2’nin verdigi cevap ise sdyledir: "Ozel hayatimda ¢ok sade, esime ve ¢ocuklarima
yaklagimimda, arkadaslarimla olan iletisimimde, hak, hukuk, adalet hi¢ aklimdan
¢tkmadigindan din egitimimin hayatima ¢ok faydasi var. iliskilerimde daha mutlu oluyorum.
Din egitimim beni hep y&nlendirmistir. Ozellikle davranis degisikligimin en énemli nedenidir
din. Hayatimin merkezinde hep din var. Peygamberimizin ahlakini hepimiz biliyoruz. Biz de
calisma hayatimizda boyle yaptigimizda doniit ¢ok iyi oluyor. Vicdanim rahat oluyor.
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Aldigim paranin helal olmasi diisiincesi i¢imi rahatlatiyor. Bu da bir nevi i¢ motivasyon. Her
seyde temel mantik din. Ben elimden geleni yaptigimi diisiinliyorum. Bir seyleri giizel
goriince mutlu oluyorum. Bu yiizden miicadele ediyorum. Biirokratik isler 6gretmenlerle olan
iletisimimin &niine gegiyor. Evrak isleri cok oldugundan iletisimim aksiyor. Ogretmenlerimle
zamana ihtiyacim var. Ogretmenlerimle goriisiirsem kendi eksikliklerimi okulumun
eksiklerini gorebilirim; ¢iinkii onlar 6grencilerle i¢ igeler, daha ¢ok miidiir gordiiler. Okullarda
da ayn1 hastanelerdeki bashekim gibi baségretmen bulunmali. Alisilagelmis bir Imam Hatip

miidiirii degilim. Bundan rahatsiz da degilim".

A3’iin sorumuza cevabi sdyle olmustur: "llahiyat¢i toplumun merkezinde olmali.
Topluma yon vermeli. Dil egitimi noktasinda kendimi ilerletmek isterdim. Bir ilahiyate1
oldugum halde Suriyeli Ogrencilerimle iletisimde zorlaniyorum, c¢ilinkii Arapgami c¢ok
gelistiremedim. Almis oldugum din egitimim 6zel hayatima ¢ok giizel yansidi". A4’{in soruya
cevabi ise sOyledir: "Severek yapiyorum idareciligi. Almis oldugum din egitimim aileme
pozitif anlamda ¢ok yansiyor. Olumsuz bir sekilde hi¢bir yansima yok. Kendi davranislarima
cok dikkat etmek zorundayim, fakat ben bir misyonu temsil ediyorum. Tiirk milleti alim
olamasa da ariftir. Es, is se¢ciminde din egitimim cok faydali oldu. Ne kadar donaniml
olursaniz olun, halkin kapasitesi de 6nemli. Okulda panel konferans olmasini ve ailelerin

olmasini isterdim. Ciinkii aileler cok materyalist olmuglar”.

AS5’in soruya yonelik cevabi sdyledir: "Sorumluluk duygumuz daha da artiyor, hem
kanunlara, hem Allaha karsi. Vicdanen kendimi sorumlu hissediyorum. Daha fedakar
calismak istiyorum. Yapilmayan1 yapmak istiyorum. idareciligin sevilmeyen bir yénii var,
aldigim bu din egitimi bu soguk yami daha iliman bir hale getiriyor. Sozlerin giicline
inantyorum. So6z agirlikl bir dergi ¢ikarmak istiyorum. Akademik olarak da yiiksek lisans
yapmak isterdim. Ardindan da akademik alanda doktora yapmak isterdim". A6’nin cevabi ve
goriisleri soyledir: "Aldigim egitim karakterime yansiyor. Aldigimiz egitim karakterimize
yansimiyorsa bir problem vardir zaten. Temsil konumunda oldugumuz i¢in yiiklendigimiz
misyonunun farkinda olarak davranmaliyiz. Her zaman bu yiikii omuzlarimda tagirim. Yiiksek
lisans yapmak isterdim. Peygamberimiz’in “miijdeleyiniz nefret ettirmeyiniz” séziinli yasam
olarak kafamda hep bir alt yap1 olarak tasiyorum. Hal hatir sorarim, ben merkezli davranmam.

Goniilleri hos tutmaya caligirim”.

A7, gorlis ve diisiincelerini sOyle ifade etmistir: "Bransimiz geregi ekstra bir algi
olusuyor. Bu da bizim her seyimize yansiyor. Ornegin ¢ok sinirlendiginiz bir sey de bile

misyonunuz akliniza geliyor ve kendinizi frenliyorsunuz. Esiniz bile sizden bu konuda ekstra
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beklentide oluyor. Aldiginiz dini egitimi sizin pira tize etmenizi bekliyor etrafinizdaki herkes.
[Im'el-yakin hakk-al-yakin olmali. Az bil, fakat bildigini tam olarak uygula. Ilahiyat
ogrencileriyle ve hocalariyla stirekli bir iletisimde olmay1 ¢ok isterdim. Onlarla aktif iliski
igerisinde olmak isterdim, bu uzun siireli hedefim. Onlar bizi nasil goériiyor, biz onlar1 nasil
goriiyoruz. O tabloyu gérmek istiyorum. Burada ekol olusturmak hedefim. ilerde olusacak
saglam yapiin alt tabanini olusturmus oluyorsunuz. Bunun da erken olusturulmasi

gerekiyor".

A8’in sorumuza verdigi cevap soyledir: "Insanm bir maddi, bir manevi yonii vardir.
Manevi yonliimiizii din duygusuyla doyururuz. Diinyada yapilan her seyin hesabinin
sorulacagi inanci bizim ister istemez diislincelerimizi duygularimizi ve davraniglarimizi giizel
anlamda sekillendirmemize katki sagliyor. Sabah namaza kalktigim icin okula hi¢ geg
kalmiyorum. inancim geregi sigara vb. kétii aliskinliklart hem dinimize, hem de sagligimiza
karsi olumsuz sonuglar dogurdugu icin kullanmiyorum. Karsimdaki insanlarla iletisime
gecerken sevgi ve saygi ile yaklasiyorum, daha ¢ok empati kuruyorum. Bu hem gorevim igin,
hem de Allah tarafinda kabul gorecegim diisiincesiyle yapiyorum. Bu, imajin bana kattigi
sorumluluk bilinciyle davranmami sagliyor. Daha ¢ok okumak isterdim. Akademik ¢aligsmalar

yapmak isterdim".

A9, distincelerini sdyle dile getirmistir: "Biz, 6grenciler i¢cin hep ehveni diisiiniiriiz.
Bazi insanlar para ile, bazi insanlar makam ile mutlu olur. Lakin biz ¢ocuklarimiza daha
manevi tarafi gliglii ve bizler icin degeri ¢ok ileri diizeyde olan seylerde mutlu olmay1
ogretiyoruz". A10 yoneticisinin soruya verdigi cevap ise sOyledir: "Hayata bakis acimiz o
yonde oluyor, esine, isine bu agidan bakiyorsunuz. Allah’a kul olma anlaminda miicadele
ediyoruz. Yabanci dilimin daha iist seviyede olmasini isterdim. Yoneticilikle alakali egitim

almak isterdim".

“Din egitiminin hayata yansimalar1 nasil oluyor?” sorusuna yoneticiler; 6zel hayatin
yani sira i hayatinda da nasil faydali olabilirim kisminda din egitimin faydali oldugunu,
bunun yani sira insanlara yaklagimda, iletisimde, hak, hukuk ve adalet konusunda ¢ok giizel
yansimalarin oldugunu, davraniglarda iyiye doniik degisimlerin oldugunu, kul hakkina
inandiklart icin yaptiklar1 igin ve kazandiklar1 paranin helal olmasinin vicdanlarini
rahatlattigini belirtmislerdir. Ne kadar donanimli olunursa olunsun, bu akademik hayatin din
egitimi ile taglandirilmasi gerektigini, bunun yani sira din egitiminin ve 6zelde yapilan igin
sorumluluk duygusuyla insanlara daha sevecen, saygili, fedakar ve hosgoriilii yaklasiimasi

gerektigini, Peygamber Efendimiz ’in de buyurdugu gibi 'Kolaylastiriniz zorlastirmayiniz;
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miijdeleyiniz nefret ettirmeyiniz" sozliniin her daim tiim iglerimizde bizlere rehber olmasinin
elzem oldugunu belirtmislerdir. Son olarak da donanimli bir egitimci olmak i¢in iyi bir dil
egitimi alinmasi, bunun yaninda yiiksek lisans ve doktora gibi egitim programlarina devam

edilmesinin gerekliligine de vurgu yapmislardir.
13. imam Hatip Okullarinda Cahsan Yoneticiler

“IHL' de idareci oldugunuz i¢in manevi bir baski hissediyor musunuz?” sorusuna Al
yoneticisi, "Normal bir ortaokulda da gorev yapsam, Allah'n benden istedigini yaparim.
Sadece imam Hatip velilerinin din boyutunda beklentilerinin fazla olmasindan kaynakli daha
biiyiik bir yiik hissediyorum" cevabini vermistir. A2 yoneticisi, bu soruyu sdyle cevaplamistir:
"Evet oluyor aslinda. Dedigim gibi, alisilagelmis bir miidiir degilim. Yeri geliyor hali sahaya

da gidiyorum, yeri geliyor kendi kizim1 yolun ortasinda sevebiliyorum".

A3’iin soruya cevabi soyle olmustur: "Ilahiyat¢i toplumun merkezinde olmali.
Kesinlikle hissediyorum. Beklenti ¢ok biiyiik. Buradan ¢ikacak imam hatip bilinciyle, ne
giizel demis Mahmut Celalettin Okten "Asrm ihtiyaglarini miidrik, doguyu ve batiy1 iyi bilen
miinevver, dindar goriinecegim diye mutaassip olmayan, aydin desinler diye de dinden taviz
vermeyen, tavizsiz, fakat miisamahakar bir genclik..." Copcii de olsan, fabrikada bir isci de
olsan, bu bilingte bireyler yetistirmenin sorumlulugunu tasiyorum ve bunun da Allah
tarafindan hesabi sorulacagi icin manevi bir baski hissediyorum". A4, sorumuza su cevabi
vermistir: "Onu hissetmek zorundayiz zaten, ama hatalar da olabiliyor. Bir daha diinyaya
gelsem yine bu meslegi segerim, fakat idareci olmam". A5’in cevabi soyle olmustur: "Evet
hissediyorum. Daha sabirli ve daha hosgoriilii olmak zorundayim. Inancim beni bu sekilde

davranmaya yonlendiriyor".

A6, dustincelerini soyle belirtmistir: " Bu insanlara hizmet etmekten haz duyuyorum.
Siikiir ediyorum. Bu insanlar1 daha yakindan tanimanin hazzini yasityorsun. Bu insanlardan
ders c¢ikartyorsun. Bu insanlari kazanmak noktasinda vazifenin daha agir oldugunu
anliyorsun”. A7, konuyla ilgili olarak sunlar1 dile getirmistir: "Kendi i¢ alemimde
hissediyorum. Personelim ve kendimi farkli yerlerde goérmek istiyorum. Bos derslerde
kendimi bos siniflarda buluyorum. Onlarla hemhal olmak, uzak kalmamak adina

paylasimlarda bulunuyorum".

A8’in bu konudaki cevabi sOyledir: "Evet bunun manevi baskisini hissediyorum. Din
egitimi veren bir kurum oldugum i¢in, 6grenmeden giden Ogrencinin vebalini tabi Ki

hissediyorum”. A9’un soruya verdigi cevap soyledir: "Biz beyaz bir elbise gibiyiz, her

93



yaptigimiz hata Ustiimiizde kalir. Toplumdan siyrilmamaliyiz. Siirekli camiden eve, evden
camiye yapmamaliyiz. Sadece kendini kurtarmak degil amag, serre de miisaade etmemeliyiz".
A10 idarecisinin cevabi ise su sekilde olmustur: "Sorumluluk oluyor. Vazifeyi yerine getirme
konusunda eksigim var mi, bilmeden insanlar1 incitiyor muyum? Veliye, 6grenciye ve
ogretmene karsi vazifemizi hakkiyla yerine getirebiliyor muyuz? Bunun sorumlulugunu

tagiyoruz”.

“IHL'de idareci oldugunuz igin manevi bir baski hissediyor musunuz?” sorusuna okul
yOneticileri; genel itibariyle manevi bir baski, vicdani bir sorumluluk hissettiklerini, bu
manevi baskinin velilerdeki beklentinin yiiksek olmasindan kaynakli oldugunu dile
getirmektedirler. Okuldaki 6grencilerin hi¢ bir sey 6grenmeden okuldan mezun olmalarini
istememelerinden kaynaklanan bir vicdani baski hissettiklerini dile getiren okul idarecileri,
egitimi beyaz bir elbiseye benzetip yapilan her hatanin iizerlerinde bir leke olarak kaldigini
ifade etmislerdir. Sonugta veli, 6grenci ve 0gretmene karsi vazifelerini tam anlamiyla yerine

getirip getirememe konusunda manevi baski hissettiklerini sdylemislerdir.

14. Okulun Varhk Nedeni Hayatimzdaki Yeri ve Onemi

“Bir okul miidiirii olarak sizce okulun varlik nedeni, hayatimzdaki yeri ve 6nemi
nedir?” sorusuna; Al ydneticisinin cevabi sOyledir: "Gelecege nesil yetistirmek. Okul hayatin
tam merkezinde olmali, fakat suan dyle degil, hayatimizin belli donemini gegirdigimiz yer
olarak algilaniyor. Bu hayata ¢ok katki saglamiyor. Bu okulda alinan bilgi, okulda, ¢evrede ve
ailede yasatilmali. Her seyi okul degistirmesi gerekirken ¢evre okulu degistiriyor. Okul sadece
sinava hazirlayan yer degildir. Okul, hayati sekillendiren yerdir. Okul, toplumu degistirmeli."
A2’nin soruya verdigi cevap su sekildedir: "Vallahi ¢ok 6nemli. Sabah evden ¢ikarken hep
aklimda. Acaba bugiin iste kap1 acik kalmis midir, camlar1 kapamislar midir, aklimdan hig
cikmiyor. Her devlet, kendine goére okullarin varlik nedenini belirlemistir. Bence okullar

faydali insan yetistirmek i¢in varlar".

A3’iin soruyla ilgili diisiinceleri sdyledir: "Insanin varlik nedeni neyse okulun da varlik
nedeni odur. Ik emir de oku degil mi zaten? Bir insanin varlik nedeni de Allah'a kulluk. Biz
ibadeti yanls degerlendirdik. Iibadetin yalniz namaz, orug¢ olmadigi, Allah i¢in yapilan her isin
bir ibadet oldugunu, bir telefonun icadi, bir masanin yapimi... bunlar yapacak kisiler bu
okullarda yetistirilecegi i¢in okullarin varlik nedeni 6nemli”. A4’{in cevabi ise soyledir; "Hem

diinya, hem ahirete hazirlik. Dinsiz ilim kor, ilimsiz din topaldir" seklinde ifade etmistir.
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A5 ise, cevabini sdyle belirtmistir: "Okul, insana yapilan bir yatirimdir ve yatirimlarin
en biiyligiidiir. Okulun gorevi insanlar1 hayata hazirlamaktir. Bu sayede toplumun yarinlari
daha iyi ve daha kaliteli olur". A6’nin verdigi cevap su sekilde olmustur: "Isimi yapildi olsun
diye tistiin korii yapmam. Okulum benim i¢in o kadar 6nemli ki, yeri geliyor esimi dostumu
fazlaca ihmal ediyorum. Bu ihmal benim miikemmeliyetgilik 6zelligimden kaynaklaniyor.

Isimi tam yapmay1 seviyorum, bu benim karakterimle alakali".

A7, cevabinda sunlari dile getirmistir: "Okul, cehaletin soéndiiriildiigii yer. ilk emir de
Oku! Burada da anlam kazaniyor. Ozellikle mesleki anlamda onlarla ¢ok sik toplanti
yapiyorum. Onlari sekillendirmeliyiz. Avucumuzdaki hamur gibi. Bu anlamda 6gretmenlerimi
atesliyorum ve okulun varligini daha anlamli hale getirmeye ¢alistyorum. Bu noktada meslek

dersleri 6gretmenlerinin dersleri agkla istenmeli”.

A8’in cevabi sOyledir: "Okul 6nemli bir dénemeg, davranislarimizin sekil aldigi ve bu
sekil almayla insan hayatini kusattigi ¢ok onemli bir alan. Okul, 6grencileri hayata ve meslege
hazirlayan bir kurum. Burasi farkli sosyal ¢evreden, farkl kiiltiirden gelen, ¢esitli inanglari
barindiran bir kurum olmasi itibariyle 6nemli bir yere sahip hayatimizda". A9’un verdigi
cevap sOyledir: "Maddi ve manevi degerlere sahip ¢ikan yeni nesiller yetistirmek. Mutsuz
insanlardan mutluluk tiretilemez. Bu ylizden mutlu ¢ocuklarla bagarmak daha kolay. Okullar,

bu ¢ocuklar1 kesfedip onlar1 yonlendiren kurumlardir".

A10 ise, sorumuza su cevabi vermistir: "Ogrencilerin hayatina anlam katmak.
Yasamlarina yon vermek, kendilerini gelistirmek. Kendilerinin bagarili birey olmalarinin
farkindaligin1 onlara hissettirmek. ‘Besikten mezara kadar ilim’ mantiginda ilerleyip yasami
boyunca ilimle ugrasmali. Bir Miisliimanin egitim 6gretimden kopmamasi, kendi hayatina

anlam katma ¢abasinda olmasi gerekiyor, bu acidan okul 6nemli".

“Bir okul miidiirii olarak sizce okulun varlik nedeni, hayatinizdaki yeri ve Onemi
nedir?” sorusunu cevaplayan okul yoOneticilerine gore; okulun her seyi degistirmesi
gerekirken, degisen sartlarin gerisinde kalmasi okulun hayatin merkezinden uzaklasmasina
neden olmaktadir. Yoneticiler, okullarin, gelecegi tasarlayacak nesiller yetistirme ve onlar1
sekillendirme fonksiyonunu tistlendigini, okullarin farkli sosyal ¢evreden farkl kiiltiirlerden
gelen cesitli bireyleri barindiran bir kurum olmast itibariyle de dnemli bir yere sahip oldugunu
dile getirmislerdir. Okullar, Yaratan’in ilk emri olan “Oku” vazifesinin icra edildigi, gelecege
akademik anlamda gelismis ahlaki degerlerle bezenmis, milli birlik ve beraberlik duygusunun

en giizel sekilde islendigi, manevi boyutu yiiksek kurumlardir, noktasinda birlesmisledir.
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15. Liderlik ve Din Egitimi

“Sizce her lider din egitimi almali m1? Din egitiminin liderlik olgusu igerisindeki yeri
hakkinda diisiinceleriniz neler ?” sorusuna; A1l adli yonetici su cevabi vermistir: "Lider olan
kisinin dini bilgisinin olmas gerekir. Nigin yaratildigimni bilen lider toplumu ydnlendirir. Insan
Allah’1n bir halifesidir. Din egitimi alan bir insanin yonetecegi bir aile ile dine uzak biiylimiis
insanin yonetecegi ailenin farki biiytiktiir. Din egitimi almamais bir lider toplum igin felakettir.
Din egitimi almis bir lider kul hakkimi bilir ve sistemin istediklerinin de {istiinde bir
performans sergiler”. Soruya A2’nin verdigi cevap soyledir: "Bugiin diinyada hangi alanda
olursa olsun, lider olmak isteyen insan dini iyi bilmek zorunda. Tarih, sosyoloji ve felsefe
bilmek lazim. Din varsa kalic1 lider olur. Ozellikle bizim toplumuzda bu durum fazlasiyla
olmak zorunda. Yasam olarak dindar olmasa bile, zihin olarak dindardir bizim toplumumuz.

Bu is dinin merkezinde. Dini bilmeden liderlik yapilmaz".

A3, soruya su cevabi vermistir: "Her lider din egitimi almali. Liderlik yaptiginiz her
toplumun bir dini var ve bu insanlarin degerlerine hitap edebilmelisiniz. Basarili bir lider
olmak i¢in de bu degerlere dokunmaniz gerekiyor. Onun i¢in her lider din egitimi almali.
Liderlerin hataya diismemesi igin kesinlikle din egitimi almali”. A4, soruya; "Olmazsa
olmazdir. En iyi adaleti din verir. Eger Allah’in adaletine dokunursaniz tepetaklak olursunuz"
seklinde cevap vermistir. AS5’in soruya cevabi sdyle olmustur: "Almali. Miisliman bir
toplumda yastyoruz. Yonettigi insanlara karsi nasil davranacagini 6ziimsemesi acisindan daha
iyi olur. Kisisel hesaplar devreye girmez. Eger iyi bir din egitimi alirsa, makam mevki
derdinden ziyade gorevini daha iyi yapma telaginda olacak. Daha miitevaz1 ve saygili olur."
A6, soruya cevabini soyle dile getirmistir: "Din insandan ayrilmaz bir parca. Nasil maddi
boyutu varsa, manevi boyutu da var insanin. Bu ylizden din egitimi almali bir lider. Kald1 ki
bizler Misliiman bir toplumda yasiyoruz. Daha iyi bir iletisim i¢in halkin durumunu bilmek

gerekir".

A7’nin cevabi su sekildedir: "Kesinlikle almalidir bence. Din egitimini almis bir lider
daha olgun bir liderdir. Bakis acis1 daha genistir. Peygamber Efendimiz gibi 6rnek. Abbasi
yoneticileri gibi. Kanat gibi diisiiniin, ¢ift motorlu ucak gibi, tesbih edecek olursak. Uzun
soluklu bir liderlik i¢in, din egitimi almamak veyahut yanlis ve yetersiz din egitimi almak,
liderlerin daha fazla hata yapmasina neden olur, gegmiste de bu liderleri gordiik. Dinsiz bir
millet bugiine kadar yagsamamistir ve dini ile sosyal hayati veya devleti tefrik etmek, ayirt

etmek felakete sebeptir. Yalniz, tek tarafli bir egitim almis liderlerin, din egitimi ile fen
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egitimini birlestirilerek egitim almig liderlerin saglayabilecekleri yarari saglayamadiklarini

goriilyorum".

A8, sorumuzu sdyle cevaplamistir: "Bence kesinlikle almali. Insanin maddi ve manevi
yonii vardir. Insanlar bu manevi yénlerini bir seylere inanma ile doldurur. Biri Allah'a inanir
ya da hi¢cbir seye inanmayarak da bu hakkini kullanir. Allah korkusu tiim hayatina yansir.
Allah inanc1 ¢ok 6nemli. Dini duygusu olan bir lider daima adaletli olur ve hak hukuk gozetir.
Davranig ve s6z biitiinliigii olur”. A9 ise, "Liderler asla hata yapmamali. Din egitimi almis bir
lider hatadan uzaktir. Din bir insana adalet asilar, maneviyat asilar ve en Onemlisi kul

hakkindan uzak durmay1, insanlara esit davranmay1 asilar" seklinde goriislerini belirtmistir.

A10 ise, sunlar1 dile getirmistir: "Evet almali. Kendi yonetecegi insanlara karsi
sorumluluk sahibi olabilmesi i¢in ve onlara yon verebilmesi i¢in mutlaka dini bir egitim
almasi1 gerekiyor. Dini egitim almayan bir insanin hak hukuk konusunda bir takim zaaflar1 ve
eksikleri olabilir. Onun i¢in insanlarin bu konuda bilinglendirilmesi gerekiyor. Bu c¢ok

Onemli".

“Sizce her lider din egitimi almali mi1? Din egitiminin liderlik olgusu igerisindeki yeri
hakkinda diisiinceleriniz neler?” sorusuna karsilik okul yoneticileri; lider olan bir kisinin
kesinlikle dini bir egitim almas1 gerektigini, ¢iinkii her toplumun bir dini inanc1 oldugunu ve
bu baglamda liderlerin din egitimi almasi elzem hale geldigini belirtmislerdir. Kalic1 bir
liderlik i¢in bunun sart oldugunu, ni¢in yaratildigin1 bilen bir liderin toplumu daha saglikli
yonlendirdigini ve yonettigini biitiin okul yoneticileri dile getirmistir. Dini egitim almis bir
lider ile dini egitim almamis bir liderin yonetim farklar1 vardir. insan, yeryiiziinde Allah'm bir
halifesidir. Bu misyonu yerine getirirken, bunun bilincinde yasanmasi gerektigini
vurgulamislardir. Basarili bir liderin, bu degerlere sahip olmasi gerektigini ve bir takim
degerlerin ancak dini egitimle verildigini, adaleti, kul hakkini, merhameti, sevgiyi, saygiy1 din
egitimi alan bir liderin iyi bir sekilde 6ziimsemis olacagini belirtmislerdir. Makam mevki
derdinden uzaklasip, gorevinin hakkini verme sorumlulugunu tasiyan liderlik anlayisinin
bugiinli yasama ve gelecegi tasarlama noktasinda tek kurtulus yolu oldugu iizerinde duran

yoneticiler, bir liderin din egimi almasinin gerekli oldugunu belirtmiglerdir.

Giliniimiizden gegmise dogru gidip toplumlara liderlik yapan bireylere baktigimizda, din
egitimi almamis veyahut yeterli din egitimi almayan liderlerin toplumla iletisim noktasinda
sikinti yasadiklarin1 ve daha da onemlisi devleti felakete siirtiklediklerini dile getiren
yoneticiler, maddi ve manevi boyutu olan insanin bu boyutlardan birinden -eksik
birakilmasinin 6zellikle manevi boyutun bos birakilmasinin, hem birey, hem de toplum
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acisindan onarilmast mimkiin olamayacak durumlarin ortaya c¢ikmasina neden olacagi

asikardir. Bu noktada din egitiminin nedenli dnemli bir boyutsal anlam kazandig: ortadadir.

Imam Hatip ortaokul ve liselerinde gdérev yapan y®éneticiler iizerine yapilan bu
calismada, okul miidiirlerinin vermis olduklar1 cevaplara istinaden, caligmada ortaya koyulan
liderlik yaklagimlar1 ve tiirleri icerisinden hangi tiir liderlige sahip olduklar1 asagida

belirtilmigtir.

A3 yoneticisi "Motivasyonlarini yiiksek tutmaya calisirim. Onlara ne kadar degerli
olduklarin1 hissettiririm. Ben onlarin problemlerini ¢ozdiiglimde onlar da benim
problemlerimi ¢o6ziiyor" yaklasimiyla; A7 yoneticisi de, "Kararlarimi verirken, karar ve
hiikiim vermemde, 6gretmenlerden performanslar1 yiiksek olanlarin goriisleri birinci derecede
etkili oluyor. Digerlerinin de fikirleri 6nemli, fakat bunlarinki birinci Onciiliiglim oluyor"

sozleriyle etkilesimci liderlik 6zelligini gostermektedir.

"Mevcutla yetinmemeli, siirekli yenilenmeli" diyen A7, "Kisa vadede hedefim
ogrencilere kendilerini degerli hissettirmek. Orta vadede hedefim 6grencimin akademik
olarak basarilarin1 yiikseltmek" diyen A3, "Uzun vadede manevi degerlere saygili nesiller
yetistirmek. Ahlakli esnaflar yetistirmek" diyen A4, "Uzun vadede kendisine, ailesine,
cevresine yararlt birey yetistirmek" diyen A6, "Vatan, millet gibi maddi ve manevi degerlerle

bezenmis bir nesil yetistirmek" diyen A8 doniisiimcii liderlige girmektedir.

"Isi miikemmel yaparak degil de, insanlarin da goniillerini alarak yapmaliyiz. Her
insana degerli oldugunu hissettirmek gerekli. Verdigin gorev ve alanda yetki de verebilmek
gerekli. Hizmetliden dgretmene kadar" vurgusu yapan A2, "Insanlarla iletisim halinde olan bir
lider hassas olmali, karsisindakini kirmadan ¢6ziime gitmeli" diyen A3 yoneticisi slirdliriimcii

liderligi yansitmaktadir.

"Okulumu proje okullar ile yarisir hale getirmek" diyen A3 yoneticisi 0gretimsel
liderlik ozelligi tasirken, '"'Gerekirse siralari tasirim" diyen A5 yoneticisi ise hizmetkar

liderlige ornektir.

“Ogretmenleri dinliyorum, fakat yetersiz olduklarini diisiindiigiim konularda kendi
kararimi1 veriyorum. Neticede birinci dereceden sorumlu benim" diyen A3 adli yonetici
otokratik yoneticisi profili ¢izerken; "Herkesin severek yapabilecegi kararlar1 almaya
calistyoruz. Bir okul midiirii amaca ulagmak i¢in ekip arkadaslarinin fikirlerini dikkate alip
iyl bir egitimin saglanmasi i¢in gerekli ¢abayr sarf eder" diyen Al yoneticisi, "Danigirim,

istisare ederim. Diger kisilerin tecriibelerine bagvururum" diyen A9 yoneticisi ve "Kararlarimi
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istisare ederek, konugarak alryorum" diyen A10 adli yoneticisi kalite liderligini; "Burasi farkli
sosyal ¢evreden, farkl kiiltiirden gelen gesitli inanglar1 barindiran bir kurum olmasi itibariyle
onemli bir yere sahip hayatimizda" vurgusu yapan A8 adli yonetici ile "Biz cocuklukta
Kur’an kurslarma da gonderiliyorduk. Mabhalle kiiltiiriinden aliyorduk din kiiltiiriiniin alt

yapisini" diyen A6 yoneticisi kiiltiirel liderlige 6rnek teskil etmektedir.
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SONUC

Insanin yaratilisindan beri var olan din olgusu, tarihsel siireg icerisinde toplumlarin en
fazla etkilendigi ve degisime ugradigi bir alan olmustur. Insanlara dogru yolu gosteren,
faziletlerini ve ulviyetlerini artiran din, Allah (c.c.) tarafindan peygamberler vasitasiyla en

dogru sekilde, eksik veya yanlis bir anlama mahal vermeden teblig edilmistir.

Bu siiregte dinin insanlarin  hayatina yansimasi, insanlart yOnlendirmesi ve
sekillendirmesi acisindan karsimiza din egitimi ¢ikmaktadir. Ozellikle son hak din
Islamiyet'in Miisliimanlara en iyi sekilde Ogretilmesi din egitiminin konusu olmus ve
cocuklarin dini egitimi 6gretim basamaklar1 boyunca en 6nemli konu olarak goriilmiistiir. Din
egitimi almig bireyler topluma art1 bir deger katacagindan, bu alanin giincelligini bundan

sonra da her daim koruyacag agikardir.

Din egitimi ile liderlik iliskisi, bu arastirmanin temel konusunu olusturmustur.
Arastirmada toplum nezdinde din egitiminin verildigi en onemli kurumlardan birisi olan
Imam-Hatip Okullarinda miidiirliik gorevini yapan, ge¢miste din egitimi almis bu
yoneticilerin imanli, ahlakli, inan¢ olgusunu kazanmis, tek dogrunun Kur'an-1 Kerim ve
Peygamberin siinneti oldugunu bilen, bugiine yon vererek gelecegi sekillendirecek, bagnaz
tutum ve anlayislardan uzak, hak dini kendisine rehber edinerek yiiksek bir medeniyet
suuruna sahip olacak bir nesil yetistirme noktasinda vizyoner bir bakis agisina sahip olmalari
gerektigi one ¢ikmaktadir. Bu noktada farkl liderlik tipleri de detayli bir sekilde aciklanarak,
kendileriyle birebir goriisme yapilan okul miidiirlerinin liderlik vasiflar1 da irdelenmeye

calisilmustir.

Imam Hatip Okullari Miidiirlerinin Liderlik Anlayislarmi konu alan calismada
geleneksel liderlik yaklagimlarinin yaninda yeni lider yoneticilik portresi kazanmis okul
yoneticilerinin sayilarinin giin gegtikge artmaya basladigi gozlenmistir. Bu ¢alisma ile din
egitiminin ne kadar énemli oldugu da bir kez daha anlasilmistir. Ayrica gegmiste drnek bir
medeniyet hiiviyetine sahip bu milletin ¢ocuklarimin sahip olduklart birikim ve
kazanimlarinin, istenildigi takdirde nasil ortaya ¢ikabilecegi giinlimiizde yasadiklarimizdan

cok rahat bir sekilde anlagilmaktadir. Bu agidan bakildiginda bu toplumun bir yansimasi olan
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Imam-Hatip Okullarinin iilkemiz igin degerinin her gecen giin daha da arttigim1 apagik

gormekteyiz.

Tarihsel siiregte din egitiminin verildigi Imam-Hatip Okullarinin egitim-6gretim
faaliyetleri donem donem kesintiye ugradiysa da, giiglii yapisiyla her daim ayakta kalmay1
basarmustir. Imam-Hatip Liselerinin giiniimiizde vizyonunu daha da artirarak geng neslimizi
hedeflenen noktaya getirmesi en biiyiik kazanim olacaktir. Bu kadar hayati 6nem tasiyan bir
konuda Imam-Hatip Okullarinda gérev yapan miidiirlerden istenilen, her tiirlii olumsuzluga
kars1 kaliteli ve nitelikli bir egitim g¢ercevesi igerisinde Tiirkiye’nin miireffeh yarinlarini

tetikleyecek bir neslin dogusuna ivme kazandirmalari i¢in ugras vermeleridir.

Toplumumuzda kendini bilen, ahlakli, kulluk bilincine sahip, inangh, vatanina ve
milletine bagli bir nesli ortaya ¢ikarmada Imam-Hatip okullarinda gérev yapan yéneticilere
onemli gorevler diismektedir. Din egitiminin liderlik anlayis1 yansimalariin 6ne ¢ikartildig:
goriismeler sirasinda yoneticiler tarafindan agiz birligi yapilarak dile getirdikleri biitgeyi takip
etmek, evrak isleriyle ugragsmak ve politik baskilara cevap vermek yerine, egitimi merkeze
alarak sefkat, adalet, ahlak ve inang gibi degerlerin modeli ve katalizorii olurlarsa, daha koklii,
daha gii¢lii ve daha stirekli bir rol oynayabilir kanisindayiz. 21. ylizyilin gerekliliklerine sahip,
giinii yakalamis ve gelecege yon verecek bir neslin ortaya ¢ikmasi i¢in egitim kiiltiiriiniin
basindaki okul idarecilerinin tasimasi gereken 6zellikler ¢cok dnemli bir konuyu teskil ettigini

gérmekteyiz.

Glimiiseli'ne gore (2001), okul miidiirlerinin ¢cagin gereklerini karsilayabilecek bigimde
yoneticilik yapabilmeleri i¢in, okul toplumu ile siirekli isbirligi icerisinde olmalari,
okullariin gelecegini sekillendirecek, toplumun isteklerini karsilayacak plan ve programlari
hazirlayarak uygulamalari; okullarinin 6rgiit ve yonetim yapisin1 degisen toplumun istek ve
beklentilerine gore stirekli gézden gegirerek yenilemeleri; okul etkinliklerini 6grenme ve
ogretme ilkelerine uygun olarak ve Ogrenci basarisint merkeze alarak diizenlemeleri;

caligmalarinda etik ilkeleri ve yasal mevzuati kendilerine rehber edinmeleri gerekmektedir.

Yoneticiligin bu kadar genis bir perspektif ile agiklandig1 ve cesitlilik kazandigi bu
noktada liderlik vasfi dnem kazanmaktadir. Okulda lider olacak bir yoneticide ise su nitelikler
bulunmalidir: Biligsel yonden ortalama olarak astlarindan daha iistiin olmalidir. Y6netimde ve
alaninda astlarindan daha yeterli olmalidir. Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine
astlarindan daha cok giidiilenmis olmalidir. Astlarin yeterliklerini taniyabilmeli, her birini

yeterli olabilecekleri konuda calistirabilmeli ve giiclerini ise katip degerlendirebilmelidir.
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Okullarimiz maalesef degisimde yeterli diizeyde degillerdir. Artik okullarimizda
zihinsel bir devrimin zamani gelmistir. Artik degisim zamanidir. Bu degisimi yapacak okul
liderinin gorevi, kisilere degil, onlarin seslendirdigi yeni goriis ve vizyona sadakati
saglamaktir. Etkin degisim liderleri, entelektiiel liderler olduklar1 kadar, duygu ve hislerin de

lideri olmalidir.

Imam Hatip Okullarinda, egitim kurumunun basinda yer alan miidiirlerin liderlik
anlayislara farkli bir pencereden bakan bu c¢alismada, okul miidiirlerinin, liderlik tiirleri
icerisinde etkilesimci liderlikten baglayarak doniisiimcii, siirdiiriimeii, 6gretimsel, hizmetkar,
otantik ve vizyoner liderlik tiirleri igerisinde davraniglar sergiledigi anlasilmistir. Kisisel,
psikolojik ve sosyolojik sonuglarin ortaya ¢iktigi bu ¢alismada yenilikei bir liderlik anlayigini
yakalayan egitim liderini 6ne ¢ikarmada zorlanilmistir. Her liderlik tiirlinliin kendi iginde
farkli bir kazanim ifade ettigi bu asamada her liderlik yaklasiminin kendi igerisinde 6zel bir

anlam ifade ettigi de ortaya konulmustur.

Ozellikle Imam Hatip Okullarinda gérev yapan miidiirlerin, elestirisel diisiinme ve
davranmay1 daha On plana ¢ikarmalar1 gerektigi de onem kazanmaktadir. Toplum olarak
iletisimsizligin doruk noktaya c¢iktigi bir ortamda din egitimi alan lider yoneticilerin bu
noktada istenilen diizeyde olduklarini séylemek de dogru olmayacaktir. Esasinda dinin her
yoniiyle iletisim kanallarim1 acik biraktigi ortadayken, bu noktada bazi eksikliklerin oldugu

yadsinamaz.

Bu calismada goriilmistiir ki, ¢ocukluk yillarindan baslayarak yetiskinlik donemine
kadar belirli agamalardan gecerek din egitimi alan okul miidiirlerinin, aldiklar1 bu din
egitiminin gorevlerine olan yansimalari tespit edilirken, din egitimi alaninda bazi eksiklikler
gbze carpmakta ve bir toplumun ilerlemesi ve gerekli goriilen alanlarda asama kaydedilmesi

icin ¢ok dnemli olan din egitimine farkli bir yontem ile bakilmasi gerekmektedir.

Sonu¢ olarak din egitimi formasyonuna sahip okul yoneticilerinin ¢agi yakalayan
liderlik vasiflariyla bezenmis olmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu degisime kendini kapatan
veyahut bunu gormezden gelen yoneticilerin okul kiiltiiri icerisinde yer almalar1 kabul
edilemez olmustur. Toplumu her yoniiyle degistirebilecek, bir iilkenin gelecege daha parlak
bakmasin1 saglayacak lider yonetici vasfini haiz okul midiirlerinin sayilarinin artmasi en

biiyiik temennimizdir.
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