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ONSOZ
Miize (Mousa, Muses) kelimesinin kadim koklerindeki anlami ilham perisi demektir.
Miizeler (Mouseion) ise ilham perilerinin yasadigi mekanlardir. Bilinen ilk ilham
perileri mitolojiden bildigimiz Zeus ve Mnemmosyne’nin dokuz kizidir. Antik ¢agda
yapilan tiim bilimsel g¢aligmalar bu ilham perileri sayesinde oldugu disiiniiliir ve
calismalar bu ilham perilerine adanirdi. Kendisine miizecilik calismak istedigimi
sOyledigim andan itibaren miizenin kadim koklerindeki anlami gibi ¢alismalarimin
ilham perisi olan, beni bilimsel anlamda forme eden, esirgemedigi bilgi birikimi ve
titizligiyle ¢aligmama katki saglayan degerli hocam Sayin Prof. Dr. Bil¢in Meydan’a

calismami kendisine adayarak tesekkiir ederim. Minnettarim.

Siirekli olarak “Eyleme vaktini zayi, deme kg, yaz; oku, yaz” diyerek egitimime
verdikleri onemle sevgi ve sefkatlerini de higbir zaman esirgemeyip maddi ve manevi
yanimda olan annem Bakiye UCAR’a ve babam Mustafa UCAR’a,

Tezimi yazdigim donemde cesitli giicliikklerle diinyaya gelen ve nihayet diinyaya
gozlerini saglikli bir sekilde agmayi tercih edip, beni “amca” sifatiyla onurlandirarak
mutlu eden Mustafa Alp UCAR’a, tiim maddi ve manevi katkilari i¢in agabeyim Halil
Ibrahim UCAR a, esi Gamze UCAR’a, kardesim Goksel UCAR ’a tesekkiir ederim.

Bu ¢alisgmanin ¢ogunu ¢ok sevdigim arkadaslarima ayirmam gereken vakitten kisarak
yaptim. Kendilerine az bir vakit ayirdigimda ise onlart is ve okul hayatinin arasina
stkigmis sancili giinlerimin depresif hallerine ortak ettim. Her seye ragmen beni
dinleyen, motive eden ve ¢alismalarima katki saglayan tiim arkadaslarima ¢ok tesekkiir
ederim. Isimlerini buraya tek tek yazamayacagim kadar ¢ok ve hep yanimda

olacaklarin1 hissettirdikleri i¢in de..

Bu tezin tasarim asamasindaki versiyonu 27. Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresinde bildiri olarak sunulmus, Muhan Soysal En Iyi Bildiri Birincilik Odiiliinii
ve Kongre Diizenleme Kurulu Ozel Odiilleri Birinciligini almaya hak kazanmustir.
Calismamizi birincilige layik bulan kongre yarisma jurisindeki tiim degerli hocalarima

cok tesekkiir ederim.
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Giris
Yeni kurumsal kuram 6zellikle 1970°1i yillardan sonra oOrgiitleri anlamaya ve
aciklamaya yonelik analizde 6nemi giderek artan bir yaklasim olmustur. Bu ¢alismada
ise Yeni Kurumsal Kuram 1siginda Tiirkiye’de miizeciligin tarihsel gelisimi
incelenmektedir. Koklerini antik c¢aglara kadar dayandirabildigimiz kurumlar olarak
miizeler, glinlimiizde ¢agdas ya da tarihi deger atfedilen somut ya da somut olmayan
kiiltiire, sanata, bilime, saglhiga, endiistriye ve benzeri alanlara ait miras1 toplama,
koruma, arastirma, sergileme, iletisim ve egitim gibi islevleriyle hizmet vererek
toplumu egiten, kiiltiir seviyesini yiikselten kar amaci giitmeyen kurumlardir. Ayrica
sergileme boliimleri bulunan arsiv ve Kkiitiiphaneler, tarihi 6ren yerleri, hayvanat
bahgeleri, akvaryumlar miize tanimi i¢inde degerlendirilmistir. Bunun yaninda miizeler
kisiye gore degisen anlamlariyla da yasam boyu 6grenim, eglence ve arastirma merkezi
niteliginde olduklar1 gibi toplumun her yastan insanim1 ve farkli gruplarini temsil
etmesiyle demokratik ortamlarin olusmasina zemin hazirlayan kurumlardir. Pek ¢ok
farkl tiire sahip miizeler arasinda arkeoloji, antropoloji, etnografya, tarih, doga tarihi,
bilim miizeleri, teknoloji miizeleri, ¢ocuk miizeleri, askeri miizeler, modern sanat
miizeleri.. yer alir. Ayrica bu kurumlar toplumu kiiltirel ve bilimsel anlamda
zenginlestirmesinin yaninda tilkelerin gelir kaynagini saglayan destinasyonlar olarak da
goriildiigiinden iilkeleri ekonomik anlamda da zenginlestiren kurumlardir. Miizecilik ise
miizelerin tarihsel gelisimini, organizasyon ve yonetimini farkli disiplinler ve
tekniklerden de yararlanarak ( ziyaret¢i davraniglari ve arastirmasi, egitim, pazarlama,
tasarim, insan kaynaklari, paydas yonetimi, finansal yonetim, planlama, halkla iliskiler
vb..) diizenleyen profesyonel ve teorik bir alandir. Bu galigma ise 19. yiizyilin
ortalarindan  gliniimiize kadar iilkemizde miizeciligin ni¢in yeterli gelisimi
gosteremedigi; miizeciligin bizde batidan neden farkli oldugu gozleminden hareketle
tasarlanmistir. Buna gore ¢alisma, Osmanli Devletinde kurulmaya baglayan miizelerin
kurumsalc1 bakis agisiyla anlasilmasina ve agiklanmasina dayanmaktadir. Calismada
nitel yontem tercih edilmis, arastirma sorularina yanit olusturacak dokiimanlar,
miizecilige dair tarth kitaplari, miizecilikle 1ilgili Osmanli’daki ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’ndeki mevzuat ve tarihsel dokiimanlarda adi gecen aktdrlerin biyografileri
toplanmigtir. S6z konusu ilgili mevzuat, yasam Oykiileri ve tarih kitaplart kurumsal

kuram temelli okumalarin 15181nda, kurumsalc1 bakis agisi ile incelenmis ve bir analiz



prosediirii takip edilmistir. Buna gore c¢alismada Osmanli Devletinde ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde miizecilikle iligskili mevzuat (nizamname, yasa, yonetmelik, genelge
vb.) glinlimiizdeki giincel temel mevzuat da eklenerek 1869-2019 dénemini kapsayacak
sekilde birlestirilmistir. Mevzuat, alanin yapilandirilmasinda rol ve etkilerine iliskin
kuramsal izahlarla agiklanmistir. Bundan baska Tarih-Kritik Olay Listesi olusturulmus,
miizecilik alaninin evrimi yapi, aktor, kavram, sdylem ve miicadele alan1 olmak iizere 5
ana unsur ve 4 evre olarak agiklanmigtir. Bunun yaninda Tiirkiye’de miizeciligin
gelisiminde aktorlerin rolleriyle ilgili tespit edilebilen bulgular kurumsalci bakis agisiyla

izah edilmistir.



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE: YENi KURUMSAL KURAM VE
MUZECILIK

1. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Calisma, Tirkiye’de miizeciligin tarihsel gelisiminin kurumsalci bakis agisiyla analizini
konu edinmektedir. Osmanli devleti 19. yiizyllda modern anlamda devleti
yapilandirirken batililagsmanin yansimasi olarak kurulan miizeler devletin modernligini
ve batililastigini gosteren mekanlar olmus ve miizelerin kurumsallagsmasina c¢aba
harcanmistir. Osmanli Imparatorlugunun yikilmasindan sonra ise mesruiyeti yiiksek bu
kurumlar yeni bir ulus-devlet olan Tiirkiye Cumhuriyetine miras kalmistir. Caligmada
Osmanlida yeni bir kurum olarak kurulmaya baslayan miizelerin nasil ortaya ¢iktigi,
kurumsal temellerinin nasil atildig1 ve gliniimiize dek gelisiminin nasil devam ettirildigi
aciklanmaktadir. Bu noktada calismanin amaci, Yeni Kurumsal Kuram yazinindan
yararlanarak bir kurum olarak miizelerin nasil ortaya c¢iktigina ve siiregte nasil
kurumsallastigina dair biitiinciil bir bakis agist sunmaktir. Buna gore orgiit kurami
alaninda Orgiitsel alanlarin ortaya cikisi, kurumsallagsma evreleri ve aktorlerin rolleri
yeni kurumsal kuram yazininda kategorilestirilen kavramsal ¢er¢eveden yararlanarak bu
amacin gergeklestirilmesi saglanmaya calisilmistir. Buna istinaden elde edilen nitel
veriler kurumsal kuram temelli bakis agisiyla degerlendirilmis, Tiirkiye’de miizeciligin
tarthsel gelisimi i¢in kurumsalct perspektiften genel yargilara ulasilmaya calisiimistir.
S6z konusu kurumsallasma siirecinde ise Batililasma kavraminin gergevelendirilmesi
aktorlerin harekete gegcmesini saglamistir. Bu anlamda yeni kurumsal kuram baglaminda
esbicimlilik mekanizmasi 18. yilizyillda Avrupa’da kurulmaya baglayan modern anlamda
miizelerin benzerlerinin Osmanli devletinde de kurulmasini tetiklemistir. Calismada
1846 yilindan giiniimiize Tirkiye’de miizeciligin kurumsal teori temelli okumalarla
kurumsallagsma evreleri incelenmistir. Bu anlamda g¢aligma, kapsami bakimindan 19.
ylizylldan 21. vyiizylla kadar miizeciligin kurumsal gelisimini ana hatlariyla
incelemektedir. Calisma 2 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmanin amact,
kapsami ve kurumsal kuram perspektifinden olusturulan arastirma sorularinin

gelistirilmesi agiklanmig, yeni kurumsal kurama dair temel kavramsallagtirmalarin



miizeciligi agiklayan noktalarina temas edilerek teorik cergeve ve miizecilige dair
literatiir taramas1 sunulmaktadir. ikinci boliimde ise Tiirkiye’de miizeciligin tarihsel
gelisimin kurumsalci bakis agisiyla yapilan analizin bulgulart sunulmakta ve sonug
boliimiinde Tiirkiye’de miizeciligin tarihsel gelisimiyle ilgili kurumsalc1 perspektiften

ulasilan genel yargilar tartisilmaktadir.

2. ARASTIRMANIN TEORIK CERCEVESI

Calismanin teorik cercevesini oOrgiit kurami olusturmaktadir. Orgiit kuramlari,
“coziimleme diizeyi olarak ‘Orgiitii’ veya ‘Orgiitleri’ temel alan” kuramlardir (Sargut ve
Ozen, 2007: 8). Orgiit kuramlar1 alani, orgiitlerle ilgili yapilan ¢alismalarin gesitli
asamalardan gecerek 19. vyiizyilldan giiniimiize dek gelen tarihsel bir siireci
nitelemektedir. 19. yiizyilin basindan 20. yilizyilin ortalarna dek yapilan g¢esitli
calismalardan sonra Orgiit kuramlari alaninin kosul bagimlilik kurami etrafinda bir
uzlasma evresine girdigi gorilmiistir. 1970’lerden sonra oOrgiit kuramlarinda
cesitlenmeler gozlenmis, 1990’larin sonundan giiniimiize kadar da ¢esitlenmeyle
biitiinlestirme ¢abalarmin artidi gozlenmistir (Sargut ve Ozen, 2007). S6z konusu
kuramlar, kosul bagimlilik, kaynak bagimliligi, orgiitsel ekoloji, yeni kurumsal kuram,
islem maliyeti gibi temel orgiit kuramlaridir. Bu orgiit kuramlarindan toplumsal
ingactlik yaklasimina dayanan Yeni Kurumsal kuram gercekligin toplumsal olarak insa
edildigini ve kurumsallasarak dissallik kazandig1 yaklagimindan hareket etmektedir. Bu
calismada ise orgiit kuramlarindan yeni kurumsal kuram calismanin teorik cergevesini
olusturmaktadir. Yeni kurumsal kuramin kokleri 19. yiizyila kadar uzansa da “yeni”
olarak adlandirilip, gelisimi 1970’ li yillarda baslamustir. Orgiitleri anlamada ve
aciklamada bakis a¢is1 sunan Yeni kurumsal kuram, orgiitlerin hayatta kalabilmeleri i¢in
etkili ve verimli olmalarindan ¢ok kurumsal g¢evrede ne kadar kabul gordiiklerinin
Oonemine vurgu yapmaktadir. Bu anlamda orgiitler teknik gerekliliklerden ziyade sosyal
¢evrede mesru goriilmelerini saglayacak faaliyetler icerisinde olup, farklilagmaktan
ziyade benzestikleri vurgulanmaktadir (Cakar ve Danisman, 2017: 257). Bu kapsamda
calisma, 18. yiizyilda modern anlamda Avrupa’da olusmaya baslayan miizelerin
Osmanli doneminde nasil ortaya ¢iktigi, nasil kurumsallastigi, yapimin ve aktorlerin

Tiirkiye 'de miizecilik alaninin olusumunda etki ve rollerinin ne oldugu kurumsal kuram



perspektifinden anlamaya ve acgiklanmaya calisilmigtir. Bu anlamda kurumsal kuramin
temel kavramsallagtirmalar1 ¢alismanin teorik ¢ergevesini olusturmustur. Bu kapsamda
kurum, kurumlasma, orgiitsel alan, mesruiyet ve esbigimlilik gibi kurumsal kuramin
temel kavramlari agiklanmakta ve ardindan kurumsal kuramda kategorilestirilen
yonetsel pratiklerin seyahati, kurumsal mantik, kurumsal is ve kurumsal girisimci
yazinindan hareketle olusturulan aragtirma sorularinin dayandigi teorik c¢ergeve

acgiklanmaktadir.

Yeni kurumsal kuramdan hareketle tim bu kavram ve Kkategorilerin agiklanmasinin
temelinde ise DiMaggio (1991:267)’nun sanat miizeleri alaninin yapilandirilmasini
inceledigi, “Profesyonel Proje Olarak Bir Orgiitsel Alanin Ingasi: Amerika’da Sanat
Miizeleri 1920-1940” adli makalesi vardir. Bu ¢alismasinda DiMaggio (1991:267)
oOrgiitsel alanlarin nereden geldigi sorusunun ¢ok az dikkate alindigin1 ve ¢ogu kez de
cevapsiz kaldigima dikkat ¢ekmektedir. Aym1 makalede, Orgilitsel formlarin
kurumsallagsmasini anlamak i¢in Once Orgiitsel alanlarin nasil yapilandirildiginm

anlamamiz gerektigi vurgulanmaktadir. Buna gore iilkemizde miizeciligin _tarihsel

anlamda nasil yapilandirildiginin anlasilmasi gerektigi én kabulii, bu calismanin

omurgasint olusturmaktadir.

3. ARASTIRMA SORULARININ GELISTIRILMESI

Yeni Kurumsal kuram, Tirkiye’de miizecilik alaninin yapilandiriimasiyla ilgili
olusturulan arastirma sorularina cevap olusturabilecek teorik bir ¢ergeve sunmaktadir.
Bu teorik ¢erceveyle c¢alismanin temel sorusu Tiirkiye’de (Osmanli ve Tirkiye)
miizecilik nasil dogmus ve kurumsallagsmistir? seklinde kurgulanmistir. Bu kapsamda
aragtirmanin tasarim asamasinda bu temel soruyu detaylandiran 3 adet soru
olusturulmus, bu arastirma sorular1 ve bulgular1 iceren bir bildiri yayinlanmistir (Ugar
ve Meydan, 2019). ilk arastirma sorusu iilkemizde (Osmanli ve Tiirkiye
Cumhuriyetinde) miizeciligin tarihsel gelisimi, makro kurumsal ¢evrenin nasil
yapilandirildigr ve bir kurum olarak miizelerin batidan nasil ithal edildigine dair
merakla olusturulmus arastirma sorusunu kapsamaktadir. Ikinci arastirma sorusu
miizeciligin batidan ithal edilme siirecinde yiiriitiilen faaliyetlerin neler olduguna ve bu

faaliyetleri kimlerin nasil yiiriittiigline dair soruyu; son arastirma sorusu ise miizeciligin



batidan ithal edilip kurumsallagma siirecinde aktoriin roliiniin ne olduguna dair merakla
olusturulmus soruyu kapsamaktadir. Buna gore arastirma sorulart ve bu sorularin

gelistirilme nedenleri asagida ayrintili sekilde agiklanmaktadir.

Arastirma  Sorusu 1: Miizecilik alami iilkemizde tarihsel olarak nasil
yapulandirilmisar? Batidan ithal edilis bicimi nedir? Transfer mi yoksa Terciime

yoluyla mi gelmistir?

Calismada kurumsal kuram perspektifinden Tiirkiye’de miizelerin nasil ortaya ¢iktigi ve
bir kurum olarak nasil gelisim gosterdigi bu sorunun olusturulmasinda ana dinamiktir.
Bu kapsamda, Tiirkiye’de miizelerin ilk defa Osmanli Devleti doneminde 1846 yilinda
kurulmaya basladiginda Osmanli devletinde miizeciligin olusumuna zemin hazirlayan
tarihsel olaylar incelenerek miizelerin ilk defa olusmaya basladigi donemin ruhu
anlagilmaya c¢alisilmast s6z konusu sorunun gelistirilmesindeki arka plam
olusturmustur. Tarihsel olaylardan bagska Osmanli Devletinde ve Tirkiye
Cumbhuriyetindeki miizecilikle iligkili yapilanmay1 saglayan mevzuat da (nizamname,
yasa, yonetmelik, genelge vb.) s6z konusu arastirma sorusunun kapsamina dahildir.
Boylelikle Osmanli devletinin 19. yiizyilin1 olusturan ve donemin miizeciligini
yapilandiran tarihsel olaylar ve yasal mevzuat ile makro kurumsal g¢evrenin nasil
yapilandirildigr anlasilmaya calisilmistir. Dahasi, Osmanli Devleti zamaninda kurulan
miizeler mesruiyeti yiiksek kurumlar olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’ne miras kaldigindan
miizelerin Osmanli Devletinden yeni Tiirkiye’ye ve son olarak giiniimiize kadar
gecirdigi  kurumsallasma evreleri bu arastirma sorusunun kapsami iginde
distiniilmiistiir. Miizecilik alanmiyla ilgili yapi, aktér, miicadele alani, kavram ve
sOylem’in ne oldugu ve makro kurumsal c¢evrenin yapilandirilmasinda ne gibi
etkilerinin oldugu bu arastirma sorunun gelisim asamasinda ana dinamikler olarak
diistiniilmiistiir. Ayrica miizeciligin Osmanli Devleti zamaninda batidan nasil ithal
edildigi ve Batidan terciime yoluyla m1 yoksa transfer yoluyla mi geldigine dair
kurumsal izahin ne oldugunu birinci arasirma sorusunun gelistirilmesindeki nedeni

olusturan diger dinamiklerden biridir.



Arastirma sorusu 2: Miizeciligin iilkemize ithal edilme siirecinde kuramda ifade
edilen c¢ergeve olusturma, teorize etme ve kaynak mobilizasyonu faaliyetleri

yiiriititlmiis miidiir? Eger yiiriitiildiiyse nasil ve kimler tarafindan yiiriitiilmiigtiir?

Bu arastirma sorusu, Osmanli Devletinde miizeciligin batidan ithal edilme siirecinin
nasil isledigi, slirecte hangi faaliyetlerin gergeklestirildigine ve bu faaliyetlerin kimler
tarafindan ve nasil yiirtitiildiigline dair merakla olusturulmustur. Bu kapsamda aktorlerin
batidan miizeciligi ithal ederken nasil bir diisiince yapisina sahip olduklar1 6zellikle
anlasilmaya calisilmistir. Clinkii Tiirkiye’de miizeciligin -6zellikle Osmanli doneminde-
Islam dininin aktorlere sundugu zihni regetelerle celiskili olmasmma ragmen ithal
stirecinin nasil gerceklestigini kurumsal mantik yazinindan yararlanarak agiklamak bu
arastirma sorusunun olusturulmasinda 6nemli bir nokta olmustur. Boylelikle batidan
ithal edilen ve yerel kurumsal baglamda mesru olmayan yeni bir kurumun batidan ithal
edilme siirecinde genel olarak nasil anlamlandirildigi bu arastirma sorusu sayesinde
cevap bulacagi diigtiniilmiistiir. Tiim bunlarin neticesinde Osmanli Devletinde bir kurum
olarak miizelerin gerekliligine dair sosyal gercekligin nasil insa edildigi ve bu sosyal
gerceklik cergevesinde aktorlerin uygulamalari nasil teorize ettigi ve kaynaklar1 nasil
nasil harekete gecirdigi ve problemleri nasil cergeveledigi bu arastirma sorusunun

olusumuna etki eden diistincelerdir.

Arastirma sorusu 3: Ulkemizde miizeciligin batidan ithal edilmesi ve kurumsallasma
siirecinde aktoriin rolii var nudwir? Eger var ise bu aktorler kimlerdir ve nasil bir rol

iistlenmislerdir?

Bu arastirma sorusu, yapmin yani sira aktoriin kurumsallagma siirecinde nasil bir rol
oynadigim1 anlamak ve aciklamak ig¢in gelistirilmistir. Kurumsal kuram yazininda
kurumsal ¢evrenin nasil degistigi konusuna izah getirebilmek i¢in aktor tanimlamasinin
ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Bu anlamda yeni bir kurum olarak miizeciligi Osmanl
doneminde batidan ithal eden ve kurumsallagmasi siirecince rol oynayan aktorlerin
kimler olduklarina dair merakla miizelerin kurulmasini saglayan dinamiklerin yaninda
aktorlere, onlarin biyografilerine ulasilmaya calisilmast bu arastirma sorusunun

cercevesinde olmustur. S6z konusu aktorlerin yeni bir kurum olarak miizeciligin ithal



edilmesinde ne gibi roller iistlendiklerine dair diisiinceler arastirma sorusunun kurumsal

girisimcilik yazinindan esinlenerek olusturulmasini saglamistir.

4. YENI KURUMSAL KURAM

4.1. Yeni Kurumsal Kuramin Gelisimi

Felsefi kokleri 19. yiizyila dek uzanan kurumsalci yaklasim oncii ¢alismalart ekonomi,
siyaset bilimi, iktisat, sosyoloji gibi farkli alanlarda kendini gdstermistir (Ozen, 2007,
Cakar ve Danisman, 2017). Kurumsal kuramin eski olarak nitelendirilen yaklagiminin
asil temelleri ise 1930’lu yillarda Amerika’da yapilan bir takim o6rgiit arastirmalar
sonucu atilmistir. Eski kurumsalc1 yaklagimin onciisii olan Selznick’in Tennessee
Valley Authority (TVA) adli bolgenin kalkinmasi i¢in kurulan orgiitiin faaliyetleri
hakkinda yaptig1 arastirmasi oOrgiitlerin hayatta kalmak icin ¢evreye uyan dogal
organizmalar oldugu diisiincesini ortaya c¢ikarmis ve bu durum orgiitlerin her zaman
bigimsel rolleri icinde davranmadiklarini gdstermistir (Ozen, 2007:249). Ciinkii sdz
konusu kalkinma projesinin karar mekanizmalarina yerel liderleri dahil edip halk
katiliminin saglanmasiyla projenin basarisinin artacagi disiiniilmiisse de liderler
orgiitin amaclarint kendi lehlerinde kullanmislardir. Buna gore oOrgiitiin amag¢ ve
programlar1 orgiitiin i¢inde yer aldigi kurumsal cevredeki kosullara gore degismeye
farklilik gostermeye basladigi tespit edilmistir (Cakar ve Damisman, 2017: 261).
Boylelikle eski kurumsalcilik orgiitiin politik ve sosyal ¢evrede nasil sekillendigi ile
ilgilenirken, yeni kurumsal kuram belirli bir alandaki Orgiitlerin ortak kurumsal
mekanizmalara ve mesruluga dayali benzer uygulamalara odaklanmaktadir (Cakar ve
Danigman, 2017: 262). Dimaggio ve Powell’a gore eski kuramin yanlis soruyu
sordugundan degil, ¢ok soyut ya da agiklayici hamlelerinin eksikligi gibi tarihsel olarak
spesifik ve tanimlayici cevaplar gelistirmedikleri i¢in gézden diistiigii vurgulanmaktadir

(1991: 2).

Yeni kurumsal kuramin 6giit kuramlar: i¢cindeki goriiniirliigii 1970°1i yillardan bu yana
artmigtir. Eski ve yeni kurumsalcilik olmak iizere 2 kisimda incelenen kuramin yeni

olarak nitelendirilmesi Berger ve Luckman’in gergekligin toplumsal olarak insa edildigi



(social constructionism) savini 6ne siirdiigii ¢alismasi (The Social Construction of
Reality: A Treatise in the Sociology of Knowledge ) “Gergekligin Sosyal Insasi: Bir
Bilgi sosyolojisi Incelemesi” ile yeni kurumsal kuramin temelinin olustugu
vurgulanmaktadir. Berger ve Luckmann’in toplumsal insacilik paradigmasi gercekligin
sosyal olarak insa edildigi ve bilgi sosyolojisinin esas konusunun bu siirecin
incelenmesi oldugu tezi iizerinedir (Turhan ve Damigman, 2016: 28). Berger ve
Luckmann sosyal gergeklik insan insasidir fikriyle yeni kurumsal kurama disarida
bulunan verili bir ger¢eklik anlayis1 yerine gegekligin toplumsal olarak insa edildigi
anlayis1 hakim olmustur (Cakar ve Danigman, 2017: 262). Boylelikle kurumsallasmanin
kendiliginden degil toplumda karsilikli olarak verilen anlamlar yolu ile olustugu kabul

edilmistir (Cakar ve Danigsman, 2017: 262).

Gortiglerini  Berger ve Luckmann’in savina dayandiran Meyer ve Rowan’in
(Institutionalized Organization: Formal Structure as Myht and Ceremony)
“Kurumsallasmis Orgiitler: Efsane ve Téren Olarak bigimsel Yap1” adli ¢alismasinda
Orgiitiin bicimsel yapisinin isle ilgili faaliyetlerin talep ettigi sekilde degil, kurumsal
cevrelerdeki efsanelere uyumlu bir sekilde olustugu ileri siiriiliir (Ozen, 2007:254).
Meyer ve Rowan’it bu diisiinceye gotiiren c¢alismalardan biri ise ABD’nin bazi
okullarinda kosul bagimlilik kuramindan hareket ederek orgiit teknolojisinin Orgiitsel
yapiy1 belirledigi onermesini test edip teknolojiyle Orgiit yapisi arasinda anlamli bir
iliski olmadigini tespit etmesidir. Buna gore Meyer ve Rowan oncii ¢aligmasinda
orgiitsel yapilarin yiiksek derecede kurumsallagmis bir baglamda ortaya c¢iktigini,
uygulamalarin ise verimlilik kaygisindan ziyade Orgiitsel mesruiyeti arttirmak igin
gerceklestirildigi anlagilmistir (Meyer ve Rowan, 1977: 43; Cakar ve Danisman, 2017:
263). Calisma bulgulart kurumsallagmis iiriin hizmet, teknik, politika ve programlarin
efsane tiirli iglev gosterdigini, pek ¢ok oOrgiitlinde bunlar1 tdrensel olarak faaliyete
soktugunu ortaya koymustur (Cakar ve Damisman, 2017: 263). Boylelikle orgiitler
mesru goriinmek i¢in Kurumsal gevredeki orgiitlerle ve yaygimn tdrenlere uyarak

esbicimli hale gelirler.

Yeni kurumsal kuramin gelisimine katki saglayan diger dnemli ¢alisma DiMaggio ve
Powell’in (1983) “Demir Kafesin Yeniden Degerlendirilmesi: Orgiitsel Alanlarda
Esbicimlilik ve Kollektif Ussallik” adli ¢alismasidir. Calismada Weber’in biirokrasi

olusumunun toplumu gii¢lii bir sekilde demir bir kafes gibi gevreleyecegi dngoriisiine



istinaden DiMaggio ve Powell birokratiklesme nedenlerinin degistigini ileri
stirmiislerdir. Buna neden olarak ise oOrgiitsel alanlarin homojenizasyonuna isaret
etmektedirler (DiMaggio ve Powell,1983). Agirlikli olarak makro-gevresel perspektiften
olan (Turhan ve Danigsman, 2016) c¢alisma bu sebeple orgiitsel alan kavramina agiklik

getirir.

“Orgiitsel Analizde Yeni Kurumsalcilik” (The New Institutionalizm in Organizational
Analysis) (DiMaggio ve Powell, 1991) ve “Kurumlar ve Orgiitler” (Institutions and
Organizations) bashigim1 tasiyan kitaplar yeni kurumsalci yaklagima ivme
kazandirmustir. Ilk kitap kuramin temelini olusturan argiimanlara aciklik getirmis, ikinci
kitap ise kuramin kavram, silire¢ ve dinamiklerine agiklama getirerek oOrgiit
calismalarinda kurumsal kurami giiclendirmistir (Cakar ve Danigman, 2017: 267).
DiMaggio ve Powell’in editorliigiinii yaptign “Orgiitsel Analizde Yeni Kurumsalcilik”
adli kitapta kurumsal etkilerin sosyal yapilar1 nasil etkiledigi ele alinmis, bu baglamda
sanat miizeleri, bliyiik kuruluslar, akil saglhigi klinikleri, kamu hizmet sistemleri gibi
cesitli orgiitsel form ve alanlar incelenmis; “Kurumlar ve Orgiitler” basligm tasiyan
kitapta da ise kurum, mesruiyet, kurumsallagsma, esbi¢imlilik gibi kavramlara detayl1 bir

sekilde deginilmistir (Cakar ve Danigman, 2017: 267).

4.2. Yeni Kurumsal Kuram ve Temel Kavramsallastirmalar

Yeni kurumsal kuram Berger ve Luckmann’in foplumsal insacilik paradigmasinin yapi-
eyleyen ikiligi nezdinde sahip oldugu biitiinciil bakis agisina bagli olarak ortaya ¢ikmis
(Turhan ve Danigsman, 2016: 69), 1970’1i yillardan beri orgiitleri anlamak ve agiklamak
igin yapilan orgiitsel analizde basat bir kuram olarak belirmistir. Yeni kurumsal kuram
orgiitlerin sosyal yasamda varliklarini devam ettirebilmeleri icin etkili ve verimli
olmalarmin tek bagina yeterli olamayacagini, orgiitlerin kurumsal ¢evrede ne derece
mesru goriildiiklerinin varliklarint devam ettirmelerinde ¢ok Onemli oldugu temel
argiimanina dayanmaktadir. Ciinkii Orgiitlerin uygulama ve diizenlemeleri yerlesik
kural, deger, ve normlarin etkisi altinda sekillenir ve orgiitler teknik verimlilikten ziyade
sosyal ¢evrede mesru goriilmelerini  saglayacak diizenleme ve faaliyetleri
benimsemektedirler (Cakar ve Danigman, 2017: 279). Bu bakimdan yeni kurumsal

kuramda “cevreye uyum” kavramiyla karsilasiriz fakat meso bir analiz diizeyine sahip
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kosul-bagimlik kuramindaki ¢evreye uyumdan ziyade makro analiz diizeyine sahip yeni
kurumsal kuramdaki “uyum” bir Orgiitsel alan i¢indeki kurumlarin yerlesik
uygulamalar1 benimseyerek mesruiyet kazanmasini ifade etmektedir. Makro analiz
diizeyine sahip yeni kurumsal kuramda Orgiitsel alan kavrami ortaya ¢ikmaktadir ki

oOrgiitsel alan, orgiitiin kurumsal bir ¢evre i¢inde bulunmasini nitelemektedir.

Calismanmin bu boliimiinde Tiirkiye 'de miizeciligin tarihsel gelisimini kurumsal kuram
perspektifinden analiz edebilmek icin kurumsal kuramin temel kavramlarindan olusan
bir ¢erceve olusturmak yararli olacaktir. Bu amaca yonelik, kurum, kurumsallasma,
kurumsal esbicimlilik, mesruiyet, orgiitsel alan gibi temel kavramlar ve ayni zamanda
kurumsal kuramda kategorilestirilen yonetsel pratiklerin seyahati, kurumsal iy,
kurumsal mantik, kurumsal girigimci yazimindan hareketle Tiirkiye’'de miizeciligin

tarihsel geligimine yonelik analizinin dayandig teorik arka plan tartisilmaktadir.

4.2.1. Kurum ve Kurumsallasma

Kurum ve kurumlagma kavramlari yaklagimlar arasinda 6nemli farliliklar gostererek
cesitli sekillerde tanimlanmislardir (Scot, 1987: 493). Fakat genel anlamda kurum,
evlilik, aile, ortaklik, miilkiyet gibi koklii bir yapiy: iceren, genellikle devletle iliskisi
olan yap1 veya birlik, miiessese olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2019). Bir
kurum olarak aile, tiremeyi; ekonomi, mal ve hizmetlerin iretimini; Siyaset
vatandaslarin giivenligini ve refahini; bir kurum olarak egitim ise bilimsel ve kiiltiirel
bilginin yeni kusaklara ge¢gmesini saglamaktadir (Cakar ve Danigsman 2017: 268). Bagka
bir deyisle kurum gesitli aktorler tarafindan aliskanlik haline getirilmis, bu aktorler
arasindaki iligkiler i¢inde taraflarin karsilikli olarak onaylayarak besledikleri ve boylece
diistinsel olarak paylastiklar1 tipleme ve eylemlerin somut bir ger¢eklik kazanmasidir
(Berger ve Luckman, 1967: 53-53 akt: Cakar ve Danisman, 2017: 268). Ucretli ¢alisma,
tokalasma, askerlik, oy kullanma, evlilik, cinsellik, tatil gibi durumlar kuruma
verilebilecek orneklerdir. Bu orneklere gore kurumlar belirli bir diizen i¢inde belirli
kurallar1 olan toplumsal anlamda davranislar1 yapilandiran ve bu davranislari miimkiin

kildigi gibi ayni zamanda simirlandiran kurallarla 6riilii sistemlerdir.

Kurumsallasma ise Scot’a gore eylemlerin zaman iginde tekrarlandigi, baskalari

tarafindan benzer anlamlarin verildigi siire¢ olarak tanimlanmaktadir (1987: 495). Diger
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bir tanimla kurumsallasma sosyal siireglerin, yiikiimliiliklerin veya gergeklerin,
toplumsal diigiince veya eylemde kuralli bir statii kazanmaya basladig: siirecleri ifade
etmektedir (Meyer ve Rowan, 1977: 341). Kurumsal kurama gére kurumsallasma, yeni
orglitsel bigimlerin, yonetim uygulamalarinin ve Orgiitsel alanlarin ortaya g¢ikmasi
benimsenmesi ve kalici1 hale gelmesidir (Cakar ve Danisman 2017: 259). Buna gore
yeni kurumsalcilar kurumsallasmay:r alan ve toplum diizeyinde incelemektedirler
(Turhan ve Danigsman, 2016). Bu kurumsallasma stirecleri ise Berger ve Luckmann
tarafindan agiklandig1 gibi, iic asamadan veya “anlardan” olusur: dissallastirma
(externalization), nesnellestirme (Objectivation) ve igsellestirme (internalization) (Scot,
1987: 495; Turhan ve Danigsman, 2016: 30-31).

Sekil 1. Toplumsal Inganin Diyalektigi

[ Nesnelestirme }

% \

[ Dissallastirma ] <:> [ igsellestirme ]

Kaynak: Turhan ve Danigman, 2016

Sekilde goriildiigii gibi kurumsallasmay1 olusturan asamalardan ilki olarak karsimiza
cikan digsallagtirma, aktorlerin (bireysel ya da organize) kendi eylemleri ve etkilesimleri
ile toplumsal diinyalarini olusturduklar: bir nevi iiretim asamasini; nesnelestirme,
dissallastirma asamasinda iiretilen ve tiim ayrintilaryla “simdi ve burada” olan
olgularin bir noktadan sonra “verili ve orada” olma haline gelmesini; i¢sellestirme ise,
insanoglunun  kendi iirettigi  (digsallasma) toplumsal olgularin nesnelestikten

(kurumsallastiktan, tarihsellik kazanip mesrulastiktan ve toplumsal séz darciginda yer
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edindikten) seylestikten sonra orada ve verili (nesnel) yapilar halini alarak, kendini
olusturan oznel bilincin bireysel yapilarim sumirlamast ve belirlemesi siirecini ifade
etmektedir (Turhan ve Danigsman, 2016: 31-38). Nesnelestirme siireci ise asagidaki

sekilde gosterildigi gibi bir takim asamalara ayrilmaktadir:

Sekil 2. Nesnelesmenin (Objectivation) asamalari

Kurumsallagma
institutionalization

Tarihsellik
(historycity)
kazanma

Mesrulastirma
(Legitimation)

Dil (Language)

=

icerisine

yerlestirme

-Sembolik
nesneler (Sekiller,
Amblemler)

Aliskanlklar Nesillerden

nesillere

Rutinler pargasi olma

aktarma

-Sembolik eylemler
Tiplestirme (ritueller, torenler,

anlatilar)

Kaynak: Turhan ve Danigman, 2016

Nesnelesme sosyal olarak insa edilmis gercekliklerin gelecek nesillere aktarilmasini
ifade eder. Gelecek nesil igin ise verili ve orada olma halini alan gergeklikler bir insan
aktivitesinin sonucu olarak iiretilmemisler gibi kabul edilir (Turhan ve Danigman, 2016:
32). 4 asamadan olusan nesnelesme siirecinin ilk asamasi kurumsallagtirmadir
(institutionalization) ki 6nceden uygulamaya konulmus davraniglarin sorgulanmaksizin
diger bireyler tarafindan uygulamaya konulup, davraniglarin bir aligkanlik ve rutin
halini almasini; tarihsellik asamasi, sorgulanmaksizin diger bireyler tarafindan
uygulamaya konulan davranislarin nesiller boyunca aktarilarak daha yogun ve daha kati
bir sekilde verili ve orda olma haline gelmesini; mesrulastirma asamasi tarihselik

kazanarak sorgulanmaksizin devam eden uygulamalarin an gelip sorgulandiginda
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mesrulugunun devam ettirilmesi igin sembolik nesneler ve eylemlerle yeniden
tiretilmesini; dil icerisine yerlestirme ise tim bu siireglerin sonunda mesrulugu
pekistirilen uygulamalarin dil iginde yerlesik hale gelmesini ifade etmektedir (Turhan ve
Danigman, 2016: 32).

Sekil 3. Orgiitlerin Kurumsallagma Stireci

Tekmolojik ) o
depigiklider Tasalar Pazar Etkizt

Yenilik

Alisma — Nesnelesme e Cokelme

Ot Teoizs Olumlu i
; n oy Cikar Ciar
gizlem Etme Somnuglar eruplarmm gruplarmm
direnisi savinmasi

Kaynak: Tolbert ve Zucker, 1996: 182

Tolbert ve Zucker’a gore kurumsallasma, sekil 3’te de gorildiigii gibi yeni Orgiitsel
alanlarin ortaya ¢ikmasindan daha kalict ve yaygin bir duruma isaret eden
nesnelestirmeye ve ¢okelme asamalarina vurgu yapmaktadir. Buna gore nesnelesme,
orgiitsel anlamda karar verme yetkisine sahip kimseler arasinda bir dereceye kadar
sosyal fikir birliginin gelisimini ve bu fikir birliginin iizerinde 6rgiitler tarafindan artan

uyumu nitelemektedir (Tolbert ve Zucker, 1996: 182). Cokelme ise, teorize edilen

14



aktorler grubu boyunca yapilarin neredeyse tamamiyle yayillmasi ve uzun bir siire

boyunca devam ettirilmesiyle karakterize edilmektedir (Tolbert ve Zucker, 1996: 182).

4.2.2. Orgiitsel Alan

Makro analiz diizeyine sahip Yeni Kurumsal Kuramda orgiitsel alan (Organizational
Field) kavrami dogal olarak merkezi O6neme sahip kavramlardan biri olarak
belirmektedir. Dimaggio ve Powell’in (1983) “Demir Kafesin Yeniden
Degerlendirilmesi: Orgiitsel Alanlarda Esbi¢imlilik ve Kollektif Ussallik” adli
makalesinde “Orgiitsel alan” kavramina agiklik getirilmistir. Buna goére orgiitsel alan,
kurumsal yasamin gozlenebilen alanini olugturmaktadir ve ana tedarikgiler, kaynak ve
iiriin talebinde bulunanlar, alani regiile eden kuruluslar ve birbiriyle benzer iiriin ve
hizmetler ireten Orgiitlerin toplami olarak tanimlanmistir (Dimaggio ve Powel,
1983:148). Yazarlara gore oOrgiitsel alan, birbirleriyle dogrudan etkilesim halinde olan
ve birbirlerinden etkilenen orgiitlerin kiimeleri veya topluluklaridir (Grevwood, Sudday
ve Hinings, 2002: 59). Orgiitsel alan kavrami gercekligin sosyal insasi yaklasimina
dayanir. Ciinkii orgiitler sosyal olarak insa edilmis realitelere uygun davranirlar ki,
bunu yapmalarindaki en biiyiik sebep sosyal yasamda var olan belirsizlikleri azaltmaktir

(Grevwood, Sudday ve Hinings, 2002: 59).

Coser, Kadushin ve Powell (1982), orgiitsel bir alan olarak Amerikan kolej ders
kitaplart yaymeciligmin evrimini, Barnouw (1966-68), radyo endiistrisindeki baskin
formlarin gelisimini; DiMaggio (1981), on dokuzuncu yilizyilin sonlarinda yliksek
kiltiiriin  olugsmasimi saglayan baskin orgilitsel modellerin ortaya ¢ikisint tasvir
etmektedirler. Bu vakalarin her birinde goriilen sey, ¢esitli 6rgiitlerin faaliyetlerinin bir
sonucu olarak bir orgiitsel alanin ortaya ¢ikisi, yapilandirilmasi ve alan olustuktan sonra

bu kuruluslarin ve yeni girenlerin homojenlesmesidir (Dimaggio, 1983:148).

DiMaggio (1991:267) sanat miizeleri alaninin yapilandirilmasint  inceledigi,
“Profesyonel Proje Olarak Bir Orgiitsel Alanin Insasi: Amerika’da Sanat Miizeleri
1920-1940” adli makalesinde, orgiitsel alanlarin nereden geldigi sorusunun ¢ok az
dikkate alindigin1 ve ¢ogu kez de cevapsiz kaldigina dikkat ¢cekmektedir (DiMaggio,
1991:267). Ayn1 makalede, orgiitsel formlarin kurumsallagsmasin1 anlamak i¢in once

orgiitsel alanlarin nasil yapilandirildigini anlamamiz gerektigine vurgu yapilmaktadir.
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Bu kuramsal tespitlerden hareketle calisma, iilkemizde miizeciligin _kurumsallasma

siirecini _anlamak icin miizecilik _alaninin _nasil yapidandirildiginin _anlasiimas

gerektigi on kabuliine sahiptir.

4.2.3. Kurumsal Esbicimlilik

Yeni Kurumsal Kuram orgiitlerin kurumsal baskilarin etkisi ile sekillendigini
vurgulamis, esbi¢imlilige (izomorfizm) ve onun onemli sonuglarina dikkat ¢ekmistir.
(Meyer ve Rowan, 1977:348-349; Dimaggio ve Powel, 1983). Kuramda, bir kurumsal
cevrede yer alan Orgiitlerin mesru goriinmek igin birbiriyle uyumlastiklari ve benzer
hale gelip homojenlestikleri vurgulanmaktadir. Homojenlesme siirecini en iyi agiklayan
kavram ise izomorfizmdir (Dimaggio 1983: 149). Tiirk¢e’de daha g¢ok esbi¢imlilik
olarak kullanilan izomorfizim, fizik, kimya ve matematik gibi disiplinlerde baz1 yapi,
boyut, sinif ve vektorlerin birbirine benzer oldugunu tanimlamak i¢in kullanilan bir
terime karsilik gelmektedir (Tirk Dil Kurumu, 2019). Temelde benzesmeyi isaret eden
esbicimlilik kavrami, yeni kurumsal kuramin orgiitlerin neden bu kadar cok birbirine
benzedigi temel sorusuna cevap olarak beliren anahtar kavramlardan biri olarak ortaya
cikmigtir. Bu anlamda esbic¢imlilik, en 6z tanimla, zamanla yapilanan &rgiitsel alanlarin
homojenlesmeye dogru degisimini vurgulamaktadir (Cakar ve Danigsman, 2017:266).
Cinkii orgiitler belirsizlikle miicadele edebilmek ve varliklarini siirdiirebilmek i¢in
orgiitsel alanda mesru kabul edilen ve sonuglar1 hakkinda bilgi sahibi olduklar1 orgiitsel
form ve pratikleri benimsemektedirler (Grenwood, Suddaby, Hinings, 2002:59). Bu
anlamda orgiitlerin mesru kabul edilen Orgiitleri ya da onlarin bireysel/organize
aktorlerince ortaya konan uygulamarini benimsemesi orgiitlerin mesrulagsmasi igin temel
olarak en gerekli durum olarak belirmektedir. Hawley (1968) esbigimliligi, bir
poplilasyondaki bir birimi ayn1 c¢evresel kosullarla karsilasan diger birimlere
benzetmeye zorlayan kisitlayici bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (Dimaggio 1983: 149).
DiMaggio ve Powel (1983) “Orgiitler neden bu kadar ¢ok birbirine benzer?”” sorusunu

tic kurumsal esbi¢imlilik mekanizmasiyla agiklamaktadirlar:

a. Zorlayict esbicimlilik, politik etki ve mesruiyet sorunundan kaynaklanan

mekanizmayzi;
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b. Oykiinmeci esbicimlilik, belirsizlige kars1 standart tepkilerden kaynaklanan
mekanizmayzi;
C. Normatif egbi¢cimlilik ise mesleklesmeden kaynaklanan mekanizmay1 izah

etmektedir (Ozen, 2015).

Kurumsal esbicimlilik kavrami modern oOrgiitsel yasama olduk¢a yayilan toren ve

politikalart anlamak i¢in kullanigl bir arag¢ olarak goériilmektedir (Dimaggio 1983: 150).

a) Zorlayicr (coercive) esbicimlilik. Zorlayic1 esbigimlilik, Orgiitleri ve bagh oldugu
diger orgiitleri etkileyen ve ayrica Orgiitlerin bulundugu toplumdaki kiiltiirel
beklentilerin hem bigimsel hem de bigcimsel olmayan baskilarin bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir (DiMaggio ve Powel, 1983: 150). Bu kapsamda ortak yasalara sahip olan
oOrgiitlerin yasalarin ortaya koydugu yap1 ve uygulamalar1 benimseyerek esbi¢imli hale
gelmeleri bicimsel baskilarin sonucu olarak ortaya ¢ikan zorlayici bir esbigimliliktir
(Ozen, 2007). Ornegin; iireticilerin ¢evre diizenlemelerine uymak icin yeni kirlilik
kontrol teknolojilerini kullanmak durumunda kalmalari; kar amaci giitmeyen kuruluglar
vergi yasasi sartlarini yerine getirmek icin muhasebecileri gérevlendirmek durumunda
kalmalar1 zorlayic1 esbi¢imlilik mekanizmasina bir takim 6rneklerdir (DiMaggio ve

Powel, 1983).

b) Oykiinmeci (mimetik) esbicimlilik: Kurumsal esbi¢imliligi tetikleyen onemli
etkenlerden biri de belirsizliktir. Bu anlamda belirsizlik ise genellikle amag¢ ve
yontemlerin bulanik ve cevresel belirsiligin yiiksek oldugu zamanlarda Orgiitlerin
birbirlerini modelleyerek taklit etmelerini tetiklemektedir (Ozen, 2007:249). Bu
anlamda orgiitler basarili buldugu orgiitleri daima taklit etme egiliminde olmustur.
Orgiitsel teknolojiler yeterince anlasilmadiginda (March ve Olsen, 1976), hedefler
belirsiz oldugunda veya g¢evre sembolik belirsizlik yarattiginda, kuruluslar belirsizlige
cevap olarak kendilerini bagka kuruluslara modellemektedirler (DiMaggio ve Powel,
1983: 151). Ornegin, Amerika firmalarmin kendi iiretim problemleriyle basa
¢ikabilmesi i¢in Japon kalite uygulamalarimi kullanmas: taklit¢i izomorfizm Ornegi
olarak gosterilmektedir. Modellemenin en ¢arpict Orneklerinden biri, Japonya’nin
modernistlerinin  on dokuzuncu yiizyilin sonlarinda, goriiniiste basarili  bati
prototiplerinde yeni hiikiimet girisimlerini modelleme ¢abasiydi. Bu nedenle Fransa'daki

mahkemeleri, Orduyu ve polisi, Biiyiikk Britanya'daki Deniz Kuvvetleri ve posta
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sistemini ve Birlesik Devletlerdeki bankacilik ve sanat egitimini incelemeleri igin
memurlarin génderilmesi dykiinmeci esbigimlilige 6rnektir. (DiMaggio ve Powel, 1983:
151).

¢) Normatif (normativite) esbicimlilik: Uciincii esbi¢imlilik mekanizmas1 olarak
normatif esbicimliligin Orgiitsel degisim kaynagi normatiftir ve temel olarak
profesyonellesmeden kaynaklanmaktadir. Profesyonellesmenin iki yonii, Onemli
izomorfizm kaynaklaridir. Birincisi tiniversite uzmanlarinin biligsel bir temelde iirettigi
mesruiyete ve resmi egitime dayanmasidir; ikincisi ise hizla yayilan yeni modellerin
karsisinda orgiitlerin profesyonel aglarmin biiyiimesi ve gelismesidir. Universiteler ve
mesleki egitim kurumlar1 profesyoneller ve personeller arasinda oOrgiitsel normlarin
gelisimini saglayan merkezler olarak belirdigi vurgulanmaktadir. Bu anlamda ¢esitli
meslek gruplarinin egitim ve mesleki iletisim yoluyla “ussal” modeller ve uygulamalar
yaratarak orgiitlere tasimalar1 ve boylelikle orgiitleri esbi¢imli hale getirmeleri seklinde

tanimlanmaktadir.

4.2.4. Mesruiyet

Calismanin amacina uygun olarak meselenin megsruiyet agisindan da tartigilmasi
gerekmektedir. Meyer ve Rowan, orgiitlerin basarili olmasi tiretim igin faaliyetlerinin
etkili kontrolii ve koordinasyonundan ziyade bagka faktorlere bagl oldugunu soyledigi
caligmasinda verimli bir iiretimden bagimsiz olarak kurumsal ¢evrelerde esbigimli hale
gelebilen oOrgiitlerin  hayatta kalabilmek i¢in gereken kaynaklari ve mesruiyeti
kazandiklarmi vurgulamaktadir (1977: 352). Buna gore mesruiyet, esbig¢imliligin
yapilandirdigi bir kavram olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Mesruiyet, sosyal olarak
yapilandirilmis normlar, degerler, inanglar ve tanimlar sisteminde arzu edilebilir veya
uygun olarak genellestirilmis algi veya varsayimlari ifade etmektedir (Suchman,
1995:574). Bu anlamda kurumsal kuramin temel kavramlarindan olan mesruiyet ile
yazinda bir Orgiitiin kurumsal c¢evresine ne kadar uyum saglamigsa orgiitiin o kadar
mesru gorlinecegi, toplumsal itibarmin artacagi ve kaynaklara erisiminin kolaylagacag:
hatta stirekliliginin saglanacagi vurgulanmaktadir. Buna goére kurumlarin hayatta
kalmasi icin oncelikli konunun etkililik ve verimlilik degil, kurumsal ¢evrenin

degerlerine uyum saglamak oldugu kabulii s6z konusudur (Cakar ve Danigman,
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2017:271). Mesrulugu yapilandiran en Onemli etken ise esbicimliliktir. Orgiitler
etkililigi ve verimliligi arttirmasa bile esbicimlilik mekanizmasiyla ¢evrelerine uyum
saglayip, yonetim pratiklerini, davranis ve yapilar taklit ederek daha fazla mesru olma
egiliminde olmuslardir. Ornegin, Osmanlilarin 19. yiizyilda islemez hale gelen ordu ve
diger kurumlarin1 modernlestirmek ve iyilestirmek i¢in Batiya dykiinmesi esbicimlilik
mekanizmasiyla Osmanli kurumlarim1 mesru hale getirmek icindir. Ayn1 zamanda
Japonlarin devlet ve ordu kurumlarini modernlestirmeleri i¢in Bat1 iilkeleri kurumlarini
taklit etmeleri yoluyla ya da uzmanlar araciligi ile modernlestirme calismalarinin
yapilmasi buna bir diger 6rnektir. (Cakar ve Danigsman, 2017, 273). Yazinda ise stratejik
mesruiyet ve kurumsal mesruiyet olmak {izere 2 tiir mesruiyet tanimlanmaktadir
(Suchman, 1995:575). Bunlardan kurumsal mesruiyet, sembolleri, inanglari, kiiltiirel
norm ve ritiielleri vurgular ve mesruiyeti kurumsal teorinin merkezine alir (Suchman,
1995: 572). Bu baglamda ayni kurumsal baskilara maruz kalip benzer uygulamalari
benimseme egiliminde olan kurumlar hayatta kalabilmek i¢in halki mevcut kurumlara
uyarak ikna etmek zorunda kalmaktadir (Battilana ve Casciaro, 2012:382). Bu anlamda
mesruiyet Orgiit ve onu izleyenler arasinda bir iletisime dayanarak izlenilen orgiitiin
onu takip eden oOrgiitleri insa etmesini icermektedir (Suchman, 1995: 586). Bu teorik

tespitlerden hareketle ¢alismada miigelerin Osmanhida Batidan alinan bakanlhk tipi

orgiitlenmelerden biri olan Maarif Nezaretine (Egitim Bakanligi) baglanarak yasal

bir statii kazandirilmis olmasinin miizelerin ve miizeciligin mesruiyetini giiclendirdigi

fikri one siiriilmektedir.

4.2.5. Yonetsel Pratiklerin Seyahati

Miizecilik kurumunun Osmanlt Devleti doneminde batidan {ilkemize yayilmasini
anlamak ve agiklamak ic¢in ‘yOnetsel pratiklerinin seyahatine, yeni uygulamalarin veya
fikirlerin baglamlar ve orgiitler arasinda nasil yayildigina’ dair yazina bagvurulmustur
(Boxenbaum ve Battilana, 2005; Boxenbaum, 2006; Sahlin ve Wedlin, 2008; Reay,
Chreim, Golden-Biddle, Goodrick, Williams, Casebeer, Pablo ve Hinings, 2013).
Boxenbaum ve Battilana’ya (2005:356) gore yonetsel pratikler (a) aktarma (ulusal
siirlar ve kurumsal alanlar arasinda yonetsel pratiklerin seyahati) ve (b) terciime (

yabanci yonetsel bir pratigin yerel pratiklerle birlestirilmesi) olmak iizere iki bicimde
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yayildig1 vurgulanmaktadir. Ayrica, Sahlin ve Wedlin (2008: 219) ise bir baglam i¢inde
fikirlerin veya kurumlarin aktif bir sekilde transfer ve terciime edilebildigini
vurgulamaktadirlar. Boxenboum (2006), Danimarkali akt6rlerin Amerikan menseili
Farkliliklarin ' Yonetimi pratiklerinin yerel baglama nasil yerlestirildigini arastirdigi
makalesinde, terciime siireci acisindan {i¢ unsura dikkat ¢ekmektedir: (a)Terclimeyi
gerceklestiren aktoriin, ilgili fomu/pratigi degerli ve anlamli bulmasi; (b)yeni bir
cerceve olusturma (framing), (c)yerel baglamda uygun bir zemin olusturma (local
grounding). Fakat ilgili makale Fakliliklarin Yo6netimi pratiklerinin Danimarka’daki
kurumsal ¢evreyle ¢okta uyumlu olmamasina ragmen nasil basarili bir sekilde tercime
edildigini agiklamaktadir. Bu kuramsal zeminden hareketle ¢alismada, 18. yiizylda

modern anlamda Avrupa’da olusmaya baslayan miizelerin Osmanli doneminde yerel

baglamla uyumlu olmamasina ragmen_bir direnis ile karsilasmadan nasul terciime

edildigi incelenmektedir

4.2.6.Kurumsal Mantik

Calismanin kurumsal mantik g¢er¢evesinden de incelenmesi gereklidir ki Kurumsal
kuramda yeni orgiitsel alanlarin nasil ortaya ¢iktigin1 ve degistigini anlamada kurumsal
girisimci ve kurumsal mantik yazinina bagvurulmustur (Thornton ve Occasio, 2008;
Barth ve Ihl, 2018). Kurumsal mantik ilk defa Friedland ve Alford (1991) tarafindan
kullanilmig, sosyal yasamin din, devlet, aile, kapitalizm, demokrasi gibi kurumsal
mantiklarla sekillendigini vurgulamislardir. Bu kurumlar birbirleriyle ¢elisik olmalarina
ragmen toplumda bir arada bulunmus, bireysel tercihleri, orgiitsel ¢ikarlar1 ve davranig
kaliplarin1  bi¢cimlendirmis, birey ve oOrgiitlerde g¢oklu mantiklarin birlikteliginde
yasamlarini siirdiirmiislerdir (Cakar ve Danigman, 2017: 275). Aktorlerin kurumlari
algilayip onlar1 anlamlandirmasi ve kendi davranislarinin olusumu ve bigimlenmesi her
bir kuruma 6zgii kurumsal mantiklar araciligiyla olusmaktadir (Turhan ve Danisman,
2016: 54). Buna gore kurumsal mantiklarin yiiksek kurumsal siparislerle baglantili
oldugu kurumsal girisimcilerin ise alanlar1 olusturmak i¢in kurumsal mantiklar1 farkli
kurumsal siparisten birlestirip dagittiklart vurgulanmaktadir (Barth ve Ihl, 2018). Bu
sliregte aktorler mantiklar araciligiyla algiladiklart kurumlari anlamlandirirken, diger
yandan davranig ve uygulamalarmi siirlandiran kurumlari yeniden iiretmektedirler
(Turhan ve Danisman, 2016: 54). Ustelik bireylerin deger, tutum ve kimlikleri hakim

mantia yerlesik iken (Thornton ve Ocasio, 2008), yeni bir kurumsal mantigin olusum
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siirecinde aktorler sosyal baglamlarimi degisime tesvik etmek icin nasil
etkilemektedirler? sorusuna aciklik getirmek arastirma sorusunun kurumsal izahi
acisindan Onemlidir. Buna istinaden bireysel eylemin firsat ve smirlarnin i¢ ice
gecmesinde toplumu yeterince anlamak i¢in toplumu kurumlar arasi bir sistem olarak
gormenin farkli kurumsal diizenlerin mantiklar1 arasinda ¢eligkilerin gézlemlenmesine
izin verecegini vurgulamaktadirlar (Thornton ve Occasio, 2008: 104). Buna gore ¢eligki
ise sosyal diizenlemeler arasindaki tutarsizliklari ifade etmektedir (Seo ve Creed, 2002:
223). Bu kurumsal tespitlerden hareketle Tiirkiye’de miizecilik, Islam dinin yerel
baglamdaki aktorlere sundugu zihni regetelerle ¢elismektedir. Arastirmacilar ilk Tiirk
miizesinin tehlikesine ragmen resim heykel gibi plastik sanat orneklerinin heniiz put
telakki edildigi, Miisliiman evine sokulmadigi bir devirde miize kurma isinin ne derece
tehlikeli bir hareket, cesurca ortaya atilmis bir fikir oldugunu vurgulamaktadir (Su,
1965, 8). Yazarlar aktorlerin sosyal baglamlarini yenilik¢igine ikna etmek ve
kurumsallastirmak i¢in cergeveleme, kaynaklari harekete gegirme ve teorize etme
mekanizmalarmi kullanarak gerekceleri olusturup iliskileri kurduklar1 yoniindedir
(Barth ve Ihl, 2018: 267). Islam dinine ragmen miizecilik mantigmin Osmanl Devleti
zamaninda nasil olustugu, bu girisimin tehlikesine ragmen nasil kurumsallastig
cerceveleme mekanizmastyla aciklanabilir. ilgili yazinda ayrica, yeni bir ydnetim
pratiginin alic1 toplumdaki aktorlerin deger vermedigi ve bilmedigi bir gergeveye
(Boxenbaum, 2006: 940) dayaniyor olsalar bile yerel baglamda bir kurumsal direng ile
karsilasmadan ve bazen kurumsal direnglere ragmen ithal edilebildigine isaret
edilmektedir (Boxenbaum ve Battilana, 2005:356). Bunun yaninda Ozen (2017),
merkez ve ¢evre kavramsallagtirmasini kullanarak yonetim uygulamalarinin uluslararasi
alanda yayilmasimi inceledigi ¢aligmasinda ithal edilen uygulamalarin yerel baglamda
anlamlandirilmasinda ne gibi sonuglar dogurdugunun yeteri kadar bilinmiyor olmasina
ve ayrica Ithal edilen uygulamalarin ise alici iilkede farkli bir anlam kazanabildigine
deginir. Buna gore Osmanli Devleti zamaninda Tiirkiye’de kurulan miizelerin daha ¢ok
Batililasma c¢ergevesinde sembolik olarak anlamlandirildig: ileri siirtilebilir. Bu
kuramsal tespitler, Osmanlida miizelerin ve miizeciligin Islam dininin yerel baglamdaki
aktorlere sundugu zihni regetelere ragmen bir direng ile karsilasmamasinin izahi
agisindan onemli goriilmektedir. Buna gore Tiirkiye’de miizecilik 19. Yiizyil Osmanl

Devleti zamaninda batililasma cergevesiyle dogmus, Osmanli Devletinin Tanzimat
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doneminde miizecilik mantig1 kurgulanmas, ilerleyen siirecte ise Miize-i Hiimayun’un
yani Istanbul Arkeoloji miizelerinin kurulmasi saglanmistir. Bu calismada, Osmanlida
miizecilik mantiginin olusumunda aktorleri degisime tesvik eden baglamsal 6zelligin
Batililasma c¢ergevesi oldugu diistiniilmektedir. Bu anlamda miizecilik alan1 Osmanl
Devletinde reformist yonetici eliti tarafindan meydana getirilmis, alanin
yapilandirilmasinda Maarif Nezareti baskin bir kurum olarak belirmistir. Miizeciligin
hayata gecirilmesi ise Batililasmanin gerekliligi olarak goriilmiis, tarihi eser ve anitlarin

korunmasi1 Osmanl1 devletinin gorevleri arasindaki yerini almistir.

4.2.7 Kurumsal Is

Osmanli’da bir kurum olarak miizelerin nasil ortaya ¢iktigini anlamak igin yeni
Kurumsal Kuramda kategorilestirilen kurumsal is yazinina bagvurulmasi onem arz
etmektedir. Kurumsal is kavrami, bireysel ve organize aktorler tarafindan “birkurumu
yaratmak, idamesini saglamak ve ortadan kaldirmak amaciyla yiiriitilen maksatl eylem
olarak tanimlanmaktadir (Lawrence, Suddaby ve Leca, 2009: 1; Meydan ve Yasit,
2015). Yazinda kurumlart yaratma, siirdiirme ve sona erdirme faaliyetleri olarak
kategorilestirilen kurumsal islerin kurumlarin yaratilmasi ve sona erdirilmesiyle ilgili
faaliyetlerde kurumsal girisimciligin daha fazla 6n plana ¢iktig1 vurgulanmaktadir
(Turhan ve Danisman, 2016: 59). Kuramda, kurumsal is baglaminda kurumlar ve
aktorler arasindaki iligskinin tartisilmasinda aktoriin niyetinin degisen kurumlardan
korunmaya gecildiginde nasil bir degisiklik olduguna ¢ok az deginilmistir (Mena ve
Suddaby, 2015:1). Buna gore rollerin ve uygulamalarin teorize edilmesinin degisime
yonelik kurumsal isin kilit bir rolii oldugu vurgulanmaktadir (Mena ve Suddaby,
2016:1). Ayrica Kurumsal girisimei kendisinin de gomiilii oldugu bir kurumsal
baglamda yeni bir kurum yaratmak veya mevcut olani doniistiirmek i¢in kaynaklar

harekete gecirmektedir (Meydan ve Yasit, 2015).

Yazinda yeni bir formun/pratigin farkli bir baglama aktarimina iligkin ¢aligmalar genel
olarak cerceveleme, teorize etme ve kaynaklar:t harekete gecirme olmak tizere lig
mekanizmaya isaret etmektedir (Dorado, 2005; Leca ve digerleri; 2008, Chen,
2013).Cergeveler, bireylerin diinyay1 ve diinyadaki olaylar1 algilayip yorumladiklart bir

mercek olarak tanimlanmakta, bireyler ve topluluklar icin yasami anlamli kilan
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deneyimi diizenlemekte ve eylemi harekete gecirmektedir (Boxenbaum 2006: 940).
Yazinda genel olarak cergevelemenin ya mevcut orgiitsel yapinin/pratigin basarisizligi
ya da yeninin Oncekinden daha iyi oldugu gerekceleri kullanilarak yapildigi
vurgulanmaktadir (Leca ve digerleri; 2008: 12). Teorize etme, fikirlerin anlasilabilir ve
ilgi uyandiran formatlara donistiiriilmesiyle kurumsal rollerin ve uygulamalarin
kurumsal degisimi tesvik eden modellere doniistiiriilmesiyle uygulamalarin yayilmasina
olanak taniyan siireci ifade eder (Mena ve Suddaby, 2016: 2; Greenwood ve digerleri
2002:75). Ayrica, Greenwood ve digerleri (2002: 60) tarafindan teorize etme ‘soyut
kategorilerin belirlenmesi, gelistirilmesi ve sebep- sonug iligkisinin detaylandirilmast’
seklinde tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle, teorize etme, yeni uygulamalarin
ozelliklerini basitlestirir, damitir ve tirettikleri sonuglar1 acgikladig: gibi, genis bir kabul
icin uygulamalarin basitlestirilmis bir bigimde kullanima sokuldugu siirectir
(Greenwood, 2002). Ornegin Reay ve arkadaslari (2013) galismalarinda, yeni pratiklerin
mikro seviyede teorize ederek, denenmesini tesvik ederek ve son olarak da toplu anlam
olusturmay1 kolaylastirarak teorize edilebilecegine dikkat ¢cekmektedirler. Maguire ve
arkadaslar1 (2004) yeni uygulamalarin ikna edici ve/veya hakli kilan arglimanlarla ve
politik araclarla teorize edildigine vurgu yapmaktadirlar. Ornegin aktdrler cesitli
paydaslarin degisiklikleri desteklemesini ya da benimsemesini saglamak i¢in topluluk
ve sanayl temsilcileriyle pazarlik yapma girisimleri politik miizakere icermesiyle
uygulamalarin teorize edilmesine dayaniyordu. Bunun yaninda yeni uygulamalar: farkli
paydaslarin  benimsemesini saglamak i¢in bir dizi hakli kilan arglimanlar
kullanilmaktaydi. Bu hakli kilan argiimanlar toplum ve sanayi dahil, aktivist gruplar1 ve
tedavi savunucular: arasinda ¢ikmaktaydi. Son olarak Greenwood ve arkadaglar1 (2002)
ise muhasebe mesleginin degisiminde zorlayict argiimanlarin  kullanimina
odaklanildigin1 gostermektedirler. Ciinkii ilgili ¢alismada kurumsallasmis bir oOrgiit
toplulugu olan muhasebe mesleginin profesyonel isletme hizmetleri yo6niinde
degisiminde meslek birliklerinin diizenleyici kurumlar oldugunu ve tutucu bir réle sahip
oldugunu gosteren bir sdylem siireci mevcuttur. Ilgi siirec ise ortak anlamlarin
olusmasini saglayip, rakip iddialar arasindaki anlagsmalar1 zorladig1 gibi, profesyonel
birliklerin normatif ve zorlayict bir sekilde onaylanmis beklentilere uyum
saglanmasinda rol oynadigina isaret edilir. Thornton ve Occasio’ya gore (2008:115)

kurumsal ¢evrenin degisimi amaciyla mobilize edilen kaynaklar, mataryel degil
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kiiltiireldir. Ciinkii kiiltiir aktorlerin stratejik amagla kullandigi, yaydigi ve mobilize
ettigi bir unsura doniismiistiir. Yazarlar, kiiltiirel sembollerin manipiile edilmesi i¢in
mevcut sembolleri yeniden yorumlayan, baskin kurumsal mantiga giiveni azaltan veya
kurumsal ¢eliskileri isaret ederek ¢elisik durumun nasil ortadan kaldirilacagina dair izah
getiren retoriksel stratejilerin gelistirilmesini bu kapsamda orneklendirmektedirler. Leca
(2008) ise kaynaklari, somut (finansal) ve soyut (kiiltiirel / sembolik degeri olan)
kaynaklar olmak iizere iki gruba aymrmaktadir. Ozellikle &nceden kazanilmis
mesruiyetin, aktoriin sahip oldugu formel yetki ve sosyal sermayenin ‘kollektif eylemin
orkestrasyonunu’  kolaylastirdigin1  ifade etmektedir (Leca vd., 2008).Ornegin;
HIV/AIDS olan insanlar adina konusmak i¢in kidemli ve formal yetkiye sahip olan
orgiit temsilcilerinin daha mesru bir sozcii olarak goriilmesi soyut (kiiltiirel / sembolik
degeri olan) kaynak olarak degerlendirilebilir (Maguire ve arkadaglari, 2004: 667).
Bunun yaninda Farkliliklarin Yonetimi pratigini Amerika’dan Danimarka’ya transfer
eden aktdrlerin ilgili alandaki sosyal sermayeleri (0rnegin aktdrlerden biri ilgili alanda
kitap yazmis) soyut kaynak kategorisindedir (Boxenbaum, 2006). Bu tespitler isiginda

calismada, Osmanli Devletinde miizelerin Osmanli topraklarinda var olan ‘tarihi eser

ve anitlarin _yurt disina cikaridmasini _engellemekle’ cercevelendigi; o donemde

vasanan batililasmanin da etkisiyle, miizelerin gerekliligine dair bir sosyal gerceklik

insa edildigi ve son olarak da -asagida aciklanan- aktorlerin kaynaklart mobilize

ederek miizeciligi batidan terciime ettikleri diisiiniilmektedir.

4.2.8.Kurumsal Girisimci

Genel olarak Kurumsalci yazina ‘aktoriin davranisinin kurumsal cevre tarafindan
belirlendigi, dolayisiyla aktoriin edilgen oldugu 6n kabulii hakim olmustur. Fakat
kurumsal ¢evrenin neden ve nasil degistigi sorusu edilgen aktdr tanimlamasi ile izah
edilemediginden, kurumsal girisimcilik meselesi tartisilmaya baglanmistir. Kurumsal
girisimei kavramu ise ilk kez DiMaggio (1988:15) tarafindan dile getirilmis ve ‘deger
atfettigi bir faydayr realize etme firsati goren, yeterli kaynaklara sahip organize
aktorlerin’ kurumsal yapiy1 degistirebilecegi belirtilmistir (Meydan ve Kogak: 2016).
Magquire ve digerlerine gore kurumsal girisimcilik yeni kurumlarin nasil ortaya ¢iktig

sorusuna cevap vermek ic¢in ortaya ¢ikmistir (Maquire ve digerleri, 2004: 657).
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Kurumsal girisimcilige dair yazinda kurumsal girisimcinin kurumsal baskilara ragmen
ortaya ¢ikmasini ve yeni bir formu/pratigi alana getirmesini saglayan faktorler birey ve
alan diizeyinde incelenmektedir. Buna gore ‘Orgiitsel alanda krizin mevcut olmasi,
sosyal olarak insa edilmis konsesusu bozan bir regiilasyon degisikliginin veya
tamamlanmamis bir kurumsal yapinin varligi, alandaki kurumsal diizenlemeler arasinda
mantiksal tutarsizlik veya geligki olmasi’ alan diizeyinde; ‘aktoriin mensubu oldugu
orglitiin ve sosyal grubun statiisii, orgiit icerisindeki sahip oldugu hiyerarsik konum,
aktoriin sahip oldugu sosyal sermaye ve aktoriin farkli kurumsal ¢evrelerde, iligkili veya
iligkisiz Orgiitsel alanlarda bulunmus olmasi aktér diizeyinde faktorler olarak

belirtilmektedir (Meydan ve Kogak, 2016).

Calisma acisindan aktoriin  sosyal pozisyonunun dikkate alinmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Dorado (2005)’ya gore sosyal pozisyonu, aktoriin sosyal aglar
icerisindeki konumunu ifade etmektedir. Battilana (2006) - Bordieu ‘nun
kavramsallastirmasini  kullanarak- aktoriin sosyal pozisyonunun kurumsal degisim
acisindan 6nemini vurgulamaktadir. Bu kapsamda aktoriin sosyal pozisyonunun, onun
alana dair bakis acisini, alani algilama bigimini, statiikoyu koruma veya alani
dontistiirme konusundaki durusunu ve kaynaklara erisimini belirliyor olmasimin altini
cizmektedir. Bu tespitlere paralel olarak, ornegin Kanada’da HIV/AIDS tedavisini
savunan aktorlerin sosyal pozisyonlarinin alana yerlestirilmek istenen pratigin
mesruiyet kazanmasini ve farkli paydaslart bir araya getirerek kaynaklara ulagimi
miimkiin kildig1 belirtilmektedir (Maquire ve digerleri, 2004). Ciinkii Maquire ve
digerleri ‘nin s6z konusu calismasinda onemli aktorler olarak beliren Robert ve Turner
tedavi savunuculugu siirecinde aktif olarak yer alip, sliregteki diger aktorleri igbirligine
tesvik eden tutum sergilemekteydiler. Bu tutumu gostermelerine tarihsel anlamda sebep
olan ise 1980°li yillarda siyasi oOrgiitlerin ve devletin kayitsizligina karsin resmi ve
profesyonel anlamda kurulan AIDS hizmet kuruluslarinin olusturulup, bu hastalikla
yasayan insanlarin bir araya gelmesini tetiklemesidir. 1990’ 11 yillarda kaygilarimi
dikkate almayan ve ila¢ sektoriinii elestiren aktivistler ile ilag¢ sirketleri arasinda gayri
resmi bir diyalog baslamis, ilag sanayisi ise AIDS hizmet kuruluslarini ilag sirketinden
beklentileri konusunda goriismelere almistir. Hastalik, escinsel toplulugunu
digerlerinden daha fazla etkiledigi i¢cin Robert ve Turner gibi HIV pozitif ve escinsel

aktorlerin fikirlerine itibar edilmis, bu onlarin alandaki mesruiyetlerini belirleyen
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onemli bir etken olmustur. Robert ve Turner’in orgiitlerde iist diizey formel yetkiye
sahip olarak bulunduklar1 pozisyonlarinda —aktivizmin ila¢ sanayisi i¢in endise verici
oldugundan- Kkendilerini aktivist otgiit olarak tanimlamamalar1 ila¢ sanayi tarafindan
mesru goriilmiistiir. Ilag sanayi ile miicadele etmektense Robert’e gore “ yeni bir
topluluk ve endiistri ortakhigi olusturmak > fikri onlar1 toplulugun geleneksel
tutumlarindan uzaklastirip sanayiye yakinlagtirmistir (Maquire ve digerleri, 2004: 668).
Boylelikle sosyal pozisyonlariyla iki paydas grubunu birlestirdikleri gibi ilag
sirketlerinden saglanacak maddi kaynaklara erisimi de kolaylastirmislardir. Robert ve
Turner’m topluluktaki mesruiyetleri topluluk iiyelerini temsil etme hakkin
stirdiirmelerini saglamis, hastalik ile ilgili sorunlari ifade etme yetenekleriyle
tistlendikleri tedavi savunuculu ile de ilag sirketlerinden maddi kaynaklara erigimi
artttrmislardir. Dolayisiyla Robert ve Turner’in farkli paydaslart kopriileyen sosyal
pozisyonlart onlarin yeni olusan HIV/AIDS savunuculugu alaninda kurumsal girisimci

olarak belirmesini saglamistir.

Ayica kurumsal girisimcilik yazininda yeni bir yonetsel pratigin yerel baglama terciime
siirecinde etkili olan aktorlerin birden fazla kurumsal ¢evrede bulunmusluguna isaret
eden ¢oklu yerlesiklige (multi embeddedness) vurgu yapilmaktadir (Boxenbaum ve
Battilana, 2005:356). Ornegin, Baxenbaum ve Battilana (2005) ve ayrica Boxenbaum
(2006) ‘un Amerikan menseili Farkliliklarin Y6netimi uygulamasini Danimarka’da yeni
bir yonetsel uygulamaya nasil doniistiiriildiiglinii inceledigi calismalarinda aktdrlerin
birden fazla yerde bulunmuslugu dikkat ¢ekmektedir. Danimarka baglaminda politika,
15 egitim, aile gibi kurum ya da sosyal yasam alanlarinda herkese esit davranma ve
farkliliga esit deger vermeye yonelik demokratik karar verme ilkesi zaten mevcutken,
farklilik yonetimi uygulamasi bu demokratik ilkeyle celismekte ve mevcut alanin
gergevesine uymamasina ragmen yine de terclime silireci basarilt bir sekilde
gerceklestirilmektedir.  Farkliliklarin ~ Yonetimi  uygulamasmi  alana  yerlestiren
aktorlerden biri 5 y1l Amerika’da gorev yapip Danimarka’ya dondiikten sonra bu siireci
yonettigine isaret edilmektedir (Boxenbaum, 2006: 943; Boxenbaum ve Battilana, 2005:
369). Boxenbaum ve Battilana (2005)’nin  ABD’den Farkliliklarin Y 6netimi
uygulamasini Danimarka baglamina -sosyal demokrasi mantigi alanda hali hazirda
baskin bir sekilde mevcutken (Boxenbaum ve Battilana, 2005:368) - 3 aktoriin Farklilik

Yonetimi uygulamasi nasil aktardigini inceledigi c¢alismasinda uygulamayi aktaran
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aktorlerin Farklilik Yonetimi pratiklerine zaten asina olduklarina dikkat ¢ekmektedir.
Hatta aktorlerden birinin bu konu hakkinda kitap yazdigi, digerinin ise Amerika’daki
Diinya Bankasi’ndaki -orada farklilik yoOnetimi uygulamasindan cinsiyet esitligi
pratiklerini uyguluyorken- isinden Danimarka’ya yeni dondiigii vurgulanmaktadir.
(Boxenbaum ve Battilana, 2005: 370). S6z konusu uygulamay1 aktarma siirecinde rol
alan bir diger aktor ise OCED ve UNICEF gibi uluslar aras1 komitelerde gorev almistir.
Kisacas1 aktarma siirecinde aktif rol alan aktorlerin uluslar arasi orgiitlerde yiiksek
statiilerde gorevler almis olmalar1 bir anlamda aktorlerin birden fazla alana gomiilii
olmalar1 nedeniyle bu oOrgiitlerde gozlemledikleri yonetim uygulamalarini mesru
gormeleri ve igsellestirmis olmalar1 yiiksek olasilik olarak vurgulanmaktadir

(Boxenbaum ve Battilana, 2005:3671).

Yazinda kurumsal girisimcilerin 6rgiit, birey ya da 6rgiit grubu olabilecegi (Battilana,
2006: 657), bireysel aktorlerin ise sosyal konumlarinin kurumsal girisimcilige olanak
saglayan bir durum olabilecegi vurgulanmaktadir (Battilana vd., 2009: 77). Bireylerin
belirli bir 6rgiitsel alandaki sosyal konumu ise bir yandan orgiitsel alandaki konumlarini
bir yandan da orgiitlerdeki konumlarini belirler (Battilana, 2006: 660). Bu anlamda
bireylerin oOrgilit igindeki resmi konumlart oOrgiitteki konumlarin1 belirlemektedir.
Bireylerin orgiitlerdeki sosyal pozisyonunun etkisi ise orgiitsel agdaki informel konumu
ve Orgiit icinde resmi pozisyonu olarak incelenmektedir. Ornegin orgiitsel hiyerarside
diisiik bir konumda olan bireylerin yeterli mestuiyete sahip olmadiklari i¢in degisimi
baslatmalarinin = ve  kaynaklara erisimlerinin  diisik  bir  ihtimal oldugu
vurgulanmaktandir. Bunun yaninda Orgiitsel hiyerarside yiiksek pozisyonlara sahip
bireylerin farkli Orgiitsel degisimi gerceklestirme olasiliklarinin daha ytiksek oldugu

gozlenmistir.

Cogu calisma bireysel aktorler lizerinde yliriitiilmedigi i¢in gdmiilii aktor paradoksu ile
yiizlesmemektedirler. Muktedir Insan (humanagency) bireyin maksatli olarak bir amaci
izleyen ve kaynaklarin dagilimini ve kurallar1 degistirerek sosyal diinya iizerinde etkide
bulunma yetenegidir (Battalina, 2006). Ancak, bu yetenegi gosteren herkes, kurumsal
girisimci degildir. Baskin kurumsal mantikla iliskili kural ve pratikleri kiran ve
alternatif kural ve pratikleri gelistiren kisilere kurumsal girisimci denmektedir. Ayrica,
oynadig1 roliin farkinda olmasa bile kurumsal girisimci olarak kabul edilmek i¢in baskin

kurumsal mantigin kirildigr degisim siirecinde aktif sekilde yer almali ve alternatif
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pratikleri kurumsal cevrede yaygimlastirmalidir (Battalina, 2006). Bu kapsamda

calismada, iilkemize Osmanli doneminde miizeciligi ithal eden ve kurumsallasmasi

icin caba gosteren aktor(iin)lerin sosyval pozisyonlarinin ve farkli kurumsal

baglamlarda bulunmusluklarinin siirecte etkili oldugu ve Osman Hamdi Bey’in ise

kurumsal girisimci rolii iistlendigi diisiiniilmektedir.

5. MUZECILIK

5.1. Miize Kavram ve Diinyada Miizelerin Tarihsel Gelisimi

Diinyada miizelerin olusup, gilinlimiize kadar gelmesini saglayan temel etken hig
sliphesiz ki insan ve onun bilissel yapisidir. Eski ¢aglardan beri insanoglu dogal ya da
insan yapimi pek ¢ok nesneyi nadir bulundugu i¢in, kutsal oldugu i¢in, estetik buldugu
icin, unutulmaya karst bir énlem oldugu icin, bilgi ve nesneleri kendinden sonraki
kusaklara iletme istegi duydugu icin veya inceleme ve arastirma ic¢in toplamistir.
Toplama eylemi gegmisten giinlimiize c¢esitli formlarin olugmasina sebep olmus
koleksiyon asamasindan sonra son olarak miizeler olusmustur. Tarihsel siiregte yapilana
gelen miize formu ise koklerini antik ¢cagdan alarak, giinlimiize kadar olusumunu devam
ettirmis, miizeler o zamandan gilinlimiize ¢esitli kurumsal dinamiklerle evrimini
stirdiirmeye devam etmislerdir. Tarihoncesi ¢aglarda yasamis insanin ise bir nesneyi
veya sanat eserini ni¢inbegendigini, nigin sakladigini veya onda biiyiilii bir sey buldugu
icin mi begendigini bilmek giictiir (Miilayim, 1994: 77). Fakat insanoglunun toplama
eyleminin izleri Paleolitik caga kadar dayanmaktadir. Nesnelerin ve eserlerin bir araya
getirilmesi ilk defa Paleolitik ¢ag mezarlarinda goriildiigi gibi Eski Misir ve
Mezopotamya’da ise degerli esyalar mabetlerde, mezarlarda, kutsal alanlarda veya
saraylarda dinsel amagla veya hiikiimdarin savaslarda ele gegirdikleri ganimetleri bir

gii¢ gosterisinin simgesi olarak sergiledigi bilinmektedir (Yiicel, 1999: 19).

Miizelerin evriminde en temelde yer alan kurumlar —her ne kadar gliniimiizdeki
anlamiyla miizeciligi i¢ermiyor olsalar da- antik donemin, saraylari, kiitiiphaneleri,
tapmaklar1 ve okullaridir. Ornegin, Mezopotamya’da II. Nebukadnezar’in karisi igin

yaptirdig1 Babil Asma Bahgelerinin Kuzey Sarayinda yapilan kazilarda Nebukadnezar
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ve haleflerinin miize olarak kullandiklar1 bir yer ve i¢inde pek cok eser oldugu tespit
edilmistir (Yagec1, 2014: 8). Ayrica bilgiyi tek bir merkezde toplama islevi goren
kiitiiphaneler ise miizelerin evriminde en eski ve en temel rolii oynayan kurumlardir.
M.O. 7. yiizyllda Assurbanipal’in Ninive’deki kiitiiphanesi en eski onciilii olmasi
bakimimdan énemlidir. M.O. 7. yiizyilda tip, astronomi, edebiyat vb. alanlarla ilgili
tabletleri ve gesitli belgeleri kiitiiphanesinde toplayan Assurbanipal’in koleksiyoner bir
kisiliginin oldugu anlasilmaktadir (Yagci, 2014: 8). Ayrica son Babil kralinin kizi
Ennigaldi Nanna’nin kiiratorii oldugu Ur kentindeki miizeye ait ii¢ farkli dilde yazilmig
toprak etiketler simdiye kadar bilinen bir miizeye ait en eski arkeolojik kayit olarak
kabul edilmektedir ve Ennigaldi Nanna da bilinen en eski kiiratordiir. Nitekim
Assurbanipal, Misir seferi doniisiinde getirdigi eserleri kazandiklar1 savasin bir anisi
olarak sergilemistir (Yiicel, 1999: 19). Bunun yaninda Babil’de yapilan arkeolojik
kazilarda Il. Nebukadnezar’a ait sarayda degerli koleksiyonlarin bir araya getirilmis
oldugunun ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir (Miilayim, 1994: 78). Tiim bunlarin yaninda
antik donemde Aristotales ve Platonun’un bilgiyi lireten ve biriktiren okullarinda ilham
perilerine adanmis Mouseion ‘larin oldugu ve bu okullarda pek ¢ok bilim insanlarinin
yetistirildigi bilinmektedir. Uretilen ve biriktirilen bilginin gelecek nesillere birakilmasi
giidiisiinin de oldugu bu okullara &ykiinen Iskenderiye Musaeum’u (miize ve
kiitiiphanesi) M.O 300’lu yillarda kurularak miizelerin evriminde dncii yapilardan biri
olmustur. Dénemin bilim kiiltiir ve sanat merkezi olan Iskenderiye Miizesinde
caligmalarin1  Ozgiirce yapan sairler, filozoflar, matematikgiler ve astronomlar
bulunmakta idi. ilk koleksiyonlar ise Yunan tapinaklarinda tanrilara sunulan adaklarla
olusmaya basglamigtir (Artun, 2012: 18). Sanatsal agirlikli koleksiyonlarmn ilk defa bir
araya getirildigi Yunan’da goriilmistiir. Cesitli objeler thesauroi denilen hazine
dairelerinde ve propylaion denilen saray veya mabetlerin girigsinde yer alan salonlarda
sergilenirdi. Miizelerin ilkel anlamdaki temelini olusturan bu ilk 6rneklerin her ne kadar
glinlimiizdeki anlamda miize olusturma anlayisindan uzaksa da gerek dini amaclarla
toplanan objelerin gerekse de savaslarda kazanilan ganimetlerin ya da nesnelerin
toplanmast koleksiyonculuk anlayisinin baglamasina sebep olmustur. Denilebilir ki
antik donem tapinaklar1 modern miizelerin olusumunda 6nemli bir evreyi olusmustur ve
miizeler icin Onclii Ornekler olmuglardir.  Romalilar eski Yunan heykellerinin

toplanmasi, baska bir deyisle pinakothekaisahibi olmalarini onurlu bir ugras olarak
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nitelendirmisler ve koleksiyonlarmi mabetlerde sergilemislerdir. (Ornegin; Campa
Marzio’daki Apollon, Forum’daki Concordia mabetleri ), devlet yapilarinda (Ornegin;
Curia, Marcellus) tiyatrolarda, saraylarda, imparatorluk villalarinda ve bir takim zengin
ailelerin villalarinda toplamaya 6zen gostermislerdir (Yicel, 1999: 20). Zengin ailelerin
evinde bulunan 6zel koleksiyonlar, kiitiiphane ve resim ve heykel galerileri toplumsal
statiiniin gostergesi oldugu gibi olusan sanat tacirleri sinifiyla koleksiyonlarin bir
yatirim aracma doniistiigiinii gostermektedir (Artun, 2012: 20). Bunun yaninda
Helenistik ¢agin iinlii krallarindan 1. Plotemias (M.O 304-285) 6nemli bir kiiltiir

merkezi olan Iskenderiye’de ilk miize ve kiitiiphaneyi kurmustur (Yiicel, 1999: 19).

5.1.1. Efsanelesmis bir form olarak Iskenderiye Musaeum’dan Modern

Museum’a

Miize, Latince “museum” Grekce “mouseion” kelimelerinin kdoklerinden aldigi
anlamlardantiiremistir. Tarihsel siire¢ iginde pek ¢ok farkli anlamlarda kullanilagelen
miizekelimesinin kadim koklerindeki kullanimi olan mouseionmitolojik anlamda ilham
perileri olarak bilinen mousa’lara yani miiz’ler,musa’lar (mousalar, muses) olarak
nitelenen tanrigalara adanan tapinak anlaminda kullanilir. Miizelerin tarihi ise efsanevi
Iskenderiye miizesinin kurulmasina veya miizenin s6z konusu etimolojik kokenlerine
kadar dayandirmak miimkiindiir (Abt, 2006: 115). Bahsi edilen miizlerise Yunan
mitolojiden bildigimiz Zeus ve Mnemmosyne’ nin dokuz kizidir. Her biri ayr1 sanatlari
himaye eden Zeus’un dokuz kizi: Melpomene, zaten miiz sézciigiinden tiireyen
miizigin, Kalliope epik siir ve hitabetin, Kleio tarihin, Thalia komedi ve pastoral siirin,
Erato erotik siirin, Poliymnia uyum ve ilahi sanatlarin, Uraniaastronominin,
Euterpelirik siirin miizleridir (Sapolyo, 1936:9; Artun, 2012:11; Yagci, 2014;3).
Yunanca Mousa Latince Musa olarak bilinen esin perisi tanrigalar sadece sairlerin ilham
kaynagi degil farkli farkli alanlarda(matematik, astronomi vb.) yapilan ¢alismalarin bu
tanrilara adanmasini nitelemektedir. Mouseion kavraminin s6z konusu ilham perileri ile
iliskisi orada bulunan insanlara 6zgiir diisiinme ortami saglamasidir ki Mouseion’da
bulunan ya da g¢alisan bilim insanlar1 6zgiirce dolasabilir, tartisabilir, hayal kurabilir,
istedikleri eserleri yeniden okuyabilirlerdi (Yagci, 2014:3). Pek ¢ok alim, bilgin ve
filozofun toplandig1 bu yerde astronomi, matematik, metafizik gibi bilimsel konularda
cesitli tartismalar ve ¢alismalar yapilir, sanat eserleri bilimsel ara¢ ve geregler sergilenir

ve korunurdu. Egitim ve bilim merkezi olan Platonun Akademisinde ve Aristotales’in
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kurdugu Atina’daki Lykeum’unda miizlere adanmis mouseion bulunurdu (Artun,
2013:3; Yagc, 2014:4). Aristotales’in biyoloji ve tarihi sistematik bir sekilde incelemek
i¢in bir alimler ve 6grenciler topluluguna sahip oldugu ve mouseion terimin zamanla
bilimsel aragtirmalarla iligkilendirildiginin muhtemel oldugu vurgulanmaktadir (Abt,
2006: 115). Biiyiik iskender Helen kiiltiiriiniin merkezi olabilecek ve kendi adin tastyan
bir kent tasarlayip, bir de i¢inde miizlere adadig1 ve Musaeum olarak anilacak miize ve
kiitiiphaneyi kurmak istediyse de bu istegini 6liimiinden sonra komutani I. Platemios
Soter yerine getirmistir (Artun, 2012:13). Aristotales, Biiyiik Iskender’in, |.
Ptolemias’m ve Musaeum’u kumasi igin Iskenderiye’ye davet edilen Demetrius’un
hocast oldugu icin Aristotales’in okulu olan Lykeum, iskenderiye Mouseionu’nun
kurulusunda ve mimarisinde ornek olusturmustur (Artun, 2012:13; Yagci, 2014;4).
Aristotales’in derslerini gezinerek anlattigi icin Atina’daki Lykeum’unda yarattigi
‘peripatetik’ ortam; yani bahge icinde gezinti yollar1 (peripatos) Iskenderiye
Mouseion’unda yeniden yaratilarak Lykeum’un organizasyonel bir pratigini almistir
(Yagci, 2014;4). Bu, antik ¢agda oykiinmeci esbi¢imlilik mekanizmasinin kurumlar

arasinda aktif varligin1 gostermesi bakimindan énemlidir.

Iskenderiye Kiitiiphane ve miizesi, iskenderiye Musaeum’u olarak anilir ki Musaeum
sOzcligli bir toplumun kiiltiirel kaynaklarmin smiflandirildigi ve toplandigi yapi
kompleksi anlamma gelmektedir (Yagci, 2014;5). Bu dogrultuda Iskenderiye
Musaeum’unda miizelerin dnemli bir islevi olan tasnife dayanan kataloglar yapilirdi ki
Pinakes diye isimlendirilen bu kataloglar 120.000 nazim ve nesir eseri kayit altina
almigtir (Artun, 2012:14). Musaeum’un Latincede karsihig1 ise iskenderiye’de felsefe ve
arastirma merkezini; farkli alanlarda bilim insanlarinin ¢alistiklari, seminer verdikleri ve
icinde yasadiklar1 Helenistik donem kurumsal merkezi, akademik bir yapiy1 ifade
etmektedir ki bu merkezde topluma hizmet veren kiitiiphane, botanik bahgeleri, zooloji
koleksiyonlar1 yer almaktayd: (Yagci, 2014;5). Iskenderiye Musaeum’u, kiitiiphanesi ve
sanat/tabiat koleksiyonlari, rasathanesi, astronomi, matematik alanindaki ¢aligsmalari
sayesinde pek ¢ok bilim adamini kendisine ¢ekmis, pek ¢ok bilgin fikirlerini sanatlarini
paylagmig, festival, miisabaka, konser ve tiyatro diizenlemistir (Artun, 2012:15).
Ornegin; Aristarchus Kopernikten 1600 y1l dnce diinyanin giinesin etrafinda dondiigiinii
burada kesfetmistir (Artun, 2012: 14). iskenderiye Musaeum’unun benzerleri Anadolu

topraklarinda da bulunmaktadir. Helenistik donemde Bergama Krallar1 Yunan
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heykellerini ve onlarin kopyalarindan olugsmus koleksiyonlar meydana getirmislerdir
(Yiicel, 1999: 19). Bunlardan en inliisi Bergama’da bulunan Pergamon
Mouseionu’dur. Bergama akropolisinde benzer bir yapilanmanin oldugunu, toplanan
eserlerle buranin bir agik hava miizesine doniistiigiinii arkeolojik kazilar dogrulamais,
hatta elde edilemeyen eserlerin kopyalariin ismarlandigi tespit edilmistir (Miilayim,
1994:81). Oyle ki, Iskenderiye ve Bergama miizelerinde bilginin toplanmas1 korunmast,

diizenlenmesi ve yayilmasi bir isletme, bir endiistri dogurmustur (Artun, 2012:16).

Iskenderiye Musaeum’u putperestlige karsit tek tanrili dinlerin vuku bulmasiyla atese
verildigi ve kendisini Musaeum’un kiiratoru olarak bildigimiz kadin matematik¢i ve
filozof Hypathia’nm bu yangin esnasinda katledildigi ileri siiriiliir. Iskenderiye Miizesi
ise Batida tek ideal olarak yasamini siirdiirmiis fakat bilim merkezleri olma,
kiitiiphanecilik, degerleri esyalar1 koruma ve depolama gibi isler kilise ve manastirlara
dismiistiir (Yage1, 2014;11). “Modern zamanlarin miizelerinin ise kiiresel kiiltiiriin
olusturulmasinda, bilginin ve tarihin yapilandirilmasinda, kentler arasi rekabette, oteki

kiiltiirlerin yagmalanmasinda 18. ylizyildan baslayarak oynadiklari rol Musaeum 'dan

mirastir” (Artun, 2012:17).

Musaeum’un bat1 dillerindeki anlami ise Iskenderiye Musaeum’unu érnek almaktadir;
ornegin Fransizca’da museum’dan kavram olarak Helenistik iskenderiye Musaeumu
anlagilmakta musee ise daha yereldir ve giiniimiizdeki anlamina yaklagsmaktadir (Yagc,
2014;5). Ornegin, devrim sonras1 Fransa’da kurulmak istenen museum okul ya da saray
olmadig1 gibi ilham perilerine adanmis bir tapmakta degildir fakat Iskenderiye
Museaumuornek alarak olusturulmus bir kamu kurumu oldugu sdylenebilir (Young
Lee’den aktaran Yagci, 2014: 4). Ciinkii aydinlanma cag1 ve sonrasinda koklerini antik
cagda arayan devrim Fransa’s: iinlii Iskenderiye Miize ve Kiitiiphanesini yeniden
hatirlanmis ve kamu hizmeti verecek Musaeumlarin olusturulmast amacina
odaklanilmistir (Yagci, 2014;12). Bu miizelerden biri de British Museum’dir ki modern
miizelerin atas1 sayilabilecek British Museum Iskenderiye miize ve kiitiiphanesini taklit
ederek 1753 yilinda sadece bilim insanlarin1 degil halki da egitmek amaciyla kamu
hizmeti vermek i¢in kurulmustur (Yagc1, 2014: 5). Denilebilir ki antik ¢agda baslayan
musaeum’lar anlam ve kavram olarak degisse bile, temelde rasyonel bir mit olarak
varligini koruyup giiniimiize kadar ulasmislardir. Miizelerin toplum i¢inde rolii degisse

de mouseion orgiitsel formu bu sekilde Batida devam etmistir (Yagci, 2014;12) .
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Bir devlet uygarligt olan Roma’da ise savaslarda ele gecirilen ganimetler halkin
gorebilecegi genel yerlerde sergilenmis, boylelikle devletin yiiceligi vurgulanmigtir
(Miilayim, 1999: 82). Zengin ailelerin ise evlerinde kiitliphane ve cesitli
koleksiyonlardan olusan kii¢iik bir miize benzeri yapilarinin oldugu kaydedilir. Ayrica
Roma yerlesim yerlerinde Pinacothecae (resim galerileri) diye adlandirilan ve duvarlara
yerlestirilmis  resimlerin ~ ve/veya  fresklerin  sergilendigi  odalarin  oldugu

vurgulanmaktadir (Abt, 2006: 118).

Insanoglu tarih boyunca dogal ya da insan yapimi bir takim nesneleri toplamasiyla
olusturdugu koleksiyonlar tarihin her doneminde farkli bir anlayisla yapilmistir.
Ornegin Antik Yunan’da s6z konusu koleksiyonlar tanrilar icin toplanan adaklardan
Olusmus, bu adaklar ise cogunlukla tapinaklarda olmak iizere cesitli yerlerde
toplanmistir. Ortagagda ise bir miizenin var oldugunu ya da bir sergileme anlayisinin
oldugunu sdylemek ¢ok gii¢ olsa da, dini esyalarin toplanmasiyla koleksiyon olusturma
kilise ve manastirlar igin yapila gelmistir (Yiicel, 1999: 19). Bu donemdeki
koleksiyonlarin amaci1 Hiristiyanli§in giiclinii ve egemenligini vurgulamakti. Ciinkii
ortagcag doneminde hakikatin tek kaynagi Kitab-1 Mukaddes olarak goriilmiis, sanat
eserleri dini bir anlam tasidigi miiddetge deger gérmiistiir. Dini egyalar saray yapilarinda
da toplanmis fakat kiliselerin halka agik birer miize gibi oluslar1 Ortacagda
koleksiyonlarin dinsel islevleri neticesinde olusturulduklarini diisiindiirmesi bakimindan

onemlidir (Miilayim, 1994,86).

Ortagagda miizeye en yakin kurumlar kiliselerken 15. vyiizyilla dogru
gelindigindeRonesans ile birlikte gelen hiimanizm akimi sanat eserlerine ve manidar
olan nesnelere ilgiyi dahada arttirmis, koleksiyonlarin olusturulmasi ya da miizelik
olabilecek nesnelerin toplanmasi dini anlamdan siyrilmistir. Hiimanizm, yeni llkeler
kesfetmeyle ilgili faaliyetlerin, tarihe ve bilgiye verilen 6nemin arttigi bir donemi
nitelemektedir. Tip, eczacilik, botanik, zooloji ve anatomi gibi alanlarda ortaya ¢ikan ve
tiirlerine gore siniflandirilmis nadire kabinelerini veya cesitli koleksiyon formalarini
olusturmaya baslamigtir. Bu donemde Antik ¢aglara olan ilgiyle Aristoteles gibi klasik
yazarlara ve onlarin yontemlerine yeniden Oykiiniilmiistiir. Bu sayede Aristoteles’in
ogretilerini dogrulamak icin dogadan Grneklerin incelenmesi ve siniflandirilmasi veya
cesitli yollarla getirilen ya da bulunan nesnelerin saklanmasi ¢esitli koleksiyonlarin

olugmasina sebep olmustur. Bu koleksiyonlara ise nesnelerin tiirlerini de karakterize
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etmek icin pandechion, studiola, gabinetto, Wunderkammer, galleria, Kunstkammer,
Kunstschrank gibi gesitli isimler verilmigse de “musaeum” terimi bu koleksiyonlar i¢in
kisa zamanda en yaygin kabul goren kelime haline gelmistir (Abt, 2006: 120). Bu
donemde Yunan ve Roma’ya dair her tiirlii eser giin yiiziine ¢ikarilmaya calisilarak
antik caglarin giicii, kudreti, estetik anlayisi, bilgeligi, ilim ve bilim anlayis1 anlagilmaya
calisilmigtir. Bulunan eser ve nesnelerin artmasiyla koleksiyonculuk meraki 6zellikle
donemin st sinifta yer alanlari, bilginleri ve burjuva aileleri arasinda yayginlik
kazanmustir.16. ylizyila dogru gelindiginde miizeciligin diinyada kurumsallagmasini
tetikleyecek gelismeler etkisinigostermistir. Zenginligiyle bilinen Medici ailesinin
saraylarinda kurduklar1 ‘quardoroba’, ‘camerino’, ‘studiola’ adi verilen salonlar birer
miize goriintimiindeki kabinelerdi (Miilayim, 1994: 88). Bu kabineler pek ¢ok farkli
tiirden nesneyi iginde barindiran I¢i doldurulmus hayvan, bitki, heykel, fosil, uzak dogu
iilkelerine ait nesneler ve cesitli sanat eserlerinden olusmaktaydi. Ornegin naturalia
olarak bilinen kabine tabiat trinlerinden; artificalia, sanat Uriinlerinden; scientifica,
fenni alet diriinlerinden; exotica, uzak doguyu hatirlatan {irinlerden; automato,
heykelciklerden; mirablia, hilkat garibesi olarak tanimlanan ciice ve canavarlardan
olusan iriinleri; bibliotheca ise metinler haritalar ve kitaplar gibi {irlinlerden
olusmaktaydi (Artun, 2012: 30). Bu donemde koleksiyonlar ¢esitlenmeye devam
ederken bilim odakl sergileme anlayis1 da kendini gdstermistir. Italyan Hekim Ulisse
Aldrovandi (1522-1605) dogadan segctigi 6rneklerle ilk bilimsel sergileme girisiminde
bulunmus, sergiledigi naturalia koleksiyonu cesitli yerlerden gelen ziyaretgilerle bir
destinasyon haline gelmistir (Abt, 2006: 122). Ayrica Toscana Grandiikii I. Cosimo’nun
adma Uffizi Galerisi’nde yeni bir sergileme yapilmistir (Yiicel, 1999: 21). Miizenin
ilkel bir 6rnegi olabilecek bu yapida ilk defa alkol igerisinde muhafaza edilen hayvanlar
konulmus ve bunlarin siniflandirilip, sergilenmis olmasiyla sergide sanat ve bilimin
dayanismasinda insan ve evrenin iliskisi arastirma konusu yapilmistir (Yiicel, 1999: 21).
16. yiizyilin ortalarina dogru Paolo Giovio adinda bir alim koleksiyonunu sergilemek
icin yaptirdig1 evde koleksiyonunu yerlestirdigi odayr dokuz ilham perisine ithaf etmesi
ve buray1 miize olarak adlandirmasi ilk kez miize adinin kullanildigin1 (Madran, 1999:
4)gosterse de koleksiyonculuktan miizelesme evresine 17. ylizyilda gecilmeye

baglanmistir.
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16. ylizyildan 17. Yiizyilla dogru gelindiginde bazi koleksiyonlarin {iniversitelere
bagislandigir vurgulanmaktadir. Bu donem aydinlanma donemi olarak nitelendirilir ve
bilimsel diisiincenin giic kazanmaya basladigi bir déonemdir. Koleksiyonlar kutsallik
anlamindan siyrilir bilimsel sanatsal kimlik kazanir. Bu dénemde koleksiyonlar daha
sistemli hale getirilmis ve sergiler diizenlenmeye baslanmistir. Kamusal
miizelerkoleksiyonlarin miilkiyeti, kullanim1 ve sonraki nesillere aktarilmasiyla ilgili
tartismalarin sonucu olarak ilk defa bu donemde ortaya ¢ikmistir (Abt, 2006: 124). Bu
donemde Ulisse Aldrovandi koleksiyonunu Bologna Universitesine bagislamistir.
1680’11 yillarda ise Elias Ashmole adindaki bir bilgin pek ¢ok farkli nesnelerden olusan
koleksiyonunu Oxford Universitesine bagislamistir. Bu bagis neticesinde ilk miize
olarak bilinen Ashmolean Miizesi Oxford Universitesinde kurulmus ve miize, {iniversite
bilinyesinde bilim insanlarinin ve halkin kullanimina agilmistir. Buna gore ilk miize
tiniversite kapsaminda viicut bulmustur. Samuel Van Quichberg adinda bir bilgin 1665
yilinda bir miizenin nasil kurulabilecegi ve eserlerin nasil siniflandirilacagi konusunu
iceren ‘Inscription’ adli bir kitap yazmis, bunu 1727 yilinda C. F. Neicklius’un
miizelere eser toplamanin kurallarini igeren Museographia adli kitabi takip etmistir

(Yiicel, 1999: 21).

18. yiizyila gelindiginde biitiin bilgilerin ayn1 mekana sigdirilabilecegi diisii (Artun,
2012) miizelerde yakisini bulmusve giiniimiiz miizelerinin atasi olan modern anlamda
miizelerkoleksiyonlarin halka agilmasiyla dogmustur. Ayrica pozitivist bilimin etkisiyle
arkeolojinin bilimsel bir nitelik kazanmasiyla bulunan eserlerin ya da objelerin bilimsel
siniflandirmalara tabi tutulmasi, koleksiyonlarin gruplandirilmasi miizeciligin gelisimini
etkilemistir. 1746 yilinda La Fund de Saint Yenne isimli Fransiz bir yazar ise ilk olarak
halka ag¢ik miizelerin kurulmasi fikrini ortaya atmistir (Gergek, 1999; 5). 18. yiizyilin
onemli koleksiyonerlerinden olan Sir Hans Sloane bitkilerden olusan koleksiyonuna
kitap, resim, madalya, para ve ¢esitli aletleri de ekleyince nesnelerin sayis1 yetmis bine
ulasmus, Ingiliz Parlamentosunun aldig1 bu ve cesitli koleksiyonlarla da 1759°da British
Museum kurulmus ve halka acilmistir (Gergek, 1999; 5). Ardindan bu miizeleri
‘Victoria and Albert Museum’, National Gallery ve Tate Gallery takip etmistir.
Italya’da ise Medici ailesinin koleksiyonu ve Vatikan kolaksiyonlar1 devlet
miilkiyetinegegmis ve Vatikan miizeleri kurulmus, boylece Medici ailesinin

koleksiyonu da kamulastirilmistir. Almanya’da ilk miize olusumlari ise 18. ylizyilin
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ikinci yarisindan sonra baslamistir. Bu donemde Pompei ve Herculanium’un bulunusu
arkeoloji disiplinine ilgiyi arttirmis, miizecilik anlayis1 Bati iilkelerinde giic kazanmig ve
eski eserlerin toplanmasina bati iilkelerince ciddi biitgeler ayrilmaya baslanmistir.
Neoklasizim olarak bilinen sanat akimi ise bu donemde otaya ¢ikmis, dini goriisleri
elestirmis ve insan ve onun profan diinyasiyla ilgilenmistir (Miilayim, 1994; 95). Bu
akimin etkisiyle Johan Joachim Winckelman’in antik sanati yazdigi Geschichte der
Kunts des Altertums (Eskicag Sanat Tarihi) adli kitabiyla arkeoloji ve sanat tarihi
disiplinlerinin sistematik olarak incelenmesinde oncii olmus ve Pompei ve Herculaneum
gibi kazilarda bulunan eserlerin smiflandirilmasinda 6nemli etkiye yol agmuistir.
Ronesans devrinde baslayip 18. yiizyillda doruk noktasina ulagsan Grek ve Roma
kiiltiirlerine kars1 ilgi neticesinde eser kacak¢iliginin da ¢ok fazla goriildigii bu
donemde Osmanli imparatorlugu topraklarindan pek ¢ok eser yurt digina gotiiriilmiistiir.
Gerek kagirilan eserlerle gerek arkeolojik kazilarla elde edilen birikimin yeni ve biiyiik

binalarda sergilenmesi ihtiyact miizeciligi tetikleyen ayri bir unsurdur.

Diinyada miizeciligietkileyenonemli olgu ise 1789 Fransiz ihtilalidir. Fransiz ihtilalinin
getirdigi toplumsal anlamda yenilikler ve degisiklikler miizecilik alaninda da yankisini
bulmustur. Devrimin baglamasindan 1792 yilina kadar kralin saraylar1 ve dolayisiyla
koleksiyonlar1 da esir alinmistir (Abt, 2006: 128). Fransa’da krallik sistemi yikilmis,
saraylar halkin malidir anlayisina karsilik miizelere doniistiiriilmiistiir. Fransa’da Louvre
Sarayr kralin ve saray halkinin 6zel galeri olmaktan ¢ikmig, halk egitimi amaciyla
kullanilmak tizere miize haline getirilmistir (Hooper-Greenhill, 1999: 29). Bu donemde
milliyetgiligin tiim diinyada yanki bulmasi {ilkelerin kendi miizelerinde ulusal
degerlerini 6n plana c¢ikaracak gorsellestirmelerin ortaya c¢ikmasini saglamistir. |.
Francoise ve XIV. Louis gibi Fransa krallarinin ve saraya yakin soylularin
koleksiyonlarina ihtilaldan sonra el konulmus, bunlar Louvre Miizesidahilolmak {izere
diger Fransiz miizelerinin kaynagini olusturmustur (Yiicel, 1999: 22). Devlet tekelinde
toplanan koleksiyonlar politik ve toplumsal atmosferin birer yansimasi olarak
kullanilmig ve miizeler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Boylelikle bir saray olan Louvre
kamuya acik sergilemelerin yapildigi bir mekan olarak belirmistir. Ayrica Sarayin
‘Museum de la Republique’ adi altinda diizenlenip, kamuya agilmasi diinyada modern
anlamda miizelerin olusmasinda Oncii olmustur (Ortayli, 1990: 126). Denilebilir ki

giiniimiiziin kamusal miizeleri Fransiz Ihtilalmin yaydigi fikirlerin bir sonucudur
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(Osborne, 1985: 43). Kraliyet koleksiyonlarinin halka agilmasiyla saray-miize yapilari
bu donemde tercih edilen formlar olmus, bu miizeleri National Museum, St.
Petersburg’da Ermitaj Miizesi, Amerika’da Smithsonian Miizesi, Victoria and Albert
Museum ve Madrid’te Prado Miizesi takip etmistir.Bu miizeler ulusal kimligin insasinda
onemli rol oynamis miizelerin genel olarak temalariniise tarih, sanat, doga ve teknik

bilimler olusturmustur.
5.1.2. Modern Miizelerden Yeni Miizecilige

Antik ¢cagdan giinlimiize miizeler siyasi, dini, toplumsal ve endiistriyel gelismelere bagl
olarak degismistir. 19. ylizyildan 20. yiizyila dogru gelindiginde bu degisimin izlerini
sirmek mimkiindiir. 19. yiizyll Diinyada miizeciligin altin c¢agin1 yasadigi
vurgulanmaktadir. Fransiz ihtilalinin etkisiyle Avrupa’da ulus devletlerin ortaya ¢ikmasi
ve Endiistri devriminin bas gOstermesiyle miizeler uluslarin modernligini ve
zenginligini milliyet¢i bir disa vurumla gosteren kurumlar olmuslardir. Fransa
devrimiyle de halka acilan saray koleksiyonlar1 ulusalct mantigin gii¢lendirilmesinde bir
dinamik olarak goriilmistiir. Koleksiyonlarin bu mantikla halka agilmasiyla
kurumsallasmaya baglayan miizeler Avrupa ve Amerika’ya yayilmigtir. Yunanistan,
Misir, Osmanlt ve diger iilkelerden Avrupa’ya tasinan antik eserler bati miizelerine
konulmus, bu kurumlari zenginlestirmistir. Artik kurumsallagsan miizeler arasinda
rekabette baslamis, miizeler antik caglarin abidevi veya abidevi olmayan eserlerine
sahip olabilmek i¢in birbirleriyle yarismislardir. Bu donemde ¢evresine uyum saglayan
miizeler gelisen siyasi akimlarla insan merkezli bir anlayis1 benimsemis, miizeler ulusal
tarihin hem yazildigi hem de vurgulandigi mekanlar olmaya baslamistir. Fransiz
Devrimi sonrasinda 6zellikle 20. yiizyilda etkisini net olarak gosteren miizelerin sahibi
halkindir anlayis1 giderek hakim olmus, miizeler ziyaret edilerek bilgilenilen mekanlar
olmaya baslamistir. Fakat 18. ve 19. ylizyillda miizeler Musa’ larin / ilham perilerinin
tapmaklari olmaya devam etmis miize binalarinin neoklasik tarzdaki gérkemli durusu
halktan insanlarin iceriye girmesini engellemis miizeler ve miizeciler ile halk arasinda
bir mesafe olmustur (Atagok, 1999: 131). Cagdas anlamda miizeciligin olusumu ise bu
donemdeki miizelerin fildisi kuleler olarak konumlanmalarina karsit olusturulan
diisiincelerle bicimlenmeye baslamistir. Zamanla halkin girmekten ¢ekindigi miizeler
topluma yakinlasmistir. Ulusal anlamda tarihsel siirekliligi {iretip dagitmak icin daha

nice miizeler kurulmustur. Bu donemde Alman saraylarinda bulunan koleksiyonlar
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miizelesmis, Alte Pinakothek (1825-1826) olarak bilinen miize agilmig, daha sonra pes
pese miizeler (Kaiser Friedrich Museum, Glyptothek Miinchen, Frankfurt Museum
v.d.) Almanya’daacilmistir. Ispanya’da Prado Miizesi kurulmus, 18. yiizyildan beri
Avrupa’y1 yakindan takip eden Rusya’da 1852 yilinda ise Leningrad Ermitage Miizesi
acilmistir. 1808’de Hollanda’da Rizksy Museum, 1846°da Osmanli Imparatorlugunda
Miize-i Hiimayun (istanbul Arkeoloji Miizeleri), Niinberg German Ulusal Miizesi, Atina
Ulusal Miizesi (1866-1899), Isve¢ Stokholm’de Nardiska Museum (1873), Danimarka
Kopenhag Glyptothek Miizeleri (1879) kurulan miizelerden bazilaridir.

19. yiizyilda miizecilik caligmalar1 koklii bir gegmise sahip olmayan Amerika’da da
kendini gostermistir. Amerika demokrasisi, yasal ekonomik sistemi Avrupa’da olusan
kamusal alan ve koleksiyon iligkisini alt {ist etmistir (Abt, 2006: 130). Amerika’nin
miizelerine egitim kurumu olarak bakmasi, miizeler i¢in {iniversitelerle yakin bir
isbirligine girmesi, miizelerin 6zel vakif sistemine gore yonetilmeleri, miizelerin kurulug
ve gelisiminde halkin maddi katkisinin biiyilik bir pay1 olmast Amerika’daki miizelerin
diinyanin her yerindeki miizelerden daha biiyiik bir gelisim gdstermesini saglamistir
(Yiicel, 1999: 27). Ornegin, Smithsonian Miizesi iiniversite benzeri bir konumda olup,
diinyanin en biiyiik miizesi sayilir. Bukompleks i¢inde 16 miize ve sanat, tarih ve bilim
lizerinde calisan cesitli arastirma merkezleri vardir (Yiicel, 1999: 27).Bu donemde
miizeciligi etkileyen bir diger gelisme ise endiistri devimidir. Bu sayede miizecilik
alanina yeni tlir eklenmis, teknolojik ve endiistriyel degisimin yarattigi ekonomik
faktorler de kendini miizelerde gostermeye baslamis, 1856’da Fransa’nin Lyon kentinde
ticaret odasinin girisimleriyle bir sanat ve Endiistri miizesinin ag¢ildig1 vurgulanmaktadir

(Madran, 1999:6).

20. yiizyll diinya miizeciligin her anlamda degistigi yiizy1l olmustur. Bilim ve
teknolojideki gelismelerin artmasiyla bu ylizyillda endiistri ve bilim miizeleri ortaya
cikmaya baglamistir. Miizelerin yap1 islev ve miize tiirleri bakimindan degistigi
goriilmektedir. Yiizyilin basinda diinya savaslarinin bas gostermesiyle pek cok iilke
ekonomik sikintilar yasamaya baslamis, miizelere sosyal sikintilara destek olmak igin
yeni misyonlar yliklenmistir. Miizeler bu donemde ulusalcilik ile milli degerlerin

kuvvetlendirilmesinde 6n plana ¢ikan kurumlar olmaya devam etmis, II. Diinya

savagindan sonra ise bilimsel yontemlerini belirleyen miizeler arasindaki farklar artmis;
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Kopenhag Etnografya Miizesi budun-bilim miizelerine, Niirnberg Germen Ulusal
Miizesi kiiltlir-tarih miizelerine 6rnek olmustur (Yiicel, 1999: 26). Devrim miizeleri ise
bu dénemde ortaya ¢ikan énemli kurumlardir. Rusya’daki devrim miizesi bu anlamda
onemli bir 6rnektir. Yiizyilin ikinci yarisindan sonra ortaya ¢ikan bilim miizeleri yeni
bir tiir olarak belirir. Bu anlamda en eski 6rnek olarak Londra Bilim Miizesi bilim
miizeleri arasinda Onciidiir. 20. yiizyilda Cité des Sciences et del ’Industrie(Bilim ve

Endiistri Miizesi) olarak Paris’te kurulan bilim miizesi biiyiik ve dikkat ¢ekici 6rnektir.

20. ylizyilin ortalarina gelindiginde miizeler koruma, sergileme, belgeleme ve arastirma
gibi islevlerini yerine getirirken, s6z konusu bu islevlerin yontemleri ve yenilerinin
eklenmesi, calisma ilkeleri, kadro gibi konular dogrultusunda birligin saglanabilmesi ve
¢ozlimlerin ftretilebilmesi igin Uluslararasiorganize aktorler belirmistir.Uluslararasi
miizeler diinyasinda kendini dogal ve Kkiiltiirel mirasin degerinin korunmasina,
siirdliriilmesine ve iletilmesine adayarakbiiyilk bir giic olarak beliren Uluslararasi
Miizeler Konseyi (International Council of Museum ICOM), Birlesmis Milletler
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Orgiitii ile resmi iliskileri olan ve damisma statiisiinde
olan bir sivil toplum orgiitii olarak belirmektedir (Kaplan, 2006: 163). Diinyanin 6nde
gelen miizelerindenpek c¢ok bilim insanlarindan olusan Uluslararasi Miizeler Konseyi
(International Council of Museum ICOM) 1947 yilinda Paris’te ilk toplantisini
yapmustir. Bu toplantida miizeciligin giin gectikge gelisen etkinlikleri, uzmanlik dallar,
teknik incelemeler, uluslararasi kongrelerin toplanmasi, yaymlara agirlik verilmesi
kararlastirilmistir (Yiicel, 1999, 86). Bunun yaninda miizebilim kavrami ortaya konmus,
miize yOnetimi, objelerin 1s1k, bocek gibi dis etkenlerden korunma ydntemleri ve
bilimsel envanterlemenin iizerinde durulmustur (Yiicel, 1999, 86). Kiiltiir varliklarinin
tiim toplumlarin ortak mali oldugu diisiincesinden yola ¢ikarak onlarla ilgilenilmesi ve
egitim Onem kazanmistir. Uluslararast mesleki bir kurulus olan ICOM insan
topluluklarinin  hizmetinde kalma kosuluyla onlarin fikri, kiiltiirel, ekonomik
gelisimlerini saglamayir amaglamis bir kurulus olarak belirmistir. (Yiicel, 1999, 86).
Bilimsel arastirmalara, objektif tarihe yardimci olabilmek igin bilinenlerin disinda yeni
miizeler kurmak, yeni bir goriisle objelerin kataloglarini hazirlamak, koleksiyonlar
bilgisayar programina gecirmek ve egitimin tim kademelerine yardimeci olabilmeyi
amag¢ edinmistir (Yicel, 1999, 86). Ayrica ICOM Amerikan Miizeler Birligi gibi ulusal

komitelerle de birlikte caligmalar yiiriiterek yasal ve etik koleksiyon yonetim
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standartlarim belirlemektedir (Kaplan, 2006: 164). Oncelikle A.B.D’de baslayan sonra
Ingiltere ve Almanya’da gelisen miize egitimi, baska bir degisle miize pedagojisi artik

bir bilim dalina donlismiistiir (Yiicel, 1999, 89).

20. yiizyilda ozellikle A.B.D’de ve Bati iilkelerinde kiiltiirel mirasin korunmasi ve
gelecek nesillere aktarilmasi bilinciyle miizeler ¢ogalmis, ¢agdas miizecilikte miizelerde
egitim islevinin daha fazla 6n plana ¢iktigi goriilmiistir. Amerika’da kiiltiirel
kuruluglarin ilkedeki egitim boslugunu kapatmada 6nemlerine vurgu yaparak ylizyilin
sonlarina dogru pek c¢ok miize kendini ‘paralel okul’ olarak tanimlamaya
baslamistir(Bryan, 2000: 50).Bat1 egitim akimina gore ise klasik okul anlayisinda
Ogretimin ders kitaplarindan ve okul kiirsiisiinden pek ¢ok soyut bilgiyi dgrencilerin
zihnine yigmaktan ibaret olmasi en cok elestirilen yon idi (Oztiirk, 2000: 187).
Miizelerde egitimin etkin olarak kullanilmast ise miize pedagojisi disiplinini
dogurmustur. Bu disiplin insanlar aras1 iletisimi ve etkilesimi gelistirici bir alan olarak,
miize ve galerilerin her yas insan i¢in ideal bir 6grenme ortam1 olmasini amaglamaktadir
(Paykos, 2000: 103). Miizelerin egitim isleviyle ayn1 6neme sahip olan iletigim islevi ise
halki egitmeyi kiiltiir ve bilimi topluma aktarmayi hedefleyerek, iletisim ve halkla
iligkileri baslica yontemler olarak kullanmaya yonlenmistir (Atagdk, 1999: 131).20.
yiizyilin ikinci yarisindan sonra ulusal miizeler ve ¢cagdas sanat miizelerinin yani sira
bilim miizeleri de kurulmaya baglamistir. Insanoglunun gegmisten giiniimiize
gelistirdigi teknolojik gelismelerin tarthini anlatan miizeler 6nem kazanmaya
baslamistir. Ornegin arabalarin, fotograf makinasinin, 1s1 makinalarinimn tarihini anlatan
miizeler bunlara 6rnek verilebilir (Yiicel, 1999: 27). Bilim miizelerinin diinyadaki en

dikkat gekici ornekleri ise A.B.D’de, Almanya, Ingiltere ve Fransa’da bulunmaktadur.

5.1.3. 21. Yiizyilda Yeni Miizecilik

Glinlimiiz miizeleri tarihsel anlamda ge¢misteki miize ve benzeri formlarin bir
uzantisidir. Miizeciligin  evrimini anlayabilmek bu tarihsel siirecten bagimsiz
diisiiniilemez. Bu anlamda modern miizelerin, antik ¢agin kiitiiphanelerinden,
tapinaklarindan, hazine dairelerinden, Yunan Akropolisi’ndeki gibi resim galerilerinden,
orta ¢agin kilise ve manastirlarinda olusan dini koleksiyonlarindan, Ronesans donemi

hiimanistlerinin olusturdugu nadire kabinelerinden ve son olarak Fransiz ihtilalinin
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etkisiyle olusan ulusal miizelerden aldigi genlerle yapilandigim1 iddia etmek yanlis
olmayacaktir. Siirekli bir evrim halinde olan miizecilik ¢agdas etkilerini 20. yilizyildan
giniimiize siirdiirmektedir. Bu donemde daha ¢ok nesne/koleksiyon merkezli
profesyonel bir alan olarak beliren miizecilik yiizyilin yarisina dogru insan/toplum
merkezli bir anlayis yoniinde degismeye baslamistir. Bu anlamda yeni miizecilik eski
olarak imledigi geleneksel miizecilikten bir degisimi ifade etmektedir. Peter Vergo
tarafindan yeni miizecilik, eski miizeciligin miize yontemlerine ¢ok fazla degindigine,
miizelerin amaglarina yonelik ise ¢ok az degindigine nazaran yaygin bir
memnuniyetsizlik halini vurgulamak i¢in kullanilmaktadir (Mason, 2006: 23). Buna
gore Yeni miizecilik teriminin kullanimi miizelerin egitimdeki ve genel olarak
toplumdaki degisen roliiyle baglantili oldugu ve miizelerin toplumlar1 ve topluluklari
arasindaki 1iligkinin degisimine dair yeni bir yaklasim olarak ortaya c¢iktig
vurgulanmaktadir (McCall ve Gray, 2010: 1). Geleneksel miizecilikte toplama, koruma,
sergileme gibi islevler siirdiiriirken, ¢cagdas miizecilikte bu islevlere iletisim ve egitim
islevleri eklenmistir. Miizeler etkilesimci bir miizecilik anlayisina ge¢mis, cesitli
birimleriyle (kiitiiphane, arastirma merkezi, enstitii, laboratuvar vb..) kiiltiirel merkezler
haline gelmislerdir. Bu anlamda 20. yiizyilin ikinci yaris1 giiniimiize dek geliserek gelen
yeni miizecilik anlayisinin kokli degisikliklerinin baslangic noktasidir. Bu noktadan
sonra miizeciligin, Mmiize yonetimi Ve organizayonu, egitim, ziyaret¢i arastirmalari,
iletisim gibi alt alanlarnin belirmesi yeni miizecilikte devrim niteliginde baska bir
noktayr isaret etmektedir (Mensch, 2004). Miizelerde degisen yonetim anlayisi,
miizelerin toplumsal islevlerine yapilan vurgu son devrim olarak nitelendirilmektedir
(Mensch, 2004:5). Hatta 20. yilizyilin sonlarina dogru stirdiiriilebilir kalkinma giindemi,
Ingiltere gibi iilkelerde sosyal kapsayicilik politikalari, 6zgiirlesme hareketlerinin
giiclendirilmesi ve Avrupa’da giderek dnem kazanan cokkiiltiirliiliikk miizelerde yeni bir
donilisiim cagini baslatmistir (Santos, 2010: 6). Bu anlamda yeni miizeciligin lizerinde
temellendigi diisiinceler ise sOyle Ozetlenebilir: ilk olarak, semt miizeleri, topluluk
miizeleri, ekomiizeler gibi yeni miize tiplerinin varligi, ikinci olarak ise erisim, katilim,
temsil ve sosyal icerme gibi kavramlarla genis bir izleyici kitlesini dahil etme fikri
(Heijnen, 2010: 14). Miizelerin ugras alanlar1 i¢ine giren temsil, sosyal igerme, kimlik,
sosyal sorumluluk vb. kavramlar topluluklarin anlasilmasi ve temsil edilmesinin aracisi

olarak miize calismalar i¢inde yer almaya baslamistir. Bu sayede kapsayicit miize,
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topluluk miizeciligi kavramlart ortaya c¢ikmistir ki bu kavramlar dislanan bireylerin
temsili, kiiltiirel katilim1 ve miizeye erisilerini saglamayi icerir. (Mensch, 2004: 8). Bu
anlamda yeni miizecilik ¢esitli topluluklar1 daha fazla temsil ederek, daha kapsayici ve
demokratik olmay1 hedeflemis, bu topluluklar kiiltiir, etnik koken, ik, milliyet, kent,
cinsel yonelim, yetenek, engellilik vb. olmak iizere genis kapsamli olarak
vurgulanmigtir (Krouse, 2006:170). Topluluklarin miize faaliyetlerine katilmasi ve
miizede temsil edilmesi miizelerin demokratik ortamlar1 yaratarak Onyargilari kirma,
topluluklar arasindaki saygiyr olusturmalar1 gerektigi misyonuyla baglantili olarak
algilanmaktadir. Bu anlamda Clifford, miizeyi farkli kiiltiirlerin ve topluluklarin
kesistigi, etkilesime girdigi ve karsilasmadan karsilikli olarak birbirinden etkilendigi bir
alan olarak goriir (Mason, 2006: 25). Bu anlamda miizeler insan merkezli, eylem odakli,

sosyal degisime ve gelismeye adanmis mekanlar olarak diistiniilmektedir (Kreps, 2008:

28).

Cokkiiltiirlii toplumlarda etnik azinlik ve gruplar, kadinlar, ¢ocuklar miizelerde ¢ok az
temsil edilen gruplar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ambrose ve Paine, 2006: 18). Bu
anlamda miizeler artik giintimiizde dil, din, 1rk, yas, cinsiyet, cinsel yonelim ve engelli
insanlar konularinda yapilan her tiirli ayrimcilikla miicadele eden toplumun
dezavantajli gruplarin1 da temsil eden mekanlar olarak goriilmektedir. Miizelerin herkes
icin erisilebilir olmas1 engelli insanlarin ihtiyacinin dikkate alinmasi ve miizelerde
engelli insanlara yonelik her tiirlii politika ve pratik eylem programlarmin (gérme
engelliler i¢in uygun diizenlemeler, tekerlikli sandalye kullananlar i¢in rampalar vb.)
gelistirilmesinin 6nemi artmistir (Ambrose ve Paine, 2006: 39). Boylelikle miizelerin
topluma kars1 gorev ve sorumluluklart artmis, miizelerin egitim ve iletisim islevi daha
fazla vurgulanmaya baglamistir. Bu anlamda farkli gruplara erisim ve onlarin temsili
yeni miizecilikte One ¢ikarken, bu durum miizelerin toplumdaki irk¢ilik, diglama,
otekilestirme, ayrimcilik ve esitsizlikle miicadelede aktif rolleri olduguna isaret etmekte
ve yeni miizeciligin ilhamint toplumun ihtiyacindan aldigin1 gostermektedir. Bu
anlamda toplumun hizmetinde kurumlar olarak miizelerde katilim, erigim, sosyal icerme
kavramlarmi da igererek sekilde kiiltiirel cesitlilik kavrami 6n palana g¢ikmaktadir.

Kiiltiirel ¢esitlilik,

cagdas toplumlarda gézlemlenen kiiltiiriin inang, kimlik, deger, dil, din, yasam

bicimi, sanat, demografik unsurlar vb. bilesenlerindeki farkliliklar1 “zenginlik”
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olarak degerlendirerek, kendi inan¢ ve uygulama sistemlerine gore yasayan
bilingli ve iyi orgiitlenmis biitiin gruplart kapsayan ve bu gruplar gii¢lendirerek

tanimay: destekleyen bir yaklagim (Karadeniz, 2015: 1)

olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda kiiltiirel ¢esitlilik miizeyi herkese yonelik
kullanilabilir kilmak i¢in yerel topluluklari, azinliklari, etnik kimligi nedeniyle
dislanmisg topluluklari, kadinlari, cocuklari, engellileri, siyahlari, escinselleri; miizelerde
sosyal dislanmanin kapsamina giren igsizligi, diistik gelirli istthdamu, is¢i sinifini; savas,
soykirim, diktatorliige iliskin konulari; cinsellik, irkeilik, terérizm, siddet, uyusturucu,
genetigi degistirilmis gidalar, salgin hastalik, iklim degisikligi gibi diinya giindemindeki
konulari, bu ve buna benzer ¢6ziimlenmemis veya tartismali kavramlar g¢agdas
miizeciligin konularini olusturmaktadir (Karadeniz, 2015). Yani yeni miizecilik bir
yandan ¢agdas topluma uyum saglama diger yandan toplumun ihtiyacina cevap verme
girisimidir (Lamas, 2010: 49). Bu anlamda miizeler kiiltiirlerin birbiriyle barigini
hosgoriisiinii ve saygisint inga ettigi mekanlar olarak insanligin ortak mirasinin
kesfedildigi, temsil edildigi, tartigmali konularin glindeme getirildigi ve tiim bu kavram
ve konularla ilgili 6grenmenin birlikte yapildigi mekanlar olarak belirmektedir. Tomur

Atagok’e gore miizeler;

“olustugu yillardan bu yana, kiiltiirel degerleri toplum yararina korumayt ve
degerlendirmeyi hedeflerken sonralari bu amaglar, toplumun J&grenim ve
egitiminin arttirilmasi, giizel duyu gorgiisiiniin yerlesmesi, bulundugumuz anin,
gecmisin  ve giderek gelecegin aciklanmasi, yorumlanmasi, toplumsal
degisimlerin desteklenmesi ve halkin eglenerek zamanini degerlendirmesine ve

egitimine donvismiuistiir "(Atagok, 1999: 131).

Buna gore son yillarda miizecilik ile ilgili vurgu miizelerin egitim roliine
odaklanmaktadir. Miizelerde egitim modern miize kadar eski olmasina ragmen ancak II.
Diinya Savasindan sonra bir meslek olarak goriilmiis ve miizelerde egitim personelleri
orglitlenmeye baslamistir (Hein, 2006: 340). Miizeler insanlarin nasil 6grendikleri
konusundaki arastirmalardan yararlanmaya baslamis, insan beynini inceleyen sinir
bilimcilerin ¢aligmalar1 insanlarin nasil 6grendikleri ve oOzellikle miizelerde nasil
ogrendikleri konusunda egitim psikologlarina biiylik oOl¢iide yardimer olmuslardir

(Ambrose ve Paine, 2006: 46). Ogrenmenin sosyal bir deneyim ve duygularla ilgili
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oldugu, baskalariyla birlikte en keyifli ve en kolay bir sekilde yapildig:
vurgulanmaktadir (Ambrose ve Paine, 2006: 46). 20. Yiizyilda artik tamamen toplumla
i¢ ice kurumlar olmaya baslayan miizeler toplum temelli bir hizmet anlayisiyla saray
yapilarinda olusan fildisi kuleler olmaktan ¢ikmis, her tiirden bireyi kapsayan
demokratik kurumlar olma yolunda gelisim gostermeye baglamistir. Miizecilikte asil
amag kiiltiir ve bilimin toplumun tiim kesimine aktarilmasi olarak gelismis ‘egitim’
toplama, koruma, arastirma ve sergilemeyi yoOnlendiren bir islev olarak Onem
kazanmustir (Atagdk, 1999: 131). Ulkelerin gelisme dereceleriyle paralel olarak artan
kiiltiir ve sanata ilgiyle toplumlarin hafizalarin1 olusturan miizeler bilgiyi arttirma da,
estetik haz ve begeni duygusunun gelismesinde teknolojinin ve bilimin tarihsel seyrinin
takip edilebilmesinde kuskusuz basat kurumlar olmuslardir. “Miizeler lstlendikleri
gorevleri nedeniyle bir arastirma merkezi, acik bir iiniversite, bir ailenin tiim fertlerinin
eglenerek Ogrenebilecegi Ogrenmenin bir zevk olabilecegi bir egitim ve kiiltiir

kurumlar1” olarak belirmislerdir (Atagok, 1999: 131).

Kiiltlirel miras1 toplum adina koruyup, tirettigi bilgiyi yine topluma dagitan kurumlar
olarak miizeler kamu mal1 niteligi kazanmistir. Miizeler uzun yillar elit ve/veya egitimli
azinligin erigsimine hizmet etmis, ¢cagdas miizecilik anlayisi ise miizeleri sadece elit veya
entelektiiel bireylerin ziyaretinden c¢ikarip, diisiikk gelirli ve az okumus insanlara da
ulasabilme amaci tasiyarak kitlelerin egitiminin saglanacagi mekanlar olmustur. Bu
bakimdan toplumun ilgisini ¢ekmek, etkinlikleri topluma duyurmak i¢in halkla iliskiler
ve iletisim 6nemli bir yere sahip olmaya baslamistir. Miizeler etkinliklerini duyurmak
i¢in radyo ve televizyon kanallar1 kullanmakta ve halkin yogun oldugu yerlerde afis ve
poster asip, el brosiirleri dagitilmaktadir. Ayrica miizeyi ziyaret eden bireylerin miizeyi
tekrar ziyaret etmelerini hatta diizenli ziyaret etmelerini saglamak cagdas miizeciligin
amagclar1 arasindadir. Hatta miize ziyaret etmeyi aligkanlik edinmemis kesimlerin
ayagina giderek miize disinda da etkinliklerde bulunulmasi ¢agdas miizeciligin bir

uzantisidir (Atagok, 1999: 131).

Cagdas miizelerin temel fonksiyonu topluma sosyal ve Kkiiltlirel yararlar saglamak,
ekonomiyi giiclendirmek ve politik iliskileri hizlandirmak olarak goriilmektedir
(Ambrose ve Paine, 2006: 42). Bu anlamda topluma yonelik miizecilik anlayiginin bir
uzantis1 olarak ortaya c¢ikan ekomiizeler stirdiiriilebilir kalkinmanin bir araci olarak

cagdas miizecilikte yerini almistir. Ekomdiizeler, endiistriyellesme karsisinda gerileyen
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geleneksel iiretim metodlarinin tanitildigi, uygulamayla canli tutulmaya calisildigy,
tarim tekniklerinden zanaatlara kadar farkli konularin islendigi miizeler olarak
vurgulamaktadir (Madran, 1999: 10). Kdyden kente goglerin giderek artmasi kiiltiirel
anlamda zengin kirsal alanlarda niifuzun azalmasina neden olmus, ekomiizeler ise dogal
cevreyi, tarihi dokuyu ve sosyo-kiiltiirel mirast korunmak, gogleri onlemek, turizm
yoluyla yerel ekonomiyi canlandirmak i¢in siirdiiriilebilir kalkinmanin bir yolu olarak
goriilmektedir (Dogan, 2014:44). Diinyada pek ¢ok oOrnegine rastlayabilecegimiz
ekomiizeler Tiirkiye’de az sayidadir. Kars’in Bogaztepe koylinde bulunan Zavot
Ekomiizesi ve Bolu’nun Mudurnu il¢esindeki Hiisamettindere Koyli Ekomiizesi Oncii
orneklerdir. Tiirkiye’nin ilk ekomiizesi olarak bilinen Zavot Ekomiizesi Bogaztepe
koylinde yasayanlar tarafindan kurulmus, cumhuriyetin ilk yillarinda kasar ve gravyer
peynirinin yapiminda 6ncii olan bu kdyde kolektif bir {iretimin sonucu olarak yore
halkinin emegiyle Bogaztepe koyiiniin tarihine ve peynir yapimina iligskin pek ¢ok bilgi
ve materyalin sergilendigi peynir miizesi kurulmustur. Bolgeye gelir getiren faaliyetler
yerel kiiltiirii ve dogal zenginligi tanimlamak icin baslamis pek cok faaliyetin yaninda
bolgenin yenilebilir ve sifali bitkileri tespit edilmis, bu bitkilerin toplanmasi,
biiyiitiilmesi ve kurutulmasi konusunda kdy vatandaslarina egitimler verilmistir (Dogan,
2014: 51). Bunun yaninda Mudurnu Hiisamettindere Koyli Ekomiizesi kdy mimarisi,
kiltiirel gelenekleri geleneksel Tiirk evleri ve ciftlikleriyle, bitki ortiisii, jeolojik ve
topografik yapisiyla dikkat ¢ekmektedir (Dogan, 2014: 46). Kdyde tavuk ciftliklerinin
bulunmasindan dolayr kdy vatandaglarina biyogaz ve alternatif yenilenebilir enerji
konularinda egitimler verilmistir ( ). Her iki ekomiizede diinya
Ol¢egindeki ekomiize ilkelerine uygun goniillii bir hareket olarak, yerel toplulugun
orglitlenmesiyle, sivil inisiyatiflerin olusumuyla ve ortak karar alma siirecleriyle
olusmustur (Dogan, 2014: 46). Buna gore ekomiize, toplumun maddi cevresi ve
kiiltiiriiniin ayrilmaz bir gorlinlimiinii saglamay1 amaglayan biitlinsel bir miize, sosyal
degisimin ve toplum kalkinmasinin dinamik bir aracist olarak yeni miizecilikte

belirmektedir (Lamas, 2010: 49).

20. ylizyilin sonuna dogru yasanan teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi miizelerle
ilgili de pek c¢ok degisikligin olmasini saglamistir. 21. yiizyilda teknolojinin miizelere
olan etkisiyle bir degisim yasanmis, bilgisayar destekli ve dijital sistemler sayesinde

sergileme teknikleri degismistir. Bu teknikler izleyicinin ilgisini canli tutarken, diger
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yandan bilgiye sanal ortamdan erisen giiniimiiz insanin1 miizeye ¢ekebilmek igin yine
teknoloji kullanilmistir. Bununla birlikte ¢cagdas miizecilige yeni bir miize tiirii olarak
degerlendirilen sanal miize girmistir. Bu anlamda teknolojik gelismelerle gelen “digital
devrim yeni miizecilik anlayis1 i¢in teknolojik alt yapiy1 saglayan uygulamalar1 da
beraberinde getirmistir” (Bozkus, 2014: 330). Sanal miizeleri, ¢esitli dijital olanaklarla
pek cok tiirden bilgiyi barindiran, erisimi diinya 6l¢eginde, kesintisiz ve ¢esitli yollarla
saglayan izleyicisine fiziki bir mekan sunmayan miize seklinde tanimlanmaktadir.
Boylelikle miizelerdeki koleksiyonlarin veya bilgi birikimlerinin bir toplulugun degil
diinyanin mirast oldugu anlayis1 ¢agdas miizecilikte teknolojik gelismeler sayesinde
daha da giiglenmis bir anlayis olarak belirmistir. Erbay (2019), miizecilikte endiistri 4.0

ve miize sergileme teknolojileri hakkinda sunlar1 aktarmaktadir:

“Giintimiizde kiiltiir endiistrisin kiiresellesmesi ve dijitallesmesi ile miizelerde
bilisim teknolojilerinin kullanim alani genislemistir. Bilisim teknolojileri
miizelerdeki degisimi internet iizerinden mobil teknolojiler ile sosyal medyay: da
hizlandirdi. Pek ¢ok miize gibi Metropolitan Sanat Miizesi web sitesi itizerinden
400 bin dijital sanat eserini internet ortaminda iicretsiz olarak indirime ac¢ti.
Cep telefonu, Ipad diinyanin en tinlii miizelerini oturdugumuz yerden gezilebilir
kildi. Binlerce web sitesi sayesinde miize bilgileri, sanal ortamda kullaniciya
ulasti. Sanal miize gezileri internet ortaminda izleyiciye sunuldu. Miizeler igin
veri girisi, erigimi ve sorgulama modiillerinden olusan web tabanli sistemler
olusturuldu. Miizeler, dini alanlar, saraylar, sit alanlari ve kentler igcin 360
derece panoramik sanal gezintiler, 3D ve dijital fotograf arsivieri olusturuldu.
Qarkodlar, hologramlar dokunmatik ekranlarin kullamiminmi arttirdi. Uydu
gortintiileri tizerinden kiiltiirel mirasi korunmaya basladi ve robotlar miizelerde

ver aldr.”

Ingiltere’de ise 3000’in iizerinde miize ve galerinin 24 Saat Sanal Miize (The 24 Hour
Museum) platformuyla 360 derece panaromik sergilerinin her ay bir milyondan fazla
ziyaret¢i ¢ektigi vurgulanmaktadir (Bozkus, 2014: 330). Tiirkiye’de sanal miizecilik ise
ilk defa Eczacibasi Ailesi tarafindan Eczacibasi Sanal Miizesi olarak faaliyete

gecirilmistir ( ).
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2000 yilindan itibaren miizenin toplumsal islevlerinin vurgulandigi temalar; eglence
egitim, etkinlik, esit firsat, diyalog, tasarim, sasirtma, anlayis, katilim, cesitlilik, ¢agdas
sanat, sanat elestirisi, toplum, ¢okkiiltiirliiliik, ulasilabilirlik, 6grenme, tanitim, yorum
ve teknoloji olmustur (Karadeniz ve Ozdemir, 2018: 164). Cagdas miize bilesenlerini
“herkes i¢in miize” kavramiyla vurgulayan Kotler ve Kotler miizelerin iletisim,
pazarlama, finansal kaynak yaratma ve tanitim stratejileriyle bunu basarabileceklerini

ifade etmektedirler (Karadeniz ve Ozdemir, 2018: 164).

Ayrica Mart 2017°de gergeklestirilen III. Milli Kiiltiir Strasinda miizelerin halkin
giinliik yasantisinin bir parcasi haline gelmesine yonelik bir anlayisla planlanip alaninda
uzman (pedagog, miize isletmecisi, iletisim uzmani) kisiler tarafindan verecegi egitim
programlarinin olusturulacagi; miizecilik faaliyetlerinin 6l¢limii, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi faalietlerine yonelik denetim uygulamalarinin etkinlestirilecegi; miizeler
icin afet ve risk yonetimi programlarinin gelistirilecegi; miize miidiirlerinin gorev, yetki

ve statililerinin yeniden belirlenecegi; mali kaynaklarin arttirilmasi kararlart alinmastir.

21. yiizyilda miizeler gelismeye, degismeye devam etmekte ve kimlik arayislarini
stirdiirmektedirler. Cevrelerine uyum saglayan miizeler yonetsel pratiklerini de tekrar
tekrar diizenlemek zorundadirlar. 21. yiizyilda miize izleyiciler artik bir tiir miisteri gibi
goriilmeye baslamis, miizelerde eglence ve serbest zaman etkinlikleri pazarinda
rekabetc¢i kurumlar olarak goriilmeye baslamislardir. (Karadeniz, 2015: 59) 21. yiizyilda
ise miizelerin kapsami genislemis, miizeler sergileme, koruma gibi geleneksel
islevlerinin yani sira toplumlarin siirdiiriilebilirligi i¢in 6nemli bir dinamik olarak
goriilmiis, miizeler ise stirdiiriilebilirligini saglamak icin kendi kaynaklarini yaratmak
zorunda kalmiglardir. Miizeler kar amaci glitmeyen fakat giderlerini karsilamak
suretiyle varliklarini devam ettirebilmek igin isletme benzeri kurumlar olmaya
baslamislardir. Bu anlamda miizeler pazarlama faaliyetlerini diizenlemek i¢in ¢esitli

zlyaretci arastirmalar1 yapmaya baslamiglardir.

Sonug olarak miizelerin kokenleri itibariyle yiizyillar boyunca pek ¢ok farkli kaynaktan
pek cok farkli kurumsal dinamikten etkilenerek evirilip giiniimiize kadar gelmis ve
bundan sonraki asamalarinda da silirekli degisen bir kurum olarak varligim
siirdlirecektir. Miizelerin gelecekteki rollerinin nasil degisecegi, ulusal kimligi

tanimlamaya m1 devam edecekleri yoksa fiziksel bir alanda rekabet eden etnik, dini
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veya ideolojik gruplarin bir kollektivitesini mi temsil edecekleri ya da internet ve

kablosuz sistemlerle artik uzaydan mi goriilecekleri (Kaplan, 2006: 168) simdilik

bilinmezligini korumaktadir.

Tablo. 1: Diinyada miizelerin evrimi

Doénem Miize islevi goren ve/veya miizelerin
evriminde rol oynayan kurumlardan 6rnekler

Miizelerin Evriminde
Rol Oynayan
Kurumlarin Formlari

Miizelerin
Evriminde rol
Oynayan Faktorler

MO. 7. yiizy1l Assurbanipal Kiitiiphanesi

MO. 530 Babil Kralligi Babil Asma Bahgeleri
Lykeum (Aristotales’in kurdugu okul)

M.O 269-197 Pergomon Mouseion (Bergama)
: _ | MO. 322 Alexanderia (Iskenderiye) Musacum
Antik Cag MO. 99 Lindos Athena Tapinag

M.S. 2.yiizyil Atina Akropolu resim galerisi
(Pinakothek), thesauros/theasuri

M.S. 76-138 imparator Hadrian Traianus
Hadrianus heykel koleksiyonu

M.S. 37-68 Imparator Neron’un saraydaki
koleksiyonu

Saray-tapinak-okul-
kiitiphane-miize formu

Kiliseler

Orta Cag Manastirlar
Imparatorluklar

Kilise-manastir-
koleksiyon formu

Din
(putperestlikten tek
tanrili dinlere gegis)

Burjuva Aileler; Urbino Diikii, Florasali Medici
Ailesinin Nadire kabineleri

Papa/Kardinaller: Papa 2. Pius ve 4. Sixtus
(Capitolino Miizesi), papa 2. Julius (1503-1513)
Vatikan heykel koleksiyonu

1581 Floransa Uffizi Sarayinda Uffizi Galerisi

RQHeS@S 1544 Pisa Universitesi Botanik Koleksiyonu
Dénemi 1546 Christ Church College’de ilk tiniversite sanat
15.,16. ve | (resim) koleksiyonu

17.yy

Napolyon Miizesi (Louvre)

1683 Oxford Universitesi Ashmolen Miizesi

1617 Bologna iiniversitesi Ulisse Aldrovendi doga
ve sanat koleksiyonu

Vatikan Miizeleri

Bireysel (din adami,
aristokrat, eczaci,
doktor) koleksiyon,
Saray-miize
universite-miize,

Hiimanizm

1759 British Miizesi

1793 Louvre Miizesi

1819 Madrid Prado Miizesi

18. ve 19. 18.4.16 Mﬁze-i Hiimayun (Istanbul Arkeoloji
Miizeleri)

yy 1877 Berlin Altes Miizesi

1865 Avusturya Miizesi

1866-1889 Atina Milli Miizesi

1880 New York Metropoliten Miizesi
1874 Amerikan Tabiat Tarihi Miizesi
Tarih Miizeleri

Kamusal miize

Fransiz Devrimi
(Ulusguluk)

Endiistri Devrimi
(Endiistri Mirasinin
Korunmast)

Cité des Sciences et del’Industrie (Bilim ve
Endiistri Miizesi)
Eczacibas1 Sanal Miize
20. ve 21. $
Rahmi M. Kog¢ Sanayi Sanal Miizesi
yy Sakip Sabanci Sanal Miizesi

Mobil Miize
Sanal Miize

Dijital Devrim
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5.2.Miize Tiirleri

Diinyada ve Tirkiye’de miizeleri farkli tiirlerine ayirmak miimkiindiir. Bu ayrim
miizelerin tanimlarina ve amaglarina gore c¢esitli farkliliklar sergilemelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu konuda Uluslararas1 Miizeler Konseyi’nin (ICOM)7 Temmuz
1995’te Norveg’te diizenlenen 18. Genel Kurul’'unda miize tanimlarinin miizelerin bagl
oldugu idari birime gore, bolgesel 6zelligine gore, islevsel yapisina gore, hitap ettikleri
kitleye gore veya koleksiyon gesidine gore degisebilecegine vurgu yapilmis, bu durum
miize tiirleri hakkinda genel bir siniflama yapilabilmesine olanak saglamistir (Madran,

1999: 7).

Tablo: 2. Diinya’da Miize Tipolojisi

Miize Tipolojisi
Koleksiyonlarina Bagh Olduklar | Hizmet Hitap Ettikleri | Koleksiyon
Gore Miizeler idari Birime | Verdikleri Kitleye  Gére | Sergileme
Gore Miizeler Bolgeye Gore | Miizeler Yontemlerine

Miizeler

Gore Miizeler

Genel Miizeler

Devlet Muzeleri

Ulusal Miizeler

Egitici Miizeler

Genel Miizeler

Arkeoloji Miizeleri Yerel Yonetim | Bolgesel Uzmanlasmisg Acik Hava
Miizeleri Miizeler Miizeler Miizeleri

Sanat Miizeleri Universite Miizeleri | Yerel Miizeler Genel Toplum | Genel Toplum

Miizeleri Miizeleri

Tarih Miizeleri Askeri Miizeler

Etnografya Miizeleri Bagimsiz/Ozel
Miizeler

Doga Tarihi Miizeleri Ticari Kurulus
Miizeleri

Jeoloji Miizeleri

Bilim Miizeleri

Askeri Muzeler

Endiistri Miizeleri vb.
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Kaynak: ( Madran, 1999: 7-9)’ makalesinden tablolastirilmastir.

5.2.1.

Koleksiyonlarina gore miizeler: Mize tiirleri arasinda en yaygin grubu

olustururlar. Buna gore miize tiplerindenkoleksiyonlarina gore miizeler,

I

o o

o «Q —H~ o

Genel miizeler

Arkeoloji miizeleri

Sanat miizeleri

Tarih miizeleri

Etnografya miizeleri

Doga Tarihi miizeleri ve jeoloji miizeleri
Bilim miizeleri

Askeri miizeler

Endiistri miizeleri

seklinde siralanabilir. Bu miize tiirlerinin tanimlarina ve tilkemizdeki 6rneklerine kisaca

sOyle deginilebilir;

a)

b)

Genel miizeler: Genel miize farkli dallara ait birden fazla koleksiyonu ve
koleksiyonlar1 barindiran miizeleri tanimlar. Fakat tilkemizdekimiizeler belirli
tema ve koleksiyonlar etrafinda toplanmig olmasindan dolay1 genel miize olarak
tanimlanabilecek miize bulunmamaktadir(Madran, 1999: 16).

Arkeoloji Miizeleri: Arkeoloji, ¢esitli bilimsel yontemlerle ortaya ¢ikarilmis eski
uygarliklara ait maddi kalintilarin bilimsel agiklama ve tanimlarinin yapildigi
bilim dalidir. Arkeoloji miizelerini ise arkeolojik kazilarda ele gegen eserlerden
olusan miizeler olarak tanimlamak miimkiindiir. Arkeoloji miizeleri Tiirkiye’de
en yaygin miize tiiriinii olusturmaktadir. Tiirkiye’nin pek cok ilinde (Istanbul,
Izmir, Ankara, Bursa, Diyarbakir ..) arkeoloji miizesi bulunmaktadir. Diinya’da
arkeolojimiizeleri arasinda British Miizesi dikkat ¢eken 6rnek olarak sayilabilir.
Tiirkiye’de arkeoloji miizeleri arasinda 6ne ¢ikan miize ise diinyada miize olarak
insa edilmis nadir yapilardan olmasiyla da dikkat ¢ceken ve gesitli arkeolojik
devirlere ve Kkiiltiirlere ait binlerce eseri barindiran Istanbul Arkeoloji
Miizeleridir.

Sanat miizeleri:Sanat miizeleri genel olarak resim heykel ..gibisanat degeri

tastyan toplumlarin sanatsal yaraticihi@inin ve kiiltiirel kimliginin, sanat
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d)

f)

akimlarinin gerek ulusal gerek uluslararasi 6lgekte paylasildig: estetik, tarihsel
ve c¢agdas degerinin yaninda bilimsel degerinin de g6z Onilinde
bulundurulduguiirin ~ ve  objelerintoplandigi  ve sergilendigi  miizeleri
tanimlamaktadir. Giinlimiizde sanat miizelerinde resim ve heykelden olusan
objelerin yaninda seramik, video, fotograf, mobilya, cesitli maden isleri,
retrospektifler, grafik sanat iriinleri, sinema vb alanlara ait {iriinlerin
sergilenmesiyle etki alan1 geniglemistir. St. Petersburg Hermitage Miizesi, New
York Metropolitan Sanat Miizesi, Floransa Uffizi Galerisi diinyada énemli bir
orneklerdir. New York’ta kurulan Modern Sanat Miizesi (MOMA) Pablo
Picasso, Salvador Dali vb. diinyaca iinlii ressamlarin eserlerinin sergilenmesiyle
diinyada one ¢ikan bir miizedir. Tiirkiye’de Sayica az olan sanat miizelerine
ornek olarak ilk defa 2004 yilinda kurulan istanbul Modern Sanat Miizesi 6rnek
verilebilir.

Tarih miizeleri: Tarih miizeleri genel olarak bir sehrin bir bdlgenin bir iilkenin
ya da toplumun tarih kronolojisini ekonomik, siyasi, toplumsal 6gelerin bir
araya toplanmasiyla olusan miizeleri tanimlamaktadir (Madran, 1999: 16).Kent
miizeleri tarih miizesi kapsaminda degerlendirilmezse Tiirkiye’de bir tarih
miizesi oldugu iddia edilemez. Ornegin Bursa Kent Miizesi Bursa’nin tarihini
sergiliyor olmasina ragmen bir tarth miizesi kapsaminda sayllmamaktadir.
Etnografya miizeleri:Bu tiir miizeler bir yorenin, bdlgenin veya iilkenin
karakterini, tarihini ve kiiltiiriinii ve halk sanatim1 yansitan etnografik eserlerin
(kryafetler, hal1 veya kilim gibi dokuma eserler, maden, cam, ¢ini, ahsap ya da
tas malzemelerden yapilan cesitli kullanim veya siis esyalar1) sergilendigi
korundugu ve arastirildifi miizelerdir. Kanada Medeniyet Miizesi, ingiltere
British Miizesi etnografya koleksiyonu, Hollanda Ulusal Etnografya Miizesi,
Rusya Etnografya Miizesi diinyadan bu tiir miizeler arasinda sayilacak
orneklerken, Tiirkiye’deAnkara Etnografya Miizesi bu konuda 6nemli bir
ornektir.

Doga Tarihi ve Jeoloji Miizeleri: Doga tarihi ve jeoloji miizeleri dogaya ait olan
nesnelerin (tas, fosil, mineral, hayvan ve bitki tiirleri vb.) simiflandigi,
korundugu sergilendigi ve arastirildig1 miizeleri tamimlamaktadir. Ingiltere Doga

Tarihi Miizesi ve Amerika Doga Tarihi Miizesi bu tiirdeki miizelerin dnde gelen
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9)

h)

orneklerini  olustururken, Tiirkiye’den ise Maden Tetkik Arama Genel
Midiirliigi Tabiat Tarihi Miizesi ve Ege {liniversitesi Tabiat Tarihi miizesi gibi
cesitli iiniversiteler kapsaminda kurulan kisith koleksiyonla ve yetersiz
imkanlardakimiizeler 6rnek verilebilir. Ayrica botanik bahgeleri, akvaryumlar ve
bir takim dogal rezervleri bu tiirler igerisinde saymak miimkiindiir.

Bilim ve teknoloji miizeleri: Tiirkiye’de 6rnegine ¢ok az rastlanan miize tiiriidiir.
Bilim miizeleri, iilkelerin kalkinmasinda onemli bir yere sahip olan bilim ve
teknolojinin gelisiminin arastirihip, bu gelismelerin objelerle ve gorselerle
tanitildigi, izleyicilerin egitimi igin sergilenen hafiza merkezleri oldugu gibi
bilim ve teknolojinin ilerlemesini hedefleyen kurumlardir. Bilim miizeleri bilim
ve teknolojinin gelisme evrelerini miize izleyicilerine tanitmak, egitime katki
saglamak ve insanlarin bilimsel gelismelerle ilgili heyecan merakin1 gidermek
ve tetiklemek icin kurulmuslardir. Bilim miizelerinde ulagim veya tarimla ilgili
teknolojiler sunuldugu gibi tip,biyoloji, astronomi, fizik, kimya, metaliirji,
maden, havacilik, uzaybilimi,, bilgisayar gibi bilim dallar1 konu edinebilir.
Giiniimiizde Amerika, Ingiltere, Almanya, Fransa gibi pek ¢ok iilkede bili ve
teknoloji miizesi mevcuttur. Miinih’teki Alman Miizesi diinyanin en biiyiik bilim
ve teknoloji miizesi kabul edilmektedir. Ulkemizde ODTU Bilim ve Teknoloji
Miizesi bu konuda ender bir miize olarak orneklendirilebilir. Ayrica Rahmi Kog
Miizesi Tiirkiye’deki bilim miizeleri agigini kapatmaya ¢alisan miizelerdir.
Askeri Miizeler: Askeri miizeler bir tilkenin tarihsel gelisiminde 6nemli olan bir
olay ya da savaslarin, bu savaslarda kullanilan tarihsel degere sahip ilkel
teknolojinin veya bu teknolojinin gelisimini yansitan miizelerdir. Tiirkiye’de
askeri miizelerin tarihi Osmanli zamaninda ilk miizenin kuruldugu yillara
dayanir. Istanbul Harbiye’deki Askeri Miize ise Osmanlidan giiniimiize askeri
obje ve nesnelerin toplanip sergilenmesiyle bu tirdeki miizelere Ornek
verilebilir. Ayrica Tirkiye’nin g¢esitli yerlerinde bulunan Milli Miicadele
miizeleri (Sahinbey Milli Miicadele Miizesi, Kayseri Milli Miicadele Miizesi
vb..) bu kategoridedir.

Endiistri Miizeleri: Endiistri miizeleri kisaca endiistri tarihine veya giinlimiiz
endiistrisine dair olanlar1 miizeolojik islvlerle degerlendirildigi kurumlari

tanimlamaktadir. Endiistri miizeleri daha ¢ok demir, c¢elik, otomobil, dokuma

52



gibi endiistrilerin tarihine odaklanir. Amerika’daki Henry Ford Miizesi bu
konuda dikkat ¢eken 6nemli bir 6rnekken, Tiirkiye’de 6rnegine az rastlansa da
bu konuda birka¢ miize 6rneklendirmeye degerdir; Rahmi Kog¢ Miizesi, Merinos
Tekstil Sanayi Miizesi, Bursa Merinos Enerji Miizesi, Bursa TOFAS Anadolu

Arabalar1 Miizesi.

5.2.2. Bagh olduklari idari birime gore miizele: Bu tip miizelergenel anlamda diinyada;

a)
b)
c)
d)
e)
f)

olarak

Devlet miizeleri

Yerel yonetim miizeleri,
Universite miizeleri,
Askeri miuzeleri,
Bagimsiz ve 6zel miizeler

Ticari kurulus miizeleri

siralanabilir. Devlet miizeleri finansorliglinii devletin  yaptigi miizeleri

nitelemektedir. Yerel yoOnetim miizeleri ise daha ¢ok belediyelere ait miizeleri

tammlamaktadir. Universite miizeleri yonetimin {iniversiteler tarafindan yapildig

miizeleri, askeri miizeler askeri kurum ve kuruluslarca yonetilen miizeleri 6zel miizeler

ise koleksiyonlar1 6zel ve tiizel kisiler tarafindan yonetilen miizeleri nitelemektedir.

Buna gore Tiirkiye’de bagli bulundugu idari birimlere gére miizeler diisiiniildiigiinde;

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)

Kiiltir Bakanligi’na bagli miizeler

Milli Parklara bagli miizeler

Milli Saraylar idaresine bagl miizeler

Universitelere bagli miizeler

Savunma Bakanligina bagli miizeler

Milli Egitim Bakanligina bagli miizeler

Yerel Yonetimlere bagli miizeler (belediye, valilikler)
Cesitli devlet kurumlarina bagl miizeler

Vakif miizeleri

Ozel miizeler

seklinde bir siralamaya gidilebilir. Buna gore Tiirkiye’de miizeler genellikle Kiiltiir ve

Turizm Bakanligma bagli olmalarindan dolay1 devlet miizeleridir. Ornegin, Ankara

Devlet Resim ve Heykel Miizesi, Bursa Arkeoloji Miizesi devlet miizelerine birer
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ornektir. Bunun yaninda Tiirkiye’de yerel yonetim miizeleri daha ¢ok belediyelere bagl
miizelerdir. Ornegin, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagl oldugu igin Atatiirk
Miizesi, Yerebatan Sarnici, Panoroma 1453 Tarih Miizesi; Bursa Biiyliksehir
Belediyesine bagli oldugu i¢in Bursa Kent Miizesi 6rnek verilebilir. Universite miizeleri
ise diinyada daha ¢ok egitim, arastirma ve inceleme amaciyla kurulmustur. Modern
anlamda ilk defa Oxford Universitesinde kurulan ilk iiniversite miizesiyle (Ashmolean
Museum) giiniimiize kadar {iniversite miizeleri kurulmustur. Kanada’daki Alberta
Universitesinin Zooloji Miizesi diinyada dikkat ¢eken bir rnektir. Tiirkiye’de iiniversite
miizelerine Ornekler ise Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Tip Tarihi Miizesi Istanbul
Universitesine, Anadolu Universitesi Cagdas Sanatlar Miizesi Anadolu Universitesine,
II. Beyazit Saglik Miizesi Trakya Universitesine, Tabiat Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezi ve Tabiat Tarihi Miizesi Ege Universitesi’ne, bagl olmalariyla iiniversite
miizelerine &rnekler olarak sayilabilir. Ozel miizeler ise devlet tarafindan denetlenen
ama yoOnetiminin Ozel sahislara bagli oldugu miizelerdir. Tirkiye’de 1980 yilinda
kurulmug ilk 6zel miize olmasiyla da dikkat ceken Sadberk Hanim Miizesi 6zel
miizelere 6rnek olarak gosterilebilir. Ayrica Sakip Sabanci Miizesi, Istanbul Modern
Sanat Miizesi, Pera Miizesi Tiirkiye’de 6zel miizeler arasindadir. Gegmigin savaglarini,
zaferlerini, savasta kullanilan teknolojilerini sergilemeleri bakimindan dikkat ¢eken
askeri miizeler tarih boyunca toplumlardaki milli degerleri, ortak bir tarih bilincini
giiclendirmeyi hedeflemeleriyle &n plana ¢ikan miizelerdir. Istanbul Harbiye’deki

Askeri Miize, Istanbul Deniz Miizesi bu miizeler arasinda degerlendirilmektedir.

5.2.3. Hizmet verdikleri alana gore miizeler: Ulusal miizeler, bolgesel miizeler ve yerel
miizeler olmak tizere cesitlerine ayrilirlar. Bu tipolojinin olugsmasinda ise daha cok
cografi konum ve niifus dagilimi belirleyici olmustur. Ulusal miizelere devlet miizeleri
ornek verilebilir. Bolgesel miizeler ise il ve ilge merkezlerinde uzakta bulunan miizeleri
tanimladig1 distliniilebilir. Bu miizeler ulusal miizelerin sagladigi konu g¢esitliligi ve
sunum yelpazesinden ziyade daha cok belirli uzmanlik alanlarini yansittiklar1 yada
miizenin yerel konularla ilgili oldugu diistiniilebilir (Madran, 1999; 8). Spor Miizesi,
Kagit Miizesi, Oyuncak Miizesi, Iskence Miizesi, Sarap Miizesi, Miizik Miizesi bunlara

ornek verilebilir.

5.2.4. Hitap ettikleri kitleye gore miizeler: Bu gruptaki miizeleregitici miizeler,

uzmanlagmis miizeler ve genel toplum miizeleri olarak siniflandiriimaktadir. Bu miize
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grubu adindan da anlasilacag lizere ya hedefinde toplumun geneli olan ya da gocuklar,
ogrenciler vb. gibi belirli kesimlerin oldugu bir miize tiiriinii nitelendirmektedir.
Hedefinde belirli bir kesim olan ve belirli alanlarda uzmanlagmis miizeler uzmanlasmis
ve egitici miizeler arasinda sayilabilir. Ornegin, , karikatiir miizeleri (Izmir Nese ve
Karikatiir Miizesi), Saglik Bakanligina veya cesitli kurumlara bagh tip veya saglik ile
ilgili miizeler ( Edirne Sultan II. Beyazit Kiilliyesi Saglik Miizesi, Bursa Saglik Tarihi
Miizesi belirli bir alanda uzmanlagmis bir miizeyi tanimlarken egitici miize kategorisine
de girmektedir. Bundan baska, ne yazik ki sadece Tiirkiye’nin bazi biiyiik illerinde
(Istanbul, Ankara, Antalya ve Izmir’de) yer alan ¢ocuklarin zihinsel gelisiminde énemli
merkezler olan ya da olabilecek ¢ocuk miizelerini(istanbul Oyuncak Miizesi, Umran

Baradan Oyuncak Miizesi) bu tipoloji igerisinde nitelendirmek miimkiindiir.

5.2.5. Koleksiyon sergileme yontemlerine miizeler:Bu tiir miizeler geleneksel miizeler,
acik hava miizeleri, ve anit miizeleri olarak siralanabilir. Mekansal belirleyicilikle 6n
plana ¢ikan bu tiir miizelerden geleneksel miizeler koleksiyonlarin sergilenmesi ve
miizelerin diger toplumsal ve bilimsel islevlerinin 6zel bir mekanda toplanmasiyla
olusan miizeler kapsamina girmektedir (Madran, 1999; 8). Acik hava miizeleri ise daha
cok eserlerin agik havada kendi baglamlar1 i¢inde sergilenmesinin uygun ve dogru
bulundugu, farkli kiiltiirel degerlerin korunmasina, yasatilmasina ve bu sayede bir
zenginlik olarak c¢okkiltiirliiliiglin vurgulanmasina olanak saglayan kurumlar olarak
tanimlanabilir. Canakkale’de Truva, Adiyaman’da Nemrut Dagi, Nevsehir’de Goreme,
Corum’da Bogazkdy ve Alacahdyiik, Efes, Bergama ve Assos Antik Kentleri acik hava
miizelerine orneklerdir. Anit miizeler ise toplumlarin dini, siyasi veya ekonomik durum
veya eylemlerinin gectigi, mimarisiyle ve/veya silislemeleriyle 6n plana ¢ikan tarihi
onemi olan kilise, kale, cami, gibi yapilarin miize olarak diizenlenmesiyle olusur. Bu
gruba ornek Tiirkiye’de en dikkat c¢ekici 6rnek ise Ayasofya Miizesidir. Bundan bagka
Dolmabahge Sarayi, Canakkale Sehitler Aniti, Beylerbeyi Sarayi, Anitkabir diger 6ne

c¢ikan orneklerdir.
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5.3. Miizelerin islevleri

Miizeler, toplumlarin kiiltiirel, sanatsal, bilimsel, tarihsel, ya da ¢agdasdegere sahip
nesnelerini toplama, belgeleme, koruma, arastirma, sergileme,egitim ve iletisim gibi
fonksiyonlarmi kullanarak toplumun gelisimine katki saglayan kurumlardir. Tarihsel
stiregte miizelerin islevi gesitli ekonomik veya politik etkilerle degismis, miizeler her
donemde farkli anlam ve islevler kazanarak giiniimiize kadar varliklarini
stirdiirmiiglerdir. Siirekli degisen diinyada miizelerin de islevlerini siirekli degistirmeleri
gerekmektedir. Bu bakimdan miizelerarttk ge¢misin sadece nesne toplayan
kurumlarindan c¢ok koleksiyon politikalar1 geregi topladiklari nesneleri, nesnelerin
icerdigi her tiirlii anlam ve degeri niteleyen bilgiyi toplumun bilinglenmesi, eglenmesi
veya kiiltlir seviyesinin yiikselmesi amaciyla paylasan mekanlar olmasiyla 21. yiizyilda
iletisim temelli kurumlar olarak varlik géstermektedirler. Boylelikle miizeler degisim ve
gelisimin hem destekgisi hem de ilerlemenin araci kurumlart olmuslardir. Bu bakimdan
giiniimiizde miizeler koruma, arastirma ve iletisim olarak ii¢ ana islevle ¢cagdas etkilerini
siirdiirmekte ve bu islevler miizelerin diger islevlerinin de etkin olmasini saglamaktadir.
Bu ii¢ islev miizelerin geleneksel anlamdaki faaliyetlerinin yiiriitilmesini saglamis ve

birbirini tamamlar nitelik kazanmastir.

Insanoglu eski ¢aglardan beri dogal ya da insan yapimi pek ¢ok nesneyinadir bulundugu
i¢in, kutsal oldugu i¢in, tarihsel 6neme sahip oldugu i¢in, begendigi i¢in, unutulmaya
kars1 bir 6nlem oldugu i¢in, estetik buldugu icin, bilimsel agidan 6nemli gordiigii i¢in,
nesne ve bilgileri kendinden sonraki kusaklara birakma istegi duydugu i¢in veya
nesneler tizerinde arastirma ve inceleme yapmak igin toplamistir. Toplama eylemi bazen
bir diirtii ya da i¢glidii veya temel ya da evrensel bir insan aktivitesi olarak goriilse de bu
miizeyi dogallastirip farkl: tiirdeki nesnelerin toplanmasindaki farkliliklar1 g6z ardi etme
tehlikesini olusturur (Macdonald, 2006: 81). Bu bakimdan miizelerde toplama belli bir
amac dogrultusunda sistemsel olarak yapilan miizelerdeki koleksiyonlar1 olusturacak
nesnelerin ¢esitli sekillerde edinilmesini ifade etmektedir. Toplama, antik ¢agdan
giiniimiize ¢esitli formlarin olugsmasina sebep olmus koleksiyon agsamasindan sonra son
olarak miizeler olusmustur. Tarihsel siirecte yapilana gelen miize formu ise koklerini
antik cagdan almis, giinlimiize kadar olusumunu devam ettirmis ve miizeler o zamandan
giinimiize cesitli kurumsal dinamiklerle evrimini siirdiirmeye devam etmistir.

Ortagagda toplama eylemi kilise ve manastirlar i¢in yapilmis nesneler dini bir anlam
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tagidigr miiddetce deger gordiigii icin toplanmistir. Miize anlamina yakin kurumlar
Ronesans doneminde belirmis, kisisel koleksiyonlar artmis ve bu koleksiyonlar 6zel
mekanlarda sergilenmeye baslamistir. 18. yiizyilda Fransiz devriminin de etkisiyle
saraylarda toplanmis eserlerden olusan koleksiyonlar halkin ziyaretine acgilmaya
baslamis, boylelikle ulus bilincinin kuvvetlendirilmesinde saray miizeler basat bir rol
oynanustir. Insanoglunun gegmisten giiniimiize yaptigi toplama eylemi koleksiyonlari
olusturacak nesnelerin ¢esitli sekillerde miizelere edinilmesini ifade etmektedir.
Giliniimiizde miizelerin toplama islevi ilkel anlamindan oldukg¢a fakli olarak miizelerin
en temel islevidir. Miizelerin kurumsallasmaya baslamasiyla miizelerin temelini
olusturan koleksiyonlarin toplanmasi i¢in Onemli miktarda biit¢elerin ayrildig
bilinmektedir. Ornegin, 1759°da halka agilan British Museum temelini olusturacak pek
cok koleksiyonu satin alarak olusmustur. 20. ylizyila dogru yaklasildiginda nesne odakl
miizecilik anlayiginin insan odakli miizecilik anlayisina dogru evrilmesiyle toplum ve
toplumun gelismesi ve egitimi miizeler igin 6onem kazanmaya baglamistir. Dolayisiyla
miizelerde egitim islevi 20. ylizyildan gilinlimiize dogru artarak 6nemini korumustur. 21.
yiizyilda iletisim islevinin 6nemiyle 6n plana ¢ikan miizeler toplumu biinyesine dahil
eden ve her tiirli bilgiyi paylasan kurumlar olmuslardir. Miizelerin toplama islevi de
miizelerin koleksiyon yoOnetim politikalariyla sekillenmektedir. Miizeler belirledikleri
bu politikayla miizeye alacaklar1 nesneleri belirlerler ve cesitli yollarla biinyelerine dahil
ederler. Bu anlamda miizeler koleksiyonlarini olusturacak eserlerini toplarken kazi,
bagis, degis-tokus, satin alma, zor alim (kacak kazilarda ele gecen nesnelere el

konulmasiyla) gibi yontemlere bagvurmaktadirlar.

Cagdas miizecilik anlayisi cergevesinde miizelerin islevleri Uralman’in belirttigi gibi:

1. Koruma
e Koleksiyon Yonetimi
e Belgeleme
e Saklama-Koruma ve Onarim
e Mekan ve Mimari Tasarim
2. Arastirma

3. lletisim
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e Sergileme
e [Egitim

olmak tizere ii¢ baslik altinda toplanabilir (Uralman, 2006: 255).

5.3.1. Koruma Islevi:

Miizelerde koruma tarihsel siire¢ i¢inde miizelerin en temelislevlerinden biriolarak
giniimiizde dekonemini arttirarak devam etmistir. Ciinkii miizeler koleksiyonlarini
sonsuza dek koruma misyonunu edinmis kurumlardir. Bu bakimdan miizelerin varligi
da bir anlamda koleksiyonlarinin varligina baglidir. Miizelerde koruma, genel anlamda
miizelerin sahip oldugu koleksiyonlar1 gelecek nesillere aktarabilmesi igin nesnelerin
uzun siireler bozulmadan kalmasini1 saglamaya calismakla ilgili faaliyetleri igerir. Bu
bakimdan koleksiyonlara verilen 6zen miizelerin misyonunda ve orgiitsel hedeflerinde
yer alan merkezi bir nemdedir (Ambrose ve Paine, 2006: 168).Ciinkii miizeler s6z
konusu koleksiyonlari olusturan nesnelerin anlam ve degerlerlerinden olusan bilgilerin
aktarilmasiyla topluma 1s1ik tutacaklardir. Insanoglunun tarihsel siire¢ igerisindeki
gelisiminin birer belgeleri olan nesnelerin dis etkenlerden kaynakli herhangi bir nedenle
bozuldugunda igerdigi anlam ve degerde bozulacagindan o malzeme yaniltict hatta
yararsiz bir nesneye doniisebilir. Bu nedenle miizelerde koruma 6nemli bir islev olarak
gorilmektedir. Miizelerde koleksiyonlari olusturan eserleri koruma bilinci zamanla
artmis, koruma islevinin kapsami genislemistir. Bu anlamda miizelerde bir koruma
planinin olusturulmas1 6nem kazanmistir. Bir koruma plam1 ise kabaca sunlar
icermektedir: a) egitimli konservatorler tarafindan miize koleksiyonlarinin diizenli
degerlendirilmesi ve denetlenmesi b) koleksiyonlarin bulundugu yerlerdeki ve
sergilerde cevresel kosullarin1 izleme prosediirleri c¢) binalarin teftis ve bakim
programlart d) iyilestirici koruma programlart i¢in dokmantasyon prosediirleri e)
yangin, sel, savas, deprem gibi afetler veya acil durumlarla ilgili basa c¢ikma
stratejilerini f) miizenin bor¢lanma poligesi i¢indeki koruma ilkeleri (Ambrose ve Paine,
2006: 163). ‘Nem, sicaklik, 1sik, kirlilik derecelerindeki olumsuzluklar veya bu
durumlardaki ani diisiis ya da artislarin, kiiflenme, boceklenme, dikkatsizlik, bilingsiz

insan davraniglar1 nedenlerinin bilinip 6nlem alinmasiyla kiiltiir varliklarinin émriiniin
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uzayacagl vurgulanmaktadir (Feza Can, 1999: 101).Bunlarin yaninda deprem, hirsizlik,
vandalizm, yangin gibi riskler de koruma islevinin ana konusudur. Giiniimiizde miize
olarak kullanilan binalarin ¢ogunlukla tarihi 6neme sahip eski mimari yapilar
oldugundan ve dolayisiyla miize olarak kullanmayi amag¢ edinerek yapilan binalar
olmamasindan dolay1 eserlerin muhafazasinda g¢esitli giigliikklerle karsilagilmistir.
Ulkemiz baglaminda bu giicliiklerin Osmanlidan giiniimiize izlerini siirmek
miimkiindiir. Ornegin Osmanl1 Imparatorlugu zamaninda Miize-i Hiimayun’un miidiirii
olan Dr. Philips Anton Deither o dénem Aya Irini Kilisesi binasinda olan miizenin nem
ve rutubet gibi kosullarindan eserlerin zarar gorecegini One siirerek miizenin daha iyi
kosullara sahip olan Cinili Kosk’e tasinmasinda etkili olmustur. Bu durum miizelerin
koruma isglevinin ge¢misten giiniimiize dek siirdiigiinii gostermesi bakimindan
onemlidir. Gliniimiizde bu konuda yapilan ¢aligmalar ise miizelerde korumanin zamanla
bilimsel bir nitelik kazanmasii saglamistir. Nelerin eserlere zarar verdigini tespit
etmek, onlem almak ve en ideal koruma kosullarin1 yaratmak en temelde toplumlarin
hafizas1 olan miizelerdeki nesnelerin gelecek nesle nakli i¢in 6nem arz etmektedir.
Nesnelerin konservasyonu, restorasyonu ve depolanmasi koruma islevinin unsurlaridir.
Miize icin tasarlanmayan binalarda eserlerin korunmasi teknolojinin saglandigi
imkénlarla miimkiin olmaya baslanistir. Ornegin yapay iklimlendirme sistemlerinin
miizelerde kurulmasi eserlerin hayatta kalmaya devam etmesi i¢in onemi goriilmesi
yadsinamaz. Clinkii rutubet ve nem gibi durumlarin ¢ok fazla ya da az olmasi ya da bu
kosullarin ani degisimleri 6zellikle bozulmaya daha yatkin olan kagit parsdmen vb.

nesnelerin daha ¢cabuk bozulmasina ve ¢iiriimesine neden olabilmektedir.

Ayrica miizelerde koruma islevi bakimindan 6nem arz eden bir uygulama olarak 6n
plana ¢ikan onleyici koruma, iyilestirici korumanin gerekliligini azaltmasi bakimindan
onemlidir. Bu bakimdan dnleyici koruma, bir miize koleksiyonunun bozulmaya yol
acmayacak ve tyilestirici korumaya ihtiya¢ olmayacak sekilde saklandigi, kullanildigi,
sergilendigi ve muhafaza edildigi siireci vurgulamaktadir (Ambrose ve Paine, 2006:
168). Onleyici koruma nesnelerin uzun vadeli korunmalarini saglayacagindan
korumayla ilgili gelecekte olusacak maliyetleri de Onleyeceginden siirdiiriilebilirligin

onemli bir yonii olarak goriilmektedir (Ambrose ve Paine, 2006: 168).

Miizelerde belgeleme ve bu belge birikimine ulagsma ve tiim bunlarin bir dokiimiiniin

olmasi belgeleme, arsivleme ve envanterleme siire¢lerinden ge¢mektedir. Belgeleme,
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kisisel ya da kurumsal baglamda belli siireclerin yazili, isitsel ve gorsel olarak kayda
gecirilmesini; arsivleme belgelerin siniflandirilmasini; envanterleme ise bu belgelerin
bilgilerinden olusan bir dékiimiiniin yapilmasini ifade eder (Rona, 1999: 123).Ayrica
bilgilerin de gelecek kusaklara aktarilmasi i¢in bilgi teknolojileri sayesinde dijital
ortamlara gecirilip koleksiyonlar1 olusturan eserlere ait bilgilerinde korunmasi fiziksel

olmayan bir koruma iglevi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5.3.2. Arastirma islevi:

Arastirma, bilim ve sanat ile ilgili olarak yapilan yontemli ¢alisma olarak
tanimlanmaktadir ( 08.06.2019). Miizede arastirma, miizeye g¢esitli
yollarla gelen nesnelerin miizeye nereden geldigi, hangi donemin nesnesi oldugu
hakkinda yapilan incelemeler temel olarak miizelerin arastirma iglevi bakimindan ilk
akla gelenler olsa da miizecilik agisindan arastirma ¢ok daha kapsamlidir. ICOFOM’a
gére miizede arastirma “miizenin koleksiyonlar1 ya da yiriittiigii faaliyetleriyle
baglantili kesif, bulus ve yeni bilgilerin gelistirilmesini amaglayan faaliyetleri icerdigi”
vurgulanmaktadir (ICOFOM, 73). Bu bakimdan miizenin arastirma islevi miizenin her tiir
fonksiyonuna (belgeleme, koruma, sergileme, egitim, iletisim vb.) yonelik arastirmay1
icerecegi gibi miizenin kullanicilarina yonelik arastirmalari, miizebilimsel arastirmalari,
pazar arastirmalarini, miizenin yonetim ve organizasyonuyla ilgili arastirmalari da
icermektedir. Buna gore ICOFOM’un siniflandirmasina goére Irmak’in (2013) yaptigi

calismada miizelerde arastirma faaliyetleri:

1. Miize koleksiyonlarina ve alana yonelik arastirma
2. Miizebilime yonelik teorik aragtirma
3. Miizebilime yonelik teknik aragtirma

e Konservasyon arastirmasi

e lzleyici arastirmasi

e Pazar arastirmasi

e Egitsel aragtirma

e YoOnetimsel arastirma

4. Kurum olarak miizelere yonelik arastirma
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olmak tizere 4 kategoride smiflandiriimaktadir (Irmak, 2013). Bu baglamda miize
koleksiyonlarina yonelik arastirma koleksiyonlar1 olusturacak nesnelerin arastirilmasina
koleksiyonlara dair bilgilerin agiga c¢ikarilmasina ve nesnelerin toplum igin ifade ettigi
anlamin ortaya konulmasina yonelik arastirmalari; miizebilime yonelik teorik arastirma,
miizenin iglevleri, etkinlikleri, yOnetim esaslari, toplumdaki roliine yonelik
arastirmalart; miizebilime yonelik teknik aragtirma, miizecilik uygulamalarinin disinda
kalan fakat miizecilik uygulamalarima temel olusturan egitim veya isletme gibi
alanlardaki gelismelerin arastirilmasini; kurum olarak miizelere yoOnelik arastirma,
miizelerin islevlerini, miizelerin kdken, ideoloji ve degisen felsefelerini anlamlandirma,
kurumsal altyapt olusturma ve arastirma yonetemlerinin belirlenmesiyle ilgili

arastirmalar1 tanimlamaktadir (Irmak, 2013).

5.3.3. Tletisim islevi:

21. yiizyila dogru yaklasildiginda miizelerin toplum temelli kurumlar olmasiyla degisen
rolii onun iletigim iglevinin 6n plana ¢ikmasini saglamistir. Bu bakimdan miizeler kendi
igine doniik kurumlar degil, toplumla iletisim ve iliski kurmayla yiikiimli toplumu
kiltirleme ve egitme gibi misyon ve islevleriyle topluma doniik kurumlar olarak
giinimiizde var olmaya bagslamislardir (Atik, 1999: 156).Bu bakimdan iletisim,
miizelerde toplanip, arastirilip, korunan insanligin ortak mirasini ve bu miras ile iiretilen
bilgi ve degerinhalkla bulusturuldugu islevidir. Terim olarak iletisim, bilgi ve deneyimi
paylasmak anlamina gelmeketedir ve miizelerde iletisim genel anlamda sergileri, egitim
etkinliklerini ve yayinlar1 igerir (Mensch, 2004; 10). Miizelerin sergi veya g¢esitli
etkinliklerini halkla bulugsturabilmesi, bilgiyi dagitabilmesi miizenin sahip oldugu
iletisim politikasinin bir uzantis1 olarak gergeklesir. Cagdas miizecilikte iletisim
miizelerin birbiriyle iletisiminde ve miizenin toplumla iletisiminde 6nemli bir yere
sahiptir. Miizenin iletisim politikasinin temelini ise sergiler, yayinlar ve sanal
uygulamalar olusturmaktadir. Miizeler bir toplumun ya da toplulugun kiiltiirel, tarihsel
bilimsel ya da sanatsal degere sahip dnemli nesnelerinin sergilendigi yerler olmasiyla
miizelerde sergileme iletisim islevinin bir alt bir fonksiyonu olarak 6nemli bir yere

sahiptir.. Sergileme ise miizelerin koleksiyonlarini bir konu etrafindan diizenleyip
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izleyicilerini egitmek, etkilemek ya da eglendirmek i¢in olusturdugu ve halk ile
bulusturuldugu islevdir. Sergiler pek ¢ok alanda uygulanabileceginden miizeler igin
serginin ne anlama geldigi tanimlanmalidir. Madran’a goére miizelerde sergi:
“Nesnelerin belirli bir diizen iginde ve belirli bir yonelim dahilinde, toplumda bireyler
tarafindan ulasilabilir kilinmak iizere olusturulan bir aragtir ve aslinda gorsel bir isleyis
dili tanimlayan sosyal bir pratiktir.” (Madran, 2012: 3). Miizelerde sergilemenin
koleksiyon politikas1 olusturmaktan baslanmasi ve koleksiyonun toplanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bunun yaninda “miize koleksiyonlarindaki nesnelerin sergilenis
bicimleri, sunumu kadar, iletisim olanaklarmin  (sozel, gorsel, isitsel,
interactive/etkilesimli arag-gere¢) destegi miize kimliginin taninmasinda etkin rol

oynadig1” vurgulanmaktadir (Atasoy, 1999: 175).

Iletisim islevinin diger bir alt fonsiyonu olarak miizelerde egitim,ozellikle 20. Yiizyilin
ikinci yarisindan sonra dnem kazanmig,adeta miizeciligin diger islevlerinin sadece
egitim islevine hizmet etmesine yarayan isleve doniismiistiir. Miizeler, tarihsel olarak
modern anlamda ortaya ¢ikmaya baslamalarindan yakin gecmise kadar sadece kiiltiirel
ve/veya sanatsal objeleri toplamayi, korumay1 ve sergilemeyi icra eden kurumlarken,
giiniimiizde toplumun bilgi, gorgii ve egitiminin arttirilmasinda bagat kurumlar olarak
belirmislerdir. Bu anlamda miize egitimi izleyici ve miize koleksiyonu arasinda iletisim
kurmak amaciyla yapilan ¢alismalarm tiimiinii kapsamaktadir (Akmehmet ve Odekan,
2006: 49). Ayrica miizeler, gegmisin ve gelecegin yorumlanmast degigimlerin
gozlenmesi ve desteklenmesi ve halkin egitimi i¢in olusturulmus kurumlara
doniismiistiir. Miizeler toplumda uzun yillar ziyaret etmekten ¢ekinilen kurumlar olarak
algilanmis miizeleri ziyaret etme eylemi ise-gliniimiizde bile hala etkisini gosterir bir
sekilde- elit bireylere dair bir pratik olarak anlagilmistir. Miizelerin kamu yararina olan
kurumlar olarak anlayisinin degismesiyle de toplumla iligkileri gli¢ kazanmistir. 21.
yiizyilda egitim isleviyle Oon plana ¢ikan miizeler kendisine ilgi duymayan halka
ulagmaya ¢alismis, ulastig1 halkin ziyaretinde stireklilik saglamak icin gesitli etkinlikler
planlamigtir. Bunun yaninda egitim alaninda gelisen yeni gelismelerle egitim
anlayisinda yasanan bilgi aktarmaya dayali ezberci ve pasif egitim anlayisindan
insanlarin kedilerinin arastirdigi ve analiz ettigi aktif bir egitim anlayigina gecilmistir
(Atagok, 1999). Bu baglamda miizeler insanlarin bizzat kendilerinin yaptig1 arastirma

ve kesiflerle birer 6grenim ve arastirma merkezi olma nitelikleri giiglenmistir. Zamanla
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bir nevi yasam boyu 6grenme merkezi olma anlayisina biiriinen miizeler insanlarailgi
cekici sergilerle eglenerek ve Ozgiirce Ogrenmeyi saglayan kurumlar olmustur.
Gilinimiizde Ogrenmenin sadece okulla veya Kitap ile siirli kalamayacaginin
anlasilmasindan dolayimiizeler okullarla ve toplumla is birligi yaparak egitim
merkezlerine doniismiislerdir. Hatta miizelerde egitim islevi koruma islevinin 6niinde
yer almaya baslamistir (Atagok, 1999: 131). Oyle ki 20. yiizy1lda Amerika’daki miizeler
‘paralel okul’ olarak algilanmislardir. Miizelerde atolye caligmalari, film gosterimleri,
tartisma platformlari, oyun ve dramalar vb. egitim etkinlikleri egitim islevinin bir
pargasi olarak diizenlenmektedir. Miizelerin egitim islevine nazaran ‘’miize pedogojisi”’

ise Avrupa ve Amerika’da gelismis bir disiplin olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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IKINCI BOLUM
TURKIYE’DE MUZECILiGIN TARIHSEL GELiSiMININ KURUMSALCI
BAKIS ACISIYLA ANALIZI

1. Arastirmanin Amaci:

Aragtirma 19. ylizyilin ortalarindan giiniimiize kadar tilkemizde miizeciligin nigin yeterli
gelisimi gosteremedigi; miizeciligin bizde batidan neden farkli oldugu gozleminden
hareketle tasarlanmistir. Kurumsalc1 bakis acisiyla (a) oOrgiitsel bir form olarak
miizelerin ve bir kurum olarak miizeciligin lilkemizde (Osmanli ve Tiirkiye) nasil ortaya
ciktig1, (b) batidan ithal edilen ve yerel kurumsal baglamda mesru olmayan yeni bir
formun nasil bir kurumsallagsma siireci gecirdigi, bu siirecte kurumsal baskilarin yon ve
siddetinin ne oldugu ve bunlarla nasil basa ¢ikilabildigi, (d) bu siiregte -eger var ise-
hangi aktor(lerin)iin, nasil bir rol diistlenmis olabilecegi sorularmma yanit aramak

arastirmanin amacini olusturmaktadir.
2. Arastirmanin Yontemi:

Calismada nitel yontem (Denzin ve Lincoln, 2005: 4; Yin, 2011) tercih edilmistir. Bu
amagla arastirma sorularina yanit olusturacak Tirk¢e ve Osmanlica dokiimanlar,
miizecilige dair tarih kitaplari, dokiimanlarda adi gegen aktorlerin biyografileri
toplanmuszir (Yin:2011). S6z konusu ilgili mevzuat, yasam Oykiileri ve tarih kitaplart
kurumsal kuram temelli okumalarin 1s18inda, kurumsalci bakis agisi ile incelenmistir.

Bu kapsamda:

Mevzuat ve mevzuata dair yaymlarin incelenmesi: 19. yiizyillin ikinci
yarisindan bu yana Osmanlida ¢ikarilan miizecilik ile ilgili yasal mevzuat ve bu
mevzuatla ilgili kaynak ve belgeler toplanmis ve incelenmistir. Hangi yasal
diizenlemenin, neden yapildigin1 anlamanin, alanin nasil yapilandirildigini da
gosterebilecegi diisiinlilmiistiir. Orijinal belgeler igerdigi i¢in Tiirk Tarih
Kurumu’nun yayinlarinda verilen Osmanlica ve/veya Latin harflerine ¢evrilmis
Osmanlica metinler incelenmistir. Bu metinler Osmanlidaki Asar-1 Atika
Nizamnamelerinin 1869, 1874, 1884 ve 1906 yillarinda ¢ikan diizenleyici
degisiklikleri icermektedir. Ayrica bu okumalardan elde edilen ¢ikarimlar, bagka
arastirmacilarin yaptigi ¢alismalarla (Cal, 1990; Mumcu, 1969; Karaduman,

1997; Gergek, 1999) da karsilastirilarak dogru anlasildigindan emin olunmaya
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3.

caligilmistir. Bunun yaninda adresinden Kiiltiir
Varliklart ve Miizeler Genel Miidiirligli gilincel mevzuatina ulagilmis ve

incelenmistir.

Miizecilik alanmina iliskin arsivlerin ve tarih kitaplarimin incelenmesi: Bu
kaynaklardan (Sapolyo 1932; Oz, 1949; Su, 1965; Cezar, 1974; Gergek,1999;
Shaw, 2004; Artun, 2007; Eldem, 2010 v.b..) Osmanli déneminde bir kurum
olarak miizelerin kurulmasini saglayan dinamiklere ve aktorlere, onlarin

biyografilerine ulasgilmaya caligilmistir.

Analiz

Calismada asagida agiklanan analiz prosediirii izlenmistir. Buna gore:

a.

Oncelikle mevzuat incelemesi yapilmig, Osmanli Devletinde ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde miizecilikle iligkili mevzuat (nizamname, yasa, yonetmelik,
genelge vb.) glinimiizdeki giincel temel mevzuat da eklenerek 1869-2019
dénemini da kapsayacak sekilde birlestirilmistir. Alanin yapilandirilmasinda rol
ve etkilerine iliskin kuramsal izahlarla ilgili mevzuatin karsisina gelecek sekilde
tabloya (Tablo 5) islenmistir.

Mevzuat da dikkate alinarak tarihi olaylar ve miizelerin ortaya cikis siireci
incelenmistir. Bu kapsamda {ilkemizde miizelerin kurulma Oykiisiine dair
kronolojik bir gergeve yani Tarih-Kritik Olay Listesi Tablosuna (Tablo 3)
islenmistir.

1846 yilinda yapilanmaya baslayan miizecilik alaninin evrimi yapi, aktor,
kavram, sOylem ve miicadele alan1 olmak {izere 5 ana unsur ve 4 evre olarak
tabloda 6zetlenmistir (Tablo 4).

Tirkiye’de 19. yiizyilda batidan ithal edilen bir kurum olarak miizelerin ve
miizeciligin nasil olustugu ve yerel baglama nasil yerlestirildigine dair bulgular
Ozetlenmistir (Sekil 4).

Son olarak, yapinin yani sira aktdr bu siiregte rol oynamis midir, nasil bir rol
oynamigtir sorusuna yanit olusturmak iizere okumalar yapilmis ve siiregte rol

oynayan aktorler, kurumsallagsma, kurumsal girisimcilik ve yeni bir kurumu
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alana yerlestirmeye dair yazindan yararlanilarak iistlendikleri roller tanimlanmig

ve tabloya islenmistir (Tablo 6).

4. Arastirmanin Sorulari:

Bu calismada yukarida detayli agiklamasi yapilan ve asagida siralanan 3 soruya cevap
aranmaktadir. Bu nedenle arastirma bulgulari da bu sorular bazinda kategorize

edilmistir.

Arastirma sorusu 1: Miizecilik alani iilkemizde tarihsel olarak nasil yapilandirilmistir?

Batidan ithal edilig bi¢imi nedir? Transfer mi yoksa Terclime yoluyla m1 gelmistir?

Arastirma sorusu 2: Miizeciligin tilkemize ithal edilme siirecinde kuramda ifade edilen
cerceve olusturma, teorize etme ve kaynak mobilizasyonu faaliyetleri yliriitiilmiis

miidiir? Eger yiiriitiildiiyse nasil ve kimler tarafindan yiirtitiilmustiir?

Arastirma sorusu 3: Ulkemizde miizeciligin batidan ithal edilmesi ve kurumsallasma
stirecinde aktoriin rolii var midir? Eger var ise bu aktorler kimlerdir ve nasil bir rol

tistlenmislerdir?

5. BULGULAR

5.1. Arastirma Sorusu 1 Kapsaminda Elde Edilen Bulgular: Ulkemizde

Miizeciligin Tarihsel Gelisimi Ve Makro Kurumsal Cevre

Bu amagla gerceklestirilen dokiiman inceleme c¢alismasi sonuglar1 iilkemizde
miizeciligin kurumsallagma stirecindeki evreleri, kritik olaylar1 ve alani yapilandiran
mevzuatin kronolojik seyri ve alandaki etkileri asagida ozetlenmistir. Oncelikle
Asagidaki Tablo 3° te mevzuat da dikkate alinarak tarihi olaylar ve miizelerin ortaya
c¢ikis siireci incelenmistir. Bu kapsamda tilkemizde miizelerin kurulma Oykiisiine dair

kronolojik bir ¢er¢eve yani Tarih-Kritik Olay Listesi olusturulmustur.
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Tablo 3. Ulkemizde miizecilik ile ilgili dnemli Tarih-Kritik Olay Listesi

Tarih Olay Miizeciligin ithal edilmesi ve kurumsallagsmasi ac¢isindan etkisi

1826 Yenigerilik kaldirilir Osmanlida yapilacak olan her tiirlii 1slahat ve yenilige muhalefet olan
yenigeriligin kaldirilmasiyla yeniliklerin 6nii agilmistir. Miizeler de
s6z konusu yeniliklerin bir uzantisi olarak var olmustur.

1839 Giilhane Hatti Himayunu ilan | Tanzimat Fermaninin ilan edilmesi ¢evresel kosullardaki degisimlere
edilmis Tanzimat devrine sebep olmustur. Gergeklestirilen reformlarla yeni yapilanmalar
girilmistir. baslamis, Osmanli Devleti bu yeni yapilanmalarla Avrupa’yla uyumlu

hareket etmeye calismistir. Boylelikle Miizeler de batililagma
olgusuyla cevresel kosullardaki degisimin bir uzantisi olarak
goriilebilir.

1840 Osmanlida yabancilara kazilar | Izin sézlesmeleri ayrintili hiikiimler igermediginden pek gok eser yurt
i¢in izinler verilmeye baglanir. | disina ¢ikarilir. Tarihi eserlerin yurt disina kagiriliyor olmasi

miizelerin kurulmasinda tetikleyici olmustur.

1845 Ahmet Fethi Paga Tophane-i Bu gorevinin etkisiyle Pasa, Avrupa’da gordiigii miizecilik pratiklerini
Amire Miisirligine atanir. uygulayarak miizelerin kurulmasinda 6ncii olmustur.

1846 Miize kurulur. Yunan, Roma ve Bizans medeniyetlerine ait eserlerle (Mecmua-i Asar-
1 Atika), ve eski silahlardan olusan eserlerle (Mecmua-1 Asar-1 Esliha)
koleksiyonlar olusturulur. Bdylece bir miizenin temeli olugturulmus
olur.

1852 Elbise-i Atika seleksiyonu Eski eserler ve antik silahlar koleksiyonuna ek olarak yenigeri

(Yenigeri Miizesi) olusturulur. | kiyafetlerinin mankenler lizerinde sergilenmesi miizenin gelisimi i¢in
ilgi ¢ekici bir diizenleme olmus ve ‘turist gekim merkezi haline
gelmigtir (Eldem, 2010)

1854 [k D1s Borc Ekonomik bir krizi gostermesi bakimimdan énemlidir. Miizelere
kaynak ayrilmasinin gii¢ bir durum oldugunu gosterir.

1857 Maarif-i Umumiye Nezareti Miizeler Egitim bakanligi niteligindeki bu kuruma bagli olarak

kurulur. yasallasip, mesrulagacaktir.

1863 Osmanli Bankasinin Miizenin gelisimi igin kaynaklarin harekete gegirildigi bir kurum
Kurulmast olarak icraatlarda bulunmasi agisindan 6nemlidir.

1863 John Turtle Wood’un Efes Pek ¢ok eserin yurtdisina ¢ikmasina sebep olmus, bir eski eser

Kazisi

nizamnamesinin olusumunu tetiklemistir.
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1867 Abdiilaziz’in Avrupa Seyahati | Padisahin ve heyetindeki biirokratlarin Avrupa’daki bazi miize ve
galerileri gezmesi ve buralarda Tiirkiye’den ¢ikarilan/kagirilan eserleri
gormeleri Osmanlidaki miizelerin gelisim seyrini hizlandirmistir.

1868 Albert Dumont tarafindan Tiirkiye’de miizecilik ile ilgili ilk bilimsel katalog olmas1 bakimindan
Revue Archeologiue’de onemlidir.
miizenin ilk katalogu
yaymlanir.

1869 Miizenin ad1 Miize-i Bu, miizenin hem kurumsallagmasini hem de mesrulagmaya
Hiimayun (Imparatorluk baslamasim etkileyecek adim olur.

Miizesi) olarak degistirilir ve
miidiirliigiine Galatasaray
Sultanisi hocas: Edward
Goold atanir. Bir de
nizamname ¢ikarilir.

1870 Maarif Nazir1 Saffet Pasa Miizelerin Maarif Nezareti gibi bir egitim bakanlig1 niteliginde olan
tarihi eserlerin Miize-i bir kuruma bagli olarak yonetilmeye baslandigini gdstermesi
Hiimayuna gonderilmesi i¢in | bakimindan énemlidir.
vilayetlere tezkireler
gondermesi

1870 Terakki Gazetesi Eski eserlerle ilgili haberler yaymlanmaya baglar eski eserler ve
miizeler haber yapilir.

1871 Edward Goold zamaninda Bilimsel anlamda yayinlanan 2. katalog olmas1 bakimindan 6nemlidir.

miizenin 58 sayfalik bir
katalogu daha yayinlanir.

1872 Dr. PhilipsAntonDéithier Tiirk Miizecilik alanina sosyal sermayesiyle katkilar1 olur. Bilimsel
Miize-i Hiimayun Miidiirii ¢alismalar yapmis, koleksiyonu zenginlestirmistir.
olur.

1873 Viyana Diinya Sergisi ve Osman Hamdi Bey’in heniiz Miize-i Hiimayun miidiiri olmadan 6nce
Osman Hamdi Bey’in sergiye | miizecilikle baglantili islerde gorev iistlendigi goriiliir.
katilmast

1874 Asar-1 Atika Nizamnamesi Korumacilik anlayisiyla bagdasmayan maddeleri nedeniyle yurt disina

yayimlanir.

eser akisini kolaylastirmig, nizamname hiikiimlerinin Miize-i
Hiimayun aleyhine olacagi dngdriilememistir. Nizamnamenin

paylasime1 maddesi kotii sonuglar yaratmistir.
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1877 Miize komisyonu kurulur. Bu komisyonda yer alan isimlerden biri de Osman Hamdi Bey’dir ve
onun miidiirliige atanmasini tetikleyen bir komisyon oldugu ileri
stiriilebilir.

1881 Osman Hamdi Bey Miize-i Tiirk miizecilik alanina 6nemli katkilar yapabilecek birinin miidiiri

Hiimayun Miidiirliine tayin olmasi1 miizecilik alanina ivme kazandirmistir.
edilir.

1882 Miizenin Saloman Reinach Miizenin taninmasi saglanmustir.
tarafindan katalogu yayinlanir

1883 Osman Hamdi Bey tarafindan | Miize-i Himayun’un yaptigi ilk bilimsel arkeolojik kaz1 ¢alismasidir.
Adiyaman Nemrut Dag1 Kurumsal ¢evreye Osmanli devletinin de artik bu ¢caligmalar1 yaptigi
Kazist yapilir mesaj1 verilir. Kazi sonuglart yayinlanir. Uluslarlararasi arkeoloji ve

miizecilik camiasinda mesruiyet kazanilir.

1883 Sana-i Nefise Mektebi (Giizel | Osman Hamdi Bey tarafindan kurulmustur. Giizel Sanatlarla ilgili
Sanatlar okulu) ag¢ilir. miizelerin agilmasina zemin olusturmasi bakimindan 6nemlidir.

Islam’1n tasvir yasagina ragmen énemli bir gelisme olarak goriiliir.
Tiirkiye modernlesme agisindan kiigiik bir devrim niteligindedir.
Giiniimiizdeki Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin temelini
olugturmaktadir.

1884 Asar-1 Atika Nizamnamesi Osmanli topraklarindaki eski eserlerin miilkiyetinin kazanildigi
cikarilir, nizamnamedir.

1887 Osman Hamdi Bey Liibnan’in | Kazilar olaganiistii lahitlerin bulunmasiyla sonuglanir. Bu durum
Sayda sehrinde kazilara Osman Hamdi Bey’e ve Miize-i Hiimayun’a bilim camiasinda diinyaca
baglar. iin ve mesruiyet saglamstir.

1889 Miize Nizamname-i Miize-i Hiimayun devlet kurumu haline gelir.

Dahilisiyayinlanir.

1890 Osmanli Ticaret Miizesi Osmanlida var olan kriz nedeniyle ekonomiyi canlandirmak, yerli
(DersaadetNumunehane-i tretim mallarina talebi arttirmak i¢in Osmanli ticaret mallarinin
Osmani) kurulur. sergilenmesi tanitilmasi ve ticaretin gelistirilmesi amaciyla

kurulmusgtur. Miize 6rgiit formu ekonomik krizin giderilmesinde ve
ticaretin canlandirilmasinda kullanildigini gostermesi bakimindan
onemlidir (Nazir, 2010).

1891 Miizenin yeni insa edilen ilk Tasariminda Sayda’da bulunan ‘Aglayan Kadinlar’ lahdinin
binasi agilir formundan esinlenildigi kaydedilen bu bina bir miize i¢in tasarlanip,

viicuda getirilen diinyada birkag¢ yapidan biri olur.

1891 Servet-i Fiiniin dergisinin Nadirde olsa eski eserlerle ve miizelerle ilgili konulara ve yeni
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yayinlanmaya baslamasi

geligsmelere derginin sayfalarinda yer verilmeye baslanir.

1892 Halil Edhem Miize-i Tiirkiye’de Miizeciligin geligmesinde dnemli katkilart olmasi
Hiimayun Miudiir bakimindan 6nemlidir.
Yardimciligina atanir.
1897 Babhriye (Denizcilik) Miizesi Miizelerin gesitlenmeye bagladigini géstermesi bakimindan énemlidir.
acilir.
1902 Miize-i Hiimayun’un subeleri | Gliniimiizdeki illerdeki arkeoloji miizelerinin temeli atilmis olur.
kurulmaya baslanir. 1902
Konya subesi, 1904 Bursa
subesi... agilir.
1903 1898 yilinda baslanan yeni ek | Koleksiyonlarin bulunan eserlerle genisledigini gostermesi
miize binanin insaati biter ve bakimindan 6nemlidir.
bina hizmete agilir.
1906 Yeni Asar-1 atika 1884 Nizamnamesinin devamu niteligindedir. Anitlarla ilgili hiikiimleri
Nizamnamesi yiiriirlii§e girer. | igerir.
1908 Esliha-i Askeriye Miizesi Miizelerin gesitlenmeye bagladigini géstermesi bakimidan 6nemlidir.
kurulur.
1910 Halil Edhem Miize-i Edhem, Osmanli miizeciliginden Cumhuriyet dénemi miizeciligine
Hiimayun Miidiirii olur. gegis siirecini basarmis, miizeciligebilimsel anlamda 6nemli katkilar
olmustur.
1910 Istanbul Asar-1 Atika Osmanlt miizeciligi alaninda sivil toplum 6rgiitii belirir.
Muhipleri Cemiyeti (Istanbul
Eski Eserleri Sevenler
Dernegi) kurulur.
1912 Muhafaza-1 Abidat Hakkinda | Anitlarin korunmasi i¢in hiikiimleri igerir.
Nizamname
1914 Evkaf-1 Islamiye Miizesi Miizelerin ¢esitlenmesi bakimindan énemlidir. Islami eserlerin
acilir. toplanmaya ve sergilenmeye baslanmasiyla Miizecilik anlaminda ilk
defa yerel ve ulusal dinamiklerden faydalanilmaya baslanilmistir.
1917 Muhafaza-i Asar-1 Atika Eski Eserleri Koruma Kurulu kurulur.
Enclimeni Damisi
1917 Asar-1 Naksiye Miizesi [lk resim miizesidir.
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1918 Eski Sark Eserleri Miizesi Miizelerin gesitlenmesi bakimindan énemlidir.

kurulur.

1920 Atatiirk tarafindan Millet Miizecilik yeniden yapilanma siirecine girer.

Meclisi Hikiimeti Kurulur.

Yukaridaki Tablo 3 (Ulkemizde miizecilik ile ilgili 6nemli Tarih-Kritik Olay Listesi)’
de 4 kritik olay miizelerin ortaya ¢ikmasi ve kurumsallagsmasi i¢in vurgulanmaya
degerdir. Bunlardan ilki Tanzimat Fermanimin ilan edilmesidir. 19. yiizyil Osmanl
devletinde Onemli Batililagma hareketlerinin yasandigi donemdir. Fakat 1839 da
Tanzimat Fermaninin ilan edilmesi Osmanli Devletindeki Batililasma ideolojisini
giiclendirmis Osmanli Devletinde gergeklestirilen reformlarla yeni yapilanmalar
baslamistir. Osmanli Devleti bu yeni yapilanmalarla Avrupa’yla uyumlu hareket etmeye
calismistir. Bu donemde Osmanli Devlertinin Avrupayla uyumlu hareket etmeye
calistig1 olgulardan biri de miizeler olmus 1846 yilinda ilk miizenin kurulmasi ikinci
kritik noktayir olusturmustur. Boylelikle Miizelerin de batililasma olgusuyla ¢evresel
kosullardaki degisimin bir uzantis1 olarak ortaya ciktigi anlagilmaktadir. Yukaridaki
tabloya 3’e gore igiincii kritik nokta ise 1857 yilinda batidan alinan bakanlik tipi
orgiitlenmelerden biri olan Maarifi Umumiye Nezaretinin kurulmasidir ki miizeler
egitim bakanligi niteligindeki bu kuruma baglanarak mesruiyet kazanmalarinin
kolaylasmis oldugu diisliniilmektedir. Dordiincii kritik nokta ise 1881 yilinda Osman
Hamdi Beyin Miize-1i Hiimayun miidiirliigline atanmasidir ki Osman Hamdi Bey’in

miidiirliigii ile Osmanlidaki miizeler Avrupadaki miizelerle esbicimli hale gelmistir.
5.1.1.Ulkemizde Miizeciligin Evrim Siirecine Dair Bulgular:

Bulgular, Tiirkiye’de Osmanli doneminde 1846 yilinda yapilanmaya baslayan
miizeciligin 1846’dan giinlimiize kadar onemli bir evrim gecirdigini gostermektedir.
S6z konusu evrim, yapi, organizasyonel aktor, kavram, sdylem ve miicadele alani olmak
lizere 5 ana unsur ve 4 evreden olusmus Tablo. 4 iizerinde Ozetlendikten sonra

tilkemizde miizeciligin evrimi agiklanmustir.
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Tablo 4: Ulkemizde Miizeciligin Evrimi (1846°dan giiniimiize)

1846-1869 Dénem

1869-1920

1920-1950

1950- giiniimiize

Kaynak: Karahan ve Ozdemirci, 2017°den esinlenerek sematize edilmistir.

Yap1

Ideolojik degisim olarak
Harbiye Ambarindan

Miize-i Hiimayun’a

Kurumsallagsmaya
baslama, Osman Hamdi
Donemi ve Mesruiyet

Kazanma

Ulus devlet siirecinde

miizeler

Tiirk miizeciliginin
evrensel kiiltiire gecis

siireci

Organizasyo
nel Aktor

Osmanli Devleti

Maarif Nezareti

Maarif Vekaleti

l.

../ Kiiltiir ve

Turizm Bakanhigt

Kavram/Kurulan
I_Yliizelerden
Ornekler

Asar-i Atika (Ar)
Asar-1 kadime (4r)
Antika-Antiko (It)
Miize Musee (Fr)
Mecmuai Asar-1 Atika
Mecmuai Asar-1 Esliha

Elbisei
Miizesi)

Atika  (Yenigeri

Miize-i Himayun (Miize-i
Sahane,

Miize-i Amire,

Miize-i Osmani)

Topkapi Saray1 Miizesi,
Ankara Etnograya Miizesi

Anadolu Medeniyetleri
Miizesi

Tiirk islam Eserleri
Miizesi,

Ayasofya Miizesi

Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi ...

Sadberk Hanim Miizesi
(ilk Ozel Miize)

Istanbul Modern Sanat

Miizesi (Ozel Miize)

Soylem

‘medeni
memleketlerde

oldugu gibi..’

‘Modern
Avrupa’daki
gibi..”

‘Milli Hars’

‘Milli miize’

‘Milli Asar
(Eser)’, ‘Tiirk

Kiiltiirii®

Kiiltiir Varliklart,

Kiiltiirel Miras

Miicadele
Alam

Tarihi alanlar,
tarihi eserler ve

anitlar

Nizamnameler
(Kanun, Tiiziik),
Arkeolojik

Kazilar

Tiirk Tarih
Kurumu

Halk Evleri

Universiteler
(Arkeoloji ve
Sanat Tarihi
..bilim dallarinin
olusturulmasiyla)

Uluslararasi
platformlar

Universiteler
(Miizecilik
boliimlerinin
olusturulmasryla)

Dernekler,

Yukaridaki Tablo 4’¢ gore iilkemizde miizeciligin evrimi 4 asamada izah edilebilir.

Osmanlida ilk miize Osmanli devletinde Harbiye Ambari olarak bilinen Aya irini (Sent

Irene) kilisesinde 1846 yilinda kurulmustur. Onceden beri eski silahlarin ve gesitli

degerli esyalarm toplandig: yer olarak bilinen Aya Irini Kilisesi Ahmet Fethi Pasa’nin

girisimleriyle miize olarak diizenlenmistir. Buras1 1869 yilinda Miize-1 Hiimayun adinm
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almig, ayn1 y1l Asar-1 Atika nizamnamesi yaymlanmistir. 1846’dan 1869 yilina kadar
gecen bu donem ideolojik bir degisim programinin yiiriirliige konulmaya calisildig
zaman dilimi olarak nitelendirilebilir. Ciinkii miizenin bu dénemde olusturulmasi
batililasmanin etkisiyle gerceklesmis, miizeler ise ideolojik anlamda degisimin
saglandigi bir kurum olarak goriilmiistiir. Osmanli Devletinin bir miizenin kurulmasiyla
ilgili ¢ikardigi iradelerde ise “Medeni memleketlerde oldugu gibi..”” , <> Modern
Avrupa’daki gibi..”’ bir miizenin kurulmasi seklinde kullanilan séylemler bunu kanitlar
niteliktedir (Eldem, 2016). Bu donemde eski eser tanimlamasi i¢in Arapga asar-1 atika
ya da asar-1 kadime kelimesi kullanilmis, miize i¢in ise ‘mecmua’ kelimesi
kullanilmissa da daha sonra Fransizca ‘musee’ kelimesinden miize olarak ¢evrilmis ve

kullanilmistir. (Eldem, 2016).

1869 yilindan sonraki faaliyetler miizeciligin kurumsallasmaya bagladigin1 gdstermesi
bakimindan ilk evre ile ikinci evreyi birbirinden ayirir. 1869 yilinda Miize-i Hiimayun
(Imparatorluk Miizesi) ad1 verilen miizeye miidiir olarak Edward Goold atanmis, Maarif
Nazir1 Saffet Pasa ise vilayetlere genelge gondererek valilerden eski eserleri Istanbul’a
gondermelerini istemistir. Bu durum, miizelerin Maarif Nezaretine baglh kurum olarak
kurumsal siirecinin bagladigin1  gostermesi bakimindan Onemlidir. Daha sonra
yayinlanan Miize Nizamname-i Dahilisi ile Miize-i Hiimayun yasal bir statii kazanmistir
(bknz: Tablo. 5). 1869-1920 araligi, her ne kadar uygulanmasindan sonug alinamayan
1869 nizamnamesiyle baslasa da, daha sonra ¢ikarilan nizamnameler (1874, 1884, 1906
Asar-1 Atika Nizamnameleri bknz: Tablo. 5) tarihi eserler ve anitlarla ilgili yabanci
devletlerle olusan kriz ortamini agsamal1 bir sekilde gidermistir. Dolayisiyla miizecilikle
ilgili miicadele alan1 yasal bir zeminde verilmistir. Bu durum Osmanlilarin tarihi eserler
tizerindeki milkiyetini saglamis, eserlerin yurt disina ¢ikarilmasi engellenmistir.
Ozellikle Osman Hamdi Bey’in miize miidiirliigii zamaninda ¢ikarilan 1884 ve 1906
Asar-1  Atika nizamnamelerinin  Osmanli  devletinin tarthi eserler iizerindeki
miilkiyetinin kazanilmasina ve yapilan basarili bilimsel ¢alismalarin miizeciligin mesru
bir alan olarak goriilmesine Onemli katkilar1i olmustur. Dolayisiyla bu donem
miizeciligin kurumsallasmaya baslayip, mesrulastigt bir donem olmustur. Ayrica
Bahriye (Denizcilik) miizesi kurulmus, Konya ve Bursa’da Miize-i Hiimayun’un

subeleri kurulmus, Evkaf-1 Islamiye Miizesi ve 1917 yilinda Halil Edhem Bey
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tarafindan Asar-1 Naksiye Miizesi’nin kurulmasiyla az da olsa orgiitsel cesitlilik ve

yayilim saglanmistir.

1920-1950 arasinda yeni Tiirkiye’de miizeler Maarif Vekaletine bagli olarak Osmanli
devletinden oldugu gibi alinmistir. Bu donemde miizeler, hanedanlik yOnetiminden
sonra ‘millet egemenligi, yurttas olma ve bir sosyal diizen i¢inde birey olarak yer alma
diisiincesinin yerlestirilmeye calisildig1 araclar olarak goriilmiistiir (Madran ve Onal,
2000:178). 1923 tarihindeki hiikiimet programinda milli miizelerin kurulmas1 6ngoriiliip
Izmir, Konya ve Bursa gibi sehirlerde miizeler agilmustir (Yiicel, 1999; 13). Bu déneme
iliskin yayinlanan miizecilikle ilgili mevzuat ve kitaplarda milli hars, milli miize, milli
asar (eser), Tiirk kiiltiirii, milli miras, ulusal kiiltiir gibi sdylemler gecmektedir ki bu
durum miizelerin ‘ulusal kiiltiirii ve ulusun medeni hayata ge¢isini’ saglamaya yarayan
mekanlar olarak insa edildigi diisiincesini dogrulamaktadir. (Madran ve Onal,
2000:179). Bu donemde konuyla baglantili olarak miizecilikle ilgili miicadeleyi Tiirk
Tarth Kurumu ve Halk evleri ve son olarak tiniversiteler tstlenmistir. TTK
gerceklestirdigi kazilar, yaymladigi yayinlarla miizecilik alanina katki yapmis, Halk
evleri ise miize ve tarih kolu araciligiyla miizelerin kurulmasini ve sergilerin
diizenlenmesini saglamistir. Ayrica bu donemde kurulan {iniversitelerde miizecilige
yardimci bilim dallarindan olusan boliimlerin (Arkeoloji, Sanat Tarihi vb..) kurulmasi

erken cumhuriyet doneminde miizeciligin miicadele alanin1 genisletmistir.

1950 yilindan giiniimiize dogru yaklasan siire¢ Tiirk miizeciliinin uluslararasi
platformlar ile evrensel kiiltiire gecis donemi olarak tanimlanabilir. Bu anlamda
Tiirkiye’de miizecilik alanini diger donemlerden ayiran unsur miizeler ve tarihi eserlerle
ilgili uluslararasi sdzlesmelerin yapilmasi ve uluslararasi aktorlerin miizecilik alanina
girmesidir (bknz: Tablo. 5). 1946 yilinda miize profesyonelleri i¢in kurulmus olan
ICOM’un 1956 yilinda ICOM Tiirkiye Milli komitesi kurulmus, diinyadaki miizecilik
calismalar takip edilmeye ¢alisilmistir. Tiirk miizecilik alaninin uluslararasi gelismelere
acildigin1 gostermesi bakimindan 6nemli diger gelisme ise UNESCO’nun miizelerin
egitimdeki roliine dair 1962 yilinda yapilan seminerinin Tiirkce’ye ¢evrilmesi ve
akabinde bu durumun Tiirkiye miize kadrolarinda egitimcilerin yer almasi gerektigine
dair Oneriyi tetiklemesidir (Atagok, 1999: 143). 1966 yilinda ilk miize derneginin

olusturulmasi ise (Topkap1 sarayr Miizesini Sevenler Dernegi) Tiirkiye’de miizelerle
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ilgili kurulmus sivil toplum Orgiitii olmustur. 1970 yilinda ise ICOM Tiirkiye Milli
Komitesi Yonetmeligi yayilanmistir (bknz: Tablo. 5). 1980°1i yillara gelindiginde 6zel
miizeler miizecilik alanina girmis, ¢ikarilan yasa ile 6zel miizeler devlet tarafindan
regiile edilmistir. (bknz: Tablo. 5). 1989 yilindan sonra tiniversitelerde miizecilik lisans
ve yiiksek lisans boliimleri kurulmaya baslanmis Tiirkiye’de miizecilik ile ilgili egitim
kurumlagmaya baslamistir (bknz: Erbay, 2017). Dolayisiyla miizecilikle ilgili miicadele
alan1 miizecilik boliimlerinin kurulmasiyla {iniversiteler ayaginda devam etmektedir.
Bunun yaninda 2011 yilinda kurulan Miizecilik Meslek Kurulusu Dernegi Tiirkiye’de
miizelerin Uluslararas1 Miizeler Konseyi’nin (ICOM) belirledigi miize tanimina uygun,
cagdas kiiltiir kurumlar1 olarak islev goérmesini saglamak amaciyla miizelerin evrensel
kiiltiirtine katki yapma ve miize profesyonellerini egitme amagh kurulmustur. Fakat
Tiirkiye’de miizelerin diinya ol¢egindeki gelismeleri yakaladigi sdylenemez. Ayrica
Tiirkiye’deki miizeler idari, mali basta olmak tlizere pek ¢ok yonden sorunlarla karsi

karstyadir (bknz:Yaras, 1996; Ozkasim, 1996; Yiicel, 1999).

5.1.2. Tiirk Miizecilik Alanini 1869-2019 Doneminde Yapilandiran Temel Mevzuat

ve Kurumsal Cevre Uzerindeki Etkilerine Iliskin Bulgular:

Asagidaki Tablo 5 arastirma sorusu 1 kapsaminda yapilan aragtirmalarla ilgili
calismalarin 6zetidir. Tirk Miizecilik Alanimi 1869-2019 Ddéneminde Yapilandiran
Temel Mevzuat ve Kurumsal Cevreye Etkileri adli bu tablo 1869 dan giiniimiize kadar
tilkemizde miizecilik alanim1 yapilandiran temel mevzuat ve kurumsal c¢evrenin
yapilandirilmasi agisindan her birinin izahlarin1 icermektedir. Mevzuatla ilgili kritik
noktalara bir onceki bashk altinda (Ulkemizde Miizeciligin Evrim siirecine dair

bulgular) asagidaki Tablo 5 ile iliskilendirerek deginilmistir.

Tablo 5. Tiirk Miizecilik Alanini1 1869-2019 Déneminde Yapilandiran Temel Mevzuat
ve Kurumsal Cevreye Etkileri

Yiiriirlik Diizenlemenin Adi Aciklama ve Kurumsal izah
Tarihi
13.02.1869 | Asar-1 Atika ILK YASAL DUZENLEME. 7 maddeden olusmaktadir. Osmanli
Nizamnamesi topraklarinda eski eser aramak isteyenlerin miiracaat noktast Maarif
Nezareti oldugu ve eserlerin yurt disina ¢ikiginin yasak oldugunu
fakat Padisah izin verdigi miiddetce ¢ikabilecegini bildirir. Eserlerin
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bulundugu miilkiin sahibinin eserleri devlete ya da yurt i¢inde satigini
salik verir. Ozel miilkte bulunan eserlerin miilk sahibinin oldugunu
belirtir. Tarihi eserlerin yurt disina ¢ikisini yasaklayarak korumacilik
ilkesine uydugu gibi yurt icinde satig serbestligi tarihi eser piyasasinin
olusmasini tetikler. Bu nizamnamenin uygulamaya konulamadig: ya

da uygulanmasi i¢in sartlarin olugsmadigi ileri siirtiliir.

05.04.1874

Asar-1 Atika

Nizamnamesi

Giris boliimii, 4 fasil ve 36 maddeden olusur. Eski eserlerinin
miilkiyetinin devlete ait oldugu ve kazilarin hiikiimetten alinacak izin
ile miimkiin olabilecegi vurgulanir. Kazilarin nasil yapilacagini ve
eser alim ve satimiyla ilgili durumlar1 hitkme baglar. Fakat arkeolojik
kazida bulunan eserlerin nasil paylastirilacagini hitkkme bagladig
maddede eserlerin iige (kaz1 yapana, devete, toprak sahibine)
boliinmesini kararlastirip, yurtdisina ¢ikigina olanak sagladig: 32.
madde kot sonuglar yaratmistir. Kaziy1 yapan araziyi satin almak
suretiyle eski eser buluntusunun ¢oguna sahip olabiliyordu. Yurt
disina ¢ikist engelleyen bir madde de olmadigi igin yabancilarin
yaptig1 kazilarda kendilerine diisen hissenin ve hatta daha fazlasinin

yurt disina ¢ikigini saglamustir.

21.02.1884

Asar-1 Atika

Nizamnamesi

5 fasil 37 maddeden olugmustur. Tarihi eser tanimi genisce yapilir. 8.
madde tarihi eserlerin yurtdisina ¢gikarilmasini kesin olarak yasaklar.
Kaz1 sonucu ortaya ¢ikarilan eserler devlete ait oldugu bildirilir.
Eserlerin tige boliinmesi hikkmii kaldirilmistir. Kazi yapacaklara dair
hiikiimleri belirler. 1874 tarihli nazamnamenin paylasimci maddesini

kaldirmustir.

13.05.1889

Miize Nizamname-i

Dabhilisi

Miize-i Hiimayun yasal bir statii kazanir. 6 fasil 43 maddedir.

Miizenin isleyisini, miizecilerin gérev ve sorumluluklarini belirler.

23.05.1906

Asar-1 Atika

Nizamnamesi

1884 Nizamnamesinin daha genisletilmis versiyonudur. Miize-i
Hiimayun tasinir ya da taginmaz tarihi eserlerin korunmasinda
merkezi bir kurum olarak belirmistir. Tarihi eser bulanlara degerinin
yarisinin 6denecegi hitkkmiinii getirerek haber vermeyi tesvik eder.
Anttlar ve Islami eserler iizerinde durur. Bu nizamname ¢ok az

degisiklikle 1973 yilina kadar kullanilmistir.

31.07.1912

Muhafaza-i Abidat

Nizamnamesi

8 maddeden olusur. Kale, burg gibi abidevi anitlarin korunmasini
hiikkme baglar. Bu yapilarin yikilmasini yasaklar ve yikilmasi gerekli

olanlarin karara baglanmasi i¢in bir komisyon teskil edilmesini
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hiilkme baglar.

25.06.1917 | Asar-1 Naksiye Miize-i Hiimayun miidiirliigiine bagli kurulan ilk resim miizesinin
Miizesi Nizamnamesi | nizamnamedir. 12 maddeden olusur. Istanbul’da resimlerden olusan
bir miizenin kuruldugu vilayetlerde bir subenin olusturulabilecegi
belirtilir. Nitekim bu subelerin olugturulmas1 Cumhuriyet déneminde
gergeklestirilecektir.
5 Kasim Miizeler ve Asar-1 CUMHURIYETE GECiS DONEMININ iLK YASAL
1922 Atika Hakkinda DUZENLEMESIDIR. Tiirk miizeciliginin galisma prensipleri
Talimat belirlenmis, korumacilikla ilgili hiikiimler 6n plana ¢ikarilmistir.
Eserlerin toplanmasi, envanterlenmesi ve yeni miizelerin kurulmasi
kararlastirilmistir.
1924 Istanbul’da Asar-1 Atika Miizeler Miidiirliigii baskanliginda heyetin
Miitesekkil olusturuldugunu ve bu heyetteki liyelerin gérev ve sorumluluklarini
Muhafaza-i Asar-1 belirler. Eski eserlerin tespiti, bakim, onarim ve korunmasi gibi
Atika Enclimeni’nin islevlerin yiiriitilmesini hilkkme baglar.
Teskilat ve
Vazifelerine Dair
Talimatname
1925 Tekke, Zaviye ve Tekke, zaviye ve tiirbelerde yer alan esyalar miizelere aktarilmustir.
Tiirbelerin
Kapatilmasina Dair
28.05.1927 | Tirkiye Cumhuriyeti | Osmanli saltanatini temsil etmek {izere konulmus tugra, arma ya da
Dahilinde Bulunan sultanlar1 6ven kitabelerin kaldirilmasi ve miizeye taginmasi hakkinda
Bilciimle Mebanii kanundur.
Resmiye ve Milliye
Uzerindeki Tugra ve
Methiyelerin
Kaldirilmasi
Hakkinda Kanun
23.06.1934 | Miize ve Rasathane Miizeler ayr1 bir kurum olarak degerlendirilmis, miizede galisanlar
Teskilat Kanunu niteliklerine gore siniflandirilip kadro, maas ve terfi durumlarim
hiikkme baglanmustir.
14.01.1935 | GOmiilii Altin ya da Kiymetli seyler bulanlara bulduklar1 seyin degeri oranina gore

Kiymetli Seyler

belirlenecek bir miktarla miikafatlandirilacagini hitkkme baglar.
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Bulacaklara

Verilecek Tkramiye
Hakkinda Talimat

27 Eyliil Ogretmenlerimizin BU TALIMAT TURKIYE’NIN CESIiTLi YERLERINDEKI

1935 Tarihsel Eserleri PEK COK MUZENIN OLUSMASINI SAGLAMISTIR.
Toplamalar1 Ogretmenlerin tarihi eserleri toplamalar1 ve topladiklar1 eserlerin
Hakkinda Talimat listesini bakanliga gondermeleri istenmistir.

21.03.1938 | Miize ve Oren Milli Saraylar, Topkap1 Saray1 ve Ayasofya Miizesi gibi ziyarete
Yerlerini Ziyaret ac1lmig miizelerin ziyaretlerinden alinacak ticreti belirler. Ulusal
Edeceklerden bayramlarda ve hafta tatillerinde belirlenen fiyatin yariya
Alinacak Ucret indirilecegini 6grencilerden, subaylardan, Halkevi iiyelerinden,
Hakkinda Kanun yabanc1 6grencilerden, sanat ve ilim insanlarindan ve resmi

misafirlerden {icret alinmayacagini hitkkme baglar.

02.07.1951 | Gayrimenkul Eski Tarihi anitlarin korunmasi, restorasyonu ve bakimi i¢in kurulacak
Eserler ve Anitlar yiiksek kurulun iiyelerini ve bu iiyelerin sahip olmasi gereken
Yiiksek Kurulu nitelikleri ve uymalar1 gereken kurallari belirler.
Teskiline ve
Vazifelerine Dair
Kanun

07.09.1956 | Kagak¢iligin Men ve | Karasularda giimriiklerde ya da benzeri yerlerde kagakg¢ilarin
Takibine Dair 1918 yakalanmasi i¢in uygulanacaklar ve kacakgilarin alacagi cezalari
Sayili Kanunun Bazi | i¢eren oldukg¢a detayli kanundur.
Maddelerinin Tadili
ve Bu Kanun’a
Maddeler
Eklenmesine Dair
Kanun

10.04.1965 | La Hayde’de 14 ULUSLARARASI SOZLESME Silahl: bir ¢atisma halinde kiiltiir

Mayis 1954
Tarihinde Imzalanan
“’Silahli Bir Catisma
Halinde Kiiltiir
Mallariin
Korunmasina Dair
Sozlesme’’ ile Bu

Soézlesmenin

mallarinin korunmasina dair Protokol ve kararlara Tiirkiye

Cumhuriyetinin katilmasi uygun bulundugu hiikkme baglanmistir.
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Tatbikatina Ait
Tiiziik, Protokol ve
Kararlara

Katilmamizin Uygun

Bulundugu Hakkinda
Kanun

18.05.1970 | Milletlerarasi MUZELERLE ILGILI ULUSLARARASI KOLEKTIF BIiR
Miizeler Konseyi AKTOR OLAN ICOM’UN VARLIGI RESMi OLARAK
(ICOM) Tiirkiye TURKIYE’DE DE BELIRGINLESTIRMIiSTIiR. Milletleraras:
Milli Komitesi Miizeler Konseyi Tiizigiiniin ilgili hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye
Yo6netmeligi miizelerini ve miizecilik meslegini uluslararasi seviyeye yiikseltmek

ve temsil etmek amagli yonetmeliktir.

06.05.1973 | Eski Eserler Kanunu | Tarih 6ncesi devirlerle tarihi devirlere ait bilim kiiltiir din veya giizel
sanatlarla ilgili yer listiinde yer altinda veya su igindeki biitiin yapilara
taginir ya da taginmaz eserleri kapsayan, onlarin tespit, tescil koruma
ve onarim ticareti ya da eser bulanlara verilecek ikramiye ve eser
kagiranlara verilecek cezai islemleri belirler. Kamu ve tiizel kisilerin
miize kurabilecegi ve 6zel kisilerin koleksiyon olusturabilecegini
belirtir. Bu hitkmiin kagak kazilarla eserlerin 6zel koleksiyonlara
gitmesini saglamistir.

18.05.1974 | Uluslararas1 Anitlar ULUSLARARASI BIR AKTOR Milletlerarasi Anitlar ve Sitler

ve Sitler Konseyi Konseyi (ICOMOS)’nin Tiiziigiiniin ilgili hitkkiimlerine uygun olarak
ICOMOS Tiirkiye Milli Komitesi kurulmustur.

28.06.1978 So6zlesmeli Personel Sozlesmeyle calistirilan ve is¢i saytlmayan kamu kurumu
Calistirilmasina gorevlilerini kapsar. Personelin niteligine gore pozisyonunu, maasini
iliskin Esaslar ve pek ¢ok ayrintiy1 belirten kanundur.

8.11.1980 Kiiltiir Bakanligs Doner sermaye; eski eserler, anitlar, miizeler, kiitiiphanecilik,

Doner Sermaye bibliyografya, dokiimantasyon, enformasyon, yayin, tanitma, giizel

Kanunu sanatlar, sahne sanatlari, arsiv, folklor, el sanatlari, sinema sanati
festival diizenleme, kiiltlir merkezleri ve bunlar gibi mal ve hizmet
iireten ve satisini i¢ine alan isletme alanlarinda kullanilir.

09.04.1982 | Miizeler Haftas1 Miizeler haftasinda yapilacak faaliyetleri belirler.

Kutlama Yo6nergesi
20.04.1982 | Diinya Kiiltiirel ve ULUSLARARASI SOZLESME. Dogal ve kiiltiirel mirasin her tiirlii

Dogal Mirasinin

bozulmast ve yok olmasina énlem olarak uluslararasi sézlesmenin
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Korunmasina Dair
Sozlesmeye Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin

Katilmasinin Uygun

kabul edilmis olmasina dair kanun

Bulundugu Hakkinda
Kanun
23.07.1983 | 2863 Sayili Kiiltiir ve | Korunmasi gerekli taginir ve tasinmaz kdiltiir ve tabiat varliklar ile
Tabiat Varliklarin ilgili yapilacak faaliyetleri diizenleyip, konuyla ilgili kararlar1 alacak
Koruma Kanunu teskilatin kurulus ve gorevlerini ve teskilattaki gergek ve tiizel
kisilerin gérev ve sorumluluklarini belirler. Kazi alanlarinin
korunmasini 6n plana ¢ikararak, kagak kazilarla eserleri 6zel miize ve
koleksiyonculara akigint 6nlemis, her tiirlii kiiltiir ve tabiat varliginin
bulundugunu bilenlere haber verme zorunlulugu getirilmistir.
11.01.1984 | Tasmur Kiltiir Varligi | Bu yonetmeligin amaci, 2863 sayili Kanun hiikiimlerine gore yapilan
Ticareti ve bu tasnif sonunda; korunmasi gerekli olmadig tespit edilen tagimir kiiltiir
Ticarete Ait Is varliklari ile korunmasi gerekli olduguna karar verilerek tescil
Yerleri ile Depolarin | edilenlerden devlet miizelerine alinmasi liizum goriilmeyen tasinir
Denetimi Hakkinda kiiltiir varliklarinin ticareti ile ticaretin yapildigi igyerleri ile
Yonetmelik depolarinin denetleme esaslarini belirlemektir.
22.01.1984 | Ozel Miizeler ve OZEL MUZELER YENI BIR FORM OLARAK ALANA
Denetimleri GIRIYOR. OZEL MUZELER REGULE EDILIYOR. Yénetmelik
Hakkinda 6zel miizelerin kurulus, gérev, yonetim, denetim sekil ve sartlarin
Yonetmelik belirlemektedir.
26.01.1984 | Miizelerle Miizelere Egitim ve bilim amagli 6zel kullanim i¢in film ve fotograf ¢ekmek ya

Bagli Birimlerde ve
Oren yerlerindeki
Kiiltiir Varliklarinin
Film ve
Fotograflarinin
Cekilmesi Miilaj ve
Kopyalarinin
Cikarilmas1 Hakkinda

Yonetmelik

da kiiltiir varliklarinin kopyalarinin alinmast izine tabidir ve bu iznin

uymasi gereken esaslarini belirler.
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27.01. 1984 | Define Arama 2863 sayil1 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanun’unda
Y onetmeligi belirtilen yerler disinda define aramalarinda uyulacak esaslari
belirlemektedir. Define arayacaklarin uyacaklari gerekli prosediirleri
igerir.
16.02.1984 | Korunmast Gerekli Korunmasi gerekli tagiir kiiltiir ve tabiat varliklarinin gegici olarak
Tagmur Kiiltiir ve sergilenmek {iizere, yurt disina gonderilmesi esaslariyla Tiirkiye’de
Tabiat Varliklarinin gorevli Elgilikler ve Uluslararasi kuruluslar ile konsolosluklar
Yurt Digina mensubu diplomatik statiiye sahip kisilerin beraberinde getirecekleri
Cikarilmasi ve Yurda | ve gotiirecekleri bu tiir varliklarin giris ve ¢ikislarinda yapilacak
Sokulmasi Hakkinda | islemleri belirlemektir.
Yonetmelik
10.08.1984 | Korunmasi Gerekli Tasmur/taginmaz tabiat varliklarint meydana ¢ikarmak iizere
Tabiat ve Kiiltiir arastirma, sondaj ve kazi yapilmasi i¢in izin verilmesine, elde
Varliklar ile Tlgili edilecek varliklarin muhafaza sartlarina, eserler {izerinde arastirma
Olarak Yapilacak yapilmasina, ilgililerin gérev, yetki ve sorumluluk ve haklari ile
Aragtirma, Sondaj ve | giderlerine ait esaslar1 belirlemektedir.
Kazilar Hakkinda
Yonetmelik
11.08.1984 | Taginir Kiiltiir ve Tiirkiye Cumhuriyeti simirlar iginde bulunan taginir kiiltiir ve tabiat
Tabiat Varliklarin varliklarini bulanlara, varligini haber verenler ile bunlar1 yakalayan
Bulanlara, Haber kamu gorevlilerine Devlet tarafindan verilecek ikramiyenin tahakkuk
Verenlere ve ve tediyesine ait iglemleri belirlemektir.
Yakalayan Kamu
Gorevlilerine
Verilecek Tkramiye
ile Tlgili Yonetmelik
30.09.1984 | Askeri Miizeler Tiirk Silahli Kuvvetleri ile Milli Savunma Bakanlig1 biinyesinde
Y o6netmeligi askeri miizelerin kurulmasi, yasatilmasi, miizenin ugras ve konularini
tespiti, bu miizelerin gérev, yetki ve sorumluluklari ile ¢aligma
diizenlerini belirlemektedir. Ozel miizeler ile ilgili ydnetmeligi esas
alir.
03.05.1988 | Etnografik Nitelikteki | Etnografik nitelikteki taginir kiiltiir ve tabiat varliklarinin alimi,

Taginir Kiiltiir
Varliklar1 Hakkinda

Yonetmelik

satimi, ait olacagi devirleri, diger nitelikleri, tescilleri, yurtdigina

cikarilmalar1 ve yurda getirilmeleri ile ilgili kurallar1 belirler.
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30.04.1990

Miizeler i¢ Hizmetler

Y onetmeligi

Kiiltiir Bakanligi, Anitlar ve Miizeler Genel Miidiirliigiine bagh
miizelerin gorevlerini, isleyisini, personelin nitelikleri ile gérevlerini

belirtmektir. Miizenin nasil yonetilecegine dair bilgiler verir.

04.03.1992 | Miizeler ve Miizelere | Ozel ve tiizel kisiler tarafindan video, film ve fotograflarinin
Bagli Mekanlarin ¢ekilmesi esaslarini belirlemektir. Cekim yapilmasi ile ilgili izin
Video, Film ve alinmasina, bagvuru sekline, ¢alismada uygulanacak esaslara ve
Fotograflarinin caligmalar i¢in alinacak iicretlere dair esaslar1 kapsar.
Cekilmesine Tliskin
Yonerge
5.08.1999 Arkeolojik Mirasin ULUSLARARASI SOZLESME. Sozlesmenin amaci arkeolojik
Korunmasina iliskin | miras1 korumaktir. Uluslararas1 yardimlasmaya vurgu yapar. Eserlerin
Avrupa Sozlesmesi korunmasi, finansman ve kamuoyunun bilinglendirilmesi konularini
(Go6zden vurgular.
Gegirilmis)'nin
Onaylanmasinin
Uygun Bulundugu
Hakkinda Kanun
21.03.2001 | Miizecilik Klavuzu Kiiltiir ve tabiat varliklarinin envanteri, ayniyat iglemleri,
korumasinin miizelerce nasil yapilacagini belirler. Ayrica gorevlilerin
gorev ve sorumluluklarint belirler.
17.10.2003 Somut Olmayan ULUSLARARASI SOZLESME. UNESCO nezdinde Paris’te karar
Kiiltiirel Mirasin almmigtir. Somut olmayan kiiltiirel miras toplumsal uygulamalari
Korunmast1 sOlenleri, ritiielleri, el sanatlar1 geleneklerini kapsar. Sozlesmenin
Sozlesmesi yiikiimliiliikleri ve komitelerin gérev ve yiikiimliiliiklerini belirler.
21.07.2004 | Kiltiir Yatirimlari ve | Kiiltlir merkezlerinin yapim ve isletilmesine yonelik kiiltiir yatirimi
Girisimlerini Tesvik | ve kiiltlir girisimlerini tesvik etmeyi amaglar. Yatirimi yapacak yerli
Kanunu ya da yabanci tiizel kisinin tesvik edilmesi, belgelenmesi,
denetlenmesi ilkelerini kapsar.
05.07.2005 | Yipranan Tarihi ve Bu Yoénetmeligin amaci, yipranan ve dzelligini kaybetmeye yiiz

Kiiltiirel Tasinmaz
Varliklarinin
Yenilenerek
Korunmasi ve
Yasatilarak

Kullanilmasi

tutmus; kiiltiir varliklarini koruma kurullarinca sit alani olarak tescil
ve ilan edilen bolgeler ile bu bolgelere ait koruma alanlarinin, tarihi
ve kiiltiirel taginmaz varliklarin yenilenerek korunmasi ve yasatilarak

kullanilmast ile ilgili esas ve usulleri diizenlemektir.
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Hakkinda Kanun

11.11.2005 | Ulusal Miize Ulusal nitelikli miizelerde miize bagkanliginin kurulusu, 6rgiitlenmesi
Baskanliklarimin ile gorev, yetki ve sorumluluklarini belirlemektir.
Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda
Yonetmelik

2005 Kiiltiirel alandaki Kiitiiphane, miize, sanat galerisi ve kiiltiir merkezi ile sinema, tiyatro,
destek (sponsor) opera, bale ve konser gibi kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
faaliyetlerinin tesvik | sergilendigi tesislerin yapimi, onarimi veya modernizasyon
edilmesi hakkinda caligmalarma iliskin harcamalar ile bu amagla yapilan her tiirlii bagis
genelge ve yardimlarin tesvikine dair ayrintilari hiikkme baglar.

14.07.2006 | Kiltiir Yatirimi ve Kiiltiir belgesi verilen yatirim ve girisimlere uygulanacak s6z konusu
Girisimlerine Gelir imkanlar i¢in esaslari belirler.
Vergisi Stopaj,
Sigorta Pirimi Isveren
Pay1 ve Su Bedeli
indirimi ile Enerji
Destegi
Uygulamasina Dair
Y onetmelik

06.02.2007 | Vakiflar Genel Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan kurulmus ve kurulacak olan
Miidiirligi Miizeler tiim miizelerin kurulus ve ¢aligma esaslari ile bu miizelerin bakim,
Yonetmeligi koruma ve derlenmesinin yani sira miize hizmetlerinde ¢aligan

personelin gorev ve sorumluluklari ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemektir.
20.04.2009 | Korunmasi Gerekli Taginir kiiltiir ve tabiat varliklariin tasnif, tescil, miizelere alinmasi

Taginir Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarmnin
Tasnif, Tecil ve
Miizelere Alinmasi
Hakkinda

Yonetmelik

ve deger takdirini yapacak komisyonlarin ¢aligma usul ve esaslarini
belirler. S6z konusu tasinmazlar arkeolojik devirlere ait eserler, tablo,

resim, heykel tezhip, fotograf graviir v.b seklinde eserlerdir.
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14.05.2009

Somut olmayan

Kiltiirel Miras

Tastyicilarinin Tesbit

ve Kayit Islemleri

Yonerge, somut olmayan kiiltiirel miras tastyicilarinin tespiti
degerlendirilmesi, belirli 6lgiitlere sahip olanlarin kayit edilmesi ve

iiretimlerinin tesvik edilerek yasatilmasi i¢indir.

Hakkinda Yonerge
23.03.2010 | Korunmasi Gerekli Tasiur kiiltiir ve tabiat varliklarina sahip olanlarin ve
Tagmur Kiiltiir ve koleksiyoncularin uymast gereken kurallar1 belirler.
Tabiat Varliklar
Koleksiyonculugu ve
Denetimi Hakkinda
Yonetmelik
06.05.2010 | Bilimsel Miize Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel veya tiizel kisiler ile Tiirk uyruklu
Aragtirmalari bilim adamlar1 ve dgrencilerin, Bakanligimiza bagli miizeler ve bagl
Yonergesi Eki birimlerinde bulunan kiiltiir ve tabiat varliklar1 konusunda
gergeklestirmek istedikleri bilimsel aragtirmalara iliskin basvurular,
ilgili yonetmelikler ve miize goriisleri dogrultusunda Bakanligimiz
Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigiince degerlendirilip
sonuglandirilacagina dair yonerge eki.
03.09.2010 | Kiiltiir Varligi Valilikler ile Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii arasinda
Kacakgiligr’nin gercgeklesen bilgi akisini saglamada ilgili formlarin diizenlenmesi ve
Onlenmesi daha 6nce de talep edilen hususlarin da géz 6niinde bulundurularak
gergeklestirilmesi dairdir.
19.04.2011 | Siirekli Kullanim Belirtilen iicretler dogrultusunda kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel
Yo6nergesi etkinlikler i¢in siireli kullanim islemlerinde uyulacak usul ve esaslari
belirleyip, kullanici tarafindan uyulmasi gereken kurallari kapsar.
19.04.2012 | Kiltir Varliklar: Yurt i¢inde bulunan korunmasi gerekli tasinmaz kiiltiir varliklariyla
Koruma Yiiksek ilgili gorevlerin, bilimsel esaslara gore yiriitiilmesini saglamak {izere

Kurulu ve Kiiltiir

Varliklarin1 Koruma

Bolge Kurullari

yonetmeligi

kurulmus olan Kiiltiir Varliklar1 Koruma Yiiksek Kurulu ile koruma
boélge kurullarinin olugumu, ¢alisma usul ve esaslari ile koruma bolge
kurulu kararlarina kars1 Koruma Yiiksek Kuruluna yapilacak

itirazlarla ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektedir.
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21.08.2014 | Miize ve Oren Yerleri | Miize ve oren yerlerinde saglikli, nitelikli cevreler yaratmak, tanitim,

Yonlendirme ve kirliligini 6nlemek i¢in yapilacak tabelalarin malzemesi, boyutlari,
Uyar1 Tabelalarina yazi teknigi, yazi karakteri, konumu ve diger 6zellikleri hakkinda
iliskin Yonerge uyulmasi gereken esaslari diizenlemektir. Ozel miizeleri de kapsar.

5.1.3. Miizeciligin Ulkemize Batidan Ithal Edilme Yontemi

Arastirma sorusu 1 kapsaminda elde edilen bulgular basliginin bu son alt basliginda

tilkemize miieciligin transfer mi yoksa terciime yoluyla m1 geldigi incelenecektir.

Ulkemizde miizeciligin olusmasmi saglayan tarihsel anlamda en kritik olay Avrupa’da
modern anlamda miizelerin kurulmaya baglamasidir. Louvre Sarayi’nin “Museum de la
Republique” adi altinda diizenlenip, kamuya ac¢ilmasi diinyada modern anlamda
miizelerin olugmasinda 6ncili olmustur (Ortayli, 1990). Ayni sekilde British Museum’in
1753 yilinda halk egitimi amagl kurulmasi diinyada miizeciligi tetikleyen bir gelisme
olmustur. Osmanli Devleti, Yunan ve Roma medeniyetlerinin bulundugu topraklarda
yer aldig1 i¢in Osmanli topraklarinda bulunan tarihi eser ve anitlar Avrupa miizelerinin
ve yabanci arkeologlarin daima ilgi odaginda olmustur. 18. ve 19. yiizyillarda gesitli
sekil ve yollarla Osmanli topraklarinda bulunan eserler yurt digina gotiirtilmistiir. 19.
yiizyilin ortalarinda Tanzimat Fermanin ilan edilmesi ise ¢evresel kosularda degisimlere
yol agmis, batililagsma olgusu Osmanli devletinde daha da giiglenmisti. 1840’11 yillarda
yabancilara Osmanli toraklarinda kazi yapma izinleri verilmeye baslamis (Su, 1965),
fakat kaz1 yapma sartlar1 ayrintili hiikiimler icermediginden kiiltiirel mirasa dair pek ¢ok
eser yurt disina ¢ikarilmistir. Bu noktada Osmanli Devletinde batililasmanin da etkisiyle
baslayan tarihi eserleri koruma bilinciyle miize formu tarihi eser ve anitlarin yurt disina
ctkarilmasint engellemekle cercevelemis, boylelikle miizelerin kurulmasina dair sosyal

bir gergeklik inga edilmistir.

Osmanli Devletinin dagilma donemi olan 19. yilizyildaki pek cok reformist ¢gogunlukla
Bati iilkelerinde egitim gormiis ya da gorevleri geregi Avrupa iilkelerine gitmis
bireylerden olusmaktaydi. Bunlardan biri de Ahmet Fethi Pasadir. Miisirlige
atanmasindan 6nce Ahmet Fethi Pasa Moskova, Viyana, Paris el¢iligi gorevlerini

yiiriitmiis ayrica Victoria’nin ta¢ giyme téreninde Osmanli Imparatorlugunu temsilen
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Londra’da bulunmustur (Shaw, 2004: 43). Pasa, bu gorevleri esnasinda Avrupa’daki
modern kurumlar1 gézlemlemis olacak ki Istanbul’a dondiigiinde Osmanli’da var olan
ekonomik krize karsilik fabrikalar1 kurarak devleti sanayilestirme c¢abalarinin iginde
olmustur. Pasa’nin Tophane fabrikalarinin gelisiminde ve bir takim fabrikalarin
kurulmasinda hizmetleri olmus, ayrica “’Eser-i Istanbul”> damgali porselen fabrikasini
kurmustur (Kazanci, 1998:114). Ahmet Fethi Pasa, cagdas orgiitsel formlar ile ilgili
edindigi bilgisi sonucunda sanayi alanindaki girisimleri gergeklestirmekle kalmamais,
bunun yaninda elgilik gorevleri esnasinda gozlemledigi Avrupa’daki kiiltiir sanat
hareketlerinden edindigi bilgilerlede bir Osmanli miizesinin sosyal bir ger¢eklik olarak
var olmasinda etkili olmustur (Oz, 1947:7; Shaw, 2004:45; Kazanci, 1998: 31). Nitekim
1845 yilinda Tophane-i Amire Miisirligi gorevine getirilen Ahmet Fethi Pasa, elcilik
gorevleri siiresince gezdigi Avrupa miizelerinden de ilham alarak, Tiirkiye’de modern
miizeciligin temellerini atma yolundaki girisimlerini gergeklestirmistir (Kazanci,
1998;29). Pasa, Avrupa devletlerinde oldugu gibi bir miize kurulmasi fikrini padisah
Abdiilmecit’e iletmis, Harbiye Ambar1 olarak bilinen Aya irini Kilisesinde miize
olusturulabilinecegini; buranin miize i¢in onaritlip diizenlenmesini eski eser
bulundugunda da koruma altina alinip miizeye getirilmesi gerektigini ifade etmistir
(Tiirkseven 2010: 28). Pasanin istegi 15 Subat 1846°da ¢ikan irade ile yerine getirilmis
ve Harbiye Ambari olarak bilinen Aya Irini Kilisesinin miize olarak diizenlenme
calismalarina baglanilmistir (Tiirkseven, 2010: 28). Bdylelikle Ahmet Fethi Pasa
masraflarini belirttigi iradeyle Osmanli Devletinde uzun yillar var olan bir koleksiyonu
bir takim diizenlemelere tabi tutarak bir miize kurma girisimine baglamis, bir miizenin

eksikligini cergeveledigi gibi kaynaklar1 da harekete gegirmistir.

Ahmet Fethi Pasa1

! https://www.bivografya.com/bivografi/9462 19.07.2019
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Pasa, Aya Irini Kilisesi’nin cevresindeki odalara padisaha ait koleksiyonlart
yerlestirmistir (Shaw, 2004:43). Bu koleksiyonlar eski eserlerden (Yunan, Roma
ve Bizans donemi eserleri) olusan Mecmua-i Asar-1 Atika ve eski silah
koleksiyonu olan Mecmua-i Esliha-i Atika’dir. Mecmua-i Asar-1 Atikadan Miize-i
Hiimayun yani bugiinkii istanbul Arkeoloji Miizeleri’, Mecmua-i Esliha-i

Atikadan giiniimiiz Harbiye’deki Askeri Miize® dogmustur.

Miize olarak kullanilan Aya Irini Kilisesi (Sent irene)-Miize-i Himayun®

Bunlarin yaninda bir de Yenigeri kiyafetleri koleksiyonu olusturmustur ki
Yenigeri kiyafetlerinin mankenler {izerinde sergilenmesinin ilhamini Paga’nin
Avusturya gorevindeyken gezip gordiigli Viyana miizelerinden almistir
(Turkseven, 2010: 28). Pasanin diizenledigi Mecmua-i Esliha-i Atika diye
adlandirilan eski silah koleksiyonu ise Théophile Gautier’in dikkat ¢ektigine gore
silahlarin rozetlerin igine yerlestirilerek diizenlenmesi Fransiz silah miizesindeki
diizenlemelerin taklit edilmesine dayaniyordu (Shaw, 2004: 49). Ayrica pasanin
Victoria’nin ta¢ giyme toreninde bulunmasi vesilesiyle elciler i¢in goriilmesi
gereken Londra Kulesindeki silah sergisini gormiis olabilecegi ve hatta yenigeri
sergisinde olusturdugu mankenleri de buradan goriip esinlenmis olabilecegi

yiiksek ihtimaldir (Shaw, 2004: 54). Avrupa miizelerine Oykiinerek yapilan bu

*http://www.istanbularkeoloji.gov.tr/TR,205208/tarihce.html
*http://www.askerimuze.tsk.tr/tarihce.html
* Fotograf: https://ozhanozturk.com/2017/09/01/aya-irini-kilisesi/ 02.06.2019.
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girisimler ise yabanci yonetsel bir pratigin bir terciimesini yansitmaktadir.(Shaw,

2004:95).

5.2. Arastirma Sorusu 2 Kapsaminda Elde Edilen Bulgular: Miizeciligin
Ulkemize Batidan Ithal Edilme Siirecine iliskin Bulgular

Bu boliimde arastirma sorusu 2 kapsaminda elde edilen Osmanli Devletinde miizeciligin
batidan ithal edilme silirecinin nasil igledigine, siirecte hangi faaliyetlerin
gerceklestirildigine ve bu faaliyetlerin kimler tarafindan ve nasil yiiriitiildiigiine dair
bulgular agiklanacaktir. Batidan ithal edilen ve yerel kurumsal baglamda mesru
olmayan yeni bir kurumun batidan ithal edilme siirecinde genel olarak nasil
anlamlandirildigr ve tim bunlarin neticesinde Osmanli Devletinde bir kurum olarak
miizelerin gerekliligine dair sosyal gergekligin nasil insa edildigi ve bu sosyal gerceklik
cergevesinde aktorlerin uygulamalar1 nasil teorize ettidi ve kaynaklari nasil harekete
gecirdigi bu arastirma sorusunun bulgulariyla aciklanacaktir. Fakat oncelikle yukarida
da ifade edilen gerceveleme, teorize etme faaliyetlerine kisaca deginmekte yarar vardir.
Genel anlamda cergeveleme bireylerin diinyadaki olaylar1 algilayip, sorunlari tespit
ettikleri ve hayati anlamli kilan eylemlerin harekete gegirilmesini saglayan mercektir.
Teorize etme ise, fikirlerin anlamli formatlara donistiiriilip degisimi tesvik edecek

sekilde Onerilerin sunulmasidir.

Ulkemizde miizeciligin Osmanli dSneminde Batidan terciime yontemiyle ithal edildigini
ve yerel baglamda mesruiyeti olmamasina ragmen direnis ile karsilasmadan
kurumsallastigin1 gdstermektedir. Islam dinine ragmen direnis olmamasi batililasmanin

cercevelendirilmesiyle agiklanabilir.

5.2.1. Miizeciligin Terciime Yoluyla Ithal Edilmesinde Yiiriitiilen Faaliyetlere Iliskin

Bulgular

Kurumsallagsma adimlariin ilk belirtilerinin goriildigii 1869 yilinda iki koleksiyonun
yer aldign Aya Irini Kilisesi miize olarak kullanilmaya baslanmis ve burasi Miize-i
Hiimayun (Imparatorluk Miizesi) olarak adlandirilmistir. Ayrica 5 Ocak 1869°da bir
nizamname (bknz:1869 Asar-1 Atika Nizamnamesi Tablo. 5 s.75) onerisi Bab-1 Aliye

aktarilip, 18’inde sadaret aracilifiyla Padisahtan onay almis, 3 Subatta Istanbul’daki
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sefaretlere teblig kararindan sonra 17 Martta basin yoluyla kamuya agilip ilk Asar-1
Atika Nizamnamesi Maarif Nezareti tarafindan uygulanmak {izere yiiriirliige
konulmustur (Eldem, 2010; 55). Miize-i Hiimayun miidirliigline ise Maarif Nazir1
Saffet Pasa tarafindan Edward Goold atanmistir. Goold’un miidiirligii esnasinda

(1871) hazirlanmis miize katalogunda:

“*Yeni olusturulan halk egitimi projesinin bir uzantisi olarak Istanbul’da Miize-i

Hiimayun un kurulmast exselanslarinin zekice girigimi sayesinde olmustur’’

diye Sadrazam Ali Pasa’ya yazdigi ithafinda bir miizenin kurulmasini halk egitimi i¢in
kullanmak tizere olusturuldugunu cergevelemektedir (Shaw, 2004: 106). Goold’un
mudiirligii uzun siirmemis Mahmut Nedim Pasa’nin Sadrazamliga gelmesiyle Edward
Goold gorevinden alinmis, eserlerin muhafazasi i¢in Terenzio adli biri miizede

gorevlendirilmistir.

Ahmet Vefik Pasanin Maarif nazirhigr ile yeniden kurulan Miize-i Hiimayun
midiirliigine Dr. Anton Philips Déthier atanmustir. 1874 tarihli Asar-1 Atika
Nizamnamesinin (bknz: Tablo. 5) ¢ikarilmasini saglamak, miizedeki tarihi eser
sayisinin arttirtlmasi, miizenin Cinili Koske taginmasi, ‘Louvre Arkeoloji Mektebi
ayarinda’ bir mizecilik ve arkeoloji okulunun kurulmaya c¢alisgilmasi Dr. Déthier

doneminin 6nemli isleridir (Arik,1953:2).
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Dr. Philips Anton Dethier®

Dr. Déthier Osmanli topraklarindaki tarihi eserlerin yagmalanmasina dair Maarif
Nezaretine yazdig1 yazilar ile tarihi eserlerin korunmasi gerektigini g¢ercevelemistir
(Yicel, 1999; 37). Ayrica Déthier miizecilik ve arkeoloji alanlarinda nitelikli personel
sikintisinin s6z konusu oldugu gerekgesiyle c¢erceveledigi miizecilik ve arkeoloji
alanlarinda ders verecek okul (Miize Mektebi) projesini Maarif Nezaretinden
Sadrazamliga okulun kurulus amacini belirten yaziyla iletmis, padisahtan onay almuis,
okulun giderleri i¢in ise Maarif Nezareti biitcesinden 9000 kurus 6denek saglanmistir
(Yiicel, 1999; 41). S6z konusu okul faaliyete gegmemis olsa da, Dr. Déthier’in 1874
yilinda konuyla ilgili problemi cergeveledigi ve kaynaklar1 harekete gecirdigi bilgisi
edinilmektedir. Ayrica Déthier, Miize olarak kullanilan Aya Irini Kilisesinin rutubet ve
nem gibi kotii kosullarini ve eserlerin rahat sergilenemedigini one stirerek yeni bir miize
binasimin yapilmasi gerektigiyle ilgili donemin Maarif Nazirini ikna etme yoniinde
girisimleri olmus, fakat ancak Cinili Kosk’iin miizeye tahsis edilmesini saglayabilmistir
(Su, 1965;11). Miizenin Cinili Kdsk’e tasinmasindan kisa bir siire sonra Dr. Déthier

hayatin1 kaybetmistir.

*https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Philipp Anton Dethier_and his collection.jpg 02.06.2019.
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Cinili Kosk- Miize-i Hiimayun6

1881 yilinda miizenin miidiirligiine II. Abdiilhamit tarafindan Osman Hamdi Bey
atanir. Osman Hamdi Bey babasi Edhem Pasa tarafindan hukuk egitimi i¢in 1860
yilinda Fransa’ya gonderilmis, fakat o yillarca yasadigi Paris’te daha ¢ok sanat ile
ilgilenmis, Unlii ressam Gustave Boulanger’den dersler almis (Eldem, 2014;136),
arkeoloji ve koleksiyonculukla az da olsa ilgili oldugu babasina yazdigi mektuplardan
anlasilmistir (Eldem, 1990; 67). istanbul’a déndiigiinde ise ¢esitli memurluklarda gorev
almis, en son Beyoglu Altinci1 Daire Belediye reisligi yaptiktan sonra hayatinin sonuna

kadar ressamliginin yaninda, Arkeolog ve bir Miizeci olarak yagamini siirdiirmiistir.

®Bugiin hala miize olarak kullanilan Cinili Késk http://wikimapia.org/9552198/tr/%C3%87inili-
K%C3%B6%C5%9Fk 02.06.2019.

91


http://wikimapia.org/9552198/tr/%C3%87inili-K%C3%B6%C5%9Fk
http://wikimapia.org/9552198/tr/%C3%87inili-K%C3%B6%C5%9Fk

Osman Hamdi Bey

Osman Hamdi Bey Osmanli Devletindeki miizeleri olusturmak i¢in énemli kurumsal
isler basarmistir; diizenleyici kilavuzlari hazirlamis, kurumsal isleri dogrultusunda
kaynaklar1 harekete gecirmis, bilimsel anlamda miizeciligin temellerini atarak bugiin
uluslararas1 taninan Istanbul Arkeoloji Miizelerinin viicut bulmasini saglamus,
olusturdugu ekiple de miizenin gelismesine ivme katmigtir. Bilimsel anlamda envanter,
tasnif ve katalog yapabilen Saloman Reinach, André Joubin, Jean-Vincent Scheil,
Johann Heinrich Mortdmann, Gustave Mandel, Théodore Reinanch gibi cesitli
dallardaki uluslararasi bilinen uzmanlarla ¢aligmistir (Eldem, 2010; 396). Ekibin diger
kismini ise yerli uzmanlar olusturmaktadir; Démosthéne Baltazzi, Fransizca Katip ve
Arkeolog Theodoros Makridi, kiitiiphaneci Vasileios Mystakidis, hafriyat memurlari
Bedri, Kadri, Bilal ve Nail Beyler, Fotografhane Sorumlusu Osgan Efendi, Katip Halil
Bey, Muhasebeci Recep Efendi.. ve Sanayi Nefise Mektebinin tiim hocalari.. (Eldem,
2010; 396). Olusturdugu ekibin 6nemli bir kismi ise arkeolojik kazi yapilan alanlardaki
yerel halktan olusan iscilerdir (bknz: Celik, 2016).

Osman Hamdi Bey miize mudiirliigiine atandiginda oncelikle Maarif Nezaretinden

Sadarete yazdig1 tezkerede Cinili Kdsk’iin tamirinin gerekgelerini anlatmig, bu tamir
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icin 47.600 kurusun ve buna ek olarak ¢ikan 1800 ve daha sonra 1500 olmak iizere ek
masraflarin karsilanmasi i¢in onay almis, Oncelikle koleksiyonlarin korunacagi ve
sergilenecegi bina i¢in kaynaklar1 harekete ge¢irmistir (Cezar, 1971, 192). Akabinde ise
miize midirligi gorevine ilave olarak atandigir Sanay-i Nefise Mektebi Miidiirliigline
de getirilmesiyle bir okul binasinin yapimi i¢in onay almistir (Cezar, 1971, 192). Bunun
yaninda Osman Hamdi Bey’in Miize-i Hiimayun miidiirliigline atanmasinin erken
donemlerinde kaleme aldig1 bir yazida 1842 yilindan beri yabancilarin yaptig1 kazilarda
ortaya ¢ikarilan eserlerin ¢ogunun ve degerli olanlarinin yurt disina ¢ikarildigini Miize-i
Hiimayun’a ise az sayida (Ornegin 5536 eserin 623°{), degersiz ve kirik dokiik

olanlarinin birakildigini tespit ettigi yazisinda;

..Halbuki bu son kazi ve ondan ¢ikan eserler hakkinda yaywmlanan kitaplarin
okunmasindan ve kitaplardaki bir ¢cok resmin muayenesinden Londra’ya giden
esyanin ne kadar nefis ne derece miihim eserler olduklart malum olur. Iste arz
edildigi iizere deger bigilmez nice nefis esya bedava elimizden ¢ikip yabancilarin
eline ge¢mis olduktan baska bu kadar kesiflerden meydana gelen miihim fen ve
tarih bilgisinden de nasipsiz ve mahrum kalmakta oldugumuz esefle goriiliiyor.
Halbuki bu kegifler hakkinda Ingiliz, Fransiz ve Almanlar tarafindan bir ¢ok
makbul kitaplar yazilmis oldugu, bu kitaplardaki bilgiler dahi dogrudan
dogruya Memalik’i  Mahrusa’'min  (Osmanli  Imparatorlugunun)  biiyiik
parc¢alarindan birinin tarihi durumuna ait bulundugu halde kiitiiphanemizde

bunlarin hi¢ biri mevcut olmadigindan asrin edipleri ..manasiz bir takim geylerle

mesgul olmaktadirlar (Su, 1965; 21).

diye kaydettigi yazisinda Osman Hamdi Bey tarihi eserlerin korunamadigi, bu sebeple
onlardan bilimsel anlamda yararlanmaktan mahrum oldugumuzu cerceveledigi gibi
Ingiliz, Fransiz ve Almanlarin bu konularla ilgili bilimsel yayinlar yapmalarini teorize
etmekte ve kiitiiphanelerde bahsettigi yayinlarin mevcut olmamasindan dolay1 dénemin

alimlerinin manasiz islerle ilgilendigini ¢er¢evelemektedir.

Arkeolojik kazilar yapmak iginde hazirliklarini yapan Osman Hamdi Bey kazilara
kaynak saglamak i¢in Dahiliye Nazir1 olan babasi Edhem Pasanin destegiyle iane agmis
(para yardimi toplamak icin girisim) Osmanli Bankasi, Sark Demiryolu Sirketi ve

Haydarpasa Demir Yolu Sirketi’nin de destegi ile 500 altin liranin lizerinde para
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toplanmig, Osman Hamdi Bey’e verilmistir (Shaw, 2004;143; Eldem, 2010, 47).
Boylelikle Osman Hamdi Bey Nemrut Daginda kazilarini gergeklestirmis, Miize-i
Hiimayun’un yaptig1 bu ilk bilimsel arkeolojik g¢alisma cok iyi sonuglar vermis,
Kommagene Krali Antiochos’un mezar1 ve diger abidevi arkeolojik kalintilar giin
yiiziine ¢ikarilmigtir. Fransizca yayinlanan kazi sonuglari ile Osmanli’nin arkeoloji
alanindaki  ¢alismalar1  kurumsal ¢evreye bildirilmistir.  Boylelikle Miize-i
Hiimayun’unda diger Avrupa Miizeleri gibi arkeoloji ve miizecilik alanlarinda aktif
oldugu mesaj1 verilmistir. Fakat Osman Hamdi Bey koleksiyonu bakimindan
zenginlesmeye baglayan miizenin ve personelinin durumu hakkinda ise sunlar

kaydedecektir;

Simdiye kadar icra olunan hafriyat iizerine génderilen memurlar yalniz memur
sifatina haiz olup hi¢chir malumati miiktesep(bilgiye sahip) olmadiklart séyle
dursun bazilarimin okumak yazmak bile bilmedikleri herkesin malumudur ve
miize idaresi bu halde kaldikca yani adeta bir antika ambari hiikmiine
tutulduk¢a bundan béyle dahi gonderilecek memurlarin sabiki(énceki) Qibi
olmalart zaruridir(kaginilmazdir). Bunun c¢aresi miizenin ambar gseklinden
ctkartlub sair memalik-i miitemeddinede(medeni memleketlerde) oldugu gibi bir
nevi mektep haline konulmasi ve burada irade buyruldugu halde baskaca
lahiyasi(belge) takdim olunmak iizere bazi ashab-i maarif @i malumattan
miirekkeb (egitim bilgisine sahip) fahri bir komisyon teskil ediliip bu turuk
(meslek) ve vesait(vasitasiyla) ile lazim gelen erbabt malumatin (gerekli ehil

bilginin) tedarik edilmesiyle ve yeniden adam yetigdirilmesiyle hasil olur
(Eldem, 2010; 49).

diyerek Osman Hamdi Bey bilgisiz ve hatta okuma yazma dahi bilmeyen memurlarin
varligindan hareketle miize idaresinin gelismemesinin kaginilmaz olacagini belirtip,
¢oziim olarak ise ‘medeni memleketlerde’ oldugu gibi miizenin mektep haline
getirilmesini, bunun i¢in ise komisyon kurulmasini, bilginin tedarik edilmesini ve
Miize-1 Hiimayun’da personelin yetistirilmesini onermektedir. Burada Osman Hamdi
Bey ‘medeni memleketlerde oldugu gibi’ miizenin mektep haline getirilmesi gerektigi
diisiincesiyle miizenin egitim islevini teorize ettigi gibi, ayn1 zamanda s6z konusu

problemin ¢éziimiinii egitim isleviyle ¢ercevelemektedir.
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1884 yilinda ise Osman Hamdi Bey Asar-1 Atika nizamnamesini (bknz: Tablo. 5)
kaleme almis ve yiiriirliige girmesini saglamis, eserlerin yurt digina ¢ikisini engelleme
girisimini baslatmistir. Osman Hamdi Bey’ in bu nizamnameyi yiirlirliige koymasi
kurumsal ¢evrede ‘Dragon Kanunlar1’ olarak degerlendirilip (Gergek,1999), diplomatik
girisimlerle nizamnamenin geri ¢ekilmesi i¢in baskilar yapilmigsa da Osman Hamdi geri
adim atmamis kendini kanitlamig, muhataplarint ikna etmistir (Eldem, 2010).
Boylelikle Osman Hamdi Bey diizenleyici kilavuzlarin yayilmasimi saglamis, kendi

otoritesini giiclendirerek mesruiyet kazandirmistir.

Bunlarin yaninda pek ¢ok arkeolojik kazilarla miizeye eser kazandiran Osman Hamdi
Bey hem miizenin eser bakimindan daha gelismesini saglayan hem de kendisine ve
Miize-i Hiimayun’a diinyaca iin kazandiran arkeolojik kazi ¢aligmasimi 1887 yilinda
Sayda harabelerinde gergeklestirmistir. Osman Hamdi burada Helenistik doneme ait
degerli lahitlerin —aralarinda Iskender lahdi ve Aglayan Kadinlar lahdi olarak bilinen
lahitlerinde- bulundugu pek ¢ok eski eseri giin yiiziine ¢ikarmistir. Bu bulus ile siirekli
olarak giindeme getirdigi yeni bir miize binasinin yapimina zemin hazirlamigtir. Miize-i
Hiimayun’un gelisiminde ¢ok 6nemli olan bu arkeolojik kesifte Osman Hamdi Bey
stratejik davranmis bulunan arkeolojik eserleri miizenin reklamini yaptigi miiddetce
gostermeyip kurumsal ¢evrede merak uyandirmis, bu esnada kazanilan zamanla da bir
yayin yapilma girisimine yabanci uzmanlarin destegi alinarak baslanilmis ve tiim bunlar
sayesinde Osman Hamdi bu basarili girisimiyle istedigi biiyiikliikte bir miize binasina
sahip olmay1 hedeflemistir (Eldem, 2010: 51). Sayda’da bulunan degerli eserlerinde
varligindan hareketle daha once giindeme getirdigi yeni bir miize binasinin yapilmasi
gerektigi fikrini Maarif-i Umumiye Nezaretine 26 Temmuz 1887 tarihli tezkerede
giindeme getirmistir (Cezar, 1971:201). Ayn1 zamanda tezkirede miizenin planini
Sanayi Nefise Mektebi hocalarindan Alexandre Vallauri’ye yaptirdigini belirtmektedir.
Osman Hamdi yeni miize binasinin dahi yeterli gelmeyecegi hakkindaki ongoriisiiyle
devlet erkanini s6z ve yazi ile ikna etme gayretinde olmus, nitekim Sadrazam Kamil
Pasa’ya durumu izah etmis, Yildiz Saray1 Baskatipligi Dairesinden yazilan yeni miizeye

bir kat daha ilavesine dair 1888 tarihli tezkerede:
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..bin ii¢ yiiz lira raddesinde olarak icra kilinmis olan kesif iizerine ilaveten sarfi
lLiziimii Miizehane-i Hiimayun MiidiiriiHamdi beyefendi hazretleri tarafindan arz

olunan izahattan anlasiimis..” (Cezar, 1971:202)

diye gegen ibare Osman Hamdi’nin kurumlari yaratmak igin kaynaklar1 seferber ettigini
ve miittefikleri ikna yoluyla harekete gecirdigini gostermesi bakimindan énemlidir. II.
Abdiilhamit’ten alinan onay ile yeni bir miize binasinin yapimina ayrilan 352.427 kurus,
kat ilavesine 50.000 kurus, tezyinat ve dolaplarin yapimina 328.177 kurusun masraflarin
karsilig1 olan iglerin yapilmasina dair emrin padisahin onayiyla ¢ikmasiyla s6z konusu
kaynaklarin saglanmasi kesinlik kazanmistir (Cezar, 1971:202). Fakat Osman Hamdi
Bey 0Odenegi almak i¢in Maarif Nezaretine gittiginde kendisine agilan kredinin
karsiliginda nakit 6deme yapilmasi yerine tagra vezneleri iizerine gekilen 6deme emri
verilmig ve bunlart Osman Hamdi beyin nakde ¢evirmesi gerekmis bu zor isi basarmak
icin ise Osman Hamdi Bey careyi Diiyun-u Umumiye idaresinde gorev yapan
arkadasina bagvurmakta bulmustur (Eldem, 2010; 120-121). Diiyun-u Umumiye
idaresinin o zaman bagskan1 olan Ingiliz finans¢1 Vincent Caillard sonug olarak durumu

sOyle izah eder;

... Hamdi Bey’in aklina, yakin dostlarindan saymak serefini verdigi bendenize
miiracaat etmek geldi. Karsilastigi biitiin zorluklara ve esasinda hi¢ de dostane
olmayan bir ortama ragmen biitiin hayatim sanat ve arkeoloji davasina
kendiliginden adamis olan bu kisiye karst ¢ok kuvvetli bir dostluk ve ¢ok derin
bir hayranhk gelistirmistim ve Istanbul’daki gérev siirem boyunca elimden
geldigince kendisine yardimci olmak kadar bana zevk vermis baska bir sey
hatirlamiyorum. Nezaretin biitiin odeme emirleri o zaman baskani oldugum
Osmanli  Diiyun-u ~ Umumiye idaresi tarafindan —iistelik vadelerinde
odenmelerini saglayacak konumda oldugundan herhangi bir risk almadan-
nakde ¢evrildi. Hamdi Bey boylece miizenin ingaatini gecikmeden baglatabilmis

ve yeni bina kisa zamanda tamamlanmistur (Eldem, 2010; 120-121).

Buradan Osman Hamdi Bey’in genisce bir miizeye sahip olma tasaris i¢in kaynaklar
sahsi ¢abalarla ve resmi olmayan ¢ozlimlerle ¢are bularak harekete gecirdigi goriiliir.
Sana-i Nefise Mektebinde hoca olan Mimar Alexandre Vallauri miize binasinin planini

Bat1 tarzi Neo-Klasik iislupta yapmis, bunun icinde Sayda harabelerinde bulunan
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‘Aglayan Kadinlar’ lahdinden esinlenildigi iddia edilir. Insasi gerceklesen Miize-i
Hiimayun’un yeni binas1 ise Avrupa’daki miizelerle rekabet edebilir biiyiikliikte ve
tarzda olmustur. Miize-i Hiimayun’un bu yeni binast 1891°de resmi olarak acilmais,
ikinci katinda ise kiitliphane, fotograf stiidyosu ve al¢i dokiim atolyesi yer almastir.

Boylelikle Osman Hamdi Bey hem kendisine hem de Miize-i Hiimayun’a itibar ve

mesruiyet kazandirmistir.

istanbul Arkeoloji Miizeleri’

Osman Hamdi Bey’in arkeolojik kazilar1 devam etmekte ve miizenin koleksiyonlarini
olusturacak eserlerin akis1 saglanmakta idi. Mugla Hekate Tapimagi’nda bulunan
eserlerle Almanlarin Magnesia’da bulunan Artemis Tapiagindaki kazilarinda bulunan
eserlerde Istanbul’a getirilince miizeye bir daire daha eklenmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir. Fakat Osman Hamdi Bey yapmayi istedigi kurumsal islerinin 6nemini
umursamayan biirokrat ve devlet erkaniyla ve buna bagli olarak kaynak yetersizligi gibi
sikintilarla ugragsmak zorunda kalmistir. Gerek devam eden arkeolojik kazi
caligmalariyla ilgili 6deneklerin saglanmasi gerekse de miize insaati 6deneginin
saglanmasina goniilsiiz davranilmis, Maarif Nezaretinin bunlara tahammiil edemeyecegi

bildirilmis olmasma istinaden Osman Hamdi bir yazi kaleme almigtir. Maarif

7Fotoéraf: http://www.istanbularkeoloji.gov.tr/TR-205300/arkeoloji-muzesi-ve-ek-bina.htm| 02.06.2019
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Nezaretine yonelik 1901°de Osman Hamdi tarafindan miizenin anlam ve &nemine

miizelerin devletin gelisme derecesini gosterdigine isaret edip nazir1 hedef alan yazida:

‘biitiin bu hakikatleri takdir edecek yiiksek bilgiye sahip oldugunuz halde,
Avrupa’yr  ziyaretle ora miizelerinin akillart  durduran  biiyiikliik  ve
miikemmelliklerini gozlerinizle gérme sonucu olarak miize hakkinda parlak bir
fikre sahip bulunmaniz tabii iken ve yiiksek sahsimizin bu hakikatleri kendi
kendinize kabuliiniiz beklenirken, iimidimiz hilafina aksi (iimit ettigimizin aksine)
tavir  takinmamiz ~ hayret  ve  iiziintimiizii  mucip  olmustur(sebep

olmustur).’’(Cezar, 1971: 211).

demektedir. Buradan anlasilmaktadir ki Osman Hamdi Bey bir yandan miize
orgiitlenmeleri i¢in O6nemli kurumsal isler meydana getirirken diger yandan devlet
kademelerinde c¢alisan biirokratlarin engelleyici mukavemetini kirmaya c¢alismistir
(Cezar, 1971:209). Devam eden yazisinda:

“bir daire hesabina boyle fazla miktarda insaat ve sair masraflarin
vapilmasinin ornege de ayikiri oldugu beyami ile buyruluyor ki, daire ve
miiesseselerin her biri baska gérev ve hizmetlerle yiikiimlii bulunduklarina
nazaran ingaat ve saireyle ilgili ihtivaglarinin da ¢esitli sekil ve yolda olacagt

tabiidir.”’
deyip devaminda:

" Bergama hafriyati icin Almanlarin 8§ seneden beri 50.000, evvelce Berlin’e
gotiirdiikleri eserlerin teshiri igcin 24.000 TL., Manyezi diiMeandr hafriyati icin
13.000 TL, Zincirli hafriyati i¢in 15.000 T.L. sarf ettikleri... Fransizlara gelince
17 seneden beri devam eden hafriyat icin 50.000 frank sarf edilmis’’ ..(Cezar,
1971: 211).

diyerek Osman Hamdi Almanlarin ve Fransizlarin kazilarin yapilmasina ve eserlerin
sergilenmesine ne kadar masraflar yaptigini rakamlara dayanarak belirtmesiyle nazirin

ilgisini doniistiiren argiiman dizisi kullanarak uygulamalari teorize etmistir.

... Asar-1 Atika Nizamnamesi geregince ¢ikan asar-1 atika, Miize-i Hiimayun’a

intikal etmis oldugu ve Almanlarin Didim’de bulduklar: eserlerde miizeye
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nakledilmek tizere mahallinde birakilmis olmalarina ragmen tesadiif olunur ki
bunlarin Istanbul’a nakli icin sarfi muktezi (gerekli masraf) 100 liranin verilmesi
imkani hasil olamiyor..(Cezar, 1971: 211).

diyen Osman Hamdi Bey yine ayni tarihte miize insat ve/veya masraflarina 6deneklerin
ayrilmasinin gesitli giigliiklerinden olacak ki, Osman Hamdi Beyin bir yillik maasini
masraflara karsilik bagisina dair vesika ve sadrazamin arzi ile padisahin Osman
Hamdi’yi takdir ederek bu girisimini ‘kendisinin medar-: maiseti(ge¢im kaynagi) olan
maasinin bir seneliginin terki muvafik olamayacagindan’ diyerek kabul etmedigine dair
vesikas1 mevcuttur (Cezar, 1971: 211-212). Ayrica Osman Hamdi Bey’in bu davranisini

odiillendirmistir.

Mevcut miize binasinin Dogu tarafina insa edilen miizenin agilist 7 Kasim 1903
tarihinde yapilmustir. Ikinci yapilan ek bina da kisa siirede eserlerle dolunca iigiincii ek
dairenin insatina gecilmistir. 1 Eyliil 1904 yilinda temel atma téreni yapilmistir. Ugiincii
ek bina ile birlikte tamamlanan miize binasinin uzunlugu 192 metreyi zemin katinda

alan1 4547, tamaminda ise 9 bin kiisur metre kareyi bulmustur (Cezar, 1971: 209).

Tim bunlarin yaninda Halil Edhem Bey miizenin miidiir yardimcist olarak Osman
Hamdi Bey ile birlikte 6nemli isler basardiktan sonra 1910 yilinda Osman Hamdi

Bey’in 6liimiinden sonra miizelerin mudirliigiini tistlenmistir.

Halil Edhem Bey
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Onemli kurumsal isler basarmus, pek ¢ok bilimsel yayin yapmustir. Halil Edhem Bey’in
midirliigii zamaninda 1. Diinya savast nedeniyle miize personeli askere cagrilmis
miizenin bek¢iligini yapacak personel dahi kalmayinca Halil Bey ailesiyle birlikte
miizenin alt katina tasinarak burada yasayip, miizenin bekg¢iligini de iistlenmistir (Ogan,
2013; 404). Bu zor dénemde yabanci bir komutan Istanbul Sarayburnu’nda kazi
yapmaya baslamis ve bu durumun ihbarin1 Halil Bey hasta yataginda almis, komutani
da hastaligi nedeniyle odasina davet etmis, komutan geldiginde ise ona sdyle dedigi

kaydedilir;

“Afedersiniz General, sizin Sarayburnu’nda Asar-1 Atika hafrivati yapmakta
oldugunuzu isittim, béyle isler dogrudan arkeologlarin isidir. Ilim aleminde
tenkidi gerektirecek islere girismek istemeyeceginizi tahmin ettigim gibi, hafriyat
vapma isi de iilkenin kanunlarina tabidir. Eger orada mutlaka kazi yapma
geregi varsa, Tiirk hiikiimetinden ruhsatname almak sarttir. Bu kosullara dikkat
edilmesini hatirlatmak ve ricada bulunmak i¢in sizi buraya kadar yordum. Ayni
zamanda bulunan ve iilke disina ¢ikarildigi haber verilen egyanin da miizeye
iadesini rica ederim. Sizi buraya kadar yorma ciiretimi hastaligima bagislaymn.”’

(Gergek, 1999:332).

Buradan Halil Edhem Bey’in hakliligin1 gostermek iizere kazi yapma prosediiriiniin
kimler tarafindan ve nasil gerceklestirilecegini sdyleyerek uygulamalar teorize ettigi
anlasilmaktadir. S6z konusu yabanci komutanin bir arkeolog bularak ertesi giin talep

ettigi kaziya izin verilmis, buldugu eserleri de miizeye iade etmistir.

Ayrica Halil Edhem Bey Elvah-1 Naksiye olarak adlandirilan ilk resim koleksiyonunu

da olusturmustur, bir resim miizesinin olmayisini,

‘hangi sanat dalinda ilerlemek istenirse istenilsin mutlaka eski ustalarin resim,
heykel ve graviirlerini gérmek bir sanatkar i¢in temel ilke oldugunu, bu sebeple
yerli ressamlarin eserleriyle beraber eski sanatkarlarin eserlerinin bazilarinin

kopyalarimin yaptiridmasmin zaruri oldugunu’ (Urekli, 2007: 353)

Bildirerek bir resim miizesine ihtiyaci miizenin egitim islevini vurgulamak suretiyle
cercevelemistir. Maarif Nezaretine yaptigi israrli miiracaatlart neticesinde yapmay1
istedigi kurumsal isi dogrultusunda Halil Edhem kaynaklar1 harekete ge¢irmistir. Bir

resim miizesi olusturma girisimi ‘1911 yilinda Meclis-i Viikela’nin toplantisinda
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miizakere edilerek kabul edilmis ve 1000 lira ek biitge ayrilmistir> (Urekli, 2007: 353).
S6z konusu miktar ise resim koleksiyonun olusturulmasi amacina yonelik kullanilmistir.
Bu koleksiyonun 1915 yilinda Miize-i Hiimayun’un Kkarsisinda Sanayi-i Nefise
Mektebi’nde olusturulup, sergilenmesiyle ‘koleksiyonlart ayni avlu igerisindeki
galeriler arasinda siniflandirilmis olan modern miizetasarisi sonug¢lanmis olur’ (Artun,
2017: 31). 1917 yilinda ise Asar-1 Naksiye Miizesi’nin kurulusu yayinlanan Asar-1
Naksiye Miizesi Nizamnamesiyle (bk: Ek 2) resmiyet kazanmistir. Bir ‘imparatorluk
miizesinden modern ulusal bir miizeye gecis siirecini yonetip sonuclandiran’ Halil
Edhem Bey’in ¢alismalar1 Tiirkiye’nin Cumhuriyet doneminde devam etmistir (Artun,

2017: 30). Katildig1 I. Tiirk Tarih kongresindeki konugmasinda;

“.bazi kimseler vardwr ki .. miize kelimesini bile isitmege tahammiil edemezler.
Bizde ise bu akilda adamlar el’an(simdi, hala) az degildir “’Bu kirik taglar: bu
kadar masrafla toplamakta ne mana vardwr. Bunlar hiikiimete biiyiik bir yiik
oluyor. Bunlart satip basimizdan def etmeliyiz’’ diyerek acizlerine, bu islerin

basinda oldugum sirada hitap edenler ¢cok olmustur’

diyerek Halil Edhem miizelere olan engelleyici mukavemeti cergeveler. Devam eden

konusmasinda;

‘miizelerde gezdigimiz vakit ise gozlerimiz giizel seyler goriir, malumatimiz ve
derece-i irfanmimiz yiikselir. Binaenaleyh (bu ylzden)Miizelere su devirde her

zamandan ziyade ihtiyacimiz vardir’
deyip devaminda;

‘Miizeler evvelce soyledigim gibi, alelekser(¢ok defa)ymenkul olan esyanin
muhafazasina mahsustur. Onlarin halk terbiyesi ve ilim noktainazarlarindan ne

kadar liizumlu ve istifadeli olduklarini kimse inkar edemez’

diyerek miizelerin halk egitimi i¢in kullanilmasinin gerekliligini cercevelemektedir.
Halil Edhem Bey miizelerin koleksiyonlarini olusturacak eserlerin bulunmasi igin

yapilan arkeolojik kazilardaki Yunanistan ve Italya’nin tutumuna sdyle deginir;

Yunanistandan hafirler (arkeolojik kazi yapanlar) bir igne bile harice
(urtdisina) ¢ikaramazlar. Italya’da ve Italyan miistemlekelerinde ise kendileri

hafrederler’
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diyerek tarihi eserlerin bulunan topraklardan yurtdisina c¢ikarilmadigini teorize

etmektedir. Devaminda;

Viyana, Leningrat, Drest, Miinih, Madrid ve Hamburg sehirlerinin Miizeleri,
Hollanda ve Belgika Miizeleri, Romanin ve Vatikan'in Miizeleri fevkalade
zengindirler. Hatta tekmil Italya bir miize gibi addedilebilir. Bizim
memleketimizde oyle olabilirdi. Huldsa olarak diyebilir ki bugiin Avrupa’da

hi¢bir sehir yoktur ki kiigiik veya biiyiik bir miizesi olmasin.

diyerek Halil Edhem Bey Tiirkiye’nin bugiin bile hala miizesi olmayan il ve ilgeleri
mevcutken yaptigr bu konusmasinda Avrupa’daki her sehrin kiigiik veya biiyiik bir
miizesi oldugunu toplu bir anlam olusturarak teorize etmistir. Konugmasinda Paris’te 12
milli miize oldugunu, bunlarin ise Maarif Nezaretine (Egitim Bakanligi) bagli oldugunu,
bir kisinin bu miizelerin genel miidiirii oldugunu ve bir meclis iradesinin miirakebeine

(denetimine) tabi oldugunu dile getirir. Devam eden konusmasinda;

..resmi bir istatistik mucibince (geregince)Louvre dahil oldugu halde, mezkur(az
once antlan) on iki milli miizeye bir senede 2.155.868 zair(ziyaret¢i) girmistir ki,
bundan yalniz Louvre Miizesine 502.398 adedi isabet eder. Milli Miizelerin
1930°daki hasilati 9.581.505 franktir. Masrafi ise bundan 100.000 frank kadar
noksandir. Parasiz ve miizayeka icinde miizeler idame ettirilemez...cesitli
hafrivatta cikan gayet kiymetli dsart Istanbul’a nakletmek miimkiin iken, bu
parayr veremediklerinden bunlar naklolunamadi...daha yiizlerce bu vadide

misaller getirebilirim. Her seyde oldugu gibi miizeler i¢in para lazimdir

diyerek Louvre Miizesinin istatistiklerinden bahsettigi gibi Tiirkiye’deki problemi

miizelere ekonomik bir biitce saglanamamakla ¢ercevelemektedir. Devaminda;

Milli miizeler haricinde olarak Paris’in sehir miizesi olan (Carnavalet); Sanayi
Tezyine Miizesi; Ordu Miizesi olan (Invalides); Mensucat Miizesi (ve ayni
zamanda fabrikasi) olan (Goblen ve Bove); Bahriye Miizesi;.. Trokadero ‘da
Al¢t Kaliplar Miizesi pek miihim miizelerdir. Daha Hangilerini sayayim.

Bilemiyorum!

diyerek Halil Edhem Bey muhtemeldir ki Tiirkiye’de miizelerin ¢cogunlukla arkeolojik
koleksiyon agirliklt olduguna nazaran Avrupa’da cesitli dallardaki miizelere sahip

olundugunu toplu anlam olusturacak sekilde teorize ettigi goriliir.
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Halil Edhem Eldem

Bunun akabinde Halil Bey;

Paris’te .. 65.000 eski Yunan, ve 3.000 adedi altin olmak tizere 50.000 Roma
sikkesi oldugunu, bundan baska Islam ve baska devirlerin ve memleketlerin
sikkelerinin 200.000 adedinin gectigini.. Berlin Miizesinde 1918 senesinde
300.000 Madrid Miizesinde 120.000 tasnif olunmus sikke bulundugunu Londra

Miizesinin ise koleksiyonlart akla sigmayacak zenginliktedir

diyerek Avrupa’daki miizelerin ne kadar genis koleksiyonlara sahip oldugunu teorize

eder. Devaminda;

Eger siyasetimiz lehine tesir eder zannile kirik taslar diye tevsim (tavsiye)
ettigimiz en giizel, en kiymetli antikalarimizi ecnebilerin tazyiki(baskisi) iizerine
evvelce onlara vermemis olsaydik ve bununla beraber cehalet, suiniyet(kotii
niyet), hem de parasizlik hiikiim siirmeseydi, zannederim ki diinyanin en biiyiik

Ve en zengin miizesi bizde bulunacakti.

diyerekbiiyiik ve zengin bir miizeye nigin sahip olunamadiginidis baskilarin etkisiyle

arkeolojik  eser ve anmitlarin  yabancilar1  verilmesinden  kaynaklandigini
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cercevelemektedir. Halil Bey Londra’daki Victoria ve Albert Miizesi ile Istanbul

Miizelerinin ziyaretgi sayilarini ise karsilagtirarak;

... Istanbul Miizelerine 1928 ile 1930 seneleri arasinda senevi(yillik) 87.047 zair
(ziyaret¢i) girmistir, ve bu miiddet zarfinda yine vasati (ortalama) olarak senevi
26.77 lira hasilat alinmistir. Eger diisiiniiliirse ki Londra’da yalniz Victoria ve
Albert Miizesine bir senede 900.000 kisi girmistir, bizim miizelerin ziyareti ne

kadar zayif oldugu anlagilir.

diyerek Halil Edhem Bey, Tiirkiye’de miize ziyaretinin ne kadar diisiik sayida oldugunu

cergevelemektedir. Devaminda;

Italya’ya her sene milyonlarca seyyahin gitmesi, Miizelerinin ve mebanii
tarihiye ve nefisenin (giizel ve tarihi yapun) ¢oklugundan ileri gelir. Ciinkii
tarihi binalarda kendi basina birer miize gibi telakki olur. Tarihi binalar
korumaliyiz. Kohne denilen her bir duvar parcasinin bir kiymeti vardir. Lisani

hal ile kendi ehemmiyetini anlatir.

diyen Halil Edhem Bey konusmasini Tiirkiye’de ise tarihi yapilarin korunamadigi ve
hatta yikildiklarina dair &rnekler vererek, Italya’nin ise giizel ve tarihi yapilarmin ¢ok

oldugunu ¢iinkii tarihi binalar1 miize gibi gordiiklerini teorize etmektedir. Devaminda;

Miizeler medeniyeti haziramn (yerlestirmenin )zaruri ihtiyaclarindandir. Eger
bunlara liizum olmayaydi ve onlardan bir fayda beklenmeyeydi, tesis ve
idameleri icin her memlekette bu kadar milyonlar sarf edilmezdi. Ayni zamanda
miizeler bir memleketin milli servetini temsil ve teskil ederler. Seyyah celbi de

kismen onlara bagldur.

diyerek Halil Edhem, miizeleri medenilesmenin bir geregi olarak cergeveledigi gibi,
miizelerin varligindan her memlekette fayda saglandigi i¢in miizelere milyonlarin sarf
edildigini teorize etmekte ve ‘seyyah celbi’ derken iilkelerde olusan turizm

hareketliliginin ise bu kurumlara yatirim yapilmasina bagli oldugunu ¢ercevelemektedir.
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Sekil.4 Osmanli’da miizeciligin terclime siirecinde kullanilan ¢ercevelendirme

(Cergevelendirme)

Batililagsma

Miizelerin olusturulmasi \ﬁ: Tarihi eserleri koruma

Egitim

Boxenboum, 2006’dan esinlenerek sematize edilmistir.

Cergeveleme, hayati anlamli kilan deneyimi diizenlemekte, sorunlar1 kesfedip, eylemi
harekete gecirmektedir. Bu ¢alismada ise tespit edilen 5 aktoriin olaylar1 nasil algilayip
sorunlar1 nasil tespit ettikleri kurumsal kuramda ifade edilen ¢ergeve mekanizmasiyla
mercek altina alinmig. Cercevelendirme, yukaridaki sekil 4’de gosterildigi gibi sematize
edilmistir. Buna gore Osmanli Devletinde miizecilik mantig1 19. yiizyill Batililasma
hareketlerinin yogun bir sekilde yasandigi Tanzimat déneminde kurgulanmistir. Bu
dénemde miizeler modernlesmenin ve batililagmanin basat kurumlar1 olarak goriilmiis,
miizecilik mantiginin insa edilmesi ise yukarida izah edildigi gibi batililagsma
ideolojisinin  ¢ergevelendirilmesiyle  olusmustur. Bundan bagka, miizelerin
olusturulmasini tetikleyen diger bir c¢ercevelendirilme ise tarihi eserlerin yurt disina
cikariliyor olmasidir. Osmanli imparatorlugu Yunan, Roma ve Bizans Medeniyetlerinin
yasadig1 topraklarda bulundugu i¢cin Osmanli devletindeki kiiltiirel mirasa dair gesitli
tarihi eserler veya abidevi boyuttaki anitlar Avrupa Devletlerinin daima ilgi odaginda
olmustur. Cesitli sekil ve yollarla yurtdisina ¢ikarilan eserler Avrupa miizelerindeki
yerlerini almistir. Bu durum bazi Osmanli biirokratlarini ve aydinlarini tarihi eserlerin
korunmas1  gerektigi yoniinde girisimlerde bulunmasini  saglamis miizelerin
olusturulmasi ise tarihi eserlerin yurt disina ¢ikisini engellemekle ¢ercevelendirilmistir.
Son olarak miizelerin olusturulmast egitim islevinin bir geregi olarak
cergevelendirilmistir. Miizeler aktorler tarafindan halk egitiminin bir uzantis1 olarak
goriilmiis hatta miizecilik kapsaminda bir okulun kurulma projesi gerceklesmese bile
padisahtan onay almistir. Ornegin Halil Ethem Bey miizelere ihtiyact miizelerin egitim

islevini vurgulamak suretiyle cercevelendirmistir.
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5.3. Arastirma Sorusu 3 Kapsaminda Elde Edilen Bulgular: Ulkemizde
Miizeciligin Evriminde Rol Oynayan Aktérler Ve Rollerine fliskin Bulgular:

Yeni kurumsal Kuram toplumsal insacilik yaklasimi temelinde yapi-eyleyen ikiligi
nezdinde biitlinciil bir bakis agisina sahiptir (Turhan ve Danigman, 2016). Bu kapsamda
yapinin yani sira eyleyenlerin Tirkiye’de miizeciligin olusmasinda ne gibi etkilerinin
oldugunu tespit etmek bu calismanin amaclarindan birini olusturmaktadir. Kuramda
kategorilestirilen kurumsal girigimcilik yazin1 galismanin eyleyen faktorii agisindan
kuramsal izahinin yapilmasina teorik bir c¢ergeve olusturmustur. Kurumsal girisimci
deger atfettigi bir faydayi realize etme firsati goren, yeterli kaynaklara sahip aktorler
olarak tanimlanmistir. Yazinda muktedir insan, kaynaklari dagilimini etkileyerek
kurallar1 degistirip sosyal diinya {lizerinde etkide bulunan bireyi tanimlamakta fakat bu
yetenegi gosteren herkes kurumsal girisimei kabul edilmemektedir. Kisaca baskin
kurumsal mantig1 kiran ve alternatif kural ve pratikleri gelistirenler kurumsal girisimci
kabul edilmektedir. Calismanin bu kisminda aktoriin sosyal pozisyonunun etkisi ve
Osman Hamdi Bey’in Tirkiye’de miizeciligin evrim siirecinde bir aktor olarak
tistlendigi roliin ni¢in kurumsal girisimci olarak diigiiniildiigiiniin izah1 yapilacaktir. Bu
kapsamda aktorler, aktorlerin sosyal pozisyonu ve miizeciligin tercliime siirecinde

yirittiigi faaliyetler asagidaki Tablo 6’de iizerinde 6zetlenmistir.
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Tablo 6. Tiirkiye’de miizeciligin evriminde rol oynayan bireysel aktorler

AKktorlerin | Miizeciligin Terciime
AKktorler Sosyal Yoluyla Ithal Edilmesi
Pozisyonu | Siirecinde Yiiriittiigii

Faaliyetler
Ahmet Fethi Pasa Cerceveleme /Kaynaklar
(1846-1858) Tophane-i | S0SYal Harekete Gecirme
Amire Mgiri -Mecmua- Konum/Sosyal
i Asar-1 Atika'nin (Eski Sermaye
Eserler

Muizesi)Kurucusu

Edward Goold (1868-

1871) Galatasaray Sosyal Cerceveleme
) ) sermaye
- Mekteb-iSultani Hocask-

Muize-iHimayun Madard

| Dr.Philios Anton Déither

| (1872-1881) Tarih, Klasik Sosyal Cergeveleme.ﬂ(aynaklan
Filoloji, Arkeolojive Sermaye Harekete Gegirme
Sanat Tarihi egitimi
gormustir, Mize-i
Himayun Madiird
Osman Hamdi Bey Sosyal Cerceveleme/Kaynaklan
(1881-1910) Ressam, Sermaye Harekete Gecirme/Teorize
Arkeolog, Mizeci. Etme
Mize-iHimayun
Miadara
Halil Edhem (Eldem) Sosyal Cerceveleme/Kaynaklarn
(1910-1931) Mahendis, | garmaye Harekete Gegirme/Teorize
PhD Felsefe, Mizedi, Etme "

Miize-i Himayun/
istanbul Arkeolaji
MizeleriMadard
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Yukaridaki Tablo 6 (Tiirkiye’de miizeciligin evriminde rol oynayan bireysel aktorler)
‘ya gore Tiirkiye’de miizeciligin evriminde 5 adet aktdriin rol oynadigi tespit edilmistir.
Bu aktorlerin isimleri ve Osmanli’da miizelerin yapilandirilma asamasinda rol
oynadiklari tarihler sirasiyla soyledir; Ahmet Fethi Pasa (1846-1858) Edward Goold
(1868 - 1871), Dr. Philips Anton Déithier (1872 - 1881), Osman Hamdi Bey (1881 —
1910), Halil Ethem Eldem (1910 — 1931)’dir.

Kurumsal kurama goére sosyal pozisyon bireysel ya da orgiitsel aktorlerin harekete
geemesini saglayan itici bir gii¢ olarak goriilmektedir. Calismanin bu kisminda bireysel
aktorlerin sosyal pozisyonlarinin alanda harekete gegmelerini saglamaya yonelik ne gibi
etkilerinin oldugu tartisilacaktir. Ancak sosyal pozisyonun yukarida 6rnekleriyle detayli
aciklamasindan ziyade burada bir tanimlama yapmak yararli olacaktir. Sosyal pozisyon,
aktoriin sosyal aglar icerisindeki konumunu ifade etmektedir (Dorado, 2005). Ornegin,
Battilana (2006) - Bordieu ‘nun kavramsallastirmasini kullanarak- aktoriin sosyal
pozisyonunun kurumsal degisim agisindan Onemini vurgulamaktadir. Bu kapsamda
aktoriin sosyal pozisyonunun, onun alana dair bakis agisini, alan1 algilama bigimini,
statiikoyu koruma veya alan1 doniistirme konusundaki durusunu ve kaynaklara
erisimini belirliyor olmasmin altin1 ¢izmektedir. Ayrica bireysel aktériin mensubu
oldugu orgiitiin statiisiiniin, bireyin 6rgiit i¢indeki hiyerarsik konumu, sosyal sermayesi,
tiyesi oldugu gayr1 resmi ag icindeki pozisyonu, aktoriin farkli kurumsal gevrelerde
iligkili ya da iliskisiz orgiitsel alanlarda bulunmus olmasinin ekisi aktoriin harekete
gecmesinde hatta mevcut kurumsal mantifi kiracak girisimde bulunmasina olanak
sagladigi vurgulanmaktadir (Battilana, 2006; Boxenbaum ve Battilana, 2005;
Boxenbaum, 2006).

S6z konusu aktorlerden ilki Ahmet Fethi Pasadir. Komutan, elgi ve son olarak
Tophane-i Amire Misirligi gorevini istlenmis biri olarak iist diizey formal yetkiye
sahip olmasi miizecilik alaninin yapilandirilmasinda etkili oldugu anlagilmaktadir.
Yazinda oOrgiit hiyerarsisinde iist basamakta yer alan bireylerin yeterince mesruiyete
sahip olduklarin icin girisime kalkisma olasiliklarinin yiiksek olacagi ve kaynaklar
harekete gecirebilecegi ifade edilmektedir. Ahmet Fethi Pasa’nin direkt Padisahla
temas edecebilecek sekilde sahip oldugu formel yetkisi kaynaklara ulasabilme

olasiligim ytikseltmistir. Ayrica Pasa’nin orgiitler aras1 hareketliliginin yliksek olmasin
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saglayan elgilik gorevleri nedeniyle Avrupa’da bulunmus olmasinin ve miizecilik
alanma dair orgiitlenmeleri gormiis ve deneyimlemis olmasi aktoriin harekete gecme
olasiligmmi arttirmistir. Sosyal pozisyonu, sosyal sermaye, formel yetki ve farkli
alanlarda bulunmus olmasiyla sekillenen Ahmet Fethi Pasa’nin ¢ergeveleme ve
kaynaklart harekete gecirme faaliyetlerini yiirGittiigli yapilan okumalarla tespit

edilmistir.

Diger aktor Edward Goold hakkinda ise sosyal pozisyonuna dair sadece miize miidiirii
formel yetkisine sahip oldugu bilgisi disinda bilgiye sahip degiliz. Cok uzun siirmeyen
miize miidiirliigli esnasinda sadece ¢ergeveleme mekanizmasini yuriittiigii tespit

edilebilmistir.

Bunun yaninda miize miidiirliigii formel yetkisiyle bildigimiz diger aktor ise Dr. Philips
Anton Déithier’dir. Hem bir Alman hem de arkeolog ve sanat tarihg¢isi olmasi sebebiyle
miize mudiirligiine atandig1 diisiiniilmektedir. Bu bakimdan sosyal sermayesiyle 6n
plana ¢ikan Dr. Déithier’in cergeveleme ve kaynaklar1 harekete gegirme faaliyetlerini

yiirlittiigl tespit edilmistir.

Aktoriin farkli kurumsal g¢evrelerde bulunmus olmasinin veya iligkili ya da iligkisiz
farkli kurumsal g¢evreler arasindaki hareketliligi aktoriin girisime kalkigsma olasiligini
arttiran etken olarak vurgulanmaktadir. Bu sayede aktor farklilasma ayrisma ve
catigmalarin farkina varip, alanda yeni bir kurumu ortaya c¢ikarmak i¢in belirebilecegi
vurgulanmaktadir. Osman Hamdi Bey ise Fransa’da hukuk alaninda egitim almis fakat
daha ¢ok sanat ile ilgilenmis, Osmanl topraklarina geri dondiigiinde ise birtakim
memuri gorevlerde yer almig, Beyoglu belediye reisligi yapmis son olarak arkeolog,
ressam ve miizeci olarak yagamimi silirdiirmiistiir. Osman Hamdi Bey’in, Fransa’da
gecirdigi egitim siireci boyunca, Fransa’da kiiltlir ve sanat camiasinin iginde yer
almasiyla onun her iki alan arasindaki ayrigsma, ¢atisma ve farklilagmalari gérmesine
sebep olmustur. Bunun yaninda miize miidiirii formel yetkisi gerekli mesruiyeti elinde
bulunduran Osman Hamdi Bey’in bu durumu girisime kalkisma imkaninin yiiksek
olmasim tetiklemis, kaynaklara ulagsmasini saglamigtir. Yani Osman Hamdi Bey iist
kademede yer alan formel yetkisiyle degisimi hayata gec¢irme imkanini zorlamistir. Bir
ornek vermek gerekirse Osman Hamdi Bey’in yeni bir miize binasinin gerekli olduguna

dair Maarif Nezaretine (Egitim Bakanhg) yazdigi dilekce karsiliginda Maarif
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Nezaretinin miize ile ilgili masraflara tahammiil edemedigi kendisine bildirilmis bunun
tizerine Osman Hamdi Bey Avrupalilarin bu konulara yaptiklart masraflar1 teorize
ederek miize miidiirii formel yetkisiyle Maarif Nezaretini ikna etme girisimleri er ya da
gec sonu¢ vermis ve miize binasi viicut bulmustur. Buradan Osman Hamdi Bey’in
degisimi hayata gecirme imkanin1 zorladigi goriilmektedir. Bdoylelikle Osmanli
biirokratlarinin zihinlerindeki miizelere karsi engelleyici mukavemeti de kirmaktadir.
Ayrica Osman Hamdi Bey’in Fransa’da gecirdigi siire boyunca edindigi alana dair
bilgisi mevcut yapiy1 kiracak alternatif pratiklerin hayata gegmesini saglamistir. Osman
Hamdi Bey’in sosyal sermayesi ve orgiit i¢indeki hiyerarsik konumunun yarattigi miize
midirliigii formel yetkisine sahip olmasi yerlesik kurumsal mantigi kiracak
degisiklikler yapmasina neden olan ve onun sosyal pozisyonu sekillendiren unsurlar
olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica Osman Hamdi Bey’in yukarida ayritili bir sekilde
deginildigi gibi miizeciligin iilkemize ithali siirecinde ¢erceveleme, kaynaklar1 harekete

gecirme ve uygulamalari teorize etme faaliyetleri yiiriittiigl tespit edilmistir.

Halil Edhem (Eldem) Bey ise artik mesruiyeti yiilksek Osmanli miizelerinin Osman
Hamdi Beyin vefatindan sonra miidiirii olmus, bu kurumlarm Imparatorluktan
Cumbhuriyet’e gegisini basariyla siirdiirmiistiir. Halil Edhem Bey Almanya’da egitim
gormiis bir miihendistir. Miizecilik ya da miizecilikle alakali dallarla ilgili bir egitim
almamus, bu konuda kendi kendini egitmis, yeni miizelerin insa edilmesinde rol oynamis
onemli bilimsel yayinlar yapmistir. Halil Edhem Bey’in alana dair bilgisi ve miize
formel yetkisi onun sosyal pozisyonunu olusturan baslica unsurlardir. Ayrica
problemleri ¢ercevelendirme, uygulamalar teoriz etme ve kaynaklar1 harekete gegirme

faaliyetlerini ytrtittiigl tespit edilmistir.

5.3.1. Osman Hamdi Bey’in Ulkemizde Miizeciligin Kurumsallasmast Siirecinde

Ustlendigi Role Dair Bulgular :

Bulgular, Osman Hamdi Bey’in lilkemizde miizeciligin kurumsallagsmas1 siirecinde
kurumsal girisimei rolii iistlendigini  diistindiirmektedir. Ciinkii kurumsal kuram
yazininda kurumsal girisimeiyi aktor diizeyinde muktedir kilan faktorler sosyal pozisyon

cercevesinde izah edilmektedir (Dorado, 2005; Battilana, 2006; Boxenbaum ve
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Battilana, 2005; Boxenbaum, 2006). Bulgularda kapsamda kategorize edilmistir. Ayrica
bir aktoriin bir alanda kurumsal girisimci olarak belirmesini saglayan dinamik hakim
kurumsal mantigin kirilmasi ise 6dnce miizecilikle ilgili kurumsal ¢evrede hakim olan
mantik tespit edilmelidir. S6z konusu miizelerle ilgili mantik, daha c¢ok miizelerin
koleksiyonlarini olusturan eski eserler iizerinden belirlenmekte ve bu 6nceki yiizyillara
varan tarihsel bir arka plana dayanmaktadir. 15 ve 16. yiizyilda kendini gosteren
hiimanizm antik doénemin eserlerine duyulan istahi1 kabartmis, o zamandan bugiine
antikiteye olan ilgi artarak devam etmistir (Tolias, 2011:72). 18. yiizyil aydinlanma
caginda Aydinlanma felsefesince Yunan Medeniyeti idealize edilmis, ihtilal yillarinda
ise Fransa Yunan Medeniyetinin kizi ilan edilmistir (Bash, 2011: 158). 18. ylizyilda
kendi koklerini Yunan ve Roma medeniyetinin koklerinde arayan Avrupalilar Yunan ve
Roma medeniyetine ait kiiltiirel mirasa dair abidevi veya abidevi olmayan eserleri
baglamindan koparip, kendi iilkelerine gotiirmiislerdir. Antik eserleri kendi ge¢misinin
miilkii ve bir degeri olarak goren Avrupalilar Osmanli topraklarinda yer alan eski
eserleri tlilkelerinde sergilemek iizere kendi kamu miizelerine gotiirmeyi mesru
goriiyorlar kendilerini ‘antik ¢aglarin son mirasgisi” sayiyorlardi (Tolias 2011: 72).
Boylelikle  gotiirdiikleri  eserleri  gegmis  kimliklerinin  bir parcasit  olarak
eklemlemekteydiler. 19. yiizyllda Osmanli imparatorlugunda Avrupa {ilkelerince doruk
noktasina ulasan eski eser yagmasinin hedefi olmas1 Osmanlin Imparatorlugunun Yunan
ve Roma medeniyetinin bulundugu topraklarda yer almasindan ve Osmanli
impatorlugunda eski eserlerin deger gormedigi varsayimindan kaynaklanmaktaydi
(Shaw, 2004). Ayrica Osmanli topraklarinda bulunan eserlerin yurt disina
gotiirlilmesinin mantiginda Osmanli Devletini antik medeniyetlere ait eserler lizerinde
varis ve/veya miilk sahibi gérmeme anlayisi yatmaktaydi (Eldem, 2016). Ornegin 19.
yiizyilda Doguda ¢aligmalar yiiriiten Avrupali arkeologlar Osmanli imparatorlugunun
topraklarinda bulunan eski eserlerin elde edilmesini kendi geg¢mislerinin kalintilar:
olarak gdrmiislerdir (Bahrani, 2011: 126). Avrupa’min Osmanli Imparatorlugunun
hakimiyetinde olan topraklardan yagmaladig: antikite ayni zamanda emperyalist bir
mantikla Osmanli imparatorlugunun bulundugu topraklar tizerinde hak iddia etmelerini
sagliyordu (Shaw, 2011: 425). Bu noktada Osmanli Devletinde batililasmanin da
etkisiyle giiclenen tarihi eserleri koruma bilinciyle miize, tarihi eser ve anitlarin yurt

disina ¢ikarilmasint engellemekle ¢ergevelemis, boylelikle miizelerin kurulmasina dair
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sosyal bir gergeklik insa edilmistir. Buna gore 1869 yilinda yiiriirlige giren ilk
nizamname kurumsal ¢evrede Osmanli Imparatorlugunun Avrupalilar karsisindaki pasif
tutumuna bir tepkiyle alanda aktor olarak belirmesini saglamistir. Boylelikle Osmanli
Devletinin tarihi eserlere bakis agisinin ilk ciddi onlemlerle doniistiigii anlagilmaktadir
(Eldem, 2011). Fakat 1869 nizamnamesi tarihi eserlerin yurt disina ¢ikmasini
engelleyen hiikiimlere sahip olsa da, eski eserler konusunda yabanci devletlerle yapilan
pazarliklara son vermeyi amaglasa da nizamnamenin uygulanmasi i¢in sartlarin
olusmadi@s ileri siiriiliir. Oyle ki dis baskilarin etkisiyle mi yoksa miizede yabanci bir
midiirin etkisiyle midir bilinmez ama 1874 nizamnamesiyle (bknz: Tablo:5 s.75)
miizelerin koleksiyonlarini olusturacak kazilar yapildiginda bulunan eserlerin 3’e
boliinmesine dair paylasimci hiikiim getirmis, dolayisiyla yabancilarin yaptigi kazilarda
bulunan eserlerin lilke disina ¢ikisini engellememistir. 1881 yilinda miize miidiirliigiine
getirilen Osman Hamdi bey’in kaleme aldig1 1884 Asar- 1 Atika Nizamnamesi Osmanli
topraklarinda bulunan her tiirlii eserin yurt disina ¢ikisini engellemis, Avrupalilarin
Osmanli Devletini Roma ve Yunan medeniyetlerinin varisi ve/veya bu déneme ait
eserler iizerinde miilk sahibi gormeme mantigini ve Avrupa’nin antikite araciligi ile
olusturgu emperyalist mantigr tamamen kirmig, Louvre ve British gibi miizelerin
koleksiyonlarini olusturacak eserlerin akisint onlemistir. Ayrica Osman Hamdi Bey
gerek antik eser koleksiyonuyla gerekse de batili tarzda insa ettigi miize binasiyla
Avrupa ile ortak bir miras1 paylastigini da gostererek Osmanli’nin modernlestigini ve
arzu ettigi batililagmay1 basardigini gostermistir. Kurumsal ¢evrede s6z konusu kati
bulunan nizamnamenin geri alinmasina dair baski olsa da Osman Hamdi Bey geri adim
atmamis, Osmanli Devleti topraklarinda bulunan eserlerin tamamiyla Osmanli devletine
ait oldugunu hiikme baglayarak onceden de yavas yavas kirilmaya bagslayan baskin
kurumsal mantig1 kirmis, Miize-i Hiimayun’u ve eski eserler lizerindeki Osmanli
miilkiyetini mesrulastirmis ve ilgili nizamname ile pratikleri yayginlastirmigtir. Tim
bunlarin yaninda Istanbul Arkeoloji miizelerinin viicut bulmasmi sagladign kurumsal
isleriyle, Osmanli biirokratlarinin miizelere olan engelleyici mukavemetini kirmasiyla

Osman Hamdi Bey’in kurumsal girisimci rolii iistlendigi iddia edilebilir.
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5.3.2. Ulkemizde Miizeciligin Batidan Ithal Edilmesi ve Kurumsallasmas Siirecinde
Rol Oynayan Aktérlerin Sahip Olduklart Sosyal Sermayenin kritik Onemine

Dair Bulgular:

Osmanl1 devletinde miizelerin olusmasin1 ve yasallagip mesrulagmasini saglayan
bireysel anlamda kurumsal girisimciler iyi egitim gormiis kimselerden olugmaktadir.
Ornegin Ahmet Fethi Pasa, Enderun mektebinde yetismis, Kolagas1 ve Binbasi
riitbelerine sahip olmus, askeri basarilarindan dolayr Alay Komutanligina ve sonrada
Korgenerallige yiikselmistir. Elgilik gorevlerinde bulunmasiyla Avrupa iilkelerinde
yasamis, bu durum ona Avrupa’daki gelismeleri yakindan takip etme imkani
saglamistir. Son olarak vefatina kadar miizecilik girisimini baglattigi Tophane-i Amire
Miisirligi gorevinde kalmistir. Bunun yaninda bir diger aktor olan Edward Goold’ un ise
Galatasaray Sultanisi’nde 6gretmen oldugu bilgisi kendisinin sosyal sermayesi hakkinda
fikir verebilecek tek bilgidir. Dr. Déither ise arkeoloji, sanat tarihi ve klasik filoloji
egitimleri gérmiis bir miizecidir. Dolayisiyla Miize-i Humayun miidiirliigiine sosyal
sermayesinin gz Oniine alinarak getirildigi kuvvetle muhtemeldir. Osman Hamdi Bey
ise Tiirk miizecilik alaninda bir doniim noktasini olusturur. Diinyaca iinlii bir ressam
olarak taninan Osman Hamdi, babasi Edhem Pasa tarafindan Hukuk egitimi gdrmesi
icin Fransa’ya gonderilmis, burada daha ¢ok sanat ve arkeolojiyle ilgilenmistir.
Istanbul’a dondiikten sonra gesitli dairelerde miidiir olarak ¢alismis son olarak Altinct
Daire Beyoglu Belediye Reisligi yaptiktan sonra 11 Eyliil 1881°de Miize Miidiirliigiine
atanmistir. Bir de ek olarak Sana-i Nefise Mektebi Miidiirliigiinii tistlenmis, yasaminin
sonuna kadar ise ressamliginin yaninda bir egitimci, miizeci ve bir arkeolog olarak
calismistir. Kendisinin hazirladigl ve giiniimiizde ala etkisini gosteren yasal mevzuati
(bknz: Tablo 5 s.75), Sanayi-i Nefise Mektebi ile temelini attigit Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesinin ve Istanbul Arkeoloji Miizelerinin viicut bulmasini saglamustir.
Bunun yaninda ¢ok yonlii bir insan olmasiyla 6ne ¢ikan Halil Edhem (Eldem) ise Ziirih
{iniversitesinde Tabii Ilimler egitimi gérmiis, Viyana Poliklinik Yiiksek Okulu kimya
boliimiinden mezun olmus, Isvicre Bern Universitesinde felsefe doktorasi yapmustir.
Miize miidiirliigliniin yan1 sira Dariissafaka, Dartilmuallimin, Dariilflinun ve Miilkiye’de

Jeoloji ve Kimya o6gretmeni; ilim-kiiltiir dergilerinde baskan; Sana-i Nefise Mektebi
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Miidiirii; Tirk Tarih Kurumu’ndaki ¢alismalariyla tarih¢i ve son olarak Atatiirk’{in

istegi iizerine milletvekili olmustur (Kog, 1992; 34).

5.3.3. Ulkemizde Miizeciligin Batidan Ithal Edilmesi ve Kurumsallasmas: Siirecinde
Rol Oynayan Aktirlerin Kaynaklari Mobilize Etmesinin Kritik Onemine Dair

Bulgular:

Aragtirma sorusu 2 kapsaminda elde edilen bulgular baslig: altinda aktorlerin finansal
kaynaklar1 nasil harekete gecirdigini izah edilmistir. Bu baglik altinda daha g¢ok

aktdrlerin finansal olmayan kaynaklari iizerinde durulacaktir.

Osmanli Imparatorlugunda miizeciligin kurumsallasmasinda rol oynayan aktdrler
sliregte maddi kaynaklar1 harekete gecirdigi gibi maddi olmayan kaynaklar1 da harekete
gecirmistir. Maddi kaynaklar daha ¢ok finansal varliklari icerirken maddi olmayan
kaynaklar sosyal sermaye, formel yetki ve 6nceden kazanilmis mesruiyettir. Ornegin
Halil Ethem Bey miize midirliigli donemindeki caligmalarini mesruiyeti 6nceden
kazanilmis, veya baska bir deyisle mesruiyeti yiiksek kurumlar iizerine insa etmis,
Imparatorluktan Cumhuriyet’e gegiste miizeleri sosyal sermaye ve miize miidiirliigii

formel yetkisi gibi soyut kaynaklar1 harekete gecirerek yonetmistir.

Fakat aktorlerin finansal kaynaklar1 nasil harekete gecirdigi aktoriin orgiit i¢indeki soyut
kaynak niteligindeki formel yetkisi ile ac¢iklanabilir. Ciinkii 6rgiit i¢inde iist basamakta
olan bireylerin girisime kalkisma olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu durum girisime
kalkisilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan mesruiyetin de yeterince mevcut oldugunu gosterdigi
gibi kaynaklara ulasilmasimmi da kolaylastirir. Yani formel yetki de§isime zorlama
olanag: sagladig1 gibi finansal kaynaklara ulasma olanagini da yiikselten soyut kaynak
kategorisindedir. Ust basamakta formel yetkiye sahip aktdriin alana ve oOrgiite dair
bilgisinin de fazla olmas1 beklenir. Bu bilgi mevcut kurumsal yapiy1 kiracak alternatif
pratikler konusunda farkindaligin da artmasina sebep olabilir. Ayrica aktoriin formel
yetkideki kidemi de degisimi baslatma konusunda rol oynar. Buna gére uzun kidemin
statiikoya baglilig1 getirmesi beklenirken pozisyona yeni atandiginda aktoriin yeni fikir
ve projelerle gelme olasiligr yiiksektir. Tiim bunlara gore Ahmet Fethi Pasa 1845

yilinda Tophane-i Amire Miisirligine atanmis, atanir atanmaz da bir miizenin kurulmasi
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gerektigini padisaha iletmis, hali hazirda miizelerin kurulmasina dair olusmaya baglayan
farkindalig: tetiklemistir. Pasa, finansal kaynaklari da harekete gecirerek daha Once
elcilik gorevleri nedeniyle gittigi Avrupa miizelerinden gordiigii pratikleri uygulayarak
1846 yilinda Harbiye Ambari olarak kullanilan Aya Irini kilisesinde bir miize
kurmugtur. Pasanin bu girisimini Orgiit i¢inde iist basamakta olan formel yetkisiyle
yaptig1 ve formel yetkinin aktdriin kaynaklara ulagsma olasiligini yiikselttigini ve ayrica
aktoriin pozisyona yeni atandiginda yeni projelerle gelme olasiliginin yiiksek oldugu

fikrini dogrular niteliktedir.
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SONUC ve TARTISMA

Bu calisma, kurumsal ¢evre degisimine ve bir kurumun farkli bir baglama ithal edilisine
dair kurumsal kuram yazini ¢ergevesinde Tiirkiye’de miizeciligin tarihsel gelisiminin bir
analizini i¢cermektedir. Buna gore arastirma sorusu 1 kapsaminda elde edilen bulgular
neticesinde orgiitsel bir alan olarak miizecilik ilk defa Osmanli déneminde yapilanmaya
baglamis ve gilinlimiize dek kurumsallagmistir. Bulgular, miizeciligin 19. Yiizyil
Osmanli Devleti zamaninda batililagsma cer¢evesiyle dogdugunu Osmanli Devletinin
Tanzimat doneminde miizeciligin kurgulandigini gostermektedir. Bir kurum olarak
Osmanlida beliren miizecilik kuramda ifade edilen Oykiinmeci esbicimlilik
mekanizmasiyla Batidan alinan bakanlik tipi orglitlenmelerden biri olan Maarif
Nezaretine baglanarak yonetilmesiyle Osmanlida miizeciligin mesruiyet kazanmasinin
kolaylastig ileri siiriilebilir. Bulgular, Tiirkiye’de miizeciligin 1846°dan giiniimiize dort
asamadan gectigini ve bu asamalarin (a)batililasmanin etkisiyle ideolojik anlamda
degisimin basladigi asama, (b)kurumsallasma ve mesruiyet kazanma asamasi, (c)ulus
devlet siirecinde miizeciligin yapilanma asamasi ve (d)evrensel kiiltiire gecis oldugunu

gostermektedir.

Arastirma bulgulart miizeciligin ililkemize Batidan terciime edilerek ithal edildigini;
arastirma sorusu 2 kapsaminda elde edilen bulgulara gore ise, bu terciime siirecinde
aktorlerin ¢erceveleme, teorize etme ve kaynaklar1 harekete gecirme mekanizmalarin

kullandiklarim gostermektedir.

Aragtirma Sorusu 3 kapsaminda elde edilen bulgular yapmm yani sira aktoriin
kurumsallagsma siirecindeki etkisine dair sonuglari igermektedir. Buna gore bulgular,
Osman Hamdi Bey’in lilkemizde miizeciligin evriminde rol oynayan 6nemli aktorlerden
biri oldugunu ve siirecte kurumsal girisimci rolii listlendigine isaret etmektedir. Bulgular
ayrica miizeciligin batidan ithal edilmesi ve kurumsallagsmasi siirecinde rol oynayan
aktorlerin sosyal pozisyonlarinin ve Boxenbaum ve Battilana (2005)’nin vurguladigi
gibi aktoriin birden ¢ok kurumsal alanda bulunmus (multi embeddedness) olmasinin

alaniin yapilanmasinda ¢ok 6nemli etkilere yol agtig1 fikrini dogrulamaktadir.
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Arastirmanin Kisitlar1 ve Gelecek Cahsmalar i¢in Oneriler:

Bu calisma, tarihsel kaynaklar iizerinden Tiirkiye’de miizeciligin nasil dogdugu ve nasil
kurumsallastigin1 anlamaya yoneliktir. Analiz edilmek istenen alanin kokli bir tarihsel
geemise sahip olmasi aragtirmanin konusundan kaynaklanan bir takim kisitlarla
karsilasilmasma neden olmustur. Ornegin, Tiirkiye de miizeciligin tarihsel anlamda
kurumsallagsmasinda rol oynayan aktorlerin siirecte neler yaptiklariyla ilgili daha fazla
bilgiye ulasilamadigi gibi, 6zellikle kurumsallagsma siirecinin ilk evrelerindeki faaliyet
gosteren aktorlerle ilgili bilgi yok denecek kadar azdir. Dolayisiyla bu c¢aligmada
aktorlerin ne yaptiklariyla ilgili elde edilen kit bilgilerle genel yargilara ulasilmaya
calisilmis olmasi arastirmanin baslica kisitn1 olusturmaktadir. Ayrica ¢alismanin 1 yillik

zaman zarfinda ytriitiilmiis olmasi zaman sinir1 bakimindan bir kisit1 olusturmaktadir.

Gelecek caligmalarda oncelikle iilkemizde miizeciligin kurumsallagsma agisindan hangi
evrede oldugunun tespitine yonelik ¢alisma yapilabilir. Bundan bagka, iilkemizde bir
kurum olarak miizelerin neden batidaki cesitliligi gostermedigi sorusuna cevap
aranabilir. Diger taraftan iilkemizde miizeciligin ve miize ziyaret etme eyleminin,
batidan farkli olarak, neden siradan bireylerin giinliik pratiginin bir parcasi degil de
‘elit’lere, entelektiiel bireylere dair bir pratik olarak kavramsallastirildigi sorusuna
cevap aranabilir. Dahasi, bu caligmada arsiv okuma yoluyla izah edilmeye caligilan
miizeciligin kurumsallasma siirecinin semboller iizerinden incelenmesi Onerilebilir.
Ayrica Turkiye’deki miizeleri toplumdaki insanlari etkileyen, doniistiiren ve kuruluslari,
toplumlar1 ve dogal diinyay1 etkilesimli bir ag iizerinden birbirine bagl ekosistemler
olarak gdrmenin miizelerin yap1 ve isleyisini nasil etkileyecegi konusunda arastirmalar
yapilabilir. Bagka bir deyisle, ekosistem temelli bir yonetisime dogru doniisiimiin

miizeleri nasil etkileyecegi ve degistirebilecegi sorularina cevap aranabilir.
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