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Uluslararasi Ticari Uyusmazhklarin Tahkim Yoluyla Coziimiiniin En
Az Gelismis Ulkelerde Uygulamasinin Degerlendirilmesi

Bu calismanin konusu uluslararasi ticari uyusmazhklarin tahkim yoluyla
coziimiiniin en az gelismis iilkelerde uygulanabilirligini degerlendirmektir.
Cahismamizin amaci alternatif uyusmazhk ¢oziim yollarindan birisi olan tahkimin
en az gelismis iilkelerde uygulanmasimi arastirilmak ve bunun gercekten
kullanilabilir olup olmadigimi ortaya koymaktir. Alternatif uyusmazhk ¢oziim
yolunun ve bu sistemin ortaya c¢cikmasimin énemli bir nedeni, devlet tarafindan
mahkemeler araciligiyla saglanan yargilama hizmetinin zaman aher ve ekonomik
acidan maliyetli bir yontem olmasidir. Diger bir deyisle, taraflarin uyusmazhklar:
kendi inisiyatifleriyle ve siiratle ¢ozme istekleri alternatif uyusmazhk ¢o6ziim
yontemlerinin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Tiim diinyada, hatta en az gelismis
iilkelerde, hukuk sistemlerinin ve ticari islemlerin getirdigi yiik ve mahkemelerin bu
yiikii yonetmede yasadig1 zorluklar, hukuki ve ticari uyusmazhklarin taraflar icin
daha hizh ve tatmin edici bir tahkim yontemini zorunlu kilmistir. Bu kapsamda
caliymamizda genel olarak alternatif ¢oziim yontemlerinden bahsedilmesinin
ardindan asil inceleme konusu olan en az gelismis iilkelerde tahkim uygulamalar:
degerlendirilmistir. Yapilan arastirma sonucunda, en az gelismis iilkelerde tahkim
uygulamasi ile ilgili yasal diizenlemeler genel olarak yapilmis ve bunlarin gegerliligi
ile ilgili sozlesmeler imzalanms, ancak wuygulamaya gecirilmesi ve ticari

uyusmazlhiklarda kullanilmasi konusunda yeterli gelisme saglanamadig1 tespit

edilmistir.
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GIRIS
Insanlik tarihine bakacak olursak her devirde bir miicadele oldugunu goriiriiz. En ilkel
cagdan en modern ¢aga hatta bazilarinin deyimiyle post-modern ¢aga kadar insanlar arasindaki
catisma hi¢ bitmemis ve yeni olusuma gore karakterini degistirerek tekrar tekrar ortaya ¢ikmistir.
Insanlik tarihinin ayn1 zamanda bir miicadeleler tarihi oldugu sozii de aslinda bu noktaya isaret
etmektedir. Alternatif uyusmazlik ¢6ziimii, insanlarin topluluklar halinde yasamaya

baslamasindan bu yana en 6nemli yontemlerden biri olmustur.

Arastirmamizda farkli tlkelerde genel olarak hukuki uyusmazliklarin ¢oziimiinde
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinin uzun yillardir aktif olarak kullanildigini gordiik. Bu
alternatif yontemler baslangicta ticari uyusmazlik ¢éziimiinde yaygindi. Ciinkii ticari ve hukuki
uyusmazliklarin mahkeme yolu ile ¢6ziimlenmesinde yiiksek mahkeme masraflar1 ve avukatlik
ticretleri giindeme gelmekteydi. Alternatif uyusmazlik ¢6ziimii, uyusmazliklarin mahkemeye
gitmeden ¢oziilmesi i¢in uygulanan tiim teknikleri kapsayan bir kavramdir. Alternatif
uyusmazlik ¢oziim yollari, uyusmazliklarin ¢éziimiinde tamamlayici bir isleve sahiptir ve
uyusmazliklar1 yargt uyusmazlhigina dontismeden ¢ozmeyi amaglar. Daha erken ¢oziilebilecek

bu tiir anlagsmazliklar yargiya gitmeden ¢6ziilmiis orur.

Anglo-Sakson hukuk sistemlerinin alternatif uyusmazlik ¢dziim yontemlerini etkin bir
sekilde kullanmas: ile bu egilim kita Avrupasi hukuk sistemlerini de etkilemeye baglamistir.
Ozellikle Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin alternatif uyusmazlik ¢oziim ydntemleri konusunda
yaptig1 arastirmalar sonucunda hazirlanan tavsiye, anlasma ve yoOnergeler sayesinde bu
yontemlerin kullanimi tesvik edilmistir. Kita Avrupast hukuk sistemini benimseyen {ilkelerin
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerini kullanmasinin temel nedeni, Anglo-Sakson
sistemlerinden farkli olarak, yargilama maliyetlerinin yliksek olmasi degil, yargi sistemi

tizerindeki agir yiikiidiir.

Uyusmazliklarin yargi yoluyla c¢oziilmesinin psikolojik, sosyal ve ekonomik
maliyetleri olduk¢a fazladir. Yarglt merciine bagvurarak uyusmazlhik taraflar arasinda bir
mesele degil, yargt makamini ilgilendiren iiglii bir iligkidir. Bu yontemde kat1 bir sekilde
diizenlenmis c¢ikarim kurallar1 ortaya c¢ikar. Uyusmazlik ¢oziimiiniin mahkemelere
sunulmasinin  ve gerekli Onlemlerin alinmasinin gerekgeleri, toplumun yapisinin
anlagilamamasi, temel egitim de dahil olmak {izere hukuk egitimi ve bu yaklasimin

alternatifleri konusunda yeterli bilgi eksikligidir. Bir anlasmazlikta, en kotii karar en iyi



durusmadan daha iyidir. Hukukgularin ve 6zellikle avukatlarin, uyusmazligin devam etmesi
halinde derhal adli makamlara sikayette bulunmalarin1 6nermek yerine, taraflarin uzlasip
anlagsmaya vardiklar1 alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerini tesvik etmeleri daha uygun

olacaktir.

Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri ylizyillardir tiim kiiltiir ve medeniyetler
tarafindan kullanilmaktadir. Ancak profesyonel anlamda Anglo-Sakson bir kurum olarak
ortaya ¢ikmis ve Ozellikle kiiresellesmenin etkisiyle diinya capinda islev ve uygulamalar
kazanmaya baglamistir. Ticari iliskilerin gelismesi ve kiiresellesmenin de etkisiyle yurt i¢i
ve yurt disi1 ticari uyugmazliklarin sayist her gecen giin artmaktadir. Bu tartismalar karmasik
ve teknolojik hale gelmektir. Bu hukuki uyusmazliklarin ¢6ziimii igin yeni yollar bulmak

gerekmektedir.

Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri glinlimiiz hukuk sisteminin ayrilmaz bir
parcasidir. Bu yaklagim, taraflarin memnuniyetini artirmakta ve uyusmazliklarin hizli ve
ucuz bir sekilde ¢oziilmesine olanak saglamaktadir. Her {ilkenin kiiltiiriine, deneyimine ve
hukuk sistemine gore farklilik géstermekle birlikte, gelismis bir hukuk sisteminde alternatif

uyusmazlik ¢6ziimii yoluyla uyusmazlik ¢6ziimii oran1 %98'e ulagmaktadir.

Alternatif uyusmazlik ¢6ziim prosediiriiyle yasal islem sayis1 6nemli dlgiide azalir.
Gilinlimiizde yarginin is yiikliniin ¢ok fazla olmasi nedeniyle alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yontemleri degerlendirilebilmektedir. Bu yontemlerle ¢oziilebilecek uyusmazliklarin bu
yontemlerle tespit edilip ¢oziime kavusturulmasi durumunda mahkemelerin isi azalacak ve
toplum huzuru saglanacaktir. Taraflar arasindaki uyusmazliklarin kavgaci ve catismact
yontemler yerine barisgil ve uzlastirict yontemlerle ¢oziilmesi bireysel ve toplumsal faydalar

saglar.

Uluslararasi ticari tahkim, son yillarda en ¢ok tercih edilen alternatif uyusmazlik
¢oziimiidiir. Bu popiilaritenin arkasindaki sebeplerden biri tahkim siirecinin esnekligidir.
Temelde tahkim siirecini esnek kilan ilke taraf 6zerkligidir. 20. yilizyilda ekonomik iligkilerin
gelismesi ve ¢esitlenmesi tahkimin daha fazla kullanilmasina yol agmistir. Tahkim, kanunun
sadece mahkemelere yetki vermedigi konularda taraflar arasinda dogmus veya dogabilecek
uyusmazliklarin, bir sozlesme veya kanun hiilkmiine dayanarak, ulusal yargi yoluna

basvurulmaksizin tarafsiz bir tiglincii kisi tarafindan ¢oziilmesidir.



En az gelismis iilke, ekonomik ve sosyo-ekonomik agidan diinyadaki diger iilkelere

gore daha az gelismis olan iilkeler i¢in Birlesmis Milletler tarafindan kullanilan bir tanimdir.

En az gelismis iilkelerde ve diinyanin diger bolgelerinin biiyliyen ekonomileri, sosyal
toplum vyapilar1 ve ekonomik seviyeleri, yaygin sorunlar yaratmaktadir. Tim bu
uyusmazliklarin mahkemeler nezdinde ¢6ziime kavusturulmasi ve adil yargilanmanin bir an
once gergeklesmesi miimkiin degildir. Bu nedenle alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri
yargiya alternatif olarak giderek daha fazla kullanilmaktadir. Tahkim, en etkili ve en yaygin

alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemidir.

En az gelismis iilkelerde, alternatif ¢atisma ¢6zme yontemleri her gegen giin daha
popiiler hale gelmektedir. Insanlari motive etmek ve yargmin is yiikiinii azaltmak icin
tahkim, arabuluculuk ve diger alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri de getirilmistir. Bu
calismanin amaci, alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarini anlamak ve en az gelisms iilkelerde
tahkim uygulamalarini ele almaktir. Bu amagla Asya, Afrika ve diger en az gelismis

tilkelerdeki cesitli uyusmazliklarda kullanilan tahkim uygulamalari incelenecektir.

“Uluslararas1 Ticari Uyusmazliklarin Tahkim Yoluyla Coziimiiniin En Az Gelismis
Ulkelerde Uygulanabilirligi” baslikli calismamiz ii¢ béliimden olusmaktadir. Calismamizin
birinci boliimiinde alternatif uyusmazlik ¢oziimii ele alanacaktir. Bu baglamda alternatif
uyusmazlik ¢éziimi kavrami, amaci ve 6zellikleri, alternatif uyusmazlik ¢dziimiiniin yarar
ve sakincalart anlatilacaktir. Daha sonra alternatif uyusmazlik ¢oziim yolu yontemleri;
geleneksel ve modern yontemler seklinde siniflandirilarak kisaca incelenecek ve bu yollar
ontindeki engellere yer verilecektir. Nihayetinde alternatif uyusmazlik ¢oziim sozlesmesi

tiim yonleriyle incelecektir.

Calismamizin ikinci boliimiinde alternatif uyusmazlik ¢6ziim yolu olarak tahkimin
tanimin1 verdikten sonra tahkimin hukuki niteligi, olumlu ve olumsuz yanlarin1 ve benzer
kavramlardan farki ortaya konulacaktir. Daha sonra tahkim tiirleri ve tahkim anlagmasi
hakkinda ayrintili bilgi verilecektir. Tahkim uygulamasi ile ilgli bu bilgilerden sonra tahkim

yargilamasi siireci ayrintili olarak inc elenecektir.

Calismamizi iiclincii ve son boliimiinde uluslararasi ticari uyusmazliklarda ve en az
gelismis {ilkelerde tahkim uygulamasi incelenecektir. Oncelikle uluslararasi ticari
uyusmazliklar ve uluslararast ticari uyusmazliklarda ¢6ziim yollart hakkinda bilgi

verilecektir. Daha sonra uluslararasi ticari uyusmazliklarda tahkim uygulamalari ayrintili



olarak incelenecektir. Nihayetinde ¢alismamizin esas hedefi olan en az gelismis iilkelerdeki
tahkim uygulamalarinin karsilastirmali bir degerlendirmesi yapilacaktir. Bu kapsamda Asya
Afrika ve diger en az gelismis tllkelerdeki ticari anlasmazliklarin ¢éziimiine yonelik olarak

tahkim uygulamalar1 incelenecek ve yasanan sorunlar ile ilgili tespitler yapilacaktir.

Calismanin genel bir degerlendirilmesi ve Onerilerin gelistirilmesi ise tezin sonug

kisminda yapilacaktir.



BIRINCi BOLUM

ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUM YOLLARININ
TEORIK ALTYAPISI

I. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMU HAKKINDA GENEL BILGILER
A. KAVRAMSAL OLARAK ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMU
1. Alternatif Uyusmazhk Coziimii Kavram

Hukuki bir iliskinin taraflar1 arasinda anlasmazlik ¢ikmasi halinde taraflar oncelikle
mahkemeye bagvurur. Ancak mahkemelerde 6zel hukuka iliskin herhangi bir uyusmazligin
¢ozlilmesi beklentisi, mahkemelerin gereginden fazla ¢alismasina ve iglemesinin yillar
almasina neden olmaktadir. Bu yaklasim, adil yargilanmanin temel ilkelerinden biri olan
makul zamanda yargilanma ilkesine aykiridir. Bu sebeple devletin yetki alan1 disindaki
uyusmazliklarin = ¢6ziimiinde alternatif uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalart tercih

edilmektedir?.

Yargmnin is yiikiinlin artmasi, yargilamanin uzunlugundan dolay1r uzlasmanin
gecikmesi, yargilamanin maliyetinin yiiksek olmasi, yargilamanin gidisatinin tamamen
taraflarin elinde olmamasi, yargilamanin agik olmasi gibi sorunlar nedeniyle insanlar
alternatif ¢oOzlimler iiretmeye calismistir. Alternatif ¢6zliim yollarmma basvurulmasi

sonucunda her iki taraf¢a da kisa siirede ve diisiik maliyetle sonuca ulasmaktadir.

Alternatif uyusmazlik ¢6ziimii, taraflar arasindaki anlagsmazliklari ¢6zmek icin yargi
dist gesitli yontemlere atifta bulunan bir semsiye terimdir?. Alternatif uyusmazlik ¢dziimii
temelde uyusmazlik ¢oziimii ile ilgili bir kavramdir ancak alternatif kelimesinin anlami ayr1
bir 6nem tagimaktadir. Doktrinde alternatif uyusmazlik ¢6ziimii konular1 denetlendiginde bu

sorunun kolay bir yanitinin olmadig1 goriilmektedir.

Yasemin Dorak, "Alternatif Uyusmazlik Coziim Yontemi Olan Arabuluculuk ve Medeni Hukuktaki
Goriiniimii", Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Say1 2, 2013, s. 55.

Marc Jonas Block, “The Benefits Of Alternative Dispute Resolution For International Commercial And
Intellectual Property Disputes”, Rutgers Law Record, Vol. 44, (2016-2017), s. 2.



"Alternatif" kelimenin tam anlamiyla "segenek", "secimlik", "iki istege baglh sey
arasinda secime izin verme", biri se¢ilecek ve digeri reddedilecekse mevcut iki sey arasinda
bir se¢im sunan bir durum, teklif veya firsat anlamina gelir. Ayrica iKi veya daha fazla sey

arasinda se¢im yapmak olarak tanimlanabilir®.

"Uyusmazlik" kelimesi, insanlar arasindaki ¢atismayi ortaya ¢ikarmak ve agiklamak
anlamma gelir. Uyusmazlik kelimesi ayni zamanda ortaya ¢ikan hukuki bir anlagmazlik
anlamina da gelebilir. Uyusmazlik, dava, ihtilaf, bagdasmazlik ve anlasmazlik terimleriyle
es anlamhdir. "Coziim" kelimesi, "anlagsmazligin sonu" veya "anlagsma" olarak
tanimlanabilir. “Alternatif uyusmazlik ¢6zimii" terimindeki "¢O6ziim" kelimesi,
uyusmazligin taraflarinin anlagma ile ¢6ziime kavusturulmasi anlamina gelir. Taraflar,

catismaya neden olan olaylar ve ulastiklar1 ¢6ziim tizerinde anlasirlar.

Son olarak, "Alternatif Uyusmazlik Coziimi", veya ADR (Alternative Dispute
Resolution), taraflarin mahkeme islemlerine basvurmadan anlagsmazliklar1 ¢6zmelerine
olanak taniyan genel bir yontem ve prosediir beyanidir. Hukuk sistemlerinde, dava a¢isindan
basit ¢ozlimlere yol acan, islemleri hizlandiran ve siirecleri basitlestiren islemlere “alternatif

¢dziim yollar" veya "mahkeme dis1 ¢dziim yollar1" denir®,

Medeni yargilama hukuku, maddi hukuk kurallarinin hukuki iliskileri diizenlemeye
ve uyusmazliklar1 onlemeye yonelik amacina farkli olarak, bir hukuki iligkinin taraflari
arasindaki uyusmazlik sonrasinda uygulanacak kurallar1 diizenleyen bir hukuk dalidir.
Ancak bir uyusmazlig1 ¢6zmenin tek yolu hiikiimetin yarg: yetkisine bagvurmak degildir,
ancak farkli alternatifler da olabilir. Bu nedenle, alternatif uyusmazlik ¢6ziimii anlamindaki
"alternatif" terimi, genellikle mahkemelerde uygulanan usul kurallarina bir alternatiftir.
Glinliimiizde alternatif uyusmazlik ¢oziimiinde alternatif kelimesi disarida birakilmakta ve
uyusmazlhigin ¢oziimiine yonelik bir yaklasim ve yol olarak alternatif yontemler

onerilmektedir®.

ADR’ de kullanilan kavramlar, medeni yargida kullanilan kavramlardan farkhidir.

Zira medeni yargida hiikiim de bir ¢6ziim olmakla birlikte, mahkemelerdeki yargilama

8 Mustafa Ozbek, Alternatif Uyusmazhik Coziimii, Ankara: Yaklasim Yayinlari, 2004, s. 89.

4 Mehmet Dogar, Alternatif Uyusmazhk Coziimii Sozlesmesi, (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul: T.C. Istanbul
Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008, ss. 3-4.

Gilgiin Idir, Alternatif Uyusmazlik Coziimii (Medeni Yargrya Alternatif Yontemler), Ankara: Seckin
Yaymecilik, 1. Baski, 2003, s. 21.



faaliyeti, uyusmazliklarin ¢0ziimii ve hukuki uyusmazliklarin ¢oziimiine yonelik
alternatifleri degerlendirmenin yalnizca bir yoludur. Bu nedenle uyusmazlik ¢éziimiinde
kullanilan kavramlar daha genel alternatifler olup, medeni yargida kullanilan kavramlar
uyusmazlik ¢6ziim yontemlerine 6zgiidiir®. Yarg: faaliyeti ile alternatif uyusmazlik ¢oziim
yontemleri uyusmazliklarin ¢oziimiine kiyasla; Taraflar arasindaki uyusmazligi en kisa
zamanda ve en makul sekilde ¢oziime kavusturan ¢oziim yontemleri olarak da ifade
edilebilir’.

Giliniimlizde ozellikle ABD' de yaygin olarak kullanilan ADR yontemleri
uyusmazliklarin %90'inda uygulanmaktadir. Bu sayede bir¢ok dava mahkemeye gelmeden
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri ile ¢6ziime kavusturulmaktadir. Aslinda ABD' de
onemli ilerlemeler kaydeden ADR kurumu, artik pratik c¢oéziimlerle Kita Avrupasi

iilkelerinde hizla uygulanmaya baslamistir®,

ADR mekanizmasi kavrami, geleneksel uyusmazlik ¢oziim yontemlerinin yerini
alma yetenegine sahiptir. ADR, kisilerin herhangi bir miizakereye baslayamadiklar1 ve
uzlagmaya varamadiklart medeni, ticari, sinai ve ailevi vb. her tiirlii sorunu ¢é6zmeyi teklif
eder. Genel olarak ADR, taraflarin iletisim kurmasina, farkliliklar1 tartismasina ve
anlasmazligr ¢6zmesine yardimci olan tarafsiz bir tgiincii taraf kullanir. Bireylerin ve
gruplarin isbirligini, toplumsal diizeni siirdiirmesini saglayan ve diismanligi azaltmaya

olanak saglayan bir yontemdir®.

Glinlimiizde taraflar, anlagmazliklar1i mahkemeye basvurmadan ¢6zmenin yollarini
istemekte ve tercih etmektedir. Ozellikle mahkemelerde harcanan fazla zaman ve para,
yargilama maliyetlerinin artmasi1 ve mahkemelerdeki asir1 1§ yiikii nedeniyle yasanan
sorunlar ve zahmetler ile bir¢ok kisinin adalete ulasamamas1 veya ge¢ gelmesi nedeniyle
ADR yontemleri ortaya ¢ikmistir. ADR yontemleri mahkeme islemlerine alternatif olarak
tanimlanmistir. Ancak alternatif uyusmazlik ¢oziimiindeki alternatif kelimesi, yargt yolunun

yerine ikame edilecek bir usul anlamina gelmemektedir®.

®  Giilgiin Idir, a.g.e. 2003, ss. 22-23

Aynur Hasoglu, "Idare Hukukunda Alternatif Uyusmazhk Céziim Yollar1", Ankara Universitesi Hukuk

Fakiiltesi Dergisi, 2016, s. 1983.

Alper Uyumaz, “Tiiketici Hukukundan Dogan Uyusmazliklarin Alternatif Coziim Yollart” Sel¢uk

Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 20, S. 1 (2012), s. 105.

® Pleaders Powered By Law Sikho, https://blog.ipleaders.in/adr-alternative-dispute-resolution/. (E.T.:
03.08.2022).

0 Dorak, a.g.m., s. 56.
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Uyusmazliklarin  alternatif — ¢éziim  yollarinin  sadece  yargi  tarafindan
kullanilabilecegi, bunun tamamlanabilecegi, ancak yerine gecemeyecegi, taraflarin
yargilama oncesi zorunlu uzlastirma usuliine bagvurmaya davet edilmesinin, bireyi kanun
koyucu tarafindan zor kullanarak uzlagmak zorunda birakmak anlamina gelecegi ileri
stirmistiir. Adli yargiin yerini almasinin s6z konusu olmayacagi savunulmustur. Alternatif
uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinin yargi ile rekabet eden ve onun yerine gegmeye ¢alisan bir
mekanizma olarak algilanmamasi i¢in "alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollar1" ifadesi yerine

"dostane uyusmazlik ¢oziim ydntemleri" ifadesinin kullanilmasi &nerilmektedir?,

Son olarak ADR yontemi, yargi siireci disinda ya da yargi siireci iginde
kullanilabilecek, uyusmazliklarin tarafsiz  {iglincii  kigilerin  katilmiyla ¢oziime
kavusturulmaya ¢alisildigr ve bagvurunun zorunlu ya da iste§e bagli olabilecegi ancak

ulagilan ¢6zlimiin kural olarak baglayici olmadig1 yontemlerdir.

2. Alternatif Uyusmazhk Coéziimiiniin Tanim

Doktrinde ¢ogu kez ADR yollarinda ¢6ziime ulasmada tarafsiz iiglincii bir kisinin
miidahalesinin gerekli oldugu vurgulanmistir. Bu nedenle alternatif uyusmazlik ¢éziimiine

iliskin tanimlarda tarafsiz ve bagimsiz bir {igiincii kisinin varligina isaret edilmektedir®2.

Taraflar1 bir araya getirerek ortak bir ¢éziime ulasmalarinmi saglayan ADR, kendi
baslarina iletisim kurmalarina ve sorunlarina ¢6ziim bulmalarina veya bir anlagsmanin
kosullarina ve 6zelliklerine gore iizerinde anlagabilecekleri en uygun ¢oziimleri gelistirip
Oonermelerine olanak tanir. Belirli bir durumda, mahkemelerde uyusmazlik ¢6ziimiinii ve
dava siirecini desteklemek i¢in, digerlerine kiyasla istege bagli bir yontem olarak hareket

eden bir dizi uyusmazlik ¢6ziim yontemidir®®.

Bu yeni terim doktrinde heniiz kesinlik kazanmamistir. "ADR "nin kisaltmasi "dostca
uyusmazlik ¢6ziimii" (amicable dispute resolution), "idari uyusmazlik ¢6zimi"

(administrative dispute resolution), "tercih edilen uyusmazlik ¢ozimi" (preferred dispute

11 Murat Serhat Sarisézen, Uyusmazliklarin Alternatif Coziim Yollart Isiginda Avukathk Hukukunda

Uzlastirma, (Doktora Tezi), Konya: Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010, s. 5.

12 Cengiz Serhat Konuralp, Alternatif Uyusmazlik Céziim Yollari: Tahkim, (Doktora Tezi), Istanbul: T.C.
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2011, s. 8.

13 Dorak, a.g.m., ss. 56-57.



resolution) ve hatta ADR'ye karsi bazi diislinceler "uygunsuz uyusmazlik c¢oziimii

(inappropriate dispute resolution) olarak tanimlanir'®.

ADR genellikle mahkemelerdeki davaya alternatif uyusmazlik ¢éziimlerini ifade
eder’®. ADR, taraflar arasinda ortaya ¢ikan uyusmazligin ¢oziimii i¢in, taraflarin gogu zaman
goniillii olarak ancak bazen zorunlu olarak, devlet yargisinin yerine ge¢gmeyen, ancak
tamamlayici nitelikteki uyusmazlik siirecine katilmalarini saglayan, etkili ancak baglayici
olmayan, devlet yargisinin olumsuz yonlerine maruz kalmamak i¢in ¢dziime gotiiren, yargi
siireci disinda veya yargilama stireci i¢inde kullanilabilen, hukuk diizeni tarafindan kabul

edilebilecek herhangi bir yontemdir'®.

ADR, uyusmazligin taraflarini ortak bir noktada bir araya getirmek i¢in hareket eden
¢Oziim siiregleri ve yontemlerini igeren prosediirler biitiinii olarak da tanimlanabilir. Kolektif
bir terim olan bu yontemler, iki taraf arasinda veya tgilincii bir kisi yardimiyla
strdiiriilebilmektedir. Bir baska tanima gore, hukuk sistemlerinde usule iligkin
uyusmazliklarin hizli ve basit bir sekilde ¢oziime kavusturulmasini saglayan, yargilamay1
hizlandiran ve siirecleri basitlestiren usule "alternatif ¢oziim yontemleri" veya "mahkeme
dis1 ¢6ziim yontemler" denmektedir. Taraflarin kendi ¢abalari ve tarafsiz bir tigiincii tarafin
rehberliginde ticari bir anlagsmaya varma silirecine "ticari uyusmazlik ¢ozimi"

denilmektedir.’

Ayn1 zamanda, ADR, devlet yargisina bagvurulmasi durumunda dava yoluna bir
alternatiftir. Genel bir kural olarak, tiim alternatif uyusmazlik ¢oziim yontemleri,
anlagmazhgm ¢oziilmesi icin iiciincii bir tarafin onaym gerektirir!®. ADR yontemleri,
tarafsiz bir lgiincii kisinin uyusmazligin ¢oziimiine yardimci oldugu ve uyusmazligin
¢Ozlimiine katkida bulundugu devlet mahkemelerinde dava siireciyle birlikte isleyen istege

bagl “uyusmazlik ¢oziim yontemleri” olarak tanimlanabilir®®.

ADR yontemleri modern hukuk sistemlerinin énemli bir unsurudur. Bu yontemle

uyusmazlik kisa siirede, daha az maliyetle ve taraflar1 daha fazla memnun edecek sekilde

14 Ozbek, a.ge., s.85.

5 Ahmet Ozkan, “Alternatif Uyusmazlik Coziim Yollariin Yargilama Siirecine Etkisi ve Idari Yargi
Sisteminde Islerligi”, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 29, S. 4 (2017),
s. 619.

1 Konuralp, Alternatif Uyusmazlik Céziim Yollarr: Tahkim, a.g.e., s. 9.

17 Konuralp, a.g.e., ss. 10-15.

18 Dogar, a.g.e.,s. 4.

19 Tbrahim Ozbay, “Alternatif Uyusmazlik Coziim Yéntemleri”, EUHFD, C.X, S. 3-4 (2006), s. 460.



coziilebilmektedir. Her tilkenin kiiltiiriine, deneyimine ve hukuk sistemine gore degismekle
birlikte, gelismis hukuk sistemlerinde ADR yoluyla uyusmazlik ¢ézimii oranm1 %98'e

varmaktadir. Bu prosediir sayesinde mahkemelerdeki dava sayis1 énemli 6l¢iide azaltilmistir?®.

ADR yontemlerinin taniminda 6ne ¢ikan unsurlardan biri de uyusmazliklarin
mahkemeye basvurmadan ¢oziimlenmesidir. Bu unsur, ADR'nin, taraflarin agir is ytikleri ve
resmi davalardan kaynaklanan uzun ve maliyetli davalar yerine, mahkemeye gitmeden
uyusmazliklari ¢ézmelerine olanak taniyan bir yontem oldugunu gostermektedir. ADR
yontemlerinin bir diger 6nemli unsuru da uyusmazligin ¢oéziimiinde {i¢iincii kiginin taraflara
yardimc1 olmasi ve yol gostermesidir. Iki taraf arasindaki uyusmazlik veya ¢ikar ¢atismasini
ticlincii bir taraf olmaksizin ¢ozmek miimkiindiir. Ancak, ADR'de taraflarin iiglincii bir

kisinin yardimi olmadan bir araya gelip anlasmazlig1 ¢6zmesi her zaman miimkiin degildir?..

Bu nedenle, ADR’de taraflari bir araya getiren, yetki saglayan, uyusmazlik
konusundaki hukuki bilgi ve uzmanligini aktaran ve ¢oziimiine katkida bulunan bagimsiz ve
tarafsiz bir iiclincii taraf bulunmalidir. ADR yontemleri i¢in bir diger dnemli unsur, taraflarin
mahkemeye gitmeye veya genellikle ADR yontemlerinden birine bagvurmaya karar

vermede 0zgiir ve irade sahibi olmalaridir.

ADR yontemlerinin son unsuru, taraflarin ticlincli bir kisi tarafindan varilan ve
taraflarca Onerilen veya taraflardan birinin Onerisiyle gelistirilen bir ¢oziimle baglh
olmamasidir. Taraflar, ADR yontemlerinden vazge¢mek veya bir uzlasma teklifini kabul
etmemek i¢cin mahkemeye basvurma konusunda her zaman 6zgiirdiir. Kural olarak, her iki
taraf da isteyerek katilmali ve ¢oziimii kabul etmelidir. Diger veya objektif li¢iincii sahislari
¢oziim teklifini kabul etmeye zorlayamaz. Ancak, taraflar dilerlerse alinan kararin baglayici

olacagina karar verebilirler??.

3. Alternatif Uyusmazhk Coziimiiniin Tarihsel Gelisimi

ADR vyollar1 insanlik tarthine kadar uzanir. Gayriresmi anlagsmazlik ¢oziimii,

diinyanin birgok yerinde uzun siiredir var olmustur. Incil'de ve Kuran'da, uyusmazliklarin

2 Dogar, a.g.e., s. 6.

2L Idir, a.g.e., ss. 26-28.

2 Emre Can, Karsilastrmali Ve Tiirk Idare Hukukunda Uyusmazliklarin Alternatif Céziim Yontemleri,
(Yiiksek Lisans Tezi), Erzincan: Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009, ss. 48-49.
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arabuluculuk yoluyla ¢6ziildiigli durumlar vardir. Aslinda arkeologlar, Misir, Mezopotamya
ve Asur'un eski uygarliklarinda ADR yontemlerinin kullanildigina dair kanitlar
bulunmaktadir. Mahkeme sisteminin kendisi bir zamanlar ADR siireci gorevi tistlenmis ve
bir dereceye kadar askeri mahkemeler ve davalar gibi eski uyusmazlik ¢6ziim siireclerinin

yerini almistir?,

Hukuk Reformu Komisyonuna gore, kaydedilen en eski arabuluculuklardan biri,
4.000 yildan daha uzun bir siire 6nce eski Mezopotamya toplumunda, bir Siimer
hiikiimdarmin savasi 6nlemeye yardim ettigi ve toprak anlasmazliklarinda arabuluculuk

yapmay1 kabul ettigi zaman gerceklesmistir®®.

Hindistan ve Cin'in ADR'yi uygulama konusunda uzun bir ge¢misi vardir. Su anda
sahip oldugumuz ADR fikri, 1960'larin sivil haklar hareketlerinin bir sonucu olarak ortaya
cikan 1rk anlagmazliklariyla ilgili sorunlar1 ¢6zmek ic¢in bir ara¢ olarak Amerika Birlesik
Devletleri'nde gelistirilmistir ve popiiler hale getirilmistir. Benzer sekilde, ADR Avrupa,
Asya ve Afrika'da popiilerlik kazanmistir. Afrika baglaminda ADR, 6zellikle savunmasiz ve
yoksullarin adalete erisiminde iyilestirmelere duyulan ihtiyacin kabul edilmesiyle birlikte,
yargi sektoriindeki reformlarin bir parcasi olarak 1990'larda uygulamaya konmustur. O
zamandan beri bir¢ok iilke ADR'yi veya bazi yontemlerini benimsemis ve yargi reform

programlarinin bir pargasi olarak uygulamistir®.

Tarihsel olarak, ADR yontemleri yiizyillardir tiim kiiltir ve medeniyetlerde
uygulanmigtir. Ancak profesyonel anlamda Anglo-Sakson bir kuruma dontismis ve
kiiresellesmenin de etkisiyle 6zellikle kita Avrupasi llkelerinde islevsellik ve uygulama
kazanmaya baslamistir. Ancak s6z konusu alandaki asil gelisme hareketleri 1980'l1 yillarda
gerceklesmistir. Ingiltere'deki gegmisi daha yenidir ve dzellikle son 20 yilda Ingiltere'de
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Kita Avrupasi {ilkelerinde kiiresellesmenin etkisiyle hizla

gelismeye ve son yillarda uygulanmaya baslamigtir?®.

28 Ozbay, a.g.m., ss. 461-463.

24 Alituha Jacob, “Analysis On The Use Of Alternative Dispute Resolution (ADR) In Baklog Management in
Uganda”, September 2018, s. 1. https://ir.kiu.ac.ug/bitstream/20.500.12306/9022/1/Alituha%20Jacob.pdf,
(E. T: 04.08.2022).

% Jacob, a.g.m., ss. 3-8.

% Alper Bulur, “Alternatif Uyusmazlik Coziim Yollar1 Ve Arabuluculuk Yéntemi”, Ankara Barosu Dergisi,
C. 65, S. 4(2007), ss. 30-31.
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Uzlastirma, arabuluculuk ve tahkim usulleri tarih boyunca farkli medeniyetlerde
farkli sekillerde kullanilmistir. Glinlimiizde yeni gerekgelere dayali olarak ADR yontemleri
gelistirilmis ve kurumsallastiriimistir. Kisacasi eski yontemler yeni bir sekil almis ve siirekli,
etkin ve kurumsal bir nitelik kazanmistir. Ozellikle sanayilesmis iilkelerde ADR
yontemlerinin gelisimi daha hizli olmustur. ADR’ NiN kavramsallastiriimas: 1960'larda
Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) baslamistir?’.

ADR kavramina onciiliik eden tahkim usuliiniin gelisimi sirasinda, arabuluculuk
zaman ig¢inde “Uyusmazlik yonetimi” alaninda da etkili olmaya baslamistir. ABD'de
profesyonel arabulucular ilk olarak 1940 yilindan itibaren toplu is sdzlesmelerinden dogan
anlasmazliklarda ortaya ¢ikmigtir. Daha sonra 1950 yilinda baz1 mahkemeler, az sayida da
olsa, “uzlagtirma” adi altinda suglarda ve aile hukuku uyusmazliklarinda arabuluculugun

kullanilmasini tesvik etmistir®®.

1960'larin sonlarinda ADR, ABD' de bir kavram olarak sekillenmeye baslamistir. ilk
olarak ABD'de ve daha sonra Birlesik Krallik'ta gelistirilen ADR, yeni bir kavram degildir.
Ticari uyusmazlik tahkiminin tarihi, on yedinci yiizyilla kadar uzanmaktadir. Kiiciik
uyusmazliklarin ADR yoluyla ¢6ziime kavusturulmasi fikri, 1846 yilinda Birlesik Krallik'ta
cok c¢esitli islevlere sahip sehir mahkemelerinin kurulmasiyla ortaya c¢ikmistir. Bu
mahkemeler, ticari geleneklere dayanmalar1 ve hizli ve kolay bir prosediire sahip olmalari

nedeniyle 6zellikle tiiccarlar igin ¢ekici olmustur?®.

1976 Pound Konferans1® ile ADR'in gelisimi hizlandirilmistir. Bu konferansta
onde gelen hukukgular, yarginin agir is yiikii nedeniyle adalet sisteminde artan harcamalar
ve taraflara gecikmelerden duyduklari endiseyi dile getirmistir. Profesoér Frank Sander,
mahkemeleri belirli bir dava tiirii i¢in en uygun uyusmazlik ¢6ziim merkezi haline getirmeyi
benimsemistir. Bu yilizden pilot programin kamu tarafindan finanse edilmesini 6nerdi ve
Amerikan Barolar Birligi'nin uyusmazlik ¢6zliimii i¢in ¢ok secenekli ii¢ adliye binasinin

kurulmasini tesvik etmistir®’. Bu nedenle mahkemeleri davacilar icin tek secenek olarak

27 Bulur, a.g.e., s. 33.

28 Bulur, a.g.e., s. 34.

2 (Ozbek, a.g.e., s.123.

% Konferans, Profesér ve Dean Roscoe Pound'un adim almigtir. 1906'da Amerikan Barolar Birligi iiyeleri
huzurunda yaptigi inli tanitiminin 70. y1l déniimiinde onurlandiriimustir.

Elena Nosyreva, “Alternative Dispute Resolution In The United stated and Russia: A Comparative
Evalution”, International & Comparative Law, Vol. 7, Iss. 1 (2001), ss. 8-9.

31
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sunmak yerine adalete alternatif yontemler uygulayan bir ¢6ziim oldugu i¢in merkezler

olusturma fikri ortaya ¢ikmustir.

Tahkim, kavram olarak yargiya alternatif yollar1 ifade eden ADR’ nin
gelistirilmesine Onciililk etmistir. Anglo-Amerikan hukuk sisteminin hakim oldugu
tilkelerde yaygin olarak kullanilan alternatif uyusmazlik ¢6zlim tarihinin bu sekilde basladigi
sOylenebilir. ABD'de gelistirilen ADR yollarinin tarihine bakildiginda, tiiketici
uyusmazliklar1 basta olmak tiizere kiigiik uyusmazliklarin resmi yargi mekanizmalari

disindaki usullerde ¢oziimlenmeye ¢alisildigi goriilmektedir®.

Birgok ADR tiirii su anda ABD' de mevcuttur. Amerikali avukatlar, yasal
anlasmazliklar1 ¢dzmek icin yaklasik yirmi farkli alternatif dava sayarlar. Oncelikle iyi
bilinen ti¢ siire¢ vardir, miizakere, arabuluculuk ve tahkim. Bu siireclerin unsurlari, mini
yargilama, erken tarafsiz degerlendirme, med-arb, bir yargi¢ ise alma gibi zengin cesitlilikte
sO6zde "hibrit" uyusmazlik ¢6ziim teknikleri olusturmak igin ¢esitli sekillerde birlestirilir. Bu
yontemlerin tamami mahkeme dis1 veya 6zel ADR uygulamalari olarak tanimlanabilir®3,
Ornegin, tiim ABD federal bolge mahkemelerinin hukuk davalarinda maliyeti ve gecikmeyi
azaltmak icin bir plan gelistirmesini gerektiren 1990 Sivil Adalet Reformu Yasasina yanit

olarak, cogu bolge mahkemesi bir tiir ADR'ye izin vermis veya kurmustur®*.

ADR modellerindeki yenilikler, devlet mahkemelerine dayali ADR'min eyalet ve
federal sistemlerde yayginlasmasi ve ADR'deki uyusmazliklara artan ilgi, Amerika Birlesik

Devletleri'ni mahkemelerle ilgili ADR'de en zengin deneyim kaynag: haline getirmistir®.

1992'de Amerikan Barolar Birligi, ADR'yi yaymak i¢in 6zel bir boliim olusturmus
ve 1998'de ADR yasasi kabul edilmis ve her federal bolge mahkemesi kendi ADR
programlarin1 olusturma yetkisine sahip olmustur. 1999 yilinda ADR'nin etik kurallari
ortaya ¢ikmaya baslamistir®®. Birlesik Krallik'ta 6zel amaglara hizmet eden 6zel kurumlar
genellikle devlet ile bireyler veya bireyler arasindaki uyusmazliklarda kullanilmaktadir ve

bu sebeple tahkim ve uzlastirma gibi yontemler bir arada bulunmaktadir®’.

Ildir, a.g.e., s. 32.

3 Nosyreva, a.g.m., s. 9.

3 Nosyreva, a.g.m., s. 10.

3 https://gsdrc.org/docs/open/ssajl.pdf, (E.T.: 07.08.2022).

Dilsat Keles, Alternatif Coziim Yontemleri ve Vergi Uyusmazliklarinda Uygulanabilirligi, (Yiksek Lisans
Tezi), Bursa: Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2020, s. 45.

ST 1ldr, Alternatif Uyusmaziik Coziimii. .., s. 38.
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Sonug olarak, bu sekilde ortaya ¢ikan ADR, davalarin yani sira ek yol arayisi olarak
desteklenmis ve zaman i¢inde dava masraflariin yiiksek olmasi ve yargi siirecinin uzun
siirmesi nedeniyle basta arabuluculuk olmak iizere mevcut diger alternatif uyusmazlik
¢oziim yollarma bir egilim olmustur®. ADR, Amerikan hukuk sistemiyle ilgili olsa da,
sistem Ingiltere, Kanada ve Avustralya gibi Anglo-Sakson hukukunu benimseyen diger

iilkeler tarafindan da kullanilmis ve gelistirilmistir®,

Avrupa Birligi diizeyinde, genel olarak “Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi’nin
(Committee of Ministers of Council of Europe) 6nerileri ile medeni ve ticari haklar alaninda
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinin ilkelerini belirleyen “Avrupa Birligi
Komisyonu”nun (Commission of the European Communities) girisimiyle hazirlanmis ve
karara baglanmistir. Avrupa Parlamentosu tarafindan kalitesini {istlenen "Yesil Kitap",
Avrupa Birligi diizeyinde alternatif uyusmazlik ¢oziim yontemlerinin benimsenmesi

anlayisin1 ve bakis agisin1 gostermektedir®.

Neoliberal politikalarin tiim diinya kapitalist sistemine yayilmasiyla birlikte bu
sistemin merkezlerinden biri olan Avrupa Konseyi ve Avrupa Birligi de ADR yollarini
benimsemistir. Avrupa Konseyi, 1990'lardan bu yana yayinladig: tavsiyelerle bu konuyla
ilgilendigini gdstermistir. 1999 yilinda Ceza Hukuku uyusmazliklarinda, 2001 yilinda Idare
Hukuku ve son olarak 2002 yilinda 6zel hukukun tiim dallarinda arabuluculugu kapsayan

onerilerini agiklamus, iiye ve aday iilkelere tavsiyede bulunmustur®!.

Glinlimiizde ADR yontemleri is uyusmazliklari, komsuluk iliskilerindeki
uyusmazliklar, idare hukuku alanindaki uyusmazliklar basta olmak iizere aile hukuku ve
ticaret hukuku gibi farkli hukuk dallarinda uygulama bulmaktadir. Anglo-Sakson sistemine
sahip iilkelerde oldugu gibi, Almanya, Fransa, Bel¢ika, Hollanda, italya gibi Kita-Avrupa
sistemine sahip iilkelerde de kullanilmakta ve Avrupa Birligi Hukuku agisindan inceleme
konusu yapilmakta ve liye iilkelerin hukuk sistemlerine dahil olmasi icin Onerilerle tesvik

edilmektedir®?.

38 Mustafa Ozbek, Alternatif Uyusmazlik Coziimii, Ankara: Yaklasim Yayinlari, 2004, s. 255.

¥ Dogar, a.g.e., s. 24.

40 Nilay Arat, Tiirk Idare Hukukunda Alternatif Uyusmazlik Céoziim Yollari, (Doktora Tezi), Istanbul: Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009, s. 5.

Burak Yiicekaya, Hukukun Piyasalasma Ugragi Olarak Alternatif Uyusmazlik Coziim Yontemleri Ve
Arabululculuk Kurumu, (Yiiksek Lisans Tezi), Ankara: Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2021, ss. 57-58.

4 Arat,a.g.e.,s. 11.
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Uluslararasi diizeyde ADR hareketi hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerde
bliylimiistir. ADR modelleri, mevcut ABD siireglerinin dogrudan ithali veya ADR
modellerini geleneksel uyusmazlik ¢oziimii unsurlariyla karistiran hibrit deneyler olabilir.
ADR siirecleri, cok c¢esitli sosyal, yasal, ticari ve politik hedeflere ulasmak icin
uygulanmaktadir. Gelismekte olan {iilkelerde, Arjantin, Banglades, Bolivya, Kolombiya,
Ekvador, Filipinler, Giiney Afrika, Sri Lanka, Ukrayna ve Uruguay dahil olmak iizere bir
dizi iilke ADR deneyine katilmaktadir. Ayrica {igiincli boliimde bahsedilecek olan bazi en az

gelismis iilkelerde ADR yontemleri uygulanmaktadir.

B. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMUNUN AMACI VE OZELLIKLERI
1. Alternatif Uyusmazhk Coziimiiniin Amaci

ADR yollariin temel amaci, taraflarin farkliliklarin1 miizakere etmelerini saglamak,
sorunlart ortaya ¢ikarmak ve netlestirmek ve taraflarin ¢oziim getirerek bir anlagmaya
varmalarin1 saglamaktir. ADR’ nin amaglarindan en Onemlisi, uyusmazhigin taraflarini
uyusmazlik ¢oziimiinde daha etkin hale getirmektir. Bu nedenle catismanin taraflar1 kendi

sorunlarim alternatif yontemlerle ¢ézmek zorundadir.*?

ADR yontemlerinin bazilar1 taraflarin uyusmazligi kendi kendilerine isbirligi ile
¢ozmelerini amaglamaktadir. Boyle bir ¢oziim, her zaman yargi alternatiflerinin ana hedefi
olmustur. Bu amaca ulasilamazsa, ihtilafli taraflar prosediirler lizerindeki baz1 kontrolleri

¢dziime yardimet olan tarafsiz {iciincii taraflara birakir®.

ADR yo6ntemlerinin amaglar1 sunlardir: Maliyet ve giderlerin azaltilmasi, harcanan
zamanin azaltilmasi, toplumda diizenin hizl bir sekilde saglanmasi, kamu yararinin adil bir
sekilde saglanmasi, uyusmazliklarin uygun sekilde c¢oziimlenmesinin tesvik edilmesi
Ihtilaflar1 géniillii olarak ¢ozebilmek, kamu barisim yeniden saglamak, kabul edilebilir
¢oziimler bulmak, topluma dava veya zorlama olmaksizin bununla daha etkili yollarla nasil

basa ¢ikilacagimi dgretmektir®,

Bu uyusmazliklarin devlet yargi yetkisinden uzakta ADR yontemleriyle ¢oziilmesi is

yiikiinii azaltacaktir. Is yiikiiniin azaltilmasi ve etkin, seffaf ve ayn1 zamanda vatandasa yakin

4 Keles, a.g.e., s. 50
4 Keles, a.g.e., s. 51.
% Sarisdzen, a.g.e., ss. 7-8.
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bir ortamin saglanmasi amaciyla uyusmazliklarin alternatif ¢6ziim yontemleri ile
¢oziimlenmesi yayginlasmistir. Devletin yargi yetkisi disinda alternatifler aramasinin ve
tercih edilmesinin temel nedeni, yalnizca devletin is yiikii altinda olmasi ve yargilamalarin
daha kisa siirede sonuglandirilmasi degil, taraflarin istekleri dogrultusunda baris¢il bir

¢oziimiin sekillenmesidir?®.

Uyusmazliklarin ¢esitliligi ve dogas geregi farkli usullerin uygulandig: yarg: dallar
ortaya cikmistir. Devletin ii¢ temel islevinden biri olan yargi kavrami, soyut hukuk
kurallarinin belirli bir somut olaya bagimsiz ve tarafsiz mahkemeler tarafindan yargi
usullerine uygun olarak uygulanmasi ve uyusmazliklarin nihai olarak karara baglanmasi

olarak tanimlanabilir®’.

ADR’ nin amaglarindan biri de is iliskilerini gelistirmektir. Tacirler arasinda ticari
nitelikteki islemlerden kaynaklanan 6zel hukuk uyusmazliklar “ticari” uyusmazliklardir ve
ticari uyusmazliklar nitelik olarak ulusal veya uluslararas:t olabilir. Ticari iligkilerden
kaynaklanan uyusmazliklar da dahil olmak {izere ticari ve ticaret kavramini anlamak esastir.
Is hayatindan kaynaklanan uyusmazliklar nedeniyle davalar maliyetli olup, ydnetim ve

calisanlar iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir*®.

Bu nedenle sirketler, dava maliyetlerini ve is kesintilerini dnlemek i¢cin ADR
yontemlerini giderek daha fazla kullanmaktadir. ABD hukuk sistemi ayni zamanda is
uyusmazliklarinin miizakere yoluyla c¢oziilmesini de tesvik etmektedir. Anlagmazlig
¢ozmekten sorumlu bdlge mahkemesi yargici, taraflara mahkeme disi bir anlagmay1
miizakere etmelerini tavsiye edebilir. Bu sayede bir¢ok catismada yaratici ve karsilikli yarar

saglayan ¢oziimlere ulasilabilir®.

ADR yontemlerinin temel amaci, yasal anlagsmazliklarin taraflarinin karsilikli
miizakereler yapmasini ve ¢ikar dengesi agisindan orta yolu bulmasini saglamaktir. Bu
yontemlerle gerceklestirilen bir ¢oziimde, kazanan ve kaybeden partiler yoktur, belirli

uzlasmalar yaparak iki kazang vardir®.

4% Mustafa Ozbek, “Idari Uyusmazliklarin Coziimiinde Yargilama Dis1 Usuller (1)”, TBB Dergisi, S. 56
(2005), s. 91.

Nagihan Tandogan Ozbaykal, Medeni Yargu ile Idari Yargt Arasindaki Yarg: Yolu ve Hiikiim Uyusmazliklart,
(Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2019, s. 3.

48 Ildir, a.g.e., s. 23.

4 Ildir, a.g.e., s. 24.

Ildir, a.g.e., s. 25.
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Giliniimiizde ADR yontemleri ile giderilen uyusmazlik sayisi kiicimsenemeyecek
kadar ¢oktur. Ornegin, ABD’ deki uyusmazliklarin %80'inden fazlast ADR ydntemleriyle
cOziilmektedir. Ayrica uluslararasi ticarette onemli bir yere sahip olan uluslararasi yatirim
anlagsmalarinda ADR yontemleri kullanilarak hukuki uyusmazliklarin giderilmesinin tesvik

edildigi goriilmektedir®®,

2. Alternatif Uyusmazhk Céziimiiniin Ozellikleri

Taraflarin oncelikle uyusmazligr miimkiinse aralarinda olmasa da iigiincii bir kisi
yardimiyla ¢ozmeleri gerekir. Uyusmazligin taraflar1 bu sekilde bir sonuca varamazlarsa,
son ¢are olarak yargi yollarina bagvurmalidir. Ancak ADR, yarg1 yollarinin alternatifi degil,

tamamlayicis1 denilebilir?.

ADR yontemleri, eski c¢aglardan beri topluluklar halinde yasayan insanlarin
sorunlarin1  ¢ézmek icin kullandiklari yontemlerdir. Insanlik tarihinden beri taraflar
arasindaki uyusmazliklarin ¢6ziimiinde ADR yontemleri kullanilmistir. Bu yontemler daha
cok devlet yargisinin olmadigi toplumlarda, devlet yargisinin oldugu toplumlarda ise

alternatif olarak kullanilmigstir®®.
ADR yollarinin 6zellikleri su 6zetlenebilir:
» ADR, yapilandirilmis bir siirectir.
» ADR, dava agmay1 igermez.
» ADR, normalde tarafsiz ve bagimsiz bir ii¢lincii tarafin varligini igerir.
>

ADR, yontemlerinin kullanilabilmesi i¢in dncelikle her iki tarafin da ADR’ye
basvurma isteklerini belirtmesi gerekir. ileride dogabilecek bir ihtilaf durumunda taraflar,
ticlincii bir kisinin rehberliginde, sorunun ¢6zlimiine yonelik rizalari, sorunu ¢ézmek igin

ortak niyeti ifade eder®.

51 Gezim Ersen Pergin, “Alternatif Uyusmazlik Co6ziim Yontemlerinden Arabuluculugun Hukuksal

Diizenlemelerdeki Yeri”, MHB, C. 31, S. 2 (2011), s. 180.
52 Mehmet Kamil Yildirim,  Thtilaflarin Mahkeme Dis1 Usullerle Coziilmesi Hakkinda”, Yavuz Alangoya Ya
Armagan, C. 1, S. 1(2007), s. 339.
frfan Ates, “Arabuluculuk Uygulamasinda Gizlilik ilkesinin Uygulamasi ve Onemi”, Sakarya Iktisat
Dergisi, C. 6, S. 1(2019), s. 75.
Dogar, a.g.e., S. 6.

53

54

17



» ADR siirecine bagli olarak tigiincii kisi, taraflara bir karara varmalari talimatini

verir veya onlar adina karar verir ve bu alman Kararlar baglayici olabilir veya olmayabilir®,

» ADR yontemlerinde ve hatta yargida da 6nem arz eden esitlik ilkesi, taraflara
esit siirede konusma hakki verilmesi, taraflara goriismeyi ilk kimin baglatacagina karar
verme vb. 6rnek olarak verilebilir. Taraflarin siiregten dislanmasi veya siirecin disina itilmesi
miimkiin degildir®®.

» Yasal islemlerle karsilastirildiginda, genellikle olduk¢a gizlidirler. ADR
stirecinin beklenen faydalar1 saglayabilmesi i¢in bu siirecin gizlilik i¢inde yliriitiilmesi
gerekmektedir. Ciinkii ADR siirecinin temel amaglarindan biri toplumsal barisi

saglamaktir®’.

» Hukuk kurallarina bagl olmadiklari i¢in duruma gore uyum saglayacak kadar

esnektirler.
> Genellikle davadan daha az resmidirler.
» Dava yoluna gore daha hizli ve nispeten uygun maliyetli bir alternatif sunarlar.

» Genel olarak, taraflar1 hiikiimlii kararlar yerine anlagsmazlik {izerinde anlasarak

anlagsmaya varmaya tesvik ederler.

» Bu is hakim ve avukatlar yerine ftcretli 6zel uygulayicilar tarafindan

yapilmaktadir.

> Irade Ozgiirliigii Uyusmazhigin taraflar1 her zaman kendi ozgiir iradeleriyle

alternatif ¢oziimlere bagvurabilirler.

C. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMUNUN YARAR VE SAKINCALARI
1. Alternatif Uyusmazhk Coziimiiniin Yararlar

ADR, son yillarda hukuki uyusmazliklarda yer alan ¢ogu tarafin tercih ettigi yontem

haline gelmistir. Bunun nedeni ADR'nin taraflara sundugu yararlaridir.

% Ozbay, a.g.m., s. 464.

% Firhat Yildirim, “Tiirk Hukuk Sisteminde Alternatif Bir C6ziim Yolu Olarak Arabuluculuk”, 1JSSER, C. 2,
S. 3(2016), s. 754. https://doi.org/10.24289/ijsser.279020. (E.T.: 13.08.2022).

5 Ates, a.gm., s. 79.
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Her seyden 6nce ADR zamandan ve masraflardan tasarruf saglar. ADR yontemleri,
uyusmazliklar yargilama yoluna gore daha kisa siirede ve daha az masrafla ¢dzmektedir®®.
Cinkii ADR siireci, taraflarin hazirliklarin1  tamamlamasiyla baglayabilmektedir.
Mahkemeye c¢iktiktan sonra is yogunlugundan dolayr durusmalar ge¢ baslamakta ve
durusmalarin zaman aralig1 uzun olmaktadir®®. Bu anlamda ADR, taraflara birgok maliyetten
tasarruf saglayacaktir. Yine bu yontemlere bagvurmak zaman kazandiracak, dava ve diger

ilgili masraflar biiyiik 6l¢iide azaltilacaktir®,

ADR yontemleri ¢ekismeli degildir. Uzun vadeli bir is iligkisi kurmak igin,
anlagsmazlig1 dostane bir sekilde ¢cozmek ve karsilikli yarar saglayan bir sonuca ulasmak ¢ok
onemlidir. Taraflar, ADR yontemlerine iligkin anlagsmazliklar1 ¢6zmek igin her zaman bir
araya gelebilir ve tartisabilir; Taraflarin bu siiregleri deneyerek kaybedecek bir seyi yoktur

ve herkes bu yontemden faydalanacaktir®?,

Uyusmazligin dava yoluyla ¢oziilmesinde iiglincli kisinin karar1 bir taraf lehine
olacaktir. Baska bir deyisle, siirecin sonunda bir kazanan ve bir kaybeden olacaktir. Hatta
bazi kararlarin galipleri bile tatmin olmadigini ve haklarinin yeterince korunmadigini
diisiinebilir. Ote yandan, ADR siireci, her iki tarafin da yararina olacak bir Kararla
sonuglanabilir ®2 . ADR, uyusmazlik konusunun uzmanlar tarafindan incelenmesini ve

degerlendirilmesini saglar®®.

ADR ile uyusmazliklar, dava yoluna gore daha olumlu bir ortamda ¢6ziilebilir. Bu
stirece katilacak deneyimli uzman kisiler arabulucu veya uzlastirici, taraflarin uygun sekilde
temsil edilmesini saglarken, uyusmazlik her iki taraf i¢in de kabul edilebilir bir sekilde

¢oziilebilir®.

% Mark V. B. Partridge, Alternative Dispute Resolution: An Essential Competency For Lawyers, Oxford
University Press, 2009, s. 13.

5 Derya Alkan, Tiirk Is Hukukunda Alternatif Uyusmazitk Céziim Yolu, (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul: T.C.
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2019, ss. 9-10.

80 Ozbek, a.g.e., s. 156.

61 Najda Spegel, “Alternative Dispute Resolution: A New Era In Dispute Managment?”, Lageldate May 1994,
Vol. 6, Iss. 2 (1994), s. 1.

62 Alternative Dispute Resolution, http://www.courtinfo.ca.gov/selfhelp/lowcost/documents/adr.pdf, (E. T.:

15.08.2022).

Siiha Tanriver, “Hukuk Uyusmazliklart Baglaminda Alternatif Uyusmazlik Coziim Yollart Ve Ozellikle

Arabuluculuk”, TBB Dergisi, S. 64 (2006), s. 58.

6 Tom R. Tyler, "The Quality of Dispute Resolution Procedures and Outcomes: Measurement Problems and
Possibilities”, Denver University Law Review, Vol. 66, Iss. 3, s. 427.
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ADR, taraflarin uyusmazlik ¢6ziim siirecine dogrudan katilimini ve taraflarin ¢6ziim
stireci tlizerindeki egemenliklerini saglar. ADR yontemlerinde taraflar ¢dziime katilma ve
yiiz ylize goriisme imkanina sahiptir. Birlikte temel ilgi alanlarini kesfedebilir ve yaratici ve
yenilik¢i ¢dziimlerin temeli olabilecek ortak bir zemin bulabilirler®®. ADR yéntemleri,

siirdiiriilmesini saglayan giivenilir yontemlerdir®®.

ADR, taraflari iliskilerini korumaya, erken ve hizli ¢6ziim saglamaya, uyusmazliklari
olan kisilere erisilebilir forumlar saglamaya ve halki uyusmazliklarin1 ¢6zmek igin siddet
veya davadan daha etkili prosediirleri denemeye ve 6grenmeye tesvik eder®’. Ozellikle
taraflar arasinda ticaret gibi devam eden bir iliskinin oldugu durumlarda ADR faydali
olacaktir. ADR, taraflar arasindaki iligskiyi yok edecek sekilde ilerlemez, aksine taraflar

arasindaki iliskinin korunmasini saglar®,

ADR siiregleri, taraflarin sahiplerinin ve yonetiminin katilimini tesvik eder. Bunlar
risk altinda olan ve isini bilen kisiler oldugundan, is agisindan mantikli bir ¢oziim liretme
olasiliklar1 daha yiiksektir. Mahkemenin verme yetkisinin olmadig1 yaratict bir karara
varabilirler®®. ADR sonucunda verilen karar baglayici degildir. Bu durumda taraflarin devlet

mahkemesine bagvurma haklar1 her zaman saklidir ve hak arama 6zgiirliigiinii kisitlamaz’®.

ADR prosediirleri, yargi yolluna gore uyusmazlik ¢oziimii konusunda esnek
(flexibility) ve daha yaratici (creativity) ¢oziimler sunar. Kural olarak taraflar irade
ozgiirliigiine sahiptir ve istedikleri ADR yontemlerinden birini segebilir ve istedikleri
alternatif ¢oziime iliskin kural ve usulleri belirleyebilirler™. Esnek yapi, hukuk davalar gibi
coziimler ve dar kurallarla sinirli olmayip bircok kombinasyonu igermektedir. ADR
yontemlerinin esnekligi ve kayit disilig1 yalnizca zaman ve para tasarrufu saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda tiim taraflar1 tatmin edebilecek makul, yaratici ve adil ¢6ziimlerin

gelistirilmesine de olanak tanir’?.

8 Ildir, a.g.e.,s. 62.

6 Phillip Armstrong, “Why We Still Litigate? ”, Pepperdine Dispute Resolution Law Journal, Vol. 8, Iss. 3
(2008), s. 379.

7 Nosyreva, a.g.m., s. 10.

8 Konuralp, a.g.e., s. 15.

6 Miriam R. Arfin, “The Benefit Of Alternative Dispute Resolution in intellectual Property Disputes",
Hastings Communications Entertainment Law Journal, Vol. 7, Iss. 4(1995), s. 899.

0 Konuralp, a.g.e., s. 16.

" Mustafa Ozbek, “Avrupa Birliginde Alternatif Uyusmazlik Céziimii”, TBB Dergisi, S. 68(2007), s. 272.

2 Ozbek, a.g.m., s. 274.
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Ortaya ¢ikabilecek sonuglarin gesitliligi ve esnekligi, taraflar igin bireysel adaletin
tezahiiriinii de gdstermektedir’®. Taraflar, bilgi ve belgeleri kendi takdirlerine gére ADR
prosediirleri kapsaminda tartisarak bir sonuca varmaya g¢alisirlar ve bu sekilde goriislerini
daha iyi ifade etme firsat1 bulurlar. Sonug olarak hem ADR prosediiriine katilmak hem de

{iciincii sahislarin sundugu ¢dziimlere uymak taraflarin dzgiir iradesine aittir’.

ADR yontemleri, glivene dayali uyusmazlik ¢éziim yontemleridir. Gizlilik, giiveni
saglayan en 6nemli unsurdur. Gizlilik unsuru sayesinde taraflar daha kolay ve daha agik
tartisabilir ve daha fazla belge saglayabilir. Gizlilik politikasi, 6zellikle is hayatinda giivene
dayali iligkilerin korunmasi agisindan 6nemlidir. ADR yontemlerde, yargilama daha 6zel ve
kamuya kapalidir. Uyusmazligin taraflarina kamuya acgik olmayan bir ortamda ¢6ziim
saglanarak, taraflarin iligkilerini ve iletisimlerini bozmadan gelecekte gizliligin korunmasi

ve siirdiiriilmesi i¢in uygun bir ortam saglanmaktadir®.

Uyusmazlik dava konusu ise bu beyan ve belgeler dilek¢ede sunulamaz. Gizlilik
politikasi sayesinde taraflar miizakere siirecinde daha agik ve samimi olacaklardir. Gizlilik
politikasi, anlasmazligin taraflarin1 ve ¢oziim siirecini yonetir. Ancak, uzlagma siirecine

baskalar1 da dahilse, onlar da bu ilkeye uymalidir®.

Tim bu agiklamalar 15183inda ADR yontemleri, zaman ve maliyet agisindan daha
verimlidirler, ortaya ¢ikan ¢oziimden taraflar daha memnundur, uzmanlik gerektiren islerde
daha memnun ve rahattirlar, taraflar arasinda siirekli iligskiler devam eder ve zarar gérmez,

taraflarin uzlastirma siirecini diledikleri gibi yonetebilirler’.

2. Alternatif Uyusmazhk Coéziimiiniin Sakincalar

ADR yontemlerinin avantajlart  oldugu kadar dezavantajlarn da oldugu
unutulmamalidir. ADR yontemlerinin dezavantajlarindan biri, ¢atismanin taraflar1 arasinda
sosyal statii nedeniyle gii¢ farkinin oldugu durumlarda haksiz sonuglar dogurabilmesidir.

ADR prosediirleri, hukuki uyusmazliklarin ¢éziimiinde hiz ve yaraticilik gibi avantajlar

3 Law Reform Commission, s. 60.

" Allan Stitt, Mediation A Practical Guide, London: Cavendish Publishing Limited, 2004, 1st Edition, s. 13.

> Asiya Poyraz, Aile Hukukundan Dogan Uyusmaziklarda Alternatif Céziim yollari, (Yiksek Lisans Tezi),
Ankara: Cankaya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017, s. 21.

6 Konuralp, a.g.e., s. 12.

T Musa Heybet, Idare Hukukunda Alternatif Coziim Yontemi Olarak Sulh Kurumu, (Yiksek Lisans Tezi),
Nigde: Nigde Omer Halisdemir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017, s.9.
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saglasa da Ozellikle karmasik hukuki konularin ¢oziimiinde yeterli olmamaktadir. ADR
yontemlerinin kullanilmasi, 6zellikle kamu diizenini etkileyen su¢ eylemleri s6z konusu

oldugunda sakincalidir’®.

Taraflar arasinda ekonomik veya hukuki bir esitsizlik varsa siire¢ olumsuz
etkilenecek ve bu da taraflarin tatmin edici bir ¢dziime ulagsmasmi engelleyecektir®.
Uyusmazlik ¢oziimii asamasinda yer alan tiglincii kisi veya kisilerin bagimsizlik, tarafsizlik

ve kalite eksikligi de ¢6ziim siirecinin beklenen olumlu etkisini engelleyebilir®.

Taraflarin mali durumlarindaki farkliligin siirece olumlu etkisi vardir. Calismay1 ve
her iki tarafi da tatmin edecek bir ¢oziime ulagsmay1 engeller. Ciinkii mali durumdaki
esitsizlik, 6zgiir ve rahat bir miizakere ortaminin olugsmasini engellemekte ve dolayisiyla her

iki tarafi da memnun etmeyi amaglayan bir ¢oziime ulasmayi sinirlandirmaktadir®?,

ADR yontemlerine yonelik bir diger sakinca giiven ile ilgilidir. ADR siirecinde
taraflar, miizakereler sirasinda sunulan bilgi veya belgeleri ifsa etmekten kagiabilirler.
Ancak karsi tarafin iyi niyetli olmadigmna dair bir siiphe olabilir veya yalan beyanda
bulunabilir. Taraflarin ayrica is hayati ve aile haklarna iliskin konularda da siipheleri
bulunmaktadir. Ozellikle endise verici olan, bilirkisi raporlarmin ve bulgularinin mahkeme
catis1 altinda yiriitilmemesidir. Ancak tarafsiz bir ligiincii kisinin deneyim ve bilgisini

sorgulamak da bir diger olumsuz diisiincedir®.

ADR sonucunda etkin bir ¢6ziime ulagsmak i¢in, uyusmazhigin taraflar1 ADR'yi talep
etmeye istekli olmal ve siirece aktif olarak katilmalidir. Ozellikle iletisim eksikliginin veya
uzlasmanin olmadig1 durumlarda taraflardan biri anlagmaya yanasmazsa alternatif

uyusmazlik ¢dziimii ise yaramayacak, ¢oziime ulasilirsa bu ¢dziim kabul edilmeyecektir®®,

ADR, yontemlerinin taraflarin ¢ozebilecekleri uyusmazliklarla sinirlt olmasi, ADR

uygulama alanini sinirlandirmaktadir. ADR yontemleri sonunda ulasilan ¢oziimler yargi

8 Albert Fiadjoe, Alternative Dispute Resolution: A Developing World Perspective, London: Cavendish
Publishing Limited, 2004, 1st Edition, s. 68.

 Bulur, a.g.m., s. 42.

8 Tldir, a.g.e., ss. 116-117.

8 Tldir, a.g.e., s. 119.

8 Dogar, a.g.e.,s. 16.

8 Tanrrver, a.g.m., s. 159.
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yetkisi olusturmadigindan, benzer uyusmazliklarda ayni sartlar altinda farkli kararlar

alinabilir. Bu da kararlarin birliginin saglanmasinda sorunlara neden olmaktadir®*.

Uyusmazlik ¢ozlimiinde yer alan {igiincli kisilerin mesleki uzmanlik, tarafsizlik,
bagimsizlik ve gizlilik acisindan yetersiz olmasi, alternatif uyusmazlik ¢6ziim yolunun
beklenen etkileri vermemesine neden olmaktadir. Bunun disinda ADR'nin yeterli gizlilik

giivenligine sahip olmamas, taraflari bu yoldan caydirabilir®®.

Bu sepeble hem taraflar hem de uyusmazlik siirecine katilan {igiincii kisi gizliligin
korunmasi igin gerekli dnlemleri almalidir. ADR, siirece katilan tigiincii kisilerin taraflara
verebilecekleri zararlarin tazminini garanti etmez. Bu 6zellikle miktar ve degeri yiiksek olan
uyusmazliklarin ¢6ztiimii agisindan 6nemlidir. Taraflardan birinin zarar gérmesi durumunda,
sorumlu iigiincii kisinin bu zarar1 tazmin edebilmesi gerekir®. ADR’ nin bu biiyiik eksikligi

mesleki sorumluluk sigortasi ile asilabilir.

D. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMUNE ILISKiN GORUSLER

Yargi sistemin isleyisindeki bazi aksakliklar ADR’ nin gelismesinin temel nedenidir.

ADR’ nin altinda yatan zihniyet de bu noktadan baslamistir®’.

Doktrinde oybirligiyle kabul edildigi gibi taraflarin anlasmazliklarin1 dava yoluyla
c¢ozmekten cok, muharebe dis1 bir siiregte miizakere yoluyla bir anlagmaya varmalari
menfaatinedir. Birbirleriyle hukuki iliskiye giren iki tarafin talebi kabul edilmezse, her iki
taraf da kendilerini tamamen veya Kismen uygun bir konumda goriirlerse, taraflar arasinda
uyusmazlik dogabilir. Bu uyusmazliga iliskin yargi merciine basvurmadan Once
uyusmazligin arabuluculuk yoluyla ¢o6ziilmesi toplumsal baris agisindan ve taraflarin

menfaatlerinin korunmasi agisindan olduk¢a dnemlidir®®.

Insanlar arasindaki anlasmazliklarin yargi dis1 yontemlerle ¢dziilmesi fikri yeni bir

gelismedir. Roma hukuku doneminden bu yana devam eden temel ilkeye gore haklarin

8 Hakan Pekcanitez, “Alternatif Uyusmazlik Coziimleri”, Hukuki Perspektifler Dergisi, S. 5 (2005), s. 14.
8 (Ozbek, a.g.e., s. 246.

8  Pekcanitez, a.g.m., s. 14.

87 (Ozbek, a.g.e.,s. 113.

8 (Ozbek, a.ge.,s. 114.
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korunmasi yani yargi islevi devletin gorevlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Devlet bu

gdrevi mahkemeler ve hakimler araciligiyla yerine getirir®®.

Davaya konu olan hukuki iliskilerden veya hukuki islemlerden dogan haklarin
sahibini belirlemek devletin en dnemli gorevlerinden biridir. Ote yandan ADR, mahkeme
dist uyusmazlik c¢o6ziimiine dayanmaktadir. Temel fikir, ¢ekismeli prosediirlerin
uygulanmasindan zarar gorebilecek taraflar arasindaki kisisel ve ticari iliskilerin ADR
prosediirleri ile daha iyi korunabilecegidir. Kalici bir iligkide taraflar agisindan bakildiginda,
taraflarin bizzat ulastig1 ¢o6ziimler, mahkemenin taraflara dayattigi ¢éziimlerden ¢ok daha
faydalidir. Bu nedenle, ADR'nin altinda yatan ilk diisiince, taraflar arasindaki iliskinin

onemidir®.

Bu iligkileri siirdiirmek igin miizakere ve arabuluculuk yollar1 ¢ok daha fazla tercih
edilir. Ozellikle arabuluculuk yoluyla, taraflar catismayi siirdiirme niyetinde olmasalar bile,
catismay1 daha belirgin hale getirmek yerine, taraflari ¢atisma faktorlerini ortadan kaldirarak

veya azaltarak iliskilerini yeniden insa etmeye tesvik etmektedir®?,

ADR’ nin ikinci temel diislincesi, dava maliyetlerini diisiirme ve hizlandirma
ithtiyacidir. Doktrinde hakim olan bir diger goriise gore bu diisiince, alternatif uyusmazlik
¢Oziimii ruhunu yansitmaktan uzaktir. ADR, taraflarin bir Uyusmazlik ¢6ziimii yaklagimina
yonlendirildigi, ihtilafli konularin altinda yatan sorunlarin ¢oziilebilmesini saglayarak
kazan-kazan ¢oOziimiine ulagsmayr amaglayan bir siire¢ oldugu baska bir fikre

dayanmaktadir®.

Birgok goriise gore bu fikir, pratikte her zaman gerceklestirilmesi miimkiin olmayan
bir idealdir. Bu doktrinde yer alan bir bagka bakis agisina gore, problem ¢dzme yaklagimi,
arabulucunun moderator(ilimlayici) fikirleri sayesinde taraflarin uyusmazligr kendi

inisiyatifleriyle ¢cdzmelerine yardime1 olma konusunu ihmal etmektedir®,

ADR prosediirleri, bir yargi yolunun yani sira uygulanma firsati olarak mevcut
olabilir. Mahkemenin katildig1 tahkim, mahkemenin katildig1 arabuluculuk, 6zel yargic veya

davaya eklemenin bagka herhangi bir yontemi olarak, mahkeme islemlerini tamamlayabilir

8 (zcan Karadeniz Celebican, Roma Hukuku, Ankara: Turhan Kitabevi, 2019, 18. Baski, s. 307.
% Celebican, a.g. e., s. 308.

%1 Celebican, a.g. e., s. 309.

92 (Ozbek, a.g.e., s. 113.

% (Ozbek, a.g.e., s. 14.
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ve bir ¢ozlimii kolaylastirabilir. Genel olarak mesru, verimli ve faydali olan ADR yollarinin

sundugu firsatlar, gerektiginde avukatlar tarafindan kullanilmalidir®.

ADR'"in ¢ogu hukuk sisteminde ortaya ¢ikmasinin en 6nemli nedeni, davalarin ¢ok
fazla zaman, emek ve para gerektirmesidir. ADR, yargi sisteminin formalitesi, karmasikligi,
verimsizligi ve masrafina bir yanit olarak ortaya ¢ikmistir. Bu konular giderek daha ¢ok
tartisilmis ve adalet reformlarmin konusu olmustur. ABD ile ayni sorunlarin yasandigi
Birlesik Krallik'ta dava maliyetlerinin yiliksek olmasi, davalarin uzamasi, yargi sisteminin
hata ve sorunlarina karsi artan bir toplumsal tepkinin ortaya ¢ikmasi arayislari

koriiklemistir®.

Kisaca ADR'nin hem bagimsiz kullanim usulleri hem de davaya eklenen usulleri ile
yarginin ayrilmaz bir parcasit oldugu sdylenebilir. ADR, taraflara aralarindaki ihtilafli
konularin ¢6ziimiinde daha fazla kontrol ve daha giiclii bir hakimiyet saglar, taraflara
sorunlara ¢oziim tiretebilecek yaklagimlar bulmalarini tesvik eder ve taraflarin aralarindaki

farkliliklar1 ve temel noktalar1 kapsayan etkin ¢oziimlere ulasmalarini saglar®.

ADR ayrica taraflar arasindaki isbirligini gelistirir ve iliskilerin siirdiiriilmesine
yardimci olur. Tarafsiz bir ti¢lincii kisinin etkin miidahalesi ile ¢oziimii kolaylastirarak ve
hizlandirarak, ¢6ziimdeki gecikmeleri dnleyerek ve risklerden kaginarak ¢oziimiin 6niindeki
engellerin kaldirilmasina ve maliyetlerden tasarruf edilmesine yardimci olur. ADR
yontemleri bazen taraflar arasindaki iliskinin altinda yatan belirsiz olsa da mevcut

uyusmazliklarin ¢éziimiinii miimkiin kilmaktadir®”.

Il. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUM YOLU YONTEMLERI

ADR, esasen iligkileri siirdiirmek ve her iki tarafi da tatmin edecek bir ¢oziime
ulagsmak amacini tasiyan, taraflarin basvurdugu tarafsiz bir {igiincii kisinin uyusmazligin
¢oziimiine yardim ve katki sagladigi, dava dis1 yontemler biitiiniidiir . ADR, taraflar

arasindaki uyusmazhigin sonuglandirilmasi i¢in bir¢ok ve farkli yontemi igermektedir.

% (Ozbek, a.g.e., s. 15.

% (Ozbek, a.ge.,s. 115.

% Pekcanitez, a.g.m., s. 16.
%7 (Ozbek, a.g.e., s. 116.

% Tanrrver, a.g.m.,s. 152.

25



Miizakere, arabuluculuk, uzlastirma ve tahkim geleneksel veya baslica ADR yontemleri
olmakla birlikte, anilan ¢6ziim ydntemleri bunlarla sinirl degildir®.

Diger ADR yo6ntemleri, kullanildiklar1 cografi 6zelliklere uyum saglayarak modern,

bagimsiz veya hibrit bir yapiya sahip olabilir 1.

Bu nedenle en iyi bilinen ADR
yontemlerinden bazilarini; geleneksel yontemler ve modern yontemler seklinde

smiflandirilarak agsagida kisaca deginecegiz.

A. GELENEKSEL YONTEMLER
1. Tahkim (Arbitration)

Tahkim, taraflar arasinda dogmus veya dogabilecek uyusmazliklarin, kanunun ilgili
uyusmazligin ¢dziimiinii yasaklamadigi hallerde, mahkeme yerine taraflarin sececegi bir
hakem veya hakemler tarafindan ¢oziilmesidir 2. Tahkim, hukuki bir uyusmazligin

taraflarin iizerinde anlastiklan kisiler tarafindan ¢oziime kavusturulmas islemidir®?.

Tahkim, sekil olarak dava yoluna ¢ok benzeyen alternatif bir uyusmazlik ¢6ziim
yontemidir. Tahkimde, bagimsiz hakemler 6nlerindeki davayr miizakere yoluyla ¢ozerler.
Resmi belge sunumunda karar verme, arabuluculuk ve uzlagsmadan farklidir. Tahkim, Roma

hukukunda da bir ¢6ziim yontemi olarak uygulanmustir'®,

Tahkim, bir hak iizerinde ihtilaf halinde olan taraflarin, uyusmazhigin ¢éziimiinii
ticlincii kisi veya kisilere birakmasi ve uyusmazligin bu tigiincii kisilerce incelenerek ¢oziime
kavusturulmasidir. Uyusmazlig1 ¢éziime kavusturan {igiincii kisi veya kisilere hakem veya
hakem heyetleri denir. Hakemin veya hakem heyetinin gorevi, taraflar arasindaki
uyusmazligin nihai karara baglanmasidir. Hakem mahkemesi veya tahkim mahkemesinin
anlagsmazlig1 ¢ozmek i¢in herhangi bir resmi yetkisi yoktur. Ancak taraflar, uyusmazhigin
hakem tarafindan ¢oziilmesini talep etmeleri halinde hakemin veya hakem heyetinin

verecegi karara raz1 olurlar'®,

% stitt, a.g.e., s. 15.

10 Uyumaz, “Tiiketici Hukukundan Dogan Uyusmazliklarin Alternatif Coziim Yollar1 7, a.g.m., s. 108.

101 Ziya Akinci, Milletlerarast Tahkim, Ankara: Seckin Yayincilik, 2003, s. 23.

192 Giirsel Kaplan, Idari Yargilama Hukuku, Bursa: Ekin Yaymevi, 2. Baski, 2017, s. 47.

103 fpek Sevda Ségiit, Roma Hukukunda Tahkim, istanbul: On ki Levha Yayicilik Kitaplari, 1. Baski, 2011,
s. 15.

104 Tuggem Sahin, Is Uyusmazhiklarimin Céziimiinde Alternatif Yontemler, (Yiksek Lisans Tezi), Ankara:
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017, ss. 40-41.
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Hakemler, yetkilerini taraflarin akdettigi sozlesmeden alirlar. Ancak tahkim sonunda
hakemler tarafindan verilen Karar, ilk derece mahkemelerinin kararlar1 gibi baglayicidir!®,
Tahkim, ¢alismamizin temel konusu oldugu i¢in tanimini, tahkimin hukuki niteligini, tahkim
tiirlerini ve tahkime iliskin hukuki hiikiimleri ilerleyen boliimlerde detayli olarak

incelenecektir.

2. Arabuluculuk (Mediation)

Alternatif uyusmazlik ¢oziim yontemleri siirli degildir. Her iilkeye ve iilkelerin

sosyolojik gerceklerine uygun ADR yontemleri bulunmaktadir. Ancak arabuluculuk, ADR
yontemleri arasinda en yaygin ve basarili olan yontemdir'.

Arabuluculuk, bir anlagmazlig1 en az iki tarafla karsilikli anlayis ve hosgorii yoluyla

¢ozme yontemidir ' . Arabuluculuk, genis bir uygulama alanina sahip, barig¢il bir

108

uyusmazlik ¢oziim yontemidir *°. Arabuluculuk, tarafsiz bir iiclincli kisinin taraflara

anlasmazlig1 ¢cézmede yardimci olmasi anlamina gelir'®.

Arabuluculuk teriminin Ingilizce karsiligi olan “mediation”, Latince “medius,
medium” kelimesinden tiiremistir ve “ortada, arada, ikiye ayrilma” anlamina gelmektedir.°
Kiiciik imla ve telaffuz farkliliklariyla bir¢ok dilde Ingilizce, Fransizca, Almanca, Italyanca
ve Portekizce kullanilmaktadir. Arabuluculuk, daha ¢ok bir ¢atigma yonetimi ve uyusmazlik

¢ozme siireci olarak kabul edilmektedir'*!.

Arabuluculuk terimi, taraflarin tartismali konularda bir anlagsmaya varmak i¢in bir
veya daha fazla arabulucunun yardimiyla miizakere ettigi bir uyusmazlik ¢6ziim

prosediiriinii ifade eder. Bu prosediir, mahkeme emirlerine ve tahkim kararlarina yol agan

112

"geleneksel" uyusmazlik ¢oziimii prosediirlerinden farklidir“. Black's Law s6zliigiine gore

105 Konuralp, a.g.e., s. 37.

16 flker Kogyigit, Alper Bulur, Ticari Uyusmazliklarda Dava Sarti Arabuluculuk, Hukuk Isleri Genel
Miidirligi Arabuluculuk Daire Bagkanligi Yayini, 1. Baski, 2019, s. 13.

107 Lisa Parkinson, Aile Arabuluculugu: Yine Aile Adalet Sistemine Dair Uygun Uyusmazhik Coziim Yollart,
Ankara: Adalet Bakanlig1 Yaynlari, 2017, s. 5.

108 Emine Kaymaz, Mehmet Kaymaz, “Toplu Is Hukukunda Bariscil Coziim Yolu Olarak Arabuluculuk ve
(Zorunlu) Dava Sart1 Olarak Arabuluculuk”, Kadim Akademi SBD, C. 4, S. 1 (2020), ss. 1-29.

19 Dogar, a.g.e., s. 41.

10 yildirim, a.g.m., s. 749.

11 ) isa Parkinson, dile Arabuluculugu, 2018, ss. 8-10. https://adb.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/
1512021090918Aile%20Arabuluculu%C4%9Fu.pdf, (E. T: 14.08.2022).

12 Muammer Erol, Tiirk Hukukunda Arabuluculuk ve Teskilatlanmasi, Ankara: Adalet Yayinlari, 2018, s. 8.

27



arabuluculuk, catisan iki tarafi uzlastirmak veya aralarindaki anlagsmazliklar1 diizeltmeye

veya ¢dzmeye ikna etmek amaciyla iiciincii bir tarafin miidahalesidir®2,

Arabuluculuk, tarafsiz bir kisinin taraflarin bir anlasmaya varmasina yardimci
oldugu, goniillii, baglayici olmayan, 6zel uyusmazlik ¢6ziimii siirecidir. Arabuluculuk
sonucunda bir anlagsmaya varilirsa, lizerinde anlagmaya varilip yazili bir anlasmaya imza
atildiginda baglayicit hale gelir. Ancak arabuluculukta anlagmanin yazili olmasi sart
degildir'*4,

Arabuluculuk, eski Misir ve Yunanistan'n tarihsel arasgtirmalarinda da
belgelenmistir. Cin Imparatorlugu'nda ve Uzak Dogu'daki bir¢ok iilkede uzun siiredir
kullanilan bir ¢6ziim yontemidir. Bu nedenle arabuluculuk kavramini sadece son yiizyila
sigdirmak haksizlik olacaktir. Arabuluculuk, Kuran'n ve diger bozulmamis tiim din

kitaplarmin baris agisindan dolayli olarak atifta bulundugu bir temadir®®,

Arabuluculuk, anlasmazliklarin kabul edilebilir bir ¢dziimiine ulagmak i¢in taraflara
yardimci olmak ve miizakere siirecini kolaylastirmakla sinirly; tarafsiz ve objektif iiglincii bir
katilimcinin ¢6ziim konusunda karar verme yetkisinin bulunmadig: alternatif uyusmazlik
¢oziim yontemidir.''® Arabuluculuk, ihtilaflilar1 bir araya getiren ve mekik diplomasisini
kullanarak kendi ¢ikarlarina odaklanan ve adil bir ¢oziime ulagsmalarina yardimci olan

yontemdir. '’

Arabuluculugun hedefi, giindemdeki uyusmazligin her iki tarafi da memnun edecek
sekilde her iki tarafin da goniilden kabul edecegi bir ¢oziimle ¢oziilmesine yardimci
olmaktir. Arabuluculuk yonteminde uyusmazligin taraflari bir araya gelerek miizakere
sonucunda anlagmaya varirlar. Bunun bagimsiz, tarafsiz ve nesnel bir durumda ti¢lincii bir

kisiye yaptirilmas1 amaclanmaktadir!!®,

Bu yontemde arabulucu uyusmazlik hakkinda karar veremez; taraflara
tartisabilecekleri ve inceleyebilecekleri ¢oziimler sunamaz. Yalnizca taraflar arasindaki

iletisimi sistematik olarak saglayan, taraflarin kendi ¢6zlimlerini bulmalarina yardimei olan

113 Black, H. Campbell: Black's Law dictionary, West Publishing Co. St. Paul, Minnesota, USA 1990.

114 Dorak, a.g.m., s. 58.

115 Erol, a.g.e., s. 18.

116 Sule Sahin Ceylan, Geleneksel Toplumdan Modern Topluma Alternatif Uyusmazlik Céziimii, (Doktora
Tezi), Istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007, s. 261.

117 paul Newman, Alternative Dispute Resolution, London: XPL Publishing, 1999, s. 9.

Y8 [1dur, a.g.e., s. 88, Tanriver, a.g.m., s. 165.
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ve sorumluluk almayan bir kisilik gosterir''®. Arabulucular, konu ile ilgili egitim almus
kisiler olmalidir. Belli bir egitim sart1 getirildigi gibi belli bir yas sinir1 da getirilebilir.
Arabulucu tarafsiz bir U¢iincli kisiye ve yontemin gerektirdigi bir¢ok beceriye sahip

olmalidir'?°,

Uzlagma yonteminde bagimsiz ve objektif olan bir {i¢iincii kisi, taraflara somut olayin
ozelliklerine gore olusturulmus farkli ¢oziimler sunar ve amaglar1 bu 6neriler igin bir orta
yol bulmaktir. Bu durumda wuzlastirici, alternatif catisma ¢Oziimiinde her zaman
arabulucudan daha etkili ve temel bir islevsel 6zellige sahiptir’?!. Bu yapisi sayesinde
sundugu alternatif ¢dziim Onerileri ile ¢dziime ulagilamayan durumlarda dahi arabuluculuk
uygulanabilmekte ve yargi siirecine gore daha hizli sonug vermektedir 122, Arabuluculugun
hukuk sistemlerinde yaygin olarak kullanilmasinin en 6nemli nedeni, ¢6ziim ve siirecin

taraflarin kontroliinde olmasidirt?e,

Arabuluculuk yoluyla uyusmazlik ¢6ziim yonteminin en temel ilkeleri “goniilliiliik”
ve “esitlik” ilkeleridir. Bu ilkeler, arabuluculuk yoluyla uyusmazlik ¢éziim yonteminin
dogasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii bu yonteme bagvurmaya istekli olmak, siireci devlet
yetkisi disinda yiiriitmek ve sonuglandirmak bu yontemin basarisini saglar. Ayrica taraflarin
esit oldugu ve siireci uygularken ve yiiriitiirken bunu hissettigi 6l¢iide siirecin basarili olmasi
miimkiindiir. Ayrica “kisisel varlik”, “taraf hakimiyeti” ve “gizlilik” diger ilkeler olarak

sayilabilir'?4,

Arabuluculuk siirecinin sonucu taraflara baglidir. Uyusmazligi tamamen ¢ozen bir
anlagmaya varmak, uyusmazligi kismen ¢dzen bir anlagmaya varmak veya arabuluculuk
faaliyetini farkli bir ¢oziimle sonuclandirmak miimkiindiir. Yani, siire¢ her zaman uzlagma
ve anlagma ile sonuglanmak zorunda degildir. Bu aym1 zamanda arabuluculugun esnek

yapisinin da bir geregidir!?,

119 pekcanitez, a.g. m., s. 16, Uyumaz, a.g.m., s. 109.

120 Ahmet Selim Sarikaya “Tiirk Hukukunda Alternatif Coziim Yollarindan Arabuluculuk”, Yaklasim Dergisi,
Sayt. 173(2007), s. 254.

121 Tanriver., a.g.m., s. 166.

122 Gzbek, a.g.m., s. 139.

128 Muhammet Ozkes, “Uyusmazlik Coziim Yollar1 I¢inde Arabuluculuk Ve Bir Diizenleme Onerisi”, Hukuk
Perspektifleri Dergisi, S. 7(2006), s. 44.

124 K ogyigit, Bulur, a.g.e., s. 15.

125 Joel Oloye, John Ajose, “Alternative Dispute Resolution (ADR); Beyond Litigation”, Lawrit Student
Journal Of Law, Vol. 1, Iss. 1 (2020), s. 5.
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Arabuluculuk usuliinde taraflar, aralarindaki uyusmazhig: tarafsiz bir tglincii kisi
olan arabulucuya bagvurarak ¢ozmeye calisirlar. Arabuluculuk yonteminde adindan da
anlagilacagi iizere taraflar dogrudan ¢dziime ulasmak ve aralarindaki anlagsmazligi sona
erdirmek i¢in c¢aligirlar. Miizakere, arabuluculukta da 6nemli bir rol oynar. Taraflar,
miizakere siirecinde arabulucunun rehberligine ihtiya¢ duyar. Arabuluculuk, genellikle
taraflarin mevcut (in progress) iliskiyi siirdiirme arzusunun istiin geldigi durumlarda

gergeklesirt?®.

3. Miizakere (Negotiation)

Miizakere, "taraflarin ihtiyaglarim1 karsilayan ortak bir karara varmak amaciyla
taraflar arasindaki iletisim" olarak tanimlanabilir. Bu tanimin temel unsurlar1 “taraflar arasi
iletigim” ve “karar verme” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Miizakere yonteminin tanimindaki
“iletisim” (communication) kelimesi, "goriisme" (discussion) kelimesinden daha kapsamli
oldugu icin ozellikle tercih edilmistir cilinkii “iletisim” kelimesi sozsiiz iletisimi de

icermektedir?’.

Ayni sekilde, miizakere usuliiniin bir anlasmadan ziyade ortak karar almayi
amagladigin1 kabul etmek, miizakerenin ayni zamanda kolektif bir eylem oldugunu
gostermek, fikirlerin bulugmasini saglamak ve siirece dahil olan herkesin bireysel

tercihlerini dikkate almaktir!®,

Miizakere, ger¢ek durumlarda kazan-kazan yaklasimi kullanarak, her iki tarafin
goriis ve beklentilerindeki farkliliklar1 her iki tarafi da tatmin edecek sekilde ¢6zmeyi

amaglayan bir iletisim aracidir'?

. Miizakere, miizakere taktikleri veya masa taktikleri olarak
bilinen toplumsal hareketlerin ve davranislarin ustalikla gosterilmesini gerektiren bir
stirectir. Miizakere taktikleri basligi altinda toplumsal hareketlerin ve davranislarin dogasina

baktigimizda, ustalikli bir miizakereyi gerektirdigi ortaya ¢ikmaktadir. Miizakere taktikleri,

126 Gzkan, a.g.m., s. 621.

127 Ozkan, a.g.m., s. 622.

128 Ozbek, a.g.e., s. 72.

129 Murat Yusuf Ugan, Miizakere Yénetimi Ve Bir Model Denemesi, (Doktora Tezi), Isparta: T. C. Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008, s. 3.
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bol ve yonet, manipiilasyon, sessizlik, cergeve ¢izme, iltifatlar veya unvan hediyeleri

basliklar1 altinda kategorize edilebilir!3,

Miizakerede, bir kisinin tek basina ¢Ozemeyecegi bir problem sunar ve nasil
davranilacagi konusunda farkli goriislere sahip olan veya isten farkli sonuglar bekleyen iki

kisi bir araya geldiginde miizakere igin bir alan olugur®!

. Miizakere prosediiriinde genellikle
'tarafsiz tiglincii taraf' yoktur. Miizakere sirasinda zaman zaman 'tarafsiz bir {igiincii kisinin
gorlisii alinabilir. Tarihsel siire¢c boyunca miizakere, diplomatik iliskilerde devletler

arasindaki uyusmazliklarin ¢ziimiinde ¢ok basarili bir sekilde kullanilmistir'®?,

Miizakere, konusmaya ve fikir aligverisine dayali bir yontemdir ve ABD'de oldukga

stk uygulanmaktadir'®?

. Miizakere, taraflarin aralarindaki anlagmazligi karsilikli anlagma ile
bariscil bir sekilde sona erdirerek bir sozlesme yapma yontemidir. Bu nedenle, miizakereye
dayali anlagsma, genellikle uzlasma ve arabuluculuk siire¢lerinin bir sonucu olarak ortaya

¢ikar ve idari uyusmazliklarin ¢éziilmesinin yani sira 6nlenmesine de hizmet eder.

Miizakere, iki veya daha fazla tarafin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda ortak bir karara
varmak i¢in yaptiklari iletisim toplantilaridir. Baska bir tanima gore miizakere, taraflar
arasinda bir anlagsmaya varmak veya aralarindaki anlagmazligi ¢6zmek i¢in yapilan

goriismeler olarak da adlandirilir™*,

Miizakere, her iki taraf i¢in de kabul edilebilir olan sorunlar1 ¢ézen stratejik bir
tartisma olarak tanimlanabilir. Miizakerelerde her bir taraf kendi bakis agisiyla kars: tarafi

ikna etmeye galigir, miizakereye dahil olan tiim taraflar tartismadan kaginmaya galisir, ancak

135

bir tiir uzlagsmaya varmayi kabul eder>>. Miizakere, farkli ihtiyaglar veya fikirler tizerinde

ortak bir anlasmaya varmak amaciyla ileri geri iletisim siirecidir®*®.

Miizakere, iki veya daha fazla taraf arasinda karsilikli tartisma, diyalog ve fikir

aligverisi sonucunda bir konunun ele alinmasi olarak da tanimlanabilir. Miizakere,

130 Muammer Oztiirk, “Uluslararas1 Miizakereler ve Miizakere Giicii”, FSM Ilmi Arastirmalar Insan ve Toplum
Bilimleri Dergisi, S. 10(2017), s. 288.

131 Alan Fowler, Miizakere, Ikna Ve Etkileme, Cev. Aksu Bora, Onur Cankocgak, Ankara: {lkkaynak Kiiltiir ve
Sanat Uriinleri Yaymevi, 1997, s. 16.

132 Fowler, a.g.e., ss. 17-21.

138 Ozbek., a.g.e., s. 73.

13 Dogar, a.g.e., ss. 34-37.

135 Oloye, Ajose, a.g.m., s. 9.

136 Frank L.Acuff, Uluslararas: Miizakere: Diinyanin Herhangi Bir Yerinde Herhangi Biriyle Bir Konuyu
Miizakere Etme, Cev. Serpil Demirci, Ankara: Elma Yayinevi, 1. Baski, 2005, ss. 7-8.
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birbirlerinden bir seyler kazanmak isteyen taraflarin bilgi ve becerilerini ortaya koyduklari,
onlan istedikleri gibi ve ikna edici sekilde diisiindiirmeye odaklandiklari, karsi tarafi
etkilemek ve kabullendiklerini gosteren bir iletisim ve karar alma siirecidir. Miizakerenin
hem bir bilim ve arastirma alani oldugu hem de uygulamali olarak gelismeye agik bir alan

oldugu bir gergektir!®’,

Miizakere stirecindeki birgok sosyal faktdr, miizakerenin sonucunu etkileyebilir.
Miizakerede taraflar arasinda saygi, sevgi, giiven davranmislari, dostca etkilesimler ve
nezaket, miizakerelerden olumlu sonuglar alinmasini saglayabilir. Kars1 tarafi korkutma,

saygisizlik etme veya rahatsiz etme miizakerelerin kétii sonuglanmasina yol acar'3,

4. Uzlastirma (Conciliation)

Uzlagma kelime anlami olarak; uyusma, mutabakat, konsensiis demektir. Ayrica
uzlagsma baris anlagmasi, tutum, goriis, muhalifler arasindaki farkliliklar1 ortadan kaldirarak
ve birlik saglamak, toplumsal degerleri paylasmada karsilikli ayricaliklara sahip bireyler

veya toplumsal kiimeler arasinda anlasma saglama anlamina gelmektedir'®.

Uzlastirma ise iki tarafin birbiriyle bagdasmayan isteklerinde karsilikli ¢ikarlar
birbirine yaklastirmak amaciyla yapilan hukuki caligmalarin tamami, rakipleri arasinda
anlasmaya varmak anlamia gelmektedir'®’. Pazarlik, pazarlik adaleti, sulh gibi kavramlarla

da ifade edilen uzlagma, ceza yargilamasinda 6zneler arasi igbirligi tiirtidiir.

Uzlastirma kavrami hukuk soézliiglinde “baris; uyusmazliklarin barisgil ¢oziimii,
tahkim"olarak ifade edilmektedir'*!. Uzlastirma kurumunun ortaya ¢ikmasinda, geleneksel
ceza adaletine alternatifler sunan, tazminata 6nem veren ve magdur haklarina olan ilginin

arttig1 sosyal adalet alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinin gelismesi etkili olmustur'#2,

187 Unsal Si18r1, Miizakere, Ankara: Siyasal Kitabevi, 2018, s. 13.

138 Nurten Polat Dede, “Iletisim ve Miizakere Arasindaki iliskiler Uzerine Kuramsal Bir Degerlendirme”, Yildiz
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, C. 3, S. 2.8(2019), s. 210.

139 A. Ugur Eris, “Ceza Muhakemesi Hukukunda Uzlastirma Ve Uzlagtirma Egitimi”, TBB Dergisi, 2018, s.
243.

140 pelin Cériit, Ceza Mahkemesinde Uzlasma, (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul: Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2019, s. 3.

141 Omer Yilmaz, Onarict Adalet Sistemi: Birey-Toplum-Devlet [liskilerinde Yine Bir Miicadele Alani, Ankara:
Adalet Yaymevi, 1. Baski, 20006, s. 84.

142 Ekrem Cetintiirk, Onaricit Adalet Ve Ceza Adalet Sisteminde Uzlastirma, Ankara: Adalet Yaymevi, 1. Baski,
2017, s. 107.
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Diger bir deyisle, bu ii¢ unsur uzlastirmanin ortaya ¢ikmasmnin ana kokiidiir. Ozellikle
gelismis toplumlarda geleneksel ceza adalet sisteminden duyulan memnuniyetsizlik

nedeniyle uzlastirma calismalar1 baslatilmaktadir'®,

Ayrica arabuluculugun ortaya ¢ikmasindaki bir diger 6nemli faktor de basta 6zel
hukuk olmak iizere alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinin gelistirilmesi olmustur. Kisa
siirede yasanan bu gelisme ceza hukukunu da etkilemis ve onarici1 adalet anlayigina odakli

bazi uygulamali modellerin (uzlastirma gibi) ortaya ¢ikmasima neden olmustur?,

Ozellikle Islam seriatinda diyet kavrami uzlasma kurumunun bir pargasidir. Islam
seriatinda uzlastirmaya baris da denir. Baris, Islam hukukunda iyi bir sézlesme olarak kabul
edilmektedir. Bunu belirtmek i¢in bir hadis-i seriften alinan “sulh hiikiimlerin en tstiiniidiir”
anlamina gelen “Es sulhu seyyidiilahkam” ibaresi eski kanunda bir atasézii haline gelmis ve

sulh bu sekilde dviilmekte ve tesvik edilmektedir®®.

Uzlagtirma kurumu 6zellikle Anglo Sakson Hukuk Sisteminde ortaya ¢ikmis ve
Kanada, ABD, 1ngiltere, Yeni Zelanda ve Avustralya'da sik kullanilan bir kurumdur. 1970'li
yillarda Kanada ve ABD'deki ilk uzlagma uygulamalarinin ardindan 1980'li yillarin baginda
Avrupa'da uzlasma uygulamalar1 yayginlasmaya baslamistir. Ingiltere'deki uzlasma
uygulamalari biiyiik 6l¢iide Kuzey Amerika 6rneklerinden etkilenmistir. Su anda Avusturya,
Almanya, Norve¢ ve Finlandiya uzlagtirmanin Avrupa'da en iyi gelistirildigi ve yaygin

146

olarak kullanildig: iilkelerdir**°. Uzlastirmanin amaci bir yargiya varmak degil, taraflarla

isbirligi i¢inde belirli bir sonuca varmaya ¢alismaktir'#’.

Uzlastirma, goniilli uzlasgtirma ve zorunlu uzlastirma olarak ikiye ayrilmaktadir.
Burada bahsedilen goniilliiliik ve zorunluluk kavramlar1 uzlagsma siireci sonucunda taraflarin
¢oziime ulasmasi igin goniilliilik ve zorunluluk kavramlari ile karistirllmamalidir. Burada
bahsedilen zorunluluk veya goniilliiliik, taraflarin ¢ikar catismasini ortadan kaldirmak
amaciyla uzlagtirma usuliiniin uygulanmasi ile ilgilidir. Bagka bir deyisle, goniilli

uzlastirma, taraflarin uzlastirma prosediiriine katilmay1 serbestge segebilmeleridir. Goniillii

143 Eris, a.g.m., s. 242-244.

144 Cetintiirk, a.g.e., s. 110.

145 Adem Yildirim, “Magdur Haklarma Yonelik Kurumsal Yapilar (Sulh ve Uzlastirma)”, Islam Hukuku
Arastirmalart Dergisi, C. 12, S. 23(2014), s. 251.

146 Mehmet Ata Cam, Ceza Muhakemesi Kanunu’'nda Uzlastirma, (Yiiksek Lisans Tezi), Konya: Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2018, ss. 10-11.

147 Cumhur Sahin, Ceza Mahkemesi Kanunu Gazi Serhi, Ankara: Seckin Yayinlari, 1. Baski, 2005, s. 112.
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uzlasgtirmada taraflar uzlastirma siirecine katilmayi kendileri talep ederler. Herhangi bir

liciincii sahis, kurulus veya yasadan zorlamasi yoktur!4®,

Uzlastirma, taraflarin karsilikl taleplerini sunmalarina ve ¢6zliim stirecinde aktif rol
almalarina dayanmaktadir. Bu nedenle uzlastirma sonucunda etkin bir ¢6ziime ulasmak igin
goniilliiliik ilkesi biiylik 6nem tasimaktadir. Uzlagtirma siirecine goniilli olarak katilan
taraflar ¢coziime ulagsma konusunda serbest irade ile olacaktir. Boylece her iki tarafi da tatmin

eden ortak bir ¢oziime ulasilacaktir'®®,

B. MODERN YONTEMLER
1. Vakialarin Tespiti Yontemi (Method of Detection of Case)

Vakialarin tespit yontemi; Bagimsiz bir {iglincli kisinin veya taraflarca atanan
bagimsiz bir panelin, uyusmazligi olusturan gergekleri veya uyusmazligin mahkemeye
gitmesi durumunda taraflarin ne durumda olacagini tespit ettigi alternatif bir uyusmazlik
¢Oziim yontemidir. Vakialarin tespiti yontemi, her seyden dnce, davanin temelini olusturan
maddi gerceklerin aydinlatilmasini saglar. Bu sekilde, cakigsma tanimlanir ve belirtilir. Bu
konuda ¢6ziime ulagilamasa da diger alternatif uyusmazlik ¢coziim yontemleri ile; 6rnegin
arabuluculuk, tahkim ve kisa durugma birlestiginde bu yontemlerin tamamlanmasi ¢ézlime

ulasmayi kolaylastiracaktir'>°,

Vakalarin tespit yontemi; oncelikle uyusmazligin tanimlanmasi ve somut kaliplara
oturtulmasi, uyusmazligin kaynagi olan maddi gergeklerin bagimsiz ve tarafsiz bir ii¢lincii

kisi tarafindan aydinlatiimasidir*>!

. Vakialarin tespiti yonteminde, yetkili vaka tanimlayicisi
ticlincii bir kisi veya bir kurul olabilir. Vakia tespit¢isi, taraflarca veya mahkeme tarafindan
veya taraflarca yetkilendirilmis bir kurum ya da tgilincii kisi tarafindan atanabilir. Vakia
tespitcisinin tarafsiz, bagimsiz, saygili, inandirict olmali ve degersiz ve tutarsiz vakalar
gozden gecirebilmelidir. Bazi durumlarda, anlagmazligin niteligine bagli olarak Vakia

saptayicisinin bir uzman olmasi gerekebilir'®2,

148 Y1dIrim, a.g.m., s. 254.

149 Sahin, “Is Uyusmazliklarimin Céziimiinde Alternatif Yontemler... «, a.g.e., s. 31.
1%0 Konuralp, a.g.e., ss. 37-38.

151 Uyumaz, a.g.m., s. 108.

152 Uyumaz, a.g.m., s. 109.
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Taraflar, uyusmazlik ¢iktiktan sonra anlagsma ile olay tespiti yOntemine
basvurabilecekleri gibi, uyusmazlik oncesi yaptiklar1 sézlesmede vakia tespiti yonteminin
uygulanmasina da karar verebilirler. Taraflar, bu sozlesmelerde vakia tespitgisinin adini
koyabilecekleri gibi, vakia tespitcisini belirlenmesini {i¢iincli bir kisiye veya kuruma
birakabilirler. Bu raporlarin vakia tespit¢isi tarafindan hazirlanmasinda gizlilik esas alinacak
ve bu raporlar ileride herhangi bir dava agilmasi durumunda kullanilmayacaktir. Karsi
tarafin zayifligin1 6grenen ve giiclii olan bir taraf, bunu kendi ¢ikarlarina hizmet edecek bir

¢oziime ulasmak icin kullanamaz®®3,

Taraflarca talep edilmesi halinde vakia tespit¢isi uyusmazliktaki vakalarin tespiti ile
birlikte 6nerilerde bulunulmasi miimkiin olacaktir. Oneri igeren bir tespit raporunda, vakia
tespitgisi uyusmazlik i¢indeki taraflardan birinin ¢éziimiinii benimseyebilecegi gibi, her iki
tarafin Onerilerini kendi diislinceleriyle birlestirerek ¢6ziim {liretebilir veya ¢oziim Onerisi
sunabilir. Taraflar aksini kabul etmedik¢e bu ¢ozlimler taraflari baglamaz. Yontemin temel
amaci, devlet yargisinda taraflar1 kazanma olasiligini  6grenmektir. Tarafsiz 6n
degerlendirme yontemine benzemekle birlikte, uyusmazligin sonraki asamalarindaki
etkisine iliskin kapsamli arastirma yapilmast gibi o6zellikleri nedeniyle farklilik

gostermektedir®,

2. Seri Jiiri Yargilamasi Yontemi (Serial Jury Trials)

Seri jiiri yargilamasi yontemi, taraflar igin riskli ve baglayict olmayan bir
yontemdir’®®. Seri jiiri yargilamasi yontemi, anlagsmazligin taraflarinm alti kisilik bir jiiri
oniinde kisa sunumlardan sonra jliriden uyusmazlik hakkinda baglayici olmayan bir karar
istedikleri alternatif bir uyusmazlik ¢6ziim yontemidir. Bu yontem, taraflarin yargilamanin
sonucundan ger¢ek¢i olmayan beklentileri oldugu durumlar icin ozellikle uygundur.
Zamandan ve maliyetten tasarruf sagladigi i¢in biiyilk ve karmasik uyusmazliklarda

uygulanabilen bir yontemdir'®.

18 [ldir, a.g.e., s. 81.

1% Keles, a.g.e., s. 132.

155 Martin A. Frey, Alternative Methods Of Dispute Resolution, New York: Delmar Cengage Learning, 2003,
s. 127.

%6 Frey, a.g.e., s. 129.
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Seri jiiri yargilama yontemi hem devlet mahkemelerine hem de diger alternatif
uyusmazlik ¢oziim yontemlerine gére daha hizli bir yontemdir. Bunun nedeni birgok
prosediirel yontemin kisaltilmis olmasidir. Seri jiiri yargilamalarda, jiiri se¢imi sirasindaki
sorgulamalar kisaltilir, delillere itirazlar sinirlandirilir, daha az degerli deliller goz ardi edilir
ve jiiri egitimi azaltilir. Yine durugsma asamasinda avukatlar taniklari canli dinlemek yerine

kisa ifadeler verirler™’.

Seri jiiri durusmasi, hakim ve jiirinin hazir bulundugu taraflarin acilis konusmalariyla
baglar. Taraflar daha sonra uyusmazlik hakkindaki goriislerini sunacaktir. Bu sunum
belirtilen siire icinde yapilacak ve uyusmazligin gergeklerine iliskin kanitlart ve tanik

beyanlarinin 6zetlerini igerecektir!®®,

Bu sunum belirtilen siire i¢inde yapilacak ve uyusmazligin gerceklerine iliskin
kanitlar1 ve tanik beyanlarinin 6zetlerini igerecektir. Taraflarin sunumundan sonra, jiiri
Ongoriilen siire i¢inde goriisme ve karar i¢in degerlendirilir. Bu siirenin sonunda jiiri ortak

159 " Tiirinin kararini

kararla veya her jiri iiyesinin farkli karariyla toplantiya donebilir
aciklamasinin ardindan taraflar belirlenen siire igerisinde jiiri ile konusabilecek ve soru
sorabilecektir. Bu sayede taraflar, jiirinin s6z konusu uyusmazhiga iliskin goriistinii daha iyi

degerlendirebilecektir®®.

Jirt oniinde uyusmazliklarin dile getirilmesi seklini alan bu yontemde siireg
mahkeme hakimi veya 6zel bilirkisi huzurunda gergeklesir. Bu alternatif yontemde, taraflar
delilleriyle birlikte iddialarin1 sunduktan sonra hakim, jiiriye yiiriirliikteki hukuk kurallarini
ve ardindan jiirinin kararmi agiklar. Jiirinin karar1 taraflar1 baglamaz ve taraflarin
anlagsmazlig1 ¢ozmesi i¢in temel olusturur. Bunu yaparken taraflar1 ¢6zlime yaklastirmayi,
taraflarin gercek¢i olmayan beklenti ve yaklasimlarindan kurtulmalarini saglamay1 amacglar.
Bu amagla konular belirlenerek agiklanir ve taraflara gercekler ve ictihatlar jiirinin bakis

acistyla anlatilarak taraflar ¢ziime kavusturulmaya calisilir®?,

157 Stephen J. Ware, Principles Of Alternative Dispute Resolution, Minnesota: Thomson West, 2. Edition, 2007,
s. 342.

158 Ware, a.g.e., s. 344.

159 Susan R. Patterson, D. Grand Seabolt, Essentials Of Alternative Dispute Resolution, Dallas: Pearson
Publications Company, 2. Edition, 2001, s. 150.

160 Jacquelin M. Nolan-Haley, Alternative Dispute Resolution In A Nutshell, Minnesota: Thomson West, 3.
Edition, 2008, s. 227.

161 Arat, a.g.e., ss. 35-36.
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Seri jliri yargilama yontemi; Sorusturmanin tamamlandigi, hakime yoneltilen
bekleyen taleplerin karara baglandig1 ve yargilamanin baslamaya hazir hale geldigi olaylar
i¢in olusturulmus bir yontemdir. Seri jiiri yargilama yontemi, mahkemenin bu konuda yetkisi
varsa verecegi karar veya taraflarin anlasmasi iizerine uygulanacaktir. Seri jlri yargilama
yonteminde yapilacak oturumdan once taraflarin avukatlarimin ikna edici bir sunum
hazirlamasi gerekir. Taniklar ilgili oturumda hazir bulunmayacagindan, tiim deliller sunuma

dahil edilmeli ve kars1 tarafin iddialarin1 6ngdrmek ve ¢iiriitmek i¢in hazirlik yapilmalidir'®?.

Bu prosediir 1980 yilinda ABD'de ortaya ¢ikti ve mahkemede yiiriitilen ADR
yontemlerinden biridir. Amerika Birlesik Devletleri'nde, bu yontem iilke genelinde giderek
artan bir sekilde yasal prosediirlerin bir parcasi haline gelmistir ve taraflara zaman tasarrufu

3

ve maliyet azaltma acisindan fayda saglamaktadir 2% . Tiirk Hukukunda jiiri sistemi

bulunmadigindan kullanim agisindan Tiirk hukuk sistemine uygun degildir.

3. Ozel Yargilama Yontemi (Private Judging)

Tarafsiz {igiincii kisilerin mahkeme tarafindan segilip atandigi ve dava disi
uyusmazliklarda gecici hakem olarak gorev yaptigi bir yargi sistemidir. Tarafsiz 3. sahislar
genellikle emekli veya ihtilafli hakimlerdir. Tecriibeli avukatlar arasindan secilmis ve
ticretleri taraflarca 6denmistir. Sonug, taraflar agisindan mahkeme karar1 kadar gecerli ve

uygulanabilir niteliktedir'®4,

Bu yonteme bazen 'yargi¢ kiralama' denir. Yasa veya mahkeme kurallariin, 6zel
olarak se¢ilmis ve maas alan tarafsiz bir yargicin (liglincii bir taraf) davalari ele almasina izin
verdigi durumlarda gecerlidir. Ozel hakimin karari, mahkeme karar1 yerine geger. Bu
nedenle, hakemden farkli olarak, 6zel hakimin kararlarina itiraz etmek mimkiindiir.

Taraflar, gecikmeleri 6nlemek ve siireci 6zellestirmek i¢in bu tiir 6nlemleri goniillii olarak

kabul ederler6®,

Bu yontemde taraflar genellikle emekli hakimler arasindan sectikleri bir kisiyi ise

alir ve bir ticret karsiliginda karara uymayi taahhiit ederler. Bu yontemde durusmalar gizlidir

162 Konuralp, a.g.e., ss. 46-47.

163 Sarisdzen, a.g.e., s. 39.

164 Jay E. Grening, Alternative Dispute Resolution, Thomson West, 3. Edition, Vol. 1(2005), s. 43.
185 Grening, a.g.e., s. 45.
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ve bu yontem tartismanin ihtiyaglarina gore degistirilebilir. Yargi¢ kiralama en gok ABD'nin

Kaliforniya ve Los Angeles eyaletlerinde popiilerdir'®®.

4, Tarafsiz On Degerlendirme Yontemi (Objective Pre-Assessment Method)

Tarafsiz 6n degerlendirme, bir uyusmazligin degerlendirilmesine iliskin,
uyusmazligi 6zetleyen kisa ifadelere dayali olarak, uyusmazligin baslangicinda deneyimli
ve tarafsiz bir {igiincli sahis tarafindan taraflara saglanan baglayici olmayan tavsiye
niteligindeki bilgilerdir. Bu degerlendirme, taraflarin uyusmazligi gergekci bir bakis

acisiyla, adil ve haksiz hukuki yonlerini gdzeterek ele almalarma yardimer olur®®’,

Tarafsiz 6n degerlendirme prosediiriinde, tarafsiz bir tglincli taraf uyusmazlik
hakkinda bir rapor hazirlar. Bu raporda, sorunun nedeni, kaynagi ve ¢oziimii hakkinda
bilgilendirilirler. Nasil ¢oziim arayacagini bilmeyen taraflar bu yontemi kullanirlar. Rapor,
taraflara dava agma, tahkime gitme veya anlagsmazlig1 ¢c6zmek i¢in ADR yollarin1 kullanma
gibi tavsiyelerde bulunabilir. Taraflar bu yontemi birlikte veya ayr1 ayri1 kullanabilir!®®,
Tarafsiz 6n degerlendirme prosediiriinde uzman bilirkisi veya hukuke¢u, uyusmazliktaki

taraflarin giiclii ve zayif yonlerini tespit eder.

Katilim yontemleriyle mahkeme bilirkisi goriislerini yazili veya sozlii olarak sunar.
Bilirkisi raporuna gore taraflar kendi yolunu ¢izer ve bu rapora gore tartisma alanina
girebilirler. Bu yaklasim genellikle en ¢ok karmasik ve teknik anlasmazliklarin ¢6ziimiinde

yararlidir'®®.

Uyusmazligin gerekli oldugu bazi durumlarda 6n degerlendirmeyi yapan Kkisi
taraflara sozlii sunum yapabilir ancak bu sunum mutlak gizlilik ilkelerine uygun olarak
yapilir ve herhangi bir kaydin saklanmas1 miimkiin degildir. Bu prosediir, bilirkisi incelemesi
prosediiriine benzemektedir. Ancak taraflarin bilmedigi bir alanda ve uzmanlik gerektiren

uyusmazliklarda bilirkisi incelemesi yontemi kullanilmaktadir!™,

166 Ozbay, a.g.m., ss. 470-471.

%7 Tldir, a.g.e., s. 83.

168 Fiadjoe, a.g.e., s. 26.

189 |aurie S. Coltri, Conflict Diagnosis And Alternativedispute Resolution, New Jersey: Pearson/Prentice
Hall, 2004, s. 467.

0 1dr, a.g.e., s. 85.
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5. Kisa Durusma Yontemi (Mini Trial)

Kisa durugsma yontemi; miizakere, arabuluculuk ve yargilamayi birlestiren karma bir
uyusmazlik ¢dziim yontemidir. Bu sistem Amerika'da ortaya ¢ikmstir. Is uyusmazliklarinin
¢Ozlimiinde yaygin olarak kullanilir. Gizli olarak igsellestirilmis ve yonetilmesi, izlenmesi

ve degerlendirilmesi amaglanan benzersiz bir uyusmazlik ¢éziim yontemidir’.

Diger ADR yontemlerine gore daha yapilandirilmig olan bu yontemde, taraflarin ist
diizey yoneticileri ve tarafsiz bir li¢lincl kisi, taraflarin beyanlar1 sonrasinda karar verir.
Taraflarin iist diizey yoneticileri miimkiin oldugunca en iist kademelerden secilmeli ve
dogrudan uyusmazliga miidahil edilmemeli; yoneticilerin seviyesi ne kadar yiiksek olursa,

yapici bir sonug elde etme olasilig1 o kadar yiiksek olur!’.

Bu sayede, bu iist diizey yoneticilerin c¢atismanin ¢oziimiinde gecmiste yasanan
sorunlar1 giindeme getirmeleri engellenmek istenmektedir. Mahkeme stireci tercih edilse de
uzun bir yargilama silirecinden gegcmesi muhtemel olan uyusmazliklarda bu yontem tercih
edilmektedir'”®. Bu sistemde arabuluculuk gizliligi yoktur. Taraflar, tarafsiz bir iiglincii
kisinin yardimiyla yargilamaya devam edebilirler!’*. Bu durumda, siireci tarafsiz bir iigiincii
taraf yonetir. Bu liclincii sahis da dilerse taraflara soru sorabilir. Kisa durusma, anlasmazligin
herhangi bir asamasinda uygulanabilir. Ancak mahkemeye gitmeden basvurulursa

uyusmazligm ¢oziimiinde daha faydali olacaktir'’,

Taraflar, kisa yargilama usuliiniin nasil ilerleyecegini belirlemekte serbesttirler.
Ayrica bir anlasmaya varabilirler!’®. Bu siiregte tanik dinlenmez ancak tamigin ifadesi
yargilamanin netlesmesine yardimci oluyorsa dinlenebilir'’’. Taraflarin ortak karari ile
ticlincti bir bilirkisiden rapor alinabilir. Bu anlamda arabuluculuga benzer. Bu sistemin ayirt

edici 6zelligi istege bagl ve esnek olmasidir!’®,

171 Cihan Nebi Kokbudak, Ticari Uyusmazhiklarin Arabuluculuk Yontemi Ile Coziilmesi, (Yiiksek Lisans Tezi),
Konya: Kto Karatay Univesitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2019, s. 22.

172 K 5kbudak, a.g.e., 5.24.

17 Henry J. Brown, Arthur L. Marriott , ADR Principles And Practice, London: Sweet And Maxwell, 2005, s.
362.

174 Orhan Diir, Arabuluculuk Faaliyeti Ve Arabulucularin Hak Ve Yiikiimliliikleri, Ankara: Adalet Yaymnlari,
2018, s. 53.

175 Diir, a.g.e., s. 55.

176 Malike Polat, Milletlerarast Usul Hukukunda Arabuluculuk, Ankara: Yetkin Yayimnlari, 2010, s. 53.

17 Akiney, a.g.e., s. 106.

178 Ferhat Yildirim, Arabuluculuk Ve Ombudsmaniik, Ankara: Seckin Yayinlari, 2019, s. 31.
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Kisa bir durugsmaya taraflar karar verebilir veya mahkeme yargilamasinda mahkeme
tarafindan emredilebilir. Bu siirecte Oncelikle taraflarin karsilikli pozisyonlarin1 ve bakis
acilarimi1 anlamak amaciyla bilgi aligverisinde bulunulur. Bu sayede taraflar sunumlarini

yaparken uyusmazlik icin 6nemli gordiikleri verilere yogunlasmis olurlar®’®,

Kisa yargilama yontemine gelince, bu yontemin tarafsiz bir tigiincii kisinin katilimini
gerektirmedigine dair iddialar da bulunmakta ve bu tlir uygulamalar Amerika Birlesik
Devletleri'nde de goriilmektedir. Tarafsiz {i¢ilincii kisi olarak bir avukat, emekli hakim veya
herhangi bir kisi secilebilir. Bu kisinin alternatif usuliin uygulanmasinda siireci
yonlendirmek ve yonetmek, taraflar1 sorgulamak, verilerin taraflarca en iyi sekilde
anlasilmasini saglamak ve anlagmazligin igerigine iliskin goriislerini ifade etmek gibi nemli

gorevleri bulunmaktadir'®,

Kisa durusumlarin amaci, sorusturmanin derinligi degil, uzlasma yoluyla
anlagmazligin ¢oziilmesine hizmet edecek bilgilerin sunulmasidir. Miizakereler sonucunda
alinan karar, taraflarin 6nceden anlagmasi halinde 'baglayict' olabilir. Kiigiik bir yargi Kisa
durusma yontemi, diger yontemlere gére zaman almasi ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
bir avukat ve tarafsiz bir tiglincii kisi gerektirmesi nedeniyle pahali bir yontem olabilir. Bu

nedenle biiyiik meblagli tazminat davalarinda daha fazla yapilmasi tavsiye edilir®’,

6. itiraf Pazarhg (Confession Bargain)

Bu yontem uyusmazlik ¢éziimiiniin yerine ge¢cmese de, 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri'nde ceza adaleti alaninda halihazirda kullanilmakta olan alternatif bir yargilama

yontemi olan itiraf pazarligima dikkat cekmekte yarar vardir®?,

Itiraf pazarlign temel olarak 'savcr sanik (prosecutordefendant) uzlasmasina
dayanmaktadir. Sanik mahkemeye ¢ikmadan once sugunu itiraf etmekte ve karsiliginda
cezast yumusatilmaktadir. Bu anlagma genis bir alan1 kapsamaktadir. Bazen sanik bagka bir
suc hakkinda bilgi verebilir veya ¢alinan esyalarin yerini gosterebilir. Uzlagma varsa savci

hakimlik yapar ve cezayi belirler. Sanigin bu islemdeki avantaji, mahkemede bulunmamasi

179 Arat, a.g.e., ss. 34-35.

180 Brown, Marriott, a.g.e., s. 363.

181 Tolga Ertike, Uluslararas: Ticarette Tahkim Ve Diger Alternatif Uyusmazlik Céziim Yollari, (Yiiksek Lisans
Tezi), Istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007, ss. 35-36.

182 Ozkan, a.g.m., s. 624.
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ve cezasinin azalmasidir. Sistemin en onemli avantaji mahkemelerin is yiikiinii bu sekilde
azaltmak ve uyusmazligin hizli bir sekilde ¢oziimlenmesini saglamaktir. Savcinin karar

temyize tabidir. Bu yontemde 'tarafsiz iigiincii kisi' kullanilmaz*®3,

7. idari inceleme (Administrative Review)

Idari uyusmazliklarda basvurulan alternatif ¢6ziim ydntemlerinden biri olan idari
inceleme yontemi, i¢ hukukumuzda “idari bagvuru” olarak adlandirilmaktadir. En genel
haliyle idari inceleme yOnteminin, idari uyusmazliklarin yargida idareye basvurularak
yeniden incelenmesini saglayan bir sistem oldugu kabul edilmektedir. Bu yontemde, idari
uyusmazliga veya belirli bir tazminatin 6denmesine neden olan idari islemin iptali,
degistirilmesi, silinmesi veya iptali talebinin yerine gecer. Bu talep, uyusmazlik konusu
islem veya eylemi yliriiten idari makama veya bu idari makamin hiyerarsik olarak iligkili

oldugu kurulusa gonderilir4,

Bu yaklagimin gegerli oldugu baslica iilkeler; Cek Cumhuriyeti, Belgika, Bulgaristan,
Giircistan, Hirvatistan, Italya, Macaristan, Norveg, Moldova, Rusya, Portekiz, Polonya,
Ingiltere ve Isvigre’dir. idari inceleme prosediiriinde, idari makamlar tarafindan olusturulan

islemlerin hem gecerlilik hem de hukuka uygunluk acisindan incelenmesi saglanmaktadir.

Idari inceleme, idari uyusmazliga iliskin olarak dava acilmadan 6nce idareye
basvurulmasi ve uyusmazligin konusu olan idari islemin sorusturulmasini talep etmektir. Bu
yontemle, idare aleyhine yapilan bir idari iglemin diizeltilmesi, geri alinmasi, iptali veya bir
miktar tazminat ddenmesi talebinin incelenmesi saglamir. Idari inceleme bagvurusu,

uyusmazligm konusu olan kuruma veya idari hiyerarsi i¢inde bir iist kuruma yapilir'®,

8. Ombudsmanhik (Ombudsman)

Isve¢ kokenli bir kavram olan ombudsman, delege, avukat, vekil, temsilci, savc,
arabulucu gibi anlamlara gelen Isvegce bir kelimedir. Ombudsman; genel olarak idarenin

hukuka aykir1 ve uygunsuz eylem, tutum ve davraniglarini ve bunlarin sonuglarini ortadan

183 Tamer Sosyal, Tiirk Ceza Hukukunda Uzlasma, Istanbul: Bahcesehir Universitesi IGUL Yayinlari, 2005,
s. 13.

184 Heybet, a.g.e., s. 12.

18 Can, a.g.e., s. 224.
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kaldirmaya ¢aligarak halki destekleyen, ancak baglayici kararlar alamayan, yliriitme, yasama

ve yargidan bagimsiz devlet kurumu olarak tanimlanmaktadir'®,

Uluslararas1 Barolar Birligi'nin yaptigr tanima gore ombudsman, anayasa veya
kanunla kurulmus, sorusturma yapmak, tavsiyelerde bulunmak, resmi usulde hareket ederek
rapor hazirlamak ve yayimlamakla yetkili yasama organidir. Icra organlarindan ve devlet
yetkililerinden etkilenen vatandaglarin sikayetlerinden devlete kars1 sorumlu ve bagimsiz bir

devlet gorevlisi tarafindan yénetilen bir kurumdur®’,

Ombudsman bir Isve¢ kurumudur. ilk olarak 1809'da kabul edilmis ve Locke ve
Montesquieu'nun diisiincelerinden etkilenmistir. Bu yasa, hukukun iistiinliigli catis1 altinda
ozgiirliigii diizenlemeyi amaglayan Isve¢ anayasasinda diizenlenmistir. Bu diizenlemeden
sonra Ombudsman Isvec'te gelistirilmis ve kavramsallastirilmis ve daha sonra bircok iilkeye

yayilmistir'®8,

Ombudsman, bir yargisiz denetim yontemidir. Ombudsman'in temel gérevi idarenin
eylem ve tutumlar1 nedeniyle dogabilecek hukuka aykiriliklarin ve adaletsizliklerin ortadan
kaldirilmasini saglamaya g¢alismaktir 189 . Ombudsmanin diger gérevleri, uyusmazhg
arastirmak ve ¢6zmek, buna neden olan idari islemi veya eylemi tespit etmek, idarenin
isleyisindeki sakincali durumlar gidermek, idareyi uyarmak ve kamuya agiklama yapmak,

vatandaslarin memurlara iliskin sikayetleri incelemektir'®.

Ombudsmanlik kurumu, uygulandigi hukuk sistemlerinin hemen hepsinde bagimsiz
bir yapidir. Idari ve yasama erklerinden bagimsiz olarak faaliyet gdsteren bu kurumda,
ombudsmanin atanmasi genellikle ulusal parlamentolar tarafindan yapilmaktadir. Ancak bu,
ombudsman organi atama yetkisinin yasama organi ile hiyerarsik bir iligki i¢cinde oldugu
anlamina gelmemektedir. Denetim kurumu ayni zamanda yasama organindan bagimsiz ve
tarafsiz olup, idari makamdan yasama organi adma denetim gorevlerini yerine

getirmektedirt®®.

186 Ali Balkan, Idarenin Yargt Disi Yollardan Denetlenmesi, (Yiiksek Lisans Tezi), Erzurum: Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009, s. 95.

187 Arat, a.g.e., s. 32.

188 Balkan, a.g.e., s. 96.

189 Balkan, a.g.e., s. 98.

1% fbrahim Ugur Esgiin, “Ombudsman Kurumunun Tiirkiye igin Gerekliligi Uzerine Degerlendirme”, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 45, S. 1-4(1996), s. 262.

191 Hayrettin Eren, “Ombudsmanlhk Kurumu”, Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 7, S.
1-2(2000), s. 84.
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Iyi bir ombudsman bagimsiz, tarafsiz ve uyusmazliklar konusunda bilgili olmalidir.
Yetkisi arastirma ve goriis bildirmekle sinirli oldugundan uyusmazlik ¢oziimiinde taraflarin
fikirleri faydalanmak istemeleri, uyusmazlik konusu ile ilgili teghizatin varligina baglidir.
Ombudsman oOniine bir dava acildiginda, diger ADR yontemlerinden farkli olarak
uyusmazlik ¢oziimiine odaklanmaz. Bu kapsamda Ombudsman &ncelikle ihtilafin kaynag:

olan idari islem veya eylemi tespit eder ve konu hakkinda bir rapor diizenler!®2.

9. Online Uyusmazhk Co6ziimii (Online Dispute Resolution)

21. yiizyili tamimlayan bilgi devrimi ve onun araglarindan biri olan internet, catisma
¢oziimii icin yavas yavas kendi kurallarmi yaratmaktadir. Iletisimin hiz1 ve ticaret yerinin
internete kaymasi, bazi uyusmazliklarin mahkemeye taginmadan hizli bir sekilde ¢oziilmesi

gerekliligi gibi sebepler, aninda online uyusmazlik ¢oziimiinii giindeme getirmektedir'®,

Internet veya diger ag tabanlari iizerinden dosya alisverisi yapmak veya delil elde
etmek gibi yargilamaya yardimci olan hususlar disinda, internet iizerinden uyusmazlik
¢Oziim yoOntemleri ortaya ¢ikmaya baglamistir. Kullanicilarin siteye kayit olurken kabul
ettikleri sozlesme geregi, satin alinan triinlerle ilgili sikayetlerin siteye bildirilerek iiriin
incelemesi yapilmasi ve sistematik prosediirler takip edilerek miisteriye tazminat 6denmesi

online uyusmazlik ¢dziimiiniin agik bir 6rnegidir'®*,

ODR, internet, web siteleri, e-posta iletisimleri ve akisli medya gibi bilgi
teknolojilerini iceren geleneksel ADR siireglerinin yani sira tazminati belirlemek icin "¢ift
kor teklif verme", "agik artirmalar" gibi daha yenilik¢i teknikleri igerir. ODR, taraflar
arasinda internet iizerinden sanal iletisim saglayarak, ister dava baslatmak i¢in farkli yargi
bolgelerindeki mahkemelere gitmek ister yliz yiize toplantilarda geleneksel ADR'ye

katilmak olsun, geleneksel uyusmazlik ¢éziimiiniin islem maliyetlerini ortadan kaldirir!®,

ODR yoluyla ¢dziilmesi uygun olabilecek ihtilaflar, alan adlar1 gibi Internet'ten

kaynaklananlar1 ve Internet'i kullanan ticari islemlerle ilgili olanlar1 igerir. Ancak ODR,

192 Eren, a.g.m., s. 85.
193 Ertike, a.g.e.,s. 37.
19 Ertike, a.g.e., s.38.
1% Ertike, a.g.e., s.39.
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trafik kazalar1 gibi internet ile ilgisi olmayan uyusmazliklarin c¢oziimiinde de

kullanilabilirt®®,

III. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMUNUN ONUNDEKIi ENGELLER
A. TARAFLARIN MALI DURUMLARINDAKI ESITSiZLIKLER

Taraflarin mali durumlart arasinda biiytlik bir farkin bulunmasi, taraflarin ADR'nin
kullanilmasi konusunda anlasmalarina ve uyusmazligin ADR yoluyla ¢oziilmesine engel
olabilecegine siiphe yoktur. Aslinda, az sayida yargilama avukati, miivekkillerinin servetini,
dava siirecinde yoksul tarafi kendi taleplerine boyun egmeye zorlamak i¢in kullanir. Bununla
birlikte, sikic1 ve yorucu dava siirecinin karmasik dogasini kullanarak daha zayif olan
diismani ezmek o kadar kolay degildir. Belki de bu nedenle veya ADR'nin yukarida belirtilen
diger avantajlar1 nedeniyle, taraflar arasinda bir¢cok fark olmasina ragmen, ADR her iki

tarafin ihtiyaglari icin en iyi segenektir®’.

B. ZAYIFLIK BELIRTISI OLARAK ALGILANMASI

Bekleyen bir anlagmazlik sirasinda, bir tarafin ADR'ye basvurma teklifi, o taraf
acisindan bir zayiflik isareti olarak goriilebilir. ADR'nin en az korkutucu yonii olan bu olumsuz
faktore ragmen, ADR'y1 Oneren taraf gercekten hizl bir siirecten gececek ve bu sayede dava
maliyetlerinden c¢ok tasarruf edecektir. Uygulamada karsilastiklar1 uyusmazliklarda miimkiin
oldugunca ADR'ye bagvurmayi ilke edinen firmalarin somut bir uyusmazlikta ADR teklifinde

bulunmalar kars1 taraf nezdinde bir zayiflik gostergesi olarak algilanmayacaktir'®,

C. UYUSMAZLIGIN TARAFLARINDA BIRDEN FAZLA KiSININ
BULUNABILMESI

Birden fazla kisiyi ilgilendiren uyusmazliklarda (yani ¢ok tarafli) ADR'nin nasil
etkili olacagi sorusu siklikla tartisilmaktadir. Kullanimi konusunda sadece iki kisinin

anlagsmasinin bile yeterince zor oldugu, taraflarda birden fazla kisi olmasi1 durumunda ise

1% Nolan -Haley, a.g.e., ss. 261-264.
197 Ozbek, a.g.e., s. 181-182.
198 Ozbek, a.g.e., 5.184-186.
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bdyle bir anlagmaya varmanin imkansiz olacagi belirtilmektedir. ADR'nin birden ¢ok tarafin
ihtilafli oldugu durumlarda uygulanmasinin zor oldugu bir gercektir. Bununla birlikte, ¢ok
taraflt uyusmazliklar genellikle daha karmasik ve daha maliyetli oldugundan, ADR'nin bu
gibi durumlarda basarili bir sekilde uygulanmasiin biiylik fayda sagladigi da bir

gercektir'®.

Cok tarafli uyusmazliklarda ADR'nin basarist igin kilit faktorlerden biri, her bir
katilimeinin 6zel ihtiyaclarimi dikkate almayan genis tekliflerden kaginmaktir. Bu tiir
Onerilerin basar1 sans1t yoktur ve ADR'ye yoOnelik tim c¢abalar1 kisa siirede yok etmesi
kacinilmazdir. Kisacasi, ¢ok tarafli uyusmazliklarda, ¢atismanin taraflarinin her birinin
ihtiyaglarmi dikkate alan ayrintili bir anlasma i¢in uzun ve mesakkatli miizakerelere

girismek miimkiin olmayabilir?®,

D. BUYUK MIKTARLI UYUSMAZLIKLARIN OLMASI

Biiytik miktarli bir uyusmazlikta, baz1 faktoérler ADR kullanimini gerekli kilarken,
digerleri bunu engellemektedir. ADR, dava siiresinin uzunlugu, yiiksek dava masraflar ve
biiylik olcekli ihtilaf davalarinda yillarca siiren kafa karisikligi ile karsilastirildiginda
ozellikle ¢ekici goriinmektedir. Biiylik davalarda saniklarin karsi karsiya kaldigi ciddi bir
tehlike de bulunmaktadir. Buna gore, iddialarin degeri belirsiz olsa bile, ¢ok uzun siiren bir
dava hakimi veya jiiriyi yaniltabilir ve tamamen aleyhte bir karara yol agabilir. Dogal olarak,

tiim bu faktorler, taraflarin biiyiik bir dava siirecinde ADR'yi kabul etmesini kolaylastirir?®?,

Ote yandan, biiyiik zararlarin tazmini s6z konusu oldugunda, yiiksek dava masraflari
taraflara o kadar da kotii gelmemektedir. Ek olarak, bazi sirket avukatlari, en az birkag yil
stirecek bir dava siirecinde, ticretlerinin ilk kismimi almadan 6nce biiyiik miktarda davay1

¢6zme konusunda isteksizdir 2%2,

ADR, biiyiik davalarin ¢oziimiinde bazi1 zorluklarla karsilagsa da, haksiz trostler,

patentler, insaat ve devlet sozlesmeleri ile ilgili biiyiik 6l¢ekli anlagsmazliklar1 ¢6zmede

19 Gzbek, a.g.e., s. 186

200 John H. Wilkinson, Advantages And Obstacles To ADR, New York: Donovan Leisure Newton And Irvine,
1990, s. 23.

21 Ozbek, a.g.e., s. 182.

202 Wilkinson, a.g.m., s. 22.
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basarili olmus ve taraflara milyonlarca dolar tasarruf saglamistir?®>, Bunun en iyi drnegi
IBM-Fujitsu davasidir. Nitekim gegmiste sirketler, ihtilafli para miktarinin veya riske
atilmas1 gereken servetin ¢ok yiiksek meblaglara ulastigi hukuki ihtilaflarda ADR'ye

basvurmak konusunda isteksizdiler?®.

Ancak bu diisiince zamanla degismistir. Diinyanin en biiylik bilgisayar sirketi olan
IBM ile diinyanin ikinci biiytik bilgisayar sirketi olan Fujitsu arasinda 1982 yilinda ¢ikan bir
anlagsmazlikta IBM, Fujitsu'nun orijinal isletim sistemi yazilimini kopyalayip kendi isletim
sisteminde kullandigini iddia etmis ve bunun sonucunda telif hakkini ihlal etmistir. Birkag
aylik miizakerelerin ardindan her iki sirket de 1983'te imzalanan iki anlagmayla

anlasmazliklarimi ¢ozmiislerdir®®,

Ik anlagsmada Fujitsu, IBM'e ge¢mis ve gelecekteki programlar icin 6deme
yapmaktan muaf tutulmus ve IBM iddiasin1 geri cektmistir. Ikinci anlasmada taraflarin
gerekli hususlart birbirlerine bildirmeleri kararlagtirilmistir. Ancak bu sozlesmeler,
Fujitsu'nun isletim sisteminde gelecekteki hangi iyilestirmelerin kullanilacagina, bu
bilgilerin nasil kullanilacagina ve bunun i¢in ne kadar ddenecegine dair net bir gosterge
olmaksizin kolayca ihlal edilmistir. Bu nedenle, 1983 s6zlesmesi uyarinca IBM, Fujitsu'ya

kars1 Amerikan Tahkim Dernegi'nde tahkim yargilamasi baslatmistir?®.

Fujitsu'nun ana ¢ikarinin IBM uyumlu isletim sistemini kendi ¢abalariyla gelistirmek
oldugu, IBM'in ana ¢ikarinin ise kendi telif haklarim1 korumak oldugu anlasilmaktadir.
Fujitsu, IBM'in programlarim1 aldiginda, IBM'in CPC programlarinin igerigine iliskin
bilgileri kopyalamamaya ve IBM'e yeterli ve tam tazminat ddemeye yoOnelik mesru
menfaatini kabul eder. Fujitsu ayrica IBM programlarinin dahili bilgilerine ihtiya¢ duymaz,

bunun yerine harici ve yiizeysel bilgiler istemistir?®’.

IBM-Fujitsu davasindan alinacak ders, tarafsiz bir li¢iincii kisiyi igeren arabuluculuk
ve diger ADR prosediirlerinin, taraflara yaratici ¢oziim segenekleri sunarak ihtilaflarin

¢Oziimiinde faydali olabilecegidir. Nitekim IBM-Fujitsu davasi, ADR'nin uluslararasi is

203 Wilkinson, a.g.m., s. 24.

204 Wilkinson, a.g.m., s. 25.

205 Robert H. Mnookin, Creating Value Through Process Design, Journal International Arbitration, Vol. 11,
Iss. 1(1994), s. 127.

206 John R. Allison, Robert A. Prentice, The Legal Environment Of Business, Chicago: Dryden Press, 3. Edition,
1990, s. 47.

27 Ozbek, a.g.e., s. 184.
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cevrelerinde kullaniminin giderek arttigin1 gostererek, ne kadar biiyiik veya karmasik olursa

olsun herhangi bir anlasmazhigm ADR ile ¢dziilebilecegini kanitlamistir?%,

E. ONEMLI HUKUKI KONULARIN OLMASI

ADR'nin her konuda uygun oldugunu sdylemek miimkiin degildir. ADR ile ilgili
yapilan degerlendirmelere gore, ADR prosediirleri oncelikle gerceklere dayanmaktadir.

Onemli ve karmasik yasal sorunlar oldugunda ise yaramayacaktir®®.

Hukuki sorunlarin ilk ve en net gostergesi ADR'nin igeriginde, ADR prosediiriiniin
isleyisine karar vermek, hakemin veya tarafsiz tigiincii kisinin ADR'ye verdigi yetkidir. Buna
iyl bir 6rnek, Koch Refining ve Minnesota Cevre Kirliligi Kontrol Kurumu arasinda,
Koch'un siilfiir dioksit ihracatinin taraflar arasinda kararlastirilan miktar1 asip asmadigina
bagli olarak ortaya ¢ikan anlasmazliktir. Bu uyusmazlik hukuki bir soruna dayanmakla
birlikte tahkim yoluyla kolayca ¢6ziime kavusturuldu ve sonugctan her iki taraf da memnun
kaldi?%0,

Taraflar, hukuki konularda mahkemedeki dava siirecine ¢ok benzeyen bir ADR
prosediiriinii kullanmak isteyebilirler veya hukuki konularda mahkemeden bir yanit aldiktan

sonra maddi uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in ADR'ye basvurabilirler?!!,

Son olarak, taraflarin ADR durugmasinda maddi gercekleri sunmasi ve yargilama
sirasinda kararlastirilan parasal meblaglarin, savunma ve karsi davalar i¢in belirlenen

degerden diisiilecegini kabul etmesi de bir baska secenektir??,

F. GiZLi BILGI VE BELGELERIN ACIKLANMASI

Bazi gortislere gore ADR, gizli bilgi ve belgeleri korumak i¢in yeterli giivenlige sahip
degildir. Bu makul bir bakis agisidir. Ancak bu sorunu ¢ézmek i¢in adimlar atilabilir.
Birincisi, taraflar ADR siirecinde kullanilacak belgelerin kapsamini belirlemekte serbesttir.

Taraflara ait bilgi ve belgelerin gereginden fazla agiklanmasi ADR'nin amacini1 zedelemekle

208 Mnookin, a.g.m., s. 131.

20 Gzbek, a.g.e., s. 180.

210 wilkinson, a.g.m., s. 20.

211 wilkinson, a.g.m., s. 21-25.
212 Ozbek, a.g.e., s. 181.
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birlikte, belgelerin makul sinirlar i¢inde gerekli oldugu 6l¢iide agiklanmasit ADR ilkeleri ile

uyumludur?®,

Ikincisi, kars1 tarafin avukatinin aleyhlerine belgeler bulmasina ragmen bu belgeleri
ifsa etmeyecegi korkusu vardir. Bu durumda, simirli da olsa, taraflardan bagimsiz
danismanlara dosya incelemesi yaptirmak mantikli olabilir. Dava siireci genellikle ADR
prosediirlerine paralel olarak ilerler. Bir dava sirasinda taraflar, mahkemeden ADR

siirecinde kullanilan belgelerin davada sunulmasini talep edebilirler®!4.

G. GUVEN KONUSUNDA ONEMLI TEREDDUTLERIN OLMASI

ADR' nin bazen elestirilen diger bir yonii de giiven eksikligidir. Baz1 goriislere gore,
ADR prosediirlerinin kisaltilmis durugmalar1 ve miizakereleri, detayli ve samimi bir ¢capraz
sorgulama icin yeterli degildir ve bu da siirecin giivenilirligini zedelemektedir. Ancak bu
goriise yonelik ciddi elestiriler de bulunmaktadir. Oncelikle tahkim yéntemi giiven
sorunlarmin ¢oézliimiinde yillardir etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica bir davanin
inanilirlig1 s6z konusu oldugunda, bu inandiricilik ¢ok sayida tanigin degil, az sayidaki

tamgim diiriistliigiine baglidir?'®.

Bir kisa yargilama, arabuluculuk veya tahkim usuliinde az sayida tanikla da giiven
tesis edilebilir. Son olarak, bir kisa yargilama veya arabuluculuk prosediiriiniin kapsaminin,
giiven meselelerinin uygun sekilde miizakere edilebilmesi i¢in genisletilmesi gerekiyorsa,
bu da taraflarca yapilabilir. Bu tiir bir ADR yolu, aylarca siiren durugmalar1 ve yillarca siiren

sorusturmalari igeren bir davaya ¢ok daha fazla tercih edilir?®.

H. HUKUK DANISMANLARININ MUHALEFETI

Ekonomik veya diger nedenlerle, dis hukuk miisavirleri bazen kendilerini
ilgilendiren davalarda ADR'nin kullanilmasina kars1 ¢ikarlar. Genel olarak, hukuk firmalar1
ADR uygulamalarini tesvik eden politikalar benimser ¢iinkii miivekkilleri i¢in iyi olan bir

uygulama nihayetinde firmalari i¢in de iyidir. Sirket avukatlart ADR kullanmaya devam

213 Wilkinson, a.g.m., s. 26.
214 Ozbek, a.g.e., s. 186.
215 Ozbek, a.g.e., s. 188.
216 Wilkinson, a.g.m., s. 21.
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ettigi siirece yabanci hukuk miisavirinin itirazi ciddi bir engel olmayacaktir. Bu avukatlar
gerekirse uyusmazligin devami siiresince taraflar kendi belirledikleri kurallart ADR

standardi olarak kabul edebilirler?’.

I. TARAFLARI ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMUNE BASVURMA
KONUSUNDA IKNA EDEBILME

ADR'"nin basarili bir sekilde kullanilmasinin 6niindeki belki de en biiyiik engel kars1
tarafi bu konuda ikna etmektir. ADR kullanimina olan ilgi hizla arttik¢a bu sorun kiigiilmekte
ve bazi konularda ADR kullanimi konusunda gerekli mutabakata varilmasi zor
olmamaktadir. Ozellikle taraflar arasinda is iliskisinin devam etmesi ihtimali varsa taraflar
ADR teklifini rahatlikla kabul ederler. Ihtilafli taraflarin birbirlerini farkli yollarla ADR'ye
geemeye ikna etmeleri miimkiindiir. Bu konuda taraflarin dikkat etmesi gereken kurallar
vardir. Oncelikle taraflarn ADR kullanimi konusunda anlasmaya vardiklar1 en zor donem
dava donemidir. Ciinkii davanin basinda taraflar birbirlerine ¢ok kizgin ve sert davranirlar.

Taraflarin diisiinecegi son sey mantikli bir ¢dziime ulasmaktir®'8,

Bu kosullar altinda bile taraflarin ADR' nin kullanimi konusunda anlagsmalari ihtimali
vardir; Ancak ADR teklifinin daha sonraki bir tarihte yapilmasinda yarar vardir. Ikinci
olarak, ADR teklifinde bulunan taraf sadece teklifte bulunmamali, ayn1 zamanda kabulii i¢in
baski yapmalidir. Bunu yaparken, taraflarin kosullarin1 degerlendirmeli ve ADR teklifini
Muhalif i¢in cekici olacak sekilde formiile etmelidir. Ornegin, gizlilik kars1 taraf i¢in dnemli
olabilir, mahkeme kararina gerek olmayabilir veya kars: tarafin asil menfaati mali konularla
ilgili olmayabilir. Kisacasi, ADR teklifini ¢ok daha ¢ekici kilacak herhangi bir alan

olabilir?®,

Ugiinciisii, rakibin ADR' ye dénmesini saglamak igin dava agilmas1 gerekir. Islemi
bir baski ortami olarak kullanmak da miimkiindiir. Taraflar arasindaki uyusmazlik dava
asamasina gelmis ise bu yorucu siireg, dava siirecinin temposu ve siddeti artirilarak karsi
tarafin ADR'yi kabul etmesi i¢in etkili bir baski araci olarak kullanilabilir. Ancak hakime,

taraflarin kisiliklerine ve durumlarina gére bu taktik ters tepebilir. Bu kurallara ek olarak,

217 Wilkinson, a.g.m., s. 25.
218 Ozbek, a.g.e., s. 187.
219 Ozbek, a.g.e., s. 188.

49



ADR teklifinde bulunan taraf, hangi ADR prosediirinii teklif edecegini belirlerken 6zel
dikkat gostermelidir. Ornegin, bir taraf diger tarafi ikna etmek igin baglayici bir ADR
prosediirii dnermeyi uygun bulabilir. Ancak, Ozellikle teklif eden taraf (arabulucunun
kimligini bilmeden) arabulucunun masraflarini 6demeyi taahhiit ederse, karsi taraf kisa bir
arabuluculuk siirecini kabul edebilir. Her durumda, hasmin arabuluculuk prosediiriinde

kaybedecek higbir seyi yoktur??°,

ADR konusunda bilgi sahibi olmayan bir avukata ADR teklif edilmesinin avukat
tarafindan tereddiitle karsilanabilecegi unutulmamalidir. Ancak ADR teklifinde bulunan
taraf, karsilastig1 her ihtilafta ADR'ye bagvurmayi politika haline getirmis ve ADR sayesinde
basarili sonuclar elde edebiliyorsa, bu teklifin karsi tarafca bir hile girisimi olarak
algilanmasi mimkiin degildir. Aslinda ADR'yi kullanmanin en giivenli yolu, taraflarin
uyusmazlik ¢ikmadan sézlesmelerine ADR maddesi koymalaridir. Karsi tarafi sézlesmeye
boyle bir hiikiim koymaya ikna etmek genellikle miimkiindiir, boylece daha sonraki

ihtilaflarda ADR'nin kullanilmasina iliskin herhangi bir ihtilaftan kaginilir??,

J. TARAFLARCA KOTUYE KULLANILMA OLASILIGI

Her seyden once, bir ADR prosediirii, ihtiyatli bir avukat ile ne yapacagi hakkinda
hicbir fikri olmayan biri arasindaki uygunsuz bir iligki degil, iki uzman avukat arasindaki
diiriist ve uygun bir iliski olmalidir. Ayrica, avukatlarin ADR siirecinde samimi ve diiriist
olmayan davraniglarda bulunma olasilig1 diisiiktiir. Bunun bir nedeni, ADR'ye bagvurma
tekliflerinin genellikle misterilerden gelmesidir. Boyle bir durumda avukatlarin ADR
prosediiriiyle dalga gegmesi akillica olmaz. Ciinkii bu durumda miivekkiller ileride baska

avukatlan tercih edeceklerdir???

Ek olarak, cogu ADR prosediiriinde tarafsiz bir {liglincii taraf yer alir. Tarafsiz liglincii

taraf miidahalesi, isbirligi yapmayan avukatlara ve ADR'yi kdtiiye kullanmaya calisanlara

kars1 mitkemmel bir ¢oziimdiir??.

220 Wwilkinson, a.g.m., s. 27.
221 Ozbek, a.g.e., s. 188.
222 Ozbek, a.g.e., s. 189.
223 Wilkinson, a.g.m., s. 28.
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IV. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMU SOZLESMESI

A. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMU SOZLESMESININ TANIMI
VE UNSURLARI

Taraflarin karsilikli ve uygun irade beyanlari ile ger¢ceklesen hukuki bir islem olarak
tanimlanabilecek s6zlesmelerin en az iki tarafi vardir ve s6z konusu hukuki islem, taraflarin
hukuki sonu¢ doguran irade beyanlarindan olusur. Bu baglamda irade, kisinin belirli bir

sekilde hareket edip etmeme konusundaki diisiinceleridir. Bu diisiinceler acik veya kapali

olabilir?®,

Soézlesmenin kurulabilmesi icin yerine getirilmesi gereken unsurlar vardir. Bunlar,
iki tarafin varlig1 ve aralarindaki karsilikli anlagmadir. Taraflarin karsilikli niyet beyanlar1

bulustugunda sézlesme kurulur??®

. Taraflarin s6zlesme yapma 6zgiirliigline "irade serbestisi"
ilkesi denir. Bu ilkenin iki yonii vardir. Birincisi sézlesme yapma 6zgiirliigli, digeri ise
sO0zlesmenin konusunu belirleme 6zgiirligiidiir. Taraflar s6zlesmenin konusunu diledikleri

gibi diizenleyebilirler ve herhangi bir sézlesme tiiriine uymak zorunda degildirler??°.

Taraflarin s6zlesmeyi kurabilmeleri i¢in kendi 0Ozgiir iradeleri ile tasarruf
yapabilmeleri gerekir. Bunun i¢in medeni haklari kullanma ehliyeti olarak ifade edilebilecek
fiil ehliyetine sahip olmasi gerekir. Bagka bir deyisle, taraflar kendi eylem ve islemleriyle

kendi lehlerine hak ve aleyhlerine borg yaratma imkanina sahip olmalidirlar®?’.

Taraflar, aralarindaki fiili borcun sozlesmeye eklenmesi sartiyla, o sézlesmeden
dogan uyusmazliklarin alternatif yontemlerle ¢oziilebilecegine karar verebilirler. Ayrica,
bagimsiz bir s6zlegsmenin akdedilmesinden dogan bir ihtilafin alternatif uyusmazlik ¢oziimii

yoluyla ¢dziilmesini talep edebilirler??®

. ADR'ye basvuru istege bagli olabilecegi gibi bazi
durumlarda zorunlu da olabilir. Taraflarin kendi 6zgiir iradeleri ile bu yola bagvurmalar

halinde uyusmazlig1 yargiya tagima haklar1 saklidir.

Anlasmazligin ¢6ziimiine yardimei1 olan taraflar ve tarafsiz tigiincii taraflar arasindaki

anlagsma, alternatif uyusmazlik ¢6ziimii s6zlesmeden farklidir. Bu sézlesme ile taraflarin

224 Dogan Senyiiz, Bor¢lar Hukuku, Bursa: Ekin Kitapevi, 2013, s. 17.

225 Senyiiz, a.g.e., ss. 19-20.

226 M. Kemal Oguzman, M. Turgut Oz, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Istanbul: Vedat Kitapgilik, Cilt. 1,
2018, s. 23.

227 Turgut Akintiirk, Derya Ates Karaman, Medeni Hukuk, Istanbul: Beta Yayincilik, 2015, s. 120.

28 Dogar, a.g.e., s. 55.
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uyusmazligin ¢ézimii igin tarafsiz tiglincii kisilere teklifte bulunduklar1 anlagilir ve teklif

onlar tarafindan kabul edilir??®

. Uyusmazligin kamu diizeni ile ilgili olup olmadiginin ve
taraflarin uyusmazlik konusu iizerinde serbest¢e hareket etme yetkisine sahip olup
olmadigimin tespiti i¢in alternatif yontemlerle ¢éziimlenecek uyusmazliklarin belirlenmesi

gerekmektedir?3.

ADR so6zlesmesinde, muhatap tarafindan teklifin kabuliine yonelik bir sdzlesmenin
kurulmasini saglar. S6zlesmenin akdedilmesi ile birlikte tigiincii kisi ile taraflar arasinda
dogmus veya dogabilecek uyusmazliklarin ¢oziimiine imkan taniacaktir. S6zlesmenin

kuruldugu an, muhatabin sézlesme teklifini kabul ettigi andir?3!,

Giliniimiizde, ADR yontemleri s6zlesmelerle giderek daha yaygin hale gelmektedir.
Ozellikle dava maliyetlerinin yiiksek olmasi1 ve mahkeme siirecinin uzun siirmesi, taraflart
sozlesmede ADR maddesini diizenlemeye zorlamaktadir. ADR kural1 glinlimiizde 6zellikle
ticari, sinai ve uluslararasi sozlesmelerde siklikla kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak,
anlasmadaki ADR maddesinin nasil olmasi gerektigini bilmek ve o iilkedeki yasalara ve
ozellikle ictihatlara gore ADR kosulunu anlagsmada yapmak anlasmadaki ADR maddesinin

baglayicilig1 agisindan biiyiik nem tagimaktadir®®?,

Taraflar, ADR soOzlesmesini detaylandirmalidir. Soézlesmede, uyusmazligin
uygulanma yoOntemi, masraflarin boliinmesi, tarafsiz iiglincii kisinin tespiti ve benzeri
davalar, Anglo-Amerikan sisteminde yer alan hukuk sistemlerinde ADR sézlesmesinin
baglayici niteligi agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Ancak, Tiirk hukuku da dahil olmak
izere kita Avrupasi yargi bolgelerinde bu sézlesme baglayici degildir ve s6zlesmenin ifasi

taraflarin takdirine birakilmistir®®,

ADR, sozlesmesinde yer almasi gereken ilk unsur goniilliiliikk unsurudur. Birden fazla
kisi veya hukuki ehliyete sahip kisilerin iradelerinin karsilikli ve uygun sekilde ifade

edilmesiyle olusan bu sézlesme ile taraflar, aralarinda dogmus veya dogabilecek ihtilaflart

4

alternatif yontemlerle ¢dzmeye hazir olduklarmi belirtirler 24 . Taraflarin iradelerinin

29 [1dir, a.g.e., s. 64.

230 Dorak, a g.m., s. 57.

231 Ahmet M. Kiligoglu, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Ankara: Turhan Kitapevi, 2006, s. 50.

232 David Spencer, Michael Brogan, Mediation Law And Practice, New York: Cambridge University Press,
2006, p. 408.

28 ldir, a.g.e., ss. 65-66.

234 James Podgers, “Maine Route: Multidoor Proposal Reflects Growing Role Of ADR”, American Bar
Association Journal, Vol. 79(1993), p. 119.
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karsilikli olmasi ve birbiriyle uyumlu olmasi, uyusmazligin mahkeme veya tahkim dis1 bir

sekilde ¢oziilmesi anlamina gelmektedir.

Sozlesme serbestisi ilkesi, sdzlesme yapip yapmama, sézlesmenin tiiriinii, taraflarini
ve igerigini belirleme ozgiirligiinde yatar?®. Bu ozgiirlik elbette sinirsiz bir 6zgiirliik
degildir ve kanun koyucu bunun sinirlarini ¢izmistir. S6zlesme 6zgiirliigliniin kamu diizeni
kavramiyla sinirlandirilmasi i¢in kamu yararindan taviz verilmesi gerekir ve menfaatleri en

yiiksek menfaat olarak beyan edilmelidir?3,

Bir ADR anlasmasinin diger bir unsuru, tarafsiz bir tiglincii tarafin bir ¢dziime ulasma
stirecine dahil olmasidir. ADR sistemini kullanan tarafsiz bir {i¢iincii taraf, taraflar arasindaki
anlagsmazliklarin ¢6ziilmesine yardimci olur. Taraflar, s6zlesmede belirlenen tarafsiz tigiincii
kisi, dogmus veya dogabilecek uyusmazliklarin ¢6ziimiine olanak saglarlar. Bu yetkinin
yasal niteligi, tarafsiz bir ii¢lincii kisginin taraflar arasindaki anlasmazligi ADR prosediirlerini

237

kullanarak ¢6zmesine izin verilmesidir=>’. Sozlesmenin son unsuru “baglayici olmayan

sOzlesme” unsurudur. Bir ADR anlagmasinin taraflari, anlasmaya bakilmaksizin hiikiimet

veya tahkim islemlerine basvurabilir?®,

B. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMU SOZLESMESININ HUKUKI
NITELIGI

ADR anlagmalarinin hukuki niteligi konusunda fikir birligi yoktur. ADR
anlagmasindan dogan kararin taraflar arasindaki uyusmazhigi ¢ozdiigii 6lglide mahkeme
karar1 gibi bir usul kurumu olup olmadigi veya iki taraf arasindaki bir anlagsmaya
dayandigindan, maddi hukuk alanina girip girmediginin tespit edilmesi gerekir. Boyle bir
s0zlesmenin niteligini belirlerken sadece bir hukuk dalina, 6rnegin sadece Bor¢lar Kanununa
bakarak belirlemek yetersizdir. Birgok hukuk alaninda ortak noktalar: tespit etmek daha

dogrudur®®.

2% Sema Taspinar, Medeni Yargilama Hukukunda Ispat Sézlesmeleri, Ankara: Yetkin Yaymevi, 2001. s. 108.

2% Alim Taskin, Hakem Sézlesmesi, Ankara: Turhan Kitapevi, 2000, s. 9.

237 Christopher W. Moore, The Mediation Process: Practical Strategies For Resolving Conflict, San Francisco:
Jossey Bass Publshers, 1987, pp. 4-6.

2% David A. Newton, Alternative Dispute Resolution in Australia, A Handbook Of Dispute Resolution ADR
In Act, 1991, 5. 210.

239 Erol Ertekin, 1zzet Karatas, Uygulamada Ihtiyari Tahkim ve Yabanci Hakem Kararlarimin Tamnmast
Tenfizi, Ankara: Yetkin Yayinlari, 1997, s. 32.
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Bunun maddi bir so6zlesme oldugunu iddia edenlere gore, sézlesmenin niteligi,
hukuki sonucun uygulanmasi i¢in taraflarin 6zgiir iradelerine dayanmaktadir. S6zlesme
Ozgiirliigiiniin hiikiim ve sonuglarinin uygulama kapsami maddi hukukla siirli degildir.
[rade 6zgiirliigii ilkesi, kanunun agik¢a veya zimnen izin verdigi hallerde uygulama alan
bulmaktadir. Ozel hukuk sdzlesmesi oldugu igin tamamen taraflarin &zel iradeleri

cercevesinde belirlenmelidir®*.

Bu goriise gore, sozlesmenin her iki tarafi da birbirine karsi asli bir fiil tistlenmekte
ve fiiller arasinda karsiliklilik ve bagimlilik s6z konusudur. ADR s6zlesmesine uymayan
taraf, davaya veya tahkime basvurmasi halinde, sdzlesmenin maddi hukuk sozlesmesi
oldugunu gosteren hiikiimlerine aykirilik s6z konusu olacaktir. Usul hukuku goriisiine gore,
taraflar arasinda ortaya cikan veya ileride dogabilecek uyusmazliklarin ¢éziimii igin
sozlesme yapildigindan ve ortaya ¢ikan karar taraflar arasindaki uyusmazligi c¢oziime

kavusturdugundan, taraflar arasindaki sozlesme bir usul hukuku sdzlesmesidir?*!.

Taraflarin niyet beyanlarmin dogrudan hukuki sonuglari burada Onemlidir.
Bagvurucu, aslinda beyanin 6zli olan bu beyanla ortaya koymak istedigi hukuki etkiyi
istemektedir. Burada arzulanan irade beyaninin temelini olusturan hukuki sonugtur. Bu

karara gore islemin hangi hukuk alanina ait oldugunun belirlenmesi gerekmektedir?#,

C. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMU SOZLESMESININ ICERIGI

Uyusmazlik ¢dziimiine iligkin alternatif bir anlasma diizenlenirken, bu yontemlerin
kullanildig1 iilkenin yasalarini ve asayis kurallarini dikkate almak gerekir. Ornegin, Amerika
Birlesik Devletleri ve Avustralya gibi Anglo-Sakson hukuk sistemine sahip lilkelerde
bosanma davalari ADR yoluyla ¢oziilebilirken, Tiirk hukuk sisteminde bu sadece aile
mahkemelerinde miimkiindiir. Taraflarin serbestce ¢ozemeyecekleri uyusmazliklar bu

sozlesmenin konusu degildir?*,

240 Akincy, a.g.e., s. 46.

241 Yavuz Alangoya, Medeni Usul Hukukunda Tahkimin Niteligi ve Denetlenmesi, Istanbul: Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 1973, s. 54.

242 Abdiirrahim Karsl, Medeni Usul Hukunda Usuli Islemler, Istanbul: Kudret Yaymnevi, 2001, s. 128.

243 Newton, a.g.m., ss. 211-218.

54



Taraflarin ADR yontemlerini uygulayacaklar1 uyusmazlik konusu imkansiz degil,
"spesifik" olmalidir?*. Bir ADR sozlesmesinden ve baska bir sdzlesmeden dogan ifa
etmeme, alacak ve tazminat gibi taleplerde ADR yontemlerinin uygulanmasina karar
verilebilir. ADR s6zlesmesinin taraflari, sozlesmenin konusunu kanunda dngdriilen siirlar
dahilinde diledikleri gibi degistirebilseler de, sdzlesmedeki bir madde veya kosul hukuka,
ahlaka ve iyi karaktere aykiri ise o madde gecersizdir. Fesih hiikiimlerine tabi s6zlesmede
yer alan kosul olmaksizin da s6zlesmenin gegerliligini devam ettirebilmesi halinde s6zlesme

gecersiz sayllmaz, yalnizca sdzlesmenin ilgili maddesi fesih hiikiimlerine tabidir®*.

Sozlesme serbestisi ilkesine gore s6zlesmenin konusu, taraflarin serbestce hareket
edebildigi konular olmalidir. Dava, tazminat talepleri ve menkul kiymet sorunlarina iligkin
ihtilaflar s6zlesmede yer alabilir. Kanunla belirlenen bazi haksiz fiil anlagsmazliklari, ADR
prosediirleriyle ¢oziilebilir. Ancak cinayet, tecaviiz ve benzeri kamu diizenini ilgilendiren

suglar icin akdedilen ADR sozlesmesi gecersiz olacaktir?4®,

Tahkim anlagsmalar1 veya tahkim maddelerinin aksine, ADR anlasmalar1 hicbir
sekilde baglayict degildir ve onlar i¢in 6zel sartlar yoktur. Taraflar, s6zlesme usullerini ve

yapilacak yasal islemleri belirler?*’.

Yazili bir sozlesme gecerlilik sart1 degildir. Ancak, sdzlesme kaniti agisindan yazili
bir sdzlesme faydalidir. Bu yazili s6zlesme, taraflarin aralarindaki uyusmazligi alternatif
uyusmazlik ¢oziimii yoluyla ¢dzmeye istekli olduklarinin agik bir beyamdir ¢, ADR
sOzlesmesini yazili olarak akdetmeye karar veren taraflar, sézlesmeyi normal yazili olarak
hazirlayabilirler. Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik'ta ADR yontemlerini
kullanmay1 secen taraflar, ADR hizmet saglayicilar1 veya mahkemeler tarafindan saglanan

basili formlar1 doldurarak sézlesmeye ekleme yapabilirler?*®,

Taraflar ayrica herhangi bir anlagmazlik durumunda ADR prosediirlerinin
uygulanacagina s6zlii olarak karar verebilirler. Bu tiir so6zlii anlagsmalar gecerli olmakla

birlikte, asil soru bu tiir anlagmalarin nasil ispat edilecegidir. Bir anlagmazlik ortaya ¢iktiktan

244 Cevdet Yavuz, Tiirk Bor¢lar Hukuku Ozel Hiikiimler, Istanbul: Beta Basim Yayni, Cilt 1, Baski 6, 2002,
s. 13.

245 Senai Olgag, Kazai Ve IImi Ictihatlarla Bor¢lar Kanunu Genel Hiikiimler, Ankara: Olgag Matbaas1, Cilt 1,
1976, s. 64.

246 Fiadjoe, a.g.e., s. 68.

247 Fiadjoe, a.g.e., s. 62.

248 [1dur, a.g.e., s. 66.

249 [1dur, a.g.e., s. 67.
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sonra, bir taraf ADR konusunda sozlii bir anlagsmayi ve diger tarafin ADR prosediirlerini
kabul ettigini kanitlamakta giicliik c¢ekebilir. Ayrica, halinden memnun bir taraf, ADR
yontemlerini kabul etme konusunda isteksiz olabilir. Bu nedenle, ADR prosediirlerini
sozlesmeye eklenmis bir madde veya bagka bir sozlesme ile yazili hale getirmek en
iyisidir?®,

Yabanci bir iilkede bir ADR sozlesmesi imzalanirsa, sozlesme nasil goriiniir?
Taraflar, s6zlesmeye hangi hukukun uygulanacagina karar verirlerse, sézlesme artik o
yasanin sekilsel hiikiimlerine gore akdedilir. Bu 06zgiirliigiin istisnas1 kamu diizeni
kurallaridir. Sézlesmede hangi hukukun segilecegi belirtilmemisse, iki farkli kanun
belirtilebilir. Tlki, "logus regit actum" (LRA) ad1 verilen yerel bir yasadir. Digeri ise yasal
"yasal statliniin" (Lex Cause) islem hiikiimlerine uygulanmasidir. LRA, taraflarin

251

bulunduklar1 yerin yasalarina uygun olarak islem yapmasina izin verir=". Hiikiim statiisii

kural1, hukuki islemin kaynagina ve sonucuna bagl olarak farkli kurallar uygular.

Genel olarak yetki, bir davanin goriilebilecegi yerdeki mahkemeyi ifade eder. ADR
Sozlesmesindeki yetki, ADR prosediiriiniin tiiriinii, ADR prosediiriiniin faaliyet gosterecegi
alam1 ve nerede yiiriitillecegini belirlemektir. Elbette yetkilendirme, uyusmazlikta
uygulanacak yontemin ve bu yontemin temel kurallarinin segilmesi ve miizakereleri

yonetecek tarafsiz bir kisi veya kurumun atanmasi sirasinda da belirlenir®®2,

ADR sozlesmesi yapilirken taraflar yetkiye iliskin bir diizenleme yapmak
zorundadir. Taraflar, sozlesmedeki yetkilendirme kurallarin1 = diizenlerken, ADR
yontemlerinin nerelerde uygulanacagina sozlesmede karar verebilecekleri gibi, ADR
toplantilarin1 ikametgahlarindan birinde veya diledikleri baska bir yerde yapmaya da karar
verebilirler. ADR so6zlesmesinde yetkilendirme ayni zamanda ADR islemlerinin hangi
kurallara gore yiiriitiillecegini de ifade eder. Ornegin, ADR siirecinin nasil baslatilacagi,
hangi uyusmazliklarin ADR yoluyla ¢oziime kavusturulacagi, ADR oturumlarinin nerede
yapilacagi gibi hususlar sézlesmede belirtilmelidir. ADR prosediirleri {izerinde anlasmaya

varilmamussa, taraflar bir yedek yetki kurali bile diizenleyebilir?®,

20 Olgag, a.g.e., s. 67.

251 Aysel Celikel, B.Bahadir Erdem, Milletlerarasi Ozel Hukuk, Istanbul: Beta Yaymevi, 8. Baski, 2007, s. 65.
22 Ozbek, a.g.e., ss. 190-191.

253 Spencer, Brogan, a.g.e., ss. 226-228.
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Bir anlagmazlikta hangi ADR ydnteminin kullanilacagi uzun zamandir tartigmali bir
konu olmustur. S6zlesme taraflari, iliskileri ve potansiyel catismalari i¢in hangi ADR

yonteminin uygun oldugunu arastirmal1 ve karar vermelidir®>.

Taraflar, arabuluculuk, kisa jiiri yargilama, tarafsiz 6n degerlendirme, miizakere gibi
yontemlerden birine karar verebilirler. Bir anlagmaya vardiktan sonra, ADR siirecini
yonetmek i¢in tarafsiz bir {igiincli taraf atamalari gerekir. Bu asamada hukuki yardim

alinmasinin uygun oldugunu diisiiniiyoruz®®.

Sozlesme ile kararlastirilan bir ADR prosediirii, ortaya ¢ikabilecek ihtilaf icin uygun
olmayabilir. Celiskili yontemlerin yanlis segilmesi, uyusmazligin ¢éziimiinde etkili olmaz
ve bir tarafin hukuki ¢6ziimii diger tarafi baski altina almak i¢in bir arag olarak kullanmasina
neden olabilir. Bu nedenle uygulanacak ADR yonteminin belirlenmesinde taraf iligkisinin
tiirii, taraf sayisi, ortaya ¢ikan ihtilafin niteligi ve karmasiklig: ile ihtilafin maddi degeri
dikkate alinarak karar verilmelidir. Genel olarak uygulamada taraflar, ADR siirecinde hangi
yontemin kullanilacagina iligkin karari, sdzlesmeye bir madde koyarak veya buna atifta

bulunarak belirli hizmetleri sunan ADR kuruluslarina birakmaktadir?®.

ADR sozlesmesi yapilirken veya sozlesmeye boyle bir kosul eklenirken ayrica
gizlilikle ilgili bir diizenleme yapilmalidir. ADR yollarinin tercih edilmesindeki en 6nemli
sebeplerden biri de gizliliktir. Aile hukuku ve is uyusmazliklarinda gizlilik 6nemlidir.
Taraflar, diger kisinin bilmek istemedigi konularda aralarinda gizlilik s6zlesmesi yapmakta
serbesttirler. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Mahkemeler ve Federal Yasa, taraflarin
miizakereler sirasinda gizliligi korumalarina yardimei olur. Ancak, hukuka aykiriliklarin ve
kamu sagligina veya kamu giivenligine zarar verebilecek durumlarin 6nlenmesi gizlilikten

muaftir?®’,

Tarafsiz bir iiclincii kisiye Odemenin nasil ve ne sekilde yapilacagina iliskin
diizenleme, 0Ozellikle baglayici sozlesme acisindan biiylikk Onem tasimaktadir. ADR
hizmetleri, mahkeme tarafindan atanan tarafsiz bir {icilincii kisi veya onceden belirlenmis

kurallar ¢ergevesinde 6zel bir ADR kurumu tarafindan saglanabilir. Bir ADR

25 Michael Petley, ADR-An Introduction To Alternative Dispute Resolution, Guilford: 1992, s. 6.

255 Newman, a.g.e., s. 33.

2% Michael L. Moffitt, Robert C. Bordone, The Handbook Of Dispute Resolution, San Francisco: Jossey Bass,
2005, s. 387.

57 Andrew T. Kenyon, Megan Richardson, New Dimenions In Privacy Law -International And Comparative
Perspectives, Cambridge: 2006, s. 230.
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sOzlesmesindeki en 6nemli gider kalemi, tarafsiz bir iiglincii kisiye 6denecek maliyettir.
Ingiliz mahkemelerinin ¢ogu, sdzlesmede tarafsiz bir iigiincii tarafa 6denecek iicret

belirtilmedigi siirece bir ADR maddesinin baglayici olmadigina karar vermistir®®®.

Mahkemeler, tarafsiz iiglincii taraf ticretlerini belirlemek i¢in dort farkli yaklagimdan
birini kullanir. Bunlar; piyasa fiyati, mahkemece belirlenen fiyat, mahkemenin iicretsiz
hizmet belirledikten sonra sundugu fiyat ve iicretsiz hizmet saatleridir. En sik kullanilan

yontem piyasa fiyatidir?>®,

Taraflar, ana sozlesmeden dogan bir ihtilafta uygulanacak ADR yontemlerini
kararlagtirdiktan sonra, bu ydntemleri uygulamak {izere tarafsiz bir {igiincii kisiyi de
(tarafsiz) gorevlendirmelidir. Ugiincii kisilerin bagimsizhigi, yukarida belirtilen “s6zlesme
ozgirliigii” ilkesine dayanmaktadir. Genellikle iiglincii kisinin soézlesmedeki se¢iminin

haksizlig1, ADR yénteminden sonra ortaya ¢ikar®®,

ADR yonteminin uygulayicisi olan tarafsiz bir ti¢lincii kisi de birden fazla kisi olarak
atanabilir. Gorevlendirilen kisi veya kisiler, gorevlerini tek baglarina veya taraflarin
mutabakati ile birlikte yapabilirler. Ozellikle karmasik ve uluslararasi uyusmazliklarda
birden fazla arabulucu atanmas1 daha iyi bir secenek olabilir. Ornegin, biri anlasmazligin
hukuki yoniiyle halledebilirken, digeri taraflar arasinda diplomasi pesinde olabilir. Ancak,
sozlesmede liciincli kisi belirtilmemis olsa bile, ADR hizmeti veren bir kurulusu secip
yonlendirebilir ve ti¢lincii kisinin se¢imini bu kurulusa devredebilir. Taraflar ortak kararla
6zel ADR kurulusu tarafindan atanan iiciincii kisiyi degistirme hakkina sahip olup, ADR

sdzlesmesi atanan kisinin degistirilemeyecegini diizenlemektedir?®’.

D. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMU SOZLESMESININ
BAGLAYICILIGI VE ETKILERT

ADR yontemlerinin en tartigmali yonii, ADR hiikiimlerinin veya imzalanan ADR
sozlesmelerinin baglayicilig1 ile ilgilidir. Anglo-Sakson hukukuna tabi iilkelerde bile

mahkemelerin ADR anlasmasina iliskin goriisleri belirsizdir. Birlesik Krallik'ta

2%8 Kenyon, Richardson, a.g.e., s. 232.

29 ldir, a.g.e.,s. 118.

260 Moffitt, Bordone, a.g.e., s. 388.

21 Kenyon, Richardson, a.g.e., s. 233-245.
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mahkemeler, taraflarin arabuluculuk anlasmasina aykir1 olarak arabuluculuga bagvurmadan

dogrudan dava agmalari halinde yargilamay1 durdurma yetkisine sahiptir?®?,

Amerika Birlesik Devletleri'nde mahkemeler ADR sartin1 uygulamay1 seger.
Avustralya mahkemeleri ise mevcut ADR anlagsmasina ragmen basvuruyu hakkin kotiiye

kullanilmas: olarak yorumlayarak yargilamayi askiya almaktadir?®3,

Yabanci unsurlu bir anlagma sonucunda uyusmazlik dogarsa, uyusmazligin ¢oziimii
icin sdzlesmede farkli bir kural secilebilir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki bir
ADR kurulusu, bir Tirk sirketi ile bir Amerikan sirketi arasinda bir distribiitorliik

anlasmasindan dogabilecek bir anlasmazligi ¢dzme yetkisine sahip olabilir?®4,

Uyusmazlik ¢ézlimiinde temel ilke, taraflari uyusmazligi ¢cozmeye tesvik etmek ve
ortak bir diisiincede bulusturmaktir?®, Taraflar, alternatif uyusmazlik ¢dziim yontemlerini
tercih etme iradelerini akdedilmis s6zlesmeye sart koyarak veya esas s6zlesmeden ayr1 bir
sOzlesme diizenleyerek ifade edebilirler. Bu sdzlesmeyi istege bagli veya baglayici yapmakta

serbesttirler?®,

Uygulamada kullanilan arabuluculuk terimleri kisa ve net olmali, ancak ADR
kurumunun kimligi, ddenecek iicretler, se¢cim prosediirleri veya arabuluculuk siirecini
kolaylastiracak tarafsiz bir {i¢iincii taraf arabulucunun kimligi gibi asgari bilgilerle, siire¢

sirasinda sorunlar igermelidir?®’.

ADR ¢6ziim mekanizmalarinin se¢imi, ek uyusmazlik ¢oziim anlagmalarinin
imzalanmasini gerektirir, bu nedenle bu yontemlerin kullanilmasi, uzman bir tiglincii tarafin
varligim gerektirir. Sozlesme ile miizakere edilen tarafsiz iiglincli kisinin niteliklerinin

sicilinde kayatl1 olup olmadig: da dnemlidir®®®,

Tarafsiz ligiincii sahislar genellikle kayith aracilar ve kayitsiz aracilar olarak iki tiire

ayrilir, ikisi arasindaki fark sonuclarinda yatmaktadir. Taraflarin sézlesme, kisitlamalar,

262 Ozbek, a.g.e., s. 322.

263 Spencer, brogan, a.g.e., s. 409.

264 Spencer, brogan, a.g.e., s. 410.

265 patrick O’connor, Alternative Dispute Resolution: Panacea Or Placebo?, London: 1992, s. 2.
266 Tania Sourdin, Alternative Dispute Resolution And The Courts, Annandale: 2004, s. 2.

%7 Ozbek, a.g.e., s. 320.

28 Ozbek, a.g.e., s. 321.
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stireler vb. hususlarda sicile kayitli arabulucuya bagvurmalari halinde siire otomatik olarak

kesilecektir. Bu, ADR ydntemlerinin prosediirel etkisini gdsterir®,

E. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMU SOZLESMESININ SONA
ERMESI VE SOZLESMESININ FESHI

Kararlagtirilan sonuca ulasildiginda sozlesme olagan sekilde feshedilir. Taraflarin
mutlaka anlagsmazlhigi ¢ozmeleri beklenmemektedir, ancak ADR anlasmasi uyarinca
taraflarin anlagsmada 1iyi niyetle lizerinde anlasmaya vardiklar1 ADR yoOntemlerini
kullanmalar1 gerekmektedir. Bir ADR s6zlesmesinin taraflari, belirlenen yer ve saatlerde
ADR toplantilarina katilarak yiikiimliiliiklerini yerine getirirler. ADR toplantis1 sonunda

taraflarin bir ¢dziime ulasip ulasamadiklar1 5nemli degildir?’°.

Sozlesme devam ederken bir ADR soOzlesmesinin taraflarindan birinin Slimi
sozlesmeyi kendiliginden sona erdirmez ancak ADR islemleri ihtiyari ve karsilikli oldugu
icin ADR islemlerinin devam etmesi mirasgilarin iradesi olacaktir. Birbiriyle uyumlu irade
beyanlarin1 gerektirmesi ve tahkim gibi baglayici bir unsuru olmamasi nedeniyle

onemlidir?’®.

So6zlesmesinin taraflarinin tam ehliyetlerini kaybetmeleri durumunda sézlesmenin
devam edip etmediginde vasi veya kayyum karar verir. S6zlesmenin taraflar1 tarafindan
secilen veya 6zel ADR hizmet saglayicisi tarafindan atanan tarafsiz bir iiglincii kisinin
6liimii, ADR sozlesmesini sona erdirmez. Taraflar bu tiir durumlarda takiplerini sézlesmeye
yedekleme kurali ekleyerek ayarlayabilirler. Thtilafin taraflar1 arasinda miistereken
akdedilen bir ADR sdzlesmesi, aksi yonde bir hiikiim olmadikg¢a taraflarca her zaman sona
erdirebilirler. Bu sebeplerin disinda taraflarin anlagmasi ile taraflar s6zlesmeden dogan diger

sebeplerle de sozlesmeyi sonlandirilabilir?’2,

Taraflardan birinin ADR toplantilarina mazeretsiz olarak kararlastirilan yer ve saatte
katilmamasi halinde, ADR goriismeleri sona ermis veya basarisiz olmus sayilir. Bu durumda

sozlesme feshedilecektir. Devamsizliklarin sayisi, anlasma veya herhangi bir kamu yasasi

269 Ozbek, a.g.e., s. 225.

20 Oguzman, 6z, a.g.c., s. 256.

271 Spencer, Brogan, a.g.e., s. 358.

212 Andrew Grubb, Michael Furstan, The Law Of Contract, Edinburgh: 3. Edition, 2007, s. 1479.
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veya ozel ADR kuruluslarnin yonetmeligi ile belirlenir. Ornegin taraflar, ADR
toplantilarina art arda iki oturumda katilmayan tarafin kusurlu olacagina karar vererek cezai

sart ekleyebilir veya s6zlesmede taraflardan birinin kusurlu olacagina karar verebilirler?”.

Kars1 taraf ADR oturumlarina mazeretsiz olarak katilmadig: takdirde yasal yollara
bagvurma hakkina sahiptir. Tarafsiz i¢iincii kisi toplantiya mazeretsiz olarak katilmayan
veya toplantidan ayrilan taraf hakkinda tutanak tutar ve bu durumu belgelendirir?’*. Devam
eden ADR miizakereleri sirasinda taraflardan birinin ADR toplantilarindan ayrilmasi veya

ADR toplantilarindan ¢ekildigini beyan etmesi s6zlesmenin de feshi anlamina gelecektir.

Taraflar, bir ADR sozlesmesi akdederken bu sézlesmeden dogan tiim masraflari
O0demekle yiikiimliidiir. Tarafsiz bir ti¢lincii kisiye 6deme maliyeti, tarafsiz bir ti¢lincii kisinin
seyahat giderleri, bildirim giderleri veya bilirkisi yardim1 gibi konulardan dogan masraflar,
sozlesmede aksi kararlastirilmadik¢a taraflarca esit olarak karsilanir. Taraflar anlasirsa,
masraf ve giderlerin taraflarca esit olarak karsilanacag: hilkkme baglanmistir?”®. Buna gére
taraflardan birinin s6zlesmeden dogan masraflari 6denmemesi hatta gecikmesi, sozlesmenin

gecerli bir sebeple feshedilmesini gerektiren bir durumdur.

F. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMU SOZLESMESININ iPTALI
1. Hata

Borglar Kanunu'nun 23. maddesine gore esasli bir hata sdzlesmelerin gegerliligini
etkiler. Esasli bir hata yapan taraf, sdzlesmenin iptalini talep etme hakkina sahiptir. Iptal
teorisine gore sozlesme yapildig1 andan itibaren gegerlidir ve bozucu kosula tabidir. Bagka
bir deyisle, zarar goren taraf iptal hakkini kullanana kadar sdzlesme vyiiriirliikte kalir. Iptal

hakkinin kullanilmast ile sézlesme geriye doniik olarak feshedilebilir?’®.

Bor¢lar Kanunu'nun 23. maddesinde diizenlenen yanlislik su sekilde ifade edilmistir:
"Bir sozlesmenin akdedilmesinde esasli bir hata yapan taraf, o sozlesme ile bagli olamaz."
Genis anlamda hata, bir olay veya durumun cehaletini ifade eder. Ingiliz hukukunun temel

bir ilkesi, hata kavramini siirlamak, yani hatayi istisnai durumlarda tanimaktir®’’.

273 petley, a.g.e., s. 5.

274 petley, a.g.e., s. 7.

275 http://www.kgm.adalet.gov.tr/gorus/huakt.htm, ( E. T: 02.09.2022)

26 Eren, a.g.e., s. 494.

277 Jill Poole, Text Book On Contract Law, Oxford University Press, 2006, s. 100.
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Bir ADR sozlesmesindeki bir hata farkli sekillerde olabilir. Ornegin Borglar
Kanunu'nun 24/1. Maddesine gore, taraflardan biri baska bir s6zlesmeden dogabilecek bir
ihtilaf izerine s6zlesme akdedebilir. Taraflarin ADR miizakerelerinde fiilen Tiirk hukukunu
uygulamaya karar vermis olmalar1 ancak anlasmada ABD hukukunun uygulanacagini iddia
etmeleri de bir baska yanilgt 6rnegidir. Taraflarin s6zlesmede tarafsiz {igiincii kisi olarak A

kisisi yerine B kisisini segmeleri kisi yanilgisina 6rnek olabilir?’8,

2. Hile

Borglar Kanunu'nun 28. maddesinde diizenlenen hile kavrami, "bir kisiyi
vasiyetname vermeye veya sozlesme yapmaya sevk etmek veya o kigide yanlis bir diisiinceyi
siirdiirmek amaciyla yapilan hareketler" olarak tanimlanabilir. Kisaca, "birini yasal islem

n

baslatmak icin bilerek kandirmak" olarak tanimlanabilir. Hile yapan taraf, 28. madde

uyarinca sozlesme ile bagli degildir®™®.

Hatadan farkli olarak, hile ayn1 zamanda kisiyi aldatmay1 da igerir. Ama hata da kisi
yaniliyor kabul edilir. Hilede irade zedelenmesi, vasiyetin beyani sirasinda degil, vasiyetin
olugmas1 sirasinda meydana gelir. Bu irade sakathigi, baska bir kisinin bilek ve kasith
aldatmasiyla da kendini gosterir. Hilenin meydana gelmesi igin, bir diirlist olmayan davranis,

kars1 tarafin gercegi bilmesini de engellemelidir?®.

3. ikrah

Borglar Kanunu'nun 30. maddesinde diizenlenen ikrah (korkutma) kanunen caiz
olmayan, kisiyi irade hiirriyetini ihlal ederek ger¢ek iradesine uymayan bir beyanda
bulunmaya zorlayan fiillerdir. S6zlesmenin veya hukuki islemin taraflarindan birini,
sOzlesmeyi yapmayi1 kabul etmezse kendisine veya bir yakinina zarar gelecegi tehdidiyle

korkutmaktir?®!,

278 Spencer, Brogan, a.g.e., s. 358.

219 Eraslan Ozkaya, Hata-Hile -Ikrah Davalari, Ankara: Seckin Yaymcilik, 2000, s. 186.

280 pogle, a.g.e., s. 533.

281 Feyzi Necmeddin Feyzioglu, Bor¢lar Kukuku Umumi Hiikiimler, Istanbul: Fakiilteler Matbaasi, Cilt. 1,
1967, s. 164.
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Ikrahin ana unsuru korkutma ve tehdittir. Korkutma hem maddi ve hemde manevi bir
tehdit olabilir. Ikrah durumunda sézlesme yapma iradesi vardir ancak bu irade kisinin hiir
iradesi degildir. Bor¢lar Kanunu, bir sézlesmenin tehdit nedeniyle gecersiz olmasi, yani
tehdidin ciddi ve tehlikeli olmasi hallerinde bir takim agirlastirict  kosullar

gerektirmektedir??,

Ikrahin varlig1 nedeniyle, kisinin 6zgiir iradesi bir engelli olarak kabul edilir. Tehdit
edilen taraf diger tarafa iptal bildiriminde bulundugu anda sdzlesme sona erer. Iptal hakki,
tek tarafli olarak bagka bir tarafa ulasma niyetinin beyani iizerine kullanilir. Yikici yenilik
yaratan bir hak oldugu igin sarta baglanamaz. Iptal hakkinin yildirmanin sona erdigi andan

itibaren 1 yil iginde kullanilmasi gerekir, ¢iinkii bu siire mahrumiyet donemidir?3,

Bu sozlesme, akit taraflardan birine veya yakinlarina yonelik bir tehdit sonucu
yapilmissa, diger taraf sozlesme ile bagl degildir. ADR s6zlesmesi ilke olarak ihtiyari bir
esasa dayali olarak kabul edilse de 6zellikle mahkeme nezdinde yapilan ADR islemlerinde

veya ADR iglemlerinin zorunlu oldugu durumlarda ikrahtan daha agik bir sekilde soz

edilebilir?,

4. Gabin

Borglar Kanunu'nun 21. maddesinde diizenlenen gabin (asir1 faiz) konusunun ele
alinabilmesi icin taraflardan birinin digerinin 6zel hayatinda var olan baskiy1 doguran 6zel

285

durumlart bilerek istismar etmesi gerekir “*>. Gabin, her iki tarafa da bor¢ yiikleyen

sozlesmelerde bulunur. Gabi'nin iki nesnel ve 6znel unsuru vardir. Nesnel unsurda, taraflar

arasindaki eylemler arasinda ¢ok fazla dengesizlik olabilir?®®,

Taraflarin yapmasi gereken islemler arasinda net bir ayrim olmalidir. Eylemler
arasindaki orantisizlik unsuru, piyasa dengesi, piyasa, arz ve talep dikkate alinarak

belirlenmektedir?®’. Zarar goren kisinin zayifligi Siibjektif unsurlarda énemlidir. Kanuna

282 1 event Bigakc1, Mirastan Feragat Sézlesmesi, Istanbul: 1999, s. 103.
283 Ozkaya, a.g.e., s. 376.

284 Ozkaya, a.g.e., s. 377.

285 Eren, a.g.e., s. 502.

286 Eren, a.g.e., s. 507.

27 Oguzman, Oz, a.g.e., s. 113.
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gore zayif olma halleri, sikintida olma (miizakere), deneyimsizlik ve diisiincesizlik halidir.

Gabin durumunda, szlesmenin kurulmasindan bir yillik diskalifiye siiresi vardir?®,

G. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMU SOZLESMESININ
GECERSIZLIGI

Sozlesmenin konusu kanunla belirlenen smir dairesi igindedir. Serbestce
devredilebilir. S6zlesme konusunun kamu diizenine ve emredici kurallara aykiri olmasi
halinde s6zlesme hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla batil olacaktir. Batil bir s6zlesme, bastan
gecersiz bir hukuki fiildir ve higbir zaman gegerli olmayacaktir ve hi¢bir hukuki sonucu
olmayacaktir. Bu sebeple zaman i¢inde kaybolmaz ve taraflarin rizasi veya onayl veya
fiillerin ifas1 ile saglik kazanmaz. Hiikiimsiizliik sebebi ortadan kalksa bile sonug¢ degismez.

Tam iptal, herhangi bir ilgili tarafca herhangi bir zamanda duyurulabilir?®,

Konu alternatif uyusmazlik ¢6ziim s6zlesmesi seklinde ele alindiginda, sézlesmenin
konusu imkansiz veya hukuka aykirt olmamalidir. Kamu diizeni, kamu gorevlileri ve sugla
ilgili sdzlesmeler de ayni diizenlemelere tabi olacaktir?®. Alternatif uyusmazhk ¢oziim
sOzlesmesi, ahlaka ve adaba aykir1 ise veya dolayli olarak ahlaka ve adaba aykir1 bir amaci
varsa gegersiz sayllmalidir. S6zlesme, konunun imkansiz, ahlaka aykir1 veya etik dis1 olmasi

durumunda gegersiz olduguna dair acik kurallara sahiptir®®®,

Gegersizlik nedeni ADR'nin bir hilkkmiinde yer aliyorsa ve diger boliimler bu hiikiim
olmadan gecerliyse, buradaki gecersizlik kismi olacaktir. Bu durumda sdzlesmenin
tamamimin degil, bir kismunin gegersizliginden so6z edilebilir. Kismi butlanin
goriisiilebilmesi i¢in butlan1 gerektiren sakatlik, s6zlesmenin sadece bir kismu ile sinirli olup,
sOzlesmenin geri kalaninin gecerliligi taraflarin farazi iradelerine gore degerlendirilir.
Sozlesmenin gegersiz kismi olmadan soézlesme yapilamayacagi anlasilirsa burada tam

hiikiimsiizliikten bahsetmek gerekir?®,

28 Eren, a.g.e., s. 515.

289 Fikret Eren, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Istanbul: Yetkin Yayinevi, Cilt. 1, 5. Baski, 1994, s. 406.
2% poole, Textbook On Contract Law..., a.g.e., s. 603.

21 Oguzman, 6z, a.g.e., s. 134.

292 Bigakel. a.g.e., ss. 107-109.
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IKiINCi BOLUM
ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUM YOLU OLARAK TAHKIM

|. TAHKIiM HAKKINDA GENEL BIGILER
A. TAHKIMIN TANIMI

Tahkim Arapga kokenli olup, "hakem tayin etmek, hilkmetmek, kuvvetlendirmek,
pekistirmek" anlamlarina gelmektedir. Tahkim terimi, tahkim kurumunu ifade eden Ingilizce
"arbitration" ve Fransizca "arbitrage" kelimelerinin karsiligi olarak kullanilmaktadir?®.
Tahkim, karsilikli iddialar1 olan iki veya daha fazla kisi arasindaki anlagmazliklari ve

uyusmazhiklar1 ¢dzmek icin yargi ehliyeti olmayan bir kisinin yetkisidir?.

Bazen tahkim, taraflar arasinda uyusmazligi ¢6zmek igin segilen tarafsiz liglincii
kisilerle yapilan bir anlasma olarak agiklanmaya calisilir. Bu durumda tanim tahkim
sOzlesmesi etrafinda sekillenmektedir. Tahkim s6zlesmesi, taraflar ile uyusmazlig ¢dzecek
olan hakemler arasinda yapilan bir sozlesmedir. Bu adimda verilen tanima gore tahkim,
anlagsmazlig1 olan iki veya daha fazla kisinin anlasmazlig1 ¢6zmek i¢in {i¢iincii bir kisiyi

gorevlendirmesidir®,

Tasimnmazlara iliskin ayni haklardan dogan uyusmazliklar hari¢ olmak {izere,
taraflarin iradelerine bagli olarak yargi disindaki kurum ve kisiler tarafindan uyusmazliklarin
¢oziimlenmesi yoOntemine tahkim denilmektedir. Tahkim, mahkemeler bi¢imindeki

yargilamaya benzer alternatif bir uyusmazlik ¢dziimii bigimidir®.

Tahkim, genel olarak, devlet yargisina alternatif olan bir uyusmazlik ¢6ziim mercii
olarak tanimlanir. Tahkim, taraflar arasindaki uyusmazliklarin devletin resmi yargi organlari
yerine kendileri tarafindan belirlenecek hakemler tarafindan ¢oziime kavusturuldugu bir

uyusmazlik ¢dziim yontemidir®.

Ebru Yilmazsoy, Tahkim Ve Hakem Sozlesmeleri, Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, S. 41(2020), s. 392.
Konuralp, a.g.e., s. 124.

Rabi Koral, Yeni ve Eski Hukukumuzda Tahkim, Isatabul: ismail Akgiin Matbaasi, 1947, s. 1.
Kokbudak, a.g.e., s. 14.

Ertekin, Karatas, a.g.e., s. 30.
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Bagka bir tanima gore tahkim, taraflar arasindaki uyusmazliklarin yargi yerine hakem
denilen kisiler araciligiyla nihai olarak ¢6ziilmesidir®. Taraflar, hakemi segmekle uyusmazlik
durumunda hakemin belirleyecegi ¢6ziimii benimser ve hakemi mahkeme olarak kabul

eder’.

Tahkim bazen uyusmazhigin segilen {igiincii sahislar tarafindan ¢oziime
kavusturulmasi ve ¢oziime kavusturulmasi siireglerinin biitlinii olarak ifade edilmektedir.
Burada da tahkim usuliine dayali bir tanim bulunmaktadir®. Bu konudaki bir tanima gore
tahkim, bir hak iizerinde ihtilaf halinde olan ve bu ihtilafin ¢6ziimiinii 6zel kisilere birakan

iki taraf arasinda yapilan ve uyusmazligin 6zel kisilerce incelenip karara baglanmasidir®,

Tahkimi diger alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinden ayiran 6zellik, taraflarin
uyusmazligr ¢6zmek i¢in dogrudan veya dolayli olarak sézde bir "hakem" veya komiteye
yetki vermesidir. Tahkim temelde uyusmazlik ¢6ziimiinii taraflarin mutabakat: ile {igiincii
sahislara veya komitelere birakir'®, Tahkimin en énemli 6zelligi, tahkim sonucunda verilen

kararlarin taraflar1 baglayic nitelikte olmasidir?.

Tahkim, kanunlarin acik¢a izin vermedigi konularda taraflar arasindaki
uyusmazliklarin, olusturulan veya dogabilecek sozlesmeler veya yasal hiikiimler yoluyla,
hiiklimet yargisina basvurmaksizin ¢oziilmesidir. Taraflarin karari, mahkeme, yetkili

makamlar veya dogrudan kanunla secilen tarafsiz iiiincii kisiler tarafindan belirlenebilir'?,

Tahkim, davaya gore daha hizli, daha az resmi ve daha 6zel bir siire¢ oldugu icin
tercih edilir. Bu nedenle tahkim, mahkemelerin is yiikiini azaltan ve mahkemeleri

tamamlayic1 nitelikte bir ADR y&ntemi olarak ifade edilmektedir?2.

Tahkim, i¢ hukukta ticari ve ticari iliskiler, tiiketici uyusmazliklari, tibbi uygulama
hatasi, sinai isler gibi alanlarda da siklikla kullanilmaktadir. Son zamanlarda tahkim, her

tiirlii 6zel hukuk sorununun ¢oéziimiinde kullanilmaya baslanmistir. Uzmanlik gerektiren

¢ Eda Kuralay, Arabuluculuk Faaliyeti Ve Tahkim Yargilamasinin Farklari, Bursa Barosu Dergisi, C. 42, S.
102(2017), S. 86.

" Uyumaz, a.g.m., s. 108.

8 Ware, a.g.e.,s. 19.

®  Vahit Dogan, Milletlerarasi Ozel Hukuk, Ankara:2015, s. 133.

10 fbrahim Ozbay, Hakem Kararlarin Temyizi, Ankara: Yetkin Yayinevi, 2004, s. 28

Ozbay, Hakem Kararlarin Temyizi...a.g.e., ss. 31-33.

12 Rasih Yegengil, Tahkim, istanbul: Cezaevi Matbaasi, 1974, s. 94.

13 Leonard L. Riskin, James E. Westbrook, Dispute Resolution And Layers (American Casebook Series),
Minnesota: 1987, s. 3.
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uyusmazliklarda kullanilmasi daha uygundur. Hatta bazi 6zel durumlar igin 6zel tahkim
kanunlar1 bulunmaktadir!*. Giiniimiizde tahkim bir uzmanlik alamdir ve kisa zamanda
¢Ozlim saglamaktadir. Tahkime ihtiyag¢ duyulmasinin sebepleri ise bu davalarin adli
tatillerde goriilmesi, masraflarin diisiik olmasi, dava sayisinin az olmasi, tahkimin gizliligi

ve kredi veren kurumlarm talebi gibi durumlardir®®.

Tahkim genellikle gayr1 resmi bir alternatif uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi olarak
kabul edilmektedir. S6z konusu yontem, esnek prosediirler kullanir ve hem zorunlu hem de
goniillii olmak iizere farkli bicimlere sahiptir®. Tahkimin alternatif bir ¢6ziim yontemi
olmadigini ve yargilama icerdigini elestirenler ve bu uygulamayi alternatif bir ¢6ziim olarak
gormeyenler bulunmaktadir. Bu yontem alternatif bir ¢6ziim yontemidir ¢linkii hakemler

bile yargi unsuru degildir?’.

Tahkimde uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in atanan hakemlere, atanmalarindan sonra
belgelerini ibraz etme firsat1 verilecektir. Taraflarin cevap verme ve savunma haklari vardir.
Tahkimden sorumlu hakemler dosyayi inceleyebilir ve oturum agarak ilerleyebilirler.
Hakemin kararlari taraflar i¢in baglayicidir. Taraflar bu karara iligkin yeniden mahkemede
dava agamazlar'®, Tahkim ticari hayatta da biiyiik dnem tasimaktadir. Ozellikle uluslararasi
uyusmazliklarin ¢dziimiinde kullanilmaktadir'®. Ayrica sigorta uyusmazliklarinda taraflarin

tahkime diger uyusmazliklardan daha fazla basvurduklari goriilmektedir.

B. TAHKIME ELVERISLILIK

Kiiresellesen diinyada ekonomik ve sosyal iligkilerin degismesi ve gelismesi
nedeniyle insanlar, 6zellikle ticari itibarlarim kaybetmek istemeyenler tahkimi tercih
etmektedirler. Bu sekilde tahkim yolunun 6n plana ¢ikmaya basladig1 séylenebilir?®. Taraflar
arasindaki uyusmazliklarin alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinden biri olan tahkim

yoluyla ¢oziimlenebilmesi i¢in, ortaya ¢ikmis veya gelecekte dogacak olan uyusmazligin

14 Ceylan, a.g.e., s. 264.

15 Kemal Dayinlarl, Milletleraras: Tahkim Rehberi, Ankara: 2014, s. 9.

16 Amberlee B. Conley, “You Can Have Your Day in Court - But Not Before Your Day in Mandatory,
Nonbinding Arbitration: Balancing Practicalities of State Arbitration”, lowa Law Review: 2018, s. 328.

7 Ferhat Biiyiikay, Arabuluculuk Anlasma Belgesi Ve Icra Edilebilirlik Serhi, Ankara: Adalet Kitapeilik, s. 53.

18 Diir, a.g.e., s. 28.

1% Polat, a.g.e., s. 48.

20 Keleg, a.g.e., ss. 76-77.
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tahkim yoluyla ¢6ziime elverisli olmas1 gerekmektedir. Ayrica, taraflarin uyusmazligi

tahkim yoluyla ¢6zmeyi kabul etmis olmalar1 esastir?.,

Tahkime hangi hukukun uygulanacagi ve ilgili kurallarin nasil diizenlendigi
tartisilmadan 6nce, uyusmazligin yargilamanin hangi asamalarinda tahkime elverisli olup
olmadig1 belirlenmelidir. Tahkime elverislilik, taraflar arasindaki uyusmazliklarda tahkim
iradesinin sona erdigi ve hassas kamu menfaatlerinin bagladigi alani ifade eder. Bir tahkim

s6zlesmesinin sartlarinin basinda tahkime elverislilik yer alir??.

Tahkime elverislilik kavrami, tahkimin yasal diizenlemesi i¢in kritik 6neme sahiptir.
Sozlesmeden dogan 6zgiirligiin kullaniminin sona erdigi ve kamusal yargilama gérevinin
basladig1 noktay1 belirler. Aslinda, 6zel haklarin islemsel takibi ile mahkemelerin kamu
yararinin koruyucular1 ve terciimanlar1 olarak rolii arasinda bir ayrim ¢izgisi olusturur.
Sozlesmeden dogan haklar, egemen devlet otoritesinin kullanilmasiyla i¢ i¢e gectiginde,

adaleti gerceklestirmek igin genellikle belirlenmis hukuki kurumlar gereklidir?3.

Tahkime elveriglilik, kisaca, bir uyusmazlhigin tahkim yoluyla ¢dozilip
¢oziilmeyecegidir. Bunun tahkim s6zlesmesinin gecerlilik sart1 olarak degerlendirilmesine
iliskin doktrinde farkli goriisler goriilmektedir. Bir goriise gore tahkime elverislilik, tahkim
sOzlesmesinin gecerliligidir ve tahkime elverigli olmayan bir konuda tahkim iradesi ileri
siiriiliirse tahkim sdzlesmesi hiikiimsiizdiir®*. Baska bir goriis, tahkime elverisliligi tahkim

sozlesmesinin gecerliliginden farkl1 bir konu olarak gérmektedir®.

Tahkime elverisliligin tahkim sartinin gegerliligini etkiler, ancak bagimsizliginin bir
diger gostergesi de bu iki hususu tespit etmek icin gerekli kanunun birbirinden farkli
olmasidir. Tahkime elverigli olmayan bir uyusmazlik, bir hakem karariyla ¢éziimleniyorsa,
bu kararin sonucu, tahkime elverislilik konusunun 6nemini gosterir. Tahkime elverislilige
kars1 basarili bir itiraz durumunda, hakemler anlasmazlig1 ¢c6zmekten kaginabilir. Tahkime
elverisli olmayan bir konunun tahkim yolu ile ¢dziilmesi halinde s6z konusu hakem kararinin

iptali olabilecegi gibi bu kararin taninmasi ve temyiz bagvurusunun reddi giindeme gelebilir.

2L Heybet, a.g.e., s. 24.

22 Heybet, a.g.e., s. 25.

Thomas E. Carbonneau, Frangois Janson, “Cartesian Logic And Frontier Politics: French And American
Concepts Of Arbitrability”, Tulane Journal Of Internationnal Law, Vol. 2, Iss. 1(1994), ss. 194-195.

24 Burak Huysal, Milletleraras: Ticari Tahkimde Tahkime Elveriglik, Istanbul: Vedat Kitapeilik, 2010, ss.
12-14.

Akincy, a.gee., s. 114.
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Tahkime elveriglilik uluslararasi metinlerde de kendine yer bulmustur. Bu kavram,
UNCITRAL, Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasina ve Tenfizine Iliskin New York

Sozlesmesi ve 1923 Cenevre Protokolii'nde yer almaktadir?®.

Uluslararasi ticari degerlendirme stireci ile birlikte uluslararasi ticari tahkime yapilan
basvuru sayisi agirlik kazanmis ve Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC/International Chamber
of Commerce) 6nemli rol oynayan kuruluslardan biri haline gelmistir?’. ICC'nin Uluslararas:
Tahkim Mahkemesi (The International Court of Arbitration) olarak adlandirilan organi,

uluslararasi ticari uyusmazliklarin ¢oziimiinde 6nemli bir mekanizmadir®®,

Uluslararas1 Tahkim Hukuku ile ilgili diger mevzuatlar agisindan bakildiginda,
ticaret hukukuna iligkin uyusmazliklar genel olarak tahkime elveriglidir. Ayrica tahkim
stirecindeki uyusmazliklar, gizlilik i¢inde ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturuldugu icin
ticaret hukukunda olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Tahkim yargilamalar ticaret hukuku
acisindan mutlak degildir, bazi uyusmazliklarin tahkime elverisli olmadigint sdylemek

yanlis olmaz?®.

Tahkim, ticaret hukukunun en 6nemli alt dallarindan biri olan sirketler hukukunda
siklikla bagvurulan alternatif bir ¢oziimdiir. Konu kapsaminda sirket i¢i uyusmazliklarda
tahkime elverislilik tartismal1 bir konudur. Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta,
taraflarin  uyusmazhigi serbestce ¢ozebilecekleridir. Sirketler hukukundan dogan
uyusmazliklar, hissedarlar arasindaki uyusmazliklar ve sirket ile hissedarlar arasindaki

uyusmazliklar olarak ikiye ayrilir. Hissedarlar arasindaki ihtilaflar tahkime elverisli say1lir®.

[flas davalarinda tahkim yolunun alacaklilarin himayesi agisindan elverisli olmadig
gorilmektedir. Ciinkii iflas yontemi emredici yasal diizenlemelere tabidir. Ancak, tahkim

otonom ve usule iliskin elastik bir ¢dziimdiir. Icra takibi acisindan doktrinde farkli

% Gokge Kurtulan, “Tiirk Hukukunda Tiiketici Uyusmazliklarinin Tahkime Elverisligi”, TBB Dergisi, C.

30, S. 131(2017), ss. 242-245. http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2017-131-1676.

“1 Ocak 2012 tarihi itibariyle, ICC Tahkim Kurallar1 2017 yilinda revize edilmis ve diinya ¢apinda meydana

gelen tim uyusmazliklarin ¢6zimi i¢in gecerlidir.”. Bkz. https://iccwbo.org/dispute-resolution-

services/arbitration/rules-of-arbitration/, (E.T: 13.09.2022).

28 https://iccwho.org/dispute-resolution-services/arbitration/rules-of-arbitration/, (E.T: 14.09.2020).

2% Burcu Zengin, “ Sirketler Hukukunda Tahkime Elverislikle flgili Temel Meseleler”, Terazi Hukuk Dergisi,
C. 9, S. 95(2014), s. 101.

%0 Zengin, a.g.m., ss. 102-105.
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diisinceler ileri siiriilmiistiir. Daymlarli'ya gore tahkim anlasmasi varliginda tenfiz

basvurusu yapilmayacaktir®,

Kuru'ya gore, icra takibi bir alacak olmadig: i¢in tahkim sartina ragmen icra takibi
yapilabiliyor. Tahkimin amaci dava agilmasini 6nlemektir®?. Elverislilik kapsamindaki bir
diger onemli uyusmazlik da is davalaridir. Is hukukuna bagh uyusmazliklarda tahkim
hiikiimleri ve sozlesmeler yapilabilir. Bilinenin aksine bireysel is iligkilerinde tahkim
mahkemesinin  kullanilmas1 sadece isverenin lehine degil is¢inin de lehine
sonuglanabilmektedir. Tahkim yargilamasinin tercih edilme sebebi ucuz ve hizli olmasidir®,
Ancak Yargitay, is¢i aleyhine agilan davalarin is hukuku bakimindan zayif olan isciyi
korumak amaciyla tahkime gotiiriilemeyecegini belirtmektedir. Ancak burada unutulmamasi

gereken husus, is¢inin tahkim davast agmasi halinde tahkim yoluna gidilebilecegidir.

Tiiketicinin Korunmasi1 Kanunu kapsamindaki uyusmazliklarda tiiketici tarafindan
kabul edilecek tahkim sartlar1 gegersiz sayilir. Burada da is¢inin korunmasi kadar zayif
tiiketicinin de korunmas1 amaglanmaktadir. Gerekce olarak mahkemelerin yoksul tiiketiciyi
daha iyi koruyabilecegi ongoriilmiistiir. Tiiketici sézlesmeleri kamu diizenine iliskin oldugu
ve kamu diizenine iliskin uyusmazliklar tahkime elverisli olmayacagi icin bu sdzlesmelerde

yer alan tahkim sart1 gecersiz olacaktir3,

Idare hukukundan dogan uyusmazliklar idari yarginin gorev alanina girer. Idare,
kamu menfaat ve ihtiyaclarini diizenlerken, halkin kendisine verdigi listiin giice dayanmakta
ve idarenin uygulayacagi kanunlar, 6zel kanunlardan farkli olarak diizenlenmektedir. Idare
hukukunun temel dayanagi kamu yararidir. Bu nedenle tahkim miiessesesinin idare hukuku

acisindan uygulanabilirligi yillardir tartisilan konulardan biri olmustur®.

Tahkimin sartlarindan 1lki, yani taraflarin serbestce tasarrufta bulunduklar

hususlarin tahkime elverisli olmasi, idare hukukundan farklidir. Ciinkii idare hukukunda

8t Kemal Daymlarl, Humk’ ta Diizenlenen I¢ Tahkim, Ankara: Daymlarli Yayinevi, 2004, ss. 65-66.

32 Baki Kuru, Istinaf Sistemine Gére Yazilmis Medeni Usul Hukuku, Ders Kitabi, Ankara: Yetkin Yaymevi,
3. Baski, 2019, ss. 676-677.

3 Bugra Aydimn, Bireysel Is Uyusmazliklar1 Ve Tahkim, Mehmet Akif Aydin’a Aarmagan, ss. 839-863.
Https://Dergipark.Org.Tr/Tr/Download/Article-File/273400, (E. T.: 15.09.2022).

3 Kurtulan, a.g.m., s. 253.

% Sena Giines, “Imtiyaz Sozlesmelerinde Tahkim”, Public And Private International Law Bulletin, C. 37, S.
2 (2016), s. 409.
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hizmet sunumunda kamu menfaati, taraflarin menfaatinden daha 6nemlidir. Tahkim goniillii

bir karardir, ancak bazi yasalar bunu zorunlu kilmistir®®.

Uluslararasi tahkimin vergi acgisindan uygun olup olmadigi hiikiimetlerin takdirine
birakilmistir. Bu durumda devletlerin kendi aralarinda bir vergi tahkim anlagmasi yapmis
olmalar1 gerekmektedir. Kisacasi, uluslararasi tahkim kurallarindan farkli olarak, vergi
uyusmazliklar1 kural olarak uluslararasi tahkim hukukuna gore tahkime elverisli degildir.

Ancak kanunda 6zel olarak tahkim 6ngériilmiisse tahkim yoluna basvurulabilir®’.

Bir tlkedeki hukuk normlari belirlenirken o tlkedeki kamu diizeni, Siyasi ve
ekonomik yapilar dikkate alinir. Tahkim dogrudan kamu diizeni ile iligkilendirilemez.
Ciinkii elverislilik durumu ele alinirken sadece kamu diizeninin ihlali hususu dikkate
alinmaz. Ozellikle tanima ve tenfiz davalari bu baglamda dikkat g¢ekmektedir. Farkli
kavramlar olmakla birlikte kamu diizenini bozan uyusmazliklarda tahkim kapalidir. Zira bu

tiir ihtilaflarda taraflarin irade hiirriyeti yoktur®,

C. TAHKIMIN HUKUKI NiTELIGi

Gilinlimiizde insanlar arasindaki ekonomik ve sosyal baglarin artmasi, sorunlar1 ve
catismalar1 da artirmigtir. Mahkeme sayisinin azligi ve dava sayisinin fazla olmasi
gecikmelere ve davalarin sonucglanamamasina neden olmaktadir. Bu tiir gecikme ve
aksakliklarin 6niine gecebilmek icin 6zel bir yargilama faaliyeti yliriitiilmekte olup, bu
faaliyet iilkenin resmi yargi organlari yerine kendi atadigi hakemler tarafindan

¢oziilmektedir. Buna tahkim hukuku denir®.

Doktrinde tahkimin hukuki niteligi ele alindiginda, tahkim Kurumu bir biitiin olarak
ele almak yerine tahkim sdzlesmesinin sadece hukuki niteligi iizerinde durulmustur?.

Dolayisiyla tahkimin hukuki niteliginin belirlenmesinde bu hukuki iligkilerden sadece

% Bugra Aydin, Bireysel Is Uyusmazliklar: Ve Tahkim, a.g.m., ss. 839-863.

37 Ezgi Sevinghan, “Uluslararas1 Vergi Hukukuna Iliskin Uyusmazliklarda Tahkim Yolu”, Ankara: Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 65, S. 2(2016), ss. 454-458.

Aysu Ozcan, “Milletleraras1 Tahkim Kanununun Konu Bakimindan Uyugulanmasi”, Gaziantep: Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 19, S. 3(2020), s. 1001.

M. Serhat Sarisdzen, Medeni Usul Hukukunda Hakem Yargilamasi, Istanbul: Kazanci Yayinlari, 2005, s. 5.
Karatas, a.g.e., s. 6.
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birinin dikkate alinmasi dogru degildir. Tahkim usulil bir biitiin olarak degerlendirilmeli ve

tahkimin hukuki niteligine karar verilmelidir®!.

Son iki yiiz elli y1ldir hukukgular tahkimin hukuki niteligini ve igerigini belirlemeye
calismaktadirlar. Genellikle bu kayginin arkasinda ii¢ ana neden oldugu s6ylenir: Bunlardan
ilki, tahkim anlagmasina iliskin bir uyusmazligin ¢dziimiinde veya mahkemelerde tahkim
yargilamasinda, 6zellikle tahkime iliskin herhangi bir olumlu hiikiim i¢cermeyen ulusal
yasalar agisindan uygulanacak hukuk kurallarin1 tahkimin hukuki niteligi dikkate alinarak
belirlemeye calismaktir. Ikinci sebep ise tahkimin hukuk sistemi i¢indeki konumu ve diger
anayasal kurumlarla olan iliskisinin belirlenebilir olmasidir. Ugiincii ve son nedene gore ise
tahkim hukukundaki reform ¢alismalarinin tahkimin hukuki niteligini nasil ve hangi yonde

belirlemesi gerektigini belirlemek miimkiindiir*,

20. yiizyilin basindan bu yana, iic ana goriis One siiriilmiistiir. Bunlar s6zlesmeye
dayali goriisler, yargisal goriisii ve karisik goriistiir. Bunlara daha sonra 6zerk-bagimsiz
goriis eklenmistir®®. Tahkimin hukuki niteligine iliskin &ne siiriilen gériislerin higbiri, ne
teoride ne de pratikte genis ¢apta kabul gormemistir. Bununla birlikte, her goriis genellikle
ulusal hukuk sistemleri ile yargi ve tahkim sistemleri arasinda bir baglanti tanimlamaya veya

kurmaya ¢alismistir®®,

Yargisal goriis hukukun yorumlanmasi ve uygulanmasi ve uyusmazliklarin kesin
¢Ozlimii ve devlet mahkemelerinde yakindan ilgilidir. Tahkim anlagmasi, ancak hukukun,
ozellikle tahkim yeri hukukunun agik veya zimni rizas1 varsa verilir *°. Gerekli onay yoksa
bu sefer mahkemeler yardimiyla tahkim kararmin uygulanmasi talep edilir. Bu nedenle
mahkemelerin destegine ragmen yargi kurami en azindan uygulama asamasinda varligini

hissettirmektedir. Bu anlamda tahkim, gerektiginde kamu gorevi de yapmaktadir®®.

Sozlesmeci goriisiin savunuculari, tahkimin taraflarin iradesine gore sekillendigini

savunarak, tahkimin devlet {stlinliigiinii ve denetimini reddetmektedir. Sozlesme

41
42

Karatas, a.g.e.,s. 7.

Bilgehan Yesilova, “Milletleraras1 Tahkimin Hukuki Niteligi Uzerine Diisiinceler Ve Giincel Gelismeler”,

TBBD, S. 76(2008), ss. 90-92.

4 Adam Samuel, Jurisdictional Problems In International Commercial Arbitration: A Study Of Belgian,
Dutch, English, French, Swedish, Swiss, U.S And West German Law, Schulthess Polygraphischer Verlag
Zurich 1989, s. 33.

4 Samuel, a.g.e., s. 35.

4 Cemal Sanh, Milletleraras: Ticari Tahkimde Esasa Uygulanacak Hukuk, Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku
Aragtirma Enstitiisii Yayimni, 1986, s. 43.

4 Samuel, a.g.e., s. 55.
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goriiniimiinde, iki alt boliim vardir. Bunlar klasik ve modern sozlesme teorileridir®’. Her
durumda, hem klasik hem de modern s6zlesme teorilerinin savunuculari, tahkimin yar1 6zel
bir hukuk sistemi, sdzlesmeden dogan 6zgiirliiiin ve siirsiz 6zgiir iradenin bir yansimasi

oldugunu savunurlar®,

19. yiizyilin sonundan 20. yiizyilin ortalarina kadar sézlesmeye bakis kendi kendine
degisip gelismistir®®. Bir yargicin kim oldugu ve ne yaptig1 konusundaki tartisma, elestirinin
ana noktasidir. Hakem, taraflarin gereksinimlerini ve itirazlarin1 dikkate alarak bir
uyusmazlik hakkinda karar veren kisidir; yani hakimdir. Hakemin hakim olarak rolii,

sOzlesmesel bakis acisinin en zayif noktasidir.

Tahkim, oOzellikle gilinimiizde, sozlesmeye dayali diger uyusmazlik ¢o6ziim
prosediirlerinden dikkatli bir sekilde ayirt edilmelidir ki bunun i¢in sadece sdzlesmeye dayal
goriis yeterli degildir™. Bu goriiste dnemli bir yere sahip olan hakem karar1 konusunun ve
yapilan nitelendirmenin giiniimiiz pozitif tahkim hukuku ile ortiistiigiinii sOylemek giictiir.
Teoriye gore, bir sozlesme olarak tahkim karar1 her {ilkede tenfiz edilebilir. Tahkim yargisal
bir isleve sahip olmadigi i¢in mahkemelerin yiiriittiigii yargisal faaliyetin aksine nerede
yiiriitiildiigii 5Snemli degildir®.

Doktrinde, hakem kararinin mahkeme karari ile s6zlesme arasinda bir yerde durdugu
seklinde bir benzetme yapmaktadir. Hakem, yargi¢ gibi kamusal bir islevi yerine getirmese
de, hiikiim basit bir sozlesme degildir. Taraflar akdettikleri sozlesmede kendi
muhakemelerini olusturmakta, sinirlarini ve igerigini belirlemektedir. Temel olarak,
hakemler karar verdiginde Yargilayip karar verdiklerinde tereddiit edilmemelidir. Ancak
halen tartismali olan nokta, bu s6zlesmenin aslinin miinhasiran taraflar arasinda akdedilmis

olup olmadigidir®?.

Tahkim, hem adli hem de sozlesme teorisi tarafindan gergeklerin acgiklanmasina

ithtiya¢ duyar; hem kamu hukuku unsurlarini hem de 6zel hukuk unsurlarini igerir; hem usule

47 Yavuz Kaplan, Milletleraras: Tahkimde Usule Aykirilik, Ankara: Seckin Yaymevi, 2002, s. 27.

4 Sanli, a.g.e., s. 45.

4 Samuel, a.g.e., s. 46.

50 M. J. Mustill, S. C. Boyd, The Law And Practice Of Commercial Arbitration In England, Londan, Edinburg:
Butterworths, 2. Edition, 1989, ss. 30- 37.

Jerzy Jakubowski, “Reflections On The Philosophy Of international Commercial Arbitration And
Conciliation, The Art Of Arbitration, Essays On International Arbitration”, Liber Amicorum Pieter Sanders,
Ed. Jan C. Schultz, Albert Jan, s. 78.

52 Samuel, a.g.e., s. 60.
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hem de s6zlesmeye iligkin sonuglar1 vardir. Karma teoriye gore, tahkim ulusal mahkeme
sistemlerinin disinda yer almaz; Hem tahkim anlagmasinin gegerliligini hem de hiikmiin
tenfizini saglayacak bir (ulusal) kanun bulunmalidir. Buna gore, herhangi bir tahkim, bir
0zel hukuk s6zlesmesinden kaynaklanmaktadir ve hem sec¢ilen hakemler hem de tahkimde
uygulanacak hukuk tamamen taraflarin anlagmasina dayanmaktadir. Bu nedenle, hem

sozlesmesel hem de hukuki &zellikler neredeyse ayrilmaz bir sekilde i¢ ice gegmistir™.

Karma teori agisindan tahkim hukuku ve mahkemeler 6zel bir 6neme sahiptir. Hukuk
ve tahkim yeri mahkemeleri, tahkimde uygulanacak en dogru hukuk ve yargi yetkisine sahip
mahkemelerdir. Nitekim taraflarca tahkim yerinin se¢iminde tahkime uygulanacak hukuk
olarak zimnen de olsa tahkim yeri hukukunun se¢ildigi kabul edilmektedir. Ciinkii tahkim
yeri se¢imi, hukuk se¢ciminden daha sik kullanilmaktadir. Taraflarin hukuku se¢gme hakkinin
bulunmadigi durumlarda tahkimde uygulanacak hukuk, tahkim yeri hukuku yardimiyla ve
belki de en 6nemlisi kolayca ve siipheye mahal vermeyecek sekilde belirlenir. Tahkime
iligkin ¢ikabilecek uyusmazliklarin ¢6ziimiinde yetkili mahkemeler. Boyle bir denklemin

yarattig1 kolaylik da goz ardi1 edilmemelidir>*.

Zimnen de olsa tahkim yeri hukukunun se¢ilmis sayilmasi bakimindan tahkim yeri
adeta normatif bir igleve sahiptir. Tahkim yeri se¢iminden zimni hukuk se¢imi olgularina
kadar uzanan bu yaklagim elestirilerin hedefi olmaktadir. Ciinkii sagladig1 kolaylik her
zaman tatmin edici sonuglara yol agmayabilir. Ancak bu teori aslinda tahkim ve tahkim yeri
arasinda giiclli, saglam bir bagin kabul edilmesi ve birbirine hakim olma girisiminin

olmamasi anlamina gelmektedir®®.

Bagimsiz goriise gore tahkimin hukuki niteligine iliskin tespitler, kurumun ekonomik
yonii dikkate alinarak yapilmalidir. Tahkim serbest bir diizen i¢cinde gelismis ve bagimsiz
bir karaktere sahiptir. Tahkim tamamen sozlesmeye dayali, adli veya ikisinin birlesimi
olarak nitelendirilemez. Her haliikarda teorinin tahkime bakisi, tahkimin neyi amacladig: ve

amaclari dogrultusunda nasil isledigi ile ilgilidir®®.

% Horacio A. Grigera Naon, Choice-of-Law Problems in International Commercial Arbitration, Tiibingen,
1992, s. 17.

% Samuel, a.g.e., ss. 63-65.

5 Samuel, a.g.e., ss. 66-67.

5 Sanly, a.g.e., ss. 48-50.
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Aslinda tahkimin hem s6zlesmesel hem de hukuki yonii vardir; bu reddedilemez.
Ancak bunlardan birine istiinliik tanimak, birbirinden ayirmak, bu unsurlari niteliklerine ve
etki siirelerine gore tasnif etmek ne lizumlu ne de miimkiindiir. Ciinkii bu unsurlar o kadar
birbirine karismistir ki artik saf hallerine bile benzemezler. Ornegin, hi¢bir hakemin karar1
mahkeme karar1 gibi degildir; bir tahkim sodzlesmesi de bilindigi gibi ayn1 smiftan bir

sozlesme degildir®’.

Otonom bir bakis acisiyla dikkatler, yasal yapisindan ¢ok kurumun amacina ve
tiikketicilerinin beklentilerini karsilayip karsilamadigina odaklanmistir. Aslinda tahkim,
tiiccarlarin uluslararasi ticari iliskilerde ihtiya¢ duydugu kendi yasalarini (lex mercatoria)
gelistirecek ve uygulayacak uluslararasi bir mahkemenin boslugunu doldurmaktadir®®.
Gortis, tiim ulusal yasalarin ve mahkemelerin 6tesinde yeni bir hukuk ve yargi diizeni

yaratmanin pesindedir®®.

Hakemlerin isi islevsel olarak adli olmakla birlikte, bir yargicin yapabilecegi tiim adli
islemler hakemler tarafindan yapilamaz. Ornegin, tanik yemini ve istinabe hakemlerce
yapilamaz; Bunun i¢in sulh ceza mahkemesine bagvuru yapilmasi gerekir. Bu nedenle
hakemlerin hakim olarak kabul edilmesi veya hakem heyetlerinin mahkeme olarak kabul

edilmesi miimkiin degildir®.

Tahkim, hukuki niteligi itibariyle ADR yontemi olup, en etkili ve yaygin alternatif
uyusmazlik ¢éziim ydntemidir. Oncelikle tahkim, taraflarin devlet islemlerinin olumsuz
etkilerinden kaginmak i¢in kullandiklar1 bir yontemdir. Tahkim, ADR’ nin bir¢ok 6zelligine
sahiptir. Tahkimde goniilliiliik de dnemlidir. Istenirse taraflar tahkime basvurabilir. Ayrica
taraflar kendi takdirlerine gore hakem tayin edebilirler. Tahkim faaliyeti, devlet yargi
yetkisinden daha az resmi Kkurallara sahiptir. Ancak bazi hukuk sistemleri taraflarin bu
konuda aksini kabul etmelerine de izin vermektedir. Tahkimin tiim bu 6zellikleri goz oniine

alindiginda ADR y&ntemi olarak benimsemek yerinde olacaktir®.

Bagka bir goriise gore tahkim, 6zel bir dava yontemidir ve ADR yontemi degildir;

Ciinkii, davada oldugu gibi, hakem taraflar i¢in baglayici bir karar verir ve taraflar arasinda

5 Akincy, a.g.e., ss. 59-61.

8 Riccardo Luzzatto, International Commercial Arbitration And The Municipal Law Of The States, Recueil
Des Cours, Vol. 157, 1977-1V, 1980, s. 18.

% Samuel, a.g.e., s. 67.

80 (Ozbek, a.g.e., ss. 146-151.

61 Konuralp, a.g.e., ss. 29-30.
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62

dostane bir anlasmaya varmaya c¢alismaz Tahkim, devlet mahkemelerindeki

yargilamalarin yerini alan ve nispeten istisnai olan bir yarg1 yoludur®,

Tahkim ayrica devlet yarg: yetkisinin baz1 dezavantajlarma da sahiptir. Ornegin,
tahkimin yargilama maliyeti yliksektir, bir karara varmak uzun zaman alir ve bir kararin
onaylanmasi veya tenfizi i¢in bir devlet mahkemesine gitmek zaman kaybidir. Bu baglamda,
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri sadece devlet mahkemesine degil tahkime de

alternatif olarak degerlendirilecektir®.

D. TAHKIMIN BENZER KAVRAMLARDAN AYRILMASI
1. Tahkim ve Hakem-Bilirkisi

Tahkim, iki taraf arasinda dogmus veya gelecekte dogabilecek ihtilaflarin, devlet
mahkemesine giden yolun kapali olmasi kaydiyla, tarafsiz tigiincii kisiler tarafindan ¢oziime
kavusturuldugu ADR yontemidir. Baz1 durumlarda taraflar, hukuki bir ihtilafta tahkime
gitmemeyi, ancak ihtilafin {i¢iincii tarafca c¢oziilmesine temel olacak baglayici unsurlari

belirlemeyi kabul edebilirler®s.

Tahkim ve hakem-bilirkisi birbirinden ayridir. Tahkimde Hukuki uyusmazligin
¢Oziimii s6z konusu iken hakem-bilirkisi nezdinde haklar ve hukuki iligkiler hakkinda karar
verilemez®. Hakem-bilirkisi, hukuki iliskinin maddi unsurunu olusturan ve hukuki iliski
acisindan 6nemli olan ve bu nedenle ispatlanmasi gereken maddi olgular baglayici olarak

belirler®’.

Bu baglamda hakem-bilirkisiler hakemlerden tamamen farkli kisilerdir. Hakemler,
hukuki uyusmazlig tipki bir yargi¢ gibi inceleyerek uyusmazlik hakkinda hiikiim vermek

zorunda olan kisilerdir. Hukuki ihtilaflar1 ¢6zecek olanlar hakem-uzmanlar degildir. Haklar

62 Ppekcamitez, a.g.m., s. 15.

8 Tanriver, a.g.m., s. 171.

 Tldir, a.g.e.,s. 27.

8 Alangoya, a.g.e., ss. 4-6.

8 Ali Yesilirmak, Tiirkiye 'de Ticari Hayatin ve Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi I¢in Uyusmazliklarin Etkin
Coziimiinde Dogrudan Goriisme, Arabuluculuk, Hakem-Bilirkisilik ve Tahkim: Sorunlar ve Coziim
Onerileri, Istanbul,: On Iki Levha Yayinlar, 2011, s. 24.

7 Yesilirmak, a.g.e., ss. 31-32.
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ve hukuki iliskiler konusunda karar veremezler ®8 . Hakem-bilirkisiler, hukuki bir

anlasmazligin ¢dziimiinde uzmanliklarini kullanarak belirli bir vakay1 belirler®.

Hakem-bilirkisiler, zararin kaynagini, miktarini, malin degerini, kusurlarin varligini
bilirkisiligine dayanarak tespit eder. Ancak bu kisilerin raporlar1 mahkemeler i¢in gegerli
olacaktir. Uygulamada ozellikle sigorta sodzlesmelerinde hakem-bilirkisi kullanimi
goriilmektedir. Ornegin, sigorta sozlesmesindeki rizikonun olusup olusmadigi, hasar
miktari, kaza nedeniyle ¢alisma ve kazanma kabiliyetinin ne Ol¢lide zarar gordigi

hususlariin tespiti hakem-bilirkisiler tarafindan yapilabilir.

Tahkim, hakem-bilirkisiden farkli bir isleve sahiptir. Hakem de tipki hakim gibi
kanun veya taraflarca belirlenen kurallar ¢er¢evesinde karar verir. Hakem-bilirkisiler ise
hukuki bir uyusmazligin ¢oziimiinde kendi tecriibesini kullanarak belli bir olay: tespit eder.
Hakem-bilirkisilersadece gorevlendirildikleri alanda yetkilidir. Hakem-bilirkisiler taraflar

arasindaki uyusmazliklarin ¢dziimiinde karar verme yetkisi yoktur’.

2. Tahkim ve Hakem-Dispe¢c¢i Kararlar:

Deniz ticareti sirasinda olusan zararlar i¢in; Miisterek avaryanin olusup olugsmadigini
tespit eden ve miisterek avarya sayilan zararlarin gemi, yiik ve navlun arasinda taksim

esaslarini diizenleyen belgeye dispeg raporu denir’?.,

Taraflar, deniz ticaret hukukuna iliskin olarak aralarinda dogabilecek
uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in hem navlun s6zlesmesine hem de konsimentoya tahkim sarti
koyabilirler. Tagima s6zlesmesinde veya konsimentoda yer alan tahkim maddesi, sevkiyatin
hakem-gonderen araciligiyla ve tahkim usulii ¢er¢evesinde diizenlenecegini garanti eder.
Ciinkii bu tahkim sart1 taraflar icin baglayicidir. Bu durumda hakem-dispecciler, dispeg

tutanagimi tahkim usulii hiikiimleri cer¢evesinde dispeg karari olarak degerlendirecektir’.

68 (Ozcan Atalay, “Hakem-Bilirkisi Kawrami”, Ankara Barosu Dergisi, S. 5(1976), s. 871.
8 Akincy, a.g.e., s. 36.

" Yilmazsoy, a.g.m., s. 399.

' (Ozbay, a.g.e., s. 74.

2 Ozbay, a.g.e., s. 75.
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E. TAHKIMIN YARAR VE SAKINCALARI
1. Tahkimin Yararlar

Tahkim yargilamasimin mahkemeye gore bir¢cok avantaji vardir. Birincisi, tahkim
stirecinin daha esnek prosediirlerle yapilabilmesidir. Bu tahkim yargilamasinda
mahkemelerdeki katt usul kurallarmin aksine, yargilamanin uygulanmasinda taraflarin

iradesine dayanan daha esnek usul kurallarmin gecerli oldugu anlamina gelmektedir>.

Tahkimin ikinci faydasi, tarafsiz bir yargilamaya izin vermesidir. Ozellikle
uluslararasi uyusmazliklarda tarafsiz bir mahkeme taraflar i¢in ¢ok daha faydalidir. Ciinkii
boyle bir ihtilafta taraflar, birbirlerinin ulusal mahkemelerine glivenmedikleri i¢in ¢ogu
zaman uyusmazliklarin mahkemelerde ¢oziilmesini istemezler. Tahkim bu agsamada taraflar
i¢in iyi bir alternatiftir. Ozellikle bir tahkimde uygulanacak hakemlerin ve usul kurallarinin

taraflarca serbestge belirlenebilmesi tahkimin tarafsizligini artirmaktadir’™.

Tahkimin bir diger avantaji1 da gizli olarak yiiriitiilebilmesidir. Mahkeme durusmalari
genellikle kamuya acik olarak yapilir ve kararlar yayinlanir. Tahkim yargilamasinin gizli
olmasi ve taraflarin rizast olmadan kararlarin yayimlanmamasi, 6zellikle ticari sirlarin
korunmasi agisindan taraflara avantaj saglamaktadir”. Gizliligin ancak karsilikli anlasma ile
miimkiin oldugunu savunanlar oldugu gibi, gizliligin artik bir menfaat olarak

goriillemeyecegini savunan yazarlar da bulunmaktadir’®.

Son yillarda, 6zellikle yatirim tahkimi ile ilgili olarak, yargilamanin seffafligim
saglamaya yonelik goriisler ortaya atilmistir. Yatirim tahkimi acisindan kamu yarari
gerekliliklerinin oldugu durumlarda, kararlarin yayimlanmas: ve tahkim yargilamasina
ticiincil kisilerin amicus curiae olarak katilmasi suretiyle seffafligin saglanmasi gerektigi
ileri siiriilebilir. Ancak ticari tahkim agisindan bakildiginda, mahremiyeti geregi taraflar i¢in
tahkim se¢iminde dikkat edilmesi gereken unsurlardan biri de gizliliktir demek daha dogru

olacaktir’’.

8 Gary B. Born, International Commercial Arbitration, Zuidpoolsingel: Kluwer Law International, 2nd
Editon, 2014, ss. 84-85.

4 Born, a.g.e., ss. 73-74.

> Born, a.g.e., ss. 89-90.

6 Hans Smit, Confidentiality In Arbitration, Arbitration International, C. 11, S. 3(1995), ss. 337-339.

7 Alessandra Asteriti, Christian J. Tams, “Transparency And Representation Of The Public Interest In
Investment Treaty Arbitration”, In Stephan W. Schill (Ed), International Investment Law And Comparative
Public Law, Oxford: Oxford University Press, 2010, s. 788.
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Tahkimin bir diger avantaji da, Ozellikle uzmanlik gerektiren konularda
uyusmazliklarin taraf se¢imi ile konunun uzmanlari tarafindan ¢oziimlenebilmesidir’®. Baz1
hakimler belirli konularda yeterli teknik bilgiye sahip olmakla birlikte, mahkemelerdeki
dogal hakimlik ilkesi geregince, davalarin yetkili ve atanmis bir mahkemede goriilmesi
gerekir. Dolayisiyla taraflar istedikleri mahkemeye bagvuramazlar. Ancak teknik bilgi ve
tahkim tecriibesi gerektiren uyusmazliklarda taraflar bu alanda uzman kisileri hakem olarak
gorevlendirebilirler. Bu sadece tahkim siirecini hizlandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda daha

dogru kararlar alinmasina da yardime1 olur’®.

Tahkim kararlarinin kesin ve baglayici olmasi da tahkimin faydalarindan biri olarak
kabul edilir. Cilinkii mahkeme kararlarindan farkli olarak hakem kararlarina, kararin yanlis
oldugu gerekgesiyle itiraz edilemez. Hakemin kararmin bozulma olasiligi ancak belirli
kosullar altinda miimkiindiir®. Ote yandan uluslararasi tahkimin en énemli avantajlarindan

biri de tahkim kararlarmin uygulanmasidir®,

Tahkimde hakemlerin daha kisa stirede karar verdigi goriilmektedir. Zira hakimler
kararlarim1 maddi ve usuli hiikiimlere siki sikiya bagli kalarak vermelerine ragmen
hakemlerin bdyle bir yiikiimliligii bulunmamakta ve hakimler mahkemelerdeki is
yogunlugundan dolay1 ge¢ karar vermektedirler ancak tahkim mahkemelerinde bdyle bir is
yiikii yoktur ve bu nedenle ekonomik hayattaki hizli degisimler ve paranin degerindeki

diisiisten dogan uyusmazliklar daha ¢abuk ¢oziimlenebilmektedir®?.

Tahkimin bir diger avantaji, tahkim maliyetlerinin devlet yargis1 maliyetlerinden
daha diisiik olmasidir. Ayrica uyusmazligin taraflar1 uyusmazlik konusunun uzmani ve ya
bilirkisisini secerler. Ayrica bu tiir masraflardan ka¢mir. Bu nedenle tahkim,
uyusmazliklarin daha ekonomik bir sekilde ¢oziilmesini saglar 8. Tahkimin tiim bu
faydalarinin yani sira taraflar tizerinde psikolojik etkileri de bulunmaktadir. Nitekim tahkim,

taraflarin uyusmazliklarina sulh yoluyla ¢oziim getirmesi ve devletin yargi alaninda iyi

8 Born, a.g.e., ss. 80-82.

" Akincia.g.e., ss. 6-8.

8 Born, a.g.e., s. 83.

8 Born, a.g.e., ss. 78-80.

8 Hakim Azizov, Uluslararas: Ticari Tahkim, (Yiiksek Lisans Tezi), Ankara: Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2004, s. 26.

8 Azizov, a.g.e.,s. 28
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iliskilerin ihlal edilmesini 6nlemesi nedeniyle taraflar arasinda psikolojik olarak tercih edilir

hale gelmistir®,

2. Tahkimin Sakincalari

Tahkimin idari s6zlesmeler alaninda uygulanabilirligi konusunda ciddi tartigmalar
mevcuttur. Tahkim yargilamasmin, hakemlerin yaptirrm giiciiniin bulunmamasi,
yargilamalarin  birlestirilmesi, kararlarin ¢elismesi olasiligi, tahkim sodzlesmesinin
s0zlesmeye taraf olmayan {igiincii kisileri de kapsayacak sekilde genisletilmesi, ¢ok tarafli
tahkim yargilamasi ve tahkim yargilamasimin giderek mahkemelere benzemeye baglamasi
gibi baz1 dezavantajlar1 oldugu belirtilmektedir®. Ancak bu tartismali ve dezavantajli
durumlar tahkimin 6zellikle uluslararasi uyusmazliklar acgisindan en ¢ok tercih edilen

uyusmazlik ¢6ziim yontemi olmasina engel olmamustir.

Tahkimin gizliliginden kaynaklanan ve devlete ve kamuya yoneltilen bu gizlilik,
bazen istenmeyen durumlar ve sonuglar dogurmaktadir. Oziinde, ticari kuruluslarin mali
durumlarinin tahkim yolu ile gizlenmesi, kamu makamlarinin bu kuruluglarin mali

durumlarina ulasmasini engellemekte ve hukuk politikas1 agisindan tehlike arz etmektedir®®,

Tahkim anlagmasinda uygulanacak maddi hukuk ve usul hukukunun se¢iminde
hatalar yapilabilir. Tahkim yargilamasi sonucunda kaybedenin kusuruna iliskin Yargitay'da
verilen karara itiraz edilmesi ve Yargitay'da temyiz siiresinin uzatilmasi, taraflarca talep
edilmeyen ve kamu diizenini ilgilendirmeyen hususlarda Yargitay'm iptal karari, ayrica
istinaf mahkemesinin hakemlerin takdir yetkisini dikkate almasini istemesi ve hiikmiin
uygulanmasinda dogabilecek sorunlar tahkimin olumsuz yonlerinden biridir. Ayrica hakem
seciminde yapilacak bir hata, tahkim davasiin sonucunu olumsuz etkileyebilir ve yanlis

karar riskini artirabilir®’.

Bir davada davali ve davaci olarak temelde iki tarafin olmasi normal bir durumdur.
Ancak bazen davalarda bu iki tarafin disinda her iki tarafta da baska kisiler olabilir ve buna

dava arkadaslig1 denir. Davada meslektas sayis1 kadar dava bulunmasina ragmen bunlarin

8  Cemal Sanly, Uluslararas: Ticari Akitlerin Hazirlanmasi Ve Uyusmaziiklarin Coziim Yollari, Istanbul: Beta

Yayinevi, 2002, s. 24.
8  Sena Giines, Imtiyaz Sézlesmesinde Tahkim, MHB, C. 37, S. 2(2016), s. 418.
8 Sanl, a.ge.,s. 25.
87 Yasar Karayalcin, “Milletleraras1 Tahkimde Muhakeme Usulii”, BATIDER, C. 19, S. 3(1998), s. 6.
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birlestirilmesi ile davalar goriilebilmekte ve sonu¢ olarak zamandan ve emekten tasarruf
edilmekte ve dava sonunda celiskili kararlarin 6niine gecilmektedir. Tahkim yargilamasinin
ve sonuglarinin gizliligi esas oldugundan, tahkimde dava olasilig1 azalmakta, dolayisiyla ayri
davalarin agilma olasilig1 artmakta, masraflar artmakta ve geliskili kararlar dogabilmektedir.

Bu ayn1 zamanda hakemligin sorunlarindan biridir®,

Bazen tahkimdeki en biiylik sorunlardan biri, hakemi tayin eden tarafin, hakem
olarak secilen hakemle miizakere etmesi ve kendi lehinde karar vermesi sartiyla hakemi
tayin etmesidir®. Ayrica son donemde tahkim alaninda da ciddi bir tartisma baslamistir. Bu
tartismalarda, uluslararas1 tahkimin sanayilesmis iilkelere hizmet ettigi, tahkim
merkezlerinin ve hakemlerin tarafsiz olmadigi ve "pacta sund servanda" ilkesinin zayif tarafi
istismar etmek icin bir arac olarak kullanildigi savunulmustur®. Goriildiigii gibi Tahkim

Kurumu da her kurum gibi avantaj ve dezavantajlara sahiptir.

II. TAHKIM TURLERI
A. ZORUNLU TAHKIM - SECIMLIK TAHKIM

Devlet bazi uyusmazliklar i¢cin tahkim sarti koyarken, bazi uyusmazliklar igin
taraflara tahkime bagvurma hakki kazanmistir. Bu baglamda tahkim, taraflarin uyusmazligin
¢Ozliimii i¢in tahkim yoluna basvurup basvurmamasina goére zorunlu ve istege bagl
(secimlik) olmak tizere ikiye ayrilir. Diger bir ifadeyle, tahkim yolunun ag¢ilmasi taraflarin
iradesine bagli olmayip bir kanuni hilkkme dayaniyorsa, uygulanacak tahkim zorunludur.
Zorunlu tahkimde, uyusmazligin taraflar1 kanunda 6ngoriilen sartlar varsa tahkim yontemini

secmekle yiikiimliidiirler®.

Bazi1 durumlarda, bir anlagsmazligi ¢6zmek i¢in tahkime bagvurmak gerekir. Bu tiir
tahkime zorunlu tahkim denilmektedir®. Bu yiikiimliilik hukuktan kaynaklandig1 icin
taraflarin tahkim siirecine herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Se¢imlik tahkim kuraldir ve

zorunlu tahkim istisnadir. Tahkimin zorunlu oldugu durumlar 6zel kanun hiikiimlerine

8 Ugur Emek, Uluslararas: Ticarette Tahkim Prosediirii, Ankara: 1999, s. 19-20.
8 Yegengil, a.g.e., s. 100.

% Azizova, a.g.e., s. 29.

%1 Bacanli, a.g.m., ss. 78-79.

9 Yegengil, a.g.e., s. 102.

81



tabidir. Zorunlu tahkimde, taraflar devlet mahkemelerinde dava agamazlar. Taraflar, 6zel

kanun hiikiimlerinde belirtilen hakemlere basvurmak zorundadir®,

Spor federasyonlarinin spor faaliyetlerinin yonetim ve disiplinine iliskin kararlarina
kars1 kamu kurumlar arasindaki uyusmazliklarin ¢6ziimii, tiiketici islemleri ve tiiketiciye
yonelik uygulamalardan dogabilecek uyusmazliklar, belli bir miktarin altindaki
uyusmazliklar ve toplu is uyusmazliklarinin ¢6ziimii i¢in zorunlu tahkime basvurulmasi
gereken hallerden bazilaridir®. Zorunlu tahkim, bir kamu kurumu mahkemeye gitmeden
once tahkime basvurmak zorunda kaldiginda ortaya ¢ikar. Zorunlu tahkim genel olarak 6zel

kanunlarmn diizenlenmesinden ibarettir®®.

Diger bir deyisle, istege bagl tahkimde taraflar uyugmazliklarini tahkim yontemiyle
cozmekte, hakemleri segmekte ve hakemlerin hangi uyusmazliklar1 ¢ozeceklerine karar
vermekte serbesttirler. Taraflarin, uyusmazhigin ¢oziimiine baska yollar da bulunmasina
ragmen hakeme bagvurmak hususunda anlagmalari ve uyusmazligin ¢6ziimiinii kendileri
disinda birine havale etmeleri miimkiindiir. Bu uygulama, istege bagli olmasi ve
uyusmazligin her asamasinda uygulanabilmesi nedeniyle zorunlu tahkimden farklidir.

Taraflar tahkime basvurmakta serbesttirler ancak tahkim karar1 ile baghdirlar®®.

Ihtiyari tahkim ve ya segimlik tahkimde taraflar, aralarndaki bir anlasmazligi
¢6zmek i¢in tahkime basvurmak zorunda degildir. Taraflar devlet mahkemelerinde de dava
acabilirler. Diger bir deyisle taraflar, devlet mahkemelerinde dava agmaktansa uyusmazligin
kendi tayin edecekleri hakem veya hakemler tarafindan ¢6ziilmesini tercih edebilirler.
Se¢imlik tahkim s6zlesmeye dayalidir. Bu tahkim tiirii temel olarak iki ayr1 s6zlesmeden

olusur. Bunlar; "tahkim anlasmas1" ve "hakem anlasmasi1"dir®’.

B. KURUMSAL TAHKIM - AD HOC TAHKIM (OZEL TAHKIM)

Tahkim, istege bagli ve zorunlu tahkimlerin yan1 sira 6zel tahkim (ad hoc tahkim) ve

kurumsal tahkim olarak da ayrilmaktadir. Ad hoc tahkimde taraflar, hakem veya mahkemeyi

% Azizova, a.g.e., s. 30.

% Kuru, a.g.e., ss. 929-930.

% Oguz Tezcan, Tiirk Calisma Hayatinda Bireysel Is Uyusmazliklar: ve Coziim Yollari, Ankara: T. C. Calisma
Ve Sosyal Giivenlik Bakanlg1 Caligma Genel Midiirliigii, 2014, s. 74.

Bacanli, a.g.m., s. 79.

% Kuru, a.g.e., ss. 930-932.
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ve uyusmazligin konusuna uygulanacak usul ve kurallar1 belirlemeye ¢alismaktadir. Boyle
bir durumda tahkim, herhangi bir kuruma bagli olmaksizin kurulacaktir ve buna ad hoc
tahkim denilmektedir. Ozel Tahkimde taraflar genel olarak UNCITRAL Tahkim Kurallarin1

uygulamayi kabul etmektedir®.

Ad hoc tahkim, taraflar arasindaki belirli bir olaya dayanarak hakemleri, tahkim
yerini, tahkim usuliinii ve bu tahkim usuliinde uygulanacak temel hukuk kurallarini
kendilerinin belirlemesi ve hakemlerin yetkili kildiklar1 ve herhangi bir kurum araciligi
olmadan tahkim seklidir. Ona gore bireysel ve gegici olan bu tahkim, tarih boyunca var olan

en basit tahkim seklidir®®.

Kurumsal tahkim tiirlinde uyusmazligin taraflar1 uluslararasi tahkim siirecini bilen ve
bu konuda deneyime sahip bir kurumun tahkim prosediiriinii secerler. Bu tiir kurumlarin
onceden belirlenmis prosediirleri vardir ve uyusmazliklar tahkim kurumunda ve bu kurumun
Ongordiigii prosediirlere gore ¢oziiliir. Kurumsal tahkimde hakem heyeti, 6nce sozlesmenin
kamu dilizenine aykiri olmayan hiikiimlerini, ardindan kurumsal tahkim merkezinin
benimsedigi kurallari, bu kurallarin yeterli olmamasi halinde ise tahkime iliskin genel

hiikiimleri uygular®,

Ad hoc tahkim, uyusmazlig1 yalnizca o uyusmazliga 6zgii bir sekilde ¢ézmek igin

101 Kurumsal tahkimde tahkim siireci

secilen hakemler tarafindan yiiriitiilen bir tahkimdir
belirli tahkim merkezlerinin diizenlemelerine gére yiiriitiiliir'®. Bu yonleriyle tahkim genel
olarak devlet yargisina gore daha hizli, daha az maliyetli, daha nitelikli ve daha verimli

baglayici karar alma yolu olarak tanimlanmaktadir®®,

C. TEK ASAMALI TAHKIM- iKi ASAMALI TAHKIM

Tek asamali tahkim, tahkim sonunda hakemlerin kararlarina karst o iilkenin

kanunlarmma goére bir hukuk yolunun kullanildigi tahkim tiiriidiir. Bugiin, ulusal veya

% Akincy, a.gee.,s. 5.

% Akincy, a.g.e., s. 6.

100 Azizova, a.g.e., s. 34.

101 Nuray Eksi, Tiirkiye ‘de Kurumsal Tahkim, Istanbul: Beta Yaymcilik, 1. Baski, 2020, s. 9.

102 71ya Akinci, “Neden Istanbul Tahkim Merkezi? Why Center For Arbitration In Istanbul?”, Yasar
Universitesi E-Derqgisi, C. 8, 2013, s. 79.

103 Nur Dilara Yilmaz, Alternatif Uyusmazhik Coziimiinde Iradilik ve Egitlik, (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul:
Istanbul Okan Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2021, s. 19.
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uluslararasi tahkime iligkin bir¢ok yasa, tahkim kararlarinin iptali i¢in dava agma olasiligini

diizenlemektedirl®,

Iki asamal1 tahkim, kurumsal tahkimin &zel bir seklidir. Hakem kurulunun verdigi
karara iligkin olarak hakem kurulunun kurum i¢inde itiraz ve inceleme yontemini kullanmasi
halinde, taraflar 6ncelikle itiraz yoluyla bu kurula bagvururlar. Yiiksek Hakem Kurulunun
temyize iligkin kararia karsi devet mahkemelerinde temyize basvurulabilmesinin sartlari,

karari verildigi iilke hukukuna gore belirlenir'®.

D. IKi TARAFLI TAHKIM - COK TARAFLI TAHKIM

Medeni Usul Hukukunda dava iki tarafli bir sisteme dayanmaktadir. Bir davada
davaci ve davali olmak tlizere iki taraf vardir. Ancak davaci ve davalinin her iki tarafinda

birden fazla kisinin bulunmasi miimkiindiir.

Tahkim, genellikle iki taraf arasindaki bir anlasmazligi ¢6zmek i¢in kullanilan bir
yontemdir. Dolayisiyla tahkimde iki taraf vardir. Tahkime basvuran taraf ile diger tarafin bir
kisiden olustugu tahkim tiirline ikili tahkim denir. Bu tanim, tahkimde davaya taraf teskil
eden kisi sayisina dayanmaktadir. Taraflarin kendi iclerinde ¢okluk durumu, medeni usul

hukukundaki davanin manevi birliginden, yani davaya istirakten farkli degildir'%.

Cok tarafli tahkim, tahkim talebinde bulunan tarafta veya uyusmazligin karsi
tarafinda veya her iki tarafta birden fazla kisinin bulundugu tahkim tiirtidiir. Bu tanim,
tahkimde davaya taraf olan kisi sayisina dayanmaktadir. Taraflarin kendi iglerinde gokluk
durumu, medeni usul hukukundaki davanin manevi birliginden, yani davaya istirakten farkl

degildirl’.

E. MILLI TAHKIM — MiLLETLERARASI TICARI TAHKIM

Yerli (milli) tahkim, hem taraflar hem de uyusmazligin konusu agisindan belirli bir

yargl smirlari iginde isleyen ve herhangi bir yabanci yarg: ile ilgisi olmayan bir tahkim

104 K arayalgin, a.g.m., ss.6-9.

105 Karayalgin, a.g.m., s. 10.

106 Yavuz Korucu, Hukuk Muhakemeleri Kanununa Gére Tahkim, (Yiiksek Lisans Tezi), Erzincan: Erzincan
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015, s. 23.

107 eyle Keser Berber, Uluslararas: Ekonomik Tahkimde Cok Tarafli Tahkim Sorunu, Istanbul: Alfa Basim
Yayinevi, 1. Baski, 1999, ss. 22-25.
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tiiriidiir'®®. Bu baglamda, milli tahkim kontrol edilebilir ve ilgili hukuk sisteminin ayrintili
kurallarina tabi olabilir. Tahkimin milletlerarasi olup olmamasi, yabancilik unsuru igerip
icermemesine baglidir. Tahkimin yabancilik unsuru tasimasi halinde tahkim milletlerarasi
nitelikte olacak ve milletlerarasi Tahkim Kanunu uygulanacaktir. Yabancilik unsurunun
bulunmamasi halinde, bu tahkim de milli nitelikte olacak ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu

uygulanacaktir'®,

Milletleraras1 tahkim, yabanci taraflarla olan uyusmazliklarin bir hakem veya hakem
kurulu tarafindan ¢oziime kavusturuldugu alternatif bir ¢oziim yontemidir. Milletlerarasi
tahkim, uzlagmaya dayali ve baglayict bir uyusmazlik ¢éziim yontemidir. Genel olarak
tilkelerin tahkim kanunlari, tahkim anlagmalarinin gegerlilik kosullarini, tahkime itirazi,
tahkim ve mahkemeler arasindaki iligkileri, yerel mahkemelerin tahkim siirecine katki ve
miidahalesinin sinirlarini, hakem heyetinin olusumunu, tahkim mahkemelerinin reddini,
hakemlerin yetkisine yapilan itirazlar ve itirazin sonuglari, hakem heyetinin tedbir karar
verme yetkisi, tahkim usul ve esaslarina uygulanacak kurallarin tespiti, kararin sekli ve

maddi kapsamu, karara kars1 basvurulacak yollar ve tahkim giderlerini diizenler!!°,

F. ELEKTRONIK TAHKIM

Elektronik tahkim, tahkimin sanal ortamda gergeklestigi tahkim tiirtidiir ve bu tahkim
tiriinde taraflarin ve hakemlerin fiziki olarak bir araya gelmelerine gerek yoktur. Ayrica
elektronik tahkim, klasik tahkimin tiim 6zelliklerini tasidigindan, elektronik tahkim kararlari

klasik tahkim kararlar1 gibi baglayicidir ve tenfiz edilebilir''.

Milletleraras1 tahkimde durusma yapilmadan karar verilebilecek durumlarda,
hakemler fiziki olarak hazir bulunmadan da karar verebilirler. Hatta iletisimin gelistigi
giinlimiiz diinyasinda hakimler bir araya gelmek zorunda kalmadan telekonferans veya e-
posta yoluyla miizakere edip karar verebilmektedir. Bu teknolojik gelismeler “Elektronik

Tahkim” kavramini dogurmustur*2,

198 Tanrrver, a.g.m., s. 140.

199 Tanriver, a.g.m., s. 142.

110 hitps://www.mevzuat.gov.tr, (E.T.: 22.09.2022).

111 Ebru Bozkurt Yiiksel, “ Elektronik Ticarette Elektronik Alternatif Uyusmazlik Coziimii” Mevzuat Dergisi,
C.11,S.123(2008), s. 5.

12 Akincy, a.ge., s. 129.
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Oldukca biiyiik ve karmasik uluslararast ticari uyusmazliklarin ¢dziimiinde
uygulanan tahkimin ¢ok yonlii ve ¢ok tarafli oldugu durumlarda tahkim yargilamasi uzun
zaman almaktadir. Tahkim maliyetlerinin artmasi1 nedeniyle taraflar bu durumdan memnun
degildir. Ulkeler ve kurumsal tahkim merkezleri, tahkimin amag ve hedeflerine ulasmasi ve
giivenilirligini kaybetmemesi i¢in kurallarini yeniden diizenlemektedir. Bu diizenlemelerden

biri de elektronik tahkime iliskindir'®2,

Elektronik tahkim c¢ogunlukla telekomiinikasyon, ticari marka ve alan adi gibi
teknoloji tabanli anlagsmazliklarda kullanilsa da, uygulamasi bu alanlarla sinirli degildir.
Elektronik tahkim, tiiketiciler arasindaki anlagmazliklarda, tiiccarlar ve tliketiciler arasindaki
anlasmazliklar ve tiiccarlar arasindaki anlasmazliklarda da kullanilabilir 4. Doktrinde

2 (13

“Elektronik Tahkim kavrami yerine “Online Tahkim”, “Cevrimici Tahkim”, ve “Internet

Tahkimi” ve “Esanli Tahkim” gibi kavramlar da kullanilmaktadir!®.

Gliniimiizde bilisim teknolojisinin  gelismesiyle birlikte elektronik tahkim
uygulamasinda da ilerlemeler kaydedilmistir. Tahkim anlagsmalari e-posta Yyoluyla
yapilmaya, hakemler ve taraflar elektronik ortamda yargilamaya katilmaya ve kurumsal
elektronik tahkim hizmeti veren web siteleri kurulmaya baslanmigtir. Taraflar
uyusmazliklarini bu site iizerinden ¢6zmek istediklerinde sitedeki ilgili formlarin
doldurulmasi gerekmektedir. Formda ad-soyad, adres bilgileri, uyusmazlikla ilgili olaylar ve
tarihler istenmektedir. ilgili formu doldurup gerekli ddemeleri (tahkim iicretleri, idari harglar

ve diger masraflar) yaptiktan sonra 'Dava A¢' butonu tiklanarak yargilama baslatilir®,

Elektronik tahkim siireci basladiktan sonra taraflar e-posta yoluyla yargilamaya
katilabilmekte ve durusmalar telekonferans yoluyla yapilabilmektedir. Bazi elektronik
tahkim kurumlarmin, telefon ve faks gibi klasik iletisim yontemlerine ek olarak taraflari,
taniklar1 veya bilirkisileri bizzat dinlemeye olanak sagladigi belirtilmektedir. Elektronik

tahkimde taniklar ve bilirkisiler telekonferans ile dinlenecek, s6z konusu belgeler elektronik

113 Begiim Hande Ertiirk, “Milletlerarasi Tahkimde Yeni Gelismeler: Tahkim Yargilamasi Siireci ve
Masraflarimin Azaltilmas1”, Istanbul: Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalart Dergisi,
C. 19, S. 2(2013), s. 1596.

114 Sjjheyla Balkar, “Online Tahkim”, Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 1, 2004, ss.
472-486.

115 Balkar, a.g.m., ss. 472-486.

118 Enez Ortacalar, Uluslararasi Ticari Uyusmazliklarda Uygulanan Elektronik Tahkim: Diinyadaki
Uyugulamalar Ve Tiirkive Igin Oneriler, (Yiiksek Lisans Tezi), Bursa: Bursa Uludag Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2020, s. 25.
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ortamda taranarak taraflara ve hakemlere iletilecek ve hakemler yargilamada teknolojinin

tiim olanaklarindan yararlanabilecektir!’.

Elektronik tahkimde kullanilan bir diger teknik ise sanal platformdur. Bu platform
merkeze bagli olarak yoneticiler tarafindan ydnetilmektedir. Idare, taraflara ve hakemlere
sisteme giris yapmalart i¢in bir sifre verir. Taraflar ve hakemler bu sifre ile sisteme girmekte
ve davaya ait tiim bilgi ve belgelere ulasabilmektedir. Taraflar tahkimde uygulanacak usulii
belirlemekte serbesttirler. Taraflar bu kurallar1 belirlemezlerse hakemler belirleyecektir.
Taraflar yargilamanin sanal ortamda yiiriitiilmesine karar verebilirler. Bu yonde akdedilen

anlasma gecerlidir!!®,

Tahkimi diizenleyen sozlesmelerin ¢ogu ve kurumsal tahkim kurumlarinin kurallari,
taraflarin belgeleri, yazigsmalar1 ve kanitlar1 elektronik olarak iletebilecegini kabul eder ve
bu kurallar i¢in esnek kurallar belirler. Bu kapsamda elektronik tahkim sartlarinda karsilikli
dilekce, yazisma ve belge ibrazinin yapilabilecegi kabul edilmektedir. Internet iizerinden
belge gonderiminde kullanilan en 6nemli ortam elektronik postadir. E-posta; Faks veya
teleks gibi anlik iletisimlere kiyasla diisiik maliyeti ve kullanim kolaylig1 nedeniyle bir¢cok

sozlesme icin vazgecilmez bir arac haline gelmistir'®,

G. SERI TAHKIM

Seri Tahkim, taraflar arasindaki kiigiik uyusmazliklarin nihai ¢6ztiimii i¢in 6ngoriilen
hizli ve basitlestirilmis bir tahkim prosediiriidiir'?®. Seri tahkim ile baglantil1 olarak ortaya
¢ikan en 6nemli sorulardan biri, hangi uyusmazliklarin gecerli olup hangilerinin olmadigidir.
Seri tahkimin dogasindan kaynaklanan basitlestirilmis ve hizlandirilmis uygunluk
kriterlerinin, uyusmazligin konusu ve niteliginden kaynaklanabilecegi diisiiniilmekle
birlikte, pek ¢ok kurum, hizlandirilmis tahkim kurallarinin uygulanabilirligini uyusmazlik

konusu alacak miktarina baglamaktadir'?.

117 Balkar, a.g.m., ss. 469-472.

118 Ortacalar, a.g.e., s. 26.

119 Serhat Kisakiirek, Elektronik Tahkim Ve Tahkimin Dijitallesmesi, (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul: Istanbul
Bilgi Universitesi Lisansiistii Programlar Enstitiisii, 2021, s. 63.

120 fstac, https://istac.org.tr/tr/uyusmazlik-cozumu/seri-tahkim/. (E.T.: 29.10.2022).

121 Ayse Yasemin Aydogmus, Seri Tahkim Yargilamas: Ve Giincel Uygulamalari, Istanbul Universitesi
Yaymevi, C. 41, S. 1(2021), 5. 299.
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Son yillarda 6zellikle uluslararasi ticari uyusmazliklarda daha hizli ve daha az
masrafli dava takibi saglamak i¢in seri tahkim kurallart siklikla kullanilmaya baslanmistir.
Seri tahkim siireci, tahkime olan ilginin artmasi1 ve tahkim yargilamasinin karmasikliginin
artmasinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Tahkim yargilamalarinda uzayan stireler
ve artan maliyetler karsisinda daha hizli ve daha ucuz uyusmazlik ¢éziim yontemlerine

ihtiya¢ duyulmasi karsisinda seri tahkim kavrami gelistirilmistir'?2,

Giliniimlizde yerli ve yabanci pek cok tahkim merkezi biinyesinde seri tahkim
islemleri ylriitiilmektedir. Bazi kurumlar bu islemler i¢in tamamen farkli ve daha basit
kurallar benimsemisken, bazi kurumlar standart tahkim kurallarini kiigiik degisikliklerle seri

tahkimlere uyarlamayi tercih etmislerdir'%,

Taraflar arasindaki uyusmazliklarda seri tahkim kurallarinin uygulanabilmesinin ilk
sart1, taraflarin anlasmaya varmasidir. Ancak bazen, taraflar acik¢a belirtmeseler de,
kurumsal tahkimin se¢ilen kurallar1 uyarinca, belirlenen uyusmazlik otomatik olarak seri
tahkim kurallarina girer. Ayrica tahkim merkezlerinin bu kurallar1 olustururken izledikleri
yontemler de seri tahkim kurallarinin uygulanmasinda etkilidir. Bazi seri tahkim sartlari,
standart sartlardan tamamen bagimsiz olarak ve 6zel olarak tasarlanirken, bazilari standart

sartlarla daha yakindan iliskilidir'?*.

Kural olarak, tek tahkim yargilamasi seri tahkim yargilamasinda yiirtitiliir.
Islemlerin tek hakemle vyiiriitiilmesi, hakem se¢imi, Onerilen gorevin kabul edilmesi,
hakemlerin atanmasi ve karar alma siirecini kisalttig1 gibi, hakem ticretleri basta olmak {izere
hakemlerin yol ve konaklama masraflarin1 da azaltir. Seri tahkim usuliinde tek tarafli
yargilama yapilmasi genel olarak kabul edilse de, ¢esitli diizenlemeler yargilamanin birden

fazla hakem tarafindan yiiriitiilmesine imkan vermektedir'%.

Seri tahkimin en 6nemli 6zelliklerinden biri uygulanan usuliin standart tahkime gore
basitlestirilmis olmasidir. Seri tahkimin amaci yargilamay1 hizli bir sekilde bitirmek oldugu
icin, birgok kural hem hakemin hem de taraflarin yargilamayi olabildigince hizli ve verimli

bir sekilde yiirlitmeye calisacaklarin1 agikg¢a ortaya koymaktadir. Hakemler, davanin

122 Aydogmus, a.g.e., s. 300.

123 Aydogmus, a.g.e., s. 302.

124 Zeynep Giirsoy, Seri Tahkim Usulii ve Uygulamasi, (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul: Istanbul Bilgi
Universitesi Lisansiistii Programlar Enstitiisii, 2020, s. 35.

125 Aydogmus, a.g.m., s. 303.
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dayandig1r gergekleri belirlemek i¢in uygun gordiikleri herhangi bir yOntemi

kullanabilirlert?s,

Bu noktadan hareketle hakemlerin gerekli gordiikleri durumlarda bilgi ve belge talep
ederek durusma diizenleyebilecekleri, gerek gormedikleri durumlarda ise usulii
basitlestirebilecekleri sOylenebilir. Hakemlerin usuli islemleri yliriitiirken ¢esitli
imkanlardan yararlanmalari, siireci hizlandirmak amaciyla elektronik tebligat ve e-posta

yoluyla iletisim kurmayi tercih etmeleri miimkiin hatta zorunlu olabilir!?’,

Seri tahkimde zamanasimi konusu iki agidan degerlendirilmelidir. Bunlar, standart
tahkime gore siirelerin kisalmasi ve siirelerin etkisi olarak adlandirilabilir. Seri tahkim
usuliiniin en 6nemli 6zelliklerinden biri, taraflarin bilgi ve belge saglama, delil toplama ve
ilgili diger islemlerde harcadiklari siirenin makul bir sekilde sinirlandirilmasidir. Kisaltilmig
stirelerin karsilanmamasina yonelik yaptirimlar, hizlandirilmis tahkime izin vermek igin

standart tahkimden farkli olabilir'%8,

Seri tahkim yargilamasi agisindan durugsmalar hem hiz hem de maliyet agisindan
onemlidir. Uygulamada, hizli tahkim usuliinde ¢ok sinirli sayida durugma yapilmasi veya
hi¢ yapilmamas1 yoniinde diizenlemeler bulunmaktadir. Hem ISTAC Kurallar1 hem de ICC
Hizlandirilmig Usul Kurallari, hakeme durusma diizenleme yetkisi verir. Hakem, taraflarin
gorlslerini dinledikten sonra durusmaya gerek olmadigina karar verirse, uyusmazligi
yalnizca sunulan belgelere dayanarak durusmasiz olarak karara baglayabilir. Yargilamaya
iliskin uygulamada gozlemlenen bir diger kural ise siire sinirlamasidir!?, Genel bir kural
olarak, seri tahkim, daha az karmasik ve ekonomik degeri belirli bir miktarin altinda olan

uyusmazliklar i¢in uygundur.

III. TAHKIiM ANLASMASI

A. TAHKIM ANLASMASININ GECERLILIGININ TESPITI
Tahkim {istiin bir kavramdir. Tahkim ve hakem anlagsmalari, tahkimi teskil eden

anlagmalardir. Tahkim anlagmasi, hukuki niteligi itibariyle bir usul hukuku anlagsmasidir.

126 Giirsoy, a.g.e., s. 37.

127 Aydogmus, a.g.m., s. 303-305.
128 Aydogmus, a.g.m., s. 306.

129 Aydogmus, a.g.m., s. 309.
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Tahkim anlagmasi yazili olmalidir. Bu anlagsma, bagimsiz bir anlagma yani tahkim anlagsmasi
seklinde akdedilebilecegi gibi, taraflar arasindaki asil anlagmaya tahkim sart1 eklenerek yani
tahkim sart1 ile de akdedilebilir. Bu anlagma ile taraflar aralarindaki uyusmazliklarda

tahkime basvurmak ve hakem tayin etmekle sorumludurlar®.

Doktrinde tahkim anlagsmalarinin neden oldugu iki etkiye odaklanmaktadir. Bunlar
olumlu etkiler ve olumsuz etkilerdir. Tahkim anlagmasinin olumlu etkisi, hakemlere taraflar
arasindaki uyusmazlig1 ¢ozme yetkisi vermesidir. Olumsuz etkisi, devlet mahkemelerinin
uyusmazligi ¢ozme yetkisini ortadan kaldirmasidir, diger bir ifadeyle, taraflardan biri tahkim
anlagmasi olmasina ragmen devlet mahkemesine giderse, diger taraf tahkime itiraz edebilir.
Taraflar, akdettikleri tahkim anlagsmasi ile mahkemelerin yetkilerini hakemlere

devretmektedirl3l,

Bir tahkim anlagmasmin asli gegerliligi, taraflarin bir tahkim anlagsmasi yapip
yapmadiklarini belirlemektir. Bu nedenle tahkim sézlesmesinin maddi gegerliligine iligkin
kanun esas olarak taraflarmn niyetlerinin dogrulugunu belirlemektedir®2, Tahkim anlasmasi
yapmak i¢in taraflar arasinda hukuki bir iligkinin bulunmasina gerek yoktur. Taraflar
dilerlerse hukuki iligki kurmadan 6nce uyusmazliklar1 tahkim yoluyla ¢6zme konusunda

anlasabilirler. Burada 6nemli olan nokta tahkime konu uyusmazligin uygunlugudur®33,

Taraflar arasindaki uyusmazligin tahkim yoluyla ¢oziilmesi ic¢in karsilikli irade
beyani ile tahkim anlasmasi kurulur. Unutulmamalidir ki, tahkim anlagsmasi hakem
anlagsmasindan farkli bir kavramdir. Tahkim anlagmasi, taraflar ile hakem arasinda ticretlerin
ve diger kosullarin diizenlendigi bir anlasmadir. Ancak tahkim anlasmasi alternatif bir

¢oziim gibi goriinmektedir,

Tahkim anlagmasina uygulanacak hukukun belirlenmesinde tahkim yeri baglayici bir
madde olup, tahkim yeri hukuku tahkim yargilamasina istiin gelir. Hukuk se¢iminin
bulunmamasi halinde, tahkim anlasmasinin varligia iliskin uyusmazlik halinde, tahkim

anlagsmasimin varligina iliskin kurallar tahkim yeri hukuku tarafindan belirlenir. Ancak

130 Aydogmus, a.g.m., s. 315.

181 Miige Degirmencioglu, Milletleraras: Ticari Tahkimde Patolojik Tahkim Anlasmalart Ve Hibritb Tahkim
Anlasmalar, (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul: T.C. istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2021,
s. 19.

132 7eynep Ozgeng, Bashdar Abdullah Mohammed, Milletlerarast Elektronik Ticari Tahkimde Kanunlar
Ihtilafi Meseleleri, Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi, C. 12, S. 63(2019), s. 1334.

133 Akincy, a.g.e., s. 96.

134 Ozcan, a.g.m., s. 993.
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taraflar tahkim anlasmasinin hukukunu se¢mislerse uyusmazliklarin ¢éziimiinde bu hukuk

gecerli olacaktir™®®,

Tahkim anlasmasinin gegerliliginin hangi hukuk tarafindan belirlenecegi New York
Sozlesmesinde belirtilmistir. Buna gére mahkeme Oncelikle tahkim anlagsmasinin gegerliligi
icin taraflarin uygulamayr kabul ettikleri hukuku inceleyecektir. Taraflarin tahkim
anlagsmasina uygulanacak hukuku belirlemeleri halinde, tahkim anlagmasinin hakem

kararmin verildigi yer hukukuna gore gegerli olup olmadigina karar verilir'3,

Ana sozlesme ile tahkim s6zlesmesi birbirinden farkli amaclara, islevlere ve hukuki
niteliklere sahiptir. Ana anlasma bir ylikiimliilikten dogar ve anlasmanin ifasi ve sona ermesi
gibi ilkeleri igerir. Ote yandan, bir tahkim anlasmas1 bir anlasmazligi ¢dzmeyi amaglar.
Tahkim anlagmasinin islevi bir uyusmazligir ¢6zmek iken, asil s6zlesmenin islevi bir hakki

devretmek, bir gorevi ifa etmek veya bir isi yiiriitmektir'®’.

138

Tahkim anlagsmasinin hukuki niteligi tartismalidir™°. Asil s6zlesme hukuki niteligi

itibariyle maddi hukuk sézlesmesi niteligi tasirken, tahkim s6zlesmesi kimileri tarafindan
usul hukuku so6zlesmesi olarak degerlendirilmekte ve agirlikta olan goriise gore usul hukuku

iliskilerine iliskin bir maddi hukuk sozlesmesidir'3.

Tahkim anlagsmasinin usul s6zlesmesi olarak kabul edilmesi halinde bu durum tahkim

sozlesmesini lex fori'ye tabi kilar'4?

. Bu kapsamda tahkim yargilamasinin yiirttildiigii tilke,
tahkim usuliinii diizenleme ve denetleme yetkisine sahiptir. Tahkim anlasmasinin gegerliligi
ve hiikiimleri, tahkimin yiiriitiild{igii yerel hukuka tabi olacaktir.}*! Bu nedenle, uluslararasi
ticaret gerekliliklerinin, tahkim anlagmasimin maddi hak niteligine vurgu yaparak, usul
hukuku niteligini ikinci plana atmast daha uygundur. Dolayisiyla taraflar tahkim

anlasmasinda uygulanacak hukuku belirleme yetkisine sahip olacaklardir?,

135 Mustafa Erkan, “Tahkim Sartinin Ayrilabilirligi Presibinin Asil Sézlesmenin Yoklugu Durumunda
Degerlendirilmesi”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 17, S. 1-2(2013), s. 544.

136 Ceren Eyuboglu, “Tiirk Hukukunda Tahkim Anlasmasinin Gegerliligi “, Ankara Barosu Dergisi, 2017,

S. 234.

Ozen Altthan, Tahkim S6zlesmesinin Unsurlarinin Ve Hiikiimlerinin Ulusal-Uluslararasi Ticari Tahkim Ve

Yatirim Tahkimiisiginda Incelenmesi, /stanbul Barosu Dergisi, C. 84, S. 2(2010), s. 946.

138 Yavuz Kaplan, Milletlerarast Tahkimde Usule Aykirilik, Ankara: Seckin Yayinevi, 2002, s. 24.

139 Ergin Nomer, Devletler Hususi Hukuku, Istanbul: Beta Yaynlari, 19. Baski, 2011, s. 523.

140 Lex fori (latince: Forum Yasasi) yasal normun segimidir. Miimkiinse, yasal islemin yapildig1 mahkemenin
veya lilkenin yasalarini uygulanmasini saglar.

11 Sibel Ozel, Milletlerarast Ticari Tahkimde Kanunlar Ihtilafi Meseleleri, Istanbul: Legal Yayincilik, 2008,
s. 32.

142 Nomer, a.g.e., s. 524.
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B. TAHKIM ANLASMASININ SEKIL BAKIMINDAN GECERLI OLMASI

Tahkim anlasmasi, bir veya daha fazla adi gegen veya belirlenebilir taraf arasinda
yazili olmali, taraflarin anlagsmazligi tahkim etme niyetini agik¢a ifade etmeli ve
anlasmazligin konusunu belirtmelidir. UNCITRAL Tahkim Model Kanunu ve New York
Konvansiyonu gibi uluslararasi kaynaklarda tahkim anlagsmasinin yazili olarak akdedilmesi

sart1 kabul edilmektedir'#3,

Hukuk sistemlerinin g¢esitli kanunlarinda ve uluslararasi sézlesmelerde tahkim
anlasmas1 yazili olma sartina baglanmistir'**. Ornegin UNCITRAL Model Kanunu'nda
yazilmasi gereken sartin yeni iletisim teknikleri kullanilarak yerine getirilebilecegi kabul
edilmektedir. Ayrica 6nemli olan tahkim anlasmasini imzalamak degil, gerektiginde yazili

tutanaklar sunabilmektir.

Diger bir deyisle, yazili sekil sartinin yerine getirilmesi igin elektronik imza sarti
aranmamakta, ancak tahkim anlasmasmin elektronik ortama aktarilmasi i¢in yeterli
goriilmektedir'®®. Taraflar arasinda imzalanan yazili belgenin mektup, telgraf, teleks, faks
veya elektronik ortam gibi bir iletisim aracina aktarilmasi veya sanigin bu belgeye itiraz

etmemesi halinde yazili belge gercek sayilir*®,

Tahkim sézlesmesinin taraflarca imzalanan bir sozlesme ile akdedilmesi sartinin en
yaygin 0rnegi yazili olarak yapilmasidir. Ancak akillara gelen bir diger soru da tahkim
anlagmasinin elektronik ortamda yapilip yapilamayacagidir. Uluslararasi tahkim hukuku,
tahkim anlagmalarinin elektronik olarak hazirlanabilecegini kabul eder. Burada ispatla ilgili
sorunlar olabilir. Modern teknolojik gelismeler sayesinde elektronik imza adi verilen bir

sistemin baskalar1 tarafindan izinsiz olarak alinmas1 miimkiindiir'#’.

Doktrindeki bazi yazarlara gore tahkim anlagsmasinin kurulmasi igin taraflarin
iradeleri yeterlidir. Bu bakis acisina gore, bir uyusmazligin tahkimde ¢dziimlenmesinin

vazgecilmez (Conditio sine qua non) unsuru, taraflar arasinda bir tahkim anlagmasinin

143 Hiiseyin Afsin {lhan, Tahkim Sozlesmesinin Gegerliligi, Ankara: Adalet Yayinevi, 2016, s. 39.

144 Banu Sit, Tahkim Anlasmasmin Sekli: Yazili Sekil Sarti Ve Internet Araciligi Ile Akdedilen Tahkim
Anlagmalari, Istanbul: Milletlerarasi Hukuk Ve Milletlerarasi Ozel Hukuk Biilteni, C. 25, S. 1-2 (2005-
2006), s. 412.

145 Akincy, a.g.e., ss. 170-171.

146 flhan, a.g.e., sS. 74-75.

147 Ozcan, a.g.m., s. 996.
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8

varligidir 1#8 | Tahkim sézlesmesinin gegerliligi icin doktrinde aranan diger unsurlar,

uyusmazlik konusunun tahkime elverisli olmasi1 ve taraflarin uyusmazligi tahkimde ¢6zmek

icin agik ve kesin iradeye sahip olmalaridir**®.

Doktrinde belirtilen diger sartlar arasinda yazili olma sarti, iilkelerin mevzuatlarindan
Ve bazen uluslararasi anlagsmalardan, doktrinde uzlagma ile belirli bir hukuki iliskinin varligt

ve ihtilafin kesinliginden kaynaklanmaktadir®°.

C. TARAFLARIN KARSILIKLI VE GERCEK IRADELERININ VARLIGI

Tahkim iradesi, tahkim anlasmasmin temel unsuru olarak kabul edilir’>l, Acik ve
nihai bir niyet beyani, bir tahkim anlagmasiin gegerliligi i¢in temel bir unsurdur. Tahkim
anlagmasi tahkimin temel tasi ise, tahkim iradesi tahkim anlasmasinin 6zii olarak ifade
edilmelidir 2 . Bu asamada taraflarin iradesi celiski olmayacak sekilde acikliga
kavusturulmaya calisilir’®. Taraflarin hakemlik yapma iradesinin ac¢ik olmadig: tahkim
anlasmalari, Yargitay kararlarinda gegerli sayllmaz®®*,

Doktrinde tahkim kelimesi ile baglantili olarak taraflarin hakemlik yapma iradesi ele

155

alimmustir~>°. "Tahkim" kelimesinin kullanilmasi tahkim iradesini belirtmek icin yeterli

goriilmiistiirt>®

. Yargitay kararinda “Uyusmazliklart kurum ¢ozer. Kurulun uyusmazliklara
iliskin kararlart baglayicidir” hikkmiinde tahkim kelimesi ge¢mediginden tahkim
mahkemesinin iradesinin nihai bir ifadesi yoktur, bu da sartin gegersiz oldugu anlamina
gelir. Tahkim anlagmasi taraflarin iradesine baglidir. Taraflarin tahkim iradesine dayanarak

hakem heyetinin kendisini yetkili sayabilmesi i¢in gecerli bir tahkim anlagmasinin

148 Akincy, a.g.e., s. 126.

149 [lhan, Tahkim Sézlesmesinin Gegerliligi..., a.g.e., s. 127.

1%0 flhan, a.g.e., s. 128.

151 Begiim Gedik, Milletlerarasi Tahkim Kararlarimn Iptal Edilme Nedenlerinden Tahkim Anlasmasinin
Gegersiz Olmasi, Ankara: Seckin Yaymevi, 2020, s. 92.

152 Lurii Ustinov, Unilateral Arbitration Clauses: Legal Validity, (Master Thesis), Tilburg University, 2019.
s. 28. http://arno.uvt.nl/show.cqi?fid=142526. (E. T: 30.11.2022).

158 William W. Park, Arbitration Of International Contract Dispute, USA: American Bar Association, Vol. 39,
Iss. 4(1984), s. 1785.

154 Ertekin, Karatas, a.g.e., s. 66.

155 Fatih Aydemir, Tiirk Hukukunda Tahkim Sozlesmesi, Istanbul: On Iki Levha Yayincilik, 2017, s. 160.

156 Cansu Yener Keskin, Milletlerarasi Tahkim Anlasmasmin Kurulmas: ve Etkisi, Istanbul: On ki Levha
Yayincilik, 2017, s. 170.
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bulunmas: gerekir'®'. Gegerli bir tahkim anlasmasinin yoklugunda ve tahkime gidilmesi

durumunda, hakem kararini iptali davas: acilabilir!®8,

Tahkim, taraflarin uyusmazliklarini devlet yargi yetkisine gotiirmek yerine tahkim
mahkemeleri ad1 verilen 6zel hakemler araciligiyla baglayici bir sekilde ¢6zmeyi kabul
ettikleri usule iligkin bir siiregtir. Bu siire¢ taraflarin iradesi ile baglar. Tahkim, taraflarin
iradesine bagli olarak, hakemler uyusmazligi ¢c6zmek i¢in kendilerini yetkili gordiiklerinde
devam eder. Devlet yargisina bir alternatif olan mekanizmanin saglikli isleyebilmesi i¢in
oncelikle hakemlerin uyusmazligin ¢6ziimiinde kendilerini yetkili gormeleri ve gecerli bir

tahkim anlasmasina sahip olmalar1 gerekmektedir'®®.

D. TAHKIM ANLASMASININ ISLEVLERI

Tahkim anlagsmasinin islevleri; taraflarin tahkim iradesini gostermek, hakemlerin
yetkilerinin sinirlarin1 belirlemek ve taraflar1 tahkime basvurmaya zorlamaktir'®®. Tahkim
anlagmasinin asil sozlesmeden ayrilabilirligini incelemek igin tahkim anlagsmasinin

islevlerini incelemek yararli olacaktir.

Tahkim yargisal bir faaliyettir ve tahkimde de tipki ulusal mahkemelerde oldugu gibi
esasa iliskin yargilama sonucunda nihai karar verilir 1%, Bununla birlikte, bir tahkim
mahkemesinde taraflar, belirli bir hukuki iliskiden dogan veya dogabilecek ihtilaflarin,
devlet yargi yetkisinde degil, bir tahkim mahkemesinde ¢6ziildiigiinii kabul ederler. Taraflar
arasindaki bu anlagma bir tahkim anlasmasi olusturur. Buna istinaden tahkim siirecinde
hakemler; devlet mahkemelerinden farkli olarak, yetkilerini anayasadan, tiiziiklerden veya
herhangi bir diger pozitif yasal hiikimden degil, sadece taraflar arasindaki tahkim

anlasmasindan alirlar'®?,

Bu nedenle yetki ve gorevlerini kanunlardan alan eyalet mahkemelerinde yiirtitiilen

yargisal faaliyetin aksine; tahkimin taraflarin tahkime riza gosterdigini gosteren bir

157 Emmanuel Gaillard, John Savage, Fouchard, Gaillard, Goldman On International Commercial Arbitration,
Kluwer Law International, s. 197.

18 Degirmencioglu, a.g.e., ss. 20-31.

19 Siileyman Yilmaz, Gokge Filiz Cavusoglu, Tiirk Hukukunda Tahkim Sozlesmelerinin Gegerliligi Ve
Asimetrik Ve Patolojik Tahkim Klozlar1, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 69, S. 3(2020),
s. 1479.

160 Yesilova, a.g.m., ss. 237-238.

161 Alim Taskin, Hakem Sozlesmesi, Ankara: Turhan Kitapevi, 2000, s. 7.

162 Yesilova, a.g. m., s. 236.
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anlagsmay1 gerektirdigini sOoylemek yanlis olmayacaktir. Aslinda, gegerli bir tahkim
anlagmasinin bulunmamasi, hem tahkim kararin1 gegersiz kilabilir hem de tahkim

kararlarinin uygulanmasini engelleyebilir'®3,

Bu baglamda tahkim anlagmasi, tahkim taraflarinin memnuniyetini ortaya koyan
Oonemli bir isleve sahiptir. Sonug olarak tahkim sdzlesmesinin en temel islevi, taraflarin
tahkime rizasini ortaya koymaktir. Tahkim anlagmasi ile tahkim kurumu taraflarin rizasi
olmadan miidahale edemez. Ancak klasik tahkim s6zlesmesinin disinda, taraflarin rizalarini
aciklayabilecekleri yatirim tahkimleri ile taraflarin rizalar1 disinda yapilabilecek zorunlu
tahkimler kaldirilmalidir. Zorunlu tahkim ve yatirim tahkimi disinda, bazi 6zel durumlarda

tahkim, taraflar arasinda bir tahkim anlasmas1 olmadan gergeklesebilir!®,

Tahkim anlagsmasinin, tahkim yargilamasinin kapsamini ortaya koymanin yani sira
taraflarin tahkime riza gosterdigini gosterme islevine de sahiptir. Bu baglamda hakemlerin
yetkileri kendilerine verilen yetkilerle esittir. Bu nitelik de tahkim sézlesmesi kapsaminda
belirlenir. Diger bir ifadeyle hakem veya hakem heyeti, taraflarin tahkimde iradelerini beyan
ettikleri tahkim s6zlesmesinin kapsami diginda yetkilere sahip olamaz. Bunun aksini kabul

etmek, onun keyfiligi ve miinhasirlig1 ile bagdasmaz'®®.

Aslinda, bir hakem veya hakem heyeti yetkisini asarsa; Hakem kararinin iptali pozitif
hukuki diizenlemelere gore miimkiindiir. Ayrica hakemler, tahkim sdzlesmesinde yer
almayan veya belirlenen sinirlar1 asan bir karar verirlerse, hitkkmiin tenfizini reddetmek
miimkiindiir. Bu anlamda hakem veya hakem kurulunun tahkim sézlesmesinin kendisine
verdigi yetkiler cercevesinde hareket etmesi de tahkim kararinin sonucu agisindan

onemlidir®®,

Taraflar, uyusmazlig1 bir tahkim anlasmasi yoluyla tahkim yoluyla ¢6zmeyi kabul
ederler. Bu nedenle taraflar; bir uyusmazlik ortaya ¢iktiginda, uyusmazligin tahkim yoluyla
¢oziilmesi icin gerekeni yapmak ve tahkim anlagmasina uygun olarak tahkime katilarak

tahkim anlagmasina gore sonuglandirmakla yiikiimlidiirler. Taraflar; bir tahkim anlagmasi

183 Akincy, a.g.e., s. 276.

164 Ahmet Onur Catakli, Milletlerarasi Tahkimde Tahkim Anlasmasimin Ayrilabilirligi Ve Kompetenz-
Kompetenz Ilkesi, (Yiksek Lisans Tezi), Ankara: Hacettepe Univesitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017,
s. 20.

165 Catakly, a.g.e., s. 21.

166 Catakly, a.g.e., s. 22.
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akdederek, bir uyusmazlik ortaya ciktiginda veya siirmekte olan bir uyusmazlik ortaya

ciktiginda ulusal mahkemelere basvurmamay: da taahhiit ederler'®’.

Tahkime engel olan, tahkim anlagsmasina kars1 ¢ikan ve tahkim anlasmasi olmasina
ragmen uyusmazligr devlet mahkemelerinde ¢6zmeye c¢alisan taraf; tahkim sézlesmesinin
kendisine yiikledigi ylikiimliiliikklere aykir1 hareket edecektir. Aslinda belirtmek gerekir ki,
bu ylikiimliiliigiin kaynagi, taraflarin yapmis olduklar1 sézlesmelerle bagli olduklarini
belirten “pacta sunt servanda” ilkesinin sonucudur. S6zlesmeler hukukunun bu temel ilkesi,
bu agidan tahkim anlasmalar1 i¢in de gecerlidir. Kisaca tahkim anlagmasi; taraflara
uyusmazlik halinde devlet yargisina bagvurmamayi, tahkim siirecine miisamaha gdstermeyi

ve anlagmaya aykiri hareket ederek tahkim yargilamasini engellememeyi yiikler'®®,

E. TAHKIM ANLASMASININ ETKILERI

Tahkim anlagmasi biri olumlu (pozitif), digeri olumsuz (negatif) olmak {izere iki
etkisi vardir. Tahkim anlagmasinin pozitif etkisi, taraflarin tahkime basvurabilecekleri
anlamina gelmektedir. Negatif veya olumsuz bir etki, uyusmazliklarin ulusal mahkemelerde

¢oOziilmesinin 6nlenebilecegi anlamina gelir.

Tahkim anlagsmasinin ilk etkisi s6zde olumlu etkidir. S6z konusu etki, hakemin veya
hakem kurulunun anlagsmazligi ¢6zmeye yetkili oldugu anlamina gelir. Aslinda tahkim
anlagsmasi ile taraflarin uyusmazligi tahkim yoluyla ¢6zme iradesi ortaya c¢ikmaktadir.
Dolayisiyla tahkim anlagmasi taraflar arasindaki anlagsmazligi ¢6zmek i¢in hakeme veya
hakem kuruluna yetki verir. Uyusmazligin ¢ézlimlenmesi ve gerekli hukuki tedbirlerin
alinmasi i¢in arastirilmasi ve sorusturulmasi gereken tiim hususlar1 inceleme ve tespit etme

yetkisini de igermektedir'®®,

Hakemlerin uyusmazligi ¢6zme ve bu yonde hareket etme yetkilerine ek olarak;
UNCITRAL Model Kanunu ve Uluslararas1 Tahkim Kanunu uyarinca, taraflarca aksi
kararlastirilmadik¢a, hakemler tahkim yargilamas1 sirasinda taraflardan birinin talebi

tizerine ihtiyati tedbir ve ihtiyati tedbir karar1 verme yetkisine de sahiptir. Dolayisiyla tahkim

167 Sit, a.g.e., s. 417.

168 Catakli, a.g.e., ss. 23.

169 Turgut Kalpiiz, “Tahkim Anlasmast”, Bilgi Toplumunda Hukuk, Unal Tekinalp’ E Armagan, Istanbul: Beta
Yayinlari, C. 2, 2003, s. 1049.
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anlagsmasi ile hakemler gecici hukuki koruma tedbirlerine karar verme yetkisi de

tanlnmlstlr”O.

Ancak, hakem veya hakem heyeti, icra makamlarinca veya kamu makamlarinca
uygulanmak tizere ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz karar1 veremez ve tiglincii bir kisiye karsi
ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz verilemez. Tahkim anlasmasinin olumsuz bir etkiye sahip
olmasi halinde, taraflarin aralarindaki uyusmazligi ¢ézmek i¢in devlet mahkemelerine
basvurma ihtimalleri ortadan kalkmakta ve bdylece adliyeye basvurma yolu

kapanmaktadir'’?.,

Tahkim anlagmasinin olumsuz etkisi UNCITRAL model kanununda da kabul
edilmektedir. Model kanun m. 8/f. 1. maddesine gore “tahkim anlasmasinin batil, gegersiz
veya uygulanamaz oldugu belirlenmedikce; tahkim anlasmasimin konusu olan bir
uyusmazlik mahkemeye intikal ettiginde, taraflardan biri en ge¢ uyusmazlhigin esasina iliskin
beyanda bulunarak tahkime itiraz ederse, mahkeme uyusmazhigin tahkim yoluyla ¢oziilmesi
icin davayt reddeder”. Ancak yukaridaki hiikkiim, yargilamanin belirli bir asamasindan 6nce
taraflardan birinin tahkime itirazda bulunmasina da imkan vermektedir. Milletlerarasi ticari
tahkimde mahkemelerin tahkim anlagsmasini resmi olarak inceleyemeyecegi kabul edilmis

ve bu konuda diizenlemeler yapilmigtir’2,

Tahkim anlagmasinin olumsuz etkisi ve tahkime itirazda bulunulmasina iliskin model
kanunda kabul edilen durum agiklandigi gibidir. Ancak tahkim nasil ve hangi asamada
giindeme gelir ve resmi olarak ele alinabilir mi? Usuli bir mesele olarak, hakimin kanunu
(Iex fori) tarafindan belirlenir. Bu nedenle tahkim itirazinin hangi devlette, hangi asamada
ve hangi usulle ileri siiriilecegini o devletin kanunlarinda aragtirmak gerekir. Diger bir
deyisle, tahkim anlagsmasinin olumsuz etkisi nedeniyle, tahkim anlagsmasi kapsamindaki
uyusmazliklarda mahkemelerin yetkisi ortadan kalkmaktadir. Ancak bunun i¢in tahkim

anlagmasinin mahkemeye usuliine uygun olarak sunulmasi gerekir!’,

Taraflarca sunulan olaylardan ve olgulardan tahkim anlagsmasinin varligi anlasilsa
bile mahkeme bunu resmi olarak dikkate alamaz. Tahkime itiraz siiresi i¢cinde ve cevap

dilekg¢esinde yapilmalidir. Cevap dilekgesi verme siiresi dolduktan sonra, davacinin rizasi

10 K alpiiz, a.g.e., s. 1051.
111 Kalpiiz, a.g.e., s. 1053.
172 Kalpiiz, a.g.e., s. 1052.
173 Catakly, a.g.e., s.24.
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olsa dahi tahkim itirazt mahkeme tarafindan dikkate alinamaz. Ayrica tahkim itiraz1 ve diger

on itirazlar diizeltme yolu ile ileri siiriilemez'.

IV. TAHKIM YARGILAMASI
A. TAHKIM YARGILAMASININ BASLAMASI

Roma Hukuku'nun yiiriirliige girmesinden bu yana, yargilamanin uzunlugu énemli
olmustur ve hatta analik ve miras gibi bazi durumlarda, Roma Hukuku daha kisa bir
yargilama usuliinii benimsemistir. Thtilaflarin ve davalarin ¢esitliligi, yargilamay1 tarihsel
stire¢ icinde 6nemli kilmaktadir. Uluslararasi ticari uyusmazliklarin ¢oziimiinde bu donem
¢ok daha Onemlidir. Sonucta, uluslararasi ticaret uyusmazliklarinin ¢éziimiinde devlet
mahkemelerine basvuruldugu zaman, devlet mahkemeleri anlasmazligin ¢6ziimii i¢in azami

bir siire belirlemediginden, prosediir olduk¢a uzun zaman almaktadir™.

Milletlerarasi ticari uyusmazliklarin ¢6ziimii olarak tahkim yargilamasinin tahkim
stiresi iginde ¢oziilmesi gerekliligi tahkim yonteminin tercih edilmesinde 6nemli bir etken
olarak gelmektedir. Tahkim siiresi, tahkim siirecinin baslamasindan hakem kararinin
verilmesine kadar gecen siiredir. Diger bir deyisle tahkim siiresi, yargilamanin
tamamlanmas1 i¢in gereken siiredir. Tahkim siiresi icinde hakem veya hakem heyeti

tarafindan karar verilmezse, tahkim sart1 sona erer'’®,

1. Tahkim Davasinin A¢ildig1 Tarih

Taraflarca aksi kararlastirilmadik¢a tahkim siiresi, tek tarafli davalarda hakem
secimi, ¢ok tarafli davalarda ise hakem heyetinin ilk kaydinin dosyalandig: tarihte baslar.

Tahkim siiresinin baslama tarihi ve siiresi taraflarca ayr1 ayr1 olarak belirlenir!’’.

Tahkim siiresinin baglamasina taraflarca karar verilmis ise siire, birden fazla hakemin
bulunmasi halinde ve hakem heyetinin ilk toplanti tarihinden itibaren 1 yil olarak kabul

edilir. Tek hakemli birden fazla hakem olmasi durumunda bu siire i¢inde esas hakkinda karar

17 Hakan Pekcanitez, Oguz Atalay, Muhammed Ozekes, Hukuk Mahkemeleri Kanunu Hiikiimlerine Gére
Medeni Usul Hukuku, Ankara, 2016, s. 299.

175 Catakli, a.g.e., ss.25-31.

176 Sit, a.g.e., 5. 418.

7 Akincey, a.gee., s. 129
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verilmesi gerekmektedir. Tahkim siiresinin baslangici, kanuni diizenlemelerden farkli olarak

taraflarca da belirlenmektedirt’®,

Diger bir deyisle taraflar, tahkim siiresinin diledikleri gibi kararlastirilabilecegini
bildikleri i¢in tahkim siiresinin yargilamanin baska bir asamasinda baslatilmasina da karar
verebilirler. Ornegin, tahkim siiresi taraflarca kanunla belirlenen siireden daha az olan 5 ay
olarak belirlenebilir ve davada bilirkisi gorilistiniin sunuldugu tarih bu siirenin baglangici
olarak almabilir. Bu durumda bilirkisi goriisiiniin davaya sunuldugu an tahkim siiresinin

baslangic1 sayilacaktir!’®,

Yine taraflar tahkimde belirli kurumlarin kurallarinin uygulanacagina karar verirlerse
ve tahkim siiresinin baslangici o kurumun kurallar1 arasinda kabul edilirse, o kurallar tahkim

siiresinin baslangic1 olarak kabul edilecektir 8

. Uluslararas1 ticaretin dogas1 geregi,
taraflarin farkl tilkelerde bulunmasi, taraflarin farkli iilkelerdeki hakemleri se¢melerine
neden olabilir. Bu durumda hakem heyetinin fiilen bir iilkede toplanarak tutanak hazirlamasi
beklenemez. Hakemler internet veya diger teknolojik araglarla da toplanabilirler. Bu nedenle
bu diizenleme pratikte bir anlam ifade etmese de ilk siiregten heyet olarak baslamayi faydal

bulan ve kanunu bu sekilde anlayan yazarlar bulunmaktadir®®?,

Uluslararas1 Tahkim Kanunu'na gore, tek tarafli davalarda tahkim siiresi, hakemin
atanmasindan sonra baslar. Bu hukuk kurallar1 pek cok tatsiz duruma yol acabilecek
niteliktedir. Bunun nedeni, tahkim anlagmalarinda bazen uyusmazlik ortaya ¢ikmadan once
tek hakemin adinin belirtilmesidir. Bu durumda, tahkim anlasmasi tahkim siiresinin
baslangici olarak kabul edilirse, tahkim siiresi sona ermis olabilir. Yine tek hakem atandiktan
sonra kendisine bu bilgiler verilmeyebilir. Bu durumda se¢ildiginden habersiz olan hakem

islemi erteleyebilmektedir'®?,

UNCITRAL Model Kanunu'na gore, davali tahkimin teblig edildigi tarihte davasini
acmis sayilir. Tahkimin karsi tarafa tebligi sirasinda, tahkim talebinin, taraflarin ad ve

soyadlarinin, tahkime konu uyusmazligin konusunun, miktarinin, niteliginin ve sonucunun

178 Akincy, a.g.e., s. 130
17 Akincy, a.gee., s. 131
180 Akincy, a.g.e., s. 132.
181 Akincy, a.g.e., s. 133.
182 Turgut Kalpsiiz, Tiirkiye 'de Milletleraras: Tahkim, Ankara: Yetkin Yayinevi, 2010, s. 69.
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kars1 tarafa bildirilmis olmasi gerekir. Karsi tarafa tahkim bildirimi bir dava olmadig igin

dava tahkim bildirimi ile birlikte génderilebilir®3,

Taraflar anlagarak tahkim siiresini uzatabilirler. Bunun nedeni tahkimin hiir iradeye
dayali bir kurum olmasidir. Yasanin, uyusmazlik ortaya ¢ikmadan 6nce tahkimin siiresine
karar verme yetkisi taraflara verildiginden; bu, belirli bir tahkim siiresinin uzatilmasina izin
veren bir kanuni hiikiim olsa bile ulasilabilecek bir sonug olacaktir. Tahkim genellikle kisa
vadeli ve hizli bir ¢6zlimdiir. Ancak taraflarin davaya yanit vermeleri, bilirkisi goriist
almalari, tanik dinlemeleri vb. uzun zaman alabilen durumlar olabilir. Uluslararasi Tahkim
Yasasi neyin delil teskil ettigini belirtmediginden, toplanmasi gereken ¢ok cesitli deliller

vardir. Bu ve benzeri durumlarda tahkim siiresinin uzatilmasi geregi devreye girmektedir',

Tahkim siiresi ancak taraflarca kararlastirilan veya kanunen izin verilen 1 yillik
tahkim siiresi i¢inde olabilir. Tahkim sarti, tahkim siiresinin sona ermesiyle birlikte ortadan
kalktig1 i¢in, tahkim ancak taraflarca yeni bir tahkim anlagmasi yapilmasi halinde miimkiin
olacaktir. Bu nedenle, tahkim siiresi hem taraflar hem de mahkeme tarafindan ancak belirli
bir siire i¢in uzatilabilir. Bu durumda, tahkim siiresinin uzatilmasina iliskin her tiirli karar,

hakem heyetinin kararina kadar gegersizdir'®®.

Tahkim stiresi kamu diizeni ile ilgilidir. Hakemler, taraflarin tizerinde anlastiklar
veya kanunen 1 olarak kabul edilen tahkim siiresi icinde karar veremezlerse, taraflarin ortak
mutabakati olsa bile tahkim siiresi, tahkim stiresinin bitiminden sonra uzatilmamaktadir.
Tahkim siiresinin sona erdigi bir uyusmazlikta, tahkim sarti sona erer ve taraflar devlet

mahkemelerinde dava agmak zorunda kalirlar'®.

2. Tahkim Yeri

Tahkim yeri, tahkimin yiiriitiilecegi, hakem heyetinin toplanacagi ve kararlarinin
alindig1 yerdir. UNCITRAL Tahkim Kurallari'nin 16/4. maddesi “tahkim yerinde verilmesi

gerekir” hiikmii ile kararin tahkim yerinde verilmesi gerektigini vurgulamaktadir'®’. Tahkim

183 Kalpiiz. A.g.e., s. 70.

184 Etkin Hacibekiroglu, Milletlerarast Tahkim Hukukunda Deliller Ve Delillerin Degerlendirilmesi, Istanbul:
On Iki Levha Yayincilik, 2012, ss. 80-82.

185 Hacibekiroglu, a.g.e., s. 84.

186 Kalpsiiz, Tiirkiye’ De Milletlerarast Tahkim... a.g.e., s. 71.

187 Akincy, a.g.e., s. 126.
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yeri, hakem/tahkim kurulunun tahkime tabi bir uyusmazligi ¢6zmek igin islemleri yiiriitecegi

yerdirl®s,

Tahkim yeri taraflarca serbest¢e belirlenir. Tahkim yeri taraflarca
kararlagtirllmamigsa, uyusmazligin niteligine gore taraflarca secilen hakem/hakem heyeti
tarafindan karar verilebilir!®®. Tahkim yeri taraflarca kararlastirilmamissa, hakem kurulu

tahkim yerini, tahkim usuliiniin belirlenecegi ilk toplantida belirlemelidir'®.

Tahkim yeri taraflarca kararlastirildiysa, hakem mahkemesi yargilamay1 taraflarin
kararlastirdig1 yerde yiiriitiir. Taraflar veya hakemler tarafindan belirlenen tahkim yeri,
yargilama sirasinda keyfi olarak degistirilemez. Ancak gerektiginde tahkim yeri
degistirilebilir. Ayrica gerekli goriildiiginde tanigin dinlenmesi, bulgularin, belgenin
dinlenmesi veya incelenmesi gibi konularda kararlastirilan yerden baska bir yerde tahkime

basvurulabilir'®®.

3. Tahkim Dili

UNCITRAL Tahkim Kurallari'nin 17. maddesi ve Uluslararas1 Tahkim Kanunu'nun
10. maddesi uyarinca, hakem veya hakem kurulu, taraflarin mutabakati ile tahkimde
kullanilacak dili veya dilleri tayininden hemen sonra belirleyecektir. Bir veya daha fazla
tahkim dili belirtmek miimkiindiir. Taraflar arasinda anlagsmazlik olmas1 halinde, hakem
veya hakem heyeti tahkimin dilini belirleyecektir. Tahkimin dili, yargilamanmn bir
"Oonkosulu" olarak, hakem heyetinin atanmasindan hemen sonra, yargilama baslamadan 6nce

belirlenmelidir®2,

Tahkim yargilamas1 tahkim dilinde yiiriitiilecegi i¢in tahkim yargilamasina
baglamadan Once tahkim dilinin belirlenmesi gerekmektedir. Uluslararasi Tahkim
Kanunu'nun 10/C maddesine gore taraflar, Ongoriilmedik¢e, taraflarin tiim yazili
beyanlarinda, durusmalarda, ara kararlarda, nihai kararlarda ve hakem veya hakem heyetinin

yazili bildirimlerinde bu dil veya diller kullanilacaktir. Tahkim dili, kullanildigi devlet

188 Dayinlarh, a.g.e., s. 62.

189 Tbrahim Ozbay, Yavuz Korucu, Hukuk Muhakemeleri Kanunu Cercevesinde Tahkim, Ankara: Adalet
Yayinevi, 2016, s. 92.

10 Dayinlarh, a.g.e., s. 63.

191 Sarisdzen, a.g.e., s. 49.

192 Mallti Pellonaa, David D. Caron, The UNCITRAL Arbitration Rules as Interpreted and Applied, Helsinki:
1994, s. 296.
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mahkemelerinin kabul ettigi resmi dildir. Devlet mahkemelerinde verilen agiklamalarin ve

kararlarin yalnizca o devletin tanidig1 resmi dile dayandigi bilinmektedir!®,

Ancak, devlet mahkemelerinin resmi dili ile tahkim dili arasinda da Onemli
farkliliklar goriilmektedir. Devlet mahkemelerinde kararlar, devletin tanidig1 resmi dilden
baska bir dilde verilemezken, tahkimde taraflarca kararlastirilan herhangi bir dilde kararlar
alinabilir. Yine tahkim komisyonlarinda yargilama basladiktan sonra taraflarin mutabakati
ile kabul edilen tahkim dili degistirilebilirken, devlet mahkemelerinde resmi usul dilinin

degistirilmesi miimkiin degildir!®.

B. TAHKIM YARGILAMASININ YAPILMASI

Taraflar arasindaki uyusmazliklarin ¢6ziimiinde mahkemelere bir alternatif olan
tahkim, mevcut hukuk kurallar1 cer¢evesinde hak ve adaletin saglanmasi amaciyla hakemler
tarafindan karara baglanir. Adil yargilanma hakkinin bir geregi olarak hakem/hakem heyeti

tarafindan dinlenilme hakki dikkate alinmali ve taraflara esit olarak davraniimalidir!®,

Hakem heyetinin taraflara esit ve tarafsiz davranmamasi, dinlenilme hakkinin ihlali

olarak goriilmelidir'®

. Yargilamalar, mahkemelerle ayni delil hukuku kurallarina tabi olsa
da, tahkimin 0&zelliklerinden dolayi, yargilama bircok yonden faydalidir. Tahkim
yargilamasinda da mahkemelerdeki yargilamalarda oldugu gibi iddia ve savunmalarin
alinmasi, taniklarin dinlenmesi, kesif, bilirkisilik, durusma yapilmasi veya delillerin
incelenmesi gibi hususlar halen devam etmektedir. Tahkim yargilamasinda, taraflarin
iddialarin1 ve savunmalarini ileri siirdiikleri, delillerini sunduklar1 veya bilirkisiden agiklama

aldiklar1 hallerde, hakemler dosya iizerinden durusma yapabilir veya yargilamaya devam
edilebilirt®.

Tahkim stirecinde ispat agisindan hiir irade 6nemlidir. Delil kurallarinda taraflara

genis bir takdir yetkisi taninmugtir. Ayrica hakemlerin hakimlerden daha genis yetkileri

193 pellonaa, Caron, a.g.e., s. 297.

19 Konuralp, a.g.e., ss. 341-343.

195 Efe Drirenisa, “Hukuk Muhakemeleri Kanunu Cergevesinde Tahkimde Hakem Kararlarinin Gerekgesi
Uzerine Diisiinceler”, Legal Hukuk Dergisi, C. 20, S. 233(2022), S. 1551.

19% Hakan Pekcanitez, “Hukuki Dinlenilme Hakki”, Prof. Dr. Seyfullah Edis’e Armagan, Dokuz Eyliil
Universitesi Yaymlar1, 2000, s. 767.

197 Ozbay, Korucu, a.g.e., ss. 105-106.
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vardir 1% | Tahkimde taraflar iddialarim1 ve savunmalarini gerekcelendirmek igin
savunmalarma delil ekleyebilirler. Taraflar, hakem/hakem heyetinin onay1 ile delil
toplanmasinda mahkemeden yardim isteyebilir. Taraflar, gerceklerin ispatt konusunda

uluslararasi bir anlasma yapabilirler'®®.

Bir yillik siirenin baglangici, aksi taraflarca kararlastirilmadikca, tek hakemli
yargilamada hakemin segildigi tarihtir; birden fazla tahkim yargilamasinda, hakem heyetinin
yaptig ilk toplant1 tutanaginin diizenlendigi tarihtir. Hakem heyeti, ongoriilen bu bir yillik
siire i¢ginde tahkim yargilamasini sonlandirmak zorundadir. Taraflar, tahkim kurulunun
gorev siiresini tahkim s6zlesmesinde veya daha sonraki bir sdzlesmede sinirlandirabilirler.

Tahkim i¢in bir yillik siire kamu diizeni ile ilgilidir?®.

C. HAKEM HEYETININ OLUSTURULMASI

Tahkim yargilamasini yiiriitilmesi, bir hakem heyetinin kurulmasma veya
hakemlerin se¢imine baglidir. Hakem veya hakem kurulu se¢imi, tahkim mahkemesi
olusturmak i¢in yetersizdir. Hakem veya hakem kurulu se¢me siireci, hakeme tahkim
anlagmasi yapma teklifinde bulunulmasi seklini alir ve bu teklifin hakem tarafindan kabul
edilmesi iizerine tahkim anlagsmas1 akdedilir. Diger bir deyisle, tahkim anlagsmasi taraflar ile
hakemler arasinda yapilir. Taraflar, tahkim anlagsmasindaki uyusmazligin ¢éziilmesi i¢in bir
hakeme veya tahkim mahkemesine teklifte bulunur ve bunun karsiliginda hakemlerin kabulii

ile bir sozlesme akdedilir?®.

Tahkim anlagsmasina gore, hakemler uyusmazIigi ¢c6zmeyi taahhiit ederler ve taraflar
hakeme bir ticret 6demeyi taahhiit ederler. Taraflar bir hakem veya tahkim mahkemesi tayin
etmekte serbesttirler. Taraflarca aksi kararlastirilmadik¢a, tahkim mahkemesinin
kurulmasina iligkin yasanin hemen hemen tiim hiikiimleri ytirtirliikkte olacaktir. Diger bir
deyisle, istisnai durumlar disinda, hakemlerin se¢imi, se¢im prosediirleri ve sayisi, taraflarin

ozgiir iradelerinin bir sonucu olarak taraflarin takdirine bagh olarak belirlenebilir?®2. Bu

198 {zzet Karadas, Ulusal (I¢) Tahkim, Ankara: Adalet Yaymevi, 2013, s. 173.
19 Karadas, a.g.e., ss. 107-110.

20 ()zbay, Korucu, a.g.e., s. 157.

201 Nomer, a.g.e., s. 19.

202 Brtekin, Karatas, a.g.e., s. 147.
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durumda hakemin veya tahkim kurulunun olusumu konusunda anlagsmazlik ¢ikmasi halinde

taraflarin anayasasi olan sdzlesmenin incelenmesi gerekecektir?®,

Hakem heyetinin kurulmasinda hukuka veya sozlesmeye aykiriligin ¢ok onemli
sonuglar1 vardir. Hakem veya hakem heyetinin atanmasinda, taraflarin sdzlesmesine veya
kanun hiikiimlerine aykir1 hareket edilmesi MTK 15/A/1/b uyarinca iptal edilebilecegi gibi
ve New York So6zlesmesi 5. madde uyarinca hakem kararinin uygulanmasima engel olur.
Tahkim yargilamasinda taraflarin iradesine Oncelik verildiginden, Hakem heyetinin
kurulmasina iliskin bir anlasmazlik oldugunda, oncelikle taraflar arasindaki sézlesme

dikkate alinacaktir?®,

1. Hakemlerin Sayisi

Milletleraras1 Tahkim Kanunu'nun 7/A maddesi taraflarin hakem sayisini
belirleyebileceklerini ancak bu sayinin bireysel olmasi gerektigini belirtmektedir. Hakem
sayisinin sinirlandirilmasi, hakem sayisinin bireysel olmasidir. Hakem sayisi ¢iftler halinde
belirlenemez. Hakem sayisina ciftler halinde karar verilirse, hakemlerin yaris1 farkli karar
verecek ve diger yarisi beraberlik nedeniyle farkli karar verecektir. Hakem heyeti
secildiginde, kararin ¢ogunluk oyu ile verilmesi ve tahkim kurumunun islemesi i¢in hakem

sayisinin en az bir kisi olmas1 gerekmektedir®®.

2. Hakemlerin Sec¢imi

Taraflar tahkime gittiklerinde, tahkim s6zlesmesinde ismen bir hakem veya hakem
heyeti belirleyebilirler. Ya da uyusmazlik ¢ikmadan 6nce akdettikleri baska bir sézlesme ile
hakem veya hakem heyetini tayin edebilirler. Taraflarin bu yonteme bagvurmalarinin nedeni,
taraflarin glivendigi bir hakemin varlig1 ve bu kisi veya kisilerin uyusmazligi ¢ozme istegi
olabilir. Yine taraflar bir uyusmazlik ¢iktig1 i¢in kendi adlarina hakem tayin etmek

isteyebilirler ve dogru hakemi segmekle vakit kaybetmek istemezler?®,

203 Nomer, a. g.e., ss. 20-32.

204 Brtekin, Karatas, a.g.e., ss. 149-156.
205 Konuralp, a.g.e., s. 325.

206 Akincy, a.g.e., ss. 113-119.
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Tahkimi yiiriitecek hakemler, tahkim sozlesmesinde veya maddesinde isimleriyle
belirtilebilecegi gibi, taraflarca segilebilir veya mahkeme tarafindan atanabilir. Hakemler,
tahkime tabi bir uyusmazligi degerlendirirken, s6zlesmede kararlastirilan usul kurallarim
veya usul hukukumuzda tanimlanan kurallar1 izleyebilir. Aslinda belirledikleri usul
kurallarina gore karar verirler ve higbirine bagli kalmaksizin uyusmazlhigi ¢ozerler. Bu
yargilama sirasinda tanik, bilirkisiyi dinleyebilecegi gibi, savunma, istinabe, kesif gibi delil

elde etme yontemlerini de kullanabilir?®’.

Aslinda hakemlere bir isim verilirse tahkim kurumunun amaci olan hiz ilkesi yerine
getirilebilir. Ozellikle uluslararas: ticari davalarda hakemlerin isimleri ¢ok &nemlidir.
Uluslararasi ticari uyusmazliklarda, taraflar farkli iilkelerde bulunuyorsa ve hakemlerini

belirlememislerse, 6nce hakem secilecektir?®.

Hakem secimi, farkli iilkelerdeki taraflara ulasmalidir. Taraflarca se¢ilen hakemler
3. hakemin sec¢imi konusunda anlagsamazlarsa, 3. hakemin hangi devlet mahkemesinden ve
hangi ozelliklere gore atanmasi gerektigi konusu basli bagmna bir problem haline
gelmektedir. Bu nedenle, uluslararasi ticari uyusmazliklarin devlet mahkemelerinde ¢6ziime
kavusturulmasi i¢in tahkim islemlerinin baslatilmasi, hakemlerin isimleri belirtilmedigi

takdirde uzun zaman alabilir?®,

Buna ek olarak, hakemin veya hakem kurulunun isme gore belirlenmesinin bazi
onemli sakincalar1 vardir. Adi1 gecen hakem veya hakemler tahkim s6zlesmesinin sartlarini
yani gorev teklifini kabul etmezlerse tahkim sozlesmesi kurulmayacaktir. Tahkim
sozlesmesinin kurulamamasi halinde tahkim sozlesmesi kendiliginden sona erer. Yine
hakem veya hakemlerin 6liim veya istifa gibi nedenlerle gorevlerini yerine getiremeyecek

durumda olmalar1 halinde uyusmazligin tahkim yoluyla ¢dziilmesi miimkiin olmayacaktir?°,

Kanun koyucu, hakemlerin bir veya birden fazla olmasina bagli olarak farkli
diizenlemeler getirmistir. Hakemin tek kisiden olusmasi halinde, herhangi bir nedenle o
hakemin gorevinin sona ermesi halinde tahkim sona erer. Birden fazla hakemin bulunmasi
halinde, diger bir deyisle, hakemlerin herhangi bir nedenle gorevlerine son verilmesi ve

cogunluk kararinin bozulmasi halinde tahkim sona erer.

207 Inci Bigkin, “Hakem Sézlesmesi ve Hakem Yargilamas1”, TBB Dergisi, S. 67(2006), s. 396.
208 Bickin, a.g.m., s. 937.

209 Konuralp, a.g.e., ss. 329-330.

210 Akincy, a.g.e., s. 106.
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Bu diizenlemede kanun koyucu, hakemlerin ismen atanmalar1 halinde, hakemlerin
gorevlerini ifa edemeyecek durumda olmalar1 halinde, taraflarin iradelerine galip gelerek
tahkime son veren bir husus oldugunu hilkkme baglamistir. Kanun koyucunun amac1 taraflarin
iradesini tesis etmek oldugu i¢in, taraflarca belirlenen tahkim gorevinin sona ermesi halinde
tahkimin sona ermesine karar verilebilir. Bu madde aksi kararlastiriimadik¢a tahkimin sona
erdigini ifade etmese de, maddenin amacindan bu hiikmiin emredici bir hukuk normu niteligi
tasimadig1 anlagilmaktadir. Boylece taraflar tahkim sdzlesmesinin gegersizliginden kurtulmus
olacaklardir. Taraflarca kararlagtirllan tahkim sozlesmesi gecgersiz degilse, taraflarca
kararlagtirilan alternatif ¢oziimlere gore tahkim sonlandirilmayacaktir. Taraflar arasinda

anlagsma yoksa hakem uluslararas1 tahkim kurallarina gore segilecektir?'?.

Hakemin veya hakem heyetinin adi tahkim anlagsmasinda yer alamaz ya da tahkim
anlagsmasinda taraflarca hakem veya hakem heyeti secilebilir. Bu durumda taraflar,
uyusmazlik ortaya ¢iktiktan sonra hakemleri se¢eceklerdir. Ciinkii uyusmazlik ¢ikmadan
once bir hakem veya mahkeme tayin edilmisse, hakem veya hakem heyetinin secilecegi
sOylenir. Taraflarin esit sayida hakem se¢gme zorunlulugunun nedeni, bu ilkenin ihlal

edilmesi durumunda taraflarin esitligi ilkesinin gegersiz olacagi diistincesidir.

Taraflar tahkim sdzlesmesini goniilli olarak imzalamalarina ve tahkimi devlet
mahkemelerine tercih etmelerine ragmen, tahkimde hakkaniyetin bir geregi olarak taraflarin
esitligi ilkesine uyulmalidir. Aym sekilde, tek hakem secilecekse, taraflardan higbiri bu
hakemi se¢me yetkisine sahip olamaz. Clinkii sadece bir hakem secilecegi zaman taraflar
esit sayida hakem secemezler. Taraflarin gercek niyetleri g6z Oniine alindiginda, hakem
secimi konusunda bir anlasma olmamasi durumunda, tahkim anlasmasini zaten imzaladiklar1
takdirde, tahkim anlagsmasinin gecerli olacagi ve hakemlerin buna gore secilecegi sOylenebilir.
Hakem sayis1 taraflarca belirlenmemistir. Taraflarin hakem sec¢imine iliskin bir anlagma
olmaksizin tahkim sozlesmesi akdetmeyecekleri sOylenebiliyorsa, tahkim sozlesmesi de

gegersiz sayilacaktir?'?,

Tiim hakemlerin se¢imi taraflardan birine verilemeyecegi gibi, taraflarin mutabakati

ile hakem se¢imi digerine de atanabilir. Taraflarin tahkime bagvurma sebeplerinden biri de

211 Alim Taskin, “Hakem Mahkemesinin Kendi Yetkisi Hakkinda Hiikiim Vermesi”, Ankara: Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 2, S. 2(1998), ss. 9-12.

212 Ata Karazincir, Milletlerarasi Tahkim Kanunu Cercevesinde Uluslararast Ticari Uyusmazhiklarin Céziim
Yolu Olarak Tahkim, (Yiiksek Lisans Tezi), Tarsus/Mersin: Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2012, s. 47.
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liclincii bir kisi veya kuruma giivenmeleri nedeniyle ortak bir zemin bulmaktir. Taraflarin
karsilikli olarak giivendikleri kisi veya kurumlar hakem bile olabileceklerinden, taraflarin

hakem se¢me yetkisini bu kisi veya kurumlara verebilecekleri kabul edilmelidir?®2,

Devlet mahkemeleri tarafindan hakem atanmasinin 6nemli avantajlar1 vardir. Bir
devlet mahkemesi tarafindan atanan bir hakem tarafsiz ve bagimsiz olarak secilmelidir.
Taraflardan biri tarafindan atanmayan bir hakem, her iki tarafa da mesafeli oldugu i¢in adil

bir karar verilmesine yardimec1 olur?',

3. Hakem Olabilecek Kisiler

Hakem olabilecek kisilerin tahkim sézlesmesi akdetmek i¢in hukuki ehliyete sahip
olmas gerekir. Ayrica, hakimlerin 6zel veya mesleki egitim alma zorunlulugu yoktur. Buna

ragmen avukat olarak hakemlerin secilmesinde genel olarak fayda vardir®®®.,

4. Tarafsiz ve Bagimsiz Hakemler

Hakemler, tahkim sozlesmesi geregince taraflarla 6zel hukuk iliskisine girmekle
birlikte, nitelikleri geregi yargisal faaliyette bulunurlar. Bagimsiz ve tarafsiz kisilerce
yargilamanin agilmamasi, yargilamanin hi¢ yapilmamasi ile esdegerdir. Hakemler 6nyargili
veya bagiml iseler adaleti saglayamazlar. Adil olmayan bir yargilama, bir yargilama
degildir. Hakemlerin bagimsizligi ve tarafsizligi, diinyadaki hemen her iilke ve tahkim
kurumu tarafindan kabul edilmis bir ilkedir. Bagimsizlik ve tarafsizlik birgok kaynakta
birbirinin yerine kullanilsa da birbirinden farkli kavramlardir. Bagimsizlik, hakemlerin idari
ve mali acidan bagimsiz olmasi, tarafsizlik ise siibjektif hareket etmemeleri ve her iki tarafa

da esit mesafede durmalar1 anlamina gelmektedir?®.

5. Hakemin Reddi

Hakemin reddi gerekgeleri Milletlerarasi1 Tahkim Kanunu'nun 7/c maddesinde

diizenlenmistir. Hakemin reddinin konusu, tahkim miiessesesinin niteligine gore kanuna

213 Karazincir, a.g.e., s. 49.
214 Karazincir, a.g.e., s. 50.
215 Akiney, a.g.e., s. 105.
216 Akincy, a.g.e.,s. 115.
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tabidir. Kanun, bir hakemin ii¢ farkli durumda reddedilebilecegini &ngdérmektedir 27 .

Birincisi, hakem taraflarin {izerinde anlagmaya vardigi niteliklere sahip degildir. Tahkim
ozgiir irade ilkesine uygun bir yol oldugu i¢in taraflarin iradeleri énemlidir. Ozellikle
uluslararasi ticaret her gecen giin gelismekte ve degismektedir. Taraflar, uluslararasi ticaret
konularinda en bilgili hakemlerin secilmesini talep edebilirler. Ornegin taraflar hakem olarak

secilen kisinin giimriik miisaviri olduguna karar vermis olabilirler?8,

Bu durumda giimriik miisaviri olmayan bir kisinin hakem olarak se¢ilmesi hakemin
ret sebebidir. Yine hakemden taraflarin dilini bilmesi istenir. Burada her iki tarafin dilini
konusan bir hakem, uluslararasi uyusmazliklar1 daha etkin ve hizli bir sekilde ¢ozebilir.
Taraflar, hakemin niteligi konusunda anlasip anlagsamayacaklarina karar vermekte 6zgiirdiir.
Taraflar hakemin yetkileri konusunda anlasamazlarsa taraflar arasinda anlasma olmamasi

nedeniyle hakemlerin reddi miimkiin olmayacaktir?®,

Hakemlerin ikinci ret sebebi, tahkim siirecine iliskin s6zlesmede ret sebeplerinin
bulunmasidir. Taraflar, tahkim usul kurallarinin veya bazi kurumsal tahkim merkezlerinin
usul kurallarinin uygulanmasi konusunda anlagsmaya varmiglarsa, bu Kanun veya hakem
veya hakimlerin reddine iliskin kanun hiikiimleri hakemlerin reddine neden olur. Tahkime
iligkin kurallar taraflarca belirlenmigse ve bu igtiiziikte hakemlerin reddine iligkin bir hiikiim

varsa, bu hiikiimler ayn1 zamanda kanuna gore hakemlerin reddine de sebep olacaktir®?,

Boylece kanun koyucu, taraflarin ret gerekgesini taraflarin mutabakat: ile
belirtmesine izin vermistir. Devlet mahkemelerinde hakimin reddi nedeniyle taraflar
anlasamazken, hiir irade tahkiminde bu miimkiindiir. Taraflar hakemin ret gerekgesini
diledikleri gibi belirleyebilirler. Ornegin, bir hakemin bir tarafin islemleri veya

yonlendirmesi hakkindaki yorumu, ret gerekcesi olarak kabul edilebilir??L.

Hakemlerin gorevden alinmalarinin {igiincii nedeni, hakemin tarafsizligindan siiphe
duyulmasimi hakli kilan sartlarin gerceklesmesidir. Ugiincii ret gerekgesine gore, kanun
metni hakemin tarafsiz olmamasi ile yetiniyor gibi goriinse de hakemin tarafsizliginin ve bu

retten bagimsizligimin ret sebebi oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte taraflar,

217 Konuralp, a.g.e., s. 330.

218 Konuralp, a.g.e., s. 331.

219 Karazincir, a.g.e., s. 52.

220 Konuralp, a.g.e., ss. 331-332.
221 Karazincir, a.g.e., ss. 52-53.
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hakemlerin gérevden alinmasina iligkin usule diledikleri gibi karar verebilirler. Buna gore,
tahkime basvurmayi reddetmek isteyen taraf, hakemin veya hakem kurulunun se¢ildigi
tarihten itibaren 30 giin i¢inde veya hakemin karar verebilecegi bir durumun meydana
geldiginin kendisine bildirilmesi gerekir. Ret talebinde bulunan taraf, diger tarafa yazili

olarak bildirimde bulunmalidir. Kanun sozlii beyan1 kabul etmemektedir???,

Tek hakem (ad hoc) durumunda, hakemin reddi dogrudan Asliye Hukuk
Mahkemesinden aranir. Uyusmazligi ¢ozecek bir hakem kurulu varsa, hakem heyeti
oncelikle hakemin gorevden alinmasi bagvurusunu karara baglar. Ancak, hakem heyetinin
mevcudiyetine bakilmaksizin, hakem heyetinin hilkkmiin tamaminin veya biiyiik bir kisminin
iptali yoniindeki reddi basvurusu, dogrudan Asliye Hukuk Mahkemesine yapilir. Hakem
heyetinden bir veya birden fazla hakemin itirazini isteyen taraf, ret talebinin gerekcesini
belirtir. Hakem heyeti karariyla ret talebinin kabul edilmedigini diisiinen taraf, bu tarihten
itibaren 30 giin i¢inde kararin iptali ve hakem veya hakemlerin dinlenmesi i¢in asliye hukuk

mahkemesine basvurabilir??,

Asliye hukuk mahkemelerinin kararlar1 kesindir. Asliye hukuk mahkemesinin ilk
bakista ret talebinin reddine karar verirse, tahkim yargilamasina davanin birlikte acildigi
hakem tarafindan devam edilir. Asliye Hukuk Mahkemesi hakemin reddini kabul ederse
reddedilen hakemin yerine yeni bir hakem segcilir. Ancak, secilen hakem veya ismen atanan

hakem heyeti kararm ¢ogunlugunu vermeye yeterli olursa, tahkim sona erer??4,

6. Hakemin Gorevden Alinmasi

Hakemin yasal veya pratik nedenlerle gorevini tam veya zamaninda yerine
getirmemesi halinde, hakem veya taraflarin bu konudaki anlagsmasi ile hakemin yargi
yetkisinden feragat edilir veya sona erer. Hakemin yetkisinin sona ermesi, hakemin karsilikli
olarak gérevden alinmasi anlamma gelir?®. Burada belirtmek gerekir ki taraflar tahkim
sOzlesmesini feshederek tahkim sozlesmelerini devam ettirirler. Ancak bir hakem belirlenir
ve taraflar bu hakemi gérevden alirsa tahkim de sona erer. Boyle bir durumda taraflar ancak

yeni bir tahkim s6zlesmesi akdederek tahkime basvurabilirler. Hakemin ismen atanmamast

222 K alpsiiz, a.g.e., s. 41.
223 K alpsiiz, a.g.e., ss. 42-49.
224 Akincy, a.g.e.,s. 114,
225 Kalpsiiz, a.g.e., s. 61.
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halinde, farkli bir hakem secilebilir ve tahkim yargilamasi sirasinda uyusmazligi ¢ézmesi

istenebilir?%.

Bildigimiz gibi, hakem ile taraflar arasinda bir tahkim anlasmasi vardir. Isbu
sozlesme, 0zel hukuk s6zlesmesi niteliginde olup, hakem disindaki uyusmazligin taraflar
tarafindan her zaman feshedilebilir. Clinkiit Roma Hukukundan baslayarak, hukuka taraf
iradeleri olan sdzlesmeler (consensus), taraflarin iradelerinin aksi yonde ifade edilmesi

(contrarius consensus) ile ortadan kalkabilmektedir??’.

Bir tahkim anlagsmasinin her iki tarafi da bir hakemin goérevden alinmasini kabul
etmeyebilir. Yani taraflardan biri hakemin gitmesi gerektigini diisiiniirken, diger taraf onun
hakemlik yapmaya devam etmesini isteyebilir. Boyle bir durumda tahkim anlagsmasinin
taraflarindan biri hakemi tek tarafli olarak gorevden alamaz. Hakemin reddini gerektiren
sebeplerin varligi konusunda taraflar arasinda anlasmazlik varsa, taraflardan biri hakemin
yetkisinden yoksun birakilmasimna karar verilmesi talebiyle ilk derece mahkemesine
basvurabilir. Tlk derece mahkemesinin karar1 kesindir. Hakemler, taraflarin rizasi ve hatta

mahkeme karar1 olmadan kendi hiir iradeleriyle hakemlikten ¢ekilebilir??®,

Bir hakemin tahkimden kendiliginden ¢ekilmesine hakemin istifas1t denir. MTK'nin
7/f maddesi, bir hakemin istifasinin veya diger tarafin hakemin yetkilerinin sona ermesini
kabul etmesinin hakemin gérevden alinmasina neden teskil edecegini diizenlemez. Taraflar,
hakemin reddi i¢in bir sebep olmasa bile, taraflarin mutabakati ile hakemi gorevden
alabilirler. Hakim yine sebep gostermeksizin gorevini reddedebilir. Her iki halde de hakemin

red gerekgesi oldugu kabul edilemez?%°.

D. HAKEM MAHKEMESININ KARAR VERME USULU
Hakem kararlarinda;

» Karar1 veren hakem veya hakem heyeti iiyelerinin ismi ve soyismi,
» Taraflarin ve varsa temsilcileri ile avukatlarinin ismi, soyismi, unvani ve adresi,

» Kararin hukuki dayanagi ve gerekgesi,

226 Kouralp, a.g.e., ss. 332-334.

227 Tiirkan Rado, Roma Hukuku Dersleri, Istanbul: Filiz Kitapevi, 1997, s. 243.
228 Karazincir, a.g.e., ss. 50-52.

229 Karazincir, a.g.e., s. 54.
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» Hak ve borglar ile hukuki giderlerin seri numarasi altinda taraflara agik ve net
bir sekilde temlik edilmis olmast,

» Karar ve siiresi hakkinda iptal davasi agilabilmesi,

»  Tahkimin yeri ve kararin tarihi,

» Karar1 Hakem veya hakem heyeti liyelerinin tamami veya ¢ogunlugu tarafindan

imzalanmis ve karara iligkin ise red oyu,

gosterilir. Aksi kararlagtirilmadik¢a, hakem veya hakem heyeti kismi kararlar da verebilir.
Hakem karari, taraflara hakem veya hakem kurulu baskani tarafindan teblig edilir. Bu
durumda kararin asli dava dosyasiyla birlikte mahkemeye gonderilir ve mahkemede

saklanir?®,

Hakem veya hakem heyeti, kars1 tarafin goriisiine gore bu sarti makul goriirse,
kararindaki maddi hatay1 bagvurunun yapildig: tarihten itibaren bir ay i¢inde diizeltir veya
karar1 degistirir. Gerekirse, bu silire bir hakim veya hakem heyeti tarafindan uzatilabilir.
Hakem veya hakem kurulu karardaki maddi hatalar1 karar tarihinden itibaren iki hafta i¢cinde

kendiliginden diizeltebilir?®.

Taraflarca aksi kararlastirilmadikca, hakem heyeti oy ¢oklugu ile karar verecektir.
Taraflar veya hakem kurulunun diger tiyeleri yetki vermisse, hakem kurulu bagkani belirli
usuli konularda tek basima karar verebilir?®?, Taraflardan her biri, tahkim kararmin teblig
tarthinden itibaren bir ay i¢inde, yargilama sirasinda ileri siiriildiigi halde heniiz karara
baglanmamis hususlarda, diger tarafa bilgi vermek kaydiyla, tamamlayic1 hakem karar
verilmesini isteyebilir. Diizeltme, degistirme ve ekleme kararlar1 taraflara teblig edilir ve

hiikmiin bir pargasini olusturur®®,

Hakem kararmna karsi sadece iptal davasi agilabilir. Iptal davasi tahkim yeri
mahkemesinde acilir. Hakemin veya hakem heyetinin tahkim s6zlesmesi disinda bir konuda
karar verdigi iddiasiyla acilan iptal davasinda, eger tahkim s6zlesmesinin kapsadigi konulari,
tahkim s6zlesmesinin kapsamina girmeyen konulardan ayirmak miimkiin ise, sadece hakem

kararinin tahkim sdzlesmesinde yer almayan hususlari iceren kismu iptal edilebilir?4,

230 Kaplan, a.g.e., s. 45.

231 Sanly, a.g.e., s. 248.

232 hitps://www.3ehukuk.com/?p=makale&id=25. (E. T.: 28.01.2022).
233 Karadas, a.g.e., ss. 110-115.

2% Y1ldirim, a.g.m., ss. 3007-311
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Bir ay icinde iptal davasi agilabilir. Bu siire, hakem kararinin veya taraflar
degistirme, diizeltme veya ekleme yapma kararinin teblig tarihinden itibaren baslar. Hakem
kararinin iptali i¢in dava agilmasi kararin uygulanmasina engel degildir. Ayni zamanda
taraflardan birinin talebi iizerine, paranin veya malin degerini karsilayacak teminat
gdsterilmesi halinde kararin icras1 durdurulabilir. iptal talebi, davaya bakan mahkeme aksi
yonde karar vermedikce dosya incelenerek sonuglandirilir. iptal davasinda verilen kararlara
kars1 temyiz yoluna gidilebilir. Itiraz, baslangigta hizl1 bir sekilde karara baglanir ve bu

maddede belirtilen iptal sebepleri ile siirlidir. itiraz, kararin icrasini durdurmaz?®®.

E. TAHKIM YARGILAMASININ SONA ERMESI

Bir tahkim yargilamasi, hakem kararinin verilmesi veya asagidakilerden birinin

gerceklesmesi ile sona erer:

» Hakem/hakem kurulu, davalinin itirazi lizerine davalinin anlagsmazligin nihai
¢Oziimiinde mesru bir menfaati oldugunu kabul etmedikge, davaci iddiasindan
geri cekilir veya feragat ederse,

» Taraflar, yargilamanin sona erdirilmesi konusunda anlasirlarsa,

» Hakem/ hakem kurulu, herhangi bir nedenle yargilamaya devam etmeyi gereksiz
veya imkansiz goriirse,

» Tarifede belirtilen ticretlerin 6denmemesi durumunda,

Hakem heyetinin yetkisi, uzlasma ve arabuluculuk statiisii sakli kalmak kaydiyla,
kararin degistirilmesi, yorumlanmasi ve tamamlanmast ile yargilamanin sona ermesinden

sonra sona erer236,

2% Yildirim, a.g.m., ss. 312-317.
236 https://tahkim.barobirlik.org.tr/Tahkim-Kurallari. (E. T.: 30.01.2023).
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UCUNCU BOLUM
ULUSLARARASI TICARI UYUSMAZLIKLAR VE EN AZ GELISMI$

ULKELERDE TAHKIM YOLU UYGULAMALARININ
DEGERLENDIRILMESI

. ULUSLARARASI TiCARI UYUSMAZLIKLAR VE COZUM YOLLARI
A. KAVRAMSAL OLARAK ULUSLARARASI TICARI UYUSMAZLIKLAR
1. Uluslararasi Uyusmazhk Kavramm

Uyusmazlik, "uyusmamak" durumunu ifade eder; Iki veya daha fazla tarafin
diisiinceleri ve hedefleri arasinda ayrilik, uyumsuzluk, ikilik, ihtilaf ve siirtisme anlamina
gelirl. Uyusmazlik, en az iki kisinin bir hak ve ¢ikar konusunda karsit goriisler sunmasi ve
uzlagsmaya varamamasidir. Uluslararasi hukukta ise uyusmazlik, genel olarak uluslararasi
hukuk kapsaminda iki veya daha fazla devlet veya kisi arasindaki anlasmazliklar1 ifade

etmektedir?.

Ote yandan, uluslararas1 uyusmazlik, anlasmazligin dogasi geregi uluslararasi olmasi
gerektigini belirtir. Bir uyusmazligin uluslararas1 olabilmesi i¢in, uluslararasi hukuka
mensup kisiler arasinda olmasi ve uluslararas1 diizeyde sonuglar1 olmasi gerekmektedir®,
Uluslararast uyusmazlik terimi iki anlamda kullanilmaktadir. Birinci geleneksel uluslararasi
hukuka tabi kisiler arasindaki ihtilaflar (devletler arasindaki ihtilaflar) ve digeri ise
taraflardan birinin devlet oldugu, ancak diger tarafin devlet olmasmin gerekmedigi

uluslararasi uyusmazliklardir®,

Uluslararasi alanin ingasindan bu yana uluslararasi iliskilerin ana 6znesi devletler
olmustur. Bu nedenle "uluslararasi uyusmazlik" terimi, dar anlamda devletler arasindaki
uyusmazliklar ifade etmek i¢in kullanilmistir. Ancak uluslararas1 alanda 6zel hukuk ve

gercek kisilerin, Ozellikle uluslararasi ticaret ortakliklarinin yani sira devletlerin de

! TDK, Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri. https://sozluk.gov.tr/, (E. T.: 01,02.2023).

Hiiseyin Pazarci, Uluslararasi Hukuk Dersleri 4. Kitap, Ankara: Turan Kitapevi, 1. Baski, 2000, s. 1.

3 John Merrils, “The Means Of Dispute Settlement”, International Law, Oxford University Press, 2014,
S. 563.

4 Pazarci, a.g.e., ss. 3-5.
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uluslararasi alanda yer aldig tespit edilmistir®. Bu agidan bakildiginda, uluslararasi iliskiler
artik sadece hiikiimetler arasi iligkiler olmaktan ¢iktigi i¢in, uluslararast hukukun diizenleme
alan1 uluslararasi iliskilerle sinirli kalmamakta, bu yeni uluslararasi sorunlar da uluslararasi
hukukun konusu olmaktadir. Bu noktadan hareketle uluslararasi uyusmazlik kavrami artik
geleneksel yaklasimin aksine uluslararasi alanda ortaya ¢ikan, taraflardan en az birinin
uluslararas: tiizel kisilige sahip oldugu ve baska yollarla ¢oziimlenmeye calisilan

uyusmazliklar olarak tanimlanmaktadir®.

2. Uluslararasi Ticari Uyusmazhk Kavrami
a. Uluslararast Ticari Uyusmazhk Tanimi ve Ozellikleri

Bir ticari uyusmazlik, iki veya daha fazla taraf arasindaki ticaretle ilgili bir
anlagsmazliktir. En basit ifadeyle, ticari bir uyusmazlik, iki ayri ticari varligi yani sirketler
veya bireyleri igeren bir anlagsmazliktir. Ticari bir uyusmazlik, isletmeler i¢in en yaygin yasal
sorunlardan biridir. Prosediire katilim tamamen istege baglidir, sonugtan memnun olmayan
taraf her zaman mahkemeye veya tahkime gitme imkanina sahiptir, ortak bir ¢gekisme noktasi
tarafsiz bir licilincii kisinin kararinin taraflar1 baglamadigi uyusmazlik ¢6zme yontemlerinin
ortak oOzelliklerindendir. Uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinde taraflar uyusmazliklarini

kendileri ¢ozerler’.

Uyusmazlik ¢6ziimii, taraflara hem ¢6ziim siireci hem de sonug {lizerinde sundugu
kontrol miktarma bagli olarak miizakereden arabuluculuga, tahkime ve davaya kadar
organize edilir. Taraflarin kontrol potansiyeli miizakerelerde maksimum, davalarda ise
minimumdur. Uyusmazlik ¢6ziim yontemleri, davacilar i¢in yalnizca maliyet tasarrufu
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda mahkeme is yiikiinii azaltir ve zamandan da tasarruf
saglar. Belli uyusmazliklarin ¢oziimlenmesi islevi aslinda devletin sorumlulugundadir ve

devlet bu islevini yarg: araciligryla saglamaktadir®,

Aslan Giindiiz, Milletleraras: Hukuk, Beta Yayinlari, 6. Baski, 2013, s. 4.
Pazarcy, a.g.e., ss. 1-2.

Pazarci, a.g.e., ss. 6-9.

Tanriver, a.g.m., s. 152.
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b. Uluslararast Ticarette Uyusmazlik Nedenleri

En yaygin uluslararasi ticari uyusmazlik nedenleri sunlari igerir: s6zlesmenin ihlali,
miitevelli gorevlerinin ihlali, bir is ortag: tarafindan giiven ihlali, hileli islemler, gizliligin
ihlali veya ifsa etmeme s6zlesmesi, ticari marka ihlali, muhbir vakalari, yanlis reklamlardir

ve bu sorunlar mahkeme islemleri veya ADR yoluyla ¢oziilebilir.

Bir¢ok uluslararasi ticari ihtilaf, s6zlesme hiikiim ve kosullarinin yanlis yonetilmesi,
yanlis anlagilmasi veya yerine getirilmemesi nedeniyle ortaya c¢ikar. Tiim hiikiim ve
kosullarin yazili olarak eksiksiz olarak anlagilmasi, sozlii giivencelerden ¢ok daha
giivenilirdir. Bazen yabanci tahkim olarak da adlandirilan uluslararas: ticari tahkim, ulusal
siirlar boyunca yiriitiillen uluslararasi ticari islemlerden dogan ve taraflarin ulusal
mahkemelerde dava a¢gmaktan kacinmasina olanak taniyan Ozel taraflar arasindaki bir

uyusmazhik ¢oziim seklidir®.

Uluslararas1 veya sinir otesi uyusmazliklar, iilke i¢i uyusmazliklardan daha uzun
stirer ve daha fazla masraf ve caba gerektirir. Diinya pazarinin her gegen giin gelismesiyle
birlikte, is hacmi artmakta ve vatandaslarin sirkiilasyonu hizlanmaktadir. Elektronik ticaretin
gelismesiyle birlikte, ihtilafin konusunun 6nemi ve ihtilafin boyutu ne olursa olsun, farkli

iiye devletlerde ikamet eden kisiler arasinda sik sik ihtilaflar ¢ikmaya baslamistir®.

Bu nedenle, mahkemeler Oniine getirilen sinir 6tesi uyusmazliklarin sayisi orantili
olarak artmaktadir. Mahkemelerin asir1 is yiikiinden kaynaklanan uygulama sorunlarina ek
olarak, ortaya ¢ikan ihtilaflar genellikle yarg: yetkisi ihtilaflari, kanun ihtilaflar1 ve pratik

zorluklar dahil olmak iizere karmasik meseleleri giindeme getirir'*.

Tahkim potansiyeli, géz 6niinde bulundurulmasi gereken bir husus olup, bir kamu
hukuku tiizel kisiligi s6z konusu oldugunda tahkimin tercih edilip edilmeyecegine bakilir.
Cogu onayli, tarafli ve iki tarafli yatirnm anlagmalari, devlet katilimiyla tahkim islemlerini
kolaylastirmistir. Bu, devletin suglanabilir bazi haklarin1 korumak i¢in 6nemli adimlar

atmasi gerektigi anlamina gelir. Ayrica bu islemlerde kamu hukuku ve 6zel hukuk konular1

® Tanriver, a.gm.,s. 153.

1 Tanriver, a.g.m., s. 154,
' Evren Tekge, Uluslararas: Ticari Uyysmazllklarm Alternatif Coziim Yolu Olarak Uluslararast Tahkim,
(Yiiksek Lisans Tezi), Mersin: Toros Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2019, ss. 6-7.
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onemli ol¢iide i¢ ice gecebilmektedir. Sonug olarak, tahkim daha da karmagsik hale gelir.

Diger bir sorun ise iilkeler arasindaki ekonomik esitsizliktir!?,

Ekonomik yap1 eskisinden daha karmasik hale gelmistir. Ikinci Diinya Savasi'ndan
sonra cesitli kuruluslar ve uluslararasi sirketler modern ekonomiye katilmistir. Sirketler
hukuku yeni ekonomik ihtiyaclara uyum saglamistir'®. Bir diger onemli konu da grup
tiyelerinin karmasik ticari islemleriyle ilgilidir. Buna birlesmeler ve satin almalar dahildir.
Bu karmasik sozlesmeler genellikle tahkim hiikiimleri i¢erir. Bu islem ayni1 zamanda birgok

yeni ve karmasik hukuki sorunun ¢oziimlenmesini gerektirecektir'®.

B. ULUSLARARASI TICARI UYUSMAZLIKLARDA COZUM YOLLARI

Uluslararasi ticaret anlagsmalarinin taraflar1 arasinda anlasmazliklar ortaya ¢ikabilir.
Taraflar, aralarindaki is iligkilerinden dogan uyusmazliklarin ¢6ziimiini mahkemelere
sunabilecekleri gibi, tercihlerine gore uyusmazligir ¢6zmek icin bagka yontemlere (dostane
¢Oziim, tahkim veya arabuluculuk) bagvurabilirler. Ayrica taraflarin anlagsma halinde hangi
ilke hukukunun uygulanacagi konusunda da bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. Ciinkii her

iilkenin kurallar1 farkli sonuclar iiretebilir®®.

1. Uluslararasi Ticari Uyusmazhklarin Ulusal Mahkemelerde Coziimii

Taraflar uyusmazlikla ilgili olarak iilkelerden birinin yetkili mahkemesinde dava
acabilirler. Bir {ilke, uluslararast bir ticaret anlasmazliginin taraflar1 arasindaki
anlagsmazliklar1 ¢ozmek icin kendi yargi yetkisini kullanabilir. Uluslararasi ticari
faaliyetlerin yayginlagmasi ticari uyusmazliklarin artmasina neden olmustur. Bu ihtilaflar
cozecek uluslararasi bir otorite bulunmadigindan, bu ihtilaflar genellikle ya ulusal

mahkemelere ya da uluslararas1 tahkime gétiiriiliir®®.

Ote yandan bolge mahkemeleri genellikle i¢ hukuki iliskilerden dogan

uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in kuruldugundan, uluslararasi insaat veya 1is ortaklig

12 Tekge, Uluslararast Ticari Uyusmaziklarin Alternatif Céziim Yolu Olarak Uluslararast Tahkim, a.g.e.,

s. 7.

Tekge, a.g.e., S. 7.

14 Bernd D. Ehle, “Arbitration As A Dispute Resolution Mechanism in Mergers And Acquisitions”,
Comparative Law Yearbook Offnternational Business, 2005, s. 44.

15 Tekge, a.g.e., ss. 11-12.

16 Sanli, Uluslararas: Ticari Akitlerin Hazirlanmasi ve Uysmazhiklarin Coziim Yollari, a.g.e., s. 68.

13

116



sOzlesmelerinden kaynaklanan uluslararasi ticari uyusmazliklarin ¢oziimii i¢in gerekli
imkan, arag, bilgi ve hukuki yapiya sahip degildirler. Ulusal mahkemelerin yargiglari,
atandiklar1 ve ait olduklar1 devletin ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel politikalar1 ve
degerleri ile baghdirlar. Boyle bir durumda, uyusmazliga bakan mahkemenin bulundugu

iilkenin vatandas1 olmayan taraf, yargilamanin adil olacagindan emin olamaz?’.

Bu mahkemeler, ulusal hukukun ayrintili prosediirlerine siki sikiya bagh
olduklarindan, yargilamalar daha wuzun siirmekte, dava masraflar1 artmakta ve
uyusmazliklarda genellikle adil kararlar alinamamaktadir. Ulusal mahkemeler, ¢cok ¢esitli ve
karmasik uluslararasi ticari ihtilaflar1 ele alma konusunda uzman degildir. Ayrica, bir ulusal
mahkeme kararinin baska bir tilkede icrast ¢ok sinirlidir ve davalinin miilkii kararin verildigi

iilkede bulunmuyorsa ciddi sorunlara yol acabilir®,

Ticari uyusmazliklarin  ¢6ziimii icin  yerel —mahkemelere giivenmenin
dezavantajlarina ragmen, taraflarin s6zlesmede belirtilen yetkilerin verilmesine bagli olarak
uyusmazlik ¢oziim kurumu olarak belirli bir devlet mahkemesini segebilecekleri durumlar
vardir. Bu se¢imde, belirli bir devletin mahkemesinin taraflara ve delillere cografi olarak
yakin olmasi, davanin ucuz olmasi, karsi tarafa genel sartnamelerin veya standart
sOzlesmelerin dayatilmasi, s6zlesme belgeleri ve ekonomik agidan giiglii sonuglar gibi
unsurlar dikkate alinir. Kisi veya kurumlar arasindaki is ortakligi s6zlesmelerinde veya
uluslararas ticari s6zlesmelerde tahkim tercih edilmedigi takdirde, uyusmazliklarin dogal

¢oziimii asliye hukuk mahkemelerine basvurulacaktir'®,

Taraflardan higbiri sézlesmede kullanilacak devlet mahkemesini belirtmezse,
anlasmazligr ¢6zecek mahkeme davacinin takdirine bagli olarak belirlenir. Davacilar,
mahkeme Onceligini, dava ve avukatlik iicretlerini, siyasi glivenilirligi ve istikrari, hukuk
sistemine iligkin bilgi ve deneyimi, kararlarin uygulanmasini, ortak dilin ve hukuk
kiiltiiriiniin bir kismini1 yabanciya tercih ederek belirlenmesini, kisa siire i¢inde konu sonuca

baglanacak ve mahkeme benzer pratik hususlar1 dikkate alarak tercihi belirleyebilecektir?,

17 Cemal Sanli, Uluslararasi Ticari Akitlerin Hazirlanmast ve Uysmazliklarin Céziim Yollari, Istanbul: Beta

Yayinevi, 2005, s. 68.

Sanli, a.g.e., s. 69.

Tekge, a.g.e., ss. 12-13.

2 Nuray Eksi, Uluslararasi Ticaret Hukuku, Istanbul: 2006, s. 73.
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Sozlesmelerin gorev sdzlesmesi veya tahkim sart1 icermedigi durumlarda, davacinin
istegine bagli olarak, davayr goren mahkeme, dayandigi somut davada kendisini yetkili

gormedikge, davacinin tercihi gegerlidir.

Uluslararas1 usul hukuku agisindan taraflara uyusmazlik halinde uygulanacak
hukuku se¢me 6zglirliigii yaninda, uyusmazlik halinde uygulanacak yargi merciini segme
Ozgiirliigi de taninmistir. Bu segenek, taraflarin yapmasi gereken yetkilendirme veya tahkim

sozlesmesi ile belirlenir?.

Gelismekte olan iilkelerle yapilan yatirim anlagmalarinda, ev sahibi iilkeler, ihtilaf
¢Ozlim organlari olarak mahkemelerinin yargi yetkisini saglayan bir madde talep etmektedir.
Bunun nedeni, bu devletlerin, kendi topraklarinda yapilacak bir tesisin sézlesmesinden
dogan uyusmazligin baska bir eyalet mahkemesinde karara baglanacagindan endise
duymalaridir. Bu 1srarlarin iistesinden gelinemez ve yabanci miiteahhitler genellikle ev

sahibi iilke mahkemelerinin yarg: yetkisini kabul ederler??.

Bir uluslararas1 ticaret anlagsmasinda yetkili mahkeme segilirken, segilecek
mahkemenin ileride verecegi kararlarin tenfiz edilebilirligi dikkate alinarak yargi yetkisi
hiikmiiniin tesis edilmesi gerekir. Nitekim taraflarin kendi mahkemelerinin yarg: yetkisine
iliskin iddialari, yabanci iilkelerde uygulanmasi zor olan durumlarda verilen kararlar
acisindan olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle, uluslararasi insaat ve is ortakligi
sO0zlesmelerine yetki hiikiimlerinin dahil edilmesini teklif ederken, gelecekteki kararlarin
varliklarinin  bulundugu iilkelerde uygulanmasinin uygulanabilirligini g6z Oniinde
bulundurmak onemlidir. Davalinin (bor¢lunun) iilkesinde bir mahkemenin secilmesi
davacinin ihtiyaglarina daha uygun olabilir, bdylece mahkeme karar1 borglunun

malvarliginin bulundugu iilkede icra edilebilir?,

Taraflar, uluslararasi ticaret anlagmalarinda dogan uyusmazliklarin yargi yeri olarak
tahkim, uzlasma veya belirli bir devlet mahkemesinde anlasamazlarsa, sozlesme
iliskilerinden dogan uyusmazliklar ulusal mahkemelerde genel yargi kurallarma gore
coziilecektir. Yerel mahkemelerin yabancilik unsuru tasiyan davalara bakabilmeleri igin

kendi kanunlarina gore uluslararasi yargi yetkisine sahip olmalar1 gerekir. Her iilke,

2L Cemal Sanl, Milletlerarasi Ticari Tahkimde Esasa Uygulanacak Hukuk, Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitiisii, 1986, s. 70.

22 Sanl, Uluslararas: Ticari Akitlerin Hazirlanmasi ve Uysmaziiklarin Coziim Yollari, a.g.e., s. 71.

23 Sanl, a.ge.,s. 72.

118



uluslararasi yargi yetkisini hangi tiir yabanci unsur durumunda kullanacagina kendisi karar

Verir.

2. Uluslararasi Ticari Uyusmazhklarin Tahkim Disinda Alternatif Yollarla

Coziimii

Uluslararasi ticari uyusmazliklarin karsilikli miizakere ve anlagsma yoluyla ¢6ziilmesi
taraflar i¢in en ideal uyusmazlik ¢6ziim yontemidir. Maliyeti, siiresi ve gelecekteki iliskilere
verecegi zarar diisiinlildiiglinde, taraflarin anlasmazliklar1 dogrudan miizakere yoluyla
cozmesi avantajlidir. Genel olarak sozlesmelerin yorumlanmasindan ve uygulanmasindan
dogan uyusmazliklar taraflar arasinda psikolojik gerginlige yol agabileceginden bu durum

taraflarin uyusmazhgi dogrudan ¢dzmek igin miizakerelere baslamasii engelleyebilir?*,

Giliniimiiz diinyasinda, uluslararas1 ticari anlagsmazliklar ¢dzecek bir yiiksek
mahkeme yoktur. Dolayistyla uluslararasi ticari iligskilerden dogan uyusmazliklarda ulusal
mahkemeler yetkili olacak ve devletin yetki alanina girmesi halinde sorumlu olacaktir®.
Ancak, farkl {ilkelerde ikamet eden taraflar arasindaki uyusmazliklarin ¢éziimiinde belirli
bir devletin ulusal mahkemelerinin yetkisi, uluslararasi ticari islemlerde hakimlerin

tarafsizlig1 ve yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamasi nedeniyle siiphe uyandirabilir?®.

Ancak taraflar bu tiir uyusmazliklarda 6zel, uzman, tarafsiz ve bagimsiz bir sistemin
devreye girmesini istemektedir. Bu nedenle, taraflar arasinda anlasmazligin ¢6ziimii igin
miizakerelerin baglatilmasi ve miizakereler sonucunda iizerinde anlagmaya varilan bir
¢Oziime varilmasi i¢in tarafsiz liclincli taraf uzlastiricilarin veya uzlastirma organlarinin
yardimi ve miidahalesi gereklidir. Taraflar arasindaki ihtilafta tigiincii kisilerin miidahalesi
ve yardimi, taraflarin sézlesmeleri esas alinarak yiiriitiiliir. Bu sozlesme, sézlesmede yer alan

ozel hiikiimlerle dolayli olarak veya taraflarin karsilikli temyizi ile kurulabilir?’.

Tiim ihtilaflart mahkeme ve tahkim disinda ¢6zmek i¢in en 6zgiin uyusmazlik ¢éztiim
yontemi; uzlastirma, miizakere, hakem-bilirkisilik, on hakimlik, teknik uzmanlik,

sOzlesmelerin li¢iincii taraflarca hazirlanmasi, yorumlanmasi veya degistirilmesi ve diger

Tekge, a.g.e., s. 14

Akinci, a.g.e., s. 27.

%6 Sibel Ozel, Milletleraras: Ticari Tahkimde Kanunlar Ihtilafi Meseleleri, istanbul: Legal Yayimcilik, 2008,
s. 18.

Ozel, a.ge.,s. 19.
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uyusmazlik ¢oziimii yontemleridir?®. Uluslararas ticaret uyusmazliklarmi ve davalari bu
sekilde ¢cozmek i¢in mahkemelerin ve komitelerin maliyeti ve davalarin uzun siirmesi, diger
uyusmazlik ¢oziim tekniklerini daha cazip hale getirilmistir. Bu yeni uyusmazlik ¢6ziim
yontemlerine iliskin model kanunlar yayinlanmakta ve uluslararasi alanda projeler

hazirlanmaktadir.

a. Miizakere Yontemi

Miizakere siireci, bir anlagsmazlik oldugunda taraflarin veya temsilcilerinin bir ¢oziim
bulmak i¢in bir araya geldigi siirectir. Anlasmazligin ¢oziimiinde higbir sekilde {igiincii

sahislar yer almadigindan miizakere yontemi tamamen taraflarm kontroliindedir®.

Uluslararasi ticaret anlagsmalarindan dogan bazi ihtilaflar dogrudan miizakere yoluyla
coziilebilir. Spesifik olarak, diger iilkelere ihracat ve miiteahhitlik hizmetlerini desteklemek
icin, diger iilkelerdeki ihracatgilarin veya yatirimer miiteahhitlerin ticari ve politik risklerini
sigortalamaktadir. Cogu durumda, bu tiir sigorta kapsamindaki mal ve hizmetlerde meydana
gelen hasarlara iligkin olarak sigorta sirketi ile olan anlagsmazliklar miizakere yoluyla

¢Oziilebilir.

Ozellikle uluslararas: ticaret anlasmalarindan kaynaklanan bir uyusmazlik halinde,
magdur taraf konsolosluklar ve ticari kuruluslarla miizakereler yaparak anlasmazligin
¢Ozlimii 1¢in inisiyatif kullanabilir. Ancak bu tiir resmi kurumlar taraflarin 6zel hukuk
iligskilerine miidahale edemez. Bu nedenle, bir uyusmazlik ortaya ¢iktiginda, miizakerelerin
slireyi asmamaya O6zen gosterilerek belirli bir siire i¢inde sonuglandirilmasi ve anlagma
saglanmamigsa anlagsmazligin sozlesme hiikiimlerine gore yargi merciine intikal

ettirilmesinde yarar vardir.

Uyusmazliklarin miizakere yoluyla ¢oziimiinde dikkat edilmesi gereken en dnemli
konu, bagvuru siiresi ve hak kaybina neden olabilecek yargilamanin zamanagimidir. Kiigiik
hatalarin biiyiik hak kayiplarina yol agabilecegi, her girisimcinin ve yoneticinin ancak deneyim

kazanarak elde edebilecegi sonuclar vardir. Miizakerelerde hukuk miisavirlerinin hazir

28 Muharrem Balcu, Ihtilaflart Coziim Yollart Ve Tahkim, Damisman Yaymlari, 1. Baski, 1999, s. 23.
2 Fatma {\VCl, Dis Ticarette Uyusmazliklarim Coziim Yolu Olarak Uluslararast Ticari Tahkim, Mersin: T. C.
Toros Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016, s. 39.
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bulunmasi veya uyusmazliklarin ¢oziimiinde veya uyusmazliklardan dogan uyusmazliklarin

¢oziimiinde avukatlari tarafindan temsil edilmesinin faydali olacag agiktir®®.

b. Uciincii Sahislarin Sozlesmelere Katilimi

Uluslararas1 bir ticaret sozlesmesinden kaynaklanan bir uyusmazlik halinde,
sozlesmenin yetkilendirdigi tarafsiz ve profesyonel bir ti¢iincii kisi, s6zlesmeyi yorumlamak,
bosluklar1 doldurmak veya sOzlesmeyi degisen sartlara gore diizenlemek icin disaridan
miidahale edebilir. Bazen taraflar kasith olarak gelecekte gelistirilecek saftlara gore
doldurulmak iizere sozlesmelerinde bosluklar birakirlar, bazen de soézlesme teknigindeki
veya isin dogasindaki zayifliklardan dolay1 bosluklar ortaya ¢ikar. Taraflar arasinda izin
veren bir anlagma veya taraflarin ortak talebi olmadikca tigiincii kisi s6zlesmeye miidahale

edemez®t,

Deneyimler, insaat sozlesmeleri gibi uzun vadeli sdzlesmelerde bile iiciincii taraf
katiliminin faydali oldugunu gostermistir. Herhangi bir yabanci is sdzlesmesinin degisen
sartlara gére yorumlanmasi, tespiti veya diizenlenmesi giic ise, birlesen veya bagli olan taraf
tictincti bir kisi atayabilir ve s6zlesme basvurusu ile komiteye basvurabilir, bu li¢iincii kisiye
tercih sunulabilir. Taraflar heyeti tgiincii kisi olarak belirleyebilirler. Taraflarca atanan
tarafsiz bir uzman ticiincii kisi veya heyetin Komite tarafindan onaylanmasi halinde, {i¢iincii

kisi veya heyet, ICC’nin yonergeleri ve ilgili cesitli diizenlemeler cercevesinde isi yiiriitiir®2,

Uluslararasi Ticaret Odas1 nezaretinde ti¢iincii kisi miidahalesi i¢in ad hoc bagvuruda
bulunulmas: veya kurumsal nitelikli ticlincli kisi miidahalesi i¢in bagvuruda bulunulmasi
mahkemeye gitmeye engel degildir. Taraflar disindaki tigilincii kisilerin baglayici bir karari
taraflarca kabul edilmis olsa dahi bu kararlar uyusmazlig1 kesin olarak ¢6ziime kavusturan
kararlar degil, adli makamlar nezdinde taraflar1 baglayan bir anlagma niteligindedir. Dostane
bir ¢6zliime ulagilamamasi ve uyusmazligin tahkime veya mahkemeye intikal etmesi halinde,
hakem veya yargic liciincii kisinin kararin1 s6zlesmenin bir parcasi olarak veya sézlesme

kurallarinda belirtildigi sekilde degerlendirecektir®.

%0 Baley, fhtilaﬂarl Coziim Yollart Ve Tahkim..., a.g.e., S. 23.
Balcy, a.g.e., s. 32.

Tekge, a.g.e., ss. 17-18.

Tekge, a.g.e., s. 18.
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Cc. Uzlastirma Yontemi

Taraflarin anlagsmasina gore, uzlastirici taraflara sadece tavsiyelerde bulunabilir veya
anlagsmazligin baris¢il ¢6ziimiine iliskin degerlendirmeleri sonucunda bir karar verebilir. Bu

tavsiye veya karara uyup uymamak taraflarin takdirindedir,

Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu kurallarina goére
uzlastirma islemlerinin yapilabilmesi i¢in taraflarin bu yontemi sézlesme ile kabul etmeleri
gerekmektedir. Ayn1 zamanda uzlastirma yontemi, ilgili taraflarin bir uzlastiricinin atanmasi
konusunda karsilikli olarak anlasmasiyla yiiriirliige girecektir. Uzlasma, yalnizca taraflarin
uzlastiricinin  tarafindan hazirlanan bir anlagsmaya uymasma dayanan, goniilli bir

uyusmazlik ¢dziimii yolludur®,

Uzlastirma usuliinde taraflar, uzlagtirmaya konu olan uyusmazlikla ilgili olarak
zamanagimi siiresinin dolmasi gibi hak kaybi halleri disinda tahkime veya mahkemeye
basvurmamay1 kabul ederler. Uluslararasi bir ticaret anlagsmasinda uzlasma islemlerinin
basarisizlikla sonuglanmasi durumunda, taraflarin uyusmazliklarini tahkime veya
mahkemeye gotiirme haklar1 vardir. Uzlastirma islemi basarili olursa ve taraflar arasinda
anlagma saglanirsa, uzlasma komisyonu raporuna ekli nihai metin anlagmanin sonucu olarak
kabul edilir. Ancak bu anlasmanin akit iilkelerde hakem karar1 olarak uygulanmasi miimkiin
degildir. Uzlagsma prosediirii sonucunda varilan anlagsmaya taraflardan birinin daha sonra
uymamas1 nedeniyle uyusmazligin tahkime veya mahkemeye gotiiriilmesi halinde, bu

anlagma taraflar i¢in baglayici bir anlasma haline gelir®®.

Uzlagma siireci sonunda bir ¢oziime varilmasi halinde s6z konusu ¢éziime gore bir
anlagsma diizenlenecek ve bu anlagsma taraflarca imzalanacaktir. Taraflar, imzaladiklar
s0zlesmeye gore ylkiimliiliiklerini yerine getireceklerdir. Uzlastirma sonunda varilan ¢o6ziim
baglayici1 degildir. Taraflar bir ¢oziime ulasmis ve sozlesme imzalamis olsalar bile
mahkemeye gidebilirler. Bu durumda sézlesme hukukundan dogan haklar, s6zlesmeyi ihlal

eden tarafa kars1 kullanilir®’,

Balcy, a.g.e., s. 26.
Tekge, a.g.c., s. 24.

% Sanl, a.g.e., s. 382.

87 Konuralp, a.g.e., s. 37.
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d. On Yargichk Yontemi

On yargig, hakemden ayr bir yetkiye sahiptir. On yargic yontemi sorunlara ortaya
cikar ¢ikmaz miidahale eder ve sorun ¢ok biiyiimeden bir ¢oziime karar verir. On yargig,

genellikle dostane bir ¢oziimdiir®.

Uluslararasi ticaret anlagmalarinin uygulanmasi sirasinda taraflar arasindaki iligkiyi
ve uygulamayr ciddi sekilde etkileyen hukuki, mali ve teknik sorunlar ortaya
cikabilmektedir. Bu gibi durumlarda, konu derhal ele alinmalidir. Ornegin insaatta
kullanilan ¢imento ve demirin kalitesiz oldugu, isin yapilmadig1 veya proje ve teknik
normlara uygun olarak bedelinin 6denmedigi tespit edilirse s6zlesmenin gelecegi icin acil
miidahale gerekir. Boyle bir miidahale ile taraflarin hak ve yiikiimliiliikkleri derhal belirlenir,
zararin biliylimesi engellenir ve deliller korunur, bdylece acil ve gecici kararlar ile taraflar

arasinda husumet biiyiimeden ve derinlesmeden sozlesme bariscil bir sekilde yiiriitiiliir®®.

On yargig, dava bir hakem veya mahkeme tarafindan gériilmeden 6nce araya giren
ve yargilayan kisidir. Elbette taraflar, on yargica uyusmazliklar1 nihai olarak karara baglama
yetkisi de verebilir; boyle bir durumda 6n yargi¢ de hakem sayilir®®. Yiiriitiilecek 6n yargig
yontemi |CC nezaretinde ise, sekretarya hizmetleri Milletlerarasi Ticaret Odasinin

Milletleraras: Tahkim Divam Sekreterligi tarafindan yiiriitiiliir*.

Bu yontem, ICC Ticaret Odasi tarafindan 1 Ocak 1990 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere 482 sayili Kitapgikta "On Yargic Prosediir Kurallar1" ad1 altinda yaymlanmistir.
ICC tarafindan belirlenen 6n yargi¢c yontemin uygulanmasi igin taraflar arasinda yazili bir
anlagma gerekmektedir. Taraflardan herhangi biri 6n hakemin kararina uymazsa, ihtilafin
haciz veya kisitlama, delillerin yeterliligine karar verilmesi ve nihai bir karar i¢in mutlaka

yetkili hakeme veya devlet mahkemelerine havale edilmesi gerekir®?,

e. Teknik (Hakem) Bilirkisilik Yontemi

Uluslararasi ticaret anlagsmalarinin karmasikliginin artmasi, teknik sorunlarin sik sik

ortaya ¢ikmasi ve bunlarin sézlesmenin ifasinda gii¢liik cekmesi nedeniyle, ilgili taraflar

38
39

Balcy, a.g.e., s. 35.
Tekge, a.g.e., s. 19.

40 Sanli, a.g.e., ss. 395-396.
4 Sanli, a.g.e.,s. 397.

4 Balcy, a.ge.,s. 37.
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s0zlesmenin ifas1 sirasinda sorunlar1 arastirmak ve karar vermek durumunda kalmaktadir.
Uzmanlarin karar ve tavsiyelerinden yararlanmak amaciyla bu teknik sorunlarin ¢6ziimii i¢in
"teknik (hakem) uzmanlar" ad1 verilen uzmanlar1 gérevlendirebilirler®. Taraflar arasindaki
hukuki iligkiye nihai olarak hakem-bilirkisi karar vermez. Teknik sorunda ortaya ¢ikan
sorunu basit¢e ¢ozer. Hakem-bilirkisilerin kararlar1 uyusmazlik yargilamasinda kesin delil
niteligindedir*.

Teknik Bilirkisi kararinin taraflar i¢in baglayici olmadigina karar verilirse, teknik
bilirkisi esasen uzlastirict konumundadir. Taraflar, teknik bilirkisiler tarafindan verilen
kararlarin veya tavsiyelerin baglayici olacagina karar verirlerse, bu kararlar takip edilmeseler

dahi ileriki dosyalamalarinda ilgilendikleri hususlarda kesin delil teskil edeceklerdir.

Uluslararas1 ticari uyusmazliklarin ¢oziimii alaninda, ICC’ye bagli Uluslararas:
Uzmanlik Merkezi tarafindan kurumsal teknik uzmanlik yiiriitiilmektedir. Merkezin teknik
uzmanlhiginin isleyisini diizenleyen en son kurallar revize edilmis ve 1 Ocak 2003 tarihinde
"Teknik Uzmanlik Kurallar1" (ICC Rules for Expertise) bashigr altinda yiiriirliige girmistir.
Genel bir kural olarak teknik bilirkisi taraflarca atanir. Bilirkisinin atanmasi ile malvarliginin
korunmasi, delillerin saklanmasi ve kaydedilmesi ve diger tedbirler icin gerekli ihtiyati

kararlar1 verme yetkisi tarafsiz bir iiciincii kisi bilirkisiye verilir®.

Taraflarin teknik bilirkisi usuliine bagvurmus olmalar1 tahkime veya mahkemeye
basvurmalarmma engel degildir. Ancak bu durumda teknik bilirkisi daha sonra aym
uyusmazlikta hakemlik yapamaz. Taraflar aksini kararlastirmadik¢a, ICC’nin teknik
bilirkisilik kurallarina uygun olarak verilen teknik bilirkisi kararlar1 ve tavsiyeleri taraflar

baglamaz*®.

3. Uluslararasi Ticari Uyusmazhiklarin Tahkim Yoluyla Coziimii

Tahkim, uluslararasi ticari islemlerde en yaygin uyusmazlik ¢oziim yontemidir.
Ticari iligkilerin uluslararasi boyutunun artmasiyla birlikte ticari iligkilerden dogan

uyusmazliklarda uluslararasi tahkim mekanizmalar1 daha aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

Sanli, a.g.e., s. 386.

Balcy, a.g.e., s. 30.

Tekge, a.g.e., s. 16.

Avci, Dus Ticarette Uyusmaziiklarin Coziim Yolu Olarak Uluslararast Ticari Tahkim..., a.g.e., S. 40.
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Glinlimiizde 06zel hukuk alaninda uluslararasi ekonomik iliskilerden kaynaklanan
uyusmazliklarin ¢dziimiinde tahkimin éneminin arttig1 goriilmektedir?’. Kapsami giderek
genisleyen tahkimin uluslararasi niteliginin tespiti, tahkimin tabi olacagi hukuk diizeninin
ve hakemin tespiti kararin kesinlesmesi ve kararin tenfizine konu olacak hiikiimler agisindan

Onemlidir.

Ticari uyusmazliklarin ¢6ziimiinde taraflarin tahkime basvurmalarinin birgok yarari
bulunmaktadir. Birincisi, tahkim yerel mahkeme islemlerinden ¢ok daha hizlidir. Ikincisi,
taraflarin esitligi ve uluslararasi gorgii kurallari nedeniyle, yargi yeri olarak herhangi bir tarafin
ulusal mahkemesinin seg¢ilmesi uygun degildir. Taraflarin ulusal mahkemelerine olan
giivensizlikleri de bir faktordiir®®. Ugiinciisii, ulusal mahkeme segimi, uygulanacak usul
hukuku ve yetkili mahkemenin belirlenmesi gibi sorunlari icermektedir. Ancak taraflar bu tiir
sorunlar1 ortadan kaldirmak istiyor. Dordiinciisii, tahkimin taraflarina mutlak mahremiyet
saglar, ¢iinkii yazigsmalar ve durusmalar kamuya agik degildir ve taraflar agik¢a kabul
etmedikge kararlar agiklanmaz*®. Besincisi, genel olarak uluslararasi ticaret anlasmazliklarmin
cok karmasik konular oldugu ve 6zel bilgi ve beceri gerektirdigi sdylenebilir. Bu nedenle
taraflar, uyusmazligi alaninda uzman ve ilgili alanlarda uzman olan bir hakem araciligiyla
¢ozmelerini istemektedir®®. Son olarak, uluslararasi tahkim anlasmalarmin en Snemlisi,
diinyanin yaklasik 150 iilkesinde kabul edilmis ve uygulanmis olan Yabancit Tahkim
Kararlarinim Taninmasina ve Tenfizine Iliskin New York Sozlesmesidir. Bu Sézlesme yabanci

hakem kararlarinin taraf devletlerde daha kolay taninmasia imkan vermektedir*,

Uluslararas ticari iliskilerden dogan uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in karsi tarafin
uyrugunun bulundugu iilke mahkemelerine basvurmayi1 reddederler. Zira bu durumda
uyusmazligr halletmek isteyen taraf, yabanci devletin hukukunu ve yabanci iilkenin dilini
bilmemekte ve en Onemlisi yabanct mahkeme tarafindan desteklenme riskini goze
almaktadir. Bu sakincalarin yasanmamasi i¢in uluslararasi is iliskilerinden dogan

uyusmazliklarin ¢dziimiinde tahkim tercih edilmektedir®.

47 Feyiz Brdogan, Uluslararast Hukuk ve Tahkim, Ankara: Segkin Yaynevi, 2004, s. 87.

48 Erdogan, a.g.e., 88.

4 Sarisdzen, a.g.e., s. 16.

0 Yves Guyon, L ’Arbitrage, Paris: Economica, 1995, s. 9

51 https://oaib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-sikca-sorulan-sorular-uluslararasi-ticari-uyusmazliklarin-cozum-
yollari-nelerdir.html, (E.T.: 05.02.2023).

Ergin Nomer, Nuray Eksi, Giinseli Oztekin Gelgel, Milletleraras: Tahkim Hukuku, Istanbul: Beta Yaynlari,
C. 1, 3. Baski, 2008, s. 16.
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C. ULUSLARARASI TICARI UYUSMAZLIKLADA TAHKIM YOLUNUN
UYGULANMASI

1. Uluslararasi Ticari Tahkim Kavram

Diinya ticaret hacminin her gegen giin artmasi, egemen devletlerin sayist ve farkli
hukuk sistemlerinin varlig1 birlikte degerlendirildiginde, bolgesel ve uluslararasi ticaret
hayatinda bir uyusmazlik ¢6ziim yontemi olarak tahkimin Onemini gostermektedir.
Uluslararasi ticari tahkimde temel hedef, birden fazla devletin yarg: yetkisine giren ancak
taraflarin tahkim anlagsmasi yapmakta serbest olduklari ticari uyusmazliklarin hizli ve etkin
bir sekilde ¢oziime kavusturulmasi, esitsizligin ve hak ihlallerinin dnlenmesidir®®. Ayrica
Uluslararasi ticari tahkimin hedefi, tahkim kararlar1 arasinda tutarlilik ve yeknesaklik
saglamaktir ve bunun icin uluslararast kuruluslar ve hiikiimetler tarafindan yasal

diizenlemeler yapilmaktadir.

Uluslararas1 ticari tahkimin genel kural ve normlari, tahkim kurallarini ulusal
yasalara ve yargi sistemlerine baglayan uluslararasi anlasmalar, kurumlar ve bdlgesel
kuruluglar tarafindan tasarlanir ve belirlenir. Uluslararasi ticari tahkimin yasal ve usul
diizenine iliskin ilk uluslararasi anlasma 1923 tarihli Cenevre Protokolidiir. Cenevre
miizakerelerinin amaci, alternatif bir uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi olarak tahkimi tesvik
etmektir. Ancak I. Diinya Savasi'min sona ermesi ve korumaci ekonomi politikalarinin
uygulanmasi nedeniyle uluslararasi ortam genis bir katilim yelpazesine elverisli degildi. Bu

protokol sadece 24 iilke tarafindan onaylanmistir>,

Bu, Ingiltere gibi uluslararas: ticaret ve yatirrm yapma yetenegine sahip bazi
sanayilesmis iilkelerin cesaretini kirmistir. Bu girisim, tahkimi uluslararasi ticari
anlagmazliklar1 ¢dzmenin alternatif bir yolu olarak taniyan ilk uluslararas: girisim olmasina
ragmen, uluslararas1 katilimi ve tahkim kararlarinin ulusal sinirlar 6tesinde tenfizi igin

taninmasini saglayamamigtir®.

1927'de Cenevre Protokolii'nii onaylayan devletler, “kararlarin tenfizi” handikapini

asmak icin Yabanct Hakem Kararlarinin icrasina dair Cenevre Sézlesmesi'ne ¢agrilmistir.

53
54
55

Akincy, a. g.e., s. 21.

Nomer, Eksi, a.g.e., s. 17.

Sinan Oncel, International Commercial Arbitration As An Alternative Dispute Solving Mechanism And Its
Role In The Turkish Judicalary System, (Master ° S Thesis), Ankara: The Institute Of Economics And
Social Sciences Of Bikent University, 2006, s. 11.
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Yabanci odiillerin hem taninmast hem de tenfizi de bu sdzlesmenin onaylanmasini

sinirlamigtir®.

Protokolii imzalayan her iki taraf da, ticari anlagsma ile ilgili olarak tahkime
basvurmay1 kabul etmis, tahkim anlagsmasinin farkli imzalayan {ilkelerin vatandaglari
arasindaki gegerliligini kabul ederek, olasi ihtilaflari, gelecekteki veya mevcut ihtilaflart
Oonlemeyi taahhiit etmislerdir. Baz1 hususlarda, gesitli akit devletlerin yargi yetkisinin
belirlendigi, ancak pratik amaglarla, bir tiiccarin Cenevre Protokoliinii onaylayan iilkelerin
kendi vatandaslar1 arasinda bir tahkim sartiyla korundugu 6zetlenebilir. Ancak Cenevre
Protokolii ve onaylanmasi, tahkim siirecine iilke hukuklarinin da dahil edilmesi gerektiginin

bir gostergesidir®’.

Diinyanin bir¢ok yerinde sémiirge varhigiyla ticari iliskileri gelistiren Ingiltere,
tahkimi devreye sokmus, ticari iligskilerden dogan ihtilaflar1 uluslararas1 tahkim kurumlari
nezdinde ¢ozmek i¢in adimlar atmistir. Dolayisiyla, modern kurumsal anlamda tahkimin ilk

ornegi, 1697 tarihli Ingiliz Tahkim Yasasidir>8,

Uluslararasi ticari tahkim genellikle 6zel kuruluslar arasinda gergeklesir, ancak bir
anlasmazligin egemen bir varlik, devlet veya egemen varligim bir kurumunu
ilgilendirebilecegi bir istisna vardir. Bu durumda uluslararasi tahkim, iki 6zel kurulus
arasindaki kadar basit degildir. Bagimsiz bir varlik ile 6zel bir taraf arasinda bir anlagmazlik

ortaya ¢iktiginda, uluslararasi kamu ve 6zel hukukun her iki yoniinii de dikkate alir®®.

Bagimsiz bir kurulus ile yabanci bir 6zel kurulus arasinda bir ihtilaf olmasi
durumunda, devletler arasinda uluslararasi tahkime izin veren ikili veya ¢ok tarafli yatirim
ve ticaret anlasmalar1 olmasi gerektiginden, bu bir uluslararas1 kamu hukuku meselesidir.
Ilgili hiikiimetler arasinda uluslararasi bir ticaret anlasmasi oldugu ve anlagsmazlik tahkime

elverisli oldugu siirece, bu bir 6zel hukuk meselesidir®’.

Gilinlimiizde uluslararasi ticari tahkim, uluslararasi nitelikteki ticari uyusmazliklarin
en yaygin ¢oziimiidiir. Uluslararasi ticari tahkim, uluslararasi ticaret uzmanlar1 tarafindan

bagimsiz ve tarafsiz bir yargi mercii olarak kabul edilmektedir. Milletlerarasi ticari tahkim

Nomer, Eksi, Gelgel, a.g.e., s. 21

Avcy, a.g.e., s. 54.

5 Halil Y1lmaz, “Uluslararas1 Tahkim Orgiitlenmeleri”, Ankara Barosu Dergisi, S. 2(2004), s. 79.
Yilmaz, a.g.m., s. 89.

Oncel, a.g.e., s. 18.
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bu oOzelliklerinden dolayr bir milletlerarasi ticaret mahkemesi islevi gormekte ve

milletleraras ticarette boyle bir mahkeme ihtiyacina cevap vermektedir®.

2. Uluslararasi Ticari Tahkimin Fonksiyonu ve Hukuki Niteligi

Uluslararasi tahkim kurumunun hukuki niteligi konusunda iki farkli goriis vardir.
Bunlardan ilki, Fransiz doktrininde gegerli olan ve tahkimi “akdi” veya “kazai” olmak {lizere
iki gruba ayiran siiflandirmadir; ikincisi, Alman doktrininde gegerli olan ve tahkimi “maddi
hukuk” (6zel hukuk) veya “usul hukuku” (kamu hukuku) olarak ikiye ayiran

smiflandirmadir®?.

Kazai teori, akdi teoriye yanit olarak ortaya ¢ikmistir. Kazai (yargisal) teoride, yargi
yetkisi devlet tarafindan kontrol edildiginden, tahkim mahkemesi hukuk diizeninin verdigi
yetkiden ve aynm1 zamanda tahkim mahkemelerinin hukuki katilim mekanizmasindan
bagimsiz olarak ¢alisir. Kazai teoriye gore, tahkim anlasmasi taraflarin iradesine dayanmakla

birlikte, tahkim yeri taraflara bdyle bir ¢dziime basvurma segenegi sunmaktadir®,

Tahkimin hukuki niteligi ile ilgili olarak, yukaridaki iki teoriden farkli, ancak benzer
sonuglar1 olan karma bir bakis agis1 da sunulmustur. Bu goriise gore tahkim sozlesmesinin
akdi ve hukuki olmak iizere iki 6zelligi vardir. Hakemlerin seciminde ve aralarindaki
anlagmalarda ilk basta taraflarin hiir iradeleri hakimdir ancak bu noktadan sonra boyle bir
uyusmazlikta uygulanacak kamu hukuku kurallari ¢ergevesinde islem yiiriitiiliir. Dolayisiyla
temelde O6zel hak niteligi tasiyan tahkim, yargilama asamasinda usul kurallarina uyularak
devam eder. Bu nedenle, tahkimin yasal niteligi karigiktir. Her {i¢ teoriyi de destekleyenler
olmakla birlikte, genel olarak ticilincli goriisiin (karma teori) baskin kabul edildigini

soyleyenler de bulunmaktadir®.

Sozlesme (akdi) agisindan, tahkim en az iki s6zlesme tarafi arasindadir. Tahkim,
taraflarin uyusmazliklarin1 ¢6zlim i¢in mahkeme disinda bir kisi veya kuruma sunmayi
"kabul etmeleri" anlamina gelir. Adli agidan bakildiginda, diger ulusal ve uluslararas1 yargi

alanlarinda oldugu gibi, hakem veya kurum, tahkim usuliiniin kurallarin1 ve kararin hukuki

Sanli, a.g.e., s. 220.
62 Sanly, a.g.e., s. 221.
8 Azizov, a.g.e., s. 25.
4 Yilmaz, 2004, a.g.e., ss. 80-81.
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sonuclarini belirleyen tahkim hukukuna dayanmak zorundadir. Ulusal ve uluslararasi ticari
tahkimde de ayrimlar vardir. Ulusal ve uluslararasi tahkim arasindaki ayrimlar genellikle

uyusmazligm yeri ve hakem heyetine baglidir®.

Ulusal tahkim i¢in tiim unsurlar (taraflar, uyusmazlik ve tahkim yeri ve hakemler)
tek bir hukuk sistemi icinde yer alir®. Uluslararasi tahkimde bu unsurlar diger hukuk
sistemleriyle baglantilidir. Uluslararas: ticari tahkimin c¢esitli uygulamalari, normlar1 ve
kurallar1 vardir. Uygulama alaninda, uluslararasi ticari tahkimin iki ana modeli vardir.

Bunlar ad hoc ve kurumsal tahkimdir.

Ilk model, taraflarin anlasmazhigin ortaya ¢ikmasindan dnce veya sonra usulleri,
kurallar1 ve hakemleri miizakere ettigi ve belirledigi ad hoc tahkimdir. Tahkim usuliine karar
vermenin diger yolu, belirli bir model yasaya veya kendi usulleri olan bir kuruma
bagvurmaktir. Uluslararas: ticari tahkime iligkin en yaygin ve uluslararasi diizeyde kabul
goren model yasa, Birlesmis Milletler Uluslararast Ticaret Hukuku Komisyonlaridir
(UNCITRAL). Genel olarak ad hoc tahkimler i¢in bir model kanun olarak kabul edilmekle

birlikte, prosediirleri tahkim kurumlar1 tarafindan kullanilmaktadir®’.

Ikinci model, bir kurumun prosediirlerini ve mahkemesini ele almaktir. En eski ve en
cok kabul goren kurum Paris'te bulunan Uluslararas: Ticaret Odasi'dir (ICC). Uluslararasi
Tahkim Mahkemesi'nin 1923'te kurulmasindan bu yana, ICC tahkimi, ICC Uluslararasi
Tahkim Mahkemesi'nin yaklasik on bin uluslararasi tahkim davasinin idaresi sirasinda

kazandig1 deneyimden siirekli olarak beslenmistir®.

3. Uluslararasi Ticari Tahkim Uygulamalari

Mali kuruluslar ve devletler tarafindan imzalanan ekonomik ve ticari s6zlesmelerin
uygulanmasindan dogan uyusmazliklarin ¢6ztiimii icin her iilke biinyesinde ¢esitli ulusal ve
uluslararas1 tahkim kurumlari kurulmustur. Uluslararasi tahkim kuruluslarinin g¢ogu
dogrudan tahkime dahil degildir. Tahkim kurallarii belirler ve sadece profesyonel ve

deneyimli hakemlerden olusan bir liste sunarak tahkim siirecini uygularlar. Tahkim

Nomer, Eksi, Gelgel, a.g.c., s. 4.

6 Hans Van Houtte, The Law of The International Trade, London: Sweet & Maxwell, 1995, s. 384.

67 Houtte, a.g.e., s. 385.

8 |CC-International Chamber of Commerce Arbitration Rules, from the Foreword paragraph,
http://www.jus.uio.no/Im/icc.arbitration.rules.1998/doc, (E. T: 18.02.2023).
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kurumundan yana olan taraf bu karara uymayi taahhiit eder. Bu kuruluslar ayn1 zamanda

uluslararasi ticaret mahkemeleri olarak da gorev yapmaktadir.

a. Birlesmis Milletler Milletleraras: Ticaret Hukuku Komisyonu (UNCITRAL)

UNCITRAL hukuku, Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 15 Aralik 1976'da kabul
ettigi bir karardir. Uluslararasi ticari iliskilerden dogan uyusmazliklarin ¢oziimii igin
kapsamli bir kurallar biitiinii sunmak Ttizere 2010 yilinda yeniden diizenlenmistir.
UNCITRAL Tahkim Kurallari, kiiresel olarak mevcut gecici kurallara duyulan ihtiyag
konusundaki fikir birligine dayanmaktadir. Bu kurallar, farkli hukuk sistemlerinde
uyusmazligin her bir tarafina esit mesafe yaklagimi saglamak icin farkli gecmislere sahip
avukatlar tarafindan hazirlanmistir. Bu kurallar ad hoc tahkim islemlerinde yaygin olarak

kullanilmaktadir, ancak kurumsal tahkim islemlerinde de kullaniimaktadir®.

Uluslararasi ticari tahkime iliskin en yaygin ve uluslararas1 diizeyde kabul goren
model yasa, Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonlaridir. UNCITRAL
Tahkim Kurallari, giiniimiizde uluslararas1 uyusmazliklar i¢in en ¢ok tercih edilen ad hoc
tahkim kurallarindan biridir. Genel olarak ad hoc tahkimler i¢in bir model kanun olarak
kabul edilmekle birlikte, prosediirleri tahkim kurumlar1 tarafindan kullanilmaktadir.
UNCITRAL Tahkim Kurallari, gliniimiizde uluslararasi uyusmazliklar i¢in en ¢ok tercih

edilen ad hoc tahkim kurallarindan biridir®.

UNCITRAL, 1985 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan onerilen
uluslararas: ticari uyusmazliklar i¢in model bir yasadir. Amaci, uluslararasi ticari
uyusmazliklarda ulusal mahkemelerin roliinii azaltmak ve uluslararasi ticari uyusmazliklarin
taninmasint ve tenfizini saglamaktir. Komisyonda devletlerden, hiikiimetler arasi
kuruluglardan ve ICC (Uluslararas1 Ticaret Odasi) ve ICCA (Uluslararas1 Ticari Tahkim

Konseyi) gibi uluslararasi kuruluslardan gézlemciler yer almaktadir’.

Kabul edilen Model Kanun, kendi ulusal kanun ve yonetmeliklerini hazirlayan

devletler i¢in bir model kanun olusturmayr amacglamaktadir. UNCITRAL kurallar1 ve

8 Sema Evren, Dis Dicaret Uyusmazliklarinin Céziimiinde Uluslararast Tahkim, (Yiiksek Lisans Tezi),
Ankara: T. C. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2010, s. 17.

" Oncel, a.ge.,s. 17.

™ Oncel, a.g.e., s. 23.
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diizenlemeleri hem gelismis hem de gelismekte olan devletler arasinda genis ¢apta kabul
gormektedir’2. Tiirkiye'nin de iginde bulundugu birgok iilke, UNCITRAL'in genel anlayist
ve diizenlemeleri dogrultusunda uluslararasi ticari tahkim kanunu ¢ikarmistir. UNCITRAL
diizenlemeleri, 6zellikle ad hoc tahkimde de gegerlidir. Bu diizenlemeler oldukg¢a detayli

kurallar igermektedir ve bu sayede birgok usuli soruna ¢dziim sunmaktadir’®,

UNCITRAL Kurallarinin varyasyonlar, ABD vatandaslar1 ile Iran hiikiimeti
arasindaki ABD vatandaglarinin miilklerinin kamulastirilmasindan kaynaklanan ihtilaflar
gibi farkl1 alanlarda da olusmustur’. UNCITRAL, kurumsal bir tahkim merkezi degildir ve
tahkim gozetim organina sahip degildir. Baz1 tahkim kurumlar kendi tahkim kurallarin
gelistirmek yerine UNCITRAL Tahkim Kurallarin1 benimsemistir. Digerleri, UNCITRAL

Tahkim Kurallarina dayali olarak kendi tahkim kurallarmi olusturmustur’®,

b. Uluslararas: Yatirim Anlasmazliklarinin Coziim Merkezi (1CSID)

ICSID, Diinya Bankasi'nin girisimleri ve 6n calismalart sonucunda kurulmus,
uluslararasi nitelikte bir kurumdur. Merkezi Washington'dadir. Merkezin amaci, Taraf
Devletler ile diger Taraf Devletlerin vatandaslar arasindaki yatirimlardan dogan ihtilaflari,

sozlesme hiikiimlerine uygun olarak uzlastirma ve tahkim yoluyla ¢6zmektir’®.

ICSID'de bir "Yo6netim Kurulu", bir "Sekretarya" bir "Uzlasma” bir Tahkim Paneli"
ve bir “ICSID Finansmam” bulunmaktadir’’. 2022 yili itibariyle, 156 iilke anlasmaya
katilmis ve gerekli prosediirleri tamamlayarak anlagmay1 hayata gecirmistir. ICSID bagimsiz
bir uluslararasi kurulustur ancak Diinya Bankasi ile yakin iliskileri vardir. ICSID'in tiim
tiyeleri ayn1 zamanda Diinya Bankasi liyesidir. Diinya Bankasi Baskani, baska atamalar

yapilmadig siirece, ICSID Yonetim Kurulu'nun dogal iiyesidir’®.

2 paul E. Comeaux, N. Stephan Kinsella, Protecting Foreign Investment Under International Law, New
York: Oceana Publications Inc., 1997, s. 196.

3 Houthe, a.g.e., s. 395.

4 Comeaux, Kinsella, a.g.m., s. 197.

> Ebru Karademir, “Milletleraras1 Kurumsal Tahkim Merkezlerinin Bir Karsilastirmas1”, MHB, C. 32, S. 2,
s. 78.

6 Karademir, a.g.m., s. 79.

™ Avcy, a.ge., ss. 61-62.

8 Sema Evren, Dis Dicaret Uyusmazliklarinin Céoziimiinde Uluslararas: Tahkim, (Yiiksek Lisans Tezi),
Ankara: T. C. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2010, ss. 57-58.
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Birgok iilkenin taraf olmasina ragmen ICSID tahkimine nadiren basvurulmasinin
nedenlerinden biri de cogu uluslararasi yatirim anlasmasinda ICSID hari¢ tahkim
prosediiriiniin taraflarca belirlenmis olmasidir. ° Bu nedenle, ICSID tahkimi genellikle
yalnizca ev sahibi devletin belirli su¢ eylemlerinden kaynaklanan ve ev sahibi devletin
uyusmazligin ortaya ¢ikmasindan sonraki bir asamada forumun yargi yetkisini tanidig

durumlarda uygulanabilir®.

Sozlesme'ye katilim, Sozlesme'deki ihtilaflar1 ¢ozmeyi kendi basina zorunlu kilmaz.
Ancak, baz1 devletler merkezin yargi yetkisine uymayan anlasmazliklar bildirmistir. Bir
ICSID tahkimine devam edebilmek i¢in taraflardan birinin devlet olmasi ve digerinin
Sozlesmeye taraf bagka bir tarafin vatandasi olmasi gerekir. Yatirimlarda catismalar
¢ikmalidir. Yatirim genis anlamda yorumlanmalidir. Imtiyaz sézlesmesi gibi uzun vadeli bir

operasyon olmalidir. Gegici tek seferlik islemler garanti edilmez®.,

ICSID, ozellikle yatirim uyusmazliklarinin ¢oziimiinii siyasi bir ara¢ ve tehditten
dislayarak, catismanin taraflarinin ¢ikarlarini  dengeleyen bir ¢6zim igin ¢aba
gostermektedir. Boylece yatirim uyusmazliklarimin ¢éziimii i¢in 6zel bir tahkim sistemi
getirerek ulusal mevzuattan bagimsiz hale gelmistir. ICSID, Taraf Devletlerde otomatik
tanima ve uygulama yetkilerine sahiptir. Sozlesme, Sozlesmeci Devletlerin diger
Devletlerde yabanci yatirimci sifatina sahip kendi vatandaslarina diplomatik koruma

uygulamasini yasaklayan benzersiz bir yapiya sahiptir®?,

ICSID Soézlesmesi Kapsaminda Yiriitilen Tahkim ve Arabuluculuk hizmetin
uygulanmasi yalnizca anlagsmazIigin tarafinin talebi tizerinedir. Taraflarin ICSID tahkim ve
arabuluculuk hizmetlerine basvurma zorunlulugu yoktur. Diger bir deyisle, Merkezin
yetkilerini kullanabilmesi i¢in ihtilafli iilke ile yatirnmcinin katilimer tlkesi arasindaki
sozlesme gecerli degildir. Ayrica, yabanci yatirimcet ile ev sahibi iilke arasinda yetki alanini

belirten 6zel bir anlasma gerekmektedir®?,

" Ibrahim F. 1. Shihata, Antonio R. Parra, The Experience Of The International Centre For Settlement Of

Investment Disputes, Foreign Investment Law Journal, 1999, s. 299.

Sanli, a.g.e., s. 35.

81 Ugur Sayn, https://www.avekon.org/papers/808.pdf, (E. T.: 15.03.2023).

8 Siileyman Dost, Yabanct Yatirim Uyusmazliklar: Ve ICSID Tahkimi, Ankara: Asil Yayin, 1. Baski, 2006,
S. 148.

8 Dost, a.g.e., s. 149.
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Ancak taraflar anlagtiktan sonra yiikiimliiliiklerini yerine getirmekle ve tahkim s6z
konusu oldugunda verilen kararlara uymakla yiikiimliidiirler. Ek olarak, Sozlesme'yi
imzalayan devletler, anlasmazligin tarafi olsun ya da olmasin, S6zlesme kapsaminda verilen
kararlar1 tanimak zorundadir. Bu karar, S6zlesme'de belirtilen iptal ve fesih yontemleri

disinda temyize veya baska bir kanun yoluna tabi olmayacaktir®,

Tahkime bagvurmak isteyen akit devletler veya vatandaslar konuyu Sekretarya'ya
yazili olarak bildirecektir. Bagvuruyu alan ofis, talebin bir 6rnegini karsi tarafa iletir.
Basvurunun degerlendirilmesi sonucunda Sekretarya, uyusmazhigin Merkezin gorev alani

disinda oldugunu tespit ederek basvuruyu kabul eder veya reddeder®.

Bagvurunun reddedilmesi halinde, ret kararina veya kararin yeniden
degerlendirilmesi talebine kars1 riicu hakk: yoktur. Merkez, uyusmazliklar1 dogrudan ¢6zen
bir mahkeme veya tahkim kurulu degildir. Merkez, tahkim siirecinin izlenmesinden ve bu
konuda teknik ve idari kolayliklarin saglanmasindan sorumludur. Tahkim siirecinin
Washington'daki ICSID genel merkezinde gergeklesmesi gerekmez. Taraflar tahkim

yargilamasinin nerede yiiriitiilecegini segmekte serbesttirler®®.

C. Milletlerarast Ticaret Odast (ICC) Tahkim Divani

Milletlerarast Ticaret Odast (International Chamber of Commerce-ICC), ticaret,
yatirim mallar1 ve hizmetleri i¢in agik piyasa kosullarini iyilestirerek ve sermayenin serbest
dolasimini iyilestirerek kiiresel is diinyasina hizmet etmek i¢in 1919'da diinyanin ozel
sektorii tarafindan Paris'te kurulmustur® . Kuruldugu tarihten beri goriilen onbinlerce
uyusmazlik ile Divan, goriilen dava sayisi ve ¢esitliligi bakimindan diinyanin en eski ve en
biiyiik tahkim merciidir®. Uluslararas1 Ticaret Odasi'nin farki, uluslararasi bir anlasma ile

degil, 6zel sektor onciiliiglinde olusturulmus olmasidir.

ICC kiiresel yapisiyla dikkat ¢ekmektedir. 91 tilkede temsilcisi ve 130 iilkede iiyesi
bulunmaktadir. 2008'de Hong Kong'da, 2010'da Singapur'da ve son olarak 2012'de New

8  Nomer, Eksi, Gelgel, a.g.e., s. 108.

8 Dost, a.g.e., 150.

8 ICSID (Yatirim Uyusmazliklarinin Coziimii igin Uluslararas1 Merkez) Sozlesmesi md.25, 26, 27 (3460
sayil1 Kanunla 27.5.1988 de kabul edilmistir.

Ahmet Ozgiir Aydin, Uluslararas: Ticari Uyusmazliklarin Alternatif Céziim Yollart, (Yiiksek Lisans Tezi),
T. C. Toros Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2018, S. 32.

8 Guide To ICC Arbitration, International Chamber of Commerce Publications, Paris, 1994, s. 9.
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York'ta ofis agmaya karar verilmistir. 2009 yilindan bu yana, ICC yilda ortalama 800 yeni
dava agmis ve kurulusundan bu yana on alti binden fazla uluslararasi tahkime baskanlik

etmistir®®.

Uluslararas1 Ticaret Odasi, diinya ekonomisinin gelismesi ve biiylimesi ve diinya
capinda ekonomik refahin artmasi igin ¢aligan, uluslararasi ticaret diinyasini destekleyen ve
temsil eden uluslararasi bir kurulustur. ICC'nin temel amaci, uluslararas: ticaretin dengeli
bliylimesine ve serbestlesmesine katkida bulunmak ve dolayisiyla ekonomik ve yasal olarak

etkin bir faaliyet yiiriitmektir®.

Uluslararas1 arenada en ¢ok uygulanan ve dolayisiyla en deneyimli uluslararasi
tahkim kurumudur. Kisaca ICC olarak bilinen Uluslararasi Ticaret Odas1 1923 yilindan beri

91 ICC, tahkim hizmetine ek olarak, taraflarin talebi iizerine

faaliyet gostermektedir
uluslararasi ticarette 6zel uzmanlik gerektiren teknik konulardan dogan uyusmazliklarin
¢Ozimi i¢in bir "uzman" (expert) gorevlendirebilir; istisnai durumlarda tahkime kadar ara
karar vermek ftizere bir "hakem"(referee) atayabilir; taraflarin tahkime basvurmadan

anlasmaya varmasini saglayan "uzlasma" (conciliation) prosediiriinii kullanabilir®.

Tahkim Divaninin bir baskani, baskan yardimecisi ve 50 farkli milletten temsilcisi
vardir. ICC Konseyi, Divan Bagkanini secer ve Baskan Yardimcisini atar. Konsey, ICC
Ulusal Komitesinin tavsiyesi tizerine Divan tiyelerini atar. Hakem Heyeti, kendi kurallarina
gore yiiriitiillen tahkimi denetler. Tahkime havale edilen uyusmazliklar Divan tarafindan
karara baglanmaz. Bunun yerine, ihtilafli dava hakkinda nihai ve baglayici bir karar vermek
lizere taraflarca kararlastirilan hakemleri atar veya onaylar. Divan, tahkim mahkemesi
kurmanin yani sira, tahkim yargilamasin1 baglatmak, yargilamayir denetlemek ve ICC
Kurallarina uyumu saglamak icin gerekli olabilecek konularda karar verebilir. Ayrica

kararlar1 kesinlesmeden ve taraflara iletilmeden 6nce gozden gegirir®.

ICC tahkimi, ticari anlasmazliklarin ¢ozliimii i¢in diinyanin en ¢ok kullanilan
mekanizmas1 olmaya devam etmektedir. I[CC Tahkim Mahkemesi tarafindan diizenlenen

tahkim kurallari, ICC tarafindan belirlenir. Tahkim basvurusu taraflarin rizasi ile

8 International Chamber Of Commerce, https://iccwbo.org/news-publications/news/2011-figures-show-
steady-growth-in-icc-arbitration/. (E. T.: 19.03.2023).

0 Ertike, a.g.e., s. 61.

°1 Halil Y1lmaz, “Uluslararas1 Tahkim Orgiitlenmeleri”, Ankara: Ankara Barosu Dergisi, S. 2(2004), s. 93.

92 Ugur Emek, Uluslararasi Ticarette Tahkim Prosediirii, 1999, s. 32.

98 Aydm, Uluslararasi Ticari Uyusmazliklarin Alternatif Coziim Yollari, a.g.e., ss. 33-34.
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yapildigindan taraflar {izerinde zaten baglayici olan hakem karar1 kendiliginden icra edilir.
Ifanm yapilmamasi halinde bu hususta uluslararasi sdzlesmelerin hiikiimleri uygulanir. ICC,
uluslararasi ticareti gelistirmek, isbirligini saglamak ve bu alanda 6zel sektoriin payin
artirmak amaciyla kurulmustur. ICC, merkezi Paris'te olmasina ragmen, Fransa ile temel

baglar1 yoktur. ICC, bagimsiz bir uluslararas1 kurulustur®,

ICC Tahkim Kurallari, degisen is hayatina uyum saglamak icin periyodik olarak
giincellenmektedir. ICC, uyusmazlik ¢6ziimiine uygulanacak tahkim kurallarini
belirleyecektir. Bu diizenlemeler 2012 yilina aittir ve 2017 yilindan itibaren bazi

degisiklikler yapilmustir. Yeni degisiklikler 1 Mart 2017'de yiiriirliige girmistir®.

d. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (W1PO) Tahkim Divani

WIPO, 1967'de kurulan Birlesmis Milletler'in 17 uzman kurulusundan biridir. Amaci1
fikri miilkiyet haklarini korumaktir. Kurulusun Tahkim ve Tahkim Merkezi 1994 yilinda
Isvigre'de kurulmustur. Merkezin amaci, taraflar arasindaki fikri ve smai haklara iliskin
ihtilaflar1 ¢6zmektir. Merkezin Arabuluculuk ve Tahkim Kurallarinin énemli bir 6zelligi,

Kurallarin herhangi bir hukuk sisteminde kullanilabilmesidir®.

WIPO yasal aragtirma yapar, yasal metinler hazirlar, S6zlesmeci Devletlere yasal ve
teknik yardim saglar ve diinya ¢apinda fikri miilkiyet haklarimin korunmasini ve tesvik
edilmesini tesvik eder. WIPO, faaliyet alani ile ilgili tim bilgileri toplar, yaymlar ve
uluslararas1 siniflandirma, standardizasyon ve tescil faaliyetleri alaninda arastirmalar

yapar®’.

Diinya Fikri Miilkiyet Teskilatinin (WIPO) temel amaci, Teskilat anlasmalarina
uygun olarak kurulan Fikri Miilkiyet Dernekleri arasinda koordinasyonu ve idari igbirligini
tesvik etmektir. WIPO, Devletler ve Uluslararas1 Kuruluslar arasindaki isbirligini diizenler
ve Devletler ve Kuruluslar arasindaki anlagmalarin uygulanmasini diizenler ve izler. WIPO,

Kurulus S6zlesmesi, 7 Sinai Miilkiyet S6zlesmesi ve 8 Telif Hakki S6zlesmesi olmak tizere

Erdogan, a.g.e., s. 147.
Demircioglu, a.g.e., ss. 173-144.
% Qrtacalar, a.g.e., s. 44.
% Ortacalar, a.g.e., s. 45.
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toplam 25 sozlesmenin entegrasyonunu ve uygulanmasini izlemekte ve konuyu arastirmak

icin adimlar attig1 uluslararas1 arenada ¢alismaktadir®®,

WIPO'niin hizlandirilmis tahkim merkezi tarafindan gelistirilen 6zel prosediirler
vardir. Geleneksel WIPO tahkim siirecinden daha kisa oldugu diisiiniilen hizlandirilmis
tahkim siireci, davacinin tahkim talebinde bulunmasi ve ayrica dilek¢enin Merkeze ve
davaliya iletilmesi ile baslamaktadir. WIPO tahkimin bagladigini taraflara bildirecektir.
Davali, Tahkim Talebine iligskin cevaplarini, tahkim talebinin kendisine tebliginden itibaren

20 giin i¢inde cevap dilekgesi ile birlikte sunmalidir®.

WIPO Kurulus Sozlesmesine gore bu organizasyon ii¢ ana organdan olugmaktadir.
Genel kurul, konferans ve koordinasyon kuruludur. Fikri miilkiyet haklar1 ve bu haklarin
korunmasina yonelik mekanizmalar bolgesel sistemlere dayanmaktadir. Bu alandaki hak ve
yiikiimliiliikler ve bu haklarin ihlali halinde uygulanacak yaptirimlar iilkelerin belirledigi

¢ercevede kalmaktadir.

Ancak diinyadaki kiiresellesme egilimlerinin bir sonucu olarak bu haklarin
belirlenmesinde ve bu haklarin ihlali durumunda uygulanacak yaptirimlarin belirlenmesinde
uyumlastirma ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Fikri miilkiyet haklarinin artan 6nemi ve WIPO'nun
tiim diinyada bu haklarin korunmasinda belirleyici rol oynamasi, devletlerin bu uluslararasi

kurulusa olan ilgisini artirmistir. 2022 yili sonunda 193 iilke WIPO'ya iiyedir'®.

WIPO tahkiminde normal tahkim ve hizlandirilmis tahkim olmak tizere iki farkli
tahkim usulii vardir. Normal tahkimde hakem dokuz ay i¢inde, hizlandirilmig tahkimde ise
bir hakem ii¢ aya kadar karar verir. Taraflar tahkimin yerini belirlemekte serbesttirler.

Hakemin karar1 New York Konvansiyonu'na tabi olacaktir'®,

e. Londra Uluslararast Tahkim Divani (LCIA)

Kurum resmi olarak 23 Kasim 1892'de agilmistir. Kurum, uluslararas1 uygulamasin
yansitmak iizere ilk olarak Nisan 1903'te 'Londra Tahkim Merkezi', ardindan 1981'de

'Londra Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi' adin1 almistir. LCIA, baslangicindan itibaren

% Avcy, a.ge.,s. 63.

% Avcy a.ge.,s. 64.

100 Member States (wipo.int), https://www.wipo.int/members/en, (E. T.: 30.03.2023).

101 Aygun Mehdiyeva, Uluslararast Ticari Sézlesmelerden Dogan Uyusmazhiklarin Coziim Yollart, (Yiiksek
Lisans Tezi), Istanbul: T. C. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2021, s. 73.
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dogas1 geregi ulusal olmasina ragmen, organizasyon, yonetim ve tahkim agisindan artik
uluslararasidir. LCIA, Ingiliz yasalarma gére kiar amaci giitmeyen, Company Limited by

Garanti modeliyle kurulmustur!®?,

LCLA, genel bir uluslararasi tahkim organidir. Bir baskan ve dort baskan
yardimcisindan olusan 25 kisilik bir ydénetim kurulu ile bazilar1 ingiliz, bazilar1 farkli
iilkelerden gelen uluslararast hakemler ve isadamlarindan olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yonetilmektedir. LCIA Tahkim Kurallari, taraflarin se¢imine bagli olarak ad hoc
tahkim ve dahili tahkim igin se¢ilebilir. Yine taraflarin isteklerine bagl olarak LCIA, tahkim

prosediiriinii kendi kurallarina veya UNCITRAL Tahkim Kurallarina gore yiritiilmekteir.

LCIA, Sirket, Tahkim Mahkemesi ve Sekreterlikten olusan ii¢ katmanli bir yapiya
sahiptir. Sirket yonetim kurulunun tek goérevi mahkeme {iiyelerini segmektir. Mahkeme
tiyeleri tanimnmis uluslararast hakemler ve c¢esitli milletlerden isadamlaridir. LCIA
Mahkemesinin en az 6's1 Ingiliz vatandasi olmak iizere 35 iiyesi vardir. Su anda yiiriirliikte
olan LCIA Tahkim Kurallar1 degistirilmis ve 1 Ekim 2014 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu

Kurallar, Anglosakson ve Kita Avrupasi tahkim hukukunun bir birlesimidir!®®,

Kural olarak, tahkim taraflarca secilen hakemler tarafindan yiiriitiiliir. Ancak taraflar
bir hakemin se¢imi konusunda anlasamazlarsa veya taraflar bu gorevi LCIA'ya birakirsa,
Mahkeme bir hakem heyetinin kurulmasina dahil olur. LCIA kurallarina uyarinca taraflar,
hakem sayisini, tahkim siirecine uygulanacak hukuku, tahkim yargilamasinda kullanilacak
dili ve tahkim siiresini belirleme konusunda tam bir 6zgiirliige sahiptir. LCIA tahkimi igin
1.500 €'luk bir bagvuru iicreti vardir. Hakem ticretleri, LCIA kurallaria uygun olarak saatlik

olarak 6denmektedirl®,

Mahkeme, uluslararasi yapisint korumak i¢in en fazla 6 iiyeye sahip olabilir.
Mahkeme bir baskan ve 35 iiyeden olusur. Mahkemenin rolii, tahkim kurallarinin uygun
sekilde uygulanmasini, hakemlerin atanmasin1 ve masraflarin kontrol edilmesini
saglamaktir. Sekreterya, kurumun giinliik isleyisinden sorumludur!®. Mahkeme tahkim

islemleri LCIA Sekreterligi tarafindan ytiriitiiliir. LCIA Y6netim Kurulu tahkime dogrudan

102 Mehdiyeva, a.g.e., s. 77.

103 Mehdiyeva, a.g.e., ss. 77-78.

104 London Court of International Arbitration, “Arbitration; Rules, Clauses and Costs”,
http://www.Iciaarbitration.com/arb/, (E.T: 21.03.2023).

105 https://www.Icia.org/LCIA/, organisation.aspx,(E. T: 27.03.2023).
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miidahale edemez. Prensip olarak, hakem taraflarca secilmelidir. Ancak, taraflar bir hakem
secimi konusunda anlasamazlarsa veya LCIA bir hakem segerse, hakem mahkeme tarafindan

secilecektir®.

f. Amerikan Tahkim Birligi (AAA)

1926'da kurulan Amerikan Tahkim Biriligi, kurulusun uluslararas: is yikiinii
koordine etmek ve iyilestirmek i¢cin 1996'da Uluslararas1 Uyusmazlik Coziim Merkezi'ni
kurmustur. Taraflar uluslararas1 bir uyusmazlhigin ¢éziimii olarak Birlige (AAA) karar
verirlerse, siire¢ baglatildiktan sonra dosya Uluslararast Uyusmazliklarin Coziimii Merkezi
(ICDR) tarafindan ele alinir. Ciinkii Birlik, ABD kaynakli olmayan uyusmazliklarda dosyay1
Merkeze gotiiriir. Genel olarak, Merkezin konumu New York'tur. Ancak artan istihdam,
Singapur, Duplin ve Mexico City'de ofislerin a¢ilmasina yol agmistir. Merkez, UNCITRAL
Tahkim Kurallarina benzer tahkim kurallarina sahiptir. Birligin diinyanin en biiyiik kurumsal

tahkim merkezi oldugu séylenmektedir?’,

2009 yillinda AAA degistirilen Tahkim Kurallar1 gecerlidir. AAA'nin uluslararasi
tahkim kurallari, Amerikan usul hukukunun karmasik ve ayrintili kurallarindan farklidir. Bu,
diger tahkim merkezlerindeki kurallara benzer. Bu, kita Avrupasi hukuk normlarina benzer.

Taraflar hakem sayisin1 belirtmezlerse, kurallara uygun olarak tek hakem atanir'%,

AAA Uluslararas1 Tahkim Kurallar1 uyarinca, taraflardan birinin talebi iizerine,
hakem heyeti, uyusmazlhigin tarafinin yonlendirecegi her tiirlii ihtiyati tedbiri almakla
yikiimliidiir. AAA, ADR’ye odaklanan, anlagsmazliklar1 mahkeme disinda ¢6zmek isteyen
kisi ve kuruluslara hizmet saglayan ve tahkim islemlerini yoneten birka¢ tahkim
kurulusundan biri olan kar amaci giitmeyen bir kurulustur. AAA ayrica arabuluculuk ve

diger ADR bigimlerini yonetmektedir'®.

AAA, anlasmazliklar1 ¢6zmek ve hukuk mahkemesi islemlerinden kaginmak igin
Amerikan Tahkim birligi ve Tahkim Vakfi'nin birlesmesiyle olusturulmustur. AAA'nin
kendisi ihtilaflarda hakemlik yapmaz, ancak bir hakem veya ii¢ hakemden olusan bir heyet

16 Eyren, a.g.e., s. 22.

197 Ortacalar, a.g.e., s. 43.

108 https://www.avekon.org/papers/808.pdf s.889, (E. T.: 05.04.2023).
109 Ortacalar, a.g.e., ss. 44-47.
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huzurunda tahkim i¢in idari destek saglar. AAA, kurallarina gore, taraflarin bir hakem
tizerinde anlasamamalar1 veya bir tarafin hakem atama hakkini kullanmamasi gibi belirli

durumlarda bir hakem atayabilirt*°,

g. Diger Kurumsal Tahkim Merkezleri

1) Rafine Seker Dernegi (RSA)

8 Ocak 1891'de Ingiltere'de ve uluslararas1 pazarlarda beyaz rafine sekerin adil
ticaretini saglamak i¢in gerekli Kural ve Diizenlemeleri yapmak iizere kurulmustur. Rafine
Seker Dernegi Tahkim Mahkemesi 1891 yilinda bu alanda g¢alisan tiiccarlar tarafindan
kurulmugtur. Merkezi Londra'dadir. Seker ticaretini diizenleyen genel sartlar formiiler
sozlesmelerle belirlenmistir. Diger tahkim kurumlarinin aksine dogrudan Birlik tarafindan
yonetilmektedir. Birlik Tahkim Sistemi, tipik bir profesyonel tahkim kurumudur. Kaybeden

taraf 28 giin i¢inde karara uymak zorundadir!'.

Taraflardan tahkim talebini aldiktan sonra Birlik Komitesi, Onceki hakemler
listesinden en az li¢ ve en fazla bes hakemden olusan bir hakem heyeti olusturur. Hakem
sayisi, olayin 6zelligine gore dogrudan Kurul tarafindan belirlenir. Diger bir¢ok kurumsal
tahkim sisteminin aksine, Rafineri Birligi'nin tahkim sistemi dogrudan dernek tarafindan
yonetilmektedir. Hakem ticretleri ve diger tahkim masraflari, her olaym niteligi dikkate

alinarak Kurul tarafindan re'sen belirlenmektedirt?.

2) Petrol ve Hayvansal Yag ve Tohum Bilin¢lendirme Federasyonu Tahkim
Mahkemesi (FOSFA)

FOSFA, sektorde faaliyet gosteren tiiccarlar tarafindan Londra'da kurulmustur. Bu
sOzlesmeye atifta bulunulmasit halinde, Birlik biinyesindeki Tahkim Mahkemesi
yetkilidir''3, Kararlarina kars1 itirazlar agiktir. Maas harcanan siireye gore belirlenir. Taraflar
baska bir yerde belirtmedikge, tahkim Londra'da gergeklestirilecektir. Genel olarak, FOSFA

tahkim uyusmazliklar1 tek bir hakem tarafindan ¢oziilir. Hakemin kararindan memnun

110 Aydin, a.g.e., ss. 37-38.

11 Avcy, a.ge., s. 69.

112 Sanly, a.g.e., s. 265.

13 Aydin, Uluslararasi Ticari Uyusmazliklarin Alternatif Coziim Yollari, a.g.e., s. 38.
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olmayan herhangi bir taraf, karar1 Federasyon Temyiz Komitesi'nde temyiz edebilir. FOSFA
tahkim kararlar1 davaci tarafindan tatmin edilmediginde, davaci; Karar vermeyen tarafin
federasyon tarafindan tiim sektore tasinmasini talep edebilir. Bu yaklasim, FOSFA

tahkiminde alinan kararlarin etkinligini 6nemli 6l¢iide artirir'®4,

Federasyonun 67 iilkeden 700 iiyesi vardir. Uyelik, sektorde faaliyet gdsteren tiim
kisi, sirket ve kuruluslara aciktir. Federasyon, sahada c¢alisanlar arasindaki sézlesmeden
dogan uyusmazliklarin ¢éziimii icin tahkim hizmetleri sunmaktadir. Bu sektorde faaliyet
gosterenler, federasyonun hazirladigi resmi sozlesmeleri ve sdzlesmelerde belirtilen genel

sartlar1 yaygin olarak kullanmaktadir'®®,

FOSFA tahkiminde, davanin niteligine ve harcanan siireye gore idari masraflar ve
tahkim Ttcretleri belirlenir. Burada da iicret, davanin taraflarinin Federasyon iiyesi olup
olmamasina baghdir. Bagvuru iicreti tiyeler i¢in 100 £, liye olmayanlar i¢in 250 £'dir. Tahkim

ticreti £ 2000'dir. Davanin tiim taraflar1 federasyona iiye ise %50 indirim yapilir'®.

3) Tahil ve Yem Ticareti Dernegi Tahkim Mahkemesi (GAFTA)

GAFTA, Londra'da tahil ve yem ticareti yapan tliccarlar tarafindan kuruldu. Birligin
bir Tahkim Mahkemesi vardir. Tahkim Kurallart 1 Temmuz 2007'de yiiriirlige girmistir.
Uluslararasi tahil ve yem tiiccarlari, Birlik tarafindan hazirlanan bir s6zlesmeyi kullanirsa,
anlasmazliklar GAFTA Tahkim Mahkemesi tarafindan Kural 125'e gore karara baglanir.
Tahkim vyeri Ingiltere'dir, taraflarca aksi kararlastirilmadik¢a, Ingiliz tahkim kurallari
uygulanacaktir. Kural olarak 3 hakemden olusur, taraflar hakem tayin edebilir ve kararlar
baglayicidir. Taraflar isterlerse birligin kurulmasindan oOnceki 30 giin ic¢inde itiraz

edebilirler. Bu durumda, karar temyizden sonra yiiriirliige girer''’.

Birlik, uluslararasi arenada tahil ve yem ticaretini gelistirmek amaciyla tahil ve yem
tiiccarlar tarafindan 1878 yilinda Londra'da kurulmus ve Pekin'de de bir ofisi vardir. Tahil

ve yem tiiccarlari, uygulamada genellikle Birligin formiile dayali s6zlesmelerini kullanir ve

114 Sanly, a.g.e., s. 263.

115 Sanly, a.g.e., s. 262.

116 Federation of Oils, Seeds and Fats Associations Arbitration Tribunal, “FOSFA Arbitration and Appeal”,
http://www.fosfa.org/contracts/cont-arb.pdf, (E. T.: 14.04.2023).

7 The Grain and Feed Trade Association, “GAFTA Arbitration”, http://www.gafta.com/New/
NewArbitration.htm.
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Birligin genel kosullarina atifta bulunur''®, GAFTA tahkiminde hakem iicretleri hakemlerin
fazla mesaileri ile belirlenmekte ve idari masraflar taraflardan tahsil edilmektedir.
Biiytikliigi, isin niteligine ve yapilis siiresine gore birlik tarafindan belirlenmektedir. Hem
hakem ticreti hem de idari harg, taraflarin Birlige iiye olup olmamasina gore degisir. Davanin

taraflar1 veya taraflari birlige iiye olduklarinda iicretlerde 6nemli indirimler yapalir'?®,

4) Uluslararasi Catisma Onleme ve Coziim Enstitiisii(CPR)

Hizlandirilmis tahkim islemleri, Basvuru Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin
New York sehrinde bulunan Uluslararast1 Uyusmazlik Onleme ve Céziim Enstitiisii'nde
yiiriitiilmekle birlikte, merkezi digerlerinden ayiran 6zelligi, yerel uyusmazliklarin ¢oziimii
icin hizlandirilmig tahkim kurallarini da diizenlemesidir. Bu kurallar yerel uyusmazliklar
icin gecerli oldugundan, insaat sektdriinde ortaya ¢ikan uyusmazliklarin i¢ tahkim yoluyla

hizl1 bir sekilde ¢oziilmesini amaclamaktadir'?®.

Il. EN AZ GELiSMiS ULKELERDE TAHKIM UYGULAMALARININ
KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRILMESI

A. ASYA KITASINDAKI EN AZ GELiSMiS ULKELERDE TAHKIM
UYGULAMALARI

Son yillarda, tiim diinyada ADR kullanimini tegvik etme c¢abalarinda bir artisa tanik
olunmaktadir. Asya bolgesi de bu egilimi takip etmekte ve bir¢ok Asya iilkesi hem yerel
hem de uluslararas1 diizeyde tahkim gibi ADR siireglerini desteklemektetir. Ozellikle,
Asya'da tahkimin basarisint ve yayilmasini belirleyen itici giigler arasinda iki ana unsur
tespit edilebilir ekonomik biiyiime ve ilgili Asya ilkelerinin yasal sistemlerinin artan

karmasiklig1 ve modernizasyonudur?.,

Geleneksel olarak sorunlu mahkemelerde bir miktar iyilesme olsa da, sirketler
genellikle bolgedeki iilkelerin ¢ogunda mahkemelere giivenme konusunda isteksizdir.

Ayrica, bolge i¢inde yabanci mahkeme kararlarinin taninmasi ve tenfizine yonelik herhangi

118 Sanly, a.g.e., s. 260.

119 Aydin, a.g.e., s. 38.

120 Avcy, a.ge., s. 69.

121 Anesa Patrizia, “Arbitration Discourse Across Cultures: Asian Perspectives”, Journal Article Articolo,
2017, s. 20.
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bir sozlesme, antlagsma veya baskaca bir diizenleme bulunmamaktadir. Sonug olarak, tahkim

etkili uyusmazlik ¢dziimiiniin tek gercek yontemi olarak goriilmektedir!?2,

1. Afganistan

Afganistan'da tahkim, 30 Ocak 2007'de yiiriirliige giren Afganistan Ticari Tahkim
Yasasina tabidir. Yabanc1 yatirimi ¢ekmeyi ve Afganistan't daha is dostu bir ortam haline
getirmeyi amacglayan daha genis bir yasal reformun pargasi olarak, Tahkim Kanununun
amaci ticari ve ekonomik uyusmazliklarin tahkim yoluyla hizli, adil ve tarafsiz bir sekilde

¢oziimlenmesini kolaylastirmak ve gelistirmektir 12,

Yerel mahkemelerin genellikle glivenilmez, 6nyargili ve yolsuzluga egilimli olarak
goriilmesi nedeniyle, 2013 yilina kadar neredeyse higbir etkili uyusmazlik ¢6ziim
mekanizmasi olmadig1 goz éniine alindiginda, hem Tahkim Yasast hem de Ozel Yatirim
Yasas1 Afganistan i¢in olumlu gelismeleri temsil etmistir. Uluslararasi tahkim alaninda bir
diger olumlu gelisme ise Eyliil 2017'de Kabil'de Uluslararas1 Ticaret Odasi'nin agilmasi

olmustur?*,

Subat 2018'de ICC-Afgan Tahkim ve ADR Komisyonu'nu kurarak uyusmazlik
¢Oziim slirecini baglatmistir. Afganistan hiikiimeti, yasal sistemi birlestirmek ve yabanci ve
yerli yatirim1 ¢ekme c¢abalarini artirmak amaciyla, 2005'te ¢ikarilan ve 2016'da degistirilen
Ozel Yatirim Yasasini da c¢ikarmustir. Ozel Yatinm Kanunu'nun 30(2) maddesine gore,
liciincli bir tarafla yaptigi sézlesmede veya baska bir anlagmada tahkimi veya diger
uyusmazlik ¢dziim prosediirlerini segmekte 6zgiirdiir ve ayrica tahkim yerini Tiirkiye'nin

icinde veya disinda segme dzgiirliigiine sahiptir'?®.,

Afganistan, Yabanci Tahkim Kararlarmin Taninmasina ve Tenfizine Iliskin
Sozlesmeyi (New York Sozlesmesi) 30 Kasim 2004 tarihinde onaylamistir. Su anda

yiiriirliikte olan az sayida Ikili Yatirim Anlasmasi (BIT Bilateral Investment Agreement) ve

122 Chiann Bao, “International Arbitration In Asia On The Rise: Cause & Effect”, WCL Journal And Law
Reviews, Vol. 4, No. 1(2014), s. 47.

123 Najibullah Hakimi, “Designing An Emergency Arbitration Mechanism For Afghamstan: A Composite Of
Successful Models From The International Community”, Southwestern Journal Of International Law, Vol.
22,2016, s. 272.

124 hitps://www.acerislaw.com/arbitration-in-afghanistan/, (E. T.: 26.04.2023).

125 https://www.acdr.af/english/library/articles/57-overview-of-arbitration-in-afghanistan.html, (E. T.:
30.04.2023).
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uzun siireli ¢catisma nedeniyle yabanci yatirimin azli§i goz oniine alindiginda, bu sasirtict
olmayan bir sekilde, yabanci yatirimeilar tarafindan Afganistan'a kars1 agilmis herhangi bir

dava bulunmamaktadir'?®,

Afganistan ayrica Devletler ve Diger Devletlerin Vatandaslar1 Arasindaki Yatirim
Anlasmazliklariin Coziimiine iliskin Sézlesmeyi (ICSID Sozlesmesi) imzalamistir. Ancak
Afganistan, yatirim hiikiimlerini igeren ¢ok tarafli anlagsmalara taraftir. Afganistan, 1998'den
bu yana, yabanci enerji yatirimcilarinin anlagsmazliklarda thkim yapmasina izin veren Enerji
Sart1 Anlagmasinin miinhasir tarafidir. Afganistan'in uluslararasi tahkim alaninda olumlu
gelismeler gordiigiine siiphe yok ki bu, umutla dogrudan yabanci yatirimai silahli ¢gatigmalarin

harap ettigi iilkeye ¢ekmeye yardime1 olacaktir!?’,

Afganistan, acil bir tahkim mekanizmas1 getirerek, yabanci yatirimi1 Afganistan'a
cekerek ve Afgan halki icin ekonomik biiyiimeyi ve mali refahi tesvik ederek adli
uyusmazlhik ¢oziimiine gerekli bir alternatif saglayabilir 1% . Acil durum tahkim
mekanizmalarinin potansiyel faydalarini ve Afganistan'daki mevcut talebi gbz Oniinde
bulundurarak, Afgan yasama organi ve Afganistan Ticaret ve Sanayi Odas1 bu mekanizmay1
kanunen benimsemeli ve burada ayrintilar1 verilen tavsiyelerle tutarli tahkim kurallarini
kabul etmelidir. Bu yaklasim, tahkimin Afganistan'da daha etkili olmasina yardimci olacak
ve taraflara ticari anlasmazliklarda mahkemelere ihtiyag duyulan bir alternatif sunacaktir.
Afganistan'da etkili bir alternatif uyusmazlik ¢6ziimiiniin varligi, yabanci yatirimcilara daha
giiclii bir koruma saglayacak ve daha fazla yabanci yatirnmin ¢ekilmesine yardimci

olacaktir!?®,

Yabanci yatirimi tesvik etmek siiphesiz Afganistan'a ekonomik gelisme siirecinde
yardimci olacaktir. Bu nedenle, Afganistan Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Afganistan Ticaret
ve Sanayi Bakanligy, iilkede alternatif uyusmazlik ¢oziimiinii kurumsallagtirirken acil tahkim
prosediirlerini benimsemeyi diisiinmektedir. Bu paydaslar, mekanizmay1 Oncelikle
Afganistan Arabuluculuk ve Tahkim Usul Kurallarina dahil edebilir; buna gore, bu tiyeler

Parlamentoya tahkim kanununda bir degisiklik onerebilirler. Bu nispeten basit 6nlemin

126 hitps://www.international-arbitration-attorney.com/fa/arbitration-in-afghanistan/, (E. T.: 09.05.2023).

127 https://www.riaabarkergillette.com/afg/assets/uploads/2019/03/Overview-of-Arbitration-in-Afghanistan-
RIAABG-AFG-14-Mar-2019.pdf, (E. T.: 16.05.2023).

128 Hakimi, “Designing An Emergency Arbitration Mechanism For Afghanistan: A Composite Of Successful
Models From The International Community”...a.g.m., s. 69.

129 Abbas Khuda Yari, "Teknoloji Transferi Sozlesmelerinde Uluslararasi Ticari Tahkim", Tehran: Tehran
Universitesi Yayim, 2017, ss. 41-86.
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potansiyel faydalar1 géz oniine alindiginda, Afgan hiikiimetinin Afganistan'da acil tahkime
olanak saglamak icin gerekli yasal, yapisal ve lojistik Oonlemleri uygulama taahhiidiiniin

zamani gelmistir'®,

Uluslararasi tahkim, yabanci yatirimcilarin Afgan mahkemelerinin kendilerine karsi
Onyargili olabilecegine dair korkularini yatigtirtyor. Taraflara, herhangi bir yarg: alanindan
uygun hakemleri se¢me ozgiirliigii verir!3!. Taraflarin birden fazla hakem atamasi da
miimkiindiir, 6rnegin, her bir taraf bir hakem atar, o da li¢iincii bir hakemi miistereken baskan
olarak secer, bu da tahkim kararini taraflar acisindan daha mesru kilar. Bir sézlesmedeki
uyusmazlik ¢6ziimii maddesi, taraflar arasindaki iligkinin 6zel kosullarma uygunluguna

bagl olarak cesitli bigimler alabilir®2.

Uluslararas1 tahkim, taraflarin tercih ettigi dilde yiiriitiilebilir. Afgan mahkeme
islemleri Dari ve Pestuca yiiriitiiliir. Uluslararasi tahkim, bu konudaki tiim dil engellerini
asacak ve taraflara yargilama dilini segcme 6zgiirliigii verecektir. Taraflar, tahkimin fiziki
yerini secgebilirler. Bu, taraflarin tahkimlerini, uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in giivenli ve
uygun bir yargi yeri olarak goriilen Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki Dubai Uluslararasi

Finans Merkezi gibi bir forumda yiiriitebilecekleri anlamina gelir'®,

2. Banglades

Banglades “2001 Tahkim Yasasi olarak bilinen yeni bir Tahkim Yasasini 10 Nisan
2001'de yirirliige koymustur. Bu Yasa, 1937 Tahkim (Protokol ve Sozlesme) Yasasini ve
1940 Tahkim Yasasi ylirtirliikkten kaldirmistir. Bu yeni yasa ile Banglades, uluslararasi
ticari tahkimdeki son trendlere ayak uydurmustur. Banglades'te dogal gaz ve enerji sektorleri
basta olmak iizere ¢esitli sektorlerde artan yabanci yatirim ve diinyanin geri kalaniyla stirekli

artan ihracat ticareti karsisinda boyle bir yasama adimi atilmistir'34,

130 Hakimi, a.g.m., s. 302.

181 Ahmad Yosufi, Devletler Hukukuna Giris, Kabil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayini, 2014,
SS. 28-62.

132 https://www.pinsentmasons.com/out-law/analysis/international-arbitration-can-help-grow-the-afghan-
economy, (E. T.: 19.05.2023).

138 Dawod Temori, Milletlerarasi Ticari Tahkimde Esasa Uygulanacak Hukuk, Kabil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2016, ss. 42-54.

134 Temori, a.g.e., ss. 63-74.
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Prensip olarak Uluslararasi Ticari Tahkime Iliskin UNCITRAL Model Kanununa
(1985) dayanan yeni Kanun, hem yerel hem de uluslararasi ticari tahkime iliskin kanunu
konsolide etmektedir. Boylece yeni Kanun, Banglades'te tahkim i¢in son yillarda baska
yerlerde de trend olan tek ve birlesik bir yasal rejim yaratmaktadir. Ancak, uluslararasi ticari
tahkim baglaminda Kanun'un yerel tahkim icin gecerli olmayan &zel hiikiimleri vardir.
Belirli agilardan Hindistan Tahkim ve Uzlastirma Yasast 1996'dan yararlanmistir. Bu,
acikca, bolgenin yabanci yatirim icin biiyliyen popiiler bir yer oldugu gercegiyle

uyumludur3,

Uluslararasi ticari tahkim alanindaki en son geligsmeleri takip eden yeni Banglades
Kanunu, tahkim mahkemelerinin yargi yetkisi baglaminda tahkim sartinin yetkisi ve
6zerkligi doktrinlerini benimsemistir. Yetki konusunda ayni1 hiikiimlere sahip olan ve tahkim
kuruluna sinirsiz 6zgiirliik tantyan Model Yasa ve 1996 Hindistan Yasasi'nin aksine, yeni
Banglades Yasasi bu Ozgiirligii "taraflarca aksi kararlastirilmadik¢a” ifadesiyle

smirlandirmaktadir®,

Model Kanun ve Hindistan Yasasi'nin aksine, 1996 tarihli hiikiimler tahkim sartinin
boliinebilirligi, yeni Banglades Yasasi hiikmiiniin basit oldugu gériilmektedir. ikinci hiikiim,
tahkim anlagmasinin gegerliliginin kendi basina belirlenmesi gerektigini ve pargasi oldugu
temel anlagsma ile higbir ilgisi olmadigini s6yleme egilimindedir. Diger bir deyisle, esas

sozlesmenin gegersizligi, i¢inde yer aldig1 tahkim sartim etkilememelidir'®”.

Model Kanun gibi, yeni Banglades Kanunu da hakem mahkemesinin yargi yetkisine
itirazin ileri siiriilebilecegi siireyi belirlemektedir. Dolayisiyla, bdyle bir itirazin “en ge¢
savunma beyaninin sunulmasindan sonra yapilamayacagini” belirtmektedir. Bununla
birlikte, 1998 ICC Tahkim Kurallar1 uyarinca Banglades'te ger¢eklesen herhangi bir ICC
tahkiminin, bu tiir yargi yetkisine iliskin itirazlarin yalnizca bagvuru sirasinda degil,
yargilama boyunca ileri siiriilebilecegi belirtilmelidir. Savunma beyaninin herhangi bir
kismi, yeni Banglades Yasasi'nin hiikiimleriyle ¢elisebilir. Boyle bir ihtilafta, Banglades

mahkemeleri, usul hukuku olarak taraflarin segtikleri uluslararast kurumsal tahkim

135 A. F. M. Manirruzzaman, “The New Law of International Commercial Arbitration in Bangladesh A
Comparative Perspective”, 2003, ss. 139-140. https://www.researchgate.net/publication/, (E. T.:
27.05.2023).

1% Johannes Warbeck, Alternative Dispute Resolution (ADR) In The World Of Business: A Comparative
Analysis Of The Use Of ADR In The United Kingdom and In Germany, University Of Wales, 1998, ss. 37-47.

187 Manirruzzaman, a.g.m., s. 150.
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kurallarina gore ilgili konuda lex arbitri**® olarak lex fori'yi'®® yani 2001 Yasasini tercih

edecektir.

Yeni Banglades Yasasi, tahkim mahkemesinin ihtiyati tedbir karar1 verme yetkisini
Model Yasa ve 1996 Hindistan Yasasi'ndan daha ayrintili olarak saglar. Aslinda, son iki
kanun ayn1 hiikkiimleri icermektedir. Kuskusuz, Hindistan 1996 Yasasi gibi, yeni Banglades
Yasast da konuyla ilgili Model Yasa hiikkmiinii benimsiyor, ancak ilgili diger taraflara
bildirim zorunlulugu ve bir tahkim mahkemesinin kararlarinin tenfizi i¢in bir mahkemeye
basvurulmasi gibi baz1 ek 6zellikler igermektedir'®°. Bu nedenle, yeni Kanun, taraflarca aksi
kararlastirilmadik¢a, hakem heyetine, uyusmazligin konusuyla ilgili olarak gerekli gordiigii
her tiirlii gegici koruma tedbirini almasi igin bir tarafa talimat verme ve ayni zamanda
temyize izin vermeme yetkisi vermektedir. Pratik bir zaruret olarak, modern uluslararasi
tahkim uygulamasi dogrultusunda, yeni Kanun ayni zamanda tahkim mahkemesinin bir
taraftan, genellikle talep eden taraftan, tahkim mahkemesi tarafindan verilen bu tir bir
onlemle baglantili olarak gerekli teminati saglamasini talep edebilecegini belirtmektedir. Bu
tiir ihtiyati tedbirlerin mahkeme tarafindan infaz edilmesi gerekebilir, bu durumda bu tiir

tedbir talep eden taraf mahkemeye bagvurmalidir**.

Yeni Banglades Yasasi, Hindistan Yasasi ve Model Yasa gibi her ii¢ rejimde de
tahkim mahkemesi tarafindan verilen ihtiyati tedbirlere iliskin hiikiimlerin dissiz oldugu
belirtilmelidir, ¢iinkii bu tiir emirler tek basina bir kararname veya emir olarak uygulanamaz.
Bir mahkemenin ne 1996 tarihli Hindistan Yasasinin ne de Model Yasanin, hakem heyeti
tarafindan verilen ihtiyati tedbirlerin uygulanabilirliginin niteligini netlestirmemesi dikkat

cekicidirl®.

3. Myanmar

Myanmar'da Tahkim Kanunu nispeten yenidir ve tahkim uygulamasi gelisme
asamasindadir. Myanmar, 15 Temmuz 2013 tarihinde 1958 tarihli Yabanci Tahkim

Kararlariin Taninmasina ve Tenfizine iliskin BM Sozlesmesine (New York Sozlesmesi)

138 Tahkim yargilamasmin gegerliligini diizenleyen yasadir. Diger bir deyisle, tahkimi ydneten ve yetkisi

altinda tutan hukuktur.
139 Kanunun segimidir ve davanin konusu uyusmazlig1 degerlendiren hakimin hakkidir.
140 Manirruzzaman, a.g.m., s. 153.
141 Manirruzzaman, a.g.m., ss. 154-155.
142 Manirruzzaman, a.g.m., s. 156.
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resmen katilmistir. 5 Ocak 2016'da Myanmar Birlik Parlamentosu, Myanmar Tahkim Yasas1
19441 yiriirlikten kaldiran 2016 Tahkim Yasasini kabul etmistir. 31 Temmuz 2018
tarihinde Birlik Yiiksek Mahkemesi, hakimler ve yargi gorevlileri i¢in yayinladigi 643/2018
sayil1 Yargitay Tebligi'nde tahkim usullerini belirlemistir. Tahkim prosediirleri, 2016
Tahkim Kanunu'ndaki hiikiimleri biiyiik 6l¢iide kabul etmekte ve tek bir hakemin veya
bashakemin atanmasi i¢in Birlik Bagyargicina talepte bulunma siireci ve nitelikleri gibi daha
fazla ayrinti saglamaktadir. Tahkim Kanunu kapsaminda yapilan herhangi bir bagvuru,
hukuk muhtelif davasi olarak siniflandirilacak ve Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu

uyarinca yiiriitiilecektirl®,

Myanmar'daki mevcut tahkim yasalari, Tahkim Yasast (1939 Yasasi) ve Tahkim
Yasas1 2016'dir. 1939 Yasasi, Myanmar'da Tahkim Hiikiimlerine iliskin Cenevre Protokolii
ve Yabanci Tahkim Kararlarmnin Icrasina Iliskin Cenevre Sozlesmesi'nin imza sahibi iilkeler
tarafindan verilen yabanci tahkim kararlarinin taninmasina ve tenfizine izin verir ve verilen
yabanci tahkim kararlarinin tenfizi i¢in karsilikli haklar saglar. Giiniimiizde Myanmar'da
tahkim, Tahkim Yasas1 2016’ya gore uygulanamktadir. Bu Yasa, daha eski olan 1939 tarihli
Tahkim Yasasmi yiiriirliikten kaldirmis ve UNCITRAL Model Yasasini temel almistir.
Tahkim Yasasi, Myanmarn New York Sozlesmesi'ni onaylamasmi da yiiriirlige

koymustur. Bu nedenle, tahkime iliskin en iyi uluslararasi ilke ve uygulamalara uygundur'#4,

Myanmar, New York Sozlesmesi'ne taraftir. Sonu¢ olarak Myanmar, New York
Sozlesmesinin taraf devletlerinde verilen yabanci kararlar taniyabilir ve tenfiz edebilir ve
Myanmar'da verilen yabanci kararlari New York Sozlesmesi iilkelerinde tenfiz edilebilir.
Tahkim Kanunu, Myanmar disinda verilen uluslararasi bir tahkim kararinin tenfizi davalari

i¢in zamanasimi belirlememektedir!#°,

Ancak, New York Konvansiyonu iilkelerinin uluslararasi kararlarinin uygulanmasina
iliskin smirlama, 1908 tarihli Kisitlama Yasasimin Birinci Cizelgesi uyarinca karar
tarihinden itibaren ii¢ yildir ve &diil Myanmar'da ORD*0'ye tescil edilmisse, New York

Konvansiyonu tilkelerinin uluslararasi karariin tenfizi i¢in zaman asimi siiresi alt1 yildir.

143 William D. Greenlee Jr., “Arbitration in Myanmar-The Best Option?”, International New law, Vol. 45, No.
3(2017), ss. 1-4.

144 Ei Ki Khin, An Overview Of Arbitration In Myanmar, ss. 291-311, https:/niigata-u.repo.nii.ac.jp » record
» files -0054.pdf, (E. T.: 02.06.2023).

145 Ej Ki Khin, a.g.m., ss. 291-311.

146 The Office of the Registration of Deeds(Tapu Sicil Dairesi ).
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Bir tahkim kararimin tenfizi i¢in hizlandirilmig bir prosediir yoktur. Bir tahkim kararinin

icrasi igin siire belirlenmemistir ve davadan davaya degisiklik gdsterir*’,

Myanmar Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu, bir tahkim karariin taninmasini ve
tenfizini reddetmek i¢in 6zel bir prosediir ongérmemektedir. Temyiz Haklarindan Feragat
Taraflar, yazili bir anlasma yapmak suretiyle bir tahkim kararina karsi temyiz hakkindan
feragat edebilirler. Yerel mahkemeler, tahkim siirecine yardimei olmak igin gesitli sekillerde
miidahale edebilir. Mahkemeler, mahkeme islemlerinin baslamis olmasi ve uyusmazligin
taraflarin tahkim sézlesmesi kapsaminda olmasi durumunda, mahkeme islemlerinin
durdurulmasma ve uyusmazligin tahkime gotiiriilmesine izin vererek tahkim slirecine
yardimci olabilir. Mahkeme ayrica, tahkim islemleri sirasinda Myanmar i¢inde veya diginda
verilen bir tahkim kararinin icrasinda hakeme yardimci olabilir. Myanmar'da bu konuda

yakin zamanda alinmis bir karar yoktur4®,

Myanmar'da yaygin olarak kullanilan baglica tahkim kurumlart sunlardir: Singapur
Uluslararas1 Tahkim Merkezi (SIAC), Uluslararasi Ticaret Odast (ICC), Hong Kong
Uluslararas1 Tahkim Merkezi (HKIAC). SIAC ve ICC, tahkim anlagmalarinin yerel ve
uluslararasi taraflar1 arasinda olduk¢a popiilerdir. Bir hakemin Myanmar'da hakem
olabilmesi icin Myanmar vatandasi olmasi1 veya Myanmar'da ¢aligma ruhsatina sahip olmasi
gerekmez. Taraflar, hakemin niteliklerini ve niteliklerini ve hakemi atama prosediiriinii
kabul etmekte serbesttir. Taraflar hakem sayisini belirlemekte de serbesttirler. Ancak say1
birden fazla ise ¢ift sayr olmamalidir. Taraflarin hakem sayisini belirtmedigi hallerde,

Tahkim Kanunu'nun 12. maddesi uyarinca tek hakem gérev yapacaktir'®®.

Myanmar Ticaret ve Sanayi Odalar1 Federasyonu (UMFCCI), Myanmar'da tahkim
kurumlar1 kurmakla gorevli organdir. UMFCCI, O6nerilen Myanmar Tahkim Merkezi
Kurallarin1 ve Tahkim Prosediirlerini 24 Agustos 2018'de yaymlamistir. Kurallar ve
Prosediirler, Myanmar'da ytiriitiilen tiim tahkimler i¢in gegerlidir. Kurallar ve prosediirler,
hakemin atanmasi, tahkimin yiirtitiilmesi, kararin verilmesi ve tahkim masraflarina iliskin

hiikiimler icermektedir!®°.

147 Greenlee Jr., a.g.m, ss. 5-11.

148 https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/w-02530022transitionType=Default&contextData=
(sc.Default)&firstPage=true, (E. T.: 06.06.2023).

149 Than Than Soe, “Arbitration in Myanmar”, Dagon University Commemoration Of 25th Anniversary Silver
Jubilee Research Journal, Vol. 9, No. 1 (2019), ss. 3001-3005.

150 50e, a.g.m., ss. 3006-3009.
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UMFCCI, Agustos 2019'da Myanmar Tahkim Merkezini kurmus ve baskanini
atanmigtir. Myanmar Tahkim Merkezi'nin ilk gorevi, Myanmar'daki uyusmazliklarda
hakemlik yapmaya yetkili 42 {iyeli bir heyet yetistirmek olmustur. Ancak su ana kadar bu

tahkim kararmin verilip verilmedigi ve ne 6lgiide verildigine dair resmi bir bilgi yoktur®,

4. Nepal

Bir uyusmazlik ¢oziim yontemi olarak tahkim, Nepal'de 21. yiizyilin basinda
popiilerlik kazanmistir. Nepal'de tahkim, Tahkim Yasas1 2055’ye (1999) gore uygulanir.
Kamu Alimlar1 izleme Ofisi ayrica tahkimi devlet ihale sozlesmeleri icin varsayilan
uyusmazlik ¢oziim yontemi olarak belirlemistir. Prosediir iizerinde anlasmaya varilmazsa,
taraflar 1999 tarihli Tahkim Yasasinda belirtilen kurallara uymalidir. S6zlesmede veya
kanunda ele alinmayan usuli sorunlar varsa, taraflar nasil devam edeceklerine karar

verebilirler. Taraflar anlasamazlarsa, hakemler usule iliskin konularda karar vermektedir!®2,

Nepal Tahkim Konseyi (NEPCA), kurumsal tahkim hizmetleri sunan tek kar amaci
gitmeyen kurulustur. NEPCA Kurallar1 uyarinca, taraflarin yargilamanin baslamasindan
itibaren 30 giin i¢inde hakemlerini atamalar1 gerekmektedir. Bir hakem iizerinde
anlasamazlarsa (tek hakem durumunda) veya hakemlerini tayin edemezlerse (birden fazla
hakem olmas1 durumunda), taraflardan herhangi biri NEPCA'dan bir hakem atamasim
isteyebilir. Bununla birlikte, NEPCA listesindeki hakemlerin ¢ogunun 6z geg¢misine yer
verilmemistir. Benzer sekilde, Nepal'de tahkim konusunda niteliklere veya deneyime sahip
cok smirli sayida avukat vardir ve bu da karmasik tahkim ihtiyaglarim1 karsilamak icin

yetersiz sayida adayla sonuglanmaktadir®®,

Taraflar, bir ad hoc tahkim i¢in hakem secerken 1999 tarihli Tahkim Yasasi
tarafindan ongoriilen gereklilikleri karsilayan hakemleri se¢gmekte 6zgiirdiir. Yerel tahkimin
taraflarina, s6z konusu karara goniillii olarak uymalari i¢in kararin verildigi tarihten itibaren
35 giin siire verilir. Taraflarin kendi istekleri ile uymamalar1 halinde, magdur, 35 giinliik

stirenin doldugu tarihten itibaren 30 giin i¢inde ilgili bolge mahkemesine bagvurabilir. Bolge

51 Rajah & Tann Asia Arbitration Asia, Guide To Arbitration Rules And Procedures In Myanmar
https://arbitrationasia.rajahtannasia.com/country/myanmar-2/, (E. T.: 08.06.2023).

152 https://english.onlinekhabar.com/arbitration-law-in-nepal-everything-you-need-to-know, (E. T:
10.06.2023).

153 Lexology, Arbitration Formalities In Nepal, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=19defd4e-
97f4-48ef-8936-9d65f7cc91a0. (E. T.: 16.06.2023).
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mahkemesi, karar1 kendi karar1 olarak uygulayacaktir. Bir taraf, hiikkmiin iptali i¢in ilgili
yiikksek mahkemeye bagvuruda bulunabilir. Anlagsmazlik Nepal yasalarina gore tahkime
elverisli degilse veya karar kamu yararina veya politikasina aykiriysa, yiliksek mahkeme

karar1 bozacaktir'®,

Nepal hukuku, maliyetlerin karsilanmasi konusunda sessizdir. Hakeme ve anlasmaya
birakilmistir. Nepal Tahkim Yasasi, UNCITRAL Model Yasasini yansitir, ancak bununla
acikca bagli degildir. Nepal'deki mahkemeler yasal zaman asimi konusunu son derece
ciddiye almaktadir. Nepal Mahkemelerinin Kararin1 Bozmak Tahkim sartinin ¢ekismeli
yorumu yerine, mahkemeler, tahkim sartina dayanmak ve onu etkili kilmak i¢in tahkim
yargilamasina gereksiz miidahaleden kaginmayi iceren kavramsal olarak modern bir yaklagimi
benimsiyor. Bir¢ok mahkeme kararinda tahkim yaklagimi benimsenmis, ancak ¢ok az

mahkeme uyusmazliklarin esasini dikkate almis veya bulgularini yorumlamistir'®®,

5. Yemen

Eritre-Yemen Tahkim Mahkemesi, Kizildeniz adalar {izerindeki ihtilafli bolgesel
egemenligi ve diinyanin stratejik acidan en hassas bolgelerinden birinde uluslararasi bir
deniz siirmin sinirlandirilmasini iki kararinda oybirligiyle karara baglamistir. Uluslararasi
yargilama ve tahkim tarihinin en 6nemli davalarindan biri arasinda yer alan Eritre-Yemen
davasi, bes iiyeli Tahkim Mahkemesi tarafindan oybirligiyle verilen iki karar1, yani Bolgesel

Egemenlik ve Anlasmazhigin Kapsami Kararimi igermektedir®®®,

9 Ekim 1998 tarihli Bélgesel Egemenlik ve Anlasmazligin Kapsami Odiilii (1998
Eritre-Yemen Odiilii) ve 17 Aralik 1999 tarihli Deniz Smirlandirma Odiilii (1999 Odiilii),
Eritre Devleti Hiikiimeti ile Yemen Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda bundan sonra Taraflar
olarak anilacak olan 3 Ekim 1996 tarihli Tahkim Anlagsmasi uyarinca verilmistir.
Anlagmadan once, Fransa, Etiyopya ve Misir Hiikiimetlerinin tanik oldugu 21 May1s 1996

tarihli Eritre/Yemen Paris ilkeler Anlasmasi ve taraflarin sorunu ¢dzme arzusunu vurgulayan

154 Neopane Law Associate, Arbitration Law And Procedure In Nepal, https://www.neupanelegal.com/news-
detail/arbitration-law-and-procedure-in-nepal.html, (E. T.: 19.06.2023).

155 https://globalarbitrationreview.com/review/the-asia-pacific-arbitration review/2015/article/nepal, (E. T.:

21.06.2023).

Barbara Kwaitkowska, “The Eritrea-Yemen Arbitration: Landmark Progress In The Acquisition Of

Territorial Sovereignty And Equitable Maritime Boundary Delimitation”, Ocean Development And

International Law Journal, 2001, s. 1.
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eszamanli bir taraflar ortak bildirisi gelmis ve anlagsmazlig1 gidermek ve iki {ilke arasinda
giivenilir ve kalict bir igbirliginin yeniden kurulmasina ve gelistirilmesine olanak

saglamistir®’,

Mahkeme, 9 Ekim 1998 tarihli ilk asamada verdigi kararda, Taraflardan higbirinin,
Yemen tarafindan one siiriildiigii gibi eski tapuya veya ileri siiriildiigii gibi bir tapu
ardilligina dayali olarak adalardan herhangi birinin miilkiyeti i¢in 6nemli dl¢lide daha ikna
edici bir dava agmadigini tespit etmistir. Eritre tarafindan kanitlari inceledikten sonra
Mahkeme, Eritre anakarasina yakinliklar1 nedeniyle Eritre'nin Mohabbakh'lar, Haycocks ve
South West Rocks iizerinde egemenlige sahip olduguna karar vermistir. Mahkeme,
Yemen'in bu adalarin bazilarina deniz fenerleri yerlestirmesi ve bakimi ve Ziibeyr grubunun
Yemen'in 6zel sirketlerle akdettigi iki petrol iiretim anlagmasina dahil olmasi nedeniyle

Ziibeyr grubu iizerinde egemen olduguna karar vermistir'>®,

Mahkeme, 17 Aralik 1999 tarihli ikinci kararinda, Eritre ile Yemen arasindaki deniz
simirinin sinirlandirilmasini gergeklestirdi. Eritre, 1982 tarihli Birlesmis Milletler Deniz
Hukuku S6zlesmesine (BMDHS) taraf olmasa da Mahkeme, uluslararasi teamiil hukukunun
ilgili unsurlarinin birgogunun BMDHS'in karsilik gelen hiikiimlerine dahil edildigini ve

Eritre'nin kabul ettigini tespit etmigtir>®,

Mahkeme, taraflar arasindaki uluslararasi deniz siirinin miimkiin oldugu 6lgiide,
karsit anakara kiy1 seritleri arasinda bir orta hat olmast gereken "¢ok amacli tek bir sinir"
olacagina karar vermistir. Bu ¢6ziim yalnizca emsal ile uyumlu degildi, her iki Taraf i¢in de
tanidikt1 ve Yemen, Eritre ve Etiyopya tarafindan imzalanan agik deniz petrol anlagmalarina
yansimigtir. Mahkeme daha sonra bu ilkelerin uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikan sinir
cizgisini hesaplamis ve karar belgesinde uluslararasi deniz siiriin cografi koordinatlarini

belirlemistirt®°.

Sonug olarak 1996'da Eritre ve Yemen, once Kizildeniz'in giineyindeki adalarin
egemenligine karar vermesi ve ardindan taraflarin deniz sinirlarini sinirlandirmast gereken

bir ad hoc mahkeme olusturan bir tahkim anlagsmasi imzalamistir. Tahkimin ilk asamasinda,

157 Kwaitkowska, a.g.m., ss. 2-3.

1%8 Kwaitkowska, a.g.m., ss. 5-7.

159 permanent Court Of Arbitration, Eritrea/Yemen Sovereignty And Maritime Delimitation In The Red Sea,
https://pca-cpa.org/en/cases/81/, (E. T.: 23.06.2023).

160 Nuno Sergio Marques Antunes, “The Eritrea-Yemen Arbitration: First Stage. The Law Of Title To Territory
Re-Averred”, Cambridge University Press, VVol. 48. No. 2(19999), ss. 362-386.
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Yemen'e Zuqgar ve Hanish Grubu'nun baslica adalar izerinde egemenlik verilirken, Eritre'ye
Haycock Adalar1 ve Mohabbakah Adalari iizerinde egemenlik verilmistir. Miizakerelerinin
ikinci asamasinda, Mahkeme'nin 1999 tarihli Karari, Taraflar arasindaki deniz smirini

belirlenmistir'6?.

6. Kambogya

Tahkim anlasmasi, taraflarin karsilikli mutabakatindan dogar. Anlasmazliklarini
gonilli olarak bir hakem heyetine sunmayi kabul ederler. Tahkim diizenlemesi ad hoc veya
kurumsal olabilir. Kurumsal tahkim, ihtilafli taraflara tahkim hizmetleri saglayan 6zel veya
yar1 dzel bir kurulus tarafindan saglanir. Oregin, Kambogya'da iki tahkim kurumu vardir:
Is Uyusmazliklar1 Tahkim Konseyi ve ticari uyusmazliklar icin Ulusal Ticari Tahkim
Merkezidir (NCAC). Is Uyusmazliklar1 Tahkim Kurulu, hiikiimet tarafindan kuruldugu
ancak bagimsiz 6zel kisilerden olusan bir Kurul tarafindan yonetildigi i¢in yar1 6zel bir

kurumdur62,

Mahkeme sistemindeki uyusmazlik ¢éziimii zaman alict oldugundan ve ¢ogu zaman
taraflar1 tatmin etmediginden, alternatif bir ¢6ziim yontemi baska bir secenektir. Bu zorluga
yanit olarak Kambogya hiikiimeti, Ticari Tahkim Yasasin1 kabul etmis ve insanlara
anlagsmazliklarinin ¢6ziimii i¢in alternatif bir yer saglamak amaciyla bagimsiz bir Ulusal

Ticari Tahkim Merkezi (NCAC)*®® kurmustur.

Kambogcya, Birlesmis Milletler Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi
Sozlesmesine (New York Sozlesmesi) taraftir. Su anda New York Konvansiyonu'nun tiim
taraflari, diger liye devletlerde verilen tahkim kararlarini tanimak ve uygulamak zorundadir.
Boylece yabanci hakem kararlari Kambogya'da tenfiz edilebilecektir. New York S6zlesmesi,
imza sahibi devletlere yabanci tahkim kararlarinin tenfiz mekanizmalarini kurma

zorunlulugu getirmektedir. Kambogya'da, yabanci bir tahkim kararinin infazi talebi temyiz

161 Antunes, a.g.m., ss. 362-386.

182 https://bnglegal.com/cn/wp-content/uploads/2017/02/170206-Commercial-arbitration-in-Cambodia.pdf-
February.pdf, (E. T.: 25.06.2023).

183 NCAC, Kambogya yasalarma gore kar amaci giitmeyen bir tiizel kisiliktir ve 5 Mayis 2006'da yiiriirliige
giren Ticari Tahkim Yasasi, 2006 Sayili Alt Kararname uyarinca kurulmustur. NCAC 6zel bir kurumdur
¢linkii 6zel kisilerden olusan bir yonetim kurulu tarafindan kurulur ve yonetilir. Tahkim Konseyi, igverenler
ve c¢aliganlar arasindaki toplu ihtilaflardan kaynaklanan davalara bakarken, NCAC yalnizca s6zlesmeden
dogan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinden kaynaklanan ihtilaflara bakar.
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mahkemesine sunulur. Karsi taraf, kararin taninmasi ve tenfizine Yargitay'a bagvurarak itiraz

etmek i¢in 60 giin siireye sahiptir. Yargitay'in karar1 kesin ve baglayicidir'®,

Kambogya'nin bir kurumu olarak NCAC'yi gelistirme ve hem NCAC Kurallarin1 hem
de I¢ Kurallar1 benimsemedeki hizl1 ilerlemesi, ticari uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalarinin
mevcudiyetine yoOnelik 6nemli adimlar olusturmaktadir. Ticari Tahkim Yasast ve Alt
Kararname, NCAC Kurallar1 ve I¢ Kurallar ve tahkim kararlarinin tenfizi igin ilgili ve
gerekli hiikiimler dahil olmak iizere, tahkimin ilgili tim unsurlar1 Kambogya'da mevcuttur.
Kambogya'da ticari islem ve iliskilerin taraflar1 bu nedenle ticari anlasmazliklar1 ¢6zmenin

etkili bir yolunun var oldugunu bilmenin verdigi giivenle faaliyetlerini yiiriitebilirler!®®,

Kambogya yasalarina gore, bir taraf, tahkim anlasmasini ihlal ederek diger tarafca
baslatilan mahkemeye karsi savunma yaparken diger taraftan maruz kaldig1 zararlar1 (yani

yasal masraflar ve harcamalar i¢in) talep etme hakkina sahiptir®®®

7. Laos

Laos, diger bircok iilkede oldugu gibi, uyusmazlik ¢oziimii siireclerini ve
anlagsmazliga diisen taraflarin her iki taraf icin de adalet sistemi iizerinde anlagmazliga
diismeden bir anlagsmaya varmak icin birbirleriyle miicadele etmeleri i¢in bir arag gorevi
goren yargilamayi iceren alternatif bir uyusmazlik ¢oziimiine sahiptir. Alternatif uyusmazlik

¢dziimii, taraflarin uyusmazliklarini ¢dzebilmeleri igin en iyi yoldur®®’,

Tahkimin temel unsuru, uyusmazliklarini tahkime gotiirmeyi kabul eden taraflar
arasinda bir uyusmazlik veya farklilik olmasi gerektigidir. Taraflar bir tahkim anlagmasi
akdedebilse de, taraflar arasinda bir anlagsmazlik ¢ikana kadar bir tahkim siireci hi¢gbir zaman
var olmaz. Bir uyusmazlik ¢6ziim mekanizmas1 olarak tahkimin se¢imi, ticari
uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in zaman acgisindan ve uygun maliyetli bir segenek olarak

popiilaritesini artirmistir'®,

164 NCAC, Arbitration, https://ncac.org.kh/en/services/arbitration/why-ncac/, (E. T.: 28.06.2023).

185 NCAC, Arbitration, a.g.m., (E. T.: 28.06.2023).

186 https://www.dfdl.com/wpcontent/uploads/2015/01/DFDL -Article-Recent-Developments-in-Commercial -
Asian-on-Dispute-Review-January-2015.pdf, (E. T.: 30.06.2023).

167 phoudthida Soukaloun, Soudalath Limmany. “Alternative Dispute Resolution In Laos”, ASLA Academic
Journal, ss. 1-5.

1688 Thawatchai Suvanpanich, International Commercial Arbitration in Laos, Thailand and Vietnam:
Comparative Perspectives in The light of The Uncitral Model Law, and with Reference to The Arbitration
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Laos, New York Sozlesmesine heniiz taraf olmamistir. Tahkime gotiiriilebilecek
uyusmazlik tiirleri 106/PM Sayili Ekonomik Uyusmazliklarin Halli Kararnamesi ile
diizenlenmistir. EKonomik uyusmazliklari, tarimsal ve sinai liretim, ticaret, hizmet ve diger
ekonomik faaliyetler alanlarinda ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya c¢ikan

uyusmazliklar olarak tanimlamaktadir'®®,

Yabanc1 Tahkim Kararlarmin Tanmnmasina ve Tenfizine Iliskin Sozlesme 1958'e
(New York Sozlesmesi) taraf devletlerin cogu, ¢abalarini ticari tahkim hukukunu bagimsiz
bir ara¢ olarak gelistirmeye odaklarken, Laos'ta alternatif uyusmazlik ¢oziimiine iliskin
hukukun gelistirilmesi siirekli olarak sadece tahkimi degil arabuluculugu da diizenlemeye
calisir. Bu iki farkli uyusmazlik ¢6ziimii yontemi, taraflarin Laos'ta tahkim hakkina sahip

olmadan 6nce arabuluculuk yapma zorunlulugu nedeniyle i¢ i¢e gegmis durumdadir™.

Ekonomik Uyusmazliklarin Coziimii Hakkinda Kanun Degisikligi de bu yaklagimi
desteklemeye devam etmektedir. Ekonomik Uyusmazliklarn Coziimiine Iliskin
Degistirilmis Kanun, diizenleyicilerin, seffafligin artirilmasi ve usuli siirelerin kisaltilmasi
yoluyla uyusmazlik ¢6ziimiine alternatif olarak arabuluculuk ve tahkimi tesvik etme niyetini
yansitmaktadir. Adil yargilama kavraminin getirilmesi, arabulucu ve hakem heyetinin bir
usul plani yapma gerekliligi, hakem heyetinin {i¢ ay i¢inde karar verme zorunlulugu, Adalet
Bakanlig1 tarafindan arabulucu ve hakem iicretlerinin belirlenmesi siirecinin getirilmesi

ornek olarak verilebilir!’®,

Son yillarda, Laos PDR (Demokratik Halk Cumhuriyeti), Laos' taki ticari
uyusmazliklar i¢in arabuluculuk veya tahkim merkezi olarak Ekonomik Uyusmazlik
Coziimii Merkezi'ni (CEDR) ve Ekonomik Uyusmazlik Co6ziimii Ofisini (OEDR)
kurmustur. CEDR ve OEDR, Laos mahkeme sistemine alternatif bir uyusmazlik ¢6ziim
mekanizmasi olarak yerel yatirimcilarin dikkatini yavas yavas ¢cekmekte, ancak belirtilen
sorunlarin biiyiik c¢ogunlugu tahkimden ziyade arabuluculukla ilgilidir. Laos ayrica
uyusmazliklarin tahkim sistemi araciligiyla ¢6ziimiinii denetlemek icin OEDR'yi kurmustur.
Laos'ta tahkim islemleri, Ekonomik Anlagmazliklarin Coziimii Yasasma uygun olarak

yiriitiilir. OEDR'min yetki alanina giren ihtilaflar ekonomik ihtilaflar olmalidir. Bu

Laws in England and The People’s Republic of China, (PHD Thesis), London: University of London, 2001,
S. 56.

169 Syvanpanich, a.g.e., s. 64.

170 Syvanpanich, a.g.e., s. 65.

111 https://conventuslaw.com/report/laos-the-amended-law-on-economic-dispute/, (E. T.: 01.07.2023).
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baglamda, ekonomik uyusmazliklar, kuruluslar ile diger kuruluslar, yerel ve uluslararasi
kuruluslar ve kisiler arasinda, sézlesme veya ticari faaliyetlerin ihlalinden kaynaklanan

uyusmazliklardir!’?,

B. AFRIKA KITASINDAKI EN AZ GELISMiS ULKELERDE TAHKIM
UYGULAMALARI

Somiirgecilikten kurtulma ve siyasi bagimsizliktan bu yana, birgok Sahra alt1 Afrika
tilkesi biiyiik 6l¢iide uluslararasi ticarete ve kiiresel ekonomiye entegrasyona bagimli hale
gelmistir. Sosyo-ekonomik kalkinmay1 tesvik etmeyi imit eden birgok Afrika hiikiimeti,
ister yatirim, ister teknoloji, bor¢lanma araglari veya hizmet ve mal tedariki i¢in yabanci
hiikiimetler, uluslararasi1 kurumlar ve ¢ok uluslu sirketlerle yapilan uluslararasi anlagmalara

giivenmektedir!’,

1. Nijerya

Nominal GSYIH agisindan en biiyiik ekonomiye sahip Afrika iilkesi olmasinin yani
sira Nijerya, UNCITRAL Model Yasasin1 benimseyen ilk Afrika Devleti olmugtur. Bat1 ve
Orta Afrika'daki ¢cogu iilke OHADA iiyesidir. OHADA, is kanunlarinin uyumlastirilmasi
yoluyla yabanci yatirimi tesvik etmek i¢in 1993 yilinda bir anlasma ile kurulmustur.
OHADA iilkeleri, biiylik 6lgiide UNCITRAL Model Yasasina dayanan Tek Tip Tahkim
Yasasini benimsemistir. Bat1 ve Orta Afrika'daki OHADA iilkeleri disinda Nijerya, bolgede
UNCITRAL Model Yasasina dayali modern bir tahkim yasasimna sahip tek iilkedir.
Nijerya'nin ekonomik giicli ve enerji kaynaklari, Nijeryali taraflarin uluslararasi tahkime
siklikla dahil oldugu anlamina gelir ve Nijerya mahkemeleri, tahkim kararlarinin
uygulanmasinda daha az hasim ve daha fazla isbirlik¢i olmakla giderek daha fazla itibar

gormektedir. Bolgedeki toplam on bes iilke New York Sézlesmesini onaylamigtirt’,

172 http://laopremier.com/dispute-resolution-in-the-lao-pdr/, (E. T.: 03.07.2023).

173 Patrick N. Osakwe, Amelia U. Santos-Paulino, Berna Dogan, “Trade Dependence Liberalization and
Exports Diversification in Developing Countries”, Journal Of African Trade, 2018, ss. 19-34.

174 https://www.aalco.int/Speech%20by%20SG%20at%20CIRCICA.pdf, (E. T.: 04.07.2023).
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Bolgesel Uluslararast Ticari Tahkim Merkezi-Lagos, 1989 yilinda Asya-Afrika
Hukuki Danisma Teskilati'nin (AALCO)"® himayesinde, AALCO ile ev sahibi Nijerya
Federal Hiikiimeti arasinda 1980 yilinda mektup alisverisi yoluyla yapilan bir isbirligi
anlagmasi temelinde kurulmustur. Bu anlagsma, 26 Nisan 1999 tarihli bir Genel Merkez
Anlagmasi ile onaylandi ve 1999 tarihli Uluslararasi Ticari Tahkim i¢in Bolgesel Merkez
Yasasi'nda Nijerya yasalarina uygun olarak diizenlendi ve ardindan Merkez, 1999 yilinda
bir tahkim merkezi olarak calismaya baslamistir. 1999'da Bolge Merkezi, 1976 tarihli
UNCITRAL Tahkim Kurallarina goére modellenen tahkim kurallarini kabul etmistir. Bu
1999 Tahkim Kurallar1, 2008'de gdézden gegirilmistir’®.

Bolgesel Merkez, Nijerya hiikiimetinden bagimsizdir ve diplomatik ayricaliklara ve
dokunulmazliklara sahip, kar amaci glitmeyen uluslararas1 bir kurulus statiisiine sahiptir. 8
Subat 2006'da Bolgesel Merkez, AALCO Genel Sekreteri baskanligindaki Danisma
Komitesini agmigtir. 2009 ve 2014 yillar1 arasinda Bolge Merkezi otuz vakayi yonetmistir.
Merkezin dosya yiikii, uluslararasi ve yerel uyusmazliklar1 kapsar ve Kurallar1 ve ad hoc
referanslar1 kapsaminda ortaya ¢ikar. Bu vakalar, bazilar1 bankacilik, insaat ve ¢evre kirliligi

yonetimidir.

2. Tanzanya

Son birkag¢ yilda, yabanci yatirimcilarin Afrika disindaki Afrika devletleriyle olan
anlagmazliklarinda tahkim yapmalari rutin hale gelmistir. 1980'lerde ve 1990'larda Tanzanya
liberallesmeye ve kiiresel ekonomiyle daha biitiinlesmeye basladiginda, {ilkenin liderleri
yabanci yatirimi ¢ekmek i¢in yatirimeilara uluslararasit uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalarina

erisim saglamalar1 gerektigine inanmistir!’’.

Tanzanya, Tanzanya Yatirim Yasas1 araciligiyla 1965 ICSID Soézlesmesini

onaylayarak uluslararas1 uyusmazlik ¢oziimii taleplerini kabul etmistir'’®, Bununla birlikte,

15 Baglangigta iiye devletlerin uluslararast hukukla ilgili konularda danmisma kurullari olarak hizmet
vermelerini saglamak i¢in 1956'da kurulmus uluslararasi bir hiikiimet organidir.

176 https://www.aalco.int/Speech%20by%20SG%20at%20CIRCICA.pdf, (E. T.: 04.07.2023).

177 https://www.academia.edu/11109846/Getting-The-Deal-Through-Tanzania-Arbitration-2015, (E. T.:
06.07,2023).

178 1997 tarih ve 26 sayili Tanzanya Yatirim Yasasi zaman zaman tadil edilmistir.
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2017'den bu yana Tanzanya, Acacia Mining 1’° ile bir dizi madencilik gelistirme
sozlesmesini revize etmek ve Egemenlik Yasasi ile Sézlesme Inceleme Yasas1 ve Kamu-
Ozel Ortaklig1 Yasasinda yapilan degisiklikler yoluyla bir dizi politika ve yasal degisiklik
yapmuistir. Bu revizyonlarin amaci, Tanzanya'ya dogal kaynaklari tizerinde kontrol saglamak
ve ayrica ekonomi politikasinin kilit alanlarinda egemenligi yeniden kurmaktir. Ornegin
Egemenlik Yasasi, yerel uyusmazlik ¢6ziim siirecini dogal kaynaklar tizerinde siirdiiriilebilir

egemenligi siirdiirmenin 6nemli bir bileseni olarak gérmektedir.

Tanzanya'yr 'Afrika Odakli' Tahkime Dogru Tasiyan Barrick Gold Anlagmasi,
Tanzanya'daki tahkimin etkisini gostermektedir. Hiikiimet yabanci yatirimlarla ilgili yasal
ve politika degisikliklerini siirdiiriirken, Tanzanya hiikiimetinin Acacia'y1 vergi kagirmakla,
cevre standartlarimi ihlal etmekle, yasa dis1 faaliyet gostermekle ve bakir konsantresi
sevkiyatlarina el koymakla sucladigi Acacia Mining ile yiiksek profilli bir anlagmazlik
cikmigtir. Bu anlagsmazlik, Kanadali madencilik devi Barrick Gold Corporation'in
arabuluculuk yapmak i¢in miidahale etmek zorunda kaldigi birka¢ yil boyunca devam

etmistir'®.

Bu miidahale, nihayetinde Barrick Gold ile Tanzanya Hiikiimeti arasinda, hiikiimetin
0z sermaye ve hissedar kredilerinde %16 seyreltilmemis katilima sahip oldugu Twiga
Minerals adli yeni bir sirketin kurulmasina yol agan bir uzlasma anlagmasiyla sonug¢landi.
Uyusmazlik ¢o6ziimii ile ilgili olarak, yukarida tartisilan yasal degisikliklere ragmen
hiikiimet, UNCITRAL Uzlasma Kurallarinin ve UNCITRAL Tahkim Kurallariin

gelecekteki herhangi bir anlasmazlik i¢in gegerli olmasina izin vermeyi kabul etmistir?8?,

Tahkim Yasasi, yatirnmcilar ile devlet arasindaki ticari ve daha teknik ihtilaflarin
¢coziimiinde oOzellikle yararli olabilecek Tanzanya Tahkim Merkezini de kurar. Merkez,
ozellikle iddialarin tescili i¢in idari yardim saglamak, akredite hakemlerin bir listesini
tutmak ve bir davranis kurallar1 saglamak olmak {iizere, tahkimin usule iligkin yonleriyle
ilgili yardim saglayacaktir'®. Ancak, yerel bir tahkim merkezinin kurulmasina ragmen,

iilkenin tutarli tahkim i¢in kapasite olusturmasi1 gerekmektedir. Tahkim Merkezi,

119 Acacia Mining, Kenya, Burkina Faso ve Mali'de arama miilkleri bulunan Tanzanya merkezli bir altin
madenciligi isletmesidir.

18 The Arbitration Act, 2020, s.77.

181 The Arbitration Act, 2020, s.78.

182 The Arbitration Act, 2020, s.77.
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Tanzanyalilarin ve yabanci yatirimcilarin kaynaklarindan ve olanaklarindan tam olarak

yararlanmasini saglamak icin yiiksek bir standartta faaliyet gdstermelidir'®,

3. Mali

Afrika'nin en biiyiik iiclincii altin {ireticisi olan Mali, yakin zamanda yeni bir maden
yasast taslagi hazirlamak i¢in madencilik sirketleriyle miizakerelerde bulunmustur. Teklif
edilen yeni anlagsmaya gore, halihazirda 30 yildir mali rejim degisikliklerinden korunan
yatirimcilar, yalnizca madenin émrii boyunca gegerli olan daha diistik bir koruma siiresine
sahip olacaktir. Hiikiimet, herhangi bir uzlasmaya varilamamasi halinde, Demokratik Kongo
Cumhuriyeti'ndekine benzer yeni bir yasay1 tek tarafli olarak ¢ikarmakla tehdit etmistir. Bu,

uluslararas1 madencilik sirketlerini tahkime bagvurmaya zorlayabilecek bir harekettir.

Mali ve Bat1 Afrika'da dnemli tahkim deneyimine sahiptir. Ornegin, Mali ile bir vergi
anlasmazliginda bir Ingiliz sirketini temsil etmistir. Ayrica, OHADA y®&nergeleri uyarinca
biiyiik bir Fransiz firmasina karsi ad hoc tahkimde Bat1 Afrikali davacilart temsil etmistir.
Ayni1 zamanda, komsu Bati Afrika {ilkelerinde yatirim tahkimini diisiinen yabanci
yatirimeilart da temsil etmektedir. Mali'de OHADA kapsaminda verilen tahkim kararlari,

Nijerya harig, Bat1 Afrika'nin geri kalaninda nihai, baglayici ve icra edilebilir niteliktedir®*.

4. Uganda

Uganda'nin uzun bir resmi tahkim ge¢misi yoktur. Bununla birlikte, son yillarda
Uganda, dogrudan yabanci yatirimin istekli bir alicist oldugunu gostermistir ve bunu
yaparken, Birlesmis Milletler'in UNCITRAL Model Yasasini yakindan takip eden Tahkim
ve Uzlasma Yasasi'da yer alan en iyi uluslararasi tahkim uygulama standartlarini

benimsemistir'®,

Tahkim ve Arabuluculuk, ADR’de kullanilan stratejilerden ikisidir. Uganda
mahkeme sistemleri son zamanlarda gelismis ve kiiresel is gelismelerini daha takdir eder

hale gelmis, boylece adaletin idaresinde verimli, daha hizli ve daha az erisilebilir olan diger

183 https://www.aalco.int/Speech%20by%20SG%20at%20CIRCICA.pdf, (E. T.: 06.07.2023).

184 https://www.kafuipartners.com/dispute-resolution-in-africa/dispute-resolution-in-mali, (E. T.: 07.07.2023).

185 JURIS  Legal Information, Uganda-Arbitration ~ Law  And  Practice In  Afvica,
https://arbitrationlaw.com/library/uganda-arbitration-law-and-practice-africa, (E. T.: 08.07.2023).
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uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalarinin kurulmasina olanak saglamistir. Tahkim, ihtilafli
taraflarin, davay olagan hukuk mahkemelerine gétiirmek yerine, konuyu ¢dziimlenmesi i¢in
ticlincii bir tarafa havale ettikleri ve sonugta ortaya ¢ikan kararla bagli olmayi kabul ettikleri

prosediirdiir'®

. Uluslararas1 Tahkim yiizyillardir ticari uyusmazliklarin ¢éziimiinde en ¢ok
tercih edilen yontem olmustur. Degeri mahkemeler tarafindan kabul edilir ve hakemlere
yetki veren ve siireci diizenleyen kanunla yonetilir. Son zamanlarda Uganda'da tahkim, ticari

ve diger uyusmazliklarin ¢oziimiinde yaygin bir yontem haline gelmistir®’.

Ancak ADR'yi se¢meleri tavsiye edilen savasan taraflar, bu segcenegin Mahkeme
veya herhangi bir yar1 yargi organi tarafindan zorunlu kilinmadigina ikna edilmemeli, bunun
getirdigi faydalan ozgiirce takdir etmelidir. Uganda'daki hukuk egitiminin cekismeli
sistemden uzaklasarak ADR'yi ve pratik ADR tekniklerine maruz kalmay: iceren orta
diizeyde bir egitime dogru ilerlemesi de dikkate degerdir. ADR'yi alay etmek yerine daha
fazla takdir etmek ve bdylece Uganda'da adalet arayisi pratiginde onu benimsemek igin

hukuk &grencileri ve benzer savunucular bu farkindalikta daha fazla tesvik edilmelidir®®,

5. Kenya

Kenya, son yillarda ekonomisini genel olarak iyilestiren bir dogrudan yabanci
yatirnm akis1 yasamistir. Ticari faaliyetlerin artmasi nedeniyle tahkim, 6zellikle yabanci
yatirimeilarin dahil oldugu ticari uyusmazliklarin ¢6ziimiinde tercih edilen bir mekanizma
haline gelmistir. Tahkim, en ¢ok ticari sirketler ve dogrudan yabanci yatirimcilar tarafindan
yatirim tahkimi yoluyla kullanilir. Ticari ihtilaflarin gizli dogasi nedeniyle, Kenyali
taraflarin miidahil oldugu veya forumun Kenya'da saglandig1 davalarin istatistiklerini ve
Ozelliklerini tespit etmek zordur. Ancak sirketlerin uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi olarak

mahkeme yerine tahkimi tercih ettikleri agiktir.

Tahkim tercihinin ispati, tahkimin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi icin olusturulmus
kanun ve kurumlarda bulunabilir. Tahkim Yasast 1996'da kabul edilmis ve 2009'da
degistirilmistir. 1985 tarihli Uluslararas1 Ticari Tahkime iliskin UNCITRAL Model Yasasi
temel alinarak modellenmistir. Ayrica, Nairobi Uluslararasi Tahkim Merkezi (NCIA) 2013

18 URIS Legal Information, Uganda-Arbitration Law And Practice In Africa, a.ggm., (E. T.: 08.07.2023).

187 Anthony Conrad K. Kakooza, “Arbitration, Conciliation And Mediation In Uganda: A Focus On The
Practical Aspects”, Uganda Living Law Journal, Vol. 7, No. 2(2009), ss. 1-2.

188 Kakooza, a.g.m., s. 21.
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yilinda kurulmustur ve 2013 NCIA Yasasina tabidir. Bu, tahkim islemleri i¢in bir yer ve
bilgi ve egitim almak i¢in bir forum saglar. Son olarak, Chartered Institute of Arbitrators
(Yeminli Hakemler Enstitiisii) temel olarak tahkim ile ilgilenenler ic¢in egitim ve

uyusmazliklarin ¢dziimii igin bir forum saglamaktadir'®®.

Tahkim Yasasi, herhangi bir anlagmazligin tahkime gotliriilmesini acikg¢a
yasaklamaz. Bununla birlikte, bazi cezai yiikiimliiliiklerle kusurlu olabilecek ticari ihtilaflar
da dahil olmak iizere cezai meseleleri ¢6zmek i¢in tahkimin uygun bir ara¢ olmadigina dair
genel bir anlayis vardir. Iddia edilen veya bariz yolsuzluk, dolandiricilik veya riisvet sz
konusu oldugunda olasi cezai sorumluluk tiirleri ortaya ¢ikabilir. Kenya'da bu konular, kamu
diizeni meseleleri olarak kabul edildiginden tahkim mahkemesinin kapsami diginda

kalmaktadir.

Kenya'da is yapan sirketler cogunlukla uluslararasidir. Bu nedenle, bir anlagsmazlik
ortaya ciktiginda uluslararast ve koklii uyusmazlik ¢6ziim kurumlarini tercih etme
egilimindedirler. Uluslararasi Yatirim Anlasmazliklarinin Coziimii Merkezi (ICSID),
ozellikle Kenya'nin ICSID sozlesmesine taraf olmasi ve bazi iilkelerle ikili yatirim
anlagmalar1 (BIT'ler) olmasi nedeniyle, genellikle uluslararas1 yatirimeilar i¢in tercih edilen

uyusmazlik ¢6ziimii kurumudur.

ICC ve Birlesmis Milletler Afrika Ekonomik Komisyonu (ECA), kapasite gelistirme
programlari, egitim ve topluluk atdlyeleri saglamak ve Afrika'daki girisimcilerin ve kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin karsilastigi zorluklar1 ele almak i¢in ICC-ECA Girisimeilik
Merkezi'ni kurmuslar. Yeniligi tesvik etmek ve kiiciik isletmeler i¢in is ortamini iyilestirmek

amactyla Gana, Kenya, Fas ve Nijerya'da ilk merkezleri duyurulmustur®.

6. Madagaskar

Madagaskar, Yabanci Tahkim Kararlarinin Tanmmasma ve Tenfizine Iliskin
Sozlesme'nin (1958 New York Sozlesmesi) imzacisidir ve ayrica uluslararasi tahkimi

yatirnm anlagmazliklarini ¢dzmenin bir yolu olarak tanir. New York sodzlesmesinin

189 https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/5-63389552transitionType=Default&contextData=
(sc.Default)&firstPage=true, (E. T.: 09.07.2023).

190 https://iccwbo.org/news-publications/news/how-icc-is-making-business-work-for-all-in-africa/, (E. T.:
10.07.2023).
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yiikiimliiliiklerine dayanarak, yerel mahkemeler yabanci tahkim kararlarin1 tanimakta ve
uygulamaktadir. Bunlarin uygulanmasi, Antananarivo Temyiz Mahkemesinin yetkisi
dahilindedir. Uluslararasi tahkim, 6zel taraflar arasindaki ticari anlasmazliklar1 ¢6zmenin bir

yolu olarak da kabul edilmektedir.

Madagaskar'in ABD ile ikili bir yatirnm anlagmasi veya serbest ticaret anlagsmasi
yoktur. Fransiz CAMM kisaltmas1 ile bilinen Madagaskar Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi, uluslararasi ve ulusal ticari anlagsmazliklar1 ¢6zmek i¢in tahkimin kullanilmasini
tesvik etmek ve kolaylik saglamak i¢in mahkeme sistemine olan giiveni azaltmak i¢in 2000
yilinda 6zel bir kurulus olarak kurulmustur.’®® Sonug olarak, bir¢ok dzel sdzlesme artik
CAMM'nin nihai anlagmazliklarda hakemlik yapmasina izin veren tahkim maddeleri

icermektedir. CAMM, 2014 yilinda 8, 2015 yilinda ise 4 davada hakemlik yapmigtir!®2,

Madagaskar, Devletler ve Diger Devletlerin Vatandaslar1 Arasindaki Yatirim
Anlasmazliklarmin Céziimiine iliskin Sézlesmeye (ICSID) ve Yabanci Tahkim Kararlarinin
Tanmnmasina ve Tenfizine Iliskin 1958 New York Sézlesmesine taraftir. Madagaskar,
1966'da ICSID'yi ve 1962'de New York Sozlesmesini onaylamistir. Yerel mahkemelerde
dava a¢gmayla ilgili baslica sorunlar sunlardir: uzun prosediirler, yolsuzluk ve seffaflik

eksikligi ve yargiclarm yetersiz egitimidir!®,

Ayrica, yerel bir alternatif uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi olan CAMM'ye gore, adli
¢Ozlimle ilgili maliyetler, uyusmazliklarin ortalama ylizde 42'sini olusturmaktadir. Ayrica
mahkeme kararlarinin veya tahkim kararlarinin icrasinda yavaslik ve yolsuzluktan
muzdariptir. Ajans temsilcilerine gore, CAMM'in son iki yilda tahkim davalarin ele alma

siiresi, tahkim i¢in bir buguk ay ve arabuluculuk igin bes buguk aydir'®,

7. Mozambik

Mozambik'in sosyal ve ekonomik gelisimi ve bu seviyeyi koruma ve dogrudan

yabanc1 yatirimi artirma arzusu, etkin bir uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi olarak tahkimin

191 http://en.wikimediation.org/index.php?title=Arbitration-and-Mediation-Center-of-Madagascar, (E. T.:
11.07.2023).

192 privacy Shield Framework, https://www.privacyshield.gov/article?id=Madagascar-dispute-settlement,
(E. T.: 12.07.2023).

193 Privacy Shield Framework, a.g.m., (E. T: 12.07.2023).

194 Privacy Shield Framework, a.g.m., (E. T: 12.07.2023).
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biiyiimesini ve gelismesini gerektirmektedir. Bu ilgili projelerdeki yatirimeilar riskleri, yani
yasal riski azaltmaya c¢alisirlar. Yatirim anlagsmalarinin korunmasindan yararlanmak igin
uygun yatirim yapilandirmasiyla birlikte kilit sézlesmelere tahkim hiikiimlerinin dahil
edilmesi, sozlesmeden dogan anlagmazliklar1 daha verimli, hizli ve etkili bir sekilde
¢bzmenin uygun bir yoludur. Tahkim yeri Mozambik disinda olsa bile, Mozambik'in tahkim
maddelerini kilit sozlesmelere dahil etmeye ac¢ik olmasi, nispeten modern uyusmazlik
¢Ozlimii ¢ergevesi ve giderek artan asinaligl ve destekleyici tavr1 gibi gesitli faktorler ¢cok

Onemli olmustur.

Tarihsel nedenlerden dolayr Mozambik, 6zellikle 6zel ve ticari hukuk alaninda,
biiyiik olglide Portekiz yasalarina dayanan bir medeni hukuk sistemine sahiptir. Tahkim
mahkemeleri, idare mahkemeleri, is mahkemeleri, vergi mahkemeleri, glimriik
mahkemeleri, admiralty mahkemeleri ve toplum mahkemeleri ile birlikte Mozambik
Cumbhuriyeti'nin 2004 Anayasasinda agikca belirtilmistir. Tahkime elverisli diger iilkeler
gibi Mozambik de biiyiik uluslararasi anlagmalara taraftir ve yerel veya uluslararasi tahkim
secimine ve genel olarak en iyi uygulamalar olarak kabul edilen ¢ok sayida hukuk yolunun

benimsenmesine izin veren ¢esitli yerel yasalara sahiptir®®.

Mozambik'in tahkim yasal ¢ercevesinin Oonemli bir pargasi, uyusmazlik ¢oziim
mekanizmasi olarak tahkimin sec¢ilmesini saglayan ve Mozambik'te bulunan tahkimler i¢in
gecerli olan ana genel kurallari belirleyen Mozambik Tahkim Yasasidir. Mozambik'in
tahkim hukuku, biiyiik 6lciide Uluslararasi Ticari Tahkime Iliskin UNCITRAL Model
Yasasmi takip eder ve genel olarak en iyi uygulama olarak kabul edilen bir¢ok karar

benimser.

Yasa, yalmizca tahkimi degil, ayn1 zamanda uzlagsma ve arabuluculugu da
diizenlemesi bakimindan benzersizdir. Mozambik'in tahkime agik oldugunun dikkate deger
bir isareti, tahkime iliskin en Onemli uluslararas1 soézlesmelerin, 1958 New York
Sozlesmesinin ve 1965 ICSID S6zlesmesinin onaylanmasi ve bazi yerel tahkim rejimlerinin

kabul edilmesi olmustur.

1% https://globalarbitrationreview.com/review/the-middle-eastern-and-african-arbitrationreview/2022/article/
mozambique, (E. T.: 13.07.2023).
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8. Benin

Benin Cumhuriyeti, Afrika Ticaret Hukukunun Uyumlastirilmas: Orgiitii'niin
(OHADA) bir iiyesidir. OHADA, "Tekdiizen Kanunlar" aracihigiyla, Uye Devletlerinde
dogrudan gegerli olan tek tip bir is hukuku sistemi saglar. Tekdiizen Kanunlar, belirli bir
yasal alan1 diizenleyen maddi kanunlardir ve OHADA Bakanlar Konseyi tarafindan kabul
edildikten sonra tiim OHADA Devletlerine uygulanmalar1 amaglanir. Su anda, sirketler
hukuku, menkul kiymetler, iflas, tahkim ve arabuluculuk gibi konular1 kapsayan, tiimii

biiyiik 6l¢iide Fransiz yasalarina dayanan on Tekdiizen Yasa bulunmaktadir®®,

Benin'de iki tiir tahkim vardir: ad hoc tahkim ve kurumsal tahkim. Ad hoc tahkim,
UAA (Uniform Act on Arbitration)'®” ve CCCSAAP'm (Code of Civil, Commercial, Social,
Administrative and Accounts Procedure) zorunlu hiikiimlerine tabi olarak, taraflarin
tizerinde anlagtiklar1 kurallara tabidir. Kurumsal tahkime iliskin olarak, pratikte,
OHADA/Beninese baglaminda “kurumsal tahkime” atifta bulunuldugu zaman, bunun Ortak
Adalet ve Tahkim Mahkemesi (CCJA) kurumsal tahkimine atifta bulunulmasi

amaclanmaktadir®®®,

Bununla birlikte, uluslararas1 baglamda “kurumsal tahkim”in geleneksel anlamina
uygun olarak, “kurumsal tahkim” terimi diger kurumlarin tahkim kurallarina uygun
tahkimleri de igerecektir. Sonu¢ olarak, OHADA tarafindan tahkime iliskin olarak kabul
edilen hiikiimler Benin Cumbhuriyeti'nde dogrudan uygulanir ve yasa koyucu veya Beninli
yiirlitme organi tarafindan konuyla ilgili olarak kabul edilen ve aykiri olmayan hiikiimlere

ek olarak ulusal hukuk olarak kabul edilmelidir®.

Benin, ICSID iiyesidir ve ayn1 zamanda Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasi ve
Tenfizine Iliskin 1958 New York Sozlesmesi'ne de taraftir. Benin'in ABD ile ikili bir yatirim
anlagmasi yoktur. Benin hiikiimeti ile bir ABD go¢menlik ve havacilik gilivenligi sirketi
arasinda devam eden bir yatirim anlagmazlig vardir. 2016 yilinda ABD'li sirket, hiikiimetin

Cotonou'nun havaalaninda gé¢men giivenlik sistemleri saglama sozlesmesini iptal ettigini

19% DELOS Dispute Resolution, https://delosdr.org/wp-content/uploads/2020/04/Delos-GAP-2nd-edn-
Benin.pdf, (E. T.: 14.07.2023).

Tekdiizen Tahkim Yasasi, tahkim anlagmalariin ve kararlarinin adli olarak taninmasi ve tenfizine iligkin
kurallar1 diizenlemek i¢in birgok devlet tarafindan kabul edilen tek tip bir yasadir.

198 DELOS Dispute Resolution, a.g.m., (E. T.: 14.07.2023).

19DELOS Dispute Resolution, a.g.m., (E. T.: 14.07.2023).

197
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iddia etti. 2017 yilinda ABD sirketi, Uluslararast Ticaret Odasi'na (ICC) tahkim talebinde

bulunmustur?®,

2019 yilinda ICC, sozlesmeyi iptal ettigi i¢in hiikiimeti hatali bulmus ve ABD'li
sirket lehine 95 milyon dolarlik bir karar almisti. 2020'de ICC 6nceki kararini onaylamaistir.
Hiikiimet simdiye kadar UCM'nin kararina uymamistir. Ayrica Yerel yasalar, hiikiimetin
Benin'de faaliyet gosteren 6zel isletmeleri kamulastirmasini yasakliyor. Temmuz 2020'de
Bat1 Afrikali otel gelistiricisi Teyliom Uluslararasi, Benin hiikiimetinin sirketin Cotonou'da
insa ettigi bir oteli kamulastirmasiyla ilgili olarak Diinya Bankasi'nin Uluslararas1 Yatirim
Uyusmazliklar1 Coziim Merkezi'ne (ICSID) bir tahkim talebinde bulunmustur. Bu tahkim
davasi su anda ICSID'de beklemededir?®:.

9. Angola

Angola Tahkim Kanunu, biiyiik 6l¢iide 1986 tarihli tarihi Portekiz Goniillii Tahkim
Kanunundan esinlenmistir. Uluslararast Ticari Tahkime iliskin UNCITRAL Model
Kanununu tam olarak yansitmasa da, onun bir¢ok ilke ve kuralini takip eder. Angola'daki
Tahkim Yasasi, genel olarak, 6zel yasa veya zorunlu tahkim yoluyla olagan mahkemelerin
miinhasir yargi yetkisine girmedikce, tek kullanimlik haklara iliskin anlasmazliklarin

tahkime uygun oldugunu kabul eder.

Tahkim i¢in mevcut genel ve Ozel yasalara, tliziiklere ve diger yasal araglara ve
gelisen bir tahkim topluluguna ragmen, gergek su ki, Angola'daki tahkim kiiltiirii heniiz
erken asamasindadir. Idare tarafindan getirilen bazi reformlar nispeten yenidir ve hala gergek
diinya kosullarinda test edilmeleri gerekmektedir. Ayni1 durum, New York Sézlesmesinin
yiirlirliige girmesi ve ICSID Sozlesmesine katilim i¢in de gegerlidir. S6zlesmenin bugiinkii
imzas1, Angola'nin ekonomik ve sosyal gelisimi i¢in yabanci yatirima verdigi onemi ve
tilkenin yatirnrmi ¢ekmek, elinde tutmak ve genisletmek icin attigi somut adimlari

gostermektedir.

Angola, iiye devlet olduktan sonra, yonetim orgam olan idari Konsey'de temsil

yoluyla ICSID'nin ydnetimine katilacaktir. Her ICSID Uye Devletinin idari Konseyde bir

200y, S. Department of State, 2022 Investment Climate Statements: Benin,
https://www.state.gov/reports/2022-investment-climate-statements/benin/, (E. T.: 14.07.2023).
201 U, S. Department of State, 2022 Investment Climate Statements: Benin, a.g.m., (E. T.: 14.07.2023).
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temsilcisi ve bir oyu vardir. Konsey'in, ICSID prosediir kurallarini degistirmek ve ICSID
Genel Sekreteri ile Genel Sekreter Yardimcilarimi se¢gmek dahil olmak iizere cesitli
sorumluluklari vardir. ICSID Uye Devletleri ayrica ICSID Panellerine hakem ve uzlastirict

atama hakkina sahiptir?®?.

Bu, Angola'nin yabanci yatirimi tesvik etme ve tahkime agma onlemlerinde mihenk
taglar1 olan, ancak yine de uygulamada test edilmesi gerekmektedir. Her haliikarda,
Angola'da ticari tahkimin siirekli biiylimesine yonelik agik bir egilim var gibi goriinmektedir.
Bir¢ogunun yatirim anlasmazliklarini ¢6zmenin bir yolu olarak yatirim tahkiminin sona
ermesini sorguladig1 bir zamanda (6zellikle Achmea kararindan sonra)?®®, Angola yakin
zamanda kabul edilen diizenlemelerini gelistirmek ve giincellemek i¢in 6nemli bir karar

almastir.

ICSID Soézlesmesi, yatirimcilar ve tahkim i¢in daha dostane bir ortam yaratma
taahhiidiiniin bir kanitidir. Tahkimin kullanimmin tesvik edilmesi ve kolaylastiriimasi
baglaminda, tahkim merkezlerinin kurulmasina iligkin 27 Subat 2006 tarih ve 4/06 sayili
Karar da dikkate alinmalidir. Bu kararname, Adalet ve insan Haklar1 Bakanina bu tiir
merkezleri kurma yetkisi vermekte ve ilgili ruhsatlandirma prosediirlerini belirlemektedir.
Angola Tahkim Yasasi'nin 45. maddesinde kurumsal tahkim hakki diizenlenmistir.
Kurumsal tahkim, Angola'da uyusmazlik ¢ézlimiine 6nemli bir alternatif olarak goriiliiyor
¢linkii kurumlar c¢atis1 altinda calismak, esnek ve kontrollii bir sistem araciligiyla agiklik,

ongoriilebilirlik ve yasal glivenlik saglmaktadir.

Angola, 2017 yilinda New York Sozlesmesi'ne katilarak tahkim dostu bir iilke olma
yolunda 6nemli bir adim atmistir. Angola Cumhuriyeti Cumhurbaskani, uzun bir aradan

sonra 21 Ekim 2021'de Angola'nin ICSID So6zlesmesine katilimini onaylayan 1/21 numarali

202 https://icsid.worldbank.org/news-and-events/comunicados/angola-signs-icsid-convention, (E. T.:
15.07.2023).

203 Avrupa Birligi Adalet Divam (ABAD), 6 Mart 2018 tarihinde oldukga tartismali bir karara imza att1.
Achmea karar1, 1991 Hollanda Slovakya ikili Yatirim Anlasmasi'nin tahkim maddesinin Avrupa Birligi
(AB) hukukuna aykir1 olduguna hiikmetti ve yatirim tahkimi konusunda uzun bir tartigmayi tetiklemistir.
ABAD, bu kararla ikili yatirim anlasmasindan dogan uyusmazliklarin ¢dziimiinde goérev alan hakem
heyetinin AB hukukunu tercihli ve yeknesak olarak uygulamasi gerektigini vurgulamustir. Ayrica, ikili bir
yatirim anlagmasinin AB yargi sisteminin ayrilmaz bir pargast olduguna ve AB anlagmalarini yorumlamak
ve uygulamak i¢in yargi Oncesi prosediir olan ABAD''m miinhasir yarg: yetkisine girmedigine karar
vermistir.
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katilim mektubunu yayimlamistir. Ancak, S6zlesme'ye katilim yolunda son adim olan bu

onay belgesinin ICSID'ye tevdi edildigine dair bir kayit yoktur.

Angola, ICSID Konvansiyonuna katilarak, yatirimci bir iilkedeki yabanci
yatirimcilarin ev sahibi iilke olarak Angola'ya kars1t ICSID uluslararast yatirim tahkimi
baslatma hakkina sahip olabilecegini kabul eder ve bdylece potansiyel yabanci yatirimcilar
icin ¢ok Onemli bir koruma katmani saglar. Angola'nin ICSID So6zlesmesine katilimi,
iilkedeki yabanci yatirimcilarin korunmasina yonelik bir bagka 6nemli adimdir ve bu,
yabanci yatirimcilarin yatirnm anlagmazliklarini Angola disinda tahkime gotiirmelerine

olanak tanir?®*,

10. Ruanda

Tahkim, Ruanda i¢in nispeten yeni bir gelismedir. 2003 yilinda, iilke soykirimi
tanimak ve sonrasinda uzlagsma aramak i¢in miicadele ederken, bir¢ok dava Ruanda
mahkemeleri tarafindan geri ¢evrilmistir. O zamanlar Ruanda daha fazla yabanci yatirim
cekmek ve yatirimer glivenini artirmak istiyordu. Bu nedenle Adalet Bakanligy, ticari adalet
konularmi aragtirmak ve Ruanda mahkemelerinde birikmis islerin yatirnmcilarin adalete

erisimini etkilememesini saglamak icin bir komite olusturmustur?®,

Son on yildan sonra, Ruanda'nin adalet sistemi biiyiikk degisikliklere ugramistir.
Ticaret Mahkemesi 2007'de kuruldu. 2008'de UNCITRAL Model Yasasina dayanan yeni bir
Tahkim Yasasi Onerilmistir. Ruanda, New York So6zlesmesini de onaylamistir. Amaci
Ruanda'daki ticari kuruluslarin sorunlarina alternatif ¢oziimler bulmasini saglamaktir. 2010
yilinda, Ruanda Hiikiimeti, Ruanda'yr verimli tahkim hizmetleri i¢in bir yer ve ADR
profesyonellerinin arastirma ve egitimi i¢in bir miikemmeliyet merkezi olarak tesvik etmekle
gorevli bagimsiz bir organ kurmak i¢in bir Parlamento Yasasini kabul etmistir. Bu bagimsiz
organ, Kigali Uluslararas1 Tahkim Merkezi (KIAC)?® olacakt: ve bdylece Tahkim gercekten

de Ruanda'ya ulagmustir.

204 https://globalarbitrationreview.com/review/the-middle-eastern-and-africanarbitrationreview/2022/
article/angola, (E. T.: 16.07.2023).

25 HG Legal Resources, Arbitration in Rwanda, https://www.hg.org/legal-articles/arbitration-in-rwanda-
60943, (E. T.: 17.07.2023).

206 KIAC'n yonetimi ve organizasyonu, birgok tahkim kurumununkine gok benzer. Yoénetim kurulu 4'Qi
Ruanda'dan, 3'i yurt disindan olmak iizere 7 iiyeden olusmaktadir. KIAC"n ayrica giinliikk vaka yonetimini
denetleyen bir ofisi vardir. KIAC Tahkim Kurallart (2012), UNCITRAL Modelinden ilham alan modern
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Kigali Uluslararas1 Tahkim Merkezi (KIAC), Ruanda'da 2010 yilinda kurulan ve
resmi olarak Mayis 2012'de Tahkim, Arabuluculuk ve diger Alternatif Uyusmazliklart
kullanarak yerel ve uluslararasi uyusmazlik ¢oziimii siireglerine kurumsal destek saglama
yetkisiyle faaliyete gecen ilk ve tek tahkim kurumudur. Su anda, KIAC'm 20'den fazla
ulustan 100'den fazla 6nde gelen uluslararasi tahkim uygulayicist vardir ve Ortak Hukuk,
Medeni Hukuk, Islam hukuku, hibrit hukuk sistemi dahil olmak iizere farkli hukuk
sistemlerinde egitim almistir. KIAC kapsamindaki tahkim islemleri, baz1 yerel tahkim
uyusmazliklar1 i¢in cogunlukla Ingilizce veya Fransizca veya Kinyarwanda dilinde

(Ruanda'nin ana dili) yiiriitiiliir?"’.

Mayis 2012'den beri KIAC faaliyete gecmistir. Merkez, modern isitme odalari, BT
ve video konferans tesisleri ile son teknoloji, amaca yonelik tesislerini satin almistir. Merkez,
arabuluculugun yani sira KIAC kurallar1 kapsaminda tahkim diizenlemeleri veya gegici
tahkimler i¢in kullanilabilir. Bununla birlikte, projenin arkasindaki giiglii hiikiimet ivmesine
ragmen, tahkimin etkili bir uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi haline gelmesi i¢in, tim

potansiyel paydaslar1 dahil etmek i¢in 6nemli ¢aba gerekmektedir.

Chartered Tahkim Enstitiisii'lin Nijerya ve Kenya subeleri, Ruanda'da hakem
yetistirmek iizere davet edilmistir. Su anda Ruanda'da ¢ogu Chartered Tahkim Enstitiisii
iyesi veya ortak tliyesi olan 300'in lizerinde egitimli hakem bulunmaktadir. KIAC ayrica
tahkimin mevcudiyeti konusunda Ruanda ekonomisinin tiim sektorlerindeki isletmelere

hitap eden bir kampanya baglatmistir2%8,

11. Somali

Somali, Uluslararas1 Yatirrm Anlagsmazliklarimin Coziimii Merkezi (ICSID) olarak
bilinen Devletler ve diger Devletlerin Vatandaslar1 Arasindaki Yatirnrm Anlasmazliklarinin
Coziimiine iliskin Sozlesme'ye ve 1958 New York Sozlesmesi'ne taraf degildir. Somali'nin

kisitlayici is kanunlari, Somali'de kayith sirketlerin yabanci yatirimlarini kapsamiyordur.

bir tahkim kurallar1 dizisidir. Ayrica KIAC tahkim kurallari, agirliklt olarak 2012 ICC Kurallarindan
yararlandiklart igin, bir ICC Tahkimine dahil olan herkese oldukga tanidik gelecektir.

207 https://kiac.org.rw/why-choose-us/about-kiac/, (E. T.: 18.07.2023).

208 https://www.herbertsmithfreehills.com/latest-thinking/a-regional-success-story-the-development-of
arbitration-in-rwanda, (E. T.: 19.07.2023).
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Yerel olarak, insanlar anlasmazliklar1 ¢6zmek i¢in normalde yerel bir ihtiyarlar ve
klan biiyiikleri konseyine veya bir dini lidere bagvururlar. Bir¢ok yabanci sirket, Cibuti veya
Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki tahkim mahkemelerine giivenmektedir. Hiikiimetlerarasi
Kalkinma Otoritesi (IGAD), Cibuti'de bir is uyusmazligi ve tahkim merkezi kurmak i¢in

bolgesel bir girisim {izerinde ¢alismaktadir®®,

Uyusmazlik ¢6ziimii bigimleri Somali'de ¢ok eski zamanlardan beri "xeer"
arabuluculuk veya tahkim sistemi araciligiyla uygulanmaktadir. Xeer, Somali'de geleneksel
yaslilarin bir araya gelmesiyle yonetilen geleneksel hukuk sistemidir ve Somali hukuk
sisteminin ti¢ kolundan biridir. Diger iki kolu, seriat ve kurumsal yargidir. Bu geleneksel
yaslilara saygi duyulur ve genellikle her iddia i¢in bir dizi 6ncelik veya tutarli ilkeyi izlerler.
Xeer'in Islam'dan 6nce geldigine ve Islam'n tanitilmasindan sonra giic kazandigina

inanmaktadirlar.

1968'de Somali, Diinya Bankasi'nin Uluslararast Yatirnrm Uyusmazlik Coziimii
Merkezi'ne (ICSID) iiye olmustur. Somali, 1981 ve 1983'te Misir ve Almanya ile iki adet
ikili yatirnm anlagmasi imzalamistir. Her iki anlagsma da uyusmazlik ¢6ziimii maddelerinde
yatirimel devlet tahkimini saglamistir. Somali, ICSID'yi tercih edilen uyusmazlik ¢ozimii
forumu olarak belirleyen 1987 tarihli Yabanci Yatirnm Yasasini imzalamistir. O zamanlar
Somali, cogu hala somiirge yonetimi altinda olan bircok Afrika iilkesine kiyasla nispeten

gelismisti. Xeer sistemi araciligryla uyusmazlik ¢oziimii kullanimi sabit kalmistir?°.

C. DIGER EN AZ GELiISMIS ULKELERDE TAHKIM UYGULAMALARI
1. Maldivler

Maldivler Tahkim Kanunu kapsaminda kurulan Maldivler Uluslararasi Tahkim
Merkezi (MIAC), Maldivler'de uluslararasi standartlarda, gesitli tilkelerden ve gegmislerden
gelen deneyimli ve taninmis hakemlerle bagimsiz tahkim hizmeti veren ilk ve tek kurumdur.
MIAC ofisi 2019'da kurulmustur. Ocak 2020'de MIAC, son teknoloji kisisel bilgi tesisleriyle

211

kapilarin1 halka agmistir=*. Maldivler, New York So6zlesmesi olarak da bilinen Birlesmis

209 https://www.state.gov/report/custom/ddfc74d187/, (E. T.: 20.07.2023).

210 Weinstein Internation Foundation Mediating A Better Future , Alternative Dispute Resolution in Somalia,
https://weinsteininternational.org/somalia/somalia-bio/, (E. T.: 20.07.2023).

211 https://miac.gov.mv/, (E. T.: 21.07.2023).
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Milletler Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi S6zlesmesi'ne taraf olmasina
ragmen, tahkimi bir uyusmazlik ¢6ziimii araci olarak tesvik etmek ve is diinyasina, yerli ve
yabanci yatirimcilara uygun maliyetli ve verimli hizmetler vermek igin kurulmustur.
Maldivler Uluslararas1 Tahkim Merkezi, Maldivler'de tahkimi tesvik etmekten, uyusmazlik
¢ozlimiinli kolaylagtirmaktan, hakemler ig¢in yonergeler saglamaktan ve Maldivler'in bir

tahkim merkezi olarak gelismesi icin firsatlar saglamaktan sorumludur.

Tahkim s6zlesmeleri, insaat ve gayrimenkul, havacilik ve konaklama sektorlerinde
kullanilan sdzlesmelerde yaygindir. Insaat ve emlak sektoriindeki ve havacilik sektoriindeki
uyusmazliklar, teknik olarak karmasik olma egiliminde olduklarindan ve genellikle mantikli
cozlimler bulmak icin sektdr deneyimine sahip uzmanlar1 gerektirdiklerinden, daha ¢ok
uluslararasi tahkime yonlendirilme egilimindedir. Sektorlerin yasal gegmise sahip olanlara
kiyasla kendi uzmanliklarina olan dogal giiveni, biiyiik olasilikla bu yonlendirmelerin

arkasindaki ana itici giigtiir.

Agirlama endiistrisine gelince, Maldivler uluslararasi tahkime asina olan yiiksek
profilli cok uluslu otelcileri cezbetmektedir. Bu sirketlerin ¢ok uluslu dogasi, uluslararasi
tahkime uygundur. Sektdrdeki miisteriler, genellikle yerel davaya gore ¢ok daha mantikli
sonuclara yol actigi goriildiigii i¢in tahkimi tercih etme egilimindedir. Sonug¢ olarak,
halihazirda diizenlenmekte olan otel isletmeciligi, otel isletmeciligi veya ilgili kira
sozlesmelerinin ¢ogu, bir uyusmazlik ¢oziimii yontemi olarak tahkimi tercih etme
egilimindedir. Tahkim Yasasi uyarinca MIAC, baslangicindan bu yana Maldivler'de yerel
ve uluslararasi tahkim icin tek forum olmustur. Bu kuruma sevk sayist agiklanmamstir.
Maldivler'deki aktorler, Maldivler'e en yakin bolgesel tahkim merkezi oldugu i¢in davayi

SIAC'a?'? havale etmeyi tercih etmektedirler?t?,

Tahkim Yasasi, Maldivler Yiiksek Mahkemesinin tahkimle ilgili konularda yargi
yetkisine sahip oldugunu belirtir. Maldivler Yiiksek Mahkemesi bu konularda usul kurallar1
cikarmustir. 2 Tahkim Yasasi, kararlarm tenfizi i¢in basvurularin Maldivler'deki "ilgili

mahkeme" nezdinde yapilmasini gerektirir. Hilton International Manage (Maldives) Pvt Ltd

212 Singapur Uluslararasi Tahkim Merkezi, tahkimleri kendi Tahkim Kurallari ve UNCITRAL Tahkim
Kurallar1 kapsaminda yoneten, Singapur merkezli, kar amaci giitmeyen bir uluslararasi tahkim kurumudur.
1 Temmuz 1991'de kuruldu ve eski Glimriik Dairesi Maxwell Chambers'da bulunmaktadir.

213 https://practicequides.chambers.com/practice-guides/international-arbitration-2022/maldives, (E. T.:
22.07.2023).

214 http://pernetmartial.eu/sites/default/files/lois/Maldives-Loi-d-arbitrage-arbitration-act-ley-de-arbitraje.pdf,
(E. T.: 25.07.2023).
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- Sun Travel and Tours Private Limited davasinda (Yiiksek Mahkeme Dava No 2017/HC-
A/91), Yiiksek Mahkeme, hitkkmiin taninmasi ve tenfizi i¢in ilgili mahkemenin Hukuk

Mahkemesi oldugunu onaylamistir®,

Maldivler'deki mahkemelerin ¢abalari, anlasmazliklarin baska yollarla ¢oziilmesi
gereken herhangi bir ¢oziimii desteklemektir. 2013 yilinda Tahkim Yasasi'nin yiiriirliige
girmesinden once, mahkemeler bir tahkim anlagmasini, anlasmaya saygi gosterilmesini
gerektiren kuralin (pacta sunt servanda) bir uygulamasi olarak goriiyordu. Yerlesik
ictihatlara gore, mahkemeler tahkim anlagmalarini onaylamis ve tahkim anlasmalarina aykiri
olarak agilan davalar1 reddetmistir. Maldivler, UNCITRAL Model Yasasina dayali olarak
Temmuz 2013'te Tahkim Yasasini kabul etti. Maldivler'de bulunan ICSID dis1 bir yatirim
tahkimi, Kanun uyarinca yargi yetkisine tabi olacaktir. Ancak burada yine, bir anlagmazligi

¢dzmek icin yerel mekanizmadan bahsetmemektedir?:®,

2. Butan

26 Eylil 2014 tarthinde, Butan ve Guyana, Yabanci Tahkim Kararlarinin
Taninmasma ve Tenfizine iliskin 1958 Sozlesmesine (New York Sozlesmesi) katilim
belgelerini tevdi ettiler. Sozlesmeye taraf olan 151. ve 152. Devletler olmustur. 1996'da
Butan'in 2013 tarihli ADR Yasasinin kendi esdegerini olusturmus olmasina ragmen, asiri
yiiklii bir mahkeme sistemine ve sasirtic1 derecede az gelismis bir tahkim altyapisina sahiptir.
ADR Yasasi, UNCITRAL standartlarina tabidir ve uluslararasi en iyi uygulamalarla

tutarlidir?l’.

Hakemler, ADR Kurallar1 ve Yonetmeligi kapsaminda listelenen etik kurallarina ve
ayrica 2013 tarithli ADR Yasasinda hakemlerin herkese muamele ettigi gerekliliklere
uymakla gorevlidir. Taraflar esit olarak, ¢ikar ¢atismasindan kaginilmali ve tiim iletisimlere
gizli davranilmalidir. Ayrica, mahkemelerin ¢ok az miidahale etmesini zorunlu kilar ve

mahkemelerin giiciinii tahkim lehine kullanir?®8,

215 hitps://www.ctlstrategies.com/latest/hilton-internation-v-sun-travel-and-tours-2020/, (E. T.: 23.07.2023).

216 https://cilj.co.uk/2022/12/19/symposium-on-decoding-maldives-foreign-investment-and-arbitration-law-
regime-examining-icsid-as-a-maldivian-solution/, (E. T.: 24.06.2023).

217 Stephan Sonnenberg, “Building Capacity Without Losing Capacity: Legal Change And Dispute Resolution
In Bhutan”, The Druk Journal, 2016.

218 Stephan Sonnenberg, Tashi Delek, Migmar Lham, “Arbitration In Bhutan: A Primer”, JSW Law, 2021,
s. 57.
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Milletlerarasi ticari tahkimde, sadece akdi olsun ya da olmasin ticari iligkilerden
dogan uyusmazliklar tahkime gotiiriiliir. Ancak iflas ve tasfiye, vergilendirme ve kamu
diizenine, ahlaka veya Butan'da yiirtirliikte olan diger mevcut kanun hiikiimlerine aykir1 olan

konularda tahkime izin verilmeyecektir?'®,

Butan, uluslararasi tahkim agisindan gelisme asamasindadir. Ancak Butan,
uluslararasi tahkim icin kiiresel bir merkez olma kabiliyetine ve potansiyeline de sahiptir.
Butan, hem adli bir yer (tahkimi yoneten yasa) olarak hem de yalnizca tahkim yargilamasi
i¢in tercih edilen bir yer olarak basarili olabilir. Ornegin, bazi taraflar ihtilaflarmin Butan
yasalarina gore ¢oOziilmesi gerektigini belirtmekte rahat olabilirken, ¢ogu muhtemelen
tahkimin yasal dayanagi olarak bagka bir yasal standardin kullanilmasi konusunda israr
edecektir?®, iki taraf aym (yabanci) iilkeden ise - drnegin iki Sri Lanka vatandas: ticari
anlagmazliklarinda tahkim yapmak i¢in Butan'a gelirse - anlagsmazliga Sri Lanka yasalarini
uygulamak isteyebilirler. Ancak diger durumlarda, 6zellikle sinir 6tesi islemlerde, taraflar
oldukca bilgili olabilir ve 6rnegin ABD Delaware Eyaleti yasalari gibi hangi yasay1

uygulamak istediklerini belirtmis olabilirler??.

Uluslararasi tahkim merkezi olan Singapur'da tahkimin en biiyiik faydalarindan biri,
o lilkedeki diistik yolsuzluk seviyeleridir. Butan, yolsuzlugu ortadan kaldirma yo6niinde de
olaganiistii ilerleme kaydetmistir. Bircogu Butan'dan olagantistii derecede daha yiiksek kisi
basina zenginlige sahip olan Asya-Pasifik bolgesindeki iilkeler arasinda Butan, yalnizca
Yeni Zelanda, Singapur, Avustralya, Hong Kong ve Japonya'nin ardindan kitadaki en az
yozlagmis 6. iilke konumundadir???. Bu, Uluslararas: Seffaflik Orgiitii tarafindan &lgiilen
kiiresel seffaflik puanlariyla karsilastirildiginda da gegerlidir. Butan'in  yolsuzlukla
miicadeleye Oncelikli odaklanmasi, 2008'de demokrasiye gecisinden onceye dayaniyor ve

buray1 tahkim yiiriitmek igin olaganiistii cekici bir yer haline getirmektedir??,

Giglii bir tahkim sisteminin varlhigi, 21. yiizyilda biiyiik ticari islemlerin yiiriitiilmesi
icin gerekli olmakla birlikte, kiiciik ve orta Olcekli isletmeler icin de 6nemli bir varlik

olabilir. Tahkim, Butan'in anlasmazliklar1 siirdiiriilebilir, gizli ve komsular ile is ortaklar

219 Bhutan Alternative Dispute Resolution Centre, International Commercial Arbitration
https://www.bhutanadrcentre.bt/international-commercial-arbitration/, (E. T.: 26.07.2023).

220 Sonnenberg, Delek, Lham, a.g.m. s. 56.

221 Sonnenberg, Delek, Lham, a.g.m. s. 57.

222 Anti Corruption Commission, Bhutan maintains its rank and score in the TI’s CPI 2019,
https://www.acc.org.bt/, (E. T.: 27.07.2023).

223 Sonnenberg, Delek, Lham, a.g.m. s. 60.
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arasindaki iyi niyeti canli tutacak sekilde ¢ozme gelenekleriyle yankilaniyor. Ancak, bir
siire¢ olarak Tahkim'in neyi basaramayacagini ve dogrudan miizakere, nangkha nangdrik??
veya resmi mahkeme sistemi dahil olmak iizere diger anlasmazlik ¢dzme stratejilerinin

ihtilafli taraflarin ¢ikarlaria daha iyi hizmet edebilecegini kabul etmek de 6nemlidir.

3. Cape Verde (Yesil Burun Adalar)

Cape Verde'de tahkim, 1986 tarihli Portekiz Tahkim Kanunu ve UNCITRAL Model
Kanunundan ilham alan 108/VIII/2016 sayil1 Kanuna tabidir. Cape Verde, 7 Subat 2017 tarih
ve 26/1X/2017 sayili kararla Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi Hakkinda
1958 Sozlesmesine (New York Sozlesmesi) katilimini onaylayarak, New York

Sozlesmesinin 158. antlasmasini imzalamistir®?>.

Cape Verde Cumbhuriyeti, new york sézlesmesine girerek, en azindan yabanci tahkim
kararlariin taninmasi ve tenfizi ile ilgili olarak, daha giivenilir ve 6ngoriilebilir bir yatirim
korumasi yasal ¢ercevesi olusturarak yatirimeilarin giivenini artirmaya yonelik dnemli bir
adim atmistir. Birlesmis Milletler himayesinde akdedilmis olan new york s6zlesmesi,
yabanci hakem kararlarinin taninmasinda baslica uluslararasi arag olarak kabul edilmektedir.
Nitekim uluslararas1 toplum tarafindan genis kabul gérmesi nedeniyle, yabanci hakem
kararlarinin  tiim diinyada tanminmasi ve tenfiz islemlerinin uyumlagtirilmas: ve

basitlestirilmesinde siiphesiz ¢ok dnemli bir rol oynamistir.

Su anda Portekiz, Brezilya, Mozambik ve Angola gibi 158 Sozlesmeci Devleti bir
araya getiren new york sozlesmesine girerek, Cape Verde'nin yatirimcilara yabanci tahkim

kararlarinin taninmasi konusunda daha yiiksek bir giivenlik sagladigina siiphe yoktur.

Cape Verde'de dava ve Tahkim Kanunu, bir anlagsmazligin veya ¢ikar ¢atismasinin
konusu olabilecek seyleri tanimlamak icin kullanilir. Bu nedenle, anlagsmazligin bagka
yollarla ¢6ziilememesi durumunda, anlasmazlik mahkemeler Oniine getirilebilir ve durum

belirlenir. Tahkim birincil bir ara¢ olarak hizmet eder ve uyusmazliklarin yargi yollari

224 Nangkha Nangdrik, insanlarin ozellikle dogasi geregi medeni ihtilaflari mahkemeye gitmek zorunda
kalmadan ¢dzmelerine yardime1 olacak alternatif bir uyusmazlik ¢oziimiidiir. Nangkha Nangdrik, lilkede
uzun yilardir uygulanmaktadir. Bhutan, anlagmazliklar arabuluculuk gibi mekanizmalar yoluyla ¢6zme
konusunda uzun bir ge¢mise sahiptir. Baz1 kaynaklara gére, Butan dilinde genellikle nangkha nangdrik
olarak bilinen geleneksel arabuluculuk, 7. yiizyila kadar uzanan Butan kiiltiir ve geleneginin ayrilmaz bir
parcasi olmustur.

225 ALAM, Angola, https://www.alam.org.mo/arbitragem-mediacao-lusofona/?lang=en, (E. T.: 28.07.2023).
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disinda hizli ve etkili bir sekilde ¢oziilmesini saglamak i¢in hukuk mahkemelerini

tamamlamaktadir?2S.

4. Ekvator Ginesi

Ekvator Ginesi, Orta Afrika Ekonomik ve Para Toplulugu'nun (CEMAC)? bir
tiyesidir ve hisse senedi veya menkul kiymetler piyasast yoktur. CEMAC bolgesi i¢indeki
sermaye transferleri kisitlanmamustir, ancak diger iilkelerle yapilan sermaye hesabi
islemlerinde kisitlamalar vardir. Ekvator Ginesi, Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasina

ve Tenfizine iliskin New York Sozlesmesine taraf degildir?%,

Ekvator Ginesi, dort farkli kitadan iilkeleri birlestirecek yeni Ibero-Amerikan
Tahkim Mahkemesinin karargahi olmaya aday olmustur. Bu, Lahey, Strasbourg, Paris veya
Londra gibi biiyiik adalet kurumlarina ev sahipligi yapan iilkeler arasinda Ekvator Ginesi'ni
On plana ¢ikaracaktir. Bunun i¢in Ekvator Ginesi'nin Hollanda Biiyiikelgisi Carmelo Nvono-
Nc4d, adayligini1 sunmak iizere Lahey'deki Nikaragualt mevkidasi Carlos Argiiello Gomez'i
ziyaret etmistir. Hollanda {iilkesinde Diplomatik Birlik dekani ve Birlesmis Milletler
Uluslararas1 Hukuk Komisyonu (CDI) iiyesi olarak Argiiello, uluslararasi hukuk sahnesinde

biiyiik bir uzman olarak konumlanmuistir.

Lahey, Diinya Bankasi'na ait diinyanin en 6nemli tahkim mahkemelerinden birine ev
sahipligi yaptig1 icin, Afrika, Latin Amerika ve Amerika'daki yatirimlar1 garanti altina almak
tizere cagrilan prestijli bir tahkim mahkemesi olusturmak icin yakinda dort kitanin tilkeleri
birlesecektir. Biiyilikelci Carmelo Nvono-Ncé, Ekvator Ginesi Cumhurbaskani Teodoro
Obiang'in emriyle, biliyilk bir uluslararast adalet kurumunun genel merkezi olarak
konumlandirilmasiyla ilgili olarak Ekvator Ginesi'nin ¢ikarlarini ii¢ yili agskin bir siiredir

savunmaktadir??®,

Gabon ve Ekvator Ginesi hiikiimetleri, uzun siiredir devam eden smnir

anlasmazliklarim tahkim igin Uluslararas1 Adalet Divani'na (UAD) sunmay1 kabul etti. Iki

226 hitps://cmalex.net/expertise/litigation-and-arbitration-law-cape-verde/, (E. T.: 29.07.2023).

227196011 yillarda baslatilan ¢aligmalar sonunda toplam 6 iilke 1994°te, Orta Afrika Ekonomik ve Parasal
Birligi Anlasmasi’m1 (CEMAC) imzaladi. Kamerun, CAD, Orta Afrika Cumhuriyeti, Gabon, Ekvator
Ginesi ve Kongo’dan olusan iilkeler 1999°da Giimriik Birligi’'ne ge¢mistir.

228 hitps://www.addleshawgoddard.com/en/doing-business-in-africa/africa-countries-a-z-list/equatorial-
guinea/, (E. T.: 30.07.2023).

229 https://lembajada-guinea-ecuatorial.com/en/ibero-american-court-of-arbitration/, (E. T.: 01.08.2023).
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iilke Fas'ta diizenlenen COP 222 kiiresel iklim konferansmnin oturum aralarinda Birlesmis
Milletler ile bir anlasma imzaladi. Birkag on yil dncesine dayanan sinir anlasmazliklari, iki
komsu arasinda siirekli bir gerilim kaynagi ve Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi
Anlagmasi'ndaki alt1 iilke arasindaki daha hizli entegrasyonun oniindeki birkag engelden biri

olmustur??,

Anlagmazlik, her tilkenin Gabon kiyilarinin 16 km agiklarinda bulunan kii¢iik bir ada
(yaklasik 20 hektar) olan Mbanye ve c¢evredeki daha kiiciik adalarin miilkiyet iddiasina
dayaniyor. Adalar 1ssiz ama potansiyel olarak petrol ve gaz kaynaklar igeren karasulari
icindedir. Hem Gabon hem de Ekvator Ginesi biiyiik 6lgiide hidrokarbonlara bagimlidir.
Ayrica, Sahra-alt1 Afrika'nin siyasi ve ekonomik agidan en az biitiinlesmis bolgesi olan
CEMAC bolgesinde petrol kaynaklarinin ortak kullanimi konusunda uzun siireli bir

catismanin emsali yoktur?2,

Isvigre sirketi Marseille Kliniquen AG (MK), Isvigre Ticaret Odasi Tahkim Ajansi
tarafindan yonetilen Ziirih merkezli bir mahkeme tarafindan Ekvator Ginesi aleyhine
hiikmedilen 9,3 milyon ABD dolari tazminata karsi Columbia Bolgesi Federal Bolge
Mahkemesinde dava agmustir. Anlasmazlik, liman kenti Bata'daki bir hastane i¢in 2009
yilinda yapilan bir yonetim sdzlesmesinden kaynaklanmaktaydi. Anlagma, MK'nin santralin
isletmecisi olmasina izin verilmisti ve iki asamal1 bir satin alma siirecini icermistir. Isvigreli
sirket, 2010 yilinin ortalarinda ilk asamada tiim yiikiimliiliikklerini yerine getirdigini ancak
ardindan iilkenin yeni kurulan yazilim ve bilisim sistemlerine erisimini engellemeye

basladigini sdylemistir.

2011 yilinda MK yoéneticileri binadan atild1 ve 48 saat i¢inde tilkeyi terk etmeleri
soylendi. Isvicreli sirket kisa siirede klinikten ve iilkeden tamamen cekilmistir. MK, 2011

yilinda Devlete karsi ilk tahkim siirecini baslatmis ve sonunda uzlasma anlagsmasiyla

230 7 Kasim — 18 Kasim tarihleri arasinda, 22. iklim zirvesi (COP22) Marakes, Fas’ta gerceklestirilmistir. BM
Iklim Degisikligi Cerceve Anlagmasi (UNFCCC) kapsamindaki 197 iilke, bu zirveye katilmustir. Gelismis
tilkeler, 2020 itibariyle, gelismekte olan iilkeler tarafindan iklim eylemini finanse etmek i¢in 100 milyar
ABD dolar1 katkida bulunma hedefini teyit etmislerdir. Daha 6nceden Ekim’de, OECD tarafindan rapor
yayinlanmis ve bu raporda, 100 milyar hedefinin 2020’ye kadar erisilemeyecegi kanaatine yer
verilmekteydi. Simdiye kadar sadece 10 milyar ABD dolar1 toplanmistir. Avustralya ve Birlesik Krallik,
100 milyara ulasmaya ydnelik i¢in bir yol haritasi yayinlamistir.

231 https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/179/179-20210305-PRE-01-00-EN.pdf, (E. T.:
02.08.2023).

232 http://country.eiu.com/article.aspx?articleid=304867614&Country=Equatorial%20Guinea&topic=Politic-8,
(E. T.: 03.08.2023).
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sonuglanmistir. Ardindan Isvigre sirketi, yonetim sdzlesmesinin tiim siiresi boyunca yonetim
ticretlerinin kalan %10'unu ve 6denmemis yonetim {icretlerini talep ederek ikinci tahkimi

baslatmistir3,

5. Lesoto

Lesoto'daki tahkimler, 1980 tarihli Tahkim Yasasina (Tahkim Yasasi) uygun olarak
yiriitiliir. Bu, UNCITRAL Model Yasasina dayanmamaktadir. Tahkim Yasasimin ilgili
hiikiimleri, tahkim anlagmalarinin yazili olmasi, mevcut veya gelecekteki herhangi bir
uyusmazligin tahkime atif saglamasi ve uyusmazligin anlagsmada belirtilen bir konuyla ilgili

olmas1 gerektigidir?4,

Lesoto'nun bagimsiz yargi sistemi, miilkiyet ve sozlesmeden dogan haklarin
uygulanmasi i¢in etkili bir aractir ve Lesoto'nun yazili ve tutarli bir sekilde uygulanan bir
ticaret yasasi vardir. Ancak yargi sistemi verimsizdir - mahkemelerin yiikii fazladir ve
davalarin ¢dziilmesi yillar alabilir. Ulkenin ticari davalar1 ¢dzme kapasitesini gelistirmek
amactyla 2010 yilinda bir Ticaret Mahkemesi kurulmustur. Yabanci yatirimcilar, ulusal

taraflarla veya hiikiimetle olan ihtilaflarda mahkemeler 6niinde esit muameleye sahiptir®®®.

Lesoto, yatirnm anlagsmazliklar1 i¢in baglayici uluslararasi tahkimi kolayca kabul
eder. Lesoto, uluslararasi tahkim saglayan bir dizi ikili yatirim anlasmasi imzaladi. Ornegin,
Ingiltere ile Ikili Yatirim Anlasmas1 uyarinca, bir yatirimer hiikiimetle olan bir anlasmazlig
uluslararasi tahkime gotiirebilir. Lesoto'nun Amerika Birlesik Devletleri ile ikili bir yatirim

anlagmasi yoktur.

Lesoto, Devletler ve Diger Devletlerin Vatandaglari Arasindaki Yatirim
Anlagmazliklarmin Coziimiine Iliskin S6zlesmenin (ICSID Sozlesmesi) ve Yabanci Tahkim
Kararlarmin Tanmmasma ve Tenfizine liskin 1958 tarihli New York Sozlesmesinin bir

iyesidir ve ayn1 zamanda ad hoc tahkimi kabul etmektedir.

Ticaret Mahkemeleri kurulmadan once ticari davalar, ticari uyusmazliklara bakmak

lizere yetismis uzman hakimlerin bulunmayis1 nedeniyle yillarca zayif kaliyordu. Bugiin,

233 https://www.garrigues.com/en-GB/new/international-arbitration-newsletter-december-2020-regional-
overview-middle-east-and-africa, (E. T.: 04.08.2023).

234 https://www.webbernew.com/uploads/Guide-to-dispute-resolution-in-africa-lesotho.pdf, (E. T.:
04.08.2023).

235 https://wagner-arbitration.com/en/journal/enforceability-of-arbitral-awards-in-lesotho/, (E. T.: 05.08.2023).
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Ticaret Mahkemesi'nde ticari davalara bakan iki uzman hakim bulunmaktadir. Ticaret
Mahkemesi, ticari bir anlagsmazligin ¢oéziim siiresini kisaltmis ve bu tiir dava masraflarini

azaltmistir. Ticari davalara devlet miidahalesi vakalari bildirilmemistir?®®.

D. EN AZ GELiSMIS ULKELERDE TAHKIM UYGULAMALARININ
KARSILASTIRILMASI

En az gelismis iilkelerde tahkim uygulamalarinin karsilastirilmasi; tahkim ile ilgili
diizenlemenin kabul edildigi tarih, uygulanan tahkim tiiri ve tahkim hiikiimlerinin

gecerliliginin saglanmasi agisindan yapilmaistir.

1. Asya Kitasindaki En Az Gelismis Ulkelerde Tahkim Uygulamalarinin

Karsilastirilmasi

Asya kitasi diinya ticaretinin yeni merkezi ve ¢ekim alani olmaya devam etmeketedir.
Bu duruma paralel olarak uluslararasi ticari uyusmazliklarin giindeme gelmesi de kaginilmaz
olmaktadir. Bu nedenle Asya kitasinda 6nemli Tahkim Merkezleri bulunmaktadir. Bunlarin
basinda Singapur Uluslararas1 Tahkim Merkezi (SIAC) ve Hong Kong Uluslararas1 Tahkim
Merkezi (HKIAC) gelmektedir. Ancak en az gelismis iilkelerde tahkim ugyulamalari ile
ilgili yasal diizenlemeler yapilmasimna ragmen, bunlarin ¢ogunun mevzuat agamasinda

kaldig1 ve uygulamaya ¢ok fazla gecemedigi goriilmektedir.

Asya kitasindaki en az gelismis lilkelerde tahkim uygulamalan ile ilgili yasal
diizenlemelerin bile 2000’li yillarda yapilmaya baslandig1 bir gercektir. S6z konusu
tilkelerin kiiresellesme siirecine dahil olmasi ile birlikte yabanci yatirimlarin ¢ekilebilmesi

i¢cin tahkim kurumunun kabuliine yonelik diizenlemeler yapilmaistir.

Asya kitasindaki en az gelismis iilkelerde tahkim uygulamalarinin karsilastirilmasina

asagidaki Tablo 1’de yer verilmistir.

236 https://www.privacyshield.gov/article?id=L esotho-Dispute-Settlement, (E. T.: 05.08.2023).
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Tablo 1: Asya Kitasindaki En Az Gelismis Ulkelerde Tahkim Uygulamalarinin

Karsilastirilmasi
Ulkeler Uygulama tarihi Tahkim tiirleri Tahkimin gecerliligi
New York sézlesmesi
30.11.2004 onaylanmis .
. T . ICC-Afgan Tahkim ve
Afganistan 30.01.2007 yiiriirliige Kurumsal tahkim )
o ADR Komisyonu
girmis R .
ICSID So6zlesmesi
Banglades 10.04.2001 Kurumsal tahkim Yeni Banglades Yasast
. . New Yor Sozlesmesi
New Yor Sozlesmesi 1cC
Myanmar 2013 katild1 Kurumsal tahkim SIAC
2016 kabul etmis
HKIAC
Belirli tarih . Eritre-Yemen Tahkim
Yemen Kurumsal tahkim i
bulunmamaktadir Mahkemesi
Belirli tarih . NEPCA
Nepal Kurumsal tahkim
bulunmamaktadir UNCITRAL
Belirli tarih . New York Sozlesmesi
Kambogya Kurumsal tahkim
bulunmamaktadir NCAC
Belirli tarih . CEDR
Laos Kurumsal tahkim
bulunmamaktadir OEDR

Kaynak: Tablo yukardaki agiklamalar esas alinarak tarafimizca olusturulmustur.

Glinlimiizde kurumsal tahkim genellikle uluslararasi bir anlagma akdetmis taraflarca
tercih edilmektedir. Nitekim Asya kitasindaki en az gelismis iilkelerin tamaminda kurumsal
tahkim uygulanmaktadir. Bir¢cok kurum, secildigi takdirde tahkimin kendi tahkim
kurallarina gore yonetilecegini sart kosmaktadir. Ancak bu algi degismeye baslamistir.

Taraflar aksini kararlagtirirsa, kurum farkli kurallar uygulayabilir.

Afganistan'daki en 6nemli tahkim kurumu, Afganistan Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
bir pargasini olusturan Afganistan Ticari Uyusmazlik Coziim Merkezi'dir. Afganistan,
Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasina ve Tenfizine Iliskin Sozlesmeyi (New York
Sozlesmesi) 30 Kasim 2004 tarihinde onaylamistir. Afganistan'da tahkim, 30 Ocak 2007'de
yirirlige giren Afganistan Ticari Tahkim Kanunu'na tabidir. 2018 yilinda ICC-Afgan

Tahkim ve ADR Komisyonunu kurarak uyusmazlik ¢6ziim siirecini baglatmistir. Afganistan
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ayrica Devletler ve Diger Devletlerin Vatandaslari Arasindaki Yatirim Anlagmazliklarinin

Coziimiine Iliskin Sézlesme'nin (ICSID S6zlesmesi) imzacisidir.

Banglades’de tahkim ile ilgili mevzuatin gegmisi uzun yillara dayanmaktadir. Ancak
Banglades 2001 Tahkim Yasasi olarak bilinen yeni bir Tahkim Yasasini yiiriirliige
koymustur. Yasa 10 Nisan'da yiiriirlige girmis ve 1937 Tahkim (Protokol ve Sozlesme)
Yasasini ve 1940 Tahkim Yasasini yiiriirliikkten kaldirmistir. Bu yeni yasa ile Banglades,

uluslararasi ticari tahkimdeki en son trendleri takip etmektedir.

2013 yilinda Myanmar, Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasina ve Tenfizine
fliskin 1958 BM Sézlesmesine (New York Sézlesmesi) resmen katilmistir. 2016 yilinda
Myanmar Birligi Parlamentosu, 1944 tarihli Myanmar Tahkim Yasasini yiiriirliikten
kaldiran 2016 tarihli Tahkim Yasasini kabul etmistir. Myanmar'da yaygin olarak kullanilan
baslica tahkim kurumlar1 sunlardir: Singapur Uluslararast Tahkim Merkezi (SIAC),
Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC), Hong Kong Uluslararas1t Tahkim Merkezi (HKIAC). STAC

ve ICC, tahkim anlagsmalarinin yerli ve uluslararasi taraflar arasinda oldukg¢a popiilerdir.

Eritre-Yemen Tahkim Mahkemesi, diinyanin stratejik agidan en hassas bolgelerinden
birinde yer alan Kizildeniz adalarinin tartismali toprak egemenligi ve uluslararasi deniz
siirlarinin siirlandirilmasina iligkin iki karar1 oybirligiyle kabul etmistir. Uluslararasi
hukuk ve tahkim tarihinin en 6nemli davalarindan biri olan Eritre-Yemen davasi, bes tiyeli
bir hakem heyeti tarafindan oybirligiyle alinan iki karari, yani bolgesel egemenlik karar1 ve

anlagsmazligin kapsamini igermistir.

Nepal Tahkim Konseyi (NEPCA), kurumsal tahkim hizmetleri sunan tek kar amaci
giitmeyen kurulustur. Nepal'de tahkim konusunda niteliklere veya deneyime sahip ¢ok sinirli
sayida avukat vardir, bu da karmasik tahkim ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in bagvuranlarin
sayisinin yetersiz olmasina neden olmustur. Nepal'in Tahkim Yasasi, UNCITRAL Model

Yasasini yansitir, ancak onunla dogrudan baglantili degildir.

Kambogya, Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasma ve Tenfizine Iliskin
Birlesmis Milletler S6zlesmesine (New York S6zlesmesi) taraftir. Kambogya'da iki tahkim
kurumu vardir: Ticari Uyusmazliklar Tahkim Konseyi ve ticari uyusmazliklar i¢in Ulusal
Ticari Tahkim Merkezi. Kambogya hiikiimeti Ticari Tahkim Yasasini kabul etti ve
vatandaglara alternatif uyusmazlik ¢6ziimii kaynaklari saglamak i¢in bagimsiz bir Ulusal

Ticari Tahkim Merkezi (NCAC) kurmustur.
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Laos, New York Sozlesmesi'ne heniiz taraf olmamistir. Tahkime gotiiriilebilecek
uyusmazlik tiirleri 106/PM sayili Ekonomik Uyusmazlik Coziimii ile diizenlenmistir. Laos
(Demokratik Halk Cumbhuriyeti), Laos'taki ticari uyusmazliklar i¢in arabuluculuk veya
tahkim merkezleri olarak Ekonomik Uyusmazlik C6ziim Merkezi (CEDR) ve Ekonomik
Uyusmazlik Céziim Ofisi (OEDR) kurmustur. CEDR ve OEDR, Laos mahkeme sistemine
alternatif uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalari olarak yerel yatirimcilarin ilgisini yavas yavas

kazaniyor, ancak belirtilen davalarin ¢ogu tahkimden ziyade arabuluculukla ilgilidir.

2. Afrika Kitasindaki En Az Gelismis Ulkelerde Tahkim Uygulamalarinin

Karsilastirilmasi

Afrika iilkelerine yapilan yatirim son birkag¢ yilda istikrarli bir sekilde artmakta,
bazen ¢atigmalar yaratmakta ve kapsayici ve etkili ¢6ziim hizmetleri gerektiren giderek daha
zorlu ig ortamlar1 yaratmaktadir. Tahkim, boyle bir ticari uyusmazlik ¢6ziim
mekanizmasidir. Daha diisiik maliyetler, daha hizli islem siireleri ve daha az resmi yapilar
gibi dzellikler, tahkimi geleneksel ulusal yargi sistemlerine gore c¢ekici bir alternatif haline
getirerek, Ozel sektor i¢cin daha kapsayict bir is ve yatirim ortaminin olusmasini

saglamaktadir.

Afrika kitasindaki en az gelismis iilkelerde tahkim uygulamalarinin

karsilastirilmasina asagidaki Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Afrika Kitasindaki En Az Gelismis Ulkelerde Tahkim Uygulamalarinin

Karsilastirilmasi
Ulkeler Uygulama tarihi Tahkim tiirleri | Tahkimin gecerliligi
Tahkim Merkezi(bolge
Nijerya 30.04.1999 Kurumsal Tahkim merkezi)
UNCITRAL
ICSID Sézlesmesi
1965 ICSID So6zlesmesini . Barrick Gold Anlagmasi
Tanzanya Kurumsal Tahkim >
onaylamustir. Tanzanya Tahkim
Merkezi
Mali Belirli tarih Kurumsal Tahkim Kafui & Partners
bulunmamaktadir.
Uganda Belirli tarih Kurumsal Tahkim UNCITRAL
bulunmamaktadir.
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1996 'tah.klm yasai kabul NCIA
edilmis ve 2009 da ICSID
Kenya degistirilmistir Kurumsal Tahkim .
Chartered Institute of
(NCIA) 2013 yilinda .
Arbitrators
kurulmustur.
1966'da ICSID'yi
S;ﬂ??g:ll(nég;; 9n6é§e New York Sozlesmesi
Madagaskar 3 Kurumsal Tahkim CAMM
onaylamistir ICSID
2000 y1linda CAMM
kurulmustur.
1958 New York New York"Sozlesm@m
. So6zlesmesinin ve 1965 . ICSID Sozlesmesi
Mozambik . . Kurumsal Tahkim UNCITRAL
ICSID S6zlesmesinin e .
Mozambik'teki tahkim
onaylamig K
anunu
Benin Belirli tarih Kurumsal Tahkim | New York S6zlesmesi
bulunmamaktadir Ad Hoc Tahkim ICSID
New York Sézlesmesi
Angola, 2017 yilinda New ICSID Sozlesmesi
i N UNCITRAL
York Sozlesmesi'ne
. Mahkeme Dis1
Angola katilmus Kurumsal Tahkim U ik Cozi
21.10.2021 ICSID yusmazik L-ozum
6zlesmesi katilmi Merkezi
sozieymest ka 3 Angola Uyugmazlik
Tahkim Merkezi
2008 yilinda, UNCITRAL
Model Yasasina dayalt
yeni bir Tahkim Yasasi New York Sozlesmesi
Raunda Onerilmis Kurumsal Tahkim UNCITRAL
KIAC, 2010 y1linda KIAC
kurulmus ve Mayis 2012
faaliyette gegmis
Somali Belirli tarih Kurumsal Tahkim IGAD
bulunmamaktadir

Kaynak: Tablo yukardaki agiklamalar esas alinarak tarafimizca olusturulmustur.

Nijerya, UNCITRAL Model Yasasini benimseyen ilk Afrika Devleti olmustur.
Nijerya, bolgede UNCITRAL Model Yasasina dayali modern bir tahkim yasasina sahip tek
tilkedir. Bu durum Nijerya’nin ekonomik agidan Afrikanin en biiyiik ekonomilerinden birisi

olmasi ile dogrudan ilgilidir.

Tanzanya, yatirim Yasasi araciligiyla 1965 ICSID Soézlesmesini onaylayarak
uluslararas1 uyusmazlik ¢oziimii taleplerini kabul etmistir. Tanzanya'nin 'Afrika merkezIi'

tahkim sayilan Barrick Gold anlagsmasini kabul etmesi, Tanzanya'daki tahkimin etkisini
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gostermektedir. Tahkim kanunu ile, yatirnmcilar ve hiikiimet arasindaki ticari ve teknik

anlagsmazliklarin ¢6ziimii amaciyla Tanzanya Tahkim Merkezi kurulmustur.

Mali ve Bat1 Afrika, dnemli tahkim deneyimine sahiptir. Ornegin, Mali ile bir vergi
anlasmazliginda bir ingiliz sirketini temsil etmistir. OHADA ydnergeleri uyarinca biiyiik bir
Fransiz firmasina kars1 ad hoc tahkimde Bat1 Afrikali davacilari temsil etmistir. Mali'nin
ingaat ve enerji sektorlerinde 6zel uzmanliga sahip, karmasik ve degerli uluslararas: ticari
tahkimleri yonetme deneyimine sahiptir. Kafui & Partners, Mali ile tahkimlerin
hizlandirilmasii saglamak ic¢in tahkim avukatlarinin dilsel ve kiiltiirel becerilerini ve
deneyimlerini kullanan, Mali'yi ilgilendiren tahkim islemleri i¢in 6zel bir tahkim avukatlar

ekibine sahiptir.

Uganda'da uzun siiredir resmi tahkim yoktur. Ancak son yillarda Uganda, dogrudan
yabanci yatirnm alma konusundaki istekliligini gostermistir ve bunu yaparken, kesinlikle
gozlemledigi UNCITRAL Model Yasasi olan Birlesmis Milletler Tahkim ve Uzlagtirma

Yasasinda belirtilen en iyi uluslararasi tahkim uygulama standartlarin1 benimsemistir.

Kenya’da Nairobi Uluslararas1t Tahkim Merkezi (NCIA) 2013 yilinda kurulmustur
ve 2013 NCIA Yasasina tabidir. Tahkim islemleri i¢in bir yer ve bilgi ve egitim almak i¢in
bir forum saglamaktadir. Chartered Institute of Arbitrators, dncelikle tahkim ile ilgilenenler
icin egitim ve uyusmazlik ¢6ziimi icin c¢alismaktadir. Uluslararast  Yatirim
Anlagmazliklarinin Coziimii Merkezi (ICSID), 6zellikle Kenya'nin ICSID Konvansiyonuna
taraf olmasi ve bazi iilkelerle ikili yatirim anlagmalari1 (BIT'ler) olmasi nedeniyle, genellikle

uluslararasi yatirime1 uyusmazliklarimin ¢éziimii i¢in bir kurumdur.

Madagaskar, Yabanci Tahkim Kararlarmin Taninmasina ve Tenfizine Iliskin
Sozlesme'nin (1958 New York Sozlesmesi) imzacisidir ve ayrica uluslararasi tahkimi
yatirim anlagmazliklarini ¢6zmenin bir yolu olarak kabul etmektedir. Madagaskar, 1966'da
ICSID'yi So6zlesmesini onaylamistir. Fransiz kisaltmasi CAMM tarafindan bilinen
Madagaskar Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi, uluslararasi ve ulusal ticari uyusmazliklarin
¢Oziimiinde tahkimin kullanilmasini tesvik etmek ve rahatlik i¢cin mahkeme sistemine

bagimlilig1 azaltmak i¢in 2000 yilinda 6zel bir kurulus olarak kurulmustur.

Mozambik'in tahkim yasal ¢ercevesinin dnemli bir bileseni, bir uyusmazlik ¢6ziim
mekanizmas1 olarak tahkimin seg¢ilmesini saglayan ve Mozambik'te bulunan tahkimlere

uygulanacak temel genel kurallar1 belirleyen Mozambik Tahkim Kanunu'dur.
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Mozambik'teki tahkim kanunu, biiyiik 6l¢giide UNCITRAL Uluslararas1 Ticari Tahkime
Mliskin Model Kanunu izler ve genel olarak en iyi uygulama olarak kabul edilen birgok karar
saglar. Mozambik en Onemli uluslararasi tahkim sdzlesmelerinin, 1958 New York
So6zlesmesinin ve 1965 ICSID So6zlesmesinin onaylamis ve bazi yerel tahkim rejimlerinin

kabul etmistir.

Benin'de iki tiir tahkim vardir: ad hoc tahkim ve kurumsal tahkim. Benin, ICSID
iiyesidir ve Yabanci1 Tahkim Kararlariin Taninmasina ve Tenfizine Iliskin 1958 New York

Sozlesmesi'ne taraftir.

Angola'da tahkim kiiltiirii heniiz baslangi¢ asamasindadir. Uluslararasi Ticari
Tahkime Iliskin UNCITRAL Model Yasasini tam olarak yansitmamakla birlikte, ilke ve
kurallarinin bir¢ogunu takip etmektedir. Angola, 2017 yilinda New York Sozlesmesi'ne
katilarak tahkim dostu bir iilke olma yolunda énemli bir adim atmistir. Angolanin ICSID
Sozlesmesine katilimi, iilkedeki yabanci yatirimcilart korumada 6nemli bir adimdir ve
yabanci yatirimcilarin Angola disindaki yatirim anlagmazliklarinda hakemlik yapmasina

olanak tanimaktadar.

Bugiine kadar Angola'da yedi tahkim merkezi yetkilendirilmistir. Bunlar, Mahkeme
Dis1 Uyusmazlik Coziim Merkezi, Angola Uyusmazlik Tahkim Merkezi, CEFA Tahkim
Merkezi, Harmony Uyusmazlik C6ziim Merkezi, Tahkim Hukuku, Angola Arabuluculuk ve
Tahkim Merkezi ve Angola Sanayi Birligi Arabuluculuk ve Tahkim Merkezi'dir. Ne yazik

ki, bugiine kadar, bu merkezlerin ¢ogunda tahkimin sinirl oldugu gériilmektedir.

Ruanda i¢in tahkim nispeten yeni bir olgudur. 2008 yilinda, UNCITRAL Model
Yasasina dayali yeni bir Tahkim Yasas1 Onerildi. Ruanda, New York Sozlesmesini de
onaylamistir. Amag, Ruanda'daki ticari kuruluslarin sorunlarmna alternatif ¢6ziimler
bulmalarina yardimer olmaktir. Kigali Uluslararas1 Tahkim Merkezi (KIAC), 2010 yilinda
Ruanda'da kurulan ve resmi olarak 2012'de Tahkim, Arabuluculuk ve diger Alternatif
Uyusmazliklar kullanarak yerel ve uluslararasi uyusmazlik ¢oziimii siire¢lerine kurumsal

destek saglama yetkisiyle faaliyete gecen ilk ve tek tahkim kurumudur.

Somali herhangi bir ticari tahkim anlagsmasina taraf degildir ve tahkime gotiiriilen
davalarda kararlar1 tenfiz konusunda ulusal mahkemeler sinirli yargi yetkisine sahiptir. Yerel
olarak, insanlar anlagsmazliklar1 ¢6zmek i¢in normalde yerel bir yaslilar ve klan biiyiikleri

konseyine veya bir dini lidere bagvururlar. Birgok yabanci sirket, Cibuti veya Birlesik Arap
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Emirlikleri'ndeki tahkim mahkemelerine giivenmektedir. Hiikiimetleraras1 Kalkinma
Otoritesi (IGAD), Cibuti'de bir is uyusmazlig1 ve tahkim merkezi kurmak i¢in bolgesel bir

girisim {lizerinde ¢alismaktadir.

3. Diger En Az Gelismis Ulkelerde Tahkim Uygulamalarinin

Karsilastirilmasi

Diger en az gelismis tilkeler kategorisinde yer alan; Maldivler, Butan, Cape Verde,
Ekvator Ginesi ve Lesoto’da tahkim uygulamalarinin yeni, ancak hizla gelistigi

goriilmektedir.

Diger en az gelismis iilkelerde tahkim uygulamalarinin karsilagtirilmasina asagidaki

Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3: Diger En Az Gelismis Ulkelerde Tahkim Uygulamalarimin Karsilastiriimasi

Ulkeler Uygulama tarihi Tahkim tiirleri Tahkimin gegerliligi
UNCITRAL Model
Yasasina dayanan Tahkim New York Soézlesmesi
. Yasasini1 2013'te kabul . MIAC
Maldivler ot Kurumsal Tahkim UNCITRAL
MIAC 2019'da ICSID
kurulmustur
2014 yilinda New York . New York S6zlesmesi
Butan So6zlesmesi taraf olmus Kurumsal Tahkim UNCITRAL
07.02.2017 yilinda New " .
. . . New York Sézlesmesi
Cape Verde York S6zlesmesi taraf Kurumsal Tahkim UNCITRAL
olmus
. Belirli tarih . Ibero-Amerikan Tahkim
Ekvator Ginesi bulunmamaktadir Kurumsal Tahkim Mahkemesi
Lesoto Yaslags?rcl)at?;"lgllllk-irr?lhéla?as1) Kurumsal Tahkim New York Sozlesmesi
s Ad Hoc Tahkim ICSID So6zlesmesi
uygun olarak yiiriitiiliir

Kaynak: Tablo yukardaki agiklamalar esas alinarak tarafimizca olusturulmustur.

Maldivler Uluslararasi Tahkim Merkezi (MIAC), 2019'da kurulmustur. 2020'de
MIAC, kapilarin1 halka agmistir. Maldivler, New York Sozlesmesi olarak da bilinen
Birlesmis Milletler Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi S6zlesmesi'ne taraf

olmasina ragmen, tahkimi bir uyusmazlik ¢oziimii araci olarak tesvik etmek ve is diinyasina,
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yerli ve yabanci yatirimcilara uygun maliyetli ve verimli hizmetler vermek i¢in kurulmustur.
Maldivler, UNCITRAL Model Yasasina dayanan Tahkim Yasasini1 2013'te kabul etmistir.
Maldivler'de bulunan ICSID dis1 yatirim tahkimi, Kanun kapsaminda yargi yetkisine tabi

olmaktadir. Ancak yine, ¢atismayi ¢6zmek i¢in yerel mekanizmalardan bahsetmiyor.

Butan, 2013 ADR Yasasinin esdegerini 1996'da ¢ikarmis olsa da, asirt yiiklii bir
mahkeme sistemine ve sasirtict derecede az gelismis bir tahkim altyapisina sahiptir. Butan,
uluslararas1 tahkim agisindan gelisme asamasindadir. Butan, 2014 yilinda 1958 tarihli
Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasina ve Tenfizine iliskin Sozlesme'ye (New York
Sozlesmesi) taraf olmustur. ADR Yasasi, UNCITRAL standartlarina tabidir ve uluslararasi

en iyi uygulamalari takip etmektedir.

Cape Verde'de tahkim, 1986 tarihli Portekiz Tahkim Kanunu ve UNCITRAL Model
Kanunundan ilham alan 108/VIII/2016 sayili Kanuna tabidir. Cape Verde, New York
Konvansiyonu'nun 158. anlasmasini imzalamistir ve 2017'de Yabanci Tahkim Kararlarinin
Tanmnmasina ve Tenfizine Iliskin 1958 Konvansiyonuna (New York Konvansiyonu)

katilimini kabul etmektedir.

Ekvator Ginesi, Yabanci1 Tahkim Kararlarmim Taninmasina ve Tenfizine Iliskin New
York Sozlesmesine taraf degildir. Ekvator Ginesi, dort farkli kitadan {ilkeleri bir araya
getirecek olan yeni Ibero-Amerikan Tahkim Mahkemesi'nin  merkezi olmaya
hazirlanmaktadir. Bu, Ekvator Ginesi'ni Lahey, Strazburg, Paris veya Londra gibi biiyiik

adalet kurumlarina sahip iilkeler arasinda 6n plana ¢ikaracaktir.

Lesoto'daki tahkimler, 1980 tarihli Tahkim Yasasina uygun olarak yiriitilmektedir.
Bu, UNCITRAL Model Yasasina dayanmamaktadir. Lesoto, Devletler ve Diger Devletlerin
Vatandaslar1 Arasindaki Yatirrm Anlasmazliklarmin Coziimiine iliskin S6zlesmenin (ICSID
Sézlesmesi) ve Yabanci Tahkim Kararlarinm Taninmasina ve Tenfizine Iliskin 1958 New

York Sozlesmesinin bir iiyesidir ve ayrica Ad Hoc tahkimi kabul etmektedir.

4. Genel Degerlendirme

Glinlimiiz diinyasinda uluslararas1 ticaret ulusal sinir tanimamakta ve kendi
kurallartyla inanilmaz bir hizla gelismeye ve yayilmaya devam etmektedir. Hi¢ siiphe yok

ki son yillarda bunda ulasim ve iletisimin de biiyiik etkisi vardir. Uluslararasi ticaret hizla
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gelisip genislese de, bu ticari faaliyetlerin belirli hukuk sistemlerine baglanmasina yonelik

calismalar devam etmektedir.

Uluslararas1 tahkim, giinlimiizde uluslararasi ticari uyusmazliklarin ¢oziimiinde
diinya capinda yaygin olarak kullanilan en etkili yontem olarak kabul edilmekte ve
gelismeye devam etmektedir. Tahkimin milletlerarasi bir nitelik tagimasi, temel ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in uluslararasi teamdil ticaret kurallarina ve uluslararasi anlagmalarda yer
alan genel tahkim ilkelerine bagli kalmarak, ulusal hukuk ne olursa olsun tahkimin
yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Cilinkii uluslararasi tahkimde tiim devletleri baglayan bir iist
otorite tarafindan olusturulmus yeknesak bir hukuk sistemi yoktur. Ancak, uluslararasi
ticaret hukukundan dogan uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in devlet dis1 bir mahkeme
bulunmadigindan, uluslararasi uyusmazliklarin ¢oziimiinde devletin miidahalesini kabul
etmek zorundadir. Ancak mahkemelerin miidahalesini diizenlerken dikkatli olunmasi ve bu
baglamda uluslararasi ticaretin gerekleri, taraflarin ¢ikarlari, uyusmazlik ¢oziimiiniin hizi ve

istikrar1 goz o6ntinde bulundurulmalidir.

En az gelismis iilkelerde tahkim baz1 zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu zorluklardan
biri glivendir. En az gelismis iilkelerde pek ¢ok tahkim kurumu yoktur ve ¢ok az1 biiyiik bir
uluslararasi dava yiikiine sahiptir. Ancak iyi bir referans noktasi, yerel toplulukta giiven ve
kabul anlamina geldigi i¢in kurumun gii¢lii ve biiyiiyen bir yerel vaka yiikiine sahip olup

olmadig1 olmalidir.

En az gelismis iilkelerde bir siiredir kurulmus ancak heniiz yerel veya uluslararasi tek
bir vakay1 yonetmemis bazi merkezler vardir. Bu, bir seyin tam olarak ¢aligmadigina dair iyi
bir igarettir. En az gelismis tilkelerde yerlesik ve taninmis ¢ok tahkim hakemi yoktur. Asya
ve Afrika’daki en az gelismis iilkeler ayn1 zamanda katiksiz 6lgek sorunuyla karsi karsiyadir.
Bu nedenle bu iilkelerde genelinde giiglii, saygin tahkim merkezlerine ve tahkim

kurumlarma ihtiya¢ duyulmaktadir.

Afrika iilkelerinde birkag yildir tahkimin tesvik edilmesine ve kitada, Ozellikle
OHADAZ' Bolgesinde tahkim merkezlerinin gelismesine ragmen, tahkim merkezlerinin

faaliyeti ve pazar payi, gezegendeki biiyiik uluslararasi tahkim merkezlerine kiyasla 6nemsiz

237 OHADA, Bat1 ve Orta Afrika'daki 17 iilke tarafindan 1993 yilinda Port Louis, Mauritius'ta kabul edilen ve
2008'de Quebec, Kanada'da revize edilen bir sirketler hukuku ve uygulama kurumlari sistemidir. Uye
tilkeler Benin, Burkina Faso, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Komor Islam Cumbhuriyeti, Kongo,
Gabon, Fildisi Sahili, Mali, Nijer, Senegal, Togo, Ekvator Ginesi ve Gine Bissau'dur.
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kalmaktadir. Halen Afrika iilkelerinden kaynaklanan ¢ogu tahkim davasiyla ilgilenmektedir.
Birgok uygulayici ve hakem, Afrika'daki uluslararasi tahkime asina degildir ve ¢ok az pratik

238

deneyime sahiptir. Bununla birlikte, Sahra-alti Afrika “*°, uluslararas1 anlagmazliklar

¢ozmek i¢in uluslararasi tahkim kullaniminda diinyanin en hizli biliyliyen bolgelerinden
biridir.

Uluslararas1 Ticaret Odast Tahkim Mahkemesi de dahil olmak iizere uluslararasi
kuruluglar da 6nemli bir rol oynamaktadir. Yillarca siiren gecikmeden sonra, Gliney Afrika
artik bolgedeki uluslararasi ticari uyusmazliklarin tahkimi i¢in kabul edilebilir prosediirler,
hakemler ve yerler saglamada bolgenin 6nde gelen bolgesel tahkim merkezi olarak kilit bir
rol oynamaktadir. Ancak bu zorluklarla birlikte, 6zellikle tahkimin kendi yerel is
topluluklarinin giivenini kazanmasini saglamay1 basaran ve bir ge¢mis performans kaydi
olusturmaya baslayabilecek yarg: bolgeleri i¢in firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir. Uluslararasi
ticari ihtilaflar genellikle, 6zellikle Asya'da kullanimi artan Alternatif Uyusmazlik Cozimii
tahkim prosediirleriyle ¢oziilmektedir. Bu nedenle, tahkim sdyleminin farkli hukuk
kiiltiirleri icinde diisiinebilecegi farkli sinirlarinin karsilikli olarak anlagilmasi ve yapilacak

sozlesmelerde belirtilmesi esastir.

Afganistan ticaretini gelistirme siirecinde olmasina ragmen tahkim hizmetleri, su
anda bir mahkemenin olusumundan 6nce acil bir ticari tahkim mekanizmasina sahip degildir.
Bu nedenle, mahkeme islemleri, bir hakem heyeti atanmadan 6nce ihtiyati tedbir almanin

tek yolunu sunar.

Bununla birlikte, Afganistan'daki mahkeme islemleri yasal cogulculugun (Afgan
kanunlari, seriat hukuku ve orf ve adet hukukunu kapsayan) neden oldugu karmasiklik,
yetismis gorevlilerin eksikligi ve yolsuzlugun etkileri dahil olmak iizere ¢esitli nedenlerle
hizlandirilmis ve etkili bir 6n tedbir saglamamaktadir. Bu engeller kismen, sirketler
yatirimlarinin zamaninda ve giivenilir bir sekilde korunacagina gilivenemedikleri igin

Afganistan'daki yabanci yatirimi caydirmaktadir.

Afganistan'in uluslararasi tahkim alaninda olumlu geligsmelere tanik olduguna siiphe
yok, ancak bunun biiyiik engeller, belirsizlik, yolsuzluk ve uygulama sorunlari gibi silahli

catismalardan etkilenen bir lilkeye dogrudan yabanci yatirimi ¢cekmeye yardimer olacagini

238 Sahra Alt1 Afrika iilkeleri Burundi, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Kongo, Somali, Giiney Sudan ve Uganda
olarak sayilabilir.
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umuyorum. Ciinkii Afganistan’in 15 Agustos 2021'de Taliban'in eline gegmesiyle tahkim

uygulamalari askiya alinmistir.

Mali'nin ingaat ve enerji sektorlerinde 6zel uzmanliga sahip, karmasik ve yiiksek
degerli uluslararasi ticari tahkimleri yonetme deneyimine sahiptir. Ayrica ticari dava ve

uluslararasi yolsuzlukla miicadele sorusturmalarinda deneyim sahibidir.

Mozambik tahkim yasasina gore, oOzgiirliik, esneklik, gizlilik, saygmnlik, hiz,
hakkaniyet ve yasal siire¢ gibi tiim alternatif uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalari i¢in gegerli
olan bazi genel ilkeler vardir. Bu ilkelere uyulmali ve tahkime iliskin kurallara uyulmalidir.
Mozambik, tercih edilen uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi olarak tahkimi gelistirerek, diger

cagdas tahkim kanunlar1 kapsaminda bu ADR mekanizmasini segme olanagini agmustir.

Bugiine kadar Angola'da yedi tahkim merkezi yetkilendirilmistir. Bunlar Yargi Dis1
Uyusmazlik Coziim Merkezi, Angola Uyusmazlik Tahkim Merkezi, CEFA Tahkim
Merkezi, Harmonia Uyusmazlik Coziim Merkezi, Tahkim Hukuku, Angola Arabuluculuk
ve Tahkim Merkezi ve Angola Endiistri Dernegi Arabuluculuk ve Tahkim Merkezi'dir. Ne

yazik ki, bugiine kadar, bu merkezlerin ¢ogunun sinirli tahkime sahip oldugu goriilmektedir.

Ticari anlasmazliklarin mahkemelerde ve tahkim yoluyla adil bir sekilde
coziimlenmesini tesvik etmeye yonelik bu hiikiimet onciiliigiindeki ¢aba, yatirimci dostu bir
ortam yaratmay1 ve Ruanda'yr Dogu Afrika'da bir is merkezi olarak tanitmayr amaclayan
agresif bir politikayla baglantihdir. Diinya Bankasi'min 2016 Is Yapma Kolayhg
siralamasinda Ruanda, Afrika'da Mauritius'un arkasinda ancak Giliney Afrika'nin tizerinde

ikinci sirada yer almaktadir.

Somali herhangi bir ticari tahkim anlagsmasina taraf degildir ve ulusal mahkemelerin

tahkime sunduklar1 uyusmazliklara iliskin kararlari icra etme yetkisi sinirlidir.

Maldivler'de, bir tarafin bir tahkime karsi ¢ikan taraflara kolaylik saglamak amaciyla
bir tahkime katilmasi heniliz gergeklesmemistir. Tabii ki, oybirligi ile birlestirme veya
konsolidasyon yapilmast miimkiindiir. Tiim bunlar su anda test edilmemistir ve davalar
ortaya ciktikca ve sorular karar i¢in mahkemeye geldik¢e bununla ilgili pozisyonlar
gelisecektir. Son olarak, MIAC"in kapilarin1 halka agmastyla birlikte, kilit devlet kurumlar
ile devlete ait kuruluslar arasindaki ihtilaflarda tahkim anlagsmalarinin kullanimi artmistir ve

gelecekte bundan daha fazlasin1 gérmeyi umuyoruz.
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Butan ayrica zengin bir ADR gelenegine sahiptir ve gelenekleri, uluslararasi isletme
tahkimlerinin basarili olmasi i¢in saglikli bir ortam yaratir. Dahasi, Butan zengin bir Budist
uyusmazlik ¢oziimii gelenegine sahiptir. Bugiin hala gelisen bu ¢ok eski gelenekler,
hakemligi desteklemekte ve tesvik etmektedir. Giiniimiiziin ticari uyusmazlik ¢6ziim
stireglerini desteklemek icin kullanilabilirler. Buna agik olan taraflar i¢in sefkatin, orta yolun
ve karsilikli bagimliligin (hem hayatta hem de is baglaminda) 6nemine dair ustaca
hatirlatmalar, ¢ikmaza giren taraflar icin anlagsmazliklarimi ¢6zmeleri igin giicli

motivasyonlar olabilir.

Tahkim, Butan'in eski uyusmazlik ¢oziimii gelenekleriyle tutarlidir, ancak ayni
zamanda c¢agdas uygulamasinda tamamen modern ve ig dostudur. Butan halki yiizyillardir
arabuluculugun en 1iyi uygulamalariyla tutarli olan uyusmazlik kolaylastirma ve
arabuluculuk uygulamalarini uygulamaktadir. Butan'daki hukuk camiasinin bu gelenekleri
korumak i¢in diiriist ve gercek bir ¢abasi var. Tarihsel uyusmazlik ¢6ziimii gelenekleri ve
dostane bir sekilde ¢oziime yonelik kiiltiirel yatkinlik, Asya'nin bazi modern uluslararasi

tahkim merkezlerinin biiylimesini saglayan dnemli faktorlerden biridir.

2014 yilinda Kambogya'da ticari tahkim alaninda bir dizi 6nemli olumlu gelisme
yasanmuistir. Yabanci bir tahkim kararinin tenfizi i¢in ilk Kambogya nihai temyiz mahkemesi
kararina ve Kambogya Ulusal Ticari Tahkim Merkezi (NCAC) tarafindan tahkim
kurallarimin  kabuliine tamik olmustur. Bu gelismeler, Kambogya'yt hizla ticari
uyusmazliklarin etkin ve maksimum seffaflikla ¢oziilebildigi bir yetki alanina doniistiirme

potansiyeline sahiptir.

Kambogya'y1 ticaret anlagmazliklarinin ¢6ziimiinde geride kalan bazi diger
ASEAN?Z* yetki alanlarinin dniine gegirebilirler. Yalmzca ticari uyusmazliklarin ¢dziimiine
odaklanan 6zel bir tahkim organinin bu tiir yararlar1 ve yabanci tahkim kararlarinin
kanitlanmis tenfiz edilebilirligi, yatirnmcilara Kambogya'daki ticari faaliyetlerinin

korundugunu bilme konusunda biiyiik rahatlik saglayacaktir.

239 ASEAN (Giineydogu Asya Uluslar Birligi) 8 Agustos 1967'de Malezya, Filipinler, Tayland, Endonezya ve
Singapur tarafindan bugiinkii sekliyle Brunei, Vietnam, Laos, Myanmar ve Kambogya'nin da dahil oldugu
farkli tarihlerde kurulmustur. ASEAN'In orgiitsel hedefleri; Adalete saygi, hukuk kavrami ve Birlesmis
Milletler ilkeleri ¢ercevesinde ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknik, egitim ve diger alanlarda isbirligi yapmak
ve bolgesel baris ve istikrar1 saglamak olarak tanimlanmaktadir.
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SONUC

Alternatif uyusmazlik ¢Oziim yontemleri genellikle kisiler arasindaki
uyusmazliklarin tarafsiz bir {igiincii kisi yardimiyla ¢oziilmesidir. Mahkemelerin artan is
yiikii ve bunun sonucunda mahkeme islemlerinin makul bir siire iginde tamamlanamamasi
nedeniyle devlet, bireyler arasindaki anlasmazliklarin barisgil yollarla ¢oziilmesi ve
iliskilerini iyi bir sekilde korumasi i¢in bir dizi tedbir olusturmustur. Sonug olarak devlet,
taraflart mahkeme sistemi disinda alternatif ¢oziimler aramaya tesvik etmeye baslamistir.
Tiim diinyada hizla yayilan ve gelisen alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri; Asya, Afrika

ve diger en az gelismis tilkeleri bile etkisi altina almistir.

Uyusmazliklarin = ¢6ziimii  Oncelikle yargimin isidir. Bu baglamda hukuki
uyusmazliklarin ¢oziimiinde bagvurulacak temel yol yargi yollaridir. Bir hukuk davasinda
uyusmazlik dogdugunda, davanin baglayabilmesi i¢in taraflardan biri araciligiyla
mahkemede davaci sifatiyla agilmasi gerekir. Bu asamadan sonra taraflar davali ve davaci
olarak ayrilir ve gerilim ylikselir. Bu tirmanan gerilim, taraflar arasindaki iliskilere zarar

veren bir kazan-kaybet savasina doniistir.

Adli ¢oziim olarak adlandirilan bu siire¢, mahkemelerin is yiikiiniin agir olmasi
nedeniyle olduk¢a uzun ve zahmetlidir. Bu durum adil yargilanma hakki olan makul siirede
yargilanma ilkesine aykiridir. Ayrica dava siirecinin uzunlugu ve maliyetinin yliksek olmasi,
taraflar arasindaki iliskilere verdigi zarar dikkate alindiginda, s6z konusu uyusmazliklar
duygusal yonleriyle ¢6zmeye ¢alisan ¢6ziim yontemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Alternatif
uyusmazlik ¢6ziimii, uyusmazliklari resmi yargi mekanizmalar1 diginda ¢6zmeyi amaglayan
bir dizi yontemdir. Amerika Birlesik Devletleri'nde yaygin olarak uygulanan ve zamanla kita

Avrupasi iilkelerini de etkileyen alternatif bir uyusmazlik ¢oziim yontemidir.

Hukuki uyusmazliklarin ¢oziimiinde taraflarin devlet mahkemelerinin neden oldugu
olumsuzluklara maruz kalmamasi i¢in modern hukuk sistemleri alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yontemleri diizenlemistir. Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri taraflara ¢6ziim i¢in daha

hizl1 ve daha diisiik maliyetler sunmakta ve taraflar siirece aktif olarak katilabilmektedir.

Geleneksel ¢oziim yollarinin mahkemeler agisindan konumu dikkate alindiginda,

alternatif uyusmazlik ¢oziimii, uyusmazliklarin ¢6ztimiinde kullanilan, devletin diizenledigi
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ve izin verdigi, yargi dis1, kurumsallagsmis yontemler biitiinii olarak tanimlanabilir. Alternatif
uyusmazlik ¢oziimiiniin hukuk literatiiriine getirdigi yenilik, uyusmazlik ¢oziimiinde yargi
dis1 yontemlerin kullanilmasi degil, daha ¢ok devlet denetimine ve hukuk kurallarina tabi
yargl dis1 yontemlerin kullanilmasidir. Boylece devlet, hukuk diizeniyle ¢elismeyen ve
hukuk sisteminin disinda ortaya ¢ikan, en azindan islev agisindan bir takim alternatif

kurumlar yaratmustir.

Alternatif uyusmazlik ¢oziimii, esasen iliskileri siirdiirmek ve her iki tarafi da tatmin
edecek bir ¢oziime ulagmak amacini tasiyan, taraflarin bagvurdugu tarafsiz bir {igiincii
kisinin uyusmazligin ¢oziimiine yardim ve katki sagladigi, dava dis1 yontemler biitiiniidiir.
Alternatif uyusmazlik ¢oziimi, taraflar arasindaki uyusmazligin sonuglandirilmasi i¢in
birgok ve farkli yontemi icermektedir. Miizakere, arabuluculuk, uzlastirma ve tahkim gibi
geleneksel yontemlerin yani sira vakialarin tespiti, seri jiiri yargilamasi, 6zel yargilama,
tarafsiz on degerlendirme, kisa durusma, idari inceleme gibi daha modern ve karma

yontemler uyusmazliklarin ¢éziimiinde kullanilabilmektedir.

Bu alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin kullanimi 6niinde birtakim engeller
olabilmektedir. Bunlar; taraflarin mali durumlarindaki esitsizlikler, uyusmazligin
taraflarinda birden fazla kisinin bulunmasi, uyusmazlik konusunun 6nemli ve hukuki bir
konu olarak goriilmesi, gizli bilgi ve belgelerin yayilmasi korkusu gibi belirtilebilir. Ancak
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin oniindeki en 6nemli engeller olarak bu yollarin ¢cok
iyi bilinmemesi ve hukuk danigmanlarinin daha ¢ok yargi yolunu 6nermesi sayilabilir.
Esasinda alternatif uyusmazlik ¢éziim yollarinin yaygin olarak kullanilmasiin biling ve
hukuk okuryazarligina bagl oldugu séylenebilir. Bir iilkede hukuk kiiltiirii yerlestik¢e ticari
islemlerde meydana gelebilecek uyusmazliklarin ¢oziimiine yonelik olarak sozlesmelerde

geleneksel mahkeme yollar1 yerine alternatif ¢oziim yollarina daha fazla yer verilecektir.

Tahkim, alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri arasinda ve uyusmazligin taraflar
arasinda tercih edilen yontemlerden biridir. Tahkimde uyusmazlik, taraflarin anlagmasi
sonucunda devlet mahkemeleri tarafindan degil, tarafsiz ve bagimsiz lciincii kisiler
tarafindan ¢6ziimlenir. Bu sayede uyusmazliklar devlet mahkemelerinden daha hizli ve

taraflarin segebilecekleri bilirkisiler tarafindan ¢6ziime kavusturulur.

Taraflarin ihtiyaglarina uygun olarak tahkim ¢6ziim yolunun birgok tiirii ve esnek bir

sekilde uygulanmasi kabiliyeti vardir. Dolayisiyla tahkim anlagsmalar1 yapilirken, taraflarin

190



beklentileri ve ihtiyaclart cok kolay bir sekilde yansitilabilmektedir. Tahkim yolunun etkin
ve hizli ¢6ziim saglama iddiasini hayata gecirebilmek i¢in tahkim yargilama siirecinin

ayrintili bir sekilde belirlendigi goriilmektedir.

Bir¢ok modern hukuk sistemi, yabancilik unsuru tagimayan uyusmazliklarin tahkim
yoluyla ¢6ziimii i¢in ulusal tahkim usuliinii diizenledigi gibi, yabancilik unsuru bulunan
uyusmazliklarin ¢oziimii i¢in de uluslararasi tahkim kanunlar1 hazirlamistir. Baz: iilkelerde

bu iki tiir tahkim tek bir kanunla diizenlenmektedir.

Kiiresellesmenin de etkisiyle uluslararasi ticaret genislemis ve bu alanda ¢ikabilecek
uyusmazliklarin ¢oziimii i¢in uluslararasi bir mahkeme bulunmadigindan uluslararasi ticari
tahkim onem kazanmistir. Sonug olarak, gerek uluslararasi alanda gerekse iilke bazinda
uluslararas: ticari tahkime iligkin ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik yasal hiikiimler
yapilmistir. Ayrica, hiikkiimetler ulusal tahkimlerinde gecerli olan kurallar1 uluslararas: ticari

tahkim kurallarina yaklastirmiglardir.

Diinya ticaretinin ve yatiriminin kiiresellesmesi ve genislemesi devletler, yatirimcilar
ve isletmeler arasinda karmasik iliskilere yol agmistir. Bu iligkileri anlamak ne kadar genis
ve karmasiksa, kacinilmaz olarak onlar1 dostane bir sekilde ¢6zmek de bir o kadar zorlayict
hale gelmistir. Bu tiir baglamlarda tahkim, ticari uyusmazliklarin ¢éziimii i¢in varsayilan
strateji haline gelmistir. Uluslararas1 tahkim, farkli iilkelerin taraflar1 arasindaki ticari
iliskilerden dogan uyusmazliklarin tahkimi anlamma gelmektedir. Smir Otesi
uyusmazliklarin ¢6ziimiinde tercih edilen bir yontemdir. Bu nedenle uluslararasi tahkim
anlagsmazliklarin ¢6ziimii i¢in s6zlesme taraflarinin yerel mahkemelerindeki davalardan ¢ok

daha c¢ekici bir forumdur.

Uluslararas1 tahkim ¢ok popiiler hale geldiginden, sinir 6tesi ticari sozlesmelerin ve
tahkim hiikiimleri i¢eren antlagsmalarin sayis1 hizla artmistir. Bu, diinya ¢apinda uluslararasi
tahkimlerin ve tahkim merkezlerinin hizla ¢ogalmasina yol agmistir. Resmi bir yasal
ortamda sinir 6tesi hukuki ihtilaflarin karmasikligi g6z oniine alindiginda, tahkim ne davaci
dostu ne de davali dostudur, aslinda, hem davacilar hem de davalilar sinir 6tesi meseleler

icin tahkimi tercih etme egilimindedir.

Tahkim, yerel mahkemelerde maliyetli ve baglama 6zgili davalardan kaginir, ancak
yine de taraflara s6zlesme hiikiimlerini uygulamak i¢in ihtiyag duyduklar1 giicli verir.

Uluslararas1 tahkim, taraflar arasinda tarafsizlik giivencesi, esneklik, gizlilik ve kararlari
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uygulamak i¢in nispeten basit bir yol sunar; bu o kadar etkilidir ki, cogu taraf bir tahkim
karar1 verildikten sonra dogrudan uymay1 seger. Bu 6zellikler tahkimi uluslararasi ticari

islemlerde vazgegilmez bir ara¢ haline getirmistir.

Kiiresellesme siirecinin tiim diinyada egemen olmasiyla birlikte tahkim uygulamalar1
en az gelismis llkelere kadar yayginlasmistir. En az gelismis iilkelerde son donemde
geleneksel yargilama siirecinde gorev alan mahkemelerde bir miktar iyilesme olsa da,
yabanci yatirimcilar ve sirketler genellikle bu iilkelerin mahkemelerine giivenme konusunda
isteksizdirler. Ayrica, en az gelismis tilkelerde yabanci mahkeme kararlarinin taninmasi ve
tenfizine yonelik herhangi bir s6zlesme, antlasma veya bagkaca bir diizenleme
bulunmamaktadir. Biitiin bu faktorler, tahkim yoluyla uyusmazlik ¢6ziimiini tek gercek

¢Oziim yontemi haline getirmektedir.

Asya kitasinin diinya ticaretinin yeni merkezi ve ¢ekim alan1 haline gelmesine paralel
olarak uluslararasi ticari uyusmazliklarin giindeme gelmesi de kaginilmaz olmaktadir. Bu
nedenle Asya kitasinda Singapur Uluslararast Tahkim Merkezi (SIAC) ve Hong Kong
Uluslararas1 Tahkim Merkezi (HKIAC) gibi 6nemli tahkim merkezleri bulunmaktadir.
Ancak en az gelismis iilkelerde tahkim ugyulamalar1 ile ilgili yasal diizenlemeler
yapilmasina ragmen, bunlarin ¢ogunun mevzuat asamasinda kaldigr ve uygulamaya c¢ok
fazla gecemedigi goriilmektedir. Ayrica Asya kitasindaki en az gelismis lilkelerde tahkim
uygulamalari ile ilgili yasal diizenlemelerin bile 2000’1 yillarda yapilmaya baslandig: bir
gercektir. Ancak bu iilkelerdeki siyasi istikrarsizliklari tahkim uygulamalarini da biiyiik
olgiide etkilemektedir. Ornegin Afganistan’da ydnetimin 15 Agustos 2021'de Taliban'in

eline gegmesiyle birlikte tahkim uygulamalari askiya alinmistir.

Afrika {lilkelerinde birkag yildir tahkimin tesvik edilmesine ve kitada, ozellikle
OHADA Bolgesinde tahkim merkezlerinin gelismesine ragmen, tahkim merkezlerinin
faaliyeti ve pazar payi, gezegendeki biiyiik uluslararasi tahkim merkezlerine kiyasla 6nemsiz
kalmaktadir. Halen Afrika iilkelerinden kaynaklanan ¢ogu tahkim davasiyla ilgilenmektedir.
Birgok uygulayici ve hakem, Afrika'daki uluslararasi tahkime asina degildir ve ¢ok az pratik
deneyime sahiptir. Bununla birlikte, Sahra-alt1 Afrika, uluslararasi anlasmazliklart ¢6zmek

icin uluslararasi tahkim kullaniminda diinyanin en hizli biiyiiyen bélgelerinden birisidir.

En az gelismis tilkelerde tahkim uygulamalar1 bazi zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu

zorluklarin basinda giiven gelmektedir. Bu iilkelerde ¢ok az sayida tahkim kurumu vardir ve
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bunlar biiyiik bir uluslararasi dava yiikiine sahip degildir. En az gelismis iilkelerde bir siiredir
kurulmus ancak heniiz yerel veya uluslararasi tek bir vakayi bile yonetmemis bazi tahkim
merkezleri vardir. Diger taraftan en az gelismis tlilkelerde yerlesik ve taninmis ¢ok tahkim
hakemi de yoktur. Ancak Asya ve Afrika’nin gelecekte diinya ticaretindeki potansiyeli g6z
Ontline alindiginda en az gelismis lilkelerde giiclii ve saygin tahkim kurumlarma ihtiyac

duyulecagini sdylemek bir kehanet olmayacaktir.

Tahkim uygulamasi, yatirrmci ve sirketlerin gilivenini kazanmasini saglamayi
basaran ve bir gegmis performans kaydi olusturmaya baslayabilecek en az gelismis iilkeler
icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Nitekim uluslararas ticari ihtilaflarda, 6zellikle Asya'da

kullanimi giderek artan tahkim uygulamasiyla ¢oziildiigii goriilmektedir.

Ancak tahkim basta olmak {izere diger alternatif ¢6ziim yollarinin kullanimi
hakkinda dogrudan yargiya varmak yerine, problem odakli ¢6ziim siireci yonetimini tegvik
etmek ve yaratici ¢oziimler iiretmek i¢in alternatif uyusmazlik ¢6ziim alanlarina yonelik
arastirmalar yapilmalidir. Ayrica, alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollar1 konusunda egitim,
video kurslar1 ve kitapgiklar hazirlanarak bu ¢oziim yollarinin taninirliginin artirilmasi
saglanmalidir. Diger taraftan alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarmin daha genis kitlelere
ulagmasi ig¢in web siteleri kurulmali ve toplumda alternatif ¢oziim yollar1 bilinci

yiikseltilmelidir.
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