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GIRIiS
Giliniimiizde isletmeler teknolojinin gelisme siirecinin hizina ayak uydurabilmek ig¢in
rekabet etmek zorunda kalmaktadirlar. Bu rekabette 6ne ¢ikabilmeleri i¢in inovasyon
calismalarina agirlik vermeleri gerekmektedir. Hizla degisen kiiresel durum isletmeleri
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) merkezleri kurmaya, bilimsel gelismeleri takip etmeye,

yuksek teknoloji igeren g¢alismalara, egitimi iyilestirmeye ve sanatsal calismalari 6n

planda tutmaya itmektedir.

Kiiresel Inovasyon Endeksi (KIE), diinyanin bircok iilkesinden veri alarak yayimnlanan bir
rapordur. Bu raporda iilkelerin inovasyon seviyeleri ¢esitli kriterler ¢cergevesinde alinan
verilerle hesaplanarak belirlenir. Bu kriterler girdi ve c¢ikti alt kriterleri olarak ikiye
ayrilmustir. Girdi ve ¢ikt1 kriterleri sirastyla 5 girdi ve 2 ¢ikti alt kriteri olmak {izere
toplamda 7 tanedir. Her bir kriter 3’er alt kritere sahiptir. 21 alt kriter kendi iclerinde alt
kriterlere sahiptir. Raporda tiim alt kriterlerin degerleri tanimli degildir. Yapilan
calismada raporda tanimli olan kriterler baz alinmistir. Hesaplanan veriler yillik olarak
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii tarafindan yaymlanir. Tiim iilkelerde bu verilere

ulasilamadigindan verilerine ulagabilen iilkelerin inovasyon seviyeleri paylagilmaktadir.

KIE hiyerarsik yapida tanimlanmis ¢ok sayida kriter ve alt kriterlerden olusmaktadir.
Endeks verileri dogas1 geregi hiyerarsik yapida tanimlanmis oldugundan ve pek ¢ok
degerlendirme kriteri icerdiginden ¢ok kriterli karar verme (CKKV) problemi olarak

tanimlanabilir.

CKKYV, karar siirecine yardimci olmak i¢in ¢ok sayida nicel ve nitel kriterlerin
belirlenmesini saglayarak farkli agirliklardaki kriterlere gore, farkli ozelliklere sahip
seceneklerden bir ya da daha fazla secenegi segmek, siralamak ya da siiflandirmak i¢in
gerekli yontemler toplulugudur. CKKV yontemlerini kullanmaktaki temel amag, ¢oklu
ve genellikle birbiriyle ¢elisen kriterlerin oldugu durumlarda karar verme mekanizmasini
kontrol altinda tutabilmek ve karara miimkiin oldugu kadar kolay ve ¢abuk
ulagabilmektir. Literatiirde bir¢cok farkli yontem ile siralama islemi yapilabildigi

goriilebilmektedir.

Karar siirecinde kriterlerin farkli onem derecelerini elde ederken alaninda uzman kisilerce

degerlendirilerek yapilan agirlik belirleme islemleri subjektif agirliklandirma, kriterlerin



sahip oldugu niceliklerin degerleri iizerinden yapilan agirliklandirma islemleri ise

objektif agirliklandirma olarak tanimlanmaktadir (Yenilmezel ve Ertugrul, 2022).

Yapilan c¢alismada, kriter ve alt kriter agirliklarinin belirlenmesi i¢in objektif
agirliklandirma yontemlerinden Entropi, subjektif agirliklandirma yontemlerinden
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ve Bulanik AHS kullanilmistir. Kriter agirliklarin
belirlerken kullanilan yontemler KIE hiyerarsik bir yapida tanimlandigi ve problemin
yapisina uygun oldugu igin secilmistir. OECD iilkelerinin siralanmasi ise CKKV
yontemlerinden TOPSIS (Technique For Order Preference By Similarity To An Ideal
Solution) ve Gri Iliskisel Analiz (GIA) ile yapilmistir. Bu yéntemler ise, kriterlerin
degerleri gercek sayisal degerler oldugundan ve segilen agirliklandirma yontemleri ile

biitiinlesik olarak uygulanmaya uygun olduklar i¢in se¢ilmistir.

Yapilan ¢aligmada 2021 yilina ait WIPO (World Intellectual Property Organization)
tarafindan yillik olarak yaymlanan KIE degerleri kullanilmistir. Calismanin amact,
OECD iilkeleri igin KIE siralamasi ile biitiinlesik CKKV yéntemleri siralamalarinin
karsilastirilmast ve objektif-subjektif kriter agirliklari ile yapilan siralamalarin birbirleri
ile paralellik gosterip gdstermediginin tespit edilmesidir. Ug agirliklandirma ve iki
siralama yontemi kullanildigindan toplamda alt1 adet siralama elde edilmis ve s6z konusu

siralamalar KIE siralamasiyla sira korelasyon katsayisi kullanilarak karsilastirilmustir.



1. BOLUM

INOVASYON KAVRAMI

1.1. inovasyon Kavraminin Temeli

1990’lardan itibaren bilgi yonetimi, ekonomik agidan zengin olmanin ve rakiplerle
rekabet avantajinin en 6nemli parcasi haline gelmistir. Bu durum bilgi ekonomisi olarak
adlandirilir. Giiniimiiz sartlarinda olusan rekabet ortami ise inovasyon ekonomisini ortaya
cikarmistir. Inovasyon ekonomisi de deger olusturmak icin organizasyonlarin gerekli
yetenekleri yaratmasini saglayan yeni yaklasimlarin gelistirilmesine ihtiya¢c duyar.
Isletmelerin yasamim siirdiirebilmesi ve gelisimini saglayabilmesi, yaraticilik
faaliyetlerine ve yeni fikirler iiretip bu alanda istiinlik elde etmeleri ile miimkiindiir.
Organizasyonlarin gelecek yillardaki gelirlerinin %80’ inin yenilik¢i iiriinlere bagh

olacag diisiiniilmektedir (Kilig, 2021).

1.2. Inovasyonun Tanmmi

Inovasyon kavramini ilk olarak Schumpeter (1934) “girisimciye kar getiren ve teknolojik
gelismeler sonucu ortaya ¢ikan her sey” olarak tanimlamistir. (Karaéz ve Albeni, 2003).
Oslo Kilavuzu inovasyonun tanimini “yeni veya 6nemli dlgiide gelistirilmis bir {iritin (mal
veya hizmet) veya siirecin, yeni bir pazarlama yontemi veya is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yontem olarak
uygulanmas1” olarak yapmuistir. Bu tanim ayn1 zamanda mevcuttaki diisiincelerin yeniden
bir araya getirilmesinin yaninda yeni fikirlerin yaratilmasini da igermektedir (OECD ve

Eurostat, 2005).

Ulusal Inovasyon Sistemi (UIS) olarak adlandirilmis olan kurumsal yapilar, destek
faaliyetleri ve altyapilar, inovasyon faaliyetlerini ve bunun sonucunda ekonomik
biiylimeyi tesvikte cok 6nemli bir rol oynamaktadir (Lundvall, 2007). Basarili ekonomik
kalkinma, bir iilkenin UIS’ inde somutlasan bir kapasite olan modern teknolojileri
edinme, 6ziimseme, yayma ve uygulama kapasitesiyle yakindan baglantilidir (Metcalfe
ve Ramlogan, 2008). UIS’ e gore yenilik, yalmzca isletmelerin kurumsal ¢alismalarini
degil, ayn1 anda bu isletmelerin ¢abalarini tiniversiteler gibi diger birimlerin eylemleriyle

bir araya getiren bir etkilesim sistemidir (N. F. Crespo ve C. F. Crespo, 2016).



1.3. inovasyonun Onemi

Hayatin1 devam ettirmek isteyen kurumlarin yasam tarzi olan inovasyon makro diizeyde
ekonominin biiylime hizini, mikro diizeyde ise firmalarin karlarin1 ve pazar paylarini
arttirirken aym1 zamanda bireylerin yasamlari kolaylastirmakta ve toplumun refah
diizeyini yiikseltmektedir. inovasyonun &neminin anlasilabilmesi i¢in &ncelikli olarak

inovasyonun gerekliligi agiklanacaktir.

Isletmelerin inovasyon yapmalarinin altinda yatan gereklilikler, isletme igi ve isletme dist

nedenler ile ¢evresel nedenler olmak iizere ii¢ baslik altinda toplanabilmektedir.

1.3.1. Inovasyonun Gerekliligi
1.3.1.1. Isletme I¢i Nedenler

Isletmelerin piyasadaki konumlarimi daha yiiksek seviyelere tasiyabilmeleri igin
biinyelerinde inovasyon yapmalar1 gerekmektedir. isletmeler piyasada yenilik¢i bir firma
olarak kendilerine yer belirleyebilmek istediklerinden tiiketicilerin se¢im yapabilecekleri
genis bir iiriin yelpazesine sahip olmalar1 gerekmektedir. Kar1 yilikseltmek amaciyla
isletmede c¢alisanlarin  moralinin  yiliksek tutulmasiyla daha fazla inovasyon
yapilabilmektedir. Yaraticiliga firsat veren orglitsel ortamlar olusturabilmeli ve iginin ehli
elemanlari isletmeye ¢ekebilmek ve isletmede ¢alismakta olan elemanin bagka firmalara
kagcmasina engel olabilmek i¢in isletmede calisanlara islerinden zevk almalar1 ve islerine
anlam kazandirma olanaklar1 vererek onlart motive edebilmek Onemli bir etken

olmaktadir.

1.3.1.2. Isletme Disi Nedenler

Isletmelerin piyasadaki konumlarimi iyilestirmek icin biinyeleri disinda (isletme disi)
inovasyon yapmalarini gerektiren nedenler, pazarla ilgili ve sosyal nedenler olmak {izere
ikiye ayrilmaktadir. Pazarla ilgili nedenler piyasada oncii isletme konumuna sahip
pozisyonunu siirdiirmek, rekabet i¢in teknik {istiinliik saglamak ve tiim pazara hakim
olmak gibi isteklere dayanmaktadir. Sosyal sebepler ise, tliketicilerin hayatlarin1 daha
kolay hale getirebilecek yeni iirlin beklentilerini karsilayabilmek, kamuya karsi
isletmenin toplumsal yararliligin1 ispatlamak, isletmenin sosyal sorumlulugunun
bilincinde oldugu imajin1 yerine getirmek ve 6zellikle biiyiik isletmelere karsi kamunun

On yargiya dayali olumsuzluklarini 6nlemeye ¢aligmaktir.



1.3.1.3. Cevresel Etkenler
Isletmelere yenilik yapma ihtiyaci hissettiren ¢evresel temelli etkenler arasinda en dikkat
ceken sebepler; rekabet, teknolojik degisim, sosyo-kiiltiirel gelismeler ve ¢ok uluslu

sirketler olarak sdylenebilmektedir.

1.3.2. Isletmeler Acisindan Inovasyonun Onemi

Yakin zamana kadar isletmeler arasinda mevcut olan rekabet, maliyetin diisiiriilmesi ve
kalitenin yiikselmesine bagliydi. Ancak giiniimiizde isletmeler i¢in kalite avantaji ve
diisiik maliyet kaynakli ucuz iiriinlerin piyasaya siiriilmesi, siirdiiriilebilir rekabet giicii
icin yeterli olmaktan ¢ikmistir. Dogru, saglikli ve zamaninda inovasyonu
gerceklestirebilen igletmeler, piyasada rekabet iistiinliiglinii elde ederken, kar paylarini ve
gelirlerini artirma olanagi yakalayarak yeni pazarlara kolayca girecekleri gibi, var olan

pazar paylarin1 da ylikseltme sansi elde edebilmektedirler.

1.3.3. Ekonomi ve Toplum A¢cisindan Inovasyonun Onemi

Globallesen diinyada iilkelerin ekonomik biiylimelerini siirdiirebilmeleri ve rekabet
edebilme yeteneklerini koruyabilmelerinde inovasyonun énemi ge¢mise gore daha fazla
on plana ¢ikmaktadir. Inovasyon, iilkelerin ekonomik biiyiimelerinin siirekliliginin
saglanmastyla kalmamakta ayn1 zamanda toplumsal refahi da {ist seviyelere tagimaktadir.
Inovasyonla birlikte toplum, iiretim faktorleriyle cok daha biiyiik getiri elde etmektedir.
Bagka bir ifadeyle, tilkedeki kaynaklar yeni iiriin ve hizmete donistiiriiliirken, tilkede
yasayanlarm hayatlar1 kolaylasmaktadir. Isletmelerin yeni, gelismis ve daha etkili
yontemleri kullanmaya baslamalar1 ya da yeni iiriinlerin iiretilip pazara siiriilmesi ile yeni
yasam tarzlarinin ortaya ¢ikarilmasini saglayan inovasyonlar, ayn1 zamanda iilkelerin

kalkinma siireclerine dnemli katkilarda bulunmaktadir.

1.3.4. Ekonomik Biiyiime Acisindan Inovasyonun Onemi

Bir iilkenin inovasyon yapabilme kabiliyetinin yiiksek olusu, ekonomik ve toplumsal
kalkinma ve refah artisinda 6nemli bir gorev listlenmekte ve s6z konusu tilkenin rekabet
giicliniin ylikselmesine etki ettigi bilinmektedir. Diger taraftan etkin yenilik politikalarina
ve sistemlerine sahip iilkeler gelismiglik alaninda olugan rekabette ayni etkinlige sahip

olmayan tilkeleri ge¢ebilmektedirler.

OECD tarafindan yapilmis olan bir calismada 1970-1995 yillar1 arasindaki verilere

bakildiginda gelismis ekonomilerdeki biliylimenin yaridan fazlasinin teknolojik



inovasyondan kaynaklandig1 goriilmiistiir. Diger taraftan teknolojik inovasyonun
tilkelerin ekonomik yonden biiyiimesine ve gelismesine son 50 yildaki etkisinin ABD'de
%50; Fransa'da %76; Almanya'da %78; Ingiltere'de %73 ve Japonya %55 oldugu
saptanmustir (Sakaryali, 2016).

1.4. Inovasyon Tiirleri

Bir isletme, calisma yontemlerinde, liretim faktorlerinin kullaniminda ve iiretkenligi
ve/veya ticari performansini artiran ¢ikti tiirlerinde birgok degisiklik yapabilir. Oslo
kilavuzu isletmelerin faaliyetlerinde ¢ok cesitli degisiklikleri kapsayan dort tiir
inovasyonu tanimlamaktadir. Bunlar, {iriin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, organizasyonel

inovasyon ve pazarlama inovasyonudur.

1.4.1. Uriin Inovasyonu
Uriin inovasyonu bir metodoloji gercevesinde uygulanmalidir. Brandenburg (2002) bu
metodolojiyi 9 asamali metodoloji olarak belirlemistir. Bu metodolojinin maddeleri

asagidaki gibidir (Eversheim, 2009):

e Net hedefler ortaya konulmalidir. Bu hedeflerin belirlenerek sistemli bir
sekilde takip edilmesi hem kurumun hem de karar veren kisinin hedeflerinin
bilinerek takip edilebilirligini miimkiin kilar.

e Fikirlerin niteligi nicelikten daha kiymetlidir. Proje ¢aligmalari, basarili iiriin
inovasyonunun genellikle bireysel, motivasyonu yiiksek c¢aliganlardan gelen
Oneriler sonucunda olustugu goriilmektedir. Bu durum, inovasyon
caligmalarinin isin temelinde sans eseri gergeklestigini gostermektedir.
Isletmeler bu gelisigiizel olusturulmus iiriin fikirlerinin coguna sahiptir, ancak
bunlardan ise yarar fikirlerin ¢ikma yiizdesi tahminden daha diisiiktiir.

e Gelecek icin yenilik yapilmalidir. (Yalnizca) gelecekteki ve/veya gizli miisteri
gereksinimlerinin gelecege yonelik veya en azindan ileri diizey teknoloji ile
karsilanabilmesi benzersiz bir durum olusturur. Bir isletmenin sadece
basarisinin siirdiiriilebilmesi icin degil, ayn1 zamanda miisteri isteklerinin
stirekli ve kesin olarak yerine getirilmesi yoluyla iyilestirilmesi i¢in 6nemli
bir 6n sart, stirekli olarak yeni veya gelisen trendleri tanima Ve hatta yaratma

ve ardindan ilgili iiriinleri bir ag araciligtyla tiretme kabiliyeti olacaktir.



e Halihazirda sahip olunan giicler kullanilmalidir. Degerlendirme sonucu iyi
olduguna karar verilen fikirler hayata gecirilirse isletmeyi basariya gotiiriir.
Bu durum, ancak isletme kendi giiclii taraflarina tutunmay1 veya bunlari
kullanmay1 basarirsa igletmeyi pozitif anlamda ileriye gotiirebilir.

e Seffaf hale getirilmis ve standart bir sekilde olusturulmus siiregler olmalidir.
Bir yandan bu sekilde karisik bir problemle teorik miicadelenin basite
indirgenmesi ve sistematik bir sekilde yapilmasi gerekirken, diger yandan
yapilan ayrintili analizde biitiinciil bir bakis agisiyla hareket edilmelidir.

e Nesnel ve geri izlenebilir fikirler tercih edilmelidir. Bir olguyu fiziksel sekilde
hayal edebilmek ne kadar kolay oluyorsa, yani belirlenmis bir alternatifle ilgili
Ozellestirilmis bilgi ne kadar ¢oksa, o fikrin olumlu olarak degerlendirilebilme
sans1 o kadar yiiksektir. Uygulamada bu durum, mevcuttaki iyi bilinen
coziimlerin, yeni ve az bilinen teknolojilerden daha yiiksek puan
kazanilmasina sebep olabilir.

e Net olmayan durumlar kabul edilmelidir.

e Pazar senkronize edilmelidir. Erken donemlerde gelistirilemeyen teknolojiler,
bir pazar talebinin karsilanamamasina neden olur. Ote yandan, teknolojilerin
cok erken gelistirilmesi, daha verimli sekilde kullanilabilecek olan mali
kaynaklar ve insan kaynaklar1 iizerinde yogun bir baski olusturmaktadir. Bu
nedenle, pazar ve teknoloji gelismelerinin, gerekli teknolojilerin tam
zamaninda gerceklestirilmesini saglayan metotlu, sistemli bir destek sistemi
vasitasiyla senkronize edilmesi gerekmektedir.

e Acik fikirli olunabilmeli ve yenilikgilik tesvik edilmelidir. ideal yol yoktur;

basarili {iriin yenilikleri i¢in sadece "en iyi" yaklasim vardir. Siire¢ Inovasyonu

1.4.2. Siire¢c Inovasyonu

Siire¢ inovasyonunun kabullenilmesi ve yayilmasi, sosyoloji ve drgiitsel davranista ¢ok
yonlii baglamlarda kullanilmaktadir. Bilgi teknolojisinin (BT) transferini, yenilik¢i
uygulamalarin kabullenilmesini ve yenilik¢i ¢alisma tarzlarii kurulus iiyelerine iletmek
i¢in degisim ajanlarinm kullanimim inceleyebilmek igin uygulanmaktadir. Orgiitsel

davranig literatiiriinde benimseme, baslatma ve uygulama yapabilmeye yOnelirken;



yayma, Orgiitsel degisim ve doniisiim agamalarinin bir pargasi olarak idari ve teknolojik

yeniliklerin yayilmasini detaylandirmaktadir (Sisaye ve Birnberg, 2012).

1.4.3. Organizasyonel Inovasyon

Bir igletmenin inovasyon yapabilme kabiliyetini kolaylastirmasi i¢in, organizasyonun
degisime acik olmasi, deger barindirmayan iletisimi ve yeni veya aliskin olmadik
diistinceleri tesvik etmesi, problemleri gormezden gelebilmesi ve temelinde motivasyonu
ylksek personel yetistirmesi gerekmektedir. Bu durum yetkililer tarafindan ortak degerler
olarak savunulurken, ayni zamanda organizasyonun geri kalan iyelerinin daha fazla
yenilik ve yeni fikirler iiretmeleri i¢in zorlandig1 ve gliglendirildigi bir asamadir.
Yenilik¢iligi destekleyen lidere ihtiya¢ duyulur. Yeniligin altin1 ¢izen ii¢ ana belirleyici
bulunmaktadir (Tambago ve Espinoza, 2022):

e Diizenli olarak calisirken kisilerin profesyonellik ve tecriibelerini olusturan
yapilandirilmis 'mekén';

e Yenilik yapma istegi ve basarisiz olma riski olsa bile kisilerin fikirleri deneme
egilimi;

e Kisilerin yeni diisiinceleri kesfetmeleri igin 6zel olarak segilmis yetkili ve

tahsis edilmis 'alan'.

1.4.4. Pazarlama Inovasyonu

Yeni global ekonomik doniisiimler, isletmeler arasindaki kiyasiya rekabetin artmasina
neden olmustur ve pazarlama inovasyonu vasitasiyla miisterileri elden kacirmamak ve
sadakatlerini artirabilmek 6nemlidir. Herhangi bir igletmenin en 6nemli amaci siireklilik
saglayabilmek ve hayatta kalmay1 basarabilmektir. Miisteri kiiltlirlinlin farklilagsmasi ve
donlismesi miisteriyi elde tutmayi giic hale getirmistir. Miisterilerin her alandaki
ithtiyaclarinin ¢ogalmasi, bircok isletmeyi miisterilerin gereksinim ve isteklerini
karsilayabilmek ve baglilik iligkilerini olusturmak i¢in modern anlamda pazarlama

faaliyetlerine daha fazla dikkat etmeye itmistir.

Pazarlama inovasyonu miikemmelligin en miithim kaynaklarindan biri haline gelmistir ve
sirketin pazarda biliylime, hayatta kalma ve devamlilik i¢in iy1 performansinin bir dl¢iisii
haline gelmistir. Ayn1 zamanda, milkemmelligin bir¢cok kaynagi vardir ve inovasyon,

miikemmelligin en énemli kaynaklarindan biridir. inovasyonlarda, kurumun halihazirda



bulunan is kosullariin gerektirdigi zorluklar1 gogiisleyebilmek icin miisterileriyle

tanigmasina ve sadakatlerini olusturmasina izin verilmelidir.

Pazarlama inovasyonu, liriin tasariminda veya paketlemesinde, {iriin konumlandirmada
ve pazarlayabilmede Onemli degisiklikleri iceren yeni bir pazarlama yonteminin

uygulanmasidir (Azzam vd., 2021).

1.5. Inovasyon Kaynaklari

Drucker (1985), inovasyon i¢in en Onemli Onciilleri saglayanin tam olarak, o
organizasyondaki insanlar arasindaki iligki kaliplar1 oldugunu savunur. Drucker, yenilik¢i
firsatlarin veya stireksizliklerin yedi baglamsal kaynagini tanimlar.

Drucker’in belirlemis oldugu yedi inovasyon kaynagi sunlardir (Hildreth ve Kimble,

2004):

e Beklenmeyenler

e Uyumsuzluklar

e Siirec ihtiyact

e Sanayi ve Pazar yapilarindaki degisiklikler
e Demografideki degisiklikler

o Algidaki degisiklikler

e Yeni bilgi / Iyi fikir

1.6. Inovasyon Yasam Déngiisii

Yasam dongiisii, inovasyonu karakterize eden ve ortaya ¢ikisindan sonuna kadar gecen
stireyi iceren temel 6zdiir. Bu dongii, yeniligin yasam siiresinin biitiiniiyle tiiketilmesini
degil, daha iyi tekno-ekonomik gdstergeler ve daha yiiksek kazangla ortaya ¢ikarilan yeni
inovatif ¢oziimlerden kaynaklanan yenilik igeren bir yaslanma olup yeniligin émriiniin
sona erdirilmesi konusunda karar vermeyi saglar. Yeniligin yagsam dongiisii ile bir {iriiniin
yasam donglisii arasindaki ayrim yapilabilmelidir. Tek bir iirlinde birkag yenilik¢i
¢Oziime sahip olunabilir. Ayrica iirliniin yasam dongiisii, iirliniin yaratilmasindan
pazarlamasina kadar olan asamalardaki satis ve kar degisimlerini ifade eden bir olgudur.
Ancak, bircok ortak noktalar1 vardir. Ornegin, iiriindeki inovatif ¢dziimler etkisini

kaybettiginde, kismen rekabet giiciinde olusan kayip neticesinde satiglarda diisiis olusur.



Aslinda bir iriinle ilgili birden fazla inovatif degisiklik olabilirken, bunlarin yasam
dongiileri genellikle {iriiniin yasam déngiisiiyle drtiismemektedir. Uriin ayrica eskimis
yeniliklere veya iiriin yaglanmasindan sonra bile yasam dongiisii hala yiikseliste olan
yeniliklere sahip olabilir, yani iirlin pazarda diisliste olabilir, ancak {iiriindeki bazi
yenilikler heniiz baslangi¢ seviyesindedir ve hala aktifligini korumaktadir (Damianov,

2019).

1.7. inovasyon Siirecleri

Bir iirlin i¢in inovasyon siireci asagida verilen asamalardan olusmaktadir. (Dziallas ve
Blind, 2019).
1. Strateji: Bu asamada, {irlin i¢in essiz bir satis teklifi elde etmek amaciyla iiriin i¢in

strateji tanimlanir.

2. Uriin tanumi: Bir sonraki adimda, iiriiniin kendisi tanimlanarak alicilarin beklenti ve
isteklerini karsilayabilmek igin pazar gereksinimleri arastirilir. Yenilik¢i trtinler igin

fikirler tretilir ve bu fikirler degerlendirilmeye calisilir.

3. Uriin konsepti: Uriin konsepti, iiriinii dogrulama ve iiriiniin iiretim asamalarin1 organize
etmek ve baslatmak icin iiriin tanimi1 temelinde olusturulur. Inovasyon diisiincesinin is
gerekeesi hesaplamalarina gore potansiyel maliyetler ve gerekli kaynaklar dikkate alinir

ve bu sekilde iirlin gelistirme baglar.

4. Dogrulama asamasi: Prototipler, dogrulamak i¢in gelistirilir ve test edilir ve gesitli

ithtiyaclar1 karsilayip karsilamadigi dogrulanir.

5. Uretim agamasi: Yenilik kiiciik dlgekte iiretilen iiriinlerde onaylandiginda bir (6n)

serinin iiretimi baslar ve akabinde yiiksek sayilarda yeni {iriinler iiretilmeye baslanir.

6. Pazar lansmani ve ticarilestirme: Inovasyonlar seri iiretimlerde kullanilmaya artik
hazirdir. Nihai iirlinler, en yliksek satis rakamlarina ulasmak i¢in bir iletisim ve pazarlama
stratejisi ile pazara sunulur. Pazar lansmani i¢in, arastirilan literatiir icerisinde yenilikleri
yansitmak amaciyla farkli gostergeler (6rnegin, piyasaya siiriilmesi gereken iirlin sayisi)

bulunabilir.

Inovasyon siirecinin kendisi bir basar1 faktorii olarak kabul edilir; yani siirecin kalitesi

yeni lirlin gelistirmeyi etkiler.
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1.8. Inovasyon Siire¢c Gostergeleri

Inovasyon siireclerini tanimlayan siireg gostergeleri asagida aciklanmaktadir (Dziallas ve
Blind, 2019):

1.8.1. Uriin Tanim

Uriin tanim siiresinde tanmimlanan ve kategorize edilen inovasyon siireg gostergeleri ve

faktorleri Sekil 1°de gosterilmistir.

INOVASYON SUREC GOSTERGELERI

Uriin Tanim: Siireci

Yeni nesli gelistirme zamam

Fikir iretme sirecinin gesitliligi

Fikir firetme zamam

Fikir iretimi ve yonetimi

Fikir iretmek igin ¢alisma ortarmindaki motivasyon
faktorleri

Uriin geligtirme planlamasi ve siireci

Is planlamas1

Uriin sampivonlarinin katithmu/proje ekibinde etkili bir
sampivonun belirlenebildigi projelerin viizdesi

Sekil 1. Inovasyon Siire¢ Gostergeleri — Uriin Tanim Siireci (Dziallas ve Blind, 2019)
1.8.2. Uriin Konsepti
Uriin konsepti siirecinde tanimlanan ve kategorize edilen inovasyon siire¢ gostergeleri ve

faktorleri Sekil 2°de gosterilmistir.

INOVASYON SUREC GOSTERGELERI

Uriin Konsepti Siireci

Devam eden venilik sayisi

Inovasyon faaliveti

Agik proje segimi

Sirketin kadrosundaki tasarimcilarm sayisi veva tasarim
kaynagi

Is senaryolar1 olugturmak

Sekil 2. Inovasyon Siire¢c Géstergeleri — Uriin Konsepti Siireci (Dziallas ve Blind, 2019)
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1.8.3. Dogrulama Asamasi
Dogrulama asamasi siirecinde tanimlanan ve kategorize edilen inovasyon siireg

gostergeleri ve faktorleri Sekil 3’te gosterilmistir.

INOVASYON SUREC GOSTERGELERI

Dogrulama Asamasi

Yenilikci projeler (kurum igi)

Ayrmtili proje taktik plam

Yonetim tarafindan resmi onay

Inovasyon faalivetinin uygulanmas1

Fikir uvygulamak igin calisma ortaminda motive edici
faktorler

Planlar ve eylemler arasindaki bosluk

Sekil 3. Inovasyon Siire¢ Gostergeleri — Dogrulama Asamasi (Dziallas ve Blind, 2019)

1.8.4. Uretim Asamast
Uretim agamas! siirecinde tanimlanan ve kategorize edilen inovasyon siire¢ gostergeleri

ve faktorleri Sekil 4’te gosterilmistir.

INOVASYON SUREC GOSTERGELERI

Uretim Asamas1

Uretim maliveti/yeni iiriin geligtirmeleri

Uretim kolayligt

Uretim verimliligi ve firetkenlik

Uretim kapasitesinde ve esneklikte artig

Dahili stire¢ saglama stiresi

Sirketin firtimleri icin kullandif optimize edilmis Giretim
stireclerinin sayist

Yeni firfimlerin firetimi igin veni teknolojinin kullanilmasi
Planlama ve firetim sistemi

Yeniden degerlendirme cabalari:proje planlarinin
gincellenmesi, veniden vénlendirilmesi ve ekibin
korunmasi

Inovasyonu uygulama zamam

Islem siiresi

Sekil 4. inovasyon Siire¢ Gostergeleri — Uretim Asamasi (Dziallas ve Blind, 2019)
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1.8.5. Pazar Lansmani
Pazar lansmani siirecinde tanimlanan ve kategorize edilen inovasyon siire¢ gostergeleri

ve faktorleri Sekil 5’te gosterilmistir.

INOVASYON SUREC GOSTERGELERI

Pazar Lansmani

Bir miisterinin firiin ithtivacin belirlenmesinden satisin
reklam baglangicina kadar gegen siire

Market zamani

Insaat teslim siiresi

Isgiict verimliligi

Iyilestirilmis stireg say1st

Yenilik¢i sire¢ ve rinlerin malivetindeki azalma yizdesi
Ulasilan proje kilometre taglarimmn yozdesi

Uriintin tamtilma siiresi

Tyi planlanmus, veterli kaynaklara sahip ve yetkin bir
sekilde viiriitiilen lansman

Inovasyonu uygulamak icin ihtiyag duyulan tesislerle ilgili
belirleyiciler

Ticari olarak bagarili olan tiim projelerin toplam
malivetinin ticari olarak bagaril: olan projelerin sayisina
bolomi

Sekil 5. inovasyon Siire¢ Gostergeleri — Pazar Lansmani (Dziallas ve Blind, 2019)

1.8.6. Inovasyon Siire¢ Yonetimi
Inovasyon siireg yonetimi siirecinde tanimlanan ve kategorize edilen inovasyon siireg

gostergeleri ve faktorleri Sekil 6° da gosterilmistir.
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INOVASYON SUREC GOSTERGELERI

Inovasyon Siire¢ Yénetimi

Maliyet ve zamana bagl: olarak proje verimliligi

Zaman &lgiimi

Proje gecikmesi

Zamaninda onay alma oram

Inovasyon sirecini olusturan faalivetlerin uygulama
kalitesi

Yuksek kaliteli yeni Girtin stireci

Zor karar noktalar: veya kapilar gibi verimli stiregler
Yeni tirtin geligtirme stireci/stireg yonetiminin kendisi
Agir proje yonetimi

Tamimlanmis bir projeden gegen toplam portfoydeki
projelerin yizdesi tanimlanmis kilometre taglar ile
yonetim sistemi

Net hedefler ve kilometre tag1 dlgtimleri

Hedeflerin beklenen kilometre tas: tarihinde tamamlanma
yizdesi

Inovasyon sirecinin planlanmasi ve izlenmesi

Yeni tirtin geligtirme strecinin resmilestirilme gekli
Yeni tirtin geligtirme strecine iligkin ortak anlavig
Prosedurel netlik

Proje sahipligi/giiclendirme (destek ve ozgurlik)

Karar alma stirecinin merkezilestirilmesi gibi esneklik ve
ceviklik

Inovasyon kararlar: arasindaki geri bildirim etkileri
Sorumluluk

Proje lideri

Ayrilan personel icin yedek personel

Inovasyon sirecinin izlenmesi ve teknolojik gorevler igin
ozel becerilere sahip personelin ise almmas:

Toplant1 savisi

Sekil 6. Inovasyon Siire¢ Gostergeleri — inovasyon Siire¢ Y6netimi (Dziallas ve Blind,
2019)

1.9. inovasyonda Sistem Yaklagim

Inovasyon siireclerinin gelisme hiz1 ve etkinligi, inovasyon sisteminin uygulandig1 ve
inovasyon faaliyetlerinin bulundugu ekonomik ortam tarafindan belirlenmektedir.
Inovasyon sistemleri yaklasimu, yenilik¢i gelisimde gesitli yonetisim (¢ok yanli yénetme,
birlikte ve etkileserek ortaklasa yonetme) seviyeleri arasindaki etkilesime odaklanir.

Inovasyon sistemleri yaklasimi gesitli yonetisim seviyelerinde 6nemli dlgiide degismese
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de hiikiimet inovasyon sistemi politikasi ulusal, bolgesel, sektorel, kamu ve 6zel ¢ikarlar

icin planlandigindan bu agidan degisiklik gosterebilmektedir.

Inovasyon sistemleri yaklasimi, 1980'lerin ortalarinda, evrimsel ekonomi ve sistem teorisi
literatiirtinden 6nemli Ol¢lide faydalanan Schumpeterci bir bakis agis1 olarak ortaya
c¢ikmigtir. Bu yaklasim, hizli bir sanayilesme doneminde ortaya ¢iktigi i¢in oncelikle

sanayi ile baglantilidir.

Inovasyon sistemi, hem bolgesel boyutta, ulusal ve bolgesel diizeylerde hem de bireysel

sistem 6gelerine odaklanan yapisal boyutta aragtirilabilmektedir.

1980'lerin sonunda ve 1990'larin basinda arastirmacilar B. Lundvall ve K. Freeman
(2007), ilkeler arasindaki farkliliklar1 inceleyerek ulusal diizeyde yenilige
odaklanmislardir. Sonug¢ olarak, yeni teknolojilerin gelistirilmesine ve dagitimina
ortaklasa veya bireysel olarak katkida bulunan bir dizi kurulus olarak agiklanan ulusal
inovasyon sistemi terimini yaratmislardir. Ulusal altyapi, beseri sermaye ve kurumlarin
cesitliligi, tlkeler arasindaki uluslararasi rekabet ve ekonomik biiytime farkliliklarini
aciklayan bir iilke i¢indeki faktorlerdir. Tek bir endiistri veya belirli bir faktor degil, tiim

tiriinlerin yelpazesi s6z konusudur (Pelse vd., 2017).

1.9.1. Bélgesel Inovasyon Sistemi

Bolgesel inovasyon sistemi, inovasyon ana gévdesi olarak isletmeler, teknoloji inovasyon
kaynagi olarak bilim ve arastirma enstitiileri ve iiniversiteler, iletisim araci ve onemli
destek olarak ajans ve hizmet organizasyonlarindan olugsmaktadir. Bilgi akis1 ve kurumsal
yenilikler i¢in dis ortam olusturucusu hiikiimettir. Isletmeler bélgesel inovasyonun ana
kurumlandir. Bilim ve arastirma enstitiileri ve {iniversiteler bilgi inovasyonunun
kaynagidir. Ajans ve hizmet organizasyonlari bolgesel inovasyonun ana unsurudur.
Hiikiimetler bolgesel inovasyon faaliyetlerinin kuruculart ve yoneticileridir (Pablos vd.,

2011).

1.9.2. Ulusal Inovasyon Sistemi

Ulusal yenilik sistemleri yaklasimi, ekonomik kalkinmay1 ve biiylimeyi tegvik etmek i¢in
yenilik yapanlar arasindaki iliskilerin anlagilmasina dayanmaktadir. Bu nedenle hem
aragtirmactlarmn  hem de politika yapicilarin  dikkatini  ¢ekmistir. Inovasyon
uygulayicilari/aktorleri arasinda tniversiteler, isletmeler, 6zel veya kamu arastirma

enstitiileri ve hiikiimet yer almaktadir. Dogrusal inovasyon modelinden farkli olarak,
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ulusal inovasyon sistemi ¢ok karmagsik ve birbiriyle iliskili bir sistemdir. Bilgiye dayali
toplumlarda, bu aktorler {ilkelerin yenilik performans hedeflerine ulagsmalarinda katkida
bulunur. Ornegin iiniversiteler arastirma yapar, sonuglar ticarilestirir ve ayn1 zamanda
insanlar1 egitir. Endistrinin rolii fikirleri ve icatlar1 doniistiirmektir. Son olarak,
hiikiimetin rolii ise politikalar1 belirlemek ve yatirimlar i¢in gerekli finansmani
saglamaktir. Ulusal inovasyon sisteminin ¢ekirdegi isletmelerden olusmaktadir. Daha
genis baglamda, isletmelerin performansi bir lilkedeki bu sosyoekonomik kosullara bagl
oldugundan, egitim sistemi, isgiicii piyasasi, finansal piyasa, makroekonomik kosullar ve

hiikiimet politikalari sisteme dahil edilmektedir.

Isletmeler ve kurumlar arasindaki iliskileri anlamak i¢in 4 adimli bir yontem
onerilmektedir. Ilk asama, bir isletmedeki organizasyon yapisii ve insan kaynaklarini
sektér uzmanhg: dikkate almarak analiz etmeyi igerir. lkinci asamada, isletmelerin
birbirleriyle (hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde) ve bilgi altyapisiyla olan
baglantilar1 analiz edilir. Ugiincii asamada millete 6zgii sosyoekonomik kosullarin
ozellikleri belirlenir. Son ve dordiincii asama ise isletme organizasyonuna ve kiiresel ag
konumlandirmasina dayali olarak wulusal inovasyon sisteminin performansinin

belirlenmesini icermektedir (Karaman vd., 2021).

1.10. inovatif Fikirlerin Korunmasi

Insanlarin fikirlerinin bir sonucu olarak olusan yeniliklerin sahiplerine verilen haklara
“fikri miilkiyet haklar1’ denir. Bu haklar, diisiince ya da bulus sahibinin, yasalar tarafindan
sahip oldugu tiim yetkilerin koruma altina alinmasini saglamaktadir. Fikri haklar, bir
diger ismiyle telif haklari, bir eser lizerinde hak sahibi olunabilecek maddi ve manevi
olmak tizere tiim haklar1 ifade etmektedir. Fikri haklar 1950’11 yillarda hazirlanan Fikir
ve Sanat Eserleri Kanunu, uluslararasi anlasmalar ve Avrupa Birligi tarafindan

hazirlanmis olan yonergeler sayesinde en son haline ulagmistir (Dam, 2017).

1.10.1. Telif Hakki

Inovasyon, ekonomik olarak biiyiime asamasinda en énemli oldugu diisiiniilen faktdrdiir.
Ihlal edilmis telif hakki1 mevcut olan ve korunamayan eserlere bakildiginda, inovasyonu
gbozlemlemek c¢ok zordur. Ciinkii telif hakki ihlal edilen bir eser, gidilmemis yolun
gidildigini varsaymak gibidir. Inovasyoncular tarafindan terk edilen veya yatirimcilar

tarafindan finanse edilmeyen teknolojilerin faydalar1 net olmaktan uzaktir. Inovasyon, is
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modelleri dogrudan saldirtya ugrayan telif hakki sahiplerini de tehdit etmektedir. Kisacasi
inovasyon ¢ok onemlidir, tehditkardir ve ¢cogunlukla koruma altina alinmadigi i¢in ihmal

edilmektedir (Carrier, 2012).

Telif hakki yasalarinin teknolojik ve ekonomik gelismelerdeki etkin rolii tartisilmaktadir.
Patent sistemini ekonomik ve teknolojik gelismelerin temel kaynagi olarak diisiinmek
daha olas1 gelse de telif hakki yasa ve diizenlemelerinden sanat, film, miizik ve edebiyat
gibi kiiltiirel endiistriler de etkilenmektedir. Bu endiistri kollari, gayri safi yurtici
hasilanin énemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Is olanaklar ve gelir firsatlar1 kaynagidir.
Telif haklari, digerlerinin yani sira basilmis olan ve internet ortamindaki yayinlar,
yazilimlar ve veri tabanlart gibi telif hakki medyasinda bulunan bilgilerin yayilmasi
tizerindeki etkileri sayesinde egitimi ve bilimsel arastirmalar1 da etkilemektedir. Bu
nedenle telif hakki sistemi, sermaye birikiminde hatir1 sayilir bir etkiye sahip

olabilmektedir.

Fikri miilkiyet haklari, teknolojik agidan ileri seviyelere varabilmek ve ekonomik
gelismelerin ilerleyebilmesi i¢in 6nemli unsurlar arasinda bulunmaktadir. Bu zamana
kadar yapilmig fikri miilkiyet haklar1 arastirmalarinin biiyliik ¢ogunlugu, telif hakki
korumasi gibi diger fikri miilkiyet haklari tiirlerinden ziyade patent korumasinin énemine
odaklanmaya dikkat etmislerdir. Endistriyel icatlar yapan kisiler genellikle
inovasyonlarini koruyabilmek i¢in patent haklarina basvurmaktadirlar. Bunun yaninda,
telif hakki endiistrilerinin olusturulmasi teknolojik ve ekonomik olarak da olusabilecek
degisimi etkileyebilir. Telif haklarin, yaratici etkinlik {izerinde hem olumlu hem de

olumsuz etkileri olabilmektedir (Park, 2010).

1.10.2. Patent
Patent haklarinin korunmasi veya fikri miilkiyetin ger¢eklestirilmesi, diinya ¢apinda
ekonomiyi gelistirmek i¢in son derece dnem arz etmektedir. Belirledikleri hedeflere

ulasabilmek icin isletmeler, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri baglatmak i¢in

rekabet etmek zorundadir (Nie vd., 2023).

Ar-Ge’ nin ekonomik analizindeki zorluk hem teknolojinin hem de pazar yapisinin
gelisimi, bireysel isletmelerin Ar-Ge kararlar1 arasindaki etkilesimin sonucu olarak
aciklanmaktir. Bu etkilesimin isgbirlik¢i olmadig1 ve isletmeler arasinda giderek daha

iistiin teknolojilerin ve tirlinlerin kesfedilmesi icin rekabetin arttigi varsayilmaktadir.
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Yenilikgilik siirecinde olusan bu rekabetin kapitalist ekonomilerdeki temel rekabet

oldugu ikna edici bir sekilde savunulmaktadir.

Gergekte, yeni teknolojinin kesfedilmesi, gelistirilmesi ve benimsenmis olmasina iliskin
inovasyon siireci, sadece rekabet amagcli yapilan isler degildir. isletmeler yalnizca iistiin
ozelliklerdeki tiriinleri ve iiretim siireglerini kesfetmeye ¢alismak igin rekabet etmekle
kalmamakta, ayni zamanda genellikle lisans sozlesmeleri yoluyla bilgi ve {istiin
teknolojilerin kullanim haklarmin ticaretini de yapmaktadirlar. Inovasyon siireci,
arastirma ve yapilan bu arastirmadan elde edilen bilgileri paylasmak i¢in is birligi
anlagsmalarindaki rekabetin bir kombinasyonunu da i¢cermektedir (Gallini ve Winter,

1985).

1.10.3. Faydali Model

Kiiresel olarak bakildiginda iilkeden iilkeye temelde farkli kavramlar oldugu i¢in "faydali
model" teriminin kalip olarak kiiresel bir kabulii yoktur. Milli yasalar incelendiginde,
faydalt model korumasinin Avustralya'da "inovasyon patenti", Malezya'da "faydali
inovasyon", Fransa'da "faydali sertifika" ve Bel¢ika'da "kisa vadeli patent" olarak
kullanildig1 goriilmektedir. Bazi sistemler, faydali modellerin tanimlarii teknik
kavramlar, buluslar veya cihazlar gibi soyut konular olarak yaparken, diger sistemler,
gercekte incelemesiz ve daha kisa siireli patent korumasina esdeger olan "faydali model"
korumasi verdigini iddia etmektedir. Bu sebeple, "faydali model", patent yasasi
kapsaminda korunabilen genel bir terimdir. Fikri miilkiyet paradigmasi i¢inde kabul

edilmis veya acik bir sekilde tanimi1 yapilmis hukuki bir kavram degildir.

Uluslararasi arenada, ¢esitli ulusal "faydali model" kanunlar1 kapsamindaki korumanin
dogas1 ve kapsaminin degerlendirilmesi ¢ok az fikir birligi ortaya koymaktadir. Aslinda
faydali model yasasi1 birgok devletin fikri miilkiyet rejimi i¢cinde standartlagmis bir durum
degildir. Kiiresel 6l¢ekte faydali model yasas1 olmayan iilkeler arasinda Amerika Birlesik
Devletleri, Ingiltere ve Kanada yer almaktadir. Bununla birlikte, faydali model kavramin
benimseyen baglica sanayi iilkeleri arasinda Japonya, Kore Cumhuriyeti ve Almanya

bulunmaktadir (Suthersanen, 2006).

1.10.4. Marka
Bir markanin, diger markalarla karsilastirildiginda benzersiz 6zellikler iceren inovatif

iirlinler sunarak miisterinin satin alma davranis1 iizerinde etkisi olmas1 muhtemel bir
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durumdur. Cok fazla marka bulunan bir ortamda yenilik, drgiitsel basar1 i¢in kilit bir unsur
olarak &ne cikmaktadir. Uriin inovasyonu, iiretim esnasindaki inovatif tasarimlara
dayanan gelismis tirlin kalitesi ve ozellikleri saglamak icin bir marka tarafindan sunulan
lirlinlin yeni tasarimini temsil etmektedir. Bir iirlinde yapilan inovasyon, yeni iirlin
gelistirme, belirli bir {irlinlin iyilestirilmis tasarimi veya bu iirliniin iiretimi sirasinda
eklenen yeni Ozellikler gibi ¢esitli unsurlart igerir. Klasik olarak, iiriin yeniligi, bir
markanin {irtin kalitesini iyilestirmek i¢in pazara yeni bir sey sunma yeteneginden

kaynaklanmaktadir.

Marka inovasyonu tipkr bir hikaye gibidir; marka insanlarin kalbinde yasamaktadir.
Marka inovasyonunun yerlesik bir markaya olumlu yeni kavramlar getirdigini ve sekiz
temel bilesen icerdigi 6ne siirlilmiistiir. Bu bilesenler sunlardir: Yeni gelenekler, inang
sistemi, zaman, siirli iggiidiileri, baglanma ve kontrol, likks ve kiskirticilik. Yeni
gelenekler bileseni, bir markanin, misterilerin giinliik rutin hayatlarina girerek onlarin
tutum ve davraniglarina etki etmesi ve onlara arzulanabilecek yeni bir yasam tarzi
vadetmesidir. Inanc sistemleri bileseni, uzman kisilere giivenen ve yeni iiriinleri
kullanmaktan memnuniyet duyan insanlarin marka ozelliklerini algilamasini ifade
ederken, zaman bileseni kiiltiirel baglamda ele alinmaktadir. Siirii i¢giidiileri bileseni ise,
markalar tarafindan grup deneyimleriyle miisterilerle bir isletme arasindaki iliskiyi gii¢lii
hale getirmek icin kullanilan, kisiler tarafindan paylasilan, kollektif bicimi ve kiiltiirti
temsil etmektedir. Baglanma ve kontrol bileseni, miisterilerin markay1 belirli kisilerin
ozelliklerini ¢cagristirmasi acisindan ve bir kaldirag etkisi ile sosyal iliskileri tekrar inga
etme yetenegine sahip olmasina dayanan marka-miisteri bagini ifade etmektedir. Etkili
bir markanin, ¢cok farkli goriislere sahip insanlari etkilemesi ve bu goriisleri kontrol etmesi
muhtemel goziikkmektedir. Son olarak liiks ve kiskirtici bileseni, ¢ift gelire sahip ailelerin
bulundugu modern toplumlardan kaynaklanan kavramlardir. Bu tip insanlarin sorunlari
¢Ozebilmek icin yetebilecek zamanlar1 yoktur, bu da ideal bir yasam tarzi1 ve yaratici

kavramlar arzusuna yol agar.

Inovasyon yapmak, giiclii markalar olusturabilmek igin énemli bir kuraldir. Inovasyon,
miisteriler arasinda olumlu bir imaj yaratabilmek i¢in kiiresel olarak giivenilir markalara

sahip biiyiik isletmelerin ortak bir uygulamasina doniismiistiir. Gelismekte olan
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pazarlarda basar1 daha fazla miisteri sadakati ile iliskilidir (Goziikara ve Colakoglu,

2016).

1.11. Inovasyonun Finansmani

Inovasyon siireci bitene kadar onemli finansal kaynaklarmn Ar-Ge’ ye yatirilmasi
gerektiginden ve bu siirecin olusacak sonuglart ve getirileri belirsiz oldugundan,
inovasyon siireci pahali bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle finansal
kaynaklarin mevcudiyeti, bir kurumun Ar-Ge faaliyetlerini iistlenip iistlenemeyeceginin

belirlenmesini saglamaktadir.

Mevcut kaynaklarin tamamen duragan bir dongiisel akista kullanildig1 ve yeni iiriin ve
stireclerin olusturulmasinin bu kaynaklarin yeniden tahsis edilmesini gerektirdigi, bu
nedenle de inovasyonun yerlesik faaliyetlerin getirileriyle finanse edilemeyecegi
varsayilmistir. Girigimcilerin tasarruf, mevcut para veya liriin stogu yerine banka kredisi
(kredi yaratilmasi) yoluyla finanse edilen yenilikleri ortaya koydugu fark edilmistir.
Ticari bankalarin, girisimciler tarafindan inovasyon yapilabilmesi i¢in 6n kosullar
olusturan bir talep merkezi olarak kullanilan yeni satin alma giicii tiretmedeki roliine
dikkat ¢ekilmistir. Ayrica, Ar-Ge' ye yatirim yapacak kaynaklara ve sermayeye sahip

biiylik isletmelerin rolii, inovasyonu yonlendiren aracilar olarak nitelendirilmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlukta olan bir isletmenin, daha az Ar-Ge yogun olanlara gore
sermaye yapilarinda nispeten daha az borca sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica, mali
yonden yapilan kisitlamalarin Ar-Ge faaliyetlerini engelledigi goriilmiistiir. Elde edilen
tiim sonuglar isletmeye nakit akisi ile yapilan Ar-Ge yatirimi arasinda pozitif bir iligki
oldugunu gostermektedir. Bu durum da Ar-Ge' nin serbest nakit akisiyla finanse edildigini

gostermektedir (Alsharkas, 2014).

1.11.1. Risk Sermayesi

Risk sermayesi, finansal piyasalarda 6nemli bir araci olarak gelistirilmistir ve inovasyon
finansmaninda giicliik ¢ekebilecek isletmelere sermaye saglamaktadir. Bu firmalar tipik
olarak kii¢iik ve genc¢ olup, yiiksek diizeyde olusan belirsizliklerden ve girisimciler ile
yatirrmcilarin  bilgi aligverigleri arasindaki biiylik farkliliklardan dolayr problem
yasamaktadirlar. Ayrica, bu isletmelerin bir diger ortak 6zelligi maddi varliklarinin

yetersiz olmas1 ve ¢ok hizli degisen pazarlarda faaliyet gostermeleridir. Risk sermayesi
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kuruluglari, firmalar hala 6zel miilk olarak kayitliyken, bu ytiksek riskli, potansiyel olarak
yiiksek kazangli projeleri, 6z sermaye veya 0z sermaye baglantili hisseleri satin alarak
finanse etmektedirler. Girisim sermayesi sektorii, yatirim siirecinin her asamasinda ortaya
cikan sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in ¢esitli yontemler gelistirmistir. Ayni zamanda
risk sermayesi siireci de zaman zaman c¢esitli sorunlarla kargilasmakta ve bu durum

yatirimcilar veya girisimciler i¢in sorun yaratabilmektedir (Gompers ve Lerner, 2001).

Aktif bir risk sermayesi piyasasi ekonomik biiylimeyi olumlu yonde aktive edebilir.
Ekonomik biiylime, ahlaki tehlike ve asimetrik bilgi nedeniyle zorlanan geng girisimci
isletmelerin Onciiligiinii yaptig1 inovasyon tarafindan yonlendirilir. Risk sermayedarlar
bu sorunlar1 ¢ozmek konusunda uzman hale gelebilmekte ve bdylece fikir zengini
girisimcileri nakit zengini yatirrmcilarla bulusturabilmektedirler. Inovasyon 6nciisii
firmalar igin finansman saglamanin ekonomi tizerinde olumlu digsal etkileri vardir, bu
nedenle hiikiimetlerin aktif bir risk sermayesi piyasasini tesvik etmesi mantik

cercevesindedir.

Risk sermayesi piyasalarini destekleme argiimani, standart makroekonomik teori ile
baslar: Cikt1 iiretmek i¢in sermaye ve iggiiciiniin mevcut olmasi gerekmektedir. Sermaye
ve emegin nasil birlestirildigi, ne kadar ¢ikt1 iiretildiginin merkezinde yer alir. Girdiler
verildiginde alinabilecek ¢iktiy1 artirmak i¢in, yenilikler yoluyla verimliligin arttirilmasi

gerekmektedir (Lerner ve Tag, 2013).

1.11.2. Is Melekleri

'Is melekleri' terimi Broadway'den gelmektedir. 19. yiizyilin sonlarinda maddi durumu iyi
olan varlikli yatirimecilar, yeni miizikallerin ve oyunlarin yapimimi maddi olarak
desteklemeleri i¢in yonetmenlere fon saglamaya baglamistir. Maddi faydalarin yani sira,
yatirimcilarin tiyatroya olan sevgileri ve linlii oyuncular, yazarlar ve yapimcilarla tanigsma
ve sosyallesme imkanina sahip olma firsati motivasyonlarini artirmistir. Bu yatirimcilar
yuksek riskli sermayeyi giivence altina almiglardir. Yatirimcilar paradan daha biiytik bir
etken tarafindan motive edilmislerdir. Giiniimiizde bile yazarlar, aktorler, yapimcilar ve
miizisyenler, yiiriittiikkleri projelerini ve mevcut kariyerlerini ilerletmek i¢in genellikle

baskalarmin fedakarlik yapmasina giivenmektedirler.

Is melekleri, Broadway'in 6tesinde riskli ama gelecek vaat eden fikir ve projeleri finanse

etmek i¢in temelde kritik bir kaynak haline gelmistir. Bu durumun en 6nemli 6rnekleri
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sunlardir: 1874'te Alexander Graham Bell, Bell Telephone' u kurmak icin is
meleklerinden gelen fonlar1 kullanmistir. 1903'te bes is melegi, Henry Ford'a 40.000 §$ ile
yardim etmistir. 1977'de bir is melegi Apple Computers' a 91.000 § yatirim yapmustir.
1978'de bir is melegi, Body Shop zinciri i¢in ilk finansmani saglamistir. Amazon, The
Mining Company, Go2Net ve Firefly gibi isletmeler hayatta kalmalarin1 is meleklerine,

fonlarina, katki olarak sagladiklar1 paralara, uzmanliklarina ve deneyimlerine borgludur.

Literatiirde is melekleri i¢in birbirinden ¢ok farkli olmayan bir¢ok tanim bulunmaktadir.
Is melekleri, uygun finansal imkanlara sahip ve girisimcilik fikirlerine yatirim yapmaya

hazir kisilerdir (Ramadani, 2009).

1.11.3. Risk Sermayesi ve Is Melekleri Arasindaki Farklar

Melek yatirim yoluyla saglanan finansman, uygulamada risk sermayesine benzemekle
birlikte aralarinda 6nemli farkli detaylar bulunmaktadir. Risk sermayedar: kisiler daha
profesyonel bir yatirnmcr gibi goriilmekte, yonettigi fon i¢in uygun yatirim firsatlar
yakalamaya calismaktadir. Is melegi ise genelde daha amatdr bir ruha sahiptir ve kendi
sahs1 adina, uygun yatirim firsatlar1 aramaktadir. Diger bir taraftan, risk sermayedari
ilgisini ¢eken kuruma ait endiistri ya da sektor hakkinda deneyim sahibi olmayabilir,
sadece isletmenin saglayacag geri bildirime odaklanmistir. Is melegi ise siklikla deneyim
sahibi oldugu alanlar tercih etmekte ve yatirim yaptigi isletmeye bir ta- raftan katma
deger saglamaya calisirken diger taraftan da yatirrminin biiyiimesini amaclamaktadir. Is
melekleri igletmelerin yonetim kuruluna katilmakta ancak risk sermayedarlar1 kadar ¢ok
kontrol talep etmemektedir. Gerek melek yatirimer gerekse de risk sermayedar1 yiiksek
kazanca sahip olabilmeyi hedeflemektedir. Ancak is melekleri risk sermayedarlarina
oranla daha az gergindirler ve yatirimin geri bildirimi i¢in daha uzun siire bekleyebilmeyi
goze alabilmektedirler. Risk sermayedarlar1 melek yatirimcilara oranla daha fazla

teknolojik yatirimlara destek vermektedir (Ozaydim, 2019).

1.12. inovasyon Yeteneginin Ol¢iimii

Yeterli ve uygun bir sekilde yapilan performans 6l¢timleri, inovasyonun énemli seviyede
daha iyi anlasilabilmesine destek olabilir ve katkida bulunabilir. En uygun ve miimkiin
olan Ol¢clim ¢esidi, inovatif hareketlere odaklanmayi saglayan Olgiitlerdir. Mevcut
durumda inovasyon yetenegi Olcliimlerinde bazi ortak 6zellikler bulunmaktadir.

Inovasyon yetenek 6l¢iimleri endiistriyel ve teknolojik yeniliklere odaklanirlar. Hizmet
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yeniliklerinin uygun 6l¢iimleri yoktur. Mevcut dl¢limler de isletmelerin birbirinden farkl
biiylikliiklere sahip oldugunu ve ¢ok farkli is alanlarinda faaliyet gosterdiklerini
onaylamamaktadir. Halihazirdaki dl¢iimlerin en iyileri, inovasyonun girdi ve ¢iktilarina
dikkat edenlerdir. inovasyon yeteneginin dlgiilebilmesi i¢in 6lgiimler dneren ¢ok fazla
calisma bulunmamaktadir. Inovasyon kabiliyeti bes ogeyle olciilmektedir: Bunlar,
yeniliklerin sik olmasi, pazar ortamina giris sirasi, birden fazla pazara ayni anda giris ve
yenilik yeteneginin farkli taraflarindan yararlanabilmek icin yeni pazarlara girme

kabiliyetidir.

Yenilik yetenegi 6l¢iimii iirtin yenilikleri ile sinirlandirilmaktadir. Burada da iig tiir 6l¢ii
kullanilmaktadur. ilki, isletmenin ii¢ yillik bir siire zarfinda en az bir iiriin yeniligi yapip
yapmadigii dlgmektedir. Ikincisi alinan patent sayisidir. Ugiinciisii, isletmenin {i¢ y1llik

siire zarfinda yenilikgi ¢iktilarinin 6nemini gosteren bir endekstir.

Inovasyon yeteneginin mevcut dlciimleri kabaca iki kategoriye ayrilabilir: Bunlar, girdi

Olctimleri ve ¢ikt1 6l¢timleridir (Minna ve Juhani, 2012).

1.12.1. Inovasyon Performansinin Gostergeleri
[novasyon performansimin gostergeleri; Ar-Ge girdileri, patentler, patent alintilari, yeni

tiriin duyurular1 ve bunlarin istatistiksel iligkisinden olusmaktadir (Hagedorn ve Cloodt,
2003).

1.12.2. Inovasyon Performansinin Olgiimiinde Yasanan Evreler

Inovasyon performansi gdstergeleri inovasyonun dlgiilmesinin neden bu kadar zor bir
faaliyet oldugunu gozler oniine sermektedir. Inovasyon &lgiimii karmasik, dogrusal
olmayan, ¢ok boyutlu ve tahmin edilemezdir. inovasyonu kendi biitiinliigii icinde yeterli
bir bigimde karakterize edecek tek bir 6l¢ii bulunmamaktadir. Bunun yaninda, bilgi gibi

inovasyonun 6nemli yonlerinin dogrudan 6l¢iimii yapilamamaktadir.

Tiim bu zor kriterlere ragmen, arastirmacilar inovasyonun tek gergek gostergesini
aramakta 1srarc1 davranmaktadirlar. Yenilik olciitleri dort nesil boyunca asagidaki sekilde

tasvir edilmistir (Stone vd., 2008):

[k nesil, Ar-Ge yatirnm1 ve benzeri gibi girdilere odaklanan dogrusal bir inovasyon

anlayisin1 yansitmaktadir.
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Ikinci nesil, bilgi ve teknoloji faaliyetlerinin ara ciktilarini hesaba katarak girdi

gostergelerini tamamlamaistir.

Uciincii nesil, anketlere ve kamuya acik verilerin entegrasyonuna dayali daha zengin

inovasyon gostergeleri ve indeksleri setine odaklanmustir.

Bilgiye dayali ag ekonomisinin dordiincii nesil 6l¢iitleri gegici olarak kalmis ve dl¢ciim

konusu olmustur.

1.12.3. Inovasyonu Ol¢cme Yiontemleri

1.12.3.1. OECD ’nin Inovasyon Olgiimii

1980'lerin  sonlarinda, Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiiti'niin (OECD)
himayesinde, inovasyonun 6l¢iimiiyle ilgilenen akademisyenler ve istatistikg¢iler, o andan
itibaren iki revizyondan gecen Oslo el kitabini gelistirmislerdir. Yeni bir anket tiirii olan
inovasyon anketi lizerinde calismislardir. Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde ortak bir
¢ekirdek anket tizerinde anlasmaya varilmis ve CIS (Community Innovation Surveys)
kisaltmasi altinda bu anketler baslatilmigtir. OECD tiyesi olmayan ve gelismekte olan
ilkeler de dahil olmak iizere diger bir¢ok iilkede benzer anketler yapilmistir. Toplamda,

50'den fazla tilke en az bir yenilik aragtirmasi yiiriitmiistiir.

Oslo el kitab1 baz1 maddelerden olusmustur. Bunlar; patent ve lisanslarin alinmasi, iiriin
tasarimi, personel egitimi, deneme {iretimi ve pazar analizi gibi Ar-Ge harcamalarindan
daha genis bir yelpazedeki yenilik faaliyetleri, yeni iirlin ve siireclerin tanitimi,
organizasyonel degisiklikler ve pazarlama yenilikleri, yeni iiriinlerin satig yiizdesi,
endiistride yeni tirlinler nedeniyle satis yiizdesi gibi patentler disindaki yenilik ¢iktisina
iliskin gostergeler ve iiriin hayat dongiisiiniin cesitli asamalarinda {irlinlerin payi, bilgi
kaynaklari, yenilik yapmanin sebepleri, yeniligin Oniindeki bulunan engeller, cesitli
uygunluk mekanizmalarinin diisliniilen giicii ve arastirma igbirliginin ortaklar1 gibi

yeniligin ilerleme sekli hakkinda bilgilerdir.

Inovasyon i¢in yapilmis anketler, yenilikgiler ve yenilikgi olmayanlar hakkindaki mevcut
verileri bir araya getirmektedir. Burada "yenilikgiler", son ii¢ yilda yeni bir {irlin veya
yeni bir proses baslatmis, denemis veya halen bunu yapma siirecinde olan isletmeler
olarak tanimlanmaktadir. "Yeni", onemli Ol¢iide gelistirilmis ve tamamen yeni olarak

tanimlanmaktadir ve igletme icin yeni olan (ancak pazar i¢in yeni olmasi gerekmeyen)
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tirtinler ile igletme ve pazar i¢in yeni olan iirlinler arasinda bir ayrim yapilmaktadir. Bu
anketlerde firmalardan yenilik¢i faaliyetlerinin girdileri, ¢iktilar1 ve davranmigsal ve
organizasyonel boyutlariyla alakali bilgiler vermeleri istenmektedir. Bu bilgilerin bazilari
niceliksel, bazilar1 ikili (evet/hayir yanitlar1) ve bazilar1 da ¢oklu, kategorik olarak

stralanmus, likert 6lgeginde Olciilen verilerdir (Mohnen, 2007).

1.12.3.2. Avrupa Birliginde Inovasyon Olgiimii
AB’de inovasyon Ol¢iimii i¢in kullanilan degiskenler {ic maddeden olusmaktadir

(Carvalho vd., 2015):

1. AB, isletmelerde yeniligi desteklemek icin farkli politikalar gelistirmeye devam
etmelidir. AB, yenilik arama alaninda 6zel girisimleri tesvik etmek i¢in yeni yollar
bularak 'yenilik yapmalidir'. Boylece patentlerin olusturulmasina ana katki

saglayanlardan biri olan yenilikg¢i girisimlerin sayisi arttirilmalidir.

2. AB devam etmeli ve miimkiinse inovasyon i¢in kamu finansmaninit arttirmalidir,

¢linkii bu inovasyonun temel yapi taslarindan bir tanesidir.

3. Teknigin bilinen durumuna gore, ¢alismada mevcut olan degiskenlerin ¢ogu yeniligi

olumlu yonde etkiler.

AB'nin yenilik¢i performansi neredeyse tamamen yukarida belirtilmis olan ti¢ farkli
degiskenle agiklanmaktadir. Kisi basina diisen gayri safi yurt ici hasilas1 (GSYIH) yiiksek
olan bir AB iilkesinin, patent alma egilimi daha kuvvetli olan, teknolojik olarak daha
gelismis bir {ilke oldugunu séylemek muhtemelen giivenlidir. Ornegin, dogrudan yabanci
yatirim akiglarinda bir artis olursa, bu akisin bir kisminin Ar-Ge faaliyetlerine
'yonlendirilecegini' ve inovasyon faaliyetlerinde ticari ig birligi artarsa, bunun Ar-Ge
yatirimlarini da arttiracagini ve tiim bunlarin sonucunda, yenilikgi isletmelerin sayisinin
artacagini sdylemek miimkiindiir. Bunun yani sira iilkeler ise ancak bu sektorde ¢aligacak
nitelikli personel kaynagina sahip olduklar1 takdirde Ar-Ge yatirimlarini

arttirabilmektedirler.

Bu nedenle, nihai model igin, istatistiksel olarak 6nemli olmamasina ragmen, bu
degiskenlerin bircogu yine de AB'nin yenilik¢i performansini artirmak igin

kullanilmaktadir. Bu nedenle s6z konusu degiskenlerin inovasyon ¢alismalari {izerindeki
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etkilerini daha iyi anlayabilmek i¢in bu degiskenler incelenmeye devam edilmelidir.

Ciinkii birkag bagimsiz degisken arasinda giiclii bir korelasyon bulunmaktadir.

Bu nedenle, kamu politikalar1 yalnizca dogrulanmis hipotezlere (girdi degiskenleri,
ekonomik kosullar ve kurumsal kosullar) veya sadece Ar-Ge' ye odaklanamaz, ayni
zamanda egitim, girisimcilik ve bu ¢alismada da bahsedilen diger tiim degiskenleri tesvik
etmelidir. Ciinkii bunlar sadece sanayi sektoriinde degil, tiim ekonomide inovasyonun

gergeklesmesini saglayacak kosullarin yaratilmasi i¢in temel olusturmaktadir.

1.12.3.3. INSEAD’ in Inovasyon Ol¢iim Yontemi

KIE, uluslararasi isletme okulu INSEAD tarafindan diinya fikri miilkiyet organizasyonu
ile is birligi i¢inde ulusal ekonomilerdeki yenilik¢i faaliyet diizeyini karakterize eden 80
gosterge temelinde derlenmektedir. KIE hesaplanirken, kaynaklarin sermayeye
dontistiiriilmesine katkida bulunan yenilik¢i yeteneklere ve bunun uygulanmasina yonelik
kurumsal sartlara 6zel onem verilmektedir. Bu endeks, iki gosterge grubunun puanlarinin
agirlikli toplami olarak hesaplanmaktadir. Bu gosterge gruplari sunlardir; inovasyon
faaliyetinin uygulanmasi i¢cin mevcut kaynaklar ve kurumsal kosullar (inovasyon girdisi)

ve inovasyon faaliyetinden elde edilen sonuglar (inovasyon c¢iktist). (Kudryavtseva vd.,

2016).

1.12.3.4.The Economist Intelligence Unit Inovasyon Olgciim Yontemi

Economist Intelligence Unit (Ekonomist Istihbarat Birimi), iilkeler arasinda bir siralama
yapabilmek amaciyla inovasyon girdileriyle inovasyon c¢iktilar1 arasinda farklilastirmaya
dayali bir endekstir. Isletmelerin kiiresel is stratejilerini bir formiil haline
dontstiirebilmek i¢in kullanilan ana kriterleri yalniz tarihi kosullara gore degil ayrica
inceleme yapilan yilin sonrasindaki 5 y1l i¢in gegerli olan beklentileri agiklamay1 bagaran
bir modeldir. Model, ‘Dogrudan inovasyon Girdileri’ ve ‘Inovasyon Cevresi’ olmak
tizere iki temel basliktan olugmaktadir (Yildiz, 2018).

1.12.3.5. Diinya Bankasi Bilgi Ekonomisi Endeksi

Diinya Bankasi tarafindan kullanilan kiiresel inovasyon endeksi ve bunun altinda yatan
degisken se¢imi bir kiyaslama noktasi olarak alinmaktadir. Bu endeks, iilke diizeyinde
bilgi ekonomisini dlgmektedir. Bunun yani sira bilgi ekonomisini degerlendiren en
yaygin bilesik gostergelerden biri durumundadir. Su anda Diinya Bankasi, diinyadaki 146

ilke icin zaman i¢indeki bilgi ekonomisi diizeylerini 6lgmek i¢in 109 yapisal ve niteliksel
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degisken belirlemektedir. Bu amagla, bir {ilkenin bilgi ekonomisini tanimlamak igin dort
ana silitun halinde diizenlenmis bir dizi temsili degisken 6neren Bilgi Degerlendirme

Metodolojisini (Knowledge Assessment Methodology) kullanirlar:

Ilk olarak yeni bilginin verimli kullanim1 ve girisimciligin gelismesi i¢in uygun tesvikler
saglayan bir ekonomik ve kurumsal rejim gerekmektedir. Bu siitunu {i¢ degisken temsil
etmektedir: Bunlar, hukukun istiinliigli, diizenleyici kalite ve tarife ve tarife disi
engellerdir. Bilgiyi paylasmak, iiretmek ve kullanmak i¢in egitimli ve yetenekli bir niifus

gerekmektedir.
Ikinci olarak egitim, orta, yiiksek ve ilkdgretim kayit oranlarma gére belirlenir.

Ugiincii olarak bilginin etkin bir sekilde olusturulmasini ve yayilmasini kolaylastiracak
ve yayginlastiracak bir bilgi ve iletisim altyapisi gerekmektedir. Bu boyut, bin kisi basina
diisen internet kullanici sayisi, genis bant internet abone sayis1 ve kisi basma diisen

telefon hatt1 sayis1 gibi degiskenlerle temsil edilmektedir.

Dordiincii olarak bilgi yaratmayr ve bilgi yayilmasimi tesvik etmek i¢in aragtirma
merkezleri, isletmeler, tiniversiteler ve diger kamu kuruluslarinin verimli bir yenilik
sistemi olusturmasi beklenir. Patent bagvurular1 ve bilimsel dergi makaleleri, bu boyutu

6lemek icin vekil degiskenler olarak kullanilir (Andres vd., 2021).

1.12.4. Inovasyon Siirecinde Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) isletmelerin is proseslerini otomatiklestirmesine, yer
ve zaman problemleri arasinda iletisim kurmasina ve isbirlik¢i c¢abalar1 yeniden
tanimlamasina destek olmustur. BIT' ler isletmelere yenilikci projeler iistlenmek, diger
kuruluslarla is birligi yapmak, yeni fikirleri test etmek, kavramlar1 ve bilgileri paylagsmak
ve hatta yenilikleri piyasaya slirmek i¢in yeni firsatlar saglayarak isletmelerin yenilik

prosesleri tizerinde 6nemli bir etki yaratmistir.

Fikir iiretme ve gelistirme asamasi1 BIT' lerin katkis1 ile baslamaktadir. Ardindan fikirlerin
irlin ve hizmetlere doniistiiriilmesi, test edilmesi, rafine edilmesi ve son olarak da

ticarilestirme prosesi gelmektedir (Awazu vd., 2009).

1.12.4.1. Bilgi
Inovasyon, bilgili ve yaratici kisi ve isletmelerin problemleri ¢cercevelendirdigi, anlayislar

ve cevaplar olusturmak i¢in bilgiyi sectigi, biitiinlestirdigi ve artirdig: bir siirectir. Bilgi
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teknolojisinin rolii sadece iirlin veya proses inovasyonunun degil, ayn1 zamanda is
konsepti inovasyonu olarak adlandirdigi seyin de kolaylastiricisi  olarak
vurgulanmaktadir. Siiphesiz, organize bilgi ve inovasyon siirecinin en degerli kaynaklar1
olan zimni bilgi, anlayis ve 6grenmenin yerini alamaz ancak mevcut bilgi bosluklarini
doldurmaya yardimci olarak bunlart &nemli odlgiide gelistirebilir. Orgiitsel bilgi
bosluklari, bir isletmenin sahip oldugu bilgi ile belirli sorunlarin ¢6ziilebilmesi i¢in gerek

duydugu bilgi arasindaki esitsizligin sonucudur.

Bu bosluklar1 doldururken, bilgi teknolojisinin rolii sadece verileri yararli bilgilere
doniistiirmek degil, ayn1 zamanda bilgilerin organizasyonel bilgiye doniistiiriilmesini
desteklemektir. Dahasi, inovasyon, ¢esitli aktorleri iceren sosyal bir siire¢ oldugundan,
ilgili aktorler ve eserler arasindaki bilgi akisin1 yeni bilginin yaratilmasini artiracak
sekilde desteklemek i¢in bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik zorunlu bir gereklilik
vardir. Bilgi ve enformasyon akislari, basarili yenilik ve yeni tirlin gelistirme siireclerinin
temel belirleyicileri oldugundan, teknolojik desteklerin verimliliklerini, etkililiklerini ve
sonug olarak, performanslarin arttirabilmektedir. Bununla birlikte bilgi ve enformasyon,
girdiye dayal1 yeterlilikler ve rekabet avantaji kaynaklar1 olarak da rol oynamaktadir

(Adamides ve Karacapilidis, 2006).

1.12.4.2. Bilisim Teknolojileri

Bilgi sistemleri (BS) ve bilgi teknolojileri (BT) gelismis tilkelerde en hizli biiyiiyen ve
gelisen endiistrilerdir. Bu endiistrilere yiiksek miktarlarda para yatirilmaya devam
edilmektedir. Yeni {rtinleri pazara siiriim siiresi baskis1 nedeniyle, iiretkenligi artirmak
icin buna karsilik gelen baska bir baski da bulunmaktadir. Giinlimiiziin hizla degisen
diinyasinda rekabet avantajini korumak icin bir isletmenin basarisi, BS' nin etkin bir

sekilde gelistirmesi ve benimsenmesine baghdir (Hartman ve Ashrafi, 2002).

Ekonomik yodnden yaraticilifin onemli bir tezahiirli, girisimciliktir. Girigimcilik;
diisiinceleri, yetenekleri ve sermayeyi, Urliin ve hizmetler yaratmak ve bunlar
kullanilabilir hale getirmek i¢in yenilik¢i yollarla bir araya getirmektir. Cogu zaman, bilgi
teknolojisi ve biyoteknoloji gibi alanlarda, teknolojik inovasyon kurumlar1 (6rnegin,
aragtirma Universiteleri) ile girisimcilik faaliyeti arasinda yakin ittifaklar ortaya
cikmaktadir; her biri digerinin olmasi gerektigi anlamina gelmekte ve birbirlerini motive

etmektedirler (Mitchell vd., 2003).

28



1.12.5. inovasyon Aract Olarak Arastirma ve Gelistirme

Giliniimiizde ekonomik, sosyal, politik, teknolojik ve diger ¢evre faktorlerinde meydana
gelen hizli degisimler hem tilke ekonomileri hem de isletmeler i¢in Ar-Ge faaliyetlerinin
onemini artirmistir. Ulkeler ekonomik ve sosyal acidan refaha kavusmalarini
gerceklestirebilmek, gelismis ilkelerle aralarinda olusan teknoloji  boslugunu
kapatabilmek, toplumun refah ve mutlulugunu artirabilmek icin Ar-Ge faaliyetlerine

gereken degeri ve Onemi vererek, bu faaliyetlere ayrilan kaynaklar1 arttirmaktadir.

Stirdiiriilebilir biiylime ve rekabet gilicli acgisindan inovasyonlar ¢ok oOnemlilik arz
etmektedir. Inovasyon faaliyetlerinin 6nemli bir girdisi Ar-Ge faaliyetleridir.
Inovasyonlarim bir béliimii, 6zellikle koklii yeniliklerin ise biiyiik bir kismi bu faaliyetler
sonucu geligtirildiginden Ar-Ge c¢alismalarina yapilan harcamalar ve g¢alisan (bilim
adami, aragtirmact ve miihendis gibi) sayilar1 inovasyon faaliyetlerinin Gl¢iilmesinde
yaygin bicimde kullanilmaktadir. Ulkelerin ve kurumlarin Ar-Ge’ ye ayirdiklari
kaynaklar verdikleri 6nem derecesinin bir gostergesi olarak diisiiniilmektedir (Giiles ve

Biilbiil, 2020).

1.12.5.1. Arastirma — Gelistirmenin Onemi

Yiiksek yogunlukta kiiresel rekabet, hizli teknolojik degisim ve tiiketicilerin artan
karmagiklig, igsletmeleri stirekli olarak refahlari i¢in temel stratejik faktor olarak kabul
edilen Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapmaya zorlamaktadir. Etkin bir inovasyon prosesi
i¢in, arastirma ve teknolojik gelismenin bir 6n adim olarak inovasyondan dnce geldigine
dikkat edilmesi biiylik 6neme sahiptir. Yenilikler, kurumlardaki proaktif Ar-Ge’nin
sonucudur. Ar-Ge, uzun siiredir "diinya standartlarinda" olmay1 ve pazar listlinligi elde
etmeyi amaglayan isletmeler i¢in yenilik ve stratejik biiylime kaldiracinin bir Slgiisii

olarak goriilmiistiir.

Ar-Ge harcamalari, bir igletmenin iiretkenlik artigini etkileyen yenilik¢i potansiyeli ile
olumlu bir sekilde iliskilendirilmektedir. Koklii bir yenilik elde etmek igin, bir isletmenin
genellikle daha diisiik bir basar1 olasilig1 ancak daha yiiksek performans dahil olmak
tizere Ar-Ge' ye 6nemli bir yatirnm yapmasi gerektigi one siiriilmiistiir. Mevcut Ar-Ge
yatirimi genellikle 6nceki Ar-Ge harcamalarinin sonucu oldugundan, bazi aragtirmacilar
Ar-Ge' nin isletmenin yaratici potansiyelini ve yiiksek performansini gosterebilecegini

belirtmistir.
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Bu durumda, Ar-Ge' ye yapilan daha fazla yatirimin teknolojik inovasyonda daha yiiksek
basar1 ihtimalini etkiledigini varsayarsak, bilgi ve yaraticilik liretmenin en 6nemli girdisi
Ar-Ge harcamalaridir. Ar-Ge, iiriin yeniliklerinin reddedilme veya verimsiz yeniliklerin
uygulanma olasiligini azalttig1 i¢in teknolojinin yayilmasinin énemli bir itici giictidiir.
Teknolojik baglamda yapilan yenilik, "tekno-bilimsel bilginin {iretilmesi, uygulanmasi ve
yayilmasi" prosesi ve yeniliklerin iiretimi ile ilgili bir dizi Ar-Ge c¢alismasi olarak kabul
edilebilmektedir. Yapilan Ar-Ge sonucunda bulus, teknolojiden veya uygulamali
bilimden meydana gelen ilk bilimsel bilgi olarak kabul edilmektedir. Teknolojik yenilik

stireci Sekil 7°de gosterilmistir (Janji¢ vd., 2021).

TEKNOLOJIK YENILIK SURECI

AR-GE

ARASTIRMA

TEMEL UYGULAMALI

TEKNOLOJIK GELISME

BULUS

DIFUZYON |

Sekil 7. Teknolojik Yenilik Siireci (Janji¢ vd., 2021)

1.12.5.2. Arastirma Gelistirmenin Yonetimi

Bir arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) organizasyonunu yonetmek, biiyiik dl¢iide, birgcok
katilimecinin ¢abalarini bir araya getirme yetenegidir. Bunun yaninda, yonetici, diizen,
amag ve 0ngorii saglayabilmeli ve bunu bir Ar-Ge girisiminin dogal diizeninde var olan
belirsizlikle akilli bir sekilde basa cikarken yapabilmelidir. Ar-Ge' nin bir milletin
ekonomik refahinda oynamis oldugu 6nemli rol, bir ticari girisimin karliligi, teknoloji

tabanli bir devlet kurumunun (6rnegin, Savunma Bakanlig1) etkinligidir.
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Giglii bir arastirma ve bilim politikasiyla birlikte etkili yonetim, bir ulusun ekonomik
biiylimeyi siirdiirebilmesi, diislik bir maliyetle giiclii bir ulusal savunma saglayabilmesi
ve uluslararasi toplumda liderlik konumunu siirdiirebilmesi i¢in gereklidir. Bu nedenle,
Ar-Ge organizasyonlarinin durumu ve bu organizasyonlarin toplumla iliskilerini anlamak
cok onemlidir. Ar-Ge organizasyonlari, arastirmayi yliriiten ve yonetenler i¢in ve bunun
yaninda ozellikle arastirma icin fon destegi arayanlar ve bilim politikasini etkilemek igin

miittefikler gelistirmek isteyenler i¢in faydali olacaktir (Jain ve Triandis, 1997).

1.12.6. Ekonomik Biiyiimede Ar-Ge ve Inovasyon Modelleri
Bilim, teknoloji ve inovasyon (BTI), herhangi bir toplumda servet yaratma ve
doniistirmede hayati roller oynar. Zenginlik, ancak endiistriyel gelisme igin yeni

teknolojinin uygulanmasi yoluyla ilk iiretildiginde toplumda dagitilabilir.

Gelismis ilkelerde yaratilan zenginligin %50'den fazlasi, tipik olarak Ar-Ge’ nin bir
tiriini olan teknolojiden kaynaklanmistir. Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Fransa,
Ingiltere, Hindistan ve Giiney Kore gibi iilkelerde yasanan teknolojik déniisiim, bu
iilkelerin diinyanin ilk 20 ekonomisi arasina girmelerinde kuskusuz 6nemli katkilar
saglamigtir. Bu teknolojik doniisiimler, s6z konusu iilkelerdeki iist diizey Ar-Ge
faaliyetleri ve inovasyonla iligkilendirilebilir. Yeni iiriinlerin, yeni siireclerin ve yeni
bilginin yaratilmasina yol acan Ar-Ge, teknik degisimin ana kaynagidir. Bu da mevcut
iiretim maliyetinde bir azalmaya ve tiriinlerin kalitesinde bir iyilesmeye yol agmaktadir

(Akinwale vd., 2012).

1.12.7. Geleneksel Biiyiime Modellerinde Ar-Ge ve Inovasyon

Ekonomik biiylimenin ne kadarinin sermaye ve isgiiciindeki artislarla agiklanabilecegini
tahmin etmek i¢in bir iiretim fonksiyonu kullanilarak ve ardindan kalani teknolojiye
atfedilerek teknolojinin rolii karakterize edilmistir. Bununla birlikte, hem ekonomik bir
varlik olarak teknolojinin dogasit hem de teknik bilginin yaratildig1 yatirim siireci heniiz
belirlenememistir. Teknolojinin gelisimi, liriin yapisinin yani sira tiim girdilerin goreli
uretkenliklerini degistirir ve bu nedenle optimal sermaye/emek oranini yonlendirir. Bu
gercek, karsilagtirmali avantajlar degistirir ve teknoloji i¢in ikinci bir rol yaratir. Bu rol,
kiiresel bir ekonomide gelisip biiylirken "uyarlanabilir verimliligi" saglama roliidiir.
Aslinda, teknolojinin yaygin rolii, verimlilik avantaji yaratan benzersiz ve istikrarli

varliklar nedeniyle bir iilke karsilastirmali iistiinliik kavramini degistirmistir.
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Uzun siire once, karsilastirmali iistiinliigiin bir kez tesis edildiginde bir siire daha siirmesi
beklenebilirdi. Ne de olsa, iilkelerin sabit varliklara (ekilebilir arazi, maden yataklari,
ulagima elverisli su yollar1 ve iklim) sahip olmalar1 nispeten degismemistir. Dolayisiyla
goreli fiyatlar da aym sekilde kalmistir. Uretim, sanayilesen ekonomilerde daha biiyiik
bir pay haline geldikce, sermaye ve emegi konuslandirmanin goreli verimlilikleri daha

Oonemli hale gelmistir (Tassey, 2014).

1.12.8. Modern (Cagdas) Biiyiime Modellerinde Ar-Ge ve Inovasyon

Cagdas ekonomilerin gelisimi, inovasyonla giiclii bir sekilde iliskilidir. Yararli oldugu
kanitlanmis yeni bir sey olarak anlasilan yenilikler, iiretkenlige, katma degere ve
ekonomik biiylimeye neden olur. Yeniligin nihai uygulayicilar1 isletmelerdir. Ve
Schumpeter (1960)'e gore yenilik, yeni ¢oziimler arayan bir girisimcinin 6zerk bir
ozelligidir ve onlar1 pazara tanitir. En 6nemli hedefi kar1 en yiiksege ¢ikarmaktir. Ancak
inovasyon faaliyeti (6zellikle yikict inovasyon alaninda) yiiksek maliyet, risk ve

belirsizlik igeren bir faaliyettir. Ciinkii 6diilii ve temel motivasyonu olusturan karlardir.

Yenilik¢i faaliyetlerde bulunan bir girisimei son derece belirsiz ve ertelenmistir. Bu
nedenle girisimei, yenilik¢i faaliyeti her zaman cekici bulmaz. Isletmelerde yenilikgi
faaliyeti uygulamaya koyma kararlarinin bagimsiz is kararlari olup olmadigi sorusu
ortaya ¢ikar. Bir girisimci yiiksek risk ve belirsizlikten kaginiyorsa onu yenilik¢i yapan
devletin oynadig1 biiyiik roldiir. Devletin bu konudaki eylemleri iki yonliidiir: Birincisi
isletmelerde yenilikgi faaliyeti miimkiin kilan "piyasa kusurlarin1" azaltir. Ikincisi devlet

pazarlar yaratir ve inovasyonun yayilmasini saglar (Zotedowska, 2016).

1.13. Kiiresellesme ve Rekabet

1.13.1. Kiiresellesme

Kiiresellesme kavrami 1980 yilindan itibaren giiniimiizde siklikla kullanilmaya
baslanmigtir. 1980 yilinda giincellenerek tekrar bastirilan “Oxford Advanced Dictionary
of Current English” isimli Ingilizce-Ingilizce sdzliikte “Globalize” ya da “Globalization”

isimlerine rastlanmaktadir (Buckman, 2004).

Kiiresellesme kavrami Tony Blair tarafindan “karst konulamaz ve geri dondiiriilemez”

bir olgu olarak tanimlanmaktadir (Christensen ve Kowalczyk, 2017).
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Bugiin tiim diinyanin yasamakta oldugu kiiresellesme siireci, ekonomik, siyasi, sosyal,
kiiltiirel ve adli iligkilerin iilkelerin sinirlarinin 6tesinde devam eden geniglemesini ve
yogunlagsmasini ifade etmektedir. Kiiresellesme, ulasim ve iletisim maliyetlerindeki
diisiisler, internet gibi yeni bilgi teknolojilerinin yiikselisi ve mal, hizmet, isgiicii, sermaye

ve teknoloji piyasalarindaki serbestlesmelerle daha da ilerlemektedir (Mooney, 2018).

Kiiresellesme olgusu tiim insanligin yasam bi¢imini degistirmektedir. Yeni {iriinlere,
fikirlere ve maceralara kap1 agmaktadir. Teknoloji, iletisim ve ulagimda yasanan tiim
gelismeler, insanlar1 ve {riinleri diinyanin herhangi bir yerine gondermeyi miimkiin
kilmistir. Kiiresellesme ileriki zamanlarda da tiim hiziyla ilerlemeye devam edecek ve
bununla birlikte asla yakin zamanda da yavaslama belirtisi gostermeyecektir.
Oniimiizdeki yillarda kiiresellesme, diinyanin dort bir yanindaki insanlar ve uluslar igin

cesitli yeni firsatlar ve zorluklar getirecektir (Arslan, 2008).

1.13.2. Kiiresellesme Cesitleri

20. yiizyilin son ¢eyregi ve 21. yiizyilda diinyay1 etkileyen neredeyse en 6nemli gelisme
haline gelmis olan kiiresellesme, giiniimiiz diinyasint ¢ok degisik yonlerden
etkilemektedir. Kiiresellesme c¢esitli anlamlar igermektedir. Kiiresellesme bigimleri

asagida verilmistir (Pinar, 2019):

Ekonomik kiiresellesme: Uluslararas: isletmelerin diinyanin her yerinden anapara ve

emek kullanan yeni kiiresel tiretim diizenlerine ge¢gmesi.

Siyasal kiiresellesme: Serbest pazar ekonomisi, kamu masraflarinin azaltilmasi,

ozellestirme vb. dngdren neo-liberal politikalarin diinya ¢apinda yayginlagmasi.

Sosyal kiiresellesme: Diinya toplumu fikirlerinin yayginlagmasi, uluslararasi sivil

toplum Orgiitlerinin yayginlagmasi.

Teknolojik kiiresellesme: Basta internet baglantis1 olmak iizere bilisim teknolojilerinin

yaygin kullanilmasi.

Finansal kiiresellesme: Diinya sermaye piyasalarmin artan karsilikli bagimliliklar: ve

finansal olarak ortakliklar olusturmalari.

Cografi kiiresellesme: Artan iletisim ve ulagim olanaklariyla meydana gelen sinirsiz bir

diinya fikrinin yayginlagmasi.
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Kiiltiirel kiiresellesme: Oncelikle Amerikan kiiltiirii olmak {iizere tiim batili kiiltiirel
degerlerin egemenliginde tek boyutlu bir diinya kiiltiiriiniin olusmas1 ve kiiresel kiiltiir

urinlerinin tiketilmesi.

Ekolojik kiiresellesme: Sinir tanimayan kiiresel ekolojik sorunlarin ortaya ¢ikisi ile bu

sorunlarin ortak eylem plani hazirlig1 yapilmasini gerektirmeleri.

1.14. Kiiresel Rekabet

Kiiresel kosullarda diger kurumlarla rekabet iistiinliigiine giden yol, minimum girdi ile
maksimum ¢ikt1 yani katma degeri yaratabilme yetenegini gelistirmekten ge¢cmektedir.
Minimum girdiye ulasabilmek i¢in verimlilik arttirilmak zorundadir. Katma degeri
arttirabilmenin en 6nemli basamaginin inovasyon oldugu goriilmektedir. inovasyon, hem
iiriinde ve liretim siireclerinde yeniligi, hem de bir fikri, pazarlanabilir yeni bir iirline

dontistiirme stirecini ifade etmektedir (Dasi¢ vd., 2020).
Rekabetin isletmeler i¢in sagladigi {i¢ yarardan bahsedilebilir (Aytekin vd., 2022):

e Dagmik kaynaklarin en iyi sekilde tahsisini saglar.
e Inovasyonu ve girisimcilik ruhunu destekler.

e Rakipler arasindaki degistirme islem maliyetlerini minimuma indirmeyi amaglar.

1.15. Kiiresel Yenilik Yonetiminin Boyutlari

Kiiresel inovasyonun yonetimi bes boyutta agiklamak miimkiindiir. Bu boyutlar mevcut
geleneksel inovasyon paradigmasi kiiresel inovasyonla karsilastirilarak belirlenmistir

(Fallah ve Lechler, 2008):

1. Inovasyon stratejisi: Kiiresel inovasyon igin kesin bir strateji, yeni paradigmada basari
i¢in kritik bir unsurdur. Inovasyon stratejisi, teknolojiye ve pazar bilgisine etkili ve
verimli erisim saglamali ve yenilik ve pazar basaris1 potansiyeline dayali olarak Ar-Ge
merkezlerinin nerede konumlandirilmasi gerektigine karar oncelikle karar verilmelidir.
Strateji, diger tiim yonetim boyutlarii yonlendirir. Rekabet avantaji i¢in kaynaklarin
verimli ve etkili paylastirilmasini saglayabilmek i¢in organizasyon yapist strateji ile

uyumlu hale getirilmelidir.

2. Organizasyon yapisi: Organizasyonlarin yapilar1 performanslari i¢cin ¢ok énemli bir

yere sahiptir. Yerel Ozerklige sahip merkezi olmayan bir igletme, teknoloji ve pazar
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bilgisini sentezleyemedigi ve global basari i¢in kurumsal kaynaklari yerel olarak

kullanamadigi i¢in kiiresel inovasyon etkinligine ulasmada da basarisiz olabilmektedir.

3. Inovasyon siiregleri: Inovasyon icin geleneksel on siireg, tiim 6zgiin diisiincelerin
merkezi bir organizasyonda bir tarama adimina (huni) kanalize edildigi ve muhtemelen
en iyi fikirlerin gelistirme icin secildigi bir "huni siireci" ongoérmektedir. Kurumlar
kiiresel pazarlara acildike¢a, fikir segme siireci aksi bir sekilde 6nemli 6l¢iide degismez ve
yenilik fikirleri kiiresel pazardaki herhangi bir yerden gelebilir. Siirecin baslangici,
gelecek vaat eden fikirlerin gelistirme yoluyla takip edilme konusunda esit sansa sahip

olacag sekilde fikirlerin taranmasini kolaylastirmalidir.

Bu baglangig siireci, kiiresel olarak Ar-Ge merkezlerinde bir tarama siireci hiyerarsisi
olusturarak dagitilabilmektedir. inovasyonun kiiresel ydnetimi icin bu terimsel siireci, en
1yi inovasyon firsatlarinin elde edilmesinde Ar-Ge merkezleri arasinda esit sartlara vurgu

yapan bir "elek™ prosesi olarak adlandirilmaktadir.

4. Kaynak tahsisi: Siirekli sahip olunabilecek bir rekabet avantaji, kiiresel bir isletmenin
pazara giris hiz1 ve verimlilikte rekabetini yenme becerisine baghdir. Ozellikle daginik
bir ag yapisinda Ar-Ge kaynaklariin tahsis edilmesi ve yonetimi biiyiik bir zorluktur.
Kiiresel inovasyon performansinin en iist diizeye c¢ikarilmasi i¢in kaynaklart Ar-Ge
merkezleri arasinda dagitabilecek bir siirece ihtiyag duymaktadir, boylece yeni kiiresel
projelerin verimli ve etkin bir bigimde gelistirilmesini desteklemek i¢in kaynaklarin ve

kiiresel projelerin en iyi konumdaki merkezlere tasinmasina olanak taninmaktadir.

5. Inovasyon kiiltiirii: Son olarak, kiiresel firmalarm bu dagimik yapida bulunan
calisanlarinin kiltiirel giiglerinden yararlanmalar1 gerekmektedir. Farkli durumda
bulunan kiiresel pazarlarin ihtiya¢ ve gereksinimlerini anlayabilmek ve bu ihtiyaglari en
iyl sekilde karsilayabilmek i¢in iirlin ve hizmetler gelistirebilmek, kiiltiirel olarak
cesitliliklere sahip, gliclinli inovasyon siirecine uygulayabilen bir 15 giicii
gerektirmektedir. Kiiresel bir Ar-Ge organizasyonu i¢inde hareket eden inovasyon
ekiplerinin birbirinden farkl kiiltiirel gegmislere sahip {iyeleri igermesi muhtemeldir. Bu
durumda cok kiiltiirlii ekipler, karmasik organizasyonel zorluklara yenilik¢i yaklagimlar
yaratmak i¢in muazzam bir malzeme zenginligine ve ¢dziimleri uygulamaya koymanin

yeni yollarini gelistirmek i¢in genis yelpazede isletme modellerine sahiptir.
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6. Kiiresel baglam: Tartisilan bes stratejik boyutun yani sira, kiiresel ortamin karmasikligi
ve calkantisinin kiiresel performans: etkilemesi muhtemeldir. Ug aylik finansal
performans, kiiresel piyasadaki tiirbiilanstan énemli 6lgiide etkilenebilir. Ote yandan,
kiiresel inovasyona yapilan yatirimlardan kaynaklanan kiiresel performanstaki gelismeler
en az U¢ yillik bir gecikmeye sahiptir. Firmalar, stratejik yonlerini degistirmeden bu
etkilere tepki olarak taktiksel bir sekilde ayarlamalar yapmak zorundadirlar. Ne yazik ki
bircok isletme uzun vadeli stratejik planlarini stirdiiremiyor gibi gériinmekte ve kiiresel
inovasyona erisimlerini azaltmaktadir. Bu nedenle rakiplerinin daha da gerisinden

gelmektedirler.

1.16. Kiiresel inovasyon Endeksi (KiE)

Kiiresel inovasyon endeksi (KIE), iilkelerin inovasyon ve yenilik¢i faaliyetlerdeki
kapasite ve basarilarini belli kriterlere gére degerlendirerek hazirlanan ve 2007°den beri
yillik olarak yayinlanan bir rapordur. 2007'de baslatilan bu yayinlarin amaci, toplumdaki
inovasyonun miimkiin oldugu kadar eksiksiz bir resmini yakalayabilecek dl¢timleri ve
yontemleri bulmak ve belirlemektir. Bu hedefi belirlemek i¢in ¢esitli motivasyonlar
mevcuttur. Bunlardan ilki, inovasyonun hem gelismis hem de gelismekte olan
ekonomilerde ekonomik agidan ilerlemek ve rekabet giiclinii artirmak i¢in Onemli
olmasidir. Bir¢ok hiikiimet inovasyonu biiyiime stratejilerinin merkezinde tutmaktadir.
Ikinci olarak ise, inovasyonun tamimimin genisletilmesidir. inovasyon artik Ar-Ge
laboratuvarlar1 ve yaymlanmis bilimsel makalelerle siirli tutulmamaktadir. inovasyon
dogas1 geregi daha genel ve yataydir. Sosyal, is modeli ve teknik yonleri de iginde
barindirmaktadir. Son olarak, gelismekte olan pazarlarda inovasyonun taninmasi
insanlara, 6zellikle de yeni nesil girisimcilere ve yenilik¢ilere ilham vermek i¢in kritik

oneme sahiptir.

KIE projesi, Profesér Dr. Soumitra Dutta tarafindan 2007 yilinda INSEAD' deki gorev
siiresi boyunca baslatilmistir. WIPO, KIE ile iliskisini 2011'de baslatmistir ve 2012'de
KIE' yi ortak yaymlamaya baslanmislardir. 2013'te Cornell Universitesi, Cornell
Universitesi'nde KIE' yi temsil eden Profesér Dr. Dutta ve INSEAD' a Bruno Lanvin’ de
ortak yayinci olarak katilmistir. KiE, 2020 yilina kadar Cornell Universitesi, INSEAD ve
WIPO tarafindan ortak olarak yayimlanmaya devam etmistir. 2021 itibariyla KIE,
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Portulans Enstitiisii, ¢esitli kurumsal ve akademik ag ortaklar1 ve KIiE Danisma Kurulu

ile ortaklasa WIPO tarafindan yayimlanmaktadir.

14. baskist olan 2021 yili raporunda KIE, inovasyon faktdrlerinin siirekli olarak
degerlendirildigi bir ortam yaratilmasina yardimci olmaktadir. Karar vericiler i¢in 6nemli
bir ara¢ ve yenilik politikalarini gelistirmek i¢in uygun olan ayrintili dl¢giimlerden olusan

zengin bir veri taban1 saglamaktadir.

Inovasyon ¢iktilarini ve etkilerini 6lgmek zorlu bir siiregtir. Bu nedenle inovasyon igin
iklim ve altyapmin 6lgiilmesine ve ilgili sonuglarin degerlendirilmesine biiylik 6nem

verilmektedir.

Nihai sonuglar birkag siralama seklini alsa da KIE daha ¢ok daha iyi 6l¢iim, inovasyonu
anlama ve inovasyonu tesvik eden hedeflenen politikalari, iyi uygulamalar1 ve diger
kaldiraglar1 belirleme "yolculugunu" iyilestirmekle ilgilenmektedir. Endeks, alt endeks
veya gosterge diizeyindeki zengin veriler, zaman igindeki performansi izlemek ve ayni
bolge veya gelir grubu smiflandirmasindaki ekonomilerle karsilagtirmali olarak

degerlendirmek i¢in kullanilabilir.

1.16.1. Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde Inovasyon Tanimi

KIE, orijinal olarak Avrupa Topluluklar1 ve Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilat1
(OECD) tarafindan gelistirilen Oslo El Kitabinda detaylandirilan genis bir yenilik
kavramini benimsemektedir. Dordiincii baskisinda, Oslo Kilavuzu (2018), inovasyonun
daha genel bir tanimini sunar: Inovasyon, birimin dnceki iiriinlerinden veya siireglerinden
onemli dlgiide farkli olan ve potansiyel kullanicilara (iiriin) sunulan veya birim (stirec)
tarafindan kullanima sunulan yeni veya gelistirilmis bir {iriin veya siiregtir (veya bunlarin

birlesimidir).

Oslo El Kitabi'nin bu giincellemesi ayrica ticari faaliyetlerde bulunan ve farkli tiirde
inovasyon yapan isletmeler icin inovasyonla ilgili bir dizi tamim sunmaktadir. Bu
baglamda inovasyon, yeni {Uriinler veya hizmetler veya bunlarin herhangi bir

kombinasyonu seklinde sonuglarda yapilan iyilestirmeler olarak tercime edilmektedir.

Ekonomistler ve politika yapicilar daha 6nce, biiyiik dlciide isletme i¢inde ve ¢ogunlukla
imalat sanayilerinde iiretilen Ar-Ge tabanli teknolojik {iriin yeniligine odaklanmislardir.

Bu tiir inovasyon, Ar-Ge yogun isletmelerde yiiksek egitimli bir is giicli tarafindan
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gerceklestirilmistir. Bu inovasyona yol agan siireg, kapali, i¢gsel ve yerellestirilmis olarak
kavramsallastirilmistir. Teknolojik atilimlar zorunlu olarak "radikallesmis" ve "kiiresel

bilgi sinirinda" gergeklesmistir.

KIE, diinya ¢apinda inovasyon ekosistemlerinin daha eksiksiz bir resmini saglamak i¢in

inovasyon diizeninin 6l¢iimiinii iyilestirmeyi amaglamaktadir.

1.16.2. Kiiresel inovasyon Endeksi Kavramsal Cercgevesi
Genel KIE siralamas1, her ikisi de inovasyonun eksiksiz bir resmini sunmada esit
derecede 6dnemli olan iki alt endekse dayanmaktadir: Bunlar, Yenilik Girdi Alt Endeksi

ve Yenilik Cikt1 Alt Endeksidir.

+ Inovasyon Girdi Alt Endeksi: Bes girdi ayagi, ekonominin yenilik¢i faaliyetleri

etkinlestiren ve kolaylastiran unsurlarini yakalamaktadir.

* Yenilik Ciktis1 Alt Endeksi: Yenilik ¢iktilari, ekonomideki yenilik¢i faaliyetlerin
sonucudur. Cikt1 Alt Endeksi yalnizca iki siitun icermesine ragmen girdi ile ayn1 agirhigi

tagimaktadir.

Genel KIE puani, daha sonra KIE ekonomi siralamalarinin iiretildigi Girdi ve Cikt1 Alt

Endekslerinin ortalamasidir.

Iki alt endeks de gruplanan ¢ok sayida gostergeye dayali olarak hesaplanmaktadir. Elde
edilen alt endeks puanlarinin basit ortalamasi alinarak kiiresel inovasyon endeksinin son

degeri bulunmaktadir.

Bes girdi ve iki ¢ikt1 siitununun her biri, 2021 yilinda toplam 81 olmak tizere her biri ayr1
gostergelerden olusan ii¢ alt siituna ayrilmistir. Alt siitunlar, miinferit gostergelerinin
agirlikli ortalamasi kullanilarak hesaplanir ve 0 ile 100 arasindaki puanlar alacak sekilde
normallestirilir. Siitun puanlari, alt siitun puanlarinin agirlikli ortalamasi kullanilarak

hesaplanir.

KIE endeksi 2007 yilinda INSEAD (Fransizca: Institut Européen d'Administration des
Affaires European Institute of Business Administration) ve World Business (Ingiliz
dergisi) tarafindan baglatilmistir. Tim raporlar bu metodoloji cercevesinde yayimlanmistir
ve 2007, 2008-2009 ve 2009-2010, 2011'den 2019'a kadar olan raporlar Cornell
Universitesi, INSEAD ve Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) tarafindan 0 ile 100
arasinda hesaplanan KIE endeksi degerleri ile yayinlanmaktadir (Dutta vd., 2021).
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KIE 2021 raporunda 132 iilkenin verisi kullanilmistir. 81 adet gdstergeye gore 132 iilke

degerlendirilmistir.

1.16.3. Kiiresel Inovasyon Endeksi’nin 2021 Yili Veri Stnrlamalart
2021 yil1 KIE modeli, mevcut uluslararas1 dolar satin alma giicii paritesine gore diinya
niifusunun %94,3" iinii ve diinya Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH)'sinin %99' unu temsil
eden 132 ekonomiyi icermektedir.
KIE 2021 i¢in miimkiin olan en giincel gdstergeler kullanilmistir: eksik olmayan
verilerden, %30,'u 2020'den, %41,4'4 2019°dan, %17,5'i 2018'den, %5,9'u 2017'den,
%1,2's1 2016'dan ve kalan %4’liik kiiciik bir kisim ise daha dnceki yillardan alinmigtir.
KIiE 2021 modeli, asagidaki 3 kategoriye giren 81 gdsterge igerir:

e Nicel/nesnel/somut veriler (63 gosterge):

e Bilesik gostergeler/endeks verileri (15 gosterge) ve

e Anket/nitel/6znel/yumusak veriler (3 gosterge).
2021 yilinda bir ekonominin KiE 2021'de yer almas1 i¢in minimum simetrik veri kapsami
Inovasyon Girdi Alt Endeksinde (%66) en az 36 gosterge ve Inovasyon Cikt1 Alt
Endeksinde (%66) 18 gostergedir. Siitun basina en az iki alt siitun i¢cin puanlama
yapilmaktadir. KIE 2021'de 132 ekonominin Endekse dahil edilmesi igin yeterli verisi
mevcut bulunmustur. Her ekonomi i¢in yalnizca en son yillik veriler dikkate alinmistir.
Kural olarak, KIE gdstergeleri birkag istisna disinda 2011 yilma kadar uzanan verileri
dikkate almaktadir (Dutta vd., 2021).
KIE, verilerine ulasabildigi iilkelerin genel inovasyon performansini ortaya koyarak
gelismekte olan ekonomilerin teknolojik gelismeler yaparak diger iilkelerin teknoloji
seviyelerini yakalamasma yardimci olmaktadir. Bu endeks, isletmelerin, arastirmaci
kisilerin, kurumlarin ve bdlgelerin inovasyon kabiliyetlerini 6zetleyen bir dizi sayisal
gostergedir. Ayn1 zamanda, ulusal rekabet edebilirligi degerlendirmek i¢in ge¢mis,
giiniimiiz ve gelecek hakkinda fikirler vererek degerlendirmeye yardimci olan vizyoner
siiregler gelistirmek icin bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda KIE,
inovasyonu daha 1yi anlayabilmek i¢in yeni yaklagimlar gelistirmeye ve bu yaklasimlari

benimsemeye odaklanmaktadir.
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Ozellikle gelismekte olan iilkelerde yerel ¢dziimler sunan yenilik¢i gelismeler, kiiresel
capta etki olusturabilmekte ve diger gelismekte olan {ilkelerin menfaatleri igin

kullanabilecegi sekilde karsilikli olarak paylasma firsati sunabilmektedir.

Inovasyon faaliyetlerinin iilke ekonomisindeki en 6nemli unsurlari kurumlar, insan
kaynaklari, altyapi, pazar ve is diinyas1 gelisimi oldugu i¢in inovasyon ciktilar1 bilgi ve
teknolojik ¢iktilar ve yaratict ¢iktilardir. Raporda ortaya konulan {igiincii 6nemli
performans kriteri inovasyon verimliligidir ve bu gdsterge, tiikketilen girdi ile iiretilen ¢ikti
arasindaki orani gostermektedir. Inovasyon, inovasyon performansi ve inovasyon
verimliligi gibi faktdrler, maliyet optimizasyonunda kilit bilesenler olarak goriilmektedir

(Wang vd., 2022).

2021 yilinin KiE rapor temasi “COVID-19 Krizi Boyunca Inovasyonu izleme” olarak

secilmistir.

1.16.4. Kiiresel Inovasyon Endeksi 2021- Covid-19 Krizi Boyunca Inovasyonun
Durumu

KIE 2021, COVID-19 salgini sirasinda inovasyona yapilan yatirrmin biiyiik bir sekteye

girdigini, salgindan sonra yavasca yukari seviyelere ulastigini, ancak bunun sektor ve

bolgelere gore degisiklik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Inovasyona yapilan yatirimlar, Ar-Ge calismalar1 ile pandemi doneminden 6nce tiim
zamanlarin en yiiksek seviyelerine ulasmistir. Ar-Ge faaliyetleri, 2019° da muhtesem bir

sekilde %8,5 seviyelerinde bilylimiistiir.

Pandeminin baslamasiyla akillarda olusan asil soru, bunun inovasyon iizerindeki etkisinin
nasil olacagiydi. Tarihte goriilen diger 6rneklerde, inovasyon yatirimlarinda ciddi bir

kesinti oldugu goriilmiistiir.

Tiim bu gelismelerle birlikte, pandemiden kaynaklanan insani kayiplara ve olusan
ekonomik problemlere ragmen, bilimsel ¢ikti, Ar-Ge harcamalari, fikri miilkiyet
basvurulari ve risk sermayesi anlagmalari, kriz 6ncesi en yiiksek performansi temel alarak
2020’ de biiyiimeye devam etmistir. Bilimsel makalelerin diinya ¢apinda yayinlanmasi

%7 oraninda artmustir.

Verilerini paylasmis olan ve Ar-Ge harcamasi yapan isletmeler, 2020°de toplam Ar-Ge

harcamalarini %60 civarinda arttirmiglardir.
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WIPO araciligiyla yapilan uluslararast patent basvurulart 2020°de tiim zamanlarin en

yiiksek seviyesine ulagmustir. %3,5°lik artis tibbi teknoloji, farmasotikler ve

biyoteknolojiden kaynaklanmistir.

1.16.5. Kiiresel Inovasyon Endeksine Tiirkiye’ nin Yeri

Kiiresel Inovasyon Endeksine gore Tiirkiye ile ilgili 6ne ¢ikan bulgular sdyledir:

Tiirkiye, KIE 2021 raporunda yer alan 132 ekonomi arasinda 41. sirada yer alarak bir

onceki yila gore 10 sira yiikselmistir.

KIE diinya ekonomilerini inovasyon yeteneklerine gore siralamaktadir. inovasyon
girdileri ve ¢iktilar1 olarak gruplandirilmis yaklasik 81 gostergeden olusan KIE,

inovasyonun ¢ok boyutlu yonlerini yakalamay1 amaglar.

Tiirkiye 2021 yili siralamasinda 34 iist orta gelir grubu iilke arasinda 3. sirada yer almastir.

Kuzey Afrika ve Bat1 Asya’daki 19 ekonomi arasinda 4. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye KIE’ nin 7 alt kriterine gore yapilan siralamalarda Beseri Sermaye ve Arastirma
kriterinde en iyi performansi gosterirken, en zayif performanst Kurumlar kriterinde
gostermistir (Dutta vd., 2021).

Tablo 1. Tiirkiye I¢in Giiclii ve Zayif Yénler (Dutta vd., 2021).

TURKIYE ICIN GUCLU VE ZAYIF YONLER

GUCLU | | ZAYIF
Gosterge adi Siralama Gosterge adi Siralama

Okul yasam beklentisi 11 Diizenleyici ortam 109
Univertsiteye kayat 2 Isten ¢ikarma maliyeti 118
GSYIH/Enerji kullanimi birimi 19 iflas ¢ozme kolaylig 104
Ticaret, cesitlendirme ve pazar dlcegi 10 Mikrofinans briit krediler 77
Yerli sanayi cesitlendirmesi 4 Yatirim 105

I¢ pazar 6lgegi 13 Risk sermayesi yatirimeilari, anlagmalar 85

Aragtirma yetenegi 9 Risk sermayesi alicilari, anlagmalar 83

Isgticti verimliligi artis1 12 Ortak girigim/Stratejik ittifak anlagmalari 115
Maddi olmayan duran varliklar 18 Dogrudan yabane1 yatirim net girigleri 100
Menseine gére ticari markalar 6 Bilgi ve iletisim teknolojisi ve drgiitsel model olugturma 100
Menseine gore endiistriyel tasarimlar 5 Eglence ve medya pazari 47
Yaratic1 iiriin ihracati 19 Yazdirma ve diger ortamlar 75
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Tiirkiye, 2021°de inovasyon ¢ikt1 alt endeksinde inovasyon girdi alt endeksine gore daha
iyi performans gostermistir. Tiirkiye, inovasyon girdi alt endeksinde hem 2020 hem de

2019’dan daha yiiksek performans gostererek 45. sirada yer almistir.

Tablo 2. Tiirkiye’nin Yillara Gore Kiiresel inovasyon Endeksi Degerleri (Bulut, 2022).

YILLARA GORE KURESEL INOVASYON ENDEKSI SIRALANMASI - TURKIYE
: INOVASYON INOVASYON
VIL KiE INOY asrm V- L\rO\ agmr .
GIRDI ENDEKSI CIKTI ENDEKSI
2021 41 45 41
2020 51 52 53
2019 49 56 49

GSYIH’ye kiyasla, Tiirkiye’nin performansi, gelismislik diizeyine gére beklentilerin
altindadir. Tiirkiye, inovasyon yatirimlarinin diizeyine gore daha fazla inovasyon ¢iktisi
tiretmektedir.

Tiirkiye, Tirkiye kaynakli marka basvurulari siralamasinda 132 iilke ekonomisi
icerisinde bir onceki yila gore 11 sira yiikselis gostererek 6. siraya, Tiirkiye kaynakli
endistriyel tasarimlar siralamasinda ise 1 sira yiikselis gostererek 5. sirada yer
almistir. Bu siralama, sinai miilkiyet istatistikleri agisindan Tiirkiye’nin basarisinin
onemli bir gostergesidir.

Tirkiye, 1.2.3 kodlu isten ¢ikarma maliyeti gostergesinde en diisiik performansi
gostermis olup, 132 iilke ekonomisi igerisinde 118. sirada yer almistir. Isten ¢ikarma
maliyeti gostergesini 5.2.4 kodlu ortak girisim/stratejik ittifak anlagsmalar: takip etmis
olup, Tiirkiye 132 iilke ekonomisi igerisinde 115. sirada yer almistir.

Raporun ana ve alt endeksler agisindan detayli bir sekilde incelenmesi, atilacak adimlar

ve alinacak politika tedbirleri agisindan yol gdsterici olacaktir. Uretilen yeni bilgi ve
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yontemlerin sahada uygulanmasi anlamina gelen inovasyon ile inovasyon yetenek ve
becerileri gelistigi Olciide iilke ekonomileri gelisim gosterecegi ve refah seviyelerinin

artacagi asikardir. (Bulut, 2022).

1.17. Kiiresel inovasyon Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri

KIE’de Ana kriterler girdi ve ¢ikti endeksleridir. Girdi ve ¢ikti endekslerinin alt
endeksleri ve onlarin alt endeksleri de alt kriterler olarak tanimlanabilmektedir. KIE’de
ilkeler belirli kriterler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Bu kriterler girdi ve ¢ikt1 alt

kriterleri olarak ikiye ayrilmistir (Dutta vd., 2021).

Kiiresel inovasyon girdi ve ¢iktilarinin alt kriterleri Sekil 8’de verilmistir.

KURESEL INOVASYON ENDEKST
INOVASYON ETKILILIK ORANT
INOVASYON GIiRDi ALT KRITERLERI INOVASYON CIKTT ALT
KRITERLERI
BESERi s . BILGI VE
oo an s e BAOSR | | s | o | Xt
ARASTIRMA E SR CIKTILARI | °
Bilgi ve Tletisim Maddi
Siyasi Ortam Egitim Bilgi Caliganlart N s Kredi Bilgi Uretimi | Olmayan
N = Teknolojiler N .
Varliklar
. Yaratici
Diizenleyici Yiiksek Inov A -
nzenleyict . uu SE.: ntn asyon Genel Altyap1 Yatirum Bilginin Etkisi | Uriinler ve
Ortam Ogrenim Baglantilar: .
- i Hizmetler
is Ortam Arastirma&Ge Bilgi Ekolojik Ticaret, Rekabet Bilginin Online
: ligtirme Icsellestirilmesi | Stirdiiriilebilirlik | ve Piyasa Hacmi Yayinimi Yaraticilik

Sekil 8. Kiiresel inovasyon Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri (Dutta vd., 2021)

1.17.1. Inovasyon Girdi Alt Kriterleri
WIPO 2021 raporunda yayinlanan verilere gére inovasyon girdi alt kriterleri Sekil 9,

Sekil 10 ve Sekil 11° de verilmistir.
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INOVASYON GIRDI ALT KRITERLERI-1

KURUMLAR BESERI SERMAYE VE ARASTIRMA
Politik Ortam | |Egitim Bashg1
Egitim hareamalar
Devlet finansmani/dgrenci
Politik ve operasyonel istikrar Okul yagam beklentisi,
Hiilkimet etkinligi Okuma, matematik ve fen alanlarinda PISA
olgekleri
Ogrenci-Hgretmen orant

Diizenleyici Ortam | |Yiiksek Ogrenim

Diizenlevici kalite Yiksek ogrenime kayit

Hukuk kural Fen ve mithendislik mezunlar

Isten gikarmanin maliveti Yilksek 6grenime gelen hareketlilik

is Ortam | |A1'a§tlt'ma&Geli.§tirme
Aragtirmacilar

15 kurma kolaylig AR-GE igin briit harcama

iflast ¢ozme kolaylig Kiiresel kurumsal AR-GE yatirimeilar
QS iniversite siralamasi

Sekil 9. Inovasyon Girdi Alt Kriterleri -1 (Dutta vd., 2021)

Kurumlar kriteri: Bu kriter yasalari uygulama, diizenlemeleri yonetme ve vatandaslarin
endiselerini gidermede devletin etkililigini, bir biitiin olarak da iilkenin politik istikrarini
incelemektedir. Bir {iilkedeki kurumsal gerceve inovasyonu destekleyebilir ya da
inovasyona zarar verebilir. Kurumlar kriteri {i¢ alt kriteri kapsamaktadir. Alt kriterler;
Siyasi Ortam, Diizenleyici Ortam ve Is Ortam:1’ dir. Bu unsurlardaki istikrar inovasyon
i¢cin 6nemlidir.

Beseri Sermaye ve Arastirma Kriteri: Bir iilkenin insan sermayesi, yeni fikirlerin
gelistirilmesinde 6nemli bir faktordiir. Beseri sermaye, egitim sistemine yetersiz yatirimla
gelistirilemez. Bu nedenle, nitelikli egitim kurumlar1 ve Arastirma merkezlerine sahip
olmak zorunludur. Inovasyon bireylerin hayaller kurdugu, sorular sordugu, tartismalarin
yapildig1 ortamlarda meydana gelebilir. Sadece bilginin aktarildig1 ortamlar yasayan
ortamlar degildir. Egitime yapilan yatirim, insan kaynagini iyilestirme ve bir ulusun

inovasyon kapasitesini gelistirmede uzun donemde yararlar saglamaktadir. Bir tilkedeki
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egitim standard1 ve seviyesi ile birlikte aragtirma faaliyeti, ulusun inovasyon kapasitesinin
birincil belirleyicileridir. Beseri sermaye ve inovasyon orani birbirini tamamlayicidir. Bu

kriterin {i¢ alt kriteri; Egitim, Yiiksek Ogrenim, Arastirma ve Gelistirmedir.

INOVASYON GIiRDi ALT KRITERLERI-2

ALTYAPI PAZAR GELISMISLIGI

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) Kredi

BF Srsim Kredi alma kolaylig
BIT kullanmm - . L .
Devleti i mici hizmeti Ozel sektdre vurtici kredi
ey ceviier tzmet Mikrofinans briit krediler
E-katilim
Genel Altyapr Yatirim
Elektrik cikiss AlzmlLk j.'ahtmlmmlarml koruma kolaylig1
L Piyasa degeri
Lojistik performansi :

Risk sermavesi vatirimeilar:, anlagmalar

Briit sermaye olusumu . .
- Risk sermavesi alicilar:, anlagmalar

Ekolojik Siirdiiriilebilirlik

| Ticaret, Cesitlendirme ve Pazar f}lcegi

Birim enerji kullanim
Cevre performansi
ISO 14001 gevre sertifikalar

Uygulanan tarife orani, agirlikls ortalama
Yerli sanayi ¢esitlendirmesi
Yurtigi pazar lgegi

Sekil 10. Inovasyon Girdi Alt Kriterleri -2 (Dutta vd., 2021)

Altyap kriteri: Bu kriterin bilesenleri, inovasyonu kolaylastiran genel altyapi ile birlikte
bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) kritik dnemini vurgulamaktadir. Altyapinin genis
ag yapist islemleri kolaylastirarak, ulagim ve tasima islem maliyetlerini diisiirerek,
piyasalara erisilebilirligi arttirarak ekonominin belkemigini olusturur. Altyap: ii¢ alt
kriterden olusmaktadir ve bu kriterler; Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Genel Altyap1 ve

Ekolojik Siirdiiriilebilirliktir.

Piyasalarin Gelismisligi kriteri: Girisimcilik faaliyetleri ve is biiyiitmeyi desteklemede

goniillii yatirimcilara ve finans kurumlarina erisim, inovatif is faaliyetleri i¢in 6nemlidir.
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Bu kriter, ekonomideki kredi kullanabilme durumu ile birlikte kredi verenler ve
yatirimeilarin iginde bulundugu kosullar1 agiklamaya calismaktadir. Bu kriter ii¢ alt

kriteri icermektedir. Bu alt kriterler; Kredi, Yatirim, Ticaret, Rekabet ve Piyasa hacmidir.

Is Diinyasinin Gelismisligi kriteri: Is diinyasinin gelismisligi kriteri, isletmelerin
uygulamalari, tirlinleri ve hizmetlerindeki yeni teknolojileri gelistirme ve uygulamada
nasil uzmanlastigina deginmektedir. Ayrica, yerli iiretim ve hizmetlerin genel kalitesini
ve piyasadaki isletmelerin ne kadar esnek oldugunu yansitmaktadir. Bu kriter ii¢ alt kriteri
kapsamakta ve bu alt kriterler; Bilgi Calisanlari, inovasyon Baglantilari ve Bilgi

Icsellestirmesidir (Tas, 2017).

INOVASYON GIRDI ALT KRITERLERI-3

i$ GELISMISLIGI

Bilgi Calisanlar

Bilgi vogun istihdam

Orgiin egitim veren firmalar

Isletme tarafindan gergeklestirilen AR-GE'ye yonelik briit harcama
Isletme tarafindan finanse edilen AR-GE'ye yonelik brit harcama
Yitksek oranlarda istihdam edilen kadmlar

inovasyon Baglantilari

Universite-sanayi Ar-Ge igbirligi

Kimelenme gelisiminin durumu ve derinligi

Yurtdis: tarafindan finanse edilen Ar-Ge've yonelik brit harcama
Ortak girigim/stratejik ittifak anlagmalar

Patent aileleri

Bilgi Oziimseme

Fikri millkiyet 6demeleri. toplam ticaret viizdesi
Yiksek teknoloji ithalat1, toplam ticaret yiizdesi
BIT hizmetleri ithalat1, toplam ticaret yiizdesi
Dogrudan yabanci yatirim net girisleri
Aragtirma vetenegi

Sekil 11. Inovasyon Girdi Alt Kriterleri -3 (Dutta vd., 2021)

1.17.2. Inovasyon Cikti Alt Kriterleri
WIPO 2021 raporunda yayinlanan verilere gore inovasyon ¢ikti alt kriterleri Sekil 12° de

verilmistir.
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Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 kriteri: Bu kriter, iilkenin tiriinleri ve hizmetlerinde katma
deger yaratan unsurlar1 arttirmada bilgilerin hangi derecede gelistirilip uygulanabildigini
yansitmaktadir. Bu kriter ii¢ alt kriteri kapsamaktadir. Bu alt kriterler; Bilgi Uretimi,

Bilginin Etkisi ve Bilginin Yayimnimi® dir.

Yaratie1 Ciktilar Kriteri: Inovasyon igin yaratici ¢iktilarin rolii 5Snemlidir. Inovasyonun
Olciimil i¢in yaraticilikta Olglilmelidir. Bu kriter ii¢ alt kriteri kapsamaktadir. Bu alt
kriterler; Maddi Olmayan Varliklar, Yaratic1 Uriinler ve Hizmetler ve Online Yaraticilik’

tir (Tas, 2017).

INOVASYON CIKTI ALT KRITERLERI

BILGI VE TEKNOLOJI CIKTILARI YARATICI CIKTILAR
Bilgi Olusturma Maddi Olmayan Varhklar
Mensee gore patentler Menseine gore ticari markalar
Mensee gore PCT patentleri Kiresel marka degeri
Menseine gore favdali modeller Menseine gore endiistrivel tasarumlar
Bilimsel ve teknik makaleler Bilgi ve teknoloji hizmetleri ve drgiitsel model
Atif vapilabilir belgeler H-endeksi olusturma
Bilgi Etkisi | |Yal'at1c1 Uriinler ve Hizmetler
Isgtict verimliligi artis1 Kiltarel ve varatici hizmetler ihracat:
Yeni isletmeler Ulusal vzun metrajli filmler
Yazilim harcamalar: Eglence ve medya pazar:
ISO 9001 kalite sertifikalar: Baski ve diger medya
Yuksek teknolojili imalat Yaraticr Girtin ihracat:
Bilgi Yayilim | | Cevrimici Yaraticihik
Fikri milkivet gelirleri Genel tist diizey alanlar
Uretim ve ihracat karmagiklig Ulke kodu
Yiksek teknoloji ihracati Vikipedi dizenlemeleri
Bilgi ve teknoloji hizmetleri ihracat Mobil uygulama olusturma

Sekil 12. Inovasyon Cikt1 Alt Kriterleri (Dutta vd., 2021)
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2. BOLUM

COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI

Giliniimiizde pek ¢ok karar problemi bir den ¢ok ve birbiri ile ¢elisebilen kriterin bir arada
degerlendirilmesini gerektirebilmektedir. Secenekler veya alternatifler arasindan se¢im
yapilirken aym1 zamanda karar vericilerin fikirlerine de ihtiya¢ duyulabilir. Giindelik
hayatta verilecek kararlarda veya karmasik ve ¢oklu kriter iceren problemlerde
kullanilabilecek degerlendirme yontemleri dogru kararlarin kolay bir sekilde verilmesine

imkan saglamaktadir.

Cok kriterli karar verme (CKKYV) yontemleri, ¢oklu kriterlerin problemi etkiledigi
durumlarda uygun ¢oziimiin planlanmasi, yapilandirilmasi ve ¢oziimii i¢in gelistirilen
yaklagimlardir. Bu problemler i¢in sayisal bir optimal ¢6zliimiin bulunamadigi
durumlarda, ¢oziimler arasinda ayrim yapmak i¢in karar verici kisi veya kisilerin
degerlendirmelerini de karar siirecine dahil etmek gerekmektedir. CKKV yontemleri, bir
grup alternatif arasindan "en iyi" alternatifi se¢gme ("en iyi" ve/veya "en ¢ok tercih edilen
alternatif), birkag¢ iyi alternatif segme veya alternatifleri farkli tercih kiimeleri halinde

gruplandirma gibi amaglarla uygulanmaktadir (Aruldos vd., 2013).

CKKYV uygulamast, bir dizi olast eylem planinin veya alternatiflerin degerlendirilmesi ile
ilgilidir. Bu degerlendirme, tercih edilen bir alternatifi segmek, alternatifleri en iyiden en
kotiiye dogru siralamak, alternatifleri 'iyi' veya 'kotil' gibi sirali siiflara ayirmak gibi
cesitli sekillerde olabilir. Alternatifler kiimesi, agik¢a tanimlanmis ve sayica farkl olabilir
veya bir matematiksel programlama formiilasyonundaki kisitlamalar yoluyla dolayl

olarak tanimlanabilir (Durbach ve Stewart, 2012).

2.1. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

CKKYV literatiiriinde yontemler kriter agirliklandirma yontemleri ve siralama yontemleri
olarak iki grupta ele alinmaktadir. Problemin dogasina ve kriter yapisina uygun olmak
sartiyla bir CKKV yonteminin hem agirliklandirmada hem de siralamada kullanilmasi
miimkiindiir. Bir CKKV probleminde eger degerlendirme kriterleri birbirinden farkli
onem derecelerine sahip ise mutlaka agirliklandirma yapilarak kriterlere 6zel agirliklar

hesaplanmalidir. Agirlik hesaplamada kullanilan yontemler objektif ve siibjektif
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yontemler olmak tizere iki tiirliidiir. Eger alternatiflerin degerlendirme kriterleri agisindan
degerleri sayilar ile ifade edilebiliyorsa objektif yontemlerin kullanilmasi1 miimkiindiir
aksi halde karar vericinin degerlendirmelerine ihtiya¢ duyuldugundan siibjektif
agirliklandirma yontemlerinin kullanilmas1 gerekmektedir. Bu calismada kriterlerin
degerleri sayilar ile ifade edildiginden ve kesin olarak bilindiginden objektif
agirliklandirma yontemleri ve konu ile ilgili uzman kisilere de ulasilabildiginden siibjektif
agirliklandirma yontemleri birlikte kullanilmistir. Kriter agirliklarinin belirlenmesinde

Entropi, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ve Bulanik AHS kullanilmistir.

Alternatiflerin siralanmasinda da agirlik belirlemede kullanilan yontemlerin yani sira pek
cok CKKYV yontemi bulunmaktadir. Yontemler yine alternatiflerin sayisal degerlere sahip
olup olmamasina gore kategorize edilmektedir. Sadece karar vericilerin yaptigi
degerlendirmeler ile bir karar siireci yiiriitiilecekse siibjektif yontemlerin kullanimi
kaginilmaz olmaktadir. Bu ¢calismada kriterlerin degerleri sayilar ile ifade edildiginden ve
kesin olarak bilindiginden objektif siralama yontemlerinin kullanimi tercih edilmistir.
Alternatiflerin kriter degerlerine gore siralanmasinda TOPSIS ve Gri liskisel Analiz

(GIA) ydntemleri uygulanmistir.

Bu bolimde c¢alismada kullanilan CKKV yontemleri ve algoritmalarindan

bahsedilecektir.

2.1.1. Entropi Yontemi

Entropi agirlik yontemi, orijinal olarak Shannon tarafindan gelistirilen Shannon
entropisine dayanmaktadir. Shannon entropisi, bilgideki belirsizligin bir dl¢iisii olarak
sunulan olasilik teorisine dayali olarak formiile edilmis bir kavramdir ve kriterlerin
agirhigimi hesaplamak i¢in kullanilan CKKYV yontemlerinden biridir. Bu yontemin ana
fikri, bir 6zelligin degerlerindeki dagilim ne kadar yiiksekse, kriterin 6neminin o kadar

yiiksek oldugunu isaret etmektedir.

Entropi yonteminin hesaplama adimlar1 asagida verilmistir:

Adim 1: {R} 0 karar matrisi tanimlanir, burada Tij» 1’ inci alternatifin j’ inci kriter

mx

degerini, 1=1,2,....mve j=12,...,n ifade etmektedir.

Adim 2: Denklem (1) kullanilarak karar matrisi normallestirilir.
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1‘1J
fij =

m

by Ij;
j

) (1)

Denklem (2) kullanilarak her kriterin entropi degeri tahmin edilir.

E:= ! % fix !
Ln(m) i:.l Ln ( fij ]
)
Burada E j»J” inci kriterin entropi degeridir ve m, alternatiflerin sayisidur.
Adim 3: Her bir kriterin agirlig1 ise denklem (3) kullanilarak hesaplanir.
1-E j m
Wi=— IOE“JiLgl“JZI
Y (1-Ej) =
i=1
©)

Burada wj, j” inci kriterin agirlifidir ve n, kriter sayisini gostermektedir. (Pasandideh ve
Yaghoubi, 2022).

2.1.2. TOPSIS Yontemi
TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution), bir¢ok kriter
ve bircok secenek iceren karmasik se¢im problemlerini ¢ézmek i¢in kullanilan CKKV

yontemlerinden biridir.

Hwang ve Yoon (2012)’un TOPSIS yontemi, Coklu kritere sahip karar verme
problemlerini ¢6zmek icin popiiler bir aragtir. TOPSIS’ in ana igerigi, seceneklerden
pozitifideal ¢oziime (PIS) ve negatif ideal ¢oziime (NIS) olan mesafeyi ayn1 anda dlgerek
secenekleri degerlendirmektir. Secilen alternatif, PIS’ e en yakin ve NIS’ e en uzak

mesafeye sahip olmalidir (Wang vd., 2022).
TOPSIS yonteminin avantajlart sunlardir (Roszkowska, 2011):

e Basit ve rasyoneldir,anlagilmasi kolaydir.

e Hesaplamasi kolaydir ve elde edilen sonuglar verimlidir.
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e Hem en iyi hem de en kotii alternatifleri agiklayan skaler bir deger, her bir

alternatif i¢in goreli performansi basit bir matematiksel mantikla 6l¢ebilir.

e Kiriter sayisinin fazla oldugu durumlarda dahi etkin sonuglar verir.
TOPSIS yonteminin uygulama adimlar1 asagida verilmistir (Pasandideh ve Yaghoubi,
2022; Wang vd., 2022):

Adim 1: Alternatifler belirlenir.

Adim 2: Degerlendirme kriterleri belirlenir.

Adim 3: Degerlendirme kriterlerinin agirliklart belirlenir.

Adim 4: Karar matrisi olusturulur.Karar matrisinin genel ifadesi asagidaki gibidir.
Degerlendirme i¢in m tane alternatif ve n tane kriter oldugu varsayildiginda karar matrisi

D= [ri j }mxn asagidaki sekilde tanimlanir:

Al Cl C2 Cn
I A L R P
Am
[ Xm1 Xm2 -+ Xmn Jmxn (4)

A1, Ay, ..., Ay secilecek alternatifler oldugunda, C;, C,, ..., C, alternatif
performansin 6l¢meye yarayan kriterlerdir, Xjj, alternatif A;’ nin her bir C j kriteri i¢in
sahip oldugu net bir degerdir.

Adim 5: Veriler denklem (5) kullanilarak normallestirilir ve normalize edilmis karar

matrisi elde edilir. Normalize edilmis degerler [jj ile gosterilir.

Xij

rij = - j
2
i 5)

—
I
P
N
>
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Adim 6: Eger kriter agirliklar1 esit olarak belirlenmemisse yine bir CKKV yontemi ile

bulunan agirliklar kullanilarak agirlikli normalize edilmis karar matrisi V bulunur.

M1 o ... Nn Wy
V= |:|':| |:W:| _ r21 r22 r2n WZ
Umxn L% a0 :
fmi Tm2 -+ Tmn dpmyn LWn Jnsa
Viz Vp, Vin
z[v-'] _| Va1 V22 ..o V2p i=12..,m
I Jmxn . j=l,2,...,n
(6)
Vij = fijWj @)

Adim 7: Agirlikli normalize edilmis karar matrisinde her bir kriter icin pozitif ve negatif

ideal ¢oziimler bulunur.
Fayda kriterleri i¢in (8) ve (9), maliyet kriterleri i¢in ise (10) ve (11) de verilen degerler

kullanilmalidir. Pozitif ideal ¢oziim (PIS) A™ve negatif ideal ¢oziim (NIS) A~ ile

gosterilir.

Fayda kriterleri i¢in:

A" =] maxi(vyy ), maxi(vjp),...maxi(vin ) | = (va}vﬁ)

(8)
A” =[mini(vy).mini(vjp).... 111i11i(vik}:lz(vl_.vi.....vﬂ) 9)
Maliyet kriterleri i¢in:
. . . (10)
AT =[mini(vig),mini(vip),...mini(viy )] :(vf,vﬁ,...,vﬁ)

A~ =[ maxi(vig), maxi(Vip),....maxi(vj, ) | = (vl‘,vg,.,,,vﬁ) (11)
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Adim 8: N boyutlu Oklid mesafesini kullanarak ayirma 6l¢iisiinii pozitif ideal olan Si+ ve

negatif ideal olan Sj olarak hesaplanir. Negatif ve pozitif ideal ¢oziimden uzakliklar

denklem (12) ve (13) kullanilarak hesaplanir.

- iy

i:1,2 ey (12)

(2 bavi)

j=1
i=1,2,...m (13)

Adim 9: 1deal ¢oziime goreli yakinlik katsayisi ( C; ) hesaplanir.

S
C; = ! 1=12...m
S +87 ”
14
0=C;=1

C;’ nin azalan sirasina gore siralama yapilir. Dolayisiyla, alternatifleri siralamak icin C;
degerlerine dayal1 olarak, daha biiyiik bir C;’ye sahip alternatifin daha iyi performans
gosterdigi sdylenebilir.

2.1.3. Gri Iliskisel Analiz Yontemi

Gri sistem teorisi, sistemdeki belirsizlikleri hesaplamak i¢in tercih edilen bir yontemdir.
Gri sistem teorisinde belirsizligi olmayan sistemler beyaz ile, tam tersi 6zellikler bulunan
sistemler ise siyah ile gosterilir. Bilgi tam net olarak bilinmiyorsa bu sistemler gri
sistemler olarak adlandirilir. Gri sistem teorisinin bir uzantis1 olarak gri iliskisel analiz
(GIA), ozellikle smirl veri ortaminda oldukea islevsel bir dl¢iim aracidir. ideal bir
referans (ideal hedef dizisi) serisinden yola ¢ikarak, diger serilerin bu ideal seri ile olan

belirsiz iligkilerini meydana ¢ikarmak i¢in gelistirildigi bilinen bir yontemdir.

GIA derecesi ne kadar biiyiikse, seri ideale yani optimum duruma o kadar yakindir. GIA

stirecinde takip edilen adimlar asagida verilmistir (Canbulut vd., 2021):
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Adim 1- Gri iliski olusturma: Analizde kullanilan her kriter farkli birimlere sahip olabilir.
Bu durumda, tiim kriter degerlerinin bir karsilastirilabilirlik diizeninde islenmesi i¢in ek
olarak yapilmasi gereken bir hesaplamalar bulunur. Bu hesaplama islemi normalizasyon

islemi olarak adlandirilir.

Karar probleminde m alternatif ve n kriter oldugunu varsayalim. i alternatifinin j kriterinin
degeri Yjj oldugu yerde i' inci alternatif Y; = {Yi1:Yi2:- Yin } olarak gésterilebilir. Fayda

kriteri s6z konusu oldugunda yani kriterlerin maksimum olmasi1 isteniyorsa,

normalizasyon degerleri denklem (15) kullanilarak bulunabilir.

___ yy~Min{yy)
" Max{yijf -Min {yf

icni=12..mVe j=12 _..n

(15)

Maliyet kriteri s6z konusu oldugunda, yani kriterlerin minimum olmasi isteniyorsa,
denklem (16) kullanilarak normallestirme degerleri bulunabilir.
Max {3 | -3

Xij = o {yij}—Min {yij}igin i=1L2.mVe j=12..n

(16)
Denklem (15) ve (16) kullanilarak yapilan hesaplamadan sonra tiim kriter degerleri [0,1]

araliginda degerler alacaktir. Eger Xjj” nin degeri 1'e esitse veya herhangi bir alternatifin

degerinden daha iyiyse, bu i'nin performansinin j kriteri i¢in en 1yisi oldugu anlamina

gelmektedir.

Adim 2- Gri Iligkisel Katsay: Hesaplama: ikinci adimda, alternatifleri karsilastirmak icin
her bir alternatifin gri iligkisel katsay1r degerleri hesaplanmalidir. Asagidaki esitlikler
kabul edilmelidir.
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‘ﬁ‘ij ‘ng—xi_i|.

A

. = ; .: ? -.: ?
min 111111{& 1=12..m;] 1._.....11}.

]'J'-.

Amax zmax{Aij.izl.l....m:j =12, ....11}.

Gri iliskisel analiz katsayist denklem (17)’deki gibi hesaplanabilir.

A +OA . .
]“(XOJ-XH)ZW@“I i=1L2..m:j=12,..n
i TP max
4
17)

Denklem (17)’deki ¢ € [0,1] ayirt edici katsayidir.

Ayirt edici katsayi, gri iligkisel katsaymin araligini artirmak ic¢in kullanilmaktadir.
Ozellikle yeterli veri ve deneyimin olmadig1 durumlarda bu katsaymin 0,5 olarak alinmasi

onerilmektedir.

Adim 3-Gri Iligkisel Derece Hesaplamasi: Tiim alternatifler icin gri iliski katsayilari
hesaplandiktan sonraki adim, gri iligskisel derecelerin hesaplanmasidir. Gri iliski derecesi
genellikle gri iligki katsayilarinin ortalama degeri alinarak hesaplanir. Denklem (18)’ de
gosterildigi gibi tanimlanmaktadir. Eger kriterlere farkli agirliklar verilecekse denklem

(19) kullanilmalidir.

1 n
8(X0.X;) ==Y 7(x0jxij) (18)
n j=1
1 n
5(X0~Xi):HZ“’_j]"(XOj~Xij) (19)
=1
n
Denklem (19)” daki wj, > w j =1 formiiliindeki j kriterinin normallestirilmis agirhgdur.
j=1

Denklem (18) veya (19) ile hesaplanan gri iligskisel derece katsayisi referans seri ile
karsilastirma serisi arasindaki korelasyon derecesini gdosterir. Gri iliskisel derece
katsayisinin artmasi s6z konusu alternatifin ideal seriye yaklastigini gostermektedir.
Dolayisiyla gri iliski derecesi en yiliksek olan alternatif, amaca en ¢ok hizmet eden

alternatif olacaktir.
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2.1.4. Analitik Hiyerarsi Siireci

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS), Saaty (1980) tarafindan gelistirilen hiyerarsik yapida
tanimlanan CKKYV problemlerinin ¢oziimiine yardimci bir yontemdir. Karar vericinin
yargisina dayali olarak, belirli bir alternatifler kiimesi i¢in bir oran Ol¢eginde goreli
oncelikleri nicellestirmeyi amaclar ve karsilagtirmanin tutarhiliginin yani sira karar
vericinin sezgisel yargilarinin 6nemini vurgular. Bir karar verici, yargilarimi bilgi ve
deneyime dayandirip buna gore karar verdiginden, AHS yaklasimi karar vericinin
davraniglarina oldukga iyi uyum saglar. Bu yaklagimin giicii, somut ve somut olmayan
faktorleri sistematik bir sekilde organize etmesi ve karar verme problemlerine
yapilandirilmis ancak nispeten basit bir ¢oziim sunmasidir. Ek olarak, bir problem
mantiksal bir sekilde, hiyerarsik yapida biiylikten kademeli adimlarla azalan, daha kiiciik
pargalara boliinerek, basit ikili karsilastirma yargilar1 yoluyla genel amaca dogru bir

baglant1 kurulabilir (Al Harbi, 1999).
AHS’ nin giiclii yonleri asagidaki gibidir (Gavade, 2014):

e AHS' nin diger CKKV yontemlerine gore avantajlari, esnekligi, karar vericiler
icin sezgisel ¢ekiciligi ve tutarsizliklar1 kontrol etme yetenegidir. Genel olarak,
kullanicilar, veri girisinin ikili karsilagtirma bi¢imini basit ve uygun bulmaktadir.

e AHS, bireysel ikili karsilastirmalarin ortalamasini hesaplayarak fikir birligi

yoluyla grup karar vermeyi destekler.
AHS’ nin zay1f yonleri ise asagidaki gibidir (Gavade, 2014):

e AHS ile karar problemi i¢inde ve aralarinda 6nemli sayida ikili karsilastirmalarin
tamamlanmasi gereken bir dizi alt sisteme ayristirilir. Bu yaklasimin dezavantaji,
yapilacak ikili karsilastirmalarin sayisinin ¢ok fazla olabilmesi (n(n-1)/2) ve
dolayisiyla uzun bir gorev haline gelmesidir.

e AHS sadece tutarli karsilastirmalarin ¢oziime dahil edilmesini garanti ettiginden
cok fazla kritere sahip problemlerde uygulama giicliigii yaratabilmektedir.

e AHS’ nin bir diger 6nemli dezavantaji, 9 puanlik 6lgegin kullaniminin yapay
olarak sinirlandirilmasidir. Bazen karar verici, aralarinda ayrim yapmakta ve
ornegin bir alternatifin digerinden 6 m1 yoksa 7 kat m1 daha 6nemli oldugunu

soylemekte zorlanabilmektedir.
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AHS {i¢ temel ilkeye dayanmaktadir. Bu ilkeler ayristirma, karsilastirmali yargilar ve
onceliklerin sentezidir. Karmasik karar problemleri ¢oziime ulastirilirken Oncelikle
problem bilesenlerine ayrilarak hiyerarsik bir yapida diizenlenmelidir. Karsilastirmali
yargilar, hiyerarsideki bir diizeyde yer alan 6gelerin goreli 6nemlerinin bir {ist diizeyde
yer alan 0ge agisindan ikili olarak karsilagtirilmasidir. Bu karsilastirmalarda Tablo 1° deki
olcek kullamilabilir. Onceliklerin sentezi ilkesi ise hiyerarsinin en alt diizeyinden

baslayarak problemdeki genel amag i¢in dnceliklerin belirlenmesidir.
AHS’ nin temel baz1 aksiyomlar1 bulunmaktadir (Baskaya ve Akar, 2005):

Aksiyom 1: Pc(Ea,Eg), A ve B elemanmmn bir iist diizey olan C’ye gore ikili

1 e -
karsilagtirma skoru olmak iizere Pc(Ep,Eg) = ————— esitligi gecerlidir.
Pc(Eg.Ea)
Aksiyom 2: Karsilastirilan 6gelerin birbirinden ¢ok fazla farklilik gdstermemesi gerekir.
Bir bagka deyisle 6geler homojen olmalidir. Aksi takdirde 6gelerin karsilastirilmasinda

problemler yaganacak bu da tutarsizlig1 arttiracaktir.

Aksiyom 3: Hiyerarside 6geler hakkindaki yargilar alt diizeydeki 6gelere bagli degildir.

Bu aksiyom bagimsizlik 6zelligi olarak da adlandirilabilir.

Aksiyom 4: Kisilerin beklentilerini karsilayacak sonuglar ic¢in fikirlerin yeterince
hiyerarsi i¢cinde temsil edilmesi gerekir. Yani kisilerin diisiincelerini ifade eden kriter ve
alternatifler hiyerarside bulunmalidir. Ikili karsilastirmalar sonucu elde edilen veriler
regresyon ya da 6z deger yontemiyle analiz edilebilir. Oz deger ydnteminde ilk olarak
ikili karsilastirmalar matrisleri olusturulur ve bu matrisler yardimiyla parametreler tahmin
edilir.

AHS asagidaki adimlar takip edilerek uygulanmaktadir (Durdudiler, 2006; Oguzlar,
2007; Avci Oztiirk, 2011; Yanik ve Eren, 2017):

Adim 1-Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi: AHS, karsilasilan problem i¢in amag, kriter,
varsa alt kriter ve alternatiflerden olusan hiyerarsik bir modellemeye imkan veren bir
tekniktir. Hiyerarsinin en iistiinde amag, onun altinda sirasiyla kriterler, alt kriterler ve

alternatifler bulunmaktadir.
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1. Seviye
Amac

2. Seviye
Kriterler

3. Seviye
Alt Kriterler

n. Seviye
Alternatifler

Sekil 13. Analitik Hiyerarsi Siirecinin Hiyerarsik Yapist (Aver Oztiirk, 2011).

C,

S|

A

Cy

Adim 2-Ikili Karsilastirma Matrislerinin Kurulmasi: AHS® de yargilar, Tablo 3 ile

gosterilen onem derecelerinden yararlanilarak bir matrise doniistiirilmektedir. ajj, i

kriter veya alternatif ile j. kriter veya alternatifin ikili karsilastirma degerini gostermek

tizere, genel olarak ikili karsilastirma matrisi (20)’de gosterildigi bicimde olusturulur.

A1 app
dp1 ap
anl ap2

a1n
aon

ann

1 812
Yap, 1

Yag, Yag,
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aqn
aon
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Tablo 3. Analitik Hiyerarsi Siireci Onem Dereceleri Tablosu (Saaty, 1987).

TEMEL BiLGILER
MUTLAK OLCEKTE ONEM
YOGUNLUGU TANIM ACIKLAMA
1 Esit Onemli Iki faaliyet amaca esit derecede katkida
’ bulunur.
Tecriibe ve muhakeme géz dniine
3 Biri Digerine Gore Orta Derecede Onemli almdigmda, bir faaliyet digerine gdre
giiclii bir gekilde tercih edilir.
Tecriibe ve muhakeme géz dniine
5 Temel ve Giiglii Onemli almdigmda, bir faaliyet digerine gdre
daha giiclii bir gekilde tercih edilir.
Bir faaliyet digerine gdre cok giiclii bir
7 Cok Giiglit Onemli sekilde tercih edilir ve baskmlig pratikte
kanitlanmustar.
Bir faaliyeti digerine tercih eden kamt,
9 Asint Derecede Onemli miimkiin olan en yiiksek dogrulama
mertebesine sahiptir.
2,4,6,8 Iki Bitisik Yargi Arasmdaki Ara Degerler Karar ‘\-'51‘1[31111}201‘53 ij de.glcr arasinda bir
’ deger verilebilir.
1 etkinligi, j etkinligi ile kargilastwildiginda kendisine atannug yukaridaki sayilardan birine sahipse, o
Karsihikh (Ters) zaman §, i ile kargilagtirldiginda kargilikli-ters degere sahiptir. 3 tercih edilirse ters degeri 1/3
olacaktir.
A=(ajj)i,j=12,...n (21)
Eger aij =alse aji =1/o,a#0 (22)

Ikili karsilastirma matrisinin birtakim 6zellikleri vardir. Bunlar;

e Matrisin tiim degerleri pozitif sayidir ve matris bir kare matristir.
e Matris tam tutarliise  jj *@jy =ajn  esitligi saglanur.
e Matris tam tutarliysa herhangi bir satirindan matrisin diger tiim faktorleri elde
edilir.
e nsayisinin 2’li kombinasyonu kadar agilim yapilabilir.
e Matrisin en biiyiik 6z degerine karsilik gelen 6z vektor, AHP matrisinde agirlik
veya goreli 6nem vektorii olarak tanimlanir.
e A matrisinin kdsegen elemanlar: 1’e esittir.
Adim  3-Goreceli Oncelik Degerlerinin  Bulunmasi: 1kili karsilastirma matrisine
normalizasyon  uygulanarak elde edilecek  goreceli onem  vektorii

W = (W, Wo,...... ,Wp,) ile gosterilir. Bu ifadedeki w j degerleri dncelik veya 6z vektor
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olarak tanimlanir. Bu degerlerden (23) numarali esitlikte gosterilen W" matrisi elde

edilmektedir.

Wi/Wp .. Wy /Wy

Wp/wy . . Wy /Wy

(23)
Adim 4-Tutarlilik Oranimin Hesaplanmasi: Bu asamada AxW =\ maxxWw esitligini
saglayan A max 0z vektorii elde edilmelidir. A karsilastirma matrisini ifade ederken w
ise elde edilen agirlik matrisini ifade etmektedir. (24) ve (25)’deki formiiller araciligiyla
tutarlilik oran1 (CR) bulunur. CI, tutarlilik indeksini ve RI’ da rasgelelik gostergesini ifade
etmektedir. Rasgelelik gostergesi matrisin boyutuna gore farkli degerler alan sabit
degerlerden olusmaktadir. Tablo 4’ de verilmistir. CR<0,1 olmas1 ikili karsilastirma

matrisinin tutarli oldugunu gostermektedir.

Cl— A max—n (24)

n-1

Cl
CR=— 25
= (25)

Tablo 4. Rasgelelik Gostergeleri (Oguzlar, 2007)
RASGELELIK MATRIiS BOYUTU

1 | 2] 3] 4] s 6 | 7 ] 8 | o | 10 | 11 | 12 [ 13 | 14| 15|

RASGELELIK GOSTERGESI
0.0 | 00 | o058 | 09 | 112 | 124 ] 132 ] 141 | 145 [ 149 | 151 | 1.48 | 1.56 | 1.57 | 1.59 |

Karar vericinin 6geleri karsilastirirken miikemmel bir sekilde tutarli olmasi neredeyse
olanaksizdir. AHS yargida tutarliligi g6z onilinde bulundursa da tercihler arasindaki
tutarsizliga belirli 6l¢iide izin vermektedir. Genellikle ikili karsilastirma matrislerinin

tutarsizlik oranlarinin %10’ dan kii¢iik olmasi istenmektedir.

2.1.5. Bulanik AHS
Bulanik mantik kavrami ilk olarak Zadeh (1965) tarafindan kullanilmig ve literatiire
kazandirilmigtir. Bulanik mantiga gore faktorler ve kriterler kesin sinirlamalar olmaksizin

simiflandirilabilir. Bulanik mantik, belirsizlik ve kesin olmayan gercek hayat
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problemlerinin tanimlanmasi ve ¢oziilmesi i¢in kullanislt bir tekniktir. Bulanik mantik

3

“evet” ya da “hayir”, “dogru” ya da “yanlig” gibi klasik degiskenler yerine “orta”,

“yiiksek™, “diisiik™ gibi ortalama degerleri kullanan ¢ok degiskenli bir teoridir.

Bulanik kiimeler iiyelik fonksiyonlar1 ile tanimlamir. A bulanik kiimesinin iiyelik
fonksiyonu pa (x) ile gosterilir ve bir faktdriin bir kiimeye {iyeligi 0 ve 1 arasinda bir say1
ile belirlenir. Bir x faktorii A kiimesine kesinlikle ait ise {iyelik derecesi pa(x) = 1,
kesinlikle ait degil ise tiyelik derecesi pa(x) = 0 olur. Daha yiiksek bir tiyelik derecesi
degeri, x faktoriiniin A kiimesine ait olma derecesinin daha yiiksek oldugunu gosterir.
Bulanik kiimelerde islem kolaylig1 saglamak icin bulanik sayilar kullanilir. Bu ¢alismada
licgensel bulanik sayilar kullanilmistir. Uggensel bulanik sayilar bulanik sayilarin 6zel bir
sinifidir, iicgensel bir bulanik say1 (A) ii¢ gercek say1 (1<m <u) ile ifade edilir ve iiyelik
fonksiyonu da bu sayilara bagl olarak tanimlanir. A = (I, m, u) iiggensel bulanik sayisinin

tiyelik fonksiyonu asagidaki sekildedir:
x=1)/(m-1), 1<x<m
u_(xX)=q(u—-x)/(u-m), m<x<u

A 0, Aksi halde
(26)

(1, m, u) ile ifade edilen A bulanik sayisinda, m bulanik sayinin en miimkiin degerini, 1 ve

u degerleri ise sirasiyla alt ve iist sinirlart yani bulanikligin kapsamini géstermektedir.

A=(lg,myuy) Vve B= (|b, mp, U b) iki ticgensel bulanik say1 iken bulanik sayilar
tizerindeki temel bulanik operasyonlar su sekilde tanimlanir (Dagdeviren, 2007):

e Toplama: 'g\@é:(la"‘lb’ma"'mb’ua"'ub)

e (Cikarma: A—é:(la—ub,ma—mb,ua—lb)

e Carpma: A®B = (laly, mymp,u,up)
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A I, m, u
e Boilme: é: A a “a
5 LU Mp

-1
- - 1 1 1
e Tersinialma: A ={—,—,—}
Ug My Iy
e a—kesme: ,&:(Ia,ma,ua) bulanik sayisindan farkli o degerleri igin

kapali degerler kiimesi elde etmek icin kullanilir. A bulamik kiimesinin

o — kesmesi su sekilde tanimlanir:  Ag = {a € [0’1”MA (X) 2 OL}

Gergek hayatta karsilasilan pek ¢ok karar verme probleminde, kesin verilere ulasmak her
zaman mimkiin olmayabilir. Karar vericiler genellikle niteliksel degerlendirmelerde,
niceliksel degerlendirmelere gore daha basarilidirlar. Kesin olarak tanimlanamayan ve
sozel degiskenler iceren veriler i¢in ise bulanik kiime teorisine dayanilarak olusturulan
bulanik sayilar kullanilabilir. Bulanik sayilarin kullanimi, kesin olmayan bulanik
bilgilerin karar modellerine entegre edilmesini kolaylastirmaktadir. Dolayisi ile
belirsizlik iceren CKKV problemlerinde kesin sayilar yerine bulanik sayilarin kullanimi
daha uygundur. Bulanik CKKYV problemlerinin ¢oziimiinde kullanilan tekniklerden biri
bulanik AHS’ dir.

Cok kriterli karar verme problemlerinde AHS hem niceliksel hem de niteliksel kriterleri
ele almada etkili bir tekniktir. Bu nedenle klasik AHS yerine, AHS’ nin gelistirilmis bir

uzantisi olan ve bulanik AHS olarak tanimlanan yaklasim tercih edilmektedir (Avci
Oztiirk, 2011).

Cesitli problem tiplerini ¢6zmek i¢in birgok Bulanik AHS metodu kullanilmaktadir.
Bunlar (Denizhan vd., 2017);

1. Genisletilmis (Chang’in) analiz yontemi (1996)
2. Liou ve Wang’in toplam integral yontemi (1992)

2.1.5.1. Genigletilmis (Chang’in) Analiz Yontemi
Chang (1996)’1n gelistirdigi genisletilmis analiz yonteminde bulanik sentetik derece
degerleri hesaplanmakta ve bu hesaplamalarda bulanik aritmetik islemleri

kullanilmaktadir.
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X ={X1,X5,...,Xp, } elemanlar kiimesi ve U={ug,U,...,Up } bir hedef kiimesi olsun.

Chang’ 1n genisletilmis analiz yontemine gore, her bir nesne ele alinarak her hedef icin

gj degerleri olusturulur. Boylece, her bir alternatif i¢in m genisletilmis analiz degerleri

asagidaki sekilde elde edilebilir:
1 2 m P
Mgi,M gi,...,M di, i=12,...,n (27)

Burada tim M jgi (1=12,...,m) degerleri tiggen bulanik sayidir. Chang’ in genisletilmis
analizinin adimlar1 asagida verilmistir (Durdudiler, 2006; Avci Oztiirk, 2011; Yiiksel ve
Dinger, 2021).

Adim 1: Tablo 5° deki dlgek degerlerine gore ikili karsilastirma matrisleri olusturulur.

Bulanik sayilar, agagida goriilen matrisi olusturmak i¢in kullanilir.

1 ap a3 - an
a1 apy - agy
A=l -~ - -

ag;y azp 1 - agy

8 32 apz 1

(28)

Adim 2: Bulanik sentetik derece degerleri asagidaki formiiller kullanllarak(Si)

hesaplanir.
m n m -1
=1 i=1 j=1
g'\"u:(g'u’gmu’g“uj (30)
=1 =1 =1 =1
> 3™, :(i'u Tm, ’i”uj (31)
i=l j=1 i=1 i=1 i=1
om0 1 1
{zzw}n T (32
i=1l j=1 zu“ Zm“ zlu
i=1 i=1 i=1l
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Tablo 5. Bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci Olgiit Bulanik Karsilastirma Dereceleri
(Aver Oztiirk, 2011).

OLCUT BULANIK KARSILASTIRMA DERECELERI
ONEM
IKILi KARSILASTIRMA TERCIHLERI ONEM DERECESI DERECESININ ACTKLAMA
ESLENIGI
ESIT DERECEDE ONEMLI (1,1,1) (1,1,1) iki elemanm katlas: esittir.
ARA DEGER (1,2,3) (1/3,12,1)
. - . Bir eleman digerinden biraz daha
Y . NE}
BIRAZ DAHA FAZLA ONEMLI 2.3, 4 (114, 1/3,1/2) farla Keatlada bulummaktadis
ARA DEGER (3.4,5 (1/5, 1/4,1/3)
v .. . _ - Bir eleman digerinden daha giiclii
GUCLU DERECEDE ONEMLI 4,5 1/6, 1/5, 1/4
: @,5,6) (176, 115, 1/4) derecede katlada hulunmaktadir.
ARA DEGER (5.6,7) (117, 1/6, 1/5)
Bir eleman digerinden ¢ok daha
COK GUCLU DERECEDE ONEMLI 6,7.8) (1/8, 1/7, 1/6) giiclii derecede katkida
bulunmaktadir.
ARA DEGER (7.8,9) (19, 1/8, 1/7)
Bir eleman digerine gire miimkiin
ASIRI DERECEDE ONEMLI (8,9.10) (110, 1/9, 1/8) olan en yiiksek derecede katlada
bulunmaktadr.

Adim 3: V(My > M )ifadesinin olaslik derecesi su sekilde tanimlanur:

M; = (Il, m,,u, ) ve M; = (I, my,u; ) konveks bulanik sayilar olmak iizere;

1, m, >my,ise,
V(MZZMI):hgt(MlmMZ):MMZ (d): 0, |1ZU2, ise,
|1—U2 .
,aksi halde
(my—up)—(my—ly)

(33)
ifadesi elde edilir. Burada da Sekil 14’ te gosterildigi gibi en yiiksek kesisim noktasi olan

D’nin ordinatidir.
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V(M; =M;)

/\

|1 mz |1 d usz m UL

Sekil 14. M1 ve M2’ nin Kesisimi (Durdudiler, 2006).
M;ve M5’ yi karsilastirmak igin, K # j VeV(l\/I2 > Ml)degerlerinin her ikisine de
ihtiyac duyulur.
Adim 4: Konveks bir bulanik sayimin olasilik derecesinin k konveks bulanik sayidan M;
I1=1,2,3...n daha biiyiik olmas1 su sekilde tanimlanabilir:

V(M2My,Mj,... .My )=V[(M=M;)ve(M=My)ve... (M2 M) [=minV(M=M;) (34)

k=12,...,n; k= ji¢in d’ (Ai) = min V(Si > Sk) oldugu diisiintiliirse agirlik vektorii su

sekilde bulunur:
d'(A)=minV(S; 2S) ve W'=(d"(A7),d"(Az),...d'(A)) i=123..n  (35)

Adim 5: Normalize edilmis agirlik vektorleri (33) numarali denklemdeki gibi bulunur.

Burada, W agirlik vektorii bulanik bir say1 degildir.
T
w=(d(A).d(Az),....d(A)) (36)

2.1.5.2. Liou ve Wang in Toplam Integral Siralama Yontemi
Liou ve Wang (1992)’1n toplam entegral deger yonteminde; a€[0,1] iyimserlik endeksi
olmak iizere; A = (I, m, u) seklinde verilen iicgen bulanik sayilar, toplam integral deger

su sekilde hesaplanir.
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ITG(A):%a(m+u)+%(1—oc) (I+m):%[a urm+(1-a) 1] (37)

Karar vericinin iyimserlik endeksi olarak tanimlanan a; 0 < o < 1°dir. a biiylidiikce
iyimser bir karar verici, kiiciildiikge de karamsar bir karar verici s6z konusudur. Aj ve A;

bulanik sayilar1 icin eger asagidaki durumlar gegerlidir (Aver Oztiirk, 2011; Organ ve
Kenger, 2012):

I%(Ai]d% Aj| ise  A<A,
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3. BOLUM

KURESEL INOVASYON PERFORMANSLARININ BUTUNLESIK
COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI iLE
DEGERLENDIRILMESI: OECD ULKELERI

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada, KiE kriterlerine entropi, AHS ve Bulanik AHS gibi objektif ve subjektif
yontemlerle agirliklandirma yapilarak kriterlerin 6nem dereceleri belirlenmis, TOPSIS ve

GIA ile OECD iilkelerinin inovasyon performans degerlerinin siralamasi yapilmistir.

Burada amag¢, CKKYV yontemleri ile yapilan uygulamalar sonucunda degerlendirilen iilke
performanslari siralamasi ile KIE siralamasi arasinda ne gibi benzerlik ve farkliliklar
olustugunu gostermektir. Ayni1 zamanda objektif ve subjektif agirlik belirleme
yontemlerinin  siralamayr nasil degistirdiginin belirlenmesi de bu ¢alismanin

amaglarindan biridir. KIE 2021 yili raporundan OECD iilkelerinin verileri alinmustir.

3.2. Problem Ciimlesi

CKKYV yontemleri ile degerlendirilen performans ile KiE raporunun siralamasi arasinda
benzerlik ve farkliliklar var midir? Objektif ve Subjektif agirlik belirleme yontemleri ile

yapilan siralamalar arasindaki iliski nasildir?

3.3. Arastirma Yontemi

Bu boliimde literatiir, model, 6rneklem ve veri toplama siire¢leri aktarilarak arastirmanin

yontemi ortaya konmaya c¢alisilacaktir.

KIE performanslarin dlgiimiinde ¢esitli yillar i¢in birgok yontemle yapilmis calisma
bulunmaktadir. S6z konusu calismalara genellikle Tiirkge literatliirde rastlanmistir.
Yapilan literatiir taramasinda objektif ve subjektif agirliklar: bir arada kullanarak gergek

KIE siralamalariyla karsilastiran herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustr.

Hancioglu (2016), OECD iilkelerinin 2011-2015 yillarina ait KIE verilerini kullanarak

inovasyon girdi ve ¢ikti alt endeksleri arasindaki iliskiyi kanonik korelasyon analizi
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kullanarak aragtirmistir. Kanonik korelasyon analizi sonucunda, iki degisken kiimesi

arasinda anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Mavi ve Standing (2016), OECD iilkelerinin eko-inovasyon performanslarinin élgiimiinii
Veri Zarflama Analizi yéntemi ile yapmislardir. Diinya Bankas1 verileri ve KIE raporu
kullanilarak 2016 verileri ile yapilan goreli etkinlik 6l¢iimiine gore en yiiksek etkinlik

skoruna sahip iilkeler izlanda, irlanda ve Liiksemburg olarak bulunmustur.

Hancioglu (2017), 33 OECD iilkesinin 2011-2015 yillar1 arasindaki KIE gdstergelerini
kullanarak ¢oklu regresyon analizi ile iilkelerin inovasyon performanslarinin hangi
gostergeler ile ne kadar agiklandigini tespit etmislerdir. Inovasyon girdi alt endeksini
olusturan gostergelerin inovasyon girdi alt endeksindeki degisimin %98’ ini agikladigi ve
s6z konusu degiskenlerin istatistiksel acidan anlamli oldugu sonucuna varilmistir.
Inovasyon ¢ikt1 alt endeksini olusturan géstergelerin ise buradaki degisimin %100’ {inii

acikladigi ve degiskenlerin istatistiksel agidan anlamli oldugu bulunmustur.

Kaynak vd. (2017), dért AB aday iilkesinin (Makedonya, izlanda, Sirbistan ve Tiirkiye)
inovasyon performanslarini Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi, inovasyon Birligi Puan
Tablosu, Bilgi Degerlendirme Metodolojisi ve KIE degerlerini kullanarak Entropi tabanli
TOPSIS yontemiyle dl¢miistiir. En yiiksek inovasyon performansina sahip iilke izlanda

olarak bulunmustur.

Aycin ve Cakin (2019), 2018 yili AB iiyesi iilkelerin Avrupa Inovasyon Karnesi
gostergelerini kullanarak entropi tabanli MABAC yontemi ile iilkelerin inovasyon
performanslarint 6lgmiislerdir. En Onemli kriterlerin yenilik¢ilik, fikri varliklar,
finansman ve destekler oldugu performansi en yiiksek olan iilkelerin de sirasiyla Isvigre

Isve¢ ve Danimarka oldugu sonucuna varilmistir.

Altintas (2020), 2020 yili KIE verilerini kullanarak G7 iilkelerinin inovasyon
performanslarmin Sl¢iimiinii Entropi tabanli GIA yontemi ile yapmistir. Analizde girdi
ve ¢ikt1 alt endeks ana kriterleri kullanilmistir. Entropi yontemi ile bulunan agirliklarda
G7 tlkelerinin verileri i¢cin en 6nemli kriterin “Pazar gelismisligi” ve en yiiksek

performansa sahip tilkelerin de ABD ve Birlesik Krallik oldugu tespit edilmistir.

Giirtuna ve Polat (2020), 2018 yili KIE raporunda yer alan alt kriterlerin degerlerini

kullanarak 126 iilkeye ait verileri kiimeleme analizi ile incelemistir. Yiksek ve diistik
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KIE degerine sahip iilkeler igin benzerlikler ve endeks siralamasinin paralel oldugu fakat
ara degerlerde yer alan iilkelerin endekse paralel olmayacak sekilde kiimelendigi

gozlemlenmistir.

Murat (2020), 2019 yili KIE verilerini kullanarak girdi ¢ikt1 alt endeksleri icin OECD
tilkelerinin inovasyon performanslarin1 Veri Zarflama Analizi yontemi ile goreli etkinlik
Olcliimii yaparak degerlendirmistir. Analiz sonucunda en yiiksek etkinlik skoruna sahip

olan iilkeler Isvicre, Birlesik Krallik ve ABD olarak bulunmustur.

Silva vd. (2020), Avrupa iilkelerinin inovasyon performanslarinin 2015 y1l1 KiE verilerini
kullanarak ~ Entropi ~ tabanli  TOPSIS ve  PROMETHEE  yontemleriyle
degerlendirmislerdir. Tkinci grup 7 alt kriter agisindan yapilan analizde en 6nemli kriterin
“bilgi ve teknoloji ¢iktilar1” ve en yiiksek performansa sahip olan iilkenin Isvigre oldugu

sonucuna varilmistir.

Altintas (2021), Karadeniz Ekonomik Is birligi Orgiitii grubuna bagl iilkelerin 2020 y1l1
KIE verileri iizerinden CRITIC tabanli GIA yontemi ile inovasyon performans &l¢iimiinii
gerceklestirmistir. En 6nemli inovasyon gostergesinin “sermaye ve arastirma” oldugu

tespit edilmis ve iilkeler siralandiginda ilk ii¢ siray1 Rusya, Tiirkiye ve Ukrayna almistir.

Bakir ve Cakir (2021), 2019 yili Kiiresel Rekabet Endeksi, Kiiresel inovasyon Endeksi
ve Avrupa Inovasyon Karnesi gostergeleri kullanarak AB ve OECD’ ye iiye 23 iilkenin
inovasyon performanslarini lgmiistiir. KIE kriterleri bu calismada da ana kriterlerle
stirhidir.  Kriter agirliklarinin  belirlenmesinde CRITIC, siralama icin  EVAMIX
yontemleri kullanilmig, Borda sayim yontemi ile ii¢ endeks i¢in ayr1 ayri yapilan
stralamalar birlestirilmistir. Kriter agirliklar: birbirine yakin olmakla birlikte en 6énemli
kriter “insan kaynaklar1 ve arastirma” olarak belirlenmis ve KIE siralamasinda Isveg,

Danimarka ve Finlandiya ilk 3 siray1 almistir.

Dogruel ve Firat (2021), 2016 yilina ait Ag Yapilarina Hazir Olma (AYHO) Endeksi ve
KIE verilerini kullanarak, denetimli makine dgrenmesi teknikleri (regresyon agaci ve
dogrusal regresyon), teknikleri ile AYHOE gostergelerinden hareketle KIE degerlerinin
tahminini yapmuglardir. Analiz sonucunda KIE’ yi tahmin etmek icin en etkili olan iki
gostergenin “patent bagvurular1” oldugu goriilmiistiir. Olusturulan model kullanilarak

KIE degerleri tahmin edilmis ve gercek KIE degerleri ile karsilastirilmigtir. Sira
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korelasyon katsayis1 0,95 (alfa=0,01) bulunmus ve siralar arasindaki iliskinin son derece

yiiksek ve anlamli oldugu sonucuna varilmistir.

Baykul (2022), 2021 KIE verilerini kullanarak 99 iilke i¢in ¢oklu dogrusal regresyon
uygulamas1 yapmistir. KiE girdi alt endeksleri ve inovasyon performanslar1 arasinda
iliski olup olmadiginin tespit edilmesi i¢in Hipotez testleri yapilmig ve bes alt endeks ve
inovasyon performanslar1 arasinda anlamli ve pozitif iligki tespit edilmistir. Farkli gelir
diizeyine sahip iilkeler arasinda ise inovasyon performanslariin belirleyicilerinde 6nemli

farkliliklar bulunmustur.

Duran (2022), inovasyon performansinin 6l¢iimii i¢in yeni sanayilesen 10 tilkeyi segerek
2021 KIiE raporunu ve degerlendirme igin kritik tabanli GIA yontemini kullanmustir. 7
ana gosterge kullanilmis ve bunlardan en 6nemlisi kurumlar kriteri olmustur. En yiiksek

inovasyon performansina sahip olan iilke Cin olarak bulunmustur.

Ersoy (2022), 2021 yili KiE girdi ve ¢ikt1 ana kriterlerini kullanarak MEREC-MARCOS
biitiinlesik modeli ile OECD ve AB' ye iiye 34 {ilkenin inovasyon performans ol¢timiinii
gerceklestirmistir. Yapilan calismaya gore en 6nemli kriterler yaraticilik ve is gelismisligi

olurken en yiiksek inovasyon performansina sahip iilkenin Isvigre oldugu goriilmiistiir.

Stojanovic vd. (2022), Bat1 Balkan {ilkelerinin 2019-2021 yillar1 arasindaki inovasyon
performanslarmi CRITIC tabanli CRADIS yéntemi ile dlgmiislerdir. KIE’ deki 7 ana
kriter kullanilmig ve 2021 yil1 i¢in “yaratici ¢iktilar” kriterinin en dnemli oldugu ve en 1yi
inovasyon performansina sahip olan Balkan iilkesinin ise Karadag oldugu sonucuna

varilmistir.

Karahan ve Duran (2023), 2020 KIiE verilerini kullanarak Tiirk Devletleri Teskilatina iiye
iilkelerin performanslarini 15 kriter kullanarak (hiyerarsik bir yapida tanimlama
yapmadan) Entropi tabanli TOPSIS yontemi ile siralamistir. Bu ¢alismada alt kriterler
dikkate alinmamis, ana kriterlerin skorlar1 kullanilmistir. Sonugta Tiirki Cumhuriyetlerin
inovasyon performanslarina en ¢ok “yaratici ¢iktilar” kriterinin etki ettigi goriilmiis ve

ilke siralamasinda Tiirkiye ilk sirada yer almistir.
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3.3.1. Arastirmanin Modeli
Bu ¢alismada amaca uygun olarak model, hiyerarsik ve c¢ok kriterli yapisi geregi bir
CKKYV modeli olarak tasarlanmistir. Ana kriter ve alt kriterlerden olusan model Sekil

15°te verilmistir.

KURESEL INOVASYON ENDEKST
INOVASYON ETKILILIK ORANT
INOVASYON GIRDi ALT KRITERLERI INOVASYON CIKTT ALT
KRITERLERI
BESERi S . BILGI VE
KURUMLAR | SERMAYE VE Ié&?::&fﬁg ALTYAPI zg‘;‘:;;ﬁ TEKNOLOJI E?KRT‘T g
ARASTIRMA E RN CIKTILARI | °
Bilgi ve Tletisim Maddi
Siyasi Ortam Egitim Bilgi Calisanlar: N o Kredi Bilgi Uretimi | Olmayan
Teknolojiler ,
Varliklar
. Yaratici
Diizenleyici Yiiksek Inov A
Hzenleyct . uu S? n?x asyon Genel Altyap1 Yatirim Bilginin Etkisi | Uriinler ve
Ortam Ogrenim Baglantilar .
- B Hizmetler
s Ortam Arastirma&Ge Bilgi Ekolojik Ticaret, Rekabet Bilginin Online
: ligtirme Icsellestirilmesi | Stirdiiriilebilirlik | ve Piyasa Hacmi Yayinimi Yaratieilik

Sekil 15. Arastirmanin Modeli

3.3.2. Calisma Grubu

Entropi, AHS, Bulanik AHS, TOPSIS ve GIA ydntemlerinin iilkelerin kiiresel inovasyon
siralamas1 siirecine uygulanabilmesi icin objektif degerlendirmede 2021 yili KIE
raporundaki OECD iilkelerinin sayisal verileri ve subjektif degerlendirmede ise bir Ar-
Ge uzmani ve bir 6gretim tiyesi olmak iizere iki kisinin gortisleri ele alinmustir.
Tirkiye’nin de i¢inde bulundugu 38 OECD iilkesinin verilerinin alindig1 toplamda 132
iilkeye dair verilerin bulundugu bu rapor WIPO tarafindan yayinlanmaktadir.

3.3.3. Veri Toplama Aract

2021 KIE verilerine WIPO’ nun kendi internet sitesi iizerinden ulasilmistir. AHS ve
bulanik AHS yontemleri uygulanirken kriter agirliklarinin belirlenmesi icin iki karar

vericiden degerlendirmeler alinmistir. Karar vericilerden biri Bursa Uludag Universitesi
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mezunu bir Ar-Ge uzmani ve digeri de inovasyon lizerine ¢aligsmalar yapmis olan bir
Ogretim tyesidir.

3.3.4. Verilerin Analizi

Uygulama 2021 KIE verileri baz alinarak yapilmistir. Yayilanan raporda mevcut olan
iilkeler incelenmis olup iilkemizin de i¢inde bulundugu Ekonomik Is birligi ve Kalkinma

Orgiitii (OECD)’ nin 38 tam iiyesi ve ortak iiyelerinin verileri alinmustir. (Elaldi, 2022).
Hazirlanan uygulamada 38 tam iiye verileri kullanilacaktir.

Yapilan uygulamada oncelikle agirliklandirma yontemlerinden objektif agirliklandirma
yontemi olarak entropi, subjektif agirliklandirma yontemi olarak AHS ve Bulanik AHS
yontemleri kullanilarak kriter agirliklandirma elde edilmistir. Entropi, AHS ve Bulanik
AHS yontemleri yaymlanan raporda kullanilan tiim ana ve alt kriterlere uygulanmistir.
Elde edilen agirliklar kullamlarak CKKV yontemlerinden TOPSIS ve GIA ile OECD
tilkelerinin siralamast yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda iilkelerin inovasyon
seviyeleri tiim kriterler agisindan degerlendirilmis olup her yontem i¢in OECD
iilkelerinin siralamalar1 olusturulmustur. Hem objektif hem de subjektif agidan tiim

veriler degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

3.4. Bulgular

3.4.1. Entropi Agwrhklandirma Yonteminin Uygulanmasi

3.4.1.1. Girdi Alt Kriterlerinin Entropi Degerlerinin Hesaplanmast
Tablo 6. Kiiresel inovasyon Endeksi Kurumlar Girdi Alt Kriterleri Karar Matrisi

KARAR MATRISI
.. Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1
ULKELER K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3
TURKIYE 55,3 49,1 63,6
AVUSTURYA 83,8 94,5 80,3
BELCIKA 75,8 78,4 88,2
KANADA 87,4 93,4 89,6
DANIMARKA 92,8 84,6 88,9
FRANSA 79,9 86,3 83,9
ALMANYA 85,2 81,1 86,7
YUNANISTAN 63,6 69,5 74,6
[ZLANDA 86 88,2 86,3
IRLANDA 80,1 85,9 86,8
ITALYA 63,8 80,6 82,1
LUKSEMBURG 90,4 81,9 67,2
HOLLANDA 88,4 88,9 89,4
NORVEC 91,1 96,8 89,9
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PORTEKIZ 78,2 77,5 85,5
ISPANYA 73 76,6 83,1
ISVEC 89,4 90,5 86,3
ISVICRE 92,4 93,9 75,5
INGILTERE 80 92,4 87,4
ABD 80,8 91 91
JAPONYA 87 91,4 88,2
FINLANDIYA 90,9 95,9 93,1
AVUSTRALYA 85 92,3 87,7
YENI ZELANDA 90,1 97,3 84,7
MEKSIKA 49,9 55 78,2
CEK C. 74,3 75,5 81,1
MACARICTAN 69,1 74,4 71,6
POLONYA 68,3 71,5 79,7
GUNEY KORE 82,1 68,2 88,1
SLOVAKYA 71,1 72,1 75,1
SILI 73,9 68,4 75,7
ESTONYA 79,1 86,5 77,7
SLOVENYA 76 83,9 88,7
ISRAIL 76,6 68,6 83,4
KOLOMBIYA 55,7 63,8 79,2
KOSTA RIKA 63,2 68,8 57,3
LETONYA 77,5 82,1 77
LITVANYA 77,2 81,9 70

Tablo 7. Kurumlar Alt Kriterlerinin Onem Agirhigt

KURUMLAR GIRDi ALT KRITERI 1
ONEM AGIRLIGI i
HESAPLAMASI K. Alt Kriter 1 K. AltKriter 2 K. Alt Kriter 3
(Siyasi Ortam) (Diizenleyici (is Ortam)
Ortam)
ej - Entropi Degeri 0,997246668 0,997090558 0,998625962
dj - Farkhllasma Derecesi 0,002753332 0,002909442 0,001374038
W - Kriterin Onem 0,391275513 0,413460273 0,195264214
Agirh@

Girdi kriterlerinden kurumlar kriterinin alt kriterlerinin yapilan hesaplamalar sonucunda

entropi yontemi ile bulunan agirliklari Tablo 7’ de verilmistir.

e Tablo 6’da karar matrisi hazirlanmstir.
e EK 1’de normalizasyon islemi yapilmstir.
e EK 2’de tiim kriterlerin entropi degerleri belirlenmistir.

e Tablo 7’de tiim kriterlerin agirliklar1 verilmistir.
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Bu durumda 6nem agirliklari kurumlar girdi alt kriterlerinden “siyasi ortam” igin

“0,391275513”,

“diizenleyici

ortam”

“0,195264214” olarak hesaplanmaistir.

igin

“0,413460273”,

“is ortam1” i¢in

Tablo 8. Kiiresel inovasyon Endeksi Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri
Karar Matrisi

KARAR MATRISI
. Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2
ULKELER
BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3
TURKIYE 73 44 28,4
AVUSTURYA 62,5 58,8 58,3
BELCIKA 82 36,6 60,4
KANADA 58,9 42,1 56,2
DANIMARKA 74,2 43,3 69,5
FRANSA 60,5 42 63,7
ALMANYA 60,1 54,7 73,2
YUNANISTAN 66,2 63,4 334
IZLANDA 72,2 35,4 41,6
IRLANDA 49,2 43,7 52,5
ITALYA 54,8 37,9 45,4
LUKSEMBURG 48,3 35,8 36
HOLLANDA 62,4 40,1 65
NORVEC 75,3 39,7 55,5
PORTEKiZ 63,9 43,8 40,3
ISPANYA 56 42,1 441
ISVEC 74,3 43,9 74,1
ISVICRE 61,3 45,1 75,8
INGILTERE 59,7 47,4 67,7
ABD 57,6 38,6 78,3
JAPONYA 54,1 24,1 74,3
FINLANDIYA 69,6 51,1 66,6
AVUSTRALYA 59,6 54,3 58,3
YENI ZELANDA 66,9 47,9 47,6
MEKSIKA 43,6 30,4 25,6
CEK C. 55,1 445 29,5
MACARICTAN 54,3 35,4 37,8
POLONYA 57 351 34,7
GUNEY KORE 61,5 51 89,8
SLOVAKYA 49,5 315 17,5
SILI 53,5 38,8 13,4
ESTONYA 58,2 45,9 24,6
SLOVENYA 59,6 443 41,1
ISRAIL 58,1 28,6 68
KOLOMBIYA 42,4 32,7 10,2
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KOSTA RiKA 62,5 28,2 6,6
LETONYA 57,6 43,5 12
LITVANYA 52,4 43,4 20,2

Tablo 9. Beseri Sermaye ve Arastirma Alt Kriterlerinin Onem Agirhig

BESERI SERMAYE ve ARASTIRMA GIRDI ALT KRIiTERi 2

Agirhg

ONEM AGIRLIGI - - -
HESAPLAMASI BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3
(Egitim) (Yiiksek Ogretim) (Ar-Ge)
ej - Entropi Degeri 0,997161572 0,994598612 0,967362625
dj - Farkhlasma Derecesi 0,002838428 0,005401388 0,032637375
wj - Kriterin Onem
0,069437936 0,13213696 0,798425104

Girdi kriterlerinden beseri sermaye ve arastirma kriterinin alt kriterlerinin yapilan

hesaplamalar sonucunda entropi yontemi ile bulunan agirliklar1 Tablo 9 da verilmistir.

e Tablo 8’de karar matrisi hazirlanmistir.

e EK 3’de normalizasyon islemi yapilmstir.

e EK 4’de tiim kriterlerin entropi degerleri belirlenmistir.

e Tablo 9’ da tiim kriterlerin agirliklar1 verilmistir.

Bu durumda 6nem agirliklar1 beseri sermaye ve arastirma girdi alt kriterlerinden “egitim”

i¢in “0,069437936”, “yiiksek 6gretim” i¢in “0,13213696”, “ar-ge” i¢in “0,798425104”

olarak hesaplanmustir.
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Tablo 10. Kiiresel Inovasyon Endeksi Altyap: Girdi Alt Kriteri Karar Matrisi

KARAR MATRISi
. Altyap1 Girdi Alt Kriteri 3
ULKELER
A.Y. Alt Kriter 1 A.Y. Alt Kriter 2 A.Y. Alt Kriter 3
TURKIYE 75,4 34,4 31,2
AVUSTURYA 89,5 46,8 43,8
BELCIKA 74 458 36,2
KANADA 84,9 48,1 28,1
DANIMARKA 91 39,6 51,7
FRANSA 87,7 42,2 414
ALMANYA 80,2 442 42,3
YUNANISTAN 77,4 22,5 454
IZLANDA 84,7 50,8 27,9
IRLANDA 81,1 44,8 60,4
ITALYA 78,3 32,3 52
LUKSEMBURG 82,1 28,6 46,7
HOLLANDA 90,8 41,1 41,3
NORVEC 86 61,2 47,2
PORTEKIZ 81,2 33,8 428
ISPANYA 85,3 37,6 51,7
ISVEC 84,8 53,3 49,6
ISVICRE 87,8 42,1 58,1
INGILTERE 93,4 34,7 50,9
ABD 90,1 451 30,8
JAPONYA 90,1 46 43,2
FINLANDIYA 86,8 48,8 42,9
AVUSTRALYA 88,3 424 36,4
YENI ZELANDA 90,6 415 34,3
MEKSIKA 70 24,9 30,6
CEK C. 73,9 42,6 51,4
MACARICTAN 72,6 37,4 47,6
POLONYA 82,7 31 36,5
GUNEY KORE 94,8 494 33,4
SLOVAKYA 73,1 26,9 51,4
SILi 78,3 31,9 31,9
ESTONYA 90,7 39 49,7
SLOVENYA 82,1 34,6 451
ISRAIL 76,6 33,7 40,3
KOLOMBIYA 68,3 23 43,4
KOSTA RIKA 67,7 18,2 36,3
LETONYA 66,5 25,8 42,9
LITVANYA 77,8 20 51,9
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Tablo 11. Altyap1 Alt Kriterlerinin Onem Agirlig

ALTYAPI GiRDi ALT KRIiTERIi 3
ONEM AGIRLIGI | Ay, Alt Kriter 1 AN, Alt Kriter 2 AY. Alt Kriter 3
HESAPLAMAGSI (Bilgi ve iletisim ('G .n I Altyapr) (Ekolojik
Teknolojileri) enel Altyap Siirdiiriilebilirlik)
¢j - Entropi Degeri 0,998808142 0,990585421 0,9948491
dj - Farkhlasma 0,001191858 0,009414579 0,0051509
Derecesi
W) - Kriterin Onem 0,075638277 0,597472741 0,326888981
Agirhg

Girdi kriterlerinden altyap1 kriterinin alt kriterlerinin yapilan hesaplamalar sonucunda

entropi yontemi ile bulunan agirliklar1 Tablo 11° de verilmistir.

e Tablo 10°da karar matrisi hazirlanmstir.
e EK 5’de normalizasyon islemi yapilmistir.
e EK 6°da tiim kriterlerin entropi degerleri belirlenmistir.

e Tablo 11°de tiim kriterlerin agirliklar1 verilmistir.

Bu durumda onem agirliklar1 altyapi girdi alt kriterlerinden “bilgi ve iletisim
teknolojileri” icin “0,075638277”, “genel altyapr” icin “0,597472741”, “ekolojik
siirdiiriilebilirlik” i¢in “0,326888981” olarak hesaplanmistir.

Tablo 12. Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Karar Matrisi

KARAR MATRISI
. Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4
ULKELER
P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3
TURKIYE 40,4 21,6 87
AVUSTURYA 44,9 28,5 82,2
BELCIKA 46,5 35,4 80,3
KANADA 85 81,9 87,2
DANIMARKA 68,5 58,6 76,9
FRANSA 47,2 48,2 87,6
ALMANYA 51,2 32,5 89,8
YUNANISTAN 38,5 21,7 75,4
IZLANDA 46 64,8 59,7
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IRLANDA 41,8 43,7 63,5
ITALYA 37,4 26,2 88,6
LUKSEMBURG 29,6 49 68,3
HOLLANDA 43 39,5 83
NORVEC 59,2 371 76,5
PORTEKIZ 41 23,9 81
ISPANYA 49,3 28 85,2
ISVEC 57,6 54,8 81,4
ISVICRE 69,2 70,6 74,6
INGILTERE 65,3 80 89,1
ABD 88 73,2 83,4
JAPONYA 64,2 34,3 87,9
FINLANDIYA 49,4 48,2 78,5
AVUSTRALYA 75,8 38,2 85,2
YENI ZELANDA 83,5 34,1 71,2
MEKSIKA 42,2 19,1 85,1
CEK C. 448 24,2 79,4
MACARICTAN 435 17,7 78,5
POLONYA 38,3 20,8 85,7
GUNEY KORE 64,2 31,5 84,2
SLOVAKYA 474 15,2 72
SILI 45,1 25,9 68,3
ESTONYA 46,6 80,6 71,9
SLOVENYA 30,5 30,5 74,4
ISRAIL 48 74,4 77,9
KOLOMBIYA 50,4 24,1 78
KOSTA RIKA 43,5 17 68,4
LETONYA 48,8 325 69
LITVANYA 42,2 44,6 74,4

Tablo 13. Piyasanin Gelismisligi Alt Kriterlerinin Onem Agirhig

PiYASANIN GELiSMiSLiGi GiRDi ALT KRIiTERI 4

- = = P.G. Alt Kriter 3
ONEM AGIRLIGI P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 _
HESAPLAMASI ) (Ticaret, Rekabet ve
(Kredi) (Yatirim) ) ]
Piyasa Hacmi)
ej - Entropi Degeri 0,990140509 0,969410712 0,998726143
dj - Farkllasma Derecesi 0,009859491 0,030589288 0,001273857
wj - Kriterin Onem
0,236310365 0,733158078 0,030531557
Agirh@
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Girdi kriterlerinden piyasanin gelismisligi kriterinin alt kriterlerinin yapilan hesaplamalar

sonucunda entropi yontemi ile bulunan agirliklar1 Tablo 13° de verilmistir.

e Tablo 12’ de karar matrisi hazirlanmistir.
e EK 7’ de normalizasyon islemi yapilmistir.
e EK 8’ de tiim kriterlerin entropi degerleri belirlenmistir.

e Tablo 13’ de tiim kriterlerin agirliklar1 verilmistir.

Bu durumda 6nem agirliklar1 piyasanin gelismisligi girdi alt kriterlerinden “kredi” igin
“0,236310365”, “yatirinm” i¢in “0,733158078”, “ticaret, rekabet ve piyasa hacmi” i¢in
“0,030531557” olarak hesaplanmustir.

Tablo 14. is Diinyasinin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Karar Matrisi

KARAR MATRISI
. Is Diinyasin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 5
ULKELER : . .
I.D.G. Alt Kriter 1 1.D.G. Alt Kriter 2 1.D.G. Alt Kriter 3
TURKIYE 37,3 18,4 36,8
AVUSTURYA 60,4 54,7 41,9
BELCIKA 69,3 471 38,7
KANADA 48 56,1 46,1
DANIMARKA 65,8 58,6 41,1
FRANSA 61 40,9 493
ALMANYA 65 54,2 443
YUNANISTAN 35,7 20,1 21,8
IZLANDA 58,9 58,5 33,9
IRLANDA 55,8 42 56,7
ITALYA 38,9 354 35,8
LUKSEMBURG 65,4 59,2 49
HOLLANDA 61,4 54,8 66,9
NORVEC 57,6 42,6 36,9
PORTEKIZ 425 25,1 33,3
ISPANYA 47,3 25 34,3
ISVEC 773 70,3 56,6
ISVICRE 71,4 63,9 52,4
INGILTERE 61,2 47 40,7
ABD 73,5 59,9 55,7
JAPONYA 65,2 46,4 60,3
FINLANDIYA 66 70,1 46,7
AVUSTRALYA 52,2 446 32,2
YENI ZELANDA 42,2 33,6 374
MEKSIKA 28,7 17,5 35,5
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CEK C. 454 36,4 485
MACARICTAN 447 24,4 435
POLONYA 45,1 20 37,4
GUNEY KORE 78,1 48,3 54
SLOVAKYA 43,6 23,2 30,7
SILI 39,5 17,4 34,8
ESTONYA 52 32,9 34,8
SLOVENYA 59,2 32,6 36,6
ISRAIL 61,2 82,1 33
KOLOMBIYA 444 16,8 27
KOSTA RiKA 29,3 16,9 43,7
LETONYA 447 27,4 30,1
LITVANYA 44,2 26,3 24,1

Tablo 15. is Diinyasmin Gelismisligi Alt Kriterlerinin Onem Agirligi

iS DUNYASININ GELiSMiSLiGi GIRDi ALT KRIiTERi 5

. = = . . I.D.G. Alt Kriter 3
ONEM AGIRLIGI | jp G, Alt Kriter 1 .D.G. Alt Kriter 2 o
HESAPLAMASI . (Bilginin
(Bilgi Cahisanlari) (Inovasyon Baglantilari) .
I¢sellestirilmesi)
ej - Entropi Degeri 0,99192735 0,974436124 0,9917465
dj - Farkhllasma
) 0,00807265 0,025563876 0,0082535
Derecesi
wj - Kriterin Onem
0,192710555 0,610261644 0,197027802
Agirhg

Girdi kriterlerinden is diinyasimin gelismisligi kriterinin alt kriterlerinin yapilan

hesaplamalar sonucunda entropi yontemi ile bulunan agirliklar1 Tablo 15°de verilmistir.

e Tablo 14’ de karar matrisi hazirlanmistir.
e EK 9’da normalizasyon islemi yapilmistir.
e EK 10°da tiim kriterlerin entropi degerleri belirlenmistir.

e Tablo 15’ de tiim kriterlerin agirliklar: verilmistir.

Bu durumda 6nem agirliklar: is diinyasinin gelismisligi girdi alt kriterlerinden “bilgi
calisanlar’” icin “0,192710555”, “inovasyon baglantilar1” i¢in “0,610261644”,
“bilginin icsellestirilmesi” i¢in “0,197027802” olarak hesaplanmistir.
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Tablo 16. Girdi Alt Kriterleri Entropi Karar Matrisi

KARAR MATRISi
) Girdi Alt Kriterleri
ULKELER G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter
1 2 3 4 5
TURKIYE 56 48,5 47 49,7 30,8
AVUSTURYA 86,2 59,9 60 51,9 52,3
BELCIKA 80,8 59,7 52 54,1 51,7
KANADA 90,1 52,4 53,7 84,7 50,1
DANIMARKA 88,8 62,3 60,8 68 55,2
FRANSA 83,4 55,4 57,1 61 50,4
ALMANYA 84,3 62,7 55,6 57,8 54,5
YUNANISTAN 69,2 54,3 48,5 452 25,9
IZLANDA 86,8 49,7 54,5 56,8 50,4
IRLANDA 84,3 48,5 62,1 49,7 51,5
ITALYA 75,5 46 54,2 50,7 36,7
LUKSEMBURG 79,8 40 52,5 49 57,8
HOLLANDA 88,9 55,9 57,7 55,2 61
NORVEC 92,6 56,8 64,8 57,6 45,7
PORTEKI{Z 80,4 49,3 52,6 48,6 33,6
ISPANYA 77,5 47,4 58,2 54,2 35,5
ISVEC 88,8 64,1 62,6 64,6 68,1
ISVICRE 87,3 60,7 62,7 71,5 62,6
INGILTERE 86,6 58,2 59,7 78,1 49,7
ABD 87,6 58,1 55,3 81,5 63
JAPONYA 88,8 50,8 59,8 62,1 57,3
FINLANDIYA 93,3 62,4 59,5 58,7 61
AVUSTRALYA 88,3 57,4 55,7 66,4 43
YENI ZELANDA 90,7 54,2 55,5 63 37,7
MEKSIKA 61 33,2 41,8 48,8 27,2
CEK C. 76,9 43 56 49,5 435
MACARICTAN 71,7 425 52,6 46,6 37,5
POLONYA 73,2 42,3 50,1 48,3 34,2
GUNEY KORE 79,5 67,4 59,2 60 60,1
SLOVAKYA 72,8 32,8 50,5 449 32,5
SILI 72,7 35,2 47 4 46,4 30,6
ESTONYA 81,1 42,9 59,8 66,4 39,9
SLOVENYA 82,9 48,3 53,9 451 42,8
ISRAIL 76,2 51,6 50,2 66,8 58,7
KOLOMBIYA 66,2 28,4 449 50,8 29,4
KOSTA RIKA 63,1 324 40,7 43 30
LETONYA 78,9 37,7 451 50,1 34,1
LITVANYA 76,4 38,7 499 53,7 31,5
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Tablo 17. Girdi Alt Kriterlerinin Onem Agirlig

GIRDi ALT KRITERLERI
ONEM G. Alt Kriter
AGIRLIGI G. Alt Kriter 2 G. Alt Kriter | G. Alt Kriter 4 | G. Alt Kriter 5
HESAPLAMASI 1 (Beseri 3 (Piyasanin (Is Diinyasinin
(Kurumlar) | Sermaye ve (Altyap) Gelismisligi) Gelismisligi)
Arastirma)

ej - Entropi

Degeri 0,998226555 | 0,994213958 | 0,998371623 0,99568532 0,990282211

dj - Farkhlasma

. 0,001773445 | 0,005786042 | 0,001628377 0,00431468 0,009717789
Derecesi

wj - Kriterin

- RS 0,076374671 | 0,249179983 | 0,070127198 | 0,185814714 0,418503434
Onem Agirhg:

Girdi alt kriterlerinin yapilan hesaplamalar sonucunda entropi yontemi ile bulunan

agirliklar1 Tablo 17°da verilmistir.

e Tablo 16’ da karar matrisi hazirlanmistir.
e EK 15 ve EK 16’da normalizasyon islemi yapilmistir.
e EK 17 ve EK 18’de tiim kriterlerin entropi degerleri belirlenmistir.

e Tablo 17’ de tiim kriterlerin agirliklar verilmistir.

Bu durumda 6nem agirliklar girdi alt kriterlerinden “kurumlar” i¢in “0,076374671,
“beseri sermaye ve arastirma” ic¢in “0,249179983”, “altyap1” i¢in “0,070127198”,
“piyasanin gelismisligi” icin ¢“0,185814714”, “is diinyasmin gelismisligi” icin
“0,418503434” olarak hesaplanmuistir.

3.4.1.2. Cikt1 Alt Kriterlerinin Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi
Tablo 18. Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri Karar Matrisi

KARAR MATRISI
.. Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1
ULKELER
B.T. Cikt1 Alt Kriter 1 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 2 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 3

TURKIYE 25,6 36 14,3
AVUSTURYA 46,5 38,5 36

BELCIKA 50,5 37,1 39,2

KANADA 48,7 37,8 28,3
DANIMARKA 61,5 45,1 36,2
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FRANSA 44.8 41,5 46,7
ALMANYA 69,5 43,8 46,5
YUNANISTAN 23,7 36,3 15,5
[ZLANDA 50,9 28,4 31,8
IRLANDA 23,3 46,8 72,6
ITALYA 41,8 54 29,3
LUKSEMBURG 39,1 27 24,3
HOLLANDA 67,7 43,1 53,5
NORVEC 46,7 39,5 20,1
PORTEKIZ 31,2 43,3 21
ISPANYA 38,1 42,6 28
ISVEC 78,4 44,1 58,4
ISVICRE 86,6 55,4 497
INGILTERE 65 43,1 48,9
ABD 72,9 56,9 477
JAPONYA 58,3 35,1 51,5
FINLANDIYA 62,5 39,2 67,9
AVUSTRALYA 42,9 31,6 12,8
YENI ZELANDA 39,4 32,5 17,3
MEKSIKA 11,3 29,6 33,6
CEK C. 39,4 53,1 52,2
MACARICTAN 23 49,8 457
POLONYA 27,2 35,3 29,3
GUNEY KORE 66,1 40 57,2
SLOVAKYA 24,2 497 29
SILI 17,4 39,9 9,6
ESTONYA 30,9 48,1 36
SLOVENYA 33,9 38,5 26,5
[SRAIL 53,8 422 71,8
KOLOMBIYA 9,6 35,5 12,4
KOSTA RIKA 6,1 27,4 35,3
LETONYA 16,4 33,7 33,4
LITVANYA 19,4 33,3 24,9

Tablo 19. Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriterlerinin Onem Agirhigt

BiLGI VE TEKNOLOJI CIKTI ALT KRITERI 1

ONEM AGIRLIGI | B 1. Cykti Alt Kriter 1 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 2 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 3
HESAPLAMASI )
(Bilgi Uretimi) (Bilginin Etkisi) (Bilginin Yayilimi)
ej - Entropi Degeri 0,966124799 0,995179611 0,971605428
dj - Farkhlasma
) 0,033875201 0,004820389 0,028394572
Derecesi
wj - Kriterin Onem
0,504920548 0,071849418 0,423230034

Agirh@
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Cikt1 kriterlerinden bilgi ve teknoloji kriterinin alt kriterlerinin yapilan hesaplamalar

sonucunda entropi yontemi ile bulunan agirliklar1 Tablo 19° da verilmistir.

e Tablo 18’ de karar matrisi hazirlanmistir.
e EK 11’de normalizasyon islemi yapilmistir.
e EK 12’de tiim kriterlerin entropi degerleri belirlenmistir.

e Tablo 19’ da tiim kriterlerin agirliklar1 verilmistir.

Bu durumda 6nem agirliklari bilgi ve teknoloji ¢ikt1 alt kriterlerinden “bilgi iiretimi” i¢in
“0,504920548”, “bilginin etkisi” i¢in *“0,071849418”, “bilginin yayillm” icin
“0,423230034” olarak hesaplanmuistir.

Tablo 20. Yaratici Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Karar Matrisi

KARAR MATRISI
Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 1
ULKELER Y.C. Cikt1 Alt Kriter | Y.C. Cikt1 Alt Kriter | Y.C. Cikt1 Alt Kriter

1 2 3
TURKIYE 50,2 16,7 23,9
AVUSTURYA 41,1 26,2 473
BELCIKA 34,5 29 422
KANADA 46,3 24,1 50,8
DANIMARKA 47,2 32,1 64,3
FRANSA 68,9 27,5 453
ALMANYA 58,4 25,6 57,9
YUNANISTAN 21,1 21,8 27,5
[ZLANDA 51,3 27,6 72,5

IRLANDA 37,2 22,2 50

ITALYA 45,2 20,8 32
LUKSEMBURG 52,2 428 70,1
HOLLANDA 51,4 36 70,1
NORVEC 37,4 27,1 55,5
PORTEKI{Z 50,1 20,1 36,7
ISPANYA 44.6 21,2 34,3
ISVEC 57,3 33 63,7
ISVICRE 63,4 475 66,3

INGILTERE 56 44.8 59
ABD 48,8 43 50,4
JAPONYA 56,9 29,6 24,9
FINLANDIYA 44.4 24,1 58,8
AVUSTRALYA 41,7 22,4 52,9
YENI ZELANDA 45,6 20,1 47,9
MEKSIKA 32,8 36,9 11,6
CEK C. 36,2 46,7 42,1
MACARICTAN 25,9 39 32,6
POLONYA 29,5 29,4 30,1
GUNEY KORE 74,1 32,4 28,1
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SLOVAKYA 32,7 38,9 27,7
SILI 36,5 8,1 20,2
ESTONYA 44,3 36,5 56,1
SLOVENYA 36,3 23,6 41,1
ISRAIL 27,5 31,2 59
KOLOMBIYA 27,1 7,7 17,2
KOSTA RiKA 38,5 31,3 17
LETONYA 29,9 427 32,8
LITVANYA 31,3 19,2 52,6

Tablo 21. Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriterlerinin Onem Agirhig

YARATICI CIKTILAR CIKTI ALT KRIiTERI 1

Y.C. Cikt1 Alt Kriter 1

Y.C. Cikt1 Alt Kriter 2

Agirhg

ONEM AGIRLIGI _ ) Y.C. Cikt1 Alt Kriter 3
HESAPLAMASI (Maddi Olmayan (Yaratic1 Uriin ve
. (Online Yaraticilik)
Varhklar) Hizmetler)
ej - Entropi Degeri 0,989533347 0,983883596 0,979383281
dj - Farkhilasma
. 0,010466653 0,016116404 0,020616719
Derecesi
wj - Kriterin Onem
0,221752183 0,341450854 0,436796963

Cikt1 kriterlerinden yaratici ¢iktilar kriterinin alt kriterlerinin yapilan hesaplamalar

sonucunda entropi yontemi ile bulunan agirliklar1 Tablo 21° de verilmistir.

e Tablo 20’ de karar matrisi hazirlanmistir.

e EK 13’de normalizasyon islemi yapilmistir.

e EK 14°de tiim kriterlerin entropi degerleri belirlenmistir.

e Tablo 21’ de tiim kriterlerin agirliklar: verilmistir.

Bu durumda 6nem agirliklar yaratict ¢iktilar ¢ikti alt kriterlerinden “maddi olmayan

varhklar” i¢in “0,221752183”, “yaratici iiriin ve hizmetler” icin “0,341450854”,

“online yaraticihk” i¢in “0,436796963” olarak hesaplanmuistir.
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Tablo 22. Cikt1 Alt Kriterlerinin Karar Matrisi

KARAR MATRISi
. Cikt1 Alt Kriterleri
ULKELER
Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2
TURKIYE 25,3 35,3
AVUSTURYA 40,3 39
BELCIKA 42,3 35,1
KANADA 38,3 41,9
DANIMARKA 47,6 477
FRANSA 443 52,6
ALMANYA 53,3 50
YUNANISTAN 25,2 22,9
IZLANDA 37 50,7
IRLANDA 47,6 36,7
ITALYA 41,7 35,8
LUKSEMBURG 30,1 54,4
HOLLANDA 54,8 52,2
NORVEC 354 39,3
PORTEKIZ 31,9 39,3
ISPANYA 36,2 36,2
ISVEC 60,3 52,9
ISVICRE 63,9 60,2
INGILTERE 52,3 54
ABD 59,2 478
JAPONYA 48,3 42,1
FINLANDIYA 56,5 42,9
AVUSTRALYA 29,1 39,6
YENI ZELANDA 29,7 39,8
MEKSIKA 24,8 28,5
CEK C. 48,2 40,3
MACARICTAN 39,5 30,9
POLONYA 30,6 29,6
GUNEY KORE 54,5 52,1
SLOVAKYA 34,3 33
SILI 22,3 25,3
ESTONYA 38,4 453
SLOVENYA 33 34,3
ISRAIL 55,9 36,3
KOLOMBIYA 19,2 19,8
KOSTA RIKA 22,9 31,3
LETONYA 27,8 33,8
LITVANYA 25,8 33,6
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Tablo 23. Cikt1 Alt Kriterlerinin Onem Agirlig

CIKTI ALT KRiTERLERI
ONEM AGIRLIGI
HESAPLAMASI Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2
(Bilgi ve Teknoloji) (Yaratici Ciktilar)
ej - Entropi Degeri 0,987124137 0,992217711
dj - Farkhilasma Derecesi 0,012875863 0,007782289
wj - Kriterin Onem Agirhg 0,623282414 0,376717586

Cikt1 alt kriterlerinin yapilan hesaplamalar sonucunda entropi yontemi ile bulunan

agirliklar1 Tablo 23° de verilmistir.

e Tablo 22’ de karar matrisi hazirlanmistir.
e EK 19°da normalizasyon iglemi yapilmistir.
e EK 20’de tiim kriterlerin entropi degerleri belirlenmistir.

e Tablo 23’ de tiim kriterlerin agirliklart verilmistir.

Bu durumda onem agirliklar1 ¢ikti alt kriterlerinden “bilgi ve teknoloji” igin

“0,623282414”, “yaratic1 ¢ciktilar” i¢in “0,376717586” olarak hesaplanmustir.

3.4.2. AHS Agwliklandirma Yonteminin Uygulamast

Kargilagtirma matrisinin 6z vektoriinden bulunan satir agirligi yetkinlik temelli
performans degerlendirme Olciitlerinin goreli 6nem diizeylerini vermektedir. Ana
kriterlerin tutarlilik oranlar1 hesaplanmigtir. Tiim ana kriterlerin tutarlilik oranlar1 0,1’den

kiiclik oldugu i¢in degerlendirmelerin tutarli oldugu sdylenebilir.

3.4.2.1. Girdi Alt Kriterleri AHS Uygulamas: 1. Karar Verici
AHS uygulamasi i¢in karar vericilerden alinan degerlendirmelerin ayr1 ayr1 agirliklar
hesaplanip, hesaplanan agirliklarin aritmetik ortalamalar1 alinarak kriter agirliklari

bulunmustur.
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Tablo 24. AHS Kurumlar Alt Kriterleri 1. Karar Verici Ikili Karsilastirma Matrisi

KURUMLAR 1. KARAR VERICI iKiLi KARSILASTIRMA MATRIiSi
. . DUZENLEYICi .
SiYASi ORTAM ORTAM iS ORTAMI
SiYASi ORTAM 1 0,25 0,166666667
DUZENLEYIiCi
ORTAM 4 1 0,25
iS ORTAMI 6 4 1
SUTUN TOPLAMI 11 5,25 1,416666667

Tablo 25. AHS Kurumlar Alt Kriterleri 1. Karar Verici Kriter Agirliklari ve Tutarlilik

Orani
KURUMLAR 1. KARAR VERICI KRITER AGIRLIKLARI VE TUTARLILIK
ORANI
. . DUZENLEYICi . GORELi ONEM
SiYASi ORTAM ORTAM IS ORTAMI VEKTORU
SiYASi
ORTAM 0,090909091 0,047619048 0,117647059 0,085391732
DUZENLEYI
Ci ORTAM 0,363636364 0,19047619 0,176470588 0,243527714
IS ORTAMI 0,545454545 0,761904762 0,705882353 0,671080553
TUTARLILIK
ORANI 0,094626966

Tablo 26. AHS Beseri Sermaye ve Arastirma Alt Kriterleri 1. Karar Verici Ikili
Karsilagtirma Matrisi

BESERi SERMAYE VE ARASTIRMA 1. KARAR VERICI IKILI

KARSILASTIRMA MATRISI -
EGITIM (;{(I}Jé(Esl\lI«:IIK4 ARASTIRMA;E&GELISTIRM
EGITIiM 1 0,25 0,125
YUKSEK OGRENIM 4 1 0,25
ARASTIRMA&GELI 8 4 1
STIRME
SUTUN TOPLAMI 13 5,25 1,375
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Tablo 27. AHS Beseri Sermaye ve Arastirma Alt Kriterleri 1. Karar Verici Kriter
Agirliklart ve Tutarlilik Orani

BESERI SERMAYE VE ARASTIRMA 1. KARAR VERICi KRITER
AGIRLIKLARI VE TUTARLILIK ORANI

- YUKSEK | ARASTIRMA&GELis | GORELI
EGITIM OGRENIM TIRME ONEM
VEKTORU
EGITIM 0,076923077 | 0,047619048 0,090909091 0,071817072
YUKSEK
OERENIM 0,307692308 | 0,19047619 0,181818182 0,226662227
ARASTIRMA&GEL
ISTIRME 0,615384615 | 0,761904762 0727272727 0,701520702
TUTARLILIK
ORANI 0,046716929

Tablo 28. AHS Is Diinyasinin Gelismisligi Alt Kriterleri 1. Karar Verici Ikili
Karsilagtirma Matrisi

IS DUNYASININ GELISMISLIiGI 1. KARAR VERICI iKiLi
KARSILASTIRMA MATRISI
BILGI INOVASYON BILGI
CALISANLARI BAGLANTILARI ICSELLESTIRILMESI
BILGI
CALISANLARI 1 0,142857143 0,142857143
INOVASYON 7 1 1
BAGLANTILARI
BILGI
ICSELLESTIRIL 7 1 1
MESI
SUTUN
TOPLAMI 15 2,142857143 2,142857143

Tablo 29. AHS Is Diinyasinin Gelismisligi Alt Kriterleri 1. Karar Verici Kriter
Agirliklart ve Tutarlilik Orant

iS DUNYASININ GELiSMIiSLiGI 1. KARAR VERICi KRITER
AGIRLIKLARI VE TUTARLILIK ORANI
BILGI INOVASYON iCSEI]fIIJI]JE(S;”IHRiL G(';)&E;EI
CALISANLARI | BAGLANTILARI MESI VEKTORU
BILGI
CALISANLARI 0,066666667 0,066666667 0,066666667 0,066666667
INOVASYON
BAGLANTILAR] | 0-466666667 0,466666667 0,466666667 0,466666667
BILGI
ICSELLESTIRIL | 0,466666667 0,466666667 0,466666667 0,466666667
MESI
TUTARLILIK 0
ORANI

89




Tablo 30. AHS Altyap: Alt Kriterleri 1. Karar Verici Ikili Karsilastirma Matrisi

ALTYAPI 1. KARAR VERICI iKiLi KARSILASTIRMA MATRISi
fLIlIEJTGIISYI\l::I GENEL _ EKOLOJIK
TEKNOLOJILERL ALTYAPI SURDURULEBILIRLIK
BIiLGIi VE ILETIiSiM
TEKNOLOJILERI 1 0,5 0,333333333
GENEL ALTYAPI 2 1 0,5
EKOLOJIK 3 5 1
SURDURULEBILIRLIK
SUTUN TOPLAMI 6 35 1,833333333

Tablo 31. AHS Altyap: Alt Kriterleri 1. Karar Verici Kriter Agirliklar: ve Tutarlilik

Orani

ALTYAPI 1. KARAR VERICI KRITER AGIRLIKLARI VE

TUTARLILIK ORANI

BILGI VE EKOLOJIK GORELI
ILETIiSIiM GENEL L .. e
TEKNOLOJILE | ALTYAP| | SURDURULEBILIR ONEM
Rri LiK VEKTORU
BILGi VE
ILETIiSIM 0,166666667 | 0,142857143 0,181818182 0,163780664
TEKNOLOJILERI
GENEL ALTYAPI 0,333333333 | 0,285714286 0,272727273 0,297258297
EKOLOJIK
SURDURULEBILIR 0,5 0,571428571 0,545454545 0,538961039
LiK
TUTARLILIK
ORANI 0,007938506

Tablo 32. AHS Piyasalarin Gelismisligi Alt Kriterleri 1. Karar Verici ikili Karsilastirma

Matrisi
PIYASALARIN GELISMISLIGI 1. KARAR VERICI iKiLi
KARSILASTIRMA MATRISI
. TiCARET, REKABET VE
KREDI YATIRIM PIYASA HACMI
KREDI 0,333333333 0,2
YATIRIM 3 1 0,25
TiCARET,
REKABET VE 5 4 1
PiYASA HACMI
SUTUN TOPLAMI 9 5,333333333 1,45
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Tablo 33. AHS Piyasalarin Gelismisligi Alt Kriterleri 1. Karar Verici Kriter Agirliklari
ve Tutarlilik Oram

PIYASALARIN GELISMIiSLIiGIi 1. KARAR VERICi KRITER
AGIRLIKLARI VE TUTARLILIK ORANI

TICARET, . .
KREDI YATIRIM REKABET VE G%IEEKLTI gggM
PiYASA HACMI
KREDI 0,111111111 0,0625 0,137931034 0,103847382
YATIRIM 0,333333333 0,1875 0,172413793 0,231082375
TiCARET,
REKABET VE
PIYASA 0,555555556 0,75 0,689655172 0,665070243
HACMI
TUTARLILIK
ORANI 0,074956387

Tablo 34. AHS Girdi Alt Kriterleri 1. Karar Verici ikili Karsilastirma Matrisi

GIiRDIi ALT KRITERLERI 1. KARAR VERICI iKiLi KARSILASTIRMA MATRISI

BESERI _ is
KURUMLAR | SERMAYE ALTYAPI PIVASALARIN | iy A GININ
VE GELISMISLIiGI GELISMISLICI
ALTYAPI
KURUMLAR 1 0,25 0,25 0,25 0,2
BESERI
SERMAYE VE 4 1 0,5 0,5 0,166666667
ALTYAPI
ALTYAPI 4 2 1 0,333333333 0,2
PiYASALARIN
GELISMISLICI 4 2 3 1 0,333333333
is
DI“JNYASINII}I 5 6 5 3 1
GELISMISLIGI
SUTUN
TOPLAMI 18 11,25 9,75 5,083333333 1,9
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Tablo 35. AHS Girdi Alt Kriterleri 1. Karar Verici Kriter Agirliklar1 ve Tutarlilik Orani

GIiRDi ALT KRIiTERLERI 1. KARAR VERICi KRITER AGIRLIKLARI VE
TUTARLILIK ORANI
BESERI PiYASALARIN | iS DUNYASININ GORELI
KURUMLAR SERMAYE VE ALTYAPI i A antriro ONEM
ALTYAPI GELISMISLIGI | GELISMISLIGI | | b moe o
KURUMLAR 0,055556 0,022222 0,025641 0,049180 0,105263 0,051572
BESERI
SERMAYE VE 0,222222 0,088889 0,051282 0,098361 0,087719 0,109695
ALTYAPI
ALTYAPI 0,222222 0,177778 0,102564 0,065574 0,105263 0,134680
PIYASALARIN
GELISMISLIGi 0,222222 0,177778 0,307692 0,196721 0,175439 0,215970
iS DUNYASININ
CELISMISLIGI 0,277778 0,533333 0,512821 0,590164 0,526316 0,488082
TUTARLILIK
ORANI 0,086780723

3.4.2.2. Cikti Alt Kriterleri AHS Uygulamasi 1. Karar Verici

Tablo 36. AHS Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Alt Kriterleri 1. Karar Verici Ikili
Karsilastirma Matrisi

BIiLGI VE TEKNOLOJILERI CIKTILARI 1. KARAR VERICI IKiLi
KARSILASTIRMA MATRISI
.. . . . . BIiLGININ
BiLGi URETIMI BIiLGIiNiN ETKISi YAYINIMI
BiLGi URETIiMi 1 0,5 0,2
BILGININ ETKISi 2 1 0,25
BIiLGININ
YAYINIMI 5 4 !
SUTUN TOPLAMI 8 55 1,45
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Tablo 37. AHS Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Alt Kriterleri 1. Karar Verici Kriter
Agirliklart ve Tutarlilik Orani

BILGI VE TEKNOLOJILERI CIKTILARI 1. KARAR VERICi KRITER
AGIRLIKLARI VE TUTARLILIK ORANI _ _

- BiLGi URETIMI | B :E]“T?(lgiN EZIQG,,{,T,I\Z G%l}g%;gsi? "
UE}ELTCI*;/I i 0,125 0,090909091 0,137931034 0,117946708
Bgﬁ(‘g‘f 0,25 0,181818182 0,172413793 0,201410658
EEﬁma 0,625 0,727272727 0,689655172 0,680642633

TUB’?{FXN':—'K 0,021296081

Tablo 38. AHS Yaratic1 Ciktilar Alt Kriterleri 1. Karar Verici Ikili Karsilastirma Matrisi

YARATICI CIKTILAR 1. KARAR VERICI iKiLi KARSILASTIRMA
MATRISI
MADDi OLMAYAN | YARATICI URUNLER .
VARLIKLAR VE HiZMETLER ONLINE YARATICILIK
MADDI
OLMAYAN 1 0,2 0,25
VARLIKLAR
YARATICI
URUNLER VE 5 1 1
HIiZMETLER
ONLINE 4 1 1
YARATICILIK
SUTUN TOPLAMI 10 2,2 2,25

Tablo 39. AHS Yaratici Ciktilar Alt Kriterleri 1. Karar Verici Kriter Agirliklart ve

Tutarlilik Orani
YARATICI CIKTILAR 1. KARAR VERICi KRITER AGIRLIKLARI VE
TUTARLILIK ORANI
MADDI
OLMAYAN ﬁggﬁfgf\'m ONLINE GORELIi S")N‘EM
VARI_RI KLA | LiZMETLER YARATICILIK VEKTORU
MADDI
OLMAYAN 0,1 0,090909091 0,111111111 0,100673401
VARLIKLAR
YARATICI
URUNLER VE 0,5 0,454545455 0,444444444 0,466329966
HiZMETLER
ONLINE
YARATICILIK 0,4 0,454545455 0,444444444 0,432996633
TUTARLILIK
ORANI 0,004773829
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Tablo 40. AHS Cikt1 Alt Kriterleri 1. Karar Verici ikili Karsilastirma Matrisi

CIKTI ALT KRIiTERLERI 1. KARAR VERICIi IKiLi
KARSILASTIRMA MATRISi
BiLGi VE TEKNOLOJI
CIKTILARI YARATICI CIKTILAR

BIiLGI VE
TEKNOLOJI 1 0,2
CIKTILARI

YARATICI 5 1
CIKTILAR

SUTUN TOPLAMI 6 1,2

Tablo 41. AHS Cikt1 Alt Kriterleri 1. Karar Verici Kriter Agirliklar

CIKTI ALT KRIiTERLERI 1. KARAR VERICi KRITER AGIRLIKLARI

BILGIi VE N .
TEKNOLOJI YARATICI CIKTILAR G%REE;TI ggi?M
CIKTILARI
BILGIi VE
TEKNOLOJI 0,166666667 0,166666667 0,166666667
CIKTILARI
YARATICI
CIKTILAR 0,833333333 0,833333333 0,833333333

3.4.2.3. Girdi Alt Kriterleri AHS Uygulamasi 2. Karar Verici

Tablo 42. AHS Kurumlar Alt Kriterleri 2. Karar Verici ikili Karsilastirma Matrisi

KURUMLAR 2. KARAR VERICI iKiLi KARSILASTIRMA MATRISi
. . DUZENLEYICi .

SIYASI ORTAM ORTAM IS ORTAMI

SIYASI ORTAM 1 0,333333333 0,2

DUZENLEYICi
ORTAM 3 1 0,333333333
iS ORTAMI 5 3 1

SUTUN TOPLAMI 9 4,333333333 1,533333333
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Tablo 43. AHS Kurumlar Alt Kriterleri 2. Karar Verici Kriter Agirliklart ve Tutarlilik

Orani
KURUMLAR 2. KARAR VERICi KRITER AGIRLIKLARI VE
TUTARLILIK ORANI
. . DUZENLEYICIi . GORELI ONEM
SiYASI ORTAM ORTAM iS ORTAMI VEKTORD
SiYASIi ORTAM 0,111111111 0,076923077 0,130434783 0,106156324
DUZENLEYICi
ORTAM 0,333333333 0,230769231 0,217391304 0,260497956
iS ORTAMI 0,555555556 0,692307692 0,652173913 0,63334572
TUTARLILIK
ORANI 0,033374725

Tablo 44. AHS Beseri Sermaye ve Arastirma Alt Kriterleri 2. Karar Verici Ikili

Karsilastirma Matrisi

BESERIi SERMAYE VE ARASTIRMA 2. KARAR VERICI IKIiLi

KARSILASTIRMA MATRISI
EGIiTiM | YUKSEK OGRENIM ARASTIRMA&GELISTIRME
EGITiM 1 0,333333333 0,166666667
YUKSEK OGRENIM 3 1 0,25
ARASTIRMA&GELI 6 4
STiRME
SUTUN TOPLAMI 10 5,333333333 1,416666667

Tablo 45. AHS Beseri Sermaye ve Arastirma Alt Kriterleri 2. Karar Verici Kriter
Agirliklart ve Tutarlilik Oram

BESERI SERMAYE VE ARASTIRMA 2. KARAR VERICi KRITER
AGIRLIKLARI VE TUTARLILIK ORANI
. . . . . GORELi ONEM
EGiTiM YUKSEK OGRENIM AR-GE VEKTORU
EGIiTIM 0,1 0,0625 0,117647059 0,093382353
YUKSEK
OGRENI 0,3 0,1875 0,176470588 0,221323529
M
AR-GE 0,6 0,75 0,705882353 0,685294118
TUTARLI
LIK 0,046676014
ORANI
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Tablo 46. AHS is Diinyasinin Gelismisligi Alt Kriterleri 2. Karar Verici Ikili
Karsilastirma Matrisi

IS DUNYASININ GELIiSMISLiGI 2. KARAR VERICI iKiLi
KARSILASTIRMA MATRISI
BILGI INOVASYON BILGIi
CALISANLARI BAGLANTILARI ICSELLESTIiRiLMESI
BILGI
CALISANLARI 1 0,333333333 0,5
INOVASYON 3 1 1
BAGLANTILARI
BILGI
ICSELLESTIRIL 2 1 1
MESI
SUTUN
TOPLAMI 6 2,333333333 2,5

Tablo 47. AHS Is Diinyasinin Gelismisligi Alt Kriterleri 2. Karar Verici Kriter
Agirliklart ve Tutarlilik Oran

iS DUNYASININ GELISMISLIGI 2. KARAR VERICI KRITER
AGIRLIKLARI VE TUTARLILIK ORANI
BILGI il\EOVASYON i CSEEiI;E(S;}I‘iRiL GORELI (")N.EM
CALISANLARI | BAGLANTILARI MESI VEKTORU
BILGI
CALISANLARI 0,166666667 0,142857143 0,2 0,16984127
iNQVASYON
BAGLANTILA 0,5 0,428571429 0,4 0,442857143
RI
BILGIi
ICSELLESTIRI 0,333333333 0,428571429 0,4 0,387301587
LMESI
TUTARLILIK
ORANI 0,015783679

Tablo 48. AHS Altyap1 Alt Kriterleri 2. Karar Verici Ikili Karsilastirma Matrisi

ALTYAPI 2. KARAR VERICI IKiLi KARSILASTIRMA MATRISi
?LIE%IS}]& GENEL _ EKOLOJIK
TEXKNOLOJILERI ALTYAPI SURDURULEBILIRLIK
BILGI VE ILETISIM
TEKNOLOJILERI 1 0,333333333 0,333333333
GENEL ALTYAPI 3 1 0,5
EKOLOJIK 3 5 1
SURDURULEBILIRLIK
SUTUN TOPLAMI 7 3,333333333 1,833333333
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Tablo 49. AHS Altyap1 Alt Kriterleri 2. Karar Verici Kriter Agirliklari ve Tutarlilik

Orani

ALTYAPI 2. KARAR VERICI KRITER AGIRLIKLARI VE
TUTARLILIK ORANI

BILGIi VE .
ILETiSIM GENEL sﬁR]i:)%(l)uLJ%%(iLiR GORELI ONEM
TEKNOLOJILE | ALTYAPI . VEKTORU
- LIiK
Ri
BiLGI VE
ILETIiSIM 0,142857143 0,1 0,181818182 0,141558442
TEKNOLOJILERIi
GENEL ALTYAPI 0,428571429 0,3 0,272727273 0,333766234
EKOLOJIK
SURDURULEBILIR | 0,428571429 0,6 0,545454545 0,524675325
LiK
TUTARLILIK
ORANI 0,046395303

Tablo 50. AHS Piyasalarin Gelismisligi Alt Kriterleri 2. Karar Verici Ikili Karsilastirma

Matrisi
PIYASALARIN GELISMISLIGI 2. KARAR VERICI iKiLi
KARSILASTIRMA MATRISI
. TICARET, REKABET VE
KREDI YATIRIM PIVASA HACMI

KREDI 1 0,5 0,25
YATIRIM 2 1 0,5
TiCARET,

REKABET VE 4 2 1
PiYASA HACMI

SUTUN

TOPLAMI ! 35 175
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Tablo 51. AHS Piyasalarin Gelismisligi Alt Kriterleri 2. Karar Verici Kriter Agirliklar
ve Tutarlilik Oram

PIYASALARIN GELISMIiSLiGi 2. KARAR VERICi KRITER
AGIRLIKLARI VE TUTARLILIK ORANI

TiCARET, . -
KREDI YATIRIM REKABET VE G%‘E(LTI ggl.?M
PiYASA HACMI
KREDI 0,142857143 0,142857143 0,142857143 0,142857143
YATIRIM 0,285714286 0,285714286 0,285714286 0,285714286
TiCARET,
REKABET VE | 0,571428571 0,571428571 0,571428571 0,571428571
PiYASA HACMI
TUTARLILIK 0
ORANI

Tablo 52. AHS Girdi Alt Kriterleri 2. Karar Verici ikili Karsilastirma Matrisi

GiRDIi ALT KRITERLERI 2. KARAR VERICI iKiLi KARSILASTIRMA
MATRISI
BESERI PIYASALARIN | i$ DUNYASININ
KURUMLAR | SERMAYE ALTYAPI DALAICY N LASTNY
VE ALTYAPI GELISMISLIGI | GELiSMISLIGi
KURUMLAR 1 0'3335’3333 0,333333333 0,25 0,25
BESERI
SERMAYE VE 3 1 0,5 0,333333333 0,2
ALTYAPI
ALTYAPI 3 2 1 0,333333333 0,25
PiYASALARIN
GELISMISLIiGi 4 3 3 1 0.5
iS DUNYASININ
GELISMISLIiGi 4 5 4 2 1
SUTUN 11,3333333
TOPLAMI 15 3 8,833333333 3,916666667 2,2
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Tablo 53. AHS Girdi Alt Kriterleri 2. Karar Verici Kriter Agirliklar1 ve Tutarlilik Orani

GIRDI ALT KRiTERLERI 2. KARAR VERICi KRITER AGIRLIKLARI VE
TUTARLILIK ORANI
. . - GORELI
BESERI SERMAYE PIYASALARIN | IS DUNYASININ .
KURUMLAR ALTYAPI . ot . Fpntariom ONEM
VE ALTYAPI GELISMISLIGI | GELISMISLIGI VEKTORU
KURUMLAR 0,066667 0,029412 0,037736 0,063830 0,113636 0,062256
BESERI
SERMAYE VE 0,200000 0,088235 0,056604 0,085106 0,090909 0,104171
ALTYAPI
ALTYAPI 0,200000 0,176471 0,113208 0,085106 0,113636 0,137684
PiYASALARIN
GELISMISLIGI 0,266667 0,264706 0,339623 0,255319 0,227273 0,270717
iS DUNYASININ
CELISMISLIG 0,266667 0,441176 0,452830 0,510638 0,454545 0,425171
TUTARLILIK
ORANI 0,057484019

3.4.2.4. Cikt1 Alt Kriterleri AHS Uygulamasi 2. Karar Verici

Tablo 54. AHS Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Alt Kriterleri 2. Karar Verici Ikili
Karsilastirma Matrisi

BIiLGI VE TEKNOLOJILERI CIKTILARI 2. KARAR VERICI IKIiLi
KARSILASTIRMA MATRISI
o L L .. BILGININ
BIiLGi URETIMIi BILGININ ETKISi YAYINIMI
BIiLGi URETIMI 1 0,25 0,25
BILGININ ETKISi 4 1 1
BILGININ
YAYINIMI 4 ! 1
SUTUN TOPLAMI 9 2,25 2,25
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Tablo 55. AHS Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Alt Kriterleri 2. Karar Verici Kriter
Agirliklart ve Tutarlilik Orani

BiLGi VE TEKNOLOJILERI CIKTILARI 2. KARAR VERIiCi KRiTER
AGIRLIKLARI VE TUTARLILIK ORANI
R - BILGININ BILGININ GORELI ONEM
BILGI URETIMI ETKISi YAYINIMI VEKTORU
BILGI 0,111111111 0,111111111 0,111111111 0,111111111
URETIMIi : ' : '
BILGININ 0,444444444 0,444444444 0,444444444 0,444444444
ETKISi
BIiLGININ
YAYINIMI 0,444444444 0,444444444 0,444444444 0,444444444
TUTARLILIK 0
ORANI

Tablo 56. AHS Yaratic1 Ciktilar Alt Kriterleri 2. Karar Verici Ikili Karsilastirma Matrisi

YARATICI CIKTILAR 2. KARAR VERICI iKiLI

KARSILASTIRMA MATRISI
MADDI
OLMAYAN | YARATICI URUNLER .
VARLIKLA VE HIZMETLER ONLINE YARATICILIK
R
MADDi OLMAYAN
VARL IKLAR 1 0,25 0,333333333
YARATICI URUNLER VE 4 1 1
HIZMETLER
ONLINE YARATICILIK 3 1 1
SUTUN TOPLAMI 8 2,25 2,333333333

Tablo 57. AHS Yaratic1 Ciktilar Alt Kriterleri 2. Karar Verici Kriter Agirliklar ve

Tutarlilik Orani
YARATICI CIKTILAR 2. KARAR VERICI KRIiTER AGIRLIKLARI VE
TUTARLILIK ORANI
MADDI _YARATICI ONLINE GORELi ONEM
OLMAYAN | URUNLER VE YARATICILIK VEKTORU
VARLIKLAR | HIZMETLER
MADDI
OLMAYAN 0,125 0,111111111 0,142857143 0,126322751
VARLIKLAR
YARATICI
URUNLER VE 0,5 0,444444444 0,428571429 0,457671958
HiZMETLER
ONLINE
VARATICILIK 0,375 0,444444444 0,428571429 0,416005291
TUTARLILIK
ORANI 0,007938206
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Tablo 58. AHS Cikt1 Alt Kriterleri 2. Karar Verici ikili Karsilastirma Matrisi

CIKTI ALT KRIiTERLERI 2. KARAR VERICi IKiLi
KARSILASTIRMA MATRISi
BIiLGi VE TEKNOLOJI
CIKTILARI YARATICI CIKTILAR

BILGI VE
TEKNOLOJI 0,333333333
CIKTILARI

YARATICI 1

CIKTILAR

SUTUN TOPLAMI 1,333333333

Tablo 59. AHS Cikt1 Alt Kriterleri 2. Karar Verici Kriter Agirliklar

CIKTI ALT KRIiTERLERI 2. KARAR VERICi KRITER AGIRLIKLARI

VE TUTARLILIK ORANI

BILGi VE

TEKNOLOJI YARATICI CIKTILAR G%I}E%TI é’gl.?M
CIKTILARI
BILGIi VE
TEKNOLOJI 0,25 0,25 0,25
CIKTILARI
YARATICI
CIKTILAR 0.75 0,75 0,75

3.4.25. AHS Uygulamas: 1. Karar Verici ve 2. Karar Verici Degerlendirmeleri Sonucu

Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

Tablo 60. AHS Kurumlar 2 Karar Verici Kriter Agirliklart Aritmetik Ortalamasi

KURUMLAR GIiRDIi ALT KRIiTERI 2 KARAR VERICIi
DEGERLENDIRMELERI SONUCU AGIRLIKLARIN ARITMETIK

ORTALAMASI
GORELI ONEM VEKTORU
SiYASIi
ORTAM 0,095774028
DUZENLEYICi
ORTAM 0,252012835
IS ORTAMI 0,652213137
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Tablo 61. AHS Beseri Sermaye ve Arastirma 2 Karar Verici Kriter Agirliklart Aritmetik

Ortalamasi

BESERi SERMAYE VE ARASTIRMA GiRDi ALT KRITERI
2 KARAR VERICi DEGERLENDIRMELERi SONUCU
AGIRLIKLARIN ARITMETIK ORTALAMASI

GORELI ONEM VEKTORU

EGIiTIM

0,082599712

YUKSEK OGRENIM

0,223992878

ARASTIRMA&GELISTIRME 0,69340741

Tablo 62. AHS Is Diinyasmin Gelismisligi 2 Karar Verici Kriter Agirliklar Aritmetik

Ortalamasi

iS DUNYASININ GELiSMIiSLiGi GIRDi ALT KRiTERi 2 KARAR
VERICi DEGERLENDIRMELERi SONUCU AGIRLIKLARIN

ARITMETIK ORTALAMASI
GORELIi ONEM VEKTORU
BiLGi CALISANLARI 0,118253968
INOVASYON
BAGLANTILARI 0,454761905
BILGI
ICSELLESTIiRILMESI 0,426984127

Tablo 63. AHS Altyap1 2 Karar Verici Kriter Agirliklart Aritmetik Ortalamasi

ALTYAPI GiRDi ALT KRIiTERI 2 KARAR VERICIi
DEGERLENDIRMELERI SONUCU AGIRLIKLARIN ARITMETIK
ORTALAMASI

GORELI ONEM VEKTORU

BILGI VE ILETISIM

0,152669553

TEKNOLOJILERI
GENEL ALTYAPI 0,315512266
EKOLOJIK
SURDURULEBILIRLIK 0,531818182
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Tablo 64. AHS Piyasalarin Gelismisligi 2 Karar Verici Kriter Agirliklart Aritmetik

Ortalamasi

PiYASALARIN GELIiSMIiSLiGi GiRDi ALT KRIiTERi 2 KARAR VERICi
DEGERLENDIRMELERI SONUCU AGIRLIKLARIN ARITMETIK

ORTALAMASI
GORELI ONEM VEKTORU
KREDI 0,123352262
YATIRIM 0,258398331
TiCARET,
REKABET VE 0,618249407
PiYASA HACMI

Tablo 65. AHS Girdi Alt Kriterleri 2 Karar Verici Kriter Agirliklar1 Aritmetik

Ortalamasi

GIRDI ALT KRiTERLERI 2 KARAR VERICi DEGERLENDIRMELERI
SONUCU AGIRLIKLARIN ARITMETIK ORTALAMASI

GORELI ONEM VEKTORU
KURUMLAR 0,056914272
BESERI
SERMAYE VE 0,106932766
ALTYAPI
ALTYAPI 0,136182191
PiYASALARIN
GELISMISLIiGi 0,243343928
Is
DUNYA.SIN.II:I. 0,456626843
GELISMISLIGi

Tablo 66. AHS Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 2 Karar Verici Kriter Agirliklart Aritmetik

Ortalamasi
BILGI VE TEKNOLOJILERI CIKTILARI CIKTI ALT KRITERI 2
KARAR VERICi DEGERLENDIRMELERI SONUCU AGIRLIKLARIN

ARITMETIK ORTALAMASI

GORELI ONEM VEKTORU
BIiLGi URETIiMi 0,11452891
BILGININ ETKIiSi 0,322927551

BiLGININ

YAYINIMI 0,562543539
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Tablo 67. AHS Yaratic1 Ciktilar 2 Karar Verici Kriter Agirliklart Aritmetik Ortalamasi

YARATICI CIKTILAR CIKTI ALT KRiTERi 2 KARAR VERICi
DEGERLENDIRMELERI SONUCU AGIRLIKLARIN ARITMETIK
ORTALAMASI
GORELI ONEM VEKTORU
MADDI
OLMAYAN 0,113498076
VARLIKLAR
YARATICI
fJRUNLER VE 0,462000962
HiZMETLER
ONLINE
YARATICILIK 0,424500962

Tablo 68. AHS Cikt1 Alt Kriterleri 2 Karar Verici Kriter Agirliklar Aritmetik

Ortalamasi
CIKTI ALT KRiTERLERI 2 KARAR VERiICi DEGERLENDIRMELERI
SONUCU AGIRLIKLARIN ARITMETIK ORTALAMASI

GORELI ONEM VEKTORU

BILGI VE

TEKNOLOJI 0,208333333

CIKTILARI

EIAI?"SBXCRI 0,791666667

3.4.3. Bulanik AHS Yonteminin Uygulamast

Bulanik AHS uygulamasi i¢in karar vericilerden alinan degerlendirmelerin ayr1 ayri kriter
agirliklart hesaplanip bu agirliklarin aritmetik ortalamasi alinarak nihai kriter agirliklart
belirlenmistir. Kriter agirliklart belirlenirken Chang’in genisletilmis analiz yontemi ve
Liou ve Wang’ in toplam integral teknigi birlikte kullanilmistir (Liou ve Wang, 1992).
Chang’in yonteminde olasilik derecesi hesaplama asamasinda kriter agirliklar: genellikle
1 ve 0 ¢iktigindan bu yontemin etkinligi tartisilmaktadir. Bu nedenle Chang yontemi ile
sentetik derece degerlerinin hesaplanmasinin ardindan Liou ve Wang’ in toplam integral

yontemi ile dncelik agirliklar: belirlenmistir (Aver Oztiirk, 2011).
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3.4.3.1. Girdi Alt Kriterleri Bulanik AHS Uygulamasi — 1. Karar Verici

Tablo 69. Bulanik AHS Kurumlar Girdi Alt Kriterleri Ikili Karsilastirma Matrisi — 1.

Karar Verici
KURUMLAR GiRDi ALT KRITERLERI iKiLi KARSILASTIRMA
MATRISI
. . DUZENLEYICi .
SiYASi ORTAM ORTAM iS ORTAMI
SiYASi ORTAM (1,1,1) (1/5, 1/4, 1/3) (1/7, 116, 1/5)
DUZENLEYICi
ORTAM (3.4,5) 111 (1/5, 1/4, 1/3)
iS ORTAMI (5,6,7) (3, 4,5) (1,1,1)

Tablo 70. Bulanik AHS Kurumlar Girdi Alt Kriterleri Toplam Integral Teknigi — 1.
Karar Verici — Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklart

KURUMLAR ALT KRIiTERLERI LIOU VE WANG TOPLAM INTEGRAL
TEKNIGI iLE AGIRLIK HESAPLANMASI

SiYASIi ORTAM 0,087676922
DUZENLEYICi

ORTAM 0,337055063

iS ORTAMI 0,700450603

Tablo 71. Bulanik AHS Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriterleri ikili

Karsilastirma Matrisi — 1. Karar Verici

BESERI SERMAYE VE ARASTIRMA GIRDI ALT KRITERLERI
IKiLi KARSILASTIRMA MATRISI
EGITIM (;gjlgzsl\l;:gq ARASTIRglhz/ngGELiSTi
EGITIiM 1,1,1) (1/5, 1/4, 1/3) (149, 1/8, 1/7)
Jggﬁ& (3,4,5) (1,1,1) (1/5, 1/, 1/3)
ARAS%;‘%\‘E‘GEL (7,8,9) (3,4,5) L 1,1)
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Tablo 72. Bulanik AHS Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriterleri Toplam
Integral Teknigi — 1. Karar Verici — Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter

Agirliklart

BESERi SERMAYE VE ARASTIRMA ALT KRiTERLERI LIOU VE
WANG TOPLAM iNTEGRAL TEKNIiGIi iLE AGIRLIK

HESAPLANMASI
EGiTiM 0,075744161
YUKSEK
OGRENIM 0,300617194
ARASTIRMA&GEL
ISTIRME 0,732171705

Tablo 73. Bulanik AHS Is Diinyasinin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri Ikili

Karsilagtirma Matrisi — 1. Karar Verici

iS DUNYASININ GELiSMiSLiGi GIRDi ALT KRITERLERI
IKIiLi KARSILASTIRMA MATRISI

BILGI INOVASYON BILGI
CALISANLARI | BAGLANTILARI | iCSELLESTIRILMESI

BILGI CALISANLARI 1,11 (1/8, 1/7, 1/6) (1/8, 1/7, 1/6)
INOVASYON
BAGLANTILARI (6,7.8) 111 @, 1,1)
BIiLGIi
iCSELLESTIRILMESI (6.7.8) 111 11,1

Tablo 74. Bulanik AHS Is Diinyasmin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri Toplam Integral
Teknigi — 1. Karar Verici — Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklart

iS DUNYASININ GELiSMIiSLiGi LiOU VE WANG TOPLAM
INTEGRAL TEKNIGI iLE AGIRLIK HESAPLANMASI

BiLGi CALISANLARI 0,069643059
INOVASYON
BAGLANTILARI 0,497599638
BIiLGI
ICSELLESTIRILMESI 0,497599638
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Tablo 75. Bulanik AHS Altyapi Girdi Alt Kriterleri Ikili Karsilastirma Matrisi — 1.

Karar Verici
ALTYAPI GiRDi ALT KRITERLERI iKiLi KARSILASTIRMA
MATRISI
BiLGi VE .
. ol EKOLOJIK
ILETiSiM GENEL ALTYAPI | oo L
TEKNOLOJILERL SURDURULEBILIRLIK
BIiLGi VE ILETiSiM
TEKNOLOJILER( (1,1,1) (1/3,1/2, 1) (1/4, 113, 1/2)
GENEL ALTYAPI (1,2,3) (1,1,1) (1/3,1/2, 1)
EKOLOJIK
SURDURULEBILIRLI 2,3,4) 1,2,3) 11,1
K

Tablo 76. Bulanik AHS Altyap: Girdi Alt Kriterleri Toplam Integral Teknigi — 1. Karar
Verici — Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklar:

ALTYAPI LiIOU VE WANG TOPLAM INTEGRAL TEKNIGI ILE

AGIRLIK HESAPLANMASI
BIiLGI VE ILETIiSIM
TEKNOLOJILERI 0,212072223
GENEL ALTYAPI 0,410071074
EKOLOJIK
SURDURULEBILIRL 0,675911315
iK

Tablo 77. Bulanik AHS Piyasalarin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri ikili Karsilastirma
Matrisi — 1. Karar Verici

PiYASALARIN GELIiSMIiSLiGi GIRDi ALT KRITERLERI iKiLi

KARSILASTIRMA MATRISi
. TICARET, REKABET VE
KREDI YATIRIM PIVASA HACMI
KREDI (1,1,1) (1/4, 1/3, 1/2) (1/6, 1/5, 1/4)
YATIRIM (2,3,4) (1,1,1) (1,1,1)
TiCARET,
REKABET VE (4,5, 6) (3,4,5) (1,1,1)
PiYASA HACMI
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Tablo 78. Bulanik AHS Piyasalarin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri Toplam Integral
Teknigi — 1. Karar Verici — Liou ve Wang Yo6ntemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklar:

PiYASALARIN GELiSMIiSLiGi LIOU VE WANG TOPLAM
INTEGRAL TEKNIGI iLE AGIRLIK HESAPLANMASI

KREDI 0,109868453

YATIRIM 0,314116866
TiCARET, REKABET

VE PiYASA HACMIi 0,725862679

Tablo 79. Bulanik AHS Girdi Alt Kriterleri Ikili Karsilastirma Matrisi — 1. Karar Verici

GiRDIi ALT KRITERLERI iKiLi KARSILASTIRMA MATRISi

BESERI . is
Eﬁig SERMAYE | ALTYAPI gﬁﬁ%gﬁg DUNYASININ
VE ALTYAPI GELISMISLIGi

KURUMLAR | (1,1,1) | (1/5, 1/4, 1/3) | (1/5, 1/4,1/3) | (1/5, 1/4, 1/3) (1/6, 1/5, 1/4)

BESERI
SERMAYE VE | (3,4,5) (1,1,1) (1/3, 172, 1) (1/3,1/2, 1) (177, 1/, 1/5)
ALTYAPI
ALTYAPI (3,4,5) (1,2,3) (1,1,1) (1/4, 173, 1/2) (1/6, 1/5, 1/4)
PiYASALARIN
GELISMISLIG (3, 4,5) (1,2,3) (2,3,4) 1,1,1) (1/4, 1/3, 1/2)
IS DUNYASININ

Tablo 80. Bulanik AHS Girdi Alt Kriterleri Toplam Integral Teknigi — 1. Karar Verici —
Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklar

GIRDi ALT KRITERLERI LIOU VE WANG TOPLAM INTEGRAL
TEKNIiGI iLE AGIRLIK HESAPLANMASI

KURUMLAR 0,048971624
BE%‘ERAiE]TZEXﬁYE 0,164724249
ALTYAPI 0,19739271
g;ﬁ;ﬁlfé‘lﬁg 0,271711919
Iéé’ﬁl;fﬁssffg 0,507503039
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3.4.3.2. Cikt1 Alt Kriterleri Bulanik AHS Uygulamasi — 1. Karar Verici
Tablo 81. Bulanik AHS Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Alt Kriterleri Ikili Karsilastirma

Matrisi — 1. Karar Verici

BiLGi VE TEKNOLOJi CIKTILARI CIKTI AL.T-KRiTERLERi iKiLi
KARSILASTIRMA MATRISi
BILGI URETIMI BILGININ ETKiSi BILGININ YAYINIMI
UE{ELTCI;;H (1,1,1) (1/3,1/2, 1) (1/6, 1/5, 1/4)
BIELT%;IIN (1,2,3) L, 1,1) 11,1
Egﬁlﬂfa (4,5, 6) 2,3, 4) 111

Tablo 82. Bulanik AHS Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Alt Kriterleri Toplam Integral
Teknigi — 1. Karar Verici — Liou ve Wang Y6ntemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklar

BiLGI VE TEKNOLOJI CIKTILARI LIOU VE WANG TOPLAM
INTEGRAL TEKNIiGi iLE AGIRLIK HESAPLANMASI

BILGIi URETIiMIi

0,150450547

BILGININ ETKIiSi

0,283996425

BiLGININ YAYINIMI

0,757857697

Tablo 83. Bulanik AHS Yaratic1 Ciktilar Alt Kriterleri Ikili Karsilastirma Matrisi — 1.

Karar Verici

YARATICI CIKTILAR CIKTI ALT KRITERLERI iKiLi

KARSILASTIRMA MATRISi
MADDI .
YARATICI URUNLER .
OLMAYAN . ONLINE YARATICILIK
VE HiZMETLER
VARLIKLAR
MADDI OLMAYAN
(1,1,1) (1/6, 1/5, 1/4) (1/5, 1/4, 1/13)
VARLIKLAR
YARATICI
URUNLER VE (4,5,6) (1,1,1) 1,1,1)
HIiZMETLER
ONLINE
(3,4,5) (1,1,1) (1,1,1)
YARATICILIK
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Tablo 84. Bulanik AHS Yaratic1 Ciktilar Alt Kriterleri Toplam integral Teknigi — 1.
Karar Verici — Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklar:

YARATICI CIKTILAR LIOU VE WANG TOPLAM
INTEGRAL TEKNIiGIi iLE AGIRLIK HESAPLANMASI

MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

0,108486647

YARATICI URUNLER VE
HiZMETLER

0,530028265

ONLINE YARATICILIK

0,45756505

Tablo 85. Bulanik AHS Cikt1 Alt Kriterleri Ikili Karsilastirma Matrisi — 1. Karar Verici

CIKTI ALT KRiTERLERI iKiLi KARSILASTIRMA MATRISi
BIiLGI VE TEKNOLOJI CIKTILARI YARATICI CIKTILAR
BIiLGI VE
TEKNOLOJI 1,11 (1/6, 1/5, 1/4)
CIKTILARI
YARATICI

Tablo 86. Bulanik AHS Cikt1 Alt Kriterleri Toplam Integral Teknigi— 1. Karar Verici —
Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklar

CIKTI ALT KRITERLERI LIOU VE WANG TOPLAM INTEGRAL

TEKNIGI iILE AGIRLIK HESAPLANMASI

BiLGI VE TEKNOLOJI
CIKTILARI 0,177023615
YARATICI CIKTILAR 0,018099918

3.4.3.3. Girdi Alt Kriterleri Bulanik AHS Uygulamasi — 2. Karar Verici
Tablo 87. Bulanik AHS Kurumlar Girdi Alt Kriterleri ikili Karsilastirma Matrisi — 2.

Karar Verici
KURUMLAR GIiRDi ALT KRITERLERI iKiLi KARSILASTIRMA MATRISi
. . DUZENLEYICi .
SiYASi ORTAM iS ORTAMI
ORTAM

SIYAST ORTAM (1,1,1) (1/4, 173, 1/2) (1/6, 1/5, 1/4)
DUZENLEYICi

(2,3,4) (1,1,1) (1/4, 1/3, 1/2)

ORTAM
IS ORTAMI (4,5, 6) (2,3,9) (11,1
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Tablo 88. Bulanik AHS Kurumlar Girdi Alt Kriterleri Toplam Integral Teknigi — 2.
Karar Verici — Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklar:

KURUMLAR GiRDi ALT KRITERLERI LIOU VE WANG TOPLAM
INTEGRAL TEKNIGI iLE AGIRLIK HESAPLANMASI

SiYASi ORTAM 0,117522703
DUZENLEYICi

ORTAM 0,344785899

IS ORTAMI 0,704207217

Tablo 89. Bulanik AHS Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriterleri Ikili

Karsilastirma Matrisi — 2. Karar Verici

BESERi SERMAYE VE ARASTIRMA GiRDi ALT KRITERLERI
IKIiLi KARSILASTIRMA MATRISi

o YUKSEK .
EGITIM SCRENIM ARASTIRMA&GELISTIRME
EGITIM (1, 1,1) (1/4, 113, 1/2) (1/7, 1/6, 1/5)
YUKSEK
OGRENIM (2,3,4) 1,1,2) (1/5, 1/4, 1/3)
ARASTIRMA&GEL
iSTIRME (5,6,7) (3.4,5) 1 1,1)

Tablo 90. Bulanik AHS Beseri Sermaye ve Aragtirma Girdi Alt Kriterleri Toplam
Integral Teknigi — 2. Karar Verici — Liou ve Wang Yo6ntemi ile Hesaplanan Kriter

Agirliklar

BESERi SERMAYE VE ARASTIRMA GiRDi ALT KRIiTERi LIOU VE
WANG TOPLAM INTEGRAL TEKNIGI ILE AGIRLIK HESAPLANMASI

EGITIM 0,100366624
YUKSEK
OGRENIM 0,293968495
ARASTIRMA&
GELISTIRME 0,743158861
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Tablo 91. Bulanik AHS Is Diinyasinin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri Ikili

Karsilastirma Matrisi — 2. Karar Verici

iS DUNYASININ GELiSMIiSLiGi GIRDi ALT KRITERLERI iKiLi

KARSILASTIRMA MATRISi
BIiLGi INOVASYON BILGi
CALISANLARI BAGLANTILARI ICSELLESTIiRiLMESI
c AL?sligi \RI 11,1 (14, 113, 1/2) (113, 1/2, 1)
INOVASYON

BAGLANTILARI (2,3,4) (L11) (L11)
BILGI

ICSELLESTIRIL 1,2,3) (11,1 (11,0
MESI

Tablo 92.Bulanik AHS Is Diinyasinin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri Toplam Integral
Teknigi — 2. Karar Verici — Liou ve Wang Y6ntemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklar

iS DUNYASININ GELiSMiSLiGi GIRDi ALT KRITERLERI LIOU
WANG TOPLAM iNTEGRAL TEKNIiGi iLE AGIRLIK

HESAPLANMASI
BILGIi CALISANLARI 0,208499179
INOVASYON
BAGLANTILARI 0,52994219
BIiLGi
ICSELLESTiRILMESI 0,430839764

Tablo 93. Bulanik AHS Altyap: Girdi Alt Kriterleri Ikili Karsilastirma Matrisi — 2.

Karar Verici
ALTYAPI GIRDI ALT KRITERLERI iKiLi KARSILASTIRMA
MATRISI
BIiLGi VE .
. Y EKOLOJIK
ILETIiSiM GENEL ALTYAPI | (oo e
TEKNOLOJILERI SURDURULEBILIRLIK
BIiLGIi VE iLETIiSIiM
TEKNOLOJILER( (1,1,1) (1/4, 1/3, 1/2) (1/4, 1/3, 1/2)
GENEL ALTYAPI (2,3,4) (1,1,1) (1/3,1/2, 1)
EKOLOJIK
SURDURULEBILIRLI (2,3,4) (1,2,3) 1,1,1)
K
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Tablo 94. Bulanik AHS Altyap: Girdi Alt Kriterleri Toplam Integral Teknigi — 2. Karar
Verici — Liou ve Wang Yo6ntemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklart

ALTYAPI GIRDi ALT KRITERLERI LIOU VE WANG TOPLAM
INTEGRAL TEKNIiGIi iLE AGIRLIK HESAPLANMASI

BIiLGI VE ILETiSiM
TEKNOLOJILERI 0,165117561
GENEL ALTYAPI 0,465690155
EKOLOJIK
SURDURULEBILIRLIK 0,617447984

Tablo 95. Bulanik AHS Piyasalarin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri Ikili Karsilastirma

Matrisi — 2. Karar Verici

PIYASALARIN GELIiSMIiSLiGi GiRDi ALT KRITERLERI iKiLi
KARSILASTIRMA MATRISI
. TiCARET, REKABET VE
KREDI YATIRIM PIVASA HACMI
KREDI (1,1,1) (1/3,1/2, 1) (1/5, 1/4, 1/13)
YATIRIM (1,2,3) (1,1,1) (1/3,1/2, 1)
TiCARET,
REKABET
HACMI

Tablo 96. Bulanik AHS Piyasalarin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri Toplam Integral
Teknigi — 2. Karar Verici — Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklart

PIYASALARIN GELISMISLIGI GIRDi ALT KRITERLERI LIOU
VE WANG TOPLAM iNTEGRAL TEKNiGi iLE AGIRLIK

HESAPLANMASI
KREDI 0,181847476
YATIRIM 0,372180451
TiCARET, REKABET 0,70461869

VE PiYASA HACMIi
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Tablo 97. Bulanik AHS Girdi Alt Kriterleri ikili Karsilastirma Matrisi — 2. Karar \Verici

GIiRDi ALT KRITERLERI iKiLi KARSILASTIRMA MATRISi
BESERI _ is
KURUMLAR | SERMAYE | 5 7y apy | PIYASALARIN | piiy (GININ
vE GELISMISLIGI GELISMISLIGi
ALTYAPI
(1/4, 1/3,
KURUMLAR (1,1,1) 1/2) (1/4,1/3,1/2) |  (1/5, 1/4, 1/3) (1/5, 1/4, 1/3)
BESERI
SERMAYE VE (2,3,4) (1,1,1) (1/3,1/2, 1) (1/4, 1/3, 1/2) (1/6, 1/5, 1/4)
ALTYAPI
ALTYAPI (2,3, 4) (1,2,3) (1,1,1) (1/4, 113, 1/2) (1/5, 1/4, 1/3)
PIYASALARIN
GELismisLiGi | ©&%9) (2,3,4) (2,3,4) (L1,1) (3,112, 1)
IS DUNYASININ
GeLismisrici | @45 (4,5,6) (3,4,5) (1,2,3) (1, 1,1)

Tablo 98. Bulanik AHS Girdi Alt Kriterleri Toplam Integral Teknigi — 2. Karar Verici —

Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklar

GIRDI ALT KRiT}ERLERi LIOU WANG TOPLAM INTEGRAL
TEKNIiGI iLE AGIRLIK HESAPLANMASI
KURUMLAR 0,063560223
BESERi SERMAYE
VE ALTYAPI 0,15293726
ALTYAPI 0,199024027
PiYASALARIN
GELISMISLIGI 0,343673434
IS DUNYASININ
GELISMISLIGi 0,468392123
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3.4.3.4. Cikti Alt Kriterleri Bulanik AHS Uygulamasi — 2. Karar Verici

Tablo 99. Bulanik AHS Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Alt Kriterleri Ikili Karsilastirma
Matrisi — 2. Karar Verici

BiLGi VE TEKNOLOJIi CIKTILARI CIKTI ALT .KRITERLERi IKiLi
KARSILASTIRMA MATRISi
BIiLGI URETIMi BILGININ ETKiSi BILGININ YAYINIMI
Uggﬁ{ﬂ 11,1 (L/5, 1/4, 1/3) (U5, 1/4, 1/3)
BELTC:(%IIN 3,4,5) 11,1 L11)
BILGININ (3,4,5) 11,1) (1,1,1)

Tablo 100. Bulanik AHS Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Alt Kriterleri Toplam Integral
Teknigi — 2. Karar Verici — Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklart

BIiLGI VE TEKNOLOJI CIKTILARI ALT K}(iTERL]:]Ri LIOU VE
WANG TOPLAM iINTEGRAL TEKNIiGi iLE AGIRLIK
HESAPLANMASI
BILGIi URETIiMi 0,12155033
BiLGININ ETKIiSi 0,492378997
BILGININ YAYINIMI 0,492378997

Tablo 101. Bulanik AHS Yaratic1 Ciktilar Alt Kriterleri Ikili Karsilastirma Matrisi — 2.

Karar Verici
YARATICI CIKTILAR CIKTI ALT KRITERLERI iKiLi
KARSILASTIRMA MATRISi
MADDI YARATICI
OLMAYAN URUNLER VE ONLINE YARATICILIK
VARLIKLAR HIiZMETLER
MADDI OLMAYAN
(1,1,1) (1/5, 1/4, 1/3) (1/4, 1/3, 1/2)
VARLIKLAR
YARATICI URUNLER VE
. (3,4,5) (1,1,1) (1,1,1)
HIZMETLER
ONLINE YARATICILIK (2,3,4) (1,1,1) (1,1,1)
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Tablo 102. Bulanik AHS Yaratici Ciktilar Alt Kriterleri Toplam integral Teknigi — 2.
Karar Verici — Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklar:

YARATICI CIKTILAR ALT KRITERLERI LIOU VE WANG TOPLAM INTEGRAL
TEKNIGI iLE AGIRLIK HESAPLANMASI

MADDIi OLMAYAN
VARLIKLAR

0,140922482

YARATICI
URUNLER VE
HiZMETLER

0,5317416

ONLINE
YARATICILIK

0,447694367

Tablo 103. Bulanik AHS Cikt1 Alt Kriterleri ikili Karsilastirma Matrisi — 2. Karar

Verici
CIKTI ALT KRITERLERI IKiLi KARSILASTIRMA MATRIiSi
BILGI VE TEKNOLOJI
CIKTILARI YARATICI CIKTILAR
BILGI VE TEKNOLOJi
CIKTILARI 1,1,1) (1/4, 1/3, 1/2)
YARATICI CIKTILAR 2,3, 4) 1 1,1)

Tablo 104. Bulanik AHS Cikt1 Alt Kriterleri Toplam Integral Teknigi — 2. Karar Verici
— Liou ve Wang Yontemi ile Hesaplanan Kriter Agirliklar

CIKTI ALT KRiTERLERI LIOU VE WANG TOPLAM
INTEGRAL TEKNIGI iLE AGIRLIK HESAPLANMASI

BILGIi VE TEKNOLOJI
CIKTILARI

0,281391403

YARATICI CIKTILAR 0,873868778
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3.4.3.5. Girdi Alt Kriterleri Bulanitk AHS Uygulamas: — 2 Karar Verici

Degerlendirmeleri Sonucu Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

Tablo 105. Bulantk AHS Kurumlar Girdi Alt Kriterleri — 2 Karar Verici
Degerlendirmeleri Sonucu Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

KURUMLAR GIiRDIi ALT KRIiTERI 2 KARAR VERICIi
DEGERLENDIRMELERI SONUCU AGIRLIKLARIN

ARITMETIK ORTALAMASI
SiYASi ORTAM 0,089540414
DUZENLEYIiCi ORTAM 0,297526481
IS ORTAMI 0,612933105

Tablo 106. Bulanik AHS Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriterleri — 2 Karar
Verici Degerlendirmeleri Sonucu Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

BESERI SERMAYE VE ARASTIRMA GIRDI ALT KRITERI
2 KARAR VERICIi DEGERLENDIRMELERI SONUCU
AGIRLIKLARIN ARITMETIK ORTALAMASI

EGITIiM 0,078409913
YUKSEK OGRENIM 0,264727752
ARASTIRMA&GELISTIRME 0,656862335

Tablo 107. Bulanik AHS Is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri — 2 Karar
Verici Degerlendirmeleri Sonucu Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

iS DUNYASININ GELISMISLiGi GIRDi ALT KRIiTERI 2
KARAR VERICi DEGERLENDIRMELERi SONUCU
AGIRLIKLARIN ARITMETIK ORTALAMASI

BILGi CALISANLARI 0,124497255
INOVASYON
BAGLANTILARI 0,459930636
BILGI
ICSELLESTIRILMESI 0,415572109

Tablo 108. Bulanik AHS Altyap1 Girdi Alt Kriterleri — 2 Karar Verici
Degerlendirmeleri Sonucu Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

ALTYAPI GIRDi ALT KRITERIi 2 KARAR VERICi
DEGERLENDIRMELERiI SONUCU AGIRLIKLARIN
ARITMETIK ORTALAMASI
BIiLGI VE ILETIiSIM
TEKNOLOJILERIi 0,1481319
GENEL ALTYAPI 0,343933426
EKOLOJIK

SURDURULEBILIRLIK 0,507934674
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Tablo 109. Bulanik AHS Piyasalarin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri — 2 Karar Verici
Degerlendirmeleri Sonucu Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

PIYASALARIN GELisM_isLiéi GIRDI ALT KRITERI 2 KARAR
VERICIi DEGERLENDIRMELERI SONUCU AGIRLIKLARIN
ARITMETIK ORTALAMASI
KREDI 0,12111961
YATIRIM 0,284948662
TICARET, REKABET VE
PiYASA HACMI 0593931728

Tablo 110. Bulanik AHS Girdi Alt Kriterleri — 2 Karar Verici Degerlendirmeleri

Sonucu Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

GIRDIi ALT KRITERLERI 2 KARAR VERICi DEGERLENDIRMELERI
SONUCU AGIRLIKLARIN ARITMETIiK ORTALAMASI
KURUMLAR 0,046541331
BESERi SERMAYE

VE ALTYAPI 0,131379603

ALTYAPI 0,163951477
PIYASALARIN

GELISMISLICI 0,254513315
iS DUNYASININ

GELISMISLIG 0,403614274

3.4.3.6. Cikt1 Alt Kriterleri Bulanik AHS Uygulamasi — 2 Karar Verici

Degerlendirmeleri Sonucu Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

Tablo 111. Bulanik AHS Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Ciktt Alt Kriterleri — 2 Karar
Verici Degerlendirmeleri Sonucu Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

BILGI VE TEKNOLOJI CIKTILARI ALT KRITERI 2 KARAR VERICI
DEGERLENDIRMELERi SONUCU AGIRLIKLARIN ARITMETIK
ORTALAMASI
BiLGi URETIiMi 0,118332611
BIiLGININ ETKiSi 0,337758215
BIiLGININ YAYINIMI 0,543909174

Tablo 112. Bulanik AHS Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriterleri — 2 Karar Verici
Degerlendirmeleri Sonucu Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

YARATICI CIKTILAR ALT KRITERI 2 KARAR VERICI
DEGERLENDIRMELERi SONUCU AGIRLIKLARIN
ARITMETIK ORTALAMASI
MADDI OLMAYAN VARLIKLAR 0,11096235
YARATICI URUNLER VE HiZMETLER 0,529803259
ONLINE YARATICILIK 0,457377545

118




Tablo 113. Bulanik AHS Cikt1 Alt Kriterleri — 2 Karar Verici Degerlendirmeleri Sonucu
Agirliklarin Aritmetik Ortalamasi

CIKTI ALT KRITERLERI 2 KARAR VERICi

DEGERLENDIRMELERI SONUCU AGIRLIKLARIN ARITMETIK

ORTALAMASI
BiLGIi VE TEKNOLOJI
CIKTILARI 0,203705268
YARATICI CIKTILAR 0796294732

3.5. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri Uygulamasi

3.5.1. Entropi, Klasik AHP ve Bulanik AHP Agwrliklar1 Kullanilarak TOPSIS

Yonteminin Uygulamast

Tablo 6, 8, 10, 12, 14, 16, 18, 20 ve 22’ de verilen karar matrislerindeki veriler ve Entropi,
klasik AHP ve bulanik AHP ile hesaplanan kriter agirliklart kullanilarak TOPSIS yontemi

uygulanmis ve Tablo 114, 115 ve 116’ daki siralamalar elde edilmistir. Hesaplama siireci

eklerde verilmistir.

Tablo 114. Entropi Agirliklari ile TOPSIS Ulke Siralamasi

TOPSIS SONUCU ULKE SIRALAMASI
1 0,240116755 ISVICRE
2 0,232394145 ISVEC
3 0,222957381 ABD
4 0,216575315 ISRAIL
5 0,213905501 FINLANDIYA
6 0,209446123 BIRLESIK KRALLIK
7 0,208157017 HOLLANDA
8 0,203332146 GUNEY KORE
9 0,198605672 DANIMARKA
10 0,197962735 ALMANYA
11 0,184203121 JAPONYA
12 0,179178071 KANADA
13 0,178361417 [ZLANDA
14 0,176108646 FRANSA
15 0,170032513 IRLANDA
16 0,167160609 AVUSTURYA
17 0,166857208 LUKSEMBURG
18 0,166848011 BELCIKA
19 0,157016151 NORVEC
20 0,156354718 CEK C.
21 0,154043485 ESTONYA
22 0,148381767 AVUSTRALYA
23 0,137526719 Y. ZELANDA
24 0,134961258 ITALYA
25 0,131267385 SLOVENYA
26 0,129448905 ISPANYA
27 0,128840283 MACARISTAN
28 0,119177302 PORTEKIiZ
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29 0,113904297 LETONYA
30 0,112861988 POLONYA
31 0,112088564 LITVANYA
32 0,109202329 SLOVAKYA
33 0,09690503 TURKIYE
34 0,096196734 YUNANISTAN
35 0,094208861 MEKSIKA
36 0,087569656 KOSTA RIKA
37 0,080231644 SILi
38 0,070819142 KOLOMBIYA
Tablo 115. Klasik AHP Agirliklari ile TOPSIS Ulke Siralamasi
TOPSIS SONUCU ULKE SIRALAMASI
1 0,220259663 ISVICRE
2 0,208452017 BIRLESIK KRALLIK
3 0,202280954 ISVEC
4 0,202142076 ABD
5 0,196033112 HOLLANDA
6 0,189141258 DANIMARKA
7 0,187526439 ISRAIL
8 0,182325426 FINLANDIYA
9 0,181748086 LUKSEMBURG
10 0,178487415 ALMANYA
11 0,178124482 ESTONYA
12 0,175795415 CEK C.
13 0,17286045 GUNEY KORE
14 0,172716739 KANADA
15 0,172621419 FRANSA
16 0,171653031 [ZLANDA
17 0,166739024 IRLANDA
18 0,164397888 NORVEC
19 0,16369927 JAPONYA
20 0,161144882 AVUSTURYA
21 0,157467224 BELCIKA
22 0,154799763 AVUSTRALYA
23 0,152604758 MACARICTAN
24 0,145763245 LETONYA
25 0,143861917 Y. ZELANDA
26 0,141367569 ISPANYA
27 0,141337913 ITALYA
28 0,140319049 SLOVENYA
29 0,139640063 SLOVAKYA
30 0,137708588 LITVANYA
31 0,134523209 PORTEKIZ
32 0,134116855 POLONYA
33 0,124760824 MEKSIKA
34 0,117072276 YUNANISTAN
35 0,116434717 KOSTA RiKA
36 0,115802336 TURKIYE
37 0,095775099 SILi
38 0,094074172 KOLOMBIYA
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Tablo 116. Bulanik AHP Agirliklarr ile TOPSIS Ulke Siralamasi

TOPSIS SONUCU ULKE SIRALAMASI

1 0,221859723 ISVICRE

2 0,208303905 BIRLESIK KRALLIK
3 0,203516471 ISVEC

4 0,203094906 ABD

5 0,196601244 HOLLANDA
6 0,189539217 DANIMARKA
7 0,187539265 ISRAIL

8 0,182946133 FINLANDIYA
9 0,18267019 LUKSEMBURG
10 0,178772337 ALMANYA
11 0,177597596 ESTONYA
12 0,176160907 CEK C.

13 0,174525818 GUNEY KORE
14 0,172578065 FRANSA

15 0,172167137 KANADA
16 0,172081675 [ZLANDA
17 0,167095467 IRLANDA
18 0,164769137 NORVEC

19 0,164153863 JAPONYA
20 0,162024808 AVUSTURYA
21 0,157865729 BELCIKA
22 0,154393209 AVUSTRALYA
23 0,152524777 MACARISTAN
24 0,145388132 LETONYA
25 0,143401682 Y. ZELANDA
26 0,140498067 ITALYA

27 0,140414758 ISPANYA
28 0,140175516 SLOVENYA
29 0,139103048 SLOVAKYA
30 0,135807202 LITVANYA
31 0,133699973 PORTEKIZ
32 0,133114691 POLONYA
33 0,123746558 MEKSIKA
34 0,116521134 YUNANISTAN
35 0,115575251 KOSTA RIKA
36 0,11482095 TURKIYE
37 0,094633648 SILi

38 0,091852531 KOLOMBIYA
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3.5.2. Entropi, Klasik AHP ve Bulanik AHP Agwhklar: Kullanilarak Gri Tliskisel

Analiz Yonteminin Uygulamast

Tablo 6, 8, 10, 12, 14, 16, 18, 20 ve 22’ de verilen karar matrislerindeki veriler ve Entropi,

klasik AHP ve bulanik AHP ile hesaplanan kriter agirliklar1 kullanilarak GIA ydntemi

uygulanmis ve Tablo 117, 118 ve 119’daki siralamalar elde edilmistir. Hesaplama siireci

eklerde verilmistir.

Tablo 117. Entropi Agirliklari ile GIA Ulke Siralamasi

GiA SONUCU ULKE SIRALAMASI
1 0,822154858 ISVICRE
2 0,736601785 ISRAIL
3 0,715892379 ISVEC
4 0,561642612 ABD
5 0,560311713 GUNEY KORE
6 0,533353232 FINLANDIYA
7 0,47829476 HOLLANDA
8 0,471841841 KANADA
9 0,469071551 BIRLESIK KRALLIK
10 0,442447163 DANIMARKA
11 0,432114053 ALMANYA
12 0,423476055 JAPONYA
13 0,418781346 LUKSEMBURG
14 0,413440615 IRLANDA
15 0,41202286 NORVEC
16 0,411754224 IZLANDA
17 0,394335726 AVUSTURYA
18 0,392415759 FRANSA
19 0,389552949 ESTONYA
20 0,386073812 BELCIiKA
21 0,379374166 CEK CUMHURIYETI
22 0,378224598 AVUSTRALYA
23 0,374015096 YENI ZELANDA
24 0,357533555 SLOVENYA
25 0,357061263 ITALYA
26 0,355834022 MACARISTAN
27 0,354304094 ISPANYA
28 0,350390454 LETONYA
29 0,35037492 PORTEKIZ
30 0,347835883 LITVANYA
31 0,346817671 SLOVAKYA
32 0,345620647 POLONYA
33 0,342725534 YUNANISTAN
34 0,340547848 TURKIYE
35 0,339452803 MEKSIKA
36 0,33818022 KOSTA RIKA
37 0,336823486 SILI
38 0,334013516 KOLOMBIYA
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Tablo 118. Klasik AHP Agirliklar1 ile GIA Ulke Siralamasi

GIA SONUCU ULKE SIRALAMASI

1 0,802372729 ISVICRE

2 0,719705031 ISVEC

3 0,693933099 HOLLANDA

4 0,557364149 AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI
5 0,549514466 BIRLESIK KRALLIK
6 0,521155753 ISRAIL

7 0,485155044 LUKSEMBURG
8 0,481357499 GUNEY KORE
9 0,47697891 FINLANDIYA
10 0,472616765 KANADA

11 0,461318711 JAPONYA

12 0,454465814 [RLANDA

13 0,441709231 ALMANYA
14 0,43063926 DANIMARKA
15 0,421287757 CEK CUMHURIYETI
16 0,409334479 [ZLANDA

17 0,408918111 FRANSA

18 0,395367387 NORVEC

19 0,390928089 AVUSTURYA
20 0,388911184 ESTONYA

21 0,381695032 AVUSTRALYA
22 0,378047248 BELCIKA

23 0,37771972 ITALYA

24 0,369466642 MACARICTAN
25 0,365091685 ISPANYA

26 0,361416622 LETONYA

27 0,360488419 YENI ZELANDA
28 0,358001852 SLOVENYA
29 0,357529991 SLOVAKYA
30 0,356878596 POLONYA
31 0,353602093 PORTEKI{Z
32 0,352840807 MEKSIKA

33 0,351419923 TURKIYE

34 0,350903423 LITVANYA
35 0,342138966 YUNANISTAN
36 0,341926132 KOSTA RIiKA
37 0,335686805 KOLOMBIYA
38 0,334371507 SILi
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Tablo 119. Bulanik AHP Agirliklar ile GIA Ulke Siralamasi

GIA SONUCU ULKE SIRALAMASI

1 0,816757132 ISVICRE

2 0,717798891 ISVEC

3 0,640041491 HOLLANDA
4 0,569333279 BIRLESIK KRALLIK
5 0,560631105 ABD

6 0,516453917 ISRAIL

7 0,496106632 GUNEY KORE
8 0,484859434 KANADA

9 0,478190369 LUKSEMBURG
10 0,474219498 FINLANDIYA
11 0,462612779 IRLANDA
12 0,458224888 JAPONYA
13 0,445000732 ALMANYA
14 0,433571162 DANIMARKA
15 0,42430011 CEK CUMHURIYETI
16 0,410663651 FRANSA

17 0,406463179 IZLANDA
18 0,404769708 NORVEC

19 0,3950505 AVUSTURYA
20 0,392784702 ESTONYA
21 0,384201205 AVUSTRALYA
22 0,379867527 ITALYA

23 0,378962717 BELCIKA
24 0,370798114 MACARISTAN
25 0,367866855 ISPANYA
26 0,362404138 LETONYA
27 0,361842329 YENI ZELANDA
28 0,358949217 SLOVAKYA
29 0,358597917 SLOVENYA
30 0,357497541 POLONYA
31 0,354617184 PORTEKIZ
32 0,353227441 MEKSIKA
33 0,352390159 TURKIYE
34 0,352106265 LITVANYA
35 0,34503525 YUNANISTAN
36 0,341750134 KOSTA RIKA
37 0,336173535 KOLOMBIYA
38 0,334681867 SILi
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SONUC VE TARTISMA

Bu c¢alismada OECD’ye tam iiye 38 {ilkenin inovasyon performanslarinin olgimii
amaciyla CKKYV yontemlerinden entropi, klasik AHS ve bulanik AHS tabanli TOPSIS
ve GIA yéntemleri uygulanmistir. WIPO tarafindan yayimlanan KiE 2021 yili verileri
kullanilarak Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu OECD iiyesi iilkelerin inovasyon
performanslarini etkileyen her bir kriterin agirligi objektif ve siibjektif agirliklandirma
yontemleri ile hesaplanmistir. Elde edilen agirliklar TOPSIS ve GIA yéntemlerinin
uygulanmasinda kullanilmis, CKKV yontemleri ile biitiinlesik olarak iilkelerin inovasyon
performanslari l¢iilmiistiir. Olciim sonucu elde edilen siralamalar KIE tarafindan yapilan
siralama ile sira korelasyon katsayisi kullanilarak karsilastirmali olarak incelenmistir.
KIE verileri en iyiyi en yiiksek skor ile tanimladigindan yapilan ¢alismada sadece fayda

kriterleri bulunmaktadir.

KIiE, iilkelerin inovasyon performanslarinin o6l¢iimii icin hiyerarsik bir yapi
kullanmaktadir. Bu yap1 amag olarak en {ist basamakta inovasyon performanslarinin
Olcimii olmak iizere ikiye ayrilarak ikinci basamakta girdi ve ¢ikti alt endeksleri ile
tanimlanmistir. Girdi performans gostergeleri; kurumlar, beseri sermaye, is diinyasinin
gelismisligi, altyap1 ve piyasalarin gelismisligi, ¢ikti performans gostergeleri ise bilgi ve
teknoloji ¢iktilar ile yaratici ¢iktilardan olusmaktadir. S6z konusu olan 7 goéstergenin
altinda bunlar1 tanimlayan 3’er alt gosterge daha bulunmaktadir. En alt basamaklarda
bulunan alt gdsterge sayis1 21°dir. KIE inovasyon performans gostergeleri oklu kriter ve
hiyerarsik yapisi nedeniyle bir CKKV problemi olarak ifade edilmeye uygundur.
Hiyerarsik yapida tanimlanan CKKYV problemleri i¢in en uygun model AHS’ nin
hiyerarsik modelidir. Bu nedenle yapilan calismanin modeli en alt basamaklardan
baglanarak amaca dogru giden bir yapida tanimlanmis, inovasyon performans 6l¢timii her
bir alt basamakta ayr1 ayr1 yapilarak birlestirilmis ve nihai sonug olan KiE performans
skorlarina ulagilmistir. Hiyerarsik yapisi geregi bu bicimde tanimlanmasinin daha uygun
oldugu diisiiniilen problemi literatiirde bu sekilde ele alan bir ¢alismaya rastlanmamastir.
Literatlirdeki ¢aligmalar 21 alt endeks veya bir iist basamaktaki 7 alt endeks degerinin
kullanimmna yoneliktir. Bu g¢alismada, KIE inovasyon performans olgiim problemi
biitiinlesik olarak hiyerarsik bir yapida tanimlanip, bu mantikla ¢6ziilmiis oldugu icin

literatiire katkida bulunacagi diistiniilmektedir.
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Yapilan calismada ana kriterlerin ve alt kriterlerin 6nem agirliklarinin belirlenmesi i¢in
objektif ve siibjektif yontemler kullanilmigtir. Literatiirde yapilan ¢alismalar arasinda
sadece objektif yontemlerin kullanildig1 goriilmiis ve karar vericilerin siirece katilimini
saglayan herhangi bir caligmaya rastlanmamistir. Bu yoniliyle de literatiire katki

saglanacagi diistiniilmektedir.

Objektif ve siibjektif agirlik belirleme yontemleri (entropi, klasik AHS ve bulanik AHS)
ile birlikte hiyerarsik yapida tanimlanan problemin biitiinlesik olarak ¢éziimiine uygun
iki siralama yontemi (TOPSIS ve GIA) kullanilmistir. Analiz sonucunda, biitiinlesik
olarak uygulanan entropi-TOPSIS, entropi-GIA, AHS-TOPSIS, AHS-GIA, bulanik
AHS-TOPSIS, bulanik AHS-GIA yéntemleri ile 6 farkli siralama elde edilmistir. Bu
siralamalar ile KIE raporunda verilen siralamalar arasindaki sira korelasyon katsayilar:
hesaplanmis ve siralar arasindaki iliski gozlemlenmistir. KIiE raporunda yer alan

inovasyon performans siralamast Tablo 120’de verilmistir.

Tablo 120. 2021 Y1l Kiiresel Inovasyon Endeksi Raporu OECD Ulkeleri Siralamasi

KURESEL INO\SI;&RS;{IS)AI\\IME,ESII)EKSI RAPORU OECD ULKELERI
1 ISVICRE
2 ISVEC
3 ABD
4 BIRLESIK KRALLIK
5 GUNEY KORE
6 HOLLANDA
7 FINLANDIYA
8 DANIMARKA
9 ALMANYA
10 FRANSA
11 JAPONYA
12 ISRAIL
13 KANADA
14 [ZLANDA
15 AVUSTURYA
16 IRLANDA
17 NORVEC
18 ESTONYA
19 BELCIKA
20 LUKSEMBURG
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21 CEK CUMHURIYETI
22 AVUSTRALYA
23 YENI ZELANDA
24 ITALYA

25 ISPANYA

26 PORTEKIZ

27 SLOVENYA
28 MACARISTAN
29 SLOVAKYA
30 LETONYA

31 LITVANYA
32 POLONYA

33 TURKIYE

34 YUNANISTAN
35 SILI

36 MEKSIKA

37 KOSTA RiKA
38 KOLOMBIYA

Kriter ve alt kriter onem derecelerini gosteren agirliklandirma sonuglari 6zet olarak Tablo

121°de gosterilmistir.

Tablo 121. AHS, Bulanik AHS, Entropi Uygulamalar1 Sonucu Agirliklar Tablosu

AGIRLIKLAR
KRITERLER -
. KLASIK BULANIK
ENTROPI ALS ALS
SiYASi ORTAM 0,391275513 | 0,095774028 | 0,089540414
KURUMLAR DUZENLEYIiCi ORTAM 0,413460273 | 0,252012835 | 0,297526481
iS ORTAMI 0,195264214 | 0,652213137 | 0,612933105
EGITIiM 0,069437936 | 0,082599712 | 0,078409913
BESERI
SERMAYE VE YUKSEK OGRENIM 0,13213696 | 0,223992878 | 0,264727752
ARASTIRMA
AR-GE 0,798425104 | 0,69340741 | 0,656862335
. BiLGi CALISANLARI 0,192710555 | 0,118253968 | 0,124497255
IS DUNYASININ
GELISMISLIGI | | 3}
INOVASYON BAGLANTILARI | 0,610261644 | 0,454761905 | 0,459930636

127




BiLGi ICSELLESTIRILMESI | 0,197027802 | 0,426984127 | 0,415572109
BiLGIi VE ILETiSiM
TEKNOLOJILERI 0,075638277 | 0,152669553 | 0,1481319
ALTYAPI GENEL ALTYAPI 0,597472741 | 0,315512266 | 0,343933426
EKOLOJIK
SURDURDULEBILIRLIK 0,326888981 | 0,531818182 | 0,507934674
KREDIi 0,236310365 | 0,123352262 | 0,12111961
PiYASALARIN
GELISMISLICI YATIRIM 0,733158078 | 0,258398331 | 0,284948662
TiCARET, REKABET VE
PIVASA HACMI 0,030531557 | 0,618249407 | 0,593931728
BILGI URETIiMIi 0,504920548 | 0,11452891 | 0,118332611
BILGI VE
TEKNOLOJI BILGININ ETKiSi 0,071849418 | 0,322927551 | 0,337758215
CIKTILARI
BILGININ YAYINIMI 0,423230034 | 0,562543539 | 0,543909174
MADDIi OLMAYAN
VARLIKLAR 0,221752183 | 0,113498076 | 0,114547675
YARATICI YARATICI URUNLER VE
CIKTILAR HIZMETLER 0,341450854 | 0,462000962 | 0,477950409
ONLINE YARATICILIK 0,436796963 | 0,424500962 | 0,407501915
KURUMLAR 0,076374671 | 0,056914272 | 0,046541331
BESERi SERMAYE VE
ARASTIRMA 0,249179983 | 0,106932766 | 0,131379603
GiRDi ALT iS DUNYASININ
KRITERLERI CELISMISLIGi 0,070127198 | 0,136182191 | 0,163951477
ALTYAPI 0,185814714 | 0,243343928 | 0,254513315
PiYASALARIN GELIiSMISLiGi | 0,418503434 | 0,456626843 | 0,403614274
BILGi VE TEKNOLOJI
0,623282414 | 0,208333333 | 0,203705268
CIKTI ALT CIKTILARI
KRITERLERI
YARATICI CIKTILAR 0,376717586 | 0,791666667 | 0,796294732
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Bu sonuglara bakildiginda karar vericilerin degerlendirmeleri kullanilarak yapilan
agirliklandirmalarin birbirlerine oldukg¢a yakin degerler aldig1, fakat objektif yontem olan
ve gercek KIE wverilerini kullanan entropi ile belirlenen agirliklarin siibjektif
yontemlerden oldukg¢a farklt 6nem derecelerine sahip oldugu goriilmektedir. Entropi
miktarlar {izerinden uygulandigi i¢in bu durum kaginilmazdir. Siibjektif yontemlerde
farkli  karar vericilerin yapacagi degerlendirmeler c¢ok farkli siralamalarla

sonuc¢lanabilmektedir.

Entropi yontemi ile bulunan en alt derecedeki kriterlerin agirliklar1 incelendiginde
kurumlar girdi alt endeksi kapsaminda hesaplanan 6nem derecesi en yiiksek kriterin 0,41
degeri ile ‘diizenleyici ortam’ oldugu goriilmektedir. Klasik AHS (0,67) ve bulanik AHS
(0,61) uygulamasi sonucunda en yliksek agirliga sahip olan kriter ‘is ortami’ olarak
belirlenmigtir. Karar vericilerin degerlendirmelerinden is ortaminin diizenleyici ortamdan

daha 6nemli oldugunu diisiindiikleri sonucu ¢ikarilmaktadir.

Beseri sermaye kriteri i¢in entropi yontemi uygulandiginda en 6nemli alt kriterin 0,80 ile
‘Ar-Ge’ yine karar vericilerin degerlendirmelerine bakildiginda en 6nemli kriterin AHS
(0,69) ve bulanik AHS (0,66) yontemlerinde de ‘Ar-Ge’ oldugu goriilmiistiir. Burada,
objektif yontemle bulunan agirlik siibjektif yontemlerle bulunan agirliklarla paralellik

gostermektedir.

Is diinyasinin gelismisligi girdi alt kriteri i¢in yapilan hesaplamada entropi ydnteminde
(0,61), Klasik AHS (0,47) ve Bulanik AHS (0,46) ile yapilan agirliklandirmalarda en
onemli kriter “inovasyon baglantilar1” olmustur. Bu girdi alt kriteri i¢in de objektif ve

subjektif degerlendirmeler paralellik gostermektedir.

Altyap: girdi alt kriteri a¢isindan yapilan hesaplamada entropi (0,60) agirliklarindan en
yiiksek onem derecesine sahip kriter “Genel altyap1” olurken, klasik AHS (0,54) ve
bulantk AHS (0,51)° de en oOnemli kriterin “ekolojik stirdiiriilebilirlik” oldugu
goriilmektedir. Bu durum karar vericilerin giinlimiiz kosullarinda 6nemi artan ekolojik

stirdiiriilebilirlik konusunda hassas olduklarin1 gostermektedir.

Piyasalarin gelismisligi girdi alt kriteri i¢in yapilan hesaplamada entropi (0,73)
yontemiyle yapilan agirliklandirmada en yiiksek 6nem derecesine sahip kriter yiiksek bir
oranla “Yatirim” olurken klasik AHS (0,62) ve bulanik AHS (0,60) yontemleri ile yapilan

degerlendirmelerde yine yiiksek oranlarla “ticaret, rekabet ve piyasa hacmi” 6nemli
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bulunmustur. Yatirnrm miktari ¢ok fazla olmasina ragmen karar vericiler piyasalarin
gelismisligi agisindan ticaret, rekabet ve piyasa hacminin ¢ok daha énemli oldugunu

distinmektedirler.

Bilgi ve teknoloji ¢iktilar1 alt kriteri agisindan yapilan hesaplamada entropi (0,50)
agirliklarinda en 6nemli kriter “bilginin tiretimi” olurken, klasik AHS (0,56) ve bulanik
AHS (0,54) ile yapilan degerlendirmede en 6nemli kriter “bilginin yayilimi1” olmustur.
Bu durum karar vericilerin fikri miilkiyet gelirlerine, yiiksek teknoloji, bilgi ve teknoloji

hizmetleri ihracatina daha biiylik 6nem verdigini géstermektedir.

Yaratict ¢iktilar ¢ikti alt kriteri igin yapilan agirlik hesaplamasinda entropi (0,44)
agirliklarinda en yiliksek oneme sahip kriter “online yaraticilik” olurken, klasik AHS
(0,46) ve bulanik AHS (0,48) 6nem agirliklarinda en yiiksek olan “yaratici triinler ve
hizmetler” olarak belirlenmistir. Burada da karar vericiler miktardan bagimsiz olarak

yaratici bir iiriin ve hizmet iiretiminin daha 6nemli oldugu goriisiine sahiptirler.

Bir iist asamada yer alan girdi alt kriterlerinin 6énem agirliklar1 incelendiginde entropi
(0,42) ile yapilan degerlendirmede en yiiksek 6nem agirligina sahip kriter “is diinyasinin
gelismisligi” olmustur ve Kklasik AHS (0,46) ve bulanik AHS (0,40) ile yapilan
degerlendirmelerde bu iist asamadaki kriter i¢in karar vericilerin goriisleri objektif

agirliklar ile paralellik gostermektedir.

Cikt1 alt kriterlerin bir iist asama 6nem agirliklar1 incelendiginde entropi (0,62) ile yapilan
agirlik belirlemede en yiiksek agirliga sahip kriter “bilgi ve teknoloji ¢iktilar” olurken,
klasik AHS (0,79) ve bulanik AHS (0,80) ile bulunan énem derecelerinde en yiiksek
agirliga sahip olan kriter “yaratici ¢iktilar” olarak belirlenmistir. Burada, karar vericilerin
bilgi ve teknoloji ¢iktilarindan ¢ok yaratici ¢iktilarin 6nemli oldugunu diisiindiikleri

sonucu ¢ikarilabilir.

Kriter ve alt kriter agirliklar1 hesaplandiktan sonra her bir agirlik kullanilarak TOPSIS ve
GIA yontemleriyle 38 OECD iilkesinin KIE skorlar1 analiz edilmis ve 6 farkli siralama
elde edilmistir. S6z konusu siralamalar ile KIE siralamalart arasindaki iliskinin

belirlenmesi i¢in Spearman sira korelasyon katsayilar1 hesaplanmstir.
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Entropi tabanli TOPSIS yontemi kullanilarak yapilan siralama sonucunda inovasyon
performanslari agisindan ilk 3 siray1 Isvigre, Isve¢ ve ABD almistir. En diisiik performans

gosteren lilke ise Kolombiya olmustur.

KIE siralamasi ile Entropi-TOPSIS iilke siralamasi birebir ayn1 siralamaya sahiptir,

dolayistyla sira korelasyon katsayisi 1 olarak bulunmustur.

Klasik AHS tabanli TOPSIS y6ntemi kullanilarak yapilan siralamada ise Isvigre, Birlesik
Krallik ve Isvec ilk 3 sirada yer almistir. En diisiik inovasyon performansina sahip iilke
yine Kolombiya olmustur. KIE siralamas1 ile AHS-TOPSIS ile bulunan siralama
arasindaki sira korelasyon katsayisi 0,933 tiir. Bu durum tam uyusmasa da siralar

arasinda ¢ok biiyiik bir yakinlik oldugunu gostermektedir.

Bulanik AHS tabanli TOPSIS yontemi kullanilarak yapilan siralamada ilk 3 siray1 isvicre,
Birlesik Krallik ve Isvec almistir. Kolombiya son sirada yer almistir. KIE siralamast ile
bulanik AHS-TOPSIS siralamasi arasindaki sira korelasyon katsayisi 0,935 tir. Bu

durumda siralar arasinda ¢ok biiyiik bir yakinlik oldugunu gostermektedir.

TOPSIS yontemi ile yapilan siralamalarda Tiirkiye Entropi agirliklar: kullanildiginda 33.
sirada, Klasik AHS 'de ve Bulanik AHS ile yapilan siralamalarda ise 36. siradadir.

Entropi tabanli GIA yéntemi ile yapilan siralamada ilk 3 siray1 Isvicre, Israil ve isveg
almistir. Son sirada Kolombiya yer almaktadir. KIE siralamasi ile Entropi-GIA siralamasi
arasindaki sira korelasyon katsayisi 0,963’ tiir ve bu durum siralar arasinda ¢ok yiiksek

bir iligki oldugunu gostermektedir.

Klasik AHS tabanli GIA kullanilarak yapilan siralamada Isvigre, Hollanda ve Isveg ilk 3
sirada yer almistir. Son sirada Sili bulunmaktadir. KiE’ nin yaptig1 siralama ve AHS-GIA
siralamas1 arasindaki sira korelasyon katsayist 0,941 oldugundan, siralar arasindaki

iliskinin ¢ok yiiksek oldugu sdylenebilir.

Bulanik AHS tabanli GIA yontemi ile yapilan siralamada ilk 3 sirada Isvigre, Isveg ve
Hollanda yer almaktadir. Son sirada Sili bulunmaktadir. KiE siralamasi ve bulanik AHS
-GIA siralamas arasindaki sira korelasyon katsayisi 0,942°dir. Siralamalar arasinda ¢ok

yiiksek bir iligki bulunmaktadir.
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Yontemler ile yapilan tiim siralamalara bakildiginda Isvigre'nin ilk sirada yer aldigi ve
Isvec'in de ilk 3 igerisinde bulundugu goriilmektedir. Son siralarda ise Kolombiya ve Sili

en diisiik inovasyon performansi gosteren iilkelerdir.

GIA ile yapilan siralamalarda Tiirkiye entropi agirliklar: kullanildiginda 34., klasik ve
bulanik AHS agirliklart kullanildiginda 33. sirada yer almaktadir.

KIiE tarafindan yapilan bir iilke siralamasina birebir uyan siralamaya sahip yontem
kombinasyonu entropi tabanli TOPSIS’ tir. Yontemler arasinda siralamalar agisindan
kiiciik farkliliklar bulunsa da sira korelasyon katsayilart 0,90’ iizerinde
hesaplandigindan tiim yontemlerin kullaniminin etkili sonuglar verecegi sdylenebilir.
Karar vericilerin degerlendirmeleri de siirece katilmak isteniyorsa subjektif
agirliklandirma yontemlerinin de inovasyon performansinin dl¢iimiinde kullanilmasinin

etkin sonuglar verdigi goriilmektedir.

KIE siralamasinda ve biitiinlesik CKKV yéntemleri agisindan yapilan siralamada Isvigre
en yiiksek inovasyon performansina sahip tilkedir. Baris¢il ortami, diinyanin en giivenilir
ve zengin iilkelerinden biri olmasi nedeniyle bu sonuc ¢ok da sasirtici degildir. Ilag
sanayi, biyoteknoloji, medikal teknoloji, makine ve ekipman gibi inovasyon yogun
sektorlerde oldukca giiclii bir performans gostermektedir. Ayrica etkili egitim sistemi
sayesinde oldukca nitelikli eleman yetistirmektedir. Yiiksek donanima sahip olan
ogrenciler son teknolojik diizeydeki ihtiyaca gore uyarlanmis ve yiliksek diizeyde
inovasyon yapma potansiyeline sahip halde mezun olmaktadirlar. Isvicre'nin yiiksek
seviyelerdeki Ar-Ge ve inovasyon performansi istikrarli yonetim ve yiiksek standartlara
sahip kaliteli egitim sistemi nedeniyle diinyada en iist siralardadir. (Hancioglu ve Atay,

2018; Koleoglu ve Seyyar, 2022).

KIE 2007 yilinda rapor olarak yayimlanmaya baslanmistir fakat inovasyon
performansinin matematiksel yontemlerle 6l¢limii ¢aligmalara literatiirde 2015 yilindan
itibaren rastlanmaktadir. Yapilan ¢alisma ile karsilastirilabilir olan yayinlarla ilgili

karsilastirmalar asagida verilmistir.

Literatiirde 2021 yili KIE verileriyle OECD iilkelerinin inovasyon performanslarimi
degerlendiren Ersoy (2022) tarafindan yapilan bir yayin bulunmaktadir. Fakat Ersoy
(2022) inovasyon performanslarini girdi ve ¢ikti alt kriterleri altindaki 7 kriteri kullanarak

ve objektif bir agirliklandirma yontemi kullanarak MEREC-MARCOS biitiinlesik modeli
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ile ¢ozmistiir. Bu c¢alismada ise 21 alt kriter ve iist basamaktaki 7 kriter birlikte
degerlendirilmistir. Yontem farkli olmasima ve arastirmanin  modeli farkh
kurgulanmasina karsin en yiiksek inovasyon performansina sahip olan iilkenin her iki
calismada da Isvigre oldugu goriilmiistiir. 7 kriterin agirliklar1 belirlenirken hiyerarsik
yap1 ve girdi-¢ikt1 alt kriterleri goz ardi edilmis ve kriterler birlikte degerlendirilmis olsa
da ‘i diinyasinin gelismisligi’ kriteri Ersoy (2022) tarafindan da en 6nemli kriter olarak

belirlenmistir.

OECD iilkeleri igin yapilan arastirmalara bakildiginda, Murat (2020), KiE verilerini
kullanarak OECD iilkelerinin Veri Zarflama Analizi yontemi ile goreli etkinlik 6l¢iimii
yaparak degerlendirmistir. Analiz sonucu y1l ve yontem farkli olsa da yapilan ¢alisma ile
paralel olarak en yiiksek inovasyon performansma sahip iilkenin Isvigre oldugu

gOriilmiistiir.

Silva vd. (2020), Avrupa iilkelerinin inovasyon performanslarmni 2015 KIE verilerini
kullanarak entropi tabanli TOPSIS ve PROMETHEE yontemleri ile degerlendirilmistir.
Ikinci grup 7 kriter agisindan yapilan degerlendirmede en onemli girdi alt kriterinin
‘beseri sermaye’ oldugu goriilmiistiir. En 6nemli ¢ikt1 alt kriteri ise ‘bilgi ve teknoloji
ciktilar1’ olarak belirlenmistir. Bu kriter bu c¢aligmada 2021 yili verileri igin yapilan
entropi agirliklandirmasi ile benzer sonug vermis ve degerlendirme sonucunda en yiiksek

inovasyon performans gosteren iilke de Isvigre olmustur.

KIE verileri kullanilarak gelecekte yapilacak galismalar igin farkli yontemlerle, problem
hiyerarsik yapida modellenerek raporun yayinlandigi ilk yildan itibaren karsilastirmalar
yapilmasi Onerilebilir. Ayrica farkli meslek gruplarina mensup karar vericilerin
degerlendirmeleri kullanilarak siibjektif agirliklandirma yontemleri ile ilgili farkh

analizler de yapilmas1 miimkiin olabilir.
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EKLER

EK 1: Kiiresel Inovasyon Endeksi Kurumlar Girdi Alt Kriterleri Entropi Normalize
Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1

ULKELER : - -
K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,018654702 0,01594829 0,020497615
AVUSTURYA 0,02826879 0,030694774 0,02587985
BELCIKA 0,025570099 0,025465294 0,028425938
KANADA 0,029483201 0,03033748 0,028877143
DANIMARKA 0,031304817 0,027479131 0,028651541
FRANSA 0,026953178 0,028031312 0,027040093
ALMANYA 0,028741061 0,026342287 0,027942504

YUNANISTAN 0,021454595 0,022574463 0,0240428
IZLANDA 0,02901093 0,028648456 0,027813588
IRLANDA 0,027020645 0,027901387 0,027974732
ITALYA 0,021522062 0,026179881 0,026459972
LUKSEMBURG 0,03049521 0,026602137 0,021657857
HOLLANDA 0,029820537 0,028875824 0,028812685
NORVEC 0,030731345 0,031441842 0,02897383
PORTEKIZ 0,026379706 0,025172963 0,027555756
ISPANYA 0,024625557 0,024880631 0,026782261
ISVEC 0,030157873 0,029395524 0,027813588
ISVICRE 0,031169883 0,030499886 0,024332861
INGILTERE 0,026986911 0,030012668 0,028168106
ABD 0,02725678 0,02955793 0,029328349
JAPONYA 0,029348266 0,029687855 0,028425938
FINLANDIYA 0,030663878 0,031149511 0,030005157
AVUSTRALYA 0,028673593 0,029980186 0,028264793
YENI ZELANDA 0,030394009 0,031604249 0,027297924
MEKSIKA 0,016833086 0,017864683 0,025203042
CEK C. 0,025064094 0,024523338 0,026137682
MACARICTAN 0,023309945 0,024166044 0,023075931
POLONYA 0,023040076 0,023224088 0,025686477
GUNEY KORE 0,027695318 0,022152207 0,028393709
SLOVAKYA 0,023984617 0,023418976 0,024203945
SILI 0,024929159 0,02221717 0,024397319
ESTONYA 0,026683309 0,028096274 0,025041898
SLOVENYA 0,025637566 0,027251762 0,028587083
ISRAIL 0,025839968 0,022282132 0,026878948
KOLOMBIYA 0,018789637 0,020723032 0,025525332
KOSTA RIKA 0,02131966 0,022347095 0,018467191
LETONYA 0,02614357 0,0266671 0,024816295
LITVANYA 0,026042369 0,026602137 0,022560268
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EK 2: Kiiresel Inovasyon Endeksi Kurumlar Girdi Alt Kriterlerine iliskin Entropi

Degerleri
KRITERLERE iLiSKiN ENTROPi DEGERLERI
. Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1
ULKELER : - -
K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3
TURKIYE -0,074276627 -0,066000461 -0,079683387
AVUSTURYA -0,100806417 -0,106930244 -0,094572494
BELCIiKA -0,093748461 -0,093468802 -0,101209223
KANADA -0,103896872 -0,106040759 -0,102360951
DANIMARKA -0,108439364 -0,098769021 -0,101785975
FRANSA -0,097399461 -0,100196049 -0,097626487
ALMANYA -0,102014339 -0,095795829 -0,099967277
YUNANISTAN -0,082424614 -0,085578344 -0,089629628
IZLANDA -0,102701088 -0,1017781 -0,099634685
IRLANDA -0,097575712 -0,099861265 -0,100050332
ITALYA -0,082616238 -0,09536713 -0,09610585
LUKSEMBURG -0,106433944 -0,096479666 -0,08300129
HOLLANDA -0,104746365 -0,102357594 -0,102196852
NORVEC -0,107021053 -0,108776692 -0,102606829
PORTEKIZ -0,095894459 -0,092686465 -0,098967706
ISPANYA -0,091212335 -0,091900733 -0,096952201
ISVEC -0,105592041 -0,103675452 -0,099634685
ISVICRE -0,108106596 -0,106445589 -0,090419147
INGILTERE -0,097487607 -0,105228487 -0,100547884
ABD -0,09819127 -0,10408539 -0,103505628
JAPONYA -0,103555997 -0,104412698 -0,101209223
FINLANDIYA -0,106853494 -0,108056306 -0,105209662
AVUSTRALYA -0,101842257 -0,105147067 -0,100796161
YENI ZELANDA -0,106181767 -0,10917573 -0,098298314
MEKSIKA -0,068753207 -0,071904091 -0,092767121
CEK C. -0,092394245 -0,090935726 -0,095255574
MACARICTAN -0,087619173 -0,089965513 -0,086972381
POLONYA -0,086873069 -0,087382147 -0,0940585
GUNEY KORE -0,099329033 -0,084395881 -0,101126684
SLOVAKYA -0,08947084 -0,087919721 -0,090068679
SILI -0,092031404 -0,084578318 -0,090594125
ESTONYA -0,09669276 -0,100363216 -0,092334609
SLOVENYA -0,093928262 -0,098178209 -0,10162137
ISRAIL -0,094466603 -0,084760566 -0,097205348
KOLOMBIYA -0,074678469 -0,080333033 -0,093629059
KOSTA RIKA -0,08204073 -0,084942624 -0,073716586
LETONYA -0,095271144 -0,096650228 -0,091727349
LITVANYA -0,095003357 -0,096479666 -0,085538722
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EK 3: Kiiresel Inovasyon Endeksi Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri
Entropi Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2

ULKELER
BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3

TURKIYE 0,031906989 0,027688629 0,015802359
AVUSTURYA 0,027317628 0,037002077 0,03243935
BELCIKA 0,035840727 0,023031905 0,033607834
KANADA 0,025744132 0,026492983 0,031270866
DANIMARKA 0,032431487 0,027248128 0,038671266
FRANSA 0,026443463 0,026430055 0,035444024
ALMANYA 0,026268631 0,034422 0,040730024
YUNANISTAN 0,028934831 0,039896797 0,018584465
[ZLANDA 0,031557323 0,02227676 0,023147118
IRLANDA 0,021504436 0,027499843 0,029212108
ITALYA 0,023952096 0,023849978 0,025261518
LUKSEMBURG 0,021111063 0,022528475 0,02003116
HOLLANDA 0,027273919 0,025234409 0,036167371
NORVEC 0,032912278 0,024982695 0,030881371
PORTEKIZ 0,027929542 0,027562771 0,02242377
ISPANYA 0,024476594 0,026492983 0,02453817
ISVEC 0,032475196 0,0276257 0,041230803
ISVICRE 0,026793129 0,028380845 0,042176719
INGILTERE 0,026093798 0,029828205 0,037669708
ABD 0,025175926 0,024290479 0,043567772
JAPONYA 0,023646138 0,015165817 0,041342088
FINLANDIYA 0,03042091 0,032156567 0,037057645
AVUSTRALYA 0,02605009 0,034170285 0,03243935
YENI ZELANDA 0,029240788 0,030142848 0,026485644
MEKSIKA 0,019056777 0,019130325 0,01424438
CEK C. 0,02408322 0,028003272 0,016414422
MACARICTAN 0,023733555 0,02227676 0,021032718
POLONYA 0,024913676 0,022087974 0,019307812
GUNEY KORE 0,026880545 0,032093638 0,049966615
SLOVAKYA 0,021635561 0,019822541 0,009737369
SILI 0,023383889 0,024416336 0,007456043
ESTONYA 0,025438175 0,028884274 0,013687959
SLOVENYA 0,02605009 0,027877415 0,022868907
ISRAIL 0,025394467 0,017997609 0,037836635
KOLOMBIYA 0,018532279 0,020577685 0,005675495
KOSTA RIKA 0,027317628 0,017745894 0,003672379
LETONYA 0,025175926 0,027373985 0,006677053
LITVANYA 0,022903099 0,027311057 0,011239706
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EK 4: Kiiresel Inovasyon Endeksi Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriterlerine
[liskin Entropi Degerleri

KRITERLERE iLiSKiN ENTROPi DEGERLERI

Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2

ULKELER
BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3

TURKIYE -0,10991735 -0,099311731 -0,065541802
AVUSTURYA -0,098349553 -0,121987752 -0,111214519
BELCIKA -0,119301968 -0,086850431 -0,11403125
KANADA -0,094211902 -0,096192721 -0,10835569
DANIMARKA -0,111195425 -0,09816875 -0,12578442
FRANSA -0,096062393 -0,096027088 -0,118375973
ALMANYA -0,095601524 -0,115969762 -0,130368245
YUNANISTAN -0,102507692 -0,128525905 -0,07406707
[ZLANDA -0,109060519 -0,084745503 -0,087169384
IRLANDA -0,082566198 -0,098822747 -0,103211401
ITALYA -0,089382023 -0,08910285 -0,092923813
LUKSEMBURG -0,081445594 -0,085449948 -0,078331173
HOLLANDA -0,098235867 -0,092851189 -0,120061131
NORVEC -0,112359538 -0,092175448 -0,107393122
PORTEKI{Z -0,099933866 -0,098985885 -0,085157266
ISPANYA -0,090809094 -0,096192721 -0,09097589
ISVEC -0,111301546 -0,09914888 -0,131467288
ISVICRE -0,096980673 -0,101093727 -0,133526723
INGILTERE -0,09513949 -0,104765629 -0,123515169
ABD -0,092694411 -0,090304005 -0,136516894
JAPONYA -0,088544277 -0,063525229 -0,131710692
FINLANDIYA -0,106248833 -0,110526576 -0,122115339
AVUSTRALYA -0,095023799 -0,115372512 -0,111214519
YENI ZELANDA -0,103284041 -0,105554455 -0,096173411
MEKSIKA -0,075471173 -0,075688759 -0,060558456
CEK C. -0,089739858 -0,100123849 -0,067456627
MACARICTAN -0,088784034 -0,084745503 -0,081221542
POLONYA -0,091989723 -0,084215305 -0,076212674
GUNEY KORE -0,097209527 -0,110373149 -0,149719974
SLOVAKYA -0,082938127 -0,077722906 -0,045101394
SiLi -0,087823059 -0,090645718 -0,036525144

ESTONYA -0,093396368 -0,102379096 -0,0587383
SLOVENYA -0,095023799 -0,099799429 -0,086398207
ISRAIL -0,093279563 -0,072305688 -0,123895208
KOLOMBIYA -0,073911198 -0,07991443 -0,029351377
KOSTA RIKA -0,098349553 -0,071544366 -0,02059072
LETONYA -0,092694411 -0,098496038 -0,033445884
LITVANYA -0,086493165 -0,098332467 -0,050447202
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EK 5: Kiiresel Inovasyon Endeksi Altyap: Girdi Alt Kriteri Entropi Normalize Karar

Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Altyap1 Girdi Alt Kriteri 3

ULKELER - - .
AY. Alt Kriter 1 AY. Alt Kriter 2 AY. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,024193031 0,02378812 0,019156382
AVUSTURYA 0,028717192 0,032362907 0,026892614
BELCIKA 0,023743823 0,031671392 0,022226315
KANADA 0,027241224 0,033261877 0,017253024
DANIMARKA 0,029198486 0,027383998 0,031743108
FRANSA 0,028139639 0,029181938 0,025419046
ALMANYA 0,025733171 0,030564968 0,025971634
YUNANISTAN 0,024834756 0,01555909 0,027874992
[ZLANDA 0,027177052 0,035128968 0,017130227
IRLANDA 0,026021947 0,030979877 0,037084792
ITALYA 0,025123532 0,022335938 0,031927304
LUKSEMBURG 0,026342809 0,019777332 0,028673175
HOLLANDA 0,029134313 0,028421271 0,025357647
NORVEC 0,027594173 0,042320725 0,028980168
PORTEKI{Z 0,026054033 0,023373211 0,026278627
ISPANYA 0,027369569 0,026000968 0,031743108
ISVEC 0,027209138 0,036857755 0,030453736
ISVICRE 0,028171726 0,029112786 0,035672622
INGILTERE 0,029968555 0,023995574 0,031251919
ABD 0,028909709 0,031187331 0,018910788
JAPONYA 0,028909709 0,031809695 0,026524222
FINLANDIYA 0,027850863 0,033745937 0,026340026
AVUSTRALYA 0,028332157 0,029320241 0,022349113
YENI ZELANDA 0,029070141 0,028697877 0,021059741
MEKSIKA 0,022460373 0,017218726 0,01878799
CEK C. 0,023711737 0,029458544 0,031558912
MACARICTAN 0,023294616 0,025862665 0,029225763
POLONYA 0,026535327 0,021436968 0,022410511
GUNEY KORE 0,030417763 0,034160846 0,020507153
SLOVAKYA 0,023455047 0,018601756 0,031558912
SILI 0,025123532 0,022059332 0,019586173
ESTONYA 0,029102227 0,026969089 0,030515135
SLOVENYA 0,026342809 0,023926423 0,027690796
ISRAIL 0,024578066 0,023304059 0,024743661
KOLOMBIYA 0,021914907 0,015904848 0,026647019
KOSTA RiKA 0,02172239 0,012585575 0,022287714
LETONYA 0,021337355 0,01784109 0,026340026
LITVANYA 0,024963101 0,013830302 0,031865905
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EK 6: Kiiresel Inovasyon Endeksi Altyap1 Girdi Alt Kriterleri Iliskin Entropi Degerleri

KRITERLERE iLiSKiN ENTROPi DEGERLERI

.. Altyap: Girdi Alt Kriteri 3
ULKELER 3 ; -
AY. Alt Kriter 1 A.Y. Alt Kriter 2 AY. Alt Kriter 3

TURKIYE -0,090038977 -0,088933527 -0,075765778
AVUSTURYA -0,101953478 -0,111028796 -0,097241099
BELCIKA -0,088812177 -0,10934046 -0,084603988
KANADA -0,098150781 -0,113201588 -0,070043272
DANIMARKA -0,103176891 -0,098522052 -0,109516251
FRANSA -0,100474722 -0,10313496 -0,093345258
ALMANYA -0,094182747 -0,106607575 -0,094815951
YUNANISTAN -0,091777117 -0,064774207 -0,099793178
[ZLANDA -0,097983663 -0,1176374 -0,069667102
IRLANDA -0,09494927 -0,107637024 -0,122177638
ITALYA -0,092553844 -0,084911371 -0,109967012
LUKSEMBURG -0,095797205 -0,077590802 -0,10184119
HOLLANDA -0,10301423 -0,101197273 -0,09318111
NORVEC -0,099067239 -0,133838376 -0,102622935
PORTEKIZ -0,095034241 -0,08779363 -0,095627906
ISPANYA -0,098484564 -0,094893692 -0,109516251
ISVEC -0,098067241 -0,121655996 -0,106330639
ISVICRE -0,100557184 -0,102959634 -0,118910112
INGILTERE -0,105117903 -0,089500754 -0,108308978
ABD -0,102443803 -0,10814966 -0,075038436
JAPONYA -0,102443803 -0,109679325 -0,096274886
FINLANDIYA -0,099730914 -0,114361447 -0,095789866
AVUSTRALYA -0,100968946 -0,103485121 -0,084948277
YENI ZELANDA -0,102851428 -0,101904214 -0,081298857
MEKSIKA -0,085259638 -0,069938295 -0,074673571
CEK C. -0,088724225 -0,103834629 -0,109064421
MACARICTAN -0,087576878 -0,094526873 -0,103245989
POLONYA -0,096304087 -0,082374517 -0,085120169
GUNEY KORE -0,106240989 -0,115350081 -0,079710925
SLOVAKYA -0,088019042 -0,074118685 -0,109064421
SILI -0,092553844 -0,084134723 -0,077031075
ESTONYA -0,102932847 -0,097441043 -0,106483554
SLOVENYA -0,095797205 -0,089311878 -0,099317338
ISRAIL -0,091083875 -0,087602935 -0,091531402
KOLOMBIYA -0,083727836 -0,065864063 -0,096597522
KOSTA RIKA -0,083183975 -0,055064458 -0,084776217
LETONYA -0,08209112 -0,071832707 -0,095789866
LITVANYA -0,092122742 -0,059206048 -0,109816877
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EK 7: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Entropi Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER
P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,020633299 0,014098296 0,02909018
AVUSTURYA 0,022931563 0,018601919 0,027485204
BELCIKA 0,023748723 0,023105541 0,026849901
KANADA 0,043411645 0,053456041 0,029157054
DANIMARKA 0,034984678 0,038248156 0,025713044
FRANSA 0,024106231 0,031460087 0,029290801
ALMANYA 0,026149132 0,021212715 0,030026415
YUNANISTAN 0,019662921 0,014163566 0,025211489
IZLANDA 0,023493361 0,042294889 0,019961882
IRLANDA 0,021348315 0,028522942 0,021232487
ITALYA 0,019101124 0,017100711 0,029625171
LUKSEMBURG 0,015117467 0,031982247 0,022837463

HOLLANDA 0,021961185 0,025781607 0,0277527
NORVEC 0,030234934 0,02421513 0,025579296
PORTEKIZ 0,020939734 0,015599504 0,02708396
ISPANYA 0,025178754 0,018275569 0,028488314
ISVEC 0,029417773 0,0357679 0,027217708
ISVICRE 0,035342186 0,046080543 0,024943993
INGILTERE 0,033350358 0,052215913 0,029792356
ABD 0,04494382 0,04777756 0,027886448
JAPONYA 0,03278856 0,022387573 0,029391112
FINLANDIYA 0,025229826 0,031460087 0,026248036
AVUSTRALYA 0,038712972 0,024933098 0,028488314
YENI ZELANDA 0,042645557 0,022257033 0,023807135
MEKSIKA 0,021552605 0,012466549 0,028454877
CEK C. 0,02288049 0,015795314 0,026548968
MACARICTAN 0,022216547 0,011552771 0,026248036
POLONYA 0,019560776 0,013576137 0,028655499
GUNEY KORE 0,03278856 0,020560016 0,028153944
SLOVAKYA 0,024208376 0,009921023 0,024074631
SiLi 0,023033708 0,016904902 0,022837463
ESTONYA 0,023799796 0,052607532 0,024041194
SLOVENYA 0,01557712 0,019907317 0,024877119
ISRAIL 0,024514811 0,048560799 0,026047414
KOLOMBIYA 0,025740552 0,015730044 0,026080851

KOSTA RIKA 0,022216547 0,011095881 0,0228709
LETONYA 0,024923391 0,021212715 0,023071522
LITVANYA 0,021552605 0,029110371 0,024877119
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EK 8: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriterlerine iliskin Entropi Degerleri

KRITERLERE iLiSKiN ENTROPi DEGERLERI

Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER
P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3

TURKIYE -0,08007472 -0,060082728 -0,102902281
AVUSTURYA -0,086572177 -0,07411917 -0,098784777
BELCIKA -0,088825604 -0,087054351 -0,097129334
KANADA -0,136183526 -0,156567164 -0,103071888
DANIMARKA -0,117298206 -0,124828974 -0,094129202
FRANSA -0,089802579 -0,108821563 -0,10341064
ALMANYA -0,095285849 -0,081735867 -0,105262937
YUNANISTAN -0,077256023 -0,060295468 -0,092789763
IZLANDA -0,088124475 -0,1337825 -0,078129423
IRLANDA -0,082122323 -0,101457433 -0,081792273
ITALYA -0,075602402 -0,069576557 -0,104254856
LUKSEMBURG -0,063370977 -0,110101261 -0,086310833
HOLLANDA -0,083858317 -0,09431154 -0,099477393
NORVEC -0,105784694 -0,090099113 -0,093772983
PORTEKI{Z -0,080955249 -0,064901988 -0,097740964
ISPANYA -0,092701996 -0,073142303 -0,101368865
ISVEC -0,103731665 -0,119132304 -0,098089558
ISVICRE -0,118137546 -0,141806626 -0,092071328
INGILTERE -0,11341412 -0,154160589 -0,104675546
ABD -0,139431102 -0,145301078 -0,099822732
JAPONYA -0,112060661 -0,085055969 -0,103664304
FINLANDIYA -0,092838909 -0,108821563 -0,095547158
AVUSTRALYA -0,125878347 -0,092042006 -0,101368865
YENI ZELANDA -0,134539575 -0,084690174 -0,088985595
MEKSIKA -0,082702918 -0,054662157 -0,101283305
CEK C. -0,086430381 -0,065519624 -0,096339951
MACARICTAN -0,084576572 -0,051534946 -0,095547158
POLONYA -0,076956572 -0,05836981 -0,101796078
GUNEY KORE -0,112060661 -0,07986347 -0,100511489
SLOVAKYA -0,090080737 -0,045766665 -0,08971644
SILI -0,086855427 -0,068974563 -0,086310833
ESTONYA -0,088965499 -0,15492371 -0,089625248
SLOVENYA -0,064831226 -0,077970349 -0,091891272
ISRAIL -0,090912633 -0,146893439 -0,095016714
KOLOMBIYA -0,094202379 -0,065314017 -0,095105228
KOSTA RIKA -0,084576572 -0,049944574 -0,086403742
LETONYA -0,092015877 -0,081735867 -0,08696017
LITVANYA -0,082702918 -0,102953508 -0,091891272
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EK 9: Is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Entropi Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

is Diinyasimn Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 5

ULKELER - - -
1.D.G. Alt Kriter 1 1.D.G. Alt Kriter 2 I.D.G. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,018289693 0,011865609 0,023552
AVUSTURYA 0,029616554 0,035274392 0,026816
BELCIKA 0,033980583 0,03037338 0,024768
KANADA 0,023536334 0,03617721 0,029504
DANIMARKA 0,032264391 0,037789385 0,026304
FRANSA 0,029910758 0,026375185 0,031552
ALMANYA 0,031872119 0,034951957 0,028352
YUNANISTAN 0,017505149 0,012961888 0,013952
[ZLANDA 0,028881043 0,037724898 0,021696
IRLANDA 0,027360989 0,027084542 0,036288
ITALYA 0,019074238 0,0228284 0,022912
LUKSEMBURG 0,032068255 0,038176307 0,03136
HOLLANDA 0,030106894 0,035338879 0,042816
NORVEC 0,028243601 0,027471464 0,023616
PORTEKIZ 0,020839463 0,016186238 0,021312
ISPANYA 0,023193096 0,016121751 0,021952
ISVEC 0,037903305 0,045334365 0,036224
ISVICRE 0,035010297 0,041207197 0,033536
INGILTERE 0,030008826 0,030308893 0,026048
ABD 0,036040012 0,038627717 0,035648
JAPONYA 0,031970187 0,029921971 0,038592
FINLANDIYA 0,03236246 0,045205391 0,029888
AVUSTRALYA 0,025595763 0,028761205 0,020608
YENI ZELANDA 0,02069236 0,021667634 0,023936
MEKSIKA 0,014072766 0,011285226 0,02272
CEK C. 0,022261449 0,02347327 0,03104
MACARICTAN 0,021918211 0,015734829 0,02784
POLONYA 0,022114347 0,012897401 0,023936
GUNEY KORE 0,038295577 0,031147224 0,03456
SLOVAKYA 0,021378837 0,014960985 0,019648
SILI 0,019368442 0,011220739 0,022272
ESTONYA 0,025497695 0,021216225 0,022272
SLOVENYA 0,029028146 0,021022764 0,023424
ISRAIL 0,030008826 0,052943832 0,02112
KOLOMBIYA 0,021771109 0,010833817 0,01728
KOSTA RIKA 0,014366971 0,010898304 0,027968
LETONYA 0,021918211 0,01766944 0,019264
LITVANYA 0,021673041 0,016960083 0,015424
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EK 10: Is Diinyasmnin Gelismisligi Girdi Alt Kriterlerine iliskin Entropi Degerleri

KRITERLERE iLiSKiN ENTROPi DEGERLERI

is Diinyasimn Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 5

ULKELER X : .
L.D.G. Alt Kriter 1 L.D.G. Alt Kriter 2 LI.D.G. Alt Kriter 3

TURKIYE -0,0731847 -0,052613428 -0,088285721
AVUSTURYA -0,104233146 -0,117978662 -0,097040576
BELCIKA -0,114921175 -0,106130321 -0,091597086
KANADA -0,088242658 -0,120083951 -0,103949361
DANIMARKA -0,11078918 -0,123787711 -0,095694853
FRANSA -0,104972914 -0,095882546 -0,109047445
ALMANYA -0,109832077 -0,117221203 -0,101019812
YUNANISTAN -0,070812881 -0,056329021 -0,059604791
IZLANDA -0,102370875 -0,123640901 -0,083109291
IRLANDA -0,098462267 -0,097742483 -0,120340739
ITALYA -0,075522854 -0,086285643 -0,086517877
LUKSEMBURG -0,110311228 -0,124666266 -0,108575285
HOLLANDA -0,105464483 -0,118129799 -0,134906512
NORVEC -0,100741772 -0,098749131 -0,088461541
PORTEKI{Z -0,080667618 -0,066745474 -0,082018912
ISPANYA -0,087296509 -0,066543914 -0,083832428
ISVEC -0,124046789 -0,140250469 -0,120192442
ISVICRE -0,117358474 -0,131415617 -0,113859274
INGILTERE -0,105218859 -0,10596941 -0,095018267
ABD -0,119765483 -0,125686293 -0,118852651
JAPONYA -0,110071803 -0,10500105 -0,125605779
FINLANDIYA -0,111027708 -0,139980253 -0,104915793
AVUSTRALYA -0,09381688 -0,102065688 -0,080001821
YENI ZELANDA -0,080244782 -0,083028979 -0,089338048
MEKSIKA -0,059999434 -0,050605897 -0,08598406
CEK C. -0,084702563 -0,088069197 -0,107785735
MACARICTAN -0,083737154 -0,065329101 -0,099702875
POLONYA -0,084289469 -0,056113103 -0,089338048
GUNEY KORE -0,12493629 -0,108050659 -0,116296416
SLOVAKYA -0,082209191 -0,06287069 -0,077212312
SILI -0,07639127 -0,050381023 -0,084732153
ESTONYA -0,093555308 -0,081745883 -0,084732153
SLOVENYA -0,102744813 -0,081193056 -0,087933559
ISRAIL -0,105218859 -0,155576705 -0,081471135
KOLOMBIYA -0,083321768 -0,049023919 -0,070125791
KOSTA RIKA -0,06095652 -0,04925105 -0,100032986

LETONYA -0,083737154 -0,071312422 -0,0760835
LITVANYA -0,083044291 -0,069144438 -0,064346314
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EK 11: Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri Entropi Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
B.T. Cikt1 Alt Kriter 1 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 2 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 3

TURKIYE 0,016057204 0,023455825 0,010256042
AVUSTURYA 0,029166405 0,025084702 0,025819408
BELCIKA 0,031675343 0,024172531 0,028114466
KANADA 0,030546321 0,024628616 0,020296923
DANIMARKA 0,038574923 0,029384936 0,025962849
FRANSA 0,028100107 0,027039354 0,033493509
ALMANYA 0,043592799 0,02853792 0,033350068
YUNANISTAN 0,014865458 0,02365129 0,011116689
IZLANDA 0,031926237 0,01850404 0,022807143
IRLANDA 0,014614564 0,030492572 0,052069139
ITALYA 0,026218403 0,035183737 0,021014129

LUKSEMBURG 0,02452487 0,017591869 0,0174281
HOLLANDA 0,042463777 0,028081835 0,038370508
NORVEC 0,029291852 0,025736252 0,014415836
PORTEKIZ 0,019569717 0,028212145 0,015061321
ISPANYA 0,023897635 0,027756059 0,020081761
ISVEC 0,049175187 0,028733385 0,041884817
ISVICRE 0,05431851 0,036095908 0,035645127
INGILTERE 0,040770244 0,028081835 0,035071362
ABD 0,045725397 0,037073234 0,034210715
JAPONYA 0,036567773 0,022869429 0,036936097
FINLANDIYA 0,039202158 0,025540787 0,048698272
AVUSTRALYA 0,026908361 0,020589002 0,009180234
YENI ZELANDA 0,02471304 0,021175397 0,01240766
MEKSIKA 0,00708775 0,0192859 0,024026393
CEK C. 0,02471304 0,034597342 0,037438141
MACARICTAN 0,014426394 0,032447224 0,032776304
POLONYA 0,017060779 0,022999739 0,021014129
GUNEY KORE 0,041460202 0,026062028 0,04102417
SLOVAKYA 0,015179075 0,032382069 0,020798967
SILI 0,010913881 0,025996873 0,006885175
ESTONYA 0,019381547 0,031339588 0,025819408
SLOVENYA 0,02126325 0,025084702 0,019005953
ISRAIL 0,033745217 0,027495439 0,051495374
KOLOMBIYA 0,006021451 0,02313005 0,008893352
KOSTA RiKA 0,003826131 0,017852489 0,025317364
LETONYA 0,010286646 0,021957258 0,023954673
LITVANYA 0,01216835 0,021696638 0,017858424
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EK 12: Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriterlerinin Entropi Degerleri

KRITERLERE iLiSKiN ENTROPi DEGERLERI

Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
B.T. Cikt1 Alt Kriter 1 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 2 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 3

TURKIYE -0,066341906 -0,088021183 -0,046971528
AVUSTURYA -0,103095593 -0,092449595 -0,09441199
BELCIKA -0,10935015 -0,089983173 -0,100410001
KANADA -0,106561178 -0,091220608 -0,079102914
DANIMARKA -0,125567272 -0,103648695 -0,094792663
FRANSA -0,100373072 -0,097624557 -0,113757476
ALMANYA -0,136570281 -0,101495728 -0,113413425
YUNANISTAN -0,062564477 -0,088558415 -0,050017407
IZLANDA -0,109964405 -0,073826792 -0,086226545
IRLANDA -0,061757301 -0,106427376 -0,153873826
ITALYA -0,095468906 -0,117765996 -0,081168339
LUKSEMBURG -0,090939875 -0,071076752 -0,070578079
HOLLANDA -0,134147483 -0,100326072 -0,125105743
NORVEC -0,103413299 -0,094190944 -0,061114898
PORTEKIZ -0,076982804 -0,10066101 -0,06319166
ISPANYA -0,089233191 -0,099486074 -0,078478384
ISVEC -0,148133666 -0,101994771 -0,132893482
ISVICRE -0,158223856 -0,119895294 -0,118845944
INGILTERE -0,13045674 -0,100326072 -0,117502052
ABD -0,141067486 -0,122151117 -0,115468566
JAPONYA -0,120987692 -0,086399657 -0,121836152
FINLANDIYA -0,12697671 -0,09367029 -0,147171618
AVUSTRALYA -0,097282288 -0,079947058 -0,043061747
YENI ZELANDA -0,091448733 -0,081629363 -0,054462694
MEKSIKA -0,035080021 -0,076148083 -0,089584866
CEK C. -0,091448733 -0,116384711 -0,122986737
MACARICTAN -0,061149096 -0,11123364 -0,112031027
POLONYA -0,069453972 -0,086761282 -0,081168339
GUNEY KORE -0,131968706 -0,095055405 -0,131014538
SLOVAKYA -0,0635675 -0,111075369 -0,080551321
SILI -0,049305855 -0,09488284 -0,034277051
ESTONYA -0,076429848 -0,10852502 -0,09441199
SLOVENYA -0,081879993 -0,092449595 -0,075320649
ISRAIL -0,114359727 -0,098811326 -0,152748838
KOLOMBIYA -0,030784231 -0,087122169 -0,041998419
KOSTA RIKA -0,021295865 -0,0718672 -0,093073333
LETONYA -0,047081041 -0,083847249 -0,089389062
LITVANYA -0,053649244 -0,083111097 -0,071885155
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EK 13: Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Entropi Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
Y.C. Cikt1 Alt Kriter 1 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 2 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 3

TURKIYE 0,030354335 0,015059969 0,014289985
AVUSTURYA 0,024851856 0,023627018 0,028281016
BELCIiKA 0,020861047 0,026152043 0,025231689
KANADA 0,02799613 0,021733249 0,030373692
DANIMARKA 0,028540331 0,028947606 0,038445441
FRANSA 0,041661628 0,024799351 0,027085202
ALMANYA 0,035312613 0,023085941 0,034618834
YUNANISTAN 0,012758496 0,019659122 0,016442451
IZLANDA 0,03101947 0,02488953 0,043348281
IRLANDA 0,022493651 0,020019839 0,029895366
ITALYA 0,027330995 0,018757327 0,019133034
LUKSEMBURG 0,031563672 0,038596808 0,041913303
HOLLANDA 0,031079937 0,032464605 0,041913303
NORVEC 0,022614585 0,024438633 0,033183857
PORTEKIZ 0,030293869 0,018126071 0,021943199
ISPANYA 0,026968194 0,019118045 0,020508221
ISVEC 0,034647479 0,029759221 0,038086697
ISVICRE 0,038335954 0,042835242 0,039641256
INGILTERE 0,03386141 0,040400397 0,035276532
ABD 0,0295078 0,038777167 0,030134529
JAPONYA 0,034405611 0,026693119 0,014887892
FINLANDIYA 0,026847261 0,021733249 0,035156951
AVUSTRALYA 0,025214657 0,020200198 0,031629297
YENI ZELANDA 0,027572862 0,018126071 0,028639761
MEKSIKA 0,019833112 0,03327622 0,006935725
CEK C. 0,021888983 0,042113806 0,025171898
MACARICTAN 0,015660902 0,035169988 0,019491779
POLONYA 0,017837707 0,02651276 0,01799701
GUNEY KORE 0,044805902 0,029218144 0,016801196
SLOVAKYA 0,019772645 0,035079809 0,016562033
SILI 0,022070383 0,007304536 0,012077728
ESTONYA 0,026786794 0,032915502 0,033542601
SLOVENYA 0,02194945 0,021282352 0,024573991
ISRAIL 0,016628371 0,028135991 0,035276532
KOLOMBIYA 0,016386504 0,006943818 0,010284006
KOSTA RIKA 0,023279719 0,02822617 0,010164425
LETONYA 0,018079574 0,038506628 0,01961136
LITVANYA 0,01892611 0,017314456 0,031449925

153




EK 14: Yaratict Ciktilar Cikt1 Alt Kriterlerinin Entropi Degerleri

KRITERLERE iLiSKiN ENTROPi DEGERLERI

Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
Y.C. Cikt1 Alt Kriter 1 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 2 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 3

TURKIYE -0,106082815 -0,063187341 -0,060706662
AVUSTURYA -0,091823206 -0,088491791 -0,100837788

BELCIKA -0,080729575 -0,095293544 -0,0928439

KANADA -0,100105454 -0,083214698 -0,1061311
DANIMARKA -0,101501892 -0,102540171 -0,125275052
FRANSA -0,132407934 -0,091681657 -0,097744203
ALMANYA -0,118068255 -0,087000095 -0,116435512
YUNANISTAN -0,055646917 -0,077244893 -0,067543762
[ZLANDA -0,107734969 -0,091924702 -0,13604807
IRLANDA -0,085352658 -0,078298223 -0,104934284
ITALYA -0,098384309 -0,074582337 -0,075696768
LUKSEMBURG -0,109076109 -0,125616619 -0,132955369
HOLLANDA -0,107884453 -0,111275837 -0,132955369
NORVEC -0,085690285 -0,090706187 -0,113013987
PORTEKIZ -0,105931901 -0,072692867 -0,083807616
ISPANYA -0,097438705 -0,075652448 -0,079714009
ISVEC -0,116503197 -0,104592241 -0,124463144
[SVICRE -0,125027617 -0,134947894 -0,12795741
INGILTERE -0,114637102 -0,129641466 -0,117983679
ABD -0,10395895 -0,126022832 -0,105533641
JAPONYA -0,115930932 -0,096718499 -0,062636445
FINLANDIYA -0,097122422 -0,083214698 -0,117703113
AVUSTRALYA -0,092798255 -0,078822444 -0,109237202
YENI ZELANDA -0,099012033 -0,072692867 -0,101755904
MEKSIKA -0,077753779 -0,113236056 -0,034477972
CEK C. -0,083654698 -0,133390413 -0,092683611
MACARICTAN -0,065095918 -0,117733722 -0,076753996
POLONYA -0,07182247 -0,096244744 -0,072303883
GUNEY KORE -0,139140937 -0,103226692 -0,068654814
SLOVAKYA -0,077577099 -0,117521905 -0,067914974
SILI -0,084165819 -0,03593291 -0,053339983
ESTONYA -0,096964077 -0,11236732 -0,113875083
SLOVENYA -0,083825239 -0,081934439 -0,091072849
ISRAIL -0,068120532 -0,100465343 -0,117983679
KOLOMBIYA -0,067369788 -0,034510106 -0,047071596
KOSTA RIKA -0,087535766 -0,100697023 -0,046643136
LETONYA -0,072552834 -0,125413196 -0,077104931
LITVANYA -0,075083905 -0,07023113 -0,108796572
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EK 15: Girdi Alt Kriterleri Entropi Normalize Karar Matrisi-1

NORMALIZE KARAR MATRISI -1

Girdi Alt Kriterleri

ULKELER
G. Alt Kriter 1 G. Alt Kriter 2 G. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,018369087 0,025646449 0,022769112
AVUSTURYA 0,028275274 0,031674687 0,029066951
BELCIKA 0,026503969 0,031568928 0,025191357
KANADA 0,02955455 0,027708741 0,026014921
DANIMARKA 0,029128124 0,032943789 0,02945451
FRANSA 0,02735682 0,029295119 0,027662048
ALMANYA 0,027652037 0,033155306 0,026935374
YUNANISTAN 0,022698944 0,028713447 0,023495785
[ZLANDA 0,028472086 0,026281 0,02640248
IRLANDA 0,027652037 0,025646449 0,030084294
ITALYA 0,024765466 0,024324467 0,026257146
LUKSEMBURG 0,02617595 0,021151711 0,025433582
HOLLANDA 0,029160926 0,029559516 0,027952718
NORVEC 0,030374598 0,030035429 0,031392307
PORTEKIiZ 0,026372761 0,026069483 0,025482027
ISPANYA 0,025421505 0,025064777 0,028194942
ISVEC 0,029128124 0,033895616 0,030326519
ISVICRE 0,028636095 0,032097721 0,030374964
INGILTERE 0,028406482 0,030775739 0,028921616
ABD 0,028734501 0,03072286 0,02679004
JAPONYA 0,029128124 0,026862673 0,028970061
FINLANDIYA 0,030604212 0,032996669 0,028824726
AVUSTRALYA 0,028964115 0,030352705 0,026983819
YENI ZELANDA 0,029751361 0,028660568 0,02688693
MEKSIKA 0,020009185 0,01755592 0,020249976
CEK C. 0,025224693 0,022738089 0,027129154
MACARICTAN 0,023518992 0,022473693 0,025482027
POLONYA 0,024011021 0,022367934 0,024270904
GUNEY KORE 0,026077544 0,035640632 0,028679392
SLOVAKYA 0,023879814 0,017344403 0,024464684
SILI 0,023847012 0,018613505 0,022962891
ESTONYA 0,026602375 0,02268521 0,028970061
SLOVENYA 0,02719281 0,025540691 0,026111811
ISRAIL 0,02499508 0,027285707 0,024319349
KOLOMBIYA 0,021714886 0,015017715 0,021751768
KOSTA RiKA 0,020698025 0,017132886 0,019717082
LETONYA 0,025880732 0,019935487 0,021848658
LITVANYA 0,025060684 0,02046428 0,024174014
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EK 16: Girdi Alt Kriterleri Entropi Normalize Karar Matrisi-2

NORMALIZE KARAR MATRISI -2

Girdi Alt Kriterleri

ULKELER
G. Alt Kriter 4 G. Alt Kriter 5

TURKIYE 0,023003934 0,017933042
AVUSTURYA 0,024022217 0,030451237
BELCIKA 0,0250405 0,030101892
KANADA 0,039203888 0,029170306
DANIMARKA 0,031474196 0,032139738
FRANSA 0,028234205 0,029344978
ALMANYA 0,026753066 0,031732169
YUNANISTAN 0,020921083 0,015080058
[ZLANDA 0,026290211 0,029344978
IRLANDA 0,023003934 0,029985444
ITALYA 0,02346679 0,021368268
LUKSEMBURG 0,022679935 0,033653566
HOLLANDA 0,025549641 0,035516739
NORVEC 0,026660495 0,026608443
PORTEKIiZ 0,022494793 0,019563319
[SPANYA 0,025086785 0,020669578
ISVEC 0,029900486 0,039650655
ISVICRE 0,033094191 0,036448326
INGILTERE 0,03614904 0,028937409
ABD 0,037722749 0,036681223
JAPONYA 0,028743346 0,033362445
FINLANDIYA 0,027169637 0,035516739
AVUSTRALYA 0,030733626 0,02503639
YENI ZELANDA 0,029159917 0,021950509
MEKSIKA 0,022587364 0,015836972
CEK C. 0,022911363 0,025327511
MACARICTAN 0,021569081 0,021834061
POLONYA 0,022355936 0,019912664
GUNEY KORE 0,027771349 0,034992722
SLOVAKYA 0,020782226 0,018922853
SILI 0,02147651 0,017816594
ESTONYA 0,030733626 0,023231441
SLOVENYA 0,020874798 0,024919942
ISRAIL 0,030918769 0,034177584
KOLOMBIYA 0,023513076 0,017117904
KOSTA RiKA 0,0199028 0,017467249
LETONYA 0,023189077 0,01985444
LITVANYA 0,024855358 0,018340611
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EK 17: Girdi Alt Kriterlerinin Entropi Degerleri -1

KRITERLERE iLiSKiN ENTROPi DEGERLERI -1

Girdi Alt Kriterleri

ULKELER
G. A. Kriterl G. A. Kriter2 G. A. Kriter3
TURKIYE -0,073422823 -0,093951923 -0,086120759
AVUSTURYA -0,100823055 -0,109348539 -0,102843333
BELCIKA -0,09622162 -0,109089018 -0,092735793
KANADA -0,104076866 -0,099363749 -0,094930659
DANIMARKA -0,102998536 -0,112435589 -0,103824446
FRANSA -0,098451433 -0,103421566 -0,099242962
ALMANYA -0,099217054 -0,112945292 -0,097352923
YUNANISTAN -0,085925419 -0,101943928 -0,088131145
IZLANDA -0,101327344 -0,09563417 -0,095954464
IRLANDA -0,099217054 -0,093951923 -0,105407907
ITALYA -0,091590249 -0,09039635 -0,095571208
LUKSEMBURG -0,09535674 -0,081561726 -0,093384098
HOLLANDA -0,103081705 -0,104089388 -0,099993604
NORVEC -0,10613336 -0,105285521 -0,108654815
PORTEKIZ -0,095876158 -0,095075142 -0,093513481
ISPANYA -0,093351829 -0,09239608 -0,100616828
ISVEC -0,102998536 -0,114718682 -0,106013405
ISVICRE -0,101746546 -0,110383107 -0,106134271
INGILTERE -0,101159399 -0,107131227 -0,102474087
ABD -0,101997616 -0,106999987 -0,09697258
JAPONYA -0,102998536 -0,097162759 -0,10259725
FINLANDIYA -0,106705185 -0,112563142 -0,102227518
AVUSTRALYA -0,102582137 -0,106078747 -0,09747953
Y. ZELANDA -0,104572476 -0,101809016 -0,097226229
MEKSIKA -0,078267204 -0,07096742 -0,07896684
CEK C. -0,092825153 -0,086034422 -0,097858829
MACARICTAN -0,088194975 -0,085296875 -0,093513481
POLONYA -0,089542918 -0,085000987 -0,090250799
GUNEY KORE -0,095096476 -0,118835453 -0,101857052
SLOVAKYA -0,089184461 -0,070322628 -0,090776813
SILI -0,089094734 -0,074153746 -0,086659099
ESTONYA -0,09648029 -0,085887159 -0,10259725
SLOVENYA -0,098024714 -0,093670033 -0,095187148
ISRAIL -0,092208756 -0,098266533 -0,090382447
KOLOMBIYA -0,083162741 -0,063052247 -0,083267079
KOSTA RIKA -0,080261084 -0,069675257 -0,077414585
LETONYA -0,094574834 -0,078052493 -0,083540874
LITVANYA -0,092385084 -0,079587107 -0,089987212
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EK 18: Girdi Alt Kriterlerinin Entropi Degerleri -2

KRITERLERE iLiSKiN ENTROPi DEGERLERI -2

Girdi Alt Kriterleri

ULKELER

G. A. Kriter4 G. A. Kriter5

TURKIYE -0,086772911 -0,072110741
AVUSTURYA -0,08957347 -0,106324413
BELCIKA -0,092330853 -0,105451963
KANADA -0,126980584 -0,10310548
DANIMARKA -0,108856252 -0,110485558
FRANSA -0,100717652 -0,103547683
ALMANYA -0,096875694 -0,109489447
YUNANISTAN -0,080901784 -0,063251526
[ZLANDA -0,095658473 -0,103547683
IRLANDA -0,086772911 -0,105160248
ITALYA -0,088051363 -0,082179116
LUKSEMBURG -0,085872464 -0,114140655
HOLLANDA -0,093693907 -0,118546038
NORVEC -0,096632895 -0,096496228
PORTEKI{Z -0,085355849 -0,076964032
ISPANYA -0,092455192 -0,080179201
ISVEC -0,104947134 -0,12797835
ISVICRE -0,112798159 -0,120711744
INGILTERE -0,120018603 -0,102514247
ABD -0,123636007 -0,121249426
JAPONYA -0,102020167 -0,113443137
FINLANDIYA -0,097964342 -0,118546038
AVUSTRALYA -0,107026716 -0,092319808
Y. ZELANDA -0,103079146 -0,083828226
MEKSIKA -0,085614346 -0,065650713
CEK C. -0,086516109 -0,093100488
MACARICTAN -0,08274966 -0,083499653
POLONYA -0,084967388 -0,077985944
GUNEY KORE -0,099525584 -0,117317131
SLOVAKYA -0,08050322 -0,075074242
SILi -0,082486883 -0,071758559
ESTONYA -0,107026716 -0,087402459
SLOVENYA -0,080769032 -0,092006591
ISRAIL -0,107485757 -0,115389856
KOLOMBIYA -0,088178704 -0,069629306
KOSTA RiKA -0,077957176 -0,070697426
LETONYA -0,087285399 -0,077816054
LITVANYA -0,091832641 -0,073337456
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EK 19: Cikt1 Alt Kriterlerinin Entropi Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

. Cikt1 Alt Kriterleri
ULKELER
Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2

TURKIYE 0,016779414 0,02318555
AVUSTURYA 0,026727683 0,025615764
BELCIKA 0,028054119 0,023054187
KANADA 0,025401247 0,027520525
DANIMARKA 0,031569174 0,031330049
FRANSA 0,029380554 0,03454844
ALMANYA 0,035349516 0,032840722
YUNANISTAN 0,016713092 0,015041051
IZLANDA 0,024539064 0,033300493
IRLANDA 0,031569174 0,02410509
ITALYA 0,027656188 0,023513957
LUKSEMBURG 0,01996286 0,035730706
HOLLANDA 0,036344343 0,034285714
NORVEC 0,023477915 0,025812808
PORTEKIZ 0,021156652 0,025812808
ISPANYA 0,024008489 0,023776683
ISVEC 0,039992041 0,034745484
ISVICRE 0,042379626 0,03954023
INGILTERE 0,034686298 0,03546798
ABD 0,039262502 0,031395731
JAPONYA 0,032033426 0,027651888
FINLANDIYA 0,037471813 0,02817734
AVUSTRALYA 0,019299642 0,026009852
YENI ZELANDA 0,019697573 0,026141215
MEKSIKA 0,016447805 0,018719212
CEK C. 0,031967104 0,026469622
MACARICTAN 0,026197108 0,020295567
POLONYA 0,020294469 0,019441708
GUNEY KORE 0,036145377 0,034220033
SLOVAKYA 0,022748375 0,021674877
SILI 0,01478976 0,016617406
ESTONYA 0,025467569 0,029753695
SLOVENYA 0,021886192 0,022528736
ISRAIL 0,037073882 0,023842365
KOLOMBIYA 0,012733784 0,013004926
KOSTA RIKA 0,015187691 0,020558292
LETONYA 0,018437459 0,022200328
LITVANYA 0,017111023 0,022068966

159




EK 20: Cikt1 Alt Kriterlerinin Entropi Degerleri

KRITERLERE iLiSKiN ENTROPi DEGERLERI

. Cikt1 Alt Kriterleri
ULKELER
Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2

TURKIYE -0,068587574 -0,087275651
AVUSTURYA -0,096809149 -0,093870179
BELCIKA -0,100254754 -0,086912162
KANADA -0,093297688 -0,098876382
DANIMARKA -0,10908962 -0,108501525
FRANSA -0,103637621 -0,116269074
ALMANYA -0,118154717 -0,112186732
YUNANISTAN -0,068382667 -0,063126871
IZLANDA -0,090978308 -0,113294373
IRLANDA -0,10908962 -0,08979947
ITALYA -0,099227796 -0,088181128
LUKSEMBURG -0,078132272 -0,119045596
HOLLANDA -0,120471201 -0,115646623
NORVEC -0,088081978 -0,094394457
PORTEKIZ -0,081575838 -0,094394457
ISPANYA -0,089536006 -0,088902204
ISVEC -0,128737373 -0,116734601
ISVICRE -0,133965708 -0,127732208
INGILTERE -0,116594888 -0,118432018
ABD -0,127111775 -0,108663241
JAPONYA -0,11022623 -0,099216669
FINLANDIYA -0,123063665 -0,100571609
AVUSTRALYA -0,076188593 -0,09491723
YENI ZELANDA -0,077357486 -0,095264916
MEKSIKA -0,067560399 -0,07446886
CEK C. -0,110064271 -0,09613125
MACARICTAN -0,095412652 -0,079098983
POLONYA -0,079095803 -0,076606834
GUNEY KORE -0,120010106 -0,115490696
SLOVAKYA -0,086063053 -0,083049489
SiLi -0,06232139 -0,068086572
ESTONYA -0,093474877 -0,104578344
SLOVENYA -0,083646822 -0,085450675
ISRAIL -0,122152605 -0,089082018
KOLOMBIYA -0,055563825 -0,056472943
KOSTA RIKA -0,063594962 -0,079858499
LETONYA -0,07362761 -0,08453104
LITVANYA -0,069608195 -0,08416183
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EK 21: Kurumlar Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1

ULKELER - - -
K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,113910212 0,097332405 0,125754107
AVUSTURYA 0,172616199 0,187330189 0,158774446
BELCIKA 0,156137325 0,155414675 0,174394846
KANADA 0,180031692 0,185149626 0,177163018
DANIMARKA 0,191154931 0,167705121 0,175778932
FRANSA 0,164582748 0,171075082 0,165892603
ALMANYA 0,175500001 0,160766966 0,171428948
YUNANISTAN 0,131007043 0,137771938 0,147504031
[ZLANDA 0,177147889 0,17484151 0,170638041
IRLANDA 0,16499472 0,17028215 0,171626674
ITALYA 0,131419015 0,159775801 0,162333525
LUKSEMBURG 0,186211269 0,16235283 0,132872264
HOLLANDA 0,182091551 0,176229141 0,176767565
NORVEC 0,187653171 0,191889548 0,177756198
PORTEKI{Z 0,161080987 0,153630578 0,169056229
ISPANYA 0,15036972 0,151846481 0,164310791
ISVEC 0,18415141 0,179400869 0,170638041
ISVICRE 0,190330987 0,186140791 0,14928357
INGILTERE 0,164788734 0,183167296 0,172813034
ABD 0,166436621 0,180392034 0,179931191
JAPONYA 0,179207748 0,181184966 0,174394846
FINLANDIYA 0,187241199 0,190105451 0,184083449
AVUSTRALYA 0,17508803 0,182969063 0,173406213
YENI ZELANDA 0,185593311 0,192880713 0,167474416
MEKSIKA 0,102786973 0,109028152 0,154622188
CEK C. 0,153047536 0,149665918 0,160356259
MACARICTAN 0,142336269 0,147485355 0,141572234
POLONYA 0,140688381 0,141736598 0,157588087
GUNEY KORE 0,169114438 0,135194909 0,17419712
SLOVAKYA 0,146455987 0,142925996 0,148492664
SILI 0,152223593 0,135591375 0,149679023
ESTONYA 0,16293486 0,171471548 0,153633555
SLOVENYA 0,156549297 0,16631749 0,175383479
ISRAIL 0,157785213 0,135987841 0,16490397
KOLOMBIYA 0,114734156 0,126472657 0,156599454
KOSTA RIKA 0,1301831 0,136384307 0,113297332
LETONYA 0,159639086 0,162749296 0,152249469
LITVANYA 0,159021128 0,16235283 0,138408608
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EK 22: Kurumlar Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanlit TOPSIS Agirliklandirtlmis
Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1

ULKELER K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3
TORKIYE 0.044570277 0,040243083 0,024555277
AVUSTURYA 0,067540492 0,077453591 0,031002967
BELCIKA 0,061092712 0,064257794 0,034053073
KANADA 0,070441993 0,076552015 0,034593598
DANIMARKA 0,074794244 0,069339405 0,034323335
FRANSA 0,064397199 0,07073275 0,032392889
ALMANYA 0,068668853 0,066470754 0,033473939
YUNANISTAN 0,051259848 0,056963223 0,028802259
{ZLANDA 0,069313631 0,072290018 0,033319503
IRLANDA 0,064558394 0,070404904 0,033512548
ITALYA 0,051421043 0,066060946 0,031697928
LUKSEMBURG 0,07285991 0,067126446 0,025945198
HOLLANDA 0,071247965 0,072863749 0,03451638
NORVEC 0,073424091 0,079338705 0,034709424
PORTEKIZ 0,063027046 0,063520141 0,033010632
ISPANYA 0,058835989 0,062782488 0,032084017
ISVEC 0,072053937 0,074175132 0,033319503
ISVICRE 0,074471855 0,076961822 0,029149739
INGILTERE 0,064477796 0,0757324 0,033744201
ABD 0,065122574 0,074584939 0,035134122
JAPONYA 0,070119604 0,074912785 0,034053073
FINLANDIYA 0,073262896 0,078601052 0,03594491
AVUSTRALYA 0,068507659 0,075650439 0,033860028
YENI ZELANDA 0,072618118 0,079748512 0,03270176
MEKSIKA 0,040218025 0,04507881 0,03019218
CEK C. 0,059883753 0,061880911 0,031311839
MACARICTAN 0,055692697 0,060979335 0,027643991
POLONYA 0,055047919 0,058602452 0,030771314
GUNEY KORE 0,066170339 0,055897724 0,034014464
SLOVAKYA 0,057304642 0,059094221 0,028995303
SIL 0,059561364 0,056061647 0,029226957
ESTONYA 0,063752421 0,070896673 0,029999135
SLOVENYA 0,061253907 0,068765675 0,034246117
ISRAIL 0,06173749 0,05622557 0,032199844
KOLOMBIYA 0,044892666 0,052291419 0,030578269
KOSTA RIiKA 0,050937459 0,056389493 0,022122914
LETONYA 0,062462865 0,067290368 0,029728873
LITVANYA 0.062221073 0.067126446 0,027026248
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EK 23: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2

ULKELER - - -
BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3

TURKIYE 0,194675811 0,167431714 0,088495578
AVUSTURYA 0,166674495 0,223749654 0,181665218
BELCIKA 0,218676938 0,139272744 0,188208905
KANADA 0,157074044 0,160201708 0,175121531
DANIMARKA 0,197875961 0,164768028 0,216564883
FRANSA 0,161340912 0,159821181 0,198491842
ALMANYA 0,160274195 0,208148063 0,228094236
YUNANISTAN 0,176541625 0,241253879 0,104075785
[ZLANDA 0,192542377 0,134706424 0,129627325
IRLANDA 0,131206163 0,166290134 0,163592178
ITALYA 0,146140198 0,14421959 0,141468283
LUKSEMBURG 0,12880605 0,136228531 0,112177493
HOLLANDA 0,166407816 0,152591176 0,202542696
NORVEC 0,200809432 0,151069069 0,172940302
PORTEKIiZ 0,170408004 0,166670661 0,125576472
ISPANYA 0,149340348 0,160201708 0,137417429
ISVEC 0,19814264 0,167051187 0,230898674
ISVICRE 0,163474345 0,171617507 0,236195944
INGILTERE 0,159207478 0,180369619 0,210956008
ABD 0,153607215 0,146883276 0,243986048
JAPONYA 0,144273443 0,091706916 0,231521882
FINLANDIYA 0,185608718 0,194449104 0,207528362
AVUSTRALYA 0,158940799 0,206625956 0,181665218
YENI ZELANDA 0,17840838 0,182272252 0,148323574
MEKSIKA 0,116272128 0,115680093 0,079770662
CEK C. 0,146940235 0,169334347 0,091923224
MACARICTAN 0,144806802 0,134706424 0,117786368
POLONYA 0,15200714 0,133564845 0,108126639
GUNEY KORE 0,164007703 0,194068578 0,279820525
SLOVAKYA 0,1320062 0,119865886 0,054530726
SILI 0,142673368 0,14764433 0,041754956
ESTONYA 0,15520729 0,17466172 0,07665462
SLOVENYA 0,158940799 0,168573294 0,128069305
ISRAIL 0,154940611 0,108830614 0,21189082
KOLOMBIYA 0,113071978 0,124432206 0,031783623
KOSTA RIKA 0,166674495 0,107308508 0,020565874
LETONYA 0,153607215 0,165529081 0,037392498
LITVANYA 0,139739897 0,165148554 0,062944038
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EK 24: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2

ULKELER - ; :
BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3

TURKIYE 0,013517887 0,022123918 0,070657091
AVUSTURYA 0,011573533 0,029565599 0,145046071
BELCIKA 0,015184475 0,018403077 0,150270715
KANADA 0,010906897 0,021168567 0,139821427
DANIMARKA 0,013740098 0,021771946 0,172910839
FRANSA 0,01120318 0,021118285 0,15848087
ALMANYA 0,011129109 0,027504052 0,182116164
YUNANISTAN 0,012258686 0,031878554 0,08309672
[ZLANDA 0,013369745 0,017799697 0,103497711
IRLANDA 0,009110685 0,021973073 0,130616101
ITALYA 0,010147674 0,019056738 0,112951829
LUKSEMBURG 0,008944026 0,018000824 0,089565327
HOLLANDA 0,011555015 0,020162934 0,161715173
NORVEC 0,013943793 0,019961808 0,138079879
PORTEKIZ 0,01183278 0,022023354 0,100263407
ISPANYA 0,010369886 0,021168567 0,109717525
ISVEC 0,013758616 0,022073636 0,184355297
ISVICRE 0,011351321 0,022677016 0,188584771
INGILTERE 0,011055039 0,023833493 0,168432573
ABD 0,010666168 0,01940871 0,194804585
JAPONYA 0,01001805 0,012117873 0,184852882
FINLANDIYA 0,012888286 0,025693913 0,165695854
AVUSTRALYA 0,011036521 0,027302926 0,145046071
YENI ZELANDA 0,01238831 0,024084901 0,118425265
MEKSIKA 0,008073697 0,015285616 0,063690899
CEK C. 0,010203227 0,022375326 0,073393809
MACARICTAN 0,010055085 0,017799697 0,094043593
POLONYA 0,010555062 0,017648853 0,086331023
GUNEY KORE 0,011388356 0,025643632 0,223415731

SLOVAKYA 0,009166238 0,015838714 0,0435387
SILi 0,009906944 0,019509273 0,033338205
ESTONYA 0,010777274 0,023079269 0,061202973
SLOVENYA 0,011036521 0,022274763 0,102253748
ISRAIL 0,010758756 0,014380546 0,16917895
KOLOMBIYA 0,007851485 0,016442093 0,025376843
KOSTA RIKA 0,011573533 0,01417942 0,01642031
LETONYA 0,010666168 0,02187251 0,029855109

LITVANYA 0,00970325 0,021822228 0,0502561
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EK 25: Altyap1 Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Altyap1 Girdi Alt Kriteri 3

ULKELER - : :
AY. Alt Kriter 1 AY. Alt Kriter 2 AY. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,148502108 0,142034563 0,115972157
AVUSTURYA 0,176272396 0,193233068 0,162807067
BELCIKA 0,145744774 0,189104157 0,134557439
KANADA 0,167212586 0,198600654 0,104449282
DANIMARKA 0,179226682 0,163504904 0,192171812
FRANSA 0,172727253 0,174240074 0,153886131
ALMANYA 0,157955823 0,182497898 0,157231482
YUNANISTAN 0,152441156 0,092900514 0,168754357
IZLANDA 0,166818681 0,209748715 0,103705871
IRLANDA 0,159728395 0,184975245 0,224510202
ITALYA 0,154213728 0,133363848 0,193286928
LUKSEMBURG 0,161697919 0,118086875 0,17358653
HOLLANDA 0,178832777 0,169698272 0,153514426
NORVEC 0,169379062 0,252689397 0,175445058
PORTEKIZ 0,159925347 0,139557216 0,15909001
ISPANYA 0,168000395 0,155247081 0,192171812
ISVEC 0,167015633 0,220070994 0,184365993
ISVICRE 0,172924205 0,173827183 0,215960972
INGILTERE 0,18395354 0,143273237 0,189198167
ABD 0,17745411 0,186213918 0,114485335
JAPONYA 0,17745411 0,189929939 0,160576833
FINLANDIYA 0,170954681 0,201490892 0,159461716
AVUSTRALYA 0,173908967 0,175065857 0,13530085
YENI ZELANDA 0,178438872 0,171349836 0,127495032
MEKSIKA 0,137866678 0,102809902 0,113741923
CEK C. 0,145547822 0,175891639 0,191056695
MACARICTAN 0,142987441 0,154421298 0,176931881
POLONYA 0,162879633 0,127996263 0,135672556
GUNEY KORE 0,186710873 0,203968239 0,124149681
SLOVAKYA 0,143972203 0,111067725 0,191056695
SILI 0,154213728 0,131712284 0,118574096
ESTONYA 0,178635825 0,161027557 0,184737699
SLOVENYA 0,161697919 0,142860345 0,16763924
ISRAIL 0,150865537 0,139144325 0,14979737
KOLOMBIYA 0,134518488 0,094964969 0,161320244
KOSTA RIKA 0,133336773 0,075146193 0,134929144
LETONYA 0,130973345 0,106525922 0,159461716
LITVANYA 0,153228966 0,082578234 0,192915223
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EK 26: Altyap1 Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS Agirliklandirilmis Normalize

Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Altyap1 Girdi Alt Kriteri 3

ULKELER : ) :
AY. Alt Kriter 1 AY. Alt Kriter 2 AY. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,011232444 0,08486178 0,03791002
AVUSTURYA 0,01333294 0,115451491 0,053219836
BELCIKA 0,011023884 0,112984579 0,043985344
KANADA 0,012647672 0,118658477 0,03414332
DANIMARKA 0,013556397 0,097689723 0,062818848
FRANSA 0,013064792 0,104103695 0,050303681
ALMANYA 0,011947506 0,109037519 0,051397239
YUNANISTAN 0,011530386 0,055505525 0,05516394
IZLANDA 0,012617878 0,12531914 0,033900307
IRLANDA 0,012081581 0,110517667 0,073389911
ITALYA 0,011664461 0,079681264 0,063183367
LUKSEMBURG 0,012230552 0,070553689 0,056743524
HOLLANDA 0,013526603 0,101390092 0,050182174
NORVEC 0,01281154 0,150975027 0,057351056
PORTEKIZ 0,012096478 0,083381632 0,052004771
ISPANYA 0,01270726 0,092755899 0,062818848
ISVEC 0,012632775 0,13148642 0,060267212
ISVICRE 0,013079689 0,103857004 0,070595262
INGILTERE 0,013913929 0,085601853 0,061846796
ABD 0,013422323 0,11125774 0,037423994
JAPONYA 0,013422323 0,113477961 0,052490797
FINLANDIYA 0,012930718 0,120385315 0,052126278
AVUSTRALYA 0,013154175 0,104597077 0,044228357
YENI ZELANDA 0,013496809 0,102376856 0,041676721
MEKSIKA 0,010427998 0,061426114 0,037180981
CEK C. 0,011008987 0,10509046 0,062454328
MACARICTAN 0,010815324 0,092262516 0,057837082
POLONYA 0,012319935 0,076474278 0,044349863
GUNEY KORE 0,014122489 0,121865463 0,040583163
SLOVAKYA 0,010889809 0,066359938 0,062454328
SILI 0,011664461 0,078694499 0,038760566
ESTONYA 0,013511706 0,096209576 0,060388718
SLOVENYA 0,012230552 0,085355162 0,05479942
ISRAIL 0,011411209 0,083134941 0,04896711
KOLOMBIYA 0,010174747 0,056738981 0,05273381
KOSTA RIKA 0,010085364 0,044897802 0,044106851
LETONYA 0,009906598 0,063646335 0,052126278
LITVANYA 0,011589975 0,049338244 0,063061861
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EK 27: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS Normalize

Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER - : 5
P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,122589382 0,078173152 0,178515201
AVUSTURYA 0,13624414 0,10314513 0,168666087
BELCIKA 0,141099165 0,128117109 0,164767479
KANADA 0,257923205 0,296406533 0,178925581
DANIMARKA 0,207855759 0,212080865 0,157791023
FRANSA 0,143223239 0,17444194 0,17974634
ALMANYA 0,155360801 0,11762164 0,184260518
YUNANISTAN 0,11682404 0,078535064 0,154713174
[ZLANDA 0,13958197 0,234519455 0,122498362
IRLANDA 0,126837529 0,158155867 0,130295578
ITALYA 0,11348621 0,094821137 0,181798239
LUKSEMBURG 0,089817963 0,177337242 0,140144692
HOLLANDA 0,130478798 0,142955532 0,170307606
NORVEC 0,179635926 0,134269626 0,156970263
PORTEKIZ 0,124410017 0,086497145 0,166203808
ISPANYA 0,149595459 0,101335567 0,174821783
ISVEC 0,174780901 0,198328181 0,167024567
ISVICRE 0,209979833 0,255510393 0,153071655
INGILTERE 0,198145709 0,289530191 0,182824189
ABD 0,267026377 0,264920125 0,171128365
JAPONYA 0,19480788 0,124136069 0,18036191
FINLANDIYA 0,149898898 0,17444194 0,161074061
AVUSTRALYA 0,230006811 0,138250666 0,174821783
YENI ZELANDA 0,253371619 0,123412244 0,146095199
MEKSIKA 0,128051285 0,069125333 0,174616593
CEK C. 0,135940701 0,087582883 0,16292077
MACARICTAN 0,131995993 0,064058555 0,161074061
POLONYA 0,116217162 0,07527785 0,175847733
GUNEY KORE 0,19480788 0,114002513 0,172769884
SLOVAKYA 0,143830117 0,055010736 0,147736718
SILI 0,136851018 0,093735399 0,140144692
ESTONYA 0,141402604 0,291701667 0,147531528
SLOVENYA 0,092548915 0,110383385 0,152661275
ISRAIL 0,145650751 0,269263077 0,159842921
KOLOMBIYA 0,152933289 0,08722097 0,160048111
KOSTA RiKA 0,131995993 0,061525166 0,140349882
LETONYA 0,148078264 0,11762164 0,141581022
LITVANYA 0,128051285 0,161413081 0,152661275
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EK 28: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3
TURKIYE 0,028969142 0,057313277 0,005450347
AVUSTURYA 0,032195903 0,075621686 0,005149638
BELCIKA 0,033343195 0,093930094 0,005030608
KANADA 0,060949927 0,217312844 0,005462877
DANIMARKA 0,04911847 0,155488799 0,004817606
FRANSA 0,033845136 0,127893517 0,005487936
ALMANYA 0,036713368 0,086235255 0,005625761
YUNANISTAN 0,027606732 0,057578617 0,004723634
[ZLANDA 0,032984666 0,171939832 0,003740066
IRLANDA 0,029973023 0,115953251 0,003978127
ITALYA 0,026817968 0,069518883 0,005550583
LUKSEMBURG 0,021224916 0,130016231 0,004278836
HOLLANDA 0,030833492 0,104809003 0,005199756
NORVEC 0,042449831 0,098440861 0,004792547
PORTEKIZ 0,029399376 0,06341608 0,005074461
ISPANYA 0,035350958 0,074294989 0,005337581
ISVEC 0,041302539 0,145405908 0,00509952
ISVICRE 0,049620411 0,187329509 0,004673516
INGILTERE 0,046823885 0,212271398 0,005581907
ABD 0,063101101 0,194228329 0,005224815
JAPONYA 0,046035121 0,091011362 0,00550673
FINLANDIYA 0,035422663 0,127893517 0,004917842
AVUSTRALYA 0,054352994 0,101359593 0,005337581
YENI ZELANDA 0,05987434 0,090480683 0,004460514
MEKSIKA 0,030259846 0,050679796 0,005331316
CEK C. 0,032124197 0,064212098 0,004974225
MACARICTAN 0,031192021 0,046965047 0,004917842
POLONYA 0,02746332 0,055190564 0,005368905
GUNEY KORE 0,046035121 0,083581863 0,005274934
SLOVAKYA 0,033988547 0,040331566 0,004510632
SILI 0,032339314 0,068722865 0,004278836
ESTONYA 0,033414901 0,213863434 0,004504367
SLOVENYA 0,021870268 0,080928471 0,004660986
ISRAIL 0,034418782 0,1974124 0,004880253
KOLOMBIYA 0,036139721 0,063946759 0,004886518

KOSTA RIKA 0,031192021 0,045107672 0,0042851

LETONYA 0,034992429 0,086235255 0,004322689
LITVANYA 0,030259846 0,118341304 0,004660986
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EK 29: Is Diinyasinin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS Normalize

Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

is Diinyasin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 5

ULKELER ; . -
L.D.G. Alt Kriter 1 L.D.G. Alt Kriter 2 L.D.G. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,109635893 0,06724772 0,140957324
AVUSTURYA 0,177533725 0,199915778 0,160492171
BELCIKA 0,203693496 0,172139545 0,148235012
KANADA 0,141086404 0,205032452 0,176579692
DANIMARKA 0,193405946 0,214169371 0,157427881
FRANSA 0,179297305 0,149479987 0,18883685
ALMANYA 0,191054506 0,198088394 0,16968504
YUNANISTAN 0,104933013 0,073460825 0,083501893
IZLANDA 0,173124775 0,213803894 0,129849274
IRLANDA 0,164012945 0,153500231 0,21718153
ITALYA 0,114338773 0,129378767 0,137126962
LUKSEMBURG 0,192230226 0,216362231 0,187687742
HOLLANDA 0,180473025 0,200281254 0,256251223
NORVEC 0,169303685 0,155693092 0,141340361
PORTEKIZ 0,124920254 0,091734662 0,127551057
ISPANYA 0,139028894 0,091369185 0,131381419
ISVEC 0,227207897 0,256930149 0,216798493
ISVICRE 0,209866026 0,233539638 0,200710973
INGILTERE 0,179885165 0,171774069 0,155895736
ABD 0,216038556 0,218920568 0,213351168
JAPONYA 0,191642366 0,169581208 0,230970833
FINLANDIYA 0,193993806 0,256199196 0,178877909
AVUSTRALYA 0,153431465 0,163002627 0,123337659
YENI ZELANDA 0,124038464 0,122800185 0,143255542
MEKSIKA 0,084357913 0,06395843 0,135977854
CEK C. 0,133444224 0,133033534 0,185772561
MACARICTAN 0,131386714 0,089176325 0,16662075
POLONYA 0,132562434 0,073095348 0,143255542
GUNEY KORE 0,229559337 0,176525266 0,206839552
SLOVAKYA 0,128153484 0,084790604 0,117592116

SILI 0,116102353 0,063592953 0,1332966

ESTONYA 0,152843605 0,120241848 0,1332966
SLOVENYA 0,174006565 0,119145418 0,140191252
ISRAIL 0,179885165 0,300056405 0,126401948
KOLOMBIYA 0,130504924 0,061400093 0,103419776
KOSTA RIKA 0,086121493 0,061765569 0,167386823
LETONYA 0,131386714 0,100140627 0,115293898
LITVANYA 0,129917064 0,096120383 0,092311726
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EK 30: Is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 5

ULKELER - - -
LI.D.G. Alt Kriter 1 LI.D.G. Alt Kriter 2 L.D.G. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,021127994 0,041038704 0,027772512
AVUSTURYA 0,034212623 0,122000931 0,03162142
BELCIKA 0,039253887 0,105050162 0,029206419
KANADA 0,027188839 0,125123441 0,034791108
DANIMARKA 0,037271367 0,130699352 0,031017669
FRANSA 0,034552483 0,091221903 0,03720611
ALMANYA 0,03681822 0,120885749 0,03343267
YUNANISTAN 0,020221699 0,044830324 0,016452194
[ZLANDA 0,033362971 0,130476316 0,025583917
IRLANDA 0,031607026 0,093675304 0,042790799
ITALYA 0,022034288 0,078954899 0,027017824
LUKSEMBURG 0,037044793 0,132037571 0,036979703
HOLLANDA 0,034779057 0,122223968 0,050488615
NORVEC 0,032626607 0,095013522 0,027847981
PORTEKIiZ 0,024073451 0,055982146 0,025131104
ISPANYA 0,026792335 0,055759109 0,025885792
ISVEC 0,04378536 0,156794615 0,042715331
ISVICRE 0,040443398 0,142520283 0,039545642
INGILTERE 0,03466577 0,104827125 0,030715794
ABD 0,04163291 0,133598826 0,042036112
JAPONYA 0,036931507 0,103488907 0,045507676
FINLANDIYA 0,037384654 0,156348542 0,035243921
AVUSTRALYA 0,029567863 0,099474251 0,024300948
YENI ZELANDA 0,023903521 0,074940243 0,028225324
MEKSIKA 0,01625666 0,039031376 0,026791418
CEK C. 0,02571611 0,081185263 0,036602359
MACARICTAN 0,025319607 0,054420891 0,03282892
POLONYA 0,02554618 0,044607287 0,028225324
GUNEY KORE 0,044238507 0,107726599 0,040753142
SLOVAKYA 0,024696529 0,051744453 0,023168916
SILI 0,022374149 0,03880834 0,026263136
ESTONYA 0,029454576 0,073378988 0,026263136
SLOVENYA 0,033532902 0,072709878 0,027621574
ISRAIL 0,03466577 0,183112915 0,024904698
KOLOMBIYA 0,025149676 0,037470121 0,020376571
KOSTA RIKA 0,016596521 0,037693158 0,032979858
LETONYA 0,025319607 0,061111984 0,022716103
LITVANYA 0,025036389 0,058658583 0,018187976
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EK 31: Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS Normalize Karar

Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
B.T. Cikt1 Alt Kriter 1 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 2 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 3

TURKIYE 0,089191108 0,142109291 0,05765613
AVUSTURYA 0,162007286 0,151977992 0,145148299
BELCIKA 0,175943397 0,146451519 0,15805037
KANADA 0,169672147 0,149214755 0,114102691
DANIMARKA 0,214267701 0,178031362 0,145954679
FRANSA 0,156084439 0,163820432 0,188289599
ALMANYA 0,242139922 0,172899637 0,18748322
YUNANISTAN 0,082571455 0,143293535 0,062494407
IZLANDA 0,177337008 0,112108441 0,128214331
IRLANDA 0,081177844 0,184742078 0,292715737
ITALYA 0,145632356 0,213163936 0,118134588
LUKSEMBURG 0,136225481 0,106581968 0,097975102

HOLLANDA 0,235868672 0,170136401 0,2157065
NORVEC 0,162704092 0,155925472 0,081041134
PORTEKIZ 0,108701663 0,170925897 0,084669841
ISPANYA 0,132741454 0,168162661 0,112893122
ISVEC 0,273147768 0,174083881 0,235462796
ISVICRE 0,301716795 0,218690409 0,200385291
INGILTERE 0,226461798 0,170136401 0,197159773
ABD 0,253985616 0,224611629 0,192321496
JAPONYA 0,203118812 0,138556559 0,207642706
FINLANDIYA 0,217751729 0,154741228 0,27376582
AVUSTRALYA 0,149464787 0,124740377 0,051608284
YENI ZELANDA 0,13727069 0,12829311 0,069751822
MEKSIKA 0,039369513 0,116845417 0,135068556
CEK C. 0,13727069 0,209611204 0,210465034
MACARICTAN 0,080132636 0,196584519 0,184257702
POLONYA 0,094765552 0,139346055 0,118134588
GUNEY KORE 0,230294228 0,157899212 0,23062452
SLOVAKYA 0,084313469 0,196189771 0,116925019
SILI 0,060622081 0,157504464 0,038706213
ESTONYA 0,107656455 0,189873802 0,145148299
SLOVENYA 0,118108538 0,151977992 0,106845276
ISRAIL 0,187440688 0,166583669 0,289490219
KOLOMBIYA 0,033446666 0,140135551 0,049995525
KOSTA RiKA 0,021252569 0,10816096 0,142325971
LETONYA 0,057138054 0,133030086 0,134665366
LITVANYA 0,067590137 0,131451094 0,10039424

171




EK 32: Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS Agirliklandirilmig

Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
B.T. CiktiAltKrtrl B.T. CiktiAltKrtr2 B.T. CiktiAltKrtr3

TURKIYE 0,045034423 0,01021047 0,024401806
AVUSTURYA 0,081800808 0,01091953 0,06143112
BELCIKA 0,088837436 0,010522456 0,066891664
KANADA 0,085670953 0,010720993 0,048291686
DANIMARKA 0,108188165 0,01279145 0,061772404
FRANSA 0,078810241 0,011770403 0,079689813
ALMANYA 0,122261422 0,012422738 0,079348529
YUNANISTAN 0,041692025 0,010295557 0,02644951
[ZLANDA 0,089541099 0,008054926 0,054264156
IRLANDA 0,040988362 0,013273611 0,123886091
ITALYA 0,073532769 0,015315705 0,049998106
LUKSEMBURG 0,068783045 0,007657852 0,041466006
HOLLANDA 0,119094939 0,012224201 0,091293469
NORVEC 0,082152639 0,011203154 0,034299042
PORTEKIZ 0,054885703 0,012280926 0,03583482
ISPANYA 0,067023888 0,012082389 0,04777976
ISVEC 0,137917921 0,012507826 0,099654927
ISVICRE 0,15234301 0,015712779 0,084809073
INGILTERE 0,114345215 0,012224201 0,083443937
ABD 0,128242557 0,016138215 0,081396233
JAPONYA 0,102558862 0,009955208 0,087880629
FINLANDIYA 0,109947322 0,011118067 0,115865917
AVUSTRALYA 0,075467842 0,008962524 0,021842176
Y. ZELANDA 0,069310792 0,009217785 0,029521066
MEKSIKA 0,019878476 0,008395275 0,05716507
CEK C. 0,069310792 0,015060443 0,089075123
MACARICTAN 0,040460615 0,014124483 0,077983393
POLONYA 0,047849075 0,010011933 0,049998106
GUNEY KORE 0,116280288 0,011344967 0,097607223
SLOVAKYA 0,042571603 0,014096121 0,04948618
SILI 0,030609334 0,011316604 0,016381632
ESTONYA 0,054357956 0,013642322 0,06143112
SLOVENYA 0,059635428 0,01091953 0,04522013
ISRAIL 0,094642655 0,01196894 0,122520955
KOLOMBIYA 0,016887909 0,010068658 0,021159608
KOSTA RIKA 0,010730859 0,007771302 0,060236626
LETONYA 0,028850177 0,009558134 0,056994428
LITVANYA 0,034127649 0,009444685 0,042489858
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EK 33: Yaratici Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS Normalize Karar

Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 2

ULKELER
Y.C. Cikt1 Alt Kriter 1 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 2 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 3

TURKIYE 0,180333845 0,088113008 0,08250829
AVUSTURYA 0,147643846 0,138237174 0,163290466
BELCIiKA 0,123934615 0,153010612 0,145684094
KANADA 0,166323846 0,127157095 0,17537327
DANIMARKA 0,169556922 0,169366919 0,221978371
FRANSA 0,247509999 0,14509627 0,156386006
ALMANYA 0,209790768 0,135071437 0,199884101
YUNANISTAN 0,075797692 0,11502177 0,094936317
IZLANDA 0,184285384 0,145623893 0,250286655
IRLANDA 0,133633846 0,117132262 0,172611486
ITALYA 0,162372307 0,109745542 0,110471351
LUKSEMBURG 0,187518461 0,225822558 0,242001303
HOLLANDA 0,184644615 0,189944208 0,242001303
NORVEC 0,134352307 0,142985779 0,191598749
PORTEKIZ 0,179974615 0,106052183 0,126696831
ISPANYA 0,160216922 0,111856034 0,118411479
ISVEC 0,20583923 0,174115524 0,219907033
ISVICRE 0,227752307 0,25062083 0,22888283
INGILTERE 0,20116923 0,236375014 0,203681553
ABD 0,175304615 0,226877804 0,173992378
JAPONYA 0,204402307 0,156176349 0,08596052
FINLANDIYA 0,159498461 0,127157095 0,202991107
AVUSTRALYA 0,14979923 0,118187507 0,182622952
YENI ZELANDA 0,16380923 0,106052183 0,165361804
MEKSIKA 0,117827692 0,194692813 0,040045865
CEK C. 0,130041538 0,246399847 0,145338871
MACARICTAN 0,093040769 0,205772892 0,112542689
POLONYA 0,105973077 0,155121103 0,103912115
GUNEY KORE 0,266189999 0,170949787 0,097007655
SLOVAKYA 0,117468461 0,205245269 0,095626763
SILI 0,13111923 0,042737447 0,06973504
ESTONYA 0,15913923 0,192582322 0,193670087
SLOVENYA 0,130400769 0,124518981 0,141886641
ISRAIL 0,098788461 0,164618314 0,203681553
KOLOMBIYA 0,097351538 0,040626956 0,059378351
KOSTA RIKA 0,138303846 0,165145936 0,058687905
LETONYA 0,10741 0,225294935 0,113233135
LITVANYA 0,11243923 0,101303578 0,181587283

173




EK 34: Yaratict Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Entropi Tabanli TOPSIS Agirliklandirilmis
Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 2

ULKELER
Y.C. Alt Kriterl Y.C. Alt Kriter2 Y.C. Alt Kriter3

TURKIYE 0,039989424 0,030086262 0,036039371
AVUSTURYA 0,032740345 0,047201201 0,07132478
BELCIKA 0,027482771 0,052245604 0,06363437
KANADA 0,036882676 0,043417899 0,076602512
DANIMARKA 0,037599618 0,057830479 0,096959478
FRANSA 0,054885883 0,049543245 0,068308933
ALMANYA 0,046521561 0,046120257 0,087308768
YUNANISTAN 0,016808304 0,039274282 0,041467895
[ZLANDA 0,040865686 0,049723402 0,109324451
IRLANDA 0,029633597 0,039994911 0,075396173
ITALYA 0,036006414 0,037472709 0,048253551
LUKSEMBURG 0,041582628 0,077107305 0,105705434
HOLLANDA 0,040945346 0,064856612 0,105705434
NORVEC 0,029792917 0,048822616 0,083689752
PORTEKIiZ 0,039909764 0,036211608 0,055340791
ISPANYA 0,035528452 0,038193338 0,051721775
ISVEC 0,045645299 0,059451894 0,096054724
ISVICRE 0,050504571 0,085574696 0,099975325
INGILTERE 0,044609716 0,08071045 0,088967484
ABD 0,038874181 0,07746762 0,075999342
JAPONYA 0,045326658 0,053326548 0,037547294
FINLANDIYA 0,035369132 0,043417899 0,088665899
AVUSTRALYA 0,033218306 0,040355225 0,079769151
Y. ZELANDA 0,036325054 0,036211608 0,072229534
MEKSIKA 0,026128548 0,066478027 0,017491912
CEK C. 0,028836995 0,084133438 0,063483578
MACARICTAN 0,020631994 0,07026133 0,049158305
POLONYA 0,023499761 0,052966233 0,045388496
GUNEY KORE 0,059028213 0,058370951 0,042372649
SLOVAKYA 0,026048888 0,070081172 0,04176948
SILI 0,029075976 0,014592738 0,030460054
ESTONYA 0,035289472 0,065757398 0,084594506
SLOVENYA 0,028916655 0,042517112 0,061975654
ISRAIL 0,021906557 0,056209064 0,088967484
KOLOMBIiYA 0,021587916 0,013872109 0,025936283
KOSTA RIKA 0,03066918 0,056389221 0,025634699
LETONYA 0,023818402 0,076927148 0,049459889
LITVANYA 0,024933645 0,034590193 0,079316774
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EK 35: Girdi Alt Kriterleri Entropi Tabanli TOPSIS Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

ULKELER

Girdi Alt Kriterleri

G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter
1 2 3 4 5
TURKIYE 0,10954112 | 0,107792165 | 0,135579942 | 0,093219553 | 0,090989038
AVUSTURYA | 0,176274612 | 0,188800702 | 0,184144378 | 0,114798177 | 0,190027503
BELCIKA 0,159654972 | 0,186441078 | 0,169969174 | 0,134448252 | 0,175535792
KANADA 0,181873984 | 0,174311671 | 0,167394918 | 0,288324216 | 0,189287379
DANIMARKA | 0,178738426 | 0,211350775 | 0,176111724 | 0,212819192 | 0,201311108
FRANSA 0,167787036 | 0,193482695 | 0,169441401 | 0,169936964 | 0,164882908
ALMANYA | 0,168879463 | 0,223850377 | 0,174409234 | 0,130658292 | 0,193367708
YUNANISTAN | 0,13724143 | 0,129021322 | 0,123636747 | 0,091366209 | 0,082455587
IZLANDA 0,175199021 | 0,136558936 | 0,173857886 | 0,212046558 | 0,191634273
IRLANDA 0,168741546 | 0,163971393 | 0,198293711 | 0,152334022 | 0,170034985
ITALYA 0,149415186 | 0,144153228 | 0,156346134 | 0,103538805 | 0,129501191
LUKSEMBURG | 0,166193242 | 0,118146893 | 0,141168412 | 0,15804062 | 0,208467355
HOLLANDA | 0,178909805 | 0,19615044 | 0,167040196 | 0,143124995 | 0,209913614
NORVEC 0,187767879 | 0,174401503 | 0,223737887 | 0,148044444 | 0,157303066
PORTEKIZ 0,159809454 | 0,136003632 | 0,14921707 | 0,099476498 | 0,106414508
ISPANYA 0,153944896 | 0,143240319 | 0,170260763 | 0,116847158 | 0,109702986
ISVEC 0,179831736 | 0,223280709 | 0,2067897 | 0,194916752 | 0,246135204
ISVICRE 0,180868211 | 0,225740341 | 0,189737063 | 0,24553962 | 0,225106594
INGILTERE | 0,174228738 | 0,206177327 | 0,163259972 | 0,268967026 | 0,172195474
ABD 0,175117376 | 0,228038534 | 0,16401017 | 0,266809672 | 0,219803937
JAPONYA 0,179367894 | 0,209896551 | 0,181500465 | 0,144863687 | 0,18809836
FINLANDIYA | 0,188105048 | 0,207147719 | 0,187622848 | 0,170960726 | 0,231649885
AVUSTRALYA | 0,178298875 | 0,185961688 | 0,163884258 | 0,163660437 | 0,15513298
YENI ZELANDA | 0,185360259 | 0,157074465 | 0,159402954 | 0,157324757 | 0,12855232
MEKSIKA 0,115671151 | 0,088273079 | 0,110317191 | 0,087669221 | 0,083037538
CEK C. 0,153317918 | 0,107461045 | 0,180653312 | 0,10295254 0,1451788
MACARICTAN | 0,144543621 | 0,123610785 | 0,162807052 | 0,084421372 | 0,113883399
POLONYA 0,14464945 | 0,116143906 | 0,134709661 | 0,089449444 | 0,099527132
GUNEY KORE | 0,156328681 | 0,264106447 | 0,178647339 | 0,137078219 | 0,194967779
SLOVAKYA | 0,145623465 | 0,069506543 | 0,141346797 | 0,080108418 | 0,100772609
SILi 0,145078409 | 0,063635986 | 0,130637787 | 0,107048361 | 0,088466346
ESTONYA 0,164907894 | 0,096394897 | 0,172110251 | 0,255863546 | 0,130603599
SLOVENYA 0,16452476 | 0,137469427 | 0,154176966 | 0,109201411 | 0,135426905
ISRAIL 0,150399724 | 0,197048005 | 0,145200771 | 0,240548008 | 0,245516138
KOLOMBIYA | 0,127963846 | 0,050368183 | 0,121054422 | 0,10667438 | 0,083965155
KOSTA RIKA | 0,12965402 | 0,042765706 | 0,100255174 | 0,081890896 | 0,088288202
LETONYA 0,159733623 | 0,063270284 | 0,127157019 | 0,127585269 | 0,110421735
LITVANYA | 0,156620382 | 0,082930432 | 0,125448026 | 0,155746179 | 0,103072192
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EK 36: Girdi Alt Kriterleri Entropi Tabanlt TOPSIS Agirliklandirilmis Normalize
Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISi

Girdi Alt Kriterleri

ULKELER
G.AltKriterl | G.AltKriter2 | G.AltKriter3 | G.AltKriter4 | G.AltKriter5
TURKIYE 0,008366167 0,02685965 0,009507841 0,017321565 0,038079225
AVUSTURYA | 0,013462916 0,047045356 0,012913529 0,02133119 0,079527163
BELCIKA 0,012193596 0,046457385 0,011919462 0,024982463 0,073462332
KANADA 0,013890566 0,043434979 0,011738937 0,053574882 0,079217418
DANIMARKA | 0,013651089 0,052664382 0,012350222 0,039544937 0,08424939
FRANSA 0,01281468 0,048212015 0,011882451 0,031576788 0,069004063
ALMANYA 0,012898114 0,055779033 0,012230831 0,024278233 0,08092505
YUNANISTAN | 0,010481769 0,032149531 0,008670299 0,016977186 0,034507946
[ZLANDA 0,013380768 0,034027753 0,012192166 0,039401371 0,080199601
IRLANDA 0,01288758 0,040858389 0,013905782 0,028305903 0,071160225
ITALYA 0,011411536 0,035920099 0,010964116 0,019239033 0,054196693
LUKSEMBURG | 0,012692954 0,029439841 0,009899745 0,029366273 0,087244304
HOLLANDA 0,013664178 0,048876763 0,011714061 0,02659473 0,087849568
NORVEC 0,01434071 0,043457364 0,015690111 0,027508836 0,065831873
PORTEKI{Z 0,012205395 0,033889383 0,010464175 0,018484197 0,044534837
ISPANYA 0,011757491 0,03569262 0,01193991 0,021711921 0,045911076
ISVEC 0,01373459 0,055637083 0,014501582 0,0362184 0,103008428
ISVICRE 0,01381375 0,056249974 0,013305729 0,045624874 0,094207883
INGILTERE 0,013306663 0,051375263 0,011448964 0,049978031 0,072064397
ABD 0,013374532 0,056822638 0,011501574 0,049577163 0,091988702
JAPONYA 0,013699164 0,052302019 0,012728119 0,026917805 0,07871981
FINLANDIYA | 0,014366461 0,051617065 0,013157465 0,031767018 0,096946272
AVUSTRALYA | 0,013617518 0,04633793 0,011492744 0,030410517 0,064923685
Y.ZELANDA | 0,014156829 0,039139813 0,011178482 0,029233255 0,053799587
MEKSIKA 0,008834346 0,021995884 0,007736235 0,016290231 0,034751495
CEK C. 0,011709606 0,026777141 0,012668711 0,019130097 0,060757826
MACARICTAN | 0,011039472 0,030801333 0,011417202 0,015686733 0,047660594
POLONYA 0,011047554 0,028940737 0,009446811 0,016621023 0,041652447
GUNEY KORE | 0,011939552 0,06581004 0,012528037 0,02547115 0,081594685
SLOVAKYA 0,011121944 0,017319639 0,009912255 0,014885323 0,042173683
SILI 0,011080316 0,015856814 0,009161262 0,019891161 0,03702347
ESTONYA 0,012594786 0,024019679 0,01206961 0,047543212 0,054658055
SLOVENYA 0,012565524 0,03425463 0,010811999 0,020291229 0,056676625
ISRAIL 0,011486729 0,049100418 0,010182523 0,044697359 0,102749347
KOLOMBIYA | 0,009773197 0,012550743 0,008489207 0,019821669 0,035139706
KOSTA RIKA | 0,009902283 0,010656358 0,007030614 0,015216533 0,036948916
LETONYA 0,012199603 0,015765688 0,008917165 0,02370722 0,046211875
LITVANYA 0,01196183 0,020664604 0,008797319 0,028939932 0,043136066
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EK 37: Cikt1 Alt Kriterleri Entropi Tabanli TOPSIS Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

. Cikt1 Alt Kriterleri
ULKELER
Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2

TURKIYE 0,081541395 0,108601438
AVUSTURYA 0,157818529 0,154810646
BELCIKA 0,170206475 0,146721878
KANADA 0,148125477 0,160579482
DANIMARKA 0,187099462 0,196897455
FRANSA 0,17432098 0,176785486
ALMANYA 0,219124262 0,184167008
YUNANISTAN 0,080303013 0,099836186
IZLANDA 0,155472746 0,204597713
IRLANDA 0,182385985 0,148422754
ITALYA 0,142149567 0,124584991
LUKSEMBURG 0,120711762 0,229653175
HOLLANDA 0,227908288 0,216463222
NORVEC 0,130691585 0,16610826
PORTEKIZ 0,105451726 0,134542453
ISPANYA 0,129904498 0,128382833
ISVEC 0,256029783 0,205865107
ISVICRE 0,258880203 0,241585587
INGILTERE 0,215009311 0,219308624
ABD 0,23114796 0,196847888
JAPONYA 0,205161841 0,139391813
FINLANDIYA 0,242567608 0,171376519
AVUSTRALYA 0,108800633 0,156935654
Y. ZELANDA 0,11062001 0,148158213
MEKSIKA 0,087471304 0,112678205
CEK C. 0,177572432 0,180588504
MACARICTAN 0,135722131 0,143333177
POLONYA 0,110424948 0,124709663
GUNEY KORE 0,230590479 0,163515426
SLOVAKYA 0,108679173 0,141130664
SILi 0,059694635 0,075865678
ESTONYA 0,13251041 0,189991139
SLOVENYA 0,118529233 0,136535337
ISRAIL 0,234583329 0,170998028
KOLOMBIYA 0,049260798 0,062834885
KOSTA RIKA 0,080611884 0,115333611
LETONYA 0,097672252 0,153724903
LITVANYA 0,088109504 0,142093786
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EK 38: Cikt1 Alt Kriterleri Entropi Tabanli TOPSIS Agirliklandirilmis Normalize Karar

Matrisi
AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi
Cikt1 Alt Kriterleri
ULKELER .
Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2

TURKIYE 0,050823318 0,040912072
AVUSTURYA 0,098365514 0,058319893
BELCIiKA 0,106086702 0,055272712
KANADA 0,092324005 0,060493115
DANIMARKA 0,116615804 0,074174734
FRANSA 0,108651201 0,066598201
ALMANYA 0,136576299 0,069378951
YUNANISTAN 0,050051456 0,037610047
[ZLANDA 0,096903429 0,077075557
IRLANDA 0,113677977 0,055913461
ITALYA 0,088599325 0,046933357
LUKSEMBURG 0,075237518 0,08651439
HOLLANDA 0,142051228 0,081545502
NORVEC 0,081457767 0,062575903
PORTEKIZ 0,065726206 0,050684508
ISPANYA 0,080967189 0,048364071
ISVEC 0,159578861 0,077553006
[SVICRE 0,161355478 0,091009539
INGILTERE 0,134011522 0,082617415
ABD 0,144070458 0,074156061
JAPONYA 0,127873767 0,052511347
FINLANDIYA 0,151188124 0,064560549
AVUSTRALYA 0,067813521 0,059120421
Y. ZELANDA 0,068947507 0,055813804
MEKSIKA 0,054519326 0,042447861
CEK C. 0,110677774 0,068030865
MACARICTAN 0,084593218 0,053996129
POLONYA 0,068825928 0,046980323
GUNEY KORE 0,14372299 0,061599137
SLOVAKYA 0,067737818 0,053166403
SILI 0,037206616 0,028579935
ESTONYA 0,082591408 0,071573003
SLOVENYA 0,073877187 0,051435263
ISRAIL 0,146211663 0,064417964
KOLOMBIYA 0,030703389 0,023671006

KOSTA RiKA 0,05024397 0,0434482
LETONYA 0,060877397 0,057910874
LITVANYA 0,054917104 0,053529228
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EK 39: Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri Entropi Tabanli TOPSIS Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri

ULKELER —
Girdi Cikti

TURKIYE 0,101420484 0,092389576
AVUSTURYA 0,176518451 0,157802767
BELCIKA 0,171185917 0,162510106
KANADA 0,204449248 0,153906894
DANIMARKA 0,205060234 0,19215111
FRANSA 0,175718146 0,176499147
ALMANYA 0,188501506 0,207423965
YUNANISTAN 0,104106831 0,088286637
[ZLANDA 0,181503164 0,17521967
IRLANDA 0,169264191 0,170800835
ITALYA 0,133423318 0,136499198
LUKSEMBURG 0,170809017 0,162905399
HOLLANDA 0,191122784 0,225191251
NORVEC 0,168971494 0,145060808
PORTEKIZ 0,121113738 0,117240866
ISPANYA 0,128644259 0,130253552
ISVEC 0,22596538 0,23882291
ISVICRE 0,226068818 0,254164691
INGILTERE 0,200718477 0,21817377
ABD 0,226132018 0,219782744
JAPONYA 0,186734759 0,181671483
FINLANDIYA 0,210523775 0,217287227
AVUSTRALYA 0,168924396 0,127839138
Y. ZELANDA 0,149402425 0,125651013
MEKSIKA 0,090759039 0,097658683
CEK C. 0,132726384 0,179983053
MACARICTAN 0,118102908 0,139577659
POLONYA 0,109091883 0,116632093
GUNEY KORE 0,199877966 0,206786327
SLOVAKYA 0,09663824 0,121766417
SILI 0,094207597 0,066255691
ESTONYA 0,152823176 0,155263794
SLOVENYA 0,136328687 0,126206082
ISRAIL 0,221018952 0,212131677
KOLOMBIYA 0,086876133 0,054762152
KOSTA RiKA 0,080779002 0,09436031
LETONYA 0,108173215 0,119635378
LITVANYA 0,114957439 0,109219688
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EK 40: Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri Entropi Tabanlit TOPSIS Agirliklandirilmis
Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISi

ULKELER Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri

ULKELER Girdi Cikt1
TURKIYE 0,050710242 0,046194788
AVUSTURYA 0,088259225 0,078901384
BELCIiKA 0,085592959 0,081255053
KANADA 0,102224624 0,076953447
DANIMARKA 0,102530117 0,096075555
FRANSA 0,087859073 0,088249573
ALMANYA 0,094250753 0,103711983
YUNANISTAN 0,052053415 0,044143319
[ZLANDA 0,090751582 0,087609835
[RLANDA 0,084632095 0,085400417
ITALYA 0,066711659 0,068249599
LUKSEMBURG 0,085404509 0,081452699
HOLLANDA 0,095561392 0,112595626
NORVEC 0,084485747 0,072530404
PORTEKIZ 0,060556869 0,058620433
ISPANYA 0,06432213 0,065126776
ISVEC 0,11298269 0,119411455
ISVICRE 0,113034409 0,127082346
INGILTERE 0,100359239 0,109086885
ABD 0,113066009 0,109891372
JAPONYA 0,093367379 0,090835742
FINLANDIYA 0,105261887 0,108643614
AVUSTRALYA 0,084462198 0,063919569
Y. ZELANDA 0,074701213 0,062825507
MEKSIKA 0,045379519 0,048829341
CEK C. 0,066363192 0,089991526
MACARICTAN 0,059051454 0,06978883
POLONYA 0,054545942 0,058316046
GUNEY KORE 0,099938983 0,103393164
SLOVAKYA 0,04831912 0,060883208
SILI 0,047103799 0,033127845
ESTONYA 0,076411588 0,077631897
SLOVENYA 0,068164344 0,063103041
ISRAIL 0,110509476 0,106065839
KOLOMBIYA 0,043438066 0,027381076
KOSTA RiKA 0,040389501 0,047180155
LETONYA 0,054086608 0,059817689
LITVANYA 0,057478719 0,054609844
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EK 41: Kurumlar Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS Normalize Karar

Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1

ULKELER : - -
K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,113910212 0,097332405 0,125754107
AVUSTURYA 0,172616199 0,187330189 0,158774446
BELCIKA 0,156137325 0,155414675 0,174394846
KANADA 0,180031692 0,185149626 0,177163018
DANIMARKA 0,191154931 0,167705121 0,175778932
FRANSA 0,164582748 0,171075082 0,165892603
ALMANYA 0,175500001 0,160766966 0,171428948
YUNANISTAN 0,131007043 0,137771938 0,147504031
IZLANDA 0,177147889 0,17484151 0,170638041
IRLANDA 0,16499472 0,17028215 0,171626674
ITALYA 0,131419015 0,159775801 0,162333525
LUKSEMBURG 0,186211269 0,16235283 0,132872264
HOLLANDA 0,182091551 0,176229141 0,176767565
NORVEC 0,187653171 0,191889548 0,177756198
PORTEKIZ 0,161080987 0,153630578 0,169056229
ISPANYA 0,15036972 0,151846481 0,164310791
ISVEC 0,18415141 0,179400869 0,170638041
ISVICRE 0,190330987 0,186140791 0,14928357
INGILTERE 0,164788734 0,183167296 0,172813034
ABD 0,166436621 0,180392034 0,179931191
JAPONYA 0,179207748 0,181184966 0,174394846
FINLANDIYA 0,187241199 0,190105451 0,184083449
AVUSTRALYA 0,17508803 0,182969063 0,173406213
YENI ZELANDA 0,185593311 0,192880713 0,167474416
MEKSIKA 0,102786973 0,109028152 0,154622188
CEK C. 0,153047536 0,149665918 0,160356259
MACARICTAN 0,142336269 0,147485355 0,141572234
POLONYA 0,140688381 0,141736598 0,157588087
GUNEY KORE 0,169114438 0,135194909 0,17419712
SLOVAKYA 0,146455987 0,142925996 0,148492664
SILi 0,152223593 0,135591375 0,149679023
ESTONYA 0,16293486 0,171471548 0,153633555
SLOVENYA 0,156549297 0,16631749 0,175383479
ISRAIL 0,157785213 0,135987841 0,16490397
KOLOMBIYA 0,114734156 0,126472657 0,156599454
KOSTA RIKA 0,1301831 0,136384307 0,113297332
LETONYA 0,159639086 0,162749296 0,152249469
LITVANYA 0,159021128 0,16235283 0,138408608
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EK 42: Kurumlar Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanlit TOPSIS Agirliklandirilmis

Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1

ULKELER K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3
TURKIYE 0,01090964 0,024529015 0,082018481
AVUSTURYA 0,016532149 0,047209612 0,10355478
BELCIKA 0,014953901 0,039166493 0,11374261
KANADA 0,01724236 0,046660082 0,115548048
DANIMARKA 0,018307678 0,042263843 0,114645329
FRANSA 0,015762753 0,043113117 0,108197335
ALMANYA 0,016808342 0,040515339 0,111808212
YUNANISTAN 0,012547072 0,034720297 0,096204067
[ZLANDA 0,016966167 0,044062305 0,111292372
IRLANDA 0,015802209 0,042913288 0,111937172
ITALYA 0,012586528 0,040265553 0,105876057
LUKSEMBURG 0,017834203 0,040914997 0,086661036
HOLLANDA 0,017439641 0,044412005 0,115290128
NORVEC 0,0179723 0,048358629 0,115934928
PORTEKIiZ 0,015427375 0,038716878 0,110260693
ISPANYA 0,014401514 0,038267262 0,107165656
ISVEC 0,017636922 0,045211322 0,111292372
ISVICRE 0,018228765 0,046909868 0,097364706
INGILTERE 0,015782481 0,046160509 0,112710931
ABD 0,015940306 0,045461108 0,117353486
JAPONYA 0,017163448 0,045660937 0,11374261
FINLANDIYA 0,017932844 0,047909014 0,120061644
AVUSTRALYA 0,016768886 0,046110552 0,11309781
YENI ZELANDA 0,017775019 0,048608415 0,109229014
MEKSIKA 0,009844322 0,027476494 0,100846622
CEK C. 0,014657979 0,037717732 0,104586459
MACARICTAN 0,013632118 0,037168202 0,092335271
POLONYA 0,013474293 0,035719442 0,10278102
GUNEY KORE 0,016196771 0,034070852 0,11361365
SLOVAKYA 0,01402668 0,036019185 0,096848866
SILI 0,014579067 0,034170767 0,097622625
ESTONYA 0,015604928 0,043213031 0,100201823
SLOVENYA 0,014993357 0,041914142 0,114387409
ISRAIL 0,015111725 0,034270681 0,107552536
KOLOMBIYA 0,010988552 0,031872733 0,102136221
KOSTA RiKA 0,01246816 0,034370596 0,073894008
LETONYA 0,015289278 0,041014912 0,099299104
LITVANYA 0,015230094 0,040914997 0,090271913
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EK 43: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Beseri Sermaye Ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2

ULKELER - - :
BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3

TURKIYE 0,194675811 0,167431714 0,088495578
AVUSTURYA 0,166674495 0,223749654 0,181665218
BELCIKA 0,218676938 0,139272744 0,188208905
KANADA 0,157074044 0,160201708 0,175121531
DANIMARKA 0,197875961 0,164768028 0,216564883
FRANSA 0,161340912 0,159821181 0,198491842
ALMANYA 0,160274195 0,208148063 0,228094236
YUNANISTAN 0,176541625 0,241253879 0,104075785
IZLANDA 0,192542377 0,134706424 0,129627325
IRLANDA 0,131206163 0,166290134 0,163592178
ITALYA 0,146140198 0,14421959 0,141468283
LUKSEMBURG 0,12880605 0,136228531 0,112177493
HOLLANDA 0,166407816 0,152591176 0,202542696
NORVEC 0,200809432 0,151069069 0,172940302
PORTEKIZ 0,170408004 0,166670661 0,125576472
ISPANYA 0,149340348 0,160201708 0,137417429
ISVEC 0,19814264 0,167051187 0,230898674
ISVICRE 0,163474345 0,171617507 0,236195944
INGILTERE 0,159207478 0,180369619 0,210956008
ABD 0,153607215 0,146883276 0,243986048
JAPONYA 0,144273443 0,091706916 0,231521882
FINLANDIYA 0,185608718 0,194449104 0,207528362
AVUSTRALYA 0,158940799 0,206625956 0,181665218
YENI ZELANDA 0,17840838 0,182272252 0,148323574
MEKSIKA 0,116272128 0,115680093 0,079770662
CEK C. 0,146940235 0,169334347 0,091923224
MACARICTAN 0,144806802 0,134706424 0,117786368
POLONYA 0,15200714 0,133564845 0,108126639
GUNEY KORE 0,164007703 0,194068578 0,279820525
SLOVAKYA 0,1320062 0,119865886 0,054530726
SILi 0,142673368 0,14764433 0,041754956
ESTONYA 0,15520729 0,17466172 0,07665462
SLOVENYA 0,158940799 0,168573294 0,128069305
ISRAIL 0,154940611 0,108830614 0,21189082
KOLOMBIYA 0,113071978 0,124432206 0,031783623
KOSTA RIKA 0,166674495 0,107308508 0,020565874
LETONYA 0,153607215 0,165529081 0,037392498
LITVANYA 0,139739897 0,165148554 0,062944038
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EK 44: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2

ULKELER BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3
TURKIYE 0,016080166 0,037503511 0,061363489
AVUSTURYA 0,013767265 0,050118329 0,125968008
BELCIKA 0,018062652 0,031196103 0,130505449
KANADA 0,012974271 0,035884042 0,121430567
DANIMARKA 0,016344497 0,036906865 0,150167694
FRANSA 0,013326713 0,035798806 0,137635714
ALMANYA 0,013238602 0,046623684 0,158162233
YUNANISTAN 0,014582287 0,054039151 0,072166921
[ZLANDA 0,015903945 0,03017328 0,089884548
IRLANDA 0,010837591 0,037247806 0,113436028
ITALYA 0,012071138 0,032304161 0,098095156
LUKSEMBURG 0,010639343 0,030514221 0,077784705
HOLLANDA 0,013745238 0,034179337 0,140444606
NORVEC 0,016586801 0,033838396 0,119918087
PORTEKIZ 0,014075652 0,037333041 0,087075656
ISPANYA 0,01233547 0,035884042 0,095286264
ISVEC 0,016366525 0,037418276 0,160106851
ISVICRE 0,013502934 0,038441099 0,163780018
INGILTERE 0,013150492 0,04040151 0,146278459
ABD 0,012687912 0,032900808 0,169181733
JAPONYA 0,011916945 0,020541696 0,160538988
FINLANDIYA 0,015331227 0,043555214 0,143901704
AVUSTRALYA 0,013128464 0,046282743 0,125968008
YENI ZELANDA 0,014736481 0,040827686 0,102848665
MEKSIKA 0,009604044 0,025911517 0,055313568
CEK C. 0,012137221 0,037929688 0,063740244
MACARICTAN 0,011961 0,03017328 0,08167394
POLONYA 0,012555746 0,029917574 0,074975813
GUNEY KORE 0,013546989 0,043469979 0,194029625
SLOVAKYA 0,010903674 0,026849105 0,037812009
SILI 0,011784779 0,033071278 0,028953196
ESTONYA 0,012820078 0,039122981 0,053152882
SLOVENYA 0,013128464 0,037759217 0,088804205
ISRAIL 0,01279805 0,024377282 0,146926665

KOLOMBIYA 0,009339713 0,027871928 0,022039

KOSTA RIKA 0,013767265 0,024036341 0,014260529
LETONYA 0,012687912 0,037077335 0,025928235
LITVANYA 0,011542475 0,0369921 0,043645862
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EK 45: Is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 5

ULKELER - - -
1.D.G. Alt Kriter 1 1.D.G. Alt Kriter 2 I.D.G. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,109635893 0,06724772 0,140957324
AVUSTURYA 0,177533725 0,199915778 0,160492171
BELCIKA 0,203693496 0,172139545 0,148235012
KANADA 0,141086404 0,205032452 0,176579692
DANIMARKA 0,193405946 0,214169371 0,157427881
FRANSA 0,179297305 0,149479987 0,18883685
ALMANYA 0,191054506 0,198088394 0,16968504
YUNANISTAN 0,104933013 0,073460825 0,083501893
IZLANDA 0,173124775 0,213803894 0,129849274
IRLANDA 0,164012945 0,153500231 0,21718153
ITALYA 0,114338773 0,129378767 0,137126962
LUKSEMBURG 0,192230226 0,216362231 0,187687742
HOLLANDA 0,180473025 0,200281254 0,256251223
NORVEC 0,169303685 0,155693092 0,141340361
PORTEKIZ 0,124920254 0,091734662 0,127551057
ISPANYA 0,139028894 0,091369185 0,131381419
ISVEC 0,227207897 0,256930149 0,216798493
ISVICRE 0,209866026 0,233539638 0,200710973
INGILTERE 0,179885165 0,171774069 0,155895736
ABD 0,216038556 0,218920568 0,213351168
JAPONYA 0,191642366 0,169581208 0,230970833
FINLANDIYA 0,193993806 0,256199196 0,178877909
AVUSTRALYA 0,153431465 0,163002627 0,123337659
YENI ZELANDA 0,124038464 0,122800185 0,143255542
MEKSIKA 0,084357913 0,06395843 0,135977854
CEK C. 0,133444224 0,133033534 0,185772561
MACARICTAN 0,131386714 0,089176325 0,16662075
POLONYA 0,132562434 0,073095348 0,143255542
GUNEY KORE 0,229559337 0,176525266 0,206839552
SLOVAKYA 0,128153484 0,084790604 0,117592116

SILi 0,116102353 0,063592953 0,1332966

ESTONYA 0,152843605 0,120241848 0,1332966
SLOVENYA 0,174006565 0,119145418 0,140191252
ISRAIL 0,179885165 0,300056405 0,126401948
KOLOMBIYA 0,130504924 0,061400093 0,103419776
KOSTA RIKA 0,086121493 0,061765569 0,167386823
LETONYA 0,131386714 0,100140627 0,115293898
LITVANYA 0,129917064 0,096120383 0,092311726
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EK 46: Is Diinyasmin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS

Agirlastirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

is Diinyasimn Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 5

ULKELER I.D.G. Alt Kriter 1 I.D.G. Alt Kriter 2 i.D.G. Alt Kriter 3
TURKIYE 0,012964879 0,030581701 0,06018654
AVUSTURYA 0,020994068 0,09091408 0,068527609
BELCIiKA 0,024087564 0,078282508 0,063293997
KANADA 0,016684027 0,093240948 0,075396725
DANIMARKA 0,022871021 0,097396071 0,067219206
FRANSA 0,021202618 0,067977804 0,080630338
ALMANYA 0,022592953 0,090083055 0,072452819
YUNANISTAN 0,012408745 0,033407185 0,035653983
[ZLANDA 0,020472692 0,097229866 0,055443579
[RLANDA 0,019395182 0,069806058 0,092733066
ITALYA 0,013521014 0,058836534 0,058551036
LUKSEMBURG 0,022731987 0,0983933 0,080139687
HOLLANDA 0,021341651 0,091080285 0,109415205
NORVEC 0,020020833 0,070803287 0,06035009
PORTEKIZ 0,014772316 0,04171743 0,054462277
ISPANYA 0,016440718 0,041551225 0,056097781
ISVEC 0,026868235 0,116842044 0,092569515
[SVICRE 0,02481749 0,106204931 0,085700399
INGILTERE 0,021272135 0,078116303 0,066565005
ABD 0,025547417 0,099556735 0,091097562
JAPONYA 0,02266247 0,077119073 0,09862088
FINLANDIYA 0,022940537 0,116509634 0,076378028
AVUSTRALYA 0,01814388 0,074127385 0,052663223
YENIi ZELANDA 0,014668041 0,055844846 0,061167842
MEKSIKA 0,009975658 0,029085857 0,058060385
CEK C. 0,015780309 0,060498583 0,079321935
MACARICTAN 0,015537 0,040553995 0,071144416
POLONYA 0,015676034 0,03324098 0,061167842
GUNEY KORE 0,027146303 0,080276966 0,088317206
SLOVAKYA 0,015154658 0,038559537 0,050209967
SILI 0,013729564 0,028919652 0,056915532
ESTONYA 0,018074363 0,054681412 0,056915532
SLOVENYA 0,020576967 0,054182797 0,059859439
ISRAIL 0,021272135 0,136454222 0,053971626
KOLOMBIYA 0,015432725 0,027922423 0,044158603
KOSTA RIKA 0,010184208 0,028088628 0,071471516
LETONYA 0,015537 0,045540142 0,049228665
LITVANYA 0,015363208 0,043711888 0,039415642
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EK 47: Altyap1 Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Altyap1 Girdi Alt Kriteri 3

ULKELER : - -
A.Y. Alt Kriter 1 A.Y. Alt Kriter 2 A.Y. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,148502108 0,142034563 0,115972157
AVUSTURYA 0,176272396 0,193233068 0,162807067
BELCIKA 0,145744774 0,189104157 0,134557439
KANADA 0,167212586 0,198600654 0,104449282
DANIMARKA 0,179226682 0,163504904 0,192171812
FRANSA 0,172727253 0,174240074 0,153886131
ALMANYA 0,157955823 0,182497898 0,157231482
YUNANISTAN 0,152441156 0,092900514 0,168754357
IZLANDA 0,166818681 0,209748715 0,103705871
IRLANDA 0,159728395 0,184975245 0,224510202
ITALYA 0,154213728 0,133363848 0,193286928
LUKSEMBURG 0,161697919 0,118086875 0,17358653
HOLLANDA 0,178832777 0,169698272 0,153514426
NORVEC 0,169379062 0,252689397 0,175445058
PORTEKIZ 0,159925347 0,139557216 0,15909001
ISPANYA 0,168000395 0,155247081 0,192171812
ISVEC 0,167015633 0,220070994 0,184365993
ISVICRE 0,172924205 0,173827183 0,215960972
INGILTERE 0,18395354 0,143273237 0,189198167
ABD 0,17745411 0,186213918 0,114485335
JAPONYA 0,17745411 0,189929939 0,160576833
FINLANDIYA 0,170954681 0,201490892 0,159461716
AVUSTRALYA 0,173908967 0,175065857 0,13530085
YENI ZELANDA 0,178438872 0,171349836 0,127495032
MEKSIKA 0,137866678 0,102809902 0,113741923
CEK C. 0,145547822 0,175891639 0,191056695
MACARICTAN 0,142987441 0,154421298 0,176931881
POLONYA 0,162879633 0,127996263 0,135672556
GUNEY KORE 0,186710873 0,203968239 0,124149681
SLOVAKYA 0,143972203 0,111067725 0,191056695
SILI 0,154213728 0,131712284 0,118574096
ESTONYA 0,178635825 0,161027557 0,184737699
SLOVENYA 0,161697919 0,142860345 0,16763924
ISRAIL 0,150865537 0,139144325 0,14979737
KOLOMBIYA 0,134518488 0,094964969 0,161320244
KOSTA RIKA 0,133336773 0,075146193 0,134929144
LETONYA 0,130973345 0,106525922 0,159461716
LITVANYA 0,153228966 0,082578234 0,192915223
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EK 48: Altyap1 Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS Agirliklandirilmisg
Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Altyap1 Girdi Alt Kriteri 3

ULKELER AY. Alt Kriter 1 A.Y. Alt Kriter 2 AY. Alt Kriter 3
TURKIYE 0,02267175 0,044813647 0,061676102
AVUSTURYA 0,026911428 0,060967403 0,086583758
BELCIKA 0,02225079 0,059664681 0,071560092
KANADA 0,025528271 0,062660942 0,055548028
DANIMARKA 0,027362457 0,051587803 0,102200463
FRANSA 0,026370192 0,054974881 0,081839443
ALMANYA 0,024115045 0,057580325 0,083618561
YUNANISTAN 0,023273123 0,029311252 0,089746635
[ZLANDA 0,025468133 0,066178292 0,055152668
IRLANDA 0,024385663 0,058361959 0,119398607
ITALYA 0,023543741 0,04207793 0,102793503
LUKSEMBURG 0,024686349 0,037257857 0,092316473
HOLLANDA 0,02730232 0,053541886 0,081641763
NORVEC 0,025859026 0,079726604 0,093304872
PORTEKI{Z 0,024415731 0,044032013 0,08460696
ISPANYA 0,025648545 0,048982358 0,102200463
ISVEC 0,025498202 0,069435098 0,098049187
ISVICRE 0,026400261 0,054844608 0,114851971
INGILTERE 0,028084105 0,045204463 0,100619025
ABD 0,02709184 0,058752775 0,060885382
JAPONYA 0,02709184 0,059925225 0,085397679
FINLANDIYA 0,026099575 0,063572848 0,08480464
AVUSTRALYA 0,026550604 0,055235425 0,071955452
YENI ZELANDA 0,027242183 0,054062975 0,067804176
MEKSIKA 0,021048044 0,032437785 0,060490023
CEK C. 0,022220721 0,05549597 0,101607424
MACARICTAN 0,021829829 0,048721814 0,094095591
POLONYA 0,024866761 0,040384391 0,072153132
GUNEY KORE 0,028505065 0,064354481 0,066025058
SLOVAKYA 0,021980172 0,03504323 0,101607424
SILI 0,023543741 0,041556841 0,06305986
ESTONYA 0,027272251 0,050806169 0,098246867
SLOVENYA 0,024686349 0,045074191 0,089153596
ISRAIL 0,023032574 0,043901741 0,079664965
KOLOMBIYA 0,020536877 0,029962613 0,085793039
KOSTA RiIKA 0,020356466 0,023709546 0,071757772
LETONYA 0,019995642 0,033610235 0,08480464
LITVANYA 0,023393398 0,026054446 0,102595823
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EK 49: Piyasalarin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER - - -
P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,122589382 0,078173152 0,178515201
AVUSTURYA 0,13624414 0,10314513 0,168666087
BELCIKA 0,141099165 0,128117109 0,164767479
KANADA 0,257923205 0,296406533 0,178925581
DANIMARKA 0,207855759 0,212080865 0,157791023
FRANSA 0,143223239 0,17444194 0,17974634
ALMANYA 0,155360801 0,11762164 0,184260518
YUNANISTAN 0,11682404 0,078535064 0,154713174
IZLANDA 0,13958197 0,234519455 0,122498362
IRLANDA 0,126837529 0,158155867 0,130295578
ITALYA 0,11348621 0,094821137 0,181798239
LUKSEMBURG 0,089817963 0,177337242 0,140144692
HOLLANDA 0,130478798 0,142955532 0,170307606
NORVEC 0,179635926 0,134269626 0,156970263
PORTEKIZ 0,124410017 0,086497145 0,166203808
ISPANYA 0,149595459 0,101335567 0,174821783
ISVEC 0,174780901 0,198328181 0,167024567
ISVICRE 0,209979833 0,255510393 0,153071655
INGILTERE 0,198145709 0,289530191 0,182824189
ABD 0,267026377 0,264920125 0,171128365
JAPONYA 0,19480788 0,124136069 0,18036191
FINLANDIYA 0,149898898 0,17444194 0,161074061
AVUSTRALYA 0,230006811 0,138250666 0,174821783
YENI ZELANDA 0,253371619 0,123412244 0,146095199
MEKSIKA 0,128051285 0,069125333 0,174616593
CEK C. 0,135940701 0,087582883 0,16292077
MACARICTAN 0,131995993 0,064058555 0,161074061
POLONYA 0,116217162 0,07527785 0,175847733
GUNEY KORE 0,19480788 0,114002513 0,172769884
SLOVAKYA 0,143830117 0,055010736 0,147736718
SILi 0,136851018 0,093735399 0,140144692
ESTONYA 0,141402604 0,291701667 0,147531528
SLOVENYA 0,092548915 0,110383385 0,152661275
ISRAIL 0,145650751 0,269263077 0,159842921
KOLOMBIYA 0,152933289 0,08722097 0,160048111
KOSTA RIKA 0,131995993 0,061525166 0,140349882
LETONYA 0,148078264 0,11762164 0,141581022
LITVANYA 0,128051285 0,161413081 0,152661275
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EK 50: Piyasalarin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanlit TOPSIS

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISi

Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER ) ) )
P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,015121678 0,020199812 0,110366917
AVUSTURYA 0,016806023 0,02665253 0,104277708
BELCIKA 0,017404901 0,033105247 0,101867396
KANADA 0,031815411 0,076590953 0,110620634
DANIMARKA 0,025639478 0,054801341 0,097554206
FRANSA 0,01766691 0,045075506 0,111128068
ALMANYA 0,019164106 0,030393235 0,113918956
YUNANISTAN 0,01441051 0,020293329 0,095651328
IZLANDA 0,017217752 0,060599436 0,07573454
IRLANDA 0,015645696 0,040867212 0,080555164
ITALYA 0,013998781 0,024501624 0,112396654
LUKSEMBURG 0,011079249 0,045823647 0,086644373
HOLLANDA 0,016094855 0,036939471 0,105292576
NORVEC 0,022158498 0,034695047 0,097046772
PORTEKIZ 0,015346257 0,022350718 0,102755406
ISPANYA 0,018452938 0,026184941 0,108083464
ISVEC 0,02155962 0,051247671 0,10326284
ISVICRE 0,025901487 0,066023459 0,09463646
INGILTERE 0,024441722 0,074814118 0,113030946
ABD 0,032938308 0,068454918 0,10580001
JAPONYA 0,024029993 0,032076553 0,111508644
FINLANDIYA 0,018490368 0,045075506 0,099583943
AVUSTRALYA 0,028371861 0,035723741 0,108083464
YENI ZELANDA 0,031253962 0,031889518 0,09032327
MEKSIKA 0,015795416 0,017861871 0,107956605
CEK C. 0,016768593 0,022631271 0,100725669
MACARICTAN 0,016282004 0,016552624 0,099583943
POLONYA 0,01433565 0,019451671 0,108717756
GUNEY KORE 0,024029993 0,029458059 0,106814879
SLOVAKYA 0,01774177 0,014214682 0,091338138
SILI 0,016880883 0,024221071 0,086644373
ESTONYA 0,017442331 0,075375224 0,09121128
SLOVENYA 0,011416118 0,028522882 0,094382743
ISRAIL 0,01796635 0,06957713 0,098822791
KOLOMBIYA 0,018864667 0,022537753 0,09894965
KOSTA RIKA 0,016282004 0,015898 0,086771231
LETONYA 0,018265789 0,030393235 0,087532383
LITVANYA 0,015795416 0,041708871 0,094382743
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EK 51: Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri Klasik AHS Tabanlit TOPSIS Normalize

Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER - -
B.T. Cikt1 Alt Kriter 1 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 2 | B.T. Cikti1 Alt Kriter 3
TURKIYE 0,089191108 0,142109291 0,05765613
AVUSTURYA 0,162007286 0,151977992 0,145148299
BELCIiKA 0,175943397 0,146451519 0,15805037
KANADA 0,169672147 0,149214755 0,114102691
DANIMARKA 0,214267701 0,178031362 0,145954679
FRANSA 0,156084439 0,163820432 0,188289599
ALMANYA 0,242139922 0,172899637 0,18748322
YUNANISTAN 0,082571455 0,143293535 0,062494407
IZLANDA 0,177337008 0,112108441 0,128214331
IRLANDA 0,081177844 0,184742078 0,292715737
ITALYA 0,145632356 0,213163936 0,118134588
LUKSEMBURG 0,136225481 0,106581968 0,097975102
HOLLANDA 0,235868672 0,170136401 0,2157065
NORVEC 0,162704092 0,155925472 0,081041134
PORTEKIZ 0,108701663 0,170925897 0,084669841
ISPANYA 0,132741454 0,168162661 0,112893122
ISVEC 0,273147768 0,174083881 0,235462796
ISVICRE 0,301716795 0,218690409 0,200385291
INGILTERE 0,226461798 0,170136401 0,197159773
ABD 0,253985616 0,224611629 0,192321496
JAPONYA 0,203118812 0,138556559 0,207642706
FINLANDIYA 0,217751729 0,154741228 0,27376582
AVUSTRALYA 0,149464787 0,124740377 0,051608284
YENI ZELANDA 0,13727069 0,12829311 0,069751822
MEKSIKA 0,039369513 0,116845417 0,135068556
CEK C. 0,13727069 0,209611204 0,210465034
MACARICTAN 0,080132636 0,196584519 0,184257702
POLONYA 0,094765552 0,139346055 0,118134588
GUNEY KORE 0,230294228 0,157899212 0,23062452
SLOVAKYA 0,084313469 0,196189771 0,116925019
SILI 0,060622081 0,157504464 0,038706213
ESTONYA 0,107656455 0,189873802 0,145148299
SLOVENYA 0,118108538 0,151977992 0,106845276
ISRAIL 0,187440688 0,166583669 0,289490219
KOLOMBIYA 0,033446666 0,140135551 0,049995525
KOSTA RIKA 0,021252569 0,10816096 0,142325971
LETONYA 0,057138054 0,133030086 0,134665366
LITVANYA 0,067590137 0,131451094 0,10039424
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EK 52: Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER B.T. Cikt1 Alt Kriter1 B.T. Cikt1 Alt Kriter2 B.T. Cikt1 Alt Kriter3
TURKIYE 0,01021496 0,045891005 0,032434083
AVUSTURYA 0,018554518 0,049077881 0,081652238
BELCIKA 0,020150605 0,04729323 0,088910215
KANADA 0,019432366 0,048185556 0,064187731
DANIMARKA 0,024539846 0,057491232 0,082105861
FRANSA 0,017876181 0,052902131 0,105921097
ALMANYA 0,027732021 0,055834056 0,105467474
YUNANISTAN 0,009456819 0,04627343 0,035155825
[ZLANDA 0,020310214 0,036202904 0,072126143
IRLANDA 0,00929721 0,059658307 0,164665346
ITALYA 0,016679115 0,068836508 0,066455849
LUKSEMBURG 0,015601756 0,034418254 0,055115261
HOLLANDA 0,027013782 0,054941731 0,121344298
NORVEC 0,018634322 0,050352631 0,045589166
PORTEKIZ 0,012449483 0,055196681 0,047630472
ISPANYA 0,015202734 0,054304356 0,063507296
ISVECQ 0,031283316 0,056216481 0,132458075
ISVICRE 0,034555296 0,070621158 0,112725451
INGILTERE 0,025936423 0,054941731 0,110910956
ABD 0,029088696 0,072533283 0,108189215
JAPONYA 0,023262976 0,04474373 0,116808063
FINLANDIYA 0,024938868 0,049970206 0,154005193
AVUSTRALYA 0,017118039 0,040282105 0,029031907
Y. ZELANDA 0,015721462 0,04142938 0,039238437
MEKSIKA 0,004508947 0,037732604 0,075981944
CEK C. 0,015721462 0,067689233 0,118395745
MACARICTAN 0,009177503 0,063482557 0,10365298
POLONYA 0,010853395 0,04499868 0,066455849
GUNEY KORE 0,026375347 0,050990006 0,129736334
SLOVAKYA 0,00965633 0,063355082 0,065775414
SILI 0,006942981 0,050862531 0,02177393
ESTONYA 0,012329776 0,061315482 0,081652238
SLOVENYA 0,013526842 0,049077881 0,06010512
ISRAIL 0,021467378 0,053794456 0,162850852
KOLOMBIYA 0,00383061 0,04525363 0,02812466
KOSTA RIKA 0,002434034 0,034928154 0,080064555
LETONYA 0,006543959 0,04295908 0,075755132
LITVANYA 0,007741025 0,04244918 0,056476131
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EK 53: Yaratici Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS Normalize
Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER :
Y.C. Cikt1 Alt Kriter 1 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 2 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 3

TURKIYE 0,180333845 0,088113008 0,08250829
AVUSTURYA 0,147643846 0,138237174 0,163290466
BELCIKA 0,123934615 0,153010612 0,145684094
KANADA 0,166323846 0,127157095 0,17537327
DANIMARKA 0,169556922 0,169366919 0,221978371
FRANSA 0,247509999 0,14509627 0,156386006
ALMANYA 0,209790768 0,135071437 0,199884101
YUNANISTAN 0,075797692 0,11502177 0,094936317
IZLANDA 0,184285384 0,145623893 0,250286655
IRLANDA 0,133633846 0,117132262 0,172611486
ITALYA 0,162372307 0,109745542 0,110471351
LUKSEMBURG 0,187518461 0,225822558 0,242001303
HOLLANDA 0,184644615 0,189944208 0,242001303
NORVEC 0,134352307 0,142985779 0,191598749
PORTEKIZ 0,179974615 0,106052183 0,126696831
ISPANYA 0,160216922 0,111856034 0,118411479
ISVEC 0,20583923 0,174115524 0,219907033
ISVICRE 0,227752307 0,25062083 0,22888283
INGILTERE 0,20116923 0,236375014 0,203681553
ABD 0,175304615 0,226877804 0,173992378
JAPONYA 0,204402307 0,156176349 0,08596052
FINLANDIYA 0,159498461 0,127157095 0,202991107
AVUSTRALYA 0,14979923 0,118187507 0,182622952
YENI ZELANDA 0,16380923 0,106052183 0,165361804
MEKSIKA 0,117827692 0,194692813 0,040045865
CEK C. 0,130041538 0,246399847 0,145338871
MACARICTAN 0,093040769 0,205772892 0,112542689
POLONYA 0,105973077 0,155121103 0,103912115
GUNEY KORE 0,266189999 0,170949787 0,097007655
SLOVAKYA 0,117468461 0,205245269 0,095626763
SILi 0,13111923 0,042737447 0,06973504
ESTONYA 0,15913923 0,192582322 0,193670087
SLOVENYA 0,130400769 0,124518981 0,141886641
ISRAIL 0,098788461 0,164618314 0,203681553
KOLOMBIYA 0,097351538 0,040626956 0,059378351
KOSTA RIKA 0,138303846 0,165145936 0,058687905
LETONYA 0,10741 0,225294935 0,113233135
LITVANYA 0,11243923 0,101303578 0,181587283
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EK 54: Yaratict Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER Y.C. Alt Kriter1 Y.C. Alt Kriter2 Y.C. Alt Kriter3
TURKIYE 0,020467544 0,040708294 0,035024849
AVUSTURYA 0,016757292 0,063865707 0,06931696
BELCIKA 0,01406634 0,07069105 0,061843038
KANADA 0,018877436 0,0587467 0,074446122
DANIMARKA 0,019244384 0,078247679 0,094230032
FRANSA 0,028091909 0,067034616 0,06638601
ALMANYA 0,023810849 0,062403134 0,084850993
YUNANISTAN 0,008602892 0,053140169 0,040300558
[ZLANDA 0,020916037 0,067278379 0,106246926
IRLANDA 0,015167184 0,054115218 0,073273742
ITALYA 0,018428944 0,050702546 0,046895195
LUKSEMBURG 0,021282985 0,104330239 0,102729786
HOLLANDA 0,020956809 0,087754407 0,102729786
NORVEC 0,015248728 0,066059567 0,081333853
PORTEKIZ 0,020426772 0,04899621 0,053782926
ISPANYA 0,018184312 0,051677595 0,050265787
ISVECQ 0,023362357 0,08044154 0,093350747
ISVICRE 0,025849449 0,115787065 0,097160982
INGILTERE 0,022832321 0,109205484 0,086463015
ABD 0,019896736 0,104817764 0,073859932
JAPONYA 0,023199269 0,072153623 0,036490323
FINLANDIYA 0,018102768 0,0587467 0,08616992
AVUSTRALYA 0,017001924 0,054602742 0,077523619
Y. ZELANDA 0,018592032 0,04899621 0,070196245
MEKSIKA 0,013373216 0,089948267 0,016999508
CEK C. 0,014759464 0,113836967 0,061696491
MACARICTAN 0,010559948 0,095067274 0,04777448
POLONYA 0,01202774 0,071666099 0,044110793
GUNEY KORE 0,030212053 0,078978966 0,041179843
SLOVAKYA 0,013332444 0,094823512 0,040593653
SILI 0,01488178 0,019744742 0,029602592
ESTONYA 0,018061996 0,088973218 0,082213138
SLOVENYA 0,014800236 0,057527889 0,060231016
ISRAIL 0,0112123 0,076053819 0,086463015
KOLOMBIYA 0,011049212 0,018769693 0,025206167
KOSTA RIKA 0,01569722 0,076297581 0,024913072
LETONYA 0,012190828 0,104086477 0,048067575
LITVANYA 0,012761636 0,04680235 0,077083976
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EK 55: Girdi Alt Kriterleri Klasik AHS Tabanli TOPSIS Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

ULKELER

Girdi Alt Kriterleri

G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter
1 2 3 4 5

TURKIYE 0,117650586 0,11713092 0,105227748 | 0,130661383 0,14900446
AVUSTURYA | 0,167572076 | 0,193460419 | 0,183035545 | 0,176488531 | 0,151098925
BELCIKA 0,168139472 | 0,183179344 | 0,168051021 | 0,155257793 | 0,155845851
KANADA 0,179746043 | 0,173524008 | 0,187991888 | 0,145406385 | 0,224012331
DANIMARKA 0,17550543 0,207283588 | 0,190187673 | 0,183254331 | 0,182046419
FRANSA 0,167348372 | 0,190309301 | 0,172257459 | 0,165079491 | 0,177827998
ALMANYA 0,169410451 | 0,222166524 | 0,187796236 | 0,167233634 | 0,167197226
YUNANISTAN 0,143707732 0,14346304 0,082643763 | 0,143983824 | 0,133322217
[ZLANDA 0,172604654 | 0,138544758 | 0,175640894 | 0,148503794 0,15704676
IRLANDA 0,170933731 0,16458999 0,184555685 | 0,204493645 | 0,140187915
ITALYA 0,158989562 | 0,145177092 | 0,132794766 0,17037089 0,154331667
LUKSEMBURG 0,145649725 | 0,121197844 | 0,204164878 | 0,156052027 | 0,146814587
HOLLANDA 0,177433525 | 0,191947796 | 0,225033457 | 0,164372832 | 0,161930623
NORVEC 0,182566047 | 0,173579446 | 0,153352387 | 0,201200112 | 0,157403284
PORTEKIZ 0,164675719 | 0,141115258 | 0,112550662 | 0,154832048 | 0,143649255
ISPANYA 0,160097678 | 0,146232081 | 0,115733573 | 0,178884816 | 0,156197475
ISVEC 0,174427424 | 0,217955141 | 0,239684206 | 0,195223491 0,18007771
ISVICRE 0,162770981 | 0,219822351 | 0,219845447 0,19837401 0,190807781
INGILTERE 0,174941574 | 0,203626817 | 0,168344564 0,17592709 0,217118703
ABD 0,179049307 | 0,218850637 | 0,219316832 | 0,148433895 | 0,211909217
JAPONYA 0,176857798 | 0,196664176 | 0,201261082 | 0,174416905 | 0,171430324
FINLANDIYA | 0,186209682 | 0,206640691 | 0,218937936 | 0,176503172 | 0,166863314
AVUSTRALYA | 0,176267081 | 0,188901028 0,14702276 0,1555268 0,17609808
YENI ZELANDA | 0,17590168 0,161422341 | 0,133578036 | 0,150840861 | 0,156959849
MEKSIKA 0,138394999 | 0,092554691 | 0,098521271 | 0,115299393 | 0,144837204
CEK C. 0,157220685 | 0,115969248 | 0,157842784 0,18140651 0,143314968
MACARICTAN | 0,143371334 | 0,126160314 | 0,129068669 | 0,166559194 | 0,135432585
POLONYA 0,152225056 | 0,119680418 | 0,111671001 | 0,138999887 | 0,145748674
GUNEY KORE 0,164151184 | 0,255815947 | 0,198560779 | 0,160729647 | 0,163951629
SLOVAKYA 0,147136665 | 0,077000359 | 0,105421541 | 0,160472921 | 0,126100933
SILI 0,146613533 | 0,075211473 | 0,100999317 | 0,129648702 | 0,130653995
ESTONYA 0,159281686 | 0,107092541 | 0,131539662 0,17837286 0,188217565
SLOVENYA 0,171577029 | 0,142345736 | 0,136558849 | 0,160759521 | 0,137379077
ISRAIL 0,157193413 | 0,187599546 | 0,214748209 0,14830166 0,190608204
KOLOMBIYA | 0,145236315 | 0,060376277 | 0,088774683 | 0,137875222 | 0,143546662
KOSTA RIKA 0,12093161 0,053053244 | 0,111325592 | 0,117168784 | 0,121658717
LETONYA 0,155859571 | 0,077131498 | 0,111895136 | 0,140017805 | 0,139291296
LITVANYA 0,146658151 | 0,093931671 | 0,099909831 | 0,153809269 | 0,155344171
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EK 56: Girdi Alt Kriterleri Klasik AHS Tabanlit TOPSIS Agirliklandirilmis Normalize
Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISi

Girdi Alt Kriterleri
ULKELER

G.AltKriterl | G.AltKriter2 | G.AltKriter3 | G.AltKriter4 | G.AltKriter5

TURKIYE 0,006695997 | 0,012525133 | 0,014330145 | 0,031795654 | 0,068039436
AVUSTURYA | 0,009537243 | 0,020687258 | 0,024926182 | 0,042947412 | 0,068995825
BELCIKA 0,009569536 | 0,019587874 | 0,022885556 | 0,037781041 | 0,071163399
KANADA 0,010230115 | 0,018555402 | 0,025601147 | 0,035383761 | 0,102290044
DANIMARKA | 0,009988764 | 0,022165407 | 0,025900174 | 0,044593829 | 0,083127281
FRANSA 0,009524511 0,0203503 0,023458398 | 0,040171092 | 0,081201037
ALMANYA 0,009641872 | 0,023756881 | 0,025574503 | 0,040695289 | 0,076346741
YUNANISTAN | 0,008179021 0,0153409 0,011254609 | 0,035037589 | 0,060878503
[ZLANDA 0,009823668 | 0,014814974 | 0,023919162 | 0,036137497 | 0,071711766
IRLANDA 0,009728569 | 0,017600063 | 0,025133198 | 0,049762287 | 0,064013565
ITALYA 0,009048775 0,015524188 0,018084282 0,041458722 0,070471982
LUKSEMBURG | 0,008289548 | 0,012960021 0,02780362 0,037974313 | 0,067039482
HOLLANDA 0,0100985 0,020525509 0,030645549 0,039999131 0,073941869
NORVEC 0,010390614 0,01856133 0,020883864 0,048960826 0,071874565
PORTEKIiZ 0,009372399 0,015089845 0,015327396 0,037677439 0,065594106
ISPANYA 0,009111843 0,015637001 0,015760852 0,043530534 0,07132396
ISVEC 0,00992741 0,023306546 0,03264072 0,047506451 0,082228316
ISVICRE 0,009263992 0,023506212 0,029939035 0,048273111 0,087127955
INGILTERE 0,009956672 0,021774379 0,022925532 0,042810789 0,099142228
ABD 0,010190461 0,023402304 0,029867047 0,036120487 0,096763437
JAPONYA 0,010065733 0,021029844 0,027408175 0,042443295 0,078279688
FINLANDIYA | 0,010597989 0,022096661 0,029815448 0,042950975 0,076194268
AVUSTRALYA | 0,010032113 0,020199709 0,020021882 0,037846502 0,08041111
Y.ZELANDA 0,010011316 0,017261337 0,01819095 0,036706208 0,07167208
MEKSIKA 0,007876651 | 0,009897129 | 0,013416843 | 0,028057407 | 0,066136555
CEK C. 0,008948101 0,012400912 0,021495376 0,044144173 0,065441461
MACARICTAN | 0,008159875 0,013490671 0,017576854 0,040531169 0,061842154
POLONYA 0,008663778 | 0,012797758 | 0,015207602 | 0,033824778 | 0,066552757
GUNEY KORE | 0,009342545 0,027355107 0,027040442 0,039112584 0,074864714
SLOVAKYA 0,008374176 0,008233861 0,014356536 0,039050111 0,057581071
SILI 0,008344402 | 0,008042571 | 0,013754308 | 0,031549224 | 0,059660121
ESTONYA 0,009065401 0,011451702 0,017913359 0,043405952 0,085945192
SLOVENYA 0,009765182 | 0,015221423 | 0,018596883 | 0,039119853 | 0,062730974
ISRAIL 0,008946549 | 0,020060538 | 0,029244882 | 0,036088308 | 0,087036822
KOLOMBIYA | 0,008266019 | 0,006456202 | 0,012089531 | 0,033551098 | 0,065547259
KOSTA RIKA | 0,006882735 0,00567313 0,015160563 | 0,028512312 | 0,055552636
LETONYA 0,008870634 0,008247884 0,015238125 0,034072483 0,063604145
LITVANYA 0,008346942 0,010044373 0,01360594 0,037428552 0,070934318
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EK 57: Cikt1 Alt Kriterleri Klasik AHS Tabanli TOPSIS Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

. Cikt1 Alt Kriterleri
ULKELER
Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2

TURKIYE 0,090520202 0,098338705
AVUSTURYA 0,152623312 0,153272308
BELCIKA 0,15985083 0,149858557
KANADA 0,13475342 0,155449952
DANIMARKA 0,167807779 0,195983034
FRANSA 0,180651202 0,165102079
ALMANYA 0,193261191 0,174866818
YUNANISTAN 0,092918695 0,104311492
IZLANDA 0,131516214 0,198762712
IRLANDA 0,238845675 0,14572439
ITALYA 0,155370237 0,118605326
LUKSEMBURG 0,107486567 0,233417831
HOLLANDA 0,207846508 0,216140183
NORVEC 0,117138556 0,166256798
PORTEKIZ 0,11785474 0,125944106
ISPANYA 0,135989186 0,122797479
ISVEC 0,224877119 0,201536317
ISVICRE 0,22277517 0,244104662
INGILTERE 0,196078377 0,223356903
ABD 0,214503515 0,20298766
JAPONYA 0,188948057 0,134773372
FINLANDIYA 0,234033818 0,166642422
AVUSTRALYA 0,088365059 0,152442595
Y. ZELANDA 0,098544976 0,140846686
MEKSIKA 0,120867504 0,122995071
CEK C. 0,206319739 0,194522096
MACARICTAN 0,180256192 0,156810986
POLONYA 0,125043279 0,130645032
GUNEY KORE 0,21173341 0,153712787
SLOVAKYA 0,141890723 0,152055502
SILi 0,081359196 0,065656577
ESTONYA 0,158770646 0,193454313
SLOVENYA 0,125454186 0,135505209
ISRAIL 0,243437956 0,177590187
KOLOMBIYA 0,078935638 0,05624798
KOSTA RIKA 0,120052933 0,119506099
LETONYA 0,128059506 0,167997371
LITVANYA 0,109051874 0,139684903
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Karar Matrisi

EK 58: Cikt1 Alt Kriterleri Klasik AHS Tabanli TOPSIS Agirliklandirilmis Normalize

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISi

Cikt1 Alt Kriterleri

ULKELER Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2
TURKIYE 0,018858375 0,077851474
AVUSTURYA 0,031796523 0,121340577
BELCIKA 0,033302256 0,118638024
KANADA 0,028073629 0,123064545
DANIMARKA 0,034959954 0,155153235
FRANSA 0,037635667 0,130705812
ALMANYA 0,040262748 0,138436231
YUNANISTAN 0,019358061 0,082579932
[ZLANDA 0,027399211 0,157353814
IRLANDA 0,049759516 0,115365142
ITALYA 0,032368799 0,093895883
LUKSEMBURG 0,022393035 0,184789116
HOLLANDA 0,043301356 0,171110978
NORVEC 0,024403866 0,131619965
PORTEKIZ 0,024553071 0,09970575
ISPANYA 0,02833108 0,097214671
ISVEC 0,0468494 0,159549584
ISVICRE 0,046411494 0,193249524
INGILTERE 0,040849662 0,176824215
ABD 0,044688232 0,160698564
JAPONYA 0,039364179 0,106695586
FINLANDIYA 0,048757046 0,131925251
AVUSTRALYA 0,018409387 0,120683721
Y. ZELANDA 0,020530203 0,111503626
MEKSIKA 0,02518073 0,097371098
CEK C. 0,042983279 0,15399666
MACARICTAN 0,037553373 0,124142031
POLONYA 0,026050683 0,103427317
GUNEY KORE 0,044111127 0,12168929
SLOVAKYA 0,029560567 0,120377273
SILI 0,016949832 0,051978123
ESTONYA 0,033077218 0,153151331
SLOVENYA 0,026136289 0,107274957
ISRAIL 0,050716241 0,140592231
KOLOMBIYA 0,016444925 0,044529651
KOSTA RIKA 0,025011028 0,094608995
LETONYA 0,026679064 0,132997919
LITVANYA 0,02271914 0,110583881
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EK 59: Girdi ve Cikt1 Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri

ULKELER
Girdi Cikti

TURKIYE 0,134383605 0,097221067
AVUSTURYA 0,168343166 0,153946597
BELCIKA 0,162190998 0,152743451
KANADA 0,193496373 0,151937104
DANIMARKA 0,187164371 0,191118144
FRANSA 0,17601149 0,169231348
ALMANYA 0,177331232 0,179643598
YUNANISTAN 0,131667706 0,102476846
IZLANDA 0,157576415 0,185729646
IRLANDA 0,167480526 0,165997522
ITALYA 0,155743697 0,126932129
LUKSEMBURG 0,155218837 0,208277335
HOLLANDA 0,176520487 0,215545737
NORVEC 0,171947189 0,156848587
PORTEKIZ 0,144130754 0,124915665
ISPANYA 0,15652574 0,126209397
ISVEC 0,197071881 0,207490028
ISVICRE 0,199591439 0,240927888
INGILTERE 0,198079514 0,21882452
ABD 0,197811663 0,20647249
JAPONYA 0,18056669 0,14683185
FINLANDIYA 0,183013453 0,181637399
AVUSTRALYA 0,169771159 0,139828367
Y. ZELANDA 0,154992061 0,132731773
MEKSIKA 0,126321999 0,123199648
CEK C. 0,153569638 0,198021193
MACARICTAN 0,142659374 0,162550141
POLONYA 0,138071277 0,130162433
GUNEY KORE 0,179044048 0,166676853
SLOVAKYA 0,128549702 0,150730425
SILi 0,122257882 0,069292315
ESTONYA 0,169035995 0,18721297
SLOVENYA 0,146521628 0,134116469
ISRAIL 0,182733131 0,192319746
KOLOMBIYA 0,126851453 0,061296892
KOSTA RIKA 0,112617088 0,120252345
LETONYA 0,13100544 0,16052105
LITVANYA 0,141409501 0,134007674
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EK 60: Girdi ve Cikt1 Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli TOPSIS Agirliklandirilmig
Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISi

Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri

ULKELER Girdi Cikt1

TURKIYE 0,067191802 0,048610534
AVUSTURYA 0,084171583 0,076973298
BELCIKA 0,081095499 0,076371725
KANADA 0,096748187 0,075968552
DANIMARKA 0,093582185 0,095559072
FRANSA 0,088005745 0,084615674
ALMANYA 0,088665616 0,089821799
YUNANISTAN 0,065833853 0,051238423
[ZLANDA 0,078788207 0,092864823
IRLANDA 0,083740263 0,082998761
ITALYA 0,077871848 0,063466065
LUKSEMBURG 0,077609418 0,104138667
HOLLANDA 0,088260243 0,107772869
NORVEC 0,085973595 0,078424294
PORTEKI{Z 0,072065377 0,062457832
ISPANYA 0,07826287 0,063104699
ISVEC 0,098535941 0,103745014
ISVICRE 0,099795719 0,120463944
INGILTERE 0,099039757 0,10941226
ABD 0,098905831 0,103236245
JAPONYA 0,090283345 0,073415925

FINLANDIYA 0,091506726 0,0908187
AVUSTRALYA 0,08488558 0,069914183
Y. ZELANDA 0,077496031 0,066365886
MEKSIKA 0,063160999 0,061599824
CEK C. 0,076784819 0,099010596
MACARICTAN 0,071329687 0,08127507
POLONYA 0,069035638 0,065081217
GUNEY KORE 0,089522024 0,083338426
SLOVAKYA 0,064274851 0,075365213
SILi 0,061128941 0,034646158
ESTONYA 0,084517997 0,093606485
SLOVENYA 0,073260814 0,067058235
ISRAIL 0,091366566 0,096159873
KOLOMBIYA 0,063425726 0,030648446
KOSTA RiKA 0,056308544 0,060126173
LETONYA 0,06550272 0,080260525
LITVANYA 0,070704751 0,067003837
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EK 61: Kurumlar Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS Normalize Karar
Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1

ULKELER : - -
K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,113910212 0,097332405 0,125754107
AVUSTURYA 0,172616199 0,187330189 0,158774446
BELCIKA 0,156137325 0,155414675 0,174394846
KANADA 0,180031692 0,185149626 0,177163018
DANIMARKA 0,191154931 0,167705121 0,175778932
FRANSA 0,164582748 0,171075082 0,165892603
ALMANYA 0,175500001 0,160766966 0,171428948
YUNANISTAN 0,131007043 0,137771938 0,147504031
IZLANDA 0,177147889 0,17484151 0,170638041
IRLANDA 0,16499472 0,17028215 0,171626674
ITALYA 0,131419015 0,159775801 0,162333525
LUKSEMBURG 0,186211269 0,16235283 0,132872264
HOLLANDA 0,182091551 0,176229141 0,176767565
NORVEC 0,187653171 0,191889548 0,177756198
PORTEKIZ 0,161080987 0,153630578 0,169056229
ISPANYA 0,15036972 0,151846481 0,164310791
ISVEC 0,18415141 0,179400869 0,170638041
ISVICRE 0,190330987 0,186140791 0,14928357
INGILTERE 0,164788734 0,183167296 0,172813034
ABD 0,166436621 0,180392034 0,179931191
JAPONYA 0,179207748 0,181184966 0,174394846
FINLANDIYA 0,187241199 0,190105451 0,184083449
AVUSTRALYA 0,17508803 0,182969063 0,173406213
YENI ZELANDA 0,185593311 0,192880713 0,167474416
MEKSIKA 0,102786973 0,109028152 0,154622188
CEK C. 0,153047536 0,149665918 0,160356259
MACARICTAN 0,142336269 0,147485355 0,141572234
POLONYA 0,140688381 0,141736598 0,157588087
GUNEY KORE 0,169114438 0,135194909 0,17419712
SLOVAKYA 0,146455987 0,142925996 0,148492664
SILi 0,152223593 0,135591375 0,149679023
ESTONYA 0,16293486 0,171471548 0,153633555
SLOVENYA 0,156549297 0,16631749 0,175383479
ISRAIL 0,157785213 0,135987841 0,16490397
KOLOMBIYA 0,114734156 0,126472657 0,156599454
KOSTA RIKA 0,1301831 0,136384307 0,113297332
LETONYA 0,159639086 0,162749296 0,152249469
LITVANYA 0,159021128 0,16235283 0,138408608
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EK 62: Kurumlar Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanlt TOPSIS Agirliklandirilmis

Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1

ULKELER K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3
TURKIYE 0,010199568 0,028958968 0,077078855
AVUSTURYA 0,015456126 0,055735692 0,097318114
BELCIKA 0,013980601 0,046239981 0,106892375
KANADA 0,016120112 0,055086917 0,108589079
DANIMARKA 0,017116092 0,049896715 0,107740727
FRANSA 0,014736807 0,050899367 0,101681068
ALMANYA 0,015714343 0,04783243 0,105074477
YUNANISTAN 0,011730425 0,0409908 0,090410104
[ZLANDA 0,015861895 0,052019979 0,104589704
IRLANDA 0,014773696 0,050663449 0,10519567
ITALYA 0,011767313 0,047537532 0,099499591
LUKSEMBURG 0,016673434 0,048304266 0,081441809
HOLLANDA 0,016304553 0,052432836 0,108346693
NORVEC 0,016802543 0,057092222 0,108952659
PORTEKIiZ 0,014423258 0,045709165 0,103620159
ISPANYA 0,013464167 0,045178349 0,100711523
ISVEC 0,016488994 0,053376509 0,104589704
ISVICRE 0,017042316 0,055381814 0,091500842
INGILTERE 0,014755252 0,054497121 0,105922829
ABD 0,014902804 0,053671407 0,110285783
JAPONYA 0,016046336 0,053907325 0,106892375
FINLANDIYA 0,016765655 0,056561406 0,11283084
AVUSTRALYA 0,015677455 0,054438141 0,106286409
YENI ZELANDA 0,016618102 0,05738712 0,102650614
MEKSIKA 0,009203588 0,032438762 0,094773058
CEK C. 0,01370394 0,044529574 0,09828766
MACARICTAN 0,012744849 0,043880799 0,086774309
POLONYA 0,012597296 0,042170391 0,096590955
GUNEY KORE 0,015142577 0,040224065 0,106771181
SLOVAKYA 0,01311373 0,042524269 0,09101607
SILI 0,013630164 0,040342025 0,091743229
ESTONYA 0,014589255 0,051017326 0,094167092
SLOVENYA 0,014017489 0,049483858 0,107498341
ISRAIL 0,014128153 0,040459984 0,101075103
KOLOMBIYA 0,010273344 0,037628964 0,095984989
KOSTA RIKA 0,011656649 0,040577943 0,069443686
LETONYA 0,01429415 0,048422225 0,09331874
LITVANYA 0,014238818 0,048304266 0,084835218
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EK 63: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS

Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2

ULKELER - - :
BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3

TURKIYE 0,194675811 0,167431714 0,088495578
AVUSTURYA 0,166674495 0,223749654 0,181665218
BELCIKA 0,218676938 0,139272744 0,188208905
KANADA 0,157074044 0,160201708 0,175121531
DANIMARKA 0,197875961 0,164768028 0,216564883
FRANSA 0,161340912 0,159821181 0,198491842
ALMANYA 0,160274195 0,208148063 0,228094236
YUNANISTAN 0,176541625 0,241253879 0,104075785
IZLANDA 0,192542377 0,134706424 0,129627325
IRLANDA 0,131206163 0,166290134 0,163592178
ITALYA 0,146140198 0,14421959 0,141468283
LUKSEMBURG 0,12880605 0,136228531 0,112177493
HOLLANDA 0,166407816 0,152591176 0,202542696
NORVEC 0,200809432 0,151069069 0,172940302
PORTEKIZ 0,170408004 0,166670661 0,125576472
ISPANYA 0,149340348 0,160201708 0,137417429
ISVEC 0,19814264 0,167051187 0,230898674
ISVICRE 0,163474345 0,171617507 0,236195944
INGILTERE 0,159207478 0,180369619 0,210956008
ABD 0,153607215 0,146883276 0,243986048
JAPONYA 0,144273443 0,091706916 0,231521882
FINLANDIYA 0,185608718 0,194449104 0,207528362
AVUSTRALYA 0,158940799 0,206625956 0,181665218
YENI ZELANDA 0,17840838 0,182272252 0,148323574
MEKSIKA 0,116272128 0,115680093 0,079770662
CEK C. 0,146940235 0,169334347 0,091923224
MACARICTAN 0,144806802 0,134706424 0,117786368
POLONYA 0,15200714 0,133564845 0,108126639
GUNEY KORE 0,164007703 0,194068578 0,279820525
SLOVAKYA 0,1320062 0,119865886 0,054530726
SILi 0,142673368 0,14764433 0,041754956
ESTONYA 0,15520729 0,17466172 0,07665462
SLOVENYA 0,158940799 0,168573294 0,128069305
ISRAIL 0,154940611 0,108830614 0,21189082
KOLOMBIYA 0,113071978 0,124432206 0,031783623
KOSTA RIKA 0,166674495 0,107308508 0,020565874
LETONYA 0,153607215 0,165529081 0,037392498
LITVANYA 0,139739897 0,165148554 0,062944038
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EK 64: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS
Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISi

Beseri Sermaye Ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2

ULKELER BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3
TURKIYE 0,015264513 0,044323821 0,058129412
AVUSTURYA 0,013068933 0,059232743 0,119329039
BELCIKA 0,01714644 0,03686936 0,123627341
KANADA 0,012316162 0,042409838 0,115030738
DANIMARKA 0,015515437 0,043618669 0,142253315
FRANSA 0,012650727 0,042309102 0,130381815
ALMANYA 0,012567086 0,055102569 0,149826513
YUNANISTAN 0,013842614 0,063866597 0,068363463
[ZLANDA 0,015097231 0,035660529 0,085147308
IRLANDA 0,010287864 0,044021613 0,10745754
ITALYA 0,01145884 0,038178928 0,092925187
LUKSEMBURG 0,010099671 0,036063473 0,07368517
HOLLANDA 0,013048022 0,040395119 0,133042668
NORVEC 0,01574545 0,039992175 0,113597971
PORTEKIiZ 0,013361677 0,044122349 0,082486454
ISPANYA 0,011709764 0,042409838 0,090264333
ISVEC 0,015536347 0,044223085 0,151668642
ISVICRE 0,012818009 0,045431917 0,155148219
INGILTERE 0,012483445 0,047748844 0,138569056
ABD 0,012044328 0,038884079 0,160265245
JAPONYA 0,011312468 0,024277366 0,152078004
FINLANDIYA 0,014553563 0,051476074 0,136317565
AVUSTRALYA 0,012462534 0,054699625 0,119329039
YENI ZELANDA 0,013988986 0,048252524 0,097428169
MEKSIKA 0,009116887 0,030623731 0,052398343
CEK C. 0,011521571 0,044827501 0,060380903
MACARICTAN 0,011354289 0,035660529 0,077369429
POLONYA 0,011918867 0,035358321 0,071024317
GUNEY KORE 0,01285983 0,051375338 0,183803563
SLOVAKYA 0,010350595 0,031731827 0,03581918
SILI 0,011187006 0,039085551 0,027427258
ESTONYA 0,01216979 0,046237804 0,050351533
SLOVENYA 0,012462534 0,044626029 0,084123903
ISRAIL 0,01214888 0,028810484 0,139183099
KOLOMBIYA 0,008865964 0,032940658 0,020877465
KOSTA RiKA 0,013068933 0,02840754 0,013508948
LETONYA 0,012044328 0,043820141 0,024561723
LITVANYA 0,010956993 0,043719405 0,041345568
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EK 65: Is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 5

ULKELER - - -
1.D.G. Alt Kriter 1 1.D.G. Alt Kriter 2 I.D.G. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,109635893 0,06724772 0,140957324
AVUSTURYA 0,177533725 0,199915778 0,160492171
BELCIKA 0,203693496 0,172139545 0,148235012
KANADA 0,141086404 0,205032452 0,176579692
DANIMARKA 0,193405946 0,214169371 0,157427881
FRANSA 0,179297305 0,149479987 0,18883685
ALMANYA 0,191054506 0,198088394 0,16968504
YUNANISTAN 0,104933013 0,073460825 0,083501893
IZLANDA 0,173124775 0,213803894 0,129849274
IRLANDA 0,164012945 0,153500231 0,21718153
ITALYA 0,114338773 0,129378767 0,137126962
LUKSEMBURG 0,192230226 0,216362231 0,187687742
HOLLANDA 0,180473025 0,200281254 0,256251223
NORVEC 0,169303685 0,155693092 0,141340361
PORTEKIZ 0,124920254 0,091734662 0,127551057
ISPANYA 0,139028894 0,091369185 0,131381419
ISVEC 0,227207897 0,256930149 0,216798493
ISVICRE 0,209866026 0,233539638 0,200710973
INGILTERE 0,179885165 0,171774069 0,155895736
ABD 0,216038556 0,218920568 0,213351168
JAPONYA 0,191642366 0,169581208 0,230970833
FINLANDIYA 0,193993806 0,256199196 0,178877909
AVUSTRALYA 0,153431465 0,163002627 0,123337659
YENI ZELANDA 0,124038464 0,122800185 0,143255542
MEKSIKA 0,084357913 0,06395843 0,135977854
CEK C. 0,133444224 0,133033534 0,185772561
MACARICTAN 0,131386714 0,089176325 0,16662075
POLONYA 0,132562434 0,073095348 0,143255542
GUNEY KORE 0,229559337 0,176525266 0,206839552
SLOVAKYA 0,128153484 0,084790604 0,117592116

SILi 0,116102353 0,063592953 0,1332966

ESTONYA 0,152843605 0,120241848 0,1332966
SLOVENYA 0,174006565 0,119145418 0,140191252
ISRAIL 0,179885165 0,300056405 0,126401948
KOLOMBIYA 0,130504924 0,061400093 0,103419776
KOSTA RIKA 0,086121493 0,061765569 0,167386823
LETONYA 0,131386714 0,100140627 0,115293898
LITVANYA 0,129917064 0,096120383 0,092311726
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EK 66: Is Diinyasmin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

is Diinyasin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 5

ULKELER i.D.G. Alt Kriter 1 I.D.G. Alt Kriter 2 i.D.G. Alt Kriter 3
TURKIYE 0,013649368 0,030929287 0,058577933
AVUSTURYA 0,022102461 0,091947391 0,06669607
BELCIKA 0,025359281 0,079172251 0,061602337
KANADA 0,01756487 0,094300706 0,073381595
DANIMARKA 0,024078509 0,098503055 0,065422637
FRANSA 0,022322022 0,068750426 0,078475328
ALMANYA 0,023785761 0,091106921 0,07051637
YUNANISTAN 0,013063872 0,033786884 0,034701058
[ZLANDA 0,021553559 0,098334961 0,053961737
IRLANDA 0,020419161 0,070599459 0,090254586
ITALYA 0,014234863 0,059505258 0,056986141
LUKSEMBURG 0,023932135 0,099511619 0,077997791
HOLLANDA 0,022468396 0,092115485 0,106490861
NORVEC 0,021077844 0,071608023 0,058737112
PORTEKIZ 0,015552229 0,042191582 0,053006662
ISPANYA 0,017308716 0,042023488 0,054598453
ISVEC 0,028286759 0,118170047 0,090095407
ISVICRE 0,026127744 0,107412034 0,083409882
INGILTERE 0,022395209 0,079004157 0,06478592
ABD 0,026896207 0,100688276 0,088662795
JAPONYA 0,023858948 0,077995593 0,095985036
FINLANDIYA 0,024151696 0,117833859 0,07433667
AVUSTRALYA 0,019101796 0,074969902 0,051255691
YENI ZELANDA 0,015442448 0,056479567 0,059533008
MEKSIKA 0,010502329 0,029416441 0,056508603
CEK C. 0,01661344 0,061186198 0,077201895
MACARICTAN 0,016357285 0,041014924 0,069242937
POLONYA 0,016503659 0,03361879 0,059533008
GUNEY KORE 0,028579507 0,081189378 0,085956749
SLOVAKYA 0,015954757 0,038997796 0,048868004
SILI 0,014454424 0,029248347 0,055394349
ESTONYA 0,019028609 0,05530291 0,055394349
SLOVENYA 0,02166334 0,054798628 0,058259574
ISRAIL 0,022395209 0,138005133 0,052529124
KOLOMBIiYA 0,016247505 0,028239784 0,042978374
KOSTA RIKA 0,010721889 0,028407878 0,069561295
LETONYA 0,016357285 0,046057742 0,047912929
LITVANYA 0,016174318 0,044208709 0,038362179
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EK 67: Altyap1 Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS Normalize Karar

Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Altyap1 Girdi Alt Kriteri 3

ULKELER : - -
A.Y. Alt Kriter 1 A.Y. Alt Kriter 2 A.Y. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,148502108 0,142034563 0,115972157
AVUSTURYA 0,176272396 0,193233068 0,162807067
BELCIKA 0,145744774 0,189104157 0,134557439
KANADA 0,167212586 0,198600654 0,104449282
DANIMARKA 0,179226682 0,163504904 0,192171812
FRANSA 0,172727253 0,174240074 0,153886131
ALMANYA 0,157955823 0,182497898 0,157231482
YUNANISTAN 0,152441156 0,092900514 0,168754357
IZLANDA 0,166818681 0,209748715 0,103705871
IRLANDA 0,159728395 0,184975245 0,224510202
ITALYA 0,154213728 0,133363848 0,193286928
LUKSEMBURG 0,161697919 0,118086875 0,17358653
HOLLANDA 0,178832777 0,169698272 0,153514426
NORVEC 0,169379062 0,252689397 0,175445058
PORTEKIZ 0,159925347 0,139557216 0,15909001
ISPANYA 0,168000395 0,155247081 0,192171812
ISVEC 0,167015633 0,220070994 0,184365993
ISVICRE 0,172924205 0,173827183 0,215960972
INGILTERE 0,18395354 0,143273237 0,189198167
ABD 0,17745411 0,186213918 0,114485335
JAPONYA 0,17745411 0,189929939 0,160576833
FINLANDIYA 0,170954681 0,201490892 0,159461716
AVUSTRALYA 0,173908967 0,175065857 0,13530085
YENI ZELANDA 0,178438872 0,171349836 0,127495032
MEKSIKA 0,137866678 0,102809902 0,113741923
CEK C. 0,145547822 0,175891639 0,191056695
MACARICTAN 0,142987441 0,154421298 0,176931881
POLONYA 0,162879633 0,127996263 0,135672556
GUNEY KORE 0,186710873 0,203968239 0,124149681
SLOVAKYA 0,143972203 0,111067725 0,191056695
SILI 0,154213728 0,131712284 0,118574096
ESTONYA 0,178635825 0,161027557 0,184737699
SLOVENYA 0,161697919 0,142860345 0,16763924
ISRAIL 0,150865537 0,139144325 0,14979737
KOLOMBIYA 0,134518488 0,094964969 0,161320244
KOSTA RIKA 0,133336773 0,075146193 0,134929144
LETONYA 0,130973345 0,106525922 0,159461716
LITVANYA 0,153228966 0,082578234 0,192915223
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EK 68: Altyap1 Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS Agirliklandirilmisg
Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Altyap1 Girdi Alt Kriteri 3

ULKELER AY. Alt Kriter 1 A.Y. Alt Kriter 2 A.Y. Alt Kriter 3
TURKIYE 0,021997899 0,048850434 0,05890628
AVUSTURYA 0,026111565 0,066459311 0,082695354
BELCIKA 0,02158945 0,06503924 0,068346389
KANADA 0,024769518 0,068305403 0,053053412
DANIMARKA 0,026549189 0,056234802 0,097610727
FRANSA 0,025586416 0,059926986 0,078164102
ALMANYA 0,023398296 0,062767127 0,079863322
YUNANISTAN 0,022581398 0,031951592 0,085716189
[ZLANDA 0,024711168 0,072139594 0,052675808
IRLANDA 0,023660871 0,06361917 0,114036516
ITALYA 0,022843972 0,045868285 0,098177133
LUKSEMBURG 0,02395262 0,040614024 0,088170618

HOLLANDA 0,026490839 0,058364908 0,0779753

NORVEC 0,025090442 0,08690833 0,089114628
PORTEKIiZ 0,023690045 0,047998391 0,080807333
ISPANYA 0,024886218 0,05339466 0,097610727
ISVEC 0,024740343 0,075689771 0,093645881
ISVICRE 0,025615591 0,059784979 0,109694066
INGILTERE 0,027249387 0,049276455 0,096100309
ABD 0,026286614 0,064045191 0,058151071
JAPONYA 0,026286614 0,065323255 0,081562541
FINLANDIYA 0,025323842 0,069299453 0,080996135
AVUSTRALYA 0,025761466 0,060211 0,068723993
YENI ZELANDA 0,026432489 0,058932936 0,064759147
MEKSIKA 0,020422453 0,035359762 0,057773467
CEK C. 0,021560275 0,060495014 0,09704432
MACARICTAN 0,021181001 0,053110646 0,089869837
POLONYA 0,024127669 0,044022193 0,068912795
GUNEY KORE 0,027657836 0,070151495 0,063059928
SLOVAKYA 0,021326876 0,038199903 0,09704432
SILI 0,022843972 0,045300257 0,060227895
ESTONYA 0,026461664 0,055382759 0,093834683
SLOVENYA 0,02395262 0,049134448 0,085149783
ISRAIL 0,022347999 0,047856384 0,076087278
KOLOMBIYA 0,019926479 0,032661627 0,081940146
KOSTA RIKA 0,01975143 0,025845288 0,068535191
LETONYA 0,01940133 0,036637825 0,080996135
LITVANYA 0,022698098 0,028401415 0,097988331

208




EK 69: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER - - -
P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3

TURKIYE 0,122589382 0,078173152 0,178515201
AVUSTURYA 0,13624414 0,10314513 0,168666087
BELCIKA 0,141099165 0,128117109 0,164767479
KANADA 0,257923205 0,296406533 0,178925581
DANIMARKA 0,207855759 0,212080865 0,157791023
FRANSA 0,143223239 0,17444194 0,17974634
ALMANYA 0,155360801 0,11762164 0,184260518
YUNANISTAN 0,11682404 0,078535064 0,154713174
IZLANDA 0,13958197 0,234519455 0,122498362
IRLANDA 0,126837529 0,158155867 0,130295578
ITALYA 0,11348621 0,094821137 0,181798239
LUKSEMBURG 0,089817963 0,177337242 0,140144692
HOLLANDA 0,130478798 0,142955532 0,170307606
NORVEC 0,179635926 0,134269626 0,156970263
PORTEKIZ 0,124410017 0,086497145 0,166203808
ISPANYA 0,149595459 0,101335567 0,174821783
ISVEC 0,174780901 0,198328181 0,167024567
ISVICRE 0,209979833 0,255510393 0,153071655
INGILTERE 0,198145709 0,289530191 0,182824189
ABD 0,267026377 0,264920125 0,171128365
JAPONYA 0,19480788 0,124136069 0,18036191
FINLANDIYA 0,149898898 0,17444194 0,161074061
AVUSTRALYA 0,230006811 0,138250666 0,174821783
YENI ZELANDA 0,253371619 0,123412244 0,146095199
MEKSIKA 0,128051285 0,069125333 0,174616593
CEK C. 0,135940701 0,087582883 0,16292077
MACARICTAN 0,131995993 0,064058555 0,161074061
POLONYA 0,116217162 0,07527785 0,175847733
GUNEY KORE 0,19480788 0,114002513 0,172769884
SLOVAKYA 0,143830117 0,055010736 0,147736718
SILi 0,136851018 0,093735399 0,140144692
ESTONYA 0,141402604 0,291701667 0,147531528
SLOVENYA 0,092548915 0,110383385 0,152661275
ISRAIL 0,145650751 0,269263077 0,159842921
KOLOMBIYA 0,152933289 0,08722097 0,160048111
KOSTA RIKA 0,131995993 0,061525166 0,140349882
LETONYA 0,148078264 0,11762164 0,141581022
LITVANYA 0,128051285 0,161413081 0,152661275
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EK 70: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISi

Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3
TURKIYE 0,014847978 0,022275335 0,106025842
AVUSTURYA 0,016501837 0,029391067 0,10017614
BELCIKA 0,017089876 0,036506799 0,097860633
KANADA 0,031239558 0,084460645 0,106269579
DANIMARKA 0,025175409 0,060432159 0,093717095
FRANSA 0,017347143 0,049706997 0,106757055
ALMANYA 0,01881724 0,033516129 0,109438168
YUNANISTAN 0,014149682 0,022378461 0,091889063
[ZLANDA 0,016906114 0,066826005 0,072755664
IRLANDA 0,015362512 0,045066303 0,077386678
ITALYA 0,013745406 0,027019156 0,107975742
LUKSEMBURG 0,010878717 0,05053201 0,083236379
HOLLANDA 0,015803541 0,040734987 0,101151091
NORVEC 0,021757433 0,03825995 0,09322962
PORTEKIiZ 0,015068493 0,024647246 0,098713715
ISPANYA 0,018118944 0,028875434 0,103832204
ISVEC 0,021169395 0,05651335 0,09920119
ISVICRE 0,025432675 0,072807345 0,090914113
INGILTERE 0,023999331 0,08250124 0,108585086
ABD 0,032342131 0,075488635 0,101638566
JAPONYA 0,023595054 0,035372407 0,107122661
FINLANDIYA 0,018155696 0,049706997 0,095666995
AVUSTRALYA 0,027858335 0,039394342 0,103832204
YENI ZELANDA 0,030688272 0,035166154 0,086770574
MEKSIKA 0,015509522 0,019697171 0,103710335
CEK C. 0,016465085 0,024956625 0,096763814
MACARICTAN 0,015987303 0,018253399 0,095666995
POLONYA 0,014076177 0,021450322 0,104441548
GUNEY KORE 0,023595054 0,032484863 0,102613516
SLOVAKYA 0,017420648 0,015675236 0,087745524
SILI 0,016575342 0,026709777 0,083236379
ESTONYA 0,017126628 0,08312 0,087623656
SLOVENYA 0,011209488 0,031453598 0,090670375
ISRAIL 0,017641162 0,076726154 0,094935783
KOLOMBIYA 0,01852322 0,024853499 0,095057651
KOSTA RiKA 0,015987303 0,017531514 0,083358248
LETONYA 0,017935182 0,033516129 0,084089461
LITVANYA 0,015509522 0,045994442 0,090670375
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EK 71: Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Cikt1 Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanlt TOPSIS
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
B.T. Cikt1 Alt Kriter 1 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 2 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 3

TURKIYE 0,089191108 0,142109291 0,05765613
AVUSTURYA 0,162007286 0,151977992 0,145148299
BELCIKA 0,175943397 0,146451519 0,15805037
KANADA 0,169672147 0,149214755 0,114102691
DANIMARKA 0,214267701 0,178031362 0,145954679
FRANSA 0,156084439 0,163820432 0,188289599
ALMANYA 0,242139922 0,172899637 0,18748322
YUNANISTAN 0,082571455 0,143293535 0,062494407
IZLANDA 0,177337008 0,112108441 0,128214331
IRLANDA 0,081177844 0,184742078 0,292715737
ITALYA 0,145632356 0,213163936 0,118134588
LUKSEMBURG 0,136225481 0,106581968 0,097975102

HOLLANDA 0,235868672 0,170136401 0,2157065
NORVEC 0,162704092 0,155925472 0,081041134
PORTEKIZ 0,108701663 0,170925897 0,084669841
ISPANYA 0,132741454 0,168162661 0,112893122
ISVEC 0,273147768 0,174083881 0,235462796
ISVICRE 0,301716795 0,218690409 0,200385291
INGILTERE 0,226461798 0,170136401 0,197159773
ABD 0,253985616 0,224611629 0,192321496
JAPONYA 0,203118812 0,138556559 0,207642706
FINLANDIYA 0,217751729 0,154741228 0,27376582
AVUSTRALYA 0,149464787 0,124740377 0,051608284
YENI ZELANDA 0,13727069 0,12829311 0,069751822
MEKSIKA 0,039369513 0,116845417 0,135068556
CEK C. 0,13727069 0,209611204 0,210465034
MACARICTAN 0,080132636 0,196584519 0,184257702
POLONYA 0,094765552 0,139346055 0,118134588
GUNEY KORE 0,230294228 0,157899212 0,23062452
SLOVAKYA 0,084313469 0,196189771 0,116925019
SILi 0,060622081 0,157504464 0,038706213
ESTONYA 0,107656455 0,189873802 0,145148299
SLOVENYA 0,118108538 0,151977992 0,106845276
ISRAIL 0,187440688 0,166583669 0,289490219
KOLOMBIYA 0,033446666 0,140135551 0,049995525
KOSTA RIKA 0,021252569 0,10816096 0,142325971
LETONYA 0,057138054 0,133030086 0,134665366
LITVANYA 0,067590137 0,131451094 0,10039424
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EK 72: Bilgi ve Teknoloji Ciktilart Cikt1 Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanlit TOPSIS

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISi

Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER .
B.T. Cikt1 Alt Kriterl B.T. Cikt1 Alt Kriter2 B.T. Cikt1 Alt Kriter3
TURKIYE 0,010554217 0,04799858 0,031359698
AVUSTURYA 0,019170745 0,051331815 0,078947492
BELCIKA 0,020819841 0,049465204 0,085965046
KANADA 0,020077748 0,050398509 0,0620615
DANIMARKA 0,025354856 0,060131555 0,079386089
FRANSA 0,018469879 0,055331697 0,10241244
ALMANYA 0,028653049 0,058398273 0,101973843
YUNANISTAN 0,009770896 0,048398569 0,033991281
IZLANDA 0,020984751 0,037865547 0,069736951
IRLANDA 0,009605986 0,062398155 0,159210775
ITALYA 0,017233057 0,071997871 0,064254486
LUKSEMBURG 0,016119917 0,035998935 0,053289557
HOLLANDA 0,027910956 0,057464967 0,117324744
NORVEC 0,0192532 0,052665109 0,044079016
PORTEKIZ 0,012862952 0,057731626 0,046052703
ISPANYA 0,015707643 0,05679832 0,061403605
ISVEC 0,032322289 0,058798261 0,128070375
ISVICRE 0,035702936 0,073864482 0,108991398
INGILTERE 0,026797816 0,057464967 0,107237009
ABD 0,030054781 0,075864423 0,104605426
JAPONYA 0,024035579 0,046798616 0,112938773
FINLANDIYA 0,025767131 0,052265121 0,148903741
AVUSTRALYA 0,017686558 0,042132087 0,028070219
Y. ZELANDA 0,016243599 0,043332052 0,037938656
MEKSIKA 0,004658697 0,039465499 0,073465027
CEK C. 0,016243599 0,070797906 0,114473863
MACARICTAN 0,009482304 0,066398036 0,100219455
POLONYA 0,011213855 0,047065275 0,064254486
GUNEY KORE 0,027251317 0,053331756 0,125438792
SLOVAKYA 0,009977033 0,066264707 0,06359659
SILi 0,007173569 0,053198427 0,021052664
ESTONYA 0,012739269 0,064131437 0,078947492
SLOVENYA 0,013976092 0,051331815 0,058114126
ISRAIL 0,022180346 0,056265003 0,157456386
KOLOMBIYA 0,003957831 0,047331933 0,027193025
KOSTA RIKA 0,002514872 0,036532253 0,077412401
LETONYA 0,006761295 0,044932004 0,073245728
LITVANYA 0,007998117 0,044398687 0,054605348
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EK 73: Yaratict Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS Normalize
Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
Y.C. Cikt1 Alt Kriter 1 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 2 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 3

TURKIYE 0,180333845 0,088113008 0,08250829
AVUSTURYA 0,147643846 0,138237174 0,163290466
BELCIKA 0,123934615 0,153010612 0,145684094
KANADA 0,166323846 0,127157095 0,17537327
DANIMARKA 0,169556922 0,169366919 0,221978371
FRANSA 0,247509999 0,14509627 0,156386006
ALMANYA 0,209790768 0,135071437 0,199884101
YUNANISTAN 0,075797692 0,11502177 0,094936317
IZLANDA 0,184285384 0,145623893 0,250286655
IRLANDA 0,133633846 0,117132262 0,172611486
ITALYA 0,162372307 0,109745542 0,110471351
LUKSEMBURG 0,187518461 0,225822558 0,242001303
HOLLANDA 0,184644615 0,189944208 0,242001303
NORVEC 0,134352307 0,142985779 0,191598749
PORTEKIZ 0,179974615 0,106052183 0,126696831
ISPANYA 0,160216922 0,111856034 0,118411479
ISVEC 0,20583923 0,174115524 0,219907033
ISVICRE 0,227752307 0,25062083 0,22888283
INGILTERE 0,20116923 0,236375014 0,203681553
ABD 0,175304615 0,226877804 0,173992378
JAPONYA 0,204402307 0,156176349 0,08596052
FINLANDIYA 0,159498461 0,127157095 0,202991107
AVUSTRALYA 0,14979923 0,118187507 0,182622952
YENI ZELANDA 0,16380923 0,106052183 0,165361804
MEKSIKA 0,117827692 0,194692813 0,040045865
CEK C. 0,130041538 0,246399847 0,145338871
MACARICTAN 0,093040769 0,205772892 0,112542689
POLONYA 0,105973077 0,155121103 0,103912115
GUNEY KORE 0,266189999 0,170949787 0,097007655
SLOVAKYA 0,117468461 0,205245269 0,095626763
SILi 0,13111923 0,042737447 0,06973504
ESTONYA 0,15913923 0,192582322 0,193670087
SLOVENYA 0,130400769 0,124518981 0,141886641
ISRAIL 0,098788461 0,164618314 0,203681553
KOLOMBIYA 0,097351538 0,040626956 0,059378351
KOSTA RIKA 0,138303846 0,165145936 0,058687905
LETONYA 0,10741 0,225294935 0,113233135
LITVANYA 0,11243923 0,101303578 0,181587283
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EK 74: Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS

Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISi

Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER Y.C. Alt Kriterl Y.C. Alt Kriter2 Y.C. Alt Kriter3
TURKIYE 0,020656823 0,042113648 0,033622286
AVUSTURYA 0,016912259 0,066070514 0,066541178
BELCIKA 0,014196422 0,073131485 0,059366547
KANADA 0,01905201 0,060774785 0,071464943
DANIMARKA 0,019422351 0,080948988 0,090456611
FRANSA 0,028351695 0,069348822 0,063727597
ALMANYA 0,024031045 0,064557448 0,081453154
YUNANISTAN 0,008682449 0,054974702 0,038686731
IZLANDA 0,021109462 0,069600999 0,101992291
IRLANDA 0,015307446 0,055983412 0,070339511
ITALYA 0,01859937 0,052452927 0,045017287
LUKSEMBURG 0,021479804 0,107931984 0,098615995
HOLLANDA 0,021150611 0,090783912 0,098615995
NORVEC 0,015389744 0,068340111 0,078076857
PORTEKIZ 0,020615674 0,050687684 0,051629201
ISPANYA 0,018352476 0,053461637 0,048252905
ISVEC 0,023578405 0,083218586 0,089612537
ISVICRE 0,026088497 0,119784328 0,093270192
INGILTERE 0,023043468 0,112975535 0,083000623
ABD 0,020080736 0,108436339 0,070902227
JAPONYA 0,023413809 0,07464455 0,035029077
FINLANDIYA 0,018270178 0,060774785 0,082719265
AVUSTRALYA 0,017159154 0,056487767 0,074419203
Y. ZELANDA 0,018763967 0,050687684 0,067385252
MEKSIKA 0,013496888 0,09305351 0,016318767
CEK C. 0,014895956 0,117766908 0,059225868
MACARICTAN 0,010657604 0,098349238 0,045861361
POLONYA 0,01213897 0,074140195 0,042344386
GUNEY KORE 0,030491446 0,081705521 0,039530805
SLOVAKYA 0,013455739 0,09809706 0,038968089
SILI 0,015019403 0,02042638 0,028417162
ESTONYA 0,018229029 0,0920448 0,078920931
SLOVENYA 0,014937105 0,059513898 0,057819078
ISRAIL 0,011315989 0,07867939 0,083000623
KOLOMBIYA 0,011151392 0,01941767 0,024196792
KOSTA RIKA 0,015842384 0,078931568 0,023915434
LETONYA 0,012303566 0,107679807 0,046142719
LITVANYA 0,012879652 0,048418086 0,073997166
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EK 75: Girdi Alt Kriterleri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

ULKELER

Girdi Alt Kriterleri

G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter | G. Alt Kriter
1 2 3 4 5
TURKIYE 0,116437988 | 0,120107851 | 0,104638315 | 0,131299905 | 0,146569639
AVUSTURYA | 0,168800739 | 0,195521525 | 0,183342133 | 0,177353536 | 0,149559297
BELCIKA 0,167401353 | 0,181249952 | 0,168520193 | 0,156820731 | 0,155076311
KANADA 0,180106392 | 0,173203426 | 0,187908037 | 0,147868626 | 0,227273649
DANIMARKA | 0,175055115 | 0,205476328 | 0,190704668 | 0,1825431 | 0,183609543
FRANSA 0,167605991 | 0,189104763 | 0,171983138 | 0,165626795 | 0,177964334
ALMANYA | 0,168912248 | 0,221912141 | 0,188072244 | 0,168006038 | 0,165636993
YUNANISTAN | 0,143378338 | 0,149038488 | 0,082723213 | 0,141919455 | 0,131485677
[ZLANDA 0,172769222 | 0,138664442 | 0,176347419 | 0,151307333 | 0,160226986
IRLANDA 0,170927285 | 0,165051484 | 0,183876991 | 0,203714104 | 0,14110853
ITALYA 0,159078494 | 0,145457508 | 0,132603998 | 0,168876934 | 0,152294386
LUKSEMBURG | 0,146672194 | 0,122281677 | 0,204335024 | 0,154556261 | 0,148103382
HOLLANDA | 0,177389685 | 0,190272159 | 0,224250231 | 0,164770257 | 0,16145754
NORVEC 0,183162973 | 0,172773733 | 0,153597998 | 0,203508529 | 0,15690877
PORTEKIZ 0,164035179 | 0,142812397 | 0,112341277 | 0,154311894 | 0,141737162
ISPANYA 0,159629045 | 0,147315461 | 0,115567142 | 0,177986358 | 0,154430514
ISVEC 0,174756274 | 0,215720844 | 0,239950018 | 0,196387312 | 0,181110495
ISVICRE 0,164207866 | 0,217730915 | 0,220065897 | 0,197418084 | 0,193673884
INGILTERE | 0,175477511 | 0,202837745 | 0,168572349 | 0,174682015 | 0,220225031
ABD 0,179168663 | 0,215481663 | 0,219353426 | 0,15025121 | 0,214474505
JAPONYA 0,177151229 | 0,191478187 | 0,200681319 | 0,17523478 | 0,17005877
FINLANDIYA | 0,186479163 | 0,206455597 | 0,219429449 | 0,177710941 | 0,167437156
AVUSTRALYA | 0,176706431 | 0,190277657 | 0,147414852 | 0,156538792 | 0,175172876
YENI ZELANDA | 0,1769607 | 0,162911562 | 0,133343226 | 0,151912458 | 0,156271904
MEKSIKA 0,136650828 | 0,094009722 | 0,097812443 | 0,114908055 | 0,142236387
CEK C. 0,15679129 | 0,119100024 | 0,157227954 | 0,181232568 | 0,141487404
MACARICTAN | 0,143647429 | 0,126909705 | 0,128433829 | 0,16611654 | 0,133011783
POLONYA 0,15161985 | 0,120703461 | 0,111230533 | 0,138694984 | 0,14331252
GUNEY KORE | 0,162417634 | 0,253074832 | 0,198537011 | 0,162785106 | 0,162485341
SLOVAKYA | 0,146907157 | 0,079483291 | 0,105311822 | 0,158435758 | 0,123728858
SILI 0,145966886 | 0,079277408 | 0,100520539 | 0,129900952 | 0,129544671
ESTONYA 0,160049403 | 0,110967339 | 0,131589233 | 0,177771329 | 0,192359358
SLOVENYA 0,17129479 0,1440796 | 0,136656664 | 0,160121347 | 0,136519404
ISRAIL 0,155931876 | 0,183800019 | 0,215987958 | 0,148033898 | 0,193826409
KOLOMBIYA | 0,144135612 | 0,063956805 | 0,088722008 | 0,136130395 | 0,141742196
KOSTA RIKA | 0,121888264 | 0,056101827 | 0,110252286 | 0,115491144 | 0,119669789
LETONYA 0,156304393 | 0,082059141 | 0,111912692 | 0,138667291 | 0,138779456
LITVANYA | 0,147632641 | 0,097971566 | 0,100163569 | 0,150863382 | 0,155810475
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EK 76: Girdi Alt Kriterleri Bulanik AHS Tabanlt TOPSIS Agirliklandirilmis Normalize
Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISi

Girdi Alt Kriterleri
ULKELER

G.AltKriterl | G.AltKriter2 | G.AltKriter3 | G.AltKriter4 | G.AltKriter5

TURKIYE 0,005419179 0,015779722 0,017155606 0,033417574 0,059157598
AVUSTURYA | 0,007856211 0,02568754 0,030059214 0,045138836 0,060364267
BELCIKA 0,007791082 0,023812547 0,027629135 0,039912964 0,062591013
KANADA 0,008382391 0,022755397 0,0308078 0,037634534 0,091730889
DANIMARKA | 0,008147298 0,026995399 0,031266312 0,046459649 0,074107432
FRANSA 0,007800606 0,024844509 0,02819689 0,042154225 0,071828945
ALMANYA 0,007861401 0,029154729 0,030834722 0,042759774 0,066853455
YUNANISTAN | 0,006673019 0,019580617 0,013562593 0,036120391 0,053069496
[ZLANDA 0,008040909 0,018217679 0,02891242 0,038509731 0,064669899
IRLANDA 0,007955183 0,021684398 0,030146904 0,051847952 0,056953417
ITALYA 0,007403725 0,01911015 0,021740621 0,042981428 0,061468188
LUKSEMBURG | 0,006826319 0,016065318 0,033501029 0,039336626 0,059776639
HOLLANDA 0,008255952 0,024997881 0,036766157 0,041936224 0,065166568
NORVEC 0,008524648 0,022698944 0,025182619 0,05179563 0,063330619
PORTEKIiZ 0,007634416 0,018762636 0,018418518 0,039274432 0,057207142

ISPANYA 0,007429348 0,019354247 0,018947404 0,045299898 0,06233036
ISVEC 0,00813339 0,028341319 0,03934016 0,049983186 0,073098781
ISVICRE 0,007642453 0,028605401 0,036080129 0,050245531 0,078169544
INGILTERE 0,008166957 0,026648742 0,027637686 0,044458899 0,088885966
ABD 0,008338748 0,028309895 0,035963318 0,038240933 0,086564972
JAPONYA 0,008244854 0,025156328 0,032901999 0,044599585 0,068638147
FINLANDIYA | 0,008678988 0,027124054 0,035975782 0,045229801 0,067580026
AVUSTRALYA | 0,008224152 0,024998603 0,024168883 0,039841207 0,070702273
Y.ZELANDA | 0,008235986 0,021403256 0,021861819 0,038663743 0,063073571
MEKSIKA 0,006359911 0,01235096 0,016036495 0,02924563 0,057408636
CEK C. 0,007297275 0,015647314 0,025777755 0,046126102 0,057106336
MACARICTAN | 0,006685542 0,016673347 0,021056916 0,042278871 0,053685454
POLONYA 0,00705659 0,015857973 0,01823641 0,03529972 0,057842979
GUNEY KORE | 0,007559133 0,033248871 0,032550436 0,041430977 0,065581403
SLOVAKYA 0,006837255 0,010442483 0,017266029 0,04032401 0,049938733
SILi 0,006793493 0,010415434 0,016480491 0,033061522 0,052286078
ESTONYA 0,007448912 0,014578845 0,021574249 0,04524517 0,077638983
SLOVENYA 0,007972287 0,018929121 0,022405062 0,040753015 0,05510118
ISRAIL 0,007257277 0,024147574 0,035411545 0,037676598 0,078231105
KOLOMBIYA | 0,006708263 0,00840262 0,014546104 0,034646998 0,057209174
KOSTA RIKA | 0,005672842 0,007370636 0,018076025 0,029394034 0,048300435
LETONYA 0,007274614 0,010780897 0,018348251 0,035292672 0,056013369
LITVANYA 0,00687102 0,012871466 0,016421965 0,038396739 0,062887332
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EK 77: Cikt1 Alt Kriterleri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

. Cikt1 Alt Kriterleri
ULKELER
Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2

TURKIYE 0,091960775 0,098531186
AVUSTURYA 0,152854645 0,152841071
BELCIKA 0,159809595 0,149948803
KANADA 0,135557075 0,154648076
DANIMARKA 0,168628429 0,195061381
FRANSA 0,180228315 0,165009322
ALMANYA 0,193331312 0,173813943
YUNANISTAN 0,094260242 0,104614335
IZLANDA 0,13151657 0,196977775
IRLANDA 0,236482178 0,144772374
ITALYA 0,156981936 0,118644535
LUKSEMBURG 0,107809698 0,233086474
HOLLANDA 0,207318353 0,215221484
NORVEC 0,118639838 0,165396321
PORTEKIZ 0,1193046 0,125659761
ISPANYA 0,136960136 0,122730649
ISVEC 0,224184272 0,200766783
ISVICRE 0,223537763 0,244448295
INGILTERE 0,195862313 0,223878475
ABD 0,215320552 0,203843328
JAPONYA 0,187959465 0,136039919
FINLANDIYA 0,232105778 0,165352894
AVUSTRALYA 0,089891044 0,151350903
Y. ZELANDA 0,099735761 0,139872566
MEKSIKA 0,120268001 0,12559496
CEK C. 0,206106051 0,196145695
MACARICTAN 0,180111491 0,158303883
POLONYA 0,125325031 0,131477004
GUNEY KORE 0,21071521 0,155093782
SLOVAKYA 0,143023961 0,153860125
SILi 0,08327958 0,065279716
ESTONYA 0,159367862 0,193391959
SLOVENYA 0,126233686 0,135204432
ISRAIL 0,241275767 0,176833839
KOLOMBIYA 0,080270691 0,05598081
KOSTA RIKA 0,119112569 0,121322455
LETONYA 0,12778524 0,169811523
LITVANYA 0,109439748 0,13829636
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Karar Matrisi

EK 78: Cikt1 Alt Kriterleri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS Agirliklandirilmis Normalize

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Cikt1 Alt Kriterleri

ULKELER Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2
TURKIYE 0,018732894 0,078459864
AVUSTURYA 0,031137296 0,121706539
BELCIKA 0,032554056 0,119403442
KANADA 0,02761369 0,123145448
DANIMARKA 0,034350499 0,15532635
FRANSA 0,036713457 0,131396054
ALMANYA 0,039382607 0,138407127
YUNANISTAN 0,019201308 0,083303844
IZLANDA 0,026790618 0,156852364
IRLANDA 0,048172666 0,115281479
ITALYA 0,031978047 0,094476018
LUKSEMBURG 0,021961403 0,185605531
HOLLANDA 0,042231841 0,171379734
NORVEC 0,02416756 0,131704219
PORTEKIZ 0,024302976 0,100062206
ISPANYA 0,027899501 0,097729769
ISVEC 0,045667517 0,159869532
ISVICRE 0,04553582 0,19465289
INGILTERE 0,039898185 0,178273251
ABD 0,043861931 0,162319368
JAPONYA 0,038288333 0,108327871
FINLANDIYA 0,04728117 0,131669638
AVUSTRALYA 0,018311279 0,120519926
Y. ZELANDA 0,0203167 0,111379788
MEKSIKA 0,024499225 0,100010605
CEK C. 0,041984888 0,156189784
MACARICTAN 0,036689659 0,126056548
POLONYA 0,025529369 0,104694446
GUNEY KORE 0,042923798 0,123500362
SLOVAKYA 0,029134734 0,122518007
SILI 0,016964489 0,051981894
ESTONYA 0,032464073 0,153996998
SLOVENYA 0,025714467 0,107662577
ISRAIL 0,049149145 0,140811854
KOLOMBIYA 0,016351563 0,044577224
KOSTA RIKA 0,024263858 0,096608432
LETONYA 0,026030527 0,135220021
LITVANYA 0,022293453 0,110124663
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Matrisi

EK 79: Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS Normalize Karar

NORMALIZE KARAR MATRISi

Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri

ULKELER
Girdi Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2

TURKIYE 0,13196087 0,097681029
AVUSTURYA 0,170437933 0,153611682
BELCIKA 0,163010565 0,152720892
KANADA 0,192817761 0,151516513
DANIMARKA 0,188448698 0,190629735
FRANSA 0,176202082 0,168954048
ALMANYA 0,178861773 0,178682902
YUNANISTAN 0,130022157 0,10302011
IZLANDA 0,159597795 0,184565556
IRLANDA 0,169915639 0,164275295
ITALYA 0,153906797 0,127089337
LUKSEMBURG 0,156730683 0,208609696
HOLLANDA 0,178517786 0,214684702
NORVEC 0,172883436 0,156654837
PORTEKIZ 0,142409987 0,124989959
ISPANYA 0,154569116 0,126260399
ISVEC 0,20046333 0,206569612
ISVICRE 0,202324093 0,241395354
INGILTERE 0,19734034 0,21926747
ABD 0,198972713 0,207217099
JAPONYA 0,180954961 0,147352765
FINLANDIYA 0,186042456 0,179849809
AVUSTRALYA 0,169257761 0,139528657
Y. ZELANDA 0,154445268 0,132358096
MEKSIKA 0,122357781 0,125135335
CEK C. 0,153151565 0,199170249
MACARICTAN 0,141485753 0,163563801
POLONYA 0,135351357 0,130878025
GUNEY KORE 0,181791405 0,167260231
SLOVAKYA 0,125791491 0,152414604
SILI 0,119974544 0,069292751
ESTONYA 0,16779739 0,187397802
SLOVENYA 0,146303938 0,134047094
ISRAIL 0,184163218 0,190915312
KOLOMBIYA 0,122470186 0,061234876
KOSTA RIKA 0,109670981 0,12147952
LETONYA 0,128715636 0,162060627
LITVANYA 0,138531054 0,133083349
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EK 80: Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri Bulanik AHS Tabanli TOPSIS Agirliklandirtlmis
Normalize Karar Matrisi

AGIRLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRIiSi

Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri

ULKELER - . .
Girdi Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2

TURKIYE 0,065980435 0,048840515
AVUSTURYA 0,085218967 0,076805841
BELCIKA 0,081505282 0,076360446
KANADA 0,09640888 0,075758256
DANIMARKA 0,094224349 0,095314868
FRANSA 0,088101041 0,084477024
ALMANYA 0,089430886 0,089341451
YUNANISTAN 0,065011079 0,051510055
[ZLANDA 0,079798897 0,092282778
IRLANDA 0,084957819 0,082137647
ITALYA 0,076953398 0,063544668
LUKSEMBURG 0,078365342 0,104304848
HOLLANDA 0,089258893 0,107342351
NORVEC 0,086441718 0,078327419
PORTEKIZ 0,071204994 0,06249498
ISPANYA 0,077284558 0,063130199
ISVEC 0,100231665 0,103284806
ISVICRE 0,101162047 0,120697677
INGILTERE 0,09867017 0,109633735
ABD 0,099486357 0,103608549
JAPONYA 0,090477481 0,073676382
FINLANDIYA 0,093021228 0,089924904
AVUSTRALYA 0,084628881 0,069764328
Y. ZELANDA 0,077222634 0,066179048
MEKSIKA 0,06117889 0,062567667
CEK C. 0,076575782 0,099585125
MACARICTAN 0,070742876 0,081781901
POLONYA 0,067675679 0,065439012
GUNEY KORE 0,090895703 0,083630115
SLOVAKYA 0,062895745 0,076207302
SILI 0,059987272 0,034646376
ESTONYA 0,083898695 0,093698901
SLOVENYA 0,073151969 0,067023547
ISRAIL 0,092081609 0,095457656
KOLOMBIYA 0,061235093 0,030617438
KOSTA RiKA 0,054835491 0,06073976
LETONYA 0,064357818 0,081030314
LITVANYA 0,069265527 0,066541675
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EK 81: Kurumlar Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri Iliskisel Analiz Normalize
Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1

ULKELER : ) )
K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,125874126 0 0,175977654
AVUSTURYA 0,79020979 0,941908714 0,642458101
BELCIKA 0,603729604 0,607883817 0,863128492
KANADA 0,874125874 0,919087137 0,902234637
DANIMARKA 1 0,736514523 0,882681564
FRANSA 0,699300699 0,771784232 0,74301676
ALMANYA 0,822843823 0,663900415 0,82122905
YUNANISTAN 0,319347319 0,423236515 0,483240223
[ZLANDA 0,841491841 0,81120332 0,810055866
IRLANDA 0,703962704 0,763485477 0,824022346
ITALYA 0,324009324 0,653526971 0,69273743
LUKSEMBURG 0,944055944 0,680497925 0,276536313
HOLLANDA 0,897435897 0,825726141 0,896648045
NORVEC 0,96037296 0,989626556 0,910614525
PORTEKIZ 0,65967366 0,589211618 0,787709497
ISPANYA 0,538461538 0,570539419 0,720670391
ISVEC 0,920745921 0,858921162 0,810055866
ISVICRE 0,990675991 0,929460581 0,508379888
INGILTERE 0,701631702 0,898340249 0,840782123
ABD 0,72027972 0,869294606 0,941340782
JAPONYA 0,864801865 0,877593361 0,863128492

FINLANDIYA 0,955710956 0,970954357 1
AVUSTRALYA 0,818181818 0,89626556 0,849162011
YENI ZELANDA 0,937062937 1 0,765363128
MEKSIKA 0 0,122406639 0,583798883
CEK C. 0,568764569 0,547717842 0,664804469
MACARICTAN 0,447552448 0,524896266 0,399441341
POLONYA 0,428904429 0,46473029 0,625698324
GUNEY KORE 0,750582751 0,39626556 0,860335196
SLOVAKYA 0,494172494 0,477178423 0,497206704
SILI 0,559440559 0,400414938 0,51396648
ESTONYA 0,680652681 0,77593361 0,569832402
SLOVENYA 0,608391608 0,721991701 0,877094972
ISRAIL 0,622377622 0,404564315 0,729050279
KOLOMBIYA 0,135198135 0,304979253 0,611731844

KOSTA RiKA 0,31002331 0,408713693 0
LETONYA 0,643356643 0,684647303 0,55027933
LITVANYA 0,636363636 0,680497925 0,354748603
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EK 82: Kurumlar Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri Iliskisel Analiz
Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA
KURUMLAR GiRDi ALT KRIiTERI 1
ULKELER K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3
max max max
TURKIYE 0,363867684 0,333333333 0,377637131
AVUSTURYA 0,704433498 0,895910781 0,583061889
BELCIKA 0,55786736 0,560465116 0,785087719
KANADA 0,798882682 0,860714286 0,836448598
DANIMARKA 1 0,654891304 0,809954751
FRANSA 0,624454148 0,686609687 0,660516605
ALMANYA 0,7383821 0,598014888 0,736625514
YUNANISTAN 0,423494571 0,464354528 0,491758242
[ZLANDA 0,759292035 0,725903614 0,724696356
IRLANDA 0,628111274 0,678873239 0,739669421
ITALYA 0,425173439 0,590686275 0,619377163
LUKSEMBURG 0,899371069 0,610126582 0,408675799
HOLLANDA 0,829787234 0,741538462 0,828703704
NORVEC 0,926565875 0,979674797 0,848341232
PORTEKIZ 0,595006935 0,548974943 0,701960784
ISPANYA 0,52 0,537946429 0,641577061
ISVEC 0,863179074 0,779935275 0,724696356
ISVICRE 0,981693364 0,876363636 0,504225352
INGILTERE 0,626277372 0,831034483 0,758474576
ABD 0,641255605 0,792763158 0,895
JAPONYA 0,787155963 0,803333333 0,785087719
FINLANDIYA 0,91862955 0,945098039 1

AVUSTRALYA 0,733333333 0,828178694 0,768240343
YENI ZELANDA 0,888198758 1 0,680608365
MEKSIKA 0,333333333 0,362951807 0,545731707
CEK C. 0,536921151 0,525054466 0,598662207
MACARICTAN 0,475083056 0,512765957 0,454314721
POLONYA 0,466811752 0,482965932 0,571884984
GUNEY KORE 0,66718507 0,453007519 0,781659389
SLOVAKYA 0,497103129 0,488843813 0,498607242
SILI 0,531598513 0,454716981 0,507082153
ESTONYA 0,610241821 0,690544413 0,537537538
SLOVENYA 0,560784314 0,642666667 0,802690583
ISRAIL 0,569721116 0,456439394 0,648550725
KOLOMBIYA 0,366353544 0,418402778 0,562893082
KOSTA RiKA 0,420176298 0,458174905 0,333333333
LETONYA 0,583673469 0,613231552 0,526470588
LITVANYA 0,578947368 0,610126582 0,436585366
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EK 83: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanl Gri Iliskisel
Analiz Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2

ULKELER ) ) -
BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3
MAX MAX MAX
REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,772727273 0,506361323 0,262019231
AVUSTURYA 0,507575758 0,882951654 0,621394231
BELCIKA 1 0,318066158 0,646634615
KANADA 0,416666667 0,458015267 0,596153846
DANIMARKA 0,803030303 0,488549618 0,756009615
FRANSA 0,457070707 0,455470738 0,686298077
ALMANYA 0,446969697 0,778625954 0,800480769
YUNANISTAN 0,601010101 1 0,322115385
[ZLANDA 0,752525253 0,287531807 0,420673077
IRLANDA 0,171717172 0,498727735 0,551682692
ITALYA 0,313131313 0,351145038 0,466346154
LUKSEMBURG 0,148989899 0,297709924 0,353365385
HOLLANDA 0,505050505 0,407124682 0,701923077
NORVEC 0,830808081 0,396946565 0,587740385
PORTEKIiZ 0,542929293 0,501272265 0,405048077
ISPANYA 0,343434343 0,458015267 0,450721154
ISVEC 0,805555556 0,503816794 0,811298077
ISVICRE 0,477272727 0,534351145 0,831730769
INGILTERE 0,436868687 0,592875318 0,734375
ABD 0,383838384 0,368956743 0,861778846
JAPONYA 0,295454545 0 0,813701923
FINLANDIYA 0,686868687 0,687022901 0,721153846
AVUSTRALYA 0,434343434 0,768447837 0,621394231
YENI ZELANDA 0,618686869 0,605597964 0,492788462
MEKSIKA 0,03030303 0,160305344 0,228365385
CEK C. 0,320707071 0,519083969 0,275240385
MACARICTAN 0,300505051 0,287531807 0,375
POLONYA 0,368686869 0,279898219 0,337740385
GUNEY KORE 0,482323232 0,684478372 1
SLOVAKYA 0,179292929 0,188295165 0,131009615
SILI 0,28030303 0,374045802 0,081730769
ESTONYA 0,398989899 0,554707379 0,216346154
SLOVENYA 0,434343434 0,513994911 0,414663462
ISRAIL 0,396464646 0,114503817 0,737980769
KOLOMBIYA 0 0,218829517 0,043269231
KOSTA RIKA 0,507575758 0,1043257 0
LETONYA 0,383838384 0,493638677 0,064903846
LITVANYA 0,252525253 0,491094148 0,163461538
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EK 84: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanl Gri Iliskisel
Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRIi iLISKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

BESERi SERMAYE VE ARASTIRMA GiRDi ALT KRITERI 2

ULKELER BSA ALT KRITER 1 BSA ALT KRITER 2 BSA ALT KRITER 3
max max max
TURKIYE 0,6875 0,503201024 0,403883495
AVUSTURYA 0,503816794 0,810309278 0,569083447
BELCIiKA 1 0,423035522 0,585915493
KANADA 0,461538462 0,47985348 0,553191489
DANIMARKA 0,717391304 0,494339623 0,672051696
FRANSA 0,479418886 0,478684531 0,614475628
ALMANYA 0,474820144 0,693121693 0,714776632
YUNANISTAN 0,556179775 1 0,424489796
[ZLANDA 0,668918919 0,412381952 0,46325167
IRLANDA 0,376425856 0,499364676 0,527249683
iITALYA 0,421276596 0,435215947 0,48372093
LUKSEMBURG 0,370093458 0,415873016 0,4360587
HOLLANDA 0,502538071 0,457508731 0,626506024
NORVEC 0,747169811 0,453287197 0,548089592
PORTEKIZ 0,522427441 0,500636943 0,456641054
ISPANYA 0,43231441 0,47985348 0,476517755
ISVEC 0,72 0,501915709 0,72600349
ISVICRE 0,488888889 0,517786561 0,748201439
INGILTERE 0,470308789 0,551192146 0,653061224
ABD 0,447963801 0,442069741 0,783427495
JAPONYA 0,41509434 0,333333333 0,72854641
FINLANDIYA 0,614906832 0,615023474 0,641975309
AVUSTRALYA 0,469194313 0,683478261 0,569083447
YENI ZELANDA 0,567335244 0,559032717 0,496420048
MEKSIKA 0,340206186 0,373219373 0,393194707
CEK C. 0,423982869 0,509727626 0,408243376
MACARICTAN 0,416842105 0,412381952 0,444444444
POLONYA 0,441964286 0,409801877 0,430196484
GUNEY KORE 0,491315136 0,613104524 1
SLOVAKYA 0,378585086 0,381183317 0,36523266
SILI 0,409937888 0,444067797 0,352542373
ESTONYA 0,45412844 0,528936743 0,389513109
SLOVENYA 0,469194313 0,507096774 0,4606866
ISRAIL 0,453089245 0,360881543 0,65615142
KOLOMBIYA 0,333333333 0,390268123 0,343234323
KOSTA RiKA 0,503816794 0,358249772 0,333333333
LETONYA 0,447963801 0,496839444 0,34840871
LITVANYA 0,400809717 0,495586381 0,374100719
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EK 85: Altyap: Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri iliskisel Analiz Normalize Karar
Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Altyap1 Girdi Alt Kriteri 3

ULKELER A.Y. Alt Kriter 1 A.Y. Alt Kriter 2 A.Y. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,314487633 0,376744186 0,101538462
AVUSTURYA 0,812720848 0,665116279 0,489230769
BELCIKA 0,265017668 0,641860465 0,255384615
KANADA 0,650176678 0,695348837 0,006153846
DANIMARKA 0,865724382 0,497674419 0,732307692
FRANSA 0,749116608 0,558139535 0,415384615
ALMANYA 0,48409894 0,604651163 0,443076923
YUNANISTAN 0,385159011 0,1 0,538461538

[ZLANDA 0,643109541 0,758139535 0

IRLANDA 0,51590106 0,618604651 1
ITALYA 0,416961131 0,327906977 0,741538462
LUKSEMBURG 0,551236749 0,241860465 0,578461538
HOLLANDA 0,858657244 0,53255814 0,412307692
NORVEC 0,689045936 1 0,593846154
PORTEKIZ 0,519434629 0,362790698 0,458461538
ISPANYA 0,664310954 0,451162791 0,732307692
ISVEC 0,64664311 0,81627907 0,667692308
ISVICRE 0,752650177 0,555813953 0,929230769
INGILTERE 0,950530035 0,38372093 0,707692308
ABD 0,833922261 0,625581395 0,089230769
JAPONYA 0,833922261 0,646511628 0,470769231
FINLANDIYA 0,717314488 0,711627907 0,461538462
AVUSTRALYA 0,770318021 0,562790698 0,261538462
YENI ZELANDA 0,851590106 0,541860465 0,196923077
MEKSIKA 0,123674912 0,155813953 0,083076923
CEK C. 0,261484099 0,56744186 0,723076923
MACARICTAN 0,215547703 0,446511628 0,606153846
POLONYA 0,572438163 0,297674419 0,264615385
GUNEY KORE 1 0,725581395 0,169230769
SLOVAKYA 0,233215548 0,202325581 0,723076923
SILI 0,416961131 0,318604651 0,123076923
ESTONYA 0,855123675 0,48372093 0,670769231
SLOVENYA 0,551236749 0,381395349 0,529230769
ISRAIL 0,356890459 0,360465116 0,381538462
KOLOMBIYA 0,06360424 0,111627907 0,476923077
KOSTA RIKA 0,042402827 0 0,258461538
LETONYA 0 0,176744186 0,461538462
LITVANYA 0,399293286 0,041860465 0,738461538
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EK 86: Altyap: Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri Iliskisel Analiz Agirliklandirilmig

Matris
KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA
ALTYAPI GiRDi ALT KRIiTERI 3
.. ALTYAPI ALT ALTYAPI ALT ALTYAPI ALT
ULKELER KRITER 1 KRITER 2 KRITER 3
max max max
TURKIYE 0,421758569 0,445134576 0,357535754
AVUSTURYA 0,727506427 0,598885794 0,494672755
BELCIiKA 0,404864092 0,582655827 0,401730532
KANADA 0,588357588 0,621387283 0,334706488
DANIMARKA 0,788300836 0,498839907 0,651302605
FRANSA 0,665882353 0,530864198 0,460992908
ALMANYA 0,492173913 0,558441558 0,473071325
YUNANISTAN 0,448494453 0,357142857 0,52
[ZLANDA 0,583505155 0,673981191 0,333333333
IRLANDA 0,508078995 0,567282322 1
ITALYA 0,461663948 0,426587302 0,659229209
LUKSEMBURG 0,527001862 0,3974122 0,542570952
HOLLANDA 0,779614325 0,516826923 0,459688826
NORVEC 0,616557734 1 0,551782683
PORTEKIZ 0,50990991 0,439672802 0,480059084
ISPANYA 0,598308668 0,476718404 0,651302605
ISVEC 0,585921325 0,731292517 0,600739372
ISVICRE 0,669030733 0,52955665 0,876010782
BIRLESIK
KRALLIK 0,909967846 0,447916667 0,631067961
AMERIKA
BIRLESIK 0,75066313 0,571808511 0,354416576
DEVLETLERI
JAPONYA 0,75066313 0,585831063 0,485799701
FINLANDIYA 0,638826185 0,634218289 0,481481481
AVUSTRALYA 0,685230024 0,533498759 0,403726708
YENI ZELANDA 0,771117166 0,52184466 0,383707202
MEKSIKA 0,363286264 0,371972318 0,352877307
CEK
CUMEURIYETI 0,403708987 0,536159601 0,643564356
MACARICTAN 0,389270977 0,474613687 0,559380379
POLONYA 0,539047619 0,415860735 0,404732254
GUNEY KORE 1 0,645645646 0,375722543
SLOVAKYA 0,394700139 0,385304659 0,643564356
SILI 0,461663948 0,423228346 0,363128492
ESTONYA 0,775342466 0,491990847 0,60296846
SLOVENYA 0,527001862 0,446985447 0,515055468
ISRAIL 0,4374034 0,43877551 0,447042641
KOLOMBIiYA 0,348093481 0,360134003 0,488721805
KOSTA RiKA 0,343030303 0,333333333 0,402726146
LETONYA 0,333333333 0,377855888 0,481481481
LITVANYA 0,454253612 0,342902711 0,656565657
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EK 87: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri Iliskisel Analiz
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER - X )
P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX
REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,184931507 0,095952024 0,906976744
AVUSTURYA 0,261986301 0,1994003 0,747508306
BELCIKA 0,289383562 0,302848576 0,684385382
KANADA 0,948630137 1 0,913621262
DANIMARKA 0,66609589 0,650674663 0,571428571
FRANSA 0,301369863 0,494752624 0,926910299
ALMANYA 0,369863014 0,259370315 1
YUNANISTAN 0,15239726 0,097451274 0,521594684
[ZLANDA 0,280821918 0,743628186 0
IRLANDA 0,20890411 0,427286357 0,126245847
ITALYA 0,133561644 0,164917541 0,96013289
LUKSEMBURG 0 0,506746627 0,285714286
HOLLANDA 0,229452055 0,364317841 0,774086379
NORVEC 0,506849315 0,328335832 0,558139535
PORTEKI{Z 0,195205479 0,130434783 0,707641196
ISPANYA 0,337328767 0,191904048 0,84717608
ISVEC 0,479452055 0,593703148 0,720930233
ISVICRE 0,678082192 0,830584708 0,495016611
INGILTERE 0,61130137 0,971514243 0,976744186
ABD 1 0,869565217 0,787375415
JAPONYA 0,592465753 0,286356822 0,936877076
FINLANDIYA 0,339041096 0,494752624 0,624584718
AVUSTRALYA 0,79109589 0,344827586 0,84717608
YENI ZELANDA 0,922945205 0,283358321 0,382059801
MEKSIKA 0,215753425 0,058470765 0,843853821
CEK C. 0,260273973 0,134932534 0,65448505
MACARICTAN 0,238013699 0,037481259 0,624584718
POLONYA 0,148972603 0,083958021 0,863787375
GUNEY KORE 0,592465753 0,244377811 0,813953488
SLOVAKYA 0,304794521 0 0,408637874
SILI 0,265410959 0,16041979 0,285714286
ESTONYA 0,29109589 0,980509745 0,405315615
SLOVENYA 0,015410959 0,229385307 0,488372093
ISRAIL 0,315068493 0,887556222 0,604651163
KOLOMBIYA 0,356164384 0,133433283 0,607973422
KOSTA RIKA 0,238013699 0,026986507 0,289036545
LETONYA 0,328767123 0,259370315 0,3089701
LITVANYA 0,215753425 0,44077961 0,488372093
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EK 88: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri Iliskisel Analiz
Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA
PiYASANIN GELiSMiSLiGi GiRDi ALT KRIiTERI 4

PiYASANIN PiYASANIN PiYASANIN

ULKELER GELISMISLIGi ALT | GELISMISLiIGi ALT | GELISMIiSLIiGi ALT

KRITER 1 KRITER 2 KRITER 3
max max max
TURKIYE 0,380208333 0,356113187 0,843137255
AVUSTURYA 0,403872752 0,38443804 0,664459161
BELCIKA 0,41301273 0,417658109 0,613034623
KANADA 0,906832298 1 0,852691218
DANIMARKA 0,599589322 0,58870256 0,538461538
FRANSA 0,417142857 0,497390007 0,872463768
ALMANYA 0,442424242 0,403021148 1

YUNANISTAN 0,371029225 0,356493854 0,511035654
IZLANDA 0,41011236 0,661050545 0,333333333
IRLANDA 0,387267905 0,466107617 0,363966143
ITALYA 0,365914787 0,374508703 0,926153846
LUKSEMBURG 0,333333333 0,503396226 0,411764706
HOLLANDA 0,393530997 0,440264026 0,688787185
NORVEC 0,503448276 0,426743442 0,530864198
PORTEKIZ 0,3832021 0,365079365 0,631027254
ISPANYA 0,430044183 0,382234957 0,765903308
ISVEC 0,489932886 0,551695616 0,641791045
ISVICRE 0,608333333 0,746920493 0,497520661
BIRLESIK KRALLIK 0,562620424 0,946099291 0,955555556
ABD 1 0,793103448 0,701631702
JAPONYA 0,550943396 0,411982705 0,887905605
FINLANDIiYA 0,430678466 0,497390007 0,571157495
AVUSTRALYA 0,70531401 0,432835821 0,765903308
YENi ZELANDA 0,866468843 0,410967344 0,447251114
MEKSIKA 0,389333333 0,346853874 0,762025316
CEK CUMHURIYETI 0,403314917 0,366282262 0,591355599
MACARICTAN 0,396200814 0,341875961 0,571157495
POLONYA 0,37008872 0,353096877 0,785900783
GUNEY KORE 0,550943396 0,398208955 0,728813559
SLOVAKYA 0,418338109 0,333333333 0,458143075
SILI 0,404993065 0,373251259 0,411764706
ESTONYA 0,413597734 0,962481962 0,456752656
SLOVENYA 0,336793541 0,393510324 0,494252874
ISRAIL 0,421965318 0,816401469 0,558441558
KOLOMBIYA 0,437125749 0,365880417 0,560521415
KOSTA RIiKA 0,396200814 0,339440204 0,412894376
LETONYA 0,426900585 0,403021148 0,419804742
LITVANYA 0,389333333 0,472045294 0,494252874
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EK 89: Is Diinyasimnin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri iliskisel Analiz

Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER
i.D.G. Alt Kriter 1 i.D.G. Alt Kriter 2 i.D.G. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,174089069 0,024502297 0,332594235
AVUSTURYA 0,641700405 0,580398162 0,445676275
BELCIKA 0,821862348 0,464012251 0,374722838
KANADA 0,390688259 0,601837672 0,538802661
DANIMARKA 0,751012146 0,640122511 0,427937916
FRANSA 0,653846154 0,36906585 0,609756098
ALMANYA 0,734817814 0,572741194 0,498891353

YUNANISTAN 0,141700405 0,050535988 0
[ZLANDA 0,611336032 0,638591118 0,268292683
IRLANDA 0,548582996 0,385911179 0,77383592
ITALYA 0,206477733 0,284839204 0,310421286
LUKSEMBURG 0,74291498 0,649310873 0,603104213

HOLLANDA 0,66194332 0,581929556 1
NORVEC 0,585020243 0,395099541 0,33481153
PORTEKIiZ 0,279352227 0,127105666 0,254988914
ISPANYA 0,376518219 0,125574273 0,277161863
ISVEC 0,983805668 0,819295559 0,771618625
ISVICRE 0,86437247 0,721286371 0,678492239
INGILTERE 0,657894737 0,462480858 0,419068736
ABD 0,906882591 0,660030628 0,751662971
JAPONYA 0,738866397 0,453292496 0,853658537
FINLANDIYA 0,755060729 0,816232772 0,55210643
AVUSTRALYA 0,475708502 0,425727412 0,23059867
YENI ZELANDA 0,273279352 0,257274119 0,345898004
MEKSIKA 0 0,010719755 0,303769401
CEK C. 0,33805668 0,300153139 0,592017738
MACARICTAN 0,32388664 0,116385911 0,481152993
POLONYA 0,331983806 0,049004594 0,345898004
GUNEY KORE 1 0,482388974 0,713968958
SLOVAKYA 0,301619433 0,098009188 0,197339246
SILI 0,218623482 0,009188361 0,288248337
ESTONYA 0,471659919 0,246554364 0,288248337
SLOVENYA 0,617408907 0,241960184 0,328159645
ISRAIL 0,657894737 1 0,248337029
KOLOMBIYA 0,317813765 0 0,115299335
KOSTA RIKA 0,012145749 0,001531394 0,485587583
LETONYA 0,32388664 0,162327718 0,184035477
LITVANYA 0,313765182 0,145482389 0,050997783
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EK 90: Is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri iliskisel Analiz
Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi ILISKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

iS DUNYASININ GELiSMISLiGi GIRDI ALT KRIiTERI 5

IS DUNYASININ iS DUNYASININ IS DUNYASININ
ULKELER GELISMISLIGI ALT | GELISMISLIGI ALT | GELISMISLIGI ALT
KRITER 1 KRITER 2 KRITER 3
max max max
TURKIYE 0,377099237 0,338868708 0,428300095
AVUSTURYA 0,58254717 0,543713572 0,474237645
BELCIKA 0,737313433 0,48263119 0,444334975
KANADA 0,450729927 0,556692242 0,520184544
DANIMARKA 0,667567568 0,581478183 0,4663909
FRANSA 0,590909091 0,44211239 0,561643836
ALMANYA 0,653439153 0,539223782 0,49944629
YUNANISTAN 0,368107303 0,344955098 0,333333333
IZLANDA 0,562642369 0,580444444 0,405940594
IRLANDA 0,525531915 0,448797251 0,688549618
ITALYA 0,386541471 0,411468179 0,420316869
LUKSEMBURG 0,660427807 0,587758776 0,557478368
HOLLANDA 0,596618357 0,544620517 1
NORVEC 0,546460177 0,452529453 0,429115128
PORTEKIZ 0,409618574 0,364194088 0,40160285
ISPANYA 0,445045045 0,363788301 0,408884859
ISVEC 0,968627451 0,734533183 0,686453577
ISVICRE 0,786624204 0,642084562 0,608636977
BIRLESIK KRALLIK 0,59375 0,481918819 0,462564103
ABD 0,843003413 0,595259799 0,668148148
JAPONYA 0,656914894 0,477688369 0,773584906
FINLANDIYA 0,671195652 0,731243001 0,52748538
AVUSTRALYA 0,488142292 0,465431219 0,393886463
YENi ZELANDA 0,407590759 0,402341343 0,433237272
MEKSIKA 0,333333333 0,335732648 0,417979611
CEK CUMHURIYETI 0,430313589 0,416719847 0,550671551
MACARICTAN 0,425129088 0,361372441 0,490750816
POLONYA 0,428076256 0,344591029 0,433237272
GUNEY KORE 1 0,491346877 0,636107193
SLOVAKYA 0,41722973 0,356635718 0,383829787
SILI 0,390205371 0,335387776 0,412625801
ESTONYA 0,486220472 0,398900428 0,412625801
SLOVENYA 0,566513761 0,397443701 0,426679281
ISRAIL 0,59375 1 0,399468556
KOLOMBIYA 0,422945205 0,333333333 0,361088871
KOSTA RIiKA 0,336054422 0,333673991 0,492896175
LETONYA 0,425129088 0,373783629 0,379949452
LITVANYA 0,421501706 0,369135105 0,345065034
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EK 91: Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri iliskisel Analiz
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
B.T. Cikt1 Alt Kriter 1 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 2 | B.T. Cikt1 Alt Kriter 3
MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,242236025 0,301003344 0,074603175
AVUSTURYA 0,501863354 0,384615385 0,419047619
BELCIKA 0,551552795 0,337792642 0,46984127
KANADA 0,529192547 0,361204013 0,296825397
DANIMARKA 0,688198758 0,605351171 0,422222222
FRANSA 0,480745342 0,484949833 0,588888889
ALMANYA 0,78757764 0,56187291 0,585714286
YUNANISTAN 0,21863354 0,311036789 0,093650794
[ZLANDA 0,556521739 0,046822742 0,352380952

IRLANDA 0,213664596 0,662207358 1
ITALYA 0,443478261 0,903010033 0,312698413
LUKSEMBURG 0,409937888 0 0,233333333
HOLLANDA 0,765217391 0,538461538 0,696825397
NORVEC 0,504347826 0,418060201 0,166666667
PORTEKIZ 0,311801242 0,545150502 0,180952381
ISPANYA 0,397515528 0,52173913 0,292063492
ISVEC 0,898136646 0,571906355 0,774603175
ISVICRE 1 0,949832776 0,636507937
INGILTERE 0,731677019 0,538461538 0,623809524
ABD 0,829813665 1 0,604761905
JAPONYA 0,648447205 0,27090301 0,665079365
FINLANDIYA 0,700621118 0,408026756 0,925396825
AVUSTRALYA 0,457142857 0,153846154 0,050793651
YENI ZELANDA 0,413664596 0,183946488 0,122222222
MEKSIKA 0,064596273 0,086956522 0,379365079
CEK C. 0,413664596 0,872909699 0,676190476
MACARICTAN 0,209937888 0,762541806 0,573015873
POLONYA 0,262111801 0,277591973 0,312698413
GUNEY KORE 0,745341615 0,434782609 0,755555556
SLOVAKYA 0,22484472 0,759197324 0,307936508

SILI 0,140372671 0,431438127 0
ESTONYA 0,308074534 0,705685619 0,419047619
SLOVENYA 0,345341615 0,384615385 0,268253968
ISRAIL 0,592546584 0,508361204 0,987301587
KOLOMBIYA 0,043478261 0,284280936 0,044444444
KOSTA RIKA 0 0,013377926 0,407936508
LETONYA 0,127950311 0,224080268 0,377777778
LITVANYA 0,165217391 0,210702341 0,242857143
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EK 92: Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri iliskisel Analiz
Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRIi iLISKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

BIiLGi VE TEKNOLOJIi CIKTI ALT KRIiTERi 5
BILGI VE BILGI VE TEKNOLOJI BILGI VE
ULKELER TEKNOLOJI CIKTILARI ALT TEKNOLOJI
CIKTILARI ALT KRITER 2 CIKTILARIALT
KRIiTER 1 KRITER 3
max max max
TURKIYE 0,397530864 0,417015342 0,35077951
AVUSTURYA 0,500933416 0,448275862 0,462555066
BELCIKA 0,527177472 0,430215827 0,485362096
KANADA 0,515035189 0,439060206 0,415567282
DANIMARKA 0,615914308 0,558878505 0,463917526
FRANSA 0,49055454 0,492586491 0,548780488
ALMANYA 0,701830863 0,532976827 0,546875
YUNANISTAN 0,390208434 0,420534459 0,355530474
IZLANDA 0,529953917 0,344073648 0,435684647
IRLANDA 0,388701111 0,596806387 1
ITALYA 0,473251029 0,837535014 0,421122995
LUKSEMBURG 0,458689459 0,333333333 0,394736842
HOLLANDA 0,680473373 0,52 0,622529644
NORVEC 0,502183406 0,462132921 0,375
PORTEKIZ 0,420805018 0,523642732 0,379061372
ISPANYA 0,453521127 0,511111111 0,413929041
ISVEC 0,830753354 0,538738739 0,689277899
ISVICRE 1 0,90881459 0,579044118
BIRLESIK KRALLIK 0,650767987 0,52 0,570652174
ABD 0,746061168 1 0,558510638
JAPONYA 0,587162655 0,406802721 0,598859316
FINLANDIiYA 0,625485625 0,457886677 0,870165746
AVUSTRALYA 0,479452055 0,371428571 0,345016429
YENI ZELANDA 0,460263007 0,379923761 0,362903226
MEKSIKA 0,348334055 0,353846154 0,446175637
CEK CUMHURIYETI 0,460263007 0,797333333 0,606936416
MACARICTAN 0,387578238 0,678004535 0,539383562
POLONYA 0,403913698 0,409028728 0,421122995
GUNEY KORE 0,66255144 0,469387755 0,671641791
SLOVAKYA 0,392109109 0,674943567 0,419440746
SILI 0,36774783 0,467918623 0,333333333
ESTONYA 0,419489317 0,629473684 0,462555066
SLOVENYA 0,43302851 0,448275862 0,405927835
ISRAIL 0,550992471 0,504215852 0,975232198
KOLOMBIYA 0,343283582 0,41127923 0,34351145
KOSTA RIKA 0,333333333 0,336332958 0,457848837
LETONYA 0,364418289 0,391874181 0,445544554
LITVANYA 0,374592834 0,387808042 0,397727273
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EK 93: Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri Iliskisel Analiz
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
Y.C. Cikt1 Alt Kriter 1 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 2 | Y.C. Cikt1 Alt Kriter 3
MAX MAX MAX
REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,549056604 0,226130653 0,201970443
AVUSTURYA 0,377358491 0,464824121 0,586206897
BELCIKA 0,252830189 0,535175879 0,502463054
KANADA 0,475471698 0,412060302 0,643678161
DANIMARKA 0,49245283 0,613065327 0,865353038
FRANSA 0,901886792 0,497487437 0,553366174
ALMANYA 0,703773585 0,449748744 0,760262726
YUNANISTAN 0 0,354271357 0,261083744
IZLANDA 0,569811321 0,5 1
IRLANDA 0,303773585 0,364321608 0,630541872
ITALYA 0,454716981 0,329145729 0,334975369
LUKSEMBURG 0,586792453 0,881909548 0,960591133
HOLLANDA 0,571698113 0,711055276 0,960591133
NORVEC 0,30754717 0,487437186 0,720853859
PORTEKIZ 0,547169811 0,311557789 0,412151067
ISPANYA 0,443396226 0,33919598 0,3727422
ISVEC 0,683018868 0,635678392 0,855500821
ISVICRE 0,798113208 1 0,89819376
INGILTERE 0,658490566 0,932160804 0,778325123
ABD 0,522641509 0,886934673 0,637110016
JAPONYA 0,675471698 0,550251256 0,218390805
FINLANDIYA 0,439622642 0,412060302 0,775041051
AVUSTRALYA 0,388679245 0,369346734 0,67816092
YENI ZELANDA 0,462264151 0,311557789 0,596059113
MEKSIKA 0,220754717 0,733668342 0
CEK C. 0,28490566 0,979899497 0,500821018
MACARICTAN 0,090566038 0,786432161 0,344827586
POLONYA 0,158490566 0,545226131 0,303776683
GUNEY KORE 1 0,620603015 0,270935961
SLOVAKYA 0,218867925 0,783919598 0,264367816
SILI 0,290566038 0,010050251 0,141215107
ESTONYA 0,437735849 0,72361809 0,730706076
SLOVENYA 0,286792453 0,399497487 0,484400657
ISRAIL 0,120754717 0,590452261 0,778325123
KOLOMBIYA 0,113207547 0 0,091954023
KOSTA RIKA 0,328301887 0,592964824 0,088669951
LETONYA 0,166037736 0,879396985 0,348111658
LITVANYA 0,19245283 0,288944724 0,673234811
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EK 94: Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Entropi Tabanli Gri Iliskisel Analiz
Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKIiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

YARATICI CIKTILAR CIKTI ALT KRITERI 5

YARATICI YARATICI YARATICI

ULKELER CIKTILAR ALT CIKTILAR ALT CIKTILAR ALT
KRITER 1 KRITER 2 KRITER 3

max max max
TURKIYE 0,525793651 0,392504931 0,385199241
AVUSTURYA 0,445378151 0,483009709 0,547169811
BELCIKA 0,400907716 0,518229167 0,501234568
KANADA 0,488029466 0,459584296 0,583892617
DANIMARKA 0,496254682 0,563739377 0,787839586
FRANSA 0,835962145 0,498746867 0,528187337
ALMANYA 0,627962085 0,476076555 0,675915649
YUNANISTAN 0,333333333 0,436403509 0,403578529
[ZLANDA 0,537525355 0,5 1

IRLANDA 0,417981073 0,440265487 0,575070822
ITALYA 0,47833935 0,427038627 0,429175476
LUKSEMBURG 0,547520661 0,808943089 0,926940639
HOLLANDA 0,538617886 0,633757962 0,926940639
NORVEC 0,419303797 0,493796526 0,641728135
PORTEKIiZ 0,524752475 0,420718816 0,459622642
ISPANYA 0,473214286 0,430735931 0,443554261
ISVEC 0,612009238 0,578488372 0,775796178
ISVICRE 0,712365591 1 0,830832196
BIRLESIK KRALLIK 0,594170404 0,880530973 0,692832765
ABD 0,511583012 0,81557377 0,579448145
JAPONYA 0,606407323 0,526455026 0,390134529
FINLANDIYA 0,471530249 0,459584296 0,689694224
AVUSTRALYA 0,44991511 0,442222222 0,608391608
YENI ZELANDA 0,481818182 0,420718816 0,553133515
MEKSIKA 0,390855457 0,652459016 0,333333333
CEK CUMHURIYETI 0,411490683 0,961352657 0,500410846
MACARICTAN 0,354752343 0,700704225 0,432835821
POLONYA 0,372714487 0,523684211 0,417982155
GUNEY KORE 1 0,568571429 0,406813627
SLOVAKYA 0,390279823 0,698245614 0,404651163
SILI 0,413416537 0,335581788 0,367975831
ESTONYA 0,470692718 0,644012945 0,649946638
SLOVENYA 0,412130638 0,4543379 0,492320129
ISRAIL 0,3625171 0,549723757 0,692832765
KOLOMBIYA 0,360544218 0,333333333 0,355102041
KOSTA RIKA 0,426731079 0,551246537 0,354275742
LETONYA 0,374823197 0,805668016 0,43406985
LITVANYA 0,382395382 0,412863071 0,604766634
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EK 95: Girdi Alt Kriterleri Entropi Tabanli Gri Iliskisel Analiz Normalize Karar
Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

ULKELER

Girdi Alt Kriterleri

G. Alt Kriter 1 | G. Alt Kriter 2 G'A'tSK”ter G. Alt Kriter 4 | G. Alt Kriter 5

MAX MAX MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1 1 1
TORKIYE 0 0,156146556 | 0,123962366 | 0,034898253 | 0,036666666
AVUSTURYA | 0,686305621 | 043880111 | 0465649314 | 0,068701231 | 0,417262788
BELCIKA 0421580766 | 0432996539 | 0327785661 | 0,109040441 | 0,388019128
KANADA 0,807822056 | 0333880525 | 0.360092173 1 0,398787977
DANIMARKA | 0,788244625 | 0,536646119 | 0.457149239 | 0379445502 | 0,500295154
FRANSA 0,512675448 | 0422393542 | 0345255389 | 0217956916 | 0,322645374
ALMANYA | 0551233292 | 061368765 | 0,360832811 | 012203175 | 0,452085887

YUNANISTAN | 0,168691888 | 0,285292982 | 0,129430006 | 0,015445141 0
[ZLANDA 0,650516647 | 0216508959 | 0425530731 | 0,38268659 | 0,428491312
IRLANDA 053581533 | 0.291330775 | 0742960566 | 0,14434653 | 0,358774997
ITALYA 0,300231155 | 0220339517 | 031757256 | 0,055344468 | 0,134310733
LOKSEMBURG | 0557931009 | 0,142184521 | 0,209339901 | 0,170305089 | 0545014234
HOLLANDA | 0,742407701 | 0437280724 | 034480494 | 0132137226 | 0,651458734
NORVEC 0,079355032 | 0,355558059 1 0,150313834 | 0,260574853
PORTEKIZ | 0410675763 | 0.209804904 | 0216870564 | 0,036200077 | 0,072746358
[SPANYA 0,333420199 | 0221956097 | 039816709 | 0,081098942 | 0,090311178
ISVEC 0,75700045 | 0614967463 | 0686016469 | 0298768121 | 0,927196929
ISVICRE 0,830016044 | 0621643639 | 063414407 | 0568347454 | 0,693069176
INGILTERE | 0,647165567 | 049274691 | 0,397633937 | 0,809637969 | 0,334301695
ABD 0,675389771 | 0648681094 | 0336782869 | 0,782849854 | 0,679951449
JAPONYA 0,743003632 | 0541673696 | 0446516842 | 0,168591405 | 0,489630107
FINLANDIY A 1 0,50977743 | 0,487222693 | 0,208253096 | 0,728523628
AVUSTRALYA | 0719206717 | 0404889444 | 0.311727047 | 0246282005 | 0,237986904
YENI ZELANDA | 0012814613 | 0,285182301 | 0,296738018 | 0266205615 | 0,136573333
MEKSIKA 0,055993027 | 0067975025 | 001779412 | 0,023402785 | 0,009530143
CEK C. 0,321435662 | 0131452054 | 043721909 | 0,043353402 | 0,216113855
MACARICTAN | 0,224293659 | 0158960967 | 0297431194 | 0,010701686 | 0,114020196
POLONYA | 0236803211 | 0,14131351 | 0,138520438 | 0,024629133 | 0,067983438
GUNEY KORE | 0417649378 1 0486313337 | 0,144406561 | 0593439654
SLOVAKYA | 0236759298 | 0,035045257 | 0,243061615 | 0,003453297 | 0,058176646
SILI 0,238520757 | 0,035672048 | 0106341496 | 0,043390191 | 0,030777825
ESTONYA 046542936 | 0113183785 | 0412524757 | 0,747486656 | 0,156281011
SLOVENYA | 0486777114 | 0210490191 | 025343412 | 0045420197 | 0,194314572

ISRAIL 0,311640151 | 0450496259 | 0,18092437 | 0582513038 1
KOLOMBIYA | 0122258057 | 0,000527326 | 0095154779 | 0,054275018 | 0019603033
KOSTA RIKA | 0,109881543 0 0 0 0,040277124
LETONYA | 0,390163024 | 0046843886 | 0110345467 | 0087453785 | 0,082773136
LITVANYA | 0355195491 | 0,077057225 | 0,207614816 | 0,158608073 | 0,059959427
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EK 96: Girdi Alt Kriterleri Entropi Tabanli Gri Iliskisel Analiz Agirliklandiriimig

Matris
KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRIi iLISKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA
GIRDi ALT KRiTERLERI
. GIRDi ALT | GIRDi ALT | GIRDi ALT | GIRDi ALT | GIRDI ALT
ULKELER KRITER1 | KRITER2 | KRIiTER3 | KRIiTER4 | KRITERS5
max max max max max

TURKIYE 0,33333 0,37206 0,36336 0,34127 0,34169
AVUSTURYA 0,61448 0,47117 0,48340 0,34933 0,46179
BELCIKA 0,46364 0,46860 0,42654 0,35946 0,44965
KANADA 0,72236 0,42877 0,43863 1,00000 0,45405
DANIMARKA 0,70249 0,51902 0,47945 0,44621 0,50015
FRANSA 0,50642 0,46399 0,43300 0,39000 0,42468
ALMANYA 0,52700 0,56414 0,43892 0,36285 0,47714
YUNANISTAN 0,37557 0,41162 0,36481 0,33680 0,33333
[ZLANDA 0,58859 0,38956 0,46535 0,44750 0,46663
IRLANDA 0,51857 0,41368 0,66047 0,36883 0,43813
ITALYA 0,41675 0,39073 0,42286 0,34610 0,36612
LUKSEMBURG 0,53075 0,36824 0,38740 0,37603 0,52357
HOLLANDA 0,65999 0,47049 0,43283 0,36553 0,58925
NORVEC 0,96035 0,43689 1,00000 0,37046 0,40341
PORTEKIZ 0,45900 0,38754 0,38967 0,34158 0,35032
ISPANYA 0,42860 0,39122 0,45379 0,35239 0,35469
ISVEC 0,67295 0,56495 0,61426 0,41624 0,87290
ISVICRE 0,74629 0,56925 0,57746 0,53668 0,61963
BIRLESIK KRALLIK 0,58628 0,49640 0,45357 0,72426 0,42893
ABD 0,60635 0,58732 0,42984 0,69720 0,60972
JAPONYA 0,66051 0,52174 0,47462 0,37554 0,49487
FINLANDIYA 1,00000 0,50494 0,49369 0,38707 0,64811
AVUSTRALYA 0,64037 0,45657 0,42078 0,39881 0,39619
YENI ZELANDA 0,85152 0,41158 0,41554 0,40525 0,36672
MEKSIKA 0,34626 0,34916 0,33734 0,33862 0,33546
CEK CUMHURIYETI 0,42424 0,36535 0,47046 0,34325 0,38944
MACARICTAN 0,39194 0,37285 0,41578 0,33573 0,36076
POLONYA 0,39582 0,36800 0,36725 0,33890 0,34916
GUNEY KORE 0,46196 1,00000 0,49325 0,36884 0,55154
SLOVAKYA 0,39581 0,34131 0,39779 0,33410 0,34678
SILI 0,39636 0,34145 0,35877 0,34326 0,34032
ESTONYA 0,48329 0,36054 0,45978 0,66444 0,37210
SLOVENYA 0,49347 0,38774 0,40110 0,34374 0,38294
ISRAIL 0,42075 0,47642 0,37905 0,54497 1,00000
KOLOMBIYA 0,36291 0,33345 0,35591 0,34585 0,33775
KOSTA RIKA 0,35968 0,33333 0,33333 0,33333 0,34253
LETONYA 0,45052 0,34408 0,35980 0,35397 0,35280
LITVANYA 0,43676 0,35138 0,38688 0,37275 0,34721
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EK 97: Cikt1 Alt Kriterleri Entropi Tabanl Gri Iliskisel Analiz Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

. Cikt1 Alt Kriterleri
ULKELER
Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2
MAX MAX
REFERANS 1 1
TURKIYE 0,066118474 0,136323262
AVUSTURYA 0,284016031 0,299570143
BELCIKA 0,330279788 0,264707688
KANADA 0,255262538 0,333653023
DANIMARKA 0,426578098 0,57997024
FRANSA 0,357752156 0,46257544
ALMANYA 0,590660628 0,483340935
YUNANISTAN 0,063048707 0,098030678
[ZLANDA 0,275009621 0,735894378
IRLANDA 0,672576685 0,283047871
ITALYA 0,276426107 0,176204864
LUKSEMBURG 0,159201487 0,883510446
HOLLANDA 0,634134202 0,763164753
NORVEC 0,20815411 0,375924263
PORTEKIiZ 0,133315449 0,217949138
ISPANYA 0,198356726 0,188682381
ISVEC 0,859981685 0,62952605
ISVICRE 1 1
INGILTERE 0,555005202 0,752106466
ABD 0,720874447 0,576782795
JAPONYA 0,494385565 0,264416625
FINLANDIYA 0,789544069 0,416533934
AVUSTRALYA 0,142451539 0,326487453
YENI ZELANDA 0,139221839 0,278957183
MEKSIKA 0,089662039 0,206795434
CEK C. 0,424589305 0,563261247
MACARICTAN 0,266429354 0,307934697
POLONYA 0,135538082 0,185335214
GUNEY KORE 0,651478413 0,476601656
SLOVAKYA 0,162160972 0,297666537
SILi 0,025939529 0,035282057
ESTONYA 0,223839301 0,505006227
SLOVENYA 0,159283235 0,219482475
ISRAIL 0,811347932 0,432066546
KOLOMBIYA 0 0
KOSTA RIKA 0,081328302 0,172797851
LETONYA 0,112330061 0,387455327
LITVANYA 0,079371161 0,274718425
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EK 98: Cikt1 Alt Kriterleri Entropi Tabanli Gri Iliskisel Analiz Agirliklandirilmis

Matris
KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi ILiSKISEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA
CIKTI ALT KRiTERLERI
ULKELER CIKTI ALT KRITER 1 CIKTI ALT KRITER 2
max max
TURKIYE 0,348703844 0,366655811
AVUSTURYA 0,411189631 0,416517464
BELCIKA 0,427452646 0,404762496
KANADA 0,401691132 0,428688898
DANIMARKA 0,465800072 0,543460681
FRANSA 0,437733372 0,481962756
ALMANYA 0,549849721 0,491806956
YUNANISTAN 0,347958906 0,356641185
IZLANDA 0,408166471 0,654359797
IRLANDA 0,604285607 0,410862505
ITALYA 0,40863899 0,377701947
LUKSEMBURG 0,372912108 0,81104375
HOLLANDA 0,577456693 0,678577744
NORVEC 0,387043071 0,444809886
PORTEKIZ 0,365848871 0,390000128
ISPANYA 0,384129823 0,381295876
ISVEC 0,781227644 0,574399728
ISVICRE 1 1

BIRLESIK KRALLIK 0,529103442 0,668544355
ABD 0,641745093 0,541584361
JAPONYA 0,497208456 0,404667147
FINLANDIYA 0,703773419 0,46148192
AVUSTRALYA 0,368310977 0,426071286
YENI ZELANDA 0,36743682 0,40948605
MEKSIKA 0,354524954 0,386636433
CEK CUMHURIYETI 0,464938653 0,53376675
MACARICTAN 0,405327414 0,419440108
POLONYA 0,366444819 0,380325088
GUNEY KORE 0,5892602 0,488568311
SLOVAKYA 0,373737041 0,415858009
SILI 0,33919911 0,341362651
ESTONYA 0,391800187 0,502515708
SLOVENYA 0,372934846 0,390467128
ISRAIL 0,726056049 0,468193967
KOLOMBIYA 0,333333333 0,333333333
KOSTA RIKA 0,352442359 0,376732362
LETONYA 0,360316229 0,449420156
LITVANYA 0,351956814 0,408069467
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EK 99: Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri Entropi Tabanli Gri iliskisel Analiz Normalize
Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

. GIRDIi VE CIKTI ALT KRiTERLERI
ULKELER P : . . .
GIRDI ALT KRiTERLERI CIKTI ALT KRiTERLERI
MAX MAX
REFERANS 1 1
TURKIYE 0,030352315 0,033199998
AVUSTURYA 0,327409737 0,11979508
BELCIKA 0,273370983 0,128357302
KANADA 0,640810055 0,117792498
DANIMARKA 0,47383981 0,242584284
FRANSA 0,267215676 0,181593038
ALMANYA 0,389700761 0,291975986
YUNANISTAN 0,055095301 0,02684451
[ZLANDA 0,318163292 0,25136774
[RLANDA 0,284072886 0,297129584
ITALYA 0,10385838 0,095476693
LUKSEMBURG 0,305171724 0,306946004
HOLLANDA 0,484145211 0,423326157
NORVEC 0,421255013 0,113207268
PORTEKIiZ 0,083340499 0,062420611
ISPANYA 0,102692721 0,074593338
ISVEC 0,946107478 0,554967896
ISVICRE 0,723975694 1
INGILTERE 0,489294228 0,372449929
ABD 0,749518366 0,406019175
JAPONYA 0,422981184 0,193519776
FINLANDIYA 0,672569053 0,418746926
AVUSTRALYA 0,259508277 0,085105452
YENI ZELANDA 0,241104704 0,074916256
MEKSIKA 0,003415133 0,049932869
CEK C. 0,122909926 0,236301112
MACARICTAN 0,07308085 0,115965871
POLONYA 0,049119361 0,05751064
GUNEY KORE 0,779921757 0,326991691
SLOVAKYA 0,031253929 0,084407126
SILi 0,021023887 0,010021231
ESTONYA 0,27649907 0,150263006
SLOVENYA 0,13233107 0,069309347
ISRAIL 1 0,443372302
KOLOMBIYA 0,006096758 0
KOSTA RiKA 0 0,042389245
LETONYA 0,05476044 0,090824868
LITVANYA 0,065426181 0,059643156
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EK 100: Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri Entropi Tabanli Gri Iliskisel Analiz

Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA

GIiRDi VE CIKTI ALT KRTiERLERI

ULKELER GiRDi ALT KRITERLERI CIKTI ALT KRiTERLERI
max max
TURKIYE 0,340217594 0,340878102
AVUSTURYA 0,426406406 0,362265047
BELCIKA 0,407621207 0,364526418
KANADA 0,581943495 0,361740187
DANIMARKA 0,48725336 0,397640966
FRANSA 0,405585949 0,37924557
ALMANYA 0,450329049 0,413899057
YUNANISTAN 0,346043584 0,339407485
[ZLANDA 0,423070291 0,400438156
[RLANDA 0,411208858 0,415672373
ITALYA 0,358129858 0,355992668
LUKSEMBURG 0,418470177 0,419092515
HOLLANDA 0,492196331 0,464393189
NORVEC 0,463501575 0,360544145
PORTEKIZ 0,352942962 0,347806879
ISPANYA 0,3578311 0,350777089
ISVEC 0,902702203 0,529082555
ISVICRE 0,644309716 1

BIRLESIK KRALLIK 0,494703814 0,443439287
ABD 0,666238822 0,457046402
JAPONYA 0,464244443 0,382707668
FINLANDIYA 0,604280033 0,462426431
AVUSTRALYA 0,40306597 0,353383226
YENI ZELANDA 0,397173619 0,350856574
MEKSIKA 0,334093984 0,344811622
CEK CUMHURIYETI 0,363084456 0,395663876
MACARICTAN 0,350405277 0,361262768
POLONYA 0,344618287 0,346623007
GUNEY KORE 0,694368986 0,42625444
SLOVAKYA 0,340426443 0,353208899
SILI 0,338071721 0,335575251
ESTONYA 0,408663359 0,37044254
SLOVENYA 0,365585552 0,349481559
ISRAIL 1 0,473203571
KOLOMBIYA 0,334693698 0,333333333
KOSTA RIKA 0,333333333 0,343027107
LETONYA 0,345963406 0,354817502
LITVANYA 0,348535567 0,347136199
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EK 101: Kurumlar Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri iliskisel Analiz Normalize
Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1

ULKELER K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,125874126 0 0,175977654
AVUSTURYA 0,79020979 0,941908714 0,642458101
BELCIKA 0,603729604 0,607883817 0,863128492
KANADA 0,874125874 0,919087137 0,902234637
DANIMARKA 1 0,736514523 0,882681564
FRANSA 0,699300699 0,771784232 0,74301676
ALMANYA 0,822843823 0,663900415 0,82122905
YUNANISTAN 0,319347319 0,423236515 0,483240223
[ZLANDA 0,841491841 0,81120332 0,810055866
IRLANDA 0,703962704 0,763485477 0,824022346
ITALYA 0,324009324 0,653526971 0,69273743
LUKSEMBURG 0,944055944 0,680497925 0,276536313
HOLLANDA 0,897435897 0,825726141 0,896648045
NORVEC 0,96037296 0,989626556 0,910614525
PORTEKIiZ 0,65967366 0,589211618 0,787709497
ISPANYA 0,538461538 0,570539419 0,720670391
ISVEC 0,920745921 0,858921162 0,810055866
ISVICRE 0,990675991 0,929460581 0,508379888
INGILTERE 0,701631702 0,898340249 0,840782123
ABD 0,72027972 0,869294606 0,941340782
JAPONYA 0,864801865 0,877593361 0,863128492

FINLANDIYA 0,955710956 0,970954357 1
AVUSTRALYA 0,818181818 0,89626556 0,849162011
YENI ZELANDA 0,937062937 1 0,765363128
MEKSIKA 0 0,122406639 0,583798883
CEK C. 0,568764569 0,547717842 0,664804469
MACARICTAN 0,447552448 0,524896266 0,399441341
POLONYA 0,428904429 0,46473029 0,625698324
GUNEY KORE 0,750582751 0,39626556 0,860335196
SLOVAKYA 0,494172494 0,477178423 0,497206704
SILI 0,559440559 0,400414938 0,51396648
ESTONYA 0,680652681 0,77593361 0,569832402
SLOVENYA 0,608391608 0,721991701 0,877094972
ISRAIL 0,622377622 0,404564315 0,729050279
KOLOMBIYA 0,135198135 0,304979253 0,611731844

KOSTA RIKA 0,31002331 0,408713693 0
LETONYA 0,643356643 0,684647303 0,55027933
LITVANYA 0,636363636 0,680497925 0,354748603
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EK 102: Kurumlar Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel Analiz

Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA
KURUMLAR GiRDi ALT KRIiTERI 1
ULKELER K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3
max max max
TURKIYE 0,363867684 0,333333333 0,377637131
AVUSTURYA 0,704433498 0,895910781 0,583061889
BELCIiKA 0,55786736 0,560465116 0,785087719
KANADA 0,798882682 0,860714286 0,836448598
DANIMARKA 1 0,654891304 0,809954751
FRANSA 0,624454148 0,686609687 0,660516605
ALMANYA 0,7383821 0,598014888 0,736625514
YUNANISTAN 0,423494571 0,464354528 0,491758242
[ZLANDA 0,759292035 0,725903614 0,724696356
IRLANDA 0,628111274 0,678873239 0,739669421
ITALYA 0,425173439 0,590686275 0,619377163
LUKSEMBURG 0,899371069 0,610126582 0,408675799
HOLLANDA 0,829787234 0,741538462 0,828703704
NORVEC 0,926565875 0,979674797 0,848341232
PORTEKIZ 0,595006935 0,548974943 0,701960784
[SPANYA 0,52 0,537946429 0,641577061
ISVEC 0,863179074 0,779935275 0,724696356
iSVICRE 0,981693364 0,876363636 0,504225352
INGILTERE 0,626277372 0,831034483 0,758474576
ABD 0,641255605 0,792763158 0,895
JAPONYA 0,787155963 0,803333333 0,785087719
FINLANDIiYA 0,91862955 0,945098039 1

AVUSTRALYA 0,733333333 0,828178694 0,768240343
YENi ZELANDA 0,888198758 1 0,680608365
MEKSIKA 0,333333333 0,362951807 0,545731707
CEK C. 0,536921151 0,525054466 0,598662207
MACARICTAN 0,475083056 0,512765957 0,454314721
POLONYA 0,466811752 0,482965932 0,571884984
GUNEY KORE 0,66718507 0,453007519 0,781659389
SLOVAKYA 0,497103129 0,488843813 0,498607242
SILI 0,531598513 0,454716981 0,507082153
ESTONYA 0,610241821 0,690544413 0,537537538
SLOVENYA 0,560784314 0,642666667 0,802690583
ISRAIL 0,569721116 0,456439394 0,648550725
KOLOMBIYA 0,366353544 0,418402778 0,562893082
KOSTA RiKA 0,420176298 0,458174905 0,333333333
LETONYA 0,583673469 0,613231552 0,526470588
LITVANYA 0,578947368 0,610126582 0,436585366
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EK 103: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri

Mliskisel Analiz Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Beseri Sermaye Ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2

ULKELER - ; :
BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3
MAX MAX MAX
REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,772727273 0,506361323 0,262019231
AVUSTURYA 0,507575758 0,882951654 0,621394231
BELCIKA 1 0,318066158 0,646634615
KANADA 0,416666667 0,458015267 0,596153846
DANIMARKA 0,803030303 0,488549618 0,756009615
FRANSA 0,457070707 0,455470738 0,686298077
ALMANYA 0,446969697 0,778625954 0,800480769
YUNANISTAN 0,601010101 1 0,322115385
[ZLANDA 0,752525253 0,287531807 0,420673077
IRLANDA 0,171717172 0,498727735 0,551682692
ITALYA 0,313131313 0,351145038 0,466346154
LUKSEMBURG 0,148989899 0,297709924 0,353365385
HOLLANDA 0,505050505 0,407124682 0,701923077
NORVEC 0,830808081 0,396946565 0,587740385
PORTEKIZ 0,542929293 0,501272265 0,405048077
ISPANYA 0,343434343 0,458015267 0,450721154
ISVEC 0,805555556 0,503816794 0,811298077
ISVICRE 0,477272727 0,534351145 0,831730769
INGILTERE 0,436868687 0,592875318 0,734375
ABD 0,383838384 0,368956743 0,861778846
JAPONYA 0,295454545 0 0,813701923
FINLANDIYA 0,686868687 0,687022901 0,721153846
AVUSTRALYA 0,434343434 0,768447837 0,621394231
YENI ZELANDA 0,618686869 0,605597964 0,492788462
MEKSIKA 0,03030303 0,160305344 0,228365385
CEK C. 0,320707071 0,519083969 0,275240385
MACARICTAN 0,300505051 0,287531807 0,375
POLONYA 0,368686869 0,279898219 0,337740385
GUNEY KORE 0,482323232 0,684478372 1
SLOVAKYA 0,179292929 0,188295165 0,131009615
SILi 0,28030303 0,374045802 0,081730769
ESTONYA 0,398989899 0,554707379 0,216346154
SLOVENYA 0,434343434 0,513994911 0,414663462
ISRAIL 0,396464646 0,114503817 0,737980769
KOLOMBIYA 0 0,218829517 0,043269231
KOSTA RIKA 0,507575758 0,1043257 0
LETONYA 0,383838384 0,493638677 0,064903846
LITVANYA 0,252525253 0,491094148 0,163461538
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EK 104: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri

Iliskisel Analiz Agirhiklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

BESERIi SERMAYE VE ARASTIRMA GiRDi ALT KRIiTERI 2

ULKELER BSA ALT KRIiTER 1 BSA ALT KRITER2 | BSA ALT KRIiTER 3
max max max
TURKIYE 0,6875 0,503201024 0,403883495
AVUSTURYA 0,503816794 0,810309278 0,569083447
BELCIKA 1 0,423035522 0,585915493
KANADA 0,461538462 0,47985348 0,553191489
DANIMARKA 0,717391304 0,494339623 0,672051696
FRANSA 0,479418886 0,478684531 0,614475628
ALMANYA 0,474820144 0,693121693 0,714776632
YUNANISTAN 0,556179775 1 0,424489796
IZLANDA 0,668918919 0,412381952 0,46325167
IRLANDA 0,376425856 0,499364676 0,527249683
ITALYA 0,421276596 0,435215947 0,48372093
LUKSEMBURG 0,370093458 0,415873016 0,4360587
HOLLANDA 0,502538071 0,457508731 0,626506024
NORVEC 0,747169811 0,453287197 0,548089592
PORTEKIZ 0,522427441 0,500636943 0,456641054
ISPANYA 0,43231441 0,47985348 0,476517755
ISVEC 0,72 0,501915709 0,72600349
ISVICRE 0,488888889 0,517786561 0,748201439
INGILTERE 0,470308789 0,551192146 0,653061224
ABD 0,447963801 0,442069741 0,783427495
JAPONYA 0,41509434 0,333333333 0,72854641
FINLANDIYA 0,614906832 0,615023474 0,641975309
AVUSTRALYA 0,469194313 0,683478261 0,569083447
YENI ZELANDA 0,567335244 0,559032717 0,496420048
MEKSIKA 0,340206186 0,373219373 0,393194707
CEK C. 0,423982869 0,509727626 0,408243376
MACARICTAN 0,416842105 0,412381952 0,444444444
POLONYA 0,441964286 0,409801877 0,430196484
GUNEY KORE 0,491315136 0,613104524 1
SLOVAKYA 0,378585086 0,381183317 0,36523266
SILI 0,409937888 0,444067797 0,352542373
ESTONYA 0,45412844 0,528936743 0,389513109
SLOVENYA 0,469194313 0,507096774 0,4606866
ISRAIL 0,453089245 0,360881543 0,65615142
KOLOMBIYA 0,333333333 0,390268123 0,343234323
KOSTA RIKA 0,503816794 0,358249772 0,333333333
LETONYA 0,447963801 0,496839444 0,34840871
LITVANYA 0,400809717 0,495586381 0,374100719
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EK 105: Is Diinyasmin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel
Analiz Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER i.D.G. Alt Kriter 1 i.D.G. Alt Kriter 2 i.D.G. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,174089069 0,024502297 0,332594235
AVUSTURYA 0,641700405 0,580398162 0,445676275
BELCIKA 0,821862348 0,464012251 0,374722838
KANADA 0,390688259 0,601837672 0,538802661
DANIMARKA 0,751012146 0,640122511 0,427937916
FRANSA 0,653846154 0,36906585 0,609756098
ALMANYA 0,734817814 0,572741194 0,498891353

YUNANISTAN 0,141700405 0,050535988 0
[ZLANDA 0,611336032 0,638591118 0,268292683
IRLANDA 0,548582996 0,385911179 0,77383592
ITALYA 0,206477733 0,284839204 0,310421286
LUKSEMBURG 0,74291498 0,649310873 0,603104213

HOLLANDA 0,66194332 0,581929556 1
NORVEC 0,585020243 0,395099541 0,33481153
PORTEKIZ 0,279352227 0,127105666 0,254988914
ISPANYA 0,376518219 0,125574273 0,277161863
ISVEC 0,983805668 0,819295559 0,771618625
ISVICRE 0,86437247 0,721286371 0,678492239
INGILTERE 0,657894737 0,462480858 0,419068736
ABD 0,906882591 0,660030628 0,751662971
JAPONYA 0,738866397 0,453292496 0,853658537
FINLANDIYA 0,755060729 0,816232772 0,55210643
AVUSTRALYA 0,475708502 0,425727412 0,23059867
YENI ZELANDA 0,273279352 0,257274119 0,345898004
MEKSIKA 0 0,010719755 0,303769401
CEK C. 0,33805668 0,300153139 0,592017738
MACARICTAN 0,32388664 0,116385911 0,481152993
POLONYA 0,331983806 0,049004594 0,345898004
GUNEY KORE 1 0,482388974 0,713968958
SLOVAKYA 0,301619433 0,098009188 0,197339246
SILi 0,218623482 0,009188361 0,288248337
ESTONYA 0,471659919 0,246554364 0,288248337
SLOVENYA 0,617408907 0,241960184 0,328159645
ISRAIL 0,657894737 1 0,248337029
KOLOMBIYA 0,317813765 0 0,115299335
KOSTA RIKA 0,012145749 0,001531394 0,485587583
LETONYA 0,32388664 0,162327718 0,184035477
LITVANYA 0,313765182 0,145482389 0,050997783
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EK 106: Is Diinyasmin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel
Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRIi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

iS DUNYASININ GELiSMISLiGi GIRDI ALT KRIiTERI 5
iS DUNYASININ | iS DUNYASININ | iS DUNYASININ
ULKELER GELISMISLIGI | GELISMIiSLIGI | GELISMISLiGi
ALT KRIiTER 1 ALT KRIiTER 2 ALT KRIiTER 3
max max max
TURKIYE 0,377099237 0,338868708 0,428300095
AVUSTURYA 0,58254717 0,543713572 0,474237645
BELCIKA 0,737313433 0,48263119 0,444334975
KANADA 0,450729927 0,556692242 0,520184544
DANIMARKA 0,667567568 0,581478183 0,4663909
FRANSA 0,590909091 0,44211239 0,561643836
ALMANYA 0,653439153 0,539223782 0,49944629
YUNANISTAN 0,368107303 0,344955098 0,333333333
IZLANDA 0,562642369 0,580444444 0,405940594
IRLANDA 0,525531915 0,448797251 0,688549618
ITALYA 0,386541471 0,411468179 0,420316869
LUKSEMBURG 0,660427807 0,587758776 0,557478368
HOLLANDA 0,596618357 0,544620517 1
NORVEC 0,546460177 0,452529453 0,429115128
PORTEKIZ 0,409618574 0,364194088 0,40160285
ISPANYA 0,445045045 0,363788301 0,408884859
ISVEC 0,968627451 0,734533183 0,686453577
ISVICRE 0,786624204 0,642084562 0,608636977
BIRLESIK KRALLIK 0,59375 0,481918819 0,462564103
ABD 0,843003413 0,595259799 0,668148148
JAPONYA 0,656914894 0,477688369 0,773584906
FINLANDIYA 0,671195652 0,731243001 0,52748538
AVUSTRALYA 0,488142292 0,465431219 0,393886463
YENI ZELANDA 0,407590759 0,402341343 0,433237272
MEKSIKA 0,333333333 0,335732648 0,417979611
CEK CUMHURIYETI 0,430313589 0,416719847 0,550671551
MACARICTAN 0,425129088 0,361372441 0,490750816
POLONYA 0,428076256 0,344591029 0,433237272
GUNEY KORE 1 0,491346877 0,636107193
SLOVAKYA 0,41722973 0,356635718 0,383829787
SILI 0,390205371 0,335387776 0,412625801
ESTONYA 0,486220472 0,398900428 0,412625801
SLOVENYA 0,566513761 0,397443701 0,426679281
ISRAIL 0,59375 1 0,399468556
KOLOMBIYA 0,422945205 0,333333333 0,361088871
KOSTA RIKA 0,336054422 0,333673991 0,492896175
LETONYA 0,425129088 0,373783629 0,379949452
LITVANYA 0,421501706 0,369135105 0,345065034
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EK 107: Altyap: Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel Analiz Normalize
Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Altyap1 Girdi Alt Kriteri 3

ULKELER 5 ) -
A.Y. Alt Kriter 1 A.Y. Alt Kriter 2 A.Y. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,314487633 0,376744186 0,101538462
AVUSTURYA 0,812720848 0,665116279 0,489230769
BELCIKA 0,265017668 0,641860465 0,255384615
KANADA 0,650176678 0,695348837 0,006153846
DANIMARKA 0,865724382 0,497674419 0,732307692
FRANSA 0,749116608 0,558139535 0,415384615
ALMANYA 0,48409894 0,604651163 0,443076923
YUNANISTAN 0,385159011 0,1 0,538461538

[ZLANDA 0,643109541 0,758139535 0

IRLANDA 0,51590106 0,618604651 1
ITALYA 0,416961131 0,327906977 0,741538462
LUKSEMBURG 0,551236749 0,241860465 0,578461538
HOLLANDA 0,858657244 0,53255814 0,412307692
NORVEC 0,689045936 1 0,593846154
PORTEKIZ 0,519434629 0,362790698 0,458461538
ISPANYA 0,664310954 0,451162791 0,732307692
ISVEC 0,64664311 0,81627907 0,667692308
ISVICRE 0,752650177 0,555813953 0,929230769
INGILTERE 0,950530035 0,38372093 0,707692308
ABD 0,833922261 0,625581395 0,089230769
JAPONYA 0,833922261 0,646511628 0,470769231
FINLANDIYA 0,717314488 0,711627907 0,461538462
AVUSTRALYA 0,770318021 0,562790698 0,261538462
YENI ZELANDA 0,851590106 0,541860465 0,196923077
MEKSIKA 0,123674912 0,155813953 0,083076923
CEK C. 0,261484099 0,56744186 0,723076923
MACARICTAN 0,215547703 0,446511628 0,606153846
POLONYA 0,572438163 0,297674419 0,264615385
GUNEY KORE 1 0,725581395 0,169230769
SLOVAKYA 0,233215548 0,202325581 0,723076923
SILi 0,416961131 0,318604651 0,123076923
ESTONYA 0,855123675 0,48372093 0,670769231
SLOVENYA 0,551236749 0,381395349 0,529230769
ISRAIL 0,356890459 0,360465116 0,381538462
KOLOMBIYA 0,06360424 0,111627907 0,476923077
KOSTA RIKA 0,042402827 0 0,258461538
LETONYA 0 0,176744186 0,461538462
LITVANYA 0,399293286 0,041860465 0,738461538
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EK 108: Altyap: Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel Analiz

Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

ALTYAPI GiRDi ALT KRITERI 3

i ALTYAPIALT ALTYAPI ALT ALTYAPI ALT
ULKELER KRITER 1 KRITER 2 KRITER 3
max max maxXx
TURKIYE 0,421758569 0,445134576 0,357535754
AVUSTURYA 0,727506427 0,598885794 0,494672755
BELCIKA 0,404864092 0,582655827 0,401730532
KANADA 0,588357588 0,621387283 0,334706488
DANIMARKA 0,788300836 0,498839907 0,651302605
FRANSA 0,665882353 0,530864198 0,460992908
ALMANYA 0,492173913 0,558441558 0,473071325
YUNANISTAN 0,448494453 0,357142857 0,52
{ZLANDA 0,583505155 0,673981191 0,333333333
iRLANDA 0,508078995 0,567282322 1
ITALYA 0,461663948 0,426587302 0,659229209
LUKSEMBURG 0,527001862 0,3974122 0,542570952
HOLLANDA 0,779614325 0,516826923 0,459688826
NORVEC 0,616557734 1 0,551782683
PORTEKIZ 0,50990991 0,439672802 0,480059084
[SPANYA 0,598308668 0,476718404 0,651302605
ISVEC 0,585921325 0,731292517 0,600739372
iSVICRE 0,669030733 0,52955665 0,876010782
BIRLESIK
KR ALEIK 0,009967846 0,447916667 0,631067961
ABD 0,75066313 0,571808511 0,354416576
JAPONYA 0,75066313 0,585831063 0,485799701
FINLANDIYA 0,638826185 0,634218289 0,481481481
AVUSTRALYA 0,685230024 0,533498759 0,403726708
YENI ZELANDA 0,771117166 0,52184466 0,383707202
MEKSIKA 0,363286264 0,371972318 0,352877307
EK
CUMHCURiYETi 0,403708987 0,536159601 0,643564356
MACARICTAN 0,389270977 0,474613687 0,559380379
POLONYA 0,539047619 0,415860735 0,404732254
GUNEY KORE 1 0,645645646 0,375722543
SLOVAKYA 0,394700139 0,385304659 0,643564356
SILI 0,461663948 0,423228346 0,363128492
ESTONYA 0,775342466 0,491990847 0,60296846
SLOVENYA 0,527001862 0,446985447 0,515055468
ISRAIL 0,4374034 0,43877551 0,447042641
KOLOMBIYA 0,348093481 0,360134003 0,488721805
KOSTA RIKA 0,343030303 0,333333333 0,402726146
LETONYA 0,333333333 0,377855888 0,481481481
LITVANYA 0,454253612 0,342902711 0,656565657

248




EK 109: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanl Gri iliskisel
Analiz Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER - : N
P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX
REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,184931507 0,095952024 0,906976744
AVUSTURYA 0,261986301 0,1994003 0,747508306
BELCIKA 0,289383562 0,302848576 0,684385382
KANADA 0,948630137 1 0,913621262
DANIMARKA 0,66609589 0,650674663 0,571428571
FRANSA 0,301369863 0,494752624 0,926910299
ALMANYA 0,369863014 0,259370315 1
YUNANISTAN 0,15239726 0,097451274 0,521594684
[ZLANDA 0,280821918 0,743628186 0
IRLANDA 0,20890411 0,427286357 0,126245847
ITALYA 0,133561644 0,164917541 0,96013289
LUKSEMBURG 0 0,506746627 0,285714286
HOLLANDA 0,229452055 0,364317841 0,774086379
NORVEC 0,506849315 0,328335832 0,558139535
PORTEKIZ 0,195205479 0,130434783 0,707641196
ISPANYA 0,337328767 0,191904048 0,84717608
ISVEC 0,479452055 0,593703148 0,720930233
ISVICRE 0,678082192 0,830584708 0,495016611
INGILTERE 0,61130137 0,971514243 0,976744186
ABD 1 0,869565217 0,787375415
JAPONYA 0,592465753 0,286356822 0,936877076
FINLANDIYA 0,339041096 0,494752624 0,624584718
AVUSTRALYA 0,79109589 0,344827586 0,84717608
YENI ZELANDA 0,922945205 0,283358321 0,382059801
MEKSIKA 0,215753425 0,058470765 0,843853821
CEK C. 0,260273973 0,134932534 0,65448505
MACARICTAN 0,238013699 0,037481259 0,624584718
POLONYA 0,148972603 0,083958021 0,863787375
GUNEY KORE 0,592465753 0,244377811 0,813953488
SLOVAKYA 0,304794521 0 0,408637874
SILi 0,265410959 0,16041979 0,285714286
ESTONYA 0,29109589 0,980509745 0,405315615
SLOVENYA 0,015410959 0,229385307 0,488372093
ISRAIL 0,315068493 0,887556222 0,604651163
KOLOMBIYA 0,356164384 0,133433283 0,607973422
KOSTA RiIKA 0,238013699 0,026986507 0,289036545
LETONYA 0,328767123 0,259370315 0,3089701
LITVANYA 0,215753425 0,44077961 0,488372093
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EK 110: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri iliskisel

Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA

PiYASANIN GELIiSMIiSLiGi GIRDi ALT KRIiTERI 4

) PIYASANIN PIYASANIN PIYASANIN

ULKELER GELISMISLIGI GELISMISLIGI GELISMISLIGI

ALT KRITER 1 ALT KRITER 2 ALT KRITER 3

max max max
TURKIYE 0,380208333 0,356113187 0,843137255
AVUSTURYA 0,403872752 0,38443804 0,664459161
BELCIKA 0,41301273 0,417658109 0,613034623
KANADA 0,906832298 1 0,852691218
DANIMARKA 0,599589322 0,58870256 0,538461538
FRANSA 0,417142857 0,497390007 0,872463768
ALMANYA 0,442424242 0,403021148 1

YUNANISTAN 0,371029225 0,356493854 0,511035654
IZLANDA 0,41011236 0,661050545 0,333333333
IRLANDA 0,387267905 0,466107617 0,363966143
ITALYA 0,365914787 0,374508703 0,926153846
LUKSEMBURG 0,333333333 0,503396226 0,411764706
HOLLANDA 0,393530997 0,440264026 0,688787185
NORVEC 0,503448276 0,426743442 0,530864198
PORTEKIZ 0,3832021 0,365079365 0,631027254
ISPANYA 0,430044183 0,382234957 0,765903308
ISVEC 0,489932886 0,551695616 0,641791045
ISVICRE 0,608333333 0,746920493 0,497520661
BIRLESIK KRALLIK 0,562620424 0,946099291 0,955555556
ABD 1 0,793103448 0,701631702
JAPONYA 0,550943396 0,411982705 0,887905605
FINLANDIYA 0,430678466 0,497390007 0,571157495
AVUSTRALYA 0,70531401 0,432835821 0,765903308
YENI ZELANDA 0,866468843 0,410967344 0,447251114
MEKSIKA 0,389333333 0,346853874 0,762025316
CEK CUMHURIYETI 0,403314917 0,366282262 0,591355599
MACARICTAN 0,396200814 0,341875961 0,571157495
POLONYA 0,37008872 0,353096877 0,785900783
GUNEY KORE 0,550943396 0,398208955 0,728813559
SLOVAKYA 0,418338109 0,333333333 0,458143075
SILI 0,404993065 0,373251259 0,411764706
ESTONYA 0,413597734 0,962481962 0,456752656
SLOVENYA 0,336793541 0,393510324 0,494252874
ISRAIL 0,421965318 0,816401469 0,558441558
KOLOMBIYA 0,437125749 0,365880417 0,560521415
KOSTA RIiKA 0,396200814 0,339440204 0,412894376
LETONYA 0,426900585 0,403021148 0,419804742
LITVANYA 0,389333333 0,472045294 0,494252874
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EK 111: Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Cikt1 Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel
Analiz Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

.. Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1
ULKELER :
B.T. Cikt1 Alt Kriter 1 B.T. Cikt1 Alt Kriter 2 B.T. Cikt1 Alt Kriter 3
MAX MAX MAX
REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,242236025 0,301003344 0,074603175
AVUSTURYA 0,501863354 0,384615385 0,419047619
BELCIKA 0,551552795 0,337792642 0,46984127
KANADA 0,529192547 0,361204013 0,296825397
DANIMARKA 0,688198758 0,605351171 0,422222222
FRANSA 0,480745342 0,484949833 0,588888889
ALMANYA 0,78757764 0,56187291 0,585714286
YUNANISTAN 0,21863354 0,311036789 0,093650794
[ZLANDA 0,556521739 0,046822742 0,352380952
IRLANDA 0,213664596 0,662207358 1
ITALYA 0,443478261 0,903010033 0,312698413
LUKSEMBURG 0,409937888 0 0,233333333
HOLLANDA 0,765217391 0,538461538 0,696825397
NORVEC 0,504347826 0,418060201 0,166666667
PORTEKIZ 0,311801242 0,545150502 0,180952381
ISPANYA 0,397515528 0,52173913 0,292063492
ISVEC 0,898136646 0,571906355 0,774603175
ISVICRE 1 0,949832776 0,636507937
INGILTERE 0,731677019 0,538461538 0,623809524
ABD 0,829813665 1 0,604761905
JAPONYA 0,648447205 0,27090301 0,665079365
FINLANDIYA 0,700621118 0,408026756 0,925396825
AVUSTRALYA 0,457142857 0,153846154 0,050793651
YENI ZELANDA 0,413664596 0,183946488 0,122222222
MEKSIKA 0,064596273 0,086956522 0,379365079
CEK C. 0,413664596 0,872909699 0,676190476
MACARICTAN 0,209937888 0,762541806 0,573015873
POLONYA 0,262111801 0,277591973 0,312698413
GUNEY KORE 0,745341615 0,434782609 0,755555556
SLOVAKYA 0,22484472 0,759197324 0,307936508
SILI 0,140372671 0,431438127 0
ESTONYA 0,308074534 0,705685619 0,419047619
SLOVENYA 0,345341615 0,384615385 0,268253968
ISRAIL 0,592546584 0,508361204 0,987301587
KOLOMBIYA 0,043478261 0,284280936 0,044444444
KOSTA RIKA 0 0,013377926 0,407936508
LETONYA 0,127950311 0,224080268 0,377777778
LITVANYA 0,165217391 0,210702341 0,242857143
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EK 112: Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Cikt1 Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel
Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

BiLGi VE TEKNOLOJi CIKTILARI GiRDi ALT KRIiTERI 5

) IS DUNYASININ IS DUNYASININ IS DUNYASININ
ULKELER GELISMISLIGI GELISMISLIGI GELISMISLIGI
ALT KRITER 1 ALT KRITER 2 ALT KRITER 3
max max max
TURKIYE 0,397530864 0,417015342 0,35077951
AVUSTURYA 0,500933416 0,448275862 0,462555066
BELCIKA 0,527177472 0,430215827 0,485362096
KANADA 0,515035189 0,439060206 0,415567282
DANIMARKA 0,615914308 0,558878505 0,463917526
FRANSA 0,49055454 0,492586491 0,548780488
ALMANYA 0,701830863 0,532976827 0,546875
YUNANISTAN 0,390208434 0,420534459 0,355530474
IZLANDA 0,529953917 0,344073648 0,435684647
IRLANDA 0,388701111 0,596806387 1
ITALYA 0,473251029 0,837535014 0,421122995
LUKSEMBURG 0,458689459 0,333333333 0,394736842
HOLLANDA 0,680473373 0,52 0,622529644
NORVEC 0,502183406 0,462132921 0,375
PORTEKIZ 0,420805018 0,523642732 0,379061372
ISPANYA 0,453521127 0511111111 0,413929041
ISVEC 0,830753354 0,538738739 0,689277899
ISVICRE 1 0,90881459 0,579044118
BIRLESIK KRALLIK 0,650767987 0,52 0,570652174
ABD 0,746061168 1 0,558510638
JAPONYA 0,587162655 0,406802721 0,598859316
FINLANDIYA 0,625485625 0,457886677 0,870165746
AVUSTRALYA 0,479452055 0,371428571 0,345016429
YENI ZELANDA 0,460263007 0,379923761 0,362903226
MEKSIKA 0,348334055 0,353846154 0,446175637
CEK CUMHURIYETI 0,460263007 0,797333333 0,606936416
MACARICTAN 0,387578238 0,678004535 0,539383562
POLONYA 0,403913698 0,409028728 0,421122995
GUNEY KORE 0,66255144 0,469387755 0,671641791
SLOVAKYA 0,392109109 0,674943567 0,419440746
SILI 0,36774783 0,467918623 0,333333333
ESTONYA 0,419489317 0,629473684 0,462555066
SLOVENYA 0,43302851 0,448275862 0,405927835
ISRAIL 0,550992471 0,504215852 0,975232198
KOLOMBIYA 0,343283582 0,41127923 0,34351145
KOSTA RIiKA 0,333333333 0,336332958 0,457848837
LETONYA 0,364418289 0,391874181 0,445544554
LITVANYA 0,374592834 0,387808042 0,397727273
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EK 113: Yaratict Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel Analiz
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
Y.C. Cikt1 Alt Kriter 1 Y.C. Cikt1 Alt Kriter 2 Y.C. Cikt1 Alt Kriter 3
MAX MAX MAX
REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,549056604 0,226130653 0,201970443
AVUSTURYA 0,377358491 0,464824121 0,586206897
BELCIKA 0,252830189 0,535175879 0,502463054
KANADA 0,475471698 0,412060302 0,643678161
DANIMARKA 0,49245283 0,613065327 0,865353038
FRANSA 0,901886792 0,497487437 0,553366174
ALMANYA 0,703773585 0,449748744 0,760262726
YUNANISTAN 0 0,354271357 0,261083744
IZLANDA 0,569811321 0,5 1
IRLANDA 0,303773585 0,364321608 0,630541872
ITALYA 0,454716981 0,329145729 0,334975369
LUKSEMBURG 0,586792453 0,881909548 0,960591133
HOLLANDA 0,571698113 0,711055276 0,960591133
NORVEC 0,30754717 0,487437186 0,720853859
PORTEKIZ 0,547169811 0,311557789 0,412151067
ISPANYA 0,443396226 0,33919598 0,3727422
ISVEC 0,683018868 0,635678392 0,855500821
ISVICRE 0,798113208 1 0,89819376
INGILTERE 0,658490566 0,932160804 0,778325123
ABD 0,522641509 0,886934673 0,637110016
JAPONYA 0,675471698 0,550251256 0,218390805
FINLANDIYA 0,439622642 0,412060302 0,775041051
AVUSTRALYA 0,388679245 0,369346734 0,67816092
YENI ZELANDA 0,462264151 0,311557789 0,596059113
MEKSIKA 0,220754717 0,733668342 0
CEK C. 0,28490566 0,979899497 0,500821018
MACARICTAN 0,090566038 0,786432161 0,344827586
POLONYA 0,158490566 0,545226131 0,303776683
GUNEY KORE 1 0,620603015 0,270935961
SLOVAKYA 0,218867925 0,783919598 0,264367816
SILI 0,290566038 0,010050251 0,141215107
ESTONYA 0,437735849 0,72361809 0,730706076
SLOVENYA 0,286792453 0,399497487 0,484400657
ISRAIL 0,120754717 0,590452261 0,778325123
KOLOMBIYA 0,113207547 0 0,091954023
KOSTA RIKA 0,328301887 0,592964824 0,088669951
LETONYA 0,166037736 0,879396985 0,348111658
LITVANYA 0,19245283 0,288944724 0,673234811
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EK 114: Yaratict Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel Analiz

Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

YARATICI CIKTILAR GiRDi ALT KRIiTERI 5

) IS DUNYASININ | iS DUNYASININ | i$ DUNYASININ

ULKELER GELISMISLIGI GELISMISLIGI GELISMISLIGI

ALT KRITER 1 ALT KRITER 2 ALT KRITER 3

max max max
TURKIYE 0,525793651 0,392504931 0,385199241
AVUSTURYA 0,445378151 0,483009709 0,547169811
BELCIKA 0,400907716 0,518229167 0,501234568
KANADA 0,488029466 0,459584296 0,583892617
DANIMARKA 0,496254682 0,563739377 0,787839586
FRANSA 0,835962145 0,498746867 0,528187337
ALMANYA 0,627962085 0,476076555 0,675915649
YUNANISTAN 0,333333333 0,436403509 0,403578529
IZLANDA 0,537525355 0,5 1

IRLANDA 0,417981073 0,440265487 0,575070822
ITALYA 0,47833935 0,427038627 0,429175476
LUKSEMBURG 0,547520661 0,808943089 0,926940639
HOLLANDA 0,538617886 0,633757962 0,926940639
NORVEC 0,419303797 0,493796526 0,641728135
PORTEKIZ 0,524752475 0,420718816 0,459622642
ISPANYA 0,473214286 0,430735931 0,443554261
ISVEC 0,612009238 0,578488372 0,775796178
ISVICRE 0,712365591 1 0,830832196
BIRLESIK KRALLIK 0,594170404 0,880530973 0,692832765
ABD 0,511583012 0,81557377 0,579448145
JAPONYA 0,606407323 0,526455026 0,390134529
FINLANDIYA 0,471530249 0,459584296 0,689694224
AVUSTRALYA 0,44991511 0,442222222 0,608391608
YENI ZELANDA 0,481818182 0,420718816 0,553133515
MEKSIKA 0,390855457 0,652459016 0,333333333
CEK CUMHURIYETI 0,411490683 0,961352657 0,500410846
MACARICTAN 0,354752343 0,700704225 0,432835821
POLONYA 0,372714487 0,523684211 0,417982155
GUNEY KORE 1 0,568571429 0,406813627
SLOVAKYA 0,390279823 0,698245614 0,404651163
SILI 0,413416537 0,335581788 0,367975831
ESTONYA 0,470692718 0,644012945 0,649946638
SLOVENYA 0,412130638 0,4543379 0,492320129
ISRAIL 0,3625171 0,549723757 0,692832765
KOLOMBIYA 0,360544218 0,333333333 0,355102041
KOSTA RIKA 0,426731079 0,551246537 0,354275742
LETONYA 0,374823197 0,805668016 0,43406985
LITVANYA 0,382395382 0,412863071 0,604766634
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EK 115: Girdi Alt Kriterleri Klasik AHS Tabanl Gri iliskisel Analiz Normalize Karar
Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

ULKELER

Girdi Alt Kriterleri

G. Althrlter G. Alt2Kr|ter G. AIt3Kr|ter G. Alt Kriter 4 | G. Alt Kriter 5
MAX MAX MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1 1 1
TURKIYE 0 0,186362952 | 0,080602029 | 0,523282582 0,096513873
AVUSTURYA | 0,502879949 | 0,510781824 | 0,47351787 0,327822676 0,437066791
BELCIKA 0,55700439 | 0,445016907 | 0,230910508 | 0,284760537 0,381798814
KANADA 0,772666656 | 0,339993274 | 0,241636687 0,98594224 0,461746086
DANIMARKA | 0,691312412 | 0,546017689 | 0,616114831 | 0,325922742 0,496392846
FRANSA 0,486752683 | 0,424315331 | 0,359510787 | 0,638715791 0,417452184
ALMANYA 0,549085441 | 0,650412871 | 0,332878369 | 0,751009708 0,479566348

YUNANISTAN | 0,184536488 | 0,407674288 | 0,227186971 | 0,120863716 0
[ZLANDA 0,59222164 | 0,223573333 | 0,276980578 | 0,069484927 0,400265394
IRLANDA 0,56833071 | 0,300160375 1 0,002689031 0,540429302
ITALYA 0,372451438 | 0,221360632 | 0,456143302 | 0,629203937 0,172849213
LUKSEMBURG | 0,230402063 | 0,141090171 0,31294659 0,066133971 0,598025001

HOLLANDA 0,720278553 | 0,434941686 | 0,388119158 0,38279755 1
NORVEC 0,85414645 | 0,367203061 | 0,800689372 | 0,212023341 0,275564828
PORTEKIZ 0,469669738 | 0,229523696 | 0,260313508 | 0,272787682 0,106361001
ISPANYA 0,38919895 | 0,232772333 | 0,53201264 0,455315579 0,124036689
ISVEC 0,630652294 | 0,621876826 | 0,652466196 | 0,405477087 0,991247366
ISVICRE 0,454300027 | 0,621601865 | 0,875501932 0,35839264 0,750759653
INGILTERE 0,650578704 | 0,505809826 | 0,59682621 1 0,358151953
ABD 0,782397064 | 0,629483467 | 0,287487388 | 0,721970064 0,777551813
JAPONYA 0,692626401 | 0,503846875 | 0,461125473 | 0,646481967 0,701888441
FINLANDIYA 1 0,541603741 | 0,451534366 | 0,278697969 0,731492875
AVUSTRALYA | 0,676512153 | 0,450459854 | 0,297179796 | 0,547030567 0,235634336
YENI ZELANDA | 0,678107887 | 0,315124186 | 0,294348634 | 0,190589824 0,182428434
MEKSIKA 0,186187307 | 0,060558762 0 0,423018103 0,069162521
CEK C. 0,340899675 | 0,153025028 | 0,496791622 | 0,230401367 0,329935472
MACARICTAN | 0,172664653 | 0,15824819 | 0,341623483 | 0,192039396 0,202305888
POLONYA 0,284172718 | 0,142077332 | 0,159526464 | 0,450320441 0,123195102
GUNEY KORE | 0,52626995 1 0,45737991 0,447729851 0,672276295
SLOVAKYA 0,213381731 | 0,032711549 | 0,382338998 | 0,056802554 0,081201841
SILI 0,213758123 0,0479051 0,085638425 | 0,017790683 0,079802881
ESTONYA 0,35535049 | 0,141074115 | 0,54636559 0,371019405 0,179776634
SLOVENYA 0,609964439 | 0,229244217 | 0,315301767 | 0,111046794 0,216631133
ISRAIL 0,370884876 | 0,424964389 | 0,192744554 | 0,422023552 0,876596317
KOLOMBIYA | 0,232385768 0 0,154692909 | 0,201156508 0,032426162
KOSTA RIKA | 0,012979182 | 8,60049E-05 | 0,026238625 0 0,147113897
LETONYA 0,30765714 | 0,071238064 | 0,153495169 | 0,047755469 0,09878167
LITVANYA 0,210041782 | 0,097550273 | 0,388480898 0,16325982 0,055455106
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EK 116: Girdi Alt Kriterleri Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel Analiz

Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRIi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

GiRDi ALT KRITERLERI
. GIRDIi ALT | GIRDi ALT | GIRDi ALT | GiRDi ALT | GIRDi ALT
ULKELER KRITER1 | KRITER2 | KRITER3 | KRITER4 | KRITERS
max max max max max

TURKIYE 0,33333 0,38062 0,35226 0,51192 0,35626
AVUSTURYA 0,50144 0,50545 0,48710 0,42656 0,47040
BELCIKA 0,53023 0,47394 0,39398 0,41144 0,44715
KANADA 0,68744 0,43103 0,39734 0,97265 0,48158
DANIMARKA 0,61829 0,52412 0,56568 0,42587 0,49820
FRANSA 0,49346 0,46482 0,43841 0,58053 0,46187
ALMANYA 0,52581 0,58852 0,42840 0,66757 0,48999
YUNANISTAN 0,38009 0,45774 0,39283 0,36255 0,33333
iZLANDA 0,55080 0,39172 0,40882 0,34952 0,45466
[RLANDA 0,53667 0,41672 1,00000 0,33393 0,52107
ITALYA 0,44344 0,39104 0,47899 0,57419 0,37675
LUKSEMBURG 0,39383 0,36794 0,42121 0,34871 0,55434
HOLLANDA 0,64125 0,46946 0,44969 0,44755 1,00000
NORVEC 0,77417 0,44139 0,71499 0,38821 0,40835
PORTEKIZ 0,48528 0,39355 0,40333 0,40743 0,35877
ISPANYA 0,45013 0,39456 0,51654 0,47861 0,36338
ISVEC 0,57514 0,56940 0,58995 0,45682 0,98280
ISVICRE 0,47815 0,56922 0,80064 0,43798 0,66734
BIRLESIK KRALLIK 0,58864 0,50292 0,55360 1,00000 0,43789
ABD 0,69676 0,57437 0,41237 0,64265 0,69209
JAPONYA 0,61929 0,50193 0,48129 0,58581 0,62648
FINLANDIYA 1,00000 0,52170 0,47689 0,40940 0,65061
AVUSTRALYA 0,60717 0,47640 0,41569 0,52468 0,39546
YENI ZELANDA 0,60835 0,42199 0,41471 0,38185 0,37949
MEKSIKA 0,38057 0,34736 0,33333 0,46426 0,34945
CEK CUMHURIYETI 0,43137 0,37120 0,49840 0,39383 0,42733
MACARICTAN 0,37669 0,37265 0,43164 0,38227 0,38530
POLONYA 0,41124 0,36821 0,37300 0,47634 0,36316
GUNEY KORE 0,51349 1,00000 0,47956 0,47516 0,60407
SLOVAKYA 0,38862 0,34076 0,44736 0,34645 0,35241
SILI 0,38873 0,34433 0,35352 0,33733 0,35206
ESTONYA 0,43681 0,36794 0,52431 0,44288 0,37872
SLOVENYA 0,56178 0,39347 0,42205 0,35998 0,38960
ISRAIL 0,44282 0,46510 0,38248 0,46383 0,80205
KOLOMBIYA 0,39444 0,33333 0,37166 0,38496 0,34070
KOSTA RiKA 0,33624 0,33335 0,33927 0,33333 0,36958
LETONYA 0,41934 0,34995 0,37133 0,34429 0,35683
LITVANYA 0,38761 0,35652 0,44983 0,37404 0,34613
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EK 117: Cikt1 Alt Kriterleri Klasik AHS Tabanli Gri iliskisel Analiz Normalize Karar

Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

. Cikt1 Alt Kriterleri
ULKELER
Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2
MAX MAX
REFERANS 1 1
TURKIYE 0,027977347 0,107058197
AVUSTURYA 0,223218584 0,291540314
BELCIKA 0,246246161 0,276490764
KANADA 0,159239474 0,309011676
DANIMARKA 0,337513691 0,555663813
FRANSA 0,365077714 0,370726805
ALMANYA 0,448335258 0,422791835
YUNANISTAN 0,034815051 0,118404926
[ZLANDA 0,118614306 0,674414878
IRLANDA 1 0,271511599
ITALYA 0,451627608 0,160227259
LUKSEMBURG 0,038817429 0,879646503
HOLLANDA 0,531026357 0,730620889
NORVEC 0,120470379 0,368219337
PORTEKI{Z 0,149999007 0,188002236
ISPANYA 0,194460258 0,173376103
ISVEC 0,671010472 0,582650686
ISVICRE 0,8479834 1
INGILTERE 0,456016694 0,768693686
ABD 0,822229259 0,609539426
JAPONYA 0,391628251 0,240050227
FINLANDIYA 0,791030776 0,387283818
AVUSTRALYA 0,008224744 0,305470254
YENI ZELANDA 0,03264307 0,251329728
MEKSIKA 0,091582033 0,257576027
CEK C. 0,658936341 0,65034525
MACARICTAN 0,463592889 0,367473905
POLONYA 0,114813745 0,21098484
GUNEY KORE 0,552275656 0,369551527
SLOVAKYA 0,307193309 0,350983032
SILi 0,035373053 0,02274067
ESTONYA 0,336441784 0,51138056
SLOVENYA 0,131987411 0,21824486
ISRAIL 0,941885427 0,442939727
KOLOMBIYA 0 0
KOSTA RIKA 0,08972477 0,196110979
LETONYA 0,123273704 0,460758366
LITVANYA 0,061013016 0,264068244
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EK 118: Cikt1 Alt Kriterleri Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel Analiz

Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA

CIKTI ALT KRiTERLERI
ULKELER CIKTI ALT KRITER 1 CIKTI ALT KRIiTER 2
max max
TURKIYE 0,339668686 0,358952541
AVUSTURYA 0,39160971 0,413749839
BELCIKA 0,398802368 0,408660585
KANADA 0,372922674 0,419819397
DANIMARKA 0,430112592 0,529472456
FRANSA 0,4405588 0,442762657
ALMANYA 0,475436686 0,464162839
YUNANISTAN 0,341253847 0,361900537
[ZLANDA 0,361955392 0,605631069
IRLANDA 1 0,40700425
ITALYA 0,476929766 0,373197621
LUKSEMBURG 0,342188587 0,805992072
HOLLANDA 0,516009908 0,649874675
NORVEC 0,362442381 0,441781713
PORTEKIZ 0,370370098 0,38109821
ISPANYA 0,382983362 0,376896573
ISVEC 0,603143928 0,545048645
ISVICRE 0,766851641 1

BIRLESIK KRALLIK 0,478934861 0,683708031
ABD 0,737712577 0,561507174
JAPONYA 0,451112183 0,396841216
FINLANDIYA 0,705249231 0,449350884
AVUSTRALYA 0,335171131 0,418574759
YENI ZELANDA 0,340748723 0,400425966
MEKSIKA 0,355008252 0,402439112
CEK CUMHURIYETI 0,594485322 0,588474318
MACARICTAN 0,482435902 0,441490931
POLONYA 0,360962288 0,387893033
GUNEY KORE 0,527579568 0,442302336
SLOVAKYA 0,419179406 0,435154583
SILI 0,34138386 0,338464608
ESTONYA 0,429716359 0,505755784
SLOVENYA 0,365493713 0,390090107
ISRAIL 0,8958734 0,473009924
KOLOMBIYA 0,333333333 0,333333333
KOSTA RIKA 0,354540723 0,383468219
LETONYA 0,363180395 0,481120063
LITVANYA 0,347466659 0,404553081
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EK 119: Girdi ve Cikt1 Alt Kriteri Klasik AHS Tabanl1 Gri Iliskisel Analiz Normalize

Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

. GiRDIi VE CIKTI ALT KRTIiERLERI
ULKELER — : - : -
GIRDI ALT KRITERLERI CIKTI ALT KRITERLERI
MAX MAX

REFERANS 1 1
TURKIYE 0,117083814 0,034948947
AVUSTURYA 0,306233806 0,122641487
BELCIKA 0,231468756 0,118547414
KANADA 0,640643295 0,124116884
DANIMARKA 0,389256113 0,283838906
FRANSA 0,363912735 0,17630032
ALMANYA 0,488207075 0,215465939
YUNANISTAN 0,037951344 0,039259088
[ZLANDA 0,186570564 0,358411402
IRLANDA 0,470215728 0,319064201
ITALYA 0,245088545 0,099459212
LUKSEMBURG 0,27910671 0,608375031
HOLLANDA 0,946802839 0,467004704
NORVEC 0,311552187 0,148714174
PORTEKIZ 0,098089764 0,073661687
ISPANYA 0,183908975 0,072531547
ISVEC 1 0,362110718

ISVICRE 0,673205861 1
INGILTERE 0,666812846 0,497842682
ABD 0,728480329 0,428548505
JAPONYA 0,607214962 0,121040364
FINLANDIYA 0,584488166 0,273954579
AVUSTRALYA 0,261548644 0,109798282
YENI ZELANDA 0,136712821 0,088432933
MEKSIKA 0,069804254 0,095817692
CEK C. 0,190501496 0,414812697
MACARICTAN 0,101817624 0,188786467
POLONYA 0,118190391 0,079193651
GUNEY KORE 0,632850985 0,205041747
SLOVAKYA 0,038467495 0,159349667
SILi 0 0,009285726
ESTONYA 0,172875399 0,253328589
SLOVENYA 0,12263607 0,083535057
ISRAIL 0,667245088 0,368508859

KOLOMBIYA 0,020886315 0
KOSTA RIKA 0,002404909 0,071361827
LETONYA 0,022504876 0,199348233
LITVANYA 0,053599465 0,095983353
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EK 120: Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri Alt Kriteri Klasik AHS Tabanli Gri Iliskisel

Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA

GIRDIi VE CIKTI ALT KRiTERLERI

GiRDi ALT KRITERLERI

CIKTI ALT KRITERLERI

ULKELER
max max

TURKIYE 0,361554811 0,341285035
AVUSTURYA 0,418842486 0,363013693
BELCIKA 0,39415663 0,361937865
KANADA 0,581830568 0,363402962
DANIMARKA 0,450148775 0,411129745
FRANSA 0,440107037 0,377729184
ALMANYA 0,494172263 0,389246198
YUNANISTAN 0,341985883 0,342292049
[ZLANDA 0,380682804 0,437986154
IRLANDA 0,485538587 0,423393042
ITALYA 0,398434486 0,357004954
LUKSEMBURG 0,409536201 0,560773888
HOLLANDA 0,903836887 0,48402931
NORVEC 0,420716833 0,370017942
PORTEKIZ 0,356656216 0,35054797
ISPANYA 0,379912932 0,350270438
ISVEC 1 0,439410062

ISVICRE 0,604745458 1
BIRLESIK KRALLIK 0,600105268 0,498923663
ABD 0,648071616 0,466656683
JAPONYA 0,560045228 0,362592194
FINLANDIYA 0,546142585 0,407815234
AVUSTRALYA 0,403730027 0,359660036
YENI ZELANDA 0,366760582 0,354216255
MEKSIKA 0,349602494 0,35607912
CEK CUMHURIYETI 0,38182556 0,460749954
MACARICTAN 0,35760714 0,381326144
POLONYA 0,36184435 0,351912842
GUNEY KORE 0,576602166 0,386112833
SLOVAKYA 0,342106657 0,372953326
SILI 0,333333333 0,335409682
ESTONYA 0,376754375 0,401067992
SLOVENYA 0,363012265 0,35299144
ISRAIL 0,600416753 0,441894754
KOLOMBIYA 0,338040277 0,333333333
KOSTA RIKA 0,333868616 0,349983648
LETONYA 0,338410592 0,384422651
LITVANYA 0,345685713 0,356121134
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EK 121: Kurumlar Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanl Gri Iliskisel Analiz
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Kurumlar Girdi Alt Kriteri 1

ULKELER - y -
K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,125874126 0 0,175977654
AVUSTURYA 0,79020979 0,941908714 0,642458101
BELCIKA 0,603729604 0,607883817 0,863128492
KANADA 0,874125874 0,919087137 0,902234637
DANIMARKA 1 0,736514523 0,882681564
FRANSA 0,699300699 0,771784232 0,74301676
ALMANYA 0,822843823 0,663900415 0,82122905
YUNANISTAN 0,319347319 0,423236515 0,483240223
[ZLANDA 0,841491841 0,81120332 0,810055866
IRLANDA 0,703962704 0,763485477 0,824022346
ITALYA 0,324009324 0,653526971 0,69273743
LUKSEMBURG 0,944055944 0,680497925 0,276536313
HOLLANDA 0,897435897 0,825726141 0,896648045
NORVEC 0,96037296 0,989626556 0,910614525
PORTEKIZ 0,65967366 0,589211618 0,787709497
ISPANYA 0,538461538 0,570539419 0,720670391
ISVEC 0,920745921 0,858921162 0,810055866
ISVICRE 0,990675991 0,929460581 0,508379888
INGILTERE 0,701631702 0,898340249 0,840782123
ABD 0,72027972 0,869294606 0,941340782
JAPONYA 0,864801865 0,877593361 0,863128492

FINLANDIYA 0,955710956 0,970954357 1
AVUSTRALYA 0,818181818 0,89626556 0,849162011
YENI ZELANDA 0,937062937 1 0,765363128
MEKSIKA 0 0,122406639 0,583798883
CEK C. 0,568764569 0,547717842 0,664804469
MACARICTAN 0,447552448 0,524896266 0,399441341
POLONYA 0,428904429 0,46473029 0,625698324
GUNEY KORE 0,750582751 0,39626556 0,860335196
SLOVAKYA 0,494172494 0,477178423 0,497206704
SILI 0,559440559 0,400414938 0,51396648
ESTONYA 0,680652681 0,77593361 0,569832402
SLOVENYA 0,608391608 0,721991701 0,877094972
ISRAIL 0,622377622 0,404564315 0,729050279
KOLOMBIYA 0,135198135 0,304979253 0,611731844

KOSTA RiIKA 0,31002331 0,408713693 0
LETONYA 0,643356643 0,684647303 0,55027933
LITVANYA 0,636363636 0,680497925 0,354748603
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EK 122: Kurumlar Girdi Alt Kriterleri Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli Gri iliskisel

Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

KURUMLAR GiRDi ALT KRITERI 1

ULKELER K. Alt Kriter 1 K. Alt Kriter 2 K. Alt Kriter 3
max max max
TURKIYE 0,363867684 0,333333333 0,377637131
AVUSTURYA 0,704433498 0,895910781 0,583061889
BELCIiKA 0,55786736 0,560465116 0,785087719
KANADA 0,798882682 0,860714286 0,836448598
DANIMARKA 1 0,654891304 0,809954751
FRANSA 0,624454148 0,686609687 0,660516605
ALMANYA 0,7383821 0,598014888 0,736625514
YUNANISTAN 0,423494571 0,464354528 0,491758242
[ZLANDA 0,759292035 0,725903614 0,724696356
IRLANDA 0,628111274 0,678873239 0,739669421
ITALYA 0,425173439 0,590686275 0,619377163
LUKSEMBURG 0,899371069 0,610126582 0,408675799
HOLLANDA 0,829787234 0,741538462 0,828703704
NORVEC 0,926565875 0,979674797 0,848341232
PORTEKIZ 0,595006935 0,548974943 0,701960784
[SPANYA 0,52 0,537946429 0,641577061
ISVEC 0,863179074 0,779935275 0,724696356
ISVICRE 0,981693364 0,876363636 0,504225352
INGILTERE 0,626277372 0,831034483 0,758474576
ABD 0,641255605 0,792763158 0,895
JAPONYA 0,787155963 0,803333333 0,785087719
FINLANDIiYA 0,91862955 0,945098039 1

AVUSTRALYA 0,733333333 0,828178694 0,768240343
YENi ZELANDA 0,888198758 1 0,680608365
MEKSIKA 0,333333333 0,362951807 0,545731707
CEK C. 0,536921151 0,525054466 0,598662207
MACARICTAN 0,475083056 0,512765957 0,454314721
POLONYA 0,466811752 0,482965932 0,571884984
GUNEY KORE 0,66718507 0,453007519 0,781659389
SLOVAKYA 0,497103129 0,488843813 0,498607242
SILI 0,531598513 0,454716981 0,507082153
ESTONYA 0,610241821 0,690544413 0,537537538
SLOVENYA 0,560784314 0,642666667 0,802690583
ISRAIL 0,569721116 0,456439394 0,648550725
KOLOMBIYA 0,366353544 0,418402778 0,562893082
KOSTA RiKA 0,420176298 0,458174905 0,333333333
LETONYA 0,583673469 0,613231552 0,526470588
LITVANYA 0,578947368 0,610126582 0,436585366
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EK 123: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli Gri

Mliskisel Analiz Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Beseri Sermaye Ve Arastirma Girdi Alt Kriteri 2

ULKELER - X -
BSA Alt Kriter 1 BSA Alt Kriter 2 BSA Alt Kriter 3
MAX MAX MAX
REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,772727273 0,506361323 0,262019231
AVUSTURYA 0,507575758 0,882951654 0,621394231
BELCIKA 1 0,318066158 0,646634615
KANADA 0,416666667 0,458015267 0,596153846
DANIMARKA 0,803030303 0,488549618 0,756009615
FRANSA 0,457070707 0,455470738 0,686298077
ALMANYA 0,446969697 0,778625954 0,800480769
YUNANISTAN 0,601010101 1 0,322115385
[ZLANDA 0,752525253 0,287531807 0,420673077
IRLANDA 0,171717172 0,498727735 0,551682692
ITALYA 0,313131313 0,351145038 0,466346154
LUKSEMBURG 0,148989899 0,297709924 0,353365385
HOLLANDA 0,505050505 0,407124682 0,701923077
NORVEC 0,830808081 0,396946565 0,587740385
PORTEKIZ 0,542929293 0,501272265 0,405048077
ISPANYA 0,343434343 0,458015267 0,450721154
ISVEC 0,805555556 0,503816794 0,811298077
ISVICRE 0,477272727 0,534351145 0,831730769
INGILTERE 0,436868687 0,592875318 0,734375
ABD 0,383838384 0,368956743 0,861778846
JAPONYA 0,295454545 0 0,813701923
FINLANDIYA 0,686868687 0,687022901 0,721153846
AVUSTRALYA 0,434343434 0,768447837 0,621394231
YENI ZELANDA 0,618686869 0,605597964 0,492788462
MEKSIKA 0,03030303 0,160305344 0,228365385
CEK C. 0,320707071 0,519083969 0,275240385
MACARICTAN 0,300505051 0,287531807 0,375
POLONYA 0,368686869 0,279898219 0,337740385
GUNEY KORE 0,482323232 0,684478372 1
SLOVAKYA 0,179292929 0,188295165 0,131009615
SILi 0,28030303 0,374045802 0,081730769
ESTONYA 0,398989899 0,554707379 0,216346154
SLOVENYA 0,434343434 0,513994911 0,414663462
ISRAIL 0,396464646 0,114503817 0,737980769
KOLOMBIYA 0 0,218829517 0,043269231
KOSTA RIKA 0,507575758 0,1043257 0
LETONYA 0,383838384 0,493638677 0,064903846
LITVANYA 0,252525253 0,491094148 0,163461538
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EK 124: Beseri Sermaye ve Arastirma Girdi Alt Kriterleri Alt Kriteri Bulanik AHS

Tabanl Gri Iliskisel Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

BESERIi SERMAYE VE ARASTIRMA GiRDi ALT KRIiTERI 2

ULKELER BSA ALT KRIiTER 1 BSA ALT KRITER2 | BSA ALT KRIiTER 3
max max max
TURKIYE 0,6875 0,503201024 0,403883495
AVUSTURYA 0,503816794 0,810309278 0,569083447
BELCIKA 1 0,423035522 0,585915493
KANADA 0,461538462 0,47985348 0,553191489
DANIMARKA 0,717391304 0,494339623 0,672051696
FRANSA 0,479418886 0,478684531 0,614475628
ALMANYA 0,474820144 0,693121693 0,714776632
YUNANISTAN 0,556179775 1 0,424489796
IZLANDA 0,668918919 0,412381952 0,46325167
IRLANDA 0,376425856 0,499364676 0,527249683
ITALYA 0,421276596 0,435215947 0,48372093
LUKSEMBURG 0,370093458 0,415873016 0,4360587
HOLLANDA 0,502538071 0,457508731 0,626506024
NORVEC 0,747169811 0,453287197 0,548089592
PORTEKIZ 0,522427441 0,500636943 0,456641054
ISPANYA 0,43231441 0,47985348 0,476517755
ISVEC 0,72 0,501915709 0,72600349
ISVICRE 0,488888889 0,517786561 0,748201439
INGILTERE 0,470308789 0,551192146 0,653061224
ABD 0,447963801 0,442069741 0,783427495
JAPONYA 0,41509434 0,333333333 0,72854641
FINLANDIYA 0,614906832 0,615023474 0,641975309
AVUSTRALYA 0,469194313 0,683478261 0,569083447
YENI ZELANDA 0,567335244 0,559032717 0,496420048
MEKSIKA 0,340206186 0,373219373 0,393194707
CEK C. 0,423982869 0,509727626 0,408243376
MACARICTAN 0,416842105 0,412381952 0,444444444
POLONYA 0,441964286 0,409801877 0,430196484
GUNEY KORE 0,491315136 0,613104524 1
SLOVAKYA 0,378585086 0,381183317 0,36523266
SILI 0,409937888 0,444067797 0,352542373
ESTONYA 0,45412844 0,528936743 0,389513109
SLOVENYA 0,469194313 0,507096774 0,4606866
ISRAIL 0,453089245 0,360881543 0,65615142
KOLOMBIYA 0,333333333 0,390268123 0,343234323
KOSTA RIKA 0,503816794 0,358249772 0,333333333
LETONYA 0,447963801 0,496839444 0,34840871
LITVANYA 0,400809717 0,495586381 0,374100719
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EK 125: Altyap: Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanl Gri iliskisel Analiz Normalize
Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Altyap1 Girdi Alt Kriteri 3

ULKELER 5 ) -
A.Y. Alt Kriter 1 A.Y. Alt Kriter 2 A.Y. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,314487633 0,376744186 0,101538462
AVUSTURYA 0,812720848 0,665116279 0,489230769
BELCIKA 0,265017668 0,641860465 0,255384615
KANADA 0,650176678 0,695348837 0,006153846
DANIMARKA 0,865724382 0,497674419 0,732307692
FRANSA 0,749116608 0,558139535 0,415384615
ALMANYA 0,48409894 0,604651163 0,443076923
YUNANISTAN 0,385159011 0,1 0,538461538

[ZLANDA 0,643109541 0,758139535 0

IRLANDA 0,51590106 0,618604651 1
ITALYA 0,416961131 0,327906977 0,741538462
LUKSEMBURG 0,551236749 0,241860465 0,578461538
HOLLANDA 0,858657244 0,53255814 0,412307692
NORVEC 0,689045936 1 0,593846154
PORTEKIZ 0,519434629 0,362790698 0,458461538
ISPANYA 0,664310954 0,451162791 0,732307692
ISVEC 0,64664311 0,81627907 0,667692308
ISVICRE 0,752650177 0,555813953 0,929230769
INGILTERE 0,950530035 0,38372093 0,707692308
ABD 0,833922261 0,625581395 0,089230769
JAPONYA 0,833922261 0,646511628 0,470769231
FINLANDIYA 0,717314488 0,711627907 0,461538462
AVUSTRALYA 0,770318021 0,562790698 0,261538462
YENI ZELANDA 0,851590106 0,541860465 0,196923077
MEKSIKA 0,123674912 0,155813953 0,083076923
CEK C. 0,261484099 0,56744186 0,723076923
MACARICTAN 0,215547703 0,446511628 0,606153846
POLONYA 0,572438163 0,297674419 0,264615385
GUNEY KORE 1 0,725581395 0,169230769
SLOVAKYA 0,233215548 0,202325581 0,723076923
SILI 0,416961131 0,318604651 0,123076923
ESTONYA 0,855123675 0,48372093 0,670769231
SLOVENYA 0,551236749 0,381395349 0,529230769
ISRAIL 0,356890459 0,360465116 0,381538462
KOLOMBIYA 0,06360424 0,111627907 0,476923077
KOSTA RIKA 0,042402827 0 0,258461538
LETONYA 0 0,176744186 0,461538462
LITVANYA 0,399293286 0,041860465 0,738461538
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EK 126: Altyap: Girdi Alt Kriterleri Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli Gri Iliskisel
Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA
ALTYAPI GiRDi ALT KRIiTERI 3
. ALTYAPI ALT ALTYAPI ALT ALTYAPI ALT
ULKELER KRITER 1 KRITER 2 KRITER 3
max max max
TURKIYE 0,421758569 0,445134576 0,357535754
AVUSTURYA 0,727506427 0,598885794 0,494672755
BELCIKA 0,404864092 0,582655827 0,401730532
KANADA 0,588357588 0,621387283 0,334706488
DANIMARKA 0,788300836 0,498839907 0,651302605
FRANSA 0,665882353 0,530864198 0,460992908
ALMANYA 0,492173913 0,558441558 0,473071325
YUNANISTAN 0,448494453 0,357142857 0,52
iZLANDA 0,583505155 0,673981191 0,333333333
IRLANDA 0,508078995 0,567282322 1
iITALYA 0,461663948 0,426587302 0,659229209
LUKSEMBURG 0,527001862 0,3974122 0,542570952
HOLLANDA 0,779614325 0,516826923 0,459688826
NORVEC 0,616557734 1 0,551782683
PORTEKIZ 0,50990991 0,439672802 0,480059084
ISPANYA 0,598308668 0,476718404 0,651302605
ISVEC 0,585921325 0,731292517 0,600739372
iSVICRE 0,669030733 0,52955665 0,876010782
BIRLESIK
KR ALEIK 0,909967846 0,447916667 0,631067961
ABD 0,75066313 0,571808511 0,354416576
JAPONYA 0,75066313 0,585831063 0,485799701
FINLANDIYA 0,638826185 0,634218289 0,481481481
AVUSTRALYA 0,685230024 0,533498759 0,403726708
YENi ZELANDA 0,771117166 0,52184466 0,383707202
MEKSIKA 0,363286264 0,371972318 0,352877307
EK
CUMHCURiYETi 0,403708987 0,536159601 0,643564356
MACARICTAN 0,389270977 0,474613687 0,559380379
POLONYA 0,539047619 0,415860735 0,404732254
GUNEY KORE 1 0,645645646 0,375722543
SLOVAKYA 0,394700139 0,385304659 0,643564356
SILI 0,461663948 0,423228346 0,363128492
ESTONYA 0,775342466 0,491990847 0,60296846
SLOVENYA 0,527001862 0,446985447 0,515055468
iSRAIL 0,4374034 0,43877551 0,447042641
KOLOMBIYA 0,348093481 0,360134003 0,488721805
KOSTA RiKA 0,343030303 0,333333333 0,402726146
LETONYA 0,333333333 0,377855888 0,481481481
LITVANYA 0,454253612 0,342902711 0,656565657
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EK 127: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli Gri Iliskisel
Analiz Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER - . N
P.G. Alt Kriter 1 P.G. Alt Kriter 2 P.G. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX
REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,184931507 0,095952024 0,906976744
AVUSTURYA 0,261986301 0,1994003 0,747508306
BELCIKA 0,289383562 0,302848576 0,684385382
KANADA 0,948630137 1 0,913621262
DANIMARKA 0,66609589 0,650674663 0,571428571
FRANSA 0,301369863 0,494752624 0,926910299
ALMANYA 0,369863014 0,259370315 1
YUNANISTAN 0,15239726 0,097451274 0,521594684
[ZLANDA 0,280821918 0,743628186 0
IRLANDA 0,20890411 0,427286357 0,126245847
ITALYA 0,133561644 0,164917541 0,96013289
LUKSEMBURG 0 0,506746627 0,285714286
HOLLANDA 0,229452055 0,364317841 0,774086379
NORVEC 0,506849315 0,328335832 0,558139535
PORTEKIZ 0,195205479 0,130434783 0,707641196
ISPANYA 0,337328767 0,191904048 0,84717608
ISVEC 0,479452055 0,593703148 0,720930233
ISVICRE 0,678082192 0,830584708 0,495016611
INGILTERE 0,61130137 0,971514243 0,976744186
ABD 1 0,869565217 0,787375415
JAPONYA 0,592465753 0,286356822 0,936877076
FINLANDIYA 0,339041096 0,494752624 0,624584718
AVUSTRALYA 0,79109589 0,344827586 0,84717608
YENI ZELANDA 0,922945205 0,283358321 0,382059801
MEKSIKA 0,215753425 0,058470765 0,843853821
CEK C. 0,260273973 0,134932534 0,65448505
MACARICTAN 0,238013699 0,037481259 0,624584718
POLONYA 0,148972603 0,083958021 0,863787375
GUNEY KORE 0,592465753 0,244377811 0,813953488
SLOVAKYA 0,304794521 0 0,408637874
SILi 0,265410959 0,16041979 0,285714286
ESTONYA 0,29109589 0,980509745 0,405315615
SLOVENYA 0,015410959 0,229385307 0,488372093
ISRAIL 0,315068493 0,887556222 0,604651163
KOLOMBIYA 0,356164384 0,133433283 0,607973422
KOSTA RiIKA 0,238013699 0,026986507 0,289036545
LETONYA 0,328767123 0,259370315 0,3089701
LITVANYA 0,215753425 0,44077961 0,488372093
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EK 128: Piyasanin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanl
Gri iliskisel Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA

PiYASANIN GELIiSMIiSLiGi GIRDi ALT KRIiTERI 4
) PIYASANIN PIYASANIN PIYASANIN
ULKELER GELISMISLIGI ALT | GELISMISLIGI ALT | GELISMISLIGI ALT
KRITER 1 KRITER 2 KRITER 3
max max max
TURKIYE 0,380208333 0,356113187 0,843137255
AVUSTURYA 0,403872752 0,38443804 0,664459161
BELCIKA 0,41301273 0,417658109 0,613034623
KANADA 0,906832298 1 0,852691218
DANIMARKA 0,599589322 0,58870256 0,538461538
FRANSA 0,417142857 0,497390007 0,872463768
ALMANYA 0,442424242 0,403021148 1
YUNANISTAN 0,371029225 0,356493854 0,511035654
iZLANDA 0,41011236 0,661050545 0,333333333
IRLANDA 0,387267905 0,466107617 0,363966143
ITALYA 0,365914787 0,374508703 0,926153846
LUKSEMBURG 0,333333333 0,503396226 0,411764706
HOLLANDA 0,393530997 0,440264026 0,688787185
NORVEC 0,503448276 0,426743442 0,530864198
PORTEKIZ 0,3832021 0,365079365 0,631027254
ISPANYA 0,430044183 0,382234957 0,765903308
ISVEC 0,489932886 0,551695616 0,641791045
ISVICRE 0,608333333 0,746920493 0,497520661
BIRLESIK KRALLIK 0,562620424 0,946099291 0,955555556
ABD 1 0,793103448 0,701631702
JAPONYA 0,550943396 0,411982705 0,887905605
FINLANDIYA 0,430678466 0,497390007 0,571157495
AVUSTRALYA 0,70531401 0,432835821 0,765903308
YENI ZELANDA 0,866468843 0,410967344 0,447251114
MEKSIKA 0,389333333 0,346853874 0,762025316
CEK CUMHURIYETI 0,403314917 0,366282262 0,591355599
MACARICTAN 0,396200814 0,341875961 0,571157495
POLONYA 0,37008872 0,353096877 0,785900783
GUNEY KORE 0,550943396 0,398208955 0,728813559
SLOVAKYA 0,418338109 0,333333333 0,458143075
SiLi 0,404993065 0,373251259 0,411764706
ESTONYA 0,413597734 0,962481962 0,456752656
SLOVENYA 0,336793541 0,393510324 0,494252874
ISRAIL 0,421965318 0,816401469 0,558441558
KOLOMBIYA 0,437125749 0,365880417 0,560521415
KOSTA RIKA 0,396200814 0,339440204 0,412894376
LETONYA 0,426900585 0,403021148 0,419804742
LITVANYA 0,389333333 0,472045294 0,494252874
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EK 129: is Diinyasmnin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli Gri Iliskisel

Analiz Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Is Diinyasimin Gelismisligi Girdi Alt Kriteri 4

ULKELER - , - ; . -
I.D.G. Alt Kriter 1 I.D.G. Alt Kriter 2 I.D.G. Alt Kriter 3
MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,174089069 0,024502297 0,332594235
AVUSTURYA 0,641700405 0,580398162 0,445676275
BELCIKA 0,821862348 0,464012251 0,374722838
KANADA 0,390688259 0,601837672 0,538802661
DANIMARKA 0,751012146 0,640122511 0,427937916
FRANSA 0,653846154 0,36906585 0,609756098
ALMANYA 0,734817814 0,572741194 0,498891353

YUNANISTAN 0,141700405 0,050535988 0
[ZLANDA 0,611336032 0,638591118 0,268292683
IRLANDA 0,548582996 0,385911179 0,77383592
ITALYA 0,206477733 0,284839204 0,310421286
LUKSEMBURG 0,74291498 0,649310873 0,603104213

HOLLANDA 0,66194332 0,581929556 1
NORVEC 0,585020243 0,395099541 0,33481153
PORTEKIZ 0,279352227 0,127105666 0,254988914
ISPANYA 0,376518219 0,125574273 0,277161863
ISVEC 0,983805668 0,819295559 0,771618625
ISVICRE 0,86437247 0,721286371 0,678492239
INGILTERE 0,657894737 0,462480858 0,419068736
ABD 0,906882591 0,660030628 0,751662971
JAPONYA 0,738866397 0,453292496 0,853658537
FINLANDIYA 0,755060729 0,816232772 0,55210643
AVUSTRALYA 0,475708502 0,425727412 0,23059867
YENI ZELANDA 0,273279352 0,257274119 0,345898004
MEKSIKA 0 0,010719755 0,303769401
CEK C. 0,33805668 0,300153139 0,592017738
MACARICTAN 0,32388664 0,116385911 0,481152993
POLONYA 0,331983806 0,049004594 0,345898004
GUNEY KORE 1 0,482388974 0,713968958
SLOVAKYA 0,301619433 0,098009188 0,197339246
SILI 0,218623482 0,009188361 0,288248337
ESTONYA 0,471659919 0,246554364 0,288248337
SLOVENYA 0,617408907 0,241960184 0,328159645
ISRAIL 0,657894737 1 0,248337029
KOLOMBIYA 0,317813765 0 0,115299335
KOSTA RIKA 0,012145749 0,001531394 0,485587583
LETONYA 0,32388664 0,162327718 0,184035477
LITVANYA 0,313765182 0,145482389 0,050997783
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EK 130: is Diinyasmin Gelismisligi Girdi Alt Kriterleri Alt Kriteri Bulanik AHS
Tabanl Gri Iliskisel Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

iS DUNYASININ GELIiSMIiSLiGi GIRDi ALT KRIiTERi 5

is DUNYAS]NIN is })UNYAS]NIN is })fJNYAS}NIN
ULKELER GELISMISLIGI ALT | GELISMISLIGI ALT | GELISMISLIGI ALT
KRIiTER 1 KRIiTER 2 KRITER 3
max max max
TURKIYE 0,377099237 0,338868708 0,428300095
AVUSTURYA 0,58254717 0,543713572 0,474237645
BELCIiKA 0,737313433 0,48263119 0,444334975
KANADA 0,450729927 0,556692242 0,520184544
DANIMARKA 0,667567568 0,581478183 0,4663909
FRANSA 0,590909091 0,44211239 0,561643836
ALMANYA 0,653439153 0,539223782 0,49944629
YUNANISTAN 0,368107303 0,344955098 0,333333333
IZLANDA 0,562642369 0,580444444 0,405940594
IRLANDA 0,525531915 0,448797251 0,688549618
ITALYA 0,386541471 0,411468179 0,420316869
LUKSEMBURG 0,660427807 0,587758776 0,557478368
HOLLANDA 0,596618357 0,544620517 1
NORVEC 0,546460177 0,452529453 0,429115128
PORTEKIZ 0,409618574 0,364194088 0,40160285
[SPANYA 0,445045045 0,363788301 0,408884859
ISVEC 0,968627451 0,734533183 0,686453577
ISVICRE 0,786624204 0,642084562 0,608636977
BIRLESIK KRALLIK 0,59375 0,481918819 0,462564103
ABD 0,843003413 0,595259799 0,668148148
JAPONYA 0,656914894 0,477688369 0,773584906
FINLANDIYA 0,671195652 0,731243001 0,52748538
AVUSTRALYA 0,488142292 0,465431219 0,393886463
YENI ZELANDA 0,407590759 0,402341343 0,433237272
MEKSIKA 0,333333333 0,335732648 0,417979611
CEK CUMHURIYETI 0,430313589 0,416719847 0,550671551
MACARICTAN 0,425129088 0,361372441 0,490750816
POLONYA 0,428076256 0,344591029 0,433237272
GUNEY KORE 1 0,491346877 0,636107193
SLOVAKYA 0,41722973 0,356635718 0,383829787
SILI 0,390205371 0,335387776 0,412625801
ESTONYA 0,486220472 0,398900428 0,412625801
SLOVENYA 0,566513761 0,397443701 0,426679281
ISRAIL 0,59375 1 0,399468556
KOLOMBIYA 0,422945205 0,333333333 0,361088871
KOSTA RiKA 0,336054422 0,333673991 0,492896175
LETONYA 0,425129088 0,373783629 0,379949452
LITVANYA 0,421501706 0,369135105 0,345065034
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EK 131: Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Cikt1 Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli Gri Iliskisel

Analiz Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Bilgi ve Teknoloji Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER :
B.T. Cikt1 Alt Kriter 1 B.T. Cikt1 Alt Kriter 2 B.T. Cikt1 Alt Kriter 3
MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,242236025 0,301003344 0,074603175
AVUSTURYA 0,501863354 0,384615385 0,419047619
BELCIiKA 0,551552795 0,337792642 0,46984127
KANADA 0,529192547 0,361204013 0,296825397
DANIMARKA 0,688198758 0,605351171 0,422222222
FRANSA 0,480745342 0,484949833 0,588888889
ALMANYA 0,78757764 0,56187291 0,585714286
YUNANISTAN 0,21863354 0,311036789 0,093650794
[ZLANDA 0,556521739 0,046822742 0,352380952

IRLANDA 0,213664596 0,662207358 1
ITALYA 0,443478261 0,903010033 0,312698413
LUKSEMBURG 0,409937888 0 0,233333333
HOLLANDA 0,765217391 0,538461538 0,696825397
NORVEC 0,504347826 0,418060201 0,166666667
PORTEKIZ 0,311801242 0,545150502 0,180952381
ISPANYA 0,397515528 0,52173913 0,292063492
ISVEC 0,898136646 0,571906355 0,774603175
ISVICRE 1 0,949832776 0,636507937
INGILTERE 0,731677019 0,538461538 0,623809524
ABD 0,829813665 1 0,604761905
JAPONYA 0,648447205 0,27090301 0,665079365
FINLANDIYA 0,700621118 0,408026756 0,925396825
AVUSTRALYA 0,457142857 0,153846154 0,050793651
YENI ZELANDA 0,413664596 0,183946488 0,122222222
MEKSIKA 0,064596273 0,086956522 0,379365079
CEK C. 0,413664596 0,872909699 0,676190476
MACARICTAN 0,209937888 0,762541806 0,573015873
POLONYA 0,262111801 0,277591973 0,312698413
GUNEY KORE 0,745341615 0,434782609 0,755555556
SLOVAKYA 0,22484472 0,759197324 0,307936508

SILI 0,140372671 0,431438127 0
ESTONYA 0,308074534 0,705685619 0,419047619
SLOVENYA 0,345341615 0,384615385 0,268253968
ISRAIL 0,592546584 0,508361204 0,987301587
KOLOMBIYA 0,043478261 0,284280936 0,044444444
KOSTA RIKA 0 0,013377926 0,407936508
LETONYA 0,127950311 0,224080268 0,377777778
LITVANYA 0,165217391 0,210702341 0,242857143
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EK 132: Bilgi ve Teknoloji Ciktilar1 Cikt1 Alt Kriterleri Alt Kriteri Bulanik AHS
Tabanl Gri Iliskisel Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

BiLGi VE TEKNOLOJIi CIKTILARI CIKTI ALT KRITERI 5

B.T.C. ALT KRITER

B.T.C. ALT KRIiTER

B.T.C. ALT KRIiTER

ULKELER 1 5 3
max max max
TURKIYE 0,397530864 0,417015342 0,35077951
AVUSTURYA 0,500933416 0,448275862 0,462555066
BELCIKA 0,527177472 0,430215827 0,485362096
KANADA 0,515035189 0,439060206 0,415567282
DANIMARKA 0,615914308 0,558878505 0,463917526
FRANSA 0,49055454 0,492586491 0,548780488
ALMANYA 0,701830863 0,532976827 0,546875
YUNANISTAN 0,390208434 0,420534459 0,355530474
IZLANDA 0,529953917 0,344073648 0,435684647
IRLANDA 0,388701111 0,596806387 1
ITALYA 0,473251029 0,837535014 0,421122995
LUKSEMBURG 0,458689459 0,333333333 0,394736842
HOLLANDA 0,680473373 0,52 0,622529644
NORVEC 0,502183406 0,462132921 0,375
PORTEKIZ 0,420805018 0,523642732 0,379061372
ISPANYA 0,453521127 0,511111111 0,413929041
ISVEC 0,830753354 0,538738739 0,689277899
ISVICRE 1 0,90881459 0,579044118
BIRLESIK KRALLIK 0,650767987 0,52 0,570652174
ABD 0,746061168 1 0,558510638
JAPONYA 0,587162655 0,406802721 0,598859316
FINLANDIYA 0,625485625 0,457886677 0,870165746
AVUSTRALYA 0,479452055 0,371428571 0,345016429
YENI ZELANDA 0,460263007 0,379923761 0,362903226
MEKSIKA 0,348334055 0,353846154 0,446175637
CEK CUMHURIYETI 0,460263007 0,797333333 0,606936416
MACARICTAN 0,387578238 0,678004535 0,539383562
POLONYA 0,403913698 0,409028728 0,421122995
GUNEY KORE 0,66255144 0,469387755 0,671641791
SLOVAKYA 0,392109109 0,674943567 0,419440746
SILI 0,36774783 0,467918623 0,333333333
ESTONYA 0,419489317 0,629473684 0,462555066
SLOVENYA 0,43302851 0,448275862 0,405927835
ISRAIL 0,550992471 0,504215852 0,975232198
KOLOMBIYA 0,343283582 0,41127923 0,34351145
KOSTA RIKA 0,333333333 0,336332958 0,457848837
LETONYA 0,364418289 0,391874181 0,445544554
LITVANYA 0,374592834 0,387808042 0,397727273
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EK 133: Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli Gri {liskisel Analiz
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriteri 1

ULKELER
Y.C. Cikt1 Alt Kriter 1 Y.C. Cikt1 Alt Kriter 2 Y.C. Cikt1 Alt Kriter 3
MAX MAX MAX
REFERANS 1 1 1
TURKIYE 0,549056604 0,226130653 0,201970443
AVUSTURYA 0,377358491 0,464824121 0,586206897
BELCIKA 0,252830189 0,535175879 0,502463054
KANADA 0,475471698 0,412060302 0,643678161
DANIMARKA 0,49245283 0,613065327 0,865353038
FRANSA 0,901886792 0,497487437 0,553366174
ALMANYA 0,703773585 0,449748744 0,760262726
YUNANISTAN 0 0,354271357 0,261083744
IZLANDA 0,569811321 0,5 1
IRLANDA 0,303773585 0,364321608 0,630541872
ITALYA 0,454716981 0,329145729 0,334975369
LUKSEMBURG 0,586792453 0,881909548 0,960591133
HOLLANDA 0,571698113 0,711055276 0,960591133
NORVEC 0,30754717 0,487437186 0,720853859
PORTEKIZ 0,547169811 0,311557789 0,412151067
ISPANYA 0,443396226 0,33919598 0,3727422
ISVEC 0,683018868 0,635678392 0,855500821
ISVICRE 0,798113208 1 0,89819376
INGILTERE 0,658490566 0,932160804 0,778325123
ABD 0,522641509 0,886934673 0,637110016
JAPONYA 0,675471698 0,550251256 0,218390805
FINLANDIYA 0,439622642 0,412060302 0,775041051
AVUSTRALYA 0,388679245 0,369346734 0,67816092
YENI ZELANDA 0,462264151 0,311557789 0,596059113
MEKSIKA 0,220754717 0,733668342 0
CEK C. 0,28490566 0,979899497 0,500821018
MACARICTAN 0,090566038 0,786432161 0,344827586
POLONYA 0,158490566 0,545226131 0,303776683
GUNEY KORE 1 0,620603015 0,270935961
SLOVAKYA 0,218867925 0,783919598 0,264367816
SILI 0,290566038 0,010050251 0,141215107
ESTONYA 0,437735849 0,72361809 0,730706076
SLOVENYA 0,286792453 0,399497487 0,484400657
ISRAIL 0,120754717 0,590452261 0,778325123
KOLOMBIYA 0,113207547 0 0,091954023
KOSTA RiKA 0,328301887 0,592964824 0,088669951
LETONYA 0,166037736 0,879396985 0,348111658
LITVANYA 0,19245283 0,288944724 0,673234811
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EK 134: Yaratic1 Ciktilar Cikt1 Alt Kriterleri Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli Gri

Iliskisel Analiz Agirhiklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE
ALTERNATIF SIRALAMA

YARATICI CIKTILAR CIKTI ALT KRITERI 5

Y.C. ALT KRITER

Y.C. ALT KRIiTER

ULKELER Y.C. ALT KRITER 1 ) 3
max max max

TURKIYE 0,525793651 0,392504931 0,385199241
AVUSTURYA 0,445378151 0,483009709 0,547169811
BELCIKA 0,400907716 0,518229167 0,501234568
KANADA 0,488029466 0,459584296 0,583892617
DANIMARKA 0,496254682 0,563739377 0,787839586
FRANSA 0,835962145 0,498746867 0,528187337
ALMANYA 0,627962085 0,476076555 0,675915649
YUNANISTAN 0,333333333 0,436403509 0,403578529

[ZLANDA 0,537525355 0,5 1
IRLANDA 0,417981073 0,440265487 0,575070822
ITALYA 0,47833935 0,427038627 0,429175476
LUKSEMBURG 0,547520661 0,808943089 0,926940639
HOLLANDA 0,538617886 0,633757962 0,926940639
NORVEC 0,419303797 0,493796526 0,641728135
PORTEKIiZ 0,524752475 0,420718816 0,459622642
ISPANYA 0,473214286 0,430735931 0,443554261
ISVEC 0,612009238 0,578488372 0,775796178
ISVICRE 0,712365591 1 0,830832196
BIRLESIK KRALLIK 0,594170404 0,880530973 0,692832765
ABD 0,511583012 0,81557377 0,579448145
JAPONYA 0,606407323 0,526455026 0,390134529
FINLANDIYA 0,471530249 0,459584296 0,689694224
AVUSTRALYA 0,44991511 0,442222222 0,608391608
YENI ZELANDA 0,481818182 0,420718816 0,553133515
MEKSIKA 0,390855457 0,652459016 0,333333333
CEK CUMHURIYETI 0,411490683 0,961352657 0,500410846
MACARICTAN 0,354752343 0,700704225 0,432835821
POLONYA 0,372714487 0,523684211 0,417982155
GUNEY KORE 1 0,568571429 0,406813627
SLOVAKYA 0,390279823 0,698245614 0,404651163
SILi 0,413416537 0,335581788 0,367975831
ESTONYA 0,470692718 0,644012945 0,649946638
SLOVENYA 0,412130638 0,4543379 0,492320129
ISRAIL 0,3625171 0,549723757 0,692832765
KOLOMBIYA 0,360544218 0,333333333 0,355102041
KOSTA RiKA 0,426731079 0,551246537 0,354275742
LETONYA 0,374823197 0,805668016 0,43406985
LITVANYA 0,382395382 0,412863071 0,604766634
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EK 135: Girdi Alt Kriterleri Bulantk AHS Tabanli Gri Iliskisel Analiz Normalize Karar
Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

ULKELER

Girdi Alt Kriterleri

G. Althrlter G. AIt2Kr|ter G. AIt3Kr|ter G. Alt Kriter 4 | G. Alt Kriter 5
MAX MAX MAX MAX MAX

REFERANS 1 1 1 1 1
TURKIYE 0 0,196506565 | 0,086722202 0,501329845 0,09430181
AVUSTURYA | 0,528066925 | 0,544271881 | 0,488880235 0,316621451 0,440911077
BELCIKA 0,545845023 | 0,440067672 | 0,247854924 0,2778701 0,38787143
KANADA 0,778075208 | 0,343566738 | 0,263331001 0,992151294 0,462505517
DANIMARKA | 0,681087564 | 0,545731821 | 0,618647424 0,330352595 0,502537485
FRANSA 0,492253167 | 0,425541745 | 0,369952846 0,621929144 0,417539119
ALMANYA 0,541981942 | 0,667992225 | 0,345722078 0,722679928 0,483929174

YUNANISTAN | 0,186363313 | 0,463668503 | 0,221435664 0,116624692 0
[ZLANDA 0,595167034 | 0,223266239 | 0,303282609 0,089406462 0,40605414
IRLANDA 0,568157174 | 0,306792565 1 0,011549421 0,53651869
ITALYA 0,375481763 | 0,223410302 | 0,452804558 0,603821525 0,172289108
LUKSEMBURG | 0,24353834 0,143232283 | 0,309962839 0,074581019 0,601999099
HOLLANDA 0,717017627 | 0,433688664 | 0,397167233 0,373098469 0,991615401
NORVEC 0,866333405 | 0,367381903 0,84958745 0,209445106 0,278234358
PORTEKIZ 0,462596491 | 0,238204719 | 0,262639288 0,262527416 0,105786669
ISPANYA 0,385929928 | 0,239173289 | 0,532976029 0,438472232 0,123880667

ISVEC 0,636556033 | 0,620373803 | 0,676844134 0,403207392 1
ISVICRE 0,480262901 | 0,621684381 0,87512774 0,372708169 0,756626004
INGILTERE 0,660521982 | 0,512429746 | 0,595237665 1 0,361353659
ABD 0,780614264 | 0,621457165 | 0,304072746 0,725544883 0,782117341
JAPONYA 0,697177196 | 0,487807661 | 0,475541145 0,623948385 0,698696926
FINLANDIYA 1 0,553972424 | 0,470465861 0,277844892 0,738936021
AVUSTRALYA | 0,684532038 0,47232345 0,309290808 0,531149729 0,238386614
YENI ZELANDA | 0,702921405 0,32763763 0,305806151 0,189677211 0,181753373
MEKSIKA 0,177946303 | 0,060378971 0 0,404870394 0,06639984
CEK C. 0,339246083 0,16464515 0,503470646 0,222196847 0,327114152
MACARICTAN | 0,179958038 | 0,159587825 0,34515883 0,183750399 0,199826358
POLONYA 0,281817485 | 0,143584224 | 0,161673984 0,431316574 0,121829705
GUNEY KORE | 0,506239375 1 0,479363106 0,432973309 0,678389945
SLOVAKYA 0,215842129 | 0,034110571 | 0,375945498 0,053976893 0,081042419
SILi 0,212791763 | 0,055462614 | 0,089640169 0,019460228 0,078121904
ESTONYA 0,369152751 | 0,155021129 | 0,549573602 0,399146214 0,180857537
SLOVENYA 0,6037547 0,238588265 0,31732851 0,109703565 0,218708683
ISRAIL 0,360611661 | 0,413894195 | 0,195977117 0,437537955 0,890593778
KOLOMBIYA 0,226830307 | 0,003196185 | 0,150192383 0,194383926 0,032485026
KOSTA RIKA 0,024512996 0 0,021638556 0 0,142581539
LETONYA 0,316694923 | 0,083687473 0,15074613 0,050336838 0,09915557
LITVANYA 0,224645657 | 0,109157675 | 0,377963461 0,165477917 0,056512543
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EK 136: Girdi Alt Kriterleri Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli Gri iliskisel Analiz

Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRIi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA
GiRDi ALT KRITERLERI
. GIRDI GIRDi ALT GIRDI GiRDi ALT GiRDi ALT
ULKELER ALT KRITER 2 ALT KRITER 4 KRITER 5
KRITER 1 KRITER 3
max max max max max
TURKIYE 0,3333 0,3836 0,3538 0,5007 0,3557
AVUSTURYA 0,5144 0,5232 0,4945 0,4225 0,4721
BELCIiKA 0,5240 0,4717 0,3993 0,4091 0,4496
KANADA 0,6926 0,4324 0,4043 0,9845 0,4819
DANIMARKA 0,6106 0,5240 0,5673 0,4275 0,5013
FRANSA 0,4962 0,4654 0,4425 0,5694 0,4619
ALMANYA 0,5219 0,6010 0,4332 0,6432 0,4921
YUNANISTAN 0,3806 0,4825 0,3911 0,3614 0,3333
[ZLANDA 0,5526 0,3916 0,4178 0,3545 0,4571
IRLANDA 0,5366 0,4190 1,0000 0,3359 0,5190
ITALYA 0,4446 0,3917 0,4775 0,5579 0,3766
LUKSEMBURG 0,3979 0,3685 0,4202 0,3508 0,5568
HOLLANDA 0,6386 0,4689 0,4534 0,4437 0,9835
NORVEC 0,7891 0,4415 0,7687 0,3874 0,4092
PORTEKIZ 0,4820 0,3963 0,4041 0,4040 0,3586
ISPANYA 0,4488 0,3966 0,5171 0,4710 0,3633
ISVEC 0,5791 0,5684 0,6074 0,4559 1,0000
ISVICRE 0,4903 0,5693 0,8002 0,4435 0,6726
BIRLESIK
KRALL IK 0,5956 0,5063 0,5526 1,0000 0,4391
ABD 0,6950 0,5691 0,4181 0,6456 0,6965
JAPONYA 0,6228 0,4940 0,4881 0,5707 0,6240
FINLANDIYA 1,0000 0,5285 0,4857 0,4091 0,6570
AVUSTRALYA 0,6131 0,4865 0,4199 0,5161 0,3963
YENI ZELANDA 0,6273 0,4265 0,4187 0,3816 0,3793
MEKSIKA 0,3782 0,3473 0,3333 0,4566 0,3488
CEK
CUMHURIYETI 0,4308 0,3744 0,5017 0,3913 0,4263
MACARICTAN 0,3788 0,3730 0,4330 0,3799 0,3846
POLONYA 0,4104 0,3686 0,3736 0,4679 0,3628
GUNEY KORE 0,5031 1,0000 0,4899 0,4686 0,6086
SLOVAKYA 0,3894 0,3411 0,4448 0,3458 0,3524
SILI 0,3884 0,3461 0,3545 0,3377 0,3516
ESTONYA 0,4421 0,3718 0,5261 0,4542 0,3790
SLOVENYA 0,5579 0,3964 0,4228 0,3596 0,3902
ISRAIL 0,4388 0,4604 0,3834 0,4706 0,8205
KOLOMBIYA 0,3927 0,3340 0,3704 0,3830 0,3407
KOSTA RIKA 0,3389 0,3333 0,3382 0,3333 0,3683
LETONYA 0,4225 0,3530 0,3706 0,3449 0,3569
LITVANYA 0,3920 0,3595 0,4456 0,3747 0,3464
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EK 137: Cikt1 Alt Kriterleri Bulanik AHS Tabanli Gri Iliskisel Analiz Normalize Karar

Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

. Cikt1 Alt Kriterleri
ULKELER -
Cikt1 Alt Kriter 1 Cikt1 Alt Kriter 2
MAX MAX
REFERANS 1 1
TURKIYE 0,028956901 0,107589084
AVUSTURYA 0,225589694 0,288576117
BELCIKA 0,247726559 0,275950222
KANADA 0,162073926 0,304231177
DANIMARKA 0,34721529 0,546331691
FRANSA 0,3682286 0,369124395
ALMANYA 0,456692351 0,415323018
YUNANISTAN 0,035793334 0,119211942
[ZLANDA 0,116497023 0,656171662
IRLANDA 1 0,26650975
ITALYA 0,47414889 0,160031708
LUKSEMBURG 0,035735338 0,871500333
HOLLANDA 0,53723412 0,718189224
NORVEC 0,124924052 0,362204703
PORTEKIiZ 0,156339008 0,186629708
ISPANYA 0,200101009 0,172765991
ISVEC 0,679356113 0,57419192
ISVICRE 0,879461553 1
INGILTERE 0,462590124 0,770485776
ABD 0,854952545 0,61362657
JAPONYA 0,39103705 0,243745829
FINLANDIYA 0,789418174 0,378805694
AVUSTRALYA 0,008167 0,299381756
YENI ZELANDA 0,032460653 0,246666148
MEKSIKA 0,087128799 0,266152146
CEK C. 0,676333517 0,6606637
MACARICTAN 0,474860222 0,373734084
POLONYA 0,114389857 0,21345372
GUNEY KORE 0,554869873 0,374013756
SLOVAKYA 0,320227187 0,358193408
SILI 0,038788669 0,022390122
ESTONYA 0,34688494 0,508789883
SLOVENYA 0,134235379 0,216463512
ISRAIL 0,939920449 0,436465329
KOLOMBIYA 0 0
KOSTA RIKA 0,083973977 0,201515141
LETONYA 0,12101271 0,469555207
LITVANYA 0,059433865 0,257334278
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EK 138: Cikt1 Alt Kriterleri Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli Gri iliskisel Analiz

Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA

CIKTI ALT KRiTERLERI
ULKELER CIKTI ALT KRITER 1 CIKTI ALT KRITER 2
max max
TURKIYE 0,339894868 0,3590894
AVUSTURYA 0,392338321 0,412737447
BELCIKA 0,39927382 0,40848012
KANADA 0,373712726 0,418141024
DANIMARKA 0,433732331 0,524291303
FRANSA 0,441785329 0,442135278
ALMANYA 0,479245025 0,460966728
YUNANISTAN 0,341481849 0,362112054
[ZLANDA 0,361401463 0,592537579
IRLANDA 1 0,405353832
ITALYA 0,487400165 0,373143158
LUKSEMBURG 0,341468324 0,79554537
HOLLANDA 0,519337058 0,639540941
NORVEC 0,363616279 0,439446359
PORTEKIiZ 0,372117672 0,380699947
ISPANYA 0,384645271 0,376723318
ISVEC 0,609277676 0,540068737
ISVICRE 0,805751847 1
BIRLESIK KRALLIK 0,481969578 0,685387596
ABD 0,775136769 0,564096332
JAPONYA 0,450871691 0,398008629
FINLANDIYA 0,703648731 0,445953032
AVUSTRALYA 0,335158158 0,416452109
YENI ZELANDA 0,340706368 0,398936005
MEKSIKA 0,3538893 0,40523635
CEK CUMHURIYETI 0,607041819 0,595708776
MACARICTAN 0,487738366 0,443944892
POLONYA 0,360851862 0,388637399
GUNEY KORE 0,529027681 0,444055158
SLOVAKYA 0,42381041 0,437902534
SILi 0,342181852 0,338384311
ESTONYA 0,433608074 0,504433915
SLOVENYA 0,366095294 0,389548723
ISRAIL 0,892730325 0,470130418
KOLOMBIYA 0,333333333 0,333333333
KOSTA RIKA 0,353100855 0,385064174
LETONYA 0,362584923 0,485227354
LITVANYA 0,347085766 0,402360821
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EK 139: Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri Bulanmik AHS Tabanli Gri iliskisel Analiz
Normalize Karar Matrisi

NORMALIZE KARAR MATRISi

B GIRDIi VE CIKTI ALT KRiTERLERI
ULKELER — : - - -
GIRDI ALT KRITERLERI CIKTI ALT KRITERLERI
MAX MAX
REFERANS 1 1
TURKIYE 0,124565208 0,034836762
AVUSTURYA 0,3311842 0,119995262
BELCIKA 0,238755329 0,116842179
KANADA 0,676532039 0,120806473
DANIMARKA 0,410551426 0,275093883
FRANSA 0,374957286 0,173387223
ALMANYA 0,505102555 0,209467943
YUNANISTAN 0,062369565 0,039190473
[ZLANDA 0,192941145 0,338257879
IRLANDA 0,511385855 0,308011305
ITALYA 0,257577668 0,100597753
LUKSEMBURG 0,272081541 0,589564256
HOLLANDA 0,878290285 0,449246786
NORVEC 0,365312435 0,144580497
PORTEKIZ 0,106898843 0,072745265
ISPANYA 0,203491753 0,071765145
ISVEC 1 0,352152099
ISVICRE 0,710751788 1
INGILTERE 0,719960526 0,495324957
ABD 0,732067374 0,43653999
JAPONYA 0,597555169 0,120306339
FINLANDIYA 0,581115067 0,263298329
AVUSTRALYA 0,27955573 0,106137868
YENI ZELANDA 0,149208586 0,085698006
MEKSIKA 0,070719823 0,097980572
CEK C. 0,200436989 0,422078114
MACARICTAN 0,110100835 0,190612399
POLONYA 0,122928667 0,079164758
GUNEY KORE 0,675409712 0,204164771
SLOVAKYA 0,047178467 0,162173496
SILI 0,002785628 0,009288123
ESTONYA 0,203390485 0,2498384
SLOVENYA 0,12855983 0,082025235
ISRAIL 0,661167247 0,355419987
KOLOMBIYA 0,025133506 0
KOSTA RiKA 0 0,072109615
LETONYA 0,027193264 0,202378661
LITVANYA 0,067617786 0,092119147
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EK 140: Girdi ve Cikt1 Alt Kriterleri Alt Kriteri Bulanik AHS Tabanli Gri iliskisel

Analiz Agirliklandirilmis Matris

KRITERLERIN AGIRLIKLANDIRILDIGI DURUMDA GRi iLiSKiSEL DERECELER VE

ALTERNATIF SIRALAMA

GIRDIi VE CIKTI ALT KRiTERLERI

ULKELER GIiRDIi ALT KRITERLERI CIKTI ALT KRiTERLERI
max max
TURKIYE 0,363521414 0,341258903
AVUSTURYA 0,427783403 0,362317597
BELCIKA 0,396433786 0,361491648
KANADA 0,607188165 0,362530704
DANIMARKA 0,458947776 0,408194549
FRANSA 0,44442757 0,376899732
ALMANYA 0,502564362 0,387437102
YUNANISTAN 0,347794529 0,342275971
IZLANDA 0,382538245 0,430388114
IRLANDA 0,505758493 0,419467065
ITALYA 0,402439643 0,35729541
LUKSEMBURG 0,407193162 0,549187577
HOLLANDA 0,804233854 0,475849127
NORVEC 0,440649934 0,368889483
PORTEKIZ 0,358911481 0,350322887
ISPANYA 0,38565123 0,35008248
ISVEC 1 0,435597782
ISVICRE 0,633514264 1
BIRLESIK KRALLIK 0,640993202 0,497673356
ABD 0,651098785 0,470163425
JAPONYA 0,554050489 0,362399288
FINLANDIYA 0,544137772 0,404301225
AVUSTRALYA 0,409686876 0,358715535
YENI ZELANDA 0,370153375 0,353531284
MEKSIKA 0,349826443 0,356628439
CEK CUMHURIYETI 0,384744715 0,463855504
MACARICTAN 0,359738327 0,3818579
POLONYA 0,363089397 0,351905686
GUNEY KORE 0,606361738 0,385851526
SLOVAKYA 0,344157895 0,37374054
SILI 0,333953514 0,335410221
ESTONYA 0,38562111 0,399948295
SLOVENYA 0,36458025 0,352615584
ISRAIL 0,596066377 0,436841457
KOLOMBIYA 0,339013736 0,333333333
KOSTA RIKA 0,333333333 0,350166935
LETONYA 0,339487855 0,385320421
LITVANYA 0,349068841 0,355143689
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