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HIRSCHMAN’IN POLITiK EKONOMISi

Bu ¢alismada 20. Yiizyilda iktisat bilimine 6nemli elestiriler getiren isimlerden
biri olan Albert O. Hirschman’in erken donem kalkinma iktisad1 ve politik ekonomi ile
ilgili fikirleri ele alinmaktadir. Hirschman ortodoks iktisattaki fayda maksimizasyonu
saglamaya caligsan tek bir tip rasyonel bireyin varhigina karsidir. Hirschman’a gore
bireyler sinirli bilgiye sahip olmakla birlikte yapacaklar1 her eylem hakkinda dnceden
diisiinceleri bulunmamaktadir. Hirschman i¢in ‘amaglanan ama gergeklesmeyen etkilerin

giiclinli gostermek istemistir’ de denilebilir.

Bu c¢aligmanin amaci politik ekonomi yaklagimmin iginde insan dogasini ve
kapitalizmin yapisim1 inceleyen Hirschman’in ¢alismalariin  davranigsal iktisat
literatiiriinde ele alinabilecegini gostermektir. Bu baglamda g¢aligmanin, davranigsal

iktisat ve politik ekonomi literatiiriine bir katki saglamas1 beklenmektedir.
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HIRSCHMAN’S POLITICAL ECONOMY

In this study one of the figures that significantly criticized the field of economics
in the 20th century was Albert O. Hirschman, whose theories on political economy and
early development economics are examined. Hirschman is opposed to the idea that there
is a single category of rational person who seeks to maximize utility in orthodox
economics. Hirschman contends that although people lack knowledge, they do not have
preconceived notions about every course of action they will take. Hirschman allegedly

wished to demonstrate the potency of effects that were intended but never materialized.

The purpose of this study is to demonstrate how Hirschman's research, which uses
a political economy framework to explore human nature and capitalism'’s organizational
principles, can be discussed in the literature on behavioral economics. The study is
anticipated to add to the body of knowledge in the fields of political economy and

behavioral economics in this context.
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GIRIS

Albert Otto Hirschman 1970’ten sonra yaymladigt 4 O6nemli eseriyle
taninmaktadir. Bu eserler; Cikis, Ses ve Sadakat (Exit, Voice and Loyality) (1970),
Tutkular ve Cikarlar (The Passions and The Interests (1977), Degisen Iliskiler (Shifting
Involvements (1982) ve Gericiligin Retorigi (The Rhetoric of Reaction) (1991). Ancak
Hirschman’in ilk profesyonel kimligi kalkinma iktisat¢isi olmasidir. 1952 ve 1967 yillari
arasinda neredeyse 15 yil boyunca kalkinma ¢aligsmalar1 yapmistir. Bu yillar arasinda ¢ok
sayida makale ve 3 onemli kitap yaymlamustir: Ekonomik Kalkinma Stratejisi (The
Strategy of Economic Development) (1958), [lerlemeye Dogru Yolculuklar (Journeys
Toward Progress) (1963) ve Kalkinma Projeleri GOzlemi (Development Projects
Observed) (1967). Hirschman’in erken donem kalkinma ¢alismalarina yaptigi katkilar o
kadar biiyiiktiir ki kendisi ikinci diinya savasi sonrast kalkinma ekonomisinin kurucu
babasi olarak kabul edilmistir. Giiniimiizde Hirschman’in kalkinma deneyimi ihmal

edilmemis ancak sonraki donemlerde yayinladigi ¢alismalarina daha ¢ok odaklanilmistir

(Alacevich, 2017: 1).

Jeremy Adelman’m tanimladig1 gibi Exit, Voice and Loyality, Latin Amerika’da
kalkinma ile ilgilenen erken donem Hirschman’1 daha genis bir paletten ¢alisan sonraki
Hirschman’a baglayan bir tireydi (Adelman, 2013: 442). Hirschman’in erken dénem
kalkinma g¢aligmalarmin ihmal edilmeye yiiz tutmasinin bir sebebi de Hirschman’in az
gelismis tilkeler i¢in ortodoks iktisattan kavramsal olarak farkli yeni bir ekonomik analiz
tasarlama projesinin ekonomistler tarafindan basarisiz olarak atfedilmesidir. Hirschman
ise bunu mono ekonominin reddi olarak tanimlamistir (Alacevich, 2017: 1-3). Erken
donem kalkinma c¢aligmalarini inceleyen Krugman, erken donem kalkinma iktisat¢ilarini
“Yiiksek kalkinma teorisinin gelistigi yillarda, 6nde gelen uygulayicilar sezgisel
icgoriilerini kalict bir disiplinin ¢ekirdegi olarak hizmet edebilecek net modellere
dontistiirememistirler” ciimlesiyle elestirmistir. Aslinda Hirschman, kurulmasina katkida
bulundugu kalkinma ekonomisinin sinirlarini ¢ok iyi biliyordu. Ancak bu smirlari,
modelleme eksikliginden ziyade kalkinma analizi ve politikalarinin ¢ogunun asir1 dar
sinirlara sahip olmasinda goriiyordu. Dolayisiyla dengesiz siirecler ve siyasi reformlarin

ekonomik degisim caligmalarmin temel unsuru haline gelmesi ve kalkinma projeleri



degerlendirilirken yan etkiler de dikkate alinacak sekilde genisletilmesi gerekmekteydi
(Alacevich, 2017: 4).

Hirschman anomalileri, siirprizleri ve istenmeyen etkilerin glicuni tercih eden bir
stipheciydi. Avrupa'da dolar ac¢iginin kemer sikma politikalariyla kapatilmasi, 1950'lerde
planlamaya duyulan inang, 1960'larda dis yardimlara duyulan cosku, Latin Amerika'da
bozgunculuk ve 1980'lerde serbest piyasa ideolojilerinin zaferi gibi ortodoksi ne olursa
olsun Hirschman kendisini hep bir karsit olarak konumlandirdi. Bunun nedeni,
ortodokslugun ve kesinligin, stiphenin ve siirprizlerden 6grenmenin yaratici olanaklarini
dislamasindan her zaman korkmus olmasidir. Hirschman'm daha ¢ok sosyal bilimlerdeki
karmagiklig1 anlamaya olan diskiinliigli, giiclii tahminler aramaktan daha fazladir

(Adelman, 2013: 13).

Kariyerinin geriye kalan boliimiinde politik ekonomi ve insan dogasi ¢alismalari
ylriiten Hirschman, bu c¢alismalar1 yiiriitirken dolayli olarak davranigsal iktisat
literatiiriine de dnemli katkilar sunmustur. Calismalar1 disiplinleraras1 bir nitelige sahip
olan Hirschman bu baglamda iktisat emperyalizmine de kars1 ¢ikmaktadir. Buna bagh
farkli disiplinlerden ihra¢ kavramlarla birlikte anlasilir bir iktisadi analiz ylritmeyi
hedeflemistir. Bu baglamda Hirschman, ekonomiye izinsiz giren heterodoks bir
ekonomist, siipheciligi ilgi ile birlestiren ve kendi kendini yikan bir entelektiiel olarak

tanimlanabilir.

Bu ¢alismanin amac1 ise Hirschman’in bu ¢ok yonlii entelektiiel portresini ortaya
cikarmak ve insan dogasi incelemeleriyle birlikte davramigsal iktisada vermis oldugu
dolayl katkilar1 incelemektir. Genel kantya gore Hirschman, politik iktisat¢1 veya iktisadi
diistince tarihgisi olarak ele alinir. Ancak bu calismada Hirschman’1 davranigsal iktisatg1
olarak ele almak daha miimkiindiir. Ciinkii Hirschman, insan dogasini piir rasyonel olarak
ele almamakta ve insanin rasyonel karar alma siirecinden sapmalarini iktisadi
cozumlemeye dahil etmektedir. S6z konusu sapmalar hayal kirikliklari, gizli
rasyonaliteler, tinel etkisi, gizli el gibi bulgulardir. Her ne kadar davranigsal iktisat
literatiirii 1960’11 yillar sonrasi birinci ve ikinci kusak davranigsal iktisat¢ilar diye ikiye
ayrilip Hirschman bu kategorizasyona dahil edilmese de elinizdeki teze gére Hirschman
birinci kusak davranigsal iktisat¢1 olarak ele alinabilir. Zira insan dogasi ve rasyonalite ile

ilgili ¢aligsmalari, Herbert Simon, George Katona ile paralellikler arz eder. Onlar gibi



Hirschman ortodoks neoklasik iktisada ve onun evrensel yasalarina muhaliftir. Ama
Hirschman’in genel anlamda davranissal iktisat literatiiriine dahil edilmemesinin nedeni,
calismalarinin daginikligidir. Bu nedenle Hirschman, genel anlamda politik iktisat¢1 ve
iktisadi diisiince tarihgisi olarak heterodoks iktisat¢1 gibi ele alinmaktadir. Bu teze gore
ise heterodoks iktisat¢1 kimliginin yani sira davranigsal iktisat¢1 olarak anilmasinda da bir
beis yoktur.

Bu baglamda ¢alismanin birinci boliimiinde politik ekonominin ortaya ¢ikisindan
itibaren kullanim alan1 ve degisen igerigi, Hirschman’in politik ekonomisinin niteligi,
insan dogasina ve insan dogasinda yiizyillardir 6nemi degismeyen tutkular ve ¢ikarlarin
analizi son olarak da Hirschman’in ekonomik analizdeki sadelesmeye kars1 ‘ekonomiyi

karmasiklastirma’ ¢abasina deginilecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde Hirschman’in kalkinma iktisadina katkilar1 ele
alinacaktir. Hirschman akademik kariyerine kalkinma iktisatgisi olarak baslamis ve
dengesiz kalkinma yaklasiminin 6nciisii olmustur. Bu bélimde Hirschman’in dengeli
kalkinmaya yonelik diisiinceleri, dengesiz kalkinma yaklagimi, gizli rasyonaliteler, tinel
etkisi, gizli el (ilahi cehalet teorisi) ve son olarak kalkinma iktisadinin gerilemesine

yonelik diisiinceleri ele alinacaktir.

Calismanin son boliimii olan {igilincii boliimde ise Hirschman’in ¢ikis, ses ve
sadakat analizine yer verilecektir. Cikis, ses ve sadakate ayrintili deginildikten sonra
calisma sonu¢ kismina baglanacaktir. Hirschman’in analizlerinde gerek insan dogasi
yaklasimi gerek ortodokside elestirdigi noktalar geregi ile erken dénem Davranissal

ekonomist olarak nitelendirilebilecegine dair ¢ikarimda bulunulacaktir.



BiRINCi BOLUM
HiRSCHMAN’IN POLITiK EKONOMI VE iNSAN DOGASI YAKLASIMI
1.1 Politik Ekonomi

Politik Ekonomi, politik kurumlarin, politik ortamin, ekonomik sistemlerin
birbirleri ile iliskilerini agiklamaktadir. Bu iliskileri aciklarken iktisat, sosyoloji ve siyaset
biliminden faydalanmaktadir. Politik ekonomi ¢alismalar1 disiplinlerarasi bir yaklasima
sahiptir. Ortaya ¢iktig1 donem ticari ve sanayi kapitalizm donemlerine denk geldigi i¢in
kitlesel Uretim ve siniflar arasi boliisiim sorunlartyla ilgilenmistir. Politik sifati, iktisadin
sosyal felsefi igerikli davraniglarini kapsayan bir bilim olduguna isaret etmektedir. Ancak
giinimiizde ekonomi igindeki politik anlami kaybolmustur (Levent, 2021: 11-15).
Asagida politik ekonominin gelisimi ve ekonomiden politik sifatinin ¢ikarilarak ekonomi

biliminin teknik bir yapiya sahip olmasina deginilecektir.

1.1.1 Politik Ekonominin Gelisimi

Ekonomi (Economy) teriminin kékeni Eski Yunanca olup, ev anlamina gelen Eco
ve astronomi ile ilgili olarak yildizlarin kanunu ve diizeni anlamina gelen yonetim olarak
anlamlandirabilecegimiz Nom'dan tiiremistir. Geleneksel anlamda ev (hanehalki)
yonetimi (Oikonomike) manasina gelmektedir (Groenewegen, 2008: 447). Yunan
diisiintirler arasinda ekonomiyi en detayl analiz eden filozof olarak Aristoteles, iktisadi
diisiince tarihgilerinin analizinin ilk adimimni olusturmaktadir (Levent, 2021: 28).
Aristoteles'in ekonomi analizinde, efendi/kdle, anne/baba ve c¢ocuklar olmak {lizere
baslica {i¢ aktdr vardir. Bu yapimin temelini miilkiyet olugturur. Hanehalkinin bagindaki
kisi olan baba kendi miilkii igerisinde bulunan her nesnenin yetkisine sahiptir (Usiir,
2003: 212). Ilk olarak ekonomi agiklandig1 gibi ev ekonomisi anlamimda kullanilmus,
kavramin kapsami genisleyerek daha biiyiik bir aile, devlet yonetimine doniismiis ve bu

ikinci anlam politik ekonomi olarak anlam kazanmistir (Rousseau, 2005: 7).

Ekonomi politik, ilk kez Louis de Mayerne Turquet tarafindan 1611'deki
calismasinda kullanilmustir (Usiir, 2003: 213). Ekonomi politik kavrami 17.Yiizyil'da
merkantilist diisliniirlerin ulus devletin sorunlarini ¢6zme amaci tasiyan ¢alismalarindan
ortaya cikmistir (Levent, 2021: 32). 1776'da Uluslarin Zenginligi (The Wealth Of

Nations) kitabin1 yayinlamasiyla klasik donemi baslatan Adam Smith ise fizyokratlar ile



ayni yolu izlemis ve zenginligin kaynagini iretimde bulmustur. Ancak Smith'in bahsettigi

iiretim endiistriyel iiretimden kaynaklanmaktadir (Usiir, 2003: 232).

1776'da Adam Smith meshur sorusunu sormustur: Neden baz iilkeler zenginken
diger tlkeler fakirdi? (Boettke vd., 2013: 285). Adam Smith'in bu sorusu ekonomik
caligmanin disiplinleraras1 dogasini temsil eden sorulardan en iinliisii olmustur (Boettke
vd., 15). Smith'in soruya cevab1 ise genisleyen is boliimii ve degiskenligin sonucunda
iiretken yeteneklerin, insanin maddi yasam kosullarinda iyilesme saglamasidir. Gegmiste
bazi uluslar uzmanlasma ve degisimi tesvik eden, liretkenligin artmasina olanak saglayan
ozel miilkiyet haklar1 gelistirmislerdir. Ozel miilkiyet kurumlar1 gelistiren iilkeler zengin
ilkeler olmugtur. Fakir iilkelerdeki kurumsal yapi1 ise iiretkenligi geciktiren, verimsiz

yapilar olmustur (Boettke vd., 2013: 285).

Boettke, politik ekonomiyi insanlarin ekonomik ajanlar olarak tiiketim ve iiretim
kararlarin1 optimize etmek i¢in nispi fiyat degisikliklerini dikkate alacak kadar rasyonel
olmadigi, insan dogasinin kusurlu goriildiigi, tarih, ahlak, psikoloji, hukuk ve siyasetin
analize dahil edildigi normatif bir bilim olarak tanimlamistir (Boettke vd., 2013: 17).
Ozetle politik iktisat, politik felsefe ve sosyal teori semsiyesi altinda ekonominin

incelenmesidir (Levent, 2019: 255).

1.1.2 Politik Ekonomi’nin Daralan Kapsami

1850’lerden 1890’11 yillara gegis politik ekonomiden iktisada gecisin yasandigi
yani politik ekonominin kapsaminin daralip politik ekonomiden politik sifatimin ¢ikarildig
yillardir (Levent, 2021:36; Eren, 2022). Bu geciste marjinalist devrimin yasanmasi ve
disiplinin merkezinin ingiltere’den Amerika’ya dogru kaymasi etkili olmustur.
Marjinalizm’in 1870’lerde ortaya cikisi birbirlerinden habersiz bir sekilde ¢ogunlugu
matematik ve mithendis olan diisiiniirlerin, degerin kaynagini, karar alma siireglerini ve
boliisiimii yeniden agiklama cabalarinin bir sonucudur. Sosyalist ve Marxgi iktisadin
saldirlarma maruz kalmis ana akim iktisat marjinalist devrim ile yeniden onarilmustir.
Marjinalizm 1871°de Carl Menger, William Stanley Jevons ve Leon Walras’in
birbirlerinden habersiz olarak yazdiklari marjinal fayda teorisi lizerine olan eserleri ile
baslar. Marjinalist devrimde degeri yaratan tek faktdriin emek olmadigi vurgulanmis

sermayenin tiretimden aldigi paym hakli oldugu gosterilmistir. Klasik iktisadin ingiliz



kokenli olmasima karsm Marjinalist iktisat¢ilar Avusturya, isveg, ingiliz, italyan ve Fransiz

agirhikhdirlar (Bocutoglu, 2016:158).

1945 sonrasinda iktisat bilimi hem uluslararasilasmis hem de Amerikanlasmustir.
Ekonomik analizlerde ekonometrik modeller ve matematik kullanimi yaygmlagmis tek bir
iktisadi dil olusturulmaya baslanmistir. Gliclii i¢ tutarlilga sahip matematiksellesmis,
doga bilimi olma yolunda ilerleyen iktisat bilimi ile diger sosyal bilimlerin arasina mesafe
girmistir. iktisat daha izole bir bilim olmustur ancak Ortodoks iktisat¢ilar bu durumdan
hosnutsuzluk duymamislardir (Yilmaz, 2001:92). iktisadin Amerikanlasmasinda iki savas
arasinda gelen iktisatcilarin da payi oldukga biiyiiktiir. Simon Kuznets, Wassily Leontief,
Evsey Domar, Gregory Grossman, Franco Modigliani, Leonid Hurwicz, Tibor Scitovsky,
Zvi Griliches, Tjalling Koopmans, Oscar Lange, Trygve Haavelmo, Joseph Schumpeter,
Jacob Marschak, Gottfried Haberler, Fritz Machlp, Albert Otto Hirschman Amerika’ya
gb¢ etmis Onemli iktisatgilar arasindadir (Hagemann, 2011:643). Bu iktisatcilar ile birlikte
iktisat biliminin dili de ingilizce olmustur (Levent, 2021: 40).

iktisat biliminde yasanan marjinalist devrim ve Amerikanlasma ile iktisat
matematiksel bir formalizme dogru evrilmis, tipki doga bilimleri gibi homojenizasyonunu
saglamustir. iktisadin bilim olma hassasiyeti iktisadi doga bilimleriyle yakinlastirmigtir.
iktisat sosyal, felsefi ve politik teoriden izole olmustur. Ekonomi iktisadin, iktidar
politigin, toplum ise sosyolojinin arastirma nesnesi haline gelmis ve sosyal bilimler

arasindaki is boliimii tamamlanmustir (Yilmaz, 2002: 92-123).!

1.1.3 Adam Smith’in Politik Ekonomisi

Adam Smith, iskog¢ aydnlanmas: diisiiniirlerindendir. Yalmizca iktisat disiplinin
kurucusu degil ayn1 zamanda yasadigr donemdeki gelismeleri sistematik olarak ilk kez
analiz eden diisiiniirlerdendir (Yilmaz, 2018: 65). Smith’in ilk eseri 1750’1lerde yazdig1
Astronomi Tarihi ile akali risalesidir. Smith meshur goriinmez el kuramini bu eserinde
ilkel insanlarin agiklayamadiklart doga olaylar1 i¢in kullandiklar1 bir metafor olarak

betimlemistir. Smith’in kitap olarak yayinladig: ilk eseri ise Ahlaki Duygular Kurami

! Hirschman iktisadin metodolojik emperyalizmine siipheyle yaklasmigtir. 1980’lerdeki bir
roportajinda iktisadin daha karmasik olgulari incelemesine izin vermeyen asirt basitlik tarafindan
yonlendirildigini, dolayisiyla iktisadin diger disiplinlere ihra¢ edildiginde potansiyel olarak zararli hale
geldigini iddia etmistir (Galvao, 2021:18).



(The Theory of Moral Sentiments)’dir. Smith Ahlaki Duygular Kuram: (The Theory of
Moral Sentiments)’n1 1759’da yaymlamustir. Bu eserinde ise goriinmez el kuramini
zengin kisilerin bencil davraniglarinin nasil toplumun biitiiniiniin ¢ikarina hizmet ettigini
anlatirken kullanmistir. Yasam i¢in gerekli olan seyler, goriinmez bir el tarafindan
toplumdaki tim bireylere dagitilmaktadir. Smith’in ekonomiyi sistematik olarak analiz
ettigi, iktisat biliminin bagyapiti sayilan eseri ise 1776’ da yazdig1 Uluslarin Zenginligi
(The Wealth of Nations)’dir. Smith bu eserinde de yine goriinmez ele deginmis ve ithal
kisitlamalarinin olmadig1 bir durumda toplumun refahinin daha iyi olacagi ve kendi
cikarlar1 pesinde kosan tacirlerin toplumun faydasma hizmet ettigi gibi noktalarin
iizerinde durmustur. Kisaca Smith’in ifade etmek istedigi her bireyin kisisel ¢ikari ile
alakali olan amagladig1 eylemlerin pesinde kosmasi onu goriinmez el vasitastyla toplum

adna yararli amaglanmayan sonuglara gétiirecektir (Aydinonat, 2018: 142-159).

Gliniimiizde iktisat yazminda birden fazla Adam Smith yorumlamasi
bulunmaktadir. Bu durum iktisat¢ilarin bagl bulundugu politik ¢erceveler ve onlarin
yorumlamalar1 etrafinda gelismis, Adam Smith ekonomistler i¢in ideolojik bir tartigma
konusu halini almigtir. Smith ile ilgili en ses getiren ¢alisma Adam Smith Sorunu (Das
Adam Smith Problem) olmustur. 19. Yiizyilin ikinci yarisinda bir grup Alman diistiniir
Smith’in Ahlaki Duygular Kuram1 ve Uluslarin Zenginligi eserlerindeki ahlaki ve felsefi
oOzleri tartismiglardir. Smith ilk eseri olan Ahlaki Duygular Kurami’nda sempati kavrama,
Uluslarin Zenginligi’nde ise kisisel ¢ikar kavrami {izerinde durmaktadir. Smith’in insan
dogas1 hakkindaki diisiinceleri arasinda bir felsefi ayrim s6z konusudur (Levent, 2017:
126-127). Problem, sempati temelli insan dogasi kavramina sahip Ahlaki Duygular
Kuram ile bencil bir kisisel ¢ikar teorisi lizerine kurulu Uluslarin Zenginligi arasinda

uzlasmaz bir fark veya tutarsizlik oldugunu ifade etmektedir (Montes, 2003: 66).

Bu tartigma daha sonra 4 farkli grup entelektiiel tarafindan ele almmustir. Tlk
gruptaki entelektiiller Adam Smith sorunun varligini kabul etmektedirler ve Smith’in
Fransa gezisi sonrasinda antropolojik goriislerinin degistigi kanisina varmistirlar.Bruno
Hildebrand, Carl G. A. Knies, Witold von Skarzynski ve Lujo Bretano gibi birgok sosyal
bilimci ve tarih¢i Smith’in Francis Hutcheson ve David Hume’dan etkilendigini,
Hutcheson’dan comertlik ve Hume’dan sempati kavrammi aldigini iddia etmislerdir.

Smith’in ahlak felsefesi comertlik ve sempati kavramlar1 ¢ercevesinde gelismis ancak



Fransa gezisi sonrasinda Smith, Fransiz materyalist yazarlardan etkilenerek insan
dogasin1 sempati temelinde degil de ¢ikar temelinde ele almaya baslamistir. Bu goriist
benimseyen entelektiiellerin Smith {izerine diislincelerine “Fransiz Baglantili Teori”

denilmektedir (Levent, 2018:127).

Ikinci gruptaki entelektiieller, Adam Smith problemini kabul etmekte ve Smith’in
antropolojik yaklagiminda herhangi bir ¢eligki géormemektedirler. Etik ve iktisat iki ayr1

alandir ve her ikisinin de kendine 6zel bir dogas1 vardir (Levent, 2018: 127).

Uclincli grup entelektiieller, Adam Smith sorununu kabul etmezler. Smith’in
terminolojisinde herhangi bir ikilik gérinmemektedir. Smith burada sadece kendi
dénemini betimlemektedir (Levent, 2018: 127).

Dordiincii grup entelektiieller ise Adam Smith sorununu tarihsel bir yaklagim
perspektifinde anlamaya c¢alismislardir. Sorun Smith’in kendi sorunu olmaktan ziyade
ticari topluma ait bir sorundur. Smith hem etigin varligin1 korumus hem de ticari
toplumun etik ile birlikte var olabilecegi bir olusum yaratmak istemistir. Smith’in

caligmalarindaki ¢eligki yasadigi donemin ruhuyla iligkilidir (Levent, 2018: 127).

Smith, yasadigr dénemi en iyi analiz eden diisiiniirlerdendir. Eserlerinde diizenin
goriinmeyen bir el tarafindan yonlendirildigini ama aslinda ortada goriinmez bir varlik
olmadigini bireylerin kisisel ¢ikarlarina yonelik davranislarinin toplumsal bir faydaya
dontistiigii sOylenebilir. Bu duruma Mandeville Arilar Masali’nda deginmis ve bireysel
giinahlar1 toplumsal faydaya doniistiirmekten? bahsetmistir. Hirschman® a gore Smith,
Mandeville’in  bu diisiincesinden etkilenerek gelistirdigi ‘“‘avanta;” ve “¢ikar”
kavramlariyla analizi hem renksizlestirmis hem de yumusatmistir (Aydimnonat, 2018: 150;

Hirschman, 2018: 39).

1.2 Hirschman’in Politik Ekonomisinde Aydinlanma Diisiincesi
Hirschman’in  politik ekonomik fikirlerinin olusmasinda aydinlanma
diisiiniirlerinin 6nemli bir yeri vardir. Burada hem Fransiz hem de Isko¢ Aydinlanma

diistintirlerine atiflar yapan Hirschman, iki devrimin yaklasik olarak ayn1 zamanda ve

2 Jyilikseverlikten ziyade bencillik tarafindan bir arada tutulan toplumlarin hem giinahkar hem de
daha islevsel olabilecegi Blaise Pascal, Pierre Nicole ve Jean Domat tarafindan da dile getirilmistir
(Hirschman, 2018: 37).



birbirine karsit temellerde ortaya ¢iktigini belirtmistir (Hirschman, 1982). Aydinlanma
cag1 ayni zamanda akil ¢agi olarak anilmaktadir. Akil kavrami, Aydinlanma yiizyilindaki
basarilmis her seyin ifadesi olarak birlestirici ve merkezi bir konumda bulunmaktadir.
Burada akil kavramu tarihsel ve toplumsal olarak belirlenmis bir kavram olmaktan ziyade,
biitiin uluslar ve bireyler i¢in gegerli, gercek ve evrensel bir 6z tasiyan bir kavramdir.
Ancak Isko¢ Aydmnlanma gelenegi daha ayriks1 bir konumdadir. Bu gelenege mensup
diisiiniirler insani insan yapan her seyin tarihin bir {iriinii oldugunu ve evrime agik
olduklarin1 ortaya koymustur. Bu baglamda Isko¢ Aydinlanma geleneginin temel
kavramlar1 insan dogasi ve tarihtir (Levent, 2021: 61-62). Her seyden once, toplumsal
diizenin miikemmellestirilebilirligi fikri, esas olarak Fransiz Aydinlanmas: siirecinde
ortaya ¢ikarken, istenmeyen sonuglar fikri, cagdas Iskog ahlak¢ilarinin baslica katkistydi.
Ayrica, Isko¢ Aydmlanmasi’nin baslangigta aldig1 bigim, iyi niyetli sosyal reformlarin
talihsiz sonuclarin1 ortaya ¢ikarmaktan ziyade, geleneksel olarak kinanmasi gerektigi
diisiintilen kendi kendine hizmet eden bireysel davranigin mutlu ve sosyal olarak arzu
edilen sonucunu vurgulamakti. Her haliikarda, miikemmellestirilebilir bir toplum fikri

tomurcuklanmamaliydi (Hirschman, 1982: 1463-1464).

Hirschman 6zellikle Isko¢ Aydinlanmasi diisiiniirlerinden olan ve iktisat biliminin
kurucusu olarak goriilen Adam Smith’in insan dogas1 yaklagimini ele almistir. Adam
Smith’e gore insanlar kendi ¢ikarlar1 pesinden kosarken, istemeden de olsa toplumun
yararina hareket ederler. Bu da bir diizen yaratmaktadir. Devam eden yillarda Hayek,
Smith’in bu yaklasimmi kendiliginden dogan diizen olarak ele almis ve liberalizm
savunmasinin ana temasi olarak kullanmistir (Levent, 2021). Ancak Hirschman’a gore
Adam Smith’in insan dogasi yaklagimi eksiktir. Adam Smith yalnizca bireysel kazang
pesinde kosmanin getirecegi iktisadi yararlarla ilgilenmistir. Ancak bu kazang ¢abalarinin
Onleyecegi siyasal tehlikeler ve felaketleri g6z 6niine almamistir (Hirschman, 2008: 81).
Yani aslinda bireyler iktisadi cikarlar1 pesinde kosarken sadece bir piyasa diizeni
yaratmakla kalmayip, ayni zamanda genel anlamda bir toplumsal diizende

yaratmaktadirlar.

Adam Smith, diger Isko¢ Aydmlanmas: diisiiniirleri gibi amaglanmis eylemin
amaclanmamis sonuglar1 (unintended consequences of intended action) ile ilgilenmistir.
Bu konu hakkinda 1705’te Arilar Masali (The Fable of the Bees or Private Vices, Publick



Benefits) ile Mandeville’ de kendi goriisiinii belirtmistir. Arilar Masali’nda insanlar1 bir
arada yasamaya yoOnlendiren diizenin temelini arastirmistir. Diizenin bir gii¢ tarafindan
zorla olusturulmadigini aksine insanlarin eylemlerinin sonucunda kendiliginden meydana
geldigini belirtmistir. Bireylerin kendi ¢ikarlar1 toplum igin yararli bir diizen
yaratmaktadir (Mandeville, 1988: 66). Amaclanan eylemin amaglanmayan sonuglari
yaklasimi bireylerin kendi kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket ettiklerinde meydana
gelen toplumsal bir diizen anlayisidir. Smith’in gériinmez el yaklasimi da bu fikrin
ekonomiye uyarlanmis halidir. Smith, donemin ticari kapitalizminin insa ettigi piyasa
sartlarindan etkilenmistir. Bireylerin bu sartlara uygun sekilde kisisel ¢ikarlarinin
pesinden hareket etmesi hem toplumsal birligi saglamakta hem de surdurilebilir bir diizen
yaratmaktadir. Piyasa sartlar1 ve toplumsal diizen arasinda birebir bir uyum vardir. Kendi
haline birakilip miidahale edilmedigi takdirde arz ve talep piyasa dengesini saglayacaktir

(Kara, 2018: 199-124).

Hirschman, Smith’in aksine amaglanan ama gerg¢eklesmeyen etkilerin giiciinii
gostermek istemistir (Hirschman, 1986: 17). Hirschman, bireylerin tercihte bulunduktan
sonra hayal kirikligina ugrayabilecegini belirtmistir. Ozel tiikketimin sonucu ugranan
hayal kiriklig1 bireyi kamuya yonlendirir. Yine kamusal alanda hayal kirikligina ugramis
kisi de 6zel alanma dogru yonelecektir. Ancak Hirschman bunlarin arasinda bir simetri
beklenmemesi gerektigini belirtmistir. Hirschman 6zel alandan kamusal alana gecisi bir
ornekle betimlemistir. Ornegin ilk dénemde portakal ve elma satin alan bir birey
portakallarin elmadan daha fazla hayal kiriklig1 yarattigi bir durumda, ikinci donemde
diger tim seyler sabit kabul edilirse (ceteris paribus) daha fazla elma satin alacaktir.
Hizmet tiirleriyle ilgili hayal kirikligina verilen ilk tepki daha geleneksel bir harcama
modeline geri donmektir. Bu tiir degisimlerin yasandigina dair birgok anekdot mevcuttur.
Ancak Hirschman daha biyiik bir resimle ilgilenmistir:” Mutlu Diizen”. Onemli ézel
tlketim deneyimleri arkalarinda bir hayal kiriklig1 ya da hiisran birakiyorsa ve ayni
zamanda hayal kirikligina ugramis bir tiikketici i¢in tamamen farkli bir mutluluk arayisi
muhtemel midir? Kamusal alanin 6zel alanin bir alternatifi olarak goriildiigii her yerde
tilketim faaliyetleri yoluyla mutluluk arayisina duyulan 6zlemin kamusal alanin yararina
olmasi muhtemeldir. Aslinda bu kisimda anlatilan Hirschman i¢in ¢ikis1 ifade eder, bir
dizi faaliyetle hayal kiriklig1 deneyimi yasayan bireyler baska bir kiimeden digerine

yonelirler. Aslinda tiiketicinin deneyimlenen hosnutsuzluga kars: iKi tlr aktivist eylemi
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bulunmaktadir. Bunlardan biri az 06nce deginilen ve Hirschman’in tabiriyle
ekonomistlerin ilgisini ¢eken ¢ikis kavramidir. Ancak Hirschman’a gore hayal kirikligina
ugrayan tiiketiciler, ekonomik analizler tarafindan ihmal edilen ¢ok giiclii bir secenege
sahiptirler. Hayal kirikligina ugrayan tiiketiciler seslerini yiikseltebilirler. Hayal kirikligi
yaratan tuketim deneyimlerinden kaynaklanan sesli tepkiler ¢ikis tepkisini giiglendirecek
kamusal alana sirayet etme olasilig1 da buna baglh olarak artacaktir. Hayal kirikligina
ugramis bir tiikketici, genel olarak mevcut sosyal ve siyasi duzenlemeleri sorgulamaya
eskisinden daha hazirdir. Yasadigi hayal kirikligr tiiketiciye kendisini 6zel alandan
kamusal alana tirmanmak i¢in kullanabilecegi bir merdiven sunmustur. Kamusal alandan
Ozel alana doniisii saglayan merdivenler de mevcuttur; kamu gorevlilerinin yolsuzluk
yapmasi gibi... Aslinda hem ¢ikis hem ses hayal kirikligina ugramis olan tiiketiciyi ayni
yone dogru itmektedir bu sebeple her iki tepki de ayn1 anda esit derecede makul olabilir

(Hirschman, 2015: 533-536).

Hirschman’a gore 0zel alandan kamusal alana gecis hala ikna edici diizeyde
gbzukmemektedir. Bunun nedenlerinden biri kolektif eyleme katilimin maliyetinin,
bireyin katilimindan elde etmeyi bekledigi faydayr asmasi olasiligidir. Ancak
Hirschman’a gore daha sofistike bir engel daha vardir; genellikle kamusal mallarda ortaya
¢ikan bedavacilik® problemi. Mancur Olson, 1960’11 yillarin ortalarinda Kolektif Eylemin
Mantig1 (The Logic Of Collective Action) kitabinda, Hirschman’a gére konunun gucli ve
etkili bir formiilasyonunu ortaya koymustur. Olson bir eylemin birey icin olasi
sonuglarinin faydalarinin katilim maliyetlerini assa bile bireylerin kolektif eyleme
katilmamalarinin ne kadar olast oldugunu gostermistir. Bunun nedeni bedavacilik
sorunudur. Kolektif eylemin sonucunun basarili oldugu varsayilirsa, herkesin
yararlanabilecegi bir kamu mali oldugundan birey beklentideki katkisin1 geri ¢ekmekten
yanadir ve diger katilimcilarin ¢aba gostermesini bekleme egilimindedir. Sonug olarak

her birey kendinden bir sonraki kisinin adim atmasmi bekler ve higbir ilerleme

3 Bedavacilik sorununa ilk deginen diisiiniir David Hume olmustur.Hume bireylerin ¢ikarlar:
tarafindan yonlendirildigini savunmus hatta bireylerin adalet ararken bile kendi ¢ikarlar1 pesine diistiiklerini
belirtmistir. Bireysel eylem ve kolektif eylem arasindaki farkliliklara deginerek kolektif ¢ikar ve bireysel
cikar arasindaki catismanin sebebi olarak bedavacilik problemini gérmiistiir (Turan, 2010:59).
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saglanamaz.*Kolektif eylem gruplarini olusturmanin tek yolu kamu yararina ¢alisan

dernekler olusturmak ve bunu siirdiirmek yoluyla olur (Hirschman, 1986: 80).

Hirschman son olarak kolektif eyleme katilimda “geri tepme” (rebound effect)
etkisinden bahsetmistir. Bu etki daha 6nceden yapilmis ve kotii sonuglanmis bir eylemin,
karsit noktasini olusturan eylemin faydalarmmin abartilmasina ve maliyetlerinin
kiiciimsenmesine yol agmaktadir. Hirschman konuyu bir ekonomist gibi ifade etmenin bir
sekli olarak geri tepme etkisini, bir bireyin girdigi bir eylemin kotii sonuglandiginda, zit
ozelliklere sahip bir eylem negatif islem maliyetine sahip olacaktir (alternatif olarak islem
faydalarindan da s6z edilebilmektedir). Bu maliyet bireyin kendisi tarafindan siibvanse

edilmis olacaktir.®

Hirschman’a gore aslinda geri tepme etkisi fayda-maliyet analizine dahil edilerek
yeniden formile edilebilir. Boyle bir durumda A eyleminden sonra gelen belirli bir B
eyleminin faydasi sadece B eyleminin dogrudan olumlu sonucunu degil, ayn1 zamanda
arttk A eylemine dahil olmamaktan kaynaklanan tatmini de igerecektir. Boyle bir
durumda fayda-maliyet analizi her tlrlt insan eylemini kapsayan bir karar verme bigimi
olarak tanimlanabilecektir (Hirschman, 1986: 80-81).

Hirschman, toplu eylem ve kamu islerine katilim bulmacasinin 6nemli bir
kisminin, geri tepme etkisi dikkate alindiginda ortadan kalktigini iddia etmistir. Ancak bu
etki kendi basina sadece 6znel maliyetleri azaltir ve 6ngoriilen herhangi bir kolektif
eylemin faydalarini artirir ve bu nedenle bedavacilik mantigini ortadan kaldirmaz. Geri
tepme etkisi kamusal eyleme doniisii agiklamanin yalnizca kismi bir yoludur. Geriye
bedavacilik argiimani, yani kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden rasyonel bir
bireyin normalde kenarda duracagi ve baskalarinin "pis isleri" yapmasini bekleyecegi,
yeter ki onlarin ¢abalarinin sonucundan, bu sonucun ortaya ¢ikmasinda is birligi yapmis

olsun ya da olmasin, kendisi de yararlanabilsin. Geri tepme etkisine iliskin argiiman,

# Hirschman, biiyiik gruplarin kolektif eyleminin imkansizlig1 iizerinde duran Mancur Olson’un
yanildigini giliniimiizde bat1 diinyasinda bir¢ok halk hareketi, eylem ve protesto yasandigini dile getirmis
ancak analizin berraklig1 konusunda Olson’un 6vgilyii hakettigini vurgulamistir. Hirschman” sahte kehanet
sohret ve itibarin temel tas1 olabilir.” Diyerek Olson’u elestirmistir (Hirschman, 1986:79).

5 Hirschman burada ekonomik analizi daha sagduyulu bir bigimde ifade etmeye calistig1 icin
kavramlar1 harmanlarken zorlandigini itiraf etmektedir. Ekonomik analiz giderek sagduyudan uzaklagir bir
hal almistir. Hirschman ekonomi ve sagduyu arasindaki baglantiyr yeniden kurmaya caligmaktadir
(Hirschman,1986:80).
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hayal kirikligina ugramais tiiketicilerin yeni bir {irline yonelmekle aradiklari tatmini ima
ettiginden, bu mantik silsilesi iizerinde bir miktar siiphe uyandirmaktadir. Kamu eylemi

sadece bu tiir eylemlerin beklenen sonuglarindan kaynaklanmamaktadir (Hirschman,

1986: 81-82).

1.3 Hirschman’m Insan Dogas1 ve Kapitalizm Yaklasim

Hirschman icin, insan dogasi tekse tek bir ¢esit rasyonel insan varsa ekonomik
sistemlerin neden gesit ¢esit oldugu ve bazi zamanlarda basarisiz olduklar1 hep bir merak
konusu olmustur. Hirschman’a gore Ortodoks teorinin kisitlanmis kapsami ile bu
anlasilamayacaktir. Hirschman kendi politik ekonomisini insa etmeye tutkular ve ¢ikarlarin
gelisimiyle baglamistir. Analizi boyunca hi¢bir zaman formel modeller liretme ¢abasinda

bulunmamistir. Modellemeyi 6nemli bir konu olarak gérmemistir.

1.3.1 Bir Arastirma Nesnesi Olarak ‘Kapitalizm’

Kapitalizm, Bati diisiincesinin geligimi siirecinde meydana gelmis hem ekonomik
hem politik hem de sosyal bir sistemdir. Aydinlanma ile es zamanli olarak gelisen politik
iktisat modern ekonominin aksine sanayi devrimi sonucu gelisen endiistriyel iiretim ve
onun boliisiimii sorunlariyla ilgilenmistir. Bu nedenle kapitalizmin analizi politik
ekonomi gercevesinde ele alinabilmektedir. Giiniimiizdeki iktisat biliminin alani ise
piyasa dengesi, fayda maksimizasyonu, kar maksimizasyonu gibi daha teknik konular ile
ilgilenmekte olup kapitalizmin incelemesi sosyal teori kapsaminda goriilmektedir

(Levent, 2020: 483-484; Levent, 2021: 15-18).

Hirschman da Tutkular ve Cikarlar’da kapitalizmin ortaya cikisini esasinda hangi
faktoriin hizlandirdigiyla ilgilenmektedir. Hem Marx hem Weber kapitalizmin yiikselisini
bir dizi radikal yeni fikir ve yeni sosyal ve ekonomik iliskilerin gelisimi ile
aciklamiglardir. Ancak Hirschman, kapitalizmin yiikseliginin bu tiirden bir analizine karsl
cikmistir. Hirschman yeninin eskiden daha derli toplu bir sekilde ve kabul edildiginden
cok daha yakin bir siireklilikle ortaya ¢iktigini gostermektedir. Hirschman’in burada tek
amaci yalnizca kapitalizmin ytikseligini daha iy1 bir sekilde agiklamak degil kapitalizm
hakkinda neden tartigmalar yapildigmi da gostermektir. Politik ekonominin ahlaki

boyutunun epistemolojik ilgisi ancak boylece netlik kazanabilecektir (Hess, 1999: 342).
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1.3.2 Hirschman’in Tutkular ve Cikarlar Yaklasimi

Marx’tan bir yiizy1ll ve Weber’den yaklagik iiggeyrek yiizyil sonra kapitalizmin
zaferinin nedenleri ve ruhu modern tarihgilerin ve politik iktisat¢ilarin zihinlerini mesgul
etmeye devam etmektedir. Akademik ilgi 6zellikle erken dénem modern kapitalist
gelismenin siyasi sonuclar1 iizerine giderek daha fazla yogunlagmistir. Ancak
Hirschman'in odak noktas1 nispeten dardir; iktisat tarihi tartismalarini bir kenara
birakarak ve "bazi insan gruplarinin kapitalist birikimin rasyonellik arayisinda tek fikirli
olabilecegini" kabul ederek, erken donem modern Avrupa'nin "entelektiiel, yonetimsel ve
idari elit" olarak adlandirdigt kesiminin kapitalist girisime verdigi tepkilere
yogunlasmistir. Ronesans doneminde siyaset teorisi ve pratigi, insani sadece "olmasi
gerektigi" gibi degil, "gercekten oldugu" gibi ele almak zorunda kaldiginda, toplumsal
diizenin istikrarinin, insanin gii¢lii toplum karsit1 tutkularinin zehirli etkilerine kars1 etkili
bir ara¢ gerektirdigi ortaya ¢ikti. 17. Yiizyilin sonunda kisisel ¢ikar siyasetinde, en
onemlisi de ekonomik kisisel ¢ikar siyasetinde bir panzehir bulundu; devlet adamlari, o
zamana kadar ac¢gozliiliik giinahi olarak kinanan seyleri kasith olarak tesvik ederek,
toplumsal a¢idan maddi edinimcilikten ¢ok daha zararli gérdiikleri anti-sosyal tutkularin
etkilerini dengeleyebilirlerdi ve ayni derecede 6nemli olarak, se¢gmenlerinin eylemlerini
yonlendiren ¢ikarlarin hesaplanmasi yoluyla toplumsal davranist daha 6nce goriilmemis
bir dogrulukla tahmin edebilirlerdi. On sekizinci yiizyilda bu diisiince ¢izgisinde iki yeni
gelisme oldu: Birincisi, giderek artan bir "duygu" kiiltliniin ortasinda, ekonomik kendini
yuceltme drtlsu iyi huylu tutkularla iliskilendirildi ve ikincisi, Montesquieu, Steuart ve
Millar da dahil olmak iizere kamusalcilar arasinda ticari faaliyetin uygarlastirici etkileri
ve siyasi egemenligin uygulanmasindaki keyfiligi sinirlama kapasitesi konusunda yeni
bir farkindalik ortaya ¢ikt1 (Kaiser, 2015: 419-420). Hirschman, on dokuzuncu yiizyila
gelindiginde, kapitalizmin yayilmasinin, zorbalia kars1 siyasi direncin zayiflamasina ve
insanin g¢evresine yabancilasmasina neden oldugunu diisiiniiyordu; kapitalizmin insan
davraniglarinda sagladig1 varsayilan Ongoriilebilirlik ve sabitlik, cesitli elestirmenler
tarafindan dogal olmayan, "tek boyutlu" bir insanin o6zelligi olarak kinanmaya

baslanmistir (Kaiser, 2015: 420).

Tutkular ve Cikarlar, zaferi dncesinde kapitalizm icin siyasi argimanlar alt
baslhigini tagimaktadir, Hirschman’in epistemolojik ilgisini tam anlamiyla aydinlatan da

bu baghktir. Hirschman sadece kapitalizmin nasil yayildigmin iyi bir agiklamasini
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yapmamis ayni zamanda insanlarin neden kapitalizm lehine tartistiklarini da gostermeye
calismistir. Politik ekonominin ahlaki boyutunun epistemolojik ilgisini bu baglamda
netlige kavusturmustur. Hirschman Avrupa tarihinde uzun bir donem boyunca para
kazanmanin ve ticaretle ugrasmanin neden itibarsiz faaliyetler olarak goriildigiini
sorgulamakta ve modernitenin yiikselisiyle birlikte bu faaliyetlerin nihayetinde bir miktar
saygl gordiigiine isaret etmektedir. Avrupa toplumu artik kalitsal statii cizgisinde
islemedigi i¢in bir degisim gerekliydi. Bu nedenle, toplumu bir arada tutan eski ahlak ve
dinin yerini neyin alacagi sorunu ortaya ¢ikti. Artik statii kalitsal degilse ve eski hiyerarsi
ve dizen mutlak hakimiyete sahip degilse, tutkular1 dengelemeye ve dizginlemeye ne
hizmet edecekti? Tarih boyunca filozoflar bu sorulara farkli yanitlar vermislerdir. Ilk
yanit tutkulart gli¢ ve baski yoluyla kontrol etmeye yonelik Hobbesgu bir ¢ozimden
olusmaktadir. Tkinci yanit ise tutkular1 amagclara kanalize etmektir. Ugiincii bir yanit
tutkular arasinda ayrim yapmak ve birini digerine kars1 kullanmaktir. Hirschman bunu
tutkularin notralizasyonu olarak adlandirmistir. Hume, Kant, Bacon, Spinoza gibi
diisliniirler de teorilerini bu tiir akil yiriitmeler yoluyla gelistirmislerdir. Ancak
entelektiiel arglimanlar aracilifiyla Onerilen en basarili ¢6ziim, tutkular ve ¢ikarlar
arasindaki ayrimin uzun vadede ortadan kaldirilmasi ve ilkinin ikincisine kanalize
edilmesidir. Bu durumda c¢ikarlar ilk olarak bir tiir rasyonel hesaplama ile baglantili
faaliyetler baglaminda ele alinmigtir. Daha sonra bu kavramin anlami daraltilmig ve
sadece ekonomik faaliyetler ile iliskilendirilmistir. Kavramin basarili kariyeri zaman
icerisinde degisimine bakildiginda agik¢a goriilebilir. Azinligin ¢ikarlari, bir grubun yani
cogunlugun ¢ikarlar1 haline gelmistir. Cikar ortak ekonomik basari ile esanlamli hale
geldiginde geri doniisii olmayan bir yola girilmis ve olumlu ¢agrisimlar yapan hegomonik
bir paradigma halini almistir. Rasyonel hesaplamaya dayanan ¢ikar kavrami ayni
zamanda Ongoriilebilirlik anlamma da gelmektedir. Birbirine bagimli bir insan ag1
gelismistir ve bu insanlar ortak karsilikli ¢ikarlar sayesinde bir denge kurarlar. Bu denge
daha fazla istikrar ve giivenin gelismesine yol agmustir. Cikar, para sevgisi ya da arzusu
kavramiyla esanlaml1 hale gelmis ve kazanca duyulan ilgi masum ve zararsiz bir tutku

olarak goriilmiistiir (Hess, 1999: 342-343).

Hirschman’in 1977’de Tutkular ve Cikarlar’t yazma motivasyonu, yukarida
deginildigi gibi kapitalizmin ruhunun neyden yapildigina iliskin sorgulamalariydi.

Yazininda modern toplumlarin tutkulardan akila akildan c¢ikara nasil gegtiklerini
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incelemektedir. Tartismay1r Montesquieu tarafindan ortaya atilan ve ylizy1l sonra Marx
tarafindan alay edilen ticaretin insanlar1 yumusattigini ve onlar1 irrasyonel davraniglara
basvurmaktan alikoydugunu savunan ‘doux commerce’ tath ticaret teziyle baslatir ve
aydinlanma liberalizmiyle devam eder. Hirschman, ¢ikar kavraminin ortaya ¢ikigini
Rohan’m On the interest of Princes and States of Christendom adli kitap¢igindan Adam
smith’in Uluslarin Zenginligi ¢alismasina kadar ti¢ ylizy1llik bir catismanin sonucu olarak
gormektedir. Tutkular ve ¢ikarlar arasindaki karsitligi kisisel ¢ikar ve kamu ¢ikari alanina

dogru ilerleterek ekonomiye iyice siirlandirilmis bir alan tanimlamistir (Cot, 2017: 5-

10).

1.3.2.1 Tutkular

Hirschman tutkular ve cikarlar ile ilgili analizine Max Weber’in meshur
sorusunun giincellenmis bir sekliyle baslar. Yillardir lanetlenmis olan para kazanma ve
ticaret yapma gudiisii nasil oldu da modern diinyada ahlakli ugraslar olarak goriildii?
(Hirschman, 2018: 31). Aslinda insan dogasi ile ilgili yaklasimlar devletin nasil
yonetilebilecegi ile ilgili argiimanlardan beslenerek olusmustur. Tek tip ve Hirschman’in
deyimiyle renksiz bir toplum® yonetimi kolay ve ortak c¢ikarlara hizmet eden bir
topluluktur (Hirschman, 2018: 39).

Tutkular arasinda ayrim yapmak tutkularmn giiclinii zayiflatmak tutkular1 daha
yonetilebilir kilar. Nasil bir duygu baska bir duyguya karsi kullanilarak yonetilebilir?
Stiphesiz bir duygu ancak ondan daha giiglii bir duygu ile dizginlenebilir (Hirschman,
2018: 42). Dengeleyici tutku ilkesi tutkularin tehlikeli oldugu varsayimina dayanan 17.
Yiizyil diisiincesinden tiiremistir (Hirschman, 2018: 46). Insanin kétii diirtiilerini gesitli
tutkularini dengeleyerek bastirabilmesi 17. Yiizyil diisiincesindeki insanin kotii dogasini
ve kusurlarin1 gozler oniline sermektedir (Hirschman, 2018: 48). 17. Yiizyil’dan 18.
Yiizyil’a gecerken tutkular hakkindaki diisiinceler de degisime ugramistir. En basta vahsi
ve yikict olarak goriilen tutkular 18. Yiizyil’da yaratici potansiyele sahip giic olarak
iyimser bir anlam kazanmistir. Hirschman’a gore Gikarlarin hitkmettigi diinyada ara sira

tutkularin galip gelmesi daha yasanabilir bir diinya demektir (Hirschman, 2018: 62).

®Mandeville’in Arilar Masali’nda bahsettigi bencil bir toplumun giinahkér olmakla birlikte islevsel
bir toplumda olabilecegi diisiincesinde tutku ve giinah gibi terimlere yer verirken, Adam Smith ¢ikar ve
avantaj gibi daha renksiz terimler kullanarak analizin keskinligini yumusatmistir (Hirschman, 2018:39).
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1.3.2.2 Cikarlar

Cikar ya da menfaat ekonominin ve daha genel anlamda sosyal bilimlerin ve
tarihin en merkezi ve tartismali kavramlarindan biridir. Cikar ayn1 zamanda ¢ok yonlii bir
kavramdir ve anlami kullanimina gore biiyiik Ol¢iide degismektedir.16. Yiizyil ikinci
yarisinda ¢esitli Avrupa llkelerinde esasen ayni Latince kelime (inte'ret) olarak yaygin
kullanima girdiginden beri, ¢ikar, prensin veya devletin, bireyin ve daha sonra benzer bir
sosyal veya ekonomik konuma sahip insan gruplariin eylemlerini motive eden veya
etmesi gereken, kendini yiiceltme diirtiisiine dayanan temel gii¢leri temsil etmistir. Birey
s6z konusu oldugunda, kavram zaman zaman seref, san, 6z saygi ve hatta 6limden
sonraki yasama yonelik ilgiyi de kapsayacak sekilde ¢ok kapsayici bir anlama sahip
olmustur. Cikar kavrami zamanla iktisadi avantaj anlaminda kullanilmaya baslanmistir.
Kabul goriilmeye baslandigi 16. Yiizyilda ¢ikarin kaygilar, arzular ve avantaj anlami
sadece maddi bir mutlulukla alakali degildir. Cikar kavrami zamanla iktisadi avantaj
eksenine yerlesmistir. Bu kavramin tartisilmaya baslanmasinin kokeninde 17.Y1zyil’da
devlet idaresinin iyilestirilmesi diisiincesi vardir (Hirschman, 2018: 50). Kavram,
sonralar1 donemin ahlakg¢ilar1 ve yazarlari tarafinda insan dogasini analiz etmek ve
kavramak amagh kullanilmistir (Hirschman, 2018: 54). Shaftesbury, ¢ikari rahatligimiz
icin kolayliklar1 arzulamak; Hume, kazan¢ ve zenginlik sevdasi olarak tanimlamistir.
Cikar hakkinda fikir yiiriitenlerden biri de Adam Smith’ti. Smith’e gore yasam sartlarini
iyilestirme arzusuna ulasilabilecek tek yontem kabaca servet artirimidir (Hirschman,
2018: 56). Smith’in herkesin kendi kisisel ¢ikarini gozeterek genel refaha en iyi sekilde
hizmet edecegini savunan gériinmez el doktrini’, yurttaslarin tamamen kendi isleri ile
ilgilenmesini mesrulastirmis ve boylece 18.Yiizyil’da ticaret ve sanayini i¢ine ¢ekilmis,
ancak dogrudan kamu yararina hizmet etmelerini emreden sivil hiimanist kurallar
cercevesinde yetismis pek ¢ok ingiliz’in besledigi sugluluk duygularmi yatistirmaya

hizmet etmistir. Artik 6zel kazanglarin pesinde kosarak kamu yararimi dolayli olarak

" Kisisel ¢ikar doktrininin temel tasi elbette Adam Smith'in Goriinmez El'i olmustur. Ekonomik
alanla sinirlt olan bu doktrin, ticaret ve miibadelenin yararli siyasi etkileri {izerinde durmustur. Genel ¢ikar
ve refahin, ¢ok sayida bireyin kendi ¢ikarlarini gozeten faaliyetleri ile desteklenecegini ifade etmektedir.
Toplumdaki bir parganin ¢ikarlari bir biitiiniin ¢ikarlariyla 6zdes ve uyumludur. Hobbes, bu yonetim
biciminin yoneten ve yonetilen arasinda bir c¢ikar 6zdesligi getirdigi gerekcesiyle mutlak monarsiyi
savunmustur; Iskog Aydimlanmasi yazarlar1 Ingiliz toplumunun genel ¢ikarlari ile orta siniflarin gikarlart
arasinda bir ¢ikar 6zdesligi gérmiiglerdi; bir sinifin ¢ikarlar ile diger sinifin ¢ikarlar1 arasinda bdyle bir
6zdeslik daha sonra Marksizm'in temel taglarindan biri haline gelen orta smifin yerini elbette proletarya
almistir; ve son olarak Smith'in ekonomik bireylerinin yerini siyaset sahnesinde ¢ekisen "¢ikar gruplarinin”
almasiyla birlikte, esasen Smith'in kisisel ¢ikar ile genel ¢ikar arasindaki uyum semasina geri donilmistiir.
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gozettikleri glivence altina alinmustir (Hirschman, 1996: 44). Cikar giidimlii eylemi
karakterize eden iki temel unsur vardir: Benmerkezcilik ve rasyonel hesaplama. Ben
merkezcilik bireyin herhangi bir eylemin kendisi i¢in doguracagi sonuglara yonelik ilgisi
ile alakalidir. Rasyonel hesaplama, olast maliyetleri, faydalari, tatminleri
degerlendirmeye yonelik sistematik bir girisimdir. Burada rasyonel hesaplama, baskin ya
da temel unsur olarak diisiiniilebilir: bir eylemin yalnizca maliyet ve faydalarin dikkatli
bir sekilde tahmin edilmesi, daha fazla fayda saglayana bagvurulmasi olagandir. Her kisi
kendi hakkinda en iyi bilgiye sahiptir: kendi arzulari, tatminleri, hayal kirikliklar1 ve

acilari. ..

17. Yiizy1l yazmnlarinin neredeyse tiimii acgézliliigiin tutkularm en kotiisi
oldugunu savunmaktadir ve bu tutkularin en kotiisii giinahlarim en Oliimciilii olan
acgozlilik hakkindaki diisiinceler diger yiizyillarda da degismemistir. Hirschman’a gore
para kazanma c¢ikar etiketi altinda ifade edilince ve ¢ikar adi altinda diger tutkular ile
rekabet edince diger tutkular1 dizginlemekte kullanilan bir araca doniismiistiir
(Hirschman, 2018: 57). Bu tutkuyu diger tutkulardan ayiran en 6nemli nokta, tutarli ve
kisiden kisiye degisiklik gdstermeyen bir yapisinin olmasidir. A¢gézliiliik evrensel bir
tutkudur (Hirschman, 2018: 67). Cikar hem aklin hem de tutkunun iyi yonlerini almistir.
Kendini sevme tutkusu akil tarafindan dizginlenirken, akil ise bu tutku ile
yonlendirilmektedir. Bu ortaya ¢ikan insan davranisi, tutkunun yikici, aklin etkinsiz

etkilerinden armmis géziikmektedir (Hirschman, 2018: 59).

Cikar tarafindan yonetilen diinyada iki pozitif etki vardi. Bunlardan ilki ¢ikar
tarafindan yonetilen diinyanin 6ngdriilebilir olmasidir. Kisi kendi ¢ikarmin pesinden
giderse, ¢ikar onu aldatmayacagi i¢in kendi durumu iyilesir. Kisinin ¢ikarmin pesinden
gitmesi kamu i¢in de faydalidir ¢linkii kisinin davraniglar1 6ngoériilebilir bir hal alir.
Aslinda karsilikli kazang iktisadi olarak kullanimindan ¢ok daha 6nce ¢ikarin siyasette
olmasi istenen islevinden meydana gelmistir. Uluslararasi siyaset i¢in tiim aktorlerin
kendi ¢ikarlarmin pesinde kosmasi ilgili aktorlerin ¢ikarlarinin birbirlerinin tam tersi
oldugu onermesine dayali olarak iki tarafin da farkli kazanimlar1 olabilecegini ortaya
cikarmistir. Ancak ¢ikara dayali insan davranisindan en fazla ekonomik etkinlikle ilgili
fayda saglanabilecegi, zamanla gorilmiistiir. Bireylerin ¢ikarlarina uygun, 6ngorilebilir

hareket etmeleri siki sikiya bagli bir ag olusturmaktadir. Bu ag denge gibi kolayca
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bozulmayan bir yapidir. Gelismis bir i¢ ticaret birbirine bagli bir toplum ve dis ticaretin
de yasanabilecek muhtemel savaslari engelleyebilecegi beklentisini dogurmaktadir
(Hirschman, 2018: 65-66). Degisen insan dogasi diisiincesiyle birlikte diizeni tehdit eden
en 6nemli engel tutarsizlik olmustur. A¢gozliilik hep aymi 6zellikleri géstermektedir ve
kisiden kisiye degismez. Bu sebeple ¢ikar tarafindan yonetilen diinya ongordlebilir ve
tutarlidir (Hirschman, 2018: 67). Kapitalizmden beklenen tam da tek tip dngorilebilir bir
insan kisiligi yaratmastydi ve kapitalizm boylece amacini gergeklestirmistir (Hirschman,
2018:129).

1.3.2.3 Rasyonel Bir Ajan Olarak insamin Karar Alma Siirecinde Kisisel
Cikar

Kapitalist toplumda her birey ¢esit ¢esit agik ve oOrtiilk piyasalara katilir fiyat
sinyallerini takip eder ve sozde rasyonel secim yapar.® A¢ik piyasalar emek, toprak ve
fiziksel, finansal, insani, sosyal ve kiiltirel sermaye ile ilgilidir. Ortiik piyasalar ise
duygular, aileler, demokrasi gibi zimni ekonomik islemlerle ilgilidir. Bu tiir bir toplumun
en onemli degeri zenginlik ve refahtir. Bu da mal ve hizmetlere sahip olmaya ve
biriktirmeye baglidir. Veblen gibi bazi diisiintirler kapitalist toplumun en degerli
hedeflerinin gostermelik tiiketim ve maddi Oykiinme oldugunu belirtir. Neoklasik
iktisat¢ilarin kullandigi Rasyonel segim teorisinde ise faydanm ilgili tek amag¢ oldugu
varsayimma dayanan saf bir se¢im mantig1 vardir® (Cante, 2012: 44). Ne yazik ki
bireylerin ¢ogunlugu hiisniikuruntu, yanilsama ve kendini kandirma gibi sorunlardan

mustariptir. Bu nedenle se¢me 6zgiirliigiine sahip olduklarina inanmakta veya Oyle

8 Tipik bir rasyonel birey bir fayda fonksiyonuna sahiptir ve faydalar1 maksimize ve maliyetleri
minimize eden bir makine gibidir. Bu rasyonel makine temelde zevkleri ile ilgili ekonomik tercihlere
sahiptir, her zaman zevklerin ve parasal kazanclarin maksimizasyonunu ve acilarin ve maliyetlerin
minimizasyonunu takip eder. Rasyonel se¢im teorisyenleri her bireyin kesinlik ve risk senaryolarinda
bilinen segenekler mal demetleri hakkinda belirli ve sabit tercihlere sahip olduklarmi varsaymaktadir.
Ancak tlketim ve yatinm ile ilgili giinliik tercihler bile degisime ve belirsizlige agiktir. Ciinkii biligsel
sorunlar tercih baglamindaki degisikliklere bagl olarak degisebilir. Diinyamiz sinirl bir belirsizlige tabidir
geemis degistirilemez ve bizler de gegmisin lirlinleriyiz (nesillerin se¢imi, kurumsal kisitlamalar) yine de
gelecek belirlenmemis ve programlanmamustir gelecek hakkinda bilgi sahibi olmak ve olasiliklart
hesaplamak imkansizdir. insan olarak rasyonelligimiz sinirli ve bilgilerimiz eksik ve asimetriktir.

9 Liberal diisiiniir J. S. Mill faydacihig elestirirken ilging bir yorumda bulunmustur: “Memnun bir
domuz olmaktansa memnuniyetsiz bir insan olmak daha iyidir, memnun bir aptal olmaktansa
memnuniyetsiz bir Sokrates olmak daha iyidir. Ve eger aptallar ya da domuzlar farkli gériisteyse bunun

nedeni sorunu sadece kendi taraflarmi ilgilendirdigi kadar bilmeleridir.”
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varsaymaktadirlar (Cante, 2012: 41). Cante anlattiklarii somutlastirmak igin bir 6rnek
vermistir. Bazi bireyleri kuyruklu yildizlara bazilarini ise kelebeklere benzetmistir. Bazi
bireyler kuyruklu yildizlar gibidir se¢gme Ozgiirliikleri yoktur; bazilar1 ise kelebekler
gibidir kendi hedeflerine 6zgiirce ulasabilirler. Belki de milyonlarca bireyin sesi, hayalleri
ve hedefleri kendi se¢imleri degildir ve onlar efendilerinin, eslerinin ya da patronlarinin

kuklalaridir (Cante, 2012: 42).

Bireylerin ¢ogunlugu hiisniikuruntu, yanilsama ve kendini kandirma
sorunlarindan mustariptir ve bu neden se¢me Ozgiirliigiine sahip olduklarina inanmakta
veya Oyle varsaymaktadirlar (Cante, 2012: 41). Deginildigi gibi baz1 bireyler kuyruklu
yildizlar gibidir se¢cme Ozgiirliikleri yoktur; bazilar1 ise kelebekler gibidir kendi
hedeflerine 6zgiirce ulasabilirler. Belki de milyonlarca bireyin sesi, hayalleri ve hedefleri
kendi se¢imleri degildir ve onlar efendilerinin, eslerinin ya da patronlarinin kuklalaridir
(Cante, 2012: 42). Rasyonel se¢im saf zevklerle ilgili oldugunda gatisma yoktur.
Kaynaklarin tahsisi, gelir dagilim1 gibi daha karmasik secimlerde bazi miizakere edilebilir
catismalar vardir. Rasyonel secimden sapmalar, ekonomik tesvikler yoluyla
iyilestirilebilecek veya ¢Ozllebilecek sorunlar olarak kabul edilir. Hirschman’a gore
erkekler ve kadinlar zevkler ve isler ile ilgili giinliik tercihlerinden geri adim atma,
kendilerine bu tercihleri gergekten tercih edip etmediklerini sorma ve sonug olarak dnceki
arzularindan farkli olabilecek meta tercihler olusturma yetenegine sahiptirler, Wantonlar
giindelik tercihler konusunda kayitsizdir ve bu nedenle hegemonik meta tercihlerinin
cahil takipgileridir. K6leler ya da kullanishi aptallardir ¢iinkii uzun vadede 6zgiin ve kendi
amaglart yoktur (Cante, 2012: 46). Formiiller ve iyi davranig modelleri 6liimiin

baslangicidir. Siirekli yaraticilik siireci ve yeni yollar bulmak yasamin ifadesidir.

1.4 Hirschman’in Ekonomiyi Karmasiklastirma Teorisi: Ikinci Diizey
Tercihler

Hirschman, 1985°de yazdig1 “Basit Akil Yiiriitmeye Karsi”(Against Parsimony)
adli makalesinde ekonomiyi karmagiklastirmanin ii¢ yolundan bahsetmistir.
Hirschman’a gore her teorisyen karmasik olgular1 basitlestirmeye ve siniflandirmaya

calisir ancak rafine edilen konular bazen asiriya kagabilir ve elde edilebilecek kazanimlari

10 Hirschman, 1985°te verdigi bir roportajda en biiyiik diismanimin “ortodoksi” oldugunu farkli
hastalik tiirlerini tedavi etmek i¢in her zaman ayni receteyi, ayni tedaviyi tekrarlamak; karmasiklig1 kabul
etmemenin yanlis oldugunu dile getirmistir (Galvao, 2021:20).
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sinirlayabilir. Ekonomiyi karmasiklagtirmanin ilk yolu birinci dereceden ve ikinci
dereceden tercihler arasinda ayrim yapmaktan ge¢mektedir. Aslinda bu tercihler ve
beklentiler arasindaki iliskiyi igerir. Hirschman’a gore birinci dereceden tercihler ve
ikinci dereceden tercihler arasindaki ¢atismadan kamusal katilimla ilgi yeni degerler
ortaya ¢gikmaktadir. Ekonomiyi daha da karmasiklastiracak ikinci yol ise aragsal olmayan
eylemlerde bulunabilir. Hakikat, sevgi, guzellik, ortak iyilik, adalet, 6zgirluk, dostluk
icin ¢abalamanim hesaplanamaz, dlglilemez sonuglart vardir. Bu faaliyetler icin caba-
sonug, maliyet-getiri gibi ekonomik alandaki ayrimlar uygulanamaz. Bu gibi faaliyetlerin
pesinden gitmek ¢cogu zaman maliyetli ve ac1 vericidir. Hirschman buna ragmen neden
cabaladigimizi sorgular ve bu soruya yanit bulmak icin kisisel gelisim, insani motivasyon
ve duygulara bagvurmamiz gerektigini anlatir. Hirschman’a gore bu karmagikliga ilave
olarak eklenebilecek Uglncl baglam, kamu ahlaki, giiven ve yurttashik ruhu gibi
eylemlere atifta bulunmaktir. Bu yetenekler kullanim ve deneyim yoluyla artabilir,
kullanilmadiklarinda ise tiikenebilir. Ayrica 6grenme yoluyla gelisebilecek beceri ve
yeteneklerden farklidirlar.Kisi daha yardimsever ve giivenilebilir olmay1 6genebilir ancak
yardimseverliginin ve giivenilirliginin sinirlar1 vardir. Hirschman’a gore eger bireylerden
vatandaslik gorevlerini yerine getirmeleri igin talep edilen seyler fazla ise, kisisel ¢gikara
daha fazla dayanan kurumsal duzenlemelere girmek daha iyi sonuglar elde edilmesini
saglayabilecektir (Bianchi, 2016: 141-142).

Hirschman’in iktisatta karmasikligi arttirma cabasi, Hirschman’in yerlesik
disiplinin sinirlarmi1 kirma, kendisininki de dahil olmak iizere edinilmis kesinlikleri
gecme, sliphe etme ve altiist etme egiliminden kaynaklanmaktadir Burada Hirschman’n
ikinci dereceden tercihler yaklasimi ele alinacaktir. Hirschman’a gore birinci dereceden
tercihler ve ikinci dereceden tercihler arasindaki ¢atismadan kamusal katilimla ilgi yeni
degerler ortaya ¢ikmaktadir (Bianchi, 2016: 141-142).

Amartya Sen ve Harry Frankfurt tercihleri, birinci ve ikinci dereceden tercihler
olarak smiflandirmistir. Hirschaman da bu ayrimi kabul etmektedir. Geleneksel iktisat
biliminin konusu ise yalnizca birinci dereceden tercihlerdir. Tercihlerin arka planinda yer
alan psikolojik ve kltirel etkiler diger bilimlerin incelemesine birakilmistir (Hirschman,
1985: 8). Ekonomistler genel olarak diirtiisel, karmasik olmayan, genellikle kii¢lik ¢apl
zevklerdeki degisiklikler ile ilgilenir (Hirschman, 1985: 9). Aslinda zevkler hakkinda hi¢
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tartismadigimiz de gustibus non est disputandum (zevkler ve renkler tartisilmaz) bir
tercihtir. Hakkinda tartisilan bir zevk degere doniisiir. Bir st tercih olusmasi zevklerdeki

bir degisimden ziyade degerle ilgili bir degisimden kaynaklanir'! (Hirschman, 1985: 10).

Person (kisi), people’ 1n (insanlarm) tekil hali olan bilingsel ve fiziksel bir varlik
atfedebilinen bir varlik tiiriidiir. Bu tanimda insan olmayan canli tiirlerinin de person
(kisi) olmas1 miimkiindiir. Harry Frankfurt’a goreyse insan ve diger canlilar arasindaki
fark iradeden kaynaklanmaktadir. Diger canli tiirleri de insanlar gibi birinci dereceden
iradeye isteklere sahip olabilirken, ikinci dereceden istekler yalnizca insana 6zgiidiir.
Insan disinda higbir canli kendini degerlendirme (reflective selfevalution) kapasitesine
sahip degildir (Frankfurt, 2020: 258). Bir kisi x’i isitiyor ve istemiyle uyumlu bir sekilde

x’1 istiyorsa x onun isteklerinden yalnizca biri degil, onun iradesidir.

Birinci diizey isteklere sahip olan ancak ikinci diizey istekleri olmayanlar1 Harry
Frankfurt ‘person’ olarak degil ‘wanton™? olarak adlandirmistir. Hirschman da ikinci
dereceden iradesi olmayan failler icin ‘wanton’!3 kullanimini1 benimsemistir. Wanton olan
faili, person failinden ayiran en belirgin 6zelligi iradesini kullanmamasidir. Frankfurt
wanton smifina tim hayvanlar1 ve kii¢iik ¢ocuklar1 dahil etmistir. Bazen personlar da
ikinci dlizey iradelerini dGnemsemeyerek wanton gibi davranabilmektedirler. Wantonlarda
isteklerinden gei adim atma yetenegi yoktur tamamen diislincesizce tutkularinin
pesindedirler (Hirschman, 1985: 8). Wanton aklin1 kullanamayan fail degildir wantolar
da akillarin1 kullanabilir, istekleri hakkinda ayrintilar1 diisiinebilir ancak isteklerinin
uygulanabilirligi konusunda endise etmezler. Wantonlar1 istekleri ya da baskalar
tarafindan yonlendirilen istekler harekete gecirir. Frankfurt, person olmanin 6ziiniin akil
degil irade oldugunu diisiinmektedir. Ancak akli bir kapasite de gereklidir ¢ctnkd fail akli
kapasitesi ile isteklerinin uygulanabilirligini &lgebilir. irade ile ilgili elestirel bir

farkindalik akil yoluyla saglanir.

1 Tercihlerdeki bir degisiklikten dnce meta bir tercih olustugunda, kisi kendi i¢inde bir tartisma
yasadiginda bu degisiklik tipik olarak zevklerdeki bir degisiklikten ziyade degerlerdeki bir degisimi temsil
etmektedir (Bianchi, 2014:143).

12 Akhina eseni yapan anlamia gelmektedir.
13 Hirschman’a gore ikinci diizeyden tercihlerin varligi insanlarin yaptiklart segimlerden geri

cekilmeye ve segimlerinin gergekten istedikleri sey olup olmadigini sorgulamaya imkan vermektedir
(Bianchi, 2016:141).
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Ikinci dereceden tercih kavramu, bize iradenin fiili olarak degisiminin nasil
gerceklestigi hakkinda bilgi vermez. ikinci dereceden tercihi dayatma miicadelesi failin
benligi igerisinde verilir.iki tercihten birini segmek miimkiindiir. Frankfurt’a gére basit
tercih degisimleri wanton tercih degisimleridir ve ekonomistler wanton tercih
degisimlerine odaklanmislardir. Ekonomistler genel olarak wanton tercih degisiklikleri
veya etik olmayan tercih degisimleriyle onlarin maliyetlerini yiikselterek basa ¢ikmaya
caligirlar. Sonrasinda bu degisimler gelir ve ikame etkileriyle analitik bir diizleme konur.
Hirschman degisikliklerin zaman zaman bireyden bireye nesilden nesile meydan
geldigini ve bu degisimlerin davranis lizerindeki ekilerinin arastirilmaya deger oldugunu

savunmustur (Hirschman, 1985:10).

Person ile ilgili 6nemli bir nokta da irade ozgiirligtdiir. Kisi yapmak istedigi
eylemleri yaparak irade 6zgiirliigiine sahip olamaz. Irade 6zgiirliigii bir seyi isteyebilme
ozgiirliigiidiir ve fiili dzgiirlikten faklidir.!* Irade 6zgiirliigii sahip olunmak istenen
iradeyle iligkilidir. Kisi iradesi ve ikinci diizey iradesi uyumlu oldugu zaman irade
ozgiirliigiine sahip olur (Frankfurt, 2020: 265). Ozg(ir irade sahibi olmak ikinci dereceden
isteklerimizin karsilanmasidir. ikinci dereceden isteklerin karsilanmamasi durumunda

fail hayal kirikligina ugramakadir (Frankfurt, 2020: 265).

Iktisat biliminde genel kabule gore rasyonellik, bireyin karar asamasinda faydaci
ve akilcr bir tavir sergilemesidir. Rasyonel eylemde bulunan kisi faydasini maksimize
etme cabasi i¢indedir ve bu amaci gergeklestirmek i¢in en etkin araglari segme tutarliligini
gosterir. Aslinda rasyonelligin yukarida deginildigi gibi iki boyutu vardir : kisisel ¢ikar
ve tutarlilik (Sen, 1990:11). Sen, kisisel ¢ikar1 6nceleyerek davranista bulunan bireylerin
iktisadi hayattaki gergeklige uygun davranmadiklarimi diisliniir ve rasyonel ahmaklar

(rational fools) olarak nitelendirir.

Sen, faydaci kurami da elestirmektedir. Bireyler her zaman kendi faydalarimi
oncelemeyebilirler ve tam bilgiye sahip bir sekilde se¢imde bulunmazlar. Bireyler
cevresel faktorlerden etkilenerek daha farkli sekilde davranabilirler. Sen, sadece kendi

faydasini maksimize etmeye ¢alisan rasyonel birey modeline kars: sempati (sympathy) ve

“kinci dereceden iradelerin olusumunda kendini gsteren 6z degerlendirme kapasitesi, kisinin oldugu gibi
olmay1 istemesi veya istememesi insan1 wantondan ayiran ve iradenin Ozgiirliigiine yol acan seydir
(Frankfurt, 1971: 11).
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taahhit (commitment) kavramlarini 6ne siirer. Sempati, baskalarina duyulan yakinligin
kisinin faydasini, hazzin1 etkilemesidir. Taahhiit ise kisinin kendi faydasma degil de
olumsuz bir durumda olan bagkasmin faydasi i¢in eylemde bulunmasini ifade eder.
Taahhiit kavrami daha ¢ok ahlaki degerlerle ilgilidir, rasyonel ahmaklar taahhit
davraniginda bulunmazlar ¢iinkii sadece kendi faydalarii maksimize etmeleri birincil

amagclaridir.

Sen’e gore faydanin materyal bir kapsamda smirli kalmasi ana akim iktisadin
biiylik bir eksikligidir. Fayda kavrami i¢cine degerleri de alacak sekilde genisletilmelidir.
Sadece hazdan yola ¢ikilarak metaya baglanan bu anlayis insan1 ahmaklagtirmaktadir
(Sen, 1990 :15).

1.4.1 Tercih Sonras1 Hayal Kirikhg:

Hirschman, tam bilgi varsayimini kabul eden iktisatcilarin neredeyse
olabilecegine hi¢ ihtimal vermeyecegi bir konuya deginiyor. Bireylerin tercihte
bulunduktan sonra yasayabilecekleri hayal kirikliklar1... Tiiketim deneyimleri sayesinde
bireylerin onlara en fazla tatmini saglayan durumu bulabilecekleri ve tercihlerini tekrar
gbzden gecirip degistirebilecegi tanim geregi klasik iktisat ekoliinde hi¢ tartisiimamustir.
Ciinkii klasik ekolde bireylerin tercihlerinin neden bdyle oldugunun nedenlerini
arastirmak iktisat¢ilarin gorevi degildir (Hirschman, 1982: 9). Hirschman, bazi
otoritelerin insanlar1 davranmalar1 gerektigini diisiindiikleri bi¢gimde degil gercekte

olduklar1 bigimde degerlendirerek bir analiz yliritmustir (Hirschman, 1982: 12).

1.4.1.1 Tiiketici Egemenligi

Tiiketici Egemenligi (consumer sovereignty) William Hutt tarafindan gelistirilmis
bir kavramdir. Hutt tiiketici egemenligini, tiiketici yurttas olarak kaginmayi talep etme
veya kaginma giicii araciligiyla toplumsal olarak kullanabilecegi giiciinli herhangi siyasal
bir kuruma devretmedigi zaman egemendir olarak tanimlamistir. Tiiketici kit kaynaklar
arasinda se¢im yapabildigi bir kontrol giclne sahiptir (Hutt, 1936: 57). Elestirilere kars1
1940’da yazdig1 makalesinde Hutt, iktisat yazininda zzimnen bulunan bir kavrami uygun
bir sekilde tanimlamak i¢in 6diing aldigini, anlamini ifade etmeye calisirken 6zel bir
doktrin yaratma c¢abasinda olmadigini ifade eder (Hutt, 1940: 66). Hutt’a gore 6zgiir
bireyler tarafindan yapilan her etkin se¢im tiiketici egemenliginin bir tezahiiriidiir. Tim

bireylerin kit kaynaklarla olan iliskisini tasavvur eder (Hutt, 1940: 72). Tipki arag
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seciminin ireticilerin takdirinin tezahiirii olmas1 gibidir. Tiiketici Egemenligi doktrini,
temelde ve ilke olarak talep tarafindaki tercihlerin arz tarafindaki tercihlerden daha

onemli oldugunu ifade eder (Persky, 1993:184; Hutt, 1940: 67-68).

Veblen Aylak Sinifin Teorisi’nde, Galbraith Bolluk Toplumu’nda tlketici
egemenligi kavramini elestirmistir. Hirschman Degisen Iliskiler kitabinin hayal kiriklig
tizerine kisminda Galbraith’in bu elestirisine yer vermistir. Tiiketicinin bagimsiz zevkler
edindigini One siiren tiikketici egemenligi kavraminin aksine Galbraith biiyiik kurumlarin
reklamlar ve iiretim kararlartyla tiiketici zevklerinin tireticilerin istekleri dogrultusunda
sekillendigini ifade etmektedir. Galbraith tliketici talebini disardan bir unsur (eksojen)
olarak degil de kurumsal siirecin reklamlar gibi enstrumanlarla tiiketicinin tercihlerini
sekillendirdigi i¢sel bir siire¢ olarak gérmektedir. Bu igsel stireg bagimlilik etkisidir ve
Galbraith bu kavram {izerinden tiiketici egemenligini elestirmistir. Galbraith bagimlilik
etkisi kavramini1 Yeni Sanayi Devleti kitabinda yine ayn1 manada kullanmistir. Tiiketici

egemenligi biiylik sirketlerin giicliniin saklanmasina hizmet etmektedir. (Hirschman,

1982: 10-11; Levent, 2016: 92-108).

1.5 Itici Gii¢c: Hayal Kirikhg

“Bu denemede anlamaya c¢alistigim diinya, insanlarin bir seyi istediklerini
diistindiikleri ve sonra onu elde ettiklerinde, dehset icinde, onu diistindiikleri kadar
istemedikleri ya da hic istemediklerini ve ger¢ekten istedikleri seyin farkinda olmadiklart
baska bir sey oldugunu 6grendikleri bir diinyadwr” (Hirschman, 1982:21).

Neoklasik analizin yapisma tiimiiyle karst olmayan ancak disiplinin
bilinemezciligini elestiren birkag iktisatg1 tiiketici ve piyasa modellerinde memnuniyet
degisiklikleri olugturmaya basladi. Scitovsky modern psikolojiden faydalanarak 6zgiin ve
tesvik edici bir girisimde bulunmus ve tiikketici memnuniyetinin dogas1 ve bilesenleri
hakkinda bir anlayis gelistirmistir. Hirshman’in 6nerdigi yaklasim, diger iktisat¢ilarin
yaklasimlarindan farklidir ancak birkag noktada Scitovsky’e atifta bulunmustur.
Hirschman, tatmin saglamasi i¢in girisilen tiikketim ve kamu eylemlerinin ayn1 zamanda
hayal kirikligi ve memnuniyetsizlik de dogurdugunu ifade eder. Ancak bunu farkh
derecelerde yaparlar. Hayal kirikligi, beklentilerin ani bir sekilde asagi dogru
ayarlanmasiyla tamamen ortadan kaldirilmadig1 miiddetge ‘kendi yikiminin tohumlarint’
kendi i¢inde tasir. Hirschman’a gore hayal kiriklig1 zenginlik ve gili¢ ayrimi yapmaksizin

ebediyen insanin kaderidir. Ciinkii insanlar dogalar1 geregi doyumsuzdurlar. Hirschman’a
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gore doyumsuz olan muhtemelen edebi olarak memnuniyetsiz olacaktir. Karamzin ve
Kant’in bir sohbetine atifta bulunarak arka planda kendi diisiincesini giiglendirmistir.
Karamzin sohbette bir insana istedigi her seyi verin ama tam su anda o istedigi her seyin
boyle olmadigini hissedecektir der. Burada diger canlilar ve insan arasinda bir
karsilastirma yapilmistir ve hayal kiriklig1 insan dogasinin merkezi bir unsuru olarak
goriilmiistiir. Bu insan dogasi, insanin 6liimlii olmasi ve bunun bilincinde olmasiyla
iliskilendirilmistir. Hayal kirikligina ugrama egilimi insan dogasmin talihsiz bir
tuhafligidir. Insan klasik iktisatta dngoriildiigii gibi akiler bir birey olsaydi hayal kiriklig:
yagsamazd1 (Hirschman, 1982:10-12).

Tiiketim dahil olmak {izere herhangi bir faaliyete fiilen katilmadan 6nce bireyler
bunu yapmak icin bir plan tasarlarlar. Beklentiler ile planin bagimsiz varligi plan
yiuriitiilirken gergeklikten dnemli dlglide farklilasabilir. Dolayisiyla hayal kirikligr ile
sonuglanmasi biiyiik olasiliktir (Hirschman, 1982: 12). Hayal kirikliginin odak noktasi,
Hirschman i¢in mal ve hizmetlerin 6zel tiiketiminden kaynaklanan hayal kirikligi
kategorisidir. Ancak tiim mallar olas1 hayal kirikliklar1 ig¢in esit potansiyele sahip
degildirler. Dayanikli tiiketim mallarinin hayal kiriklig1 yaratma potansiyeli ¢ok daha
yiksektir. Bu mallara (buzdolabi, araba, ev vs) baslangigta sahip olma hazzini zamanla
basit bir rahatlik almaktadir. Bu rahatlik hazza ters diisen bir duygudur. Bu durum
kaniksanmaya baglar ve umulan 6zel mutlulugu yerine getirmediklerinde, tatminsizlik
kaynag haline gelirler (Bianchi, 2014: 145). Hirschman hayal kirikligmim dildeki yerine
de dikkat ¢ekmistir. Hayal kirikliginin tezat1 bir kelime olmadigini ve bunun nedeninin
muhtemelen genelde beklentilerin gercegi asmasinin ¢ok daha yaygin goriililyor

olmasinda bulmustur (Hirschman, 1982: 12-13).

Kolektif davraniglardaki bir dizi degisiklik hayal kirikligi dikkate alindiginda
daha anlasilir hale gelebilmektedir. Ardisik tiiketici gruplart sirasiyla hayal kirikliginin
magdurlar1 olduklar: i¢in tiiketim faaliyetlerinden dogan toplam hayal kiriklig1 zaman
icinde kabaca sabit olabilir. Ancak belirli biiyiikliikkteki sosyal gruplar tarafindan ayni
anda ortalamanin iizerinde bir hayal kiriklig1 potansiyeli olan tiikketim deneyimleri
yasanirsa, toplam hayal kirikligi zaman igerisinde degisir. Hirschman, biylk insan

gruplarinin neden zaman zaman bir tiir memnuniyet arayisindan digerine birlikte hareket
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etigini anlamaya c¢aligirken ekonomik kaynakli yapisal degisikliklere dikkat etmistir
(Hirschman, 1982: 14).

Bazi dis olaylarin (savaslar, devrimler vb.) kamuya katilimi birdenbire 6nemli
Olciide arttirdig1 yadsinamaz bir gercektir. Bu tiir olaylar kismen 6nceki 6zel asamanin
hayal kirikliklarindan kaynaklanabilir ve bir kez gergeklestiginde her tiirden insani
cekerek kamusal kaygilarin dolayisiyla kamu- 0zel donglisiinin senkronizasyonunu
zorunlu kilar. Bu hizli biiyiime donemleri i¢in gegerlidir. Bu tiir bir biiylime biiyiik insan
gruplarin1 kendi iglerine odaklanmaya tesvik eder ve sonug¢ olarak bu donemde ortaya

cikabilecek hayal kirikliklarimi birlikte yasarlar (Hirschman, 1982: 14-15).

1.5.1 Hayal kirikhiginin itici Gii¢ Olmasina Itirazlar

Insan iligkilerinde itici gii¢ olarak hayal kirikliginin gdsterilmesine kars1 iki itiraz
bulunmaktadir. Ilki psikolojik bilissel uyumsuzluk teorisinden tiiretilmistir.

Teorinin en eski ve bilindik uygulamalarindan birinde otomobil alicilarinin araba
satin almadan 6nce ¢esitli araba reklamlarina baktiklari ancak bir arabay1 almayi sectikten
sonra sadece aldiklar1 arabanin reklamlarini izlemeye odaklandiklarin1 ve bdylece bir
onay mekanizmasi aradiklarini sdylemektedir. Boylece iyl muhakeme yapma yetenegi
sinirlanir. Elbette bu teorinin amaci hayal kirikligini ortadan kaldirmak ve 6énemini inkéar
etmek degildir. Ancak arabasinda sorun ¢ikan bir alicinin bu hataya kars1 aldigi marka
arabanin reklamlarin1 daha fazla izleyerek tepki vermesi pek olasi bir durum olarak
goziikmemektedir. O halde bilissel uyumsuzluk kurami tarafindan ileri siiriilen kendini

aldatma tiirlinlin belirli sinirlart vardir (Hirschman, 1982: 16).

Hayal kirikligma ugradigimizi kendimize itiraf etmeden once tiirli hileye
basvururuz ciinkii hayal kiriklig1 bize yaptigimiz tercihleri yeniden degerlendirmeye
mecbur birakir. Hayal kiriklig1 daha 6nceki geciktirici eylemler nedeniyle bilingli olarak
kabul edilmeden once siklikla belirli bir esigin gegilmesi gerekecektir (Hirschman. 1982:
16).

Hayal kirikligi kavramina merkezi bir 6nem verilmesine karsi ikinci itiraz,
iktisat¢ilarin rasyonel davranis ve miikemmel bilgi varsayimlarindan kaynaklanmaktadir.
Bu varsayimlara uygun olarak bireylerin satin almalarini tamamen bildikleri tercihlerini

esit derecede iyi bildikleri mevcut tiikketim deneyimleri ile eslestirerek ayarlamalari
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beklenir. Tiikketim eylemini gergeklestirdikten sonra asil tercihlerimizi 6grenebilecegimiz

ve tercihlerimizi degistirebilecegimiz neredeyse bu tanimlar geregi hari¢ tutulmustur

(Hirschman, 1982: 16-17).

1.5.2 Ozel Kaygilara Karsi Kamu Eylemi

Hirschman’in kamusal yasamda aktif bir katilima dogru kayma olasiligina verdigi
kendi cevabi, baz1 6zel kosullarin yerine getirilmesi sartiyla boyle bir kaymay1 gercekten
de dngorebilecegimiz dogrultusundadir (Bianchi, 2014: 147). Tuketici hem 6zel hem de
kamusal alanin mevcut segenekleri oldugunun farkinda olmalidir. Bu durum tiketicilere,
hayal kirikligma ugramalart durumunda 6zel kaygilardan ¢ikma ve kamusal alani
benimseme imkani sunacaktir. Bu durumda hayal kirikligi, tiiketicilerin 6zel alandan
¢ikmalari i¢in kullanabilecekleri kademeli bir merdiven gibi ¢alisacaktir. Hirschman bu
kisimda tiiketicilerin ses secenegini de kullanabileceklerini ancak sesin ¢ikis tepkisine bir
alternatif degil onu giiglendirebilecek bir etki oldugunu vurgulamaktadir. Kamusal
yasama katilima dogru kaymanin ikinci segenegi ise Frankfurt’un bahsettigi ikinci
dereceden iradelere sahip olunmasidir. Bu durumda hayal kirikligi, daha radikal kararlara
yol acan bir dizi yansitici hareketin énemli bir unsuru olacaktir. Bianchi’ye gore bu
kosullar kamusal yagama katilmak icin gergeklesen olumsuz kosullardir. Hayal kiriklig1
Ozel tlketimden vazgegmek icin motivasyonel bir tesvik olabilir. Ancak bundan direkt
olarak kiginin kamusal yasama katilacagi gercegi ¢ikarilamamaktadir. Bianchi,
Hirschman’in kendisinin de bu durumu kabul ettigi ve ¢esitli durumlarin varliginda kabul
ettigini vurgulamistir. Meshur se¢cmen paradoksunda sosyal etkinligin eylemin
maliyetinden diisiik oldugu varsayimiyla se¢gmenler bu eyleme katilmaz ancak
Hirschman, bu fayda- maliyet analizine ragmen se¢gmenlerden bazilarinin kamusal
kaygilar gostererek se¢ime katildigini vurgulamuslardir. Diger bir sorun ise Mancur Olson
tarafindan ‘Kolektif Eylemin Man#uig:’ kitabinda kolektif eyleme katilimin faydalarinin
maliyetini astig1 durumlarda bile katilimin engellenebilecegi kamusal mallarda olusan
bedavacilik problemiyle birlikte ele alinmistir. Kolektif eylemin sonucu katkilardan
bagimsiz olarak herkesin yararlanabilecegi bir kamu malidir. Bu sebeple birey katilim
maliyetlerini istlenmek istemeyebilir ve bedavacilik yapma giidiisiinde bulunabilir.
Hirschman, Olson’un bu yaklasimini rahatiz edici bulmus ve uzun siire bu konuya cevap
aramaya devam etmistir. Hirschman’in ilk itiraz1 Olson’da insanlarin mantikli ve zeki

olarak tasvir edilmelerine ragmen bir gegmislerinin oldugunun analize dahil edilmemesi
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Uzerinedir. Hirschman’a gore ge¢mis ge¢miste kalmaz, simdi igin bir ‘geri tepme’
etkisine sahiptir. Onceki deneyimler kétii sonuclandiklarinda, insanlari alternatif bir
eylemin maliyetini kiigimsemeye ve olumlu potansiyellerini abartmaya yonlendirebilir.
Tuketici ile ilgili bir hayal kirikliginda kamusal alana katilim cazip hale gelebilir. Geri
tepme etkisi alternatif eylemin islem maliyetlerini negatif hale getirebilir. Yine de
Hirschman, bu argiimanin bedavacilik sorununu tamamen ¢6zemedigini kabul
etmektedir. Kamu katilim1 igin motivasyonu dnyargili beklentiler ve hatalardan tiiretmek
kabul edilmesi zor bir ¢6zimdir. Hirschman, 6zel zevkler karsisinda kamusal eylemin
temel cazibelerinden olan bir durumu vurgulamaya baslamistir. Ozel zevkler s6z konusu
oldugunda, retim ya da gelir elde etme yoluyla bu zevkler i¢in gabalamanin bir maliyeti
vardir. Ancak kamu tercihlerinde durum boyle degildir. Cilinkii kamu tercihleri cabalamak
ve elde etmek arasinda net bir ayrim bulunmayan insan eylemleri kiimesine aittir.
Faydalar umulan sonug ile onu elde etmenin maliyeti arasindaki farkin degil, bu iki
biiyiikliigiin toplaminin bir sonucudur. Bedavacilik artik maksimize edici bir strateji

degildir (Bianchi, 2018: 147-149; Hirschman, 1986: 81-90).

Hirschman’in aslinda burada hayal kirikligi, meta tercihler, hayal kirikliginin
merdiven islevi gormesi gibi yaklagimlar1 hep bir 6zel-kamusal -6zel dongiisiinden olusan
insanlik durumunu anlatma gabasidir. Hirschman tiim analizlerinde siiphe metodolojisini,
biiyiik her seyi kapsayan teoriler yerine kiigiik fikirlere baglilig: tercih etmistir. Shifting
Involvements, Hirschman igin ¢ok daha biiyiik siiphelere yol agmistir. Ampirik analiz
eksikligi, Hirschman’in en ¢ok elestirildigi noktadir. Hirschman kitab1 yayimladiktan iki
yil sonra, Against Parsimony makalesini yayinlamig ve konuyu tekrardan ele alma
ihtiyact hissetmistir. Burada iktisat teorisini karmasiklastirmanin ikinci yolu olarak
aracsal olmayan eylemleri ele almisti. Bu makalede aragsal olmayan eylemlerin, aracsal
olan akil i¢in gizem olan eylemlerin roliinii tekrar tartismistir. Bu eylemler bir gizemdir
cunkl kendi iyilikleri icin strdirulen bu faaliyetler icin, ¢abalar1 ve sonuglari araglar1 ve
amaglar1 veya maliyetleri ve getirileri karsilagtirilan olagan dlgiitler gegerli degildir. Bazi
faaliyetler, cogunlukla rutin niteliktekiler sirecin amag ve araglara ve buna bagl olarak
maliyet ve faydalara ayrilmasina olanak taniyan tamamen Ongorilebilir sonuclara
sahiptir. Ancak amaclanan sonucun kesin olarak ger¢eklesecegine giivenilemeyecek pek
cok faaliyet tlrl vardir. Bu tir rutin olamayan faaliyetler i¢in bunun yerine kisa vadeli

belirsizlik ile uzun vadeli basar1 kesinliginin bir kombinasyonu s6z konusudur ve bu
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kombinasyon bu faaliyetleri 6zellikle tesvik edici kilmaktadir. Asktan, hakikate,
dostluktan Ozgiirliige sonucun belirsizligi faydalar ve maliyetler arasindaki her tiirli
giivenilir karsilastirmay1 bozar ve Hirschman’a gore bu faaliyetlerin karakteristik 6zelligi
olan ¢abalama ve elde etme bilesimi yaratir. Cabalama hedefin tadin1 ¢ikarma hazz ile
renklendirilir. Hirschman, aragsal olmayan eylemlerin varligini ve 6nemini vurgularken,
Tibor Scitovsky’nin “Joyless Economy” adl1 eserinde acidan hi¢bir 6nciilii olmayan uyar1
faaliyetlerin varligint agiklamak igin ileri siirdiigii arglimanlarmma c¢ok yaklagmistir.
Hirschman, Scitovsky’nin ¢alismasina da atifla kendini yitkmanin kendini yenilemenin
bir yolu olabilecegi goriisiine uygun olarak Shifting Involvements’da savundugu
argiimanlara baz degisiklikler getirmistir. Bunu yaparken 6zel ve kamusal angajman
arasinda ¢ok guclu goruinen ikiligi yikmay1 ummustur. Daha 6nce fark edemedigi sey 6zel
ve kamusal angajmanlarin birbirlerini dislamadigidir. Bunlarin birlestigi baz1 durumlar
mevcuttur. Hirschman bu Orneklerden birini ortakligin verdigi hazzin bir sonucu olarak
onemli sosyal ve kamusal baglarin olustugu ortak yemek uygulamasinda kesfetmistir
(Bianchi, 2018: 150-159). Ekonomistler, Hirschman da dahil olmak tizere gida tiikketimine
tamamen kisisel bir faaliyet olarak bakmislardir. A¢ligin giderilmesi ve beslenmenin
keyfi, gida harcamalarinin olumlu ancak azalan bir fonksiyonudur. 19. Yiizyilin
ortalarinda, Alman istatistik¢i Ernest Engel bu islevsel iliskiyi gostermis ve kisa siirede
glvenilir gorullip “Engel Yasasi” olarak benimsenmistir. Ancak Hirschman’a gore gida
tilketiminin sonuglarini yalnizca eszamanli biyolojik doyma siireciyle sinirlandirmak
onemli bir kamusal boyutun ihmal edildigini gostermektedir. Bir 6giin i¢in bir araya gelen
insanlar yiyecek ve igecek tliketirken sohbet ve tartigmalara katilir, bilgi ve goriis
aligverisinde bulunur, hikayeler anlatilir, dini ayinler gerceklestirilir vs. tamamen
biyolojik acidan bakildiginda yemek yemenin bireysel refahla dogrudan iliskisi olduguna
dair siiphe yoktur. Ancak eylem ortaklasa yapildiginda kamusal ve kolektif faaliyetlerle
birlikte ilerler. Ortak yemegin sosyal, siyasi ve kiiltiirel sonuglart farkliliklar gosterir
(Hirschman, 1996: 546-547).

Bu farkli motivasyonlar ¢er¢evesinde, tercihler ve meta tercihler arasindaki ayrimi
ve buna bagl olarak 6zel tiikketim hedefleri ile kamu yararina eylem arasindaki ayrimi

ortadan kaldiran daha birlesik bir se¢cim teorisi i¢in umut bulmaktayiz.

30



1.6 Hirschman ve Davranissal iktisat

Tezin bu kisimda Hirschman’in insan dogas1 yaklasimi erken donem davranissal
iktisat ¢alismalarina katki niteliginde goriilmektedir. Davranigsal iktisat gelenegi birinci
kusak ve ikinci kusak davranissal iktisat olarak iki ayri donemde ele alinabilmektedir.
Birinci kusak davranigsal iktisat¢ilar, ortodoks iktisadin evrensel insan dogasi
yaklasimina tiimiiyle karsidirlar. Hirschman da her zaman ortodoks teorinin
varsaymmlarint reddetmis, karsi teoriler gelistirerek oOrtodoks teorinin varsayimlarini
sinamustir. Ikinci kusak davranigsal iktisatcilar ise ortodoks teorinin gelistirilebilir
yonlerine katki niteliginde galismalarini yiiriitmiislerdir. Bu sebeple Hirschman birinci

kusak davranigsalcilar arasinda ele alinacaktir.

1.6.1 Davramissal Iktisat: Genel Bir Bakis

1870 yilinda iktisatta yasanan “marjinalist devrim” tiiketicilerin faydalarini
maksimize ederken, firmalarin karlarini maksimize ettigi varsayimina dayanmaktadir.
Marjinalist devrim sonrasinda psikoloji ve diger sosyal bilimlerdeki kavramlarin ortodoks
iktisat calismalarinda kullanimi etkin bir bigimde dislanmistir. Davranigsal iktisat,
ortodoks iktisattaki rasyonalite varsayimini elestiri {izerine kurulmustur. Cesitli
iilkelerden iktisat ve psikoloji alaninda calismalar yapan akademisyenler 1920’lerin
sonlarina kadar siiren bir yogun ve karmasik bir tartismaya tutusmuslardir. Tartigma
ozellikle metodolojik ve doktrinel anlagmazliklarin giiclii bir sekilde yasandigi Amerika
Birlesik Devletleri'nde siddetli yaganmistir. Tartisma sirasinda {i¢ farkli goriis ortaya
cikmustir: psikolojinin her tiirliisiiniin iktisatla ilgisiz oldugu, c¢iinkii iktisadin piyasa
islemlerine girenlerin giidiilerinden bagimsiz olarak sadece degisim degerleri ya da
fiyatlarla ilgilendigi goriisii; psikolojideki gelismelerin 6znel deger teorisini o kadar
zayiflattig1 ve iktisadin temellerinin yeniden insasinin gerekli oldugu seklindeki goriis;
ve yeni fikirlerin, terminolojide bir degisiklik, teorik formiilasyonda veya yorumda
kaymalar veya teorik sonuclarda degisiklikler yoluyla tamamen veya kismen
oziimsenebilecegini goriisii. Uciincii goriis orta bir yol niteligindedir. Tartismanin
sonunda zafer, ortodoks ekonomi teorisinin temel "sert ¢cekirdek" varsayimlarini terk etme
ya da bunlar1 psikolojik teori veya arastirma bulgularini dikkate alacak sekilde dnemli
Olciide degistirme yoniindeki tiim Onerileri reddedenlerin olmustur. Bu sonu¢ hem 1870
sonrast ekonomi biliminin sinirlarinin daralmasiyla hem de sosyal bilimlerin alt

boliimlere ayrilmasi yoniindeki egilimle uyumludur. Bu siirecte, ekonominin merkezi
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teorisi sadece oldugu gibi korunmamis: temel terimlerinin daha kesin bir sekilde
belirtilmesiyle iktisat teorisi gii¢clendirilmistir. En Onemlisi ortodoks iktisat &znel
psikolojik kalintilardan arindirilmigtir. Ortodoks teori bireyin 6znel degerlerine dair

aciklamalar igerse de rasyonalite varsayimi hedonizme ya da psikolojiye taviz vermeyi

gerektirmemistir (Coats, 1988:210- 212).

1930’1u yillarda Hick ve Allen’in “Farksizlik Egrisi” analizini gelistirmeleriyle
marjinal fayda teorisinden ve kardinal fayda yaklagimindan uzaklasilmistir. Bu
gelismeleri Samuelson’un “Agiklanmig Tercih™ teorisi izlemistir. Bazi ortodoks
iktisatgilara gore sirali tercihler ile ortodoks iktisat tamamen psikolojiden ayrilmigtir.®
Sen’e gore salt bicimsel analizin yayginlig1 ve ekonomik davranisa iliskin yeni bilgiler
saglayabilecek degiskenlerin kasith dislanmasi ekonomi teorisini ciddi bir bigcimde
fakirlestirmistir. Belki de ortodoks zafer iktisat teorisinin ilerlemesini engellemistir

(Coats, 1988: 210- 212).

Marjinalist devrimin kisitlayici yapisina tepki olarak ortaya ¢ikan davranissal
ekonomi, ekonomideki aktorlerin davraniglarina iliskin daha gergek¢i varsayimlar
getirmeye caligmaktadir. Ortodoks iktisadin kullandig1 kar ve fayda maksimizasyonu
modellerini degistirmek ve gelistirmek icin diger sosyal bilimlerle birlikte ¢aligir. Genel
anlamiyla davranigsal iktisat, bireylerin karar alma siireglerinde etkili olan bilissel,
psikolojik, sosyal ve kulturel faktorleri bireyin karar alma stirecini analiz ederken dikkate
alan ve Ortodoks iktisattaki mekanik birey anlayisina karsi ¢ikan bir iktisat okuludur
(Kirmizialtin, 2021: 12). Bu alandaki ilk onciiler George Katona, Herbert Simon ve

Harvey Leibenstein olarak gosterilebilir.

1.6.1.1 Birinci Kusak Davranissal iktisatc¢ilar

Birinci kusak davranmigsal iktisatcilar, Ortodoks iktisadin kurucularindan daha
farkli bir bakis acisina sahiptirler. Ortodoks iktisatgilar evrensel bir insan dogasi
varsayimindan hareket ederek mekanistik davranis ilkeleri ortaya koymaktadirlar. Birinci
kusak davranigsal iktisat¢ilar bireylerin gercek davranislarini agiklamaya ¢alismislardir.
Birinci kusak davranigsal iktisatgilar olarak Herbert Simon, George Katona ve Harvey

Leibenstein gosterilebilir.  Bu  iktisat¢ilarin - ortak Ozelligi  Ortodoks iktisattan

15 Stanley Wong bu ¢ikarimin yanhs oldugunu savunmustur. Se¢im mantig1 yaklagimi Avrupa’da iistiinliik
kazansa da tam bir hegemonya elde edememistir.
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hosnutsuzluklar1 ve psikolojiyi kullanarak alternatif bir iktisadi bakis agisi yaratma
cabalaridir. Bireylerin davraniglarini dogru bir sekilde tanimlayan iktisadi yasalarin
kesfine yogunlasarak bireylerin davranislarinin neoklasik iktisadin varsayimlarindan

sapmalarini analiz etmislerdir (Kirmizialtin, 2021: 14-16).

Katona, bireysel tiiketici davranislar1 ve kitlesel tiiketici davranislar1 arasindaki
iliski hakkinda caligmalar yiritmiistiir. Katona’ya gore ekonomik siirecin temel
belirleyicisi insan davranisidir ve iktisadi analiz insan davranisini anlamaya
odaklanmalidir. Insan davranislarini ve kosullari dikkate almadan olusturulan neoklasik
varsayim Katona’ya gore hatalidir ve iktisadi davranisi aciklamaya uygun degildir.
Katona’ya gore davranigsal iktisadin ii¢ 6nemli 6zelligi vardir. Bunlar: bireylerin iktisadi
kararlariyla ilgilenmesi, bireyin karar verme siireciyle ilgilenmesi ve tlimevarimci

yontemden faydalanmasidir (Kirmizialtin, 2021: 19-26).

Simon, neoklasik iktisattaki rasyonalitenin analizi ile ilgilenmistir. Neoklasik
iktisatta birey faydasini maksimize etmeye calisan, miilkemmel hesaplama becerisine
sahip bir karar vericidir. Simon neoklasik iktisadin bu varsayimini hatali bulur ve
bireylerin faydalarmi maksimize etmeye calisirken karsi karsiya kaldigi kisitlar
oldugunu ifade eder. Davranigsal iktisat da bu kisitlarin farkindaligindan dogmustur

(Kirmizialtin, 2021: 19-26).

Leibenstein ise 1966 yilinda firmalarin, tiiketicilerin ve is¢ilerin kararlarini,
faydalarini maksimize etmede gézlemlenen basarisizliklarini ifade eden “X- Etkinsizligi”

kavramini gelistirmistir (Hattwick, 1989: 142).

1.6.1.2 ikinci Kusak Davramssal Iktisatcilar

Birinci kusak davranigsal iktisatgilarin ¢aligmalariyla ortaya ¢ikan davranigsal
iktisat sonrasinda, 1970°li yillara gelindiginde davramigsal iktisatta yeni bir donem
baglamistir. 1970’1i yillarda ¢aligmalarmi yiiriiten iktisat¢ilar ikinci kusak davranigsal
iktisatcilar olarak nitelendirilebilir. Ikinci kusak davranissal iktisatgilar Daniel
Kahneman, Amos Tversky ve Richard Thaler’dir. Birinci kusak davranissal iktisatcilar,
Ortodoks iktisadin rasyonalite anlayisinin gercek¢i olmadigini savunarak tiimiiyle karsi
cikarlar ancak ikinci kusak davranigsal iktisat¢ilar, Ortodoks rasyonalite anlayist ile

gercek hayattaki insan davranislar arasindaki sapmalari ele alarak teoriyi iyilestirmeye
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calisirlar. Birinci kusaktakiler teoriyi terk etmeyi Onerirken, ikinci kusak davranigsalcilar

teoriyi iyilestirmeyi amaglamiglardir.

Ikinci kusak davranigsal iktisadin temsilcilerinden Kahneman ve Tversky
calismalarinda karar verme siireclerine odaklanmislardir. Kahneman ve Tversky’ nin
davranigsal iktisadi, bireylerin miikemmel karar vericiler olmamalarinin nedenlerinin
ortaya konmasindan dogmustur. Kahneman ve Tversky bunun iizerine “Beklenti
Teorisi”ni gelistirmislerdir. Beklenti teorisi, risk altinda karar vermenin teorisidir. Burada
fayda kavrami yerine deger kavrami kullanilmigtir. Teorisideki deger fonksiyonu ise
neoklasik iktisadin beklenen fayda fonksiyonundan farklidir. Burada Kahneman ve
Tversky kisilerin beklenen fayda teorisinde belli bir referansa bagli olmadan karar
vermesini elestirmis, insanlarin genel olarak bir referansa bagli olarak beklenen deger

hesabi yaptiklarini ortaya koymuslardir (Kamilgelebi, 2019: 38).

Thaler, Kahneman ve Tversky’nin beklenti teorisinin ortaya koydugu sonuglar
lizerinden ilerlemistir. Thaler, davranissal iktisadin merkezine neoklasik iktisadin aksine
hata yapabilen bir insan tasvirini koymustur. Bu insanin hatalari, tutkular1 ve bilissel
siirlar1 bulunmaktadir. Thaler, bunlar1 g6z 6niine alarak bir se¢im teorisi insa etmeye
calismistir. Bu baglamda Kahneman ve Tversky’nin beklenti teorisini gelistirip daha

iktisadi bir dille bir Tuketici Se¢cim Teorisi ortaya koymustur (Kirmizialtin, 2021: 58-59).

1.6.2 Hirschman’in Cahsmalar1 ve Davramssal Iktisat

Birinci kusak davranigsal iktisat alaninda 6nde gelen diger bir diisliniir olarak
Hirschman gosterilebilir. Hirschman’in ¢aligmalar1 iktisat ve siyaset bilimi smirinda
olmustur (Hattwick, 1989: 142). Hirschman 1984 tarihli “Basit Akil Yiiriitmeye Karsi”
makalesinde iktisadi karmasiklastirmak istedigini acikca ortaya koymustur. Ilk
karmasiklik, bireysel tercihlerin sabit olmadigi yoniinde olmustur. Tercihlerimiz
hakkinda diisiindiigiimiizde tercihlerimiz degisebilmektedir. Ikinci olarak rutin olmayan
faaliyetlerdeki belirsizlik ile alakalidir. Sonuglarinin belirsiz oldugu sevgi, adalet,
giizellik gibi rutin olmayan faaliyetler vardir. Bu faaliyetlerde ama¢ ve ara¢ ayrimi
ortadan kalkmaktadir. Ugiincii ve son karmasiklastirma alani ise yaparak dgrenilebilen

beceriler Uzerinedir. Kitlik kavrami bu tiir becerilerin ekonomik yapisini anlamaktan
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uzaktir. Bireylerin tercihleri birgok sekilde degisebilmektedir. Bireylerin tercihlerinin
sistematik olarak tersine donme egiliminde olmasi, bu kosullarda se¢imi yoneten bazi
biligsel siirecler oldugunu gostermektedir. Bireyler iyi bigimlendirilmis tercihlere sahip
olmayabilirler, ancak nasil bir se¢im yapacaklar1 konusunda diisiinmektedirler ve bu
diisiinme belirli bir oriintliyii iiretir. Burada diisiinceden anlasilmasi gereken kararlarin
hangi tercihlere sahip olunacagi konusunda derin bir diistinme siirecinden gegerek
verildigi degildir. Onemli olan, bazi1 bilissel siiregler tarafindan yonlendiriliyor gibi
goriinmeleridir. Eylemlerimize rehberlik edecek net tercihlerimiz olmadiginda
secimlerimiz hakkinda diistinme yollarimiz vardir. Diisiinme olmasaydi bu secimler
rastgele gerceklesirdi. Ancak Hirschman’in analizi biligsel miidahalelerden daha fazlasini
icermektedir. Birey yansima ve tercihlerdeki degisiklik yoluyla bir 6zerklik duygusu
gelistirmektedir. Davranigsal iktisat i¢inde gelismekte olan "mutluluk" literatiiriinde,
ozerklik kaygisinin laboratuvar disinda diisiinme ve davranisi motive edebilecegine dair
bazi kanitlar bulunmaktadir. Bildirilen 6znel refahla ilgili olarak bu yone isaret eden iki
bulgu vardir. Bunlardan ilki, 6znel iyi olusun yagam tizerindeki kontrol duygusu ile iliskili
oldugudur. Ikincisi ise, insanlarin 6znel refahinin tipik olarak 30 yasindan itibaren yasla
birlikte artmasidir. Standart model, bireylerin mevcut fayda ve gelecekteki indirgenmis
faydanin bir fonksiyonu olan fayday1 maksimize ettigini gosterir. Yas ile refah arasinda
sasirtict bir iliski bulunmaktadir. Bununla birlikte, refah 6zerklik duygusuyla yakindan
baglantilidir. Hirschman'in atifta bulundugu tercihler iizerine diisiinme ve tercihleri
degistirme siirecinden gelmektedir. Bu, yaparak 6grenmenin bir versiyonudur ve gecen
zaman, kisinin yaglandik¢a daha fazla 6grenme gerceklestirdigi ve bunun da daha biiyiik
bir refah duygusuyla sonuglandigi anlamina gelmektedir. Hirschman’in kalkinma ile ilgili
gizli el gibi bir¢ok arglimani da yaparak 6grenmeye dayalidir. Yine sevgi, adalet gibi pek

cok ugras da yaparak dgrenme ile yonetilmektedir.®

Hirschman “Tutkular ve Cikarlar” Kkitabinda bireysel eylem modelini
karmasiklastirmistir.  Hirschman kapitalizmin yiikselisi sirasinda meydana gelen
tartigmalar1 bir araya toplayarak meselenin karmasikligini1 géstermek istemistir. Burada
karmasik olan nokta bireylerin tercihlerinin hem iyi hem de kotii yonde degisebilmesidir.

“Doux Commerce” piyasalarin uygarlastirict etkisine vurgu yaparken, “Self

16 Adam Smith de beceri ve kisisel gelirdeki farkliliklari aciklarken yaparak ogrenmeye atifta
bulunmaktadir.
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Destruction "

piyasalarin ahlaki degerleri yikici giicline vurgu yapmaktadir. Hirschman
piyasanin hem iyi hem de kotii yanlarini agiklamaya ¢alismistir. Piyasalarin iyiligini ya
da kotiiliigiinii tartmak, tercihlerin i¢sel ya da digsal olmasi hakkinda tartismaktan ¢ok
daha zorludur. Bireylerin piyasa baglaminda karar verirken piyasa dis1 baglama kiyasla
daha farkli davrandiklarma dair deneysel kanitlar bulunmaktadir. Piyasa ile ilgili
meseleler sadece toplum yanlisit olup olmadigiyla ilgili degildir deneysel kanitlarin
bir¢cogu piyasalarin kotii yanlh etkiye sahip oldugu yoniindedir. Piyasa aslinda iyi veya

koti degil her iki etkinin zorlu bir bilesimidir (Heap,2016:160-172).

Hirschman bireylerin kendilerine 6zgii yaparak 6grenme sirecleriyle bireylerin
farkli kisiler haline geldiklerine inanmaktadir. Bu noktada 6nemli olan insanlarin yaparak
O0grenme siireclerine katilacak kaynaklara sahip olmalardir. Hirschman, yaparak 6grenme
ve tercihlerin degisimi c¢alismalariyla erken donem davramigsal iktisatg1 olarak

nitelendirilebilmektedir.18

IKINCI BOLUM
HIRSCHMAN’IN KALKINMA IKTiSADINA KATKILARI

2.1 Kalkinma Kavramina Genel Bir Bakis

Kalkinma iktisad1 literatlirii incelendiginde, kalkinma kavraminin igerigi
hakkinda anlagsmaya varilmig bir tanim bulunmamaktadir. Kavram olarak, kalkinma
problematik bir konsept olmustur. Dar anlamu ile kalkinma, kaynaklarin, tekniklerin ve
uzmanliZin bir araya getirilerek daha yiiksek bir iktisadi biiyiime oraninin elde edilmeye
calisildigi planlanmis bir sirectir. Daha genis tanimiyla kalkinma hem pozitif hem
negatif, birbirleriyle gatisan hedeflerin oldugu uzun bir sosyal ve ekonomik doniisiim

surecidir. Des Gasper’e gore genel bir tanimla kalkinma toplumda ekonomik, toplumsal

17 Kapitalizmin ve piyasalarin endiistriyel olmayan tiim degerleri asindirmasindan endise duyan Marksist
ve muhafazakar argiimanlar vardir.

18 Her ne kadar Hirschman’in Cikis, Ses ve Sadakat calismasi bazi diisiiniirler tarafindan davranissal iktisat
caligmasi olarak nitelendirilse de kurumsal ve organizasyonel teori literattirine daha uygundur. Anomoliler,
hayal kiriklig1 vurgular davranigsal iktisat kategorisine daha uygun oldugu igin davranigsal iktisada tezin
bu kisminda yer verilm!® Kapitalizmin ve piyasalarin endiistriyel olmayan tiim degerleri asindirmasindan
endise duyan Marksist ve muhafazakéar argiimanlar1 vardir.

18 Her ne kadar Hirschman’in Cikis, Ses ve Sadakat calismasi bazi diisiiniirler tarafindan davranigsal iktisat
calismasi olarak nitelendirilse de kurumsal ve organizasyonel teori literatliriine daha uygundur. Anomoliler,
hayal kiriklig1 vurgulart istir.
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ve siyasal alanda istenilen degisim ve gelisimdir (Gasper, 1995: 209). Robert A.
Flammang’a gore ise, ekonomik kalkinma niteliksel gelisme yolunda bir gelismeye
karsilik gelmektedir. Kalkinma iiretimde daha fazla ¢ikti ve tenik ve kurumsal
degisiklikleri de kapsamaktadir (Flammang, 1979: 50). Kimi diisiiniirlere gére Adam

Smith ilk kalkinma iktisat¢isidir ve Uluslarin Zenginligi ilk kalkinma analizidir.*®

“Hicbir toplum tamamen gelisemez ve mutlu olamaz. Uyelerin ¢ok biiyiik bir kismi
yoksul ve sefil bir durumdadir.” (Smith, 1776).

Kalkinma iktisad1 genis bir igerige sahiptir. Sahip olunan kit kaynaklarm etkin
kullaniomi ve siirdiiriilebilir biiyiime ve az gelismis {ilkelerdeki yoksul, yeterli
beslenemeyen, okuryazar olmayan insanlarin yasam kalitelerini iyilestirecek iktisadi,
sosyal ve politik mekanizmalar1 da ele almaktadir. Biiylime kavrami yalnizca milli
gelirdeki artis ile ilgilidir. Kalkinma az once deginilen agiklamada oldugu gibi birden
fazla sosyal ve ekonomik degiskene baglidir. Kalkinma iktisadinin ortaya ¢iktig1 yillarda
kalkinma ile 6zdes olarak kullanilan bir kavram da sanayilesmedir. Bu dénemde tarim
sektoriinden sanayiye dogru bir gelisim yaganmistir. Kalkinmaya giden yoldaki en 6nemli

adimlardan biri olarak goriilmistiir. (Cypher, 2004: 171; Boz, 2009: 172-173).

2.2 Kalkinma Iktisadinin Tarihsel Gelisimi

“Kallkinma iktisadi olduk¢a geng bir disiplin sayilwr. Yaklasik bir kusak once ve
diger sosyal bilimlerin uzaktan, biraz kusku biraz kiskanchk dolu bakislart altinda

iktisadin alt disiplinlerinden biri olarak dogdu” (Hirschman, 1981:2).

Kalkinma iktisadmnn, iktisadi bir alt disiplini olarak dogusu ikinci Diinya Savasi
sonrasma denk gelmektedir. Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan iigiincii diinyada pek gok
dagilmis ve yeni bastan baslayan iilkelerin olmasi1 ve savas sonrasinda ekonomilerini
dizeltmek isteyen bati iilkelerinin varligi pek c¢ok iktisatginin ¢aligmalarini iktisadi
kalkinma yoniine dogru ¢evirmesine neden olmustur. Tktisadi gelisme ile sanayilesme ve

biliyiimeyi esanlamli goren geleneksel bakis acist 1950-1960°11 yillar arasinda bu alt

1% Gustova Esteva kalkinma kavrammin ilk ¢ikis alanin biyoloji bilimi oldugunu, daha sonra pozitivist
tarih anlayisi ile sosyal bilimlere uyarlandigini savunmaktadir (Turhan,2020 :151).
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disiplinin  temelini  olusturmustur. Bu geleneksel yaklasimda kalkinmanin
gergeklesebilmesi daha hizli sanayilesme ile baglantili olarak goriilmiistiir. Bliylimenin
saglanmas1 kalkinmanin gergeklesmesi icin yeterli goriilmiis biiylimenin saglanmasi ile
birlikte yoksulluk dahil tim sorunlara ¢are bulunacag: goriisii hakim olmustur. Aslinda
kalkinma iktisadinin dogdugu yillardaki goriislere bakildiginda iyimser bir havanin
hakim oldugu agiktir. Kalkinma basit bir bliylime sorunu olarak ele alimmistir. Bu
dogrultuda ¢esitli politika dnermeleri uygulamaya ge¢mis ancak bagarili olamamislardir.
Kalkinma literatiiriiniin bu gorkemli ¢ag1 bu basarisizliklarla birlikte geride kalmais,
1970’11 yillara gelindiginde ise iktisat bilimi i¢erisinde kalkinmanin bir alt disiplin olarak

varlig1 sorgulanmaya baslanmistir (Boz, 2009: 174; Cakmak, 2003: 50).

1970’11 yillarda kalkinma iktisadinin sonunun geldigini belirten ¢calismalarin yani
sira bu basarisizligin geleneksel kalkinma anlayisinin basarisizligi oldugunu kabul eden
pek ¢ok sosyal bilimci olmustur ve 1970°1i yillarmn ikinci yarisindan itibaren bu konuda
uzlas1 saglanmistir. Geleneksel kalkinma anlayisinin basarisiz olmast ve bu konuda
uzlasilmasiyla birlikte 1970 ve 1980°li yillarda alternatif kalkinma anlayislari
gelistirilmeye baslannugtir. iktisadi kalkinma kavrami yeniden gdzden gegirilmistir.
Kalkinma iktisadinin gerilemesine denk diisen iki tarihi gelisme kalkinma literatiirii adina
onemlidir. Bunlardan ilki 1970’li y1llarda baslayan dis ekonomik soklar nedeniyle 1980°1i
yillara kadar gelismis tilkeler durgunluga girmis ve az gelismis lilkelere kalkinma i¢in
yardim etme kapasiteleri azalmistir. Ikinci bir tarihi neden ise Bati iilkelerinin olasi bir
Sovyet tehdidini eskisi kadar ciddiye almamasi ve bu nedenle az gelismis tlkelerin

kalkinma sorunlari ile ilgilenmemesi ile alakalidir (Cakmak, 2003: 52).

Hirschman, kalkinma iktisadinin baslangicta iki basat fikir ile meydana geldigini
diisiinmektedir. Bu fikirler “kirsal az gelismislik”?° ve “ge¢ sanayilesme sendromu”dur.
Kirsal az gelismislik fikri, heniiz istihdam edilmemis insan giicliniin kullanim1 ve sermaye
birikiminin hizlandirilmasi iizerinedir. Geg¢ sanayilesme sendromu ise aktivist devlet ve
ge¢ kalmighgm tistesinden gelebilecek planlar ile alakalidir. 1930’Iu yillarin basinda

yasanan ekonomik bunalim ve savas boyunca sanayilesmenin bir¢ok azgelismis iilke i¢in

20 Azgelismisligin tipik bir dzelligi olan kirsal eksik istihdamin en agiklayici ifadesi Arthur Lewis’in
“Economic Development with Unlimited Suppies of Labour” g¢aligmasinda bulunabilir. Makalesinin
basinda azgelismislik durumunda emegin fazla oldugunu belirterek azgelismis iilke ekonomisini ve
Keynesyen ekonomiyi birbirinden ayirir (Hirschman, 1981:31).
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Oonemi belirlenmis oldu. Azgelismis iilkeler uzun siire ileri sanayilesmis iilkelere ihrag
icin hammade iiretme ve karsiliginda modern imalat {iriinleri almada uzmanlagmislardir.
Aslinda bu durum ge¢ kalma kosullarinda bir sanayi yapisi kurmanin ne kadar gii¢
oldugunu gostermektedir (Hirschman, 1981:30-31). Azgelismisligin kokeni ve
azgeligmiglikten ¢ikis yollarii inceleyen geleneksel kalkinma iktisat¢ilari; sanayilesme,
emegin hareketliligi, hizli sermaye birikimi, aktif ve planlamaci devlet bagliklarmin
iizerinde durmuslardir. Uzerinde durulan basliklar neoklasik iktisadin elestirisi ile
yakindan iligkilidir. Hirschman, neoklasik iktisadin evrensel kullanimimin ¢ekincesini
mono iktisadin reddi olarak ifade etmektedir®: (Boz, 2009:173-176; Sen, 1992: 6-14;
Gakmak, 2003: 50-52).

Kalkinma iktisadinin gerilemesi o donemki neoklasik iktisadin yeniden
canlanmasiyla da yakindan ilgilidir. Kalkinma iktisadi, Keynesyen devrim ile birlikte
mesruluk kazanmistir ve neoklasik iktisadin yeniden canlanmasi, kalkinma iktisadinda da
neoklasizmin canlanmasi ile paralel siirmiistiir. Gerek politika basarisizliklart gerek
degisen konjonktiir kalkinma iktisat¢ilarin1 kétiimserlige dogru itmis ve bu alana karsi

ilgi azalmistir (Hirschman, 1981: 46).

2.2.1 Alman Go¢men Iktisatcilar ve Kalkinma Iktisadinin Gelisimi

Iktisat bilimi 1945’ten itibaren akademik bir disiplin olarak gelisimine, bir
Amerikanlagma siireci olan uluslararasilagma ile devam etmistir. Amerikanlagan iktisat
soyut teori, matematik ve ekonometriye agirlik vermis felsefe, etik, tarih gibi alanlari ise
gormezden gelmistir. Saf matematiksel iktisadin artan 6nemi, uygulamali arastirmalarda
kullanilan istatistiksel modeller ve ekonometrik tekniklerin yaygin kullanim ile iktisat
evrensel bir bilim haline gelmistir. iktisadin Amerikanlasmas1 tartismas1 Kyklos
Sempozyumu’nda “Bir Avrupa iktisad1 var m1? Sorusuyla doruk noktasina ulagmistir.
Iktisadin Amerikanlasmas1 sadece ABD’nin lider siyasi ve ekonomik yonii ve teknoloji
ile alakali degildir. Aym1 zamanda ABD’de arastirma odakli iiniversitelerde oldukca
gelismis lisansiistii egitim verilmesiyle de alakalidir. ikinci Diinya Savasi’ndan sonra

ABD’de  niversitelerin = egitim  sistemlerinin  gliclendirilmesi ~ Avrupa’nin

2L Azgelismis iilkelerin kendilerine has 6zellikleri nedeniyle sanayilesmis iilkelerden ayr1 olarak analiz
edilmesi gerektigi fikri mono iktisadin reddidir.
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diktatorliiklerinden kagan bilim insanlari ile birlikte olmustur (Hagemann, 2011: 643-
645).

Gogmen iktisatcilar, iktisada oyun teorisini, matematigi, istatistigi ve
ekonometriyi katmiglardir. Diger bir dnemli katkilar1 da kalkinma alani tizerinedir. Yeni
kalkinma ekonomisi alaninin olusum siirecinde Alman dil bolgesinden gelen iktisatcilarin
onemli katkilarinin pay1 biiyiiktiir. Bu iktisatgilar arasinda Albert O. Hirschman, Paul
Streeten, Rosenstein- Rodan, Gerschenkron, Hans Singer gibi iktisatgilar bulunmaktadir.
Kalkinma iktisadinin bircok onciisii 1910 ile 1917 yillar1 arasinda dogmustur. ilk
akademik egitimlerini Alman ya da Avusturya {iniversitelerinde almiglardir. Sonrasinda
Anglosakson tiniversitelerde doktora egitimlerine devam etmislerdir. Alman geleneginde
kapitalist ekonomilerin uzun vadeli kalkinma sorunlari, tarih okulu Gyeleri, Marx ve

Schumpeter gibi farkli yazarlar igin temel bir konu olmustur (Hagemann, 2011: 667).

Kalkinma iktisadi evrensel bir iktisat talebine kars1 direncin fazla oldugu kurumsal
ve tarihsel faktorlerin kolaylikla g6z ardi edilmedigi bir alan olarak iktisadin en

heterodoks alt dali statustinde bir disiplin olmustur (Hagemann, 2011: 667-668).

2.2.2 Kalkinma Stratejileri

Strateji ekonomi alanindaki kullanimiyla, bir ekonominin uzun vadede amacina
ulasabilmesi i¢in izlemesi gereken politika ve faaliyetler biitiiniidiir. Hedefi kalkinma
olan ilkeler, segecekleri kalkinma stratejisi dogrultusunda bir yol izleyeceklerdir.
Azgelismis ya da gelismekte olan iilkeler kalkinma hedeflerine ulasabilmek icin kendi
ekonomik, sosyal hedeflerine uygun stratejiyi segmek durumundadirlar. Bu baglamda
kalkinma stratejilerini dengeli ve dengesiz kalkinma stratejileri olarak incelemek
mumkindudr. Ekonomide planlanan yatirimlarin dengeli bir sekilde mi yoksa dengesiz

olarak m1 gerceklesecegi sorusu esas alinmustir.

2.2.2.1 Dengeli Kalkinma Stratejileri
Dengeli kalkinma yaklagimi, azgelismis iilkelerin?? sorunlarma ¢dziim arayan ve

modellerinde denge temelini esas alan bir yaklagimdir. Dengeli kalkinma stratejileri bir

2Azgelismisligi tanimlarken kullanilan ii¢ temel kriter bulunmaktadir. Bunlar; uluslararasi gelisme
farkliliklar1, iktisadi kaynaklari kullanabilme kapasitesi ve temel bireysel ihtiyaclarin karsilanabilme
potansiyelidir. Azgelismis iilkeler ekonomik 6zellikler agisindan tarimsal iiretimin GSMH igindeki paymin
yiiksek oldugu, emegin tarimda yogunlastii, gizli issizligin yaygin oldugu, diisiik tasarruf diizeyinin
oldugu, ihracatinin tarim ve dogal kaynaklara ithalatinin ise sanayi iirlinlerine bagh oldugu tlkelerdir.
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tamamlayicilik ilkesine dayanmaktadir. Dengeli kalkinma stratejisinde, sermaye mallari
ve tiiketim mallari, kamu yatirimlar1 ve 6zel yatirimlar, ihracat ve i¢ talep arasinda bir
denge durumu kurulmaktadir. Dengeli kalkinma stratejisinin baslangi¢ noktasi ekonomik
durgunluk, yetersiz talep, sektorler arasi dengesizlik olgularimin azgelismis {ilkelerin
kalkinmalarma engel teskil etmesidir (Streeten, 1970: 70). Dengeli kalkinma stratejisi,
azgelismis tilkelerdeki altyap1 eksikligi, diisiik is¢i ticretleri, kisi basina diisen milli gelirin
diistikliigli ve tiim bu etkilerin sonucunda bir pazar darlig1 sonucuna varmaktadir.
Ekonominin i¢inde bulundugu konjonktiirden dolay1 olusan yetersiz talep, yatirimciyi
tesvik edecek sosyo-ekonomik ortamin olusmasina imkan vermeyerek tekil yatirimlarin
ekonomiyi kalkindirip basarili olma ihtimalini ortadan kaldirmaktadir. Boylece uretilen
iriiniin  karsisinda satin alinabilecegi alanla esanli olarak kalkinma yatirimlar
planlanmalidir. Dengeli kalkinma stratejisi, sadece sanayinin alt sektorlerinde degil, tarim
ile sanayi ve tilkenin birbirinden farkli bolgeleri arasinda da dengeli kalkinmaya imkan

tantyacak yatirimlarin yapilmasi gerektigini dnermektedir (Ismayilov, 2007: 66).

Dengeli kalkinma yaklasimin ilk 6nciisti olarak Friedrich List gortilmektedir. List,
serbest ticaretin benzer kalkinma diizeyine sahip lilkeler arasinda gergeklestiginde yararl
olup, farkli kalkinma diizeyine sahip {lilkeler arasinda gergeklestiginde ise yararh
olmadigimi savunmaktadir. Serbest ticaret gelismis iilkelerin yararmayken azgelismis
ulkelerin zararmadir (Chang, 2003: 20). Az gelismis iilkeler i¢inde bulunduklari
konjonktur nedeniyle ancak ekonomideki sektdrlerin hepsine yatirim yaparak kalkinma

hedeflerine ulasabilmektedirler.

P.N. Rosentein Rodan’in 1943 yilinda yayimlanmis olan “Problems of
Industrialization of Easternand South- Eastern Europe” makalesi kalkinma literaturinde
bir oncli olarak kabul edilmistir. Rodan sanayilesme siirecinin baglatilabilmesi igin
baslangicta bir biiytik itisi zorunlu olarak gormektedir. Rodan’a gore farkli endiistrilerin
birbirini tamamlamasi, biiyiik 6l¢ekli planli sanayilesme lehine en 6nemli argiiman
grubunu olusturmaktadir. Boyle bir tamamlayici sistemin planli bir sekilde olusturulmasi,
satis yapamama riskini azaltir, risk bir maliyet olarak kabul edilebilecegi igin de

maliyetleri disiiriir. Bu digsal ekonomilerin 6zel bir durumudur. Azgelismis Ulkelerde

Azgeligmis lilkeler sosyal agidan ise yiliksek dogum ve 6liim oranlarimin oldugu, fazla kirsal niifusun
oldugu, okuma yazma oraninin diisiik oldugu {ilkelerdir.
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yatirnmlarin  yavas yavas artmasit ve yatirimlarin igsellik ve digsalliklardan
yararlanamamas1 bir anda biiyiikk ve g¢esitli yatirimlarin gergeklesmesini gerekli
kilmaktadir. Rodan’in blyUk itis olarak adlandirdig: bu teori ile gelirler yikseltilerek,
tasarruflar arttirilir. Yatirimer igin de gerekli kosullar olusmus olur ve sektorler arasi

kalkinma ile de yatirim olanaklar1 dogar (Rodan, 1943: 205-207).

Dengeli kalkinma goriisiinii benimseyen diger bir iktisatc1 da Ragnar Nurske’dir.
Nurske, ekonominin geri kalmishigini diistik gelir, diisiik tasarruf, diislik yatirim, diisiik
verimlilik ve tekrar diisiik gelir seviyesine baglamis, azgelismis iilkenin bu kisir dongiide
bir denge olusturdugunu savunmustur. Nurske bu durumu ‘bir ilke fakir oldugu i¢in
fakirdir’ soziiyle agiklamistir. Nurske tasarruflarin, sermaye birikiminin ve emegin
mobilizasyonun 6nemine vurgu Yyapmustir. Azgelismis llke kalkinma hedefini
gerceklestirebilmek i¢in farkli endiistrilere ayni1 anda yatirimda bulunmalidir. Bu sayede
piyasa genisleyecek ve kisir dongiiden kurtulma ihtimali olusacaktir. Nurske’ye gore
azgeligmis lilkeler fakirlik kisir dongiisiinden tek baslarina ¢ikamaz yabanci sermaye, dis
borglanma, dis yardimlar vasitasiyla bu doéngiiyii kirabilirler. Birbirini tamamlayan ve
destekleyen yatirimlar ile ekonomi yoksulluk kisir dongiisiinden kurtulabilecektir.
Nurske de kalkinmanin biiytik itis ile baglayabilecegini ve sanayilesmenin saglanabilmesi

icin sanayiler arasi biitiinlesmenin dnemli oldugunu vurgulamistir (Nurske, 1964: 10-12).

Dengeli kalkinma alaninda caligmalarini yiirliten bir diger iktisat¢1 Hollis B.
Chenery’dir. Chenery azgelismis iilkelerin ekonomilerinin gelismelerinde etkili dinamik
etkenleri analizine katarak iki grup calisma yapmustir. Ik grup i¢c kaynak sorunu ile
alakalidir. Chenery’e gore azgelismis iilkelerde kaynak ve piyasa arasindaki bag zayiftir
ve istenilen diizeylerde olusmayacaktir. Bu durum azgelismis iilkelerin ekonomilerinde
bir dengesizlik hali yaratmaktadir. Piyasa dengesizligi sorununun oldugu bir ekonomide
uretim faktorlerinin piyasa fiyatlari, sosyal maliyetleri yansitmamaktadir. Bu fiyatlarla
olusan piyasada kar maksimizasyonuna ulasan girisimcinin, 6zel kari1 ve sosyal kari
arasinda farklilik meydana gelir. Ozel kar ile sosyal kar arasinda meydana gelen fark ne
kadar biiyiik olursa kaynak dagilimi optimaliteden o derece uzaklagmis olur. Optimalite
sorunu icin Chenery, gblge fiyatlar1 dikkate alan planlama Onermistir. Boyle bir
ekonomide ancak miidahale yoluyla maksimum hasila saglanabilir. Ikinci olarak

Chenery, karsilastirmali Ustiinliikler teorisinde, tiretim etkinliginin zaman igerisinde
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degisken olabilecegi ve digsal ekonomilerin varliginin analize dahil edilmedigini
elestirmistir. Bu unsurlar1 analize dahil etmistir. Chenery, sosyal marjinal verimliligi
dikkate alan i¢ kaynak dagilimini saglarken, dinamik faktorleri de analize dahil ederek
dis ticaret dengelerini saglamaya hizmet edecek bir teori gelistirmistir. Literatiirde bu

teori capraz lke modeli olarak anilmaktadir (Chenery, 1981: 12-15).

Dengeli kalkinma alaninda ¢alisan diger bir iktisat¢r da Harvey Leibenstein’dir.
Leibenstein, azgelismis iilkelerde piyasa mekanizmasinin etkin bir sekilde
calisamayacagini bu nedenle azgelismis iilkelerin piyasa mekanizmasina bagli kalmamasi
gerektigini savunmustur. Leibenstein’in analizinde diislik gelir tuzagi adimi verdigi bir
kisir dongll mevcuttur. Azgelismis iilkeler de diistik gelir tuzagi kisir dongiisii toplumun
i¢sel dinamikleri ile alakalidir ve kisi bas1 gelirin ge¢imlik diizeyde oldugu varsayilan bir
ekonomide, gelirde kiigiik bir artis yasandiginda bu artan geliri tekrar eski seviyesine
cekecek etkenler devreye girecektir. Boyle bir yapi istikrarli bir yoksulluk dengesine
neden olmaktadir. Diger yandan azgelismis iilkelerde piyasadaki bireysel kar ve sosyal
kar arasinda zayif bir baglanti olmasi nedeniyle piyasa mekanizmasi etkin
isleyemeyecektir. Liebenstein azgeligmis tilkelerdeki girisimcilerin, ekonomik kalkinma
ortamini saglayacak firsat ve yetenege sahip olmadiklarini kabul etmektedir (Adacay,
2012: 60-62).

2.2.2.2 Dengesiz Kalkinma Stratejileri

Dengesiz kalkinma alaninda ¢aligmalarmi ytiriiten teorisyenler, dengeli kalkinma
teorilerinin iddia ettiginin aksine azgelismis lilkelerde piyasa ve fiyat mekanizmasinin
uretim faktorlerinin optimum dagilimini gergeklestirebildiklerini iddia ederler. Piyasa ve
fiyat mekanizmasinin kaynaklar1 daha karli alanlara yonlendirebilecek kadar etkin bir
isleyisi vardir. Azgelismis iilkelerde kalkinmanin baslangicit daha serttir ve kalkinma
durgun bir ekonomide gergeklestirilir. Yasanan ekonomik soklar ve dalgalanmalar
dinamik yapida devam etmektedir. Dengeli kalkinma yaklasiminda her sektoriin esanli
olarak kalkindirilmaya calisilmasi siireci duraganlagtirmaktadir. Azgelismis iilkelerde i¢

piyasanin dar oldugu varsayimi dengeli kalkinma yaklagimi ile bagdasmamaktadir ve
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sanayideki kalkinma planlarma kati bir bigimde uyulmasi, optimum o6l¢egin altinda
kalinmasima ve kaynak israfina neden olmaktadir. Dengesiz kalkinma yaklasiminda,
dengeli kalkinma stratejilerinin yarattig1 duraganliga karsi ekonominin bazi sektorlerine
kalkinmada oncelik verip yatirimlarin bu sektorlerde baslatilmasi esastir. Dengesiz
kalkinma yaklagiminda zaten kit olan sermayenin esit dagilimi diisiik dlgekli igletme
tiplerine ve diisiik verime yol agmaktadir, Yatirimlar ekonomide kalkinmaya liderlik
edebilecek sektore dogru kaydirilmalidir. Kalkinmaya Onciiliik edecek sektoriin
belirlenebilmesi igin ileri ve geri baglanti katsayisma?® bakilmali ve baglanti katsayis1 en

yiiksek olan sektore oncelik taninmalidir.

Dengesiz kalkinma yaklagiminin Onciisii olarak Hirschman gorilmektedir.
Hirschman’a gore azgelismis iilkelerde tiim sektorlere ayni1 anda yatirnm yapabilecek
sermaye ve pazar genigligi bulunmamaktadir. Ekonomideki ileri geri katsayisi yliksek
sektdre dncelik verilmesi dengesiz bir bigimde de olsa biiyiik itisi saglayacaktir. Konu 2.3

Hirschman’in dengesiz kalkinma yaklagimi’nda daha detayli olarak ele alinacaktir.

Bir diger dengesiz kalkinma yaklagimini1 savunan iktisat¢r Paul Streenten’dir.
Streenten kalkinmanin ancak dengesiz bir siire¢ igerisinde gerceklesebilecegine
inanmaktadir ¢linkii kalkinma statilkonun degistirilmesi ile alakalidir. Dengeli
kalkinmanin gerektirdigi planlama ekonomiyi dar bir kaliba koymaktadir. Yeni yatirimlar
piyasa Onciiligiinde gergeklestirilmelidir. Steerenten, dengesiz kalkinmay1 tiiketim ve
iiretim yoluyla agiklamistir. iki dengesizlik halini de kendi igerisinde statik ve dinamik
etken olarak ayirmistir. Belirli ihtiyaclar ve teknoloji karsisinda “bdlinemezlik” statik bir
unsurdur. Dinamik etkenler ise yeni ihtiyaglarin dogmasini saglayacak uyarici
kuvvetlerdir. Steerenten!e gore en fazla digsal yaratma potansiyeli olan sektorler yatirim

icin oncelikli alanlar olmalidir (Adagay, 2012: 63).

23 Bir sektoriin ileri baglant: etkisi, 0 sektdriin ¢iktisimin diger sektorlerde ara girdi olarak ne kadar dnemli
oldugunu gostermektedir. Bir sektoriin ileri baglanti katsayisinin yiiksek olmast o sektoriin iiretimindeki
bir birimlik artis olmasi1 halinde diger sektorlere ara girdi arzinin artacagini géstermektedir. Geri baglanti
etkisi, sektoriin ara girdi talebi yoluyla diger sektorlerin liretimini ne kadar uyarabildiginin bir gostergesidir.
Bir sektoriin geri baglanti etkisinin yliksek olmasi, bu sektoriin tiretiminde bir birimlik artig yasandiginda
diger sektorlerin iiretimini yiiksek oranda etkileyecegini gostermektedir. ileri geri etkileri ilk olarak
Rasmussen 1956°da yapisal bagimliligin bir dl¢iisii olarak kullanmistir. Hirschman ise 1958°de ilk kez ileri
geri baglantilar1 ekonomideki kilit sektoriin belirlenmesinde kullanmistir. Hirschman ekonomik gelisme ve
yapisal degisim igin ortalama baglant1 etkilerinden yiiksek baglanti etkilerine dogru birlikte
gerceklesecegini analiz etmigtir. Sektdrler aras1 baglanti katsayilarint 6lgmenin amact hizli endiistrilesme
hedefidir (Yilanci, 2008: 77).
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Dengesiz kalkinma yaklasimini savunan iktisat¢ilardan bir digeri de Frangois
Perroux’tur. Perroux, ekonomik kalkinmanin {lkenin her yerinde ayni1 anda
gerceklesemeyecegini, kalkinma asamasinda bazi sektorlerin Oncelik kazanacagini,
boylelikle kalkinma kutuplar1 olusacaktir. BOylelikle sermaye etkin kullanilabilecektir
(Ilkin, 1979: 117).

2.3 Hirschman’in Dengesiz Kalkinma Yaklasimi: Hirschman’a Gore Dengeli
Kalkinmanmin Basarisizhk Nedenleri

“Benim asil tizerinde durmak istedigim nokta, teorinin bir kalkinma teorisi olarak
basarisiz oldugudur. Kalkinma, muhtemelen bir ekonominin daha ileri bir baska tiire
doniisme stireci anlamina gelmektedir. Ancak boyle bir siire¢, "azgelismislik
dengesinin" herhangi bir noktada nasil kirilabilecegini gorsellestirmekte zorlanan
dengeli biiytime teorisi tarafindan umutsuzca terk edilmektedir. [...] Dengeli buyiime
teorisi, durgun ve aymi derecede kendi icine kapali geleneksel sektoriin iizerine
tamamen yeni, kendi igine kapali modern bir sanayi ekonomisinin yerlestirilmesi

gerektigi sonucuna varmaktadir.” (Hirschman, 1958: 61).

Hirschman, 1952°’de Kolombiya’nin yeni ulusal planlama konseyi’nde finans
uzmani olarak gorev almak iizere Bogota’ya yerlesmistir. Once planlama kurulu’nda
ardindan bagimsiz uzman olarak Kolombiya’da dort yil boyunca kalmistir.
Hirschman’in Latin Amerika deneyimi onu heniiz daha ¢ok yeni bir alan olan kalkinma
iktisad1 alaninda ¢alismaya yoneltmistir (Cot, 2017: 5-6). Hirschman’in kalkinma
alanindaki ilk yillar1 tesadiifi oldugu kadar 6nemli yillardir. 1952 yilinda Diinya
Bankasi’nin ekonomi uzmani olarak Kolombiya’ya tasindiginda kendi ifadesiyle,
“Ekonomik kalkinma hakkinda higbir bilgisi ya da okumasi yoktu”. Hirschman
Kolombiya’da yasadigi donemde diinya bankasiyla iligkili kiiciik bir topluluga
katilmistir. Bu grup Kolombiya’nin sosyal ve ekonomik kosullar1 ve Kolombiya'nin
yoksulluk dongiisiinden kurtulmasi i¢in epey kapsamli bir rapor yaymlamislardir.
Raporun ana fikri soyledir: Ekonomik ve siyasi olgular birbiriyle dylesine baglantili ve
i¢ ice gecmis durumdadir ki, ekonominin bir sektdriinde kalict bir iyilesme saglanirken
diger sektorleri bu gelismeden etkilemeden birakmak zordur. Yoksulluk, cehalet, diisiik
iiretkenlik sadece birbirlerini takip eden olgular degil ayn1 zamanda birbirlerini besleyen

ve devam ettiren olgulardir. Hirschman Kolombiya’ da kaldig1 yillarda “Dengeli
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BlylUme Yaklasim1™ olarak bilinen bu yaklagimla ilgili ¢eligkiye diigmeye baslamistir.
Bu yaklasimin pratikte ise yaramayabilecegi ile ilgili ¢eliskileri olmustur. 1958 yilinda
Ekonomik Kalkinma Stratejisi kitabiyla birlikte bu yaklasima karsi ataga gegmistir.
Hirschman dengeli biiylime teorisini ekonomik kalkinmanin evrimsel siirecini

aciklamaktan aciz gérmiis ve bu nedenle basarisiz oldugu sonucuna varmistir (Lepenies,

2008: 444- 445; Alacevich, 2017: 6).

Kalkinma, belirli kaynaklar ve iiretim faktorleri i¢in en uygun kombinasyonlarin
bulunmasindan ¢ok, gizli, daginik veya kétii kullanilan kaynak ve yeteneklerin kalkinma
amagclar1 i¢in c¢agrilmast ve kullanilmasma baglhdir. Dolayisiyla, kalkinma siirecini
baslatmak i¢in bir "baglayict maddeye" ihtiya¢ vardir. Asilmasi gereken engel, herhangi
bir faktoriin eksikligi degil, 'birlestirme siirecinin kendisidir'. Hirschman'a gore,
azgeligmis iilkelerin ge¢ gelenler oldugu anlasilmalidir; bu iilkelerin kalkinmasi 'siirecin
ilk basladig tilkelerde oldugundan daha az spontane ve daha bilincli bir siire¢’ olmak
zorundadir. Hirschman 6zellikle, azgelismis iilkelerin 'geri kalmisliktan kurtulmak icin
ne yapilmasi gerektigini her zaman bildikleri ve bu nedenle kalkinmanin beklenen
faydalarma kars1 maliyetleri tartabilecekleri fikrini sorgulamaktadir. Hirschman’a gore
bir ortamda ve bir asamada ilerlemeye engel olan bir sey, farkli kosullar altinda faydali
olabilir. Mesele su ki, az gelismis tilkeler 6nlerindeki yol hakkinda ¢ok az bilgiye sahiptir
ve neyin ekonomik ilerlemenin faydalarini elde etmek i¢in gerekli oldugunu tam olarak
bilmemektedirler. Yol boyunca 'hangi kurumlarinin &zelliklerinin geri kalmig oldugunu
ve reforme edilmesi ya da vazgecilmesi gerektigini' belirleyeceklerdir. Buradan baglayici
unsurun da 'blytme perspektifi' i¢inde ortaya ¢iktigi ve 'ancak biiyiime siirecinde
kademeli olarak edinilebilecegi' sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu, ekonomik kalkinma
arzusunun yani sira 'buna giden yolun algilanmasini' da icermektedir. Hans Singer'in
ifadesiyle 'i¢ ice ge¢mis kisyr dongulerin’ kirtlmasi, insan eyleminin tim zorluklarinin
‘basladigi ve ait oldugu yerde, zihinde' gergeklesir. Hirschman, degisimi neyin miimkiin
kilabilecegine odaklanmigtir. Hirschman, girisimciligin ve biiylimenin ekonominin bir
sektoriinden digerine yayilmasina yardimci olabilecek "tesvik mekanizmalar" ve
"baglantilar" olarak adlandirdigi unsurlar1 vurgulamistir. Daha da 6nemlisi Hirschman,
sektorler arasi ve bolgeler arasi dengesizliklerin biiylimeyi tesvik eden mekanizmalar
olarak oynayabilecegi olumlu roliin altin1 ¢izmistir bu tiir bir analiz i¢in kullanilan

"dengesiz biiylime" terimi de buradan gelmektedir. Hirschman dengeli bir kalkinma
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recetesinin eksik bilesenlerini degil, kendi deyimiyle "gizli, daginik veya kotii kullanilan
kaynak ve yetenekleri" aramaktadir. Baska bir deyisle bu bir iilkeye mali kaynak
aktarmaktan ziyade zaten var olan ancak sakli tutulan kaynaklarin ortaya ¢ikarilmasiyla

ilgilidir (Alacevich, 2017: 6-7; Hirschman, 1958: 5).

Ekonomik kalkinma oncelikle durgunlugun tasarruflar ve iiretken yatirimlar
yoluyla asilmasiyla ilgilidir. Az gelismislik dengesinden kurtulmak igin Rosenstein-
Rodan, Nurkse, Lewis ve Scitovsky gibi teorisyenler dengeli biiyiimeye odaklanmiglardir.
Ancak Hirschman'a gore dengeli biiyiime yararli bir soyutlama degildir, yanilticidir ve
aslinda imkansizdir. Paul Streeten dengeli biliylime igin su tanmimi Onermektedir:
‘Tiiketicilerin talep oOriintiisiine ve farkli endiistrilerin birbirlerinin iiriinlerine olan
taleplerine uygun olarak ¢esitli endiistrilere eszamanli yatirim yapilmasidir' Hirschman'in
elestirdigi temel fikir budur. Teori, gelismekte olan bir ekonominin farkli béliimlerinin
arz zorluklarindan kaginmak veya talep gereksinimlerini karsilamak i¢in adim adim
biiylimesi gerektigini savunmaktadir. Rosenstein-Rodan ve Nurkse talep tarafindaki
dengeyi vurgularken; Scitovsky ve Lewis arz tarafindaki dengeye vurgu yapmaktadir. Bu
sorunlardan ka¢inmak icin ¢ok sayida yeni endiistri ayn1 anda yatirima baslamalidir,
boylece birbirlerinin misterisi olurlar. Bu 'béiyiik itis' teorisidir. Hirschman'a gore, bu
sekilde teori 'kendi kendine yeten yeni bir modern endiistriyel sistemi iist iiste bindirir'
Sorunla yiizlesmek yerine, tamamen ger¢ek disi bir varsayimda bulunulmaktadir. Az
gelismis bir ekonomi, bdyle bir siire¢ i¢in gereken yonetimsel beceriler ve girisimcilik
becerilerine hakim degildir. Planlama ve devlet siirece dahil olsa bile bu stre¢ kime
verilirse verilsin az gelismis bir toplumun kapasitesini agmaktadir. Bu nedenle Hirschman

dengeli kalkinma teorisinin bir kalkinma teorisi olarak basarisiz oldugunu savunmaktadir.

Hirschman i¢in temel soru, tesvik edilen yatirimdir. O dengesizlige verilen yatirim
tepkisini daha ulagilabilir bir hedef olarak gormektedir. Dengeli kalkinma yaklagimim
benimseyen ekonomistler igin yatirim, biiylimeyi yavaslatan sosyal genel giderlere
elektrik sebekeleri, yollar, limanlar gibi alanlara yapilmaliydi. Hirschman bunun tam
tersini istemektedir. Gelismekte olan iilkeler, genisletilmis altyapilart olmadan besikte
bogulma riski tagiyan kirilgan bebekler degildir. Dogrudan endiistrilere, tarima ve ticarete
yatirim yapmak Hirschman i¢in daha 6nemlidir. Azgeligmis iilkelerin genislemelerine ve

engeller, darbogazlar yaratmalarina izin verilmelidir, sosyal giderlere yatirimlarda
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eksiklik yaratilmalidir. Burada ‘baski noktalari’ yaratma fikri ortaya g¢ikmaktadir
(Adelman, 2017: 346). Bu sadece teknik bir hamle degildir, dikkatleri planlamacilardan
uzaklastirip girisimcilere dogru ¢evirmistir. Ayn1 zamanda planlamacilarin siirecin daha
basindan her seyi siraya koyma konusundaki inanglari, planin gidisatin1 6nceden tahmin
etmek miimkiinmiis gibi yanlis bir durumdur. Hirschman, geri kalmishigin normal
asamalarin1 atlamak veyahut tersine ¢evirmek icin firsatlar sunmaktadir. Hirschman’in
kalkinma stratejisinde ekonomist, bir uzman olarak kenara cekilmekten ziyade
hikayedeki daha ince daha farkli bir aktordir. Ekonomistler, sektoriin diger sektorlerle
olan baglantilarina gore hangi Uretken sektdr ya da endiistriye yatirim yapilacagini
belirleyebilirler. Baglantilar fikri, Strateji'nin en kalic1 katkilarindan biri olmustur. iki tiir
baglanti vardir; ileriye dogru (bir iiriin pazarlanirken, tiiketiciye dogru giderken sonraki
ekonomik faaliyeti saglamak i¢in ona ne olur?) ve geriye dogru (malin iiretimi ve
islenmesi igin ne tiir girdiler gereklidir?). Her biri farkli tiirde faaliyetlere yol agmugtir.?
Onemli olan, bir endiistri ya da sektdrdeki bir hamlenin gerilimleri ya da kitliklari
harekete gegirebilmesi ve bodylece asil hamleyle "baglantili" diger endiistri ya da
sektorlerde kazangh girisimler igin yeni firsatlar yaratabilmesidir. Ilk itisin yarattig
dengesizlik ve dengesizlik i¢inde ekonomi gelisebilir. Bu semada, dengesizliklerin ve
istikrarsizlagtiricilarin kasith olarak hedef alinmasi, biiyiikk sermaye girislerinin ve
"kalkinma planlamasinin" soyut ilkeleri altinda toplanan "denge" ve "koordinasyon"
imgelerinin tercih ettigi genel "biiyiik itigin" yerini alir. Strateji'nin sonunda,
Hirschman'in geleneksel toplumlarda neyin kit olduguna dair diislincesinin 6zl
netlesmektedir. Bu sermaye ya da orta siif eksikligi degildir. "Girisimcilik" ya da
miicadeleci bireyciligin dogru tiirden kiiltiirel temelleri de degildir. Tamamen daha 6zgin
bir seydir: kapitalist bir diinyada sorun ¢ozme kapasitesi, "kalkinma kararlari alma
yetenegi"dir. Dengeli biiylime, yoksulluk kisir dongiisiiniin 6ziinde, sermaye yetersizligi
oldugunu varsaymaktadir. Hirschman'a gore sermaye, algilanan firsatlarin eksikligi
nedeniyle yeterince kullanilmamaktadir. Aslinda eksik olan sey, "kalkinma kararlarini ve
faaliyetlerini is birligi icinde ydritme becerisidir. Tuzaktan g¢ikmanin tek yolu bu

olduguna gore, higbir Ugiincii Diinya'daki insanlarin kendilerini aciz hissetmeleri -ya da

% Baglanti kavramm sanayilesme siirecinin daha iyi anlasiimasi icin gelistirilmistir ve baslangicta
uygulamalarin ¢ogu bu alanda olmustur. Ancak ¢ok gegcmeden bu kavram, sanayilesme siirecinin analizinde
daha fazla kullanilmaya baslanmustir.
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hissettirilmeleri- kendi baslarina etkili kararlar alma becerileri gelismelidir. Burada
Hirschman’in psikolojiye olan borcunu ve hasta travmalarla "basa ¢ikmaya calisirken"
hayal kiriklig1 ve kaygiya olan hayranhigini gorebiliriz; gelisim agsamasinda toplumlar
dengesizlik sorunlariyla yiizleserek bunlar1 ¢6zmeyi 6grenmektedirler. Clnki bunu
yapmamay1 goze alamazlar. Isin piif noktasi, karar alma mekanizmasinm, kendi
deyimiyle, toplumlar1 enflasyon, ddemeler dengesi sorunlar1 ve niifus artis1 gibi
istikrarsizliklar1 ¢ozmeye zorlayan bir "baglayici unsur" olarak hizmet etmesini saglamak
i¢in dogru miktarda gerilim yaratmaktir. Insanlarin kendilerini bu smava isteyerek teslim
etme konusundaki isteksizliklerinin farkindadir. Kisi her zaman felaketin esigindedir ve
cagrinin basarisiz olmasi halinde felaket bas gosterir. Bu climle Hirschman’in sadece
ilkelerini degil, stiphelerini de aydinlatmaktadir. Ortaya ¢ikan bir sorunu ¢dzmek igin
hicbir serbestligimiz yoksa "basarisiz olmay1 gbéze alamayiz" demek, onu ¢dzmeye
"mecbur" olmak demektir. Bu bir baskidir. Ama en azindan basarisizligi hastaya,
geleneksel yontemlerinden siyrilmayi reddeden ve yabancilara ve onlarin zorlayici

miidahalelerine "direnen" az geligmis topluma yiiklememektedir.?

Hirschman, bu c¢alismasinin yalnizca ana akima bir alternatif olarak
konumlandirilmasini istemedigi i¢in ¢alismasinin dayanagi olan “dengesiz kalkinma”
?’kavramini kullanmay: terk etmistir (Adelman, 2017: 349). Hirschman’in dengeli ve
dengesiz biiylime tartismasit ekonomi teorisinin merkezine oturmusken, kalkinma
politikalarmin uygulanmasi pratigi iizerinde pek bir etkisi olmamustir. Bu ilk tartismanin
yiiksek tonuna karsin dengeli ve dengesiz biiylimenin pek ¢ok ortak noktasi vardir.
Amartya Sen, Hirschman’in davasini abartiyor gibi goriindiiglinii aslinda her iki doktrinin
de ortak bir zemine sahip oldugunu belirtmistir (Sen, 1960: 591). Alacevich’e gore
tartismanin sicakligi entelektiiel bir anlasmazliktan ziyade kalkinma ekonomisi disiplinin
heniiz geng bir olusum olmasindan kaynaklanmustir (Alacevich, 2017: 9). Hirschman da
Ekonomik Kalkinma Stratejisi’ni yayinladiktan sonra bu tartismalardan uzaklasmaya

baslamis ve derin tarihsel ve baglama 6zgii analizlere yonelmistir.

ZHirschman azgelismis tilke ile asgari bir tanisikligin ardindan ister eski ister yeni olsun, evrensel olarak
gecerli ekonomik ilke ve carelere basvurarak kesin regete verme aligkanligini Ziyaretci ekonomist
Sendromu olarak adlandirmaktadir.

26 Hirschman, dengeli buylmenin tek elestirmeni ya da dengesiz bilylimenin tek savunucusu olmamugtir.
Paul Streenten 1958 yilinda Hirschman ile hemen hemen ayn1 konulara deginmistir.
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Savag sonrast donemin Dbaslarindaki kalkinma literatiiriiniin = gelisme
donemlerinde, kalkinma politikalar1 deneme yanilma ydnteminden baska bir yonteme
dayanmamaktadir. Teoriler heniiz sekillenmeye basladigi igin veriler ve gozlemler
yetersizdi. 1960’larin basina gelindiginde somiirge imparatorluklarinin dagilmasiyla
sayist hizla artan {i¢iincii diinya iilkeleri ve bu iilkelerin sosyal ve ekonomik azgelismisligi
genis genellemeler igeren teoriler tarfaindan agiklanamamaigtir ve teoriler giderek yetersiz
kalmaya baglamistir. Alexander Gerschenkron ve Hirschman kallkinma iktisadindaki

yenilik ihitiyacini ilk fark eden iktisat¢ilardandir (Alacevich, 2017: 11).

Hirschman’in kapsamli kalkinma planlarindan kag¢inmasi ve dengeli biiyiime
modelini elestirmesi onu alternatif olan dengesiz biiylime stratejisinin ana hatlarini
cizmeye itmistir. Ekonomik agidan verimsiz olan kapsamli kalkinma planlari
Hirschman’a gore politika olusturabilmek igin stratejik bir aracti. Soru ekonomik
girisimciligin nasil tesvik edilecegi oldugu zaman yetersiz goriinen kapsamli plan, soru
siyasi kararlarin nasil alinacagi oldugunda zengin ve esnekti (Alacevich, 2017: 14).
Ornegin asir1 reform vaatlerini genellikle yetersiz sonuglar takip eder. Utopik bir politika
olusturma asamasi baslangicta uygulanmamis olsa bile mevzuatta yerini almistir.
Uygulanamayacak olan politika girisimleri i¢in yasal dayanak saglanmistir. Hirschman’a
gore basarisizlik retorigi yeni girisimlere alan acar. Her ne kadar 6nceki gabalar gibi
basarisiz sonlara mahkum olsalar da, yeni politikalara dair yapilan abartili anlatimlar
politikacilara enerji verici bir etki yaratir, eski basarisizliklara kars1 se¢ici bir hafiza kaybi
olusmast yeni girisimleri mimkiin kilar. Alacevich, burada Hirschman’in bu

iyimserliginin asirtya kactigin1 kabul etmektedir.

Hirschman’in 1963 tarihli Journeys Toward Progress kitab1 ekonomik ve sosyal
reform mekanizmalarini agiklamaya yonelik bir girisimdir. 1960’larin baglarinda devrim
cok popiiler bir kavramd1 ve en basaril1 6rnegi Kiiba devrimiydi. Hirschman’a gore iki tip
toplum vardi; devrim Oncesi ara doneme sikismis, ¢iirimiis ve adaletsiz reforma tepkisiz
bir toplum ve daha fazla iyilestirmeye ihtiyaci olmayan devrim sonrasi toplum.. Aslinda
Hirschman’in amac1 sadece inceledigi politika olusturma dizilerinde hem reform hem de
devrim unsurlarinin nasil mevcut oldugunu géstermekti. Ornegin Kolombiyali kdyliiler
topraklar1 yasadisi ve siddet yoluyla sik sik ele gecirmekteydiler. Bu siddet patlamalari

hiikkiimeti topragm yeniden dagitimina iligkin yasa ¢ikarmasina mecbur birakti.
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Hirschman son derece diizensiz olan bu siralama ile eglenmistir; Kolombiyali koyliiler,
yeni devrimci yasal diizen ¢ergevesinde devrimden topragin yeniden dagitimina kadar
ongoriilebilir bir iki agamali sira yerine, dnce ademi merkeziyet¢i ve yasal olmayan bir
dagitim yiirtirliige koymus, daha sonra reformist bir hiikiimet sayesinde bu yeniden
dagitim yasallasmistir. Hirschman’in ekonomik ve siyasi analizi birbirine baglama
girisimi ¢ogunlukla siyaset bilimciler tarafindan takdir edilirken, ekonomistler tarafindan

elestirilmistir (Alacevich, 2017:17).

Hirschman’in g6zlemlenen kalkinma projelerini yazmasindaki amaci aslinda
diinya bankas1 epiStemolojisine belirsizligi ve smirli rasyonaliteyi dahil etmeye
calismakti. Bu sectigi zorlu yol, kitabim ilgisizlige mahkim etmis ve yeterli ilgiyi
gorememistir. Ancak gliniimiizde uluslararasi kuruluslar ve dis yardim tartismalariin
merkezinde yer alan bir sorunun 6ziine inmistir: Kalkinma aslinda belirsizdir ve standart
coziimler ozellikle gelismis tilkelerin deneyimlerine dayan standart ¢oziimler, genellikle

hayal kiriklig1 yaratan sonuglar tiretmektedir (Alacevich, 2017: 30).

2.3.1 Gizli Rasyonaliteler

Hirschman, dengesiz kalkinma fikrinden c¢ok daha temelde, olas1 gizli
rasyonalitelere yonelik arayisinin, yaptigi kalkinma c¢aligmalarina bir butlnlik
kazandiracagin1 diisiinmiistiir. Goriliniiste tuhaf, irrasyonel ya da kinanacak sosyal
davraniglarin gizli rasyonelligini ortaya ¢ikarmak, Mandeville ve Adam Smith'ten bu
yana sosyal bilimcilerin 6nemli ve olduk¢a saygm bir ugrasi olmustur.?’Eger basarili
olursa, bu arayis sosyal bilimin gelistigi "tipik olarak sezgilere aykiri, sok edici" kesiflerle
sonuclanacaktir. Hirschman’in baslica bulgulari, eksikliklerin darbogazlarin ve gelisme

stirecindeki diger dengesiz biiylime dizilerinin olasi rasyonalitesi ve sermaye yogun

27 Rasyonalite farkli baglamlarda ele almabilen bir kavramdir. Dogrudan eylem ile alakali rasyonaliteye
aragsal rasyonalite denilmektedir. Aragsal rasyonalite, bireyin amaglarini en yiiksek tatmin diizeyinde
gergeklestirdigi araglarin segimidir. Aragsal rasyonalite rasyonel se¢im teorisi olarak ifade edilmektedir.
Hirschman gizli rasyonalite ile goriiniiste tuhaf, irrasyonel veya kinanacak sosyal davraniglarin gizli
rasyonelligini ortaya ¢ikarmak istemistir. Hirschman’in baslica bulgulari kalkinma siirecindeki dengesiz
biliylime dizilerinin, sermaye yogun sanayi siire¢lerinin ve enflasyon ve 6demeler dengesi aciklarinin karar
alicilar iizerinde yarattig1 baskilarin olasi rasyonelligidir. Bir sosyal uygulamanin gizli rasyonalitesini
kesfeden sosyal bilimciler, siklikla bir tlir oyunbozanlik halinde bulunurlar. Dengesiz bilylime ya da
enflasyonun kullanim alanlar1 kesfedilip agiklandiktan sonra, bu kavramlar bilingli olarak uygulama ve
daha 6nceki basarilar tekrarlama girisimi gesitli nedenlerle aksayacaktir. ilk olarak o zamana kadar bu tiir
araglara sadece destek veren politika yapicilar, simdi yeni kesfedilen bilgiyi asirtya kagma ve baska sekilde
kotiiye kullanma egiliminde olacaklardir. Etkilenen gesitli taraflar, rasyonel beklentiler argiimani tarafindan
asina hale getirilen akil yiiriitme dogrultusunda beklenti i¢inde hareket ederek politikanin ¢ogunu etkisiz
hale getirecektir.
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stirecler ve enflasyon ve 6demeler dengesi agiklarinin karar vericiler zerinde neden
oldugu baskilardir. Ekonomik kalkinmada "dengesizligin", arastirma ve gelistirmede
"entegrasyon eksikliginin", politika yapiminda "parcalanmanin" gecilmesi tehlikeli
olacak siirlar1 vardir. Ve farkli kosullar altinda bu ¢esitli politikalarin optimal dozlarini
onceden belirlemek agikca imkansizdir. Dengesiz kalkinma stratejisi asiriya kactiginda
vahim sonuglar dogurabilmektedir. Bir sosyal uygulamanin gizli rasyonalitesini kesfeden
sosyal bilimciler, siklikla bir tiir oyunbozanlk yaptiklarmin farkindadirlar: Dengesiz
bliyiime ya da enflasyonun kullanim alanlar1 kesfedilip agiklandiktan sonra, bu
kavramlar1 bilingli olarak uygulama ve daha 6nceki basarilar1 tekrarlama girisimi ¢esitli
nedenlerle tokezleyecektir. Birincisi, 0 zamana kadar bu tir araglara sadece destek veren
politika yapicilar, simdi yeni kesfedilen bilgiyi asiriya kagma ve bagka sekilde kotiiye
kullanma egiliminde olacaklardir. Dahasi, etkilenen ¢esitli taraflar, rasyonel beklentiler
arglimani tarafindan asina hale getirilen akil yiiriitme dogrultusunda, beklendigi anda
beklentiyle hareket ederek politikanin cogunu etkisiz hale getirecektir. Dolayistyla gizli
rasyonelliklerin kesfi acik¢a "tehlikeli bilgi" ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak, Hirschman’a
gore zaten bilgi 6zunde tehlikelidir. Gizli rasyonaliteleri ortaya ¢ikarmak, ¢ok farkli ama
birbiriyle iligkili iki kot olguya karst Hirschman’in miicadele etmesine izin vermistir.
Ziyaretgi ekonomist sendromuna, yani "hasta" ile asgari bir tanigikligin ardindan ister eski
ister yepyeni olsun, evrensel olarak gegerli ekonomik ilke ve garelere basvurarak kesin
tavsiye ve recete verme aligkanligina karsi tepki gostermistir. Azgelismis tilkeleri kendi
gergekleriyle uzlastirmaya, yeteneksizliklerinin siirekli yenilenen kanitlarini gérdiikleri
darbogazlar ve dengesizlikler gibi her yerde rastlanan bazi olgularin tam tersine

kagmilmaz eslikgiler ve hatta bazen yararli gelisim uyaricilari olmasidir (Hirschman,
1962: 90-93).%8

2.3.2 Ekonomik Kalkinma Siirecinde Tiinel Etkisi

Hirschman’a gore hizli ekonomik kalkinmanin ilk agamalarinda, farkli siniflar,
sektorler ve bolgeler arasindaki gelir dagilimindaki esitsizlikler keskin bir sekilde
artmaya meyilli oldugu zaman, toplumun bu tiir esitsizliklere karsi tolerans1 dnemli

Olglide artabilmektedir. Bu turden bir hosgorii meydana geldiginde artan esitsizlikler

28 Hirschman bu analizleri Latin Amerika’daki deneyimlerinden tiiretmistir. Hirschman’a gore Latin
Amerikalilar kendi basarisizliklarindan ders ¢ikaramaz haldedirler. Hirschman bu duruma “Fracosomania”
basarisizlik kompleksi adin1 vermistir ( Hirschman, 1962: 93).
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dogal olarak karsilanir. Ancak gosterilen hosgoriiniin belirli bir zamana kadar vadesi
vardir sonsuza dek devam edemez. Kisilerin kendilerine ait beklentileri ger¢eklesmezse
sorun ¢ikmast kaginilmaz bir durum olacaktir. Hirschman bu yaklasimina tiinel etkisi
admi vermistir. Daha anlasilir olmas1 adina iki seritli, ayn1 yonde ilerleyen bir tlinelden
gecilirken, ciddi bir trafik oldugunu ve sikisiklik meydana geldigini varsayiyor. Iki seritte
de hi¢bir arag¢ hareket etmemektedir ancak bir siire sonra diger seritteki araglar harekete
baslar bu durumda trafigin hala sikisik oldugu seritteki suriictler hareketin birazdan kendi
seritlerine de gelecegi beklentisine girerler ve birazdan hareket edecekleri beklentisi
surtctlerin moralini dizeltir eskisinden daha iyi hissetmelerine neden olur. Ancak bu
beklentinin bosa ¢iktig1 bir durumda trafigin ilerlemedigi seritteki siiriiciiler 6fkelenecek
ve dogrudan eyleme gecerek, iki seridi ayiran cift ¢izgiyi gecerek, kendi adaletlerini
saglamis olacaklardir (Hirschman, 1973: 546).

Hirschman’a gére bu durumu refah ekonomisi agisindan ifade etmek miimkiindjir.
Bir bireyin refahi, mevcut memnuniyet durumuna (gelirine) ve beklenen memnuniyet
durumuna (gelecekteki gelirine) baglidir. Birey gelecekteki geliri hakkinda ¢ok fazla
bilgiye sahip olmadigi bir durumda gevresindeki toplulugun durumuna bakarak bir
beklenti olusturabilir. i¢inde bulundugu topluluktaki kisiler ilerliyor ise kisi bundan zevk
alacak ve sirasini bekleyecektir. Bu ilk haz tiinel etkisidir. Bu durum ekonomide goreli
gelir esitsizligi olarak tartisilmistir. Bu teoriye gore Bir bireyin refahi birlikte yasadigi
toplulugun geliri ya da tiikketimiyle orantili olarak degisecektir (Hirschman, 1973: 546).

Hirschman, tiinel etkisinin tersine dogru etki etmesi durumunu da ele almistir.
Bireyin iginde bulundugu topluluktaki bireylerin durumu kotii gittiginde, birey gelecekte
basina neler gelebilecegini diisiinecek ve gelecegi i¢in kaygilanacaktir. Bu ekonomide
depresyonun basladigi déonemi simgelemektedir. Konjontiirel yiikselisin yasandigi bir
donemde ise bireyin ya da topluluktaki diger bireylerin iyiye dogru gitmesi bireyi daha
Iyi zamanlar i¢in bir beklentiye sokmaktadir. Hirschman’a goére giiglii kalkinma dalgas1
yasayan iilkelerdeki durumlar bu drnektekiyle benzerdir. Tiinel etkisi devam ettigi siirece
hem zenginlesen kesim hem de zenginlesemeyen kesim kendini iyi hissedecektir
(Hirschman, 1973: 551).%°

2 Sosyal bilimcilere gore kiskanglik ve goreli yoksulluk, bir baskasmin ilerlemesinden kaynaklanan
umuttan daha yaygindir (Hirschman, 1973: 550).
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Bagkalarinin ilerlemesinden duyulan memnuniyet yardimseverlikten degil
tamamen Dbeklentisel bir hesaptan kaynaklanmaktadir. Bu beklentisel hesabin
gerceklesmemesi bireyin kurulu diizene 6fkesiyle sonuglanacaktir. Destek¢iden diigmana
dogru bu degisim tamamen zamanin ilerlemesi ile alakalidir. Bu doniisiimii herhangi bir

dissal olay tetiklemez (Hirschman, 1973: 552).%°

Tunel etkisinin var olabilmesi ve bir siire devam edebilmesi igin ilerleyemeyen
grubun, ilerleyen grupla bir siireligine empati kurmasi gerekmektedir. Smif ¢izgileri
tizerinde bir katilik bulunmamalidir. Her bir sosyal smif iginde, ilerlemeyenler

ilerleyenlerle baslangigta empati kurdukga tiinel etkisi ortaya ¢ikmaktadir (Hirschman,
1973: 552).

Kaynaklarin biiyiik olglide yurti¢ine ait oldugu nispeten homojen toplumlarda,
geride kalan gruplarin ilerleyen gruba empati kurmasini engelleyen herhangi bir engel
yoktur ve ekonomik esitsizliklere kars1 tolerans oldukga biiyiik olabilir. Ancak ekonomik
ilerlemenin yabanci sermaye tarafindan takviye edildigi bir toplumda tuinel etkisi gecerli
olmayacaktir. Yabanci sermayenin kalkinma strecindeki rolli ne kadar blytk olursa yerel
niifusun ortaya ¢ikan gelir esitsizliklerine karsi toleransi diisiik olacak ve sirecin ilk

asamalarinda sosyal ve siyasi istikrar1 korumak i¢in baskiya o derece ihtiya¢ duyulacaktir

(Hirschman, 1973: 553).

2.4 Hirschman’n Gizli El Yaklasim (ilahi Cehalet Teorisi)

Hirschman gizli el arglimanini orta dlgekli 11 projeyi inceleyerek ¢ok kiigiik bir
orneklemle ortaya ¢ikarmistir (Flyvbjerg 2016:6). En sevdigi ve makalesinin basinda
anlattig1 O6rneklem bugiin Pakistan'da bulunan zamaninda Dogu Asyanin en biiyiik
kalkinma projesi olan Karnaphuli kagit fabrikasi ile ilgilidir. Karnaphuli kagit hamuru ve
kagit fabrikast Pakistan'n bagimsizligindan sonra kurulan endiistriyel kalkinma
kooperatifi tarafindan planlanmis en biiyiik 61¢ekli projelerden biriydi. 1953 ’te faaliyetine
baslayan isletme 1959'a 6zellestirildigi tarihe kadar biiyiik isler basardi. Ozellestirildigi

sene lretimde kullanilan bambular 50 ila 70 yil arasinda gerceklesmesi beklenen

% Hirschman bu noktada Frangois Perroux tarafindan gelistirilen biiyiime kutbu terimini ornek gostermistir.
1950’lerde ortaya atilan biiyiime kutbu terimi, gelismekte olan iilkelerin biiyliyen sanayilesen sehirleri i¢in
yaygin olarak kullanilmaktaydi. Sonraki on yilda bir noktada, bu terim yerini yeni bir terime “i¢
somiirgecilik”’e birakmistir ve ayni sehirler i¢c somiirgeciligi kendi ekonomik etki alanlarina
uygulamaktadirlar (Hirschman, 1973:553).
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ongoriilemeyen bir olayla ¢igek actilar. Cigek agan bambular kendilerini ¢i¢cek agmak icin
Oylesine harcarlar ki daha sonra oliirler. Hirschman'in deyimiyle bambularin 6liimii
oldukga siirsel ancak ekonomik olmayan bir sekilde gergeklesti. Cigcek agan bambularin
taginirken parcalanacagi ve {retimde kullanilamayacagi planlamacilar tarafindan
bilinmiyordu. Diger bir aksaklik ise ¢igeklenmeden sonra filizlenen bambularin ticari
kullanima uygun boyuta gelmesi i¢in birka¢ y1l gecmesi gerektigiydi. Heniiz yedinci
yilindaki isletme kendisine baska bir hammadde aramak gibi zorlu bir gorevle karsi
karstya kaldi. Gegici ve maliyetli bir yolla kagit hamuru ithal edildi. Daha sonra daha
yaratici bir ¢ozliimle Dogu Pakistan'daki kdyler bambu toplamak i¢in seferber edildi.
Bambunun yerini alabilecek daha hizli biiyiiyen tiirleri arastirilmaya bagslanildi. Bambu

krizi degirmen i¢cin hammadde ¢esitlenmesine yol act1 (Hirschman, 1986: 11-12).

Yukarida anlatilan 6rnekte proje planlayicilari temel hammaddenin kalici bir
sekilde mevcudiyetine inanmis ve projeyi bu duruma gore tasarlamiglardi. Hirschman'i
aklindaki soru ise olayda gerceklesen gercekten bir sans meselesi miydi yoksa ilahi bir
dengeleyici sayesinde hatalarin iliskilendirilmesini beklemek i¢in nedenler olup

olmadigidir (Hirschman, 1986: 11).

Hirschman bir plandaki temel maddi kaynagin ikamelerinin plan tasarlanirken
diistiniilmemesi daha sonra bunun bir sekilde telafi edilecegi beklentisini mantiga uygun
bulmaz. Ancak her proje birbirini tamamlayan iki grup potansiyel gelisme ile birlikte

uygulanmaktadir.
1. Projenin karliligina ve varligina yonelik stiphelenilmeyen tehditler

2. Projeye iligkin herhangi bir tehdit meydana geldiginde gerceklesebilecek

stiphelenilmeyen iyilestirici eylemler

Bu 6nermelere uyan bir dizi proje bulunmaktadir. Yukarida anlatilan proje de bu
onermelere uyan bir 6rnektir. Proje planlayicilar proje i¢in olusabilecek tiim aksakliklar
bilselerdi muhtemelen projeye baslamazlardi ¢iinkii proje planlayicilar lilkenin siyasi
ekonomik ve teknik yaraticiligini kullanarak bu aksakliklarin {izerinden gelmelidirler.
Aslinda kagit fabrikas1 6rneginde oldugu gibi projeyi baslattiktan sonra olusan birtakim
aksakliklar projeye deger katan bir dizi olay1 harekete gecirebilir (Hirschman, 1968: 12-
13).
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Hirschman’a gore her proje dogrudan veya dolayl etkilerden olusan benzersiz bir
deneyimler ve sonuglar kiimesini temsil eder (Hirschman, 1967: 186). insanlar genel
olarak biiyiik projelere girmeye cesaret edemez gergeklesene kadar onlara inanmaya ciiret
edemezler. Yaraticiligimizin ortaya ¢ikacagi projelere bilingli olarak girmeyiz. Bu
nedenle yaratici kaynaklarimizi gérevin dogasini yanlis algilayarak devreye sokar projeyi
daha basit ve uygulanabilir goriirliz. Ya da yaraticiligimiz1 hafife aldigimiz derecede
zorluklar1 da hafife aliriz. Bu iki denklestirici hafife alma tarafindan kandirilir ve
gorevleri istleniriz. Aksi halde goreve baslamaya cesaret edemeyiz. Hirschman bu
durumda giicliikleri bizden faydali bir bigimde gizleyen bir tiir gizli el oldugunu 6ne stirer

(Hirschman, 1968: 13).

Gizli el ilkesi planlamacilarin aslinda oldugundan daha iyimser olduklar1 yani
zorluklar1 arastirip tstesinden gelmekten ¢ok insanlarin yanlis bir sekilde zorlugun
olmadigin1 varsayarak gorevi iistlenmeye egilimli olduklari iizerinedir. Insanlar
tarafindan yanlhs algilandiginda gorev kolay ve yonetilebilir olarak gdoriiniir. Sonug
olarak insanlar gorevleri listlenir daha sonra gérevin goriindiigli kadar kolay olmadiginin
farkina varirlar. insanlar daha sonra sorunlara takilip kalmak istemez iistesinden gelmeye
calisirlar. Hatta bazen basarili olurlar (Hirschman, 1968: 13). Gizli el kesinlikle tanr1
degildir ancak olduk¢a yardimseverdir (Sunstein, 2014: 3). Zorluklarin iistesinden
gelmekte basarili olan insanlar daha 6nceden bu zorluklarin farkinda olup gorevi bilerek
kabul etmis gibi davranma egiliminde olurlar. Aslinda ekonomik sosyal ve politik
ilerleme saglayan basarilar rasyonel davramis dikkatli planlama zorluklara basarili
yanitlar verme gibi zorunluluklar olmadan tokezleyerek de elde edilebilir. Hirschman
dilin kendisinin bu tiir bir asimetriye karst komplo kurdugunu hataya diismekten s6z

ettigimizi ancak gercege diismekten s6z etmedigimizi sorgular (Hirschman, 1968: 13).

Gizli el 6zellikle problem ¢6zme yeteneginin zayif oldugu inovasyon ve buluglarin
henliz kurumsallasmadig1 yerlerde 6zel olarak gereklidir. Gizli el ileriye doniik
belirsizliklerin oldugu kisinin yaraticiligina giivenin eksik oldugu az gelismis tilkelerde
gorev bilinci olan gelismis tilkelere gore daha fazla gereklidir (Sunstein, 2014: 3). Sanayi
faaliyetleri gizli elin ortaya ¢ikmasi i¢in en elverisli ortamdir. Tarim ve egitim gibi diger
faaliyetlerde, uyum ihtiyaci ve beraberindeki sorunlar hemen belli oldugundan gizli elin

ortaya ¢ikmasi i¢in elverigli ortam ortaya g¢ikamamaktadir (Hirschman, 1968: 15).
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Hirschman gizli elin gelismis iilkelerdeki projelerde de calisabilen genel bir fenomen

olabilecegini de iddia etmektedir (Flyvbjerg ve Sunstein, 2016: 3).

Hirschman gizli el ilkesini bir iktisat tarihgisi olan John Sawyer'in ABD yatirim
projeleri hakkinda yaptig1 calismasindan tiiretmistir. John Sawyer yaratici hataya
(creative error) vurgu yapar (Hirschman, 1968:13). Yaratict hata karar verme
asamasinda yapilan bir hatanin basartyla sonug¢lanmasidir. Sawyer yaratici hatay1 bir¢ok
biiyilik dlgekli yatirnm projesini inceleyerek bulmus ve maliyet tahminindeki hatanin en
azindan talep tahminine karsilik gelen bir hatayla dengelendigini bulmustur. Sawyer
yaratict hatanin 6zel bir durum oldugunu ve maliyet ve getirinin belirsiz oldugu biiyiik
Olcekli yatirim projelerini yaratici hatanin ispati i¢in 6zel olarak sectigini ve yaratici
hatanin her tiirlii projeye uygulanabilen genel bir 6nerme olmadigini vurgulamaktadir.
Yaratict hata Hirschman'm analizinin de temelini olusturur. Bent Flyvbjerg Hirschman'in
bu yanlis anlasilmaya diistligiinii ve gizli elin gecerliliginin daha en basindan hatali
oldugunu diistinmektedir (Flyvbjerg ve Sunstein, 2015: 2). Hirschman'in analizinde
ozellikle az gelismis tilkelerdeki planlamacilar gercekci olamayacak kadar iyimser olma
egilimindedir. Bu iyimserlik Hirschman tarafindan bir sans olarak goriilmektedir. Cunki
planlamacilar daha gercekei olsalardi, projeye baslamak icin yeterince cesur olmazlardi.
Planlamacilar projelerine, zorluklar1 ve maliyetleri kiiglimseyerek baslarlar. Hirschman'a
gore, planlamacilar bu nedenle Ongoriilebilir bir yonde hata yapma egilimindedir.
Sunstein ve Flyvbjerg calismalarinda ilk kez 1979 yilinda Daniel Kahneman ve Amos
Tversky tarafindan gelistirilen insanlarin projeleri tamamlamak i¢in gereken siireyi
sistematik bir sekilde hafife aldiklarini 6ne siiren planlama yanilgis1 (planning fallacy) ile
gizli el arasinda bir baglant1 oldugunu yazmiglardi. Hirschman'm c¢alismasmin planlama
hatasinin bir tiirii oldugunu iddia etmislerdi (Flyvbjerg ve Sunstein, 2016: 2). Analizini
planlamacilarin oldugundan daha iyimser oldugu ve yaratici hata ilkesine dayandiran
Hirschman baslangicta gizli el arglimani i¢in ilahi cehalet ilkesini kullanmis ancak daha
sonra o kadar hirslanmis ve teorisine giiveniyor ki Adam Smith'in meshur gériinmez eline

kars1 oynuyor ve teorisini gizli el olarak degistirmistir (Alacevich, 2014: 157).

Gizli elin iki ¢esit teknigi bulunur. Tekniklerden ilki s6zde taklit teknigidir. Bu
teknikte daha dnce gelismis ililkelerde uygulanan bagarili projeler gelismekte olan iilkelere

uyarlanir. Burada amag halka ¢ok maliyetli ve tamamlanmasi gii¢ goziiken projelerin yerli
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gibi gosterilip projeye baglamaya adim atilmasiin saglanmasidir. Projenin yeniligi veya
zorlugunun sozde taklit teknigini kullanmayir makul kilmadigi kosullarda ise sozde
kapsamli program teknigi uygulanmaktadir. S6zde kapsamli program teknigi ile hayal
giicliniin ve yaraticilifin alt1 ¢izilir ve proje planlayicilar gercek zorluklar1 yavas yavas
ogrenecekleri bir programi iistlenmeleri i¢in adeta kandirilirlar. S6zde kapsamli program
pek cok bilesene ayn1 anda vurgu yapmaktadir. Herhangi bir basarisizlik durumda ise
hatanin nedeni ilgili maddelerden birinin uygulanmamasidir ki ilgili maddelerin hepsinin
uygulanabilmesi pratikte pek miimkiin olmamaktadir (Hirschman, 1968: 17-18). Her iki
teknik de birbirini tamamlamaktadir. S6zde taklit teknigi projelerin gergekte oldugundan
daha az zorlukla dolu gériinmesini saglarken, sézde kapsamli program teknigi ile proje
planlayicilari, projelerin zorluklari hakkinda heniiz mevcut olandan ¢ok daha fazla
icgoriiye sahip olduklar1 yanilgisina kapilirlar. Her iki teknik de esasen planlayicinin
problem ¢ozme yetenegine heniiz yeterince giivenmedigi bir asamada koltuk degnegi
gorevi gorlr ve ilerlemesine izin verir. Bu zorluklar ve risklerle yiizlesme ve bunlarla
basa ¢ikma deneyimi, belirli bir zaman sonra bu koltuk degneklerini bir kenara atmasina

ve bir sonuca varmasina olanak saglar (Hirschman, 1968: 19).

Gelisme arttikca gizli ele daha az ihtiyag duyulur. Gizli elin bir faydasi da
planlamaciin belirsizlik ve zorluklarla yiizlesme istegini arttirmasidir. Planlamaci artik
risk almaktan kagmaz. Gizli el, esasen karar vericilerin risk almay1 6grendigi bir gecis
mekanizmasidir; ve gegis ne kadar kisaysa ve 6grenme ne kadar hizli olursa o kadar iyidir.
Ancak gizli el artik ihtiyag olmadig1 bir asamada da kullanilabilir ya da daha dogru bir
ifadeyle gizli elin faydasi suiistimal edilebilir. Ciinkii gizli el teknikleri planlamaci i¢in
bir tiir kamuflajdir ve aliskanlik yaratabilir. Obiir taraftan sdzde taklit ile projenin
basarisimm faydas1 psikolojik olarak tiimiiyle elde edilemez ¢iinkii yabanci bir projenin

taklit edildigi hissi daima kalic1 olacaktir (Hirschman, 1968: 20-21).

Hirschman bir projede faydalarin abartilmasi durumuna da deginmistir.
Faydalarm abartilmasi durumu en az maliyetlerin hafife alinmasi kadar tehlikeli bir
durumdur. Hirschman bu iki durum birlesince iflaslar ve felaketlerin yasanabilecegini
sOoylemistir (Hirschman, 1968: 22). Tam olarak bu noktada Flyvbjerg ve Sunstein
yardimsever gizli elin seytani bir ikizi kot niyetli gizli ele isaret etmektedir. Koti niyetli

gizli el de engelleri ve zorluklari gizler, ancak yaraticiligin ortaya ¢ikmadigi veya ¢ok geg
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ortaya ¢iktig1 veya gilinli kurtarmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda ortaya ¢ikar. Kotl
niyetli gizli el yalmzca baslangigtaki engelleri ve zorluklar1 degil, ayn1 zamanda
yaraticiligin 6niindeki engelleri de gizlemektedir (Flyvbjerg ve Sunstein, 2015: 4).
Hirschman'in yardimsever gizli el ilkesine kars1 Streeten, Murhpy kanunundan alinti
yapmis bir seyin ters gitme olasilif1 varsa ters gidecektir elestirisinde bulunmus ve
yumruk gizleme ilkesini onermistir. Bir doktor tarafindan ameliyat1 gereksiz goriilen
hastanin en az iki doktor tarafindan ikna edilebilecegi gibi 6rnekler vermistir (Streeten,

1984: 115).

Kotu niyetli gizli el'i harekete geciren temel mekanizmalar cehalet, psikoloji ve
giictlir. Cehalet, her tiirden planlamacinin, karsilastigi bilgi sorununa ve o&zellikle
istenmeyen sonuglarin ve sistemik etkilerin zorluguna isaret eder. Psikoloji tek basina
koth niyetli gizli el i¢in yeterli bir agiklama saglayabilir. Bu nedenle, baslangigtaki
iyimserlik bir sorundur, ancak Kétl niyetli gizli el altinda, bu tiir bir iyimserlik hem
zorluklarin/maliyetlerin hem de yaraticiligin/faydalarin tahmini i¢in gegerlidir, oysa
yardimsever gizli el icin iyimserlik zorluklar/maliyetler icin gecerlidir. Koti niyetli gizli
el i¢in, zorluklar ve maliyetler bu nedenle iyimser bir sekilde hafife alinirken, yaraticilik
ve faydalar iyimser bir sekilde fazla tahmin edilir. Baslangigtaki bu g¢ifte iyimserlik,
maliyet asimlari, gecikmeler ve fayda eksiklikleriyle birlesen diger beklenmeyen
zorluklarin c¢ifte darbesiyle projeye teslimat sirasinda projeye musallat olur. Planlama
yanilgis1 ¢ok genistir, yani yalnizca programa ve baslangictaki engellere degil, ayni
zamanda en genis anlamda maliyetlere ve faydalara da uygulanir. Iyimserligin masum ve
kasitsiz oldugu yerde, gii¢ oyunu kasitli ve hesaplidir. Kétii niyetli gizli eli etkinlestirmek
icin giic kullanan planlamacilar, kasitli olarak zorluklari/maliyeti hafife alir ve
yaraticiligi/faydalar1 abartir. Bunu, projelerinin onaylanma ve finanse edilme sanslarini
artirdigin1 digiindiikleri i¢in ve projenin kagit iizerinde iyi goriinmesini saglamak icin
yapiyorlar. Bu gii¢ kullanimi kurumlar agisindan da ahlaki zafiyeti arttirtyor (Flyvbjerg
ve Sunstein, 2015: 5).

Hirschman her zaman felaketten cikislarin ve umudun oldugu sonlar1 severdi
(Sunstein, 2014: 5). Bu yiizden iyi niyetli gizli elin daha yaygin oldugunu ve cehaletten
bir yaraticilik ¢ikip ekonomik olarak gelismenin saglanabilecegini diisiiniiyordu. Paul

Krugman ise Hirschman'n yaptiginin sadece ingilizcenin zenginligini kullanarak
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insanlar1 etkilemek oldugunu diisiiniiyordu. Jon Elster, Eksi Uziimler’de Hirschman’in
gizli eli agiklamasmn kendi teorisini baltalayacagma yonelik bir elestiride bulunmustur.
Ayni zamanda sorunlari 6nemsiz gérmemi altinda yatan psikolojik nedenleri de
irdelemistir. Elster’e gore ise yarar yanlisliklar ve sansli hatalar, paradoksal isleyisler
yalnizca belirli tip insanlari kendine ¢ekmektedir (Elster, 2008: 204-205). 11 gibi ¢ok
kiigiik bir 6rneklemle bu analizi yiiriiten Hirschman ampirik olarak hangi elin daha yaygin
oldugunu ya da gizlin elin varligim1 kanitlayabilecek yeterli ampirik bulgulara sahip
degildi. Flyvbjerg ve Sunstein ¢ogu altyap1 projelerinden olusan 104 iilkedeki 1927'den
2013'e kadar olan genis bir zaman araligindaki se¢ilmis 2062 proje ile 6rneklemlerini
olusturmuslardir (Flyvbjerg ve Sunstein, 2015: 5-6; Flyvbjerg, 2016: 6). Arastirmalarinin
sonucunda kotii niyetli gizli elin daha yaygin oldugunu kanitlamiglardir (Flyvbjerg ve

Sunstein, 2015: 12; Flyvbjerg, 2016: 6).
2.5 Hirschman’mn Perspektifinden Kalkinma iktisadinin Krizi

Kalkinma projelerinin gozlemlenmesi Hirschman’in kalkinma yazinindaki son
blylk eseri olmustur. Hirschman kalkinma iktisadinin gerileme krizini kabul ederken

kederli bir bigimde sunlar1 dile getirmistir.

“Yaklasik 25 yil sonra, bu erken iyimserlik cesitli nedenlerle biiyiik ol¢iide
buharlasti. Biiyiime onemli olmakla birlikte, diinyanin zengin ‘kuzey’ ve az gelismis
‘giiney’ olarak béliinmesinin iistesinden hicbir sekilde gelinememistir. Dahast giineyde
biiyiimenin meyveleri tahmin edilenden daha esitsiz bir sekilde paylasiimistir. Ve su anda
hayal kirikliginin genellikle kabul edilmeyen bir baska nedeni daha var: Basarili olsun
va da olmasin, biiyiimeyi saglama ¢abasi, otoriter, baskici rejimlerin elinde demokratik
ozgiirliiklerin kaybindan, temel insan haklarinin toptan ihlaline kadar siyasi alanda
felaket getiren yan etkileri de beraberinde getiriyor gibi gériiniiyor.” (Hirschman, 1981:
99).

Hirschman kalkinma galismalarini reformist bir bakis acisiyla yiriitmiistiir.
Cagdagslan tarafindan ekonomik biiylime ve siyasi felaketler arasindaki baglantilara gok
az 151k tutuldugunu yazmistir. Ancak Hirschman da ¢alismalarinda ¢ok iyimser bir bakig
gelistirdigi igin ¢agdaslar1 tarafindan benzer elestirilere maruz kalmustir. Ozellikle

1960’larin  sonunda yaynladigt Ekonomik Kalkinma Stratejisi kitabindan sonra
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Hirschman agir1 iyimser olarak elestirilmistir. David Felix ‘sinirsiz ilerleme ile ekonomik
kalkinma olabilir’ s6yleminde bulunarak alayci bir elestiride bulunmustur. Hirschman’in
Nordeste’deki kuraklik sorununa iliskin analizini okuyan ABD’nin Brezilya Biiytikel¢isi

ise ‘isler iyiye gitmeden Once daha da kotiye gidebilir’ yorumunda bulunmustur

(Alacevich, 2016: 32).

Hirschman Kalkinma projelerinin  gézlemlenmesinden sonra kalkinma
yazinindaki calismalarina devam etmisti ama bir daha biyiik Olgekli bir eser
cikarmamustir. 1970°de Cikis, Ses ve Sadakat’i yayinlayarak sosyal bilimlerin daha genis
bir alanina hitap etmeye baslamistir. Kalkinma iktisadi ise 0 dénemde zaten bir gerileme
siirecine girmistir. Hizli bir ekonomik gelisme diisiincesi 1940 ve 50’li yillarda
ekonomistleri motive etmis olsa da daha sonraki gelistirilen kalkinma stratejilerinin

basarisizliklar1 kalkinma ekonomisinin temellerini derinden sarsmistir (Alacevich, 2016:
32).

Krugman 1997°de yaymladig1 “Kalkinma Ekonomisinin Diistisii ve Yiikselisi”
kitabinda, yiiksek kalkinma teorisinin ihtisamli giinlerinin Rosestein- Rodan’in 1943
tarihli makalesinden Hirschman’in Ekonomik Kalkinma Stratejisi’nin yaymlanmasina
kadar gegen yaklagik 15 yili kapsadigini yazmistir (Alacevich, 2016: 19). Krugman,
Rosenstein- Rodan’in biiyiik itme argiimanimni temel yiiksek kalkinma modeli olarak
gormiistiir ancak bu model tam da Hirschman’in elestirdigi dengeli biiyiime doktrininin

6zidar (Gualerzi, 2015: 34).
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UCUNCU BOLUM
HIRSCHMAN’IN CIKIS, SES VE SADAKAT YAKLASIMI

Herhangi bir ekonomik, sosyal ve siyasi sistemde bireyler, firmalar ve kuruluslar
verimli, rasyonel, yasalara uygun, ahlaki veya baska tiirlii islevsel davranislardan
sapmalara maruz kalmaktadirlar. Bir toplumun temel kurumlar1 ne kadar iyi tasarlanmis
olursa olsun, baz1 aktorler kendilerinden beklenen davranislar1 yerine getirmeyeceklerdir.
Her toplum bu yanlis davraniglarin bir miktar1 ile yasamay1 6grenir ancak bu yanlis
davraniglarin toplumun tamamina sirayet etmemesi i¢in yanlis davraniglart olmasi
gereken davranisa dondiirebilecek glcleri bir araya getirmelidir. Ahlakgilar ve siyaset
bilimciler bireyleri ahlaksiz davranmislardan, toplumlar1 yozlasmadan kurtarmakla
ilgilenirler ancak Hirschman’a gore ekonomistler ekonomideki aktdrlerin onarilabilir
eksikliklerine ¢ok az dikkat etmektedirler. Hirschman bu ihmalin iki nedeninin oldugunu
One slrmektedir. Birincisi, iktisatta ekonomik aktorler {izerinde degismeyen bir
rasyonellik diizeyi varsayilmaktadir. Bir firmanin performansindaki kdétiilesme arz ve
talep kosullarindaki olumsuz bir kaymadan meydana gelebilirken, firmanmn kari
maksimize etme istekliligi zarar gormez. Ancak arz ve talep faktorlerinin belirsiz
olmasiyla maksimize etme yetenegi bir miktar kaybi1 gosterebilir. Ekonomistlerin bu
ihmalinin ikinci nedeni ise birincisiyle baglantilidir. Rekabetgi bir ekonomi modelinde,
herhangi bir eksiklik ya da hatanin telafisi 6nemli degildir. Rekabet¢i bir ortamda bir
firma kaybettikce onun Pazar payi1 digerleri tarafindan almir. Sonug olarak kaynaklar
yeniden en iyi durumda tahsis edilebilir. Hirschman tiim bu nedenlerden dolay1
iktisat¢ilarin herhangi bir eksik ya da hatada daha sogukkanli davranabilecegini
yazmistir. Rekabet firmalar1 yanlis yapmaktan uzak tutan Onemli bir iyilesme
mekanizmasidir ancak rekabetin bu 06zel islevinin sonuglar1 yeterince detayh
aciklanamamustir (Hirschman, 1970: 1-2). 3'Hirschman, rekabetci mekanizma mevcut
olmadigi bir durumda ya da rekabetgi mekanizmayi tamamlayici bir alternatif

mekanizmanin devreye girebilecegini savunmaktadir (Hirschman, 1970: 8).

Bir firmanin ya da kurulusun performansindaki bozulmayi ydneticiler iki

81 Hirschman’in “Exit, Voice and Loyalty” kitabmin alt bashg “Response to Decline in Firms,
Organizations and States”dir. Hirschman burada disiplinlerarast uygulanmasi amaglanan bir analiz modeli
sunmaktadir (Graham, 1992:190).
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alternatif yolla 6greneceklerdir.

1. Baz1 miisteriler firmanin {iriinlerini satin almayr birakir veya bazi tlyeler
kurulusu terk eder. Bu durum “¢ikis” bir opsiyondur. Sonucunda firmanin hasilati diiser,
kurulusun tiyelik sayisi diiser. Yonetim hasila diisilisii ve ayrilmaya neden olan hatanin

¢6zumi igin yollar aramaya baslar.

2. Firmanin miisterileri veya kurulusun iiyeleri memnuniyetsizliklerini dogrudan
yonetime genel bir protesto yoluyla ifade eder. Bu durum ise “ses” segenegidir. Y6netim
bu kez misterilerin ve iiyelerin memnuniyetsizligine neden olan hatanin ¢éziimii i¢in

“ses” vasitastyla aksiyon alir.

Yukarida deginildigi gibi Hirschman’in arastirmasi ¢ikis ve ses olarak iki zit
kategoriye ayrilmaktadir. Bu ayrim ekonomi ve siyaset arasindaki ayrimm aslina uygun
bir sekilde yansimasidir. Cikis, ekonomiye ses ise siyasete aittir. Bir firmanm {iriiniinden
memnun kalmayip baska bir firmaya gegen miisteri, refahini korumak ya da konumunu
tyilestirmek i¢in piyasayr kullanir. Cikis tepkisinde bulunarak firmanm diisen
performansini harekete gegirebilecek piyasa giiclerini de harekete gecirir. Ekonomi bu
tiirden bir mekanizma ile geligir. Firmanm bagarisi ya da basarisizligi bir dizi istatistik
araciligiyla firmaya iletilir, yani dolayli bir iligki s6z konusudur. Performansi diigen
firmada yasanan bir iyilesme hali, tiiketicinin verdigi kararin bir yan etkisi olarak
goriinmez el vasitasiyla gerceklesecektir. Ses ise ¢ikisin tam tersi bir arglimana sahiptir.
Hirschman’a gore ses ¢ok daha karmasiktir ¢iinkii hafif sdylenmelerden toplu protestolara
kadar derecelendirilebilmektedir. Kisinin elestirel goriislerinin bir imasidir. Dogrudandir

ve Hirschman’a gore ses miikkemmel bir siyasi eylemdir (Hirschman, 1970: 16).32

32 Ekonomistler kendi mekanizmalarinin ¢ok daha verimli oldugunu ve aslinda ciddiye alinmas1 gereken
tek mekanizma oldugunu disiinme egilimindedir. Bu Onyarginin 6zellikle iyi bir 6rnegi, Milton
Friedman'in piyasa mekanizmasinin kamu egitimine dahil edilmesini savunan taninmis bir makalesinde
goriilmektedir. Friedman'm dnerisinin 6zii, okul ¢agindaki ¢ocuklarin ebeveynlerine 6zel amagli kuponlarin
dagitilmasidir; bu kuponlarla ebeveynler, 6zel tesebbiis tarafindan rekabet icinde saglanacak egitim
hizmetlerini satin alabilirler. Bu plan1 gerekcelendirirken sdyle demektedir: Ebeveynler okullar hakkindaki
goriislerini dogrudan ifade edebileceklerdir, c¢ocuklarint bir okuldan alip baska bir okula
gOnderebileceklerdir. Geri kalanlar goriislerini yalnizca karmagik siyasi kanallar araciligiyla ifade
edebilmektedir. Hirschman, bu pasaji ekonomistin ¢ikis lehine ve sese karsi Onyargisinin neredeyse
miikemmel bir 6rnedi olarak alintilamistir. ilk olarak, Friedman geri ¢ekilmeyi ya da ¢ikis yapmayt, bir
kisinin bir kurum hakkindaki olumsuz goriiglerini ifade etmesinin "dogrudan" yolu olarak gormektedir.
Hirschman’a gore ekonomi konusunda daha az egitimli bir kisi bile goriislerini ifade etmenin
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Hirschman’a gore ekonomist Veblen’in deyimiyle ifade ettigi gibi ‘egitimli
yetersizlik’e (trained incapacity) sahiptir. Aslimda siyasi alandaki c¢ikis, ekonomi
alanindaki sesten ¢ok daha kotii bir performans sergilemistir. Cikis, sadece etkisiz ya da
hantal olarak goriilmek yerine ¢ogu zaman ihanet olarak damgalanmistir. Tipik bir
ekonomi ile tipik bir piyasa disi siyasi mekanizmanm birlikte nasil igledigini analiz
edebilmek i¢in Onyargilar azaltilmalidir. Piyasa ve piyasa disi glicler arasindaki bu
etkilesime yakindan bakmak, ekonomik analizin bazi araclarmm siyasi olgularim
anlagilmasinda ne kadar yararli oldugunu ortaya koyacaktir. Bu karsilikli etkilegim analizi
ile birlikte sosyal siirecler daha eksiksiz anlasilabilecektir. iktisat¢ilarn herhangi bir
dengesizlik durumunda tek basina hareket eden piyasa gii¢lerinin dengeyi yeniden kurup
kuramayacagl sorusunu sonsuza dek tartigmalarini gerektiriyor gibi goriinmektedir.
Hirschman’a gore bu ilging bir sorudur. Ancak sosyal bilimciler olarak kendimizi daha
genis bir soruya da yoneltmemiz gerekir: Dengesizlik durumunun piyasa gli¢leri mi yoksa
piyasa dist giligler tarafindan m1 ya da her ikisinin birlikte hareket etmesiyle mi
dizeltilmesi muhtemeldir? Hirschman’in iddias1 piyasa dis1 giiglerin piyasa gii¢lerinden
daha az spontane olmasi gerekmez. Burada dengenin bozulmasi ve dengeye geri

donuilmesi ile ilgilenmistir (Hirschman, 1970: 19-20).%

3.1 Cikis

Tiiketicilerin ¢ikis secenegine sahip olmasi ve bu secenege siklikla bagvurmasi,
firmanin rakiplerinin oldugu ancak hem fiyat belirleyici hem de kalite belirleyici ve
dolayisiyla ikinci sifatla kalite bozucu olarak bir miktar serbestlige sahip oldugu "normal"
(miikemmel olmayan) rekabetin karakteristik o6zelligidir. Hirschman, ¢ikisin isleyis
bicimini ilk olarak talep fonksiyonu ile ele almaktadir. Hirschman’imn talep fonksiyonunda

satin alinan mal, malin fiyatindan ziyade kalitedeki degisim ile ilgilidir. Normalde fiyat

dogrudan yolunun onlar1 ifade etmek oldugunu &ne siirebilir. ikinci olarak, bir kisinin gériislerini
dile getirme karar1 ve bunlar1 kabul ettirme ¢abalart Friedman tarafindan kiigiimseyici bir sekilde "hantal
siyasi kanallara" bagvurmak olarak adlandirilmaktadir (Hirschman, 1970:17).

33Hirschman, Kenneth Arrow ve kendisinin optimal olmayan durumlardan optimal durumlara dogru
hareketler i¢gin ¢ok benzer ¢izgilerde analiz yaptigini iddia etmektedir. Hirschman daha sonrasinda, piyasa
optimal duruma ulagamadiginda, toplumun en azindan bir dereceye kadar bu boslugu fark edecegi ve piyasa
dist sosyal kurumlarin bu boslugu doldurmak igin ortaya ¢ikacagi goriisiinii Onermistir (Hirschman,
1970:19).
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degisikliklerinin talep tizerindeki etkisi diigiiniildiigiinde kalitenin degigsmedigi varsayilir.
Bu talep fonksiyonunda da kalitedeki bir degisim fiyat1 etkilememektedir. Hirschman, bu
kalite degisiminde firmanin maliyetleri de sabit kabul etmistir. Ciinkii tanim geregi kalite
diististi maliyetleri azaltmaya yonelik bir girisimden ziyade rastgele bir verimlilik
diisiisiinden kaynaklanmaktadir. Tiiketicilerin kalite diislistine kars1 tepki olarak ¢ikislari,
hasilada bir diisme meydana getirecektir. Cikis ne kadar biiylik olursa, herhangi bir kalite
diisiisiinden sonra yasanan kayip da o derece biiyiik olacaktir. Fiyatta bir artis, miisteri
c¢ikisina neden olmasina ragmen firmanin toplam geliri artmaya devam edebilir ya da en

azindan ayni kalabilir ancak kalite diisiisiinde hasila istikrarli bir sekilde azalacaktir
(Hirschman, 1970: 23).

Ikinci olarak, kalite iyilestirmesini satislardaki kayipla iliskilendiren bir yonetim
tepki fonksiyonu vardir. Gelirdeki kii¢iik bir diisiis icin hicbir tepki olusmaz, orta
biiyiikliikteki bir diisiisiin ardindan tam iyilesme gelir ve yine, eger gelirdeki diisiis
normal satis hacminin belirli bir biiyiik yilizdesini asarsa, hicbir iyilesme olmaz. Belirli
bir noktadan sonra, kayiplar firmay1 zayiflayacaktir firma o kadar kotii durumdadir ki,

herhangi bir iyilestirici dnlem etkili olmadan firma iflas eder.

Hirschman daha sonrasinda analizine ¢ikis ve geri doniis fonksiyonu arasindaki
iligkiyi tanimlayarak devam etmistir. Eger kalitede bir diisiis yasanacaksa, bu diisiisiin
telafiye yol acacak boyutta gerceklesmesi arzu edilir. Eger talep kalite diisiisiine kars1
esnek degilse hasiladaki kayip kiiclik olacak ve firma kalitesizligi diizeltmek icin
tilketiciden uyarty1 alamamis olacaktir. Talebin kalitedeki degisime kars1 esnekliginin ¢ok
yiiksek oldugu durumda ise firma toparlanma sirecine giremeden iflas edecektir.
Firmanin yeniden canlanma potansiyelinin devreye girebilmesi igin, talebin kalite

esnekliginin ne ¢ok biiyiik ne de ¢ok kiiclik olmasi istenir.

Rekabetin performans diisiislerini telafi etme mekanizmas1 olarak ¢alisabilmesi
icin, bir firmanin karma bir misteri grubuna sahip olmasi gerekir; aksiyon alanlar ve
bekleyenler olarak. Aksiyon alan miisteriler firmanin yeniden iyilesme siirecini baglatan
geribildirimi verirler. Diger miisteri grubu ise firmaya iyilesme siirecinin sonuglarini
gorebilmesi icin gereken zamani saglar. Misterilerin aksiyon alan gruptan olmalari

rekabetci piyasalarin isleyisi agisindan daha istenilir bir durumdur (Hirschman, 1970: 23).
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Tam rekabet durumunda firma, etkili bir performans iyilestirme mekanizmasina
sahiptir, kalite diistisii dogrudan hasilaya yansimaktadir. Tam rekabet durumundan bir
sapma meydana geldiginde firma kalite seviyesini degistirmek i¢in bir miktar serbestlige
sahip olacaktir. Ancak firmanin satis yaptig1 piyasa son derece rekabetci ise, firma kisa
siire igerisinde rekabet dis1i kalacaktir. Telafi mekanizmasi tam rekabet halinde
isleyebilmektedir (Hirschman, 1970: 25). Talebin gelir esnekligine bakilmaksizin,
sektordeki tiim firmalarda ayni tipteki bir kalite diislisii yasandiginda her firma diger
firmalarin hosnutsuz miisterilerini kendine ¢ekeceginden, kalite diisiisii bir gelir kaybina

neden olmayabilir. Ancak bu durum pek olasi degildir (Hirschman, 1970: 25).

3.2 Ses

Memnuniyetsiz miisterilerin rekabet mekanizmasin1 harekete gegirmek yerine,
seslerini yikselterek devreye alabilecekleri bagka bir telafi mekanizmasi sestir. Cikis
yerine sese bagvurmak miisterinin, firmanin uygulamalarini ve politikalarii degistirmek
icin bir girisimde bulunmasidir. Ses, istenilmeyen durumdan kagmak yerine bu durumu
degistirmeye yonelik her tiirlii girisimdir. Eger kosullar kalitedeki bir diisiisiin, hosnutsuz
miisteriler tarafindan ¢ikistan ziyade sese yol agabilecegi seklindeyse, sesin etkinligi
belirli bir noktaya kadar artarak devam edecektir. Ancak ses de tipki ¢ikis gibi bazi
durumlarda asiriya kagabilmektedir. Hosnutsuz miisterilerin protestolar1 dyle bir hal
alabilir ki bir noktadan sonra rahatsiz edici ve performansin diizeltilmesini engelleyici bir
hal alir. Ekonomide talep ne kadar esnek olursa, kalite diisiisiinde ¢ikis ne kadar hizl
gerceklesirse, siyaset biliminde de sesin ger¢eklesebilmesi igin aktif ve sesini duyurabilen
bir halk gereklidir. Sesin bir firmay1 ya da kurumu basarisizliklari konusunda uyarma
islevi vardir ancak belirli bir noktada yonetime, verilen tepkilere karsilik verebilmesi i¢in
belirli bir zaman taninmalidir. Ses tepkisi ile bir kurumun verimliligindeki iyilesme
arasindaki iliski, ¢ikis tepkisi ile hemen hemen ayni 6lgiidedir. Ses, ¢ikisa gore cok daha
gelismis bir mekanizmadir® (Hirschman, 1970: 32-33).3°

Ses secenegi, memnuniyetsiz miisterilerin veya iiyelerin ¢ikis secenegi mevcut

olmadiginda tepki gosterebilecekleri tek yoldur. Bu durum aile, devlet gibi temel sosyal

3 Sadakatin 6n planda oldugu durumlar haricinde ¢ikis genellikle maliyetsizdir ancak bir kurulusun veya
firmanin iiyeleri uygulanan politikalardan memnun olmadiklarinda kurum iizerinde bir etki yaratmak i¢in
zaman, ¢aba ve hatta para harcadiklar1 i¢in sese bagvurmak daha maliyetlidir (Hirschman, 1974: 40).

35 Hirschman, ekonomistleri ses gibi dziinde siyasi bir kavramin ekonomik olgularm analizi i¢in dnemi ve
faydasi konusunda ikna etme ¢abas1 i¢inde olmustur (Hirschman, 1972:431).
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orgutler icin de aynidir. Ekonomik alanda, saf tekelin teorik yapisi ¢ikissiz bir durumu
ifade eder, ancak ¢ogu gercek piyasa durumunun karakteristigi olan tekelci ve rekabetei
unsurlarin  karisimi, ¢ikis secenegi ile etkilesimde ses seceneginin etkilesimini
g6zlemlemeyi miimkiin kilmaktadir. Bir tiriiniin kalitesinin bozulmasi ile ¢1kis segenegini
kullanan tiiketicilerin yani sira bu durumdan hosnut olmayip, bu hosnutsuzlugu dile
getirme kapasitesine sahip tiiketiciler vardir. Cikis secenegini kullanmayan tiiketicilerin
sesin kaynagidir. Bu yaklagimda ses bir artik gibi goziikebilir. Cikis yapmayan herkes,
ses i¢in potansiyel bir adaydir ve ses de ¢ikis gibi talebin kalite esnekligine baghdir. Cikis
firsatlar1 azaldikga, sesin rolii artacaktir ve ¢ikigin miimkiin olmadigi durumda yonetimi
basarisizliklar1 noktasinda uyarma gorevi sese diisecektir. Cikis ve ses arasinda,
Hirschman’in deyisiyle bu tahterevalli benzeri iligki bir noktaya kadar devam edecektir

(Hirschman, 1970: 32-34).

Azgelismis iilkelerde, gelismis iilkelere gore ses ¢ok daha yaygin bir konumdadir.
Azgelismis tilkelerde ¢ok sayida meta ya da aynit malin farkli gesitleri arasinda segim
yapmak pek miimkiin olmamaktadir. Diisiik kaliteli mal veya hizmetlere kars1 renkli
protestolar memnuniyetsizligin gelismis iilkelerde oldugundan daha fazla sessiz ¢ikis

seklini almas1 daha muhtemeldir.

3.2.1 Cikis’n Bir Alternatifi Olarak: Ses

Tiiketiciler kalitede bir diislis yasanmasi durumunda firmanin davranis etkileyip
etkilemediklerine bakmaksizin ya kalitesi diisen firmay1 terk ederler ya da baska bir {iriine
gecis yapmadan kalite diislisii durumunda sese basvururlar. Tiiketiciler sesin firmanin
davranig1 lizerinde yeterince etkin oldugu kanaatine varirsa ¢ikislarini erteleyebilirler.
Eger firmanin irettigi trliniin kalitesinde yasanan bozulma belirli bir sure igerisinde
asamalar halinde gergeklesiyorsa, erken asamada ses seceneginin kabul edilmesi
muhtemeldir. Cikis segenegini segen tiiketici, ses segenegini kullanma hakkini kaybetmis
olur ancak bu durumun tersi gegerli degildir. Sesin basarisiz oldugu bir durumda ¢ikis
secenegine basvurulabilir. Ses ¢ikisin yerine gecebildigi gibi onu tamamlayan bir
unsurdur. Ses, ¢ikis tarafindan bir ikame olarak goriildiigiinde sesin 6énemli bir bileseni
kalite kotiilesmesine ragmen firmay:r terk etmeyip kalitenin iyilesmesini bekleyen
miisterilerdir. Bir de daha az rasyonel bir nedenden hala ayni firmada kalan tiiketiciler

vardir ki onlar sadakat nedeniyle firmada kalirlar. Ses ¢ok farkli derecelerde faaliyet igerir
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ve icerden degisimi saglama girisimine liderlik eder. Performansi kétiiye giden firmaya
bagh kalma kararmmi da igermektedir. Sese basvurmada piyasadaki ikame mallarin
durumu da 6nem arz etmektedir. A ve B iki ikame mal varsayildiginda, B nin A ile ikame
edilebilirligi sese basvurma kararinda onemli bir etkendir. Tiiketici A’nin B’ye gore
iistiinliilk marj1, su an iistiin olan B’den vazge¢cmesine degecek kadar genis olmalidir. A
ve B’nin birbirlerine ¢ok yakin ikameler olmas1 durumunda bu mekanizma iglemeyecektir

(Hirschman, 1970: 36-38).

3.3 Sadakat

Cikis seceneginin varligi, sesin yaygin ve etkili bir sekilde ele alinma olasiligin
azaltmaktadir. Tam rekabetin etkin oldugu bir durumda memnuniyetsizligi belirtmenin
yolu biiyiik olgiide ¢ikisa bazi durumlarda da sese baghdir. Ancak aile, kabile, kilise,
devlet gibi kurumlarda ¢ikis imkansiz degildir ancak diisiiniilen ilk se¢enek de degildir.
Bir Gyenin bu tlr organizasyonlarda memnuniyetsizligini dile getirmesinin baslica yolu
sestir. Bu tur organizasyonlarda yoneten kisiler, organizasyona iiye bireyi topluluktan
cikarabilir ya da aforoz edebilir. Hirschman, bunun yoénetim Gyelerinin seslerini
duyurmak i¢in kullandiklar1 bir ara¢ olarak yorumlanabilecegini yazmistir. Sadakatin
Onemi, kalite bilincine sahip tiiketicilerin ilk ayrilanlar grubunda olma egilimlerini belirli
siirlar dahilinde etkisiz hale getirebilmesidir. Sadakatin sonucu olarak potansiyel olarak
en etkili tiketiciler firmanin igeriden bir diizenleme ile diizelecegi beklentisi ile normalde
ayrilacaklari siireden daha fazla bir siire vererek firmanin diizelmesini bekler daha uzun
stire kalirlar. Bu davranig irrasyonel olmaktan ziyade bozulmanin kiimiilatif hale
gelmesini Onleyerek sosyal agidan faydali bir amaca hizmet etmektedir. Sadakatin
olusturdugu ¢ikis engeli belirli bir sinira sahiptir, koruyucu tarifeler gibi engellerle
karsilagabilmektedir. Hirschman burada 6rnek olarak bebek sanayileri vermistir. Bebek
sanayi politikasi yerli sanayiye verimli olma sansin1 verdigi gibi sadakat de verimlilikteki

bir diisiisii telafi etme sans1 vermektedir. (Hirschman, 1970: 76-79).

3.3.1 Sadakatin Bir Fonksiyonu Olarak Sesin Aktivasyonu

Cikis ve sesin bir arada var olmasimi destekleyen kosullarin daha iyi
anlasilabilmesi, sadakatin varligiyla miimkiin olmaktadir. Sadakatin varlig1 ¢ikisa daha
az kapsama alan1 birakmaktadir. Ses igin ise sadakat ¢ikisi uzak tutarak, sesi harekete

gecirir. Cikisin miimkiin oldugu durumlarda sese basvurmak i¢in iki neden vardir.
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Bunlardan ilki tiiketicilerin tiriinde yapilacak iyilestirmeye karsi ¢ikisin keskinliginin
takasidir. Diger durum ise tiiketicilerin firmay: etkileyebilme kabiliyetleri ile ilgilidir. I1k
faktor dogrudan sadakat ile baglantilidir. Bir iiriine ya da kuruma 6nemli dl¢iide bagh
olan iiye devamli kendini etkili kilmanin yollarin1 arayacaktir. Sadakat, yapilan yanlis
uygulamadan donilmeye dair sinyaller varsa bir anlam ifade etmektedir (Hirschman,
1970: 78).

Sadakatin 6n planda oldugu durumlar disinda, ¢ikis genellikle maliyetsizdir. Bir
tirtinlin tiiketicileri memnun olmadiklari firma iizerinde etki yaratmak i¢in zaman, ¢aba
ve belki de para harcadiklari i¢in sese basvurmak daha maliyetlidir (Hirschman, 1972:
432).

3.3.2 Sadakat Cesitleri
Grafik 1: Hirschman’m Sadakat Yapisi
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llerleyen Bozulmaya Karsi Yikselen Ses

Toplam Anlasmazhk

(Graham, 1992).

Grafik 1°de yatay eksen bir miisterinin ya da Uyenin, firma ya da kurulus ile
anlagmazlik diizeyini 6lgmektedir. Hirschman ¢ikist ikili bir degisken olarak gordigi
icin, ¢ikis anlagsmazlik ekseninde yer alan noktalar boyunca temsil edilebilir. Kosullar
yeterinde kotiilestiginde miisteri ya da iiye ¢ikar. Ses, ¢ikistan farkli olarak ufak sesler ile
baslayip kolektif eyleme kadar gidebilir, bu grafikte dikey eksende gosterilmektedir.
Anlagmazlik ne kadar biiyiik olursa ses de o kadar yiiksek olacaktir. Ancak anlagsmazlik
ve ses arasinda dogrusal bir iligski yoktur. Hirschman bunun nedeninin sadakat oldugunu
belirtmistir. Baglangi¢ noktasindan A noktasina kadar olan aradaki davranis1 Hirschman,
“Bilin¢siz Sadik Davranis” olarak tanimlamistir. Bu noktalar arasinda anlagmazlik
seviyesi fark edilecek kadar biiyiik degildir. Bilingsiz sadik davranmig dikkatsizlikten
kaynaklanabilmektedir. Hirschman bu noktada tiiketiciler arasindaki kalite bilinci
farkliliklarina vurgu yapmustir. Kalite bilinci seviyesi arttik¢a A noktasi orijine dogru
daha da yaklagsmaktadir. Hirschman, A noktasi ve B noktas1 arasindaki sadakati ise “Pasif
Sadakat” olarak adlandirmistir. Bu iki nokta arasinda firmanin kalite diisiisii karsisinda
pasif bir sekilde firmanin eski performansina donmesi beklenir. Pasif sadakat, hosgori,
sabir ve inan¢ gerektirmektedir. Hirschman’in istedigi sadakat anlayisi D noktasi ve E

noktasi arasindaki sadakat anlayisidir. Bilingsiz ve pasif sadakatte performans iyilestirici
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mekanizmalar devreye girmez tamamen bilingsizlikten kaynaklanan bir sadakat s6z
konusudur. Hirschman, performansinda kotiilesme olan firmalarin, performanslarini
iyilestirici, yoneticileri degisim konusunda uyaran, kalite bilincine sahip kisilerden erken
bildirim alinmasina 6nem vermektedir. D ve E noktasindaki sadakat “Reformist Sadakat”
olarak adlandirilmistir. Bu katilimcilar kotiilesen performansi: yonetime anlatmakta
duyarhdirlar ve performans kétiilestikce daha da aktif hale gelirler. Sadakat, ¢ikis1 uzakta
tutarak sesi etkinlestirir (Hirschman, 1970:78).

Barry ve digerleri Hirschman’in bu goriisiinii desteklemektedir. Barry sadakati
“bir kurulusun refahini artirmak i¢in ¢caligmak, miicadele etmek ve yanlis yolda oldugunu
diisiindiigii yerde onu degistirmek i¢in olumlu bir taahhiit” olarak tanimlamaktadir.
Ancak Birch, bu goriisiin tam tersini diisiinmektedir sadakat, “elestirme egiliminden
ziyade kabul etme egilimi anlamina gelmektedir.” Farrel sadakati “sessizlik i¢inde ac1
cekme” olarak tanimlayarak Hirschman’in sadakat anlayisindan giderek uzaklagsmaktadir

(Graham, 1992: 195; Barry, 1974: 93).

A noktas1 miisteriler tarafindan firmadaki kalitenin bozulmasinin ilk fark edildigi
noktadir. Belirli bir anlagmazlik seviyesine ulasana kadar kurumsal anlagsmazlik
seviyesini geciktirmektedir. B noktas1 sesin baslangi¢ noktasidir. Bu noktada firmanin
faaliyetlerine iligskin diizeltme ¢abalar1 baglamaktadir. C noktasi1 bir firmay1 performansini
iyilestirme konusunda uyarmaya calisip basarisiz olunduktan sonra sadakatin olmadigi
bir durumdaki ¢ikig1 gostermektedir. Sadakat ayrilmay1 geciktirecektir ve kullanilan ses
yogunlastirilacaktir. D noktas: firmaya sadakat gosteren kisiler i¢cin ¢ikis tehdidi
noktasidir. Bu noktaya kadar sesin yogunlugunu artiran sadik miisteri firmay1 terk
etmekle tehdit eder. E noktasi sadakatle ¢ikis noktasidir. Firmadaki anlagsmazliklar ve
firmay1 reforme etmeye yonelik yogun baskilar basarisiz olarak devam ettikge sadik
miisteriler de firmay1 terk etmeye baglayacaktir. Firmadan ¢ikan miisteri disaridan biri
olarak firmanin degisimine devam ettirmeye ¢alisabilir ya da tamamen ilisigini kesebilir
(Graham, 1992: 193).

Sadakat, performanstaki kotlilesme devam ettikge yiiksek yogunluklu sesle
birlikte devam eder. Ancak tek basina yiiksek yogunluklu ses, sadakatin belirleyicisi
degildir. Baz1 tiiketiciler her zaman giiriiltiiciidiir ve itiraz ettikleri noktalar her zaman

olur. Bu tiiketiciler ile performanstaki diislis i¢in endise duyup seslerini yikselten
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tilketiciler arasinda ayrim yapabilmek dnemlidir. Hirschman’a gore yoneticiler bu ayrimu
onemsemez ve erken ve dogru geri bildirim alma haklarini kaybederler. Y 6neticiler genel
olarak sesini ¢ikaranlar1 “sorun ¢ikaranlar” olarak gordiikleri i¢in kisa vadeli rahatlig1

uzun vadeli hedefleri ugruna tercih etmis olurlar (Graham, 1992: 196).
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SONUC

Kalkinma iktisat¢is1 olarak kariyerine baslayan Hirschman, kalkinma iktisadi
icerisinde dengesiz kalkinma argiimanini1 ortaya atmig ancak kariyerinin ilerleyen
donemlerinde iktisadi diisiince ve politik ekonomi alaninda 6nemli ¢aligmalar yiiriitmiis
kamusal bir entelektiieldir. Caligsmalarinda politika ve ekonomi arasinda baglantilar
kurmaya ¢alismistir. Bu ¢abasi politik bilimciler tarafindan takdir edilirken ayni takdir
ekonomistler tarafindan ihmal edilmistir. Hirschman’in calismalarinin ana o&zelligi
disiplinler arasindaki smirlar1 reddetmesi ve konular1 tarihsel baglamiyla ele almasidir.
Hirschman, sabit bir “Weltanschauung”a (dlnya gériisiine) sahip olmanin insanin
diisiincelerini kisitladigini diisiinmektedir. Bu sebeple kendisi de disipliner sinirlart asan,

gerektiginde kendi kendini yikan ancak iyimser bir ekonomisttir.

Bu baglamda Hirschman’in ¢aligmalari bizi ekonomik kalkinma, sosyal kurumlar,
insan dogasi, tutkular ve ¢ikarlar gibi kavramlara gotiirmektedir. Hirschman teorik
bulgularin1 genellikle kendi hayatindaki 6nemli olaylarla iligskilendirmistir. Hirschman
Tutkular ve Cikarlar kitabinda kapitalizmin dogasinin analizini yiriitmiistir. Modern
toplumlarin tutkulardan akla, akildan ¢ikara dogru nasil evrildigini agiklamistir. Tutkular
ve ¢tkarlar kapitalizmin ruhunun igsel bir dinamigidir ve sonrasinda Hirschman’in bu
konu 6zelinde ilerlemesine olanak saglamustir. Hirschman Degisen [liskiler kitabinda
kamusal eylem ve kamusal eyleme verilen rolleri incelemistir. Hirschman’in kariyerinin
baslarindaki Latin Amerika deneyimi ise kalkinmanin siyasi sonuglarini incelemesine ve
gelismekte olan filkelerin kalkinma yapisini analiz etmesine imkan saglamistir.
Hirschman iktisat teorisine siklikla pragmatik yaklagimlar sunmus bazi durumlarda
alisilagelmedik ¢ozlimler 6nermistir. Kalkinma alanindaki gizli rasyonaliteler, gizli el ve
tiinel etkisi yaklasimlar1 yaparak 6grenme ve kotii gibi gorlinen olaylarin iyi sonuglara
sahip olabilecegini anlatmaktadir. Hirschman Cikus, Ses ve Sadakat’te orgiitsel davranigin
analizini yapmaktadir. Orgiitsel davranisin 6nemine verdigi degeri bu ¢alismasinda ses
ile iliskilendirmistir. Caligsmalarinin ¢ogunda ise ortodoks neoklasik iktisadi ve onun

evrensel yasalarini reddetmektedir.

Tam olarak bu tezin temel dayanagi da bu husustur. Bununla birlikte, insan dogas1
ve hayal kiriklig1, gizli rasyonaliteler, tiinel etkisi, yaratici hata ¢aligmalari birinci kusak

davranigsal iktisat kategorisine rahatlikla dahil edilebilir. Birinci kusak davranissal
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iktisat¢ilar da Ortodoks teorinin insan dogasi tasvirini tamamen reddetmekte ve
psikolojiyi kullanarak yeni bir bakis agisi getirme ¢abasinda olmuslardir. Ortodoks
iktisattaki homo economicus rasyonel ve faydasini maksimize etmeye ¢alisan bir bireydir.
Ancak Ortodoks iktisadin yarattigi bu diinyadan disar ¢iktigimizda gercek hayatta
bireyin karar alma siirecini etkileyen biligsel, kiiltiirel ve sosyal bir¢ok etken mevcuttur.
Hirschman da analizlerinde gercek diinyay1 esas alan bir perspektif izlemis hatta

analizlerini kendi yasadig1 olaylardan yola ¢ikarak tartigma imkani bulmustur.

Davranissal iktisadin en 6nemli katkilarindan biri hem birey hem de gruplarin
karar alma siireclerinde nasil davrandiklarini analiz edebilmemize imkan vermesidir.
Hirschman analizlerinde hem bireyin hem de gruplarin gergek hayatta nasil
davrandiklarimi gdzlemlemistir. iktisadi analize hayal kiriklig1 kavramini kazandirmistir.
Tiiketim deneyimleri sonrasinda bireyler hayal kirikligina ugrayabileceklerdir ¢iinkii tam
rasyonalite ve mitkemmel bilgiye sahip degillerdir. Yine gizli el yaklagiminda {istesinden
gelinmesi gereken zorluklar1 daha basit olarak goren birey, eyleme katilir ve siire¢
icerisinde yaparak, deneyimleyerek Ogrenir. Hirschman’in ekonomisinde yaparak

ogrenme, deneyimler ve gecmis tercihler {izerine tekrar diistinme vardir.

Hirschman’in yasadig yiizyilda yaptigi ¢alismalar riizgara kars1 yelken agan bir
denizcinin hikayesine benzemektedir. Savundugu ve ugruna savastigi sey insanlarin
gelistirilebilir varliklar oldugunu énermesidir. Insanlar belirsizlik durumunda da hareket
edebilir ve gergekligi gdzden kagirma alternatiflerini kucaklayabilirler. Yazilarinda neye
kars1 oldugu cok agikti ancak bir modeli yoktur. Bu durum Hirschman’1 sosyal bilimler
calismalarinda geri plana atmistir. Hirschman c¢aligmalar1 boyunca gorkemli
aciklamalardan ve kesinliklerden kaginmistir. Ancak bu hirs eksikliginden kaynaklanan
bir durum degildir. Hirschman’in istedigi ngorii giiciine sahip bir teoriden ¢ok, toplumlar
ve ekonomi hakkinda diistinmenin bir yolu; diinyada yasamanin, varolusun giindelik
siradanliklarindan ve gizemlerinden kopuk evrensel yasalar1 kutsamak yerine zamanin
disina ¢ikabilecegimiz bir énermedir. Iste bu nedenle gercek yasam deneyimi, bireyin
tarihteki yerini takdir etmesi Hirschman’in analizleri i¢in oldukca 6nemlidir. Nihayetinde

hayat basli basina bir amagtir.
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