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1980'li yillardan itibaren kiiresellesme ve neoliberalizm  siireclerinin
hizlanmasiyla birlikte kentler sermayeyi ¢ekebilmek amaciyla rekabet icerisine girmis
ve kentler arasi rekabet de beraberinde marka kentleri ortaya cikarmistir. Kent
yonetimleri, kiiresellesen mal, hizmet ve isgiicii pazarinda yer edinebilmek, mevcut
konumlarin1 koruyabilmek ya da daha iist siralara ¢ikabilmek amaciyla ¢esitli pazarlama
stratejileri uygulamak ve farkli mekansal 6lgeklerde politikalar gelistirmek ¢abasi igine
girmislerdir.

Bu caligmanin amaci, farkli sosyo-ekonomik ve siyasi-kurumsal niteliklere sahip
olan kiiciik ve orta Olgekli kentlerdeki belediye yonetimlerinin ekonomik kalkinma
politikalarinin ve markalasma konusundaki girisimlerinin karsilastirmali olarak analiz
edilmesidir. Ilgili yazma bakildiginda bu konunun agirhikli olarak biiyiik kentler
baglaminda ve tekil birimler bazinda incelendigi goriilmektedir. Alan arastirmasini
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi i¢inde yer alan {i¢ ilge belediyesinde yiiriiten bu tezin
konuyla ilgili yazina katki yapmasi1 umulmaktadir.

Alan aragtirmasi i¢in, merkezi yonetim kararlarinin etkili oldugu bir sanayilesme
slireci yasayan ancak turizm ve tarim alanlarinda alternatif kalkinma vizyonu
dogrultusunda ¢alisan Gemlik Ilce Belediyesi; ihracata dayali ve sektdrel olarak
uzmanlagmig imalat sanayi, 6nemli tarimsal ekonomisi ve ‘girisimci belediyesi’ ile 6ne
cikan Inegdl ve ulusal ve uluslararas: turizme yonelik girisimlerde bulunan, yavas sehir
hareketini benimseyen, bununla birlikte ekonomik girdisinin biiyiikk kismini tarim
sektoriinden elde eden Iznik Belediyesi segilmistir. Bu belediyelerdeki atanmis ve
secilmis toplam 18 belediye yoneticisi ile yari-yapilandirilmis miilakatlar
gerceklestirilmis ve elde edilen verilerin degerlendirilmesinde tematik analiz yontemi
kullanilmastir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Ekonomik Kalkinma, Kentsel Markalasma, Yerlerin
Pazarlanmas, Belediye, Biiyiiksehir Ilce Belediyesi
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A COMPARATIVE ANALYSIS OF DISTRICT MUNICIPALITIES IN LOCAL
ECONOMIC DEVELOPMENT AND URBAN BRANDING PROCESS:
EXAMPLES OF GEMLIK, INEGOL AND IZNIK

With the acceleration of globalization and neoliberalism processes since the
1980s, cities have entered into competition to attract capital and competition between
cities has paved the way for city branding initiatives. City administrations have tried to
implement various marketing strategies and develop policies at different spatial scales
in order to gain a place in the globalizing goods, services and labor market, to maintain
their current position or to rise to higher ranks.

The aim of this study is to comparatively analyze the economic development
policies and branding policies of municipal governments in small and medium-sized
cities having different socio-economic and political-institutional characteristics. When
we look at the related literature, it is seen that this subject is mainly examined in the
context of big cities and on the basis of individual units. It is hoped that this thesis,
which carries out its field research in three district municipalities within Bursa
Metropolitan Municipality, will contribute to the literature on the subject.

For the field research, Gemlik District Municipality, which is experiencing an
industrialization process where central government decisions are effective, but working
towards an alternative development vision in the fields of tourism and agriculture;
Inegdl, which stands out with its export-based and sectorally specialized manufacturing
industry, important agricultural economy and ‘entrepreneur municipality’, and Iznik
Municipality, which makes initiatives for national and international tourism, adopts the
slow city movement, and obtains most of its economic input from the agricultural
sector, were chosen. Semi-structured interviews were conducted with a total of 18
appointed and elected municipal administrators in these municipalities and thematic
analysis method was used in the evaluation of the obtained data.

Keywords: Local Economic Development, City Branding, Place Marketing,
Municipality, Metropolitan District Municipality
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GIRIS

Kiiresel neoliberalizmin kentlesmeyi ve kentsel politikayr biiyiik oranda
yonlendirdigi giiniimiizde, kentler yatirimcilar1 ve ziyaretgileri gekmek amaciyla diger
kentlerle rekabet igerisine girerek birer marka olmaya ¢alismakta ve kent yonetimleri bu
alanda gesitli pazarlama stratejileri ve kent politikalar1 iiretmektedirler. Ozellikle 1980°li
ve 1990’11 yillardan itibaren kiiresellesmenin etkilerinin hizla artis géstermesiyle birlikte
tilkeler arasindaki ekonomik smirlar daha belirsiz ve gegirgen bir hal almis, ulus-
devletler iiretimin ve tiikketimin Orgiitlendigi temel birimler olmaktan ¢ikmuislardir.
Ulkeler ekonomi politikalarmi bu dogrultuda doniistiiriirken yerel ekonomilerin ve
kentlerin 6n planda tutuldugu bir sermaye birikim diizenine gecilmistir. Kentler arasinda
belirgin bir rekabetin dogmasina sebep olan temel olarak bu olgudur. Kiiresellesme
stireciyle birlikte kentlerin sermayeyi kendilerine ¢ekebilmesi ve bunu uzun vadeli bir
sekilde siirdiirebilmesi i¢in diger kentlerle rekabet etmesi gerekmekte ve bu noktada da
kentsel pazarlama stratejilerinin devreye girmesi yaygin olarak bagvurulan kentsel

politikalardan biri haline gelmektedir.

Ekonominin kiiresellesmesiyle birlikte kentlere yeni roller bigilmis ve kentsel
rekabetgiligin dogallastirilmasi yoluyla birbirleriyle yarisma igerisine girmeleri ve
girisimci bir kimlige biiriinmeleri kent yonetimlerinden beklenir olmustur. Bu siirecte
kentler ulusal ve uluslararas1 mecrada is birlikleri kurarak kent ekonomisini
kalkindirmak iizere cesitli projeler gerceklestirmek c¢abasi igerisine girmislerdir.
Tasarlanan projeler genel anlamda turizm ve kiiltiir endiistrilerinin gelistirilmesi {izerine
sekillenmekte ve kentlerin markalastirilmasi ve pazarlanmasi da en ¢ok bu noktada

devreye girmektedir.

Diger yandan, ekonominin kiiresellesmesiyle birlikte gelir dagiliminda yasanan
esitsizlik kent mekaninda yoksul ile varsil kesim arasinda fark olusmasina neden olmus,
iist gelir grubuna ait kimseler kendini tamamen yoksul kesimden ayirmistir. “Kentsel
rekabet ve markalagma/ yarisan kentler/marka kent” gibi kavramlar etrafinda siirdiiriilen

politikalar kent mekanin1 ve kentsel hizmetleri birer metaya doniistiirditkge 6zellikle



metropol kentler toplumsal ayrimlarin derinlestigi ve netlestigi yerler haline

gelmektedir.

Neoliberal kiiresellesme siirecinde kamu yoOnetimi anlayisi da degismis ve
yonetisim kavrami 6n plana ¢ikmistir. Yonetimden yonetisime gecis olarak da nitelenen
bu yeni siirecte piyasa aktorleri, sivil toplum kuruluslar1 ve vatandaslarin karar alma
siireclerine aktif olarak dahil edilmesi giindeme gelmis, bu gerek¢eyle yeni yasal-
kurumsal diizenlemeler hayata ge¢irilmistir. Tiirkiye’de 6zellikle AK Parti iktidariyla
birlikte glindeme gelen kamu yonetiminde reform ¢aligmalar1 2003 yilinda hizlanmaya
baslamistir. Reform kapsaminda ¢ikan yeni belediye yasasinin (03.07.2005 tarih ve
5393 sayili Belediye Kanunu) belediyelerin gérev ve sorumluluklarini tanimlayan 14.
maddesinde “ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir”
ifadesine yer verilerek yerel kalkinma paradigmas: icinde belediyelere Onceki

donemden daha aktif bir rol bigilmistir.

Yerel kalkinma perspektifinin, ulusal kalkinmaci anlayisin yerini almaya
baslamasiyla birlikte kentlerin sermayeyi, nitelikli isgiiciinii, turistleri vb. kendilerine
¢ekebilmek amaciyla onlar1 diger kentlerden ayiran ekonomik, cografi, kiiltiirel vb.
Ozelliklerini kullanarak farklilasma ¢abalar1 hiz kazanmustir. Bu anlayisla birlikte, basta
belediyeler olmak iizere kent yonetiminden sorumlu kamu aktorleri girisimci roller
iistlenmis ve diger kentlerden ayrilan 6zelliklerini rekabet unsuru olarak kullanmak
yoniinde ¢alismalara girmiglerdir. Girisimcilik vizyonu ve 06zel sektorle isbirliklerini
gelistirme niyeti oldukc¢a artan belediye yonetimleri kentlerin markalasmasina giderek
onem vermeye baslamistir. Pek cok belediye, kentlerinin rakiplerinden ayrilmasini
saglayan sembol, logo ve slogan ¢alismalar yiirliterek kentlerini markalastirma yolunu
izlemislerdir. Belediyelerin yerel kalkinma ve kentsel markalasma siireg¢leri merkezi
yonetim politikalariyla da biiyiik 6lgiide desteklenmistir. Bununla birlikte bazi kentler
merkezi kaynaklardan daha fazla pay alirken bazi kentler bu anlamda gorece geride

kalmistir.

Bu arastirmanin amaci, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart i¢cinde yer alan
Gemlik, Inegdl ve Iznik ilge belediyelerinin yerel ekonomik kalkinma ve kentsel
markalasmaya yonelik politikalar1 olup olmadigini arastirmak, varsa bu politikalarin

neler oldugunu ortaya koymak ve ilgelerin ilgili politikalar baglaminda karsilastiriimasi



sonucu benzerlik ve farkliliklarini belirlemektir. Bu ¢ercevede, arastirmanin temel

sorulari ise su sekildedir:

Aragtirma sorusu 1: Belediye yonetimleri yerel ekonomik kalkinma ve markalagma

kapsaminda ne tiir kent politikalar1 benimsemistir?

Arastirma sorusu 2: Belediye yonetimlerinin yerel ekonominin gelecegine yoénelik

politika ve stratejileri arasindaki ortakliklar ve farkliliklar nelerdir?

Arastirma sorusu 3: Belediye yonetimlerinin yerel ekonomi politikalart ve markalasma
stratejilerindeki farklilasma hangi temel (siyasal, kurumsal, ekonomik, sosyolojik vb.)
etmenlerle iligkilidir?

Arastirma amact ¢ergevesinde belirlenen arastirma sorulart dogrultusunda
Bursa’nin ilge belediyeleri olan; kentte limanlarin 6nemli bir ekonomik potansiyel
barindirmasi1 ve merkezi idare tarafindan ticaret ve sanayi konusunda yer se¢iminde
belirleyici rol oynamasi ve son dénemde TOGG yatiriminin da merkezi yonetim
tarafindan kentte konumlandirilmasi sebebiyle Gemlik, hem ulusal hem de uluslararasi
turizme yonelik girisimlerde bulunan ve yavas sehir hareketini benimseyen Iznik ve
sanayi sektdriinde yiiksek ihracat yapmasi sebebiyle Inegél bu arastirma icin
belirlenmistir. Ug¢ ilce belediyesinde vyiiriitiilen alan arastirmasiyla, belediye
yonetimlerinin kentin ekonomisini kalkindirmak amaciyla yiriittiikleri politikalar
karsilastirilmali olarak incelenmistir.

Bu arastirmada nitel aragtirma yaklasimi benimsenmis ve bir nitel veri toplama
teknigi olan derinlemesine goriigmeler uygulanmistir. Derinlemesine goriigmeler, yari-
yapilandirilmis miilakat biciminde hazirlanmistir. Gemlik Belediyesi’nde alt1, Inegél
Belediyesi’nde sekiz ve Iznik Belediyesi’'nde dort kisiyle yapilan toplam on sekiz
miilakat desifre edilerek metin haline getirilmis ve elde edilen veri tematik analiz

yoluyla incelenmistir.

Literatiirde yiiksek lisans ve doktora calismalar1 6zelinde yerel kalkinmaya
yonelik yapilan ¢aligmalarda genellikle belediyelerin roliiniin degerlendirilmesi iizerine
calismalar yapilmistir. Ornegin, Hocaoglu (2019), calismasinda, yerel kalkinmada
belediyelerin roliinii incelemek ve etkilerini ortaya koymak iizere alan arastirmasini

farkli siyasi parti bagkanina sahip ilge belediyeleri lizerinden ylriitmiistiir. Atakara



(2017), calismasinda belediyelerin yerel kalkinma stratejisini Cittaslow Ornegi olan
KKTC Yenibogazi¢i iizerinden yiiritmiistiir. Taskin (2017) ise ¢alismasinda
belediyelerin yerel kalkinmadaki roliinii, yerel kalkinmaya katkilarimi Kayseri ili
lizerinden incelemis, belediyenin yaptig1r proje ve faaliyetlerden bahsetmistir. Celebi
(2022) ise galigmasinda yerel kalkinmaya kooperatif¢ilik {izerinden yaklagmis ve Hatay
Biiyiiksehir Belediyesi ve tarimsal kalkinma kooperatifleri 6zelinde bir alan arastirmasi
yuriitmustiir. Literatiirde 0Ozellikle marka kent c¢alismalarinda yerel kalkinma
anlayisindan ziyade genel anlamda turizm ve gastroturizm Tlzerinden ¢aligsmalar
yapilmistir. Belediyelerin kent markalagmasindaki roliine ithafen yapilan caligsmalar
kapsaminda ise; Giiglii (2014) Fethiye’nin markalasmasinda yerel yonetimlerin roliiniin
kent sakinleri ve misafirleri tarafindan nasil algilandigin1 degerlendirmek iizere bir alan
arastirmasi, Kahyaoglu (2021) Izmit’in markalasmasinda yerel yonetimlerin katkisini
6lgmek ve projelerle kentin markalagmasinda nasil bir etkide bulundugunu gorebilmek
amaciyla bir nicel arastirma ve Karakaya (2021) ise Siirt’in yerel kalkinmada

markalagsmasinin katkisini 6lgmek tizere bir alan aragtirmasi yiiriitmistiir.

Bu caligmanin literatiirdeki diger c¢aligmalardan ayrilan Ozglin yani ise
belediyelerin yerel ekonomik kalkinma stratejileri ve kentlerin markalagmasi
stratejilerinin ayn1 biiyiiksehir belediyesi sinirlar iginde yer alan farkli ilge belediyeleri
izerinden yiiriitiilmesi ve ilge belediyelerinin planladig1 ve/veya uyguladigi ekonomik

kalkinma ve markalagma stratejilerinin karsilastirilmali olarak degerlendirilmesidir.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda c¢alismanin ilk boliimiinde, kiiresellesmenin kent
ekonomisi ve yonetimleri iizerine etkileri, Tiirkiye’deki neoliberal kentlesme siirecleri
ve uygulanan kentlesme politikalari incelenmis ve bir sonraki boliimde ele alinan
kentlerin markalastirilmas1 ve pazarlanmasi konusuna bir altyapr olusturulmustur.
Caligmanin ikinci boliimiinde yiikselen yerel kalkinma paradigmasi iginde 6nemli yer
tutan kentler arasindaki rekabet ve pazarlama stratejileri ile bu dogrultuda 6zgiin olma
ve farklilagma c¢abalarimin dogurdugu marka kent kavramina deginilecektir. Bu
kapsamda, oncelikle marka kavramin tarihsel gelisiminden, markanin gereklilikleri
olarak kabul edilen logo ve slogan hakkinda genel bilgilendirmeler yapilmis, ardindan
kentlerin pazarlanmasi ve markalastirilmasi, markalasma siireci, marka kent olma
kriterleri {izerine bilgiler verilmistir. Bu bdlimiin son kisminda Kkentlerin

markalastiritlmasina dair elestirel goriislere de yer verilmistir. Alan arastirmasinin ele



alindig1 ¢alismanin {igiincli boliimiinde, ilk olarak, benimsenen arastirma yontemi ve
kullanilan veri toplama ve veri analiz tekniklerine dair bilgiler verilmis, daha sonra
Gemlik Belediyesi, Inegdl Belediyesi ve iznik Belediyesi atanmis ve segilmislerinin
olusturdugu toplam 18 katilimciyla (ilgelere gore sirasiyla alti, sekiz ve dort katilimer)
yapilan yari-yapilandirilmis derinlemesine miilakatlarin tematik analiz sonuglari
sunulmustur. Sonug¢ ve degerlendirme baglikli son boliimde ise tematik analizden elde
edilen bulgular ile alan arastirmasimin yapildigi ilgeler hakkinda, arastirmanin amaciyla

iliskili, ikincil veri kaynaklarindan veriler 1s181inda yapilan tartismaya yer verilmistir.



I.BOLUM: NEOLIBERAL KURESELLESME DONEMINDE KENT
EKONOMISI ve KENT YONETIMI

1. KURESELLESMENIN KENT EKONOMILERINE ETKIiSi

1.1. Kiiresellesme Siirecinin Temel Ozellikleri ve Sonuclari

Kiiresellesme kavrami son donemlerde hem hayatimizin igerisinde yer edinmis
hem de akademik anlamda ¢ok tartisilan ve calisilan bir konu haline gelmistir.
Kiiresellesmenin tam olarak ne oldugu, hangi sebeplerden kaynaklandig1 ve olumlu ya
da olumsuz yonleri incelenmektedir. Ancak kavrami, her goriisiin, farkli bir sekilde
tanimlamasi ve yorumlamasi Sebebiyle heniiz ortak bir tanimi bulunmamaktadir

(Karagiil, 2000: 203-204; Ray, 2007).

“Kiiresellesme diinya Olcegindeki toplumsal karsilikli  bagimliliklar1  ve
miibadeleleri meydana getiren, c¢ogaltan, yayginlastiran ve yogunlastiran toplumsal

stireclerin ¢ok boyutlu kiimesini ifade etmektedir” (Steger, 2020: 31).

Genel anlamda kiiresellesme, kiiltiirel, ekonomik ve bunun gibi milli degerlerin
tilke smirlarin1  agarak kiiresel c¢apta hareket etmesi olarak agiklanmaktadir.
Kiiresellesme siireci beraberinde sermayenin oniindeki engellerin de dnemsizlesmesini
ve siirlarin belirsizlesmesini saglayarak sermayenin daha akigkan olmasina sebep
olmustur. Mevcut durumdaki sermayenin serbest dolasimi sebebiyle halihazirda
gelismekte olan iilkeler sermayeyi kendi iilkelerine ¢ekebilmek amaciyla girisimlerde
bulunmaktadirlar. Ancak sermayenin olumsuz kosullar gerceklestiginde bulundugu yeri
terk etmesi ve kisa siireli bir yatirrm olmasi ayrildigi bolgede ¢esitli yikimlara neden
olabilmektedir. Bu sebeple kiiresellesme hem avantajli hem de dezavantajli durumlari

biinyesinde barindirmaktadir (Akgoniil ve Masca, 2001: 134-135).

Giddens, modernligin temel yapi taslari olarak kabul ettigi diigiiniimsellik,
yerinden c¢ikarma ve zaman-uzam uzaklagmasinin kiiresellesmeye ¢esitli etkilerde
bulundugunu ifade etmektedir. Modern dénem, zaman-uzam uzaklasmasiin en fazla
goriildiigli donem olmakla birlikte yereldeki ve uzak bolgedeki unsurlarin arasindaki
esneme iligkisini kiiresellesme olarak adlandirmaktadir (Giddens, 2021: 67-68).

Bauman ise kiiresellesme ile alakali diigiincelerini “...dlinya islerinin belirsiz, zapt



edilemeyen ve kendi kendine isleyen nitelikte olmasi; bir merkezin, kontrol masasinin,

yonetim kurulunun ve idari bir makamin yoklugudur” (2021: 76) seklinde ifade etmistir.

Kiiresellesmenin net olarak hangi donemde hayatimiza girdigine dair pek ¢ok
gorlis bulunmaktadir. Bir¢ok arastirmaci insanlik tarihinin ilk donemlerinden beri
kiiresellesmenin var oldugunu savunurken bu fikrin tam tersi bir sekilde ¢ok yakin bir
donemde hayatimiza dahil oldugunu savunanlar da mevcuttur. Kiiresellesmenin
baslangi¢ noktasi ticaret yollarinin kurulmasiyla, ilerleyen siirecte devletlerin ekonomik
anlamda tek baslarina ayakta duramayacaklarini anladiklar siiregten itibaren tiiccarlarin
ilke siirlart disarisinda hareket etmesiyle birlikte Ortagag Avrupa’sinda yavas yavas
yerini olusturmaya baslamistir (Kaya ve Atalay, 2020: 27-28). Kiiresellesmenin
baslangi¢ tarihiyle akali birbirinden farkli pek ¢ok goriis bulunmaktadir ancak énemli
olan nokta hangi donemde ortaya ¢ikmasindan ziyade etkilerinin tiim diinyay: etki altina

almasidir.

Kiiresellesmenin ii¢ farkli evreden gectigi bilinmektedir. Bu evrelerden ilki 19.
Yiizyilin sonlarindan 1914 yilina kadar olan siirectir. Bu donemde kiiresel sermaye
istedigi gibi hareket edebilmis ve ulusal sinirlar digina ¢ikabilmistir. Kiiresellesmenin
ikinci evresi ise Birinci Diinya Savasi’nin basladigi donemdir. Bu siiregte milliyetcilik
akimlar1 ve ulusal kalkinmacilik 6n plana ¢ikarak kiiresellesmenin tam karsit1 bir durum
yasanmistir. Devletler kendi ekonomik giicleriyle ayakta kalabileceklerini gostermeye
calismiglardir (Bayar, 2008; 26). Ilk dénem kiiresellesmenin hizlanmasm tetikleyen
unsurlar; ticaret yapma ve somiirgelestirme arzusundan kaynaklanmaktadir (Ceken vd.,
2008: 84). Kazgan (2012:1) bu noktada kiiresellesme kavramini direkt olarak ticaret ile
bagdastirmakta ve ona gore insanlar var olduklar1 ilk anlarindan itibaren kendi
yasadiklar1 sinirlar1 agsmak istemekte ve bunu yapabilmek icin bazi aletler, icatlar
yapmaktadir. Insanlar bu araglarla yeni topraklar kesfetmektedir. Yeni topraklarla
birlikte orada kendilerine somiirge bulabilmekte ve kendilerine yeni kaynaklar,

hammaddeler yaratabilmektedirler.

Sanayi devrimiyle baslayan ikinci kiiresellesme asamasinda somiirgeci iilkeler
somiirdiikleri tilkelerle anlasmalara vararak aralarindaki ticari sinirlar1 kaldirmistir ve
ilgili tlkelerin kaynak ve pazarlari iizerinde istedikleri gibi s6z sahibi olmuslardir

(Ceken vd., 2008: 84). Buradan da anlasilacagi tizere birinci kiiresellesme donemindeki



somiirgecilik anlayisinin, sanayi devrimi ve teknolojik gelismelerle birlikte yerine
emperyalizm ge¢mistir (Kaya ve Atalay, 2020: 34). Kiiresellesmenin tiglincli evresi
Ikinci Diinya Savasi’nin sona erdigi donemde baslamistir ve olgunun zirve yaptidi
zamanlar 1980’11 yillardir. Bu dénemde teknolojinin de gelismesi kiiresellesmenin hiz

kazanmasina sebep olmustur (Bayar, 2008; 27).

Ozellikle kiiresellesmenin etkilerinin artis  gdstermesiyle birlikte gelir
dagiliminda esitsizliklerin artmasi birbirleriyle paralellik gdstermistir ve bu sebeple

zengin kesim ile yoksul kesim arasindaki fark biiytimektedir (Yeldan, 2016: 17).

Kiiresellesme tarihsel siire¢ icerisinde bazi donemler hizini yavaglatmis bazi
donemlerde ise yiikselise ge¢mistir. Birinci ve Ikinci Diinya Savaslarinin yasandig
donem ve 1929 Biiyiik Buhran ile kiiresellesmenin hizi yavaslamistir. Ancak ikinci
Diinya Savasinin sona ermesi, Berlin Duvari’nin yikilmast ve SSCB’nin de ¢okmesiyle

beraber kiiresellesmenin hizi liberal ekonominin etkisiyle tekrar ylikselise gecmistir

(Kaya ve Atalay, 2020: 34-35).

Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesiyle birlikte IMF, Diinya Bankas1 gibi
kuruluglarin kurulmasinin, ekonomik sistemin tekrar kotiiye gitmemesi One siiriilerek,
gerekli oldugu diisiiniilmiistiir. Bu kuruluslarin kurulma sebebi hem kiiresellesmenin
hizin1 arttirmak hem de ekonomiye yon vermektir (Kutlu, 1998: 370-371). Yine Ikinci
Diinya Savasi’nin bitmesiyle birlikte Bretton Woods sistemi ¢okmiistiir. Bu sistem
sermayenin serbest hareket edebilmesini engellemekte ve altin-dolara bagli hareket
etmekteydi. Sistemin c¢okiigiiyle birlikte finansal hareketler de kiiresellesmeye
baglamistir. Ayni slirecte petrol krizinin de yasanmasiyla birlikte sermayede

kiiresellesme yolunu izlemistir (Olgun, 2006: 147).

Ekonominin kiiresellesmesi ii¢ farkli sekilde gerceklesmekte ve temelinde
serbestlik yatmaktadir. 1: Herhangi bir ticari kurulusun {liretim yapabilmesi i¢in kendi
ilke siirlart disina ¢ikarak herhangi bir iilkede fabrika gibi {iretim alanlar1 olusturmasi
tiretimin/yatirrmin  kiiresellesmesi olarak adlandirilan kiiresellesmedir. 2: Finansal
kiiresellesmedir ve sermayenin istedigi gibi hareket edebilmesini saglar. 3: Ticaretin
kiiresellesmesi ise teknolojinin ilerlemesi ve gilinlimiiz tiiketim ihtiyaclarinin
cesitlenmesi sebebiyle bu alanda yapilacak ticaretlerde vergi indirimleri gibi

serbestlikler taninmasidir (Adigiizel, 2013: 4-5).



Neoliberal kiiresellesmenin bugiin bu hizda ilerlemis olmasimin altinda yatan
temel sebep uygulanan neoliberal ekonomi politikalarindan kaynaklanmaktadir. 1980’1
yillarda neoliberal ekonomi politikalarinin uygulanmasinda artis yasanmasiyla birlikte
gittikce hizlanan kiiresellesme ile yabanci yatirimlar 6nemli bir konuma gelmistir.
Neoliberal kiiresellesme siirecinin kaliciligint saglayan en 6nemli faktorlerin arasinda
uluslararas1 kurumlar, kuruluslar ve sanayi giicii gelismis iilkeler yer almakta ve
ozellikle cesitli iilkelerde hizmet {ireten ya da sunan firmalarin sinirlarinin genislemesi

de etkili olmustur (Senses, 2004: 3-4).

Kiiresellesme siirecinde iilkeler arasinda ekonomik anlamdaki sinirlar gegmise
gore ¢ok daha gegirgen hale gelmis, iilkeler ekonomilerini hem yerel hem de ulusal
diizeyde yenilemeye, politikalarin1 degistirmeye, doniistiirmeye bir anlamda mecbur
kalmistir. Yenilenen politikalarla birlikte yerel ekonomiler, yerel birimler etkin rol
oynamak iizere on plana cikarilarak ulus-devletler yerel birimlere gdére nispeten geri
planda tutulmustur. Devletin ekonomideki korumaci rolii degiserek 0&zellestirme
uygulamalar1 6n plana c¢ikmistir ve yerel ekonomiler arasinda rekabeti de ortaya

cikartmistir (Arslan vd., 2007: 226).

Ekonominin kiiresellesmesinin bir sonucu olarak sirketler, liretim ve yatirim
yapacaklar1 bolgeleri se¢cme noktasinda daha makul kosullar1 saglayan bolgelere
yonelmistir ve sermayenin bu hareketliligi ve rekabetin artis gostermesiyle birlikte

issizlik kaginilmaz bir hale gelmistir (Keyder, 2004: 52-53).

Kiiresellesme olgusunun ortaya cikist ve gelismesi siirecinde sosyal refah
uygulamalarina yonelik ciddi elestiriler yer almaktadir. Bu elestirilere gore refah
uygulamalar1 kamu biitgesi iizerinde yiikk olusturmakta ve devletin diger gorevlerini
yerine getirmesinde sorunlar olusmasina sebep olmaktadir. Buna ¢dzliim olarak ise
serbest piyasa ekonomisinin giiclendirilmesi ve Ozellestirme uygulamalarinin
hizlandirilmas1 gerektigi fikri ortaya konmustur. Ancak, 6zellestirme ile kiiresellesme
arasinda bir fark vardir. Ozellestirmede hedeflenen, devletin mali yiikiinii azaltma
gerekcesi One siiriilerek serbest piyasa ekonomisinin gili¢lendirilmesi amacinin
gerceklestirilmesiyken kiiresellesme ile biitiin diinyada serbest piyasa ekonomisinin
giiclendirilmesi hedeflenmistir. (Bulut, 2003: 173-174).



Iletisim ve ulasim teknolojileri alanlarindaki gelismelerin de katkisiyla
sermayenin Oniindeki engellerin giderek ortadan kalkmasi ve sermayenin hareket
kabiliyetinin artmasiyla birlikte diinyanin her yerinde liretim yapilmasi miimkiin hale
gelmis ve sirketler ¢ok uluslu bir yapiya biirinmiislerdir. Sistemin bu sekilde
ilerlemesiyle birlikte yatirnmlar tizerinde ulus devletlerin denetimi gegmise gore
zayiflamistir (Keyder, 2004: 51-54). Kiiresellesmeyle birlikte ulus devletin ekonomi
tizerindeki mevcut durumunu Keyder (2004: 51), “Devletlerin elinden devletgilik yapma
imkani alinmis oldu” sozleriyle ifade ederken Castells (2008: 386), “...ulus-devlet

giiclinii kaybediyormus gibi goriinliyor, ama niifuzunu degil...” seklinde ifade etmistir.

1.2. Ekonominin Kiiresel Olcekte Yapilanmasinin Kentler Uzerindeki Etkileri
Kiiresellesmeyle birlikte siyasal, toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve mekansal vb.
pek cok alanda degisiklikler yasanmistir. Bu degisimlerin birlesik etkileri 6zellikle
metropol kentlerde net olarak goézlenmekte ve yerlesim yapilarnt ile kentlesme
stireglerinde 6nemli doniisiimler gerceklesmektedir. Ekonomik kiiresellesmenin temel
etkisi acisindan bakildiginda ulusal diizeydeki kalkinmacilik anlayisi zayiflamis ve
tilkelerin kiiresel ekonomik aga kentler tizerinden baglanmasi (Sengiil: 2009), kentlerin
kiiresellesme ile ekonomide s6z sahibi olarak ulus devletlerin etkinligini sinirlandirmis

ve devletin islevini diislindliirmeye sebep olmustur (Yesildal, 2020: 18).

Sermayenin smirsizlagmasi, istedigi gibi hareket edebilmesiyle birlikte ulus
devletlerin ekonomi tizerindeki kontrol giici yalnizca serbest piyasa anarsisinden
vatandaslarin daha az problemlerle karsilasmasini saglayabilmek amaciyla biitce
dengesini korumak ve ekonomik diizenin igerisinde kisitli miidahalelerde bulunmasi
lizerine belirlenmistir. Sermayenin serbestlesmesiyle devletin ekonomiye miidahale
etmesi durumunda O6zel sektdr tarafindan devleti zorlayacak engeller getirilmistir

(Bauman, 2021: 84-85).

Sehirlerin kurulus donemleri ¢ok eski tarihlere dayanmaktadir ve ilk ortaya
ciktiklar1 donemden itibaren temel fonksiyonu ¢esitli hizmetlerin sunuldugu mekanlar
olmaktir. Bu hizmetler arasinda iiretim faaliyeti belirli donemlerde gerceklesmistir ve
asil olarak yonetim, ticaret gibi hizmet sektoriiniin 6n planda tutuldugu mekanlar olarak

islev gbérmiistiir. Ancak sanayi devriminden sonra sehirlere liretim yapan mekanlar

10



olma o6zelligi eklenerek emegin yeniden iretildigi mekanlar haline getirilmistir ve bu
siire¢ uzun yillar boyunca devam etmistir. Ekonominin kiiresellesmesiyle birlikte,
kentlere eski rolii yeniden verilip tekrar hizmet sektoriinde 6n plana c¢ikilmasi
saglanmistir (Keyder, 2004: 103). Acikca, bu dongii icerisinde kentler belirli
donemlerde tiretimin yeniden mekani olurken bazi donemlerde hizmet sektoriiniin daha

fazla etkin oldugu mekan olmustur.

Kentler zaman igerisinde islevlerine ve faaliyetlerine gore farkli sekillerde
isimlendirilmistir. Emegin yeniden {retimi olan sanayi kentleri kapitalizmin
dontigiimiiyle birlikte sermayenin yeniden iiretildigi mekanlar olmustur. Neoliberal
ekonomi politikalarinin uygulanmasiyla ve ekonominin déniisiimiiyle birlikte sanayi
kentleri yerini kiiresel kentlere birakmistir (Sert vd., 2005: 102). Kiiresellesmenin
etkisiyle ulus devletlerin etkinligi ve belirleyiciligi azalarak bu sorumlulugu kiiresel
kentler listlenmistir (Tiimtas ve Ergun, 2016: 136). Kiiresel kentler ekonominin temel
taglar1 olarak nitelendirilerek bu kentlerin diger kentlerden farkli bir 6zelligi oldugu

kabul edilmistir (Yesildal, 2020: 67).

Kiiresellesmeyle birlikte degisen ekonomi ve ulus devletlerin ekonomideki karar
verici olma roliinii kaybetmesi, kentlerin sosyo-ekonomik yapisini degistirebilecek
kadar etkili olmustur. Kentler, kent yoneticileri ve diger birimler sermayeyi kendilerine
cekebilmek adina 6n plana ¢ikarabilecekleri unsurlarla diger sehirlerle yaris igerisine

girmislerdir (Tlimtas ve Ergun, 2016: 139).

Kiiresel kentler sermayeyi kendilerine ¢ekebilmek ve bunu uzun vadeli bir
sekilde siirdiirebilmek icin diger kentlerle rekabet etmek durumunda kalmaktadir ve
rekabet edebilmek icin ise diger kentlere gore hem teknolojik altyapisinin daha iyi
olmasi gerekmekte hem de daha fazla istihdam saglayabilmelidir. Kentlerin bu noktada
birbirleriyle yarigabilmesi igin saglam bir pazarlama stratejisine de sahip olmalar

gerekmektedir (Sert vd., 2005: 103-104).

Kiiresel ekonomiyle birlikte yasanan gelir dagilimindaki esitsizlik ile birlikte
kent mekaninda goriilen en 6nemli olgu yoksul ve varsil kesimin arasindaki farktir.
Yoksul kesimden kendisini tamamen ayiran iist gelir gruplart giivenlikli bir yasam
alanina sahip olmustur. Kentlerin mekansal doniisiimiiniin diger bir dikkat ¢eken unsuru

benzer yapilarin ve gokdelenlerin insa edilmesiyle birlikte birbirinin aynisi olan
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kentlerin olusturulmasidir (Yayli, 2012: 340-341). Kisacasi kentlerin pazarlanabilir ve
tiiketilen birer meta haline doniismesi, emegin ve sermayenin sekil degistirmesi kentlere
yeni kimlikler ekleyerek kentlerin kapitalizme ayak uydurmasiyla birlikte sinifsal ve

mekansal ayrimlar belirginlesmistir (Sert vd., 2005: 103-104).

1.3. Kii-Yerellesme Siireci

Neoliberalizmin etkisinin arttig1 donemlerde hizlanan kiiresellesme siireciyle
birlikte yerellesme kavrami da beraberinde o6n plana c¢ikmistir. Kiiresellesme ve
yerellesme kavramlarinin  birlesmesiyle olusan “Glocalization” kavrami, kiire-
yerellesme olarak dilimize ¢evrilmistir. (Olgun, 2007: 111). Kiiresellesme ve yerellesme
stireclerinin bir araya getirilmesiyle birlikte olusan Kii-Yerellesme kavraminin ortaya
cikisinda vurgulanan sey, kiiresel olan olgularin yerellesmesi yerel olan olgularin ise

kiireselleserek bu iki kavramin birbirine gegmesidir (Kaya ve Atalay, 2020: 66).

Kii-yerellesme, kiiresel firmalarin diinyanin her noktasinda hizmetlerini
sunarken o bolgede yasayan herkesin dikkatini kendi iizerlerine c¢ekebilmek adina
pazarlama stratejileri gelistirmeleri olarak tanimlanabilir. Kiiresel sirketler iiriinlerini
pazarlarken kii-yerel stratejilere gore hareket ederek kendi firmalarini biiyiitebilme,
gelistirebilme ve her kesimin ihtiyaglarina yonelik iriinler pazarlayabilme firsati

yakalamaktadirlar (Ekinci, 2010: 51-52).

Yeryiiziinde yasayan her insanin almak istedigi hizmetler ve ihtiyaclar
birbirinden farklilik gosterir. Bu sebeple kiiresellesen diinyada sunulan hizmetlerin
yerele indirgenerek planlanmasi, pazarlanmasi bir gereklilik halini almistir. Kii-
yerellesme stratejileri, yani kiiresel diislinlip yerel hareket etme stratejisi, 6n plana
¢ikmis ve firmalar bunu dikkate alarak pazarlama faaliyetlerini doniistiirmiislerdir. Aksi

halde sirketlerin, firmalarin gelecegi parlak goriinmemektedir (Ekinci, 2010: 53).

Kii- yerellesme stratejisini en fazla gozler Oniine seren firmalar arasinda Mc
Donalds, Coca-Cola gibi markalar yer almaktadir. Bu firmalar yerelde tiiketiciyi
cekebilmek adina iilkelerin yerel unsurlarini kullanarak hizmet verirler (Okay,2015).
Taylan (2008: 95), hizli yemek (fast-food) zincirlerinin bu sekilde bir strateji yolunu

izlemelerini sadece kiiltlirleri birbirine eklemlemek amaciyla degil ayni zamanda
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markalarin satislarinda azalma goriildiigii durumlarda da kullanabilmeleri sebebiyle

oldukca kiymetli bir pazarlama taktigi olarak gérmektedir.

Kii-yerellesme/Kiire-yerellesme siirecinin asil amaci, uluslararasi sirketlerin ve
kiiresellesen sermayenin sinirlart  asarak istedigi gibi hareket edebilmesini
saglayabilmek icin cesitli politikalar iiretilmesi ve bunun yerel birimler tarafindan
yerine getirilmesidir. Kiiresel sermayenin en fazla faal oldugu Pazar sehirlerdir ve
uluslararas1 diizeydeki sirketler iirtinlerini, hizmetlerini yerele uyarlayarak pazarlamak

durumundadir (Olgun, 2007: 115-116).

Kiiresellesme ve yerellesmenin bir arada yol almasiyla ortaya c¢ikan kii-
yerellesme kavramini olumlu bir sekilde degerlendirenler de olumsuz agidan
degerlendirenler de mevcuttur. Olumlu oldugunu kabul edenlere gore, kii-yerellesme
kendi dogasinda hem kiiresel hem de yerel unsurlar1 bulundurmakta, kiiresel ve yerel
arasinda bir ahenk olusturmaktadir. Kiiresellesme siireciyle birlikte yerel degerlerin
kaybolmasi s6z konusuyken kii-yerellesmenin katkisiyla birlikte yerel unsurlara hak
taninmaktadir. Kii-yerellesme kavramini olumsuz degerlendirenler ise bu diigiincelerine
dayanak olarak; yerel degerlerin hezimete ugrayacagi, zarar gorecegi ve kiiresel ve yerel
arasinda ugurum olusacagimni distinmeleridir. Kii-yerellesmeyle birlikte kapitalizmin
isleyisinin sekil degistirdigi, yerel unsurlarin daha fazla kar elde edebilmek icin

kullanildig1 da bilinen bir gergektir. (Kaya ve Atalay, 2020: 73-75).

1.4. Kentsel Rekabet Olgusu ve Yarismaci Kentler

“Ayn1 amaci giiden kimseler arasindaki ¢ekisme, yarisma, yaris” (TDK) olarak
tanimlanan rekabet kavrami 6zellikle bir tilkedeki herhangi bir sektorde iiretilen {irliniin
baska bir iilkede ayni sektordeki iiriinle kalite, fiyat gibi diger unsurlarla yarisma

durumunu ifade etmektedir (Glirpinar ve Sandik¢1, 2008: 106).

Rekabet giiciiniin mikro ekonomi, makro ekonomi ve bolgesel ekonomi iizerinde
farkli etkileri bulunmakta ve kavramin agilimi farklilik gostermektedir. Firmalarin ya da
sirketlerin biiylime, gelisme oranlarinin tespit edildigi ve kar-zararimin ol¢ildigi
rekabet giicii mikro ekonomiyi olusturmaktayken tilkelerin rekabet giiciinii ise makro

ekonomi olusturmaktadir. Mikro diizeydeki rekabet ile makro diizeydeki rekabet
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birbirinden tamamen farkli 6zellikler gostermektedir. Mikro diizeydeki bir firma
girisimde bulundugu sektorde yeterli diizeyde basarili olamadigi takdirde geri
cekilebilir. Ancak, iilkelerin boyle bir hakki bulunmamaktadir (Kumral, 2008: 3-4).
Firmalarin stirekli olarak kendilerini yenilemeleri, degisikliklere ge¢ kalmadan uyum
saglayabilmeleri rekabet edebilmelerini ve rekabet giiciinii gosteren bir etken iken
iilkelerin rekabet giiclinii gosteren faktor istihdamin yiiksek olmasi ve yasam

kosullarinin iyi bir seviyede bulunmasidir (Kara, 2008: 5-6).

Rekabet kavrami, son yillarda olagan siirecin aksine olduk¢a popiiler bir olgu
haline gelmistir. Bu siirece kadar diinyanin az bir kisminda gercekten rekabet edebilirlik
s6z konusuydu. Bunun temel sebebi uzun siire boyunca pazarlarin, rekabet edebilecek
potansiyeli bulunduranlardan korunmasiydi. Bugiin ise bunun tam tersi bir durum
yasanmaktadir; rekabetin dahil olmadig1 higbir Pazar bulunmamaktadir (Sagbansua,
2006: 1-2). Kiiresellesmeyle birlikte sermayenin sinirsizlagmasi tiim diinyada ticaret,
iiretim gibi faaliyetlerin isleyisini doniistiirmiis ve rekabet vazgecilmez bir olgu haline

gelmistir (Kara, 2008: 5).

Kiiresellesmenin hiz kazandig1 1980°li ve 1990’11 yillarda, rekabet etmek onemli
bir olgu halini almistir. Kiiresel ekonomide yerini saglama almis, ekonomik acidan
yiiksek bir kademede olan iilkeler rakiplerin dahil olabilecegi pazarda kendi yerini
koruyabilmek ya da iist seviyeye c¢ikarabilmek adina cesitli ¢alismalar i¢ine girmistir

(Civi, 2001: 21).

Rekabet olgusu yiiklendigi islevler sebebiyle iilkeler, bireyler ve toplumlar i¢in
onemli bir kavramdir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte siirekli olarak yeni gelismeler
meydana gelmekte ve bu durum pazarlan etkilemekte, rekabeti arttirmaktadir. Bugiin
her alanda hizmet alan tiiketicilerin, teknolojinin bu kadar ilerlemesiyle birlikte sececegi
hizmetlerin ¢esitliligi artmistir. Ureticilerin, firmalarin, iilkelerin bunu géz oniinde
bulundurarak rekabet edebilmeyi 1yi 68renmeleri ve saglam stratejiler olusturmalari
gerekmektedir. Aksi halde rakiplerinin gerisinde kalmak mecburiyetinde kalacaktir

(Sen, 2012: 2-3).

Rekabet, kiiciik diizeydeki isletmelerden kentlere, kentlerden iilkelere kadar
farkli olgeklerde etkileyen ve son yillarda giderek 6nemi artan bir olgudur. Gegmis

yillardan beri kentler arasinda bir rekabet s6z konusudur ancak giiniimiizde daha fazla
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on plana ¢ikmistir. Bunun sebebi kiiresellesen sermayenin artik sinirsizlagsmasi ve
mekansizlagmasiyla birlikte belirli kentlerin 6n plana ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir

(Kara, 2008: 8).

Kiiresellesen ekonomiyle birlikte kentlerin rekabet etmeleri kaginilmaz bir
yiikiimliilik haline gelmistir. Ozellikle de kii-yerellesmenin bir sonucu olarak
bolgesellesme ve uluslararasi olma birleserek kentlere yeni roller yiiklemistir ve bu
roller ile birlikte kentler yenilikgi, yaratic1 gibi kavramlarla isimlendirilmistir (Eroglu ve

Yalcin, 2014: 23).

Kentsel rekabet ile firmalar arasindaki rekabet giiclinii etkileyen faktorler
birbirinden farklilik gostermektedir. Kentsel rekabet giicii ekonomideki degisikliklerden
hemen etkilenmekteyken firmalar arasi rekabette fiyatlar ve firmanin bulundugu mekan
daha etkili olmaktadir. Kentsel rekabet giiclinlin daha etkin bir rol oynamasi
teknolojinin  gelismesi  sebebiyle ticaretin donlismesinden kaynaklanmaktadir.
Kentlerdeki rekabetin yerel yonetimler tarafindan iiretilecek politikalarla birlikte

arttirtlmasi gerektigi savi bu donemde siklikla kullanilir olmustur (Kara, 2008: 17-18).

1980’11 yillardan itibaren kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte kentler,
mekanlar tekrar deger kazanmaya baglamistir. Kentlerin degerlenmesiyle dogru orantili
olarak rekabet giicli olgusu da kentler ve mekanlar iizerinden tekrar sekillenmistir.
Kentlerde rekabetin arttirilmasini saglayabilmek adina sanayi sektdriinde yenilikler
yapilmasi kentlerin rekabet giiciinii arttirmistir. Kentsel rekabet giicii olarak adlandirilan

olgu aslinda “mekansal rekabetgiliktir” (Eroglu ve Yalgin, 2014: 24-25).

Kentsel rekabet giicii ile birlikte anlatilmak istenen durum, bazi kentlerin
sunduklar1 imkanlar dahilinde diger kentlere nazaran daha iyi firsatlar yaratmasindan
kaynakli olarak, gerek giinliik hayatta kullandigimiz tim elektrik, ulasim, su gibi
materyaller gerekse de siyasal anlamda i1yi bir yonetisim firsati sunma imkanlarinin

bulunmasinin rekabeti tetikledigidir (Eroglu ve Yalgin, 2014: 26-27).

Sermayenin kiiresellesmesiyle ve es zamanli olarak teknolojik ilerlemelerin
yasanmasiyla birlikte kentlerin 6n plana ¢ikmasi kaginilmaz olmustur. Bu siirecte bazi
kentler diger kentlerin gerisinde kalmistir ve bu duruma istinaden kentler hangi

ozelligiyle ilerlemek istiyorsa o rolii iistlenerek devam etmistir. Ozellikle 80°li yillardan
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itibaren rekabetin artmasiyla ve kentler arasi diizeye inmesiyle birlikte yarisan kentler
kavrami ortaya ¢ikmigtir. Bu yarigsma igerisinde kentler cesitli cazibe noktalart haline

getirilmektedir (Alp, 2012: 6-7).

Kentlerin birbirleriyle rekabet etmeleriyle iilkelerin birbirleriyle rekabet
etmelerinin aralarinda bir fark olmadigini savunanlar kadar rekabetin yalnizca firmalar
arasinda gergeklesebilecegini {ilkelerin uyguladig1 stratejinin tamamen bir ticaret
politikas1 oldugunu ve bunun rekabet etmekle bir esdegerliliginin olmadigini savunan,
rekabetcilik olgusunu elestirenler de mevcuttur. Gilinlimiizde kentlerin birbirleriyle
rekabet etmeleri neredeyse zorunlu hale getirilmistir. Yatirnmlart kendilerine
cekebilmek admna diger kentlerle yaris igerisine girerek iistiin oldugunu gosterme
cabasiyla hareket etmek zorunda kalmaktadirlar. Mekanlar rekabet giiciinii etkileyen en
onemli unsurlardan birisidir. Kentler bu disiinceden hareketle sermayeyi kendilerine

cekebilmek amaciyla mekanlart kullanabilmektedirler (Eroglu ve Yalgin, 2014: 27-29).

Kentlerin sermayeyi, yatirimlari kendilerine c¢ekebilmek amaciyla pazarlama
stratejilerini uygulamasi sermayenin kentlere esit dagilmasinin 6niine gegmektedir. Bu
sebeple bazi kentler 6n plana ¢ikarken pek ¢ok kent geri planda kalmak mecburiyetinde
kalmakla birlikte kentlerin degisim degerleri oncelikli bir hal almasi sebebiyle meta
haline doniismek durumunda kalmaktadir (Beyazit ve Giines, 2017: 327). Kentlerin,
bolgelerin arasinda var olan rekabet sebebiyle gelismislik seviyelerinde farkliliklar
olusmustur. Gelismislik seviyeleri de dolayli olarak firmalarin o bolgede yatirimlarini
sunabilmeleri i¢in onemli bir etken olmustur (Marin, 2004: 36). Kapitalizm de tam
olarak bundan beslenmektedir; baz1 bolgeler daha fazla gelisirken bazi bolgeleri geri

planda birakir (Sengiil, 2009: 310).

Baudrillard’a gore tiikketim ve insan arasindaki iligkinin ihtiyaglar dahilinde
gerceklestirilen bir eylem olmaktan ¢ikmasi sonucunda nesneler ve insanlarin arasindaki
bag ile gergeklestiginden ve nesneler ¢agmin yasanmasiyla birlikte insanlarin da
islevselliginin arttigindan s6z etmistir (Baudrillard, 2021: 15-16). Urry, mekan ve

3

tiketim arasindaki iligkiyi “..yerler artan bir bi¢cimde, mallarin ve hizmetlerin
karsilagtirildigl, degerlendirildigi, satin alindigi ve kullanildig1 tiiketim merkezleri
olarak yeniden yapilandirilmaktadir. Ikincisi... gorsel agidan tiiketilmektedir...

Ucgiinciisii, yerler kelimenin gercek anlaminda tiiketilebilmektedir; insanlarin bir yere
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iligkin anlamli bulduklar1 sey (endiistri, tarih, binalar, yazin, ¢evre)... tiiketilmektedir.
Dordiinciisti, yerelliklerin bazi kimlikleri tiikketmesi de olasidir...” (Urry, 2018: 12)
seklinde agiklamistir. Urry’nin mekan ve tiikketim arasinda kurdugu iliskide mekanlarin
zaman icerisinde “...her seyin tiiketildigi yerlere doniisiirler” (2018: 12) ifadesiyle,
benzer sekilde Baudrillard’in “Tiiketim toplumu var olmak i¢in nesnelerine ihtiyag
duyar, daha dogrusu onlari yok etmeye ihtiya¢ duyar. Nesnelerin kullanimi sadece
nesnelerin yavas yavas kaybolmasina gotirir” (2021: 47), sozleriyle tiikketim

toplumunda her seyin zaman igerisinde bitecegine deginmektedirler.

Lefebvre (2021: 146), “Birka¢ yil once, tahayyiil edilebilen sey, yalnizca
mekanin i¢inde su veya bu noktaya yerlesmis olan bir nesnenin ‘iiretimi’idi: siradan bir
nesnenin, bir makinanin, bir kitabin, bir tablonun {iretimi. Bugiin tiim mekan, alim,
satim, ve mekanin taraflar1 arasindaki miibadele tizerinden {iriin olarak {iretime

girmektedir” sdzleriyle mekanin metalastirilmasini ifade etmistir.

Post-fordist donem, iiretimin mekana bagimli oldugu fordist birikim rejiminin
yerine gelerek fordizmin kati kurallarin1 ve hiyerarsik yapisini yerle bir etmistir ve
esnek liretime gegilmistir. Post fordizm ile birlikte kentler bu siiregten en fazla etkilenen
unsurlardan birisi haline gelmistir. Ciinkii fordizmle birlikte liretimin ana merkezi olan
kentler post fordizmle birlikte sanayisizlesme esas alinarak ge¢cmis donemlerdeki
hareketliligi kaybetmek durumunda kalmis ve terk edilmis fabrikalar kentin her yerini
sarmistir. Ancak sanayisizlesme ile birlikte kentler tamamen degerini kaybetmemis,
dontiserek baska ozelliklerle ve amagclarla tekrar cazibe noktalart haline getirilmistir. Bu
noktada ekonominin kiiresellesmesinin katkilar1 agir basmaktadir. Ciinkii kiiresellesen
ekonomi kentlere yeni roller yiiklenmesine neden olmustur. Kentler bu roller ile birlikte
sermayeyi kendilerine ¢ekebilmek amaciyla birbirleri ile yarismak durumunda kalmagtir.
Bu baglamda kiiresel kent, kentsel girisimcilik gibi olgular ortaya ¢ikmustir (Ozkan ve
Sidal, 2008: 27-28).

2. KURESELLESME ve NEOLIBERALLESME SURECLERININ KENT
YONETIMLERINE ETKISI
Neoliberalizm, serbest piyasanin varligin1 Onemseyen sermayenin sinirlari

yikarak hareket etmesine inanan bir ekonomik ideoloji olmakla birlikte siklikla
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kiiresellesme kavramiyla birlikte anilmaktadir. Ancak neoliberalizm ile kiiresellesme
birbirinden farkli kavramlardir. Bu iki kavram da her bolgede ve siirede ayni1 sekilde ve
aym ciddiyette ilerlememektedir (Celik, 2012: 10-11). Harvey (2021: 27),
neoliberallesme siirecini kiiresel ¢aptaki kapitalizmi tekrar 6rgiitlemeye calisan bir proje
olarak gormekte ve buna ek olarak iktidarin ekonomi seckinlerine teslim edildigi bir

arag olarak gormektedir.

Neoliberalizm teoride, 6zel miilkiyet haklarinin ne pahasina olursa olsun sonuna
kadar korunmasi, desteklenmesi, bireysel Ozgiirlikklerin glivence altina alinmasi, 6zel
girisimlerin ve teknolojik yeniliklerin desteklenmesi ve serbest piyasalarin 6n plana
cikartilmasiyla ekonominin daha ileri seviyelere tasimmacagini savunmaktadir.
Neoliberaller icin 6zel miilkiyetlere dair haklarin net olarak bulunmamasi, bireylerin
refahinin artis gostermesinin Oniindeki en biliylik sorun olarak goriilmekte ve
Ozellestirme ugruna yogun caba sarfetmektedirler. Devlete bagli olan sektorlerin 6zel
sektorlere devredilmesi ve devlet miidahalesinin azaltilmasin1 savunmaktadir.
Sermayenin Oniindeki tiim engellerin kaldirilmas: 6nemli goriilmektedir. Sehirler

bolgeler ve bireyler igin her alanda rekabet etmenin 6nemli oldugu savunulmaktadir
(Harvey, 2021: 72-74).

Kent mekanlar1 neoliberallesme siire¢leri boyunca olduk¢a onemli bir rol
oynamistir. Biiyiik ¢apli ekonomik degisikliklerin gergeklestigi ve toplumsal yeniden
iretim alaninda sosyal politik miicadelelerin basladigi mekan kentlerdir.
Neoliberallesme siireciyle birlikte sosyal devletin zayiflamasi, yerel yonetimlerin gérev
yiikiiniin arttirilmast gibi pek ¢ok etkenden kaynakli olarak kentler, yatirimlari
kendilerine ¢ekmek amaciyla yarigsmact kimlige biirlinmeleri gereklilik haline gelmistir
(Theodore vd., 2012: 30-32).

Niifusun biiyiik bir c¢ogunlugunu igerisinde barindiran kentler, bireylerin
karsilastiklar1 sorunlar1 daha kolay ¢6ziime kavusturabilmesi ve daha nicesi
siralanabilecek avantajli Ozellikleri sebebiyle merkezi idarenin disinda yer alarak
isleyisini devam ettirmektedir. Kentlerin yonetimi, iiniter devletlerde federal devletlere
gore daha kati kurallara tabi iken, bu durum kiiresellesmeyle birlikte smnirlarin

onemsizlesmesiyle degiskenlik gostermistir (Yildirim ve Ayhan, 2019: 602).
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Kiiresellesme ile birlikte yerellesme/yerellik kavrami degiserek yeni anlamlar
kazanmig ve yerel birimlere yeni sorumluluklar eklenmistir. Yerellesmenin yillardan
beri bilinen anlami ve yukimliligi merkezi idarenin bazi gorevlerini istlenerek,
bunlar1 yerine getirmek ve yerel yonetimlerin giiclendirilmesini saglamaktir. Ancak,
kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasiyla birlikte merkezi idareden alinan gorevler yalnizca
yerel Dbirimlere degil ¢esitli derneklere, kuruluglara hatta sirketlere dahi
aktarilabilmektedir. Yerellesmenin bu yeni hali iistlendikleri goérevleri yerine getirirken
karsisindakileri klasik bakis acisiyla hemsehri olarak gormek yerine miisteri olarak
kabul etmekte ve bu algilayis seklinin yerelin gliclenmesine biiyiik katki sagladig: iddia
edilmektedir (Olgun, 2007: 112).

Merkezi yonetim ile yerel birimler arasinda paylasilan gorev dagiliminda yerel
birimlere daha fazla is yiikiiniin, sorumlulugun verilmesi yerellesme kavramiyla
aciklanmaktadir. Yerellesmeyle birlikte insanlar kendilerini yonetime dahil olmus
hissetmektedirler ve merkezi yonetime gereklilik duymayabilirler. Ancak, yerellesme ile
yapilmasi hedeflenen sey merkezle yerel arasinda yapilan is boliimii ve hizmetlerde
birbirini tamamlayabilmek ve kendi i¢inde bir denge olusturup bunu istikrarli bir sekilde
devam ettirebilmektir; merkezi yonetimden ayrilarak Ozgiirce hareket edebilmek

degildir (Kogak, 2009: 139).

Kiiresellesme siirecinin etkisiyle varlig1 sorgulanmaya baslayan ulus devletlerin,
sorumluluklart ve yiiklendikleri gorevlerin kapsami daraltilarak yerel yonetimlerin 6n
plana ¢ikarilmasi, {istlendikleri gorevleri yerindenlik ilkesini esas alarak yerine
getirmesi hedeflenmistir. Gorevlerin  paylasimi  sonucunda piyasaya miidahalede
bulunan ulus devletlerin etkinligi azaltilarak bazi1 sorumluluklar yerel yonetimlere
devredilmistir (Aktel, 2001: 199). Bu siire¢ igerisinde yalnizca ulus devletlerin yerine
getirmekle yiikiimliigii oldugu gdrevlerin bir kismini 6zel sektore devretmek degil buna
ek olarak devletin yapmakta oldugu hizmetleri sunus bigimleri de degismektedir. Ozel
sektoriin, sirketlerin revagta oldugu bir anlayis hakim olmaktadir. Bu sebeple kamu
kurumlan bir firma ve vatandaslar ise birer miisteri olarak kabul edilmekte ve bu
anlayisla hareket ederek her alanda ve sektorde bireyler arasinda adaletsiz
uygulamalarin yasanmasit ihtimali yiiksek bir potansiyel tasimaktadir. Kimileri bazi
gorevlerin 6zel sektorler tarafindan yerine getirilmesinin maliyet agisindan daha rahat

olacag1 sebebiyle mantiklt bulurken, kimileri ise bunun sadece 6zel sektoriin kar
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amaciyla yerine getirecegi ve faydadan ¢ok zararli olacagi diisiincesiyle karsit bir

diisiinceye sahiptir (Sarioglu, 2005: 30-31).

Ulus devletlerin yetkilerini yerel birimlere aktarmasiyla birlikte kentler 6n plana
cikarak merkezi yoOnetimden bagimsiz bir sekilde uluslararasi kurumlarla temas
kurabilmekte ve onlarla ¢esitli faaliyetlerde bulunma firsat1 elde edebilmektedir. Yerel
yonetimlerin, kentlerin ya da devletlerin yonetim olgusunu algilayis bigimindeki
degisikliklere 6rnek olarak bu durum gosterilebilmektedir (Yildirim ve Ayhan, 2019:
604).

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte ulus devletlerin sinirlarinin  zayifladigi,
merkezi yonetimin baskinligin1 yerel birimlere aktarip edilgen bir duruma gelerek,
kentlerin baskin bir rol oynadigi, vatandaglarin katiliminin ve séz hakkinin arttigi bir
stirece gegilmistir. Bu siiregle birlikte yonetisim olgusu popiiler olmaya ve uygulanmaya

baslanarak yonetim kavraminin yerine ge¢mistir (Yildirim ve Ayhan, 2019: 604).

Neoliberalizmin en goze carpan Ozelliklerinden biri olan “ydnetimden” sivil
toplum orgiitlerinin de dahil oldugu “y6netisim” modeline gecilmesidir (Harvey, 2021:
85). Kavramin ekonomi, siyaset gibi birgok alani etkilemesiyle ve bakis agilarinin
fazlaligiyla birlikte donanimini arttirmistir (Bayramoglu, 2018: 110). 1990’11 yillardan
itibaren literatiire dahil olan yOnetisim kavraminin siyaset, isletme ve benzeri bircok
alanda yer edinmesi, tartisilmasi ve arastirilmasi sebebiyle herkes tarafindan kabul
gbérmiis net bir tanimi bulunmamaktadir (Parlak, 2016: 305). Y6netisim, “Resmi ve 6zel
kuruluslarda idari, ekonomik, politik otoritenin ortak kullanim1” (TDK) olarak
tanimlanmaktadir. Parlak (2016: 306) ise yonetisimi “... klasik yonetim yapilarinca tek
tarafli olarak belirlenen iligkiler yerine ¢ok aktdrlii ve etkilesimli iliskileri iceren ve
birlikte yonetme, birlikte diizenleme ve kamu-6zel ortakligi felsefesine dayali bir

yonetim siirecidir” seklinde tanimlamaktadir.

Ozellikle son yillarda IMF ve bunun gibi uluslararasi kuruluslar gelismekte olan
tilkelerin ekonomilerini yonlendirmekle kalmamakta {ilkelerin ulusal siyasetlerine ve
isleyis diizenlerine de dogrudan miidahale ederek yeniden sekillendirmektedir. Bunu da

yonetisim adi altinda geceklestirilmektedir (Culha Zabci, 2002: 152).
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Yonetisim kavrami, yonetim kavramimnin yerini alarak devletin etkinligine
piyasay1 da dahil etmigtir. Sivil toplumun da dahil oldugu bu yonetisim sistemi devletin
ve vatandaslarin birlikte hareket ettigi bir sistemdir. Bu sistemde devletin
orgiitlenmesinde degisiklikler goriilmektedir. Bu degisiklikler arasinda yonetim
sisteminde karar alicinin yalnizca hiikiimet oldugu sistemden uzaklasarak piyasa
aktorlerinin ve sivil toplum Orgiitlerinin de dahil oldugu bir sisteme gegilmistir

(Bayramoglu, 2018: 112-113).

2.1. Kamu Yonetiminde Yeniden Yapilanma

Ulus devletlerin istlendikleri roller belirli donemlerde degisiklikler yasamak
durumunda kalmistir. 20. Yiizyilin ilk donemlerinde devletin gorevleri ekonomiyi
diizenlemek gibi sinirlt bir yapiya sahipken 1929 yilinda yasanan ekonomik krizle
birlikte devletin yetkileri arttiritlmis ve ekonominin hemen her alaninda diizenleyici bir
rol iistlenmistir. Ikinci Diinya Savasi’nin sonuna kadar devletin piyasalara yénelik bu

miidahaleci rolii devam etmistir (Taner, 2012: 29).

Petrol krizinin yasandigi donem ve ilerleyen yillarda gergeklesen Krizlerin
sebebinin devletin ekonomideki is yiikiiniin artmasina baglayarak kar oranlarinda diisiis
gbozlemlenmesi ve bu sonugtan hareketle devletin kiiciilmesi gerektigi diisiincesiyle
hareket ederek devletin gorevlerinin yeniden belirlenmesi gerektigi diistiniilmiistiir. Bu
doneme kadar yasanan siirecte geleneksel kamu yonetimi kavrami gelismekteyken
kiiresellesmenin hiz kazandigi 1980°li yillardan itibaren devletlerin {stlendikleri
gorevler tekrardan degiserek Ozellestirme uygulamalari, piyasa ekonomisinin etkinligi

gibi konular giindeme gelmistir (Taner, 2012: 30).

“Devletin yonetim faaliyetlerinin yararli ve verimli bir bicimde diizenlenmesiyle
ugragsan bilim dali, kamu idaresi, amme idaresi” (TDK) olarak tanimlanan kamu
yonetiminin; faaliyet, meslek, akademik disiplin ve orgiit seklinde dort yonii, kapsami
oldugundan bahsedilmektedir. Kamu yonetimi bu 6zellikleriyle birlikte genel anlamda,
vatandaslarin sorunlarina ¢oziim iireten, hizmet sunan ve bu hizmetleri sunarken gerekli
politikalar1 olusturan, yerine getiren, diger disiplinlerle baglant1 kuran bir kavram olarak

tanimlanmaktadir (Eryilmaz,2018: 10-11).
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Kiiresellesmenin etkilerinin arttigi 1980°’li donemlerden itibaren {ilkeler ve
firmalar ekonomi diizeninde gergeklesen degisikliklerle, ekonominin serbestlesmesiyle
birlikte rekabet O6nemli bir olgu haline geldiginden eski diizendeki politikalar ve
uygulamalarla belirli bir noktadan ileriye gidemeyeceklerini diisiinmelerinden ve
rekabet giiciinii arttirma arzusu igerisinde bulunmalarindan dolay1 devletin ve kamunun

yeniden yapilandirilmasi konusu popiiler hale gelmistir (Bilgin, 2005: 29).

Geleneksel kamu yonetimi anlayisi, merkezi otoritesinin baskin olmasi, kati
hiyerarsinin olmasi, hizmetlerin sunulmasinda devletin rol oynamasi gibi 6zellikleri
barindirir (Eryilmaz, 2018: 10-11). Geleneksel kamu yonetimi anlayisi, giinlik
problemlerle ugrasmasi, gelecegi ongdrememesi, 0diil yerine ceza sistemi seklinde
islemesi sebebiyle elestiriler almaktadir. Bu anlayistaki yonetimin sadece anlik
problemlere ¢oziim iiretmesi sebebiyle bir ilerleme kaydedememesi, yasanan sorunlara
¢Oziim aramak yerine yasanabilecek problemlerin Oniine gegilmesinin daha kalici bir
¢oziim oldugu ve gerekli oldugu vurgulanarak bu sistemin eksiklikleri vurgulanmistir

(Dinger, t.y.: 6-7).

1980’1 yillardan sonra yeni kamu isletmeciligi gibi isimlerle de adlandirilan
yonetim yerine isletme kavraminin olmasi gerektigini vurgulayan yeni kamu yonetimi
anlayis1 ortaya ¢cikmistir (Eryilmaz, 2018: 49). “... kati, merkeziyet¢i, hiyerarsik ve
biirokratik geleneksel kamu yoOnetimi anlayist yerini, esnek, piyasa temelli, miisteri

odakl1 bir yonetim anlayisina birakmak zorunda kalmaktadir” (Parlak, 2016: 281).

Yeni kamu isletmeciligi, devletin her alanda yiikiimliiliiklerinin olmasi ve
hizmet sunmas1 anlayis1 yerine diizenleme ve belirli sinirlar ¢izerek yonlendiren bir
yonetim yapisina geg¢ilmesini, kamu sektoriinde rekabet anlayist ve 6zel sektor gibi

isleyis tarzinin olmasi gerektigini vurgulamaktadir (Parlak, 2016: 284).

Yeni kamu yonetimi anlayiginin ortaya ¢ikis siirecinde neoliberal politikalarin da
etkisiyle birlikte devletin roliiniin sorgulandigi bir donem yagsanmustir (Karci, 2008: 41).
Ozellikle 1980°1i yillarda piyasa ilkelerinin on plana ¢ikarildigi ve yogun bir sekilde
tavsiye edildigi bir siirecte devletin kiiciilmesi ve yiikiimliiliiklerinin azaltilmasi
gerektigi savunulmaktaydi. Bu diisiince ile birlikte 6zel sektoriin isletmeci bakis agis1 ve
diizeni, kamu yonetimine entegre edilerek yeni kamu isletmeciligi olarak da anilan yeni

diizene gecilmistir (Bayramoglu, 2018: 129).
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Geleneksel kamu yonetimi 6zelliklerinin kati, biirokratik bir yapiya sahip olmasi
sebebiyle liderlik ve girisimlerde bulunma igin gerekli ortamin olusturulmasi pek
miimkiin degildi. Ancak yeni kamu ydnetiminde lider olmanin Onemi defaatle
vurgulanmustir (Eryilmaz, 2018: 59). Kamu yonetiminin bu sistemle birlikte hizmetlerin
sunulmasinda daha verimli olacag: diisiiniilerek (Keser, 2018: 19) yoneticiler girisimci

olmak iizere yonlendirilmekte ve bu yonde desteklenmektedir (Ozer, 2005: 9).

Geleneksel kamu yonetimi, yOnteme ve siirece odakli bir sekilde isleri
yiiriitirken kamu ydnetiminin, isletme catisinin altina girmesiyle birlikte faaliyetlerini
stirdiiritken planli hareket etmek, stratejiler gelistirmek, insan kaynaklarmin etkin
kullanilmast gibi cesitli 6zelliklerin yiiklenmesiyle birlikte kavrama farkli bir boyut

kazandirlmistir (Ozer, 2005: 5).
Yeni kamu yonetiminin (YKY) 6zellikleri (Ery1lmaz,2018: 54-57);

1-Weber’in orgiitlenme modeline ters diismektedir. Weber’in modelinde
yoneticiler risk almayarak calismakta ve hata yapmama odaklidir. Ancak YKY ile

birlikte bu durumun tersi yaganmaktadir.

2-Geleneksel kamu yonetiminde hizmetlerin iiretimi ve sunulmasinda devlet
etkin rol oynarken, yeni kamu yonetimiyle birlikte devlet piyasadan elini g¢ekerek

istlendigi sorumluluklart azaltma yoniinde ilerlemistir.

3-Geleneksel kamu yonetiminde yoneticiler, verilen emirleri yerine getirerek
sorumluluklarini tamamlarken, yeni kamu yonetimiyle birlikte kurallara uymak yeterli
olmamakla birlikte islemlerin sonuglarindan da meshul tutulmakta ve herkese karsi

sorumluluklar1 bulunmaktadir.

4-Geleneksel kamu yoOnetimi ile isletme biliminin arasinda bir baglanti
kurulmasinin imkan1 yokken, yeni kamu yonetimi ile birlikte devlet piyasa yonelimli bir
yap1 haline gelerek, halki miisteri olarak gérmekte ve isletmenin temel unsurlar1 olan

girisimcilik gibi unsurlar1 kendi alanina dahil ederek degisikliklere tabi olmustur.

Yeni kamu yOnetimi, hizmetleri sunarken miisteri odakli yOntemin
kullanilmasinin mantikli olmadigi, miisterinin memnun kalmadig: bir islemden istedigi

anda vazgecebilmek, son verebilmek gibi bir hakki bulunmaktayken, halkin
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begenmedigi bir hizmeti bitirebilmesi i¢in ancak oy kullanmasi ya da protesto gibi

haklarmi kullanmasi gerektigi sebebiyle elestirilmektedir (Ozer, 2005: 29).

2.2. Girisimci Kent Yaklasiminin Yiikselisi

Onceki béliimlerde, ekonominin kiiresellesmesi siirecinde iiretim ve tiiketimin
farkli kentlerin birbirleriyle kurduklar1 baglantilar iizerinden gerceklesmeye baslamasi
ve ulus biitiiniinde kalkinmayr Onceleyen anlayisin zayiflamasi ile ‘kii-yerellesme’,
‘kentsel rekabet’ ve ‘yarisan kentler’ gibi kavramlarin yiikselisi arasindaki paralellige
cesitli boyutlartyla deginilmisti. Bu boliimde ise bu kavramlarla yakindan iligkili olan
‘girisimci kent” kavramina deginilecektir. Ortaya koydugu ilke ve hedefler giinlimiizde
pek cok {ilkeyi etkileyen, ‘yeni kamu isletmeciligi’ veya ‘yeni kamu ydnetimi’ olarak
isimlendirilen hakim yonetim anlayis1 6zel sektor ile kamu sektorii arasinda giiglii bir
baglanti kurmay1 ve kamu sektoriinde girisimciligin, risk almanin ve seffafligin bir
arada bulundugu bir yonteme geg¢ilmesini onermektedir (Atmaca ve Geylani, 2020: 250-
251). Bu anlamda, ‘girisimci kent’ yeni kamu ydnetimi anlayisinin yerel politika

diizeyinde 6nerdigi temel yonetim hedefidir.

Girisimcilik olgusunun literatiirde pek c¢ok tanimi bulunmaktadir. Genel
anlamiyla girisimcilik bazi fikirleri, diisiinceleri hayal ederek ve bunlari gerceklestirmek
lizere harekete gegmek ve fikirleri piyasaya sunmak olarak ya da var olan bir unsura
cesitli Ozellikler ekleyerek, yaraticiligimi kullanarak oldugundan daha fazla deger
gormesine vesile olmakla birlikte bunu tekrar piyasaya sunma siireci seklinde

tanimlanabilir (Kiigiikaltan, 2009: 22).

Girisimeci yonetim olarak adlandirilan olgu ise tamamen ozel sektore ait
olmamakla birlikte kamu sektoriinde de kullanilmaktadir. Ancak kamu sektOriiniin
kendine has ozellikleri goz ardi edilmemesi gerektiginden dolay1 6zel sektordeki gibi
isleyememekte ve kendine has prensipler olusturmakta ve uygulamaktadir (Atmaca ve

Geylani, 2020: 253-254).

Son yillarda kent yonetimiyle alakali birtakim doniisiimler yaganmistir ve bu en
sade haliyle, 1960’11 yillardaki idari yaklasim 1980’lere dogru giderek girisimci ve

tanitict olmak Ttizere evrilmistir. YOnetim sisteminde bu diizenin benimsenmesiyle
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birlikte kentlerin bundan olumlu sekilde etkilenecegine ve kentlere fayda saglayacagina

inanilmistir (Harvey, 2022: 421).

Girisimci kent anlayisina yonelimde 1973 yilindaki ekonomik durgunluk bir
etken olarak goriilmektedir. Bu siirecte birbirinden tamamen farkli ideolojilere ve yerel
yonetim sistemlerine sahip olan iilkeler bile benzer dogrultuda hareket ederek
sanayisizlesme, Ozellestirme yolunu izlemislerdir. Sorunlarin ¢oziimlerinde ise yerel
yonetimlerin faaliyetlerinin degerli goriilmesi, ulus devletin gii¢lerinin zayiflatilmasi

gibi benzerlikler goriilmistiir (Harvey, 2022: 423).

Ekonominin kiiresellesmesinin bir sonucu olarak kentler mevcut pozisyonunu
koruyabilmek amaciyla birbirleri arasinda yarismak durumunda kalmis ve girisimci
kimlige biirtinmeleri bir gereklilik haline gelmistir (Tekeli, 2008: 8). Kiiresellesme
stirecinde kentler uluslararasi mecrada cesitli is birlikleri kurarak ya da ¢esitli stratejiler
gelistirerek ve ayrica kentin refah diizeyini arttirabilmek amaciyla kalkinma projeleri
gelistirmektedir. Bu projeler genellikle turizm ve kiiltiir gibi olgular {iizerine

tasarlanmaktadir (Ersavas Kavanoz ve Erdem, 2019: 193).

1960’11 ve 1980’11 yillar araliginda ulusal kalkinmaciligin giiclii olmasi sebebiyle
kentlerin kalkinmasi da ulusal planlama dahilinde gerceklesmekteydi. Ancak 1980°1i
yillardan itibaren sermayenin sinirsizlagsmasi ve ekonominin kiiresellesmesiyle birlikte
yerel kalkinma anlayis1 6n plana c¢ikmistir. Yerel kalkinma anlayisi giliniimiiz
kosullarinda Ozellikle wuluslararas1 arenadaki kurum ve kuruluslar nezdinde
diistiniilmektedir. Yerel kalkinma anlayisina gore kentler, diger kentlerden farkli olan
gerek fiziksel Ozellikleri gerek Kkiiltiirel Ozellikleriyle onu digerlerinden ayiran
ozelliklerini kullanarak sermayeyi kendisine ¢ekme yolunu izlemek durumunda

kalmistir (Dogan, 2009: 17-20)

Kiiresellesmeyle birlikte kentlerin temel hedeflerinin rekabet etme ve kalkinma
oldugu ve bunun gerceklesebilmesini saglayan kosullarin da mevcut devlet-ekonomi
sisteminde degisiklikler yasanmasiyla birlikte gerceklesebilecegi bilinmektedir.
Yenilenen haliyle; devletlerin ekonomiye miidahalesinde azalis yasanmasiyla birlikte
kentlerin firmalara daha bagimli hale getirilmesiyle rekabet ortam1 olusmustur. Kentler
bu rekabet ortami igerisinde varligini gosterebilmek ve rekabet giiclinii koruyabilmek

amactyla tiikketim merkezleri haline gelmistir (Ozisik, 2012: 133-134).
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Kiiresellesmenin etkilerinin kendisini gostermedigi yillarda kent mekanlar igin
Oonemli goriilen konular arasinda istthdam alanlar1 olusturmak yerine kentsel
komsuluklarin yenilenmesi yer almaktayken (Yilmaz Bakir, 2013: 75) 1970’1i yillardan
itibaren kentler arasinda rekabetin artmasi ve girisimci kentlerin 6n sathalara ¢ikmasiyla
birlikte, sanayisizlesme yolunu izleyen kentler, sermayeyi ¢ekebilmek amaciyla birer
meta haline dontsmistiir. Kentler bu donemlerde yalnizca eglence merkezleri gibi

faktorlerle birbirleriyle yarisma igerisine girmislerdir (Harvey, 2019: 115-116).

Neoliberal yeniden yapilanma siirecinin baslamasiyla birlikte, yerelde bulunan
sermaye sahipleriyle uluslararasindaki sermaye arasinda baglanti kurulmasiyla birlikte
sermayenin sinirsizlasmasini saglama ancak isgiiciiniin de tam tersi sekilde hareketsiz
tutulmasinin amaglanmasiyla birlikte 6zellikle ekonomik boyutta esit olmayan iligkiler
goriilmeye baslamistir. Bu durum kentlerin ve yerel birimlerin bulundugu konumu
degistirmekle birlikte bu diizenden en fazla etkilenen kesim c¢alisan sinif olmustur

(Dogan, 2001: 99).

Kentlerin yarisma igerisine girmesiyle birlikte sosyo-mekansal esitsizlik etkisini
hizla gostermeye baslamigtir. Yarigsmanin sonucunda yerel birimlerden birisi daha ucuz
maliyetlerle, diisiik is¢i ticretleriyle rakibinin Oniine gegerken bagka bir donemde daha
makul teklifte bulunan yerel birim 6ne ge¢mektedir ve siire¢ bu sekilde ilerlemektedir.
Tim bu sermaye hareketinin yiiksek oldugu ekonomik diizen igerisinde yerel birimler

mutlak kaybeden tarafta olacaktir (Sengiil, 2009: 317-318).

“Sonug olarak, kent girisimciligi, hem gelir dagiliminda ve zenginlikte giderek
artan esitsizlikler olusmasina hem de New York gibi gii¢lii biiytime gostermis sehirlerde

bile kent yoksullugunun artmasina katkida bulunmaktadir.” (Harvey, 2022: 438).

Kentlerin girisimei rol tiistlenmesi kentler arasinda rekabet olusmasini adeta
zorunlu hale getirmistir. Sermayenin ve bilgi gibi unsurlarin 6niindeki engellerin
kalkmasiyla birlikte kentler arasindaki rekabet de dogru orantili bir sekilde artmustir.
Ancak firmalarin kente gelmelerini gerektiren kosullar bulunmadiginda kentin
ekonomik canliligin1 yitirmesi kacinilmaz olacaktir. Mevcut diizende kent yoneticileri/
yonetimleri tiikketim ve yatirimlari ¢ekme gorevini yerine getirmek durumundadir

(Harvey, 2022: 434-436).
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Ekonominin kiiresellesmesiyle birlikte kentler {izerinde gerceklesen en 6nemli
sonuglardan biri, bazi kentlerin diger kentlere gore daha fazla desteklenmesi, 6n plana
cikarilmast ve diger kentlerin arka planda tutulmasi gibi durumlarin yasanmasi
sebebiyle o kentlerin gelisiminin yavaslamasi, adeta ¢okiis donemine girmesi gibi

stireglerin yasanmasidir (Dogan, 2001: 102).

Kentsel girisimcilik i¢in izlenebilecek dort farkli secenek bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, kentin sahip oldugu kaynaklarin ve bulundugu konumunun bir avantaj
olarak kullanilmasiyla rekabet ve hizmet {iretiminin gergeklestirilmesidir. Kentin fiziki
ve sosyal altyapisina yatirimlarin yapilmasi, yeni girisimlerin desteklenmesi, yerel
yonetimlerin gesitli desteklerde bulunmasi ve kaliteli isgiicti burada kentin ekonomik
gelisimi icin gerekli goriilmektedir. kinci segenek, kentlerin daha yasanabilir olmasi
amaciyla yapilan aligveris merkezleri, stadyumlar gibi ¢esitli eglence merkezleri
olusturarak ya da festivaller ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek kentin turizm geliri
elde etmesini saglama yoluna gitmektir. Ugiincii segenek, bilgi toplama ve isleme,
iletisim, ulasim ve belirli egitimlerin verildigi mekanlar olarak bir ekonomi olusturma
cabasidir. Burada sehirlerin kendi igerisinde rekabet etmesi hem zor hem de pahalidir.
Son strateji ise kentlerin merkezi yonetimden alacagi payi arttirabilmek igin rekabet
icerisine girilmesidir (Harvey, 2022: 429-433).

Kentlerin girisimci bir rol iistlenmesiyle birlikte bazi kentlerin daha cazip tliretim
ve tiikketim merkezleri olmasi, yapilan yatirim ve liretim faaliyetlerinin de baska kentler
tarafindan kopyalanmasi kagiilmazdir. Boyle bir durumda birgok AVM ve stadyumlara
alternatifler olusturulmakta ve rekabet avantaji daha kisa vadeli bir duruma gelmektedir

(Harvey, 2022: 438-439).

Sonug olarak geleneksel kamu yonetiminin yerini alan yeni kamu ydnetimi
anlayisi, girisimei kentleri, devletleri belirli bir sistemin uygulanmasini uygun gérmekte
ve isletme bilimine ait olan, strateji gibi unsurlar1 bu sisteme dahil ederek
uygulamaktadir. Ancak, girisimci yonetim anlayis1 yeni kamu yonetiminde stratejik
yonetim olarak adlandirilmakta ve literatiirde bu sekilde yer etmektedir (Atmaca ve

Geylani, 2020: 257).

Belediyeler yerel kalkinmanin saglanabilmesi i¢in kentlerde cesitli faaliyetler

diizenlemektedir. Bu faaliyetler arasinda kentin marka degerini gosterecek yardimlar ve
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cesitli eglence organizasyonlar1 bulunmaktadir. Kentlerin kalkinabilmesi igin
markalagmanin gerekli bir kosul oldugu, yoneticilerin bu konuda sorumluluklarin titiz
bir sekilde yerine getirmeleri gerektigi iddia edilmektedir. Yerel birimlerin bulundugu
yorede ulagim, barinma ve 6zellikle temel gereksinimlere onem vermesi marka deger

olusturabilmesi i¢in 6nemli goriilmektedir (Celik Efsan ve Yilmaz, 2021: 102).

3. TURKIYE’DE NEOLIBERAL KENTLESMENIN KISA TARIHI

Neoliberalizm esasinda bireylerin refah seviyelerinin artmasinin, 6zel miilkiyet
ve serbest piyasalardan gectigini savunan bir ideolojidir. Bu ideolojiye gore devlet
belirli alanlarda ve sektorlerde simirlari ¢izmeli ve o smirlart korumalidir. Ancak
devletin goérevi bunun Gtesine gegmemeli bu smirlart korumanin 6tesine herhangi bir
sekilde miidahalede bulunmamalidir. Neoliberallesme siireci beraberinde toplumlarin
yasayils bicimleri, iktidarlar, aligkanliklar gibi bircok noktada yaratict yikimi
beraberinde getirmektedir (Harvey, 2021:10-11).

1980’1 yillardan itibaren neoliberal kiiresellesme politikalarinin uygulanmaya
baslamasiyla birlikte bu siiregten en fazla etkilenen, kentler olmus ve kente bigilen rol
bu siirecle birlikte degisiklik gostermistir. Mekanin meta haline doniismesini Lefebvre
(2021: 146):

“Kisa zamandir mekanin kendisi de alinip satilmaktadir. Kastedilen artik toprak

degil, var olan haliyle, bu amag, bu erek i¢in (dyle denilir) tiretilen toplumsal

mekandwr. Mekan artik yalmzca kayitsiz bir alan, arti-degerin olustugu,

gergeklestigi, boliisiildiigii yerlerin toplami degildir. Toplumsal emegin, yani

tiretimin ¢ok genel nesnesinin ve sonug olarak arti-degerin olusumunun Uriinii
haline gelir” sozleriyle aktarmistir.

Neoliberal politikalarin Tirkiye kentlerinde nasil bir etkiye sebep oldugunu
gozlemleyebilmek, karsilagtirma yapabilmek amaciyla Eraydin (1988: 135-136)
kentlerin birikim siireclerini {i¢ déneme ayirmistir: Cumbhuriyetin ilanindan 1950°1i
yillara kadar wuzanan birinci donem tarimsal Dbirikimin gergeklestigi siireci
kapsamaktadir. Bu siiregte birikim siireci kirsal kesimde gergeklestigi igin kentlerin
biliylime hiz1 ve cazibesi nispeten diigiiktliir. 1950’li yillardan 1980’li yillara uzanan
ikinci donemde ise kentler dogrudan birikimin mekan1 oldugu, tarimsal degismelerden

yogun bir sekilde etkilenmedigi siiregten olusmaktadir. 1980°li yillardan itibaren ise
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Tiirkiye’nin kiiresel ekonomiye dahil olma isteginin goriilmesi ve sermayenin
kiiresellesmesiyle kentlere yeni Ozelliklerin eklenmesi gibi ¢abalarin oldugu tigiincii

donemi olusturmaktadir.

1950’11 yillarda tarimda sanayilesme yoluna gidilmesiyle baslayan siire¢, kirdan
kente goce etken olusturmustur ve tlilkemizdeki kentlesme siirecinin tetikleyici faktorii
olarak kabul gérmektedir. Diinyanin pek ¢ok yerindeki bolgelere kiyasla kir ve kent
arasinda yasanan go¢ Tirkiye’de daha hizli gergeklesmis ve 1980’1 yillarda kentlerde
yasayan kisi sayisi kirsalda yasayanlar1 ge¢cmistir. Bu siire¢ beraberinde kentlerde
devlete ait olan arazilerde gecekondulasmay1 getirmis ve kentteki emek piyasasini da
degistirmistir. Kirsaldan kente goc¢ edenler kentte daha diisiik gelirli sektorlerde
calisarak gecimini saglamistir. 1980°li yillara gelindiginde ekonomik yeniden
yapilanma kentlerde etkisini daha fazla hissettirmistir. Bu siirecte sanayi yatirimlarinin
kent disina ¢ikarilmast ve Anadolu kentlerine yoOnelmesi igin ¢esitli caligmalar
yapilmistir. Ekonominin kiiresellesmesi ve serbest piyasa ekonomisinin 6n plana
cikarilmasiyla birlikte kentler de ihracat kapasitelerini arttirabilmek amaciyla
uluslararast kurum ve kuruluslarla c¢esitli temaslar kurma yolunu izlemistir.
Kiiresellesmenin kentler iizerindeki en 6nemli etkilerinden birisi cazibe merkezleri olma
amactyla diger kentlerle rekabet igerisine girmeleri olmustur. Ozellikle 2000°1i yillardan
itibaren neoliberal kiiresellesmenin etkilerinin artmasiyla birlikte kentler, ihracata odakli
sanayi iiretimi yaparak ve belirli mallarin iiretiminde basat kent olma roliinii iistlenerek

uluslararasi arenada temaslar kurma yoluna gitmistir (Geng vd., 2021: 54-56).

Bu baslik altinda Tiirkiye’de kentlesme donemleri arasinda ozellikle 1980’11
yillardan itibaren ekonominin kiiresellesmesi, serbest piyasanin, 6zellestirmelerin ve
neoliberalizmin etkilerinin kentleri dogrudan etkilemesi sebebiyle 1980 ve 2002 yillar
araligindaki kentlesme donemi ve 2002 yilindan itibaren iktidara gelen Adalet ve
Kalkinma Partisi hiikiimetiyle birlikte artan neoliberal politikalarin kentler iizerindeki
etkilerini incelemek amaciyla 2002 ile giiniimiize kadar uzanan donemdeki kentlesme

uzerinde durulacaktir.
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3.1. 1980- 2002 Donemi

1980°1i yillardan itibaren gelisen yeni sistemin kiiresel ¢apta ne kadar 6nemli
oldugu ve ne kadar biiylik etkilere sebep oldugu c¢alismanin basindan itibaren
aktarilmaktadir. Bu etkilerin 6zellikle kentlerin konumlandirilmasi, yonetimi iizerinde
etkili olmasindan kaynakli olarak bu kisimda 1980’li yillardan itibaren Tirkiye’deki

kentlesme siiregleri aktarilacaktir.

Ozellikle 1980’1i yillardan itibaren uygulanan serbest piyasa ekonomisi
kentlesme konusunda farkliliklar olusmasina neden olmustur. Thracat miktarmi arttiran
yeni is alanlar1 ve smiflarin olustugu kentler meydana gelmistir. Bursa, Eskisehir gibi
birgok kent bu siiregte niifusu kendilerine ¢eken kentler haline gelmistir (Geng vd.,

2021: 64).

Tiirkiye’de neoliberal ekonomi politikalarinin ilk gostergesi 24 Ocak ekonomi
kararlaridir. 1980 yilinda hazirlanan bu rapor 12 Eyliil 1982 darbesine kadar tamamen
uygulanma firsati bulamamistir. Ancak gerceklesen darbe sonrasi Ozellestirme
politikalarinin adim adim yiriirliige girmesiyle birlikte tilkemizde serbest piyasa
ekonomisinin yapitaglart olusmus ve ekonomideki degisim kentlesme slireglerini

dogrudan etkileyerek mevcut diizeni degistirmistir (Geng vd., 2021: 64).

Siileyman Demirel’in, Turgut Ozal’a ekonominin ydnetimi hususunda tam yetki
tanimasiyla birlikte neoliberal dzellikleri baskin olan 24 Ocak kararlar1 Ozal tarafindan
hazirlanmistir. Hazirlanan program 12 Eyliil 1980 darbesine kadar mevcut hiikiimet
tarafindan uygulanmistir. Ozellikle Anavatan Partisi’nin iktidara gelmesiyle birlikte bu

istikrar programi ek dnlemlerle birlikte uygulanmistir (Karluk, 2016: 220).

24 Ocak kararlari, “kisa vadede dis 6deme giigliikklerini ¢6zmeyi, enflasyon
hizin1 disiirmeyi, atil kapasiteleri harekete gecirerek biiylime hizin1 arttirmay1
hedeflemistir. Uzun vadede gergeklestirilmesi istenen hedef, kamu kesiminin

daraltilmasi ve piyasalara miidahalenin kaldirilmasidir.” (Karluk, 2016: 220).

Gelismis tlkeler 1980°li yillardan itibaren sanayisizlesme yolunu izleyerek
teknoloji ve finans sektorleriyle gelisme yasayip avantaj elde ederken Tiirkiye’de
ozellikle mekanlar kentin igsizligini giderme konusunda zayif kalmistir. Hatta

Tiirkiye’de 1980 sonrasinda sanayilesme faaliyetleri olagan hizinda slirmiistiir. Ancak
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ulusal kalkinmaciligin esas alinarak yapilandig: iiretim sistemi olan i¢ pazara yonelik ve
biiylik liretim tesisleri giderek yeni yeni sanayilesmeye baslayan kiigiik ¢apli ve ihracata
yonelik ve rekabet endeksli bir hale biiriinmiistiir. Bu siiregte Bursa gibi belirli kentler

uluslararasi tiretim/ ticaret/ sanayi agina dahil olmustur (Geng vd., 2021: 64-65).

1980 ile 1985 yillart arasi kentsel niifus oranin hizla arttigi, kirsalda yasan
niifusu gectigi bir siireci kapsamaktadir. Istanbul, Ankara gibi illerin 3030 say1l1 yasanin
verdigi biiyliksehir statiisii ile birlikte hizmet alanlarinin genislemesinin de katkisiyla
niifuslar1 artig gostermistir. Yaklasik olarak 1985 yilinin sonuna gelinmesiyle birlikte bu
tarihten itibaren kentsel niifus artis hizinda gozle goriiliir bir gerileme siireci baslamistir
ancak 2000’11 yillarda kentte yasamakta olan niifus toplam niifusun biiyiik bir kisminm

kapsar hale gelmistir (Isik, 2005: 64-65).

Tiirkiye’de ki kentlesme dinamikleri incelendiginde ve o&zellikle 1985°li
yillardan itibaren Istanbul, Ankara gibi belirli biiyiik kentlere bakildiginda bu kentlerin
de kendi potansiyelleri haricinde bir o kadar da gé¢ almalar1 sebebiyle daha hizli niifus
artis hiz1 goriilmistiir. Biiylik kentlere ek olarak Marmara Bolgesi, Akdeniz kiyilar ve
Dogu-Giineydogu bolgelerinde de kentlesme siirecleri hizli bir sekilde ilerlemeye
baslamigtir. Ulkemizdeki kentlesme siireclerini etkileyen en ©6nemli unsurlar
sanayilesme, turizm ve teror olaylarindan kaynaklanmaktadir. Marmara bolgesinde
sanayilesmeye bagli artan niifus ve kentlesme, Akdeniz’de turizme bagl artan
kentlesme ve dogu-giineydogu bolgelerinde ise teror olaylarina bagl olarak giivenligi
saglama amaciyla kirsalda yasayanlarin kent merkezlerine ya da ¢evre illere yerlesmesi

sebebiyle o illerde kentlesme daha hizli bir sekilde devam etmistir (Isik, 2005: 65-66).

2000’11 yillara gore nispeten daha az olsa da 1990’11 yillardan itibaren orta
sinifin konut talebinin artmasi sebebiyle kentsel doniisiim projeleri yapilmis ve
boylelikle gayrimenkul piyasasinin hareketlenmesine neden olunmustur (Geng vd.,
2021: 68). Ozellikle Adalet ve Kalkinma Partisi kentsel doniisiim projelerini, yerel
kalkinmay1 ve girisimcilik faaliyetlerini her zaman 6n planda tutarak caligmalarini
stirdiirmiisttir. Bunun temel sebebi AKP hiikiimetinin ekonominin giiclenmesinde emlak
ve ingaat sektorlinlin  biiylik bir Oneme sahip oldugunu diisiinmesinden

kaynaklanmaktadir (Oktem, 2006: 59-60).
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Adalet ve Kalkinma Partisi’nin kentsel doniisim projelerinin kapsami: “...bir
taraftan gecekondu ve 1slah imar planlar1 ile doniisen alanlari, diger taraftan kent
merkezindeki eski sanayi, depolama, liman ve tarihi gar binalarinin doniistimiinii

hedefleyen projelerle genisletilmistir” (Oktem, 2006: 60).

Bu projeler ile birlikte kentin dogal, tarihi mekanlarinin turizme agilmasinin bir
yolu olarak goriilmekte ve bu projelerden en fazla etkilenen kesim gecekondu
mabhallelerinde yasayan gelir seviyesi diisiik vatandaslari etkileyerek, yerlerinden edilme
korkusu yasamaktadirlar (Oktem, 2006: 60). 1980’li yillardan itibaren kiigiik capli
iiretim alanlar1 olan atdlyeler haricinde kentin icerisinden sanayi ¢ekilmistir ve zamanla
kentin ¢evresine yerlesmistir. Bu ve bunun gibi nedenlerden kaynakli olarak kentteki

issizlik zamanla daha da ileri boyutlarda seyretmistir (Geng vd., 2021: 69).

3.2. 2002 ve Giiniimiiz

1999 yilinda gergeklesen deprem ve 2001 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz
2000’1 yillarin ana hatlariyla belirlenmesine etki ederek ekonomik ve siyasal anlamda
doniisiimler yasanmasina neden olmustur. Ozellikle 2002 yili itibariyle Adalet ve
Kalkinma Partisi’nin se¢imleri kazanmasiyla birlikte hiikiimetin ilk icraati IMF destekli
ekonomi paketini uygulamaya baslamak olmustur. Bu program esasinda uluslararasi
kurumlar icermesi sebebiyle parti ideolojisiyle uyusmasa da buna devam edilmis ve

neticesinde basarili olunmustur (Geng vd., 2021: 71-72).

Ozellikle kriz sonrasi siiregte ekonomik yeniden yapilanmanin en &nemli
asamalarindan biri olarak, gelismekte olan ilkeler i¢in kisa vadeli Dbilylime
gerceklestirme amaciyla ingaat sektorii olduk¢a 6nemli kabul edilmektedir. Adalet ve
Kalkinma Partisi de heniliz se¢imi kazanmadigi siirecte agikladiklari Acil Eylem
Plani’nda ekonomik krizi atlatabilmek ic¢in insaat sektoriinlin ne derece Onemli
oldugunu vurgulamistir. 2000’1i yillardan itibaren devlete ait arazilerin 6zellestirilmesi,
kentsel doniisiim projeleri gibi faaliyetler hayatin akisi icerisinde siirekli giindemde

kendine yer edinmistir (Geng vd., 2021: 72).

2002 genel se¢iminin devaminda 2004 yilinda gerceklesen yerel segim

sonucunda Adalet ve Kalkinma Partisi toplamda 1750 belediyede (ysk.gov.tr) isbasina
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gelmistir. AKP’nin parti ideolojisi: “devletin desantralizasyonu, yeni bir devlet toplum
iligkisi kurgusu, katilimcr demokrasi modeli, rekabetin ve piyasanin kutsanmasi,
Ozellestirmelere hiz verilmesi, sivil toplumun gii¢lendirilmesi, iyi yOnetisimin
gelistirilmesi, beseri sermayenin iyilestirilmesi, vatandaslar arasinda sosyal

dayanismanin artirilmasi olarak tanimlanmistir” (Oktem, 2006: 59).

2000’li yillardan itibaren kentte yasayan niifusun biiyilk kismi kamu
hizmetlerinin daha az, yetersiz kaldig1 yerlerde barinmaktayken, yeni orta sinif tamamen
nitelikli ve ayr1 bir mekanda yasamini slirdiirmiistiir. Bu yasam arzusu kapali siteleri
beraberinde getirerek, aligveris merkezleri gibi yatirimlarla kentler merkezden cevreye
yayllim gostermistir. Biitlin bunlar kentlerde, varsil ve yoksul kesimin giderek

birbirinden uzaklasmasini ve toplumsal diglanmalar1 tetiklemistir (Geng vd., 2021: 74).

Toplumsal anlamda uzaklasmalar kendisini mekanda da gostermekteydi ve ...
kiiresellesmeciler i¢in insa edilen yeni siteler pahaliydi, disardan giris kontrol
altindaydi, peyzaj caligmasi yapilmisti. Gecekondu bolgeleri ise, 6zellikle kente yeni

gelenler i¢in mantar gibi artiyordu.” (Keyder, 2018: 35).

Kent mekaninda goriilen kutuplasmay1 Dogan (2001: 104), “Bir tarafta kentin
olanaklarindan diglanmislar, ote taraftan diglanmislarin buna kars1 6fkesinden korkarak
sitelerine kapananlarin yasadiklar1 glinlimiiz metropolitan kentleri, ‘kentlilik’, ‘yerel
katilim’, ‘yerel ozerklik’, ‘demokratik bir kent yasami’ gibi kavramlar ve ideallerin

altin1 oymakta ve havada kalmalarina neden olmaktadir” s6zleriyle ifade etmistir.

2000’11 yillar kentsel yonetisimin 6n plana ¢iktigr yillardir. Yerelde giiclii
konumda olan sermaye sahipleri hem kiiresel hem de ulusal anlamda stratejilerini
yeniden belirleme ve kendilerine ittifaklar arama egilimindedir. Ulkemizde bu
yonelimlerin merkezi idare tarafindan belirlendigi bir kamu yo6netimi diizeni olsa da
yereldeki sermaye sahipleri kentler arasinda var olan rekabette mevcut konumunu

korumak, kaybetmemek amaciyla cesitli girisimde bulunmaktadir (Geng vd., 2021: 73).

2002 yiliyla birlikte Adalet ve Kalkinma Partisi’nin iktidara gelmesiyle kentsel
yonetisim hususunda bazi degisiklikler yapilmistir. Belediyelerin karar alma siirecinde
odalar, STK’lar, kent konseyleri ve tiniversitelerin katilmasini tesvik eden 2005 yilinda

cikarilan 5393 sayili belediye kanunu; yerindenlik ve iyi yonetisim olgularmin esas

33



alindigi 2003 yili kamu yonetiminde yeniden yapilanma caligmalart ve bu tasariyla
birlikte 2005 yilinda ¢ikarilan 5302 sayili il 6zel idareleri kanunu olusturulmustur (Geng
vd., 2021: 75-76).

Kentsel yonetisim hususunda en onemli degisikliklerden bir digeri de 2014
yilinda yayimlanan 6360 sayil1 Biiyiiksehir Belediye Kanunu’dur. Bu kanun ile birlikte
yerel yonetimlerin daha fazla giiglendirilmesinden bahsedilmektedir. Ancak gercgekte
tam tersi bir durum olusmus ve merkezilesmeye sebep olmustur. Belediyeler bu kanun

ile birlikte merkeze daha bagimli kurumlar haline gelmistir (Geng vd., 2021: 80).

4.6360 SAYILI KANUN ve BELEDIYE GELIRLERI
4.1. 6360 ile Tlgili Temel Degerlendirmeler

Ulkemizde kamu ydnetimine dair ¢aligmalar 6zellikle 2000’1 yillardan itibaren
one ¢ikmig ve kanun ¢alismalar1 bu yillardan itibaren artis géstermistir. Bu yonde atilan
en 6nemli adimlardan biri 6360 sayili biiyliksehir belediyesi kanunudur. (Oktay, 2016:
74).

6360 sayili kanunun olusturulmasinda iki ana faktdr yer almaktadir. ilk etken
yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olan bir yonetim anlayisina gecilmesinin gerekli
oldugunun disiiniilmesidir. Kiiresellesmenin kamu yonetiminde yeniden yapilanmaya
sebep olmasiyla birlikte ortaya ¢ikan yeni kamu yOnetimi anlayisi cercevesinde
katilimeilik, seffaflik  gibi  olgulart igerisinde barindiran yoOnetim sistemine
gecilmesinden kaynaklanmaktadir. ikinci etken ise biiyiik 6lgekli yerlesim alanlarinda
hizmetlerde yasanan olumsuz durumlarin 6niine gegme isteginden kaynaklanmaktadir.
Biiyiiksehir idaresi alaninda kiiclik Olgekli belediyenin fazla olmasmmin kamu
kaynaklarimin kullaniminda ve hizmetlerin sunulmasinda olumsuz sonuglara neden
olacaginin diisiiniilmesi sebebiyle 6360 sayil1 kanuna ihtiya¢ duyulmustur (Oktay, 2016:
80-81).

2012 yilinda yerel yonetim sisteminde degisikliklere sebep olan ve 13 ilin
bliyiiksehir olmasina yonelik c¢ikarilan 6360 sayili kanun meclis tarafindan kabul
edilerek 2014 yilinda yiiriirliige girmistir. Bu kanun Tiirkiye’de yerel yonetimler ve il

yonetimleri konusunda 6nemli degisikliklere sebep olmustur (Parlak, 2020: 183).
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6360 sayili kanun ile birlikte “Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya,
Manisa, Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Ordu, Tekirdag, Trabzon, Sanliurfa ve Van
illerinde, smirlar1 il miilki smirlar1 olmak {izere aynmi adla biiyiiksehir belediyesi
kurulmus ve bu illerin il belediyeleri biiyiiksehir belediyesine dontistiirilmiistiir.” (6360

sayili kanun, madde: 1).

5216 sayili kanunda biiyliksehir belediyesinin kurulumu i¢in gerekli goriilen
ozellikler 6360 sayili kanun ile birlikte degisiklige ugramistir. 6360 sayili kanun ile
birlikte bir ilin biiyiiksehir olabilmesi i¢in yalnizca 750 bin niifus kosulu aranirken 5216
sayili kanunda ilin fiziki konumu ve kentin ekonomik gelismislik diizeyi de esas
alimmistir. 6360 sayili kanunda yalnizca niifus kriteri degil baska degisikliklere de
gidilmistir. Bunlar, il 6zel idarelerinin kapatilmasi, kdylerin ve belde belediyelerinin
tiizel kisiliklerinin sona erdirilmesi ve mahalle olarak doniistiiriilmesidir (Sahin, 2018:

157).

6360 sayili kanunun il yonetim sisteminde 6nemli degisikliklere sebep oldugu
goriilmektedir. 29 ildeki il 6zel idarelerinin kaldirilmasi, belde belediyelerinin ve
koylerin  kapatilmasi  niifusu  ikibinin  altindaki  belediyelerin = mahalleye

dontistiiriilmesiyle belediyelere yeni gorevler ve sorumluluklar eklenmistir (Parlak,

2020: 187).

4.2. Belediye Gelirlerinin Yetersizligi

Kiiresellesmenin etkilerinin  hizlanmas1  sebebiyle devletler sermayenin
dolasimini tesvik edebilmek amaciyla yerellesme politikalarini 6n plana ¢ikararak bu
yonde adimlar atmistir. Yerellesme politikalarinin uygulanmasi siirecinde merkezi
idareden yerel yonetime hem kaynak aktarimi hem de hizmet aktarimi
gerceklestirilmektedir. Ancak tilkemizde bu durum tam olarak boyle islememistir. Yerel
birimlerin hizmetlerinde artis goriiliirken kaynaklarinda buna nazaran bir artis

yapilmamuistir. (Alici, 2017: 103).
6360 sayili kanun ile birlikte gérev ve yetkilerin paylasimina dair ibare:

“Bu Kanunla biiyliksehir ilge belediyesi olan belediyelerce yiiriitiilen su,
kanalizasyon, kat1 atik depolama ve bertaraf, ulasim, her cesit yolcu ve yiik
terminalleri, toptanci halleri, mezbaha, mezarlik ve itfaiye hizmetlerine iliskin
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olmak tizere personel, her tiirlii taginir ve taginmaz mallar1 ve bu hizmetlerin
yerine getirilmesine yonelik yatirim, alacak ve borglari, komisyonca ilgisine
gore biiyliksehir belediyesi ile ilgili bagl kurulus arasinda paylastirilir.” (6360
sayili kanun, ge¢ici madde:1 (8))

Kentlesme siireclerinin hizlanmasi, kentlerde yasayan niifusun hizla artis
gostermesi ancak yerel yonetim gelirlerinde hizmet sunumuna dair bununla baglantili
bir gelir artisinin yapilmamast belediye gelirlerinin yetersiz kalmasinin en 6nemli

nedenlerinden biridir (Yiiksel, 2003: 53).

Hem iilkemizde hem kiiresel ¢apta pek ¢ok yeni hizmet tiirevleri ve ihtiyaglarin
olugsmasina ragmen halen, 1981 yilinda yiiriirliige giren 2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu’nun yenilenmemis olmasi ve giincelligini yitirmesi belediye gelirlerinin
yetersizligine sebep olan en 6nemli faktorlerden birisi olarak kabul edilmektedir

(Arikboga, 2016: 292).
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1. BOLUM: KENTLER ARASI REKABET BAGLAMINDA
KENTSEL MARKALASMA

Kentlerin markalasmasi ve pazarlanmasi stratejisinin uygulanmasi siirecinin
onemli bir konuma gelmesinde 1980°’li yillardan itibaren hizlanan neoliberal
kiiresellesme siiregleri rol oynamistir. Bu siirecte 6zellikle yerel kalkinma anlayisinin 6n
plana ¢ikarilmasi ve ulusal kalkinma anlayisinin geri planda kalmasiyla birlikte kentler
ekonomide daha etkin bir rol oynamak iizere 6ne ¢ikmistir. Bu siirecin devaminda
kentler sermayeyi kendilerine ¢ekebilmek amaciyla diger kentlerden ayrilan ve onu
digerlerinden 6zgiin kilan 6zelliklerini bir rekabet unsuru olarak kullanmak iizere
yarigsma igerisine girmistir. Bu rekabet ve yaris igerisinde 6zellikle belediye yonetimleri
kentin ekonomisini kalkindirmak amactyla hem ulusal hem de uluslararasi arenada
projeler ve is birlikleri kurma yolunu izlemistir. Bu is birlikleri sirasinda kentin
tanitimin1 saglayan logo, slogan ve sembol gibi unsurlara 6nem atfederek kentin tanitim
araglarma da onem vermistir. Bu noktada da kentlerin markalagmasi ve pazarlanmasi
stratejileri devreye girmistir. Calismanin bu béliimiinde ise marka kavramin genel
hatlarindan bahsedilmek {izere tarihsel ge¢misinden, markalasmanin gereklilikleri
arasinda goriilen sembol, logo, slogan hakkinda genel bilgilendirmeler yapilarak
calismanin asil 6nemli kismi1 olan kentlerin pazarlanmasi, sehir pazarlama stratejileri ve
sehirlerin markalastirilmasi, marka kent olma kriterleri {izerine genel bilgiler verilerek

kentlerin markalastirilmasi elestirel olarak degerlendirilmistir.

1. MARKA KAVRAMI ve KAPSAMI

1.1. Markalamanin Tarihsel Ge¢misi

Insanlik tarihinin gegmisine bakildiginda bireylerin yasam siiregleri, belirli bir
¢evrede dogarak ve yasaminin geri kalaninda da orada devam ederek ve belirli gérevleri
iistlenerek sorumluluklarini yerine getirme seklinde siirmekteydi ve bu siireglerde
bireyler segcme kabiliyetinin daha kisith oldugu bir donemde yasamaktaydilar. Ancak
icinde bulundugumuz yiizyi1l itibariyle teknolojinin gelismesi, ekonominin

kiiresellesmesi ve dolayisiyla rekabetin artis gostermesiyle birlikte bireylerin yasamdan
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arzu ettikleri, istekleri artis gostermis ve markalara bakis agilarinda degisiklik

goriilmeye baglamistir (Herman, 2006: 77-93).

21. yiizyil itibariyle insanlarin kullandig1 esyalardan tiikettikleri yemeklere,
giysilerinden turist olarak gittigi mekanlara kadar her sey birer marka haline gelmistir
ve markalagsmanin etki altina almadigi herhangi bir unsur kalmamistir. Markalar,
bireylerin ekonomik durumunu, sosyal ¢evresini ve yasadigi yeri belirlemekte ve bu
durum diger bireyler tarafindan izlenerek davranis bigimleri {izerinde ¢esitli etkilere ve

farkliliklara neden olmaktadir (Ak, 2006: 41).

Marka kavramiin tanimi hakkinda pek ¢ok goriis bulunmakla birlikte en ¢ok
ifade edilen haliyle, markanin bir iriiniin ismi oldugu ya da markanin direkt olarak
tirtiniin kendisi oldugu seklindeki yorumlardir. Markanin insanlarin zihinlerinde nasil
yer ettigine dair diisiinceler bu iki yorumla kisitli olmamakla birlikte oldukga g¢esitlidir
(Knapp, 2003: 5). Marka kavrami Tiirk Dil Kurumu tarafindan “Bir ticari mali, herhangi
bir nesneyi tanitmaya, benzerinden ayirmaya yarayan 6zel ad veya isaret.” (TDK)

seklinde tanimlanmistir. Daha genis anlamiyla;

“Marka; tiiketicilerin hislerinde belirli bir fayda temin etmeye yonelik ve
bilinen bir kaynaktan elde edilen (bir iiriin, bir hizmet, bir sirket vb.) ve genellikle
standartlandirilmis ve sembolik tanitimlarla birlestirilmis (isim, logo, amblem,

renk, etiket, hayal vb.) bir beklentidir” (Herman, 2006: 69).

Marka kavrami uzun yillardan beri kullanilmaktadir ancak kullanimi yillar
icerisinde degisiklik gostermistir. Marka kelimesinin kokeni yakmak anlamina gelmekte
ve damgalama islemine gonderme yapmaktadir. Damgalama ve marka arasindaki
baglant1 ise, milattan Once insanlarin hayvanlari damgalamak {izere yakarak cesitli
isaretler kullanmasindan gelmektedir ve bu islem neredeyse dort bin senedir
kullanilmaktadir (Rajaram ve Shelly, 2012: 100). Uygulanan bu damgalama yontemiyle
birlikte hayvanlarin sahiplerinin kimler oldugunun belirli olmasi hedeflenmektedir.
Hedeflenen bu amagla birlikte uygulamanin arkasinda aitlik duygusunun yer aldigi

goriilmektedir (Bruce ve Harvey, 2013: 36).

Yalnizca hayvanlar {izerinde degil gesitli esyalarin {izerinde de ayni sekilde

markalama yontemi kullanilmigtir. Markalanan ilk {rlinler arasinda ¢omlekler yer
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almaktadir ve bu isaretlerle birlikte ¢dmlegi yapanin kim oldugunun tespit edilmesi gibi
markalamanin ¢esitli avantajli yonleri kullanilmistir. Arkeologlarin bu konu iizerindeki
caligmalarina gore o donemler icin bile neredeyse bin farkli ¢omlek¢inin oldugunun

tespit edilmesini markalama yontemi saglamistir. (Rajaram ve Shelly, 2012: 100-101).

Markalagma, farkli tarihsel donemlerde kendisini gdstermeye devam etmistir.
Ancak kullanilan tiriinler ve markalama amaclar1 degisiklik gostermistir. Antik ¢caglarda
hiikiimdarlarin giiciinii gosteren semboller birer markalagma stratejisiyken, silahlarin
tizerindeki isaretler de kime ait oldugunun bilinmesi amaciyla yapilan bir markalama

stratejisidir (Knapp, 2003: 87).

Ilerleyen yillarda ise markalasmanin kullanildigi malzemeler ¢esitlilik
gostermistir. Bu malzemeler arasinda hem tugla, ekmek gibi temel maddeler yer
almaktayken hem de glimiis gibi degerli {irlinler de yer almaktadir. Hatta sanatcilarin
kendi tasarladiklar iirlinlerinde bulundurduklar1 imzalarin bile birer markalasma 6rnegi
oldugu diisiiniilmektedir. 1600’1l yillar ve siire gelen silirecte bazi insan topluluklar
damgalama olayina bagka bir boyut getirmislerdir ve bu kez damgalamakta ki amag
daha farklidir. Damgalanan ya da markalanan unsurlar arasinda yalnizca insan unsuru
somut Ogeler bulunmamakta direkt olarak toplumdan dislanmak iizere ve kolay fark
edilebilmeleri amaciyla damgalanan, kacak insanlar, cingeneler, suclular da yer

almaktaydi (Rajaram ve Shelly, 2012: 101).

Miihiirleme ya da giincellenmis ismiyle markalagsmanin ge¢mis yillardaki temel
amaglaria bakildiginda ozellikle tiriinlerin kimler tarafindan tretildiginin belirlenmesi
amaciyla kullamldigi goriilmistiir. Ancak buna ek olarak markalama devletlerin
vergileri toplama konusunda daha basit bir yol izlemesine de sebep olmustur (Perry ve
Wisnom 111, 2004: 11).

Glinlimiizde markalasmanin rolii, rekabet edebilirligi de merkezine alarak
degismekte ve Ozellikle igletmeler arasinda ragbet gormektedir. Tiiketimin bu denli ¢ok
artis gosterdigi giinlimiiz sartlarinda firmalar i¢in markalagmaya dair biitiin her sey
onemli goriilmektedir ve bunun i¢in her adimi atmakta girisken davranmaktadirlar.
Isletmelerin markalasma cabasinin arkasindaki tek sebep tiiketiciyi kendisine cekmek ve

akillarinda kalic1 bir yer edinmektir (Cavusoglu, 2011: 3).
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Marka ve markalagsma kavramlarinin hem bireysel hayatlarimizda hem de is
diinyasinda bu kadar popliler olmasinin sebebi, insanlarin satin aldigi, kullandigi her
driiniin, aldig1 her hizmetin sadece marka olmasi sebebiyle tercih edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bazi tiiketiciler aldigi hizmetin kalitesinden ziyade bir logo,
amblem i¢in daha fazla ilicret 6demeye razi hale gelmistir. Bu tiiketiciler marka
kavramimin 6n plana ¢ikmasina neden olurken tam tersi konumda ve tercihlerde
bulunan, sadece kaliteye ve uygun fiyata 6nem veren tiiketiciler de marka kavraminin

ve markalagsmanin 6n plana ¢ikmasini saglamistir (Deniz, 2008: 28-29).

Markalasma, direkt olarak pazarlama ile baglantilidir ve bu siirecte bazi
hususlara dikkat etmek gerekmektedir. ilk olarak marka isminin dzenle secilmesi ve
ilerleyen asamalarda markanin hitap edecegi kitlenin belirlenmesi gerekmektedir.
Markanin iilke smirlar1 disarisina ¢ikmasi planlaniyorsa ayni stratejiyi hizmeti sunacagi
bolgeyi belirlerken de uygulamasi gerekmektedir. Aksi halde markanin hezimete

ugramasi kaginilmaz olacaktir (Deniz, 2008: 38-39).

Gilinlimiizde markalar i¢in simgeler, semboller oldugundan fazla deger gérmeye
ve markalar tarafindan 6nemli goriilmeye baslamistir. Markalar gesitli simgeler ile
birlikte tiiketicilerin beklentilerinin karsilik bulacagini ve fayda gorecegini diisiindiirme

amaciyla logo gibi gorsel sunuma 6nem vermektedir (Herman, 2006: 61).

Markalasma siireci 1990’11 yillardan itibaren tamamen farkli bir rol tistlenmistir.
Markalagma siireci boyunca, markalastirilmak {izere bir iirliniin tasarlanmasi, satiga
sunulmas ve tiiketiciler agisindan ragbet gorebilmesi amaciyla markalagsma stratejileri
uygulanirken, son yillarda markalasabilmek ve marka olabilmek dogrudan bir {iriinii ya
da herhangi bir isletmeyi yonetirken bir dayanak noktasi haline gelmistir (Herman,
2006: 67).

1.2. Marka Kimligi ve Unsurlari: Marka ismi, Slogan ve Logo

Marka kimligi kavrami ile marka imajinin birbirlerinin yerine kullanilmasi
sebebiyle ayni anlama gelen ve ayni niteliklere sahip iki olgu olarak kabul gérmekte ve
kullanilmaktadir. Ancak marka kimligi bir firmanin, isletmenin disariya karsi nasil

goziiktligiinii belirlemekteyken marka imaji bireylerin markay1 diislindiikleri anda
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zihinlerinde nasil yer edindigi ile ilgilenmektedir. Marka kimligi olusturulabilen ya da

yaratilabilen bir unsurken imaj, kimlikten farklilik géstermektedir (Sen, 2019: 4-5).

Marka kimligi, insanlarin kimligiyle benzer 6zellikler gdstermektedir. Insanlarin
kimligi, dis goriiniisten, kisilik 6zelliklerinden, diisiince yapisindan ve dzellikle de bir
isimden olugsmaktadir ve zaman igerisinde biitiin bu 6zelliklerde cesitli degisiklikler,
yenilikler gormek miimkiindiir. Marka kimligi ise isim, logo, amblem gibi unsurlarin bir

araya gelmesiyle birlikte olugturulmaktadir (Perry ve Wisnom III, 2004: 14).

Bir markanin basarilt bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmesi ve uzun yillar
boyunca tiiketiciler tarafindan segilebilmesi i¢in diizenli olarak kendilerini yenilemesi
ve gelistirmesi gerekmektedir. Marka kimligi ise bu noktada yenilenebilir, 6zgiin ve

ilerici bir diisiince yapisiyla olusturulmalidir (Knapp, 2003: 107).

Markalamanin ve marka kimligi olusturmanin markalar i¢in biiylik 6nem ifade
ettigini diisinenlere gore; kaliteli ve iyi bir marka isim, logo ve slogan gibi unsurlarin
bir araya getirilmesiyle olusmaktadir. Bu unsurlarin da katkisiyla birlikte tiiketiciler
markalara giiven duygusu beslemekte ve tiiketicinin zihninde aldigi hizmetin bedelinin
aslinda markaya duydugu giiven ve aitlik duygusundan olustugunu bilmektedir. Marka
kimliginin rakip markalardan ayrildigi ve farkli niteliklere sahip oldugu noktada
kendisine ait bir marka degeri olusturmakta ve markaya bagli miisterilere sahip
olmaktadir (Sen, 2019: 5).

Markalar olusturulurken, markanin ismine, logosuna, sloganina ve bunun gibi
unsurlara agirlik verilerek biiylik bir 6nem ithaf etmek dogru bir strateji olmayacaktir.
Bir markanin, basarili olabilmesi i¢in ne gorsel sunuma bu kadar rol yliklemek ne de
biiyiik biitgelerle reklam kampanyalar1 gerekmektedir. Markalar bagsarili olmak
istiyorlarsa tiiketicilere kendilerini 6zel hissettirebilmesi gerekmektedir (Herman, 2006:

70).

Marka isimleri yillar igerisinde gesitli degisikliklerle hayatina devam etmistir.
Eski zamanlarda triinlerin iizerindeki semboller, ilerleyen yillarda direkt olarak marka
sahibinin ismini alan {riinler, sanayi devrimiyle birlikte daha gii¢lii ve samimi
goziikebilmek amaciyla uzun ve tamimlayict isimler kullanilmistir. Ancak ozellikle

sanayi devrimi sonrasinda teknolojinin de daha hizli gelismesiyle birlikte firmalar
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isimlerinin gerekliliklerini yerine getiremeyerek marka isimlerini kisaltma yoluna

gitmek durumunda kalmislardir (Perry ve Wisnom III, 2004: 49-51).

Markalar olusturulurken en fazla dikkat edilmesi gereken kisim, markanin
ruhunu yansitabilecek bir isim se¢mektir. Marka ismini se¢me asamasinda bazi
hususlara 6nem verilmesi gerekmektedir. Marka isimlerinin bulundugu yer ile alakali
bir isim olmamasi, liriiniin direkt olarak tiiriinii yansitan isimler koyulmamasi ya da
marka sahiplerinin isim ve soy isimlerin marka ismi igerisinde yer almamasi
onerilmektedir. Ozellikle akilda kalici isimler yaratilmasi icin heniiz duyulmamus
isimler koyulmali ve bu isimlerin diger dillerde herhangi bir anlama karsilik gelip
gelmediginin arastirilmast gerekmektedir. Marka isminin yaratilmasi esnasinda
tilkketicilerin zihninde nasil bir yer edinecegini belirleyebilmek ve basarili olup

olmayacagimi 6ngorebilmek agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir (Ak, 2006: 31).

Marka ismi belirlenirken isitme duyumuza hitap etmesi markanin akilda
kalicthigimi arttirmaktadir. Ismin belirlendigi asamada iiriiniin niteligini yansitabilecek
ve potansiyelini gosterebilecek bir isim belirlenmelidir ve bu isim direkt olarak
tilkketicinin zihninde yer etmelidir. Marka ismine ¢ok fazla 6nem verilmektedir. Bunun
sebebi marka isminin, markanin elde edecegi kazangtan, hizmetlerin sunulmasi
asamasinda tiiketicinin marka hakkindaki diigiincelerine kadar pek c¢ok seyi
etkilemesidir. Biitiin firmalarin basarili olabilmek igin bu kosullar1 yerine getirerek bir

isim belirmesi gerekmektedir (Knapp, 2003: 94).

“Bir diislinceyi kolay hatirlanip tekrarlanabilir bir bigimde ifade eden kisa,
carpict s0z, motto” (TDK) olarak tanimlanan slogan, markalar i¢in biiyliik 6nem
tagimaktadir. Sloganlar, tiiketicinin hizmetleri aldiginda karsiliginda nasil bir duygu
yasayacaklarint ve nasil bir hizmet alacagini aktarabilen bir satirdan olusan kisa

climlelerdir (Knapp, 2003: 104).

Biitiin markalar hizmetlerini sunarken, tiiketicilerine kendilerine iyi hissettirmek
istemektedir ve basarili marka kimlikleri de bu noktada olusmustur. Miisterilerin
driinleri kullanirken hissettikleri duygular ve iriiniin fonksiyonu marka kimliginin
gelismesinde pozitif rol oynamaktadir. Sloganlar ise marka kimliginin en 6nemli
parcgalarindan birisidir. Ciinkii bir iirlinii ya da markay1 6zel kilabilecek ve rakiplerinden

bir farkinin oldugunu tiiketicilere hissettirebilecek kisa climlelerden olusmaktadir.
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Slogan, tiiketiciyi ¢ekme konusunda da aktif rol oynamaktadir. Sloganlar ¢ogunlukla
markalar i¢in belirlenen ve genellikle markanin g¢evresinde yer alan bagliklar ile
kanistirllmaktadir. Baslik marka ismiyle beraber olabilmektedir ve tliketicinin zihninde

markanin nasil tutundurulacagina yardim etmektedir (Knapp, 2003: 103-105).

Uzerinde calisilan, saglam ve etkili bir slogan, markalara giic verebilmekte ve
markanin uzun yillar boyunca piyasada tutunmasini saglayabilmektedir. Belirlenen
sloganin akilda kalic1 olmasi i¢in daha kisa ciimleler ve basit kelimelerin bir araya
getirilmesiyle olusturulmasi gerekmektedir. Slogani isiten her bireyin iizerinde fazla
diisiinmeden ve herkesin ortak bir anlamda birlegsmesi markanin lehine olacaktir (Deniz,

2008: 301-304).

“Logo sozcugil Latince logos sozciiglinden gelir ve Latince’de anlami konusma
ve mantik’tir. Logo izleyicilere hitap eder ama ayni zamanda kullanimi da mantikli
olmalidir.” (Knapp, 2003: 96).

Markalarin  kimligini ve tarzin1 ifade eden bir yazi stili olmakla birlikte
tilkketiciler lizerinde markaya kars1 ¢esitli duygularin olusmasini saglar. Biiyiik ve koyu
renklerle yapilan bir logo, miisterilerin goziinde gii¢lii bir imaj yaratirken, daha ince
cizgiler sadeligi ve ulasilabilirligi ifade etmektedir. Logo ile birlikte gesitli amblemler
de kullanilmaktadir. (Perry ve Wisnom I11, 2003: 81-82).

1.3. Marka imaji

Marka imaji ile alakali pek ¢ok gériis bulunmaktadir. Oz anlamiyla marka imajt,
tiiketiciler tarafindan markaya dair duygu ve diisiincelerinin objektif ya da subjektif
olarak degerlendirildigi bir olgudur. (Sen, 2019: 8). Marka imaji, tiikketicilerin markaya
kars1 gosterdigi tutum ve bagliligi géstermektedir (Cavusoglu, 2011: 18).

Marka imaj1 ile tiiketicilerin i¢ diinyasinda bazi imgelemeler ile birlikte bir bag
kurulmasi saglanmaktadir. Marka imajimin bireylere dogrudan fayda saglamasindan
ziyade esas olarak tiiketicilerin iirlinle bir baglantisinin ger¢eklesmesi amaglandigindan
dolay1 izledigi strateji bireylerin zihinlerine oynamaktir. Marka imajinin bu stratejisinde
kullandig1 materyaller genellikle gorsellige hitap edecek sekilde hazirlanan sembol ve

isimden olusmaktadir (Sen, 2019. 8-9).
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2. KENTLERIN MARKALASMASI ve PAZARLANMASI

Kentlerin markalasmas1 siireci ve yerel kalkinma anlayigina dayanak olarak
kabul edilen sehirlerin pazarlanmasi konusunda genel anlamiyla sehirler ve pazarlamaya
dair kisa agiklamalar yapilacaktir. Konunun devaminda schir pazarlamasi stratejileri
tizerinden marka kent kavrami ve markalagma stratejisinde kentlerin durumu

incelenecektir.

2.1. Pazarlama Kavram Cercevesinde Sehirlerin Pazarlanmasi

Sehir kavrami biitiin medeniyetlerde ve biitlin donemlerde ayr1 ayr1 deger
gbérmiis ve her medeniyette farkli isimlerle adlandirilmistir. Bunun sebebi her sehrin
kendi igerisinde degerleri ve farkliliklarinin bulunmasi ve kendi kiiltiirlerini
yaratmalarindan kaynaklanmaktadir. Sehirlerin tarihinin bu kadar eski olmasi sebebiyle
ekonomiden sosyolojiye kadar biitiin disiplinler tarafindan konu edinilmistir (Karakas,
2001: 122).

Birgok disiplinin sehirler hakkinda gesitli arastirmalar ve calismalar yapmasi
sebebiyle sehir kavraminin pek ¢ok tanimi bulunmakta ve bu tamimlar, her disiplinin
kendi alanina gore kriterlerini belirlemesi ve sehrin tanimlamasini kendi belirledigi
Olclitler cercevesinde yapmasi sebebiyle kavram c¢ok kez yorumlanmistir.  Sehrin
tanimlanmasinda kullanilan 6lgiitler belirli bir niifus araliginin iizerine ¢ikmasi ve orada
yasamakta olan bireylerin tarim haricinde bir meslek icra etmeleri, sanayi ya da idari

islerle ugrasmalar gerektigi seklinde belirlenmistir (Unsal, 1982: 193).

Her disiplinin ve aragtirmacinin gehri tanimlamasi i¢in gerekli gordiigii kosullar
birbirinden farkli olmasina ragmen Tiirk Dil Kurumu tarafindan belirlenen genel tanimi
“Niifusunun ¢ogu ticaret, sanayi, hizmet veya yonetimle ilgili islerle ugrasan, genellikle

tarimsal etkinliklerin olmadig1 yerlesim alani, kent, site” (TDK) seklindedir.

Ekonominin tarima dayali oldugu ve niifusun ¢ogunun tarim sektdriinde
istihdam edildigi tarim toplumunda ekonomik gii¢ toprak sahiplerine aitken sanayii
toplumuna gecisle birlikte ekonomide s6z sahibi olma hakki sermaye sahiplerine
geemistir. Bilgi toplumuna gecisle birlikte tiretim araglari fiziksel kaynaklardan

ayrilarak bilgiye dayali hale gelmistir. Bilgi toplumuna gecis siireci ve beraberinde
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yasanan ekonomik kriz siiregleri gibi yasanan pek ¢ok olay ve bir¢ok unsur isletmelerin
ve tliketicilerin hayatini dogrudan etkileyerek tiikketim bicimlerinde degisiklikler
yaratmistir. Pazarlama kavramina dair kabul edilen biitiin bilgi birikimi bu noktada
degisiklik gostermistir ve pazarlama farkli bir boyut kazanmistir (Babacan ve Onat,

2002. 13).

Pazarlama kavrami genel anlamda, iiretilen ve tasarlanan biitlin iirlinlerin
miisteriye sunuldugu bir faaliyet olarak tanimlanmaktadir. Pazarlama bir bilim olarak
ilk defa 1900’11 yillarda ortaya ¢ikmig ve ilerleyen yillarda etkisi biitiin diinya {lizerinde
hissedilmistir. Pazarlama stratejileriyle birlikte bir iiriiniin satis1 ve tiiketicinin eline
ulastirilmast 6nemli bir hal almis ve pazarlama bir sektor haline gelerek kendi icerisinde
yeni pek ¢ok kavram tiiretilmistir. Ekonominin kiiresellesmesiyle ve teknolojinin
ilerlemesiyle birlikte giderek artan rekabet tiim isletmeler, kurum ve kuruluslar
etkileyerek pazarlama stratejilerine bagvurma istegi olusturmustur. Rekabetin artig
gostermesi ve pazarlama stratejilerinin de uygulanmasiyla birlikte {iretim Onem
kazanmis ve triinlerde kalite esas alinmaya baslanmistir. Ancak giinlimiizde iiretimin
onem kazandig1 husus yalnizca kaliteli olmaktan gegmektedir. Bunun sebebi teknolojik
gelismelerle birlikte liretim esasinda bir giigliikk yaratmamakta ve pazarlama stratejileri

nispeten daha degerli gériilmektedir (Cavusoglu, 2011: 25-26).

Firmalarin, rekabetin bu kadar yogun oldugu bir donemde, iirlinlerini satisa
sunacag1 pazara hakim olmas1 ve lriinlerine ona uygun bir fiyatlandirma belirleyerek
misterilere sunmasi gerekmektedir. Boylelikle iiretim ile alakali problemler yerini
pazarlama stratejilerine birakmistir ve firmalarin asil amaglart miisterilerini memnun

etmek iizere pazarlama faaliyetleri tasarlamak olmustur (Cavusoglu, 2011: 25).

Giliniimiiz kosullarinda ve teknolojinin geldigi bu zaman diliminde pazarda
rasyonel degisiklikler yasanmaktadir. Kitlesel iiretim yerini her tiiketiciye 6zel iiretilen
ve tiiketici kimliginin belirlenmesiyle bire bir iligkili pazarlama stratejileri
uygulanmaktadir. Bu siiregte birey direkt olarak pazarlama faaliyetine dahil olmaktadir.
Modern donemdeki tiiketici davraniglari da postmodern donemle birlikte degisiklik
gostermistir ve bireyler artik markaya kars1 bir sadakat duygusu beslememekle birlikte
tiketici 1istekleri ve yeni tlireyen ihtiyaclar1 gilinden giline degisiklik gostermeye

baslamistir (Babacan ve Onat, 2002: 14).
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Glinlimiiz kosullarinda diinya iizerinde niifusun biiyiikk bir kismi sehirlerde
yasamaktadir. Teknolojinin gelismesi ve kiiresellesmenin yarattig1 rekabet ortami gibi
etkenlerden dolay1 sehirlere yiiklenen anlamlar giin gegtikge artmaktadir. Rekabet
ortaminin olusmasiyla birlikte pazarlama stratejileri gelistirilmekte ve bu stratejiler
yalnizca triinler igin gegerli olmamakla birlikte schirler de pazarlama stratejilerine
basvurmak durumunda kalmaktadir. Sehir pazarlamasi kavrami da bu siirecler dahilinde

ortaya ¢ikmaistir.

Sehir pazarlanmasi kavrami literatiirde, destinasyon pazarlamasi, yerlerin
pazarlanmasi, mekanlarin satilmasi/pazarlanmasi ve sehirlerin markalagsmasi seklinde

adlandirilarak ¢alismalara konu olmustur.

Sehir pazarlamas1 kavrami genel anlamiyla sehirlerdeki yatirimeilari, turistleri
kendisine ¢ekmek amaciyla ve kent sakinlerinin de mutlu olmasini saglama ve onlarin
istek ve taleplerinin kent igerisinde gerceklestirilebilmesi amaciyla sehrin cazibesini

arttirmak iizere yiriitiilen bir strateji olarak tanimlanmaktadir (Apaydin, 2014: 3).

Sehir pazarlama kavrami beraberinde girisimci sehirleri de ortaya ¢ikarmustir.
Bu sehirlerin en 6nemli 6zelligi, risk almaktan ¢ekinmemek ve siirekli yenilikleri takip
ederek uygun girisimlerde ve faaliyetlerde bulunmak olarak belirlenmistir. Girisimci
sehirlerin basarili olabilmesinin etken faktoriiniin pazarlama faaliyetlerinin dogru
uygulanmasindan gectigi diisiiniilmektedir ve girisimci kentler ile birlikte kiiresel kent

kavrami ve kentler arasi rekabeti ortaya ¢ikartmistir (Apaydin, 2014: 3-4).

Sehir pazarlamasit olgusunun altinda yatan temel etken, sehirlerin de tipki
firmalar gibi artan refah diizeyinden daha fazla pay sahibi olmak istemesinden
kaynaklanmaktadir. Sehirler daha fazla kar elde edebilmek amaciyla hem yerelde hem
de uluslararasi alanda egitim, kiiltiir, turizm gibi sektorlerde ¢esitli yatirnmlar yapmakta
ve bu sektorlerde hem sehir hem de sehre ait degerler pazarlanmaktadir. Sehirler
pazarladiklar1 ogeler ile birlikte rakipleri olan gelismis sehirlerle yarigma igerisine
girmekte ve bir cazibe merkezi haline getirilmektedir. Ozellikle kent yoneticileri
tarafindan sehirlerin pazarlanmasi stratejisi olduk¢a fazla deger gormektedir. Bunun
sebebi ise bir iilkenin dogrudan diger {iilkeler ile yarisma igerisine girmesi sehirlerin
yarigma igerisine girmesi kadar kolay olmayacaktir. Bu nedenle rekabet, yerel birimler

arasinda gerceklestirilmek istenmektedir (Polat, 2007: 232).
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Ekonominin kiiresellesmesi ve teknolojik gelismelerle birlikte rekabetin
ozellikle sehirler arasinda gergeklestirilmesi Onerilmekte ve bu konuda tesvikler
yapilmaktadir. Kiiresellesen diinyada bireylerin yasam bigimleri birbirine benzemekte
ama bununla beraber farkli olan unsurlar da kesfedilecek ve goriilecek dgeler haline
getirilmektedir. Sehirlerin pazarlanmasi da tam olarak bu noktada gergeklesmektedir
¢linkii bireyler kesfetmeye deger gordiikleri sehirleri ve hizmet almak istedikleri

bolgeleri ziyaret etme egiliminde bulunmaktadirlar (Polat, 2007: 233).

Kapitalist ekonomik sistem kentleri, sermayeyi c¢ekebilmek amaciyla rekabet
etmek durumunda birakmistir. Burada izlenen strateji ise kentlerin birbirleriyle yarigma
icerisine girerek diger kentlerden farkli oldugunu gdsterebilmek amaciyla markalasma

stratejilerinin uygulanmasidir (Zeren, 2012: 96-97).

2.2. Diinyada Kullanilan Farkh Kentsel Pazarlama Stratejileri ve Uygulama
Araclan

Sehir pazarlamada kullanilan stratejiler ile ticari pazarlamada kullanilan unsurlar
birbiriyle benzerlik gostermektedir. Ancak elde edilen sonuglar farkli nitelikler
gostermektedir. Bir firmanin pazarlama stratejisinin de katkisiyla elde ettigi gelir kiigiik
bir kesimi ilgilendirmekteyken sehrin pazarlanmasiyla birlikte elde edilen sonug tim
sehri etkileyebilmektedir (Polat 2007: 235). Stratejik pazarlama plani, sehirlerin ileriye
doniik faaliyetleri konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Planin olusturulmasi igin

izlenmesi gereken stratejik adimlar (Apaydin, 2014: 8-11):

1-Sehir pazarlama stratejisinin ilk asamasinda kent sakinlerinin ve hitap edilecek
pazarin beklentilerinin karsilanmasi amaciyla arastirmalar yapilmali ve bu konuda net

bir strateji belirlenmelidir.

2- Pazarin belirlenmesiyle birlikte kentin kaynaklar1 ve hedefleri de tespit
edilmelidir, ayn1 zamanda rekabet i¢erisinde bulundugu sehirler i¢in de ayni analizlerin
yapilmast Onerilmektedir. Boylelikle gelistirilen stratejinin daha rasyonel bir sekilde

ilerlemesi saglanmaktadir.
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3-Sehir pazarlama stratejileri asamasinda sehirlerin giiclii, zayif, firsat ve
tehditlerinin belirlenmesi olarak agilimi yapilan GZFT analizinin yapilmasi pazarlama

stratejileri agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

4-Analizin sonuglarina dayanarak sehrin avantajl olarak kabul edilen 6zellikleri
tizerinde c¢aligilmali ve rakip sehirlerden farklilastirilmasi onerilmektedir. Bu asamada,

tarih, kiiltiir, turizm, sanayi, eglence mekanlar1 ve ¢esitli unsurlar degerlendirilmektedir.

5-Sehir pazarlama stratejisinin son asamasi ise fiyatlandirma, dagitim ve
tutundurmadan olugmakta ve sunulacak hizmetlerin ve sunulacak kitlenin belirlendigi

asamadan olusmaktadir.

Sehirlerin pazarlanmasinda; kent sakinlerinin bu siirece dair bilgilendirilmesi ve
siirece dahil olmalar1 konusunda tesvik edilmeleri, pazarlama stratejilerinin diizenli
olarak takip edilmesi ve gerekli goriildiigii durumlarda degisiklik yapma yoluna
gidilmesi pazarlama faaliyetlerinin 1iyi bir sekilde planlanmasi ve sehirlerin
rakiplerinden ayrilmasini saglayacak bir kimlik olusturulmasi gibi konularda dikkat

edilmesi gerekmektedir (Apaydin, 2014: 5).

Pazarlama kavramimin gelisimi siirecinde, iiretilen bir iiriin ya da yapilan bir
hizmetin tiiketici ile {iretici arasinda bir koprii gormesi amaciyla pazarlama iletisimine
onem verilmistir. Pazarlama iletisimi bir {irlinlin paketlenerek fiyatlanmasindan,
tilkketiciye dagitimi ve tiliketicinin sadakatini kazanma siirecine kadar genis bir alani
kapsamaktadir. Giinlimiizde bu durum sehirler i¢in de Oonem kazanmistir. Sehirler
yatirim ve turist ¢ekmek amaciyla pazarlama iletisimi stratejilerini kullanmaktadir.
Sehir pazarlama iletisim stratejilerinin uygulanmasinit zorunlu hale getiren sebepler
arasinda ekonominin kiiresellesmesi ve teknolojik ilerlemeler, sehirlerin yasadigi
dontistimler ve sehirlerin yerel degerlerini rekabet etmede bir ara¢ olarak kullanmasi

gibi sebepler siralanmaktadir (Altunbas, 2007. 157-158).

Sehirlerin pazarlanmasina dair stratejileri uygulayanlari Harvey (2022: 426),
“Egitim ve din kurumlari, hiikiimetin farkli kollar1 (ordudan, arastirmaya ya da yonetsel
yapilara), yerel isci orgiitleri (6zellikle yap1 ve insaat sektorii), siyasi partiler, toplumsal

hareketler ve yerel devlet aygitlart (ki bunlar sayica fazla ve cogunlukla fazlasiyla
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cesitlidir), ayn1 sekilde, ¢ok farkli amaclarla kentsel pazarlama oyununu oynayabilirler”

seklinde ifade etmistir.

Sehir pazarlama stratejileri, turistler, sermaye sahipleri, girisimciler gibi bireyleri
hedef almakta ve onlara yonelik stratejiler gelistirilmektedir. Sehirler bu gruplari
kendilerine ¢ekebilmek amaciyla her bir gruba 6zgiin reklamlar ve cesitli tanitim
faaliyetlerine basvurmaktadir. Bu faaliyetler ile birlikte kentin imaji, tarihi dokusu,

kiiltiirti, refah diizeyi yansitilmaktadir (Polat, 2007: 243-244).

Kentlerin markalasma yolunda izledigi stratejiler ve kullandig1 somut araglar,
markalasmanin ve kenti pazarlamanin ne 6l¢iide basariya ulagsacaginin bir gostergesi
olarak degerlendirilebilmekte ve bu duruma ek olarak kentin, digerlerinden farkli
niteliklere sahip olmasi da 6nemli bir etken olarak kabul edilmektedir. Kentlerin
kiiltiirel 6zellikleri, tarihi mirasi, ekonomisi, yonetim yapisi, sundugu hizmetler ve
gerceklestirdigi mega etkinlikler gibi siralanabilecek pek cok 6zelliklerle markalasma
faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Pekin yonetimi de 2001 yilindaki mega etkinligi,
diizenlenen Olimpiyati, sehrin markalastirilmasinda kullanmak tizere hareket etmis ve
taniim programlar1 hazirlayarak sehrin pazarlanmasini saglamistir (Zhang ve Zhao,

2009).

Mega etkinliklerin diizenlenmesi hem yerli hem de yabanci ziyaretgilerin ilgisini
cekmektedir. Etkinligin diizenlendigi kent i¢in turizm gelirinin artmasimi saglarken,
beraberinde istihdam da yaratmaktadir. Mega etkinlikler kentin imajinda ve islevinde

dontisiimler yasanmasina da sebep olmaktadir (Wang vd., 2012: 1285).

Sehirlerin pazarlanmasi stratejilerinin - uygulanmasinda kullanilan somut
araglardan biri olan giivenlikli siteler, yliksek gelir grubuna mensup bireylerin sehri
tercih etmesinde etken bir faktor olarak kabul edilmekte ve pazarlama stratejileri
arasinda yerini almaktadir. Ornegin Porto Riko’nun Guaynobo Belediyesi, giivenlikli
sitelerin inga edilmesiyle sehri pazarlarken aym zamanda ingilizcenin kullanimimi hem
6zel hem de kurumsal alanda kabul etmek suretiyle, sokak tabelalarinda, kamuya agik
alanlarda ve daha pek cok yerde Ingilizceyi kullanarak hem Ispanyolca bilmeyen
ziyaretcilere yardimer olmak hem de kent sakinlerinin dile adapte olmasini tesvik etmek

amaciyla yapilan bir eylem oldugundan bahsederek kentin pazarlanmasina dilin
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kullanimini da bir strateji olarak dahil etmistir. Ayn1 zamanda Ingilizcenin kullaniminin

bir prestij de saglayacagina inanilmigtir (Carrasquillo, 2011).

Kentlerin markalagma stratejileri arasinda turizmin biiylik bir rol oynadigi
bilinmekte ve markalagsma araci olarak siklikla kullanilmaktadir. Cin’in Chengdu sehri
de turizmi kullanarak markalagsma yolunu izlemistir. Chengdu 2008 yilinda ger¢eklesen
deprem sonucunda biiyilk bir yikim gormiis ve yetkililer kentin imajinin
yenilenebilmesi i¢in durumu bir firsat olarak gormiis ve markalasma yolunda stratejiler
gelistirmislerdir. Hiikiimet, kentin giivenli bir yer oldugunu vurgulamak {izere cesitli
girisimlerde bulunmustur. Chengdu, turizme ek olarak pandalari da markalasma
stratejilerine dahil etmistir. 2012 Londra Olimpiyatlarinda da pandalar1 dahil ettigi bir
kampanya diizenleyerek Chengdu’nun tanmirligi artirilmak amaglanmistir (Bjorner,

2013: 214-216).

Kentlerin markalastirilmasinda kullanilan somut araglardan bir digerini yaratici
sif olusturmaktadir. Yaratict smif, kaliteli bir yasam, kiiltiirel firsatlar ve bakimli
konutlar ve kamusal alanlarin oldugu yerlesim alanlarmi tercih etmektedir. Kent
yoneticileri, yaratict siifi gekmek iizere markalasma stratejilerinde kullanmaktadirlar

(Prilenska, 2012: 13).

Mekanlarin pazarlanmasi, kentlerin pazarlanmas1 ve markalastirilmasi amaciyla
kullanilan somut araclardan bir digeri ise dijital gogmenlerden olusmaktadir. Dijital
gocebeler, sosyal ag odakli bir yasam belirlemelerinden kaynakli olarak sinirli bir
stireligine, yasam kosullarina uygun mekanlar1 tercih etmektedirler. Dijital go¢menler
kentler i¢in olduk¢a onemli kabul edilmekte ve kent yoneticileri onlar1 ¢cekebilmek igin
cesitli organizasyonlar yapabilmektedir. Kentler, dogrudan dijital gocebeleri ¢ekmek
tizere bir hedef belirleyebilmektedir. Bunun temel sebebi, onlarin mekanin doniigiimii
konusunda bir gili¢ olusturmasindan ve bilgi ile kiiltiri temsil etmelerinden
kaynaklanmaktadir. (Mladenovi¢, 2016: 393). Kentler, kasabalar pazarlama tekniklerini
kullanarak, kendilerini “dijital gocebe dostu” (Mladenovi¢, 2016: 395) seklinde

tanitmaktadirlar.
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2.3. Sehir Kimligi ve Imajinin Pazarlamaya Etkisi

Kimlik, bir nesnenin digerlerinden ayrilmasini saglayan pozitif ya da negatif
etkilerde bulunan bir nitelige sahiptir. Kentlerin sahip oldugu 6zellikler biitiiniiyle bir
kimligi olusturmaktadir (Ince ve Dinger, 2017: 636). Kentler dogasi, tarihi dokusu gibi
pek cok oOzellikleriyle birbirlerinden farkli nitelikler gdstermektedir. Kentlerin farkl
oldugu her 6zelligi onun kimligini olusturmaktadir. Kentler zaman gectikce ¢aga ayak
uydurarak gelismekte ve degismektedir. Bu degisim kentin kimligine zarar vermedigi

middetce bir sorun olusturmamaktadir (Ogurlu, 2014: 276).

Sehir kimliklerinin olusmasi uzun bir siire¢ igerisinde gergceklesmekte ve belirli
kosullar c¢ercevesinde olusmaktadir. Bu kosullar, kiiltiir ve gelenekler gibi Ogeler
olmakla birlikte kentin mimari dokusu da olabilmektedir. Belirli bir niifusa ve hem
ekonomik hem de sosyal diizeyde iyi bir konuma ulasan sehirler olusturdugu kimlik
sayesinde yabanci ziyaretgilere kendini pazarlayarak turizm gelirini arttirmaktadir.
Zaman igerisinde kentin sahip oldugu kiiltiir ve tarihi doku yerini cazibe merkezlerine
birakmistir (Ulu ve Karakog, 2004: 60).

Biitlin sehirlerin kendine ait bir 6zelligi, 6zgiinliigli bulunmakta ve o 6zellikler
sehrin kimligini olusturmaktadir. Esasinda biitiin sehirler birbirinden farklidir ve farkl
kimliklere de sahiptir. Sehrin kimligine yonelik tanmitim gibi c¢esitli faaliyetler
diizenlenerek insanlarin kimlige yonelik algilarin olusturulmasi sehir i¢in bir imaj
olusturacaktir. Bu noktada pazarlama faaliyetlerinin etkisi sehirler icin 6nemli
goriilmektedir (Polat, 2007: 235-236). Sehir imaji, sehir pazarlama konusunda en
onemli asamay1 olusturmaktadir. Bir sehrin imaji, turisti ve sermayeyi g¢ekebilmek

amaciyla ¢ekici, glivenilir ve sade olmalidir (Altunbas, 2007: 161).

Imaj, karmasik ve dl¢iilmesi zor bir kavram olarak nitelendirilmektedir ve bu
sebeple arastirmacilar tarafindan dikkatle incelenen bir olgu haline gelmistir. imajin bu
derece deger kazanmasinin sebebi bireylerin ve miisterilerin hayatina etki etmesinden
kaynaklanmaktadir. Ozellikle imaj kavraminin turizm sektdriinde ele almmasiyla
birlikte ve destinasyon imaji ya da markalasmasi gibi konulara agirlik verilerek
olusturulan gesitli arastirmalar literatiirde yer edinmistir. Imajin en fazla énemsendigi

yer olan turizm sektoriinde de 6l¢iilmesi ve tanimlanmasi zor bir kavramdir. Bu duruma
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ek olarak her arastirmacinin farkli sekilde degerlendirmesi sebebiyle ortak bir sekilde

belirlenen bir tanimi1 heniiz bulunmamaktadir (Uner vd., 2006: 190-191).

Marka kentlerin yaratilmasi asamasinda iizerinde en ¢ok calisilan konu kent
imajidir. imajin yalnizca firmalar, isletmeler acisindan degil kentler icin de biiyiik bir
oneme sahip oldugu diisiiniilmektedir. Oyle ki iyi tasarlanmis bir kent imajinin kent
tizerinde ciddi boyutlarda faydalar saglayacagi disiiniilmekte ve olumlu bir kent
imajinin, turizm gelirlerini arttirdigina ve yatirimlari ¢ektigine inanilmaktadir (Ilgin vd.,

2018: 204).

2.4. Marka Kentlerin Ortaya Cikis1

Son yillarda kiiresellesme ve kent olgularinda gerceklesen doniisiimler tiim
disiplinler tarafindan ilgi gormektedir. Kentlerin birbirinin kopyasi gibi bir bicim
almasiyla birlikte kentlerin markalastirilmasi stratejisi ve devaminda kentlerin tiiketim
nesnesi haline gelerek, yalnizca cazibe merkezleri olmasiyla birlikte, kentler pazarlanan
birer meta haline gelmistir. Kentler ticaret ve bankacilik gibi sektorlerde merkezi bir
konuma sahipken ekonominin kiiresellesmesiyle birlikte ekonomiyi yonlendirici bir
konuma gelmistir ve bu nedenle de hizmetlerin pazarlandigi bir mekan haline
doniismiistiir (Birol Ozerk ve Akgiin Yiiksekli, 2011: 83).

Bireylerin, aldiklar1 her hizmeti ve tiim hayatin1 bir deneyim olarak kabul ederek
tiketme egiliminde bulunmalarindan dolayr zamanlarini gegirdigi her mekanda
degisiklikler aramakta ve 6zellikle de kentler bu noktada 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun
sonucunda kentler iiretim mekanit olma roliinden ayrilarak bir tiiketim mekanina
dontismek durumunda kalmaktadir. Kentlerde yasamini siirdiiren bireyler, kamusal
alanlarda daha fazla 6n plana ¢ikmak iizere farkli yasam stillerine yonelmekte ve bu
durum da tiikketim mekanlarina gdsterilen ilginin artmasina neden olmaktadir. Farkli
olana yonelme isteginin yansimasi kentler 6zelinde markalasma stratejilerine bagvurarak
gerceklesmekte ve kentler de yaris igerisine girmektedirler (Birol Ozerk ve Akgiin
Yiksekli, 2011: 86).

Marka kavrami giliniimiiz kosullarinda yalnizca {iriin ya da bir hizmet i¢in

kullanilmamakta sehirler i¢in de siklikla kullanilmaktadir. Bu baglamda sehirler de
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markalagarak daha fazla kar elde etme, turizm geliri elde edebilme amaciyla, turist
sayisini arttirma ve yatirimlart kendilerine ¢ekme amaciyla rekabet ortamina dahil
olmaktadir. Kentler, igerisinde yagamakta olan vatandaslarina daha huzurlu, giivenli ve
refah diizeyi yiiksek bir yasam sunabilmek amaciyla markalasma faaliyetlerine 6nem

vermektedir (Akinct Vural ve Yalgin, 2017: 307).

Sermayenin engel tanimamasi, sinirsizlasmasiyla ve kentlerin 6n plana
gecmesiyle birlikte yerel aktorler kentlerin tarihi, kiiltiirel ya da diger kentlerin sahip
olduklarindan farkli olan hangi 6zellige sahipse kenti o alanda 6n plana ¢ikarmak, turist
ve yatinm c¢ekmek amaciyla ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetlerin
arkasinda yatan temel sebep kentlerin rekabet giiclinii arttirarak uluslararasi arenada da
sOz sahibi olmaya calisma arzusudur. Kentin olumlu &zelliklerinin ortaya koyularak
kentleri daha degerli bir hale getirme ¢abasi olarak markalagtirmak kentlerin
kiiltiirlerinin metalastirilmasina sebep olmakta ve bu durum kentliler acisindan
bakildiginda mekénsal ayrigmaya sebep olmaktadir (Birol Ozerk ve Akgiin Yiiksekli,
2011: 87-88).

Marka kentlerin olumlu olarak kabul edilen 6zellikleri ise (Torlak, 2015: 59):

1-Markalagsma beraberinde kent sakinlerinin refah diizeyinde artis yasanmasina

katkida bulunmaktadir.

2-Olas1 bir ekonomik kriz halinde markalasan kentlerin halihazirda bulunan
turizm gelirleri ve yatirnmcilart ¢ekebilecek 6zgilin potansiyeli daha az hasar almasim

saglamaktadir.

3-Markalagan kentler daha kaliteli ve daha iyi egitimli bireyleri, akademisyenleri

cekebilecek giicii barindirmaktadir.

4-Sehirlerin ekonomisi, yeterli diizeyde kalkinma saglamak konusunda tek
basina basarili olmayacaktir. Ancak kentler markalasma ile birlikte ekonomik giiciinii

arttirmaktadir.

Kentler markalasma stireci igerisinde ¢esitli zorluklarla karsilasmaktadir. Bunun
sebebi bir kentin markalagmasi ile bir iirlinlin markalasmas1 arasinda biiyiik bir fark
bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Bir {iriinii ya da hizmeti markalastirirken hitap

edecegi kitleyi belirlemek pek zor degildir. Ancak bir kenti biitiinliyle markalastirmak
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gerektiginde ¢ok cesitli kitlelere hitap etmek gerekecektir ve her kitle i¢in cazip bir
mekan olmasi gerekecektir. Ancak kentler i¢in bu dengeyi saglamak kolay degildir. Bir
marka yaratilirken, markay1 kimin yonetecegi planlama asamasinda belli olmaktadir.
Ancak bu durum yine kentler i¢in siipheli bir durum yaratmaktadir; markalagma
stratejisi icinde kenti yerel yoneticiler mi, 6zel sektor mii yonetmelidir gibi bir problem
aciga cikabilmektedir. Bir diger 6nemli husus ise marka olmak iizere secilen kentlere
0zel belirli bir biit¢enin tahsis edilmesi ve bu biitgenin dogru kullanilmasi biiyiik nem

tasimaktadir (Akinct Vural ve Yalgin, 2017: 307-308).

Diinyada marka kent kavrami oldukc¢a fazla deger goren ve yayginlasmakta olan
bir olgudur. Markalasan sehirlerden bazilar1 turizm ile markalasirken bazi sehirler
sanayi ve bazi sehirler de tarihi dokusuyla markalagmakta ve biiyiik miktarlarda gelir
elde etmektedirler. Bir¢ok iilke marka sehir stratejisi baglaminda buna 6zel bir bolim
agcmaktadir (Polat, 2007: 247-248).

Tiirkiye’de marka sehirlere dair atilan ilk adim Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
tarafindan hazirlanan Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plan1 2007-2013° de
“Zengin kiiltiirel ve dogal degerlere sahip kentlerimizin markalastirilarak, turistler icin
bir ¢ekim noktast haline getirilmesi” (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007: 21) seklinde ki
ifade ile baslamistir. Bu stratejik plan igerisinde, yoresel eglencelerin, festivallerin
uluslararas1 standartlarda yapilmasi, cesitli mimari diizenlemeler yapilmasi, tarihi
yapilarin restore edilmesi, fuarlarin agilmasi ve bunlar gibi ¢esitli faaliyetler 2023

hedefleri ad1 altinda belirlenmistir (KTB, 2007: 21-22).

2.5. Kentlerin Markalagsma Siireci ve Marka Kent Olma Kriterleri

Neoliberal politikalar hem kentler iizerinde hem de kamu yonetimi lizerinde
dogrudan bir degisim yasanmasina neden olmustur. Geleneksel kamu yonetimi kavrami
yerini 1970°1i yillardan itibaren 6nce yeni kamu yonetimi anlayisina daha sonrasinda ise
isletme yontemlerinin siklikla kullanilmasiyla birlikte yeni kamu isletmeciligine
birakmugtir. Isletme biliminin kamu yonetiminde bir etki olusturmasiyla birlikte stratejik
yonetim gibi yonetim teknikleri kamu yoOnetimine dahil olmustur. Bu siiregte ulus
devletlerin ekonomi tlizerindeki karar verici olma roliinii kentler iistlenerek, kentler arasi

rekabetin dogmasina etken olmustur. Rekabetin kentler arasinda gerceklesmesi ise
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beraberinde markalagma stratejilerini giindeme getirerek ve kentlerin farkliliklariyla 6n
plana c¢ikmasini tesvik ederek ekonomik giiclinii saglayabilecegi bir doneme gegis

yapilmustir (Evin ve Demiral, 2018: 18-19).

Tarimin ve sanayinin ekonomi {izerindeki 6neminin nispeten azalmasi ve hizmet
sektorlinlin 6n plana gegmesiyle, mekan pazarlama kavrami da yon degistirmek
durumunda kalmistir. Sanayi sektoriiniin daha faal oldugu siirecte kentler, sanayi
yatirrmlarini elde edebilmek amaciyla cazip firsatlar sunmaktaydi. Ancak sanayi
sektoriiniin yerini alan hizmet sektorii ve bu siiregte turizmin degerlenmesiyle birlikte
mekan pazarlama stratejilerinin 6n saflarda yer almasiyla, kentler {izerinde bu alanlarda
on plana ¢ikmustir (Tek, 2009: 171).

Turizmin ekonomi {izerindeki etkisi sebebiyle kentlerin markalagmasi zorunlu
bir hal almistir. Bunun temel sebebi bazi sehirlerin bulundugu iilkeden daha fazla turist

cekebilme potansiyeline sahip olmasindan kaynaklanmaktadir (Tek, 2009: 171).

Kiiresellesme siirecinden direkt olarak etkilenen kentlerin, gliniimiiz
kosullarinda yalnizca geleneksel sanayi yontemleriyle elde ettikleri gelirler ile
ekonomik olarak beklentilerini karsilayabilmeleri pek miimkiin goériilmemektedir. Bu
sebeple kentler, teknoloji, turizm gibi sektorlerde de ¢esitli girisimlerde bulunarak rakip
sehirlere gore kendilerine ait, 6zgiin bir kent olabilmek amaciyla faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bu sekilde kent sakinleri mevcut konumunu koruyabilmekte ve turistleri
kendisine ¢ekebilmektedir. Ancak bu siire¢ igerisinde kentler markalasma stratejilerini
hizlandirmak ve bir an 6nce marka kent olabilmek amaciyla bazi kesimlerin varligini,
goriiniirliigiinii ya da ihtiyaglarii gozden kacirabilmektedir. Ozellikle de kent sakinleri,
markalasma stireci i¢erisinde hak ettigi degeri ve ozveriyi gorememektedir. Bu siiregte
kent sakinlerinin her asamadan bilgi sahibi olmas1 ve olaylara miidahale edebilmesi
kentin kimligi agisindan daha degerli goriilmelidir. Bunun sebebi ise kent sakinlerinin
yasadig1 kente karsi gosterdigi baglihik ve sadakat duygusu turistleri de sermaye
sahiplerini de etkileyebilecek unsurlar olmasidir (Evin ve Demiral, 2018: 25).

Marka kavrami kent ile biitiinlestirildiginde firmanin rolii kente aktarilmakta ve
firmanin sundugu hizmetlerin sunumu kentler iizerinden gerceklestirilmektedir. Ancak
bir firmanin sunacagi hizmetlerin kentler ile birebir 6zellikler gostermesi miimkiin

degildir. Kentlerin markalagsma stratejisi baglaminda kentin markalasacagi iirliniin
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netlesmesi konusunda bir problem yasanmasi ve markalasma siirecinde kentin
yaptiklarin1 denetleyen bir yapinin var olmamasi firmalar ile ayristiklart kismi
olusturmaktadir. Marka kent yaratma siireci igerisinde hem markalasacak olan unsurun
belirlenmesi hem de kentin stratejilerini kent yoneticileri, sivil toplum kuruluslar1 ve
benzeri kisi ve gruplar tarafindan denetlenmesinin yapilmasi gerekmektedir (Tekeli,
2008: 5-6).

Bir kentin markalagmasinda gerekli goriilen hususlar (Evin ve Demiral: 2018:

24).
1-Yasanabilir iklim sartlarinin olmasi
2-lIyi bir istihdam potansiyeli barindirmasi
3-Ucret ve maas sisteminin daha cazibeli olmas:
4-Barinma ve ulagim araglarinin uygun fiyatlarda seyretmesi
5-Egitim, kiiltiir ve ¢esitli eglence alanlarinin kentte bulunmas1 gerekmektedir.

Kiiltir ve Turizm Bakanlhigi’nin 2023 yili marka kent hedefleri kapsaminda
belirlenen sehirler igin markalagma faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir (KTB,
2007: 21):

“Adiyaman, Amasya, Bursa, Edirne, Gaziantep, Hatay, Konya, Kiitahya, Manisa,
Nevsehir, Kars, Mardin, Sivas, Sanlurfa ve Trabzon illerinde kiiltiir turizmi

canlandirilarak marka kiiltiir kentleri olusturulacaktir.”

2007 yili itibariyle marka sehir kavrammin Tiirkiye’yi de etki altina almasiyla
birlikte yukarida yer alan iller marka kent olarak belirlenmistir. Ancak bu sehirlerin
marka kent olmasini belirleyen unsurlarin ne oldugu ya da marka kent kriterlerine dair
herhangi bir ibare stratejik planda yer almamakla birlikte marka kent sayisinda bir

degisikligin gerceklesip gergeklesmedigi hakkinda bir veri de bulunmamaktadir.

Marka kent yaratma stratejisinde ilk adim, marka kent kimligini olusturmak ve
bu kapsamda kentin logo ve amblemine karar vererek, kentin tanitim araclara agirlik
verilmektir. Daha sonraki asama marka kent imajimni1 yaratilmasi siirecinden

olusmaktadir.
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2.6. Marka Kent Kimligi: Logo ve Slogan

Kent kimligi bir kentin diger kentlerden ayrilmasini saglayan ve yalnizca o kente
ait degerleri igeren bir olgudur. Kimlik genel anlamiyla kentin dogal ve yapay unsurlari
ve kiiltiirel degerleri ile birlikte tanimlanmaktadir. Dogal unsurlarin igerisinde kentin
iklimi, cografi 6zellikleri yer alirken, yapay unsurlar igerisinde, meydanlar, binalar gibi
sonradan insa edilen mimari yapilar yer almaktadir. Kentlerin mimari yapisinda ya da
kimligine katkida bulunan bir 6gesinde zaman igerisinde degisiklikler goriilmesi
olagandir ve bu durum kentin kimligine zarar vermeyebilir. Ancak degisimlerin boyutu
kentin kimligine zarar verecek boyutta gergeklestigi taktirde bir sorun olusturmasi

kagimilmazdir (Hacihasanoglu ve Hacihasanoglu 1995: 46).

Kentlerin kimlik kazanmalarini saglayan unsurlar birbirinden farkli 6zellikler
gosterebilmektedir. “Bazi kentler cografi ozellikleri ile kimlik kazamirlar. istanbul
Bogaz1 ile, Venedik kanallar1 ile taninir. Bazi kentler igin iklim ozellikleri kimlik
belirleyicisi olabilir: Londra sisi ile taninan bir kenttir. Anit yapilar1 veya kent siluetinde
belirleyici olan yapilar1 ile oOzdeslesen kentler vardir: New York, Manhattan
Gokdelenleri; Moskova, Kremlin Sarayi...” (Hacihasanoglu ve Hacihasanoglu, 1995:

46).

Markalasma stratejileri baglaminda kentlerin kimligi 6énemli bir rol iistlenmekte
ve kimligi bulunmayan bir kentin markalagsmasinin miimkiin olmayacagi bilinmektedir.
Kentlerin markalastirllmas1 isteginin altinda yatan temel sebep ekonominin
kiiresellesmesiyle birlikte kentlerin 6n plana ¢ikmasindan kaynakli olarak yarigma
icerisine girmeleri ve girisimci kent haline getirilmesinden kaynaklanmaktadir.
Girigimci kent, yeni ekonomik diizen igerisinde etkin rol oynamakta ve bulundugu
konumun gordiigli itibarin zaman igerisinde artacagina inanilmakta ve kent kimligi

marka kent yaratmada dnemli bir pay olusturmaktadir (Tekeli, 2008: 2).

Ekonominin kiiresellesmesi sonucunda kentler dogrudan etki altinda kalmis ve
giincel kosullara adapte olabilmek amaciyla yapist ve yonetimi itibariyle doniigiimler
yasamak durumunda kalmistir. Bunun sebebi, kiiresellesme ile diinyanin tek pazar
haline gelerek kiiciilmesi ama bununla birlikte yerel unsurlarin, kiilttirlerin farkliliginin
on plana c¢ikarilmasimi  saglayarak ekonomik rekabetin kent diizeyinde

gerceklestirilmesinden kaynaklanmaktadir. Bir kentin herhangi bir tiiketim tiriini gibi
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degerlendirilmesi, kentin marka kimliginin nispeten goriiniir olmasiyla birlikte
gerceklesebilmektedir. Kentin, marka kimliginin olusturulmasi siirecinde logo ve
sembollere ihtiyact bulunmaktadir. Kent logolar1 bir iletisim araci olarak goériilmekte ve

kente dair ipuglar1 vermektedir (Camdereli vd., 2006: 236).

Marka kent stratejileri baglaminda kent kimligi olugturmada dnemli bir agama
olarak goriilen logonun tasarlanmasi sirasinda kentin kimligini yansitmasi1 ve kentin
sembollerinden olusan bir tasarim yaratilmast hususlarinda dikkat edilmesi
gerekmektedir. Bu yolun izlenmesiyle olusturulacak logo bireylerin zihinlerinde yer
edinerek, akillarinda kaliciligini arttiracaktir. Logonun tasarlanmasi siirecinde, isin
uzmanlarinin siireci yiiriitmesi kentin kimliginin daha iyi yansitilmasi agisindan daha

basarili sonuglar elde edilmesini arttiracaktir (Zeren, 2011: 193).

Kentlerin markalastirilmasi siirecinde kentler i¢in belirlenen temalar, sloganlar
kent ile biitiinlesmediginde ve Ozgilin niteliklerini 6n plana c¢ikarmak suretiyle
yapilmadig taktirde basarili bir marka kimliginin olusturulmasi beklenemez. Kentlerin
uyguladigi markalagma stratejileri her kent i¢in ayni oranda bir basar1 getirmemekle
birlikte yanlis stratejiler kentlerin 6zgiinliiklerine de zarar verecektir (Uysal, 2019: 451-
456).

Kent kimliginin ve imajinin, insanlarin zihninde nasil algilanacagi ve nasil yer
edineceginin belirlenmesi konusunda kentin logo ve slogani énemli bir yer tutmaktadir.
Logo ve sloganin etkisiyle olusan imaj ve kimlik ziyaretgilerin, sehir hakkinda bir
degerlendirmede bulunurken olumlu bir sonug¢ elde edilmesini saglamaktadir. Marka
kent slogami sehir hakkinda kisa 06zlii soézlerden olusmaktadir. Sloganin akilda
kaliciliginin arttirabilmesi i¢in kisa, 6zgiin ve ilgi ¢ekici bir sekilde tasarlanmalidir

(Torlak, 2015: 71-72).

2.7. Marka Kent Imaji

Uretilen her bir iiriiniin, tasarimin, toplumlarin, bireylerin ve dahasi
siralanabilecek her unsurun bir imaji bulunmaktadir. Kentler de mevcut sistem dahilinde
onemli bir rol iistlenmesi sebebiyle bir imaja sahip olmakla birlikte kentler i¢in imaj

oldukca degerli goriilmektedir. Bireylerin ve herhangi bir 6genin imajin etkileyen pek

58



¢ok unsur bulunmaktadir ve kentler i¢in de ayn1 durum gegerlidir. Kentler i¢in tarihsel
bolgeler, turistik alanlar, dogal giizellikler ve ulasim, teknoloji altyapilar1 kentin imajin

olusturmakta ve olumlu katkilarda bulunmaktadir (Zeren, 2011: 191).

Marka imaj1, tiiketicilerin marka hakkinda duygu ve disiincelerinin
olusturulmasini saglayan bir goreve sahiptir. Marka potansiyeli hakkinda bilgilendirici
ve yonlendiricidir. Marka imaj1 ayn1 isleviyle kentler ile biitiinlestiginde ve marka kent
imaj1 olarak isimlendirildiginde iistlendigi gérev aymi kalmaktadir. Marka kent imaji,
kentin potansiyelini ileten bir mesaj niteligindedir ve rekabet icerisinde oldugu sehirler

ile arasindaki farklilig1 ortaya koymaktadir (Ceran, 2013: 539).

Marka kent imaji, kentlerin gdsterdigi 6zelliklerine ve potansiyellerine dayali
olarak, kiiresel, ulusal ve bolgesel marka sehirler olarak siiflandirilmaktadir. Kiiresel
marka sehirler diinya ¢apinda bilinmekte ve tiim tilkelerden ziyaret¢i almaktadir. Ulusal
marka sehirler, kiiresel marka sehirlere gore daha az popiilerlige sahip olmakta ve
genelde daha az ziyaret¢i almaktadir. Bolgesel marka sehirler ise civar sehirlerde
yasamakta olan vatandaglar tarafindan bilinen ve ziyaret edilen sehirlerdir. Marka
kentlerin var olan potansiyellerinin kesfedilmesi ve ileri bir seviyeye tasinabilmesi i¢in

dikkatli ve planli bir sekilde hareket edilmesi gerekmektedir (Ceran, 2013: 539).

Kentlerin markalastirilmas1 stratejisi baglaminda kent imaji 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bunun sebebi ise, kentin sahip oldugu imaj, bireylerin tiiketicilerin ya da
turistlerin zihinlerinde nasil yer edinecegini belirlemesinden kaynaklidir. Bu durum kent
i¢in olumlu bir getiriye sahip ise rekabet giiciinii de o yonde etkileyecektir. Ozellikle
marka kent stratejileri baglaminda turizme biiyiik 6nem verilmekte ve kent imaj1 bu

noktada 6nemli bir yer edinmektedir (Zeren, 2011: 191).

Turizm sektorii, iilkelerin ekonomisinde onemli bir rol oynamakta ve tilke
ekonomisine ciddi boyutlarda katki saglamaktadir. Ancak turizm faaliyetleri belirli
stirecten olustugundan ve iilkeler i¢in bu siire¢ layikiyla yerine getirilmelidir. Aksi halde
istenilen verimin alinmasi zor bir hal alabilmektedir. Turizm faaliyetlerinde siire¢ ilk
olarak ziyaret edilecek bolgenin belirlendigi asamadan olusmakta ve bu siire¢ igerisinde
pazarlama stratejileri kullanilarak turistleri ¢ekmek amaclanmaktadir. Ikinci asama,
turistlerin ziyaretgilerin, ziyaret edecekleri bolgelere gitmek iizere yola ¢iktiklart siireci

icermektedir. Bu siiregte en az varmak istedikleri bolgelerde edinecekleri deneyimler
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kadar énemli kabul edilmektedir. Ugiincii asama, turistlerin ziyaret ettikleri bdlgede
gecirdikleri vakitler ve tecriibe ettikleri deneyimlerden olusmakta ve bolge ile alakali
diisiincelerinden olusmaktadir. Son asama ise, turistlerin, ziyaret sonucunda iilkesine ya
da sehrine dondiigiinde deneyimlerini ¢evresine aktardigi siliregten olusmaktadir. Bu
asama pazarlamacilar i¢in en degerli asamay1 olusturur ve turistleri, bilgi paylasiminda

bulunmalar1 konusunda tesvik etmektedirler (Apaydin, 2014: 120-121).

Ekonominin kiiresellesmesiyle birlikte devletler tarafindan olusturulan
politikalar aracilig ile turizm 6n plana ¢ikmakta ve siire¢ igerisinde sektdrde yenilikler
gelismektedir. Kiiresellesme beraberinde uluslararasi ticareti ve yatirimlari arttirmakta
ve buna baglh olarak turizm sektoriiniin hizlanmasina sebep olmaktadir. Teknolojik
ilerlemelerin artis géstermesi ve bilgiye ulasimin daha kolay olmasiyla birlikte insanlar
farkli kiltiirleri merak etmekte ve kesfetmek istemektedir. Benzeri pek cok etkiyle
birlikte turizm sektorii de kendi icerisinde degisiklikler yasamakta ve rekabet oncelikleri

arasinda yer almaktadir (Apaydin, 2014: 128-129).

3.  KENTLERIN MARKALASMA  STRATEJILERINE  YONELIK
ELESTIRILER

Tiirkiye’de marka sehir projesi kapsaminda bakanliklarin yillar igerisinde
hazirladiklar: stratejik planlari dahilinde markalasmaya verilen 6nem ve degerin hangi
boyutlarda gergeklestigi ve genel anlamiyla markalasan kentlerde yasanan sorunlara
deginilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2011 yilinda, kentsel doniisiim c¢alismalarini
yluriitmek ve ¢evre diizenlemesi yapmak, doganin korunmasi ve gevre kirliliginin oniine
gecilmesi gibi faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla kurulmustur (Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2013: 19). 29 Ekim 2021 tarihinde ad1 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 olarak degistirilmistir (csb.gov.tr). Bakanlik, 6zellikle Kiltir ve Turizm
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plan1 2007-
2023°de yer alan ‘marka sehir’ projesiyle birlikte belirlenen sehirler i¢in 2023 yilina dek
gerceklestirilmesi beklenen hedefler (KTB, 2007) kapsaminda 2013-2017 yillarni
kapsayan stratejik planda marka sehirlere vurgu yapilmak iizere vizyonu, “Yasanabilir

cevre ve marka sehirler” (CSB, 2013: 14) olarak belirlenmistir.
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Cevre ve Sehircilik Bakanligimin 2013-2017 Stratejik Planinda marka sehir
projesi kapsaminda sehirlerin sundugu hizmetlerin diger sehirlerden ayrilan yonlerinin
On plana ¢ikarilmasi amaciyla kiiltiirel ve tarihi 6zelliklerini de kullanarak kimliklerinin
olusturulmasini saglamak ve cazibe merkezi haline getirilmesi amag¢lanmistir. Stratejik
planin marka kent baglaminda 6nemli gordigii hususlar arasinda carpik kentlesme,
gecekondulasma gibi kentsel sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi ve gesitli tanitim ve

eglence etkinliklerinin yapilmasinin gerekliligi vurgulanmistir (CSB, 2013: 51).

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2015-2017 Stratejik Plani
marka sehirler iizerine ¢cok kez deginmekle birlikte vizyonu bir 6nceki donem planiyla
aynt tutarak “Yasanabilir Cevre ve Marka Sehirler” (CSB, 2015: 16) olarak

belirlenmistir.

Diinyada artan niifusun ve artan sehirlesmenin bir sonucu olarak, kiiltiirel
degerler ve dogal hayat bakimindan sehirlerin Onemi ¢ergevesinde belirlenen
vizyonuyla, bakanligin genel anlamda amact su sozlerle ifade edilmistir;
“..medeniyetimizin  ilizerinde  yiikselecegini  diislindiiglimiiz ~ sehirlerimizin;
kiiltiirtimiiziin renklerini yansitan ve yasadigimiz zamanin ¢izgilerini barindiran,
altyapisi saglam, afetlere dayanikli ve cevreye duyarli bir bicimde gelismesini

hedefliyoruz.” (CSB, 2015: 59).

Marka sehir kavrami 2018-2022 stratejik planinda “Sehirler, insan dostu, ¢evre
dostu, estetik, katilime1 ve miireffeh marka sehirler haline getirilecektir” (CSB, 2018:
35) ve “Sehirlerin marka degerini artirmaya ve sehrin gelisimine katki saglayacak 6zel
proje alanlarina iliskin planlama ve kentsel tasarim projelerinin hazirlanmasit ve
onaylanmas1” (CSB, 2018: 38) faaliyetleri kapsaminda deginilmistir. Halihazirda giincel
olan 2019-2023 stratejik planinda ise marka sehir kavramina dair belirlenen faaliyet
“Sehirlerin marka degerini artirmaya ve sehrin gelisimine katki saglayacak 6zel proje
alanlarina iliskin planlama ve kentsel tasarim projelerinin hazirlanmasi ve onaylanmas1”
(CSB, 2019: 52) olarak belirlenmistir. Son yillarda hazirlanan stratejik planlarda marka

sehir kavrami geri planda kalarak yerini akilli sehre birakmustir.

Glinlimiiz kentlerinin mevcut durumunu Keyder (2004: 106), “Sehirlerin belli
bir vizyon olusturmalar1 gerekiyor; bu arada kendilerine reklam sirketleri tutup

vizyonlarin1 diinyaya duyurmaya ¢alisiyorlar. Uluslararas: faaliyetleri ¢ekebilmek i¢in
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gerekli altyapiyi, is merkezlerini, havaalanlarini, telekomiinikasyon aglarini kurmaya
calistyorlar. Diinya pazarina ¢ikmig bir sirket gibi hareket ediyorlar.” seklinde ifade

etmistir.

Son donemlerde kentlerin yatirimlar1 ve turistleri kendisine ¢ekmek amaciyla
markalagma yolunu izledigi ve bu nedenle diger kentler ile rekabet igerisine girdigi
bilinmektedir. Yaris igerisine giren kentler kiiresel anlamda tanimirliklarini arttirma
yolunda biiyiik bir yol kaydetmislerdir. Marka kent stratejilerini yiiriitme gorevini
iistlenen sorumlular, kentlerin 6zgiin degerlerini 6n plana ¢ikarmak amaciyla
markalagmay1 kentsel strateji olarak ele almiglardir. Marka kente dair pek ¢ok calisma
yapilmistir. Ancak bu caligmalar genel olarak turizm ve pazarlama perspektifinden
yapilmasi sebebiyle kentsellik olgusu geri planda kalmistir. Bu nedenle kentler yalnizca
ziyaret edilecek, gezilecek, tiiketilecek bir yer gibi disiiniilmiis ve marka kent olma
stratejisini benimseyen kentlerin yasadigi problemler goézardi edilmistir (Uysal, 2019:

446).

Kentlerin markalagsma yolunda karsilagtigi 6nemli sorunlardan biri, kentlerin
metalagmasidir. Kentlerin bir iiriin gibi markalasmasi, tiiketicilerin Oniine ¢ikarilmak
lizere pazarlanmasi temelde hatali bir girisimdir. Uriiniin markalasmak {izere bir
Ozelligini belirleyerek markalama ile karmasik bir yapiya sahip olan kentin
markalagmasi tamamen ayn1 6zellikler gostermemektedir. Kentler baz1 degerleriyle 6n
plana cikarilirken baz1 degerleri geri planda kalmak durumunda kalabilmektedir.
Esasinda kentler pazarlanacak bir iirlin olmamakla birlikte ne kent yoneticileri birer
iiretici konumunda ne de kent sakinleri tiiketici konumundadir. Kentler markalasma
yolunda birbirleriyle yaris igerisine girmekte ve gesitli stratejiler ile birlikte rakiplerinin
oniine gececegi diisiiniilmektedir. Ancak burada iizerinde durulmayan mevzu, bazi
kentlerin herhangi bir strateji uygulamamalarina ragmen kiiresel ¢apta bilinir ve kabul
edilir olmasidir. Kentler arasi rekabet esitsizligi bu noktada onemli bir problem

olusturmaktadir (Uysal, 2019: 449-450).

Yerel yonetimler, vatandaglarin isteklerinin yerine getirilmesi, 6zgiinliiklerinin
korunmasi, merkez ile vatandaslar arasinda bir koprii kurma, yerel kalkinmanin
saglanmasi, yerel ekonomilerin giiclendirilmesini saglamak, kenti cekici bir merkez

yapmak gibi siralanabilecek pek cok gorevi yerine getirmektedir. Yerel kalkinmanin
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saglanmasi noktasinda kent markalastirma politikalar1 6nemli bir rol oynamakta ve
markalagma stratejileri arasinda yerel degerlerin korunmasi, tanitilmas: gibi gorevleri
yerine getirmekte yerel yonetimler 6nemli bir rol iistlenmektedir. Yerel yonetimler kent
politikalar {lizerinde ve markalasma stratejileri ¢cercevesinde uygulanacak faaliyetlerin,
yatirimlarin ne olacagini belirleme konusunda yetkilidir. Ancak merkezi yonetimin
agirlikli rol oynadigi yerlerde yatirimlar merkez tarafindan gergeklestirilecegi icin yerel

yonetimler geri planda kalmak durumundadir (Ozden vd., 2021: 1017-1018).

Kentlerin markalasma stratejileri baglaminda karsilastiklar1 bir diger problem ise
katilimdir. Markalagsma faaliyetleri genel anlamda secilmigler tarafindan ya da bu konu
tizerinde uzman ekipler tarafindan gerceklestirilmektedir. Kent sakinleri farkli
ekonomik ve Kkiiltiirel degerlere sahip olmasi sebebiyle farkli istek ve beklentilere
sahiplerdir. Her grubun katilmi gergeklesmedigi takdirde yalnizca belirli kesimin
diisiincelerine gore faaliyetler yapilabilmektedir. Bunun sonucunda gergeklesen
faaliyetler genellikle belirli kesimlerin isteklerinin ger¢eklesmesiyle sonug¢lanmakta ve
toplumun bir kismi geri planda kalmaktadir. Markalagsma faaliyetleri siiresince kent
sakinlerinin biitiiniin degerlendirmeleri alinmali ve ona uygun hareket edilmelidir

(Uysal, 2019: 457).

Sehir markalagsmas1 kiiresel anlamda yayginlasan ve belediyeler tarafindan
olduk¢a fazla onemsenen ve rekabet olusturan, biiyiik biitcelerin yatirildigr bir olgu
haline gelmistir. Giiniimiizde markalagsma yolunda ilerleyen ve markalagma stratejilerini
uygulayan sehirler arasinda yalnizca kiiresel sehirler degil yerel sehirler de yer
almaktadir. Basarili bir sekilde markalasan sehir, yatirimci, turist, tiikketici ve is¢i ¢ekme
konusunda rakip schirlere gore daha avantajli bir konumda olacaktir. Sehirlerin
gelirlerinde azalis yasanmasi ve kiiclik ¢apli isletmelerin ayakta duramamasi sonucunda
sehirler, sehir yoneticileri kentin ekonomisini tekrar canlandirabilmek amaciyla,
paydaslarin1 rekabet catisi altinda toplayarak markalagsma faaliyetlerini bir ara¢ olarak
kullanabilmektedir. Paydaslar, kentin yoneticileri, kent sakinleri, isletmeler ve
turistlerdir. Sehir yoneticileri i¢in kentin sahip oldugu imaj, sermaye, gelir ve
kaynaklarin temin edilmesini; kent sakinleri i¢in kentle biitiinlesmesini ve kenti
algilama seklini, isletmeler icin eglence ve aligveris sektorleri gibi alanlarda yatirima;
turistler i¢in de kenti tekrar ziyaret edip etmeyecegi gibi konular1 ifade etmektedir

(Herstein vd., 2013: 392-394).
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Herstein vd., (2013: 396-399), yaptig1 ¢alisma sonucunda sehirlerin markalagma
calismalar1 dahilinde yaptig1 bes yanlistan bahsetmistir:

1-Miyopluk: uzun vadeli planlar yapma konusunda eksiklikten bahseder.
Yalnizca belediyenin ihtiyaclarinin 6n planda tutulmasi; paydaslarin, turistlerin,

yatirimcilarin ve kent sakinlerinin ihtiyaglarinin, isteklerinin geri planda tutulmasidir.

2-Yanlis yonlendirilme: sehir sakinleri, is insanlar1 gibi paydas gruplari arasinda

is birliginin gergeklesememesi ve ortak hedeflerin belirlenememesidir.

3-Minimize etmek bir sehri markalastirmak ve kampanyalar yiiriitmek i¢in uzun
bir zaman gerektiginden bahsetmektedir. Ornegin Danimarka’nin Jutland kenti marka

kent kampanyasini basarili bir sekilde tamamlayabilmek i¢in bes y1l ugragmistir.

4-Hatali konumlandirilma: markalasma stratejilerinde en énemli adimlardan biri
gercekei ve siirdiiriilebilir bir pazari hedeflemektir. Sehirler hatali konumlandirmalar
yapabilirler ve potansiyellerini yeterince ortaya koyamama sebebiyle markalagma
konusunda sorun yasayabilmektedirler. New York aligveris kenti olarak, Las Vegas

kumar ve Mekke ise dini merkezine alarak kendisini konumlandirmustir.

5-Hatali Pazarlama: markalagma stratejileri arasinda yeni bir kimlik yaratmak,
konumlandirmak ve hedeflenen kitle ile kenti biitiinlestirmek her zaman yeterli

olmamaktadir. Dogru iletisim kanallarmin kullanimi da bir gereklilik olusturmaktadar.

Sehir markas1 yaratma yolunda ilk adim etkili bir marka stratejisi belirlemek
olmalidir. Marka stratejisinin belirlenmesiyle kentin, sahip oldugu 6zgiin niteliklerinden
hangisinin One ¢ikarilacagi ve hedef Kkitlelerin belirlenmesi ve uygun iletisim
yontemlerinin  belirlenmesi  gerekmektedir. Ulkemizde marka kent stratejileri
baglaminda genel olarak bunlara dikkat edilmemekte ve sehirlerin bazi yiyecekler ve
sembollerle markalagsmasi yolunda bir strateji izlenmektedir. Ancak bu noktada dogru
bir yolda olmadigimizin farkinda olmali ve markalagsmanmn gerekliliklerini yerine
getiremedigimizi bilmemiz gerekmektedir. Gerekli olan, kentsel stratejiler dahilinde
markalagma stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasidir. Bu durum hem maddi hem

de zaman kaybinin 6niine gecilmesine yardimci olacaktir (Ergin, t.y.).
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I11. BOLUM: YEREL EKONOMIK KALKINMA ve KENTSEL
MARKALASMA POLITIKALARININ INCELENMESI: GEMLIK
BELEDIYESI, INEGOL BELEDIYESI, iZNiK BELEDIYESI

1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma, Tiirkiye’deki kentsel politikalar alaninda 1980’lerin ilk yillarinda
baslayan ve 2000’li yillardan giinlimiize uzanan donemde belirgin hale gelen yerel
ekonomik kalkinma ve kentlerin pazarlanmasi politikalarini, 6rnek olarak secilen Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi igerisinde yer alan {i¢ ilge belediyesinde yiiriitiilen alan
calismalar1 tizerinden karsilagtirmali olarak incelemeyi amaglamaktadir. Calismay1

yonlendiren temel arastirma sorular1 su sekildedir:

Arastirma sorusu 1: Belediye yonetimleri, (eger varsa) yerel ekonomik kalkinma ve
markalasma kapsaminda ne tiir kent politikalar1 benimsemistir?

Arastirma sorusu 2: Belediye yonetimlerinin yerel ekonominin gelecegine yonelik
politika ve stratejileri arasindaki ortakliklar ve farkliliklar nelerdir?

Arastirma sorusu 3: Belediye yonetimlerinin yerel ekonomi politikalar1 ve markalasma
stratejilerindeki farklilasma hangi temel (siyasal, kurumsal, ekonomik, sosyolojik vb.)
etmenlerle iliskilidir?

Aragtirma sorularinin ¢ergevesini olusturdugu amac¢ dogrultusunda, liman
konumunun 6nemli etkisiyle ve merkezi yonetimin iist 6lgekli planlama c¢aligsmalari
sayesinde biiyiik sanayi ve ticaret sermayesinin yer se¢imi kararlarinin odaklarindan
birisi olan Gemlik; yerli ve uluslararasi turizmin 6n plana ¢ikarildigr ve yavas sehir
hareketini benimseyen Iznik ve ihracata doniik sanayilesmede &nemli bir konumda
bulunan Inegél alan arastirmasmin yiiriitiilecegi Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ilceleri
olarak se¢ilmis; bu belediyelerin yerel ekonomilerini gelistirmek iizere benimsedikleri
politikalarin ve uyguladiklar1 siyasalarin ortaya koyulmasi ve karsilastiriimasi

hedeflenmistir.

2. ARASTIRMANIN TASARIMI
Arastirma tasarimu genellikle iki farkli sekilde anlamlandiriimaktadir. 11k olarak

arastirmanin yontem ve deseninin belirlenmesi seklinde ifade edilmektedir. Bir diger
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kullanimi ise arastirmanin stratejisinin, veri toplama tekniklerinin, aragtirma sorularinin,
orneklemin belirlendigi ve analizin yapildig1 siiregtir. Arastirma tasariminin 6ziinde
arastirma sorusuna yonelik bilgiye ulagma siirecinde uygulanan sistematik bir prosediir

oldugu diisiiniilebilir (Glirbiliz ve Sahin, 2018: 97).

Bu c¢aligmanin kapsami ve ortaya koydugu arastirma sorularinin yanitlanmasi
icin en uygun arastirma tasariminin nitel veri toplama ve veri analizi tekniklerini
icermesi gerektigi diisiiniilmiis, bu baglamda nitel arastirma deseninin uygulanmasina
karar verilmistir. Temel veri toplama teknigi olarak yar1 yapilandirilmis miilakatlar

kullanilmis, miilakat verileri tematik analiz yoluyla incelenmistir.

2.1. Arastirmanin Yontemi

Creswell, nicel, nitel ve karma yontem olmak iizere {i¢ farkli arastirma
deseninden soz etmektedir. Nicel yontem icerisinde sayisal, istatistiksel veriler
barindirmakla birlikte nesnel kuramlari test etmek iizere yapilan bir aragtirma desenidir.
Nitel arastirma yontemi kesfetmeye ve anlamaya yonelik olan tiimevarimsal bir veri
analizi siirecinden olusan bir arastirma desenidir. Karma yontem ise hem nicel hem de
nitel arastirma yonteminin birlikte kullanilmasindan olusur. Arastirma probleminde
sadece nitel ya da nicel desenin kullanilmasindan ziyade her ikisinin birlikte
kullanilmasimin daha kapsayici olacagmin diisiiniilmesi sebebiyle karma yonteme

bagvurulur (Creswell, 2017: 3-4).

Bu caligmada, Gemlik, Inegol ve Iznik Belediyeleri’nin yerel ekonomilerini
kalkindirmak amaciyla uyguladiklar1 kent politikalarini incelemek, kentsel rekabet
baglaminda uyguladiklar1 stratejileri degerlendirmek ve kentlerin markalasma
faaliyetlerini hangi alanlarda izledigini incelemek ve ii¢ belediyeyi de karsilastirmak
lizere nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Calisma boyunca konunun teorik boyutu
tiim detaylariyla incelenmis ve {i¢ belediyenin yerel ekonomik kalkinma stratejilerini
incelemek amaciyla nitel veri toplama teknigi olan derinlemesine goriigme yontemi ve
yar1 yapilandirilmis miilakat teknikleri uygulanmistir. Elde edilen veriler tematik analiz

ile incelenmistir.
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2.2. Orneklem

Sosyal bilimlerde yiiriitiillen ¢alismalarda arastirma sonuglarini genellestirmek
lizere arastirma evrenindeki deneklerin tamamina ulasmak pek miimkiin degildir. Bu
sebeple arastirmacilar dogru 6rneklem teknikleri uygulayarak aragtirma evrenine uygun
orneklem iizerinden ¢alismalarmi yiiriitiirler. Orneklem, evreni temsil eden ve evren
icerisinden segilen kiicliik boyuttaki bir birim olarak tanimlanmaktadir. Evren ise
icerisinden 6rneklem secgilen ve bulgularin genellendigi biiyiik 6l¢ekli birim olarak ifade

edilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 124-125).

Diger yandan, bu calisma nitel arastirma desenini benimseyen bir calisma
oldugundan arastirma sonuclarinin genellestirilmesi gibi bir amag tasimamakta; aksine,
secilen ¢ yerellikteki Ozglin baglamin kesfedilmesine odaklanmaktadir. Bununla
birlikte, hedef evren olan Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’nin toplam on alti ilgesi
arasindan saha arastirmasi yuritilmek tizere ii¢ ilgenin secilme oOlgiitleri iizerinde
durmak gerekir. Ornekleme segimi esnasinda olasilik kistasina bagli olarak olasilikli ve
olasilikli olmayan ornekleme olmak tiizere iki sekilde kategorize edilmektedir. Nitel
aragtirmalarda ¢ogunlukla olasilikli olmayan 6rnekleme yontemlerinin tercih edildigi

bilinmektedir (Giiler, Halicioglu ve Tasgin, 2015: 90).

Olasilikli olmayan 6rnekleme yontemleri, amaca yonelik, kartopu ve elverisli
ornekleme yontemleridir. Amaca yonelik Orneklem yonteminde, evren hakkinda iyi
diizeyde bilgi sahibi olan arastirmaci Orneklemi arastirma amacina yonelik olarak
secerek caligmasini siirdiiriir. Elverisli 6rnekleme yontemi arastirma evreni igerisindeki
en kolay ornekleme ulagsma yolu olarak diisiiniilebilir. Halihazirdaki 6geler {izerinden
orneklem segilerek ilerlenir. Bu sebeple tesadiifi Orneklem olarak da
isimlendirilmektedir. Kartopu 6rneklem yonteminde ise arastirmaci dncelikle belirlenen
ogelere ulasir ve devaminda ulasilan kisilerin katkilariyla diger katilimcilarin dahil
oldugu zincirleme seklinde ilerleyen bir 6rnekleme yontemidir (Giiler, Halicioglu ve

Tasgin, 2015: 94-95).

Aragtirmanin konu ve kapsami agisindan Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’nin tim
ilgelerinin olusturdugu evren hakkinda gerekli bilgiye (ilgelerin yerel ekonomik yapisi,
belediyelerin kurumsal kapasitesi, markalasma ¢alismalar1 vb.) sahip olundugundan 3

ilgenin se¢iminde amaca yonelik Orneklem yoOntemi izlenmistir. Amaca yonelik

67



orneklem seciminde iki Ol¢iit yonlendirici olmustur: 1. Segilen ilgelerin yerel sosyo-
ekonomik yapilart ve marka degerleri acisindan ¢esitlilik gostermesi 2. Belediyenin

belirli diizeyde kurumsal kapasiteye sahip olmasi.

Calismanin analiz 0gesi, orneklemi olusturan iic belediyedeki secilmis ve
atanmig yoneticiler olarak belirlenmistir. Derinlemesine miilakatlarin yapilacagi
kisilerin olusturdugu 6rneklemin belirlenmesinde amaca yonelik, kartopu ve elverisli
ornekleme yontemlerinin her birinden veri toplama siirecinin farkli asamalarinda
yararlanilmistir. Amaca yonelik ornekleme yontemi kapsaminda, oncelikle, secilmis
yoneticiler olarak belediye meclis liyeleri, atanmig yoneticiler olarak ise belediye
baskan yardimcilari ve birim miidiirleri belirlenmistir. Belediyelerde bu pozisyondaki
tim insanlar1 caligmaya dahil etmek hem kisilere ulasamama olasili§i hem de
(calismanin iggiicli, maliyet vb. agisindan olanaklar1 kisitli olmasi yiiziinden) verinin
hacminin belirli bir diizeyde tutulmasi istegi nedenleriyle miimkiin olmamuistir.
Dolayisiyla, bir sonraki asamada (randevu istegine olumlu yanit veren Kkisilerle
goriisiilmesi anlaminda) elverisli 6rnekleme yontemine basvurulmus, baglanti kurulan
kisiler araciligiyla diger katilimcilara ulasilmig, yani c¢alismanin &rnekleminin

belirlenmesinde kartopu 6rnekleme yonteminden de yararlanilmustir.

2.3. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Bilimsel arastirmalarda gegerlilik, arastirma konusunun hangi 6l¢lide ve hangi
yontem ile Ol¢ilildiiglinlin, arastirmanin niteliginin degerlendirilmesi anlamma gelir
(Giiler, vd., 2015: 371). Arastirmacilar, aragtirma bulgularinin dogrulugunu test etmek
amaciyla gecerlilik stratejilerini takip ederler. Gegerlilik, arastirma bulgularinin
dogrulugunun arastirmact tarafindan test edilmesiyken giivenilirlik ise diger

arastirmacilar tarafindan da degerlendirilmesidir (Creswell, 2017: 201).

Bu c¢aligmada gecgerlilik ve giivenilirligin saglanmasi amaciyla yar
yapilandirilmis derinlemesine miilakatlar i¢in hazirlanan sorulara etik kurul onayi
almarak baglanmistir. Desifre edilen goriismeler birgok defa okunmus ve kontrol

edilmistir.
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2.4. Veri Toplama Teknigi

“Veri toplama; ortaya ¢ikan aragtirma problemlerine cevap verebilmek igin
nitelikli bilgiler toplamay1 amaglayan, birbiriyle iligkili bir dizi faaliyet olarak zihinde
canlandirilabilir.” (Creswell, 2021: 148).

Nitel arasgtirmalarda veri toplama yoOntemi olarak arastirmacilarin en sik
bagvurdugu yontem goriismedir (Giiler vd., 2015: 114). Miilakat ya da derinlemesine
goriisme olarak adlandirilan veri toplama teknigi antropolojiden psikolojiye Ve
sosyolojiye kadar birgok alanda siklikla bagvurulan bir veri toplama aracidir (Bal, 2016:

159).

Nitel arastirmalarda goriismeler yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis seklinde 1ti¢ farkli yoOntemle gergeklestirilir. Yapilandirilmis
goriismelerde arastirmaci katilimcilara yoneltecegi sorulari Onceden tasarlayarak
goriismeye baslar ve ne sorularda ne goriisme siirecinde kontrolii elinden birakmadan
ilerler. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde arastirmaci, goriisme Oncesi belirlenen
sorulara ek olarak goriisme siirecinde yeni sorular ekleyerek goriismeyi siirdiiriir. Nitel
arastirmalarda da c¢ogunlukla bu yontem tercih edilmektedir. Yapilandirilmamis
gorlismelerde ise arastirmaci goriigme dncesinde sorular hazirlamadan dogrudan sahaya
iner. Gorlisme esnasinda sorular sekillenir ve konu iizerinden yenileri sorulur (Giiler

vd., 2015: 114-116).

Bu calismada arastirma konusu kapsaminda belirlenen Gemlik, inegdl ve iznik
Belediyeleri’nde gorev yapan atanmis ve seg¢ilmis belediye yoneticilerin goriislerine

bagvurularak yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme teknigi uygulanmaistir.

2.4.1. Derinlemesine Goriismeler
Bu ¢aligma kapsaminda Iznik Belediyesi’nden 4, Gemlik Belediyesi’nden 6 ve
Inegol Belediyesi’nden 8 kisi olmak iizere niifusa oranli bir sekilde belirlenen ve
gorlisiilen katilimcr sayist toplamda 18’dir. Katilimcilar ile gerceklestirilen

derinlemesine goriismelerle ilgili bilgiler su sekildedir:

e 30.05.2022 tarihinde Gemlik Belediyesi belediye meclis iiyesiyle goriisme

yapilmustir. Ancak, ses kaydi alinmasima miisaade edilmemesi sebebiyle not
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alarak devam edilmistir. Bu miilakatin ortalama 25-30 dakika arasinda siirdiigii
tahmin edilmektedir.

07.06.2022 tarihinde Gemlik Belediyesi Kiiltiir Miidiirliigi’yle bir goriisme
yapilmistir. Ses kaydi 45 dakika siirmiistiir.

16.06.2022 tarihinde iznik Belediyesi’nde bir personel ile goriisme yapilmistir.
Ses kaydi 25 dakika stirmiistiir.

16.06.2022 tarihinde Iznik Belediyesi’nde bir belediye meclis iiyesi ile goriisme
yapilmistir. Ses kaydi 20 dakika stirmiistiir.

16.06.2022 tarihinde Iznik Belediyesi’nde Imar ve Sehircilik Miidiirliigii’nde bir
personel ile goriisme yapilmistir. Ses kaydi 13 dakika stirmistiir.

16.06.2022 tarihinde iznik Belediyesi’nde bir belediye meclis iiyesiyle gdriisme
yapilmustir. Ses kaydi 28 dakika siirmiistiir.

30.06.2022 tarihinde Inegdl Belediyesi'nde Strateji Gelistirme Miidiirliigii’yle
goriisme yapilmugtir. Ses kaydi1 70 dakika siirmistiir.

30.06.2022 tarihinde Inegdl Belediyesi’nde Kiiltir ve Sosyal Isler
Midiirligii’yle goriisme yapilmustir. Ses kaydi 27 dakika stirmistiir.

30.06.2022 tarihinde Inegdl Belediyesi Muhtarlik Isleri (Kirsal Hizmetler)
Midiirligii’yle goriisme yapilmustir. Ses kaydi 42 dakika stirmiistiir.

30.06.2022 tarihinde Inegol Belediyesi belediye meclis iiyesiyle goriisme
yapilmistir. Ses kaydi 21 dakika stirmiistiir.

01.07.2022 tarihinde Inegdl Belediyesi’nde bir belediye meclis iiyesi ile
goriisme yapilmistir. Ses kaydi 33 dakika stirmiistiir.

01.07.2022 tarihinde Inegdl Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii’yle
goriisme yapilmistir. Ses kaydi1 27 dakika stirmiistiir.

01.07.2022 tarihinde Inegdl Belediyesi’nde bir belediye baskan yardimcisi ile
goriisme yapilmistir. Ses kaydi 31 dakika stirmiistiir.

01.07.2022 tarihinde Inegdl Belediyesi’nde bir belediye bagkan yardimcist ile
goriisme yapilmistir. Ses kaydi1 47 dakika stirmiistiir.

19.07.2022 tarihinde Gemlik Belediyesi’'nde bir belediye meclis iiyesi ile
goriisme yapilmistir. Ses kaydi 33 dakika siirmiistiir.

19.07.2022 tarihinde Gemlik Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii’yle

goriisme yapilmistir. Ses kaydi 12 dakika stirmiistiir.
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e 05.08.2022 tarihinde Gemlik Belediyesi’nde Ozel Kalem Miidiirliigii ile
goriisme yapilmistir. Ses kaydi 50 dakika stirmiistiir.

e 05.08.2022 tarihinde Gemlik Belediyesi’'nde bir belediye baskan yardimcist ile
goriisme yapilmistir. Ses kaydi 30 dakika stirmiistiir.

2.5. Verilerin Analizi

Bir aragtirmanin veri analizini yapmak arastirmaci agisindan zorlayici bir etkiye
sahiptir. Verilerin nasil sunulacagina dair bir yontem belirleme asamasi da nispeten
zorlanilan asamalardandir (Creswell, 2021: 181). Veri toplama teknikleri olan gézlem,
goriisme, dokiiman incelemesi ve diger teknikler ile birlikte verilerin metin haline
getirilmesi ve incelenmesi gerekmektedir (Bal, 2016: 55). Veri analizi, verilerin
toplanmasi ve bulgularin neticelendirilerek yazildigi siiregtir. Veri analizi esnasinda
arastirmact bilgisayar programlar ile verileri analiz edebilecegi gibi el ile kodlama

yontemine de basvurabilir (Creswell, 2017: 195).

Bu c¢alismada, nitel betimsel analiz yaklasimlarindan biri olan tematik analiz
yontemi kullanilmistir. Tematik analiz, anlati bi¢cimindeki verinin sistematik bi¢cimde
kodlanmas1 ve kategorize edilmesi yoluyla verideki Oriintiilerin ortaya konmasini
saglayan metin analiz tekniklerinden bir tanesidir (Maguire ve Delahunt, 2017;
Vaismoradi vd,, 2013). Temalar ve alt-temalar, verideki ilging ve énemli noktalari bir
semsiye altinda biraraya getiren ve arastirma sorusunun yanitlanmasiyla ilgili fikirler
veren Orilintiilerdir (Maguire ve Delahunt, 2017: 3353). Temalarin belirlenmesi, bu
anlamda, veri seti i¢cinde birbirinden ayr1 duran ya da ayriymis gibi goriinen pargalarin
uyumlu bir bicimde entegre edilmesi siirecidir (Sandelowski ve Leeman, 2012 aktaran
Vaismoradi vd., 2013: 402). Farkli katilimcilarin aktarimlarinin bilesimi olarak elde
edilen miilakat verilerinin rafine edilmesi, betimlenmesi ve yorumlanmasi agisindan
oldukga elverisli bir veri analizi olan tematik analiz, ayn1 zamanda verinin elde edildigi
baglama duyarlidir ve hem ag¢ik hem ortiik igeriklerin kesfedilmesini kapsamaktadir
(Vaismoradi vd., 2013: 399). Bu ozellikleri dolayisiyla bu ¢alismanin amacina ve

secilen arastirma desenine son derece uyumlu bir veri analiz yontemidir.
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Bu dogrultuda, oncelikle, secilen ii¢ ilgedeki belediye yoneticileri ile yapilan
yari-yapilandirilmis miilakatlar sonucunda elde edilen ses kayitlarinin transkripsiyonu
yapilmis ve analizin ilk adiminda verinin kodlanmasi gerceklestirilmistir. Veri
kodlamasi1 arastirma sorularmin 1s18inda gerceklestiginden yiiriitiilen analiz “kuramsal
tematik analiz”dir; kodlama daha once belirlemis kodlar olmaksizin yapildigi i¢in “agik

kodlama” bigiminde olmustur (Maguire ve Delahunt, 2017: 3355).

30.05.2022 tarihinde baglayan goriismeler 05.08.2022 tarihinde sona ermistir. Bu
siire¢ icerisinde gorev yeri degisenler ilgili belediyenin web sitesinde goriilmiistiir.
Iznik’te belediye personeli olan N3 olarak kodlanan katilimcinin belediyede her alanda
aktif oldugunu sdylemesi sebebiyle birim belirtilmemistir. Alinan ses kayitlar1 toplamda
554 dakikadan olusmaktadir. Ancak, ilk katilimcinin kayit alinmasina izin vermemesi
sebebiyle tahmini bir goriisme siiresinden bahsedilebilmekte ve bu siirenin 25-30 dakika
araliginda oldugu varsayilmaktadir. Ses kayitlarinin ve ilk goriismede alinan notlarin

dokiimii Word dosyasinda 1.5 satir araligi, 12 punto ile toplamda 162 sayfa tutmustur.

Tablo 1. Katilimcilar ve Kodlamalar

GEMLIK BELEDIYESI INEGOL BELEDIYESI IZNIiK BELEDIYESI
G1 | Meclis Uyesi | 25dk |11 | Meclis Uyesi | 21dk | N1 | Meclis Uyesi 28 dk
G2 | Meclis Uyesi | 33dk |12 | Meclis Uyesi | 33dk | N2 | Meclis Uyesi 20 dk
G3 | Baskan 30dk | I3 | Strateji 70dk | N3 | Belediye 25 dk

Yardimcist Gelistirme Personeli
Miidiirliigii
G4 | Ozel Kalem 50dk | I4 | Kiiltiir ve 27dk | N4 | Imar ve 13 dk
Midirligi Sosyal Isler Sehircilik
Miidiirliigii Miidiirliigii
Personeli
G5 | Kiiltir 45 dk I5 | Muhtarlik 42 dk
Miudiirliigii Isleri (Kirsal
Hizmetler)
Miidiirliigii
G6 | Imar ve 12dk |16 | imar ve 27 dk
Sehircilik Sehircilik
Miidiirliigii Miidiirliigii
7 | Baskan 31dk
Yardimcisi
I8 | Baskan 47 dk
Yardimcist
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3. ARASTIRMANIN BULGULARI

3.1. Yerel Kalkinma ve Kentsel Markalasmada Gemlik Belediyesi: Sanayinin
Golgesinde Alternatif Arayislan

Gemlik Belediyesi’nde se¢ilmis ve atanmis olmak lizere toplam alti kisiyle
yapilan derinlemesine gorlismeler sonucunda kentin ekonomik anlamda 6ne ¢ikan
ozellikleri, belediyenin ekonomik kalkinma anlayisi, kentin belediye yonetimce
dezavantaj olarak nitelendirilen kosullari, yerel paydaslar ve yerel lstii aktorlerle
iliskiler ile markalagma yolunda nasil bir yol izlendigi lizerine veriler elde edilmistir. Bu
veriler su bes tema altinda analiz edilmistir: Belediyenin Ekonomik Vizyonu,
Dezavantajlar, Paydaslarla Iliskiler, Kentler arasi Rekabet ve Markalasma

Calismalart.

Gemlik Belediyesi’nde gergeklestirilen miilakat verilerinin ortaya koydugu
dikkat ceken bulgulardan birisi, mevcut halde belediye yetkilileri tarafindan da “bir
sanayi ve liman kenti” olarak tanimlanan Gemlik i¢in belediye yonetiminin tarim ve
turizm agirlikli alternatif bir ekonomik kalkinma vizyonu benimsemesidir. Bu
kapsamda, katilimcilar bir yandan sanayinin, serbest bolgenin ve limanlarin varligiin
olusturdugu gii¢lii iiretim ve ticaret altyapisindan- gerek bir tespit gerekse bir gurur
nedeni olarak- bahsetmis; diger yandan ise kent yonetiminden kopuk sanayi gelisiminin
getirdigi sorunlardan s6z ederek tarim ve turizme doniik potansiyellerin 6ne ¢ikarilmasi

gerektigini ifade etmislerdir.

Kentin sanayi sektoriiyle ve serbest bolgeyle 6n planda olmasini ve liman ve
lojistik faaliyetler agisindan tasidigr ekonomik degeri katilimcilardan biri su sézleriyle
dile getirmistir:

“... Tiirkiye 'nin en biiyiik ilk 500 sanayisine giren ilk 5 kurulusu burada. Cimtas

bugiin Canakkale képriisiiniin tabyalarimi iireten firma. Bugiin Borusan

Tiirkiye 'nin biitiin ¢elik ihtiyacini biitiin riizgdr giilti ihtiyacini iireten bir firma.

Dedigim gibi Roda, diinyaca iinlii biiyiik bir liman. Bunun disinda bir¢ok daha

orta olgekli fabrikalaryla toplam 190 tane biiyiik fabrika var Gemlik te.

Dolayisiyla aym zamanda bir sanayi kenti de serbest bélgesiyle birlikte.” (G4
kodlu katilimcr)

Kentin cografi konumunun da etkisiyle gecmisten gelen “sanayi kenti”, “liman
kenti” imaj1 kentte baskin bir konum edinmis ve kentte ekonomik egilim bu yonde

ilerlemigtir. Katilimeilarin biiytik kismu kentin 6zellikle liman faaliyetlerine dair bir
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doygunluk gosterdigi ve sanayinin kente ekonomik anlamda biiytlik katkilar sunmadigi
gibi gerekgelerle liman faaliyetlerinin ve sanayinin kentin ekonomik geleceginde
nispeten geri tutulmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu anlamda, yukarida, kentin
sanayi ve lojistik faaliyetlerindeki degerini ifade eden katilimci kentin sanayiye
doygunlugu ve alternatif kalkinma dogrultulan ile ilgili goriisiinii su sozlerle ifade
etmistir:

“Ekonomik alanda da ¢ok giiclii bir liman kenti, lojistik kenti'. Fakat sehrin

artik bu alanlara doygunlugu cok yiiksek. Bu alanlara doymus bu kent, bu sehir.

Dolaywsiyla artik biz yiiziimiizii daha fazla tarima, turizme, ticarete ve tarihe

donmeliyiz. Elbette bu sehrin en onemli gegim kaynaklar, bu sehirde

yasayanlarin en onemli gecim kaynaklarindan biri lojistik ve tasimaciulik ve

ticaret ve bununla birlikte bu liman faaliyetleri. Ama yiiziimiizii mutlaka tarima,
turizme, tarihe donmeliyiz.” (G4 kodlu katilimci)

Katilimcilarin kentteki sanayi varliiyla ilgili vurguladiklart 6nemli bir diger
nokta kentte faaliyet goOsteren sanayi kuruluslarinin ekonomik ve sosyal katkilari
diistiniildiigiinde kentle baglantilarinin genel olarak zayif oldugu ve bu agilardan
Gemlik’e biiyiik bir fayda saglamadiklari seklindedir. Bu yonde kanaatlerini dile getiren
bir katilimci su sozleri sOylemistir:

“Yani ¢iinkii gergekten dis odaklr bir sanayimiz var bizim. Ya burada iiretiliyor

disarrya gidiyor. Burada iiretilirken buradan ¢ok fazla istihdam olmuyor. Ya da

Bursa’dan oluyor. Veya orda c¢alisanlar gidiyor Bursa’da yagiyor. Ben
sanayinin sehre ¢ok agwrt katki koyduguna inanmiyorum.” (G6 kodlu katilimci)

Katilimeilar tarafindan sanayi sektoriiniin kente biiyiik bir katki sunmamasindan
kaynakli olarak sanayinin kentte var olmamasinin daha saglikli olacagi da dile
getirilmistir: “Yani hi¢ olmasa ne olurdu? Hicbir sey eksilmezdi diye diisiiniiyorum.
Aksine ¢ok daha giizel olurdu. Yani tam bir sayfiye kenti benim ¢ocuklugumdaki gibi;
Bursa’min sosyal yasam alanlarindan biri olurdu, nefes aldigi noktalardan.” (G5 kodlu

katilimce1)

3.1.1. Sosyal Belediyecilik ve AT Cizgisinde Belediyenin Ekonomik Vizyonu
Gemlik Belediyesi’ndeki katilimcilarin aktardiklart dogrultusunda belediye

yonetiminin ekonomik vizyon ve stratejileri degerlendirildiginde sosyal belediyecilik

! Katilmeinin hakli olarak “giiclii bir liman kenti” olarak tanimladigi Gemlik, Bursa ilindeki toplam yedi
limanin alt1 tanesini barindirmaktadir.
(https://iwww.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/bursayatirimkitabi_web.pdf)
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hizmetlerinin 6n plana ¢ikarildig1 ve gelecek igin 4T: Tarim, Ticaret, Turizm ve Tarih
olarak ifade edilen bir ekonomik vizyonun benimsedigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda
belediye yonetimi tarafindan kentsel donilisim projesi de biiyiik 6nem tasimaktadir.
Dolayisiyla bu tema altinda Sosyal Belediyecilik, 4T ve Kentsel Doniisiim Projesi alt

temalar1 One ¢ikmustir.

Tablo 2. Gemlik Belediyesi’nin Ekonomik Vizyonu

Tema-1 Alt Temalar Kategoriler
-Halk biife, halk market
-Hasta bakim hizmeti
Sosyal Engelsiz taksi hizmeti
Belediyecilik | “Cndelsiz taksi hizmeti o
-Karacaali, Narl, Umurbey’de kadin girisimcilere satis
yapacaklari mekanlarin yaratilmasi
-Gemlik Tarim A.S. (GEM-TAS) ve kardes sirket GEM-TAR 1n
kurulmasi
Beledivenin -Ekolojik tarimin tesvik edilmesi
Ekonoﬁﬂk 4T: Tarim, | -Atalik tohumlarla yapilan seracilik faaliyetleri ve iiriiniin halka
Vizvonu Ticaret, Turizm, | uygun fiyatlarla satist
y Tarih -Haydariye Bolgesi yaylalarinda (Delmece Yaylasi) trekking
parkurlar1 ve bungalovda konaklama projesi
-Kurtul goleti projesi (bungalovda konaklama imkanlari
yaratilmasi amaci)
-“Gemlik Yeniden” sloganiyla yapilan ve 06diil alan kentsel
Kentsel o .
e doniisiim projesi
Dontistim ; e
Projesi -Ingaat sektor}lnup canlanma.s1
-Deprem tehlikesi ve giivenli konutlar

3.1.1.1. Sosyal Belediyecilik

Gortismeler sirasinda katilimeilar tarafindan sosyal belediyecilik anlayisinin
benimsendigi hem yapilan projeler ile belirtilmis hem de dogrudan bu anlayis
dogrultusunda ilerlendigi ifade edilmistir. Sosyal belediyecilik hizmetini esas alan
Gemlik Belediyesi’nin bu noktada ornek aldigi kentlere iliskin katilimec1 goriisii su
sekildedir: “Mudanya, Yalova, Eskisehir gibi olmak istiyoruz, érnek aldiklarimiz onlar.
Belediyemizin asil amact sosyal belediye olmak.” (Gl kodlu katilimcr). Belirlenen
vizyon dahilinde “Belediye baskanimiz her zaman hi¢hir ¢ocuk yataga ag girmemeli
der.” (G1 kodlu katilimci) ifadesi belediye yonetimi tarafindan sosyal belediyecilik
anlayisinin pekistirildigine dair ornek olarak verilebilir. Katilimeilar, 6zellikle, kent
sakinlerinin sosyal belediyecilik hizmetlerini anlamasi gerektigini: “Insanlar tasimi
vap, yolumu yap diyor ama yavas yavas sosyal belediyeciligi anlamalar: gerekiyor”
(G1 kodlu katilimci1) seklinde vurgulamistir. Bu yondeki ifadelerden bir digeri ise su
sekildedir:
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“Biiyiik bina anlanminda soruyorsaniz yaptiginiz yatirimlar anlaminda oyle ¢ok
biiyiik bir hani, sosyal yatirimlara agirlik veriyoruz. Oyle biiyiik bina yapma
gibi bir mantigimiz yok. Bundan gelecek bir fayda da yok Gemlik’e aslinda
betonun daha fazlalagtiriimast anlaminda.” (G2 kodlu katilimcr)

Katilimcilar kent ekonomisinin hangi yonde belirlendigine yonelik sorulara
verdikleri yanitlarda ekonomik a¢idan dezavantajli bireylere katki saglama amaci
seklindeki vizyonu ve bu paralelde yiiriitiilen projeleri siklikla dile getirmislerdir. Sosyal
belediyecilik anlayisin1 somutlayan bu projeler arasinda halk biife, halk market, engelsiz
taksi hizmeti bulunmaktadir. Ozellikle halk biife ve halk market belediye ydnetimi
tarafindan oldukca 6nemli girisimler olarak goriilmektedir. Temel tiiketim tiriinleri olan
ekmek, yumurta ve siit iiriinlerinin halka daha uygun fiyatlar ile sunulmasini saglayan
halk biifeler, gelir seviyesi diisiik ailelerin faydalandigi halk marketler, 6zellikle engelli
bireylerin yagsamlarini kolaylastirabilmek tizere iicretsiz hizmet veren engelsiz taksi
projeleri belediye yonetimi tarafindan kent sakinlerine sunulan sosyal belediyecilik
hizmetleri arasinda yer almaktadir. Projelere dair katilimcr bilgilendirmesi asagidaki
gibidir:

“Gemlik Belediyesi aslinda dengeli bir sekilde oncelikle pandemi siireci de

gecirdigimiz i¢in halkin ekonomisini destekleyecek birtakim yatirimlar yapti.

Iste halk market bunun en giizel 6rnegi. 800 ailemiz bundan faydalaniyor. Ayda

200-300 gibi market aligverisi imkani saglyyoruz ona. Kimseyi rencide etmeden.
Kendi olusturdugumuz kartlaria” (G2 kodlu katilimer)

“Ozellikle halk biifeleri actik. Halk biifelerde de ucuza siit iiriinlerini yumurtayi,
en kaliteli yumurtayr biz bélgede veriyoruz ve en uygun fiyata. Asagi yukart da
herhalde haftaltk sayilarimiz 50-60 bin kartonu buluyor. Baya iyi bir hizmet
oldu o da.” (G2 kodlu katilimc1)

“Onun haricinde iste hasta bakim hizmeti getirdik mesela Gemlik’e. O da baya
ses getirdi. Engelsiz taksiyi koyduk. Engelli vatandaslarumiz hastanelere vesaire
veya gezmeye giderken bile o taksiyi cagurip iicretsiz bir sekilde sehre
inebiliyor.” (G2 kodlu katilimcr)

Belediye yonetimi tarafindan sosyal belediyecilik anlayis1 kapsaminda
dezavantajli gruplarin arasinda yer alan kadin girisimcilerin desteklenmesi amaciyla
kadinlarin kendi trettikleri tirlinleri Satmalarina olanak veren mekanlar olusturulmustur:

“Miimkiin mertebe kadin mesela girisimcileri desteklemek adina her koyde

kadin  girisimcilere bir kafe, kendi iiriinlerini satabilecekleri iiretim

yapabilecekleri iste gelenlere kahvalti verecekleri filan mekanlar olusturduk.

Iste Karacaali, Narli, Umurbey kadin girisimcilerin bu anlamda kendi

uriinlerini degerlendirip sattiklart pazar giinleri dolup tasan birtakim mekanlar

olusturduk. ” (G2 kodlu katilimcr)
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3.1.1.2. 4T: Tarum, Ticaret, Turizm, Tarih

Derinlemesine goriismeler sirasinda belediye yonetiminin 4T: Tarim, Ticaret,
Turizm ve Tarih seklinde bir vizyon belirledigi, bu sektorlerde yatirimlarini
gergeklestirmek istedigi aktarilmistir. Kentin ekonomik kalkinmasini saglamak {izere
gelistirilen 4T vizyonun Ozellikle belediye baskani tarafindan one cikarildigina da
deginen bi¢imde bir katilimci sunlart séylemistir: “O yiizden Gemlik bence bir turizm,
ticaret, tarum ve tarih sehri. Belediye baskanimiz Gemlik’i dort T ile anlatiyor.” (G4
kodlu katilimci). Ozellikle tarim sektdriindeki yatirimlar ve bu alandaki miicadele daha
ilgi ¢ekici bir konumda yer almaktadir. Tarimla ilgili faaliyetlerin yiiritiilmesi
hususunda kurulan Gemlik Tarim A.S. ile birgok {irliniin iiretilmesi ve halka uygun

fiyatlarda sunulmasi saglanmaktadir. Bu sirkete dair katilimc1 goriisii su sekildedir:
“Ozellikle ekonomik kalkinmanin basinda Gemlik’te tarim geliyor. Tarimla
ilgili Gemlik Belediyesinin bir¢ok faaliyeti var. Bu yu Gemlik Belediyesinin
tarimla ilgili faaliyetlerini yiiriitmek icin Gemlik Tarim A.S. diye bir Gemlik
Belediyesi 'ne ait bir anonim gsirket kurduk. Bu Gemlik Tarim A.S. topraktan
fideye, fideden tohuma, tohumdan zeytine, zeytinden seraya, seradan, fideden
seraya, seradan domatese bibere salataliga kadar bir¢ok sey iiretiyor. Ve bunu
¢ok ekonomik fiyatlarla iiretip ¢ok da ekonomik fiyatlarla vatandasin

ekonomisine katki saglamak i¢in vatandasla bulusturuyor. Bu ¢ok onemli bir
projeydi.” (G4 kodlu katilimci)

Belediye yonetimi tarafindan hem kentin sembolii olan zeytine yonelik iireticiye
cesitli tesviklerde bulunulmakta hem de ekolojik tarimin desteklenmesi, atalik
tohumlarin iireticiye dagitilmasi konusunda c¢aligmalar yapmaktadir. Ayni zamanda yine
bir sosyal belediyecilik anlayigini esas alan projeye 6rnek olarak, atalik tohumlardan
tiretilen iiriinler halka uygun fiyata sunulmaktadir. G2 kodlu katilimcinin bu konudaki
caligmalara dair ifadeleri su sekildedir:

“Yine tarumi desteklemek amaciyla dogal tohumculuk ¢alismalarina faaliyet

gosteriyor belediyemiz. Kendi seralarint kurdu. Bu seralarda iirettigi tiriinleri

pivasa sartlarimin daha diisiigiine yine olusturdugu bir semt pazarinda

hallaimiza satiyoruz. Domateste ata tohumlarim yetistirdik. O ata tohumlarinda
biitiin mahallelerde dagitimini sagladik.” (G2 kodlu katilimer)

Tohum calismalarina ek olarak benzer sekilde zeytin {ireticisinin yaninda olup
destek vermek iizere, mahsulii zarar goren ¢ift¢inin zararini en aza indirmek amaciyla,
zeytinin yiiksek fiyatlardan alinip yag haline doniistiirerek satisinin yapildigi projeden

s0z edilmistir. Bu projeye dair katilimci su ifadeler dile getirilmistir:
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“Zeytinde ozellikle yerel yonetim olarak ¢ok biiyiik atilimlar yaptik ashinda.
Bilmiyorum hatirlar misin gectigimiz seneydi sanirim. Cok ciddi bir hava
muhalefeti, dolu falan yasanmisti zeytincilerin hepsi mahvolmustu. Yani dalinda
sekiz liralik olan diyelim ki iiriin yere diisiince yarisindan diisiik oluyor. Kimse
de almiyor bu iiriinii. Biz ¢cok daha yiiksek fiyatta bu iiriinleri aldik. Ucretsiz
olarak zeytinyagina doniistiirdiik. Muhtesem bir zeytinyagi elde ettik ve onun da
satisini yaptik belediye olarak. Bir¢ok belediyeyle de paylastik bu yaglari sattik:
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Eskisehir vesaire Niliifer. Cok ciddi bir hareket
yarattik o zaman yani ¢iftcinin yaninda olarak. O yuki kaybi en aza indirdik
diyebilirim. Mesela bu 6nemli bir sey aslinda bir érnek.” (G5 kodlu katilimci)

Belediye yonetimi tarafindan belirlenen 4T vizyonu kapsaminda yer alan turizm
sektoriine dair 6zellikle konaklama alaninda projeler gelistirilmek istenmektedir:

“Yani oniimiizdeki giinlerde bungaloviarin artmasiyla trekking, ozellikle bizim

Delmece yaylamiz var. Yalova'ya bagh ger¢i ama. Haydariye bolgesinde

yaylalarimizdaki trekking parkurlarimin olusturulmasi. Iste bu bungalov da

gecelik konaklama imkanlarinin saglanmasiyla ormanlarin igerisinde dyle bir

on ¢alismast var baskamin. O olursa daha faydamiza olur turizm adina, hafta
sonu turizmine yonelik.” (G2 kodlu katilimci)

Belediyenin, doga turizmi ve hafta sonu turizmini hedef alan trekking parkurlar
ve golet cevresinde olusturulmak istenen bungalovlarla ilgili de yatirimlari
bulunmaktadir: “Mesela burada daha énce olusturulan Kurtul géletimiz var. Bunun
cevresinde de béyle gene bungalovlarla konaklama imkdni yaratiimas: konusunda bir

projemiz var. Yani daha ¢ok hafta sonu turizmine yonelik.” (G2 kodlu katilimci).

Ancak, ozellikle kentin turizm ile alakali onemli sorunlarindan birisinin
yatirimer eksikligi oldugu vurgulanmistir. Yatirimer eksikligini  bir  katilimer  su
sozleriyle ifade etmistir: “Ama yurtdisindan geldiginizde yani konaklatacagimiz diizgiin

soyle manzarali korfeze bakan otel alanlarimiz olmasina ragmen daha yatirimci

gelmedi Gemlik’e. Bu da bir eksiklik.” (G2 kodlu katilimcr)

4T kapsaminda belirlenen tarih vizyonunu destekleyen dgeler ise kentin sahip
oldugu mitolojik ge¢misinden kaynaklanmaktadir. Kentin isminin geg¢mis yillardaki
ekonomisiyle baglantis1 da bulunmaktadir. Belediye yonetimi tarafindan bu alanda da
bir iyilestirme ve gelistirme yapma istegi, tarihi dokuyu ortaya c¢ikarma hedefi
aktarilmistir:

“Sadece bu da degil hani burada yer alan medeniyetlerin ekonomilerini bile

g6z onmiine aldiginda iste Gemlik adi nerden geliyor? Gemilikten geliyor,

tersane, gemi, kiirek yapimindan geliyor. Diyorum ya mitolojiye dayanan nadir
kentlerden biri hani bilinen iste Herkiil 'den baslatilyyor tarihi aslinda bakarsan
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argonotlarila birlikte. O medeniyetlerle ilgili bir calisma yaptigumiz taktirde su
an tizerinde ¢alisiyoruz bizlerde.” (G5 kodlu katilimci)

3.1.1.3. Kentsel Doniisiim Projesi

Derinlemesine goriismeler sirasinda kentin 6ne ¢ikan sektorlerine yonelik ve
yapilan projelere dair bilgi almak lizere yoneltilen sorularda goriigmeciler kentsel
doniisiim projesine dair ¢esitli bilgiler vermistir. S6zii edilen kentsel doniisiim projesinin
Gemlik igin ¢ok dnemli oldugu da ifade edilmistir. Ozellikle deprem tehlikesi sebebiyle
ve kentsel doniisim alani ilan edilen bolgenin de yapi stogunun eski olmasindan
kaynakli olarak projeye agirlik verilmektedir. Bu proje bolgedeki kent sakinleri igin
giivenli konutlar vadetmekte, beraberinde insaat sektoriiniin de canlanmasina katkida
bulunmaktadir. Katilimcilardan birinin bu konudaki ifadesi soyledir: “Bu kentsel
tasarim projesiyle hem orda sosyal alanlarin olustugu hem yeni bir sosyal ¢evrenin
olustugu, bir yandan insaat sektoriiniin canlandigi, insanlarin giivenli konutlara
ulagabilecegi bir proje” (G6 kodlu katilimci). “Gemlik Yeniden” sloganiyla siiren
kentsel doniisiim projesinin ayni zamanda 6diil aldig1 da belirtilmistir:

“Kentsel doniigiim projemiz odiil aldi. Miithis gurur verici bir sey.

Uygulanabildigi taktirde yani, slogam da Gemlik Yeniden. Yani Gemlik yeniden

var olacak bu projeyle. Belki bambaska bir kent ortami dogacak ve elbette ki bu

oldugu zaman mutlaka esnafa da yansiyacak. Mutlaka kentin ekonomisine

faydast olacak. Ama tabii burada dnceligimiz bizim kentsel doniisiimde

Gemlik’teki fay hatlari ve hani deprem kusaginda olmasindan dolayr aslinda

kentsel doniisiime gereksinim duymugstuk. Daha giivenli yapilarda konutlarda

yasama imkdm saglamak i¢in. Ama bunun mutlaka tabii Ki ekonomik girdisi
olacak. Olacak.” (G5 kodlu katilime1)

3.1.2. Belediyenin Pek Cok Alanda Kisitlamalar Yasamast

Gemlik Belediyesi’ndeki  katilimcilar ile yapilan  yari-yapilandirilmis
goriismelerde kentin bir¢cok noktada dezavantajlara sahip oldugu, gerek siyasi gerek
yasal diizenlemeler sebebiyle ¢esitli engeller ile karsilastigi vurgulanmistir. Katilimcilar
Gemlik’in sanayi kenti olmasinda merkezi yonetimin etkisinin oldugunu dile getirmis;
ozellikle TOGG’un da Gemlik’te kurulmasiyla birlikte kentin ekonomik anlamda
giderek depo-antrepo olarak konumlandirildigindan s6z edilmistir. Planlama yetkileri
acisindan ilge belediyelerinin yetkilerinin kisitli olmasi ve 6zel yasalardan kaynaklanan

gecikmeler ve/veya engeller nedeniyle kentte islerin ilerlemesine ket vuruldugundan
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bahsedilmistir. Ozellikle hem biiyiiksehir belediyesiyle farkl1 siyasi parti olmalar1 hem
de yalnizca belediyeler arasinda degil serbest bolgeyle de iletisimlerin yeterince
kurulamamas1 kenti olumsuz etkileyen olgular olarak ortaya konmustur. Dolayisiyla,

pek ¢ok alanda yasandig1 sdylenen kisitlari igermek ve yansitmak {izere bu tema altinda

Tablo 3’de goriilen ¢esitli alt temalar belirlenmistir.

Tablo 3. Gemlik Belediyesi’nin Dezavantajlari

Tema-2 Alt Temalar Kategoriler
-Merkezi diizeydeki karar alicilarin kenti bir sanayi, liman ve bunlara
bagli ticaret sehri olarak planlamasi
Merkezi -Baskaghk . sistemiyl§ birlikte. merkezi idarenin baskin bir hale
Yénetimle gelmesi ve 1s.le.ml.er1n 11er.1em.es1nde yasanan problemler
iliskiler ve Ust -Hiikiimetle iligkilerde siyasi tutumlarin kente yansidigi durumlarin
Olgekli yasanmast - . . e
Planlama -Geml.lk. e (tistten) bigilen sanayi kenti roliiniin degistirilmesi
Kisiti gereklili gl
-Merkezi yonetimin biiyiik projelerin yer se¢ciminde yerelle isbirligi
icinde olmamasi (TOGG’un yatirim kararmin alinmasi, istihdam
politikasi vb. gibi acilardan merkezi idarenin yerelden kopuk olmast)
-Planlamanin  kent vizyonunu olusturmada etkisi ve ilge
belediyesinin bu konudaki yetkisizligi (Buyiiksehir yetkisindeki
Belediye 1/5000 o6lgekli nazim imar planlar kastedilefek) . _
Yetkilerinin -Planlama yetkl‘sm}n merkezdep yergle seklinde |Ierleme5|_ o
Kisitlilig -Gorev ve yetkilerin biiyiliksehir lehine dagilimimin belediye gelirleri
tizerinde yaptigi olumsuz etki
-Turizm gelisimi acisindan onemli olan projelerin
gerceklestirilmesindeki engeller
Dezavantajlar gizizlezl(li:sr?leleri -Tarihi degerlerin ortaya glka.rllr.nam ve restorasyonu. ile 1ilgili
nin Getirdigi yasale_lrln kat1 olmasi ve bﬁr.ol.qatlk islemlerin uzun siirmesi
Kisitlar -Zeytin Kanunu’nun getirdigi kisitlamalar
-Sosyo-kiiltiirel yatirimlar ve sosyal donatilarin eksikligi/ Kent ve
kasaba arasinda sikigsmis kimligi
-Kentin kotli yapilagsmast sebebiyle tarihi dokunun ortaya
¢ikarilmasinin zorlagsmasi
Sosyo- -Gemlik’te eskiden beri plansiz bir yapilasmanin olmasi
mekansal -Beyaz yakalilar1 kente ¢ekmek ve kentte tutmak igin yeni konut
yapiyla ilgili alanlarinin olusturulmasi
sorunlar -Imarh alanlarin yetersizligi ve Gemlik’te calisanlarin Bursa’da
ikamet etmesi
-Sanayi ve limancilik faaliyetlerinin neden oldugu ¢evre sorunlari
-Sanayi gelisiminin gdlgesinde kalan kentin turizm kenti statiisiinii
kaybetmesi
Yerel -Biiytiksehir i.Ie .(‘?emlik Belediyesi’nin .farkh siyasi .partilerden
Yonetisimle olmasimin get}rdlgl, her alanda yasanabilen engelleyici ve/veya
Ilgili Sorunlar yavaslatlclnetkl Qo
-Serbest bolgeyle kopuk iletisim
Goe -Sanayinin getirdigi go¢e bagl niifus artis
-Sanayiye bagli artan gd¢ sebebiyle konut fiyatlarindaki artig
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3.1.2.1. Merkezi Yonetimle Iliskiler ve Ust Ol¢ekli Planlama Kisiti

Katilimeilar ile yapilan derinlemesine goriismelerde kentin ekonomik olarak
sanayi ve liman sehri olarak konumlandirilmasinda merkezi idarenin yer sec¢im
kararlarmin etkin bir rol oynadig1 aktarilmistir. Ozellikle turizm sektdriinde engeller ve
yavaglatmalar ile karsilasan Gemlik Belediyesi’'nin, yalnizca Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan degil merkezi devlet kurumlari tarafindan da engellemelere tabi
tutuldugu aktarilmistir. Belediyenin turizme yonelik herhangi bir girisiminde dogrudan
miidahalelerde bulunulmasi, kimi katilimcilar tarafindan ulusal yerel {istii/ ulusal
Olcekteki kurumlarin  kenti liman ve depolama isleviyle 0Ozdeslestirmesi ile

iligkilendirilmistir. Bu yonde goriis belirten bir katilimcinin s6zleri su sekildedir:

“Turizme doniik yaturimlart maalesef hem kamu yatirimlarimin, kamuda bizim
yapmak istedigimiz bazi yatirimlarin askida kalmasiyla geri plana atildi.
Mesela Gemlik Kumla bolgesi, turizm bolgesi. O bélgelerde bes yildizli oteller
yapilsin diye imar planina otel bolgesi koyduk. Hazineden bile itiraz geldi bazi
yerlere yani. Dolayisiyla Gemlik’in turizme yonelik bir atilim yapmasinin
ontinde hem devlet kuruluslar: anlaminda bir engel goziikiiyor...iist diizey artik
planlayicilar  Gemlik’i  liman ve depolama bolgesi olarak planlamis
durumdalar. 100 binlik ¢evre diizeni planlarinda da zaten Gemlik’in gelisimini
liman, depolama bir konteynir deposu olarak goriiyorlar Gemlik’i su anda.
Oyle goziikiiyor. Ivme bu.” (G2 kodlu katilimci)

Bagkanlik sistemine gecilmesiyle birlikte yapilan proje ve faaliyetlerin merkezi
yonetim tarafindan kabul edilmesi noktasinda daha fazla problemle karsilasildigi,
kararlarda milletvekilleri ve bakanlarin da eskisi gibi s6z sahibi olamadig1 ve merkezi
idareyle yerel yonetimlerin arasindaki iligkinin kopuk olduguna iligkin bir katilimcinin

ifadesi asagidaki gibidir:

“Kopuk degerlendiriyorum. Yerel yonetimle merkezi idare arasindaki iliski de
zaten tamaminda kamu seyinde, diizenlemesinde. Mesela devlet planlama
teskilati ortadan kalkti. Bakanliklarin yetkisi, simdi tek adam seyi oldugu igin
yonetim sistemi burada zaten merkeze ulasip projeni kabul ettirip eskisinden
¢cok daha zor. Hatta mevcut bakanlarin bile milletvekillerinin bile artik kendi
iradelerini ortaya koyma giidiimii kalmad: gibi...Dolayisiyla yani piramit tam
tersten isliyor Tiirkiye'de. Yerelden yukariya ¢ikacagina, en yukardan asagi
inmeye ¢alistyoruz. Bu da zaten son 2-3 senedir bu baskanlik sistemi kabul
edildikten sonraki donemdeki Tiirkiye'nin durmasindan belli yani. Carklar
donmiiyor ¢aliymiyor. Ben bundan hatirliyorum 15-20 sene énce bakanliklara
gittiginde iy takibi yapabiliyordun. Simdi hi¢hir bakanlikta hichbir is takibi de
olmuyor. Herkes yukardan asagi bekliyor direktif.” (G2 kodlu katilimci)

Gemlik Belediyesi’nin merkezi yoOnetim tarafindan baski ve engellerle

karsilastigina yonelik katilimcinin ifadesi su sekildedir:

81



“Siyasi baskiyr merkezi hiikiimetten kasit o zaten soruda ashinda bakarsan. O
baskuyt orda yiyorsun. Yoksa senin hiikiimetle isin yok devletle var. Devlet baska
bir sey hiikiimet baska bir sey. Bizim yapi olarak devlet kurumlaryiz bizler.
Hiikiimetle ¢ok fazla alisverisimiz olmaz, olmamali ama bunu hissettiginiz
noktalar var mi dersen elbette ki var. Iyi gecinmek tabii ki zorundayiz.” (G5
kodlu katilimct)

Gemlik’in, Tiirkiye’nin 1980 sonrasi ihracata doniik sanayilesme politikasina
paralel gegirdigi doniisiimiin ana ¢izgilerine de deginen bir katilime1 bu siirecte 6zel
sektoriin artan yatirnmlarindan s6z etmis ve Tllke sanayinin kiiresel piyasaya

eklemlenmesinde kente bigilen role isaret etmistir:

“Gemlik’te bugiin baktiginizda uluslararasi tasimacilik, nakliye, sehirlerarasi
nakliye ve limanlardaki yiik potansiyeli bakimindan Tiirkiye nin ii¢ en biiyiik
limamndan biri. Mersin, Izmir sonra Gemlik gibi goziikiiyor. Burada da oézel
sektoriin devreye girmesi kamu yatiimlarindan ziyade oOzel sektoriin bu
bolgedeki limanlar isletmesiyle bir ivme kazandi. 90’larda bu devam etti. Ama
2000°den sonra ozellikle uluslararast anlamda hatta diinyamn ilk 10 biiyiik
liman kurulusundan bir tanesi Yilport 'un devreye girmesiyle Gemlik’in su an ki
sehircilik anlamindaki gelisimi liman depolama, antrepo ve tagsimacilik tizerine
kurulu bir sehir gibi ivme aliyor.” (G2 kodlu katilimcr)

Bir bagka katilimci ise kente iistten bigilen sanayi sehri roliiniin degistirilmesi
gerektigi vurgulanmistir. Ozellikle Gemlik’in ekonomik egiliminin sanayi kenti olarak
belirlenmesinin kent sakinlerine olumsuz etkide bulunmasina deginen katilimcinin
ifadesi su sekildedir:

“Bu sehre bir kader bicilmis. Bu sehre bir rol bicilmis. Tamam mi? Bu sehre

bicilen rol, o Marmara’nin incisi, zeytinin bagskenti Gemlik'te, kirfezin,

gerdanlik gibi kérfezin, yarisinda dumani tiiten, bacast tiiten fabrikalar

yarisinda da bu fabrikalarda calismak zorunda kalan asgari ticretli insanlar
otursun. O Gemlik’in daracik sokaklarindan o Gemlik’in geceleri komiir isi

kokan sokaklarinda yasasinlar ondan sonra kaldirimi yolu asfalti kirik

sokaklarinda hichir gece sinema tiyatro iste sosyal etkinlik, kiiltiirel etkinlik

olmayan caddelerinde yiiriisiinler. Bir ihtiyaclart varsa bu ihtiyaglarini gidip

Bursa gibi biiyiik boyle ticaret kentlerinde gérsiinler. Ondan sonra, giinliik
hayatlarim yasasmmlar.” (G4 kodlu katilimer)

Gemlik’in, yakin donemde merkezi yonetim tarafindan yerli otomobil TOGG’un
tiretim merkezi olarak secilmesi kentin sanayi ve liman-lojistik sehri olmasini
percinlemistir. Kentin ekonomik geleceginin sekillenmesi agisindan son derece dnemli
olan bu kararin yerel yonetimden kopuk olarak alinmasini vurgulayan bir katilimcinin
degerlendirmesi su sekilde olmustur:

“...Ornek veriyorum bundan ii¢ yil once Gemlik'te yerli ve milli bir otomobil

fabrikast olacagimi hi¢cbirimiz tahmin edemezdik. Dolayisiyla biz o giin bunu
televizyondan TRT de Gemlik’in yéneticisi olarak Gemlik’in belediye baskan
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Mehmet Ugur Sertaslan Gemlik’in yoneticisi olarak bunu biz TRT haberlerinde
altyazida gérdiik. Tiirkiye 'nin ilk yerli ve milli arabasinin ev sahipligini Gemlik
yapacak vesaire diye.” (G4 kodlu katilimcr)

Ayni katilimci, kalkinmanin bir siire¢ olduguna vurgu yapmis, ayrica kalkinma
planlarinin hazirlanmasina dair bir Oneriyi de icerecek sekilde sanayi yatirim

kararlariin kente getirecegi maliyetlerin etraflica ele alinmasi gerektigini belirtmistir:

“Bu makro olgiide hazirlanan ekonomi kalkinma planlarinin illere ilcelere
yonelik iste, Gemlik 6rnegindeki mikro ekonomi kalkinma plami olusturulmali.
Ctinkii ekonomik kalkinma bir siire¢ ve zaman igerisinde yasanan...Simdi bunun
icin bir kallkinma plani, bunun igin bir fizibilite calismasi, bunun icin bir eylem
plani hazirlanmali. Belki bunun adina ekonomik eylem plam denilebilir. O
ilcedeki issizlik sanayi potansiyelinin artmasi, sanayi alanlarinin yenilenebilir
enerjiyle daha verimli ve tarum alanlarina zarar vermeden.” (G4 kodlu
katilime1)

TOGG’un Gemlik’te yer seg¢mesinin kentin sanayi disindaki ekonomik
sektorlerde ilerlemesinin Oniinde bir engel olusturdugu ve kente katkidan ¢cok maliyet
getirdigi ile ilgili gorisler dile getirilmistir. Kentin ekonomik vizyonunun
sekillenmesindeki ‘mecburiyeti’ bir katilimci soyle ifade etmistir:

Tabi Togg'un da gelmesiyle beraber bundan sonra Gemlikte ne kadar

turizmden tarumdan bahsetsek de isin gercegi, gercek yonelim ticarete dogru

doniiyor yani. Ozellikle konteymir transferleri, depolanmasi, antrepolarin

kurulmast... Istanbul’'un ve Marmara bélgesinin tim bu anlamdaki yiikiinii
Gemlik 'in iizerine bindirdiler gibi goziikiiyor.” (G2 kodlu katilimci)

TOGG fabrikasinin kentte konut fiyatlarini arttirmasi, kiralik ev bulma
noktasinda zorluklar yasanmasina yol agmast gibi olumsuz etkileri oldugu
diisiiniilmektedir. Buna paralel olan katilimc1 goriisii asagidaki gibidir:

“Togg’'un Gemlik’e ve Gemlik Belediyesi’'ne hi¢chbir katkisi yok. Higbir katkist

yok. Bilakis su anda mesela ara bir tane oteli bir konugum gelecek de yer yok.

Togg calisanlari, miihendisleri zaten doldurmug durumda. Yani burada iste ev

fiyatlart ona gére artiyor. Korkung bir sey sald, yiik getirdi. Yani yiik getiriyor

ama sen buna hazwr misin? Hayir degilim. Benim konjonktiiriimde oniimdeki

stratejik plamimda boyle bir sey yok. Yok. Dolayisiyla bence hi¢bir katkisi yok.”
(G5 kodlu katilimci)

Ozellikle TOGG fabrikasinda istihdam edilenlerin Gemlik’ten olmamasi, baska
ilgelerden ¢alisanlarin tercih edilmesi G2 kodlu katilimei tarafindan siyasi bir tutum

olarak goriilmiistiir. Katilimer sergilenen siyasi tutuma dair goriislerini su sekilde ifade

etmistir:

“Togg’da da aynist olacak. Orhangazi’den 300 kisi aliyorlar mesela
Gemlik’ten alim yok. Dolayisiyla siyasi gozle bakilryor. Bence yanlis. Gemlik’te
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eger bir tiretim yapiyorsamiz Gemlik’in havasim soluyorsamiz Gemlik’in de
istihdamina destek olmaniz lazim.” (G2 kodlu katilimcr)

3.1.2.2. Belediye Yetkilerinin Kisitlilig:

Planlama yetkilerinin kent vizyonunu olusturma noktasinda biiyiik 6neme sahip
oldugu, ancak mevzuat geregi ilge belediyesinin yetkilerinin kisitli olmasinin ve
planlamanin merkezden yerele dogru ilerlemesinin kentte negatif durumlar yaganmasina
sebep oldugundan s6z edilmistir. Ayn1 zamanda, kimi katilimcilarin ifadelerine gore,
Gemlik Belediye baskanliginin Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskanlig: ile farkli siyasi
partilerden olmasi da planlama hususunda engeller ile karsilasilmasina sebep

olmaktadir. Bu noktalara yonelik bir katilimcinin sozleri su sekildedir:

“Maalesef iste kent icin belirlenecek ekonomik vizyona karar verme yetkisi
bizde degil. Biz tabii planlama kademelenmesinde en alt kademedeyiz.
1/1000°lik planlart uygulama imar planlart hazirlama yetkisi bizde. Biz bir
yerin cami mi, bir alanin cami mi mescit yerlesim alanindan iste hangisine iki
kat mi di¢c kat mi onlara karar verebiliyoruz yogunluk bakimindan. Onun
haricindeki tiim zoning planlama bélgesel planlama yetkisi biiyiiksehirde.
Biiyiiksehirde kendi onerilerimizi sunuyoruz bu konularda. Ama is yukardan
baslayip piramit asagi iniyor. Aslinda yerel yonetimlerde baktiginiz zaman
planlamanin asagidan baslayip yukariya ¢ikmast gerekirken tam tersi oluyor.
Tiirkiye 'deki planlama kademelenmesi mekdnsal planlar yapim yonetmeligine
baktigimizda yetki Cevre Sehircilik Bakanligi’'ndan baslayarak yerele iniyor. Ee,
bu da bazen tabii partiler arasindaki diyaloglarin da baska partilerden olmasi
sebebiyle engellemeler oluyor. Bu a¢idan Gemlik’in planlamasinda gercekten
s0z sahibi misiniz derseniz degiliz. Biz anca kendi énerilerimizi séyliiyoruz 100
binlik planlarda. Ne kadar dikkate alintyor derseniz de ¢ok smwrli.” (G2 kodlu
katilimcr)

Belediye yoOnetiminiz kentin ekonomisini giliglendirmek i¢in hangi somut
projeleri yapmistir ve hangi projeleri tasarlamistir seklinde yoneltilen soruya, mevcut
belediye yasalarinin ilge belediyelerinin sahip oldugu yetkileri kisitlamasindan dolay1
Gemlik Belediyesi yoOnetimi tarafindan yapilan projelerde biiyiik capli ilerlemeler
yasanmadig1 G5 kodlu katilimci tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Baska da hani ticari anlamda veya ekonomik anlamda diyelim ticari degil ama

tam anlamiyla sunulabilecek bir proje benim bildigim kadariyla oyle dort basi

mamur bir proje yok. Neticede neden biliyor musun? Bir ilge belediyesiyiz ve

bize verilmis olan haklar diyelim kanunun bize, kanunun tanimis oldugu simirlar

¢ok fkisith. O yiizden de hani bir biiyiiksehir belediyesi gibi hareket
edemiyoruz.” (G5 kodlu katilimer).

Kente en biiyiik ekonomik girdinin turizm ile gergeklesebilecegi, ancak yine bu

noktada sahillerin biiyliksehre ait olmasi sebebiyle siirekli engellerle karsilagildig: ifade
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edilmistir. Tlge belediyesi olan Gemlik’in 6zellikle turizm faaliyetlerinde biiyiiksehre ait
alanlarda yasadig1 problemler G5 kodlu katilimci tarafindan su sekilde ifade edilmistir:
“Yani bu kenti ayakta tutacak sey belki turizm. Ama gel gelelim Ki bak sahiller
bile elimizden aliniyor. Yoksa hani gecen sene zar zor ikna ederek biiyiik sehir
belediyesinin sahilleri aldik. Biz kendimiz yapalim diye. Cok giizel sahil
projeleri oldu. Kumlayi yeniden boyle bir canlandirdik. Sezlonglarindan,
soyunma kabinlerine, golgeliklerine kadar muhtesem bir is yaptik. Daha yart

sezon yasadik. Bu sene hop biiyiiksehir elinizi ¢cekin dedi biz aliyoruz dedi.” (G5
kodlu katilimci).

Ozellikle gelirlerin biiyiiksehre akmasina dair bir katilmci ise kentin bu
konudaki sikintisin1 su sozleriyle ifade etmistir: “Bizde fabrikalar, liman ve serbest
bolge var, ama Biiyiiksehir belediyesi alvyor gelirleri, bize versinler biz kalkinalim. Bize

hep ket vuruyorlar, serbest bélgeleri geri versinler, bizde bir sey yok ¢op vergisi falan.”

(G1 kodlu katilimcr)

3.1.2.3. Ozel Yasa Diizenlemelerinin Getirdigi Kisitlar

Katilimcilara gore, kentte yalnizca merkezi yonetim tarafindan alinan
kararlardan kaynaklanan ve mevcut belediye yasalarinin giincellenmemesinden
kaynaklanan sorunlar degil ayn1 zamanda 6zel yasal diizenlemelerden kaynaklanan
cesitli engellemeler de bulunmaktadir. Ozellikle, belediye yonetimi tarafindan belirlenen
4T vizyonu igerisinde yer alan tarih vizyonu altinda yapilmak istenen pek ¢ok faaliyetin
cesitli yasal prosediirler dolayisiyla engellendigi ya da geciktigi belirtilmistir. Kentin
ozellikle mitolojik ge¢misi oldugu vurgulanmis ve tarihi dokunun ortaya c¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Ancak, biirokratik stireclerde pek cok tikanmanin yasandigr dile
getirilmistir. Bir katilimcinin bu siireglere iliskin ifadesi asagidaki gibidir:

“Denizde karsimiza biiyiiksehir tarihte de iste turizm bakanligindan tut da

bir¢ok kurullar karsina ¢ikiyor. Ornek veriyim mesela kent icerisinde yer alan

bir avariz ¢esmemiz var balik pazarinda. Sadece onun, kiigiik bir ¢esme bu,

bakim onarim tadilatina gidelim eski yapisini ortaya ¢ikaralim isiklandiralim

giizel bir dokusunu ortaya ¢ikaralim diyoruz. Herhalde yani en asagi bir dort

bes ay ge¢mistir izin almak i¢in kuruldan baskilarla, amitlar kurulundan.” (G5
kodlu katilimcr)

Ilce belediyelerinin kentin ekonomik vizyonunu kapsamli bir bigimde
belirleyecek planlama yetkisine sahip olmamasi yaninda kentte 06zel yasal

diizenlemelerden kaynaklanan problemlerin de yapilmak istenen projelerde engel
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olusturdugu sdylenmistir. Ornegin, ‘zeytincilik kanununun’ kentte imara acilmak istenen
bolgede engel olusturdugu dile getirilmistir:
“..onun haricinde Gemlik’in su bolgesini mesela konuta acalim dedigimizde,
Umurbey tarafinda yine zeytin yasasina takiliyor iste planlamada orda otoban

gegiyor o ikiye boliiyor filan. Yani yerel yonetimler ozellikle ilce belediyeleri
sehrin yoniinii ¢izecek planlama yetkisine sahip degil.” (G2 kodlu katilimcr)

“Bizimde 170 civari zannediyorum en son kurulanla beraber serbest bolge
disindaki fabrikalarla artik aym zamanda endiistri kenti de. Ama diger bir
yerlesim birimlerine gére bizim dezavantajimiz planlamanin yani 100 binlik
planlardan baslamak tizere 25 binlik 5 binlik ve binlik planlarimizda sanayinin
endiistrinin depolamanin net tamimlanamamasi. Zeytin kanunun bu tip yerlerde
baska bir takim imar fonksiyonlarina izin vermemesi, bununla ilgili agilan
davalar.” (G2 kodlu katilimer)

3.1.2.4. Sosyo-mekansal Yapryla Ilgili Sorunlar

Kentin ekonomik anlamda geri planda kaldigi alanlart kesfetmek iizere
yoneltilen soruya G5 kodlu katilimci, 6zellikle kentin sosyal yasam olanaklarindan
yoksun oldugunu su sozleriyle vurgulamustir: “Yani geri kaldigi derken mesela ozellikle
genglere yonelik, ¢ocuklara ve gencglere yonelik sosyal donatilardan yoksun. Kiiltiirel
olarak daha dogrusu kentin bir kiiltiir politikast yok”. Ayni katilimer kentin kimligini
bulma noktasinda da geri kaldigini, kasaba ile kent arasinda bir konumda bulundugunu
ve tam olarak kentlesemedigini aktarmistir. Katilimcinin duruma iliskin ifadesi su
sekildedir:

“Sosyal doniisiimde geri kaliyor. Yani kent bir sekilde kasabadan evrilmeye

baslamig kentlesmeye dogru gidiyor ama tam kentlesememis. Yani kent ve

kasaba arasinda stkisip kalmis bir yer Gemlik. O yiizden de tam olarak

kimligini bulamamus. Bu kimligi bulmast i¢in de sosyal bir déniisiime ihtiyaci
var. Biraz orda geri kalmis.” (G5 kodlu katilimci)

Kentin sosyal yagam olanaklarindan yoksun olmasi sebebiyle Bursa merkez de
dahil olmak tiizere yerli turistin dahi kenti tercih etmedigi aktarilmistir. Bu durum da
beraberinde kentin disa kapali bir hale biliriinmesine neden olmustur. Kentin sosyal
donatilardan eksik olmasi sebebiyle serbest bolgede calisan kesim Gemlik’te ikamet
etmeyip, ikametgah icin Bursa’y1 tercih etmektedir. Bu durumu G2 kodlu katilimer su
sozlerle ifade etmistir:

“Gemlik aslinda maksimum her ne kadar 200 bin 250 bin niifusu
barindirabilecek gibi goziikse de uygun mesela bir sosyal donati olmadigi icin
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gece konaklamasi i¢cin de cazip gelmiyor kimseye. Herkes Bursa’da konaklayip
Gemlik te ¢alisiyor, serbest bolgede ¢alisiyor yani.” (G2 kodlu katilimci)

Kente sanayide ¢alisan beyaz yakalilar1 g¢ekebilmek amaciyla yeni konut
alanlarinin yapilmasiyla kentin sosyal hayatinin da olumlu bi¢imde etkilenecegi
diistiniilmektedir. Bilindigi {izere, modern kentlesme egilimlerinden birisi sanayi
gelisimine paralel artan orta siifin yarattigi talebin kentlerde hizmet ekonomisine ve
sosyal donati alanlarina olumlu katki yapmasidir; sanayi-sonrasi donemde sanayiden
bagimsiz gelisen hizmet ekonomisi bu talebi daha da arttirmaktadir. Goriismelerde bu
etkinin Gemlik icin s6z konusu olmadig1 cesitli bicimlerde dile getirilmistir. Ornegin,
Gemlik’te yeni konut alanlarinin insa edilmesi baglaminda bir katilimcinin ifadesi
asagidaki gibidir:

“Giizel konut alanlart olsun diyorum mesela. Gemlik ten Kumla’ya kadar olan

bélgede ii¢ katli yapilasmada Bademli gibi, Bursa’daki gibi villalar olsun daha

uist standartlardaki insanlar mavi beyaz yakalilar seyden gelsinler istiyoruz,

serbest bolgeden. Gemlik te kalsinlar istiyoruz. Ama buna, uygun altyapr anca

iste simdi manastiin iist tarafinda imara a¢tigimiz bolgede giizel bir siteler

yapilyor. Bir miktar belki orta iist gelir grubundaki insani gekersek Gemlik’in

sosyal hayatina da bir katki olur diye diigiiniiyoruz bu kisilerin gelisi.” (G2
kodlIu katilimci)

Kentin miizecilik faaliyetlerinin geri planda kalmasinda, sosyal donatilardan
eksik olmasinda iist diizey yoneticilerin kenti sanayi odakli konumlandirmasi gibi
etkenler de yer almaktadir. Kentin sanayi agirlikli konumlandirilmasini G2 kodlu
katitlime1 “Hem ekonomi hem sosyal yatirimlar miizecilik anlaminda falan Gemlik baya
geride kaldi. Yani tamamen ekonomiye doniik ivme kazandirtyorlar Gemlik’e tist diizey

yoneticiler.” sozleriyle ifade etmistir.

Kentte 0Ozellikle kotii yapilasma sebebiyle hem tarihi dokularin ortaya
cikarilmasinda sorunlar yasanmakta hem de imar alanlarinin yeterli olmamasi sebebiyle
sorunlar yasanmaktadir. Ozellikle kentin yapilasmasina dair gegmis yillardan bugiine

stiregelen yanlis kararlar kenti gliniimiiz kosullarinda biiyiik oranda sinirlamaktadir:

“1900 zannediyorum 60°li senelerde buraya gelen bir sehir plancist olmus. O
donemin belediye meclisine sunumlar yapmus. Tiirkiye 'nin de sehir plancilar
anlaminda ¢ok onde gelen bir ismi. Bu fabrika evler dedigimiz Gemlik’in
manastir bolgesindeki evlerin olusumunun yapildigi donemler. Ama adam ii¢
toplanti bes toplanti bir sene iki sene uygun gordiigii yerlesim alanlarim
belediye meclisinde kabul ettiremeyince bu is Gemlik te olmayacak deyip ¢ekip
gitmis. Yani Gemlik'te dyle eskiden gelen maalesef bir talihsizlikte var bu
agidan.” (G2 kodlu katilime1)”
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Sanayi ve liman faaliyetlerinin kentte baskin ekonomik faaliyetler olmasi ¢evre
ve deniz kirliliginin 6niinii agan ¢ok 6nemli bir etken olmustur. Sanayi faaliyetlerinin
kentte gevre kirliligine sebep oldugu su soézlerle ifade edilmektedir: “Zayif gérdiigiim
vani da ashinda yine sanayi. Bu kadar dogayi cevreyi iste denizimizi korfezimizi
kirletmesi.” (G6 kodlu katilimci). Ozellikle liman sehri olmasi denizlerdeki kirliligi
arttirmustir; ayrica, balik popiilasyonuna da zarar vermektedir. Ayrica, Marmara
Denizi’nin kapali bir deniz olmasina ragmen tasimacilik faaliyetlerinin bu alanda

yapilmasi bir hata olarak goriilmektedir:
“Yani sonu¢ta Marmara denizi ne kadar deniz desek de aslinda kapali bir
deniz. Bunun kirliligi olsun sanayiden etkilenmesi olsun zaten o konuda da
birtakim zorluklar yasiyoruz. Iste kirlilik anlaminda. Yani Izmir Balikesir
civarinda bu tasimaciligin limanlarin planlanmis olmasi bence Tiirkiye icin
daha dogru olurdu. Icdenizlere yénelmesi tasimacihgin, uluslararas

tasimaciligin biraz hata. Konjektiirel bir hata yani diye diisiintiyorum.” (G2
kodlu katilimcr)

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismelerde belediye yonetiminin
ekonomik vizyonu olan 4T’de yer alan turizm sektorii 6zellikle vurgulanmigtir.
Katilimeilar siklikla kentin turizm kenti olmasi gerektigini aktarmis ancak bu noktada
cesitli engeller ile karsilastiklarini vurgulamiglardir. Kentin sanayi ve lojistik faaliyetler
alaninda baskin olan bir ekonomik islevlendirmeye tabi tutulmasmin kentin turizm
degerini ve statiistinii kaybetmesine yol actig1 séylenmis, gegmis yillarda kentin daha
fazla turist aldig1 vurgulanmistir. Diger yandan, sanayi kenti olmasiyla birlikte yogun
g6¢ almasi kentin turizm anlaminda oniinii kesen bir olgu olarak degerlendirilmistir.
Kentin ge¢cmis yillardaki turizm statiisiine yonelik olarak bir katilimcir su ifadelerde

bulunmustur:
“Turizm agisindan da aslinda Gemlik bir, yillar énce bir turizm kenti olmasina
ragmen, go¢ ve aldigi kalabalik niifusla insanlar turizm icin sakinligi ve
dinginligi segerler. Zamanla maalesef bu seyi kaybetti. Gemlik daha once
Kusadast ve Bodrumdan daha ¢ok tercih edilen bir turizm kentiydi. Fakat son
zamanlarda son 20 yilda bu ozelligini kaybetmeye yonelik adimlar atildi. O

yiizden hani tekrar yeniden bir Kusadast yeniden bir Bodrum olmasin
yeglerdik.” (G4 kodlu katilimci)

Kentin rekabet ettigi ya da Ornek aldig1 yerler sorusu katilimcilara
yoneltildiginde turizm kentleri vurgulanmis ve onlar gibi olabilmek isteriz cevaplari
siklikla verilmistir. Ozellikle G4 kodlu katilimci, kentin Hamburg gibi hem sanayi hem

de turizm ile kendisini gelistirmesi gerektigini vurgulamistir:
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“..mesela Hamburg gibi bir sanayi kenti bir liman kenti olmasina ragmen
Hamburg’'da o swa selvi agaglarindan swra kavak agaglari, swra selvi
agaclarmin arkasinda tamamen bir, bir goliin etrafina yayimis cok miikemmel
bir turizm kenti goriiyorsunuz. Ama sehri boyle bigak gibi kesmis kavak ve iste
adi her neyse selvi agaglarimin arkasinda limanda da biiyiik bir ticaret hacmi
goriiyorsunuz. Sehir bence birden fazla fonksiyonu iginde barindirabilir.” (G4
kodlu katilimci).

Goriismelerde kentin rekabet ettigi kentlere ek olarak 6rnek aldiginiz ya da
benzemek istediginiz kentler hangileridir sorusuna katilimcilarin, yukarida Hamburg
ornegi de verilerek, turizm kentlerini siraladigr ve onlar gibi olmay1 istediklerinden
bahsedilmistir. Bu kentler arasinda yurtdisinda Portofino: “Portofino diyormusum. Yok
yvani gercekten o manzarast iste o konumlandirilmasi, turisti ¢ekebilecek kapasitesi
agisindan hani olabilir belki.” (G6 kodlu katilimcr); Selanik ve Kavala: “...Yunanistan
olarak benim gittigim gordiigiim bir Selanik var, bir Kavala var. Giizel yerler. Turist
potansiyeli de var olan yerler. Buralar olabilir. Buralara benzemek isterim.” (G3 kodlu
katilimci) yer alirken yurt igerisinde de Antalya-Kemer yer almaktadir:

“Yani benzemek istedigi, benim sahsi goriigtim tabii ki var. Ya bir giiney

sahillerindeki ¢ok giizel beldelerimiz var hani orda ilgelerimiz var. Onlardan

bazilarina benzemek ¢ok isterim. Mesela bir Antalya’da Kemer var. Benim ¢ok

hosuma giden bir yer orasi. Kemer gibi olmak isterim. Seckin turistlerin geldigi
ne biliyim giizel tesislerin oldugu bir yer olsun isterim” (G3 kodlu katilimcr)

3.1.2.5. Yerel Yonetisimle Ilgili Sorunlar

Gemlik Belediyesi katilimcilariyla yapilan goriismelerde en sik vurgulanan konu
her tiirlii proje, faaliyet ve girisimlerde cesitli engeller ve gecikmeler ile karsilagmalart
olmustur. Katilimcilara gore, bu durum gerek Bursa Biiyliksehir Belediye Baskanligi ile
farkli siyasi partilerden olunmasinda kaynaklanmakta, gerekse merkezi yonetimin is
birligi noktasinda yeterince destek vermemesi seklinde gergeklesmektedir. Diger
taraftan, bu olumsuzluklari dengeleyici bir unsur olarak Bursa Biiyiiksehir Belediye
Bagkan1 ile Gemlik Belediye Baskani’nin bireysel diyaloglarinin olumlu oldugu
aktarilmistir. Biiyliksehir belediyesi ile olumlu iligkilere dair bir katilimcinin sozleri
asagidaki gibidir:

“Bursa biiyiiksehir belediyesiyle hem belediye baskani diizeyinde hem bagskan

yardimcilart ve daire miidiirleri diizeyinde olumlu 1limli ¢alismalarimiz,

iletisimlerimiz var. Bunun nedenlerinden biri bence bizim kurdugumuz dogru
iletisim képriileri ve dogru hizmet niyetleri.” (G4 kodlu katilimce1).
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Belediye Bagkanlart ve daire miidirliikleri arasinda olumlu iliskilere dair
goriislere ek olarak biiyiiksehirle iliskilerin yeterince iyi olmadig1 ve cesitli engeller ile
karsilasildigi da siklikla vurgulanmistir. Biiyliksehir Belediyesi’nin 6zellikle kente en
bliyiik ekonomik girdi saglayabilecek olan turizm alaninda engeller yaratmasi ya da
stirece iligkin yavaglatma girisimlerinde bulunmasi dile getirilmistir. Turizm sektoriine
dair engellerden bahseden bir katilimecinin goriisleri asagidaki gibidir:

“Bursa Biiyiiksehir Belediyesiyle uzaktan selamlasiyoruz. Baskanmin bir

irtibatlar iyi biiyiiksehir belediye baskaniyla o. Ama sonucta segimler yaklastig

siiregte Gemlik’e bu niye bu destek veriliyor da diyebilirler yani. Biraz igler

daha da yavaslayabilir. Bazi seylere bize sadece miisaade etmeleri yeterli bizim

icin aslinda bir sey beklemiyoruz da. Engel olmaswinlar. Engel cikartmasinlar

ona raziyiz yani. Mesela biz Kumla’yi gectigimiz iki sene boyunca idare ettik.

Kumladaki biitiin ¢opii biz topladik. Kurtarict hizmetlerini, can kurtaran

hizmetlerini biz verdik. Temizlik, plaj diizenlemesi oradaki sezlonglar engelsiz

plaj falan hepsini yaptik. Bu yetki biiyiiksehirde bize devredilmisti iki seneligine.

lkinci sene sonundaki durumunuza bakariz, basarirsaniz  kalir  demisti

biiyiiksehir belediye baskani. Cok iyi basardik. Kumla halki da ¢cok memnundu.

Ikinci senenin sonunda Kursunlu'daki bir duvar bahane edilerek Gemlik ten

tekrar biiyiiksehre alindi yetki. Iste simdi sezlong sikdyeti isportaci sikdyeti
devam ediyor biiyiiksehrin yetkisinde ama.” (G2 kodlu katilimct)

Engeller yalnizca turizm sektoriinde degil baska projeler i¢in de dile getirilmistir.
Bunlardan birisi Balikhane projesidir. Projenin engellenmesiyle ilgili olarak katilimci
ifadesi soyledir: “Bir balik satis yeri yapmak istedik. Biiyiiksehir belediyesi biz
yvapacagiz dedi. Kaldi. O da yapmad:. Biz de yapamadik bize de yaptirmadigi igin.
Bunun gibi bir¢ok seyler yani engellendi diyebilirim yani bu konuyla ilgili.” (G3 kodlu

katilimet).

Yapilan goriismelerde yerel yonetigimle ilgili sorunlart yalnizca biiyiiksehir
belediyesiyle iliskiler baglaminda yasanmadigi, serbest bolge ve kentte yeni kurulan
TOGG fabrikasiyla da ilgili oldugu gorilmistir. TOGG ile yasanan diyaloglarin
eksikligini G1 kodlu katilimer su sekilde ifade etmistir. “Togg ile alakali bizim belediye
baskanimiza haber bile verilmedi. Iftar yemegi yapildi ona da ¢agrilmadi. Neredeyse
biitiin kuruluslarin baskanlar: vardi ama belediye baskanimiz yoktu”. Kent yonetiminin
serbest bolgeyle iletisiminde yeterli diizeyin yakalanamadigini baska bir katilimci su

sozlerle belirtmistir:

“Ama Gemlik te ozellikle ben serbest bolge gibi biiyiik bir imkdn varken orayla
diyaloglarin maalesef gelisememesi noktasinda iiziintiiliiyiim. Niye? Serbest
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bolge iizerinde belediyenin herhangi bir seyi yok yetkisi yok. O a¢idan da
serbest bolge kapali bir kutu gibi.” (G2 kodlu katilimct).

Her ne kadar serbest bolgeyle kurulan iletisimler yetersiz olarak goriilse ve kente
sanayinin katkisinin ¢ok fazla olmadigi belirtilse de yine de belediye yonetimi
tarafindan sanayicilere karsi destekleyici ve sorunlari ¢ozme odakli yaklasildig: ifade
edilmistir:

“Fabrikalarin hem desteklenmesi hem de onlarin ilcemizdeki varl‘l‘klarml

surdiirebilmeleri adina onlarla da yakin iliskiler icerisindeyiz. Ornegin

fabrikanin herhangi bir yapisal bir problemi oldugunda, Gemlik Belediyesinin
kapisimi caldiginda tam anlamiyla ¢oziimcii, problemi gidermeye yonelik,

iyiliksever bir yaklasimla tamamen pozitif yonde bir yaklasimla, onlara, onlarin
gelisimleri icin katki sunuyoruz.” (G4 kodlu katilime1)

3.1.2.6. Gégiin Getirdigi Sorunlar

Sanayi kentlerinin karsilagtigt en 6nemli sorunlardan biri yogun bir go¢ etkisi
altinda kalmasidir. Gemlik, Serbest bolgesi ve limanlar1 sebebiyle go¢ almaktayken
buna ek olarak TOGG fabrikasinin da kentte konumlandirilmasiyla birlikte giderek
artan bir go¢ sorunuyla karsi karsiya kalmaktadir. Artan gé¢ hem konut fiyatlarinmi
arttirmakta hem de kiralik ev bulma noktasinda kent sakinlerini miiskiill durumlara
distirmektedir:

“Togg’la sey oldu. Emlak piyasasi ¢ok hareketlendi. Iste fiyatlar ¢ok artti.

Kiralik ev bulmak zorlandi. Insaata yine yansidi Togg 'un ashnda etkileri.” (G6 kodlu
katilimci)

“Buranmin da ekonomisi ve halki diisiindiigiinde buradaki gég¢ii diisiindiigiinde
hep mavi yaka beyaz yaka vesaire. Bu sanayi yiiziinden niifus artmis durumda.” (G5
kodlu katilimci).

3.1.3. Yerel Paydaslarla Asgari Diizeyde ve CHP’li Belediyelerle Olumlu Iliskiler
Katilimcilara, belediyenin yerel paydaslarla ve diger belediyelerle kurdugu
iliskilerin 6grenilmesi amaciyla da cesitli sorular yoneltilmistir. Bu sorulardan ikisi
“Kentteki paydaslarinizin sehrin ekonomik gelecegine yonelik beklentilerini tespit eden
bir calismaniz var m1?” ve “Kentin ekonomik kalkinmasini saglamak amaciyla sivil
toplum kuruluslar1 ve is insanlar1 ile temas kuruyor musunuz?” seklindedir. ilk soruya

verilen yanitlar yerel paydaslarin ekonomik taleplerinin aktif olarak 6l¢iilmedigi, hatta
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bir katilimcinin ifadesiyle bu gorevin ticaret sanayi odasina ait oldugudur: “Yok. Bu

Gemlik Ticaret Sanayi Odasinin gérevi.” (G4 kodlu katilimer).

Bununla birlikte, zeytin festivali de dahil olmak iizere yapacagi herhangi bir
faaliyette belediye meclisinde komisyon olusturuldugu ve paydaslarin taleplerinin bu
yolla alindig1 belirtilmistir. ikinci soruya verilen yanitlardaki genel egilim kentte sivil

toplum faaliyetlerinin yogun olmadigi yoniindedir; ancak, belediye ile ticaret sanayi

odasinin bazi ¢aligmalari birlikte yiirtittiigii de dile getirilmistir.

Tablo 4. Gemlik Belediyesi’nin Yerel Paydaslar ve Diger Belediyelerle Iliskileri

Tema-3 Alt Temalar Kategoriler
-Gemlik Ticaret Odasi1 (belediye insaat ve sanayi komitesiyle ortak
caligmalar)
-Entegre zeytin igleme tesisi projesi (ticaret borsasiyla kurulan ortak
Yerel dernek araciligryla)
Paydaslarla -Bireysel is insanlar1 (destek ve bagis talebi amacli) iliskiler
Mliskiler -Sanayicilerle is isttihdam ofisi tizerinden iliskiler
-Mimarlar odasi ve Mak-Der
Yerel -Borusan sirketiyle birlikte yapilan 6grenci merkezi projesi
Paydagslar ve -Kent Konseyinin faaliyetleri
Diger -CHP’li belediyeler ile kurulan temaslar (kardes sehir iliskileri, bilgi
Belediyelerle e i aligverisleri, CHP genel merkezinin diizenledigi belediye baskanlari
L Tiirkiye’deki R _
iskiler Diger toplantilarindaki egitimler ve etkilesimler vb.)
. . -Diger belediyelerle projelerde bilgi paylasimi yapilmas: (GEM-TAS
Belediyeler ile el o A
iliskiler igin S}vas Dlyr1g3 Beledly'esmden a.!lnan dfestek) o
-Tirkiye’deki diger belediyelerle biirokratik diizeyde siireklilik arz
eden iletisimler
Yabanci -Novadari (Romanya) ile kardes sehir iliskisi (karsilikli festivallere
Belediyeler ile katilim, turistik ziyaret iliskisi.)
Iliskiler -Lviv (Ukrayna)’le yapilan kardes sehir goriismesi

3.1.3.1. Yerel Paydaslarla Iliskiler

Gemlik Belediyesi katilimcilariyla yapilan goriismelerde yerel paydaslar ile

yapilan faaliyetler ve iliskiler agisindan belediye yonetiminin genel anlamda iletisim
igerisinde oldugu aktarilmistir. “Ticaret odastyla yonetim sik sik toplanti yapiyor insaat
komitesiyle veya sanayi komitesiyle.” (G6 kodlu katilimci). Sektorel bazda ozellikle
ticaret odasinin ve ticaret borsasinin da aktif oldugu bir zeytin isletme tesisi kurularak
kente ekonomik girdi saglanacak bir proje hayata gecirilmek iizere tasarlanmistir.
“Baskamimiz bununla alakali da o6zellikle ticaret borsasiyla ticaret odasiyla
yakin iligkiler icerisinde. Ticaret odamizin baskani Pasa Agdemir. Ticaret borsa
baskamimiz da. Belediye baskammizda ortak bir hazine arazisinin devri
konusunda bir dernek kurdular. Bu dernek vasitasiyla Orhangazi’deki Marzim

gibi zeytin igleme tesislerinin yer alacag biiyiik bir entegre tesis kurma
planlaniyor. Alan yiiz doniimiin iizerinde ihtiyag. Buna yakin bir alan

92



bulundugunda bir de Muratoba bizim mahallemizde 6yle bir sey var alan var. O
oldugu zaman ozellikle bélgedeki en biiyiik tarim iiriinii olan zeytinin entegre
tiretimi ve pazarlanmasi konusunda zeytin zeytinyagi, bu dernek vasitasiyla
yatirim yapacagimizi tahmin ediyorum.” (G2 kodlu katilimei)

Is insanlartyla bagis amacl gériismelerin yapildigi ve is istihdam ofisinin
kurulmasiyla birlikte dogrudan onun vasitasiyla iliski kuruldugu “Biiyiik is adamlariyla
goriigiiliiyor, destek amach, bagis yardimi gibi.” (Gl kodlu katihimci) ve “Is
insanlaryla iletisim soyle, mesela istihdam ofisimiz var. Istihdam ofisi direkt zaten bu is
insanlaryla iletisim tistiine kurulu bir ofis.” (G5 kodlu katilimci) katilimcilar tarafindan

aktartlmistir.

Sivil toplum kuruluslar1 ve is insanlarinin katilimina yonelik sorularda katilimei:
“Mimarlar odasimin ¢ok c¢abaladigini ben goérdiim bazi konularda. Onun disinda
burada sey neydi o, Mak-Der var. Mak-der ¢ok fazla katki koyu o toplantilara.” (G6

kodlu katilimci) sozleriyle diisiincesini ifade etmistir.

Verilen yanitlar, Borusan fabrikasiyla birlikte 6grencilerin barinmasi ig¢in yurt
projesi; “Simdi hani Borusan’la bir yurt yapiyoruz, ogrenci yurtlart yapryoruz. Biz
gecen sene duymugssunuzdur belki kendi binalarmizi kiraya vermistik.” (G3 kodlu
katilimc1) ve kentte sosyal olanaklarin kisitli olmasi sebebiyle 6grenciler icin kentte
ihtiyaclarmi karsilayabilecek alan yaratilmasi konusunda yine Borusan ile birlikte
ogrenci merkezi projesi yapildigini ortaya koymustur:

“Simdi oncelikle aym zamanda bir iiniversite kenti. Ogrencilerin de yiiksek

oranda Bursa’daki kampiise yonlendigini seziyoruz. Oraya gitmek istiyorlar.

Bunun sebebi de kiiltiirel sosyal imkanlarin az olmasi. Gemlik’e gelen

ogrencinin ders saatleri disinda da ihtiyaclarina cevap verecek alanlarin

yaratilmasi. Bu konuda Borusan fabrikasiyla is birligi yaparak bir ogrenci
merkezi planladik. Bunun temeli atildi. Birinci kati ¢iktik. Oldugu zaman giizel

bir kiitiiphane kazandwryoruz orada Gemlik’e. Ogrencilerin ders saatleri

disinda da etkinlik yapabilecekleri mekanlar elde ediyoruz.” (G2 kodlu
katilimc1)

Katilimecilara kentin ekonomik vizyon ve faaliyetlerine sivil toplum kuruluslar
baglaminda katilimimin degerlendirilmesi ilizerine yoneltilen sorularda kentte sivil
toplum kuruluslarinin fazla aktif olmadigi aktarilmistir. Buna sebep olan faktor ise
genelde kentte ¢alisan kesimin ikamet etmesi 0rnek gosterilmistir. “Maalesef Gemlik
sivil toplum agisindan ¢ok zengin bir kent degil. Ciinkii kentte yasayan kesim daha ¢ok

calisan kesim.” (G4 kodlu katilimc1). Kent konseyi ise cesitli faaliyetler yapmak iizere
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girisimlerde bulunmakta ve c¢aba gdstermektedir. Katilimcinin kent konseyi igin

disiinceleri su sekildedir:

“Kent konseyi var iste. Gemlik kent konseyi genclik seyi tiyeleri belli yaylalarda
falan bir Z fest yaptilar en son. Ona katilimlar oldu. Iste daha da maraton
kosusu yapildi. Istanbul’dan gelenler konaklayanlar oldu. O anlamda en biiyiik
destekgi yine o konuda kent konseyi yani. Gemlik kent konseyinin o konuda
faaliyetleri var.” (G2 kodlu katilimcr)

3.1.3.2. Tiirkiye 'deki Diger Belediyeler ile Iliskiler

Katilimeilar ile yapilan derinlemesine goriismeler neticesinde elde edilen
bilgilere gore Tirkiye’deki diger belediyelerle 6rnek projelerin alinmasi hususunda
iletisimlerin kuruldugu ve CHP’li belediyeler ile daha yogun temas igerisinde olundugu,
kardes sehir iliskilerinin kuruldugu aktarilmistir:

“Tiirkiye’'de de en son Piiliimiir Belediyesiyle kardes sehir iliskisi kurulmasi

yoniinde baskamimiz Tunceli’yi ziyaret etti. Bizim partilimiz, Cumhuriyet Halk

Partili  bir belediye Piiliimiir. Bunun haricinde Burhaniye Belediyesi’yle

Bozcaada Belediye Baskaniyla baskanmimizin diyaloglart var. Kardes sehir
iliskisi kurma imkdm olabilir Bozcaada’yla daha sonra.” (G2 kodlu katilimce1)

Tiirkiye’deki bir¢ok belediyeyle ozellikle bilgi paylagimi, projelerde destek
verilmesi gibi amaglarla diyaloglarin kuruldugu aktarilmigtir. Genel merkez tarafindan
diizenlenen toplantilarla birlikte diger belediyelerle iletisim kurulmasi yoniindeki

diisiincesini katilimer su sekilde ifade etmistir:

“Tiirkiye 'deki bircok belediyeyle is birligi halindeyiz. Az once konusmamin
icerisinde bahsetmistim. Genel merkezimizin her yil 3-4 defa yaptigi, her ii¢
ayda bir gergeklestirdigi belediye baskanlar: toplantisi var. O belediye
baskanlar: toplantisinda Tiirkiye'de 250°den fazla belediye bagkani toplanir.
Sunumlar olur. Iyi proje érnekleri anlatilir. Basarili uygulamalar gésterilir.
Egitimler seminerler verilir.” (G4 kodlu katilimci)

Gemlik Belediyesi’'nin 4T seklinde belirledigi ekonomik vizyonda onemli yer
tutan tarim sektoriine dair yapilan en 6nemli projelerden biri olan Gemtar A.S.’nin

kurulmasinda Sivas Divrigi Belediyesi’nden destek alindig1 su sozlerle ifade edilmistir:

“Eskisehir Belediyesi Odunpazar: gibi belediyelerle sik sik bu konularla
aligveris yapilabiliyor. Yani bilgi aligverisi, teknoloji aligverisi. Bu halk marketle
ilgili biz onlardan da gittik yardim aldik. Ne biliyim mesela en son su anda
kurmug oldugumuz Gemtas sirketinin yamnda bir kardes sirketimiz daha var
Gemtar. Onu kurmadan 6nce Sivas Divrigi Belediyesinin bunu yaptiginm
ogrendik. Onlardan gerekli bilgileri belgeleri aldik. Bizde sirketi kurduk.” (G3
kodlu katilimcr)
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Ayrica, diger belediyelerle biirokratik iliskilerin diizenli olarak siirdiigiinii G5
kodlu katilime1, “Keza bizi aryorlar gegen hangi belediye aramisti ya Osmaniye’den
bir belediye aramisti destek istemisti. Belediyeler arasit aslinda bu iletisim siirekli var.”
ve G3 kodlu katilimei, “Benim sahsi olarak bazi belediyelerle iligkilerim oluyor.
Onlarla yani ben asla dedigim gibi siyaset giitmeden ben her belediyeyle iliskilerim var,

bir¢ok belediyeyle iligkilerim var.” sdzleriyle ifade etmistir.

3.1.3.3. Yabanci Belediyeler ile Iliskiler

Yurtdisinda kardes sehir olmak tizere Lviv ile goriismeler yapildigi G2 kodlu
katitlime1 tarafindan su sekilde aktarilmustir:  “Onun  haricindeki  bizim kendi
bolgemizdeki sirketlerle mesela ben kardes sehir goriismeleri i¢in Lviv’e gittim savas
oncesi tam.” (G2 kodlu katilimc1). Ayn1 zamanda, kardes sehir Novadari ile karsilikli
ziyaretlerin yapildigi, 6zellikle kentin sembolii olan zeytin festivaline onlarin katilimi
dile getirilmistir:

“Yurtdisindakilerle ozellikle oniimiizdeki giinlerde mesela Romanya’ya her sene

gidiyoruz biz. Romanya’da bir Novadari diye kardes sehrimiz var. Onlar bizim

zeytin festivalimize geliyor. Biz onlarin festivallerine gidiyoruz. Karsilikii
iliskiler devam ediyor.” (G2 kodlu katilimcr).

3.1.4. Biitiinsel Kallinma Anlayisinin Benimsenmesi ve Kiiresel Olcekte Rekabet
Edememe

Gemlik Belediyesi katilimcilarinin kentsel rekabet kavramini ele alis bigimleri
degerlendirildiginde ulusal 6lcekte biitiinsel kalkinmanin daha uygun olacagi goriisiiniin
bir egilim olarak ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Ek olarak gerek {tilke i¢indeki gerek iilke
disindaki diger kentlerle rekabetten cok Ornek alma, is birligi kurma yoniinde
iliskilenmenin daha dogru oldugu aktarilmistir. Verilen yanitlar, ayrica, kentin kiiresel
Olcekte rekabet edecek diizeye heniiz ulagamadigi fikrinin de agirlikta oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, kentsel rekabete yonelik olumsuz/ isteksiz tutumun,
kismen, belirlenen 4T vizyonu 6zelinde kentin rekabet kapasitesinin mevecut durumda

yiiksek olmamasindan kaynaklandig1 s6ylenebilir.
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Tablo 5. Gemlik Belediyesi ve Kentler Arasi Rekabet

Tema-4 Alt Temalar Kategoriler
-Kentler arasinda rekabet yerine “her kent kendisinin en iyisi olmali”
-Rekabet yerine biitiinsel kalkinma olmali
Rekabete -Rekabet yerine bilgi aligverisi olmali
Alternatif Bakis | -Rekabet yerine iyi 6rneklerin takip edilmesi esas olmali
-Yerel rekabetten ziyade ekonomi politikalart ulusal kalkinma ve
bolgesel esitsizliklerin giderilmesine odaklanmali
-Kentin kiiresel o0lgekte etkilesim kurabilecek diizeye heniiz
Kentler Arasi Kiiresel Olockte ulagsmamis olmasi
Rekabet Rekabet ¢ -Belediyenin paydas beklentilerini 6l¢iimlemek ve yatirimlar: karara
Edememe baglama asamasina heniiz gelmemesi
-Kentte strateji gelistirme miidiirliigiiniin heniiz olmamasi
-Gemlik zeytininin diinyaya yeterince tanitilmamis olmasi
. -Izmit, sanayi liman ve tasimacilik faaliyetleriyle rekabet edilen il
Liman ve . . oo .
< -Kostence limani ve Pire limani ile kiyaslama
Cografi Konum Lo .
. -Suyla temast olan kentlerle etkilesim igerisinde olma ve zeytin
Avantaji . o .
iiretimi yapan yerlerle karsilagtirmaya gitmek

3.1.4.1. Rekabete Alternatif Bakig

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda kentsel rekabete
mesafeli bir tutum alindigi ve rekabet yerine alternatif kavramlarin kullanildig
goriilmistiir. Bu kapsamda, kentler arasinda rekabet yerine her kentin kendisinin en iyisi
olmas1 gerektigi: “Sehirlerde belki de rekabet i¢inde olmamali. Herkes kendisinin en
iyisi olmalr gibi diigiincem var.” (G6 kodlu katilimc1); rekabet yerine biitiinsel kalkinma
anlayisinin benimsenmesi gerektigi: “Sehirlerarasinda da rekabetten ziyade biitiinsel
bir kalkinma ongoriilmesi lazim cumhuriyetin ilk donemlerindeki gibi bence. Vahsi bir
yapilagmadan ziyade.” (G2 kodlu katilimer); rekabet yerine bilgi aligverisinin olmasi
gerektigi: “Kentlerin tabi kendi igerisinde Tiirkiye'de belli kentlerin rekabetten ziyade
bilgi aligverisi icerisinde olmasi gerektigine inantyorum ben.” (G2 kodlu katilimci);
rekabet yerine ulusal kalkinmaciligin benimsenmesi gerektigi: “Tiirkiye'ye rekabet
anlaminda biitiin sehirlerde iiretimin olmasini isterim. Atatiirk ne yapmig? Her bir gsehre
seker fabrikast kurmus fabrikalari hep dagitmis. Kendi aralarinda rekabet olsun. Ne
biliyim herkes egit bir sekilde bu iilkeye katkida bulunmasini saglamasi igin.” (G3 kodlu

katilime1) ifade edilmistir. Benzer sekilde kentler arasinda rekabet yerine 6rnek alinan

belediye hizmetleri yer almaktadir:

“Ornegin biz Niliifer gibi kiiltiir ve sanattan yana, iste Ankara Yenimahalle gibi
basarili bir kentsel doniisiimii basarmis bir belediye olarak iste Eskisehir
Tepebasi Belediyesi gibi sosyal yardimlasma ve dayamgmanin tiim kent halkina
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dagildigi, iste Izmir Kusadas: gibi turizm potansiyelinin kruvazér gemilerinin
yanastigi parantez iginde boyle bir beklentimiz yok ama turizm potansiyelinin
daha da arttigi bir kent olmak, iste Istanbul Beylikdiizii gibi ondan sonra yeni
bir kent olmasina ragmen ¢evre diizeni ve planlamasinda ve kent parklari ve
alanlarinda ¢cok daha yasanabilir kent olmak icin biz bu kentleri kendimize
model olarak alamayiz fakat oradaki basarili hizmetleri burada da uygulamak
icin sik stk buralara kardes, dost sehirlerimize ziyaretler yapip onlardaki
basarili ve dogru hizmetleri kendi kentimizde de uygulamaya yonelik somut
adimlar atiyoruz.” (G4 kodlu katilimct)

3.1.4.2. Kiiresel Olcekte Rekabet Edememe

Bir 6nceki alt bolimde de gosterildigi tizere Gemlik Belediyesi yonetimi rekabet
kavramimi kentler arasinda yarig olarak degerlendirmemistir. Rekabet yerine,
hizmetlerin 6rnek alinmasi, biitiinsel kalkinma anlayisinin  benimsenmesi  gibi
vurgularda bulunmuslardir. Bu durum kentin henliz kiiresel 0Olgekte rekabet
edememesinden de kaynaklanmaktadir. Kiiresel dlcekte rekabet edilen kentlere yonelik

sorulan soruya katilimc1 su yanit1 vermistir:

“Yok. Keske olsa. Bak iste az once, basa doniiyorum. Sosyal doniisiim boyle
baglar. Yani, o etkilesim, daha heniiz Bursa’yla bile tam etkilegsim
saglayamiyoruz ki digerleri olsun. Bu etkilesim nasil olacak? Iste diyelim ki
Yunanistan’dan bir turist gelecek buraya. O giizel ortami bulacak. Burast ¢ok
giizel diyecek dostlarimi ¢agiracak. Ondan sonra buradan zeytin alacak
zeytinyag alacak, kendi iilkesine gotiirecek.” (G5 kodlu katilimcr)

Kentin rekabet kapasitesindeki eksiklige neden olan en 6nemli etmenler arasinda
vergilerin iiretim yapilan yere gitmemesinden ve sanayinin kente ekonomik girdi

saglamamasindan s6z edilmistir. Bir katilimcinin buna yonelik ifadesi su sekildedir:

“Yani simdi Ornegin. Bursa’ya Istanbul rekabet edebilir mi? Istanbul daki
popiilasyonla Bursa’daki bir degil. Ama burada, Bursa Tofas fabrikasi
Bursa’da. Reno fabrikasi Bursa’da. Bunun yaminda bir¢ok fabrikalar da
Bursa’da. Ama bunlar devletten gelen seylerini, vergilerini nereye veriyorlar?
Istanbul’a veriyorlar. Burada kazaniyorlar, burada iiretiyorlar, buranin
dogasini  kullaniyorlar, buramin suyunu kullanyyorlar. Ama vergilerini
Istanbul’a yatiriyorlar. Simdi biz Istanbul’la rekabet etmeye kalktigimiz zaman
biz nasil Istanbul’la Bursa olarak rekabet edelim. Gelirimiz, iilkeden almis
oldugumuz, devletten almis oldugumuz gelirimiz ayni degil ki. Benim burada
iiretilen ama vergiyi Istanbul’a veriyor. Benim dogami kullaniyor. Benim her
seyimi kullanmiyor. Iscimi de kullamiyor. Ama gidiyor Istanbul’a vergisini
veriyor. Yani burada rekabet biraz hani zor.” (G3 kodlu katilimci)

Goriildugi gibi, yukaridaki katilimer sermayenin Gemlik’in dogal kaynaklarini

kullandigini/ tiikettigini ve ek olarak ¢evre maliyetlerine yol a¢tigini, ancak bunlarla
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ilgili olarak devlet tarafindan sirketlerden alinan gesitli ekonomik bedellerin dogrudan
yerele yansimadigini belirtmektedir. Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani1 da bu goriise
paralel olan diistincesini TOGG fabrikasin1 da dahil ederek su sekilde ifade etmistir
(Aydin, 2022):

“TOGG bu kente katacagi deger kadar kentten de ¢ok sey gotiirecek.
Dolayisiyla burada elde edilen gelirin vergisi bu sehrin olmali. Biligim
Vadisi’ndeki merkez dikkate alinarak yapilacak vergi Odemesi Bursa‘ya
milyarlar kaybettirecektir. Bursa lobi yapip o verginin kentimize 6denmesini
saglamali. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi bu basarilamazsa biiyiik gelir kaybi
yasayacaktir. TOGG’un yiikii Bursa’da oldugu halde vergisinin bagka kente
odenmesi Kentimize ve Bursalilara haksizlik olacaktir. Uretim, imalat nerede
ise vergi de oraya 6denmelidir. Bilisim Vadisi’ndeki bina sirket merkezi degil
AR-GE ofisi olarak degerlendirilmelidir. Bursa bunun acisin1 yillara sonra fark
edecektir. Tipki gegmiste TOFAS ve Renault’ta oldugu gibi.”

Paydaglarin talep ve isteklerinin Olgiiliip Olgiilmeme durumunu, taleplerin
birbiriyle uyusma durumunu kesfetmek {izere yoneltilen sorulara katilimci, taleplerin
ticaret odasi tarafindan 6l¢iildiigiinii su ifadesiyle aktarmistir: “Yok. Bu Gemlik Ticaret
Sanayi Odasinin gorevi.” (G4 kodlu katilimci). Paydaglarin beklentilerinin belediyeler
tarafindan Olgiilmesi noktasinda en biiylik rol strateji gelistirme miidiirliigline aittir.
Ancak kentte halihazirda bdyle bir midiirliik olmamasit da bu noktada bir eksiklik
olarak degerlendirilmektedir.

“Bunu belediyelerde yerel yonetimlerde yapan birinin ismi strateji gelistirme

miidiirliigii. Bizde yok heniiz. Tiim bu paydaslarla ilgili sadece sey degil halk da

bir paydastir, vatandas da bir paydastr ya. Bunlari 6lciimleyen birimdir

aslinda. Buradan aldigi doniitlerle stratejik plant olustururken bu paydaslarin

da senin sordugun sorudaki gibi onerileri dikkate alinir. Ama heniiz o asamaya
gelmedik biz.” (G5 kodlu katilime1)

Kentin en 6nemli tarim {iriinii olan ve kentin simgesi olan zeytinin kiiresel capta
rekabete dahil olamadig1 ve Italyanlar ve Ispanyollar gibi zeytinin diinyaya tanitrmini
yapabilmeyi istedikleri ise su ifadeler ile aktarilmistir:

“Ya tarim olarak yani, Italyanlarin tarimi. Mesela onlar zeytin tarimim

diinyaya iyi satiyorlar, iyi pazarlyorlar. Ispanyollar zeytinlerini iyi satiyorlar

diinyaya. Tarim anlaminda bunlar. Iltalyanlar gibi olmak isterim. Isteriz yani
bunlarla ilgili kendi zeytinimizi Avrupa iilkelerine en giizel bir sekilde

pazarlayp buradan ya halkimizin gelir elde etmesini isteriz tabii ki.” (G3 kodlu
katilime1)

Ulusal olcekte ise zeytin, Akhisar zeytini ile karsilastirilmakta ve rekabet

icerisinde goriilmektedir:
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“Tarum ve zeytincilik alaminda rekabet edebildigi bir kent Manisa Akhisar
olabilir. Ciinkii Manisa Akhisar’da zeytincilik faaliyetleri, onlarda da ¢okca
uretiliyor. Cok kaliteli zeytinleri var fakat bizim diinyaca kaliteli sofralik Gemlik
zeytini Manisa Akhisar zeytiniyle daha ¢cok karistirilp, bu fiziksel olarak da
karistirdip marka olarak da karistirilip bu soyledigim énemli, karistirildig igin
bir pozitif rekabet soz konusu tarim alaninda Akhisar’la.” (G4 kodlu katilimci)

3.1.4.3. Liman ve Cografi Konum Avantaji

Kentler arasi rekabetin degerlendirilmesi, Gemlik’in rekabet ettigi kentlerin ve
hangi sektorlerde rekabet igerisinde bulundugunun kesfedilmesi i¢in yoneltilen sorulara
katilimcilar tarafindan kentin 6zellikle liman ve lojistik faaliyetlerinde bir rekabet
icerisinde bulunabilecegi yanit1 verilmsitir. Bu kentler arasinda yurt icinde Izmit yer
almaktadir: “Gemlik’in rekabet ettigi kentler arasinda bize yakin Izmit. Hem limancilik
hem tasimacilik hem sanayi gelisimi anlaminda.” (G2 kodlu katilimcr). Kentin 6zellikle
liman faaliyetleri ve turizm sektoriiyle sahip oldugu potansiyel degerlendirildiginde
Gemlik’in gelismislik diizeyinin Tirkiye i¢inde benzer dogal olanaklara olan Sinop ve
Giresun’dan daha yiiksek oldugu ifade edilmistir:

“Benzer niifus dagilimina iliskin kentlerde ilk bes icerisindedir yani gelismiglik

anlaminda Gemlik. Mesela Karadeniz bolgesinde de hem liman hem turizm

kenti olan asagr yukari kendi niifus biiyiikliigiinde olan Sinop, iste Giresun

vesaire olan gibi yerlerden de daha aktif durumda Gemlik su anda. Yani

Tiirkiye c¢apinda baktiginizda o anlamda gelisimde ilk iice girer diye
diistiniiyorum yine Gemlik.” (G2 kodlu katilime1)

Limancilik faaliyetlerine dair kent yonetiminin rekabeti ele alig bigimi kentler
arasinda bir yaris1 tercih etmeme yoniinde seyretmektedir. Ozellikle liman
faaliyetlerinin deniz kirliligine sebep olmasi ve balik popiilasyonuna da zarar vermesi
sebebiyle kent yonetimi tarafindan baskin olan ekonomik egilim daha fazla sanayi

gelisimi yoniinde degildir. Bu konudaki katilimc1 goriisii su sekildedir:

“Ama iste bir elbette ki Mersin limam kadar Izmir limam kadar gelismis degil
ama bunlardan sonrasina siraya gelen bir liman. Biz bu tatli rekabette onlarin
bizden daha iistte olmalarim yegliyoruz. Ciinkii Gemlik bir liman kenti olursa
korfezimize ¢ok daha fazla uluslararasi gemi girer. Cok daha fazla sintine atig
olur. Cok daha fazla denizanast olur. Daha sonra miisilaj olur. Miisilajdan
sonra baliklar oliir vesaire. Biz kentin bu dokusunu koruyup bu hacminde
devam etmesinin daha faydalr olacagim diisiintiyoruz.” (G4 kodlu katilimci)

Yurt disinda ise limancilik faaliyetlerinde Gemlik’in Kostence ve Pire Limanlari

ile kentin bir rekabet icerisinde olabilecegi aktarilmistir. Ancak, Gemlik’in i¢ denizde
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yer almasi sebebiyle dezavantajli oldugu ve Pire Limani’nda bogazdan gegme
zorunlulugu olmadigi i¢in daha avantajli oldugu bir katilimer tarafindan su sekilde ifade
edilmistir:

“Kostence limam belki Gemlik’le yarisabilecek kapasitede. Bir tek

Romanya’nin Kostencesi var bu bélgede bize yakin olarak. Bunun haricinde

tabii Pire Limami var Atina. Orast uluslararasi tasimacilikta bir bogazdan

ge¢me zorunlulugu dogurmamast anlaminda Pire daha avantajh, Atina daha
avantajl goziikiiyor bu durumda.” (G2 kodlu katilimce1)

Kentin cografi konumu geregi sahip oldugu korfezi sebebiyle kentler arasinda
bir rekabet ya da bir karsilastirma ve iletisim kurma baglaminda genellikle suyla temasi
olan sahil kentleriyle karsilastirmalar yapildig1 goriilmiistiir. Benzer sekilde kentin en
O6nemli tarim {iriinii olan zeytinde de ayni1 yol izlenmektedir.

“Ayvalik mesela, Ayvalik Belediyesi gelip gider bize. Simdi aklima gelmiyor

neydi o salda goliiniin oldugu oradan gelip gider. Diyorum ya suyla temast olan

kentlerle hep etkilesim icerisinde oluyoruz biz. Veyahut zeytini, zeytin iiretimini

saglayan, zeytin tiretimi birinci sirada olan kentlerle hep bir karsilastirmaya

gidiyoruz haliyle yani iiriin bazinda karsilastirmaya gidiyorsun.” (G5 kodlu
katilime1)

3.1.5. Zeytin ve Limanlara Eklemlenen TOGG ile Markalasma Calismalart

Gemlik Belediyesi katilimcilariyla yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda
bu arastirmanin da asil konusu olan kentsel markalagsmayla alakali caligmalarin,
sembollerin ve stratejilerin neler oldugunu kesfetmek {izere yoneltilen sorulardan elde
edilen bilgilere gore; Gemlik’te zeytinle alakali bir markalastirma c¢alismasinin
yapilmak istendigi ve TOGG’un liretiminin bu kentte gergeklesmesi sebebiyle kentin
tanitimima katkida bulunacagir aktarilmistir. Kentin sahip oldugu limanlarin da
markalasma acisindan 6nem tasidigr belirtilmistir. Ayrica, belediyenin markalagma
caligmalarim1 ‘tek basina’ yiiriittiigli ve kent konseyinin bu konularda nispeten biraz

daha aktif oldugu aktarilmistir.
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Tablo 6. Gemlik Belediyesi ve Kentsel Markalagsma

Tema-5

Alt Temalar

Kategoriler

Markalagma
Calismalari

Markalagma
Stratejileri

-Gemlik zeytiniyle marka/ Marka kent yaratilmak istenmesi ve en
biiylik marka da sofralik zeytin

-Liman varlig1 ve sahil seridi

-Togg ile birlikte sanayisiyle de marka olmas1

-Kentin gelisimi i¢in miithendis ve mimarlarla iletisim halinde olma
-Belediyenin, denizin kirletilmesiyle alakali baslattig1 yasal siire¢

Markalagma
Projeleri

-Zeytin ticaretiyle alakali yapilan yurtdisi ¢aligmalari
-Zeytinin standartlagtirilmasiyla alakali proje

-Deniz ulagimi i¢in ¢alismalar

-Miizecilik faaliyetlerinin gelistirilmesi

Marka Kimligi

Sembol ve logo

-Logoya zeytin balik ve denize ek olarak limanlarin da eklenmesi
gerektigi

-Su samurlarinin Z Fest’te maskot olarak kullanilmasi ve bunu kentin
simgelerinden biri yapma cabast

Slogan

-Barisin ve huzurun kenti Gemlik

-Zeytinin baskenti

-“Gemlik yeniden” isimli kentsel doniisiim projesi
-Yerli otomobile ev sahipligi

Markalagma
Agisindan Zayif
Yanlar-Tehditler

-Zeytin, kentin mevcut durumda 6nemli bir marka imaj1 olmasina
karsin kiiresel ¢apta bilinirligi olmamast

-Markalagsma calismasini belediyenin tek bagina gergeklestirmesi
-Markalasmayla ilgili ¢aligma ve girisimlerde ge¢ kalinmis olmasi
-Yerel paydaslarin derneklerin katiliminda eksiklik

3.1.5.1. Markalasma Stratejileri

Yapilan goriismelerde belediye yonetimi tarafindan, kentin en Onemli tarim

iriinii olan zeytin ile bir marka kent yaratilmak istendigi ifade edilmistir. Katilimcilar

arasinda kentin zeytin ile halihazirda bir marka oldugu; “Zaten Gemlik bir sekilde

zeytiniyle bir marka olmug, Gemlik zeytini. Bunu nereye gidersen git Gemlik zeytini.”

(G3 kodlu katilimci) s6zleriyle ifade edilmistir.

Gemlik i¢in kentsel markalagma stratejileri baglaminda en fazla potansiyele

sahip olan tarim tirlinii zeytin ile kentin marka kent olma yolunda izledigi stratejilerde

belediye yonetiminin en sik bagvurdugu ve en fazla marka olmak istedigi alanin zeytin

oldugu goriilmektedir. Kentte yapilan en biiyiik festivalin de zeytin festivali olmasi buna

ornek olarak gosterilebilir. “Yani yaptigimiz mesela en biiyiik etkinlik bizim festivalde

zeytin festivalimiz var. Hep buna odaklaniyoruz.” (G5 kodlu katilimci).
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“Evet biz burada bir marka kent yaratmak istiyoruz. En biiyiik markamiz da
sofralik zeytinimiz aslinda bakarsan. Bir de hep baskanimizin séyledigi gibi
deniz, deniz kenti, zeytin kenti, deniz kenti evet tarih kenti belki ama en biiyiik
markamiz Gemlik siyah iste kara elmas mi dersin siyah elmas mi dersin ne
dersen de zeytinimiz. Once onunla var olmamiz lazim.” (G5 kodlu katilimct)

Gemlik’in markalagsmasinda zeytine ek olarak cografi konumunun etkisiyle
liman ve lojistik faaliyetleri de kentin markalasmasinda 6n plana c¢ikmaktadir.

“Markalastirmada da iste gene tanitimda sey one ¢ikiyor, turizm ticaret limanlar.” (G2

kodlu katilimct)

Yapilan goriismelerde katilimeilar TOGG fabrikasina yonelik diisiincelerini ifade
ederken Ozellikle kentte go¢ yogunluguna sebep olmasi ve bunun da beraberinde konut
fiyatlarin1  arttirmasi1  gibi olumsuz kosullardan bahsetmislerdir. Ancak, kentin
markalagsmasinda ve yurtdisinda da bilinirligini arttirmast noktasinda TOGG
fabrikasinin Onciilik ettigini “Marka olarak Gemlik’in markasina Togg bir anlamda
onciiliik ediyor su anda.” (G2 kodlu katilimct) ve “Yani iste Togg projesi var Tiirkiye ye
ve diinyaya duyurabilecek.” (G4 kodlu katilime1) sozleriyle ifade etmislerdir.

Kentin gelisimi noktasinda ise mimarlar ve miihendislerden destek alindigi su
sozlerle ifade edilmistir: “Mimarlarla miihendislerle siirekli iletisim igerisindeyiz nasil

daha iyi olabiliriz diye gériisleri aliyoruz.” (G1 kodlu katilimer).

Gortismelerde siklikla ¢evre kirliligi, deniz kirliligi vurgusu yapilmis ve kent
yonetimi tarafindan da bu sebeple 4T: Tarim, Ticaret, Turizm ve Tarih sektorlerinin
ekonomik vizyon olarak belirlendigi aktarilmistir. Ozellikle liman ve lojistik
faaliyetlerine bagh olarak denizin kirletilmesi konusuna belediye yonetiminin dikkat

cektigi aktarilmstr.

“Liman sehrinin getirdiklerinin yamnda gétiirdiikleri de ¢ok fazla. Deniz
kirliligi. Ozellikle bu son zamanlarda dinlemisseniz deniz suyunun 1sitilmasiyla
ilgili yapiulacak bir ¢calismalarda miisilajin daha da fazlalasabilecegi s6z konusu
olacak.” (G3 kodlu katilime1)

“Yani dedigim gibi deniz de var ama denizle ilgili ¢ok biiyiik ¢evresel
problemlerimiz var su anda miicadelesini yiiriittiigiimiiz. Miisilaj var gene
basladi mesela. Fotograflar: gelmeye basladi miisilajin. Erken basladi bu sene.
Denizden birak yararlanmay: deniz kenti olmayr denizimiz bile artik kalmadi
yani. Kalmadi. Bu kentte deniz olmayinca kayiklarimiz olmayinca ee ne anlami
kaldi. Sapsari iste gegen sene yasadik ¢ol gibi bir seydi ya. Ne kadar korkunctu.
Cok korkungtu. Bununla ilgili ¢cok giizel miicadele yiiriitiiyoruz, dava da agtik.
Stiregte baya cengaver gidiyoruz.” (G5 kodlu katilimcr)
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Katilimeinin bahsettigi davaya iligkin bilgiler su sekildedir: 14.02.2022 tarihinde
Gemlik Belediye Baskani Mehmet Ugur Sertaslan tarafindan baslatilan miicadelenin
sebebi, MKS Marmara Entegre Kimya Sanayi A.S. tarafindan denizden alinan suyun
1sitilarak tekrar denize sunulmasi igsleminin CED Raporu alarak onaylanmasidir. Yapilan
bu islemde 5500 metrekiip suyun isitilarak tekrar denize birakilmasi deniz suyunda 1s1
artisina neden olacagi i¢in projeye hem belediye hem de ¢evreciler karsi ¢ikmistir.
“Korfezime Dokunma” etkinligi adi altinda imza kampanyasi diizenlenerek konuya
dikkat ¢ekilmistir. Konuya iliskin Sertaslan su ifadelerde bulunmustur (haberturk.com):

“Uzerine eklenecek en kiigiik bir probleme ve fazlaya tahammiilii yoktur.

Anlayin diye soylilyorum 5 bin 500 metre kiip su 120 bin niifuslu biitiin

Gemlik'in bir giinde tiikettigi su miktarinin 7 katidir. Son 30 yilda diinyada Ege

ve Akdeniz'de dahil su sicakligi kiiresel 1sinma sebebiyle 1,5 derece artmisken

Marmara'da bu miktar 2,5 derecedir. Aradaki 1 derecelik farki Marmara

Denizine kiy1 olan isletmelerin sebep oldugunu anlamak i¢in ne bilim insan1 ne

de kahin olmaya gerek var. Bunun i¢in diyoruz ki 'Korfezime dokunma.'
Bundan fazlas1 fazla gelir bu sehre”

3.1.5.2. Markalasma Projeleri
Katilimcilar ile yapilan yari-yapilandirilmig goériismeler sonucunda kentin en
O6nemli tarim {iriinii olan ve markalagma stratejileri baglaminda da biiyiik 6nem atfedilen
zeytinin kiiresel ¢apta bilinirligini arttirmak ve pazarlanmasini saglamak iizere kardes
sehir Romanya ile c¢alismalar yiriitildigi anlasilmistir. Bir katilimciin bunu
destekleyen ifadesi su sekildedir:
“Gemlik zeytinin tabii simdi ticaret odast bagkanimizi ticaret borsa baskanimizi
kaymakamimizi 28’inde Romanya’ya gotiiriiyoruz. Romanya’daki kardes sehre.
Ozellikle zeytin iiriiniin daha ¢ok tamitip pazarlanmas: noktasinda Gemlik’in
calisma yapacagiz. Miimkiin mertebe is adamlarimi da gotiiriiyoruz ki ikili

iliskiler kurulabilsin. Belki Gemlik’e bir ekonomik deger katariz bu konuda diye
calistyoruz.” (G2 kodlu katilimcr)

Belediye yonetimi tarafindan zeytinde markalasma siirecinde yiiriitiilen 6nemli

caligmalardan biri ise zeytinin standartlasmasini saglayacak olan projedir:

“..standartlagtirma stireci, tiretimin ve en son nihai kullaniciya ulasma
stirecinin standart hale gelmesi icin bir projesi var baskanin. Heniiz bunu kagit
tizerine doktiiler mi bilmiyorum. Ciinkii sen diinyaya a¢ilmak istiyorum diyorsan
eger sofralik zeytinde, bu standart siireci tamamlamak zorundasin. Eger
anlattiklarim gerceklestirebilirlerse o alanda miithis bir sey olur.” (G5 kodlu
katilime1)
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Kentsel markalagmaya yonelik ylritilen projeler ve belediyenin
degerlendirilmesi noktasinda deniz wulagimina Onem verildigi ve miizecilik
faaliyetlerinden de s6z etmistir. Ancak, bu noktada yine turizm projelerinde yasanan
problem dile getirilmistir: “Kadin girisimciler destekleniyor, deniz ulasimina dair

calismalar var, tarihi miize acacagiz. Kumla ile alakali proje yaptik, giizellestirdik ama

elimizden aldilar.” (G1 kodlu katilimci)

3.1.5.3. Marka Kimligi

Marka kimligi unsurlari logo, slogan ve sembolden olusmaktadir. Kentlerin
pazarlanmasi, vizyon belirlemeleri ve markalastirilmasi noktasinda belediye yonetimleri
tarafindan bu alana 6nem verilmekte ve ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Gemlik Belediyesi
katilimcilariyla yapilan goriismelerde logo, slogan ve sembole yonelik sorulardan alinan
yanitlar ¢ergevesinde sembol ve logo olarak kentin daha dncesinde zeytini barindiran bir
logoya sahip oldugu aktarilmistir. Ancak, mevcut durumda yerel-iistii 6l¢ekte alinan
kararlar kentin liman faaliyetlerini 6n plana ¢ikardig: i¢in artik limanlarin da logoya
eklenmesi gerektigi su sozlerle vurgulanmistir:

Gemlik belediyesinin daha énceden belirlenmis olan zaten seyi var logosu var.

Burada balik var denizin 6n plana ¢ikarimasi, zeytinin on plana ¢ikarilmasi

var. Bu noktada artik belli bir yerden sonra belki limanlarinda bu sey icerisine

katilmas1 lazim diye diigiiniiyorum. Yani logo igerisine. Neden? Diinyada

baktigin zaman yani Gemlik artik limamiyla anilacak gibi duruyor. Yani Gemlik

bolgenin ulasim baskenti diyebilirim. Otobanlarin da yapimasiyla artik

Istanbul’a olan uzakligi Bursa’yva Izmir’e olan yakinhigina da baktigimizda
lojistik merkez diyebilirim yani Gemlik i¢in.” (G2 kodlu katilimcr)

Gemlik Korfezi'nde su samurlarmin  goriilmesiyle birlikte, kent konseyi
tarafindan dilizenlenen Z Fest isimli etkinlikte kentin sembolii olarak su samurlar
belirlenmistir.

“...24-25-26 haziranda dedelik mevkiinde Z Fest adi altinda bir festival

yapacaklar, kampl olacak. Marmara bolgesindeki ozellikle Izmir’de dahil

biitiin kent konseylerinin gen¢lik meclisleri davetli olacak. Biitiin herkese a¢ik

olacak. Kamp yapacaklar. Cevre temall olacak. Tema da ¢evre olacak ve su

samurlarimiz mesela... Onlart mesela yine bir kentin bir simgesel bir seyi haline

getirmeye c¢alisiyorum. Bu festivalde de maskotumuz gibi bir sey olacak su
samuru, z festin” (G5 kodlu katilimer)

Belediye yonetimi tarafindan kentin slogani ise “Barisin huzurun kenti.” (G6

kodlu katilimci) “...barisin sevginin sembolii Gemlik.” (G3 kodlu katilimci) olarak
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belirlenmistir. Buna ek olarak, belediyenin agirlik verdigi kentsel doniisiim projesi de
Gemlik Yeniden sloganiyla birlikte kenti markalastirma siirecinde kullanilmaktadir: “Ve
bir de bizim Gemlik Yeniden isimli kentsel doniisiim projemiz var. Bu sehri yeniden eski
ozlenen giinlerine doniistiirmek icin kentsel doniisiimii oén plana ¢ikartryoruz.” (G4

kodlu katilimcr).

TOGG fabrikasinin Gemlik’te kurulmasiyla birlikte katilimcilarda her ne kadar
kentteki sanayi gelisimine karsi olumsuz diisiinceler hakim olsa da, TOGG fabrikasi
kentin bilinirligini arttiracak ve markalagsmasini tesvik edecek bir unsur olarak da
degerlendirilmektedir. TOGG ile gelen slogan ise Gemlik’in “yerli ve milli otomobile
ev sahipligi” yapmasidir:

“Ve artik Gemlik onii almamaz ve paha bicilemez bir degere sahip olacak.

Bugiin Tiirkiye’'nin ilk yerli ve milli otomobili Togg, Gemlik’in kaderini

degistirecek bir atilim oldu. Gemlik artik, yerli ve milli, zeytinin baskenti ayni
zamanda yerli ve milli otomobilin de baskenti.” (G4 kodlu katilimcr)

3.1.5.4. Markalagsma A¢isindan Zayif Yanlar-Tehditler

Kimi katilimcilar (daha ¢ok iilke 6l¢egini dikkate alarak ve “zeytinin baskenti”
ifadesini kullanarak) kentin zeytin ile halihazirda bir marka oldugu belirtirken, kimileri
ise Gemlik zeytininin heniiz kiiresel ¢apta bir marka olamadiginmi dile getirmistir. Bir
katilime1 kentin zeytinle markalasamadigini su sozlerle ifade etmistir:

“Zeytinle, hani zeytinin baskenti diye bir akillara geliyor. Ama onda bile tam

marka olabildigine veya diinyaya duyurabildigine inanmiyorum ben. Mesela bir

Ispanyol zeytini evet biliniyor veya Ispanyol zeytinyaglar: biliniyorken Gemlik’i

yurtdisinda bilmezler. Bu da markalasamadiginin bence bir gostergesi.” (G6
kodlu katilimcr)

Halihazirda yiiriitiilen markalasma c¢alismalar1  kapsaminda  katilimin
degerlendirilmesi amaciyla yoneltilen sorularda markalagma ¢alismasini belediyenin tek
basina yiiriittiigi: “Su anda, su anda yalniz. O konuyla ilgili ¢ok fazla bir destek
oldugunu zannetmiyorum.” (G3 kodlu katilimc1) ve yerel paydaslar ve derneklerin bu
konuda pek aktif olmadigi: “Markalasmadan ziyade Gemlik'teki sosyal kiiltiirel
faaliyetlere katilim anlaminda yerel paydaslardan ¢ok fazla sey gelmiyor. Bilgi birikimi
de yok herhalde. Derneklerden de olsun bazi teklifler almadik bugiine kadar, sey
olmadi.” (G2 kodlu katilimci) ifadeleriyle dile getirilmistir.
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Belediye yonetimi tarafindan kent icin belirlenen “4T” ekonomik kalkinma
vizyonunda yer alan turizm gelisimi konusunda katilimcilar tarafindan dile getirilen
sikintilara daha 6nce deginilmisti. Bu kapsamda, sahillerin biiyiiksehre bagli olmasi ve
kentin yerel-iistii kurumlar tarafindan liman ve sanayi odakli ele alinmasi dolayisiyla
belediyenin turizmde hedefledigi iyilestirme ve miidahaleyi yapamadigi sdylenmistir.
Turizmde yasanan bir diger problem ise otelcilik anlaminda yatirimer eksikligi olarak
dile getirilmistir. Bu konuyla ilgili olarak bir katilime1 su ifadelerde bulunmustur: “Ama
yurtdisindan geldiginizde yani konaklatacagimiz diizgiin soéyle manzarali korfeze bakan
otel alanlarimiz olmasina ragmen daha yatirimci gelmedi Gemlik’e. Bu da bir eksiklik.”

(G2 kodlu katilimcr)

Markalagma c¢alismalar1 kapsaminda degerlendirilebilecek projeler ve her tiirli
girisim noktasinda bugiine kadar geg¢ kalindig1 ve kentin bu sebeple marka olamadig: da
miilakatlarin dikkat ¢eken sonuglari arasindadir. Bir katilimcinin bu kapsamdaki sozleri
sOyledir: “Yani on gordiigiimiiz vizyonun gerisinde yaptigimiz hizmetler. Markalasma
konusunda mesela muhataplara verilecek olan Gemlik tamtim kitapgigi bile bugiine
kadar Ingilizce Tiirkce hazirlanmamis. Biz bastirdik onu da ilk defa.” (G2 kodlu
katithme1) ve “Ya bence geg¢ bile kalindi markalasmast konusunda. Hani Gemlik
denildiginde kimsenin aklinda a evet surasiyla giizeldir veya su meshurdur gibi bir sey

gelmiyor. Bu da markalasamadigini aslinda bir gostergesi.” (G6 kodlu katilimci)

3.2. Yerel Kalkinma ve Kentsel Markalasmada inegol Belediyesi: Belediye
Onciiliigiinde Bir Girisimci Kent

Inegdl Belediyesi'nde secilmis ve atanmis toplam sekiz kisiden olusan
katilimcilar ile yapilan yar1 yapilandirilmis miilakatlar sonucunda elde edilen veriler
belirlenen bes tema altinda analiz edilmistir. Bu temalar, Yerel Ekonominin Gériintimii
ve Belediyenin Ekonomik Vizyonu, Belediyenin Destegi, Paydaslarla Iliskiler, Kentler
Arasi Rekabet ve Markalasma Calismalar: seklindedir.

Inegdl ekonomisine dair miilakat bulgularinda hemen dikkat ¢eken iki nokta
sunlardir: birincisi, ilgenin hem sanayi hem tarimsal iiriinlerin ihracatinda {ilke iginde
onemli bir yere sahip olmasi; ikincisi ise belediyenin dinamik yerel ekonomiyi

desteklemek konusunda pek cok alanda etkili bir pozisyonda bulunmasidir. Veriler,
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Gemlik Belediyesi’'nin séz sahibi olmaksizin kabullenmek zorunda kaldigi sanayi
gelisiminin Inegdl s6z konusu oldugunda belediyenin sahiplendigi ve yonlendirme arzu
ve ¢abasi i¢inde oldugu bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Bu anlamda, yerel
ekonomik yapinin mevcut yonelimleri ile belediyenin ekonomik vizyonunun biiyiik
Olclide Ortlistiigli  goriilmektedir. Dolayisiyla, Gemlik verilerinde ortaya ¢ikan
temalardan farkli olarak bu iki nokta inegdl analizinde tek bir temada (birinci tema) bir

araya gelen iki Oriintii olarak belirmistir.

2 kodlu katthmcmin “Yani disa agik, iiretken, yeniliSe acik bir sehirde
yasiyoruz” ifadesi kentin kiiresel ekonomi igindeki varligint ve sahip oldugu
baglantilari; ayrica, bu yondeki arzuyu/ gelecek yonelimini ifade etmektedir. Benzer
sekilde, 14 kodlu katilmc1 “Yani ekonomik anlamda kaldirabilir her tiirlii projeyi, her
tiirlii yatirimi kaldirabiliv potansiyeli var Inegél’iin. Halki gelisime agik, kapali degil.
Yatirima girisime acgik bir toplum burasi. Ciinkii dis diinyayr ¢ok iyi taniyan bir iy
diinyast var burada.” sdzleriyle kentin yeniliklere acik oldugunu vurgulamustir. 2
kodlu katilime1 kentin gii¢lii yonlerini siralarken: “Cok giiglii yonleri, bir kere sehir ¢cok
girigimci ruha sahip bir sehir. O yiizden her tiirlii sanayi yatirimi da olsa turizm
yatirumi da olsa tarim yatirimi da olsa ¢ok rahat girisimci bulabilir.” s6zleriyle var olan
girisimcilik kiiltiiriinden s6z etmis; belediyenin de i¢inde oldugu bir sekilde kentteki

giiclii girisimcilik kiiltiiriinii vurgulamistir.

3.2.1. Yerel Ekonominin Goriiniimii: “Thracatyla Giiclii/ Ulkeye Katma Deger
Saglayan Sanayi ve Tarim Kenti Inegol”

Inegol Belediyesi atanmis ve secilmisleriyle yapilan goriismelerde kentin temel
ekonomik sektoriiniin sanayi (6zelde de mobilya sanayi) oldugu ve bu alanda yiiksek
thracat rakamlarina ulasildigi, ayn1 zamanda iilke ekonomisine de biiylik katki sagladig:
siklikla aktarilmistir. Tarimsal iiretim kapasitesinin de yiiksek oldugu, ancak tarim ve
turizm sektorlerinde mobilya ve diger sanayi etkinlikleri kadar 6n planda
olamadiklarini, katithmcilar, “Inegél’iin ticaret, sanayi aym baglamda ele alabilirsek bu
alanlarda oncelikli olarak one ¢iktigint oOzellikle turizm ve tarim alaminda geride
kaldigim diigiiniiyorum.” (16 kodlu katilime1) ve “Inegél sanayi sehri olarak ¢ok én

planda. Turizmle de on planda ama su an tarim ve turizmde ¢ok fazla on planda
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degiliz.” (15 kodlu katilime1) sézleriyle aktarmistir. Bununla birlikte, kentin tarim ve
turizmde sahip oldugu potansiyeli gerceklestirmek iizerinde caligmalar yiiriittiikleri de

belirtilmistir.

Tablo 7. inegél Belediyesi ve Ekonomik Vizyonu

Tema-1 Alt temalar Kategoriler
-Mobilya ve agag isleri sanayinin yliksek gelismislik diizeyi
-Tekstil ve metal sektorlerinin gelismis olmasi
. -Etkili olmaya baglayan otomotiv yan sanayi
Sanayi .
A -Dag ticaret fazlasi veren kent
Uretimi ve Dis A . U e
Ticaret ?Sanayl uI'LII.ll?I‘l (mobll}ja, agac iriinleri, dokuma {riinleri gibi)
ihracat hacminin biiyiikligii
-fhracat performansinda Tiirkiye’de énemli bir konumda bulunma/
Ulkeye 6nemli bir katma deger saglama
-Tarimda tiretim kapasitesinin yiiksek olusu
Tarimsal -Tarimda tiriin gesitliliginin yiiksekligi
Uretim -Tarimsal {rtinlerin ihracati (¢ogiir -yabani fidan- tiretimi ve ihracatt
ve ¢ilek)
-Dogal (Uludag’in diger eteginde konumlanma ve Oylat termal
. kaplicalarin  varligl) ve tarihi degerlere (Osmanli’nin kurulus
Turizm - .
Yerel _ Potansiyeli bolgesinde yer almak) sahip olmasi
Ekonomik -Cografi isaretli Ineg6l koftesi
Yapt1 ve -Turizm potansiyelini yeterince kullanamayan kent
Belediyenin -Katma degeri yiiksek sanayi sektorleri i¢in ¢aligmalar
Vizyonu -Uzun vadeli planlarla dis ticaret hacmini arttirmak
-Uretimde cesitliligi ve ihracat gelirlerinin fazlalagtirilmasini
saglamak
-Inegél mobilyasmin marka degerini arttirmak
-Ekonomik degeri yiiksek tarim iiriinlerinin (yaban mersini, aronya,
Belediyenin ahududu, ekinezya gibi) ilgeye kazandirilmasi
Ekonomik -Cift¢inin girdi maliyetlerine asgariye diisiirmek
Vizyonu  ve | -Bolgesel is alanlarinin olusturulmasi ve daha nitelikli istihdamin
Hedefleri saglanmasi
-Kentin ulusal ve uluslararasi iktisadi aginin gereklilikleri olan altyap1
gereksinimlerini karsilamak
-inegdl ekonomisine de katki saglayacak olan kentsel doniisiim
projesi (projede 6diil)
-Uzun erimli planlama/ Kentlesmenin hazirlanan eylem strateji
belgesi ile yonlendirilmesi

3.2.1.1. Sanayi Uretimi ve Dug Ticaret

Inegdl Belediyesi katilimcilartyla yapilan derinlemesine goriismelerde kentin ve
belediye yonetiminin de vizyonu igerisinde yer alan mobilya sektoriiniin kentte baskin
ekonomik sektor oldugu ve mobilya ihracatinin oldukca yiiksek diizeyde oldugu: “Ya
Inegél ashinda bircok seyde ileri alanda ama bizde su anda mobilya sektérii 6n planda.
Sektor yurt dist anlaminda ihracat anlaminda da 663 milyon civarlarinda bir ihracat

kapasitemiz var. ” (i1 kodlu katilime) sdzleriyle dile getirilmistir.
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Kentin sektorel bazda ihracat dagiliminda ilk sirada mobilyanin yer aldigi, daha
sonra tekstil sektorli, metal ve agac islerinin geldigi, son donemlerde ise otomotiv
sektoriiniin de dahil oldugu bir katilime1 tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Tabii sektor odakli degerlendirdigimizde bu ihracat ve ithalat dagiliminda

ihracatta ilk sirada mobilya var. Karma sektérlerde var ihracat ve ithalat

dagilimlarinda. Neler var? Tekstil var. Metal var. Agag isleri. Ondan sonra

yeni yeni son iste 4-5 senedir etki giiciinii arttiran bir sektor olan otomotiv var.
Ondan sonra ana hatlariyla baslica sektérler bunlar.” (13 kodlu katilimei)

Bagka bir katilimci da benzer sekilde, kentin Ozellikle mobilya iiretimi ve
ithracatinda biiyiik bir kapasiteye sahip oldugunu ancak tekstil, otomotiv yan sanayinin,
agag islerinin de kentte gelismis sektorler oldugunu vurgulamistir. Kentin dis ticaret
fazlas1 verdigi vurgusu ve mobilya ihracatina iligkin yiiksek oran bir katilimei tarafindan
asagidaki gibi aktarilmistir:

“Bunlar icerisinde on plana ¢ikan daha ¢ok mobilya sehri, onemli bir

mobilyanmin bagkenti. Onemli bir mobilya iiretim merkezi Inegél. Ama diger

sanayi kollart da var. Tekstil, otomotiv yan sanayi, agag isleme, agag is¢iligi.

Bu noktada da Inegél sanayisi gelismis durumda. Ug tane organize sanayi

bolgesi var Inegél’iin. Dis ticaret fazlasi veren bir sehir. Mobilya ihracat
anlaminda 600 milyon dolarlik bir mobilya ihracati var.” (14 kodlu katilimci)

Inegol’iin sektorel bazda ihracat hacminin biiyiikliigiine iliskin bir katilimcinin
aktardiklar1 asagidaki gibidir:

“Simdi bizim toplam dis ticaret anlaminda soyliyorum yurt igiresindeki

yapugumiz faaliyetleri soylemiyorum su anda size, 1 milyon 771 bin dolarlar

seviyesine ¢itkmis 2021 yili bizim ihracat rakamlarimiz Inegol’iin. Bu rakamin

663 milyon dolart mobilyada. Yani baktigimiz zaman birinci sirada yer aliyor.

Tekstil 188 milyon dolarlarda. Orman iiriinleri 113 milyon dolarlarda. Kimya

45 milyon, gida 58 milyon. Yani burada baktigimiz zaman %6401 falan yine
mobilya kapsiyor gehirde.” (11 kodlu katilimce1)

Kentin yiiksek ihracat kapasitesi ve dis ticaret fazlas1 vermesi sebebiyle iilke
ekonomisine onemli katkilar yaptigini katilimeilar, “Katma deger iiretiyoruz, yani
iilkenin baktiginiz zaman ulusal diizeyde iktisadi giiciine Inegdl ciddi derecede katma
deger saglyor.” (13 kodlu katilime1) ve “Bununla birlikte ihracatta Tiirkiye'de daha
dogrusu dis ticaret hacminde Tiirkiye'de ornek bir sehir. Ciinkii ihracat fazlasi
veriyoruz. ” (12 kodlu katilime1) sdzleriyle ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda, kentin dis
ticaret verilerine gore il ve ilgeler karigik siralamasina iliskin olarak bir katilimer; “Dus
ticaret hacmi agisindan da iller dahil yillara gére bazen 15. bazen 16. bazen 17. bazen

14. oluyoruz. Yani 15 16.swralarda seyrediyoruz. Bu da ¢ok giizel bir veri.” (12 kodlu
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katilimci) sozlerini dile getirmistir. Bir bagka katilimci ise benzer sekilde il ve ilgeler
karigik siralamasinda kentin {ilke i¢inde 20. siralarda yer aldigini su sozleriyle ifade
etmistir:
“Burada sektorlerle alakali baktigimiz zaman siralamada ihracat ve
ithalat dengesinde Inegol yamimiyorsam yaklasik 20-22. sirada olmast
lazim. Il-ilce karisik siralamada. Bu cok ciddi bir siralama, ciddi bir
swra. Yani baktiginizda 81 il 1397-1400 ilgenin oldugu bir iilkede il ilce
karisik siralamada 22.sirada olabilmek ¢ok kiymetli. Yani 1 milyarin

lizerinde bir bucuk milyara yakin dolar bazinda ihracat yapabilen bir
seyden il¢eden, kentten bahsediyoruz.” (13 kodlu katilimer)

Inegdl’iin 2021 yilma iliskin dis ticaret verileri katilmer 12 kodlu katilimei
tarafindan asagidaki gibidir:

“Bir buguk milyar dolar dis ticaret hacmine sahip 2021 yili verileri.

Bunun 600-700 milyon dolart dis ticaret fazlasi olarak veriyor. Yani

ithalati ihracattan daha diigiik. Ihracat fazlasiyla Tiirkiye ekonomisine

katkida bulunuyor. Bu yoniiyle Inegél ¢ok zengin bir sehir.” (12 kodlu
katilime1)

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan son yayinlanan verilere gore kentin bir

milyondan fazla dis ticaret fazlas1 verdigi vurgulanmstir (itso.org.tr)

“Inegdl’{imiiz 2022 yilinda 1102 firma ile $1.401.286.712 ihracat, 44 firma ile
de $384.813.732 ithalat gergeklestirerek toplam dis ticaret hacmini
$1.786.100.444 cikartmistir. 2022 yilinda inegdl $1.016.472.980 dis ticaret
fazlas1 vererek Tlilkemiz icin model ekonomi sehri olma gelenegini
stirdiirmiistiir.”

Kentin, ayn1 zamanda, ihracat siralamasinda birinci sirada mobilyanin yer aldigi,
mobilyanin hemen arkasindan tekstil sektoriiniin geldigi, onlar takiben orman triinleri,
gida triinleri, kimya sektorli, makine ve metal sektorii, son sirada ise otomotiv yan
sanayinin bulundugu tespit edilmistir. Ayrica, 2022 verileri itibariyle kentin ihracat
siralamasinda 19. sirada, ithalat ile 30. sirada, dis ticaret hacmiyle 22. sirada ve dis

ticaret veren iller arasinda Tiirkiye’de 8. sirada yer aldigi agiklanmistir (itso.org.tr).

3.2.1.2. Tarimsal Uretim
Katilimcilar ile gergeklestirilen goriismelerde kentin tarimsal iiretim noktasinda
bliyiik bir kitleye sahip oldugu, iiretim kapasitesinin yiiksek oldugu belirtilmistir.

Ornegin, bir katilimci soyle demistir:
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“Uretim anlaminda derseniz ¢ok biiyiik bir tarimsal iiretim kitlesine sahibiz.
Mesela séyle bir sey séyleyeyim ben size. Inegél’iin iki milyar TL civarinda
tarimsal bir iiretimi var. Bu iki milyar TL dedigimiz kisim tamamen ciftcinin
eline gegenler, tarla fiyatlart olarak soyliiyorum. Yani manavda yediginiz veya
markette yediginiz fiyatlar degil bunlar. Bunlar gercek anlamda cificinin eline
gegen fiyatlar. Ha bunun katma deger, sanayiye doniistiiriip degerlendirdikten
sonra bunu bes alti milyar TL olarak diisiinebilirsiniz. Bu da ¢ok biiyiik bir girdi
maliyeti.” (15 kodlu katilimer)

Kentin onemli ekonomik sektorlerinden olan tarimda, iiriin bazinda gesitliligin

yiiksek oldugu ise bir katilime1 tarafindan su sekilde aktarilmistir:

“Turunggiller haricinde tiim iirtinler burada yetismekte. G6l ve deniz
kenarlarinda zeytincilik agirlik basarken diger bélgelerimizde, sulak olan
bolgelerimizde tarla iiriinlerinde, mahsullerinde yilda iki kez mahsul alinan
topraklarumiz mevcut. Kirsalda da daha dogrusu kurak iklimin oldugu ve
SUlama imkant az olan tarlalarda da tahil iiriinlerinin agirligi var. Yani her
iiriin bazinda c¢esitli zenginlige sahip bir sehirde yasiyoruz Inegél olarak
ozellikle. Bu bakimdan da zengin bir sehir.” (12 kodlu katilimer)

Kentin tarim {riinlerinin ¢ogunlukla ihracata ayrildigi, Cerrah’ta gergeklestirilen
coglr liretimi sisteminin 6zel oldugu ve Tirkiye’nin ihrag¢ ettigi meyve fidanlarinin
cogunlugunun Inegdl’de yetistirildigi bir katilimer tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Su anda Tiirkiye’de iiretim anlaminda hacim anlaminda onceliklerimiz var.

Yani érnegin iste Cerrah’ta ¢ogiir iiretimi denilen bir sistem var. Bu fidanlarin

tohumlart seklinde iiretilen sistemler var. Dolayistyla yanlis hatirlamiyorsam

Tiirkiye'nin %60 kapasitesi burada. Yine tarimla alakali c¢ilek iiretimi

noktasinda yiuin dokuz ayt iiretim yapan ve Tiirkiye'nin bir¢ok yerine ihrag

edilen ¢ilek tiretimimiz var kirmizi elmas dedigimiz. Yine Inegol’iin ay cekirdegi
megshur bu anlamda yogun olarak ekilen.” (18 kodlu katilimci)

“Onun disinda ¢ok onemli bir sey daha séyleyeyim. Cogu farkinda degil. Su an
Tiirkiye 'deki dikilen fidanlarin meyve fidanlarimin %95 'inden fazlasi ¢égiir. O
ilk ¢itkan o yaban seyden tohumdan ilk filizlenen daha sonra o ast yapiliyor
¢ogiir deniyor ona. Inegol’diir. Inegél'de iiretilir. %95°i  Tiirkiye nin
ihtiyacimin. Cerrah kasabamiz var burada beldemiz orda iiretilir. Su an
Adana’da Tiirkiye nin neresi olursa olsun kirazindan, elmasindan, armuduna
fidanciligin biiyiik kesimi Inegol’e baghdir.” (17 kodlu katilimer)

3.2.1.3. Turizm Kapasitesi

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismelerde, kentin Osmanli’nin kurulus
bolgesinde yer almasi ve sahip oldugu dogal degerler iizerinden onemli bir turizm
potansiyeline sahip oldugu, ancak bu potansiyelin yeterince kullanamadig: ifade
edilmistir. Inegél’in Osmanli tarihi icindeki yerine vurgu yapan bir katilimer sdyle

soylemistir: “Yani Inegél bana gore hakkettigi kadar yerini alamadigi sektor turizm.
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Ashinda Inegéol, Osmanli Devleti’nin iste ondan once iste degisik imparatorluklarin
milletlerin hiikiim siirmiis oldugu bir alan. Osmanli Devleti’nin devlet tohumlarinin
atildigi yer.” (16 kodlu katilime1). Bir baska katilimc1 da benzer sekilde kentin hem
tarihi gegmisi hem de dogasi sebebiyle turizm potansiyelinin yiiksek oldugunu, ancak
bunu kullanamadigini su sekilde aktarmistir:

“Turizm agisindan da ¢ok zengin fakat turizm imkanlarint kullanamayan hem

tarih turizmi hem doga turizmi a¢isindan 6n plana ¢ikartabilecek bir sehiriz,

sehiriz. Doga turizmi zenginliklerimiz Uludag in eteklerinde olmamiz sebebiyle

daga ciktiginizda sanki karadenizin eteklerinde, karadenizin ormanlarinda

geziyormus hissini alabilirsiniz. Ovaya indiginizde sicak ve nemin bir taraftan

bastirdiginda akdeniz ve ege iklimiyle karsilasabilirsiniz. Bunun yaninda tarihi

zenginliklerimiz agisindan Inegol, Osmanlimin kuruldugu topraklar. Bes bin

illik bir tarihe sahip bir sehirde yasiyoruz. Lidyalilarin Frigyalilar’a kadar bir
yasamin oldugu bir sehirde yasiyoruz.” (12 kodlu katilimer)

Inegdl Belediyesi yonetimi tarafindan turizmi desteklemek amaciyla kentin iki
onemli degerinden de soz edilmistir. Bunlar Inegdl koftesi ve Oylat Kaplicalar’dir.
“Inegdl kofiesi diyoruz. Inegél kiftesinin ortak paydasi gastro Inegél. Turizmi bu
ayakla biraz daha beslemeyi diigiiniiyoruz ve Oylat kaplicalari. Oylat kaplicalariyla biz

turizmi bu iki ayak iizerinde yiikseltmeyi planliyoruz.” (14 kodlu katilimci)

3.2.1.4. Belediyenin Ekonomik Vizyonu ve Hedefleri
Inegdl Belediyesi katilimcilartyla yapilan goriismelerde kent icin belirlenen
ekonomik vizyona iligkin olarak katilimcilar, katma degeri yiiksek iiriinlerin
uretilmesiyle ihracat gelirlerini arttirmak ve katma degeri yiiksek sanayi sektorlerinin
Inegol’de yatirrm yapmasini saglamak hedeflerini &ne ¢ikarmislardir. Uriin gesitliliginin
ve ihracat gelirlerinin artirilmasina iliskin bir katilimcinin ifadesi su sekildedir:
“Burada tabii ki soyle bir kere iiriin cesitliliginin arttirilmasi, iiretimlerle alakall.
Beraberinde Inegol'e katki  ve deSer saglayabilecek ihracat  gelirlerinin
fazlalastirilmasi. Sonucta arti veren bir ilce olmak istiyoruz.” (18 kodlu katilimer). Bir
diger katilimer ise katma degeri yiiksek sektorlerin kente kazandirilmasina iligkin
belirlenen ekonomik vizyon dahilinde yapilan ¢alismalara iliskin sunlari ifade etmistir:
“Bu projelerden bir tanesi su mesela. Katma degeri yiiksek sektorlerin Inegol’e
kazandirilmasi. Bu ne demek? Iste yazilimla alakali ﬁrmglarm Inegol’e gelip
yatirim yapmasini saglamak. Iste otomasyon firmalarin Inegdl’e gelip yatirim

yapmasini saglamak. Iste akilli ev teknolojileri, akilli mobilya artik akliniza ne
geliyorsa katma degeri yiiksek, katma degeri yiiksek, yiikte hafif pahada agwr
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iiriin iireten firmalarin Inegol’e gelmesini saglamak. En énemli althklardan biri
bu.” (13 kodlu katilimci)

Kentin ekonomisinde biiylik pay sahibi olan mobilya sektoriiniin marka degerini
arttirmak amaciyla belirlenen ekonomik vizyona iligkin firma sahipleriyle goriismeler
yapilmasi ve mobilyanin tanitimi i¢in lobiciligin saglandigi aktarilmistir. Bir
katilimcinin bunu destekleyen goriisleri su sekildedir:

“Akabinde iktisadi anlamda Inegil mobilyasinin marka degerinin arttirilmasi

var mesela. Bir diger projemiz. Inegol mobilyasimn marka degerinin

arttirddmasiyla alakali yine biraz onceki sorularda séyledim. Iste ¢esitli maddi

olarak destek saglanmasi, ulusal uluslararasi platformlarda tamtimiyla alakali

lobicilik saglanmasi, sektordeki temsilcilerle goriismeler yapilmasi, firma

sahiplerinin taleplerinin karsilanmast icin gériismeler yapilmasi gibi...” (I3
kodlIu katilimci)

Kentteki dis ticaret hacminin arttirilarak inegol’ii bu anlamda daha {ist siralara
tagimak {izere uzun vadeli planlarin yapilmasina iliskin bir katilimcinin ifadesi sdyledir:
“Iktisadi vizyonumuz Inegdél’iin ihracat ve ithalat, dis ticaret hacmi diyoruz biz buna
ifade olarak, dis ticaret hacmi siralamasinda ¢ok daha iist siralara ¢ikarmak. Bunu da

yaparken, uzun vadeli planlarla bunu yapmaya ¢alisiyoruz.” (13 kodlu katilimer)

Katma degeri yiiksek tarim {iriinlerinin Inegdl’de iiretilmesine ek olarak, tarim
sektori i¢in belirlenen bir diger 6nemli ekonomik vizyon giftcilerin girdi maliyetlerini
en asgari diizeye diisiirmek olarak belirlenmistir:

“Simdi tarimsal girdilere katma deger katmak, iste ¢ificinin girdi maliyetlerine

en asgariye diistirmek. Zaten en onemlisi bu. Simdi bakin gecen sene ciftci bir

doniim elma bahgesini 800 liraya, girdiye mal ediyordu. Bu sene 3 bin liraya

mal ediyor. Iste biz bunlarin en asgarisine mal etmek, girdi maliyetlerini

asgariye diistirmek, tirettigi iiriiniin katma degerini arttirict iiriinler getirmek.”
(I5 kodlu katilimci)

Bagka bir katilimci ise kent igin belirlenen ekonomik vizyona iliskin yeni
bolgesel is alanlarmin olusturulmasi ve daha nitelikli bir istihdamin saglanmasi
noktalarindan s6z etmistir: “Beraberinde yeni bolgesel is alanlarinin olusturulmasi.

Burada dolayisvyla daha nitelikli istihdamlarin saglanabilmesi. Bunlar énceliklerimiz.”

(I8 kodlu katilimcr)

Yapilan goriismelerde, kentin ulusal ve uluslararasi iktisadi aginin gereklilikleri olan
altyapi gereksinimlerinin karsilanmasi konusuna da dikkat ¢ekilmistir. Bu yonde goriis belirten

bir katilimcinin s6zleri asagidaki gibidir:
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“Yani gehrin mevcut iktisadi niteliginin arttirilmast igin altyapr ¢alismalarim
yapmamiz lazim. Altyapt ayri bir baghk bizde. Sehrin mevcut iktisadi niteligini
arttirmaniz i¢in konut ihtiyacini ¢ozmeniz lazim. Sehirlesme ve kent estetigi ayri
bir bashk bizde. Sehrin mevcut iktisadi niteligini arttirmaniz icin sosyal kiiltiirel
yatirimlar  yapmaniz lazim. Iste lobicilik tarafinda paydagslarla  birgok
koordinasyon odakli toplantilar yapiimast onlarin aksiyonlarinmin belirlenmesi

ve aksiyon sorumlularinin tayin edildikten sonra aksiyonlarimin alinmast gibi.”
(I3 kodlu katilimer)

Katilimeilar ile yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda kentin yogun gog
almasi sebebiyle kentte insaat faaliyetlerin gerceklestirildiginin belirtildigi, kiiciik ¢capli
kentsel doniisiimlerinin  kentte gerceklestirildigi ancak bliyiikk capli bir kentsel
doniisiimiin kentte heniiz aktif olmadig1 aktarilmistir. Ayn1 zamanda Inegol’iin hizli

kentlesmesi sebebiyle carpik yapilagmanin, kiralik konut ihtiyacinin yiiksek oldugu

katilimci tarafindan asagidaki gibi aktarilmistir:

“Ya geligen sehirlerin en biiyiik sikintis1 su: bir kere kentlesme siireci ¢ok hizli
oldugu icin ¢arpik yapilasma, konut ihtiyaci, kira ihtiyaci, kiralama ihtiyact,
satin alma ihtivact bunlar ¢ok fazla. Inegél’de de insai faaliyetler cok yogun.
Burasi eski bir sehir. Osmanlimin ilk fethettigi sehirlerden birisi. Dogal olarak
burada bir geg¢mis var, bir kiiltiir. Yeni kurulan bir sehir degil. Yapilasma
sirekli eskiyor. Dogal olarak burada da bir kentsel doniisiim calismasi, bir
planlamast ilk etapta 2017 yiulinda baslamisti. Ufak da olsa bir sey, ivme
kazandi ama tam anlamiyla bir kentsel doniigiim harekati baslamis degil
Inegél’de. Bu samrim bir 5-10 yil icerisinde kendini daha cok hissettirecek.

Ciinkii ciddi derecede konut ihtiyaci, ciddi derecede iste talep var.” (14 kodlu
katilime1)

Inegdl esnafiyla, Inegdl ekonomisini kalkindiracak bir sekilde kentsel doniisiim

projesinin yapilacagi bir katilimei tarafindan asagidaki gibi aktarilmistir:

“Soyle ki biz kentsel dontisiim ¢calismalarinda, yapilacak olan kentsel déniistim

projelerinde Inegél ekonomisinin kazanmasina yonelik adimlar atmak istiyoruz
belediye olarak. Sehrimizde daha once kentsel doniisiim ¢aliymast adi altinda
yapilan bir proje var ve bu projede Inegél ekonomisine kazandiracak herhangi
bir ¢alisma yapimanmugti. Buradan aldigimiz tecriibeyle bundan sonra
yiiriitiilecek kentsel déniisiim ¢alismalarinda Inegél ekonomisinin kazanmasina
yonelik ciddi manada adimlar atmak istiyoruz. Bu yani elbette Tiirkiye 'nin her
yerinde iy yapan miiteahhitler burada gelip insaat yapmak isteyebilir. Ama biz
Inegol esnafiyla Inegil ekonomisiyle biiyiimek istedigimiz icin bu manada
kentsel doniisiim ¢alismalarini ekonomi, Inegdl ekonomisini kazandiracak
sekilde ilerlemesi icin adimlar atmaya basladik diyebilirim.” (16 kodlu
katilime1)

Yapilacak olan kentsel doniisiim projesinde 6diil alindig1 bir katilimcr tarafindan

su sekilde aktarilmigtir:
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“Kentsel doniisiimle alakali devam eden calismalarimiz var. Gegen hatta
diizenlenen bir yarismada o proje odil aldi. Turgutalp mahallesinde
uygulanacak bir kentsel doniigiim projesi var. Yani biiytiyen sehirler elbette ki
bizim hizl biiyiidiigiimiiz i¢cin eski, atil, doniisiimii gerektiren ¢ok fazla alanimiz
yok. Tarihsel dokunun haricinde ¢ok fazla alamimiz yok. Yapiasma hep yeni.”
(I3 kodlu katilimci)

Kentsel doniisiim projesine iliskin bilgi bir katilimecr tarafindan su sekilde
aktarilmistir: “Yani su an mesela 1500 dairelik bir kentsel déniigiim projemiz var. Son
asamaya dogru gidildi. Yine Alanyurt bélgesinde yaklasik 5 bin dairelik bir alan var

kentsel doniisiim olarak.” (18 kodlu katilimer)

Yapilan goriismelerde, Gemlik ve Iznik Belediyesi’nin aksine Inegdl
Belediyesi’nde strateji  gelistirme midirliiginin  bulunmas1 sayesinde belediye
yonetiminin kentin gelecegine kapsamli ve uzun erimli planlar yoluyla yon verebilme
kapasitesine sahip oldugu anlasilmistir. Kentin bir eylem strateji belgesi hazirladig: ve
kentin vizyonunu belirleme noktasinda uzun soluklu planlarin yapildigina yénelik 13
kodlu katilimcinin goriisleri agagidaki gibidir:

“Mesela bu noktada sehirlesmeyle alakali bir eylem strateji belgesi hazirladi

belediyemiz mesela. Bizim kent estetigi ve sehirlesmeyle alakali bir strateji

belgemiz var. Daha yeni tamamlandi. 6 ay kadar oluyor. Bu strateji belgesinde

sehrin biraz once bahsettiniz ya iktisadi vizyonu nedir diye iste iktisadi

vizyonunun altint dolduracak olan nitelikli planlama mesela her seyden

onemlisi. Nitelikli bir planlama yapilmast gerekiyordu. Ilk konusmamda da
bahsettim. Biz uzun soluklu planlar yapiyoruz. Bizim Inegol’iin iktisadi
vizyonunun altini dolduran bizim baz aldigimiz ana kirmizi ¢izgimiz nitelikli

planlama. Bizim uzun soluklu planlar yapmamiz gerekiyordu ve yapiyoruz.
Yaptik.” (13 kodlu katilimci)

3.2.2. Yerel Ekonomide Belediyenin Aktif Destek ve Koordinasyon Rolii

Yeni Kamu Yénetimi ya da Yeni Kamu Isletmeciligi olarak isimlendirilen
sistem, 0zel sektdr ile kamu sektorii arasinda saglam bir iliski kurmayr ve kamu
sektoriinde risk alma, girisimcilik olgularinin birlikte oldugu bir kamu y6netimi anlayisi
onermektedir. Girisimci kentler ise yeni kamu yonetimi anlayiginin yerel yonetimler
tizerindeki bir tezahiiriidiir. Girisimci kent kavrami, kent yonetimlerinin yerel kalkinma
anlayis1 perspektifinde kentin refah diizeyini ve rekabet kapasitesini arttirabilmek
amaciyla farkli dlgeklerde (uluslararasi, bolgesel, ulusal, ulus-alt1 bolgesel, yerel gibi)
cesitli baglantilar kurma ve projeler yapma yolunu izlemelerine isaret eder. Bu

projelerin 6nemli bir kismi1 Sanayi-sonrasi ekonomi doneminde kiiltiir ve turizm
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enddstrileri lizerinden ylriitilmektedir. Bu anlayisa gore kentler, diger kentlerden
ayrilan Ozelliklerini kullanarak sermayeyi kendilerine ¢ekme yolunu izler. Konuya
iliskin detayli bilgi 2.2. Girisimci Kent Yaklasiminin Yiikselisi basligi altinda yer

almaktadir.

Bu arastirmada Inegdl Belediyesi atanmis ve segilmislerinden olusan toplam
sekiz kisiyle yapilan derinlemesine goriismeler belediye yonetimince girisimci kent
anlayisinin benimsendigini gostermistir. Bir katilimci tarafindan girisimei kentlerin
Ozellikleri arasinda yer alan, kentte yapilan her faaliyet ve projede, biitiin sektorlerde
belediyenin katkisinin oldugu su s6zlerle ifade edilmistir:

“Inegdl’de yapilan her adimin her adimin her noktasinda her sektoriin

icerisinde muhakkak Inegél Belediyesinin bir katkisi var. Donemin belediye

baskanlar, bugiinkii belediye baskamimiz dahi bu fikirde bu zihniyette hareket
ediyorlar. Yani ekonomik gelisme anlaminda Inegél’de bir ¢aliyma varsa bir

basart varsa bu oykiiniin icerisinde Inegél Belediyesi en biiyiik paya sahiptir
diyebiliriz.” (14 kodlu katilimcr)

Belediyenin her sektor ve her girisimde muhakkak var olma durumuna benzer
bir sekilde girisimci kent anlayisinin belediye yonetimi tarafindan belirlendigine yonelik
baska bir ifade de Inegél’iin yatirima en fazla pay ayiran belediye oldugu ve borgsuz bir
belediye oldugu vurgusuyla ortaya konmustur. Bagka bir katilimci da belediyelerin
borglanarak oncii yatirimlari yatirimcidan/ sanayiciden daha 6nce yapmasi gerektigi ve
boylelikle sermayeyi kente ¢ekebilecegini vurgulanmistir. Sozii edilen iki katilimcinin
konuya iliskin sozleri agsagidaki gibidir:

“Inegol Belediyesinin mali biitce anlaminda yerel yonetimler diizeyinde

yatirima en fazla pay ayiran il ilge karisik listede birinci oldugunu da buradan

ifade etmis olayim... Bu miithis bir basari. Bor¢suz, borcu olmayan ve 1397

belediye arasinda mali yonetim odakli ve stratejik yonetim odakli birinci

oldugunu agikladik. A¢ikladik derken diger ilgili kaynaklar, bagimsiz kaynaklar
ilgili veri kaynaklar: agiklad:.” (13 kodlu katilimci)

“Belediye borcu olacak, yatirimi yapacak énden gidecek ki yatirimi yapmig
olacak. Daha sonra iste sanayici yatirimct da gelip orada ekonomik olarak
faaliyetini gosterebilsin. Simdi biz altyapyr gétiirmezsek yatirimi yapmazsak
borca girmezsek sanayicide gelip veya yatirimci da gelip burada iglem
yapmakta geri duruyor.” (16 kodlu katilimer)

Yapilan goriismelerde bir katilimci tarafindan, stratejik planin hazirlanmasi
siirecinde belediyenin disardan herhangi bir danmismanlik destegi almadan bu asamayi
siirdiirdiigiinii vurgulamistir. Bu da Inegdl Belediyesi’nin kurumsal kapasitesinin

gelismis oldugunun bir gostergesidir.
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“Bunun adi cumhurbaskanligi strateji biit¢e baskanligimin ilgili mevzuatim
hazirlayip teblig ettigi stratejik plandir... Inegél Belediyesinin de bizzat bizim
kendi ekibimizle hazirladigimiz herhangi bir danigmanlik destegi almadigimiz
bir yol haritasi var. 2020-24 yillarim kapsayan bes yillik bir plani var.” (13
kodlu katilimer)

Girisimci kent yaklasiminin belediye yonetimi tarafindan benimsendiginin bir
diger Ornegi ise stratejik plan vizyonu dahilinde yalnizca belediyecilik goérevlerine
oncelik verilmedigi, kenti kalkindirmak i¢in faaliyetlerin belirlenmesine 6nem verildigi

bir katilime: tarafindan su sekilde aktarilmastir:

“Iste beraberinde olusturmus oldugu stratejik planlarda sadece artik
belediyeler yol su kanalizasyon isleriyle ugragmiyorlar, ¢op isleriyle
ugrasmiyorlar. Beraberinde kenti farkl: farkli alanlarda nasil kalkindirabilirim,
tarim alanlarinda alternatif tiriinler nasiu yetistirebilirim, bunlarla ilgili kafa
yoruyor. Su anda Inegél Beledivesi bu anlamda iddiali oldugunu
soyleyebilirim.” (18 kodlu katilimer)

Bu kapsamda, kenti kalkindirmak amaciyla katma degeri yiiksek sektorlerin
Inegol’de yatirim yapmasini saglamak, drnegin yazilimla ilgili firmalar1 kente ¢ekmek
gibi stratejilerin belirlendigi goriilmektedir. Bir katilimcinin bu yondeki soézleri

asagidaki gibidir:

“Ekonomi bashigmin altinda da bizim projelerimiz var. Bu projeler neler? Bu
projelerden bir tanesi su mesela. Katma degeri yiiksek sektorlerin Inegil’e
kazandirilmasi. Bu ne demek? Iste yazilimla alakali firmalarin Inegél’e gelip
yatirim yapmasint saglamak. Iste otomasyon firmalarin Inegél’e gelip yatirim
yapmasini saglamak. Iste akilli ev teknolojileri, akilli mobilya artik akliniza ne
geliyorsa katma degeri yiiksek, katma degeri yiiksek, yiikte hafif pahada agir
iiriin tireten firmalarin Inegol’e gelmesini saglamak.” (13 kodlu katilimci)

Ayni katilimer tarafindan, kentin 136 {lilkeye ihracat yapmasindaki basarinin
arkasinda belediyenin oldugu, belediyenin lobicilik faaliyetlerini yiriittiigi ve
yatirimlarin bolgeye cekilmesi hakkinda aktif koordinasyon goérevi gordiigii soyle

aktarilmigtir:

“Yurt disiyla alakali konusacak olursak simdi Inegél, ihracat odakli... 136
iilkeye Inegél bahsettigim sektérlerde iiriin gonderen ihrag eden konumda. Bu
ciddi bir sayi. Ciddi bir iilke sayisi. Bu ne anlama geliyor? Inegél’iin tiim
diinyayla ¢ok ciddi bir baglantisi var yani bir ekosistem igerisinde. Burada
bahsettigim bu iste gii¢lii baglantimin altint doldurabilmek adina da biraz once
ifade ettigim o fuarcihk anlamindaki ¢alismamn lobiciligin ¢cok ciddi katkis
var. Belediye bunun neresinde? Belediye bunun her yerinde aslinda. Belediye
Inegol mobilyasi tanitma grubuna da destek oluyor. Beledive mobilyacilarin
mevcut iktisadi  faaliyetlerini  yiiriittiigti  sanayi  bolgelerinin  1slah  ve
modernizasyonu i¢inde gayret sarf ediyor. Belediye iste lobicilik anlaminda
siyasi olabilir farkl iilke biirokratlaryyla koordinasyon olabilir. Bunlarin
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yatirimlarint  bu  bélgeye ¢ekmesi ya da buradaki ihtiyaglara ¢oziim
bulabilmeleri acisindan koordinasyon, aktif koordinasyon gérevi de goriiyor.”
(I3 kodlu katilimci)

Ayni katilimcr tarafindan belediyenin aktif koordinasyon goérevi yiiriittiigii su
sekilde vurgulanmaistir:

“Iktisadi temeldeki konular iizerinde de yeni mevcudun iizerine koyarak ézgiin

projeler gelistiriyoruz. Bu projeleri peyderpey uygulamaya ¢alisiyoruz. Bunlar

tabii daha ¢ok belediyenin bir iktisadi isletmenin basinda rol model olmasindan

ote belediyenin daha ¢ok etkin bir koordinasyon gorevi misyonu yiiklenmesi
anlamina geliyor.” (13 kodlu katilimcr)

Inegdl Belediyesi’nin destekleyici ve oncii bir belediye rolii iistlenmesi, bir
katilimci tarafindan “Bugiin mobilya sektoriiniin gelisimine baktigimizda Tiirkiye 'nin en
biiyiik mobilya AVM’si Inegdl’de. Bir izel tegebbiis var ama bu isin Onciiliigiinii de
belediyenin yaptigini gériiyoruz.” (14 kodlu katilimer); baska bir katilimer tarafindan da
“Belediye yonetimimiz basta Inegdl’de sey var sanayicilerimiz var. Onlara her tiirlii
iste ihracatinda onlarin iste ¢calismalarinda onlarla ilgili iste toplantilar yapip onlarin
ontinii agma, iste fuar agma, mesela mobilya fuarlar: agiliyor, onlarin tanitiminda her

zaman katkisi oluyor.” (17 kodlu katilimer) sdzleriyle ifade edilmistir.

Inegdl Belediyesi katilimcilariyla yapilan gériismelerde yerel paydaslarla
kurulan temaslara yonelik sorularda katilimecilar tarafindan verilen yanitlar
dogrultusunda belediyenin yine etkin bir koordinasyon rolii iistlendigi yinelenmistir.
Ozellikle stratejik planin hazirlanmasi asamasinda paydaslarin taleplerinin alindig

katilimcilar tarafindan asagidaki gibi aktarilmistir:

“Sehrin tiim paydaslaryla biz yaklasik 6 ay siiren c¢alismalar yaptik.
Calistaylar yaptik. Iste odak goriismeler yaptik. Anket test vesaire. Bircok
calisma yaptik. Saha arastirmalart yaptik. Bir havuz olusturduk. Yani bu sehrin
ihtiyaci, istegi nedir? Sanayici ne bekliyor? Iktisadi anlamda sorunlar neler?
Bunlara ne ¢oziimler iiretmemiz lazim. Ondan sonra bu proje bu amag
dogrultusunda hedef dogrultusunda bu projeler ondan sonra ortaya ¢iktr.” (13
kodlu katilimci)

“Ticaret odasimin, iste kaymakamhgin stratejik planlar hazirliyorlar,
performans planlart hazirliyorlar. Iste mobilyacilar odasi var, yani soforler
odast var. Oda bazinda olanlar var, mesleki kuruluslar var. Beraberinde sivil
toplum kuruluslart var. Dernek vakif gibi olan kuruluslar var. Bundan da zaten
bir vizyon belirlerken bir stratejik program belirlerken onlarla beraber hareket
ediliyor. Onlarin fikir gériisleri alimiyor. Bunun yaminda bir katalizor etkisi
olusturdugu i¢in Inegdl Belediyesiyle ¢ok dogrudan seyleri var. Yani olumlu
manada iletigimleri var. Ve siirekli kendilerinin onlerinin agilmast isteniyor. Bu
talebe de cevap veriliyor.” (18 kodlu katilimci)
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Gemlik Belediyesi atanmis ve secilmisleriyle yapilan goriismelerde yerel
paydaslarin taleplerinin ticaret ve sanayi odasi tarafindan o6lgiildiigii ve TSO’nun bir
gorevi olarak goriildiigli, Iznik Belediyesi atanmis ve secilmisleriyle yapilan
goriismelerde paydas beklentilerinin BEBKA tarafindan 6lgiildiigii, belediye
yonetiminin siyasi tutumlar sebebiyle biraz daha uzak kaldigi belirtilmistir. Ancak,
Inegol Belediyesi’nin Gemlik ve Iznik Belediyeleri’nden bu noktada ayrildig1 ve 6zel
sektorle, yerel paydaslarla belediyenin iliskilerinin olduk¢a yakin oldugu

katilimcilardan alinan yanitlar dogrultusunda anlagilmastir.

Yerel ekonomide belediyenin aktif roliinii ele alan tema altinda belirlenen alt-

tema ve kategoriler Tablo 8’de goriilmektedir.
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Tablo 8. inegél Belediyesi ve Destegi

Tema-2 Alt temalar Kategoriler
-Organize sanayi bolgelerinin gelisiminde tarihten gelen aktif rolii
-Yeni sanayi alanlar1 (KOBI OSB’si kurulmasi icin koordinasyon
caligmast yiirtitmek) yaratilmasindaki rolii
-Bireysel girisimlerde destekleyici rolii
-Mobilya fuar merkezinin kurulmasi ve tanitilmasindaki aktif rolii
Sanayi/Mobilya | -Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Mobilyacilar Odasi’yla birlikte yapilan
MODEF fuari
-Mobilyanin marka degerinin arttirilmasi ¢aligmalari
-Mobilya sektoriine verilen marka tanitim ve lansman yoniindeki
destekler (mobilya tanitim gruplarina maddi destek)
-Lojistik merkezi ve nakliyeciler sitesi projesi
-Inegél Ureten Ciftgiler Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’nin kurulmasi
-Katma degeri yiiksek tarim iiriinleri ekiminin tesvik edilmesi
-Tarim icin giines enerjisi sistemi ve meyve kurutma tesisleri projesi
-Soguk hava deposunun kurulmasi
Tarim -Inegél’le dzdeslesen tarim iiriinlerinin tamtimiyla ilgili calismalar
yapilmasi/ Cografi isaret ¢alismalart devam eden tarim triinleri
-Fuar ve festivaller diizenlenmesi
-Ekipman destegi saglanmasi (ceviz soyma makinasi, tas toplama
makinasi gibi)
-Hayvancilik igin destekler (kiiclikbas damizlik hayvan yardimi,
R Hayvancilik koyun yikama makinasi, ar1 kovani teslimi gibi)
Belediyenin H Iik fuarlan diizenl .
Destegi ayvancilik fuarlan diizenlenmesi _ _
-Tarim alanlarinda gergeklesen deneyim turizmi ve eko turizm ile
. ilgili calismalar
Turizm

-Termal turizmi destekleme amaciyla ¢aligmalar
-Yeni termal alanlarin ortaya ¢ikarilmasi ile ilgili calismalar

Teknoloji Odakli

-Turizm robotu projesi
-Elektrikli gezi araci projesi (turizme yonelik)
-Tarim dronu projesi

Belediye -Otonom drone ve kagak yap1 tespiti projesi

Hizmetleri -Hava kalitesi 6l¢tiimii (bakanligin dlgiimiinden ayr1 olarak)
-Elektronik ortamda en fazla belediyecilik hizmetlerinin sunuldugu
belediye olmasi
-Belediyenin istihdam ofisi kurarak igverenler ile is arayanlar arasinda
koprii olmasi

Egitim/Koordina | -Meslek edindirme kurslari

syon Destegi -Ciftciye egitim verilmesi

-Kadin girisimcilerin desteklenmesi
-Geng girisimcilerin desteklenmesi

Emek Giiciiniin
Yeniden Uretimi

-Yeni fabrikalarin ve sanayi alanlarin olusturulmasina bagli olarak
kente istihdam odakli gelen bireylerin yagamini siirdiirebilmesi i¢in
stratejilerin belirlenmesi

-Kiralik konut ihtiyaci i¢in ¢aligmalar

-Sezonluk iscilerin barinma ihtiyaglariyla ilgili caligmalar

3.2.2.1. Sanayi/Mobilya

Inegdl Belediyesi katilimcilariyla yapilan goriismelerde kentte sanayi ve

mobilya sektoriinlin gelisimine yonelik siirecte belediyenin destekleyici ve sanayicilerin

120




Oniinii agmaya yonelik bir rol tstlendigi vurgulanmistir. Belediyenin, organize sanayi
bolgelerinin yonetiminde de etkin bir rol oynadigim 11 kodlu katilime1 su sdzleriyle

vurgulamistir:

“Organize bélgesiyle de oradaki yonetimin de igerisinde yer alw. Opylat
kaplicalart var bizim biliyorsunuz. Orda da yer aliyor. Yani sehre deger
katacak gerek esnafin gerek ticari faaliyetlerin hepsinin igerisinde yer aliyoruz
biz Inegél Belediyesi olarak.” (11 kodlu katilime)

Tiirkiye’nin ilk ilge organize sanayi bolgesinin kurulumunda belediyenin aktif
bir rol aldigi, aym1 zamanda ikinci organize sanayi bolgesinin ve Cerrah Organize
Sanayi Bolgesi’nin kurulusunda da belediyenin yer aldigi katilimcilar tarafindan

asagidaki gibi aktarilmistir:

“Ikinci OSB’nin kurulumu Inegél Belediyesi ve ticaret odasi ortakhgiyla,
kaymakamlik ii¢ ortakli yapildi. Yine Cerrah OSB’de Inegiél Belediyesi
kaymakamlik ve valilikle beraber yapiudi. Bunlar sey hep, sehrin direkt
ekonomisini etkileyen noktalarda Inegol Belediyesi var.” (12 kodlu katilimci)

“Tabii simdi soyle. Mesela Tiirkiye'nin ilk, ilk ilce organize sanayi bélgesi
Inegol’de. Su anki mevcut organize sanayimiz Tiirkiye nin ilk ilce organize
sanayi bélgesi. O doneme baktigimizda bu isin icinde belediye oldugunu
goriiyoruz.” (I4 kodlu katilimct)

Yeni sanayi alanlarinin olusturulmasi noktasinda calismalarin yapildigr ve
belediyenin ekonomiyle ugrasan sektdrlerde oniinii agmak iizere girisimlerde bulundugu
“Bunlarla ilgili yeni sanayi alanlari olusturulmasuyla ilgili ¢calismalar var. Yani stirekli
ekonomiyle ugrasan sektoriin oniinii agmayla ilgili yogun bir gayret sarf ediliyor su
anda.” (I8 kodlu katilimc1) seklinde dile getirilirken, belediye ydnetiminin katalizor
etkisi olusturarak yeni sanayi alanlar1 ve organize sanayi bolgesinin olusturulmasina

yonelik ¢caligmalar yuriittiigli bir bagka katilimei tarafindan asagidaki gibi aktarilmistir:

“Yine obiir taraftan da yeni organize sanayi bolgelerinin olusturulmasi yeni
kiiiik sanayi sitelerinin olusturulmasi, yani mesela en son Inegél’de artik metal
isleri sanayi ve agag isleri sanayi anlaminda bir tikanma meydana geldi.
Bununla ilgili su anda yeni bélgelerin olusturulmasiyla alakali ¢alismalar
yapilyor. Katalizor etkisiyle olusturmaya ¢alisilyyor. Bununla ilgili toplantilar
yapilyyor ve belirli mesafeyle ilerlemis durumda. Bir giibre ihtiyact varsa,
giibrenin Inegél’e getirtilmesiyle alakali ¢alismalar yapiliyor. Yine bu
olusturulan OSB’lerin mobilya ihtisas OSB’lerle diger OSB’lerle alakali yine
siirecin icerisinde yer aliyor.” (I8 kodlu katilimci)

“Onun disinda OSB alanlarimin gelistivilmesi imar planlarimin biiyiiksehirle
beraber ortak degerlendirilerek sehrin agilimi iste sanayi alanlari, konut
alanlan, iste yerlesim alanlar: daha planli yapilmast igin belediye ¢alismalar
yapiyor.” (17 kodlu katilimei)

121



Aym zamanda belediye yonetimi tarafindan KOBI OSB’nin kurulmasi igin
koordinasyon calismalarinin yiiriitiildiigii, lobicilik faaliyetlerinin yapildig1 i3 katilimer
tarafindan asagidaki sozlerle dile getirilmistir:

“Kiiciik orta biiyiik isletmeleri barindiran bir kobi OSB’nin kurulmast igin

koordinasyon c¢aligsmasi yiiriitmek. Kiiciik orta biiyiik isletmelerle alakali bu

aktif koordinasyon ¢alismasint yiiriitiiyoruz. Mevcutta biraz énce bahsettim 4

tane sanayi bolgesi ve yan sanayi bolgelerinden bahsettim. Buna ek olarak iste

kiiciik orta biiyiik isletmeleri destekleyecek bir yan kol, bir sanayi bolgesinin bu

sehrin iktisadi unsurlart olan sanayicilerin talepleri dogrultusunda olan bir

durum oldugu icin bunun kurulumuyla alakali lobicilik ¢alismamizi mesela
siirdiiriiyoruz.” (13 kodlu katilimer)

Ozel girisimlerde de belediye yonetiminin projeyi uygun buldugu taktirde dniinii
acmak tizere destekleyici bir rol iistlendigi belirtilmistir:

“Herhangi bir sanayici veya is adami veya bir miiteahhit geldigi zaman

projesini belediyeye getirdigi zamanda da onu ciddi manada titizlikle inceleyip

onun ontinti agmak yolunda onun projesini bakiyor inceliyor uygun goriiyorsa

onayliyor. O alanda da vatandasa yani ferdi olarak girisimcilerin oniinii agtyor
Inegdl Belediyesi.” (17 kodlu katilimci)

Belediyenin Ticaret ve Sanayi Odast ve Mobilyacilar Odasi’yla birlikte yaptigi
MODEF Fuart’na iliskin olarak “...kamuoyunun da bildigi iizere ticaret sanayi odasi
iste mobilyacilar odasiyla beraber ortaklasa yiiriitilen bazi calismalar var. Iste
bunlarin en basinda geleni mesela MODEF fuarciligin ortaklasa yiiriitiilmiis bir proje
olmasi.” (16 kodlu katilime1) sozleri belediyenin yerel ekonomik kalkinma gergevesinde
Ozel sektorle girdigi yakin is birligini gosteren somut 6rneklerden bir tanesidir. Belediye
yonetiminin sozii edilen mobilya fuar merkezinin kurulmasi siirecinden, yonetimine
kadar her noktasinda yer aldig1 bir katilimei tarafindan “Bir mobilya fuar merkezimiz var.

Kurulusundan gelisimine kadar bir fuar sirketinin kurulma siirecinde yédnetiminin baginda

olmasina kadar her seyde Inegil Belediyesi var.” (14 kodlu katilime1) ifadesiyle vurgulanmustir.

Belediye yonetimi tarafindan Inegdl mobilyasinin marka degerinin arttirilmasini
saglamak tizere lobicilik ¢alismalarinin yapildigi, tanitimlar i¢in maddi destek
saglandig1 ve yabanci firma sahipleriyle goriismeler yapildig:r katilimeilar tarafindan
aktarilan bilgiler arasinda yer almaktadir:

“Akabinde iktisadi anlamda fnego"? mobilyastmin marka degerinin arttirilmasi

var mesela. Bir diger projemiz... Iste cesitli maddi olarak destek saglanmast,

ulusal wuluslararasi platformlarda tamtimiyla alakali lobicilik saglanmast,

sektordeki temsilcilerle goriismeler yapilmasi, firma sahiplerinin taleplerinin
karsitlanmasi icin goriismeler yapiimasi gibi...” (13 kodlu katilime1)
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Inegdl’iin ekonomik anlamda en fazla gelir saglayan mobilya sektoriinde
belediye yonetimi tarafindan marka tanitim ve lansmanda destekler verildigi su sozlerle
dile getirilirken “Bunun yaninda mevcut sanayicilerin gelisimiyle alakali sehirdeki bizim
lokomotif sektériimiiz mobilyaya ozellikle marka tanitim lansman yéniinde destekleri var.” (12

kodlu katilimei), mobilya tanitim gruplar1 kurularak maddi destekte bulunduguna iliskin diger

bir katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Hala su stirecte mesela mobilya tamitim gruplart kuruldu. Mobilya tanitim
gruplarinda ki maddi destegi de ¢cok fazla. Yani Inegol’de mobilya ¢ok gelismis
ama malum reklam sektoriinii biliyorsunuz, siirekli canli tutmaniz gerekiyor.
Inegol Belediyesi bu nokta da mobilya tanitim grubuna ¢ok ciddi katki sunan
bir kurum ve bu ¢alismalart da devam etmekte. Sehrin gene dokusal anlamda
mobilya sehri oldugunu én plana ¢ikarabilme adina da siirekli ¢alismalarim
devam ettiriyor.” (14 kodlu katilimer)

Kentin sahip oldugu cografi konumunun kente biiyilik avantaj sagladigi, 6zellikle
mobilya sektoriinde kentin bu kadar giiglii olmasinin arkasinda lojistik agiin giiglii
oldugu katilimecilar tarafindan aktarilmistir. Bunu giiglendirmek ve destekleyebilmek
amaciyla belediye yonetimi tarafindan lojistik merkezi ve nakliyeciler sitesi projelerinin
yapildig1 ortaya konmustur:

“Bunun yam swra, az once bahsettigim bizim sehrimizi, mobilyayr aslinda bu

sehirde gii¢hi tutan en temel kaynaklarimizdan bir tanesi de lojistik agimizin

gliclii olmasi. Inegol’den her giin Tiirkiye 'nin her yerine bir tane sehpay: da bir

takim koltugu da bir takim mobilyayt da ya da bir tane gordiigiiniiz tekli berjeri

de goénderebiliyoruz. Bu artimiz var. Bunlarla alakali da su anda mevcut

kismini da sordugunuz zaman arkadaslarimizin daha iyi ortamlarda hizmet

verebilmesi i¢in Inegdl Belediyesi olarak baslatmis oldugumuz lojistik merkezi

ve nakliyecilerin bulunacagr bir nakliyeciler sitesi ¢alismamiz projelerimiz
mevcut.” (11 kodlu katilimer)

3.2.2.2. Tarim

Inegdl Belediyesi katilimcilariyla yapilan goriismelerde kentin sahip oldugu
tarimsal liretim kapasitesine belediye yonetimi tarafindan destekler verildigi katilimcilar
tarafindan aktarilmistir. Bu destekler arasinda ozellikle ciftgiler icin kurulan Inegél
Ureten Ciftciler Kirsal Kalkinma Kooperatifi yer almaktadir; bu kooperatifin
Tiirkiye’de ilk oldugu vurgulanmistir: “Bu yoldaki adimlarla yiiriidiikten sonra hem
Tiirkiye modeli olmus olacak yani. Oldu da yani. Ciinkii Tiirkiye’de boyle ornek bir tane
belediyenin icinde olan kooperatif yok. Tekiz.” (I5 kodlu katilimci). 2019 yilinda

belediyenin Onciiliiglinde kurulan kooperatifin temel amaclar ireticiyle tiiketici
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arasindaki uzun zinciri kisaltmak ve c¢iftgilerin iiretimdeki girdi maliyetlerini diisiirmek
olarak belirlenmistir. I5 kodlu katilimcinin kooperatife iliskin verdigi ayrintili bilgiler
sOyledir:
Biz Inegol Belediyesi olarak bununla ilgili 2019 yilinda I'nego"l' tireten gificiler
tarimsal kallinma kooperatifini kurduk...Simdi amacimiz ne? Inegol’de biiyiik
bir tarimsal iiretimin olmasi agisindan ama ¢ifigilerin onderlik etmek onlarin
trettigi iiriine katma deger katmak tarladan tiiketiciye aradaki zincirleri

kaldirip direkt bulusturmayr saglamak amaciyla bu iireticiler kooperatifini
kurduk.” (15 kodlu katilimc1)

“..mesela tarimsal iiretimde girdi maliyetleri ¢ok fazla. Bunlari en asgariye
diigiirmek amaciyla iste ¢iftciye toptan iirtinlerin yani ilactir giibredir bunlarin
alip girdi maliyetlerini diistirmek adina ¢alismalar yapiyoruz. Bu baglamda
bizim kooperatif aracihgi, Inegél Belediyesinin bu tamamen ortakliginda
onciiliigiinde kurulan bir kooperatif. Yani Inegiol Belediyesi olmasaydi bu
olusumun olmasi baya bir zor olacakti. Ha niye Inegél Belediyesi var?
Kurumsal bir seyin, giiven saglamak agisindan olmasi, aymi zamanda bu
yatirimlar biiyiik yatirimlar, 8-10 milyonluk yatirimlar. Bunlari her kisiler kendi
bazinda basaramazlar.” (15 kodlu katilimei)

Kentte katma degeri yiiksek iiriinlerinin {iretilmesi yalnizca sanayi sektoriiyle
sinirlandirilmamis, tarim iriinlerinin iiretilmesi noktasinda da ayni ekonomik vizyon
belirlenmistir. Yaban mersini, aronya, ahududu, ekinezya gibi {iriinlerin ekimi
noktasinda iftgilere destek verildigi 15 kodlu katilimecr tarafindan su sekilde
aktarilmistir:

“Mesela Inegol Belediyesinin yaptigi, bolgede ilk defa ekonomik degeri yiiksek

triinlerin ilceye kazandirilmasi, c¢ificiye kazandirilmasi, yaban mersini ekimi,

aronya ekimi, ahududu ekimi, ondan sonra ekinezya ekimi. Anlatabildim mi?

Yeni ¢esit mesela hastaliklara karsi dayamikl kestane bahgeleri kurumu, yeni

cesit kiraz bahgesi kurumu, yani daha énce Inegol’de hi¢ olmamis.” (15 kodlu
katilimcr)

Tarim sektoriinde belediyenin bir diger destegi ise meyve kurutma tesislerinin
yapimasidir:  “Simdi giines enerjisi sitemi yapacagiz kismet olursa. Daha sonra
bunlarin paketleme ve kurutma, meyve kurutma tesislerini yapacagiz.” (I5 kodlu
katilimer). Ciftiler icin kurulan kooperatifin katkisiyla inegdl Belediyesi tarafindan bir
soguk hava deposu yapilmistir. Soguk hava deposuna iliskin katilimcilar: “Simdi 4 bin
tonluk bir soguk hava deposu yaptik.” (15 kodlu katilime1) ve “Yine tarimda soguk hava
deposu kurduk. Bu da kooperatif eliyle kurduk ama kooperatifin biiviik ortagi Inegél
Belediyesi... ” (12 kodlu katilimc1) sozlerini dile getirmislerdir.
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Kentin sahip oldugu tarim iiriinlerinin tanitilmasiyla ilgili belediyenin ¢alismalar
yiiriittiigii, “Yine aym sekilde tarimda bazi belli bash Inegol’le ozdeslesmis iiriinlerin
tamtimiyla alakali belediyenin yiiriittiigii  ¢alismalar var.” (16 kodlu katilimer)
sOzleriyle aktarilmistir. Aym1 zamanda cografi isaret ¢alismalar1 yapilan triinlerin de
oldugu 15 kodlu tarafindan asagidaki gibi aktarilmistir:

“Mesela birkac tiriiniimiizde marka olduk. Tarimsal anlamda marka olmak ¢cok

sey degil. Simdi cografi isaretli iiriinler konusunda c¢aliymalar yapiyoruz.

Mesela Inegdl Alasi ay cekirdegi, cilek, fasulye, pwrasa, kabak, daha elma,

armut, seftali bunlarla ilgili cografi iiriin ¢alismalarimiz var. Mesela

bolgemizde Giircii koylerinde ¢ok meshur olan bir cadi ekmegimiz var. Misir

unundan yapilan cadi ekmegi. Onlarla ilgili cografi ¢alismalar yapiyoruz.” (IS
kodlu katilimct)

Belediye yonetimi tarafindan sadece kentin ekonomisinde biiyiik pay sahibi olan
mobilyayla alakali fuarcilik ¢aligmalarinin yapilmadigi, ayni zamanda tarimla ilgili de
fuarcilik ¢alismalarmin yapildig1 17 kodlu katilimcinin sdzleriyle sdyle ifade edilmistir:
“onun disinda tarimsal fuarlar agiyor. Yani sadece mobilyayla ilgili fuar ag¢miyor,

tarimsal fuar da acarak Inegél Belediyesi destekliyor bu, bu ¢alismalar.” (17 kodlu

katilimcr).

Diizenlenen tarim fuarlari araciligiyla kente ihracatcilarin davet edildigi, kentte
yetistirilen tarim {riinlerinin tanitildigi, benzer sekilde diger tarim fuarlarina da kentte
tiretilen tarim trlinlerinin génderimi saglanarak tarimsal ihracatta i¢in yeni pazarlarin
dahil edilmesi ¢alismalar1 yapildigini 15 kodlu katilimer sdyle ifade etmistir:

“Ihracat¢i firmalar: sokalim. Disardan farkli turizmcileri sokalim...Tarim fuari

yaptik... Yaptigimiz tarim fuarina ihracatgi firmalar: cagirdik. Inegol’deki

triinleri gérmesine. Bunu ¢ift¢i yapamaz. Biz ne yapiyoruz? Biz ¢aguriyoruz.

Geliyor, konaklattik, gezdirdik, tiriinlerimizi gosterdik. Ankara’da fuarlar oldu.

Fuarlara iiriinlerimizi elmamizi, armudumuzu, portakalimizi gétiirdiik. Nasil

mobilyaci gidiyorsa biz de gittik oralarda tamtimini yaptik. Yani dis pazarlara
ulagmaya, Inegél’e farkl pazarlar cekmeye ¢alisiyoruz.” (15 kodlu katilimer)

Belediyenin ¢iftgilere makine ekipman destegi verdiginden ve fidan dagitimi
yaptigindan da sdz edilmistir: “Onun disinda tarimda ozellikle Inegél Belediyesi
destegini her zaman veriyor. Mesela tutuyor iste ceviz kirma makinesinden tut, fidan
dagitiyor.” (17 kodlu katilimer). Ciftciye destek olmak amaciyla belediye tarafindan
ticretsiz bir sekilde sunulan diger bir hizmet ise, “Tas toplama makinasi. Mesela taslhk
alanlarda arazinin ekimlerinde ne oluyor? Hem verim kaybi oluyor hem oraya iste

bicer dover girmiyor, balya makinasi girmiyordu. Tas toplama makinas: aldik
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hallkimizin hizmetine sunduk...Hi¢bir iicret karsiligi yok. Tamamen ¢ift¢inin hayvancinin

iireticinin hizmetinde.” (15 kodlu katilimei) sézleriyle aktarilmustir.

3.2.2.3. Hayvancilik

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda belediyenin
hayvancilik ile alakali c¢esitli yardimlarda bulundugu aktarilmistir. Bu yardimlar
arasinda tcretsiz damizlik hayvan teslimleri: “..kiiciikbas hayvanciligi destekleme
noktasinda damizlik teslimler yapiliyor. Herhangi bir iicret almadan damizlik hayvan
teslimleri yapiliyor ve bunlarin takipleri yapiliyor.” (18 kodlu katilime1); aricilik ile
alakali kovan destegi: “..ar1 kovanlari teslim ediliyor. Bunlar yayginlastirmaya
calisiliyor.” (18 kodlu katilime1) ve koyun yikama projesi “Mesela koyuncular, hep
koyunlar: sezonlarda derelerde yikiyorlardi. Ama bunlara ila¢ dokiiyorlardi. Bir tane
koyunun ila¢ maliyeti bes lirayr gegiyordu. Biz ne yaptik? Bunlara koyun yikama
makinast aldik. Bin tane koyunu bes liraya ilacliyor simdi.” (15 kodlu katilimci) gibi
faaliyetler yer almaktadir.

Hayvancilikla ilgili fuarlarin diizenlenmesi ve ik yarismalarinin yapilmasi
belediyenin bu alandaki desteklerinin diger Ornekleridir: “Hatta hayvancilikla ilgili
fuarlara bagladik biz. Bu sene ikincisi diizenlenmis olacak. En giizel irk yarismalari
yapiliyor. Iste Tiirkive ya da diinyanin, uluslararasi bir fuar, fuarcilik. Diinyanin da

cesitli yerlerinden gelen irklar burada sergilenmis oluyor.” (18 kodlu katilimer)

3.2.2.4.Turizm

Yapilan goriismelerde belediye yoOnetiminin turizme onem verdigi ve kentte
gelistirilmesi gereken Onemli sektorlerden biri oldugu ifade edilmistir. Turizmin
gelistirilmesi yoniinde ‘deneyim turizmi’ ve ‘eko-turizme’ yonelik olarak ¢aligmalarin
yapildig1 sdylenmistir: “Son yillarin revagta olan bir turizm segenegi; deneyim turizmi
ve eko turizm dedigimiz tarimla ilgili. Bu da mesela Inegél’de ¢ok gelismeye acik. Su
anda biz onlarin arastirmalarim yapiyoruz.” (12 kodlu katilime1). Belediye yonetimi
tarafindan termal turizmin desteklenmesi amaciyla girisimlerde bulunuldugu ve

Oylat’1n biiyiik ortaginin inegdl Belediyesi oldugu da aktarilmigtir:
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“Yine sehrimizde bizde Oylat jeotermal agisindan kiymetli bir yer. Oylat’in
zaten biiyiik ortagi Inegol Belediyesi. Hem orayr destekliyoruz. Hem yeni
yatirimlar igin de arasturmalar ve gelistirmeler icerisindeyiz ekonomi. Tabii
turizm ayagin da ilgilendiriyor biraz o taraf. Bu tiir katkilar saglamaya
calisyoruz.” (12 kodlu katilimci)

Kentin sahip oldugu jeotermal potansiyelden turizm alaninda daha fazla
yararlanmak i¢in yeni termal tesis projelerinin yapildig1 da ifade edilmistir: “Oylat imiz
var dedik. Oylat’a istinaden ilave jeotermal calismalarini yapmaya ¢alisiyoruz.” (12

kodlu katilimcr).

3.2.2.5. Teknoloji Odakli Belediye Hizmetleri

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda belediye
yonetiminin 6zellikle teknolojik calismalara 6nem verdigi ve bu alanda cesitli projeler
tasarladiklar1 anlagilmistir. Bu projeler arasinda turizm robotu projesi: “Turizm
robotumuz var. Adi ¢inar. O da finale kaldi. Teknofest’e gidecegiz onunla da. Bunun
gibi ozgiin projelerimiz var.” (I3 kodlu katilimci) ve bir belediye tarafindan ilk kez
yapilan calismalardan olan tarim dronu: “Tarim dronu ¢alismamiz var. Otonom drone
ve kacak yapi tespiti projemiz var. Bunlarin her biri belediyelerde ilk.” (I3 kodlu
katilime1) gibi projeler yer almaktadir. Turizme yonelik olarak gelistirilen bir diger
proje ise strateji gelistirme miidiirliigi tarafindan tasarlanan elektrikli gezi araci
projesidir. Projeye iligkin 13 kodlu katilimcinin verdigi detaylar asagidaki gibidir:

“Tabii bizim de baktigumizda katma degeri yiiksek sektérlerin olusmasina dair

yaptigimiz ¢alismalar var belediye biinyesinde. Mesela yerel yénetimler

diizeyinde ilk olan bir projemiz var. Elektrikli gezi aract yapiyoruz mesela.

Ikinci prototipini yapiyoruz su an. Bizim kendi miidiirligiimiiziin, strateji

gelistirme miidiirliigii. Elektrik otomasyon atélyemiz var bizim. Turizm modiilii

entegre edilmis bir gezi araci. Elektrikli, yiizde yiiz yerli bir arag.” (13 kodlu
katilimc1)

Belediye yonetimi tarafindan hava kalitesine iliskin c¢aligmalar yapildigi ve
Cevre Sehircilik Bakanligi’nin Ol¢limiinden ayr1 olarak belediyenin de oOl¢lim
cthazlarmin oldugu vurgulanmistir. Ayrica, hava kalitesinin saglanmasi amaciyla
sanayicinin yaptig1 izinsiz faaliyetlerin tespit edildigi sdylemistir. i3 kodlu katilimcinin
konuya iligkin bilgilendirmesi asagidaki gibidir:

“Kisa vadede belki su an sehrin icerisinde trafik yogunlugu var, hava

kalitesinde yer yer dénem dénem bazi artis azaliglar var. Bunlarin her birini
mesela hava kalitesiyle alakali olgiim cihazlarimiz var Cevre Sehircilik’in

127



haricinde Inegél Belediyesinin. Online sitemizden incelenebiliyor mesela.
Buradan diizenli bir sekilde bakip kok sorunu tespit etmek amacgh yapild
bunlar. Yani vatandas baksin ya hava kalitesi ne durumda gorsiin diye degil.
Yani mahmudiye mahallesinde iste hava kalitemiz bizim senenin belirli
periyotlarinda daha diisiik ¢ikiyor. Hangi periyotlar? Kis aylari. Kis aylar
tamam. Hangi aylar? Bu aylar. Hangi saat araliklari? Bu saat araliklari. Bu
saat araliklarinda bu mahallede ne yapiliyor? Iste bu saat araliklarinda bu
mahallede 4 tane sunta fabrikasi var. Bu sunta fabrikalar: bu saat araliklarinda
izinsiz sunta yakiyormus demek ki. Biz bunu tespit edip o isletmeye ceza
yaziyoruz mesela. Bu miithis bir sey. Teknolojiyi kullanarak yapiyorsun. Iste
bunun gibi teknoloji odakli ¢oziimler iiretmeye calistigimiz bircok alan var.” (13
kodlu katilimcr)

Belediye yonetiminin teknoloji kullaniminin ulastig1 diizey kapsaminda Inegol
Belediyesi’nin elektronik ortamda en fazla belediyecilik hizmetleri sunan belediye
oldugu da dile getirilmistir: “Bu manada da yani su anda icerisinde bulundugumuz iste
e-devlette birinci oluyor olmamizda buna baglh. Elektronik ortamda en fazla
belediyecilik hizmetlerinin sunuldugu beledive Inegél Belediyesi.” (16 kodlu katilimc).
Makinelesme ve kurumsallasma noktasinda kentin g¢aligmalarinin siirdiigii de ifade
edilmistir: “Hatta ¢ogu sehirden de ileri diizeyde makinelesme, kurumsallagma

noktasinda da iist diizey ¢calismalar: devam etmekte sehrin.” (14 kodlu katilimci)

3.2.2.6. Egitim ve Koordinasyon Destegi

Inegdl Belediyesi’nin birgok alanda ve farkli toplum kesimlerine destek vermesi
ile ilgili aragtirma bulgularindan daha onceki alt temalar altinda s6z edilmisti. Bunlara
ek olarak istihdamin saglanmasi noktasinda da belediyenin bir aract kurum gibi iglev
gordiigli anlasilmistir.  Sanayicilerin nitelikli eleman ihtiyaglarma destek olmak
amactyla yapilan istihdam merkezi projesine iliskin olarak 14 kodlu katilimcinin
gortsleri su sekildedir:

“Biz Inegol Belediyesi olarak bir istihdam merkezi kurduk. Yani fn_egé’l

Belediyesinin dogrudan ashinda bununla alakali bir seyi yok, bagi yok. Iskur

gibi. Biz sehrin iireten fabrikalarin, iireticilerin kalifive eleman ihtiyacim

karsilayabilme adina kendimiz bu ig yiikiinii aldik. Dedik ki sizin ihtiyacinizi biz
burada analiz edelim. Bize gelen tabloyu size sunalim.” (14 kodlu katilime1)

Belediye yonetimi tarafindan meslek edindirme kurslar1 agilarak kadinlarin
istihdam edilmesine y&nelik de bir vizyon benimsendigi: “Isze meslek edindirme meslek
edinme kurslart agarak, kadin istihdamina yénelik c¢alismalar icerisine girerek

ekonomiye katki sunmaya ¢alisan bir belediye vizyonumuz var.” (14 kodlu katilimc1) ve
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kadin girisimcilerin desteklendigi: “Kadinlarimizin genis, sey yoresel iiriinleri
ctkarmalarinda kurduklart kooperatiflerde birebir destek oluyoruz. Dogrudan destek

oluyoruz yani.” (12 kodlu katilime1) goriismelerde elde edilen veriler arasindadir.

Belediye yoOnetimi tarafindan tarim sektoriinde ¢iftgilere egitim verildigi:
“Ekonomik alanda da mesela tarim sektoriinde ne yapryor? Egitim veriyor, onun ontinti
acmaya ¢alisiyor.” (17 kodlu katilimci) ve bu egitimler arasinda agaglarin budanmasi ve
hayvanciligin da yer aldigi: “Bir egitim veriyor mesela, aga¢ budamasinda meyve
agaclarini budamadan tut hayvanciliga varincaya kadar.” (17 kodlu katihimci) da

aktartlmistir.

Inegdl Belediyesi tarafindan hem kiiciik isletmelerin desteklenmesi hem de
girisimcilerin desteklenmesi anlaminda belediyenin destekleyici bir rol iistlendigine
iliskin katilimc1 goriisii ise su sekildedir:

“Bunun disinda farkly sektorlerin gelismesi anlaminda da daha alt olgekli,

kobilerin gelismesi anlaminda veya iste kiigiik isletmelerin, girisimcilerin

desteklenmesi noktasinda kendi, kendi alam cercevesinde Inegil Belediyesi
faaliyetlerde bulunuyor.” (14 kodlu katilimci)

Geng girisimlerin desteklenmesi amaciyla yapilan teknoloji projelerinden
bahseden katilimci, Bilisim Vadisi’nde belediyenin katkilariyla bir ofis agilacagini ve
burada geng girisimcilere destek verilecegini aktarmistir:

“Biz mesela geng girisimcilere yonelik ¢alismalarimiz var. Bizim bir Baykoca

gezi aract projemiz var. Strateji miidiiriimiiz yiiriitiiyor mesela onu...Yine

Fezakadi kacak yapr Drone kontrolii diye bir projeyi yonetiyorlar. 7-8 tane

boyle dgrenci grubumuz var, geng girisimci dedigimiz, diye nitelendirdigimiz.

Bunlar ayni zamanda Teknofest’e katilan gruplarimizda var bunlarin i¢erisinde.

Bilisim vadisinde de orda bir ofis agilacak belediyemizin katkilariyla. Bilisim
vadisinde bu genglerimize destek verecegiz orada.” (12 kodlu katilimcr)

3.2.2.7. Emek Giiciiniin Yeniden Uretimi

Kentin sanayiye baglh goc¢ aldigi, istihdam odakli gelen bireylerin ihtiyaclarini
karsilamak tizere yeni konut alanlarinin ve yeni cazibe bdlgelerinin olusturulmasi
gerektigi 13 kodlu katilimer tarafindan su sekilde aktarilmgtur:

“Sanayide, sanayiye bagl iktisadi bir go¢ aliyoruz dedim. Bunun beraberinde

ihtiyaglart var, ihtiyaglar doguruyor dedim. Bu ihtiyaglart biraz daha agacak

olursak neler? Iste yeni konut adalart olusturmamz gerekiyor. Iste 1/1000’lik
iste 1/5000°lik neyse planlar olusturmaniz lazim. Yeni konut adalar
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olusturmamiz lazim. Yeni cazibe bolgeleri olusturmaniz lazim. Buraya iste
dogalgaz, elektrik, kanalizasyon, yagmur hatti yagmur suyu hatti gibi icme suyu
hatti gibi tiim hatlar gétiirmeniz lazim.” (13 kodlu katilimer)

Ayni katilimec1 tarafindan yeni sanayi alanlarinin olusturuldugu ve yeni
fabrikalarin agildigir bilgisi verilirken, belediyenin kente c¢alismak amaciyla gelen
bireylerin yasamini siirdiirebilmesi igin de stratejiler gelistirdigi su sekilde dile

getirilmigtir:

“Yani kentsel doniisiim biraz once de ifade ettim ya organize sanayi bélgeleri
olusturuyorsunuz.  Yeni  fabrikalar  kuruluyor. Yeni sanayi adalar
olusturuyorsunuz. Istihdam odakl  diisiindiigiiniiz zaman insanlara sunu
diyorsunuz aslinda gelin burada is var. Gelin burada is var dediginiz kisinin
hayatin siirdiirecegi sehrin kentsel iste stratejilerini de belirlemeniz gerekiyor.
Biz bunu belirledik. Bu su an aktif bir sekilde, bu plan bu belge iizerinden
calismalar ilerliyor.” (13 kodlu katilimer)

Aldig1 yogun gociin etkisiyle kentte kiralik konut bulma konusunda sorunlar
yasandigindan s6z edilerek, bu sorunu ¢6zmek tizere belediye yonetiminin, belediye
baskaninin 6nderliginde, sektor temsilcileriyle ve sivil toplum kuruluslariyla goriismeler

yaptig1 bilgisi bir katilimci tarafindan asagidaki gibi aktarilmistir:

“Calismak icin geldigi icin kiralik ev arayisina giriyor ve su an kiralik ev
anlaminda bulma anlaminda Inegél’de ciddi sorunlar yasaniyor. Yeni konut
adalarim  hizli  bir sekilde konut ¢oziimleri iiretiliyor. Ama bu bunu
karsilamiyor. Bunun althigini mesela arastirdik. Bunun sebebi su. Yatirim
amagli bir¢ok is adami ya da bireysel sahis konut aliyor, bunlari bos birakiyor
ve kiralamiyorlar. Su an yaklasik 117 bin Inegél’de konut var. Malik yani kat
anlaminda. Kat maliki var. 117 binin abonelik anlaminda yani ikamet eden kisi
odakly diigtindiigiimiiz zaman 96 bin 97 bin bandinda da ikamet eden, yani dolu
konut var. Arada yaklasik 20 bin bos konut var. 20 bin sayisi ciddi bir say1. Ve
biz su an kiralik ev bulamiyoruz diye insanlardan geri bildirimler aliyoruz.
Bunun sebebi ne? Insanlarin yatirim amagh konut almis olmasi. Bunu ¢ézmeye
yonelik de tabii calismalar devam ediyor. Sektor temsilcileriyle, iste odalarla
STK larla  goriismeler  yapulyor. Baskan bey, belediye bagkanimizin
baskanlhiginda. ” (13 kodlu katilimer)

Inegdl’e sezonluk isci olarak gelen bireylerin gegici barmmalarinin saglanmast
ve temel ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla da belediye yoOnetiminin c¢aligmalar
yuriittigi aktarilmistir:  “Buraya tabii ozellikle dogu bolgelerinden gelen sezonluk
isciler var. Bunlara iste yer konuslandirilmast yer olusturulmasi. Bu ihtiyaglarin

giderilmesiyle alakali calismalar yapiliyor.” (18 kodlu katilimer)
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3.2.3 Yerel ve Yerel Ustii Aktorlerle Olumlu Iliskiler

Inegdl Belediyesi katilimcilartyla yapilan goriismelerde yerel paydaslarla
iliskiler noktasinda belediyenin gii¢lii baglantilar kurdugu, paydaslarin taleplerinin
alindig1 ve onlarla birlikte hareket edildigi vurgulanmistir. Hem stratejik planlarin
hazirlandig1 siirecte hem de devaminda paydaslarla iliskilerin siirdiigii ifade edilmistir.
Belediyenin tiim sivil toplum kuruluslar1 ve meslek odalariyla siirekli temas halinde
olduguna iliskin i2 kodlu katilimcmin ifadesi su sekildedir:

“Belediye zaten tiim sivil toplum kuruluslariyla direkt irtibat halindedir. Sehrin

biiyiik sivil toplum kuruluslari, ticaret odasi sanayi odasi bizde mobilyacilar

odasi ziraat odasi gibi biiyiik odalarimizda var. Yine BESOB’a bagl diger

esnaf odalari, iste berberler odast gibi manaviar odasi gibi kasaplar odast gibi

bir siirti bunlarin bagkan ve yoneticileri araciligiyla da bize gelebilecek her
tiirlii konuda biz destek olmaya ¢alisiriz.” (12 kodlu katilimer)

Sektor temsilcileriyle siirekli olarak taleplerin alinmasi noktasinda ¢aligmalarin
gerceklestirildigi ve taleplerin belediye yatirimlarini da yonlendirdigi bir katilimci

tarafindan asagidaki sozlerle aktarilmistir:

“Sektor temsilcileriyle sik sik bir araya gelip calistaylar, odak goriismeler
peyderpey yapioruz yani. Bu zaten bunu yapmamizdaki sebep de sektor
temsilcilerinin ya da sektoriin tiim paydaglarimin unsurlarinin detayl bir sekilde
ne istedigini analiz edebilmek. Bunlar: raporluyoruz. Bu elde ettigimiz raporlar
dogrultusunda da aksiyonlar olusturuyoruz. Bu aksiyonlara yonelik de
yatirimlar yapiyoruz yani. Temel ¢izgi bu.” (13 kodlu katilimci)

Yerel paydaslarin taleplerinin alinmast noktasinda kent konseylerinin de etkin
oldugu asagidaki gibi dile getirilmistir:

“Kent konseyleri sehrin tiim STK larindan temsilciler bulundurur. O temsilciler

araciligiyla kent konseyi ¢alisma yapar. Sehirde olusabilecek ihtiya¢ olan her

seyi, bu bir kiiltiirel ihtiya¢ da olabilir sportif ihtiyag da olabilir, bu bir sosyal

ihtivag da olabilir, bu bir sehre ait bir bina baska bir seye ihtiyact olabilir.
Bunlar bize kent konseyi araciligiyla da gelebiliyor.” (12 kodlu katilimci)

Belediye yonetimi tarafindan daha genis halkin taleplerinin de anket gibi 6lgme

araclarina bagvurularak ol¢iildiigii ifade edilmistir:

“E tabii dolayisiyla halkin katilimi var. Yani orada veya soyle soyleyeyim. Yani
bir proje gerceklesmeden once de su yapilabiliyor. Yani halkin bir anket
yontemiyle bir kamu yoklamasi yéntemiyle de onlarin  fikirlerine
basvurulabiliyor.” (I8 kodlu katilimci)

Inegdl Belediyesi’nin yalmzca yerel paydaslarla yakin ve destekleyici

iliskilerinin olmadigi, aym1 zamanda hem Bursa Biiyliksehir Belediyesi’yle hem de
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merkezi yonetim ile olumlu iliskiler icerisinde bulundugu katilimcilar tarafindan

aktarilan bilgiler arasindadir. Yerel ve yerel iistli aktorlerle kurulan iligkilerin derlendigi

tema ve bu tema altinda yer alan alt temalar Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9. Inegdl Belediyesi Yerel ve Yerel Ustii Aktorlerle Iliskiler

Tema-3 Alt Temalar Kategoriler
-Esnaf ve meslek odalariyla (TSO, Ziraat Odasi) ve diger STK’larla
(MUSIAD, Inegdl Geng Is Adamlart Dernegi) yakin ve dogrudan
iligkiler
-Farkli ekonomik sektorlerdeki yerel paydaslarla birlikte yapilan
verel projeler (nakliyeciler otoparki, teknoloji gelistirme projeleri,)
-Kentteki STK’larin basarisi/ Dernekgilik faaliyetlerinin gii¢lii olmast
Paydaslarla . S ..
Hliskiler -Halkin belediye projelerine destegi
-Katilime1  belediyecilik  (Belediyeye halkin  her platformdan
ulasabilmesi ve taleplerini aktarabilmeleri) / “Halkin ¢aligma arkadasi
olarak goriilmesi”
-Vatandasin taleplerine ¢ok hizli yanit verilmesi ve bu alanda alinan
odiiller
Bilyiikschir -Btly?kseh%r in des.tekleylcl tutumu .
L -Biiyiiksehir belediye bagkaninin Inegollii olmasi
Belediyesiyle W . .7 D, .
-Biiyiiksehir meclisinde en fazla temsil edilen belediye olmast
Olumlu LU SR L S o .
S -Biiyiiksehri ilgilendiren taleplerin biitiinlesmis sisteme girilmesi ve
Migkiler . . .
yakindan takip edilmesi
-Merkezi idareyle siki iligkiler ve biirokratik siireclerde iletisimin giiclii
Yerel ve Yerel olmasi
Ustii Aktorlerle | Merkezi -Belediye baskanmin merkezi idareyle gerekli temaslart kurmasi ve
Miskiler Idareyle olumlu sonuglar alinmasi
Olumlu -Merkezi idareyle yapilan projeler
Miskiler -Inegdl’iin merkezi idarenin takdir ettigi ve drnek gosterdigi bir kent

olmasi
-Ayni siyasi partiden olma avantaji

Tiirkiye’deki

-Bursa’daki belediyelere stirekli ve iyi iletisim
-Tirkiye Belediyeler Birligi’nde etkin rol oynama (koordinator
belediye)

ve Dlger -TR’de kurulan kardes sehir iligkileri (Artvin, Ardahan, Trabzon,
Ulkelerdeki .
Belediyelerle Kayseri)
iliskiler -Ornek c¢aligmalar1 incelemek ve tecriibe paylasimi yapmak amaciyla
3 Tiirkiye’deki diger belediyelerle iliski kurulmasi
-Yabanci sehirlerle kardes sehir iliskisi
-Ekonomiyi merkezi idare yonlendirmeli
Biitge/Ekonomi | -Belediye biitgesinin yetersizligi ve kentin mali sistem kurmasi

-Projelerde devlet destegi

Mligkilerle Tlgili
Yasal Kisitlar

-6360 ile gorev ve yetkilerin biiyiiksehir lehine dagilimi
-Fabrika agma istegi ancak tarim arazileri ve yasalarin engel
olusturmasi

3.2.3.1. Yerel Paydaglarla Iliskiler

Inegdl Belediyesi katilimcilartyla yapilan goriismelerde yerel paydaslarin

belediye yonetimiyle dogrudan iligkileri ve baglantilar1 oldugu, ayni zamanda yerel
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paydaslarin  beklentilerinin belediye tarafindan stirekli olarak dikkate alindigi
katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Esnaf ve meslek odalarina ek olarak MUSIAD ve
Inegdl Geng Is Adamlar1 Dernegi gibi yerel paydaslarla da belediye yonetiminin yakin
iliskiler kurdugu aktarilmistir. Katilimcilarin esnaf ve meslek odalariyla birlikte diger

kuruluslarla da kurdugu iligkilere dair bilgilendirmeleri asagidaki gibidir:

“Onun disginda Inegol’de ticaret odast var. Yine is adami dernekleri var,
kuruluglart var. Iste MUSIAD gibi, iste Inegdl Geng Is Adamlar: Dernegi gibi
bir¢ok kurulus var. Bunlarla is birligi igerisinde. Bunlarla zaman zaman
toplantilar yaparak beraber istisare edip calismalar yapiyor.” (17 kodlu
katilimcr)

“Yani miiteahhitlerle ayr1 geliniyor. Iste emlak¢ilarla ayri  geliniyor.
Sanayicilerle ayri geliniyor. Ya da hepsiyle birlikte bir araya gelinebiliyor bu
noktada. Inegél’de bu c¢ifici kesimi de olabiliyor ayni zamanda. Yani Inegol’de
bu anlamda tabii ki meslek kurulusu olarak en etken kuruluslar ticaret odasi
beraberinde mobilyacilar odasi beraberinde organize sanayi bélgeleri. Daha
¢ok bunlar var, sey yapan, muhatap olunanlar. Onun disinda da yine tarimla
alakali seyler var kuruluslar var efendime sdyleyeyim. Hayvancilikla ilgili
kuruluglar var. Bunlar ayri ayri olabiliyor bazen. Yine bunun disinda da ticaret
odasimin yine ayni zamanda esnaf ve sanatkdrlar odasimin tiyesi olan ve aym
zamanda ticaret odasinin iiyesi olan kiiciik kiiciik odalar var. Iste elektrikgiler
odasi, terziler odasi gibi odalar var. Bunlarla da kendi konularina gore sik sik
bir araya gelip onlarin da duygu diistinceleri alimiyor bir ¢alisma yapilmadan
once.” (18 kodlu katilimer)

Sivil toplum kuruluslariyla belediye yonetiminin birlikte gerceklestirdigi projeler
(nakliyeciler otoparki ve teknoloji gelistirme bolgesinin olusturulmasi gibi) ile belediye
ve STK’larin iist diizey ydneticilerinin yakin ve siirekli temaslar1 I3 kodlu katilimci

tarafindan su sozlerle aktarilmistir:

“Sehrimizde gerek tekstil gerek metal gerek mobilya gibi farklt sektor
kollarindaki sivil toplum kuruluslariyla belirli periyotlarda yonetim kurullarinin
katildig1 toplantilara belediye baskanimiz bilfiil katilryor. O paydaslarimizin
STK larin planladiklar: sehrimize dair bazi projeler oluyor. Bu projelerle
alakali proje bazli detayli goriismeler yapiliyor. Ondan sonra harici olarak o
STK larin talepleri kendi faaliyet alanlarindaki talepleri dogrultusunda
belediye baskanimiz kendi alt ekiplerine de sorumluluklar verip onlarinda
calisma yapmasini istiyor. Iste bu minvalde dogan iste nakliyeciler otopark: gibi
ondan sonra iste yeni bir biiyiik bir iste ARGE odakli bir yeni bir teknoloji
gelistirme bolgesinin olusturulmast gibi bircok alt proje var su an. Halihazirda
yiiriiyen ve devam eden.” (13 kodlu katilimcr)

Yerel paydaslar arasinda ozellikle ticaret ve sanayi odasi ve mobilyacilar
odastyla belediyenin Inegdl mobilyasina iliskin fuarcilik calismalariyla ilgili yaptig

ortak calisma 16 kodlu katilimer tarafindan su sekilde ifade edilmistir:
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“Bu noktada Inegél mobilyast adi altinda bir ¢alisma yapildigimi biliyorum
belediye ticaret sanayi odasi, mobilyacilar odasi ortak bir ¢alismast var.
Ozellikle fuarlarda Inegél mobilyasinin én plana ¢ikartilmasiyla alakali bir
calismasi var.” (16 kodlu katilimer)

Yapilan goriismelerde inegdl’de mesleki kuruluslarin ve diger sivil toplum
kuruluslarinin  olduk¢a profesyonel oldugu, Inegdl Belediyesi'nin 6zel sektdriin
yatirimlar1 agisindan katalizor rolii oynadigi ve belediyenin bu rolle ilgili 6nemli bir

tecriibe kazandigi bir katilimci tarafindan su sekilde aktarilmistir:

“Yani jnego"l ‘in bu, bu anlamdaki sivil toplum orgiitleri, iste mesleki
kuruluslar: gercekten cok profesyonel bir hal almis durumda. Inegol Belediyesi
de yine katalizor etkisi olma noktasinda da ¢ok ciddi tecriibe kazanmis durumda
bu konuyla ilgili.” (18 kodlu katilimci)

Inegél’de sivil toplum kuruluslari ve dernekgilik faaliyetlerinin gii¢lii oldugu ve
kentin yiiksek istihdam saglamas1 sebebiyle Tiirkiye nin pek ¢ok ilinden yurttasin kente
goc ettigi ve hemseri iligkileri baglaminda da gii¢lii derneklerin olustugu aktarilmistir.
Erzurumlular, Artvinliler gibi kent igerisinde giiclii olan hemseri derneklerinden
ornekler verilmistir. 17 kodlu katilimci tarafindan kentteki dernekgilik faaliyetlerine

iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Inegol’de sivil toplum kuruluslar: ciddi manada orgiithi bir bicimdedir.
Tiirkiye 'nin dort bir etrafindan gelmis insanlarin kendi bolgeleriyle illeriyle
ilgili kurdugu ¢ok giiclii dernekler var. Mesela Erzurumlular, Artvinliler ondan
sonra iste Yozgatlilar, Corumlular, onun diginda her taraftan var. Onun disinda
iste Inegol’e balkanlardan gecmiste go¢ etmis insanlar var, Kafkaslardan gég
etmiy insanlar var. Bunlarin her biri kendi yoresiyle alakali dernekler
kurmustur. Bu dernekler Inegdl’de cok aktiftir. Bu dernekler birbiriyle, bu
derneklerin var olmasi da sehrin biitiinliigiinii sagliyor. Sehirde birlik
beraberligi kardesligi arttiriyor. Mesela bu dernekler Inegdl’de yapiliyor.
Bende ayni zamanda bir dernek baskanvyyim. Karsilikli iste ziyaretler, bunlar
birbiriyle giderler gelirler, etkinlik yaparlar, senlikler yaparlar. Bu 350 bin
insamin Inegél’de kardesce nasil yasayacagim planlamaya yardimcr olan bir
yapidir...Disardan gelen insanlar mesela Corum bolgesinden gelen Yozgat
bolgesinden gelen insanlar bir¢ogu bunlarin igerisinden is¢i olarak ¢alisan olsa
da su an bunlarin bir¢ogunun mobilya sektériinde orta olgekli firmalart var.
Bunlar zaten bu dernekleri seyi ayakta tutanda bunlar. Disardan gelen insanlar
parasiyla maliyla canyla Inegél’e gelmis. Dogdugu yer tabii ki énemlidir ama
doydugu yere de bu insanlarin hepsi kendi oz dogdugu yer kadar sevdigi bir
deger olarak ona sahip ¢ikar. Yani su an Inegél’de yasayan biitiin kesimler
Inegol’iin kalkinmasi icin, dolayisiyla Tiirkiye'nin kalkinmasi icin calismalar
yapar.” (17 kodlu katilime1

Belediye yonetimi tarafindan yapilan proje ve faaliyetlere halkin destek verdigi
ve bu projeler arasinda Mobiliyum AVM’nin de oldugu: “Ama tabii ki de Mobiliyum
AVM’ler yapiliyor. Ticari faaliyetler oluyor. Hepsi sehre katki saglayan seyler oldugu

134



icin vatandaslarin destegini de aliyoruz yani bu tarz ¢calismalarda.” (11 kodlu katilimer)
aktarilirken, ayni zamanda, belediye yoOnetiminin yaptigi tarimla ilgili islere de

ciftcilerin destek verdigi su sekilde ifade edilmistir:

“Bizim yaptigumz islerle ilgili ¢iftcilerin katilimi gayet giizel. Destekleri giizel.
Bazi yerlerde sekteye ugruyor ama gergekten yapacagimiz islerde onlarmn
beklentileri son zamanlarda gayet daha giizel olmaya basladi. Yani tek basina
bir isi basaramayacaklardi. Birlikte hareketin dogru olacagimin kamisindalar.”
(15 kodlu katilimci)

Belediye yonetimi tarafindan halkin c¢alisma arkadasi olarak gorildiigii:
“Vatandasa ragmen burada ¢aligsma yiiriitemeyiz. Vatandas bizim ¢alisma arkadasimiz
diyebilirim.” (16 kodlu katilimc1) sozleriyle ifade edilmistir. Bu anlayis1 da destekler
bicimde katilimci belediyecilik anlayisinin belediye yonetimi tarafindan benimsendigi
ve halkin sosyal platformlardan her an belediyeye ulasabilme firsati bulabildigi,
“Inegdl’iin fikri platformu” gibi cesitli platformlar aracihigryla halk taleplerinin
belediyeye iletildigi i3 kodlu katilimer tarafindan su sekilde aktarilmagtir:

“Katilimct belediyecilik odakly diistindiigiimiiz zaman bunu biz ¢ok iyi bir
durumdayiz o noktada. Bizim c¢esitli sosyal platformlardan vatandaslar bize
anlik ulasabilivorlar. Yani bunu biz nasil yapiyoruz? Inegol’iin fikri
platformumuz var bizim. Inegé!iin fikri platformu biinyesinde baskana sor diye
de bir kisim var. Bunlar diizenli raporlaniyor. Vatandaglarimizi burada misafir
ediyoruz. Cay kahve ikram ediyoruz. Goriislerini direk belediye baskanimiza
aktaryoruz. Belediye baskammizdan gelen yonlendirmelerle vatandaslarimizia
gortisiiyoruz. Burada iktisadi olarak ayri bir bashgmiz da var. Bu konudaki
gelen talepleri sektor temsilcileriyle de paylasiyoruz kendi i¢ ekiplerimizle de
paylastyoruz. Buralardan dogan farkli projeler de olabiliyor. Yani vatandasimiz
bize WhatsApp, ¢oziim merkezi, arama marifetiyle, e-posta, Inegol’iin fikri
platformu, ben baskan olsam platformu iizerinden her yerden anlik ¢ok rahat
bir sms’le ulasabiliyor. Ve biz vatandasimizi standart kalip mesajlaria degil tam
aksine bire bir muhatap alarak her biriyle detayli ilgileniyoruz.” (I3 kodlu
katilimc1)

Benzer sekilde, Inegdl Belediyesi tarafindan vatandaslarin taleplerine en kisa
stirede yanit verildigi ve bu alanda belediyenin 6diil de aldigi bir baska katilimcinin
“..bu arada Tiirkiye’nin en hizli talebe yani ¢agri talebine en hizli cevap veren kurumuz.
Bununla ilgili édiillerimiz de var. Yani siz iste ¢oziim merkezini aradiginizda hemen, en geg beg

saniye icinde agilir.” (18 kodlu katilimei) sdzleriyle ifade edilmistir.
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3.2.3.2. Biiyiiksehir Belediyesiyle Olumlu Iliskiler

Bursa Biiytiksehir Belediyesi’yle iliskilerin uyumlu ve destekleyici bir sekilde
stirdiigii, tarim sektortiyle ilgili projelerin vurgulandigi1 bigimde, soyle ifade edilmistir:
“Inegél Belediyesi, biiyiiksehir belediyesinin projeleri, tarimsal anlamda hele
yaptigimiz projeler var. Gayet giizel uyumlu halde gidiyor.” (15 kodlu katilimci). Bir
baska katilime1 da benzer sekilde, biiyiiksehrin her zaman Inegdl’iin yaninda oldugunu

su sOzleriyle vurgulamistir.

“Biiyiiksehir belediye bagkanmmizla ilgelerde tarimla alakali olsun ticari
faaliyetlerimizle alakalt olsun devamli bizim yammizda bizimle birlikte.
Yapacagimiz projeleri kendisine gotiiriiriiz. Ciinkii bizim imar konusunda da
biiyiiksehirden ge¢mesi gereken konularumiz var. Bunlart kendilerine izah
ediyoruz anlatiyoruz. Onlarin sorumlulugunda olan bélgeler var. Bu sekilde.
Biiyiiksehir Belediyesi de yanimizda. Birlikteyiz yani.” (11 kodlu katilimer)

Bursa Biiyliksehir Belediyesi’yle iligkilerin gili¢lii olmasmin en O6nemli
sebeplerinden birinin, mevcut Bursa biiyiiksehir belediye baskan1 Alinur Aktag’mn hem
Inegollii hem de Inegdl’iin eski belediye baskani olmasi oldugu katilimeilar tarafindan

vurgulanmigtir:

“Iktisadi odakli diisiinecegimiz zaman Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Inegol
Belediyesinin ¢ok ciddi giiglii birlikteligi var. Ciinkii Biiyiiksehir Belediye
Baskam eski Inegil Belediye Baskam. Onun icin abi kardes iliskileri var
belediye baskanlar arasinda. Inegél’ii cok iyi bilen bir Bursa Biiyiiksehir
Belediye Baskani var.” (13 kodlu katilimer)

“Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskam zaten gecmiste Inegél’den gitmis bir
baskanimizdir bizim. Inegdl’ii iyi tamwr. Onun Bursa Biiyiiksehir Belediye
Baskani olmasi Inegél icin avantajdir. Yani biiyiiksehir belediye baskani Alinur
Aktas Bey aym zamanda bir Inegol sevdahsidir. Tabii ki su an Bursa
Biiyiiksehir Belediye Baskani olarak Bursa’min her kesimine her ilgesine her
bolgesine hizmet edecek ama mutlaka Inegél’'de dogmus biiyiimiis burada
belediye baskanhgi yapmus birisi olarak buramn ihtiyaglarint en iyi sekilde
bilir. Inegil Belediyesiyle de gecmiste baskanligi yapmis oldugu bir yerle de en
iyi sekilde uyum saglaniyor zaten gereken destegi de veriyor.” (17 kodlu
katilimcr)

“Bursa’yla da entegre ¢alisiyoruz. Bursa Biiyiiksehir Belediye baskanimizin
Inegéllii olmast da bir bizim icin bir arti. Inegdl’ii taniyor. Inegél’ii biliyor.
Inegol’iin  ihtivaclarini  eksiklerini ~ goriiyor. Dogal olarak  belediye
baskanlarimiz daha koordineli ¢alisabiliyorlar. Bu da bizim icin bir arti
ashinda.” (14 kodlu katilimer)

Biiyiiksehir belediyesiyle iliskilere istinaden 14 kodlu katilimc1 Bursa
Biiyiiksehir Belediye meclisinde en fazla temsil yetkisine sahip belediyelerden birisinin

Inegdl olduguna deginmisti: “Ciinkii bizim meclis iiyelerimiz Bursa Biiyiiksehir
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meclisinde de kendini temsil eden basta belediye baskanimiz olmak iizere meclis
tivelerimiz de var. En fazla temsil yetkisine sahip belediyelerden birisi.” (14 kodlu

katilimci)

Inegdl’iin biiyiiksehirle iliskisinde biiyiiksehre iliskin taleplerin sisteme girilerek
takip edildigi de aktarilan bilgiler arasindadir. Katilimcinin konuya iligkin ifadesi su
sekildedir: “Ve arkadaglarimiz burada biiyiiksehir belediyesini ilgilendiren bir konuyla
alakali talebi hemen giriyorlar ve direkt olarak da biiyiiksehir belediyesinin sistemine

diismiis oluyor. Entegre bir sekilde takip ediliyor.” (18 kodlu katilimei)

3.2.3.3. Merkezi Yonetimle Olumlu Iliskiler

Iznik Belediyesi katilimcilar1 tarafindan da deginilen, belediye yonetimi ile
merkezi ydnetimin ayni partiye mensup olmasmnin getirdigi avantaj Inegol’de de dile
getirilmistir: “Yerel yonetim olarak biz Ak Parti belediyesiyiz. Bu bizim i¢in avantaj.
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi de Ak Parti belediyesi. O avantaj tabii. Hani merkezi
hiikiimetle yerel yonetimin aym parti olmast avantajli. Daha rahat.” (12 kodlu

katilimer).

Bir baska katilimci tarafindan kentin merkezi yonetimle iligkilerinin her zaman
giiclii oldugu ve bunda Inegdl’iin sahip oldugu ekonomik potansiyelin biiyiik rol
oynadig1 ifade edilmistir. Merkezle kurulan biirokratik iliskilerin giiclii oldugu ve

projelerin merkezi yonetim tarafindan desteklendigine iliskin katilimer goriisii su
sekildedir:

“Ankara ayaginda da yani merkezi yonetimle iliskiler anlaminda da tabii ilgili
bakanliklar nezdinde de ¢ok siki iliskileri var. Ciinkii ekonomi ¢ok fazla. Dogal
olarak Ankara biirokratik ayaklar, ekonomik ayaklar siirekli orda git geller
yasiyor. Inegél Belediyesi bu noktada merkezi yénetimle, Inegol bu noktada
merkezi yonetimle hi¢hbir sikinti yasamad: bugiine kadar. Genelde yasanan
sorunlar hep asildi. Ya da yapilacak projeler hep Ankara ayaginda desteklendi.
Inegél Belediyesi de bu projelerin icerisinde somut olarak yer aldi hep.” (14
kodlu katilimcr)

Inegdl belediye baskaninin merkezi yonetimle ve milletvekilleriyle gerekli

temaslar1 kurdugu ve genellikle olumlu geri doniisler aldig1 su sekilde aktarilmistir:

“Biz Inegél Belediyesi olarak belediye baskammiz ¢ok iliskileri her kesimle
iliskileri iyi olan birisidir. Mesela sey yapar. Iktidar partisiyle ondan sonra
diger devlet kurumlariyla en uygun sekilde iliskilerini kurar, iletisime gecer.
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Yukarrya dogru, bélgenin milletvekilleriyle biiyiiksehir belediye baskaniyla,
bakanliga kadar en uygun sekilde istedigi bir proje varsa yapmak istedigi bir
sey varsa onu mutlaka iletir. Bu tiir gseylerden de genelde olumlu
sonuclanmustir.” (17 kodlu katilimer)

Yapilan goriismelerde Inegdl Belediyesi’nin cesitli projelerde merkezi yonetimin
destegini aldig1 aktarilmistir. Bu projelerden birisi Ihtisas Vergi Dairesi’nin
kurulmasidir. Projeye iliskin olarak bir katilimc1: “Yani en son mesela iste Inegél’e bir,
bir ihtisas vergi dairesi kurulmasi gerektigi diistincesi hasil oldu. Gerekli girisimlerde
bulundu. Ve bu su anda sey yapabiliyor, gerceklestirilebiliyor.” (18 kodlu katilimer)
ifadesinde bulunmustur. Bir bagka katilimc1 da benzer bir ifade dile getirmis ve merkezi
yonetimle kurulan temastan su sekilde bahsetmistir:

“Su an yaptigimiz projelerde mesela OSB tamamen bakanligimizia alakall.

Yani deviet yerleriydi. Oradan onaylar alindi. Goriigmeler yapildi yillar

oncesinde. Sanayi sitesi olusturuluyor. Simdi mesela bizim lojistik merkezimiz

var ayni sekilde. Yine bu yapacagimiz ¢calismada belediyeye ait bir yer olmazsa

devlete ait bir yer olursa bakanhga gidecegiz projelerimizi sunacagiz,
aktaracagiz. Oramin onaywmi alacagiz ondan sonra bize gelecek.” (11 kodlu

katilime1)

Inegdl’iin mevcut ekonomik potansiyeli sebebiyle ulusal diizeyde sayili
belediyelerden biri oldugu ve merkezi yonetim tarafindan da her zaman takdir edilen ve
ornek gosterilen bir belediye olduguna yénelik 16 kodlu katilimcinin gériisleri su

sekildedir:

“Yani ozellikle ekonomiyle alakal diyecek olur isek eger ekonomik olarak zaten
belediye olarak ekonomik anlamda Tiirkiye’'de sayili belediyeler arasinda
oldugumuzu diisiiniiyorum. Bunu da zaten elde edeceginiz verilerle, istatistiki
verilerle siz de goreceksinizdir diye diisiintiyvorum. Ve bu manada merkezi
hiikiimet tarafindan da belediyemizin su anda ekonomik olarak igerisinde
bulundugu durum her zaman takdir, tebrik ve drnek gosterilen bir pozisyonda
oldugunu biliyoruz bu noktada.” (16 kodlu katilimci)

3.2.3.4. Tiirkiye deki ve Diger Ulkelerdeki Belediyelerle Iliskiler

Katilimcilar ile yapilan goriismelerde belediye yonetimi tarafindan Bursa’daki
diger ilge belediyeleriyle temaslarin kuruldugu aktarilmistir: “Tabii simdi bizim sunu
ifade edeyim, bir kere yani Bursa’daki belediyelerle siirekli kontak halindeyiz. Oralarda

dostlarimiz var, tamdiklarimiz var iletigimleri kuruyoruz.” (18 kodlu katilimer)
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Belediyeler Birligi aracilifiyla diger belediyelerle iligkilerin kuruldugu, ayrica
kardes belediye iliskisinin disinda koordinator belediye olarak iletisimlerin, temaslarin

kuruldugu katilimcilar tarafindan asagidaki gibi aktarilmistir:

“Mesela belediyeler birligi var. Belediyeler birliginde seyde mesela onlarla iyi
irtibatlarimiz oluyor. Bilhassa biitiin yerlesim, her seyi tutan belediyelerle hem
onlarin, daha cok biiyiik, Inegél daha biiyiikliigiinden dolayr bizlerin onlara
destekleri oluyor. Yani o konularda bir araya geldigimizde yaptigimiz
projelerde desteklerimizi bilgisel yani teknik olarak veyahut da maddi olarak
desteklerimiz oluyor.” (15 kodlu katilimer)

“Iste beraberinde de bizim yine resmi olarak kardes belediye degil ama
koordinator belediye olarak gorevlendirilen iste Bitlis 'te falan belediyelerimiz
var. Iste Dogu Beyazit Belediyesi ile seyimiz var falan. Bu sekilde seylerimiz
var, irtibatlarimiz var.” (18 kodlu katilimcr)

Tiirkiye’deki belediyeler yaninda yurtdisindaki belediyelerle de kardes sehir
iliskilerinin bulundugunu i1 kodlu katilime1: “Tiirkiye deki diger belediyelerle siyle
oluyor. Bizim kardes sehirlerimiz var. Yurtdisina bakarsak... yurt disinda kardes
sehirlerimiz var. Bizim gittigimiz onlarin geldigi temasli oldugumuz.” (I1 kodlu
katilime1) sozleriyle aktarmistir. Bir baska katilimci tarafindan ise yurt icerisindeki

kardes sehir iliskilerine deginilmistir:

“Bizim kardes sehir iliskilerimiz olan belediyeler var. Ama kiiltiirel ama,
genelde zaten kardes sehir iliskileri kiiltiirel amagla kurulur. Biz oOrnek
veriyorum bizim 3 tane kardes sehrimiz var 4 tane kardes sehrimiz var.
Artvin’den, Ardahan’dan, Trabzon’dan ve Kayseri'den kardes sehirlerimiz
var.” (14 kodlu katilime1)

Katilimcilar ile yapilan goriismelerde diger belediyelerle kurulan iliskilerde
belediye yonetiminin genellikle 6rnek calismalar1 incelemek ve tecriibe paylasimi
yapma amacimi tasidigr siklikla vurgulanmistir. Konuya iligkin c¢esitli katilimcilarin

goriisleri asagidaki gibidir:

“..onlarm disinda yapacagimiz faaliyetlerle alakali biz énce ornekleri var
mudur diye bir sorgulariz, arastiririz. Atiyorum ne yapacagiz? Lojistik merkezi
yapmay! planlyoruz su anda az dnce bahsettigimiz. Lojistik merkezi Ankara’da
var. Biz mesela Inegol Belediyesinden iste konuyla alakali meclis iiyelerimizle
birlikte buraya gidecegiz, ziyaret edecegiz. Bu igi nasil yaptiklarini, nasil
basardiklarini, basardiklariyla alakali bilgileri alacagiz. Bunlar olmast gereken
seyler. Bir park bile yapsak gidip Inegél Belediyesi olarak érneklerini geziyoruz
goriiyoruz ondan sonra orvadaki tecriibelerini dinliyoruz oradaki belediye
baskanlarindan baskan yardimcilarindan. Onlarin tecriibe paylasimi oluyor.
Maddi bir paylasim olmuyor ama. Hem ornek varsa ornegi canli gériiyoruz
hem tecriibe paylasimi yapiyoruz.” (11 kodlu katilimci)
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“Bir de ornek veriyorum iste sanayide ya da kentlilesme anlaminda on planda
olan sehirler varsa bunlari ziyaret anlaminda gidip geliyoruz. Siirekli iletisim,
kontak halindeyiz. Etkilesimimiz ¢ok fazla.” (14 kodlu katilimci)

“..belediye baskanimiz hep sunu soyliiyor. Yeni arayacagiz diyor arkadaslar.
Farkli olan ozgiin olan, yeni her ne varsa ya da mevcudun iistine katarak.
Mevcudu ¢ok daha iyi bir noktaya nasu getirebiliriz. Bunu da diistinerek
calismalarinizi bu minvalde siirdiiriin diyor. Biz de ne yapiyoruz? 81 il ve
uluslararast belediyelerde dahil olmak iizere yapian faaliyetleri detayl
inceliyoruz. Inceledikten sonra buradan ¢ikarimlarda bulunuyoruz. Bunlar
iktisadi temelde ki konular da olabiliyor. Iktisadi temeldeki konular iizerinde de
yeni mevcudun tizerine koyarak oOzgiin projeler gelistiriyoruz. Bu projeleri
peyderpey uygulamaya calisiyoruz.” (13 kodlu katilimei)

“...isbirligi noktasinda biz ozellikle teknolojik degisim ve doniisiimii 6n plana
¢tkan bir belediye oldugumuz icin bu manada iilke genelinde nerede bir
teknolojik atilim ve yenilik yapan bir belediye varsa mutlak surette
baskammzin talimati da o yonde zaten. Gidin goriin uygulanabilir ne varsa
alin bize getirin bizde burada wuygulayalim, vatandasa hizmet noktasinda
yapabilecegimizin en iyisini yapmaya ¢alisalim.” (16 kodlu katilimci)

3.2.3.5. Biitce/Ekonomi
Bir katilmc1 farkli  belediyeleri ilgilendiren yatirimlarin  ve bunlarin
biitcelendirilmesi isinin merkezi yonetim tarafindan yonlendirilmesinin daha dogru

olacagini soyle ifade etmistir:

“Yani ben yonetmis oldugum sehrin planlamasini yiiriitiirken sanayiyi tutup
benim istedigim yere koydugum zaman benim komsum durumunda bulunan
yerel yonetimin bir baska projesini belki baltalyyor pozisyonunda olacagim. Bu
manada Ozellikle ekonomiye yon verecek projelerle alakali sadece yerel
yonetimlere birakilmamasi gerektigi ozellikle merkezi yonetimin bu bolgesel
ajanslarla  bolgelerinde yiiriitiilecek  faaliyetleri sehir sehir, ilge ilge
planlamasini ~ gerceklestiverek  yiiriitmeleri  gerektigini  diisiiniiyorum...Bu
noktada yerel yonetimlere birakilamayacak kadar onemli bir argiiman
ekonominin yonlendirilmesi. Merkezi idarenin bu noktada, iste onceden belki
bunun adi Devlet Planlama Teskilatiydr simdi kalkinma ajanslarina devredildi
bu gorevler. Ama yani merkezi idarenin bu noktada ipleri elinde tutup ona gore
yonlendirme yapiyor olmast lazim, gerektigini diisiiniiyorum.” (16 kodlu
katilimcr)

Merkezi yonetimden kente ayrilan biitgenin Inegdl igin yeterli olmadigi ve
kentin kendisinin bir mali sistem kurmasmin gerekliligini 15 kodlu katilimer:
“Yukardaki ig, c¢iinkii merkezi yonetim bir iilkeye bakiyor sen bir tek kendini
diistiniiyorsun. O biitceyi dagitmasi gerekiyor. Sen ne yapacaksin o zaman? Kendince
yeni biitceler olusturmaya ¢ikarmaya calisacaksin.” (15 kodlu katilimer) sozleriyle ifade

etmistir. Bagka bir katilime1 da benzer sekilde, belediye biitgesinin yeterli olmadigini ve
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kentin kendisine ait bir mali sistem kurmasinin gerekli oldugunu ve Inegél’iin de bunu
basardigini su sozlerle aktarmistir:
“..kentlerin ihtiyaclarint karsilamakta maalesef yetmiyor merkezi hiikiimet
biitceleri. Sehir kendi icinde bir mali sistem olusturmasi gerekiyor. Bu mali
sistemle bu kendi mali sistemiyle basarili bir yonetim izlerse...dogru bir mali
Yonetim izlerse merkezi biitceden yeterli gelmedigini diisiindiigii mali yapiyt
telafi edip sehrin ihtiyaglarina etkin bir sekilde cevap verebiliyor. Inegol’de
firsatlart ¢ok giizel degerlendiren, Inegol Belediyesi anlaminda soyliiyorum,
mali stratejik yonetimi basarili olan, mali olarak katma deger iireten, borcu

olmayan iktisadi olarak da iktisadi ¢alismalarla alakali da mali biitcesini ¢ok
giizel kurgulayan bir belediye.” (13 kodlu katilimc1)

Merkezi yonetim tarafindan desteklenen projelerin 6nemi ise katilimci
tarafindan su sozlerle aktarilmistir:

“Yerel yonetimler yapmis oldugu planlamalar: ¢alismalari genel yonetime

aktarabiliyorsa onlara anlatabiliyorsa oradan da kabul goriiyorsa karsiliginda

mesela bazi projeler vardwr deviet destekli oluyor, projeyi sen kabul ettiriyorsan

diyelim ki %50 destek veriyor. %50 devlet destegi geldigi zaman yarisini da

belediye karsiladigi zaman ne oluyor? Daha cok is yapmis oluyorsun.” (17
kodlu katilimcr)

3.2.3.6. lliskilerle Ilgili Yasal Kisitlar

Katilimcilar ile yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda 2014 yilinda
yaymnlanan 6360 sayili kanun geregi yetkilerin biiyiiksehre aktarilmasi sebebiyle
koordinasyon sorunlarinin yasandigir aktarilmustir: “17 ilgenin yiizolgiimii odakl
diigtindiigiiniiz zaman hizmet alani ¢ok genis. Biiyiiksehir belediyesinin her yerde hizmet
binasi ve santiyesi olmasina ragmen bu biraz koordinasyon odakli bazi...git geller
yasatabiliyor bize.” (I3 kodlu katilime1). Ozellikle biiyiiksehre ait olan bdlgelerde
gerekli calismalar yapilmadiginda vatandasin belediyeye yonelik olumsuz bir diisiince

ierisine girdigi 15 kodlu katilimer tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Simdi biiyiiksehir yasasindan sonra bazi igte koyler, caddeler yapim
biiyiiksehirde. Sokaklar Inegil’de. Ama Inegél Belediyesi o yolu, biiyiiksehir
yapmadiysa diyorlar ki Inegél Belediyesi yapmadi. E buradaki carpismalar
bundan dolayr oluyor ama su an ¢arpismalar gérmiiyorum. Ama farkl siyasi
yapilara, kisiler yonetimlere gelirse o zaman c¢atismalar daha fazla ¢ok
olacagim diisiiniiyorum.” (15 kodlu katilimci)

Ayn1 zamanda, 2014 yilinda kapanan belde belediyelerinin kente getirdigi imari

bir yiikiin de bulundugu su sekilde aktarilmistir:
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“O manada da iste kapanan belde belediyelerinin 2014 yilindan sonra kapanan
belde belediyelerinin getirmis oldugu imari yiikler var. O Vyiikleri de
hafiflettigimizde, ozellikle son degisen mevzuatlara ayak uydurmayla alakalr bir
stkintimiz var. Onlart da tamamladigimizda biiyiik oranda planda hedeflemis
oldugumuz hususlar: gerceklestirecegimizi diigiiniiyorum.” (16 kodlu katilimer)

Yasal kisitlar arasinda bir diger 6nemli konu ise Inegdl’iin birinci sinif tarim
arazileri agisindan zengin olmasi sebebiyle, yatirnmcilarin fabrika kurup tiretim yapma
istegine karsin, bu noktada problemler yasanmasi seklinde ifade edilmistir:

“Fabrikalasma siireci var. Insanlar fabrika yapmak istiyor, iiretmek istiyor.

Tabii ki arazi ¢ok kiymetli bir arazi ve tarim arazisi. Dogal olarak bir fiziki

mekan, bu noktada lojistik merkezleri bu tarz ¢alismalarda ister istemez bir

kisitlama soz konusu. Yani istediginiz gibi hareket edebileceginiz bir alan degil

Inegél. Birinci sinif tarim arazisi, ova kurmadaki noktalarda buralarda su an

itibariyle giiniimiiz yasalart itibariyle burada bir fabrika yapma istihdami

gelistirmeye yénelik yapisal bir unsur ortaya koyamiyorsunuz.” (14 kodlu
katilime1)

3.2.4. Kentler Arast Rekabet ve Inegol’iin Rekabet Ustiinliigii

Inegdl belediye ydneticileri ile gerceklestirilen goriismelerde katilimeilarin
kentler aras1 rekabete iligkin farkli bakis agilarina sahip oldugu, ancak genel anlamda
rekabetin adil kosullar altinda olmasinin basariyr getirdigi fikrinin paylasildig:
anlagilmistir. Inegdl’iin sahip oldugu farkli alanlardaki ekonomik potansiyel sebebiyle
benzer niifuslu kentlere gore onde oldugu da ifade edilmistir. Kentin en Onemli
ekonomik sektdrlerinden biri olan mobilyada, Inegol’iin ulusal dlgekte rakip sehirlerinin
Oniline gectigi ve uzun vadeli siirecte yaptig1 planlamalarin da etkisiyle sektor lideri
olacagi da vurgulanmigtir. Ayn1 zamanda, kentin hem lojistik konumu hem de sanayi
kiimelenmesinin getirdigi hizli biiylime olanagi sebebiyle yatirim acisindan avantajh
oldugu katilimcilar tarafindan aktarilmistir. Kentler arasi rekabet temas: altinda

olusturulan alt temalar Tablo 10°da gosterilmektedir.
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Tablo 10. Inegdl Belediyesi ve Kentler aras1 Rekabet

Tema-4

Alt temalar

Kategoriler

Kentler
Arasl
Rekabet

Rekabete Farkli
Bakiglar

-Dogru ve adil rekabetin 6nemi

-Yapici rekabetin her zaman olmasi gerektigi

-Rekabetin basariy1 ve kaliteyi arttirmasi

-Rekabetin hizli biiyltimeye katkisi

-Rekabet yerine 6rnek alma

-Rekabet degil ticari iligki i¢cinde olma (kiiresel, ulusal ve bdlge
6lgeklerinde)

-Rekabet yerine kentin kendi biiyliimesine odaklanmasi

Onde ve Oncii
Olma

-Ekonomik potansiyel kaynakli 6nde olma

-Girisimci ruhun Ve faaliyetin yiiksek olmasy/ “Inegdl yatirimini
kendisi yapar; devletten beklemez.” (Agag¢ isleri ihtisas OSB’nin
kurulmasi) / Kendi kendine yetebilirlik

-Kentteki is insanlar1 ve mesleki drgiitlerinin de diger il ve ilgelere
gore 6nde olmast

-Diger kentlerin Inegdl’le yaristyor olmast

-Ulke igerisinde kentin 6rnek alabilecegi ilge olmamasi

-Kentin il olarak goriilmesi ve rakiplerinin iller oldugu

-“Bursa’nin diger ilgeleri Inegol’ii rnek almali”

-Yiiksek istihdam orani/ Kentte igsizligin olmamasi

Mobilyada
Rekabet

-Yurt i¢i rekabet (Ankara, Kayseri, Istanbul, Izmir, Adana ve
Balikesir ile)

-Planli biiylime ve inovasyon agilarindan ulusal dlgekte sektor lideri
olmas1

-Kiiresel olgekte rekabet (italya, Cin ve Azerbaycan ile/ Inegéllii
mobilya firmalarina ait magazalarin pek ¢ok iilkede yer almasi)
-Kiiresel pazar1 yakindan takip etme (Modef Fuari’nin diizenlenmesi,
uluslararasi mobilya fuarlarina katilim, lobicilik vb.)

Kentin Yatirim
Avantajlar

-OSB’lerin varlig1

-Kentin lojistik avantajlari-Limanlara yakinlk

-Sanayi kiimelenmesinin getirdigi hizli biiyiime olanagi
-Kentin siirekli emek gocii almasi

3.2.4.1. Rekabete Farkli Bakislar

Katilimcilar tarafindan kentlerin birbirleriyle rekabet etmesiyle ilgili olarak ifade

edilen goriiglerden birisi dogru ve adil bir rekabetin olmas: gerektigi seklinde olmustur.

Inegdl’iin rekabette one ¢iktig1 mobilya sektdriine de deginerek I3 kodlu katilimei

rekabetin tercih edilen bigimine ve gerekliligine dair sunlart sGylemistir:

“Yani bu noktada rekabetin esit degil aslinda adil olmast lazim. Adil kosullar
dogrultusunda saglanmast sehirlerin  birbirleriyle olumlu manada yarig
icerisine girmesini saglar. Bu tatl rekabeti biz yasiyor muyuz? Yastyoruz tabii.
Niye yasamayalim. Inegél’de farkly anlamda biraz once bahsettim mesela, iste
Istanbul, Ankara, Kayseri ve Inegél. Benim séyleyebilecegim dért lokasyon var
mobilya anlaminda yani. Bu, tatli bir rekabet var...Rekabet mevcut niteligi
arttiriyor. Ama dedigim gibi standartlart olmali. Standartlar dogrultusunda
yapilan rekabetin katma degeri bence kiymetli. Diger tiirlii zarar verir.” (13
kodlu katilimcr)
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Bir bagka katilimci ise yapici rekabetin her zaman olmasi gerektigini su

sOzleriyle vurgulamistir:

“Cok giizel olur. Ama simdi rekabet etme derken soyle bir durum var. Tath
rekabet yapici rekabet daha iyileri yapmak mi yoksa digerlerini baltalayarak
bir rekabet mi bu ¢ok tartistlir. Yani ¢ok onemli. Ama gergekten ben seni
gecegim sen beni gececeksin konusunda ¢elme takmadan gergekten. O zaman
biz ¢ok biiyiik bir iilke oluruz, daha da biiyiik bir iilke oluruz.” (I5 kodlu
katilimcr)

Baska bir katilimc1 da benzer bir sekilde rekabetin olmasi gerektigini ve “dogru
rekabetin basar1 getirdigini” su sozleriyle vurgulamistir:

“Bence rekabet olmali ya. Onunla alakali rekabet basariyr da getirir. Dogru

rekabet. Rekabette sadece iste az once bahsettigimiz gibi yani senin kalitende

tiriin yapip seninle fiyatina satabiliyorsa rekabet giizeldir, basariya gotiiriir hep
tistiine ¢cikmaya ¢alisirsin... (11 kodlu katilimer)

Bir diger katilimci kentler arasinda rekabetin olugsmasinin kentin daha hizli
biiylimesi noktasinda katki sagladigini ve rekabet igerisinde olmayan kentlerin kendi
haline birakildigini sdylemistir:

“Kentlerin birbirleriyle rekabet icerisinde olmast o kentler i¢in bence bir nimet.

Yani gercekten rekabet icerisinde olan kentlerin daha hizli geligtigini rekabet

halinde olmayan kentlerin ise yani kendi haline birakilmiy oldugunu
soyleyebiliriz.” (16 kodlu katilimer)

Bir baska katilimci kentler arasi rekabetten ziyade Ornek almanin 6nemli
oldugunu vurgulamis ve bu noktada OSB’ler agisindan Konya’nin 6rnek alinmasinin iyi
olabilecegini agagidaki gibi aktarmistir:

“Ya bence rekabet degil esgiidiimlii ¢calismak lazim...Konya’'da da ¢ok biiyiik

OSB’ler var. 4 tane OSB var bildigim kadariyla en son...Hani rekabet degil

mesela sehrin, Inegdl gibi bir sehri Konya'min, Konya’yi 6rnek almasi giizel bir
sey olurdu.” (12 kodlu katilimci)

Ayni katilimei, kentin rekabet ettigi iller ya da iilkeler anlayisi yerine mevcut
durumu ticari iligkiler olarak degerlendirmistir. Katilimcinin rekabet anlayisi yerine

karsilikli ticari iliskiler degerlendirmesi asagidaki gibidir:

“Rekabet ettigi demeyelim de Inegol mobilya acisindan ¢ok zengin bir sehir
dedik ya 160 iilkeye yaklasik ihracat yapiyor. Yani bu rekabet anlaminda degil
zaten 160 idilkeyle ticari iliskisi var Inegél’deki girisimcilerin. Burada mesela
sehirde bir tane yatirimciya gidin 20 tane iilkeyle ¢alistyordur. Digerine gidin
30 tane iilkeyle ¢alisiyordur. Obiirkiine gidin 50 tane iilkeyle ¢alisiyordur gibi.
Bu manada zengin bir sehir yani bizim burasi. Rekabet degil ama bu ticaret
yapiyorlar yani.” (12 kodlu katilimci)
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Basgka bir katilimcr tarafindan da yukardaki anlayisi destekler bir bigcimde
rekabet yerine kentin ticari iligkiler kurdugu vurgulanmistir. Burada kentin konum
avantajinin da altini ¢izen katilimcinin sézleri su sekildedir:

“Sovyle. Inegol yani bir kavsak noktasi. Iste Istanbul 'a, Ankara’ya, Izmir’e yakin

bir cografya. Yakin bir cografya. Dogal olarak burada bir yol, yol agz: iizerinde

Yer almast nedeniyle bizim iliskilerimiz daha ¢ok stratejik is birligi. Yani kavsak

noktast olan Inegol yakimndaki Eskisehir’le, Kocaeli’yle, Sakarya'yla,

Balikesir’le, Istanbul’la rekabetten ziyade ticari olarak bir baglanti igerisinde.

Yani bir rekabet anlayisi icerisinde bakmiyoruz olaya. Daha ¢ok stratejik is

birligi, ticari iliskiler ve bu noktada gecis giizergaht olmasi nedeniyle rekabet
anlayist disinda bir olgekte degerlendirmek gerekir.” (14 kodlu katilimer)

Rekabete farkli bakislar arasinda, Inegol’iin yalmzca kendi biiyiimesine
odaklandig1 goriisii de dile getirilmistir:

“Yani az once sizin de iste Marmara Bolgesinde, Istanbul’da mesela, mobilya

olarak Kayseri’yle Ankara’yla rekabet ediyor. Onun disinda buna rekabet

diyemeyiz. Tekstil sektoriinde iste Bursa’'da yine tekstil fabrikalari var.

Marmara Bélgesi zaten sanayinin yatagi. Burast da oramin bir pargasi. Yani

rekabetten ziyade Inegol kendi biiyiimesini devam ettiriyor.” (17 kodlu
katilimcr)

3.2.4.2. Onde ve Oncii Olma

Inegél Belediyesi katilimcilarindan kentin ulusal dlgekte benzer niifuslu yerlere
gore gelismislik durumunu degerlendirmeleri istendiginde, genel olarak, Inegdl’iin
ekonomik geligsmislik ve dinamizm anlaminda Tiirkiye’deki benzer niifuslu kentlerin
oldukga 6niinde yer aldig1 belirtilmistir. Ornegin, Inegdl’ii benzer niifuslu Corlu, Alanya
gibi yerlerle karsilastiran 18 kodlu katilime1: “Ama biz bircok benzer niifuslu yerlesim
verine gore iste bu Corlu beraberinde Siverek beraberinde Alanya iste beraberinde
Burdur gibi olan yerlere gore daha oOnde oldugumuzu diisiiniiyorum.” (18 kodlu
katilime1) sozlerini dile getirmistir. Sektdrel bazda degerlendirildiginde Inegdl’iin
onemli bir potansiyeli oldugu ise baska bir katilimci tarafindan su sozlerle
vurgulanmustir: “Yani istatistikler son zamankinde bakmadim ama Tiirkiye genelleme
yaptimi Inegél cok farkhdir. Sanayisi olsun, organize sanayide, tekstil, mobilya,
mobilya zaten diinyaya kucak agti, diinya pazarlarinda yarisiyor. Tekstil de ona keza.”

(I5 kodlu katilimcr)

Kentte katma degeri yiiksek sanayi sektorlerinin  bulunmasmin kenti

digerlerinden farkli kildigin1 belirten bir katilimcinin sozleri su soyledir: “Genel
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hatlariyla buradaki iktisadi anlamdaki mukayesede Inegél daha farkli. Neden farkli?
Katma degeri yiiksek sektorler var.” (I3 kodlu katilime1). Kentin ekonomik potansiyeli
sebebiyle benzer niifuslu rakiplerinden 6nde oldugu baska bir katilimci tarafindan ¢esitli
yerlere referansla soyle aktarilmistir:
“Acik ara hepsinin oniindedir. $oyle anlatiyim size, bize yakin olan ilgeler,
ornek veriyorum Alanya niifusu bize yakindir, Iskenderun niifusu bize yakindir,
Siverek niifusu bize yakindir. Hepsinin on plana ¢ikardigi farkli ozellikleri
vardir. On plana ¢ikmasim saglayan farkli ozellikleri vardir. Fakat Siverek
mesela bize yakin, sey Siverek diyorum oziir dilerim Silivri, bize yakindir,
yukarda. Bandirma bizden niifus olarak kiiciiktiir ama ekonomik potansiyel
olarak iste bir deniz kenari olmast sebebiyle falan én plana ¢ikmasini saglar.

Fakat bu tiir ilcelerin Inegol’den, Inegol’iin onlardan farki ekonomik
potansiyeli onlardan ¢ok daha fazla.” (12 kodlu katilimer)

Benzer niifuslu ve sanayisi giiclii olan Gebze ve Iskenderun’la Inegol’iin
karsilagtirilmast durumunda ise sektorel bazda farkliliklar oldugu ve mobilya ve
tekstilde Inegél’iin 6nde oldugu su sozlerle ifade edilmistir:

“Bugiin Inegol’ii iste bir Iskenderun’la bir Anamur’la ya da iste Gebze’yle bu

tarz biiyiik sanayisi giiclii ilcelerle kiyaslayabilirsiniz. Ama sektorel farkliliklar

var. Inegél dedigimiz gibi tekstil ve mobilyanin lokomotifi. Bu alanda bence

kiyaslanacak bir kategorisi yok Inegol’iin. Yani séyle 300 bin niifusluk bir

baska il¢eyle kiyaslandiginda Inegél bu ilgeler arasinda ilk, ilk 3 'te, ilk 3’te yer
alir yani. Béyle degerlendirmek daha dogru olur bence.” (14 kodlu katilimci)

Kentin 6zellikle mobilya ve sanayi sektdriinde &n planda oldugu ve inegdl’iin
rakip sehirlere gore ihracat yapmasinin bir avantaj olarak goriildiigii 16 kodlu katilimci
tarafindan su sozlerle ifade edilmistir:

“Ya Inegol’iin potansiyelinde diger ilceleri goz oniinde bulundurdugumuzda

Inegdl hepsinden agik ara onde oldugunu ifade edebiliriz. Ama bu agik ara

onde olmast yani biitiin sektorleriyle onde oldugu anlamina gelmiyor. Yani

sadece mobilya ve sanayi alaniyla alakal ézellikle Inegél’ii on plana ¢ikaran

ozellikle ihracat yapmasimn vermis oldugu bir avantaji var Inegol’iin.” (16
kodlu katilimci)

Kentin sahip oldugu mevcut ekonomik potansiyel sayesinde kentin kendi
icerisinde kendisine yetecek bir yapiya sahip oldugu su sozlerle ifade edilmistir:
“..ticaretinin de ekonomisinin de ne denli yiiksek oldugunu da gésteriyor. Rahat bir
sekilde kendi kendini cevirecek kendi kendine yetecek bir ilcedir bizim sehrimiz.” (11
kodlu katilimct).

Inegol’ii rakip sehirlerden ayiran en 6nemli dzelligin kentin girisimei bir yaprya

sahip olmasi ve yatirimlarin sehrin kendi girisimcileri tarafindan gercgeklestirilmesi
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goriisii miilakatlarda elde edilen dikkat g¢ekici bir bulgudur. Bu yonde goriis bildiren
katilimcinin sézleri sdyledir:
“Bir de Inegol’iin ¢ok girisimci bir ruhu vardir. Ilce ismi vermeden soyleyeyim,
yani diger ilgelerde farkl farkly ilgelerde yatirimlar baska yerlerden beklenir.
Fakat Inegol kendi icinde kendi yatinmum kendisi yapar. Bizim ilk soruda
cevaplamaya ¢alistigim OSB bolgelerinden bahsederken ihtisas organize sanayi
bolgemiz var bizim, agag isleri ihtisas organize sanayi bolgesi. Burasi, her
sehir bu tiir yatirimlart TOKI eliyle devlet marifetiyle yaparken bizim kendi

sehrimiz kendi girisimcimizi kendi oz sermayesiyle yapti. Bu bakimdan diger
sehirlerden ¢ok farkliyiz.” (12 kodlu katilime1)

Kentin rakip schirlere gore ileride oldugu bir baska nokta ise kentin is
adamlarinin ve meslek orgiitlerinin diger ilge ve illere gore daha aktif olmasi ve
kurumsal hareket etmesi olarak ortaya konmustur: Bir kere bizim is adamlarimiz ve
mesleki, is anlamdaki mesleki orgiitlerin daha canli daha kamunun oniinde giden

Sfuarcuik anlaminda ve diinya ¢capindaki gelismislik anlaminda diger il ve ilgelere gore

daha onde oldugunu ifade edebilirim” (I8 kodlu katilimci)

Kentin benzer niifuslu yerlere gore 6nde olduguna yo6nelik diisiincenin alternatif
ifade bicimi “diger kentlerin Inegdl’le yarismakta oldugu” fikridir. Buna yonelik
katilimc ifadesi su sekildedir: “Ya onlar bizimle yarisiyorlar. Ben onu diistintiriim.
Ciddi diyorum bakin. Sanayi konusunda olsun, tarim konusunda olsun, mobilya
konusunda olsun yani onlar bizimle yarigirlar.” (15 kodlu katilimer). Benzer bir sekilde,
kentin ulusal ol¢ekte 6rnek alacagi bir ilgcenin olmadigr su sozlerle aktarilmistir:
“Acik¢ast iilkemizde bunun gibi olmalyiz diyebilecegimiz ozellikle ilge boyutunda
baska bir il¢e olmadigim diisiiniiyorum.” (16 kodlu katilimer)

Yapilan goriismelerde kentin bir ilge olmasina karsin bir il olarak gorildigi
diistincesi de vurgulanmistir: “300 bin niifusa dayanmis bir seyi var niifusu var
Inegol’iin. Dogal olarak Inegol’ii ashinda bir ilce élgekli gormemek lazim. Inegol il
diizeyli yani yaklagik giiniimiizde 16-17 ilden daha biiyiik bir niifusu var Inegél’iin
bakildiginda.” (14 kodlu katilimci). Kentin rekabet igerisinde bulundugu yerlerin
ilgelerden ziyade iller oldugu bagka bir katilimci tarafindan su sozlerle ifade edilmistir:

“Yani  bizim  ashnda  Inegol olarak  mukayese  yaris  anlaminda

degerlendireceksek biz illeri aslinda, Inegdl bir il aslinda yani. Onu cani

goniilden soyleyebilirim. Kent olarak zaten ifaq’e ediyorum. Inegol’iin ayn
kulvarda kostugu, kulvar arkadaglart iller yani.” (13 kodlu katilimcr)
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Bursa’daki diger ilgelerin inegdl’ii 6rnek almasi gerektigi diisiincesi 12 kodlu
katilimci tarafindan su sozlerle aktarilmistir:

“Ya bu manada rakip olarak degil ama érnek alinan sehirler olabilir yani

burada fnegé'l "de, fnegé'l 'tin. Biz ekonomik, hani mesela bunu Bursa’'mn daha

kiigiik ilgelerine gittiginizde Inegol ‘i ornek aliyoruz diyebilir ama bizim ornek
almamiz gereken onlar degil yani.” (12 kodlu katilime1)

Kentte issizligin olmadigi da katilimeilar tarafindan o6zellikle vurgulanan
hususlardan biridir. Konuyla alakali goriisler su sekildedir: “Inegél’de bugiin ben
issizim, benim isim yok ben gecinemiyorum diyen bir insan varsa o kisiden siiphe
duyman lazim... Inegél’de issiz sayisimn ¢ok az oldugunu diisiiniiyorum.” (15 kodlu
katilime1) ve “Tiirkiye'de dénem dénem issizlik sorunu olmasina ragmen Inegol’de
issizlik hi¢bir zaman sorun olmamis. Su anda eksilerde seyreden bir issizlik oranimiz

var.” (i2 kodlu katilimer).

3.2.4.3. Mobilyada Rekabet

Kentin mobilya sektdriinde Istanbul, Ankara ve Kayseri’yle bir rekabet
igerisinde oldugu katilimci tarafindan aktarilmistir. “7Tabii mobilyayla iinlenen il il¢eler
var mi? Var. Istanbul 'u var Ankara var Kayseri var. Bunlar da ciddi bizim skalamizda
bizimle rekabet eden ilceler.” (I3 kodlu katilime1). Meslegi de mobilyacilik olan bir
katilimer tarafindan 6zellikle Ankara, izmir, Kayseri, Adana ve Balikesir ile rekabet
igcerisinde bulunduklar1 su sekilde aktarilmistir:

“Mesela benim meslegim mobilya oldugu icin genelde onun iizerinde

gidiyorum. Sehirde buna endeksli, az once de bahsettigimiz gibi. Mesela

Ankara, bir il olmasina ragmen sektorde yani Inegol i takip eden bir il mobilya

sektoriinde. Yine Izmir buna keza, Kayseri buna keza. Gerek iiriinlerin

yenilikleri agisindan ARGE departmanlarimiz agisindan gerek kalite agisinda

gerek de ihracat rakamlart agisindan yurt ierisindeki satislarla da baktigimiz

zaman Kayseri, Izmir, Adana, Ankara, Balikesir, orda da mobilya sektorii

hakim, bunlarla yaris yapiyor, rekabet ediyor diyebiliriz yani.” (11 kodlu
katilimcr)

Kentin ge¢mis donemlerde mobilya sektdriinde Ankara, Kayseri ve Izmir’i
izledigi ancak giincel durumda o kentlerin Inegdl’ii takip ettigi vurgulanmis ve kentin
mobilya sektdriinde giderek basarisini arttirdigina deginilmistir. 14 kodlu katilimcinin

konuya iligkin goriisleri asagidaki gibidir:
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“Soyle Inegol tabii ki bir mobilya sehri basta. Tekstil sehri. Dogal olarak
Kayseri’yi Izmir’i iste yakin siirecte Ankara’yi, Ankara’yi mobilya anlaminda
takip eden ama takip eden bir sehirdi. Son siirecte bu saydigimiz sehirler
Inegol’ii takip eder durumda. Yani ciinkii, dedigimiz gibi her gecen giin gelisime
agik, tasarima acik bir mobilya bakis agist var. Dogal olarak biz rekabet
anlayisimiz biraz daha Kayseri, Ankara iste Izmir hattiyla simirli. O sehirleri
takip ediyoruz bu noktada. Tekstil anlaminda da Bursa zaten énemli bir tekstil
sehri. Inegol de bundan payini alan bir sehir. Denizli bu noktada tekstil
anlaminda gii¢lii.” (14 kodlu katilimer)

Kentte mobilya sektoriinde AR-GE ¢alismalarinin artmasi dolayisiyla ilerleyen
donemlerde kentin bu alanda ulusal dlgekte lider olacagi ongorii ve beklentisi de dile

3

getirilmistir: “...su an Inegdl mobilyast daha planl bir bicimde biiyiimeye devam
ediyor. Oniimiizdeki siirecte kesinlikle Tiirkiye 'nin mobilya alanindaki lideri Inegél diir.
Inegdl olacaktir. Ciinkii ciddi bir potansiyel var, ciddi bir sey var, planlama var. ARGE
calismalart var. Mobilyacilar artik isini sevdi ihracatla da tamgstilar.” (17 kodlu

katilime1)

Kiiresel capta kentin mobilya sektoriinde rekabet ettigi {ilkeler arasinda
Azerbaycan ile bir rekabet iligkisinin kuruldugu: “Azerbaycan’da bir mesela yakin
dedigimiz zaman, orda da iiretim yapilmaya basladi. Ama hep bizim sehrimizin
modelleri. Buradan bir takim, iki takim alip oraya gétiiriip o iiriinleri kopyalayarak bizi
takip ediyorlar. ” (i1 kodlu katilimc1); Cin ile rekabet iliskisinin var oldugu: “Cin var.
Bize, bizimle ciddi sekilde rekabet eden. Bizim zaten cok ¢ok tizerimizde bir iilke.
Oraminda ihracat sayisi iiretim sayisi ¢ok fazla.” (I1 kodlu katilimc); Italya ile bir
rekabet icerisinde bulundugu: “Beraberinde yine belki Italya, Italya ornegi yani
mobilyayla alakali Italya 6rnegini vermis olacagim.” (18 kodlu katilimci) ve “...bugiin
diinyada mobilyada on planda Italya, Isve¢ bu tarz sey Cin bu piyasayr bu mobilya,
ozellikle mobilya ozelinde soéyliiyorum, bu alana hdkim olan iilkeleri siki takip
icerisinde Inegol.” (14 kodlu katilime1) katilimeilar tarafindan aktarilmistir. Inegél’iin
aynt zamanda kiiresel Olgekte tedarik¢i konumda oldugu da belirtilmistir: “Kiiresel
capta rekabet ettigimiz ¢ok fazla iilke yoktur evet. Biz genelde onlarin tedarik¢i

boyutundayiz.” (11 kodlu katilimer)

Inegdl’iin mobilya sektdriinde kiiresel pazari yakindan takip ettigi ve bu alanda
cesitli calismalar ve girisimler yaptig1 da katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Ozellikle
hem ulusal hem de uluslararas: fuarlara Inegdl’deki mobilyacilarin katiliminin yiiksek

oldugu aktarilmistir: “Beraberinde de fuarcilik anlaminda da yani hem uluslararasi iste
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Italya’da efendime soyleyeyim baska yerlerde ya da Tiirkive sinirlan icerisindeki fuarcilik
anlaminda onemli miktardaki orandaki stantlarn su anda Inegdl’deki mobilyacilarimiz

dolduruyor.” (I8 kodlu katilimct)

Inegdl’e 6zgii olan uluslararast MODEF fuarinin kente énemli bir katma deger
sagladig1 ve onu benzer niifuslu diger kentlerden ayiran 6zelligin mobilya oldugu bir

katilimci tarafindan su sekilde aktarilmistir:

“Harici olarak fuarcuik anlaminda MODEF olarak tabir ettigimiz bizim bir
fuarimiz var. Uluslararas: bir fuar. MODEF fuarimn bu seye kentimize Inegol’e
katkist katma degeri ¢ok fazla. Uluslararasi fuarcilik anlanminda da mesela bu
emsal kentlerle karsilastirdigimda yine iyi durumdayiz. Ciinkii niye? Bizi farkl
kilan ozgiin kilan bir iktisadi alanimiz var mobilya. Yani mobilyamin burada
basat faktor olmus olmasi bizi o bahsettigimiz emsal kentlerden on plana
cikaryor.” (13 kodlu katilimci)

Inegéllii mobilya firmalarina ait magazalarin pek ¢ok iilkede yer aldigina iliskin

olarak yapilan bilgilendirme ise su sekildedir:

“Inegol olarak bahsettigim gibi iste Orta Asya, Rusya, Kuzey Afiika, Afrika iste
stmirimizdaki - diger iilkeler akabinde Avrupa da belirli iilkeler. Ozellikle
Avrupa’da mesela ki pazarda akilli mobilyalarla alakali ¢ok ciddi katma deger
saglayan bazi firmalarimiz var. Avrupa tarafinda da variz yani. Ben diger
bolgeleri niye bu kadar c¢ok israrla soyledim? Cok ciddi etki giicii yiiksek
oldugu icin. Avrupa tarafinda da yani buradaki mobilyacilarin Amerika’da da
magazasi var. Amerika kitasinda da magazas: var. Iste buradaki mobilyacinin
Avrupa’min bir¢ok iilkesinde de magazast var. O acgidan baktigimiz zaman
Inegdl mobilyasi ashinda yine mobilya iizerinden devam ediyorum, her yerde
diyebilirim yani.” (13 kodlu katilimc1)

3.2.4.4. Kentin Yatirim Avantajlar

Kentteki organize sanayi boélgelerinin ve sanayi faaliyeti yiiriitillen diger
alanlarin varligi, katilimcilar tarafindan, kentin yatirimlari ¢ekme konusunda sahip
oldugu avantajlardan birisi olarak ortaya konmustur. Konuyla ilgili I3 kodlu

katilimcinin bilgilendirmesi agsagidaki gibidir:

“Simdi bizim sehrimizde dort tane organize anlamda faaliyet yiiriiten sanayi
bolgesi var. Yenice OSB, Cerrah OSB, fnegé'l OSB, Hamzabey Ihtisas OSB.
Bunun haricinde kiigiik sanayi sitesi agag isleri olmak iizere de yan kollarda,
KOBI'nin biraz daha kiiiik isletmeler tarzini karsilayanda sanayi faaliyeti
yiiriitiilen alanlar var.” (13 kodlu katilimer)

Kentte sanayinin gelisebilecegi altyapist saglanmis, planlt ve diizenli alanlarin

bulunmasi ile yatirimecmnin ve ¢alisanlarin Inegél’e olan taleplerindeki artis arasinda
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katilimcilar tarafindan bir iliskilendirmenin yapildigi anlagilmaktadir. Ayrica, bu
durumun ingaat faaliyetlerine yansidigindan s6z edilerek, bu alandaki dinamizme de
isaret edilmektedir:
“Son zamanlarda da hele su son ii¢ ayda Bursa’da insaat alaminda en ¢oK
insaat yapilan, bina yapilan, bina iiretimi, daire iiretimi olan yer Inegol Bu da
sunu gosteriyor. Inegdl’e ciddi bir talep var. O da sundan dolay Inegol iin
sanayisi var. Birinci organize sanayi bolgesi var, ¢ok biiyiik ilk kurulan. Tkincisi
Yenice Organize Sanayi bélgesi. Ugiinciisii Hamzabey Organize Sanayi bolgesi.

Bunlar genelde mobilya agirlikl olsa da icinde iste Isco, Kiiciik¢alik gibi, Ozel
Tekstil gibi, Marteks gibi biiyiik tekstil fabrikalart da var.” (17 kodlu katilimer)

Katilimcilar, kentin kalkinmada oncelikli yore olmadigi ve dolayisiyla devlet
tesvikleri acisindan en avantajli konumda yer almadigini, ancak kentin cografi konumu
ve lojistik aginin giiclii olmasi sebepleriyle yatirrmcimin Inegél’ii tercih ettiginden
bahsetmislerdir. inegdl’de yatirim yapmanin maliyet masraflar1 agisindan daha pahali
olmasinin firmalarin sektdrel anlamda hizli biliylime olanagi yakalayabilmeleri ile
dengelendiginde s6z edilmistir:

“Yatirim agisindan rekabet ettigi derken, biz yatirimda devletin destek verdigi

oncelikli sehirlerden degiliz. Hani yatirimda oncelikli iller var, bélgeler var.

Oradan degiliz. Ashnda dezavantajli durumdayiz buna gore. Ama cografi

konum  itibariyle lojistik  avantajlart  agisindan  sehirdeki  ekonomik

hareketlilikten dolayr yatirimct kendiliginden burada zaten yatirim yapmayt

tercih ediyor. Yani Inegél’e yatirim yapmak pahali ve bedelli olmasina ragmen

sehrin cografi ve lojistik avantajlarindan dolayt da sehir tercih ediliyor. Ya

burada mesela Domanic var, yatirimda oncelikli iller arasinda. Bize 40 km 50

km mesafede. Bir Inegéllii yatirimcr gidip orda fabrika acmiyor. Belki burasi

Domanig’e gore 10 kat daha fazla bir maliyet harciyor buraya. Burada yapiyor.

Ciinkii idiretim asamasindan sonraki avantajlari ¢ok daha fazla Inegél’de

olmanmin. Sektorel anlamda biiyiimek burada ¢ok daha rahat. Bu yiizden buray
tercih ediyorlar.” (12 kodlu katilimer)

Cografi konumu ve limanlara yakin olmanin kente getirdigi avantajlar1 bir
katilimc1 su sozlerle aktarmistir: “Bu da bizim arti yoniimiiz igin agik¢asi ve sehrin
stratejik konumu. Bulundugu nokta, Inegél’iin limanlara yakinhigi biiyiiksehirlere

yakinligi arti yonleri.” (14 kodlu katilimci)

Inegdl Belediyesi katilimcilariyla yapilan goriismelerde kentin aldig: siirekli gog
sik sik dile getirilmis ve yillik 10 binlere varan go¢ niifusunun biiyiik ¢ogunlugunun
istihdam odakli geldigi vurgulanmistir. Kentin bu denli yogun gd¢ almasina ragmen
kentte igsizligin bulunmadig: da siirekli olarak vurgulanan konular arasindadir. Kentin

emek gocii almasina yonelik 14 kodlu katilimernin ifadesi asagidaki gibidir:
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“Soyle yani zaten dogrudan fabrika dedigimiz gibi bir iiretim. Inegol iiretim
merkezi. Uretim merkezi. Bunu nerden anliyoruz? Issizlikten anliyoruz. Sehirde
igsizlik yok. Bu dogal olarak insanlarin sektore olan ilgisini gosteriyor. Bir de
nerden anliyoruz? Cok yogun go¢ alan bir yer, bir sehir burasi. Bura yilda 9
bin 10 bin gb¢ alan bir sehirden bahsediyoruz. Yani her yil bir kasaba
kuruluyor Inegél’de. Bu, bu derecede, bu sanayinin giicii, ekonominin giicii
ashinda. Insanlar bu sehre issizligi, issizse burada is kazanmak icin iiretim
yapmak igin yeni bir is sektorii kurmak icin geliyorlar.” (14 kodlu katilimer)

Kentin yogun go¢ almasi sebebiyle sunulan belediye hizmetlerinin artis
gosterdigi ve bu sebeple sanayi sehirlerinde belediyecilik hizmetlerinin daha zor oldugu

belirtilmistir:

“Yani 5 bin ile 8 bin arasindaki niifusa ek gé¢ demek birincisi ihtiya¢ demek.
Ihtivaglar neler oluyor? Iste insan demek yol demek. Insan demek altyap:
demek. Insan demek daha fazla ¢6p demek. Insan demek daha fazla ¢cop oldugu
icin daha fazla ¢op toplamak demek. Daha fazla yol agmak demek. Insan demek
sosyal kiiltiirel etkinlik ihtiyaci demek. Daha fazla sosyal kiiltiirel etkinlik
yapmak demek. Insan demek daha aktif yesil alan olusturmak, organize
rekreatif alanlar olusturmak demek. Yani bu ne demek? Sanayi sehirlerine daha
fazla insan geliyorsa belediyelerin igi daha zor demek. Ne yazik ki isler zor.
Gergekten zor. Sanayi gsehirlerinin, aktif sanayi sehirlerinin  oldugu
lokasyonlarin her birini gezin, gidin bakin hepsinde aymi temel sorunlari
goreceksiniz. Belediyecilik anlaminda, bu insanin beraberinde getirmis oldugu
temel ihtiyaglara ¢oziim bulmak icin miithis derecede bir efor sarf ediyoruz.”
(I3 kodlu katilimcr)

Tirkiye’nin her bolgesinden istihdam odakli gelen bireylerin bir arada
bulunmasi dolayistyla kentin kozmopolit bir yapida oldugundan s6z edilerek, bu sosyal
yapida kiltiirel ¢atigsmalarin hafif diizeyde yasandigi ve kurumlar tarafindan kiiltiirel
entegrasyon ¢alismalariin ytiriitiildiigiine deginilmistir:

“Burada baktiginiz zaman, bir taraftan da gelen, gogle gelen yani istihdam

odakly is arayisi odakli gelen gociin alt unsuru olan insanlarin sehre olan

entegrasyonu bunun haricinde de farkly kiiltiirler nihayetinde gelmis oluyor. 81

ilden insani misafir ediyorsunuz. Kozmopolit bir kent Inegdl. Bunlarin birbiriyle

olan kiiltiirel entegrasyonuna yonelik ¢calismalar da yapmaniz gerekiyor. Ciinkii

niye? Biliyorsunuz ki kiiltiirel entegrasyonun saglikli bir sekilde yiiriitiilemedigi,

tam manaswyla toplum tarafindan kabul gormedigi bélgelerde kiiltiirel

catismalar ortaya ¢ikiyor. Iste Inegél’de bu denli bir catisma var mi yok.” (13
kodlu katilimcr)

Baska bir katilimci da yiiksek istihdam oraninin kiiltiirel ¢atigmalar1 azaltan
etkisine gondermede bulunmustur: “Mevcut anlamda da ekonomik anlamda da manevi
anlamda da bir¢ok etnik kokenin bir arada yasadigi ¢alismayr seven, giizel bir

sehirdir.” (11 kodlu katilimci)
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Kentin kozmopolit yapisindan kaynaklanan kiiltiirel bir c¢atisma olmadigini
vurgulayanlarin yani sira kentte sosyolojik bazi problemlerin de zaman zaman olabildigi
dile getirilmistir: “...veya kozmopolitligin getirmis oldugu sosyolojik birtakim
problemler yasaniyor. Ciinkii kiiltiir catismalari, ya ister istemez yani, Inegél cok bu
manada uyumlu bir kenttir ama ister istemez olabiliyor. ” (I8 kodlu katilimcr) sozleriyle
aktarilmistir. Bagka bir katilimer da benzer bir ifadede bulunmustur:

“Zayif yoniinii sorarsan bu giiclii yonlerin getirdigi gé¢ sebebiyle sehrimiz ¢ok

kozmopolit bir yapiya sahip oluyor. Belediye acisindan zayif yonii. Bu zayif

yonde o aldigimiz gé¢ler sebebiyle sehirdeki kiiltiir yozlasmast ahlaki yapinin

¢ok ¢abuk bozulabilir olmasi sosyal farklilasma kiiltiirel farklilagsmadan dolay

¢tkabilecek olumsuz olaylarin éniine ge¢mek gerekiyor. Yani daha fazla efor
sarfetmek lazim.” (12 kodlu katilimer)

3.2.5. Markalasma Calismalart ve Belediyenin Aktif Rolii

Inegdl Belediyesi katilimeilartyla yapilan derinlemesine gériismeler belediyenin
kentsel markalasma c¢alismalarina énem verdigini ve Inegdl’iin belirli alanlarda hem
ulusal hem uluslararas1 Olgekte, bir marka kent olarak degerlendirildigini
gostermektedir. Ornegin, Inegol’iin marka kent olarak yurtdisinda Tiirkiye’yi temsil
ettigi: “Inegol’de Tiirkiye’yi yurt disinda temsil eden marka ilgelerden biri bana gore.”
(I7 kodlu katilimc1) ve kentsel markalasma anlaminda kentin iilkemizdeki o&rnek
ilgelerden biri oldugu: “Kentsel markalagsma agisindan biz, Tiirkiye'de ornek ilcelerden
biriyizdir. Yani Inegol’ii her anlamda gerek kaplicalart olsun gerek ticari faaliyetleri
Olsun gerek tarim gerek Gastro anlaminda olsun siirekli biz ulusal kanallarda da her
firsatta sehrimizi tamitmaya 6zen gosteren bir belediye baskanimiz var.” (11 kodlu
katilimc1) ifadeleriyle ortaya konmustur. Belediye yOnetimi tarafindan kentin marka
degerini arttirmak {izere calismalar yapildig: da su sozlerle ifade edilmistir: “/negél iin
hem turizme katkisini saglamast hem sanayide daha iyi noktalara gelmesi i¢in marka

degerini yiikseltecek calismalar yapiyoruz.” (12 kodlu katilimer)

Markalasma ¢alismalarinda belediyenin aktif bir rol oynadigi, genellikle
caligmalarin belediye tarafindan yiiriitildigii: “Belediye olarak yiiriitiiyoruz su anda.
Kaymakamlik ve ticaret odasi destegini aliyoruz ama ana yiiriitiicii biziz.” (12 kodlu
katilimc1) ve gerektigi durumlarda disardan destek alindigi: “Belediye bu calismalar

disardan gerektigi zaman profesyonel destek aliyor. Gerektigi zaman kendisi yapryor.
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Bir de Inegél’deki biitiin sivil toplum kuruluslarinin fikirlerine onem veriyor.” (17 kodlu
katilimc1)  seklindeki  sozlerle dile getirilmistir. Markalasma calismalarinin
unsurlarindan olan logo ve sloganlarin belirlenmesi siirecinin daha ¢ok i¢ paydaslarla

(belediye teskilati i¢inde) gerceklestirildigi de ifade edilmistir:

“Markalasmayr i¢ paydasla yapryoruz. Kurumsal kimlik ¢alismalarini ig

paydasla yapryoruz. Belediye personeli, iist yonetim koordinasyonunda yapilan
toplantilar goriismeler anket ¢alismalar: neticesinde logo iste alt logolarin yeni
logolarin olusturulmasi, yeni markalara dair sloganlarin olusturulmasi vesaire
bu sekilde.” (13 kodlu katilimci)

Inegdl Belediyesi tarafindan yiiriitiilen markalasma ¢aligmalarinda belediyenin
aktif bir rol oynadig1 ve dogru stratejiler belirleyerek ilerledigi, ayn1 zamanda kente ¢ok

sayida marka kazandirdig1 katilimeilar tarafindan asagidaki gibi aktarilmistir:

“Inegél Belediyesi ni, Inegol Belediyesi, markalasma anlaminda dogru yolda.
Gerek tarim gerek sanayi gerek turizm anlaminda su anda yeni bir atilimi var
mesela sehrin turizm. Biz marka ¢ikartma noktasinda ustayiz. Onu séyleyebiliriz
yani. Inegol Belediyesi Inegél bu noktada ciddi derecede potansiyeli var. Ve
markalasma anlaminda da zayif degil.” (14 kodlu katilimer)

“Sadece Inegil Belediyesine ait yaklasik son iki iki bucuk yilda bizim sehrimize
kazandirdigimiz 20 marka var. Sehre dair markalarin artmast igin inanilmaz
derecede bir efor sarf ediyoruz. Yani bu Inegél’iin cileginden tutun iste gastro
Inegol mutfagina, Inegél mobilyasindan tutun Inegol koftesine kadar sehrin
iktisadi anlamdaki faaliyet alanlarinda her bir alanina dair markalagma ¢atida
kurumsal kimlik olusturabilmek a¢isindan ¢alismalarimiz tam gaz devam ediyor
yani.” (13 kodlu katilimci)

Markalagma c¢alismalar1 temas: altinda saptanan alt-temalar ve bunlara ait

kategoriler Tablo 11°de gosterilmektedir.
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Tablo 11. Inegdl Belediyesi ve Markalasma Calismalari

Tema-5 Alt Temalar Kategoriler

-Mobilyanin turizm unsuru olarak goriilmesi (mevcut marka degeri
olarak mobilya)

-Termal turizm (mevcut marka degeri olarak Oylat kaplicalar)
Markalagma -Gastro turizm (mevcut marka degeri olarak Inegol ko ftesi)
Stratejileri -Tarim iiriinlerinde cografi isaret calismalarinin siirdiiriilmesi (Inegdl
alasi/ ¢ekirdegi ve ¢ilek)

-Inegdl denildiginde pozitif bir algi olusmasinin istenmesi
-TURSAB’n ve Turizm Tanitma Birligi’nin destekleri

-Gastro Inegél projesi
-Termal turizmle ilgili her kesime hitap edecek bir ¢alisma yapilmasi
Markalagma -Cilek festivali diizenlenerek iilke igerisinde tanitimi

Markalagma
Projeleri

Calismalar1 Sembol ve logo

-Sanayi ve tarihin belirtildigi bir logo ¢alismasinin yapilmasi

Slogan
Marka Kimligi

-Inegél Senin sehrin

-inegdl Her Seye Deger

-Piril

-Her sey Inegdl igin

-Ciftciyle El Ele Haydi Zirveye

3.2.5.1. Markalasma Stratejileri

Inegdl Belediyesi katilimeilariyla yapilan gériismelerde kente en fazla ekonomik
gelir saglayan mobilya sektoriiniin bir turizm degeri olarak goriildiigi ve daha fazla
turizm geliri  saglayabilmek amaciyla kentin girisinde lilks magazalarin
konuslandirilarak ve 1siklandirmalar yapilarak dikkat ¢eken bir imaj caligmasinin
yapilmak istendigi aktarilmistir. I8 kodlu katilimcinin bu konudaki goriisleri asagidaki

gibi aktarilmistir:

“Aslinda bu da sey, yani mobilya da mesela aslinda bir turizm unsuru haline
geldi... Dedik ki, iste Inegol’iin girisi su anda giizel degil mi? Iste Mobiliyum
AVM var. Orda birtakim magazalar yayginlasiyor. Yani buradan baslasin taa
Tahtaképrii'ye kadar sagh sollu boyle liiks magazalar olsun. Yani sanki boyle
bir seyden film platosunun icinden geciyormus gibi. Hatta ben sunu da teklif
ettim. Ya biz boyle isiklandirmall falan yaptik orta refiijde, Bursa Ankara
karayolu iizerinde. Iste diyelim ki mesela, ey Mobiliyum sen gel kardesim sen
burada iste 100 tane elektrik diregini sey yapacaksin, ¢ok liiks bir dizayn
yapacaksin. Burada da o direklerde de yine ¢cok boyle sekilli estetik bir sekilde
Mobiliyum 'un reklamlarimi yapacagiz. Isikl bir sekilde tamam mi? Yani buraya
girdigi zaman ¢ok muazzam bir gorsel olsun... Giizel bir duygu seyi yasasin
yani. Ha dursun gerekirse ya ben nereye geldim bir bakyyim bakayim falan
desin iste konuma baksin veya girip orda iste turizm anlaminda da mobilya
aligverisi yapsin koftesini yesin ve diger iirtinlerinden istifade etmis olsun.
Turizme uysun yani o anda.” (18 kodlu katilimei)
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Katilimeilar ile yapilan goriigmelerde kentin halihazirda mevcut marka
degerlerinin termal turizmde Oylat Kaplicalari, gastro-turizm anlaminda ise inegél
koftesi oldugu dile getirilmistir: “Turizmde biz gereken yerde degiliz dedik. Mesela
bizim yine markamizdan birisi Oylat var.” (17 kodlu katilimci1). Ayrica, tarim iiriinleri
arasinda marka degeri tastyan Inegél cekirdegi ve Inegdl cileginden sdz edilmis, bu
tiriinlerde de cografi isaret ve markalagsma caligsmalarinin yapildigindan bahsedilmistir:
“Ardindan iste tarim iiriinleriyle alakali Inegol cekirdegi Inegdl alasi dive. Bu tarz
markalasma ¢alismalar: var.” (16 kodlu katilime1) ve “Yani Inegél kentsel markalasma
acisindan mesela Inegol’iin marka degerleri var. Nedir bunlar? Inegél kdfiesi, Oylat,
Inegél mobilyasi, cilek mesela.” (17 kodlu katilimer) Baska katilimeilar tarafindan da

cografi isaret calismalarina yonelik girisimler asagidaki gibi aktarilmistir:

“..biz biitiin sehirde deger anlaminda olan her seyin marka patent
calismalarint da yapiyoruz ayrica. Mesela 11 tane cografi isaret bagvurumuz
var sonu¢lanmak iizere olan. Onlar uzun siireli isler. Iki yildir falan takip
ediyoruz. 11°in yanina mesela simdi bir 15-16 tane daha ilave edecegiz devam
ediyor. Cografi isarette kiymetli. Yani sadece burada yetisen tiriin anlaminda.
Koftenin zaten 15 yili gecti asagi yukari, cografi isareti alali.” (12 kodlu
katilimcr)

“Simdi zaten Inegol’iin yani kendi icinde kendi ézelinde markalasan iiriinleri
var. Yani bugiin bizim de tescil ettigimiz aym zamanda, marka olarak tescil
ettigimiz iirtinleri var. Bunlar nedir? Mobilyasidir efendime soyleyeyim
cilegidir, koftesidir, ay c¢ekirdegidir gibi hatta en son yaban mersini bununla
ilgili. Cografi isaret aym zamanda alim noktasinda calismalar yapildi.” (I8
kodlu katilimcr)

I8 kodlu katilmci tarafindan kentin insanlar iizerinde olumlu bir intiba
birakmasmin istendigini su sozlerle ifade etmistir: “...tabii /negol Belediyesi kent
markalasma adinda biz sunu arzu ediyoruz. Ya Inegél deyince basli basina bir, ¢ok
pozitif bir algi olugsun. Ve dolayisiyla da bu ekonomik ve ticari anlamda da bir getirisi

olsun bu manada.” (18 kodlu katilimet).

Inegdl Belediyesi’nin turizm faaliyetlerini gerceklestirmede TURSAB’dan
destek alindigim 14 kodlu katithmci: “Biz iste yani dediniz ya sehirlerarasi
divaloglarimiz ¢ok giiclii. Biz turizmde éncii olan iste TURSAB dan tutun da farkl
acentelere, yurtdisi kaynakli acentelere, her tiirlii ayaga isletiyoruz.” (14 kodlu
katilime1) sozleriyle ifade etmistir. Aymi katilimci tarafindan Turizm Tanitma
Birligi’nin de {iyesi olundugu ve kiiresel ¢apta bilinir olmak i¢in ¢aba gdosterildigi su

sekilde aktarilmustir:
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“Bursa’da bir birlik var mesela, Turizm tanitma birligi. Kiiltiir Turizm Tamtima
Birligi. Bu birliginde bir iiyesi Inegol Belediyesi. Bunun disinda yer almasi
diisiiniilemez. Diinyada tamnir olmak igin biz veya uluslararasi tamnirlig
olmak iizere biz farkll platformlarda da yer alyyoruz igin agikcasi. Fuarlarda,
platformlarda, birliklerde de Inegdl adim kazandirdik.” (14 kodlu katilimer)

3.2.5.2. Markalasma Projeleri

Katilimcilar ile yapilan goriismelerde markalagsma projeleri kapsaminda kentin
mutfak kiiltiiriiniin tanitilmasi iizerine Gastro inegdl projesinin yapildig1 aktarimistir:
“Bunun yamna biz Gastro Inegél’le ilgili calismalar yapiyoruz. Gastronomi alaninda
Inegol’iin 100 yillik veya yiizlerce yillik tarihi lezzetlerini giin 1si18ima ¢ikarmaya
calisiyoruz. (12 kodlu katilimci) ve “Akabinde Gastro Inegél projemiz var su anda.
Inegol’iin yemeklerini, lezzetiyle de on plana ¢ikartiyoruz.” (11 kodlu katilimer). Kentin
kozmopolit yapisi sebebiyle mutfaginin da zengin oldugu ve bu proje kapsaminda
Inegdl’e dzgii biitiin iiriinlerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla koylerin ziyaret edildigi ifade

edilmistir:

“Su anda bizim gastro-turizmle alakali su anda Gastro Inegél adi altinda bir
lansmanmmiz oldu. Iste yaklasik bir, bir bucuk iki ay énce. Cok giizel bir katilim
saglandi. Cok kaliteli bir sunum oldu. Bu konuda da sunu arzu ediyoruz. Yani
bugiin insanlar iste Gaziantep’e gidip yemek yiyip gelebiliyorlar. Adana’ya
gidip yemek yiyip gelebiliyorlar. Hatay’a hakeza. Bu illerinde su anda tabii ki
fuarlart oluyor. Ve bu diinya ¢apinda da artik on plana ¢ikmaya baslad. Iste
televizyon programlart var. Iste cesitli gezi programlar var oralarda da
hakeza. Ya Inegél’de bu anlamda cok yakin bir zamanda iddiali olacagim
diistiniiyoruz biz. Su an da lansmant yapildi. Yaklagsik iki yil ii¢ yil Inegél’iin
koyleri gezildi. Inegol’e ézgii olan iiriinler ortaya ¢ikarildi. Yani Inegél’iin
kozmopolit yapisi itibariyle Bosnak yemegi de var, iste Cerkes tavugu da var...
Savsatin doneri var, ketesi var, iste Inegél’iin kiftesi var iste Bosnaklarin...
Yani burada tabii, biz sunu istiyoruz yani tabii ki turizm anlanunda da gastro
anlaminda da insanlar buraya ne yapsinlar kifte yemeye gelsinler baska baska
tiriinler de bunun yanmna eklensin. Beraberinde de gelsinler burada iste mobilya
icin gezsinler efendime soyleyeyim c¢ilek almaya gelsinler vesaire vesaire.
Turizmi arttirmaya yonelik bu noktada gayretler var.” (18 kodlu katilimer)

Yapilan goriismelerde kentin sahip oldugu termal kaynaklara iligkin saglik
turizmi kapsaminda degerlendirilebilecek bir projenin tasarlandigi, gengler igin de cazip
olabilecek bir mekan yaratma arzusuna deginilerek su sekilde ifade edilmistir:

“Ya bunun yaninda turizmle alakali seyler var Inegél’de. Ciddi ¢alismalar var.

Yani Afyon’un o termal turizmini ele gegirmek istiyoruz. Su anda bu calismalar

var. Baya ciddi. Zaten biliyorsunuz bizim kaplicalarimiz var. Oylat kaplicalar

falan var. Ama beraberinde daha boyle konsept daha boyle hem geng hem orta
yash hem geng niifusa hitap edecek hem de hasta niifusa hitap edecek yani
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regeteli bir sekilde buraya getirilmesini saglayacak bir bélge calismamiz var su
anda. Bu kaynak sehirde bulundu. Termal sularda tespit edildi. Su an yeteri
miktarda var. Ve insallah bunlarda hayata gegirildigi zaman igte bir konferans
alanlarmmin oldugu efendime soyleyeyim bir kampiis seklinde ¢alismalar var.
Yani bu ayni zamanda turizmi de tetikliyor olacak beraberinde.” (18 kodlu
katilime1)

Kentte iiretilen 6nemli tarim iirlinlerinden biri olan ¢ilek i¢in de tanitimini
arttirmak {iizere festivaller diizenlendigi aktarilmustir: “Iste cilegin, festivaller énemli,
vani Tiirkiye ¢apinda tamtimiyla alakali festivaller o6zellikle. Beraberinde onlarin

gelismisliklerine katkida bulunulmaya calisiliyor cesitli sekillerle.” (18 kodlu katilimet).

3.2.5.3. Marka Kimligi

Kentlerin markalamasinda énemli goériilen ve marka kimliginin olusmasinda rol
oynayan sembol ve logoya iliskin belediye yoOnetimi tarafindan kentin sanayi ve
tarihinin belirtildigi bir calismanin yapildigi: “...belediyenin su son zamanlarda sey
calismast da var, logo c¢alhsmast da. Yani Inegol hem tarihi hem sanayisi,
kalkinmishgiyla yani ortak bir sembol ¢alismasi var su an.” (17 kodlu katilimci)

aktartlmistir.

Belediye yonetimi tarafindan kentin markalagsmas1 ve marka kimliginin olusmasi
noktasida “Inegdl Senin Sehrin”, “Inegdl Her Seye Deger” gibi sloganlarm belirlendigi
katilimeilar tarafindan su sekilde aktarilmistir: “Inegdl senin sehrin ifadesi var
soyleyebilecegim su anda aklima gelen.” (16 kodlu katilimci); “Senin sehrin var.
Bununla ilgili mobil uygulamalarimiz var, senin sehrin adi altinda. Buna benzer seyler
var, uygulamalarimiz var yani sloganlarimiz var.” (I8 kodlu katilimer) ve “Yani su
anda biz herhalde en ¢ok dillendirdigimiz Her Sey Inegél Icin.” (I8 kodlu katilimer).
Ayrica:

“Bir, Inegol sehrin diyoruz. Kurumsal kimlik sloganlarindan bir tanesi bu.
Senin belediyen uygulamast da var. Iki, Inegél her seye deger diyoruz. Yapilan
faaliyetlerde projelerde diyoruz ki Inegol her seye deger diyoruz. Paydas
katilimi gerektiren konularda da Inegél senin sehrin diyoruz.” (i3 kodlu
katilime1)

Belediye baskani tarafindan kentin temizligine biiyilk 6nem verdigi ve bu
anlamda da bir markalagma stratejisinin izlendigi, sloganin da “Piril” olarak belirlendigi

su sekilde aktarilmistir: “Ozellikle temizlik anlaminda belediye baskanmimizin yiiksek
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hassasiyeti var. Bu noktada iste “piril” ismini Inegol temizligiyle alakali, Inegél’deki
temizlikle alakali bir maskot, markalasma siireci oldugunu ifade edebilirim.” (16 kodlu

katilime1)

Belediye yonetimi tarafindan ciftciler i¢in belirlenen slogan ise: “Soyle Inegél,
tarimla ilgili sey yaptik. Cificiyle el ele haydi zirveye diye. Aynen. Oyle bir sloganimiz

var bizim. ” (I5 kodlu katilime1) sozleriyle dile getirilmistir.

3.3. Yerel Kalkinma ve Kentsel Markalasmada Iznik Belediyesi: Cittaslow ve
Tarim Ekseninde flerleme

Iznik Belediyesi’nde dort kisiyle gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis
miilakatlarda katilimcilar kendilerine ydneltilen sorularda kentsel markalasmanin
onemli oldugu, Iznik’in bir marka oldugu, kiiresel capta tarihsel gecmisi sebebiyle
bilindigi ve sahip oldugu tarihsel, dinsel mirasi sebebiyle bir turizm sehri olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Kentte ekonomik sektorler bazinda en 6nemli girdinin turizm
ve tarimdan elde edildigi, belediye yonetimi tarafindan ise onceligin turizme verildigi:
“Zaten burada baska bir sektér yok yani tarim ve turizm var aynen. Oncelik turizm
sonra tarim.” (N3 kodlu katilimei) ve “Tarim ve turizm one ¢ektigi alanlar. Yani
mevcut bulundugu potansiyel sebebiyle zaten farkli bir alanda éne ¢ikmasi miimkiin
degil. Sanayi miimkiin degil. Bunun haricindeki farkli, belki bilisim ve teknoloji
alaminda one ¢ikma bir iigiincii ayak olarak olabilir” (N2 kodlu katilime1) sozleriyle
ifade edilmistir. Kentin sit alan1 ve sulak alan olmasi, ayn1 zamanda zeytin yasasi gibi
0zel yasalardan da kaynakli olarak, sanayinin kentte var olmast pek miimkiin
olmamakla birlikte kentin cittaslow hareketini benimsemesi de sanayinin varliginin

Oniine gegmektedir.

Goriismelerin desifre edilmesiyle birlikte iznik Belediyesi verilerinin analizinde
ortaya ¢ikan temalar soyledir; belediye yoOnetimi tarafindan kentsel markalagma
kavramiin turizm tzerinden kurulmasi, kentin Cittaslow hareketini benimsemesi ve
Unesco Diinya Mirast Gegici Listesi’nde yer edinmesi nedenleriyle Turizm ve
Markalagma’ temasi; kentin en 6nemli ge¢im kaynaginin tarim olmasi sebebiyle ‘Tarim

ve Markalagma’ temasi; kentin sulak alan ve sit alan1 olmasi1 sebebiyle bazi girisimlerde
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engellerin olmasi sebebiyle ‘Dezavantajlar’ temasi. Bunlara ek olarak ‘Yerel ve Yerel

Ustii Aktorlerle Iligkiler’ ve ‘Kentler Arasi Rekabet’ temalar: olusturulmustur,

3.3.1. Iznik’in Turizm ile Markalasmast

Kentin sahip oldugu mevcut ekonomik potansiyel geregi ve kentte turizm ve
tarim sektorleri haricinde bir sektér olusturmanin pek miimkiin olmayacagindan
hareketle pek ¢ok katilimer Iznik’i tarim ve turizm kenti olarak nitelendirmis, gelecek
yoneliminin de bu iki sektor iizerinde ilerledigini belirtmislerdir:

“Burada turizm ve tarim yoniinde bir marka degerinin arttirilmas Iznik icin en

biiyiik projedir. Yani sanayilesmeyi Izmit yapsin, Bursa yapsin. Hani

salliyorum. Tabii bunu istemiyoruz manasinda séylemiyorum ama baktiginiz

zaman Iznik’in marka degeri tarim ve turizm anlaminda Iznik’e hitap edecek
islerdir yani.” (N1 kodlu katilimci)

Kentsel markalagsma c¢alismalar1 6zelinde verilen yanitlarda ozellikle turizm
sektorlii 6n plana cikarilmis, kentin yurt disinda bilinirligi oldugu, yabanci turistin de
kente geldigi ve kentin ekonomik agidan da yabanci turiste ihtiyag duydugu siklikla dile
getirilmistir. Belediyenin de kentte turizmin 6n plana ¢ikarilmasi amaciyla yaptig
projelerin aktarilmasi sebebiyle ‘turizm ve markalagma’ temasi olusturulmustur. Bu

tema altinda yer alan alt-temalar ve kategoriler Tablo 12’de goriilmektedir.
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Tablo 12. iznik Belediyesi Turizm ve Markalasma

Tema-1

Alt Tema

Kategori

Turizm
Markalagma

ve

Kiltir ve
Din Turizmi

-Cini turizminin kente katkisi

-Islami degerleriyle turizm potansiyeli

-Uluslararasi turizmin kent ekonomisine katkist

-Yabanci turisti gekmek i¢in tanitim materyallerinin gonderilmesi
-Konaklatma amagli turizm ¢alismasi

Cittaslow

- Markalagma ¢alismasi olarak Cittaslow tiyesi olmak

-Sloganin cittaslow olmast

-Unesco tarafindan korunan iznik’in turizmle hasar alinmasinin 6niine
gecilmesi

-Niifusun 50 bin ile smnirlandirilmasi

Markalagma
Calismalari

-Belediyenin, iznik’in  taninmasini fuarlara
katilimi/brosiir basimi

-Kent i¢in logo ¢aligmasi

-Turizm levhasi ¢aligmasi

-Cittaslow Iznik yapisi

saglamak icin

-Markalagsmanin geregi olarak goriilen cografi isaretli {iriinler (¢ini-
Miiskiile liziimii- miiskiile igne oyast)
-Derbentteki dokuma kentin sembolii

-Kentin marka olarak goriilmesi

-Marka kent Iznik’in kiiresel ¢aptaki iinii

-Marka ¢alismalarini belediyenin yiiriitmesi

-Kaymakamlikla ¢alisma (UNESCO siireci ve ¢ini seramik festivali)
-Alan baskanliginin markalagsma caligmasini siirdiirmesi

-Turizmde bireysel yatirimcilar

Marka Kent
Olma
Yolunda
Kurulan
Temaslar

3.3.1.1. Kiiltiir ve Din Turizmi

Iznik belediyesi katilimcilartyla yapilan derinlemesine gériismeler sonucunda
kentte kiiltiir turizmine 6nemli etken olan ¢ini turizmi ve ekonomik girdi agisindan da
halihazirda para kazandiran turizm kaynaginin da ¢ini oldugu su sozlerle: “Turizmde de
¢ini turizmi ¢ok. Yani tarihi eserlerin turizmi ¢ok. Para kazandiran tek turizm kaynagi
da su anda ¢ini turizmi.” (N3 kodlu katilimci) belirtilmistir. Ayrica, kentin kokli
tarihsel gegmisi, kentin hem Hristiyanlik agisindan onemi ve bu agidan yurt disinda
bilinirligi hem de Islam dini agisindan &nemli degerleri biinyesinde barmdirdig
katilimcilar tarafindan aktarilmistir.

Kentte yer alan Islami degerler N1 kodlu katilimci tarafindan su sozlerle
aktarilmistir:

“Tabii ki dinler acisindan da burada Esrefoglu Rumi Hazretleri vardr.
Miizekkin Niifus adli kitabr vardir. Kendisi Hact Bayram Veli 'nin 6grencisidir.
Burada tasavvuf anlaminda da ¢ok onemli bir degerler var. Bu anlamda da
dinsel anlamda da, inang, kiiltiir anlaminda da, turizm anlaminda da hitap
edecek bir yerdir.” (N1 kodlu katilime1)
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Kentin 6zellikle Hristiyanlik dini igin biiyiik énem tasidigi, Incil’in dort kitap
halinde indirildigi yer olmas1 sebebiyle kentin bu potansiyelinin de etkisiyle marka kent
olduguna yonelik katilimci goriisii su sozlerle ifade edilmistir:

“Islam aleminden sonra baktigimizda Hristivanlik icinde Ayasofya, incilin

Matta, Markos, Luka, Yuhanna dort kitaba indirildigi yerdir burasi. E burada

onlar icin de ¢ok onemli bir yerdir. Yani Istanbul’daki Ayasofya Iznik teki

Ayasofya bunlar yani bir diinya ¢apinda bir markadir. Baktiginiz zaman her
kesime her dine inanca hitap eden bir yapt vardir.” (N1 kodlu katilimcr)

Katilimecilarla yapilan derinlemesine goriigmeler sonucunda kentte ozellikle
yabanci turizmin olmasi gerektigi ve kent ekonomisinin 6zellikle yabanci turiste ihtiyag
duydugu vurgulanmistir. Ozellikle din turizminin énemli oldugu, kentin cevresindeki
ilcelerden gelenlerin c¢ogunlukla piknik yapma amagli tercih ettigi ve bunlarin da
giintibirlik ziyaretler olmasi sebebiyle kent ekonomisine, esnafina katkisinin olmadigi
su sozlerle ifade edilmistir:

“Ciinkii Hristiyan turizmi Iznik’in ihtiyact olan. Ciinkii cevre ilcelerdeki

insanlar geliyorlar veya illerdeki insanlar geliyorlar buraya piknigini burada

yapiyor ama  gelirken suyuna kadar gidiyor kendi ilindeki ilcesindeki
marketlerden aliyor. Iznik’e bir katkisi olmuyor yani bu insanlarin. Tabii ki de
gelsinler ama onlara burada para harcatmamiz lazim, Iznik esnafinin

kalkinmast igin. Iznik’in kalkinmasi icin. En ¢ok da para harcayacak kisim
yabancilar olur yani.” (N3 kodlu Katilimcr)

Gortigmelerde kentin gegmis yillarda daha fazla yabanci turisti agirladigi ancak
son zamanlarda bu durumun degisiklik gosterdigi ve eskisi kadar yabanci turistin kenti
ziyaret etmedigi aktarilmistir. Belediye yonetiminin bu konuda bir iyilestirme yapmak
lizere kentin tanitimini da saglayan brosiir ¢aligmalari yaparak Italya’ya génderimini

saglayacaklar1 aktarilmistir:
“Yani turizm var burada fakat ama iste gelismis bir turizm degil. Yani ¢iinkii
Hristiyanlar buraya daha onceden ¢ok geliyorlardi. Déviz getiriyorlardi. Giizel
para kazanabiliyordu buradaki esnaflar ama ¢esitli nedenlerden dolayr artik
eskisi kadar yabanci turist gelmiyor. Belediye de bu konuda ¢alismalar yapiyor.
Ben mesela gegen hafta daha diin dondiim Italya’daydim. Yani yabanci turizmi

buraya cekmek icin c¢alismalar yapiyoruz artik. Italya’ya brogiirlerimizi
gonderecegiz tamtim materyallerimizi gonderecegiz.” (N3 kodlu katilimci)

Belediye yonetimi tarafindan yurtdisi turizmine agirlik verildigi, kiiltiir turizmini
kente ¢ekebilmek amaciyla girisimlerde bulunuldugu, bu noktada kentin 6zgiinliigiiniin
ve tarihi yapisinin etkilenmemesinin de biiyiik 6nem tasidigi belirtilmistir. N3 kodlu

katilimcinin bu konudaki ifadesi su sekildedir:
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“Onceligimiz ¢ini, sonra tarihi yapilar. Kiiltiir turizmini buraya c¢ekmeye
calisiyoruz. Yani buna genelde Avrupa turizmi ve Asya turizmi buna ¢ok onem
veriyor kiiltiir turizmine. Bu baglamda bizim ¢alismalarimiz var. Hatta
Italya’da kiiltiiv turizm bakanhgmn orada bir miisavirligi vardr ajansi, iste
Tiirkiye’yi tamtan. Simdi onlara kendi brogiirlerimizi gonderecegiz Italyanca.
Yani bu sekilde siirekli turizm ¢alismalarimiz var ama dogal yapiyi ve tarihi
yapyr bozmadan, ézgiinliigiimiizii koruyarak. Bu yiizden de oncelikle yurtdist
turizmine 6nem veriyoruz.” (N3 kodlu katilimcr)

Belediye yonetimi tarafindan kenti hem yerli hem de yabanci turiste yonelik bir
cekim merkezi haline getirerek kente ekonomik girdi saglama yoniindeki girisimler su
sozlerle ifade edilmistir: “Biz yerel anlamda soyle yani ulusal ve uluslararast turizme
canlilik getirerek bir burada alternatif gelir yaratmaya ugrasiyoruz.” (N2 kodlu
katilimc1). Ayn1 zamanda kente gelen turistlerin giiniibirlik ziyaretlerde bulundugu,
belediye yoOnetiminin bu turistin konaklamasmi saglamak i¢in de c¢alismalarda
bulundugu su sozlerle ifade edilmistir: “Oteller var fakat otellere ¢ok fazla ragbet
olmuyor. Yani giiniibirlik turizm oluyor burada genellikle. Biz belediye olarak da en az
bir giin iki giin konaklatmak i¢in de ¢alismalar yapryoruz bu konuda.” (N3 kodlu

katilimer).

3.3.1.2. Cittaslow

Katilimcilarla yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda kentin cittaslow
tiyesi oldugu ve bu amagla yurtdis1 ziyaretlerin yapildigi su sozlerle ifade edilmistir:
“Su an komple turizme yoneldik biz. Soéyle ben aymi zamanda cittaslow
koordinatériiyiim. Iznik sakin sehir oldu. Uluslararas: sakin sehirler agina katildik.
Italya’da da, Italya’ya da ben o amagla gittim.” (N3 kodlu katilimer). Iznik igin

3

belirlenen sloganin kesfedilmesine yonelik sorulan soruya katilimcinin “...cittaslow
dedigimiz. Yasanabilir sehir Iznik’imiz.” (N2 kodlu katilimci) sdylemiyle birlikte kent
icin cittaslow iyesi olmanmn 6nemli oldugu aktarilmigtir. Ayni zamanda, Kkentin
markalagmasinda Cittaslow {iyesi olmanin 6nemli bir rol oynadigi ve UNESCO diinya
miras1 listesine girmenin degerli oldugu belirtilerek, UNESCO tarafindan da kentin
marka olarak goriildiigii su sozlerle ifade edilmistir:

“Markalasma ¢alismasi var. Mesela Cittaslow iiyesi olduk. Bu sakin sehir, bunu

takip eden diinya capinda sakinligi arayan metropollerden ka¢maya calisan

insanlar var. E tabii bu Cittaslow olsun UNESCO Diinya mirasina girmek, yani

bunlar kag tane yere nasip olur. Bunlar diinyadaki markasini degerini zaten
ortaya koyar yani. Bir bilinmeyen, tarihi, kiiltiirii olmayan bir sehri Unesco
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gelip de diinya mirasina almaz. Demek ki onlarda burada bir marka
goriiyorlar.” (N1 kodlu katilimer)

Belediye yonetimi tarafindan turizme agirlik verildigi ve kentin 6zellikle yabanci
turiste ihtiya¢ duydugu aktirilmistir. Ancak, kentte turizmi canlandirmak iizere yapilan
girisimler ve faaliyetler sonucunda kentin dogal ve tarihi yapisinin bozulmasinin 6niine
gecmek amaciyla UNESCO Diinya Mirasi listesine girilmek istendigi aktarilmistir.
Turizmin yogun oldugu kentlerde yasanan kagak yapilagmalar ya da kentin
Ozglinligiinii kaybetmesinin kent yonetimi tarafindan istenmedigi su sozlerle ifade
edilmistir:

“Burada biz turizmi hedeflerken turizmi canlandirmak isterken onceligimiz su,

yani bunu yapan bir¢ok ilce var gérdiigiimiiz. Turizmi canlandiriyorlar fakat

canlandiktan sonra o ilgeler yagmalaniyor. Kacak yapilar oluyor, sahil

kenarimin veya dogal yapilarda, dogal yerlerde. Biz burada turizm canlanirken
buranmin yapisimin bozulmasini istemiyoruz. Ciinkii biz buralyyiz yani buranin
yerlisiyiz. Bizim esnafimiz kazansin bizim ¢evremizdeki insanlar para kazansin

ilce kallansin. Fakat buramn yapusi, tarihi yapisi dogal yapist bozulmasin. Biz

bunu korumak igin su anda UNESCO Diinya mirast listesine girecegiz. Gegici

listedeyiz. 2023 yilinda biiyiik ihtimal girmis olacagiz. Alan bagkanimizin
agtklamast o sekilde.” (N3 kodlu katilimci)

19 Mart 2023 yilinda yayimlanan haberde Iznik’in heniiz UNESCO Diinya
Mirasi gegici listesinde yer aldigi ve kesin kararin 2024 yilinda verilecegine dair Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi’nin bilgilendirmesi su sekildedir (trthaber.com):

“...UNESCO'nun danigma organt ICOMOS uzmanlarinin dosya inceleme, alan

ziyaretleri ve rapor incelemeleriyle devam edecek siirecin ardindan Iznik'in

Diinya Mirasi Listesi'ne alinip alinmadigi, 2024 yili haziran ayinda yapilacak
komite toplantisinda ilan edilecek.”

Iznik Belediyesi’nin Cittaslow hareketini benimsemesi sebebiyle belediye
yonetimi tarafindan sakin sehir olma kriterini de saglayan kentin niifusunun 50 bin ile

sinirlandirilmak istendigi su sekilde ifade edilmistir:

“Biz bulundugumuz bélgedeki insan kalitesini diisiirmeden bolge insanmini ¢ok
asirt derecede ¢ogaltmadan yani bélgenin niifusunun 50 bin iizerine
ctkartmamay diistiniiyoruz. Bu sekilde tutarak kaliteli iiretimle iist diizey bir
gelirle bolge insammin yasam seviyesini yukarlara cekerek bir Iznik gelistirip
bu sekilde Iznik’in devam etmesini istivoruz diyelim.” (N2 kodlu katilimc1)

3.3.1.3. Markalasma Calismalar:
Kiiresel capta genel olarak kentlerin pazarlanmasi ve markalastirilmasi

stratejileri baglaminda en fazla bagvurulan yontem ve stratejilerden birisi turizmin
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gelistirilmesidir. Bu nokta da turizm gelirlerini arttirabilmek ig¢in, ziyaretgileri
cekebilmek icin kente dair merak uyandirmak gerektigi savunulmaktadir. Iznik
Belediyesi’nde yapilan goriismelerde yer alan: “Yani baktigimiz zaman markalasma
onemli. Markalasmasini ve turistik yerlerinin daha 6n plana ¢ikartip tanitimasi
gerekmekte.” (N1 kodlu katilime1) ifadesi Iznik’in markalasmasinda turizm sektdriiniin
oncelikli oldugunu gostermektedir. Bagka bir katilimc1 da bunu destekleyen bir sekilde
kentin tanittmina O6nem atfetmis ve bu konuda da caba gosterdiklerini soyle dile
getirmistir:

“Burada belediyenin yapacag en biiyiik is tanitimla sehri, ki zaten taninmis bir

sehir ama tamtimla bunu daha da giindeme getirerek insanlarin merakin

uyandwmak ve bu insanlarin ilgisini bu yone dogru ¢cekmek. Bunu da biz ilk ii¢

yilda basardik yani daha da fazla tamtilmis bir sehir olmasina ragmen. Yani

merak uyandirmak lazim. Merak uyandirmadigin zaman insanlar buraya gelme
istegi duymaziar.” (N2 kodlu katilimer)

Iznik Belediyesi katilimcilartyla yapilan derinlemesine gériismeler sonucunda
kentin markalagmasi i¢in pazarlama stratejilerine agirlik verildigi ve kentin tanitimi igin
cesitli girisimlerde bulunuldugu aktarilmistir. Bu girisimler arasinda kentin yurt disinda
bilinirligini ve ziyaretci sayilarini arttirmak yer almakta ve bu yonde turizm fuarlarina
katilmaktadirlar. Katilimcilarin fuarcilik ¢aligmalarina iliskin goriisleri su sekildedir:
“Biz mesela EMITT fuarinda her sene stant aciyoruz orada Iznik’i tanitmaya
calisiyoruz, turizm kazandirmak istiyoruz.” (N3 kodlu katilimei) ve “Bunun disinda iste
tarihi alanda iste turistle yani kentin adini veya iste Iznik’in adim yurtdiginda da iste

Tiirkiye genelinde de duyurmak igin seyler fuarlara katilinryor.” (N4 kodlu katilimer).

Kentin tanitilmast ve bilinirliginin arttirilmast amaciyla fuarlara katilim
noktasinda yerel paydaglarin taleplerinin de genellikle bu yonde oldugu ve fuarlara
onlarin da dahil edildigi aktarilmistir. Hem ¢iniyle ugrasan esnafin hem zeytin
ireticisinin hem de seyahat acentesi olan esnafin fuarlara gotiiriilerek c¢esitli is birlikleri
kurulmas1 yoniinde desteklendigi N3 kodlu katilimci tarafindan su sozlerle ifade
edilmistir:

“Yani burada herkesin derdi tarim ve turizm oldugu icin paydaslardan da

genelde turizm konusunda istekler geliyor. Turizm konusunda da o paydaslarin

bir¢cogunu biz mesela EMITT fuarina gotiiriiyoruz, orada yer aliyorlar. Mesela

biz zeytinci esnafumizi gotiriiyoruz, ¢inici esnafinizi gotiiriiyoruz. Iste seyahat

acentesi olan esnafimizi yammizda gotiiriiyoruz. Onlar orada is birlikleri
yapwyorlar, Iznik’i tamtiyorlar. Kendilerine de is ¢ikartiyorlar, Iznik’e de katk
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sagliyorlar. Biz biitiin paydagslarla birlikte ¢alistyoruz aktif olarak. Yani onlarin
istegine elimizden geldigince saglamaya ¢alisiyoruz.” (N3 kodlu katilime1)

Fuarcilik c¢alismalarina benzer sekilde kentin tanittmimi desteklemek {izere
brosiir ¢aligmalar1 gibi faaliyetler de yapilmaktadir. Brosiir calismalarina iliskin
katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Ingilizce Tiirkce brogiir bastiriyoruz biz siirekli. Gelen misafirlerimize onlar

takdim ediyoruz. Yabanci misafirlere Ingilizce. Simdi Italyanca brogsiirler

bastirilacak. Hatta Giiney Kore iginde bir brogiir ¢calismasi, oraya bir baglanti

kurup brogiir ¢alismast yapip oraya brogiirleri gondermeyi planltyoruz.” (N3
kodlu katilimcr)

Kentlerin marka kimliginin olusturulmasi noktasinda logolara biiyiilk 6nem
atfedilmektedir. Hem kentsel markalasma stratejileri hem de kentlerin pazarlanmasinda
logo, sembol ve slogan kentin tanitimi noktasinda ziyaretgiler iizerinde dogrudan bir
etkide bulunmakta ve kente yonelik bir fikir edinmelerini saglamaktadir. Iznik
Belediyesi’nde goriisiilen bir katilimer da benzer degerlendirmelerde bulunarak kent
markasin1 daha fazla pazarlayabilmek ve bilinirligini arttirmak amaciyla yapilan logo
caligmasindan bahsetmistir. Kentin marka degerini ortaya koyabilmek i¢in 6nemli tarihi
yapilarin bulunacagi bir logo tasarlamak i¢in girisimde bulunduklarindan bahsetmistir.
Katilimcinin logo ¢alismasina dair sozleri su sekildedir:

“Sadece bu markayr biraz daha pazarlamak gerekiyor. Diinyada bilinirligini

arttirmak gerekiyor. Bunun igcinde mesela biz su anda bununla alakali séyle bir

yakin zamanda ¢alisma yapacagiz. Bir firma ile gériisiiyoruz su an. Grafik

tasarim firmasi. Moskova’'min iste Roma’'nmin boyle c¢esitli tarihi yapilarin

bulundugu diinyaca iinlii kentlerin, kendilerine has bir gorsel logolari oluyor.

Bizde Iznik olarak onu yapip iste dikilitas, Ayasofya, bazilika, surlar onlarin

hepsinin bulunacagu bir logo yapip biitiin artik yurt disi calismalarimizda bunu

kullanp insanlarin artik kiigiiciik bir isaretle, kiigiiciik bir amblemle Iznik 'te bu

kadar tarihi yapr mi varmig neler varmis diye merak uyandirmay
amagliyoruz.” (N3 kodlu katilimer)

Belediye yonetimi tarafindan kentin marka degerinin gosterilmesi amaciyla
tasarlanan Cittaslow Iznik yapisi ve turizm tabelasi galismasiyla ziyaretgilerin kent
icerisinde ziyaret edebilecekleri yerlerin gosterilmesi hedeflenmistir. Bu projeyle
birlikte kenti ziyaret edenlerin Iznik hakkindaki &nemli bilgileri (6rn. yavas sehir
oldugu ve UNESCO tarafindan korunmaya alinmak iizere gecici listesinde yer aldigi)
gorebilecekleri aktarilmistir. Kentin turizme yonelik markalagma stratejileri baglaminda
ziyaretcilere yonelik tasarlanan turizm tabelasi calismasi ve Cittaslow Iznik yapisina

dair katilimcinin aktardiklar su sekildedir:
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“Su an mesela sahilde bir cittaslow Iznik diye bir yapi yaptik, fotograf cekilen
bir kistm. Bunu sehir icine de yaymay: diisiiniiyoruz, farkl sekillerde. Ayni
zamanda yanina da o turizm haritast levhasim koyup. O tarz ¢alismalar var
ciinkii turizm kentlerinin ihtivact bu oncelikle yani. Insanlar kente geldigi
zaman nerelere ziyaret etmesi gerektigini bilmesi lazim. Bir de bu kentin
ozellikle bilmesi lazim. Turizm levhasini oraya koydugumuzda haritayi, iste
ziyaret edilecek yerleri belirtirken altina bu kentin 2021 yiulinda uluslararast
sakin sehirler agina kayit oldugunu iste UNESCO gegici diinya listesinde
oldugunu yakin zamanda diinya listesine, kalici listeye kayit olacagini, ceysitli
ozelliklerini yazip. Ciinkii digardan gelen insanlarin bir¢ogu, Bursa’da insanlar
Iznik’i bilmiyorlar yani. ILnik isim olarak biliniyor ama markamn degerini
bilmiyorlar. Burada neler oldugunu bilmiyorlar. Bir sekilde anlatmayt
diistiniiyoruz insanlara.” (N3 kodlu katilimci)

Katilimcilarla yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda markalagsma
stratejileri arasinda cografi isaretli iirlinlerin oldugundan s6z edilmistir. Cografi isaret
calismalar1 markalagma stratejilerinin bir ayagi olarak goriilmektedir: “Cografi isaret
konusunda ¢alismamiz var. Bu da markalasmanin gereklerinden biridir. Mevcut ii¢ tane
cografi igsaretimiz var. Su anda ¢alismakta oldugumuz 10 tane iiriinde var cografi isaret
konusunda.” (N2 kodlu katilimci). “Miiskiil iiziimii su anda cografi isareti var. Iznik
¢inisinin cografi isareti var ve miiskiile igne oyalarimin cografi isareti var.” (N2 kodlu

katilime1)

Cografi isaretli iirlin calismalar1 arasinda Derbent’te yer alan dokumacilik
faaliyeti de yer almaktadir: “Bu cografi isaretlerle ilgili ¢alismalart var. Derbentte
dokumacilik faaliyetiyle ilgili bir ¢alisma yani eskiden olup da yeniden giin yiiziine
ctkartilan.” (N4 kodlu katilmec1). Aymi katilimci tarafindan kentin semboliinii
kesfetmeye yonelik olarak sorulan soruya: “Iste yani bir dedigim o Derbent teki
dokumayla alakalr bir sey var. Onun disinda baska var mi onu bilmiyorum (N4 kodlu
katilimc1) yaniti verilmistir. Bu ifadeden, Derbent dokumasinin, ayni zamanda, kentin

sembolleri arasina yerlestirildigi anlasilmaktadir.

Derbent’teki dokumacilik faaliyetine iliskin ¢aligmay1 kirk yil sonra yeniden
aktiflestiren belediye yoOnetimi tarafindan cografi isareti almak {izere girisimde
bulunuldugunu Iznik Belediye Baskan1 Kagan Mehmet Usta su sozlerle ifade etmistir:
“Bir¢ok degerimizin cografi isaret tescil belgesini aldik. Derbent El Dokumalari i¢inde
cografi isaret tescil belgesi basvuru dosyamiz hazir. Bunun da belgesini alarak bir diinya

markasi haline gelmesi i¢in elimizden geleni yapacagiz” (iznikbel.site)
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3.3.1.4. Marka Kent Olma Yolunda Kurulan Temaslar

Iznik Belediyesi katilimcilariyla yapilan derinlemesine goriismelerde kentin
mevcut durumda bir marka oldugu: “Zirvede. Iznik bash basina markadir bak bunu asla
unutma.” (N2 kodlu katilime1) ve “Iste dedigim gibi yani bu konuda abartmis olmayim
Lznik zaten bir markadir. Marka degeri tartisilmaz.” (N1 kodlu katilimer) sozleriyle
ifade edilmistir. Yalnizca belediye ydnetimi tarafindan degil TURSAB tarafindan da
kentin marka kent olarak goriildiigii su sozlerle vurgulanmustir:

“Mevcut durum agisindan mesela soyle soyleyebilirim. T URSAB da ézellikle

Giiney Marmara baskant Murat Saracoglu veya TURSAB 'daki diger baskanlar

Iznik’i bir marka olarak goriiyorlar zaten. Her geldiklerinde de Iznik bizim icin

bir marka diyorlar. Iznik gergekten de kendini diinyada her yerde kanitlamig

yani diinyada ¢ok az insamin bilmedigi bircok insamin bildigi bir marka su
anda.” (N3 kodlu katilimer)

Kentin sahip oldugu tarihi mirasi sebebiyle ve cografi 6zelliklerinin de etkisiyle,
markalastig1 ve kiiresel ¢apta da bilinirligi oldugu katilimcilar tarafindan su sozlerle
ifade edilmistir:

“Kentsel marka agisindan yani Iznik gercekten markalagmis. Diinya ¢apinda da

hani iine sahip bir ilce. Ayasofya’min basta burada olmasi sebebiyle zaten iste

hem Miisliimanlarin hem Hristiyanlarin iste yani bir¢ok zaten tarihi 6zelligi

olmast sebebiyle goliiniin olmast sebebiyle hani markalagmis durumda.” (N4
kodlu katilimcr)

“Ben bir haftadwr Italya’daydim. Orda atiyorum bir Ankara dediginiz zaman,
insanlar Ankara’ya, Istanbul’u biliyor zaten de hani salliyorum bir Ankara
dediginiz zaman, diisiinebiliyor. Ama Iznik Nicaea dediginiz zaman ooo falan
herkes sanki ¢ok yakindan takip ediyormusg gibi biliyor.” (N1 kodlu katilimci)

Yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda markalasma galismalarinin genel
olarak belediye tarafindan gergeklestirildigi: “Marka ¢alismasini biz belediye olarak
kendimiz yapariz yani. Biz hi¢ ¢calistigimiz béyle ortak bir proje yaptigimiz bir paydas
olmadi.” (N3 kodlu katilimc1), UNESCO siirecinde kaymakamlikla birlikte ¢alisildig::
“UNESCO siirecinde kaymakamlikla ¢alisiyorduk.” (N3 kodlu katilimci), pandemi
kaynakli iptal edilen festivalde de kaymakamlikla calisildigi: “Kaymakamlikla
calisiyorduk mesela ¢ini seramik festivali olacakti burada. Ama pandemiden dolay:
iptal edildi.” (N3 kodlu katilimc1) sozleriyle ifade edilmistir. Ek olarak, “Iznik Alan
Baskanligi kendi devam ediyor. Bir paydasla c¢alisma olursa alan baskanligi ve

tiniversiteyle olur biiyiik ihtimalle.” (N3 kodlu katilime1) bilgisi de verilmistir.
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Turizm sektoriinde ise bireysel yatirimcilarin oldugu ve onlarin girisimlerde
bulundugu aktarilmistir. “Yani su an bireysel yatirnmcilar var. Kendileri burada ¢esitli
turizmle ilgili oteller, degisik zaman gecirecek turizmin katkisint saglayacak bireysel

girigimler var.” (N1 kodlu katilimc1)

3.3.2. Iznik’in Tarim ile Markalagmast
Iznik Belediyesi katilimcilariyla yapilan derinlemesine gériismelerde kent
sakinlerinin en dnemli gelir kaynaginin tarimsal faaliyetler oldugu vurgulanmistir. Ayni
zamanda kentin tarim {riinlerinde de bir marka oldugu su sozlerle desteklenmistir:
“..yani bu merak sadece Iznik’e gelmesi degil, Iznik’te iiretilen bir iiriinii
almast da bir merakla olan bir sey. Yani merak ederseniz alirsiniz. Yoksa iste
nektarin hepsi birbirine benziyor. Ama gidin Istanbul pazarlarinda Iznik

fasulyesi yazar, Iznik nektarini yazar, Iznik iiziimii yazar. Niye yaziyorlar? Bir
marka oldugu icin.” (N2 kodlu katilime1)

Tarim ve tarim alaninda markalagma temasi altinda yer alan alt-temalar ve ilgili

kategoriler Tablo 13°de gdsterilmektedir:

Tablo 13. iznik Belediyesi Tarim ve Markalasma

Tema-2 Alt Tema Kategori

Temel Sektor | -Tarimin kent ekonomisine katkisi

olma -Tarim iirlinlerinin ihracata gitmesi

Belediyenin -Uretici ile serbest pazar arasinda denge politikasmin yiiriitiilmesi
Tarrm  ve | Proje ve | -Meyve-sebze hali projesi
Markalasma | Destekleri -Ciftcilere organik tarimla ilgili egitim verilmesi

Tarimda -Yaban mersini festivali ve basarisi

Markalagsma -Nektarin festivali

Caligmalari -Cografi isaretli Miiskiile liziimi festivali ve ticareti

3.3.2.1. Temel Sektor Olma

Iznik Belediyesi katilimcilartyla yapilan derinlemesine goériismeler sonucunda
kent sakinlerin tarim sektoriinden elde ettikleri gelirlerinin iyi seviyelerde oldugu ve
kent sakinlerini geg¢imlerini saglama konusunda tarimsal etkinliklerin biiylik rol
oynadigt belirtilmistir. Kent sakinlerinin tarim sektoriiyle ugragmalarindan dolay1
ekonomik olarak kentin gelir seviyesinin yiiksek oldugu su sozlerle ifade edilmistir:
“Lznik ekonomik anlamda yani gelir diizeyi yiiksek potansiyeli olan insanlarin bilin¢li
tarim yaptigi ve bu yaptiklari bilingli tarimdan iyi para kazandiklari bir yer. Krizleri
kolay kolay hissetmezler. ” (N2 kodlu katilimci).
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Iznik’te, tarim ve turizm haricinde bir sektériin varligmin pek miimkiin olmadig
katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Belediye yonetimi her ne kadar 6nceligini turizm
girdilerini arttirmak {izere odaklamis olsa da kentin tarim sektoriindeki potansiyeli, kent
sakinlerinin gec¢imini siirdiirmesinde en fazla rol oynayan sektér oldugu katilimcilar
tarafindan aktarilmistir:

“Iznik belki Marmara bélgesinde belki de cevre bélgelerde en zengin

kentlerden biridir yani halk olarak. Ciinkii burada tarim giizel kazandiriyor.

Meyvecilik giizel kazandiriyor. Turizm giizel kazandiriyor. Belki turizm o kadar

olmasa da yani Iznik’te 100 kisi yasityorsa 90-95 inin zaten bir tarlast var. Bir

seftalisi varsa bir insanin yani beg doniim seftalisi varsa o adama o yil yetiyor
yani.”” (N3 kodlu katilimci)

Kentin turizmden yeterli oranda ekonomik girdi saglayamadigini, ancak tarim
sektoriinde durumun tam tersi oldugu N1 kodlu katilimci tarafindan su sézlerle dile
getirilmistir:

“Tabii Iznik turizmden payini tam anlamiyla alamiyor ama tarimsal girdi

anlaminda Tiirkiye’'de sayili kentlerden biridir diyebilirim yani. Baktigimiz

zaman sulak bir arazi olmasi, turunggil disinda her tiirlii meyvenin yetismesi.

Bu yonde tarumsal olarak giizel bir girdisi oldugunu diisiiniiyorum.” (N1 kodlu
katilimcr)

Kentte yetigen, getirisi yiliksek ve genis ¢esitlilikteki tarim trtinleri:

“Burada tarimsal iiriinleri de sey yaparsak. Nektarin, kivi, yaban mersini,
aronya baslad: simdi. Iste ¢ilek, elma, iiziim, armut. Turuncgiller haricinde her
sey yetisivor burada. Ozellikle sebze olarak da fasulye, kabak, barbunya
bunlarda énemli iiriinler ve kaliteli iiriinler, lezzetli tiriinler” (N2 kodlu
katilime1) seklinde ifade edilmistir.

Ayn1 zamanda, kentte iiretilen tarim Uriinlerinin ¢ogunlukla ihra¢ edildigi su
sozlerle vurgulanmustir: “Onun haricinde tarimda, tabii ki tarimsal iiriinler ¢cogunlukla
Lznik’in ihrac diriinleridir, ihracata gider. Hani bunlart da daha fazla tanitmaya

calisiyoruz.” (N2 kodlu katilimer)

3.3.2.2. Belediyenin Proje ve Destekleri

Belediye yonetimi tarafindan oOzellikle {ireticinin, ¢iftcinin desteklenmesi
noktasinda bir yol izlendigi su sozlerle ifade edilmistir: “Burada iste hani ¢iftci
kazanmirsa herkes kazanir mantigiyla ilerleyen bir hani esnaf da kazanir.” (N4 kodlu
katilime1). Ancak, ¢iftcinin desteklenmesinin yani sira serbest pazar ile kurulan iliskide

iiretici ile tiiccar arasinda belediyenin denge politikasi yiiriittiigli vurgulanmastir:

170



“Simdi burada bir denge var. Bir hal var bir de serbest pazar var. Bu ikisinin
de kaybolmamasi lazim. Ikisini de bir araya getirip kimseyi iizmeden kirmadan
ama daha ¢ok yani sahislarin para kazanmasina yénelik degil genel iireticinin
para kazanmasina yonelik hamleler atiyoruz. Yani tamam adam geliyor, bunu
boyle yapin kardesim bu yanhstir diyor. Oyle yaparsak 5 bin tane ¢iftci stkinti
¢ekecek ama o ¢ok zengin olacak. Biz burada onun dedigini yapmiyoruz. Onun
zenginligi bizi ilgilendirmiyor. Ama tabii ki bu denge ¢ok dnemli. Onlara da
ihtiyag var. Bu malin pazarlayan insanlara da ihtiyact var. Ama iireticinin yok
olmamasi lazim. Ureticinin desteklenmesi lazim. Eger iireticiyi desteklemezsek
mal iiretilmez. O tiiccarda kalmaz burada yani.” (N2 kodlu katilimc1)

Katilimeilar ile yapilan derinlemesine goriismelerde belediye yOnetiminin
halihazirda yiiriittiigii meyve sebze hali projesinin kent i¢in degerli oldugundan
bahsedilmistir. Bu projeyle birlikte kente ekonomik anlamda onemli bir girdi
saglanacag aktarilmistir:

“E simdi Iznik te en biiyiik halimiz var. Hespekli diye bir halimiz var. Buradaki

meyveler Tiirkiye'nin en iyi yetisen meyveleri. Yani bu biitiin ihrag eden

firmalar biitiin gida tiiketicileri tarafindan tescillenmistir. Biz buradaki hal ile

ilgili biiyiik bir projemiz var. Cok biiyiik bir kompleks ve meyve alim merkeziyle

ilgili. Eger ki biz bunu bagarabilirsek kismetse bu sene bu isin baslangicina

baslayip hizli bir sekilde isi bitirmek istiyoruz. Zaten o halin yapimasi

diinyadaki Tiirkiye'deki gida alicilarimi  buraya ¢ekmemiz demek hane
ekonomisinin arttirilmasi demek.” (N1 kodlu katilimer)

Ayn1 zamanda, kentte c¢iftcilere organik tarimla ilgili egitimler verildigi
vurgulanmustir: “Yani ekonomi anlaminda tarim burada daha dedigim gibi 6n planda.
Bununla ilgili olarak organik tarimla ilgili ¢ificilere bazen iste egitimler veriliyor. Onun

tizerinde duruluyor.” (N4 kodlu katilimc1)

3.3.2.3. Taruimda Markalasma Calismalart
Iznik Belediyesi katilimcilartyla yapilan derinlemesine goériismeler sonucunda
kentte iiretilen tarim iriinlerinin daha fazla taninirligin1 saglamak amaciyla festivaller
diizenlendigine yoOnelik bilgiler verilmistir. Diizenlenen festivaller arasinda nektarin,
yaban mersini ve cografi isaretli miiskiile lizlimii yer almaktadir:
“..tarima da destek veriyoruz mesela. Biz gecen sene nektarin festivali
diizenledik. Yaban mersini festivali diizenledik. Ondan sonra miiskiile iiziimii
festivali diizenledik. Senlikler diizenliyoruz bunlarla alakali. Bilinirligini
arttirtyoruz. Miiskiile iiziimiin cografi isaretini aldik. Gegen yil Sok’la anlasma

yaptik. Iznik’ten bes yiiz ton mu ne tam sayiyr bilmiyorum da miiskiile iiziimii
aldilar. Cografi isaretli olarak magazalarinda sattilar” (N3 kodlu katilimcr)
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Kentte diizenlenen yaban mersini festivalinin kentin taninmasi ve bilinir

olmasinda etkili oldugu N2 kodlu katilimei tarafindan su sekilde belirtilmistir:

“Ozellikle yaban mersini mesela son zamanlarda iyi bir atak yapti. Kiiciik bir
festival yaptik. Aninda yansimasini gordiik. Diigiiniin bir festival yapmissiniz.
Iki saat iginde farkli sehirlerden, is adamlarindan bolgenin kooperatifi aranip
talepler olusmaya baslamis. Bu da hep biliyorsunuz iste tamnabilirlikle ilgili.”
(N2 kodlu katilimer)

3.3.3. Sit Alant Olma Engeli ve Belediyenin Girisimlerinde Eksiklik

Iznik Belediyesi katilimcilariyla yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda

kentin sit alan1 ve sulak alan olmasi sebebiyle ¢esitli engellerle karsilasildigi, belediye

yonetiminin ekonomik anlamda kente biiylik katki saglamadigmin ifade edilmesi

tizerine ‘Dezavantajlar’ temasi olusturulmustur (Bkz. Tablo 14).

Tablo 14. iznik Belediyesi ve Dezavantajlar

Tema-3 Alt Tema Kategori
Sulak Alan/Sit -S%t alani olmast sebeb%yle kentst?l dénﬁsﬁm yapilamamasi
-Sit alan1 olmas1 sebebiyle sanayilesmenin olmamasi
Alant : N .
-Imar projelerinde yasanan gecikme
-Belediyenin ¢ini miikemmeliyet projesi haricinde ekonomik
girigiminin olmamast
-Markalasma ve patent c¢alismalarinin bireysel girisimlerden
Belediyenin kaynaklanmasi
Dezavantajlar | Etkisizligi -Belediyenin tarima katkisinin fazla olmamasi/tarimin Dbireysel
olmast
-Kentin ekonomi vizyonunu odalarin belirlemesi gerektigi ancak
siyasi tutumlarin sergilenmesi
Sektorel ve | -Kentte hayvanciligin geri planda kalmig olmasi

Belediye Gelirleri
Bazinda
Yetersizlik

-Golden kazang elde edilmesi geri planda
-Belediye biitgesi geregi disa acgilamayan/harcama yapmayan
belediye

3.3.3.1. Sulak Alan ve Sit Alant Olmanmin Getirdigi Stnirlamalar

Iznik’te kentsel doniisiim projelerine ydnelik bir calismanin olup olmadigiyla

ilgili sorulara verilen yanitlarda kentin sit alan1 olmasi sebebiyle kentsel doniistimiin

gerceklestirilemedigi vurgulanmistir:

“Soyle kentsel doniigiim burada su an uygulanan bir islem degil. Yapilmiyor. Bu
da neden? Sur iginde yeni, eski yapilar sur icinde. Sur igi zaten sit alani.
Herhangi bir binanin kaldirilmasi arkasindan arkeolojik kazida bir sey ¢ikmast
demek tekrar oraya yapi yapilamamasi.” (N1 kodlu katilimei)
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Kentte sur igerisinde bulunan alanin sur disina aktarilmasi durumunda kentin
turizm noktasinda olumlu ilerleyecegi ancak bunun ¢ok biiyiik maliyetler gerektirecegi
su sozlerle aktarilmistir: “Soyle sur igerisi sur disina aktarilabilir mi? Aktarilirsa daha
iyi olur ama o da ¢ok biiyiik maliyet. Sur i¢i de sur disina aktarilsa tarihi yapilar kalsa

sadece burada turizm ¢ok daha iyi yerlere gider.” (N3 kodlu katilimc1)

Kentsel doniisiimiin sit alan1 olmas1 sebebiyle yapilamadigi ve zeytin kanunu
gibi 6zel yasalarin da bu noktada engel teskil ettigi aktarilmistir. Yalnizca kentsel
doniisiim degil, belediye yonetiminin kat1 atik getirme merkezi projesi i¢in de uygun bir
arazi bulamadigi, stirekli sit alan1 ya da zeytin kanundan dolay1 engellendigi N3 kodlu

katilimci tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Kentsel doniigiim burada yok. Yani soyle zaten sur igerisinde bir calisma
yapamazsiniz burada bir¢ok kurumdan onay almaniz lazim. Bir ¢apa kazsaniz
direkt bagsiniza gelebiliyor insanlar. Ciinkii burasi korunakli bir yer. Yani bir
yer ya birinci derece sit alan: ya ikinci derece sit alani ya iigiincii derece sit
alant ya doga kanunu ya zeytin kanunu ya da g6l koruma kanununa takilyor.
Yani burada bir sey yapmak 6yle basit degil. Biz mesela birinci sinif kati atik
getirme merkezi yaptirmak istiyoruz. Ilce icerisinde toplanan ¢oplerin geri
doniigiimii i¢in. Biz belediyeyiz kamu kurumuyuz ama bir yildir neredeyse yer
bulamadik. Uygun bir yer bulamiyoruz yani. Ya sit alanina takilyyoruz ya zeytin
koruma kanununa takiliyoruz. Yani kentsel déniisiim burada ¢ok miimkiin
degil.” (N3 kodlu katilimci)

Kentin sit alan1 olmasi sebebiyle kentsel doniisiim alani ilan edilen bir alanin
olmadigi, ancak Roman niifusun c¢ogunlugunu olusturdugu bolgede bir kentsel
doniistimiin yapilabilecegi su sekilde ifade edilmistir:

“Birkag¢ tane roman mahallemiz var bizim. Bunlarla ilgili bir talebimiz oldu.

Onlarla ilgili yani gergekten iki tane baris sokak ve kiime evleri dedigimiz

boliim var. Orda da bir yerde otuz tanedir bir yerde de yiiz tane ev vardiwr. Yani

iste 100- 150 civarinda bir ev var. O bélgelerde eger bir doniisiim yapabilirsek

en azindan o insanlarin biraz derli toplu yasamasim saglayabiliviz. Onun

haricinde sehir zaten, sehrin ici sit alant oldugu icin ve yeni imar alanlariyla

ilgili ¢alisma yapmadigimiz i¢in sehri belli dengede tutmaya ¢alisiyoruz.” (N2
kodlu katilimci)

Kentsel doniisiimiin daha ¢ok bina bazinda ilerledigi ve kentsel donilisiim alani
ilan edilen bir bolgenin olmadig: aktarilmustir: “Kentsel doniisiimde olan su anda zaten
bizde ii¢ bina vardi. Ikisi yikildi. Hani bina bazinda. Bizde kentsel déniisiim alan: ilan

edilen bir alanimiz yok.” (N4 kodlu katilimcr)
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Kentsel doniligiim yerine tarihi binalarin kamulastirilmasiyla restore edildigi
aktarilmistir: “Yani kentsel doniisiim degil de bizim belediye olarak sey, tescilli tarihi
binalart istimlak ediyoruz. Bunlar: aliyoruz. Belediyenin biinyesine katiyoruz. Bunu

koruyoruz. Giizellestirip, restore edip hayatin akisina sunuyoruz” (N1 kodlu katilime1)

Kentin sit alani olmasi1 sebebiyle tarim ve turizm haricinde bir sektoriin-
Ozellikle de sanayi sektoriiniin- Kentte gelismesinin miimkiin olmadigr katilimcilar
tarafindan aktarilmistir. Kentte turizmin bile sulak alan statiisii sebebiyle kisitlandigi N2
kodlu katilimer tarafindan su sekilde aktarilmustir: “Ciinkii biiyiik ova statiisii var
biliyorsunuz. Sulak alan statiisii var. Tarim ve turizm harici turizm bile belli bir yere
kadar sumirlandiriyor. Tarim konusunda onii a¢ik ama turizm bile belli bir yere kadar

sinirlandwriyor.” (N2 kodlu katilimer)

Kentin sit alan1 olmasi sebebiyle sanayilesmenin olmadigi, ancak bir kentin de
ekonomik anlamda kalkinmasini saglayan sektoriin sanayi oldugu vurgulanarak kentin
ekonomik anlamda biiylimesinin fazla olmadigi aktarilmistir. N1 kodlu katilimcinin
buna yonelik dile getirdigi bir ¢oziimii kentin turizmden aldig1 paymn arttirilmasi ve

tarim iirliinlerinde markalagma calismalarinin yapilmasi gerektigi yoniinde olmustur:

“Simdi Iznik bir sit alam. Sit alam oldugu icin burada sanayilesme olmuyor.
Sanayi ve bir sehrin biiyiimesi, ekonomik anlamda biiyiimesi, sanayiyle
alakalidir. Sanayi bir tek bu mekanik sanayi degil tarimsal sanayide bunun
igine girer. Burada sanayi olmadigi icin, sit alani oldugu igin gehrin ekonomik
anlamda ¢ok ¢ok biiyiimesi sit alam oldugu igin tam manasiyla olmuyor. O
yiizden sehrin ekonomik anlamda biiyiimesi az 6nce bahsettigim gibi turizmden
payvun arttirdmasi tarimsal marka diriinlerinin ¢ikartilmasi, markalasmasi
marka degerinin arttirilmast onemli. Bu ydnde oéniiniin acik oldugunu
diigtiniiyorum.” (N1 kodlu katilimci)

Belediye yoOnetimi tarafindan tasarlanan hayvancilikla ilgili projede imar
problemlerinden kaynakli olarak projenin ii¢ yildir hayata gecirilemedigi ve bunun
belediyenin zayif yonlerinden biri olarak goriildiigii su sekilde ifade edilmistir:

“Zayif yoniimiiz, imarsal anlamda iste bu yeni yapacagimiz yerlerle ilgili ne

yazik ki dornek veriyorum ¢ok basit bir ornek: Sehir icinde hayvancilik yapan

bazi vatandagslar var sehir disina almaya ¢alisiyoruz. 25 bin déoniimliik bir yer

tahsis ettik. 32 tane 15 hayvanlik damlar yapacagiz. Ug yildwr onay alamadik.

Tarimdan geciremiyoruz. Imarsal faaliyetlerimizde, bu tiir islerde bile ne yazik
ki bazi seyleri agamiyor.” (N2 kodlu katilimci)
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3.3.3.2. Belediyenin Etkisizligi
Iznik Belediyesi katilimcilartyla yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda
belediyenin ekonomiyi gelistirmek adina yapilan projelerde yeterli olmadigi, genellikle
destekleyici rol oynadigi aktarilmistir. Son doénemde yapilan Cini Miikemmeliyet
Merkezi projesi haricinde kentin ekonomisine katki saglama acgisindan belediyenin
yeteri kadar basarili olmadigi N4 kodlu katilimer tarafindan su sozlerle aktarilmastir:
“Belediye burada sadece c¢iniyle alakali bir Cini Miikemmeliyet merkezi
projemiz var mesela. Yakinda iste, projelerine baslandi. Uygulamaya da
insallah gegiririz. Bunun disinda ekonomiyle alakali ¢cok da bir seyimiz yok

agtkecasi. Hani ekonomiyi gelistirmek adina bir seyimiz yok. Hani belki de
olmali o anlamda da zayif tabii ki. ” (N4 kodlu katilimcr)

Benzer sekilde markalasma ve patent ¢alismalarinda belediyenin dogrudan bir
rolii olmadigi, bu konulardaki ilerlemenin bireysel bagvurulara bagli oldugu ve
belediyenin daha ¢ok destekleyici rol oynadigi aymi katilimci tarafindan su sekilde
aktarilmistir: “Onun disinda markalasmayla alakali, patentle ilgili ¢alismalar var. Yani
genelde bunlarda sey hani, bireysel olarak olan bagvurular: birazda hani destekleme
anlaminda ama belediyenin yapmis oldugu bir ¢alisma direkt yok.” (N4 kodlu
katilimc1). Kentin sahip oldugu tarihi mirasinin  tanitilmasi, pazarlanmasi ve
markalastirilmasinda eksiklikler oldugu da dile getirilmistir: “Yani tanitim anlaminda ve
de sehrin yapisal degerlerinin on plana ¢ikmasi yoniinde eksiklikler var.” (N1 kodlu

katilimci)

Markalasma ve patent calismalarmma ek olarak belediyenin destekleyici rol
oynadig1 bir diger sektoriin ise tarim oldugu ifade edilmistir. Tarimin belediyeyle ¢ok
baglantis1 olmadigi, daha ¢ok ireticiyle ilgili oldugu aymi katilimeci tarafindan su
sozlerle ifade edilmistir: “Yani belediyenin aslinda tarima ¢ok fazla bir katkis: yok. Yani

o tamamen vatandasla alakalr hani bir durum, onlarin kendi gelistirmesiyle alakali bir

durum.” (N4 kodlu katilimci)

Kentin ekonomik vizyonunu olusturmada odalarin belirleyici olmas: gerektigi,
ancak bu noktada bazi siyasi tutumlarin ve davranislarin sergilendigi ve tam olarak

birlikte hareket edilemedigi N2 kodlu katilimci tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Yani belediyelerin, belediyeler oyle bir duruma gelmis ki her sey
belediyelerden bekleniyor. Kentin ekonomik vizyonunu olusturacak ticaret
odalart var. Iste esnaf sanatkdrlar odalart var. Ziraat odalari var. Bunlarin
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birlikte hareket etmesi lazim ama siyasette buralara bulastigi igin herkes farkl
hareket edebiliyor.” (N2 kodlu katilimcr)

3.3.3.3. Sektorel ve Belediye Gelirleri Bazinda Yetersizlik

Iznik Belediyesi katilimcilariyla yapilan goriismelerde sektdrel bazda zellikle
hayvanciligin geri planda kaldigir ve bunun 6n plana g¢ikarilabilecek bir alan oldugu:
“Ama hayvancilikta biraz daha one ¢ikabilir. O konu biraz geri kalmis durumda bu
kadar hani tarim potansiyelinin yiiksek oldugu bir yerde hayvancilikta ozellikle yiiksek
bolgelerdeki koylerde daha da yogunlasabilir.” (N2 kodlu katilime1); Iznik’in cografi
konumu geregi sahip oldugu 6nemli degerlerden biri olan gdlden kazang elde etme
noktasinda geri planda kaldigi ise: “Onun disinda golii, yani gélden bir kazang elde
edilmeye calisiliyor biraz daha geri planda.” (N4 kodlu katilimci) sozleriyle ifade

edilmistir.

Gortigmelerde oOzellikle belediyenin merkezi biitgeden aldigi paym yeterli
olmadig1 ve kentin kiiresel ¢apta marka olmasi i¢in belediyeye ayrilan biit¢enin
arttirllmasi gerektigi vurgulanmistir:

“Simdi Iznik’in ekonomisini zaten, biitcesi bellidir. Iznik Belediyesi tek basina

bir kentin ekonomisini merkezi biitceden destek almadigr siirece yani bu

hayallerinin projelerinin belli bir kismini gerceklestirebilir. Yani marka

degerinin arttirilmasi yéniinde eger ki diinya capinda Tiirkiye ¢apinda bir

bagar elde edilecekse yerel biit¢eyle bu is olmaz. Yani bir hayatin bir ger¢ekleri

var. Merkezi biitceden kaynak aktarilip Iznik daha giizel yerlere gelebilir.” (N1
kodlu katilimcr)

Iznik Belediyesi’nin ekonomik anlamda disa kapali bir belediye oldugu ve gelir
gider tablosuna gore plan ve projelerin belediye yonetimi tarafindan borca girmeden
yapildig1 aktarilmigtir:

“Yani soyle diyebilirim sadece ¢ok fazla iste harcama yapmamasi sebebiyle

boyle kendi yagiyla kavrulan bir belediyeyiz. Borcumuz da hani derdimizi ona

gore diizenleme icerisindeyiz. Cok da fazla disa agilan bir belediye degiliz hani
ekonomik anlamda.” (N4 kodlu katilimer)

3.3.4. Yerel Ustii Aktorlerle Olumlu, Yerel Paydaslarla Asgari Diizeyde Iliskiler
Iznik Belediyesi katilimcilartyla yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda
hiikiimet ve biiyiiksehir belediyesiyle ayni siyasi partiden olmanin da verdigi avantajla

aralarindaki iligkilerin olumlu ilerledigi, Tiirkiye’deki diger belediyeler ile fazla
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etkilesim kurulmadig1 ancak yabanci belediyelerle kurulan temaslar ve destekler oldugu
aktarilmigtir. Belediyenin yerel paydaslarin ekonomik gelismeyle ilgili goriislerini
O0lcme ve yonlendirme konusunda Oncii bir pozisyona olmadigi da arastirma

bulgularindan bir digeridir. ‘Yerel ve yerel-iistii paydaslarla kurulan iligkiler’ temasi,

alt-temalartyla birlikte Tablo 15’de sunulmustur.

Tablo 15. iznik Belediyesi Yerel ve Yerel Ustii Aktorlerle iliskiler

Tema-4 Alt Tema Kategori
Merkezi -Merkezi yonetimle ayni parti olma avantaji
Yonetimle -Merkezi yonetime taleplerin iletilmesi
Olumlu Iliskiler | -Merkezi yénetim desteginin kentin tarihi sebebiyle gerekli olmas1
-Birlikte hareket edilmesi/ayni1 parti olmanin avantaji
-Peyzajla alakali islerde destek verilmesi
Biiyiiksehir -Tarim A.S. araciligiyla biiyiiksehrin makine ekipman destegi
Belediyesiyle vermesi
Olumlu Iligkiler | -Yurt dis1 ziyarette Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskanmin
yerel ve tercﬁmamndan de;tek .a!mmam
e -Turizm tanitma birligi ile ortak hareket etme
Yerel Ustii — P - : -
Aktérlerle -Yurt i¢indeki illeri yonetmehkler sebebiyle tercih etmeme
iliskiler Yabanet -AImanya-Spandau ile gevre (;ahsmas'l ' ‘
Belediyeler ile -Karde_s sehlr' olmak ﬁze}re olan Ohrid ile benzer cografi 6zellikler
iliskiler ve faaliyetlerin goriilmesi _
-Esnafin turizmde bilgilendirilmesi amaciyla Italya Yunus Emre
Enstitiisii ile ¢alisma
-Paydas beklentilerinin BEBKA tarafindan 6lgiilmesi
Yerel -Ticaret odas1 gibi paydaslarda siyasi tutumlarin goriilmesi
Paydaslarla -Ticaret odast ve belediye ortakliginda 6grencilere tablet dagitimi
Iliskiler -Bireysel bir girisimciye huzur evi yapilmasinda destek vermesi
-Halkin EMITT fuarina gétiiriilmesi

3.3.4.1. Merkezi Yonetimle Olumlu Iliskiler

Katilimcilar tarafindan belediyenin merkezi yonetimle kurdugu iliskilerin genel
anlamda olumlu ilerledigi, bunda ayni siyasi partiden olmanin da avantaj sagladigi
aktarilmigtir. Katilimeilarin bu konudaki ifadeleri su sekildedir: “Tabii. Yani ayni ¢iinkii
partinin. Her ikisi de aynmi partiden. O yiizden de hani gerekli destegi aliyordur diye
diistintiyorum.” (N4 kodlu katilimct) ve “Sonucgta merkezi hiikiimetin belediyesi yani.
Burada merkez ak parti hiikiimeti, burast da ak parti belediyesi.” (N1 kodlu katilimct).
Iznik Belediyesi’nin merkezi yonetimle arasindaki iliskinin olumlu ilerledigine dair bir
baska katilimc1 goriisii ise su sekildedir: “Merkezi yonetimle aramizda higbir problem

yok. Hatta diger bir¢ok ilgeden ¢ok daha iyi yani.” (N3 kodlu yatirimci).

177



Belediye yonetimi tarafindan merkezi yonetime taleplerin iletildigi ve genel
anlamda da taleplerin dikkate alindigi N2 kodlu katilimci tarafindan su sekilde ifade
edilmistir:

“Biitiin gortislerimizi iletiyoruz. Tabii ne kadar ciddiye aliniyoruz onu

bilmiyorum ama tabii ki yani su olay var, miimkiin oldugu kadar bizi ciddiye

alyorlar. Ama bazen yasalarda gecikme olabiliyor. Hakli sebepler vardir,

haksiz sebepler vardwr. Bunlari bilemiyoruz ama biz tabanin dertlerini yukariya
iletiyoruz ve yukarisi da bizi, bu dertlerimizi dinliyor.” (N2 kodlu katilime1)

Yapilan gortigmelerde kentin siklikla tarihi miras1 vurgulanmis ve bunun ¢ok
degerli oldugu ifade edilmistir. Kentin sahip oldugu bu 6zel durum geregi burada
yapilacak olan yatirimlarin biiyiik maliyetlere sebep oldugu ve merkezi yonetimin bu
nedenle dogrudan miidahalede bulunmasi gerektigi ifade edilmistir. Ozellikle
Tiirkiye’de ilk kez diizenlenen 4. Diinya Gogebe Oyunlarinin iznik’te yapilmasinin
planlandig: siirece iliskin olarak N3 kodlu katilimci merkezi yonetimin mali desteginin
onemine ve merkezi yonetimle kurulan dogrudan temaslara deginmistir:

“Yani séyle Iznik cok ézel bir yer oldugu icin buraya yapilacak bir yatirim ¢ok

biiyiik maliyetler getiriyor. Ciinkii yani burada tarihi bir doku var. Bu tarihi

dokuyu bozmadan restore etmek gerekiyor. O yiizden de bize biiyiiksehir

yetersiz yani, biiyiiksehrin yapacagu isler. Bize direkt devletin el atmasi lazim.

Artik devlette el atyor. Biitiin kurumlar: su anda seferber oldu. Yani su diinya

gogebe oyunlarinda valilik biitiin kurumlart seferber etti. Biitiin araglar orada

calistyor. Yani turizm bakanhgina direkt su an yazilar var, Iznik ne isterse

yapin gibi yazilar aktaridi. Su anda biiyiik ihtimal ¢evre diizenlemesi, sokak
sagliklastiriimast falan yapilacak.” (N3 kodlu katilimcr)

3.3.4.2. Biiyiiksehir Belediyesiyle Olumlu Iliskiler

Katilimeilar ile yapilan goriismelerde kentin biiyiliksehir belediyesiyle iliskisinde
de tipki merkezi yonetimle iliskiler konusunda dile getirilen ayni siyasi partiden olma
durumundan so6z edilmistir: “Yani biz burada aymi partiden oldugumuz i¢in zaten
birlikte hareket etmek zorundayiz.” (N2 kodlu katilimci). Biiyiiksehir belediyesinin
ekonomik kaynaklarinin ilge belediyeleri i¢in dnemine dikkat ¢eken aynmi katilimer su
ifadelerde bulunmustur: “Biiyiiksehir biiyiik gii¢c demektir. Yani biiyiiksehrin olmadigi
bir il¢e ¢ok zayif kalir. Her tiirlii kaynagi ¢ok yiiksek. ” (N2 kodlu katilimci).

Biiyiiksehir Belediyesi’'nin peyzaj ve cevre diizenlemelerinde destek verdigine
yonelik olarak baska bir katilimcmnin ifadesi ise su sekildedir: “Yani bazi projelerde

evet. Yani biz genelde insaat anlaminda hani birebir iste burada c¢evre diizenleme
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projelerinde iste peyzajla alakali o anlamda destek veriyor biiyiiksehir.” (N4 kodlu

katilimci)

Iznik’in, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’nin ilgce belediyesi olmasi sebebiyle
iligkilerin dogal olarak varligina deginilmis, hatta biiyiliksehir belediyesinin “abi olarak™

daha fazla sorumluluk iistlendiginden s6z edilmistir:

“Burada biiyiiksehrin iligkileri tabii ki zaten direkt. Yardim ve burada sehrin
diizenlenmesi gelistirilmesi yoniinde biiyiiksehrin bir abi belediye olarak biiyiik
bir belediye olarak zaten sorumlulugun biiyiik bir yiikii onlardadir. O yiizden
birlikte hareket ediliyor zaten. Edilmekte zorundadiwr.” (N1 kodlu katilimer1)

Biiyiiksehir Belediyesi’'nin Tarim A.S. araciligiyla makine ve ekipman
desteginde bulundugu ve tarimla ugrasan kesimin bundan fayda gordigi ifade

edilmistir. Katilimcinin bu destege iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

“Tarmmsal ama¢h Tarim AS’si var biliyorsunuz. Yani kirsal hizmetler daire
baskanligi bunun haricinde de Taruim AS var. Tarim AS’nin ¢ok faydasini
goriiyoruz. En azindan, kéylerin kiiciik de olsa bazi talepleri oluyor. Makine
tesisat anlaminda. Ornek veriyorum, pekmez makinesi ihtiyact oluyor. Iste ceviz
kabugu soyma makinesi ihtiyact oluyor. Biiyiiksehir bunlari, velhasil igte salga
makinesi ihtiyaci oluyor, muhtarliklara zimmetliyor. Bir makineyle biitiin koyiin
isini gormesini sagliyor. Iste gecen derbent koyiindeydik. Bugdayla ilgili bir
makinaya ihtiyaglart varmis. Ya bir kisi icin gereksiz kéy i¢in ¢ok gerekli bir
sey. Kimse cebinden para verip onu almiyor ama biiyiiksehir bunu alarak koye
koyuyor.” (N2 kodlu katilimcr)

Yapilan goriigmelerde Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’nin turizme de destek
verdigi ifade edilmistir. Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan tercliman desteginde dahi
bulunuldugu su sekilde ifade edilmistir:

“Onlarla daha ¢ok, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi su anda turizme ¢ok onem

verdi. Bu donemde turizme biiyiik yaturimlar yapiyorlar. Onlar bizde genelde

turizm  konusunda is birlikleri yapryoruz. Mesela lItalya’da, Italya’ya

gidisimizde bizim yamimizda terciiman vardi. Bursa Biiyiiksehir Belediye

Baskammin terciimani bizim yanumizda yer aldi. Yani turizm konusunda ¢ok

biiyiik destekleri var. EMITT fuarinda birlikteydik onlarla karsilikly stantlarimiz
vardi.” (N3 kodlu katilime1)

Iznik Belediyesi’nin turizmle alakali yatirimlarmi Turizm Tanitma Birligi ile
birlikte yaptiklarina iligkin katilimci goriisii ise su sekildedir: “Turizm Tanitma Birligi
cok aktif. Turizmle ilgili burada yatirimlarimizi ve hareketlerimizi biiyiiksehrin turizm

tanitma birligiyle hareket ederek yapiyoruz.” (N2 kodlu katilimci).
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3.3.4.3. Yabanci Belediyeler ile Iliskiler

Iznik Belediyesi katilimcilariyla yapilan derinlemesine goriismelerde kentin
diger belediyelerle temas/is birligi noktasinda kardes sehir iliskilerinin bulundugu ancak
diger belediyelerle is birlikleri noktasinda yonetmelikler sebebiyle genel anlamda tercih
edilmedigi dile getirilmistir:  “Ciinkii belediyelerin kendine has yonetmelikleri
olabiliyor. O yiizden hani diger belediyelerden ziyade oncelikle kendi ilimiz icerisindeki
belediyelerle, ilce belediyeleriyle ¢ozemedigimiz takdirde de bizim biiyiiksehir
belediyesiyle ¢ozme yoluna gidiyoruz.” (N4 kodlu katilime1). Benzer sekilde baska bir
katihimet da: “Ama yurt iginde oyle temas kurdugumuz birlikte ¢alistigimiz bir belediye
yvok yani.” (N3 kodlu katilimci) ifadesinde bulunmustur.

Iznik Belediyesi yonetiminin &zellikle yurt disindaki belediyelerle projeler, is
birlikleri ve temaslar kurdugu belirtilmistir. Kardes sehirleri arasinda olan Almanya-
Spandau ile birlikte ¢evre caligmasiin yapilacagi ve birinci sinif kati atik getirme
merkezi projesinde birlikte ¢alisilabilecegi su sekilde aktarilmigtir:

“Spandau var mesela Almanya’da kardes sehrimiz. Cok uzun yillardir kardes

sehrimiz. Gegmis donemlerde biraz ¢alisma yapiumamis ama onlar tekrar

calisma yapalim istiyorlar. Hatta bizim sahilde bir bulvarimiz var. Oranin ismi

de Spandau Bulvari. Onlar bizim i¢in ¢ok onemli. Onlarla ¢evre ¢alismast

yapacagiz mesela. Cevre temizligi, aynen. Belki bu birinci suuf kati atik getirme

merkezini Avrupa Birliginden onlarla ortak proje yapip belki destek alabiliriz
hibe alabiliriz.” (N3 kodlu katilimci)

Yurt dis1 kardes sehir iligkilerine Spandau disinda bir diger 6rnek ise Ohrid kenti
gosterilmigtir. Ohrid ile kardes sehir anlagsmasinin yapilacagi belirtilmekle birlikte
kentin iznik’e benzer sekilde géle sahip oldugu ve su sporlarinda onlarin daha aktif
oldugu aktarilmistir. N3 kodlu katilimci tarafindan iznik’in de giderek bu alanda
caligmalarini hizlandirdig: ifade edilmistir:

“Ohrid var. Ohrid kenti ile kardes sehir anlagsmamiz olacak yakin zamanda.

Orada bir Tiirk, belediyede ¢alisan bir Tiirk var. Onlar mesela yine golleri var,

kendi golleri. Onlar bizden daha aktif kullaniyorlar. Cok fazla tekne var orada.

Iste su sporlart falan yapryorlar. Bizde de yavas yavas basladi bu baskanin

doneminde optimistler lazerler falan alindi. Cocuklar siirekli kendilerini

gelistiriyorlar. Hatta daha simdiden kupa almaya basladilar. Daha bir yil gecti.
Tiirkiye Pirat Sampiyonasi burada olacak son turu.” (N3 kodlu katilime1)

Belediye yonetimi tarafindan kente ekonomik girdi saglamak ve alternatif bir
gelir yaratmak iizere turizme agirlik verildigi daha once ifade edilmistir. Ancak, yerli

halkin turizm gelisimini benimsemesi ve bu yonde harekete gecmesi konusunda bazi
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eksiklikler oldugu da ifade edilmistir. Buna istinaden kent sakinlerinin temel gegim
kaynaklarmin tarim olmasi sebebiyle turizme yonelik girisimlere ¢ok fazla Onem
verilmedigi aktarilmistir. Esnaflara turizmle alakali egitimler verilmesi i¢in belediye
yonetimi tarafindan tasarlanan projeye de deginerek bu konu N3 kodlu katilimci
tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

“Burada esnaf, biraz egitim verilmesi lazim. Ciinkii turizm tam benimsenmig

durumda degil. Séyle ¢iinkii, bir esnafin ¢ini esnafinin mesela érnek veriyim,

¢ini esnafligi yaparken orada c¢inicilik yaparken arkasinda bir tarlast da var

onun. Bir giivencesi var. O yiizden ¢ok fazla sahiplenmiyor. Aslinda burada ¢ok

fazla malzeme var. Insanlar bunun farkinda degiller. Disardaki ¢evrelerdeki

boyle turizm kentlerini gérmedikleri i¢in oralari, onlarin ¢ok basit seylerle

nerelere geldiklerini bilmedikleri icin ¢ok fazla sahiplenmiyorlar. Tek eksik

yoniimiiz o. O konuda da egitim ¢alismalari, iiniversitelerle anlasip egitim

calismalart yapmay diigiiniiyoruz. Hatta Yunus Emre Enstitiisii ile konustuk,

Italya’da bu konuyla alakali belki onlarla ¢alisma yapabiliriz.” (N3 kodlu
katilimc1)

3.3.4.4. Yerel Paydaglarla Iliskiler

Belediyenin yerel paydaslarla kentin ekonomik gelecegine yonelik nasil bir
iligkilenme i¢inde oldugunu ortaya c¢ikarmaya calisan sorulara verilen yanitlar
incelendiginde verilen yanitlardan birisi paydaslarin beklentilerinin BEBKA tarafindan
Olciildiigli yoniindedir: “Konuyla alakali genelde BEBKA ¢alisma yapiyor. Kalkinma
ajanst.” (N3 kodlu katilimci). Belediye yOnetiminin, siyasi tutumlarin takinilmasi
gerekgesiyle, esnaf ve ticaret odalariyla arasina bilingli bir mesafe koydugu da
gorilmiistir:

“Yani diyorum siyasette girmis. Ticaret odasiyla iliskilerimiz iyi olabilir.

Mesela bakiyorsun ziraat odasi baskaniyla arkadashgimiz iyi ama hareket tarz

siyasi soylemleri bize ters. Anladviz mi? Yani insanlar bulunduklart makamin

cogunu  sehrin  gelisimiyle ilgili ¢oziim iireteceklerine kendi  siyasi

diisiincelerinin hedeflerine ulasmast yoniindeki séylemlerle birlestiriyorlar. Bu
da bizim i¢in uygun gelmiyor.” (N2 kodlu katilimcr).

Katilimcilar tarafindan sivil toplum kuruluslarmin kentte ¢ok fazla aktif
olmadig1, “Burada ¢ok aktif degil sivil toplum kuruluslar.. Yani STKlar ¢ok béyle
calismalart olmuyor.” (N3 kodlu katilimci) aktarilmistir. Ancak, belediye baskaninin
temaslart oldugu da su sozlerle belirtilmistir: “Yani onlar baskanla tabii siirekli temas
halindeler. Yani ozellikle iste ¢inicilik anlaminda olsun hani onlar destek veriyorlar

veya halk egitimle onlara destek veriliyor.” (N4 kodlu katilimcr).
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Kent sakinlerinin turizmle alakali yapilan faaliyetlerden memnun oldugu
belirtilmis ve 6zellikle turizmde 6nemli fuarlardan birisi olan EMITT Fuarina halkin da
gotiirtldiigi su sozlerle ifade edilmistir: “Halk hatta bazen otobiis kaldirryoruz, onlari
da EMITT fuarina getiriyoruz. Onlarda standimizi yerinde ziyaret ediyorlar...Yani
turizm anlaminda halk olumlu ¢alismalarimizda.” (N3 kodlu katilimci). Belediye
yonetimi tarafindan halkin taleplerinin alinarak Snemsendigi ve taleplerinin hayata
gecirildigi  vurgulanmustir. Ozellikle N1 kodlu meclis iiyesi tarafindan aktarilan
“sorumlu oldugumuz boélgeler, kdyler ve mahalleler” vurgusu da dikkat ¢cekmektedir.
Katilimcinin bu konudaki ifadesi su sekildedir:

“Bizimde sorumlu oldugumuz bélgelerimiz var. Yani kendi icimizde de

paylagtigimiz  sorumlu  oldugumuz  koylerimiz  var, mahallelerimiz var,

kisilerimiz var. Ve bizde bunlarla ilgili gelen verileri talepleri bir havuzda
toplayp ondan sonra uygulama agamasina gegiyoruz. Yani orada dncelik
swrasina aciliyet swrasina bakarak bu isleri gerceklestiriyoruz. Siirekli zaten

halkin paydaslarin ya da kamu kuruluslarin taleplerini isteklerini yerine
getirmeye ¢alistyoruz.” (N1 kodlu katilimci)

Belediye yonetimi tarafindan ticaret odasiyla birlikte ortak projelerin yapildigi
da belirtilmistir. Bu projeler arasinda 6grencilere yonelik tablet dagitimi ve esnaflara
yonelik yatinnmlarin  yapildigr aktarilmistir:  “Ticaret odasimin projeleri  oluyor
belediyeyle is birligi yapilarak tablet dagitildi 6grencilere. Esnaflara yonelik farkh
yvatirimlar, tesvikler yapildi.” (N1 kodlu katilimer)

Belediye yoOnetiminin bireysel girisimlerde destekleyici rol oynadigi ve
girisimcinin Oniinii agmaya yonelik adimlar attigi, huzur evi projesi ornegiyle soyle
aktarilmigtir:

“Yani bir kentin icinde az oOnce bahsettigim bir belediyenin biitcesiyle

belediyenin geliriyle yapilacak seyler var. Bir de kentin is adamlarinin, ticaret

odasi, esnaf odast ya da bazi hayirsever is adamlariyla yapilan, mesela bir

huzur evi yapudi buraya. Bu bireysel bir girisimcinin belediyeyle ortaklasa

yaptigi, yani belediyenin ona yol gosterdigi, yardimct oldugu konular.” (N1
kodlu katilimci)

3.3.5. Rekabet I¢erisinde Bulunmayan, Rakipsiz Iznik
Iznik Belediyesi katilimcilartyla yapilan derinlemesine goriismelerde kentler
aras1 rekabete iliskin katilimcilarin diislincelerinin birbirinden farklilik gosterdigi,

Iznik’in sahip oldugu degerleri sebebiyle rakibinin olmadig1 ve kentin potansiyelinin
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heniiz yeni fark edildigi aktarilmistir. Bu tema altinda Rekabete Farkli Bakiglarin

Varligi, Rakipsiz ve Geg Fark edilme alt temalar1 olusturulmustur.

Tablo 16. iznik Belediyesi ve Kentler aras1 Rekabet

Tema-5 Alt Tema Kategori

-Kentin kendisiyle rekabet etmesi

Rekabete Iiarkh -Rekabetin dogru olmadig:
Bakislari Varligi . o
-Rekabetin olmasi gerektigi
Kentler —— - -
Aras -Potansiyeli sebebiyle kentin {istiin olmasi
Rekabet Rakipsiz -Kentin rekabet i¢erisinde bulunmadigi ve rakibinin olmamasi

-Yenisehir’in gé¢ebe oyunlarini alma girigimi ve basarisiz olmasi

-Merkezi yonetim tarafindan Iznik’in degerinin yeni fark edilmesi

Geg Fark Edilme -4. Diinya Gogebe Oyunlarinin iznik’te yapilmasi

3.3.5.1. Rekabete Farkli Bakislarin Varhgt

Iznik Belediyesi katilimcilartyla  yapilan  derinlemesine — goriismelerde
katilimcilarin kentler arasindaki rekabete bakis agilar1 birbirinden farklilik gostermistir.
Kentin yalnizca kendisiyle rekabet icerisinde bulunduguna iliskin: “Iznik kendiyle
rekabet eder.” (N2 kodlu katilimci), rekabet etmenin dogru olmadigi ve her kentin
farkli ekonomik potansiyeli olduguna yonelik: “Yani bence rekabet etmek dogru degil
va. Ciinkii her kentin veya her ilin kendine has ozelliklerinin oldugunu diigiiniiyorum ve
herkes kendi ¢capinda bir seyler yapmaya ¢alistyor.” (N4 kodlu katilimci) ve rekabetin
basariy1 getirdigini diisiinmesi sebebiyle varliginin 6nemli olduguna iliskin: “Rekabet
basariy1 getirir. Ilerlemeyi getirir. Yoksa rekabet olmayan yerde ne olur? Birbirine
benzer yerler olur. Tabii bir farkindalik ayricalik olugturmaz.” (N1 kodlu katilimci)

goriisler dile getirilmistir.

3.3.5.2. Kiiltiirel ve Tarihi Deger A¢isindan Rakipsiz Olma
Katilimeilar ile yapilan goriismelerde iznik’in sahip oldugu potansiyeli, iklimi,
golii, degerleri ve tarihsel gecmisinin de etkisiyle rekabet igerisinde bulunmadigi,
yalnizca kendisiyle bir rekabet igerisinde oldugu katilimcilar tarafindan su sekilde ifade
edilmistir:
“Bence Iznik’in bwrakin yakin cevresini Tiirkive'de de benzer ézellikte olan
rekabet edebilecek bir ilcenin oldugunu diisiinmiiyorum. Yani Iznik’in soyle bir
baktiginiz zaman konumu, goli, tarimu, sanayisi, iklimi, yani bir komsu

ilceleriyle, sehirleriyle bir rekabete sokmak Iznik’e haksizlik olur.” (N1 kodlu
katilime1)
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“Dedigim gibi ya Iznik diinyada nadir érnekleri bulunan bir kenttir. Dért
medeniyete baskentlik yapmasinin yani sira kendi ismiyle Nicaea imparatoriugu
var. Kendi ismiyle imparatorlugu olmus bir kent oldugu icin bu kiiltiir devam
etmekte. O yiizden sadece kendiyle rekabet eder. Kimseyle rekabet etmez.” (N2
kodlu katilimcr)

“Yo oyle bir rekabet ettigi kent yok. Biz zaten yani turizmde burada yavas yavag
boyle yiikselmeye basladi. Oyle bir kimseyle sunlari gecelim iste sunlar gibi
olalim gibi bir diisiincemiz yok. Bizim zaten kendi malzemelerimiz. Burada
malzeme ¢ok. Bu zamana kadar pazarlamasi pek yapilmamis ama ¢ok fazla
malzeme var. Bizden fazla malzemesi olan bir kentte gormedim bu zamana
kadar.” (N3 kodlu katilimci)

Kentin rekabet iliskisinden ziyade sur ici ve sur disi olmak iizere ikili yapisinin
Ispanya- Cordoba ile karsilastirildign ve kentin Cordoba’ya benzetildigi N4 kodlu
katilimci tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Ornek aldigimiz demeyelim de soyle karsilagtirilma var ashnda. Bir Cordoba

diye bir sey var kent var. Cordoba. Yani orayla biraz benzer ozelliklere sahip

diyebilirim. Ispanya. Hani orayla, oraminda ¢iinkii sur ici ve sur disi olmak

lizere iki ayr1 kent seyi var. Iznik 'te de ayni durum séz konusu. O yiizden orayla
bir hani karsilagtirma bir benzetme durumlart var.” (N4 kodlu katilimci)

Gliniimiizde kentlerin markalagma yolunda izledigi 6nemli stratejilerden biri
mega etkinliklerin diizenlenmesinden ge¢gmektedir. Bu mega etkinlikler siiresince hem
yerli hem de yabanci turist kenti ziyaret etmektedir. Diizenlenen bu etkinlikler kentin
turizm gelirlerini arttirmakta, ayni zamanda kentin imajinda da bir degisim ya da
doniisiim yaratmaktadir. Iznik Belediyesi katilimcilariyla yapilan goriismelerde N3
kodlu katilmci tarafindan 4. Diinya Gogebe Oyunlarmin Iznik’te diizenlenecegi
“Dordiincii diinya gocebe oyunlari Iznik’te olacak. Tiirkiye'de ilk defa Iznik’te
diizenlenecek.” (N3 kodlu katilimci) sozleriyle ifade edilmistir. Bu mega etkinligin
Yenisehir’de diizenlenmesi i¢in Yenisehir Belediyesi’nin de istekli oldugu, ancak
Iznik’le yarigabilir diizeyde olmadigi N3 kodlu katilimci tarafindan sdyle ifade
edilmistir:

“Biz bu zamana kadar Iznik olarak béyle bir rekabet haline hichir ilceyle

girmedik. §oyle oldu dordiincii diinya gogebe oyunlari burada yapimasi

planlanirken Iznik adi gegmeye baslarken cevre ilcelerden burada da yapilsin

burada da yapusin diye seyler geldi. Hatta beni arayanlar bile oldu. Mesela

ornek veriyim, Yenisehir Belediyesi iste orada yapilsin istendi... Ama gel gor ki

yani devlet baktig: zaman Iznik’ten daha énemli bir yer yok bu is icin uygun.

Gol kenarinda yapiliyor. Yani bu kadar Selcuklunun, Osmanlimin bagskenti

olmus bir yer. Yani rekabet etmedik bile yani. Hi¢ oyle bir ilceler bizim

oniimiize gececekmis gibi diistinmedik. Biz kendimiz olacagimizi biliyorduk.”
(N3 kodlu katilimer)
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29 Eyliil de baslayan ve 2 Ekim 2022 tarihinde kapanisi yapilan 4. Diinya
Gogebe Oyunlarinda etkinlik siiresince 1 milyon yerli ve yabanci turistin ziyaret ettigi
belirtilmistir (Oktay ve Ozdemir, 2022). Yayimlanan bu haberdeki turizm
istatistiklerinden de goriildiigli gibi mega etkinliklerin turizm sektoriinde kenti dogrudan

etkiledigi aciktir.

3.3.5.3. Ge¢ Farkedilme

N3 kodlu katilimc1 kentin degerinin ancak yeni fark edildigini ve merkezi
yonetimin gerekli destegi yakin zaman Once vermeye bagladigini su sozleriyle
vurgulamistir:  “Buranin ¢ok daha béyle iyi yerlere gelmesi gerekiyor. Artik devlet
bunun farkina vardi. Yavas yavas yatirimlar basladi. Hatta biitiin devlet kurumlarina

vazilar gidiyor su an.” (N3 kodlu katilimci).

Kentin sahip oldugu tarihi yapilarin kentler aras1 rekabet baglaminda ve 6zellikle
turizm kentleri arasinda bir avantaj sagladigi, bu avantajin mevcut siyasi iktidarin
ilgisini ¢ekmeye basladigt ve bu duruma 4. Diinya Gogebe Oyunlari’nin da katki
sagladig1 dile getirilmistir: “Yani burasi ¢ok farkli bir yer. Hatta soyle deviet bunun
farkinda degildi. Dérdiincii diinya gécebe oyunlart Iznik 'te olacak. Tiirkiye de ilk defa
Lznik’te diizenlenecek.” (N3 kodlu katihmer). Ayni katilimei sdzlerini asagidaki gibi
stirdiirmiistiir:

“Bilal Erdogan son yaptigi basin lansmanmindaki konusmasinda su agiklamalary

yapti: Biz Iznik’i kesfedememisiz, ihmal etmisiz dedi. Ama Iznik bundan sonra

hakkettigi degeri alacak dedi. Yavas yavas almaya bagladi. Surlar restore

ediliyor, tarihi yapilar restore ediliyor. Hiz kazanmaya basladi. Bazilika keza su

alti kazist hizlanmaya basladi. Hakkettigi yatirimlary aliyor. Iznik yani ¢evre

ilcelerden c¢ok daha yiiksek konumda hatta diinyada bir¢ok bu tarz turizm
kentlerinden daha iyi konumda” (N3 kodlu katilime1)
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SONUC ve DEGERLENDIRME

1980’11 yillardan itibaren hizlanan kiiresellesme siireciyle birlikte sermayenin
ontindeki sinirlarin kaybolmasi, diinyanin hemen her yerinde tiretim yapilabilmesine ve
yatirrmlarin daha karli olacagi bolgelere dogru daha hizli kaymasina temel
olusturmustur. Diger yandan, neoliberalizm, serbest piyasanin varliginin 6nemli
oldugunu ve sermayenin daha rahat ve hizli hareket etmesini destekleyen bir ekonomik
ideoloji olarak kiiresellesme siireciyle genel olarak paralel ilerlemektedir. Ancak,
kiiresellesme ve neoliberallesme siireglerinin her yerde (lilkede, bolgede, kentte vb.)

ayn1 diizeyde ve ayni bi¢imde ilerlemedigi de bilinmektedir.

Kiiresellesme siirecleriyle birlikte iilkeler arasinda (6zellikle ekonomik iligkiler
baglamindaki) sinirlar giderek gecirgen bir hal almis ve ulus devletler ekonomilerini
hem yerelde hem de ulusal diizeyde yeniden diizenlemeye mecbur kalmigtir. Yenilenen
ekonomi politikalariyla birlikte yerelin 6n plana ¢ikarildigr bir sisteme gegilerek
ekonomik kalkinmada yerel birimlerin daha etkin bir rol oynadigi bir diizene
gecilmistir. Bu durum, en temelde, yerel ekonomiler arasinda eskisine gore ¢ok daha
siddetli bir rekabete kap1 aralamigtir. Giiniimiizde kentler arasinda rekabet neredeyse bir
zorunluluk boyutuna ulasmistir. Kentler, hareketli sermayeyi, turisti, nitelikli isgiiciinii
kendilerine ¢ekebilmek amaciyla goriiniir bir yaris icerisine girerek, diger kentlerden
farklilasma ¢abalarin1 arttirmak durumunda kalmiglardir. Bu ekonomik ortamda,
merkezi yonetim ve basta belediyeler olmak {izere yerel yonetimlerin bu yeni, rekabetci
ve girisimci kentsel politika stratejisinin izlenmesi konusunda genel olarak fikir ve is

birligi icinde olduklar1 goriilmektedir.

Karar alma siireglerine devletin yani sira piyasa aktorlerinin ve sivil toplum
kuruluslarinin dahil olmasi gerekliligini vurgulayan yonetisim kavraminin gegerlilik
kazanmas1 (merkezi ya da yerel diizeyde) kamu yoOnetiminin girisimei bir kimlige
biirinmesindeki bir diger temel itki olmustur. Bu baglamda, kent yonetimlerinin farkli
olgeklerde (kiiresel, ulusal ve bolgesel olgek) diger kentlerle rekabet etmek ve yerel
ekonomilerini giiclendirmek amaciyla etkin politikalar iiretebilmeleri, bir anlamda,

politika siireclerinde devlet dis1 aktorlerle igbirliklerini arttirmalarina dayanir olmustur.
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Ulkemizde de 1980°li yillardan itibaren kiiresel ekonomiye dahil olma arzusu ile
hareket edilmektedir. Ekonominin kiiresellesmesi ve serbest piyasa ekonomisinin 6n
plana ¢ikmaya baslamasiyla birlikte kentler de ekonomik potansiyelini yiikseltebilmek,
ihracat miktarlarini arttirabilmek amaciyla uluslararasi kurum ve kuruluslarla diyaloglar
kurma yolunu izlemistir. Ozellikle 2000°li yillardan itibaren neoliberal kiiresellesmenin
etkilerinin daha da artmasiyla birlikte ihracat odakli sanayi iiretimi yaparak ve belirli
iirinlerde de basat kent olma arzusuyla birlikte boyle bir rol iistlenen kentler uluslararasi
arenada temaslar, baglantilar kurma yolunu izlemistir. Bu ¢alismada belitlenen Inegél
buna drnek olarak gosterilebilir. inegdl Belediyesi atanmis ve secilmisleriyle toplam
sekiz kisiyle yapilan goriismelerde kentin organize sanayi bolgelerinin siklikla
vurgulandigi, kentin sahip oldugu yiiksek ihracat kapasitesini i¢in onemli bir altyapi
bileseni olan bu sanayi alanlarinin gelistirilmesinde belediyenin de 6nemli destekler
verdigi belirtilmistir. inegdl Belediyesi miilakatlarmdaki ¢ogu katilimei, kentin kiiresel
ekonomiye eklemlenme diizeyini gosteren ithalat ve ihracat hacminden s6z etmis ve bu
performans agisindan Inegol’iin Tiirkiye kentleri arasinda iist siralarda yer aldigin
aktarmigtir. Sektorel bazda mobilya ve aga¢ islerinde yogunlasan yiiksek ihracat

performansi hakkinda i3 kodlu katilimcinin aktardiklari soyledir:
“Burada sektorlerle alakali baktigimiz zaman swralamada ihracat ve ithalat
dengesinde Inegél yanilmiyorsam yaklasik 20-22. sirada olmasi lazim. Il-ilce
karisik swralamada...Yani 1 milyarin tizerinde bir bu¢uk milyara yakin dolar
bazinda ihracat yapabilen bir seyden il¢eden, kentten bahsediyoruz. Tabii
sektor odakly degerlendirdigimizde bu ihracat ve ithalat dagilhiminda ihracatta
ilk sirada mobilya var. Karma sektorlerde var ihracat ve ithalat dagilimlarinda.

Neler var? Tekstil var. Metal var. Agag isleri. Ondan sonra yeni yeni son igte 4-
5 senedir etki giictinii arttiran bir sektor olan otomotiv var.”

Tiirkiye’de oOzellikle Adalet ve Kalkinma Partisi’nin 2002 secimlerini
kazanmasiyla birlikte neoliberal ekonomi politikalarinin uygulandigi, yoOnetisim
kavraminin 6n plana ¢ikarildigi, sivil toplum kuruluslarmin gii¢lendirildigi, rekabet ve

piyasanin 6nem kazandig1 ve 6zellestirilmelerin hizlandig: bir sisteme gecilmistir.

2002 segimleri sonrasinda iktidara gelen Adalet ve Kalkinma Partisi ile kentsel
yonetisim hususunda bazi yenilikler gergeklestirilmistir. 2003 yili kamu ydnteminde
yeniden yapilanma ¢alismalar1 kapsaminda ¢ikarilan 5393 sayili Belediye Kanunu ve
5302 sayili il Ozel idareleri Kanunu yerindenlik ve y&netisime yonelik caligmalar

acisindan dnemlidir. Ancak, 6zellikle 2012 yilinda yaymlanan 6360 sayili On Dért Ilde
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Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kentsel yOnetisim
hususunda daha belirgin bir degisiklik yaratmistir. Bu kanun, yeni belediye ve il 6zel
idaresi kanunlarmin gerekce metinlerinde ortaya konulan yerindelik ilkesinin
giiclendirilecegi iddialarinin tam tersi yoniinde, yOnetimde merkezilesme egilimini

kuvvetlendirmistir.

Kentler arasinda yarismaciligin artmasina yol acan kiiresel ekonomik ortamin
gelisimi, kentlerin 6zel sektorle isbirligine dnem veren girisimei bir rol iistlenmesi ve
pazarlama stratejilerinin kent yonetimlerinin politika siireglerine yansimasi birbirleriyle
yakindan iligkili siiregler olarak gelismistir. Pazarlama stratejilerinin sehirler {izerinden
gerceklestirilmesindeki temel faktor sehirlerin de firmalar gibi refah diizeyinden daha
fazla pay sahibi olma isteginden kaynaklanmaktadir. Sehirler hem ulusal pazarda hem
de uluslararas1 pazarda kiiltiir, turizm gibi sektorlerde ¢esitli yatirimlar ve projeler
yapmaktadir. Bu pazarda da hem kentin sahip oldugu nitelikler hem de kent mekani
dogrudan pazarlanabilir birer unsur olarak goriilmektedir. Sehirler pazarladiklari
unsurlar ile rakip olarak kabul ettikleri sehirler ile bir rekabet ortami igerisine
girmektedir. Rekabet icerisinde bulunan kent bir cazibe merkezi olarak

konumlandirilmaktadir.

Sehirlerin pazarlanmasi stratejileri 6zellikle kent yoneticileri tarafindan kiymet
gormektedir. Buradaki temel etken, bir iilkenin dogrudan baska bir iilkeyle rekabet
etmesinin sehirlerin birbiriyle rekabet etmesi kadar kolay olmamasidir. Bu sebeple
rekabet, ozellikle kiiresel oOlgekte, kentler arasi diizeyde yogunlagmistir. Ekonominin
kiiresellesmesi ve teknolojik anlamda olumlu ilerlemelerin yasanmasiyla birlikte
rekabetin kentler arasinda gerceklestirilmesi gerektigi diislincesi gilinlimiizde yaygin
olarak kabul gormektedir. Bu kapsamda, kamu politikalari, kentleri sakinleri igin
kullanim olanaklarinin say1 ve kalitesinin gelistirilmesinin hedeflendigi birer yasam
alanindan ¢ok gelir ve kar getirecek, pazarlanabilir metalar olarak kurgulamaya
baslamistir. Markalagsma stratejileri ise “kent metasinin pazarlanmasi” siirecinin 6nemli

bir bileseni haline gelmistir.

Kiiresel ¢apta marka kent kavrami hem cok fazla deger gormekte hem de bir o

kadar yaygimlasmaktadir. Marka sehir olarak goriilen sehirlerden kimi turizmiyle, kimi
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sanayisiyle, kimi ise tarihi dokusuyla markalagma stratejilerini uygulamakta ve yliksek
miktarda gelir elde etmektedirler. Bu ¢alismada da yerli ve yabanci turizmi hedefleyen,
yavas sehir hareketini benimseyen iznik Belediyesi’nin, limanlarinin etkisiyle merkezi
yoOnetimin iist 6l¢ekli planlama ¢aligmalarinda biiyiik sanayi ve ticaret sermayesinin yer
secimi odaklarindan biri olan Gemlik Belediyesi’nin ve organize sanayi bolgelerinin
yogun oldugu, ihracat kapasitesinin yiiksek oldugu Inegdl Belediyesi’nin ekonomik
vizyonlarmi ve yerel ekonomik kalkinma faaliyetlerini karsilastirmak {izere kent
markalastirma  stratejilerinin  incelenmesi i¢in yar1 yapilandirilmis  miilakatlar

gerceklestirilmis ve desifre edilen goriismeler tematik analiz ile incelenmistir.

Yapilan goriismelerde Iznik’in sahip oldugu tarihi dokusu ve kiiresel &lgekte
sahip oldugu kiiltiirel deger sebebiyle turizmi kendisine hedef olarak belirledigi, kente
en biiyiik ekonomik girdi tarim kaynakli olsa da kentin turizme biiyiikk 6nem verdigi
goriilmiistiir. Ozellikle, Hiristiyanlik inanci icin sahip oldugu énem Iznik’in yurtdisinda
yiiksek bir bilinirlik oranina sahip olmasini1 saglamaktadir ve anlasildig1 kadariyla iznik
Belediyesi yoneticileri kentin bir kiiresel marka oldugu degerlendirmesini yaparken bu
noktaya agirlik vermektedir. Halihazirda, belediye tarafindan kentin yurtdisinda tanitimi
icin c¢esitli projeler ve faaliyetler yiiriitiildiigii aktarilmis ve kentin turizm gelirlerini

arttirabilmek amaciyla konaklama ¢alismalarinin yapildig: belirtilmistir.

Gemlik Belediyesi’nde yapilan goriismelerde yerel ekonomik yapi her ne kadar
sanayi merkezli gelismis olsa da aslinda turizmin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigi
vurgulanmis ve bu noktada cesitli engeller ile karsilasildigi katilimcilar tarafindan
siklikla aktarilmigtir. Katilimeilar tarafindan turizm kentleri vurgulannmis ve onlar gibi

olmayi ¢ok isteriz seklinde agiklamalar yapilmstir.

Inegdl Belediyesi katilimcilariyla yapilan goriismelerde ise sanayi sektdriiniin
kentte agirlikli oldugu ve markalagma stratejileri baglaminda da mobilyanin 6n plana
cikarildigi, bu kapsamda mobilya fuarlarinin diizenlendigi ve mobilya {izerine agilan

Mobiliyum AVM’nin yapildigindan bahsedilmistir.

Kentlerin markalagabilmesini saglayan pek c¢ok markalasma araglar
bulunmaktadir. Kentin sahip oldugu tarihi doku, ekonomisi, turizmi, mega etkinliklerin
yapilmast gibi bircok kent markalama araglar1 bulunmaktadir. Bu arastirma kapsaminda

Iznik Belediyesi’nde yapilan miilakatlarda kentin 4. Diinya Gogebe Oyunlarma ev
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sahipligi yapma siirecinden s6z edilmistir. Bu mega etkinligin Yenisehir Belediyesi
tarafindan alinmak istendigi, bu konuda Yenigehir’le kisa siireli bir rekabet yagsandigi da
aktarilmistir. Mega etkinligi Yenisehir Belediyesi’nin alma girisimi basarili olamamus;
nitekim, etkinlik 29 Eyliil- 2 Ekim 2022 tarihlerinde Iznik’te diizenlenmistir. Bir
milyona yakin ziyaret¢iyi Kente g¢eken bu uluslararasi etkinlik kent igin turizm

anlaminda 6nem tagimis ve markalasma stratejileri arasinda yer almistir.

Diger yandan, iznik’te yapilan 4. Diinya Gdgebe Oyunlar’’nin kente hem
cevresel olarak zarar verdigi hem de biiyiik miktarlarda para harcandigi CHP’li
Milletvekili Orhan Saribal tarafindan giindeme getirilmistir. Biiylik miktarda paranin
kentte bu alanda harcandigin1 Saribal (yesilgazete.org), “Bir tarafta BUSKI nin araglari,
bir tarafta iznik Belediyesi’nin araclari, bir tarafta biitiin kamunun araclar1 buraya
seferber olmus. Oysa su anda bir¢ok yoksullukla ugrasan, aglikla ugrasan bir toplumla
kars1 karstyay1z” sdzleriyle ifade etmistir. Iznik gdliiniin tahribata ugradig1 da Saribal
tarafindan su sozlerle ifade edilmistir: “...dort giinliik keyif i¢in koca Bursa’nin binlerce
yillik sulama, su havzasi olan Iznik Gélii yagmalaniyor.” (yesilgazete.org). Ayni
zamanda Orhan Saribal’in avukati Eralp Atabek’te yapilan isleme iliskin benzer
sOylemlerde bulunmus ve “Paylasilan fotograf ve goriintiilerden, sazlarin kesilmesi,
bataklik alanlarin doldurulmasi ve alanin is makinalariyla tesviye edilerek, kalic1 yapilar
yapilarak alanin dogal ve ekolojik yapisinin geriye doniilmez sekilde tahrip edildigi
goriilmektedir” (yesilgazete.org) sozleriyle islemin dogru olmadigr ve doganin tahrip
edildigini vurgulamistir. Goriildiigii gibi yerel ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve
kentin markalagmasi yolunda izlenen stratejiler arasinda yer alan mega etkinlikler, kente
(kisa siireli) ekonomik girdi saglasa da yerel ekonominin diger temel sektorlerinin (6n.
Iznik agisindan tarim) ve genel olarak canli yasamanin siirdiiriilmesi agisindan olumsuz

sonuglar dogurabilmektedir.

Yerel ekonomik kalkinma ve kentsel markalagsma stratejileri arasinda belediye
yonetimleri tarafindan en fazla tercih edilen strateji turizm sektoriiniin gelistirilmesidir.
Turizmin ekonomi iizerindeki etkisi sebebiyle kentler markalagsma yolunda turizm
sektoriinii izlemistir. Buna sebep olan temel faktdr ise bazi sehirlerin bulunduklari
iilkeden c¢ok daha fazla turist ¢ekebilme kapasitesine sahip olmasindan

kaynaklanmaktadir.
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Kiiresellesme stireclerinden dogrudan ve en fazla etkilenen kentler giiniimiiz
sartlarinda geleneksel sanayi yontemleriyle elde ettikleri gelirler ile yeterli ekonomik
kalkinmay1 saglayamamaktadir. Bu sebeple kentler, turizm ve teknoloji gibi sektorlerde
cesitli projeler gelistirmekte ve girisimlerde bulunmaktadir. Boylelikle calismanin
basindan beri vurgulanan 6zgiin kent olma yolunda diger kentlerden farkli oldugunu
gosterebilmek amaciyla kentler, rekabet icerisine girmekte ve bu yonde de faaliyetler

gergeklestirmektedir.

Bu calismada belirlenen belediyeler arasinda ozellikle teknoloji projelerine
yatirim yapan ve girisimlerde bulunan Inegol Belediyesi’nin gesitli projeler gelistirdigi
katilimcilar tarafindan aktarilmistir. Turizm robotu, elektrikli gezi araci gibi projelere
dair bilgilendirmeler yapilmistir. Kentin TEKNOFEST’deki basarilar1 ise Inegdl
Belediye’sinin resmi sitesinde su ifadeler ile aktarilmigtir (inegol.bel.tr):

“Inegol Belediyesi Baykoca Proje ekipleri ilk olarak Teknofest 2021°de Insanlik

Yararina Teknoloji kategorisinde Drone Ile Otonom Kagak Yap1 Tespiti Projesi

ile Baykoca Fezakadi Drone Takimi 1’inci olmustu. Sonrasinda ise Baykoca

Cinar ekibinin gelistirdigi “Baykoca Cinar” projesi de 2022 yilinda Samsun’da

yapilan Teknofest’te Turizm Teknolojileri Lise Kategorisinde 1’incisi oldu.

2021 yilindan bu yana baslayan TEKNOFEST seriiveninde Inegdl Belediyesi

Baykoca Ekipleri 29 proje iiretip yarismalara katilirken, bu kez de Istanbul'da
yeni bir bagar1 elde etmek i¢in binlerce proje ile yarisiyor.”

Kent yonetiminin teknolojiye ne kadar 6nem verdigi ve bu alanda her tiirli
destegi ve girisimi esirgemedigi goriilmistiir. Ayn1 zamanda, belediyenin teknolojik
yatirimlara Onem verdigini gosteren bir diger faktor ise teknoloji festivalinin
diizenlenmesidir. Inegdl belediyesinin resmi internet sayfasinda yer alan inegol Ulusal
Teknoloji Festivali baslikli haberde festival siireci asagidaki gibi aktarilmistir

(inegol.bel.tr):
“Yerli ve milli teknoloji hamlesi dogrultusunda “Belediyeler” arasinda 6zgiin
konsepti ile “lIk” olan festivalimizde; Proje Sunumlari, Odiillii Teknik ve
Sosyal Icerikli Yarigmalar, Alan Aktiviteleri (Sicak Hava Balonu, Playstation,
Ginger, Planetaryum, Teleskop, Kafe, VR Sanal Gergeklik, Dijital Hatira

Fotograf Alami vb.), Sahne Aktiviteleri (Konser, Kariyer Soylesileri vb.) bircok
etkinlik gergeklestiriyoruz.”

Inegdl Belediye Baskani Alper Taban’m teknoloji festivalinde yaptigi bir
konusmada: “Inegdl aslinda baktiginiz zaman sanayisiyle, tarimiyla, turizmiyle sdz
ettirirken kendisinden bugiin artik teknolojiyi, teknoloji festivalini de icra eden bir hale

dontigiiyor.” (Alper Taban, youtube.com) sdzleriyle kentin artik teknolojiyle de
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giindeme geldigi ve bu sektoriin sanayi, turizm ve tarima esdeger ilerlediginden s6z

etmistir.

Markalasma  kriterleri  baglaminda kent kimliginin 6nemi  siklikla
vurgulanmaktadir. Kimligi bulunmayan bir kent markalasmasinin miimkiin olmayacagi
kabul edilmektedir. Gemlik Belediyesi’nde yapilan goriigmelerde bir katilimer kentin
kimliginin olmadigindan s6z etmektedir: “Yani kent ve kasaba arasinda sikisip kalmis
bir yer Gemlik. O yiizden de tam olarak kimligini bulamamuis. Bu kimligi bulmas igin de

sosyal bir doniisiime ihtiyact var.” (G5 kodlu katilimci)

Aymni katilimer kentlerin markalasmasinda paydaslarin ve kent sakinlerinin ikna
edilmesi gerektigini, bir marka kentin ancak boylelikle olusabilecegini su ifadesiyle
aktarmistir:

“Markalasmak... Simdi bir marka yaratabilmek icin bir kent markasi

yaratabilmek icin sadece yerel yonetim olarak degil iste az once soyledigim tiim

paydaslart ikna ederek baslaman gerekiyor. Yani markalagmak birazda alg
yonetimidir. O algi yonetimini profesyonelce yapmaktir. Once sen ikna
edeceksin ki i¢inde yasayanlar: sonra dis diinyaya a¢ilacaksin. Bu sadece ben

soyle bir markayim Gemlik, iste bilmem ne sehri Gemlik diyemezsin. Onu iste

ogrencisi de sokakta surada top oynayan ¢ocugu da séylemeli. Ben iste x kenti

Gemlik’te yasiyorum diyebilmeli. Iste o zaman bir marka kentten bahsedebiliriz.
Bu ¢ok uzun soluklu bir calisma.” (G5 kodlu katilimct)

Tiirkiye’de marka kent kavrami Kiiltir ve Turizm Bakanlhigi tarafindan
hazirlanan turizm eylem planinda ciddi bi¢imde vurgulanmistir. 2007-2023 yili i¢in
hazirlanan eylem planinda igerisinde Bursa’nin da yer aldigi bir marka kentler listesi
yapilmistir. Ancak, se¢ilen sehirlerin neden marka sehir olarak belirlendigi ya da marka

sehir kriterlerinin neler olduguna dair herhangi bir bilgi verilmemistir.

Marka kentler tasidiklar1 6zellikler ve potansiyellerine gore kiiresel, ulusal ve
bolgesel olmak {izere simiflandirilmaktadir. Kiiresel marka sehirler diinya capinda
tanmuirligl olan ve her yerden ziyaretci alan kentler olarak kabul edilmektedir. Ulusal
marka sehirler, kiiresel marka sehirlerle karsilastirildiginda daha az taninan ve daha az
ziyaret¢i alan sehirlerdir. Bolgesel marka sehirler ise yakinlarindaki sehirlerde bilinen

ve ziyaret¢i alan sehirlerdir.

Bu calismada belitlenen Gemlik, Inegél ve Iznik’in tammirliklar:

karsilastinldiginda Iznik’in sahip oldugu tarihsel doku ve dinsel ge¢misi sebebiyle,

192



katilimcilarin da aktardiklart yurtdisi deneyimleri de hesaba katildiginda kentin {ilke
disindaki bilinirliginin oldukg¢a yiiksek seviyelerde oldugu kabul gormektedir. Yavas
kent {invanimi edindigi de dikkate alindiginda iznik’in kiiresel dl¢ekte turizm alaninda
one ¢ikan bir marka kent olma potansiyeli tasidigi soylenebilir. Ancak, kentin sahip
oldugu verimli tarim arazileri ve elde edilen yiiksek tarim gelirleri kentin turizm
alaninda kiiresel bir marka olabilmesi i¢in son derece dnemli olan 6zel girisim diizeyini
kisitlamaktadir. Diger yandan, Iznik’in Bursa ili ve Marmara Bolgesi igindeki tek yavas
kent olmasi1 ulusal ve Ozellikle bolgesel diizeyde bilinirligine ve turizm iizerinden

markalagsmasina ciddi bir katk: saglamaktadir (cittaslowturkiye.org).

Iznik Belediye Baskan1 Kagan Mehmet Usta, sokak hayvanlari igin yaptig1 bir
proje sirasinda kentin marka oldugunu su sozleriyle dile getirmistir: “Iznik bir marka
kenttir. Diinya Iznik’i taniyor ve takip ediyor. Sokak hayvanlarimi higbir zaman ihmal

etmiyoruz. Marka kente yakisir bir barinak insaa ediyoruz.” (Demirtag, 2021).

Iznik’in turizmle markalagmasi gerektigine yonelik olarak TURSAB Giiney
Marmara Bolge Baskani, “Iznik’in turizmin marka kenti olmasi gerekiyor. Tarihiyle,
dogasiyla bdyle bir kent bulunmaz. Fakat turizm olarak yararlanamiyoruz.” (Yilmaz,

2018) soylemiyle kentin marka potansiyelini degerlendirmistir.

Inegol ise yiiksek ihracat potansiyeli ve sektdrel bazda yiiksek ihracat yapmasi
sebebiyle ve katilimcilarin yaklasik olarak 100 ve iizeri iilkeye ihracat yapmasi ve ticari
baglar kurmasinin da etkisiyle kentin bilinirliginin yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.
Katilimcilar da kentin bir marka oldugunu vurgulamislardir. Ancak, bir marka sehir
olarak ifade edilen kentte tanimnirlik kadar turizmin de olmasi gerektigi kabul
edilmektedir. Katilimcilar kentin turizm konusunda her ne kadar potansiyeli olsa da ¢ok
fazla 6n planda olmadigini ve bu alanda da iyilestirmeler yapmak i¢in ¢esitli projeler
gelistirdiklerini vurgulamiglardir. Termal turizm, gastro turizm ve mobilyanin da kentin
turizmine katki sagladigi aktarilmistir. Ancak, kentin kiiresel ¢apta ticari iligkilerinin
olmas1 beraberinde yine kentin kiiresel ¢apta ziyaret¢i almasini saglayamayabilir. Bu
sebeple marka kent yaratma yolunda yapilan projeler kiiresel capta ziyaret¢i alamama

noktasinda sikisabilir.

Giincelde Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani olan eski inegol Belediye Baskani

Alinur Aktas, 2016 yilinda Inegdl’iin yatirrmlar ve projeler ile bir marka kent olacagini
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aktarmigtir. Kentin kiiltiir ve sanatta da 6n plana ¢ikarilmasi i¢in yapilan miizecilik
faaliyetlerinden s6z eden Aktas, ayn1 zamanda kentin hava kalitesinden kaynakli bir
soruna ¢oziim olarak inegdl’iin kuzeyinde ¢esitli yatirnmlar ve projeler iireterek orada
bir yasam alani olusturmak {izere g¢alismalar yiiriittiigiinden bahsetmistir (Kurtuldu,
2016). Alinur Aktas’in marka kent yaratma konusundaki sozleri su sekildedir (Kurtuldu,
2016):

"Inegdl'ii marka kent yapmaya calistyoruz. Bize gore, belediyecilik sadece alt

yapidan ibaret degildir. Ticari hayatin gelismesi, kiiltiir, sanat, turizm ve spor

gibi alanlarda da ¢alismak gerekiyor. Bu ydnde ciddi cabalarimiz var.
Calismalarimizda insanimiza dokunmay1 ihmal etmiyoruz"

Alinur Aktag’in 2013 yilinda yaptigi bir konusmasinda ise yine kentin
markalastirilmasi lizerine yaptigi vurgu géze ¢arpmaktadir (bursaport.com, 2013):

“Belediye olarak besikten mezara kadar halkimiza hizmet etmeyi amag edindik.

Hedef 2023'de marka sehir inegdl. Gergekten iyi gidiyoruz. Her gecen giin

Inegdliiin ihracati1 da artiyor. Mobilyast ¢ok daha 6n plana c¢ikiyor.
Sehirlesmeyle alakali ciddi anlamda mesafeler alind1”

CHP Bursa millet vekili Lale Karabiyik, kentin il olmasma dair yapilan
toplantida inegol’iin hem marka kent oldugunu vurgulamis hem de kentin merkezi
biitgeden aldig1 payin arttirilmasi gerektiginden ve bunun olabilmesi icin de il olmasinin
gerekliliginden s6z etmistir. Kentin ihracat fazlas1 vermesi ve ulusal ¢apta bilinirliginin
de olmasi sebebiyle de il olmast gerekliligini vurgulamigtir (Tanig, 2018). Lale
Karabiyik kentin marka oldugunu su sézlerle ifade etmistir (Tanis, 2018):

“Inegdl basarili, sanayide &n planda, marka sehir olan bir yer. Yeni yapilan

illerden bu kriterlerin ¢ok daha altinda kalan iller var. Ama Inegdl niifusuyla,

sanayisiyle ve en onemlisi bir ekonomist olarak dnem verdigim, milli gelire
yarattig1 katma degerle, bunu kat kat hak eden bir yer. Ben Inegdl’e marka sehir

demek isterim, marka ilge degil. Bazi illerimizin bir tane bile markas1 yokken,

Inegdl’iin mobilyas1 marka, koftesi marka, bir siirii marka olan ¢ok {istiin
ozellikleri var”

Benzer sekilde bu calismada da I8 kodlu katilimci tarafindan kentin il olmasi
gerektigi vurgulanmistir. Katilimci buna yonelik olarak goriisiinii asagidaki gibi
aktarmstir:

“Ama soyle yani Inegél’iin tabii il ve ilge mukayesesi yaptigimiz zaman il

yonetim itibariyle karar alma mekanizmalart itibariyle daha rahat hareket

edebiliyor...Yani jnego"l’e aslinda bu gomlek dar geliyor. Yani Inegol’iin ne
yapmast lazim? Inegol’iin kendini idari anlamda da yenilemesi gerekiyor. Bu
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yenilemede nasil olacak? Il olmasiyla olacak. Il olursa ancak bunlar: yapabilir,
yenileyebilir.” (I8 kodlu katilimci)

Kentlerin markalastirilmasinda yapilan kategorize etme eyleminde Gemlik’in
kiiresel, ulusal ve bolgesel marka kentler kategorisinde hangi noktada durduguna dair
bir degerlendirme yapildiginda; Oncelikle yar1 yapilandirilmis miilakatlar stirecinde
kentin kimliginin heniiz olmadiginin belirtildigi yukaridaki paragraflarda aktarilmistir.
Ancak, goriismeler sirasinda kentin markalagsmasina sebep olabilecek en Onemli

unsurun zeytin oldugu ve kentin zeytin -kismen- bir marka oldugu aktarilmistir.

2019 yilinda diizenlenen basin toplantisinda ise Mehmet Ugur Sertaslan,
“Gemlik Zeytin Festivali, kentimizin tarihi ve turistik zenginliklerini tanitmak, modern
marka kent yaratmanin baslangici olacaktir.” (turkiyeturizm.com) seklindeki ifadesiyle
kentin markalasmasinin zeytin ile de desteklenecegi belirtilmistir. Yine benzer bir
ifadeyle “Gemligi Gemlik yapan iki degerden biri Gemlik zeytinidir. Zeytin denilince
Gemlik’1 bilmeyen yok. Gemlik zeytininin 2003 yilindan beri marka tescili ve cografi
isareti bulunmaktadir” (turkiyeturizm.com) seklinde belirten Sertaslan kentin zeytin ile

biitiinlesik yapisindan bahsetmistir.

Kentin ayni zamanda limanlara sahip olmasi sebebiyle merkezi yOnetim
tarafindan kentin biiyiik ticaret ve sanayi yatirimlarinin konumlandirilmasinda tercih
edilmesi sebebiyle ve buna 6rnek olarak yakin zamanda TOGG fabrikasinin da
Gemlik’te kurulmasiyla birlikte kentin ekonomik gelisimi depo-antrepo olarak belirmis
ve belediyenin belirledigi ekonomik vizyon 4T: Ticaret, Tarim, Turizm ve Tarih olarak
belirmistir. Miilakatlardan anlasildigi lizere kentin sahip oldugu limanlar ve TOGG
fabrikas1 da marka kimligin olusturulmasi noktasinda 6nemli sembollerden ikisi haline

gelmistir.

Iznik’in bilinirligiyle alakali yorum yapan Iznik Belediyesi’nden N3 kodlu
katilimc1 goriisme sirasinda ornek ilceler siralayip onlarin yurtdisinda bilinmedigini
ancak Iznik’in bilindigini su sozleriyle aktarmustir: “Yurtdisina ciktigimizda bir
Yenisehir, Orhangazi, Gemlik deseniz kimse bilmez. Ama biz Italya’'da kimle

konustuysak Iznik’i biliyorlar”.

Gemlik’in kiiresel ¢apta heniiz yogun bir turist almadigi ve kentin tamamen

sanayi odakli bir gekilde yonlendirilmesi, zeytinin diinyaya yeterince tanitimi ve
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ihracatinin yapilamamasi gibi sebeplerle heniiz bolgesel ve ulusal anlamda marka kent

oldugu soylenebilir.

Ulkemizde marka kent yaratma yolunda sik basvurulan stratejilerden birisi bazi
yiyeceklerin ve sembollerin kullanilmasidir. Ancak, izlenen bu stratejinin ne kadar
dogru oldugu tartigmalidir. Asil yapilmasi gereken biitiinliiklii kentsel stratejiler
dahilinde markalasma politikasinin belirlenmesidir. Ancak yine bu noktada marka kent
yaratma siirecinde hem kent sakinlerinin katiliminin degerlendirilmesi hem de istek ve

ihtiyaglariin g6z ardi edilmemesi seklinde birkag kritik nokta yer almaktadir.

Inegdl Belediye Baskani Alper Taban goreve geldiginde yaptigi bir basin
toplantisinda kentin sorunlarini ve bunlara yonelik ¢oziimlerine deginmistir. Ayni
zamanda kentin marka oldugunu ve marka degerlerinin de tanitilmasi gerekliligini
vurgulamistir. Kentte hem kiiltiir sanat hem de spor alanlarinda iyilestirmeler yapildigi
ve desteklendigi, teknolojik ¢oziimlerin kentin gelisimi agisindan ve sorun ¢ézme hizi
acisindan daha kolay ilerleyebilmesini sagladigini diisiinmiis ve buna yonelik
tasarilardan bahsetmistir (yildirimgazetesi.com, 2017). Basin toplantisinda bu ¢alismada
da vurgulanan yonetisim olgusuna ithafen Alper Taban “Ingsallah halkimizla i¢ ice bir
yonetim modeli uygulayacagiz. Muhtarlarimizla, STK larimizla, genclerle, 6grencilerle,
hanimefendilerle bir araya gelecegiz.” (yildirimgazetesi.com, 2017) so6zleriyle

yoOnetisime vurgu yapmistir.

Inegdl Belediyesi’nin 2023 yilinda yapilan yillik degerlendirme ve istigare
toplantisinda Belediye Baskani Alper Taban kentin ydnetimi noktasinda tekrardan
yonetisim anlayisiyla hareket edildigini vurgulamis ve olumlu sonuclar alindigini su
sozlerle dile getirmistir (inegdl.bel.tr):

“Bu donem bir farklilik olarak da sunu ifade edebilirim daha katilimer bir

vatandas anlayisi gordiik. Bunun o6zellikle boyle olmasini da istemistik. Bunun

icin  olusturdugumuz altyapt hizmetleriyle, tiim iletisim kanallarim

vatandaglarimiza acarak onlarin bizlere sorun, Oneri, elestiri, tavsiyelerini

iletmelerini sagladik. Katilimecr yonetim her zaman bizlere istikamet verme
noktasinda katki saglayacaktir.”

Inegdl Belediyesi’nde yapilan gériismelerde de katilimcilar tarafindan yonetisim
anlayis1, katilmci belediyecilik vurgusu yapilmistir. Inegdl’de halkin taleplerinin
iletilmesi noktasinda kullanilan online uygulama platformlari bulunmaktadir. Sivil

toplum kuruluslarinin taleplerinin alinmasi ve birlikte ¢alismalar yiiriitiilmesi de kent
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yonetimi tarafindan yoOnetisim anlayisinin  6n plana ¢ikarildigina dair 6rnek
gosterilebilir. Ayn1 zamanda, secilen diger iki belediye olan Gemlik ve Iznik’e gére
Inegdl’de sivil toplum kuruluslarinin, odalarin yonetimde daha etkin oldugu da
goriilmiistiir. Katilime1 belediyecilige dair inegdl Belediyesi yoneticilerinden birinin
goriisii su sekildedir:

“Hallin katilimi anlaminda, katilimct belediyecilik olarak tabir edeyim ben

onu. Katilimcu belediyecilik odakl diisiindiigiimiiz zaman bunu biz ¢ok iyi bir

durumdayiz o noktada. Bizim cesitli sosyal platformlardan vatandaslar bize

anlik ulagabiliyorlar. Yani bunu biz nasi yapiyoruz? Inegdl’iin fikri

platformumuz var bizim. Inegol iin fikri platformu biinyesinde baskana sor diye
de bir kisim var. Bunlar diizenli raporlaniyor.” (13 kodlu katilimcr)

Inegdl Belediyesi tarafindan kentin markalastirilmas: stratejisinde de kullanilan
“Senin Sehrin Inegdl” slogani da kentin ydnetisim anlayisini benimsedigine dair bir

ornek olarak gosterilebilir.

Goreve geldiginde yapilan basin toplantisinin devaminda Alper Taban, kentin
markalagma stratejilerini ve belediyenin destekleyici roliinii ortaya koyan su konugmay1
yapmustir (yildirimgazetesi.com, 2017):

“Sanayilesen sehirlerin kaginilmaz dezavantajlar1 vardir. Bizler turizmle ilgili

olan agigimiz1 hayata gegirdigimiz projelerle azalttik, bu agig1 sifira indirmek

icin ¢alisacagiz. Sehrimizin markalarin1 daha da parlatacagiz. Sektorlerle ilgili

desteklemelerimiz siirecek. Arti degerleri {lizerine koymamiz, markalar1 artirip

cazibe merkezlerimizi ¢ogaltmamiz lazim. Spor salonlarinda yaptigimiz ciddi
faaliyetler var.”

Bu arastirma kapsaminda belirlenen Inegdl Belediyesi’nde yiiriitillen yari
yapilandirilmis miilakatlar sonucunda katilimcilardan elde edilen verilerin desifre
edilmesiyle birlikte, belediyenin gerek sanayicilere gerek ¢iftciye her alanda yogun bir
destek verdigi goriilmiistiir. Karsilagtirma yapmak tlizere segilen belediyeler arasinda
Inegodl’e dair “Belediyenin Destegi” adli tema dahi olusturulmustur. Elbette ki secilen
diger iki belediye olan Gemlik ve Iznik’te de belediyenin yerelde faaliyet gdsteren
ekonomik aktorlere destekleri oldugu katilimecilar tarafindan aktarilmistir. Ancak,
yapilan tematik analizde dogrudan bir tema olarak belediyenin destegi, Gemlik ve
Iznik’te ortaya ¢ikmanmustir. Bu sonug, Inegdl’de belediyenin gerceklestirdigi proje
stireclerinde Gemlik Belediyesi’nde ortaya ¢ikan siyasi engellerin bulunmamasi ile
iliskili olabilecegi gibi iznik’ten farkli olarak Inegdl’iin yerel kalkinma ve markalasma

stratejilerini  farkli sektorler {lizerinden kurabilme olanaginin var olmasindan da
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kaynaklanabilir. Ornegin, Inegdl’de teknolojiye dair calismalarda belediyenin
desteklemesi ayri bir alt tema olusturmustur. Ya da benzer sekilde sanayicinin,
mobilyacilarin ve organize sanayi bolgelerinde belediyenin bu denli yogun destek
vermesi de kenti diger belediyelerden ayirarak bir alt tema olusturmasini saglamis
olabilir. Ciftgiye, {ireticiye destek, c¢alismada belirlenen Gemlik ve Iznik
Belediyeleri’'nde de yogun bir sekilde verilmektedir. Gemlik Belediyesi’'nde tarimin
desteklenmesi noktasinda 3.1.1. Sosyal Belediyecilik Cizgisinde Belediyenin Ekonomik
Vizyonu, 3.1.1.2. 4T: Tarim, Ticaret, Turizm, Tarih alt temas: altinda katilimcilarin
verdikleri bilgiler yer almaktadir. iznik Belediyesi’nde ise 3.3.2. Iznik’in Tarmm ile
Markalasmasi, 3.3.2.2. Belediyenin Proje ve Destekleri alt temas: altinda belediyenin

tarima iliskin proje ve destekleri yer almaktadir.

Inegdl Belediyesi’nin kenti markalastirma isteginin yogun oldugu yapilan
projelerden goriilmektedir. Ozellikle bu calismada belirlenen Gemlik ve Iznik
Belediyelerine kiyasla marka kent, marka sehir unvanini en fazla zikreden ve dogrudan
marka kent ad1 altinda proje sunan belediye Inegél Belediyesi’dir. Yine marka kent adi
altinda tasarlanan projeye dair Belediye Baskani Alper Taban’in su ifadesi dikkat
¢cekmektedir (inegdl.bel.tr):

“Inegdl’iimiizde bu yil Kent Marka Ofisini yeni Yasam Alam projemiz

icerisinde  konumlandirmak istiyoruz. Burada bir organizasyon semasi

olusturmaya calistik. Inegdl marka bir sehir diyoruz ancak bunu profesyonel

manada ve akademik gozle siirdiirelim istiyoruz. Gastronomi ve turizm bagligi
altinda da bir ¢alisma yiiriitiiyoruz.”

Calisma kapsaminda Gemlik’in secilmesinde temel etkenlerden birisi merkezi
kararlarin ve dig yatirimcilarin yogun oldugu bir sanayilesme siireci yasamis olamasidir.
Bu durumun son 6rnegini, Gemlik Belediye Baskani’nin dahi sonrasinda 6grendigi,
TOGG fabrikasinin kentte agilmasi karari olusturmaktadir. TOGG fabrikasinin agilmasi
stiphesiz Gemlik’in adinin bilinirligini arttirmigtir. Hatta katilimcilar ile yapilan
goriismeler sirasinda TOGG’un kentin marka degerlerinden biri oldugu ve kentin

markalagsmasina katkida bulunabilecegi aktarilmistir.

TOGG fabrikasinin kentte kurulmasiyla birlikte kentin yogun bir sekilde go¢
aldigi, bundan kaynakli olarak kiralarin artis gosterdigi ve ise alimlarda siyasi
davraniglarin goriildiigii katilimcilar tarafindan aktarilmistir. Buna yonelik olarak

katilimeilarn goriisleri 3.1.2.1. Merkezi Yénetimle Iliskiler ve Ust Olgekli Planlama
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Kisiti alt temasi altinda yer almaktadir. TOGG ile kentin depo-antrepo olarak
konumlandirilmast ve kente ekonomik agidan yiikk olusturdugu aciktir. Fabrikanin
Gemlik’te kurulacagini belediye yonetiminin de televizyondan 6grenmesi, kentin buna
hazirlikli olmamasi yine bir yiik getirmistir. G4 kodlu katilimei: “Dolayisiyla biz o giin
bunu televizyondan TRT de Gemlik’in yéneticisi olarak Gemlik’in belediye baskani
Mehmet Ugur Sertaslan Gemlik’in yoneticisi olarak bunu biz TRT haberlerinde
altyazida gordiik.” (G4 kodlu katilimcei) ifadesinde bulunmustur.

2021 yilt Subat ayr meclis toplantisinda TOGG fabrikasina dair tabelalarin
kentin bazi noktalarinda yer almasini talep eden meclis iiyelerine Gemlik Belediye
Baskant Mehmet Ugur Sertaslan’in verdigi yanittan da anlagildig: iizere kentin marka
kimligine fabrikanin biiylik destegi oldugu belirtilmistir. Ancak, yine bu sdylem
icerisinde bazi projelerde belirli engeller ile karsilasildig: ifade edilmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda da katilimcilar tarafindan Gemlik Belediyesi’nin yaptig1 projelerde bazi
engellemelerin oldugu dile getirilmistir. Bu anlamda Gemlik Belediye Baskan1 Mehmet
Ugur Sertaslan’in ifadesi asagidaki gibidir (gemlik.bel.tr):

“Gii¢li bir tarim kentiyiz, turizm kentiyiz, giicli bir ticaret kentiyiz. TOGG,

127. Istirakimiz ve bu bizim marka kent kimligimiz i¢in bulunmaz nimet. Ama

vatandast buraya c¢ekmenin yolu Tirkiye’nin otomobili burada iiretiliyor

tabelas1 asmakla olmaz. Geldiginde misafir edecegin, balik yiyecegi alanlari
yaratmakla olur. Projeleri {i¢ y1l dnce onaylanmis ahsap iskeleleri imal etmekle

olur. Sahilde diizenleme yapmakla olur. Biitiin bunlar1 yapmadan tabelay:

koysan ne olur? TOGG’ un tabelasin takip ettiginiz kadar Balikpazari’nin neden

hald olmadiginin, neden sahil diizenlenmesinde kayaliklarin denize

yatirilmadigimi, Orhangazi’deki aritmanin yapilip korfeze pis suyun gelmesinin

engellenmesini, Kursunlu’da bes yil Once onaylar1 alinmis olan imalatin
yapilmasi konusunda takipgi olmanizi istiyoruz.”

Inegdl Belediyesi’nin 2023 yilinda yapilan yillik degerlendirme ve istisare
toplantisinda Belediye Bagkani Alper Taban turizme vurgu yapmis ve Ozellikle de
Oylat’tan bahsetmistir. Bu ¢aligmada da katilimcilar siklikla Oylat Termal Turizmden
bahsetmis ve kentin marka degerleri arasinda goriildiigii aktarilmistir. Katilimcilarin
Oylat’a iligkin gortisleri 3.2.5.1. Markalagsma Stratejileri baglikli alt temada verilmigtir
Alper Taban ise, Oylat’in ¢esitli yatirimlar ile uluslararast bir marka potansiyeli oldugu
vurgulamis ve turizm verilerine dair bilgilendirmeler yapmustir (inegol.bel.tr):

“Oylat ile ilgili de bilgi vermek istiyorum. Burada da bir dizi yatirimlar

yapmak, doniisiim saglamak istiyoruz. Sadece Inegdl ve Bursa degil,
uluslararasi bir marka olabilecek noktadayiz. Dogasiyla, suyuyla, bulundugu
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orman cografyasiyla herkese hitap edebilen bir yapida Oylat. Bu yil Oylat’ta
yaklasik 135 bin misafirimizi konaklattik. Bunun igerisine giiniibirlikgileri de
ekledigimizde yaklasik 300 binleri burada agirlamis oluyoruz. Ancak burada
Oyle bir donisiim yapmaliyiz ki insallah milyonlar1 asan misafirleri burada
agirlayalim.”

Bu arastirma kapsaminda katilimcilar Inegdl’iin dis ticaret verilerindeki basariy1
sirekli olarak vurgulamistir. Kentin dig ticaret fazlast verdigi tekrar tekrar
zikredilmistir. Katilimcilarin buna dair sdylemleri Yerel Ekonomik Yapi ve Belediyenin

Vizyonu temast, 3.2.1.1. Sanayi Uretimi ve Dis Ticaret alt temasi altinda verilmistir.

Inegdl Belediyesi’nin resmi internet sitesi incelendiginde kentin sahip oldugu
degerleriyle marka oldugu birka¢ defa vurgulanmistir. inegdl Belediyesi’ne gore kenti
markalastiran unsurlar mobilya, turizmde Oylat kaplicalari, tiretilen tarim tiriinleri ve
koftesidir. “Inegdl’ii marka sehir haline getiren etkenlere baktigimizda; Inegél
mobilyasi, Inegdl koftesi, Oylat kaplicalar, inegdl aycekirdegi, ¢ilegi, yaban mersini...”

(inegol.com.tr)

“Inegdl tarim gerek meyve iireticiligi, gerek fidancilik, gerek ay cekirdegi,
cilek, armut, seftali, yaban mersini, elma ve daha bir¢ok tarimsal {iriinle hem
tilke hem de diinya capinda tercih edilen bir marka durumundadir. Fidancilik
noktasinda Tiirkiye’ nin sayili merkezleri arasindadir.” (inegol.bel.tr).

“Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasmin girisimleriyle Tiirk Patent Enstitiisiinden

patenti alinmas1 sayesinde, Inegdl koftesi tescilli bir marka olmustur.” (inegol.bel.tr)

Inegdl Belediyesi’nin resmi internet sayfasinda kentin tanitimi igin ayrilan
ilgemizi taniyalim baghigi altinda marka kent vurgusu olabildigince yapilmistir. Ancak
bu ¢alisma kapsaminda belirlenen Gemlik Belediyesi ve Iznik Belediyesi’nin resmi

internet sayfalarinda marka kent vurgusuna rastlanmamagtir.
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Tablo 17. Gemlik, inegdl ve iznik Belediyelerinin Karsilastirilmas:

Gemlik Belediyesi Inegol Belediyesi Iznik Belediyesi
Agirlikhi Limancilik faaliyetleri | Imalat sanayi (mobilya .
. - . . Tarmm, turizm
Ekonomi ve agir sanayi, tarim ve tekstil), tarim
Kentler Arasi Rekabet yerine Rekabetin olmast Rekabet igerisinde
Rekabet biitiinsel kalkinma gerektigi olmama
Sang yITK?nt Kente katkisi az Kente katkis1 fazla Sit alant oldugu igin
Etkilesimi yok
Turizme . - . - . .
Yaklasim Turizm gerekli Turizm gerekli Turizm gerekli
Biiyiiksehirle . .
iliskiler Engeller var Cok iyi Cok iyi
Merkezi
Hiikiimetle Engeller var Cok iyi Cok iyi
Mliskiler
Yerel
Paydaglar ile Engeller var Cok lyi Iyi
Mliskiler
Belediyenin Mali kaynaklar yeterli Mali kaynaklar yeterli Mali kaynaklar yeterli
mali yeterliligi degil degil degil
Markalagma Kararsizlik Marka kent Marka kent
Calismasi
Zeytinle bolgegel ve Mobilya iizerinden . o o
kismen ulusal diizeyde . Sahip oldugu tarihi-
X ulusal diizeyde taninma/ e .
- taninma/ TOGG’la o . kiiltiirel miras
Bilinirlik . Ticari iliskiler sebebiyle N
ulusal diizeyde L dolayisiyla kiiresel
N yurt diginda belirli N e
taninma/ Kiiresel i Olcekte bilinirlik
, e iilkelerde taninma
diizeyde bilinirlik yok

Bu calismada yerel ekonomi ve markalasma vizyonlarinin karsilagtirilmasi
amactyla segilen Gemlik, inegdl ve Iznik Belediyeleri turizm istegi gibi baz1 noktalarda
benzer ozellikler gosterseler de ozellikle sanayinin ele alimig bigimi bu kentleri
birbirinden ayiran 6zelliklerden biri olmustur. Ek-3 de sunulan miilakat sorularina
katilimcilarin verdikleri cevaplar sonucunda {i¢ belediyede de farkli temalar olusmustur.
Gemlik Belediyesi’nde ekonomik anlamda hem sanayi hem tarim hem ticaret hem
turizm hem de limancilik vurgusu yapilmistir. Ayrica, belediye yoOnetiminin son
donemde kentsel doniisiim projesine dnem verdigi aktarilmistir. Ancak, kentte siklikla
vurgulanan asil olgu ise sosyal belediye olmaktir. Kentte belirgin olarak yonelim sanayi
olsa da belediye yonetimi tarafindan ortaya koyulan vizyon tarim ve turizm odaklidir.
Kentin her sektore yonelmesi ise “Nereye ¢ekerseniz oraya gider gibi. Her potansiyel
var. Hangisinde o doénemki... Mesela insaat belli donemlerde yiikseliyor belli

donemlerde diistiyor. Sanayi hep zaten orda devam eden. Limancilik zaten ¢ok fazla
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var.” (G6 kodlu katilimci) sozleriyle ifade edilmistir. Goriismeler sonucunda kentin
ekonomik vizyonun merkezi yonetim tarafindan sanayi ve liman faaliyetleri olarak
belirlendigi ancak belediye yonetiminin belirlenen vizyonun disinda bir vizyonda 4T yi1
prensip edinerek ilerledigi aktarilmistir. Inegdl’de kentin ekonomik olarak agirlikli
sektorii belediye yonetiminin de organize sanayi bolgesinde aktif rol oynamasi
sebebiyle sanayi olarak belirlenmis ve katilimcilar tarafindan da bunu destekleyen
ifadeler aktarilmistir. Iznik’te de kentin ekonomik anlamda ge¢im kaynagmin tarim
oldugu katilimcilar tarafindan aktarilmistir. Ayni zamanda kentin tarimla markalagmak
lizere cografi isaret calismalarinin da yaptig1 aktarilmistir. Gemlik’te, inegdl’iin aksine
bir sanayi gelisimi yasanmis ve belediyenin inegdl Belediyesi gibi aktif destek ve
koordinasyon rolii olusmamistir. Kent yonetimi 6zellikle halk biife, engelsiz taksi gibi
projelerle sosyal belediyeciligi esas almistir. Belediye yonetimi 4T adi altinda ticaret,
turizm, tarih ve tarim sektorlerini kentin ekonomisini kalkindirmak i¢in bu baglik
altinda belirleyip hizmet sunmaktadir. Tarimi1 destekleme amaciyla tohum g¢aligsmalari
gibi faaliyetler yiiriitilmektedir. Kenti sektorel bazda digerlerinden ayiran son donemde
TOGG fabrikasinin kentte kurulmasi ve limancilik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
olarak nitelendirilebilir. Ancak kentte sanayinin biiytlik bir etkisi olmadigi ve TOGG’un
istthdaminda siyasi tutumlar sebebiyle istihdam edilenlerin kent sakinleri olmadig:

aktarilmigtir. Ancak yine de kentin markalasmasinda TOGG onciiliik etmektedir.

Kentler aras1 rekabete yonelik sorulara Gemlik Belediyesi’ndeki katilimcilar
cogunlukla rekabet yerine biitiinsel kalkinma, bilgi aligverisi ve biitiin sehirlerde
tiretimin olmas1 gerektigini vurgulamistir. Ayn1 zamanda Gemlik’in kiiresel olgekte
etkilesim kuramamasi, vergilerin iiretim yapilan yere gitmemesi ve turizm noktasinda
da biiyiiksehre ait alanlar olmasi sebebiyle de bir rekabet kuramadiklarini dile
getirmislerdir. Kentin rekabet unsurlar1 arasinda zeytin ve limanlar da yer almaktadir.

Ancak, liman faaliyetleri kirlilik gibi sebeplerde ¢ok fazla istenmemektedir.

Kentler arasi rekabete yonelik sorulara Inegdl Belediyesi’ndeki katilimcilar
dogru rekabetin olmasi gerektigi ve bunun beraberinde basartyr getirdigini
vurgulamistir. Ayn1 zamanda kentin rakipleri arasinda 6nde oldugu da vurgulanmistir.
Mobilya sektoriinde de hem ulusal hem de uluslararasi sektorde bir rekabet icerisinde

olduklarini da belirtmislerdir. Kentte issizlik oranlarinin da diisiik oldugu hatta issizligin
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mevcut olmadigi vurgulanmustir. Katilimeilar tarafindan Inegdl’iin il olmasimin

gerektigi de belirtilmistir.

Kentler arasi rekabete yonelik sorulara Iznik Belediyesi’ndeki katilimeilar farkli
yanitlar vermistir. Dogru rekabetin olmasi gerektigi gibi rekabetin olmamasi gerektigini
savunan katilimeilar da mevcuttur. inegdl Belediyesi’ndeki gibi iznik Belediyesi’ndeki
katilimeilar da kentin essiz oldugunu vurgulamistir. iznik’in bir rekabet icerisinde yer

almadig da belirtilmistir.

Sanayi sektorline dair karsilastirmaya gidildiginde ti¢ belediye de birbirinden
farkl1 dzellikler gdstermistir. iznik halihazirda sit alan1 oldugu igin sanayi sektorii kentte
yer almamaktadir. Inegdl ve Gemlik ise onemli sanayi kentleri arasmdadir. Inegél
gegmisten bugiine organize sanayi bolgelerinden kiigiik Olgekli sanayilere kadar,
mobilyadan, tekstile, aga¢ islerine varincaya kadar yogun bir iiretimin ve istihdamin
yapildig1 sanayi kentidir. Inegél Belediyesi de bu sanayi ve mobilya sektdrlerinde
girisimcileri destekleyen ve oniinii agan bir belediye rolii iistlenmistir. Oyle ki
belediyenin dogrudan organize sanayi bdlgelerinin yonetiminde etkin oldugu da
katilimeilar tarafindan aktarilmistir. Ancak Gemlik, Inegdl’den bu noktada ayrilmistir.
Gemlik Belediyesi’ndeki katilimcilar fabrikalarin kente herhangi bir katkisinin
olmadigini vurgulamis ve kirlilige sebep oldugunu aktarmistir. Serbest bolgeyle yeterli
temaslarin kurulamadigr da ifade edilmis ve ayni zamanda kentte basarili sanayi
kuruluslarinin da varlig1 aktarilmistir. Ancak Inegél ile Gemlik, sanayi sektorii olarak
karsilastirildiginda belediyenin Gemlik’te sanayiye Inegdl Belediyesi kadar egilimli
olmadig1 asikardir. Gemlik Belediyesi’nin oncelikleri ekonomik agidan yardim
saglamak, diisiik gelir gruplu ailelere destek olmak olarak goziikmektedir. Iki kentin

oncelikleri gelir seviyelerinden de kaynakli olarak birbirinden farklilik gostermektedir.

Bu calisma igin belirlenen Gemlik, Inegdl ve Iznik Belediyelerinin ortak
paydada bulustugu sektor turizmdir. Ug belediye ydnetimi de turizme biiyiik dnem
vermekte ve bu alanda da girisimde bulunmaktadirlar. Inegdl Belediyesi katilimcilari
tarafindan mobilya sektoriiniin kentte turizm araci olarak da islev gordiigiinden
bahsedilmistir. Kent yonetimi hem gastro-turizm adi altinda ¢alismalar yiiriitmekte hem
de termal turizm i¢in Oylat Kaplicalarina yonelik gelistirmeler yapmaktadir.

Katilimcilar kentin turizmde olmasi gerektigi yerde olmadigini, potansiyelini tam olarak
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kullanamadigint vurgulamistir. Buna yonelik katilimer goriisti: “Turizm agisindan da
cok zengin fakat turizm imkanlarmm kullanamayan hem tarih turizmi hem doga turizmi

acisindan on plana ¢ikartabilecek bir sehiriz, sehiriz.” (12 kodlu katilimer).

Benzer sekilde Iznik Belediyesi ve Gemlik Belediyesi yonetimi de turizme
agirlik vermektedir. Ozellikle Iznik sahip oldugu tarihsel gegmisi ve tarihi dgeleriyle ve
Cittaslow hareketini de benimsemesiyle turizm, kent i¢in olduk¢a 6nemli bir sektordiir.
Belediye yonetimi de ¢esitli turizm fuarlarina katilmakta yurtdisi turizmine yonelik ve
konaklatmak iizere projeler tasarlayarak kente ekonomik girdi saglamaya ¢aligsmaktadir.
Kentin son donemlere kadar degerinin fark edilmedigi belirtilmis ancak 4. Diinya
Gogebe Oyunlar’nin iznik’te yapilmasima karar verildiginden beri kentin daha goriiniir

oldugu da aktarilmistir.

Gemlik ise, turizm noktasinda diger iki belediyeye kiyasla daha farkli
durumlarla miicadele icerisinde kalmistir. Gemlik’in sahillerinin Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi’ne aktarilmis olmasi bir dezavantaj olustururken ayni zamanda turizmin de
dahil oldugu projeleri gergeklestirirken gesitli engeller ile karsilagsmast kentin turizme

yonelik gelismesinde sorun yaratmaktadir.

Ozetle, kiiresellesen diinyada kentlere en fazla ekonomik girdi saglamasi
sebebiyle turizm sektorii olduk¢a oOnemli goriilmektedir. Bu sebeple de belediye
yonetimleri turizme yonelik her tirli girisimde bulunmaktadir. Kentlerin
markalagtiritlmasinda ve pazarlanmasinda da turizm en biiyiik rol oynayan sektor olarak
goziikmektedir. Bu arastirmada belirlenen Gemlik, Inegdl ve iznik’te kiiresellesen
diinyaya ayak uydurmak iizere turizme agirlik vermektedir. Ancak ii¢ belediyede de

katilimcilar kentlerinin turizmde hak ettigi yerde bulunmadiklarini aktarmislardir.

Bu arastirmada belirlenen belediyeler arasinda Gemlik Belediyesi, inegdl ve
Iznik Belediyelerinden biirokratik iliskiler acisindan karsilastinldiginda ayri  bir
konumda yer almaktadir. Katilimcilara yoneltilen Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile
iliskilerin degerlendirildigi ve merkezi yonetim ile iliskilerin degerlendirildigi sorularda
Gemlik Belediyesi katilimcilar1 gesitli zorluklarla karsilastiklarii ifade etmislerdir.
Ozellikle turizm ile alakali, sahillerin diizenlenmesiyle alakal1 islemlerde engeller ile
karsilastiklarini ifade etmislerdir. Burada muhalefet partisi olmanin da bir dezavantaji

s6z konusu olabilir. Inegdél ve Iznik Belediyelerinde ise hem Bursa Biiyiiksehir
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Belediyesi ile hem de merkezi idare ile iliskilerin giizel ilerledigi aktarilmistir. Ozellikle
Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskaninin da eski Inegél Belediye Baskani olmasi da
Inegodl Belediyesi igin biiyiik avantaj saglamaktadir. Katilimcilarin da ifadeleri bu yonde

olmustur.

Gemlik Belediyesi’nin Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’yle ayni parti olmamast,
kentin girisimlerinde siyasi sebeplerden kaynakli olarak sorunlarla karsilastiklarini;
“Ama bunu gotiirdiigiimiizde de maalesef fazla sesimiz dinlenmiyor biiyiiksehir bizde
olmadig i¢in.” (G2 kodlu katilimci) sozleriyle ifade ederken, kentin igerisinde herhangi
bir siyasi tutum gozlemlenmedigini su sozlerle ifade etmislerdir:

“Yani Gemlik kamuoyu aslinda Gemlik’in sorunlarinda birlegiyor. O agidan bir
stkintimiz yok. Hatta Gemlik te siyasi parti ayrimi da yerelde ben gormiiyorum.

Meclis iiyelerimizde gerek Milliyetgi Hareket Partisi gerek Ak partili meclis

tyeleri ashinda Gemlik’in faydasina olan ¢ikarlarina olan projelere bizim

dénemin basindan beri destek verdiler. Genelde mecliste de enciimende de
kararlar oy birligiyle geciyor.” (G2 kodlu katilimci)

Gemlik Belediyesi’nde yapilan goriismelerde 6zellikle biiytliksehir belediyesiyle
iligkiler noktasinda belediye baskaninin iletisim halinde oldugu bir katilimc tarafindan
su sozlerle ifade edilmistir: “Biiyiiksehir belediye baskani ile baskanimiz istisare
halinde” (G1 kodlu katilimci). Ayn1 zamanda iliskilerinin iyi oldugu baska bir katilimc1
tarafindan su sozlerle belirtilmistir: “Bagskanin biiyiiksehir belediyesiyle arast iyi. Yani
kendisi hani o da nasil iyi? Kendisinin sahsi olarak belediye baskaniyla arasi iyi.” (G3
kodlu katilimc1). Baska bir katilimci da benzer sekilde bir goriiste bulunmus ve belediye
baskanin iletisimlerinin 1yi oldugunu su sozleriyle belirtmistir:

“Onda da birebir de baskamimiz ¢ok iyi. Yani onlarin da ayri yatirimlari var

zaten ilgelerde. Sonucta herkes ayri siyasi partiler. Onlarda kendi yatirimlarin

kendi adima yapmak istiyor. Oyle belediyemizin  birebir projesini

desteklediklerini hani ben goziimle gormedim. Ama iste sey bazinda, kabul

gormesi ge¢mesi planlarin vesairenin o konularda destek oluyorlar.” (G6 kodlu
katilimct)

Gemlik Belediyesi’nin merkezi yonetimle kurdugu iliskiler Iznik ve Inegdl
Belediyeleri kadar destekleyici olmadig1 yapilan gorligmelerin incelenmesiyle birlikte
ortaya ¢ikmistir. Ozellikle muhalif parti olmanin etkisini yogun bir sekilde yasayan
Gemlik Belediyesi, CHP’nin Bursa Biiyiiksehir Belediyesini kazanmasi1 durumunda

girisimlerin daha hizli olacagini diistinmektedir.

205



“Merkezi hiikiimetle iste biiyiiksehir belediyesi vasitasiyla temas ediliyor
genelde. 2000 iste 24 te yerel segcimlerde ben bu seyin dislinin tamamlanacagini
tahmin ediyorum. Biiyiiksehirde ve ilcede Gemlik, Cumhuriyet Halk Partisi
kazanacak diye diisiiniiyorum. O zaman islerin takibi daha kolay olur.” (G2
kodlu katilimcr)

Merkezi hiikiimetle iliskiler noktasinda Gemlik Belediyesi Bagkaninin taleplerin
iletilmesi noktasinda Ankara’y1 ziyarette bulundugu, “Baskan arada Ankara’ya gidiyor,
isteklerini dile getiriyor” (G1 kodlu katilimcr) belirtilirken 6zellikle belediye baskaninin

temaslarinin 1yi oldugu da katilimci tarafindan su sozlerle aktarilmistir:

“Aslinda bagarili. Ciinkii baskanimiz o konularda ¢ok yetenekli gercekten. Hani
baglantilar konusunda, gidip projeleri anlatip ikna etme konusunda. En son
burada Cihatli Konutlart yarim kalmisti. Toki'yle bir protokol yapildi. Bakanlik
aracihigiyla su anda orda ki kalan konutlar Toki yapacak... Ya proje gergekten
deger gorecek bir projeyse merkezi hiikiimet destegini esirgemiyor diye
diigtiniiyorum.” (G6 kodlu katilimci)

Bagka bir katilimci da belediye baskaninin iktidar partisine mensup bir
milletvekili ile olumlu iliskiler kurdugunu su sozleriyle aktarmistir:

“Ya ashinda kotii de degil, yani kotii de degil. Mesela burada bir milletvekilimiz

var. Su anda iktidar partisinde. Bizim bagkanimizin onunla arast gayet iyi. Bazi

konularda kendisinden yardim da istiyor. Ama tabi onun da edebilecegi yardim

belirli bir yere kadar. Yani onii tamamen acilyyor mu onu da baskana sormak
lazim bu konuyla ilgili.” (G3 kodlu katiimct)

Gemlik Belediyesi’nde yapilan goriismelerde katilimcilar tarafindan Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi ve merkezi hiikiimetle kurulan iliskilerde kurumsal anlamda
siirekli engeller ile karsilastigindan bahsedilirken belediye baskaninin iletisimlerinin
olumlu oldugu ifade edilmistir. Her iki mecrada da iletisimleri olumlu olan Iznik ve
Inegdl Belediyelerinden farklilasan Gemlik Belediyesi’nin yapisal nedenlerden dolay:
engeller ile karsilagtigi ancak siyasi aktorler vasitasiyla iletisimlerin nispeten olumlu

oldugu goriilmiistir.

Sivil toplum kuruluslarinin, halkin, paydaglarin kentteki mevcut durumu ve
taleplerinin alinmasina yénelik sorularda Inegdl Belediyesi’nin Iznik ve Gemlik
Belediyelerine gore daha aktif bir durumda oldugu goriilmiistiir. Kentte halihazirda
Strateji Gelistirme Miidiirliigii’nlin bulunmasi taleplerin alinmasi noktasinda kentin
Gemlik ve Iznik Belediyesi'ne gore bir adim one ¢ikmasii saglamaktadir. Ayni
zamanda Inegél’de sivil toplum kuruluslarmin aktif oldugu da katilimcilar tarafindan

aktarilmistir.
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“Yani Inegol’iin bu, bu anlamdaki sivil toplum orgiitleri, iste mesleki
kuruluslar: gercekten cok profesyonel bir hal almis durumda. Inegél Belediyesi
de yine katalizor etkisi olma noktasinda da ¢ok ciddi tecriibe kazanmis durumda
bu konuyla ilgili.” (18 kodlu katilimcr)

Iznik Belediyesi’ndeki katilimcilar da odalarin ¢aligmalar yiiriittiigiine dair
bilgilendirmeler yapsalar da Inegdl’deki kadar yogun olmadigi goriilmiistiir. Iznik
belediyesi katilimcisi: “Burada ¢ok aktif degil sivil toplum kuruluslari. Yani STK lar
cok boyle ¢calismalart olmuyor.” (N3 kodlu katilimcr)

Gemlik Belediyesi'nde de tipki Iznik Belediyesi’ndeki gibi odalar bazinda
caligmalar yiiriitiilse de sivil toplum kuruluslart acisindan degerlendirildiginde
Inegol’iin gerisinde kalmistir. Gemlik Belediyesi katilimcisi da buna yonelik
diisiincelerini su sekilde aktarmistir: “Maalesef Gemlik sivil toplum agisindan ¢ok
zengin bir kent degil. Ciinkii kentte yasayan kesim daha ¢ok c¢alisan kesim...Bugiin
maalesef ¢calisan kesim ¢ok fazla sivil toplumla alakadar olabilecek potansiyelde degil.”
(G4 kodlu katilimcr)

Kiiresellesmenin etkilerinin  hizlanmasiyla, ulus devletlerin yerellesme
politikalarin1 6n plana ¢ikarmasi ve bu yonde politikalar {iretmesi siirecinde merkezi
idareden yerel birimlere hem kaynak hem de hizmet aktarimi saglanmistir. Ancak,
tilkemizde yerel birimlerin sunmasi gereken hizmetlerde artis yapilirken yeterli diizeyde
kaynak aktarrmi yapilmamustir. Ozellikle bu arastirmada belirlenen ii¢ belediyede de
merkezi biitceden ayrilan paya iligkin genel manada yetersizlik oldugu goriilmiistiir.
Gemlik Belediyesi’nde gelirlerin biiyiiksehir belediyesine akmasina iligskin katilimei su
sozleri sarf etmistir: “Cogu gelir kaynagimiz biiyiiksehir belediyesine akiyor, projelere
engel koyuyor, sahille alakali islemleri de aldi” (G1 kodlu katilimci). Kentte yasayan
niifusun da giderek artmis olmasina ragmen belediye gelirlerinde bir artis yapilmadigin
bir katilimc1 su sozleriyle ifade etmistir: “Bu niifus artisina gore belediye gelirlerinde
oyle bir artis yok ama sen hizmet iiretmek zorundasin. Bunda o niifusu arttiran
sanayicilerin bir destegi yok” (G5 kodlu katilimci). iznik Belediyesi'nde yapilan
goriismelerde ise, 6zellikle markalagma calismalari i¢in, merkezi hiikiimetten aldig
biitgenin yeterli olmadigi 3.3.3.3. Sektorel ve Belediye Gelirleri Bazinda Yetersizlik alt
temas1 altinda yer almaktadir. Inegdl Belediyesi’nde yapilan gériismelerde de
merkezden ayrilan biitcenin yeterli olmadigi ve kentin ayri1 bir mali sistem kurmasi

gerektigi 3.2.3.5. Biit¢e/Ekonomi alt temasi altinda yer almaktadir.
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Bu arastirmanin temel konusu olan markalasma calismalari baglaminda {i¢
belediyenin tercih edilmesi ve kent ekonomilerinin karsilastirilmasi iizerine belirlenen
Gemlik, Inegdl ve Iznik’in bilinirlik, taninirlik seviyeleri karsilastirildiginda
katilimcilarin verdigi bilgiler ve onlarin da diisiinceleriyle Gemlik’in heniiz kiiresel
capta bilinirligi olmadig1, Inegdl’iin ise ticari iliskileri sebebiyle kiiresel ¢apta iliskileri
oldugu ve bilindigi, Iznik’in ise sahip oldugu tarihsel miras1 sebebiyle kiiresel ¢apta
bilindigi ve tanindig1 goriilmiistiir. Katilimcilar benzer sekilde kentlerinin marka olup
olmadigina dair degerlendirmeler yaptiginda Iznik ve Inegdl Belediyesi katilimcilarinin
hi¢ diistinmeden marka oldugunu beyan etmeleri ve buna altyapi olusturan unsurlari
siraladiklar gortilmistiir. Ancak, Gemlik Belediyesi katilimcilart kentin heniiz tam
olarak marka olup olmadigina dair yeterli bilgiyle destekleyip savunmadiklar1 da
gorlilmiistiir. Katilimcilar arasinda kentin heniiz kimligini bulamadigini1 aktaran da

mevcuttur.

Kentlerin pazarlanmasinda ve markalastirilmasinda uygulanan stratejiler
birbirinden farklilik gostermektedir. Kimi kent sanayisiyle, kimi kent tarihi mirasiyla,
kimi kent yiiksek gelir grubunu ¢ekebilmek amaciyla giivenlikli siteler insa ederek, kimi
kent ise turizmi kullanarak kenti 6n plana ¢ikartmaya calismaktadir. Ancak, sektorel
bazda karsilastirma yapildiginda kente en fazla ekonomik girdinin turizm ile
gerceklesmesi sebebiyle kiiresellesen diinyada giiniimiiz kentleri turizmi 6n plana
cikarmak iizere her tiirlii girisimde bulunmaktadir. Bu arastirmada belirlenen Gemlik,
Inegdl ve Iznik’te de durum bundan farksizdir. Bu arastirma igin belirlenen kentlerin
birbirinden ayrilan 6zelliklerine ragmen ii¢liniin de ortak noktasi turizm gelirlerini
artirma istegi olmustur. Ancak, bu yolda izlenen adimlarda iznik’in turizm noktasinda
degerinin yeni fark ediliyor olmasi, Inegol’iin turizme dair girisimlerini yeni yeni
arttirmasi, Gemlik’in ise var olan turizm potansiyelini ¢esitli engeller sebebiyle

kullanamadig agiktir.

Neoliberal kiiresellesme siireciyle birlikte kentlerin ekonomide etkin bir rol
oynamak {izere 6n plana ¢ikarilmasi, ulus-devletlerin geri planda tutularak ekonomideki
belirleyici roliiniin degistirilmesi ve beraberinde 6zellestirme uygulamalarimin da artis
gostermesiyle birlikte yerel kalkinma anlayisi, ulusal kalkinmaciligin yerini almigtir. Bu
slireg icerisinde kentler sermayeyi elde edebilmek amaciyla diger kentlerle rekabet

igerisine girerek farklilasan oOzellikleriyle on plana ¢ikmak tizere girisimei kimlige
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biiriinmeleri gereklilik halini almistir. Ozellikle de marka kent, sehir pazarlama
stratejileri belediye yonetimleri tarafindan degerli goriilmiis ve bu alanda da kentin
tanitimin1 saglan tanitim araglarina bagvurma yolunu izlemistir. Bu minvalde marka
sehir olgusu ortaya c¢ikmustir. Ulkemizde de Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan turizm eylem planinda, igerisinde Bursa’nin da yer aldigi on bes ilde marka
kiiltiir kentlerinin olusturulacagina yonelik bir ifadeyle bu siire¢ baglamistir. Ancak bu
illerin neden marka kiiltiir kenti olarak belirlendigi ve bu anlamda bir kistasin varligina
iliskin bir ifade yer almamaktadir. Eylem planinda ek olarak turizmin gelistirilmesi
yoniinde Ankara, [stanbul, {zmir ve Antalya’da belirlenmistir. Ozetle, iilkemizde marka
sehirler 0Ozellikle turizm gelirlerinin arttirllmast  yoniinde, turizm ekseninde
belirlenmistir. Ancak, marka kiiltiir kenti olarak belirlenen kentlerin her biri esit
kosullara sahip degildir. Ornegin, bu arastirmada belirlenen ii¢ ilce belediyesinde
yiiriitiilen alan arastirmalarindan elde edilen bulgular da Gemlik Belediyesi’nin 6zellikle
turizm sektoriinde gelisme gostermek istedigi ancak hem kentte var olan sanayi ve
limanlarin etkisiyle kentin egiliminin sanayi yoniinde oldugu hem de sahillerin
biiyiiksehir belediyesine de bagli olmasi gibi faktorlerden de kaynakli olarak bu alanda
gelisemediklerini belirtmislerdir. Arastirmada belirlenen bir diger ilge olan iznik’te ise
sahip olduklar kiiresel nitelikli tarihi-kiiltiirel deger sebebiyle biiyiik bir cabaya gerek
kalmaksizin turizm sektoriinde markalagsma yolunda 6nemli bir kaynak s6z konusudur.
Inegol’de ise mobilya imalati basta olmak {izere turizm ve tarim sektorleri iizerinden
yiiriitiilen markalagsma ¢alismalarinin gerisinde kamu-6zel sektor isbirligi bigimini almis

bir yerel kurumsal birliktelik oldugu goriilmektedir.

Gemlik Belediyesi’nde yapilan goriismelerde belediye yoOnetiminin ozellikle
sosyal belediyecilik anlayisina 6nem verdigi vurgulanmistir Ki bunun temel nedeni
mevcutta Cumhuriyet Halk Partili bir belediye olmasindan kaynaklanmis olabilir.
Inegol’de yonetisim anlayisinin bu kadar én plana ¢ikmis olmasi, Adalet ve Kalkinma
Partisi’nin kamu yonetiminde yeniden yapilanma tasaris1 ve zaman igerisinde yonetigim
uygulamalarmin esas alindigi yasal diizenlemelerin getirilmesi ve Inegol’iin de o
tarihlerden glinlimiize uzanan siiregte Adalet ve Kalkinma Partili bir ilge belediyesi
olmasindan kaynaklanmis olabilir. Ayn1 zamanda, Kkentte var olan sanayici ve
girisimcilerin gii¢lii potansiyelinin de etkisiyle karar alma siireglerinde daha aktif bir

stire¢ yasanmistir. Bu noktada su sorular sorulabilir:
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- Eger Inegol’iin sahip oldugu giiclii ve aktif sanayici/girisimci potansiyeli

Gemlik’te bulunsaydi sosyal belediyecilik anlayisi 6n plana ¢ikar miydi?

- Benzer sekilde inegdl, Gemlik gibi belediye yonetimi agisindan muhalif bir

ilge belediyesi olsaydi, giiclii sanayi potansiyeline ragmen engeller ile karsilagir miydi?

- Iznik’in sit alan1 olmas1 sebebiyle sanayinin gelisememesi ve kentin sektorel
bazda ¢esitlilige sahip olmamasi sebebiyle hareket alaninin siirhiligindan

kaynaklanarak cittaslow hareketi 6n plana ¢ikarilmis olabilir mi?

Genel hatlanyla karsilastirma yapildiginda bu arastirma kapsaminda belirlenen
ti¢ ilge belediyesinde elde edilen veriler 1s18inda her birinin markalasma politikalarina
onem atfettigi goriilmiistiir. Uc ilce belediyesi de sahip oldugu yerel ekonomik
kalkinma (ve markalagma) potansiyeli iizerinden c¢esitli proje ve faaliyetler
yiriitmektedir. Ancak, bunun yeterlilik diizeyi ve gergeklestirilme potansiyeli degisiklik

gostermektedir.

Sonug¢ olarak, iilkemizde merkezi idare tarafindan marka kent olarak belirlenen
sehirlerin neden secildigi ve nasil bir yol izlemeleri gerektigine yonelik bir belirsizlik
hali mevcuttur. Bu siire¢ igerisinde belediye yonetimleri kentin ekonomisini
kalkindirmak {iizere cesitli girisimlerde bulunmakta ve diger kentlerden ayrilan
Ozelliklerini bir rekabet unsuru olarak kullanmak {izere yarigma igerisine girmektedir.
Ancak bu markalagsma yaris1 igerisinde biitiin kentler esit kosullara sahip degilken ayni
zamanda belediye yonetimlerinin kentin ekonomisini kalkindirmak iizere belirledigi
politikalar hem siyasi duruslarina gore hem de kentin sahip oldugu ekonomik ve

sosyo/kiiltiirel potansiyele gore degisebilmektedir.
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GORUSME SORULARI

1. Kentinizin ekonomik potansiyel anlaminda hangi alanlarda 6ne ¢iktigini ve hangi
alanlarda geri planda kaldigini diistinliyorsunuz?

- Kente rekabet iistiinliigii @) saglayan ve b) saglayabilecek ekonomik mevcut 6zellikler
ve potansiyeller nelerdir?

- Tiirkiye’deki benzer niifus biiylikliigiine sahip kentlerle karsilastirdiginizda kentinizi
a) mevcut ekonomik gelismislik diizeyi b) gelecekte ortaya gikarilabilecek ekonomik
potansiyel acisindan nasil degerlendirirsiniz?

- Kentinizin Tiirkiye i¢inde ekonomik yatirimlar agisindan somut anlamda rekabet ettigi
kentler var m1? Varsa hangileri?

- Kentinizin Tirkiye’nin yakin bdlgesi i¢inde ekonomik yatirimlar agisindan somut
anlamda rekabet ettigi kentler var m1? Varsa hangileri?

- Kentinizin kiiresel 6l¢ekte ekonomik yatirimlar agisindan somut anlamda rekabet ettigi
kentler var m1? Varsa hangileri?

- Kentlerin birbiri ile ekonomik agidan rekabet halinde olmasini olumlu ve olumsuz
yanlariyla nasil degerlendiriyorsunuz?

2. Belediye yonetimi yerel ekonomik kalkinmayi saglama/ kentin ekonomisini
giiclendirmek amaciyla hangi stratejileri belirlemistir?

- Kent i¢in belirlenen ekonomik vizyon nedir?
- Agirlik verilen ekonomik sektorler nedir?
- Kentsel doniisiimii bu anlamda bir strateji olarak kullantyor musunuz?

3. Belediye yoOnetiminiz kentin ekonomisini gliglendirmek ve ekonomik kalkinma
vizyonunu gerceklestirmek amaciyla hangi uygulama araglarin1 kullanmaktadir?

- a) gergeklestirilen ve b) tasarlanan somut projeler nelerdir?
4. Belediyenizi kentsel markalagma agisindan degerlendirir misiniz?

- Kentin markalagsmasi igin 6zel olarak yiiriitiilen bir ¢aligma a) diistiniildi mii? b)
hayata ge¢irildi mi?

-Ozel bir markalasma ¢alismasi varsa, siire¢ nasil isledi/ isliyor? (Hangi semboller &ne
cikarildi? Hangi slogan belirlendi? Marka calismasina hangi paydaslar katildi?)

5. Belediyenizin ¢izdigi ekonomik vizyonu hayata gecirmesi yoniinde a) gii¢lii yanlar/
firsatlar b) zayif yanlar/ engeller nelerdir?

-Yerel ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesinde yerel-merkezi yonetim iliskilerinin
Oonemini degerlendirir misiniz?

- (varsa) Belediyenizin ¢izdigi kalkinma vizyonunun hayata gecirilmesi amaciyla
merkezi hiikiimetle kurdugunuz temaslar nelerdir?
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- (varsa) Belediyenizin ¢izdigi kalkinma vizyonunun hayata gecirilmesi amaciyla Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi ile kurdugunuz temaslar nelerdir?

- (varsa) Belediyenizin ¢izdigi kalkinma vizyonunun hayata gecirilmesi amaciyla
Tirkiye’deki diger belediyeler ile kurdugunuz temaslar nelerdir?

6. Kentteki paydaslarinizin sehrin ekonomik gelecegine yonelik beklentilerini tespit
eden bir ¢alismaniz var m1?

- Belediye olarak gergeklestirdiginiz ekonomik vizyon ve yatirim faaliyetlerine halkin
katilimini genel olarak nasil degerlendirirsiniz?

- Kentin ekonomik kalkinmasini saglamak amaciyla a) sivil toplum kuruluslarn ve is
insanlari ile temas kuruyor musunuz? b) (kuruluyorsa) hangi kuruluslar ve kisiler one
cikiyor?

- Paydaslarin yerel ekonomik kalkinmaya yonelik belediyeye ilettigi talepler a) ne
olglide ortligiiyor? b) ne dlgiide birbiriyle gelisiyor?
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