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MALIYET YONETIMIN ETKINLiGi ACISINDAN ZAMAN ESASLI
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMININ
KULLANILABILIRLiGi: OTOMOTIV iSLETMESINDE BiR UYGULAMA

Giiniimiizde teknolojik gelismeler beraberinde otomasyon sistemlerini getirmis ve
makinelesmenin bir sonucu olarak toplam iiriin maliyet icindeki genel iiretim maliyet payinin
artmasina, direkt iscilik maliyetinin ise azalmasina sebep olmustur. Bu durum isletme maliyet
yapilarinda degisiklige sebep olmustur. Uretim yapisinda meydana gelen bu degisiklik isletmeleri
yogun rekabet ortaminda dogru maliyet bilgilerine ulasmay: ve bu sayede isletmelerin muhasebe
yontemlerinde degisiklige gitmelerini gerekli hale getirmistir. Bu baglamda ¢alismanmin da ¢ikis
noktast olan; yénetsel faaliyetlerin etkinliginin saglanmasi, genel iiretim maliyetlerinin toplam
iiriin maliyeti icerisindeKi etkisinin kontrol edilebilir olmasi ve maliyetlerin de mamullere
dagtinumn élgiilebiliv ayni zamanda dogru sonuclar vermesi adina ¢cagdas maliyet sistemlerinin
maliyet etkinliginin olciimii  gerceklestirilmistir. Bu sayede isletmenin; maliyetlerini
belirlemesine, ydnetsel kararlarinin etkinligine ve isletme rekabet iistiinliigii saglayarak
amaglarina ulasmasina ve kdr elde etmesine olanak saglayacak sistemlerin uygulanabilirligine
iligkin gerceklestirilen ¢alismada amag¢ Faaliyet Tabanli ve Zaman Esaslhi Faaliyet Tabanl
Maliyet sisteminin otomotiv sektoriinde faaliyet giosteren iiretim isletmesinde uygulanabilirligi
ayni zamanda her iki sistemin maliyet verilerini karsilagtirarak sistemler arast farkliligin olusup
olusmadiginin tespit edilmesidir. Bu cercevede calismada kesifsel olay calismasi yontemi
kullanilarak otomotiv sektoriinde hizmet veren isletmede uygulama gerceklestirilmigtir.
Calismada faaliyetler belirlenerek maliyetlerin her iki sisteme gire faaliyetlere dagiimi ve
mamullere yiiklenerek yéntemler arasi farkhliklar tespit edilerek yorumlanmistir. Arastirma
sonucunda FTM ve ZDFTM sistemlerinin uygulanabilecegine fakat, ZDFTM yidnteminin
FTM’pe gére mamul birim maliyetlerin diisitk ¢tkmasina ve en énemlisi isletme icin dogru

maliyet verisine ulastirdigi gozlemlenmistir.

Anahtar kelimeler: Faaliyet tabanii maliyetleme, Zaman esasl: faaliyet tabanli maliyetleme
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AVAILABILITY OF TIME BASED ACTIVITY BASED IN COSTING SYSTEM
IN TERMS OF COST MANAGEMENT EFFICIENCY: AN APPLICATION IN
AUTOMOTIVE COMPANY

Today, technological developments have brought automation systems with them and as a result
of mechanization, the portion of general production cost in the total product cost has increased
and the direct labor cost has reduced. This situation has changed the operating cost
structures. This change in the production structure has made some neccesities for companies to
reach correct cost informations in an competitive area and thus to change the accounting
methods of companies. With this aim, the starting point of the study is; to measure of the cost
effectiveness of modern cost systems, ensure the effectiveness of management activities, to
control the effect of general production costs in the total product cost, and to give measurable
and real results of the cost distribution on the products. In this way, the company will be able to
enable to determine its costs, the effectiveness of its managerial decisions and to achieve its goals
and gain profit by providing competitive advantages. The aim of the study is to determine the
applicability of Activity-Based and Time-Activity-Based Costing systems in a production company
operating in the automotive sector, as well as to compare and determine differences between the
both systems regarding cost data. In this context, the application was applied in the company
work in the automotive sector by using the exploratory case study method in the study. In the
study, with determination of activities, with the distribution of the costs to the activities according
to both systems and by loading them on the products the differences between the methods have
been commented. As a result of the research, FTM and ZDFTM systems can be applied, but; It
has been observed that the ZDFTM method occurs lower unit costs of the product than to FTM,

and most importantly, to go correct cost data for the company.

Keywords: Activity-based costing, Time-activity based costing
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GIRIS

Teknolojik degisimler isletmelerin yonetim tekniklerini gelistirmeye, artan rekabet
ortaminda mevcut pazar paylarii arttirmaya ve yeni pazarlara agilma istegine
yoneltmistir. Teknolojinin gelisimi tiretim tekniklerini farklilastirirken kaliteden 6diin
vermeden iiretim maliyetlerini diisiirme ¢abasii da beraberinde getirmistir. Uretim
maliyetlerinin hesaplanarak kontrol altina alinmasi, raporlanmasi ve bu bilgiler 15181nda
isletme karar alicilarinin etkin yonetimlerine hizmet eden maliyet sistemlerinin
gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Bu sayede isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda avantaj

ve kar elde edebilmeleri maliyetlerini kontrol etmekten gegtigi anlasilmaktadir.

Gecmis donemlerde isletmeler mamul satis fiyatini Geleneksel Maliyet Sistemleri
(GMS) yonteminden yararlanarak elde edilen mamul maliyetlerinin tizerine belirli bir
oranda kar eklenmesi sonucunda belirlemekteydi. Isletmelerin ihtiyaglarini gecmis
doénem igin karsilayan GMS giiniimiizde piyasanin mamul fiyatinin belirleyici etkisi
olan rekabetin yogun oldugu, kiiresellesme ve teknolojik gelismeler sonucu gelisen
tiretim sistemlerinin yer aldigi ortamlarda gegerliligini yitirmekte ve yetersiz
kalmaktadir. Bunun en biiyiik sebebi ise; iiretimde otomasyon sistemlerinin kullanimina
gecilmesiyle toplam mamul maliyeti igerisindeki Direkt Iscilik Maliyetleri (DIM)’ nin
asgari olciide, Genel Uretim Maliyetleri (GUM)’lin azami &lgiide gerceklesiyor

olmasidir.

Geleneksel Maliyet Sisteminde (GMS) Genel Uretim Maliyetleri (GUM)’iin mamul
maliyeti icerisindeki dagitimi hacim bazli gerg¢eklesmektedir. Bu durum mamullerin
GUM’ den aldign paylarin gerceklikten uzak sonuclar vermesine ve isletmelerin
maliyetlerini kontrol altina alamamasina dolayisiyla dogru fiyatlandirma yapamamasina
sebep olmaktadir. Bu sebeple mamuliin {iretiminden dagitimina kadar tiim
faaliyetlerinin ~ maliyet  iizerindeki  etkisini  Olglimlemek  ve  mamullerle
iliskilendirebilmek adina gercege yakin sonuclar elde edebilmek i¢in ¢agdas maliyet
sistemleri gelistirilmistir. Gelistirilen maliyet yontemlerinden olan Faaliyet Tabanli
Maliyetleme (FTM) sistemi isletme faaliyetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyetlere gore

maliyetlerin izlenebilirligi izerine kurulu bir sistemdir.



FTM yonteminin ¢ikis noktasi isletme faaliyetlerinin kaynaklar tiikettigidir. FTM
sisteminde faaliyetler ve maliyetler arasinda kurulan organik bag sonucunda isletme igin
katma deger olusturan ve olusturmayan faaliyetlerin belirlenmesi; isletmelerin faaliyet
yonelimlerinde ve maliyetleri yonetmesinde fayda saglamaktadir. Bunun yanmi sira
cesitli maliyet havuzlarn i¢in farkli maliyet dagitim anahtar1 araciligiyla iriin veya
hizmetlerin genel tiretim giderlerinden kullandiklar1 6lglide pay alarak maliyetlendirme

yapmaktadir.

FTM sisteminin ydnetiminde zaman igerisinde isletmeler i¢in birtakim zorluklar
olusturmasi, sistemin uygulanma esnasinda isletme i¢in maliyetli olmasi,
stirdiiriilebilme agisindan yapisinin elverisli olmamasi en temel ifade ile karmasik bir
diizende olmasi ve kullanilmayan kapasiteyi goz ardi etmesi FTM sisteminin
elestirilmesine sebep olmustur. FTM sistemine getirilen bu elestiriler ve uygulama
asamasinda rastlanilan problemlere ¢6ziim getirmek i¢in ¢agdas maliyet yontemi olan
ve temeli faaliyetlere dayanan fakat zaman etkenini kullanarak FTM sisteminden ayrilan
Zamana Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM) sistemi gelistirilmistir. Zaman
esaslt bu sistem isletme icerisinde degisebilecek tiim kosullarda giincelleme kolayligi
saglamakta ve faaliyetin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan zamana odaklanmaktadir.
ZDFTM sistemi atil kapasite maliyetlerini mamule dagitmayip asir1 maliyetlemenin
oniine gecerek daha gerceke¢i maliyet bilgisi ortaya ¢ikarmayi hedeflemektedir. Her iki
maliyet modelini birbirinden ayiran diger temel fark kullandiklari kapasitedir. FTM

teorik kapasiteyi kullanirken ZDFTM pratik kapasiteyi baz almaktadir.

Calismamin Béliimleri: Calisma dort boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde, tiim
maliyet sistemlerinin temelini olusturan Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemi;
sisteme ait genel kavramlar, kavramlar arasi iligkiler, sisteme ait alanin konusu ve
sistem amaglarindan kisaca bahsedilmistir. Sistem igerisinde maliyetlerin siniflandirma
metodundan ve son olarak sistemin gilinlimiizce yetersiz kalan yonleri ve isletmelere
getirmis olduklar1 dezavantajlardan yola ¢ikarak bu eksiklikleri ortadan kaldirmak igin
gelistirilen cagdas maliyet sistemlerinden olan FTM sistemine duyulan ihtiyag

belirtilmistir.



Calismanin ikinci boliimde FTM sisteminin temeli, amaglarinin belirtilmesi, sisteminin
kullanim alanlar1 ve yapisi, ¢alismanin ilerleyen boliimlerinde uygulama asamasina
temel olusturan sisteme ait temel kavramlar ve uygulama adimlarindan bahsedilmistir.
Sistemin isletmeler icin yararlarindan ve sistemi GMS’ne gore {istiin kilan 6zellikleri
siralanmigtir. FTM  sistemin uygulanma asamasinda tespit edilen dezavantajlarinin
sonucunda sisteme yoneltilen elestirilere deginilmistir. Son olarak FTM yonteminin

tasarim ve uygulama asamalari lizerinde durulmustur.

Uciincii boliimde, FTM yonteminin uygulanmasinda ortaya ¢ikan problemlere ¢oziim
olarak gelistirilen ¢cagdas maliyet yontemlerinden biri olan ZDFTM sistemine gecis ve
sisteme duyulan ihtiya¢ belirtilmistir. Devaminda ZDFTM sistem tanimi, amaglari,
kavramlari, sistemin getirmis oldugu yenilikler ve isletmeler i¢in sagladigi yararlardan
ve uygulama adimlarindan bahsedilmistir. Bunun yani sira ZDFTM’nin uygulamada
ihtiyag duydugu iki parametre olan; kaynaklarin birim maliyetleri ve kaynaklar igin
yiritiilen faaliyetlerin zamanlar ile ilgili agiklamalar yapilarak yontemin FTM yontemi

ile farklari, avantaj ve dezavantajlar1 1s1¢inda kiyaslamasi yapilmistir.

Dordiincii boliimde ise FTM ve ZDFTM yontemleri otomotiv sanayi isletmesinde 6rnek
olay yontemi kullanilarak uygulamasi gergeklestirilerek elde edilen bulgular

karsilastirilarak yorumlanmastir.

Caliyjmamin Amaci: FTM ve ZDFTM sistemlerinin otomotiv sektériinde hizmet
gosteren iiretim isletmesinde uygulanmasiyla elde edilen maliyet bilgilerini
degerlendirmek, yontemlerin igletmeye getirisini arastirmak; maliyet dl¢limii saglanan
mamullere iligkin her iki maliyet sistemine gore lirlin maliyetine etkisini gézlemlemek,
bulgular1 karsilastirarak her iki maliyet yontemini analiz etmek ve maliyet sonuglarina
olan etkilerini incelemektir. Bu ¢alisma ile ayrica iiretim isletmesinde her iki maliyet
yontemine gore uygulama sonuglarinda onemli farkliliklar olusturup olusturmadigini

nedenleri ile tespit etmek amaclanmaktadir.

Calisma Hipotezi ve Calisma Sorulari: Bu calismanin temel hipotezi, maliyet

sistemlerinin dogru ve anlamli maliyet bilgisinin iiretilebilirlik kontroliidiir. Calisma



sonucunda her iki sistemin uygulamasindan elde edilen sonuglar karsilastirilmakta ve
uygulanan maliyet modellerinden hangisinin isletme i¢in daha dogru maliyet bilgisi
sundugu acgiklanmaktadir.
Calisma da gergeklestirilecek uygulama sonucunda aragtirmada asagida yer alan
sorularin yanitlar1 aranmaktadir:

o Uygulamanin gerceklestirildigi isletmede her iki maliyet modelinin de

uygulanabilirligi ve uygun olup olmadigi,
e Uygulama sonucunda maliyet hesaplarinda bir farkliligin olusup olusmadigi,

e Mamul fiyat1 belirlemedeki dogru maliyet verisine ulasilabilirlik.

Calismanin Yontemi: Calismada kullanilan yontem olay calismast yontemlerinden
tamimlayict ve deneysel olay calismasidir. Tanimlayici olay kapsaminda mevcut
muhasebe verilerinden yararlanirken; deneysel olay calismasi kapsaminda isletmede

FTM ve ZDFTM modeli uygulanmistir.

Olay calismasi; sistemin nasil islediginin tespiti i¢in sistematik bir bicimde bilgi
toplanmasi, verilerin toplanarak o sistemin isleyisi hakkinda incelenmesine olanak
tanimasidir (Subasi & Okumus, 2017, s. 420). Arastirmada yOontem olarak olay
calismasinin secilmesinin sebebi arastirmanin yapildigi isletmede uygulama, olaylar

gozlemleyebilme ve sonrasinda sonuclarini degerlendirebilme olanagini taninmasidir.

Calismada isletmeye ait 2022 yilinin 3 aylik donemine (Eyliil-EKim-Kasim) iligkin
veriler esas alinarak ¢alisma konusunun detayli bir sekilde incelenmesi saglanmistir.
Uygulama sonucunda ortaya ¢ikan farkliliklar ele alinarak degerlendirme yapilmistir.
Arastirma icin gerekli olan bilgiler; ilgililerle yapilan goriigmeler, dogrudan yapilan
gozlemler, isletme iiretim is akis diyagram ve muhasebe kayitlarinin incelenmesi
sonucunda elde edilmistir. Bu sayede isletmenin mevcut durumu hakkinda bilgi sahibi
olunmustur. Elde edilen bilgiler sonucunda uygulamanin yapildig: isletmede secilen iki
mamul FTM ve ZDFTM sistemlerinin uygulanmast sonucu birim maliyetleri
hesaplanmistir. Secilen mamullerin miimkiin oldugunca igletme igerisinde bir¢ok iiretim

prosesinden gecen ve ¢esitli is akislarina sahip olmasina 6zen gosterilmistir.



Cahisma Simirhiliklari: Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren iiretim isletmesinde FTM
ve ZDFTM sistemlerinin uygulanmasi esnasinda karsilasilan zorluklar ve arastirma
sinirliliklart agagida siralanmastir:

e Isletmenin iiretilen mamullerin miisteri/standart beklentilerini karsilar diizeyde
kalite seviyesine uygun ve belirlenen termin igerisinde teslimi gibi konulara
oncelik vermesi kaynakli maliyet verilerine yeterince odaklanmamasi/goz ardi
edebilmesi,

e Uretim verilerinin planlama operasyonlar1 i¢in kayit altina alinmasi kaynakli
maliyet sistemlerince yorumlanabilir diizeyde olmamasi,

e (agdas maliyet sistemlerini uygulayabilir diizeyde ¢alisanlarin yontem hakkinda
bilgi sahibi olmamalari,

e Uygulamanin gergeklestirildigi isletmenin muhasebesinde kullanilan hesaplarin
yardimci/alt hesap seviyesinde detaylandirilmamasi,

e Bilgisayarli muhasebe sisteminden veri almak, Excel’e aktarmak,
maliyetlendirme i¢in iiretim verilerinin saglanilmasi ve hesaplanmasi ¢ok gii¢ ve
siirdiiriilebilir olmadigr i¢in iirlin ve hizmet maliyetlerinin hesaplanmasinin
zaman almasi,

e Faaliyete dayali maliyet siiriiciileri ve ZDFTM uygun maliyet dagitim verilerinin
hesaplanmasinin detay 6l¢limleme gerektirmesi,

e FTM ve ZDFTM sistemlerin uygun hesap plani organizasyonu olmamasidir.

Literatiir Taramasi: (Demir, 2009) calismasinda, misteri karliligin1 belirleyen
etmenler, deger yaratan ve yaratmayan faaliyetler ve bu faaliyetlerin karliliga etkileri ve
olusturmus olduklar1 maliyetleri FTM ve ZDFTM sistemlerinin hizmet sektoriinde
faaliyet goOsteren bir egitim kurumunda olay calismasi metodolojisini kullanarak
uygulama gergeklestirmistir. Uygulama Oncesinde gilinlimiizce GMS’nin yetersiz
kalmast iizerine FTM sisteminin gelisimi ve sagladig1 avantajlar {izerinde durmustur.
FTM sisteminin dezavantajlar1 sonucu gelistirilen ZDFTM sistemin miisteri karlilik
analizinde saglayacagi avantajlar1 belirtmistir. Uygulama esnasinda toplam maliyetin
miisterilere nasil yiiklenecegini ve bu miisterilerin toplam karlhiliga yapmis oldugu katki
marjindaki farkliliklar1 ortaya koymustur. Caligma sonucunda ZDFTM sisteminin daha

dogru karlilik bilgileri sagladigini ve isletme ile ilgili tiim siire¢ ve faaliyetlerin bu amag



cergevesinde yiiriitiilmesine olanak saglayan, cesitli stratejik kararlarin alinmasinda
karlilik hedefine paralel hareket eden bir sistem oldugunu One silirmiistiir. Sistemin
stratejik amaglh kullanim alanlarindan bir tanesi de tipki geleneksel yontemde oldugu
gibi miisteri karliliklariin belirlenmesi yani miisteri karlilik analizinde kullanimi

olduguna dikkat ¢cekerek ZDFTM sisteminin kullanimina kanaat getirmistir.

(Ozata, 2016) ¢alismasinda, ZDFTM sisteminin uygulanmas1 sistemin iiretim maliyeti
ve atil kapasitenin belirlenmesi iizerindeki etkilerini ortaya koymak igin otomotiv
pargalar1 lireten bir isletmede Ornek olay yontemi kullanilarak mamul maliyetlerini
ZDFTM ve de FTM yontemi ile hesaplamis ve her iki yontemle hesaplanan birim
mamul maliyet farkliliklarimi belirleyerek maliyet analizi sonuglarina olan etkilerini
incelemistir. Her iki maliyet sistemleri uygulama adimlarina gore gergeklestirilen
hesaplamalar sonucunda mamul birim maliyetlerinde ZDFTM sistemi, FTM sistemine
gore daha diisiik hesaplandig1 gozlemlenmistir. Bunun sebebi olarak FTM sisteminin
maliyet yiliklemesi esnasinda birden ¢ok dagitim Olgiiti kullanmasim1i ve ZDFTM
sisteminin tek bir dagitim o6l¢iitii olarak harcanan zamaninin kullaniyor olmasini 6ne
stirmiistiir. Toplam mamul fiyatindaki birim maliyet farkliliginin asil sebebinin atil
kapasite oldugunu ve bu sayede ZDFTM sisteminin kapasite konusuna getirdigi agiklik
ile daha dogru maliyet verisi sunarak isletme karar vericilerine daha anlamh kararlar

verilmesi yoniinde tesvik edici oldugunu belirtmistir.

(Saler, 2019) c¢alismasinda, mamul maliyetlerini Endiistri 4.0 teknolojilerinin
kullanildig1 bir otomotiv isletmesinde Endiistri 4.0 kapsaminda FTM ve ZDFTM
sistemine gore hesaplayarak karsilastirmali olarak sonuglar1 degerlendirilmistir. Calisma
esnasinda uygulama gergeklestirilen isletmede ZDFTM sisteminde gergeklesen
maliyetlerin tamaminin tiretime yiiklenmedigi gbzlemlenmis ve atil kapasite maliyetinin
dagitima dahil edilmedigi sebep gosterilmistir. Uygulama sonucunda elde edilen
sonuglarla karsilastirilan iki yontemden ZDFTM sisteminin birim maliyetleri daha
diisiik hesapladigi goriilmiistiir. Bu sistemin kullanilmasinin isletme agisindan daha

uygun olacagi goriisiine varilmistir.



(Eraslan, 2019) calismasinda, FTM ile ZDFTM sistemlerinin traktér yedek pargalari
ireten bir isletmede uygulanabilirliginin arastirmasini 6rnek olay ¢alismasi kapsaminda
ele almistir. Sistemlerden hangisinin uygulanmasinin isletme i¢in daha avantajli oldugu
ortaya konmaya calisilmistir. Diger taraftan ZDFTM sisteminin bir iiretim isletmesinde
uygulanabilirligi gézlemlenmistir. Her iki maliyet sistemine gére hesaplanmis maliyet
bilgileri arasindaki farklilik gerekgeleri ile incelenmistir. Farkliligin sebebinin isletme
karlilig1 tizerine etkilerini géz Onilinde bulundurarak yorumlamistir. Uygulama
oncesinde caligmaya temel olusturacak GMS sisteminin dezavantajindan dolayr FTM
sisteminin kullanim sebebi, FTM ve ZDFTM sistemi hakkinda literatiir taramasi,
sisteminin tanimi, sisteme duyulan ihtiyag, sistemin yetersizlikleri, sistemin
ustiinliikleri, zayif yonleri, kullanilan kavramlar, sistemin yapisi, uygulama siireci,
sistemler aras1 karsilastirmalarin yapilmasi konularinda bilgiler verilmistir. Arastirma
yapilan isletmede FTM ve ZDFTM sistemlerinin uygulanmasi gerceklestirilerek
isletmede elde edilen veriler sonucunda birim maliyetlerin ZDFTM sisteminde diisiik
¢iktig1 ve bunun sebebinin de FTM sisteminde teorik kapasite kullanilirken, ZDFTM
sisteminde pratik kapasite kullanilmasindan kaynaklandigi ileri siiriilmiistiir. Bu gerekge
dikkate alimarak ZDFTM sistemi tavsiye edilmis ve daha gercekg¢i maliyet bilgileri

sunacagi yoniinde oneride bulunulmustur.

(Ozkan, 2015) calismasinda, ZDFTM sistemini hastane isletmesinde uygulayarak FTM
yontemi ile hesaplanan maliyetler arasindaki farkliliklar1 belirleyerek ZDFTM
sisteminin maliyet sonuglarina olan etkilerini incelemistir. Hastanelerde kaynaklarin
verimli kullanilmas1 ve performansin artirilmasi i¢in performans ve verimliligi etkileyen
yani maliyetlerin dogru hesaplanmasi oldugunu ileri siirerek hastane isletmelerindeki is
stireglerini inceleyerek, ZDFTM sistemine gore maliyetlerin tespit edilmesiyle deger
katan ve katmayan faaliyetleri belirleyerek sekiz poliklinik i¢in veri toplanmuistir.
Maliyetlerin hesaplanmasinda ZDFTM’nin ¢alismanin gerceklestirildigi hastanede
uygun bir yontem oldugu belirlenmistir. Bunun sebebi olarak da genel maliyetlerin
hasta sayilari gibi hacim tabanli dagitim Olgiileri esas alinarak ilgili polikliniklere
dagitildiginda elde edilen maliyetlerin gergek maliyetleri yansitmadigr gozlemlenmis
olmastyla ZDFTM uygulanmasi sonucu hastanede gerceklestirilen her faaliyet icin

gerekli zaman ve bu zamanin maliyetleri daha gerc¢ek¢i sundugunun tespit edilmis



olmasidir. Uygulama sonucunda her iki sistemden elde edilen birim maliyetler
birbirinden farkli olsa da polikliniklerin ¢ogunda ZDFTM sistemi ile hesaplanan birim
maliyetler daha diistik ¢ikmis ve faaliyet analizinin yapilmasinda sistemin daha uygun

bir yap1 ortaya koyduguna kanaat getirilmistir.

(Cengiz, 2011) ¢alismasinda genel iiretim giderlerinin dagitimimda FTM ile ZDFTM
arasindaki farklar1 bir mobilya isletmesinde vaka analizi yontemiyle inceleyerek
sonuglarmi degerlendirmistir. GMS’den FTM gecisin tarihgesinden bahsederek bu
gecise sebep olan gerekgeleri belirtmigtir. FTM sistemine iliskin elestirilerde bulunarak
ZDFTM gegcis siireci iizerinde durmus ve zaman denkleminden bahsetmistir. Her iki
maliyet sisteminin uygulama adimlarina basliklar halinde yer vermistir. Uygulamanin
gerceklestirildigi mobilya liretim isletmesinde iiretim esnasinda gergeklesen genel
tiretim giderlerinin iiriin gruplarina dagitimini her iki maliyet sisteminin uygulanmasi ile
saglamigtir. Gergeklestirilen hesaplamalar sonucunda FTM sisteminin atil kapasite
maliyetini iirlin hatlarina ytikleyerek iirlin maliyetini arttirdigini, ZDFTM sisteminin atil
kapasiteyi ayrica ele alarak mamul maliyetine eklenmemesi yoniiyle kapasite yonetimi

konusunda daha dogru sonuglar verecegini one slirmiistir.

(Kiigiiktiifek¢i & Giiner, 2014) g¢alismalarinda tiretim isletmesinde kesifsel yontemi
kullanarak FTM ve ZDFTM sistemlerinin uygulanabilirligini arastirmak ve sonuglarin
karsilagtirmak amaciyla hangi sistemin isletme yoneticilerine mamul maliyetleri
konusunda daha dogru veri sundugunu tespit etmeyi amaglamislardir. FTM ve ZDFTM
sistemlerini karsilastirmali olarak incelemisler ve her iki maliyet yonteminin de iiretim
isletmelerinde uygulanabilecegini ancak ZDFTM yonteminin FTM yontemine kiyasla

daha dogru maliyet bilgisi sundugunu belirtmislerdir.

(Saban & Giigergin Irak, 2009) calismalarinda FTM yontemi ile ilgili sorunlara
deginerek ZDFTM yonteminin tanimi ve genel yapisini ele alarak kavramsal bir 6rnek
yardimiyla uygulama gergeklestirmislerdir. FTM sisteminde kaynak gruplarinin
maliyetinin tiim kullanicilarin  kaynaklarma dagitilirken; ZDFTM  yaklasiminda
harcanan zaman maliyetinin ¢iktilara dagitildigini belirterek ZDFTM sisteminde esas

alinan kapasitenin pratik kapasite, FTM sisteminde kaynak maliyetleri fiili kapasite



kullanimima goére dagitildigini belirtmistir. Bunun yam1 sira ZDFTM yonteminde
ekonomik deger olusturmayan faaliyetlerin belirlenebildigini ve bu sayede isletmelerin
karlilig1 arttirici 6nlemler alarak ZDFTM yonteminin isletme y6netimine daha anlamli
maliyet ve karlilik bilgilerini sunacagini ileri stirmiistiir. Bu sayede isletmelerin kar
getirisi yiiksek olan dogru mamullere odaklanarak karli miisterilere odaklanmay1

saglayacagini da yorumlamisglardir.



BIiRINCIi BOLUM
GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESI ve TEMEL
KAVRAMLARI

1. MALIYET MUHASEBESI TANIMI, KONUSU VE AMACI

Sirketler; iiretim  maliyetlerinin  hesaplanmasi, faaliyetlerin  sonuglarinin
degerlendirilmesi, genel faaliyetlerin planlanmasi ve stratejik yonetimsel kararlarin
alinmasi i¢in gerekli olan maliyet bilgilerini, sirketin temel bilgi kaynagi olan
geleneksel maliyet muhasebesi sistemini kullanarak elde ederler (Otlu & Cukaci, 2006,
s. 395). Maliyet muhasebesi, iiretimi gergeklestirilen iiriin ya da hizmetin saptanan
maliyetlerinin hesaplanmasmi, analiz edilmesini ve bu sayede satis rakaminin

belirlenmesini saglayan sistemdir (Ozulucan, 2019, s. 8).

Bir bagka tanimda ise; isletme hesap kayitlarindan maliyet verisi elde edilen
triinlerin tiretim yerleri ve faaliyetlerine iliskin islem asamalarinin izlenmesi,
degerlendirilmesi, kayit altina alinmasi, sonuglarm raporlanarak analiz edilmesini

saglayan sistemdir (Biiyiikmirza, 2021).

Isletme yonetimi biitiinii ile kaynak yonetimi ile miimkiindiir ve bu da karn
hesaplanmasina baglidir. Karin hesaplanmasinda degerleme kriteri maliyet ve fiyattir.
Maliyetin hesaplanmasi ve kontrol altina alinmasi isletme tekelindedir. Bu baglamda
isletmenin faaliyet ¢iktis1 olan iiretilen mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanarak

satis fiyatinin belirlenmesinde maliyet muhasebesi verilerinden yararlanilir.

Ana faaliyet amaci kar elde etmek olan isletmeler maliyetlerini dogru yonetmelidir.
Maliyetin etkin yonetimi ise maliyeti olusturan unsurlarin dogru tanimlanmasi ve
maliyeti saptamak icin kullanilan yontemlerin belirlenmesinden gegmektedir. Isletmeler
mal/hizmet iiretimi, satis pazarlama faaliyetlerini ger¢eklestirmek ve rekabet ortaminda

stirdiiriilebilirligi saglayarak kar elde etmek amacindadir.

Isletme faaliyetlerine yon vermek, mevcut durum analizi ve satis fiyatlarinin

degerlemesi i¢in etkin bir maliyet muhasebesi sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Burada
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dikkat edilmesi gereken nokta isletme yapisina uygun sistem anlayisi ile faaliyet
amacina uygun maliyet muhasebesi yapilandirmasi ve isletmenin iliretim modeline
uygun iretim siirecinde yiliklenen maliyetin tespit edilerek kayit altina alinmasi
gerekliligidir. Bu anlamda 6nemli bir veri bankasi olan maliyet muhasebesi isletmeler

icin gelecek planlamasinda kaynak olusturmaktadir.

Isletmelerin biitcelerinde ve faaliyetlerini yerine getirebilmek icin alacaklari yatirim
kararlarinda yol gosterici niteliginde olan verileri maliyet muhasebesi saglar. Ayni
zamanda igletme karar vericilerin bir¢ok alanda alacagi karar maliyet muhasebesinden
elde edilen veriler araciligi ile gercgeklestigi icin Ozellikle lretim isletmelerinde

muhasebe sistemine duyulan ihtiya¢ yadsinamaz diizeydedir (Temel, 2020, s. 1108).

Sirketler, biitceleme ve maliyet yonetimi, performans degerlendirme ve isletmeyi
ilgilendiren her tiirlii karar i¢in maliyet muhasebesi yoluyla elde edilen bilgilere ihtiyag
duyar. Maliyet muhasebesi, liretilen mamul ya da hizmetin tiretimi i¢in gerekli olan her
tirli faaliyetin maliyetlerinin hesaplanmasi, kaydedilmesi, siniflandirilmast ve

sonuglarin raporlanmasi ve analizini igeren bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Lazol,
2008, s. 3)

Maliyet muhasebesi i¢in yapilan tamimlamalardan yola c¢ikarak maliyet
muhasebesinin kapsamini dort madde halinde 6zetleyebiliriz (Civelek & Azzem, 2011,
s. 5):

e  Mamul veya hizmet iiretimi yapan {iretim isletmelerinde kullanilir.

e  (Odak noktasi iiretim maliyetleridir.

e  Maliyetlerin tespiti, 6zet veri haline getirilmesi ve raporlanmas ile ilgilenir.

e Isletme ile ilgili kararlarinin almmasi hususunda isletme y&netimine veri

saglamay1 ve karar verme konusunda yonlendirmeyi amag edinir.
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2. MALIYET MUHASEBESININ TEMEL KAVRAMLARI

Maliyet muhasebesinin dogru bir sekilde anlasilabilmesi i¢in sistem igerisinde yer
alan temel kavramlarinda bilinmesi gerekmektedir. Caligmamizin bu kisminda maliyet,
gider, harcama ve =zarar kavramlar1 incelenecek ve gerek goriilen alanlarda

kiyaslamalara yer verilecektir.

2.1. Maliyet

Isletmeler igin parasal degeri bulunan, isletme sermayesi ve emeginin birlestirilmesi
sonucunda kar elde etme amaci giidiilerek gergeklestirilen faaliyetler maliyeti ifade
etmektedir. Mal veya hizmeti elde etmek igin belli bir zaman diliminde katlanilan

bedeller biitiintidiir.

Maliyet, belirlenen amaca ulasmak adina katlanilan, maddi degeri olan bir yandan
da kazancin olusmasma ve birikimin var olmasma olanak taniyan fedakarliklarin
timidir (Altug, 2006, s. 15). Burada yer verdigimiz tanimdan da anlasilacagi gibi
maliyet kavrami igletme amaci ile baglantilidir. Dolayisiyla isletme amacina ulagmanin
da bir maliyeti olacaktir. Bir baska tanimda ise maliyet muhasebesi; isletme
faaliyetlerinin saglanmasi igin sinirli zaman diliminde kullanilarak tiiketilmis olan mal

veya hizmetlere ait deger karsiligidir (Haftaci, 2009, s. 37).

Genel ifade ile isletmenin iiretim prosesinden hareketle maliyetin ekonomik bir is
dagilimi sonucu olustugunu, toplumun talep/ihtiya¢larina karsilik verebilmek ig¢in
faaliyet gosterdigini, faaliyet amaglarina erisebilmek icin iretim faktorlerini
birlestirerek mamul veya hizmet iirettigini ve bu esnada dogrudan ya da dolayl olarak
tim deger kullanimlari maliyeti olusturmaktadir diyebiliriz. Isletmeler bulundugu
sektordeki pazarin ihtiya¢c ve taleplerini karsilamak amaciyla iiretim faaliyetlerini
gerceklestirirken ayni zamanda varliklarini devam ettirebilmek ve kazang elde
edebilmek igin maliyet verilerini siirekli kayit altina alarak analiz etmekle

yiliklimliidiirler.
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2.2. Gider

Gider kavrami, sirketin es zamanli olarak faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve gelir
saglamasi i¢in belirli bir siire boyunca tiikketmis oldugu mal ve hizmetlerin mali
karsiligidir (Giirdal, 2019, s. 21). Gider kavramindan s6z edilebilmesi i¢in isletme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi sonucunda kullanilmis veya tiiketilmis olmasi,
tiiketimin ikinci bir fayda saglayarak isletme igin gelir elde edilmesi amaglh olmasi ve

belli bir donemde gergeklesmis olmasi gerekmektedir.

Isletmenin siirdiiriilebilirligi ve varlig1 ekonomik yarar elde etmesine baghdir. Bu
baglamda isletmenin siirekliliginin saglamasi, gelir amaci elde etmesi ve paydaslarin
beklentilerine yanit verebilmesi ig¢in belli faaliyetler gergeklestirmesi beraberinde
kaynak tiiketimini gerektirir. Kaynak tiiketimi sonucu igletme varliklarinda gerceklesen
azalis1 gideri tanimlamaktadir. Gider, tiiketilen bu kaynagin parasal degerine karsilik
gelmektedir. Ayn1 zamanda isletme ticari yikiimliiliiklerindeki artislar sonucunda 6z
kaynaklarda azalma yasanmasi da gider kalemini olusturur. Burada énemli olan nokta

maliyetlerin yarariin belli bir donem igerisinde tiiketilmis olmasidir.

Giderler, iiretim maliyetlerinin tespit edilmesi, maliyetlerin dogru bir sekilde
belirlenmesi, faaliyet giderlerinin izlenmesi, plan ve biitcelerin kolaylikla
hazirlanabilmesi, karar alma siirecinde maliyet bilgilerinin daha etkin bir sekilde
kullanabilmesi i¢in gereklidir (Abdioglu, 2016, s. 25).

2.3. Harcama

Isletmenin faaliyetlerinde kullanilmak {izere gelecekte fayda getirecek varligm satin
alinma iglemine harcama denmektedir. Bunun yani sira zarar1 6nleme maksatli yapilan
ddemelerde harcamanin kapsamina girmektedir. Isletmenin faaliyetlerini siirdiirmek icin
para veya mali degeri olan araglarla yaptig1 6demeler harcamadir (Cetiner, 2007, s. 10).
Ayn1 zamanda tiim varlik ve hak devri, bor¢ ve isletme ylikiimliiliikkleri de harcama

olarak kabul edilmektedir (Karakaya, 2014, s. 19).
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2.3.1. Gider ve Harcama Iliskisi

Harcama, varlik veya hizmet edinme amaciyla yapilan bor¢lanma veya 6demeleri
karsilarken gider, varlik ve hizmetlerin tiiketilmesidir. En temelde yapilan bu ayrimdan
yola ¢ikarak harcamanin giderlesebilmesi i¢in mal veya hizmetin tiiketimi gereklidir
diyebiliriz. Belli zaman araliginda harcama karsiliginda elde edilen varliklarin isletme
faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in tiiketilen kismui gideri olustururken; harcamadan
gidere doniisiim, yapilan harcamanin karsiliginda elde edilen faydanin ayni zaman
icerisinde tiiketimi ile gergeklesir. Sayet harcama sonucunda elde edilen mamul veya
hizmetin faydas1 sonraki dénemlerde tiiketilecekse bu durumda harcamanin maliyete

doniisiimii gergeklesir.

Gider, harcamalarin mamul iiretiminde kullanilan kismini temsil eder dolayisiyla
harcamaya ait ilgili hesap donemine baglidir. Harcama ise bir hesap dénemine bagh
degildir. Bilango da izlenen harcama kalemlerinin yani sira gider kalemleri gelir
tablosunda yer almaktadir. Bilangoda harcama kalemleri muhasebelestirilirken gelir

tablosunda gider kalemleri izlenebilmektedir.

2.3.2. Maliyet ve Gider Iliskisi

Gelir getirecek mamul veya hizmetin olusabilmesi adina gergeklestirilen harcama
veya tiikketim gideri olustururken, mamul veya hizmetin olusmasi i¢in gereken tiim
giderlerin toplami1 maliyeti olusturur. Maliyetin bir unsuru olan gider ayni1 zamanda
isletme faaliyetleri sonucunda elde edilen mamullerin gideri ile hesaplanir. Dolayisiyla

maliyet olusturdugu gelire karsilik giderlestirilmektedir.

Maliyet ve gider kavramlarini en temelde ayiran Ozellik donemsel olmasidir.
Giderin mutlaka bir donem aralifinda gerceklesmesi beklenirken maliyet; tiiketilen
kaynaklarin parasal degerinin dénemden bagimsiz olarak hesaplanmasidir. Maliyet
birden fazla donemde katlanilan fedakarliklarin parasal tutariyken gider; belli bir
donemde katlanilan fedakarliklarin parasal tutarmi ifade etmektedir. Giderler,
isletmenin belli bir doneme ait faaliyet sonucunun raporlandigi gelir tablosunda

izlenirken; maliyetler bilangoda izlenmektedir.

14



2.4. Zarar

Isletmenin faaliyetlerini siirdiiriirken belli bir dénemde gelirin elde edilmesi disinda
ar1zi ig veya olaylardan kaynakli olusan kayiplarinin parasal degeridir. Zararin olugmasi,
varliklara ait faydalarin belirli bir zamanda tiikenmesine baglidir. Bu baglamda zarar,
isletme faaliyetlerinin sonucuna yonelik olusmaktadir diyebiliriz. Bu olusum temelinde
isletme faaliyetlerini siirdiirirken gerek goriilmeyen ya da gerek goriilenden fazlasi

diyebilecegimiz yani verimsizlik sonrasinda ortaya ¢ikan tiikketimleri kapsar.

3. MALIYET UNSURLARI

Uretim maliyetleri, iiretim ve iiretime yardime1 tiim faaliyetlerde tiiketilen mal ve
hizmetlerin parasal karsihigidir. Uretim maliyetleri iiriiniin elde edilmesi sirasinda
gerceklestirilen maliyetlerin biitiiniinii ifade eder. Bunlar isgilik, ilk madde malzeme,

tiretim genel maliyetleridir.

3.1. Ilk Madde Malzeme Maliyeti

Mamul veya hizmet iiretimi amaciyla kullanilan tiim madde ve malzemenin harcama
tutarr ilk madde ve malzeme maliyetin ifade eder. Kullanilan bu madde ve malzemelerin
mamul veya hizmet {liretimi sonucunda maliyet hesaplari icerisindeki yeri ve dagilimi
onemlidir. Ilgili gider kalemi igin ilk madde ve malzeme giderini olusan maliyetin ana
unsuru diyebiliriz. Maliyeti dogru dagitmak ve izlemek agisindan giderlerin mamullere
yiikklenmesine gore belirtilen gider gruplamasi iki grupta siniflandirilmaktadir. Bunlar

endirekt ve direkt ilk madde ve malzeme olarak tanimlanmaktadir.

Uretilen mamul ya da hizmetin basta ana maddelerini olusturan ve mamuliin
igerisinde direkt yer alan, mamul icerisindeki etkisi belirli olan ve bu baglamda ne kadar
tikketildigi  belirlenebilen maddeleri direkt ilk madde ve malzeme olarak
tanimlayabiliriz. Mamullere dogrudan yiiklenen iiretim giderleri icerisinde ana giderler
olarak tanimlanan direkt ilk madde malzeme gider kalemleri tiretim maliyetine hicbir
dagitim aracina gerek duymadan yiiklenebilmesi sebebi ile mamul bazinda rahatlikla

izlenebilir.
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Uretilen mamul veya hizmetin icerisinde endirekt yer alan, mamul igerisindeki etkisi
dogrudan izlenemeyen dagitim Olgiileri yardimi ile maliyete yiiklenen, dogrudan
yuklenemeyen giderler endirekt ilk madde ve malzeme gideri olarak tanimlanir.
Kolayca hesaplanamayan bu gider kalemlerin mamule etki asamasinda maliyet
hesaplamas1 zordur. Dolayisiyla bu tir giderlerin mamullere veya hizmetlere
yiiklenmesinin saglanmasi1 amaciyla ilgili endirekt gider tiirii ile tretilen mamul
arasinda dogru bir iliski kurabilmek en iyi sekilde yansitilacak dagitim olgiileri ile

giderlerin dagitimin1 gergeklestirmektir.

3.2. iscilik Gideri

Insan kaynagi, isletmenin mamul ya da hizmet {iretiminde faaliyetlerini
siirdiirebilmesi i¢in en dnemli faaliyetin girdisidir. Isletmede iiretilen mamul ya da
hizmetin iscilik maliyeti faaliyet sonucu ortaya ¢ikarilan mamul ya da hizmeti ortaya
cikaran calisanlar igin katlanilan tiim giderlerden olusur. Is¢i iicret gideri mamul ya da
hizmeti olusturan kisinin gelirini olustururken, faaliyet sonucu isletmenin mamul ve
hizmet tiretimi i¢in gerekli olan harcamanin giderini olusturur. Buna bagh olarak hangi
mamul ya da hizmet i¢in faaliyet gosterildigi agikca izlenebilen isciliklere direkt iscilik
denirken, acik¢a izlenemeyen isciliklere ise endirekt is¢ilik denir. Ayrima sebep olan

baslica kriter mamul ya da hizmete gore izlenebilirligine baghdir.

Mamuliin iiretimi ile ilgili olarak iiretim maliyetine dogrudan yiiklenen is¢ilik
gideri, hangi mamul ya da hizmete yiiklenecegi herhangi bir dagitim anahtarina gerek
duyulmadan belirlenir. Yapilan bu isciligin gideri direkt iscilik gideridir. Ote yandan
dolaysiz iscilik olarak da tamimlanan direkt is¢ilik mamul veya hizmeti ortaya

cikarabilmek i¢in yapilan harcamadir.

Endirekt bagka bir ifade ile dolayl is¢ilik; {iretim siiregleri ile iliskisi olan fakat
mamul ya da hizmet ile dogrudan baglant1 kurulamayarak dagitim anahtarlar1 vasitasi
ile yiiklenebilen giderlerdir. Mamul ve hizmetlerin iiretim faaliyetleri igerisinde direkt

iligkisi belirlenemeyen iscilerin gideridir.

16



3.3. Genel Uretim Gideri

Mamul veya hizmetle dogrudan iliskilendirilemeyen maliyetlerdir (Weetman, 2010,
s. 40). Iscilik ve ilk madde malzeme haricindeki tiim giderleri kapsar. Uretim maliyetine
girdi saglamis olsa da mamul veya hizmetin maliyetine dogrudan degil dagitim

anahtarlar1 araciligryla yiiklenir.

4, MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

Mamullerin maliyeti, iiretim faaliyetinin yiiriitiilmesi i¢in yapilan fedakarliklarin
masraf yerlerinde dagilimi ve gider yerlerinde islenen mamullere yiiklenmesi ile
belirlenir. Bu asamada ¢esitli maliyet sistemleri kullanilmaktadir. Geleneksel
maliyetleme sistemlerinde yer alan siniflandirmalar asagidaki bagliklar altinda

aciklamalari ile 6zetlenmistir.

4.1. Maliyetlerin Uriinlere Yiiklenmesine Gore Simflandirilmasi

Gider ile iiriin veya hizmetin gider yerleri arasindaki iligkiye bagl olarak mamul
maliyetlerinin hesaplanmasi1 giderlerin mamul veya hizmet ile iliskilendirilmesine
baglidir. Giderler, hizmet veya mamul ile iligkilendirme esasina gore dogrudan (direkt)

ve dolayl (endirekt) olarak iki ayr1 grupta izlenir.

Dogrudan ve dolayli giderler arasindaki ayrimin arkasindaki temel mantik,
maliyetlerin {retilen iriin veya hizmetin maliyeti ile dogrudan iligkili olabilmesidir.
Diger bir deyisle, gider yeri agisindan dogrudan olsa bile iiretilen birimler bakimindan

ayrica hesaplanmiyorsa ilgili giderler dolayli gider olarak kabul edilir.

4.1.1. Direkt Maliyet

Bu maliyetler dagitim anahtarlar1 olmadan iiretim maliyetlerine eklenebildigi igin
iriin bazinda kolayca takip edilebilir. Mamuliin olugmasini saglayan ve genelde en

biiylik pay1 olusturan malzeme ve malzemenin mamule doniisme asamasindaki is¢ilik
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maliyetleridir. Bu baglamda direkt maliyetler mamul maliyeti igerisinde ihmal

edilemeyecek boyuttadir.

4.1.2. Endirekt Maliyet

Hangi mamul i¢in katlanildig1 dogrudan izlenemeyen dagitim anahtarlar1 araciligi
ile maliyete atanan giderlerdir. Uretilen mamule veya hizmete dayali olarak
izlenebilmesi bu baglamda oldukca giictiir. Dolayisiyla bu tiir giderlerin mamullere
veya hizmetlere yiiklenmesinin saglanmasi amaciyla ilgili endirekt gider tiirii ile iiretilen
mamul arasinda dogru bir iligki kurabilmek en iyi sekilde yansitilacak dagitim 6l¢iileri

ile giderlerin dagitiminmi gergeklestirmektir.

4.2. Uretim Bicimine Gére Simiflandirilmasi
4.2.1. Siparis Maliyet Sistemi

Yapilan fedakarliklarin zamanina dikkat edilmeksizin belirlenen mamul ile
iligkilendirilen sisteme siparis maliyet sistemi denmektedir. Buradan yapilacak en
onemli ¢ikarim giderlerin degisken, sabit, direkt veya endirekt olarak ayristirilmasinin
herhangi bir 6nemi olmadigidir. Temel amaci siparis bazinda giderlerin izlenmesi olan
bu sistemde giderlerin siparis bazinda tespiti s6z konusudur. Mamul iiretim seyri
boyunca izlenen bu giderler kayit altina alinarak is bittiginde hesaplanmaktadir. Bu

sistemde liretim maliyetleri siparislerde toplanarak elde edilmektedir.

4.2.2. Safha Maliyet Sistemi

Safha maliyet sisteminde mamul tretimi igin katlanilan tiim faaliyetlerin her
safthasinda maliyet unsurlarinin ayr1 ayr1 hesaplanma siirecidir. Bu sistemde maliyetler
safhalar halinde hesaplanmaktadir. Bu sistemin temel amaci sathalar halinde giderlerin
izlenmesini ve bu sayede her bir iiretim evresinde giderlerin iiretim adetine bdliimiiyle

birim maliyetin hesaplanmasina olanak saglamasidir.
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4.3. Kapsamina Gore Simmiflandirilmasi
4.3.1. Tam Maliyet Yontemi

Tam maliyet yontemi hicbir ayrim gézetmeksizin direkt-endirekt, sabit-degisken
tiim maliyetlerin {iretilen mamul veya hizmete yliklenmesidir. Giderlerin bir iiriin veya
hizmet ile simiflandirilmadan iliskilendirilmesi {iriin birim maliyetlerinde hatalara
sebebiyet vermektedir. Bunun sebebi ise sabit maliyetlerin {iriin bazli kisminin {iretim
hacmine gore degismesi ve iiretim yogunlugu nedeniyle maliyetlerin {iriin bazl

kisminda dengesizlige neden olmasidir.

4.3.2. Degisken Maliyet Yontemi

Isletme sabit giderlerini iiretim maliyetlerinin diginda tutan maliyet sistemi
degisken maliyet yontemi olarak tanimlanmaktadir (Tirker & Akesen, 2009, s. 385).
Tanimdan anlasilabilecegi gibi degisken maliyet yonteminde sadece degisken iiretim
giderleri dikkate alinarak gerekli hesaplamalar gerceklestirilir. Sabit giderler
dagitilmadigindan degisken maliyet yontemi yonetim kararlarinin alinmasi noktasinda
fayda saglayan bir sistemdir. Ayn1 zamanda isletme kararlarina kaynak olusturarak
yonetsel kararlara yon vermeyi amaglayan bir maliyet yontemidir (Saban & Erdogan,

2010, s. 49).

Planlama ve kontrolde yonetim i¢in degisken maliyet ayiriminin 6nemi su sekilde
aciklanabilir: Satis fiyat1 ve toplam sabit maliyetler ayn1 tutarda kalip tiretim miktar
arttirildiginda birim {iretim i¢in toplam degisken maliyetler birim bagina degisken
maliyet kadar artar. Satis fiyat1 birim bagina degisken maliyetlerin altina diistiigiinde

ilgili {irtintin Giretimi durdurulmali veya vazgecilmelidir (Kiigliksavas, 2002, s. 32).

4.3.3. Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yonteminde sabit genel iiretim giderlerinin kapasite kullanim pay1
ile direkt iscilik, direkt ilk madde malzeme ve degisken genel iiretim giderlerinin

tamaminin maliyetlere yiiklenimi gergeklestirilir (Karakaya, 2006, s. 553).
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Mamul maliyeti normal maliyet yonteminde direkt ilk madde malzeme, direkt
iscilik, degisken genel {tretim gideri ve sabit genel {lretim giderinin kullanilan
kapasitedeki toplamindan meydana gelir. Sabit genel liretim giderlerinin kapasite
kullanim1 disinda kalan kismi donem gideri olarak ilgili dénemin gelir tablosunda
izlenir (Yereli ve digerleri, 2012, s. 26).

Yontem isleyis geregi birim mamul basina diisen sabit gider payimnin iiretim adetine
bagl degiskenlik gdstermesi sonucu birim maliyetlerde sapmalara sebep olmaktadir

(Tiirker & Akesen, 2009, s. 387).

4.3.4. Direkt Maliyet Yontemi

Mamul maliyeti direkt maliyet yonteminde direkt ilk madde malzeme ve direkt
iscilik giderinin toplanmasi ile elde edilir. Bu giderler disinda kalan genel iiretim
giderleri, liretim diginda goriilerek maliyet yonteminde donem gideri olarak izlenir.
Genel iiretim giderlerinin mamul maliyeti i¢erisindeki katkisinin az oldugu durumlarda

kullanilir.

4.4. Saptanma Zamanina Gore Siniflandirilmasi
4.4.1. Fiili Maliyet

Isletmenin belirli bir dSnem igerisindeki giderlerinin ilgili dsnem sonundaki tutarina
fiili maliyet denir. Maliyeti tamamlanan ve izlenebilen bu gider unsuru i¢in yoneticiler

gelecege yonelik donemler igin tahminlemeyi mevcut durum ile analiz edebilirler.

Uretim faaliyeti tamamlandiginda fiilen elde edilmis olan maliyetlere fiili maliyet
denmektedir. Fiili maliyetten s6z edebilmek i¢in tiretim faaliyetinin tamamlanmasi ve
sonucunda elde edilen maliyetlere dayandirilarak hesaplama yapilmasi gerekmektedir
(Turker & Akesen, 2009, s. 40). Fiili maliyet yonteminin uygulanmasi tiim giderlerin

gerceklesmesinden sonra mamul maliyetinin hesaplanabilirligi ile miimkiindiir.
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Giderlerin mamullere yiiklenmesi, iiretimin faaliyetinin gergeklesmesinin ardindan
gerceklesen maliyetlerle saglanir. Bu sayede maliyet hesabi faaliyetlerin
tamamlanmasinin ardindan fiilen olusan tutarlarin dénem igerisindeki tiretim giderlerine

ylklenmesi ile hesaplanir (Abdioglu, 2016, s. 19).

4.4.2. Standart Maliyet

Standart maliyeti fiili maliyetin karsiti olarak ifade edebilecegimiz gibi fiili
maliyetlerin 06lgiit olarak alinmadigi; birtakim verilere dayandirarak ger¢eklesmesi

planlanan iiretim maliyetinin saptandig1 maliyet yontemi olarak da tanimlayabiliriz.

Gergeklesen fiili maliyetlerin olusmasi beklenmeden tiretim giderlerinin saptanmasi
sonucu maliyetlendirme yapilmasi sistemin en temel 6zelligidir. Bunun sonucunda
tiretim faaliyeti ardindan fiili maliyetler ile faaliyet Oncesinde saptanan standart
maliyetlerin karsilastirilmasiyla maliyet sapmalar: tespit edilir. Bu sayede sapmalarin
analiz edilmesi ile devam eden siiregte gerekli onlemlerin alinmasi saglanir (Saban &

Erdogan, 2010, s. 51).

Artan rekabet kosullar1 altinda isletmeler strateji gelistirebilmek ve iirlin maliyetini
dogru belirleyebilmek adina standart maliyete ihtiyag duymaktadirlar. Standart
maliyetin izlenebilmesi fiili maliyetin de takibi ile gerceklesmektedir. Belirli bir donem
basinda biitcelenen yani tahminlenen maliyetin donem sonunda ger¢eklesen maliyet ile
kiyaslanmast sonucunda gorliyoruz ki standart maliyetle fiili maliyet birbirini

tamamlayan beraber izlenebilen iki maliyet unsurudur.

4.4.3. Tahmini Maliyet

Tahmini maliyet ge¢mis maliyetlerin bugiine goére trendinin izlenmesi, isletme
yoneticilerin deneyim ve tecriibeleri 1s1ginda isletme faaliyetlerinin gelecekteki

beklentilere gore belirlenmektedir.
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4.5. Geleneksel Maliyet Sisteminin Giiniimiizce Yetersizligi

Geleneksel Maliyet Sistemleri genel tiretim giderlerini mamullere dagitmak igin
dogrudan is¢ilik saati ya da mamul {iretiminde c¢alisan makinenin saati gibi nicel
dagitim Olgiitleri kullanir ve bu dagitim anahtarlart bir mamuliin sayis1 oraninda bu
esnada tiiketilen kaynaklarin dogru bir sekilde Ol¢timlenmesiyle olusur. Miktara bagl
olan faaliyetleri igeren kaynaklar genel hatlari ile direkt iscilik ve malzeme maliyetlerini
kapsarken isletme faaliyetleri icerisinde yer alan fiziksel miktara dayali olmayan
malzeme tedarik, tasima, makine kurulum, yerlesim, ilk parga numune onay gibi destek
faaliyetleri de icermektedir. Geleneksel Maliyet Sistemleri, mamullerin iiretim miktari
oraninda tiim kaynaklar1 {iretim hacmiyle tiikettigini var sayar ve bu sebeple mamul
maliyetlerinin dogru sonu¢ vermemesine neden olur (Cabuk, 2003, s. 112). Geleneksel
maliyet yontemi; teknolojinin heniiz gelismemis olmasi sebebi ile otomasyon
sistemlerinin degil insan giicline dayali olan is¢iligin etkin oldugu, genel giderlerin
tiretim proseslerini destekledigi ve mamul ¢esitliliginin az sayida oldugu donemlere

uygun tasarlanan ve uygulanan bir sistemdir (Brimson, 1991, s. 7).

Gilinlimiiz ¢aginda kiiresellesme, bilginin artan 6nemi ve uluslararasi diizeyde
rekabet anlayis1 isletmeleri hizli degisimlere ayak uydurmaya zorlamistir (Kursunel ve
digerleri, 2007, s. 2). Bu ortam isletmeleri kapasite ve olgeklerinde giderek biiyiimeye,
mal ve hizmetlerinde ¢esitlige sevk etmistir. Bunun sonucunda ise isletmelerde birtakim
degisiklikler gerceklesmistir. Bu degisiklikler baslica isletme stireg, faaliyetleri ve
tiretim yapilaridir (Seldiiz, 2013, s. 19). Gelismis {iretim teknolojilerinin kullanilmasi ve
sermaye yogun liretimden bilgi yogun {iretim yontemlerine gecilmesi sonucunda isletme
irlin tasarimindan satis sonrasi hizmetlerine kadar biitiin stiregler dahil olmak tizere tiim

asamalarda yenti siirecler ortaya ¢ikmistir.

Bu durumun bir sonucu olarak, iirtinlerin maliyet yapisi degismis ve dogrudan maliyet
faktorlerinin tiretim maliyetleri icindeki pay1 azalmis bu da basta dolayli maliyetler ve
genel iiretim maliyetleri olmak iizere iiretim maliyetlerinin ylkiini artirmistir. Farkli

hacme, parti sayisina ve karmasik yapiya sahip mamullerin yanlis maliyet bilgilerine
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yol acan hacim bazli dagitim anahtarlar1 maliyetleri {iriinlerle iliskilendirmek i¢in farkl

maliyet sistem arayisini zorunlu kilmistir (Karacan & Aslanoglu, 2005, s. 18).

Asagida maddeler halinde giiniimiizce geleneksel maliyet sistemlerinin yetersiz

kalmasina sebep olan yanlarindan bahsedilecektir.

e Modern Uretim Tekniklerinin Kullanmi: Gec¢miste isletmelerin iiretim
faaliyetleri belli standartlara bagl ve genellikle seri halde mamul iiretimine bagl
gerceklestirilmekteydi.  Giinlimiizde isletmelerin  iiretim  faaliyetlerinde
cogunlukla otomasyon sistemleri tercih edilmeye baslanmis ve iiretim
sistemlerindeki degisikliklere bagli olarak {iiretim tekniklerinde teknolojik
araglarin kullanimma gegilmistir. Uretim sistemlerinde meydana gelen bu
degisim isletmelerde yonetim kararlarinda ve uygulamalarinda degisiklige yol
acmistir. Bu gelismenin dogal bir sonucu olarak da yonetim kararlarinin ve
siireglerinin temelini olusturan muhasebe sistemi arayiglari ortaya c¢ikmistir

(Sakrak & Haciriistemoglu, 2002, s. 7).

e Uriin Cesitliligin Artmasi: Gegmiste maliyet sistem tasarimlari nitelik itibari ile
ithtiyaci karsilayan en temel diizeyde genel {iretim maliyetlerinin iiriinlere tahsisi
ile saglanmaktaydi. Glinlimiizde isletmeler kar elde etmek i¢in dogru maliyet
analizine ihtiya¢ duymaya bagladi. Maliyet analizi ile bazi iiriinlerin aslinda
isletmeler i¢in karl olmadig anlasildi.

Maliyetleri sonu¢ olarak tanimlamanin o&tesinde sirketlerin  operasyonel
stireclerinde yonetilmesi gereken bir girdi olarak yorumlama anlayisi farkl

yaklagimlarin gelismesini saglamistir (Altug, 2006, s. 432).

e Dagitim Anahtarlarinin Yetersiz Kalmasi: Geleneksel maliyet muhasebesi
sisteminin dogru maliyet verilerini saglayamamasindaki en biiyiik sebep genel
tiretim giderlerinin dagitildig1 anahtarlarin maliyetlerde sapmalara yol agmasidir.
Bu tip bir dagitim anahtar1 kullanildiginda tiretim ile ilgisi olmayan faaliyetlerin

isletme i¢in olusturdugu maliyetleri tirtine yiiklemek maliyette hatalara sebebiyet
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verecektir. Kullanilan dagitim anahtarlarmin giderler arasinda organik bir bag

olmamasi ise bir diger unsurdur.

Maliyet Trendindeki Degisiklikler: Giiniimiiz {iretim teknolojileri ile tretim
maliyetlerini olusturan maliyet nesneleri igerisinde direkt is¢ilik maliyetlerinin
pay1 azalirken toplam iiretim maliyetleri icerisindeki genel tiretim giderleri artig

yoniinde trend gostermektedir.

Standart Maliyetleme Yonteminin Eksikligi: Standart ve fiili maliyetlerin
kiyaslanmast sonucu oOl¢iimlenen maliyet sisteminde isletme ydnetimince
onceden belirlenen standartlara erisim saglanmasi durumunda isletmenin karlilik

diizeyinin belirleniyor olmasi giiniimiiz isletmeleri i¢in risk teskil etmektedir.

GMS’nin isletme muhasebe sistemleri i¢in hangi noktalarda yetersiz kaldiginin

tespiti kritik Oneme sahiptir. GMS genelde asagida basliklar altinda belirtilen
maddelerce elestirilmektedir (Cabuk, 2003, s. 112-113):

Y onetimin beklentilerini karsilamadaki yetersizligi,
Uretim siirecini net yansitmamast,

Hatali 6lgiitlere gore performans degerlemesinin yapilmast,
Kaynak maliyetlerini yliklemede ger¢ek¢i olmamasi,

Bilgi saglamada gecikmesi,

Sagladig bilgilerin giivenilirliginin yetersiz olmasi,
Gergekei olmayan maliyet dagitimlar: yapmast,

Gelecege doniik iiretim planlama i¢in yeterli bilgi saglayamamasi.

Isletmeler, mamul maliyetini hesaplamada geleneksel maliyet sistemleri kaynakl

yukarda belirtilen yetersizlik ve akabinde maliyetlerdeki hatali sonuglar karsisinda

maliyetlerin gergekten uzak oldugunu fark etmistir. Bu durum karsisinda donemsel bir

ihtiya¢ gereksinimi de olan ileri diizey web tabanli sistemler, teknolojik gelismeler,

otomasyon yenilik ve rekabet ortaminda bu gelisimlere duyulan ihtiyagla beraber

degisime yonelmistir. Bu yonelim beraberinde yeni maliyet yapisini getirmistir. Bu

gelismeler sonucunda degisen maliyet yapisi mevcut geleneksel maliyet hesaplama
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sistemlerini giiniimiizde yetersiz kilmaktadir. Karar alma, raporlama, planlama, karlilik
analizi gibi bircok ciktiya girdi saglayan maliyet sistemi dogru ve giivenilir bilgiye
kaynak olusturamamaktadir. Bu baglamda isletmelerdeki iiretim siireclerinde meydana
gelen gelismelerin  beraberinde maliyet bilgisini dogru ve giivenilir verilere

dayandirarak yeni maliyet hesaplama sistemleri ortaya ¢ikmistir.

Birim maliyetlerin daha ger¢ege yakin hesaplanmasi ig¢in faaliyet tabanli
maliyetleme sistemi; karlhilik, isgiicii kullanimi, dagitim kanallar1 ve diger yonetim
konularin1 dikkate alinarak gelistirilmistir (Karacan & Aslanoglu, 2005, s. 18). Faaliyet

tabanli maliyetleme sistemi ¢aligmanin bir sonraki boliimiinde incelecektir.
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IKINCi BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SIiSTEMI

1. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMINE DUYULAN fHTIiYAC

Calismanin birinci boliimiinde geleneksel maliyetleme sistemi, temel kavramlari ve
mamul maliyet hesaplamasinda izlenilen yontemler ve bu yontemlerin gliniimiizce eksik
kalan yonleri ve yetersizliklerinden bahsedilmistir. Teknolojik gelismeler ve isletme
maliyet yapisinda meydana gelen degisimler sonucunda isletmelerin maliyet yapilarinda
degisimi de zorunlu kilmistir. Uretim isletmelerinde mamul maliyetlerinin
hesaplanmasinda geleneksel maliyet sistemlerinin ger¢egi yansitmamasi, Yyeni
maliyetleme yaklasimi olarak Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemini ortaya
cikarmigtir. FTM sistemi basta endirekt maliyetlerin tespitine ve kontroliine yonelik
olarak tasarlanmig olsa da zamanla daha kapsamli hale getirilerek gelistirilmistir
(Bengii, 2005, s. 187).

Harvard Business School'dan Robert Kaplan ve Robin Cooper, FTM kavramini ilk
kez 1986'da iiriin maliyetlendirmesine farkli bir yaklasim olarak tanitmistir. Kaplan ve
Cooper, hacme dayali geleneksel muhasebe sisteminin dogru ve zamaninda bilgi
saglamadigini, yonetime ihtiya¢ duydugu bilgileri sunmadigini ve daha da onemlisi
kiiresellegsen rekabet ortaminin gerekliligini yansitmadigini savunmustur (Mcgowan,
1998). Kaplan ve Cooper tarafindan onerilen bu yeni yontem maliyet davranigini ve
genel iiretim giderlerini daha iyi anlama ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmayir amacglamaktadir
(Eker, 2002, s. 239).

Gelisen teknoloji ile otomasyon sistemlerine gecis saglanmasiyla beraber {iriin
maliyeti icerisinde is giici maliyetlerinde azalig; iretim giderlerinde ise artis
gerceklesmistir. Ayrica otomasyon sistemlerine bagli destek hizmetleri de artmustir.
Genel fretim giderlerinin  hacim agirhikli dagittimi mamullerin  genel {iretim
giderlerinden aldig1 pay sonucu yanlis hesaplamalara yol agarak mamul maliyetinin

dogru tespitini engellemekte ve igsletmelerin piyasada rekabet giiciinii azaltmaktadir.
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Isletmelerin gelisen teknolojik alt yap: sistemleri ve cesitlenen iiriin portfdyii ile
piyasada rekabet edebilmeleri igin her bir mamul grubuna ayr1 maliyet ve kar hesabi
yapmasi gereklilik halini almistir. Degisen tiiketici tercihleri, kiiresel pazarlarin gelisimi
ve rekabetin artmasi ile sirketlerde karar vermenin 6nemi ve etkisi de artmustir (Tiirk,
2000, s. 37). Yonetim anlayisindaki kagmilmaz bu gelisimler stratejik yonetim
kavramint ortaya ¢ikartmis, isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet dstlinligi elde
edebilmesi i¢in de kar diizeyini optimize etmesi, liretim kaynaklarini etkin kullanmasini

zorunlu kilmustir.

Faaliyet bazli maliyet modeli, mamul ve hizmet ireten firmalarin trettikleri
degerlerin maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik olusturulan bir sistemdir (Tekiner &
Albayrak, 2005, s. 221). FTM sisteminde temel diisiince faaliyetlerin sirket kaynaklarini
tikettigi yoniindedir. Sirketlerin katma degerli faaliyetlere odaklanmalarini saglayan
faaliyetler ve maliyetler arasinda bag kurarak sirketlere katma degeri olmayan
faaliyetleri kesfetmelerini ve dolayli maliyetlerin maliyet nesnelerine daha saglikli
dagitilmasina yardimci olan kullamighh bir maliyet yOnetimi araci sunmay1

amaclamaktadir (Dorgham, 2007, s. 32).

2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMi TANIMI VE AMACLARI

Cagimizda kiiresel rekabetle birlikte teknolojik gelismelere bagli otomasyonda
yasanan gelismeler kaynakli isletmelerin iiretim tekniklerinde degisimler meydana
gelmistir. Bu degisim beraberinde maliyet sistemlerinde gelisimi getirmistir.
Isletmelerin faaliyetlerine dayali maliyetlerini lgmeyi, katma deger yaratan faaliyetleri
Olcimlemeyi, faaliyet bazinda maliyetlerin dagitimini, yiiksek maliyetli faaliyetlere
odaklanmayi, belirlenen maliyetlerin azaltilmasina firsat olugturmayi, deger yaratmayan

faaliyetlerin kaldirilmasini saglamistir.

FTM sistemi geleneksel maliyet sistemine kiyasla endirekt (dolayli) maliyetlerin
dagitim ve yiiklenmesi ile ilgili sorunlara ¢oziim getiren bir maliyet hesaplama
yontemidir (Needy ve digerleri, 2000, s. 31). FTM, geleneksel maliyet muhasebesinin

kapsamadig1 is siireglerinin maliyetlerini acgiklamaya, degerlendirmeye ve maliyetleri
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belirlemeye olanak taniyan, isletme yonetim kararlarina dogru maliyetleme yaklasimi
ile fayda saglayan bir sistemdir (Newman & Robinson, 1998). FTM dogru maliyet
bilgisi sunmanin yani sira isletme yonetimine isletme aktiviteleri, maliyet etkenleri,
faaliyetler, kaynaklar ve performans ol¢timleri ile ilgili detayli ve kapsamli bilgi sunan

bir veri tabanidir (Eker, 2002, s. 239).

Faaliyet esasli maliyet sistemi adindan da anlasilacagi {izere faaliyetlere
odaklanmaktadir. Sistem mamul veya hizmetin fiyatini; {iretim faaliyeti i¢in gerekli olan
hammadde maliyeti ve aymi sekilde iiretim igin gergeklestirilen tiim faaliyetlere ait
maliyetlerinin toplamindan olusmaktadir (Biiyiiksalvarci, 2006, s. 161). Isletmelerin
FTM sistemini uygulamasindaki temel sebep isletme karliligini ve rekabet giiciinii
artirmak i¢in giivenilir maliyet bilgisine duyulan ihtiya¢ i¢in etkili bir arag¢ oldugu
diistincesidir. FTM sistemi gergege yakin maliyet bilgisi sunmanin yani sira ayni

zamanda etkin bir yonetim araci olarak da kabul gormektedir (Eker, 2002, s. 240).

FTM sistemi, maliyetlerin gelisimini daha iyi anlamak gerektigini vurgular ve
bunun i¢in dolayl (endirekt) maliyetlere neden olan faktorleri ortaya ¢ikarmaya calisir
(Drury, 1989, s. 60). Faaliyet esasli maliyet sisteminin amaglart genel hatlari ile asagida
bagliklar halinde siralanmistir (Cokins, 1996, s. 184):

e Uretimde deger katmayan faaliyetler icin katlanilan maliyetleri ortadan

kaldirmak ya da azaltmak,

e Karlihg:r artirmak adina isletme i¢in katma degeri yiiksek olan faaliyetlere

odaklanmak,

e Maliyet dagitim1 kaynakli hatalarin dniine gegmek.

3. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMi KULLANIM ALANLARI

FTM sistem kullanim gerekliligi asagida belirtilen durumlar sonucunda ortaya
cikacaktir (Weygandt ve digerleri, 2012, s. 156):

e Uriin ¢esitliligin artmast,

e Toplam maliyet icerisinde genel iiretim giderler payinin yiiksek olmasi,

e Uretim faaliyetlerinin degismesi.
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Faaliyet esasli maliyet yontemi, maliyet unsurlarinin faaliyetlerle olan iligkisini ve
faaliyetlerin birbiri arasindaki iliskiyi 6l¢iimleyen maliyet yontemidir. Sistemin genel
hatlar ile temel varsayimlar1 asagida 6zetlenmistir (Holmen, 1995, s. 38):

e Isletme kaynaklarmi tiiketen faaliyetlerdir.

e Tiiketimin 6l¢iimlendigi bir sistemdir.

e Sistem geregi once isletmedeki temel faaliyetler belirlenir ardindan faaliyetlerin

tiketmis oldugu kaynaklara ait maliyetler maliyet havuzlarinda birikir ve bu
sayede maliyetler izlenir.

e Genel iiretim gideri degisken yapiya sahiptir.

Sistem baslarda isletmeler i¢in dogru iiretim maliyetlerinin izlenmesi igin giivenilir
bir ara¢ konumunda olsa da zamanla stratejik amaclar i¢in de kullanilmaya baglanmuistir.
Bunlara o6rnek olarak performans degerlendirmesi ve iiretim proses planlamasi

verilebilir (Turney, 1990, s. 40).

4. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMi TEMEL KAVRAMLARI
4.1. Faaliyet

Mamul firetilirken maliyeti olusturan eylemler faaliyet olarak tanimlanmaktadir.
Faaliyet, girdilerin ¢iktilara doniisiimii siirecinde mamul tretirken kaynak tiiketen
stireclerdir. Maliyet yonetim sistemlerinin temelini olusturan faaliyetler, isletme
amaclarina ulagsmak i¢in bir isletmenin zaman ve kaynaklariin kullanim bi¢imini temsil
eder ve ciktinin elde edilmesi i¢in kaynagin tiiketimini gerekli kilar. Bu durumda

faaliyetin gorevi tiretim kaynaklarini ¢iktilara dontistiirmektir (Brimson, 1991, s. 47).

Faaliyetler, isletme kaynaklar1 ve ciktilar1 arasinda bag kurar ve kaynaklarin
tilketimini saglar. Bu durum sonucunda mamullerde kaynaklari tiiketir. Sebep sonug
iligkisi diyebilecegimiz bu dongiide mamuller ile maliyetler arasinda organik bag
kurarak maliyetleme siirecine girdi olusturur. Isletme faaliyetlerini bu faaliyetleri

gerceklestirirken tiiketilen kaynaklari belirlerken faaliyetlerin de etkinligini 6lger.
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Faaliyet esasli maliyet sisteminde faaliyetler sistemin merkezindedir. Sebebi ise
kaynak maliyetlerini tiiketenin faaliyetler olmasidir. Buradan hareketle isletme
stratejisinin belirlenmesi ve gelisimi de asagida yer alan maddeler esliginde desteklenir
(Brimson, 1991, s. 66):

o Faaliyetler, maliyet etkenlerine odaklanir.

e Faaliyetler, isletme planlamasini karar mekanizmasi ile birlestirir.

e Faaliyetler, {irtiniin dogru sekilde fiyatlandirilmasina yardime1 olur.

Isletme faaliyetlerini katma deger olusturan ve olusturmayan faaliyetler bashg
altinda izleyebiliriz. Bu ayrim 6ziinde FTM sisteminin temel felsefesidir (Arzova,
2002, s. 21).

4.1.1. Katma Deger Olusturan Faaliyetler
Bir mamuliin islevini degistiren ve degerini arttiran faaliyetlerdir. Talep eden

tarafindan bir deger karsiligi olan ve talepleri karsilayan faaliyetlerdir. Karsiliginda

miisterinin 6deme yaptig1 mamule doniisen ¢ikti elde edilen faaliyetlerdir.

Bu faaliyet tiirii igin mamul veya hizmetin tamamlanmasi i¢in vazgegilemez

faaliyetlerin biitiinti olarak tanimlayabiliriz (Arzova, 2002, s. 21).

4.1.2. Katma Deger Olusturmayan Faaliyetler

Mamuliin piyasa degerinde artt yonde katkist bulunmamakla beraber isletme
kaynaklarimi tiiketen bunun yani sira misteriler igin herhangi bir deger olusturmayan
faaliyetlerdir. Dolayisiyla miisteri 6demesi gerektirmeyen mamul iiretim siirecinde

katlanilan faaliyetlerdir.

4.2. Kaynaklar

FTM sisteminin finansal girdilerini saglayan ilk unsur kaynaklardir. Kaynaklar, bir

faaliyetin gerceklestirilmesi i¢in basvurulan ve maliyetin ana kaynagmi olusturan

unsurlardir (Alkan, 2005, s. 44).
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Faaliyet tabanli maliyet sistemi, isletmenin mamul iiretimi i¢in tiikettigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin bagl oldugu siiriiciileri belirleyerek kaynaklarin maliyetini tahmin

eder (Cooper & Kaplan, 1992, s. 2).

Uretim isletmesi i¢in kaynaklar baslica asagidaki gibi siralanabilir:
e Dogrudan iscilik ve dogrudan hammaddeler,
e Endirekt iiretim maliyetleri,

e Uretim dis1 maliyetler.

4.3. Maliyet Etkeni

Faaliyetlerin maliyetlerini mamullere aktarmak i¢in kullanilmaktadir. Hacim tabanl
maliyet dagitiminda kullandigimiz dagitim anahtar1 kavraminin FTM sisteminde
karsilig1 maliyet etkenidir. Literatiire de bu terim FTM ile girmistir. Literatiirde maliyet
tastyicisi, maliyet faktorii ve faaliyet olglisii terimleri ile de gegmektedir (Dogan &
Cakici, 2016).

Faaliyetlerin baglatilip harekete gecirilmesi ve bu sayede maliyetlerin olusumu
maliyet etkeni ile gerceklesir dolayisiyla faaliyet ve maliyet arasinda koprii gorevi
gormektedir. Hacim tabanli maliyet yaklasimda kullanilan dagitim anahtar1 dolaysiz
iscilik saati, makine saati ve direkt madde malzeme tutarlari iken faaliyet esasli maliyet
sisteminde iiretim hazirlik siireleri, siparis ve sevkiyat sayist gibi yiikleme anahtarlari

kullanilir (Bengii, 2005, s. 189-190).

4.4. Maliyet Havuzu

Maliyet havuzu, ayn1 maliyet etkenleri tarafindan etki goren tekil maliyet gruplarina
ait bir faaliyet grubundaki giderlerin toplamidir. Bu durumda maliyet havuzunu
faaliyetlerin tiiketmis oldugu kaynaklara ait tutarlarin her bir faaliyet tiirlinde toplandig1
yer olarak tanimlayabiliriz. Faaliyetlere dayali olarak faaliyetler tarafindan harcanan
toplam kaynak miktarin1 belirleme siirecine maliyet havuzu elde etme siireci

denmektedir (Dumanoglu, 2005, s. 108).

31



4.5. Faaliyet Hiyerarsisi

Faaliyet hiyerarsisinde maliyetlerin ortaya ¢iktig1 diizeye gore faaliyetlerin
simiflandirilmas:  s6z konusudur. Faaliyetler siniflara ayrilarak belirlenmektedir.
Isletmelerde yer alan faaliyetler ile tiiketildigi kaynaklar arasinda kurulan iliskiye bagh
olarak faaliyet tiirlerine gore dagilim gergeklestirilir. Bu faaliyetler dort ayr1 grupta

siiflandirilmaktadir.

e Birim Diizeyinde Faaliyetler: Isletmede iiretilen her birim icin elde edilen
maliyet olarak her iiretim faaliyetinin ger¢eklesmesinde ortaya ¢ikar dolayisiyla
birim diizeyindeki faaliyetlerin maliyeti de iiretilen birim sayisina baglh dogru
orantilidir. Isletme faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin yapilan bakim ve iiretimi
destekleyen dolayli iscilikler birim diizeyindeki faaliyetlere o6rnek olarak
verilebilir (Erden, 2004, s. 184). Buna ek olarak makinelerin faaliyetiyle
iliskilendirebilecegimiz makineyi c¢alistiran enerji, onarimi ve kontrolii igin
harcanan bakim giderleri de 6rnek olarak verilebilir. Birim diizeyinde faaliyetlerin

gideri; direkt iscilik, direkt hammadde ve enerjidir.

e Parti Diizeyinde Faaliyetler: Uretilen ya da satilan birimlerin miktarma
bakilmaksizin islem goren partilerin esas alindig: faaliyetlerdir. Parti diizeyindeki
faaliyetler ilgili partinin islenmesi ile ortaya g¢ikar. Hammadde siparislerinin
verilmesi, makinelerin ayarlanmasi, mamullerin sevke hazirlanmast parti
diizeyindeki faaliyetlere Ornek olarak verilebilir. Parti diizeyinde faaliyetlerin

gideri hazirlik, malzeme hareketleri, satin alma ve kontrol/muayenedir.

e Uriin Diizeyinde Faaliyetler: Bir isletmenin iirettigi her bir cesit mamul ile ilgili
olan diger mamullerle baglantis1 olmayan faaliyetleri kapsamaktadir (Erden, 2004,
S. 185). Hangi partide isleme alindig iiriiniin satilip satilmadigr 6nemli degildir
bunlardan bagimsiz {iriinleri desteklemek icin gergeklestirilen faaliyetlerde
tiiketilen kaynaklar esastir. Uriin tasarim ve miihendislik maliyetleri rnek olarak
verilebilir. Uriin diizeyinde faaliyetlerin gideri siire¢ gelistirme, mamul tasarimi

ve mamul gelistirmedir.

32



e Tesis Diizeyinde Faaliyetler: isletmeyi bir biitiin olarak destekleyen iiretim
siireci ve mamulle iliskisi olmayan iiriin bazinda izlenmeyen faaliyetlerdir. Uretim
stirecinin devam ettirilmesi icin gerekli olan bu faaliyetler daha ¢ok yonetimsel
stireglerin birer ¢iktisidir. Tesis diizeyinde faaliyetlerin gideri; fabrika yonetimi,
bina 1sitma ve aydimlatmadir. Uretimden ¢ikan mamul adeti, partilerin miktar1 ve
mamul gesitliligi tesis diizeydeki maliyetleri etkilemese de uzun vadeli
degisikliklerde etkilenebilir (Kaygusuz, 2007, s. 142).

5. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEM YAPISI

Sirketler, FTM yaklasimini ihtiyaglarina gore sekillendirerek faaliyet faktorleri ile
dogru bir maliyetlendirme siireci elde edebilirler (Duman ve digerleri, 2014, s. 62).
FTM sistemi isletmenin kaynak maliyetlerini faaliyetlere gore ayirarak giderleri
tasiyicilarla faaliyetlere aktaran bir yapidir. FTM sistemi isletmeler i¢in miisteri karlilik
analizinde, irlin fiyatlandirma siirecinde, biit¢celeme takibinde faaliyet yonetimi igin

girdi saglar.

6. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SISTEMi UYGULAMA SURECI

FTM sisteminde ii¢ temel yapi bulunmaktadir: maliyet nesneleri, kaynaklar ve
faaliyetler. Ilk asama isletmedeki tiim iiretim faaliyetlerinin amaglara uygun olarak
belirlenerek gruplanmasidir. Bir diger asamada ise belirlenen faaliyetlerin maliyet
havuzunda toplanmast ile faaliyetlerin maliyetlerini hesaplamaktir. Ikinci asamada ise

bu maliyetlerin iiriinlere aktarimi gerceklestirilir (Oker, 2003, s. 36).

FTM sistemi asagida belirtilen dort adimdan olugmaktadir (Weygandt ve digerleri,
2012, s. 149):
e Belirli tiriinlerin iiretimi ile ilgili faaliyetlerin tanimlanmasi, siniflandirilmasi ve
liretim maliyetlerinin bir maliyet havuzuna atanmasi.
e Maliyet havuzunda birikmis maliyetlerle gii¢lii bir korelasyonu olan bir maliyet
kaynaginin tanimlanmas.

e Her bir maliyet etkeni i¢in maliyet oraninin tespit edilmesi.
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e Her bir maliyet havuzu i¢in belirlenen genel maliyet oranlarmin kullanimi

sonucunda trtinlere tahsis edilmesi.

Noreen, Brewer ve Garrison (2011) uygulama siirecini bes asamaya ayirmigtir
(Noreen ve digerleri, 2011, s. 241):
e Isletme faaliyetlerinin tanimlanmasi, maliyet havuzlarinin tanimlanmasi, faaliyet
Olctimlerinin yapilmasi.
e Genel iiretim giderlerinin maliyet havuzlarina ytiklenmesi.
e Faaliyet oranlarinin hesaplanmasi.
e Maliyet nesnelerine tahsis edilmesi.

e Karar vericiler i¢in raporlarin olusturulmasi.

Pekdemir’e (1998) goére FTM uygulama sistem asamalari asagida belirtildigi
sekildedir (Pekdemir, 1998, s. 59):
e lsletme faaliyetlerinin ortaya ¢ikartilmasi,
e Faaliyet siiriiciilerin tespit edilmesi,
e Faaliyetlere ait maliyetlerin hesabi,
e Faaliyet havuzlarinin tespiti,
e Maliyetlerin faaliyet havuzlarina tahsisi,

e Maliyetlerin mamul ya da hizmetlere atanmasi.

7. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SIiSTEMININ UYGULAMA
ASAMALARI

7.1. Faaliyetlerin Analiz Edilmesi ve Faaliyet Gruplarimin Olusturulmasi

FTM sistemin uygulanmasindaki en Onemli ve ilk asama faaliyetlerin
belirlenmesidir. Uretim isletmesinde faaliyetler is emrinin verilmesi ya da miisteri
siparisinin alinmasindan baglayarak miisteriye siparisin teslim edilmesine kadar devam
eden bir siireci kapsamaktadir. Bu sekilde isletme igerisinde yer alan tiim faaliyetlerin

belirlenmesi gerekir.
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Sistemin dogru isleyebilmesi icin faaliyetlerin belirlenmesi asamasinda dikkat
edilmesi gereken bazi noktalar vardir (Alkan, 2005, s. 46):

e Faaliyetler isleyis amacina uygun belirlenmelidir.

e Biiyiik faaliyetler kullanilmalidir.

e Onemsiz faaliyetler gruplandirilarak tek bir faaliyet ad1 altinda toplanmalidir.

o Faaliyetler ag¢ik¢a tanimlanmalidur.

Faaliyetleri tespit etmek isletmedeki siireglerin analizinden gegmektedir. Siire¢lerin
analizi de igletmelerin mamulii ortaya ¢ikartmalari i¢in kullanilan kaynaklarin biitliniinii
kapsar. Kaynaklar tiiketecek faaliyetleri belirlemek FTM sisteminin uygulanma
asamasindaki ilk basamagidir. Faaliyetlerin belirlenmesi, isletme i¢in {iretime ne oranda
katkida bulundugunun tespitini ve deger katan faaliyetlerin belirlenmesi sonucu ilgili
faaliyetlere odaklanmasina olanak tanir. Bunun tam tersi olarak da deger katmayan

faaliyetlerin tespiti ile ilgili faaliyetlerde kisitlamaya gidilir.

Isletme faaliyetlerine ait siireclerin analizi yapilirken Onceligi iiretim esnasinda
birbiriyle c¢akismayan tiim faaliyetler ve akisi belirlenir boylelikle faaliyetler
belirlenerek kayit altina alinmis olur. Faaliyetlerin belirlenmesi aslinda isletme
analizinin yapilmasindan ge¢mektedir. Burada kastedilen analiz isletme faaliyetlerinde
gorev alan g¢alisan sayilarmin belirlenmesi, faaliyeti gergeklestirirken harcanan zaman
ve faaliyetlerin isletme i¢in katmis oldugu deger hakkinda bilgi saglamasidir (Kdse,

2005, s. 120).

Faaliyetlerin analiz edilmesi isletme i¢in asagida siralanan amaglar1 destekler (Kose,
2005, s. 120):

e Miisteri tatmin diizeyinin arttirima,

e Isletme yapilandirilmasi ve is siireg tasarim,

e Mamul/hizmet kalitesinin gelisiminin saglanmasi,

e Planlama ve biitgelemenin gelisimi,

e Personel bagliliginin artmasidir.
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Faaliyetlerin analiz edilmesinin ardindan benzer ozellik gosteren faaliyetlerin
gruplandirilmasiyla faaliyet havuzu elde edilmektedir. Faaliyetler yukaridaki boliimde
belirtildigi lizere birim, parti, iiriin ve tesis diizeyinde olmak tizere dort farkli seviyede
gruplandirilmast ~ sonucunda  faaliyet  merkezlerini  olustururlar.  Faaliyetler
gruplandirilirken ortak havuza atanacak faaliyetlerin belirli maliyet nesnesi igin
tilketiliyor olmasi ve faaliyetlerin ayn1 maliyet etkenini kullanip kullanmadigi 6nem

teskil etmektedir (Oker, 2003, s. 39-40).

7.2. Maliyetlerin Belirlenmesi, Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi ve
Maliyet Havuzlarinin Olusturulmasi

Isletmede gerceklestirilen faaliyetlerinin belirlenmesinin ardindan faaliyetlerin
maliyetlendirilebilmesi i¢in maliyetlerin belirlenmesi asamasi yer alir. Faaliyetler
isletme kaynaklarin1 kullanarak maliyetlerin olusmasina sebep olur. Faaliyetler analiz
edilip gruplandirildiktan sonra faaliyet merkezleri olusturulur ve faaliyetlerin tiiketmis
oldugu kaynaklara ait maliyetler faaliyetlere atanir. Kaynaklarin faaliyet merkezlerine
yiiklenmesi dogrudan veya faaliyet yiikleyicilerini kullanilmak kaydiyla endirekt
bigimde gergeklesir (Erden, 2004, s. 187). Dagitimin gergeklesmesinin ardindan faaliyet
merkezinden bagimsiz maliyet havuzu olusturulur. Ayn1 zamanda bu siirece faaliyet
maliyet havuzu adi da verilir. Faaliyetlere ait maliyetlerinin belirlenmesi ve maliyet
havuzlariin elde edilmesi sonucunda faaliyet tabanli maliyet yonteminin ilk asamasi
tamamlanmis olur. En genel ifade ile maliyet havuzlan faaliyetlerin toplam maliyetini

olusturur.

7.3. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi ve Faaliyetlerin Uriinlere Yiiklenmesi

Faaliyet maliyet havuzlarindaki her bir maliyetin mamullere aktarilmasi ancak
maliyet etkenleri aracilifiyla gergeklesmektedir. Bu noktada maliyet etkenlerinin
belirlenmesi oldukg¢a 6nemlidir. Maliyet tasiyict segiminde mamullerin tiiketmis oldugu
faaliyetlerin ~ Ol¢iimlendiginden emin olunmalidir. FTM  sisteminde isletme
faaliyetlerinin driinlere yiiklenme siireci; maliyetlerin kaynaklardan faaliyetlere

faaliyetlerden de mamullere aktarimi ile gergeklesir.
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8. GELENEKSEL MALIYETLEME SIiSTEMi iLE FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME SIiSTEMININ KARSILASTIRILMASI

Geleneksel (hacim bazli) maliyet sisteminde mamul maliyetini olusturan etmenler:
direkt ilk madde ve malzeme, genel tretim gideri ve direkt iscilik maliyetidir.
Mamullere direkt yiiklenebilen direkt ilk madde malzeme ve direkt isgilik maliyetlerinin
yant sira genel iiretim maliyetlerinin yiiklenmesinde belli dagitim yontemleri
kullanilmaktadir. Giliniimiiz isletmelerinin iiretim proseslerinde teknolojinin de
gelismesiyle beraber otomasyon sistemlerine gecilmesi sonucu mamul maliyetleri
igerisinde genel tiretim maliyetlerinin pay1 artmistir. Bunun sonucu olarak genel tiretim
maliyetlerinin denetimdeki 6nemi artmis ve genel iretim giderlerinin dagitiminda

kullanilacak ol¢iilerin se¢imi 6nem kazanmustir.

Geleneksel maliyet sisteminde iiretimin gergeklestirilmesi asamasinda kaynaklar
mamulleri tiiketirler ve maliyetlerde mamullerin elde edilen hacmi ya da iiretim adeti ile
iligkilendirilirler (Durmus, 2005, s. 106). Bununla birlikte ¢ogu kaynak iiretilen veya
satilan miktarla dogru orantili olmadigindan geleneksel maliyet muhasebesi sistemi;
iirlin tasarimi, liretimi ve satisi esnasinda kullanilan kaynaklarin maliyetini dogru bir
sekilde belirleyemez. GMS i¢in bir dnceki boliimde detaylar1 verilen yetersizliklerden
otliric FTM sistemi ¢6ziim olarak tiretilmistir. Her iki sistem en temelde genel {iretim
giderlerini farkli sekilde hesaplamalar1 ile farklilik gosterir. GMS’de maliyet
merkezlerine dagitilan genel tiretim giderleri direkt olarak maliyet etkenleri araciligi ile
mamullere yiiklenir. FTM yo6nteminde genel iiretim giderleri maliyet etkenleri vasitasi
ile maliyet merkezlerini olusturan faaliyetlere dagitilirlar. GMS, mamul {izerinde

yogunlasirken FTM isletme faaliyetlerine odaklanir.

Geleneksel maliyetlemede iiretim faaliyeti esnasinda kaynaklari mamuller
tiiketirken faaliyet tabanli maliyetlemede faaliyetler kaynaklari tiiketir (Karcioglu, 2000,
s. 156).

FTM yontemi kapasite belirleme ve stratejik kararlarda isletme ici karar verme
stirecinde kullanilir. Dis mali raporlarin hazirlanmasinda ise GMS’den yararlanilir

(Noreen ve digerleri, 2011, s. 235).
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FTM yonteminde birbirinden bagimsiz birgok maliyet faktorii birden fazla maliyet
merkezini olusturan faaliyetlere atanirken GMS’de genel iretim maliyetleri gider

merkezleri vasitasiyla mamullere dagitilir.

FTM sistemini temelde GMS’den ayiran ii¢ 6zellik asagida siralanmistir (Noreen ve
digerleri, 2011, s. 235):
e Uretim disinda kalan maliyetlerin de mamullere atamasi gerceklestirilebilir.
e Maliyetlerin bazilar1 gerektiginde iiretim maliyetleri haricinde tutulabilir.
e (esitli maliyet havuzlart kullanilarak mamullere atama yapilirken faaliyet

Ol¢timiinii kullanan diger maliyet objelerine ayrilir.

GMS fiiriine genel iretim giderlerini tahsis etmek i¢in hacme dayali anahtarlar
kullanir. Ote yandan FTM sisteminde iiretilen birimlerin hacmiyle baglantis1 olmayan
dort faaliyet diizeyi kullanilir: birim, parti, triin, iriin ve tesis diizeyi (Noreen ve

digerleri, 2011, s. 238).

9. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SISTEMININ FAYDALARI

FTM sistemi genel tiretim giderlerinin faaliyet bazinda izlenebilirliginin saglanmasi
ve bunun sonucunda daha gergek¢i maliyet verisi sunmasi agisindan diger maliyet

sistemlerine gore avantaj saglamaktadir (Saban & Erdogan, 2010, s. 538).

FTM yontemi mamul maliyetlerine gore fiyatlandirma ve kaynaklari etkin kullanma
konularinda isletme yonetime fayda saglamakta ve isletme karliligini arttirict kararlara
hizmet etmektedir. FTM yontemi maliyeti yiiksek ve igletme i¢in deger yaratmayan
faaliyetlerin ve isletme icin karliligi olmayan mamullerin belirlenmesine olanak
tanimaktadir (Kargin, 2013, s. 28).

FTM sistemi mamul icin kullanilan kapasite maliyeti ile ilgilenmektedir. Atil

durumdaki tretim kapasitesi bu sistemde ayristirtlarak mamul ile bagdastiriimaz.

GMS’de ise genel maliyet dagitiminda atil kapasitesinin de eklenmesi sonucu bazi
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tirtinler i¢in {iretim maliyetinde sapmalar meydana gelebilir (Walther & Skousen , 2009,
s. 115).

FTM sistemi, iiretim performans siireglerine bagli karliligin tespiti ve kontrol altina
alinabilirligi i¢in Onemli bir aragtir. Bunun yani sira sistem mamul fiyatlandirma,
operasyon iyilestirme ve isletme kaynak kullanimi gibi stratejik kararlari destekleyici

yoniiyle isletmeler i¢in dnem teskil etmektedir (Kumar & Mahto, 2013, p. 11).

10. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMININ EKSIiKLIiKLERi VE
SISTEME GETIRILEN ELESTIRILER

FTM sistemi GMS’ne kiyasa tercih edilebilirligi yiiksek ve giiglii bir sistem olarak
karsimiza ¢iksa da isletmelerin cogunda faaliyete gecememis ya da kabul gérme ve
uygulanma agisindan giigliikle karsilasildigi  i¢in  uzun vadede devamliligi

saglanamadig1 gézlemlenmistir (Tse & Gong, 2009, s. 41).

Tse ve Gong, FTM sistemine getirdikleri elestirileri yapilan c¢aligmalar esliginde
maddeler halinde siralamiglardir (Tse & Gong, 2009, s. 41-42):

e Kaynak aktarimi gerektirmesi ve sistem uygulamasmin vakit almasi (Innes ve
digerleri, 2000; Kaplan & Anderson, 2004; Cohen ve digerleri, 2005).

e Isletmenin diger bilgi sistemleri ile entegrasyonunda yasanan giicliikler
(Sharman, 2003).

e Karmasik yapidaki daha biiyiik isletmeler igin sistemin uygulanma zorlugu
(Pernot ve digerleri, 2007; Kaplan & Anderson, 2007).

Sistemin kurucularindan Kaplan ve Anderson FTM sistemi icin asagida yer alan
problemlerle karsilasildigini vurgulamislardir (Kaplan & Anderson, 2007, s. 7):

e FTM sisteminin icermis oldugu verilerin teyit edilmeleri zordur.

e FTM sistemi degisen kosullara gore kolayca giincellenemeyen bir yapidir.

e Kullanilmayan kapasite dahil edilmemesi hatali sonuglar elde edilmesine sebep

olabilir.
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FTM sistemi, atil tiretim kapasite maliyeti ve isletme maliyetlerini kapsamaktadir.
Sistem maliyetlerin tiimiinii mamullere ve maliyet nesnelerine tahsis etmektedir. Bu da
fiyatlandirmada ve diger onemli kararlarda hataya sebebiyet verebilecek maliyetlerin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. FTM sisteminde bu agidan verilerin yanlis
yorumlanma riskine karsin karar vermeden dnce yoneticilerin hangi maliyetlerin 6nemli
oldugunu belirlemesi ve buna gore hareket etmesi gereklidir (Noreen ve digerleri, 2011,
s. 260).

FTM sistemine dahil olan isletmeler dahili kullanim ve dis raporlarin hazirlanmasi
icin iki ayr1 rapor sunacak maliyet sistemine sahip olmalidir. Bu durum ekstra maliyet
gerektirmekle birlikte sistemlerden hangisine giivenilecegi karar vericiler igin hangi
sistemden hareketle karar alinacagi konusunda da karisikliga sebebiyet verecektir
(Noreen ve digerleri, 2011, s. 260).

FTM sistem kurucularindan Anderson ve Kaplan (2004, s. 8) sistemin yoneticilere
fayda saglayan bilgiler sundugunu savunmakla beraber sistem sonucunda bazi gelirlerin
aslinda gelir olmadigim1 ya da bazi miisterilerin isletme agisindan karli olmadigimni
belirlemiglerdir. Bunun yani sira sistemin uygulanmasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi agisindan zorluklart beraberinde getirmesi sistemin yeterli kullanim
oranlarina ulasamamasina neden olmustur. Bu durum Kkarsisinda ¢oziim olarak
gelistirmis olduklart Zamana Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM) sistemini

onererek FTM sisteminin eksikliklerini giderecegini 6ne stirmiiglerdir.
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UCUNCU BOLUM
ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
SISTEMI

1. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMINDEN ZAMANA DAYALI
FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMINE GECIS

FTM sisteminin sagladig: yararlara ragmen biiyiik yapiya sahip karmasik siire¢lerin
oldugu isletmelerde uygulama zorlugu, temel faaliyetlerin hesaplanmasinda giicliik,
sistemin kurulumunun ve siirdiiriilmesinin maliyetli olmasi, verileri elde etme
slireglerinin zaman almas1 gibi sebeplerden otiirii farkli maliyet sistem arayisina

gidilmistir (Everaert ve digerleri, 2008).

FTM sisteminin eksiklikleri buna bagli olarak sisteme getirilen -elestirilerin
beraberinde sistem kurucularindan olan Anderson ve Kaplan FTM modelinin baska bir
cesidi sayilabilecek ayni zamanda mevcut sisteminde faydalarini koruyan bir model
olarak Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyet (ZDFTM) yontemini kurmuslardir. Bu
yeni sistem; FTM modelinde kullanilan faaliyet havuzlarinin yerine miktara dayali olan

kaynak-faaliyet maliyet etkenlerini modele dahil etmistir (Tse & Gong, 2009, s. 42).

2. ZAMANA DAYALI FAALIiYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMIi
TANIMI, AMAC VE OZELLIKLERIi

Maliyet modelinin anlasilabilir olmas1 ve uygulama boliimiine hizmet edebilmesi

i¢in sisteme iliskin bilgiler (tanimi, amag ve 6zellikleri) detaylandirilacaktir.

2.1. Zamana Dayal Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tanimi

Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi (ZDFTM) Faaliyet Tabanl
Maliyet Sisteminden (FTM) daha dogru bilgi saglamay1 amaglamaktadir (Barrett, 2005,
S. 36). ZDFTM sistemi FTM sisteminin eksikliklerini gidermek amaciyla ortaya ¢ikmis

maliyet ¢aligmalari igin basit ve etkili bir sistemdir.

41



Temelde FTM modelinden gelistirilmis olan ZDFTM sisteminin O6zellikle daha
karmagik yapiya sahip isletmelerce talep edildigi bilinmektedir. Bu tarz isletmeler
faaliyetlerinde ¢esitli islem, mamul ya da hizmetlerinde tasarim gerektiren ve buna bagli
cesitli kaynaga sahip ham madde yelpazesi genis olan ¢ok sayida tedarik¢i barindiran
yapidadir. Bu tarz isletmeler icin ZDFTM sisteminin tercih edilmesi kaginilmazdir
(Kosan, 2007, s. 159-160).

ZDFTM sistemi maliyet oranlarinin zaman esasli hesaplandigi  maliyet
denklemlerinin kullanimiyla maliyetlerin faaliyetin gergeklesmesi i¢in zamani gerekli
kilan modeldir (Polat, 2008, s. 32). ZDFTM modeli maliyetlerin dagitimini basariyla
gerceklestiren kullanim dis1 kapasitenin tespit edilmesiyle maliyet etkinligini arttirarak
gelisim gosteren giincellenebilir bir sistemdir (Tams & Ozyapici, 2012, p. 45). ZDFTM
sisteminde isletme kaynaklar: ile faaliyetler ve mamul/hizmet arasinda zaman maliyet
etkeninin kullanimiyla bag olusmustur. Bu sayede bir¢ok analiz (maliyet, faaliyet,
slireg, deger) yapilmasina ve Kkarlilik yonetimini tek sistem igerisinde takip

edilebilmesini miimkiin kilan bir sistem haline gelmistir (Cengiz, 2011, s. 36).

ZDFTM sistemi en genel tanimiyla isletmeler i¢in maliyet ve kapasite kullaniminin
belirlenmesi, siparislerin, mamul/hizmetlerin ve miisteri karliliklarinin tespit edilmesi
icin pratik ¢ozlimler sunan stratejik maliyet yonetim yaklagimidir (Kaplan & Anderson,
2007, s. 4). ZDFTM yontemi isletmelere siireclerini iyilestirebilmeleri adina
onceliklerini tespit etme, miisteri iliskilerini her iki taraf iginde kazang esasina gore
yonetme ve sirkete getiri saglayacak olan dogru maliyet ve karlilik bilgilerini
sunmaktadir (Kaplan & Anderson, 2007, s. 133).

2.2. Zamana Dayal Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Amaclari

ZDFTM sistemi atil kapasite maliyetlerinin ayristirtlmasiyla miisteri/siparis/iiriin
bazinda karhilik hesaplanmasim1 amaglamaktadir. Isletme igin deger olusturmayan
faaliyetlerin belirlenmesi, isletme i¢in kar saglayan miisteri ve tiiriinlerin i hacmini

biiyiitmeyi hedeflemesi, bir taraftan da isletme i¢in fayda saglamayan miisteri ve mamul
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gruplari i¢in siireci ele alarak iyilestirici yonde stratejik kararlara odaklanmasina olanak

saglamaktadir (Anderson & Putterman, 2005, s. 3).

Zamana dayali faaliyet tabanli maliyet sisteminin amaglarini asagida belirtildigi
sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Atmaca & Terzi, 2007, s. 372):

e Kar getirisi yiiksek mamul / hizmetlere odaklanilmasina olanak saglamasi,

e Kar getirecek isletme politikalarinin tespit edilmesi,

e Mamul fiyatlandirilma siirecinde karlilik analizlerinin yapilmasina olanak
tanimasi,

e Karliliga bagli paydas (miisteri ve tedarik¢i) degerlendirmesi,

e Mamul iretim ve proses tasarim c¢aligmalarini gerceklestirerek karlilik ile
iliskilendirilmesi,

e Siireg iyilestirmelerinde isletme onceliklerinin belirlenmesidir.

2.3. Zamana Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Ozellikleri

ZDFTM; FTM vyonteminin yalinlagtirilmis hali ile daha karmasik isletme
yapilarinda olan faaliyetleri ¢6ziimlemede basarilidir. Ayn1 zamanda tek maliyet etkeni
olarak zamani kullanmasiyla hem uygulamasi rahat hem de giincellenmesi kolay yapida
bir modeldir. Sistem ger¢cege daha yakin maliyet verilerinin saglanmasina imkan
tanimast yoniiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Maliyet ve karin belirgin bir sekilde ortaya
cikmasini saglayan ve isletme i¢in stratejik kararlarin alinmasina destek olan yenilik¢i

bir yaklasimdir (Kirhoglu & Atalay, 2014, s. 143).

ZDFTM sistem kullanimini faydali kilan 6nemli 6zelliklerinin baginda kapasitenin
hesaplanip faaliyet maliyetlerine atanmasi sonucu kullanilmayan kapasite maliyetinin
tespiti ile ayrnstirilabilmesi ve bu sayede isletmedeki atil zamani maliyet
hesaplamalarina dahil etmemesi yer alir. Bunun sonucu olarak da siire¢ verimliligi ile

maliyet tasarrufu saglanir.
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Isletme y&netimine gergekci maliyet ve karlilik verilerini sunan ZDFTM modelinin
belirtmis oldugumuz 6zelliklerinin yani sira asagida diger faydalarindan bahsedebiliriz
(Demir, 2009, s. 46):

e Sistemin kurulumunun ve parametrelerinin tespit edilmesi fazla zaman

almamaktadir.

e Degisikliklere uyum saglayacak sekilde giincellestirmeler kolaylikla

yapilmaktadir.

e Malzeme planlama ve misteri iliskileri yoOnetim sistemlerinde es zamanl

yararlanmasina olanak tanimaktadir.

e lslemler gercek  zamanh tespit edildiginden  zaman Olctimii

gerceklestirilebilmektedir.

3. ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMININ
GENEL YAPISI

ZDFTM sistemi isletme kaynaklarina ait olan kapasitenin maliyetleri ile isletme
faaliyet siirelerinin tahminlemesine olanak taniyan bir sistemdir. Sistem kaynak
maliyetlerini dogrudan maliyet nesnelerine yiikleyen bir maliyetleme modelidir
(Siguenza-Guzman ve digerleri, 2014, s. 164). ZDFTM sistemi oncelikle faaliyetin
gerceklesebilmesi igin tiiketilen siireyi belirler. Devaminda isletmenin teorik ve pratik
kapasitesini tespit ederek birim maliyeti hesaplar. Kaynak-faaliyet etkenini belirlemek
adma birim zaman ve birim maliyetleri kullanir. Bu sayede maliyetlerin mamullere

tahsisi gerceklesmis olur (Eraslan & Onal, 2020, s. 88).

ZDFTM sisteminde siire¢ baglangict FTM sistemindeki gibi tiiketilen kaynaklarin
maliyetinin tespit edilmesi ile gergeklesir (Polat, 2011, s. 128). ZDFTM sisteminde
kaynak kapasitelerinin birim zaman maliyetleri {irlin, hizmet ve/veya miisteriler
tarafindan kaynak kapasitelerinin birim tiiketim zamanlar1 tahminlenen iki tiir

parametredir (Polat, 2011, s. 128). Asagida bu iki parametre detaylari ile agiklanacaktir.

ZDFTM sisteminde 1ilk asama tim kaynaklarin pratik kapasitelerinin
belirlenmesidir. Yapilan arastirmalara gore pratik kapasite, teorik kapasitenin %80 ile

%85°1 araliginda gergeklestigi yoniindedir (Kaplan & Anderson, 2004, s. 133). Sistemin
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bu asamasinda kaynaklarin hesaplanan toplam maliyeti hesaplanan pratik kapasite
stiresine boliinlir ve birim zaman maliyeti elde edilir. Bir diger asamada ise faaliyet
zamanlar1 belirlenerek birim zaman maliyeti ile faaliyetlerin zamanlari ile ¢arpilmasiyla
maliyetler elde edilir (Kirlioglu & Atalay, 2014, s. 143). ZDFTM yontemi faaliyetlerin
gerceklesmesi i¢in ihtiyag duyulan zaman ile isletme kapasitesinin birim zaman maliyeti
vasitasiyla maliyet objelerinin kaynak taleplerini belirlemektedir (Saban & Giigergin
frak, 2009, s. 99).

3.1. Tedarik Edilen Kaynak Kapasitesinin Birim Maliyeti

Isletmede gergeklestirilen tiim siirecler (departman) icin ayri ayr tedarik edilen
kaynak kapasitesinin birim maliyetinin hesaplanmasi cesitli kaynaklar i¢in yiiriitiilen
faaliyetlerin belirlenmesi ve bu kaynaklara ait maliyetlerin toplanmasi sonucu kapasite-
kaynak maliyet orani elde edilir (Berikon & Giiner, 2016). Kapasite maliyet orani temin
edilen kapasite maliyetinin temin edilen kaynaklarin pratik kapasitesine boliinmesi ile

elde edilmektedir (Kaplan & Anderson, 2007).

Temin edilen kapasite maliyeti, faaliyetin gerceklestigi siirece ait (departmanin) tim
maliyetlerin toplanmas1 ile elde edilir. Bu maliyet igerisinde departmanda gorevli
calisanlarin ve yoneticilerin hak edisleri, bu 6deneklere uygulanan yasal diizenekler ve
kesintiler, isletme dogalgaz, elektrik, su ve benzeri endirekt maliyetler, isletme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin kullanilan makine ekipmanlarin maliyetleri,
isletme duran varliklar1, amortisman giderleri ve son olarak disaridan alinan hizmetler
yer almaktadir (Kaplan & Anderson, 2007). Kaynaklarin tiiketilen kadari maliyet
nesnelerine yiiklense de sadece gereksinim duyuldugu anlarda kullanilan degisken
kaynaklar (makinelerin calistirilmasi igin gereken enerji veya fazla mesai gibi) i¢in
kullanilmayan kapasite bilgisi olmayacaktir. Bu durumda temin edilen kaynaklarin
maliyeti tedarik kullanilan kaynaklarin maliyeti ile kullanilmayan kaynaklarin

maliyetinin toplanmasi sonucu elde edilir.

Pratik kapasite, isletme ¢alisanlarinin toplam mesai zamanindan her tiirlii izin, yemek

ve dinlenme mola saatlerinin, islem bekleme zamanlariin, egitim siirelerinin ve diger
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kesintilerin ¢ikartilmasi sonucu ortaya c¢ikan zamanda maksimum verim elde
edilebilecek siiredir. Kaplan ve Anderson pratik kapasiteyi teorik kapasitenin %80-%85
arasinda bir oran oldugunu One siirmektedir. Burada onemli olan pratik kapasite

tahmininin mutlak dogru sonug vermediginin bilincinde olmaktir (Polat, 2008).

3.2. Maliyet Ozneleri Tarafindan Tiiketilen Kaynak Kapasitesinin Birim Zamam
ve Hesaplanmasi

ZDFTM sisteminde tiiketilen kaynak kapasitesinin birim maliyetinin tespit
edilmesinin ardindan her bir faaliyeti ifa edebilmek igin gerekli olan birim zaman
(faaliyeti etkileyen maliyet siriiciisiniin her bir birimi igin gerekli olan siire)
hesaplamasi yapilir (Cengiz, 2011). Ornegin miisteri siparislerinin alinmasi isletme icin
bir faaliyettir ve bu faaliyetin maliyet 6znesi siparis sayisidir. Bu durumda bir adet
miisteri siparisinin alinmasi igin gerekli olan siire “birim zaman” seklinde

tanimlanmaktadir.

Isletmenin faaliyetlerini gerceklestirilmesi icin tiikettigi kaynaklarin zaman birimi
basina maliyeti hesaplanarak zaman etkenleri araciligi ile faaliyetleri yerine
getirebilmek i¢in gerekli olan siire faaliyet Ozelinde hesaplanmaktadir (Kaplan &
Anderson, 2004, s. 133). ZDFTM sisteminde zaman tahminlemesi isletme
faaliyetlerinin gerceklesmesi igin gerekli olan zamanin, her bir olay o6zelinde
tahminlemesi sonucu gergeklesir (Cengiz, 2011, s. 41). Zaman etkenleri ise faaliyetin
gerceklesebilmesi igin gereken zamani tespit eden degiskendir. Bu zaman etkenleri
arasindaki bagi gosterebilmek adina faaliyetin o6zelligine bagli olarak faaliyet icin
harcanan siireyi modelleyen zaman denklemi kullanilir (Everaert ve digerleri, 2008, s.
176). Zaman denklemleri her bir islemin gergeklesebilmesi admna gerekli olan
faaliyetlerin ihtiya¢ duymus olduklari zamani belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Faaliyet
ozelinde gerekli olan zamanin belirlenebilmesi, birim maliyet tutarinin tahmini etkinlik
stiresi ile ¢arpilmasi sonucu elde edilir. Bu islem esnasinda zaman birimi de dakika
olarak baz alinmaktadir (Oztiirk & Alsamarrai , 2019, s. 124).
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Zaman denklemi gosterimi asagidaki sekildedir (Atmaca & Terzi, 2007, s. 375):

tj, kt= B0+ Bl X1+ + B2X2+....+ BpXp

tj, kt = faaliyet j’nin k olayin1 ger¢eklestirmesi i¢in gereken zaman
B0 = k olayindan bagimsiz, faaliyet j’nin sabit zaman miktari

Bl = Birinci zaman siiriiclisiiniin harcanan zaman tiikketimi

X1, X2, Xp= zaman siiriiciileri

P = faaliyet j’yi gerceklestiren zaman siiriiciilerinin sayisini ifade etmektedir.

ZDFTM sisteminde kullanilan en 6nemli arag olan zaman denklemleri ozellikle
proseslerin benzer oldugu isletmelerde her bir faaliyeti yiiriitebilmek icin gerekli olan

slireyi belirlemek adina 6nem teskil eden ve yapisi geregi de kullanish bir aragtir (Polat,

2011, s. 129).

Kaplan ve Anderson, zaman denklemlerinin 0Ongoriilmesine iliskin asagida
onerilerde bulunmustur (Polat, 2008, s. 48):

e Isletme igerisinde uzun zaman gerektiren ve maliyetli siireclerden baslanmalidur.

e Siire¢ kapsaminin belirlenmesi ile siireci baslatan ve sonlandiran faaliyetlerin

ortaya ¢ikartilmasi gereklidir.
e Her bir faaliyet i¢in kaynak zamanini kullanan zaman stirticiileri belirlenmelidir.

e Baslangig tek bir zaman siiriiciisii ile ilerletilmelidir.

4. ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMININ
UYGULAMASI

ZDFTM modeli uygulama siirecinde islem basamaklari alti asamadan olugmaktadir

ve her asamasina asagida maddeler halinde yer verilmistir.

4.1. Kaynak Gruplarimin Belirlenmesi ve Tedarik Edilen Kaynak Kapasite
Maliyetinin Hesaplanmasi

ZDFTM uygulama adimlarindan ilki kaynak gruplarinin belirlenmesidir. Burada

kaynak grubundan kastedilen aynmi kaynaklari tiiketen faaliyetlerinin toplanmasidir.
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Kaynak gruplarmin belirlenmesinin ardindan her bir siire¢ (departman) i¢in tiikketilen

kaynaklarin toplam maliyeti hesaplanir (Yasar, 2017, s. 208).

4.2. Tedarik Edilen Kaynaklarin Pratik Kapasitesinin Hesaplanmasi

ZDFTM modelinin ikinci islem adiminda tiiketilen kaynaklarin pratik kapasitesinin
hesaplanmas: yer alir. Tedarik edilen kaynaklarin pratik kapasitesinin hesaplanmasi
isletme calisanlarinin ve kullanilan makinelerin ortalama olarak ayda ne kadar siire
calistiklar1 ve bu siire igerisinde c¢alisma siireleri disindaki zamanlar (ara molalar,
egitimler, toplantilar, planli bakim ve onarim gibi) ¢ikartilarak fiili olarak calisilan siire
elde edilir (Kaplan & Anderson, 2007, s. 10). Pratik kapasite, analitik c¢alismalarla
hesaplanabildigi gibi teorik kapasitenin %80-85°1 oranlamasi ile tahmin edilmesi sonucu
da hesaplanir (Kaplan & Anderson, 2007, s. 52).

4.3. Kapasite Maliyet Oraninin Hesaplanmasi

Kapasite maliyet oraninin hesaplanma asamasi kaynak grubunun her biri i¢in birim
maliyetinin belirlenme adimidir ve tedarik edilen kaynak kapasite maliyetinin tedarik
edilen kaynaklarin pratik kapasitesine boliinmesi ile elde edilir (Kaplan & Anderson,
2007, s. 7).

Tedarik edilen kaynaklarin maliyeti siiregle (departmanla) iligkili tiim maliyetlerin
toplamini yani siiregte (departmanda) kullanilan kaynaklarin pratik kapasitesi ifade
edilir. Hesaplama sonucunda kaynaklar siparislere, iiriinlere ve miisterilere dagitilir. Bu

esnada kapasite maliyet oranlar1 kullanilir (Yasar, 2017, s. 208).

4.4. Faaliyetin Talep Ettigi Kaynak Kapasitesinin Belirlenmesi

Faaliyetlerden her birinin talep ettigi kaynak kapasitesinin belirlenmesi her bir
faaliyet i¢in gereken kapasite (zaman) hesaplanmasi ile gerceklesir. Bagka bir deyisle,
maliyet nesneleri bazinda degisen kaynak taleplerini ortaya ¢ikartacak siire

tahminlemesi yapilir (Polat, 2011, s. 128).
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Zaman Olciimleri; genellikle gbézlem, birbiri ile benzer olan islemlerin
gerceklestirilme siirelerinin ortalamasi, calisanlarla gerceklestirilen miilakatlar ya da
isletmenin zaman Ol¢timlerini direkt almasi gibi pek ¢ok metotla belirlenebilir (Kaplan
& Anderson, 2007, s. 26).

4.5. Maliyet Objelerinin Maliyetlerinin Belirlenmesi

ZDFTM sistemi uygulama adimlarinin sonuncusu olan maliyet objelerinin
maliyetlerinin belirlenmesi maliyet nesnesinin gerek duydugu siireyle kapasite maliyet

oraninin ¢arpilmasi sonucu elde edilir (Yasar, 2017, s. 209).

5. ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMI iLE
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMININ
KARSILASTIRILMASI

ZDFTM sisteminde kaynaklarin maliyetinin tahmin edilmesi ile siire¢ baslar ve
kaynak havuzunda toplanarak maliyet etkenleri araciligi ile bir araya getirilmesi ile
devam eder (Polat, 2008, s. 35). FTM modelinde oldugu gibi ZDFTM sisteminde de
isletme kaynaklarinin faaliyetler tarafindan faaliyetlerin ise belirlenen maliyet nesnesi
tarafindan kullanimi gergeklestirilmektedir (Saban & Giigercin Irak, 2009, s. 28).
ZDFTM ve FTM sistem temel yapilart ayni olmakla beraber isleyiste birtakim
farkliliklar s6z konusudur. ZDFTM sisteminde kaynak maliyetlerinin faaliyetlere
yiiklenme islemi gergeklestirilmediginden FTM sisteminin zaman alan, maliyetli ve
karmagik yapisindan ziyade daha basit, az maliyetli ve kisa zamanda istenilen hedefe
ulagtiran bir yap1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yani sira ZDFTM sistemi kullanilan
kapasiteyi ve etkin silireci gorme olanagint FTM sistemine gore daha iyi sunmaktadir
(Saban & Giigergin Irak, 2009, s. 28). ZDFTM sistemi faaliyetlerin siirelerini esas alir
ve sistem i¢in 6nemli olan kullanilan kapasiteyi ortaya ¢ikartmaktir (Kirlioglu & Atalay,
2014, s. 143).

ZDFTM  sisteminde  faaliyet havuzlari  bulunmadigindan  departmanin

gerceklestirdigi pek ¢ok faaliyeti dagitma ihtiyacini da ortadan kaldirmaktadir. Bu
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sayede FTM modelinin maliyetli ve siibjektif zaman dagilimi arastirmalarina da gerek
kalmamaktadir (Kaplan & Anderson, 2007, s. 39).

FTM sisteminde zaman maliyet tasiyicisi olarak kullanilir ve zaman tasiyicilari
maliyet dagitim siirecinde ikinci asamada devreye girer. ZDFTM sisteminde ise zaman
ayr1 bir rol iistlenerek maliyetleri direkt olarak kaynaklardan maliyet objelerine tagima

asamasinda kullanir (Kaplan & Anderson, 2007, s. 17).

FTM sisteminde teorik kapasite kullanimina gore kaynak maliyetleri mamul ve
hizmetlere tahsis edilirken ZDFTM sisteminde Kkapasite Olgiitii olarak pratik
(kullanilabilir) kapasite esas alinir (Saban & Giigercin Irak, 2009, s. 100). Bu sayede
isletme yoneticileri atil kapasiteyi kolaylikla tespit edebilir ve isletmenin kapasite
kullanimiyla ilgili dogru karar almalarina olanak tanir. ZDFTM sistemi gelecek
donemlerde siparis miktarina bagl olusacak kaynak ihtiyacin1 da tahmin etme imkani
sunar (Saban & Giigercin Irak, 2009, s. 98).

FTM sistemi; tretim igerisinde dogrudan mamulle baglantisi olmayan endirekt
faaliyet olarak belirtebilecegimiz faaliyetlere (tedarik, tasarim, arastirma gelistirme)
odaklanir. Endirekt faaliyetlerde olusan maliyetler ¢ogunlukla sabit maliyet karakterine
sahiptirler. Bu durum sonucunda parti sayisindan bagimsiz olarak olusan ve
karsilanmasi gereken bir maliyet yiikii ortaya ¢ikmaktadir. FTM sisteminde maliyetler,
caligma kapasitesinin toplami dikkate alinarak faaliyetlere yiiklendiginden kapasitenin
tam kullanilmamasindan 6tiirii kullanilmayan kapasite maliyetini hesaplamak miimkiin
olmamaktadir. ZDFTM sisteminde ise tiiketilen zaman maliyetleri tahsis edilebildigi
icin kullanilmayan kapasitenin maliyeti ayrilmasa dahi goriiniir durumda ve isletme

amaglarina uygun hale getirilmektedir (Saban & Erdogan, 2010, s. 549).

FTM ve ZDFTM sistemlerini temelde birbirinden ayiran fark; maliyet tastyicisi
olarak zaman faktoriiniin kullanilmasidir. FTM sisteminde biitiin kaynak gruplarina ait
maliyet tiim kullanicilarin kaynaklarina dagitilirken ZDFTM sisteminde yalnizca
tiikketilen zamanin maliyeti ¢iktilara tahsis edilmektedir (Saban & Giiger¢in Irak, 2009,
s. 107).
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ZDFTM, FTM modeline kiyasla bir¢gok dagitim anahtar1 kullanmak yerine tek bir
dagitim olgiitii olan zamani esas almaktadir. ZDFTM sisteminde faaliyetlerin kaynak
kullanim1 sonucunda elde edilen maliyetlerin mamullere dagitiminda faaliyetin her biri
icin zaman Olgiiti hesaplanarak isletmenin kuramsal ve pratik kapasitesinin elde
edilmesiyle birim maliyetler ortaya g¢ikmaktadir. Bu sayede mamullerin her bir
faaliyette gecirdigi birim siire ile birim maliyetleri kiyaslamak kaydiyla maliyetlerin
mamullere dagitimi saglanir. ZDFTM sisteminin maliyetlerin mamullere tahsisi
asamasinda teorik kapasite yerine pratik kapasiteyi kullanmasi atil kapasitenin ortaya
cikmasini saglayarak isletme yonetimine stratejik kararlar almasi adina ipuglart verir
(Badem & Kiling, 2020, s. 123).

FTM ve ZDFTM sistemleri arasinda genel hatlar1 ile gider dagitimlarinda temel
farklilik oldugunu sdyleyebiliriz. S6z konusu farkliliklar gider akislarinin sekline gore
itme ve ¢ekme yaklasimlar1 ile de aciklanabilir. itme, biitiin giderlerin tamamen
iriinlere dagitilmast iken ¢ekme, giderlerin tiiketildikleri miktar nispetinde iriinlere
dagitilmasi olarak ifade edilebilir (Cokins & Paul, 2016). Genis bir anlatim ile durumu
ifade etmek gerekirse FTM sisteminde kaynaklar i¢in yapilan harcamalarin tamami
faaliyetlere yiiklenmekte ve faaliyet merkezlerindeki giderler de maliyet nesneleri
tarafindan tiiketilmektedir. ZDFTM sisteminde ise faaliyetlerce tiiketilen oranda kaynak
faaliyetlere yonlendirilmekte ve maliyet esitlikleri ile de maliyet objelerine
dagitilmaktadir. Itme yaklasiminda kapasiteye duyarsiz olma durumu kapasite
kullanimlarint dikkate almaksizin giderleri maliyet objelerine dagitimi ile soz
konusudur. Bunun sonucu olarak da maliyet objeleri asir1 maliyetler olusturur. Itme
yaklagiminin bu eksikliklerini gidermek i¢in ¢ekme yaklagimi gelistirilmistir. Cekme
yaklasiminda gider tasiyicilart sagladiklart hizmetin beklenen hacim ve planlanan
harcamalar1 temel almasi sonucu siniflanan kiigiik kar merkezleri olarak goriir. Boylece
s0z konusu hizmetlerin i¢ miisterileri tiikettikleri hizmet kadar gideri faaliyetlerine /
maliyet objelerine yiiklerler (Cokins & Paul, 2016). itme yaklagiminmn sonucu olarak
FTM sisteminde kaynak kullanimi %100 olarak degerlendirilitken FTM sisteminde
kaynak giderleri faaliyet havuzlarina dogrudan taginir ve ZDFTM sisteminde faaliyet
tarafindan tiiketildigi anda ve miktarda faaliyet havuzuna yiiklenir. ZDFTM sisteminde

tim faaliyetler i¢in gerek duyulan toplam siire ile bu faaliyetleri gergeklestiren
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calisanlarin gegirdikleri toplam siire arasindaki fark tespit edilir. Bu sayede isletmeler

icin daha iyi kapasite yonetimi saglanir (Barrett, 2005, s. 36).

Her iki maliyet modelini birbirinden ayirmaya yarayan uygulama adimlar
arasindaki farklar1 gérmek faydali olacaktir. Asagida FTM ve ZDFTM sistem isleyisine
ait olan adimlara yer verilmistir: (Everaert ve digerleri, 2008, s. 118):

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) modeli islem adimlar sirastyla:

e Isletme faaliyetlerinin belirlenmesi,

e Genel iiretim giderlerinin kaynak siiriiclisii vasitasiyla faaliyetlere atanmasi,

o Faaliyetlerin her biri i¢in faaliyet siiriiciilerinin tanimlanmasi,

e Faaliyet siirliciisiiniin (toplam faaliyet maliyetlerinin her bir faaliyet

stiriciistinlin pratik hacmine boliinmesi) belirlenmesi,

e Faaliyet siiriicii oraninin faaliyet siiriiciisii etkeni tiiketim miktar1 ile ¢arpilmasi

sonucu mamullerin maliyetinin izlenmesi.

Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM) modeli islem adimlari
strastyla:

e Isletme kaynak gruplarmnin (departmanlarin) belirlenmesi,

e Kaynak maliyetine ait toplam maliyetin tahminlenmesi,

e Pratik kapasitesinin dlglimlenmesi,

e Birim maliyetin hesaplanmasi (kaynak grubunun toplam maliyetinin pratik

kapasiteye boliimii)

e Faaliyet i¢cin zaman denklemi ile her bir faaliyet i¢in tahmini zamanin

hesaplanmasi,

e Zaman tahmini ile kaynak grubunun her birine ait birim maliyeti ile ¢arpim

islemi.

6. ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMININ
AVANTAJLARI

Zamana dayali faaliyet tabanli maliyet modeli, mamul ya da hizmet {iretimi
tercihlerindeki degisimlerin maliyet sistemine kolay ve hizli sekilde entegre

edilebilmesi yoniiyle avantaj saglamaktadir. Bu 6zellik degisen kosullara hizli sekilde
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uyum saglayabilme olanagi saglarken ayni zamanda zaman esitliklerinin kullanimiyla

yeni faaliyetlerin sisteme entegrasyonunu da kolaylastirmaktadir (Atmaca & Terzi,

2007).

ZDFTM sistemi faaliyetlerin siirdiiriilen toplam siiresi ile ihtiyag duyulan siire

arasindaki farki ortaya koymaktadir. Bu 6zelligi ile kapasite asim1 sonucunda katlanilan

maliyetleri tespit ederek fiyatlandirma kararlarinda giivenilir bilgiler saglamaktadir
(Barrett, 2005, s. 36).

ZDFTM sisteminin isletmelere sagladigi faydalari asagidaki sekilde siralamak
miimkiindiir (Polat, 2008):

Her bir mamul, misteri ve faaliyet i¢in gerek duyulan kaynak izlenebildiginden
maliyetlere seffaf bir sekilde erisilerek stratejik kararlarin bu bilgiler
dogrultusunda giivenle alinmasi saglanir. Bu sayede maliyet ve kar dogru
6lciimlenebilir.

Isletme icin karhilik hedefi dogrultusunda mamul, miisteri ve tedarik¢i deger
analizi yapilabilir.

Isletme mevcut kapasitesi daha iyi yonetilebilir ve gercek zamanli kapasite
bilgileri tespit edilebilir.

Stirecin  bir ¢iktis1 olan performans oOlglimleri ve proses iyilestirmesi
gerceklestirilebilir.

Gelecege doniik kararlar 6ncesinde maliyet ve karlilik analizleri yapilabilir ve

isletme biitgeleri hazirlanabilir.

ZDFTM modelinin isletmelere sundugu avantajlar (Kaplan & Anderson, 2004):

Kurulum agisindan kolay ve isletilebilme agisindan hizli olmasi.

Isletmenin diger bilgi sistemleri (miisteri iliskileri yénetimi ve kurumsal kaynak
planlamasi) ile entegrasyonu saglayabilmesi ve bu sayede sisteme disaridan
miidahaleyi 6nlemis olmasi,

Isletme temel faaliyetlerinin karakteristiklerini arac edinerek isletme islemlerinin

ve siparislerin maliyetlendirilmesini saglamasi,
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e Siire¢ verimliliginin ve isletme kapasite kullaniminin 0&lgiilmesine olanak
tanimasi,

e Sistem kullanicilarina olast ve gergeklesen tiim sorunlarin ana sebebinin
belirlenmesi konusunda yardimci olabilecek bilgileri sunmasi,

e Sistem kullanicisi isletmenin biiylikligi, yogunlugu, yapist ve her tiirlii isletme

ozelligine ragmen tiim yapilarda kolaylikla uygulanabilir olmasidir.

7. ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMININ
DEZAVANTAJLARI VE SISTEME GETIRILEN ELESTIRILER

Sistemin beklenen sonuglari verebilmesi verilerin dogru ve giincel olmasina
baglidir. Siireg¢lerden hareketle hesaplanan maliyet bilgilerinin ¢ok fazla olmasi sistemin
ilk elestirilen yonii olabilir. ZDFTM sisteminde her bir faaliyetin ve bu faaliyet altindaki
her bir alt faaliyetin gerceklesen islemleri i¢cin bir¢ok maliyet hesaplanmaktadir.
Sistemin trettigi bu bilgilerin analiz edilmesi isletme yonetiminin daha fazla zaman
ayirmasini gerekli kilmaktadir (Saban & Giigercin Irak, 2009; Berikon & Giiner, 2016).

ZDFTM modelinin getirdigi avantajlarin yani sira birtakim olas1 ve gerceklesen
sorunlar nedeniyle modele getirilen elestirileri asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir
(Kosan, 2007, s. 165):

e ZDFTM modelinde verilerin gilivenilir olmasi isletmede dogru islemlerin
yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bunun i¢in kullanilan veriler giivenilir, dogru
ve zamanli olmasi gerekir aksi durumda ¢esitli problemleri beraberinde
getirecek maliyetlerde sapmalara yol agacaktir.

e Zaman hesaplamalarinin gergeklestirilen tutarli goézlemler ile giincellenmesi
gerekmektedir. Giincellenmeyen veriler hesaplamalarla ilgili gelecek donemde
cesitli problemlerin ortaya ¢ikmasina ve kapasitenin dogru yorumlanmamasina
sebebiyet verecektir.

e (ilgclii analizler ve raporlama aracglar1 sunan sistem ¢iktis1 raporlarin
hazirlanmas1 ve analiz edilmesi olduk¢a genis bir veri tabani incelemesi

gerektirmektedir bu da isletme karar alicilari i¢in zaman alan bir siirectir.
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DORDUNCU BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME VE ZAMANA DAYALI
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMININ OTOMOTIV
ISLETMESINDE UYGULAMASI

Calismanin bu boliminde FTM ve ZDFM sistemlerinin uygulandigi isletme
hakkinda genel bilgiler verilerek isletme faaliyetleri ve buna bagl is akislari
belirtilmistir. Uretim faaliyeti gerceklestirilen mamuller arasindan secilen iki iiriin igin
mamul birim maliyeti hem FTM modeli hem de ZDFTM modeli islem adimlari
uygulanarak hesaplanmistir. Yontemler arasindaki farkliliklar ise c¢alisma sonunda

bulgular esliginde degerlendirilmistir.

1. ISLETME HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Isletme yonetimi ¢alismaya firma admm gizli tutulmas1 kaydiyla katkida
bulunmustur. Bu sebeple c¢alisma boyunca isletme/firma/sirket adi altinda
bahsedilecektir. Ek olarak 6zel ticari bilgilerin korunmasi adina finansal veriler gercege

yakin bir oranda c¢aligsmaya dahil edilmistir.

Sirket iki ayri tretim tesisinde faaliyetini siirdirmektedir. Hizmet etmis oldugu
sektorlerin ayrimi ve proseslerin uygunlugu agisindan makine parkurlarinin yerlesimini
saglayarak is akislarin1 buna bagl belirlemistir. Isletmenin otomotiv sektdriine hizmet
veren ana binasinda 5.160 m? alanda, is makinesi ve traktor grubuna hizmet veren diger

tiretim tesisinde ise 6.985 m? alanda faaliyet gostermektedir.

Isletmede yapilan goriismeler ve incelenen kayitlar sonucunda mamule ait iiriin
agaci (lirtin lizerinde kullanilan tiim hammaddeler) ve iirlin {iretim siiresi (belirlenen
standart operasyon siireleri) isletme mamul maliyetlendirmesine girdi saglayan ana
verilerdir. Maliyetlerin iiriiniin iiretim siirecindeki operasyonlara ve makinelere uygun
sekilde atanmasi, hammadde ve is¢iliklerin belirlenmesi ve belirlenen Olciitlerdeki genel
gider maliyetlerinin eklenmesi ile tespit edildigi gézlemlenmistir. Donemsel parametrik
degisimlerde ise maliyetler gozden gecirilerek mamul fiyatlandirmasinda revize

islemine gidilmektedir.
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Isletme, uluslararas1 kalite sertifika kurulusu tarafindan belirli periyotlarla
denetlenmekte ve belgelendirilmektedir. Firmanin sahip oldugu kalite sistem belgeleri;
ISO 9001, TS 16949, 1SO 14001, ISO 18001. Bunun yan1 sira hammadde grubunda bazi
iirlin gruplarin1 kendi biinyesinde {ireten isletme iiretilebilirlik ve {iriin giivenligi bazinda

bir¢ok sertifikaya da sahiptir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 satislar1 bulunan isletmenin 2022 faaliyet raporundan elde
edilen verilere gore otomotiv grubunda toplamda 5.452.116 adet parca satisi
gergeklestirilmistir. Traktor grubunda 240.531 adet parca, is makinesi grubunda ise
84.276 adet parga satig1 gerceklestirilmistir.

Isletmenin otomotiv grubunda kullammda olan hammadde cesitliligi ve yillik

titkketim miktarlar1 asagida tablo ile gosterilmistir:

Tablo 1: Isletmenin 2022 Yili Hammadde Tiiketim Verileri

Cinsi-Ozelligi ve Teknik Adi Birim Yilhik Tiiketim Miktar:
PVC izolasyonlu kablo Metre/ Y1l 13.049.088

Silikon lastik izolasyonlu kablo Metre/ Y1l 1.797.120
Konnektor Adet/ Y1l 23.753.933
Terminal Adet/ Y1l 59.384.832
Koruyucu tiip Metre/ Y1l 2.969.242

Conta Adet/ Y1l 29.692.416

Bant Adet/ Y1l 59.385

1.1. Isletme Faaliyet Alanlar1 ve Uriinleri

Isletme arag ici elektrik tesisatlar1 ve kablo donanimlari iiretimi alaninda faaliyet
gostermektedir. Agirlikli olarak binek arag, otobiis, is makinesi, forklift, traktor
gruplarinda yer alan tiretici firmalara hizmet vermektedir. 2022 gerceklesen ciro hizmet
verilen sektorler bazinda oranlandiginda; %26 otomotiv, %34 traktor, %32 is makineleri

ve kalan %8 pay1 diger miisterilerden elde edilmistir.
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Isletme; binek ara¢ (otomobil) iireticilerine aydinlatma, iklimlendirme, ayna, koltuk
gibi alanlarda ikinci tedarik¢i olarak hizmet vermektedir. Is makinesi ve traktdr
grubunda ise aracin tim fonksiyonlarinin c¢alismasina olanak saglayan makine
icerisindeki  tiim  elektrik  tesisatlarinin  {iretimini  ana  tedarik¢i  olarak
gerceklestirmektedir. Traktor ve is makinesi grubunda {iretilen parca gruplari benzer
olmakla beraber 6rnek verecek olur isek; kabin, far, camurluk, sase, akii, role, sigorta,
motor, mars, tepe lambasi ve sensor elektrik tesisatindan olugmaktadir. Bu calisma
isletmenin otomotiv faaliyet alani igerisinde aydinlatma grubunda yer alan iki farkli

liriin tizerinden yiiritilmistiir.

1.2. Uretim ve Personel Yapisi

Isletme toplamda 650 calisan kadrosuna sahiptir. Calisanlardan 90’1 idari ve
miihendislik kadrosunu olustururken, 560'1 direkt ve endirekt tiretim personelinden
olusmaktadir. Isletme icerisinde faaliyet gdsteren birimler; satin alma, iiretim yonetimi,
kalite kontrol ve kalite gilivence, bakim, bilgi islem, proje yoOnetimi, satis,
maliyetlendirme, insan kaynaklari, muhasebe, planlama, miihendislik ve lojistiktir.
Isletmede iiretim faaliyetlerinde doniisiimlii iki vardiya yontemi ile insan giicii kaynag
miisteri siparislerine gore planlamaktadir. Istasyonlar arasi personel degisimi gerekli

durumlarda gercgeklestirilmektedir.

Isletmede tesis tasarimi, mamul yasam seyri boyunca gerekli islem adimlarina
uygun dl¢iimlenen metot galigmalari sonucunda belirlenmistir. Uretim safhasina gore
faaliyetler birbirine bagl olarak proses akisina uygun bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Hammadde girisinden mamul c¢ikisina kadar gecgen siirede isletmede islem adimlari

proses bazinda ayrilmistir.

Isletme proje usulii ¢aligmaktadir. Genellikle belli bir émrii olan modellenen
araclarin projelendirilmesi ve miisterinin siparisi dogrultusunda mamul {iretim siirecine
baslanmaktadir. Kapasite, personel, makine, hammadde kaynak planlamasi i¢in miisteri

siparisleri 12 aylik 6ngoriiler dogrultusunda islenmektedir.
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Maksimum verimlilik ve kalite elde etmek icin tedarik zincirinden montaj hatti
operasyonlarina kadar iiretim siirecinin tiim bilesenlerinin en iyi sekilde optimize
edilmesiyle siire¢ detaylica analiz edilir. Hat konsepti miisteri talep bilgisine istinaden
belirlenir. Ekipman ihtiyaci, iiretim hattinda faaliyet gosterecek direkt & endirekt
operatOr ihtiyaci, hattin ¢alisacag1 vardiya sayisi, liretim hatt1 i¢in gerekli alan ile ilgili
analizler yapilarak misteri ihtiyaclar1 dogrultusunda {iriin ihtiyaclarini en iyi ve
rekabet¢i sekilde karsilayabilmek amaclanmaktadir. Uretim siireclerine ait zaman
analizleri ile gerekli oldugu durumlarda is dengelemeleri de yapilarak degisen taleplere

de bagli olarak tiim siiregler kontrol altinda tutulmaktadir.

Uretimde gergeklesen her faaliyet igin izlenebilirlik sistematigi mevcuttur. Mamul
halini alan pargalar i¢in tekil seri numarasi tanimlanmaktadir. Ayni sekilde hammadde
izlenebilirligi saglanarak lot numaralan ile takip edilmekte ve gerekli eslestirmeler
(malzeme ihtiya¢ planlamasi, kullanima bagl stok diisiimii) yapilmaktadir. Uretim
proseslerinin tamami i¢in operasyon kartlari, kalite kontrol planlar1 ve talimatlari,
uygulama ve dl¢iim sonuclarina iliskin tutulan kayitlar mevcuttur. Uretim siireclerinde
tasarlanan ara kontrol siirecleri ve test ekipmanlar1 sayesinde sadece kalite sartlarini

karsilayan parcalarin bir sonraki prosese veya sevkiyata gonderilmesi garanti altindadir.

2. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SISTEMININ UYGULANMASI

FTM sistemi faaliyetlerin tanimlanmasiyla baslayan isletme kaynaklarinin bu
faaliyetlere tahsis edilmesiyle devam eden ve isletme maliyetlerinin kullanimlari
oraninda maliyet nesnelerine dagitilmasiyla tamamlanan bir siireci kapsar. Bu siirece

gore caligmada
FTM sisteminde maliyetlendirmeden oOnce dogrudan yiiklenebilen maliyetler

belirlenir. Mamullere dogrudan atanan maliyetler; direkt madde malzeme ve direkt

isciliktir.
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2.1. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Hesaplamasi

Isletmede yogunlukla kullanilan hammadde gruplari; terminal, kablo, gromet,
koruyucu, bant, seal, tapa, kilit ve konnektordiir. Hammaddeler belirlenen standartlara
uygun sekilde tedarik edilmekte ve giris kalite kontrol ol¢iimlerinden geg¢mektedir.

Hammadde siparisleri isletme ERP sisteminde ¢ikan ihtiyaca gore verilmektedir.

Incelenecek mamuller icin tiiketilen hammaddelerin maliyet bilgisi isletme veri
tabanindan temin edilmistir. Uriinlerde kullanilan tiim maliyet verileri satin alma ve
muhasebe departmanlarindan temin edilmistir. 2022 Eyliil-Ekim-Kasim aylari igerisinde
isletme biinyesinde iretilen triinlerin direck hammadde ve malzeme maliyetleri

asagidaki gibidir.

Tablo 2: Mamullerin Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri (TL)

Uretim Miktar1 DIMM Birim Mamul Maliyeti
Mamul (Adet) (A) (TL) (B) (C)=BIA
AHD 75.420,00 763.552,08 10,12
CHS 64.570,00 1.441.202,40 22,32

2.2. Direkt Iscilik Giderlerinin Hesaplamasi

Isletmede Eyliil-EKim-Kasim aylarinda sayim 6ncesi ve miisteri emniyet stoklarmin
tiretimi igin planli fazla mesailer yapilmis olup her hafta diizenli olarak 10 saat ilave
calisma gerceklestirilmistir. Bu durumda haftalik ¢alisma siiresi 55 saate tekabiil
etmektedir. Ilgili aylarin toplami 13 hafta yapmaktadir. 1 ¢alisanin 3 aylik toplam
calisma stiresi 42.900 dakikadir. (55 saat *13 hafta *60 dakika). Calismada konu alinan

tirtinlere ait toplam isg¢ilik siiresi 887.901,40 dakika olarak hesaplanmustir.

Tablo 3: Mamullere Ait Direkt Briit is¢ilik Maliyetleri

Aylar Direkt scilik Ucretleri TL
Eyliil- 2022 94.680,00
Ekim- 2022 104.148,00
Kasim- 2022 105.094,80
Toplam 303.922,80
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Tablo 4: Direkt Iscilik Maliyetlerinin (DIM) Uriin Hatlarma Dagitilmasi

Toplam Tiiketilen Toplam Maliyet | Mamullere | Uretim Birim
DiM Direkt Direkt | Yiikleme | Dagitilan | Miktar DiM
(TL) Iscilik (DK) | iscilik (Dk) | Oram DiM (TL) (Adet) (TL)
Mamul (A) (B) (©) (D)=B/C | (E)=A*D (F (G)=EIF
AHD 238.327,20 0,27 81.577,83 75420 1,08
303.922,80 887.901,40
CHS 649.574,20 0,73 222.344,97 64570 3,44

AHD {iriinii i¢in tiretim siiresi 3,16 dakika

CHS iirlinii i¢in tretim stiresi ise 10,06 dakika

AHD stiresi
CHS Siiresi

Toplam Direkt Iscilik Siiresi:

AHD
CHS

Toplam

= 238.327,20 dakika
= 649.574,20 dakika
= 887.901,40 dakika

2.3. Genel Uretim Giderlerinin Hesaplamasi

: 3,16 dk* 75.420,00 adet= 238.327,20 dakika
: 10,06 dk* 64.570,00 adet= 649.574,20 dakika

FTM modelinde faaliyetlerin kaynaklari, iriinlerin de faaliyetlere ait maliyetleri

tiikettigi ilkesinden hareketle 6nce kaynaklar faaliyetlere daha sonra faaliyetler toplanan

maliyetler araciligiyla mamullere aktarilmaktadir. Bu boliimde isletmenin genel iiretim

giderlerini tespit edecek ve oncelikle faaliyetleri ve faaliyet gruplarini ortaya ¢ikartarak

faaliyet maliyetlerini maliyet nesnelerine (nesnelere) aktaracagiz.

Genel dretim

maliyetlerine 6rnek olarak; enerji, amortisman, bakim ve onarim maliyetleri, paketleme,

endirekt is¢ilik, gida, hizmet, is giivenligi ve diger liretim maliyetlerini verebiliriz.
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Tablo 5: Isletmenin Genel Uretim Gider Maliyetleri

Genel Toplam Maliyet
Maliyetler Maliyet Tiirii Toplam (TL) (TL) Oram (%)
Endirekt Malzeme Yardimet ve Isletme
Maliyeti Malzemeleri 321.701,85 321.701,85 22,63%
' Endirekt Iscilik 133.971,86

Endirekt Iscilik Miihendislik Ucretleri | 48.861,34 256.506,57 18,05%
Giderleri Ustabast Ucretleri 73.673,38
Enerji Giderleri Makine ve Cihazlar 95.888,78 131.794,19 9,27%
Elektrik-Dogalgaz idari Kisim 35.905,42

Makine ve Cihaz 88.525,89 8,48%
Amortisman Giderleri Demirbas 31.996,25 120.522,14

Fikstiir Giderleri 23.084,60

Personel Servis 180.000,00
Uretimle Tlgili Diger Baklr-n Onarim 38.914,56
Giderler Nakliye ve Kargo 1.776.63 425.250,93 29,92%

Giderleri S

Personelle Ilgili Giderler | 150.074,04

Disariya Yaptirilan isler | 1.792,38

Diger Giderler 29.608,73

Yonetici Ucretleri 109.481,81
. Kirtasiye Giderleri 34.547,30
Uretim Yeri YOnetim Ts Givenlizi BKi 165.643,08 11,65%
Giderleri 3 auvenligl Biipman 1.6142,7

Giderleri

Tc?lefon _Haberlesme 5.471,28

Giderleri

TOPLAM 1.421.418,76 1.421.418,76 100,00%

2.4, Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminde Faaliyet Havuzlarimin Belirlenmesi

Calismada ele alinan iki mamul AHD ve CHS isimleri ile adlandirilacaktir.
Isletmede secilen bu iiriinler icin gerceklestirilen faaliyetler 9 gruba ayrilmis olup
birbirine benzer faaliyetler birlestirilerek tek bir grup halinde toplanmistir. Mamul

iretimi igin gergeklestirilen faaliyetler asagida sirasi ile maddeler halinde belirtilmistir:

Hammadde Temini ve Uretim Planlama Faaliyeti
Kablo Kesim Faaliyeti

Pres Faaliyeti

Alt Montaj Faaliyeti

Isitma Faaliyeti

I T D

Bantlama Faaliyeti
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7. Gromet Enjeksiyon / Yapistirma Faaliyeti
8. Elektriksel Kalite Kontrol Faaliyeti

9. Ambalajlama ve Sevkiyat Faaliyeti

e Hammadde Temini ve Uretim Planlama Faaliyeti:

Hammadde temini mamullere ait {irin agaglarinda yer alan hammaddelerin miisteri
siparislerine bagli ¢ikan ihtiyaclarin tedarikinin gerceklestirilme faaliyetidir. Ihtiyag
duyulan hammadde siparislerinin tedarikg¢ilere siparis emrinin verilmesi ile siireg
tetiklenir. Malzemelerin hazir olma ve teslim siireci takip edilir. Hammadde girisi,
irsaliye ve siparis emri arasindaki adetsel kontrol saglanarak gerceklestirilir. Malzeme
standartlarina uygun temin edilip edilmediginin kontrolii ise giris kalite tarafindan

saglanarak hammaddenin depo girisine onay ya da ret verilir.

Uretim planlama faaliyetinde ise miisteriden gelen siparislerin iiretim zamanlarina
gore makine ve personel planlamasi yapilarak miisterinin talep ettigi teslim tarihine
uyum saglamak i¢in planlama yapilir. Farklilik olmasi durumunda ise miisteri ile yeni
teslim tarihi lizerinde gériismeler saglanarak yeni termin belirlenir. Miisterinin siparis

portallar1 lizerinden haftalik- aylik periyotlarla siparis takibi gergeklestirilir.

e Kablo Kesim Faaliyeti:

Uriine ait teknik resimde belirlenen kablo olgiitlerine gore kablo kesim
makinelerinde  kesim faaliyeti gergeklestirilir. Tam otomatik makinelerde
gerceklestirilen bu faaliyette es zamanli olarak kesilen kablolarin terminal basim
islemleri de saglanir. Her bir kablo kesitine uygun makine fikstiirleri is emrinde
belirlenen kabloya goére degistirilir. Her kalip degisiminde ise deneme kesimi
gerceklestirilir. Proses basi onay sonrasinda kablo belirlenen kriterlere uygun ¢ikti

sagliyor ise is emirlerine bagli olarak demetler halinde hazirlanir.
e Pres Faaliyeti:

Kablo kesimi gergeklestirilen kablonun bagka kesilmis kablolarla birlestirme

(splice) islemi ve eklenen diger kablolarin terminal basiminin gerceklestirildigi faaliyet
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asamasidir. Bu agamada iiriinde kullanilan terminallere uygun kaliplar prese takilarak

fikstiir ayarlar1 yapilip onaylar1 verilerek basimlar gergeklestirilir.

e Alt Montaj Faaliyeti:

Ilgili faaliyette kesim ve pres hattindan onaylar1 alinmis olarak ¢ikan yar1 mamul
haldeki kablolara baglanti elemanlarinin alt montaj islemi gergeklestirilir. Alt montaj
isleminde kabloya konnektor ve gerekli ise tapa montaji saglanir. Her bir mamul i¢in
belirlenmis olan konnektér ve tapa malzeme kodlari montaj gorsel dokiimanlarinda
tanimlanmistir. Hangi kablonun konnektoriin hangi yuvasina montaj yapilacagi yine

ayn1 gorsel dokiimanlarda belirtilmistir.

e Isitma Faaliyeti:

Kablolarin birlestirilmesi (splice) sonucunda kablo igerisinde iletkenligi saglayan
bakirin izole edilmesi i¢in agikta kalan ylizey regineli 1s1 ile daralan makaron kapatilir.
Regineli 1s1 ile daralan makaron yiizeye belirli slire boyunca 1s1 iglemi (sicak hava

tabancasi ile) saglanarak kablo iizerine sabitlenmesi saglanir.

e Bantlama Faaliyeti:
Bantlama islemi kablolar1 bir arada tutmak ve arag icerisinde kablo ylizeyinin zarar
gérmemesi (yag-su-toz vb.) ve dis etkenlere karsi koruma gorevi listlenebilmesi igin

yapilir.

e Gromet Enjeksiyon / Yapistirma Faaliyeti:

Bu faaliyette grometin mamul iizerindeki fonksiyonu nihai arag tizerinde kablonun
pozisyonu geregi acgikta kalan bolge ile arag i¢erisinde kalan bolge arasinda sizdirmazlik
gorevi saglamasidir. Bu islem isletme igerisinde {iriin tasarimima gore iki farkl
versiyonla uygulanmaktadir. Bunlardan ilki enjeksiyon makinasi ile gergeklestirilir.
Kablolar iiriine 6zel kaliba yerlestirildikten sonra fikstiir ayarlar1 yapilip onaylar
verilerek basimlar gerceklestirilir. Bir digeri ise tedarigi saglanan grometin montaj
gorsel dokiimanlarinda belirtildigi bolgelerine gegirilme islemidir. Sizdirmazligin tam
olarak saglanabilmesi i¢in birlestirme noktalarina belirlenen oOlgiide sivi yapistirict

uygulanir.
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o Elektriksel Kalite Kontrol Faaliyeti:

Mamul tiretimine iligkin tiim faaliyetlerin tamamlanmasinin ardindan her bir {iriiniin
tanitilmis oldugu test cihazlarinda kontrol islem asamasina gecilir. Bu agamada {iriiniin
elektriksel fonksiyonlarini yerine getirmesi igin dogru yapilip yapilmadigin test etmek

amaci ile %100 tiim tirtinlere elektriksel test kontrol islemleri uygulanir.

Isletmede gergeklestirilen test kontrol islemleri ayrica miisteri istegine gore
asagidaki kontrolleri de yapabilir:

e Konnektore monte edilen terminalin oturup oturmamast,

e Grometin sizdirmazlik testi,

e Dogru konnektoriin kullanilip kullanilmadigidir.

Test kontrol islemi saglanan firiinler i¢in yapilan kontroller sonucunda test
cihazlarindan onay/ret etiket ile sonug alinir. Etiket {izerinde iiriin kontrol tarihi, iiriin lot
numarasi, personel sicil numarast yer alir. Ret alan pargalar igin belirlenen ret
kasalarinda gerekli ayrimlar yapildiktan sonra onay alan pargalar paketleme alanina

alinir.

e Ambalajlama ve Sevkiyat Faaliyeti:

Ambalajlama faaliyeti iiretim hatti igerisinde operatdr tarafindan sayim
gerceklestirilerek saglanir. Bu asamada her bir iiriin i¢in belirlenmis ambalajlama
standartlarina uygun adetlerde ve diizende kasalara yerlesim saglanir. Kasalar {iriin
etiket bilgileri esliginde mamul depoya sevk edilmek iizere gonderilir. Uriinlerin ve
bagli olduklar1 kasalarin sayisi tespit edilip ilgili giiniin tarihi ile “mamul depo giris fisi”
doldurulup, hangi iirlinden kag¢ tane oldugu parti numarasi ile miisteri siparisine bagl
kayit altina alinir ve sevkiyatlar mamul depodan miisterinin yonlendirdigi araglar ile

saglanir.

2.5. Genel Uretim Giderlerinin Faaliyet Havuzunda iliskilendirilmesi

Maliyetler ile faaliyet havuzu arasindaki iliski Tablo 6'da gosterilmistir. Genel

tretim giderlerini  maliyet tiirlerine gore gruplandirilarak yiikleme 6lgiileri
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belirlenmistir. Tablo 7’de ise faaliyet havuzlarindaki kaynaklara yiikleme 6l¢ii oranlari
atanmigtir. Tablo 8’de bilangodan gelen genel iiretim gider maliyetleri Tablo 7’de
belirlenen faaliyet havuzlarindaki atanmis oranlar ile c¢arpilarak hesaplanmistir ve

boylece faaliyet havuzlarindaki endirekt maliyetler elde edilmistir.
Tablo 9’da ise Tablo 8’de belirlenen genel yonetim giderlerinin toplami faaliyet

havuzlarinda belirlenen oranlarla ¢arpilarak her bir faaliyet havuzu i¢in genel yonetim

giderleri hesaplanmustir.
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Tablo 6: Maliyetlerin Faaliyetler ile Iliskilendirilmesi

FAALIYET HAVUZLARI
= s |2 |=
g 'g g = < © % s c__U 5 'E —
FE 8| S| 8| | E|2E | ¥ |3 25
S |X|Z| S| E| S| |3E |V X
Tutar(TL) | S E | 2| 8| 2| 5| E|02|25 | 7|28
5 ET|S|&| 5| |a|8s8|EX|8|ze0
Maliyetler Maliyet Tiirii Yiikleme Oliisii ES | X £ 35 g3
e 5 w <
Endirekt Malzeme Yardime1 ve Isletme X | X [ x| x| X X X X
Maliyeti Malzemeleri Belirlenen Oran 321.701,85
X X | x| x| x| x X X X
Endirekt Iscilik Belirlenen Oran 133.971,86
Endirekt Iscilik X | x| x| x| x X X
Giderleri Miihendislik Ucretleri Belirlenen Oran 48.861,34
X | x| x| x| x X X
Takim Lideri Ucretleri Belirlenen Oran 73.673,38
X X | x| x| x| x X X X X
Enerji Giderleri Makine ve Cihazlar Makine Saati 95.888,78
Elektrik- Dogalgaz X X
Idari Kisim Belirlenen Tutar 35.905,42
X | x X X X
Amortisman Makine ve Cihaz Belirlenen Tutar 88.525,89
Giderleri X
Demirbas Belirlenen Tutar 31.996,25
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Tablo 6: Maliyetlerin Faaliyetler ile iliskilendirilmesi (devami)

FAALIYET HAVUZLARI
== 5 g |
g g = = < © % g (_TS % 'E
FE| g E| 8| | E|SE|¥s|32| 2%
L&~ | X| Z| S| E| 8| S8 |5 |n|©ex
Tutar(TL) | SE| 2| 3|2 Z|E|YUE| L5 |5 23
= o] — = e 35 o S C Y < 5}
Eo | X °eT | 3 €0
Maliyetler Maliyet Tiirii Yiikleme Olgiisii T O Lu <
X | X
Fikstiir Giderleri Belirlenen Tutar 23.084,60
X X | X | X | x|X X X X X
Personel Servis Personel Sayisi 180.000,00
X | X X
3 ) Bakim Onarim Belirlenen Oran 38.914,56
Uretimle Ilgili Diger X
Giderler Nakliye ve Kargo Giderler | Nakliye Sayis1 1.776,63
X X | X | x| x|X X X X X
Personelle Tlgili Giderler Personel Sayisi 150.074,04
X | X | x| x|X X X
Disariya Yaptirilan isler Belirlenen Oran 1.792,38
X
Diger Giderler Belirlenen Tutar 29.608,73
X
Yonetici Ucretleri Belirlenen Tutar 109.481,81
Uretim Yeri X X
Yonetim Giderleri Kirtasiye Giderleri Belirlenen Oran 34.547,30
X X
Haberlesme Giderleri Belirlenen Tutar 5.471,28
Is Giivenligi Ekipman X X
Giderleri Belirlenen Tutar 16.142,70
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Tablo 7: Maliyetlerin Faaliyet Havuzunda Toplanmas1

FAALIYET HAVUZLARI
c s E [<5) -
5 e . s $.15 |5 ¢
- E 3 & £ = £ s E x S| 3 25
3 A~ X = 2 g S SE | BE |2 :>°- o
Tutar (TL) | B E 2 g 2 | 3 = DE| 28 ) ZS
Maliyetler Maliyet Yiikleme Eg v A < @ % X £ g ©
Tiirii Olciisii £ v 5 I <
Yardimci1 ve Belirlenen
Endirekt Malzeme | Isletme Oran
Maliyeti Malzemeleri 321.701,85 0,02 0,55 | 0,20 | 0,025 | 0,015 0,03 0,01 0,15
Endirekt Belirlenen
Iscilik Oran 133.971,86 0,02 0,015 0,45 | 0,30 | 0,015 0,04 0,07 0,04 0,05
Endirekt Iscilik Miihendislik Belirlenen
Giderleri Ucretleri Oran 48.861,34 0,06 020 | 020 | 0,01 0,02 0,01 0,50
Takim Lideri | Belirlenen
Ucretleri Oran 73.673,38
0,1 0,45 0,15 0,08 0,1 0,1 0,02
Makine ve Makine
Enerji Giderleri Cihazlar Saati 95.888,78 150 9504 3168 | 50 450 50 792 | 4224 | 150
Elektrik-Dogalgaz Belirlenen
Idari Kisim Tutar 35.905,42 35.905,42
Makine ve Belirlenen
Amortisman Cihaz Tutar 88.525,89 0,15 0,2 0,33 01 0,22
Giderleri Belirlenen
Demirbas Tutar 31.996,25 31.996,25
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Tablo 7: Maliyetlerin Faaliyet Havuzunda Toplanmasi (devami)

FAALIYET HAVUZLARI
R ~
E g s S &
E = £ . 2 e | 2 E
T = = = < « 7 _ X g .-
- s 8 S £ - = XE|X S | 3 25
g% | ¥ |2 |8 |E |2 |BEl3E|d | &
Tutar (TL) | © £ ° 2 2 |z = wez| 25 |3 =3
€% Gi » = |~ & & | 5¥X |3 =0
Maliyet Tiirii Yiikleme £.5 N A < £ S g g
H > o ee c’ —_—
Maliyetler Olgiisii T g 5 T <
Belirlenen
Fikstiir Giderleri Tutar 23.084,60 23.084,60
Personel
Personel Servis Sayist 180.000,00 0,07 0,07 007 | 03 | 007 | 007 | 007 | 007 | 007 0,14
Belirlenen
Bakim Onarim Oran 38.914,56 0,2 0,3 0,5
. .| Nakliye ve Kargo | Nakliye
Uretimle ligili | Giderler Sayisi 1.776,63 12
Diger Giderler | personelle lgili Personel
Giderler Sayist 150.074,04 0,01 0,15 0,2 0,06 | 0,055 0,062 0,058 0,055 0,1 0,25
Disariya Belirlenen
Yaptirilan Isler Oran 1.792,38 0,2 0,5 03
Belirlenen
Diger Giderler Tutar 29.608,73 29.608,73
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Tablo 7: Maliyetlerin Faaliyet Havuzunda Toplanmasi (devami)

FAALIYET HAVUZLARI
= S5 |z |«
E = > = S
S 2 | | & E
_— £ @ > =
8% |3 | = | & R 3 2
= 8 © S .
Tutar (TL) 3 E N = = g w E S_ | = g =
£ 8 o | = | 8 = |8 |22 | E8 | -y
: U i N £E5 |5 |2 |2 |E |E |EE| L2 2 s
Maliyetler Maliyet Tiirii Yiikleme Olgiisii R & e | = < S S s | 35| E g8
I ¥ [-» < — [aa} O | WY | < (CRO)]
Yonetici Ucretleri Belirlenen Tutar | 109.481,81 109.481,81
Uretim Yeri Kirtasiye Giderleri Belirlenen Oran 34.547,30 0,10 0,90
Yonetim Giderleri
Haberlesme Giderleri Belirlenen Tutar 5.471,28 1.258,25 4.213,03
Is Giivenligi
Ekipman Giderleri Belirlenen Tutar 16.142,70 5000 11.142,70

70




Tablo 8: Genel Uretim Giderlerinin Faaliyet Havuzunda Toplanmasi

FAALIYET HAVUZLARI
s g
(<5} E - — = < —_ 8 o=
= = - [ © c = —_ - .-
- o= E & = = s = S El EE =8 £s
- EEE| X = S g £ |EFElTY 8T | 8%
= S5 o g = & g | 2¥ & & €3 | Z3
g ERR = £ = — 3 o2& 3 2 E & 25
Maliyet £ T " 9 ~ < ® =) ug 3
Maliyetler Tiirii Yiikleme Olgiisii [
Endirekt - -
Malzeme Belirlenen | Yardimer ve 6.434,04 | 176.936,02 | 64.340,37 8.042,55 | 4.82553 | 9.651,06 | 3.217,02 | 48.255,28
T . 321.701,85
Maliyeti Oran Isletme
Malzemeleri
Belirlenen -
Oran Endirekt iscilik 133.971,86 | 2.679,44 | 2.00958 | 60.287,33 | 40.191,56 2.009,58 5.358,87 | 9.378,03 | 5.358,87 | 6.698,59
En('jl'rekt Belirlenen | Miihendislik - - -
Iscilik Oran Uecretleri 48.861,34 2.931,68 9.772,27 9.772,27 488,61 977,23 488,61 24.430,67
Giderleri
Belirlenen | Takim Lideri - - -
Oran Ucretleri 73.673,38 7.367,34 | 33.153,02 | 11.051,01 5.893,87 7.367,34 | 7.367,34 1.473,47
Enerji Makine Makine ve -
Giderleri Saati Cihazlar 95.888,78 775,88 49.159,94 | 16.386,65 258,63 2.327,65 258,63 4.096,66 | 21.848,86 775,88
Elektik-
Dogalgaz Belirlenen | Idari Kisim 35.905,42 35.905,42
Tutar
Belirlenen - - B _ -
Amortisman Tutar Makine ve Cihaz 88.525,89 13.278,88 | 17.705,18 29.213,54 8.852,59 | 19.475,69
Giderleri Belirlenen
Tutar Demirbas 31.996,25 31.996,25
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Tablo 8: Genel Uretim Giderlerinin Faaliyet Havuzunda Toplanmasi (devami)

FAALIYET HAVUZLARI
(<] S - r— = x| L
— S © = < © c _ _ =
- 3zt g 5 £ 5 £ Egé LuB | S8 |38
= 9 © = o < ol mE=Ee = c =
. ~ EE =T - 6% % Swc o X =
Yiikleme 5 |Ee2& 2 s : 2| 5 |§2EE¢S|Ez |G£E
Maliyetler Maliyet Tiirii Olgiisii E T >0 § A < M 5=| o
Belirlenen Tutar | Fikstiir Giderleri
23.084,60 23.084,60
Personel Sayis1 | Personel Servis
180.000,00 12.600,00 | 12.600,00 | 12.600,00 | 54.000,00 | 12.600,00 | 12.600 12.600 | 12.600,00 | 12.600 | 25.200,00
. Belirlenen Oran | Bakim Onarim
Uretimle 38.914,56 - 7.78291 | 11.674,37 - - - - 19.457,28 - -
Ilgili Diger Nakliye ve
Giderler Nakliye Sayis1 | Kargo Giderleri | 177663 1.776,63
Personel Sayist | Personelle Tlgili
Giderler 150.074,04 1.500,74 22511,11 | 30.014,81 | 9.004,44 | 825407 | 930459 | 870429 | 825407 | 150074 | 37.51851
Belirlenen Oran | Disariya
Yaptirilan igler 1.792,38 - 358,48 896,19 - - - 537,71 - - -
Belirlenen Tutar | Diger Giderler
29.608,73 29.608,73
Belirlenen Tutar | Yonetici
Uretim Yeri Ucretleri 109.481,81 109.481,81
Yo6netim Belirlenen Oran | Kirtasiye
Giderleri Giderleri 34.547,30 3.454,73 - - - - - - - - 31.092,57
Belirlenen Tutar | Haberlesme
Giderleri 5.471,28 1258,25 4.213,03
Belirlenen Tutar | Is Giivenligi
Ekipman 16.142,70 5000 11.142,70
Giderleri
TOPLAM
1.421.418,76 | 22.269,04 | 147.518,54 | 369.425,83 | 188.618,27 | 68.829,87 | 40.692,18 | 61.676,30 | 119.642,47 | 86.587,25 | 316.159,00
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Tablo 9: Uretimle Ilgili Genel Yénetim Giderlerinin Faaliyet Havuzunda Toplanmasi

FAALIYET HAVUZLARI
e -
[«5) ]
o ‘D = s c ® =
-f;U — g E < é g g 2 .UC_)>; E 2 S < §
. S ® o ] < z =S a5 © .=
Maliyet Mallyet S é :5 I ] 2 > £ = CE) _?é E TEE o TOPLAM
e oe TutarlTL mmo‘_s 3] — = = I - ® L © O Eq>_,
Tiirii T+ >o ¥ -9 < -z fas] O W wyY ¥ <»n
Genel 22.269,04 | 147.518,54 | 369.425,83 | 188.618,27 | 68.829,87 | 40.692,18 | 61.676,30 | 119.642,47 | 86.587,25 | 1.105.259,76
Yo6netim 316.159,00
Giderleri 0,02 0,16 0,28 0,03 0,02 0,1 0,05 0,22 0,12
6.323,18 50.585,44 | 88.524,52 9.484,77 6.323,18 | 31.615,90 | 15.807,95 | 69.554,98 | 37.939,08 | 316.159,00
TOPLAM 28.592,22 | 198.103,98 | 457.950,35 | 198.103,04 | 75.153,05 | 72.308,08 | 77.484,25 | 189.197,45 | 124.526,33 | 1.421.418,76
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2.6. Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Sisteminde Maliyet Tasiyicilari ve Maliyet
Yiikleme Oranlarinn Belirlenmesi

FTM modelinde maliyet tasiyicilart tiim maliyetler toplandiktan sonra faaliyet
gruplarina atanir. Faaliyet gruplarinda toplanan maliyetler ise iirlinlere atanir.
Dolayisiyla burada belirlenen maliyet tagiyicilari sistem giivenilirligi agisindan oldukca

Onemlidir.

2.6.1. Faaliyet Seviyelerinin Belirlenmesi

Faaliyet diizeyleri faaliyetlerin hangi etken iizerinde hareket ettigini belirlemeyi
amag edinir. FTM modelinde faaliyet seviyeleri; parti, iiriin, birim ve sirket olmak {izere
dort grupta izlenir. Bu baglamda ¢alismada secilen mamullerin faaliyet havuzlan ile

faaliyet diizeyleri arasindaki iliski gosterimi asagidaki gibidir.

Tablo 10: Isletme Faaliyet Seviyeleri

Faaliyet Seviyelerinin Belirlenmesi Faaliyet Seviyesi
Hammadde Temini ve Uretim Planlama Faaliyeti Birim ve Parti
Kablo Kesim Faaliyeti Birim
Pres Hatt1 Faaliyeti Birim ve Parti
Alt Montaj Faaliyeti Birim
Isitma Faaliyeti Birim
Bantlama Faaliyeti Birim
Gromet Enjeksiyon / Yapistirma Faaliyeti Birim
Elektriksel- Kalite Kontrol Faaliyeti Birim
Ambalaj Sevkiyat Faaliyeti Parti

2.6.2. Maliyet Tastyicilarinin Belirlenmesi

Maliyet tasiyicilarinin belirlenmesi asamasinda faaliyet havuzlarinda toplanan
maliyetler, dagitim anahtarlar1 ile mamullere dagitilir. Faaliyet havuzundaki
maliyetlerin mamullere dagitilmasinda ihtiyag duyulan dagitim anahtarlar1 bu sayede

belirlenir.
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Tablo 11: Maliyet Tastyicilar

Maliyet Tasiyicilar: Faaliyet Tasiyicilar:
Hammadde Temini ve Uretim Planlama Faaliyeti Satin Alma / Uretim s Emri Sayisi/ Adet
Kablo Kesim Faaliyeti Iscilik Saati
Pres Hatt1 Faaliyeti Iscilik Saati
Alt Montaj Faaliyeti Iscilik Saati
Isitma Faaliyeti Iscilik Saati
Bantlama Faaliyeti Iscilik Saati
Gromet Enjeksiyon / Yapistirma Faaliyeti Iscilik Saati
Elektriksel- Kalite Kontrol Faaliyeti Kontrol Sayist
Ambalaj Sevkiyat Faaliyeti Ambalaj ve Kasa Sayisi

2.6.3. Maliyetlerinin  Mamullere  Dagitilmast ve Dagitim Anahtarlarinin
Olusturulmasi

Isletmede yetkili personeller ile yapilan goriismeler (maliyet muhasebesi, satin alma,
tiretim) sonucunda faaliyetlere ait yiikleme oranlart belirlenmistir. Yiikkleme oranlari
olusturulurken dikkate alinan parametreler icerisinde; personel sayisi, enerji tiiketim

oranlari, is¢ilik siireleri vb. yer almaktadir.

e Hammadde Temini ve Uretim Planlama Dagitim Oranlarinin
Hesaplanmasi

Hammadde temini ve iiretim planlama faaliyetinde maliyet tasiyicisi; hammadde

tedarigi icin tedarikgilerle gerceklestirilen goriisme sayilari ve tiretim-planlama igin

alinan is emri miktaridir.
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Tablo 12: Hammadde Temini ve Uretim Planlama Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin
Mamullere Dagitimi

Faaliyet Maaliyet Maliyet
Havuzu | Yiikleme | Faaliyet Maaliyet Tastyic1 Yiikleme
Faaliyetler Tutari Oranlar1 | Maliyeti Tasiyici Miktar: Orani
Yapilan
Fiyat 0,31 8.863,59 Goriisme 240 36,93
Arastirmasi Sayist
Siparis 0,38 Siparis
Verilmesi 28.592,22 10.865,04 Sayist 360 3018
Gelen Siparis 0,15 Adet
Kontrolii 4.288,83 Kontrol 60 7148
0,16 Adet
Uriin Takibi 4.574,76 Kontrol 60 76,25

e Fiyat Arastirmasi:
Satin alma departmaninda malzeme bazinda her bir ¢alisan bagl oldugu tedarikgi ile
diizenli goriismeler saglar. Fiyat arastirmasi i¢in aylik ortalama 80 kez ii¢ aylik

donemde ise 240 kez goriisme yapildigi 6lgiimlenmistir.

Yiikleme orami ile faaliyet havuzundaki tutar carpilarak faaliyetlere ait faaliyet
maliyetleri hesaplanmistir. Faaliyet maliyetleri faaliyet tasiyict miktarina boéliinerek
kaynak havuzundaki her bir faaliyet i¢in maliyet yiikleme oranlar1 hesaplanmistir. Yani
o uriin i¢in hammaddenin temin edilmesindeki fiyat aragtirmasinda aldigi maliyet pay1
hesaplanmistir. Fiyat arastirmasi igin faaliyet maliyeti hesabi; 28.592,22 TL*0,31=
8.863,59 TL Fiyat arastirma faaliyetindeki her bir gorlisme siiresi i¢cin maliyet yiikleme
orani hesabi; 8.863,59 TL/240=36,93 TL/goriisme siiresi.

Tiim tirlinler i¢in ayn1 metot uygulanmakta olup her bir iirlinlin birim maliyeti de
ayni1 sekilde hesaplanmistir. Bundan sonraki tablolar iginde her bir faaliyetteki yiikleme

oranlar belirtilmis ve birim maliyet tablolarda hesaplanmistir.
e Siparis Verilmesi:

Isletmede ayda ortalama 120 adet hammadde siparisi verilmektedir. 3 aylik dénem

icerisinde ise toplam 360 adet siparis verilmistir.
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e Gelen Siparisin Kontrolii:
Isletme teslim aldig1 hammadde siparislerini haftada 5 kez kontrol etmektedir. 3

aylik donem igerisinde kontrol sayisi ise 60’a ulagmaktadir.

e Uriin Takibi:
Uriin takibi haftada 5 kez gerceklestirilmekte ve 3 ay igerisinde 60 kez takip

edilmektedir.

Tablo 13: Fiyat Arastirmasi, Siparis Verilmesi, Gelen Siparis Kontrolii, Uriin Takibi
Birim Fiyat Hesaplamasi

Tiim Uriinlerde
Faaliyet Maaliyet Maaliyet

Maliyetlerinin Yiikleme Tasiyici Toplam Uretim Birim

Hesaplanmasi Oram Miktar: Maliyet Miktari Maliyet
Fiyat Arastirmasi 36,93 240 8.863,59 0,06
Siparis Verilmesi 30,18 360 10.865,04 139.990,00 0,08
Gelen Siparis
Kontrolii 71,48 60 4.288,83 0,03
Uriin Takibi 76,25 60 4.574,76 0,03

36,93*240=8.863,59 TL
8.863,59 TL/139.990=0,06 TL

Fiyat arastirmasindaki birim maliyet hesabi;

e Kablo Kesim Faaliyeti Yiikleme Oraninin Hesaplanmasi

Kablo kesim faaliyetinde seal takma ve terminal basma olmak iizere iki islem
gerceklesmektedir. Bu islem makine tarafindan otomatik yapilmaktadir. Kesilen
kabloya siyrildiktan sonra seal takimi ve terminal basimi gerceklestirilmektedir. Seal,

terminali kaplayacak sekilde sizdirmazligi saglama fonksiyonu i¢in gereklidir.

Tablo 14: Kablo Kesim Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet Maaliyet | Maaliyet
Kaynak Havuzu Yiikleme | Faaliyet | Maaliyet | Tasiyic1 | Yiikleme
Havuzu Faaliyetler Tutar Oranlann | Maliyeti | Tasiyier | Miktan Orani
Seal Iscilik
Kablo Kesim | Takma | 108.10398 | 05 | 9905199 | 'gppy | 33750 | 29349
Terminal Iscilik
Basma 05 99.051,99 Saati 337,50 293,49
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e Seal Takma:

Tablo 15: Seal Takma Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet
Seal Siire | Uretim | Toplam Uriin iscilik | Yiikleme | Toplam Birim
Takma | Dk Miktann | Siire Dk Oram Saati Oram Maliyet Maliyet
AHD 0,28 | 75.420,00 | 21.117,60 0,26 337,50 293,49 25.770,60 0,34
CHS 0,93 | 64.570,00 | 60.050,10 0,74 337,50 293,49 73.281,39 1,13
e Terminal Basma:
Tablo 16: Terminal Basma Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Maliyet
Terminal | Siire Uretim Toplam | Uriin | Iscilik | Yiikleme | Toplam Birim
Basma Dk Miktari Siire Dk | Oram | Saati Orani Maliyet Maliyet
AHD 0,30 | 75.420,00 22.626,00 0,26 | 337,50 293,49 26.088,83 0,35
CHS 0,98 64.570,00 | 63.278,60 0,74 | 337,50 293,49 72.963,16 1,13

e Pres Faaliyeti Yiikleme Oraninin Hesaplanmasi

Pres faaliyetinde 2 kisi ¢alismaktadir ve kesim hattindan ¢ikan kablolarin bazilar1 ek

isleme tabi tutularak splice islemi gerceklestirilmektedir. Bu islem kesim hattindan

cikan ve islem goren kablo haricinde bir diger hammadde halindeki kablonun yari

mamul haldeki kablo ile birlestirme islemidir. Baglanan diger kablonun terminal basimi

gerceklestirilir. Asagida splice ve kontak terminal basima ait birim maliyetlerin

hesaplama tablolar1 yer almaktadir.

Tablo 17: Pres Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet Maaliyet | Maaliyet
Kaynak Havuzu Yiikleme Faaliyet | Maaliyet | Tasiyicr | Yiikleme
Havuzu Faaliyetler Tutari Oranlann | Maliyeti Tasiyic1 | Miktar Orani
Iscilik
Pres Splice Islemi 0,5 228.975,18 Saati 675 339,22
Hatti Kontak 457.950,35
Faaliyeti Terminal 05 228.975,18 I$(;111k 675 339,22
Basimi Saati
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Tablo 18: Splice Islem Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

) ) Maliyet
Splice | Siire | Uretim Toplam Uriin Iscilik Yiikleme Toplam Birim
islemi | Dk | Miktan Siire Dk Oram Saati Oram Maliyet | Maliyet
AHD 2,30 | 75.420,00 | 173.088,90 0,39 675,00 339,22 89.206,81 1,18
CHS 4,20 | 64.570,00 | 271.194,00 0,61 675,00 339,22 139.768,36 2,16
Tablo 19: Kontak Terminal Islem Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Kontak Maliyet
Terminal | Siire | Uretim Toplam Uriin Iscilik | Yiikleme | Toplam Birim
Basimi Dk Miktari Siire Dk Oram Saati Orami Maliyet | Maliyet
AHD 0,00
CHS 2,13 | 64.570,00 | 137.211,25 1,00 675,00 339,22 | 228.975,18 3,55

Alt Montaj Faaliyeti Yiikleme Oranimin Hesaplanmasi

Alt montaj faaliyeti 2 kisi tarafindan gergeklestirilmektedir. Kablo kesim hattindan

¢ikan terminal basimi ve seal g¢akimi gergeklestirilerek pres hattina alinan splice ve

otomatik makinelerde kontak terminal basimi yapilan kablolar alt montaj hattina

gegirilerek konnektér montaji ve tapa montaji yapilmak tizere isleme tabi tutulurlar.

Tablo 20: Alt Montaj Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet Maaliyet | Maaliyet
Kaynak Havuzu Yiikleme Faaliyet | Maaliyet | Tasiyict | Yiikleme
Havuzu Faaliyetler Tutari Oranlar Maliyeti Tasiyica | Miktar Oram
Alt Konnektor Iscilik
Montaj Montaj 0,75 148.577,28 Saati 506,25 293,49
Faaliyeti 198.103,04 Tscilik
Tapa Montaj 0,25 49.525,76 Saati 168,75 293,49
e Konnektor Montaji:

Konnektor montaji kablo baglanti aracisi olup aractaki fonksiyonlar1 ¢aligtirmak igin

kontak bolge ile aradaki baglantiy1 saglamaktadir.
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Tablo 21: Konnektér Montaj Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet
Konnektor | Siire | Uretim | Toplam | Uriin | fscilik | Yiikleme | Toplam Birim
Montaj Dk Miktar1 | Siire Dk | Oram Saati Oram Maliyet Maliyet
AHD 0,04 75.420 2.639,7 0,17 506,25 293,49 25.215,83 0,33
CHS 0,20 64.570 12.914 0,83 506,25 293,49 | 123.361,45 191

e Tapa Montaji:
Konnektor baglantis1 yapilan kabloya bagli terminallerin konnektor yuvasi

icerisinde bos kalan kisimlarmin iiriin giivenliginin saglanmasi agisindan plastik parca

ile kapatilarak elektrik baglantisina herhangi bir zarar gelmesini onlemek amach

sizdirmazlig1 saglama islemidir.

Tablo 22: Tapa Montaj Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet
Tapa Siire Uretim | Toplam | Uriin | lscilik | Yiikleme | Toplam Birim
Montaj Dk Miktar1 | Siire Dk | Orami Saati Orani Maliyet Maliyet

AHD 0,02 75.420 1.131,3 0,10 168,75 293,49 5.179,77 0,07

CHS 0,15 64.570 9.685,5 0,90 168,75 293,49 44.345,99 0,69

e Isitma Faaliyeti Yiikleme Oraninin Hesaplanmasi

Isitma faaliyetinde 1 kisi ¢alismaktadir. Isitma faaliyetinde kablolarin splice islemi
ile baglantilarinin saglanmasindan sonra makaron koruyucu hammaddesinin splice

yapilan bdlgede makaronun 1sitilmasi ile bolgenin kaplanma islemidir.

Tablo 23: Isitma Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet Maaliyet | Maaliyet
Kaynak Havuzu | Yiikleme | Faaliyet | Maaliyet | Tasiyien | Yiikleme
Havuzu | Faaliyetler Tutari Oranlann | Maliyeti Tasiyic1 | Miktarn Orani
Splice
Isitma Uzerine Is¢ilik
Faaliyeti RBK Isitma 75.153,05 1 75.153,05 Saati 675 111,34
Islemi
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Tablo 24:

Splice Uzerine RBK Isitma Islemi Birim Maliyetlerinin Hesaplamasi

Splice

Uzerine
RBK Maliyet

Isitma Siire Uretim | Toplam | Uriin | iscilik | Yiikleme | Toplam Birim
islemi Dk Miktar1 | Siire Dk | Oram | Saati Oram Maliyet Maliyet
AHD 0,02 75420 | 1.131,30 | 0,26 | 675,00 111,34 19.501,04 0,26
CHS 0,05 64.570 | 3.228,50 | 0,74 | 675,00 111,34 55.652,01 0,86

e Bantlama Faaliyeti Yiikleme Oraninin Hesaplanmasi

Bantlama faaliyetinde 1 personel ¢alismaktadir. Bantlama islemi kablolar1 bir arada
tutmak ve arag igerisinde kablo yiizeyinin zarar gérmemesi (yag-su-toz vb.) yani dis

etkenlere kars1 koruma gorevi listlenebilmesi icin yapilir.

Tablo 25: Bantlama Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet Maaliyet | Maaliyet
Kaynak Havuzu | Yiikleme | Faaliyet | Maaliyet | Tasiyicr | Yiikleme
Havuzu | Faaliyetler Tutar: Oranlan | Maliyeti Tasiyic1 | Miktarn Orani
Bantlama 72.308,08 1 7230808 | Dsilik 675 107,12
Faaliyeti Bantlama Saati
Tablo 26: Bantlama Islemi Birim Maliyetlerinin Hesaplamasi
) ) ) Maliyet
Siire | Uretim | Toplam Uriin Iscilik | Yiikleme | Toplam Birim
Bantlama Dk Miktar1 | Siire Dk | Oram Saati Orami Maliyet | Maliyet
AHD 0,00 - - -
CHS 085 | 64570 | 54.8845 | 1,00 |67500| 107,12 | 72.308,08 | 1,12

e Gromet Enjeksiyon / Gromet Yapistirma Faaliyeti Yiikleme Oraninin
Hesaplanmasi
Gromet, nihai arag iizerinde kablonun pozisyonu geregi agikta kalan bolge ile arag
icerisinde kalan bolge arasinda sizdirmazlik gorevi goriir. Bu islem isletme igerisinde
iriin tasarirmina gore iki farkli versiyonla uygulanmaktadir. Mamul tasariminda
misterinin se¢imine bagl olarak teknik datalarda belirtildigi sekilde islem goérmektedir.

AHD mamuliinde grometin enjeksiyon basimi ile makine kullanimini gerektirirken CHS
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mamuliinde gromet kabloya montajlanir ve kablo ile gromet arasindaki delikler

sizdirmazligin korunmasi adina yapistirma islemi ile saglamlastirilir.

Tablo 27: Gromet Enjeksiyon / Gromet Yapistirma Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin
Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet Maaliyet Maaliyet
Havuzu | Yiikleme | Faaliyet Maaliyet Tastyici Yiikleme
Faaliyetler Tutari Oranlan | Maliyeti Tasiyici Miktar: Orani
Gromet
Enjeksiyon 0,75 58.113,18 | Iscilik Saati 506,25 114,79
Basim 77.484,25
Gromet 025 | 19.371,06 | Iscilik Saati | 168,75 114,79
Yapistirma
Tablo 28: Gromet Enjeksiyon Islemi Birim Maliyetlerinin Hesaplamas1
Gromet Maliyet

Enjeksiyon | Siire | Uretim | Toplam | Uriin | iscilik | Yiikleme | Toplam Birim

Basim Dk | Miktar1 | Siire Dk | Oram | Saati Orani Maliyet Maliyet

AHD 022 | 75420 | 165924 | 1,00 | 50625 | 114,79 | 5811318 | 0,77

CHS 0,00
Tablo 29: Gromet Yapistirma Islemi Birim Maliyetlerinin Hesaplamasi

Maliyet
Gromet | Siire | Uretim | Toplam | Uriin | Iscilik | Yiikleme | Toplam Birim

Yapisuirma | DK | Miktar1 | Siire Dk | Oram Saati Oram Maliyet Maliyet

AHD 0,00

CHS 0,58 64.570 37.127,75 1,00 168,75 114,79 19.371,06 0,30

o Elektriksel- Kalite Kontrol Faaliyeti Yiikleme Oraninin Hesaplanmasi

Tim islemleri gergeklestirilen ve bitmis iriin halini alan mamul otomotiv

standartlarinin gerekliliklerini yerine getirecek sekilde %100 elektriksel cihaz araciligi

ile lirin giivenligini saglamak amagli 6lgtimlenir. Bu islem her bir mamul 6zelinde

gerceklestirilir.
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Tablo 30: Elektriksel- Kalite Kontrol Faaliyeti Havuzu Maliyetlerinin Mamullere

Yiiklenmesi
Faaliyet Maaliyet Maaliyet
Havuzu Yiikleme | Faaliyet Maaliyet Tasiyici Yiikleme
Faaliyetler Tutari Oranlar1 | Maliyeti Tasiyici Miktar: Oram
Mamul I
Kontrol 189.197,45 1 189.197,45 | Tiim Uriinler | 101.290,00 1,87
Tablo 31: Mamul Kontrol islem Birim Maliyet Hesabi
_ Tiim
Uriinlerde
Faaliyet Maaliyet Maaliyet
Maliyetlerinin Yiikleme Tasiyici Toplam Uretim Birim
Hesaplanmasi Oram Miktar: Maliyet Miktari Maliyet
Mamul Kontrol 1,35 139.990,00 189.197,45 139.990,00 1,35

e Ambalaj Sevkiyat Faaliyeti Yiikleme Oraninin Hesaplanmasi

Test cihazindan kontrolleri yapilan ve uygun parca etiketi ile banttan c¢ikan

mamuller kasalarda paketleme islemine alinir. Bu islem esnasinda ayri bir iiriin

tanimlama etiketi ile iiriin izlenebilirligi saglanir.

Tablo 32: Ambalaj Sevkiyat Faaliyeti Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet Maaliyet | Maaliyet
Kaynak Havuzu Yiikleme | Faaliyet Maaliyet Tasiyic1 | Yiikleme
Havuzu | Faaliyetler Tutari Oranlan | Maliyeti Tastyici Miktari Orani
Hammadde Satinalma
Depolama 0.15 1 1867895 | Sayisi 258,00 72,40
Uriine .
Ambalaj i Etiket
adl | Etiket 035 | 4358422 | sayst | 202580 | 0%
Sevkiyat | yapistirma Y
Eaaliveti —~ 124.526,33
aaliyeti 1 Mamul 0,25 Kasa 36,83 845,22
Kasalama ' 31.131,58 Sayisi ’ '
Mamul Sevk
SevKi 0,25 31.131,58 Sayisi 2025,80 1537
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Tablo 33: Ambalaj Sevkiyat Islem Birim Maliyet Hesab1

Tiim Uriinlerde Maaliyet Maaliyet Toplam Uretim Birim
Faaliyet Maliyetlerinin Yiikleme Tasiyici Maliyet Miktar: Maliyet
Hesaplanmasi Oram Miktar
Hammadde Depolama 72,40 258 18.678,95 0,13
Uriine Etiket Yapistirma 0,22 202.580,00 | 43.584,22 0,31
T Kasal 139.990,00
amul Kasalama 845,22 36,83 31.131,58 0,22
Mamul Sevki 15,37 2025,80 31.131,58 0,22

2.6.4. Faalivet Tabanli Maliyetleme Sisteminde Birim Mamul

Hesaplanmas:

Maliyetlerinin

Segilen iki mamuliin faaliyet havuzundan aldigi paylar ve faaliyet havuzunda

toplanan maliyetler belirlenen dagitim 6l¢iileri aracilig1 ile mamullere dagitilmistir.

Faaliyet havuzlarindaki faaliyetlerde belirlenen birim maliyetler Tablo 34’te

gosterildigi gibi mamullere dagitilmistir.

Tablo 35’te ise Tablo 34’e ek olarak direkt ilk madde malzeme maliyetleri ve direkt

is¢ilik maliyetleri de eklenerek birim mamul maliyetleri elde edilmistir.

FTM sisteminde faaliyet bazinda birim maliyeti diisiikk olan AHD (5,75 TL), iken
yiiksek maliyet CHS mamuliine (15,30 TL) aittir. Maliyet oranlar1 tabloda ayrica
gosterilmistir. Uretim miktar1, faaliyet havuzunda maliyet paym etkileyen en dnemli
etken olmasi1 sebebiyle maliyetlerin dagilimi biiyiik Ol¢iide iiretim hacmine bagh

gerceklesmektedir.
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Tablo 34: FTM Sisteminde Faaliyet Bazinda Birim Mamul Maliyetleri

Mamul Maliyetleri

Faaliyet Havuzlari Faaliyetler
AHD CHS
Fiyat Arastirmasi 0.06 0,06
Hammadde Temini ve Siparis Verilmesi 0,08 0,08
Uretim Planlama Faaliyeti Gelen Siparis Kontrolii 0.03 0.03
Uriin Takibi 0,03 0,03
Ara Toplam 0,20 0,20
Seal Takma 0,34 1,13
Kablo Kesim Faaliyeti - ’ :
Terminal Basma 0,35 1,13
Ara Toplam 0,69 2,26
Splice Islemi 1,18 2,16
Pres Hatt1 Faaliyeti ; : :
Kontak Terminal Basimi YOK 3,55
Ara Toplam 1,18 571
Konnektdr Montaj 0.33 1,91
Alt Montaj Faaliyeti - 7 7
Tapa Montaj 0,07 0,69
Ara Toplam 0,40 2,60
Isitma Faaliyeti Splice Uzerine RBK Isitma 0.26 086
Islemi : :
Ara Toplam 0,26 0,86
Bantlama Faaliyeti Bantlama YOK 1.12
Ara Toplam - 1,12
Gromet  Enjeksiyon /| Gromet Enjeksiyon Basim 0.77 YOK
Yapistirma Faaliyeti :
Gromet Yapistirma YOK 0,30
Ara Toplam 0,77 0,30
Elektriksel- Kalite Kontrol | Mamul Kontrol 135 1.35
Faaliyeti : ’
Ara Toplam 1,35 1,35
Hammadde Depolama 0,13 0,13
Uriine Etiket Yapistirma 031 031
Ambalaj-Sevkiyat Mamul Kasalama 0.22 0.22
Faaliyeti i ’
Mamul Sevki 0,22 0,22
Ara Toplam 0,89 0,89
TOPLAM GUM >7 1530
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Tablo 35: FTM Sisteminde Birim Mamul Maliyetleri ve Oranlar

Maliyetler (TL) AHD CHS
Direkt {lk Madde Malzeme Maliyetleri 10,124 22,320
Direkt Iscilik Maliyetleri 1,082 3.443
Genel Uretim Maliyetleri 5,75 15,30
Birim Mamul Maliyetleri 16,95 41,06
Maliyet Oranlari (%6) AHD CHS
Direkt Ilk Madde Malzeme Maliyetleri 59,716 54,355
Direkt Iscilik Maliyetleri 6,380 8,386
Genel Uretim Maliyetleri 33,903 37,259
100,000 100,000

Tablo 35’te mamuliin iiretimi i¢in gerekli olan toplam maliyetler ve bu maliyetlerin
dagilimi gosterilmektedir. Maliyetler igerisinde direkt ilk madde malzeme maliyet

kalemi yiiksek bir paydaya sahipken en diisiik payda direkt is¢ilik maliyetlerine aittir.

3. ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMININ
UYGULANMASI

ZDFTM sistemi iki asamada gergeklesir. Birinci islem adimi birim kapasite

maliyetinin hesaplanmasi ikincisi islem adimi ise tiiketilen kapasitenin hesaplanmasidir.

DIMM’nin mamullere yiikleme islemi FTM sistemi ile aymdir. FTM sisteminin
uygulamasinda bu hesaplamalar anlatildig1 ve gosterildigi i¢in bu boliimde tekrar yer
verilmemistir. Direkt is¢ilik maliyetlerinin hesaplanmasit ZDFTM sisteminde FTM
sistemine gore farkli oldugu ic¢in uygulamaya ilk olarak direkt is¢ilik maliyetlerinin

hesaplanmasi ile baglanmistir.
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3.1. Zamana Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminde Direkt Iscilik
Maliyetlerinin Belirlenmesi

ZDFTM sisteminde mamullere  kapasitenin  ancak  kullanildigi  kadar
yiiklenmektedir. Uygulamanin gergeklestirildigi isletmede once teorik kapasite sonra

pratik kapasite hesaplanacaktir.

AHD ve CHS mamullerin teorik kapasitesi 1.201.330,59 dakikadir.
([(75.420 adet*3,16 dk) + (64.570 adet*10,06 dk)] * 1,353 iiretim g¢evrim siireleri

haricindeki siireci tamamlama oran1 =1.201.330,59 dk)

Pratik kapasite orani liretimde ortaya ¢ikan normal zaman kayiplarinin ¢ikarilmasi

ile gergekte galisilan zamanin tahmin edilmesi sonucu %85 olarak baz alinacaktir.

Pratik Kapasite Siiresi: 1.201.330,59 (teorik kapasite) * 0,85 = 1.021.131,01
dakikadir.

Direkt iscilik maliyetinin pratik kapasite siiresine boliinmesi ile birim kapasite
maliyeti hesaplanmaktadir. Birim kapasite maliyeti= 303.922,80 / 1.201.330,59 dk =
0,30 TL/dk dur.
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Tablo 36: Birim Direkt Iscilik Maliyetinin Belirlenmesi

Birim Toplam Tiiketilen
Pratik Kapasite Direkt Kapasite Atl Atl Birim
Toplam Kapasite Maliyeti Iscilik Maliyeti Kapasite Kapasite Uretim Siiresi DIM
DIiM TL (Dakika) (TL/DK) (Dakika) TL Maliyeti Oram Uriinler (Dakika) TL/Dk
303.922,80 1.021.086,61 0,30 887.901,40 | 264.280,70 | 39.642,10 0,13 AHD 3,16 0,94
CHS 10,06 2,99

Birim Kapasite Maliyeti= Toplam Direkt Iscilik / Pratik Kapasite

Tiiketilen Kapasite Maliyeti = Birim Kapasite Maliyeti * Toplam Direkt iscilik Siiresi

Atil Kapasite Maliyeti = Toplam DIM- Tiiketilen Kapasite Maliyeti

Atil Kapasite Oram1 = Atil Kapasite Maliyeti/ Toplam DIM

Birim DIM= Birim Kapasite Maliyeti * Uretim Siiresi

88




3.2. Zamana Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminde Maliyet
Havuzlarinin Tespit Edilmesi

ZDFTM uygulanmasinda faaliyet ve kaynak havuzlarma ait birim kapasite
maliyetini belirlemek i¢in faaliyet maliyetlerini tespit etmemiz gerekmektedir. FTM ve
ZDFTM sisteminde faaliyet havuzlar1 ayni oldugu i¢in FTM uygulamasindan direkt

alimustir.

3.3. Faaliyet Havuzlarimin Birim Kapasite Maliyetlerinin Belirlenmesi

ZDFTM modelinde birim kapasite maliyetinin hesaplanmasi i¢in teorik kapasiteden
hareketle pratik kapasite hesaplanmalidir. Isletmede pratik kapasite oran1 %85 olarak
baz alinmistir. Birim kapasite maliyeti hesaplayabilmek i¢in 6ncelikle 3 aya ait (Eyliil-
Ekim-Kasim 2022) teorik kapasite hesaplanacak ardindan bu 3 aya ait pratik
kapasitesinin hesaplanma islemi gerceklestirilecektir.

Isletmeye ait pratik kapasite orani ile aylik calisilan teorik kapasitenin ¢arpimi
sonucunda isletmedeki ii¢ aya ait pratik kapasite hesaplanmustir. Ilgili faaliyetin kaynak
havuzu maliyetinin toplam pratik kapasiteye boliimii sonucunda ise birim kapasite

maliyeti hesaplanmistir.
Kapasite hesaplamalarinda c¢alisma kapsaminda maliyet hesaplamalariin

gerceklestirildigi tirtinlere iliskin kapasite kullanilmis olup, isletmede yer alan diger

iirlinlere ait kapasite miktar1 kullanilmamastir.
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Tablo 37: Pratik Kapasite ve Birim Kapasite Maliyetinin Hesaplanmasi

A B C D E F G H | J K
Faaliyet Kaynak Kapasite Aktif Giinliik Haftahk Toplam 3 Toplam Pratik Toplam Birim
Havuzlar Havuzu Tiiri Calisan Calisma Calisma Ayhk Calisan 3 Kapasite Calisan 3 Kapasite
Maliyeti Sayisi Siiresi Siiresi Calisma Ayhk Orani %85 Ayhk Maliyeti
Saat Saat Siiresi Kapasite Pratik (TL/DK)
=5*11 (Dakika) (Dakika) Kapasite =B/J
=D*G Dakika
=H*|
Hammadde Temini
ve Uretim 28.592,22 Insan/ 2 11 55 42.900 85.800 85% 72.930 0,39205
Planlama Faaliyeti Zaman
Kablo Kesim Insan/ 543272
Faaliyeti 198.103,98 Zaman 1 11 55 42.900 42.900 85% 36.465 '
Pres Hatt1 Faaliyeti Insan/ 12 55863
457.950,35 Zaman 1 11 55 42.900 42.900 85% 36.465 '
Alt Montaj Insan/ 5 43269
Faaliyeti 198.103,04 Zaman 1 11 55 42.900 42.900 85% 36.465 ’
Isitma Faaliyeti Insan/ 103048
75.153,05 Zaman 2 11 55 42.900 85.800 85% 72.930 '
Bantlama Faaliyeti Insan/ 0.99147
72.308,08 Zaman 2 11 55 42.900 85.800 85% 72.930 '
Gromet Enjeksiyon
/ Yapistirma Insan/ 2 11 55 42.900 85.800 85% 72.930 1,06245
Faaliyeti 77.484,25 Zaman
Elektriksel- Kalite Insan/ 259423
Kontrol Faaliyeti 189.197,45 Zaman 2 11 55 42.900 85.800 85% 72.930 ‘
Ambalaj Sevkiyat Insan/ 170748
Faaliyeti 124.526,33 Zaman 2 11 55 42.900 85.800 85% 72.930 ‘
TOPLAM 1.421.418,76 15
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Tablo 37°de bantlama faaliyeti igin yapilan hesaplamalar islem adimlari esliginde
aciklanmistir. Ilgili faaliyette ¢alisan personel sayist 2°dir. Bantlama faaliyetini
gerceklestirebilmek i¢in bir personel ti¢ ayda 42.900 dakika calismustir. 2 kisi (2*
42.900 dakika) ise 85.800 dakika ¢alismistir. Bu durumda teorik kapasite 85.800 dakika
elde edilmis olup, pratik kapasite de teorik kapasitenin %85 ile ¢arpilmasi sonucu
72.930 dakika (85.800 *0,85) bulunmustur.

Bantlama faaliyet havuzunun toplam maliyeti olan 72.308,08 TL’nin pratik kapasite
olan 72.930 dakikaya boliinmesi ile (72.308,08 TL/72.930 dk.) birim kapasite maliyeti
0,99147 TL/dakika elde edilmistir.

3.4. Tiiketilen Kapasitenin Hesaplamasi

Tablo 38’te maliyet yiikleme oranlarinin hesaplanmasi sunulmustur.

Bantlama faaliyetinin gergeklestirilme siiresi 0,25 dk dir. Bantlama faaliyeti birim
stire maliyeti olan 0,99 TL ile faaliyetin gergeklestirme siiresi olan 0,25 dk carpimi
sonucunda birim maliyet yilikleme oran1 0,25 elde edilir. Hesaplanan zaman siiriicii
miktar1 (64.570) ile faaliyet birim siiresi olan 0,25 dk c¢arpilmasi sonucunda toplam
tiiketilen siire olan 16.143 dk elde edilir. Toplam faaliyet maliyeti ise toplam tiiketilen
stire (16.143 dk) ile birim siire maliyetinin (0,99) c¢arpimi ile elde edilir. Bantlama
faaliyeti i¢in toplam faaliyet maliyeti 16.005 TL dir.

Birim Faaliyet Siire (C) * Birim Siire Maliyet (D) = Birim Maliyet Yiikleme Oram
(E) 0,25*0,99 = 0,25

Zaman Siiriicii Miktan (G) * Birim Faaliyet Siire (C) = Toplam Tiiketilen Siire
(H) 64.570*0,25 = 16.143 dk

Toplam Tiiketilen Siire (H) * Birim Siire Maliyet (D) = Toplam Faaliyet Maliyeti
(1) 16.143* 0,99 = 16.005 TL
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Tablo 39°ta ise faaliyetlerin gergeklesebilmesi igin gereken siireler, pratik kapasite

ve atil kapasite siireleri ile maliyetlerinin hesaplanma islemleri yapilmistir.

Bantlama faaliyeti atil kapasite siiresinin elde edilebilmesi igin toplam pratik
kapasite stiresi olan 72.930 dk’dan 1sitma faaliyetinde tiiketilen toplam siire olan 16.143
dk’y1 ¢ikartmamiz gereklidir. Isitma faaliyeti i¢in atil kapasite siiresi 56.788 dk
hesaplanmistir. Ayni sekilde atil kapasite orani1 (%) hesaplanma islemi, atil kapasite
stiresinin 56.788 dk toplam pratik kapasite siiresine 72.930 dk boliinmesi ile
hesaplanmaktadir. Buna gore atil kapasite siire oran1 %78 hesaplanmistir. Toplam pratik
kapasite maliyetinden (72.308 TL) toplam kullanilan faaliyet maliyetinin (16.005 TL)
cikarilmas: ile atil kapasite maliyeti (56.303 TL) elde edilmistir. Atil kapasite
maliyetinin (56.303 TL) toplam pratik kapasite maliyetine (72.308 TL) boliinmesi

islemi ile birim atil kapasite maliyet oran1 (%78) hesaplanmustir.

Toplam Pratik Kapasite Siiresi (C) — Toplam Tiiketilen Fiili Siire (B) = Atil
Kapasite Siiresi (D) 72.930 dk — 16.143 = 56.788 dk

Atil Kapasite Siiresi (D) / Toplam Pratik Kapasite Siiresi (C) = Atil Kapasite Oram
(E) (56.788 / 72.930) *100 = %78

Toplam Pratik Kapasite Maliyeti (G) — Toplam Kullanilan Faaliyet Maliyeti (F) =
Atil Kapasite Maliyeti (H) 72.308 — 16.005 = 56.303 TL

Atil Kapasite Maliyeti (H) / Toplam Pratik Kapasite Maliyeti (G) = Atil Kapasite
Maliyet Oram % (I) (56.303 / 72.308) * 100 = %78
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Tablo 38: ZDFTM Sisteminde Faaliyetleri Yerine Getirebilmek I¢in Gereken Siire ile Maliyet Yiikleme Oranlarinin Hesaplanmasi

A B C D E F G H |
Birim
Maliyet Toplam
FAALIYET HAVUZLARI FAALIYETLER Birim Birim Yiikleme Zaman Tiiketilen Toplam Faaliyet
Faaliyet Siire Orani Zaman Siiriiciisii | Siire Dakika Maliyeti
Siire Dk | Maliyet =C*D Siiriiciisii Miktari =C*G =D*H
Gorlisme
Fiyat Arastirmasi 50 0,39205 19,60 Sayisi 240 12.000 4.705
Hammadde Temini ve Siparis
Uretim Planlama Faaliyeti Siparis Verilmesi 50 0,39205 19,60 Sayisi 360 18.000 7.057
Adet
Gelen Siparis 50 19,60 Kontrol 60 3.000 1.176
Kontroli 0,39205
Adet
Uriin Takibi 50 0,39205 19,60 Kontrol 60 3.000 1.176
Toplam Kullanilan 36.000 14.114
Pratik Kapasite 72.930 28.592
Atil Kapasite 36.930 14.478
Kullanilmayan Kapasite Orani 51 51
Uretim
Kablo Kesim Faaliyeti Seal Takma 0,05 5,43272 0,27 Miktari 139.990 7.000 38.026
Uretim
Terminal Basma 0,05 5,43272 0,27 Miktari 139.990 7.000 38.026
Toplam Kullanilan 13.999 76.053
Pratik Kapasite 36.465 198.104
Atil Kapasite 22.466 122.051
Kullanilmayan Kapasite Orani 62 62
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Tablo 38: ZDFTM Sisteminde Faaliyetleri Yerine Getirebilmek Icin Gereken Siire ile Maliyet Yiikleme Oranlarmin Hesaplanmasi

(devami)
A B C D E F G H |
Birim
Maliyet Toplam
Birim Birim Yiikleme Zaman Tiiketilen Toplam Faaliyet
FAALIYET HAVUZLARI FAALIYETLER | Faaliyet Siire Oram Zaman | Siiriiciisii | Siire Dakika Maliyeti
Siire Dk | Maliyet =C*D Siiriiciisii Miktar1 =C*G =D*H
Uretim
Pres Hatt1 Faaliyeti Splice Islemi 0,20 12,55863 2,51 Miktari 139.990 27.998 351.616
Kontak Terminal Uretim
Basimi 0,35 12,55863 4,40 Miktari 64.570 22.600 283.819
Toplam Kullanilan 50.598 635.435
Pratik Kapasite 36.465 457.950
Atil Kapasite - -
14.133 177.485
Kullanilmayan Kapasite Orani - -
39 39
Uretim
Alt Montaj Faaliyeti Konnektér Montaj 0,02 5,43269 0,08 Miktari 139.990 2.100 11.408
Uretim
Tapa Montaj 0,02 5,43269 0,12 Miktari 139.990 3.220 17.492
Toplam Kullanilan 5.320 28.900
Pratik Kapasite 36.465 198.103
Atil Kapasite 31.145 169.203
Kullanilmayan Kapasite Orani 85 85
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Tablo 38: ZDFTM Sisteminde Faaliyetleri Yerine Getirebilmek Icin Gereken Siire ile Maliyet Yiikleme Oranlarmin Hesaplanmasi

(devami)
A B C D E F G H |
Birim
Maliyet Toplam
Birim Birim Yiikleme Zaman Tiiketilen Toplam Faaliyet
FAALIYET HAVUZLARI FAALIYETLER Faaliyet Siire Orani Zaman Siiriiciisii | Siire Dakika Maliyeti
Siire Dk | Maliyet =C*D Siiriiciisii Miktar: =C*G =D*H
Splice Uzerine RBK Uretim
Isitma Faaliyeti Isitma Islemi 0,058 1,03048 0,06 Miktari 139.990 8.119 8.367
Toplam Kullanilan 8.119 8.367
Pratik Kapasite 72.930 75.153
Atil Kapasite 64.811 66.786
Kullanilmayan Kapasite Orani 89 89
Uretim
Bantlama Faaliyeti Bantlama 0,25 0,99147 0,25 Miktar1 64.570 16.143 16.005
Toplam Kullanilan 16.143 16.005
Pratik Kapasite 72.930 72.308
Atil Kapasite 56.788 56.303
Kullanilmayan Kapasite Orani 78 78
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Tablo 38: ZDFTM Sisteminde Faaliyetleri Yerine Getirebilmek Icin Gereken Siire ile Maliyet Yiikleme Oranlarmin Hesaplanmasi
(devami)

A B C D E F G H |
Birim
Maliyet Toplam
Birim Birim Yiikleme Zaman Tiiketilen Toplam Faaliyet
FAALIYET HAVUZLARI FAALIYETLER | Faaliyet Siire Oram Zaman Siiriiciisii | Siire Dakika Maliyeti
Siire Dk | Maliyet =C*D Siiriiciisii Miktar1 =C*G =D*H
Gromet Enjeksiyon Uretim
Gromet Enjeksiyon/ Basim 0,2 1,06245 0,21 Miktar1 75.420 15.084 16.026
Yapistirma Faaliyeti Uretim
Gromet Yapigtirma 0,25 1,06245 0,27 Miktar1 64.570 16.143 17.151
Toplam Kullanilan 31.227 33.176
Pratik Kapasite 72.930 77.484
Atil Kapasite 41.704 44.308
Kullanilmayan Kapasite Orani 57 57
Uretim
Elektriksel- Kalite Kontrol Mamul Kontrol 1 2,59423 2,59 Miktari 27.998 27.998 72.633
Faaliyeti
Toplam Kullanilan 27.998 72.633
Pratik Kapasite 72.930 189.197
Atil Kapasite 44932 116.564
Kullanilmayan Kapasite Orani 62 62
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Tablo 38: ZDFTM Sisteminde Faaliyetleri Yerine Getirebilmek Icin Gereken Siire ile Maliyet

Yiikleme Oranlarinin Hesaplanmasi

(devami)
A B C D E F G H |
Birim
Maliyet Toplam
Birim Birim Yiikleme Zaman Tiiketilen Toplam Faaliyet
FAALIYET HAVUZLARI FAALIYETLER Faaliyet Siire Oram Zaman Siiriiciisii | Siire Dakika Maliyeti
Siire Dk | Maliyet =C*D Siiriiciisii Miktar1 =C*G =D*H
Satin Alma
Hammadde 15 1,70748 25,61 Sayisi 258 3.870 6.608
Depolama
Uriine Etiket 170748 Etiket
Ambalaj Sevkiyat Faaliyeti Yapistirma 0,05 ' 0,09 Miktar1 279.980 13.999 23.903
Kasa
Mamul Kasalama 1 1,70748 1,71 Miktari 112 112 191
Sevkiyat
Mamul Sevki 15 1,70748 25,61 Sayisi 2.800 41.997 71.709

Toplam Kullanilan 59.978 102.411
Pratik Kapasite 72.930 124.526,33
Atil Kapasite 12.952 22.115
Kullanilmayan Kapasite Orani 18 18
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Tablo 39: Faaliyetleri Yerine Getirmek I¢in Gereken Siireler, Pratik Kapasite ve Atil Kapasite Siireleri ve Maliyetler

A B C D E F G H I
TOPLAM ATIL TOPLAM ATIL ATIL
TOPLAM PRATIK ATIL KAPASITE TOPLAM PRATIK KAPASITE | KAPASITE
FiiLi KAPASITE | KAPASITE SURESI KULLANILAN | KAPASITE | MALIYET | MALIYET
FAALIYET HAVUZU TUKETILEN SURESI SURESI ORANI = FAALIYET MALIYET TL =G-F TL ORANI
SURE DK DK DK =C-B D/C*100 MALIYETI TL =H/G*100
Hammadde Temini ve
Uretim Planlama Faaliyeti 36.000 72.930 36.930 51 14.114 28.592 14.478 51
Kablo Kesim Faaliyeti 13.999 36.465 22.466 62 76.053 198.104 122.051 62
Pres Hatt1 Faaliyeti 50.598 36.465 14.133 39 635.435 457.950 177.485 39
Alt Montaj Faaliyeti 5.320 36.465 31.145 85 28.900 198.103 169.203 85
Isitma Faaliyeti 8.119 72.930 64.811 89 8.367 75.153 66.786 89
Bantlama Faaliyeti 16.143 72.930 56.788 78 16.005 72.308 56.303 78
Gromet Enjeksiyon /
Yapistirma Faaliyeti 31.227 72.930 41.704 57 33.176 77.484 44.308 57
Elektriksel- Kalite Kontrol
Faaliyeti 27.998 72.930 44.932 62 72.633 189.197 116.564 62
Ambalaj Sevkiyat Faaliyeti 59.978 72.930 12.952 18 102.411 124.526,33 22.115 18
087.094 1.421.419 434.325 31
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3.5. Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Dagitilmasi

Bu bdliimde faaliyet bazinda mamullerin tiikettikleri siireye bagli olarak dagitilan

maliyetlerin hesaplamasi yapilacaktir.

3.5.1. Hammadde Temini ve Uretim Planlama Faalivet Havuzu Maliyetlerinin
Mamullere Dagitilmast

Isletmenin malzeme ihtiyacinin fiyat gdriismeleri, gdriisme halindeki firmalardan en
uygun fiyatin tespit edilerek siparisin verilmesi, siparis teslim alindiginda kontrolii ve
miisterinin  ihtiya¢ duydugu siparislerin iretim hattina verilmesi islemlerini

kapsamaktadir.

e Fiyat Arastirmasi:

Her ay ortalama 80 kere 50 dakikalik fiyat arastirmasi yapilmaktadir. 3 aylik siirede
toplamda 240 goriisme gergeklestirilmekte ve toplamda (240 goriisme*50 dakika) bu
goriismeler 12.000 dakika zaman almaktadir. Toplam siirenin maliyet yiikleme orani
(0,39205) ile garpilmasi sonucunda 4.705 TL toplam maliyet elde edilmektedir. Toplam
maliyetin tliretim miktarina bolinmesi (4.705 / 139.990) ile 0,034 TL birim mamul

maliyetine ulasilmaktadir.

Tablo 40: Fiyat Aragtirmasi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Toplam Uretim Birim
Uriin Ad1 Siire Dk Yiikleme Oran1 | Maliyet TL | Miktar1 Adet | Maliyet TL
Tiim Uriinler 12.000 0,39205 4.705 139.990 0,034

e Siparis Verilmesi:

Her ay ortalama 120 kez 50 dakikalik siparis verilme islemi gergeklestirmekte ve 3
ayda 360 kez 50 dakikalik siireden ve toplamda 18.000 dakika zaman almaktadir.
Toplam siire 18.000 dk ile maliyet yiikleme orani olan 0,39205 ile ¢arpimi sonucu
7.056,90 TL toplam maliyet elde edilmektedir. Toplam maliyet 7.056,90 TL’nin iiretim
adeti 139.990’a boliinmesinden 0,050 TL birim mamul maliyet elde edilmektedir.

99



Tablo 41: Siparis Verilmesi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

) Maliyet Toplam Uretim Birim Maliyet
Uriin Adi Siire Dk Yiikleme Oram1 | Maliyet TL | Miktar1 Adet TL
Tim Uriinler 18.000 0,39205 7.056,90 139.990 0,050

e Gelen Siparisin Kontrolii:

Her hafta ortalama olarak 5 kez teslim alinan sipariglerin kontrol islemi
gerceklestirilmektedir. 12 haftada 60 kez 50 dakikadan toplamda 3.000 dakika zaman
ayirdiklar1 bu iglem siiresi ile maliyet ylikleme orani olan 0,39205 c¢arpilmasi sonucu
1.176,15 TL toplam maliyet elde edilmekte ve toplam maliyetin toplam iiretim adetine
bolinmesi ile (1.176,15 /139.990) 0,008 TL birim mamul maliyeti elde edilmektedir.

Tablo 42: Gelen Siparisin Kontrolii Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Yiikleme Toplam Uretim Birim
Uriin Adx Siire Dk Oram Maliyet TL | Miktar1 Adet | Maliyet TL
Tiim Uriinler 3.000 0,39205 1.176,15 139.990 0,008

e Uriin Takibinin Yapilmast:

Her ay ortalama 20 kez 50 dakikalik iiriin takibi gergeklestirilmektedir. 3 ayda 60
kez toplamda 3.000 dakika zaman harcanmaktadir. Toplam siire ile maliyet yiikleme
oraninin (0,39205) carpilmasi sonucu 1.176,15 TL toplam maliyet elde edilmektedir ve
bulunan sayinin tiretim miktarina bdliinmesi sonucunda (1.176,15 /139.990) 0,008 TL

birim mamul maliyeti elde edilmistir.

Tablo 43: Uriin Takibinin Yapilmasi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Uriin Ad1 Siire Dk | Maliyet Yiikleme Toplam Uretim Birim
Oram Maliyet TL Miktar:1 Adet | Maliyet TL
Tiim Urinler 3.000 0,39205 1.176,15 139.990 0,008

3.5.2. Kablo Kesim Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Dagitilmasi

Isletmenin mamul {iretimindeki ilk hazirlik asamasi olan kablo kesim hattinda
misteri tarafindan belirlenmis olan kesit, ¢ap, renk ve uzunlukta kablolarin kesim
faaliyeti gerceklestirilir. Otomatik makinelerde kesilen kablolara es zamanl olarak seal

ve terminal basimi saglanir. Isletmede bu faaliyet birim diizeyindedir.
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e Seal Takma ve Terminal Basma:
Her bir mamuliin seal takma ve terminal basma islemi i¢in gerekli olan siireye Tablo
44°te yer verilmistir. Mamullere ait birim maliyet, islemin gergeklestirme siiresi (0,05)

ile maliyet yiikleme oraninin (5,43272) garpilmasi sonucu elde edilir. Birim maliyet

AHD iiriinii i¢in 0,27 TL dir.

Tablo 44: Seal Takma ve Terminal Basim Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

AHD CHS
Maliyet Birim Maliyet Birim
Siire | Yiikleme Maliyet Siire Yiikleme Maliyet
E:Sb:g Dk Oram TL Dk Oram TL
i
. Seal Takma
Faaliyeti . 005 | 543272 | 0272 | 0050 | 543272 | 0272
Terminal 0,05 | 543272 0272 | 0,050 | 543272 0,272
Basma

3.5.3. Pres Hatt1 Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Dagitilmasi

Kesim hattindan ¢ikan kablolar pres hattina alinarak hammadde halinde bulunan
diger kablonun birlestirilmesi i¢in splice islemi yapilarak ilgili kabloya terminal basim

isleminin gerceklestirilmesi ile tamamlanir. Isletmede bu faaliyet birim diizeyindedir.

e Splice ve Kontak Terminal Basim:

Islem esnasindaki g¢evrim siiresi ile maliyet yiikleme oraninin garpimi sonucunda

birim maliyet elde edilmektedir.

Tablo 45: Splice ve Kontak Terminal Basim Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

AHD CHS
Maliyet Maliyet
Yiikleme Birim Yiikleme Birim
Siire Dk Orani Maliyet TL Siire Dk Orani Maliyet TL
Splice
islemi 0,20 12,5586 2,512 0,200 12,5586 2,512
Kontak
Terminal 0 12,5586 0,00 0,350 12,5586 4,396
Basim
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3.5.4. Alt Montaj Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Dagitilmasi

Hazirllk  hattinda  islemleri  tamamlanan  kablolar montaj  faaliyetinin
gerceklestirilmesi icin alt montaj hattinda konnektér montaji ve tapa montaji

islemlerinden geger. Isletmede bu faaliyet birim ve parti diizeyinde gerceklesir.

e Konnektor Montaj ve Tapa Montaj:
Burada hesaplama, kablolarin alt montaj faaliyetindeki konnektér ve tapa montaj
faaliyetindeki ¢evrim siireleri ile maliyet yiikleme oraninin ¢arpimi sonucunda birim

maliyet elde edilmektedir.

Tablo 46: Konnektér Montaj ve Tapa Montaj Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

AHD CHS
Maliyet Maliyet
Yiikleme Birim Yiikleme Birim
Siire Dk Oram Maliyet TL Siire Dk Orani Maliyet TL
Konnektor
Montaj 0,035 5,4327 0,190 0,015 5,4327 0,081
Tapa
Montaj 0,015 5,4327 0,081 0,023 5,4327 0,125

3.5.5. Isitma Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Dagitilmasi

Bu faaliyette splice islemi gercgeklestirilen kablolarin kaplama malzemesi ile
wsitilarak diizeyinin korunakli hale getirilmesi saglanir. Isletmede bu faaliyet birim

diizeyinde gergeklesir.

Tablo 47: Splice Uzerine RBK Isitma Islemi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

AHD CHS
Maliyet Maliyet
Yiikleme Birim Yiikleme Birim
Siire Dk Oram Maliyet TL Siire Dk Orani Maliyet TL
Splice
Uzerine RBK 0,015 1,0305 0,015 0,058 1,0305 0,060
Isitma islemi
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3.5.6. Bantlama Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Dagitilmasi

Kablolarin bantlama isleminde gecirmis olduklari siirenin maliyet ylikleme orani
ile carpimi ile birim maliyet elde edilir. Isletmede ilgili faaliyet birim diizeyinde

gerceklesir.

Tablo 48: Bantlama Islemi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmas1

AHD CHS
Maliyet Maliyet
Bantlama Yiikleme Birim Yiikleme Birim
Siire Dk Oram Maliyet TL Siire Dk Orani Maliyet TL
0 0,9915 0,00 0,250 0,9915 0,248

3.5.7. Gromet Enjeksiyon ve Gromet Yapistirma Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin
Mamullere Dagitilmasi

Mamul haline gelen kablolarin arag¢ icerisindeki sizdirmazliklarinin saglanmasi
icin mamullere gromet islemi yapilma asamasidir. Isletmede bu faaliyet birim

diizeyinde gergeklesir.

e Gromet Enjeksiyon ve Gromet Yapistirma:
Kablolarin gromet enjeksiyon ve gromet yapistirma faaliyetin de toplam maliyet
icin ¢evrim siiresi ile yiikkleme orani ¢arpilir. Sonucun iiretim miktarina boliinmesi ile

birim mamul maliyeti bulunur.

Tablo 49: Gromet Enjeksiyon ve Gromet Yapistrma Birim Maliyetlerinin
Hesaplanmas1

AHD CHS
Maliyet Maliyet
Yiikleme Birim Yiikleme Birim
Siire Dk Oram Maliyet TL Siire Dk Oram Maliyet TL

Gromet

Enjeksiyon 0,180 1,0624 0,192 0,000 1,0624 0,00
Basim

Gromet 0 1,0624 0,00 0,250 1,0624 0,266

Yapistirma
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3.5.8. Elektriksel — Kalite Kontrol Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere
Dagitilmasi

Uretim faaliyetleri tamamlanmis olan mamuller kasalarda test kontrol hattina
getirilir. Bu hatta mamullerin tamami %100 elektriksel kontrolden gecerek iirlin onay1

verilir. Isletmede bu faaliyet birim diizeyinde gergeklesir.

e Elektriksel- Kalite Kontrol:
Uretim faaliyeti tamamlanan mamullerin test asamasinda gecirmis olduklari siirenin
maliyet yiikleme orani ile ¢arpimi sonucunda toplam maliyet elde edilir. Bu maliyetin

tiretim adetine boliinmesi ile de birim mamul maliyeti hesaplanir.

Tablo 50: Elektriksel- Kalite Kontrol Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Uretim Birim
Yiikleme Toplam Miktari Maliyet TL
Faaliyetler | Uriin Ad1 Siire Dk Oram Maliyet TL Adet
Mamul Tum 27.998 250423 | 72.633,35 | 139.990 0,519
Kontrol Uriinler

3.5.9. Ambalaj Sevkiyat Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Hammaddelerin depolamasi, mamul haline gelmis {riinlerin paketlemesi ve
miisterilere sevk edilmesi islemlerini kapsamaktadir. Isletmede bu faaliyet parti

diizeyinde gerceklesir.

e Hammadde Depolama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi:
Hammaddelerin depolanmasi ile ilgili gecen siirenin maliyet yiikleme oram ile
carpilmasi ile toplam maliyet elde edilerek toplam maliyetin iretim miktarina

boliinmesi ile de birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

e Uriine Etiket Yapistirma:

Kasalar izerinde tanim etiketi bulunmaktadir.
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e Mamul Kasalama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi:
Bu faaliyet yerinde kasalama islemi yapilmaktadir. Islem, iiriin dzelinde miisteri

tarafindan belirlenen ambalajlama standardina bagl belirlenen adetlerce ambalajlanir.

e Mamul Sevki:
Bu faaliyet yerinde, miisteriden gelen siparise gore miisterilere mamuliin sevk islemi

saglanmaktadir.

Tablo 51: Hammadde Depolama, Uriine Etiket Yapistirma, Mamul Kasalama, Mamul
Sevki Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Toplam Uretim Birim
Yiikleme Maliyet Miktari Maliyet
Faaliyetler Uriin Adi Siire Dk Orani TL Adet TL
Hammadde Tim
Depolama Ortinlor 3.870 1,70748 | 6.607,94 139.990 0,047
Uriine Etiket | Tim 13.999 1,70748 | 23.902,98 | 139.990 0171
Yapistirma Urlinler
Mamul _Tim 112 1,70748 191,22 139.990 0,001
Kasalama Urtiinler
Mamul Sevki _Tim 41.997 1,70748 | 71.708,93 | 139.990 0512
Urtinler

4. ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMINDE
BiRIM MAMUL MALIYETINIiN HESAPLANMASI

Faaliyetler bazinda hesaplanan mamul birim maliyetleri detaylartyla beraber tablolar

halinde gdsterimi saglanmustir.

Tablo 52°de ise mamullerin endirekt giderlerinin birim maliyetleri gosterilmektedir.
Payin biiyiik kismin1 9,58 TL ile CHS alirken AHD 4,88 TL ile CHS mamuliine kiyasla
daha diisiik bir pay almistir. FTM modeli uygulamasinda gergeklestirdigimiz
Olctimleme de benzer sonugla karsilasilmis ve mamullerin endirekt giderlerden almis

olduklar1 pay siralamasi ayni gergeklesmistir.
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Tablo 52: ZDFTM
Gosterilisi

Sisteminde Faaliyet Bazinda Birim Mamul Maliyetlerinin

Faaliyet Havuzlar Faaliyetler AHD CHS
Fiyat Arastirmasi 0,034 0,034
. Siparis Verilmesi 0,050 0,050
Hammadde Temini ve Gelen Siparis K. i
Uretim Planlama Faaliyeti Jelen Stpariy Rontrolu 0,008 0,008
Uriin Takibi 0,008 0,008
Ara Toplam 0,101 0,101
Seal Takma 0,272 0,272
) o Terminal Basma 272 272
Kablo Kesim Faaliyeti 0 0
Ara Toplam 0,543 0,543
Splice Islemi 2,512 2,512
Pres Hatt1 Faaliyeti
Kontak Terminal Basimi - 4,396
Ara Toplam 2,512 6,907
Alt Montaj Faaliyeti Konnektoér Montaj 0.190 0.081
Tapa Montaj 0,081 0.125
Ara Toplam 0,272 0,206
Splice Uzerine RBK
Isitma Faaliyeti Isitma Islemi 0,015 0,060
Ara Toplam
0,015 0,060
Bantlama Faaliyeti Bantlama i 0,248
Ara Toplam - 0,248
Gromet Enjeksiyon 0.192 i
Gromet Enjeksiyon / Basim ’
Yapistirma Faaliyeti Gromet Yapigtirma - 0,266
Ara Toplam 0,192 0,266
Elek.trlk.sel- Kalite Kontrol Mamul Kontrol 0,519 0,519
Faaliyeti
Ara Toplam 0,519 0,519
Hammadde Depolama 0,047 0,047
Uriine Etiket Yapistirma 0,171 0,171
Mamul Kasalama 0,001 0,001
Ambalaj Sevkiyat Faaliyeti Mamul Sevki 0512 0.512
Ara Toplam 0,732 0,732
TOPLAM | GUM 4,885 9,581
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Tablo 53: ZDFTM Sisteminde Birim Mamul Maliyetleri ve Oranlari

Maliyetler (TL) AHD CHS
Direkt Ik Madde Malzeme Maliyetleri 10,124 22,320
Direkt 1$gilik Maliyetleri 0,941 2,994
Genel Uretim Maliyetleri 4,885 9,581
Birim Mamul Maliyetleri 15,95 34,90
Maliyet Oranlari (%) AHD CHS
Direkt Ik Madde Malzeme Maliyetleri 63,475 63,962
Direkt 1$<;i1ik Maliyetleri 5,897 8,581
Genel Uretim Maliyetleri 30,627 27,457
Birim Mamul Oranlar1 100,00 100,00

5. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

Calismanin sonu¢ boliimiin katkida bulunmasi adina DIMM, DIM ve GUM

maliyetleri tablolar halinde her bir model i¢in detaylandirilarak yorumlanacaktir.

5.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Degerlendirilmesi

Mamul tiretiminde kullanilan hammadde ve maliyetleri degisken olmadigi i¢cin FTM
ve ZDFTM sistemi maliyet hesabinda da DIMM maliyetinde herhangi farklilik s6z
konusu degildir. Bu baglamda her ki maliyet model &l¢iimlemesinde DIMM
maliyetlerinin ayn1 oldugunu belirtebiliriz fakat asagida yer verilen maliyet oranlarina
bakildiginda ne kadar birim maliyetler esit olsa da maliyet oranlarinda farkliliklar s6z

konusudur.

FTM sistemi uygulama sonucu; AHD f{iriinii i¢in toplam birim maliyeti 16,95 TL
iken CHS mamuliinde ise 41,06 TL’dir. DIMM maliyet oranlar1 ise; AHD icin %60,
CHS igin %55 olarak gerceklesmistir. Birim maliyet icerisindeki DIMM tutar1 AHD
irtind i¢in 10,12 TL, CHS igin 22,32 TL dir.
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ZDFTM sisteminin uygulama sonucu; AHD iiriinii i¢in toplam birim maliyeti 15,95
TL iken CHS mamuliinde ise 34,90 TL’dir. Maliyet oranlar1 ise yaklasik olarak; AHD
i¢in %63, CHS i¢in %63 olarak gergeklesmistir. Birim maliyet icerisindeki DIMM tutar1
AHD iiriinii i¢in 10,12 TL, CHS {iriinii i¢in 22,32 TL’dir.

5.2. Direkt Iscilik Maliyetlerinin Degerlendirilmesi

Uygulama sonucunda her iki maliyet modelinde direkt iscilik maliyetlerinde
farkliliklar gozlemlenmistir. Olusan bu farkliligin temel sebebi FTM sisteminde teorik
kapasitenin kullaniliyor olmasidir. Teorik kapasite varsayiminda faaliyeti yerine getiren
is gorenlerin igletmede bulundugu siire boyunca siirekli olarak caligma halinde faal

oldugu one siiriilmektedir.

ZDFTM sisteminde ise direkt is¢ilik maliyeti pratik kapasite kullanilarak hesaplanir.
Uygulamanin gergeklestirildigi isletmede pratik kapasite orant %85 dir.

FTM modeline gore direkt is¢ilik maliyet tutarlart AHD mamulii i¢in 1,082 TL iken,
CHS mamulii i¢in 3,443 TL dir.

ZDFTM modeline gore; AHD mamulii i¢in 0,941 TL iken CHS mamulii i¢in 2,994
TL hesaplanmistir.

Tablo 54: Mamullerin Direkt Iscilik Maliyetlerinin Karsilastirmas:

Uriin Ad1 Yontemler DIM Birim Maliyetler
FTM 1,08 16,95
AHD ZDFTM 0,94 15,95
Fark TL 0,14 1,00
FTM 3,44 41,06
CHS ZDFTM 2,99 34,90
Fark TL 0,45 6,17
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5.3. Genel Uretim Maliyetlerinin Degerlendirilmesi

Her iki maliyet modelinin genel tretim maliyetlerinden aldig1 pay Tablo 55°te
gosterilmigtir. Maliyet modelleri arasindaki genel {iretim maliyetlerinde meydana gelen
farkin kaynagi kullanilmayan (atil) kapasitedir. Daha genis bir ifade ile mamullerin
faaliyet havuzundaki farkli diizeydeki kaynak tiiketimi genel iiretim maliyetlerini

hesaplama metodu kullanilan maliyet modelleri arasindaki farkliliga sebebiyet

vermistir.

FTM maliyet modelinde GUM maliyetleri AHD mamulii i¢in 5,74 TL iken, CHS
mamulii icin 15,30 TL’dir. ZDFTM modelinde ise GUM maliyet tutarlari; AHD
mamuli i¢in 4,885 TL iken CHS mamulii i¢in 9,581 TL olarak tespit edilmistir. Birim
maliyet icerisindeki GUM degerlendirmesinde FTM sistemine gore fark AHD iiriiniinde
0,86 TL, CHS iirtiniinde ise 5,72 TL dir.

Tablo 55: Mamullerin Genel Uretim Maliyetlerinin Karsilastiriimasi

Uriin Ad1 Yontemler GUM Birim Maliyet
FTM 5,75 16,95
AHD ZDFTM 4,88 15,95
Fark TL 0,86 1,00
FTM 15,30 41,06
CHS ZDFTM 9,58 34,90
Fark TL 5,72 6,17

Tablo 56: Birim Mamul Maliyetlerinin Yo6ntemlere Gore Karsilastirilmasi

Uriin Ada Yontemler DIiMM DIiM GUM Birim Maliyet
FTM 10,12 1,08 5,75 16,95
AHD ZDFTM 10,12 0,94 4,88 15,95
Fark TL 0,00 0,14 0,86 1,00
FTM 22,32 3,44 15,30 41,06
CHS ZDFTM 22,32 2,99 9,58 34,90
Fark TL 0,00 0,45 5,72 6,17
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Tablo 56’da her iki maliyet modeline gore maliyetlerin karsilastirmasi yer
almaktadir. ZDFTM sisteminde birim mamul maliyetleri daha az ¢ikmustir.

Mamullerin farkli kaynak havuzlarindaki farkli diizeyde kaynak tiiketilmesinden
otiirii gerek direkt iscilik maliyetlerinde gerekse GUM’ de kullanilmayan kapasitenin
(at1l kapasite) etkisini gérmekteyiz.

Sekil 1’de AHD iiriinii ig¢in her iki maliyet modeline gore grafik halinde birim
maliyetlerin gosterimi yer almaktadir. Sekil 2°de CHS iiriini ic¢in her iki maliyet

modeline gore grafik halinde birim maliyetlerin gdsterimi yer almaktadir.

Sekil 1: AHD Uriinii Birim Mamul Maliyetlerinin Y&ntemlere Gore Karsilastirilmasi

AHD Birim Mamul Maliyetlerinin Y6ntemlere Gore Karsilastirilmasi

20,00 16,955 95

1500 1012 1912

10,00 575 488 uAHD - FTM
5,00 1,08 0,04 u AHD - ZDFTM
0,00

DiM DiSM GUM Birim
Maliyetler

Sekil 2: CHS Uriinii Birim Mamul Maliyetlerinin Yontemlere Gore Karsilastirilmasi

CHS Birim Mamul Maliyetlerinin Y6ntemlere Gore

Karsilastirilmasi
41,06
20,00 34,90
40,00
30,00 2232 232
' ’ BmCHS-FTM
2000 344 2,99 ‘" 2% CHS - ZDFTM
) ) . -
10,00 i .
0,00
DIiM DiSM GUM Birim
Maliyetler
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SONUC

Isletmelerin amaglarma ulasabilmesi maliyet bilgilerinin dogru hesaplanmasi ve
stratejik kararlarmin dogru Olgiitler esliginde alinmasina baghdir. Faaliyet siiresi
boyunca rekabet Ustiinliigii saglamayi, siirdiiriilebilir kar elde etmeyi ve piyasa degerini
arttirmay1 hedefleyen isletmeler ancak dogru maliyetlendirme bilgilerini kullanarak
fiyatlama islemlerini yapabilirler. Isletmeler islem sonuglarmin maliyetlerini gercekgi

bilgi esliginde sunan sistemlere ihtiya¢ duymaktadir.

Gelisen teknoloji ile iretim hatlarinda bilgisayar temelli otomasyon sistemler
kullanilmast insan giicii kullanimini azaltmigtir. Bu gelisme makine yogun iiretim
fabrikalarin olugsmasina sebep vermistir. Otomasyon sistemlerinin dahil oldugu tiretimde
is gorenlerin maliyetlerinin azalmasi isletme genel iiretim giderlerinin artmasina
sebebiyet vermistir. Genel tliretim maliyetlerinin tek dagitim anahtari ile mamullere
tahsis edilerek maliyet hesaplamalarinin gergeklestirilmesi yanlis sonuglara ve mamuller
arasinda maliyet kaymasina sebep olmustur. Bu durum maliyet sistemlerinde degisimi
gerekli kilmisg ve yeni maliyet yaklasimlari ihtiyacin1 dogurmustur. Bu ihtiyaca binaen
gelistirilen sistemlerden biri olan FTM modelinde, mamuliin faaliyetleri tiikettigi temeli

vardir.

FTM sistemi genel iiretim maliyetleri igin birgok maliyet havuzu bulundurur ve her biri
icin ayr1 maliyet 6zneleri ile maliyet dagitim anahtar1 kullanir. FTM yOntemi temelde
faaliyetlerin yonetimine odaklanir ve bunun c¢iktis1 olarak kaynaklarin faaliyetler
tarafindan tiiketildigini, faaliyetlerin de mamuller tarafindan tiiketildigi savunur. Ancak
modelin uygulanmasi i¢in verilerin bir araya getirilmesinin maliyetli, faaliyetler ve
tastyicilarin - birim maliyetlerinde hatalarin  olmasi, kullanilmayan atil kapasite
maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi sonucu sistem elestirilmis ve ZDFTM modeli

gelistirilmistir.
ZDFTM sistemi, FTM sisteminden farkli olarak tek bir dagitim 0lgiisii olarak zamani

kullanmaktadir. Maliyet siiriiciisii olarak siirenin dikkate alinmasi sayesinde hatali

maliyet siirliciisii se¢iminden kaynaklanabilecek Olglimleme hatalarinin da Oniine
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gecilmesi ve kullanilmayan kapasiteyi hesaplayarak igletmenin pratik kapasitesini etkin
bir sekilde kullanmasini saglamasi ydniiyle avantajhidir. Isletmede zaman harcanmasi

gerekli olmayan faaliyetlerin belirlenmesine olanak tanimaktadir.

Uygulamanin gerceklestirildigi isletme, SAP sistem kullanimina gecis asamasindadir.
Tez ¢alismasi basladiginda FTM ve ZDFTM maliyetleme modeli SAP sistemine heniiz
entegre edilmedigi i¢in muhasebe ve tiretim verileri mevcut ERP sisteminden ¢ekilmis,
FTM ve ZDFTM sistemine uygun maliyet siiriiciileri Excel tabanli veri girisi yapilarak
maliyetlendirme yapilmistir. FTM sistemi ve ZDFTM sisteminin uygulanabilmesi i¢in
gerekli verilerin tespit edilmesinin ardindan isletmede secilen mamuller i¢in DIMM
hesaplanmistir. DIM ve GUM uygun faaliyet siiriiciileri ile faaliyet merkezlerine
dagitilmistir. Faaliyet merkezinde biriken maliyetler FTM ve ZDFTM sistemine gore
hesaplanan maliyet siiriiciileri ile secilen mamullere dagitilmistir. Bunun sonucunda
toplam iretim maliyeti, faaliyetlerin maliyeti, birim mamul {retim maliyeti elde

edilmistir.

Calismaya konu olan mamullerin birim maliyetlerinde ZDFTM sisteminde FTM
sistemine gore fark gézlemlenmis ve birim maliyetler ZDFTM sisteminde daha diisiik
cikmistir.  Bunun sebebi olarak asagida maddeler halinde belirtilen gerekgeler

sunulmaktadir:

e ZDFTM’nin FTM nin goz ard1 ettigi atil kapasite maliyetini hesaplamis olmasi,

e FTM sisteminde teorik kapasite kullanimi, ZDFTM sisteminde pratik kapasite
kullanima,

e ZDFTM sisteminde FTM sisteminden farkli olarak kapasite maliyetleri
ayristirilarak kullanilan kapasiteye gore maliyetleri hesaplamasi,

e Her bir faaliyet seviyesindeki faaliyet maliyetlerinin {iriinlere yiiklenmesinde
maliyet yontemlerince farkli dagitim anahtarlarinin kullanimi ve {iriinlerin farkl

hacimlere sahip olmasidir.
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Emek yogun islemlerin gergeklestirildigi otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren
isletmemizde zaman onemli bir rekabet unsurudur. Islem dongii siiresini en azami
stireye indirmek, isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin verimini arttirarak kapasite
kullanimin1 optimize edecektir. Burada belirleyici etken islem siireleri yani zaman
olgiitiidiir. Bu durumda isletmede zamani temel alan maliyetleme sisteminin kullanimi
maliyetlerde daha anlamli sonuglar ortaya koyacaktir. Ayn1 zamanda operasyonlar ve
maliyetler arasindaki baglantiy1 saglayarak kapasite yonetimini destekleyecek olan
ZDFTM sistemi faaliyetlerin siirelerinde yapilan iyilestirmelerin maliyetler iizerindeki

etkisini 6l¢iimleyebilecektir.

Calismanin sonuglari isletme yonetimine sunulmus ZDFTM yo6ntemine gore hesaplanan
maliyet bilgilerinin isletme yonetimi i¢in faydali olacagi kanaatine varilmistir. Mamul
birim maliyet hesabinin dogru yapilmasi; basta mamul fiyatlandirmasi ve beraberinde

isletme karlilik performansini etkilemektedir.

Isletme karar vericilerin gelecege yonelik proses iyilestirme, kapasite kullaniminda
etkinlik ve verimlilik saglama, iiretim faaliyetlerinde kullanilan makine parkurlarinin
kaynak havuzuna ait makinelerin kapasite yonetimi ve mamul fiyatlandirma eylemleri
ZDFTM yonteminin atil kapasite konularina getirdigi ¢dziimler sayesinde sistemin

ciktis1 olan maliyetlerin kullanimini uygun hale getirecektir.

Isletmede Excel tabanl gelistirilen ZDFTM sistem algoritmasinin yeni bir proje ile SAP
danigsmanlari tarafindan sisteme entegrasyonu saglanacaktir. Boylece faaliyet bazinda ve
mamul bazinda daha dogru maliyet ve yonetim muhasebesi bilgileri elde edileceginden

fiyatlama ve biitgeleme kararlar1 daha dogru ve siirdiiriilebilir hale gelecektir.
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