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TURKIYE’DE TOPLUMSAL YASLANMA VE CALISMA HAYATTI:
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Ortalama yasam siiresinin uzamasi ve dogum oranlarinin azalmasiyla birlikte yasanan
toplumsal yaslanma siirecinde toplam niifus icinde yashh niifus orant artig
gostermektedir. Tiirkiye i¢cin 2000°1i yillardan itibaren dogurganlik hizinin giderek
yavaglamasi ve ortanca yasin artmasiyla birlikte hiz kazanan toplumsal yaglanma siireci
bir¢ok riski beraberinde getirmistir. Yash bakimi, yaslt yoksullugu ve yash niifusun
icinde kadinlarin daha fazla olmasiyla ortaya ¢ikan yashiligin kadinlagmasi gibi
sorunlarla birlikte toplumsal yaslanma siirecinde isgiicli piyasalar1 acisindan da énemli
sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Niifusun yaslanmasi isgiiciiniin de yaslanmasi anlamina
gelmektedir. Calismanin merkezini yash c¢alisanlarin ¢alisma hayatinda yasadigi
sorunlar olusturmakla birlikte, Oncelikle farkli kronolojik yas siniflandirmalari
dogrultusunda yash calisan tanimlarina yer verilmistir. Bu kapsamda calismada, yaslh
calisanlarin isgiicii piyasasinda karsilastiklar1 sorunlar, bireylerin belirli bir yas
grubunun {iyesi olmalar1 nedeniyle istihdam siire¢lerinde ayrimciliga maruz kalmalarini
ifade eden yasa dayali ayrimcilik, hizla gelisen teknolojinin iiretimde yogun
kullanilmasiyla birlikte uzun yillar ayni isi yaparak elde edilen bilgi ve becerilerin
onemini kaybetmesi ve ortalama yasam siiresinin uzamasina bagli olarak orgiitlerde
farkli kusaklarin bir arada calismasinin yol actigi sorunlar merkezinde ele alinmistir.
Calismanin ii¢lincii boliimiinde ise, otomotiv sektoriinde calisan 40 yas tlizeri yash
calisanlar ile nitel arastirma yoOntemlerinden yari-yapilandirilmig goriisme yoOntemi
gergeklestirilmistir. Calismanin amaci, 40 yas iizeri yash calisanlarin ¢alisma kosullari,
teknolojiye uyum, gilivencesizlik, ayrimcilik, farkli kusaklarla iligkiler, {icret ve yasam
kosullari, egitim ve gelecege yonelik beklentiler ¢ergevesinde yasadiklari sorunlart yas
ile iliskilendirerek analiz etmektir.
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The proportion of elderly population in the total population is increasing in the social
ageing process experienced with the prolongation of life expectancy and decrease in
birth rates. For Turkey, the social ageing process, which has accelerated since the 2000s
with the slowdown in the fertility rate and the increase in the median age, has brought
along many risks. Along with problems such as elderly care, elderly poverty and the
feminization of old age, which emerges with a higher proportion of women in the
elderly population, important problems also arise in terms of labour markets in the
process of social ageing. The ageing of the population also means the ageing of the
labour force. Although the problems experienced by older workers in working life
constitute the centre of the study, firstly, the definitions of older workers in line with
different chronological age classifications are given. In this context, the problems faced
by older workers in the labour market are addressed in the study in terms of age-based
discrimination, which refers to the discrimination of individuals in employment
processes due to being a member of a certain age group, the loss of the importance of
knowledge and skills acquired by doing the same job for many years with the intensive
use of rapidly developing technology in production, and the problems caused by
different generations working together in organisations due to the prolongation of life
expectancy. In the third part of the study, semi-structured interviews, one of the
qualitative research methods, were conducted with older employees over the age of 40
working in the automotive sector. The aim of the study is to analyse the problems
experienced by older employees over the age of 40 within the framework of working
conditions, adaptation to technology, precariousness, discrimination, relations with
different generations, wages and living conditions, education and expectations for the
future by associating them with age.
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GIRIS

Dogum oranlarimin azalmasi ve Oliim oranlarinin diismesiyle birlikte 21. Yiizyilda
diinya genelinde toplumsal yaslanma giderek 6nem kazanan bir konu haline gelmistir.
Diinyadaki genel demografik yapiyla benzer sekilde Tirkiye de niifus artis hizinin
yavagladigi, dogurganlik ve 6liim hizlarmin diisiik oldugu demografik gegis siirecinin
son evresinde yer almaktadir. Niifusun yaslanmasiyla birlikte toplumlarin sahip
olduklar1 demografik yapinin yani sira, yaslanan toplumlarin degerlendirilmesinde
ekonomik, sosyal, kiiltiirel acgidan farkli siireclerin g6z Onilinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Toplam niifus i¢inde giderek artan yasl niifus oraniyla birlikte saglik
sorunlari, bakim sorunu, yalnizlik ve kusaklararas1 mesafe sorunu gibi pek ¢ok sorun
giderek 6nem kazanmaktadir. Ayrica demografik yapida yasanan doniisiim isgiicli
piyasalarina da yansimakta, toplumsal yaglanma siirecinde isgiiciiniin de yaslanmasi
kacinilmaz hale gelmektedir. Yasl niifusun artis gostermeye devam edecegi ve
giiniimiiz isgiicli piyasalarinda orta yaslardan itibaren bireylerin yasa bagl olarak pek
cok risk ile kars1 karsiya kaldiklar1 goz Oniinde bulunduruldugunda, toplumsal
yaslanmanin ¢aligma hayati agisindan olduk¢a 6nemli sonuglara yol actigini sdylemek

miumkindiir.

Calismanin teorik kismini olusturan birinci boliimde yashilik olgusundan yola
cikilmaktadir. Yaghilik olgusunun farkli yaslanma kuramlar ile birlikte ele alinmasi
toplumsal yaslanma siirecinde ortaya c¢ikacak degisimlerin anlagilmasi agisindan son
derece Onemlidir. Bu kapsamda birinci boliimde oncelikle yaslilik olgusuna yonelik
kuramlara yer verilmektedir. Daha sonra tarihsel siire¢ boyunca yasli bireylerin toplum
icindeki konumu ve sahip olduklar statiiler, ilkel toplumlardan baglayarak tarim
toplumu, sanayi toplumu ve 1970’li yillardan giiniimiize sanayi sonrasi toplumlar
baglaminda ele alinmistir. Ayrica yaslilarin toplum i¢indeki konumu degerlendirilirken
degisen aile yapisinin da g6z oniinde bulundurulmasi gerekliliginden yola ¢ikilmistir. O
nedenle tarim toplumundaki genis aile yapist ig¢inde yagh bireylerin sahip oldugu
statiiniin gecirdigi doniisiim ele alinirken, sanayilesme siireciyle toplumsal hayatin her
alaninda ortaya c¢ikan koklii degisimlerin aile yapisinda ortaya g¢ikardigi etkilere de

deginilmistir. Bu kapsamda sanayi toplumunun ¢ekirdek aile yapis1 ve 1970’11 yillarin



ikinci yarisindan itibaren bireyciligin yiikselmesi, kadinlarin ¢alisma hayatina
katilimlarinin ~ artmas1  gibi  gelismelerin aile kurumunda meydana getirdigi
degisikliklerle birlikte yaslh bireylerin, hem aile hem de toplum i¢inde sahip oldugu rol
ve statiilerin 6nemini kaybettigi vurgulanmistir. Bolimde ayni1 zamanda yaslilik
donemine iligkin sorunlar saglik sorunlari, bakim sorunu, sosyo-kiiltiirel sorunlar ve
calisma hayatinda karsilasilan sorunlar olmak iizere dort temel baglik altinda ele

alinmaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise dncelikle tarihsel siirecte Tiirkiye’de yaslilarin aile ve
toplum i¢inde sahip olduklart konuma, Cumhuriyet dncesi ve Cumhuriyet donemi
olmak tizere iki baslik altinda yer verilmistir. Ardindan Tiirkiye’nin demografik a¢idan
gecirmis oldugu doniisiim ise, Cumhuriyet’in ilanindan 1955 yilina kadar olan donemi
kapsayan niifus artisinin ve geng¢ niifusun 6nem kazandigi politikalardan olusan birinci
donem, niifus artiginin anti-natalist politikalarla kontrol altina alinmaya ¢alisildig: ikinci
donem ve son olarak 2000’li yillarin basindan itibaren ortanca yasin giderek
yiikselmeye basladig: {iciincii dénem olmak iizere ii¢ baslik altinda incelenmistir. Ikinci
boliimde ayrica Tiirkiye’de toplumsal yaslanma siirecinde toplam niifus i¢inde yash
niifusun artis gostermesiyle birlikte biiylik 6nem kazanan yasli bireylerin yasadigi
sorunlar toplumsal hayatta karsilasilan sorunlar ve ¢alisma hayatinda karsilagilan
sorunlar olarak iki temel baslikta degerlendirilmistir. Yash bireylerin toplumsal hayatta
karsilagtig1 sorunlar ele alinirken, oncelikle toplam niifus i¢inde giderek artan yash
niifusun bakim sorununun biiylik 6nem kazandigi vurgulanmistir. Ayrica bireylerin
yasamlart boyunca kayit disi isttihdam kosullar, diisiik gelir diizeyi gibi ekonomik
acidan sahip olduklar1 dezavantajlarin yaslilik doneminde yoksulluga neden olduguna
deginilmistir. Cinsiyetler arasinda ortalama yasam siiresine iliskin farklarin olmasi ise
yasliligin kadinlagsmasi olgusu olarak ele alinmistir. Tezin ana konusunu olusturan
calisma hayatinda yash calisanlarin karsilastiklar: sorunlar ele alinirken 6ncelikle farkl
kronolojik yas simiflandirmalari dogrultusunda yasli ¢alisan tanimlamalarina yer
verilmis ve giiniimiizde Tiirkiye’de 40 yasindan itibaren bireylerin isgilicii piyasasinda
yasadiklar1 dezavantajlar degerlendirilmeye calisilmistir. Yasanan dezavantajlar yash
ayrimciligi, teknolojik gelismelere uyum ve calisma yasaminda farkli kusaklarin bir

arada yer almasinin neden oldugu zorluklar ¢ercevesinde ele alinmistir. Bu kapsamda



oncelikle bireylerin belirli bir yag grubunun iiyesi olmalar ile birlikte geng calisanlara
kiyasla verimliliklerinin diistiigli, yeniliklere a¢ik olmadiklari, is siireglerinde bilgi ve
becerilerinin yetersiz oldugu gibi olumsuz 6nyargilara maruz kaldiklar1 ve dolayisiyla
calisma hayatinda yasa dayali ayrimciligin ortaya ¢iktigr vurgulanmistir. Daha sonra
Tiirkiye’de 40’11 yaslardan itibaren isgiicline katilim ve istthdam oranlarinin azalmaya
basladigina deginilmistir. Ayrica 40’1 yaslardan itibaren isgiiciiniin yagamaya bagladigi
dezavantajlar sadece istihdama erisim ile smirli kalmamakta gelisen teknolojinin
iiretimde yogun olarak kullanilmasi da orgiitlerin 6zellikle ihtiyag duydugu isgiicii
profilinin degismesine yol agmaktadir. Giinlimiiz isgiicli piyasalarinda uzun yillar ayni
isi yaparak elde edilen bilgi-beceri birikimi ile tecriibenin Onemi azalirken, is
stireglerinde ¢ok fazla tecriibesi olmayan ancak giincel bilgi ve becerilere sahip ve ayni
zamanda degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglayarak yeni beceriler edinebilen
geng isgiicii 5Snem kazanmaktadir. Orgiit yonetimleri, yash calisanlarin mevcut bilgi ve
becerilerinin giincellenebilmesi i¢in egitim yatiriminda bulunma konusunda istekli
davranmamakta ve yasli calisanlarin da egitim faaliyetlerine katilm konusunda
gOniilsiiz olacaklar1 kabuliinden yola ¢ikarak genc isgiicii istihdam etmeyi tercih
etmektedirler. Dolayisiyla 21. Yiizyil orgiitlerinde yash c¢alisanlarin karsilastiklari
sorunlarin kaynagini, hem {iretim siireclerinin gecirdigi kokli doniisiimler (yogun
teknoloji kullaniminin yayginlagsmasi gibi) hem de orgiit yonetimlerinin sahip olduklari
“ideal ¢alisan” yargilar1 dogrultusunda yash ¢alisanlara yonelik olumsuz Onyargilarin
(yeni kosullara uyum saglama esnekliginden yoksun olduklari, egitim faaliyetlerine
katilim konusunda isteksiz olduklar1 gibi) olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
boliimde son olarak farkli kusaklarin ¢aligma hayatinda bir arada yer almasinin zaman

zaman iletisim sorunlar1 ve ¢atigmalara yol agabilecegine vurgu yapilmistir.

Calismanin tiglincli boliimiinde ise ikinci boliimde ayrintili olarak ele alinan yash
calisanlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 zorluklar nitel arastirma yontemlerinden
yari-yapilandirilmis  goriisme  yontemi ile degerlendirilmistir.  Gergeklestirilen
uygulamada otomotiv sektoriinde 40 yas iizeri calisanlar ile goriisiilerek yasa baglh
olarak yasadiklar1 sorunlar analiz edilmeye c¢alisilmaktadir. Yapilan goriigmelerin

sonuglar1 teknolojiye uyum boyutu, giivencesizlik, ayrimcilik, farkli kusaklarla iliskiler,



ticret ve yasam kosullari, ¢alisma kosullari, egitim ve gelecege yonelik beklentiler

boyutu olmak iizere sekiz baglik altinda degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1. YASLILIK OLGUSUNUN TANIMI

Dogum ve 6liim oranlarinin azalmasi toplam niifus i¢cinde yash niifus oraninin artmasina
neden olmakta ve ortalama insan dmriiniin de uzamasiyla birlikte diinya niifusu hizla
yaglanmaktadir. 2000 yilinda diinyada 60 yas ve {izeri niifus 600 milyon iken bu rakam
2020 yilinda 727 milyona ulasmistir. Gelecek yillarda da yash niifusun yogun bir
sekilde artmaya devam ederek 2050 yilinda 1,5 milyara ulasacagi tahmin edilmektedir.
Tiirkiye agisindan ise Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore 2021 yilinda toplam
niifus i¢inde %9,7 olan 65 yas ve iizeri niifusun 2025 yilinda %11, 2030 yilinda %12,9
2060’ta ise %22,6’ya ulasmasi beklenmektedir.? Bir iilkedeki yash niifus oranmin
toplam niifusun %10’unu gegmesi niifus yaslanmasinin 6nemli bir gostergesini
olusturmaktadir. Bu nedenle Oniimiizdeki yillarda niifusun hizla yaslanmaya devam
edecek olmast hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde her gegen glin dnemi
artan bir konu olurken, yasanan toplumsal yaslanma siireciyle birlikte yaslilik ve
yaslanma olgularinin toplumsal bir sorun olarak ele alinmasi da zorunlu hale
gelmektedir.® Yashlik olgusu donemden déneme, toplumdan topluma ve kiiltiirden
kiiltiire degisen stibjektif bir olgudur ve literatiirde birbirinden farkli pek ¢ok tanim
bulunmaktadir.* Zaman faktoriine bagh olarak yashlik; kisinin degisen cevre kosullarina
uyum saglama giicli ile i¢ ve dis etmenler arasinda denge saglama potansiyelinin

azalmasi olarak tanimlanabilmektedir.®

Diger yandan Diinya Saglik Orgiitii’niin
kronolojik yas odakli tanimlamasi {izerinde de biiylik bir fikir birligi s6z konusudur.

Diinya Saglik Orgiitii 65 yas iizerini yashlik dénemi olarak kabul ederek yasli niifusu

!United Nations, Department of Economic and Social Affairs World Population Ageing 2020,
ST/ESA/SER.A/451, New York, 2020, s. 1.

2 TUIK, Istatistiklerle Yashlar, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Yaslilar-2021-45636
3 Velittin Kalinkara, Temel Gerontoloji Yashiik Bilimi, 3. b., Ankara: Nobel Yaymcilik, 2016, s. 1.

4 Unal Sentiirk, Yashitk Sosyolojisi: Yashiligin Toplumsal Yoriingeleri, Bursa: Dora Yayinevi, 2018, s. 17.
5 Vedia Emiroglu, Yaslilik ve Yashinin Sosyal Uyumu, Ankara: Safak Matbaacilik, 1995, ss. 15-28.
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kendi icinde siiflandirmaktadir. Bu siniflandirmaya gore 65-74 yas grubu “gen¢ yasi”,

75-84 yas grubu “yasli” ve 85 yas iizeri “en yasl” yas grubu olarak tanimlanmaktadir.®

Neticede yaslilik en genel anlamiyla belirli bir yasin iizerindeki insanlar1 ifade eden bir
olgu iken, yaslanma ise dogumla baslayip Oliimle biten yasam siirecinde bireyin
biyolojik, fizyolojik, psikolojik ve sosyal yonlerinde meydana gelen degisim siirecini
ifade etmektedir.” Dolayisiyla yashlik insan yasaminim belirli bir ddnemini nitelemeye
yararken, yaslanma ise degisimlerin bireylere gore farklilik gosterdigi bir siireci
kapsamaktadir.® Ancak ayn1 zamanda yaslilik olgusunun yasamin belirli bir dénemini
ifade eden takvim yili ile acgiklanamayacak kadar farkli boyutlara sahip ve yaslanma
stirecinde bireyde ortaya ¢ikan biyolojik, kronolojik, psikolojik ve sosyolojik
perspektifteki degisimlerle birlikte cok yonlii bir olgu oldugunu da sdylemek

miimkiindiir.®

2. YASLANMA TURLERI

2.1. Kronolojik Yaslanma

Dogum yas1 ya da takvim yas1 olarak da ifade edilen kronolojik yas, dogumdan 6liime
kadar gecen zamana bagli olarak yapilan bir yashilik siniflandirmasidir. Diinya Saglik
Orgiitii 65 yas iizerinde olan kisileri kronolojik olarak yash kabul ederken, Birlesmis
Milletler ise yashiligin baslangicit olarak 60 yasi kabul etmektedir. Ancak yalnizca
kronolojik siiflandirma, ¢cok boyutlu bir olgu olan yasliligin tanimlanmasi i¢in oldukga

yetersizdir.*

8 Harun Ceylan, Yashilik ve Refah Devleti, istanbul: Agilim Kitap, 2015, s. 27.

" Ursula Lehr, Yaslanmanin Psikolojisi, gev. Neylan Eryar, Istanbul: Bilimsel Teknik Yayinlari, 2014, s.
12.

8 Ramazan Cengiz Akgay, Yashiik, Kavramlar ve Kuramlar, Istanbul: Kriter Yaynlari, 2011, s. 11.

® Emiroglu, a.g.e., s. 17.

10 Aylin Gérgiin Baran, Yash ve Aile Iliskileri Arastirmast Ankara Ornegi, Ankara:2005, s. 28.



2.2. Biyolojik Yaslanma

Insanlar yaslandikca fiziksel ve ruhsal olarak degisime ugrarlar. Ozellikle organlarda
yenilenmenin yavaslamasi fiziksel anlamda 6nemli degisimlerin ortaya ¢ikmasina neden
olur. Biyolojik yaslanma, zamana bagl olarak bireyin anatomisinde ve fizyolojisinde
ortaya cikan degisikliklerin biitiiniinii ifade etmektedir. Diger yandan biyolojik
yaslanmanin belirtileri toplam yaslanma degisikliklerinin sadece bir boliimiinii
olusturur. Ayrica biyolojik yaslanma genelde daha yavas ortaya g¢ikan psikolojik ve
sosyal becerilerdeki degisikliklerden ¢ok daha once gozlenmeye baslar.'! Biyolojik
yaslanma ile ifade edilen bireyin bedeninin ve organlarinin saglik durumu oldugundan
ayn1 zamanda viicut yasi olarak da adlandirilabilir. Ancak sadece kalitsal etmenlerin
etkisi degil bireylerin yasadiklar1 saglik sorunlari, i¢inde yasadiklari cevre hatta
yasadiklar1 zaman ve mekana gore fizyolojik kayiplar1 farklilik gostermektedir.?
Sonugta kronolojik yaslanma dogumdan baslayip i¢inde bulunulan zamana kadar gecen
yillarin toplamini ifade ederken, biyolojik yaslanma ise zamana bagli olarak bireyin
bedeninde ve organlarinda yasanan degisimleri ifade etmektedir. Bu nedenle kronolojik

olarak ayn1 yastaki kisilerin biyolojik yaslanma siiregleri farklilik gostermektedir.'®

2.3. Psikolojik Yaslanma

Yasliligin psikolojik boyutu bireyin algi, 6grenme, problem ¢ozme ve kisilik 6zellikleri
acisindan uyum saglama kapasitesinde kronolojik yasin ilerlemesine bagl olarak ortaya
¢ikan degisimleri ifade etmektedir.!* Ozellikle yasanan sosyal statii ve rol kayiplari, bazi
hayati faaliyetleri yerine getirememe ve bagkasmna bagimli olma, gelecekle ilgili

endiseler, gecmise duyulan 6zlem, aile iiyeleri ya da arkadaslarin 6liimii gibi durumlar

1! Fatma Arpaci, Farklh Boyutlariyla Yashhk, Ankara: Tiirkiye Is¢i Emeklileri Dernegi Egitim ve Kiiltiir
Yayinlari, 2005, s. 76.

12 Akcay, a.g.e., s. 13.

13 Ceylan, a.g.e., s. 33.

14 James E. Birren- K. Warner Schaie, Sherry Willis, The Psycology of Aging, 8. b., Academic Press
2015, ss. 3-13.



bireyin psikolojik anlamda olumsuz etkilenerek yaslilik durumunu hissetmesine neden

olmaktadir.®®

Tim bu unsurlarin yani sira bireyler yasin ilerlemesine bagli olarak hayatlarini
sorgulamaya baglarlar. Eger ki hedeflerine ulastiklari, kendilerini tatmin eden bir
hayatlar1 varsa yasliliga daha kolay uyum saglayarak seyahat etmek, ailelerine ve
arkadaglarina vakit ayirmak, sosyallesmek gibi daha once yapamadiklar: etkinliklere
rahatlikla zaman ayirabilmektedirler. Ancak psikolojik anlamda yaslilik bireylerin sahip
oldugu hayat kosullarma gore farklilik gosterebilmektedir. Kisinin maddi anlamda
yetersizliklerinin olmasi, saglik problemleri yasamasi, yakinlarma yiik oldugunu
diistinmesi gibi olumsuzluklar yeni durumlara uyum saglama kapasitesinin azalmasina

ve psikolojik anlamda olumsuz bir dénem yasanmasina neden olmaktadir.'®

2.4. Sosyolojik Yaslanma

Sosyolojik anlamda yaslanma, belirli bir kronolojik yas ile kiiltiirel olarak iligkili
kurallar, degerler ve roller toplamini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile toplumda

belirli bir yas grubundan beklenen davranislar biitiiniidiir.!’

Her bireyin toplum igerisinde birtakim pozisyonlar1 ve bu pozisyona toplumun
gosterdigi saygiyr ifade eden bir statiisii vardir. Toplumsallagsma siirecinde statiiler
oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Ayrica yasamin ¢esitli donemlerinde ortaya ¢ikan
toplumsal statiilerdeki degisiklige bagli olarak statiiden beklenen roller ve davranis
kaliplar1 da degisiklik gostermektedir. Dolayisiyla yasa bagli davranis kaliplari da
toplumsallagma siirecinde kazanilmaktadir. Bireyler yaslari ilerledikge uymalar1 gereken

toplumsal rolleri bu siiregte 6grenmektedirler. Neticede birey dogup biiyiidiigii toplum

15 Sentiirk, a.g.e., s. 27.
16 Arpac, a.g.e., s. 19. .
7 Anthony Giddens, Sosyoloji, ¢ev. Cemal Giizel, Istanbul: Kirmiz1 Yayincilik, 2019, s. 370.



icerisinde hayatint siirdiiriirken toplumun yaghilik ve yaslanma olgularina dair rol

beklentilerine gore yasamin sekillendirmektedir.'®

3. YASLILIK OLGUSUNA YONELIK KURAMLAR

Yaslilig1 toplumsal baglamda ele alan ¢alismalar 1950°1i yillarla birlikte 6ne ¢ikmistir.
Bu dogrultuda yashlik olgusuna yonelik mikro ve makro 6lgekli bircok kuram s6z
konusudur. Her kuramin temel dayanagi toplumsal iliskilerde ve yapilarda yash
bireylerin degisen konumunu anlamaya ve agiklamaya ¢alismaktir. Quadagno,
yasamdan geri ¢ekilme, aktivite, stireklilik, alt kiiltiir, toplumsal degis-tokus ve sosyal
yapilandirmacilik kuramlarin1 mikro 6l¢ekli kuramlar, modernlesme, yas tabakalagmast,
ekonomi politikk ve feminist kuramlarimi ise makro kuramlar olarak
siiflandirmaktadir.’® Bu dogrultuda yaslilik kuramlarmn bir kismu kisinin yaslandikca
degisen toplumsal rollerine bireysel diizeyde uyumunu agiklamayr amacglayan mikro
Olcekli kuramlardir. Diger yandan makro Ol¢ekli kuramlar ise yasli bireylerin
yasamlarint toplumsal yapilarin nasil sekillendirdigi sorusundan hareket etmektedir.
Neticede yaslilikla ilgili tiim kuramlar sosyolojideki temel kuramlar ¢ercevesinde ele
aliarak agiklanmaktadir. Ancak tek bir kuramin oldukca ¢ok yonlii bir kavram olan
yaslilik donemini agiklamada yetersiz kalmasi nedeniyle her kuram kendi i¢inde 6nemli

sinirhiliklara sahiptir.?°

3.1. Yasamdan Geri Cekilme Kuram

Yagslilarin toplumdaki yerini agiklamaya yonelik kapsamli ¢aligmalardan biri yagsamdan
kopma ya da yasamdan geri ¢ekilme kuramidir. Insanlarin yaslandikga sahip olduklar
rollerde Onemli Olgiide gerileme yasadiklar1 ve toplumla aralarindaki baglarin
zayifladigi ongoriilerinden yola ¢ikan kuram Elaine Cumming ve William E. Henry
tarafindan 1961 yilinda ortaya koyulmustur. Bu bakis agisina gore yaslilik hem birey

hem de toplumun karsilikli olarak birbirlerinden uzaklagsma yasadiklar1 dogal ve

18 Memet Zencirkiran, Sosyoloji, 9. b., Bursa: Dora Yayinlari, 2020, ss. 88-89.

19 Sibel Kalaycioglu, Yaslilar ve Yash Yakinlari Agisindan Yasam Bigimi Tercihleri, Ankara: Tiirkiye
Bilimler Akademisi Raporlari, 2003, ss. 10-11.

20 Giddens, a.g.e., s. 371.



kaginilmaz bir donemdir.?! Bu donemde yaslilikla birlikte bireylerin zihinsel ve fiziksel
etkinlikleri yavaslarken ayni zamanda psikolojik ve toplumsal agidan da geg¢misteki
konumlarindan uzaklasirlar. Bu nedenle ¢evreleri daralir, kendi i¢ diinyalarina dogru bir
geri ¢ekilme yasarlarken ayni zamanda toplumla yash birey arasindaki etkilesim

oldukea azalir.??

Yasamdan geri ¢ekilme kurami dogrultusunda insanlar yaslandikca toplumla karsilikl
olarak yasadiklar1 iliski kesme siireci hem birey hem de toplum agisindan islevsel ve
faydali olarak kabul edilmektedir.?® Bir diger ifade ile geri ¢ekilme siireci hem birey
hem de toplumun istekleri dogrultusunda gergeklesir ve her iki taraf da bu siirecte
kendini mutlu hisseder.?* Bu durumdan mutlu olunmasmnin nedeni ise; yashlarin
ilerleyen yas, yasanan saghik sorunlar1 vb. kosullarda yeterli bir sekilde
yiirlitemeyecekleri rollerinin yerine daha sakin bir yasam evresine girmeleri ve buna
karsilik yaslh kisilerin sahip oldugu rollerden geri ¢ekilmesiyle birlikte onlarin yerine
topluma dinamizm katacak, yeni becerilere sahip gen¢ kusagin gegme imkaninin
dogmasidir.?®> Hem toplum hem de birey agisindan islevsel goriilen bu geri cekilme
siireci fiziksel, toplumsal ve psikolojik olmak iizere asama asama ii¢ farkli boyutta
gerceklesmektedir. Fiziksel olarak ele alindiginda bireyler yaslandik¢a eskisi kadar
toplum i¢indeki aktivitelere katilamamaktadir. Psikolojik agidan bakildiginda ise
yaslanan bireylerin modern diinyayla olan baglar1 zayiflayarak etkinlikleri azalmakta,
daha ¢ok kendilerini ilgilendiren konulara odaklanmaktadirlar. Son olarak toplumsal
boyutta bakildiginda fiziksel ve psikolojik alanlarda geri ¢ekilme yasayan bireylerin
toplumla olan etkilesimleri azalmakta, kendi i¢ diinyalarina yonelen bireyler ile toplum

arasindaki iletisim karsilikl1 olarak zayiflamaktadir.?®

21 Jill Quadagno, Aging and the Life Course: An Introduction to Social Gerantology, USA: The McGraw-
HIII Companies, 1999, s. 24.

22 Onur Bekir, Gelisim Psikolojisi, 11.b., Istanbul: Imge Kitapevi, 2017, s. 306.

23 Christina R. Victor, The Social Context of Ageing A Textbook of Gerontology, New York: Routledge
Pub. 2005, ss. 18-19.

24 {smail Tufan, Tiirkiye de Yasliligin Yapisal Degisimi, Istanbul: Kog Universitesi Yayinlari, 2014, s. 18.
% Murat Sentiirk- Reyyan Beyza Altan, “Istanbul’da Yaslilarin Mevcut Durumu Arastirmast”,
Istanbul’da Yaslanmak: Istanbul’da Yashlarin Meveut Durumu Arastirmasi, ed. Murat Sentiirk- Harun
Ceylan, Istanbul: A¢ilim Kitap, 2015, s. 25.

% Kalinkara, a.g.e., s. 31.
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Yaslanan bireylerin kaginilmaz olarak toplumsal konumlarinin degismesi, eylemlerinin
azalmas1 ve yasadiklar1 sosyal ¢evreyle olan iligkilerinde meydana gelen degisiklikler
ile tiim bunlarin topluma yansimalarini ele alan yasamdan geri ¢ekilme kurami,
sosyolojideki ~ temel  kuramlardan  yapisal fonksiyonel kuram igerisinde
degerlendirilmektedir.?” Yapisal fonksiyonel kuram; toplumun nasil devam ettigini ve
gelistigini agiklamak i¢in yap1 ve fonksiyon kavramlarint merkezine alir ve toplumdaki
her yapiin bir fonksiyonu yerine getirdigini savunur. Bu dogrultuda toplumsal
yapilarin fonksiyonlar1 ve bu fonksiyonlarin birbirleriyle iliskisi ¢ergevesinde toplum,
bir biitiin olarak anlasilabilir. Kuramda toplum, canli bir organizma olarak ele alinmakta
ve insan viicuduna benzetilmektedir. insan viicudunun nasil ¢alistigini anlamak igin her
bir organin nasil ¢alistig1 ve organlar arasindaki etkilesim ne kadar 6nemliyse, toplumu
anlamak i¢in de toplumu olusturan pargalar arasindaki etkilesim ayni sekilde 6nemlidir.
Ayrica yapisal fonksiyonel kuramin temel boyutlarindan bir digeri de sistem
yaklagimidir. Bu dogrultuda toplum kendini olusturan alt sistemler arasindaki etkilesim
ve bagimliliktan olusan bir sistem olarak kabul edilir. Toplumdaki her bir yapinin
islevsel olarak calismasinin bir biitiin olarak toplumun denge ve diizeninde etkisi vardir.
Herhangi bir alt sistemde meydana gelen sorun diger sistemleri de etkileyecek ve bu
durum toplumsal sistemin biitiiniine de yansiyacaktir.?® Bu nedenle birlikte uyum icinde
calisan pargalardan olusan toplumsal sistemin bir parcasi olan yash niifusu olusturan
bireylerin toplumla olan etkilesimlerinin azalmasi ve sahip olduklar1 bazi rollerinden
uzaklagmalar1 sistemin biitiiniinii slirdiirmek icin gerekli goriilmektedir. Neticede
yapisal fonksiyonel kuram dogrultusunda yash birey ve toplum biitiiniin parcalar1 olarak

degerlendirilmektedir.?®

Bireylerin ilerleyen yaslariyla birlikte toplum igerisindeki etkinliklerinin azalarak pasif
bir konuma sahip olmalarin1 degerlendiren kuram, ayni zamanda pek c¢ok yonden
elestiriye maruz kalmistir. Kuramin en ¢ok elestiri aldigi noktalardan biri; yaslanan
insanlarin istthdamdan ¢ekilerek emekli olmalarinin toplumsal yasamin disina yumusak

bir gecis yapmalarin1 saglamasiyla birlikte bunun toplum i¢in yararli oldugunu

27 Sentiirk, a.g.e., s. 116.
28 Zencirkiran, a.g.e., s. 48.
2 Akcay, a.g.e., s. 38.
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varsaymasidir.®® Ancak emekli olanlarin yerine yeni becerilere sahip geng¢ niifusun
gecmesi ¢alisma hayat1 agisindan islevsel olarak goriilse de bu durumun tiim bireyler
icin yararli oldugunu iddia etmesi ve toplumsal hayati sadece calisma yasamina
indirgemesi kuramin zayif yoniinii olusturmaktadir. Ozellikle yaslanan isgiicii yerine
geng ve dinamik isgiiclinlin gegmesi yasl bireylerin ekonomik kosullarindan bagimsiz
olarak savunulmaktadir. Yaglanmanin emekli olmay1 ve dolayisiyla ekonomik acidan
edilgen olmay1 gerektirdigini vurgulayan kuram, emeklilik déneminde bireylerin
yoksulluk riskiyle karsi karsiya kalabileceklerini goz ardi etmektedir.3* Kuramin elestiri
aldigi O6nemli noktalardan bir digeri ise; bireylerin yaslandik¢a toplumdan geri
cekilmelerinin yaghiliga uyum saglamada tek davranisg sekli oldugunu varsaymasidir.
Ancak yasamdan kopmadan, toplumdan tamamen geri ¢ekilmeden de yasliliga uyum
saglanabilmesi miimkiindiir. Yapilan pek ¢ok arastirma yaslandikca bireylerin toplumsal
rollerinde baz1 degisiklikler meydana gelse de sahip olduklari yeni roller ve bir takim
sosyal etkinliklerle toplumsal hayata daha fazla katilan yaslhilarda yasam tatmininin ¢ok
daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.*> Bu nedenle yaslilik déneminde edilgenlik
her zaman tek dogru davranis sekli degildir ve yasliliga uyum saglamanin farkli yonleri
de olmalidir.®® Yasamdan geri ¢ekilme kuramina yoneltilen tiim bu elestirilerin yani sira
icinde yasanilan toplumun sahip oldugu kiiltiirel yap1 ve bireyin kisilik ozellikleri de
yaslilik doneminde toplumdan uzaklasarak, geri c¢ekilme iizerinde onemli bir etkiye
sahiptir. Bu nedenle geri ¢ekilme kuraminin her birey ve her toplum i¢in gecerli

oldugunu varsaydig1 analizler oldukca dnemli elestiriler almistir.3*

3.2. Aktivite Kurami

Aktivite kurami, bireylerin yaslandik¢a toplumdan uzaklasmalar1 gerektigini savunan
yasamdan geri ¢ekilme kuramina tepki olarak ortaya c¢ikmistir. Sosyolojik acidan

yaslanma siireci ile ilgili ilk yaklasimlardan biri olan kuramin temeli Burgess, Cavan,

% Victor, a.g.e., s. 20.

3! [smail Tufan, Antik Cagdan Giiniimiize Yashlik, Sosyolojik Yaslanma, Istanbul: Aykir1 Yaymcilik,
2002, s. 145.

32 Lucille B. Bearon, “Successful Aging: What does the "good life" look like?”, Concepts in Gerontology,
vol.1, no:3, (1996).

3 Vedia Emiroglu, “Sosyal Gerontoloji Calismalarinda Kuramsal Yaklasimlar ve Arastirma Bulgular1”,
Sosyal Hizmetler Yiiksekokulu Dergisi, C. 2, (1984), s. 5.

3 Michael W. Eysenck, Psychology: An International Perspective, Psychology Press, 2004, s. 14.
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Havighurst ve Goldhammer’in 1949 yilinda yaptiklart “yasliliga kisisel wyum”
calismalarina dayanmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde yashinin sagligi, aile
iliskileriyle ilgili sorular yer alirken, ikinci boliimiinde ise yaslhinin giinliikk yasamu,
duygulart ve yasamdan hosnut olma durumunu Ogrenmeye yonelik sorular
bulunmaktadir. S6z konusu ¢aligsma ile bireyin yasamin erken donemlerinde sahip
oldugu orta yas davranis kaliplarindan yasli davranis kaliplarina dogru ortaya ¢ikan

5 Genel anlamda aktivite kuraminin

degisimlerin  gosterilmesi amagclanmstir.’
vurguladigr temel nokta; bireylerin orta yasta sahip olduklar1 etkinlik ve davranislari
miimkiin oldugunca siirdiirmeleri, hatta kaybedilen iligski ve rollerin yerine yenilerini
koyarak devam etmeleri gerektigidir.®® Bir diger ifade ile bireylerin yaslhilik doneminde
toplum icinde sahip olduklar1 rolleri koruyamamalar1 ve kaybettikleri rollerin yerine
yenilerini koyamayarak pasif konuma gelmeleri istenmeyen bir durumdur. Bu nedenle
de kuram, insanlar1 birbirinden ayiran en énemli unsurun yaslar1 degil toplum igindeki
etkinlikleri oldugunu savunur.®” Nitekim yapilan pek cok arastirma fiziksel ve zihinsel
olarak etkin kalan, calisma hayatina devam eden yasl bireylerin digerlerine oranla
psikolojik anlamda daha saglikli ve daha fazla yasam doyumuna sahip olduklarini
gostermektedir.®® Ancak giiniimiizde calisma hayatinda aktif kalabilmek ilerleyen yasin
onemli bir dezavantaj olusturmasiyla birlikte giderek zorlasmaktadir. Ozellikle
teknolojide yasanan gelismelerle birlikte tiretimde teknolojinin yogun olarak
kullanildig1 sektorlerde orta yaslardan itibaren sahip olunan bilgi ve becerilerin 6nemini
kaybetmesi, bireylerin isttihdamda yer alabilmeleri ac¢isindan Onemli riskler
olusturmaktadir. Bu noktada giiniimiizde ¢alisma hayatinin bagindan itibaren elde dilen
tecriibenin gegerliligini yitirmesiyle birlikte, isgiicii piyasasinin talep ettigi bilgi ve
becerilerin edinilmesi, degisen kosullara uyum saglanmasi acisindan yasam boyu

ogrenme gittikge Snem kazanmaktadir.®

% Emiroglu, a.g.m. ss. 3-4.

% Carroll L. Estes- Karen W. Linkins- Elizabeth A. Binney, “Critical Perspectives on Aging”, Social
Policy on Aging, ed. Carroll L. Estes, London: Sage Publications, 2001, s. 26.

37 [smail Tufan, “Yaslanan Diinya’da Bir Delikanli: Tiirkiye”, Toplum ve Sosyal Hizmet, C. 12, S. 3,
(2001), s. 40.

%8 Akeay, a.g.e., 5:49.

39 Sema Oglak- Ayse Canatan, “Yasam Boyu Ogrenme ve Aktif Yaslanma Bakis Acisindan Ugiincii Yas
Universiteleri: Iyi Uygulama Orekleri”, Yasl: Sorunlar: Arastirma Dergisi, ¢.13, 5.12, (2020), s:131-141.
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Aktivite kurami, sosyolojik bakis acist olarak sembolik etkilesim ilkelerine
dayanmaktadir. Sembolik etkilesim yaklasimi toplumu, birbiriyle etkilesimde bulunan
insanlarin inga ettigi ve bu insanin slirekli degiserek yenilendigi bir yapi1 olarak
gormektedir.*® Bireylerin yashlik dénemine uyum saglamalari gerektigini agiklamaya
calisan aktivite kurami da bireylerin zaman i¢inde kaybettikleri rollerin yerine yenilerini
koyarak toplumla olan etkilesimlerini siirdiirme gereksiniminde olduklarini ileri
siirmektedir. Boylece birbirleriyle girdikleri etkilesim sonucunda olusan toplumsal
diizen devam edebilecektir.** Ancak bireylerin yashlik doneminde aktif olmalar1 ve
toplumla olan etkilesimlerini siirdiirmeleri birbirinden farkli pek ¢ok faktore baghdir.
Bireyin aile yapisi, egitim durumu, sosyo-ekonomik imkanlari ve hi¢ siiphesiz en
onemlisi psikolojik ve fiziksel saglik kosullar1 yaglilikta etkinlik diizeyini dogrudan
etkilemektedir. Nitekim aktivite kuraminin en ¢ok elestiri aldig1 noktalardan biri, s6z
konusu bireysel farkliliklar1 dikkate almamasidir.*?> Sonug olarak bireylerin yaslilik
donemine nasil uyum saglamasi gerektigini ele alan aktivite kurami, kisinin yaglhilik
doneminde toplum igerisinde aktif olma durumunu belirleyen fiziksel, psikolojik,

ekonomik ve sosyal sinirhiliklart goz ard1 etmektedir.*?

3.3. Siireklilik Kuram

Robert Atchley tarafindan ileri siiriilen siireklilik kurami, bireylerin yaslilik doneminde
kaybettikleri rollerin yerine yenilerini gelistirerek ¢evrelerine uyum saglamalari
gerektigini savunmaktadir. Aktivite kuramiyla benzerlik gosteren kuram, yashiligin tek
yonlii degil olduk¢a karmasik bir siire¢ oldugunu da ele almaktadir.** Siireklilik kurama,
insanlarin aligkanliklarini, tercihlerini, yasam tarzlarini orta yastan yaslhilik donemine
dogru tasidigini ifade etmektedir. Dolayisiyla bireylerin yashlik donemini belirleyen
onlarin ge¢misi ve onceki yasantilaridir.®® Bu baglamda kuram, bireyin yaslilik

donemine uyum saglayabilmesi ile ge¢gmis yasantisi arasinda iliski kurarken, i¢ ve dis

40 Kalinkara, a.g.e., s. 29.

4 Aylin Gorgiin Baran, “Yaglilik Sosyolojisi”, Yasllik: Disiplinler Arast Yaklasim, Sorunlar, Céziimler,
ed. Veliddin Kalinkara, Ankara: Odak Yayinevi, 2004, s. 47.

42 Eysenck, a.g.m., s. 16-17.

43 Harry Moody, Aging Concepts and Controversies, London: Pine Forge Press, 2006, s. 9-10.

4 Robert C. Atchley, Continuity and Adaptation in Aging: Creating Positive Experiences, The Johns
Hopkins University Press, 1999, s. 9.

4 Bekir, a.g.e., s. 350.
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siireklilik kavramlarma vurgu yapmaktadir. Ig siireklilik bireyin bir takim aligkanliklari,
becerileri, fikir, tutum ve duygularindan olusan psikolojik bir yap1 olarak tanimlanirken
dissal stireklilik ise; bireyin sosyal ¢evresinde sahip oldugu rol ve iliskiler, aile iiyeleri
ve arkadaglarindan gelen sosyal destek hatta i¢ siirekliligi siirdiirebilmek icin kisinin
ihtiyag¢ duydugu finansal kaynaklar1 kapsamaktadir.®® Neticede bireylerin yashlik
donemine kadar gelistirdigi aligkanliklar, farkli tecriibeler ve sahip oldugu hayat
kosullar1 kisiligin bir parcasi haline gelmekte ve yaslilik donemini dogrudan
etkilemektedir. Nitekim yapilan pek ¢ok arastirma da bu durumu ortaya koymaktadir.
Cocukluk ve genclik donemlerinde yasanan ekonomik zorluklar, gen¢ yasta ailenin
sorumlulugunu {stlenmek, olumsuz calisma kosularinda g¢alismak zorunda kalmak,
onemli saglik sorunlar1 yasamak ya da aile iiyelerinin ani 6liimii gibi travmalar bireyin
kisilik yapisin1 6nemli Olciide etkileyerek yaslilik donemine de olumsuz yansimaktadir.
Benzer sekilde kisinin ¢ocukluktan itibaren iyi bir toplumsallasma siireci gegirmis
olmasi, ekonomik ve sosyal anlamda olumlu imkanlara sahip olmasi, saglik sorunlarinin
bulunmamasi ve mutlu bir aile yapisinin olmasi gibi kosullar da hig¢ siiphesiz yaslilik
dénemine olumlu yénde katki saglayacaktir.*” Sonug olarak bireylerin sahip oldugu
yasam doyumunun temel sartinin bagarili yaglanma olduguna odaklanan stireklilik
kuramina gore; basarilt bir yashilik donemi gecirilebilmesi i¢in ¢ocukluktan itibaren

gelisen kisilik yapisi ve yasam bicimi oldukea biiyiik Sneme sahiptir.*®

Stireklilik kuramina yoneltilen en Onemli elestirilerden biri, bireylerin yetiskinlik
doneminde sahip olduklar1 birtakim aligkanliklar1  yaslihlk  doneminde de
sirdlirebilmelerinin her zaman miimkiin olamayacagmi aciklayamamasidir. Bu
durumun en 6nemli Orneklerinden biri otoritenin 6n planda oldugu (askerlik vb.)
mesleklerden emekli olan bireylerin ¢alisma hayat1 boyunca sahip olduklar1 davranis
kaliplarin1 giinliik hayatlarinda da siirdiirmek istemeleri sosyal iligkileri agisindan
onemli sorunlara yol acabilecektir.*® Diger yandan tiim insanlarin yasamlar1 boyunca

sirekliligi saglamak isteyecegini varsaymasi da kuramin elestiri aldig bir diger noktay1

46 Akcay, a.g.e., s. 55.

47 Tufan, a.g.m., s. 38.

% Nancy R, Hooyman, and H A. Kiyak, Social Gerontology: A Multidisciplinary Perspective, 8. Edition,
Boston: Pearson/Allyn & Bacon, 2008, s. 288.

4 Velittin Kalinkara, Yashihik: Disiplinler Arasi Yaklasim, Sorunlar, Céziimler 2, Ankara: Nobel
Yayincilik, 2016, s. 49.
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olusturmaktadir. Ciinkii bireyler arasi farkliliklar g6z ard1 edilerek degisim isteyebilecek

kisiler yok sayilmis olmaktadir.>

3.4. Alt Kiiltiir Kuram

Sosyolojide alt kiiltiir, kendilerine ait degerleri, normlari, davraniglari olan ve bu
yonleriyle toplumdaki diger bireylerden ayrilan kiltiir gruplart olarak ifade
edilmektedir.®® Arnold Rose tarafindan gelistirilen yashlik alt kiiltiirii kurami ise,
toplumun herhangi bir kategorisi igindeki bireylerin iliskilerinin o kategori disindaki
bireylerle olan iliskilerinden daha yogun oldugu ve buna bagl olarak bir alt kiiltiiriin
ortaya ciktigi temeline dayanmaktadir. Dolayisiyla kuram, bireylerin yaslandikca
toplum igerisinde kendi yaslarina uygun grupla iletisimleri devam ederken toplumun
geri kalaniyla olan etkilesimlerinin ise azaldig1 goriisiine sahiptir. Bu durumun ortaya
cikmasinda iki 6nemli faktor rol oynamaktadir. Bunlardan birincisi; toplum tiyelerinin
benzer ilgi alanlari, ortak problemler, uzun siireli arkadaslhiga dayali ortak bir ge¢mis
gibi pek ¢ok konuda yakiliklarmin olmasidir. ikinci faktdr ise; yashilik déneminde
bireylerin sosyal dislanma yasayarak toplumla olan baglarmin zayiflamasidir.>?> Bu
nedenle yaslilik alt kiiltiiriiniin olusumu ¢ift yonlii olarak ger¢eklesmektedir. Bir yandan
yaslilik doneminin getirdigi fizyolojik, psikolojik, ekonomik ve sosyal sinirliliklara
bagli olarak bireylerin toplumla olan baglar1 zayiflarken ayn1 zamanda yash bireyler
kendileriyle benzer yasam kosullarina sahip diger yaslilarla bir arada olmay: tercih
etmektedirler. Neticede hem yaghilar kendi tercihleriyle toplumun genelinden
uzaklagsmakta hem de toplum sahip oldugu birtakim 6zelliklerden dolay: yasli bireylerle

arasina mesafe koymaktadir.>

% Akeay, a.g.e, ss. 56-57.

51 Zencirkiran, a.g.e., s. 73.

52 Arnold M. Rose, “The Subculture of the Aging: A Topic for Sociological Research”, The
Gerontologist, S.2, C. 3, (1962), s. 123.

53 Sentiirk, a.g.e., s. 166.
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3.5. Toplumsal Degis-Tokus Kurami

Mikro o6l¢ekli kuramlardan biri olan toplumsal degis-tokus kurami, ilerleyen yasla
birlikte bireyin sahip oldugu rol, beceri ve kaynaklarda meydana gelen degisimin bir
sonucu olarak yaslilik donemindeki bireylerin farkli yas gruplarindan bireylerle
aralarindaki davranig degisimlerini agiklamaya calismaktadir. Bu noktada degis- tokus
kurami karsiliklilik ilkesini esas almakta ve kaynak dagilimimin nasil bir giig

% Kuramin temel varsayimi, bireylerin giinliik

olusturdugu iizerinde durmaktadir.
yasantilarinda birbirleriyle olan etkilesimlerinin en az maliyetle en yiliksek fayda elde
edebilmek tizerine kurulu oldugudur. Toplumun her {iyesinin tutum ve davraniglarinin
arka planinda bu degerlendirme s6z konusudur. Ancak yaslilik déneminde bireylerin
yasadig1 saglik sorunlari ile maddi ve manevi imkanlarinin azalmasi onlarin gevrelerine
verebileceklerini de kisithh hale getirmektedir. Bu bakis agis1 yashlarin diger yas

gruplariyla olan etkilesimlerinin azalarak sadece kendi yas gruplarindaki bireylerle

iligkilerinin devam etmesini a¢iklamaktadir.

3.6. Sosyal Yapilandirmacilik Kuram

Sosyal yapilandirmaci bakis acist sembolik etkilesim yaklagimiyla birlikte yashiligin
basit bir olgu olmadig1 toplum iginde sosyo-kiiltiirel etkenler ile sekillenen oldukga
dinamik ve karmasik bir olgu olduguna vurgu yapmaktadir. Sembolik etkilesim
yaklasiminin kurama katkisi ise; insanlar1 sosyal ¢evre igerisindeki karsilikli etkilesimle
birlikte ele almasidir.>® George Herbert Mead’in onciiliigiinii yaptigi sembolik
etkilesimcilik yaklasimi ABD’de ortaya ¢ikmis olup sosyolojide mikro yaklagimlarin 6n
plana ¢ikmasinda 6ncii rol oynamistir. Mead’e gore semboller belirli bir toplumsal yap1
icinde anlam kazanmaktadir. Bu nedenle Mead, birey ve grup etkilesimine vurgu
yapmakta, bireyler arasindaki etkilesimden yola ¢ikarak bu etkilesimin nasil olustugu ve
toplumsal devamlilig1 nasil sagladigina odaklanmaktadir. Ciinkii bireylerin sembollere
verdigi anlamlar kendi i¢sellesme siireclerinin sonucunda degil, toplum iginde birlikte

yasamanin getirdigi sosyal siirecler neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bireysel

5 Akcay, a.g.e., s. 67.
55 Kalaycioglu, a.g.e., ss. 8-9.
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benlik aslinda etkilesim siiregleriyle ortaya ¢ikan toplumsal bir benliktir.>® Bu
dogrultuda sosyal yapilandirmacilik kurami sembolik etkilesimcilik yaklagimiyla
birlikte bireylerin yasliliga iliskin deneyimlerinin olusmasinda iginde yasanilan
toplumun, kiiltiiriin ve kisilerarasi etkilesimin 6nemini ele almaktadir. Bir diger ifade ile
sosyal yapilandirmacilik perspektifinde yaslilik olgusu ele alinirken bireyde ortaya
cikan psikolojik ve biyolojik degisimlere odaklanmak yerine i¢inde yasanilan topluma

ve kiiltiire dikkat cekmektedir.>’

3.7. Modernlesme Kurami

Yaglilik sosyolojisini olusturan makro kuramlardan biri olarak modernlesme kurami,
bireysel farkliliklar1 g6z ardi ederek toplumla ilgili genellemelere yer vermektedir.
Cowgill ve Holmes tarafindan gelistirilen kuram, toplumlar daha modern hale geldikge
yaslilarm toplumsal statiisinde bir gerileme yasandigin1 varsaymaktadir.’® Bu
dogrultuda bireylerin gecimlerini saglamalarinin tarimsal faaliyete bagli oldugu tarim
toplumlarinda gerek toprak miilkiyetine sahip olmalar1 gerekse topragi isleme
konusunda sahip olduklar1 bilgi ve tecriibeler ile yaslh bireyler ailede 6nemli bir giice ve
kontrole sahip olmuslardir. Hatta yasl bireylerin sahip olduklar1 otorite ve gii¢, sadece
aile ile simrli kalmamis toplumsal hayatin her asamasinda varligmi siirdiirmiistiir.>®
Ancak sanayilesmeyle birlikte ailenin {iretimin merkezi olma 6zelligi ortadan kalkmus,
iretim dev fabrikalarda yapilmaya baslamistir. Teknolojik gelismelere bagli olarak
tiretimin fabrikalarda yapilmaya baslanmasi 6zellikle gecimi saglamak icin yashlarin
bilgi ve tecriibelerine duyulan ihtiyact ortadan kaldirmistir. Bu siiregte kirsal kesimden
fabrikalarin kuruldugu kentlere dogru yogun gocler gerceklesmis, tarim toplumunun
vasifsiz ya da yar1 vasifli bireyleri fabrikalarda is bulabilmek i¢in siirekli sehir
degistirmek zorunda kaldigindan genis aile yapisi pargalanmis yerine cekirdek aile

ortaya ¢ikmistir.®® Boylece sanayilesme ve kentlesmeyle birlikte hem iiretimde hem de

% Giddens, a.g.e., s. 138.

57 Sentiirk, Altan, a.g.e., s. 27.

%8 Victor, a.g.e., s. 25.

% Fatma Arpaci, “Gegmisten Giiniimiize Yashlik”, Yaslilik Sosyolojisi, ed. Harun Ceylan, Ankara: Nobel
Yayincilik, 2016, s. 7

8 |eo Huberman, Feodal Toplumdan Yirminci Yiizyila, ¢ev. Murat Belge, Istanbul: Iletisim Yaymlari,
2009, s. 132.
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aile yapisinda meydana gelen doniisiimler yash bireylerin toplum ic¢inde sahip oldugu

statii ve giicii dnemli dl¢iide ortadan kaldirmugtr.®?

Modernlesme kuramini gelistiren Cowgill ve Holmes yaglilarin toplumsal statiisiinde
meydana gelen doniisiimli vurgularken sanayilesme stlireci disinda dort temel faktor
lizerine yogunlagmigtir. Bunlar; saglik sektoriinde yasanan gelismeler, teknolojik
gelismelerin ¢alisma hayatina etkisi, kentlesme ve egitim diizeyinin artmasidir.®? Saglik
alaninda yasanan olumlu gelismelerle birlikte ortalama yasam siiresi uzamis ve diinya
genelinde yasli niifus oran1 artmistir. Ancak fiziksel sagliga yonelik gelismelerle birlikte
yasam siiresinin uzamasi yaslilik donemindeki bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel pek
¢ok alanda sorun yasamasina engel olamamaktadir.®® Teknolojide yasanan gelismeler
ozellikle de bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ¢alisma hayatinda sahip olunan
bir bilgi ya da becerinin hayat boyu yeterli olamamasina neden olmustur. Siirekli
degisen tiiketici talebine bagli olarak iiretim siirecinin gelismek zorunda olmasi da
bireylerin tiim kariyerlerini bilgi ve becerilerini degistirmeden silirdiirmelerini imkansiz
hale getirmistir.®* Bu kosullar altinda isverenler elli yasinda bir calisana degisen
kosullara uyum saglayabilmesi icin egitim yatirimi yapmak ile giincel bilgilere sahip
yirmili yaslarda birini ise almak arasinda tercih yapmak zorunda kalmaktadirlar.
Boylece yasl olmanin degisen kosullara uyum saglayamayacak kadar kati olmak, geng
olmanin ise giincel bilgi ve becerilere sahip olma, risk alma esneklik ve dinamizm gibi
ozelliklerle bagdastirildig1 bir yonetim anlayis1 benimsenmektedir. Bu yonetim anlayist
dogrultusunda yoneticiler, ¢alisanlarin yasi arttikca Orgiitsel degisim karsisinda engel
olusturacaklarii diisiinerek geng calisanlari tercih etmektedirler. S6z konusu kosullar
altinda bireylerin orta yastan itibaren is giivencesizligi yasamamas: imkansiz hale
gelmektedir.%® Yaslilarin toplum igindeki statiilerinde yasanan degisimlerin en onemli
nedenlerinden bir digerini de kentlesme olgusu olusturmaktadir. Kirsal alandan kentlere

dogru yasanan gocler, genis ailenin pargalanmasina ve c¢ekirdek ailelerin ortaya

61 Zahide Yuvakgil, “Yaslhhga iliskin Yaklasimlar ve Teoriler”, Yasllik Sosyolojisi, ed. Deniz Say Sahin,
2.b., Bursa: Ekin Kitapevi, 2020, s. 113.

62 Donald O. Cowgill, “The Aging of Populations and Societies” The Annals of the American Academy of
Political and Social Science, C. 415, (1974), s. 11.

8 Akeay, a.g.e., s. 35

64 Richard Sennett, Karakter Asinmast, cev. Baris Yildirim, 6. b., Istanbul: Ayrint1 Yayinlari, 2012, s. 20.
8 Richard Sennett, Yeni Kapitalizmin Kiiltiirii, gev. Aylin Onacak, 2. b., Istanbul: Ayrint1 Yaymlar1, 2011,
ss. 63-65.
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¢ikmasina neden olmustur. Bu siiregte ayrica kentlerde ortaya c¢ikan tarim dist
faaliyetlerden olusan ¢alisma diizeni i¢inde yaglilarin tarimsal faaliyetlere yonelik sahip
olduklar1 bilgi ve tecriibelere olan ihtiya¢ da ortadan kalkmistir. Bunlarin sonucunda
yaghilarin tarim toplumunun genis ailelerinde sahip olduklar1 kontrol giicii ve statii

onemli 6l¢iide ortadan kalkmistir.%®

Neticede kuram sanayilesme, kentlesme gibi toplumun modernlesme siirecinden ayri
diistiniilemeyecek doniisiimlerle birlikte yaslilarin sahip olduklar1 statiilerin 6nemli
Olclide azaldigin1 vurgulamaktadir. Ancak modernlesme kurami bu bakis agis1 nedeniyle
onemli oOlciide elestirilmektedir. Ciinkii her ne kadar sanayilesmeden Once tarim
toplumlarinda yashlar 6nemli bir statiiye sahip olsalar da avcilik ve toplayiciligin
yapildig1 toplumlarda yashilarin statiisii olduk¢a diisiiktiir. Dolayisiyla yaslilarin
statiisliniin sanayilesme ve kentlesme gibi modernlesme siiregleriyle deger kaybettigi
vurgusu 6nemli bir elestiri nedeni olugturmaktadir. Ayrica kuramda yaglilarin toplumsal
statiisii ele alinirken 1rk, cinsiyet, ait oldugu toplumsal sinif ve toplumun sahip oldugu

kiiltiir gibi pek cok boyut goz ard1 edilmektedir.®’

3.8. Yas Tabakalasmasi Kuram

Yas ve bireylerin toplum i¢indeki rolleri arasindaki iliskiye odaklanan kuramin onciisii
ve savunucusu Matilda White Riley’dir.®® Riley, yas tabakalasmasi kuraminda, yas ve
toplumsal roller arasindaki iliskiyi incelerken ii¢c temel unsura odaklanmaktadir.
Bunlardan birincisi yasin anlami/ yani herhangi bir sosyal grup igerisinde farkli yas
gruplarinin sahip oldugu konum, ikincisi, toplumda hakim olan sosyal yas tanimlar
nedeniyle bireylerin yasam boyu yasadig1 gecisler ve son olarak iigiinciisli ise bireyler
arasindaki rollerin dagitimidir.%® Kuram, farkli yas gruplarini iiyelerinin toplum i¢inde
sahip olduklar1 sosyal roller ve bu rollerin toplum tarafindan nasil degerlendirildiginin

analiz edilebilecegini savunmaktadir. Ancak bireylerin sosyal rollerinin belirlenmesinde

% Baran, a.g.e. 2004, s. 49.

7 Harry R. Moody, Aging: Concepts and Controversies, 2. edition, California: Pine Forge Press, 1998,
s5.72-73.

8 Giddens, a.g.e., s. 201.

% Yuvakgil, a.g.e., s. 115.
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kronolojik yas1 temel degisken olarak kullanan kuram, toplumlarin i¢inde bulundugu
sosyal yapiy1, degerleri, kiiltiirii ve tarihi g6z ardi etmektedir.”® Ornegin; gegmiste tarim
toplumunda yirmili yaslarda bir kadin evlenip ¢cocuk sahibi olarak annelik roliine sahip
olurken giliniimiizde egitim seviyesinin artmasi, kadinlarin ¢calisma hayatinda yer almasi,
ozellikle kiiresellesme siirecinde bireyciligin artmasi gibi pek ¢ok nedene bagli olarak
hem bekar kalma tercihleri artmakta hem de evlenme ve ¢ocuk sahibi olma yas1 giderek
yiikselmektedir. Dolayisiyla ayni yas tabakasinda bulunan bireylerin sahip olduklari
roller toplumun iginde bulundugu donemin kosullarina goére ¢ok biiyiik farkliliklar
gostermekte yas tabakalagmasi kurami bu farkliliklar1 g6z ardi ederek makro diizeyde

analizler yapmaktadir.”

3.9. Politik Ekonomi Kurami

Carroll Estes’in onciiliigiinii yaptig1 politik ekonomi bakis agisina gore yaslilik olgusu,
bireyin i¢inde yasadigi toplumun sosyal politikalarindan, ekonomik ve sosyal
sistemlerinden bagimsiz diisiiniilmemelidir.”?> Bir diger ifade ile toplumdaki sosyo
ekonomik ve politik kosullar o toplumdaki yaslilik deneyimlerinin olugmasinda oldukca
onemli belirleyicilerdir.”® Séz konusu kosullar bireylerin yaslilik deneyimlerinde hayat
standartlari, ortalama yasam beklentisi, gilinliik yasama iligkin kosullar agisindan
belirgin esitsizliklere yol agmaktadir. Bu nedenle kurama gore yashlik donemi
kronolojik yasla ifade edilemeyecek kadar karmagsik bir yapiya sahiptir. Ayrica politik
ekonomik kuramin bakis agisinda yaslilik donemi kendisi bir sorun olusturmamakta,
problemler yaslilarin i¢inde yasadig1 toplum tarafindan olusturulmaktadir. Bu durumun
nedeni ise yaslilarin gelir, bakim, saglik, barinma, gibi ihtiya¢larinin karsilanmasi igin
gerekli olan sosyal ve ekonomik alanlardaki politikalarm yetersizligidir.”* Tiim bunlarla
birlikte yaslilik dénemindeki bireylerin tecriibeleri kisinin egitimi, cinsiyeti, irk, sinif,
etnisite gibi faktorlere bagli olarak da bicimlenmektedir. Sonug olarak politik ekonomi

kurami toplumda var olan sosyo-ekonomik politikalarla yaslilik donemindeki bireylerin

0 Victor, a.g.e., ss. 24-25.

L Giddens, a.g.e., s. 435.

2 Giddens, a.g.e., s. 373.

8 Yuvakgil, a.g.e., s. 114

4 Ayse Canatan, Sosyal Yonleriyle Yashilik, Ankara: Palme Yayncilik, 2008, s. 59.
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yasam kosullart arasinda 6nemli bir iligki oldugunu analiz ederken, toplumun sahip
oldugu kaynaklarin ve imkanlarin pek c¢ok faktdre bagli olarak yaslilara esit olarak
saglanamadigini vurgulamaktadir.”® Kuramm vurguladig1 noktalarin énemli bir drnegi
Michel Faucault’un biiyiikk kapatilma adli esrinde goriilebilmektedir. Eserde sanayi
devriminin yasandigi ilk yillarda hastalar, engelliler, suclular gibi calisgamayacak
durumda olan gruplarla birlikte yaslilarin da Paris’te kurulan Hospital General adli
kuruma kapatildiklar siire¢ ele alinmaktadir. Calisip liretime katkida bulunamayanlarin
sistem tarafindan cezalandirildigir bu siireg, yashilarin sahip olduklar1 haklarin ya da
onlara yonelik hizmetlerin toplumdaki sosyo-ekonomik stireclerle dogrudan ilgili

oldugunu ortaya koymaktadir.”®

3.10. Feminist Kuram

Feminist kuram, diger yaslanma kuramlarinin kadin ve erkeklerin yaghlik
deneyimlerinin toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerden ne o6lgiide farklilastigini
aciklayamamalar1 nedeniyle yetersiz olduklarini 6ne siirmektedir. Kuramin odak noktasi
diinya genelinde kadinlarin erkeklere oranla daha uzun yasamalaridir. Ciinkii bu durum
yasli niifus i¢cinde kadinlarin daha fazla yer almasina ve dolayisiyla kadinlarin erkeklere
oranla yaslilik donemine iliskin ¢cok daha fazla yasam deneyimine sahip olmalarina yol
agmaktadir.”” Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet olgularmin yasamin hemen her asamasinda
(egitim hayati, i hayat1 vb.) kadin ve erkek arasinda 6nemli farkliliklara yol agmasi
yaslilik donemlerinde de cinsiyetler arasinda farkli siirecler yasanmasina neden
olmaktadir. Kadm ve erkeklerin toplumsal cinsiyet rollerine gore hane iginde
harcadiklar1 zamani ortaya koyma agisindan TUIK tarafindan yapilan zaman kullanim
arastirmasi oldukca 6nemlidir. Buna gore ¢alisan kadinlarin hane halki ve ev bakimina
giinde 3 saat 31 dakika ¢aligmayan kadinlarin ise 4 saat 59 dakika zaman ayirdiklar
goriilmektedir.”® Calisan kadimlarla ¢alismayanlar arasinda oldukca az bir fark olmasi

kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almalarinin toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi ev

> Hooyman, Kiyak, a.g.e., s. 266.

6 Sentiirk, a.g.e., s. 143.

" Giddens, a.g.e., s. 220.

8 TUIK (2014-2015) Zaman Kullanim Arastirmas: Mikro Veri Seti.
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isleriyle ilgilenme sorumlulugunu ortadan kaldirmadigini gostermektedir.”® Benzer
sekilde calisan kadmnlar ¢ocuk bakimina hafta i¢i 22,81 dakika ayirirken erkekler ise
10,83 dakika ayirmaktadir. Bu durum da kadinin ¢alisiyor olmasiin kadin rolii olarak
goriilen ¢ocuk bakiminda da herhangi bir degisiklik yaratmadigmin gostergesidir.®
Neticede toplumsal cinsiyet rolleriyle birlikte bakim sorumlulugu kadinlara (yash
bireyin gelini ya da kiz1) ait goriildiiglinden bu kisiler yasli bakimi nedeniyle ¢alisma
yasamindan ¢ekilerek kariyerlerinden vazge¢mek ya da diisiik iicret, olumsuz calisma
kosullariyla yashh bakimin1 ihmal etmeyecek sekilde kismi siireli diizensiz islerde
calismak zorunda kalmaktadirlar. Hic¢ siiphesiz c¢alisma yasaminda kadinlarin
yasadiklar1 en 6nemli sorunlardan birini, toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi hane ici
sorumluluklarla birlikte is ve aile yasamui rolleri arasinda denge kurmak olusturmaktadir.
Bu durum ¢ogu zaman kadinlarin, toplumsal cinsiyet olgusunun getirdigi annelik, eslik,
yaslt bakimi gibi rol ve sorumluluklar nedeniyle ¢alisma hayatindan g¢ekilerek gelir
kayb1 ve emeklilik haklart gibi maliyetlere katlanmak zorunda kalmalarina neden
olmaktadir.®! Béylece yashlik dénemine gelindiginde ¢alisma ve emeklilik haklarinin
yetersizligi bu donemin kendine 6zgii sorunlariyla da birlestiginde (saglik sorunlar1 vb.)

yasli kadinlar pek ¢ok agidan dezavantajli duruma gelmektedir.®?

Ayrica kadinlara yasam boyu uygulanan cinsiyet¢i is bolimiiniin yani sira toplumsal
kaynak ve firsatlarin esit paylastirilmamasi da yaslilik doneminde cinsiyetler arasinda
onemli farkliliklara neden olmaktadir. Bu toplumsal kaynaklarin en 6nemlilerinden
birini hi¢ siiphesiz egitim olusturmaktadir. Kadin ve erkek arasinda yasam boyunca pek
cok alanda goriilen esitsizlik egitim konusunda da goriilmektedir. Giinlimiizde halen
okuma-yazma bilme oran1 agisindan dahi kadin ve erkekler arasinda esitlik
saglanabilmis degildir. Tirkiye’de erkek niifusun %1,3’ii okuma-yazma bilmiyor
durumda iken, kadinlarda ise bu oran %7,5°dir.%® Geleneksel toplumsal cinsiyet

rollerinin kadina yiikledigi iy1 bir anne ve es olma, ev isleri gibi rol ve sorumluluklarla

7 Giilay Toksdz, Kalkinmada Kadin Emegi, Istanbul: Varlik Yayinlari, 2012, s. 86.

8 Nursel Durmaz, “Tamamlanmams Devrimin Tiirkiye Yansimalar1”, Feminist Sosyal Politika: Bakim-
Emek-Gdg, ed: Cagla Unliitiirk Ulutas, Istanbul: Notabene Yayinlari, 2018, s. 89.

8 Emel Memis, Ozge Ides, “Tiirkiye’de Yash Bakimi ve Kadin istihdami”, Feminist Sosyal Politika:
Bakim-Emek-Gég, Istanbul: Notabene Yayinlari, 2018, ss. 100-101.

82 [smail Tufan, “Kadim ve Yaslilik: Tiirkiye Gerontoloji Atlas1 Arastirmas1”, Kimlik: Toplumsal Cinsiyet
ve Kadin Caligsmalar: Dergisi, s.1, (2015), s. 13.

8 TUIK, Haber Biiltenleri, https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=37221
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birlikte kiz ¢cocuklarmin erken yasta evlendirilmeleri, gelir diizeyi diisiik ailelerin kiz
cocuk ve erkek c¢ocuk arasinda bir tercih yaparak sadece erkek cocuklarini okula
gondermesi, yoksullugun sonucu olarak kentlerde ortaya ¢ikan ¢ocuk isgiicii olgusu gibi
pek cok faktor kiz ¢ocuklarinin okula gonderilmemesinin nedenlerini olusturmaktadir.
Egitimde cinsiyetler arasi esitligin saglanamamis olmasit kadinlarin isgiiciine
katilimlarmin diisiik olmasi, istihdamda yer alabilenlerin ise vasif gerektirmeyen diisiik
statiilii iglerde kayit dis1 isttihdam edilmeleri ve diislik gelirli, gecici, kariyer imkani
olmayan giivencesiz kosullarda ¢alismak zorunda kalmalarma yol agmaktadir.®
Egitimdeki firsat esitsizligi nedeniyle kadinlarin maruz kaldiklar1 istihdam kosullar
yaglilik doneminde emeklilik ve saglik gibi haklar saglayan sosyal giivenlik

korumasindan mahrum kalmalarina neden olmaktadir.®®

Neticede feminist kuramin yaglilik donemine iliskin degerlendirmelerinin merkezinde
yash kadinlarin yasadiklar1 sorunlar bulunmaktadir. Bu dogrultuda tiim hayat1 boyunca
ekonomik ve sosyal yapi icerisinde cinsiyete bagli esitsizlik ve ayrimcilia maruz
kalarak yasamini siirdiiren kadinlarin yaslilik doneminde de erkeklerden cok daha

dezavantajli olduklar1 iizerinde durulmaktadir.%®

4. TARTHSEL SURECTE YASLININ TOPLUM iCINDEKiI KONUMU

Insanlik tarihinin baslangicindan itibaren yaslilarin toplum icindeki konumu birgok
faktdre bagl olarak sekillenmistir. Icinde yasanilan toplumsal siire¢ ve bu siirecin sahip
oldugu kosullar birey davranislari tizerinde daima 6nemli bir belirleyicidir. Bu nedenle
yasl bireylerin toplumsal konumu, hem toplumlarin iginde bulundugu tarihsel siirece
hem de sahip olunan kiiltiire gore onemli dlciide degisiklik gdstermektedir.®” Tarihsel
sire¢ acisindan Oncelikle aveilik ve toplayicilikla gecinen ilkel topluluklar ele

alindiginda yashlarin ancak kendilerine bakabildikleri siirece hayatta kalabildikleri

8 Giilay Toksdz, “Kalkinmada Farkli Yoriingeler Kadin Istihdaminda Farkli Oriintiiler Isiginda

Tiirkiye’de Kadin Istihdami”, Gegmisten Giiniimiize Tiirkiye'de Kadin Emegi, ed: Ahmet Makal Giilay
Toksdz, Ankara: Imge Kitapevi, 2015, ss. 165-166.

8 Cagla Unliitiirk Ulutas, “Yoksullugun Kadmlasmasi ve Goriinmeyen Emek”, Calisma ve Toplum, C. 2,
(2009), s. 28.

8 Sentiirk, a.g.e., s. 162.

87 Ali Riza Abay, “Yaslilik Olgusuna Nasil Bakmal1?”, Sosyoloji Yazilar: I Sakarya Universitesi Sosyoloji
Boéliimii Ortak Calismasi, ed. Mustafa Kemal San, Istanbul: Kizilelma Yayincilik, 2007, s. 272.
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goriilmektedir. Ozellikle ilkel toplumlarin avcilikla geginen kesimlerinde yasamin
stirdliriilmesi cografyanin, iklimin ve doga kosullarinin etkisine bagli olmakla birlikte
bir av mevsiminden digerine hizli hareket edebilme kabiliyeti olduk¢a 6nemlidir. S6z
konusu kosullara fiziki yetersizlikleri nedeniyle uyum saglayamayan yashlar yagadiklari
toplum icin ciddi sorun olusturmaktadir. Diger yandan herkesin hayatta kalmak i¢in
yiyecek bulmaya calistig1 toplayicilikla gecinen toplumlarda da yaslhlar, ilerleyen yas
nedeniyle enerji ve giicleri hizla azaldigindan herhangi bir etkinlikte bulunamayan

kimseleri olusturmaktadir.®®

Yapilan ¢aligmalara gore tarih boyunca diinyanin farkli bolgelerinde yasamis ilkel
topluluklarda toplumun yasliya verdigi 6nem agisindan olduke¢a biiyiik farkliliklar s6z
konusudur. Bir toplumda 6nemli 6l¢iide saygi goren ve giice sahip olan yash bireyler
baska bir toplumda kolaylikla &liime terk edilebilmistir. Ornegin; Asya’nin kuzeyinde
yasayan ilkel bir topluluk olan Ainular’da yaglilar degersiz olarak nitelendirilip terk
edilirken, Giiney Amerika’nin Macellan adalar1 kiyilarinda yasayan Yaghan’lar ya da
Asya’daki Mogol kokenli Aleutlar yaslilarin tecriibelerine énem veren, onlar1 yalniz
birakmayan, sahip olduklar1 tiim imkéanlar1 yashlariyla paylasan topluluklar
olmuslardir.®® Tlkel topluluklarda aym donemde yasanmasma ragmen yasllara
gosterilen farkli davranis sekillerinin temelinde, yasanilan bolge ve kiiltiir oldukca

onemli bir role sahip olmustur.%

Avc toplayicr ilkel donemden yerlesik hayatin hakim oldugu tarim toplumuna gegisle
birlikte yashlarin toplumsal statiisii 6nemli dlgiide artis gdstermistir.®* Bu durumun en
onemli nedeni tarim toplumunda var olan iiretim diizenidir. Tarim toplumunda niifusun
bliytik bir kisminin kirsal yerlesim yerlerinde yasayarak tarimsal faaliyet ve
hayvancilikla ugrastigi bir diizen konusudur. Ayrica liretim birimi ailedir ve is, aile
tiyeleriyle birlikte gergeklestirilir. S6z konusu diizende topragi isleme ve iklim

kosullartyla miicadele konusunda sahip olduklar1 bilgi birikimi ve tecriibeler ile

8 Mahmut Tezcan, “Toplumsal Degisme ve Yashlik”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, C.
15, S. 2, (1982), 5. 170.

8 Canatan, a.g.e., ss. 45-46.

% Arpact, a.g.e., s. 4.

%1 Meryem Bulut, “Kiiltiire] Baglamda Yetiskinlik ve Yashilik”, Yetiskinlik ve Yashhk: Gelisimi ve
Psikolojisi”, Ed. Hasan Bacanli, Serife Isik, 5.b., Ankara: Pegem Akademi, 2019, s. 402.
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genglere rehberlik etmeleriyle birlikte yasl kisiler aile i¢inde olduk¢a dnemli bir gii¢ ve
otoriteye sahip olmuslardir. Tarim toplumunda yaslilarin sahip olduklar1 otorite ve giig
sadece aileyle smirli kalmamis toplumsal hayatin her asamasinda varhigim
siirdiirmiistiir.®? Ancak kadin yaslilar erkeklerle ayni oranda sayginlik ve giice sahip
olamamislardir. Cilinkii tarim toplumunda gii¢ sahibi olmanin temeli, toprak miilkiyetine
ve fiziki giice sahip olmaya dayanmaktadir. Erkeklerin topragin sahibi olmalar
nedeniyle gerektiginde tarimsal faaliyetlerde dogayla miicadele konusunda sahip
olduklar1 yeteneklerle birlikte hem aile de hem de toplumsal hayatta erkek bir otorite
figliri olarak kabul edilmistir. Erkeklerin sahip olduklar1 toprak miilkiyeti ve giiciin
yani sira hakim olan ataerkil aile yapisina bagli olarak siirdiiriilen kiiltiir de erkek
yaslilarin toplumda kadinlardan daha onemli bir sayginli§a sahip olmalarina neden
olmustur. Neticede yerlesik hayatin siirdiiriildiigii tarim toplumlarinda yash insanlarin
statiisii gocebe ilkel topluluklara gore cok daha yiiksek olmustur. Yaslilarin yasam
deneyimlerinin fazla olmasi, 6zellikle de hayatin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan
faaliyetler (tarim ve hayvancilik gibi) konusunda bilgi birikimine sahip olmalariyla
birlikte hem aile i¢ginde hem de toplumsal olarak olduk¢a Gnemli bir konuma sahip

olmuslardir.®®

18. yy.’in ikinci yarisindan itibaren baslayan sanayi devrimiyle birlikte tarim
toplumundan sanayi toplumuna dogru doniisiim siirecinde toplumsal hayatin her
asamasinda Onemli degisimler yasanirken bu degisimler yaslilarin sahip oldugu
statiilerin de etkilenmesine neden olmustur. Oncelikle mevsim kosullara bagli olarak
aile icinde gergeklestirilen tarimsal faaliyet ve basit teknolojiyle, emek giiciine dayali
zanaat Uretiminin yerine dev fabrikalarin ortaya cikisi iiretim yapisini derinden
etkilemistir. Buharli makinelerle, ¢ok sayida is¢inin hizli ve ucuz iiretim yapabildigi
fabrikalarla birlikte ev ve is birbirinden ayrilmis, fabrikalar ¢alismanin merkezi haline
gelmigtir. Kirsal kesimden kente goc¢ eden vasifsiz bireylerden olusan Kkitleler,
fabrikalarin ilk isgiiclinii olustururken zamanla kitle {iretiminin maliyet avantajiyla
rekabet edemeyen kiiclik 6lgekli zanaatkarlar da fabrikalarda ustabasi olarak calismaya

baslamis bdylece tarim toplumunda var olmayan bir sinif olan is¢i sinifi ortaya

%2 Memet Zencirkiran, “Orgiit ve Yénetim Kuramlar1”, Orgiit Sosyolojisi, ed. Memet Zencirkiran, 4.b.,
Bursa: Dora Yayinlari, 2021, s. 5.
% Arpact, a.g.e., ss. 8-9.
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cikmistir.% Uretimin fabrikalara kaymasi ve is¢i smifinin ortaya ¢ikmasimin yani sira
sanayilesmeyle birlikte tarim toplumunda olmayan diizenli ¢aligma saatleri, ayrintili i
boliimii, vardiya sistemi gibi uygulamalarla ¢alisma kiiltiiri  ve disiplini
olusturulmustur.®® Sanayilesme sadece ekonomik anlamda bir doniisiime neden
olmamis, toplumsal anlamda da Onemli doniistimlere yol a¢mistir. Sanayilesme
stirecinde ortaya ¢ikan yeni calisma diizeniyle birlikte aile, tarim toplumundaki iiretimin
yapildigi kurum olma 6zelligini kaybetmistir. Buna bagli olarak yaslilarin tarim
toplumunda iiretime yonelik sahip olduklar1 bilgi birikimi ile ikinci kusaga yol gosterme
ve ayni zamanda topragin miilkiyetini elinde bulundurmanin getirdigi ekonomik giiciin
ortadan kalkmasiyla birlikte sahip olduklari otorite olduk¢a sarsimustir.® Tarim
toplumundan sanayi toplumuna doniisiim siirecinde {iretim sisteminde yasanan
degisimlerin yan1 sira sanayilesmeye bagl olarak ortaya cikan kentlesme ve kentlerde
tarim toplumunun genis aile yapisinin pargalanarak c¢ekirdek aileye dontismesi de
yaghilarin hem aile iginde hem de toplumsal hayatta sahip olduklar1 statiileri
kaybetmelerine neden olmustur. Bir diger ifade ile sanayilesme siirecinde ortaya ¢ikan
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve toplumsal degisimlere bagli olarak yaslilarin tarim

toplumunda sahip olduklari rol ve statiiler dnemini yitirmistir.%’

Ancak 1970’11 yillar tiim diinyada pek ¢ok alanda koklii doniisiimlerin yasandigi yillar
olmustur. Oncelikle 1973 yilinda yasanan petrol kriziyle birlikte ham madde fiyatlari
yiikselmis, kar oranlarinda 6nemli diislisler yasanmaya baslamis ve piyasalar istikrarsiz
bir hale gelmistir. Bu donemde ayrica gelisen teknolojiyle birlikte tiiketici taleplerinin
kendilerine sunulan iirlinler igerisinde bir iirlinden digerine hizla degisim gostermeye
baslamasi karsisinda biiyiik stoklara dayali olarak iiretim yapan ve degisen talebe uyum
saglama esnekliginden yoksun olan fordist kitle iiretim sisteminin dev fabrikalar1 krize

girmistir.®® Bir diger ifade ile sadece dev fabrikalarda yapilan biiyiik dlgekli kitle

% Huberman, a.g.e., ss. 133-134.

% Raymond Aron, Sanayi Toplumu, gev. E. Giirsoy, Istanbul: Dergah Yayinlari, 1997, s. 65.

% Aylin Gorgiin Baran, “Yashlikta Sosyal Diglanmamin Toplumsal Boyutu”, Yaslhlik: Disiplinler Arast
Yaklagim, Sorunlar, Coziimler, ed. Velittin Kalinkara, Ankara: Nobel Yayincilik, 2016, s. 108.

 Velittin Kalinkara, “Geleneksel Toplumdan Modern Topluma Yagli: Yashinmn Statiisii ve Gelecegi”,
International Symposium on Relations of Turkey-Belgium and Co-Exhibition of Turkish Arts, Belgium,
(2012), s. 5.

% Abdiilkadir Senkal, Sosyal Boyutuyla Bilgi Ekonomisi ve Emek, Kocaeli: Umuttepe Yaymlari, 2015, s.
66.
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tiretiminden ibaret olmayan ayni zamanda iiretilen standart mallarin tiiketiminin de
saglandig1 bir sistemi ifade eden Fordizm, degisen tiiketici talepleri ve istikrarsiz
piyasalar karsisinda 6nemli bir miicadele vermek zorunda kalmistir.®® Uretim seklinin
krize girmesiyle birlikte fordist kitle tiretiminin istihdam kosullar1 da asamali bir sekilde
ortadan kalkmaya baslamistir. Bu dogrultuda belirsiz siireli is sozlesmesine bagli olarak
uzun yillar ayn1 kurumda calisarak emekli olunabilen, elde edilen iicret ile piyasada
iiretilen mal ve hizmetleri satin alabilme imkani olan standart istthdam kosullari
iscilerin aleyhine doniisiim gecirmeye baslamistir.’®® Ayrica bu dénemde iiretim
seklinin degismesi isgiiciinde ihtiya¢ duyulan niteliklerin de degismesini beraberinde
getirmistir. Zira sanayi toplumunun hareketli montaj hattina bagl olarak kitle iiretimi
yapilan dev 6lgekli fabrikalarinin yerine gelisen yeni teknolojilerin 6zellikle de bilgi ve
iletisim teknolojilerinin {iretimde kullanilmaya baslandigi, degisen tiiketici tercihlerine
kolaylikla uyum saglayabilecek dinamizme sahip kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin yer
aldig1 bilgi toplumu ortaya ¢ikmustir.!®® Yeni teknolojilerin iiretimde yogun olarak
kullanilmasiyla birlikte ortaya ¢ikan isletmelerdeki yeni orgiitlenme yapisinda sanayi
toplumunun hareketli montaj hattinda sadece Oniine gelen parcayr vidalamaktan
sorumlu olan, yaptig1 isle ilgili hi¢bir inisiyatif kullanamayan adeta makinanin uzantisi
haline gelmis vasifsiz iggilerin yerini, degisen kosullara uyum saglayabilen, egitim
seviyesi yiiksek ve kendini siirekli gelistirmeye acik, vasifli bilgi iscilerinin almasi
kaginilmaz olmustur.!%? Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin tiiketici
talebinde ortaya ¢ikardigi hizli degisim siirecinde s6z konusu bilgi iscilerinden
beklenen, degisen kosullara kolaylikla uyum saglayabilmeleri ve degisime siirekli agik
olmalaridir. Ciinkii piyasalarin bir isin devamli ayni sekilde yapilmasina imkén
tanimayacak kadar degisken olmasi bireylerin de emek piyasasinda sahip olduklar: bilgi
ve Dbecerilerini yenilemeden Kariyerlerini siirdiirebilmelerine izin vermemektedir.
Nitekim giiniimiiz kosullarinda {iniversite egitimi almis bireyin caligma hayat siiresince
en az on bir defa is degistirmek zorunda kalmaya ve en az ii¢ defa sahip oldugu temel

bilgi ve becerileri yenilemek zorunda olabileceginin bilincinde olmasi gerekmektedir.

% David Harvey, Postmodernligin Durumu, ¢ev. Sungur Savran, istanbul: Metis Yayinlari, 2006, s. 164.
100 Krishan Kumar, Sanayi Sonras: Toplumdan Post-Modern Topluma, ¢ev. Mehmet Kiigiik, Ankara:
Dost Kitapevi Yaynlari, 2013, s. 24.

101 Senkal, a.g.e., s. 147.

102 yerda Canbey Ozgiiler, “Yeni Teknolojiler ve Orgiitler”, Orgiit Sosyolojisi, ed. Memet Zencirkiran,
Bursa: Dora Yayinlari, 2021, s:318.
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Piyasada hakim olan tiiketici odakli hizli degisimleri ve kisa siireli, s6zlesmeli, proje
odakli gecici igleri vurgulayan en 6nemli kavramlardan biri Richard Sennett’in Karakter
Asimmasi kitabinda ele aldig1 “uzun vade yok” ifadesidir. Bu kavram ile orgiitle calisan
arasinda artik giliven, baglilik, sadakat gibi uzun vadede edinilen erdemlerin
bulunmadig1 vurgulanmaktadir. Tiim bu kosullara bagli olarak orgiitlerin yonetim yapisi
da 6nemli bir donligiim gegirmistir. Sanayi toplumunun emir-komuta zincirine dayali,
hiyerarsik agidan piramit seklindeki yonetim yapisinin yerini piyasada degisen kosullara
gore hizli karar alma ve uygulamayr miimkiin kilan esnek, network tiirli yapilanma
ortaya ¢ikmigtir. Neticede igin yapilis sekli, mal ve hizmetlerde yasanan talep degisimi,
geligsen hizli teknoloji ve her tiirli bilginin kisa dmiirlii oldugu kosullarda orta yaslardan
itibaren bireylerin, yaptiklari is ya da sektor hakkinda edindikleri bilgi ve deneyimlerin
orglit yonetiminin yapmak istedigi ya da piyasanin gerektirdigi yenilikler karsisinda
engel teskil edecegi diisliniilmektedir. Bir diger ifade ile gegmis deneyimlerin bugiinkii
kosullara rehberlik edemeyecegi, bilgi ve becerilerin hizla degisebilmesinin kural
oldugu bir diizen so6z konusudur.!®® Bu diizen dogrultusunda orgiit yonetimleri ellili
yaslardaki bir calisana, sahip oldugu bilgi ve becerileri degisen piyasa kosullarina uyum
saglayabilmesi i¢in egitim yatirnminda bulunmak yerine en giincel bilgi ve becerilere
sahip yirmili yaslardaki birini igse almay1 tercih etmektedirler. Bir diger ifade ile sahip
olunan becerilerin tiim calisma hayati boyunca yeterli oldugu geleneksel kariyerin
ortadan kalkmasiyla birlikte Orgiit yonetimleri, orta yastan itibaren c¢alisanlarin
degisimlere uyum saglayabilme esnekliginden yoksun olduklar1  goriisiinii
benimsemektedir. Bu goriis dogrultusunda bireylerin emek piyasasinda orta yastan
itibaren yas ayrimciligina maruz kalmasi kaginilmaz hale gelmektedir. 1970’1i yillarin
ikinci yarisindan itibaren mal ve hizmet iiretiminden hizmet sektoriine dogru yasanan
artig, tiiketim tercihlerinin hizla degisiklik gdstermesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinde
yasanan gelismelerle birlikte orgiitler tarafindan ¢alisanlarin orta yastan itibaren degisen
kosullara kars1 egitim alabilmelerinin zor oldugu, sahip olduklar: tecriibeler nedeniyle
degisimler karsisinda ihtiyatli davrandiklar1 ve yeni teknolojilere uyum

saglayamadiklar1 6n yargisi olusmakta ve calisma hayatinda kendini gergeklestiren

108 Sennettt, 2012, a.g.e., 5:20-22.
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kehanet ortaya cikmaktadir.l% Béylece 1970°li yillardan itibaren pek ¢ok alanda
yasanan donlisim silirecinde en koklii dontlisimlerden biri de calisma hayatinda
yasanirken bireylerin yasa bagli olarak sahip olduklar1 bilgi ve becerilerin 6nemini
yitirmesi bliyiik Olgiide statii kaybetmelerine neden olmustur. Zira ¢alisma hayatinda
maruz kaldiklar1 ayrimcilik basta ekonomik olmak iizere sosyal, kiiltiirel, toplumsal
olmak {iizere toplumun pek ¢ok alanindan digslanmalarina ve bu alanlarda sorun

yasamalarina neden olmaktadir.1%

5. AILE ICINDE YASLININ KONUMU

Tarih boyunca igerigi ve islevleri agisindan 6nemli degisimler gegirmekle birlikte aile
kurumu giintimiizde de varligini siirdiiren temel bir kurumdur. Farklr iliski tiirlerini de
kapsayacak sekilde gliniimiizde aile “iireme ve toplumun tiyelerinin bakimi icin birincil
sorumluluklar: paylasan, kan, evlilik ya da anlasmaya dayanan diger iliski ya da evlat
edinme iizerinden birbirleriyle baglantilanan insan kiimesi” olarak tanimlanmaktadir.1%
Talcott Parsons’in islevsel bakis acist toplumu, belirli islevleri yerine getiren ve
siirekliligi saglayan toplumsal kuramlarin birlesimi olarak ifade etmektedir. Bu
dogrultuda aile kurumu da temel gereksinimlerin yerine getirilmesi ve toplumsal
diizenin saglanmas1 amacryla onemli gorevlere sahiptir.!%” Bir diger ifade ile toplumda
her kurumun oldugu gibi ailenin de ¢ok sayida islevi bulunmaktadir. Ailenin temel

islevleri olarak sunlar siralanabilir:'%

e Iliskiyi Mesrulastirma: Evlenmeden yani bir aile bagi kurmadan yasanan iliskiler
toplum tarafindan kinama, ayiplama hatta 6ldiirmeye kadar uzanan yaptirimlarla
karsilanirken, evlilikle birlikte iki insan arasindaki iliski toplum tarafindan

onaylanarak mesru duruma gelmektedir.

104 Alan Walker, Tony Maltby, “Yaglilar’, Pete Alcock, Margaret May, Karen Rowlingson, Sosyal
Politika Kuramlar ve Uygulamalar, ed. Biilent Ozgelik, ¢ev. Senay Gokbayrak, Ankara: Siyasal Kitabevi,
2008, ss. 514-515.

105 Sentiirk, a.g.e, ss. 204-205.

106 Richard T. Schaefer, Sosyoloji, gev. Simten Cosar, Ankara: Palme Yaymecilik, 2013, s. 313.

107 Giddens, a.g.e., s. 396.

108 Zencirkiran, 2021, a.g.e., ss. 163-164.
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e Cocuk Sahibi Olma: Cocuk sahibi olma ve neslin devamini saglama ailenin
biyolojik islevini olusturmaktadir.

e Toplumsallastirma: Bireylerin i¢inde yasadiklar1 toplumun degerlerini, normlarini
ogrendikleri ilk kurum ailedir. Toplumlarin kiiltiirel devamlilig1 ailede baglayan
egitim ile saglanir.

e Toplumsal Statii Saglama: Evli ciftlerin toplumsal hayatin her alaninda rahatlikla
kabul gérmeleri nedeniyle evli olmanin ¢iftlere toplumsal statii sagladigini sdylemek
muimkiindiir.

¢ Duygusal Paylasim: Giiniimiizde bireyciligin giderek arttig1 toplumlarda yalnizlik
onemli bir toplumsal sorunu olusturmaktadir. Aile kurumu ise iiyeleri arasinda zor
zamanlarda destek olma, iletisim kurarak duygusal paylasimda bulunma islevine
sahiptir.

e Giiven ve Destek Saglama: Aile, bireylerin biz duygusunu yasadiklar1 hayatin

zorlu donemlerinde maddi manevi destek aldiklar: kurumdur.

Neticede tiim fonksiyonlari goz oniinde bulunduruldugunda aile kurumu basta insan
neslinin devamini saglamasi nedeniyle biyolojik olmak {izere ekonomik, toplumsal ve
psikolojik anlamda bireylerin pek c¢ok ihtiyacini karsilayan toplumun temel bir
kurumudur.1®® Ancak toplumlarin zaman iginde gecirdigi degisimlerden aile kurumu da
etkilenmekte ve tarih boyunca toplumsal kosullar dogrultusunda doniisiim
gecirmektedir. Bu nedenle yashlarin toplumdaki konumlarimin degerlendirilirken
gecmisten glinlimiize kadar degisen aile yapisinin géz Oniinde bulundurulmasi

gerekmektedir.

Oncelikle tarim toplumunda iiretim kosullari itibariyle fiziki gii¢ énemli oldugundan
ailenin en onemli islevi, ekonomik bir birim olmasidir. Topraga ve fiziksel giice bagh
olarak gerceklestirilen iiretim faaliyetlerinin tiim aile {iyelerinin birlikte ¢aligmasini
gerektirmesi evliliklerin gerceklesme nedenini de belirlemektedir. Tarim toplumunda
evlilikler agsk ve sevgi gibi duygusal faktorlerden bagimsiz olarak aile biiyiiklerinin

tercihleri dogrultusunda ve tarimsal faaliyetlerde c¢alisabilecek insan giiciine ihtiyag

109 Baran, 2005, a.g.e., s. 30.
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duyulmas: nedeniyle gerceklesmektedir.!’® Bu nedenle tarim toplumundaki aile yapisi
tiim tiyelerin liretim siirecinde yer aldigi, evli kadin-erkek ve onlarin ¢ocuklarinin yani
sira aile biiyiikleri hatta akrabalarinda bir arada yasadig1 genis aile yapisina sahiptir.*'!
Genis aile yapisinin yaygin olmasinin nedenlerinden birini tarim ve hayvanciliga dayali
tiretim faaliyetlerinde fiziksel giiclin 6nemli olmasi olustururken bir diger neden ise bu
donemde hukuk kurallarinin gelismemis olmasina bagli olarak dis tehditler karsisinda
kalabalik olmanin giivenligi saglama anlaminda avantaj saglamasidir.!'?> Tarmm
toplumunda var olan genis aile yapist i¢inde yaslilar saygi duyulan, aile bireylerini
ilgilendiren ekonomik, sosyal, toplumsal her konuda son s6zii sdyleyen olduk¢a 6nemli
otoriteye sahip kisilerdir.!*® Tarim toplumunda bireyin kronolojik yasmin hem ailede

hem de toplumda 6nemli 6lgiide statii belirleyicisi olmasinin nedenleri arasinda;

e Toprak miilkiyetinin, iiretim araclarinin ve sermayenin yaglilara ait olmasi,
e Gergeklestirilen tarimsal faaliyetlerde iiretimin verimliligini etkileyecek toprak,
mevsim ve iklim kosullar1 hakkinda sahip olduklar1 bilgi-beceri ve tecriibeler ile

genclere liderlik yapmalar1 oldukga biiyiik 6neme sahiptir.'!*

Neticede yash bireylerdeki deneyim, bilgi ve miilkiyet haklar1 gibi 6zellikler onlara
statii ve sayginlik atfedilmesini saglayan onemli Ozellikler olmustur. Ayrica yash
bireylerin tarim toplumunda saygi duyulan, otorite sahibi kisiler olmasinda sayica az
olmalart da olduk¢a 6nemli bir unsurdur. Gerek yasam kosullarinin zorlugu gerekse
fiziksel yipranmaya neden olan tarimsal iiretim kosullar1 gibi faktdrlere bagli olarak
ortalama yasam siiresinin oldukca kisa olmasi toplam niifus igerisinde yash bireylerin
olduk¢a az olmasina neden olmustur. Tiim bu unsurlarla birlikte toplumsal degismenin
oldukca smirli oldugu, denge, istikrar ve diizenin hdkim oldugu geleneksel tarim

toplumunda her kusak bir Onceki kusagin tecriibeleri dogrultusunda yasamim

110 Anthony Giddens, Elimizden Kacip Giden Diinya, ¢ev. Osman Akinhay, Istanbul: Alfa Yaynlari,
2000, ss. 69-70.

1 Emre Kongar, 21 Yiizyilda Tiirkiye: 2000°li Yillarda Tiirkive 'nin Toplumsal Yapisi, 41.b., Istanbul:
Remzi Kitapevi, 2008, s. 586.

112 Miibeccel Kiray, Toplumsal Yap: Toplumsal Degisme, 2.b., Istanbul: Baglam Yayinlari, 2006, s.158.
113 Canatan, a.g.e., s. 39.

114 Hatice Selim Irmak, “Toplumdaki Yaslhilik Algis1”, Yashilik Sosyolojisi, ed. Deniz Say Sahin, 2.b.,
Bursa: Ekin Kitapevi, 2020, s. 177.
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siirdiirmiig, yaslilar hem aile i¢inde hem de toplumda 6nemli Olgiide statii sahibi

olmustur.11°

18. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren ortaya ¢ikan sanayilesme siireciyle birlikte aile
yapisinda 6nemli degisimler yasanmaya baglamistir. Tarim toplumunda niifusun biiyiik
bir kisminin yasadigi kdy ve kasabalarda hem topragi islemek icin fiziki giiclin 6nemli
olmas1 hem de giivenligi saglamak i¢in genis aile olduk¢a 6nemli fonksiyonlara sahiptir.
Ancak sanayilesmeyle birlikte gecimini saglamak i¢in fabrikalarda caligmaktan bagka
alternatifi olmayan kitlelerin gerceklestirdigi yogun goclerle birlikte yiizbinlerce kisinin
bir arada yasadig1 kentler olusmaya baslamistir.}*® Bu dsnemde kentlerdeki fabrikalarda
diisiik ticretli, agir ¢alisma kosullarinda ve gegici stireli islerde calismak zorunda kalan
aileler hayatlarini siirdiirebilmek ve yeni bir is bulabilmek i¢in siirekli sehir degistirmek
zorunda kaldigindan genis aile yapisi1 ortadan kalkmis, yerini ¢ekirdek aileye
birakmistir. Bu sliregte ayrica ihtiyag duyulandan daha fazla isgiiciiniin bulunmasi
isverenlerin ¢ok diisiik Ttcretler dayatmasini beraberinde getirmis, issizlik ve
yoksullugun ¢ok yiiksek oldugu kentlerde sadece erkegin caligsmasi ailenin ge¢imini
saglamaya yetmedigi i¢cin kadinlar da ¢alisma hayatina girmistir. Kadinlarin ticretli
isglicii olarak calisma hayatina girmeleri ekonomik bir zorunluluk olarak ortaya
cikmistir. Sanayi toplumunun kitle liretim fabrikalarinda kullanilan makineler isin
kiigiik parcalara ayrilarak standartlastirilmasini saglarken, tarim toplumundaki gibi asir1
fiziksel gii¢ kullanimi gerektirmediginden ayrica erkeklerden daha diisiik iicretle
calismaya razi olmalarindan dolayr kadin isgiicline talep artmistir. Aclik simnirindaki
licretler ve ¢cogu zaman ayakta gecen sagliksiz ¢alisma kosullarina kadinlarin ve hatta
cocuklarin da maruz kaldigi donemde kadinin calisma hayatina girmesi cinsiyet
farkliligina dayanan erkek egemen, ataerkil aile yapisinda degisimlere yol agmuistir.
Kadmin caligmas1 ekonomik bagimsizligini elde etmesi anlamina geldiginden egitim
hayati, sosyal hayat vb. toplumun her alaninda yer almasini beraberinde getirmis,
kadmin da sdz sahibi oldugu aile yapisi olusmaya baslamistir.!}” Sanayilesmenin aile

tizerindeki etkisi sadece genis aileden ¢ekirdek aileye doniisiim ile sinirli kalmamis aile

115 Sentiirk, a.g.e., ss. 73-77.

116 Karl Polanyi, Biiyiik Déniisiim, gev. Ayse Bugra, Istanbul: Iletisim Yayinlari, 2011, s. 82.

17 Gozde Soysal, “Tiirkiye’de Kadmn”, Tiirkiye'nin Toplumsal Yapisi, ed. Memet Zencirkiran, 7. b.,
Bursa: Dora Yayinlari, 2020, s. 399.
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yapisinda yasanan doniisiim nedeniyle yaslilar da Onemli o6l¢iide otorite kaybina
ugramistir. Dev fabrikalarda gerceklestirilen sanayi iiretimi ile geleneksel bilgiye
dayanan tecriibelerin yerine bilimsel bilgiye dayali iiretimin énem kazandigi ¢alisma
diizeni ortaya ¢ikmistir. Boylece endiistri toplumunda karar verme giiciine sahip olanlar
artik toprak sahipleri degil, yoneticiler, sermayedarlar ve fabrika sahipleridir.
Dolayisiyla hem geleneksel iiretim sekillerinin ortadan kalkmasi ile isin aileden
ayrilmasi hem de sanayilesmenin tamamlayici unsuru olan kentlesme siireciyle birlikte
cekirdek aile yapisinin ortaya ¢ikmasi, kadinlarin ¢alisma hayatina katilmasi, aile igi
iligkilerde esitligin 6n plana ¢ikmasi gibi sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik degisimler tarim
toplumunun genis aile yapisinda tiim kararlar1 veren ve birey, aile hatta toplum
tizerindeki kontrolii elinde tutan yaslilarin sahip oldugu rol ve statiileri 6nemli 6lciide

asindirmistir.*8

1970°’li yillarin ikinci yarisindan itibaren baslayan sanayi sonrasi/bilgi toplumu
siirecinde toplumlarin gegirdigi pek cok degisimden aile kurumu da etkilenmistir.
Kadinlarin ¢aligma hayat1 ve toplumsal hayatta yogun olarak yer almalar1 ve bireyciligin
onemli bir deger olarak yiikselmesine bagli olarak evliliklerin siiresi kisalmakta
bosanma oranlar1 artmaktadir. S6z konusu faktorlerin yani sira egitim diizeylerinin artist
ve dogum kontrol yontemlerinin gelismesiyle birlikte evliliklerde ¢ocuk sayisi biiylik
Olciide azalmakta az ¢ocuk sahibi olma tercihi yayginlasmaktadir. Ayn1 zamanda evlilik
yas1 giderek yiikselmekte, bireylerin bekar kalma tercihleri artis gostermektedir.®
Yasanan tiim bu degisim ve doniisiimlerden genel niifus icerisinde siirekli olarak oran
artan yash niifus da kendi paymna diiseni almaktadir. Bireyin kendini merkeze aldigi
yasam tarzinin paralelinde aile kurumunun yapisinda ve islevlerinde meydana gelen
degisimlerle birlikte ailenin ve yakin ¢evrenin yash bireylere sagladigi manevi ve
duygusal destek veren sosyal ag ortadan kaybolmakta, yasl bireylerin yalniz kalmast,
ihmal edilmesi ve izole olmasi gibi sorunlar ortaya cikmaktadir.’?® Aile yapisindaki

dontisiimiin yan1 sira Ozellikle kadinlarin ¢alisma hayatinda yogun bir sekilde yer

118 Canatan, a.g.e., ss. 41- 43.

119 Jane Millar, “Sosyal Politika ve Aile Politikas1”, Pete Alcock, Margaret May, Karen Rowlingson,
Sosyal Politika Kuramlar ve Uygulamalar, ed. Biilent Ozgelik, gev. Senay Gokbayrak, Ankara: Siyasal
Kitabevi, 2008, s. 223.

120 Vehbi Unal, “Modernlesme Siirecinde Yashlik Diisiincesini Degistiren Olgular: Toplumsal Yasamin
Kiyisinda Kalan Yashilar”, Sivas Cumhuriyet Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, C.
43, S. 2, (2019), s. 290.
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almaya baslamalar1 toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle daima kadinlara ait goriilen
yaslt bakimi1 agisindan énemli bir sorun alanini olusturmaktadir. Yaglilarin toplam niifus
icindeki payr hizla artarken iilkemizdeki gibi yasli bakimi konusunda kamusal
hizmetlerin yetersiz oldugu ve bakimin hane i¢inde gergeklestirilmesinin yaygin yontem
oldugu goz oOnilinde bulunduruldugunda bu sorun hem yashilar hem de yakinlar

acisindan ciddi boyutlara ulasmaktadir.?!

Sanayi sonrasi toplum siirecinde aile kurumunda meydana gelen kokli degisikliklerle
birlikte yaslilara ait rol ve statiilerin de degisim gegirmesi kaginilmaz olmustur.
Oncelikle tarim toplumunda yaslilarin sahip olduklar1 saygimnlik ve otoritenin kaynag
onlarin sahip oldugu bilgi, beceri ve tecriibelere dayanmaktadir. Ancak bilgi temelli
toplum yapisinda bireysellik, rasyonellik ve bilimsel bilginin her alanda Onem
kazanmasiyla birlikte yaslhilarin sahip oldugu geleneksel bilgi 6nemini kaybetmistir.
Ayrica yaghlarin statlisiinii etkileyen ikinci bir unsur da ge¢miste sahip olduklar
ekonomik giiciin ortadan kalkmasidir.?? Yeni teknolojilerin gelismesi ozellikle de
iiretim siire¢lerinde ve ¢alisma hayatinda kullanilmasiyla birlikte bilgi ve becerilerin
omrii giderek kisalmistir. Ozellikle de sahip olunan deneyimlerin ise yaramaz hale
geldigi, hatta oOrglitin  hizli bir sekilde degisen piyasa kosullarina uyum
saglayabilmesinin Oniinde engel olarak goriildiigli kosullar s6z konusudur. Bu
kosullarda ¢alisma hayatinda belirli bir birikim ve deneyime sahip olan yaglilar aym
zamanda egitim siireclerini uzun silire 6nce tamamlamis kisiler oldugundan oOrgiitler
calisanlar1 yeniden egitmektense yeni bilgi ve becerilere sahip gen¢ calisanlart tercih
etmektedirler.'? Tiim bu gelismeler acisindan degerlendirildiginde yashlarin geleneksel
toplumdaki ekonomik, sosyal ve toplumsal kosullara yonelik bilgi ve deneyimleri
modern toplumda fonksiyonunu yitirmis, toplumsal yaslanma siirecinde o6zellikle
calisma hayatinda yash bireylerin faaliyet alanlar1 olduk¢a daralmistir. Yaslilarin
toplumsal hayatta etkinliklerinin azalmasinin yani sira dogum ve 6liim oranlarindaki
azalmayla birlikte toplam niifus iginde yash niifusun giderek artmasiyla yasanan

toplumsal yaglanmayla birlikte ortaya cikan sorunlar da olduk¢a Onemlidir. Zira

121 Memis, Ides, a.g.e., ss. 106-109.

122 paul Higgs, Lan Rees Jones, Medical Sociology and Old Age: Towards a Sociology of Health in Later
Life, Routledge, 2009, s. 102.

123 Sennett, 2012, a.g.e., ss. 92-93.
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geleneksel toplumlarda yash bireylerin bakimi da dahil olmak tizere pek ¢ok Onemli
islevi bulunan genis aile yapisinin yerini ¢ekirdek aileye birakmasiyla birlikte hane
halki biiyiikliigiiniin azalmasi, diisilk dogurganlik hizi ve ortalama insan Omriiniin de
uzamasiyla niifus hizla yaslanirken, yaslilik sadece bireyleri ilgilendiren bir sorun
olmaktan cikarak toplumsal bir sorun haline gelmistir.}?* Bir diger ifade ile toplumlar
stirekli degistiginden yaglilarin toplum i¢indeki konumu da sanayilesme, kentlesme,
teknolojide yasanan gelismeler, bilgi ve hizmet islerinin yayginlagmasi, aile yapisinda
meydana gelen degisimler gibi pek ¢ok unsurdan etkilenmektedir. Bu unsurlar
neticesinde yaslanma siireci glinlimilizde isgilicii piyasasinda yer alamama, yas
ayrimciligi, yoksulluk, yalmizlik, bakima muhtaglik, sosyal diglanma gibi ekonomik ve

sosyal sorunlarin yasanmaya basladig1 bir alan1 olusturmaktadir.?

6. YASLILIK DONEMINDE KARSILASILAN SORUNLAR

6.1. Fiziksel ve Psikolojik Saghk Sorunlari

Saglik alaninda yasanan gelismelerle birlikte giiniimiizde ortalama yasam siiresi giderek
artmaktadir. Ancak uzun yasamak her zaman saglikli olmak anlamina gelmemektedir.
Yaslanma siirecinde bireylerin hem psikolojik hem de fizyolojik islevlerinde 6nemli
Olclide azalmalar olusmaktadir. Bir diger ifade ile yasamin son evresi olan yaslilik
donemi, bireylerin saglik agisindan 6nemli kisitlar yasadiklart ve saglik sorunlariyla en
cok karsilastiklar1 donemi ifade etmektedir.?® flerleyen kronolojik yasla birlikte viicutta
meydana gelen fizyolojik degisimlere bagli olarak bireylerde siklikla goriilen
hastaliklar; isitme ve gorme bozukluklari, kalp-damar sistemi rahatsizliklari, kas ve
iskelet sistemlerinde meydana gelen rahatsizliklar, Alzheimer ve demans gibi bilissel

kayba neden olan hastaliklar ile tansiyon, seker ve kolesterol gibi kronik hastaliklar

124 Veliddin Kalinkara, “Niifus Yaslanmasi ve Toplumsal Boyutlar1”, Yaslilik Sosyolojisi, ed. Harun
Ceylan, Ankara: Nobel Yayincilik, 2016, ss. 27-28.

125 Metin Ozkul, Isil Kalayci, “Sayginliktan Giiniin Otelenmisligine Yashlik Statiisii ve Ilgili Aktor
Rollerinde Degismeler”, Yashilik Sosyolojisi, ed. Deniz Say Sahin, 2.b., Bursa: Ekin Kitapevi, 2020, ss.
149-150.

126 Yun-Chul Hong, “Aging Society and Environmental Health Challenges”, Environ Health Perspectives
v,121, n.3, (2013), s. 68.
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olarak siralanabilmektedir.!?” Dahasi hem yasam kosullari hem de genetik faktérler
dogrultusunda kisiden kisiye degismekle birlikte yasli bireyler genellikle birden fazla
hastalig1 bir arada yasamaktadir. Ornegin; Almanya’da yapilan bir arastirmada 70-85
yas arasi bireylerin %24’linde bes ve daha fazla hastaligin ayn1 anda yasandig1 sonucuna
ulasiimistir.}?® Ayrica yashlik déneminde fiziksel ve bilissel saglik sorunlarmin yam
sira genglik doneminde sahip olunan yasam kosullar1 veya yaslilik doneminde ortaya
cikan (esin veya yakinlarin O6limii, ¢ocuklarin evden ayrilmasi, emeklilik, kronik
hastaliklar, baskalarmin bakimima muhtag kalarak yasamlar1 tizerindeki kontroli
kaybetme ve Oliim korkusu gibi) bazi durumlara bagli olarak psikolojik sorunlar da
yasanabilmektedir. Ozellikle yashilik donemine bagl olarak ortaya ¢ikan bu durumlara
adapte olmak bireyler lizerinde dnemli Slgiide stres ve baski yarattigindan depresyon,
kaygi ve sinir sistemi bozukluklari, uyku diizensizligi ve demans olmak {izere pek ¢ok
psikolojik ve biligsel problemin ortaya ¢ikmasinda onemli rol oynamaktadir. Ancak
psikolojik ve bilissel kayiplarin yashlarin timiinde ayn1 diizeyde yasandigini ileri
stirmek dogru degildir. Yapilan pek cok calismada ortaya ¢ikan bulgulara gore fiziksel
saglik sorunlarina ragmen yasaminin sonuna kadar herhangi bir biligsel gerileme
yagsamayan bireyler oldugu gibi, yaslilik doneminin dnemli bir bolimiinii ciddi diizeyde
hafiza kayiplar1 vb. sorunlar nedeniyle ¢ogu zaman baskalarinin bakimima muhtag
gecirmek zorunda kalan bireyler de s6z konusu olabilmektedir. Dolayisiyla oldukga
dinamik bir silire¢ olan yaslanmanin bireyler ilizerinde degisen Olgiilerde saglik

sorunlarina yol agtigin1 sdylemek miimkiindiir.?

Diger yandan saglik, kisinin tibbi anlamda 1yi ve normal olmasini ifade eden bir kelime
olmakla birlikte ayn1 zamanda kisinin psikolojik ve sosyal fonksiyonlarinin da yerinde
olmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle yapilan pek ¢ok arastirmada cesitli saglik
sorunlar1 yasayan bireylerin yasam memnuniyetlerinin olduk¢a diisiik oldugu sonucuna

ulasilmistir.1*° Neticede yaslanmayla birlikte olusan kayiplar bireyin sadece kendisi icin

121 Fatma Arpaci, Farkli Boyutlariyla Yashlik, Ankara: Tiirkiye Isci Emeklileri Dernegi Egitim ve Kiiltiir
Yaynlari, 2005, s. 123.

128 \World Report on Ageing and Health WHO, Library Catologuing-Pub: Luxemburg ,2015 s.26.

129 Banu Cangdz, “Yashilikta Biligsel ve Psikolojik Degisim”, Geriatri: Yash Saghgina Multidisipliner
Yaklagim, ed: Yesim Gokge Kutsal, Ankara: Tiirk Eczacilar Birligi Eczacilik Akademisi, n:4, (2009), ss.
99-100.

130 Mustafa Otrar, Hamza Kurtkapan, “Istanbul’da Yaslilarin Mevcut Durumu”, Istanbul’da Yaslanmak,
Ed: Murat Sentiirk, Harun Ceylan, Istanbul: A¢ilim Kitap, 2015, s. 192.
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sorun olusturmakla kalmayip, ortalama yasam siiresinin uzamasina bagli olarak toplam
niifus igerisinde giderek artan yasli oraniyla birlikte toplum agisindan da basta saglik ve
bakim hizmetleri olmak iizere ekonomik, sosyal ve toplumsal anlamda 6nemli pek ¢ok
soruna yol acabilmektedir.'®* Calisma hayat1 agisindan ele alindiginda ise yashilik ve
yaslt kavramlar i¢in kronolojik yas tanimi degisiklik gostermektedir. Yasli calisan
siiflandirmasinin giiniimiizde 40 yasindan itibaren bireyleri kapsadigini sdylemek
miimkiindiir. Yapilan pek ¢ok ¢alisma 20’li ve 30’lu yaslardaki kas ve iskelet sisteminin
sahip oldugu verimliligin 40’11 yaslarda onemli Olgiide diisiis gosterdigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle yapilan isin, bulunulan sektdriin yogun fiziksel gii¢ kullanimi
gerektirmesine bagli olarak erken yaslardan itibaren ortaya c¢ikan fiziksel saglik
sorunlar1 bireylerin is siireclerinde diisiik performans gdstermesine yol agmaktadir. Bu
durum geng¢ calisanlara kiyasla disiik verimlilige sahip olan yash c¢alisanlarin
dezavantajli duruma diismesine neden olmaktadir.'® Fiziksel agidan zorlanmanin yam
sira orta yaslardan itibaren yasanabilen konsantrasyon eksikligi, uyku bozuklugu gibi
zihinsel saglik sorunlar1 da bireylerin diisiik verimlilik g&stermelerine neden
olabilmektedir. Ayrica zihinsel fonksiyonlarda yasanan gerilemeler bireylerin degisen
kosullara adapte olma, yeni bilgi-beceriler edinebilme ve egitim faaliyetlerine katilma
gibi konularda da zorlanmalarina yol agmaktadir. Dolayisiyla yasli ¢alisanlarin hem
fiziksel hem zihinsel saglik sorunlarina bagli olarak ¢alisma hayatinda cesitli zorluklarla

karsilastiklarini séylemek miimkiindiir.3

6.2. Yashhkta Bakim Sorunu

Bireylerin yaslanmasi dogal ve kacinilmaz bir siire¢ olarak kabul edilse de dogurganlik
hizinin diismesi ve O6liim oranlarinin azalmasi neticesinde toplam niifus i¢inde yash
niifusun giderek artmasiyla birlikte yasanan toplumsal yaslanma siireci ekonomik,
sosyal, Kkiiltiirel pek cok agidan Onemli sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bu

sorunlarin basinda insan dmriiniin uzamasina bagli olarak yashlik doneminde gecirilen

131
132

Kalinkara, a.g.e., s. 29.

Serap Ozen- Caglar Ozbek, “Calisma Yasaminda Yaslilik: Yash Calisanlar ve Insan Kaynaklari
Uygulamalar1”, Calisma ve Toplum, c.2, (2017), $:561-562.

133 Is1lay Dogmus - Sait Yildirm, “Calisma Hayatinda Yash Olmak”, Anasay, c.5, s.15, (2021), s:117-
118.
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zamanin da artmasiyla birlikte bakim sorunu gelmektedir.!®* Biyolojik yaslanmanim yol
actig1 kayiplara baglh olarak yaslilik doneminde az ya da ¢ok bakima muhta¢ olma
durumu hem yagh bireyin yasam kalitesini azaltan hem de bakim verene ekonomik,
sosyal, psikolojik a¢idan yiik olmasima neden olan bir durum olusturmaktadir.?®® Bu
dogrultuda yasanan demografik doniisiimiin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan toplumsal
yaslanma siirecinde, yasli bakimi sadece yasli birey ve ailesi i¢in bir sorun olmaktan
cikip yaslanan toplumlarda kapsamli yasli bakim hizmetleri giderek ©nem

kazanmaktadir.!3®

Bir iilkedeki bakim hizmetinde refahin dagitiminda birbiri ile etkilesimde bulunan
devlet-piyasa-aileden olusan tglii yapr arasinda bakim sorumluluklarinin nasil
paylasildig1 mevcut refah rejimine gore belirlenmektedir.'®” Esping Andersen iilkelerin
sahip oldugu politik gelenek dogrultusunda refah rejimlerini liberal refah rejimi,
muhafazakar-korporatist refah rejimi ve sosyal demokrat refah rejimi olarak tige
ayirmistir. Liberal refah rejiminde devletin sosyal harcamalari son derece sinirlidir.
Sadece en kotli durumda olan vatandaslar igin gelir arastirmasina basvurmalari
karsihiginda asgari diizeyde gelir transferi saglanmaktadir. Thtiya¢ sahibi olan bireylerin
damgalanmalarina neden olan bu uygulama, devletin son ¢are olarak bagvurulan merci
oldugunu gostermektedir. Sonucta liberal refah rejimine sahip iilkelerde devletin
vatandaslarin sosyal sorunlarini gidermeye yonelik bir amaci bulunmadigindan bireyler
daima kendi refahlarim piyasada aramak dogrultusunda tesvik edilirler.?*® Muhafazakar-
korporatist refah rejimine sahip tilkelerde ise bireylere sunulan sosyal harcamalar liberal
refah rejimindeki iilkelerden fazla olmakla birlikte sosyal sorunlarin sosyal giivenlik
hakkiyla giderilmesi yontemi benimsenmistir. Ancak sosyal giivenlik hakk: ¢alisip, gelir
elde etme durumuyla baglantilidir. S6z konusu iilkelerde kadinlarin istihdama

katilimma yonelik imkanlarin olduk¢a sinirli olmasi nedeniyle kadin istihdam orani

134 Sentiirk, a.g.e., 5:240.

135 Veliddin Kalmkara- Isil Kalayci, “Yashya Evde Bakim Hizmeti Veren Bireylerde Yasam Doyumu,
Bakim Yikii ve Tiikenmislik”, Yasli Sorunlari Arastirma Dergisi, ¢:10, s:2, (2017), 5:20-22.

13 Morgan Elyse Levine, “Modeling the Rate of Senescence: Can Estimated Biological Age Predict
Mortality More Accurately Than Chronological Age?”, The Journals of Gerontology Series A Biological
Sciences and Medical Sciences, v.68, n:6, (2013), p.1

187 G. Esping Andersen, Tamamlanmamis Devrim, cev. Selin Cagatay, Istanbul: Iletisim Yaynlari, 2011,
5:106-107.

138 Siileyman Ozdemir, Kiiresellesme Siirecinde Refah Devleti, Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari,
2007, s:134-136.
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oldukca diistiktiir. Bu durumda sosyal giivenlik hakkinin getirdigi gelir transferinin
isgliciine katilimlarinin oldukc¢a diisiik oldugu kadinlara fayda saglamadigini sdylemek
miimkiindiir. Bu refah rejimini benimseyen iilkelerde aile toplumdaki en Onemli
kurumdur.t® Bakima yénelik ihtiyaglarin karsilanmasi da aile kurumunun islevi olarak
kabul edilirken, hem toplumsal cinsiyet rolleri hem de bu refah rejiminde 6zellikle evli
kadinlarin iggiiciine katiliminin tesvik edilmedigi g6z 6niinde bulunduruldugunda bakim
sorumluluklarinin  kadimlarin emegine ait goriildiigiini sdylemek miimkiindiir.*4°
Devletin vatandaslarina oldukga yiiksek standartta sosyal yardim ve hizmetler sundugu
sosyal demokrat refah rejimlerinde yashilik donemine iliskin de yogun refah 6nlemleri
bulunmaktadir.’*! Neticede farkli refah rejimleri yashi bakimi agisindan refah
dagitiminda rol oynayan devlet-piyasa ve aile {i¢liisii merkezinde degerlendirildiginde,
liberal rejimde daima piyasanin Onceligine dnem verilirken, muhafazakar rejimde ise
aile kurumuna 6nemli dl¢iide sorumluluk verilmistir. Son olarak sosyal demokratlarda
ise aile ve piyasanin refah saglama konusunda yeterli olamayacag1 diisiiniilerek tiim
sorumluluk devlete yiiklenmistir.1*? Diger yandan Esping Andersen’in iilkelerin sahip
oldugu benzer oOzelliklerden yola c¢ikarak yapmis oldugu tiglii smiflandirma bazi
elestiriler almis ve zaman igerisinde bu siniflandirmaya baska rejimler eklenmistir. ilk
kez Leibfried tarafindan ortaya atilan bu ekleme girisimi Ferrera tarafindan
gerceklestirilmis ve Italya, Ispanya, Yunanistan ve Portekiz’i kapsayan Giiney Avrupa
refah rejimi ortaya ¢ikmustir. Bu iilkelerin bireylere sagladigi sosyal ve ekonomik
imkanlar son derece yetersiz, kurumsal hizmetleri ise daginik olmakla birlikte etkisizdir.
Ayrica s6z konusu refah rejiminin en temel 6zelligi, sorunlar ortaya ¢ikmadan Once
koruyucu ya da 6nleyici politikalara sahip olmamak ve karsilasilan pek ¢ok riske karsi
geleneksel aile yapisinin yeterli olacagim savunmaktir.}*® Bu dogrultuda yash bakimi

konusunda da kamu hizmetleri son derece yetersizdir.44

139 Sijleyman Ozdemir, “Sosyal Gelisim Diizeyleri Farkli Refah Devletlerinin Simiflandirilmas: Uzerine
Bir Inceleme”, Sosyal Siyaset Konferanslar: Dergisi, $:49, (2010), s:247.

140 Reyhan Atasii Topguoglu, “Feminizmin Refah Devleti ve Sosyal Politika Alanma Elestiri ve
Katkilar1”, Amme Idaresi Dergisi, ¢:49, s:4, (2016), s:44.

141 Ozdemir, 2010, a.g.e., 5:248.

142G. Esping Andersen, “Towards the Good Society, Once Agein”, Why We Need a New Welfare State?,
ed:Gosta Esping Andersen, New York:Oxford University Press, 2002, p:13.

143 Faruk Tasei, “Refah Devleti Modelleri Iginde Tiirkiye’nin Pozisyonu: Yash Algist Uzerinden
Degerlendirmeler”, Insan ve Toplum Dergisi, ¢.3, 8.5, (2013), s:10-11.

144 Memis- Ides, a.g.e., s:98.
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Ancak 1945-75 wyillar1 arasindaki siiregte “Altin Cagi'n1” yasayan miidahaleci,
diizenleyici, geliri yeniden dagitici ve ayni zamanda sosyal nitelikli bir devlet yapisi
olan refah devleti anlayisi bu tarihlerde tiim diinyada yasanan petrol kriziyle birlikte
krize girmistir. Ortaya ¢ikan bu siiregte siyasal ve ekonomik paradigmalarda yasanan
doniistimle birlikte tim diinyada neo-liberal ekonomi politikalart benimsenmeye
baslamistir. Neo-liberal politikalar dogrultusunda miidahale eden, iireten, diizenleyen
devlet anlayis1 yerine sadece standartlar koyarak bunlar1 denetleyen bir devlet anlayisi
ortaya ¢ikmustir.}*® 1970°1i yillar tiim diinyada ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve toplumsal
olmak tizere pek ¢ok alanda 6nemli doniisiimlerin yasandigi yillar olmustur. Yasanan bu
doniigiim siirecinde 6nemli alanlardan birini de yasli bakimi olusturmaktadir. Farkli
refah rejimlerinin pek c¢ogunda yasli bakimina iligkin aile kurumunun O6nemli
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Ancak 1970’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren erkegin
evin ge¢imini saglamaktan sorumlu oldugu kadinlarin ise ev isleri, yash bakimi, ¢ocuk
bakimi gibi hane i¢i islerden sorumlu oldugu aile yapisi degismeye baslamistir.
Kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almaya baslamasiyla birlikte bakim sorumlulugunun
ataerkil toplum yapist vb. sosyo-kiiltiirel normlarla birlikte mesrulastirilarak kadinlara
ait bir sorumluluk olarak goriildiigii géz oniinde bulunduruldugunda, aile i¢inde yash
bakim hizmeti saglayabilecek kisi sayisinin azalmaya basladigini sdylemek
miimkiindiir.}*® Aym yillarda ailenin demografik yapisinda meydana gelen degisimler
de aile kurumunun bakimu siirdiirme 6zelliginden uzaklagsmasina neden olmustur. Genis
aile yapisinin hizla azalarak ¢ekirdek ailelerin yayginlasmasi, ¢ocuk sayisinin giderek
azalmasi, bosanma oranlarinin artmasi ve buna bagli olarak tek ebeveynli ailelerin
ortaya ¢ikmasi, gibi geleneksel aile yapisinda yasanan gelismelerin yani sira biiyiik
kentlerde aile bireylerinin fiziki olarak uzak mesafelerde yasamasi, bireyciligin
yiikselen bir deger olmasiyla birlikte sosyo-kiiltiirel anlamda aile biiyiiklerine bakim
verme konusundaki normlarin degismesi gibi unsurlar da enformel bakimin aile
tarafindan siirdiiriilebilirligini azaltmistir.” Ozellikle kirsal kesimde genis aile yapisi
icinde hicbir sekilde sorun olmayan aile biiyiiklerinin bakimi, kirdan kente goc,

sanayilesme, kadinlarin calisma hayatinda yer almaya baglamasi ve aile yapisinda

145 Abdiilkadir Senkal- Doga Bagar Sariipek, “Avrupa Birligi’nin Karsilastirmali Refah Modelleri ve
Sosyal Politikada Devletin Degisen Rolii”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.2,
s.14, (2007), s:150-151.

146 Andersen, 2011, a.g.e., 5:106-107.

147 Memis- Ides, a.g.e., s:104.
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meydana gelen doniisiimlerle birlikte dnemli bir sorun haline gelmeye baslamigtir.48
1970’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren refah devletinin yasadigi kriz ve aile yapisinda
meydana gelen doniisiimlerle yash bakimi konusu sorun haline gelirken, diger yandan
ortalama yasam siiresinin uzamasi ve dogum oranlarinin azalmaya baglamasiyla birlikte
yaganan demografik doniislimiin sonucu olarak diinya genelinde yash niifus oram
giderek artis gostermektedir. Bu dogrultuda yash niifus oraninin artmasi yasli bakim
hizmetlerine olan ihtiyacin da artmasi anlammna gelmektedir.’*® Ancak neo-liberal
politikalar dogrultusunda tiim diinyada uzun donemli kurumsal bakimin maliyetli
olmas1 nedeniyle evde bakim modelleri giderek artis gdostermeye baslanmistir.™®® Bu
noktada onemli bir diger sorun alani da bakimin kim tarafindan saglanacak oldugudur.
Cocuk bakimi ve ev isleri gibi toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda kadinlara ait
goriilen sorumluluklarla birlikte yasli bakimi da kiz cocuklar1 ya da gelinler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu kisiler yashi bakim sorumlulugu nedeniyle is ve aile yasami
arasindaki dengeyi saglamakta zorlandiklarindan genellikle istihdamdan c¢ekilerek
kariyerlerinden vazge¢mek ya da diisiik ticret, olumsuz calisma kosullari, sinirh kariyer
imkanlar ile diizensiz, gegici, yar1 zamanl islerde ¢alismak zorunda kalmaktadirlar. '
Dolayisiyla iilkelerin sahip oldugu refah diizeyi ve yasli bakim politikalar ile kadinlarin
istihdam kosullar1 arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Ornegin; Giiney Avrupa
iilkelerinde devletin uzun dénemli yash bakimina yapmis oldugu harcamalarin oldukca
diisiik diizeyde olmas1 ve bakim sorumlulugunun tamamen aileye birakilmasi nedeniyle
kadinlar yogun bir sekilde esnek calisma bigimlerini tercih etmektedirler.'>> Bu durum
ayn1 zamanda kadinlarin uzun vadede 6nemli bir gelir kayb1 ve emeklilik haklar1 gibi
ekonomik kayiplara katlanmak zorunda kalmalarina yol agmaktadir.’® Neticede

tilkelerin yasl bakim hizmetlerine yonelik kamusal harcamalariin sinirh kalarak temel

148 Meredith B. Lilly - Audrey Laporte - Peter C. Coyte vd., “Labor Market Work and Home Care’s
Unpaid Caregivers: A Systematic Review of Labor Force Participation Rates, Predictors of Labor Market
Withdrawal, and Hours of Work”, The Milbank-Quarterly, v. 85, n.4, (2007).

149 Nathalie Morel, “From Subsidiarity to Free Choice: Child and Elderly Care Policy Reforms in France,
Belgium, Germany and the Netherlands™, Social Policy&Administration, v.41, n.6, (2007), p:622.

150 Betiil Altuntas-Reyhan Atasii Topcuoglu- “Engelli Haklar1, Bakim Giivencesi ve Toplumsal Cinsiyete
Dayali Is Boliimii Cergevesinde Evde Bakim Hizmeti”, VI, Sosyal Insan Haklar: Ulusal Sempozyumu
Bildiri Kitabi, 2014, 5.308.

151 Fiona Carmichael- Susan Charles, “The Opportunity Costs of Informal Care: Does Gender Matter?”,
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sorumlulugun ailelere birakilmas1 yasanan sanayilesme ve kentlesme siiregleri
dogrultusunda demografik anlamda 6nemli doniisiimler geciren aile yapisi, kadinlarin
calisma hayatinda yer almaya baslamasi, kusaklar aras1 mesafe ve yasanan catigsmalar
gibi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik pek c¢ok unsur goéz oniinde bulunduruldugunda
yaslanan niifusun kimseye muhta¢ olmadan yasamini siirdiirebilmesi i¢in uzun dénemli
bir saglik sistemi kurulmasini gerektirmektedir. Nitekim yaglhilarin ihtiya¢ duydugu
bakimin gereklilikleri konusunda profesyonel olmayan aile bireyleri tarafindan
gerceklestirilen enformel bakimin formel bakimla ikame edilip edilemeyecegi de ayri

bir tartisma alanini olusturmaktadir.1>

6.3. Sosyal ve Kiiltiirel Sorunlar

6.3.1. Yalnizlik ve Sosyal Izolasyon Sorunu

Yalnzlik, yasam evrelerinin (¢ocukluk, genglik, yetiskinlik gibi) her doneminde
yasanabilen bir olgu olmakla birlikte ileri yaslarda ortaya ¢ikan yalnizlik durumunun
yaslilik donemine ait dinamiklerle dogrudan iligkisi bulunmaktadir. Yaslhlikta yalnizlig
etkileyen Oonemli dinamiklerden biri saglik sorunlaridir. Yaslanma siireci boyunca
bireylerde Onemli fiziksel ve ruhsal degisimler yasanmakta bu degisimler saglik
sorunlarina yol ag¢maktadir. En sik rastlanan hastaliklar tansiyon, diyabet, kalp
rahatsizliklart ile gorme-isitme-ylirime gibi fonksiyonlarda ortaya ¢ikan kronik
sorunlardir. Bu sorunlardan bir ya da birkagini birlikte yagamaya baslayan birey kendi
ihtiyaglarm karsilamakta zorlanmakta, hayat: iizerindeki kontrolii kaybetmektedir.!>®
Giderek cevresine bagimli duruma gelen bireyler zamanlarinin 6nemli bir bdliimiinii
evde, odalarinda ya da yatarak gecirmek zorunda kaldiklarinda toplumla olan baglar
zayiflamakta, sosyal izolasyon yasamalari ka¢inilmaz hale gelmektedir. Ayrica
bagkasinin bakimina gereksinim duyan bireyler bu destegi bulamadiklarinda da

kendilerini yalmz hissetmektedirler.'%

154 Memis- Ides, a.g.e., s:133.

1%5 Sentiirk, a.g.e., s. 213-235.
1% Kalinkara, 2016, a.g.e., s.159.
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Yaglilik doneminde yalnizlik ve sosyal izolasyonla dogrudan iliskisi olan bir baska
dinamik ise bireylerin sosyal iligki aglarinin yetersizligidir. Yapilan pek ¢ok aragtirmada
evlilik statiisii ile yalmizlik arasinda dogrudan bir iliski oldugu ortaya koyulmustur.
Esleri Olmiis, hi¢ evlenmemis ya da bosanmis kisilerin esleriyle birlikte yasayan
yaglilara gore cok daha fazla yalnizlik ve sosyal izolasyon yasadiklarini sdylemek
miimkiindiir. Ciinkii yalniz yasayan bireyler sosyal destege ihtiya¢ duyduklarinda hane
disina yonelmek zorunda kalmaktadirlar. Esin olmamasi durumu disinda genel anlamda
yash bireyin sosyal iliskide bulundugu kisi sayisi arttikga da yalmizlik hissetme riski
azalmaktadir. O nedenle cocuklar, akrabalar, komsular ve arkadaglarla saglikli bir
iletisimin olmamasi da yaslt bireylerin psikolojik anlamda ihtiya¢ duydugu duygusal ve

sosyal destekten mahrum kalarak yalnizlik olgusunu yasamalaria yol agmaktadir. ™’

Uzun yillar aktif olarak devam eden calisma hayatinin sona ermesiyle birlikte girilen
emeklilik donemi de yaslt bireylerin toplumla olan iliskilerini sinirlandirarak sosyal
izolasyona yol agmaktadir. Ciinkii calisiyor olmak bireylerin sadece gelir elde ederek
ekonomik anlamda tatmin saglamalarinin yani sira ayn1 zamanda ¢alisilan orgiit, yapilan
meslek vb. agidan 6nemli Olgiide toplumsal statii ve roller sagladigindan psikolojik
olarak da islevseldir. O nedenle emeklilik ile birlikte aniden ¢alisma hayatinin disinda
kalmak hem bireylerin “ise yaramama” duygusuna kapilmalarina hem de c¢alisiyor
olmanin getirdigi sosyal iligkilerden uzaklasmalariyla birlikte sosyal izolasyonla karsi

karstya kalmaktadirlar.1®8

Ancak genellikle birey merkezli ortaya ¢ikan saglik sorunlari, yakin g¢evreyle olan
sosyal iliskilerin yetersizligi ve ¢aligma hayatinin sona ermesi gibi yalnizlik olusturan
kaynaklarin disinda sosyolojik anlamda toplumun sahip oldugu kosullar da yaslilik
doneminde yalmzlik olgusu acisindan olduk¢a Onemlidir. Geleneksel tarim
toplumlarinda hayatin her alaninda yiiz yiize iletisim ve dayanigma 6n plandadir. Uretim
siirecinde tiim aile bireylerinin yer aldigi, yaslilarin sahip olduklar1 bilgi ve tecriibelerle

birlikte ©nemli bir otoriteye sahip oldugu genis aile yapist mevcuttur. Ancak

157 Jenny De Jong Gierveld, Theo Van Tilburg, “A 6- Item Scale for Overall, Emotional and Social
Loneliness: Confirmatory Tests on Survey Data”, Research on Aging, C. 28, S. 5, (2006), ss. 583-585.

18 Cherry Russell, “What Do Older Women and Men Want? Gender Differences in the Lived Experience
of Ageing”, Current Sociology, C. 55, S. 2, (2007).
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sanayilesme ve beraberinde yasanan kentlesme slirecleriyle birlikte iiretimin
fabrikalarda yapilmaya baglanmasiyla ailenin {iretim birimi olma 0zelligi ortadan
kalkmistir. Bu siiregte kentlerde genis aile yapisi pargalanarak yerini ¢ekirdek aileler
almistir. Ayn1 zamanda hizla yasanan teknolojik gelismeler yaslh bireylerin sahip oldugu
bilgi ve tecriibelerin gecersiz olmasina neden olmustur. Dolayisiyla aile yapisinda
meydana gelen demografik doniisiimlerle birlikte genis aile icinde sahip olduklari
otorite ve statiiyli kaybeden yasli bireyler liretimde yasanan gelismeler (hizla degisen
teknoloji vb.) ve emeklilik donemiyle ¢alisma hayatindan da uzaklastiklarinda toplum
icinde énemli dl¢iide yalmzlik ve sosyal izolasyonla karsi karsiya kalabilmektedirler.'*
Nitekim aile yapis1 ve iiretimde yasanan doniisiimlerin yan1 sira aslinda toplumun tim
yas gruplarint etkileyen modern kent hayatinin zorluklari, yiiz ylize iletisim ve
dayanismanin giderek azalmasi, O6zellikle biiyiik kentlerde bireylerin yakinlarindan
fiziki olarak uzak yasamasi gibi bireylerin ev - is hayati arasinda sikisip kaldigi ve
sosyal iligkilerin oldukca sinirli oldugu kosullar 6zellikle yaslilik doneminde yalnizligin

derinlesmesine neden olmaktadir.*®

6.3.2. Kusaklar Arast Mesafe ve Kusak Catismast Sorunu

Yaslhilik olgusu kronolojik, biyolojik, psikolojik ve sosyolojik olmak iizere yaslanma
siirecinde bireyde meydana gelen degisimleri farkli yonlerden ifade eden ¢ok yonlii bir
kavramdir. Ortalama yasam siiresinin uzamasi ve toplam niifus igerisinde yasl niifusun
giderek artmasiyla birlikte yaslilik doneminde bireyin kendisi i¢in meydana gelen
sorunlar ayni zamanda yagsl bireylerin aileleri ve yasadiklar1 toplum i¢in de 6nemli bir
boyuta ulasmakta ve yaslilik olgusunun toplumsal yonii goriiniir hale gelmektedir.'®!
Yashilik donemimin 6nemli toplumsal ve kiiltiirel sorunlarindan birini kusaklararasi
yasanan ¢atisma olusturmaktadir. Kusak kavrami ayn1 zaman diliminde diinyaya gelerek

onemli tarihsel olaylar (dogal afetler, savaglar gibi), ortak kiiltiirel degerler gibi

19 Aylin Gorgiin Baran, “Yaslilikta Sosyal izolasyon ve Yalmzlik”, Yashhk Sosyolojisi, ed: Harun
Ceylan, Ankara: Nobel Yayincilik, 2016, s. 78-79.

180 George Ritzer, Jeffrey Stepnisky, Cagdas Sosyoloji Kuramlart ve Klasik Kokleri, gev. ITrmak Ertuna
Howison, Ankara: De-Ki Yaymeilik, 2015, s. 221.

161 Baran, 2005, a.g.e., ss. 28-29.
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ozelliklere sahip bireyleri tanimlamak igin kullanilmaktadir.'®? Bu dogrultuda kusak
catismasi ise farkli iki kusagin arasindaki iletisimde meydana gelen sorunlari ifade
etmektedir. Kusaklar arasinda ¢atismaya yol acan durumlar, bireylerin sahip oldugu
kiltiir ve degerler gibi kendi kusaklarina ait 6zelliklerden kaynaklanabilecegi gibi hizli
kentlesme, modernlesme siiregleri ve teknolojide yasanan gelismeler gibi toplumsal
degismeye neden olan faktorler dogrultusunda da yasanabilmektedir. Ayni1 zamanda
icinde bulunulan toplumsal yapinin kosullar1 da kusaklararasi ¢atisma yasanmasinda
oldukca belirleyicidir. Geleneksel tarim toplumlari, degisimin son derece sinirli oldugu,
farkli kusaklarin genis aile yapist i¢inde bir arada yasadigi homojen toplum yapisina
sahip oldugundan kusaklar arasi iligskilerde ¢ok fazla ¢atisma goriillmemistir. Ancak
yasanan hizli sanayilesme ve kentlesme siirecleri, kentlerde c¢ekirdek ailelerin
yayginlagmasi, bireyciligin yiikselisi, hizla degisen teknoloji gibi pek ¢ok gelisme ile
birlikte ortaya c¢ikan modern toplum yapist kusaklarin birbirlerinden farklilasarak
catisma yasamalarma neden olmaktadir.!®® Diger yandan her kusagin kendine ozgii
deger yargilari, algilar1 ve tutumlari bulunmaktadir. Ozellikle yasanan hizli toplumsal
degisme siireci kusaklararasi iletisimde hayati algilama sekli, tutumlar ve deger yargilari
acisindan ¢atigmaya neden olabilmektedir.’® Genellikle gengler yash bireylerin
degisime uyum saglamada zorlanma, yenilikleri kabul etmeme ve kendilerini anlamama
durumlarindan sikayet¢i olurken, yashilar ise genclerin sabirsiz olmalart duyarlilik ve
deneyim eksikliginden sikayetgi olabilmektedir.%® Neticede yaslilik doneminde yasanan
saglik sorunlari, es, yakin arkadas ve akrabalarin 6liimii, ¢cocuklarin evden ayrilmasi ve
emeklilik gibi sosyal iliski kaybina neden olan faktorlerin yani sira bireylerin hizla
degisen ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik kosullara uyum saglamakta zorlanmalari

ve yeniliklere karst direngli olmalarina bagl olarak yasanan kusaklar arasi mesafe ve

162 {smail Tufan, Tiirkive'de Yashhigin Yapisal Degisimi, Istanbul: Kog Universitesi Yayinlari, 2015, s.
65.

163 Ayse Canatan, “Yaslilikta Sosyal iliskiler ve Kusaklararas1 Etkilesim”, Yaslilik Sosyolojisi, ed. Harun
Ceylan, Ankara: Nobel Yayincilik, 2016, s. 152-153.

164 Emre Birinci, Y Kusagimn Yash ve Yashiik Algis:, Ankara: Gazi Kitapevi, 2020, s. 3

185 Ozlem Koriikeii, Bilgin Kiray Vural, “Kusaklararas: Kiiltiir Aktarimi”, Yashlik: Yeni Yiizyiin Gergegi,
ed. Veliddin Kalinkara, Ankara: Nobel Yayincilik, 2019, s. 193.
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catisma sorunu da yaslilik doneminde bireylerin basta aile i¢i iliskiler olmak iizere

toplumda yasadiklar1 6nemli bir sosyal sorunu olusturmaktadar.*®®

6.4. Caliyma Hayatinda Karsilasilan Sorunlar

6.4.1. Yas Ayrimcihig

Ayrimceilik, toplumsal yap1 ve iliskiler icinde bazi sorunlarin oldugunu ifade eden bir
kavramdir. En genel anlamda “bireylere bazi kisisel ozellikleri ya da belirli sosyal

i3

gruplara iiye olmalart nedeniyle farkli ve haksiz sekilde davraniimasi” olarak ifade
edilmektedir.’®” Bir diger ifade ile ayrimcilik, birine ya da birilerine kars1 nyargilardan
kaynaklanan nedenlerle gosterilen olumsuz tutum ve davraniglarin tamamini kapsayan
bir siiregtir. Normal sartlarda onyargi kavrami hem olumlu hem de olumsuz anlam
icerebilirken, ayrimciliga neden olan Onyargilarin olumlu anlam tasidigini sdylemek
miimkiin degildir.®® O nedenle ayrimcilik kisi ya da gruplara karsi olumsuz dnyargilara
sahip olmanmn sonucunda ortaya ¢ikan adil olmayan davraniglar olarak da
tanimlanabilmektedir. Ayrimcilik konusunda birbirinden farkli pek ¢ok tanimlama
yapilsa da ortak noktanin bireylerin sahip olduklar1 baz1 6zellikler nedeniyle olumsuz
yonde farkli muameleye maruz kaldiklarint vurgulamak oldugunu soylemek
miimkiindiir.*®® Ayrimcilik, dogrudan ya da dolayli ayrimcilik olarak iki farkli sekilde
ortaya cikabilmektedir. Dogrudan ayrimcilik, kanunlarin, kurallarin veya uygulamalarin
baz1 kisileri belirli bir grubun {iyesi olmalar1 nedeniyle agik¢a diglamasi ya da tercih
etmemesi durumudur. Dolayli ayrimcilik ise tarafsiz gériinmekle birlikte uygulamada

belirli bir grubun yelerini etkileyen kurallar, islemler ya da uygulamalar olarak ortaya

166 Mehmet Fahri Bulduk, Deniz Say Sahin, “Yaslilik Doneminde Sosyal iliskiler ve Kusaklararasi
Mliskiler”, Yashilik Sosyolojisi, ed. Deniz Say Sahin, Bursa: Ekin Yaymevi, 2020, s. 169.

167 Dilek Baybora, “Caligma Yasamimda Yas Ayrimcilifi ve Amerika Birlesik Devletlerin’de Yas
Ayrimecihi@i Diizenlemesi Uzerine”, Calisma ve Toplum, s.1, (2010), s. 33.

168 Melek Goregenli, “Temel Kavramlar: Onyargi, Kalipyargi ve Ayrimeilik”, Ayrimcilik: Cok Boyutlu
Yaklasimlar, ed. Kenan Cayir, Miige Ayan, Istanbul: Bilgi Universitesi Yayinlari, 2018, s. 22.

169 Umut Omay, “Orgiitlerde Ayrimcilik”, “Orgiit Sosyolojisi, ed. Memet Zencirkiran, Bursa: Dora
Yayincilik, 2021, s. 199.
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cikmaktadir. Bu dogrultuda dogrudan ayrimciligin dolayli ayrimeciliktan daha kolay

tespit edilebildigini sdylemek miimkiindiir."

Bireyler renk, dil, din, cinsiyet, etnik koken gibi nitelikleri dogrultusunda ayrimciliga
ugrayabildikleri gibi sadece yaslari nedeniyle de ayrimciliga maruz kalabilmektedirler.
Nitekim yaseilik ya da yasa dayali ayrimcilik bireylerin geng veya yaslt olarak
nitelendirilmeleri dogrultusunda sadece yaslarindan dolay1 ayrimciliga maruz kaldiklar
ayrimeilik tiiriinii olusturmaktadir. Ornegin bazi bireyler “yasl” bulunduklari igin bir is
basvurusunda olumsuz degerlendirilirken, bazi bireyler de ‘“gen¢” olduklar1 igin
sorumsuz vb. negatif dzelliklerle olarak nitelendirilebilirler.}’ Bu nedenle yascilik/yasa
dayali ayrimcilik her yas grubunda bireyleri etkileyebilen bir olgu olmakla birlikte
diinya niifusunun hizla yaslanmasi dogrultusunda yashlik dénemi giderek daha fazla
olumsuz bir donem olarak algilanmaya baglamistir. Yascilik kavrami ilk kez 1969
yilinda Amerika Ulusal Yase¢ilik Enstitiisii Baskan1 Robert Butler tarafindan bireylerin
yaslarindan dolay1 yargilayici hiikkiimlere, kalip yargilara ve ayrimer davraniglara maruz
kaldiklar1 sistematik bir siireci ifade etmek amaciyla kullanilmistir.’> Butler, yasa
dayali ayrimcilig ti¢ farkli diizeyde ele almaktadir. Bunlardan birincisi kisisel diizeydir.
Kisisel diizeyde bireyin yaslanma siireci ve yaslilik donemiyle ilgili kendi algilari
belirleyici olmakla birlikte bu algilar aslinda toplumsallasma siireci iginde olusmaktadir.
Ikinci diizeyi olusturan kiiltiirel diizeyde ise i¢inde yasanilan toplumun sahip oldugu
kiiltiir dogrultusunda (yazili ve gérsel medyada yaslilarin temsili, atasdzleri ve deyimler
gibi) yasllara bakis acis1 ifade edilirken son olarak yapisal diizey toplum igindeki ¢esitli
kurumlarin, yasa ve politikalarin yaglilara yonelik diizenlenmemesi, eksik hizmet
sunmasi ya da adil olmamas1 durumudur.'”® Dolayisiyla yasa dayali ayrimciligin nemli
bir unsurunu toplumda yaslilarla ilgili alginin olusumunda 6nemli rol oynayan o

toplumun tarihi, sahip oldugu kiiltiirel degerler, yazili ve gorsel medya ile sinema ve

170 Bayhora, a.g.e., ss. 36-37.

111 Kenan Cayir, “Yas¢ihk/ Yasa Dayali Ayrimeilik”, Ayrimcilik: Cok Boyutlu Yaklasimlar, ed. Kenan
Cayir, Miige Ayan, Istanbul: Bilgi Universitesi Yayinlari, 2018, s. 164.

172 Robert Neil Butler, “Age-ism: Another Form of Bigotry”, Gerontologist, C. 9, S. 4, (1969), ss. 243-
246.

173 Sema Buz, “Yash Bireylere Yonelik Yas Ayrimeiligr”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, C. 14, S.
53, (2015), 5. 270.
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edebiyat eserlerinde yaslinin sahip oldugu konum gibi faktorler olusturmaktadir.!’
Ayrica bireylerin ayrimci davranisa maruz kalmalarinin nedenini sahip olduklar kisisel
Ozellikleri degil, ait olduklar1 grubun toplum tarafindan algilanan o6zellikleri
olusturmaktadir. Bu duruma verilebilecek en giizel d6rneklerden birini yaslilarin yavas
hareket ettikleri bu nedenle isini yapmasina engel olduklari algisina sahip olan bir toplu
tagima araci gorevlisinin fiziksel 6zelliklerine dayanarak yasli olarak nitelendirdigi her
yolcuya diger yolculardan daha kaba davranmasi olusturmaktadir.'”® Bireylerin yash
olarak nitelendirilerek ayrimciliga ugramalarindaki bir diger etken ise fiziksel
goriiniimleridir.}’® Giiniimiiz toplumlarinda gittikce artan oranda geng goriinmeye,
giizellige, sagliklt yasamaya dair vurgunun artmasi yaslanma karsit1 ya da yaslanmay1
geciktirici iirlin ve hizmetlerin gittikce 6nem kazanmasi ve medyada genis yer bulmasi,
yasliligin kabullenilmemesi gereken bir yasam donemi olarak nitelendirilmesinden
kaynaklanmaktadir.'’’ Bu durumun arka planinda gen¢ ve orta yash bireylerin
hastalanmak ve olimden duyduklar1 korku yer almaktadir. Ciinkii giizel ve saglikli
goriinmek geng olma ile 6zdeslestirilirken, hastalanmak, bakima muhta¢ olmak, gii¢siiz
goriinmek gibi durumlar ise yasamin son donemi olan yashlik doénemiyle
eslestirilmektedir. Yaslanmanin reddedilmesi gereken bir olgu olduguna yonelik
diisiince ve tutumlar tiim yaslilar etkilese de kadinlar1 ¢ok daha fazla etkilemektedir. Bu
anlamda yas ayrimcilifmin cinsiyet boyutunun oldugunu sdylemek miimkiindiir.}’®
Gengligin ve kusursuz bir fiziksel goriiniisiin siirekli yliceltildigi glinlimiiz
toplumlarinda yaslanma karsiti kozmetik iirlinler, estetik miidahaleler gibi iiriin ve
hizmetlerin hedef kitlesini biiyiik 6l¢lide kadinlar olusturmaktadir. Ciinkii gliniimiizde
kadinlarin yaslanma siirecinin bedenlerinde yol agtigi degisimle olumlu bir iliski
kurulmasina izin verilmemektedir. Yaslanmanin ve neden oldugu fiziksel degisimlerin
(saglarin beyazlamasi, ciltte meydana gelen kirisikliklar gibi) direnilmesi gereken bir
sire¢ oldugu algisinin toplum tarafindan yaygin bir sekilde benimsenmis olmasi

giindelik hayatta farkinda olmadan siirekli kullamilan basmakalip ifadelere dahi

17 Kenan Cayir, “Ders Kitaplarinda Yasliik Temsili”, Yaslanma ve Yashlik: Disiplinlerarasi Bakis
Acilari, ed. Alan Duben, istanbul: istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2018, s. 81.

15 Gorgenli, a.g.e., s. 22.

176 Mary E. Kite, Bleir T. Johnson, “Attitudes Toward Older and Younger Adults: A Meta Analysis”,
Psychology and Aging, C. 3, S. 3, 1988, ss. 233-244.

7 Cayr, a.g.e., s. 83.

178 Pinar Yanardag Kocabas, “Feminist Yashilik Calismalarina Bir Bakis: Kocakariigi Kucaklamak”,
Birikim: Yashlara Bir Yer Var mi?, Istanbul: Birikim Yayincilik, 2019, s. 86.
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yerlesmistir. Ornegin; siklikla kadinlara karsi ovgii olarak kullanilan “yasindan daha
geng gosteriyorsun” ifadesi gencligin olumlu yasliligin ise kaginilmasi gereken olumsuz
bir donem olarak nitelendirildigini pekistiren bir ifadedir. S6z konusu 6rnek kadinlarin
siklikla gizli bir yaslt ayrimciligina maruz kaldiginin 6nemli bir gostergesidir. Neticede
gencligin onemli bir deger olarak kabul edildigi glinimiiz toplumlarinda kadinlarin
yaslanma deneyimleri erkeklerinkine gore onemli Ol¢iide farklilik gosterirken kadinlar

gizli bir yas ayrimciligina maruz kalmaktadir.*’

Yas ayrimciliginin ¢ok boyutlu bir olgu olarak cinsiyetler arasinda neden oldugu
farklilik sadece fiziksel goriiniimden kaynaklanmamaktadir. Toplumsal cinsiyet rolleri
nedeniyle cinsiyetler arasinda yasam boyunca farklilasan rol ve sorumluluklar yaglilik
doneminde de cifte standarda yol agmaktadir.’®® Ataerkil toplum yapisi igindeki
cinsiyet¢i is bolimi dogrultusunda kadinlara ait goriilen ev isleri, ¢ocuk-yasli-hasta
bakimi gibi hane i¢i islerle ilgili sorumluluklar kadinlarin ¢alisma hayatin1 dogrudan
etkilemektedir. S6z konusu sorumluluklar nedeniyle is ve aile hayati arasinda denge
kuramayan kadin c¢alisanlar genellikle ¢alisma hayatina ara vermek, diizensiz, gegici,
kayit dis1 islerde caligmak ya da tamamen c¢ekilmek zorunda kalabilmektedirler. Bu
durum yashlik doneminde emeklilik ve sosyal giivenlik korumasinin saglayacagi
ekonomik ve sosyal haklardan mahrum kalmalarina neden olmaktadir.’8! Yasami son
donemi olan yaglilik doneminin hem calisma giiciiniin biiyiik 6l¢iide kaybedilmesi hem
de genglik ve orta yas donemine gore saglik sorunlari, bakim vb. konularda maliyet
olusturan riskli bir donem oldugu gbéz Oniinde bulunduruldugunda kadinlar erkeklere
gore oldukca dezavantajlidir. Neticede genglik ve orta yas doneminde cinsiyetler
arasinda var olan esitsiz kosullarin yaslilik donemindeki yasam kosullarini da dogrudan

etkiledigini sdylemek miimkiindiir.'8?

179 Sendika.org, Yasimdan kiiciik gosterdigimi sdylemeyi birakin — Elizabeth Lavis (Huffpost/Catlak
Zemin), https://sendika.org/2019/04/yasimdan-kucuk-gosterdigimi-soylemeyi-birakin-elizabeth-lavis-
huffpost-catlak-zemin-541659/ Erisim Tarihi: 29.11.2021.

180 Sharon Wray, “Women Growing Older: Agency, Ethnicity and Culture”, Sociology, v. 37, n.3, (2003),
ss. 516-517.

181 Jay Ginn, Gender, Pensions and the Life Course: How Pensions Need to Adapt to Changing Family
Forms, Bristol: Policy Press, 2003.

182 1 jam Foster, “Do Women Teachers Get a Fair Deal? An Assessment of Teachers’ Pensions”, Social
Policy and Society, C. 7, S. 1, (2008), ss. 19-21.
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Hayatin her alaninda olumsuz etkileri olan yash ayrimcilifi caligma hayatinda da
kendini gdstermektedir. Dogum oranlarinin azalmasi ve ortalama yasam siiresinin
uzamasiyla birlikte yasanan demografik doniisiim ile toplam niifus igerisinde yaslh
nifusun giderek artmasi, emek piyasasindaki isgiiciiniin yas ortalamasinin da
yiikselmesine yol agmaktadir. Bu durum yaglanma siirecinin bireylerin 6grenme,
algilama, iretkenlik gibi becerilerinde getirdigi degisimler nedeniyle yasl isgiiciiniin
istthdami yoOniinde 6nemli tartismalara neden olmaktadir. Calisma yasaminda yash
ayrimciliginin  baglangici sanayi devrimiyle birlikte tlretimde ortaya c¢ikan kokli
doniisiimlere dayanmaktadir. Tarim toplumunun topraga ve fiziksel giice dayali tiretim
diizeninde yaslilar sahip olduklar1 bilgi ve tecriibeler dogrultusunda iiretim siirecinde
daima biiyiik 6neme sahip olmuslardir. Yaslilarin sahip olduklar tecriibeleri genclere
aktarmalar1 ve lretim siirecine olan katkilar1 hem aile igerisinde hem de toplumsal
hayatta olduk¢a onemli bir statiiye sahip olmalarmi saglamistir.'® Ancak sanayi
devrimiyle birlikte toplumsal hayatin her asamasinda 6nemli degisimler yasanmaya
baslamis, oncelikle tarim toplumunda aile iiyeleri tarafindan birlikte gerceklestirilen bir
faaliyet olan is, aileden ayrilmistir. Boylece fabrikalar caligmanin merkezi haline
gelmis, aile tiretim birimi olma 06zelligini kaybetmis ve ilk kez ticretli isgiicli statiisii
ortaya ¢ikmustir. Ozellikle sanayilesmenin ilk yillarinda issizligin ¢ok yiiksek olmasi ve
kentlerde aclik sinirinda on binlerce insanin bulunmasi isverenlerin ¢alisanlara diistik
ticretler, agir caligma kosullar1 ve uzun calisma saatlerini dayatmasini beraberinde
getirmistir. S6z konusu ¢alisma kosullarinda yashilarin yeterli diizeyde verimli
olamayacaklar diisiiniilerek, calisma yasamindan dislanmaya baslamislardir.’®* Bir
diger ifade ile sanayilesmeyle birlikte ortaya ¢ikan iicretli ¢alismanin bireyin degerini
belirledigi toplum yapisinda, gencgler calisma yasaminda ayricalikli hale gelmeye
baslarken yaslilar ise ayrimciliga maruz kalmaya baslamislardir.'®® Sanayilesmenin yam
sira 1970’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren farkli mal ve hizmetlere olan talebin
artmastyla birlikte kitle liretim ve tiiketim sisteminin krize girmesi, teknolojide yasanan

gelismeler, sosyal refah devletinin altin c¢agimin sona ermesi ve tiim diinyada

183 Paul Johnson, “Historical Readings of Old Age and Ageing”, Old Age from Antiquity to Post-
Modernity, Ed. Paul Johnson, Pat Thane, London: Routledge, 2002.

184 John Macnicol, “Ageism and Age Discrimination: Some Analytical Issues”, The International
Longevity Centre, London, 2010, s. 4.

18 Toni Calasanti, Kathleen F. Slevin, Age Matters: Re-Aligning Feminist Thinking, Routledge Press,
2006, s.6.
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benimsenen neo-liberal ekonomi politikalariyla birlikte igin yapilis sekli ve istihdam
kosullarinda koklii doniisiimler yasanmaya baslamistir.’8 Ozellikle hizla gelisen
teknolojik ve ekonomik kosullar iirlin tasarimlarinin, is yapma sekillerinin kisacasi her
tiirli bilginin kisa 6miirlii oldugu, higbir igin uzun siire ayni sekilde yapilmasina imkan
tanimayacak kadar dinamik piyasa kosullarinin ortaya c¢ikmasina yol agmistir. Bu
kosullar altinda calisanlardan beklenen degisime daima agik olmalar1 ve degisen
kosullara hizla uyum saglayabilmeleridir. O nedenle Orgiit yonetimleri orta yastan
itibaren calisanlarin geng ¢alisanlara oranla daha diisiik verimlilikte olduklari, degisime
direng gosterdikleri, risk almaktan kacgindiklart ve degisen kosullara uyum
saglayabilmenin gerektirdigi fiziksel enerjiden yoksun olduklar1 gibi Onyargilar
gelistirmislerdir. Yas konusundaki bu onyargilarin temelinde bir c¢alisanin belirli bir
orgiit ya da sektérde zaman iginde edindigi bilgi ve tecriibelerin orgiit yonetiminin
alacagi kararlar veya yapmak istedigi degisiklikler karsisinda engel teskil edecegi
diisiincesi yer almaktadir. Buna karsilik ¢ok daha diisiik iicretle istihdam edilebilen geng
ve tecriibesiz calisanlar alinan kararlara ve risklere uyum saglama konusunda orgiitler
acisindan oldukga avantajlidir. Neticede gen¢ olmanin esneklik, yasl olmanin ise katilik
ile 6zdeslestirildigi anlayis dogrultusunda uygulanan yaslt ayrimeiligi, giiniimiizde orta
yastan itibaren pek ¢ok bireyin caligma hayatinda Onemli bir sorun alanim

olusturmaktadir.'8’

Bu noktada yasli ayrimcilifi olgusu ele alinirken hangi yastan itibaren isgiicli
piyasasindaki bireylerin yasl isgiicii olarak nitelendirilecegi ise ayr1 bir tartisma
noktasini olusturmaktadir. Literatiirde herkes tarafindan kabul gormiis bir yas simiri
olmamakla birlikte genellikle 50 yas ve iizeri ¢alisanlarin yash isgiicii olarak kabul
edilebilecegi anlayis1 yaygindir.'®® Nitekim Manuel Castells’de ortalama insan &mrii
saglik ve yasam kosullarindaki iyilesmelere bagli olarak 75-80 yila kadar uzamis olsa
da fiziksel ve zihinsel agidan saglikli olunmasina ragmen calisma yasaminin en fazla

24-54 yas arasi olarak tanimlanabilecegini vurgulamaktadir.'®® Diger yandan Amerika

186 Songiil Sallan Giil, Sosyal Devlet Bitti Yasasin Piyasa, 2.b., Ankara: Ebabil Yaymcilik, 2006, s. 6.

187 Sennett, 2012, a.g.e., ss. 91-93.

188 Stanimira K. Taneva, John Arnold, Rod Nicolson, “The Experience of Being an Older Worker in an
Organization: A Qualitative Analysis”, Work, Aging and Retirement, C. 2, S. 4, 2016, s. 396,

189 Manuel Castells, Enformasyon Cagi: Ekonomi, Toplum ve Kiiltiir Ag Toplumunun Yiikselisi, cev.
Ebru Kilig, C. 1, Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar1, 2013, s. 588.
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Birlesik Devletleri’'nde ise istihdamda yas ayrimciligini 6nlemek i¢in yapilan yasal
diizenlemelerde 40 yas ve iizeri calisanlar yash isgiicii olarak kabul edilmistir.
Almanya’da ise ise alim siiregleri lizerine yapilan bir arastirmada basvuru yapan
adaylarin hepsi benzer niteliklere sahip olmalarina ragmen yeni teknolojileri kullanma
konusunda becerilerinin sinirli  olmasi, piyasanin gerektirdigi gilincel bilgi ve
becerilerinin yetersiz kalmasi ve yeniden egitim siirecleri konusunda isteksiz olmalari
gibi unsurlar dogrultusunda 20’li ve 30’lu yaslardaki gen¢ adaylarin tercih edildigi
gorilmistiir. Neticede yasl ayrimciligi olgusunun hangi yastan itibaren ortaya ¢iktigina
yonelik tartigmalarin yani sira olduk¢a onemli bir sorun alani olmasmin nedeni,
bireylerin igse alinirken, istihdam edilirken ve isten ¢ikarilirken olmak iizere ¢alisma

hayatinin tiim siire¢lerinde meydana gelebilmesidir.1%

6.4.1.1. 21. Yiizyuda Yas Ayrimciliginin Degisen Nitelikleri

Yas ayrimciligi, toplumsal yaslanmanin giindelik hayatta en fazla sorun yaratan
boyutunu olusturur. Bu nedenle toplumsal yaslanma arastirmalarinin yogunlastigi
alanlardan bir tanesidir.!®® Yas ayrimcilig1 arastirmalarinin yiizlestigi en énemli sorun,
ayrimciligin kriteri olan “yaglhilara iliskin kalip yargilarin” degisken dogasina ragmen
yaniltict bir bigcimde homojen bir kategori olarak ele alinmasi aligkanligidir. Yaslilik
arastirmalarmin, ilgili alaninin ¢ogunlukla 65 yas ve ustii gruplar ile tanimlanmasina
karsin; daha once de belirtildigi gibi aslinda baglamlara gore olusan bir toplumsal
kategoridir. S6z konusu karmasa “yasam seyri (life course) yaklasiminin sundugu
dinamik degerlendirme cercevesiyle bir Olciide azaltilabilmektedir.'®? Buna gore
yashilik, kurumsal ve toplumsal etkiler tarafindan sekillenen; sadece bireysel iyilik veya

saglik ile tanimlanmasindan daha karisik bir dogasi olan ve iligkisellik barindiran bir

190 Bayhora, a.g.e., ss. 39-40.

191 Liant Ayalo and Clemens Tesch-Rénmer , “Ageism: Concept and Origins”, Contemporary
Perspectives on Ageism, eds. Ayalon, L. and Tesch-Romer, Cham: Springer, 2018, p. 1-11.; Sheri R.
Levy and Jamie L. Macdonald , “Progress on Understanding Ageism”, Journal of Social Issues, v.72, 1.1,
(2016), p. 5 — 25.; Edman Palmore, “Three Decades of Research Ageism”, Generations: Journal of
American Society of Aging, v.29, 1.3, (2005), p.87 — 90.

192 Glen H. Elder, Monica K. Johnson ve Robert Crosnoe, “The Emergence and Development of Life
Course Theory”, Handbook of Life Course: Handbooks of Sociology and Social Research, eds. Mortimer,
J.T. ve Shanan, M.J., Boston: Springer, 2003, p.3-19.; Tamara K. Hareven, “The Life Course and Aging
in Historical Perspective”, Life Course: Integrative Theories and Exemplary Populations, eds. Back,
K.W., New York: Routledge, 1980, p.1-26.; Richard A. Stersen, “Aging and Life Course”, Handbook of
Aging and Social Sciences, eds. Binstock, R.H. vd, Cambridge: Academic Press, 2006, p.3-19.
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toplumsal kategori olarak tanimlanir.!®® Yani yas ayrimciligimin, 65 yas iistii bireyleri
etkileyen bir risk olarak degerlendirilmesi ¢cogunlukla yetersizdir. Yaslanma, fiziksel ve
mental kisitlara karsilik gelen negatif fizyolojik 6zelliklerin ve deneyim — gorgii gibi
pozitif toplumsal 6zelliklerin sekillendirildigi bir evreye denk gelir. Bu evrenin, yasam

seyri igerisinde farkli hayat alanlarinda farkli goriiniimler almasi dogaldir.

Modern diinyada yashilik kategorisinin islevsel kullanimi, biyolojik yastan ¢ok
toplumsal konumlara bagli olmaktadir. Bunun en belirgin 6rnegi emekliliktir. Nitekim
bir kalip yargi olarak yaslilik, cogunlukla biyolojik yastan bagimsiz olarak emeklilik ile
es anli bir kategori olarak sekillenir.’®* Emeklilik, sosyal giivenlik sistemleri tarafindan
diizenlenen kurumsal bir kategoridir. Gilinlimiizde emeklilik sistemlerinin insa ettigi
yasl kategorisi, toplumsal yaslanmaya paralel bir bicimde ileri yaslara dogru kayma
egilimindedir. Bu nedenle 6zellikle ileri kapitalist iilkelerde emeklilik yas1 i¢cin 65 yas
tanimlayic1 bir smir olmaktan ¢ikmustir.!% Ancak iilkelerin isgiicii piyasalarina yonelik
diizenleyici politikalarinda halen erken emeklilik sistemleri 6nemli bir yer tutmaktadir
ve 65 yasindan c¢ok daha oOnce emeklilik hakki kazanarak isglicii piyasalarindan
uzaklasmis genis bir kitle de bulunmaktadir.® Emeklilik sistemlerinin iilkeler
arasindaki farklilagsmasi, “yasl’” degerlendirmesinin toplumlar arasinda farkli kriterlere

sahip olmasina katki saglar. Ozellikle calisma hayatinda emeklilik hakki sinira yaklasan

193 (Ozgiir, Arun, “Biiroyla Saha Caligmalar1 Arasinda: Yaslanma Calismalarinda iliskisellik”, Strata
Iliskisel Sosyal Bilimler Dergisi, (2019), s.75 — 86.; Erin Gentry Lamb, “Not Your Grandmothers
Ageism: Ageism Across Life Course”, Cultural Perspectives on Aging: Different Approach on Old Age
and Aging, eds. Von Hulsen-Esch, A., Berlin: De Gruyter, p. 65 — 80.; Federica Previtali ve Simona
Spedale, “Doing Age in the Workplace: Exploring Age Categorisation in Performance Appraisal”,
Journal of Aging Studies, 59, (2021), 100981; Susan Pickard, Age Studies: A Sociological Examination
How We Aged and Are Aged through the Life Course. London: Sage.

19 Fabrizio Mazzonna and Franco Peracchi, “Aging, Cognitive Abilites and Retirement”, European
Economic Review, 56 (4), 2012, p. 691 — 710.; Susann Rohwedder and Robert J. Wills, “Mental
Retirement”, Journal of Economic Perspectives, 24 (1), 2010, p. 119 — 138.

1% Jenny Bennet and Katja Mohring, “Cumulative (Dis)Advantage? The Impact of Labour Market
Policies on Late Career Employment from a Life Course Perspective”, Journal of Social Policy, 44 (2),
2015, 213 — 233,; Dirk Hofacker and Marge Unt, “Exploring “New Worlds” of (Late?) Retirement in
Europe”, Journal of International and Comparative Social Policy, 29 (2), p.163 — 183.

19 Espen Bratber, Tor Helge Thomas and Oystein Thorgersen, “Assesing Effects of an Early Retirement
Program”, Journal of Population Economics, 17, 2014, p.387 — 408.; David Dorn ve Alfonso Souza-
Poza, “Voluntary and Involuntary Early Retirement: An International Analysis, Applied Economics, 42
(4), (2008), p. 427 — 438.; Hendrik P. Van Delen ve Kene Henkens, “Early-Retirement Reform: Can it
and will it Work?”, Ageing and Society, 22 (2), 2002, 209 — 231.
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bireyler, isyerindeki digerleri tarafindan cogunlukla yaslhiligin fizyolojik kisitlarinin
higbirisine sahip olmasalar bile, “yash” kalip yargilarma gére muamele gorebilirler.!®’
Ayrica bazi meslek gruplarinda yaghlik, hayat seyrinin ¢ok erken donemlerinde
baslamaktadir. Ozellikle profesyonel sporcular ile asker veya polis gibi giivenlik
gorevlileri, meslegin kosullar1 dolayisiyla daha erken yaslarda emekli olmaktadir. S6z
konusu profesyoneller i¢in yaslilik yasam seyrinin gorece erken evrelerinde karsilagilan
bir asama haline gelir. Bu bireyler, fizyolojik yashiligin herhangi bir evresine sahip
olmasalar da toplumsal deneyimleri fizyolojik yaslhlarla olduk¢a benzerdir.!®® Tiim
acilariyla degerlendirildiginde yash ayrimciligl, sadece 65 yas iistii bireylerin giindelik
hayatta karsilastiklar: bir sorun olarak goriilemez. Yas ile iliskili belirgin kalip yargilar
nedeniyle ayrimer tutum, davranis ve kurumsal muamele ile karsilasan tiim bireylerin

muhatap oldugu bir risktir.

Gliniimiizde yas ayrimciliginin, fizyolojik yaslanma ile olan baginin zayiflamasi, biiyiik
Olclide isgiicii piyasalarinin dinamiklerinden ve bunlarin orgiitlere yansimasindan
kaynaklanmaktadir. Nitekim calisma hayatinda “yas ayrimcilig1” basta insan kaynaklar
pratiklerine etkileri olmak tizere 21. Yiizyil Orgiitlerinin karsilastigi karmasik bir
problemi isaret etmektedir.!® 21. Yiizyilda yas ayrimciligini karmasik hale getiren
unsur, isglicli piyasalarma ait iki olgunun birbirinden zit yonde gelisim gosteren
niteligidir. Bunlardan ilki, 6nceki boliimlerde bahsedilen demografik bir risk olarak
“toplumsal yaslanmanin™ isgiicii piyasalarinda yarattigi sarsintilardir. S6z konusu
sarsintilarin iki boyutunun var oldugu sdylenebilir. Toplumsal yaslanma, ozellikle

isglicli arzinda bir kriz durumu ortaya c¢ikarma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle

orgiitler arz kisitlar1 nedeniyle giderek daha fazla fizyolojik olarak yash kategorisinde

197 Morten Blekasaune ve Por Erik Solem, “Working Conditions and Early Retiremet: A Prospective

Study on Retirement Behavior”, Research on Aging, v.27, 1.1, (2005), p. 3 — 30.; Gretchen A. Petery and
James W. Grosch, “Broadening View of Workplace Ageism”, Work, Aging and Retirement, v. 8, 1.4,
(2022), p. 379 — 382.; Eduardo Salas ve Jensine Paoletti, “A Teams Perspective on Workplace Aging,”
Work, Aging and Retirement, v. 5, 1.3, (2019), p. 212 — 214.

1% Michael Barth vd., “Retirement Professional Soccer Players: A Systematic Review from Social
Sceinces Perspectives”, Journal of Sports Science, v.39, 1.8, (2021), p. 903 — 914.; John McNeil and
Martin B. Giffen, “Military Retirement: The Retirement Syndrome, The American Journal of Psychiatry,
123 (7), 1967, 848 - 854.; Ezgi Uyral, “Sporcularda Emeklilik Donemini Etkileyen Faktorler: Emeklilik
mi? Bosluk mu?”, Senex: Yashlik Calismalari Dergisi, s.1, (2017), s.20 — 32.; Walker David 1.,
“Anticipating Army Exit: Identity Constructions of Final Year UK Career Soldiers”, Armed Forces and
Society, v.39, 1.2, (2012), p. 284 — 304.

199 Chris Mc Vittie, Andy McKinlay and Sue Widdicombe, “Commited to (un)equal opportunities? New
Ageism and Older Worker”, British Journal of Social Psychology, v.42, 1.4, (2003), p.595 — 612.
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degerlendirilen gruplar1 istihdam etmek durumunda kalmaktadir. Ornegin OECD
tilkelerinde 1990’larin ortasindan itibaren istihdamdakilerin medyan yasi istikrarl bir
artis  gostermektedir.?®® Martin’in bu iilke grubu verilerini kullanarak gelistirdigi
modelde,?®* 2050 yilinda 54-75 yas grubunun kalic1 bir ¢alisan kategorisine karsilik
gelecegini tahmin edilmektedir. Fizyolojik olarak yasl kabul edilen gruplarin, isgiicii
piyasalarinda yaratacaklar1 bosluk, yeni kusakta isgiicii arzi sinirlari nedeniyle tam
olarak doldurulamaz. S6z konusu niceliksel boslugun olugsmasinda ozellikle Bati
kapitalizminde egitimdeki esitsizliklerin 21. Yiizyilin basinda, 20. Yiizyilda oldugundan
daha derin olmasimin da etkisini goz ardi1 etmemek gerekir.?%? Beceri ihtiyaci sorunun
yogunlagmasi, ilerleyen yaslardaki bireylerin giderek daha yaygin bir bicimde

istthdamda kalmalarina neden olmaktadir.

Normal kosullarda beceri boslugu ve isgiicii arz kisitlarinin varligi, ilerleyen yaslardaki
bireylerin deneyim ve yetkinliklerinin daha yiiksek tcretler ile fiyatlandirilmasina ve
daha iyi ¢aligma kosullarina neden olmasi beklenir. Ancak bu durum giliniimiiz isgiicii
piyasalarinda ilerleyen yaslardaki bireylerin kosullarin1 agiklamak icin yetersizdir.

Giiniimiiz toplumlarmi etkileyen bir baska olgu, yash yoksullugudur.?®® flerleyen

200 3, Burniaux,, R. Duval and F. Jaumotte, "Coping with Ageing: A Dynamic Approach to Quantify the
Impact of Alternative Policy Options on Future Labour Supply in OECD Countries", OECD Economics
Department Working Papers, No. 371, 2004; Golo Henseke, “Demographic Change and the
Economically Active Populations of OECD Countries — could Older Workers Compensate for the
Decline?, From Grey to Silver: Managing Demographic Change Succesfully, eds. Boppel, M. vd., Berlin:
Springer, p. 29-46.; Michaél Boissonneault vd., “A systematic review of causes of recent increases in
ages of labor market exit in OECD countries”, PlosOne 15(4), 2020.

201 John P. Martin, “Live Longer, Work Longer: The Changing Nature of the Labour Market for Older
Workers in OECD Countries”, I1ZA — Institute of Labor Economics, Discussion Paper, no.11510,
https://papers.ssrn.com/sol3/abstract id=3177386

202 Roberto Carniero and Alexander Draxler, “Education for the 21st Century: Lessons and Challenges”,
European Journal of Education, 43(2), 2008, 149 — 160; Adam Gamoran, “American Schooling and
Educational Inequality: A Forecast for 21st Century”, Sociology of Education, 74, 2001, 135 — 153;
Margeret Hilton, “Skill for Work in the 21st Century: What Does the Research Tell Us?”, Academy of
Management Perspective, 22 (4), 63 — 78.; Helene Snee ve Fiona Devine, “Fair chances and hard work?
Families making sense of inequality and opportunity in 21st-century Britain”, The British Journal of
Sociology, 69 (4), 2018, 1134 — 1154.

208 Kemal Aydin ve Tuncay Giiloglu, “Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Yash Yoksullugu”, Sosyo-ekonomi,
29 (48), 2020, 473 — 488.; Bernhard Ebbinghaus, “Inequalities and Poverty Risks in Old Age across
Europe: The Double-Edged Income Effect of Pension Systems”, Social Policy & Administration, 55 (3),
2021, 440 — 455. ; Michael Oris vd., “Long Lives and Old Age Poverty: Social Stratification and Life-
Course Institutionalization in Switzerland”, Research in Human Development, 14 (1), 2017, 68 — 87;
Erwin Stolz vd., “Explaining The Impact of Poverty On Old-Age Frailty in Europe: Material,
Psychosocial and Behavioural Factors”, European Journal of Public Health, 27 (6), 2017, 1003 — 1009.
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yaslarda calisanlarin giderek daha fazla isgiicii piyasalarinda olmalarina neden olan bir
bagka faktor olan “emeklilik sistemlerinin doniisimii” s6z konusu ¢eligkili durumu
aciklar. Ortalama yasam stiirelerinin artmasi, emeklilik sistemlerinin stirdiiriilebilirligini
tehdit eden bir bicimde bagimlilik oranlarinin yarattifi yiikii agirlastirmaktadir. Bu
nedenle emeklilik sistemlerinde, hak kazanma yas kriterinin yukari dogru revize
edilmesi 21. Yiizyilin ilk ¢eyreginde kiiresel bir egilim olmustur. Emeklilik yasmin
artmasi nedeniyle isglicli piyasalarinda yaslilari, isttihdama katilmay1 tesvik eden ¢ok
sayida uygulama ile karsilasilmaktadir ve “aktif yaslanma” sadece gerontolojiye ait bir
kavram olmaktan cikarak bir “isgiicii piyasasi politikas1” haline gelmistir.2%* Bu nedenle
daha fazla yash calisanin oldugu demografik calisan profili, 21. Yizyil isgiici

piyasalarinin karakteristik bir 6zelligi haline gelmektedir.

Arz kisitlar1 ve aktif yaslanmaya dayali emeklilik sistemleri, isgiicli piyasalarinda
ilerleyen yaslardaki bireylerin sayisinin artmasina neden olur. ilerleyen yaslardaki
bireylerin yasadigr mental ve fizyolojik sorunlar paralelinde bir kirilgan gruba karsilik
gelmektedir. Bu nedenle ayrimciliga ugrama olasiliklart artar. Ancak 21. Yiizyilda
orgiitlerde yas ayrimciliginin daha fazla hissedilen sorun olmasinin nedeni tek basina
“yagam seyrinde istthdamda kalan siirelerin geniglemesi” degildir. Giinlimiiz
orgiitlerinin yas ile ilgili tamimlar1i da biliylik 6lciide degisim gdstermektedir ve
“yaglilarin yogunlasmasi” egilimiyle zit olarak, “ideal calisan” yas1 giderek geriye
cekilmektedir.’® Yeni c¢alisma kiiltiiri, degisim kosullarina kars1 cevikligi

(organizational agility) 6nemli bir avantaj olarak degerlendirmektedir. Ileri yaslarda

204 Liam Foster, “Aging Equally? Employing Active Aging Policy in the United Kingdom”, Innovation in
Aging, 5 (S1), 2021, 428.; Anne-Marie Guillemard, “Prolonging Working Life and Aging World: A
Cross- National Perspective on Labor Market and Welfare Policies toward Active Aging”, (eds. Field, J.
vd.), The Sage Handbook of Aging, Work and Society, 2013, p.60 — 74.; Raul Lopez-Lopez and Mariano
Sanchez, “The Institutional Active Aging Paradigm in Europe”, The Gerontologist, 60 (3), 2020; p. 406 —
415.; Alan Walker, “Commentary: The Emergence and Application of Active Aging in Europe”, Aging
and Social Policy, 21 (1), 2008, 75 — 93.

205 Clary Krekula ve Sarah Vickerstaff, “The Older Worker and the Ideal Worker: A Critical Examination
of Concepts and Categorisations in the Rhetoric of Extending Worker Lives”, (eds. Lieme, A. vd.),
Extenden Working Lives Policies: International Gender and Health Perspectives, Cham: Springer, 2020,
29 — 46. ; Justin Marcus, “The Confluence of Culture and Ageism at Work”, Work, Aging and
Retirement, 8 (4), 2022; 352 — 354; Kathleen Riach, “Othering Older Worker Identity in Recruitment”,
Human Relations, 60 (11), 1701 — 1726.
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calisanlar, bu kosullarda Taylor vd.’nin ifadesiyle?® “kurumsal hafiza” ve “diisiik
potansiyel” olarak degerlendirilmek arasinda c¢eligkili bir konuma sahiptir. Yonetsel
tercihlerde “kurumsal hafiza” olarak kategorize edilen ilerleyen yaglarda ¢alisan sayisi
bir hayli sinirlidir. Biiylik bir ¢ogunlugu ise orgiitsel degisime direng gosteren engeller
ve oOrgiitsel cevikligi zayiflatan unsurlar olarak goriilmektedir. Sennett?®’ ise 21. Yiizyil
Orgiit yonetiminde “sirket degerini”, faaliyet performansindan daha degerli bir 6ge
olmasma vurgu vyapar. Sirketler finansal degere kavustuklarinda siklikla el
degistirmektedir. Orgiitsel sabirsizlik olarak tanimladig séz konusu yonetsel ortamda,
calisanlarin yag ortalamasi ciddi bir risk olarak algilanmakta ve finansal degerini
diistiren bir 6ge olmaktadir. Bu nedenle, sirketler orgiitsel kiiciilme pratiklerine dayali
bir istthdam politikas1 izlerler ve rekabeti giiclendirme adina ortalama calisan yasin
diisiirecek erken cikis (early exit) uygulamalarina oncelik verirler. Bu nedenle
giiniimiizde “yas ayrimcilig1” sadece ilerleyen yaglarda c¢alisanlarin isgiiciine katilim
oraninin artmasindan degil; ayn1 zamanda giiniimiiz orgiitlerinde yash kategorisinin ¢ok

erken yaslarda baslamasindan dolay1 yogun bir problemdir.

Orgiitlerde yas algismin hassaslasmasi paralelinde yash ayrimciligini énemli sorun
haline getiren bir bagka unsur, farkli kusaklarin isyerinde temas etmesi olasiliginin
yiikselmesidir. 20. Yiizyilin istthdam kaliplarinda, bu tiir temaslar hem daha sinirli hem
de daha az gerilim yiikliidiir. Ayrica mevcut yas gerilimleri Donald Roy’un klasik

makalesinde gosterdigi gibi’®

, yasli caliganlarin gen¢ olanlara — yani deneyimlilerin
genglere kurdugu baskiya dayali — yoneliktir. Giiniimiizde ise kusaklararasi gerilim hem
iki kusak (deneyimliler ile gengler/caylaklar/acemiler) arasinda olmaktan ¢ikmis; hem
de gii¢ dengesi, yasli kusaklar aleyhine bozulmustur. Ozellikle teknolojik gelismelerin
etkisinin bu denge degisiminde rolii biiyiiktiir. Hizlanan degisim temposu ve kullanilan
teknolojilerin karmagiklasan dogasi nedeniyle yas, uyum siirecini ciddi bigimde
zayiflatan bir faktor olmasina neden olmaktadir. Ayrica dijital teknolojilerin

yayginlasma hizi, genc “dijital yerli” kusaklarin beceri kazanimi ve verimlilik artigi

206 Phillip Taylor vd., “Older Workers and Organizational Change: Corporate Memory versus
Potentiality”, International Journal of Manpower, 31 (3), 2010, 374 — 386.

207 Sennett, 2011, a.g.e. s.75-81.

28 Donald Roy, “Banana Time: Job Satisfaction and Informal Interaction”, Human Relations, 18 (4),
5.158 — 168.
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bakimindan avantajli olmasina neden olmaktadir.’® Bu durum yas ayrimciliginin

yarattig1 sorunlarmn yayginlastirmaktadir,?t

6.4.2. Teknolojik Gelismeler ve Yash Isgiicii Upumsuzlugu

Uretim ve calisma bigimleri agisindan &nemli degisimlere neden olan teknolojik
gelismeler, yash isgiiciiniin ¢alisma hayatindaki konumunu belirlemek ac¢isindan
olduk¢a Onemlidir. Teknolojik gelismelerin yaslt isglicii lizerindeki en onemli etkisi,
sahip olduklar1 vasiflarin gecersiz hale gelmesine yol agmasidir. Ozellikle de 1970’li
yillarin ikinci yarisindan itibaren bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler
calisanlarin bilgi ve becerilerinin 6nemli Ol¢iide giincelligini yitirmesine neden
olmustur. Yasanan bu durum, yash is¢ilerin degisen kosullara uyum saglama
becerilerinin bulunmadigi ve yeni teknolojileri 6grenmek igin de istekli olmadiklart
genel kabuliiyle birlestiginde genc isgiicliniin olduk¢a avantajli hale gelmesini
saglamistir.?? Ozellikle teknolojinin yogun olarak kullamldigi sektor ve mesleklerde
yas ayrimcilif1 ¢ok daha carpici bir sekilde yasanmaktadir. Ornegin; Ingiltere’de is
bulma biirosuna kayith 49 yasindaki bir bilgisayar uzmani uzun siire tek bir is
goriismesine bile ¢agrilmazken, 30 yasinda oldugunu sdylediginde ise birden fazla is
teklifi almistir.?!? Benzer sekilde reklamcilik ve medya gibi degisimin oldukca hizli
oldugu sektorlerde de bireyler 30 yasindan itibaren kariyerlerinin yavaslamaya basladigi
ve 40’ yaslardan sonra ise sektoriin disinda kalabileceklerine yonelik endiselere
sahiplerdir. Ciinkii glinlimiizde hizla degisen tiiketici talepleri ve teknolojik gelismelere
bagli olarak piyasalarin olduk¢a dinamik olmasi iggiiciiniin sahip oldugu bilgi ve
becerilerin de dmriiniin kisa olmasma neden olmaktadir.’® Bu noktada hem hizla

degisen emek piyasasinin taleplerine cevap verebilmeleri hem de teknolojide yasanan

29 Amy Colbert, Nick Yee ve Gerard George, “The Digital Workplace and the Workplace of Future”,
Academy of Management Journal, 59 (3), 731 — 739.; L. Rainie New Workers, New Workplaces: Digital
‘Natives' Invade the Workplace. United States of America.2006
https://policycommons.net/artifacts/628487/new-workers-new-workplaces/1609781/

210 Martine Legace, Lise Van de Beeck and Najat Frizy, “Building Intergenerational Climate to Counter
Ageism in the Workplace? A Cross- Organizational Study”, Journal of Intergenerational Relationships,
17 (2), 2019, 201 — 219.

211 Patrick Aubert, Eve Caroli and Muriel Roger, “New Technologies, Organisation and Age: Firm-Level
Evidence”, The Economic Journal, C. 116, 2006, ss. 74-75.

212 Baybora, a.g.e., s. 41.

213 Sennett, 2011, a.g.e., ss. 62-63.
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gelismelerle birlikte giincelligini yitiren bilgi ve becerilerini yenileyebilmeleri igin
orgiitlerin isgiiciine egitim yatirimi yapmasi kaginilmaz bir hale gelmektedir.?** Ancak
igverenler tarafindan egitim seviyesinin daha yiliksek olmasina bagli olarak egitim
maliyetlerinin diisilk olacagr ve oOrgiit icerisinde daha uzun siire c¢alisacaklari
diisiiniilerek egitim yatirimlart i¢in geng isgiicli tercih edilmektedir. Ayrica bu tercihte
yash iggiliciiniin yeni teknolojileri 6grenme konusunda isteksiz olduklar1 kabulii de
oldukga 6nemli bir etkendir.?*® O nedenle orgiit yonetimleri ellili yaslardaki bir ¢alisana
zamana ayak uydurmasi i¢in egitim yatirimi yapmak yerine yirmili yaslardaki geng
isgiiciinii tercih etmektedir.?!® Neticede giiniimiizde elde edilen bilgi ve beceriler tiim
calisma yasaminin siirdiiriilebilmesine imkan tanimamaktadir. Dolayisiyla gegmiste bir
ya da iki kurumun koridorlarindan ilerleyen geleneksel kariyer ortadan kalkmuistir.
Glinlimiiz emek piyasast kosullarinda iiniversite egitimi almis bir bireyin c¢alisma
yasami boyunca en az on bir defa is degistirmek zorunda kalmaya ve en az ii¢ defa
temel bilgilerini yenilemek zorunda kalmaya hazirlikli olmasi gerekmektedir.?!’
Sonugta her tiirlii bilgi ve teknolojinin hizla gelistigi, buna bagli olarak 6rgiit ve ¢aligma
kosullariin siirekli degisim gosterdigi bir cagda yasli isgiiciiniin sahip oldugu sadakat,
giivenilirlik, tecriibe gibi 6zellikler 6nemini kaybederken, geng isgiiciiniin sahip oldugu
kendini siirekli yenileme, yasam boyu egitime/6grenmeye agik olma, teknolojiyi iyi
kullanma ve degisen kosullara hizla uyum saglama gibi 6zelliklerin 6nemi artmaktadir.
Boylece ise alim ve istihdam siireci ve isten ¢ikarma gibi tiim siireclerde yas 6nemli bir
kriter haline gelirken, yas ayrimcilifi ise olduk¢a ciddi bir sorun alanim

olusturmaktadir.?*®

6.4.3. Kayit Dist ve Giivencesiz Istihdam Kosullart

Hizla degisen talep ve teknolojinin gelismesi Orgiitlerin piyasa kosullarina uyum

saglayabilmesi i¢in degisim gostermesini zorunlu hale getirirken, hem istihdam

214 OECD, Health at a Glance, OECD Publishing, 2017, s. 19.

215 Davuthan Giinaydm, “Tiirkiye’nin Demografik Déniisiimii Cercevesinde Isgiiciiniin Yaslanma
Sorunu”, Yash Sorunlart Aragtirma Dergisi, C. 11, S. 1, (2018), s. 7.

216 Sennett, 2011, a.g.e., s. 64.

217 Sennett, 2012, a.g.e., ss. 20-23.

218 Cayir, 2018, a.g.e., ss. 171-173.
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kosullart hem de yapilan isin omiir boyu ayni kalmasi imkansiz hale gelmistir.?!®
Boylece tam zamanli, belirsiz siireli is sozlesmesi ile sosyal haklara sahip olarak
stirdiiriilen istthdam kosullar1 yerine kisa siireli, gec¢ici ¢calismanin oldugu, diisiik ticret
elde edilen, cogu sosyal giivencenin bulunmadig1 belirsizlik ve istikrarsizlik igeren
giivencesiz istihdam kosullar1 ortaya ¢ikmistir.??° Sz konusu istihdam kosullar1 her yas
grubundan bireyi etkilemekle birlikte emek piyasasinin talep ettigi bilgi ve becerilerin
siirekli degisim gostermesi ve isverenler tarafindan genglerin bu degisimlere daha uygun
olduklariin diisiiniilmesi yash calisanlarin igsiz kalmasina yol agarken ayni zamanda
yeni bir ig arama siirelerinin uzamasi ve yeni bir is bulabilmelerinin de zorlasmasina
neden olmaktadir.??! Benzer sekilde yash ¢alisanlarn sahip oldugu bilgi birikimi ve
tecriibeler dogrultusunda geng isgiiciine kiyasla oOrgiitler acgisindan daha yiiksek
maliyetli olmalar1 ise alim ve isten ¢ikarmada yas1 6nemli bir unsur haline getirmistir.
Ciinkii orgiit yonetimleri sahip olduklar1 deneyim ve kidem dogrultusunda yiiksek iicret
talep etmelerine karsilik, degisen kosullara uyum saglama konusunda gencler kadar
esnek olmamalar1 ve yenilikler igin yeterli motivasyonlarinin bulunmadig: diisiincesiyle
yasl ayrimciligi uygulamaktadir.??? Yashlara karsi sdéz konusu bu oOnyargilar
dogrultusunda uygulanan yash ayrimciligi neticesinde islerini kaybeden ya da emekli
olup caligma hayatina devam etmek isteyen belirli bir yasin lizerindeki isgiicli, emek
piyasasindaki diisiik Ucretli, gecici, kismi siireli, kariyer imkaninin bulunmadigi,
giivencesiz ve kayit dis1 istthdam kosullarina genglere oranla ¢ok daha fazla maruz
kalabilmektedir. Yasli isgiiclinlin maruz kaldig: diizensiz, gegici, yetersiz gelir ve sosyal
giivenceye sahip olunan giivencesiz ve kayit dis1 istthdam kosullar1 sadece g¢alisma
hayatiyla siirli kalmamakta birikim sahibi olamamak, gelecege dair plan yapamamak
vb. kosullar yasamin her doneminde olusabilecek risklere karsi bireyi savunmasiz hale
getirmektedir.??® Ozellikle yashlik doéneminin basta saglik sorunlari olmak iizere
yasamin diger donemlerine gore ¢ok daha fazla riske maruz kalinan bir donem oldugu

g6z Oniinde bulunduruldugunda g¢alisma hayatinin 6nemli bir kismini gegici, diisiik

219 Kevin Doogan, “Insecurity and Long-Term Employment”, Work Employment Society, C. 15, S. 3,
(2001), s. 420.

20Atilla Ozsever, “Giivencesizlige Kars1 Birlesik Miicadele”, Giivencesizlestirme: Siire¢, Yamilgi,
Olanak, ed. Ozay Goztepe, Ankara: Notabene Yayinlari, 2012, s. 275.

221 Kevin Kinsella, David R. Philips, “Global Ageing: The Challenge of Success”, Population Reference
Bureau C. 60, S. 1, 2005, s. 32.

222 Bayhora, a.g.e., s. 42.

223 Alphan Telek, Cem Ozgiizel, Seren Selvin Korkmaz, Tiirkive'de Isgiiciindeki Yashlar ve
Giivencesizlik, Istanbul Politik Arastirmalar Enstitiisii Raporu, 2021, ss. 13-14.
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ticretli, sosyal yardim ve sosyal giivenlik korunmasinin olmadigi, giivencesiz ve kayit

dis1 islerde gegiren bireyin yash yoksulluguyla karsilasmasi kaginilmazdir.??*

6.4.4. Emekliligin Getirdigi Sorunlar

Calisma hayatinin sona ermesini ifade eden emeklilik doneminin hem ekonomik hem de
psikolojik ve sosyal agidan bireyi etkileyen farkli boyutlar1 bulunmaktadir. Oncelikle
emekli maaslarinin  yetersizligi  yasli  yoksullufunun en temel nedenini
olusturmaktadir.??® Ancak calisiyor olmak ekonomik anlamda kazang saglamanin
Otesinde bireye toplum i¢inde Onemli bir statii ve bu statiiye baglh roller
kazandirmaktadir. Diger yandan bir is sahibi olmak ve c¢alisma hayat1 bireylere ev ve
aile ortami disindaki insanlarla sosyallesme imkani da saglamaktadir.??® Tiim bu
fonksiyonlar1 dogrultusunda emeklilik, bireylerin hayatinda 6nemli bir doniim noktasini
olusturmaktadir. Aktif calisma hayatinin sona ermesi anlamina gelen emeklilik
doneminin baslangiciyla birlikte oncelikle ¢aligma hayatinin sagladig: statii ve roller
ortadan kalkmaktadir. Kaybedilen statii ve rollerle baglantili olarak sahip olunan
sayginligin, otoritenin, liretkenligin kisacasi calisma hayatinin sagladig: tiim diizen ve
aligkanliklarin sona ermesi bireylerin emeklilik doéneminde ise yaramazlik hissi
yasayarak psikolojik acidan olumsuz yonde etkilenmelerine neden olmaktadir.??’ Bu
donemde ayrica caligma hayatinin sona ermesine bagli olarak sosyal ¢evrenin daralmasi,
cocuklarin evden ayrilmasi, esin, arkadaslarin ve akrabalarin vefati gibi yashilik
doneminde yaygin goriilen olgularla birlikte 6nemli Olciide sosyal iliski aglarinin
azalmasiin toplumsal hayattan izole olma ve yalnizliga yol agabilecegini de sdylemek
miimkiindiir.??® Yapilan pek ¢ok ¢alismada emeklilik doneminde cinsiyetler arasinda
hem sosyal etkilesim aglarinin genisligi agisindan hem de sahip olunan rol ve statii
kaybr anlaminda onemli farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Bu durumun en Onemli

nedenlerinden biri toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle kadinlarin ¢calisma hayati disinda

224 Oguz Karadeniz, Nagihan Durusoy Oztepe, “Tiirkiye’de Yash Yoksullugu”, Calisma ve Toplum,
(2013), 5. 3,

225 Karadeniz-Oztepe, a.g.e., ss. 93-94.

226 Giddens, a.g.e., ss. 326-332.

221 philippe Hofman, Yeni Bir Baslangi¢: Emeklilik, Kesifler, Imkéanlar, Firsatlar, ¢ev. Zeynep Onen,
Istanbul: Iletisim Yayinlari, 2012, s. 20.

228 Baran, 2016, a.g.e., ss. 80-81.
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da pek cok rol ve sorumluluga sahip olmasidir. Aktif bir ¢aligma hayati olmasina
ragmen ev isleri, cocuk bakimi ve annelik gibi rol ve sorumluluklari olan kadinlar,
emekli olduklarinda da erkekler kadar biiyiik 6lgiide bos zaman sorunu yasamamakta
hatta biiyiikannelik ve torun bakimi gibi yeni rol ve sorumluluklar kazanmaktadirlar.
Diger yandan komsular, akrabalar, arkadaslar gibi sosyal iliski aglarini siirdiirme
acisindan da kadinlarin erkeklerden daha basarili olduklarmi sdylemek miimkiindiir.??
Neticede toplumlar siirekli degisim gosterirken yaslilarin sahip oldugu statii ve roller de

siirekli degisim gostermektedir. Emeklilik donemi de bu anlamda yasli bireylerin

yasamini énemli dlciide etkileyen bir donemdir.?*°

229 Toni Calasanti, “Gender and Old Age: Lessons from Spousal Care Work”, Age Matters: Re-Aligning
Feminist Thinking, ed. Toni M. Calasanti, Kathleen F. Slevin, Routledge, 2006, s. 271.
230 Arpacy, 2016, a.g.e., ss. 10-11.
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IKiINCIi BOLUM
TURKIYE’DE TOPLUMSAL YASLANMANIN GENEL
GORUNUMU

1. TARIHSEL SURECTE TURKIYE’DE YASA YONELIK YAKLASIMLAR

Tiirkiye’de toplumsal yaglanmanin ve yasa yonelik yaklasim degisikliginin
anlasilabilmesi agisindan, tarihsel silire¢ igerisinde izlenen politikalarin bilinmesi
onemlidir. Tiirkiye’de yasa yonelik siyasal yaklasimlar ve izlenen niifus politikalari,
donemlere gore farkliliklar gostermektedir. Yashlik kavraminin igeriginin donilismesi,
bunun yaninda ¢aligma hayatinda yasa verilen anlam da 6zellikle son donemde 6nemli

farkliliklar gostermektedir.

1.1. Cumbhuriyet Oncesi Donemde Yasa Yonelik Yaklasim, Yashnin Ailedeki ve
Toplumdaki Yeri

Toplumlarin gegirdigi degisim/doniisiim siireclerine bagli olarak yasa dayali olarak
sahip olunan statiller ve roller de zaman iginde degisime ugramaktadir. Tirk
toplumunda tarih boyunca sahip olunan kiiltiir ve temel degerler dogrultusunda yasllar,
ailede ve toplumsal alanda daima saygi gosterilen bir konuma sahip olmuslardir.
Yasliliga sayginin onemli bir deger olarak 6nem kazanmasinda hem aile yapis1 hem de
toplumsal hayatin 6nemli etkisi bulunmaktadir. Oncelikle gégebe avci-toplayict toplum
diizeninden yerlesik tarim toplumuna geg¢ilmesiyle birlikte yash bireyler hem aile i¢inde
hem de toplumsal hayatin tiim siire¢lerinde olduk¢a Onemli bir statiiye sahip
olmuslardir. Bu donemde temel gecim kaynaginin topraga bagl tiretim ve hayvancilik
gibi faaliyetler olmasi yaslilarin bu konularda sahip olduklar1 bilgi, beceri ve
tecriibelerin degerli olmas1 sonucunu dogurmustur. Tarim toplumlarinda yasanmiglik,
tecriibe, gelenekler toplumsal hayatin devami agisindan biiyiilk 6nem tasimaktadir.
Dolayisiyla birkag kusagin bir arada yasadigi tarim toplumunun genis aile yapisinda
yash bireyler oldukca gii¢lii konumdadir. Ayrica bu donemde yash bireylerin giigli

konumu sadece aile ile smirli kalmamis, degisimin son derece smirli oldugu tarim
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toplumunda sahip olduklar1 bilgi birikimleri ile hayatin her asamasinda etkin rol
almuslardir.?! Osmanli Imparatorlugu, tarimsal iiretimin hakim oldugu, niifusun g¢ok
bliyiik bir boliimiiniin kirsal alanlarda yasadigi bir imparatorluktu. Kirsal alanda iiretim
faaliyetlerinin tiim aile iiyeleri tarafindan is bolimii i¢inde gerceklestirilmesi, sayica
fazla olmanin giivenlik agisindan onemli bir iglevinin olmasi gibi faktorler nedeniyle
Osmanli Imparatorlugu’nda birka¢ kusagin bir arada yasadig1 genis aile yapis1 hakim
olmustur. Bu durum yasa, kiiltliriin aktarimi, egitim gibi onemli islevler de yiiklemistir.
Genis ailenin hakim oldugu yapida, ev igerisinde torunlarin egitimi, Tiirk 6rf/adet ve
kiiltiiriintin ~ aktartm1  gibi konularda biiylikanne ve biiylikbabalar 6nemli rol
oynanuslardir. Osmanli Imparatorlugu’nda Kentlerde ise yaslilarin statiisii iiretim ve
ekonomik faaliyetler gibi kosullarin yani sira saray i¢inden ve disindan olmalarina bagl
olarak da farklilik gostermistir. Saraya yakin olanlarin sahip oldugu statiiniin digerlerine
gore daha fazla oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla Osmanli Imparatorlugu
doneminde yasl bireyler hi¢bir zaman islevsiz ya da istenmeyen aile {iyeleri olmamiglar
aksine hemen her konuda 6nemli bir otorite figiirii olarak kabul edilmislerdir.?®?
Osmanli Imparatorlugu’nda yashlik dénemine iligkin bakim vb. sorunlar da aile
kurumunun sorunu olarak kabul edilerek aile i¢inde ¢ozlilmeye calisilmistir. Neticede
Cumbhuriyet Oncesi donemde yaslilar toplum ic¢inde Snemli statiilere sahip olurken
cocuklar ve aile yashilik doneminin giivencesi olarak kabul edilmis, Ozellikle yash

bakimi vb. konularda devletin herhangi bir sorumlulugu olmamustir.2%3

1.2. Cumhuriyet Doneminde Yasa Yonelik Yaklasim, Yashlarin Ailedeki ve
Toplumdaki Yeri

Cumbhuriyet’in ilk dénemi, kurucu kadrolarin yeni bir toplum ve yeni bir zihniyet
yaratmay1 hedefledikleri bir doneme karsilik gelir. Bu zihniyeti yaratabilmek i¢in ¢ocuk
ve Ozellikle genglere biiyiik onem verilir. Cumhuriyet’in heniiz ilk yilinda Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile birlikte egitimde dnemli reformlar yapilir. Cumhuriyet ideolojisinin
yayllmasinda genglere 6nemli bir islev yiliklenir. Modern bir toplum yaratma siireci,

geleneksel toplumla Kkarsitliklar iizerine kurulur. Gegmise yonelik zihniyet/ diisiince

231 Bulut, a.g.e., ss. 321-325.
2% [Iber Ortayli, Osmanli Toplumunda Aile, 22.b., Istanbul: Kronik Yaynlari, 2020, ss. 19-20.
2% Tufan, a.g.e., 2002, s. 66.
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sistemi yikilip, yeni bir zihniyet olusturma hedeflenir. Gegmiste One ¢ikan otorite
figtirleri, bu yeni toplumda asinir. Dolayistyla Cumhuriyet’in ilan1 sonrasindaki donem,
yasliliga yonelik otoritenin zayifladigi, gengligin 6nem kazandigi bir siirece karsilik
gelir. Cumbhuriyet’in ilk doneminin temel aktorii ve donemdeki Tiirk modernlesmesinin
en 6nemli iSmi olan Mustafa Kemal Atatiirk’iin geng kusaga verdigi 6nemi gosteren ¢ok
sayida konusmasi bulunmaktadir. Zihniyet anlaminda Imparatorluk donemindeki
tecriibe/ gelenekten kaynaklanan yasa dayali otoritenin yerine, Cumhuriyetle birlikte
egitime dayal1 yeni bir yapilanmanin yaratilmaya c¢alisildig1 ve yas baglaminda énemli

deger degisimlerinin yasanmaya basladigi sdylenebilir.

Cumhuriyet doneminde 6zellikle egitim yoluyla piiritan bir ¢alisma kiiltiirii yaratma
hedeflenmis, ¢ok ¢alisma, tasarruf, kaynaklarin akile1 kullanimi gibi piiriten degerlere
siklikla vurgu yapilmistir.?®* Zamanla sanayilesme yoniinde atilan adimlar, kentlesme
ve goc¢ olgulart da calisma hayatinda, yasam bicimlerinde, yasa yonelik degerlerde
degisimler ortaya ¢ikarmustir. Oncelikle Tiirkiye’de 1940’11 yillarin ikinci yarisindan
itibaren tarimda makinelesme (traktor kullanimi) biiylik 6lciide artis gostermistir.
Gelisen teknolojiyle birlikte tarimda makinelesmenin artmasi topraga bagli iiretim
faaliyetlerinde insan giicline olan ihtiyacin azalmasini beraberinde getirmis ve issizligin
artmasina ve kirsal bolgelerde ailelerin gecimlerini saglayamamalarina yol a¢gmustir.
Ayrica tarimda makinelesme toprak miilkiyeti agisindan da 6nemli sorunlara neden
olmustur. Teknolojik gelismelerden yararlanabilen tarim isletmelerinin biiyiiyiip
genislemesi karsisinda kiigiik Olgekte {iretim yapan toprak sahiplerinin rekabet
edemeyerek topraklarini elden ¢ikarmak zorunda kalmalar1 ya tarim is¢isi olmalar1 ya
da tarimdan ayrilarak 1s bulma umuduyla kentlere go¢ etmeleri sonucunu

dogurmustur.?%®

1950°’1i yilar Tirkiye’de kirdan kente yasanan gocler dogrultusunda kentlesmenin
yogun olarak yasandigi bir donem olmustur. Go¢ alan kentlerde, gocle gelen niifusun
onemli boliimiinii istihdam edecek formel istihdam olanaklar1 s6z konusu degildir. Bu

donemde ihtiya¢ duyulandan ¢ok daha fazla isgiiciiniin olmas: nedeniyle kentlerdeki

234 Veysel Bozkurt, Piiritanizmden Hedonizme Yeni Calisma Etigi, Bursa: Alesta Yaynlari, 2000, s:57.
2% Tnan Ozer, “Tiirkiye’de Kent, Kentlesme ve Kentsel Degisme”, Tiirkiye nin Toplumsal Yapisi, ed.
Memet Zencirkiran, Bursa: Dora Yayinlari, 2020, 7. b, s. 259.
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fabrikalarda diigiik tcretli olarak, agir calisma kosullarinda ve gegici siireli islerde
calismak zorunda kalan ¢ok yiiksek sayida bir niifus ortaya ¢ikmistir. Bu durum
toplumsal hayatta onemli degisikliklere neden olmus, iiretimin merkezi olma ve
giivenligi saglama gibi pek cok onemli fonksiyonu olan genis aile yapisi asinarak
cekirdek aile yapisi yayginlik kazanmaya baslamistir. Yaslilarin 6nemli 6lgiide otoriteye
sahip olduklar1 genis aile yapisinin dagilarak ¢ekirdek ailenin yayginlasmaya baslamast
yasli bireylerin hem ailedeki hem de toplumsal hayattaki statiisiinii derinden
etkilemistir. Kirsal alanda var olan miilkiyet sahipligi, aile ekonomisinin yonetimi, aile
ici iligkilerde s6z sahibi olma, genglere pek ¢ok konuda rehberlik etme gibi dnemli
rollere sahip olan yaglilar, kentlesme ve sanayilesme gibi siirecler dogrultusunda sahip
olduklar1 rolleri 6nemli &lgiide kaybetmeye baslamislardir.?®® Bir diger ifade ile
modernlesme teorisi perspektifinde geleneksel toplumun yashilik statiisii ve bu statiiniin

sagladigi rollere atfettigi deger, modern toplumda gittikce azalmaya baslamistir.2’

Hizl1 kentlesme siirecinde, kentlerde tek kisinin ¢alismasinin ailenin ge¢imini
saglamada yetersiz kalmasi kadinlarin da isgiliciine katilimimi arttirmistir. Tarim
toplumunda yogun fiziksel gii¢ kullanimi gerektiren islerin yerini, sanayilesmeyle
birlikte ortaya ¢ikan fabrikalarda kii¢iik parcalara ayrilmis, standartlagtirilmis islerin
almas1 da kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almasma imkan saglamistir.?®® Kadinlarin
calisma hayatina girmesi, egitim diizeylerinin ylikselmesi, sosyal ve kiiltiirel alanlar da
dahil olmak tizere toplumsal hayatin her alaninda yer almalarini beraberinde getirmistir.
Kadmin ekonomik agidan kimseye bagimli olmamasi ve toplumsal hayatta giiclenmesi
ayn1 zamanda aile i¢inde de kadinin s6z hakkinin oldugu daha esitlik¢i aile yapisinin
one ¢ikmasini saglamistir. Dolayisiyla geleneksel tarim toplumundan modern topluma
doniisiim siirecinde yasanan sanayilesme ve kentlesme olgulariyla birlikte genis ailenin,
geleneklerin ve yaslilik statiisliniin birey iizerindeki kontrol ve baski islevi azalmaya
baslamistir.?®® Modern/ endiistriyel toplumun gelisimine paralel olarak ailede iliskiler

daha esitlik¢i hale gelmekte; geleneksel otoriter yapi ¢oziilmekte; akrabalik iliskileri

2% Harun Ceylan, “Sosyal Degerden Sosyal Sorunu Yashlik: Geleneksel Toplumdan Modern Topluma
Degisen Yaslilik Algis1”, Modern Hayat ve Yashlik, ed. Harun Ceylan, Ankara: Nobel Yaymncilik, 2015,
s. 27-34.

237 Yuvakgil, a.g.e., s. 127.

2% goysal, a.g.e., s. 401.

239 Zencirkiran, a.g.e., 2022, ss. 168-169.
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zayiflamakta; aile ge¢misteki {retim, egitim, saglik gibi bir¢cok fonksiyonunu

kaybetmektedir.24°

Tirkiye’de kentlesme, 1950’11 yillarda hiz kazanmaya baglamis ve bu énemli toplumsal
degismeleri de beraberinde getirmistir. Kentler, kirsal alanlardan ¢ok farkli yasam
bicimlerine ve degerlere sahip yerlesim yerleridir. Kentlerde, kirsal alanlardaki yasam
pratikleri Onemini yitirmistir. Bu degisim yasa yiliklenen anlamlar1 da temelinden
degistirmeye baslar. Artik, tecriibe, eskiden devam eden islevsel yasam pratikleri yani
gelenekler, kentlerde 6nemini bliyiik 6l¢lide kaybeder. Hayat1 idame ettirebilmek icin
erkeklerin yaninda kadinlarin da c¢alismasi gerekmektedir. Yaslilik, onemli fiziksel
sorunlarin ortaya ¢iktigi donemdir ve yas ilerledikge ¢alisma hayatinda yer alama sansi
diismektedir. Bu yoniiyle ¢alisamayan yasli niifus aile i¢in 6nemli bir ekonomik maliyet
anlamia da gelmektedir. Yine sosyolojik olarak yas ilerledik¢e de§isen yapiya uyum
saglamak da zorlasir. Yaslilarin kentlesme siirecine uyumu, diger aile bireylerine gore
sorunlu ve ge¢ gerceklesmektedir. Bunun yaninda Tiirkiye’de 1934 yilinda 1. Bes Yillik
Sanayi Plam yiirtirliige konmus ve 1930’11 yillarda ¢ok sayida fabrika ve sanayi tesisi
kurulmustur. 2. Diinya Savasi’nin da etkisiyle 1950°li yillara kadar ¢ok koklii
sanayilesme atilimi olmasa da, sanayilesmeye yonelik bir temel olusturulmasi
hedeflenmistir. 1950°li yillardan itibaren iSse sanayilesme yoniinde onemli atilimlar

yapilmistir.

Sanayilesme  yOniinde yasanan gelismeler, yashliga yonelik yaklasimlar
degistirmektedir. Geleneksel tarim toplumunda sahip oldugu bilgi birikimi
dogrultusunda 6nemli bir deger ve otorite sahibi olarak nitelendirilen yasli bireyler
sanayilesmeyle birlikte calisma hayatinda 6nemini kaybetmeye ve ilk kez tiiketici
konumlariyla ailelerine yiik olmaya basglamislardir.?*! Dolayisiyla iiretim bigiminin
degismesiyle birlikte is ve ailenin birbirinden ayrilmasi, kadin haklarinin yayginlagsmasi
ve kadmlarin ¢alisma hayatinda yer almaya baslamasi, egitim diizeyinin artmaya

baslamasi, genis aileden cekirdek aileye doniisiim ve kentlesme gibi stireglerle birlikte

240 \yeysel Bozkurt, Degisen Diinyada Sosyoloji, 13. b., Bursa: Ekin Yaymevi, 2017, s:278.
241 Todd D. Nelson, “Ageism: Prejudice Against Our Feared Future Self”, Journal of Social Issues, C. 61,
$.2, (2005), ss. 208-209.
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toplumdaki yaslhilik algis1 doniisiime ugrarken, yash bireyler i¢in bir takim sorunlar1 da

beraberinde getirmistir.?42

1970’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren tiim diinyada hem c¢alisma hayatinda hem de
sosyal, kiiltirel ve toplumsal hayatta 6nemli gelismeler ortaya c¢ikmistir. Diinyada
yasanan gelismelerin Tiirkiye’ye de &nemli etkileri olmustur. Ozellikle yeni
teknolojilerin gelismesi, liretimin piyasada degisen talep kosullarina duyarli hale
gelmesini olanakli kilarken, yeni teknolojiler ¢alisma siiregleri ve istthdamda 6nemli
degisimler ortaya ¢ikarmustir.?*®> Teknolojik gelismeler sadece iiretimi degil ayni
zamanda emek talebini de onemli Olgiide degisime ugratmistir. Sanayi sektoriinde
onemli bir daralma yasanirken hizmet sektorii ve bilgi yogun sektorler biiyiime
gostermeye baslamistir. S6z konusu kosullarda igverenler tarafindan en yeni bilgi ve
becerilere sahip, degisen kosullara hizla uyum saglayabilen, yaptigi isle ilgili
problemlere ¢oziim bulabilmek i¢in dogru soruyu sorabilme ve gerekli bilgiye
ulasabilme gibi siirekli grenmeye agik geng ¢alisanlar oldukca dnemli hale gelmistir.?**
Boylece yas, calisma hayati icin olduk¢a Onemli bir 6l¢iit haline gelirken, bireyler
calisma hayati siiresince, ise girerken ya da isten ayrilirken yas nedeniyle ayrimciliga
maruz kalabilmektedirler.?*® Ozellikle 1980°’li yillardan itibaren Tiirkiye de yeni
teknolojilerin ¢alisma hayatinda yarattig1 degisimlerden ve yasa yonelik farklilasan

yaklasimlardan 6nemli 6l¢iide etkilenmistir.

Geleneksel tarim toplumunda bilginin ve tecriibenin temsilcisi olarak kabul edilen
yashilik statiisii sanayi toplumunda kismen bilgi toplumunda ise tamamen Onemini
kaybetmeye baglamistir. Aile yapisinin degismesi, kentlerde ortaya ¢ikan giinliik yasam
pratikleri, kadinlarin ¢aligma hayatinda yer almaya baslamasi, bireyciligin 6nemli bir
deger olarak yiikselmesi ve teknolojide yasanan gelismeler geleneksel bilginin 6nemini
kaybetmesine ve yash bireylerin hem aile hem de toplum igindeki statiisliniin

zayiflamasina neden olmustur. Bir diger ifade ile geleneksel donemde yaslilar sahip

242 Baran, a.g.e., 2005, s. 19.

243 Manuel Castells, Enformasyon Cagi: Ekonomi, Toplum ve Kiiltiir Ag Toplumunun Yiikselisi, gev. Ebru
Kilig, Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2013, s. 122.

24 Senkal, a.g.e., s. 76.

25 Ozen, a.g.e., s. 560.
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olduklar1 bilgi ve becerileri genglere aktarirken, giinlimiizde hizla gelisen teknolojinin
hayatin her alaninda ortaya ¢ikardigi degisimlere gengler hizla uyum saglamakta, yas
ilerledik¢e degisimlere adapte olabilme hizi diismektedir. Kentlesme, hizli teknolojik
gelismeler, bilgi ve hizmet sektoriiniin ¢alisma hayatinda agirlik kazanmasi, artan
bireycilik yasa yonelik degerlerde ve yaslilik algisinda 6nemli degisimleri beraberinde
getirir. Yasanan degisimlerle birlikte yaslanmaya dayali sorunlar artar, bu sorunlarin
¢Ozlimiine yonelik yeni kurumlar/ sektorler ortaya cikar. Tarim geleneksel tarim
toplumunda tiim ihtiyaclar ailesi tarafindan karsilanan yasli bireylerin giliniimiizde
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve toplumsal pek c¢ok alanda Onemli sorunlari
bulunmaktadir.?*® Bir 6nemli degisim de yasli niifus sayisinda ortaya cikar. Nitekim
1970’11 yillarin ortasindan itibaren 6zellikle Batili {ilkelerde dogum oranlarinda ortaya
cikan azalma, tip ve teknolojide yasanan gelismeler, hayat kosullarinin gelismesi ile
ortalama yasam siiresinin uzamasi ve 0liim oranlarindaki diisiis nedeniyle genel niifus
icerisinde yasli oran1 giderek artmaya baglamistir. Demografik yapida ortaya ¢ikan bu
durumda Esping Andersen’in kadinlarin yeni rolleri olarak ifade ettigi olgunun da etkisi
bulunmaktadir. Kadinlarin geleneksel tarim toplumunda sadece hane ici rollerle siirl
olan toplumsal konumlar1 sanayilesmeyle birlikte cesitlilik kazanmaya baslamistir.
Calisma hayat1 basta olmak tizere kadinlarin toplumsal hayatta yogun olarak yer almaya
baslamalar1 sadece aile i¢i iliskileri degistirmekle sinirli kalmamis, dogum oranlarini da
dogrudan etkilemistir.?*’ Sonug¢ olarak giiniimiizde yashilik artik tarim toplumunda
oldugu gibi ¢ok kiiclik bir azmhigm sahip oldugu ayricalikli bir dénem olma
ozelliginden uzaklagmistir. Bu nedenle yasl bireylerin yasadiklar1 sorunlarin temelinde
bugiin, toplam niifus i¢inde sayilarimin azimsanamayacak kadar fazla olmasi da yer

almaktadir.?8

Cumhuriyet’in ilanindan giinimiize Tiirkiye’de yasliliga yonelik degerlerde ve
yaslanmaya yonelik yaklasimlarda da 6nemli degisimler ortaya cikmustir. Ozellikle
1950’11 yillardan itibaren hizlanan kentlesme siireci, yine Cumhuriyet doneminde adim
adim da olsa ilerleyen sanayilesme siireci, toplumsal alanda yasa dayali statiilerde

asinmalar meydana getirmistir. 1980’li yillardan itibaren Tiirkiye’de neo liberal

246 Ceylan, a.g.e., 2015, ss. 46-47.
247 Andersen, a.g.e., ss. 115-116.
248 Ceylan, a.g.e., 2015, s. 48.
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politikalarin 6ne ¢ikmasinin etkisiyle bireycilik, tiikketim 6nemli degerler haline gelmis,
sosyal baglar asinmaya baglamistir. Yeni teknolojilerin ¢alisma hayatinda yayginlik
kazanmasi, bilgi ve hizmet sektOriinliin 6ne ¢ikmasi ise yeni teknolojilere uyumlu,
egitimli, uzman gen¢ niifusun 6ne ¢ikmasini beraberinde getirmistir. Bu durumun
yansimasi olarak toplumsal alanda yasa dayali saygida onemli asinmalar yasanirken,
calisma hayatinda da yas ilerlemesi 6nemli bir dezevantaj haline gelmistir. Tiirkiye’de
yaslanma siirecindeki niifus, giiniimiizde 6zellikle ¢caligma hayatinda is bulma, isgiiciine

katilim agisindan 6nemli sorunlar yasamaktadir.

Toplumsal yaslanmaya yonelik Tiirkiye’de izlenen niifus politikalari, tarihsel siiregte
toplumsal yaslanmanin gelisimini ve izlenen politikalar1 degerlendirilmesinde 6nemli

ipugclar saglayacaktir.

2. TURKIYE’DE TOPLUMSAL YASLANMA: MEVCUT DURUM

2.1. Tiirkiye’de Demografik Yapi

Toplumsal yaslanma boyutunun degerlendirilmesinde, {ilkelerin  demografik
yapilarindaki degisim ve doniisiimlerin ele alinmasi biiyiik onem tagimaktadir. izlenen
niifus politikalarinin ve demografik degisimlerin i¢inde bulunulan dénemin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve siyasi oOzelliklerinden bagimsiz diisiiniilmesi miimkiin degildir.
Tirkiye’de de zaman i¢inde yasanan demografik doniisiimiin sanayilesme vb. ekonomik
gelismeler, kentlesme, egitim seviyesinin ylikselmesi, saglik hizmetlerindeki gelismeler,
merkezi yonetimin sahip oldugu niifus politikas1 gibi pek ¢ok faktdrle yakin iliskisi
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin gegirdigi demografik doniisiimiin ii¢ asamali ya da dort
asamal1 olarak incelendigi farkli dénemsel simiflandirmalar bulunmaktadir.?*® Dénemsel
siniflandirmalar1 yaparken her calismanin ortak 6zelligi; niifus artis hizi, dogurganlik
orani, niifus artisina yonelik uygulanan politika tedbirleri gibi 6nemli unsurlara
odaklanmis olmasidir. Bu c¢alismada da Tiirkiye’nin demografik anlamda gecirmis

oldugu doniigiim, Cumhuriyet’in ilanindan 1955 yilina kadar olan dénemi kapsayan

249 Banu Metin, “Diinya’da ve Tiirkiye’de Yaslanma Sorunu: Yaslanan Toplum ve Aktif Yaslanma”,
Ankara: Gazi Kitapevi, 2016, ss. 138-139.
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dogurganligin tesvik edildigi pronatalist politikalardan olusan birinci donem, niifus
artisinin anti-natalist politikalarla kontrol altina alinmaya calisildig: ikinci donem ve son
olarak 2000’1 yillarin basindan itibaren niifusun duraganlagsmaya basladig1 iiglincii

donem olarak ii¢ baslik altinda ele alinacaktir.?>°

2.1.1. Cumhuriyet’in Itk Dénemi: Niifus Artisinin ve Geng Niifusun Onem Kazandig

Bir Donem

Cumhuriyet’in ilk donemi, niifus politikalarinda ve yasa dayali zihniyette 6nemli
dontisiimlerin yasandigi yillardir. Bu doniisiimiin arkasinda iki temel faktor biiyiik rol

oynamaktadir:

1- Cok uzun donem devam eden savaslar sonrasinda ozellikle erkek niifusta 6nemli
kayiplar yasanmistir. Yeni bir kalkinma hamlesinin gerceklesmesi siirecinde niifus
artisina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2- lIdeolojik olarak, yeni bir zihniyetin yaratilmasinda egitimli geng niifus biiyiik 5nem
kazanmaktadir. Bu baglamda yasa dayali, 6zellikle gen¢ niifusu merkeze alan bir

zihniyet doniisiimii hedeflenmektedir.

Niifus yapisinin degisimi, belirli bir siireci gerektirmektedir. Bu baglamda
Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tiirkiye’de niifus yapist Onemli o6l¢iide Osmanlh
Imparatorlugu’nun sahip oldugu 6zellikleri siirdiirmeye devam etmistir. Imparatorlugun
niifus yapisina iligkin bilgiler ise o donemde vergi toplama amaciyla tutulan kayitlara
dayanmaktadir.?®® S6z konusu kayitlar 17. yiizyila kadar 6zellikle kent niifuslarimin
onemli olglide artis gdsterdigini, her ne kadar salgin hastaliklar vb. kosullarin etkisiyle
istikrarsizliklar yasansa da 19. yiizyildan itibaren basta kent niifuslar1 olmak tizere tekrar
bir niifus artis egilimi oldugunu ortaya koymaktadir.?®?> Ancak 20. yiizyilin basindan

itibaren yasanan Balkan savaslari, 1. Diinya savasi ve devaminda Kurtulus savasiyla

20 Senol Bastiirk, “Tiirkiye’de Niifus ve Demografik Yapinin Déniisimii”, Tiirkiye ‘nin Toplumsal Yapist
ed. Memet Zencirkiran, Bursa: Dora Yayinlari, 2020, 7. b, ss. 310-311.

21 Nejdet Bilgi, “Osmanli Devleti Niifus Sayimlar1 Hakkinda”, Tiirk Yurdu Dergisi, $.148-149, C. 19-20,
(2000), 5. 118.

22 Kemal Karpat, Osmanli Modernlesmesi: Toplum, Kuramsal Degisim ve Niifus, ¢ev. Ceren Elitez,
Istanbul: Timas Yayinlar1, 2014, s. 90.
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sona eren donemin ortaya ¢ikardigi en Onemli sonug, yogun bir niifus kaybinin
yasanmig olmasidir.?®® Yasanan bu kayiplar Cumhuriyet’in ilk yillarinda toplam niifus
icinde askerlik cagindaki yetiskin erkek niifusun dikkat ¢ekici diizeyde diisiik olmasini
aciklar niteliktedir.?>* Niifusta yasanan azalma ve niifusun duragan yapisi demografik
bir sorun olmasimin yani sira iiretim faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan insan kaynagi
ihtiyacinin  karsilanamamasima ve tretimde ciddi daralmalar yasanmasina neden
olmustur.?®® Dolayisiyla Cumhuriyet ilan edildikten sonra iilkede var olan demografik
yapinin yeni kurulan bir iilkenin ekonomik, sosyal ve toplumsal hedeflerinin
gerceklestirilmesi acisindan yeterli oldugunu sdylemek miimkiin degildir. O nedenle
niifus artiginin saglanmasi ve saglikli bir niifusa ulagilmasi bagta ekonomi politikalari
icin gerekli olan insan kaynagi ihtiyacinin giderilmesi agisindan oldukca 6nemli
hedefler haline gelmistir.?® Bu hedef dogrultusunda niifusun arttirilmasi, Cumhuriyet’in
ilk yillarinda oncelikli politikalar i¢inde yer almis ve hem dogurganligin arttirilmasi
hem de ortalama yasam siirelerinin yiikseltilmesi amacl pek ¢ok diizenleme hayata
gecirilmeye baslanmistir. Dogurganligin arttirilmasina yonelik 6nemli diizenlemelerden
birini, Medeni Kanun’da 1938 yilinda yapilan degisiklikle birlikte evlenme yasinin
erkeklerde 18’den 17’ye kadinlarda ise 17’den 15°e diislirtilmesiyle dogurganlik
doneminin genisletilmesi olusturmaktadir.?®’ Ayrica bu dénemde kiirtaj ve dogum
kontrol yontemleri gibi hamileligi ve dolayisiyla dogum oranlarinin artisini engellemeye
yonelik her tiirlii uygulama kanunlarla yasaklanmis ve ceza kanunu kapsaminda sug
olarak tamimlanmistir.®® Dogum oranlarini arttirmaya yonelik dogrudan yapilan yasal
diizenlemelerin yani sira 18 Mart 1926 tarihli 788 sayilt Memurin Kanunu ile devlet
memurlarinin ¢ocuklarinin egitim masraflarinin 6nemli bir kisminin karsilanmasi ve
baz1 meslek gruplarinda (adliye ¢alisanlar1 gibi) ¢ocuk bakimina yonelik ¢esitli yardim
paralar1 gibi uygulamalarin amaci da ¢ok ¢ocuklu ailelerin desteklenmesi ve dolayl
yoldan da olsa niifus artisina katki saglamaktir. Tim bu uygulamalarla birlikte yeni

kurulan bir tilkenin niifusu arttirma politikasina verdigi énemi ortaya koyan en onemli

23 Bastiirk, a.g.e., s. 313.

24 Alan Duben, Kent, Aile, Tarih, ¢ev. Leyla Simsek, Istanbul: iletisim Yayinlari, 2016, s. 130.

255 Sevket Pamuk, “Tiirkiye nin 200 Yillik Iktisadi Tarihi”, Istanbul: Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, 2014, s.
100.

2% Elif Yiiksel Oktay, “Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilamindan Giiniimiize Uygulanan Niifus Politikalar1”,
Yalova Sosyal Bilimler Dergisi, S. 7, (2014), s. 38.

257 Bagtiirk, a.g.e., s. 315.

2% Mehmet A. Eryurt, Sebnem B. Canpolat, Ismet Kog, “Tiirkiye’de Niifus ve Niifus Politikalari:
Ongpriiler ve Oneriler”, Amme Idaresi Dergisi, C. 46, S.4, 2013, s. 132.
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tartisma konusu, bekarlik vergisi olmustur. Bekar kisilerden vergi alinmasi pek ¢ok kez
TBMM’ye Onerilmesine ragmen evlilik oranlarini yiikseltmede etkili olamayacagi,
evliligi 6zendiremeyecegi diisiiniilerek reddedilmistir.?®® Neticede kurulus déneminin
genel hedefleri dogrultusunda yapilan diizenlemelerle birlikte 1923’den 1939’a kadar
olan donemde niifus artis hizinda kayda deger bir yiikselis yaganmistir. Her ne kadar
1940-45 yillar1 arasini1 kapsayan 2. Diinya Savasi yillarinda yiiksek 6liim oranlari ve
diisiik dogurganlik oranlar1 s6z konusu olsa da 6zellikle 1935 — 1940 doéneminde 6liim
oranlar1 binde 30 diizeyine kadar diismiis ve dogurganlik hizi 6,7 civarina

yiikselmistir.2°

Cumbhuriyet’in kurulusundan itibaren hedeflenen niifus artisinin saglanmasi i¢in énem
verilen ikinci bir alan, saglik hizmetlerinin gelistirilerek ortalama yasam siirelerinin
arttirilmas1 olmustur. Ozellikle verem, sitma gibi salgin hastaliklarla miicadele igin
asilama ve ilag kampanyalari olusturularak O6lim oranlari azaltilmaya g¢aligiimistir.
Ancak bu donemde yetiskin 6liimlerinden ¢ok 6zellikle dogumdaki bebek oliimleri ve 1
yasina kadar olan ¢ocuk Oliimleri oraninin %80 gibi bir rakama ulasmasi 6nemli bir
sorun alanmni olusturmustur. Sorunun ¢oziimii amaciyla Tirkiye Himaye-i Etfal
Cemiyeti kurulmus bdylece ¢ocuk 6liimlerinin azaltilmasi ve dogumdan itibaren saglikli
bir nesil gelistirilmesi devlet politikas1 haline gelmistir.?? Cemiyet biinyesinde
Anadolu’nun pek c¢ok yerinde hastaneler, dispanserler, dogum evleri ve anne-g¢ocuk
sagligina yonelik merkezler kurularak hem hamilelik siireci hem de dogum sonrasi
bebek sagliginin takip edilmesi saglanmistir. Ayrica niifus artisinin saglanmasinin
sadece tibbi hizmetlerle gerceklestirilemeyecegi kabul edilmis ve saglikli bir nesil
yetismesini desteklemek i¢in Ozellikle kirsal bolgelerdeki ihtiya¢ sahibi ailelere
cocuklar igin yiyecek yardimi verilmeye baslanmistir.?%2 Neticede Tiirkiye’de
Cumhuriyet’in ilk yillarinda uygulanan pronatalist (dogurganlig1 arttirici) politikalar

dogrultusunda 1927- 1955 yillar1 arasinda niifus, 13,6 milyondan 24 milyona

29 Yagar Semiz, “1923-1950 Ddéneminde Tiirkiye’de Niifusu Arttirma Gayretleri ve Mecburi Evlendirme
Kanunu (Bekarlik Vergisi)”, Tiirkiyat Arastirmalart Dergisi, S. 27, (2010), s. 433.

260 Miimtaz Peker, “Tiirkiye’de Niifusbilimin Kurumsallasmas: ve Bu Siiregte Prof. Dr. Nusret H.
Fisek’in Yeri”, Memleket Siyaset Yonetim, C. 4, S.11, (2009), s. 133.

261 Makbule Sarikaya, “Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Tiirkiye’de Niifus Konusunun Dénemin Dergilerine
Yansimast Ornegi”, Giirbiiz Tiirk Cocugu Dergisi, (2015), s. 737.

%2 Yasar Baytal, “Atatiirk Déneminde Niifusu Arttirma Calismalar1 ve Giirbiiz Tiirk Cocugu Projesi”,
Cumhuriyet Tarihi Arastirmalar: Dergisi, S.10, (2009), s. 129.
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yiikselmistir. Niifus artis hizina paralel olarak dogurganlik oranlar1 da artis gostermis,
1927 yilinda kadin basna 5,5 olan dogum orani 1955 yilinda 7,0’a yiikselmistir.2%3
Ayrica bu donemde savaslarin sona ermesiyle birlikte kadin ve erkek niifus arasindaki

orantisizlik ortadan kalkmistir.254

Cumhuriyet’in ilk donemindeki gelismeler degerlendirildiginde niifus artiginin
saglanmasina yonelik politikalarin basar1 kazandigi, iilkede c¢ocuk ve gen¢ niifus
artisginin saglandigi, geng niifusun yeni devletin ideolojik yapilanmasinda 6nemli bir rol
iistlenip 6ne c¢ikarildigi, bu baglamda Osmanli Imparatorlugundaki yasa dayali

otoritenin Ozellikle kentlerde/ egitimli kesimlerde zayiflamaya basladig1 soylenebilir.

2.1.2. 1950°li Yillardan 2000°li Yillara: Niifus Kontrolii Politikalar: ve Yaslanmanin

Sorun Haline Gelmeye Baslamasi

Cumhuriyet’in ilk déneminde hedeflenen niifus artis1 politikalar1 basarili olmus ve
onemli bir niifus artig1 saglanmistir. Toplumsal alanda yasanan degisimler ise politik
kararlarla birden durdurulamayacak, ¢ok boyutlu 6zelliklere sahiptir. 1950°1i yillarda ve
sonrasinda niifus artis1, hizli bir sekilde devam etmektedir. 1960’11 yillardan itibaren ise
hizli niifus artigin1 azaltmaya yonelik politikalar 6ne ¢ikmaya baglayacaktir. 1960’1l
yillardan itibaren niifus artisin1 kontrol etmeye, azaltmaya yonelik ¢ok sayida tedbir
alinir. Buna ragmen niifus, hizli sekilde artmaya devam eder. Hizli niifus artisinda
donemin birgok ozelliginin de etkisi vardir. Ikinci Diinya Savas sonrasi dénemin
iyilesen kosullari, kentlesmenin hiz kazanmaya baslamasina ragmen kirsal alandaki
niifusun hakimiyeti, saglik kosullarindaki iyilesmeler niifus artisini tetikler. Yasanan
gelismeler yasa yonelik yaklasimlarda ve toplumsal yaslanma anlaminda 6nemli
etkilerde bulunur. Bu dénemde niifus artis hizi devamlilik kazanmis, 1955 yilinda 24,1
milyon olan Tiirkiye niifusu, 1985 yilinda 50,7 milyona ulasarak 2 katindan fazla artis
gdstermistir.?®> Doénemin bir diger onemli 6zelligi ise 1950°li yillarin ikinci yarisindan

itibaren kirsal alandan kentlere dogru yasanan yogun goclerdir. Bu donemde tarimda

263 Seref Hosgor, Aysit Tansel “2050’ye Dogru Niifus Bilim ve Yoénetim: Egitim, Isgiicii, Saglik ve
Sosyal Giivenlik Sistemlerine Yansimalar”, T USIAD, 2010, s. 55.

264 Ferhunde Ozbay, Diinden Bugiine: Aile, Kent, Niifus, Istanbul: Tletisim Yaynlari, 2021, s. 313.

265 Hosgor, Tansel, a.g.e., s. 56.

75



makinelesmeye bagli olarak iicretsiz aile iscisine olan ihtiyacin azalmasiyla birlikte
ozellikle geng kusaktaki erkekler kentlerdeki istthdam olanaklarina yonelmek zorunda
kalmislardir. Kirsal bolgenin itici 6zelliklerinin yani sira egitim, saglik, ulagim gibi
kamusal hizmetlerde kentlerde yasanan gelismeler de kentlerin go¢ agisindan gekici
ozelliklerini olusturmus ve Ozellikle 1960’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren artik
erkekler yalniz gelmek yerine, eslerini ve ailelerini de Kkentlere getirmeye
baslamislardir.?®® Sonugta 1950-1980 yillar1 arasinda kirdan kente go¢ orani %50’ye
ulasmis, basta Istanbul olmak iizere Ankara, izmir, Bursa, Adana gibi kentlerde yogun
niifus artiglart yaganmistir. Ancak hizli kentlesmenin yarattigi ekonomik (issizlik, kayit
dis1 istihdam) ve toplumsal sorunlarin yani sira egitim, saglik gibi refah hizmetlerinin
sunulmasinda yasanan zorluklarin nedeni bu dénemde hizli niifus artisi olarak da
goriilmiistiir.?®’ Bu diisiince dogrultusunda ilk kez 1963-67 yillarin1 kapsayan 1. Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda niifus artis hizinin kalkinmay1 engelleyen bir tehdit oldugu
ele alinmustir. Ozellikle de hizli niifus artisinin kisi basina diisen gelirin azalmasia
neden oldugu ve ekonomik kalkinmayi saglayacak yatirimlar yerine, demografik
yatirimlar yapilmasini zorunlu kildig1 vurgulanmistir.?®® Ayrica ilk kalkinma planinda
niifusu azaltmak amaciyla acil ¢oziim olarak disariya isgiicii gocii verilebilecegi
goriisiilmiis ve 1961°de Almanya ile yapilan ikili sozlesmeyle birlikte Tiirkiye’den
giden gbe¢menlerin gecici isci statiisiinde ¢alisabilmesi diizenlenmistir. Kisa zamanda
cogunlugu vasifsiz olan binlerce erkek calismaya gitmis, biiyiik bir ¢ogunlugu geri
donmemis, hatta ailelerini de yanlarina almistir. Bu durum Tiirkiye tizerindeki niifus ve
istihdam yiikiinii bir siire hafifletmistir.?®® Gegici ¢oziimlerin yam sira I. Bes Yillik
Kalkinma Plan’inda ilk kez o doneme kadar uygulanan pronatalist (dogurganlig
arttiric1) niifus politikalarinmn siirdiiriilemez hale geldigi ortaya koyulmustur. Onceki
donemde Ceza Kanunu ile yasaklanan dogum kontrol yontemleri, 10 Nisan 1965 yilinda
kabul edilen 557 Sayili Niifus Planlamas1 Hakkindaki Kanun ile serbest birakilmistir.
Kiirtaj ve dogum kontrol yontemleriyle ilgili yasak kaldirilirken, dogurganligin

266 Ozbay, a.g.e., s. 314.

257 Bastiirk, a.g.e., s. 320.

28 SBB, Strateji ve Biitce Baskanhig, Kalkinma Plam (Birinci Bes Yil) 1963-1967,
https://www.sbb.gov.tr/wpcontent/uploads/2022/07/Kalkinma_Plani_Birinci_Bes_Yillik_1963-1967.pdf,
s. 68, Erisim Tarihi: 17.08.2022.

%9 Ozbay, a.g.e., s. 315.
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azaltilmas1 temel hedef haline gelmistir.2’® Boylece 557 Sayili Kanun Tiirkiye’de
pronatalist (dogurganligi arttirict) politikalardan vazgegilerek, anti- natalist
(dogurganlig1 azaltici) politikalara gegildiginin en 6nemli kanitini olusturmaktadir. 1982
Anayasasi’nin 41. Maddesinde “Devlet, ailenin huzur ve refahi ile ézellikle ananin ve
cocuklarin korunmasi ile aile planlamasiin ogretimi ile uygulanmasini saglamak igin
gerekli tedbirleri alwr, teskilati kurar” hikmi ile birlikte aile planlamasi kavrami
anayasada yer almis ve anti-natalist politikalara anayasal bir boyut kazandirilmistir.
Ayrica 1983 yilinda 2827 Sayili Niifus Planlamas1 Hakkinda Kanun kabul edilerek 557
Sayili Kanun revize edilerek niifus planlamasi daha kapsamli hale getirilmistir.?"
Neticede donemin sonunda bolgeler (iilkenin dogusundan batisina) arasinda homojen
bir dagilim bulunmasa da Tiirkiye’de dogurganlik hizi O6nemli Olgiide azalis
gostermistir. Pronatalist politikalarin uygulandigi donemde 6,72’ye ulasan dogurganlik

hiz1, 2000 yilinda 2,53 e kadar gerilemistir.2’

Bu donem toplumsal alanda dénemli degisimlerin yasandig1 bir dénemdir. Oncelikle
kentlesme hiz kazanmis ve biiyiik kentlere yonelik diizensiz bir i¢gd¢ gerceklesmistir.
Go6¢ edenlerin ¢ok biiyiilk bir boliimii egitimsiz, vasifsiz ve formel sektorde is
bulamayacak kisilerden olusmaktadir. Kentte tutunma stratejisi olarak kayit dis1 calisma
onemli bir islev gormiistiir. Genis aile dagilirken, ¢ekirdek ailede ekonomik nedenlerle
hem kadinlar hem de erkekler kayit dis1 da olsa ¢alisma hayatinin igine girmislerdir.
Kayit dis1 istihdamda fiziksel giic 6nem kazanmis olup, yasin ilerlemesine bagli olarak
is bulabilmek giderek daha zor hale gelmektedir. Bu baglamda yaslanma kirsal alanda
degilse bile kentlerde bu dénem, ailede, ¢alisma hayatinda ve toplumsal alanda bir sorun

olarak 6ne ¢ikmaya baslamistir.

270 Blif Ekin Aksit, “Geng Osmanli ve Cumhuriyet Dénemlerinde Niifus Kontrolii Yaklasimlar1”, Toplum
ve Bilim, 5.118, (2010), s. 188.

21 Eryurt vd., a.g.e., s. 135.

272 Hosgor, Tansel, a.g.e., s. 57.
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2.1.3. 2000 Sonras1 Dénem: Ortanca Yasin Yayginlagmasi, Toplumsal Yaslanmanin

Artist

1980’1i yillarda Tiirkiye’de 6nemli ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal degismeler yasanir.
Yasanan degismeler, énemli deger deg§isimlerini de beraberinde getirir. Tirkiye’de
1980’11 yillardan itibaren devletci politikalardan liberal politikalara dogru gegis yasanir.
1970’li yillarda kendi i¢ine kapali bir toplum 6zelligi gosteren Tiirkiye’de dnemli bir
disa acilma siireci yasanir. Ekonomide liberallesme, ithalat ve ihracatta serbestlik
politikalari, yabanci sermayenin tesvik edilmesi vb. politikalar Tiirkiye nin hizla kiiresel
diinyanin bir parcast haline gelmesini de beraberinde getirir. Ekonomi ve kiiltiirel
etkenler yaninda farkli boyutlardan kaynaklanan etkilerle bireycilik bir deger olarak
Oonem kazanmaya baslar, tiikketim 6nemli bir deger haline gelir, konformizm yayginlasir,
sosyal baglarda asinmalar yasanmaya baglanir. Degerlerdeki bu doniisiim yaslilik
otoritesine bagli degerlerin toplumsal alanda aginmasini hizlandirir. Bu asinma,

Ozellikle son donemde daha da artig gosterir.

1970’11 yillarda calisma hayatinda yasanan gelismeler de Tiirkiye’de yaslanmaya
yonelik 6nemli degisimler yaratir. 1980°li yillarda yasanan disa acilma siiregleriyle
birlikte, yabanci ortakliklar ve imalat sektdriinde teknoloji kullanimi artar. Once hizmet,
sonra bilgiye dayali sektdrlerin yayginlagsmasi 1980°li yillardan giliniimiize artarak
devam eder. Bu gelismeler, egitimli, vasifli, uzman, esnek is giicli ihtiyacini arttirir.
Gen¢ ve uzman calisanlar isgilicli piyasalarinda O6nem kazanirken, yasin yeni
gelismelerin Oniinde engel olduguna, yash ¢alisanlarin teknolojiye daha zor adapte
olduguna yonelik diislinceler yaslanmanin ¢alisma hayatinda sorun alani olarak ortaya
¢ikmasini da beraberinde getirir. Yani ekonomik ve kiiltiirel degisimler, yaslanmaya
baslayan niifusa yonelik 6zellikle ¢aligma hayatinda olumsuz diisiinceleri arttirir. Niifus
alaninda yasanan gelismeler ise hem ortanca yasin hem de yash niifusun artigini

beraberinde getirir.
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Tiirkiye’de demografik donilisiimiin ikinci asamasi olarak 1955 yillar sonrasindaki
donem oOne ¢ikarilir. Bu donemi sona erdiren net bir olgu bulunmamakla birlikte
Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren uygulanan pronatalist (dogurganligi arttirici)
politikalarla birlikte niifusun géstermis oldugu hizli artig egilimleri, 2000°lerden itibaren
yon degistirmeye baslamistir. Ozellikle 1950’lerin ortasindan itibaren Tiirkiye sahip
oldugu geng niifus ile demografik potansiyelin olduk¢a yiiksek oldugu bir iilke olarak
nitelendirilmistir. Ancak geng¢ niifus oranindaki artig, 2000’li yillarla birlikte 6nemli
ol¢iide azalmaya baslamistir.?’® Nitekim 1980’lere kadar ortanca yas siirekli olarak
20’nin altinda kalmisken, 2000 yilinda 25,8’¢ 2010 yilinda 29,2’ye, 2020 yilinda
32,7’ye son olarak 2021°de ise 33,1°¢ kadar yiikselmis ve geng¢ niifus siirekli olarak
azalmaya baslamistir.2’* Ayrica 2000°li yillarin basindan itibaren bir kadinin dogurgan
oldugu donem boyunca dogurabilecegi cocuk sayisini ifade eden dogurganlik hizinda da
diisiis yasanmaya baslamistir. 1990 yilinda 2,65 olan dogurganlik hiz1 2001°de 2,38’e,
2010°da ise 2,08’e diiserek niifusun yenilenme diizeyini ifade eden 2,1’in altinda
gerceklesmistir. Sonraki yillarda bir miktar yiikselis gosterse de 2020 yilinda 1,76
2021°de ise 1,70 civarinda olan dogurganlik hizi, Tiirkiye’de niifus artis hizinin devam

etmekle birlikte ivme kaybederek duraganlastigiin énemli bir gdstergesidir.?"

Tablo 1. Tiirkiye’de Toplam Dogurganlik Hizi (Kadin Basina)

2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2021

Toplam Dogurganlik Hiz1 2,08 2,08 2,17 2,10 1,99 1,76 | 1,70
Kaynak: TUIK Dogurganlik Istatistikleri (2010-2021)

Tiirkiye’de 2000 yil1 sonrasinda niifus artis hizinin yavaslamasinda 6nemli rol oynayan
faktorlerden biri, 1950’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren hiz kazanan kentlesmedir.
Yapilan pek cok arastirma kirsal bolgelerdeki kadinlarin dogurganlik oranlarinin
kentlerdeki kadmlardan ¢ok daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir.2’® Bu durumun

ortaya ¢ikmasinda kentlerde ticretli istthdamin yayginlasmasi ve tarim toplumundaki

213 Bagtiirk, a.g.e., s. 321.

214 TUIK, Istatistiklerle Yashlar 2021, say1:45636

215 TUIK, Istatistiklerle Dogurganlik, say1:45547.

276 Michael J. White, Salut Muhidin, CatherineAndrzejewski, Eva Tagoe, “Urbanization and Fertility: An
Event-History Analysis of Coastal Ghana”, Demography, C. 45, S. 4, (2008), s. 805.
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genis ailenin iiretim birimi olma 6zelligini kaybetmesiyle birlikte yayginlasan ¢ekirdek
aile yapisinin etkisi biiyiiktiir. Ciinkii kentlesme, sanayilesme ve ¢ekirdek aile yapisinin
yayginlagsmasi gelismeleriyle birlikte kadinlarin isgiliciine katilim oranlar1 da artis
gostermektedir. Boylece anne-baba ve ¢ocuklardan olusan ¢ekirdek aile yapisi i¢inde
cocuk bakimi oldukg¢a zorlayici bir alami olusturmaktadir.?”” Diger yandan kentlerde
egitim, saglik vb. pek cok konuda g¢ocuk yetistirmenin ekonomik agidan oldukca
maliyetli olmas1 da kentlerde dogurganlik oranlarmin diisiik olmasinin 6nemli bir
nedenidir.?2’® O nedenle kentlesme hiziyla niifus artis hizi arasinda ters yonlii iliski

bulundugunu sdylemek miimkiindiir.2’®

Tiirkiye’de dogurganlik hizinin azalmasinda rol oynayan bir diger faktor ise egitimdir.
Kadinlarin egitim seviyesinin yiikselmesi Oncelikle okulda kalma siirelerinin uzun
olmasi neticesinde evlilik ve cocuk sahibi olma yaslarinin yiikselmesi sonucunu
dogurmaktadir.?®® Diger yandan egitim diizeyinin artmasiyla birlikte dzellikle kentlerde
kadinlarin istihdam olanaklar1 artmakta, bu durum g¢ocuk bakimi i¢in ayirabilecekleri
zamant smirlamaktadir. Ayrica egitim diizeyinin artmast basta dogum kontrol
yontemleri olmak iizere pek ¢ok konuda bilinglenmelerini saglamakta ve kadinlarin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel a¢idan toplumsal hayata daha fazla katilimlarina imkan
tanimaktadir. Dolayisiyla kadinlarin egitim diizeyi artarken dogurganlik hizlarinin
azaldigim sdylemek miimkiindiir.?®! Nitekim Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmas1 2018
sonuglarina gore herhangi bir egitimi bulunmayan (ilkokulu bitirmemis) kadinlarda
toplam dogurganlik hiz1 4,2 olarak gergeklesmisken, arastirmada en iist egitim diizeyi
olarak ifade edilen lise ve lizeri egitim diizeyinde ise dogurganlik hizinin 1,8 olarak

gerceklestigi sonucuna ulasilmigtir.282

217 Ozbay, a.g.e., s. 256.

218 7afer Baskaya, Fatma Ozkilig, “Tiirkiye’de Dogurganlikta Meydana Gelen Degisimler (1980-2013)”,
Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, C. 10, S. 54, (2017), s. 407.

219 Tim Dyson, “The Role of Demographic Transition in the Process of Urbanization”, Population of
Development Review, C. 37, S. 1, (2011), s. 37.

280 Mehmet Fatih Aysan, “Tiirkiye’nin Demografik Déniisiimii ve Meydan Okumalar”, Tiirkiye 'de
Toplumsal Degigim, “, ed. Liitfi Sunar, 4.b., Istanbul: Nobel Yaymecilik, 2019, s. 152.

281 Bagkaya, Ozkilig, a.g.e., s. 408.

282 Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi, Ankara: Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii, 2018,
.78
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Tablo 2. Tiirkiye’de Egitim Durumuna Gore Toplam Dogurganlik Hizi

Egitim Durumu Toplam Dogurganhk Hizi
Egitimi Yok / Ilkokulu Bitirmemis 4.2
Tlkokul 3,6
Ortaokul 2,8
Lise ve Uzeri 1,8

Kaynak: Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi, 2018

Neticede 2000’li yillarin basindan itibaren niifusun 6nemli bir kisminin kentlerde
yasamaya baslamasi, egitim diizeyinin artmasi, kadinlarin ¢alisma hayati ve toplumsal
hayatta daha fazla yer almaya baslamasi, sosyal haklarin gelismesi gibi gelismelerin
tamam1 evlenme ve cocuk sahibi olma yasinin yiikselmesine neden olurken ayni
zamanda dogum oranlarinin azalmaya baglamasi ve ortalama yasam siiresinin de
uzamasiyla birlikte niifusun yaslanmaya baslamasina neden olmustur. Nitekim
Tiirkiye’de 1935 yilinda toplam niifusun %3,9’unu olusturan 65 yas iistii niifus orani
uzun yillar sabit kalmis, 1990’11 yillarda bu rakam %4,3’e ulasmistir. Ancak 2000
yilinda son kez yapilan niifus sayiminda %5,7’ye ulasmis olan 65 yas iistii yaslh niifus
orani, “Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi” ne gegilen 2007 yilinda %7,1’e kadar
yiikselmistir.2®® Bu baglamda Tiirkiye’de niifus artis hizi ve dogurganlik oranlari
dogrultusunda niifus politikalar tartisiimaya baslanmis ve ilk kez sekizinci bes yillik
kalkinma planinda i¢inde bulunulan dénemde niifus artis hiz1 ve dogurganlik hizinda
diisiis yasandigima deginilmistir.?3* Bu donemde niifusu arttirmaya yonelik (pronatalist)
herhangi bir somut politikaya yer verilmemekle birlikte sadece kamuoyunda {i¢ ¢ocuk
sahibi olunmasi ydniinde sdylemler sik stk vurgulanmaya baslanmistir.?®® Daha sonra
2007-2013 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ise niifus artis
hizinin diismesiyle birlikte Tiirkiye’nin niifus yapisinin giderek gelismis tilkelere
benzemeye bagladigi vurgulanmis hatta yash niifusa yonelik politika ve hizmetlerin
gelistirilmesi gerektigine yer verilmistir. Ancak bu konuda herhangi bir strateji ya da
politikaya deginilmemistir.?® Onuncu Kalkinma Plani’nda ise dogurganlik hizinm

diismesi ve ortalama yasam siiresinin uzamasiyla birlikte toplam niifus i¢inde 65 yas

283 Bastiirk, a.g.e., s. 327.

284 Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005) s. 78.

25 NTV, “Erdogan: [s Isten Gegmeden En Az 3 Cocuk”, https://www.ntv.com.tr/turkiye/erdogan-is-isten-
gecmeden-en-az-3-cocuk,ZEQhCeWHVKSO06IEDhd72Ng, Erisim Tarihi: 29.08.2022.

286 Strateji ve Biitce Baskanlig1, Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), ss. 36-40.

81



lizeri niifusun arttig1 tespiti yapildiktan sonra, niifusun giderek yaslanmasi nedeniyle
dogurganlik hizin1 arttirmaya yonelik politikalarin gelistirilmesi gerektigi agikca ifade
edilmistir. Bu ¢ercevede plan kapsaminda farkli kamu kurumlar tarafindan is birligi
icinde yiiriitiilmesi planlanan dinamik niifus yapisinin korunmasi, is ve aile yagaminin
uyumlastirilmasi, dogurganlik hizinin arttirtlmasi gibi hedefler igeren “Ailenin ve
Dinamik Niifus Yapisinin Korunmasi Programi” olusturulmustur.?®” Bu nedenle onuncu
bes yillik kalkinma plan1 sadece Tiirkiye’de niifusun giderek yaslanmasina yonelik
tespit yapmakla kalmamistir. Ayni1 zamanda niifus politikalarinda degisimin gerekli
oldugunu vurgulamistir. Bu dogrultuda dogurganlik hizinin arttirilmasi igin aile
yapisindaki doniisiime odaklanilmasi, is ve aile yasaminin uyumlastirilmast gibi
hedefleri bulunan “Ailenin ve Dinamik Niifus Yapisinin Korunmasi Programi”
dogrultusunda politikalar gelistirilmesi acisindan ilk resmi belge olma o6zelligine
sahiptir.?®®  08.01.2015 tarihinde kamuoyuyla paylasilan programda hedefler
dogrultusunda bir takim destek politikalaria yer verilmistir. Oncelikle kadin ¢alisanlar
icin ig ve aile hayatinin uyumunun saglanmasi kapsaminda dogum Oncesi ve sonrasi
izinlerinin arttirilmas1 ve ebeveynlere dogumdan sonra ¢ocugun temel egitim yasina
gelene kadar yar1 zamanli ¢alisabilme imkaninin diizenlenmesine yer verilmistir. Ayrica
calisanlarin ¢gocuk bakimi ve ¢alisma hayat1 arasinda denge kurulabilmeleri kapsaminda
kres ve okul Oncesi egitim olanaklarinin yayginlastirilarak herkes icin ulasilabilir hale
getirilmesi amaciyla kamu kurumlarindaki kreslerin etkin bir sekilde kullanilmasi ve
sayilarinin arttirtlmasi, 6zel sektordeki isletmelerin ise kres hizmeti sunabilmesi i¢in
cesitli desteklerin saglanmasi gibi hedefler olusturulmustur. Diger yandan programin
dinamik niifus yapisinin korunmasi ve dogurganligin arttirtlmas: hedefleri kapsaminda
devlet destekli bir “geyiz hesab1” olusturulmasi planlanmistir. Boylece bireylerin
ekonomik zorluklar nedeniyle evliligi ertelemelerinin ve dolayistyla dogurganlik hizinin
diismesinin Ontine gecilmesi hedeflenmistir.  Tiim bu hedeflere ragmen program
Ozellikle kadin istthdamina ydnelik diizenlemeler agisindan elestiri konusu olmustur.
Oncelikle iilkemizde toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda ev isleri, cocuk bakimi
gibi hane i¢i sorumluluklarin kadinlara ait goriildiigii geleneksel kabul gdz Oniine

alindiginda, program kapsaminda g¢ocugun zorunlu egitime baslama yasina kadar

287 Strateji ve Biitge Baskanligi, Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018), ss. 49-50.
288 Emir Kayacan, “Tiirkiye’nin Niifus Politikalarindaki Degisimin Kalkinma Planlar1 Uzerinden
Degerlendirilmesi”, Sosyal Politika Calismalar: Dergisi, C. 22, S. 54, (2022), s. 132.
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ebeveynlere getirilen kismi siireli calisma hakkinin kadinlar tarafindan kullanilacagi son
derece agiktir. Bu durum normal ¢alisma saatlerini dahi yetersiz bularak fazla mesaiyi
yaygin bir sekilde uygulamak isteyen isverenler tarafindan kadin is¢inin tercih
edilmemesine sebep olusturabilecektir. O nedenle yapilan diizenlemeden 6zellikle refah
seviyesinin diislik oldugu aileler ve vasifsiz kadin ¢aligsanlarin islerini kaybetmemek icin
yararlanamayacaklarin1 bu nedenle de s6z konusu programin tiim ¢alisanlar1 kapsayici
bir yoniiniin bulunmadigin1 sdylemek miimkiindiir. Diger yandan ¢ocugun ilkogretime
baslama yasina kadar uygulanacak kismi siireli ¢alisma boyunca prim 6deme giin
sayilart kamuda c¢alisanlar i¢in hizmet siireleri, kidem ve dereceler agisindan ¢alisma
stiresine bagli olarak yarim hak elde edilmesi anlamina gelmektedir. Bu durum uzun
vadede kadin calisanlarin emeklilik haklar, kariyerleri ve terfi imkanlar1 acisindan
olduk¢a dezavantajli bir durum olusturacaktir. Ayrica dogum yapan kadinlardan
baslayarak kismi siireli ¢calismanin 6zellikle kadinlar i¢in yayginlagtirilabilecegi boylece
diisiik ticretli ve eksik sigorta primi ile glivencesiz, gegici islerin emek piyasasinda tiim
calisanlar i¢in 6nemli bir tehdit olusturabilecegi de Ailenin ve Dinamik Niifus Yapisinin
Korunmasi Programina yapilan 6énemli elestirilerden birini olusturmaktadir. Neticede
Tiirkiye’de ataerkil aile yapisi merkezinde cinsiyetler arasi rol dagilimimin esitsiz
olmasi, kadmlarin isgiiciine katilm oranlarinin erkeklerden diisilk olmasi, issizlik
oranlarinin yiiksek olmasi gibi yapisal sorunlar nedeniyle s6z konusu programda oldugu
gibi pronatalist (dogurganlig: arttirict) hedefler igeren ¢aligmalarin tek basina yetersiz
olacag: ileri siiriilmiistiir. O nedenle kadinlar1 sadece dogurganlik hizini arttirmaya
yonelik politikalarin merkezine koymak yerine egitim, istihdam gibi alanlar basta olmak
lizere cinsiyetler arasi esitligin saglanmasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve toplumsal her
alanda gii¢lii bir sekilde yer almalarmin miimkiin olmasini saglayacak biitiinciil
politikalarla birlikte niifusu arttirmak hedef haline gelmelidir. 2019 ve 2023 yillarim
kapsayan on birinci kalkinma planinda ise i¢inde bulunulan donemde demografik firsat
penceresinden yararlanilabilmesi i¢in geng¢ ve dinamik niifus yapisinin korunmasi
gerektigine yer verilmistir. Plan kapsaminda 2018 yilinda 1,99 olan toplam dogurganlik
hizinin plan bitimini ifade eden 2023 yilinda 2,15 olmasi hedeflenmistir. Bu hedef
dogrultusunda is ve aile yasamini uyumlastirici politikalarin degerlendirilmesi ve
gerekli diizenlemelerin yapilmasi kararlastirilmistir. On birinci kalkinma plani ilk kez

iilkemizde yash niifusun ihtiyaclarinin gbz oniinde bulundurulmasi agisindan oldukca
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biiyiik oneme sahiptir. Bu kapsamda bakima ihtiya¢ duyan yaslilar i¢in hizmetlerin
cesitlendirilmesi, saglik hizmetlerinin etkinlestirilip, yayginlagtirilmasi, ekonomik ve
sosyal hayata aktif bir sekilde katilimlarmin saglanarak toplumdan izole olmalarmin
Oniine gecilmesi gibi pek c¢ok alanda hizmet ve politikalarin gelistirilmesine yer
verilmigstir. Sonug olarak tarihsel siire¢ icerisinde Tiirkiye’de degisen demografik yapi
ele alindiginda, ilk donemde niifusta var olan duragan yapiya karsi pronatalist
(dogurganligr arttirict) politikalar uygulanmis niifus artis hizinin devamlilik kazanmasi
ve ekonomik kalkinma yoniinden engel teskil ettiginin tespit edilmesinden sonra ise
dogurganlik hizinin yavaslatilmak istendigi ve anti-natalist politikalarin uygulandigi bir
evreye gecilmistir. 2000’11 yillarla birlikte ise diisik dogurganlik ve Olumliilik
hizlariyla Tiirkiye artik yaslanan bir iilke olarak demografik gecis siirecinin son

asamasina gelmis ancak bu siire¢ heniiz tamamlanmamastir.

Demografik gostergelerin Tiirkiye niifusunun yaglanan bir iilke olmasimi ortaya
koymastyla birlikte Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan gelecekteki niifus yapisina dair
ongoriilerde bulunarak bu dogrultuda politikalar iiretilmesine katki saglamak amaciyla
iki adet niifus projeksiyonu gergeklestirilmistir. 2013-2075 yillarin1 kapsayan birinci
projeksiyonda niifusun 2050 yilina kadar artis gostererek 93,4 milyon ile en yiiksek
rakama ulastiktan sonra 2075 yilinda 89,1 milyona kadar azalacag1 varsayilmistir. Yash
niifus olarak tanimlanan 65 yas ve lizeri niifusun toplam niifus i¢indeki oraninin ise
2023’de %10,2’ye, 2050°de %20,8’e, 2075°de ise %27,7 ye yiikselecegi ongoriilmiistiir.
Son yillarda demografik yapida meydana gelen degisimler sonucunda Tiirkiye Istatistik
Kurumu mevcut niifus projeksiyonunun yenilenmesi zorunlulugu ortaya c¢ikmistir.
2018-2080 yillarim1 kapsayan ve ana senaryo haricinde yiiksek ve diisiik dogurganlik
oranlar1 ile go¢ olgusunu igeren ii¢ farkli senaryodan olusan yeni bir niifus projeksiyonu
olusturulmustur. TUIK tarafindan 6ngoriilen ana senaryoya gore; Tiirkiye niifusunun
2069 yilina kadar artarak 107 milyon 664 bin 79 kisiyle en yiiksek rakama ulasacagi bu
yildan itibaren ise azalmaya baglayarak 2080 yilinda 107 milyon 100 bin 904 kisi
olacagi tahmininde bulunulmustur. Niifusun giderek yaslanmaya devam ettigini 6nemli
Olciide ortaya koyan ortanca yasin ise 2018 yilinda 32, 2023'te 33,5, 2040'da 38,5,
2060'ta 42,3, 2080'de ise 45 olacag ongdrilmiistiir.
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Tablo 3. Farkl1 Senaryolara Gore Yas Gruplarinin Toplam Niifus I¢indeki Yiizdesi

Yillar Ana Senaryo Yiiksek Senaryo Diisiik Senaryo
Yas Gruplan Yas Gruplan Yas Gruplan
0-14 | 15-64 | 65+ 0-14 | 15-64 | 65+ | 0-14 | 15-64 | 65+
2018 23,5 67,8 8,7 23,5 67,8 8,7 235 | 67,8 | 87
2023 22,6 67,2 10,2 22,9 67,0 10,1 | 22,2 | 67,5 | 10,3
2040 19,3 64,4 16,3 20,1 63,9 16,0 | 184 | 64,9 | 16,7
2060 16,9 60,4 22,6 18,5 59,9 216 | 153 | 60,9 | 23,8

2080 15,7 58,7 25,6 17,5 59,1 235 | 139 | 58,1 28
Kaynak: Tiirkiye Niifus Projeksiyonu, 2018-2080

Ana senaryoya gore 2018 yilinda %23,5 olan 0-14 yas grubunun toplam niifus i¢indeki
oraninin dogurganlik oranindaki azalisa bagl olarak yillar i¢inde diislis gosterecegi ve
2080 yilinda %15,7 olacag: tahmin edilmistir. 65 yas tizerini olusturan yasli niifusun ise
2018 yilinda toplam niifusun %8,7’sini olustururken zaman i¢inde artig gostererek 2080
yilinda %25,6’ya ulasacag1 ongoriilmiistiir. Ayrica bu senaryoda geng niifusun azalmasi
ve yaslt niifusun artmasi dogrultusunda ¢alisma ¢agindaki niifusu ifade eden 15-64 yas
grubu oraninin 2018 yilinda %67,8 iken 2080 yilinda 9%58,7’ye diisecegi varsayillmistir.
Ana senaryodan daha yiiksek oranda dogurganlik ve go¢ varsayimina dayanan yliksek
senaryoda ise 2018 yilinda %23,5 olan 0-14 yas grubunun zaman iginde azalis
gosterecegi ongoriilmekle birlikte 2080 yilinda %17,5 olacagi tahmin edilmistir. 65 yas
ve lizeri niifus i¢in ise ana senaryodan daha diisiik bir oran olan %23,5 varsayiminda
bulunulmustur. Son olarak ana senaryodan daha diisiikk oranda dogurganlik ve go¢
tahminine dayanan diisiik senaryoda ise, 0-14 yas grubunun daha yiiksek oranda
azalarak 2080 yilinda %13,9’a ulasacagi ve 65 yas ve iizeri yash niifusun hizla artarak
2080 yilinda toplam niifusun %28’ini olusturabilecegi varsayiminda bulunulmustur. Her
lic senaryonun da ortak ozelligi, 2040 yilinda Tiirkiye’de 65 yas ve lizeri niifusun
toplam niifus i¢indeki paymin %15’in iizerine yiikselmesi ve 0-14 yas grubunun
da %20’nin altina diismeye baslamasiyla birlikte Tiirkiye’nin geng¢ bir toplum olma
ozelliginden uzaklasarak yash bir toplum olacagi éngoriisiinde bulunmus olmasidir.?®°
Nitekim Birlegsmis Milletler tarafindan 65 yas iizeri niifusun toplam niifusun %15’inden,

0-14 yas grubunun ise toplam niifusun %30’undan az oldugu donem, iilkeler igin

289 TUIK, Niifus Projeksiyonlart 2018, https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Nufus-Projeksiyonlari-
2018-2080-30567
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demografik firsat penceresi olarak adlandirilmaktadir.?®® ilk kez 1944 yilinda Barlow
tarafindan kullanilan kavram, dogurganlik hizi azalmasina ragmen ayni zamanda
calisma cagindaki niifusun artmaya devam ettigi donemi ifade etmektedir.?®® Ulkelerin
sadece bir kez yasayabilecekleri donemi ifade etmek i¢in kullanilan demografik firsat
penceresinin Tiirkiye i¢in 2040 yilmma kadar agik kalacagi tahmin edilmektedir. Bu
tarihten itibaren 65 yas ve lizerini olusturan yaslh niifus orani artmaya devam ederken,
calisma cagindaki niifusu olusturan 15-64 yas grubu ise azalmaya baslayacaktir. O
nedenle heniliz demografik firsat penceresi agikken egitim, istthdam gibi alanlarda etkin
politikalar olusturulup uygulanmasi bdylece artis gostermekte olan calisma c¢agindaki

niifusun iiretim kapasitesinden miimkiin oldugunca yararlanilmasi gerekmektedir.2%?

Icinde bulundugumuz donemde Tiirkiye niifusunun yaslanmakta olduguna dair en
onemli gostergelerden biri olan ortanca yas 1935 yilinda 21,2 iken, 2021°de 33,1
olmustur ve ortanca yasin hizla artmaya devam ederek 2040 yilinda 38,5’ a ulasmis
olmasi beklenmektedir. Yaslt niifus olarak tanimlanan 65 yas ve iizeri niifus ise son bes
yilda hizla artarak 8 milyon 245 bin 124 kisiye ulagsmis bdylece toplam
niifusun %9,7’sini olusturmustur.?®® Ulke niifusunun giderek yaslanmasi ve yakin
zamanda yagli bir toplum haline gelecek olmasi yashilik olgusunun Snemli sorun
alanlarindan biri olacagim1 gostermektedir. O nedenle yasanan demografik degisimle
birlikte ortaya c¢ikan ihtiyaglar g6z Oniinde bulundurularak ekonomik, sosyal ve

toplumsal yonden politikalarin gelistirilmesi gerekliligi kaginilmazdir.?%*

20 Caner Ozdemir, “Tiirkiye’de Demografik Firsat Penceresi ve Egitimin Yayginlasmasinin

Sosyoekonomik Etkileri”, Niifus Bilim Dergisi, S. 41, (2019), s. 9.

291 Robin Barlow, “Population Growth and Economic Growth: Some More Correlations”, Population and
Development Review, C. 20, S. 1, (1994), s. 153.

292 Hoggor, Tanesel, a.g.e., s. 103.

293 TUIK, Istatistiklerle Yashlar 2021, say1: 45636

2% fsmet Kog, Mehmet Ali Eryurt, Tugba Adali, Pelin Segkiner, Tiirkive nin Demografik Déniisiimii:
Dogurganlik, Aile Planlamasi, Anne Cocuk Saghgi ve Bes Yas Alti Oliimlerdeki Degisimler 1968- 2008,
Ankara: Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii Yaynlar1, 2010, s. 59.
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2.2. Toplumsal Yaslanmanin Yarattigi1 Sonuclar

2.2.1. Toplumsal Hayatta Karsilasilan Sorunlar

2.2.1.1. Saglik Sorunlarinin Artisi ve Yashlikta Bakima Muhtaglhk

Toplumsal yaslanmanin artis1 ve toplam niifus igerisinde yaslilarin paymin hizla artmasi
uzun donemde saglik sorunlarmin artigint ve yasghilarin bakim ihtiyaclarinin nasil
karsilanacagina yonelik 6nemli bir sorun alanini beraberinde getirmektedir. Ciinkii
ilerleyen yasla birlikte bireylerde 6nemli fiziksel ve psikolojik degisimler meydana
gelmekte ve yaglilik donemi bireylerin saglik problemleriyle en ¢ok karsilastiklari
donem olmaktadir. Yapilan ¢alismalarda yasl bireylerin en ¢ok gdérme, duyma gibi
fonksiyonlarda ortaya ¢ikan kayiplar ile tansiyon, diyabet, kolesterol, kalp vb. kronik
rahatsizliklar yasadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica yasin ilerlemesine bagli olarak zayiflayan
bagisiklik sistemi nedeniyle tiim hastaliklara karsi yaslilik doneminde yasamin diger
donemlerine oranla ¢ok daha kirllgan duruma gelinmektedir.?®® Yasanan fiziksel ve
psikolojik saglik sorunlar1 yeme, igme, kisisel temizlik, ev isleri gibi gilinlilk hayat
rutininde yerine getirilmesi gereken temel faaliyetleri gerceklestirmede zorlanma ve
gecici ya da uzun siireli olarak bir bagkasinin yardimina ihtiya¢ duyma durumu olarak

ifade edilen bakima muhtaclik sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.?%

Yash niifusun artistyla birlikte ortaya c¢ikan Onemli bir sorun olan yash bakimi
konusunda {ilkelerin uyguladiklar1 politikalar sahip olduklari refah devleti anlayisi
icinde sekillenmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’ nin sahip oldugu refah rejimi, bakim
konusunda sorumlulugu geleneksel aile yapisina yiikleyen, kurumsal hizmetlerin son
derece yetersiz ve daginik oldugu Giiney Avrupa rejimi ozelliklerine sahiptir.?®” O
nedenle Tirkiye’de yaslilara yonelik uzun siireli bakim hizmeti kapsaminda pek cok

yonden sinirlt hizmet sunan kurumsal bakim yer almaktadir. Formel bakimi ifade eden

2% Harun Ceylan, Hamza Kurtkapan, Biisra Turan, “Tiirkiye’de Yaslhlarmm Yasam Durumlari”,
Istanbul’da Yaslanmak: Yashlarim Mevcut Durumu Arastirmast, ed: Murat Sentiirk, Harun Ceylan,
Istanbul: Acilim Kitap, 2015, s. 41.

2% Sema Oglak, “Tiirkiye’de Yaslimin Uzun Siireli Bakiminda Bakim Politikalar1”, Kiiresellesme ve
Yashlik, ed. Niliifer Korkmaz, Suzan Yazici, Ankara: Utopya Yayevi, 2014, s. 216.

297 Altuntas, Topcuogly, a.g.e., s. 319.
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kurumsal bakim, tlilkemizde 60 yas ve tlizerindeki (6zel kurumlar i¢in 55 yas) kendisine
bakabilmek icin ekonomik giicii bulunmayan yasl bireylerin beslenme, barinma,
temizlik gibi gilinliik ihtiya¢larinin yani sira ihtiyaci olanlara yatili bakim saglanan, ayni
zamanda sosyal ve psikolojik yonden destek alarak yasamlarini stirdiirebildikleri
huzurevi ve huzurevi yash bakim ve rehabilitasyon merkezleri bulunmaktadir. iki
kurum arasindaki temel fark huzurevlerinde kendi ihtiyaglarini karsilayabilen yash
bireylere hizmet saglanirken huzurevi ve yasli bakim ve rehabilitasyon merkezlerinde
ise yatili bakima ihtiya¢ duyan yaslilara hizmet verilmektedir. Ancak lilkemizde 2022
yil1 itibariyle kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslar olmak {izere toplam 452 adet huzurevi
ve huzurevi ve yasl bakim ve rehabilitasyon merkezi bulunmaktadir. Yaslilarin toplam
niifusa oran1 ve Oniimiizdeki yillarda yasli niifusun hizla artacagi diisiiniildiigiinde bu
rakamin oldukca yetersiz oldugunu séylemek miimkiindiir. Diger yandan yasli bakimina
yonelik s6z konusu kurumlarin iilkemizde bolgeler arasindaki dagilimi da son derece
diizensizdir. Kurumlarm biiyiik ¢ogunlugu genellikle bati bolgelerde ve Istanbul,
Ankara, Izmir basta olmak iizere biiyiik sehirlerde bulunmaktadirlar. Ulkenin dogu
bolgesindeki illerde yash bakimina yonelik kurumlarin ve kurumsal bakim ihtiyaci i¢in
talepte bulunan yagl bireylerin de yok denecek kadar az olmasi bolgelerin sahip oldugu
sosyo-kiiltiirel yapi, gelenekler vb. unsurlar dogrultusunda agiklanmas1 miimkiindiir.?%®
Kurumsal bakim hizmeti saglayan kurumlarin azligi ve bu hizmetlerin yetersizligi,
bakima muhta¢ yashlarin ihtiyaglarinin yaygin olarak aile i¢inde karsilanmasinm
beraberinde getirmektedir. Bu durum oOzellikle kadinlar {izerinde ikili bir etki
yapmaktadir: Birincisi, kadinlar, aile ve yasli bakimi gibi nedenlerle is piyasasinin
disinda kalmaktadirlar. Ikincisi, ¢alisan kadinlar icin 6zellikle yashi bakimi, is aile

dengesinin yiiriitiilmesinde 6nemli bir sorun alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yash niifusun artisiyla birlikte, bu niifusun ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik kamu
kurumlari, belediyeler ve sivil toplum orgiitleri tarafindan Onemli caligsmalar
yapilmaktadir. Kurumsal bakimin yani sira yasli bakimina yonelik hizmet cesitliligi
saglamak amaciyla 2016 yilinda Yasli Destek Programi (YADES) gelistirilmistir. Proje

kapsaminda uygulanan ve illerde yerel yonetimler tarafindan yiiriitiilen programin

2% Biilent Karakus, “Tiirkiye’de Yaslilara Yonelik Hizmetler, Kurumsal Yash Bakimi ve Kurumsal Yasli

Bakiminda [llerin Durumu”, Ankara: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2018, ss. 132-146.
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amact; 65 yas tlizeri bakima ihtiyaci olan yaslt bireylerin kendi yasadiklar fiziki ortamda
ya da ihtiyact olanlarin gilindiizlii saglik merkezlerinde tedavilerinin saglanmasinin
koordine edilmesi ve psiko-sosyal destek saglanarak glinlik yasamlarinin

kolaylastirilmasidir.

Bu amag kapsaminda:

e Yashnin ihtiya¢ duydugu bakim ihtiyacina yonelik hane halkinin yetersiz kaldig
durumlarda giindiizlii bakim hizmetleri,

e Yash birey ve birlikte yasadigi kisilere yonelik psikolojik destek hizmetleri,

e Saghk merkezlerinde tedavi gormesi gereken yashlarin gerekli merkezlere
ulagiminin saglanmasi,

e Yash bireyin yasadig1 ev i¢inde elektrik, su tesisati vb. alanlarda yasanan sorunlar
icin gerekli olan tamir ve bakim gibi uygulamalarin yapilmasi i¢in destek
saglanmasi gibi birtakim hizmetler bulunmaktadir. Programin sagladigi s6z konusu

hizmetler 2016-2022 yillar1 arasinda 28 farkl: ilde hayata gegirilmistir.2%

Son olarak iilkemizde yasli bakiminda biiyiikk oranda sorumlulugun ailede oldugunu
kanitlayan evde bakim hizmeti destek iicreti uygulamasi bulunmaktadir. Bu uygulama
5378 sayili Engelliler Hakkindaki Kanun’da yapilan degisiklik ile 2006 yilindan
itibaren uygulanan kurumsal bakimdan ziyade kendi fiziksel kosullarindan ayrilmadan
stirekli bakima ihtiya¢ duyan engelli bireylere bakim saglayan akraba ya da vasi vb.
yakinlarina saglanan nakdi bir destektir. Bu kapsamda 65 yas ve iizeri engelli yashlara
bakim saglayanlar da evde bakim hizmeti desteginden yararlanmaktadir. Ancak yash
bakimina yonelik herhangi bir psikolojik ya da fiziksel destek saglanmamaktadir.3%
Dolayisiyla tlilkemizde yasl bakimina yonelik temel hizmetlerin giderek artig gosteren
yasgh niifusun ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in oldukca yetersiz olan kurumsal bakim

hizmetleri ve en az %50 ve lizerinde engelli olma nedeniyle bakima muhta¢ olma ile

hane icinde kisi basma diisen net gelirin asgari {icretin 2/3’linden az olmasi sarti ile

29  ASHB, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlhigi, Yash Destek Programi (YADES),
https://www.aile.gov.tr/eyhgm/sayfalar/yades/, Erisim Tarihi:05.09.2022.
300 Karakus, a.g.e., ss. 92-99.
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ekonomik acidan yoksunluk i¢cinde olma kriterlerine bagli olarak 6denen evde bakim
ticreti destegi ve YADES gibi proje bazli uygulamalar oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda yasli bakimi konusunda asil yiikiin enformel bakimda oldugu agik¢a
goriilmektedir.’®? Ulkemiz de dahil olmak iizere pek c¢ok iilkenin bu yonde bakim
politikasi gelistirmesinin temel nedeni, bireylerin yaslilik donemini evlerinde gegirme
yoniinde tercihte bulunmalar1 degil, hiikiimetlerin vatandaglarina saglamalar1 gereken

kurumsal bakimin maliyetinden kaginmak istemeleridir.>%?

Ataerkil aile yapisinin getirdigi toplumsal cinsiyete dayali is boliimii nedeniyle bakim
sorumlulugunun kadinlara ait goriilmesi bakimi saglayan kadin acisindan dezavantajl
durumlara neden olmaktadir. Ozates Gelmez’in Ankara’da evde bakim iicreti destegi
alan kadinlar iizerinde gergeklestirdigi alan arastirmasinda yapilan goriismelerde bakim
vermenin diger hane i¢i islerle kiyaslanamayacak kadar yipratici oldugu, bakim
verenlerin tamamen eve bagli olarak yasamak zorunda kaldiklari hatta yeme-igme-
uyuma gibi giinliik hayat rutinlerini dahi bakim sorumluluklarina goére sekillendirmeleri
gerektigi acikca ortaya koyulmustur. Arastirmaya katilan kadinlar haftanin her giinii,
giiniin her saati yasli bireye bakim hizmeti saglarken, ddenen iicretin yaslinin saglik
kosullariyla iligkilendirilerek bakim yiikiiniin zorlugu veya bakim i¢in harcanan zaman
gibi kriterlere bagli olarak belirlenmemesi ve istthdamla baglantisinin kurulmamis
olmas1 nedeniyle evde bakim ticreti desteginin sarf edilen emegin karsiligi olmamakla
birlikte sadece aile biitgesine katki olarak gelen bir miktar para olarak nitelendirildigini
vurgulamislardir.®® Bakim saglamak karsihginda elde edilen evde bakim {icreti
desteginin istihdamla bir baglantisinin olmadiginin en énemli kaniti da bakim hizmeti
veren kadinlarin sosyal giivencelerinin bulunmamasidir. Bu nedenle ailesindeki yaglt ve
bakima muhtag bireylere bakim hizmeti saglayan kadinlarin harcadiklari emegin ne
kadar goriiniir oldugu onemli bir tartisma konusudur. Dolayisiyla devletin bakim
ithtiyact olan vatandaslarina yonelik gorevlerini aileye ve aile i¢inde de kadinlara

yiiklemis olmasi, kadinlarin zaten geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine bagl olarak

31 Emel Memis, Ozge Ides, “Tiirkiye’de Yasli Bakimi ve Kadim Istihdami”, Feminist Sosyal Politika:
Bakim, Emek, Gé¢, ed. Cagla Unliitiirk Ulutas, Istanbul: Notabene Yayinlari, 2018, s. 105.

%02 Lilly vd., a.g.e., s. 642.

303 Ozates Gelmez, a.g.c., ss. 64-66.
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var olan hane i¢indeki ev isleri, ¢ocuk bakimi gibi rol ve sorumluluklarmin yasl bakim

yiikiiyle birlikte daha da agirlasmasina yol agmistir.3%4

Kapsamli kurumsal bakim sistemi yerine yash bakiminda sorumlulugun biiyiik 6l¢iide
aileye ve aile i¢cinde de kadinlara birakilmis olmasi kadin istihdamai {izerinde de olumsuz
etkilere sahiptir. Bakim sorumlulugunun kadinlara ait goriilmesi, onlar1 diizenli gelir
elde edecekleri bir iste c¢alisarak saglayacaklar1 kazanimlardan —mahrum
birakmaktadir.3% Tiirkiye’de yash bakimmmn biiyiik bir boliimiinii kapsayan enformel
bakim ile bakimi1 saglayan kadinlarin istihdami arasindaki iliskiyi analiz eden pek fazla
calisma bulunmamakla birlikte Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan gerceklestirilen
zaman kullanim aragtirmast bu konuda bazi 6nemli sonuglar ortaya koymaktadir.
Arastirmada elde edilen sonuglar yash bakim yiikiimliliigli bulunan kadinlarin gelir
elde ettikleri iste harcadiklar1 zamanin bu durumdan olumsuz etkilenerek azaldigini
vurgulamistir. Bir diger ifade ile bakim sorumlulugu ve is hayati arasinda denge
saglamaya calisan kadinlar daha az calisma saatleri ile diigiik iicretli, eksik sosyal
giivenlik primi nedeniyle emeklilik hakki elde etmeyi engelleyen istihdam kosullariyla
calismak zorunda kalmaktadirlar. Dolayisiyla yasli bakiminin hane icindeki kadin
tarafindan tistlenilmesinin hem aile i¢cinde hem de ¢alisma hayatinda cinsiyetler arasinda

var olan birtakim esitsizlikleri daha da arttirdigini sdylemek miimkiindiir.3%

Tirkiye’de yashi bakimi, kurumsal bakim hizmetlerine karsi toplumda var olan 6n
yargilar, geleneksel aile yapisi ve kiiltiirel normlar gibi nedenlerle de biiyiik 6lciide
aileler tarafindan gerceklestirilmektedir. Ciinkii Tiirkiye’de her ne kadar sanayilesme,
kentlesme, modernlesme gibi siireclerle birlikte aile yapisinda onemli doniisiimler
yasanmis ve cekirdek aileler yayginlasmis olsa da aile baglar1 ve kusaklar arasi iligki
halen daha gii¢liidiir.*®” Nitekim yasli bireylerin bakim tercihleri de cogunlukla bu
yondedir. Diizenli araliklarla yapilan Aile Yapisi Arastirmasi bu durumu agikga ortaya

koymaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan gerceklestirilen arastirmada 65 yas

304 Altuntas, Topguoglu, a.g.e., ss. 320-321.

305 International Labour Organization, “Towards a Better Future For Women and Work: Voices of
Women and Men”, Geneva: ILO, 2017, s. 9.

36 Memis, Ides, a.g.e., ss. 132-133.

307 Aylin Gorgiin Baran vd., “Yash ve Aile Iliskileri Arastirmasi: Ankara Ornegi”, Ankara: Aile ve Sosyal
Arastirmalar Genel Midirligi, 2005, ss. 55-58.
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ve lizeri bireylerin kendilerine bakamayacak kadar yaslandiklarinda bakim tercihlerinin
ne yonde oldugu soruldugunda, %46's1 ¢ocuklarinin yaninda kalmayi tercih edecegini
ifade ederken ikinci siray1 %31,6 ile evde bakim hizmeti alma tercihi olusturmaktadir.
Kurumsal bakimi ifade eden huzurevi/bakimevine gitme istegi ise %10,3 ile son sirada
yer almaktadir3® Sonugta Tiirkiye’de yash bakimi biiyiik olgiide yaslinin basta
cocuklart olmak tiizere ailesi tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de
giderek artig gosteren yasli niifus oraniyla birlikte yasl niifus ve ailesinin ihtiyaclar1 ve
bakim tercihleri de g6z oniinde bulundurularak bakim politikalariin gelistirilmesi son

derece 6nemlidir.3%°

2.2.1.2. Yoksullugun Artisi

Gilintimiizde yaslilik doneminde yoksulluk olduk¢a 6nemli sorun alanlarindan birini
olusturmaktadir. Bunun yaninda oOzellikle istihdam edilebilirlik konusunda sorunlar
artmaya basladik¢a yoksullugun etkisi yaslilik oncesi donemde de artmaktadir. Bu
nedenle yasli yoksullugu ele alinirken bireyin yasaminin yaslilik dénemi oncesindeki
kosullar1 da goz Oniinde bulundurulmalidir. Bir diger ifade ile yaslilik doneminde
ekonomik acidan karsilagilan zorluklar, bireylerin daha 6nceki yasam donemlerinde
kars1 karsiya kaldiklar1 dezavantajlarin sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle
bireylerin yasamlar1 boyunca sahip olduklar1 kayit dis1 istihdamda yer alma ve diistik
gelir diizeyi gibi istthdam kosullarina yonelik unsurlar yaslilik donemindeki ekonomik
kosullar tizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Bireyin tiim ¢aligma hayat siiresince ya
da belirli siirelerde diizensiz, gegici ve kayit disi islerde caligmasi yaghilik ayligina hak
kazanma agisindan eksik prim O6denmesi veya hi¢ 6denmemesi durumunu ortaya

cikarmaktadir. Bu durum yaslilik déneminde bireylerin diisiik diizeyde emekli ayligina

308 TUIK, Tiirkiye Aile Yapist Arastirmasi, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turkiye-Aile-Yapisi-
Arastirmasi-2021-45813

309 Jason K. Holdsworth, “Daha Iyi Bir Yarin: Yashh Bakiminda Ailelerin Karsilastigi Zorluklar ve
Ihtiyaglar1”, Yaslanmay1 Asmak, ed. Ozgiir Arun, Ankara: Phoenix Yaymevi, 2018, ss. 85.
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hak kazanmasi veya tamamen sosyal giivenlik kapsami disinda kalmalarina neden

olmaktadir.31°

Yasin artisiyla birlikte ortaya ¢ikan saglik sorunlari nedeniyle artan saglik ve bakim
hizmetleri basta olmak lizere sosyal giivenlik korumasi kapsaminda belirli bir gelir
giivencesinin olmas1 bireylerin yoksulluk riskinden korunmasi agisindan son derece
onemli bir role sahiptir.3!* Aktif ¢alisma hayatinin sona ermesiyle birlikte baslayan
emeklilik donemi de bireylerin gelirlerinin azalmasiyla ekonomik sorunlar yasamalarina
ve buna bagl olarak yoksulluk riskinin artmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla
emeklilik donemiyle birlikte bireyler sadece ¢alisma hayatinin sagladig: statii ve rolleri
kaybetmekle kalmamakta ekonomik agidan calisma hayati boyunca elde edilen gelirin
azalmas1 ve emekli ayliklarinin diisiik olmasi1 6nemli bir sorun alanini olusturmaktadir.
Ciinkii bireylerin yasamlarmin yashilik donemini kapsayan emeklilik donemi basta
kronik hastaliklar olmak tizere sik sik rastlanan saglik sorunlari, bakim ihtiyaci vb.
nedeniyle yasamin diger donemlerine kiyasla fiziksel, psikolojik, sosyal ihtiyaclar

acisindan pek ¢ok yonden farklilik gostermektedir.3!2

Ulkemizde bireylerin yashilik donemindeki en énemli gelir kaynaklar1 sosyal giivenlik
sistemi kapsaminda sosyal sigortalar tarafindan saglanan yashilik ayligidir. 5510 sayili
kanun kapsaminda belirli bir siire calisip prim o6deyen 4/I(a) kapsamindaki
sigortalilardan 7200 giin prim 6deyen ve kadin ise 58, erkek ise 60 yasin1 dolduran
sigortalilara prim 6deme giin sayilar1 dogrultusunda yaghilik ayligi baglanmaktadir.
Ayni kanun kapsaminda 4/I(b) ve 4/I(c) bendine tabi olan sigortalilar icin ise yas
kriterleri ayni1 kalmakla birlikte 9000 giin prim 6deme giin sayist kosuluyla aylik
baglanmaktadir. S6z konusu emeklilik yaslart 2036 yilindan itibaren kademeli olarak
yiikseltilerek 2048 yilinda kadin ve erkekler i¢in 65°e ¢ikarilacaktir. Ayrica sosyal
giivenlik kapsami disinda kalan ve ekonomik agidan muhta¢ durumdaki bireylere

primsiz 0demeler kapsaminda 2022 sayili “65 Yasim1i Doldurmus, Muhtag, Giigsiiz,

310 Oguz Karadeniz, Nagihan Durusoy Oztepe “Tiirkiye’de Yash Yoksullugu”, Calisma ve Toplum, C. 3
S. 38, (2013), ss. 92-93.

311 International Labour Organization, “Social Protection for Older Persons: Key Policy Trends and
Statistics”, Geneva: ILO, 2014, s. 1.

312 UNITED Nations, https://www.un.org/esa/socdev/ageing/documents/PovertylssuePaperAgeing.pdf,
Erigim Tarihi: 09.10.2022.
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Kimsesiz Tiirk Vatandaglarina Aylik Baglanmas1 Hakkindaki Kanun” ile 1976 yilindan
itibaren 65 yas ayligi olarak 6deme yapilmaktadir. Kanun kapsaminda 65 yasini
doldurmus, Sosyal Gilivenlik Kurumlarinin (SSK, Emekli Sandigi, Bagkur) herhangi
birinden aylik almayan, aktif olarak c¢alisip prim 6demeyen ve yasadigi hanede kisi
basina diisen aylik gelirin net asgari iicretin 1/3’linden az oldugu yash bireylere 65 yas
aylig1 baglanmaktadir.3®* Ancak hem sosyal sigortalar kapsamindaki yashilik ayliklari
hem de primsiz 6demeler kapsamindaki 65 yas ayliklar1 yash bireyin bakmakla
yiikiimlii oldugu kisiler de (kadinlarin isgiiciine katiliminin diisiik olmas1 vb. nedenlerle
en azindan esi) oldugu goz onilinde bulunduruldugunda iilkemizde ¢ogunlukla yoksulluk
sinir altinda kalmaktadir.3'* Nitekim iilkemizde 65 yas ve iizerini olusturan yash niifus
igerisinde yoksulluk orant %16,7°dir. Bu nedenle Tirkiye’de yaslilik ddneminde
bireylerin yoksulluk sorunuyla karsi karsiya kaldiklarmi sdylemek miimkiindiir.3t
Yapilan calismalar bireyin sahip oldugu gelir diizeyi ile yasam kalitesi arasinda
dogrudan iligski bulundugunu ortaya koymaktadir. Ciinkii gelir diizeyinin diisiik olmasi
beslenme, barinma, saglik gibi temel ihtiyaclar i¢in dahi piyasada liretilen mal ve
hizmetler i¢inden kendileri i¢in uygun fiyath ve cogunlukla kalitesiz olanlara yénelme
zorunlulugunu olusturmaktadir. Boylece diisiik gelir diizeyi saglikli ve dengeli
beslenememe, fiziki agidan elverissiz konut kosullari, saglik sorunlari igin gerekli
imkanlara ulasamama, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunamama gibi pek ¢ok acidan
yasam kosullar1 iizerinde dogrudan belirleyici etkiye sahiptir.3!® Ulkemizde yapilan
aragtirmalarda da gelir diizeyi arttik¢a yasli bireylerin yasam kalitelerinin yiikseldigi,
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunarak toplumsal hayata katilimlarinin arttig

goriilmiistiir.3!’

Tiim diinyada genel olarak cinsiyetler arasinda yoksulluk oranlar1 agisindan farklilik
bulunmakta ve yasli kadinlar yash erkeklere kiyasla daha fazla yoksulluk riskiyle karsi
karsiya kalmaktadirlar.®'® Ulkemizde de pek ¢ok faktdre bagl olarak kadinlarin

313 Yusuf Alper, “Sosyal Giivenlik”, Sosyal Politika, ed. Aysen Tokol, Yusuf Alper, Bursa: Dora
Yaynlari, 2022, s. 253.

314 Karadeniz, Durusoy Oztepe, a.g.e., s. 97.

315 TUIK, Istatistiklerle Yashlar 2021, say1: 45636

316 Grace K.M. Wong, “Quality of Life of The Elderly in Singapore’s Multi-Racial Society”,
International Journal of Social Economics, C. 30, S. 3, (2003), ss. 303-304.

817 Ceylan vd., a.g.e., ss. 45-46.

318 OECD, “Pensions at a Glance 2021: OECD and G20 Indicators”, OECD Publishing, 2021, s. 186.
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isgliciine katilim oranlariin erkeklerden daha diisiik olmasi, kadinlarin diizensiz, gegici,
kayit dis1 islerde caligmalar1 gibi unsurlar sosyal sigorta kapsaminda ve devaml gelir
getirici bir iste calisarak emekli ayligina hak kazanma sartlarini yerine getirememelerine
yol ag¢maktadir. Yasglilik doneminde herhangi bir sosyal giivencesi bulunmayan
kadinlarin ortalama yasam siiresinin erkeklere gore daha fazla oldugu gbz Oniinde
bulunduruldugunda uzun yillar diizenli yaghlik aylifindan mahrum kaldiklarini
soylemek miimkiindiir. O nedenle kadinlarin tiim hayatlart boyunca yasadiklar
cinsiyete dayali esitsizlikler yaslilik doneminde de erkeklerden daha fazla yoksulluk
riskiyle karsilagsmalart anlamina gelmekte ve kadin yoksullugu kavramini ortaya
¢ikarmaktadir. Evli kadinlarin esleri oldiikten sonra almaya hak kazandiklari dul ve
yetim aylig1 ise hem temel ihtiyaglari hem de yaslilik doneminin neden oldugu saglik
sorunlart vb. ihtiyaglar1 karsilamada cogunlukla yeteriz kalmakta ve yasl kadinlar
yoksulluk riskiyle karsi karsiya birakmaktadir.®!® Cinsiyetler arasinda var olan sdz
konusu esitsizlikler iilkemizde yash erkeklerde yoksulluk orant %15,6 iken yash
kadinlarda bu oranin %17,6 olarak ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Bu nedenle
Tiirkiye’de yashlik doneminde kadinlarin ekonomik agidan dezavantajli kesimi

olusturdugunu sdylemek miimkiindiir.3%°

2.2.1.3. Yashhgin Kadinlagmasi

Cok yonlii bir olgu olan yashilik olgusunun cinsiyetler arasindaki farkli yasam siirelerine
bagl olarak ortaya ¢ikan 6nemli bir 6zelligi de yasliligin kadinlagmasidir. Kadinlar i¢in
ortalama yasam siiresi tim diinyada erkeklerden 5,4 yil daha fazladir ve dogumda
beklenen yasam siiresi kadinlar i¢in 73,8 iken erkekler i¢in 68,4 olarak
gerceklesmektedir.®?! Ulkemizde de durum diinyadaki genel egilimle benzerlik
gostermektedir. Kadinlar erkeklerden 5,4 yil daha uzun yasamaktadir. Kadinlar icin

dogumda beklenen yasam siiresi 81,3 iken, erkekler i¢in 75,9°dur. Bu nedenle toplam

%19 Karadeniz, Durusoy Oztepe, a.g.e., s. 92-96.
320 TUIK, Istatistiklerle Yashlar 2021, say1: 45636
321 United Nations, “World Population Prospects 2022”, New York: United Nations, 2022, s. 18.

95



niifus icinde 8 milyon 245 bini olusturan yash niifusun %44,3’linii  erkek

niifus, %55,7’sini ise kadin niifus olusturmaktadir.3?2

Dolayisiyla bugiin hem diinyada hem de iilkemizde kadinlar erkeklerden daha uzun
yasamaktadirlar. Cinsiyetler arasindaki yaslanma ve wuzun Omirliiliige yonelik
farkliliklarin nedenlerini agiklamaya yonelik ¢ok kapsamli c¢alismalar bulunmamakla
birlikte genel olarak biyolojik faktdrler ve cinsiyetler arasindaki yasam kosullarinin
onemli rol oynadigimi sdylemek miimkiindiir.3?® Yapilan arastirmalarda erkeklerde kalp-
damar, bagisiklik sistemi ve kanser hastaliklarina bagli 6liim riskinin kadinlardan daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumun cinsiyetler arasindaki biyolojik ve genetik
farkliliklara dayandig1 vurgulansa da yasam tarzlar1 ve saglhigi etkileyen aliskanliklarin
(sigara-alkol kullanma oranlarinin erkeklerde daha yiiksek olmasi) da 6liim oranlari
tizerinde dogrudan etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak uzun yasamak saglikli
ve kaliteli bir yaslilik donemi gecirmek anlamina gelmemektedir. Saglik sorunlari,
bakim sorunu, gelir yetersizligi, sosyal glivenceden yoksunluk gibi sorunlar kadinlara
yaslilik doneminde ciddi diizeyde dezavantaj olusturmaktadir. Aslinda s6z konusu
dezavantajlar1 ortaya ¢ikaran yashilik doneminin kendisi degil, kadinlarin yasamlari
boyunca cinsiyete dayali olarak yasadiklari esitsizliklerdir. Bu nedenle giderek yaslanan
niifusa yonelik sosyal politikalar olusturulurken, yaslh niifus i¢inde kadinlarin oraninin
fazla oldugu ve yasamin tiim donemlerinde yasadiklari esitsizliklerin yaslilik donemini

de nemli dlciide sekillendirdigi gdz dniinde bulundurulmalidir.32*

2.2.2. Calisma Hayatinda Karsilagilan Sorunlar

Niifus yapisinin degismesi ve yash niifusun giderek artmasi diinyadaki pek cok iilke
gibi Tiirkiye icin de onemli bir sorun alanmidir. Dogum oranlarinda yasanan diislis ve
ortalama yasam siirelerinin uzamasi toplam niifus iginde yaslilarin paymnin artmasina
neden olmaktadir. Yasanan bu demografik doniisiim isglicii piyasalar1 ve istihdam

kosullarin1 dogrudan etkilemekte ¢iinkii niifusun yaglanmasi ayn1 zamanda iggiicliniin de

%22 TUIK, Hayat Tablolari, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hayat-Tablolari-2017-2019-33711.

323 Sentiirk, a.g.e., ss. 180-181.

324 Sengiil Hablemitoglu, “Yashiligin Kadinlasmas1”, Yaslilik Sosyolojisi, Ankara: Nobel Yaymcilik, 2016,
ss. 132-133.
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yaslanmas1 anlamina gelmektedir. Isgiiciiniin yaslanmas1 ise bireylerin ¢alisma
yasaminda birtakim sorunlar yasamalarina neden olmaktadir. Yaglh isgiiciiniin ¢alisma
hayatinda yasadigi sorunlarin basinda yascilik/yasa dayali ayrimcilik gelmektedir.®?
Calisma yasaminda yas(l1)) ayrimcilifi, yash isgilerin degisen kosullara uyum
saglayabilme esnekliginden yoksun olduklari, yeniliklere agik olmadiklari ve direng
gosterdikleri, mesleki bilgi ve becerilerini yenilemek i¢in isteksiz olduklar1 gibi
olumsuz kalip yargilara ve tutumlara maruz kalmalari olarak ifade edilebilmektedir.>?®
Dolayisiyla yas ayrimciligr kisinin sahip oldugu bilgi, yetenek ve tecriibelerin goz ardi
edilerek sadece belirli bir yas grubunun iiyesi olmasi nedeniyle ayrimcilifa maruz
kalmas1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.®?” Bu noktada oncelikle yash isgiiciiniin nasil
tanimlanacagi énem kazanmaktadir. Ancak yash calisanlarla ilgili literatiirde iizerinde
uzlagilmis tek bir tanimlama bulunmamaktadir. Ghosheh’e gore yash calisan
tammlamas1 icin 55 yas ve iizeri bireyler nitelendirilmektedir.3® Yapilan bazi
arastirmalar ise ¢alisanlarin 40 yasindan itibaren yaslari nedeniyle ayrimciliga ugramaya
basladiklarini ancak 50 yasin ayrimciligin en yogun sekilde maruz kalinan yas oldugunu
ortaya koymaktadir.*?® Diger yandan 45 yas ve iizeri bireylerin herhangi bir nedenle
isten ayrildiklarinda yeni bir is bulma siirelerinin genglerden daha uzun oldugu,
dolayistyla 45 yas tizerindeki bireylerin yaslart nedeniyle ise alim oranlarinin
genclerden daha diisiik oldugunu vurgulayan ¢alismalar da mevcuttur.®*® Bu nedenle
yasli is¢ilerin yasadig1 ayrimciligi tantmlamak i¢in kullanilan kronolojik yas i¢in 40 yas,

50 yas ve 55 yas ve iizeri olmak iizere farkli simiflandirmalar s6z konusudur.®3

32 (Ozen, Caglar, a.g.e., ss. 543-553.

36 Colm O’Cinneide, “Age discrimination and European Law”, Luxembourg: Office for Official
Publications of the European Communities, 2005, s. 10.

327 Naj Ghosheh, “Age Discrimination and Older Workers: Theory and Legislation in Comperative
Context”, Conditions of Work and Employment Series, n. 20, Geneva: International Labour Office, 2008,
s. 3.

328 Naj Ghosheh, Sangheon Lee, Deirdre McCann, “Conditions of Work and Employment For Older
Workers in

Industrialized Countries”, Conditions of Work and Employment Series, n. 15, Geneva: International
Labour Office, 2006, s. 7.

329 Seda Topgiil, “Caligma Yasaminda Yas Ayrimeiligi mi Yas Aynimcihig m?”, Sosyoloji Dergisi, s.36,
(2016), s. 381.

330 Hila Axelrad, Israel Luski, Malul Miki, “Diffuculties of Integrating Older Workers Into The Labor
Market: Exploring The Israeli Labor Market”, International Journal of Social Economics, C. 40, S. 12,
(2013), s. 1059.

331 Bayhora, a.g.e., s. 38-39

97



Ulkemizde heniiz yaslilik ve ayrimcilik konular1 kamuoyunda yeteri kadar yer bulamasa
da bu durum yashlarin ayrimcilik yasamadiklar1 anlamina gelmemektedir. Tiirkiye
demografik doniistimiin son evresinde yer almaktadir ve yasanan demografik doniisiim
sonucunda 21. yiizyilda yashilarin toplam niifus ic¢indeki payr oldukca fazladir.
Dolayisiyla yash isgiicliniin istihdam siiregleri olduk¢ca Onemli bir tartisma
konusudur.®¥ Yasl bireylerin calisma hayatinda yasadiklar1 zorluklari ortaya koyan en
onemli faktorler isglicline katilim oranlari ve istihdam oranlaridir. Tiirkiye’de 40°h

yaslardan itibaren isgiiciine katilim orani ve istihdam oran1 azalis gostermektedir.

Tablo 4. Tiirkiye ve OECD Farkli Yas Gruplarmin Yillara Gére Isgiiciine Katilim ve
Istihdam Oranlar

40-44 Yas 45-54 Yas 55-64 Yas

2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021

Tirkiye

IGKO 650 | 684 | 68,2 | 696 | 51,3 | 56,7 | 58,7 | 61,3 | 314 | 342 | 33,5 | 36,1
Tirkiye

io 59,5 | 631 | 61,5 | 635 | 470 | 524 | 53,1 | 56,2 | 29,6 | 31,9 | 31,1 | 334
OECD | g33

iGKO ' 834 | 829 | 834 | 804 | 810 | 81,2 | 818 | 574 | 61,2 | 63,7 | 64,4
OECD

io 776 | 788 | 78,2 | 793 | 752 | 76,7 | 76,9 | 781 | 53,9 | 58,1 | 60,4 | 61,4

Kaynak: OECD Stat

Tablo 4’te gegtigimiz 10 y1l iginde isgiliciine katilim oranlar1 degerlendirildiginde; 40’1
yaslarin ikinci yarisindan itibaren isgiicline katilim oraninin Onceki yaslara kiyasla
diismeye basladigi, 55 yas ve iizerinde ise 40-44 yas grubunun neredeyse yarisi
diizeyine kadar azaldig1 goriilmektedir. Ayrica Tirkiye’de her yas grubunda isgiiciine
katillm oram1 OECD ortalamasinin olduk¢a gerisinde kalmaktadir. 2021 yilinda
Tiirkiye’de 55-64 yas grubunda isgiiciine katilim oran1 %36,1 iken OECD iilkelerinde
aynt yas grubunda bu oran neredeyse iki katina ulasacak diizeyde %64,4 olarak
gerceklesmistir. 40 yas Oncesi niifusla, 40-44 yas arasi niifus karsilastirildiginda

isglictine katilima ve istthdam oranlarinda biiyiik farkliliklar bulunmamaktadir.

332 Caymr, a.g.e., 2018, s. 80
333 Giinaydin, a.g.e., s.8.
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Farkliliklar 45-54 yas grubunun, bir onceki niifus grubu olan 40-44 yas arasindaki
grupla karsilastirilmasinda biiyiik artis gostermektedir. Bu nedenle tabloda 40 yas ve

sonrasindaki yas gruplarini yansitan oranlara yer verilmistir.

Benzer sekilde isttihdam oranlari da her yas grubunda OECD ortalamasinin oldukga
altinda olmakla birlikte 40’11 yaslarin ortalarindan itibaren diisiis géstermeye baslamakta
ozellikle 55 yas ve iizerinde olduke¢a hizli diismektedir. Isgiiciine katilim oranmin 40’1l
yaslardan itibaren onemli Olgiide azalmasi bu yas grubundan itibaren ise alim ve
isttihdam siireclerinde yasa dayali ayrimciligin 6nemli bir sorun olarak yasanmaya
basladigini ortaya koymaktadir. Ayrica toplam niifus i¢inde giderek artis gosteren yaslh
niifus oran1 ve 2008 yilinda gerceklestirilen sosyal giivenlik reformuyla emeklilik
yasinin kadinlar icin 58 erkekler i¢cin 60 olarak belirlendigi ve dniimiizdeki yillarda bu
oranin kademeli olarak artarak 65’e¢ ulasacagi g6z Onilinde bulunduruldugunda,
bireylerin emeklilik yasina kadar tiim yas gruplarinda 6zellikle de 55-64 yas grubu i¢in
isgliciine katilma oranlar1 ve istihdam oranlarinin arttirilmasi olduk¢a dnemlidir. Diger
yandan 40 yas lizerinde ortaya ¢ikan yas ayrimciligi bu yas grubunda bireylerin ise alim
ve isten ¢ikarilma siireglerinde de dezavantajli olmalarina neden olmakta ayn1 zamanda
is bulma siirelerinin giderek gencglere oranla uzamasini ve issizlik oranlarinin yiiksek

olmasmi beraberinde getirmektedir.33*

Diger yandan bu durum bireylerin is
bulduklarinda diistik iicretlerle ve cogunlukla esnek istthdam bigimleriyle istthdam
edilmelerine de yol agmaktadir. Hanehalk: Isgiicii Anketlerinden yola ¢ikarak yapilan
analizler Tirkiye isgilicli piyasasinda iicretler genel diizeyinin en yiiksek oldugu
donemin 40’1 yaslardan 30’lu yaslara dogru kaymaya basladigini gostermektedir. O
nedenle 40’11 yaslarin artik ¢calisma hayatinda pek ¢ok agidan dezavantaj olusturdugunu
ve yastaki ilerlemeye bagli olarak bu dezavantajlarin derinlestigini sOylemek

miimkiindiir.3%

Toplumsal yaslanmanin artisiyla birlikte, yasi ilerleyen isgiicliniin ¢alisma hayatinda

yasadig1 dezavantajlar sadece istihdama erisim anlaminda ortaya c¢ikmamaktadir.

3% Tiirker Topalhan, Eren Ogiitogullar, “Ileri Yastaki Issizler I¢in Isgiicii Politikalar1 Uygulamalari”,

Karatahta Is Yazilar Dergisi, 5.2, (2015), ss. 68-79.
3% Gozde Soysal, Senol Bastiirk, “Tiirkiye Isgiicii Piyasalarinda Yas Cezalandirmasi Var m?”,
Tiirkiye 'nin Demografisi: 5. Toplumsal Yapi Arastirmalar: Atélyesi, 2022, s. 28.
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1970’li yillarin ikinci yarisindan sonra bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan
gelismeler bireylerin sahip oldugu bilgi ve becerilerin giincelligini yitirmesine neden
olmustur. Ozellikle gelisen teknolojinin iiretimde yogun olarak kullanilmasiyla birlikte
degisen iiretim kosullar1 hakkinda yetersiz bilgi ve beceriye sahip olan yash ¢alisanlarin,
isgiicli piyasasinda kalmalar1 ya da herhangi bir nedenle isten ayrildiklarinda yeni bir is
bulmalar1 oldukca zorlagsmaya baslamistir.3% Bir diger ifade ile gegmiste uzun yillar
ayni isi yaparak elde edilen bilgi ve beceri birikimi ile edinilen tecriibenin yagh
calisanlara gencler karsisinda sagladig avantajlar onemini kaybetmektedir. Ciinkii hizla
gelisen teknoloji, beceri ve tecriibe arasindaki iliskiyi giderek zayiflatmaktadir.®®’
1970’11 yillar isin kiiglik parcalara ayrilarak vasifsiz ya da yar1 vasifli isciler tarafindan
gerceklestirildigi Fordist kitle {iretim sisteminin hizla degisim gosteren miisteri
taleplerini karsilayamayarak krize girdigi donemi ifade ederken ayni zamanda bu
donemde gelisen teknolojinin de iiretim sisteminin degismesinde olduk¢a 6nemli pay1
bulunmaktadir.®® Fordist kitle iiretim sisteminin standart 6zelliklere sahip mallar1 uzun
yillar iretmesine karsilik yeni iiretim siirecinde Orgiitlerin {iretim siireglerini belirleyen
en biiyiik unsur, piyasadaki tiiketici tercihleridir.33® Uretim siirecinin gegirdigi doniisiim,
orgiitlerin ihtiyag duydugu isgiicii profilinin de degismesine yol agmustir. Ozellikle
ekonomik faaliyetlerde sanayi sektoriiniin pay1 azalirken hizmetler sektdriiniin 6n plana
¢ikmasiyla birlikte mavi yakali iggiiclinlin istthdam edildigi meslekler hizla 6nemini
kaybetmeye baslamis beyaz yakali isgiiciine ihtiya¢ duyulan meslekler ise artis
gostermistir.>*° Boylece daha énce Fordist kitle iiretim siirecinde makinenin uzantisi
haline gelmis, sadece hareketli montaj hatti {izerinde Oniine gelen isin kiiciik bir
parcasint gerceklestirmekten sorumlu olan egitim diizeyi diisiik, vasifsiz — yar1 vasifl,
kol giiciine dayali olarak calisan isgiicline olan ihtiya¢ ortadan kalkmig, onun yerine
degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglayabilme esnekligine sahip, dinamik,

yaptig1 ise yonelik bilgi ve becerilerini siirekli yenileyen ve yenilige a¢ik olan geng

3% John S. Heywood, Uwe Jirjahn, Georgi Tsertsvardze, “Hiring Older Workers and Employing Older
Workers: German Evidence”, Journal of Population Economics, C. 23, (2010), ss. 597-598.

37 David Guile, “Skill and Work Experience in The European Knowledge Economy”, Journal of
Education and Work, C. 15, (2002), ss. 6-8.

38 David Harvey, “Postmodernligin Durumu”, ¢ev. Sungur Savran, Istanbul: Metis Yayinlari, 2014, s.
164.

339 Krishan Kumar, “Sanayi Sonrasi1 Toplumdan Post-Modern Topluma”, ¢ev. Mehmet Kiigiik, Ankara:
Dost Kitapevi Yaynlari, 2013, s. 61.

340 Arne L. Kalleberg, “Precarious Work, Insecure Workers: Employment Relations in Transition”,
American Sociological Rewiew, (2009), s. 5.
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isgiiciine olan talep artis gdstermistir.>*! Déniisiim siirecinde orgiitlerde vasifli isgiicii,
yaraticilik, esneklik, sorumluluk alma, kararlara katilim, ekip ¢alismasi, farklilik 6nem

kazanmaktadir.3%2

Ayni isi uzun yillar yaparak elde edilen tecriibenin giderek onemini yitirdigi piyasa
kosullarinda calisanlardan beklenen, yeni bilgi ve becerileri hizli bir sekilde
edinebilmeleridir. Bu nedenle isverenler tarafindan geng¢ isglicii istihdam etmenin
yasglilara kiyasla daha avantajli olacagi diisiincesi benimsenmektedir. Geng calisanlara
sahip olmanin rekabet avantaji saglayacagi goriisiine sahip olan 6rgiit yonetimleri 40
yas iizeri ¢alisanlara istihdam saglama konusunda isteksiz davranmaktadirlar.®*® Bu
noktada c¢alisanlarin sahip oldugu bilgi ve becerilerin degisen kosullara bagli olarak
giincellenmesi yoniindeki egitim faaliyetleri 6zellikle 40 yas {izeri calisanlar agisindan
oldukea kritik bir 6neme sahiptir. Ancak orgiit yonetimleri genellikle yash ¢alisanlarin
egitim siireglerinin getirecegi maliyetlere katlanmak yerine, daha az deneyimi olan
ancak giincel bilgi ve becerilere sahip ve en 6nemlisi de diisiik iicret ve sosyal haklar ile
istihdam edebilecekleri gen¢ calisanlari tercih etme egilimindedirler.®** Ayrica
isverenler, genellikle yashi calisanlarin yeni teknolojileri 6grenme, giincel bilgi ve
becerileri edinmeye yonelik egitim faaliyetlerine karsi ilgisiz olduklar1 kabuliine
sahiptir.®*® Tiim bu gelismeler dogrultusunda yash calisanlar issizlik ile gelir diizeyi
disiik, kayit disi, giivencesiz islerde calismak arasinda se¢im yapmak zorunda

kalmaktadirlar.346

Gilintimiizde dijital teknolojilerde yasanan yeni gelismelerle birlikte Endiistri 4.0 ya da
4. Sanayi Devrimi olarak adlandirilan donem de isgiicii ve istthdam siireglerini

dogrudan etkilemektedir. Her sanayi devriminde oldugu gibi pek cok isin yapilis

341 Sennett, a.g.e., 2012, ss. 47-51.

342 \veysel Bozkurt, Endiistrivel & Post-Endiistriyel Déniisiim, 3. b., Bursa: EKin Yayinevi, 2014, s:146-
149.

33 Scott J. Adams, “Age Discrimination Legislation and the Employment of Older Workers”, Labour
Economics, C. 11, (2014), ss. 220-225.

34 Dirk Hofacker, “Older Workers in a Globalizing World An International Comparison of Retirement
and Late Career Patterns in Western Industrialized Countries”, Edward Elgar Publishing, 2010, s. 121.

35 Thomas Zwick, “Why Training Older Employees is Less Effective”, Centre for European Research,
2011, s. 4.

346 Vincent J. Roscigno, “Ageism in the American Workplace”, American Sociological Association, C.9,
S.1, (2010), ss. 17-18.
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seklinin degisecegi, bazi mesleklerin yok olacagi ve cogu meslegin onemli Slgiide
dontisiim gegirecegi bu nedenle biiyiik 6lgiide issizlik olusacagi tartismalari sik sik
giindeme gelmektedir. Ancak ayni zamanda dijital teknolojilerin yeni meslekler ortaya
cikaracagi da beklenen bir durumdur.®*” Diinya Ekonomik Forumu tarafindan en son
2020 yilinda yaymlanan islerin gelecegi raporunda bu konuda onemli tespitlerde
bulunulmustur. Raporda oncelikle insanlar ve makineler arasindaki is boliimiinde
yasanan degisimle birlikte 2025 yilina kadar ortalama 85 milyon iste yeni teknolojiler
acisindan 6onemli degisimler ortaya ¢ikacagi tahmin edilirken, ayn1 zamanda 97 milyon
yeni ig alaninin olusacaglr Ongoriisiinde bulunulmaktadir. Ayrica 2025 yilina kadar
giderek 6nem kazanan baslica mesleklerin; veri analistleri, robotik miihendisler, yazilim
ve uygulama gelistiriciler ile dijital doniisiim uzmanlar1 gibi alanlar olacagi
vurgulanmistir. Ozellikle ele alinan galigmalarin basinda ise karayollartyla ulasilamayan
yerlere kisa siirede ilag ulagtirmayr amacglayan dronlari kullanabilecek pilotlarin
yetistirilmesi ve hastanelerde calisan personel ile hastalara yardimer olacak robotlarin
gelistirilmesi calismalar1 gelmektedir.>*® Bu noktada 4. Sanayi Devriminin isgiicii
acisindan ortaya cikaracagi etkinin dijital teknolojileri benimseme hizi dogrultusunda
olacagini sdylemek mimkiindiir. Ciinkii hem mevcut mesleklerde yeni teknolojilerin
yol actigi donilisim hem de ortaya c¢ikan yeni meslekler agisindan ihtiyag duyulan
isgiicii profili, yetenekli, egitimli ve yeni teknolojileri iyi kullanabilen bireylerden
olusmaktadir.®*® Dolayisiyla teknoloji odakli yeni isleri ortaya ¢ikaran Endiistri 4.0
stirecinde 40 yas iizeri caliganlarin Onemli dezavantajlar yasadiklarmi sdylemek
miimkiindiir. Oncelikle yogun olarak yer aldiklar1 sanayi sektdriindeki islerin eski
Onemini kaybetmeye baslamasi ve yeni ortaya c¢ikan islerde ihtiya¢ duyulan bilgi ve
becerilerden yashi calisanlarin yoksun olmalar1 c¢alisma yasaminda yasa dayali
ayrimcilik acisindan olduk¢ca Onemli bir sorun olusturmaktadir. Diger yandan
igverenlerin egitim yatirimi konusunda da yasli ¢alisanlar yerine geng calisanlart tercih
ettigi goz onilinde bulunduruldugunda Endiistri 4.0 siirecinde isgiicii piyasasinin talep

ettigi yeni teknolojilere uyum saglamaya yonelik bilgi ve becerilerden mahrum olan

%7 Hact Yunus Tas, “Dordiincii Sanayi Devrimi’nin (Endiistri 4.0) Caliyma Hayatina ve istihdama
Etkileri”, Uluslararasi Toplum Arastirmalar: Dergisi, C. 3, S. 16, (2018), s. 187.

348 World Economic Forum, “The Future of Jobs Report 2020, 2020, ss. 29-30.

349 Ziimriit E. Sati, Berrin O. Yilmaz, “Endiistri 4.0 Ortaminda Degisen Is ve Mesleklerin Tiirkiye’de
Kadin Istihdamina Etkileri”, Strategic Public Management Journal, C. 6, S. 11, (2020), ss. 57-58.
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yash ¢alisanlarin gencler karsisinda dezavantajli duruma diiserek yas (l1) ayrimciligina

ugramalar1 kaginilmaz bir durumdur.3>°

Genel anlamda ¢alisma yasaminda yasa dayali ayrimciligin ortaya ¢ikmasina neden olan
faktorlerin, hem c¢alisma hayatinin gecirdigi yapisal doniisiimlerden (istthdam ve
isgiicline katilim1 etkileyen faktorler, tiretimde kullanilan teknolojilerin degigmesi gibi)
hem de yagh bireylere yonelik olumsuz kalip yargilardan (yasli ¢alisanlarin degisen
kosullara uyum saglayamadiklari, giincel bilgi ve becerilere sahip olmadiklari, egitim
faaliyetlerine katilmak istemedikleri vb.) kaynaklandigin1 séylemek miimkiindiir.
Tiirkiye’de isverenlerin sahip oldugu olumsuz kalip yargilar dogrultusunda 6zellikle ise
alim silireglerinde yasa dayali ayrimciligin yaygin olarak ortaya ciktigini sdylemek
miimkiindiir. Yapilacak isin niteliklerinden bagimsiz olarak igverenlerin 40 yas iizeri
calisanlara kars1 sahip oldugu olumsuz kalip yargilar dogrultusunda is ilanlarinda 30 yas
alt1, 40 yas alt1 gibi ifadelerin yaygin olarak kullanildigim séylemek miimkiindiir.®>! Bu
durumu destekleyen 6nemli bir calisma, is basvuru siireclerinde ayrimciliga yonelik
arastirmalar yiirliten Kelly Services tarafindan gergeklestirilmistir. 28 farkli iilkede
gerceklestirilen calismada Tirkiye’de is basvuru siireglerinde yasa dayali ayrimciliga
ugrayanlarin orant %57 ile oldukca yiiksek bir orandir. Yapilan ¢alismada 6zellikle 45
yag 1ustli bireylerin biiyiilk bir kismi is basvurularinda olumsuz yanit aldiklarini

belirtmistir.35?

Calisma hayatinda yaslh isgiiciiniin karsilastig1 6nemli sorun alanlarindan birini de farkl
kusaklarla bir arada ¢alisma durumu olusturmaktadir. Dogum oranlarinin azalmasi ve
Oliim oranlarinin diismesine bagli olarak isgiiciiniin yaslanmas1 ¢alisma hayatinda farkl
kusaklarin bir arada yer almasina neden olmustur. Farkli kusaklar arasi iletisimde

yasanan sorunlar aile hayatinda, sosyal hayatta oldugu gibi is yapma sekillerinde

%0 Sandra Buchholz, Karin Kurz, “Increasing Employment Instability Among Young People? Labour
Market Entries and Early Careers in Germany Since the Mid-1980°s”, Flexcareer Working Paper, (2005),
S. 6.

%1 Cayr, a.g.e., 2018, s. 172.

32 Kelly, Discrimination Emerging in New Forms in the Global Jobs Market, https://media.business-
humanrights.org/media/documents/files/reports-and-materials/Kelly-discrimination-survey-2006.pdf,
Erigim Tarihi: 30.10.2022.
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yasanan farkliliklara bagh olarak c¢alisma hayatinda da ortaya c¢ikmaktadir.®®
Glintimiizde kugaklar 1925-1945 yillar1 arasinda doganlar1 kapsayan sessiz kusak, 1946-
1964 yillar1 bebek patlamasi kusagi, 1968-1979 yillar1 X kusagi, 1980-1999 Y kusagi,
2000-2010 Z kusagi ve 2010 sonrasi ise alfa kusak olarak nitelendirilmektedir. Her
kusak kendi i¢inde birtakim 6zelliklere sahiptir ve bu 6zellikler ¢alisma hayatina da etki
etmektedir. Glinlimiizde ¢alisma yasamindaki en yaslt bireylerden olusan kusak, bebek
patlamas1 kusagidir. Bu kusagin temel Ozellikleri, uzun yillar aym iste calisabilen,
caligkan, kendi kendini motive edebilen 6zelliklere sahip olmalaridir. X kusagi ise
otoriteye saygili, is hayatinda glivence ve ekonomik motivasyona 6nem veren calistigi
ise ve oOrgiite sadakatle bagl bireylerden olusmaktadir. Onlar pek ¢ok 6nemli teknolojik
gelismeyi belirli bir yastan sonra 6grenmis ve adapte olmaya calismislardir.®** Ancak Y
kusaginda durum oldukga farklidir. Y kusagini olusturan bireyler bilgisayar ve internet
gibi 6nemli teknolojilerin oldugu bir diinyaya dogmuslar ve kiigiik yastan itibaren bu
teknolojileri kullanarak biiyiimiiglerdir. Bu 6zellikleri dogrultusunda is hayatinda stirekli
ayni isi yapmaktan hoslanmazlar ve kolaylikla is degistirebilirler, genel anlamda
sabirsiz, risk almayi seven ve degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglayabilme
ozellikleri vardir. Onlarin kariyerlerini X kugagi gibi ayni orgiit icerisinde uzun yillar
gecirerek siirdiirmeleri miimkiin degildir. Milenyum kusagi olarak da adlandirilan Z
kusagi ise heniiz ¢alisma yasaminda yogun bir sekilde yer almadigi i¢in ¢ok ayrintili
analizler bulunmamakla birlikte internet ve sosyal medya gibi teknolojileri yogun bir
sekilde kullanan, genellikle kararsiz Ozellikte ve her tiirlii bilgiye hizli bir sekilde
ulasan, hizli tiikketim alisgkanliklar1 bulunan, tatminsiz 6zelliklere sahip bireylerden
olusan bir kusak oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla her kusak dogup
biiyiidiigii donemde var olan ekonomik, sosyal ve toplumsal kosullardan etkilenmekte
ve bu dogrultuda bir takim kisisel ozelliklere, deger yargilarina, bakis agisina sahip

olmaktadir.3%®

38 Mehmet Zencir, “Yashlikta Uretmek”, Yashlik: Disiplinler Arast Yaklasim, Sorunlar, Coziimler, ed.
Velittin Kalinkara, Ankara: Nobel Yayincilik, 2016, s. 330.

%4 Orhan Adigiizel, H. Zeynep Batur, Nisa Eksili, “Kusaklarin Degisen Yiizii ve Y Kusag1 ile Ortaya
Cikan Yeni Calisma Tarzi: Mobil Yakalilar”, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, S. 19, (2014), ss. 171-174.

3% Mine Géziibilyilk Tamer, “Yaslanma ve Kusaklararas: Esitlik”, Yagslilik: Yeni Yiizyiin Gergegi, ed.
Velittin Kalinkara, Ankara: Nobel Yayincilik, 2019, ss. 310-311.
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Kusaklar arasindaki tiim bu farkliliklar dogrultusunda c¢alisma yagaminda zaman zaman
geng ve yaslt kusak arasinda iletisim sorunlari ve catismalar ortaya cikabilmektedir.
Yapilan calismalar genellikle yash kusagin gencleri sabirsiz, tecriibeye 6nem vermeyen,
orglite bagliligi bulunmayan vb. olumsuz O6zelliklerle nitelendirdigini gostermektedir.
Benzer sekilde gengler de yaslilarin gelismelere uyum saglayamayan, teknolojiyi
kullanmakta zorlanan vb. olumsuz oOzelliklere sahip olduklarini diisiinmektedirler.
Dolayisiyla yasa yonelik ayrimciligin farkli yas gruplarinin birbirlerine yonelik
olusturduklar1 olumsuz kalip yargilara dayandigin1 sdylemek miimkiindiir. Yaslanmanin
her birey i¢in kaginilmaz bir siire¢ oldugu diisiiniildiigiinde ¢caligsma hayatinda her zaman
farkli yas gruplariin bir arada bulunacaktir. Bu nedenle orgiit yonetimlerinin farkli
kusaklar1 tanimalar1 ve birlikte calisabilmeleri i¢in gerekli stratejileri gelistirmeleri son

derece onemlidir.3°®

Genel olarak degerlendirmek gerekirse, bilgi ve hizmet sektorlerinin ¢alisma yasaminda
one ¢ikmasi ve bu sektdrlerde daha egitimli ve vasifli geng ¢alisanlarin tercih edilmesi,
Yeni teknolojilerin ¢aligma hayatinda kullanilmasinin yayginlagsmasi, ilerleyen yasin
isin gerektirdigi esneklige uyum gostermede sorun olusturacagi diislincesi, geng
isgliciine yatirim yapmanin tercih edilmesi, ¢alisma hayatinda gen¢ kusagin artisiyla
birlikte yasli ¢calisanlarla geng kusak arasinda olusan is yapma zihniyetindeki farkliliklar
ve artan anlasmazliklar, yasla birlikte fiziksel performansa dayali islerde performansin
diismesi ve bu nedenle ige alinmada ayrimcilik, ¢alisma hayatinda yasin ilerlemesiyle

birlikte one ¢ikan boyutlardan/ sorunlardan bazilarini olusturmaktadir.

2.2.2.1. Tiirkiye 'de Emeklilik Sisteminin Toplumsal Sonug¢lar

Tablo.4’te goriildiigii gibi Tiirkiye’de ileri yas gruplarinin hem isgiiciine katilim hem de
istihdam oranlari, OECD 06rneginden farklilagsmaktadir. Her ne kadar 40 sonrasi yas
gruplarinin iggiici piyasalarindaki yogunlugu OECD o6rnegine paralel bir bigimde
diizenli artislar kaydetse de artis diizeyi ve oranlar OECD genelinin altindadir. Bu

durum Tirkiye’de ¢alisma hayatinda yas ayrimciligi tartismalarinin degerlendirilme

36 Aysenur Oktem Ozgiir, “Yasl Istihdamimin Sosyo- Psikolojik Analizi”, Ankara: Tiirk Metal Sendikasi
Arastirma ve Egitim Merkezi Yayinlari, 2021, ss. 306-310.
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bicimlerinin farklilasmasina neden olmaktadir. Nicel olarak Tiirkiye’de toplumsal
yaslanma dinamiklerinin giicii, halen geng niifusa sahip bir iilke olarak tanimlanabilmesi
nedeniyle heniiz OECD geneli kadar giicli degildir. Demografik firsat penceresi
mantig1 izlendiginde, gen¢ niifusun yarattigi firsatlar soniimlenme asamasina
girilmesine ragmen halen belirgin bir bicimde devam etmektedir.®” Bu nedenle en
azindan fizyolojik yaslanma bakimindan “yashi ayrimciligmin” ileri kapitalist

ilkelerdekinden daha az yakici bir sorun oldugu diisiiniilebilir.

Ancak ikinci bolimde de deginildigi gibi, 21. Yiizyil toplumlarinda yas ayrimciliginin
Oonemli bir yoniinii, “ideal calisan” yargilar1 olusturur. Esneklik ve orgiitsel ¢eviklik gibi
ilkeler esliginde “yas ayrimciliginin” baslangic smirt hizli bi¢cimde diismektedir.
Teknolojideki degisimlerin, isgiici ihtiyacin1 diislirmesiyle birlikte bu asagi yonlii
trendin giliclendigine inanilir. Bu tiir etkilerin Tirkiye’deki izlerinin anlagilmasi
acisindan iki faktoriin dikkate alinmasi gerektigi soOylenebilir. Bunlardan birisi,
emeklilik sisteminin yapisidir. Tiirkiye’de halen emeklilik haklarima erken
erisilmektedir. OECD verilerine gore Tiirkiye, 51 yas ortalamasi ile en diisiik ortalama
emeklilik yasma sahip iilkedir.® 21. Yiizyill kapitalizmi kosullarinda, bu durum
“toplumsal yas ayrimciliginin” bi¢imini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Dikkate alinmasi
gereken bir bagka faktor ise iretimin yapisiyla ilgili degiskenlerdir. 20. Yiizyilin
endistri iretim dilizeninde orta — disiik egitimlilerin yogun oldugu rutin isler,
istihdamin agirligini olusturuyordu.®®® Giiglii refah politikalar1 ve kapsayici emeklilik
sistemlerinin etkisiyle bu gruplar, istikrarli bir ¢aligma hayatina sahip oluyorlardi.
Ayrica teknolojik degisimin gorece zayif temposu, ileri yaslar1 ayrimcilik ve diglamaya
dayali bir diislis evresi degil; avantajlarin pekistirildigi bir final asamasi haline
getiriyordu. 20. Yiizyilin sonunda ileri kapitalist toplumlarda, sanayisizlesmenin etkileri

ve artan ileri hizmet sektorii isttihdamiyla bu yap1 hizli bigimde doniisiim gegirmistir.%o

357 Hosgor - Tansel, a.g.e., s:50-55, Giinaydin, a.g.e. s:1-13, Ozdemir, a.g.e., s:7 — 25. ; Ugur Ursavas,
Stikrii Apaydin ve Neslihan Ursavas, “Tiirkiye’de Demografik Faktorlerin Biiyiime Yavaglamasi
tizerindeki Etkisi”, Ekonomi, Politika ve Finans Arastirmalar: Dergisi, 6 (3), s: 646 — 659.

38 OECD, Pensions Outlook — 2021, Paris:OECD, 2021.; Euronews, “Tiirkiye Avrupa’da En Erken
Emekli Olunan Ulkelerden Biri”, https:/tr.euronews.com/2019/01/21/turkiye-avrupa-da-en-erken-emekli-
olunan-ulkelerden-biri

39 Aurélien Abrassart, “Cognitive Skills Matter: The Employment Disadvantage of Low-Educated
Workers in Comparative Perspective”, European Sociological Review, 29 (4), 2013, 707 — 719. ; Robert
Castel, Ucretli Calismanin Tarihgesi: Sosyal Sorunun Déniisiimii, Istanbul: Tletisim Yaymlari, 2019.

360 Manuel Castells, a.g.e, $:580-588.
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Bu nedenle istihdamda sektorel agirligin yapist ve teknolojinin kullanim diizeyi yas

ayrimciliginin sosyal anlamlarini sekillendiren bir etki yaratmaktadir.

Emeklilik sistemleri, yas ayrimciliginin toplumsal anlamlarini sekillendiren kurumsal
bir etkendir. Ulkelerin emeklilik sistemlerine odaklanmak bu nedenle énem kazanir.
Tiirkiye’de 1990’larin sonundan itibaren kisitlayicit yonde reformlara tabi tutulsa da,
ortalama emeklilik yaslar1 goreceli olarak diistiktiir. Tiirkiye’de ileri yaslarda istihdam
orant OECD iilkeleri arasinda en diisiik diizeydedir. Tirkiye’de ayrica bir “erken
emeklilik (early exit)” kiiltiiriiniin varligi tartisilir. Erken emeklilik genelde, emekli olan
gruplarin iggiicii piyasalarindan tamamen ¢ikmalart mantigina dayanir. Belli bir boliimii,
bagimsiz ¢aligma gibi alternatif bicimlere yonlenebilir.*®* Ancak bu duruma Tiirkiye’de
sinirh diizeyde rastlanilir. Erken yaslarda emeklilik ayligin1 hak eden bireyler genellikle

“licretli olarak™ iggiicline katilmaya devam ederler.

Bu tercihin birkag dnemli nedeni mevcuttur. Bunlardan ilki, sosyal giivenlik sisteminin
organizasyonu ile ilgilidir. Diizenli prim 6demeye dayali formel istihdam modeline
dahil olan ¢alisanlarin orani, son yillarda diizenli bi¢imde artsa da halen bir ayrimcilik
ifade eder. Bu nedenle emeklilik hakki elde edenlerin iicret diizeyleri genelde diisiik
kalmaktadir. Ikinci neden iicretler genel diizeyiyle ilgilidir. Tiirkiye’de 1980 sonrasinda
ticretlerin GSMH’daki payindaki diisiis istikrar kazanmistir. Her ne kadar 2000’lerin
ortasinda bir diizelme olsa bile, giinlimiiz kosullarinda azalislar daha da belirginlesen bir
hal almigtir. Diisiik ticret diizeyleri nedeniyle orta-yas ebeveynlerin hane-halklarinin
artan gelir ihtiyaclarini karsilama olasilig1 diiser. Bu nedenle orta-yas ¢alisanlarin ¢ogu
erken yaslarda eristikleri emeklilik gelirlini bir tiir prim olarak degerlendirir ve hane
halkinin artan gelir ihtiyacini ikame edecek bir ek ihtiya¢ finansman araci olarak algilar.
Orta-yas ebeveynlerin hanelerinde, gelir ihtiyacinin siddetlenmesini etkileyen bir bagka

kosul diisiik diizeyde kadin istihdamidir. Orta-yas ve iistii ebeveynlerin hane yapilarinda

%1 Anne-Marie Guillemard, “France: Struggling to Find a Way Out of the Early Exit Culture”, The
Geneva Papers on Risk and Insurance. Issues and Practice, 28 (4), 2003, 558 — 574. ; Raija Gould ve
Laura Saurama, “From Early Exit Culture to The Policy of Active Ageing — The Case Of Finland”,
Ageing and Transition to Retirement: A Comparative Analysis of Welfare States, eds. Maltby, T. vd.
Ashgate: Routledge, 2004; Trudie Shills, “Early Retirement in Germany, the Netherlands, and the United
Kingdom: A Longitudinal Analysis of Individual Factors and Institutional Regimes”, European
Sociological Review, 24 (3), 2008, 315 — 329.
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“bread-winner” modeli baskindir. Kadinlar genelde isgiicii piyasalarmin disinda
kalmasi, erkegin (babanin) gelirinin hanenin tek finansman kaynagi olmasina neden
olur. Bread-winner modelinin bu etkisi, Tirkiye’nin Akdeniz Refah Rejimlerinin
karakteristik 6zelligi olan “hiper-koruma” modeline benzesen yonlerinden birisidir.>®2
Bu iilkelerde, formel istthdama erisimin goreceli smnirlar1 ve diger transfer
harcamalarinin kisitli olmasi, “babalar” {izerinden hanenin korunmasina dayali bir
sosyal koruma modeli ortaya c¢ikarmistir. Kentlerde Tiirk ailesinin dayanigsmaci
yapisinin temelini de olusturan bu 6zellik, ¢alisanlarin erken yaglarda emekli olmalarini

bir 6l¢iide zorunlu hale getirir ve emeklilik gelirlerinin hanenin biitiine doniik transfer

odemeleri olarak goriilmesine neden olur.363

Ancak bu model, enformel istihdami Tiirkiye’de dayanikli kilan bir kisir — dongliye
neden olur. Tiirkiye’de erken yaslarda emeklilik hakkina sahip olan bireyler, iicretli
olarak iggiicii piyasalarinda kalmaya devam etmelerine ragmen; sosyal gilivenlik
sisteminin digina ¢ikarlar. Yasal kosullar, Tirkiye’de emeklilige sahip bireylerin
istthdam edilmesi durumunda isveren ve calisana sosyal giivenlik destek primi
O0demesini zorunlu kilar. Bu uygulama temelde, isverenlerin emekli istithdaminin
bagimlilik oranlart izerinde agirlik yaratmasini engellemek i¢in gelistirilmis bir yeniden
diizenleme aracidir. Buna karsin, emekli calisanin refahina herhangi bir etkide
bulunmaz. Saglik ve 6liim gibi konularda zaten emeklilikleri dolayisiyla kapsama dahil
olmus emekli c¢alisanlar, isverenlerin s6z konusu destek primlerini 6dememesi
isteklerine kars1 c¢ikmazlar. Boylelikle de emekli istihdaminin enformellesmesi,
isverenlerin sosyal gilivenlik prim yiiklerinde bir arbitraj etkisi yaratir. Sinirli sayidaki
igveren destek primi 6demeye razi olsa da ¢ogunlukla gercek iicret diizeyleri iizerinden

bir 6deme yapilmaz. “Cift bordro”34

gibi uygulamalar ile diisiik diizeylerde destek
priminin 0denmesi yaygindir. Ancak ¢ogu durumda emeklilik hakki kazanmis

calisanlar, isverenlerin destek primi 6dememe isteklerini kabul ederler.

%2 Maurizio Ferrera, “Sosyal Avrupa’da Giiney Avrupa Refah Modeli”, (eds. Bugra, A. ve Keyder, C.),

Sosyal Politika Yazilari, Istanbul: letisim Yayinlar1, 2006; 195 - 230

33 Ayse Bugra and Aysen Candas, “Change and Continuity under an Eclectic Social Security Regime:
The Case of Turkey”, Middle Eastern Studies, 47 (3), 2011, 515 — 528.

%4 Seyhan Erdogdu, “Tiirkiye’de Kayitdis1 Istihdanmin Bir Bicimi olarak Cift Bordro”, (eds. Esin, P. vd.),
Sosyal Politikada Giincel Sorunlar, Ankara: Ankara Universitesi SBF Sosyal Politika Uygulama
Arastirma Merkezi Yayinlari, 2009, 149 — 172,
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Tiirkiye’de Emeklilik sistemlerinin erken hak kazanmaya ve sonrasinda da enformel de
olsa isttihdam kalmaya imkan taniyan yapis1 “yasa dayali ayrimciligin” niteligini 6nemli
Olctlide sekillendirir. Emeklilik hakkinin ¢ogunlukla 40’11 yaslarin sonunda kazanilmasi,
Ozellikle diizenli istihdam yapisi igerisinde orta yas Ustii gruplarin seyreklesmesine
neden olur. Bu nedenle s6z konusu gruplar, emeklilik simir yasina yaklastiklarinda

“kalip-yargilar” ile karsilagsmaya baglarlar.

2.2.2.2. Tiirkiye’'de Ekonomisinin Uretim Yapisi ve Teknoloji Kullanim Diizeyinin Yas

Ayrimciligr Bakimindan Sonuglari

Isyerinde yas ayrimciligiin bir dlgiide, kalip yargilar1 yénlendiren sosyal giivenlik gibi
kurumsal diizenlemelerin etkisiyle sekillendirdigi bir gercektir. Ancak s6z konusu kalip
yargilarin igerigi ve ayrimci sonuglar icermesinin bir bagka yoniinii teknoloji ve orgiit
yapilart sekillendirmektedir. Beceriler, isgiicii piyasalar getirilerine erisim bakimindan
belirleyici bir faktordiir. Ancak isgiicii piyasalarindaki beceri avantajlari, teknolojik
degisimin derinligine bagli olarak risk altindadir. Teknolojik degisimlerin tedrici
olmasi, ¢alisanlarin uyumlarini kolaylastirdigi gibi var olan beceri diizeyleri iizerinde
daha siirli diizeyde etki yaratir. Buna karsin kapsamli ve hizli teknolojik degisim
stiregleri, becerilerin avantajlarini biiyiik ol¢iide budadigi gibi tamamen de ortadan
kaldirabilir.®®® Teknolojilerin beceri degisimi yaratmasi durumunda yeni avantaj
dagilimma uyum saglamak gen¢ calisanlar icin gorece daha kolaydir. Ayrica yas
ilerledikge, teknolojik doniisiimler ile karsilagsma olasilig1 da daha yiiksek oldugu igin;
ilerleyen yaglarda teknolojilerin doniisiimlerinin etkilerinin olumsuz olarak
deneyimlenme ihtimali de artig gosterir. Tiim bunlar nedeniyle verili tiretim teknoloji

diizeyi ve degisim trendlerinin yas ayrimcilig tizerindeki etkisi acik hale gelir.

35 Daron Acemoglu, “Why Do New Technologies Complement Skills? Directed Technical Change and
Wage Inequality”, The Quarterly Journal of Economics, 113 (4), 1998, p. 1055 — 1089.; Margarita
Estevez- Abe, Torben Iversen ve David Soskice, “Social Protection and the Formation of Skills: A
Reinterpretation of Welfare State”, (eds. Hall, P.A. and Soskice, D.), Varieties of Capitalism: The
Institutional Formations of Comparative Advantages, Oxford: Oxford University Press, p. 145 — 183.
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Uretimde kullanilan teknolojilerin degisim hizi, Schumpeter’in®® de gosterdigi gibi
rekabet yapist ve pazarin niteliklerinin etkisi altindadir. Bu nedenle iiretim
orgiitlenmelerinin yapisal 6zelliklerinin dikkate almmasi onem kazanir. Uretim
teknolojileri bakimindan en karmasik firma yapilariyla imalat sektoriinde karsilagilmasi
beklenir. Gergcekten de hizmetler (6zellikle de geleneksel hizmetler) ve tarim ile
karsilastirildiginda imalat sektoriinden, teknolojik gelismelerin bir tiir motoru islevi
gormesi beklenir.®®” Buna karsin 6zellikle 20. Yiizyil orgiit yapisi dikkate alindiginda
imalat igletmelerinde teknolojik doniistimler, c¢ogunlukla kurumsal degiskenlerin
kontrolii altindadir. Ozellikle Fordist iiretim kosullarinda yari-tekel niteligi kazanan
imalat igletmeleri, teknolojik doniisiimlerin rekabetin yapisini degistirici etkisini
yumusatir.’®®  Ayrica isgiicii kullamimi asirt rutinlestirilmis is boliimii siireglerine
dayanir. Bu nedenle hem teknolojik doniisiim daha c¢ok tedricidir hem de talep edilen
beceri diizeyleri diisiik diizeyde kalir. Nitekim 20. Yiizyilin ileri endiistri ekonomileri,

diistik-orta egitim ve diisiik-orta becerili kitlesel isgiicli kullanimina dayanirlar.

Fordist kitle iiretim diizeninde, yas ayrimciliginin gelismesine neden olacak kosullarin
olusumu beklenmez. Hatta ¢ogunlukla genclerin calisma kosullar1 ve iicretler
bakimindan daha dezavantajli oldugu bir kazan¢ dagilim diizeninden bahsedilebilir.
Islerin rutin tekrara dayanmasi, beceri beklentilerini diisiiriir. Bu durumda ilk bakista,
i1sin saf kas giicii gerektirmesi disinda beceri icermemesi dolayisiyla gencg isgiler ile
deneyimli olanlar arasindaki farka neden olmayacagi diisiiniilebilir. Ancak calisma
ortammin sosyal kosullarinda deneyimin etkisi fazladir. Ileri yasta olanlar beceri
diizeyinde olmasa da sosyal beceriler, davranigsal beklentiler ve iletisim konusunda
yasa atfedilen geleneksel avantajlari siirdiirir. Calisanlar arasinda kusaklar arasi
beklenti farklar1 da deneyimli c¢alisanlardan yanadir. Rutinlesmenin yarattigi 6zgiin
caligma ahlaki, yonetici komutlaria eksiksiz uyma, sabir gdsterme ve asir1 denetime

boyun egme gibi ideal calisan profiline, genclerin uyum saglamasi daha zordur. Daha

%6 Joseph A. Schumpeter, Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi, Istanbul: Serbest Kitaplar, 2021;
Govindan Parayil, “Schumpeter on Invention, Innovation and Technological Change”, Journal of the
History of Economic Thought, 13 (1), p. 78 — 89.

%7 Erol Taymaz ve Ebru Voyvoda, “Yapisal Doniigiim ve Sanayilesme ve Sanayi Politikalar: Kiiresel
Egilimlerden Tiirkiye Ekonomisine Kisa Bir Gezinti”, (eds. Koyuncu, M. vd.), Ge¢misten Gelecege
Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul: Iletisim Yaymlari, 2017, s. 11-44.

38 Immanuel Wallerstein, Tarihsel Kapitalizm ve Kapitalist Uygarlik, Istanbul: Metis Yaynlari, 2012,
Memet Zencirkiran ve Senol Bastiirk, Calisma ve Endiistri Sosyolojisi, Bursa: Dora Yayinlari, 2022.
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diisiik tcretlerle calismalar1 ve sosyal ortamda dikkate alinmama gibi iliskisel
gerekgelerin, geng calisanlarin baglilik ve motivasyonlari tizerinde olumsuz etkiler
yaratma olasilig1r daha yiiksektir. Nitekim imalat sektoriindeki islerde genglerin diistik
tatmin ve beklenti uyusmazligi nedeniyle is degistirme olasiliklar1 daha fazladir.>®°
Ayrica istikrarli istihdam diizenleri nedeniyle, yas ilerledikge basta ticret olmak {izere

calisma kosullarinin iyilesmesine yonelik beklentiler artar.

Imalat istihdam1 merkezli bu &6zellikler, 20. Yiizyilin son ceyreginden itibaren Bati
Kapitalizminde kokli bir doniisiim geg¢irmistir. Burada Ozellikle istihdamin sektorel
dontisiimiiniin etkisi biiytiktiir. Post-endiistriyel doniisiim siireci, Bat1 ekonomilerinde
bilgi yogun ileri hizmetler sektoriinlin gelisimini arttirmis buna paralel olarak biiylime
trendi artan kentsel hizmetlerin de etkisiyle istihdamin dagilimi farklilasmistir.3"
Ozellikle sanayisizlesme siirecleriyle birlikte, Bati ekonomilerinde imalat sektdrii
istihdam1 tanimlayici 6zelligini kaybetmistir. S6z konusu degisim siireci, sadece imalat
istihdamint geriletmekle kalmamis; yukarida belirtilen karakteristik ozelliklerinin de
dontisiime ugramasia neden olmustur. Bu nedenle isgiicii piyasalarini yonlendiren
esneklik, yiiksek teknoloji kullanimina dayanan yiiksek becerili iglerin oraninin artmasi
ve kapsamli teknolojik degisimler, imalat islerini etkilemektedir. Sonugta yas

ayrimciliginin bugiinkii anlaminda diisiik egitim ve vasifli ileri yaslardaki calisanlarin

kosullarini zorlastiran niteligi yerlesik hale gelmeye baslamistir.

Buna ragmen, imalat sektorii islerinin yas ayrimcilifini zayiflatan Ozelliklerinin
tamamen kayboldugu da sdylenemez. imalat sektoriinde firmalar, genelde biiyiik 6lcekli
biirokratik yapiya sahiptir. Oncelikle is prosediirlerinin formel yapisi nedeniyle, acik
ayrimci uygulamalarla karsilasmak zorlasir. Ayrica hiyerarsik yapilari, yash calisanlarin

beceri doniisiimlerine ayak uydurmakta zorlanmalar1 ya da verim diisiikliigii yagamalari

369 Harry Holzer and Rober J. LaLonde, “Job Change and Job Stability among Less-Skilled Young
Workers”, Institute for Research on Poverty Discussion Paper, no.1191-99, 1999,
https://www.researchgate.net/profile/HarryHolzer/publication/23551276 Job_Change and_Job_Stability
Among_Less-Skilled_Young_Workers/links/0deec518bdb0d0ce66000000/Job-Change-and-Job-

Stability-Among-Less-Skilled-Young-Workers.pdf ; Audrey Light and Kathleen McGray, “Job Change
Patterns and the Wages of Young Men”, The Review of Economics and Statistics, 80 (2), 1998, p. 276 —
286.; James D. Wright and Richard F. Hamilton, “Work Satisfaction and Age: Some Evidence for the
‘Job Change’ Hypothesis”, Social Forces, 56 (4), 1978, p.1140-1158

370 Manuel Castells, a.g.e. ; Bozkurt, a.g.e., 2012.
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durumunda bile ayrimci pratiklerle karsilasma olasiliklarmi diisiiriir. Ornegin Berg ve
Piszczek®™® yoneticilerin yas ayrimci pratiklerinin farklilastigini gosterir. Ust diizey
yoneticiler beceri kayiplar1 ve verimlilik diisiisleri konusuna daha duyarlidir. Bu
nedenle yas ayrimciligia dahil edilebilecek yonetsel pratikleri daha kolay uygulamaya
koyabilirler. Ancak orta diizey yoneticiler, iggiiciiniin yaglanmasinin yarattigi sorunlari
{ist diizey yoneticilere daha az aktarma egilimleri daha yiiksektir. Isin énemli &lgiide
yeniden diizenlenmesini gerektirmeyen ara ¢oziimleri uygulamaya daha yatkindirlar.
Dolayisiyla hiyerarsik Orgiitlerde orta diizey yoOneticilerin sayisinin artmasi, yas
ayrimciliginin etkisini azaltici bir faktor olarak goriiliir. Ayrica biiylik dlgekli imalat
firmalarinda yoneticilerin, orta yas ve iistii ¢alisanlarin birlikte ¢alisma olasiliklar: daha
yiiksektir. Yeni kurulan kiiciik firmalarda bu etkinin olusma ihtimalinin zayiflamasi, yas
ayrimcihigiyla daha yaygi karsilasiimasina neden olur.®? Yas ayrimciliginin imalat
firmalarinda daha sinirli goriilmesinin bir baska sebebi de ¢alisma siireleridir. Esnek
calisma diizenine, ileri yaslardaki c¢alisanlarin uyumu zayiflar bu bakimdan geng
calisanlar daha avantajlidir.®”® Ancak imalat islerinde ¢alisma zamani hem daha fazla
yapilandirilmistir hem de esnek uygulamalarin uygulanma yayginligi hizmetler
sektoriine gore daha azdir. Tim bu faktorler, imalat sektoriinde yas ayrimciliginin

dozunun karsilastirmali olarak daha sinirli kalmasina katkida bulunur.

Tiirkiye’de imalat sektorii istihdami, 1960’larin ithal ikamesi uygulamalariyla birlikte
yiikselmeye baslamistir. 1980°lerin basinda toplam istihdamin yaklasik '4’line ulagmis

ve sonraki yillarda kiigiik degisimler gostermesine ragmen bu seviyelerde sabit

371 Peter Berg and Matthew M. Pisczczek, “Organizational Response to Workforce Aging: Tensions in
Human Capital Perspectives”, Work, Aging and Retirement, 8 (1), 2022, 7 -24.

372 Deborah E. Rupp, Stephen J. Vodanovich and Marcus Crede, “Age Bias in Workplace: The Impact of
Ageism and Causal Attributions”, Journal of Applied Social Psychology 36 (6), 2006, p.1337 — 1364.

373 Joanne Allen vd., “Impact of Flexible Work Arrangements on Key Challenges to Work Engagement
among Older Workers”, Work, Aging and Retirement, 7 (1), 2021, p. 404 — 417.
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kalmistir.>™ Ozellikle 1990’larda kiiresel meta zincirlerinin olusmaya baslamasiyla

imalat endiistrisi, Anadolu kentlerine de yayilmaya baslamustir.3"

Bu son dalga cografi genisleme hari¢ Tiirkiye’nin istthdam yapisindan onemli farklar
barindirmaktadir. Oncelikle firma yapilari, diger sektdrlerden farklidir. Orta ve biiyiik
Olcekli girisimlerin sayisi diger sektorler ile karsilastirildiginda bariz bicimde daha
fazladir. Ayrica yabanci firmalarin, en yogun faaliyette bulundugu sektordiir. Bu
ozellikleri nedeniyle daha diizenli bir yapinin varoldugu soylenebilir. Ucretler genel
seviyesi gorece daha yliksek, kayitdisi istthdam oranlar1 diistiktiir ve sendikali is¢i sayisi
gorece fazladir. Bu ozellikleriyle “iyi islerin (good jobs)” en yaygin oldugu istihdam
alanidir.®® Ayrica Bati kapitalizminde yasanan “sanayisizlesme” dinamiklerinin 21.
Yiizyill imalat sanayine yansidigi soylenemez. Halen yiiksek katma deger {iretir ve
GSMH’da payr yiiksek bir yapiya sahiptir ve gelismekte olan iilkelerin erken
sanayisizlesme drnekleriyle benzerlik gostermez.®’” Teknoloji kullanim oranlari, diger
sektorler ile karsilastirildiginda yiiksek olmakla birlikte; bu siirecin geng¢ calisanlarin
yogunlagsmasma yol agtigi sdylenemez. Diizenli istthdam yapilari, isgiici devir
hizlarinin diismesine ve kidem siirelerinin ylikselmesine neden olur. Buna ragmen
ozellikle yeni yonetim tekniklerinin daha fazla uygulanmasinin, yas gruplari arasinda
bir catisma yaratma olasilig1 artar. Nitekim yapilan bazi1 calismalar, toplam kalite
yonetimi ve benzeri uygulamalara uyumun yasi ilerlemis c¢alisanlar acgisindan sorun

yarattigini gostermektedir.3’

374 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi: 1908 — 2015, Ankara: imge Kitabevi; Nursel Aydiner-Avsar
and Ozlem Onaran, “The Determinants of Employment: A Sectoral Analysis for Turkey”, The
Developing Economies, 48 (2), 2010, 203 — 231.; Sevket Pamuk, “Globalization, Industrialization and
Changing Politics in Turkey”, New Perspectives on Turkey, 38, 2008, 267 — 273.

375 Ahmet H. Kose ve Ahmet Oncii, “Isgiicii Piyasalar1 ve Uluslararas1 Isboliimiinde Uzmanlagsmanin
Mekansal Boyutlari: 1980 sonrasi Tiirkiye Imalat Sanayii”, Toplum ve Bilim, 86, 2000, 72 — 90.; E. Fuat
Keyman ve Berrin Koyuncu Lorasdagi, Sekiz Kentin Hikayesi: Tiirkiye’de Yeni Yerellik ve Orta Siniflar,
Istanbul: Metis Yayinlar1, 2020.

376 Rebekka Grun vd., Good Jobs in Turkey, The World Bank: New York, 2013; Ximena Del Carpio vd.,
“Measuring the Quality of Jobs in Turkey”, The World Bank Working Paper, no.2017-12,
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/9ca71558-23cd-5550-b582-7bcc7d1b0c0e

77 Taymaz ve Voyvoda, a.g.e; Erol Taymaz ve Unal Téngiir, “Tiirkiye’de Imalat Sanayiinde Firma
Biiyiimesi ve Istihdam”, (eds. Koyuncu, M. vd.), Ge¢cmisten Gelecege Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul:
[letisim Yaynlari, 2017, s. 75 - 94.

3 Temmuz Gong Savran, “Tiirkiye’de Toplam Kalite Yoénetimi Uygulamalarmin Endiistriyel
Kuruluslarda Calisanlar Uzerindeki Etkisi: Eskisehir’de Sosyolojik Bir Inceleme”, Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir: Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006.; Nadir Sugur ve
Theo Nichols, Global Isletme, Yerel Emek: Tiirkiye’de Isciler ve Modern Fabrika, Istanbul: Iletisim
Yayinlar, 2005.
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UCUNCU BOLUM
TOPLUMSAL YASLANMA VE CALISMA HAYATI: BURSA
OTOMOTIV SEKTORUNDE NITEL BiR ARASTIRMA

1. ARASTIRMANIN AMACI

Son yillarda tiim diinyada ortalama yasam sliresinin artmasi ve azalan dogum
oranlariyla birlikte toplam niifusun i¢inde yasli niifus orani biiyiik artig gostermektedir.
Demografik yapida yasanan bu doniisiim, toplumsal yaslanmanin giderek daha fazla
onem kazanmasmma neden olmaktadir. Bu dogrultuda yaslanan toplumlarin maruz
kaldig1 riskler, baslica sorun alanlar1 ve ihtiyaglar Onemli tartisma konularin
olusturmaktadir. Ciinkii yaglanma siireci sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve psikolojik olmak
tizere pek c¢ok acgidan farkli boyutlara sahiptir. Tiim diinyada yash niifus artarken
Tiirkiye de diinya genelindeki yaslanma egiliminin disinda kalmamigstir. Cumhuriyet’in
ilk yillarinda yiiriitiilen pronatalist (dogurganlig arttiric1) politikalarla birlikte dnemli
Olciide dogurganlik oraninin yiikselmesi ve buna bagli olarak niifus artis1 saglanmis olsa
da 2000’li yillarmn basindan itibaren bu artis tersine dénmeye baslamistir.3’® Bugiin
gelinen noktada ise 2021 yil1 itibariyle niifusun %9,7’sini olusturan 65 yas ve lizeri yasl
niifus oramyla birlikte Tiirkiye artik yash bir toplumdur.®®® Oniimiizdeki yillara dair
yapilan farkli niifus projeksiyonlarinin ortak ozellikleri ise, Tiirkiye’nin yaslanmaya
devam edecek bir toplum oldugunu vurgulamalaridir. Tiirkiye’nin demografik firsat
penceresinin son evresinde olmasi ve 2040 yilindan itibaren bu dénemin sona erecek
olmasiyla birlikte 65 yas ve lizerini olusturan yaslh niifus artmaya devam ederken, 15-64
yas grubunun ise azalmaya baslayacak olmas1 da iilkemizin diisiik dogurganlik ve 6liim
oranlarina sahip, giderek yaslanan bir toplumun demografik ozelliklerine sahip
oldugunun en &nemli kamtidir.®¥ Tiim bunlar {ilkemizin toplumsal yaslanmanin
getirdigi Onemli sorunlarla ylizlesmek zorunda oldugunu gostermektedir. Niifusu
yaslanmakta olan toplumlarin yasadigi onemli sorunlardan birini, iggiici piyasalarinda

40 yas ve lizeri bireylerin karsilastiklar1 yascilik/yasa dayali ayrimcilik olusturmaktadir.

37 Eryurt vd., a.g.e., s. 130.

SOTUIK, Istatistiklerle Yashlar 2021, say1:45636

%1 TUIK, Niifus Projeksiyonlart 2018, https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Nufus-Projeksiyonlari-
2018-2080-30567
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Demografik yapida yasanan doniisiime bagli olarak 40 yas ve iizeri bireyler isgiicli
piyasalarinda daha fazla yer almaktadir. Ancak 21. yy.’da teknolojide yasanan
gelismelerin tiretimde kullanilmasi, isgiicii piyasasinin bireylerden talep ettigi bilgi ve
becerilerin hizli bir sekilde degismesine neden olmaktadir. Bu nedenle gliniimiiz isgiicii

3

piyasasinda tiim siireglerde “yas” &nemli bir belirleyici haline gelmektedir. Orgiitler
genellikle caligma kosullari, istihdam edilme, teknolojiyle birlikte degisen iiretim
kosullarina uyum saglama, egitim faaliyetlerine katilim saglama gibi pek ¢ok konuda
orta yaslarin dezavantaj olusturacagi diisiincesine sahiptir. Ayrica ortalama yasam
sliresinin uzamasina bagli olarak ¢alisma hayatinda ¢esitli yas gruplarinin bir arada yer
almasi da farkli kusaklararasindaki iletisim ve bir arada calisabilme gibi konularin 6nem
kazanmasina neden olmaktadir. Tiim bunlardan yola ¢ikarak bu calismada 40 yas ve
izeri otomotiv sektdriinde ¢alisan bireylerin ¢aligma yasaminda karsilastiklar1 sorunlar,

calisma kosullari, ayrimcilik, teknolojiye uyum, egitim, giivencesizlik, farkli kusaklarla

uyum gibi boyutlar dogrultusunda degerlendirilmeye calisilacaktir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismada veri toplama yontemi olarak nitel arastirma yontemleri tercih edilmistir.
Temel yontem olarak nitel arastirmada sik kullanilan veri toplama arag¢larindan biri olan
yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Calismada nitel arastirma yontemi
ve goriisme yonteminin tercih edilmesinin farkli nedenleri bulunmaktadir. Oncelikle
goriigme yontemi, sosyal bilimlerde yapilan calismalarda ¢ok sik basvurulan etkili bir
veri toplama yontemidir. Arastirmaciya konu hakkinda ilgili kisilerden bilgi alirken,
sorulacak sorular araciligiyla esneklik ve derinlik saglayan bir yontemdir. Ayrica
gbriisme yontemi, arastirmacinin c¢alisma yaptigi konu hakkinda goriisme yaptig
kisilerin goriis, tutum ve tecriibelerine yonelik bilgi edinmesi acisindan da oldukca
elverisli bir yontemdir.®® Bu dogrultuda calisma kapsaminda isgiicii piyasasinda
otomotiv sektoriindeki 40 yas ve iizeri ¢alisanlar ile yapilan goriismelerde bireylerin

tecriibelerinden yola ¢ikilarak, yasin ilerlemesiyle birlikte ¢alisma kosullari, kariyer

32 Ali Yidinnm, Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Ankara: Seckin
Yayincilik, 12.b., 2021, s. 128.
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stiregleri ve gelecege yonelik beklentilerin nasil etkilendigi sorusuna cevap bulunmaya

calisilmigtir.

Farkli goriisme tiirlerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriisme, arastirmacinin
onceden hazirladigi sorulara bagl kaldig1 fakat ayni zamanda konu kapsaminda daha
ayrintili bilgiler edinmek amaciyla ilave sorular sorma 6zgiirliigline de sahip oldugu bir
yontemdir.38® Bu kapsamda goriismelerde 40 yas ve iizeri ¢alisanlara dncelikle literatiir
taramasi perspektifinde onceden olusturulmus sorular yoneltilmis, ayrica goriismeler
sirasinda katilimcilarin yasa bagli olarak ¢alisma hayatinda maruz kaldigr durumlara

0zgl ayrintili bilgi edinmek amaciyla ilave sorular da sorulmustur.

Nitel arastirmanin deseni, arastirmanin yaklasimini belirler ve ayni zamanda tim
asamalarin birbiriyle tutarlt olmasi i¢in arastirmaciya yol gosterir. Arastirmada farkli
Ozelliklere sahip nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklari, arastirmanin odaklandigi
olguyu (fenomeni) yasayan bireylerin deneyimlerinin betimlenmesine dayanmaktadir.33
Dolayisiyla olgu bilim desenini kullanan arastirmacilar, s6z konusu olgu hakkinda en
onemli gergeklik olan birey deneyimlerinden yola ¢ikarak genel bir agiklamaya
ulasirlar.®® Bu arastirma deseninde arastirmacilar yasanmis deneyimlerin altinda yatan

gercekleri kesfedebilmek icin genellikle veri toplama siirecinde goriisme yontemini

tercih ederler.386

Bu dogrultuda arastirma siirecinde yari- yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplam 30
kisi ile goriigiilmistiir. Burada belirtilmelidir ki, daha fazla sayida kisi ile goriisme
yapilmamasinin nedeni alinan cevaplarin birbirini tekrar etmeye baslamis olmasidir.
Goriigmeler ortalama 45 dakika ve 1 saat araliginda siirmiis ve tiim katilimcilar ile isyeri

disinda goriisiilmiistiir.

383 Yildirim, Simgek, a.g.e., s. 130.

384 John W. Creswell, Nitel Arastirma Yontemleri: Bes Yaklasima Gére Nitel Arastirma ve Arastirma
Deseni, ¢ev. Mesut Biitiin, Selguk Besir Demir, 6.b., Ankara: Siyasal Kitapevi, 2021, s. 79.

385 Svend Brinkmann, Michael Hviid Jacobsen, Seren Kristiansen, “Historical Overview of Qualitative

2 Research in the Social Sciences”, The Oxford Handbook of Qualitative Research, ed. Patricia Leavy,
New York: Oxford University Press, 2014, ss. 22-23.

38 Sharan B. Merriam, Nitel Arastirma: Desen ve Uygulama I¢in Bir Rehber, ¢ev. Selahattin Turan, 3. b.,
Ankara: Nobel Yayincilik, 2015, s. 25.
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3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Alan aragtirmalari planlanirken genelde en biiyiik sorunlar, 6rneklem grubuna ulasma ve
zaman konularinda yasanmaktadir. S6z konusu arastirma siirecinde orneklem grubuna
ulasabilmek amaciyla dncelikle ISKUR ile goriisiilmiis ve kendilerinden &rnekleme
uygun isgiicline ulasabilmek konusunda destek istenmistir. Silire¢ boyunca Snemli
desteklerde bulunan ISKUR’a bireylerle iletisime gecebilmeleri i¢in Google formlar
tizerinden online form iletilmis ve so6z konusu forma gelen basvurular iizerinden
orneklem grubuna uygun bireylerle goniilliilik esasina dayali olarak goriismeler
gerceklestirilmistir. Arastirma silirecinde ayrica Tiirk Metal Sendikast Bursa Sube
baskanlar ile iletisime gecilmis onlarin da destekleri ile drneklem grubuna ulagsma ve

zaman konusundaki sinirliliklar kisa siirede asilmustir.

4. ARASTIRMANIN ORNEKLEM GRUBU

Arastirmanin 6rneklem grubunu Bursa’da otomotiv sektoriindeki 40 yas iizeri ¢alisanlar
olusturmaktadir. Otomotiv sektdriiniin drneklem grubu olarak se¢ilmesinin nedeni,
sektorde yogun teknoloji kullaniminin yer aldigi, calisma kosullar1 agisindan yash
calisanlarin zorlandig1 ve farkli yas gruplariin birlikte yer aldig bir sektor oldugunun
diisiiniilmesidir. Arastirmada toplam otuz kisiyle goriisme yapilmistir. Orneklem
grubunun on iki kisisini kadinlar olustururken geri kalan on sekiz kisiyi ise erkekler
olusturmaktadir. Calismanin amaci 40 yas Tlzerini olusturan yash calisanlarin
karsilagtiklar1 zorluklar1 caligma kosullari, ayrimcilik, teknolojiye uyum, egitim,
giivencesizlik, farkli kusaklarla uyum gibi boyutlar kapsaminda degerlendirmeye
caligmak olmakla birlikte gen¢ ¢alisanlarin s6z konusu kosullara iliskin bakis acilarini
degerlendirebilmek amaciyla, 1 erkek ve 1 kadin olmak iizere yirmili yagslarda iki adet
genc calisanla da goriisme yapilmistir. Ayrica otomotiv sektoriinde 40 yas iizeri
isgiiclinlin is bulmaya yonelik yasadiklar1 zorluklar1 degerlendirebilmek i¢in 1 erkek ve
1 kadin olmak tizere 2 issiz katilictya da arastirmada yer verilmistir. Katilimcilarin sahip

oldugu profil asagidaki tabloda ayrintili olarak verilmektedir.
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Tablo 5. Yari-Yapilandirilmis Goriisme Katilimeilarinin Profili

Katithma | Yas | Cinsiyet Egitim Durumu Calisma Siiresi
1 44 Erkek Ortadgretim 25 Yil
2 44 Erkek Meslek Lisesi 22 Y1l
3 44 Erkek Diiz Lise 25 Y1l
4 50 Erkek Meslek Lisesi 28 Y1l
5 46 Erkek [kdgretim 18 Yil
6 49 Erkek Diiz Lise 28 Y1l
7 46 Erkek Meslek Lisesi 19 Yil
8 47 Erkek Meslek Lisesi 32 Yil
9 45 Kadin [kdgretim 14 Y1l
10 45 Kadmn Universite 10 Y1l
11 42 Erkek Ikogretim 25 Yil
12 41 Kadin [kogretim 16 Yil
13 42 Erkek Meslek Lisesi 5VYil
14 50 Erkek Meslek Lisesi 29 Y1l
15 49 Erkek Ortadgretim 35 Yil
16 45 Erkek [kogretim 27 Y1l
17 42 Erkek Meslek Lisesi 25 Y1l
18 42 Erkek Universite 20 Y1l
19 48 Kadin Ortadgretim 18 Y1l
20 45 Kadin [kogretim 14 Y1l
21 42 Kadin [kogretim 10 Y1l
22 45 Kadin [kogretim 12 Yil
23 22 Kadin Meslek Lisesi 3VYil
24 42 Kadin Ortaokul 13 Yil
25 41 Kadin Ortaokul 7Yl
26 46 Kadin [kogretim 22 Y1l
27 45 Kadin Diiz Lise 28 Y1l
28 43 Erkek Meslek Lisesi 20 Y1l
29 27 Erkek Meslek Yiiksek Okulu 5VYil
30 40 Erkek Ortadgretim 26 Y1l

5. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Dogum oranlarinda yasanan diislis ve ortalama yasam siirelerinin uzamasiyla birlikte
ortaya ¢ikan demografik doniistimle niifusun giderek yaslanmasi isgiicliniin de
yaslanmasina neden olmustur. Yaslanan isgiicli caligma hayatinda pek ¢ok sorunla karsi

karstya kalmaktadir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda yash isgiicliniin yasadigi

sorunlara yonelik asagidaki varsayimlar olusturulmustur.
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Calisma hayatinda 40 yas iizeri bireyler yogun giiriiltii, agir kaldirma, vardiyal
calisma gibi ¢alisma kosullarindan fiziksel ve psikolojik acidan olumsuz
etkilenmekte geng ¢alisanlara kiyasla zorlanmaktadirlar.

40 yas lzeri ¢alisanlarin yaptig1 isle ilgili sahip olduklar1 bilgi ve beceriler hizla
gelisen teknolojinin liretimde kullanilmasiyla birlikte 6nemini kaybetmektedir. Bu
dogrultuda yash calisanlarin hizla gelisen teknolojiye gengler kadar hizli adapte
olamadiklar1 diistiniilmektedir.

Uzun yillar ayni isi yapmanin sagladigi tecriibelerin giderek 6nemini kaybettigi
giinimiiz kosullarinda geng¢ calisanlara sahip olmanin 6nemli bir rekabet avantaji
oldugunu diislinen orgiit yonetimleri, yasl ¢alisanlara egitim yatiriminda bulunmak
yerine geng ¢alisan istthdam etmeyi tercih etmektedir.

Yash calisanlarin islerini kaybettiklerinde yeni bir is bulmalar1 gencler kadar kolay
olmamaktadir. Bu nedenle issizlik ile orgiit i¢cindeki olumsuz kosullara katlanmak
arasinda tercih yapmak zorunda kalmaktadirlar.

Ortalama yasam siiresinin uzamasina bagl olarak c¢alisma hayatinda farkli kusaklar
bir arada yer almaktadir. Bu durum farkli ¢aligma kiiltiiriine sahip kusaklarin zaman
zaman basta iletisim olmak iizere pek ¢ok alanda sorun yasamalarina yol
agmaktadir.

Calisma hayatinda bireyler belli bir yas grubunun {iyesi olmalar1 nedeniyle bir takim
olumsuz kalip yargilar dogrultusunda ayrimciliga ugramaktadirlar. Bu nedenle
caligma hayatinda ise alma- istihdam etme-isten ¢ikarma gibi tiim siireglerde yasa

dayali ayrimcilik yasanmaktadir.

6. ARASTIRMANIN BULGULARI VE DEGERLENDIRILMESI

Katilimcilarla yapilan goriismeler, teorik boliimlerde ele alinan 6nemli boyutlara vurgu

yapilarak degerlendirilecektir. Bu baglamda katilimcilarin cevaplart ¢aligmanin ilk iki

boliimiinde ele alinan boyutlardan hareketle teknolojik gelismeler, giivencesizlik,

ayrimceilik, iicret ve yasam kosullari, farkli kusaklararasi iliskiler, egitim, gelecege

yonelik beklentiler ve c¢alisma kosullari olmak iizere sekiz baslik altinda

degerlendirilecektir.

119



6.1. Teknoloji Boyutu

21. ylizyilda teknolojinin iiretimde yogun olarak kullanilmasinin énemli bir sonucu,
yash isgiiciiniin genglere kiyasla sahip oldugu vasif ve becerilerin 6nemini
kaybetmesine neden olmasidir. Ozellikle teknolojinin 6nemli 6lgiide kullanildig
sektorlerde calisanlardan beklenen, ihtiya¢ duyulan vasif ve becerileri hizli bir sekilde
edinmeleridir.®®” Bu noktada genel kabul, geng isgiiciiniin sahip oldugu bilgi ve beceri
diizeyi dogrultusunda teknolojik gelismelere uyum saglamada yash isgiiciine gére daha
basaril1 oldugu yoniindedir. Dolayisiyla geng isgiiciiniin hem giincel bilgi ve becerilere
sahip olmasi hem de degisen kosullara hizlica uyum gosterebilmesi istihdam
stireglerinde dnemli bir avantaja sahip olmalarini saglarken, 40’11 yaslardan itibaren ise
bireylerin liretimde kullanilan yeni teknolojilere adapte olmada sorun yasamalar1 emek

piyasasinda dezavantajli durumda olmalarina yol agmaktadir.3®

Katilimcilara ig siireglerindeki teknolojileri kullanmakta zorlanip zorlanmadiklari,
teknolojinin gelismesiyle/degismesiyle birlikte islerin onlar i¢in zorlasip zorlagmadigina
yonelik sorular yoneltildi. Yeni teknolojilere adapte olmada geng ¢alisanlarla kendileri
arasinda bir farklilik olup olmadig1 soruldu. Baz1 goriismeciler teknolojik degisime ilk
asamada uyum saglamakta zorlandiklarini, bu konuda geng c¢alisanlarin daha avantajh
oldugunu belirtti. Ornegin katilime: iig: “Bizim fabrikada son dort yildir ciddi yatirim
vapildi. Bir makine alindi sen kullanacaksin dediler ekran komple dokunmatik ben tuslu
telefon kullaniyorum sevmedim alisamadim akilli telefona kurulumu yapan ¢ocuk geldi
dedim ben bunu yapamayacagim yani uykularim kagiyor, camim sikiliyor eve de
gidiyorum hamima da bir sey soyleyemiyorum egitim verdiler ama yani ¢ok zor
ogrendim tamamen dokunmatik hocam tus mus yok bizim yas grubunda ¢ok zor geng
kusak iki giinde 6greniyor bir tane yirmili yaslarda gen¢ ¢ocuga bir giin anlattilar ertesi
gtin ¢ocuk hepsini soktii, takti. Zaten onlara farkl: yerlerden teklifte geliyor. Bizim kusak
mekanikgi teknoloji isin i¢ine girince uyum saglayamiyoruz ¢ok zorlaniyoruz su anda bu
calisma sisteminde benim yirmi yasinda olmam lazimdr ¢iinkii her seye uyum

saglamakta zorlaniyoruz. Yeni ise baslayanlara, teknolojiye, beyaz yakalilara...”

387 Guile, a.g.e., ss. 10-11.
388 Aubert vd. a.g.e., ss. 75-76.
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Benzer sekilde katilimei alti da uyum konusundaki zorluga vurgu yapmaktadir: “Her iki
vilda bir sistemler degisiyor bizde farkli farkli sistemlere giriyoruz. Yas ilerleyince
uykularimiz kagryor, strese giriyorsun acaba yapabilecek miyim? Acaba ters gider mi?
Bizim 40 yas tizeri hep béyle ama gengler bizim gibi degil” Katilime1 on dokuz ise “40
vas tizeri teknolojiyi algilamakta zorluk ¢ekiyor. Ama gengler bizim gibi degil hizla
adapte olabiliyor. Hemen miihendislerin yaminda durup, 6grenip, ben bunu séker,

takarim asamasina gelebiliyorlar.”

Arastirma kapsaminda Orneklem grubunu olusturan 40 yas iizeri calisanlarla yapilan
goriismelerdeki bazi vurgularin geng kusak c¢aliganlar arasinda nasil degerlendirildigini
analiz etmek amaciyla yirmili yaglarda geng ¢alisanlarla da goriismeler gergeklestirildi.
S6z konusu goriismelerde 27 yasindaki katilimer yirmi dokuz, 40 yas iizeri ¢alisanlarla
geng ¢alisanlarin teknolojiyi kullanimi konusunu “Artik her sey otomotivde teknolojiye
bagh. 20°li yaslarda bir geng ile 40°li yaslarda abimizin teknolojiyi kullanmast ayni
degil tabi. 20°li yaslardaki daha hizli, daha pratik yapiyor. Bir de ¢alistigimiz robotlar
hep son teknoloji. Biz mesela bir ariza, bir sey oldugunda kendimiz bakip yapabiliyoruz
ama bunu 45 yasinda bir amcamiz kendi yapamiyor yani. Genglerin ezberi, hafizasi iyi
oldugundan biz bakarak aklimizda tutabiliyoruz, ¢abuk o6grenip kendimiz hemen
yapabiliyoruz. Ben 4 yilligim, yanmimdaki abi 16 yillik. Onun makine arizasini ben
giderdim. Diyor ki bana bunu niye ogretmediler? Ama bunu ben kendim hemen
ogrendim. Zaten isteseler de yapamiyor, unutuyor, unutkanlik oluyor. Ama gengler
telefonla, bilgisayarla ¢ok hasir nesir oldugumuz icin daha yatkiniz yani aklimizda

)

kalzyor.” sozleriyle geng kusagmn iiretim teknolojilerini kullannminda daha avantajli
oldugunu belirtiyor. 22 yasinda geng bir ekip lideri olan katilimc1 yirmi {i¢, teknoloji
kullaniminda yasin 6nemli avantaj sagladigini diistiniiyor: “Yeni gelen makineler dijital
mesela. Benim yasimdaki birinin anlamasi zor degil tabii. Ama benim arkamda 40 yas

tstii bir ablaya gosteriyorsun, bes dakika sonra tekrar soruyor yani. Ben bir ayda uyum

saglarsam digerlerinin beg-alti ay1 var yani.”

Olumsuz goriis bildiren katilimcilara karsilik, goriismecilerin bir boliimii teknolojik
degisimlerden dolay1 sorun yasamadiklarini ifade etmektedirler. Bu konuda katilimci

dort teknolojinin isleri kolaylastiric1 etkisine vurgu yapmaktadir: “Teknoloji isimizi
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kolaylastirdi. Onceden insan giiciiyle yaptigimiz seyleri daha kolay daha basit bir

»”

sekilde ¢ozebiliyoruz.” Katilimer on bes degisen teknolojik kosullardan olumsuz
etkilenmedigini “Teknolojinin degismesi bizi olumsuz etkilemiyor zaten planlamaci
gelir makineyi planlar, makinede bir¢cok seye miidahale etme yetkimiz yok zaten biz

planlar tizerinden bizden istenen sayiyt veriyoruz” sdzleriyle belirtmektedir.

Teknolojideki gelisimin, mavi yakali c¢alisanlarin gerceklestirdigi islerde beceriye
duyulan ihtiyac1 ve tecriibenin 6nemini azalttigina yonelik vurgular 6nemlidir. Katilimci
on, tecriibeye olan ihtiyacin azalmasimi “Miihendisler ayarliyyor makineleri. Sonra is
operatore kaliyor. O yiizden tecriibeliler alinmiyor artik, genc¢ler aliniyor. Zaten
yoneticilerin mantig1 sokaktan gecen herkes bu isi yapar tecriibeli olmanin degeri yok
artik” sozleriyle vurgulamaktadir. Katilimc yedi ise “Ben tiretim operatériiyiim. Benim
yvaptigim is ogle ¢ok alt yapi gerektiren bir is degil biraz el becerisi ve tabi fabrikanin
temposuna ayak uydurmaya bagl. Ogle ¢ok teknolojivi de biz kullanmiyoruz. Ciinkii
zaten her seyi makine yapiyor yani” sOzleriyle hareketli montaj hatt1 iizerinde isin ¢ok
kiigiik bir parcasini yaptiklarini, dolayisiyla degisen teknolojiye uyum saglamakta
zorlanmadiklarini ¢iinkii kendilerinin yaptiklari isle ilgili siireglerde yogun bir teknoloji
kullantminin gerekmedigini vurgulamistir. Katilime1 yirmi besin is siireglerinde
teknoloji kullanim1 ve performansa yonelik sozleri 6nemli bazi vurgular icermektedir:
“Tecriibe ¢ok onemli degil, hi¢ tecriibesi olmayan insanlar da ¢alistyor bizde. Hemen
ogrenilir, ¢ok zor bir is degil. Ama performans onemli tabii. Bir yapamadin, iki
yvapamadin, ilk ¢ikista adini verirler yani. Otomotiv sektoriinde giigliiysen ayakta

kalirsin. Kas giicii ok 6nemli. Teknoloji iki haftada ogrenilir.”

Yapilan goriismelerde paradoksal gibi goziikse de bir nokta 6zellikle dikkat ¢ekiciydi.
Uretim siirecinde teknoloji kullaniminin mavi yakalilar agisindan tecriibenin énemini
azalttigt ve isleri standartlagtirdifi, vasfa yonelik Onemi azalttigi goriilmekteydi.
Ozellikle isletmelerin ise alimlarda fiziki olarak daha avantajli olmasi, isin nitelik
gerektirmemesi, tecriibeli ¢alisanlara gore daha diisiik iicretle ise baglamayir kabul
etmeleri nedeniyle geng calisanlar1 agirlikli olarak tercih ettikleri bilinmektedir. Biitiin
bu faktorlere ragmen, goriigme yapilan 40 yas lizerindeki ¢alisanlarin biyiik bir bolimii

tecriibeye dayali olarak gelistirdikleri becerilerin is siire¢lerinde ¢cok 6nemli oldugunu,
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bu durumun kendilerine is siireclerinde 6nemli avantaj sagladigini belirtmiglerdir. Yine
40 yas tizerinde olan ve uzun yillardir ¢alisma hayatinda bulunan kisilerin, yaptiklari
islerde beceri kazandiklari, uzun yillardir ¢alisma hayatinda bulunmalarindan dolay1
farkli boliimlerdeki ¢alismalarindan kaynaklanan ¢oklu becerilerinin ¢alisma hayatinda
kendilerine 6nemli avantaj sagladigim dile getirmektedirler. Ornegin, 45 yasinda olan
ve kaynak boliimiinde c¢alisan katilimci on altt “Tecriibe ¢ok onemli bizim iste. Bize
teknik resim veriyorlar. Ben artik kendim nereden kaynak atilacak par¢aya onu
biliyorum. Yani hi¢chir sikinti olmaz. Ama gengler geliyor bu isin okulunu okumusg,
hi¢bir sey bilmiyorlar” ifadeleri ile tecriibeli olmanin 6nemini vurgularken, katilimci on
vedi ise “Ben kalip¢i olarak ¢alisiyorum. Hem kalibt yapiyorum hem bakimini, arizasini
gidermekten sorumluyum. Bizim alanda bilgisayarl iiretime gegilmis durumda. CNC
tezgahlarla ilgili siirekli yeni seyler c¢ikiyor, yeni teknik c¢ikiyor. Bunlarin hepsini
ogrenmek zorundasiniz, yoksa geride kaliyorsunuz. Ben bunu bilmiyorum, yapamam
diyemezsiniz. Boyle dediginiz zaman gonderileceklerin en basinda olursunuz. Benim
isten ¢ikarima korkum yok. Mesela bir ornek vereyim, isyerindeki yemeklerden hig
memnun degiliz bundan herkes sikdyetci ama bizim kaliphane béliimii disinda bunu dile
getiren yok. Calisma kosullarvyla ilgili bir sorun oldugunda insanlar kendileri dile
getiremezler, insanlar isten c¢ikarimaktan korktugu igin soyleyemezler, c¢ekinirler,
kaliphaneye gelirler: ‘Ya sunu bir soylesenize’ diye. Onlar da biliyor ki kaliphaneye

isveren bagl yani...".

Otomotiv sektoriinde ¢aliganlarin gelisen teknolojiyle birlikte yasadiklari en onemli
zorluklardan biri de denetim ve gozetim sistemlerinde yasanan artis olmustur. Bu
konuda neredeyse tiim katilimcilar benzer drneklerden bahsetmistir. Ornegin, katilimei
bir “Eskiden insanlar rahat ¢alistyorlardi; bir sigara, ¢ay arasina bakilmazdi. Simdi
senin her adimin her yaptigin is gittikce kisitlandr. Her yaptigin islem kontrol altinda.
Sabah karti basmanla paydos saatine kadarki her sey kayit altinda. Ben 2001 de
basladim otomotivde ¢alismaya. O zaman kimse senin ne yaptigina o kadar bakmazdi.
Ama suan sigara, lavabo ihtiyaci. Bunlarin hepsi artik denetleniyor, goézetleniyor,
dakikasi tutuluyor ve kayit altinda. Simdi makinalara yeni bir sistem koyulacak mesela.
Lavaboya giderken biz ona basacagiz, geldigimizde acacagiz, oradan senin ka¢ dakika

gidip gelme ile geg¢irdigin anlasilacak” Benzer sekilde katilimct yedi “Sektor o kadar
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hizlv bir sektor ki, hep uyum saglamak, ayak uydurmak zorundasimiz. Ciinkii seri
tiretimde stirekli zamanla yarigilyyor. Simdi yeni bir sistem var. Makine her durdugunda
alarm veren bir sistem. Her operatériin vardiyast belli oldugundan her durdugunda
sebebinin sisteme girilmesi gerekiyor. Saniyenin bile hesabinin soruldugu bir sistem.
Insan kendini robot gibi hissediyor...” Katilime1 dort “ Zamanla yaris basladi ¢iinkii
insanlarin performansi siirekli hesaplaniyor. Simdi bizim ¢ay molamiz sekiz dakikadir.
sekiz dakikayr gegirdiginiz de tezgah kendini kilitler. Gidip ustaya hesap vermeniz
gerekir tezgdh: tekrar actirabilmeniz icin. Benzer sekilde lavaboya gittiniz, o siireyi
gecirmemeniz gerekiyor.” Katilime1 on sekiz ise “Beyaz yaka her sabah saat: 09:30°da
kamera toplantisi yapiyor. Ben bunu tesadiifen ogrendim. Sok oldum. Her yerdeki
kameralar o saatte izleniyor. ‘Bu séyle yapmuis, alalim bunun savunmasin falan’ diye
toplanti yapryorlar. O saatler hal ve hareketlerime daha ¢ok dikkat ediyorum ben de
tabi. Insani vicdani boyut kalmamis.” sozleriyle teknolojide yasanan gelismelerin
denetim ve gozetimi arttirdigini ifade etmistir. Ayrica yeni teknolojilerle birlikte siirekli
gelisen denetim ve gozetim sistemlerinin kendileri {izerinde olusturdugu baskiy1
katilimc1 on ve katilimcr on altt da agik¢a vurgulamistir. Katilimer on, bu durumu
“Dakika benim i¢in ¢ok uzun bir kavram. Saniye ¢ok onemli bizim i¢in. lavaboda bile
oyalanma liiksiiniiz yok. Gegen giin yemekten doniiste makineyi on saniye ge¢ agtigimiz
icin hesap soruldu ve tutanak tutuldu. ‘Nigin on saniye ge¢ basladimiz?’ dediler”
sozleriyle ifade ederken, katilmeci on altt ise “Kullandigimiz makinalara kutu
koymuslar. Saniye saniye nerede durdugun, kayip siireler amirin bilgisayarina gidiyor.
Isci icin cok stkinti, baski olarak gériiyorum ben bunu. Seni is¢i olarak gormiiyor zaten.
Seni makine olarak goriiyor. Bu olmaz! Mesela ihtiya¢ molasi olarak on dakika girmis.
Belki benim on bes dakikaya ihtiyacim var. Cogu calistigim yerde bu vardi. Lavaboya
parmak okutarak girilen yerler bile varmis hatta. Suan ¢alistigim yerde bunlar yok,
kafan isine verebiliyorsun...” ifadelerini kullanmistir. Katilimei yedi ise “Ogle yemegi
arast 30 dakika ancak yemekhaneye gidis-gelis icin 7-8 dakika zaman harcayan var.
Onceden ge¢ kalinca sadece neden diye sorulurdu? Ama simdi makinalarda teknolojik
sistem oldugu igin igsimiz ¢ok zor. Gegen bir arkadasin makine, 9 saniye geg¢ kalinca
kendini kapatmig. Hemen tutanak ile hesabir sorulmus tabi. Yanindakine dénmeye bir

sey soylemeye firsat yok gibi bir sey. Insani iliskiler ivice zayifladi...” Sozleriyle yeni
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teknolojilerle birlikte giderek yogunlasan denetim ve goézetim sistemlerinin ¢aligma

hayatinda insani iliskileri azalttigin1 vurgulamistir.

Yeni teknolojilerin iiretimde yogun olarak kullanilmasiyla birlikte olusan onemli
sorunlardan biri, bireyler lizerinde olusan performans baskisidir. Cok sayida goriismeci,
teknolojiyle birlikte giderek artan performans baskisini ve bunun olumsuz yansimalarini
dile getirmistir. Katilimc1 sekiz “Teknolojinin gelismesiyle birlikte her gegen giin daha
iyi makinalar geliyor. Fakat bunun ig¢iye yansimasi ters yonde oluyor. Ciinkii daha da
hizlandwriyor seni, sayr artiyor. Ben mesela artik otuz yasinda yaptigim hareketi suan
yapamiyorum. Bazi yerlerde kosturmam gerekiyor, iki makinaya bakmam gerekiyor.
Zorluk yani bunlar onceden her makinaya iki kigi bakardi. Simdi bir kisi iki makinaya
verine gore ii¢ makinaya bakiyor. Béyle dezavantajlart var teknolojinin... ’s6zleriyle
ifade etmistir. Benzer sekilde katilime1 on “Siirekli sizden daha fazlasini bekliyorlar.
Yani bir parcayr on saniyede iiretiyorsak sonrasinda bes saniyede iiretmenizi istiyorlar.
Kosullart zorlastiran bu performans baskist zaten. Ben sekiz yildir ¢alistyorum ayni
verde, teknoloji hizlandik¢a sizden daha da hizlanmanizi istiyorlar. Neredeyse Tiirk
Hava Yolart ile yaristiracaklar diyeyim yani...” Katilimct alt1 ise gelisen teknolojiyle
birlikte artan performans baskist konusundaki gorislerini, “Teknolojiyle banda gore
uyumlandik. Eskiden yarim saatte bir araba ¢ikiyorsa simdi bes dakikada bir araba
oldu, ama ne oldu? biz yaslandik. Bantla uyum saglayamiyoruz. Ne oluyor gengler one
ctkiyor. Bazen gengler yetistirmek i¢in hizdan vidayr 6gle bir sikiyor ki yalama yapiyor.
Her sey standart c¢iinkii yasin otuz da olsa elli de olsa senden aymi performansi
bekliyorlar. Bu da bizi zorluyor.” Seklinde ifade etmistir. Katilimc1 on iki ise ilerleyen
yagla birlikte yasadig1 zorluklart “Bir iki yil daha dayanirim diye diistintiyorum. Ciinkii
bu bant sistemine daha fazla dayanamam. Otuz bes yasindan sonra ciddi zorlanmaya
basladim zaten. Su bile igerken bandi gézetlemek zorundasin, nefes almadan hizli hizli
yvapmak zorundasin her seyi. Hiz baskisindan, stresten psikolojim bozuldu artik. Cayimi
bile dogru diizgiin icemiyorum. Caya ¢ikryorum ama iki yudum alryorum on dakika ¢ay
molasit on dakikada geri yerime mi geleyim, malzemelerimi mi yerlestireyim? Stirekli
amirlerden duydugumuz Hadi Hadi Hadi! Konusma isine bak Hadi!” seklinde
vurgulamistir. Konusmalarda yasla birlikte artik performans baskisina uyum saglamada

zorluklar yasandig, fiziksel ve psikolojik zorlanmalarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
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Meslek lisesi mezunu 42 yasindaki katilimei on yedi performans baskisinin yas
ilerledikce kendilerini ¢ok olumsuz etkiledigini, 6zellikle fiziksel giice dayali islerde, is
biraz vasif da gerektiriyorsa, bu islerde calismaya genclerden ¢ok az gelen oldugunu
belirtiyor: “Simdi ben kalip¢i olarak ¢alistyorum, yani otomobillerde kaporta aksamini
kaliplarimi biz yapryoruz. Bunlarin bakimindan da sorumluyum. Zorluga gelince, evet
vas ilerledikce zorluk artiyor, daha ¢abuk yoruluyorsunuz ama igveren sizin yasinizi goz
oniinde bulundurmuyor. Ilk giinkii performansi her zaman bekliyor maalesef ve
teknoloji o kadar hizli degisiyor ki artik ben ayak uydurmakta zorlantyorum. Yani bir
verde artik mecbur oldugumuz igin, zor da olsa alismaya ¢alistyoruz, devam ediyoruz.
Su an bir de benim meslegimde geriden gelen pek kimse yok. Daha dogrusu fabrika
hayatinda ¢alismak isteyen yok yani. Insanlar fabrika hayatini bir eziyet gibi goriiyor.
Haklilar mi? Bence haklilar. Cok biktim artik. Ben de biktim. Ciinkii stirekli ayni
performans baskist bekleniyor. Gece vardiyasinda aynisi, giindiiz aynisi. Yapamadiginiz
zaman, performansin iyi degilse yanindakiyle kiyaslaniyorsun hep. Bir yaris haline

sokuluyorsun. O yapti sen yapamadin.”

Yeni teknolojilerin is siireglerinde kullaniminin, bir¢ok sektorde oldugu gibi 6zellikle
otomotiv sektoriinde de c¢alisan sayilarini azalttigi biliniyor. Calisan sayisinin
azalmasina ragmen, calisanlardan beklenen performans kriteri, 6zellikle bant sisteminin
oldugu bircok isletmede calisanlarin is yiikiinii arttirmakta ve psikolojilerini olumsuz
etkilemektedir. Performans sayilarinin arttirilmasi fiziki olarak daha giiclii konumda
olan gen¢ calisanlarin siirece daha cabuk uyum saglamasina neden olurken, yas
ilerledik¢e bu durum 6nemli uyum sorunlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Katilimer bir, yast
nedeniyle Orgiit yonetimi tarafindan kendisinden istenen iiretim adedi konusunda
zorlandigimi ¢ok agik olarak ifade etmektedir: “Mesela sana diyor ki bugiin giinliik
hedefimiz yetmis tane su par¢adan, ama simdi 22 yasindaki ¢ocugun enerjisiyle benim
enerjim bir degil. Saat 3’den 4’den sonra benim tempom diistiyor. Suan benim
calistigim firmada yaslar en fazla 27-28, en yash olan benim. Cok gen¢ calisana
sahibiz. Onlar enerjik, hizli...”. Katilimc1 yirmi dort, performans baskisinin insant
birgok durumun gbéz ardi edilmesine yol ac¢tigini ve isyerinde kalma icgin temel
belirleyici hale geldigini belirtiyor: “ Cok sayt beklerler. Senin o giinkii 6zel durumunla

kimse ilgilenmez.  Onlar ¢ikmis par¢a sayisina bakar, fabrikada c¢alisiyor diye.
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Insanlarn, ozellikle de bir kadinin ézel hayatim durduramazsiniz ki; cocugu hastadir,
duygusaldir, ne bileyim bir sey vardir. Ben o giin ¢ok ¢alisirim ve o sayiyi ¢ikartirim
ama arkadasimin bir derdi vardir o ¢cikaramamistir. Hemen ‘niye ¢ikaramadin?’ derler.
Eee bir sor bakalim niye ¢ikaramadin? Bir derdin mi var diye. Sormazlar. Insani boyut
zayif. Ben parayr veriyorum, kasana kadar o par¢ayi ¢ikaracaksin. Zaten ¢ikaramazsan

1

bir giin, iki giin, ti¢ giin. Ondan sonra zaten performansa dayali yollar: ayirirlar.’

Performansin yoneticiler tarafindan siirekli arttirilmak istenmesi durumuna yonelik
olarak, c¢alisanlar da kendi aralarinda dayanisma ve ¢6zim mekanizmalari
gelistirmektedirler. Katilimcr yirmi dort performans baskisi konusunda calisanlarin
kendi iclerinde gelistirdikleri dayanisma mekanizmasint su sozlerle vurgulamaktadir:
“Normalde mesela bir béliimde ¢ikarilmasi istenen sayt maximum 200 diir. Ama aslinda
300 bile basar bir makine. Simdi ben bugiin vardiyadan ¢ikarken sayilarimi yaziyorum
vardiya teslim ederken. Bir sonraki vardiya 205 yapmaz, formen onu takip etmesin, fark
etmesin diye. Ciinkii sen giindiiz vardiyasinda veriyorsun. Obiirii gece vardiyasinda,
basinda formen yok, bir sey yok, oh rahat rahat 300 yapsin. Eee bu sefer demezler mi?
bak bu 300 yapmis, sen 200 yaptin diye. Calisanlarin arasinda hep anlasma var, yoksa
vakarsin birbirini. Cok etik bir sey degil ama 300 yaparsan adam gelir makinaya bir
bakim yapar, iyilesme yapar yine arttirtr. Onun sonu yok yani. O yiizden ig birligi olur.

O saywy kimse asmaz. Ben de yaptim yani mecbur yapiyorsun”.

Calismanin temel amaglarindan biri, otomotiv sektoriindeki iiretim teknolojileri ve yas
arasindaki iliskiyi degerlendirmekti. Bu amacla farkli boyutlar1 6lgmeyi amaclayan
sorular soruldu. Bu konuda ilging sonuglar da ortaya ¢ikti. Oncelikle goriisme yapilan
mavi yakali calisanlarin 6nemli bir boliimii teknolojiye uyum konusunda sorun
yasamadigini belirtti. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda iki boyut etkiliydi: Birincisi; ¢cogu
birimde diisiiniildiigii kadar hizli teknolojik degisim yasanmiyordu. Ikincisi; bilgisayar
programlarinda ortaya c¢ikan degisim ise Ozellikle beyaz yakalilar tarafindan
diizenleniyor ve sonrasinda mavi yakali ¢alisanlara egitim veriliyordu. Bu programlara
ise kisa bir siirede uyum saglanabiliyordu. Mavi yakali ¢alisanlar, ¢ogu zaman
kendilerinden istenen standart bir isi ger¢eklestirmekteydiler. Bir sorun ortaya

ciktiginda ise soruna beyaz yakali uzmanlar ya da teknisyenler miidahale ediyordu.
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Yapilan goriismelerde goriigmecilerin bir boliimii teknolojide yasanan gelisimlere
genclerin daha cabuk adapte olduklarini belirtseler de, kendilerinin de bir siire sonra
yasanan degisikliklere adapte olduklarini vurguladilar. Bu noktada Tiirkiye’de yogun
teknoloji kullaniminin oldugunun var sayildigi otomotiv sektoriinde, mavi yakali
calisanlar hareketli montaj hatti lizerinde isin ¢ok kiigiik bir kismini gergeklestirmekten
sorumlu olduklar1 i¢in ve {iretim teknolojilerindeki yazilim programlarini dogrudan
kullanmadiklari i¢in, degisen teknolojiye uyum saglamak gibi bir sorun yasamadiklar1

gorilmektedir.

Teknolojideki degisimin yasin ilerlemesiyle birlikte temel olarak ortaya ¢ikardigi sorun
performans ve hizli iiretim baskist yaratmasi noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum
katilimcilarin  6nemli bir boliimii tarafindan dile getirilmistir. Montaj hattinda
gerceklestirilen, zamana dayali iiretim beklentisine uyum saglama konusunda yas
ilerledikge uyum saglama sorunlar1 artmaktadir. Birgok katilimei, bu duruma vurgu

yapmaktadir.

Katilimcilarin  ifadeleri dogrultusunda gelisen teknolojinin Orgiitlerde  bireyler
tizerindeki en Onemli etkilerinden birinin, denetim ve gozetim noktasinda ortaya
ciktigini sdylemek miimkiindiir. Hemen hemen biitiin isletmelerde calisanlar is
siireglerinin biitiiniinde gdzetlenmektedir. Is siirecindeki bir dakikalik duraksama bile
uyart yemelerine sebep olmaktadir. Bu durum calisanlar {izerinde yogun baski

olusturmaktadir.

6.2. Giivencesizlik Boyutu

Richard Sennett, giiniimiizde isgiicli piyasas1 kosullarinda 6zellikle hizli gelisen
teknolojinin tretimde yogun olarak kullanildigi sektorlerde tecriibenin ¢ok fazla
degerinin kalmadigmi bu nedenle Orgiit yonetimleri ic¢in orta yaslardan itibaren
isglicliniin istthdaminin zorlastigin1 siklikla vurgulamaktadir. Uzun yillar ayni isi
yaparak elde edilen tecriibe yerine artik degisen kosullara hizla uyum saglayabilme ve
mevcut becerileri gelistirebilme yeteneginin Onemli olmasi dogrultusunda geng

calisanlar yash ¢alisanlara kiyasla istihdam edilebilirlik agisindan daha avantajhi
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goriilmektedir.®®® Bu calismanm 6nemli boyutlarindan birini, yash ¢alisanlarin isgiicii
piyasasinda istihdam edilebilirliklerine yonelik giivencesizlik hissedip hissetmedikleri,
yaptiklar1 iste tecriibenin Onemli olup olmadigi ve yeniden is bulmaya yonelik
inanglarin1  degerlendirebilmek olusturmaktadir. Bu amagla katilimcilara yas ve

giivencesizlik iligkisini degerlendirmeyi amaclayan bir takim sorular yoneltilmistir.

Tezin teorik boliimlerinde de vurgulanan literatiirde yer alan ¢ok sayida c¢aligmada
Ozellikle orta yaslardan itibaren ¢alisanlarda giivencesizlik ve igsiz kalma korkusunun
artt1g1, orta yasin tizerindeki ¢alismalarda issiz kalinmasi durumunda yeni is bulmaya
yonelik kaygilarin yiiksek oldugu one ¢ikmaktadir. Yapilan goriismelerde agirlikli
olarak literatiirdeki ¢aligmalarin aksi bir sonu¢ ¢ikmasi ilgingti. Goriisiilen kisilerden
o6nemli bir bolimi yiliksek bir gilivencesizlik korkusu tagimiyordu ve issiz kalmalar
durumunda yeni i bulmaya yonelik giivenleri yliksekti. Goriisme yapilanlardan daha
kiiciik bir grup giivencesizlik korkusunu tasimakta ve igsiz kalmalari durumunda

yeniden ig bulmalar1 konusunda sorun yasayacaklarini diisiinmekteydiler.

Katilimcilarin kii¢iik bir bolimii herhangi bir nedenle isten ayrildiklarinda tekrar is
bulmalarinin yas nedeniyle olduk¢a zor olacagini agikca belirtmislerdir. Bu konuda
katilimer bir “Séyle soyleyeyim bugiin seni ¢ikarvyoruz dediklerinde benim her seyim
biter. Ciinkii bugiin bir fabrikaya gittigimde beni yastan dolayt almaz. Diyecek ki 40 yas
tstii almiyorum. Yeni is bulmam ¢ok zor olur. Anca merdiven alti iiretim dedigimiz
verlerde; oralarda da is saghgi ve giivenligi kosullari %10 falan o da kendinizi
korursaniz. Calistm ¢iinkii 6 ay.” Issiz kalma kaygisinin yiiksek oldugu 40 yas iistii
katilimcilarda, bu korku is yerlerindeki birgok memnun olunmayan duruma katlanmay1
da beraberinde getirmektedir. Ornegin, katilimc1 on dokuz, yas1 nedeniyle yeni bir is
bulma konusunda zorlanacagma inandigi i¢in pek ¢ok olumsuzluga katlandigini su
sozlerle ifade etmistir: “Bir¢ok konuda mobbinge maruz kaldim ama isten ¢ikarilma
korkusuyla hep sustum. 7-8 ay dnce isten ¢ikarmalar oldu ve ¢ikarilanlar hep 40 yas
tizeriydi. Genelde c¢ikarma kriterleri yas ve performans oluyor zaten. Ciinkii yas
ilerledikge ister istemez yorgunluk, bikkinlik oluyor performans diistiyor yani. Onlarin

verine hep gengler alindi mesela”. Benzer sekilde katilimce1 on iki, yast nedeniyle daha

389 Sennett, 2011, a.g.e., ss. 64-66.
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iyl bir is bulamayacagini diisiindiiglinden {icretine zam istemeye dahi ¢ekindigini
“Ozellikle zam aylarinda yonetim sesini ¢ikaranlara, biraz zam isteyenlere, ‘hadi kapi
orda ¢alismak istemiyorsan zaten gencler var’ gibi seyler soyler. Oyle olunca da sesini
ctkartamiyorsun; yasim var diyerek susup oturuyorsun. Cikmayr da diistiniiyorum
mesela ¢ok zorlandigim zamanlarda ama yeni bir iste nerden bulacagim? Hem yas var;
bir de saglik sorunlari falan da var diye almayacaklarin diistiniiyorum, ozellikle biiyiik
fabrikalarin. Belki ufak bir yere girebilirim ama orda da daha olumsuz kosullar
olabilir.” sozleriyle agik¢a dile getirmistir. Katilimer yirmi bes ise yasadigi
giivencesizligi “Yasla insanin yiiriimesi bile degigiyor. 2-3 sene once daha canliydim
glinkii. 40 yasin sanki bir agirligi ¢okiiyor insanin iistiine. Yavas olunca performansin
diisiince de ‘¢cikmak mu istiyorsun? Hayiwrdw’ diyorlar. Ama ben 25 yasinda insan gibi
calisamam ki~ ifadesiyle acikg¢a belirtmistir. Katilimer yirmi dokuz ise geng bir c¢alisan
olarak yasli ¢alisanlarin yasadig1 giivencesizlige yonelik gozlemlerini “Bir geng, bir isi
begenmedigi zaman ‘ben buradan ¢ikacagim. Bu sartlar bana agwr geliyor’ diyor ama
45 yasindaki adam bunu yapamiyor. ‘Benim burada oturmus bir sistemim var
alisnugim’ diyor. ‘Tekrar is bulabilir miyim bilmiyorum’ diyor. 20 yasinda gengle
benim aramda daglar kadar fark var ben onlarin yaptigini zaten yapamam daha hizli,

daha pratik onlar’ diyor. ‘Torpil bulmak lazim’ diyor” sbzleriyle ifade etmistir.

Orta yas iizeri ¢alisanlar arasinda giivencesizligi arttiran en énemli unsurlardan birini,
standartlagsma nedeniyle tecriibeye bir gereksinim duyulmamasi ve performansa dayali
zihniyetin son yillarda ¢ok daha fazla One ¢ikmasi olusturmaktadir. Orta yas listii
calisanlarda zamanla, fiziksel giice dayali yapilan islerde yavaslama ve saglik sorunlari
ortaya c¢ikmaktadir. Cogu calisan agisindan gencglik donemindeki fiziksel zindeligin
asimmasi, Ozellikle performansa ve hizli liretime bagl islerde zamanla yavaglamay: da
beraberinde getirmektedir. Yine montaj hattinda sayiya dayali performans baskisinin
yiiksek olmasi orta yasl calisanlar agisindan yukarida belirtilen fiziksel kosullardaki

asinmayla birlikte yetersiz kalma ve isten ¢ikarilma korkusunu tetiklemektedir.

Arastirmaya katilan katilimeilarin bir boliimii, hareketli montaj hatt1 ve makineler ile
isin ¢ok kiiciik bir kismimi gergeklestirdiklerini, bu nedenle orgiit yonetiminin talep

ettigi performansi gosteremediklerinde kolaylikla isten ¢ikartilarak, yerlerine daha geng
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isgliciiniin gelebilecegini vurgulamislardir. Bu konuda katilimct yedi “Benim yaptigim
iste tecriibeye gerek yok acikcasi, biraz el pratikligiyle yapilabilecek bir is. O yiizden
hi¢ 6yle beni isten ¢ikarmazlar, ben ¢ok iyiyim falan diye diisiinemem. Bana goére gayet
iyi ¢alisan kisiler vardi mesela ¢ikarildiklarinda ‘tamam, bu hatta artik kolay kolay
yiiriimez igler’ dedim ama hi¢ 6yle degilmis. Hemen doldu yerleri. Bir sekilde devam
ettiriyorlar. O zaman anlyyorsunuz ki hi¢ garanti yok” sozleriyle, katilimct sekiz ise
“Bizim makinalarimiz ¢ok teknolojik, son sistem. Hi¢bir seye miidahale edemezsin, her
sey standart. Becerinin, vasiflt olmanin hi¢bir onemi yok. Her sey otomatik zaten. Robot
gibiyiz yani. Ben onceden kalip¢iydim mesela ama simdi montajda ¢alisiyorum.
Koreldim, ¢iinkii her sey otomasyonda. Yani, tecriiben olsa da kullanamazsin. O yiizden
vas ¢ok onemli ama tecriibe degil, gen¢ olmak hiza ayak uydurmak agisindan g¢ok
onemli.” sozleriyle is siireglerinde yogun teknoloji kullaniminin tecriibenin 6nemini
ortadan kaldirdigim agik¢a vurgulamistir. Katilimer on ise “Isinizi kaybetmeye yonelik
baskiyr hep hissedersiniz, bu size siirekli hissettirilir. Hastalanip rapor aldiginizda, izin
aldiginizda, ya da sorun c¢ikarmamaniz beklenir her zaman. Zaten ydnetime gore,
sokaktan gegen herkes bu isi yapabilir. Ciinkii tecriibenin bir onemi yok. Tecriibeliler
alinmiyor, zaten hep gengler aliniyor. Son yillarda 40 yast bir kenara birakin 30 yasin
tistiinde bile ige alinan yok neredeyse. O yiizden yasg faktoriinden dolayt kesinlikle artik
is bulamayacagumi diistiniiyorum. Yasim 45. Kimse benim 8 yillik tecriibemi baz almaz.
Yasima bakarlar sadece” ifadeleri ile isini kaybettiginde yasi nedeniyle yeni bir is
bulamayacagini diisiindiiglinii dile getirmistir. Katilime1 on sekiz ise “Tecriibe artik
geride kalmus. Yani gen¢ olsun, benimle beraber gelissin diyor firmalar genelde”
sOzleriyle tecriibenin 6neminin azaldigini bunun yerine gen¢ olmanin avantaj haline
geldigini vurgulamistir. Caligmada goriisme yaptigimiz iki geng ¢alisan olan katilimer
yirmi ii¢ ve katilimcr yirmi dokuz da tecriibe yerine, geng ¢alisan olmanin son derece
onemli oldugunu vurgulamislardir. Katilime1 yirmi ii¢ “Is zaten kisa siirede égreniliyor.
Bence tecriibe onemli degil, geng, dinamik, hizli olmak onemli. 40 yas tizerinin anlama
kapasitesi de bizimle ayni degil ¢iinkii”, katilimer yirmi dokuz ise “Bizim firmada tablet
sistemi var. Calisirken sen makinayt ne kadar durdurursan o kadar durus veriyor. Tabi
ne kadar sayi yaptin ne kadar durus yaptin takip ediliyor. Her sey kayit altinda. Ben bir
parcayr 3 dakikada yapryorsam 40°lr yaslardaki abiler bunu 5-6 dakikada yapiyor.
Onlarda da isten ¢ikarilmalar oluyor. Adam bakiyor, sayiy1 ¢tkaramiyor. Zaten yast da
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var. ‘Ben bunu ¢ikarayim bununla degil de 20°li yaslarda biriyle daha iyi ¢alisirim’

diyor” sozleriyle geng olmanin 6nemini belirtmislerdir.

Yapilan goriismelerde bireylerin  islerini  kaybetmeye yonelik giivencesizlik
yasamalarina neden olan bir baska boyutun, ISKUR tarafindan yiiriitiilen isbas1 egitim
programlari nedeniyle ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Ozellikle tecriibenin énemli olmadig
is siireclerinde, isverenler genellikle alti ay gibi kisa siirelerle ISKUR iizerinden
ozellikle geng isgiiciinii istihdam etmekte, siire sonunda ISKUR programi kapsaminda
istihdam edilenlerin yaklasik %20’sine kalici istihdam saglanarak, programa yeniden
devam edilmektedir. Bu durum, performansa dayali islerde orta yas lizeri ¢alisanlar
yerine geng calisanlarin tercih edilmesine neden olmaktadir. ISKUR programlarmin bir
ozelligi de, isyerinde uzun yillardir ¢alisan kisiler arasinda iicret artiginin ¢ok diisiik
diizeyde kalmasma yol agmasidir. Cogu isletmede orta yas iistii ¢alisanlar, ISKUR
programlariyla asgari iicretle ise baslayanlar nedeniyle islerini kaybetmemek i¢in diigiik
ticret artiglarina ve diisiik iicretlerle ¢aligmaya razi olmaktadirlar. Bu konuda katilimci
on bes “Kisilerin yerleri ¢cok kolay doldurulur. Son zamanlarda hiikiimetin isverene
sagladigr bazi kolayliklar kotii yani. Bizim ki gibi kurumsal bir firma bile buna uyum
sagladiysa diger fabrikalar diisiinemiyorum bile. Aliyorlar gengleri 6 ay ¢alistirtyorlar.
Stiresi bitince gonderiyorlar. Boyle seyler kalict hale gelirse her sey kétiiye gider yani.”
Benzer sekilde katilimct otuz “Benim isten ¢ikarilmamda rapor bahane edildi ve benim
ctkariimama herkes ¢ok sasirdi yani. En yiiksek sayiyi veren hep benim. Ama tabi
ISKUR iizerinden eleman alabilmeleri bunda ¢ok etkili yani. Aliyorlar 6 ay sonra bir
altt ay daha. Boyle boyle istediklerini ¢alistiriyorlar. Cok kolay bulurlar yani yerime
de.”, Katihmc1 sekiz “Son 4-5 yildir ¢ok kisiyi alpp, 6 ay calistirip, gonderiyorlar.
Icerde kendi cekirdek kadrosunu tutuyor. Onun disinda is yogun olunca gecici
sozlesmeli aliyor. Zaten yapilacak is belli. Becerinin vasfin pek bir onemi yok, her sey
otomatik zaten” sozleriyle beceri ve vasif diizeyinin 6nemli olmadigi islerde isgiictiniin

kolaylikla ikame edilebildigini vurgulamislardir.

Gorlisme yapilan ¢alisanlarin 6nemli bir boliimii, yaptiklar igle ilgili sahip olduklari
bilgi, beceri ve tecriibelerin énemli oldugunu, bu nedenle islerini kaybetmeye yonelik

giivencesizlik hissetmediklerini, hatta mevcut islerinden ayrildiklarinda yeni bir isi
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kolaylikla bulabileceklerini belirtmislerdir. Bu konuda 6zellikle beceri gerektiren iglerde
onemli tecriibe kazanmis kisilerde isten ¢ikarilmayacagina ve c¢ikarilsa bile yeni is
bulabilecegine yonelik 6z gilivenin yiiksek oldugu goriilmektedir. Katilimec1 on alti
“Tecriibe ¢ok onemli bizim iste. Ben c¢ekirdekten yetistim. Simdiye kadar 20 firma
degistirdim. Benim yaptigim isi bilir herkes, o yiizden isten ¢iktigimi bilen hemen arar.
‘Gel goriiselim’ der yani. Suan ¢alistigim halde 3-4 teklif var mesela. Zaten genclerden
kaynak¢ yetismiyor gibi bir sey” Katilimci on yedi ise “Benim isten ¢ikariima korkum
yok. Ciinkii kalip¢i oldugum icin ¢ok ¢abuk is bulma imkdnim var. Ama herkesin
vapabilecegi islerde c¢alisan arkadaslar her giin bu korkuyu yasiyor yani. Herkesin
kolaylikla yapabildigi islerde ¢aligsiyorsaniz hemen is bulamama durumunuz olur. Ama
benim meslegimde arkadan yetisen hi¢ yok gibi bir sey yani” sozleriyle yaptiklar isle
ilgili sahip olduklar1 becerilerin, islerini kaybetmeye yonelik gilivencesizlik
hissetmelerine engel oldugunu acgik¢a ortaya koymuslardir. Kalite sorumlusu olarak
calisan katilimci on li¢ ise “Tecriibe ¢ok énemli benim isimde. Ciinkii olusabilecek
hatalar: onceden éngormek ¢ok énemli. Uretilen parcalar diizgiin olacak ki miisteriye
satabilelim. Sonuc¢ta mantik bu yani”, benzer sekilde katilime1 dort “Tecriibe onemli.
Clinkii parcada bir hata varsa, bu hatanin nerden kaynaklandigini ben artik rahatlikla
yorumlayabiliyorum” ifadeleriyle is siireclerinde tecriibenin Onemli oldugunu
vurgulamiglardir. Ayrica goriisme yaptigimiz donemde issiz olan katilimcilardan
katilimcer yirmi dort ise tecriibesi ile kolaylikla is bulabilecegine inandigin1 “Tecriibem
oldugu icin rahat is bulurum ben. Suan igsizlik maasi aliyorum zaten. Ben bir
goriismeye  gittigimde anlatacaklarim zaten onlart ¢ekecek. Benim kullandigim
makineler, onlarin aksani, ¢alismasi anlatirim yani. Yas evet belki stkinti ama kendini
anlatabilmek de onemli yani. Yaptiklarimi anlat, ¢calistigint anlat, bir fikir bir sey ¢eksin
onlart yani. Bana ise baglarken egitime bile fazla gerek yok. 1 saat anlatsinlar, ben
zaten tecriibemden dolayt biliyorum artik pek ¢ok makineyi.” sozleriyle ifade ederken
benzer sekilde katilimci1 otuz “Benim ge¢misimde bakim, tamir isleri oldugu icin hem
bakim iizerine hem de montaj icin is bulabiliyorum yani. Simdi issizlikte aliyorum zaten
suan is bulma konusunda ¢ikmazda gérmiiyorum yani kendimi. Ama bazilarimin iletigim,
konusma becerileri zayif kalir. Ben miilakata gittigim zaman her seyi anlatirim. Yani

yaptiklarimi ama kimisine teknik resim sorarlar anlatamaz o onemli yani” ifadelerini
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kullanarak tecriibe ve sahip olduklar1 beceriler sayesinde kolaylikla is bulabileceklerine

inandiklarini belirtmislerdir.

Dolayisiyla otomotiv sektoriinde c¢alisan katilimcilar ile gercgeklestirilen arastirmada
giivencesizlik konusunda belirli yas iizerindeki calisanlarda iki farkli durum
goriilmektedir. Katilimcilarin bir kismi gelisen teknoloji ile sahip olduklar1 bilgi ve
becerilerin  Ooneminin ortadan kalktigini, hatta var olan tecriibelerini bile
kullanamadiklarini, bdylece makinenin uzantis1 haline geldiklerini dile getirirken bu
kosullar altinda gen¢ olmanin oOrgiit yOnetiminin talep ettigi iiretim miktarini
gerceklestirebilmek agisindan avantajli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica s6z konusu
kosullarda c¢alisirken islerini kaybettiklerinde yaslart nedeniyle yeni bir is
bulamayacaklarini diisiindiikleri i¢in orgiit i¢inde basta ¢esitli konularda mobbing olmak
lizere diisiik tcret vb. olumsuz kosullara katlanmak zorunda olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Bu ¢alisanlar gozlemlendiginde is tecriibelerinin daha az oldugu ve kisilik
olarak daha ice kapali yapida olduklar1 sdylenebilir. Bu kisilerin mesleki iligkiler aginin
daha zayif olmasi isten ciktiktan sonra yeni bir ise girebilmeleri yoniinde dnemli bir
sorun teskil etmektedir. Goriisiilen kisilerde isten ¢ikmasi durumunda ¢ok daha rahat is
bulabilecegini sdyleyen kisilerin temel dayanaklarindan birini, mesleki alandaki iligkiler

aginin genisligi soylemi olusturmaktadir.

Is siireclerinde giivencesizlik korkusu yasamadigmi sdyleyen onemli bir grup soz
konusudur. Bu grubun 6zellikle iki boyutu 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi, bu calisanlar
yillar igerisinde edindikleri bilgi ve becerilerin, ¢ok vasif gerektirmeyen iste bile nemli
oldugunu, kendilerine is siireglerinde 6nemli avantajlar sagladigini belirtmektedirler.
Sektorde geng ¢alisanlarin 6nemli bir boliimiiniin tecriibesiz olmasinin, bilgi, beceri ve
tecriibeyi 6nemli hale getirdigini diisiinmektedirler. ikincisi, bu kisilerle yapilan
goriismelerde giivencesizlik sorunu yasayan calisanlara gore sosyal iligkilerinin, mesleki
iliskiler aginin ve kendine giivenlerinin ¢ok daha yiiksek oldugu goézlemlenmistir. Bu
calisanlar, igsiz kalsalar bile sektordeki cevrelerinin etkisiyle rahat is bulabileceklerini
diisiinmektedirler ki, goriisme yapilan kisiler arasinda sektorde farkli islerde calisan
kisiler de ¢ok sayidaydi. Yine gilivencesizlik sorunu yasamayan kisilerin, goriismelerde

kendilerini iyi ifade edebileceklerini ve zaten vasif diizeyi diisiik ¢ok sayida gencin ise
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alindig1 bir sektorde, kendilerini iyi anlattiklar1 takdirde mevcut tecriibe ve

birikimleriyle rahatlikla is bulabileceklerini diistindiigii gortilmektedir.

6.3. Ayrimcilik Boyutu

Isgiiciiniin yaslandik¢a verimliliginin diisecegine yonelik arastirmalar, genellikle yasl
calisanlarin giincel bilgi ve becerilere sahip olmadiklari, egitim faaliyetlerinin onlar i¢in
verimli olmadig1r ve geng isgiiciine oranla fazla {icret almalarina karsilik verimliligin

azaldig1 iddiasina dayanmaktadir.>®

S6z konusu iddialar dogrultusunda yash
calisanlarin ise alim, istihdam ve isten ayrilma siireglerinde yasadiklar1 dezavantajlar,
ozellikle yogun teknoloji kullaniminin oldugu sektorlerde ve yapilan isin niteligine
bagl olarak ¢ok daha fazla ortaya cikmaktadir.®' Bu nedenle yogun teknoloji
kullaniminin = oldugunun varsayildigi otomotiv sektoriinde calisanlar iizerinde

gerceklestirilen arastirmada, katilimcilara isgiicii piyasasinda yas nedeniyle ayrimciliga

maruz kalip kalmadiklarina yonelik ¢esitli sorular yoneltilmistir.

Ayrimeilikla ilgili goriismelerde 6zellikle iki temel boyut ve bir yan boyut analiz
edilmeye calisildi. Birinci boyut, is yerinde yasa dayali bir ayrimcilik oldugunu
diisiiniiyorlar m1ydi? ikinci boyut, ise alimda bir ayrimcilik oldugunu diisiiniiyorlar
miyd1? Uciincii ve daha yan boyut olarak isyerinde farkli boyutlarda ne tiir ayrimcilikla
karsilasiliyordu.

Yapilan goriismelerde isyerlerinde yasa dayali ayrimcilik konusunda ¢ok az bir sikayet
s0z konusuydu. Az sayidaki goriismeci igyerlerinde yastan dolayr ayrimcilik oldugunu
dile getirmekteydi. Ayrimciligin oldugu diisiiniilen boyut, daha ¢ok ise alim siirecleri ile
ilgili olarak belirtildi. Bu konuda katilimci bir, is arama siirecinde maruz kaldigi yas
ayrimeiligint “Ayrim olmaz mi? Ben ¢ok firmaya doldurdum form. Mesela buraya

girmeden once de. ‘Biz 35- 40 yay tizeri diigiinmiiyoruz’ dediler. ‘Bize enerjik kisi lazim,

30 Alan Walker, “The Emergence of Age Management in Europe”, International Journal of
Organizational Behaviour, C. 10, S.1, (2005), ss. 690-691.

%1 Anne Sonnet, Hilde Olsen, Thomas Manfredi, “Towards More Inclusive Ageing and Employment
Policies: The Lessons from France, The Netherlands, Norway and Switzerland”, De Economist, (2014), s.
321.
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verimli olabilecek kisi lazim’ diye ényargilar var hep. ‘Peki dedim benim CV me
baktiniz mi1? Yaptiklarima bakmadan onyargili davraniyorsunuz’ dedim. Sonra agti
bakti. ‘Neler biliyorsun?’ Kaynak, testere, robot. Sonra basladim” sézleriyle ifade
ederken, katilime1 on dort ise issiz kaldigi donemde yas nedeniyle yasadigi sorunlari
“Sikint1 igverendeki tutarsizlikla basliyor. Ilan veriyor. Hem isi bilsin, hem iiniversite
mezunu olsun, hem de geng olsun. Béyle olunca da isi ¢ok iyi bilen tecriibeli kisiler
vastan dolayr agikta kaliyor. Ben 11,5 yil bakim isinde ¢alismis, tecriibeli olmama
ragmen, isten ayrildigimda ISKURa kayit yaptirdim. ISKUR'DAN bana alti ay icinde
gelen sadece ii¢ tane evrak. 2 tane cocugum var, ¢ocuk okutacagim. ISKUR’ un
gonderdigi hichir yerde almadi zaten. Kendi es dost ¢cevremle buldum. Yani 35 yasi
gectikten sonra ¢ok zor” sozleriyle belirtmistir. Uzun yillar sektdrde calismis, deneyimli
bir kaynak¢i olan katilimeci on alti, Ozellikle biiyiikk olgekli oOrgiitlerde ise alim
stireclerinde yasin 6nemli bir kriter olduguna yonelik yasadig tecriibeyi “Ben biiyiik bir
firmaya gittim mesela. /mkdnlar: cok iyiydi, biiyiik firma tabi. Ama yas 40 diye almadi.
Eee ne yapayim, benim yasim bu. Ozellikle biiyiik firmalarda 40’ 1 gectin mi sikint1 yani.
Bir de tabi séyle bir sey var. Icerde hep gencler. Adamin ustast var 30 yasinda. 30
yvasinda adami usta yapnmuglar. Eee sen 40 yasindasin, 0 adam sana talimat verecek.
Isveren de bunu diisiiniiyor yani. 40 yasinda adami ne yapayim diyor” ifadeleriyle
aktarmistir. Katilimer on dokuz ise isinden ayrildiginda yasindan dolay:r yeni bir is
bulamayacagina yonelik tagidig1 kaygiyla birlikte eski isinden daha diisiik kosullarda bir
ise girdigini ifade ederken “Ben vardiya yoneticiligi yaparken iyi bir konumdan
ayrildim. ‘Ama yas 45, eyvah!’ dedim. ‘Ben is bulamayacagim’ dedim. 35 yastan
sonrast sikintily ¢inkii biliyorum. Bagvurularda ilk sorduklar: sey yas zaten. O yiizden
vastan dolayr bulamayacagimi bildigim i¢in yoneticilik aramadim, operatér olarak
girdim” sozlerini kullanmigtir. Katilime1 yirmi sekiz ise “Bizim orada 35 yagsin iizerini
almiyorlar, almak istemiyorlar. Saglik sorunlari olur, performansi diisiik olur diye.
Biitiin fabrikalarda boyle zaten bu artik” sozleriyle ise alim siireglerinde yasin 6nemli

bir kriter oldugunu belirtmistir.

42 vyasindaki katilimci on sekiz, goriisme yapilan kisiler arasinda en ilging
orneklerinden birini olusturmaktaydi. Uzun yillar beyaz yaka olarak kurumsal firmada

calismis, yasadigi bir anlagsmazlik sonrasinda ayrildiktan sonra yasi nedeniyle beyaz
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yaka olarak is bulamamis ve sonrasinda mavi yaka olarak ise girmistir. Katilimct on
sekizin Ozellikle filtreleme sistemleri ile ilgili yaptigi vurgu, giiniimiizde internet
platformlar1 {izerinden basvuru yapanlarin karsilastigi yas ayrimciligini anlama
acisindan Onemli.  Goriisme yapilan kisilerin tamamina yakini genel anlamda
degerlendirilirse (bir¢cok kisi bilgi ve tecriibelerinden dolayr 40’11 yaslarda da is
bulabilecegi konusunda kendinden emin olsa da, ise alimlarda genel igin
konustuklarinda 35 ve {istii yasin sorun olusturdugunu diisiinmektedirler) 35 yasindan
sonra bir ise girmede sorunlar yasanmaya basladigini dile getiriyor. 35 yas iistii birgcok
kisi filtreleme sistemleri nedeniyle biiyiik firmalarda is goriismesine bile ¢agrilamiyor.
Bu yas grubundaki kisilerin biiyiik sirketlerle goriismeye gidisi genelde tanidik ya da
iliskiler ag1 tavsiyesiyle oluyor. Bu durum, 35 yas iizeri ¢alisanlarin genelde kurumsal
olmayan kiigiik ve orta 6lgekli firmalarda ¢alismasini da beraberinde getiriyor. 42
yasindaki katilimci on sekiz is goriismesine ¢agrilma noktasinda filtrelemeye takildig:
vurgusunda bulunuyor: “Bir CV hazirlyyorsun. Egitimin vs tamam da, yas girmek
zorundasin. Firmalar sonugta bir filtreme yapiyor ve tecriibeyi one alan firma sayisi
cok az sektore baktiginda. Yeni mezun, yakin iletisim kurabilecegi, yeni teknolojiyi
rahat kullanabilecekleri tercih ediyor. Bu sefer ben is ararken bir¢ok firmanin radarina
girmiyorum su an. Yas smmrimin 35 oldugunu diigiiniiyorum. 35’in iistiinii almiyor.
Benim CV bir tane yonetici arkadagimin éniine gitmis, benim arkadasim oldugundan
dolay Insan kaynaklar: benimle gériistii. Ben yastan dolayr bircok yerin radarindan

ctkmisim yani.”

Katilimcilarla yapilan goriismelerde is siireglerinde karsilasilan ayrimciligin genelde
istenen performansin yerine getirilmedigi durumlarda ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir.
Gorlisme yapilan kisilerin tamamia yakini isyerinde istenen performans yerine
getirildigi silirece yasin 6nemli bir sorun olmadigini, performans yerine getirilmedigi
durumda yas konusunun 6ne ¢ikti§in1 ama benzer durumun gengler icin de s6z konusu
olacagini belirttiler. Ayrimcilik, performans sorunlari ortaya ¢iktiginda belirgin hale
geliyor. Katilimer yirmi dort isyerinde performansin énemli olduguna vurgu yapiyor.
“Bir insan eger iyi ¢alisiyorsa, verimini veriyorsa, yasla ilgili isten ¢ikarma falan
olmaz, ben hi¢ gormedim. Genelde otomotivde bantta c¢alisirsiniz. Banti takip

edemiyorsan, hatali par¢a gonderiyorsan bir-iki kere uyarirlar, iiciinciide de sen bu isi
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vapamiyorsun derler yani.” Katilimct on yedi, “Performans énemlidir. 20 yasindaki
cocukta 1200 par¢a basmak zorunda, 50 yasindaki de. Aradaki yas farkini gézeten yok
yani.” Katilimc1 on bes de yasin degil de performansin 6nemli oldugu, yasa dayali bir
ayrimceilik hissetmedigi vurgusunu ifade ediyor: “Su ana kadar oyle bir sey hissetmedim
hi¢, gormedim. Ne var tabii kisilerle alakali? Devamsizlik, performans. Onlara
bakarlar. Yasla alakali bir sey yasanmadi simdiye kadar.” Benzer sozleri katilimci on
iki de dile getiriyor: “Bu isle ilgili yasa dayali bir ayrimcilik yok. Yapryorsan yap,
yapmuyorsan baskasini alcaz. Yani bu, 20 li yaslarda olsa ayni, 40 I1 yaslarda olsa
ayni.” Ozellikle performans baskis1 ve istenen performansi yerine getirememe sonrasi
one ¢ikan ayrimciligi katilimer alti “Firmalarda biraz genglere yonelme var simdi. Hep
geng yapmaya ¢alisiyorlar kadroyu. Suan fabrikanmin yaridan fazlasi 20°li 30°lu yaslar
yani. Oyle olunca da siirekli istedigi sayiyr arttirir mesela. Yapamayinca da niye boyle

oldu diyor? Eee ben 50 yasindayim” sdzleriyle belirtmistir.

Yapilan goriismelerde, katilimeilarin dikkat ¢ektigi dnemli bir ayrimcilik boyutu, mavi
yakali-beyaz yakali c¢alisanlar arasinda yasanan ayrimcilik noktasinda one c¢ikti.
Gorligmecilerin 6nemli bir boliimii, isletmede yasa dayali bir ayrimciligin istthdam
boyutunda One ¢ikmamasina ragmen, mavi yaka — beyaz yakali calisanlara yonelik
davranis noktasinda énemli ayrimciligin oldugunu vurguladi. Bu konuda katilimer on
“Ciddi anlamda ayrimcilik var mavi-beyaz yaka arasinda. Pandemide soyle bir sey
vasandi. Yemek saatlerinde herkesin oturacagi masalar ve yemek yiyecegi saatler
belirlendi. Bir arkadasimiz o giin erken yemege ¢ikmak zorunda kaldi ve oturdugu
masada da o giin bir beyaz yakalinin oturmast gerekiyormus. Oturan arkadasimiza kalk
oradan, ben seninle yemek yemek istemem demis. Bunun gibi mesela yemek sirasinda
gelip sizin oniiniize gegebilirler rahatlikla. Ciinkii siz mavi yakalisiniz, vasifsizsiniz
onlara gore” diyerek Orgiit icinde vasifli calisanlarin mavi yakali calisanlara kars
ayrimci davraniglarindan rahatsizligini dile getirirken, katilimci on yedi ise “Suan mavi
yakalilar ikinci sinif insan pozisyonunda fabrikada. Beyaz yakalilar mavi yakalilarla
konusmaktan kaginir mesela. Isinma sorunu mesela beyaz yakanin bulundugu yerde
ortam 1sis1 24 derece, bizim bulundugumuz yerde 18 derece. Bu, benim zoruma gidiyor
yani. Konusmaya gelince biz ayni gemideyiz, batarsak da beraber batariz deniliyor.

Tamam da o gemide sen sicakta otururken ben tistiyorum, giivertede ¢alisiyorum. O ne
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olacak?” diyerek orgiit yonetimi tarafindan saglanan imkanlarda mavi yakali ve beyaz
yakali isgiicli arasinda ciddi dl¢iide ayrimcilik yapildigini vurgulamistir. Benzer sekilde
katilime1 on dokuz "Mavi yaka ve beyaz yaka arasinda u¢urum var. Beyaz yaka hep biz
bir sinif tistteyiz diye bakiyor. Tepeden bakma olayi ¢ok fazla. Bu benim canimi ¢ok
acitiyor. Mavi yakanin yemek saatinde beyaz yaka hi¢bir zaman gelmez, mavi yakayla
vemek yemez. Ciinkii kendine esdeger gormez. Giiya kaynasma olsun diye piknikler
diizenlenir. Ama beyaz yaka gider iceride bir yerde oturur, mavi yaka ayrt bir yerde
oturur, oyunlara vs. katimazlar. Yani birlestirici diye yaptiklari etkinlikler bile
ayristirict aslinda” ifadeleriyle sosyal faaliyetlerde dahi mavi yakali isgiicli ve beyaz
yakali iggiicii arasinda belirli bir mesafenin oldugunu ve bu durumdan duydugu

rahatsizlig1 agikca dile getirmistir.

Ayrimcilik konusu, {i¢ boyuttan degerlendirilebilir. Birincisi, glinlimiizde sirketler ise
alimda geng¢ calisanlart tercih etmektedirler. Goriigme yapilan kisilerin 6nemli bir
bolimi ise alim konusunda agirlikli olarak geng calisanlarin tercih edildigini
vurgulamaktadirlar. Ikincisi, yapilan goériismelerin bilyiik bir kisminda is siireclerinde
yasa dayali bir ayrimeciligin genellikle dolayli olarak performans baskisi ile yasandigini
belirtmislerdir. Bu noktada performans konusunda yetersiz kaliniyorsa orta yas istii
calisanlara da, geng ¢alisanlara da benzer sekilde davranildigini ama is diizgiin yapildigi
siirece orta yas ustli ¢alisanlara ayrimci bir davranis sergilenmedigini belirtmislerdir.
Ugiincii 6nemli nokta olarak ise isyerlerinde mavi yakalilar ile beyaz yakalilara yonelik
davranis konusunda sirket yonetimlerinin O6nemli derecede ayrimci davranista
bulunduklar1 sdylemidir. Bir¢ok goriismeci, beyaz yakalilarla karsilastirildiginda mavi

yakali ¢alisanlara ikinci smif insan seklinde davranildigini dile getirmislerdir.

6.4. Farkh Kusaklararasi iliskiler

Her kusagin i¢inde bulundugu donemin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi kosullar1 o
kusaktaki bireylerin duygu ve diisiince yapilarini, bakis agilarin1 ve davranislarini
dogrudan etkilemektedir. Bu durumun bireylerin yasaminin 6nemli bir bolimiini
olusturan ¢aligma hayatina da ciddi ol¢iide yansimalar1 olmaktadir. Ortalama yasam

stiresinin uzamasiyla birlikte giiniimiizde orgiitlerde farkli kusaklardan olusan isgiicii bir
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arada yer almaktadir. Ancak her kusagin otoriteyle iligkileri, orgiite olan bagliliklari,
hiyerarsik iligkilere yaklasimi, motivasyon unsurlari O6nemli derecede birbirinden
farklidir.®? Her kusak kendine 6zgii calisma aliskanliklarma sahip olmakla birlikte,
genellikle farkli kusaklardan isgiicli arasinda yasanan sorunlarin temeli iletisim

farkliliklara dayanmaktadir.3%

Calismada orgiitlerde 40’1 yaslardaki calisanlarin gen¢ kusak ile ¢alisma siirecindeki
iliskileri analiz edilmeye c¢alisildi. Calismaya bakislarinda, yaklasimlarinda geng
calisanlarla dnemli anlasmazliklar séz konusu muydu? Geng calisanlarla iliskileri
nasildi1? Saglikli iletisim i¢in neler yapiliyordu? Bu boyutlar degerlendirmeye ¢alisildi.
Bu konuda birkag nokta one cikt1. Oncelikle, orta yas iistii ¢alisanlarla gen¢ kusagin
caligmaya bakisi, ¢alismaya yaklasiminda 6nemli farkliliklar bulundugu en ¢ok dile

getirilen unsurlardandi.

Cok sayida katilimct geng kusagin sahip oldugu ¢alisma etiginin kendilerinden oldukca
farkli oldugunu vurgulamigtir. Bu konuda katilimec1 li¢ “Genglerin rahat ortamda
calisma hevesi var. Siirekli ¢alistiklari ortam giizel olsun, yemekler giizel olsun.
Geliyor, baslyor. 7-8 ay sonra biraz iist kademe bir yer neresi ig¢i aliyor, hemen oraya
gecmeye c¢alisiyor mesela”, katilime1 on ¢ “Soruyorum isten ¢ikanlara neden
gidiyorsun diye? Cok az bir farkla maast daha iyi diyor. Onun i¢in bile gidiyor yani.
Ben buradaki yoneticileri begenmedim, tavirlart hosuma gitmiyor diyen de ¢ok mesela”,
katihmer yedi “Bizim fabrikada 2015 oncesine kadar ¢ay molast yoktu. Sadece ogle
yemegi aramiz vardi. 20’li yaslarda bir arkadas geldi. Ilk giin saat:10:00 da ¢cay molas:
beklemig, sormus yamindakilere onlar da ¢ay molasi yok yemek arasi 12:00°da demisler.
Saat:10:30°da ben gidiyorum o zaman dedi, gitti. Boyle yani yeni nesilde ise baghlik vs.
yok. Bir de tabi kolay is bulabiliyorlar. Bizim gibi degiller.” Katilimc1 sekiz “Genglerde
calisma disiplini sifir. Biraz zoru gériince hemen birakiyor, kaciyor, gidiyor. Oyle bizim
gibi 40 yas iizeri gibi ise dort elle sarilayim hi¢ yok. Iletisim, kisilerle iliskiler de zayif.

Oturup giincel bir sey konusamazsin, telefon bagimlisi olmus hepsi isleri giigleri

392 Haci Yunus Tas, Semih Kacar, “X, Y ve Z Kusag1 Calisanlarmin Yonetim Tarzlar1 ve Bir Isletme

Ornegi”, Uluslararasi Toplum Aragtirmalart Dergisi, C.11, S..18, (2019), ss. 654-658.
398 Ziimriit Hatun Demirel, “Calisma Hayatinda Gelecegin insan Kaynagi: Alfa Kusag1”, Uluslararas:
Toplum Arastirmalart Dergisi, C.18, S.11, (2021), s. 1798.
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internet, telefon. Azicik samimi oldun mu da isin rengi degisiyor, konusma argolastyor.
Disiplin de yok. Biz usta elini yikamadan, is kiyafetini ¢itkarmadan elimizi yikamazdik,
ustamin masasina oturamazdik. Oyle gordiik yani” Katilime1 on bir geng calisanlarin
isle 1ilgili siire¢lerde gosterdigi davranislart “Cok dikkatsizler, disiplinli degiller,
umursamiyor zaten. Bizim parcalar yurt disina gittigi i¢in ¢ok dikkatli olmak gerekiyor.
Soyliiyorsun tamam diyor, ama hep hata. Cikarirlarsa ¢ikarsin beni diyor. Genglik var
tabii. Cevreleri var. Bizim égle bir rahathigimiz yok gencler gibi. Zaten bakiyor,
arkadasi daha iyi bir yerde ¢alistyor, hemen oraya gitmek istiyor.” Katilime1 18 ise “Is
disiplini ¢ok fazla gelismiyor genclerde. Yani suan baktigimizda savunmalar havada
ucusuyor. Ctinkii gencligine giivenip, ben buradan c¢ikarim baska yere girerim diye
diistintiyor. Amirinin iislubu zor geliyor mesela ¢ekemem diyor. Sirkiilasyondan
anlasiliyor zaten sicil numaralarina bakiyorsunuz isyerinde kaglara gelmis.” Benzer
sekilde katilime1 on dokuz “Sadece bir telefon almak i¢in ise girip sonra ¢ikacagim
diyen o kadar ¢ok geng var, yani hedef yok. Baktigimiz zaman tislup olarak ¢ok saygi
vok, agizlart bozuk... Yaptigi isi begenmiyor, agirdan aliyor, igi bozuk yapiyor. Yani
kendini iste attirmayacak kadar yapiyor ama istekli degil. Eski nesil bizler, biz buradan
ekmek kazaniyoruz iyi par¢a gonderelim ki miisteriye, ¢ok is gelsin diye diistiniiyoruz”
ve katilime1 yirmi yedi “Genglerde sabir yok acikgasi, beklentileri hep ¢ok yiiksek o
yiizden sirkiilasyon ¢ok fazla” sozleriyle gen¢ kusagin sabirlarinin az, Orgiite
bagliligmmin oldukca diisiik oldugunu dile getirmistir. Goriismelerden de anlasilacagi
gibi ise baglilik konusunda geng kusak daha zayif bir aidiyet duymaktaydi. Istemedigi
sartlar olustugunda isten ayrilma durumu ¢ok yaygindi. Orta yas iizerinde ¢alisanlarin
ise bagliliklar1 daha yiiksekti. Bu durumun olugsmasinda hem yasa dayal1 olarak is bulma
konusunun daha zor olabilecegi diisiincesi etkili olsa da, zihniyet olarak da daha
patarnelist bir iligki tarz1 6ne gikmaktaydi. Isyeri ekmek veren bir yerdi ve ¢ok dnemli

bir durum s6z konusu olmadiktan sonra ayrilmaya sicak bakilmiyordu.

Yapilan goriismelerde orta yas iizerindeki calisanlarla gen¢ kusak c¢alisanlar arasinda
onemli bir tislup farki oldugu 6ne ¢ikiyordu. Bu durumun yaratabilecegi sikintilardan
kacinmak icin genelde iki yontem 6ne ¢ikiyordu. Birinci olarak, geng¢ kusak ile iletisim
asgari diizeyde tutulmaya calisiliyordu. Cay ve yemek aralarinda orta yas tlizerindeki

kusak, kendi yasitlariyla bir arada olmaya &zen gosteriyordu. Ikinci bir ydntem ise
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paternalist bir iligki tarzin1 kurmak. Abilik ve ablalik yaklagimi, geng kusakla iligkinin
belirli bir saygi mesafesinde yiiriitilmesinde, 6nemli bir araci oluyordu. Ornegin
katilimer bir lakabimin dede oldugunu ve geng kusakla yonetim arasinda zaman zaman
araci rol oynadigin1 da belirtmektedir: “Bazi gencler artik okul mu, yetisme tarzi mi
bilmiyorum, konusma sekli yok yani. Baksana, bunu ben mi kaldiracagim? Ben mi
vapmak zorundayim gibi tisluplar var. Benim suan lakabim dede zaten. Ben 44 yasinda
onlar 22-23 yasinda olduklarindan dede diyorlar. Bir haftadir raporluyum ben. Diin
genglerden biri aradi. Cocuklar baya bir sikinti yasamislar. Genglerin bir sikintist
oldugunda miidiirlere ben anlatryorum. Ciinkii gencgler anlatamiyor, problemini
soylerken dogru kelimeleri se¢cemiyor. Daha ¢ok derdine dert katiyor. Gengler kendini
fazla ifade edemiyor ne yazik ki. Ama abilik, kardeslik ¢cok onemli benim miidiirle nasil
konustugu mu gorecek ki ogrenecek” sozleriyle gen¢ kusaktan isgiiciiniin 6zellikle
hiyerarsik iligkilerde sorun yasadigini bunu onlemek i¢in kendisinin paternalist bir
yaklagimla, geng kusaktaki isgiiclinii korumak ve 6rnek olmak amaciyla iist yonetimle
iligkilerde koprii olusturdugunu belirtmistir. 43 yasindaki katilime1 yirmi yedi,
erkeklerle mesafeli bir iliski kurmak i¢in ailedeki rollere benzer bir sdylem
benimsedigimi ifade etmektedir: “Erkekler genelde yanls anlamaya ¢ok miisait. Sen iki
sohbet edersin, iki giilersin, isletme i¢ci ¢ok farkli anlasilabilir yani. Ben o yiizden

kiigtiklere hep abla modu, bir iki yas biiyiiklere abi modunda konusurum.”

Paternalist bir iliski tarz1 kurulmaya calisilsa da, is siireglerindeki yogun iletisim
nedeniyle iki kusak arasinda iletisimde gerilimler yasanmasi da siklikla goriilmektedir.
Geng kusagin iletisim konusunda basarisiz oldugunu, biiyiiklere karsi saygisiz oldugunu
belirten katilimci on yedi ise “Ben kendi jenerasyonuma baktigimda biz kendimizden
biiyiiklere saygilyydik. Ama suan ki gencglere baktigimizda o saygiyr pek géremiyoruz.
Acikgast artik yetisme tarzi mi bilemiyorum. Cok boyle saygi ¢ercevesinde bir iliski yok
agtkgasi. Gelmis yeni ise baslamig, 50 yasindaki insanla sanki sokakta arkadasiyla
konugsur gibi konusuyor. Usta-¢irak iligkisi zaten yok, bir de saygt da yok bir tistiindeki
amire, memura davramsinda” ifadeleriyle dile getirmistir. Katilime1 iki ise ozellikle
saygl konusuna vurgu yapmaktadir: “Sayg: bir kere kesinlikle azaldi. Sevgi o kadar
onemli degil ama sayginin olmast gerekiyor. Yeni nesil de o yok diyebilirim. En goze

carpan benim i¢in o”. Katilmci1 Ui¢ de, saygi konusu merkezinde genc¢ kusagin
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davranig tarzlarini elestirmektedir: “Hepsi bu sosyal medyadan zehirlenmis hocam.
Genelleme yaparsak su anki geng yas grubunda saygi bizim kadar yok. Yemek sirasina
giriyorsun, oniine gegiyor. Servise biniyorsun, benim ige aldirdigim eleman ben ayakta
kalmisim, yayimis oturuyor. Bir giin dedim ‘insan biiyiiklerine yer verir’ falan, ‘abi sen
de erken gel’ diyor. Gen¢ kusaga miisamaha gésteriyoruz. Bizim ustalarimiz béyle
degildi. Ben insaattan geliyorum. Biz ustamizdan ¢ok dayak yedik. Ben bu ise yillar
once ilk basladigimda ustalar bize g6z actirmazdi, molalarda ¢ay icirmezlerdi. Ustalar

icerdi, bize kalmazd. Bizi istemedikleri makineye yaklastirmazlard.”

Gortismede orta yag iizerindeki calisanlarin sOylemlerinin gen¢ kusak calisanlar
tizerinde nasil degerlendirildigini anlamak icin goriisme yapilan geng calisanlar, 40 yas
izeri yash calisanlarin fazla alingan olduklarin1 ve geng ¢alisanlarin kendi aralarinda
normal gordiikleri en ufak davraniglar: bile biiyiittiiklerini dile getirmektedir. Katilimci
yirmi li¢ “Ben ekip basyym. O yiizden hadi hadi diyorum mesela ig yetigsin diye. Hemen
onu yanlis anlayip sikayet ediyorlar. Sen benimle yasina bakmadan boyle konusamazsin
diyor. Benim isle ilgili soyledigim seyleri bile onlar siirekli saygisizlik olarak

’

goriiyorlar.” Benzer sekilde katilimci yirmi dokuz gen¢ kusakca normal kabul
edilebilecek espri anlayisinin 40 yas ve lizerinde 6nemli sorunlar ortaya c¢ikarttigini
belirtiyor: “Simdi kendi aramizdaki bir sakayr onlara yaptigimiz zaman bazi abilerimiz,
‘ben sizin babaniz yasindayim niye bana boyle yapiyorsunuz’ falan diyor, sakayi
kaldiramiyor. Bize gore otoriter takiliyor ya da bizimle yasit cocugu varsa hemen ‘ben
sizin babaniz yasindayim’ diyor. Ne gibi sakalar dediginizde, Mesela kellik problemi
olan abilerimiz var. Onlarin kafasina vuranlar oluyor. Iste, ‘niye bana bunu
yapryorsun? Ben senin baban, amcan yasindayim’ boyle ¢ekismeler oluyor. Yani
sakalarda bizim birbirimize yaptigimiz sakayr o kotii karsiliyor. Gengler arasinda
normal olan seyler onlarda yanls oluyor. En basitinden bir kdgidi alip atmak bile, ‘ya
sen neden atiyorsun onu bana ben ¢opliik miiyiim?’ diye yanls anlasiliyor.” Sozleriyle
yashi c¢alisanlarin  kendilerinin  iletisim  bigimlerini  yanhs degerlendirdigini

vurgulamiglardir.

Sonugta otomotiv sektdriinde 40 yas ve ilizeri mavi yakali g¢alisanlar {izerinde

gerceklestirilen arastirmada, katilimeilarin biiyiikk ¢cogunlugu giinlimiizde orgiitlerdeki
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geng isgiicliniin kendilerinden farkl: iletisim bigimleri ve ¢alisma etigine sahip oldugunu
ve bundan rahatsizlik duyduklarini vurgulamistir. Bu durumu 6nlemek adina, genelde
aralarda kendi yas gruplariyla bir araya gelmekteler ve abilik/ ablalik iliskisi kurarak
geng kusakla aralarinda hiyerarsiye dayali bir mesafe kurmay1 amaglamaktadirlar. Yine
orta yas tlizerindeki calisanlar genc¢ kusak calisanlari is disiplininden yoksun, iletisim
acisindan sorumlu, zor ¢alisma kosullarinda isten kisa siirede ayrilan, zora gelemeyen

Ozelliklere sahip olarak degerlendirmektedirler.

6.5. Ucret ve Yasam Kosullar

Istihdamda yer almanin, bir is sahibi olmanin bireylere sagladigi ekonomik, sosyal,
psikolojik acidan pek ¢ok anlami bulunmakla birlikte en temelde anlami; bireylerin
yasamlarini siirdiirebilmeleri icin iicret elde etmelerini saglamasidir.®** Bu kapsamda
arastirma siirecinde katilimcilara ticretlerle ilgili bazi sorular sorulmus, aldiklar ticretin
beklentilerini karsilayip karsilamadigi, ticretler konusunda one ¢ikan rahatsizliklart
Olciilmeye calisilmigtir. Genelde Ticretlerin yetersizligine vurgu one c¢ikmaktadir.
Verilen cevaplarda en ¢ok vurgulanan boyutlardan birini, licret politikalarinda kidemin
Ooneminin neredeyse kalmadigi vurgusu olusturmaktadir. Bu durum 40 yas ve iizeri

calisanlarca 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir.

Katilimcilarin 6nemli bir kismi sendikaya iiye olan biiyiik 6lgekli orgiitlerde, ticret
diizeylerinin sendikalar arasinda yapilan sézlesmelerle belirlenmesi neticesinde kidemli,
tecriibeli olmanin neredeyse hi¢bir 6neminin kalmadigini, bu nedenle yeni ise baslayan
ve uzun yillardir ayn1 Orglitte ¢alisanlarin ticretlerinde ¢ok fazla fark olmadigini, bu
durumun kendileri i¢in 6nemli bir dezavantaj yarattigini belirtmislerdir. Bu konuda
katilimer on {i¢ “Soyle soyleyeyim size. 16 yillik elemanla, bugiin hi¢cbir sey bilmeyen,
ise yeni baslayan biri arasinda pek fark yok yani. Tecriibe farki falan bitti. Suan ara
kapandi yani genglerle. Simdi sendika olunca patrona gidip ben kag yildwr buradayim
biraz zam yapar misin da diyemiyorsun zaten. Is¢i sendikasiyla patron sendikasi
masaya oturur, olay biter yani. Eskiden oyle degildi ama. Miidiirler tek tek herkesin

calismasina, kidemine gore patrondan zam talep ederdi” sozleriyle orgiit icindeki

3% Anthony Giddens, Philip W. Sutton, Sosyoloji, cev. E. Arzu Kayhan, 8.b., 2013, s. 270.
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kideme gore bir licret zammi yapilmamasindan duydugu rahatsizligi dile getirirken,
benzer sekilde katilime1 on bes “Kideme gore bir iicret artisi yok. Zaten sendika var
bizim fabrikada. Goriismeleri isveren sendikasiyla bizim sendika aralarinda yapar.
Oyle bizim kendimizin bir sey isteme hakki yok yani. Ozellikle su son donemde asgari
ticret yiikseldi, yeni ig basi yapanla 7-8 yildir ¢alisan nerdeyse ayni ticreti aliyor yani”
sOzleriyle kideme dayali bir iicret farkinin kalmadigini vurgular. Katilimer sekiz “Simdi
artik sendikali biiyiik fabrikalarda iicretler asag yukart aymidir. Yeni giren kisiyle 10
senedir aymi fabrikada c¢alisan is¢i de neredeyse aynmi iicreti alir diyebilirim yani.
Eskiden o6yle degildi, kidemin bir 6nemi vardi, ustaysan bir énemi vardi.” Benzer
sekilde katilimct yedi “Yeni ise baslayanla 20 yillik ¢alisanin arasinda pek bir fark yok
vani bir de simdi asgari ticrete zam geldi” ve katilimci on dokuz ticretler konusunda
duydugu rahatsizligi “Eski ve yeni operatéoriin maasi neredeyse denk yani. Zamlar
kesinlikle deneyime, kideme gore verilmiyor” sozleriyle ifade etmislerdir. Katilimci
yirmi sekiz ise sektdorde kideme dayali bir iicretlendirme olmamasinin nedenini
aciklarken “Cok fazla ara agilmiyor kidemliyle gen¢ arasinda. Belli bir seviyede
tutuyorlar. Cilinkii fark ac¢ilirsa da sirketler istemez. Bunlar fazla aliyor, ben bunu
ctkarir, 2 tane geng¢ c¢alistiririm der yani. Sonugta tecriibe gerektiren bir iy degil

vaptigimiz” ifadelerini kullanmigtir.

Aragtirmanin Orneklemini olusturan 40 yas {zeri ¢alisanlarin T{cretlerdeki artig
konusunda, orgiit igindeki kidemin ve tecriibeli olmanin dikkate alinmasi gerektigi
yoniindeki vurgularinin yani sira kiyaslama yapabilmek amaciyla yirmili yagslardaki
geng calisanlarla yapilan goriismelerde ise bu goriisiin tam tersi ifadelerle
karsilagilmistir. Bu konuda katilime1 yirmi {i¢ “Ne kadar tecriibesi olursa olsun ben
ondan daha fazla is yapryorsam ben daha fazla iicret almalyim. Kideme gére degil, ise
gore ticret artist olmali.” Benzer sekilde katilimcer yirmi dokuz “Calisma performansina
gore iicretlendirme olmasi gerekiyor kesinlikle. Ben bir degerlendirme yaparim ben
birinden fazla ¢alistyorsam ona fazla verilmesin. Ciinkii sonugta para igin ¢alisiyoruz.
Haklkami yerlerse ben c¢ikarum zaten. Baska yerde de is bulurum yani” sozleriyle
ticretlendirmede performansin 6nemli olmasi gerektigini vurgulamislardir. 40 yas
tizerindekilerin kideme dayali bir iicret politikasinin olmasi gerektigine yonelik

vurgulari, geng calisanlarin ise performansin dikkate alinmasi gerektigi, yoksa bagka is
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yerinde ¢aligsabilecegi vurgulari, isletmelerin iicret politikalarini belirlemede hassas bir

denge belirlemeleri gerektigini de ortaya koymaktadir.

Aragtirmada yer alan katilimcilar genellikle iicretlerin diisiik olmasi nedeniyle
ekonomik yonden zorlandiklarin1 belirtmislerdir. Bu konuda katilimct bir, ekonomik
acidan kaygili oldugunu “Cocuklarimla ilgili kaygi yastyorum, onlarin ihtiyaglarini
nasil karsilarim endisesi oluyor. Bir cocugum iiniversite okuyor. Ev kendimizin neyse ki.
Kirada olsam zaten suan biiyiik ihtimalle ikinci bir is yapiyor olurdum” sdzleriyle ifade
etmistir. Katilmer iki, “Soyle soyleyeyim; ben tekim, esimden ayrildim annemle
yasiyorum. Annemin babamdan aldigi bir emekli maagi var. Allahtan ev kendimizin. En
diistik kira olmug 3.500 tl. Yoksa miimkiin mii gecinmek? Daha ¢ok kis gelmedi bile,
dogalgaz faturasi gelmis 800 kiisiir tl, sosyallik diye bir sey zaten kalmadi.” Benzer
sekilde katilimct on bes “Valla her sey aldr basim gidiyor. Hayat o kadar pahalandi ki
suanda. Tiirkiye'de is¢ilik ucuz. Ucretler yeterli mi? Bence degil. sdzleriyle iicretlerin

diisiik oldugunu agikea ifade etmislerdir.

Ucret durumu degerlendirildiginde 40 yas ve iistii calisanlardaki genel yaklasim, kidem
farkinin iicret politikalarinda kismen de olsa belirleyici olmasi gerektigidir. Kideme
dayali bir iicret politikasinin olmamasi1 goriismecilerin tamamina yakininda rahatsizlik
yaratmaktadir. Ucretle ilgili ikinci bir nokta, iicretlerin yeterli olmadig1 ve c¢alisanlarin

gecimlerini saglamada onemli zorluklarla karsilastiklari noktasinda olmaktadir.

6.6. Calisma Kosullar

Isyerindeki fiziksel kosullar her calisan icin dnemli olmakla birlikte ilerleyen yasa bagl
olarak yaslt is¢iler i¢in daha da 6nem kazanmaktadir. Yasa bagli olarak fizyolojik
fonksiyonlarda ortaya ¢ikan sorunlar 6zellikle de kas ve kemiklerde olusan rahatsizliklar
bireylerin fiziksel performansini etkilemekte, yogun ¢aba ve gii¢ kullanimi gerektiren
islerde gen¢ yaslara kiyasla zorlanmalarina neden olmaktadir. Ayrica c¢alisma

ortamindaki yogun giiriiltii, titresim, sicaklik gibi kosullara da yasla birlikte tahammiil
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azalmaktadir.3®® Bu dogrultuda otomotiv sektdriinde mavi yakali calisanlar iizerinde
gerceklestirilen arastirmada katilimcilarin ilerleyen yasla birlikte calisma kosullar
acisindan zorlandiklar1 varsayimina dayanarak, bu dogrultuda kendilerine birtakim

sorular yoneltilmistir.

Goriismecilerden yaptiklar: iste yogun fiziksel caba gerektiren islerde c¢alisanlarin
Oonemli bir bolimi, yasin ilerlemesiyle birlikte is siireglerinde 6nemli zorlanmalar
yasadiklarin1 ama isten c¢ikartilmamak i¢in de bunu saklamak durumunda kaldiklarini
belirtmektedirler. Katilimci on iki “Benim ¢alistigim kosullarda belli bir yastan sonra
bel fitig1, boyun fitigi, meniiskiis gibi hastaliklar hep ¢ikiyor. Ben de iki tane operasyon
gecirdim. Daha sabit bir yere ge¢mek istiyorum ama, ‘sabit yer istiyorsan ¢ikisini al git’
diyorlar. Bize aynmi tempoyu saglayamayacaksan git. Yasimi, rahatsizligimi suan
kullaniyorlar yani...”, katilimct yirmi alti “Kendimi ¢ok yorgun hissediyorum agik¢ast
vasla birlikte artik. Bacak agrilarim var. Siirekli ayakta ve sabit ¢calistigim icin varis
agrilarim inanilmaz. Diger arkadagslarda da boyun, bel fitig1 ¢cok fazla artik.” Katilimci
on yedi “Hem agiwr parca kaldirmam gerekiyor hem de gerektiginde iki biikliim presin
icine girip egilip biikiilmem gerekiyor. Bir yastan sonra da zor oluyor agik¢ast artik
dizlerimiz agriyor, belimiz agriyor. Benim ¢evremde zaten %90 inda bel fitigi var. Ama
hayat sartlart tabi hasta olmamiza da pek izin vermiyor...”, katilimci alt1 “Ben kalp
krizi gecirdim anjiyo oldum. Yani eskisi gibi hizli hizli hareket edemem. Artik yas oldu
50. Saghk nedeniyle izin aliyorsun tabi arada ama sorun oluyor yani” sozleriyle
calisma kosullarina bagli olarak yasadiklar1 saglik sorunlarini ve bu sorunlarin isteki
performansi dogrudan etkiledigini belirtirken, katilimci tig ise “Ses vs. etkiliyor tabi. Bir
de yasin getirdigi bir sinir, stres oluyor artik bende. 10-15 sene onceki moral
motivasyonum yok yani. Onceden ne derlerse tamam der yapardim. Ama simdi sunu
suradan kaldir, séyle yap deseler artik yas, yorgunluk zoruna gidiyor yani insanin”
sozleriyle ilerleyen yasla birlikte pek ¢ok konuda tahammiiliiniin azaldigimi acgikga
vurgulamistir. Katilimer yirmi bes “40 yas iistii zaten bel fitigi, boyun fitigi hep var.
Rapor aliyoruz, biraz dinlenip doniiyoruz. Ciinkii ¢alismak zorundayiz. Belinden

ameliyat olan, boynundan olan var bunlarin hepsi fitik ve isyeri bunlart hi¢ tolere

3% Naj Ghosheh, Sangheon Lee, Deirdre McCann, “Conditions of Work and Employment for Older
Workers in Industrialized Countries: Understanding the Issues”, Conditions of Work and Employment
Series, Geneva: International Labour Office, S. 15, (2006), s.18.
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etmiyor. Hatta direkt c¢ikaryyor yani. Ben c¢ok iiziiliiyorum bir de ben sendika
temsilcisiyim. /nsanlarin sorunlarini anlatayim dive beni sectiler. Gidip anlatiyorum
ama dinlemiyorlar ki, ben kendimden ornek vereyim. Bel fitigi ve boyun fitig1 oldum.
Aniden ben de gecici fel¢ gibi bir sey oldu yani belden asagisi tutmadi,
yiiriiyemiyordum. Ciinkii kasalart it, kaldwr, ¢ek her giin. 10 giin rapor aldim, ge¢medi.
Bir 10 giin daha verdiler ama ge¢miyor. Isyerinden her giin ariyorlar ‘niye gelmedin?’
Ben yiirtiyemiyorum dedim. Sonra iste biraz iyilestim gittim. ‘Raporlarimizi getirin sizin
ctkisimizi verelim’ dediler. Ben dedim kag¢ yudwr burada c¢alistyorum ve c¢alismak
zorundayim. 37 yasindayim dedim. Hi¢cbir yer 37 yasinda bir kadin almiyor. Yagstan
dolayr anca torpilin vs. olacak. O zaman dedi ¢alisacaksin burada herkes esit! Cok
tiziildiim yani. Hi¢ bu kadar zaman burada c¢alismis, fedakarlik yapmis diye
diigtinmiiyorlar. Direkt c¢ikarmayr diistiniiyorlar. Temsilci oldugum icin bagka
fabrikalardan da biliyorum genelde boyle yani” ifadesiyle ilerleyen yasa, yaptigi isin
fiziksel zorluklar getirmesi sonucu yasadigi saglik sorunlarina vurgu yapip, saglik

sorunlar1 neticesinde isini kaybetme korkusu yasadigini acikca belirtmistir.

Otomotiv sektdriinde ¢alisma kosullarina yonelik bir baska 6ne ¢ikan boyut, vardiyali
calismadir. Uretimin araliksiz devam etmesi amacina dayanan vardiya sisteminde isci
acisindan fiziksel ve psikolojik agidan en zorlayici olan durum, gece vardiyasidir.>%
Ozellikle ilerleyen yas ve ortaya ¢ikan saglik sorunlarma bagli olarak vardiyali
calismanin daha zor olacagi gbz oniinde bulundurularak katilimeilara vardiyal ¢alisma
sistemi hakkinda sorular ydneltilmistir. Bu konuda katilimci sekiz “Ug vardiya ¢alisma
kesinlikle insan i¢cin uygun degil. Gece vardiyasi ozellikle. Uyku diizeni yagla birlikte
bozuluyor zaten. Giindiiz uyuyamiyorsun. Uyusan da verimli olmuyor. Eee bu insanda
sinir, stres yapuyor. Sosyallik agisindan da zor yani vardiya. Tercih hakkim olsa tek
vardiya 8/6° yi tercih ederim tabi”, benzer sekilde katilimeci iki “Suan tek vardiya
calistyorum ama 3 vardiya ¢alistigim donemler oldu. Vardiyali ¢calismak ¢ok zor. Clinkii
giindiiz uyuyamama problemi oluyor. Viicut yorgun, uykusuz olunca insan daha agresif,

anlatilam anlamama durumu oluyor yani. Ben sevmiyorum vardiyali. Bundan sonra

calisabiliv miyim onu da bilmiyorum yani vardiyali. 3 vardiya insan isi degil yani,

3% Biinyamin Bacak - Ecehan Kazanci, “Tiirk Calisma Hayatinda Vardiyali Gece Calisan Iscilerin

Karsilastigi Fizyolojik, Psikolojik ve Sosyolojik Etkilerin Degerlendirilmesi”, HAK-IS Uluslararas: Emek
ve Toplum Dergisi ¢.3, 5.6, (2014), s:135.
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ozellikle gece vardiyasi onu soyleyeyim” sozleriyle gece vardiyasinda zorlandiklarini

ifade etmislerdir.

Kadin katilimcilar ise genellikle mesai bitiminde eve gittiklerinde onlar1 bekleyen
sorumluluklar nedeniyle vardiyali ¢alisma sisteminde olduk¢a zorlandiklarini
belirtmislerdir. Bu durumun nedeni, toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi hane i¢indeki
ev igleri, cocuk bakimi, yasl, hasta bakimi gibi sorumluluklarla birlikte eve gittiklerinde
kadmlar1 bekleyen ikinci bir mesainin bulunmasidir.>®” Katilime1 on dokuz “Kadinlar
icin inantlmaz zor vardiyali ¢alisma. Ciinkii bir de evde mesaimiz var bizim. Mesai
burada bitti diyorsun ama evde ¢oluk var ¢ocuk var, camagsir var, iitii var... O yiizden
kadinlar i¢in giindiiz vardiyast daha iyi. Aksam olunca c¢ocuklarla es ile vakit
gecirebilme anlaminda. En sikintilisi gece vardiyasi, c¢iinkii giindiiz uyuyamazsin.
Siirekli kalk, biraz is yap. Sonra biraz uyu, tekrar ise git. Cok zor.” Katilime1 on “Insan
sadece giindiiz ¢calismak istiyor tabi. Gece vardiyasi ¢ok zor. Ozellikle kadinlar igin. Eve
gidince biraz uyuyabiliyorsunuz. Sonra sizden beklenen yemekti, ev isiydi, ozellikle
cocuk varsa bir stirii sorumluluk var. Dinlenemediginiz igin de gece vardiyasi ¢ok zor
oluyor.” Katilimci1 dokuz, “Giindiiz vardiyasi benim igin en iyisi. Aksam olunca ¢oluk
cocukla evimde olmak istiyorum yani”. Katilimct yirmi “Gece vardiyasindan ¢ikip eve
geliyorum uyuyana kadar saat 01:30 oluyor zaten. Sabah sekizde cocugumu okula
gondermek zorundayim. Kalkiyorsun sonra tekrar yatmak istesen ev isleri vs. oluyor. O
yiizden bir denge bulmak i¢in ciddi anlamda yoruluyorsun yani. Cocuklarin diisiiniince
hep burnum sizlar zaten. 3 bucuk yasindayd: kiiciik kizim ben onu krese verdim, ise
basladim. Biiyiik kizim ortaokuldaydi. O yiizden biiyiik kizima baktigim gibi kiigiige
bakamadigimi ~ diisiiniiyorum, zaman aywamadigimi, yani haksiziik  yaptigimi
diigiintiyorum hep.” Katilimer yirmi dort “Bence kadinlar vardiyali ¢alismamali. O
zaman daha verimli olurlar. Hep bir planli olmak zorundasiniz ¢iinkii. Erkegin boyle
sorunlart mi var? 3/11° e gideceksin diyelim. Sabah kalkiyorsun, kostur kostur evin
islerini  hallediyorsun. Cocuklara yemek birakiyorsun, gidip servise bindiginde
yorgunsun yani. 1 - 0 yenik bashyorsun. E kadinsin giin icinde duygusal iletisimler
oluyor. Cocugun ariyor ‘anne bunu béyle yapayim mi?’ vs. Aklin onda kaliyor. Ama

erkek 6gle degil. O kalkar sabah kahvaltisimi yapar, biner servise gider. Aksam gelir

397 Memis-ides, a.g.e., s:100-101.
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evine ¢ocuklar uyumus, her sey olmus bitmis. Yatiyor yani. Bana gére kadinlarin isi
2,3,4 kat daha zor yani.” Katilimci yirmi alt1 “Gece ise gidiyorsun, sabah geliyorsun.
Cocuklart kaldiriyorsun, doyuruyorsun, okula gonderiyorsun. Dinlenmeden tekrar
vardiya saati geliyor ise gidiyorsun. Cok tempolu yani. Erkekler 6yle degil tabii. Erkek
eve gelir dinlenir, kahveye gider dinlenir. Kadinlarin isi zor” sozleriyle kadinlarin gelir
getirici bir iste caligmalarina ragmen cinsiyete dayali is bolimiinin varligini
stirdiirdiiglinii ve bu kapsamda hane ig¢i islerin kadinlar tarafindan yapilmaya devam
edildigini vurgulamislardir. Bu nedenle calisan kadinlar hem is hem de aile hayatinin
getirdigi sorumluluklar arasinda denge kurmakta cogunlukla zorlanmaktadirlar.3%®
Ayrica katilimer yirmi yedi, kadinlar i¢in 6zellikle gece vardiyalarinin taciz, mobbing
gibi olaylar ac¢isindan sorun olusturdugunu vurgularken “Gece vardiyalarinda
kadinlarin ¢alismamasi lazim. Ciinkii ¢cok fazla kontrol yok. Hep kulagima etik olmayan

bir seyler geliyor bunca yildir, genelde oluyor yani” ifadelerini kullanmistir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadiklari 6nemli sorun alanlarindan bir digerini ise, is
siireclerinde erkek calisanlarin kadin calisanlara pozitif ayrimcilik saglanmamasi,
kendileriyle ayni zorluk derecesinde is yiikiine sahip olmalar1 yoniindeki tutumlari
olusturmaktadir. Bu konuda katilimci yirmi bir “Erkekler demisler ki: Biz agir is
vapiyorsak onlar da yapsin. Para ¢ekmeye gittigimizde onlar da aynisimi alyyor”
ifadelerini kullanirken, benzer sekilde katilimct yirmi bes ise “Siirekli kimse yardimci
olmuyor. Kasalar: iterken, yerlestirirken, sen oradan kendin sorumlusun. Birisini bir
kere c¢agiwrabilirsin, iki kere yardim igin. Sonra bizimle aymi maast aliyorsun,
vapacaksin diyenler oluyor erkeklerden” sozleriyle isini yaparken yogun fiziksel giic
kullaniminin gerektigini, buna bagli olarak zorlandigin1 ancak erkek calisanlar

tarafindan elestiriye maruz kaldigin1 vurgulamistir.

Calisma stirecinde calisma kosullarini etkileyen iki boyut goriismelerde oOzellikle
vurgulandi. Yemeklerin kotiiliigii ve dinlenme aralarinin kisaligi. Ozellikle dinlenme
aralarinin kisalig1 yas ilerledik¢e daha da onemli sorun alanini olusturuyor. Goriisme
yapilan yerlerde yemek arasi1 genelde yarim saat. Yemekhaneye yiirlime mesafesi biraz

uzun oldugunda ve sira beklendiginde yemegi hizli yemek artik mecburiyet haline

39 Salih Dursun- Serpil Aytag, Calisma Yasaminda Ozel Gruplar, 2019, Istanbul: Ekin Kitapevi, s:34.
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geliyor. Hemen hemen goriigmecilerin tamamindaki ortak diisiince yemeklerin ¢ok kotii
olmastydi. Goriismecilerden bazilarinin soézlerine vurgu yapmak gerekirse: Katilimet
yirmi bir “Yemekler kétii, ozellikle Pazar giinleri ¢ok diizgiin gelmiyor”, katilimc1 yirmi
yedi “Yemekler ¢ok kotii. Diizeltilemiyor da. Tamamen ticretle ilgili. ‘Ne kadar ekmek o
kadar kofte’ yani. Bizim ka¢inci sinif yemek yedigimiz tartisilir. Erkekler de doymuyor
ozellikle.”  Yemeklerin kotli olmasinda bu isin tageron firmalara verilmesi ve yemek
icin bu firmalara diisiik fiyat verilmesi 6nemli etken. Isletmelerin bircogunda iKi
dinlenme aras1 var ve 7-8 dakika arasinda degisiyor, ¢ok az is yerinde bu siire 10
dakika. Ilging olan boyut is siirecinde bazi is yerlerinde yemek arasi disinda mesai
saatleri i¢inde hi¢ dinlenme arast olmamasiydi. Dinlenme arasi kisa olmasi nedeniyle
calisanlar, c¢ay, kahve ya da sigara ihtiyaglarim1 c¢ok hizli sekilde halletmek
durumundalar. Cay molalara gidip gelme siiresi ¢ikildiginda neredeyse c¢ay igmeye

vakit kalmiyor.

Calisma kosullart yas iligkisinde 6zellikle bir boyutun altin1 ¢izmek gerekiyor. Goriisme
yapilan kisilerin 6nemli bir boliimii igsiz kalma, giivencesizlik vb. nedenlerle bir sorunla
karsilasildiginda ya da kendilerini rahatsiz eden bir durum yasandiginda genelde sessiz
kalmayi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bu konuyu ¢ok sayida goriismeci dile getirdi.
Ornegin, katilme1 yirmi “45 yasindayim ve buradan ayrilmamak icin ne gerekiyorsa
onu yapmalyim. Uyumlu olmam lazim, iyi is ¢ikartmam lazim. Bazen kisilerin
davraniglar: da zor geliyor ama gérme, duyma diyorum kendime.” Katilimc1 yirmi bes,
“ Ekip lideri bir arkadasa ‘iste sen lavaboya ¢ok gittin’ diye kiziyor. Eee kadinin belki
ozel giinii. Bakiyorsun aglyyor ‘benim ¢ocugum okuyor, ben dayanmak zorundayim,
calismak zorundayim’ diyor. Esinden ayrilan, esi vefat eden. Oyle ¢ok insan calisiyor

genelde” sozleriyle, maruz kalinan birgok davranisa mecburen katlanildigini belirtiyor.

Biraz saygi, biraz insanca davranis... Calisma siirecleri ile ilgili goriismelerde en 6ne
c¢ikan boyutlardan birini, calisanlarin saygi gérmedikleri, kendilerine deger verilmedigi
yoniindeki diisiinceleri olusturdu. Herkes, biraz da olsa insan yerine konulmak istiyordu.
Her seyin performans perspektifinden bakildigi, isletmeye verilen yillarin hi¢ 6neminin
olmamasi ¢ogu c¢alisanda biiyiik hayal kirikligi yaratiyordu. Ozellikle yonetimlerin bu

boyuta ¢ok daha fazla 6nem vermesi gerekiyor. Bu konuda bazi katilime1 goriislerini
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vurgulamak gerekiyor. Katilimer yirmi besin bu konudaki sozleri garpicidir: “Kesinlikle
bir degerin yok. Yapabildigin kadar, saghgin yerindeyse, o kadar yani. Deger yok. Eski
calistigim yerde, bizim tizerimizdeki seyler sandalyeye bulasiyormus diye yemekhanede
beyaz yakalilarin yerini camla ayirmiglardi. Cok iiziicii bir seydi. Yani biz orda koleler
gibi...” Katilimc1 yirmi alti, “Ben size soyle soyleyeyim: Pilin bitti mi, bence degerin de

bitiyor.”

Calisma kosullariyla ilgili yapilan goriismeler degerlendirildiginde 6zellikle 2 boyut 6ne
cikmaktadir. Birinci olarak, yasla birlikte 6zellikle fiziksel kuvvet de gerektiren islerde
verimlilik ve performans diismeye baslamaktadir. Bunun yaninda eklem agrilari, fitik
vb. sorunlar da giderek artmaktadir. Bu siire¢lerde calisanlar, yonetimlerden saglik
konularinda daha duyarl bir yaklasim beklediklerini vurgulamaktadirlar. Bu beklentiye
karsilik, yonetimlerin performans boyutunu 6ne ¢ikardiklari, performans diisiislerinde o
isletmede uzun siire calismis olsa da calisanlara anlayigs gosterilmeyip, isten
cikarmalarin siklikla yasandigi dile getirilmistir. Bu noktada, c¢alisanlarin 6dnemli bir
boliimiinlin, ¢ogu zaman sorunlar yasasalar bile bu sorunlar1 c¢ok ciddi boyuta

gelmedikge saglik sorunlarini yonetime yansitmadiklart goriilmektedir.

Yapilan goriismelerde ¢alisma kosullariyla ortaya ¢ikan ikinci bir boyut ise, ozellikle
gece vardiyasinda calismanin, evli ve cocuklu kadinlarda ©6nemli sorunlar1 da
beraberinde getirdigidir. Gece vardiyasinda c¢alisan kadinlarin tamamina yakini, bu
vardiyada ¢aligmanin is-aile dengesini kurmalarinda 6dnemli sorunlar yarattigini belirtip,
gece vardiyasinda ¢alismak istemediklerini vurgulamislardir. Calisma kosullarinda 6ne
cikan bir boyut ise, is silire¢lerinde yas ya da cinsiyet fark etmeden, g¢alisanlardan
belirtilen performans kriterlerinin yerine getirilmesinin istenmesidir. Bu kriterleri yerine
getirirken, 40 yas {istli baz1 kadin calisanlar, geng¢ calisanlardan ve erkek calisanlardan
yardim alamadiklarina yonelik elestiriler de dile getirmektedirler. Bu noktada ¢alisma
hayatinin, ¢ogu zaman herkesin kendi basinin caresine bakmak durumunda oldugu bir

Ozellik gosterdigini, dayanismanin bir yere kadar isledigini sdylemek miimkiin.
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6.7. Egitim Boyutu

Tarihsel siirecte sektorlerin  gelisimi incelendiginde bilgi ve hizmet sektoriiniin
yayginlik kazanmasiyla isletmelerde egitime verilen onemin c¢ok daha fazla arttig
gorilmektedir. Siirekli 6grenme, oOrglitlerin en O6nemli o6zelliklerinden biri haline
gelmektedir. Bu baglamda isletmelerin egitime ayirdiklar1 biitge artmakta, egitim
faaliyetleri ¢esitlenmektedir. Literatiirde, hakim olan yukaridaki goriislerin yine yiiksek
teknolojilerin uygulandigr otomotiv sektoriindeki 40 yas iizerindeki c¢alisanlardaki
yansimalarini ¢alismada 6grenmeyi amagladik. Neredeyse tiim katilimcilarda egitim

konusundaki yaklagim benzerlik gostermekteydi.

Gortisme yaptigimiz 40 yas ve lstll vasifsiz ya da yar1 vasifli ¢alisanlarin 6nemli bir
boliimii montaj hattinin, iiretim hattinin belirli bir béliimiinden sorumluydular ve rutin
islerde calismaktaydilar. Is siirekli yenilik gerektiren bir dzellige sahip degildi. Bu
nedenle goriisme yapilan kisilerin egitim konusunda dile getirdikleri 6nemli bir nokta,
tizerlerinde egitim ve kendini gelistirme baskilarinin olmamasiydi. Bu konuda katilimci
bir “Egitim yok acik séyleyeyim. Hatta soyle soyleyeyim siz yesil diigme ile starti verin.

’

Onun disinda her sorunda miihendisleri ¢agwrin diyorlar yani.” Katilime1l yedi
“Zorunlulugu olan egitimler disinda hi¢ yok. Zaten 6yle egitime gerek duyulan bir iste
yok acik¢asi”, benzer sekilde katilimer sekiz “Ucretli egitimler falan hi¢ yok. Devletin
zorunlu yaptigr is saghgr giivenligi egitimi altyoruz o kadar.” Katilimec1r yirmi
“Aldigimiz egitimler is giivenligi, verimlilik onun disinda bir egitim yok yani” sozleriyle
calistiklar1 orgiitlerde mavi yakali isgiicline yonelik herhangi bir beceri gelisimine
yonelik egitim verilmedigini dile getirmislerdir. Genelde verilen egitimler, kamu

otoriteleri tarafindan zorunlu tutulan egitimlerden olugmaktadir.

Egitim uygulamalarinda farklilik, genelde yabanci ortakli, kurumsal firmalarda ortaya
cikmaktadir. Bu firmalar, teknolojik degisme siirecinde ihtiya¢ duyulan bilgilere yonelik
egitimler vermekte, baz1 geng ¢alisanlari ise kisa stireli yurt disina génderebilmektedir.
Katilimc1 dort “Egitimi konusunda sikinti yok. Siz talep edin onlar gonderiyorlar.
Firmaya, ise katkisi olacak egitimler tabi.” Bu konuda katilimci on bes “Herkesin kendi

sifresiyle girdigi online bir sistem var bizim fabrikada. Orada egitimler var. Almak
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istedigin egitime basvuru yapiyorsun. Yeterli sayt olunca agiliyor, yani egitimden
ka¢inmazlar bizim fabrikada. Ya da mesela yeni bir makine gelecektir ya da hat
gelecektir. Onun igin yurt disina gonderirler, genelde 20-30 yas arast diyeyim size. O
kisiler orada kalir artik ne kadar gerekliyse 6grenmek icin. Sonra gelir burada o
makineyi kurarlar. Peki, 40 yas iizeri gidebilir mi? Yok. 40-50 yas iizeri gitmez. 20 - 30
lu yaslar diyeyim size.” Katilimci on iki “Yurt disinda da fabrikalar: var bizim girketin.
Oraya genelde 25-30 yas araligini gonderiyorlar. Yeni bir par¢a olur, teknoloji olur,
ogrensin diye. 6 — 8 ay genelde, ama orda da yas devreye giriyor. 40 yasindan sonra
pek gondermezler yani.” Katilimc1 on dokuz ise “Eski isyerim yabanct ortakliydi.
Almak istedigim egitimleri ben hep soyledim ve firma bu konuda ¢ok ciddi yatirimlar
yvapiyordu yani ¢alisanina. Ama bu firmada is giivenligi egitimleri bile yok diyebilirim.
Cok eksik egitim konusunu hi¢ onemsemiyorlar.” Sozleriyle biiylik o6lgekli kurumsal
orgiitlerin egitim konusunda 6nemli yatirimlarda bulundugunu ancak bu noktada geng

olmanin 6nemli bir avantaj oldugunu ifade etmislerdir.

Egitim konusunda firmanin ¢aligsanlarina yatirim yaptigini belirten goriismeci sayisi ¢ok
azdir. Goriismecilerin ¢ok biiyilik boliimii firmalarda zorunlu egitimler disinda bir egitim
faaliyetinin olmadigini, firmanm buna yatirim da yapmadigini belirtmektedir. Egitim
faaliyetlerine ihtiya¢c duyulmamasinin bir sebebi de isin standart 6zelliklere sahip olmasi

ve egitim ihtiyacina gereksinim duyulmamasi olarak one ¢ikmaktadir.

6.8. Gelecege Yonelik Beklentiler Boyutu

Katilimcilara ¢alisma hayati disinda, gelecekten neler bekledikleri de sorulmustur. Bu
konudaki cevaplar1 toparlamak gerekirse 6zetleyecek kavram cok kiiciik hayallerin
gerceklesmesi olarak tanimlanabilir. Bazi goriismecilerin gelecege yonelik higbir
hayalinin olmamasi da iiziicii bir durumdur. Goriisiilen kisilerin énemli bir boliimiiniin
diisiik iicretle ¢aligmalari, gecim sikintistni yogun olarak yasamalari gelecek
hayallerinin/ beklentilerinin de smirli olmasin1 beraberinde getirmektedir. Yogun is
hengamesi sonrasinda aileyle gecirilecek huzurlu bir hayat genel beklentiyi

yansitmaktadir. ..
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Birgok goriismecinin hayali genelde baslarin1 sokacak bir ev ve ¢ocuklarinin biiyiiyiip
bir meslek sahibi olmasi noktasinda olmaktadir, bir de koylerine/memleketlerine doniip
ya da deniz kenarinda gegirilecek huzurlu sakin bir hayat 6ne ¢ikmaktadir. Katilimci on
bir “Emekli olabilelim, bir evimiz olsun yeter.” Katilimc1 dért “Emekli olduktan sonra
kéyiime gideyim, orada bir ev yapayim yani. Oyle ¢ok yiiksekte goziim yok.” Benzer
sekilde katilimce1 ti¢ “Kéye gidip orada bir hayat kurmak. Zaten emekli maasiyla burada
vasanmaz.” Katilimer bir “Sadece ¢ocuklarimi okutabileyim baska bir beklentim yok.”
Katilimer on ti¢ “Evliyim, iki cocugum var. Valla bir GAP turu diistintiyorum ama ¢ok
da fazla bir beklentim yok. Oyle yurt disina gideyim, Paris’i goreyim yok yani.”
Katilimer yirmi “Valla ya bir karavan ya da bahgeli bir evde yasamak, domates, biber
ekmek istiyorum. Biraz da topragi seviyorum yani. Cocuklarim meslek sahibi olsun. Bu
kadar yani.” Katilimcr yirmi altt “Cocuklarimin ayaklarinin iizerinde durmalari,
saghgim yerinde olsun. Biraz olsun gezip tozayim yani o imkanim da olsun. Ben kag
villik evliyim biz ailece 5 yildizli otelde tatil yapamadik. Yani boyle bunlart yapmak
isterim ge¢ de olsa.” Katilimc1 yirmi sekiz “Valla ¢ok fazla bir beklentim yok.
Memlekete giizel bir ev yapip emekli olunca orada yasayayim.” Katilimci otuz
“Cocugumla saghkl bir sekilde omiir siirmek istiyorum. Suan kiradayim. Arabami satip
tizerine kredi ¢ekip ev almayr diistiniiyorum. Evimde ailemle mutlu huzurlu yasamak
yani.” Konusmalarin 6nemli bir boliimiinde, katilimeilarin genellikle aileleriyle birlikte,
rahat ve huzurlu bir hayat slirmeyi hayal ettikleri goriilmektedir. Katilime1r on iki
durumu biitiin agikligiyla 6zetlemektedir: “Bir evimiz olsun. Cocuklarim okusun. Baska

hi¢bir sey istemiyorum. Baska bir sey beklemiyoruz. Zaten ne bekliycez ki?”

Genelde hayaller rahat bir yasam, cocuklarin biyliylip kendi ayaklar1 iizerinde
durabilmesi, koyde bir ev noktasinda yogunlasiyordu. Bunun disinda birkag
goriismecide One ¢ikan bir hayal ise gezme noktasinda gergeklesmekteydi. Katilimer on
dort “Cocugumun iiniversiteyi bitirdigini gorebilmek. O olursa, esimle kor topal bir
karavan alp Tiirkiye seyahati diyeyim. Hayallerimiz bile sumirli artik. Birakin yani yurt
disint falan.” Benzer sekilde katilime1 yirmi iki “Egim de emekli olunca bir karavan
alalim nerde aksam orda sabah gezelim diyorum. Cok miicadele ettik yillardir. Evde
falan da ¢ok is yaptik artik. Biraz rahat edelim yani.” Katilime1 on bes “Ufak bir

]

motosikletim var esimle beraber onunla Tiirkiyeyi gezmek istiyorum.’
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Hayaller noktasinda bir boyutu da &zellikle vurgulamak gerekiyor. Ozellikle diisiik
ticretler, gecim sikintis1 bazi ¢alisanlarin gelecege yonelik hayal kurmasina bile imkan
vermiyor. Glindelik hayat kosusturmacasinda ayakta kalmak temel amag haline geliyor.
Bir¢ok goriismeci, gelecege yonelik hayalleri sordugunda belirli bir sessizlik sonrasinda
bir hayalleri olmadigin1 da belirtmislerdir. Bu baglamda katilimci on yedinin sozleri
onemlidir: “Hi¢cbir umudumuz yok ya, hayal kuramiyoruz yani. Hayat sartlari. Emekli
olup yeteri kadar emekli maasr alirsam mesela, ben Elaziglyim, gidip orda hayatimi
devam ettirmek isterim ¢alisma hayatindan kopup. Ama boyle ev alayim, araba alayim:

Oyle hayallerimiz yok yani, dyle bir sey de imkansiz zaten.”
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SONUC

Bu caligmada kavramsal cer¢evede oOncelikle yashilik olgusu, farkli tanimlamalari,
yasghlik tlirleri ve yashilik kuramlari incelenirken, ayni zamanda yaslilik dénemine
iliskin sorunlar genel hatlariyla ele alinmistir. Calismanin ikinci boliimiinde tarihsel
siiregte yaslt bireylerin toplum i¢indeki konumlarinda ortaya c¢ikan degisimlere
deginilmistir. Ayrica Tiirkiye nin geg¢irdigi demografik doniisiim {i¢ temel baslik altinda
incelenirken, iilkemizde 2000’li yillarla birlikte dogum oranlarinin azalmasima baglh
olarak yaslt niifusun giderek arttigt vurgulanmistir. Bu duruma iliskin en Snemli
kanitlardan birini 2000 yilinda 25,8 olan ortanca yasin, 2021 yilinda 33,1’e yiikselmesi
olusturmaktadir. Ayrica niifusun kendini yenilemesi i¢in 2,10 olmasi gereken
dogurganlik hizinin da 2021 yilinda 1,70’e gerilemis olmas1 Tiirkiye’nin artik niifus
artisginin  devam etmekle birlikte hizinin 6nemli Olgiide azaldigi bir donemde
bulundugunun o6nemli bir kanmitidir. Niifusun yaslanmasi isgiliciiniin de yaslanmasi
anlamma geldiginden, calismanin tiglincii boliimiinde Bursa’da otomotiv sektoriinde
yasli c¢alisan olarak nitelendirilen 40 yas {izeri ¢alisanlarin karsilastiklar1 zorluklar nitel
arastirma yontemlerinden yari-yapilandirilmis goriisme yontemiyle analiz edilmeye
calisilmigtir.  Katilimcilarin =~ vermis  oldugu cevaplar sekiz baglik altinda

degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Oncelikle calismanin teorik béliimiinden hareketle yasli calisanlarin giiniimiiz isgiicii
piyasalarinda karsilastiklar1 zorluklara yonelik varsayimlar ortaya koyulmustur. Bu
baglamda 40 yas lizeri yash calisanlarin gelisen teknolojiyle birlikte is siireglerine
yonelik sahip olduklar1 bilgi-beceri ve deneyimlerin 6nemini kaybettigi ve degisen
kosullara gen¢ calisanlar kadar hizli adapte olamadiklar1 varsayimindan hareketle
yOneltilen sorulara, katilimeilarin bir kismi; tiretimde kullanilan yeni teknolojilere uyum
saglamakta zorlandiklari, Ozellikle genc¢ calisanlarla kiyasladiklarinda kendilerinin
teknoloji kullanimi1 agisindan dezavantajli olduklar1 yoniinde cevaplar vermislerdir.
Ancak goriismelerde katilimcilarin bir boliimii ise, yaptiklar: is geregi yeni teknolojileri
kullanmadiklarini, hareketli montaj hatti iizerinde isin ¢ok kiigiik bir parcasini
gerceklestirdiklerini ve bu nedenle yeni teknolojilerin onlarin istthdam siirecleri

tizerinde olumsuz bir etkisi olmadigini vurgulamiglardir. Bu durum yogun yeni teknoloji
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kullaniminin yer aldiginin varsayildigi otomotiv sektoriinde, hareketli montaj hattinin
giiniimiizde de 6nemini ortaya koymasi agisindan énemli bir sonugtur. Diger yandan
katilimeilarin bir kismi, yaptiklari iste tecriibbenin énemli oldugunu ve degisen kosullara
uyum saglayabilmek icin caligma hayat1 boyunca pek ¢ok defa bilgi ve becerilerini
yenileyerek degisen kosullara uyum saglamada zorlanmadiklarini belirtmislerdir.
Dolayisiyla yas ve gelisen iiretim teknolojileri arasindaki iliski degerlendirilmeye
calisilirken aslinda yash ¢alisanlarin heterojen bir grup olduklar1 sonucuna ulagilmistir.
Bu durumun temel nedenini ise, bireylerin yaptiklari isin niteligi olusturmaktadir.
Ciinkii glinlimiizde otomotiv sektoriinde halen daha tecriibenin Onemli oldugu

kalipeilik, kaynakeilik gibi isler yer almaktadir.

Gorlismelerde tiim katilimcilar hizla gelisen teknolojiyle birlikte ¢alisma hayatinda
denetim ve gozetim sistemlerinin arttigini siklikla belirtmislerdir. Ayrica arastirma
boyunca katilimeilar, tiretimde kullanilan teknolojilerin gelismesiyle birlikte orgiitlerde
performans kriterlerinin sitirekli arttigin1  dile getirmislerdir. Bu nedenle iiretim
siireclerinde yeni teknolojilerin kullanilmasinin her yash calisanin bilgi ve beceri
diizeyleri lizerinde dogrudan etki olusturmadig1 sonucuna ulasilirken, denetim-gozetim
kosullart ve performans baskisi agisindan ©Snemli olumsuzluklara yol agmasi

arastirmanin 6nemli sonuglarindan birini olusturmaktadir.

Goriismelerde degerlendirilmeye calisilan bir baska boyut ise giivencesizliktir.
Arastirmada 40’11 yaslardan itibaren bireylerin yas nedeniyle islerini kaybetme korkusu
yasaylp yasamadiklari ve yeni bir is bulmaya yonelik inanglari analiz edilmeye
calisilmistir. Katilimcilarin 6nemli bir kismi herhangi bir nedenle isten ayrildiklarinda
ise alim stireglerinde 35 yasini agmamis olmanin 6nemli bir kriter olmasi nedeniyle yeni
bir is bulmalarinin yas nedeniyle oldukca zor olacaginmi agikca dile getirmislerdir. Bu
baglamda ortaya cikan Onemli bir sonug, 40 yas {lizeri c¢alisanlarin yeni bir is
bulabileceklerine yonelik umutlart olmadigi igin Orgiit icinde kendileri agisindan
olumsuz olan pek c¢ok duruma katlanmak zorunda hissettiklerini vurgulamalaridir.
Ayrica katilimeilar 6zellikle ilerleyen yagla birlikte ortaya ¢ikan saglik sorunlarina bagh
olarak performanslarinda diisiis oldugunu ve buna bagli olarak islerini kaybetme

korkusu yasadiklarini belirtmislerdir. Bu durumun nedenini ise, is siireclerinde uzun
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yillar elde edilen tecriibenin hi¢bir 6neminin bulunmamasi onun yerine geng¢ olmanin,
hizli olmanin ve yiiksek performans gostermenin énemli bir avantaj olusturmasi olarak
aciklamaktadirlar.  Katilimcilarin  islerini  kaybetmeye  yonelik — giivencesizlik
hissetmelerine yol acan bir baska boyut ise, isverenlerin 6zellikle tecriibe gerektirmeyen
is siireglerinde ISKUR tarafindan uygulanan isbasi egitim programi aracilifiyla belirli
stireli sozlesmelerle geng isgiicii istihdam etmesidir. S6z konusu uygulama nedeniyle
Ozellikle tecriibe yerine gen¢ ve dinamik olmanin énemli oldugu islerde yer alan yash
calisanlar islerini kaybetme endisesi tasidiklarini vurgulamiglardir. Diger yandan bazi
katihimcilar ise, yaptiklar islere yonelik sahip olduklar1 bilgi-beceri ve tecriibelerin
onemli oldugunu ve islerini kaybettiklerinde kolaylikla yeni bir is bulabileceklerini
onemli Orneklerle belirtmislerdir. O nedenle arastirma esnasinda giiniimiizde otomotiv
sektoriinde bilgi-beceri ve tecriibenin 6n planda oldugu islerin varligini siirdiirdiigii ve
bu islerde c¢alisan bireylerin sahip olduklar1 bilgi-beceri ve tecriibe sayesinde islerini
kaybetmeye yonelik glivencesizlik yasamadiklari sonucuna ulasilirken, ayni zamanda
tecriibenin hi¢bir 6neminin bulunmadigr islerde c¢alisan yaslh calisanlarin ise geng
calisanlar kadar yiiksek performans gosteremedikleri i¢in islerini kaybetmeye yonelik

giivencesizlik yasadiklarini sonucuna da ulasilmistir.

Aragtirma kapsaminda bireylerin isgiicli piyasasinda yasa bagli olarak ayrimcilik
yasaylp yasamadiklarina yonelik deneyimlerine ulasilmaya calisilmistir. Bu konuda
katilimcilarin 6nemli boliimii isyerinde yasa dayali olarak ayrimciligi kendilerinden
beklenilen performans kriterleri iizerinden dolayli olarak hissettiklerini belirtmistir.
Yasa dayali ayrimcilik 6zellikle yeni bir ise basvuru, is arama siireclerinde oldukga
belirgin olarak one ¢ikmaktaydi. Pek cok katilimci is arama siireglerinde yas nedeniyle
yasadig1 ayrimciligi agikca aktarmistir. Bu baglamda ulasilan 6nemli sonug ise, yasi
nedeniyle bagka bir is bulamayacagina inanan katilimcinin kendini eski isinden oldukca
olumsuz kosullara sahip bir ise baslamak zorunda hissetmesidir. Orgiitlerin ise alim
stireclerinde geng calisanlar1 tercih etmesi, sonraki siirecte beklenilen performans
kriterlerini  yiikseltmekte, yashi calisanlar 1is siireglerinde gen¢ calisanlarla
kiyaslandiklarim1 ve tzerlerindeki performans baskisinin arttirildigini belirtmektedir.
Yash calisanlar, performans sorunu ortaya ¢ikmaya basladiginda orgiit yonetimlerinin

onlara tazminatlarin1 6demeden isten ¢ikmalar1 i¢in vardiya degisimi vb. tarz yildirma
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politikalara basvurdugunu ve bu durumun kendileri agisindan oldukg¢a rahatsiz edici
oldugunu belirtmislerdir. Goriismeler sirasinda katilimcilarin ayrimeilik konusunda sik
stk yer verdikleri bir bagka boyut ise mavi yaka- beyaz yaka ayrimciligidir.
Goriismecilerin 6nemli bir boliimii orgilit yonetimi tarafindan beyaz yakali ve mavi
yakali ¢alisanlar arasinda yeme-igme, 1sinma, sosyal faaliyetler gibi imkanlar acisindan
biiyiik farkliliklar oldugunu vurgulamislardir. Dolayisiyla arasgtirmada 40 yas iizeri
bireylerin 6zellikle i arama siire¢lerinde yasa dayali ayrimciliga ugradiklar1 sonucuna
ulasilirken, ayn1 zamanda 6rgiit iginde farkli vasif diizeyleri arasindaki uygulamalarda

da ayrimciligin oldugu katilimeilarin ifadeleriyle ortaya ¢ikmustir.

Calismanin teorik kismindan yola g¢ikarak aragtirmanin 6nemli varsayimlarindan bir
digeri de ortalama yasam siiresinin uzamasina bagl olarak giiniimiizde 6rgiitlerde farkli
kusaklarin bir arada yer almalarinin her kusagin sahip oldugu farkli iletisim bi¢imleri ve
calisma disiplini nedeniyle zaman zaman ¢atigmalara yol acabilmesidir. Bu konuda yasl
calisanlardan olusan katilimeilarin biiyiik bir boliimii geng ¢alisanlarin is disiplinlerinin
olmadigini, ¢ok sik is degistirdiklerini, iletisim bicimlerinin kendi kusaklarina gore
dogru olmadigini belirtmislerdir. Geng¢ c¢alisanlar ise yash c¢alisanlarin kendilerinin
konusma tarzlarini, sakalarini, davraniglarini yanlis degerlendirdiklerini genellikle
onlara uyum saglayamadiklarin1 dile getirmislerdir. Dolayisiyla gliniimiizde farkl
kusaklarin ¢alisma hayatinda basta iletisim bigimleri olmak iizere pek ¢ok konuda sorun

yasadiklar1 sonucuna ulagsmak miimkiindiir.

Gorligsmeler siiresince katilimcilar {icretlerin diisiik olmasi nedeniyle yasadiklar1 gelir
yetersizligini ifade etmislerdir. Ozellikle sendikaya iiye olan orgiitlerde calisan
katilimeilar {icret artiglarinin is¢i ve isveren sendikalar1 arasinda genel olarak
belirlenmesinden duyduklari rahatsizligi belirtmiglerdir. Ciinkii bu uygulama ile orgiit
icinde kidemli, tecriibeli bir ¢alisan ile yeni ise baslayan gen¢ calisan arasinda ¢ok fazla
bir iicret farki olusmamaktadir. Ozellikle yash calisanlar kideme dayali iicret artisi
olmamasmin kendileri i¢in dezavantaj oldugunu dile getirmislerdir. Dolayisiyla
giiniimiiz ekonomik kosullarinda {icretlerin yetersiz olmasi noktasinda tiim katilimcilar

arasinda fikir birligi saglanirken, iicret artislarinda kidem ya da performansin kriter
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olmasi agisindan geng ve yasl calisanlar arasinda 6nemli bir farklilik oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Katilimcilarin ¢alisma kosullarina iliskin deneyimleri incelenirken, yasli calisanlarin
ilerleyen yasla birlikte ortaya ¢ikan bel fitig1, boyun fitig1 basta olmak iizere 6nemli
fiziksel rahatsizliklar nedeniyle isteki performanslarinin olumsuz etkilendigi ve bu
nedenle zaman zaman islerini kaybetme riskiyle karsilagtiklart sonucuna ulagilmistir.
Ayrica otomotiv sektdriinde yaygin bir uygulama olan vardiyali ¢alisma sistemi
konusunda da katilimcilar genellikle gece vardiyasinda zorlandiklarimi belirtirken, bu
konuda en biiylik sorunu kadin g¢alisanlarin yasadigini sdylemek miimkiindiir. Bu
konuda kadin c¢alisanlar ev isleri, ¢ocuk bakim1 gibi sorumluluklar nedeniyle isten ¢ikip
eve gittiklerinde ikinci bir mesainin onlar1 bekledigini, 6zellikle gece vardiyalarina s6z
konusu sorumluluklar nedeniyle yorgun geldiklerini dile getirmislerdir. Toplumsal
cinsiyet rollerinin getirdigi sorumluluklar nedeniyle vardiyali c¢alisma kosullari
acisindan cinsiyetler arasinda ortaya ¢ikan farklilik, aragtirmanin énemli sonuglarindan

biridir.

Ilgili literatiir dogrultusunda yashi calisanlarmn bilgi ve becerilerini giincellemeye
yonelik egitim faaliyetlerine katilim konusunda genellikle goniilsiiz olduklar1 ve orgiit
yonetimlerinin yash calisanlara egitim yatiriminda bulunmaktan ka¢indigi varsayimi
olusturulmustur. Arastirmada yer alan katilimcilarin egitim faaliyetleri konusunda ikiye
ayrildigini sdylemek miimkiindiir. Bir grup katilimer yaptiklart is nedeniyle bilgi ve
becerilerini gelistirmeye yonelik herhangi bir egitim ihtiyacinin olmadigini belirtirken,
biliyiik 0Olgekli oOrgiitlerde c¢alisan katilimcilar 1se oOrgilit yonetimlerinin egitim
faaliyetlerine O6nem verdigini ve Ozellikle bu konuda gen¢ calisanlara firsatlar
sunuldugunu vurgulamislardir. Dolayisiyla isgiiciine egitim yatirnminda bulunma
konusunda orgiitlerin sahip olduklar1 politikalarin degiskenlik gosterdigini sOylemek
miimkiindiir. Ancak bu noktada ulasilan en O6nemli sonug, egitim imkanlarindan
yararlanma konusunda yasli ve geng¢ calisanlar arasinda ortaya c¢ikan ayrimcilik

olmaktadir.
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Son olarak aragtirma siiresince katilimcilarin gelecege yonelik beklentileri de
degerlendirilmeye calisilmistir. Bu kapsamda emeklilik hakki kazanmis ya da yakin
zamanda kazanacak olan bireylerin ekonomik kaygilar nedeniyle gelecekten ¢ok biiyiik
beklentileri bulunmamakla birlikte genellikle aileleriyle birlikte rahat zaman

gecirebilecekleri bir hayat yasamay istedikleri sonucuna ulasilmistir.

Sonugta 21. yilizyilda Tiirkiye’de dogurganlik diizeyinin niifusun kendimi yenileme hizi
olan 2,10’un altina geriledigi, ortalama yasam siiresinin uzadigi ve niifusun ortanca
yasinin arttig1 bir donem yasanmaktadir. Toplam niifus i¢inde yasli niifusun artmasi
olarak da ifade edilebilecek olan demografik doniisiimiiniin basta saglik, bakim, egitim,
sosyal giivenlik gibi alanlar olmak lizere isgiicii piyasalar1 ilizerinde onemli etkileri
bulunmaktadir. Yash niifusun artmasi isgiicliniin de yaslanmasi anlamina geldiginden
yaslt isglicii tanimlamasinin hangi kronolojik yas olarak kabul edilecegi 6nem
kazanmigtir. Ancak asil 6nemli olan degisen iiretim teknolojilerine adapte olunmasi,
isglicii piyasasindaki giincel bilgi ve becerilere uyum saglanmasi ve yeniden egitim
faaliyetleri gibi yagh isgiiciinlin istthdam siire¢lerinde sorun yasamasini engelleyecek,
istihdam edilebilirliklerini arttiracak diizenlemelerin hayata gegirilmesidir. Ozellikle
fiziksel glice dayali olarak yapilan islerde ilerleyen yasla birlikte ortaya cikan saglik
sorunlarinin neden oldugu dezavantajlar1 azaltmaya yonelik bir takim ergonomik
onlemlerin alinmasi yaglh calisanlarin verimliligini dogrudan etkileyecektir. Ayrica ise
alim, istihdam ve isten ¢ikarma siireclerinde yash ayrimciliginin 6nlenmesi i¢in gerekli
diizenlemelerin hayata gecirilmesi son derece onemlidir. Neticede yapilan tahminlere
gore oniimiizdeki yillarda daha da artacak olan yasl niifus oraniyla hem orgiitlerin insan
kaynaklar1 politikalarinin hem de {tlkemizdeki sosyal politikalarin yash niifusun

ithtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi gerektigi kaginilmaz bir gergektir.
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EKLER

EK-1: Goriisme Sorular

Yas:
Cinsiyet: [JErkek [1Kadin

Medeni Durum: [JEvli [JBekar [JDiger (Liitfen belirtiniz)
Ogrenim Durumu

[ilkokul [1Ortaokul [1Lise [1Yiiksekokul [1Universite [1Yiiksek Lisans ve {istii
Isyerinde cahstigimiz birim/boliim (Liitfen belirtiniz):

Kag¢ yildir bu isyerinde calisiyorsunuz (Liitfen belirtiniz):

Kac¢ yildir calisma hayatindasiniz (Liitfen belirtiniz):

e CALISMA KOSULLARI BOYUTU
1- Calisma sartlariniz nasil? Giiriiltii, ses, agir kaldirma, vardiyali ¢calisma durumu

sizi nasil etkiliyor? Daha gen¢ olmak bu konularda avantaj m1?

2- Vardiyali calismay1 mu1 tercih edersiniz, tek mesai mi? Vardiyal c¢alismada sizi
zorlayan seyler var m1?

e AYRIMCILIKBOYUTU

3- Yasmizla ilgili isyerinde bir sorun yasiyor musunuz? Yasla ilgili yoneticilerden,
geng calisma arkadaslarinizdan elestiri geliyor mu?

4- Isyerinizde zaman zaman genglerle kiyaslandigimz durumlar yasaniyor mu?

5- Isinizde yas, tecriibe nemli mi? Yas bir avantaj m1? Yoksa gen¢ olmak mi, hizli
hareket etmek, daha 6nem kazaniyor?
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e TEKNOLOJIYE UYUM BOYUTU

6- Yaptiginiz isle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugunuzu diistintiyor
musunuz?

7

Isinizi yaparken kullandigimiz makineler, arag-gerecler gelisen teknolojiyle
birlikte sizin i¢in zorlagiyor mu?

8

Kullandiginiz teknolojinin degismesi/ gelismesi ve bunlara uyum saglayabilmek
size stres, endise gibi duygular yasatiyor mu?

9

Calisma hayatinda gelisen/ degisen teknolojiye sizden geng calisma
arkadaslariniz kadar hizli uyum saglayabiliyor musunuz?

10- Calisma ortaminizda gelisen/ degisen teknolojiyi sizden daha iyi kullananlar var
mi1?

e FARKLI KUSAKLARLA UYUM

11- Genglerin ¢alisma iisluplarini, hareketlerini, konusmalarini, davranislarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Rahatsiz oldugunuz yonleriz neler?

12- Sizden geng calisma arkadaslarimizla iliskiniz nasil? Isyerinde genelde kendi yas
grubunuzla m1 bir araya geliyorsunuz? Geng ¢alisanlarla ne tiir sorunlar
yastyorsunuz? Ornek verebilir misiniz?

13- Geng ¢alisanlarla kendinizi kurallara uyma, disiplin vb konularda
karsilastirabilir misiniz?

e UCRET VE YASAM KOSULLARI

14- Aldiginiz iicret rahat bir yasam siirmenize yetiyor mu? Y oksa sikint1 yasiyor
musunuz? Ailede bir tek siz mi galistyor sunuz?

15- Gelecege yonelik beklentiniz nedir?
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16- Calisma hayatinizda ve hayatinizda nelerin degismesini istersiniz?
e GUVENCESIZLIK BOYUTU

17- Isten ¢ikarilma korkusu yasiyor musunuz? isle ilgili gelecege nasil
bakiyorsunuz? Kendinizi glivende hissediyor musunuz? Sektorde ¢alisanlarin
gelecegi nasil goziikiiyor?

18- Su anki isinizden ayrildiginizda kolaylikla yeni bir is bulabileceginizi diisiiniiyor
musunuz?

19- Yasin sizin igyerinizdeki etkisi nedir? Sizin yerinize ¢aligma hayatinda artik
daha geng ¢alisanlarin tercih edildigini diisiiniiyor musunuz?

20- isten ayrildiginizda yeni bir ise bagvurdugunuzda kendinizin mi yoksa daha geng
bir ¢alisanin mu1 tercih edilecegini diisiiniiyorsunuz? Ise alimlarda yas ilerledikce
bir ayrimcilik oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu tiir bir durumla karsilastiniz
mi1?

21- Yeni is bulamam korkusuyla sevmediginiz durumlar olmasina ragmen iste
kaldiginiz durumlar oldu mu? Bunu biraz 6rnekle agiklayabilir misin?
e GELECEGE YONELIiK BEKLENTILER BOYUTU

22- Simdiki is yerinizde uzun yillar ¢aligabilecegini diisiiniiyor musunuz? Daha ileri
pozisyona gegme sansiniz var mi?

23- Baska bir ise gecmek icin dncelikleriniz neler?

24- Simdiki igyerinden memnun oldugunuz ve olmadiginiz seyler neler?

e EGITIM BOYUTU

25- Isyerinizde sizlere egitim yatiriminda bulunuluyor mu? Bunun yeterli oldugunu
diistiniiyor musunuz? Ne tiir egitimler veriliyor?
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26- Egitim konusunda geng calisanlara daha fazla egitim verildigini diistiniiyor
musunuz? Bu konuda size haksizlik yapildig: gibi bir kanaatiniz var m1?
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