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TURKIYE’DE ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMUNE YENI BIR YOL:
MED-ARB (ARABULUCULUK-TAHKIM)

Tiirkiye’de alternatif uyusmazhk ¢oziimlerine yonelik farkindalhigin ve artan talebin bir
sonucu olarak, mevcut yontemlerin disinda baska usul arayislar1 dogmustur. Diinya
capinda med-arb (“med”iation-“arb”itration) olarak bilinen alternatif uyusmazhk ¢oziim
yolunun, son doénemde iilkemizde de giindeme geldigini gormekteyiz. Ozellikle ticari
nitelikteki uyusmazhiklarda daha fazla avantaj saglayan med-arb, esasen arabuluculuk ve
tahkim yollarnm aym siire¢ icerisinde barimndiran karma (cift yapili) bir alternatif
uyusmazhk ¢o6ziim yoludur. Ulkemizde med-arb’in simdiye dek Kkatettigi yol,
kazandiracaklar1 ve cikabilecek sorunlarin diinya uygulamalariyla Kkarsilastirilarak
islenecegi bu calismanin, med-arb’in bilinirligine, gelistirilmesine ve isletilmesine katki
saglayacagim diisiinmekteyiz.

Bu tezde; uyusmazhik ¢oziimiinde alternatif yollar anlayisina deginilerek, diinyada yer alan
alternatif uyusmazhk ¢oziim yollari(ADR) genel hatlariyla ele ahinacak(i), arabuluculuk ile
tahkim kavramlan Kkiiresel literatiirde aciklanip iilkemiz temelinde hukuku ve
uygulamalan tartisilacak(ii), sonrasinda karma alternatif uyusmazhk c¢o6ziimlerine
deginilecek ve bunlardan med-arb yolu detaylariyla aciklanacak(iii), iilkemizde Med-
Arb’1n goriiniisii ve Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) tarafindan ¢ikarilan Arabuluculuk-
Tahkim Kurallar: incelenecek(iv), toplumumuzun alternatif uyusmazhk ¢6ziimii kavramina
yillardan beri gelen yaklasimi ile zorunlu arabuluculuk ve mevcut alternatif uyusmazhk
¢0ziim yollarinin iilkemizdeki basari tablosu goz 6niinde bulundurularak, yeni bir yol olan
med-arb’in iilkemizde uygulanabilirligi tartisilarak son olarak iilkemizde med-arb’in
olumlu yonleri ve meydana gelebilmesi muhtemel sorunlar ile bunlara iliskin ¢6ziim
onerileri ortaya konulacaktir.(v)

Anahtar Kelimeler: Alternatif Uyusmazhik Coziimleri, Arabuluculuk, Tahkim, Karma
Alternatif Uyusmazhik Coziim Yollari, Med-Arb
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As a result of the awareness and increasing demand for alternative dispute resolutions in
Tiirkiye, searching for other methods has emerged besides the existing methods. We see that
the alternative dispute resolution method, known worldwide as '""med-arb", has recently
come to the fore in our country as well. Med-arb, which provides more advantages especially
in commercial disputes, is essentially a mixed (dual-structured) alternative dispute
resolution method that includes mediation and arbitration in the same process.

In this thesis; by referring to the understanding of alternative means in dispute resolution,
alternative dispute resolution methods (ADR) in the world will be discussed in general
terms(i), the concepts of mediation and arbitration will be explained in the global literature,
and its law and practices will be discussed based on our country(ii), afterward, mixed
alternative dispute resolutions will be mentioned and explained med-arb in detail (iii), the
appearance of the med-arb in our country and the Mediation-Arbitration Rules issued by
the Istanbul Arbitration Center (ISTAC) will be examined(iv), considering our society's
approach to the concept of alternative dispute resolution and the success of compulsory
mediation and existing alternative dispute resolution methods in our country, the
applicability of med-arb, which is a new way in our country, will be discussed, and finally,
the positive aspects of med-arb in our country and its emergence, possible problems and
solutions for them will be presented.(v)
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GIRIS
Uyusmazlik, sosyal alanda bir arada yasayan insanlarin iliskileri sonucu ortaya ¢ikan,
psikoloji, sosyoloji, hukuk gibi pek ¢ok alanin inceleme konusu oldugu tabii bir
kavramdir. Aymi sekilde bir uyusmazlik ortaya ¢iktiginda bunu gidermek de sosyal
hayatin devaminin bir geregidir. Uyusmazlik taraflar1 bazen uyusmaci bazen sert, bazen
birebir bazen ise tg¢iincii kisinin yardimima dayali bir yol segerek aralarindaki sorunu
cozmeye calisir. Coziilmeyen veya gerektigi gibi ¢oziilemeyen uyusmazlik, iletisimin
tamamen kesilmesine sebebiyet verebilir. Ancak bu durumun, 6zellikle bir hukuki
iligkiden dogan uyusmazligin taraflari i¢in tatmin saglamayacagi ortadadir. Hukuki
iligkinin taraflari, taleplerinin bir sekilde yerine getirilmesini ister; nitekim iletisimin
kesilmesi, taraflarin karsilikli taleplerini elde edemeyecekleri anlamina gelir. Bu noktada
hukuki uyusmazlik taraflari, ya miizakere, arabuluculuk, tahkim gibi alternatif
uyusmazlik ¢éziimlerine bagvuracak ya da mahkemenin yolunu tutacaktir. Bu ikili
tercihte alternatif uyusmazlik ¢oziimleri ile devlet yargisinin olumlu ve olumsuz

yonlerinin degerlendirilmesi giindeme gelmektedir.

Dostane ¢oziimler devlet yargisina kiyasla daha menfaat temelli, daha hizli, daha az
maliyetli, daha esnek ve daha kisiye 6zgii ¢oziimlerdir. Diinya capinda ozellikle is
iligkilerinin ve ticari hayatin devam etmesi gerekliligi arabuluculugun, yiiksek dava
degerlerine sahip sinir 6tesi ticari uyusmazliklarin ¢oziimiinde tahkimin, biiyiik 6nem arz
ettigini goérmekteyiz. Alternatif uyusmazlik ¢éziim yollar1 kiiresel anlamda gelisme
gostermektedir. Diinyada giin gectikce artan ticari iliskiler, devlet yargisindaki masraflar,
gizlilik ve hizli ¢6ziim istekleri kisileri alternatif uyusmazlik ¢oziimlerine yonlendirmis

ve ADR’nin yayginlagsmasini saglamigtir.

Toplumumuzda uyusmazlik ¢oziimiine dair kokli anlayisin ve buna dayali geleneklerin
var olmasina karsilik; alternatif uyusmazlik ¢oziimiine iliskin diinya uygulamalarinda
karsilastigimiz modern kavramlar ve sistemli uygulamalar iilkemizde yakin ge¢cmise
kadar beklenilen sekilde benimsenmemistir. Dostane c¢oziimler sonucunda varilan
anlagmalarin devlet yargisinda verilen kararlarla ayni hukuki etkiyi dogurup
dogurmayacag1 hususundaki cekinceler, devlet yargisindaki siijelere duyulan giivenin
tahkim yoluna kiyasla daha fazla olmasi, yargi mensuplarinin dostane ¢oziimlere

yeterince tesvik etmemesi, uygulamacilarin ¢aga ayak uydurmakta yetersiz kalmasi,



terimlere yabanci kalinmasi, toplumun alternatif uyusmazlik ¢oziimiine dair yeterince
bilgilendirilmemesi ve anlagilir bilgiye ulasimin kolaylastirilmamasi gibi durumlar
toplumda alternatif uyusmazlik ¢éziimlerinin neden yeterince benimsenmedigine sebep
olarak sayilabilir. Goruldiigii gibi, toplumun uyusmazlik ¢6ziimiine dair sahip oldugu
gelenek, sistemli ve yerlesik bir diizenin olusmasinda tek basina yetersiz kalmistir.
Bugiiniin deger yargilari, degisen diinya goriisleri ve toplumun ihtiyaglar1 géz oniinde
bulundurularak, bu topraklarda yer alan bariscil ve uzlasmaya dayali ruhun
motivasyonuyla Tiirkiye’de alternatif uyusmazlik ¢oziimiine dair saglikli adimlar atilmasi

geregi dogmustur.

Bununla ilgili olarak Tirkiye'de arabuluculuk, 22.06.2012 tarihli 6325 s. Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu (HUAK) ile bir alternatif uyusmazlik ¢6zimii
yolu olarak uygulanmaya baglanmis ve arabuluculuk meslegi taninmistir. Sonrasinda
belirli hukuk uyusmazliklari i¢in zorunlu arabuluculuk kurumu ve ilgili yasal
diizenlemeler yapilmigtir. Tahkime iliskin ise 1927 tarihli 1086 sayili Hukuk Usulii
Muhakemeleri Kanununun (HUMK) 516.-536. maddeleri arasinda ilgili hiikiimler
diizenlenmisti. Sonrasinda 01.10.2011 tarihli 6100 s. HMK’da da 407-444. maddelerinde
i¢ tahkime iliskin hiikiimlere yer verilmistir. Milletlerarasi tahkim i¢in ise 2001 tarihli
Milletleraras1 Tahkim Kanunu (MTK) uygulanmaktadir. Son olarak 2014 yilinda 6zel bir
kanunla (6570 sayil: Kanun) Istanbul Tahkim Merkezi kurulmustur. Bu sayede Tiirkiye,
alternatif uyusmazlik ¢6ziimleri konusunda diinya uygulamalarma zamanla ayak
uydurmustur. Bundan sonra bu konuda yapilacak ¢aligmalar {ilkemizi alternatif
uyusmazlik ¢oziimleri konusunda hem diinyada hatir1 sayilir bir konuma getirme
gayesinde olmali hem de ulusal alanda mevcut problemlere ¢6ziim saglayan faydali yollar

olmasini destekler nitelikte olmalidir.

Diinya capinda med-arb (“med”iation-“arb”itration) olarak bilinen alternatif uyusmazlik
¢6ziim yolunun, son donemde iilkemizde de giindeme geldigini gérmekteyiz. Diinyada
bu yéntem icin yayinlanan ilk kurallar olma &zelligini tastyan, 2019 yilinda Istanbul
Tahkim Merkezi (ISTAC) tarafindan hazirlanip yayimlanan “Arabuluculuk-Tahkim
Kurallar1” Tiirkiye’de med-arb konusunda Onemli bir kazanim olmustur. Hem
arabuluculuk hem de tahkimi biinyesinde barindiran med-arb yolu, bu konuda yapilan

akademik c¢alismalarin yaninda, 6zellikle son zamanlarda ISTAC ve diger alternatif



uyusmazlik ¢oziim merkezleri tarafindan gergeklestirilen faaliyetler ve bu merkezlerinin

is birligi sayesinde goriiniir olmaya baslamistir.

Calismamizin ilk boliimiinde diinyada yer alan alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollari(ADR)
genel hatlariyla ele alinacak(i), arabuluculuk ile tahkim kavramlar1 kiiresel literatiirde
aciklanip iilkemiz temelinde hukuku ve uygulamalar tartisilacaktir. kinci boliimde
karma alternatif uyusmazlik ¢ozlimlerine deginilecek ve bunlardan med-arb yolu
detaylartyla agiklanacaktir. Son olarak tigiincii boliimde tilkemizde Med-Arb’in goriiniisii
ve Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) tarafindan cikarilan Arabuluculuk-Tahkim
Kurallar1 incelenecek, med-arb’in {ilkemizde uygulanabilirligi tartisilacak ve son olarak
tilkemizde med-arb’in olumlu yo6nleri ve meydana gelebilmesi muhtemel sorunlar ile

bunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri ortaya konulacaktir.



BIiRINCI BOLUM
ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMLERINDEN

ARABULUCULUK VE TAHKIM

I. UYUSMAZLIK COZUMUNDE ALTERNATIF YOLLAR

A. GENEL OLARAK

Uyusmazlik*(conflict, dispute); tutum, goriis, kanilar1 dlgiilen cesitli kisilerin
yamtlar1 arasindaki zithk veya uygunsuzluk sonucu ortaya ¢ikan ciddi anlasmazlik?
olarak tanimlanabilir. Bir uyusmazlik sézkonusu oldugunda, uyusmazligin sona
erdirilmesinde genel kanaate gore akla ilk gelenin davalagsma yolu(devlet yargisi,
geleneksel yol) olmasindan hareketle, taraflarin kendi iradeleriyle basvurduklar1 devlet

yargist disindaki yollar “alternatif””® olarak kabul edilmektedir.

“Alternatif uyusmazlik c¢ozimi (Alternative Dispute Resolution, ADR),
uyusmazliklarin ¢6ziimii amaciyla gérev yapan devlet mahkemelerinde goriilen dava
yolunun yaninda se¢imlik bir yol olarak isleyen, genellikle tarafsiz bir tiglincii kisinin,
mevcut bir uyusmazligin ¢oziimii konusunda taraflara yardimci olmak ve katkida
bulunmak amaciyla katildigi, bir grup uyusmazlik ¢6ziim yontemleri toplulugu olarak

tanimlanabilir.”*

1 TDK’ya gore uyusmazlik, “uyusmama durumunu” ifade eder. Uyusma: Tutum, goriis, kanilar1 lgiilen
cesitli kisilerin ya da ayni kisinin yanitlari arasindaki benzesme ya da uygunluk. https://sozluk.gov.tr/
(21.10.2021)

2 Anlagmazlik ve uyusmazlik kavramlari ile ilgili olarak bkz. Mustafa Serdar OZBEK, Alternatif
Uyusmazlik Coziimii, 5. B., Ankara: Yetkin, 2022, ss. 153-160.

3 Tiirk Dil Kurumunda alternatif kelimesi “secenek” kelimesinin es anlamlisi olarak yer almistir.
(Segenek: “Birinin yerine segilebilecek bir bagka yol, yontem, tutum, alternatif, opsiyon.”) Ancak burada
kastedilen; devletin yargi yetkisine “alternatif” degil; mahkeme yolu ve diger ¢6zlim yollar1 arasindaki
iligkidir. https://sozluk.gov.tr/ (21.10.2021)

4 Ozbek, 2022, a.g.e., s. 197; Benzer tanim i¢in bkz. Hakan Pekcanitez, Hiilya Tas Korkmaz, Mine
Akkan, Muhammet Ozekes, Pekcanitez Usul - Medeni Usul Hukuku, 15. B., C.3, Istanbul: Oniki Levha
Yayincilik, 2017, s. 2807; Cemal Sanly, Uluslararasi Ticari Akitlerin Hazirlanmasi ve Uyusmazliklarin
Coziimii, 7. B, Ankara: Beta Basim, 2019, s. 557; Sttha Tanriver, Hukuk Uyusmazliklar: Baglaminda



https://sozluk.gov.tr/
https://sozluk.gov.tr/

Uyusmazlik ¢oziimiindeki alternatif yollar, devlet yargisina ikame veya devlet
yargisiyla rekabet icinde olmadigi gibi yargisal yollara bagvuru imkanini ortadan
kaldirmayr da amacglamaz. Baska bir deyisle “alternatif” ibaresini kural olarak
mahkemelerde uygulanacak olan “yargilama kurallarinin” alternatifleri olarak diisiinmek
miimkiindiir.®> Zaten aksi tutum, devletlerin yargilama yetkisinin mutlak egemenligine
aykirilik olusturur.® Alternatif ¢oziim yollar, diger ¢oziimleri dislamayarak onlarin
yaninda ve onlara yardimci olan bir 6zellik tagimaktadir; aslinda sadece cani isteyenin,

ilgi veya merak duyanin basvurabilecegi bir imkan olarak da diisiiniilebilir.’

Ik olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde ortaya ¢ikan alternatif uyusmazlik
¢Oziim usulleri, yirminci yiizyihn ikinci yarisindan itibaren gelistirilmis ve
uyusmazliklarin ¢6ziimii konusunda sessiz devrim olarak nitelendirilerek popiiler bir
alternatife doniistiiriilmiistiir.2 Dogrusu bu ydntemlerin benzerlerine Islam ve Osmanl
hukukunun ilk zamanlaridan beri de rastlamaktay1z®. Amerika’dan Uzakdogu’ya birgok
iilkede uyusmazliklarin ¢oziimiinde bu yontemlerin yayginlastigini goriilmektedir.
Alternatif uyusmazlik ¢oziimleri giiniimiizde farkli usullerin ortaya ¢ikmasiyla diinya

lizerinde gelismeye devam etmektedir.

ADR’nin amaci, ozellikle kii¢iik uyusmazliklarin biiyliyerek birer adli sorun

haline gelmeden 6nce ¢oziilebilmesini saglamaktir.t”

Uyusmazliklarin dava yolu ile
¢Oziimii yerine taraflarin kendi iradeleri ile uzlasarak uyusmazlia son vermeleri,
toplumsal barisin korunmasi agisindan tercih sebebi sayilmaktadir.!*  Alternatif

uyusmazlik ¢oziimleri ayn1 zamanda; masraflardan ve zamandan tasarrufu, uyusmazlhigin

Arabuluculuk, 2.B., Yetkin Yayinlar1, 2022 s.31, Giilgiin Ildir, Alternatif Uyusmazlik Coziimii, Istanbul:
Seckin Yayinlari, 2003, s. 30.

>Tldir, a.g.e, s. 21.

¢ Bkz. Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Genel Gerekgesi
https://kgm.adalet.gov.tr/Tasariasamalari/Kanunlasan/2012Yili/Kanmetni/6325ss.pdf (21.12.2021)

" Pekcanitez, a.g.e, s. 2807.

8 Mehmet Karaarslan, “Idarenin Taraf Oldugu Uyusmazliklarin Alternatif Uyusmazlik Céziim Yéntemleri
Ile Giderilmesi”, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, Ankara, S. 140 (2019), ss. 71-113, s. 75.

% Sulh, tahkim, arabuluculuk(islah), uzlasma, muslihiin(Osmanl arabuluculugu). Detayl bilgi i¢in: Ahmet
Akman, “Islam-Osmanli ve Modern Tiirk Hukuku’nda Sulh Sézlesmesi ve Alternatif Uyusmazlik Coziim
Yollarma Mukayeseli Bir Bakis”, Hitit llahiyat Dergisi, 2021, C.20, S.2, ss. 1030-1056; Yusuf Sen,
“Islam Hukukunda Arabuluculuk”, Hitit Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi 2012/2, C. 11, Say1: 22,
ss. 105-135; Ahmet Kiling, “Osmanli Devleti'nde Alternatif Uyusmazlik Coziim Y6ntemi Olarak
Muslihun: Osmanli Arabuluculugu”, C.2, II. Tiirk Hukuk Tarihi Kongresi Bildirileri, Ed. Fehti Gedikli,
Oniki Levha, Istanbul 2016, ss. 15-82.

10 Gzbek, a.g.e., 2022, s 209.

11 Bkz. Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Tasaris1 ve Avrupa Birligi Uyum Komisyonu ile
Adalet Komisyonu Raporlar1 Genel Gerekge



https://kgm.adalet.gov.tr/Tasariasamalari/Kanunlasan/2012Yili/Kanmetni/6325ss.pdf

konusu hakkinda uzman kisilerce inceleme yapilmasini, taraflarin ¢oziim siirecine
dogrudan katilimini ve siireg tizerindeki egemenligini, gizliligi, iliml1 ve esnek ¢oziimleri,

ticari iliskilerin devamni ve yargilamaya hazirlik yapilmasini saglar.'?

Alternatif uyusmazlik ¢oziim yollart smirli sayida degildir. Her iilkeye ve
sosyolojik gerceklerine uygun alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollar: mevcuttur.'® Taraflar,
lizerinde serbestce tasarruf edebilecekleri tiim uyusmazliklar1 goniilliiliik esasina dayali
olarak istedikleri her usulde sona erdirebilirler. Ancak taraflardan her biri, hukuki tatmin
ve giiveni elde etmek amaciyla varilan anlasmanin hukuki bir sonuca ulagmasini
bekleyebilir. Bu hususta, sinirsiz sayida olan ¢6ziim yollarindan belli bir iilkenin
mevzuatinda usuli(icrai) sonu¢ baglanmayan bir yontem secilmisse; taraflar, varilan
sonucu aralarinda yapacaklari bir borglar hukuku s6zlesmesiyle hukuki zemine oturtabilir
veya devlet yargilamasinda yiiriiyen bir davada ileri siirebilirler. Bagvurulan ADR yolu
sonunda yapilan anlasmaya taraflarca uyulmamas: sdzlesmeye aykirilik teskil eder.'*

ADR yollar1 sonunda verilen karar yargi yolunu kapatmaz.'®

Alternatif uyusmazlik ¢oziimleri sadece 6zel hukuk alaninda degil; cezai ve idari
yargl alanlarinda da miimkiin olabilmektedir. Ancak bu alanlarda uygulanacak ADR
usullerinin ayr1 olarak diizenlemesinin uygun olacag diisiiniilmiistiir. Ciinkii niteligi
geregi ADR wusulleri kamu diizenini ilgilendirmeyen, {izerinde serbestce tasarruf
edilebilecek uyusmazlik konular1 i¢in miimkiindiir; bunlar disindaki hukuk alanlar1 i¢in
yapilacak 6zel diizenlemelerle ADR yollarina bagvurulmasi belirli sartlarda miimkiin

kilinabilir.

Asagida, diinya uygulamasinda yer bulan belli bash alternatif uyusmazlik ¢oziim

yollarina kisaca deginilecektir.

12 Detayl bilgi icin Ozbek, a.g.e, 2022, s. 294-315.

8 HUAK Genel Gerekce

14 Ozbek, a.g.e, 2022, s. 316

15 Ancak belirtilmelidir ki tahkim yolu sonunda verilen karara uyulmasi zorunlu oldugundan, tahkim harig
diger ADR yollar1 igin verilen karara uyulmamasi taraflarin hak arama hiirriyeti kisitlanmaz. ilerde
bahsedilecegi tizere, tahkimde verilen kararlarin kesin olmasi vb. gibi diger ADR yollari arasindaki farklar
tahkimin ADR yollar1 arasinda sayilmasi hususunda doktrinde fikir ayriliklarini meydana getirmistir.



Tablo 1: Uyusmazhk Céziimleri Temel Ozellikleri

ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUMLERI

Miizakere Kisa Arabuluculuk | Tahkim DEVLET
Yargilama MAHKEMELERI

Taraflara 6zeldir. Gizlidir(6zeldir). Gizlidir Alenidir.

Esnektir. Esnektir. (6zeldir).

Dostanedir. Dostanedir. Esnektir. Kat1 ve sekilcidir.

Uzmanlik Uzmanlik gerektirir. Miicadelecidir | Miicadelecidir.

gerektirmez. Hiikme dayali degildir. Uzmanlik Uzmanlik

Hiikme dayali Anlasma olmazsa sona gerektirir. gerektirmez.

degildir. erdirilir. Hiikme Hiikme dayalidir.

Uzlas1 hedeflenir. Coziim lizerinde dayalidir.

Anlasma olmazsa | anlagsma(belgesi) Son Kkarar Son Kkarar

sona erer. diizenlenir. nihai hakem | hiikiimdiir.

Miizakerenin kararidir.

degerlendirmesi Sinirh temyiz | Temyiz hakki

yapilir. nedenleri mevcuttur.

vardir.

B. BASLICA ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUM YOLLARI

1. Miizakere (Dogrudan Goriisme)

“Farkinda olmasaniz bile her zaman karar vermek igin, problemlerinizi ¢ozmek

icin ve istediginizi elde etmek i¢in siirekli miizakere yapmaktasiniz.”

William Ury*

Miizakere, giinlik hayatimizda hem kisisel hem mali meselelerin ¢oziimii

konusunda siklikla basvurdugumuz bir uyusmazlik ¢6ziimii olmakla beraber hukuk ve

16 William Ury hakkinda bkz. https://en.wikipedia.org/wiki/William_Ury (Erigsim Tarihi 02.02.2021);
https://bilgiyay.com/yazar/william-ury/ (Erisim Tarihi 02.02.2021)



https://en.wikipedia.org/wiki/William_Ury
https://bilgiyay.com/yazar/william-ury/

psikoloji gibi birden fazla dal ile i¢ i¢ce olan bir kurumdur. Miizakere (Negotiation),
taraflarin ihtiyaglarini karsilayacak miisterek bir karar verme amacina yonelmis, taraflar
arasindaki iletisim olarak tanimlanabilir.}” Miizakere bir sonu¢ degil; taraflarin karsilikl
sahsi teklifler sundugu, bu teklifler {izerinde diisiiniiliip fikir bulusmasi saglandigi, bir
sonuca yonelik olarak karsilikli 6zveride bulunmak suretiyle uzlasildigi bir siirectir.
Doktrinde miizakere siireci dort temel asamaya ayrilmaktadir:'® Miizakere dncesi hazirlik
ve planlama asamasi, miizakerenin yiiriitiilmesi, miizakereyi bitirme ve anlasma yapma

asamasi, miizakerenin degerlendirilmesi asamasi.

Tablo 2: Miizakere Tiirleri!®

Uyusmazhik Miizakeresi

Hukuki Islem(Sézlesme)

Miizakeresi

Uzlasma Miizakeresi

Diger ADR yontemlerinin
temelini olusturan, bir
uyusmazlikla ilgili olan

mizakerelerdir.

Icap-kabul temelinde
donen, bir uyusmazlikla
ilgili olmayan
miizakerelerdir. Ornegin;
satim, eser, kira vb.

sozlesmeler Oncesi siireg.

Avukatlarin dahil oldugu
miizakerelerdir. Genelde
dava veya tahkim yoluna
intikal edecek
uyusmazliklar i¢in

sozkonusu olur. Bu

mizakereler hukukun

gdlgesinde?® yiiriitiiliir.

Miizakere tarafsiz bir ti¢lincii kisinin katilimini gerektirmeyen, 1limli, esnek, sekle
bagli ve resmi olmayan bir usul oldugundan, doktrindeki genel goriise gore, diger ADR
yontemleri arasinda en ¢ok basvurulan yontemdir. Sosyal hayatin hemen hemen her iligki
diizeyinde kullanimi s6z konusu olan miizakerenin, sadece giinliik ve kiigiik captaki

uyusmazliklar i¢in tercih edildigini sdylemek dogru olmaz. Bu yontem, ozellikle,

7 Ozbek, a.g.e., 2022, s. 616.

18 Bkz. Ozbek, a.g.e., 2022. S. 623.

19 Detayli bilgi igin bkz. Ozbek, a.g.e., 2022, ss. 618-621.

20 «“Hukukun gdlgesi”’nden anlasilmas1 gereken, taraflarin taleplerinin muhtemel davanin sonucuna iliskin
beklenti ve tahminlere gore sekillenmesidir.



devletler arasinda uyusmazliklarin, diplomatik cer¢evede ¢oziime kavusturulmasinda

sikca uygulanan bir ydntem konumundadir.?

Anlagmaya dayali biitin ADR usullerinin ortak ve baslica 6gesi miizakeredir.
Taraflarin uyusmazlik ¢6ziim siireci lizerindeki kontrolii miizakerede en fazla iken; bu
kontrol arabuluculuk-tahkim-dava yolu siralamasina gore azalmaktadir. Miizakerelere
bagimsiz ve tarafsiz tiglincii kisinin katilmasi, yapilan goriismenin miizakere niteligini
bozmaz ancak miizakerenin hi¢ kuskusuz bir sonuca yonelik olmasi gerekmektedir.??
Miizakereler sirasinda, miizakereye katilan kisiler arasindaki iligkileri diizenlenmesi vb.

konular igin, tarafsiz bir {i¢iincii kisinin miizakereleri yonlendirmesi yararli olabilir.?®

Miizakere, hukukumuzda arabuluculuk veya uzlastirma gibi ayr1 ve sonuglari ile
birlikte diizenlemis bir alternatif uyusmazlik ¢6ziim yolu degildir; belli baz1 sonuglara

2 Miizakere

ulasmak amaciyla getirilmis olan bir ara¢ seklinde diizenlenmistir.
konusunun Tiirk hukukunda en goriiniir ve genel halinin HMK nin sulhe tesvik ve bunun

sonuglari ile ilgili olan hiikiimleri oldugu sdylenebilir.”®> HMK m. 140’a gore:

“(..)2) Uyusmazlik konularmmin tespitinden sonra hdkim, taraflart sulh ve
arabuluculugun esaslari, siireci ve hukuki sonu¢lar: hakkinda aydinlatarak sulhe veya
arabuluculuga tesvik eder; bu konuda sonu¢ alinacag kanaatine varwsa, bir defaya

mahsus olmak itizere yeni bir durusma giinii tayin eder.

(3) On inceleme durusmasinin sonunda, taraflarin sulh veya arabuluculuk faaliyetinden
bir sonug¢ alip almadiklari, sonu¢ alamadiklar: takdirde anlasamadiklar: hususlarin
nelerden ibaret oldugu tutanakla tespit edilir. Bu tutanagin alti, durusmada hazir

’

bulunan taraflarca imzalanmir. Tahkikat bu tutanak esas alinmak suretiyle yiiriitiliir.’

2L Tamer Soysal, “Tiirk Ceza Hukukunda Uzlasma”, Ceza Muhakemesi Hukukunda Uzlasma, ed. Feridun
Yenisey, Istanbul: Arikan Yayinlari, 2005, s. 212.

22 Bkz. Mustafa Goksu, Alternatif Uyusmazitk Coziimii ve Tahkim, 2. B., Ankara: Seckin Yayincilik,
2020, 5.22.

23 Ziya Akinct, “Milletleraras: Ticari Uyusmazliklarin Alternatif Coziim Yollar1”, BATIDER, C.18, S. 4,
1996, s. 102.

24 Goksu, a.g.e, s. 23.

% (Ozel kanunlardan 6rnek olarak; Avukatlik Kanunu m. 35/A “Avukatlar dava acilmadan veya dava
acilmig olup da heniiz durusma baslamadan énce kendilerine intikal eden i ve davalarda, taraflarin
kendi iradeleriyle istem sonucu elde edebilecekleri konulara inhisar etmek kayduyla, miivekkilleriyle
birlikte karsi tarafi uzlasmaya davet edebilirler.”



2. Arabuluculuk ve Uzlasma

Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin en etkili ve en kapsamli gecerlilik
kazanmis bi¢imlerinden olan arabuluculugun(mediation) ¢esitli tanimlar1 olmakla
beraber?®® genel anlamiyla arabuluculuk, genellikle baglayici bir karar verilmesini
ongoren usuller digindaki, {iglincli kisinin miidahale ettigi biitiin usulleri kapsayan bir

alternatif uyusmazlik ¢oziim usulii olarak anlasiimaktadir.?’

Arabuluculuk, “meydana gelen uyusmazligin, taraflarin iradi olarak bagvurmalari
sonucu, arabulucu (veya uzlastirmaci) olarak adlandirilan tarafsiz ve giivenilir bir ti¢iincii
kisi yardimiyla iizerinde anlastiklar1 yontem ve esaslara gore, karsilikli iletisimle iki
tarafin ortak menfaati esas almarak c¢oziimlenmesidir” seklinde tanimlanabilir.?®
Arabulucu, uyusmazlik i¢in bir karar veya ¢6ziim teklifi getirmeksizin, sistematik bir
sekilde iletisim tekniklerini uygulayarak taraflar arasinda miizakere ve uzlasma ortamini
saglayan ve siirdiiren kisidir. Arabulucu, taraflarin ¢6ziimlerini bulmalarina yardimei

olur.

Arabuluculuk siirecinde arabulucunun yetkisi ve siirecin ilerlemesi taraflardan
kaynaklanir. Taraflardan her biri uyusmazlik ¢o6ziime heniiz varmamis olsa dahi
arabulucunun yetkisini geri alabilir, arabuluculuk siirecini sonlandirabilir. Uyusmazligin
¢ozlimiinlin amaglandig1 karsilikli anlagsmaya dayali bu siiregte, siirecin dogas1 geregi
gizlilik esastir. Arabuluculukta ileri siirilen bilgi, beyan ve belgeler sonradan baska

yargilamalarda kullanilamaz. Arabuluculugun gizlilik ilkesi, uyusmazlik i¢inde olan

% “Arabuluculuk: Sistematik teknikler uygulayarak, gériismek ve miizakerelerde bulunmak amacryla
taraflar1 bir araya getiren, onlarin birbirlerini anlamalarini ve bu suretle ¢6ziimlerini kendilerinin iiretmesini
saglamak icin aralarinda iletisim siirecinin kurulmasimi gergeklestiren, taraflarin ¢éziim iiretemediklerinin
ortaya ¢ikmasi halinde ¢oziim Onerisi de getirebilen, uzmanlik egitimi almis olan tarafsiz ve bagimsiz bir
tglincli  kiginin katilimiyla ve ihtiyari olarak yiiriitilen uyugmazlik ¢ozim yontemi.” (Hukuk
Uyugmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu md.2/1-b).

Baska bir tanim olarak; “arabuluculuk, uyusmazlik i¢ine diismiis olan taraflari konusmak ve miizakerelerde
bulunmak amaciyla bir araya getiren, birbirlerini anlamalarini ve bu suretle “kendi ¢6ziimlerini kendilerinin
iiretmelerini saglamak” i¢in aralarindaki iletisimi kolaylastiran, uzman egitimi

almig, timilyle bagimsiz, tarafsiz ve objektif bir konumda bulunan {igiincii kisinin katkis1 ya da katilimiyla
yiiriitiilen, goniillii yani ihtiyari olarak islerlik kazanan bir uyusmazlik ¢6zme yontemidir’. M. Kamil
Yildirim, “Ihtilaflarin Mahkeme Dis1 Usullerle Coziilmesi Hakkinda, Prof. Dr. Yavuz

Alangoya i¢in Armagan”, Istanbul 2007, s. 349. Benzer tamimlar igin Siiha Tanriver, Hukuk Uyusmaziiklar:
Baglaminda Arabuluculuk, 2.B., Yetkin Yayinlari, 2022, s. 43; Ildir, a.g.e., 88;

Temel Arabuluculuk Egitimi Katilime1 Kitabi, Arabuluculuk Daire Bagkanligi s. 28 vd.
https://adb.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2712202116532521.11.pdf (Erisim Tarihi 03.11.2022)
2" Mustafa Serdar Ozbek, Alternatif Uyusmazlik Coziimii, 2 B., Ankara: Yetkin, 2009, s. 491.

28 Pekcanitez, a.g.e., s. 2813.
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taraflarin toplumda, piyasalarda itibar ve prestijinin korunmasi ve iliskilerin bozulmadan
devam ettirilmesi adina giivence temin ettiginden, arabuluculugun tercih edilmesinde 6zel

bir dneme sahiptir.

Her arabuluculuk goriismesi sonucu 1i¢ ihtimal ortaya c¢ikar: Taraflar
kismen/tamamen anlagsmaya varabilir, baska bir arabuluculuk oturumu i¢in anlasabilir
veya taraflarin anlasmaya varmayacak olmasmin anlasilmasi iizerine arabulucu
oturumlar1 sonlandirabilir. Arabuluculuk gériismelerinin sona ermesi sonucu arabulucu,
anlagmaya varildig1 6lciide anlagsmay1 ayrintili olarak belgeler. Bu anlasma belgesinin
genel hiikiimlere gore icras1?® istenebilir. Buna ek olarak ileriki boliimlerde arabuluculuk

anlagma belgesinin icrasina yonelik uluslararasi s6zlesmeden bahsedilecektir.

Taraflar, arabuluculuk siirecinin isleyisinde ve sonuca ulagsmasinda tam kontrole
sahiptir. Uzlasma(conciliation) ise®®, “taraflardan tiimiiyle bagimsiz ve objektif bir
konumda bulunan {igiincii kisinin, aralarinda uyusmazIlik bulunan taraflara, somut olayin
kosullaria ve 6zelliklerine gore sekillenecek cesitli ¢6ziim Onerileri sunup; onlarin bu
¢Oziim Onerilerini miizakere etmesini ve sunulan somut ¢6ziim Onerilerinden birisi
lizerinde mutabakata varmalarint hedefleyen bir alternatif uyusmazhik ¢6ziim
yontemidir3l, Bu tanima gore; arabulucu taraflarin arasindaki iletisim kopuklugunu
gidererek diyalog ortamini saglayan kisi iken, uzlastirici taraflara uyugmazIigr giderecek

birtakim ¢6ziim 6nerileri sunmaktadir®?.

Uyusmazlik ¢oziimiinde yer alan ii¢lincii kisinin, “¢cézlimii kolaylastirmak, ¢6ziim
saglamak, ¢oziim teklifi getirmek veya sadece anlagsma ortamini hazirlamak faaliyetine
gbre, arabulucu veya uzlastirict olarak adlandirilmasi; yliriitilen faaliyetlerin de

arabuluculuk veya uzlastirma seklinde ifade edilmesi goriilmekte ise de her iki faaliyet

2 Ayrica Tiirk Hukukunda Avukathk Kanunu 35/A maddesi veya HUAK hiikiimlerine gére diizenlenen
anlasma belgesi, ilam niteliginde belge sayilir.

%0 Uzlasma konusunda detayl bilgi i¢in bkz. Siiha Tanriver, “Arabuluculuk ve Uzlagtirma Kavramlari,
Aralarinda Temel Farkliliklar ve Arabuluculuk Kurumuna Duyulan Tepkiler ya da Olusturulan Direnglerin
Sosyolojik A¢idan Irdelenmesi ve Degerlendirilmesi”, Prof. Dr. Firat Oztan’a Armagan, Ankara, 2010, ss.
2025-2036; Tanriver, a.g.e, ss. 43-46; Ziya Akinci, “Milletleraras1 Ticari Uyusmazliklarin Alternatif
Co6zim Yollar1”, Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, S. 18(4), 1996, ss. 102-104.

31 Tanriver, a.g.e, S. 166. Arabuluculuk ve uzlasma arasindaki ayrim agisindan benzer goriis: Melis Taspolat
Tugsavul, “Tirk Hukukunda Arabuluculuk”, Ankara, 2012, s. 28-31; Ildir, a.g.e. s. 78. Farkl1 goriis igin
Pekcanitez, a.g.e, s. 2814; Ozbek, a.g.e., 2022 s. 229, , A. Mehmet Kocaoglu, Tiirk Is Hukukunda
Arabuluculuk Kurumu Ingiltere Fransa Almanya Isveg ve Ozellikle A.B.D. Hukuk Sistemleriyle
Karsilastirmali Olarak, Ankara: TUHIS, 1999, s. 25.

32 Konu hakkinda detayl bilgi igin bkz. Tanrver, a.g.e., ss. 166-167.
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arasindaki smirin ¢izilmesi kolay olmadigindan c¢ogu kez bunlarin birbiri yerine
kullanildigi, agirlikli olarak da dgilincii kisinin devreye girdigi bu ¢oziim yoluna
arabuluculuk, iiciincii kisiye de arabulucu” denildigi goriilmektedir®®. Doktrinde genel
olarak ‘“‘arabuluculuk” kelimesinin “uzlastirma” kelimesiyle es anlamli oldugu, her
ikisinin arasinda acik bir ayirim yapilamayacagi, bunlarin ayni yontemi ifade ettigi kabul
edilmekte ve oOzellikle milletleraras1 uyusmazliklarda olmak iizere, bu kelimeler

cogunlukla birbirlerinin yerine kullanilmaktadir,

Hukukumuzda arabuluculuk, genel olarak Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanununda diizenlenmistir. Bunun yaninda ¢esitli kanunlarda

arabuluculukla ilgili hiikiimlere rastlamaktayiz.

Tiirk ceza hukuku sisteminde arabuluculukla benzer bir alternatif uyusmazlik
¢dziim yolu olarak kanunda belirlenen bazi1 suglar i¢in uzlastirma® kurumu getirilmistir.
“Uzlastirma, egitimli bir uzlastirmacinin yardimiyla, sugun magduru ile failin, giivenli ve
denetimli bir ortamda bir araya getirilmesi siirecini ifade eder.”® Bir davaya uzlastirma
icin bagvuruldugunda uzlastirmaci genel olarak siireci agiklamak maksadiyla magdur ve
faille iletisime gececektir.®” Bu siiregte taraflar, cezai takibatin sona erdirilmesi ve
karsiliginda magdurun/sugtan zarar gorenin tatmin edilmesi konusunda uzlastya varmayi
hedefler. Uzlastirma, Ceza Muhakemeleri Kanunun 253, 254 ve 255. maddelerinde

diizenlenmistir.

Arabuluculuk hakkinda detayl bilgiye ¢aligmanin bir sonraki ana basliginda yer

verilecektir.

33 Pekcanitez, a.g.e, s. 2814.

3 Ozbek, a.g.e.,2022 s. 230; Ayrica bkz. Akinei, a.g.m., Milletlerarasi Ticari Uyusmazliklarin Alternatif
Coziim Yollari, s. 103.

% Uluslararast literatiirde bu kurumun victim-offender mediation (magdur-fail arabuluculugu) olarak
karsilik buldugu soylenebilir. Uzlagtirma kurumu hakkinda bkz. Ekrem Cetintiirk, Onaric: Adalet ve Ceza
Adalet Sisteminde Uzlastirma, 1. B., Ankara: Adalet Yaynlari, 2017.

% Erdal Yerdelen, “Uzlastirmann Sartlar1, Usulii ve Sonuclarr”, Ceza Muhakemesi Uzlastirma Egitim
Kitab1, Adalet Bakanligi, Ed. Mustafa Serdar Ozbek, .21

37 Islam Safa KAYA, Huzeyfe KARABAY, Ceza Hukuku Sistemlerinde Uzlastirma, 1. B., Ankara:
Adalet Yaymevi, 2019, s. 30.
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3. Tahkim

Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarini taraflarin kendi iradeleriyle bagvurduklari,
devlet yargisi disindaki yollar olarak tanimlamistik. Bu tanima gore tahkim, devlet yargisi
disinda bir ¢oziim oldugundan ADR kapsamindadir. Ancak doktrinde ve uygulamada
tahkimin bir ADR yolu olup olmadigi hakkinda ciddi tartismalar mevcuttur.®® Bazi
goriislere gore tahkim, istisnai yargisal yol olarak kabul edilmektedir. Bunun sebebi, diger
ADR yollarindan farkli olarak tahkimde verilen kararlarin (hakem kararlar1) mahkeme

kararlar1 gibi taraflari kanunen baglamasidir.

“Ozel hukuk alanina iliskin uyusmazliklarin bagimsiz ve tarafsiz hakemler eliyle
yargisal yolla ¢oziimiine tahkim denir.”®® Bizim de katildigimiz goriise gore, tahkimde
hakemlerin calismasi fonksiyonel olarak yargisaldir; ama organik anlamda yargisal
faaliyet say1lmaz.*® Ciinkii organik anlamda yarg1 faaliyeti, yargilama isleminin “devlet
mahkemelerince” yerine getirilmesidir. Hakem kararlarinin kesin hiikiim olusturmasina
ve icra edilebilir olmasina karsilik tahkim yargilamasi devlet tarafindan denetlenir.
Dahas1 hakem kararlar1 sinirli nedenlerle de olsa devlet mahkemelerince temyiz edilebilir.
Tiim bunlardan anlasilacagi gibi tahkim, devletin yargi egemenligine bir miidahale de

sayllmaz.

Taraflarin {lizerinde tasarruf edemeyecekleri uyusmazliklar i¢in devlet yolu
mutlaktir. Ancak taraflar iizerinde tasarruf edebilecekleri 6zel hukuk uyusmazliklarini,
kendi iradelerine dayanarak aralarinda yapacaklari bir tahkim sozlesmesi/sartiyla tahkim
yoluna gotiirebilirler. Uyusmazligin tahkimle ¢oziilmesi i¢in mutlaka gecerli tahkim
sOzlesmesi/sart1 bulunmalidir. Gegerli tahkim sarti/sozlesmesinden s6z edebilmek i¢in,
taraflarin tahkim iradeleri agik ve hangi uyusmazligin tahkim yolu ile ¢oziilecegi belli
olmalidir. Tahkim anlagsmasinda bulunmasi zorunlu tutulmus bir unsur yoktur. Bununla
beraber, taraflarin uyusmazligin ¢6ziimii i¢in tahkim yolunu se¢meleri durumunda,

tahkimle ilgili kendileri agisindan 6nem tagiyan ayrintilara tahkim sartinda yer vermeleri,

38 Tahkimin istisnai bir yarg yolu degil, bir ADR yolu olarak kabul edilmesi ile ilgili olarak bkz. Ozbek,
a.g.e., 2022 ss. 219-227. Aksi goriis Pekcanitez, a.g.e., s. 2594; Goksu, a.g.e., s. 118; Akinci,
Milletlerarast Ticari UyusmazliKlarin Alternatif Coziim Yollari, a.g.m., s. 100.

39 Pekcanitez, a.g.e., S. 2563.

4 Ozbek, a.g.e., 2022, s. 219.
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kuskusuz ¢ok yararli olacaktir.** Mesela taraflar tahkim dilini, tahkim yerini/kurumunu,

tahkimin anlagsmasina uygulanacak hukuku vs. belirleyebilirler.

Diger ADR yollarindan farkli olarak tahkimde taraflarin her ikisi de istemedikce
bu yoldan vazgecilemez. Tahkimde taraflarin menfaatlerinden ziyade haklilik
degerlendirilir. Dostane ¢oziimlerde silire¢ sonunda bir anlagma belgesi diizenlenirken,

tahkimdeki hakem kararlari iptale tabidir, baglayicidir ve icra edilebilir.

Ozellikle uluslararas ticari uyusmazliklarin ¢dziimiinde tahkim en ¢ok bagvurulan
yoldur. Genel olarak hakemler ve tahkim mahkemelerinin uluslararasi karakterleri ticari
uyusmazliklarin ¢6ziimii konusunda uzman kisi ve kurumlar olmasi hasebiyle tahkime
miiracaat edenler, milli mahkemelere nispetle hem daha adil ve uluslararasi ticaretin
nitelik ve ihtiyaclarina uygun kararlar elde edebilmekte, hem de daha cabuk neticeye

ulasmaktadirlar.*?

Tiirk hukuku mevzuatinda tahkim diizenlemeleri, i¢ tahkim HMK hiikiimlerinde
milletlerarasi tahkim Milletlerarast Tahkim Kanununda yer almaktadir. Tahkim ile ilgili

ayrintili bilgiye bir sonraki bdliimde yer verilecektir.

4. Tarafsiz On Degerlendirme Yontemi

Tarafsiz 6n degerlendirme (Early Neutral Evaluation, ENE), uygulamasinin ¢ikis
noktast Amerika Birlesik Devletleri federal bolge mahkemeleri olan mahkeme kokenli
bir yontemdir.*® Bu ydéntemin temel mantig1, tiim uyusmazlik ¢ziim siirecinin daha etkili
olmasi i¢in taraflarin geleneksel yontemlerin kullanimina para ve zaman harcamadan

4 Tarafsiz on

once davanin durusma Oncesi asamasinda erken baslamasidir.
degerlendirme yoOnteminde siireg; dava planlamasi yapilarak taraflarin uzlasma

olasiliklarin1 gelistirmek diisiincesiyle dava konusu hakkinda bilgi sahibi uzman bir

41 Akincy, a.g.e., 5.152.

42 Bkz. Sanli, a.g.e., s. 320.

* Tarafsiz 6n degerlendirme hakkinda genis bilgi i¢in bkz. Folberg, H. Jay and Rosenberg, Joshua D.,
“Alternative Dispute Resolution: An Empirical Analysis”, Stanford Law Review, S. 46, 1994, s. 1487.
4 Tarafs1z 6n degerlendirme benzeri bir diger ADR ydntemi Dava Degerlendirmesi (Michigan
Arabuluculugu, Case Evaluation) olarak karsimiza ¢ikar. Ancak bu yontem, hazir olan bir davada
taraflarin yargilama asamasina gegmeden 6nce davanin esast hakkinda ii¢ avukattan olusan bir heyetten
yazil1 goriis almasi seklindedir. Sayet taraflar kurulun degerlendirmesini kabul ederlerse dava bu sekilde
¢Oziime kavusturulmus olur.
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“degerlendirici” tarafindan (genellikle baro levhasina kayitli avukatlar) olaylarin ve
delillerin ortaya koyulmasi, taraflarin giigsiiz ve gii¢lii yonlerinin saptanmasinda taraflara
yardimer olunmasidir.*® Baglayici olmayan bu degerlendirme, genellikle*® davanm
basinda degerlendiricinin taraflarla ve avukatlariyla yapacagi gizli oturumlar sonucunda
ortaya konulur. Tarafsiz 6n degerlendirmede miizakerelere katilan kisiler gizlilige

uymakla ylikiimliidiir.

Bu usul, avukatlar1 ve onlarin miivekkillerini, tahkikatin 6ziine yogunlasmaya ve
davanin basinda analitik diisiinmeye zorlayarak, avukatlarin durusma dncesi ¢aligmalarini
ve bilgileri gelistirmek, taraflar arasinda iletisim tesis etmek, taraflarin diisiincelerini
aciga cikarmak ve kisa siirede mantikli bir ¢6ziime ulasilmasini saglamak icin

olusturulmustur.*’

Stirecin  sonunda uyugmazliklar mahkeme Oncesi ADR usullerinden biriyle
¢oziime kavusturulmus olurken kimi zaman da dava yoluna devam edilse dahi dncesinde
yapilan degerlendirme, taraflar ve karar mercileri i¢in uyusmazhigin adil, etkili ve hizl

¢Oziime kavusturulmasi agisindan yarar saglamaktadir.

5. Vakialarin Saptanmasi Yontemi

Vakialarin saptanmasi (Fact-Finding), tarafsiz bir {iciincii kisinin uyusmazhgin
temelini olusturan taniklar1 ve belgeleri degerlendirerek taraflarin en uygun ve en etkili
hareket tarzim1 belirleyebilmelerini  saglayan alternatif bir uyusmazlik ¢6ziim

mekanizmasidir.*®

Vakialarin saptanmasi yontemi, tarafsiz 6n degerlendirme yontemi ile benzerlikler
gosterse de uyusmazligin baslangicinda degil de daha sonraki bir asamasinda islerlik

kazanmas1 ve daha kapsamli ve derinlemesine bir aragtirmay1 gerekli kilmasi yonleriyle,

% Ozbek, a.g.e, 2022, s. 450.

46 Baz1 mahkemelerde s6zkonusu gizli oturumlarin davanm ilerleyen asamalarinda da gerceklesebildigi
goriilmektedir; ancak temel 6zellik, tarafsiz bir tigiincii kisinin dava degerlendirmesi yapmasidir.

47 Ozbek, a.g.e., 2022, s. 451.

4 “Vakialarin saptanmasi, uyusmazligin tanimlanip somutlastirilmasi; 6zellikle uyusmazligin temelini
teskil eden maddi olgularin, taraflarin {izerinde mutabakata varmis olduklar1 tarafsiz, bagimsiz, deneyimli
ve ¢ogunlukla uzman kimligi bulunan tigiincii bir kisi araciligiyla agikliga kavusturulmasini hedefleyen
bir alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemidir.” Bkz. Ildir, a.g.e., s. 78.
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ondan farklilasir.*® Bu yontemi tahkimden aymran ise tahkimde tarafsiz iigiincii
kisinin(hakemin) hukuki bir sonucu ortaya koymasina karsilik; vakialarin saptanmasi
yonteminde tarafsiz tigiincii kisi vakialar1 ortaya koyar daha sonra, varsa, bu vakialardan

kaynaklanan yasal sonuglarin ne olduguna karar vermek taraflara baglidir.>

6. Kisa Yargilama Yontemi

Kisa yargilama (Mini Trial), tarafsiz ve bagimsiz bir i¢iincii kisi ile taraf
temsilcilerinden olusan bir kurulun, baglayicilik arz etmeyecek bir bigimde ¢6ziim
bulmak veya ¢oziim Onerisi gelistirmek {lizere, uyusmazligi, adeta bir i problemi imis
gibi igsellestirerek gizlilik i¢inde ele almasini, incelemesini ve degerlendirmesini
ongoren, bir alternatif uyusmazlik ¢oziim yontemidir.>* Bu usuliin mini yargilama olarak
adlandirilmasinin nedeni, taraflarin iddia ve savunmalarini yoneltmek iizere durusma
diizenlemeleri, fakat s6z konusu durusmanin gercek bir durusma olmamasi sebebine
dayanir.%? Genellikle biiyiik kapsamli davalar igin tercih edilen mahkeme kokenli bu
yontemde, taraflar (veya yetkili temsilcileri) bir araya gelerek taleplerini adeta bir davada
oldugu gibi ancak daha kisa ve 6z sekilde ileri siirerler. Goriigmeler sonucunda tarafsiz
ticiincli kisiden alman kararlar baglayict olmamakla birlikte taraflar kisa yargilama

anlagsmasiyla bunun aksini kararlagtirabilirler.

Kurulda yer alan taraf temsilcileri, tarafsiz {i¢iinci kisi ile ¢esitli zaman
araliklartyla bir araya gelerek uyusmazlig1 ¢oziime kavusturmaya calisir.>® Taraflardan
her biri, iddialar1 ile delillerini kisa durusma anlasmasi ¢ercevesinde, Kurula sunarlar.>*

Oturumlar gayriresmidir, tanik yoktur ve esnek kanitlar ve usuli kurallar mevcuttur.>®

4 Soysal, a.g.m., s. 214.

%0 Yéntem hakkinda detayl: bilgi icin Tanriver, a.g.e., ss. 161-164.

51 Hakan Pekcanitez, “Alternatif Uyusmazlik Coziimleri”, Hukuki Perspektifler Dergisi, S.5, 2005, s. 12.
52 Aknci, a.g.m, Batider, s. 106.

%8 “Uygulamada mini yargilamay1 yapan iigiincii kisi, genellikle emekli bir yargi¢ olmakta ve bu halde sz
konusu ¢ézliim yolu “rent a judge” (kiralik hakim) olarak adlandirilmaktadir.” Akinci, a.9.m., Batider, s.
106.

5 Siiha Tanriver, “Hukuk Uyusmazliklart Baglaminda Alternatif Uyusmazlik Céziim Yollar1 ve Ozellikle
Arabuluculuk”, TBB Dergisi, S. 64, 2006, s. 165.

% Ozbek, a.g.e., 2009, s. 334.
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Kisa durusmalarin amaci, sorusturmanin derinligi degil, uyusmazIliga uzlasma yolu ile

¢oziim getirmeye yarayacak bilgilerin sunulmasidir.>®

Kisa yargilama yontemi, Kiiglik ¢aptaki uyusmazliklar i¢in kisa da olsa bir
yargilama niteliginde oldugundan zaman, etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in temsilci ve
tarafsiz  liclincii  kigiyi gerektirmesi nedeniyle masraf acisindan dezavantajli
olabilmektedir. Bu sebeple bu yontem daha ¢ok, is ¢evreleri tarafindan gelistirilen ve
Ozellikle ticari uyusmazliklarin ¢oziimiinde olumlu sonuglar alinmasina olanak veren bir

alternatif uyusmazlik ¢6ziim yolu konumundadir.®’

7. Seri Jiiri Yargilamasi Yontemi

Seri Jiiri Yargilamasi1 (Summary Jury Trial) genelde tahkikat sonrasi bagvurulan,
yargilama siirecine hazir olan davalarin ¢6zlimiinii kolaylastirmaya yonelik bir usuldiir.
Taraflarin iddia ve savunmalarinin dinlenmesinin ardindan jiiri, tavsiye niteliginde bir
karar verir.®® Taraflar dilerlerse bu karar1 sonraki miizakerelere veya davalara esas

alabilirler.

Bu yontemin daha ¢ok yargilamanin uzun siirecegi tahmin edilen davalarda
kullanilmasi tercih edilir. Ancak bu yontemi diger ADR yontemlerinden ayiran husus jiiri
dyelerinin mahkemenin davetiyesiyle c¢agrilmasidir. Yani genellikle hakimlerce

belirlenen bir usuldiir.>®

8. Cevrimici Uyusmazhk Coziimii (ODR)

Diinya genelinde internet kullaniminin artmasiyla birlikte internet {izerinden
gerceklesen sanal islemlerin, 6zellikle ticaretin hacmi de artis gOstermistir. Ticaret
hacmindeki artis, ¢Oziimlenmesi gereken uyusmazliklarin sayisinin artmasina Yol

acmistir. Elektronik ortamda meydana gelen uyusmazliklarin ¢éziimiinde geleneksel

% Ildur, a.g.e., s. 111.

S Tldr, a.g.e., s. 108.

58 Ozbek, a.g.e., 2022, s. 451.

% Detayl bilgi icin Ozbek, a.g.e., 2009, s. 386.
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uyusmazlik ¢oziim yontemlerinin yetersiz kalmasiyla birlikte diinyada yeni bir arayis

baslamistir.

“Cevrimigi alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri, internetin saglamis oldugu
kolayligin kullanilmasi suretiyle, uyusmazliklarin istenilen yerde ve zamanda, istenilen
sekilde ve taraflarin fiziki olarak bir araya gelmelerine gerek olmaksizin ¢oziimlenmesi
siirecini ifade etmektedir.”®® Kisacasi bu yontem, taraflar arasindaki uyusmazlhigin
¢Oziimii sirasinda teknolojinin de kullanildig1 bir yontem olarak adlandirilabilir.
Anlagilacagi gibi, sadece online ortamda gelisen uyusmazliklarin ¢oziimi i¢in degil,
online ortam disinda meydana gelen uyusmazliklari yine online ortamda ¢6zmek igin de
gelistirilmistir. Teknoloji destekli ¢ozlimlere bazi ornekler sunlardir: Cevrimigi
miizakere, c¢evrimici arabuluculuk, ¢evrimigi tahkim, ¢evrimi¢i arabuluculuk-tahkim

(med-arb), cevrimici ombudsman islemleri ve siber mahkemeler.®!

ODR, oncelikli olarak uyusmazlik ¢6ziim yollarindan miizakere, arabuluculuk ve
tahkimi ya da {i¢linii bir arada barindirir. Bu bakimdan genellikle alternatif uyusmazlik
¢oziimiiniin ¢evrimi¢i esdegeri olarak goriilmekle birlikte, ODR yenilik¢i teknolojiler

kullanarak uyusmazliklarin ¢dziimiinde kullanilan geleneksel yontemleri giiclendirir.5

Internet iizerindeki uyusmazlik c¢oziimiinde, internet {izerinde formlar
doldurularak, taraflarin isim ve adres bilgileri, uyusmazligin konusu, uyusmazlikla ilgili
vakialar anlatilmakta, tahkim veya arabuluculuk hizmeti sunan internet sitesinde kayith
bulunan hakem veya arabulucularin isim ve adresleri taraflara sunularak taraflardan se¢im
yapmalar1 istenmekte ve gerekli masraflar taraflarin kredi kartlarindan tahsil edildikten
sonra uyusmazligin ¢oziim siireci baslatilmaktadir.®® Online miizakere igin gelistirilen
bazi ODR sistemleri Cybersettle, Smartsettle, SquareTrade, ClickNSettle vb. olarak
karsimiza ¢ikarken; online arabuluculuk i¢in www.onlineresolution.com, www.1-2-

3settle.com, www.webmediate.com internet siteleri; online tahkim i¢in ise Alan Adi

8 fnan Ulug, “Online Uyusmazlik Cézimii”, Prof. Dr. Ramazan Arslan’a Armagan, 1. B., C. 2, Ankara:
Yetkin Yayinevi, 2015, s. 1614.

61 Detayli bilgi i¢in Cemre Cise Kadioglu, “Bricks And Clicks: Online Dispute Resolution Mechanisms And
Implementation Of Online Arbitration In Turkey For Cross-Border Business To Consumer E-Commerce
Disputes ”, Bilisim Hukuku Dergisi, S.1, 2019, ss. 113-146.

62 Samil Demir, "Online Uyusmazlik Céziimii (ODR) - Elektronik Imzali flam Hiikmiinde Anlagmalar"
Ankara Barosu Bilisim ve Hukuk Dergisi, 2007, s. 20.

63 Ziya Akinci, “Elektronik Tahkim”, Uluslararast Internet Hukuku Sempozyumu, ed. Hakan Pekcanitez,
[zmir, 2002, s. 429.
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Uyusmazliklarinin Internet Sayilar ve Isimler Tahsis Birligi tahkim usulii(ICANN),
Uluslararast Uyusmazlik Onleme ve Céziimii Kurumu(CPR), Ulusal Tahkim Kurulu
(NAF), ABA ve MTO’nun uygulamalar1 6rnek verilebilir.4 Diinyada uygulanmaya
baslayan online tahkim yargilamalari, uluslararasi nitelikteki ticari uyusmazliklarin
¢Oziimiinde Oonemli role sahip olmustur. Cevrimi¢i uyusmazlik ¢ézliimlerine yalnizca
sanal islemler sonucu dogan uyusmazliklarin veya kiigiik ¢aptaki uyusmazliklarin
¢dziimii i¢in basvuruldugunu sdylemek dogru olmaz. Internet konferansiyla uyusmazlik
¢Ozlimii, bir arada bulunmasi sakincali olabilecek ve miizakerelere zarar verebilecek
kisilerin birbiriyle karsilasmadan uyusmazliklart ¢ézebilmelerine imkan tanidigi igin
desteklenmekte; ayrica birbirinden uzak yerlerde bulunan kisilerin bir araya gelmek igin
zaman para ve emek harcamalarina gerek kalmamasi ve kiiltiirel c¢atigmalardan
korunulmasini sagladigi igin tercih edilmektedir.®® Tiim bunlara ek olarak 6rnegin; 2019
yilinda COVID-19 pandemisinin ticari hayati ve bununla beraber uyusmazlik ¢dzim
araglarini da sekteye ugratmasina karsilik, ¢cevrimici oturumlar barindiran uyusmazlik
¢ozlim yontemlerinin -ayni zamanda cografi sinir kisitlamasinin da olmamasi sayesinde-
tikanikligin &niinii agtigini sdyleyebiliriz.  Tiirkiye’de Istanbul Tahkim Merkezi,
tahkim yargilamalarinda cevrimici durusmalar1 miimkiin kilmaktadir.®® Ancak heniiz
tilkemizde ¢evrimigi uyusmazlik ¢oziimiine(ODR) dair uygulamaya yonelik etkili
atilmlar gormemekteyiz. Gelisen global e-ticaret ve uyusmazliklarin seri ¢dziimiinde
diinyay:1 yakalamak ve Avrupa Birligi tarafindan saglanan ODR platformuna katilmak

67 5nem arz etmektedir. Mesela

yoniinde Oncelikle iilkemizde yapilacak c¢aligmalar
mevzuatimizda ¢evrimigi usullerle ilgili diizenlemeler yapilana dek Istanbul Tahkim

Merkezi bu konuda aday olabilir.

8 Detayl bilgi igin bkz. Melis Ercan, “Uyusmazliklarm Online Coziim Ydéntemleri” (Yiiksek Lisans Tezi)
Gazi Universitesi, 2017

8 Bkz. Ozbek, a.g.e., 2022, s. 276.

8 ISTAC Cevrimici Durusma Usul ve Esaslari

67 Avrupa Birligince finanse edilen, arabuluculuk ve tahkime basvurunun ve kapsaminm artirilmasi ile
genigletilmesi amaciyla ytiriitiilen Tiirkiye’de Alternatif Uyusmazlik Coziim Yollarinin Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda ¢evrimi¢i uyusmazlik ¢oziimleri igin de ¢aligmalar yapilabilir. Proje detaylar1 i¢in
bkz. https://www.coe.int/tr/web/ankara/promoting-alternative-dispute-resolution-adr-in-turkey (Erigim
Tarihi: 20.09.2021)
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II. ARABULUCULUK VE TAHKIM

Calismamizin konusu olan, arabuluculuk ve tahkimi bir arada bulunduran karma
yapili “med-arb” uyusmazlik ¢6ziim yolunu agiklanmadan once, arabuluculuk ve tahkim
yollarinin isleyislerine deginilmesi faydali olacaktir. Asagida arabuluculuk ve tahkim
kavramlarinin diinya literatiirindeki karsiliklar1 incelenecek ve uygulamalar1 Tirk

Hukuku penceresinden ele alinacaktir.

A. ARABULUCULUK
1. Arabuluculuk Kavrami ve Temel ilkeleri

Dostane ¢oziimlerin temelinde, uyusmazlik taraflarinin aralarindaki mevcut
uyusmazligr kendilerinin ¢dzmesi veya en azindan uyusmazligin ¢oziimiine katki
saglamasi diislincesi yer almaktadir. Elbette ki bir uyusmazligin ¢6zliimiinde en iyi, hizl
ve kalict yontem iki tarafin karsilikli anlagsarak uyusmazligi sona erdirmesidir. Ancak bu
durum her zaman miimkiin olmayabilir. Taraflar, bir araya geldiklerinde uzlasi ortamini
saglayacak, iliski ve iletisimi devam ettirmelerine yardimc1 olacak tarafsiz ve bagimsiz
bir tiglincii kisiye ihtiya¢ duyabilirler. Tahkim ve devlet yargisi yollari, nitelikleri geregi
bir yargilama olmasi ve buradaki ti¢iincii kiginin haklilig1 tartarak karar verecek konumda
olmasi1 hasebiyle taraflar, kendilerine ¢oziim siirecinde yardimer olacak, buna uygun

ortam1 saglayacak birini tercih etmek istiyorlarsa arabuluculuk yolunu sececeklerdir.

Ugiincii kisinin katilimryla yiiriitiilen ADR yollarindan en ¢ok basvurulani ve
ADR yollar1 iginde temel ¢dziim yolu arabuluculuktur.®® Arabuluculuga, arabuluculuga
elverisli konular kapsaminda, kii¢iik miktarli taleplerden biiyiik ve karmagik uluslararasi
uyusmazliklara kadar her tiirlii uyusmazlik i¢in bagvurulabilir. Arabuluculuk kurumuna
islerlik kazandirilmasi agisindan, taraflarin {lizerinde serbestce tasarruf edebilme
olanaginin bulunmasi kaydiyla, 6zel hukuk uyusmazliginin, yabanci unsur tasiyor olup

olmamasinin herhangi bir 6nemi yoktur.5

68 Ozbek, a.g.e., 2022, s. 658.
® Tanriver, a.g.e., s. 59.
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“Arabuluculuk, uyusmazlik i¢ine dlismiis olan taraflari, konusmak ve
miizakerelerde bulunmak amaciyla bir araya getiren, birbirlerini anlamalarini ve bu
suretle kendi ¢oziimlerini kendilerinin iiretmelerini saglamak i¢in aralarindaki iletisimi
kolaylastiran, tiimiiyle bagimsiz, tarafsiz ve objektif bir konumda bulunan tigilincii kiginin
katkis1 yahut katilimryla yiiriitiilen goniillii bir usuldiir.””® Bu siire¢ tamamen taraflarin
kontroliinde ilerler ve arabulucu catisma ic¢inde olan taraflarin hak ve menfaatlerini
gozeterek her ikisinin de miistereken destekleyecegi bir ¢oziime ulagsmalarini kisa siirede
saglayacak bir rol tistlenir. Daha 6nce bahsedildigi gibi, taraflardan her biri arabuluculuk
siirecine devam etmek istemezse siireci sona erdirebilir. Arabuluculuk, dava ve tahkimin
aksine, dogrudan miizakereler basarisiz oldugunda bile, taraflara uyusmazliklarinin
sonucunu kontrol etme imkani saglar.”* Taraflar anlasmaya varamazlarsa verimli sonug
elde etme ve dostane iligki kurma firsatin1 kaybetseler de taraflarin haklar
arabuluculuktan zarar gérmez. Ancak arabuluculugun dogru uygulanmamasi, temel
ilkelerden uzaklasilmasi sebebiyle siirecin basarisiz oldugu durumlarda arabuluculugun
olumlu yonlerinden ziyade olumsuzluk olusturabilecek konular hasil olabilir. Ciinkii bu
sefer, taraflar hem arabulucu hem de yargi seklinde iki ¢6ziim yoluna bagvurmak

durumunda kalir, hatta ayn1 sorunun karmasik hale gelmesi s6z konusu olur.”

Arabuluculuk, yargilama yapilan usullerin aksine ge¢miste olan catigmalar
sebebiyle bozulan dengenin hakli-haksiz ayrimi yapilmasi suretiyle Onceki halin
tespitinin ortaya koyulmasini degil; gelecege yonelik olarak taraflarin ortak menfaatleri
dogrultusunda uyusmazligin sona erdirilmesini hedefleyen bir usuldiir. Bu yola bagvuran
taraflar ¢6zlime ulasma yolunda siirekli catisma halinde olmaktan uzak olduklarindan
duygusal bitkinlikle de ugrasmayacaklardir. Ayrica arabuluculugun taraflara sundugu
yararlar yaninda nihayetinde mahkemelerin is yiikiinii azaltmasi kurumun bir diger

faydasidir. Arabuluculugun yargisal yollara gore temel avantajlar su sekilde sayilabilir’®:

- Menfaat ve ihtiyaglara odaklanir

- Daha kisa stirer

70 Sijha Tanriver, “Hukuk Uyusmazliklar1 Baglaminda Alternatif Uyusmazlik C6ziim Yollar1 ve Ozellikle
Arabuluculuk”, TBB Dergisi, S. 64, 2006, 5.165. Benzer tanimlar icin bkz. Ozbek, a.g.e., 2022, s. 658;
Pekcanitez, a.g.€., S. 2813; Muhammet Ozekes, Murat Atal1, Vural Seven vd., Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk, 2.B, Istanbul: Onikilevha Yaymeilik, 2019, s. 17

™ Ozbek, 2022, a.g.e., S. 662.

72 Ozekes, Arabuluculuk, a.g.e., s. 21.

73 Bkz. Ozekes, Arabuluculuk, a.g.e., s. 21.
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- Daha az masraflidir

- Siire¢ ve sonug taraflarin kontroliindedir (sonug 6ngoriilebilir)

- Gilvenirlik ve gizlilik 6nemlidir

- Diyalog ve iletisim esastir

- Psikolojik ve sosyolojik riski azdir (taraflar birbirini anlamaya ¢alisir)
- Taraflarin iizerinde anlastiklar1 ¢6ziim tarzi esastir (esnektir)

- Taraflarin sosyal ve ekonomik iligkileri devam eder

- Sonuca daha kolay ulasilir ve kalicidir (esnek ve iletisime dayali oldugundan)
Tablo 3: Arabuluculugun Avantajlar1’

Arabuluculuk
(Mediation)

Goniilliiliik esas1 (Voluntary)
Arabulucunun taraflarca segilmesi (Party-selected mediator)
Gayr1 resmi bir usul (Informal process)

Menfaat temelli bir usul (Interest based process)
Kazan-kazan seklinde bir sonug (Win-win outcome)
Ozel (gizli) bir usul (Private process)

Daha az masraf yapilmasi (Less cost)

Daha az zaman harcanmasi (Less time)

Daha iyi bir ¢6ziime ulasilmasi (Better settlement)
Gelecekteki iliskilerin korunmasi (Preserve future relations)

Taraflarin sahsi onurlarinin korunmasi (Preserve self-esteem)

Arabuluculuk taraflarin kontroliinde, menfaat temelli ve esnek bir yol oldugundan
tek tip bir arabuluculuk usulii yoktur; taraflar ve arabulucu sorun ¢oziimiinde taraflarin
gereksinimlerini her olay 6zelinde gii¢ iliskilerini dikkate alarak yaratici yaklasimlar
benimseyebilir. Fakat arabuluculugun temel ilkeleri tiim arabuluculuklarda daima

aynidir. Asagida bununla ilgili olarak bir tabloya yer verilmistir:

™ Ozbek, a.g.e. 2022, s. 662 (Sekil 12).
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Tablo 4: Arabuluculugun Temel flkeleri

Taraflarca se¢ilen bir arabulucu mevcuttur

Arabulucu tarafsiz ve bagimsizdir

Arabuluculuk siireci gizli ve 6zeldir

Taraflar siirecin her asamasinda esit haklara sahiptir

Siirece katilim (basvuru, siireci devam ettirme, sona erdirme) goniilliidiir

Arabulucu baglayici karar veremez

Arabulucunun yetkisi taraflardan kaynaklanir

Menfaat temelli ¢6zliim yiiritiilir

Karsilikli anlagsmaya dayali sonug hedeflenir

Goniilliiliik (iradilik, ihtiyarilik) esasina gore; taraflar, arabuluculuk siirecine
basvurma, devam ettirme ve sona erdirme konusunda serbesttirler. Her bir tarafin,
aralarinda bir arabuluculuk sézlesmesi olsa dahi, siireci devam ettirme ve mutlaka
anlagsmayla bitirme zorunlulugu yoktur ve dahi boyle bir anlagsmanin olmasi1 dogrudan

yargiya bagvurma imkanini ortadan kaldirmayacaktir.

Arabuluculuk taraflarin iradesine dayali bir yol oldugu igin, aksine kanuni
diizenleme olmadik¢a (arabuluculuk dava sarti olmadik¢a) taraflar, arabuluculuga
basvuru konusunda zorlanamaz. Dolayisiyla, taraflarin arabuluculuga yonelik
iradelerinin bulunmasi gerekmektedir. Taraflar bu konuda bagimsiz bir sozlesme

yapabilir veya esas s6zlesmeye arabuluculuk sart1 koyabilirler.

Mevzuatimizda Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanununun goniilliiliik

esastyla ilgili hiikiimleri su sekildedir:

MADDE 3 — (1) Taraflar, arabulucuya basvurmak, siireci devam ettirmek,
sonuglandirmak veya bu siiregten vazge¢mek konusunda serbesttirler. (Ek
ciimle:6/12/2018- 7155/22 md.) Su kadar ki dava sarti olarak arabuluculuga
iliskin 18/4 maddesi™ hiikmii sakhdur. (...)

S Belirli is uyusmazliklari, ticari uyusmazliklar ve tiiketici uyusmazliklari i¢in getirilen istisna “zorunlu
arabuluculuk kurumu” ilerde agiklanacaktir.
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Yine ayni1 konuyla ilgili olarak HUAK Yo6netmeliginde su madde hiikiim altina alinmistir:

MADDE 5 — (1) Taraflar, arabulucuya basvurmak, siireci devam ettirmek,
sonuglandirmak veya bu stiregten vazge¢mek konusunda tamamen serbest olup,
oncelikle uyusmazligi arabuluculuk yoluyla sonuglandirma konusunda anlasirlar.
Taraflar, bu siirecin i¢ine zorla dahil edilemeyecekleri gibi her asamada
uyusmazhigr arabuluculuk yoluyla ¢ézmekten de vazgegebilirler. Ancak dava sarti

olarak arabuluculuga iligkin 6zel hiikiimler saklidir.(...)

Esitlik ilkesi, arabuluculuk siirecinde arabulucunun taraflara karsi esit mesafede
olmasini ve taraflardan her birinin siirecin kontroliinde esit sz hakkina sahip olmasini
ifade eder. Buradaki esitlik kavrami taraflarin hukuki, sosyolojik veya ekonomik
konumlart ile alakali degil, siirece katilim yoniindendir. Arabuluculuktaki esitlik sadece
goriiniiste bir esitlik olmamali, taraflarin icsellestirdikleri bir esitlik olmahdir.”® HUAK

m. 3(2) ve HUAK Yonetmeligi m. 5(2) esitlik ilkesi diizenlenmistir.

HUAK MADDE 3 - (...) (2) Taraflar, gerek arabulucuya basvururken gerekse tiim

stire¢ boyunca esit haklara sahiptirler.

HUAKY MADDE 5 —(...)(2) Taraflar, gerek arabulucuya basvururken gerekse
stire¢ boyunca egsit haklara sahiptirler. Taraflardan biri arabuluculuk stirecinin

disinda birakilamayacag gibi sé6z hakk: da digerine gore kisitlanamaz

Arabuluculukta gizlilik en hassas ilkelerden birisidir. Bu ilke, arabuluculugu
yargilamanin aleni oldugu devlet mahkemelerinden ayiran avantajli bir husustur.
Herkesce bilinmesinden sakinilan énemli bazi konularin gizli kalmas: iligkilerin devami
ve taraflarin sosyal hayati veya is hayatindaki prestijleri acisindan 6nemlidir. Ancak
gizlilik igerisinde yiiriiyen bir siiregte taraflar gercek¢i ve samimi bir tavirla ¢oziime
odaklanabilir. Aksi halde taraflar gerekli bilgileri vermekten kaginabilir. Gizlilik esasi
taraflara aciklamaktan cekindikleri bilgileri aciklamalar1 icin cesaret verir. Ozgiir
aciklamalar ve bu sayede olusan giiven ortaminda taraflarin gergek menfaatleri

Ogrenilebilir; daha akilct ve etkili ¢oziimler iiretilebilir.

76 Ozekes, Arabuluculuk, a.g.e., s. 31.
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Ne var ki arabuluculukta gizlilik mutlak degildir. “Arabuluculukta taraflar
gizlilige dair bir sozlesme yapmadig1 veya bu konuda bir kanun hiikkmii olmadig: takdirde
gizlilige uymak zorunda degildirler.”’” Taraflarin bu konuda 6zgiir olmasina karsilik
arabuluculuk yolu, normatif anlayisinin geregi olarak gizli ve 6zeldir. Arabuluculuk
stirecinde arabulucu taraflara istisnasiz her zaman gizlilik sunar. Bunun yaninda
genellikle siiregte kullanilan bilgi ve belgelerin dava asamasinda ileri siiriilmesini

engelleyen delil kurallart mevcuttur.

Farkli hukuk sistemlerinde, gizlilik yiikiimii kanundan veya taraflarin ispat
hakkini kisitlamayacak sekilde sozlesmeden dogabilir.”® Hukukumuzda HUAK m. 4’te;
“(1) Taraflarca aksi kararlastirilmadikca arabulucu, arabuluculuk faaliyeti ¢ercevesinde
kendisine sunulan veya diger bir sekilde elde ettigi bilgi ve belgeler ile diger kayitlart
gizli tutmakla yiikiimliidiir. (2) Aksi kararlastirilmadik¢a taraflar ve goriismelere katilan
diger kisiler de bu konudaki gizlilige uymak zorundadirlar”, denilerek arabuluculukta
gizlilik ylikiimliiliigii kanunen diizenlenmistir. Gizlilik kapsaminda olarak arabulucu 6zel
oturumlarda elde ettigi bilgileri, izin verilmedik¢e karsi tarafla paylasamaz, ayrica
arabuluculuk stirecinde elde edilen bilgiler baskalariyla da paylasilamaz ve arabuluculuk

siirecinde ortaya ¢ikan beyan ve belgelerin de daha sonra kullanilmas1 miimkiin degildir.”

Gizlilik, hem siirece katilanlarin sir saklama yikiimliliigi olarak i¢ iliskide hem
de {iciincii kisilerle paylasilmamasi olarak dis iliskide gozetilmelidir. Oyleyse gizlilik
hem arabulucunun hem de taraflarin uymasi gereken ¢ift goériintimlii bir ylkiimliiliiktiir.

Mevzuatimiza gore gizliligin ii¢ istisnas1 oldugunu gormekteyiz:

1. Taraflarin aksini kabul etmesi (HUAK m.4)

2. Kanunun emrettigi hallerde gizliligin kaldirilmas: (HUAK m. 5/3, c.3),

3. Arabuluculuk sonunda varilan anlasmanin icrasi i¢in gerekli olan durumlar
(HUAK m.5/3 ¢.3)

Yukarida sayilanlar diginda gizlilik yiikiimiine uyulmamas: (arabuluculukta

gizliligin ihlali) HUAK m. 33’te yaptirima baglanmaistir:

7 Ozbek, a.g.e., 2022, s. 679.
8 Ozbek, a.g.e., 2022, S. 679.
™ Ozekes, a.g.e., s 34.
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MADDE 33 — (1) Bu Kanunun 4 iincii maddesindeki yiikiimliiltige aykiri hareket
ederek bir kisinin hukuken korunan menfaatinin zarar gérmesine neden olan kisi
alti aya kadar hapis cezasi ile cezalandurilir.

(2) Bu suglarin sorusturulmasi ve kovusturulmas sikayete baghdir.

Arabuluculukta gizlilik esasinin yaninda ve kapsaminda, bircok hukuk
sisteminde® arabuluculuk siirecinde elde edilen belge, bilgi ve beyanlarin kullanimyla
alakali ayrica bir koruma getirilmistir. Mevzuatimizda da gizlilik ilkesini bu anlamda

tamamlayan hiikim HUAK m. 5’te diizenlenmistir:

MADDE 5 - (1) Taraflar, arabulucu veya arabuluculuga katilanlar da ddhil
tictincti bir kisi, uyusmazhikla ilgili olarak hukuk davas: agildiginda yahut tahkim
yoluna basvuruldugunda, asagidaki beyan veya belgeleri delil olarak ileri

stiremez ve bunlar hakkinda tamiklik yapamaz:

a) Taraflarca yapilan arabuluculuk daveti veya bir tarafin arabuluculuk

faaliyetine katilma istegi.

b) Uyusmazligin arabuluculuk yolu ile sona erdirilmesi icin taraflarca ileri

stiriilen goriisler ve teklifler.

¢) Arabuluculuk faaliyeti esnasinda, taraflarca ileri siiriilen oneriler veya

herhangi bir vakia veya iddianin kabulii.
¢) Sadece arabuluculuk faaliyeti dolayisiyla hazirlanan belgeler.
(2) Birinci fikra hiikmii, beyan veya belgenin sekline bakilmaksizin uygulantr.

(3) Birinci fikrada belirtilen bilgilerin ag¢iklanmast mahkeme, hakem veya
herhangi bir idari makam tarafindan istenemez. Bu beyan veya belgeler, birinci
fikrada ongoriilenin aksine, delil olarak sunulmus olsa dahi hiikme esas

alinamaz.(...)

Diizenlemeden anlasilacagi gibi; arabuluculuk siirecinde ortaya ¢ikan, ileri
stiriilen bilgi ve belgeler taraflar, arabulucu veya arabuluculuga katilanlar dahil, ileride

dava acilmasi suretiyle (devlet hukuk mahkemeleri veya tahkim yargilamasinda) delil

8 Detayh bilgi i¢in bkz. Ozbek, a.g.e., 2022, ss. 681-684.

26



olarak ileri siiriilemez ve siiriilse dahi hiikkme esas alinmaz. Kanun koyucu bu beyan ve
belgeleri kalemler halinde saymustir. Gizlilikle ilgili hukuki diizenleme diiriist, samimi,
glivenilir, 0zgiir, rahat ve sonuca gitmeyi, yani mutabakata varmayi hedefleyen bir
tartisma ve miizakere ortaminin yaratilmasini gerceklestirmek icin ongoriilmiistiir ve bu
diizenlemelerin kapsami, taraflarin ispat hakkint (HMK m. 189,I) ortadan kaldiracak,
onlarin hukuki dinlenilme haklarint (HMK m. 27) sinirlandiracak sekilde

genisletilemez.%!

Sayilan beyan, bilgi ve belgelerin ne sekilde oldugu énemli degildir; yazili, sozli
veya tanik beyani olabilir. Bu belge ve bilgilerin elde edildigi arabuluculuk siirecindeki
uyusmazlik konusu ile daha sonra taraflar, arabulucu ve diger tigiincii kisilerin
kullanacaklar1 dava ya da mahkeme, tahkim ve idari makamin 6niindeki dava veya isin
baglantili olmas1 da gerekmez.82 Sozgelimi bir is davasinda bu sebeple kullanilamayan

bilgi daha sonra farkl: bir alacak davasinda da kullanilamayacaktir.

Ote yandan HUAK 5. maddesinin son fikrasinda “Birinci fikrada belirtilen
simwrlamalar sakll kalmak kosuluyla, hukuk davasi ve tahkimde ileri siiriilebilen deliller,
sadece arabuluculukta sunulmalari sebebiyle kabul edilemeyecek deliller haline gelmez.”
hiikmii yer almaktadir. Buradan anlasilacak olan, birinci fikrada sayilan sinirlamalarin
disindaki delillerin, arabuluculuk faaliyetinde sunulmus ve yer yer tartisilmis olmasinin,
sirf bu sebeple yargilamalardaki ispat gecerliliklerini yitirmis hale getirmeyecegidir.
Ornegin, taraflardan birinin diger tarafa génderdigi ihtar, kars: tarafin ona verdigi senet
ya da olaya taniklik etmis kisinin beyani zaten tarafin elinde oldugu i¢in (arabuluculuk
siirecinde elde edilmedigi i¢in), 6nce arabuluculuk yoluna bagvurup bu siire¢ basarisiz
sonuglanirsa dava agildiginda sirf arabuluculuk siirecinde de kullanildi diye artik
kullanilamayacak delil sayilmayacaktir.%® Fakat karsi taraf bu bilgiyi ilk defa
arabuluculukta 6grendiyse ve arabuluculuk olmasaydi bunun 6grenilmesi miimkiin
olmayacakt1 ise, sozkonusu bilginin arabuluculuk siirecinde elde edildigi kabul

edilmelidir.

8 Tanriver, a.g.e., s. 69.
8 Ozekes, a.g.e., S. 36.
8 Ozekes, a.g.e., s. 36.
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Tim bunlarla beraber HUAK m. 5’e¢ dayanarak, “arabulucu uyusmazlik
konusuyla ilgili olarak sonradan acilan bir davada taniklik yapmaktan3* ¢ekinmek
zorundadir ve arabuluculuk esnasinda 6grendigi bilgileri agiklamaya zorlanamaz.” Ancak
usul kanunlarimizda (HMK m. 240 vd.) tanikliktan ¢ekinme hakki arabulucular i¢in
dogrudan taninmamis olup, bu konuda kanuni bir diizenleme yapilabilir. Yine arabulucu
TCK m. 272’ye gore arabuluculuk gorevinin icrasi sirasinda (kamu gorevi olmasi
hasebiyle) bir su¢ islendigini Ogrenirse gizlilik yiikiimii kalkar ve sugu bildirmek

zorundadir.

Gorildiigii gibi, arabuluculukta gerek goniilliik gerek esitlik gerekse gizlilik
saglanmasinda arabulucunun rolii olduk¢ca 6nem arz eder. Arabulucunun, taraflari
aydinlatma ylikiimliiliigli (HUAK m. 11) taraflarin siirece katilimlari i¢in verdikleri riza
ile baglanti i¢indedir. Benzer sekilde arabulucunun uygulayacagi teknikler bakimindan,
taraflara esit mesafede olmasi ve siirecin iglemesinde esit iletisim ortami tanimasi esitlik
esas1 i¢in ehemmiyet tasir. Yine arabulucu, gizliligin korunacagi hakkinda taraflarin

giivenini saglamalidir.

Kanunda agikca belirtilen yukarida sayilan {i¢ ilke ve bunlar yaninda
arabuluculukla baglantili ve arabuluculugun temel 6zelliklerini olusturan tiim ilkeler,

dostane bir ¢6zlim olan arabuluculugun basariya ulagmasindaki yegane faktorlerdir.

2. Arabuluculugun Gelisimi ve Diizenlemeler
a) Genel

Bir uyusmazlik ¢6ziim yontemi olarak arabuluculuk, yeni icat edilmis bir kurum
olmayip esasen ¢ok eski tecriibelere dayanan ve farkli goriiniis tarzlariyla insanlik
tarihinde yer edinmis bir usuldiir. Insanin varolusundan bu yana, topluluk iiyeleri
arasindaki anlagsmazliklar, diger {iyeler i¢in miidahale konusu olmugtur. Arabuluculugun
toplumsal bir kontrol ve uyusmazlik ¢dziim araci olarak kurumsallastig1 eski ¢cagda (M.O.

3000 yillarinda) Misir, Babil ve Asur’da geleneksel arabuluculuk 6rneklerine rastlamak

8 Mukayeseli hukukta taniklik yapmama imtiyazi igin bkz. Ozbek, a.g.e., 2022, ss. 684-689.
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miimkiindiir.2> Ayn1 sekilde geleneksel arabuluculugun Islam Hukukundan Uzak Dogu
Medeniyetleri kiiltiiriine kadar biiyiik deger gordiigii anlasilmaktadir.%®

Arabuluculuk daha onceleri ¢ok formel olmayan daha gayri resmi bir uyusmazlik
¢Oziim yontemi iken zamanla yargisal faaliyete entegre bir sekilde kurumsallagmis, daha
formel bir yapiya kavusmus bir kurum olarak son ¢eyrek yiizyilda onemli gelisme
gostermistir.®” Avrupa devletleri ve ABD’de arabuluculuk uygulamalar1 ve bu konuda
diizenlemeler yayginlasmistir. Bugilinkli anlamiyla arabuluculuk konusundaki ilk
gelismeler 1960lardan itibaren ABD’de yasanmaya baslamustir.88 ABD’deki hukuk
anlayis1 bu gelisimin yagsanmasinda etkilidir. Arabuluculugun kendine has o6zellikleri,
ABD’de yargi sistemindeki maliyet, zorlayicit yargilama usulleri, delillerle alakali
zorlayici diizenlemeler vb. sebepler arabuluculugu daha cazip ve ragbet goriir hale
getirmistir. 1979 yilinda yapilan Roscoe Pound Konferansi sonrasinda, mahkemelerin,
sadece yargilama yapan bir yer degil; ayn1 zamanda uyusmazliklar i¢in en uygun ¢6ziim
yolunu yonetecek bir uyusmazlik ¢éziim merkezi haline getirilmesine karar verilmistir ve

bu modern arabuluculuk icin milat kabul edilmektedir.®

ABD’deki gelismeler sonrasinda 1990 yilinda Ingiltere ve Fransa basta olmak
tizere Avrupa iilkelerince arabuluculuk dikkate alimmmaya baslamigtir. “2002 yilinda
UNCITRAL Milletlerarasi Ticari Arabuluculuga iliskin Model Kanununu kabul etmistir.
Bu gelismelerden etkilenen Avrupa Birligi®® 2002 yilinda Medeni Hukukta ve Ticaret
Hukukunda Uyusmazlik Coziimiine iliskin Alternatif Usuller Uzerine Yesil Kitab:
hazirlamis; 2008 yilinda ise adalete daha iyi erisimi kolaylastirmak amaciyla Hukuki ve
Ticari Uyusmazliklarda Arabuluculugun Belirli Yonlerine iliskin 21 Mayis 2008 Tarihli
Avrupa Parlamentosu ve Konseyi Yonergesi (2008/52/EC) kabul edilmistir.”t 2003
yilinda Avrupa Konseyi’nin 1639 sayili Aile Arabuluculugu ve Cinsiyetler Aras1 Esitlik

konusundaki Tavsiye Karari (madde 7.5 ve madde 8.2) taraflar arasinda gii¢ dengesinin

8 Ozbek, a.g.e., 2022, s. 701.

8 Detayl bilgi icin bkz. Ozbek, a.g.e., 2022, ss. 701-707.

87 Ozekes, a.g.e., s. 37.

8 Ozekes, a.g.e., $.38; lldir, a.g.e., s. 31; Tugsavul, a.g.m., s. 32.

8 Bkz. Temel Arabuluculuk Katilime1 Kitabi, Adalet Bakanhis, s. 27; Ozekes, a.g.e., s. 38,; Tugsavul,
a.g.m.,s. 33.

% Avrupa Birligi kendi alami i¢inde arabuluculuk kurumunun gelismesi igin bazi tavsiyeler almis ve ilk
1998 yilinda Avrupa Konseyi iiye devletlere adalete erisimin iyilestirilmesi i¢in mahkeme dis1
uyusmazliklarin gelistirilmesine yonelik ¢agrida bulunmustur. Ozekes, a.g.e., s. 39.

1 Temel Arabuluculuk Katilimer Kitabi, Adalet Bakanligy, s. 27.
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gerekliligini ve bunu saglamanin arabulucunun temel sorumlulugu oldugunu agik¢a
belirtmekte ve ayrica aile hukukuna iligkin uyusmazliklarin yap1 ve igerik bakimindan
farkli Ozellikler gostermesi nedeniyle Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi, Aile
Arabuluculugu Hakkindaki R (98) 1 Sayil1 Tavsiye Karar1’n1 bu alan i¢in diizenlemistir.%?
Bu konuda temel kaynak niteliginde bir diger ¢alisma Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi
Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Konusunda Rec (2002) 10 Sayili Tavsiye Karari
ve Avrupa Adaletin Etkinligi Komisyonu’nun (CEPEJ) Aile ve Hukuk Arabuluculuguna
iliskin Tavsiye Karar’nin daha iyi Uygulanmasina Y énelik Kabul Ettigi Rehber Ilkelerdir
(CEPEJ (2007) 14).”%

Ulusal diizenlemelerde arabuluculuga bagvuru ve arabuluculuk siireci ile ilgili
benimsenen farkli sistemler mevcuttur. Ornegin; Fransa, Belgika Macaristan, Avusturya,
Bulgaristan gibi iilkelerde arabulucuya bagvuru tamamen taraflarin iradesine
birakilmisken; Ispanya, italya ve ingiltere gibi iilkelerde arabuluculuk zorunlu bir ¢ziim
yoludur. Almanya ve Yunanistan gibi iilkelerde ise kimi uyusmazliklar bakimindan
arabuluculuk dava sarti (dava agmadan Once arabulucuya basvuru) kabul edilmistir.
Fransa’da alternatif ¢6ziim yontemleri hem devlet tarafindan hem akademik gevrelerce
destek gormektedir. Ingiltere’de, Usul Kanununda (Civil Procedure Rules, 1998)
mahkemeleri durugmalar1 yonetirken “taraflar1 bir alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemi
kullanmaya tesvik etmek” ile sorumlu kilmakta, dava taraflarina yargilama oncesinde
anlagsmaya varmalar1 yoniinde baski yapilmakta ve davanin baglamasiyla birlikte dava
yonetim siirecini devreye sokmakta, yargilama siirecine alternatifler getirmektedir.%*
Almanya’da Alman Medeni Usul Hukuku’na gore dava konusu uygun ise mahkeme dis1
uyusmazhk ¢oziim &nerisi hakim tarafindan sunulabilmektedir. Italya’da ihtiyari
arabuluculuk uygulamalari yaninda bir dénem is uyusmazliklarinda arabuluculuk zorunlu

hale getirilmis, ancak daha sonra bu da ihtiyari olarak uygulanmaya baslamistir.%®

Giliniimiize yaklastikga ulusal dilizeyde yapilan diizenlemelerin yaninda

arabuluculuk icin uluslararasi tahkim kurumlarinin model kilavuzlar yaymladigim

%2 Ozekes, a.g.e., s. 39; Temel Arabuluculuk Katilime1 Kitaby, s. 27.

% Ozekes, a.g.e., s. 39.

% Semih Sirr1 Ozdemir, “Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Tasarist: ingiltere’deki
Diizenlemeler ile Karsilastirmal Bir Inceleme”, Hacettepe Hukuk Fak. Dergisi, S.2(1), 2012, s.59.

9 Ulkeler bazinda arabuluculuk uygulamalari i¢in bkz. Ozbek, a.g.e., 2022, ss. 700-729: Resul Kurt, “Is
Yargisinda “Arabuluculuk™Mediation” In Labour Judgement”, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, S. 135,
2018, ss. 405-444.
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gormekteyiz®. Gelisen global ticaret, degisen hayat kosullar1 sonucunda ADR’yi ve
arabuluculugu 6n plana ¢ikaran ve dahasi degisen ihtiyaglara kolay cevap saglayacak

farkli modellerin gelistirildigi kurallar ve uygulamalar yayginlagmaktadir.

b) Tiirkiye’de Arabuluculuk

Eski zamanlardan beri toplumumuzun uyusmazlik ¢6ziim kiiltiiriinde arabulma,
taraflar1 baristirma, baris el¢iligi, kadilik vb. yontemlerin yer almasi, iilkemiz agisindan
alternatif uyusmazlik ¢oziimlerinin yeni bir kavram olmadigimi gostermektedir.
Miinhasiran devlet yargisinin zorlayici siirecinin degil; toplumun yargiya bakisi ve uzlasi
kiiltiirtiniin, sosyal yapist ve aligkanliklariin arabuluculugun benimsenmesinde olumlu
etki sagladigini soyleyebiliriz. Tiirk hukuku, bugiin i¢in de uyusmazliklarin yarg: disi
yollarla ¢oziilmesi kiiltliriine sahiptir; ancak alternatif ¢dziim yollarinin kurumsallagsmasi
ve yaygin uygulamaya sahip olmasi daha yeni bir konudur.®” Arabuluculuk, Tiirk
hukukunda devlet yargisi, tahkim ve diger uyusmazlik ¢6ziim yontemleri gibi adalete

erisim yollarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Tiirk hukuku mevzuatinda Hukuk Muhakemeleri Kanunu 137/1, 140/2-3- 312/2,
320/2 maddelerinde® arabuluculugun yargilamayla iliskisine dair diizenlemeler
mevcuttur. Ancak arabuluculuk konusunda en temel ve en 6nemli diizenleme 2012 tarihli
6285 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu ve bu kanuna dayanilarak
cikarilan Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Y 6netmeligidir.

6285 s. Kanun ile kurumsal olarak mevzuatimiza girmis olan arabuluculuk,
ihtiyari(goniillii) arabuluculuktur. Ancak 01.01.2018 tarihinde 7036 sayil1 Is Kanunu’yla
“zorunlu arabuluculuk kurumu’nun yiirtirlige girmesi sonrast HUAK hiikiimlerinde de
bazi 6nemli degisiklikler yapilmistir. Is Kanunu’nda diizenlenen zorunlu arabuluculuk
uygulamasindan kisa bir siire sonra 7155 sayili Kanunla 01.01.2019 tarihinde yiirtirliige

giren “6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 5/A maddesi” eklenmis, dava sarti

% |CC Arabuluculuk Kurallari https://iccwbo.org/dispute-resolution-services/mediation/mediation-rules/
(17.06.2021); WIPO Arabuluculuk Kurallar: https://www.wipo.int/amc/en/mediation/rules/ (Erisim Tarihi
17.06.2021)

7 Ozekes, a.g.e., s. 40; Mustafa Ozbek, "Diinya Capindaki Adalete Ulasma Hareketiyle Ortaya Cikan
Gelismeler ve Alternatif Uyusmazlik Coziimii", Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, S. 51, 2002,
s. 148.

% Hakimin taraflar1 sulhe ve arabuluculuga tesvik ettigi bu hiikiimler hakim i¢in bir tavsiye niteliginde
degil, ayn1 zamanda bir gorevdir. Pekcanitez, a.g.e., s. 2825.
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arabuluculuk getirilmistir. Bdylece zorunlu arabuluculugun kapsami is hukukundan
ticaret hukukuna®® genisletilmistir. Diger taraftan HUAK m.3/1 diizenlemesinde yer alan
arabuluculugun iradi olmasi ilkesine dava sart1 arabuluculuk istisna olarak eklenmistir.
Buna ek olarak daha énce Is Kanunu’nda diizenlenmis olan zorunlu arabuluculuk usulii,
HUAK m.18/A ile genel bir diizenleme haline getirilmistir. Son olarak 6502 sayili
Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanuna eklenen 73/A maddesi ile tiiketici

uyusmazliklar1 da dava sart1 arabuluculuga tabi kilinmistir.

Mevzuatta bazi 6zel diizenlemelerde de arabuluculuk ve dostane ¢coziimlerle ilgili
diizenlemeler mevcuttur. Omegin, bu konuda en eski ve en 6nemli diizenleme olarak,
1136 sayilt Avukatlik Kanunu’nda 35/A maddesinde avukatlara taraflar1 uzlastirmasi ve
sonucunda ortaya ¢ikan belgenin ilam niteliginde belge (1IK m. 38) olmas: hiikiim altina
alimmustir. Esasen Avukatlik Kanunun 35/A maddesi bugiine kadar 6nemi tam anlasilarak
etkin bir sekilde uygulanamamis, barolar ve avukatlar bu konunun iizerinde geregi gibi
durmanmustir.'® Bunun disinda 659 sayili KHK kamunun taraf oldugu adli-idari
uyusmazliklarin uzlasarak sulh ile ¢6ziimiinii destekler hiikiimler getirmistir. Yine ayni
sekilde 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu(m. 49,57,60,63), 4787
sayilt Aile Mahkemelerinin Kurulus Gorev ve Yargilama Usullerine Dair Kanun(m.7),
6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun(m. 66vd.) ve 5271 sayili Ceza
Muhakemesi Kanunu(m. 253-256) gibi bazi kanunlarda ADR ve arabuluculuk hakkinda

diizenlemeler mevcuttur.

Mevzuatimizda yukarida sayilan diizenlemelerin var olmasi disinda aslinda ADR
ve arabuluculugun uygulanmasi i¢in hukuki bir altyapiya gereksinim yoktur. Sulh
olabilecek taraflar yazili diizenlemeye ihtiya¢ duymadan pekala kendi aralarinda
uzlagabilirler. Nitekim dostane c¢oziimlere yonelik diizenlemeler yapilmasinin bu
yontemleri sinirlayacagini savunan goriisler de mevcuttur. Fikrimizce toplumumuzda yer
alan uzlag1 kiiltiiriiniin kurumsal temellere dayanmasi, toplumda ADR yontemlerinin

benimsenmesini, bu konudaki farkindaligi ve giiveni arttiracaktir. Lakin, kanuni

% Tiirk hukukunda zorunlu arabuluculuk uygulamasinin kapsamina ydnelik agiklamalara ¢aligmanin 3.
bdliimiinde yer verilmistir.
100 Ozekes, a.g.e., s. 42; Pekcanitez, a.g.e., S. 2825.
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diizenlemelerin dostane ¢oziimlerin ruhuna, temel ilkelerine ters diisecek sekilde

smirlayici ve zorlayict hiikiimler igermemesi gerekmektedir.

3. Arabuluculuga Elverisli Alanlar

Arabuluculuk diinya uygulamalarinda genel itibariyle 6zel hukuk uyusmazliklari
bakimindan miimkiindiir. Bu uyusmazliklarin tiimiine yakini taraflarin iizerinde serbestce
tasarruf edebilecegi konulardan ileri gelmektedir. Buna karsin farkli hukuk diizenlerinde
cezai ve idari konularda veya aile hukukuna dair bosanma, velayet gibi birtakim
konularda arabuluculukta 6zel diizenlemeler yapilmistir. Hatta bunlar gibi bazi

uyusmazliklar i¢in arabuluculuk zorunlu hale getirilmistir.

Her tiirlii uyusmazlik icin mahkemeye basvurma imkani bulunmakla birlikte,
diger alternatif uyusmazlik ¢oziim yontemlerinin ve arabuluculugun uygulanabilmesi
icin, uyusmazligin, taraflarin iizerinde serbestge tasarrufta bulunabilecekleri kamu
diizenini ilgilendirmeyen bir konu olmas1 gerekmektedir.'%* Tiirk Hukuku uygulamasinda
arabuluculuga elverigli alanlar Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanununda
diizenlenmistir. Anilan Kanunun ilk maddesindeki (amag ve kapsam) diizenlemeye gore
arabuluculugun uygulama alan1 bulacagi uyusmazliklar, hukuk uyusmazliklaridir. Bu
hukuk uyusmazliklarindan sozii edilen, yabancilik unsuru tasiyanlar dahil her tiirlii 6zel

hukuk uyusmazliklaridir.
MADDE 1 - (1) (...)

(2) Bu Kanun, yabanculik unsuru tasiyanlar da dahil olmak iizere, ancak taraflarin
tizerinde serbestge tasarruf edebilecekleri is veya islemlerden dogan ozel hukuk
uyusmaziliklarimin ¢éziimlenmesinde uygulamr. Su kadar ki, aile igi siddet

iddiasint iceren uyusmazliklar arabuluculuga elverigli degildir.

Kanun maddesinde de goriilecegi tlizere, arabuluculuk, 06zel hukuk
uyusmazliklarindan yalmzca taraflarin {izerinde serbestce tasarruf edebilecegi
(anlasmaksuretiyle sulh olabilecekleri'®?) uyusmazliklarin ¢dziimlenmesi baglaminda

uygulama alani bulur. Bu durum karsisinda, kamu diizenine iligkin olan ve dolayistyla

101 pekcanitez, a.g.e., s. 2827; Ozekes, a.g.e., s. 48.
102 Bkz. HUAK madde 1. gerekgesi
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taraflarin anlagmak suretiyle tizerinde serbestce tasarrufta bulunmasina olanak vermeyen
hukuki iligkilerden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢o6ziime kavusturulmasinda,
arabuluculuk kurumuna miiracaat edilemeyecektir.!% Cekismesiz yargi islerinin
bircogunda yargilamanin siijelerinin (daha dogrusu ilgililerin) uyusmazlik iizerinde

tasarruf yetkileri olmadigindan, arabuluculugun uygulanmas: miimkiin olmayacaktir,!%4

Kanunda bilingli olarak hangi uyusmazlik alanlarmin ve konulariin
arabuluculuga elverisli oldugu tek tek sayilmamis, genel bir cerceve c¢izilmistir.
Mevzuatimiza yabanci olmayan “taraflarin tizerinde serbestce tasarruf edecegi ve kamu
diizeninden olmayan isler” kavrami igin sayma yonteminin tercih edilmis olmasi daima
baz1 hususlarm eksik kalmasina sebebiyet verebilirdi.}?® Bu sebeple kanunda mevcut olan
belirleme, statik degil; dinamik bir nitelik tagiyacagi icin, gelisime ve degisime agik bir
yaptyr da biinyesinde barindiracaktir.’® Giincel kanunda cizilen genel gergeve

baglaminda asagida bir tabloya yer verilmistir.

Tablo 5: HUAK’a Gore Arabuluculuga Elverislilik

Genel belirleme Genel belirleme Ozel simirlama
- Ozel hukuk -Taraflarin iizerinde serbestce -Aile i¢i siddet iddiasin1
uyusmazliklar tasarruf edecegi 15 veya iceren uyusmazliklar

-Yabancilik unsuru | islemlerden dogan uyusmazliklar | arabuluculuga uygun
tastyanlar dahil (kamu diizenine dahil olmayan degildir.

isler'®”)

Not: 7. Yarg:1 Paketiyle
tasinmazin devrine veya taginmaz
tizerinde sinirl ayni hak
kurulmasina iligkin uyusmazliklar

ithtiyari arabuluculuga elverisli

hale getirilmistir.

198 Tanrrver, a.g.e., S. 59.

104 pekcanitez, a.g.e., S. 2828.

105 Aym1 yoénde AYM karar igin bkz. 10.07.2013, 94/89

106 Bkz. Tanriver, a.g.e., s. 60. Aym yénde bkz. Onur Kalkan, Sermaye Piyasas: Uyusmaziiklarinda
Alternatif Coziim Yollari, 1.B, Ankara: Onikilevha Yayinlari, 2019, s. 48.

107 Taraflarin iizerinde serbestge tasarruf edebilecegi isler Yargitay kararlarida ¢ogunlukla kamu
diizenine dahil olmayan isler olarak kabul edilmektedir. Bkz. Yargitay IBK T.10.2.2012, E. 2010/1, K.
2012/1
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Arabuluculuk Kanununda 6zel hukuk uyusmazliklarindan yabancilik unsuru
tastyan uyusmazliklar i¢in de arabuluculuga bagvurulmasi miimkiin oldugu
goriilmektedir. Yabancilik unsuru, hukuki iligkinin birden fazla hukuk sistemi ile iligkili
olmasi demektir.!® Boylece taraflardan birinin yabanci olmasi veya arabuluculuk
faaliyetinin yurtdisinda gergeklestirilmis olmasi hallerinde de Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu hiikiimleri uygulama alani bulacaktir.!®® Bu diizenleme Avrupa
Konseyi Arabuluculuk Yonergesiyle paralel olup iilkemizde milletleraras1 bir
arabuluculuk kanunu bulunmamasi sebebiyle isabetlidir. Nihayetinde yabancilik unsuru
tasiyan bir uyusmazlik i¢in veya taraflarindan en az birinin yabanci olmasi durumda
taraflar, uyusmazligin ¢oziimiinde HUAK hiikiimleri uygulanacagint pekala

kararlastirabilirler.

Hukukumuzda taraflarin {izerinde serbest¢e tasarruf edemeyecegi, kamu
diizeninden olan ve bu sebeple arabuluculuga basvurulamayacak bazi uyusmazliklara,;
hizmet tespit davalari, sosyal gilivenlik davalari, iflas davasi, evliligin butlaninin tespiti,
nesebin reddi, babalik davasi, evlat edinmeye iligkin davalar, velayet, kisitlanma, sahsi
hallere iligkin davalar vs. 6rnek verilebilir. Ancak kamusal her islemin kamu diizeninden
olup taraflarin serbestce tasarruf edemeyecegi alanlar oldugu akla gelememelidir. Oyle ki
kamu kurumlarinin taraf oldugu uyusmazliklarin kamusal bir tarafi vardir, ama
kanunlarin izin verdigi Ol¢ii ve cergevede sulh olmak, anlagma yoluyla ¢6zmek
miimkiindiir hatta; 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye gore bu, oncelikli bir

zorunluluktur.110

Cok genel kapsamda bakildiginda; aile uyusmazliklari, tliketici uyusmazliklari,
is¢i-isveren arasi uyusmazliklar, Kat Miilkiyeti Kanunundan dogan uyusmazliklar, Kira
uyusmazliklari, komsuluk uyusmazliklari, ortakligin giderilmesi uyusmazliklari, alacak-
borg iligkileri arabuluculuga elverislidir. Bu noktada 6énemli bir hususa dikkat ¢ekmek
gereklidir. HUAK’a gore uyusmazligin arabuluculuga elverisli olmasiyla arabuluculuk

sonunda yapilan anlasma belgesinin ilamli icraya konulmasmin miimkiin olmamasi*'!

108 Ozbek, a.g.e., s. 1498.

109 Ozekes, a.g.e., s. 49.

110 pekcanitez, a.g.e., s. 2830, Ozekes, a.g.e, s. 52.

111 Uyusmazlik arabuluculuga elverisli degilse arabuluculuk faaliyeti sona erer (HUAK m.17, 1/d) ; anlasma
belgesinin igerigi arabuluculuga ve cebri icraya elverisli degilse mahkeme anlagma belgesine icra
edilebilirlik serhi vermez (HUAK m.18,3).
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birbirlerinden ayri iki husustur. Oyle ki icerigi arabuluculuga elverisli olan bir anlagma
belgesi cebri icraya elverisli olmayabilir. Bu durumda uyusmazligin arabuluculuga
elverisli olmadig1 sdylenemeyeceginden, arabuluculuk faaliyeti sona erdirilmemeli,
tamamlanmali, anlasma yapilirsa belgeye baglanmali; fakat mahkemeden icra
edilebilirlik serhi istendiginde, bu (cebri icraya elverisli olmayan) kisim serh talebinden
hari¢ tutularak, varsa diger edimler hakkinda serh talebinde bulunulmali ve anlasmanim
cebri icraya elverisli olmayan kismu ihlal edilirse, bu kismin ifas1 i¢in dava agma yoluna

gidilmelidir.1*2

HUAK’ta arabuluculugun kapsami belirlenirken 6nemli bir diger husus, aile ici
siddet iddiasin1 iceren veya mutlaka ~mahkeme karar1 gereken aile
uyusmazliklarmm(HUAK m.1/2 ¢.2, m.18/3, c.2) arabuluculuga elverisli uyusmazliklar
olarak kabul edilmedigidir. Kanunun gerekg¢esinde arabuluculugun, taraflarin kendilerini
giivende hissedecekleri bir ortamda gerceklestirilmesi gerektigini ve ancak yapilan
arastirmalarda aile i¢i siddet olaylarinin varligi, taraflardan birinin digerini tehdit etmesi
vb. nedenlerin varlig1 halinde, taraflarin kendilerini giivende hissedemeyeceklerini ve
esitlik prensibinin hayata gegemeyecegini gosterdigi ve bu nedenle aile i¢i siddet iddiasi
iceren uyusmazliklarm arabuluculuga uygun olmadigi diisiiniilerek,''® sozkonusu
uyusmazliklar kapsam dis1 birakilmistir. Buna karsilik arabuluculugun; aile
uyusmazliklarinin taraflarinin iliskilerinin devam etmesini, {iziintii verici sorunlarin
artmasinin engellemesini ve ailevi 6zel durumlarin gizli kalmasini temin edebileceginden
bahisle Avrupa ve ABD’de aile uyusmazliklarinin arabuluculuk yontemi ile ¢éziimi
tesvik edilmektedir. Kanaatimizce aile hukukunda kamu diizeniyle dogrudan ilgili
bulunmayan hususlardan (malvarligi, tazminat, nafaka vb.) baslanilarak aile hukuku
uyusmazliklarinda arabuluculuga yonelik atilimlar yapilmalidir. Bu sekilde hem
arabuluculugun temel avantajlar1 yaninda mahkemelerin i yiikii azalacak hem de Tiirkiye
ADR konusunda diinya uygulamalartyla kiyasla bu noktada gec¢ kalinan ivmeyi
yakalayabilecektir.

112 Gzbek , a.g.e, 2022, s. 1503.
113 Bkz. HUAK Gerekge s. 26
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Sonu¢ olarak arabuluculuk siirecinin baslangicinda veya devaminda bir
uyusmazligin arabuluculuga uygun olmadig: tespit edilirse arabuluculuk faaliyeti sona

erer. Bu husus HUAK m.17,1/d hiikmiinde diizenlenmistir.

4. Arabuluculuk Tiirleri

Arabuluculuk, taraflarin iradesine dayali goniillii bir usul oldugundan tek tip bir
arabuluculuk usulii bulunmamaktadir. Ancak arabuluculugun doktrinel olarak ¢esitli
ayrimlara'® tabi tutuldugunu gérmekteyiz. Ornegin arabulucunun siirece katkis
baglaminda bir ayrima gore arabuluculuk; degerlendirici(evaluative), doniistiiriici
(transformative) ve kolaylastirici(facilitative) arabuluculuk olarak sayilabilir. Buna ek
olarak diger bir ayrim, yargi temelli arabuluculuk ve modern arabuluculuk!®® olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Calismamizda lizerinde duracagimiz ayrim, zorunlu arabuluculuk

ve ihtiyari arabuluculuk tizerine olacaktir.

a) Zorunlu Arabuluculuk

Bir tanima gore; “arabuluculuk, iki veya daha fazla kisi veya gruplar arasinda
olusan farklilik veya catismay1 mahkeme disinda ¢d6zmeye ve taraflar arasinda anlasma
saglamaya yonelik, arabulucu olarak adlandirilan tiglincii kisi veya kisilerce yliriitiilen,
goniillii kabul edilebilen, baglayici olmayan ancak taraflarca baglayicilik kazandirilabilen

(13

gizli bir miizakeredir.”'*® Tanimda yer alan “goniilli kabul edilebilen” ifadesi,
arabuluculugun goniillii (iradi, ihtiyari) olmasi kuralina istisna olarak bu yola zorunlu
olarak bagvurulabildigini ifade etmektedir. Esasen temel kurala getirilen istisna, istisna
degil; kurali degistirmektir. Bu paralelde, fikrimizce, zorunlu arabuluculuk kavraminin,

arabuluculugun ruhuna ve amacina aykiri oldugu ortadadir.

Bir uyusmazlik s6z konusu oldugunda en ideal olanin, taraflarin bir araya gelip
karsilikli anlasarak dostane yontemlerle uyusmazligi sonlandirmalari olmasina ragmen,

bu durumun her zaman gerceklesebilecegini beklemenin iyimser bir yaklasim

114 Farkli arabuluculuk modelleri i¢in bkz. Mykola Lohvinenko,Mykola Starynskyi,Lyudmila
Rudenko,Iryna Kordunian, “Models of Mediation: Theoretical and Legal Analysis”, Conflict Resolution,
C.1,S. 39, 2021, ss. 51-65.

115 Detayli bilgi igin bkz. Ozbek, a.g.e, ss. 700-729.

116 Ahmet Selim Sarikaya, “Tiirk Hukukunda Alternatif Coziim Yollarindan Arabuluculuk”, Yaklasim
Dergisi, 2007, S.173, 2007, s. 254.
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olacagindan hareketle!!’

ve mahkemelerin is yiikiinii hafifletmek, zaman tasarrufu
saglamak vb. amaglarla Tiirk hukukunda 2017°de is uyusmazliklarinda, 2018 yilinda ise
ticari uyusmazliklarda arabuluculuga basvuru zorunlu hale getirilmistir. 2018 yilinda ayn1
zamanda, Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu’na eklenen 18/A maddesi ile
zorunlu arabuluculuk hakkinda genel bir diizenleme de yapilmustir.!'® Is uyusmazliklan
ve ticari uyusmazliklardan sonra 2020 yilinda tiiketici uyusmazliklarinin da dava sarti

arabuluculuk kapsamina alindigin gériiyoruz.*'°

Son olarak 7. yargi paketiyle kira iligkisinden kaynaklanan uyusmazliklar (ilamsiz
icra yoluyla tahliye hari¢), ortakligin giderilmesine iligkin uyusmazliklar, kat
miilkiyetinden kaynaklanan uyusmazliklar ve komsu hakkiyla ilgili uyusmazliklar, dava
sarti olarak arabuluculuk kapsamina alinmistir. Ayrica uygulamada cesitli goriis
farkliliklarma yol agan itirazin iptali, menfi tespit ve istirdat davalarnin zorunlu

arabuluculuk kapsaminda oldugu agik¢a diizenlenmistir.

Hukukumuza getirilen zorunlu arabuluculuk kurumu igin motivasyon kaynagi
olarak hukuki barigin saglanmasi, uyusmazliklarin daha iyi ve kaliteli ¢6ziilmesi, gergek
anlamda hukuki bir alternatif olusturulmasi, taraflarin kendi iradesiyle kendi tatminlerini
karsilikli saglayacak sekilde anlagsmasi yolunun miimkiin kilinmasindan ziyade; devlet
mahkemelerinin is yiikiiniin azaltilmast ve bu konuda zorunlu arabuluculugun
getirdigi/getirecegi fayda on plana ¢ikarilmaktadir. Halbuki arabuluculugun temel ilke ve
avantajlarinda dogrudan mahkemenin is yiikiinlin azaltilmasi seklinde bir husus yoktur;
bu ancak arabuluculuk sonucunda ortaya gikan bir fayda olarak goriilebilir. Ulkemizde
yarginin is yiikiiniin fazlalig1 ve iyi islememesine bir ¢are olarak arabuluculugun zorunlu
tutulmasi, hem arabuluculuk yolunun ruhu ve ilkeleriyle ortismeyecektir hem de bir
manada devletin asli gorevi olan adaletin gergeklestirilmesinin baska kurumlara ve
yontemlere ihale edilmesi anlamia gelecektir.? Arabuluculuga ve alternatif ¢oziimlere
olan bu bakis ile gelen sistem, ¢are olmaktan ¢ok, uzun vadede beklenen sonuglarin tam

aksi sonuclar doguracaktir.

117 Bkz. Adalet Bakanhg, Ticari Uyusmazliklarda Dava Sarti Arabuluculuk, s. 4.

118 Detayl: bilgi i¢in bkz. Derya Belgin Giines, “Tiirk Hukukunda Yiiksek Yarg: Kararlari Isiginda
Zorunlu Arabuluculuk”, Inénii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.11, S.2., 2020, ss. 514-526;
119 Bkz. Madde 59 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/07/20200728-14.htm (06.02.2021)
120 Zorunlu arabuluculuk elestirisi icin bkz. Ozekes, Arabuluculuk, ss. 137-152.
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Konuyla ilgili Adalet Bakanlig1 resmi istatistiklerine gore 2018 yilinda Tiirkiye
genelinde dava sarti arabuluculuk kapsamindaki toplam 342.744 vakadan 237.693
adedinde (%69,4) anlagsma saglanirken, 105.051 (%30,6) adet vakada ise anlasma
saglanamamistir.'?! Arabuluculuk Daire Baskanliginca yayimlanan ticari uyusmazliklarda
dava sart1 arabuluculuk 2019 y1l1 istatistiklerine!?? gore ise zorunlu arabuluculuga gidilen
dosyalarda arabulucunun goérevlendirildigi dosyalarin %56’s1 anlagsmayla sonuglanmastir.
Bu baglamda TTK 5/A uygulanmaya baslandiktan sonra sulh olunan dosya sayilarinin,
ticari dava sayilarin1 azimsanmayacak olglide diisiirdiigii ileri stiriilmektedir. Son olarak
01.01.2019 - 04.05.2022 tarihleri arasinda ticari uyusmazliklarda dava sart1 arabuluculuk
dosyalarinin %52 anlagmayla, 01.01.2018 - 04.05.2022 tarihleri arasinda is
uyusmazliklarinda dava sart1 arabuluculuk dosyalarinin %58 anlagsmayla, 28.07.2021 -
04.05.2022 tarihleri arasinda tiiketici uyusmazliklarinda dava sarti arabuluculuk

dosyalariin ise %52 anlasmayla sonuclandig1 verileri paylasilmistir.t?®

Oncelikle fikrimizce, paylasilan verilerin gercek manada “basariyr” ne kadar
yansittig1 siiphelidir. Clink{i arabuluculukta anlagsmayla basar1 elde edilmis goriilse de
genis pencereden bakildiginda bu agsamadan sonra farkli hukuki sorunlar dogabilmekte
(icra sorunlari, cezai ve disiplin sikayetleri vs.) ve bir sekilde tekrar yargi yoluna
bagvurulabilmektedir. Paylasilan verilere itibar edilerek kayda deger bir basar1 kabul
edilse dahi, anlasamamayla sonuglanan dosyalar (bagvurulanlarin yaklasik yarisi) igin
hedeflenen amacin tam tersi bir siirecle karsilasildigi agiktir. Ciinkii taraflar, zorunlu
arabuluculuk siireci sonras1 anlasamazlarsa baglayict bir karar almak i¢in mahkeme
yolunu tutmak zorunda kalmaktadirlar. Mahkeme siirecinin tekrar baglatilmasi toplam is
yiikiinii normalden biraz daha arttirmakta, toplam ¢o6ziim siirecini ise biraz daha
uzatmaktadir. Hal boyle olunca hem hedeflenenden hem de esas olmasi gerekenden farkl

bir sonug ortaya ¢ikmaktadir.

Zorunlu arabuluculugun, arabuluculuk hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi
olmayanlar icin firsat saglayan bir uygulama olduguna kismen katilmakla beraber,

ithtiyari arabuluculugun tanitilmasi, yerlesmesi ve gelismesi i¢in yeterli siire taninmadan

121 Detayli bilgi i¢in; Mehmet Saim ASCI, “Zorunlu Arabuluculuk Uygulamasinin Olumlu ve Olumsuz
Yonleri”, Uluslararast Hukuk ve Sosyal Bilim Arastirmalar: Dergisi, C. 1, S. 2, 2019, ss. 80-91.
122https://adb.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/712021154523T%C4%B0CAR%C4%B0%20DAVA
%20%C5%9EARTI.pdf 09.03.2021

123 https://adb.adalet.gov.tr/Home/SayfaDetay/arabuluculuk-istatistikleri07012021034403 (20.11.2022)
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https://adb.adalet.gov.tr/Home/SayfaDetay/arabuluculuk-istatistikleri07012021034403

arabuluculugun zorunlu hale getirmenin gergek bir yarar saglamayacagini diigiiniiyoruz.
Alternatif uyusmazlik ¢oziimlerinin devlet yargisina gercek anlamda “alternatif” ve
mutlak surette taraflarin anlasarak kendi iradeleriyle basvurmasi gereken yollar olmasi
gerektigini diisiinmekteyiz. Fikrimizce bu sekilde anlagsmaya varma ihtimali de yiiksek
oranda artacaktir. Oyle ki yine Arabuluculuk Daire Baskanliginca paylasilan verilerde

ihtiyari arabuluculuk agisindan basar1 oraninin %99 oldugu paylasilmigtir.12

Dava sart1 arabuluculuga dair mevzuat hiikiimleri incelendiginde arabulucuya
basvuru zorunlulugunun, arabuluculuk siirecinin baslatilmasi ve ilk toplantiya katilmayla
siirl tutuldugunu; arabuluculuk siirecinin siirdiiriilmesini saglama ve anlagmayla
sonlandirilmasint kapsamadigi goriilmektedir. Fikrimizce, arabuluculuga basvurmaya
zorlama ile, arabuluculuk siireci icinde anlagmaya zorlamanin genel anlamda birbirinden
cok farki yoktur. Cilinkii tamamen taraflarin iradesine dayanarak ilerleyen bu yolda, taraf
iradesi, arabuluculuga basvurunun da temeli, anlasmanin veya anlagmamanin da
temelidir. Bir sart olarak dayatilan arabuluculuk ¢ogunlukla, adeta devlet yargisina devam
etmek i¢cin formalite bir adim olarak goriilmektedir. Davalagma egilimi sulhtan daha fazla
olan bireylere arabuluculuk silirecinde ger¢ek anlamda bir uzlasi ortami sunulmasi
oldukg¢a zorlasmaktadir. Davalagma yerine sulh olma yoluna gitmeyi kendiliginden kabul
eden taraflar ise, asgari bilesenlerde anlasmakta ve uyusmazhigi ¢6ziimlendirmede daha
basarili sonuglar elde edeceklerdir.'?® Tiim bu sebeplerle, zorunlu arabuluculuk yerine,
toplumun ADR yollarina dair bilgisini ve bu yollara basvurulmasi icin tesvikini arttiracak
atilimlar yapilmasi, uzun vadede mevcut halden cok daha etkili ve kalici sonuglar

getirecektir.

Asagidaki tabloda bugiin genel itibariyle hangi uyusmazliklarin dava sarti

arabuluculuga tabi olduguna yer verilmistir:,

124 Thtiyari Uyusmazhiklarda Arabuluculuk Istatistikleri (14.11.2013 - 04.05.2022)
https://adb.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/9052022162348ihtiyari%20%2004.05.2022.pdf
(22.10.2022)

125 Bunu destekler sekilde, istatistiklerde ihtiyari arabuluculuga basvuruda anlasma oraninin zorunlu
arabuluculuktaki anlagma oranina gore hayli yiiksek oldugu goriilmektedir.
https://adb.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/712021154456%C4%B0HT%C4%B0Y AR%C4%B0.p
df (10.03.2021)
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Tablo 6: Uyusmazhgin Dava Sarti Arabuluculuga Tabi Oldugunun Tespiti

Uyusmazlik is hukuku

alaninda ise;

Uyusmazlik ticaret
hukuku alaninda ise;

(ticari dava ise)

Uyusmazlik tiiketici
mahkemesinde goriilen bir

uyusmazlik ise;

Isci veya isveren alacag ve

tazminat1i ile ise iade

talebiyle acilan dava mi1?

Is kazast veya meslek

hastaligindan kaynaklanan
maddi ve manevi tazminat
ile bunlarla

ilgili  tespit,

itiraz ve rucu davalar

Konusu bir miktar paranin

Odenmesi olan alacak ve
tazminat talepleri

hakkinda dava m1?

Not: itirazin iptali, menfi
tespit ve istirdat davalar1 da

dava sart1 arabuluculuk

Uyusmazlik, TKHK
m.73/A diizenlemesinde
sayilan istisnalar
kapsaminda olmayan bir

uyusmazlik m1?

disinda bir dava mi1?

kapsamina alinmistir.

Tim
sorularin
yanit1 evet
ise
arabuluculuk

dava sartidir.

Herhangi bir
soruya cevap
hayir ise
arabuluculuk
dava  sart1
degildir.

Sorunun
yanit1 evet
ise
arabuluculuk

dava sartidir.

Soruya
cevap hayr
ise
arabuluculuk

dava sart1
degildir.

Sorunun
yanit1 evet
ise
arabuluculuk

dava sartidir.

Soruya
cevap haywr
ise
arabuluculuk

dava sart1

degildir.

Son olarak kira iliskisinden kaynaklanan uyusmazliklar (ilamsiz icra yoluyla

tahliye hari¢), ortakligin giderilmesine iliskin uyusmazliklar, kat miilkiyetinden

kaynaklanan uyusmazliklar ve komsu hakkiyla ilgili uyusmazliklar dava sart1 olarak

arabuluculuk kapsamina alinmistir. Yukarida agiklanan arabuluculuga elverisli olan

konular diginda arabuluculuk kapsami belirlenirken yapilan her yorum zorlama ve asir

yorum olacaktir. Dava sart1 arabuluculugun, uygulama alaninin genisletilmesi, genel bir

dava sartt haline getirilmesine calisilmast saglikli ve dogru bir yaklasim bigimi

olusturmaz.'?®

126 Tanriver, a.g.e., S. 145.
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Calismamiz agisindan HUAK 1 zorunlu arabuluculukla ilgili hiikiimlerinden en
onemlisinin 18/A maddesinin 18. fikrasi oldugunu soyleyebiliriz. Bu diizenlemeye gore
“Ozel kanunlarda tahkim veya baska bir alternatif uyusmazhik ¢oziim yoluna basvurma
zorunlulugunun oldugu veya tahkim sozlegmesinin bulundugu hdllerde, dava sarti olarak
arabuluculuga iligkin hiikiimler uygulanmaz.” Hiikkmiin lafzindan tahkim s6zlesmesinin
bulundugu hallerde (veya tahkimin zorunlu oldugu hallerde) taraflar i¢in zorunlu
arabuluculuk yolunun isletilmeyecegi anlasilmaktadir. Baska bir anlatimla, zorunlu
arabuluculuga tabi olabilecek bir uyusmazlik s6zkonusu ise ve ayni uyusmazlik igin
taraflar arasinda bir tahkim s6zlesmesi mevcut ise bu durumda taraflar, devlet yargisi
yoluna basvurduklarinda dava, (zorunlu arabuluculuk) dava sarti yoklugu sebebiyle
usulden reddedilmeyecektir; fakat taraflarca tahkim ilk itirazinin ileri siiriilebilmesi
saklidir. Ancak tahkim ilk itiraz1 da ileri siiriilmemisse (tahkim atlanmigsa) ne olacagi
konusunda doktrinde farkli goriisler mevcuttur. Katildigimiz goriise gore; tahkim
sOzlesmesinin varligina ragmen, dava, hakemler yerine, devlet mahkemesinde agilmis;
daval siiresinde ve usuliine uygun olarak, tahkim ilk itirazinda bulunmadigi i¢in, devlet
mahkemesi davaya bakabilecek bir konuma kavusmussa, uyusmazlik dava sarti
arabuluculuga tabi olsa bile buna iliskin hiikiimler islerlik kazanmaz.*?” Konuyla alakal
kanundaki hiikmiin lafzi a¢ik ve emredicidir. Dava sarti arabuluculugun, agiklanan
kosulda islerlik kazanabilmesi i¢in anilan diizenlemenin “tahkim sézlesmesinin varligi
nedeniyle davanin tahkim yargisinda agilmasi halinde dava sart1 arabuluculuk hiikiimleri

uygulanmaz” seklinde diizenlenmesi gerekirdi.

Kald1 ki fikrimizce tahkim ilk itirazinda bulunulmamis olmasi taraflarin tahkim
iradesinin kalktigin1 ve devlet yargis1 yolunda devam etmek istediklerini ortaya koyar.
Tahkim yolu atlanmasina ragmen zorunlu arabuluculuk hiikiimlerinin igleyeceginin kabul
edilmesi, tahkim ilk itiraz1 ileri siirilmemekle dostane ¢oziim adimmin isletilmemis
oldugu ve devlet yargisina devam edebilmek i¢in mutlaka bunun zorunlu arabuluculuk
adimiyla tamamlanmasi gerektigi seklinde bir tutumu ortaya ¢ikaracaktir. Bu tutumla da

(arabuluculugun zorunlu olmasiyla ilgili soyledigimiz hususlara paralel olarak) dostane

127 Tanrrver, a.g.e, s.148. Aksi yonde “Dava sart1 olarak arabuluculuk kapsamindaki uyusmazliklarda
tahkim yolu atlanmissa, davacinin dava agmadan dnce arabulucuya bagvurmus olmasi seklindeki dava
sartin1 gene yerine getirmesi gerekir.” Bkz. Ozbek, a.g.e., s. 1623, Alper Bulur, Ilker Kogyigit, Ticari
Uyusmazliklarda Dava Sarti Arabuluculuk, Arabuluculuk Daire Bagkanligi, 2019, s. 65.

42



¢oziim yollarinin iradi ve goniilli olarak isletilmesi gerekliligi bir kez daha kenara

birakilmis olacaktir.

Ancak savundugumuz goriis baglaminda bu durum, uygulama agisindan dava sarti
arabuluculugu bertaraf etmeye, bastan beri tahkim iradesi olmamasina ragmen sirf dava
sart1 arabuluculuk asamasindan kurtulma diisiincesinin olugsmasina sebebiyet verebilir.
ADR ve arabuluculuk kurumunun ruhuyla 6rtiisecek sekilde kanun hiikmiiniin keyfi ve
genis yorumlanmamasi ve dava sart1 arabuluculugu istisnai kosullara indirecek goriisii
benimsememiz karsisinda, Kkarisiklik yaratabilecek bu ve benzeri durumlarin
engellenmesi adina bahsettigimiz gibi hiikkiimde diizenleme yoluna gidilmesi isabetli

olacaktir.

Son olarak belirtilmelidir ki zorunlu arabuluculuk devlet yargisina basvuruya
engel teskil etmekle birlikte, 6zel diizenlenen (zorunlu kilinan) ya da taraflarca kabul
edilen tahkime (veya baska alternatif ¢dziim yollarma) basvuruya engel degildir.!?®
Tahkim s6zlesmesi mevcutken zorunlu arabuluculuk giindeme gelmiyor olsa da taraflarin
anlasarak ihtiyari arabuluculuk yolunu veya med-arb, arb-med gibi diger karma usulleri
isletmeleri miimkiindiir. Diger yandan s6zgelimi bir zorunlu arabuluculuk siirecinde olan
taraflarin, bu siire¢ devam ederken uyusmazliklarini tahkime tasimalarinda da bir beis
yoktur. Calismanin son bdliimiinde zorunlu arabuluculuk-tahkim kombinasyonuyla

dogabilecek 6rnek med-arb yoluna iliskin agiklamalara yer verilecektir.

b) Ihtiyari Arabuluculuk

Arabuluculukta kural ve temel ilke arabuluculugun ihtiyari olmasidir.
Arabuluculuga bagvurunun zorunlu olup olmamasi baglaminda ayrim yapilirken,
yukarida agikladigimiz istisnai olan siirece zorunlu arabuluculuk, arabuluculugun temel
ilkeleriyle ortiisen diger siirece ise ihtiyari arabuluculuk denilmektedir. Calismamizda

2"

bundan sonra yapilacak agiklamalarda ihtiyari arabuluculuk, “arabuluculuk” olarak

anilacaktir.

Arabuluculuk, taraflarin miizakereye dayali dostane bir ¢dziim hedefledikleri

ancak ¢esitli sebeplerle ¢6ziime ulasamadiklar1 durumlarda her daim elverisli olan bir

128 (hzekes, Arabuluculuk, s. 126.
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alternatif uyusmazlik ¢6zliim yoludur. Buna gore, bir uyusmazlikta arabuluculuk siirecinin

isletilmeye baslatilmasi igin hi¢bir zaman ge¢ kalinmis olmaz.1%°

Arabuluculuk stireci, temel ilkeler ¢ergevesinde esnek bir yapiya sahiptir; devlet
yargisinda oldugu gibi belirli kesin kurallarla yiiriitiilen ve belirli usul kurallarina dayanan
bir stire¢ degildir. Her uyusmazlik birbirinden farkli oldugu gibi her arabuluculuk da diger
bir arabuluculuktan en azindan bazi yonlerden farkli olmaktadir. Ancak arabuluculugun
ilerleme siireci genel itibariyle temel asamalara ayrilabilir. Caligmanin arabuluculuga dair
sonraki basliklarinda (ihtiyari) arabuluculuk siirecinin Tiirk mevzuati uyarinca isleyisi

anlatilacaktir.

5. Arabuluculuk Siireci

Arabuluculugun esnekligi bu yolun tercih edilmesinde en 6nemli 6zelliklerinden
birisidir. Arabuluculuk siire¢ i¢inde gelisen ve sartlara gore gozden gegirilebilen bir
uyusmazlik ¢oziim yontemi olmasi sebebiyle farkli ¢dziim alternatiflerine sahiptir.t*
Belirli usul kurallariyla sabit olmasa da siirecin isleyisini belli asamalarla ag¢iklamak

siirecin iyi degerlendirilebilmesi icin fayda saglarL,

129 Ozbek, a.g.e., s. 731.
130 Ozekes, Arabuluculuk, s. 75.
131 Siirecin farkl bagliklarla ayrimi igin bkz. Temel Arabuluculuk Katilimei Kitabi, Adalet Bakanligi.
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Tablo 7: Arabuluculuk Siireci

ARABULUCULUGA SORUN

TANIMLAMA

SORUN
¢O6zZME

ARABULUCULUK

HAZIRLIK SONRASI FAALIYETLER

-On hazirliklar

-Miizakere yapma

-Rizanin saptanmasi -Anlagsmaya varilamayan

ve karar verme kisimlar icin tahkim

-Arabuluculuk -Arabulucunun agilig

B e

-Arabulucunun ! - Taraflara s6z hakki E-Nihai kararlar

1
1
1
1
1
|
1
L
|
1
1
1
1
|
.o 1
sozlesmesi konusmasi -Ozel toplantilar i veya devlet yargisi
1
i -Anlasma belgesinin icrasi
1 1
. . I ! . . .
atanmasi ve verilmesi :-Kapan|§ oturumu 1 _Singapur Sézlesmesi
1 1
1 1
arabulucu -Karsilikli anlasma |- Sonucun '
1 1
1 . I
sdzlesmesi saglanan konularin | belgelenmesi i
1 1
1 1
tespiti t-Arabuluculugu :
1 1
1 1
epe [} 1
-Sorunlarin tespiti :sonlandlrma !
< Arabuluculuk Siireci >

a) Arabuluculuk Oncesi Asama

Arabuluculuk Oncesi asama, fiili toplantiya baslamadan 6nce gerekli olan tiim
hazirliklar1 kapsamaktadir. Arabuluculuk iradelerinin saptanmasi ve arabuluculuk
sOzlesmesi yapilmasi, arabulucunun atanmasi ve arabulucu sozlesmesi yapilmasi,
uyusmazligin arabulucuya gonderilmesi, arabuluculuk siirecine katilacak kisilerin
belirlenmesi, siirecin yeri ve zamanmin Kkararlastirilmasi, ticret gibi siirece dair
parametrelerin belirlendigi asamadir. Bu asamada heniiz oturumlar baslamasa da bir

anlamda arabuluculuk siirecinin basladigini soyleyebiliriz.

Arabuluculuk stirecinin isletilmesi veya arabuluculuk siirecinin baslamasi her
zaman arabuluculuk faaliyetinin basladig1 anlamima gelmez.'®? Taraflar arabuluculuga
bagvuracaklar1 yoniinde bir irade ortaya koyduktan sonra arabuluculuk siireci baslar;
ancak arabuluculuk faaliyetinin baglamasi i¢in bagimsiz ve tarafsiz bir ii¢lincii kisinin

atanmas1 gerekmektedir.

132 Ozekes, Arabuluculuk, s. 84.
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Mevzuatimiza gore “arabuluculuk siirecinin baslangici dava agilmadan 6ncesi ve
sonrasi olarak ikiye ayrilmistir. Buna gore “arabuluculuk siireci, dava agilmadan 6nce
arabulucuya bagvuru halinde, taraflarin ilk toplantiya davet edilmeleri ve taraflarla
arabulucu arasinda siirecin devam ettirilmesi konusunda anlasmaya varilip bu durumun
bir tutanakla belgelendirildigi tarihten itibaren islemeye baslar. Dava agilmasindan sonra
arabulucuya basvuru halinde ise bu siire¢, mahkemenin taraflar1 arabuluculuga davetinin
taraflarca kabul edilmesi veya taraflarin arabulucuya bagvurma konusunda anlagsmaya
vardiklarii durugsma disinda mahkemeye yazili olarak beyan ettikleri ya da durugsmada
bu beyanlariin tutanaga gegirildigi tarihten itibaren islemeye baslar.” (HUAK m.16/1)
Arabuluculuk faaliyetinin baslamasinda ise kural olarak arabulucunun goreve basladig
an esas alinmaktadir.” (HUAK m.15/1, isMK m.3/10, TTK m.5A/2).

Arabuluculuk siirecinin baglatilmasi, hak aramaya bir baslangi¢ olusturmakta ve
kars1 tarafa bir talep yoneltilmektedir. Dolayisiyla arabuluculuga basvuru ile
(arabulucunun elindeki bilgilerle karsi1 tarafi bundan haberdar etmis ve ilk toplantiya
davet etmis olmasiyla) karsi tarafin, ihtar sayilmaya yetecek agiklamayr igerir
arabuluculuk davetiyesinin tebligi tarihinde temerriide diisiiriilmesi s6zkonusu olur.'®
Bunun gibi maddi hukuka iligkin diger bir sonug¢ kanunda diizenlenmistir: “Arabuluculuk
slirecinin baglamasindan sona ermesine kadar gegirilen siire, zamanasimi ve hak diisiiriicli
stirelerin hesaplanmasinda dikkate alinmaz.” (HUAK m.16/2) Ayrica arabuluculuk
stirecinin baslamasinin usuli sonucu, dava sonrasi arabuluculuga basvuru halinde

yargilamanin ii¢ ay1 gegmemek iizere ertelenmesidir. (HUAK m.15/5)

(1) Arabuluculuk Sézlesmesi

Taraflar, bir uyusmazligin ¢oziimii baglaminda, uyusmazlik henliz mevcut
degilken veya dava agilmadan onceki evrede veyahut dava agildiktan sonra mahkemenin
tesvikiyle uyusmazligin arabuluculukta ¢oziilecegine dair irade ortaya koyabilirler. Bu

irade, arabuluculuk siirecinin isletilmeye baslamasi igin olmasi gereken ilk adimdir.

133 Bagka bir goriis “Arabuluculuk son tutanaginda borgludan istenen alacak kalemlerinin ve miktarlarinin
somutlagtirilmasi ve alacagin ifasinin agikca talep edilmesi durumunda son tutanak, alacak talebinin
borglu tarafindan dgrenilmesine yol agacagindan (son tutanaginin diizenlendigi tarihte) borgluyu
temerriide diisiirebilir.” Ozbek, a.g.e., s. 1711.
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Taraflarin  arabuluculuga basvuru konusunda karsilikli ve birbirine uygun irade

beyanlarini igerir sekilde yaptiklar1 s6zlesme, arabuluculuk s6zlesmesi olacaktir.

Arabuluculuk Kanununda taraflarin dava agilmadan 6nce veya davanin goriilmesi
sirasinda arabulucuya bagvurma konusunda anlasabilecekleri, mahkemenin'3* de taraflari
arabulucuya bagvurmak konusunda aydinlatip tesvik edebilecegi ifade edilmistir (HUAK
m. 13/1). Arabuluculugun temelindeki goniillik ilkesi, arabuluculuk sézlesmesinin
kurulmasi bakimindan da kendisini gostermektedir. HUAK m. 13/2’e¢ goére aksi
kararlastirilmadikga taraflardan birinin arabulucuya bagvuru teklifine otuz giin i¢inde

olumlu cevap verilmez ise bu teklif reddedilmis sayilir.

Arabuluculuk so6zlesmesinin varlik kazanabilmesi ve kendisinden beklenen
etkileri dogurabilmesi i¢in uyusmazIligin arabuluculuga elverisli bir nitelik tasimasi, hangi
uyusmazliklar hakkinda arabuluculuga miiracaat edileceginin, uyusmazliklarin
kaynaklandigr hukuki iliskinin kategorik olarak tanimlanmasi suretiyle belirlenmis
bulunmasi1 ve taraflarin, uyusmazlik ya da uyusmazliklarin arabuluculuga basvuru
suretiyle ¢oziime kavusturulacagi hususundaki iradelerinin agik ve kesin bir bigimde
ortaya konulmus olmasi sarttir.'® Neticede gerek uyusmazlik dogmadan gerekse
dogduktan sonra muhtemel/mevcut uyusmazhigin ¢oziimiinde arabuluculuk siirecinin
isletilmesi isteniyorsa sayilan hususlarin belirlendigi bir arabuluculuk sézlesmesi
bulunmasi gereklidir. Taraflar bu s6zlesmeyi kendi aralarinda diizenleyebilecekleri gibi
kurumsal bir ADR merkezinin (ICC, ISTAC, ITOTAM vb.) arabuluculuk kurallarma atif
yapan bir arabuluculuk sartin1 sézlesmelerine ekleyebilirler. Asagida ITOTAM nezdinde

gerceklesecek ornek bir arabuluculuk sartina yer verilmistir:

“Taraflar isbu sézlesmeye iliskin uyusmazliklarim Istanbul Ticaret Odasi Tahkim

ve Arabuluculuk Merkezi Arabuluculuk Kurallarina gore arabuluculuk yoluyla

cozmeyi kabul eder.”*3®

134 HUAK ’ta diizenlenen bu hiikiim mahkemenin taraflar1 davanin her asamasinda arabuluculuga tesvik
edebilecegi ve bu konuda takdire sahip oldugu anlamina gelmektedir. Diger yandan HMK m. 137°de
“mahkeme,... taraflarin tizerinde serbestce tasarruf edebilecegi davalarda onlari sulhe veya arabuluculuga
tesvik eder” denilerek, mahkemenin 0n inceleme asamasinda taraflar1 arabuluculuga tesviki zorunlu
tutulmustur.

135 Tannver, a.g.e., s. 90.

136 https://www.ito.org.tr/tr/hizmetler/tahkim-ve-arabuluculuk-hizmetleri (10.02.2021)
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(2) Arabulucu ve Arabulucu Sozlesmesi

Taraflar, arabuluculuk faaliyetinin baglamasi i¢in arabuluculugun zorunlu unsuru
olan tarafsiz ve bagimsiz lg¢iincii kisi ile arabuluculuk gorevini iistlenmesi igin bir
sozlesme yapmalidir. Esasen bir is gérme sozlesmesi olan arabulucu sozlesmesi kural
olarak herhangi bir gecerlilik sekline tabi degildir.®*” Arabulucu olarak gérevlendirilmek
istenen kimsenin tistlenilmesi istenilen arabuluculuk gorevini kabul ettigine iligskin

beyaninin anlasilmasi yeterlidir.'*

Sozlesmede arabulucunun arabuluculuk hizmeti ortaya koyma, taraflarin ise
bunun karsiliginda iicret 6deme edimleri ile uyusmazliga, taraflara ve arabulucuya iliskin
bilgiler agik olarak belirtilir. Arabulucu sdzlesmesinde varsa avukatlar degil, bizzat asiller

taraf olarak yer alacaktir.'*®

Sozlesmedeki iicret edimi 6nemli bir husustur. Arabuluculuk Kanununa gore
arabulucu yapmis oldugu faaliyet karsiligi iicret ve masraflar1 isteme hakkina sahiptir
(HUAK m.7/1). “Arabulucunun iicreti sdzlesme ile kararlagtirillmadiysa faaliyetin sona
erdigi tarihte yiiriirliikte bulunan Arabulucu Asgari Ucret Tarifesine gére belirlenir”
(HUAK m.7/2). Son olarak taraflar aksi s6zlesmede kararlastirilmamaissa ticreti esit olarak

Odeyeceklerdir. (HUAK m. 7/2).

“Bagkaca bir usul kararlastirilmamigsa arabulucu veya arabulucular taraflarca
secilir’ (HUAK m. 14). “Arabuluculuk Kanununa gore arabulucu, arabuluculuk
faaliyetini yiiriiten ve Bakanlik¢a diizenlenen arabulucular siciline kaydedilmis bulunan
gercek kisiyi ifade etmektedir” (HUAK m.2/1-a). Oyleyse arabuluculuk gorevini
yapabilmenin 6n kosulu arabulucular siciline kayitli olmaktadir. Arabuluculuk siciline
kayit olan kisi arabulucu unvanini ve bu unvanin sagladig: yetkileri kullanma hakkina
sahip olur (HUAK m.6/1). Ote yandan arabuluculuk taraflarin iradesinde ilerleyen esnek
bir stire¢ oldugundan, taraflar dilerlerse arabuluculuk siciline kayith olmayan bir kisiyi
de arabulucu olarak segebilirler. Yalniz bu durumda arabuluculuk faaliyeti ve sonucunda
diizenlenen belge HUAK ’ta diizenlenen yetki ve sonuglar1 dogurmayacaktir. Son olarak

arabulucu, arabuluculuk siirecinde hukuki ve fiili sebeplerle gorevini yapamayacak hale

187 Pekcanitez, a.g.e., . 2833, Tanriver, a.g.e., ss. 94-95.
138 Tugsavul, a.g.m., s. 144.
139 Pekcanitez, a.g.e., s. 2833.
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gelirse, taraflarin iizerinde anlastig1 yeni bir arabulucu ile siire¢ kaldig1 yerden devam

ettirilebilir. Onceki yapilan islemler gegerliligini korur (HUAK Yon. m. 20/5).

Arabuluculuk sicili Arabuluculuk Daire Bagkanligi tarafindan tutulur (HUAK
m.19). ilgili kanun hiikkmiine gére sicile kayit olunabilmesi i¢in asagida sayilan sartlarin

bulunmasi gerekmektedir (HUAK m.20):

- “Tiirk vatandasi olmak

- Mesleginde en az 5 yillik kideme sahip hukuk fakiiltesi mezunu olmak

- Tam ehliyetli olmak

- Kasten islenmis bir suctan mahkum olmamak

- Arabuluculuk egitimini tamamlamak ve Bakanlik¢ca yapilan sinavlarda basarili

olmak”

Asagida HUAK, HUAK Yo6netmeligi ve Arabuluculuk Etik Kurallari baz alinarak

arabulucunun hak ve yiikiimliiliiklerine yer verilmistir.

Tablo 8: Arabulucunun Hak ve Yiikiimliiliikleri

Arabulucunun Haklar: Arabulucunun Yiikiimliiliikleri

- Arabulucu unvanimi kullanma hakki -Gorevini 6zenle ve tarafsiz bir bicimde
-Ucret ve masraf isteme hakki yerine getirme yukimliliigi

-Avans isteme hakki -Taraflara esit islemde bulunma

-Taraflarla goriisme ve iletisim kurma | ylikiimliligi

hakki -Gorevini sahsen yerine getirme
yukimliligi

-Taraflar bilgilendirme ve
arabuluculuk gorevini kabulden
kaginma ytikiimliligii

-Taraflar1 aydinlatma ytikiimluliigi
-Reklam yasagina uyma yiikiimliligi
-Sir saklama yiikiimliligi

-Belgeleri saklama ytlikiimliligii

-Aidat 6deme yilikiimliligi
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-Arabuluculuk uygulamasinin
gelistirilmesine katki saglama

yuktimliligi

b) Arabuluculuk Faaliyetinin Yiiriitiilmesi

Arabulucu taraflarca gorevlendirildikten sonra taraflari en kisa siirede ilk
toplantiya davet eder (HUAK m. 15,1; HUAK Yo6n m. 17,1) “Arabulucu, arabuluculuk
faaliyetinin basinda, taraflar1 arabuluculugun esaslari, siireci ve sonuglar1 hakkinda
gerektigi gibi aydinlatmakla yiikiimliidiir (HUAK m.11). Arabulucu, taraflarin her biri ile
ayr1 ayri(6zel oturumlar) veya birlikte(ortak oturumlar) goériisebilir ve iletisim kurabilir”
(HUAK m.8).

HUAK m. 15/2’ye gore “Taraflar, emredici hukuk kurallarina aykiri olmamak
kaydiyla arabuluculuk usuliinii serbestce kararlastirabilirler.” Ancak taraflar boyle bir
belirleme yapmamiglarsa anilan maddenin sonraki fikrasina gore “arabulucu;
uyusmazligin niteligini, taraflarin isteklerini ve uyusmazhigin hizli bir sekilde
¢Oziimlenmesi icin gereken usul ve esaslar1 goz Oniine alarak arabuluculuk faaliyetini
yuriitiir.” Goriildigi gibi slirecin yonetilmesinde asil yetki taraflara verilmistir. Sayet
taraflar bu yetkiyi kullanmazlarsa, arabulucu, sahip oldugu yetenekleri ve egitimini
kullanarak uyusmazlig taraflarin istekleri dogrultusunda basit ve miimkiin olan en hizl

sekilde ¢cozecek yontemleri uygulayacaktir.

Arabulucu; Arabuluculuk Kanunu, ilgili Yonetmelik ve Etik Kurallara uygun
olarak arabuluculuk miizakerelerini yiiriitiir. Arabuluculuk miizakerelerinde, taraflarin,
birbirleriyle iletisim kurmalar1 ve bunun pekistirilmesiyle, birbirlerine ait menfaatleri ve
ortak yonleri daha i1yi anlamalari, olabildigince rasyonel bir bakis agisiyla ¢oziime
ulagilamamasi halinde dogabilecek muhtemel sonuglar1 daha iyi gérmeleri ve somut
duruma gore islerlik kazanabilecek degisik ¢ozliim seceneklerini ortaklasa bir bigimde

iretip, degerlendirmeleri; miizakereler ¢ikmaza girdiginde arabulucunun gelistirip
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sunmus oldugu ¢6zlim Gnerisini tartisip irdelemeleri bir anlasma zemininin olusturulmasi
temin edilmelidir.'*® Arabulucu, siirecin yiiriitiilmesi sirasinda, taraflara hukuki
tavsiyelerde bulunamaz(HUAK Yo6n. m.17,5). Arabulucu, uyusmazligin ¢oziimiinde
taraflara yardimci olan, ¢6ziim ortamini hazirlayan kisi konumundadir; ancak karar veren
kisi degildir.'*! Niteligi geregi yargisal bir yetkinin kullanimi olarak sadece hakim
tarafindan yapilabilecek islemler (kesif, bilirkisiye basvurma, tanik dinleme vb.)
arabulucu tarafindan yapilamaz (HUAK m. 15,4; HUAK Yo6n. m. 17,4). Bunlar,

arabuluculugun bir yargisal faaliyet olmadiginin acik gostergesidir.

Arabuluculuk miizakerelerine taraflar bizzat, kanuni temsilcileri veya avukatlar
aracilifiyla katilabilirler. Uyusmazligin ¢6ziimiine katki saglayabilecek uzman kisiler de
taraflarin agik rizastyla miizakerelerde hazir bulundurulabilir (HUAK m.15,6; HUAK
Yon. m. 17,8). Taraflarin miizakerelere dogrudan katilimi, birbirleri ve arabulucuyla
dogrudan goriismeleri, ¢oziimiin daha kolay ve kalic1 olmasi ve menfaatlere daha dogru
odaklanilabilmesi acisindan 6nem teskil eder.}*? Ancak taraflarin goriismelere bizzat
katilim1 her zaman miimkiin olmayabileceginden ve ek olarak arabulucu taraflara hukuki
tavsiye vermediginden taraflarin bu ihtiyaglarimi karsilamak tizere, avukatla temsil
edilebilmeleri 6nem kazanir. Fakat arabuluculuk i¢in vekile 6zel yetki taninmis ve dahasi
miivekkil adina 6diin verecekse ibra ve sulh konusunda da agikc¢a yetkilendirilmis olmasi

gerekmektedir.

C) Arabuluculugun Sona Ermesi

Arabuluculuk siireci sonunda arzu edilen ve ideal olan ¢oziim siirecinin
anlagsmayla sonuc¢lanmasidir. Ancak arabuluculuk siireci her zaman anlasmayla sona
ermeyebilir. Arabuluculuk siireci taraflarin iradesine dayali olarak devam ettiginden
taraflardan her biri siireci diledigi zaman sonlandirabilir. Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanununda arabuluculugun ne sekilde sonuglanabilecegi 6zel olarak
diizenlemistir (HUAK m.17/1, HUAK Yo6n. m. 20):

e “Taraflarin anlagsmaya varmasi

140 Tanrrver, a.g.e., s. 132.

141 AYM 10.07.2013, 94/89.

142 pekcanitez, a.g.e., s. 2837; Ozbek, a.g.e., s. 1689; Elif Kismet Kekeg, Arabuluculuk Yoluyla
Uyusmazlik Coziimiinde Temel Asamalar ve Taktikler, 3. B., Ankara: Adalet Yaymevi, 2016, s. 162.
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o Taraflara damsildiktan sonra arabuluculuk igin daha fazla ¢caba sarf edilmesinin
gereksiz oldugunun arabulucu tarafindan tespit edilmesi

o Taraflardan birinin karst tarafa veya arabulucuya, arabuluculuk faaliyetinden
cekildigini bildirmesi

e Taraflarin anlasarak arabuluculuk faaliyetini sona erdirmesi

o Uyusmazhgin arabuluculuga elverisli olmadiginin tespit edilmesi”

Tablo 9: Arabuluculuk Siirecinin Sonu¢lanmasi

Arabuluculuk Siirecinin Sonuclanmasi

Olumlu Sonuclanmast Olumsuz Sonug¢lanmasi

-Taraflarin anlagmaya varmasi -Daha fazla ¢aba sarf edilmesinin
gereksiz oldugunun tespit edilmesi
-Taraflardan birinin ¢ekilmesi
-Taraflarin anlasarak siireci bitirmesi

-Uyusmazligin uyusmazliga elverisli

olmadiginin tespit edilmesi

“Arabuluculuk faaliyeti sonunda taraflarin anlastiklari, anlasamadiklar1 veya
arabuluculuk faaliyetinin nasil sonuclandigi bir tutanak ile belgelendirilir. Arabulucu
tarafindan diizenlenecek bu belge, arabulucu, taraflar, kanuni temsilcileri veya
avukatlarinca imzalanir. Belge taraflar, kanuni temsilcileri veya avukatlarinca
imzalanmazsa, sebebi belirtilmek suretiyle sadece arabulucu tarafindan imzalanir.
Arabuluculuk faaliyeti sonunda diizenlenen tutanaga, faaliyetin sonuglanmasi disinda
hangi hususlarin yazilacagina taraflar karar verir. Arabulucu, bu tutanak ve sonuglari
konusunda taraflara gerekli aciklamalar1 yapar. Arabuluculuk faaliyetinin sona ermesi
halinde, arabulucu, bu faaliyete iliskin kendisine yapilan bildirimi, tevdi edilen ve elinde
bulunan belgeleri, arabuluculuk siireci sonunda diizenlenen son tutanagi bes yil siire ile
saklamak ve son tutanagin bir 6rnegini taraflara verip bir diger 6rnegini ise arabuluculuk
faaliyetinin sona ermesinden itibaren bir ay icinde Adalet Bakanligi Hukuk Isleri Genel
Miidiirliigiine géndermek zorundadir.” (HUAK m.17/3, 17/4, 17/5; HUAK Yon. m. 20/2,
20/3, 20/4).
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d) Arabuluculuk Sonrasi Asama

Taraflarin  bir anlasmaya varmamasi halinde (olumsuz sonuglanan
ihtimallerde) arabuluculuk faaliyeti sona ermis olacaktir. Bundan sonra, uyusmazlik
hakkinda heniiz bir dava agilmamigsa, taraflardan her biri uyusmazlikla ilgili devlet
mahkemesinde dava agilabilir. Ancak uyusmazligin niteligine gore taraflar tahkim
yargisina da basvurabilirler. Uyusmazlik i¢in arabuluculuk siirecinden 6nce dava agilmais,
davanin ertelenmesine karar verilmisse taraflardan birinin basvurusu lizerine dava kaldigi
yerden devam eder. Erteleme siiresi bitmesine ragmen arabuluculuk sonug¢lanmamissa
veya sonuc¢lanmasina ragmen davanin devami i¢in taraflardan birinin miiracaati yoksa

dosyanin islemden kaldirilmasi hiikiimleri uygulanabilir**® (HMK m. 150/3).

Arabuluculuk miizakereleri sonucunda taraflar bir anlasmaya varirsa
arabuluculuk siireci son bulur. Arabuluculuk siireci sonunda varilan bu anlagsmanin
kapsami ve sekli taraflarca belirlenir. Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Hakkindaki Rec (2002)10 Sayili Tavsiye Kararmin 6. Maddesine gore, her arabuluculuk
usuliiniin sonunda, yapilan anlagmanin konusu, kapsami ve sonuclarini belirlemek i¢in

yazil bir belge diizenlenmesi uygun olur. 4

Arabuluculuk faaliyeti sonunda taraflar dilerlerse sadece sulhe vardiklarini igeren
son tutanak diizenlemekle yetinebilirler. Tutanaga anlasmanin  kapsamini

yazmayabilirler. Sayet yazarlarsa son tutanak anlasma belgesi hilkkmiinde olur.

Taraflar, son tutanaga anlagmanin kapsamini yazmayip ayrica bir anlasma belgesi
diizenleyebilirler. Arabuluculuk faaliyeti sonunda varilan uzlaginin kapsami taraflarca
istisare edilip bir anlagma belgesi diizenlenmesi halinde bu belge taraflar ve arabulucu
tarafindan (elle veya giivenli elektronik imza kullanilarak) imzalanir (HUAK m. 18/1).
Anlagma belgesinde, iizerinde anlasilan veya kismi anlagmada anlasilamayan hususlar

acik sekilde yazilmali, 6denecek alacak miktarlari, 6deme tarihleri, varsa faizleri,

143 Ekmekgi, a.g.e., s. 107.

144 Ozbek, a.g.e., s. 1709, “Law On Mediation In Civil Disputes No 63251 With Comparisons”, Ceviri
Prof. Dr. Mustafa Serdar Ozbek s. 20
http://www.ankaratahkim.com/LAW%200N%20MEDIATION%20IN%20CIVIL%20DISPUTES%20N
0%206325.pdf (17.09.2021)
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anlagilan miktarmn briit veya net oldugu da belirtilmek suretiyle kesin sekilde

belirlenmelidir.14°

Anlagma belgesi, niteligi itibariyle bir borglar hukuku sézlesmesi olup adi bir
belgeye baglanmissa sdzlesme hukukunun genel hiikiimlere tabi olacaktir. Usul hukuku
bakimindan bu belge adi senet hiikmiindedir ve kesin delildir. Ancak taraflar anlagsma
belgesinin hukuki niteliginin kuvvetli olmasini arzu edebilirler. Anlasma metni adi yazili

olabilecegi gibi noterde onaylama veya diizenleme seklinde resmiyet de kazandirilabilir.

Taraflarin vardig1 anlasma metnine iliskin ayrica kanunda taraflarin anlagmasinin
ilam niteliginde belge say1lmas1 bakimindan &zel bir diizenleme de yapilmistir.**® HUAK
m. 18/2’¢ gore “Taraflar arabuluculuk faaliyeti sonunda bir anlasmaya varirlarsa, bu
anlasma belgesinin icra edilebilirligine iliskin serh verilmesini talep edebilirler. Dava
acilmadan once arabuluculuga basvurulmussa, anlasmanin icra edilebilirligine iligkin
serh verilmesi, arabulucunun gorev yaptigi yer sulh hukuk mahkemesinden talep
edilebilir. Davanin goriilmesi sirasinda arabuluculuga basvurulmasi durumunda ise
anlagsmanin icra edilebilirligine iliskin serh verilmesi, davanin goriildiigli mahkemeden
talep edilebilir.” Anlasma belgesinin icra edilebilirligine iliskin mahkemece serh

verilmesi, belgenin ilam niteligini kazanmasini saglar.

“Icra edilebilirlik serhinin verilmesi, ¢ekismesiz yargi isidir ve buna iliskin
inceleme dosya iizerinden yapilir. Ancak arabuluculuga elverisli olan aile hukukuna
iliskin uyusmazliklarda inceleme durusmali olarak yapilir. Bu incelemenin kapsami
anlagmanin igeriginin arabuluculuga ve cebri icraya elverisli olup olmadig1 hususlariyla

siirhdir” (HUAK m.18/3).

Taraflar avukatla temsil edilmis ve sonugta tutulan tutanak tiim taraflar ve
avukatlarinca imzalanmissa, bu belge Avukatlik Kanunu m. 35/A maddesine gore ilam
niteliginde belge oldugundan, bu tutanagin icra edilebilirlik niteligi kazanmasi i¢in ayrica
mahkemeye sunulmasi gerekli degildir. Bu paralelde HUAK m.18/4'*" “Kanunlarda icra

edilebilirlik serhi alinmasiin zorunlu kilindigi haller harig, taraflar ve avukatlari ile

145 Ozbek, a.g.e., s. 1714,

146 Ozekes, Arabuluculuk, s. 109; Pekcanitez, a.g.e., s. 2845.

1477 yargi paketiyle gelen bu son giincel degisiklige gore artik ticari uyusmazliklar bakimindan, taraf
avukatlar1 ve arabulucunun birlikte imzaladig1 anlagma belgesinin, -icra edilebilirlik serhi aranmaksizin-
ilam niteliginde belge sayilacagi kabul edilmektedir.
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arabulucunun, ticari uyusmaziiklar bakimindan ise avukatlar ile arabulucunun birlikte
imzaladiklar: anlagma belgesi, icra edilebilirlik serhi aranmaksizin ilam niteliginde belge

sayulir.” seklinde diizenlenmistir.

Son olarak doktrinde elestirilen HUAK m. 18/5 hitkkmii incelenecektir. Bu hitkme
gore “Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlasmaya varilmast halinde, iizerinde anlasilan
hususlar hakkinda taraflarca dava a¢ilamaz.” Bu hiikkimden anlasilan, arabulucu
huzurunda anlasilan ve belgeye gegirilen hususlarin yerine getirilmemesi durumunda
(icra edilebilirlik serhi iceren veya HUAK m.18/4’¢ uygun olan) anlagma belgesinin,
ilamli icraya dayanak oldugu i¢in mahkeme ilamlar1 gibi icra takibine koyulabildigi; dava
acilmasinda hukuki yararin olmadigidir.}*® Doktrinde, hiikiimde yer alan “dava agilamaz”
ifadesi; hukuk yargilama usulii bakimindan bir anlam ve sonucunun olmadigi, ne dava
sart1 oldugu ne de bu yasaga uyulmamasi halinde mahkemece nasil bir karar verileceginin
belli oldugu ve taraflarin hak arama 6zgiirliigiinii engelleyecek sekilde dava agilmasina

9  Esasen hiikiim; etik ilkelere,

engel olunamayacagi gerekceleriyle elestirilmistir.'*
diiriistliige, kanuna uygun sekilde yiiriitiilen bir arabuluculuk siireci sonunda yine ayni
sekilde diizenlenen anlagsma belgesi sonrasi taraflarin dava ag¢maya ihtiyag
duymayacaklar1 varsayimina dayanir. Bu baglamda, doktrinde, arabuluculuk faaliyeti
sonunda anlagsmaya varilmis ise, Tlzerinde anlasilan hususlar hakkinda dava
acilamayacagina iliskin yasagin, dava agilmasinda hukuki yararmn bulunmasi seklinde
somutlasan genel dava sartinin gergeklesmemesinin 6zel bir yansima bi¢imini
olusturdugu ve dolayisiyla anlasma kapsamina dahil edilen hususlarda, dava agilmasi
halinde, mahkemece, bu davanin, dava sart1 yoklugundan usulden reddedilmesi gerektigi
dillendirilmektedir.* Fikrimizce bu sebeple HUAK m.18/5 diizenlemesine esasen gerek

bulunmamaktadir.1®!

148 Bkz. Ozbek, a.g.e., ss. 1732-1743.

149 Bkz. Ozekes, Arabuluculuk, ss. 113-115, Tanriver, a.g.e., ss. 137-140, Ahmet Cahit Tyilikli,
“Arabuluculuk Sistemi ve Kanunu Uzerine Diisiinceler ve Tahliller”, Ed. Ali Yesilirmak ve digerleri,
Arabuluculugun Gelecegi Sempozyumu, Istanbul: Tbn Haldun Universitesi Yayinlari, 2020, ss. 419-421.
10 Mine Akkan, “Arabuluculuk Faaliyeti Sonucunda Anlagilan Hususlarda Dava Agma Yasag1 ve
Sonuglar1”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.20, S.2, 2018, ss. 27-28.

151 Ayn1 yénde Ozbek, a.g.e., s.1732; Tanriver, a.g.e., s. 139.
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6. Ticari Uyusmazliklara iliskin Arabuluculuk Faaliyeti Sonunda Yapilan
Milletlerarasi Sulh Sozlesmeleri Hakkinda Birlesmis Milletler Sozlesmesi (Singapur

Konvansiyonu)

Ulusal hukuk sistemlerinde arabuluculuk sonunda yapilan anlagsma belgesinin icra
edilebilirligine iliskin farkli diizenlemeler olmakla birlikte; yabancilik unsuru igeren,
diger bir deyisle uluslararasi nitelikteki ticari uyusmazliklarin konu oldugu arabuluculuk
sonrasi sulh sézlesmelerinin icrasi konusunda da milletleraras1 s6zlesme diizeyinde
yeknesak bir diizenlemeye ihtiyag duyulmustur. Oyle ki taraflardan biri arabuluculuk
sonunda yapilan sulh sézlesmesini ihlal ederse, sulh sézlesmesinin sinir asiri hukuki
sonu¢ dogurmasi ihtiyaci giindeme gelecektir. Arabuluculuk sonunda yapilan sulh
sozlesmesinin niteligi itibariyle taraflar arasinda hiikkiim doguran bir borglar hukuku
sO0zlesmesinden ibaret olmasi nedeniyle, bu s6zlesmenin ihlal edilmesi durumunda -zaten
davalagmadan ¢oziilen hususlar igin- dava agma yoluna gidilmesi gerekecektir ki bu da

taraflarin arabuluculugu tercih etmesini engeller.

Birlesmis Milletler Genel Kurulunda 20 Aralik 2018 tarihinde kabul edilerek 7
Agustos 2019°da resmi imzaya agilan, halihazirda Tiirkiye dahil 53 iilkenin taraf oldugu
Arabuluculuk Sonucunda Yapilan Milletlerarasi Sulh Anlagmalar1 Hakkinda Birlesmis
Milletler Konvansiyonu (The United Nations Convention on International Settlement
Agreements Resulting from Mediation, The Singapore Convention on Mediation); farkli
hukuki, sosyal ve ekonomik sisteme sahip devletler tarafindan kabul edilebilir bir
cercevenin olusturulmasinin ahenkli uluslararasi ekonomik iligkilerin gelismesine katkida
bulunacagi inanciyla; arabuluculugun kullanilmasinin, uyusmazligin ticari bir iliskinin
sona ermesine yol actig1 durumlar1 azaltmak, uluslararasi ticari islemlerin taraflarca
yonetilmesini kolaylastirmak ve devletlerin adalet yonetiminde tasarruf saglamak gibi
onemli faydalar sagladigini dikkate alarak ve arabuluculugun ulusal ve uluslararasi ticaret
uygulamasinda yargilamaya alternatif olarak giderek daha fazla kullanildigini belirterek
taraf devletlerce imzalanmigtir.™®? Tiirkiye, Sozlesmeyi 7282 sayili Kanunla uygun
bulunarak 3866 sayili CB Karariyla onaylanmis ve S6zlesme 11 Nisan 2022 tarihinde
Tiirkiye’de yiirlirliige girmistir.

152 Bkz. Singapur Konvansiyonu Dibace
https://adb.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/612021141924Singapur%20Konvansiyonu%20T%C3
%BCrk%C3%A7e.pdf (19.02.2021)
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Singapur Sozlesmesi sayesinde, ilk defa bir milletlerarasi antlagsma ile taraflar
arasinda yapilan bir borglar hukuku sézlesmesine, sinir asir1 etkiler bakimidan yabanci
mahkeme ve hakem kararlarina benzer bir rejim kazandirilmistir.’® Sézlesme ile
arabuluculuk siireci sonunda ortaya ¢ikan, taraflarca anlasmaya varilmis belgenin basit

ve diizenlenmis bir usul uyarinca uygulanabilir ve baglayici olmasi saglanmistir.

Singapur S6zlesmesine gore milletlerarasi nitelikli sulh s6zlesmelerinin yapildigi
devlet disinda diger devletlerde kendiliginden hiikiim ve sonu¢ dogurmasi miimkiin
olmayip bunun i¢in belirli sartlarin varligi gereklidir. Ancak bu sartlarin varligi halinde,
hakem kararlarindaki gibi tanima-tenfiz davasi agilmasi gerekli olmayip, sulh
sOzlesmesine dayanilarak icra takibi gibi farkli hukuki yollara basvurulmasi miimkiin
kilinmistir. Sozkonusu maddi sartlar, Konvansiyonun 4. maddesinde diizenlenmistir.
Bunlar disinda milletlerarasi sulh sdzlesmelerinin  Singapur Soézlesmesine gore
uyarlanabilmesi i¢in bazi sekil sartlar1 da mevcuttur. Maddi ve sekli bu sartlar kisaca

soyle sayilabilir.1>

- Sulh s6zlesmesinin arabuluculuk faaliyeti sonunda yapilmasi gerekir
- Sulh s6zlesmesinin milletlerarasi nitelik tasimas: gerekir

- Sulh s6zlegmesinin ticari uyugmazliklar hakkinda olmasi gerekir

- Sulh s6zlesmesinin yazili olmas1 gerekir

- Sulh s6zlesmesinin imzal1 olmas1 gerekir

Singapur Konvansiyonu, “taraflarindan birinin tiiketici olarak sahsi, ailesi veya
evi i¢in yaptig1 islemlere iliskin uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in yapilan; aile, miras ve is
hukukuna iligkin olan sulh anlagmalarina uygulanmaz. Konvansiyon, ayni zamanda
mahkemece tasdik edilen veya mahkeme yargilamasi sirasinda yapilan ve mahkemenin
bulundugu devlette mahkeme karar1 olarak yerine getirilen sulh anlasmalarina; hakem

karar1 olarak kaydedilen ve yerine getirilen sulh anlagmalarina uygulanmaz” (SS m.1).

Singapur sozlesmesine gore arabuluculuk sonunda diizenlenen anlasma belgesi

ilam niteliginde belge degildir.** Tiirk Hukuku bakimindan ise arabuluculuk anlasma

158 Ozbek, a.g.e., s. 875.

154 Detayl bilgi igin bkz. Ozbek, a.g.e., ss. 878- 894.

1%5 “Bu durumda Singapur sdzlesmesine taraf olan devlette yapilan sulh sézlesmesine istinaden
Tiirkiye’de islem yapilmasi igin apostille serhine veya konsolosluk onayina ihtiyag¢ yoktur.” Nuray Eksi,
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belgesi HUAK uyarinca belli kosullar altinda ilam niteliginde belge sayilmistir. Bu
durumda ilam niteliginde belge giicii tasiyan sulh sdzlesmelerinin ve anlasma belgelerinin
Singapur Sozlesmesi kapsaminda sayilmamasi sebebiyle Tirk hukuku bakimindan
Singapur S6zlesmesi uyarinca uygulama alani bulan sulh s6zlesmelerinin kapsami dardir.
Oyleyse; taraflar ve avukatlari ile birlikte imzaladiklar1 sulh s6zlesmeleri, taraflar ve
arabulucunun birlikte imzalayarak mahkemeden icra edilebilirlik serhi alinan sulh
sozlesmeleri, mahkemenin taraflar1 arabuluculuga tesvik etmesi sonucu yapilan sulh
sozlesmeleri, Avukatlik Kanunu uyarinca yapilan veya HMK uyarinca mahkeme 6niinde

yapilan sulh s6zlesmeleri Singapur S6zlesmesi kapsaminin disindadir.

Son olarak iilkemizde 7. Yargi Paketi adiyla yapilan mevzuat degisikligiyle
arabuluculuga iliskin iilkemizin taraf oldugu Singapur S6zlesmesi’nin i¢ hukukumuza
uyumunun saglanmasina yonelik Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu m.

17/A hiikmii getirilmistir.

B.TAHKIM

Diinya c¢apinda her gecen giin gelisen ticaret, iletisim kanallarinin artmasi,
ulagilabilirligin iilke sinirlarin1 asmasi ile birlikte yogunlasan iliskiler sonucunda dogan
uyusmazliklarin ¢6ziimiinde daha hizli, daha az masrafli ve 6zellikle ticaret hayatinin
kesintisiz sekilde devamini saglayacak nitelikte ¢oziimler bulma arayis1 dogmustur. Bu
arayis taraflari, devlet yargisina kiyasla, sayilan avantajlar1 daha etkin sekilde saglamasi
beklenen alternatif uyusmazlik c¢oziimlerine yonlendirmistir. ADR yollar igerisinde
halihazirda bu baglamda beklenen taleplere en uygun cevap veren ve diinyada en ¢ok
tercih edilen alternatif uyusmazlik ¢oziim yolu, tahkimdir.'®® Onceki boliimlerde
bahsedildigi gibi tahkimin bir ADR yolu olup olmadig1 hakkinda doktrinde farkli goriisler
mevcuttur. Tahkim, isleyisi itibariyle (fonksiyonel anlamda) bir yargisal yol olmasina
karsilik; uyusmazligin esasinin gorevli bir devlet mahkemesince degil, taraflarin kendi
iradeleriyle belirledikleri tarafsiz ve bagimsiz ii¢iincii kisilerce ¢6ziilmesi sebebiyle,

katildigimiz goriise gore tahkim bir ADR yoludur. Soyut hukuk kurallarinin somut olaya

“Arabuluculuk Sonucunda Yapilan Milletlerarasi Sulh Anlagmalar1 Hakkinda Birlesmis Milletler
(Singapur) Konvansiyonu’nun Tiirk¢e Terciimesi”, Uluslararas: Ticaret ve Tahkim Hukuku Dergisi, C. 9,
S.1, 2020, s. 67.

156 Bkz. Sanly, a.g.e., s. 319;
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uygulanmasi faaliyeti, tahkimde, hakimler ve devlet mahkemeleri yerine, hakemler ve
tahkim mahkemeleri eliyle gergeklestirilir.®®" Tahkimin diger alternatif uyusmazlik
¢Oziim yollarindan en biiylik farki ise taraflarin kendi iradeleriyle yetkili kildiklar1 hakem
kararlariin baglayici olmasidir. Asagida genel itibariyle uluslararasi anlamda tahkim
kavrami ve yargilamasi islenecek ve yer yer Tiirkiye uygulamasina dair genel kurallar

acgiklanacaktir.

1. Tamimi, genel prensipleri ve avantajlar

“Tahkim, kanunun tahkim yolu ile ¢6ziimlenmesine izin verdigi konularin
kapsaminda kalmasi kosuluyla, taraflar arasinda dogmus ya da dogabilecek
uyusmazliklarin, devlet yargisinda ¢oziimlenmesi yerine, hakem adi verilen kimseler
aracilign ile ¢dziimlenmesi hususunda taraflarn anlasmasidir.”®® Tahkim hem bati
hukuklarinda hem de Osmanli hukukunda yillardir var olan ve uygulanan bir ¢éziim

yoludur.

Uyusmazlik taraflari, devlet yargisina bagvurduklari takdirde usule ve esasa iliskin
mevzuatta yer alan tiim kurallara riayet etmis durumdadirlar. Ornegin mahkemenin dilini,
hakimi (tabii hakim ilkesi geregi), usule ve esasa uygulanacak hukuku, yargilama
siiresini, yargilama yerini (ulusal yetki kurallar1) vb. kurallar1 degistiremezler. Ancak
tahkim; taraflara, tahkim anlagmasina dayali genis bir irade serbestisi iginde, gizlilik
esaslt bir yargilama sunar. Tahkim yargilamasinin niteligi geregi taraflar davalarini
cozecek hakem veya mahkemeleri, bunlarin say1 ve niteliklerini, se¢im tarzini, tahkim
sO0zlesmesi ve sartinin muhtevasini; yani tahkim yerini, tahkim s6zlesmesine uygulanacak
hukuku, tahkim prosediiriine uygulanacak hukuku, esasa uygulanacak maddi hukuku,

yargilamanin usul ve seklini, bagvurulacak ispat vasitalarini ve yargilamada esas alinacak

157 Goksu, a.g.e., s.117.

158 Ziya AKINCI, Milletlerarasi Tahkim, Istanbul: Vedat Kitapcilik, 2016, s. 29; Ergin Nomer, Nuray Eksi,
Giinseli Oztekin Gelgel, Milletlerarast Tahkim Hukuku, Istanbul : Beta Yayncilik, 2016, s. 15

Doktrinde diger bazi tanimlar su sekildedir: “Ozel hukuk alanma iliskin uyusmazliklarm bagimsiz ve
tarafsiz hakemler eliyle ve yargisal yolla ¢oziimiine tahkim denir.” Pekcanitez, a.g.e., . 2593;

“Bir hak {izerinde uyusmazliga diismiis olan iki tarafin anlasarak, bu uyusmazligin ¢6ziimiinii 6zel kisilere
birakmalarina ve uyusmazligin 6zel kisiler tarafindan incelenip karara baglanmasina tahkim denir.” Baki
Kuru, Hukuk Muhakemeleri Usulii, Istanbul: Demir Yayincilik, 6. B., C. 6, 2001, s. 5875;

59



lisan1 serbestce belirleyebilir.!>® Taraflar aralarinda bu sekilde bir tahkim anlagmasi
imzalamislarsa artik uyusmazliklarin1 bu sekilde ¢ézmekle yiikiimliidiirler. Yargilama
sonunda verilecek hakem karar1 ise ayni mahkeme kararlar1 gibi baglayicidir. Bu

sebepler, tahkimi devlet yargisina kiyasla daha avantajli kilmaktadir.
Tahkimin devlet yargilamasina kiyasla bazi faydalari su sekilde siralanabilir:'®°

- “Tahkimde taraflar, mahkeme ortamindan uzak, daha dostane bir sekilde
yargilamaya katilma imkan1 bulurlar.

- Tahkimde taraflar, hakemleri dogrudan secerek veya secilmelerinde rol
oynayarak, aralarindaki uyusmazligi, konularinda uzman ve giivendikleri kisilerin
¢bzmesini saglayabilirler.

- Tahkimde taraflar, uygulanacak wusul kurallarinin, yargilamanin nasil
gergekleseceginin, kimlerin bilirkisi olacaginin, durusmalarin nasil olacaginin ve
hatta durugmaya gerek olup olmadiginin belirlenmesi gibi pek ¢ok konuda so6z
sahibidirler.

- Tahkimde taraflarin gizliligi ve sirlarinin korunmasi esastir; Devlet yargisinda
oldugu gibi aleniyet prensibi uygulanmaz. Bu sayede taraflar, 6zellikle ticari sirlar
gibi hassas meselelerde daha rahat hareket edebilirler.

- Tahkimde taraflar, aralarindaki uyusmazliga uygulanacak maddi hukuk
kurallarin1 serbestce belirleyebilirler; oysaki Devlet yargisinda hakim, hukuk
kurallarini kendiliginden uygular.

- Tahkimde verilen kararlara taraflar daha fazla giivenecegi i¢in, bunlarin kanun
yollar denetimi de sinirh tutulmustur.

- Tahkim yargilamasi, ¢ogu zaman Devlet yargisindan daha hizli ve Devlet
yargisindaki yargilama harglart gz oOniinde tutuldugunda daha az maliyetle

sonugclanabilir.”

159 Cemal SANLI, Emre ESEN, Inci Ataman FIGANMESE, Milletleraras: Ozel Hukuk, Istanbul: Vedat
Kitapeilik, 5. B., 2016, s. 586.

160 Bkz. Goksu, a.g.e., ss. 118-119. Detayl bilgi i¢in bkz. Akinci, Milletlerarast Tahkim, ss. 9-12;
Pekcanitez, a.g.e., ss. 2602-2610.
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2. Tahkimin hukuki niteligi

Tahkim yolunun uygulanabilmesi i¢in taraflarin bu konudaki iradelerinin agik bir
sekilde ortaya koyulmus olmas1 gerekir. Bu sebeple tahkim yolunun séz konusu olmasi
icin taraflar bir tahkim anlasmasi(sézlesmesi) yapmis olmalidir. Tahkim sozlesmesi,
taraflar arasindaki uyusmazligin devlet mahkemeleri yerine hakemler araciligi ile
¢oziilmesini 6ngdren bir sézlesmedir.'®? Tahkimin bir maddi hukuk (borglar hukuku)
s0zlesmesi mi yoksa usul hukuku sézlesmesi mi oldugu yoniinden doktrinde tartismalar

mevcuttur.

162 pldugunu savunan ¢ogunluk

Tahkim s6zlesmesinin bir usul hukuku s6zlesmesi
goriise gore tahkim, mevcut bir uyusmazligin ¢oziimii ig¢in yapildigindan, tahkim
yargilamasina dair siijeleri(hakemlerin se¢imi, davanin acilmasi, delillerin gosterilmesi
vb.) igeren bu sozlesme usuli nitelik tagimaktadir. Tahkimin maddi hukuka iliskin bir
s0zlesme oldugunu savunanlar ise bu sozlesmenin 6zel hukuk sézlesmesi olup taraf
iradelerince hiikiim dogurdugunu ifade etmektedir. Bunun sonucu olarak yargilama ve
sonunda verilen karar, 6zel hukuka dair olan sézlesme kurallarinin uygulanmasi olarak
anlasilmaktadir. Bu iki goriisiin yaninda tahkimin karma nitelige sahip oldugunu savunan
diger goriis; tahkim sozlesmesinin taraflarin serbest iradelerine dayanmasinin
sOzlesmenin maddi yonii ve s6zlesmenin uygulanmasinin ise sézlesmenin usuli yonii
oldugunu savunmaktadir.’®® Yargitay ise bu goriislerden cogunluk goriise katilmakta ve
tahkim sozlesmesinin bir usul hukuku sézlesmesi oldugunu kabul etmektedir. Yargitay
Hukuk Genel Kurulu E. 2003/15-142 K. 2003/182 T. 19.3.2003 kararinda “Ogretide
hakim olan goriise gore, Usul Yasasinda diizenlenmis olmasi yapilacak ¢ok onemli islerin
dayanagini usul yasasinda bulmasi ve hakem kararlarinin yargisal nitelik tasimast
nedeniyle, tahkim sozlesmesinin bir usul hukuku sozlesmesi oldugu (...) yoniindedir.”

ifadesi gecmistir.

161 pekcanitez, a.g.e., S. 2596.

162 By goriiste bkz. Kuru, a.g.e., s. 5937; Yavuz Alangoya, Medeni Usul Hukukumuzda Tahkimin Niteligi
ve Denetlenmesi, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yaynlar1, 1973, s. 52 vd.; Turgut Kalpsiiz, “Insaat
Sozlesmelerinde Tahkimin Genel Esaslar1”, Insaat Sozlesmeleri-Seminer (Ankara, 1996), B. 2, Ankara,
2001, s. 352.

163 Bkz. Pekcanitez, a.g.e., S. 2597.
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Fikrimizce tahkim (sozlesmesi), dncelikle usuli nitelikte bir s6zlesmedir. Ancak
bazi durumlarda sézlesmenin gecerliligi bakimindan gerektiginde maddi hukuka gore

degerlendirme yapilmasi miimkiin olabilir.

3. Tahkim Tiirleri

Tahkim, taraflarin iradesine bagli esnek bir yol olmasina karsilik bir yargilama
fonksiyonu barindirdigindan, tahkime bagvuru ve yargilamaya dair hususlar genel geger
kabul edilecek sekilde doktrinde belli bagliklarda toplanmistir. Tahkim tiirleri agisindan
pek ¢ok ayrim sayilabilmekle birlikte asagida en ¢ok karsilasilan tahkim tiirlerine yer

verilmistir.
a) Mecburi Tahkim-Thtiyari Tahkim

Tahkim, 6zii itibariyle taraflarin iradesine bagli olarak isletilen bir yoldur ve hatta
tahkimin uygulanmasi i¢in taraflarin serbest iradesi olmazsa olmaz bir unsurdur. Bu
sebeple tahkime dair diizenlemelerin tamamina yakini ihtiyari tahkim iizerinedir. Bununla
birlikte -arabuluculukta oldugu gibi- kanuni diizenlemelerle baz1 uyusmazliklar igin

tahkim yoluna gidilmesinin zorunlu kilindigin1 gérmekteyiz.

Tahkimin zorunlu oldugu hallerde tahkim mahkemesi yerine devlet yargisinda
acilan davalar i¢in gorevsizlik karar1 verilecektir. Buradan tahkimin zorunlu oldugu
hallerde, tahkim yargisi ile devlet yargisi iligkisinin bir gorev iligkisi meydana getirdigini
soyleyebiliriz. Buna karsilik, HMK c¢ergevesinden bakildiginda ihtiyari olan tahkimde,
bir tahkim sozlesmesi varligina ragmen devlet mahkemesinde dava acildiginda mahkeme
bu durumu kendiliginden incelemez, ancak diger tarafin ilk itiraz1 {izerine inceleme

yapilmaktadir.

Zorunlu tahkim, diinyada ¢apinda bazi is ve tiiketici uyusmazliklari i¢in giindeme
gelebilmektedir. Tirkiye’de ise 1512 sayili Noterlik Kanunu (m.13), 6365 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu (m.51), 5684 sayili Sigortacilik Kanunu
(m.30), 1618 sayili Seyahat Acentalari ve Seyahat Acentalar1 Birligi Kanunu (m.100,
TURSAB Tahkimi), 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gérevleri
Hakkinda Kanun (m.6)’da gecen hiikiimler ve tartismali olmakla birlikte Tiiketici Hakem
Heyeti faaliyetleri de zorunlu tahkime Ornektir.
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b) Milli Tahkim-Milletlerarast Tahkim

Mevzuatimizda Milletlerarasi Tahkim Kanunu ile milletleraras: tahkime iliskin
usul ve esaslar diizenlenmis; bu kanunun uygulama alani1 disinda kalan uyusmazliklari
kapsayan tahkime ise Hukuk Muhakemeleri Kanununda yer verilmistir. Hukuk
Muhakemeleri Kanununda diizenlenen tahkim hiikiimlerince gergeklesen tahkim, “ig¢
(milli, ulusal, mahalli, domestic) tahkim” olarak da anilmaktadir. Sayilan diizenlemelerin
her ikisi de UNCITRAL Model Kanun'®* esas alinarak yapilmustir.

Hukuk Muhakemeleri Kanunu m. 407’da tahkimin uygulama alan1 su sekilde
belirtilmistir:  “Bu Kisimda yer alan hiikiimler, 21/6/2001 tarihli ve 4686 sayili
Milletlerarasi Tahkim Kanununun tamimladigr anlamda yabancilik unsuru icermeyen ve
tahkim yerinin Tiirkiye olarak belirlendigi uyusmazlhiklar hakkinda uygulanir.” Buna gore
Milletlerarast Tahkim Kanununun yabancilik unsuru tasiyan uyusmazliklar agisindan
uygulama alani buldugu ortadadir. MTK madde 2’ye gore asagida sayilan hallerin birinin

bulunmasiyla yabancilik unsurunun mevcudiyeti kabul edilir:

> “Tahkim anlagsmasinin taraflarinin yerlesim yeri veya olagan oturma
yerinin ya da igyerlerinin ayr1 devletlerde bulunmasi,

> Taraflarin yerlesim yeri veya olagan oturma yerinin ya da isyerlerinin; (a)
Tahkim anlagsmasinda belirtilen veya bu anlagsmaya dayanarak tespit
edilen hallerde tahkim yerinden, (b) Asil sozlesmeden dogan
yliklimliiliiklerin 6nemli bir bolimiiniin ifa edilecegi yerden veya
uyusmazlik konusunun en ¢ok baglantili oldugu yerden bagka bir devlette
bulunmasi.

> Tahkim anlagmasinin dayanagini olusturan asil sézlesmeye taraf olan
sirket ortaklarindan en az birinin yabanci sermayeyi tesvik mevzuatina
gore yabanct sermaye getirmis olmast veya bu sdzlesmenin
uygulanabilmesi i¢in yurt disindan sermaye saglanmasi amaciyla kredi

ve/veya giivence sOzlesmeleri yapilmasinin gerekli olmast,

164 Orijinal metin Birlesmis Milletler Uluslararas1 Hukuk Komisyonu(UNCITRAL) Uluslararas: Ticari
Uyugmazliklarda Model Kanun (UNCITRAL Model Law on International Commercial Arbitration)
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/19-09955_e_ebook.pdf
(03.03.2021)
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> Tahkim anlagmasmin dayanagini olusturan asil soézlesme veya hukuki

iliskinin, bir iilkeden digerine sermaye veya mal gecisini

gerceklestirmesi.”

Belirtmek gerekir ki MTK’nin 17. maddesi uyarinca “Bu Kanunla diizenlenen
konularda, aksine hiikiim bulunmadikca, Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu hiikiimleri
uygulanmaz.” Ancak tahkim usuliine Tiirk hukuku uygulanan durumlarda, Milletleraras1

Tahkim Kanununda bosluk bulunan durumlarda, HMK hiikiimleri uygulama alani

bulabilir.16°

Hukuk Muhakemeleri Kanunu ile Milletleraras1 Tahkim Kanunu arasindaki bazi

temel farklar soyledir:'®

Tablo 10: HMK ile MTK Arasindaki Farklar

Milletleraras:1 Tahkim Kanunu

Hukuk Muhakemeleri Kanunu
(m. 407- m. 444)

Uluslararasi tahkime uygulanir

Kural olarak ulusal tahkime uygulanir

Itiraz hakkindan feragate dair diizenleme

yoktur.

Itiraz  hakkindan  feragat acikca

diizenlenmistir. (m. 407)

Tahkim sozlesmesinin tabi olacagi

hukuka iligkin diizenleme yapilmistir.

(m. 4/3)

Tahkim ulusal hukuka tabidir, ayrica bir

diizenleme yoktur.

Tahkim itirazinin kabulii konusunda agik

diizenleme yoktur.

Tahkim  itirazinin tahkim

kabulii,
sozlesmesinin hiikiimsiiz, tesirsiz veya
olmamasi

uygulanmasmin  imkansiz

sartina baglanmistir. (m. 413/1)

Gegici hukuki koruma tedbirlerine iligskin
diizenleme (m.6) tahkimi destekleyici

nitelikte yeterli degildir.

Gegici hukuki koruma tedbirlerine iligskin

tahkim  lehine  detayli  diizenleme

yapilmistir. (m. 414)

Hakemlerin sayisina bagli olarak sart

tutulan bir husus diizenlenmemistir.

Hakemlerin sayis1 birden fazla olursa en

az birinin kendi alaninda bes y1l veya daha

185 Akincy, a.g.e., s. 40.
166 Bkz. Pekcanitez, a.g.e., ss. 2606-2610.
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fazla kideme sahip hukukcu olmas1 sarti

aranir. (m. 416/1-d)

Tahkim yargilamasinda taraflar yabanci | Temsile  iliskin  6zel  dilizenleme
gercek veya tiizel kisiler tarafindan temsil | yapilmamustir.

edilebilir. (m. 8B/2)

Tahkim dilinin Tirkge veya Tiirkiye’nin | Tahkim dili  igin  6zel diizenleme

tamidig1  yabanci  bir devletin  dili | bulunmamakla beraber tahkimin yabanci
olabilecegi diizenlenmistir. dilde yapilmasina engel yoktur.

Gorev  belgesi diizenlenmesi  kabul | Gorev  belgesine iliskin  diizenleme
edilmistir. (m. 10E/1) bulunmamaktadir.

Delillere ulasmada mahkeme yardimina

iligkin diizenleme bulunmamaktadir.

Delillere ulasmada mahkeme yardimina

yonelik diizenleme mevcuttur. (m. 423)

Uygulanacak  hukuka iligkin  genis

diizenleme vardir. (m. 12C)

Uygulanacak hukuka iliskin bilingli

olarak diizenleme yapilmamastir.

Iptal  davasmin  acilmasi  hakem

kararlarinin icrasini

durdurur. (m. 15A/4)

kendiliginden

“Hakem kararlarina karsi iptal davasi
acilmasi kararin icrasin1 durdurmaz.”

(m. 439/4)

Yabanci taraf iptal davasi agma hakkindan

feragat edebilir. (m. 15A/5)

Taraflara, hak dogmadan iptal davasindan

feragat imkani taninmamaistir.

Belirttigimiz gibi hem HMK hem de MTK, UNCITRAL Model Kanun esas
alinarak diizenlenmistir. Bu husus gerek yerli gerekse milletlerarasi tahkim igin tek bir
kanun olmasi fikrini tartismaya agmistir. Uygulama agisindan tek bir kanun olmasi
kolaylik saglayabilir; ancak milletlerarasi tahkim ile i¢ tahkimin ihtiyaglar1 her zaman
birbiriyle ayn1 degildir. Milletlerarasi tahkim icin &zel bir kanuna sahip olmak, Istanbul
Tahkim Merkezi gibi bir olusumun igerisinde barindiran Tiirkiye icin bir avantaj
olacaktir.*®” Tek bir kanun yerine eski tarihli olan milletleraras1 tahkim mevzuatimizin
tahkimde meydana gelen degisiklik ve yeniliklere uyumlu hale getirilmesi gerektigini
diisinmekteyiz. Dogrusu, verilen tabloya bakildiginda yeni tarihli HMK’nin MTK’ya

gore tahkimin etkinligini artiran daha giincel hiikiimlere sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

167 Akincy, a.g.e., s. 40.
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Esasen yukarida belirtilen hususlar diginda her iki kanun da ayni hiikiimleri igerdigi i¢in
Milletleraras1 Tahkim Kanununa iligkin mahkeme kararlarinin her iki kanunda da benzer
veya aym olan diizenlemelere iliskin olanlar1 HMK acgisindan da uygulama alani

bulacaktir.168

¢) Ad hoc (Arizi) tahkim ve Kurumsal tahkim

Tahkim yolunu isletmek isteyen taraflar, dilerlerse tahkim yargilamasina dair tiim
kurallar1 ve isleyisi (hakem, yargilama dili, uygulanacak hukuk vb.) bizzat kendileri
belirleyebilirler ya da daha 6nceden bir kurum tarafinca belirlenmis olan kural ve usulleri
bu kurum gozetiminde uygulanmak iizere secebilirler. Tahkim, tahkim faaliyetinin bir
kurumun biinyesinde gergeklestirilip gerceklestirilmedigine gore ad hoc tahkim ve

kurumsal tahkim olarak ikiye ayrilir.

Kurumsal tahkim, adindan da anlasilacagi iizere, kurallar1 dnceden belirli olan ve
bu sebeple de gegici(ad hoc) tahkime gore daha az esnetilebildigi ve hakemlerin
belirlenmesi usuliiniin de ayrica diizenlenmis oldugu bir tahkim seklidir.!®® Oyleyse bir
tahkim kurumunun gozetiminde ve o kurumun tahkim kurallarina gore yapilan tahkim
kurumsal; buna karsilik tahkim kurumu gézetimi altinda olmaksizin yapilan tahkim ise
ar1zi yani ad hoc tahkimdir.}”® Ornegin; ad hoc tahkimi tercih eden taraflar, -bir merkeze
bagli olmaksizin- hakemleri segebilir ve -yerel tahkim uygulamalarina tabi olmaksizin-
UNCITRAL Tahkim Kurallarmin'™* uygulanacagimi kararlastirabilirler. Tahkim
sartlarinda tahkimin Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) nezdinde gergeklesecegini
kararlastiran taraflar ise bir uyusmazIlik oldugunda bu uyusmazligi ISTAC biinyesindeki
hakemler araciligiyla ISTAC Tahkim Kurallar1 ve usulil uyarinca ¢éziimlendirilmesini

kabul etmislerdir.

Belirtmek gerekir ki, tahkim kurumlarinin her birinin kendine 6zgii kurallart
vardir ve fakat taraflarin aralarinda dogabilecek uyugmazliklarda bir tahkim kurumunun
kurallarina sadece atif yapmasi, o tahkimi kurumsal tahkim haline getirmez, ad hoc

tahkim olmaya devam eder. Kurumsal tahkim olarak kabul etmek i¢in tahkim

168 pekcanitez, a.g.e., S. 2610.

169 Goksu, a.g.e., s. 119.

170 pekcanitez, a.g.e., s. 2611.

171 Qrijinal metin https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/uncitral -
arbitration-rules-2013-e.pdf (03.03.2021)
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yargilamasinin o kurum nezdinde ve gdzetiminde ilerliyor ve sonug¢landiriliyor olmasi

gerekmektedir.

En bilinen tahkim kurumlari; ICC (International Chamber of Commerce,
Milletlerarasi Ticaret Odasi), LCIA (London Court of International Arbitration, Londra
Tahkim Mahkemesi), SCC (Stockholm Ticaret Odasi1 Tahkim Merkezi), VIAC (Viyana
Uluslararas1 Tahkim Merkezi), SCAI (1svigre QOdalar Tahkim Kurumu, Swiss Chambers’
Arbitration Institution), SIAC (Singapur Uluslararas1 Tahkim Merkezi), HKIAC (Hong
Kong Uluslararas1 Tahkim Merkezi), WIPO (Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi), CAS (Spor Tahkim Mahkemesi), ICSID (Yatirim Itilaflariin
Halline Dair Uluslararass Merkez), ISTAC (Istanbul Tahkim Merkezi), ITOTAM
(Istanbul Ticaret Odas1 Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi), TOBB ( Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi) Tahkimi olarak sayilabilir.

Kurumsal tahkimde taraflar uyusmazlik c¢iktiginda belirlemis olduklar1 tahkim
kurumuna bagvuruda bulunarak siireci baslatir. Kurumsal tahkimde yargi islevini yiiriiten
organ tahkim merkezi degil; hakem/hakemlerdir. Kurum sadece tahkim yargilamasina
kurallarinda yer aldig1 sekil ve dlgiide yardimer olur. Bunlar hakem se¢imi, yazigsmalar
yapilmasi, durugma i¢in mekan saglanmasi vb. hususlar olabilir. Kurumsal tahkim,
kurumda tahkimi bilen deneyimli personeller bulunmasi sayesinde tahkim yargilamasinin
daha profesyonel ve diizenli ilerlemesini saglayabilmekte ve secilen tahkim kurumunun
onceden hazirlanmig bulunan yazili kurallarina atif yapilmis olmasi ise siireci
kolaylagtirmaktadir. Kurumsal tahkimin en 6nemli yararlarindan biri kurumun sayginligi
sebebiyle hakem kararlarinin icrasinda bu durumun olumlu etki yaratmasidir.!’?
Kurumsal tahkimin sakincalari, ad hoc tahkime gore daha masrafli olabilmesi ve kurumda

kat edilen agsamalar sebebiyle daha yavas sonuca ulasilabilmesi olarak belirtilmektedir.

Ad hoc tahkim, taraflarin aralarindaki uyusmazIlig1 kendi belirledikleri hakemler
eliyle ¢ozdiirmelerinden dolayr kurumsal tahkime goére daha esnektir. Ancak her
haliikarda tahkim, kanunun emredici kurallarina uygun olarak yapilmalidir. Bunun
yaninda arizi tahkimde gizlilik daha iyi korunabilir ve kurumsal tahkime goére daha
ucuzdur. “Ad-hoc tahkimde, taraflarin ¢6ziime yaklasimi tahkimin basarisint dogrudan

etkiler. Aksi takdirde taraflar, tahkim kurumuna bagvurmayarak maliyetten tasarruf

172 pekcanitez, a.g.e., s. 2612.
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etmeye calisirken isbirligi yapmaktan kagmmalari nedeniyle hakem heyetinin
kurulmasimin gecikmesine sebep olabilir, ulusal mahkemeye bagvurma ihtiyaci ve hakem
heyetinin ekstra idari maliyetleri bu yolu daha maliyetli hale getirebilir.”*”® Ad hoc
tahkim cogunlukla bir tarafin devlet veya kamu kurum ve kurulusu oldugu

uyusmazliklarda tercih edilmektedir.

Dogrusu, tahkimin olmasi gereken sekilde uygulanarak adaletin etkin sekilde
isletilmesinin getirdigi sonug ile, masraf ve zaman agisindan Odenen fedakarligin
karsiliginin alindigin1 sdyleyebiliriz. Uygulamada genelde kurumsal tahkimin arizi

tahkime tercih edildigini sdylemek yerinde olacaktir.1™

Ilerleyen basliklarda Tiirkiye’de tahkimin kurumsallasmasina iliskin detayli

bilgiye yer verilecektir.

4. Tahkim Yargilamasi Siireci ve Hakem Karari
a) Genel olarak (Tahkime elverislilik)

Tahkim yargilamasi, taraflarin bir uyusmazlik oldugunda mevcut bir tahkim
s0zlesmesine/sartina dayanilarak uyusmazligi ¢c6zmek adina hakem heyetinin teskili ile
birlikte dava-cevap dilekgelerinin sundugu ve nihai hakem karariyla sonuglanan siiregtir.
Bunun i¢in 6ncelikle uyusmazligin tahkime elverisli olmasi gerekmektedir. UNCITRAL
Model Kanununda objektif agidan(konu bakimindan) tahkime elveriglilik konusunda bir
tanimdan kaginilmis ve her devlete i¢ hukukunda diizenleme yapabilme yetkisi
tanmmustir.”® Doktrinde, tahkime elverislilik diizenlemelerinin tahkimin &niinii

tikayacak sekilde dar yorumlanmamasi gerektigi belirtilmistir!’.

Milletleraras1 Tahkim Kanunun 1. maddesinde “Bu Kanun, Tiirkiye’de bulunan
tasinmaz mallar tizerindeki ayni haklara iliskin uyusmazhklar ile iki tarafin iradelerine
tabi olmayan uyusmazliklarda uygulanmaz.” denilmistir. Kanun metninde oncelikle

acikca ifade edildigi {lizere, sadece Tiirkiye’de bulunan tasinmazlarla 1ilgili

173 Ebru Karademir, “Milletlerarast Kurumsal Tahkim Merkezlerinin Bir Karsilastirmas1”, Milletleraras:
Hukuk ve Milletlerarasi Ozel Hukuk Biilteni, C. 32, S. 2, 2013, s. 77.

174 Pekcanitez, a.g.e., S. 2613.

1% Yavuz Alangoya, Kamil Yildirim, Nevhis Deren Yildirim, Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasarist
Degerlendirme ve Oneriler, Istanbul: Istanbul Barosu Yaynlari, 2006, s. 215

176 Nomer, a.g.e., s. 17; Pekcanitez, a.g.e., s. 2633.
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uyusmazliklarin tahkim yoluyla ¢oziimlenmesine sinirlama getirilmistir; bu sebeple
Tiirkiye’de bulunmayan bir taginmazla ilgili bir uyusmazligin MTK’nin 1. Maddesi
uyarinca tahkime elverisli oldugu ileri siiriillemeyecektir’’’. Benzer sekilde Tiirkiye’de
olmasma ragmen tasmmmazin aynina iliskin olmayan uyusmazliklar da tahkim ile
coziilebilir. MTK’da gecen diger bir prensip taraflarin iradeleriyle belirleyebilecekleri
konular disindaki uyusmazliklarin tahkim yoluyla ¢dziilemeyecegidir. Ornegin; ceza
yargisi, idari yargi(AY m. 125 harig), hakimin resen arastirma ilkesinin gegerli oldugu
uyusmazliklar, cekismesiz yargi isleri ve kamu diizenine iligkin konular tahkime elverisli
degildir. MTK 15/A/2/a maddesinde hakem veya hakem kurulu kararina konu
uyusmazligin Tirk hukukuna gore tahkime elverisli olmadigi hallerin hakem kararinin

iptali sebebi say1lmustir.

Ayni sekilde Hukuk Muhakemeleri Kanununun 408. maddesi “Tasinmaz mallar
tizerindeki ayni haklardan veya iki tarafin iradelerine tabi olmayan islerden kaynaklanan
uyusmaziklar tahkime elverigli degildir.” seklindedir. Esasen her iki kanundaki
diizenlemelerin 6zii Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunun(HMUK) 518. maddesine
(“valmiz iki tarafin arzularina tabi olmiyan mesailde tahkim cereyan etmez”)
dayanmaktadir. Genel anlamda taraf iradesine tabi olan uyusmazliklar yani taraflarin
tizerinde sulh olacagi uyusmazliklar tahkime elverislidir. Ancak bunun da bir sinir1 vardir.
Korunmasi gereken iistiin bir menfaat varsa 6rnegin tiiketicinin veya is¢inin korunmasi
halleri ya da kamu diizenine aykir1 bir durum varsa uyusmazliklar tahkime elverisli

178

olmayacaktir-"°. Bunlar diginda baska kanunlarda da tahkime elverislilige iliskin yasaklar

diizenlenmistir (6rnegin TBK m. 262, m. 263; TTK m. 1271/2 vb.).

Tahkime elverislilige itiraz hakem kurulu olustuktan sonra hakemlere yapilacak,
itirazin reddi halinde hakem kararinin iptali davasinda ileri siiriilebilecektir. Tahkim
yargilamasi baslamadan once veya tahkim yargilamasi sirasinda tahkime elverislilige
iliskin itiraz mahkemeye yapilirsa mahkeme bu itiraz1 yetkisizlik sebebiyle
reddedecektir'’®.

17 Akincy, a.g.e., s. 93.
178 pekcanitez, a.g.e., s. 2632.
178 Pekcanitez, a.g.e., S. 2645.
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b) Tahkim Sézlesmesi

Yukarida belirtildigi {izere, tahkim yolunun isletilmesi i¢in uyusmazlik
taraflarinin mutlaka bir tahkim anlasmasi yapmasi gerekmektedir. Bu, tahkim yolunun
olmazsa olmaz (conditio sine qua non)*®® unsurudur. Tahkime elverisli olan her konuda
herkes tahkim sozlesmesi yapabilir. Tahkim sodzlesmesinin konusu sodzlesmesel
iliskilerden dogan uyugmazliklar olabilecegi gibi haksiz fiil, sebepsiz zenginlesme
vekaletsiz i gormeden dogan uyusmazliklar da tahkim sdézlesmesine konu

olabilmektedir.

MTK m. 4’te tahkim sozlesmesinin tanimi yapilmistir: “Tahkim anlagsmasi,
taraflarin, sozlesmeden kaynaklansin veya kaynaklanmasin aralarinda mevcut bir hukuki
iligkiden dogmus veya dogabilecek uyusmazliklarin tiimiiniin veya bazilarimin tahkim
voluyla ¢oziilmesi konusunda yaptiklar: anlasmadir.” Tanimda yer alan ifadeden, tahkim
anlagmasi yapildigi sirada taraflar arasinda heniiz bir hukuki uyusmazlik olmasa dahi

tahkim anlasmas1 yapilabilecegi anlasilmaktadir.'8!

Yine tahkim anlagmasiyla
uyusmazligin tiimiiniin tahkim yoluyla ¢oziilebilecegi kararlastirilabildigi gibi, sadece
belli uyusmazlik kalemleri i¢in de tahkimin kararlastirilabileceginin miimkiin oldugu

belirtilmistir.

Anilan maddenin devaminda, tahkim anlasmasinin bagimsiz(ayri) bir sézlesmeyle
veya asil sézlesmeye eklenen bir madde ile yapilabilecegi hiikiim altina alinmistir. Asil
s0zlesmeye tahkim yolunun kararlastirilmasi ile ilgili koyulan hiikiim, tahkim sart1 olarak

ifade edilmektedir.

Tahkim sozlesmesi ile taraflar arasindaki uyusmazlik ¢6ziimii, genel yargilama
olan devlet mahkemeleri disina ¢ikarilarak, ihtiyari niteligi bulunan tahkim yargilamasi
kapsammna sokulmaktadir®®?. Bu sebeple gecerli bir tahkim anlasmasindan
bahsedilebilmek i¢in, taraflarin tahkim iradeleri, yazili olarak yaptiklar1 sézlesmede

183

karigikliga yer vermeyecek sekilde, agikca belirtilmelidirler°. Yargitay kararlarinda da

uyusmazligin mutlak olarak tahkim ile ¢ozilileceginin kararlastirilmasi gerektigi aksi

180 Akincy, a.g.e., s. 126.

181 MTK m.5/2’e gére, taraflar arasinda tahkim anlasmasi bulunmamasina karsilik taraflar, uyusmazlik
hakkinda dava agilmasindan sonra da tahkim yoluna bagvuracaklarmi kararlastirabilirler. Bu durumda
dosya, mahkeme tarafindan ilgili hakem veya hakem kuruluna gonderilir.

182 pekcanitez, a.g.e., S. 2653.

18 Akinci, a.g.e., s. 133.
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halde tahkim sdzlesmesinin/sartinin gecersiz sayilacagi vurgulanmistir’®, Ornegin
sozlesmede gecen “hakemlerin karar verememesi durumunda ihtilaf mahkemelerce
coOziilecektir’, “sonucta uyusmazlik mahkemelerce c¢oziilecektir”, “uyusmazligin
¢dziimiinde Istanbul Tahkim Kurumu veya Istanbul Mahkemeleri yetkilidir” benzeri
ibarelere yer verilmesi tahkim iradesini tereddiide yer vermeksizin ortaya koymadigindan

bu tahkim sartlar1 gecersizdir.

Tahkim s6zlesmesi yazili sekilde yapilir (MTK m.4/2, HMK m. 412/3). Kanuni

diizenlemelere gore yazili sekil sartinin gecerli olmasi igin:

1) “Tahkim sozlesmesinin taraflarca imzalanmis yazili bir belgeye veya taraflar
arasinda teati edilen mektup, telgraf, teleks, faks gibi bir iletisim aracina veya
elektronik ortama gecirilmis olmasi ya da

2) Dava dilekgesinde yazili bir tahkim sdzlesmesinin varliginin iddia edilmesine
davalinin verdigi cevap dilekgesinde itiraz edilmemis olmasi yeterlidir.

3) Asil sozlesmenin bir pargasi haline getirilmek amaciyla tahkim sart1 igeren bir

belgeye yollama yapilmasi halinde de tahkim s6zlesmesi yapilmis sayilir.”

Tahkim sozlesmesine karsi, asil sdzlesmenin gegerli olmadigi veya tahkim
sOzlesmesinin henliz dogmamis olan bir uyusmazlhiga iliskin oldugu itirazinda
bulunulamaz®. Tahkim sart1, asil sézlesmenin bir pargasi olarak diizenlenmis olsa da
ayirilabilirlik teorisine gore gegerlilik acisindan tahkim sartinin asil sézlesmeden

bagimsiz diisiiniilmesi kabul edilmistir'®®

. Diger yandan bahsedildigi gibi tahkim heniiz
dogmamis bir uyusmazliga iliskin olabilirse de taraflarin uyusmazhiga iligkin hukuki

miinasebeti belirtmeleri, iligkinin belirli olmas1 gereklidir.

Tahkim anlagmasi kural olarak sadece tahkim sartinin bulundugu sézlesmenin
taraflarin1 baglar. Sozgelimi aralarinda mecburi dava arkadaghigi bulunan taraflarin
hepsinin tahkim sozlesmesine taraf olmasi gerekir. Ozellikle tiizel kisiler agisindan
tahkim sozlesmesinin hazirlanmasinda yetkili kisilerin katilmasi ilerde dogabilecek yetki

sorunu ve tahkim sartinin gegersiz kilinmamasi agisindan énem arz eder. Ayrica tahkim

184 HGK, 776/198, T. 5.5.1965 15. HD, 722/4938, T. 15.9.1994; 15. HD, 3004/3710, T. 8.7.1992

15. HD, 4446/3473, T. 23.10.1986; 15.HD, 4943/1218, T. 13.3.1989; 15. HD, 361/1677, T. 9. 4. 1990
Y15HD, 1822/2105, T. 11.4.1996. (Kazanc1 Hukuk Otomasyonu)

185 Goksu, a.g.e., s. 125.

186 Bkz. Akinci, a.g.e., ss. 163-166; Pekcanitez, a.g.e., ss. 2675-2678.
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sozlesmesinin bazi durumlarda {¢iincii kisiler bakimindan da sonu¢ doguracagi kabul

edilmektedir. Halefiyet durumlarinda bu durum giindeme gelmektedir.

Tahkim sozlesmesinin yapilmasinda irade fesadi mevcut oldugu iddia edilirse bu
iddia hakem tarafindan degerlendirilecektir (ayrilabilirlik ve hakemin kendi yetkisi
hakkinda karar vermesi ilkeleri geregi). I¢ tahkim acisindan bu degerlendirme TBK ve

usul hukukunun genel ilkelerine gore yapilacaktir.

Tahkim sozlesmesi kural olarak amacina ulagsmas ile yani uyusmazlik hakkinda
karar verilmesi ile sona erer (MTK m.13B/1; HMK m. 435/2). Bunun diginda taraflar
anlasarak sozlesmeyi sona erdirebilir veya belirli siireye bagli olarak kararlagtirmis
olabilirler. Ancak tahkim sozlesmesinin tek tarafli sona erdirilmesi(feshi) miimkiin

degildir.

Tahkim s6zlesmesinin varligina ragmen Tiirk mahkemelerinde dava agilmasinin
sonucu HMK m.116 uyarinca ilk itiraz olarak diizenlenmistir. Davalinin, tahkim ilk itiraz1
ileri siirmesi lizerine mahkeme tarafindan gorevsizlik karari verilecektir. Ancak tahkim
sozlesmesinin Onleyici etkisi, sadece dava agilmasi bakimindandir. Taraflarin tahkim
sdzlesmesinin varhgina ragmen icra ve Iflas Kanunu hiikiimlerine gére ilamsiz icra takibi
yapabilecekleri kabul edilmektedir.!®” Hatta genel hiikiimlere goriilen davalar (itirazin
iptali davasi, menfi tespit davasi, istirdat davasi vb.) disinda itirazin kaldirilmasi gibi

yollara bagvurulmasi miimkiindiir.

c) Tahkimde Gecici Hukuki Koruma'

Tahkimde yargilamanin her asamasinda, esasa ve usule iliskin verilecek her karar
icin de taraflarca hakeme verilmis dogal bir yetkinin varlig1 kabul edilir. Bunun getirisi
olarak uygulamada ¢ogunlukla; devlet yargilamasinin, tahkim yargilamasi ve karari
siirecine dahil olmasina gerek duyulmadigi goriilmektedir. Ancak yine de bazi hallerde
tahkimin  belli asamalarinda mahkemelerin yardim ve destegine ihtiyag
duyulabilmektedir. Taraflarin tahkim oncesi gecici hukuki koruma Onlemlerini

mahkemelerden talep etmesi, tahkim iradesinin ortadan kalktig1 anlamina gelmez.

187 Goksu, a.g.e., s. 128.

188 K onu hakkinda detayli bilgi i¢in bkz. Beyza SAYGIN, “Uluslararasi Ticari Tahkimde Gegici Hukuki
Koruma”, Alternatif Uyusmazlik Céziimii Dergisi, C.1, S.1, 2021, ss. 111-144.
https://dergiler.akademikyorum.com/Makaleler/299212043 8,%20111-%20144.pdf (20.09.2021)
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Tiirk hukukunda gecici hukuki korumaya dair diizenlemelerin MTK ve HMK’da
yer aldign goriilmektedir. Iki kanunda da ilgili maddeler incelendiginde devlet

mahkemelerinin tahkime miidahalesinin en aza indirgenmek istendigi goriilmektedir.*®

MTK m.6/ll “Aksi kararlastirilmadikea, tahkim yargilamasi sirasinda hakem
veya hakem kurulu, taraflardan birinin istemi tizerine, ihtiyati tedbire veya ihtiyati hacze
karar verebilir... ” seklindedir. Yine MTK m.3, “Milletlerarasi tahkimden kaynaklanan
sorunlar i¢in mahkemeler sadece bu Kanun’un hiikiimlerine gére miidahalede
bulunabilirler” olarak dilizenlenmistir. Benzer sckilde HMK m. 414/1 “ Aksi
kararlastiriimadik¢a, tahkim yargilamasi swrasinda hakem veya hakem kurulu,
taraflardan birinin talebi iizerine, bir ihtiyati tedbirin alinmasina veya delil tespitine
karar verebilir” seklinde dilizenlenmistir. Yine HMK’da 411. madde, “Tahkim
yvargilamasina mahkemelerin yardimi, bu Kisimda agik¢a izin verilmis olan hallerde

miimkiindiir” demektedir.

MTK m. 6/I diizenlemesine gore; “Taraflardan birinin, tahkim yargilamasindan
once veya tahkim yargilamasi sirasinda mahkemeden ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz
istemesi ve mahkemenin béyle bir tedbire veya hacze karar vermesi, tahkim anlagmasina

aykwrilik teskil etmez” denilmektedir.

d) Hakem Secimi ve Hakem Sozlesmesi

Tahkim yargilamasi, hakem se¢iminden sonra baslar. Bu sebeple hakem se¢imi
tahkim prosediiriiniin islemesi i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Hakem se¢iminde soz
konusu olacak hukuka aykiriliklar, hakem kararinin iptal edilmesine neden (Milletlerarasi
Tahkim Kanunu madde 15/A/1/b) veya hakem kararinin tenfizine (New York

Sézlesmesinin V. maddesi) engel olabilecektir.!%

Hakem/hakem kurulu, tipk:1 devlet yargisindaki mahkemeler gibi, taraflarin iddia
ve savunmalarini dinler, delilleri inceler, davay1 aydinlatir ve sonunda taraflar1 ve kendini
baglayici bir hiikiim vererek yargilamay1 sona erdirir. Tahkimde irade serbestisinin bir

sonucu olarak ¢ok istisnai sinirlamalar disinda taraflar diledikleri kisiyi hakem olarak

189 Akanci, 2020, s. 131; Pekcanitez, a.g.m., 2005, s. 67
190 Akinci, a.g.e., s. 202,
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secebilirler, hakem se¢ilmesi usuliinii ve sayisini da diledikleri gibi kararlastirabilirler.

Bu durumun tahkim s6zlesmesinde ayrintili diizenlenmis olmasi gerekir.

Kanuni diizenlemelere gore taraflar hakem sayisini belirlemekte serbesttir; ancak
say1 tek olmalidir (m. 415/1, MTK m.7A/1). Hakem sayis1 taraflarca kararlagtirilmamis
ise li¢ hakem seg¢ilir (m. 415/2, MTK m.7A/2). HMK ve MTK’da hakem se¢imi ayrintili
olarak diizenlenmistir. Ancak bu diizenlemeler yedek hukuk kurali niteligindedir, ¢iinkii
taraflar hakem se¢im usuliinde serbesttirler. Bu durumda aksi kararlastirllmamissa (MTK

ve HMK uyarinca):

“Ancak gercek kisiler hakem secilebilir.

Tek hakem secilecek ise ve taraflar hakem se¢iminde anlasamazlarsa hakem,
taraflardan birinin istemi tizerine mahkeme tarafindan segilir.

Ug hakem secilecek ise, taraflardan her biri bir hakem secer; bu sekilde segilen
iki hakem ii¢lincii hakemi belirler. Taraflardan biri, diger tarafin bu yoldaki
isteminin kendisine ulagmasindan itibaren otuz giin i¢cinde hakemini se¢gmezse
veya taraflarin sectigi iki hakem secilmelerinden sonraki otuz giin iginde
iiclincii hakemi belirlemezlerse, taraflardan birinin istemi lizerine asliye hukuk
mahkemesi tarafindan hakem se¢imi yapilir. Ugiincii hakem, baskan olarak
gorev yapar.

Ucten fazla hakem secilecek ise, son hakemi sececek olan hakemler
yukaridaki bentte belirtilen usule gore taraflarca esit sayida belirlenir.”

Son olarak sadece HMK’da bulunan hiikme gore hakemin birden fazla kisiden
olusmasi halinde en az birinin kendi alaninda bes yil ve daha fazla kideme

sahip bir hukukgu olmasi sarttir.

Asagida hakemlerin belirlenebilecegi farkli ihtimallere dair bir tabloya yer

verilmistir:
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Tablo 11: Hakemlerin Secilmesi

Hakem(ler)in | Hakemlerin Hakem Tahkim Hakem
isimlerinin taraflarca se¢iminin bir anlasmasinda | se¢imine
tahkim secilmesi kurum veya hakem iliskin
anlagsmasinda ticilincti kisiye se¢imine ve mahkeme
kararlastirmasi birakilmasi sayisina karar1

iliskin agiklik

bulunmamasi
Uyusmazlik Tahkim Tahkim Bu durumda | Davali tarafin
¢ikip tahkim sartinda anlagsmasinda kanuni hakemini
yoluna taraflarin veya sonrasinda | diizenlemelere | secememesi
bagvurulmadan | hakemi hakemlerin 3. gore, yukarda | veya taraflarin
once taraflar sececegi yer kisi tarafindan aciklanan usul | 3. hakem
belirli bir alabilir. secilecegi uyarinca lizerinde
hakem Taraflar esit kararlastirilabilir. | hakem heyeti | anlasama-
iizerinde yetkiye sahip | Ornegin, bu icin ii¢ kisi malari
anlagip tahkim | olacak sekilde | yetki bir tahkim | segilecektir. durumunda
sartina bir veya birden | kurumuna mahkeme
ekleyebilirler | fazla hakem (divana) verilmis hakem atar.

segebilirler olabilir.

Tahkim anlagmasinda ismi belirtilen hakemlerin hukuki ve fiili olarak gorevi
yapmast miimkiin olmalidir aksi halde taraflarin tahkim iradelerinin kalktig1 ve
uyusmazligin devlet yargisinda ¢oziimlenecegi kabul edilir’®*}(HMK m. 421/3, MTK
m.7G/3). Tahkim sartinda bir uyusmazlik ¢iktiginda hakemlerin taraflarca segilecegi
kararlagtirllmigsa, secilen hakem taraf menfaatleri igin degil uyusmazliga en adil
¢Ozlimiin bulunmasi i¢in gorev yapacaktir.

Milletleraras1 Tahkim Kanununa m. 7/B’ye gore, “taraflar hakemlerin se¢imi

usuliinii kararlastirmis olmalarina ragmen; (1) Taraflardan biri anlasmaya uymazsa, (2)

Kararlastirilmis olan usule gore taraflarin veya taraflarca secilen hakemlerin hakem

191 Bkz. Akinci, a.g.e., s. 206.
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secimi konusunda birlikte karar vermeleri gerektigi halde, taraflar ya da hakemler bu
konuda anlagamazlarsa, (3) Hakem secimi ile yetkilendirilen tigiincii kisi, kurum veya
kurulus, hakemi ya da hakem kurulunu segmezse; hakem veya hakem kurulunun se¢imi,
taraflardan birinin istemi iizerine asliye hukuk mahkemesi tarafindan yapilir. Asliye
hukuk mahkemesinin gerektiginde taraflar1 dinledikten sonra verdigi kararlar kesindir.
Asliye hukuk mahkemesi, hakem seciminde taraflarin anlagsmalarini, hakemlerin
bagimsiz ve tarafsiz olmasi, taraflarin farkli tabiiyette olmalari halinde tek hakem
secilecek ise bu hakemin taraflarin tabiiyetinden olmamasi, ti¢ hakem secilecek ise
bunlardan ikisinin bir tarafin tabiiyetinden olmamasi ilkelerini géz dntinde bulundurur”
(ayn1 paralelde HMK m. 416/2).

Hakem secildikten sonra taraflar ve hakem/ler arasinda vekalet sozlesmesi

192 ve usul hukuku sozlesmesi olan bir hakem sozlesmesi kurulur. Bu

niteliginde
sozlesmede hakemin taraflar arasindaki uyusmazligi ¢ézmeyi; taraflarin ise bunun
karsiliginda ticret 6demeyi lstlendigi iki tarafa borg yiikleyen sozlesmedir. Hakemler
mahkeme tarafindan secilse dahi hakemler ve taraflar arasinda hakem sdzlesmesi
kurulmus olur. Hakemin, hakem sozlesmesi cercevesinde iki temel hakki vardir:
Masraflar1 isteme hakki ve ticret hakki. Hakemin ayrica avans istemesi de mimkiindiir.
Ucret ile ilgili diizenlemeler MTK m. 16 ve HMK m. 440°’ta yer almaktadir. “Taraflarca
aksi kararlastirilmamigsa, tahkim yargilamasinda gorevi kabul eden hakem, hakli bir
neden olmaksizin gorevini yerine getirmekten kagindigi takdirde, taraflarin bu nedenle

ugradig zarar1 6demekle yiikiimlidiir” (MTK m. 7/E; HMK m. 419).

Hakem, hakem s6zlesmesi ve tahkim kurallar1 geregi baz1 yiikiimliiliikler tasir:'%
1. Hakem, taraflar arasindaki uyusmazlig: taraflarinin belirledigi ilkeler ve Kanuni
diizenlemelere gore ve ayrica 6zenle yiiriitmelidir.
2. Hakem, uyusmazlhigin sahsen yiirtitmeli, gorevi bagkasina tevdi etmemelidir.
3. Hakem, kendisini taraflardan birisi segmis dahi olsa tarafsiz ve bagimsiz kalmals, tiim
karar ve islemlerini bu dlgiiye uygun olarak gerceklestirmelidir.
4. Hakem, yargilamanmn yiiriitiilmesi ve yapilan masraflarla ilgili olarak taraflara bilgi

ve hesap vermelidir.

192 pekcanitez, a.g.e., s. 2690.
193 Goksu, a.g.e., 5.132.
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5. Hakem, yapilan yargilamaya iliskin olarak taraflarin sirlarin1 saklamali, tahkimde

yargilamanin gizliligi ilkesini ihlal etmemelidir.

Taraflar hakemin reddi usuliinii serbestge belirleyebilirler (MTK m. 7D/1, HMK
m.418/1). Hakemin reddi usuli MTK m. 7D ve HMK m. 418’de ayrintili olarak

diizenlenmistir.

“Bir hakem hukuki veya fiili sebeplerle gorevini hi¢ ya da zamaninda yerine
getiremedigi takdirde hakemlik yetkisi, hakemin ¢ekilmesi veya taraflarin bu yonde
anlagmalar ile sona erer. Taraflardan her biri, aralarinda hakemin ¢ekilmesini gerektiren
sebeplerin varlig1 konusunda uyusmazlik olursa, asliye hukuk mahkemesinden hakemin
yetkisinin sona erdirilmesi konusunda karar verilmesini isteyebilir. Mahkemenin verecegi
karar kesindir. Hakemin gorevinden ¢ekilmesi veya diger tarafin hakemin yetkisinin sona
ermesine muvafakat etmesi, hakemin ret sebeplerinin varliginin kabulii anlamina gelmez”

(MTK m. 7F, HMK m. 420)

“Hakemlerden birinin gorevi herhangi bir sebeple sona ererse, onun yerine
secimindeki usul uygulanarak yeni bir hakem secilir. Tahkim siiresinin iglemesi, bir veya

birden ¢ok hakemin degistirilmesi nedeniyle durmaz.” (HMK m. 421, MTK m.7G)

“Hakem veya hakem kurulu, tahkim anlagsmasinin mevcut veya gecerli olup
olmadigina iliskin itirazlar da dahil olmak {iizere, kendi yetkisi hakkinda karar verebilir.
Bu karar verilirken, bir soézlesmede yer alan tahkim sarti, sdzlesmenin diger
hiikiimlerinden bagimsiz olarak degerlendirilir. Hakem veya hakem kurulunun asil
sozlesmenin hiikiimsiizliigiine karar vermesi, kendiliginden tahkim anlagsmasinin

hiikiimsiizliigli sonucunu dogurmaz.” (HMK m. 422, MTK m.7H).
e) Tahkimde Yargilama
(1) Tahkim Yeri, Usul Ilkeleri ve Uygulanacak Kurallar

Tahkimin temel 6zellii ve niteligi geregi taraflar siireci serbestce yiiriitiirler.
Bunun kapsaminda hakemlerin se¢ilmesi oldugu gibi, uyusmazligin ¢dziimiinde

uygulanacak kurallarin belirlenmesi de mevcuttur.

Taraflar, tahkime iliskin emredici hiikiimlere uymak kaydiyla hakem veya hakem

kurulunun uygulayacagi yargilama usuliine iliskin kurallari, serbestge kararlastirabilir ya
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da tahkim kurallarina yollama yaparak belirleyebilirler.!®* Taraflar arasinda bdyle bir
sozlesme yoksa hakem veya hakem kurulu, tahkim yargilamasinin, tahkime iliskin Kanun

hiikiimlerini gozeterek uygun buldugu bir sekilde yiiritiir (m. 424; MTK m. 8A).

Taraflar, usul kurallarin1 kendileri belirleyebilecekleri gibi, bu konuda hakemlere
tam bir serbesti de verebilirler. Ancak taraflar hangi usulde karar verirse versinler belirli

ilkelere aykir hiikiimler getiremezler ve hakemler bu ilkelere uymak durumundadir.

Tahkimde uygulanacak ilkeler, hukuk yargilamasinda uygulanacak ilkeler ile
birebir aym degildir.'®> Ornegin aleni yargilama, yargilamanin Tiirk¢e olmas1'®, teksif
ilkesi tahkim yargilamalarinda uygulanmamaktadir. Bunun disinda tasarruf ilkesi, taleple
baglilik ilkesi, delillerin serbestce takdir edilmesi, dogrudanlik ilkesi vb. ilkeler kural
olarak gecerlidir. Ancak HMK’da ve MTK’da o&zellikle temel iki yargilama ilkesi
belirtilmistir: Taraflarin esitligi ve hukuki dinlenilme hakki (MTK m. 8B, HMK m.423).
Bu iki ilke tahkim yargilamalarinda mutlak sekilde uygulanmalidir. Taraflar aksine bir
anlagsma yapmis olsalar dahi hakem/ler, taraflar arasindaki esitligi gozetmek ve onlara esit

hukuki dinlenilme hakki tanimak zorundadir; bu hakemin kanuni gérevidir.

Tahkim yeri tahkimin hukuken bagl oldugu yeri ifade eder.!®” Tahkim yeri
taraflarca veya onlarin segtigi bir tahkim kurulunca serbestge kararlastirilir (MTK m. 9/1,
HMK m. 425). Bu konuda bir anlasma yoksa tahkim yeri, hakem tarafindan olayin
ozelliklerine gore belirlenir. Tahkim yeri tahkimin hukuken bagli oldugu yer (sehir)

olmakla birlikte durusmalar veya toplantilar tahkim yeri disinda yapilabilir.

(2) Davanin A¢ilmast ve Tahkim Siiresi

Daha 6nce belirttigimiz gibi, tahkim yargilamasi devlet yargisindan farkli olarak
dava dilekgesinin verilmesinden once, hakemlerin belirlenmesi ile baslar. Mevzuatimizda
tahkim davasinin ag¢ilma ami  su sekilde diizenlenmistir: “Taraflar aksini
kararlastirmadikca tahkim davasi, hakemlerin se¢imi i¢cin mahkemeye veya taraflarin

sOzlesmesine gore hakem secgecek olan kisi, kurum veya kurulusa basvuruldugu ve eger

194 Pekcanitez, a.g.e., s. 2703.

19 Goksu, a.g.e., s. 147.

196 MTK m.10/C “Tahkim yargilamasi, Tiirk¢e veya Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan tanman devletlerden
birinin resmi dilinde yapilabilir. Yargilamada kullanilacak dil veya diller, taraflar arasinda
kararlagtirilmamigsa, hakem veya hakem kurulu tarafindan belirlenir(...)”

197 Pekcanitez, a.g.e., s. 148.
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sOzlesmeye gore hakemlerin se¢imi iki tarafa ait ise davacinin hakemini se¢ip kendi
hakemini se¢gmesini diger tarafa bildirdigi; s6zlesmede hakem veya hakem kurulunu
olusturan hakemlerin ad ve soyadlar1 belirtilmis ise uyusmazlhigin tahkim yoluyla
¢oziilmesi talebinin kars1 tarafca alindigi tarihte agilmis sayilir” (MTK m. 10/A/1; HMK
m. 426/1). Davanin acilma tarihi faiz, zamanasimi, geg¢ici hukuki koruma tedbirleri,
derdestlik, tahkim siiresi gibi hususlar agisindan 6nemlidir.

Tahkimin devlet yargisina kiyasla avantajli oldugu durumlardan birinin
yargilamalarin daha kisa slirmesi oldugunu belirtmistik. Bazi tahkim kurumlar
kurallarinda tahkim siiresine yer vermistir. Ornegin, ICC tahkiminde 6 ay i¢inde kararin
verilmesi kurali bulunmakla beraber genellikle esnek siire uzatimlartyla birlikte 1-2 yil
arasinda bir siirede nihai hakem kararmna ulasilmaktadir.*®®

Mevzuatimiz agisindan da tahkimde devlet yargilamalarindan farkli olarak azami
stire Ongorilmiistiir. “Taraflar aksini kararlagtirmadikca, tek hakemli davalarda hakemin
secildigi, birden ¢ok hakemli davalarda ise hakem kurulunun ilk toplanti tutanaginin
diizenlendigi tarihten itibaren bir yil i¢inde hakem veya hakem kurulunca esas hakkinda
karar verilir. Tahkim siiresi, taraflarin anlagsmasiyla; anlagamamalar1 halinde taraflardan
birinin bagvurusu lizerine mahkemece uzatilabilir. Mahkemenin karar1 kesindir” (MTK
m.10/B, HMK m 427). Ancak bu husus kamu diizeninden degildir, taraflar diledikleri
zaman siireyi uzatma konusunda anlasma yapabilirler. Tahkim siiresi dolduktan sonra
hakem karar1 verilmigse bu durum iptal sebebidir. Tahkim siiresi mahkeme tarafindan
uzatilmazsa veya tahkim siiresi gecirilmis olup da mahkemeye bu konuda bir bagvuru
yapilmamissa tahkim yargilamasi sona erer (MTK m. 13B/1/4; HMK m.435/1/¢).

Tahkim siiresinin uzatimi konusunda taraflar arasinda bir yol 6ngoriilmemis
olmast mahkemenin miidahalesini gerektireceginden, bu konuda taraflarin Onceden

anlagsmis olmalarinda yarar vardir.

(3) Dilekgeler ve Deliller

Hakem veya hakem kurulunun atanmasindan sonra, taraflarin uyusmazlikla ilgili

iddia, kars1 iddia ve savunmalarini iceren dilekgelerini ve bunlar1 destekleyen delillerini

198 Bkz. Pekcanitez, a.g.e., s. 2709.
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uyusmazligr ¢ézmek i¢in gorevlendirilmis hakeme veya hakem kuruluna bildirmeleri

gerekmektedir!®.

MTK ve HMK’da dilekgelerin sunulmasi i¢in belirli bir slire ongoriilmemis;
“taraflarca kararlastirilan ya da hakem veya hakem kurulunca belirlenen siire icinde”
ifadesi kullanilmistir. Dava dilek¢esinde bulunmasi gereken hususlar ise MTK m.10/D

ve HMK m. 428°de hiikiim altina alinmustir.

Dava dilekgesinin kendine ulastirilmasi sonrasi davacit cevap dilekgesini
hakem/hakem kuruluna sunar. Dilek¢elerin nasil teblig edilecegi taraflarca
kararlastirilabilir veya hakemlerce karar verilebilir. Hakemlerin milletleraras1 adli
tebligat hiikiimlerine uyma zorunluluklar1 yoktur; 6zel kuryeler ile devlet yargisinda

giinlerce beklenen tebligat bir giinde yapilabilir.2%

“Taraflar dilekgelerine yazili delillerini ekleyebilir ve ileride sunacaklari delilleri

gosterebilirler” (MTK m. 10D/1; HMK m. 428/2).

Milletleraras1 Tahkim Kanunu'nda ve Hukuk Muhakemeleri Kanununda iddia ve
savunmanin degistirilmesi ve genisletilmesi yasagi neredeyse s6z konusu degildir. Zira
ilgili diizenlemeler uyarinca, "taraflar, aksini kararlastirmis olmadikca, tahkim
yargilamasi swrasinda iddia veya savunmalarint degistirebilir veya genisletebilirler”.
Goriildigi tizere, taraflar iddia ve savunmalarin1 sunarken herhangi bir kisitlamaya tabi
tutulmamistir. Burada dikkat edilmesi gereken en énemli husus, iddia ve savunmalarin

tahkim anlagmasi kapsaminda kalmasidir.

Uluslararas1 uyusmazliklarin tahkim ile ¢oziilmesinin dogal bir sonucu, farkli
hukuk sistemlerinden ve geleneklerinden gelen kisilerin ayni tahkim yargilamasinda
bulugsmasidir. Bu sebeple taraflar miimkiin olan en makul ve ortak beklentilerin
karsilanmasini amaclamaktadirlar. Buna ¢6ziim olarak milletlerarasi arenada usule
yonelik birtakim uluslararas1 standart kurallar yapilmistir. Prensip olarak taraflar
delillerin toplanmas1 ile ilgili konular {izerinde serbest¢e anlasabilirler. Delillerin

toplanmas1 ile ilgili konularda HMK hiikiimlerinin uygulanmasi zorunlu degildir.

19 Akinci, a.g.e., s. 258.
20 Akincy, a.g.e., S. 259.
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Nitekim MTK m. 17 de bu paralelde diizenlenmistir. Oyleyse taraflar delillere yonelik

uluslararasi standart kurallarin uygulanmasini kararlastirabilirler.

Uluslararas1 Barolar Birligi, milletleraras1 tahkimde belge ibrazi ile ilgili olarak
1999 yilinda “Milletleraras: Ticari Tahkimde Delillerin ikamesi Hakkinda Uluslararasi
Barolar Birligi Kurallari”n1 (IBA Rules on the Taking of Evidence in International
Commercial Arbitration)?®? kabul etmistir. S6z konusu kurallar, 2010 tarihinde gozden
gecirilmis ve son olarak 17 Aralik 2020'de revize edilerek bugiinkii halini almustir.
Kurallarin 0nsoziinde, kurallarin “milletleraras1 tahkimde delil ikamesi konusunda
verimli, ekonomik ve adil bir usul izlenmesini hedefledigi ve tahkime uygulanacak hukuk
ile kurumsal, ad hoc veya diger uygulanabilir kurallar1 desteklemek iizere tasarlandig:
belirtilmistir. IBA delil kurallari, taraflarin ve hakem kurulunun kismen veya bir biitiin
olarak tahkim siirecinde uygulanmasini kabul ettigi durumlarda uygulama alani bulur.

Taraflar, kurallarda degisiklik yapabilir veya bunlar kilavuz olarak kullanabilirler.”

IBA kurallar1 tahkimin bazi hukuk sistemlerinde bulunmayan ve milletlerarasi
tahkim uygulamasinda yaygin olarak kullanilan bazi yontemleri, tahkimi daha pahali,
daha yavas ve ¢ok ayrintili kurallara tabi olan bir yargilama haline getirdigi soylenerek
elestirilmistir.?%? Ornegin Tiirk hukukunda da prensip olarak uygulanmayan yazili tamk
ifadeleri, ¢apraz sorgulama, taraf uzman raporlari veya belge ibrazi gibi uygulamalar her
dava icin uygun olmayabilir. Bu sebeple bu tiir davalar i¢in farkli kurallar hazirlanmasi

gereksinimi dogurmustur.

Bu gereksinimin bir sonucu olarak Prag Kurallar1?®® (The Prague Rules on the
Efficient Conduct of Proceedings in International Arbitration) hazirlanmistir. Prag
Kurallarinda “6zellikle yargilamanin daha islevsel olmasini saglamak amaciyla delillerin
ibrazi, dava yonetimi teknikleri ve uzlagsma ile ilgili hiikiimlere yer verilmistir” (Prag
Kurallar1 madde 3-7). Hakemler ve taraflar ilk ara kararda uygulanacak kurallari
belirlerken Prag Kurallarina atif yapabilirler. Taraflar isterlerse Prag Kurallarinin kismen

uygulanmasini da kararlastirabilirler veya tahkim sartinda bu kurallara atif yapabilirler.

201 Orijinal metin igin bkz. https://www.ibanet.org/MediaHandler?id=def0807b-9fec-43ef-b624-
f2cb2af7cf7b (01.10.2021)

202 7iya Akinci, "Prag Kurallar1 ve Milletleraras1 Tahkim", Milletleraras: Hukuk ve Milletleraras: Ozel
Hukuk Biilteni, C. 40, S.1., 2020, s. 485.

203 Qrijinal metin https://praguerules.com/upload/iblock/a00/a00568¢6787a8bc955f4fdfe9d3db5a10.pdf
(10.10.2021)
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Prag Kurallari, Uluslararas1 Barolar Birligi’nin yine ayni sekilde tahkim usuliinde
kullanilmak {iizere diizenlemis oldugu kurallarin (IBA Kurallar1) yerine gecen bir
diizenleme degildir; hatta istenirse her iki diizenlemenin de birlikte kullanilmasi dahi

miimkiindiir.?%*

(4) Gorev Belgesi ve Usuli Zaman Cizelgesi

Gorev belgesi (Term of Referance), ICC Tahkim uygulamasinda gelismis olan bir
kavramdir. Bu uygulamanin basarili olmasi bazi diger tahkim kurumlarinin da s6zkonusu
belgeyi kullanmasinda etkili olmustur. Hatta ad hoc tahkimde dahi bu uygulamanin tercih

edildigi goriilmektedir.

Mevzuatimizda ise goérev belgesi Milletleraras1 Tahkim Kanunun 10/E
maddesinde diizenlenmistir. Bu maddeye gore; “Taraflarca aksi kararlastirilmamissa,
hakem veya hakem kurulu, dava ve cevap dilek¢esi verildikten sonra bir gorev belgesi
hazirlar. Gorev belgesinde taraflarin adlari, unvanlar: ve sifatlari, tahkim sirasinda
bildirim icin gegerli adresleri, iddia ve savunmalarimin ozeti, istemleri, uyusmazlhigin
ac¢tklanmast, hakemlerin ad ve soyadlart, sifatlari ve adresleri, tahkim yeri, tahkim siiresi,
stirenin baslangici, uyusmazlhiga uygulanacak usul hiikiimleriyle ilgili aciklamalar ile
hakemlere dostane aracilik yapma yetkisinin verilmis olup olmadigi gibi konular yer alir.
Gorev belgesi hakemler ve taraflarca imza edilir.” Diizenlemede gorev belgesinde yer
alacak konular simirli sekilde sayilmamistir. Hakemler gorev belgesine kanunda
belirtilmeyen diger bazi konularin yazilmasima karar verebilirler.?®® Buna gore genel
anlamda gorev belgesinde yer alan hususlar soyle sayilabilir: Taraflara iligkin bilgiler,
iddia ve savunmalarin Ozetleri, istemler, uyusmazligin agiklanmasi, hakemlere iliskin
bilgiler, tahkim yeri, tahkim siiresinin baslangici, usule uygulanacak kurallar, dostane

aracilik yapma yetkisi?®.

Hakemlerin gorev belgesi hazirlamalari, yargilamanin baginda taraflarin ve
hakemlerin usule iliskin konular1 aralarinda goriisiip bunlar hakkinda anlagmaya

varmalarma imkan saglar. Bunun yaninda bir diger faydasi, hakemlerin yetkisinin

204 Prag kurallar1 hakkinda ayrintil bilgi icin bkz. Akinci, Milletlerarasi Hukuk ve Milletlerarast Ozel

Hukuk Biilteni, ss. 481-495.

205 Akincy, a.g.e., S. 265.

206 Dostane arabuluculuk (amicable compositeur), taraflarin hakemlere hukuk kurallarina sikica bagli
kalmaksizin hakkaniyet prensibinden hareketle karar verme yetkisi tanidigi, niteligi agisindan bir tahkim
yoludur. Bkz. Akinci, a.g.e., S. 276.
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cergevesini ¢izip tahkimin bu c¢ercevesinde gergeklesmesini saglamasidir. Ayni sekilde
taraflarin tiim iddialarinin bu belge kapsaminda olmasi agiklik saglar. Gorev belgesinin
hazirlanmasindaki amag, hakemlerin taraflar1 ve uyusmazligi dogru anlayarak hakem
kararlarinin gecerliligi ile ilgili tiim itirazlar1 en aza indirmek ve tenfiz sansini

arttirmaktir.

Usuli zaman cizelgesi ise bazi tahkim kurumlarinca tercih edilen, tahkim
yargilamasinin hizli, gereksiz masraflardan uzak, diizenli ve disiplinli sekilde ilerlemesi
amaglanarak getirilen, deyim yerindeyse bir yargilama plamdir. Ornegin; Istanbul
Tahkim Merkezi uygulamasinda (ISTAC Tahkim Kurallart m. 27), hakemlerin gorev
belgesini hazirlamasinin ardindan hakemler taraflarin goriiglerini aldiktan sonra bir
zaman ¢izelgesi olusturur. Bu cizelgede dilekgelerin verilme tarihi, durugma tarihleri,
onemli usuli islemlerin tarihi yargilamanin en basinda belirlenecek ve taraflarin bu

cizelge disinda islem yapmalari s6zkonusu olmayacaktir.
(5) Durusma

Dilekgeler asamasi tamamlandiktan sonra hakem/hakem kurulu durusma
yapilmasina gerek olup olmadigina iligkin karar verir. Hakem veya hakem kurulu dosyaya
sunulan dilek¢e ve belgeleri incelemenin yani sira, taraflarin sozlii beyanlarini almak,
taraflardan veya bilirkisilerden aciklama istemek, tanik dinlemek gibi nedenlerle bir

durusma yapmay1 gerekli ve yararl bulabilir.2%’

Tahkim yargilamalarinda tanik ve bilirkisi dinlenmesi 6nemli olmakla birlikte
devlet yargisindan farkli olarak durugma yapilmasi zorunlulugu yoktur. Hakem, dosyaya
sunulan belgeler uyusmazligin ¢6zimi icin yeterli ise durugma yapmamay1 tercih
edebilir. Taraflar da durusma yapilmamasi konusunda anlasabilirler. Ancak boyle bir
anlagma yoksa taraflardan birinin istemi lizerine hakem uygun asamada durusma yapar.

HMK m. 429 ve MTK m. 11A diizenlemeleri de buna paraleldir.

“Hakem veya hakem kurulu, dava ile ilgili her tiirli kesif tarihini, bilirkisi
incelemesini veya diger delillerin incelenmesi i¢in yapacagi toplanti1 ve durugmalart ve

taraflarin gelmemeleri halinde bunun sonuglarini uygun bir siire 6nceden taraflara bildirir.

207 Akincy, a.g.e., . 283.
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Hakem veya hakem kuruluna sunulan dilekgeler, bilgiler ve diger belgeler taraflara

bildirilir’ (MTK m. 11A/2-3; HMK m.429/2-3).

Mevzuatimizda dava dilekgesinin verilmemesi, cevap dilekg¢esinin verilmemesi
ve taraflardan birinin gegerli nedene dayanmaksizin durusmaya katilmamasi veya

delillerini gdstermemesi durumlarina yonelik farkli sonuglar baglanmistir. Buna gore;
- Taraflardan birinin yargilamaya katilmamas1 halinde asagidaki hiikkiimler uygulanir :

“(1) Davaci, gecerli bir neden gdstermeksizin dava dilekgesini siiresi i¢inde vermezse;

hakem veya hakem kurulu tahkim yargilamasina son verir.

(2) Dava dilekgesi, sekle uygun degilse ve eksiklik hakem veya hakem kurulunca
belirlenecek siire icinde giderilmezse, hakem veya hakem kurulu tahkim yargilamasina

son Verir.

(3) Davali, cevap dilekgesini vermezse; bu durum davacinin iddialarinin kabulii olarak

degerlendirilmeyip yargilamaya devam edilir.

(4) Taraflardan biri, gecerli bir neden gostermeksizin durusmaya gelmez veya delillerini
sunmaktan kag¢inirsa; hakem veya hakem kurulu, tahkim yargilamasina devam ederek

mevcut delillere gore karar verebilir” (MTK m.11C, paralel diizenleme HMK m. 430).

Buna gore prensip olarak davalinin yargilamaya katilmamasi durumunda tahkim
prosediirii isleme devam eder. Diger yandan davacinin dilek¢e vermemesi ve yargilamaya

katilmamasi durumunda fiilen yargilamaya devam etmek miimkiin olmayacaktir?%8,

f) Hakem Karari ve Yargilama Giderleri

Tahkim yargilamasi ¢esitli sekillerde sona erebilir:

Tahkim yargilamasinin beklenen sonucu, hakem veya hakem kurulunun esas
hakkinda karar (hakem karar1) vermesidir.

Taraflar sulh olurlarsa da tahkim yargilamasi sona erer. Taraflarin talebi, ahlaka veya
kamu diizenine aykir1 degilse ya da tahkime elverisli olan bir konuya iligkin, ise sulh,

hakem karar1 olarak tespit edilir

208« taraflardan birinin yargilamaya katilmamasi durumunda, tahkim yargilamasinin sona ermesi veya

durmasi s6z konusu olmayacaktir.” Akinci, a.g.e., ss. 289-291.
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Tahkim sozlesmesinde hakemin veya hakem kurulunu olusturan hakemlerin ad ve
soyadlari belirtilmis ise hakemin, hakem kurulunun ya da kurulun karar gogunlugunu
ortadan kaldiracak sayida hakemin gérevinin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde
de tahkim yargilamasi sona erer.

“Davalinin itirazi lizerine hakem veya hakem kurulunun bulundugunu kabul etmesi
hali harig, davaci davasini geri alirsa, (MTK m. 13B/1, HMK m.435/1-a)

Taraflar, yargilamanin sona erdirilmesi konusunda anlasirlarsa” (MTK m. 13B/2,
HMK m.435/1-b)

“Hakem veya hakem kurulu, baska bir sebeple yargilamanin siirdiiriilmesini gereksiz
veya imkansiz bulursa (MTK m. 13B/3, HMK m.435/1-c)

Tahkim siiresinin uzatilmasina iliskin talep mahkemece reddedilirse, (MTK m. 13B/4,
HMK m.435/1-¢)

Taraflarca oybirligiyle karar verilmesi ongoriilmesine karsilik hakem kurulu oybirligi
ile karar veremezse(MTK m. 13B/5, HMK m.435/1-d)

Yargilama giderleri avans yatirilmazsa, tahkim sona erer.” (MTK m. 13B/7, HMK
m.435/1-e)

Hakem karar1 usuli ve nihai karar olmak iizere ikiye ayrilir?®®. Usuli kararlar nihai
hakem kararlar1 disinda verilen emir ve talimatlardir(order).Bu tiir kararlarin kural olarak
mahkeme yoluyla icrast miimkiin degildir. Esasa dair olan, uyusmazIigi tamamen veya
kismi olarak sona erdiren kesin ve baglayici olan kararlar nihai hakem kararlaridir. Bu

kararlar, devlet mahkemelerince verilen kesinlesmis hiikiimlerle estir; icra edilebilir.

Taraflarca aksi kararlastirilmamigsa, hakem kurulu oy ¢okluguyla karar verir
(MTK m. 13A/1; HMK m. 433/1). Taraflar veya hakem kurulunun diger tyeleri yetki
vermislerse, hakem kurulu bagkani, yargilama usulii ile ilgili belirli konularda tek basina
karar verebilir (MTK m. 13A/2; HMK m. 433/2). Hakem veya hakem kurulu, ancak
taraflarin acikca yetkili kilmis olmalar1 sartiyla hakkaniyet ve nasafet kurallarina gore

veya dostane ¢6ziim yoluyla karar verebilir (MTK m. 12C/3; HMK m. 433/3).

Nihai hakem kararinda bulunmasi gereken hususlar MTK m. 14A/1 ve HMK m.

426’da hiikiim altina alinmistir. Bu hiikiimler emredicidir. Buna gére hakem kararinda:

209 Pekcanitez, a.g.e., S. 2726.
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1. “Karar1 veren hakem veya hakem kurulu {iyelerinin ad ve soyadlari,

2. Taraflarin ve varsa temsilcileri ile vekillerinin ad ve soyadlari, unvanlari ve
adresleri,

3. Kararin dayandigi hukuki sebepler ile gerekgesi,

4. Bir sira numarasi altinda agik ve kesin bir bigimde taraflara yiiklenen hak ve
borglar ile yargilama giderleri,

5. Karara kars iptal davasi agilabilecegi ve siiresi,

6. Tahkim yeri ve kararin tarihi,

7. Karar veren hakem veya hakem kurulu {iyelerinin tamami veya ¢ogunlugunun

imzalar1 ve karara eklenmis ise karsi oy yazisi yer almalidir.”

Uygulanacak tahkim kurallarinda yukarida belirtilenler disinda baska hususlarin hakem

kararinda yer almasi isteniyorsa ise 0 hususlar hakem kararinda belirtilebilir.

Hakem veya hakem kurulu taraflar arasindaki sézlesme hiikiimlerine ve taraflarin
uyusmazligin esasina uygulanmak iizere sectikleri hukuk kurallarina goére karar verir.
Belirli bir devletin hukukun se¢ilmis olmasi, aksi belirtilmedikge, o devletin kanunlar
itilafi veya usul kurallarmin degil dogrudan dogruya maddi hukukun secilmis oldugu
anlamina gelir.?!? Sayet taraflarca esasa uygulanacak hukuk segilmemisse hakem/hakem
kurulu, uyusmazlik ile en yakin baglantida olduguna karar verdigi devletin maddi hukuk

kurallarina gére uyusmazligi ¢ozer.

Taraflar, giderini 6demek kosuluyla hakem kararinin asliye hukuk mahkemesine
gonderilmesini isteyebilir. Bu durumda karar ve dava dosyasi, hakem veya hakem kurulu
bagkani tarafindan asliye hukuk mahkemesine sunulur ve mahkemece kalemde saklanir
(MTK m. 14A/4). HMK’daki son degisiklikle 436/3. madde “Hakem karari; hakem,
hakem kurulu baskani veya ilgili tahkim kurumu tarafindan taraflara bildirilir. Ayrica

’

kararin ash dosya ile birlikte mahkemeye gonderilir ve mahkemece saklamr.’

seklindedir.

210 Goksu, a.g.e., s. 182.
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g) Hakem Karari Verilmesinden Sonra Giindeme Gelebilecek Durumlar
(1) Hakem Kararina Karst Kanun Yollari ve Hakem Kararinin Icrast

Tirk hukuku uygulamasinda hakem kararlarina karsi yalmizca iptal davasi

acilabilir. Hakem karar1 iptal sebepleri MTK m. 15/A ve HMK m. 439°da diizenlenmistir.

Bu iki kanunda verilen iptal sebepleri neredeyse aynidir.

>

>

Hukuk Muhakemeleri Kanununa gore hakem kararlariin iptali sebepleri sdyledir:

“Tahkim anlagmasinin taraflarindan birinin ehliyetsiz ya da tahkim anlagmasinin
gecersiz olmasi

Hakem veya hakem kurulunun sec¢iminde, taraflarin anlagsmasinda belirlenen veya
kanunda 6ngoriilen usule uyulmamast

Kararin, tahkim siiresi i¢inde verilmemesi

Hakem veya hakem kurulunun, hukuka aykir1 olarak yetkili veya yetkisiz olduguna
karar vermesi

Hakem veya hakem kurulunun, tahkim anlasmasi disinda kalan bir konuda karar
vermesi veya istemin tamami hakkinda karar vermemesi ya da yetkisini agmasi
Tahkim yargilamasinin, usul a¢isindan taraflarin anlagsmalarina veya bu yonde bir
anlagma bulunmamasi halinde, bu Kanun hiikiimlerine uygun olarak yiiriitilmemesi
ve bu durumun kararin esasina etkili olmasi

Taraflarin esitligi ilkesinin gozetilmemesi ve hukuki dinlenilme hakkina riayet
edilmemesi

Hakem veya hakem kurulu kararina konu uyusmazligin Tiirk hukukuna gore tahkime
elverisli olmamasi

Kararin kamu diizenine aykir1 olmas1”

Milletleraras1 Tahkim Kanuna gére hakem kararlarinin iptali sebepleri sdyledir:
“Mahkeme tarafindan res’en dikkate alinacak iptal sebepleri
Uyusmazligin tahkime elverisli olmamast
Kararm kamu diizenine aykir1 olmasi
Iptal davasi acan tarafca kanitlanacak iptal sebepleri
Taraflardan birinin ehliyetsiz olmas1 veya tahkim anlagmasinin gecersiz

olmasi
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Hakem se¢iminin usule aykirt olmasi

Kararin tahkim siiresi i¢inde verilmemesi

Hakemlerin kendi yetkilerine iliskin verdikleri kararlarin yanlis olmasi
Hakemlerin tahkim anlasmasi disinda kalan bir konuda karar vermesi veya

istemin tamami hakkinda karar vermemesi ya da yetkisini agmas1”

Yukarida goriildigi gibi, iki diizenleme arasindaki en biiyiik fark MTK’da iptal
davasinda davaci ileri sliremese dahi hakim tarafindan kendiliginden dikkate alinabilecek
durumlar son derece sinirli olarak belirtilmisken HMK’da bdyle bir ayrima

gidilmemistir.?!!

MTK’da oldugu gibi HMK’da da hakem kararinin kismen iptali miimkiin
kilmmistir.  Iki kanunu diizenlemede de iptal davast hakem kararinin veya
tavzih/diizeltme/tamamlama kararinin taraflara bildirildigi tarihten itibaren bir ay i¢inde

acilabilir.

Tahkim yolunun en énemli 6zelliklerinden biri hakem kararlarinin baglayici ve
kesin olmasidir. Aksi takdirde hakem kararindan memnun olmayan taraf, tekrar mahkeme
yolunu tutacak bu da biiyiik zaman kaybina neden olmasinin yan sira taraflarin tahkimi
tercih etmelerindeki tiim sebepleri ortadan kaldiracaktir. Hakem kararlarina karsi temyiz
yoluna bagvurulamaz; ancak hakem kararlarinin iptali talebi iizerine verilen kararlara

kars1 temyiz yoluna bagvurulabilir.

Iki diizenleme arasindaki bir fark MTK 15/A uyarinca hakem kararinin iptali
davasinin acilmasi dava sonuglanincaya kadar hakem kararmin icrasini durdururken

HMK’daki hiikme gore temyiz hakem kararinin icrasin1 durdurmaz.

HMK’ya gore i¢ tahkimde verilen bir hakem kararinin icra edilebilirlik agisindan
mahkeme ilamlarindan hicbir farki yoktur. Ancak milletleraras: tahkim acisindan MTK
madde 15/B uyarinca, “iptal davasi i¢in ongoriilen siirenin gegmesi veya taraflarin iptal
davast agmaktan feragat ettigi hallerde, hakem kararinin icra edilebilmesi igin,
mahkemece hakem kararinin icra edilebilir olduguna iliskin belge verilmesi
gerekmektedir. Mahkeme, bu belgenin verilip verilmeyecegini incelerken hakem

kararinin Tiirk hukukuna gore tahkime elverisli olup olmadigini ve kararin kamu

211 Akincy, a.g.e., s. 330.

88



diizenine aykir1 olup olmadigini re’sen dikkate alir.” Bu islemler sonrasi karar lehine olan
taraf icra edilebilirlik belgesi ile birlikte eda hilkmii i¢ceren milletlerarast hakem karari ile

[iK ilgili hiikiimlerine gore ilamli icra takibi baslatabilir.
(2) Hakem Kararlarinin Tanimas: ve Tenfizi

Yabanci kararlarin (mahkeme veya tahkim kararlar1) Tiirkiye’de hiikiim ve sonug
dogurabilmesi o kararin taninmasi veya tenfiz edilmesine baglidir. Tanima, yabanci bir
mahkeme veya hakem karariin kesin hiikiim kuvvetinin, icra kabiliyetinden bagimsiz
olarak, tanima isleminin yapildig1 devlet tarafindan kabul edilmesi anlamma gelir?'?.
Tenfiz, yabanci mahkeme veya hakem kararinin tenfiz iglemi yapildigi iilkede icra

kabiliyeti kazanmasini ifade etmektedir.

Bir kararin taninmasi veya tenfiz edilebilmesi i¢in 6ncelikle hakem karar1 olmasi
gerekmektedir. Bir kararin hakem karar1 niteliginde olup olmadigi kararin verildigi

ilkenin hukukuna gére belirlenir.

Tiirk hukukunda tanima ve tenfizde karar verilirken mahkemece maddi hukuka
iliskin bir degerlendirme yapilmadan yalnizca tanima veya tenfiz kosullarinin olusup
olugsmadig1 incelenerek Kkarar verilir. Kisaca hakem kararinin dogrulugunu inceleme

yasagi(revision au fond) mevcuttur. Yargitay da bu konuda net bir tutum sergilemektedir.

Tiirk hukukunda yabanci mahkeme kararlar1 acgisindan tanima ve tenfiz farkli
hiikiimlerle diizenlenmistir. Ciinkii bir mahkemenin verdigi karanin kesin hiikiim etkisi
ile icrai etkisi ayni anlami tasimamaktadir. Mahkeme kararinin taninmasi, varliginin
hukuk diizeni tarafindan kabul edilerek kazanilmis olan haklarin taninmasi anlamindadir.
Buna karsilik tenfizde yabanci ilama bir icra kabiliyeti kazandirilmaktadir. Bu da icra
organlarni harekete gecirir. Tlim bunlar sebebiyle tenfiz kosullar1 tanimay1 da igine

alacak sekilde kapsamli diizenlenmistir.

Yabanct hakem kararlarinin tenfizi ile ilgili mevzuatimizda uygulanacak
hiikiimler Milletleraras1 Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanunun(MOHUK) 60.-
62. madde hiikiimleridir. Bununla beraber bu konu hakkinda Tiirkiye’nin taraf oldugu
milletleraras1 sozlesmeler de uygulama alam1 bulur. Bu dogrultuda Yabanci Hakem

Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi alanindaki 1958 tarihli New York Soézlesmesi 6zel

212 Akinei, a.g.e., . 447; Nomer, a.g.e., s. 507.
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diizenleme olarak Oncelikle uygulanacaktir. Yabanci bir hakem karari, New York
Sézlesmesinin kapsamma giriyorsa bu durumda aritk MOHUK degil, New York
Sézlesmesi hiikiimlerine gore tenfiz edilir. Oyleyse yalnizca New York Sézlesmesi
kapsami disinda kalan hakem kararlar i¢in MOHUK hiikiimleri uygulanacagini
sOyleyebiliriz.

New York Soézlesmesine gore?':

sOzlesme hiikiimleri, ancak Tirkiye disinda
verilmis hakem kararlar1 i¢in uygulama alani bulur. Yabanci bir iilkede verilmesine
karsilik Tiirk usul hukukuna tabi olarak verilen hakem kararlar1 dahi tereddiitsiiz New
York Sézlesmesi uyarinca tenfize tabi olacaktir?4. Sézgelimi Tiirkiye’de verilip ancak
MTO Tahkim Kurallar1 uygulanan bir hakem karar1 oldugunu farz edelim; bu karar
Tiirkiye’de verilmis olmasi sebebiyle tanima ve tenfize gerek olmadan HMK veya

MTK nin ilgili hiikiimlerine gore kesinlesmis ve icra edilebilir olacagindan yerli hakem

kararidir ve bu durumda NY Sozlesmesi s6zkonusu olmayacaktir.

Gerek MOHUK’da gerekse New York Sozlesmesinde hakem kararlarinin
taninmasi ve tenfizinin kosullari agisindan bir ayrim yapilmamasindan hareketle, yabanci
hakem kararlarinin taninmasinin ve tenfizinin ayni kosullara tabi oldugu sonucuna

215

varilmasi gerekir“™. Buna dayanarak yabanci hakem kararlarinin tanima sartlarinin tenfiz

i¢in aranan kosullar tagimasi gerektigini sdyleyebiliriz.

5. Tiirkiye’de Tahkime iliskin Kurumsal Yapilanmada Tarihsel Siirec

Yukarida agiklandigi  gibi, Milletleraras1 Tahkim Kanunu ve Hukuk
Muhakemeleri Kanunu’nun yani sira Tirkiye, tahkim alanindaki milletlerarasi
sozlesmelerin hemen tiimiine taraftir.!® Modern tahkim bilincine ulagsmak amaciyla
mevzuata dair halen gelistirilmesi gereken diizenlemeler oldugunu kabul etsek de bu
sekliyle Tiirkiye’nin, hukuki a¢idan Avrupa tilkeleriyle ayn1 diizeyde oldugunu ve diinya

capinda taninan bir tahkim merkezi olmasi i¢in bir eksikligi bulunmadigini sdyleyebiliriz.

213 https://www5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/TUTANAK/TBMM/d18/c060/tbmm18060114ss0500.pdf
(17.11.2021)

214 Bkz. Akinci, a.g.e., $5.452-456.

215 Akincy, a.g.e., S. 461.

216 7iya Akinci, “Neden Istanbul Tahkim Merkezi? Why Center for Arbitration in Istanbul?”, Yasar
Universitesi E-Dergisi , C. 8, S. Ozel, 2013, s. 87.

90


https://www5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/TUTANAK/TBMM/d18/c060/tbmm18060114ss0500.pdf

Tiirkiye; cografi, ekonomik, kiiltirel konumu itibariyle uluslararasi ragbet
gorecek bir tahkim yeri olabilecek nitelige sahiptir. Konumu yaninda gerek geligen ticaret
gerekse vize, ulasim kolaylig1 ve Tiirk hava tasimaciligina dair gerceklestirilen atilimlar,
uluslararas1 alanda Tirkiye’yi cazip bir tahkim merkezi haline getirmeye devam
etmektedir. Herkesge bilindigi sekliyle Asya ve Avrupa’nin birbirine baglandig1 nokta
olan Tiirkiye’nin, uluslararasi nitelikteki uyugmazliklarin ADR ile ¢6ziime baglandig1 bir

konum olarak da akillarda yer edinebilmesinin 6nii agiktir.

Bir iilkede tahkim bilincinin oturmasinda ve tahkim hukukunun gelismesinde en
onemli unsurlardan biri tahkim merkezlerinin bulunmasidir. Kurumsal tahkim
merkezlerinin var olmasi tahkim yargilamasina dair tiim 6gelerin o iilkede bulusmasi
anlamma gelir. Yabancilik unsuru igeren uyusmazliklarin, iilkemiz topraklarindaki
tarafsiz merkezlerde ¢ozlime kavusturulmasi, iilkemize tahkim diinyasinda prestij
kazandiracaktir. Zamanla artan sirkiilasyon, tahkime dair hem teoride hem de
uygulamada deneyim saglayacaktir. Elbette bu sonuglarin dogmasi i¢in, lilkemizde yer
edinecek tahkim merkezlerinin diinyada rekabet halinde olan kurumsal tahkim merkezleri
arasinda olmast hedeflenmelidir. Boyle bir kurumun iilkemizde yer edinmesi i¢in pek ¢cok
acidan avantajin var oldugundan bahsetmistik. Sayilan avantajli durumlar tek basina
yeterli olmayip, lilkemizde kurulacak tahkim merkezlerinin tahkim diinyasinda taninmis
hakemlere sahip olmasi, taraf iradelerine iistiinliik tantyan usuli kurallar icermesi, siirecte
kolaylik saglayan, carpici, 0zglin g¢alismalar yapmasi, nitelikli reklam ve tanitim
faaliyetlerinde bulunmas1 bunlarin diinya capinda tanimmmasina yardimci olacaktir.
Ornegin; calismamizin konusunu olusturan med-arb yoluna dair kurallar, diinyada ilk kez
Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) tarafindan ¢ikarilmistir. Bu da ISTAC 1 kiiresel

tahkim arenasinda bilinmesi agisindan 6nemli bir adim olarak gosterilebilir.

Kurumsal tahkim merkezleri sadece milletleraras1 tahkim degil, i¢ tahkim
acisindan da onem arz eder. Akademik ve yasal ¢alismalarin devlet yargis ile ilgili
argiimanlara kanalize olmasi, zaten toplumda beklenilen 6l¢iide benimsenmemis olan
alternatif uyusmazlik c¢oziimlerini devlet yargisindan geri plana atmaya devam
etmektedir. Bu da sadece toplumun degil, uygulamacilarin da alternatif uyusmazlik

¢ozlim yollaria yabanci kalmasina sebep olmaktadir.
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Giinden giine gelismesine ragmen, Tirkiye Cumbhuriyeti igerisinde tahkim
kiiltiiri ve uyusmazliklarin dostane olarak ¢éziimlenmesi konusunda heniiz oturmus bir
kiiltiir mevcut degildir.?’ Ne yazik ki mevzuat alaninda gosterilen basari, uygulamaya
yansitilamamis ve Tiirkiye, tahkim cenneti sayilan iilkeler arasma girememistir.?!8
Toplumumuzda ge¢ gelismeye baslayan tahkim kiiltlirli, tahkime dair kavram ve
kurumlarin da ge¢ olusmasina sebep olmustur. Diinya ¢apinda rekabet i¢erisinde bulunan
kurumsal tahkim merkezlerinin bir 6rneginin, uzun yillar boyunca tilkemizde yer almamis
olmas1 da ayni sebepten ileri gelmektedir. Ge¢gmis yillarda lilkemiz sinirlarinda tahkim
cok fazla bilinmiyor olsa da 6zellikle uluslararasi nitelikteki ticari uyusmazliklarda Tiirk
Hukukunun uygulanacagi tahkim yargilamalari, -kurumsal tahkim secilmigse- ancak
yurtdisindaki tahkim merkezlerinde yapilabilmekteydi. Bu da savunmanin aktif
yapilamamasi, yabanct hakemlerin Tiirk Hukukuna hakim olmamasi, siire konusunda ve
yargilamaya dair belgelerde ¢ikan aksakliklar, dil ile ilgili sorunlar, kararlarin tenfizi ve
icrast ile ilgili ¢ekinceler vb. zorluklarla karsilasilmasina sebep olmaktaydi. Tahkim
yargilamalarinda, elbette diger her milletten insan i¢in gegerli oldugu gibi, s6z gelimi
taraflardan en az birinin Tiirk oldugu uluslararasi nitelikteki uyusmazliklarda taraflar bir
tahkim yeri secerken, alternatiflerde Tiirkiye’deki bir merkezin bulunmasi, gelisen

tahkim diinyasinda artik liikks degil bir gerekliliktir.

Daha once kurumsal tahkimin zorunlu ve ihtiyari olarak ikiye ayrildigin
aciklanmist1. Tez konumuza yararl olmasi ac¢isindan®*® bu béliimde iilkemizde ihtiyari

tahkime dair kurumsallagma siirecine yer verilecektir.

Ihtiyari tahkim hizmeti sunmak igin bir sirket kurulabilecegi gibi, dernek veya
vakiflarm da bu hizmeti verebilecegi ifade edilmisti. Ulkemizde dort vakif

{iniversitesinde®?° tahkime dair arastirma ve uygulama merkezi mevcutsa da aktif olarak

217 Pekcanitez, a.g.e., S. 640.

218 Fksi, a.g.m., s. 74.

219 Zorunlu tahkimde (diger adli yollarin kapatilmasi ve yalnizca tahkim yoluna basvurulabileceginin
kanundan kaynaklaniyor olmasi sebebiyle) bu kurumlar biinyesinde med-arb yoluna cevaz veren
diizenlemeler bulunmamaktadir.

220 fstanbul Bilgi Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve Tahkim Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Tahkim Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Uyusmazlhik Céziimii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ibn Haldun
Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi vd.
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tahkim yargilamas1 yapmaya yonelik kurumsal bir merkez bulunmamaktadir.??* Sirket,
dernek ve vakiflarin yaninda, meslek kuruluslarinin da kurulus kanunlarinin cevaz verdigi
dl¢iide tahkim merkezi kurmalar1 miimkiindiir. Ornegin barolar, ticaret ve sanayi odalari,
tabipler birligi vb. birlikler biinyelerinde tahkim merkezi olusturabilir. Tiirkiye’de heniiz
kurumsal tahkim hizmeti veren dernek veya vakif 6rnegi bulunmamakla birlikte bunu

gerceklestiren mesleki birlikler mevcuttur.

Onceleri, iilkemizde gergek anlamiyla bagimsiz ve efektif bir kurumsal tahkim
merkezi yer almasa da tarihsel siire¢ icinde birtakim kurumlar, biinyelerinde kurumsal

tahkim mekanizmasinin isletilmesine yonelik ¢alismalar yapmistir??2:

e Yiiriirliikten kalkan 1950 kabul tarihli "Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari,
Sanayi Odalar1, Deniz Ticaret Odalari, Ticaret Borsalar1 ve Tiirkiye Ticaret, Sanayi,

»223 jle sonrasinda bu

Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi Kanunu
Kanuna dayanan ve 1988 yilinda yayimlanan ilgili Tiiziik??*, kurumsal tahkime dair
diizenlemeler icermemekteydi. 1960°l1 yillarda Prof. Dr. Rabi Koral ve Prof. Dr.
Turgut Kalpsiiz tarafindan, Odalar Birligi bilinyesinde yapilan c¢alismalar olmus;

ancak bir tahkim merkezi kurulamamaistir.

e 1970-1971 yillarinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret Hukuku
Aragtirma Enstitiisii tarafindan ilk kez kurumsal tahkime iligkin bir ¢calisma yapilmis

ancak bu ¢alismadan da bir sonug¢ alinamamastir.

e Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi, kisa adiyla TURSAB, 1972 tarihinde, 1618 sayili
Kanun??® ile kurulmus, seyahat acentelerinin kurulus islemlerinden itibaren tiim
islemlerinde yetkili kurumdur. Seyahat Acentalar1 Birligi Yonetmeliginin 12.
maddesine dayanilarak hazirlanmis olan TURSAB I¢ Tiiziigiiniin, 100.-102.
maddeleri arasinda TURSAB Tahkim Kurulu diizenlenmisti. Bu tahkim kurulu,

221 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Uyusmazlik Coziimii Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi’nde tahkim yargilamasi yapabilecegine dair agik diizenleme bulunmamakla beraber;
Uyusmazlik Coziim Divani1 kurulabilecegi ve Divan’in tahkim ve arabuluculuk kurallarini yerine
getirebilecegi ile ilgili diizenlemeler karsisinda, merkezin yargilama yetkisi bulundugu sdylenebilir.

222 {lerde aciklanacak konu hakkinda detayh bilgi i¢in bkz. Nuray Eksi, Tirkiye 'de Kurumsal Tahkim, 1. B,
Istanbul: Beta Yaymncilik, 2020; Hakan Pekcanitez, “Istanbul Tahkim Merkezi Kanun Taslag1”, Dokuz
Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 12, Ozel S., 2010, ss. 635-636.

223 https:/fwww.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Mevzuat/5590.pdf (27.12.2020)

224 https:/fwww.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Mevzuat/tuzuk.pdf (27.12.2020)

225 Bkz. ilgili Kanunun 32.-35. maddeleri

93


https://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Mevzuat/5590.pdf
https://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Mevzuat/tuzuk.pdf

tiiziikte yer alan ilgili diizenlemeye gére hem TURSARB iiyelerinin kendi aralaridaki
uyusmazliklari hem de TURSAB iiyeleriyle tiiketiciler arasindaki uyusmazliklari
¢dziime kavusturmay1 hedefliyordu. Kurul, TURSAB’1n hazirladig1 Tahkim Kurulu
Yonetmeligi (esasen tahkim kurallar niteligindeydi) hiikiimleri ¢ercevesinde faaliyet
gostermekteydi. 30.11.2019 tarihli 24. Olagan Genel Kurul’da Tiirkiye Seyahat
Acentalar1 Birligi I¢tiiziigii?® ve TURSAB Tahkim Kurulu Y®&nergesi??’ kabul
edilmesiyle TURSAB Tahkim Kurulu yeniden yapilandirilmistir.

e istanbul Ticaret Odasi, ticari ve sinai anlasmazliklarin uzlastirma veya tahkim
usullerine gore sona erdirilmesi amaciyla 1978 yilinda, 5174 sayili Kanunun 12/2
maddesinin ¢ bendine dayanilarak bir uyusmazlik ¢6ziim sistemi olusturmustur. Bu
cergevede Oda biinyesinde(dzerk olmayan) Uzlastirma, Tahkim ve Hakem-
Bilirkisilik olmak tizere kendine 6zgii kurallar i¢eren li¢ kurum olusturulmustur. S6z
konusu tahkim merkezi, Istanbul Ticaret Odast Tahkim Biirosu olarak
adlandiriliyordu. Son olarak ITO Tahkim Biirosu yeniden sekillendirilerek 16.10.
2014 yilinda, halihazirda faaliyet gosteren, Istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi?® ITOTAM) kurulmustur.

e 2001 yilinda Adalet Bakanlhi§i tarafindan “Istanbul’da Milletlerarasi Tahkim
Merkezi” ve “Bilirkisi ve Hakem Odalar1 Birligi” kanun tasarilar1 hazirlanmistir. Bu
tasarilar yine Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret Hukuku
Aragtirma Enstitiisli tarafindan tartisitlmistir. Bilirkisi ve hakem odalarinin birlikte
diizenlenmek istenmesi taraftar bulamamis ve elestirilmistir. Bu elestirilerden sonra

her iki tasar1 da giindemden ¢ekilmistir.

e Eski Hukuk Muhakemeleri Usulii Kanununda i¢ tahkime iliskin diizenlemeler
olmasina karsilik, eski 5590 sayili "Ticaret ve Sanayi Odalar1”", "Ticaret Odalar1",
"Sanayi Odalar1", "Deniz Ticaret Odalar1", "Ticaret Borsalar1" ve "Tirkiye Ticaret,
Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi" Kanununda tahkime iliskin
hiikiimlerin yer almadigini sdylemistik. TOBB tahkimiyle ile ilgili tiiziik, yonetmelik

gibi alt diizenlemeler ve diger calismalar ilk kez 1990 yilinda giindeme gelmistir.

226 https:/fwww.tursab.org.tr/tuzukler/tursab-i-tuzugu (27.12.2020)
2Tnttps://www.tursab.org.tr/e-dergi?pdf=/assets/assets/uploads/yorenge/tursab-tahkim-kurulu-

yonergesi.doc (27.12.2020)
228 Merkez, arabuluculuk kurallarinin kabulii sonras1 2017 yilinda bu adi1 almistir.
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TOBB Tahkim Orgiitii’niin kurulmasi zaman almis ve ancak 2004 yilinda

kurulabilmistir.

e lzmir Ticaret Odas1 Tahkim Biirosu, ¢ikan uyusmazliklarin ayri ayri tahkim ve
uzlastirma yollar1 ile ¢oziilmesine imkan saglamaktadir. Bu hizmetler, 1996 yilinda
yiiriirliige giren Izmir Ticaret Odasi Tahkim-Uzlastirma-Hakem Bilirkisilik
Yonetmeligi cercevesinde yiritiililyorken; giinimiizde, ilgili mevzuatlara paralel
olarak 2009 yilinda yeniden diizenlenmis olan “Izmir Ticaret Odas1 Ticari Uzlastirma
ve Ticari Tahkim Esaslar’” cercevesinde vyiiriitiilmektedir. ITOTAM ile benzer
sekilde, Odanin tahkim hizmetinden yararlanabilmek i¢in taraflardan en az birinin

Oda iiyesi olmasi1 gerekmektedir.

e Kusadas1 Ticaret Odas1 Tahkim Yonetmeligi uyarinca Kusadasi Ticaret Odasi
nezdinde, 5174 sayili Kanunun 12. maddesine dayanilarak “ticari ve sinai
anlagsmazliklarin uzlastirma veya tahkim usullerine gore sona erdirilmesi amaci ile
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca, Uzlastirma, Tahkim ve Hakem Bilirkisilik olmak

tizere li¢ miiessese kurulmustur.”

Kurumsal tahkime dair bu c¢alismalar hedeflenen basariya ulasilmasini
saglayamamistt. Tahkim kurullar1 olusturulmugsa da ne yazik ki birtakim sebeplerden
dolay1 bu kurumlar islerlik kazanamamisti. 2014 yilina kadar ITO’ya alt1 tahkim
basvurusu yapilmis olup IZTO’ya ise hig basvuru yapilmamustir. Anlasilacag: izere bu
kurumlar, milletlerarast bir tahkim kurumu olmaktan ziyade, kendi tyelerinin taraf
olduklar1 uyusmazliklarin etkin sekilde ¢oziime kavusturulmasi amacini tagimaktadir.
Ayrica, sayilan tahkim merkezlerine bagvurabilmek icin uyusmazligin ancak ticari

nitelikte olmas1 gerekmektedir.

Ulkemizde tahkim adma atilan en 6nemli adimlardan birisi de Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plan1 (IFM) kapsaminda gergeklesmistir.
Istanbul’u &ncelikle bolgesel, sonug olarak kiiresel bir finans merkezine doniistiirme
vizyonu dogrultusunda, Devlet Planlama Teskilati koordinasyonunda hazirlanan ve
29.09.2009 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu karari ile onaylanan planda, “Istanbul’da

bagimsiz ve 0zerk yapiya sahip uluslararasi alanda rekabet edebilecek diizeyde kurumsal
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bir tahkim merkezinin olusturulmasi ve arabuluculuk sisteminin etkin bir sekilde

kullanilmasimin saglanmas1” dncelikler arasinda ilk siralarda yer edinmistir.??

Kurumsal tahkime dair son yillardaki en dnemli gelisme; Istanbul Finans Merkezi
(IFM) projesinin bir pargasi olarak “uluslararasi ve ulusal finans kuruluslarmin
ihtiyaclarin1 karsilayacak nitelikte, bagimsiz ve 6zerk yapiya sahip bir tahkim merkezi
kurulmas1” ongoriisii dogrultusunda ve milletlerarasi tahkim kurumu olma hedefiyle
Istanbul’da 2015 yilinda Istanbul Tahkim Merkezi’nin (Istanbul Artbitration Centre,
ISTAC) kurulmasidir. 20.11.2014 tarihli 6570 say1li Kanun ile kurulan Istanbul Tahkim
Merkezi, 26 Ekim 2015 tarihinde ISTAC Tahkim Kurallar1 ve ISTAC Arabuluculuk

Kurallari’nin yiiriirliige girmesiyle faaliyete baslamistir.

ISTAC, bagimsiz ve 6zerk yapida, modern tahkim ve arabuluculuk kurallarina
sahip, diinya standartlarina uygun, iiyelik gibi 6nkosullar aranmaksizin kamu kurumlari
dahil tiim taraflara yargilama hizmeti sunan, milletleraras1 tahkimde diinya ¢apinda
rekabette bulunan ICC, SCAI, LCIA, LMAA, HKIAC benzeri bir kurumsal tahkim

merkezidir.

Merkez, glinlimiiz itibariyle fiilen faaliyette olup; ulusal ve yabancilik unsuru
iceren uluslararasi nitelikteki uyusmazliklarin, tahkim veya diger alternatif uyusmazlik
yontemleriyle ¢6ziimii i¢in hizmet sunmaktadir. Bununla beraber 2016/95 Sayili
genelgede®® de yer aldigi gibi ISTAC, kamu kurum ve kuruluslarmin yam sira tiim
taraflara tahkim uygulamalar1 hakkinda egitim hizmeti sunmak gibi 6nemli bir gorevi de
istlenmektedir. ISTAC ile ilgili detayli bilgiye c¢alismanin igiincii bolimiinde yer

verilecektir.

ISTAC’tan sonra ticaret sanayi odalar1 veya meslek kuruluslart biinyesindeki
kurumsal tahkim birimleri her gegen giin artmakla beraber,?! calismamizda bunlardan
biri olan Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezine yer vermenin, avukatlarin bizatihi

dahil oldugu uyusmazliklarda tahkime yonelmesiyle miivekkillerine de bu yolu

229 Bkz. Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi Eylem Plani, Ekim 2009, s. 6.
https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2018/10/4Istanbul_Uluslararasi_Finans Merkezi_Programi.pdf (29.01.2021)

230 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/11/20161119-5.pdf 19.01.2021

231 Ornegin; Konya, Bursa, Gaziantep, Kahramanmaras, Mersin, Kayseri Ticaret ve Sanayi Odalarmin
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezleri vd.
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Onerebilecegi ve nihayetinde avukatlarin toplumdaki tahkim bilincinin gelismesindeki

konumlar1 agisindan 6nemli oldugunu diisiinmekteyiz:

2001-2004 yillar1 arasinda zorunlu tahkim merkezi olarak faaliyette bulunan Baro
Hakem Kurullari, Anayasa Mahkemesince 2004 yilinda iptal edilen 4667 sayili Kanunun
167. Maddesine gore avukatlik sozlesmesinden ve vekalet iicretinden kaynaklanan her
tiirli uyusmazhig ¢ozmede yetkili tek merciiydi. Hiikmiin iptalinden sonra avukatlik
sozlesmesinden ve vekalet {icretinden dogan uyusmazliklar i¢in Barolar biinyesinde
zorunlu veya ihtiyari bir tahkim merkezi 2019 yilina kadar kurulmamisti. “Tiirkiye
Barolar Birligi Tahkim Merkezi, avukat ile miivekkil veya avukat ile bir diger avukat
arasinda avukatlik sézlesmelerinden veya hukuki iligskilerden dogan uyusmazliklarin,
tarafsiz ve bagimsiz hakem veya hakem heyeti tarafindan, Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim
Merkezi Yonergesine uygun olarak ¢6ziilmesinde ihtiyag duyulan idari gorevleri
tistlenmek iizere, Tiirkiye Barolar Birligi biinyesinde kurulmustur.”?®? fhtiyari kurumsal
tahkim yiiriiten TBB Tahkim Merkezi, 05.02.2022  kabul tarihli son giincel

Yonergeyle?®

, avukatlik sozlesmesinden ve avukatlarin diger hukuki iligkilerinden
kaynaklanan uyusmazliklarda kurumsal tahkime bagvurulurken secilebilecek

kurumlardan biri olarak varligini siirdiirmektedir.

232 http://tahkim.barobirlik.org.tr/Hakkimizda (30.01.2021)
233 http://tahkim.barobirlik.org.tr/Y onergemiz (10.12.2022)
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IKINCi BOLUM

ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUM YOLU OLARAK
MED-ARB

I. ARABULUCULUK VE TAHKIMIN BIiRLIKTE ISLETILMESI

Glinden giline gelisen ticari hayat, ticari iligkileri yogunlastirmakta ve bu da
uyusmazlik c¢oziimlerinde taraflar1 yeni yollar arayisina itmektedir. Klasik alternatif
uyusmazlik ¢oziimlerinin taraflara esneklik, zaman, gizlilik gibi hususlarda devlet
yargisina kiyasla pek cok avantaj sundugu bilinmektedir. Iste bu noktada artan talebe
cevap vermek ve uyusmazlik cesitliligine yeni alternatif ¢oziimler sunmak amaciyla
klasik yontemlerin olumlu yd&nlerinin  bir

araya getirilerek yeni yOntemler

olusturuldugunu gérmekteyiz.

Arabuluculuk, farklit ADR yollartyla birlestirilerek uygulanabilmektedir. Birlesik
(karma) ADR yollarina hakim olan ve onlara baskin karakterini veren ydntem
arabuluculuktur®4, Calismamizin konusu olan ve karma ADR yéntemleri i¢inde en ¢ok
uygulanmakta olan “med-arb” yoluna gegmeden 6nce arabuluculuk ve tahkimin yer aldig:
diger ¢6ziim yollarina deginilecektir. Asagidaki tabloda tahkimi bilinyesinde barindiran

arabuluculuk temelli baslica karma alternatif ¢oziim yollarina yer verilmistir:

Tablo 12: Tahkimin Yer Aldig1 Karma ADR Yollar:

Karma ADR Usulleri

' ) = Arabuluculuk Sonras: o : Tahkim-
Arabulucu%uL-Tahlum Tahkim Tahilonn-Avabulnculuk Arabuluculuk-Tahkim
Med-Arb Med-Then-Arb Arb-Med Arb-Med-Arb

234 Ozbek, a.g.e., s. 931.
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e Arabuluculuk-Tahkim (Med-Arb): Bu siireg, kural olarak Once uyusmazliga

arabuluculuk yapan ve daha sonra arabuluculuk sirasinda taraflarca ¢oziilmemis
konuyu tahkime gotiiren tek bir tarafsiz tigiincii kisiyi icerir. Farkli med-arb usullerine
ilerleyen basliklarda yer verilecektir.

e Arabuluculuk Sonrasi Tahkim (Med-Then-Arb): Bu yontemde terditli olarak 6nce

arabuluculuk sonra tahkim uygulanir. Ancak arabuluculuk sonrasinda tahkim
uygulanacag@i 6nceden kararlagtirilmistir ve ancak siiregler tamamen bagimsiz iki yol
olarak, birbirinin i¢inde erimeksizin varlik siirdiirtir.

e Tahkim-Arabuluculuk (Arb-Med): Taraflarca atanmis bir hakemin tahkim siirecinin

bir noktasinda esasa iliskin uyusmazliklarda arabuluculuk roliinii iistlendigi rizaya
dayali bir uyusmazlik ¢dziim siirecini ifade eder. Bu yontem, med-arb usuliiniin
tersidir. ilk etapta hakem roliindeki tarafsiz ligiincii kisi uyusmazlik hakkinda bir karar
verir. Ancak hakemin karart miihiirliidiir ve hakem arabuluculuk yapmaya devam
ederken bu karar aciklanmaz. Arabuluculuk basarili olursa, uyusmazlik taraflar
arasindaki arabuluculuk sézlesmesine gore sona ermis olur ve hakem kararinin miihrii
asla acilmaz. Arabuluculuk anlasma belgesinin hakem karar1 olarak verilmesi
miimkiindiir. Buraya kadar olan siirecte ilerde bahsedecegimiz med-arb yoluna dair
endiselerin kalkacagini syleyebiliriz. Fakat, arabuluculuk tiim sorunlar1 ¢6zemezse,
hakem-arabulucu, uyusmazligin ¢éziimii i¢in hakem kararinin miihriinii kaldirir ve
taraflara teslim eder?®. Arabuluculuk uyusmazligi tam olarak ¢ézmede basarisiz
olursa, sonraki adimlarla ilgili bir sorun olacaktir.

e Tahkim-Arabuluculuk-Tahkim (Arb-Med-Arb): Tarafsiz tgiincii kisinin, tahkimle

baslayan siireci, taraflarin anlagmazligi iizerine arabuluculuk yoluyla ¢6zme
girisiminde bulunmak icin yargilamay:r duraklatabilecegi, tahkim siirecine
arabuluculugu dahil etmenin bir yolu olarak ortaya ¢ikmistir. Arabuluculuk basarisiz
olursa, taraflar tahkime devam edeceklerdir. Taraflar, hakeme doniisen arabulucunun
baglayict bir karar vermek i¢in tekrar hakem roliine geri donecegini kabul ederse bu

kez med-arb ile benzer endiseler ortaya ¢ikabilir.

25 Alan Limbury, “Med-Arb, Arb-Med, Neg-4rb and ODR”, Institute of Arbitrators and Mediators
Australia Forum, 2005, s. 5. http://cedires.com/index_files/Limbury Alan _hybrids Med-Arb Arb-
Med_Neg-Arb_ODR.pdf (02.02.2021)
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II. MED-ARB

A. TANIM

Arabuluculuk-tahkim, diinyada bilinen adiyla med-arb(mediation-arbitration),
uyusmazlik arabuluculukta ¢oziilemedigi takdirde arabulucunun islev degistirerek nihai
ve baglayici karar verme gorevini listlendigi hakem statiisline girdigi bir arabuluculuk
tiiriidiir?®®. Arabuluculuk-tahkim yolunda taraflar, uyusmazligi ¢dziimii amaciyla ilk
asama olarak arabuluculuga bagvurmayi, 6nceden belirlenen bir siire veya arabulucunun
takdir ettigi bir zamanda arabuluculukta(tamamen veya kismen) miisterek bir anlagmaya
varilamazsa, uyusmazligin tamamini veya sadece ¢oziilemeyen kisimlarinin ikinci agama
olarak tahkimle ¢zmeyi kararlagtirirlar.?” Arabuluculuk; uyusmazlig kesin ve baglayici
sekilde ¢ozen degil, mahiyeti itibariyle anlasmaya dayali(consensual)?®® bir usul oldugu
icin daha esnek prosediirlere sahiptir. Diger yandan bir yargilama olan tahkim ise
baglayic1 ve kesin bir ¢dziim ortaya koyar. Iste bu iki siirecin bir araya gelmesi sonucu,
arabuluculugun esneklik(flexibility) ve tahkimin nihailik(finality) 6zellikleri sayesinde
med-arb segen taraflar hem arabuluculuk hem de tahkimin en iyi yonlerini birlestiren, bir
yandan esnek ¢6ziim firsatlari igeren ve bir yandan da nihai ¢dzliim saglayan bir siire¢ elde

ederler.?® Her iki uyusmazlik ¢dziim yolunun bir arada kullanilmasi uyusmazlik

¢Oziimiini daha etkin hale getirmektedir.

Med-arb yolunun iki farkli uygulama sekli vardir: ilk uygulama seklinde
uyusmazlik konular1 en bastan arabuluculukta ¢oziilecekler ve tahkime sunulacaklar diye
ikiye ayrilir. Diger uygulama seklinde ise arabuluculuk ve tahkim arka arkaya uygulanir.
Ilk 6nce arabuluculuga basvuran taraflar burada ¢dziime kavusturulamayan konulart

tahkim ile nihai ¢6zlime vardirirlar. Ancak “med-arb” siireci ile karistirllmamasi gereken

236 Ozbek, 2022, s. 931.

237 Mustafa Serdar Ozbek, “Arabuluculuk ile Tahkim Yontemlerinin Kesisme Bolgesi: Arabuluculuk-
Tahkim”, Yargitay Dergisi, C. 43, S. 1, 2017, s. 18.

2% Detayli bilgi i¢in bkz. Ozbek, a.g.e, s. 492.

239 Detayh bilgi igin bkz. Brian Papas, “Med-Arb and the Legalization of Alternative Dispute Resolution”,
Harvard Negotiation Law Review, C. 20, S. 1, 2015 s. 157.
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bir hususa deginmekte fayda vardir. Yukarida bahsedilen, terditli uyusmazlik ¢6ziim yolu
olarak arabuluculuk sonrasinda tahkimin uygulanacak olmasi (med-then-arb), siireci
bildigimiz anlamda med-arb haline getirmez. Burada arabuluculuk ve tahkim bir yontem
icinde eritilmemis ve bagimsiz olarak (farkli tarafsiz iiglincii kisiler, farkli siiregler)

varligi siirdiirmektedir ancak art arda uygulanmasi kararlastiriimistir?4°,

Arabuluculuk ve tahkimin var olan kombinasyonlarindan en sik goriileni tahkim
oncesi arabuluculuk (pre-arbitral mediation, med-arb) olup bu siire¢ farkli tarafsiz
ticiincti kisi nezdinde (med-arb diff) gerceklesen veya ayni tarafsiz tiglincii kiginin
arabulucu olduktan sonra hakem gorevi yaptigi (med-arb same) usuller olarak karsimiza

cikar. Ilerde med-arb varyasyonlari agiklanacaktir.

Arabuluculuk-tahkimin, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’da, IBM-Fujitsu,
Conoco Inc.-Browing Ferris Industries, Federal Mevduat Sigortas1 Sirketi-Chery, Bekart
ve Holland arasindaki uyusmazliklarin ¢oziimiinde yakaladigi basari, tiim diinyada iin
kazanmasim saglamistir.?*!  Uzakdogu’da, 6rnegin Cin’de Chinese International
Economic and Trade Arbitration Center, yani CIETAC Tahkim Merkezi’nin 2016
yilindaki 2183 davasimin % 20-30’luk (450-650) kism1 med-arb ile sonuglanmigtir®*2,

Karma bir yol olan med-arb yolunun temelinde birlesik tipli karma bir s6zlesme
(sart/kloz) bulunur. Bu s6zlesme, arabulucu sozlesmesi ve hakem sozlesmesini birlikte
barindirmaktadir. Ulusal hukukumuzda kabul edildigi sekilde, taraflar arasindaki
sozlesmede uyusmazligin tahkim yolu ile ¢oziilecegi kararlagtirilmis olmasina ragmen,
ayrica hakeme bagvurulmadan once miizakere, uzlastirma ya da diger bir uyusmazlik
¢6zme yoluna basvurulacagina dair bir kayit olmasi, taraflar bu yola bagvursun ya da
vurmasin sonug¢ta uyusmazlik tahkimle g¢oziileceginden, tahkim sartinin gegerliligini

etkilemeyecektir.2*®> Basli basmna bir sézlesme (ya da sart) diizenlenmesinin yan1 sira

240 Bkz, Ozbek, 2022, s. 935.

241 Ozbek, 2022, s. 932.

242 Ali Yesilirmak, “Uyusmazliklarm Arabuluculuk ve Tahkim Yollarmin Birlikte Kullanilarak Coziimii
(Med-Arb)”, Arabuluculugun Gelistirilmesi Uluslararasi Sempozyumu, Yildirrm Beyazit Universitesi
Hukuk Fakiiltesi, 2018, s.1.

243 Mine Tan Dehmen, "Tahkim Oncesi Miizakere ya da Uzlastirma Yollarinin Tiiketilmemis Olmasinin
Tahkim Yargilamasina Etkisi", Milletlerarast Hukuk ve Milletlerarast Ozel Hukuk Biilteni, S. 25, 2008, s.
458; Konuyla ilgili Yargitay kararlar1 i¢in bkz. Y 15. HD E. 1987/3643 K. 1987/4505 T. 17.12.1987; Y 15.
HD E. 1995/295 K.1995/578 T. 07.02.1995
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uyusmazlik ¢6ziim usuliine dair ilerde bahsedecegimiz birkag ihtimal de med-arb klozunu

meydana getirebilir.

Uyusmazligin nihai olarak tahkim ile ¢o6ziilecegi olasiligi, baglayict karar
verileceginin farkinda olan taraflara arabuluculuk asamasinda ¢oziime varmalari igin
daha iyi bir motivasyon saglayabilir. Ek olarak, arabuluculuk asamasinda ihtilaf
daraltilabilir ve bu da tahkim asamasini kolaylastirir. Agikladigimiz gibi, saf tahkim,
usule iliskin olarak kanunlara/kurallara dayanan yargilayici bir siirectir. Tahkimde usul
kurallar1 devlet mahkemelerine gore daha esnek olsa da siirecin niteligi geregi uyulmasi
gereklidir. Bu da tahkimin med-arb siirecine gore daha sekli oldugunu ortaya koyar.
Ornegin saf tahkimde 6n taraf temas1 yasaktir ¢iinkii taraflarca iizerinde tartisiimamus
delil veya arglimanlar hakemi etkileyebilecek potansiyel yaratir. Hakemle yapilan her
iletisim, karsi tarafla paylasilmalidir. Ancak med-arb sayesinde taraflarin arabuluculuk
stirecinde paylastiklar1 nazara alinarak hakem rolii alan arabulucu hem uyusmazligi daha
iyl kavrar hem de taraflarin gercek arzularini daha iyi saptar. Boylece siire¢ daha kisa

surede ve makul masraflarla sonlandirilir.

Tek basina arabuluculuk ve tek basina tahkimden farkli olarak, med-arb, hem
taraflarin kendi anlagmasi ile ¢6ziim olasiligini ortaya koyma hem de boyle bir
anlagsmanin olmamasi halinde, hakemin baglayici karariyla ¢ézlimiin kesinligini sunma
avantajina sahiptir. Tarafs1z tiglincii kisi, her iki siireci de yiiriitmek i¢in gerekli becerilere
sahip oldugunda hem zamandan hem de paradan tasarruf saglanir, ¢iinkii tarafsiz ti¢lincii
kisi bir rolden digerine gecerken zaten hizli hareket eder ve arabuluculuk sirasinda daha

cazip bir hakem kararina katkida bulunabilecek i¢ goriiler kazanabilir?4,

Arabuluculuk-tahkim, anlasmazligin tamami karsilikli anlagsmayla ¢6ziilse bile,
anlagsmanin hakem karar1 sekline biirlindiiriilerek maddi anlamda kesin hiikiim giicilinii
haiz ve dogrudan ilamli icra yoluyla icra edilebilir bir belge elde edilmesine de imkan
tammaktadir’®. Bu sekilde New York sézlesmesi geregince bu hakem kararmin icra
edilebilirlik/tenfiz sorunu olmayacak ve arabuluculuk sonunda yapilan anlagma

belgesinde oldugu gibi icra edilebilirlik serhi alinmasi gerekmeyecektir. Nihai olarak

24 Alan L. Limbury, “Hybrid Dispute Resolution Processes — Getting the Best while Avoiding the Worst
of Both Worlds?”, s.5. https://www.cedr.com/about_usarbitration_commission/Hybrids (17.02.2021)
25 Ozbek, a.g.e., s. 939.
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med-arb sonunda arabuluculuk anlagma belgesinden daha tistiin bir belge elde edilmis

olacaktir.

Calismanin bundan sonraki boliimiinde med-arb varyasyonlarmna, med-arb
klozlarina ve siirecine, med-arb yolunun faydalarina ve muhtemel sakincalarina dair

detayli agiklamalara yer verilecektir.

B. VARYASYONLAR

Med-arb, iki klasik uyusmazlik ¢6ziim yolunun hibrit halidir. Med-arb’a nasil
baktigimiz, uyusmazlik ¢dziimiine nasil baktigimizin bir yansimasidir.?*® “Belirli bir
uyusmazhigin ¢oziimiinde ihtiyaclart en iyi sekilde karsilamak igin farkli alternatif
uyusmazlik ¢6ziim prosediirleri uyarlanabilir veya mevcut sistemler bu amagla
birlestirilebilir mi; yoksa her uyusmazligin c¢oziimiinde igine sigilmas: gereken
degistirilemez siiregler mi mevcuttur?” sorusuna verilen cevap, aslinda med-arb’in nasil

degerlendirildigini ortaya koyar.

Ticari uyusmazliklarin sayisinda ve gesitliligindeki artis, daha kisa siirede
sonuglanabilecek daha az maliyetli ve daha etkili ¢oziim arayislarina gidilmesine yol
acmaktadir. Sadece klasik/geleneksel coziimlere bagli kalmak, uyusmazligi farkli
uyusmazlik ¢6ziim yollarinin olumlu yonlerini bir araya getirerek ¢ézmeyi imkansiz
gormek; bugliniin ticari ve is hayati igin dar bir tutum olacaktir. Temeli, taraf iradesine
dayanan alternatif ¢oziimlere esnek kombinasyonlar tanimak, taraflarin ihtiyaci veya
uyusmazligin niteligiyle en ortiisecek yolun belirlenmesi, uzlas1 ortamini daha hizli ve
etkili sekilde ortaya koyacak ve bu da en nihayetinde ticari hayatin akisina olumlu katki
saglayacaktir. Bu baglamda arabuluculuk ve tahkim karmasi olmasinin yaninda med-arb;
kendi i¢inde de uygulanma usulii ve siirecin tarafsiz tiglincii kisisinin tistlendigi gérevler

nezdinde, doktrinde tartisilan gesitli varyasyonlara sahiptir. Calismamizda, literatiirde

246 John T. Blankenship, “Developing your ADR Attitude: Med-Arb, a Template for Adaptive ADR”,
Tennessee Bar Journal, S. 42, C.11, 2006, s. 30. https://studylib.net/doc/10021840/med-arb--a-template-

for-adaptive-adr (22.02.2021)
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genel kabul goren tanimlara gore baslica med-arb varyasyonlari agiklanacaktir.

247

Asagida bununla alakali bir tabloya da yer verilmistir:

Tablo 13: Med-Arb Modelleri

Med-Arb

1. Ayni

Aym Tarafs1z Ugiineit Kisi Huzurunda Med-Arb
(Mecl-Arb Same)

Farkl Tarafs1z Ugiincii Kigi Huzurunda Med-Arb
(Med-Arb Diff)

Farkli Tarafs1z Uglineil Kigi Huzuarunda Tavsiye Edici
Med-Arb

(Med-Arb Diff-recommendeation)

Damigman Hakem
(Advisory Arbitrator)

Paralel Arabuluculuk

Sebep Gosterilen Med-Arb
(Med-Arb Show Cause)

Arabuluculuk ve Nihai Teklif Hakemi
(Mediation and Last Offer Arbitration, MEDALOA)

Med-Arbta C'ayma Hakki
(Med-Arb-Opt-Out)

Takum Halinde Yir{itiilen Med-Arb
(Co-Med-Arb)

Golge Arabuluculuk
(Shadow Mediation)

Tarafsiz  Uciincii  Kisi  Huzurunda  Med-Arb?#

(Med-Arb Same, Same-Neutral Med-Arb)

Med-arb siirecinin arabuluculuk ve tahkim asamalarinda gorev yapacak olan

tarafsiz tglinci kisinin kimligi baglaminda farkli ayrimlara gidilmistir. Taraflarin

stirecleri nasil yapilandirdiklarina bagl olarak; ayni tarafsiz liglincii kisi, her iki isleve de

247 Farkli agidan ayrima tabi tutulmus med-arb varyasyonlar1 icin bkz. Richard Fullerton, “The Ethics of
Mediation-Arbitration”, The Colorado Lawyer, S. 38, 2009. https://richardfullerton.com/ethics_article.pdf

(28.02.2021)

248 Calismada “med-arb same” olarak anilacaktir.
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hizmet edebilir veya farkl tarafsiz kisiler arabulucu ve hakem olarak gérev yapabilir.24°
Med-arb same, diinyada kabul géren med-arb tanimina en yakin olan ve ¢alismamizin
sonraki bagliklarinda odaklanilacak olan med-arb formudur. Diger varyasyonlar, med-arb
kavraminin ve prosediiriiniin sekillendirilebilirliginin ortaya koyulmasi agisindan hala

tartismaya agiktir.

Med-arb siirecinde aymi tarafsiz {igiincii kisinin hem arabuluculukta hem de
tahkimde gorev aldig1 temel form med-arb same olarak ifade edilmistir. Med-arb’in bu
en yaygin ¢esidi olan same neutral med-arb, taraflarin karma bir arabulucu-hakem
kullandig1 ve yalnizca arabuluculuk yoluyla bir ¢éziime varamadiklar1 takdirde tahkime
gectikleri durumdur.?*® Bu yontem ayn1 zamanda med-arbin "saf formu" ve "orijinal med-
arb siireci" olarak da adlandirilmistir.®® Bu varyasyonda arabuluculuk siirecinde
anlasmaya varilamamasi halinde, ayni siirece arabulucunun hakem sifatiyla devam
edebilmesine dair yetkinin, uzlasmanin saglanmasi i¢in goniilsiiz olan taraflarin ikna
edilme sansimi arttirdign diisiiniilmektedir. Dahasi, sdzkonusu med-arb formunda
taraflarin; farkli tarafsiz ti¢iincii kisi huzurundaki med-arb’a(med-arb diff) nazaran, daha
1§ birligine yanasan tavir sergiledikleri, uzlagmaya varma konusunda daha gayretli ve

birbirlerine daha saygili olduklar1 ve anlagma oraninin daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Med-arb same modelinin olumlu ve olumsuz yonlerine dair detayli agiklamalara

calismamizin sonraki basliklarinda yer verilecektir.

2. Farkh Tarafsiz Uciincii Kisi Huzurunda Med-Arb

(Med-Arb Diff)

Med-arb siirecinin arabuluculuk asamasinin farkli, tahkim asamasinin farkli bir
tarafsiz tiglincli kisinin huzurunda gergeklestigi med-arb formu med-arb diff olarak
adlandirilmaktadir. Tarafsiz iglincii kisiler, med-arb siirecinden Once taraflarca

kararlagtirilir. Arabuluculuk siirecinde anlagmaya varilamamasi tiizerine arabulucu,

249 Bkz. Barry C. Bartel,” Med-Arb as a Distinct Method of Dispute Resolution: History, Analysis and
Potential”, Willamette L. Rev. S. 661, 1991, ss. 665-666; Sherry Landry, “Med-Arb: Mediation with a Bite
and an Effective ADR Model”, Defense Counsel Journal, S. 63, 1996, s. 264

250 papas, a.g.m., s. 159

251 Blankenship, a.g.m, s. 4.
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arabuluculukta varilan tutanagi hakeme iletecek, ancak arabuluculuk goriismelerinde elde
edilen gizli bilgileri vermeyecektir. Arabulucu, esasen, arabuluculukta anlasmaya varilan
konulardan sonra dosyadan elini ¢ekecek, ¢oziimlenememis konular1 dinlemesi ve nihai
karar1 vermesi icin dosyay1r hakeme teslim edecektir. Bazen bu siirecte hakemin,
arabuluculugun ortak acilis oturumlarina ve hatta belki de diger ortak oturumlara
katilabilecegi kabul edilmistir.?®?> Ayrica med-arb-diff formunda arabulucunun siireci
tamamlay1p varsa anlagsmaya varilamayan kisimlar1 hakeme ulagtirmasindan sonra tahkim

siirecinde tekrar arabuluculuk girisimlerinde bulunulamaz.

Med-arb same formu, ayni tarafsiz tglincii kisiye ¢ok yetki verilmesi ve
arabulucu-hakemin tek ¢6ziimden yana tavir takinarak tarafsizligin1 bozmasi sebepleriyle
elestirilmistir. Bu sorunlarin med-arb diff modeliyle ¢6ziime kavusturulabilecegi ifade
edilmistir. Ancak bu model med-arb same ile karsilastirildiginda ise taraflarin daha az
tiretici ve daha az ilgili olduklari, siirecin daha masrafli oldugu ve daha uzun siirdiigii ileri

stirtilmiistiir.?>

Arabulucu-hakemin (med-arb same modelinde yer alan tarafsiz {igiincii kisinin)

dogas1 geregi var olan giiciiyle alakal1 yapilan bir saha arastirmasinda®*

arabuluculugun
ardindan farkli bir kisi tarafindan yiiriitiilen tahkimde, arabulucunun daha az aktif oldugu
ve gerek klasik arabuluculuk gerekse med-arb(same) siirecinde oldugundan daha az ilgili
oldugu ortaya koyulmustur. Calisma iki olas1 sebep sunmustur: Arabulucular sonugtan
daha az sorumlu hissetmektedir (¢ciinkii uyusmazlik, uzlagiya varilamayacagina karar
verdikten sonra nihai ¢oziim igin baska birine devredilmistir) ve arabulucularin,
potansiyel hakeme kiyasla daha az yetkiye sahip olmasi motivasyonlarini bozulmus

olabilir.

Bazi yorumcular med-arb diff formunu med-arb olarak adlandirmaya itiraz
etmektedir. Bu goriise gore, sadece ayni kisinin her iki islevi de gergeklestirdigi yerde
siiregc med-arb olarak adlandirilirken farkli kisilerin farkli iglevleri yerine getirdigi
yerlerde arabuluculuk ve tahkim ayr siiregler olarak kabul edilmelidir.?® Yukarda da

acikladigimiz gibi, taraflarin tercihleri dogrultusunda belirli bir uyusmazliga en uygun

252 Blankenship, a.g.m., s. 5.

253 Ozbek, a.g.e, s. 61; Blankenship, a.g.m., s. 5.
2% Detayh bilgi igin Bartel, a.g.m., s. 681.

2% Bartel, a.g.m., s. 681.
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stireci sekillendirmede 6zgiir olmalar1 gerektigine inantyor ve med-arb diff formunu da
bu sekilde goriiyoruz. Zira siire¢ isimleri ve etiketlerindense, uyusmazlik ¢oziimiinde

taraflarin kendi kaderini tayin etme hakki ¢ok daha 6nem arz etmektedir.

Med-arb diff modelinin, med-arb same modeline gore daha iyi bir segenek olarak
kabul edilebilecegi bir husus, arabulucu-hakemin tarafsizlig: ile ilgili siiphelerin farkli
tarafsiz tigtincii kisiler kullanilarak giderilmesidir. Bir diger husus ise ayni tarafsiz ti¢iincii
kisinin arabuluculukta 6grendigi bilgi ve belgelerden hakem oldugu siirecte etkilenip
etkilenmeyecegine dair ¢ekincenin, artik med-arb diff modelinde giindeme gelmeyecek
olmasidir. ileride agiklanacag: iizere, Tiirkiye’de med-arb kavraminm, med-arb diff

modeline daha uygun olarak diizenlemeye alindigini gérmekteyiz.

3. Farkh Tarafsiz Uciincii Kisi Huzurunda Tavsiye Edici Med-Arb
(Med-Arb Diff-recommendation)

Med-arb diff-recommendation modeli, biiyiik 6l¢tide med-arb diff ile benzerdir;
ancak tek farki bu modelde arabulucunun tavsiyede bulunmasidir. Taraflar arabuluculuk
asamasinda goniillii bir anlagsmaya varamazlarsa, arabulucu farkli bir kisi olan hakeme
tavsiyede bulunur. Hakem, arabulucunun tavsiyesini hiikkme esas alip almamakta serbest
olmasia ragmen, genellikle tavsiyeye uyulur.?®® Boylece arabuluculukta siireci yoneten
arabulucunun o6ngoriileri  tahkime aktarilmis olacaktir. Hakemin, arabulucunun
tavsiyesini géz 6niinde bulundurarak karar vermesi, karar1 daha garanti kilabilecektir.
Ancak bu modelde, arabulucunun hakeme aktardigi tavsiye kararla arabuluculuk
siirecindeki gizliligin ihlal edilebilecegi siiphesi ve arabulucunun tiim siirece etkisi

hakkinda ¢ekinceler s6z konusu olabilmektedir.

Sonug olarak, farkl tarafsiz {i¢iincii kisi huzurunda yiiriitiilen tavsiye edici med-
arb, pratik sonuclar1 bakimindan med-arb same modelinden farkli olmakta, iistelik hakem

icin ilave masraf yapilmasini gerektirmektedir.?’

2% Blankenship, a.g.m., s. 5; Ozbek, a.g.m., Yargitay dergisi, s. 61,
57 Ozbek, a.g.e., s. 62.
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4. Takim Halinde Yiiriitiillen Med-Arb (Co-Med-Arb)

Yukarda her bir med-arb formu igin ayr1 ayri1 bahsedilen ve sonraki basliklarda
med-arb same formu i¢in bahsedilecek olan, med-arb yoluna 6zgii sakincalarin bertaraf
edilmesi amaciyla bu farkli modeller olusturulmustur. Genel itibariyle med-arb(same)
yolunun sakincalarini bertaraf etmenin en kolay yolu, arabuluculuk ve tahkim
stireclerinde farkli tarafsiz liglincii kisilerin gorevlendirilmesidir. Ancak bu yol da tatmin
edici bir ¢are olmamuis, arabuluculuk asamasiin basarisiz olmasi halinde siirecin tekrar
tekrar gergeklestirilmesi sebebiyle zaman kaybma ve masrafa yol acabilecegi

258 &

goriilmiistiir. Bu sebeple son yillarda, Harvard Miizakere Projesinin“>® onciiliigiinde “co-

med-arb” olarak adlandirilan yeni bir model gelistirilmistir.2>°

Elestirilere kars1 arabuluculuk ve tahkimin faydalarini birlikte sunmay1 amaglayan
bu formatta, siire¢ gizli ve gizli olmayan tizere boliimlere ayrilir. Tarafsiz tiglincii kisilerin
(arabulucu ve hakemin) birlikte anlasmazligin baslangicinda -gizli olmayan oturumda-
ortaklasa bir durum tespit durusmasi yiriitmesine izin verir. Her ikisi de gizli olmayan
oturumlarda hazir bulunur, ancak bundan sonra gizli olan oturumlara yalnizca arabulucu
katilir. Gizli olmayan oturumlarda arabulucu ve hakem taraflart ayni anda dinler ve
sonrasinda arabulucu, hakemin yoklugundaki gizli oturumlarda taraflarla arabuluculuk
stirecini ylritiir. Arabuluculukta tiim sorunlar ¢oziilemezse, daha sonra dosyay1 hakem

devralir ve ihtilafli konular hakkinda nihai bir karar verir.2%°

Bu form biiyiik 6l¢iide med-arb diff modeline benzese de co-med-arb siirecinin en
basinda hakem (arabulucu ile birlikte), taraflarin iddialarini ortaya koyduklar1 miizakere
asamasina dahil olmakta ve ardindan arabulucu, taraflarla arabuluculuk yapmak amaciyla
bir nevi bu asamaya ara vermektedir. Daha sonra ¢éziimlenemeyen hususlar i¢in hakem

tekrar siirece dahil olmakta ve bunlar i¢in bir karar vermektedir. Bunun yaninda tahkim

28Projenin  detaylart  igin  bkz.  https://www.pon.harvard.edu/tag/the-harvard-negotiation-project/
(03.03.2021)

29 David C. Elliott, “Med/Arb: Fraught With Danger or Ripe With Opportunity?”, Alberta Law Review, S.
34,1995, s. 178. Detayl1 bilgi i¢in bkz. Bruce Patton, Roger Fisher, William Ury, “EVET”: Boyun Egmeden
Anlasmaya Varmak, Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar1, 3.B, 2016

260 Blankenship, a.g.m., s. 5.; “Co-med-arb siirecinde, hakem, taraflarin anlasmasina bagh olarak baglayic
karar verebilir veya tavsiye niteliginde bir goriis bildirebilir.” Elliot, a.g.m. s. 178.
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yargilamasinda arabulucu tekrar devreye girebilir ve hakem karar1 verilmeden, taraflar

karsilikli mutabik kalacaklar1 bir uzlasma secenegini yeniden bulmaya ¢alisabilirler.?%:

Co-med-arb, bir tahkim siirecinin tarafsizlig: ile daha objektif bakis agisiyla bir
arabuluculuk siirecinin verimlilik kazanimlarimi bir araya getirmeye calisir. Ancak co-
med-arb modelinin sakincalar1 yoktur denilemez. Siirecin bazi oturumlarinda iki tarafsiz
ticiincii kisi birlikte yer aldigindan, yargilamada kullanilacak bilgi ve belgeler ile gizlilik

hususlarindaki ¢ekinceler devam edebilmektedir.

5. Arabuluculuk-Tahkimden Cayma Hakki (Med-Arb-Opt-Out)

Orijinal med-arb(same) siireci; arabuluculuk asamasi tamamlandiktan sonra ve
tahkim asamasi baslamadan 6nce, her bir taraf yargilamanin kalan tahkim kismi igin
baska bir kisinin atanmasini talep etme hakkina sahip olacak sekilde degistirilebilir.2%2
Yani taraflara, arabulucu olan tarafsiz ti¢lincii kisinin sonrasinda hakemlik yapmasina
dair verdikleri karardan cayma hakki taninir. Iste bu model med-arb-opt-out olarak

anilmaktadir.

Cayma hakki i¢in, med-arb siirecinin baslamasindan sonra ve siirecin tahkim
asamast baglamasindan once olacak sekilde bir zaman limiti konulmustur. Boylece
taraflara arabulucu-hakemin tarafsizligi ve yargilamayi siirebilmesine dair yetenegi

hakkinda fikir edinilmesine dair zaman taninmis da olmaktadir.

Bu modelde, arabuluculuk siireci sonrasi arabulucu, taraflara, bu asamadan sonra
hakem sifatin1 iistlenip siirece devam etmesini isteyip istemediklerini sorar. Taraflardan
biri arabulucunun hakem olarak gorev iistlenmesini istemezse, siirecin basinda verdigi
karardan cayarak siirecin diginda kalma hakkina sahiptir ve bu hakki kullandig: takdirde
med-arb siireci hakem secilene kadar ertelenir.?®® Bu model; arabulucunun taraflara
kendisinin hakem olarak silirece devam etmesine iligkin kapali u¢lu bir sormasiyla sinirh
olmay1p, taraflara tahkim siirecini yonetecek hakemi se¢me sansini tanir. Gergekten de
taraflarin yetkin, giivendikleri, arabuluculuk siirecine herhangi bir sekilde dahil olmamais

bir tarafsiz tigiincii kisi atama hakkina sahip olmalar1 6nem arz eder.

261 Ozbek, a.g.e., s. 73.

262 James T. Peter, “Med-Arb in International Arbitration”, American Review of International Arbitration,
S. 8, 1997, s. 98.

263 Ozbek, a.g.e., s. 71.
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Arabulucu-hakemin arabuluculuk asamasinda baskici tutum sergilemesiyle ilgili
sikayetler, med-arb-opt-out modelinde arabulucu-hakemin, hakem olarak devam edip
etmeyecegi belli olmadigindan giindeme gelmeyecektir. Bunun yaninda bir ¢ikmaz
durumunda baska birinin hakem olarak atanabilecedi sansina sahip olmanin verdigi
rahatlikla, arabuluculuk asamasinda taraflar, gergek menfaatleri ve sunduklari teklifler
hakkinda daha rahat ve samimi olabilirler. Benzer sekilde, bu modelde taraflarin ¢ekinme
hakki oldugundan, tahkim siirecinin usuli biitiinliigi hakkindaki endiseler de ortadan
kalmis olacaktir. Bu sayede, Ornegin taraflar arabulucunun tarafsizligindan siiphe
ediyorlarsa veya 6zel toplantilarda arabulucuya aleyhlerinde kullanilabilecek ¢ok gizli
bilgiler vermislerse siiregten ¢ekinmeleri sayesinde arabulucunun ilerde baglayici karar

vermesinden sakinmig olurlar.?54

Med-arb-opt-out modelinde taraflardan birinin hakem olarak baska birini tercih
etmesi durumunda modelin, med-arb diff modelinden pek de bir farki yoktur. Bu halde
para ve zaman acisindan orijinal med-arb(same) siireci ile kiyaslatildiginda bu form,

potansiyel faydalarini kaybeder.?%®

6. Baglayic1 Olmayan Med-Arb (Non-Binding  Med-Arb, Damsman
Hakem, Advisory Arbitrator)

Baglayict olmayan med-arb modelinde tarafsiz tiglincii kisi, 6nce arabuluculuk
gorevini tstlenir; ancak taraflar bir ¢ikmaza girerse ayni tarafsiz tiglincii kisi, bu kez
arabulucu-hakem olarak onlara baglayici olmayan bir goriis sunar. Bu modelde taraflar,
bu kisiden baglayici bir karar alamazlar; sayet baglayici bir karar almak isterlerse
hakemlik yapacak bagka birini atamalar1 gerekir. Bu model, arabuluculugun geleneksel
"degerlendirici-dar (evaluative-narrow)" tanimina Yyani bir arabulucunun taraflara
baglayici olmayan bir ¢dziim dnerisi sundugu "Riskin’s Grid"?%®in kuzeybat1 kosesine

olduk¢a benzemektedir.

264 Bkz. Ozbek, a.g.e., s. 72.

25 “ancak her ikisinin de énce bu konuda anlasmasi gerekeceginden burada taraflarin her iki asama icin
ayni tarafsiz iigtincii kigiyi muhafaza etme olasiligi daha yiiksektir.” Peter, a.g.m., s. 99.

266 Arabulucunun rolii ve Riskin Grid (tablosu) igin bkz. Leonard Riskin, “Mediator Orientations”,
Strategies and Techniques, Alternatives C.12, S. 111, 1994, s. 25.
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Danisman hakem veya baglayici olmayan med-arb olarak ¢evirdigimiz bu model,
esasen geleneksel arabuluculuga benzemektedir. S6zkonusu model orijinal med-arb
stirecindeki gibi ger¢ek anlamda bir tahkim yargilamasini igermez. Arabuluculuk ve

k%7 yollarmin birlesmesinden olusan bu yontemde, tarafsiz ii¢iincii kisi

istigsari hakemli
huzurunda olagan sekilde devam eden arabuluculuk asamasi sonrasi, ayn tigiincii kisi,
arabuluculugun tikandig1 noktada taraflara baglayict olmayan goriis bildirebilecek bir
rehber statiisiine gecer. Bu goriis, tahkim yargilamasinin muhtemel sonucu hakkinda
tavsiyede veya tahminde bulunma seklindedir. Daha Once bahsettigimiz gibi,
arabuluculuk siirecinde gorev alan ve goriis bildiren tarafsiz iiglincli kisi hakemlik
yapamaz. Taraflar baglayici nihai bir karar almak istiyorsa tahkim yargilamasini

yiiriitecek bir hakem atamalidir.

Baglayict olmayan med-arb, geleneksel tahkimin gizlilik, esneklik gibi bazi
faydalarini igermesinin yani sira kendine 6zgii faydalara da sahiptir. Uzman bir tarafsiz
ticlincii kisinin vakanin nasil bir kararla sonuc¢landirilabilecegi hakkinda taraflara 6nemli
bilgiler vermesi sayesinde, bu durum, taraflar i¢in uyusmazIlig1 ¢6zmede daha fazla istek
saglayabilir. Ikincisi, karar tavsiye niteliginde oldugu i¢in, hakemin uygun prosediirii
takip etmedigini veya esasa dair yanlis yargilama yaptigini iddia etmeye gerek yoktur. Bu
nedenle, baglayict olmayan tahkim, olumsuz karara itiraz etme olasiligin1 ortadan
kaldirir; bdylece zaman, para ve hayal kiriklig1 acisindan stireci daha az maliyetli hale
getirir.2® Baglayici olmayan bir hiikimden memnun olmayan ve arabuluculukta
uzlagmamay1 segen bir taraf, uyusmazligi -taraflar kabul ederse- baglayici tahkime
gotiirebilir. Ancak bu ihtimalde sozkonusu modelin sundugu zaman ve masraf
tasarrufunun tam aksine, farkl bir tarafsiz iigiincii kisi atanacagindan, standart bir med-

arb yoluna gore daha fazla zaman ve masraf kaybi1 meydana gelecektir. Dolayisiyla

267 {3 uyusmazlklarinda bu husus sikayet arabuluculugu (grievance mediation) olarak bilinir.
Arabuluculugun isletilmesi, arabuluculugun basarisiz olmasi1 durumunda bir tarafin sikayet prosediiriinii
(veya tahkim gibi diger prosediirlerin) kullanmasim engellemez. Her bir taraf herhangi bir zamanda
arabuluculuk ve diger bir siire¢ arasinda gegis yapabilir. Detayh bilgi i¢in bkz. Stephen B. Goldberg,
“Grievance mediation: A successful alternative to labor arbitration”, Negotiation Journal, S. 5, 1989, ss.
9-15.

268 Detaylr bilgi icin Steven C. Bennett, “Non-Binding Arbitration: An Introduction”, Dispute Resolution
Journal, C. 61, S. 2, 2006. https://www.jonesday.com/files/Publication/266ff349-03e1-4610-a7c1-
6cd0f951e8bb/Presentation/PublicationAttachment/1d047cae-3d31-4b6b-b280-
71ed96efa8e5/Bennett,%20Steven%5B2%5D. pdf (09.03.2021)
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standart med-arb ile karsilastirildiginda bu yontemin katma degerini belirleyen temel

mesele, tahkime basvurmadan taraflarin uzlasmasini saglamadaki basarisidir.?%°

7. Sebep Gosterilen Med-Arb (Med-Arb Show Cause)

Bu modelde, med-arb same modelinde oldugu gibi, arabulucu ve hakem olarak
ayni tarafsiz lglincl kisi atanir. Ancak bu kisi, nihai bir karar vermez. Neden kesin

270

olmamasi gerektigini gosteren bir gerekceyle“™ yalnizca kesin olmayan -gecici- bir karar

verir. Taraflar kararda hata oldugunu ortaya koyarsa, arabulucu-hakem karar1 diizeltir.

Bu modelin dezavantajlari; karmagik uyusmazliklar i¢in uygun olmamasi ve bir
dizi 6n(gegici) kararlar verilmesine ihtiyag duyulmasi, kesin olmayan kararin dogurdugu
beklenti sebebiyle taraflarin arabulucu-hakem ile is birligi yapma konusunda dirence veya
isteksizlige yol agabilmesi ve tiim bunlar sebebiyle nihayetinde kesin kararda bozulmalar

olabilmesidir.2"

Bazi goriislere gore, bir¢cok hukuk sisteminde tahkim kararlarina ancak tahkimde
yetkinin kotilye kullanilmasi, hakemin yetkisi agmasi veya tarafsizligi gibi kati
gerekeelerle itiraz edilebilecegi ve her zaman hukuka erisimin kolay olmadig1 géz 6niine
alindiginda, boyle bir prosediirde hem karar verilirken taraflarin dinlenilme sansi olmasi
hem de bu sayede hakemin siire¢ sonunda eksiksiz bir karar vermis olma kanaatine sahip
olmasi son derece yararli goriilmiistiir. Konuyu su 6rnekle netlestirebiliriz: Bir tahil
ciftisi ile bir tohum ithalatcis1 arasindaki bir catisma hipotezinde, s6zgelimi dava konusu
tohum kalite eksikligi olan bir uyusmazlikta, arabulucu-hakemin Kkarar taslagi(kesin
olmayan karar1) taraflarca degistirilebilir; bdylece tohumlar konusunda Avrupa
mevzuatindaki teknik hususlara kesin tahkim kararmin yiiriirlige girme sartlarinda yer

verilerek, nihai kararin igerigindeki belirsizlik ortadan kaldirilmaktadir.?"

269 Ozbek, a.g.e, S. 66.

270 By kararin kesin karar olmamasi gerektigine dair hakli neden ortaya koyulmasi (ing.: “to show cause )
211 Bkz. Ozbek, a.g.e., s. 67.

212 Detayh bilgi ve ilgili gatisma hipotezi 6rnegi icin bkz. Felix Dimitrie Ciocan, loan Niculae Alecu, lon
Dona ve digerleri, “Med-arb and arb-med procedures in conflicts among professionals in agriculture”,
Agricultural Economics and Rural Development - Realities and Perspectives for Romania , S. 6, 2015, ss.
95-103.
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8. Arabuluculuk ve Nihai Teklif Tahkimi
(Mediation and Last Offer Arbitration, MEDALOA)

MEDALOA, arabuluculuk ve son teklif tahkiminin bir kombinasyonudur.
Arabuluculuk goriismelerinde anlasmaya varilamazsa arabulucu-hakem, iki tarafin nihai
tekliflerinden birine karsilik gelen bir karar seger ve bunu hakem karari olarak verir. Bu,
orijinal med-arb yoluna ¢ok benzeyen karma bir siirectir. Goriildiigii gibi aradaki fark
tahkim asamasindadir. Taraflar arabuluculuk yoluyla goéniillii bir ¢oziime ulasamazlarsa,
taraflar, birini nihai hakem karar1 olarak se¢mesi icin arabulucu-hakeme birer “son
teklif’(last offer) sunar. Bu siire¢, hakemin karar verirken iki tekliften birini segmek
zorunda olmasi nedeniyle, tahkimin en ayirt edici 6zelliklerinden biri olan, hakemin en

uygun ¢oziime karar verme takdirini smirlar.?”

MEDALOA modeli, taraflar1 iyi niyetle miizakere etmeye tesvik eder ve taraflar,
karsilikli olarak kabul edilebilir bir ¢6ziim {lizerinde anlasamazlarsa hakem tarafindan
secilmesi umulan adil ve makul bir nihai teklifte bulunurlar. Bu siire¢, kaybeden tarafin
hakem kararina itiraz etme riskini azaltir. Sonucta hakem, miizakere edilen miktar ve
talepler dogrultusunda taraflardan birinin teklifini segecektir. Boylece hakem karari
taraflarin beklentileriyle fazla ters diismez ve siirpriz etki dogurmaz.?”* Yukarda da
bahsedildigi gibi MEDALOA'nin tam olarak arabulucunun kararmin sunulan nihai
tekliflerle sinirli oldugu icin esnek olmadigini savunan gorisler mevcuttur. Ancak
katildigimiz goriise gore, taraflar uzlasamadiysa ve baglayict bir karar verilmesi
gerekiyorsa, kaginilmaz olarak en az bir taraf sonugtan tam anlamiyla memnun
olmayacaktir. Zaten basit mantikla bir uyusmazlik ¢6ziimii sonrasi varilan sonucun, iki
tarafi da memnun etmesi icin her iki tarafin da bunu goniillii olarak kabul etmis olmasi
gerekir ki bu durumda tahkime basvurmaya gerek kalmamistir. Belirttigimiz gibi, bu
modelde hakemin taraflarca sunulan tekliflerden birini se¢gmesi gerektigi gercegi,
herhangi bir kararin miizakere edilen araligin disinda olma riskini azaltir ve bu da aksine

siradan bir tahkim kararina kiyasla taraflarin karardan memnuniyetini artirir. Ayni

213 Kristen M. Blankley, “Keeping a Secret From Yourself? Confidentiality When the Same Neutral
Serves Both as Mediator and as Arbitrator in the Same Case”, 63 Baylor Law Review, S. 317, 2011, s. 7.
214 Ozbek, a.g.e., s. 68.
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zamanda bu varyasyon, psikolojik olarak taraflar: makul nihai teklifler vermeye zorlar.?”
Bu da onyarg1 veya koalisyon riskini sinirlar ve taraflara, en makul nihai teklif olarak
algilanacagini diistindiikleri teklifi sunmalari igin bir tesvik olusturur. Hem arabuluculuk
asamasinda tartismali konularin neler oldugunun ortaya ¢ikmis olmasi hem de hakemin
u¢ noktadaki bir teklifi segmeyecek olmasindan dolayr sunulan teklifler genellikle

birbirine yakin olacaktir.

Bu modelde, arabulucu-hakem, sunulan iki tekliften sapamaz ve tekliflerin belli
kisimlarini birlestiremez veya bagka bir sonu¢ 6neremez. Nihai baglayict tekliflerden
yalnizca birini segebilir, boylece kendi takdir yetkisini sinirlamis olur. Hakem hangi
teklifin saf dis1 birakildigina dair nihai bir karar vermeden 6nce saf dis1 birakilan teklifi
cuiriitmek isteyecektir. Arabulucu-hakem nihai tekliflerden hangisini kabul edecegine
karar verirken, 6zel taraf toplantilari sirasinda duyulan bilgileri dikkate alip almayacagini
ve eger alinacaksa, bu bilgilerin diger tarafa verilip verilmeyecegini acikliga

kavusturmalidir.

Taraflarin nihai baglayic1 tekliflerden birini segmeden o6nce son tekliflerini
birbirlerine mi yoksa yalnizca tarafsiz kisiye mi yapacaklarina veya gostermek isteyip
istemediklerine bagl olarak MEDALOA siireclerinin bir dizi olas1 varyant1 vardir:?"®
"Karanlik beyzbol tahkimi(dark baseball arbitration)™" veya "kor beyzbol tahkimi(blind
baseball arbittration)™" olarak adlandirilan ve MEDALOA modeline olduk¢a benzeyen
tahkimi modeli, nihai tekliflerin ilk basta hakeme aciklanmadig1 bir varyasyondur.?’’
Prosediirler biiyiik 6l¢iide benzerdir ancak MEDALOA modelinden farkli olarak taraflar
tekliflerini tarafsiz ti¢iincii kisiye agiklamadan zarf iginde sunarlar. Hakem oncelikle,
taraflarca kabul edilen veya kendi belirledigi 6l¢iitlerle ihtilafli hususlar igin bir ¢6ziim
belirler. Daha sonra bunu taraflarca verilen son iki teklifle karsilastirir ve hakemin kendi

belirledigi ¢coziime en yakin olan teklifi seger?’® ve bu artik taraflar icin baglayici nihai

215 Taraflar, nihai tekliflerini formiile ederken arabuluculuk siirecinde yaptiklar1 tavizler ve kendi
davranislar1 acgisindan arabulucu tarafindan en makul teklif olarak algilanacagmi umduklart bir teklifi
sunmak i¢in 6zen gosterirler.

276 Detayli bilgi i¢in bkz. Jeremy Lack, “Appropriate Dispute Resolution (ADR): The Spectrum of Hybrid
Techniques Available to the Parties” , Ed. .Arnold Ingen-Housz, ADR in Business Practice and Issues
across Countries and Cultures, Kluwer Law International, C. 2, 2011, s. 367.

217 Ayrica bkz. Ozbek, a.g.e., s. 68.

28 Sunulan iki tekliften hangisinin arabulucu-hakemin goriisiine en yakin oldugunu segecek kisi agisindan
getirilen elestiriler, 6rnegin tibbi hakemin bu karar1 kendisinin yapmasini saglayarak kolayca asilabilir.
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hakem karar1 olur. Ayrica hakemin, toplantida elde ettigi, dikkate alinacak veya
muhakemesini etkilemis olabilecek herhangi bir bilgiyi kullanmak ve agiklamak ig¢in
taraflardan agik izin almasi ve her iki tarafin da tarafindan verilen gerekgeleri deyim

yerindeyse ¢liriitmesine izin vermesi tavsiye edilir.

Bahsedildigi gibi MEDALOA siireci hibrit bir siirectir; ¢iinkii taraflar siirecin
baslarinda arabuluculukta anlasamazlarsa arabulucunun “degerlendirici” konuma
gececegini bilirler. Ayrica nihai teklifleri kontrol ettiklerini de bilirler, bu nedenle
arabulucu diger tarafin nihai teklifinin bilgisi olmadan rekabetgi bir sekilde
kullanamaz.?’® Nihayetinde tarafsiz iiciincii kisi, eszamanli verilen iki baglayici nihai
tekliften sapma konusunda herhangi bir takdir yetkisine sahip degildir. Bu siirecin
arkasindaki Oonemli bir gerekge, standart tahkimde hakemlerin uzlasma ve "bebegi
bolme(split the baby)?®" egiliminde olmasidir.?®? Taraflar, hakemin "bebegi bolecegini"
varsayarlarsa, hakemin nihayetinde "bebegi boldiigiinde" en fazlasini kendileri elde etme
gayesiyle miizakere sirasinda taviz vermekten ¢ekinebilirler. MEDALOA ise tam tersi bir
etkiye sahiptir: Hakemin daha makul gordiigii son teklifi segme olasilig1 daha yiiksektir,
bu da taraflart makul tavizler vermeye zorlar. Bu modelde arabulucu-hakemin gorevi
(genel anlamda hakemlerin sahip oldugu karar1 sekillendirmedeki takdir yetkisini kenara
koyup) yalnizca taraflarin tavizler vererek asgari birlesenlerde anlagsmayir umdugu iki

olasilik arasinda se¢im yapmaktir.

MEDALOA tahkim tarafi baskin olan bir karma ADR yontemidir. Tahkim
perspektifinden MEDALOA modeline bakildiginda;?®? son teklif yontemi, 1958°te

yirtirliige giren Yabancit Hakem Kararlarinin Taninmasi1 ve Tenfizi Hakkindaki New

Bkz. Renate Dendorfer-Ditges, Jeremy Lack, “The Interaction Between Arbitration and Mediation: Vision
v Reality”, Dispute Resolution International, S. I. 1, 2007, s. 93

2% Arnold Ingen-Housz, a.g.e., s. 368.

280 «“Qpit the baby” ifadesi, incil’de gegen Kral Siileyman hikayesinden ileri gelmektedir. Kral Siileyman
her ikisinin de gocugun annesi oldugunu iddia eden iki kadinin uyusmazliginda, bebegin ikiye kesilmesini
ve her kadinin yarisin1 almasini 6nererek kadinlarin ¢ocuga karsi gergek duygularini ve onunla iligkilerini
ortaya ¢ikarmay1 hedeflemisti. Hukuki anlagmazliklar genellikle “split the baby ” miizakere yaklagimiyla
¢oziiliir. Bu baglamda, bir anlasmazlik makul bir ¢éziime ulagsma araligi i¢indeyse ve ancak her iki taraf da
hala kendi pozisyonlarindan taviz vermiyorsa, biri anlagmazligi miizakere etmek veya dava agmayla daha
fazla maliyete neden olmaktan kaginmak i¢in tam orta bir noktada ihtilafi bolmeyi 6nerebilir. Aslinda bu
bir ¢6zlim degil, manti§a en uygun karar1 vermek i¢in bir olayin dogrulugunu ortaya ¢ikarmaya calisan bir
tehdittir. Detayli bilgi igin bkz: https://www.krauselawkc.com/blog/split-the-baby-negotiations/
(10.11.2021)

281 By ¢ikarimla alakali olarak bkz James T. Peter, a.g.m., s. 100.

2822 MEDALOA modelinin elestirileri i¢in bkz. Dendorfer, a.g.m., s. 93, Ozbek, a.g.e., s. 69.

115


https://www.krauselawkc.com/blog/split-the-baby-negotiations/

York Sézlesmesinin V. boliimiine aykir1 olabilmesi sebebiyle elestirilmistir.?3® Ornek
olarak; arabulucu-hakemin nihai karar vermek i¢in gercek bir yetkisinin olmadig1 ve iki

kusurlu/eksik teklif arasinda se¢im yapmak zorunda kalmasi hususlar verilebilir.

Model, arabuluculuk agisindan degerlendirildiginde ise birkag yonden elestiriye
aciktir. Birincisi, yukarida belirtildigi gibi, bir arabulucunun birdenbire rol degistirip bir
karar verici haline gelip gelemeyecegi veya bunun onun davranisini veya taraflarin seffaf
olmasina dair istekliligini etkileyip etkileyemeyecegidir. Ikinci olarak, arabulucunun
nihai bir teklifi segme siireci hukuki olarak sorgulanabilir: Hangi teklifi kabul edecegini
makul gerekcelere dayanarak verebilir, sansa birakabilir veya kendini 6znel diisiincelere
dayandirabilir. Son iki ihtimal, kararinin nihailigini ve baglayiciligin1 tartismali hale
getirebilir ve iptal davasina konu olmasina yol agabilir. Bu riskin giderilmesi igin
arabulucu-hakem, tekliflerden hangisini se¢ecegine dair kararini belirlerken taraflarin
sunum yapmasini isteyebilir. Sonrasinda en adil sonucun ne olacagina dair kendi kararini
verirken diislincesini yazili olarak agiklayabilir. Ancak tiim bu prosediir dis1 asama

MEDALOA modelinin gergeve yapisini ve hizin1 olumsuz etkileyebilir.?34

9. Paralel Arabuluculuk

(Mediation Window in Arbitration, Consent Award)

Bu model, devam eden bir tahkim yargilamasi sirasinda arabuluculuk
penceresinin acildig1 bir siiregten ibarettir.?® Tahkim yargilamasmin herhangi bir
asamasinda taraflar, uzlagsmay1 kolaylastirmak igin arabuluculuk goriismesine gegmeyi
kararlagtirabilirler. Arabuluculuk, devam eden tahkim siirecinin herhangi bir zamaninda
bir veya birden fazla kere gerceklesebilir. Farkli zamanlarda arabuluculuk yapabilme
imkani -6zellikle ayni tarafsiz ti¢iincii kisi huzurunda gergeklesirse- bu med-arb formatini
son derece esnek ve yaratici kilar. Ancak taraflar elbette arabuluculuk yapmak igin ayri
bir tarafsiz Gigiincii kisi segmekte dzgiirdiir. Arabuluculuk evresi arabulucu-hakem veya

ayr1 bir arabulucu tarafindan yiiriitiilebilir. Agiktir ki arabuluculugu hakem yiiriitiirse,

28 Yakindan incelendiginde, son teklif prosediiriiniin son adimi, tahkim kararindan ziyade s6zlesmeye
dayali bir adim olarak yorumlanabilir.

284 Bkz. Dendorfer, a.g.m., s. 93.

285 paralel arabuluculuk benzeri, tahkimdeki diger arabuluculuk ve uzlas1 pencereleri ile ilgili detayh bilgi
i¢in bkz. Jeremy Lack, a.g.m., ss. 359-363.
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orijinal med-arb siireci i¢in daha Once tartisilan sorunlarin aynilari ortaya g¢ikacaktir;
ancak arabuluculuk penceresi bagimsiz bir kisi tarafindan yiiriitiliirse bu sorunlar

engellenir.?8

Paralel arabuluculuk prosediirii sonunda arabuluculuk anlagmalarina nasil icra
kabiliyeti kazandirilacagi konusunda akillara soru isaretleri gelebilmektedir. Iste bu
noktada, literatiirde tahkim yargilamasi iginde gegilen arabuluculukta anlagsmaya
varilmasi halinde verilecek kararlarin tam gii¢ ve etki saglamasi i¢in bunlarin, Anlasilan
Kosullarda Hakem Karari(Arbitral Award on Agreed Terms) veya Rizai Karar(Consent
Award) olarak verilebilecegi tanimlanmistir.?®” Rizai karar, taraflarca hakeme ortaklasa
sunulup dnerilen bir ¢éziime dayali olarak hakem tarafindan verilen bir tahkim kararidir.
Buradaki esas mesele, tahkim ilerledikce taraflarin davalarinin gorece giiclii ve zayif
yonlerini yeniden degerlendirebilmeleri, kendi aralarinda miizakere edebilmeleri ve
izerinde uzlasabilmeleridir. Bu karar, hakemlerin yaninda arabulucunun da gorev
aldigi(bazen ayni kisidir) bir tahkim siirecine paralel olarak yapilan arabuluculuk
penceresi sonucunda verilebilir. Taraflar anlasmaya varirsa tahkimi siirecini sona
erdirmek yerine, anlagmalarini (imzasiz bir taslak formatta) kabul edilebilir bir karar
olarak vermesi i¢in tahkim mahkemesine sunarlar ve bdylelikle, hakem kararinin
verilmesiyle taraflar arasindaki arabuluculuk anlagmasma New York Sozlesmesi

kapsaminda otomatik olarak etkinlik kazandirilmis olur.?%

Amerikan Tahkim Birliginin(AAA) giincel tarihli Ticari Tahkim Kurallar1 ve
Arabuluculuk  Prosediirlerinin(Commercial ~ Arbitration Rules and Mediation
Procedures)?® “Anlasma Uzerine Karar-Rizai Karar(Award Upon Settlement—Consent

Award)” baslikli R-48. maddesi, r1zai karar ile ilgili olarak soyle bir hiikme sahiptir:2%

286 James T. Peter, a.g.m., s. 102,

287 Bkz. Ozbek, a.g.e., s. 62; ayrica yakin zamanda uygulamaya koyulan, arabuluculukta varilan sulh
anlagmalarmin icrasma yonelik olarak, Singapur Sozlesmesi bu konudaki eksikleri ve tereddiitleri
gidermistir.

28 Bkz. Jeremy Lack, a.g.m., s. 362.

289 Kyrallarin orijinal tam metni igin https://www.adr.org/sites/default/files/fCommercial-Rules-Web.pdf
2% Aymi konuda 2009 yili AAA Ticari Tahkim Kurallar1 ve Arabuluculuk Prosediirlerinin 8. maddesi su
sekildeydi: “Yargilamanin herhangi bir asamasinda taraflar, anlasmayr kolaylastirmak igin Ticari
Arabuluculuk Usulleri kapsaminda bir arabuluculuk goriismesi diizenlemeyi kabul edebilirler. Arabulucu,
davaya atanan hakem olmayacaktir. Derdest tahkim davasimin taraflart AAA kurallari uyarinca
arabuluculuga gitmeyi kabul ettigi durumlarda, arabuluculugu baglatmak igin ek bir idari iicret 6demesi
gerekmez.”
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“(a) Taraflar, tahkim swasinda ihtilaflarint ¢ozerler ve talepte bulunurlarsa
hakem, uzlasmanin hiikiimlerini bir "rizai kararla” belirleyebilir. Bir rizai karar,
idari iicretler ve masraflarin yani sira hakem fiicretleri ve masraflart da dahil

olmak iizere tahkim masraflarinin tahsisini icermelidir.

(b) Tiim idari ticretler ve tiim hakem tazminatlar: tam olarak odenene kadar rizai

karar taraflara verilmeyecektir.”

Arabuluculugun tahkime dahil edilmesi, taraflarin sosyal yoniinii de
destekleyebilir. Bu siire¢ sayesinde taraflar, is birligine dayali miizakere teknikleri ve
yaratict ¢Oziimler hakkinda diisiinmeye zorlanacaklardir. Ayrica, taraflarin kendi
cikarlariyla birlikte karsi tarafin ¢ikarlarii géz oniinde bulundurarak gelecege ve olasi
iligkileriyle ilgili sorunlara odaklanmalari tesvik edilecektir. Empati yapmak; karsi tarafin
konumunu daha iyi anlamak ve tgiincii tarafin pazarlik ile karar verme standardindan
daha fazla, menfaat temelli ¢oziimleri kesfetmek igin birlikte beyin firtinas1 yapmaya
yardimer olur. Ozellikle devam eden bir iliski icerisinde olan taraflar icin, her
uyusmazlikta davalasmak/yargilama siirecine girmek yerine, karsilikli olarak kabul
edilebilir ¢oziimlere nasil varilacagini ve gelecekte dogabilecek bir uyusmazligin daha iyi
veya daha hizli bir sekilde ¢oziilmesi i¢in emsale veya usule nasil ulasilacagini 6grenmek

daha 6nemlidir.?*!

Bahsettigimiz gibi, tahkimin yasal ¢ergevesinin esnekligi, prosediiriin herhangi bir
aninda acikca bir arabuluculuk asamasi olusturulmasint miimkiin kilar.?°? Tahkim siireci
icinde arabuluculugun ne zaman yapilacaginin esnek olmasi da bu formatin bir
avantajidir. Ayrica, arabuluculuk penceresinin tahkim durusmalarinin arasinda agilmasi
miimkiin oldugundan, tahkim yargilamas: siirecinde herhangi bir kesinti olmayacaktir ve
boylelikle siireci uzatma cabasi icinde arabuluculuk kétiiye kullanlamaz.?® Paralel
arabuluculuk formati, ayn1 zamanda taraflarin uzlas: siirecine iyi hazirlanmis olmasi ve

ortaya koyulan gerceklerden haberdar olmasi avantajina da sahiptir; ¢iinkii yargilama

https://www.adr.org/sites/default/files/Commercial%20Arbitration%20Rules%20and%20Mediation%20P
rocedures%20Jun.%2001%2C%202009%20Fee%20schedule%20Jun.%201%2C%202010.pdf
(22.12.2022)

291 Bkz. Dendorfer, a.g.m., s. 89.

292 Christian Bouhring-Uhle, Arbitration and Mediation in International Business, International
Avrbitration Law Library Series Set, Kluwer Law International, B. 2, 2006, s. 259.

293 peter, a.g.m., s.102
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siireci tahkimle ¢oktan baslamistir. Bu formatta arabuluculuk asamasi, durugsmalar vb.
icin programda mutlaka herhangi bir degisiklik gerektirmez ve ancak arabuluculugun
planlanmis durusma giinlerine gore ayarlanarak yiiriitiilmesi ve boylece basta planlanan
prosediire devam edilmesi, masraf ve gecikmelerden kaginmak ve uzlasi i¢in bir tesvik

yaratmak adina faydali olabilir.2%

Bu formatin bir dezavantaji tahkim evresinin 6n plana ¢ikmasidir. Siiregte
arabuluculuk yoluna gecilme imkaninin olmasiyla birlikte, tahkim niteligi agir
basmaktadir. Hatta diger med-arb formatlarinin aksine, arabuluculuk tesvik edilir ancak
mutlaka girilmesi gerekmez. Hatta orijinal med-arb siirecinden farkli olarak arabuluculuk
yoluna girilmeden tahkim baglamis olsa bile, kesintisiz bir sekilde ilerlemek zorunda
degildir.?®® Tahkim ve arabuluculuk arasindaki bu etkilesim sayesinde, paralel
sekilde(ayn1 anda) yiiriitiilen usullerle, arabuluculuk anlagmasinin sonradan ihlal edilmesi

tehlikesine karst mahkemeye basvurma ihtimali de ortadan kaldirilmis olur.?%

Tahkim siireci basladiktan sonra taraflar, arabuluculuk s6z konusu oldugunda bu
konuda ilk adimi1 atmakta tereddiit edebileceklerinden, siireci baslatmaya iligkin bir sorun
dogabilir. Ciinkii taraflar genellikle dostane bir ¢6ziim ararken zayif goriinmekten
korkarlar. Bu formatta diger med-arb formatlarindan farkli olarak, taraflarin arabuluculuk
yolu i¢in On taahhiitleri de yoktur. Bu nedenle, rutin olarak tahkim kurumunu veya
hakemini, belirli bir noktada taraflara arabuluculuk 6nermeye mecbur eden bir tahkim

kuralinin uygulanmasi éngdriilmelidir.?’

Bir diger sakinca; tahkim siireci devam ederken arabuluculuga basvurulmasinin
sadece tahkim siirecinin bir pargasi olarak goriilmesi ve/veya arabulucunun sadece hakem
heyetinin verece@i karar ekseninde taraflar1 uzlastiran kisi olarak kabul edilmesi
sebebiyle, saf arabuluculugun kendine 6zgii tiim Ozelliklerinden yararlanilamamasi

ihtimalidir.?®® Ayrica, paralel arabuluculuk formatinda hakem olarak gorev yapan kisi bir

2% Bouhring-Uhle, a.g.e., s. 260
2% Blankenship, a.g.m., s. 7.

2% (zbek, a.g.e., s. 62.

297 peter, a.g.m., s. 102.

2% Bkz. Ozbek, a.g.e., s. 63.
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de arabulucu olarak gorev yaptiginda siirecin biitiinliigii riske girebilir. Ornegin, bununla
iliskili olarak UNCITRAL Model Kanunun 13. maddesi asagidaki kurala sahiptir:?%°

“Taraflarca aksi kararlastiriimadik¢a, arabulucu, arabuluculuk yargilamasina
konu olan veya ayni sozlesmeden veya yasal iliskiden veya ilgili herhangi bir
sozlesmeden veya yasal iliskiden kaynaklanan baska bir ihtilafta hakem olarak

hareket etmeyecektir.”

Benzer sekilde Milletleraras1 Ticaret Odasi Arabuluculuk Kurallarinin Genel
Hiktimler baglikli 10. maddesinin tglincti fikrasi, ayni kisinin hem arabulucu hem
hakemlik yapmas1 durumunda muhafazakar bir tutum takinmis®® ve bu konuda su hiikmii

icermistir:

“Tiim taraflarca aksi yazili olarak kararlastirilmadik¢a, bir Arabulucu, Kurallar
uyarmnca yuriitiilen Stirecin konusu olan veya konusu olmus uyusmazhga iliskin
olarak herhangi bir adli yargilama, tahkim yargilamasi veya benzer yollarda
hakim, hakem, uzman veya taraf temsilcisi veya danigsmani olarak hareket edemez

veya etmis olmamalidir. %

Paralel arabuluculuk modelinde gorev alan bir hakem, tahkim siirecini tehlikeye
atmadan taraflarin ¢6ziime yonelik ¢abalarinin artirilmasi konusunda ikilem yasayabilir.
Bu durum, ozellikle taraflardan birinin arabulucu-hakem ile 6zel toplantida neler
olabileceginden veya taraflardan birinin 6lgiisiiz bir gerceklik testi yapilacagina dair
endise duymasindan ileri gelebilir.?®? Bu sebeple hakem, heniiz kararmi yazili olarak

vermedikge taraflarla 6zel oturumlarda goriigmez.

10. Golge Arabuluculuk (Shadow Mediation)

Golge arabuluculuk, isminden de anlasilabilecegi gibi bir tahkim yargis1 devam

ederken arka planda arabuluculugun da yer aldig1 bir modeldir. Bu varyasyonda paralel

29 Qrijinal tam metin igin bkz. https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-
documents/uncitral/en/annex_ii.pdf (25.01.2022)

30 Ozbek, a.g.e., s. 64.

301 Orijinal tam metin https://iccwbo.org/dispute-resolution-services/mediation/mediation-rules/
(25.01.2022)

302 Dendorfer, a.g.m., s. 91.
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olarak ayr1 ayri arabuluculuk ve tahkim yargilamasi yiiriitiliir. Bu metot 6zellikle

karmasik, ¢ok tarafli davalarda etkili olabilmektedir.

Arabuluculuk ve tahkim asamalar1 igin farkli tarafsiz tigiinci kisiler gorevlidir.
Siirecler bu kisiler nezdinde birbirinden bagimsiz ancak ayni anda yiiriitiiliir. Hakemlerin
ve arabulucularin bir araya gelmelerine veya birbirlerinin prosediirlerinden haberdar
olmalarina izin verilmeyen eszamanli ancak tamamen bagimsiz arabuluculuk ve tahkim
yargilamalarinin aksine; arabulucu, tahkim asamasinda yargilamalara katilabilir,
gbzlemleyebilir ve taraflardan birinin tahkim siirecini askiya almak istemesi durumunda
arabuluculuk siirecini yiiriitmeye hazir durumda bekleyebilir, arka planda galigabilir veya
tahkim davasinin nasil ilerledigine (veya maliyetlerin ve zamanin nasil arttigina) bagl

olarak yeni alternatifler kesfedebilir.3%

Golge arabuluculuk, iki tarafsiz ti¢iincii kiginin kullanilmasi bakimindan pahali
olabilir; fakat bu yontem, hitkmiin verilmesi i¢in gereken siireyi kisaltir veya gegmisteki
haklar yaninda gelecege yonelik bir sonug elde edilmesine yardim ederse, biiyiik ticari
davalarda masraflardan yapilan tasarruf, tarafsiz kisiler(her haliikarda taraflarca esit
sekilde) 6denen ilave iicreti karsilar.*®* Diger yandan ticari tahkim yargilamalarinda
genellikle bir hakem yerine hakem heyeti tercih edildiginden, paralel arabuluculuk
formatinda birden fazla tarafsiz {iglincii kiginin gérev yapmasina dair masrafi da bu

minvalde degerlendirebiliriz.

III. UYUSMAZLIGIN MED-ARB YOLUYLA COZULECEGININ
KARARLASTIRILMASI ( ARABULUCULUK-TAHKIM ANLASMALARI /
KLOZLARI)

Taraflar, dogmus veya dogabilecek uyusmazliklar i¢in kendi aralarinda bir ¢6ziim
yontemi belirleyebilirler. Ancak bunun miimkiin olmasi i¢in oncelikle uyusmazligin
belirlenen ¢6ziim yoluna elverisli olmasi gerekmektedir. Med-arb bir karma yontem

oldugundan Onceki boliimlerde arabuluculuga elverislilik ve tahkime elverislilik

303 Hakem heyeti ayrica, arabulucuyu, heyetin basit bir somutlastirmayla etkin ¢dzemeyebilecegi veya
¢oziilmesi i¢in dl¢iisiiz maliyetler veya zaman gerektirebilecek 6zellikle zor bir konuyu ele almaya dahil
etmek isteyebilir. Dendorfer, a.g.m., s. 91.

304 Ozbek, a.g.e., s. 74.
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hakkindaki agiklamalarimiz bu yontemde de ayni sekilde varlik kazanir. Ayni zamanda
bu anlagmalar, asagida bahsedilecegi gibi, birer tahkim anlagmasi niteliginde oldugundan

tahkim anlagsmasindaki yetkiye iliskin hususlar burada da gegerlidir.

Taniminda da yer aldigi gibi, med-arb, taraflar arasindaki bir uyusmazligin 6nce
arabuluculuk yontemiyle ¢oziilmeye calisilmasi, eger bu siiregte basarili olunamazsa
sonrasinda uzlasilamayan kisimlar i¢in uyusmazligin tahkim ile nihai ve baglayici olarak
¢oziilmesi konusunda taraflarin anlasmasidir. Iste bu anlasmaya “med-arb klozu”
denilmektedir. Bu anlagmalar esasen basamakli (cok asamali) olarak ifade edilen tahkim
anlagmalaridir. Cok basamakli tahkim anlagmalari, uyusmazligin arabuluculuk yoluyla
¢oziimlenememesi halinde tahkim yoluyla ¢6ziilecegine dair taraf iradelerini herhangi bir
tereddiide yer vermeyecek sekilde yansitabiliyorsa gegerlidir.®® Ortaya koyulmasi
gereken irade, arabuluculuktan sonra tahkime basvurulacagi (mahkeme yoluna
bagvurulmayacagi) konusunda netlesmeli; yalnizca oncelikle arabuluculuga gidilmesini
zorunlu kilan tahkim anlagmalar1 gegerlidir seklinde anlagilmamalidir. Ciinkii bir med-
arb anlagsmasinda tahkime gidilmeden 6nceki arabuluculuk siireci zorunlu olabilecegi gibi

ihtiyari olarak da kararlastirilmis olabilir.

Uluslararast Barolar Birligi’nin Milletlerarasi Tahkim Anlagmalarinin Kaleme

306

Almmasina Iliskin Kilavuzunda,3%® ¢cok asamali tahkim anlasmalar1 hazirlanirken dikkat

edilmesi gereken {i¢ husus ifade edilmistir:3°’

1. “Cok asamali tahkim anlagmasi, tahkim Oncesi asamada bagvurulacak
miizakerelerin veya arabuluculugun ne kadar siirecegine ve tahkimin hangi vakianin
gerceklesmesi iizerine baglatilacagina iliskin (6rnegin yazili bir talep) agik bir diizenleme

icermelidir.

305 Cemile Demir Gokyayla, "Arabuluculuk ve Tahkimi Bir Arada Iceren Uyusmazlik Coziim Yolu",
Istanbul Hukuk Mecmuasi, S. 77, 2019, s. 584. Ayrica ¢ok asamali tahkim anlasmalariin gegerliligine
iligkin ~ olarak bir ABD mahkeme karar1 bkz. Lindsay v. Lewandowski karar
https://casetext.com/case/lindsay-v-lewandowski (27.12.2022)

306 Tam metin igin https://www.ibanet.org/Document/Default.aspx?DocumentUid=68336C49-4106-46BF-
A1C6-A8F0880444DC (27.12.2022)

307 Gokyayla, a.g.m., S. 585.
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2. Tahkim oOncesi uyusmazlik ¢oziimii asamasinin bagarisiz olmasi halinde
uyusmazligin tahkim yoluyla ¢oziilmesi, ihtiyari degil baglayici olarak anlagilacak

sekilde kaleme alinmalidir.

3. Hakkinda tahkim Oncesi ¢Oziim yontemlerine ve akabinde tahkime

basvurulacak uyusmazlik konularinin ayni olmasina dikkat edilmelidir.”

Taraflar, aralarinda med-arb anlagsmasi diizenlemeleri veya med-arb klozunu
hukuki iliskilerini diizenleyen sozlesmeye der¢ etmeleri sayesinde med-arb yoluna
bagvurabilir. Ancak med-arb yolunun isletilmesi i¢in mutlaka klasik bir med-arb klozu
bulunmasi sart degildir. Ornegin, bilindigi gibi taraflar arasinda sadece tahkim anlagsmasi
varsa uyusmazlik tahkim yoluyla ¢ozmelidir. Ancak yine de bu halde uyusmazlik
ciktiktan sonra tahkime basvurmak yerine veya tahkim yargilamasi devam ederken

arabuluculuk yoluna basvurulmas:’®

miimkiindiir. Amaci, davanin en iyi sekilde
¢coziilmesinde taraflara yardim etmek olan arabuluculuga, davanin her asamasinda

basvurulabilir.3%°

Aralarinda yalnizca bir tahkim sarti mevcut olmasina ragmen taraflarca med-arb
yolunun isletilmesi kararlastirilacaksa; boyle bir anlagsma, sozlesmedeki tahkim sarti
degistirilerek (ve bu kloz med-arb klozu haline getirilerek) yapilabilecegi gibi, tahkim
sartinin i¢inde yer almayan, seklen ayri bir anlagma imis gibi yapilan arabuluculuk
anlasmasinin kurulmastyla da miimkiin kilabilir.3!° Ciinkii ayn1 metin iizerinde olmasa
bile sonug itibariyle uyusmazlik, tahkim sarti geregi nihai olarak tahkimle
¢oziileceginden, uyusmazlik siireci 6nce arabuluculuk sonra tahkim olarak ilerleyecektir

ki bu da fiiliyatta med-arb anlamina gelir.

Dahasi, med-arb anlagsmasi yoksa, bu yola basvurulmasi i¢in taraflar arasinda
mutlaka bir tahkim anlagmasi bulunmasi da gerekmez. S6zlesme kurulurken mahkemeyi
yetkili kilan bir yetki anlagsmasi diizenlenmesine ragmen, uyusmazlik ¢iktiginda taraflar
bir med-arb anlasmas: pekala yapabilirler.®!! Bundan ziyade, taraflar arasinda énceden

herhangi bir ADR anlagmasi yoksa dahi sartlar uygunsa taraflarin zorunlu veya ihtiyari

308 Bkz. Dehmen; a.g.m., s. 456.

309 Ozbek, a.g.e., s. 355.

310 Berk Demirkol, Ural Akiiziim, Tiirkive'de Med-Arb (Arabuluculuk - Tahkim), 1.B, istanbul: Oniki Levha
Yayinlari, 2020, s. 59.

311 Demirkol, a.g.e., s. 59.
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arabuluculuga basvurabilmesi miimkiindiir. iste bu arabuluculuk siirecinde sulh olamayan
taraflar, arabuluculuk devam ederken veya sonrasinda anlagsmaya varilamayan konular
icin tahkime gidilmesini kararlastirabilirler. Bu kararin verilmesinde arabulucunun
tavsiyesi biiyiik rol oynamaktadir. S6zgelimi, lilkemizde zorunlu arabuluculuga tabi bir
uyusmazlikta devlet mahkemesinde dava acgilabilmesi igin oncelikle arabuluculuk
asamasinin gergeklesmesi ve anlagamamaya dair tutanagin mahkemeye sunulmasi
gerekir. Arabulucular, taraflarin uzlasamamasi durumunda, taraflara hala mahkemeye
gitmeden uyusmazliklarini ¢ozmeleri i¢in bir imkan oldugunu anlatarak, taraflar1 tahkim
anlasmas1 yapmaya tesvik edebilirler.3!2 Bu sayede tiim siire¢ sonunda uyusmazlik, med-

arb yoluyla ¢oziimlendirilmis olacaktir.
Yukarida agiklandig giby;

a. taraflarin en basindan bir med-arb anlasmasi diizenlemeleri,

b. aralarinda bir tahkim sart1 varsa tahkim yargilamasi baglamadan ya da en ge¢ hakem
karar1 verilmeden arabuluculuk anlasmasi yapmalar1 (arb-med-arb sartina
doniisecektir) veya

c. bir tahkim sarti bulunmamasina ragmen taraflarin arabuluculuk siirecinde tahkim
anlagmas1 yapmalar1, bir¢ok agidan farksizdir. Tiim bu ihtimalleri med-arb olarak

degerlendirip meydana gelen siirecin tamamina ve med-arb usuliine 6zgii sorunlara bu

usule uygulanan kurallar uygulanmalidir.

Asagida bazi kurumlar nezdinde kararlastirilabilecek 6rnek med-arb klozlarina
yer verilmistir.

e Istanbul Tahkim Merkezi (Istanbul Arbitration Centre, ISTAC)

“Bu sozlesmeden kaynaklanan veya bu soézlesmeyle iliskili olan tiim
uyusmazhiklar, Istanbul Tahkim Merkezi Arabuluculuk-Tahkim Kurallar:

’

uyarinca arabuluculuk-tahkim yontemiyle ¢oziimlenecektir.’

Taraflar dilerlerse Med-Arb klozunu daha agik sekilde belirlemek i¢in kloza soyle

devam edebilirler:

312 Akincy, a.g.e, s. 19.
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“...Uyusmazlik ¢iktiginda, taraflar once Istanbul Tahkim Merkezi Arabuluculuk
Kurallart uyarinca arabuluculuk yontemine bagvuracaktir. Taraflar arabuluculuk
sonucunda anlasmaya varamazsa, uyusmazlik Istanbul Tahkim Merkezi Tahkim

Kurallar: uyarinca nihai olarak tahkim yoluyla ¢oziimlenecektir. 3%

e Istanbul Ticaret Odas1 Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (ITOTAM)
“[sbu sozlesmeye iliskin her tiirlii uyusmaziik Istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi’nin Arabuluculuk - Tahkim Kurallari uyarinca nihai
olarak ¢oziilecektir. * Asagidaki hiikiimler taraflarca yukaridaki arabuluculuk-
tahkim sartina eklenebilir: a. Arabuluculuk dili .................... olacaktir. b.
Tahkim dili.............cc.cccueen... olacaktir. c. Uyusmazligin esasina........................

hukuku uygulanacaktir. d. Tahkim yeri ....... dr. e. Hakem sayist ... dir.

e Milletlerarasi Ticaret Odasi (International Chamber of Commerce, ICC)
“In the event of any dispute arising out of or in connection with the present
contract, the parties shall first refer the dispute to proceedings under the ICC
Mediation Rules. If the dispute has not been settled pursuant to the said Rules
within [45] days following the filing of a Request for Mediation or within such
other period as the parties may agree in writing, such dispute shall thereafter be
finally settled under the Rules of Arbitration of the International Chamber of
Commerce by one or more arbitrators appointed in accordance with the said

Rules of Arbitration.”315 316

313 Ornek med arb klozu icin bkz. Demirkol, a.g.e., s. 112.

314 hitps://www.itotam.com/Dosyalar/2021/YENI BASLIK MED-ARB%20KURALLARI.pdf
(27.12.2022)

315 https://iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2014/12/Suggested-1CC-Mediation-clause-in-ENGLISH-
1.pdf (27.12.2022)

316 Diger kurumsal merkezlerin érnek tahkim klozlar1 igin bkz.

Amerikan Tahkim Dernegi:
https://www.adr.org/sites/default/files/document_repository/Drafting%20Dispute%20Resolution%20Clau
5es%20A%20Practical%20Guide.pdf (27.12.2022)

ClArb: https://www.ciarb.org/media/2612/contract-clause.pdf (27.12.2022)
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IV. MED-ARB YOLUNUN OLUMLU YONLERI
A. Genel Olarak

Bilhassa ticari uyusmazliklarin daha etkin ve verimli ¢6ziimiinde devlet yargisina
kiyasla alternatif uyusmazlik ¢oziimleri, pek ¢ok agidan daha avantajlidir. Med-arb®'/,
alternatif uyusmazlik ¢éziimlerinden arabuluculugun ve tahkimin olusturdugu karma bir
¢Oziimdiir. Buna dayanarak med-arb yolunun, arabuluculuk ve tahkimin olumlu yonlerini
blinyesinde barindirdigini sdyleyebiliriz ki karma alternatif uyusmazlik ¢oziimleri bu

amagla meydana getirilmektedir.

Med-arb, o6zellikle ¢oziimii teknik bilgi gerektiren veya ¢ok tarafli karmasik
uyusmazliklar bakimindan elverisli bir yoldur. Devlet yargis1 dis1, dostane bir uyusmazlik
¢Oziimii olan med-arb, dostane ¢oziimlere dair avantajli hususlara niteligi geregi sahiptir.
Bununla birlikte, med-arbin olumlu yonlerini su basliklar altinda toplamamiz
miimkiindiir: Esneklik, zaman ve masraf agisindan verimlilik, uzlasiya tesvik, taraflarin

siirece olumlu yaklasimi (samimi ve iyiniyetli uzlasi ortami) ve kesinlik. Genel olarak;!8

* Med-arb siirecinin arabuluculuk asamasi, siirecin kontroliinii kaybetmeksizin
uyusmazhigi ¢ozerken, diger yandan direkt hasmane bir siirece girilmediginden is ve

iliskilere devam etmek igin bir sans sunar.

* Med-arb siirecinin tahkim asamasi, arabuluculukta anlasmazlik ¢oziilemediginde
uyusmazliga diisen taraflarca ve tarafsiz bir karar verici ile birlikte yiirtitiilen bir siiregtir
ve makul bir zaman sonunda net bir son nokta saglanacagi konusunda belirlilik ve giiven

saglar.

* Arabuluculukta gegcirilen siire, arabulucunun hakem statiisiine gectiginde karar
verebilmesi i¢in dava konusu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasini saglar ve boylece
tahkim yargilamasinda bosa zaman harcanmamis olur. Hakem, davanin gerceklerine
asina oldugundan uyusmazlik daha hizli ¢oziilebilir. Bazen hakemlerin yine de daha fazla
tanik veya belge niteliginde delil toplamaya ihtiyact olabilir ancak bu durumda tahkimde
ekstra durusma yapilmamasi tercih edilebilir. Arabulucu olarak gorev alan tarafsiz

ticiincii kisi, arabuluculuk sonunda ve tahkimin basinda ihtiya¢ duyacag: tiim bilgilere

317 Bu béliim iginde, bu ve bundan sonraki basliklarda ele alacagimiz med-arb modeli, med-arbin
orijinal(saf) hali olarak kabul edilen med-arb same modeli olacaktir.
318 Bkz. Elliot, a.g.m., s. 164; Ozbek, a.g.m., s. 22.
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direkt sahip olmasa bile oldukga ¢ok sey bilmektedir ve keza karar vermek i¢in taraflarin
cikarlarim1 g6z Oniinde bulundurulacagi genis seceneklere sahip olacaktir. Hatta
arabulucu, taraflardan, resmi tahkim durusmalariyla elde edilecek olandan daha iyi
bilgiler elde etmis olabilir.®®® Bu sebeple taraflar kabul ederse, hakem,
arabuluculuktayken halihazirda aydinlanmis bulunan vakialara dayanarak bir hiikiim

verebilir.

* Tahkim asamasinda hakemlik yapacak olan arabulucunun taraflarin giivenini saglamasi,
slirecin tahkim agamasinda uyusmazlik hakkinda karar verebilecek nitelikte iyi bir aday
oldugunun teminatidir. Arabuluculukta herhangi bir anlasmaya varilmazsa, taraflarin
potansiyel hakemlerin niteliklerini gozden gecirmesine gerek yoktur, ¢ilinkii ayni taraf
uyusmazliga hakemlik edecektir. Taraflar hem arabuluculuk hem de tahkimde ayni
tarafsiz uglincti kisiyi kullandiklart igin, tahkim gerekli olursa, muhtemelen zaman
kazanacaklardir ¢ilinkii tiim siire¢ genelinde iki yerine yalnizca bir tarafsiz tiglincii kisi

aramis olacaklardir.

* Med-arb siireci nispeten daha az resmi ve seklidir, genelde daha hizlidir ve maliyetler
makul masraflarla kontrol edilebilir.

» Med-arb, tim ADR siirecleri arasinda en esnek olanidir.®?® Bunun nedeni, siirecin
arabuluculuktan tahkime, oradan da arabuluculuga geri dénme firsati sunmasidir.>?!
Tahkim asamasinda bile hakem veya taraflar, kararinin ayri bir bolimil igin
arabuluculuga (fiilen veya iletisim kurma anlaminda) geri donebilir.3?? Arabuluculugun
tim sorunlar1 ¢6zemeyeceginin tespiti halinde, taraflar, ¢6ziilen konular igin kismi bir
anlasma belgesi imzalayabilir ve uyusmazligin geri kalanini tahkime birakabilir. Bu halde
tahkim yolunda ¢o6ziime kavusturulmasi beklenen konular daraltilmis olur. Kismi
anlasma, tahkim siirecinden bagimsiz olarak baglayici olacaktir ve rizai(consent) karar

olarak da nihai kararm bir parcasi olabilir.3?®

319 Bkz Dendorfer, a.g.m, s. 84.

320 Bkz. Blankenship, a.g.m., s. 12.

321 Tiirk mevzuatinda da bunun miimkiin oldugunu sdyleyebiliriz: TAEK m.5(6) “(...) arabulucu, gerekli
ve uygun gordiigiinde, taraflara uyusmazhiklarini tahkim, tarafsiz degerlendirme, damsmanlik veya diger
uyusmazlik ¢oziim yontemleriyle ¢ozmeyi diisiinmelerini onerebilir.”

322 Ayrica, arabulucu-hakem, olasi veya adil bir ¢dziim olabilecegini diisiindiigii veya tahkimin olasi
sonucuna dayali olarak dnerdigi gegici bir tavsiye goriisii verebilir. Bunun iizerine, taraflar son bir miizakere
turu sirasinda bir anlagmaya varmaya daha yatkin olabilirler. Dendorfer, a.g.m., s. 85.

323 Dendorfer, a.g.m., s. 83.
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Med-arb yolu, arabuluculuk asamasinda tam olarak anlasmaya varildigi takdirde
veya sadece uzlagsmaya varilamayan az sayidaki ¢ekigsmeli konular tahkim asamasina
birakildig1 6lgiide verimli olur.3?* Taraflarin tahkim asamasina gegmeden, ilk asama olan
arabuluculukta anlagmalar1 biiyiik ol¢iide verimlilik saglarken, tahkime ge¢mis olsalar
bile bu siirecin tamamlanmasinin daha masrafli ve uzun zaman alacagini 6n
gordiiklerinde sanslarini tekrardan arabuluculukta deneyebilirler. Bu da taraflarin

arabuluculuk asamasinda anlagmaya varmalarina yonelik 6nemli bir tegviktir.

Med-arb yolunda uzlastya egilimli bir atmosfer mevcuttur. Arabuluculuk yoluyla
¢Ozlime ulasamayan taraflara baglayici bir kararin dayatilacak olmasi ihtimali, taraflarin
arabuluculuk safinda ¢6ziime ulagmalarina yardimci olur. Farkli tarafsiz {igiincii kisi
huzurunda med-arb modellerindeyse tahkim daha uzak goriildiigii i¢in aymi sekilde bir
atmosfer mevcut olmayabilir. Oyle ki ayn1 arabulucu hakem oldugunda baglayici bir
kararin verilecegi ve bu karar1 da arabuluculugu yiiriiten sahsin verecegi ortadadir. Bu da
taraflari arabuluculuk asamasinda daha fazla uzlasiya tesvik saglar ¢ilinkii taraflar, kabul
edilebilir bulduklar1 bir ¢6ziim bulamazlarsa kendileri i¢in baglayici bir karar verilecegini
bilirler. Tlerde baglayici karar verilecegi ihtimali, goniillii bir anlagsmaya varmalar1 i¢in
taraflar tizerinde hafif bir baski da olusturabilir. Daha 6nce de bahsettigimiz gibi,
taraflarin uzlasiya varma yolundaki siiregte art1 ve eksilerinin ortaya koyulmas: seklinde
belli 6l¢iide olan bu baski, uzlasiya tesvik sagladigi i¢in faydalidir. Bazi goriislere gore,
“tahkim, arabuluculugu calistiran motordur”; c¢iinkii yargilama tehdidi, taraflar
uzlagmaya sevk eder. Taraflarin, geleneksel tahkimde oldugu gibi arabulucu-hakemin
kararinin baglayiciligini kabul ettikleri bu etkiye "zorlayici arabuluculuk(mediation with

muscle)" denir.32°

Uyusmazligin tamamen veya kismen arabuluculuk yoluyla ¢6ziilmesi muhtemel
oldugundan, taraflarin ticari iliskilerinin med-arb siireci tamamlandiktan sonra devam
etmesi daha olasidir. Arabuluculuk sonunda varilan anlagsma, iliskinin kisa siire i¢cinde
kaldig1 yerden devam etmesini temin eder. Taraflarin 6rnegin talep edilen tazminat

konusunda karsilikli olarak biraz fedakarlik yapmalarina ikna olup ticari iliskilerini

324 Ozbek, a.g.m., Kesisim, s. 21

325 Bkz. Jeremy Lack, a.g.m., s. 85; Karen L. Henry, “Med-Arb: An Alternative to Interest Arbitration in
the Resolution of Contract Negotiation Disputes.”, Ohio State Journal on Dispute Resolutions, S.3, 1988,
s. 390; Ozbek, a.g.m.; s. 23.
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koruyacaklar1 ve boylece ticari olarak lehe olacak bir sonu¢ elde edebilecekleri bir

¢dziimiin benimsenmesini saglayacaktir.32

Siirece katilanlarin med-arb sirasinda birbirlerine klasik arabuluculuktan daha iyi
davrandig1 savunulmaktadir.3?” Bunun bir nedeni muhtemelen potansiyel hakem ile ters
diismek istememeleridir. Diger sebepler ise yukarda bahsedilen, ilerde verilme ihtimali
olan baglayici bir kararin hissettirdigi olumlu baskidir. En nihayetinde taraflar igin
masadan kalktiklarinda kazan-kazan iliskisi sonucu verilmis karar, bir tarafsiz kisi
tarafindan verilmis karara gore daha tatmin edicidir. Samimi ve iyiniyetli uzlas1 ortama,
taraflar1 uzlasmak icin daha ¢ok ¢alismaya motive etmektedir ¢iinkii taraflar miimkiin

oldugunca tahkim yapmaktan kaginma egilimindedirler.3%8

Med-Arb, iki prosediiriin birlestirilmesi sebebiyle arabuluculugun ¢6ziim iiretme
olasiligini artirir ve bunun yaninda arabuluculukta herhangi bir anlagsmaya varilamasa bile
tahkimde daha erken ve daha tatmin edici sonuclara sebebiyet verir. Bu siireg, kisaca,
taraflarin hem arabuluculuk hem de tahkimin avantajlarindan yararlanmasini saglar ve
ekstradan her iki siirecin de tek basina sunmadigi faydalar sunar. Kanaatimizce Med-
Arb'm temel avantajlari, maliyet ve zaman agisindan verimlilik ile birlikte hakemin,
kararini, taraflarin ilerdeki kisisel ¢ikarlari ile objektif uygulanabilir hukuku birlikte
dikkate aldiktan sonra vermesi konusunda taraflarin biiyiik olclide psikolojik olarak

tatmin olmasidir.

Tahkimden onceki siire¢ sayesinde, taraflara, baglayici bir kararla sonuglanacak

hasmane bir siirece girmeden &nce sulhe®%

varabilme imkani taninmistir. Bdylece, hem
ortaya ¢ikan sonug her iki tarafin kabul edebilecegi bir sonug olacaktir, hem kazan-kazan
anlayist ile bir ¢6ziim bulunmus olacak, hem bu ¢6ziim her iki tarafin benimseyebilecegi
etkin bir ¢oziim olacak hem de taraflar tahkime gitmeden ve dolayisiyla tahkim

yargilamasi boyunca ortaya ¢ikacak gecikme ve masraflara katlanmadan sonuca ulagsmis

3% Demirkol, a.g.e., s. 72.

%27 Gerald F. Phillips, “Same-Neutral Med-4rb: What Does the Future Hold?”, Dispute Resolution
Journal, S. 60, 2005, s. 28.

328 Bu durumun en basindan beri med-arb yolunu benimsemis taraflar icin daha uygun oldugunu
soyleyebiliriz. Taraflarin anlagsmas1 sadece tahkim igeriyorsa, taraflar veya vekilleri hakeme med-arb
Onerebilir ve bdylece daha verimli bir siirecin kapilar1 agabilir.

329 Arabuluculukta varilan sulh anlagmalarinin uygulanabilirligi hususundaki eksiklikler, Anlagilan Sartlara
fliskin Tahkim Karar1 (Arbitral Award on Agreed Terms) veya Rizai Karar(Consent Award) sayesinde
giderilmeye ¢alisilmaktaysa da artik Singapur Sozlesmesi ile bilyiik 6lgiide asilmistir.
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olacaklardir.®*® Med-Arb ayrica, arabuluculugun yaygin olarak sagladig: tiim avantajlara
kendi bagina sahiptir. Daha erken bir ¢6ziim, daha az formalite, taraflara dinlenmis hissi
vermesi ve ilgili tiim taraflar i¢in daha kabul edilebilir ¢oziimlere ulasma kapasitesine
sahiptir. Boylelikle taraflar, mevcut sorunlara odaklanir ve yalnizca ge¢mis olaylari

tartigmak yerine gelecege yonelik menfaat temelli ¢oziimler arayisina girerler.

Med-Arb ayrica, taraflarca ¢oziime ulasilamasa dahi anlasmazligin daha hizh
¢Oziilmesi i¢in birtakim araglar saglayacak bir yoldur. Kisacasi, anlasmazlik su ya da bu
sekilde ¢oziilecektir. Uyusmazlik tahkim asamasina taginmis olsa bile arabulucu-hakem,
davay1 ayrintili olarak bildiginden kararini verirken taraflarin konumlarini, dayandiklari
argiimanlarin giliciinii daha iyi degerlendirebilir. Bu da hem uyusmazligin g¢abuk
¢oziilmesi hem de etkin bir ¢oziime kavusturulmasini saglar. Ayrica uyusmazlik tahkim
fazinda ¢6ziilmiis olsa da dogrudan uygulanabilir bir karar olan hakem karar1 verilecek

olmas1 bu yolun bir diger artis1 olarak sayilabilir.

B. Arabuluculuga Gore Avantajlar

Med-arbta uyusmazliga asina olan bir tarafsiz ti¢lincii kisi tarafindan yiirtitiilecek
baglayici ve nispeten daha kisa olan bir tahkim yargilamasi, uzlagma saglanamayan bir
arabuluculugu takip edeceginden, taraflar genellikle uyusmazligi ¢6zmenin ne kadar
siirecegi veya arabuluculugun basarili olmamasi durumunda ne kadara mal olacagi
konusunda endiselenmeyeceklerdir. Bu durum, med-arbi saf arabuluculuktan ayirir. Hatta
burada arabulucu, arabuluculuk sirasinda taraflar1 uzlagmaya tesvik etmek igin,
uyusmazlhigin dava veya tahkim yoluyla ¢6ziilmesinin ne kadar siirecegini ve bu

slireglerde masraf hususunda dogabilecek sikintilar1 ortaya koyabilir.

Singapur S6zlesmesiyle biiylik 6l¢iide asilmis olmakla birlikte, arabuluculugun en

belirgin zafiyeti, baglayict ve belirleyici nihai karar verme giiclinden mahrum

331

olmasidir. Med-Arb, arabulucunun nihai ve baglayict bir ¢oziim olusturma

konusundaki resmi otoritesinin eksikligini gidermeye yonelik bir siire¢ olarak tanitild1.3%2

Kesinlik(nihai ve baglayici bir karar alinmasi), diger bir¢ok avantajinin varligina zemin

330 Demirkol, a.g.e., s. 72.
31 Ozbek, a.g.m., s. 22.
332 papas, a.g.m., s. 168.
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olusturan, belki de med-arbin en cezbedici 6zelligidir. Bilindigi gibi arabulucu taraflar
uzlastya tesvik eder, uzlasmay1 kolaylastirici bir rol listlenir ancak taraflar1 zorlama veya
baglayict bir karar verme yetkisi yoktur. Buna karsilik med-arbta arabulucu-hakem,
arabuluculukta anlagmaya varilamayan her konu hakkinda siire¢ sonunda baglayici bir
karar verme yetkisine sahiptir. Nitekim yukarida bahsedildigi gibi buna gerek
kalmamakta; ¢iinkii taraflar, baglayict kararin gelecegi diislincesiyle arabuluculukta
anlagsmaya varmaya daha motive olmus durumdalardir. Bu da med-arbin arabuluculuk

asamasinin saf arabuluculuga kiyasla baska bir 6nemli artisidir.

Nihai sonug, med-arb yolunun ister arabuluculuk asamasinda ister tahkim
asamasinda ortaya ¢iksin, varilan anlagsma veya karar her tiirlii baglayici, kesin ve icra
edilebilir olacagindan; med-arb, arabuluculugun temel bir zayifligim etkili sekilde
bertaraf etmektedir.>*® Bu husus bazen sulh anlagmasmin hakem karari olarak veya
hakemlerce rizai karar seklinde verilmesi, bazen de arabuluculuk sonunda varilan sulh
anlagmasinin Singapur Sézlesmesi uyarinca icra edilebilirlik kazanmasiyla miimkiin hale

gelir.

Med-arbin saf arabuluculuktan bir diger farki, uyusmazlik ¢éziimiinii terk etme
hususundadir. Bilindigi gibi taraflar istedigi zaman arabuluculuktan g¢ekilebilirken, med-
arb kararlastirilmis taraflar, arabuluculuk asamasindan vazgegtiklerinde uyusmazlia
konu hususlar1 tahkime tasimak zorundalardir. Ancak burada dahi med-arb yolunun
masraf ve zamandan tasarruf sagladigin1 gérmekteyiz. Ciinkii tahkime yonlendirilmis
konular, arabuluculukta ¢6ziime kavusturulamasa bile arabulucu-hakem tarafindan
onceden miizakere edilmis olacagindan daraltilabilecek ve daha hizli karar

alinabilecektir.

C. Tahkime Gore Avantajlan

Med-arb yolunun tahkim asamasi, saf tahkimin elestirildigi bazi1 konulardan
styrilmistir. Ornegin; tahkimin genelde yavas islemesi, daha masrafli ve daha sekilci
olmasi. Tahkimin yargisal karakterini tasimayan med-arbta; masraflar azaltildig1 gibi,

cekismeli konunun sayisina bagl olarak uyusmazliklar genellikle bir ila yedi giin arasinda

333 Dendorfer, a.g.m., s. 85.
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degisen bir siirede ¢oziilmektedir.** Tahmin edilecegi iizere, tahkime basvuru ile
baglayan normal bir tahkim siireci, dava ve savunmanin ilk kez ortaya koyulacak olmasi
sebebiyle, 6nceden miizakere edilmis konular tizerinden devam eden med-arbin tahkim

fazindan daha uzun zamana yayilir.

Yukarida da bahsettigimiz gibi, prosediir olarak med-arb yolu tahkimden daha az
formal ve daha az seklidir. Med-arb1 savunan goriisler, bu siirecteki arabuluculugun daha
az resmi ve daha az sekli olmasinin artisin1 gogunlukla tahkimi asilamanin bir yolu olarak
hibrit siirecin kullanimiyla tesvik etmektedir. Ornegin, bu siiregteki arabuluculukta
taraflar, dava ve ¢6ziim olanaklar1 hakkinda daha az sekle bagli(planlanmis) ve daha az
resmi goriismeler yapabilirler.3% Med-arb yolunda kayit ve tutanak tutulmaz, taraflarin
ilgili gordiigii tim meseleler miizakereye ve gerektiginde hiikiim altina alinmaya
aciktir.3*® Boylece arabuluculuk siireci, yalnizca resmi sekilde kamit olarak sunulan

sorunlar1 ele alan tahkim kararlarinin aksine, temeldeki sorunlarin ¢éziimiine izin verir.

Tahkim, med-arb yoluna gore daha miicadelecidir. Med-arbta bu tutum oldukca
azaltilmistir ve goriismeler daha samimi ve dostane bir uzlasi ortaminda gergeklesir. Med-
arb goriismeleri sirasinda, teklifler ve karsi teklifler araciligiyla taraflar birbirine
yaklastirilir; boylece bir uyusmazlik tahkime giderse, davaya konu talepler arasindaki
fark genelde minimum diizeye indirilmis durumdadir. Béylece bu kapsamda, tahkimin
cekismeli dogasinin 6nemli 6lciide azaldigr ve durugmalarin geleneksel miizakerelere

daha ¢ok benzedigi sdylenebilir.3¥’

Son olarak, arabulucu-hakem taraflardan birinin delillerini, (tahkime gitmeleri
durumunda hazirladig1) incelemek ve taleplerinin isabetini degerlendirmek igin kenara
cekebilir. Sayet taraflardan birinin davasini ve taleplerini diiriist ortaya koymadigini tespit
ederse, dava konusu hakkinda hakem olarak karar verebilir ve muhtemelen kars1 tarafin
talebini gecerli gorecektir. Sonug olarak taraflar diiriist davranmak durumdadirlar ve bu
da miizakerelerde talepleri neredeyse ayni seviyeye getirir. Boylece, arabulucu-hakem iki

tarafin ¢ikarlarini gozeterek buna uygun bir karara hikkmedecektir.3%®

334 Henry, a.g.m., s. 393.

3% Bkz. Papas, a.g.m., s. 168.

3% Ozbek, a.g.m., s. 29.

337 Henry, a.g.m., s. 394.

33 Konu hakkinda detayl bilgi icin Henry, a.g.m., 394, Ozbek, a.g.m., s. 29.
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V. MED-ARB YOLUNUN SAKINCALARI

Med-arb konusunun en 6nemli noktasi siiphesiz bu yol i¢in yapilan elestirilerdir.
Oyle ki 6ne siiriilen olumsuz elestirilere karsi getirilecek olan ¢oziimler elestirileri
giderdigi Ol¢lide med-arb, diinya toplumunda bilinecek ve kabul gorecektir. Alternatif
uyusmazlik ¢oziimleri ve bunlar i¢inde med-arb, var olan bu tartismalar sayesinde

gelistirilmekte ve nihayetinde uygulamasi da yayginlasmaya devam etmektedir.

Med-arb yoluna karsi ileri siirilen elestiriler, ayni kisinin hem miizakereleri
kolaylagtirict rol oynayip hem de uyusmazligin esast hakkinda hiikiim verici islev
iistlenmesinde toplanmaktadir.®*® Arabulucunun, hakem olarak gérev yapmasinin sebep
oldugu bu riskler asagida ii¢ ana baslik altinda verilecektir. Ancak bu risklerin esasen

birbirleriyle olduk¢a baglantili oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 14: Med-Arb Yolunun Sakincalari

~ Arabulucu-hakemin tarafsizligma
karg1 gliven duyulmamas

Arabulucu-hakemin thm
uyusmazhik ¢dzium sfireci
boyunca gizlihgi koruyacaga
dair gliven duyulmamas:

Ambuluculuk yolu ile tahkim

yolunun ¢ozium dinamiklerinin Ambubicution hakem olark gsev

> yapacak olmasi sebebiyle tarnflnr
farkh °h"a$:gl‘:‘nmk"‘y"mm" nezdinde ortayn gikncak sorunin

Ambulucunn fazln olan yetkisind
kotitye kullanmas:

Asagida bu sorunlar ele alinacak ve bunlara yonelik ¢oziim Onerilerine yer

verilecektir.

339 Ozbek, a.g.m., s. 33.
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A. Arabulucunun Hakem Olarak Gorev Yapmasi

Bir kiginin hakem ve arabulucu rolleri arasinda gecis yapmasi, tahkim ve ADR
camiasinda devam eden bir tartismaya mahal vermektedir. Med-arba dair yukarda
gosterilen riskler, temelde ti¢ biiyiik tarafsizlik sorununa yol agar. Birincisi med-arbta
tarafsiz giincii kisinin, arabulucu-hakem olarak hareket etmesinin arabuluculuk
yapmasini zorlastirarak arabulucunun tarafsizhigina zarar vermesidir. ikincisi, tarafsiz
ticlincii kisinin arabulucu olarak hareket etmesi hakemin tarafsizligina zarar verir; ¢linkii
arabuluculuk sirasinda Ogrenilen bilgiler tarafsiz icilincli kisinin tahkim karari
verilmesindeki tarafsizligint olumsuz etkileyebilir ve gizlilik konusunda endiseler
dogabilir. Ugiincii tarafsizlik sorunu ise taraflarin tiim bu sorunlardan kaginmaya
calistiklarinda ortaya ¢ikar ki bu da arabulucu-hakemin taraflara tahkimden oOnce

uzlasmalari igin baski yapmasina sebep olabilir.34°

Arabulucu-hakem ayni zamanda bir karar verici oldugu igin, taraflar,
menfaatlerinin nasil etkileneceginden sliphe duymalar1 sebebiyle, arabuluculuk
asamasinda yeterince acik davranmayabilirler.®*! Yukarida bahsedildigi gibi, bunun
temelindeki sebeplerden biri olarak taraflarin, arabulucunun tarafsizligindan endise
ediyor olmalari yatar. Ciinkii ilerde hakemlik yapacak olan arabulucunun sahip olacagi
bilgiler ve izlenimler arabulucunun tarafsiz bir hakem olarak yargilama yapmasini
engelleyebilir.3* Taraflar potansiyel olarak kendilerini haksiz gosterebilecek bilgileri
veya altta yatan sorunlari paylagsmak yerine, her bir taraf kendisinin ne kadar iyi ve hakli
oldugunu kanitlamaya veya kars: tarafin kotii yonlerini gostermeye odaklanabilirler. Bu
durum da taraflar1 anlagma zemininden uzaklastirir.

Bunun disinda bir arabuluculuk siirecinde soz gelimi taraflar talep ettiklerinden
daha az bir sonuca razi olmuslar ise bunu arabuluculuk asamasinda arabulucu-hakem ile
paylasmaktan imtina edebilirler. Ciinkii taraflar, saf arabuluculukta sulhe varabilmek igin
taleplerinden belli 6l¢iilerde fedakarlik yapip ortak bir noktada bulusmay1 secerler. Bu da
arabuluculuk asamasinda taraflarin sonug itibariyle daha aza kanaat getirmesi anlamina

gelebilir. Iste bu noktada hakemin(eski arabulucunun), esas hakkinda karar verirken

340 Bkz. Papas, a.g.m., s. 178.
341 Ozbek, a.g.m., s. 30; Telford, a.g.m., s. 4.
32 Gokyayla, a.g.m., s. 595; Papas, a.g.m. s. 179.
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taraflarin anlagsmaya varilamayan arabuluculuk asamasinda son razi oldugu talepleri
bilmesi, kararini bu ydnde etkileyebilir. Ornegin; halihazirda tahkim yargilamasinda talep
ettigi tazminat miktarinin yarisinda anlagmay1 kabul ettigini daha 6nceden arabuluculukta
sOylemis olan davaci, dosya kapsaminda davasini hukuki olarak temellendirip ispatlamis
ve tazminatin tamamina hak kazanmis olsa bile hakem, tazminatin tamamina
hiikkmederken c¢ekimser davranabilir. Hatta bazen hakem Onyargili veya c¢ekimser
davranmasa dahi, taraflar nezdinde bazi soru isaretleri dogabilir. Ornegin yukarda verilen
ornekte hakemin objektif kanaati geregi (ve dosyanin imkan vermesi halinde) tazminatin
yarisina hiikmettigi bir durumda, bu kez de kararin adilligi konusunda endiseler
dogabilecektir.

Med-arb siirecindeki arabulucu-hakem de tipki hakemler veya hakimler gibi
tarafsiz olmalidir.3*® Ancak belirtilmelidir ki bu durum tarafsiz iigiincii kisi(arabulucu-
hakem) ac¢isindan o kadar kolay degildir. Zira vakif oldugu bilgilerden psikolojik olarak
etkilenmesinin yani sira tarafsiz tiglincii kiginin tarafsizligi, arabuluculuk asamasinda
baski altindadir; clinkii taraflar hem olas1 karar1 etkileme hem de bu kararin ne
olabilecegini belirleme ve anlagmanin ne kadar ¢6ziim saglayip saglamayacagini test
etme firsatim1 yakalarlar.3** Ornegin arabuluculuk asamasinda ileride hakem olacak
arabulucunun, tarafin tazminat talebindeki tutar1 fahis bulmasi, tahkim yargilamasinda
verecegi karar i¢in bir ipucu olusturacak ve taraf da buna gore hareket edebilecektir. Ayni
zamanda hakemin yaptigt bu yorumun hakem kararinin tarafsizligmma da golge
diisiirdiigiinii s0yleyebiliriz.

Her ne kadar birtakim zorluklari olsa da miimkiin oldugunca, arabulucu-hakem,
taraflar1 uzlasiya tesvik ve ikna ederken tarafsizligini, taraflarin kendisine olan saygisini
ve giivenini siirdiirmeye devam etmelidir.3*® Hakemin tarafsizligin1 korumasi ile alakali
olarak, ¢alismanin bu boliimiinde, uyusmazlik ¢6ziim siirecine katilmig bir ligiincii kiginin
tarafsizligr ile ilgili diizenlenmelere bakmakta fayda vardir. Milletlerarasi Tahkimde
Menfaat Catismasina iliskin IBA Kilavuz Ilkelerinin®*® 2(a), 4(a) ve 4(d) maddeleri su
sekildedir:

343 Bkz. TAEK madde 3
34 papas, a.g.m., s. 179.
345 Bartel, a.g.m., s. 688.
346 https://www.ibanet.org/MediaHandler?id=c3bc124c-52c8-4e2e-8145-07f7aca7b135 (29.12.2022)
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“(2) Menfaat Catismasi

(a) Hakem, tarafsizligini veya bagimsizligint siipheye diisiirecek bir
durumun mevcut olmast halinde, kendisine teklif edilen hakemlik gorevini
reddetmeli ya da tahkim yargilamasi baslamigsa goérevinden

’

cekilmelidir.’

“(4) Taraflarin Feragati

(a) Hakem tarafindan yapilan beyanin kendisine ulastigi andan itibaren
ya da hakem hakkinda muhtemel menfaat ¢atismast olusturabilecek hal
veya kosullart haricen 6grenmesinden itibaren, 30 giin icerisinde hakem
aleyhinde acik bir itirazda bulunmayan taraf, isbu Genel Standardin (b)
ve (c) fikralari hari¢ olmak iizere, ilgili hal veya kosullardan kaynaklanan
muhtemel menfaat ¢atismasina itiraz hakkindan feragat etmis sayilir ve
daha sonraki siiregte aynt hal veya kosullara dayali herhangi bir itirazda
bulunamaz.

()

(d) Hakem, yargilamanin herhangi bir asamasinda uzlagsma, arabuluculuk
veya baska yollarla, taraflara uyusmazhigin ¢oziime ulasmasi hususunda
yardimci olabilir. Ancak hakem, bu yollardan birine bagsvurmadan oénce,
bu sekilde davranmasinin hakemlik yetkisini ortadan kaldirmayacagina
dair taraflardan ac¢itk muvafakat almis olmalidir. Bu muvafakatname,
hakemin ilgili stirece katilmasindan veya hakemin bu siiregte ogrenecegi
bilgilerden kaynakli muhtemel menfaat ¢atismalarini kapsayan gegerli bir
feragat olarak kabul edilir. Hakemin siirecteki yardiminin uyusmazligin
nihai olarak sulh yoluyla sonuglanmasini saglayamamasi halinde, taraflar
feragat beyanti ile baghidir. Bununla birlikte, Genel Standart 2(a) uyarinca
ve s0z konusu anlasmaya ragmen hakem, uyusmaziik ¢oziim siirecine
katilmasi nedeniyle tahkimin ilerleyen asamalarinda tarafsiz veya

’

bagimsiz davranamayacagindan siiphe ediyorsa, gorevden ¢ekilmelidir.’
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Amerikan Tahkim Birligi, Amerikan Barolar Birligi ve Uyusmazlik Cozim
Birliginin ortaklasa diizenledigi ilkeler®*’ de bu konuda arabulucu igin paralel hiikiimler

icermektedir:348

“Standart 11. Tarafsizlik

A. Arabulucu, eger tarafsiz bir sekilde yiiriitemedigi takdirde,
arabuluculugu reddetmelidir. Tarafsizlik, ayricalik gézetmekten,
onyargi veya pesin hiikiimden bagimsizlik anlamina gelmektedir.

B. Arabulucu, arabuluculugu tarafsiz bir sekilde yiiriitecek ve tarafgirlik
gortintiisti veren davranislardan kaginacaktir.

()

C. Bir arabulucu tarafsiz bir sekilde arabuluculuk yapamazsa, arabulucu

)

geri ¢ekilecektir.’

“Standart IV Siirecin Niteligi

()

8. Bir arabulucu, taraflarin rizast olmadan ayni konuda ek bir uyusmazik
coziimii rolii tistlenemez. Bir arabulucu, bu tiir bir hizmeti sunmadan once,
taraflar siiregteki degisikligin sonuglart hakkinda bilgilendirecek ve

’

degisiklik icin onaylarini alacaktir.’

Son olarak Tiirkiye Arabulucular Etik Kurallarmin ilgili hiikiimlerinin de

uluslararasi kurallarla paralel oldugunu gérmekteyiz:

“Esitligi Gozetme Yiikiimliiliigii
Madde 1- (1) Arabulucu, siire¢ boyunca taraflara esit davranma ve
onlarin gereksinimleri dogrultusunda adil olma ilkelerini gozetmekle

)

viikiimliidiir.”

347 Arabulucular i¢in Model Etik Kurallar (Model Standards of Conduct for Mediators) orijinal tam metni
i¢in https://adr.org/sites/default/files/document repository/AAA-Mediators-Model-Standards-of-Conduct-

10-14-2010.pdf (29.12.2022)

348 Tiirkceye gevrilmistir.
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“Tarafsizhk

Madde 3- (1) Tarafsizlik, arabulucunun taraf tutmamasini ve taraflar
hakkinda onyargili olmamasini kapsar.

()

(4) Arabulucu, arabuluculugu tarafsiz bir sekilde yonetemeyecek ise
arabulucu olma teklifini reddetmeli ve hangi asamada olursa olsun
arabuluculuktan cekilmelidir.”

“Menfaat Iliskisi veya Catismasi

Madde 4- (1) Arabulucu ile taraflar arasinda herhangi bir menfaat iliskisi
veya ¢atismasi bulunmamalidir. Arabulucu, taraflar ile arasinda menfaat
iligkisi veya ¢atismast bulundugu goriiniimii vermekten kaginmalidir.

()

(5) Arabulucu ile taraflar arasindaki dogmus veya dogabilecek menfaat
iligkisi veya c¢atismasi, arabulucunun tarafsizligina ve arabuluculuk
stirecine agik¢a zarar verecek nitelikteyse; arabulucu, taraflarin aksi
vondeki talepleri ve anlasmasina bakilmaksizin, arabuluculuk teklifini

’

reddetmeli ve hangi asamada olursa olsun arabuluculuktan ¢ekilmelidir.’

Hemen hemen verilen tiim kurallarda yer aldig1 gibi tarafsizligin korunamayacagi
endigsesi olan durumlarda, tgiinci kisinin ¢ekilmesinden Once yapilacak olan
bilgilendirilmis onay veya taraflarca feragat, siirecin diizgiin sekilde islenmesi adina
giivenilir yollar olabilir. Elbette bu, hakemin tarafsizlik ilkesinin ihlaline kars1 yiizde yiiz
koruma saglayacagi anlamina gelmez. Med-arbin niteligi geregi arabulucunun hakem
olmasmin yarattig1 sakincalar varligini siirdiirmeye devam edebilir. Ancak taraflarin,
arabulucunun hakem olmasina riza gostermeleri, taraflarin arabulucunun hakem
olmasinin yarattig1 risklerin farkinda olmalarin1 gerektirmektedir ki taraflarin bu konuda
yeterince bilgili ve bilingli olmalar1 her zaman miimkiin olmayabilir.3*® Oyleyse taraflarin
birtakim ¢o6ziimlerle tehlikelerinin en aza indirildigi ve kendi kaderini tayin hakkini
kullanabildikleri med-arb yolunu seg¢melerinin, anilan risklere ragmen Onemli

avantajlarin daha agir basiyor olmasindan ileri geldigini sdyleyebiliriz.

39 Gokyayla, a.g.m., s. 597.
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Diger bir sorun da bir arabulucunun sonradan hakem olarak atanacak olmasinin,
arabulucuyu, taraflar1 kendi 6nerisinin makul olduguna ikna etmek ve deyim yerindeyse
taraflarin sempatisini kazanmak i¢in 6nemli bir zaman harcamaya zorlayacak olmasidir.
Ciinkii bu ihtimalde taraflar, arabuluculugu olasi tahkim i¢in adeta bir hazirlik olarak
kullanabilmektedir ki bu sebeple arabuluculukta anlasilamayip uyusmazligin tahkime

varmasi daha olasi hale gelmektedir.

Belirttigimiz gibi farkli basliklar altinda agiklanacak olsa da med-arb ile ilgili
sorunlarin temeli, arabulucunun hakem olarak gorev yapmasindan ileri geldiginden

bundan sonra yapacagimiz agiklamalar da bu baslikla yakin baglanti igerisindedir.

B. Gizlilik ve Belgeler

Taraflarin arabuluculuk asamasinda bilgi paylasiminda yeterince agik sozlii ve
samimi davranmamasmin bir diger sebebi gizliligin korunmayacagindan duyulan
endisedir. Yani bilgi paylasimi konusundaki sorun, sadece genis anlamda arabulucu ile
acikca iletisim kurma anlaminda degil, taraflarin birtakim 6zel bilgi ve belgeleri
vermekten kaginmalari i¢in de sdylenebilir. Taraflarin sadece arabulucunun tarafsizligina
giivenmesi yeterli olmayip hem miisterek hem de ayr1 ayr1 gergeklestirilen 6zel
toplantilarda arabulucu-hakeme yaptiklar1 acgiklamalarin gizli kalacagindan ve
uyusmazlik tahkim yargilamasina havale edildiginde delil olarak kullanilamayacagindan
emin olmalar1 gerekir.®®® Saf arabuluculuk, taraflar1 isbirlik¢i olmaya ve tahkim veya
dava stirecinde nasil kullanilabileceginden korkmadan bilgi paylasmaya tesvik ederken,
med-arb taraflar1 agiklamalar1 konusunda pozisyon odakli, rekabetci ve stratejik olmaya
tesvik edebilir. Bu sebeple med-arb’in arabuluculuk asamasinda taraflar; aleyhlerine delil
olabilecek, karsi tarafin bilmesini istemedikleri, verdikleri bilginin nihayetinde davalarini
zayiflatabilecegi veya en azindan tahkim yargilamasi i¢in hakem nezdinde olumsuz etki
birakabilecek bilgi ve belgeleri paylasmamay: tercih edebilirler.

Ancak yine de taraflardan birinin, gizli bir bilgiyi karsi tarafla degilse de
arabulucu-hakemle paylagsmasi s6z konusu olabilir. Hatta birebir goriismede bir taraf,

arabulucuyla daha sonraki bir yargilamada kabulii miimkiin olmayan (admissiable) veya

%0 Gzbek, a.g.m., s. 32.
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tarafsiz tglincli kisinin kararmi etkilemeye yonelik gergege aykirt olan seyler de
paylasabilir. S6zkonusu durumlarda bu kez de arabulucuya verilen bilgilerden bihaber
olan kars1 taraf agisindan birtakim sorunlar dogabilmektedir. Arabulucu, 6zel
toplantilarda taraflarin gizli bilgilerini 6grenecek ve hasim taraf, diger tarafin verdigi gizli
bilgiyi bilmeyeceginden tahkim yargilamasinda bunu ¢ilirlitme imkanina sahip
olmayacaktir.*®! Bilindigi iizere saf tahkimde hakem ile ex parte bir iletisim olmayacaktir,
ancak med-arb usuliinde arabulucu-hakem ile taraflardan biri arasinda gizli ve taraf kabul
etmedikge kars1 tarafla paylasilamayan 6zel goriismeler miimkiin olabilir.3%? Bu durumun
adil yargilanma hakkii zedeledigini savunan goriisler mevcuttur. Iste bu noktada,
sikintinin  Oniine gegilmesi adina med-arb siirecinde arabulucu-hakemin tarafla birebir
goriismeler yapmasini yasaklayan usul kurallar1 benimsenebilir. Boylece karsi tarafin
bilmedigi ve ¢iiriitemeyecegi bir bilgiye arabulucu-hakem de sahip olmayacaktir.
Bunlara karsilik 6zel goriismeleri bir risk olarak gérmeyip deneyimli arabulucu-
hakemlerce siirecin sorunsuz ve adil yiiriitebilecegini savunan gériisler de mevcuttur.3>®
Bu goriise gore, arabulucu-hakem, hi¢ arabuluculuk siireci yasanmamisgasina tahkim
yargilamasini siirdiiriirse (ki yapilmasi gerekenin bu oldugu savunulur) gizli bilgilerin
Ogrenilmesi herhangi bir risk yaratmaz. Goriise dayanak olarak ABD’de hakimlerin bilgi
sahibi oldugu bir delilin davada taraflarca delil olarak kullanilmasina izin verilmediginde
hakimlerin delili 5grenmelerine ragmen géz ardi edebildikleri gdsterilmistir.>**
Arabulucu-hakemin taraflarla 6zel goriismeler yaptigi med-arb siireglerinde
dogabilecek sorunlara bagka bir ¢oziim, yukarida bahsedilen Milletlerarasi Tahkimde
Menfaat Catigmasina Iliskin IBA Kilavuz Ilkelerine gore getirilebilir. Buna gore siirecin
en basinda hakem, tarafsizligini veya bagimsizligini siipheye diisiirecek bir durumun
mevcut olmasi halinde, kendisine teklif edilen hakemlik goérevini reddetmeli ya da tahkim
yargilamasi baglamigsa gorevinden g¢ekilmelidir. Siire¢ devam ederken ise hakemler,

gelecekteki tahkim yargilamasinda tarafsizligit ve bagimsizligi konusunda siipheler

31 Ozbek, a.g.m., s. 35; Telford, a.g.m., s. 4.

352 Bkz. Phillips, a.g.m., s. 60.

38 Gokyayla, a.g.m., s. 597. Ayrica bkz. Mark Batson Baril and Donald Dickey, “MED-ARB: The Best of
Both Worlds or Just A Limited ADR Option?”, https://www?2.mediate.com/pdf/\V2%20MED-
ARB%20The%20Best%200f%20Both%20Worlds%200r%20Just%20a%20L imited%20ADR%200ption.
pdf (Erisim Tarihi 09/09/2021); Martin C. Weisman, “Med —Arb: The Best of Both Worlds™, Dispute
Resolution Magazine, S.19, 2013, ss. 40-41.

%4 Gokyayla, a.g.m., s. 597. Ayrica bkz. Weisman, a.g.m., s. 41; Telford, a.g.m., s. 4.
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olusursa istifa etmelidir.>*® Bu durumda ya arabulucu, hakemlik gérevini almayacak ya
da almigsa sonradan arabulucu-hakemin tarafsizligindan siiphelenen taraf, itiraz
edebilecek veya onu istifaya davet edebilecektir.3%

Belgeler ve beyanlar disinda yargilamadaki diger delillere dair birtakim hususlar
da med-arb siireci agisindan Oonem tasimaktadir. Arabuluculuk siirecindeki ikrarlarin
tahkim yargilamasinda delil olarak kullanilamamasi giivencesinin yaninda, med-arb
siirecine farkli bir hakemle devam edilse dahi(ayni kisinin hakem olmasi durumunda
zaten o kisi tahkimde taniklik yapamayacaktir), Onceki siirecin arabulucusunun
tanikliktan ¢ekinme hakkini haiz olmasindan taraflarin emin olmalar gerekir.>®’
Anlagilacagi tlizere burada da taraflar, gizlilik ve tarafsizlik adina boyle bir hakli
beklentiye girmektedirler. Aksi takdirde bu durum hem arabuluculuk siirecinin hem de
sonrasinda tahkimin verimliligini ve dinamigini biitiiniiyle degistirebilir.

Gorildiigii gibi, ayn tarafsiz {i¢iincii kisinin iki ayr1 ¢oziim siirecinde rol almasi
pek c¢ok acidan avantajli oldugu gibi, etik olarak bazi sorunlari da giindeme
getirebilmektedir. Cilinkii 6nceki bdliimlerde bahsedildigi gibi arabuluculuk ile tahkim
yolunun siirecleri ve ¢6zlim dinamikleri birbirinden farklidir. Soyle ki; hakemler
cekismeli konular i¢in belli kurallar ¢ergevesinde durusmalar yiiriitiir, delilleri inceler ve
baglayic1 bir karara varir. Ote yandan, bir arabulucu, taraflarin temel menfaatlerini ve
ihtiyaglarmi ortaya g¢ikarmak ig¢in taraflarla kendine 6zgii bir iletisim kurar. Med-arb
stirecindeki en Onemli sakincalardan biri olan belgelerin paylagimdaki tereddiidii
giderecek olan c¢oziimlerden biri hem arabuluculuk hem de hakemligi layigiyla
yapabilecek bir tarafsiz ii¢lincii kisi se¢imidir. Hassas davranacak olan arabulucu-
hakemin, tipki devlet yargisindaki “hukuka uygun (caiz) deliller” hususu gibi,
arabuluculuk stirecinde 6grendigi bilgileri bu sekilde ayiklamasi ve lekelenmemis bir

karar vermesi mimkiindiir.

3% Genel Standart 4(d) maddesi. Tiim metin igin bkz. https://www.ibanet.org/MediaHandler?id=c3bc124c-
52c¢8-4e2e-8145-07f7acarb135 (22.10.2021)

3% Bunun yaninda, sadece gizlilik ve belgeler konusunda degil, ayn1 zamanda med-arb (same) yolunun tiim
sakincalar1 agisindan; arabuluculuk ve tahkim agamalarinda farkl: tarafsiz tigiincii kisilerin goérev almasini
veya arb-med usulii gibi diger yollarin benimsenmesini de ¢6ziim olarak ekleyebiliriz.

357 Bkz Ozbek, a.g.e., 2009, ss. 611-622.
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C. Taraflarin istemedikleri Sulhe Zorlanmalar:

Med-arb siirecine giren taraflar hasmane bir siirece gireceklerinin verdigi
gerginlikle uyusmazligi sonlandirma endisesi yasayabilirler. Med-arb’in arabuluculuk
asamasinda taraflarin karar verme giiciinii ellerinde tutmalar1 beklenirken, bir anlagsmaya
varamazlarsa arabulucu-hakemin karar verecek olmasi sebebiyle ile taraflarin kendi
kaderini tayin haklar1 sinirlanabilir. Bu da taraflarin ger¢ek anlamda arzu etmedikleri bir
¢oziimi kabul etmek zorunda kalmalari riskini dogurur. Arabulucu-hakem kasith veya
kasitsiz olarak taraflarin anlasmaya varmasi icin bu baskiy1 kullanabilir.®*® Med-arb ile
arabuluculugun karsilastirildigi arastirmalarda, arastirmacilar bazi arabulucu-hakemlerin
sadece birkac dakikalik arabuluculuktan sonra belirli bir ¢6ziim i¢in baski yaptigini ve
taraflarin  arabulucunun Onerilerine uyma konusunda endiseli goriindiiklerini

bulmuslardir.®*®

Omnegin; taraflardan biri bir med-arb siirecinin arabuluculuk asamasinda kars
taraftan 100 bin TL talep ediyor olsun. Bunun {izerine, diger taraf ancak 80 bin 6demeye
hazir oldugunu belirtsin. Arabulucu ise taraflar1 90 bin TL {izerinde anlagsmaya tesvik
etsin. Bu durumda taraf, kendi menfaatiyle tam olarak ortiismese de arabulucu-hakemin
bu teklifini veya bu miktardan daha fazlasini daha sonra yapilacak tahkim davasinda

hakem karar1 olarak verebileceginden bahisle teklifi kabul etmek durumunda kalabilir.

Agiklanan hususun bir diger boyutu su sekilde karsimiza ¢ikabilir. Bu, taraflarin
stiregten memnun olmadiklarinda siireci kolayca sonlandiramamalari riskidir. Med-arb’ta
taraflar, kendi anlasmalarina varilamazlarsa siirecin sonraki asamasinda arabulucu-
hakemin kendileri hakkinda bir karar empoze edebilecegini kabul etmis durumdadirlar.
Saf arabuluculukta, baska herhangi bir siirece halel getirmeksizin siireci sonlandirma
iktidar1, bir emniyet supabi1 gorevi goriir.*®® Taraflar, arabulucunun &nyargil, yetersiz
veya profesyonel olmadigini diisiiniirlerse arabuluculugu kolayca sonlandirabilirler.
Ancak med-arb’ta, 6rnegin taraflar arabulucu hakkinda tarafsizlik iddias1 Sebebiyle
arabuluculuk asamasini sona erdirmek isterler ve ancak bunu kanitlayamazlarsa,

arabulucu-hakemin tahkim asamasinda taraflara karst Onyargili olabilecegini

358 Blankenship, a.g.m., s. 20.

39 Telford, a.g.m., s.11.

360 Alan Barsky, “Med-Arb”: Behind the Closed Doors of a Hybrid Process”, Family Court Review, S. 51,
C.4,2013,s. 644
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diisiinebilirler. Diger yandan bu tarafsizlik iddiasini arabulucunun hakemlik gorevi
aldigindan sonra ileri siirerlerse bu durum hakem kararinin iptali davasina kadar sonug
dogurabilir. Nihayet bu eylemlerin maliyeti ve belirsiz sonuglar1 géz oniine alindiginda,
taraflar, sorunlar1 dile getirmenin sessiz kalmaktan daha riskli olacagi konusunda endise

duyabilirler.

VI. MED-ARBA OZGU SORUNLARA GETIRILEN COZUM
ONERILERI

Med-arb’a 6zgii sorunlar biiyiik ¢ogunlukla ayni tarafsiz {iglincii kisinin siirecte
iki ayr1 rol almasindan kaynaklanmaktadir. Arabuluculuk ve tahkim dostane ¢oziimler
olsa da siireclerin isleyisi birbirlerinden tamamen farklidir. Bu sebeple oncelikle
arabulucu-hakemler, potansiyel faydalar ve riskleri de dahil olmak {izere, siireglerin
dogasin1 taraflara en seffaf sekilde agiklayabilmelidir. Med-arb farkli sekillerde
uygulanabileceginden, arabulucu-hakemlerin kendilerine 6zgii arabuluculuk ve tahkim
modellerini, iki siireci nasil harmanladiklarint ve rollerinin ne zaman degisebilecegini
netlestirmeleri gerekir. Siirecin adilliginden kusku duyulmasini 6nlemek i¢in, taraflar
arabuluculuk-tahkim yoluna baglamadan 6nce, ayn1 uyusmazlikta ayni tarafsiz tigiincii
kisinin hem arabulucu hem de hakem olarak gérev yapmasina aydinlatilmis iradeleriyle
riza gostermelidirler®®!, Fikrimizce bu rizanin arabuluculuk sonrasinda tahkim asamasina

gecmeden Once de devam etmesi gerekir.

Taraflar, arabulucu-hakemin tarafsizligina giiven duymalidir. Bunu saglayacak
olan, siirecte arabulucu-hakemlik yapacak olan igiincii kisidir. Taraflar 6ncelikle
arabuluculuk siirecinde arabulucuya kuvvetli giiven duyarlarsa kendilerince gizlenmesi
gereken bilgi ve delilleri arabulucu ile paylasmis olmalarina ragmen arabuluculukta
¢oziilemeyen hususlarin tahkimde ayni uzman kisi tarafindan nihai karara baglanacak
olmasindan da endise duymazlar. Arabulucu-hakemin tarafsizligina duyulan gilivenin
yaninda; ikrarlarm, gizli agiklamalarin ve belgelerin tahkim yargilamasinda
kullanilmayacagindan emin olmalar1 gerekir. Yukarida bahsedildigi gibi kurumsal tahkim

merkezleri bu giivenceyi saglamaktadir. Oyleyse taraflarin agiklanan hususlara iliskin

31 Ozbek, 2022, a.g.e, s. 953.
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¢ekinceleri, arabulucu-hakem olarak gérev yapacak kisinin (ve/veya tahkim merkezinin)
her iki gorevi de yapabilecek bilgi ve yetkinlige sahip olan kisilerden seg¢ilmesi ile

giderilebilecektir.

Doktrinde med-arb’a 6zgii sorunlara getirilen bir olas1 alternatif, siireci tersine
¢evirmek olarak yer alir. Bu yontem, dnceki boliimlerde agikladigimiz arb-med (tahkim-
arabuluculuk) olarak anilmaktadir. Burada ilk 6nce hakem olarak gdrev yapan tarafsiz
ticlincti kisi bir karar yazar; ancak bunu taraflara agiklamaz, karar1 miihiirler. Sonra
arabuluculukta anlagsmazliga aracilik etmeye ¢alisir. Taraflar bir anlasmaya varamazsa,
kararini agiklar. Taraflar, yine de karar hakkinda bilgi toplamak igin tarafsiz tiglincii
kiginin miiteakip ag¢iklamalarin1 dikkatle izleyeceklerdir. Bu, bir arb-med'deki
arabulucunun BATNA’y1,%%? gerceklik testi yapmasini ve goriislerini cekinmeden
belirtmesini ¢ok zorlastirir. Arb-med, arabuluculuk sirasinda gizli bilgilerin kullanilmasi

konusundaki endiseleri ortadan kaldirir; ancak tarafsizlik sorununu ¢dzmez.>®3

Diger bir ¢6ziim, yukarida “med-arb diff” olarak agikladigimiz, med-arb siirecinin
her asamasi i¢in farkli bir tarafsiz tiglincii kisi kullanmaktir. Bu, elbette maliyeti arttirir
ve genel verimliligini azaltir. O halde ortaya ¢ikabilecek sorunlar ile saglanan fayda
arasindaki dengede ayni tarafsiz iigiincii kisinin tiim siireci devam ettirmesinin faydasi
daha agir basar. Basarili arabulucu-hakemlerin, sanki hicbir arabuluculuk yokmus gibi
tahkim agamasina baslayan, bu sekilde kendi kendine empoze ettigi bir etik ayrim ¢izgisi

olusturan tarafsiz {iciincii kisiler olmas: gerektigi kabul goriilmektedir.>®*

Ayni tgilincii kisinin arabulucu ve hakem olarak gorev aldigi med-arb
slireglerinde, yukarida sayilan endiselerin uygulamada nasil tezahiir ettigini saptamak
amactyla karsilastirmali hukukta psikologlarca gesitli arastirmalar yapilmistir.3%® Bu
arastirmalar neticesinde, arabulucu ve hakemin ayni kisi oldugu med-arb usuliiniin diger
yontemlerden daha basarili oldugu ortaya konulmustur. Bu sonug esasen beklenenin tam

tersidir. Arastirmacilar, arabulucu ve hakemin ayni kisi oldugu arabuluculuk-tahkim

%2 BATNA: Best Alternative To a Negotiated Agreement. Miizakere edilen anlagsmaya en iyi alternatif.

363 Papas, a.g.m., s. 186.

34 Megan E. Telford, Med-Arb: Uygulanabilir Bir Anlasmazlik Coziim Alternatifi, Endiistriyel iliskiler
Merkezi, Queens University Press, 2000, s.12.

365 1987 yilinda Psychology Today dergisinde yaymlanan bulgular, bir psikolog toplulugunun New
York’taki bir arabuluculuk merkezinde yaptiklari arastirma, Buffalo Daha lyi Isletmecilik Biirosu
Uyusmazlik Coziim Merkezi biinyesinde yapilan ¢alisma vb. Detayli bilgi igin bkz. Ozbek, a.g.e., 2022, ss.
946-948.
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uygulamalarinda ihtilafl1 taraflarin daha fazla sorun ¢oziicii yaklasim benimsediklerini ve
saf arabuluculuga veya arabulucu ve hakemin farkli kisi oldugu arabuluculuk-tahkim
uygulamalarina nazaran daha az diismanca tavir sergileyerek rekabetci miizakere tarzini
daha az kullandiklarini ve sorunun ¢oziimii i¢in birbirlerine ¢ok daha fazla yeni oneriler
sunduklarini tespit etmistir.*®® Taraflar, aym tarafsiz {iiincii kisi huzurunda med-arb’a
gore daha gayretli olmus; siire¢ med-arb diff ve saf arabuluculuga gore daha fazla anlasma
ile sonuglanmistir. Diger bir ¢alisma, arabulucu-hakemlerin arabulucu olarak rollerinin
smirlarint agsmamaya dikkat ettiklerini ve arabulucu-hakemlerin uygun zamanlarda
sonuca atifta bulunmalarina ragmen, arabuluculuk sirasinda tahkim olasiliginin bir tehdit

olarak kullanilmadigini bildirmistir.

Yapilan bu c¢alismalarin sonuglarina iligkin elestiriler, sonuglarin arabulucu-
hakemin yetkinligine bagli olarak degisebilecegi noktasinda yogunlagmistir. Katildigimiz
goriise gore med-arb yolunun basarili bir sekilde devam etmesi igin dikkat edilmesi
gereken husus, arabulucunun her iki gérevi de yapabilecek bilgi ve kabiliyette olmasidir.
Kamuoyunda pek bilinmeyen med-arb yolunun dogru anlasilmasi ve arabulucu-

hakemlere 1y1 egitimler verilmesiyle bu saglanabilir.

Tiim bunlar yaninda Psychology Today dergisinde yayimlanan bir aragtirmada
med-arb modelinin temel sakincasi olarak, arabulucu-hakemlerin toplantiy1 bitirerek
tahkim yoluna gecip hiikiim verme konusunda taraflar iizerinde baski kurma taktigini
kullanmas1 ortaya koyulmustur.®®” Ancak bizim de katildigimiz gériise gore; med-arb
stirecinde taraflar arasinda nihai uzlastya varilmasi amaciyla bir dereceye kadar zorlama,
med-arb yolunu kullanmak i¢in herhangi bir zorlama olmadigi siirece (taraflarin med-arb
iradesini etkilemedigi siirece) kazanglhidir. Diger bir deyisle, taraflar med-arb siirecini ve
ozelliklerini anladiklar1 ve de arabulucu-hakeme bu pozisyonla iligkili yetkileri isteyerek
vermeyi segtikleri slirece, silirecin potansiyel dezavantajlari artik tehdit degil, giiglii

8 Esasen bahsedilen “zorlama”, arabulucu-hakemin sahsindan

yanlaridir.%®
kaynaklanmayip, med-arb siirecinin dogas1 geregi mevcuttur. Zira med-arb yoluna kendi
istegiyle giren taraflar, tarafsiz iiclincii kisiye taninan giiciin ve arabuluculuk siirecinde

anlasamazlarsa yaklagsmakta olan nihai hakem kararinin farkindaligi igindedirler. Bu da

366 Ozbek, a.g.e, 2022, s. 948.
37 Detayli bilgi i¢in igin bkz. Ozbek, a.g.m., Yargitay Dergisi, $.60.
368 Bkz. Bartel, a.g.m., s. 690.
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baz1 goriislere gore dezavantajdan ziyade uzlasiya giden yolda bir avantaj olarak
goriilmiistiir. Ancak her etik ve tarafsiz yetki sahibi kimse; kabul edilebilir baski ile kabul
edilemez baski arasindaki c¢izgiye duyarli olmalidir. Elbette bu c¢izgi, taraflarin
yetersizligi veya asiri istekli olmalar1 nedeniyle, tarafsiz iiglincii kisi takdirinde klasik

arabuluculuk siirecinde asilabilir. 3¢

Son olarak taraflarin, arabulucunun tarafsizligi, yetkinligi veya diger siireg
meseleleriyle ilgili endiseleri olmasi durumunda, arabuluculuk basladiktan sonra tiim

stireci sonlandirip sonlandiramayacaklarini da bilmeleri gerekir.

VII. MED-ARB DUNYA UYGULAMALARI VE BiR ALTERNATIF
COZUM YOLU OLARAK DEGERLENDIRILMESi

Med-arb yolunun ilk olarak ne zaman uygulandigina dair kesin bir bilgi
bulunmamakla beraber; 1940'larin baslarinda, baz1 hakemler, taraflarin ve bir Ugiincii
tarafin tarafsiz bir sekilde arabuluculuk yoluyla goniilli bir anlasmaya varmaya
calistiklar1 ve ardindan basarisiz olurlarsa aym iiglincli kisi ile tahkime gectigi bir
anlasmazlik ¢6zme mekanizmas:t olan arabuluculuk-tahkim (med-arb) kullanimini
savunuyorlardi.3’® Sam Kagel, bu alternatif uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasin ilk icat
eden kisiydi; 1970'lerde tartismali bir San Francisco hemsire grevini halletmek i¢in iki
yontemi (arabuluculuk ve tahkim) tek bir yontemde melezlestiren ilk kisi oydu®’t. Daha
sonra med-arb, Amerika Birlesik Devletleri'nde Federal Hizmet Cikmazlar1 Paneli
tarafindan aktif olarak tesvik edildi. Panelin kayitlari, 1970 ile 1975 yillar1 arasinda
yaklagik yirmi vakada kullanildigini géstermektedir. Med-arb'in yayginligi, Wisconsin'in
Amerika Birlesik Devletleri'nde 1 Ocak 1978'de bir uyusmazlik ¢6ziimii prosediirii olarak
med-arb'1 resmen benimseyen ilk eyalet olmasindan sonra artmaya devam etti. 1960'larin
sonlarinda ve 1970'lerin baglarinda, Quebec Calisma Bakanligi ve Federal Calisma
Bakanlig: siirecle ilgilenmeye basladi ve med-arb kullaninm1 Amerika Birlesik Devletleri

ve Kanada'da artmaya devam etti. 1992'deki AFL-CIO hakem raporlama sistemi ve veri

369 Blankenship, a.g.m., s. 18.

370 Telford, a.g.m., s. 1. https://irc.queensu.ca/wp-content/uploads/articles/articles_med-arb-a-viable-
dispute-resolution-alternative.pdf (18.11.2022)

31 Goel, Shivam, “Med-Arb: A Novel Approach, 2016.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2800693 (20.11.2022)
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tabanindan elde edilen istatistikler, med-arbin hemsirelik, gazetecilik gibi farkl
alanlardaki anlagmazliklar1 ¢6zmek i¢in kullanildigini, kamu hizmetleri, egitim ve ticaret
arabuluculuk anlasmalarinda 6nemli bir biiytime oldugunu gosterdi. Ayrica, 1994 tarihli
bir ¢alisma yiiksek profilli ticari uyusmazliklardan ¢evresel ihtilaflara kadar ¢ok ¢esitli

uyusmazliklarin ¢dziimiinde med-arb kullaniminin arttigini gdstermistir.3’2

Med-arb’in Amerika Birlesik Devletleri’nde yayginlasmasina karsilik bazi
uygulayicilar ve akademisyenler sunu iddia etmistir: Baz1 Asya ve Arap kiiltiirleri gibi
daha uzlasmaci oldugu varsayilan kiiltiirlerden olan taraflar med-arb'a daha yatkindir;
Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika kiiltiirleri gibi daha ¢atigsmaci olarak goriilen kiiltiirlerden

olan taraflar ise med-arb'a kars: daha mesafeli olacaktir.>"®

Elbette ki taraflar, kiiltiirel ve hukuki ge¢mislerine bagli olarak uyusmazliklarinin
¢oziimlenmesi gereken siiregler hakkinda genellikle farkli beklentilere sahiptir. Ancak
sayillan bu genellemeler tehlikelidir. Pek ¢ok sirketin ulusétesi dogasi goz Oniine
alindiginda, uluslararasi bir ticari anlagmazlikta bir tarafin bir kiiltiirden veya digerinden
geldigini anlamli bir sekilde nitelendirmek ¢ogu zaman imkansizdir. Egitim ve istihdamin
giderek kiiresellesen dogas1 géz oniine alindiginda, bir sirketin ¢alisanlari, mudiirleri ve
genel danismanlart yurtdiginda egitim almis ve farkli iilkelerde ¢alismis olabilir. Bir
sirketin kiiltiirii hakkindaki genellemeler, kiiresel kozmopolit bir tabakanin pargasi
olabilecek sirket ¢alisanlarinin/yetkililerinin kiiltiirler aras1 gegmislerini degerlendirmede
yetersiz kalabilir. Ornegin; genel merkezi Asya’da yer alan, diinya ¢apinda bilinen ticari
bir markanin CEO’su bati {ilkelerinden bir kisi olabilir. Bu durumda o sirketin veya genel
merkezi digindaki bir igletmesinin med-arb’a yatkin olup olmayacagi hakkinda yapilan
degerlendirmeler isabetli olmayacaktir. Med-arbt tercih edip etmeme konusu

degerlendirirken daha faydali bir yaklasim, belirli bir bagvurucu tarafin ve avukatinin

372 Daha detayh bilgi igin bkz. Telford, a.g.m., s. 1.

373 Arap diinyasinin daha toplulukgu olduguna dair bir anlayis bulunmaktadir. Akademisyenler, toplulukgu
toplumlarin bireyci bati medeniyetlerine gore daha az c¢atismaci ve daha az dava meraklist oldugunu
belirtmislerdir. Bu goriisiin savunuculari, Araplarin ve Miisliimanlarin giiniimiizdeki modern alternatif
uyusmazlik yollar1 ile birlikte gayr1 resmi uzlasma veya arabuluculuga tabi olduklarini iddia etmisledir.
Benzer bir kinaye, Asya kiiltlirlerine ¢atismadan kaginma onyargilarini atfeder. Asya kiiltiirlerinin uyumu
korumaya, yeniden tesis etmeye odaklandigi ve sosyal olarak daha uyumlu bir sonuca ulagsmak igin
arabuluculugu tahkime entegre etmeye agik oldugu sdylenmistir. Detayli bilgi i¢in bkz. Tai-Heng Cheng,
“Reflections on Culture in Med-Arb”, NYLS Legal Studies Research, S. 34(09/10), 2010, s.424.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1574814 (14.11.2022)

147


https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1574814

tutumlarini1 sahsa indirgemeden, bulunduklari ulusal yargi alan1 gbéz Oniine alarak

degerlendirmek olabilir.

Med-arb siireci Singapur, Japonya ve Cin dahil olmak tiizere ¢esitli iilke ve
kurumlar tarafindan desteklenmis, bu karsilik Avrupa'da ise fazla kullanilmamistir. Bu
nedenle med-arb, Asya'da nispeten tanidik bir uygulama olmasina ragmen, Avrupa’dan
bazi taraflarin (6zellikle common law yargi alanlarindan olanlarin) med-arb kavrami ve
paralelinde tahkim davalar1 hakkinda bazi ¢ekinceleri olmasi muhtemeldir. Bu tiir
cekinceleri engellemek adina ve med-arb siirecinden memnun olmayan bir tarafin itiraz
etme olasiligimi azaltarak etkili bir siire¢ saglamak i¢in; arabuluculuk ve tahkim
asamalarinin formati, gizlilik ve tarafsizlik gibi konularda taraflarin aydinlatildiktan sonra

basvurma konusunda bir anlasmaya varmasi ¢ok énemlidir.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE MED-ARB UYGULAMALARI

I. GIRIS

Arabuluculuk ve tahkimle benzer sekilde oOzellikle ticari uyusmazliklarin
coziilmesinde Onemli rol oynamakta olan med-arb, diinya capinda giderek kabul
gormektedir. Tiirkiye’de, dogrudan bu usule yer veren kanuni diizenlemeler bulunmasa

dahi salt arabuluculuga ve tahkime dair yapilan ¢alismalar ve kanuni diizenlemeler, karma

bir yol olmasi sebebiyle med-arba da islerlik kazandirabilecektir.

Diinyada med-arba iliskin akademik ¢alismalar, uygulanmasina dair goriisler ve
tartigmalar devam ederken, Tiirkiye’de bu usuliin uygulamaya konulmasina yonelik
somut adimlar yakin gegmiste vuku bulmustur. Aslinda, temelde yalin bir med-arb
slirecinin isletilmesi i¢in taraflarin iizerinde anlasmasi gerekli ve yeterliyken, siirecin
kurallarla yapilandirilmasi bu yonteme yeknesaklik ve kurumsallik kazandirir. Diinya’da
ilk kez Istanbul Tahkim Merkezi tarafindan 15 Kasim 2019 tarihinde “ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1”®# ilan edilmistir. ISTAC, bdylece ilk defa, bir tahkim
merkezi olarak arabuluculuk-tahkim siirecinin nasil gergeklesmesi gerektigine iliskin

kurallar1 yaymlamis olmaktadir.>"

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin yayinlanmasi sonrasi, diinyada ve
tilkemizde bazi kurumsal tahkim merkezleri tarafindan da med-arba 6zgii kurallarin
yaymlandigina sahit olmaktayiz. Ornegin; Kanada Alternatif Uyusmazhk Coziim
Enstitiistiniin (ADRIC) bir siiredir devam eden ¢aligmalar sonucu, 2020 yilinin haziran
aymnda “ADRIC Med-Arb Kurallar”ni®’® yayinlamasi, med-arb yolunun bilinirliginin
hem global hem de ulusal platformlarda artmaya devam ettigine bir ispat olarak

gosterilebilir. Bunun yaninda Slovenya’da yer alan bir kurumsal tahkim merkezi olan

374https://istac.org.tr/wp-content/uploads/2020/01/ISTAC-Arabuluculuk-Tahkim-Kurallar%eC4%B1-
vson.pdf (04.02.2021)

375 Ziya AKINCI, Milletleraras: Tahkim, 4. B, Vedat Yayncilhik: Istanbul, 2020, s.18.
$76https://adric.ca/wp-content/uploads/2020/08/ADRIC Med Arb_Rules 2020 8 5-X-11.pdf
(04.02.2021)
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Avrupa Uyusmazlik Coziim Merkezi(ECDR) de, “Med-Arb Prosediiriine iliskin ECDR

9an1377

Kurallar yayimlamaistir.

Son olarak iilkemizde med-arbin yaygilasmasina ve gelisimine katki saglayacak
son gelisme, Istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi tarafindan, 11 Mart
2021 tarihinde “ITOTAM  Arabuluculuk-Tahkim (Med-Arb) Kurallar”nin3'
yaymlanmasi olmustur. Ulkemizde alternatif uyusmazlik ¢dziimiinde énemli bir yer tutan
Istanbul Ticaret Odas1 Tahkim ve Arabuluculuk Merkezinin med-arb usulii ile ilgili
kurallar yayinlamasi, iilkemizde med-arbin agama kaydettigini ve alternatif uyusmazlik
¢oziim yollarina gergek bir alternatif olarak bilinmeye basladigin1 ortaya koyar.
Yayinlanan kurallarin, biiyiik ol¢iide ileride bahsedilecek olan ISTAC Arabuluculuk-
Tahkim Kurallariyla ortiistiigiinti; ancak daha sade ve gergeve sekilde diizenlenmis

oldugunu gérmekteyiz.

Bu béliimde Tiirkiye’de med-arbin kapsami, mevzuata gore degerlendirilmesi,
Tiirkiye’deki kurumsal nitelikteki tahkim merkezleri biinyesinde isletilen med-arb yolu
ile ozellikle Tirkiye’de kiiresel anlamda “kurumsal tahkim merkezi” niteliginde
kurulmus olan ve ayni sekilde diinyada med-arb usuliine yonelik kurallari yayinlayan ilk
kurum olmasi sebebiyle Istanbul Tahkim Merkezi biinyesinde med-arb yolunun

isletilmesine dair detayli agiklamalara yer verilecektir.

II. TURK HUKUKU MEVZUATINDA MED-ARB

Tiirk kanunlarinda med-arb yoluna dair dogrudan agik bir diizenleme yer
almamasina ragmen, daha Once belirttigimiz gibi Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanununda bu yolu miimkiin kilan bir diizenlemenin yer aldigini
gormekteyiz. Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu m. 5(1)’de yer alan
“Taraflar, arabulucu veya arabuluculuga katilanlar da dahil iiciincii bir kisi,
uyusmazhikla ilgili olarak hukuk davasi acgildiginda yahut tahkim yoluna
basvuruldugunda, asagidaki beyan veya belgeleri delil olarak ileri siiremez ve bunlar

hakkinda taniklik yapamaz” hiikkmii, arabuluculuk sonrasi tahkime bagvurulabilecegini

377 http://www.ecdr.si/index.php?id=119 (04.02.2021)
$78https://www.itotam.com/Dosyalar/2021/YENI_BASLIK MED-ARB%20KURALLARI.pdf
(04.02.2021)
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ortaya koymustur. Zira hiikiimde, arabuluculuga bagvurulan bir uyusmazliga iliskin
olarak arabuluculuk siirecinde kismen veya tamamen anlasma saglanamazsa, anlasma
saglanamayan diger ihtilafli konularda tahkim yargilamasi yapilabileceginin acikca
belirtilmistir. Benzer sekilde Arabuluculuk Etik Kurallarinin 5/6. maddesi
“(...Jarabulucu, gerekli ve uygun gérdiigiinde, taraflara uyusmazhiklarini tahkim, tarafsiz
degerlendirme, danismanlik veya diger uyusmaziik ¢oziim yontemleriyle ¢ozmeyi
diistinmelerini onerebilir.” diyerek arabuluculuk sonrasi tahkimin miimkiin olabilecegini

ve bunun da etik kurallara uygun oldugunu ortaya koymustur.

Asagidaki basliklarda Tiirk mevzuatinda arabuluculuga ve tahkime dair yer alan

hiikiimlere gore Tiirkiye’de med-arbin mevcudiyeti ve uygulamasi ¢izilecektir.

A. MED-ARB YOLUNA ELVERISLI UYUSMAZLIKLARIN
KAPSAMI

Med-arbta uyusmazlik 6ncelikle arabuluculukla, arabuluculukta anlagilamazsa
nihai olarak tahkimle ¢oziileceginden; med-arb yoluna elverisli uyusmazliklari saptamak
icin ayr1 ayr1 arabuluculuga elverisliligi ve tahkime elverisliligi ortaya koymak isabetli
olacaktir. Tirk hukuku mevzuatinda arabuluculuga ve tahkime elverishi

379

uyusmazliklara®’ iligkin genel hiikiimlere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 15: Arabuluculuga ve Tahkime Elverislilik

Arabuluculuga Elverislilik Tahkime Elverislilik

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk | Hukuk Muhakemeleri Kanunu
Kanunu Madde 1 (2) Madde 408

“Bu Kanun, yabancilik unsuru tasiyanlar | “Tasinmaz mallar tizerindeki ayni
da dahil olmak iizere, ancak taraflarin haklardan veya iki tarafin iradelerine
tizerinde serbestce tasarruf edebilecekleri | tabi olmayan islerden kaynaklanan

is veya islemlerden dogan ozel hukuk uyusmaziiklar tahkime elverisli degildir.’

uyusmazliklarinin ¢oziimlenmesinde Madde 439

379 Onceki boliimlerde aciklandigi gibi tahkime elverislilik ile ilgili uluslararasi diizenlemelere drnek olarak
UNCITRAL Model Kanunu'nun 1(5). maddesi, Yabanci Hakem Kararlarinin Taninmas1 ve Tenfizine
fliskin New York Konvansiyonu’nun II(1) ve V(2)(a) maddeleri ve 1923 tarihli Cenevre Protokolii’niin 1.
maddesini verebiliriz.

151



uygulanir. Su kadar ki, aile i¢i siddet “(1) Hakem kararina kars1 yalnizca iptal
iddiasint iceren uyusmaziiklar davasi agilabilir.(...)

arabuluculuga elverisli degildir.” 2 (..)

g) Hakem veya hakem kurulu kararina
konu uyusmazligin Tiirk hukukuna gére

tahkime elverigli olmadigi”

Milletleraras: Tahkim Kanunu

Madde 1/4

“Bu Kanun, Tiirkiye’de bulunan tasinmaz
mallar dizerindeki ayni haklara iliskin
uyusmazliklar ile iki tarafin iradelerine
tdabi olmayan uyusmazhiklarda

uygulanmaz. 380

Madde 15/A/2

“Hakem kararlari asagidaki hallerde
iptal edilebilir:(...)

a) Hakem veya hakem kurulu kararina
konu uyusmazhigin Tiirk hukukuna gére

tahkime elverigli olmadigi,(...)”

Goriildigii gibi verilen diizenlemelerde arabuluculuga veya tahkime hangi
uyusmazliklarin elverisli oldugu tek tek sayilmamis, genel bir gergeve ¢izilmistir. Verilen
hiikiimlerden yola ¢ikilarak arabuluculuga elverislilik ve tahkime elverislilik incelenecek

ve med-arb yoluna elverislilik sonucuna ulagilmaya galisilacaktir.

Bir uyusmazligin arabuluculuga elverisli olmas1 igin; a) 6zel hukuka dair bir
uyusmazlik olmasi, b) taraflarin {izerinde serbestce tasarrufta bulunabilecegi is veya
islemlerden dogmasi, c) aile i¢i siddet iddiasi icermemesi kosullarini sagliyorsa
arabuluculuga uygundur diyebiliriz. Ozel hukuk uyusmazliklarindan kastedilen; bilindigi

tizere genel anlamda, esit sekilde hareket edilebilen, bir tarafin {istiin kamu giicline

380 Madde lafzinda “Bu kanun... uygulanmaz” denilse de burada kastedilen MTK ’nin kapsami degil, Tiirk
hukukuna gore tahkime elverigliliktir. Bkz. Akinci, a.g.e, s. 92.
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dayanmadigi, kural olarak serbestlige ve irade ozgiirliigline dayanan iligskilerden dogan
uyusmazliklardir. Ancak bu uyusmazliklarda da kisilere taninan alan, mutlak ve sinirsiz
olmayip kisilerin serbestce tasarruf edemeyecegi konular mevcuttur. Taraflarin serbestce
tasarruf edebilecegi isler, Yargitay kararlarinda cogunlukla kamu diizenine3! dahil
olmayan isler olarak kabul edilmektedir.*®? Boylelikle kamu diizenine iliskin olan ve
dolayistyla taraflarin iizerinde serbestce tasarrufta bulunmalarina olanak vermeyen
hukuki iliskilerden dogan uyusmazliklarda arabuluculuga basvurulamaz.®® Bu sartlar,
birazdan acgiklanacak olan tahkime elverislilik konusu ile 6ngoriilen kistaslara benziyor
olsa da bu iki ¢6zliim yolu birbirinden farkli oldugundan (6rnegin arabuluculuk dava
yolunu kapatmamaktadir) arabuluculuga elverisli olan uyusmazliklar belirlenirken daha

genis yorum yapmak yerinde olacaktir.%8*

Tahkime elverislilik®® konusu, diger bir deyisle bazi uyusmazliklarin tahkim
yoluyla ¢oziilmesinin engellenmesi, hakem kararlarinin iptali ile birlikte devletlerin
tahkim yargilamasina miidahalesinin bir tezahiiriidiir.®® Tahkime elverislilik, kisaca, bir
uyusmazhgin tahkim yoluyla ¢oziilmeye elverisli olup olmadigidir.®¥” Bazi gériislere gore
tahkime elverislilik ile tahkim anlagmasinin gecerliligine 6zdes anlamlar yiiklense veya
tahkime elverislilik, tahkim anlasmasinin gegerliliginin bir sart1 olarak goriilse de HMK
ve MTK nin ilgili hiikkiimlerinde bu iki kavramin, ayr1 ayr1 iki durum olarak sayildigim

gormekteyiz. Oyle ki HMK'nin 439. maddesinde, tahkim sézlesmesinin gecerliligi ve

%1 Kamu diizeni igin bkz.; Anayasa Mahkemesi karar1 (E.1963-128/ K. 1964-8 T. 28.01 1964) “Bir
memlekette amme hizmetlerinin iyi yapiumasini; Devletin emniyet ve asayigini ve fertler arasindaki
miinasebetlerde huzuru ve ahlak kaidelerine uygunlugu temine yarayan miiessese ve Kaidelerin hepsi”
Yargitay Hukuk Genel Kurulu karart (E.1990/3-527 K.1990/627 T.12.12.1990) “Bir kuralin kamu diizeni
ile ilgisi, Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun az once sézii edilen kararinda belirtildigi iizere, iilkenin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve tarihsel gerceklerine gorve belirlenmelidir. Diger bir deyimle, sozii edilen ger¢ekler
kuralin vazgegilmezligini; toplumsal yararini ve hukuk diizeninin korunmasina yonelik amacim ortaya
koyuyorsa, kuralin kamu diizeni ile ilgisi kabul edilmelidir. ”(Kazanct Hukuk Otomasyonu)

382 (zekes, a.g.e., 49.

383 Ozbek, a.g.e., s. 804.

34 “Bu kapsamda aile uyusmazliklari, tagmmazlara iliskin uyusmazliklar, isci-isveren arasindaki
uyusmazliklar veya Kat Miilkiyeti Kanunundan dogan uyusmazliklarda arabuluculuga
basvurulabilmelidir.” Ozbek, a.g.e., s. 805.

385 Aciklayacagimiz tahkime elverislilik kavrami objektif (konu yoniinden) tahkime elverigliliktir.

38 Tahkim yargilamasmin temelinde taraflarm karsilikli iradesi bulundugundan sézlesme serbestisinin
hakim oldugu modern hukuk sistemlerinde dahi, tahkim anlagmasina iliskin taraf iradelerinin hem konu
(objektif tahkime elveriglilik) hem de kisi bakimindan (siibjektif tahkime elverislilik/ehliyet) kisitlandig:
goriilmektedir. Bkz. Gokge Kurtulan, “Tirk Hukukunda Tiiketici Uyusmazliklarinin Tahkime
Elverisliligi”, TBB Dergisi, S. 131, 2017, s. 240.

387 Burak Huysal, Milletlerarasi Ticari Tahkimde Tahkime Elverislilik, 1.B., Istanbul: Vedat Kitapgilik,
2010, s. 12; Akinet, a.g.e., S. 352.
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tahkime elverisliligi iki ayr1 iptal nedeni olarak sayillmis; keza MTK’nin hakem
kararlarinin iptalini diizenleyen 15. maddesinde de tahkim anlagmasinin gegerliligi ve
tahkime elveriglilik iki ayr1 kosul olarak yer almistir. Buradan da tahkime elverisli
olmayan bir uyusmazligin hakem kararmin iptaline sebep olabilecegini®®® soyleyebiliriz.
Ancak elbette ki tahkime elverislilik konusu, hakem kararinin iptali davasini diizenleyen
bu maddelerle siirli degil; genel itibariyle bir uyusmazlhigin iki tarafin iradelerine

tabi(serbestge tasarruf edilebilir) olup olmamasi ile agiklanacak bir konudur.

Bakildiginda kanun koyucu hem MTK’da hem HMK’da tahkime elverislilige
aykir1 olarak iki ayr1 konuyu diizenlemektedir: Taginmazlar ve sadece taraflarin iradesine
tabi olmayan konular.3% Qyleyse bir uyusmazligin, taraflarin iradelerine tabi olmasi ve 0
uyusmazligin Tirkiye’deki tasinmaz mallarin aynina iliskin olmamasi tahkime
elverigliligi i¢in yeterli olgiittiir. Ne var ki hangi uyusmazliklarin taraflarin iradesine tabi
oldugu konusunda soru isaretleri dogabilir. Bu noktada Tirk hukukunda hangi tiir
uyusmazliklarin tahkime elverigli oldugunun belirlenmesi konusunda Ol¢li olarak
“taraflarin lizerinde sulh olabilecekleri” uyusmazliklarin esas alinmasi gerektigi

39 jki tarafin iradesine tabi olmayan yani taraflarin tasarrufunda olmayan

savunulmustur.
uyusmazliklar aslinda davanin kabul edilmesinin miimkiin olmadigy, taraflarin iizerinde
sulh olamayacag1 ve kamu diizenini yakindan ilgilendiren uyusmazliklardir. Taraflarin
tizerinde sulh olabilecekleri uyusmazliklar usul hukuku penceresinden incelendiginde;
re’sen arastirma ilkesinin uygulandigi davalar ve ¢cekismesiz yargi isleri ile HMK m. 70/3
geregi Cumhuriyet savcisinin taraf olarak yer aldig1 davalar iizerinde taraflarin serbestce
tasarrufta bulunmasinin miimkiin olmadigin1 sdyleyebiliriz. Bununla ilgili olarak
Yargitay 15. HD nin 05.03.2019 tarihli 2018/2228 E. ve 2019/950 K. sayil1 karari®*! su
sekildedir: “Tahkim sozlesmesi, taraflarin iradesine tabi olan wyusmazhiklar igin

miimkiindiir (m.408). Baska bir deyisle, taraflarin dava konusu iizerinde kabul veya sulh

volu ile serbestge tasarruf edemeyecekleri hallerde, tahkim miimkiin degildir. Mesela,

388 Tahkime elveriglilik, MTK’da sayilan diger iptal sebeplerinden farkli olarak hakim tarafindan re’sen
incelenmesi gereken bir husustur ve ayni sekilde HMK’da tahkime elverislilik dahil tiim sebepler hakimce
re’sen incelemeye tabidir. Ancak bu sebeple tahkime elveriglilik mutlak bir iptal sebebi olarak
algilanmamalidir. Bkz. “Bagska bir deyisle mahkeme bir uyusmazligin tahkime elverigli olmadigini tespit
etse dahi bu uyusmazligi ¢oziime kavusturan hakem karari hakkinda iptal karari vermek zorunda degildir.”
Huysal, a.g.e., s. 344; Kurtulan, a.g.m., s. 247.

39 Akincy, a.g.e., s. 352.

3% pekcanitez, a.g.e., s. 2632.

391 https://www.lexpera.com.tr/ictihat/yargitay/15-hd-e-2018-2228-k-2019-950-t-5-3-2019 (15.11.2022)
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bosanma ve ayrilik davalari, iflas davalart ve ¢ekismesiz yargi isleri icin tahkim

sozlesmesi yapilamaz.”

Bazi 6zel hukuk uyusmazliklariin tahkime elverisliligi konusunda c¢esitli
tartismalar mevcuttur. Ozellikle is, tiiketici ve Kkira sozlesmelerinden dogan
uyusmazliklarin tahkime elverisliligi konusunda Yargitay’in yerlesik uygulamalari
oldugunu gormekteyiz.>*? Ornegin, MTK da (benzer sekilde HMK’da da) tasinmazlarla
ilgili sinirlama tasinmazin aynina iliskin uyusmazliklarla ilgili olsa da Yargitay, tasinmaz
kiralarma 1iliskin bazi konularda tahkime bagvurmanin miimkiin olmadigina karar
vermistir.3®® Bu hususu, tahkim ile ¢dziilmesi miimkiin olmayan uyusmazliklar: iKi
kategoriye aywrarak agiklayabiliriz. Birinci kategori, kamu diizenini yakindan
ilgilendiren®* ve bu nedenle devlet mahkemeleri yerine hakemler tarafindan ¢ziilmesi
uygun goriilmeyen uyusmazliklardir. Devletin yargi yetkisi geregi(A.Y. m.9) TCK
kapsamindaki suglar, idare hukuku uyusmazliklari, bosanma veya evlat edinme vb.
uyusmazliklarin taraflarin  belirleyecegi hakem tarafindan c¢oziimlenmesi kabul
edilmeyecektir. Ikinci kategori ise, Yargitay ictihatlariyla ileri siiriilen ve taraflardan
birinin daha zayif durumda oldugu diisiiniilen uyusmazliklardir. Bu durumlarda, zayif
tarafin tahkim iradesinin tamamen kendi rizasina dayanmadigi varsayilir. Agiklanan
sebebe dayanilarak bir kira veya is s6zlesmesinde tahkim sarti bulunsa dahi bu sart

gecersiz sayilacaktir.

Is sdzlesmelerinden dogan uyusmazliklarin tahkime elverisliligi konusunda
Yargitay kararlarinda isci ile igveren arasinda is sozlesmesinin kurulmasi ve devami
sirasinda yapilan sézlesmelerde bulunan tahkim sartinin is¢inin zayif durumda olmasi
sebebi (esit miizakere giiciine sahip olmamasi) ve is¢ilerin korunmasi amaciyla gegerli

olmadig1 belirtilmistir.>® Bilindigi iizere Is Kanununun 20. maddesi®® “Is sozlesmesi

392 Detayl1 agiklama igin bkz. Akinct, a.g.e., ss. 92-121; Pekcanitez, a.g.e., ss. 2636-2661.

393 Bkz. Yargitay 4. HD E. 7792/ K. 5764 T. 11.11.1965, Yargitay 4. HD E. 9910/ K. 9554 T. 05.11.1966,
Yargitay 6. HD E. 375/ K. 5196 T. 03.11.1964, Yargitay 6. HD E. 3032/K. 3170 T. 10.07.1970 vb. (Akinct,
a.g.e,s.93)

39 Yargitay IBK 2010/1 E. 2012/1 K. 10.02.2012
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/09/20120920-8.htm (15.11.2020)

3% Serkan Kaya, “Uyusmazliklarin Coziimiinde Hibrit Yontem: Arabuluculuk-Tahkim (Med-Arb)”,
Medeni Usiil ve Icra Iflis Hukuku Dergisi, C. 17, S. 48, 2021, s. 235.

3% flgili madde 12/10/2017 degisikligi &ncesinde (is uyusmazhklarina zorunlu arabuluculuk sart:
getirilmesinden o6nce) “Is sozlesmesi feshedilen is¢i(...) bir ay icerisinde dava agabilir. Toplu is
sozlesmesinde hiikiim varsa veya taraflar anlasirlarsa uyusmazlik aym siirede ozel hakeme gotiiriiliir.”
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feshedilen is¢i, (...) fesih bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay iginde ise iade
talebiyle Is Mahkemeleri Kanunu hiikiimleri uyarinca arabulucuya basvurmak
zorundadwr. Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlasmaya varilamamas: halinde, son
tutanagin diizenlendigi tarihten itibaren, iki hafta i¢inde is mahkemesinde dava ag¢ilabilir.
Taraflar anlasirlarsa uyusmazlik ayni siirede is mahkemesi yerine 6zel hakeme de
gotiiriilebilir.(...)” seklindedir. Ancak Yargitay, hakeme bagvurunun miimkiin olabilmesi
igin taraflarin anlasmasini (veya toplu is sézlesmesiyle kabul edilmis olmasini) yeterli
gormeyip tahkim s6zlesmesinin, is s6zlesmesinin feshinden sonra yapilmasi gerektigini

belirtmistir.>®’

Tiiketici uyusmazhklar icin ise®® bu uyusmazliklarn kamu diizenini

ilgilendirdigi kabul edildiginden®® ve yine benzer sekilde sézlesmenin bir tarafinin daha
gii¢lii konumda oldugundan yola ¢ikilarak*®, tiiketicinin dogrudan miizakere etmeden
kabul ettigi tahkim sart1 gegerli olmayacaktir.** Buradaki motivasyon, kamu yararina
uygun olarak tiiketicinin saglik, giivenlik ve ekonomik ¢ikarlarinin korunmasi ile kamu
diizeninin korunmasinin mahkemeler tarafindan daha iyi yapilabilecegidir. Ancak
Tiiketici Hakem Heyetine basvuru ile ilgili TKHK 68. maddesinin son fikrasinda
tiikketicilerin ilgili mevzuata gore alternatif uyusmazlik ¢6ziim mercilerine bagvurmasinin
miimkiin oldugu hitkme baglanmistir. Zira arabuluculuk ve tahkim, birer alternatif
uyusmazlik ¢oziimii olmasina karsilik; tiikketici uyusmazliklarinda arabuluculuk miimkiin
kilinmigken, tahkimin zimnen kapatilmis olmasmin izahi fikrimizce tatmin edici

degildir.42

Is ve tiiketici s6zlesmeleri i¢in tahkim agisindan getirilen kisitlamayi, sézlesmenin

zay1f tarafinin korunmasinin saglanmasi amaciyla getirildigini makul gérmekle beraber,

seklindeydi. Yapilan degisiklikte Yargitay’in kararlariyla da paralel olacak sekilde tahkim sartinin toplu is
sozlesmesiyle getirilebilecegine iligkin hitkmiin kaldirildigini gérmekteyiz.

397 Bkz. Akincy, a.g.e., s. 107.; Alakali kararlar Yargitay 9 HD E. 2008/ K. 29774 03.11.2008, 9 HD E.
10997/ K. 12660 T. 26.05.2008, Yargitay 11. HD E. 1595/ K. 1780 T. 07-04.1983 vb.
(www.kazanci.com.tr)

3% Tiiketici hakem heyetlerinin zorunlu tahkim olarak kabul edilmesinden bahisle konu, ihtiyari tahkim
acisindan incelenmistir.

39 Bkz. TKHK m. 1: “Bu Kanunun amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saglik ve giivenligi ile
ekonomik ¢ikarlarini koruyucu...onlemleri almak...”

400 Bkz. 13 HD E. 7789/ K. 12275 25.09.2006, 13. HD E. 2008/ K. 11120 25.09.2008, 13 HD. E. 2008/ K.
12026 20.10.2008 (Lexpera Hukuk Otomasyonu)

401 Akincy, a.g.e., s. 114.

402 Aynm1 yonde bkz. Kurtulan, a.g.m., s. 253; Bilgehan Yesilova, Milletleraras: Ticari Tahkimde Nihai
Karardan Once Mahkemelerin Yardimi ve Denetimi, 1. B, Izmir: Giincel Yaymevi, 2008, s. 118.
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tilketici hakem heyetlerinin ve ilgili goérevli mahkemelerin bu amaci ne oranda
gerceklestireceginin de tartigmaya agik oldugunu sodyleyebiliriz. Diger yandan bu
uyusmazliklar s6z konusu oldugunda, taraflarin sulh olmasinin ya da davalinin davayi
kabul etmesinin Oniinde higbir engel bulunmamaktadir. Tiim bunlar goéz Oniinde
bulunduruldugunda anilan islemlerde tahkime tam aciklik taninmamasini, st
mahkemenin tahkim kurumuna dair giiveninin az olmasiyla iliskilendirilebilecegini

diistinmekteyiz.

Son olarak, doktrinde Genel Kurul kararlarinin tahkime elverisliligi konusunda
farkli goriisler mevcut iken; Yargitay, sirket ana sdzlesmesinde uyusmazliklarin tahkim
yolu ile ¢oziilebilecegine iliskin hiikiim olsa dahi Genel Kurul kararmnin iptali davalarinin
tahkime elverisli olmamasi sebebiyle tahkimde goriilemeyecegi ve Genel Kurul kararinin
iptali davasinin mahkemede agilmasi gerektigine karar vermistir.*>®> Buradan yola
c¢ikilarak, anonim sirket genel kurulu iptali, sirketin feshinden dogan uyusmazliklar*®*

gibi taraflarin anlagsmasiyla sonuglandirilmast mimkiin olmayan nitelikte olanlar

disindaki uyusmazliklar i¢in tahkime gidilebilecektir.

Tahkime elverislilik konusunda tartismali olan uyusmazliklardan is ve tiiketici
uyusmazliklari, diger yandan zorunlu arabuluculuga tabi oldugu i¢in bu konuda ayr1 bir
pencere agmakta yarar vardir. Zorunlu arabuluculuga tabi tiiketici uyusmazliklarinda,
yukarida yapilan aciklamalara binaen taraflarin arabuluculukta sulhe varmamalar1 halinde
tahkime gitmenin hukuki sonuglar1 hakkinda bilgilendirilen ve bu yolu kendi iradesiyle
kabul eden®® tiiketicinin, sonrasinda uyusmazhig: tahkimle ¢dzmesi konusunda bir engel
bulunmamaktadir. Ayni sekilde zorunlu arabuluculuga tabi is uyusmazliklari agisindan
da arabuluculukta anlagmaya varilmazsa is¢inin tahkim konusunda bilgilendirilmesi ve

taraflarin anlagmasiyla arabuluculuk sonrasi tahkime gidilmesi miimkiin olmalidir.

Yapilan tim bu agiklamalara dayanarak soylenebilir ki med-arb yoluna
basvurulacak bir uyusmazligin hem arabuluculuga hem de tahkime elverisliligi 6nceden
ele alinmalidir. Arabuluculuk ve tahkime iliskin elverislilik kosullar1 benzer olmakla

beraber acikladigimiz gibi arabuluculuga dair kosullarin genis yorumlanmasi

408 Akict, a.g.e., 116; Bkz. Yargitay 11. HD E. 13485/ K. 19915 T. 05.10.2012 (Lexpera Hukuk
Otomasyonu)

404 Bkz. Yargitay 11. HD E. 141/ K. 6951 T. 14.02.2013 (Lexpera Hukuk Otomasyonu)

405 Kaya, a.g.m., s. 234.
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arabuluculugun ruhu ve yapisi agisindan daha isabetli olacaktir. Oyleyse bir uyusmazlik
icin arabuluculuk yapilmasi miimkiin ise de bu uyusmazlik her zaman tahkime elverigli
olmayabilir. Bunlar 1s1ginda elverislilik konusunun med-arb ag¢isindan olduk¢a 6nem arz
ettigini diistinmekteyiz. Elverislilik yeterince irdelenmedigi takdirde uyusmazlik konusu
-arabuluculuk agisindan uygun olsa dahi- nihayetinde tahkim asamasi ig¢in hakem

kararmin iptali sonucuna kadar gidebilecektir.

B. MED-ARB ANLASMASININ GECERLILIGININ DAYANAGI

Uyusmazlik taraflarinin, aralarindaki hukuki uyusmazliktan dogan haklarin,
birbirlerine karsi dava agmak yerine aralarinda anlasarak tarafsiz {i¢iincii kisinin dahil
oldugu ¢o6ziim mekanizmalarina birakmalarinin miimkiin oldugunu belirtmistik. Bu
¢Ozlim yollar taraf iradelerine bagli olarak varlik kazanir. O halde tahkim ve diger ADR
yollarinda oldugu gibi med-arb anlagmasinin gegerliliginin dayanagi dncelikle taraflarin

birbirlerine uygun irade agiklamalaridir.

Med-arb anlagsmasi esasen basamakli(¢ok asamali) tahkim anlasmasidir. Bilindigi
lizere, tahkim anlagmasi, taraflarin, sézlesmeden kaynaklansin veya kaynaklanmasin
aralarinda mevcut bir hukuki iliskiden dogmus veya dogabilecek uyusmazliklarin
timiiniin veya bazilarinin tahkim yoluyla c¢oziilmesi konusunda yaptiklari yazili
anlagsmadir (MTK m. 4). Onceki béliimlerde de aciklandig1 gibi bu anlasmada tahkim
iradesinin agik, anlagilir ve tereddiitsiiz ortaya koyulmasi gerekir. Bu temelde, med-arb
anlagsmasi i¢in de uyusmazlhigin arabuluculuk sonucunda ¢oziilememesi durumunda
uyusmazligin tahkim yoluyla ¢6ziimlenecegine dair taraf iradeleri tereddiide yer
vermeyecek kadar agik olmalidir. Nitekim Yargitay da uyusmazligin arabuluculuktan
sonra tahkimle ¢oziilecegini net bir ifade ile kaleme alinmayan tahkim anlagmalarini

46 Ornegin, uyusmazliklarm  arabuluculuk  asamasinda

gegersiz  saymistir
coziimlenememesi halinde tahkime basvurulabilecegini belirten bir diizenleme, tahkime
basvurunun taraflarin tercihine birakildigi, bu durumda uyusmazlhigin taraflarin

tercihlerine gore ¢oziimlenecegi seklinde yorumlanabilir. Bu halde gecerli bir med-arb

408 Yargitay 15. HD., 13.11.2017 T. 5313/3922; Yargitay 15. HD., 13.11.2017 t. 10552/256; Yargitay 23.
HD. 26.05.2014 t., 887/4043; Yargitay 15. HD., 09.02.2017 t., 5600/512 ( Bkz. Lexpera Hukuk
Otomasyonu) Ozbek, a.g.m, s. 584.
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anlagmasindan bahsedilemez. Arabuluculuktan sonra ancak tahkime basvurulacagi net bir
sekilde ortaya koyulmamistir. Gergekten taraflar tahkim yerine devlet yargisi yolunu da
secebilir.

Uluslararas1 Barolar Birligi’nin Milletleraras1 Tahkim Anlagsmalarinin Kaleme

407 cok asamali tahkim anlasmalar1 hazirlanirken dikkat

Alinmasna iliskin Kilavuzunda
edilmesi gereken ii¢ husus ifade edilmistir: Bunlardan ilki uyarinca, ¢ok asamali tahkim
anlagmasi, tahkim oncesi asamada basvurulacak miizakerelerin veya arabuluculugun ne
kadar siirecegine ve tahkimin hangi vakianin gergeklesmesi tizerine baglatilacagina iligkin
(6rnegin yazili bir talep) agik bir diizenleme igermelidir. ikinci olarak, tahkim &ncesi
uyusmazlik ¢6ziimii asamasinin basarisiz olmasi halinde uyusmazligin tahkim yoluyla
cozlilmesi, ihtiyari degil baglayici olarak anlasilacak sekilde kaleme alinmalidir. Son
olarak, hakkinda tahkim Oncesi ¢6ziim yontemlerine ve akabinde tahkime basvurulacak

uyusmazlik konularinin ayn1 olmasina dikkat edilmelidir.*®®

C. AYNI TARAFSIZ UCUNCU KISININ HEM ARABULUCU HEM
HAKEM OLMASINA ILiSKiN DUZENLEMELER

Tiirkiye’de kurumsal tahkim merkezlerinin med-arb uygulamalarinda benimsenen
sistemin, med-arb diff modeline dogru bir yaklasim sergiledigini gérmekteyiz: ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1 madde 5’e¢ gore, “Arabuluculuk-tahkim veya
arabuluculuk siireglerinde arabulucu olarak gérev yapan kisi, taraflarin agik ve yazili
onayt olmaksizin, ayni uyusmazilik hakkindaki tahkim yargilamasinda hakem olarak
gorev yapamaz.” Benzer sekilde ITOTAM Med-Arb Kurallar1 Kural 9, “Taraflarca aksi

kararlastirlmams ise, arabulucu, hakem olarak atanamaz” seklindedir*®.

407 Uluslararas1 Barolar Birligi’nin Milletleraras1 Tahkim Anlasmalarmin Kaleme Alinmasina fliskin
Kilavuz, https://www.ibanet.org/Publications/publications IBA_guides _and_free materials.aspx
(15.09.2021)

408 Ozbek, a.g.m., s. 585.

409 UNCITRAL Model Kanun (madde 12) ve CPR Arabuluculuk Usulii (b6liim 3/k) emsal diizenlemeler
icermektedir. Bir arabulucunun sonradan ayni uyusmazlik hakkinda hakem olarak yasaklanmasina iliskin
bir hitkme Paris Arabuluculuk ve Tahkim Merkezinin (CMAP) Arabuluculuk kurallarinda yer verilmisti.
Kurallarin  giincellenen hali i¢in bkz. madde 8.8 https://www.cmap.fr/reglement-de-mediation/
(06.10.2022)
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Buna karsilik; MTK, HMK ve HUAK’ta arabulucunun ayni uyusmazlik
hakkindaki tahkim yargilamasinda hakem olarak gorev yapmasini yasaklayan bir
diizenleme de yoktur. Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu'nda arabuluculuk
sonrasi tahkimi miimkiin kilan ag¢ik bir hikkiim (HUAK m. 5) bulunmaktadir. “Taraflar,
arabulucu veya arabuluculuga katilanlar da dahil iigiincii bir kigi, uyusmaziikla ilgili
olarak hukuk davasi a¢ildiginda yahut tahkim yoluna basvuruldugunda(...)” seklinde
devam eden hiikiimden arabuluculuk sonrasi tahkime basvurulabilecegi anlasilmaktadir.
HUAK’ta arabuluculuk siirecinde gorev yapan arabulucunun daha sonra baslatilan
tahkim yargilamasinda hakemlik yapmasimi engelleyen bir hiikiim bulunmamakla
birlikte, arabuluculuk sonrasi baslatilan tahkim yargilamasinda, hakemin kim olacagina

dair herhangi bir yasak da yoktur

Ayrica Arabuluculuk Etik Kurallarindaki madde 4(6) “Arabulucu, bu sifatla
gorev yaptigr uyusmazlik ile ilgili olarak agilan davada, daha sonra avukat olarak gorev
tistlenemez. Ancak, taraflar acik ve yazili onaylart ile birlikte talep ederlerse, agilan
tahkim yargilamasinda hakemlik yapabilir ” hiikmiiyle arabulucunun hakem olarak gorev

yapabilmesinin 0nii agilmistir.

Mevzuatta yer alan diizenlemelerden med-arb yoluna iliskin belirli bir modelin
dayatilmadig ortaya c¢ikmaktadir. Ayni kisinin hem arabulucu hem de hakem olmasi
genel olarak tavsiye edilmese de sadece ulusal diizenlemelerde degil, ¢cogu uluslararasi
kurum kurallarinda da taraf iradelerine saygi gostererek ayni kisiyi arabulucu-hakem
olarak tayin etmelerine izin vermektedir. Sahiden bu, iradeye dayal bir siire¢ olan med-
arb yolunun ruhuyla da ortiismektedir. Taraflar med-arb siirecinin tahkim asamasini ayni

veya farkli {igiincii kisinin yiiriitmesini serbest¢e kararlastirabilirler.

D. ARABULUCULUK FAALIYETLERi SIRASINDA ELDE EDILEN
BiLGi VE BELGELERIN TAHKIM ASAMASINDA KULLANILMASINA DAIR
DUZENLEMELER

Tiirkiye Arabuluculuk Etik Kurallarinin 6. maddesinde taraflarin aksini
kararlastirmamalar1 halinde arabuluculuk siirecinde ortaya c¢ikan bilgi, belgeler ve

kayitlarin  gizli tutulmasmin zorunluluk oldugu diizenlenmistir. Bu diizenleme,
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Arabulucular icin Avrupa Davranis Kurallar1*'® madde 4 ile de paraleldir. Taraflardan
birinin arabulucuyla gizli olarak paylastig1 bilgiler, kanuni zorunluluk olmadikga, izinsiz

olarak diger tarafa acik edilemez.

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunun 5. maddesi arabuluculukta
elde edilen belge ve bilgilerin kullanmamasi ile ilgili bir diizenleme igermektedir:
“Taraflar, arabulucu veya arabuluculuga katilanlar da dahil iigiincii bir kisi,
uyusmazhikla ilgili olarak hukuk davast agildiginda yahut tahkim yoluna
basvuruldugunda, asagidaki beyan veya belgeleri delil olarak ileri siiremez ve bunlar

hakkinda taniklik yapamaz:

a) Taraflarca yapilan arabuluculuk daveti veya bir tarafin arabuluculuk faaliyetine

katilma istegi.

b) Uyusmazhigin arabuluculuk yolu ile sona erdirilmesi igin taraflarca ileri siiriilen

gortisler ve teklifler.

¢) Arabuluculuk faaliyeti esnasinda, taraflarca ileri siiriilen oneriler veya herhangi bir

vakia veya iddianin kabulii.
¢) Sadece arabuluculuk faaliyeti dolayisiyla hazirlana belgeler.”

Arabulucu ve arabuluculuga katilan herkes, yukarida sayilan belgeleri daha sonra
acilan davada delil olarak sunamaz ve bilgilerin agiklanmasi mahkeme, hakem veya
herhangi bir idari makam tarafindan istenemeyecektir. Sayet bunlar delil olarak

sunulmugsa hiikme esas alinamayacaktir.

Ancak aynt maddenin (5.5) devaminda hukuk davasi ve tahkimde ileri sunulabilen
delillerin sadece arabuluculukta sunulmalari sebebiyle kabul edilemeyecek deliller haline
gelmeyecegi diizenlenmistir. Yasak olan deliller, sadece arabuluculuk faaliyeti sirasinda
ortaya ¢ikmis veya elde edilmis olanlardir. Arabuluculuk agsamasindan 6nce var olan veya
arabuluculuktan bagimsiz elde edilmis, bilinen bir bilgi/belge, sonradan arabuluculukta
da kullanilirsa yasak hale gelmez. Sonradan delil olarak kullanilmas1 yasak olan bilgi ve

belgeler, arabuluculuk yoluna bagvurulmasa ortay ¢ikmast miimkiin olmayanlardir.

410 hitps://www.kearns.co.uk/wp-content/uploads/2017/06/European-code-of-conduct-for-mediators.pdf
(20.11.2021)

161


https://www.kearns.co.uk/wp-content/uploads/2017/06/European-code-of-conduct-for-mediators.pdf

HUAK ’taki bu diizenleme ile paralel diizenleme ISTAC Arabuluculuk-Tahkim
Kurallarmin 6. maddesinde yer alir. Ilgili maddede yukarida agiklanan sekilde delil olarak
kullanilmas1 yasak olan haller ve bu belgeler sayilmistir. Bunlar disinda, hilkkme esas
alinmayacak olan sdzkonusu belgelerin sunulmasi tizerine hakem kurulunun, kars1 tarafin
talep etmesi lizerine, bu bilgi ve belgeleri sunan tarafi tahkim yargilamasimin tim
giderlerini 6demeye mahkum edebilecegi diizenlenmistir. Ayrica, arabuluculuk stirecinde
ortaya ¢ikan bir delilin tahkimde ileri siirtilebilen bir delil olup olmadigr konusunda
herhangi bir tereddiit veya taraflar arasinda bir uyusmazlik varsa, hakem kurulu ilgili
delilin igerigini incelemeden bu delilin kabul edilip edilemeyecegi konusunda karar

verecegi hiikiim altina alinmistir.

Onceki boliimlerde agikladigimiz gibi arabuluculuk siirecinden sonra hakemlik
yapacak kisinin, arabuluculuk esnasinda elde edilen bilgilerden hi¢ etkilenmeyecegi
ihtimalini bir kenara birakip tistelik bu bilgilere gore karar vermesi, hem tarafsiz ve adil
bir yargilamadan uzak olacaktir hem de hakem karar1 iptaline sebebiyet verebilecektir.
Saf tahkim siirecinde dahi hakemin dogal sartlarda ¢evreden dava malzemesi olarak
sunulmamis ancak 6grenmis olabilecegi gizli bilgiler olabilir. Bu iist sinir noktas1 kabul
edilerek med-arb siirecinde bunun 6tesine gegecek sekilde hakemin onceden 6grendigi

bilgileri kullanmasinin yasalarla yasaklanmasi1 dogru ve yerindedir.

III. TURKIYE’DEKi KURUMSAL TAHKIM UYGULAMALARINDA
MED-ARB

A. GIRIS

Calismanin 6nceki boliimlerinde Tiirkiye’de yer alan belli bash kurumsal tahkim
merkezlerine deginilmisti. Bu merkezlerden Istanbul Tahkim Merkezi(ISTAC) ve
ITOTAM, kurumlar biinyesinde med-arb uygulamasmi miimkiin kilmistir. Her iki

merkezin de kendi med-arb kurallari*** mevcuttur.

Sayilan kurumlar disinda taraflar, med-arb yolunu segerek bu yolun bir

arabuluculuk veya tahkim merkezinde siirdiiriilmesini de pekala kararlagtirabilirler.

41 {TOTAM Med-Arb Kurallar1 https://www.itotam.com/Dosyalar/2021/YENI BASLIK MED-
ARB%20KURALLARI.pdf 20.11.2021
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Asagida, konuya drnek olmasi agisindan Istanbul Tahkim Merkezi biinyesinde

gerceklestirilen med-arb siirecine yer verilecektir.

B. ISTANBUL TAHKiM MERKEZININ ARABULUCULUK-
TAHKIM KURALLARINA GORE MED-ARB

1. ISTANBUL TAHKIM MERKEZINE GENEL BAKIS

Tiirkiye’de arabuluculuk, tahkim ve uzlagtirma ile alakali mevzuat ¢aligmalari,
egitimler ve uygulamadaki gelismeler, tahkim yargilamasinin ticaret odalar1 gibi birtakim
kurumlar nezdinde gergeklestirilmesine dair atilimlar geg de olsa ADR ve onun 6zelinde
tahkim hukukunun geligsmesi ve yargilamasinin yayginlagsmasi agisindan énemli adimlar
olmustur. Ancak; oOzellikle uluslararasi nitelikteki uyusmazliklar, Tiirkiye’de bir
kurumsal tahkim merkezi bulunmasini gerekli kiliyordu. Bu konuya dair ¢abalar devlet
tarafindan desteklenmisse de 6zel sektorden bir sonug alinamamisti. Bunun iizerine bizzat

devlet tarafindan desteklenen bir tahkim merkezi kurulmasi fikri ortaya atilmistir.

Bununla alakali olarak Adalet Bakanligi biinyesinde, alternatif uyusmazlik
¢Oziimii ve tahkim alanlarinda calisan, ¢ogu akademisyen ve hakimlerden olusan bir
Calisma Grubu kurulmustu. Calisma Grubu, diinya capindaki kurumsal tahkim
merkezlerinin kurulus, yapilanma ve isleyisleri hakkinda incelemelerde bulunmustu.
Sonug olarak iilkemizde kurulacak tahkim merkezi icin model alinacak iki kurumdan ilki
Alman Tahkim Dernegi, digeri ise Cek Cumhuriyeti Ticaret ve Tarim Odas1 Tahkim
Mahkemesi’ydi.*? Her iki kurum da tahkim kiiltiiriiniin ilgili iilkelerde yerlesmesi igin

itici giic olmustur.*!3

Tiirkiye’de, onceki boliimlerde agikladigimiz gibi, kurumsal tahkim merkezi
niteliginde olusumlar bulunmasina karsilik hem milletleraras1 tahkim hem de i¢ tahkime
dair bagimsiz ve efektif bir kurumsal tahkim merkezinin bulunmamasi eksikligi, yasama
organi tarafindan kanunla, tiizel kisilige haiz ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir tahkim
merkezi kurulmasiyla giderilmistir. istanbul Tahkim Merkezi, 20.11.2014 tarihli ve 6570

412 Alman Tahkim Dernegi, dernek statiisiinde kurulan bir kurum oldugu halde, Cek Cumhuriyeti Ticaret
ve Tarim Odast Tahkim Mahkemesi, kanunla kurulmus bir merkezdir.

413 Hakan Pekcanitez, “Istanbul Tahkim Merkezi Kanun Taslag1”, Dokuz Eylil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, C.12, Ozel S., 2010, s. 642.
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sayil1 Istanbul Tahkim Merkezi Kanunu’nun, 29.11.2014 tarihli ve 29190 sayil1 Resmi
Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur. Istanbul Tahkim Merkezi
Kanunu’nun 1 Ocak 2015’te yiiriirliige girmesinin ardindan 26 Ekim 2015’te toplanan 2.
Genel Kurul sonrasi “ISTAC Tahkim ve Arabuluculuk Kurallar1” kabul edilip
onaylanmis ve bdylece Merkez dava kabuliine hazir hale gelmistir.*** Yabancilik unsuru
tasiyanlar da dahil olmak iizere uyusmazliklarin tahkim veya alternatif uyusmazlik
yontemleriyle ¢dziimiinii saglamak iizere kurulan Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC),
fiilen faaliyette olup ulusal ve uluslararas1 davalar1 ¢oziimlemektedir.*® ISTAC gerek
Tiirkiye’deki gerekse yurtdigindaki ticari aktorler arasindaki uyusmazliklarin
¢Oziimlenmesi i¢in tahkim ve arabuluculuk hizmeti sunan, bagimsiz, tarafsiz ve 6zerk bir

kurumdur.

Istanbul Tahkim Merkezi, ticari hayatin ihtiyaclarina cevap veren, hizli,
uzmanlasmis, esnek, devlet mahkemelerine gore ¢cok daha az masrafli bir yargilama
hizmeti sunmaktadir.**® Istanbul Tahkim Merkezi’nden alinan bilgilere gore,**’ 2015
Ekim’inde kurulan ve Kurallarm 2016°da yaymlayan ISTAC’a 2018’de 18, 2019
yilinda 27 ve 2020 yilinda ise 45 tahkim basvurusu yapilmistir.*'® Goriildiigii iizere,
ISTAC’a basvuru sayisi yildan yila artis gostermistir. Birgok kurumun ve sirketin,
sozlesmelerine Istanbul Tahkim Merkezi tahkim sartim ekliyor olmasi bu sayilart
arttirmaya devam edecektir. Bunun yaninda dava sartt arabuluculukta ¢oziilemeyen
uyusmazliklarda taraflarin tahkime yonlendirilmesi ile ilgili ¢aligmalarin, tahkime

basvuru sayilarini daha da artiracag diisiiniilmektedir.*°

ISTAC ihtiyari tahkim merkezi oldugundan, taraflar arasinda yapilan sézlesmede

420

ISTAC’1n yetkilendirilmesi gerekir.”*” ISTAC’a bagvurulmus ve tahkim anlagsmasinda

414 Rakamlarla ISTAC s.2. Tam metin i¢in https:/istac.org.tr/wp-
content/uploads/2018/05/rakamlarla_istac tr.pdf (03.04.2021)

415 Bagbakanlik genelge 2016/25 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/11/20161119-5.pdf
(03.04.2021)

416 https://istac.org.tr/luyusmazlik-cozumuy/tahkim/ (30.01.2021)

417 27.01.2020 tarihinde ISTAC Genel Sekreterliginden tahkime bagvuru sayilar1 e-mail yoluyla istenilmis
olup Genel Sekreterlikge 06.01.2021 tarihinde tahkime bagvuru sayilar1 e-maille bildirilmistir. Son olarak
glincel dava istatistikleri i¢in bkz. https://istac.org.tr/wp-content/uploads/2022/06/1STAC-2021-Dava-
%C4%BO0statistikleri-G%C3%BCncel.pdf (20.12.2022)

48 Daha detayll bilgi igin https://istac.org.tr/wp-content/uploads/2018/05/rakamlarla_istac_tr.pdf
(05.04.2021)

M9 EKSI, a.ge.,s. 124.

420 Ya da ad hoc tahkimde taraflar hakemlerin ISTAC tarafindan se¢ilmesini kararlastirilabilir. Detayli
bilgi i¢in Akiner, a.g.e., s. 437.
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baskaca bir tahkim kurali benimsenmemisse yukarida sayilan kurallar uygulama alani
bulacaktir. Acil durum hakemi ve seri tahkimin uygulanacag: haller disinda ISTAC
Tahkim Kurallar1 (veya arabuluculuk yolu se¢ilmigsse ISTAC Arabuluculuk Kurallar1)

uygulanacaktir.

Istanbul Tahkim Merkezi’nin 6zel usullerinden bir digeri arabuluculuk-tahkim
(med-arb, ara-tahkim) yoludur. ISTAC, Arabuluculuk-Tahkim Kurallarin1 15 Kasim
2019 tarihinde kurumsal web sitesinde yayinlayarak ilan etmis ve 2 Aralik 2019 tarihinde
de basin toplantisi ile Med-Arb projesinin duyurusunu gergeklestirmistir. ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallarmin*?! uygulanmas: icin taraflar dncelikle uyusmazhigin
¢oziimiinde med-arb yoluna bagvuracaklarini ve bu yola basvuruldugunda ISTAC

Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin uygulanacagini kararlagtirmalidirlar.

[lk maddesinde arabuluculuk-tahkim(med-arb) yolunun tanimlandig1 Kurallarda;
kurallarin uygulama alani, med-arb sézlesmesinin kararlastirilabilecegi asamalar, tahkim
siirecinde med-arb usuliiniin secilmesi, acil durum hakemiyle ilgili hususlar, gizlilik ve

arabulucunun hakem olarak atanmasina iliskin diizenlemeler yer almaktadir.

C. ISTAC ARABULUCULUK-TAHKIM KURALLARI AMAC VE
UYGULAMA ALANI

Istanbul Tahkim Merkezi, diinyada arabulucu-hakem kurallarin1 diizenleyen ilk
kurumdur.*?2 Med-arbin hayata gegirilmesi Merkezin diinya ¢apinda taninmasi ve
kurumsal tahkim merkezleri listesinde {ist siralara taginmasi ig¢in 6nemli bir gelismedir.
Merkez, yakin gelecekte Istanbul Uluslararast Arabuluculuk- Tahkim Sézlesmesini
(Istanbul Konvansiyonu) diinyaya ihra¢ edip (UNCITRAL — Birlesmis Milletler Ticaret
Hukuku Komisyonu araciligiyla iiye tilkelerce imzalanmasiyla) bu alanda ilk adimi atan

merkez kimligiyle etkinlik alanini genigletmeyi hedeflemektedir. Med-arb ¢6ziim yolunu

421 https://istac.org.tr/wp-content/uploads/2019/11/ISTAC-Arabuluculuk-Tahkim-Kurallar%C4%B1-
Med-Arb.pdf (02.01.2021)
422 Akincy, a.g.e., s. 18.
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getirmekle kurumun asil hedefinin, arabuluculukta anlasma saglanamayan dosyalar igin

yeni bir ¢dziim sunmak oldugu ileri siiriilmiistiir.*?®

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin amaci, m. 1’e gore, arabuluculuk veya
tahkime konu olabilecek uyusmazhiklarin Istanbul Tahkim Merkezi nezdinde ¢éziimiinde,
uyusmazlik ¢oziim yolu olarak arabuluculuk ve tahkime beraber yer verilmesi
durumunda, takip edilecek usul ve uygulama kurallarimin belirlenmesidir. Buna gore
uyusmazlik, niteligi geregi hem arabuluculuga hem de tahkime elverisli olmalidir ki
ISTAC Med-Arb kurallarinca ¢éziimlenebilsin. ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallari,
arabuluculuk veya tahkim siirecinin baglatilmasi, hakem veya arabulucu tayini gibi
yargilama siirecine yonelik hiikiimler igermediginden aslinda bu yola basvuran taraflar
icin Kurallar*** ISTAC Arabuluculuk Kurallar1 ve ISTAC Tahkim Kurallari ile beraber

yiritiilecektir.

Bu haliyle klasik bir Med-Arb siireci, ISTAC Arabuluculuk Kurallaria uygun
olarak yapilacak olan arabuluculuk bagvurusu ile baslayacak, genel kapsamda Tahkim
Kurallar1 ile son bulacaktir. Demek oluyor ki, taraflarin bagvurmasiyla birlikte 6nce
ISTAC arabuluculuk siirecine dair Kurallar ve sonrasinda (arabuluculukta anlasmaya
vartlamamigsa) ISTAC tahkim siirecine iliskin kurallar uygulanacak ve bu iki kuralin
uygulanmastyla siiregelen yargilama, ISTAC Arabuluculuk- Tahkim Kurallarina®?® gore

yonetilecektir.

ISTAC med-arb, Kurallarda madde 2’nin ilk iki fikrasindan anlasilacag: gibi- iki
asama sonunda vukuu bulur. ilk ve mutlak sart, taraflarin uyusmazlig1 énce arabuluculuk,
anlasamazlarsa tahkimle nihai ¢6ziime kavusturulacagi (med-arb yonteminin tercih

edildigi) konusunda iradelerinin bulunmasidir.*?® Digeri ise ISTAC Arabuluculuk-

4ZDetayh bilgi igin https://istac.org.tr/arabulucuda-cozulemeyen-ticari-davalar-istac-tahkiminde-
sonuclanacak/; https://istac.org.tr/istanbul-tahkim-merkezi-arabuluculuk-merkezleri-ile-bulusarak-is-
birligi-cagrisi-yapti/ 06.02.2020

424 Bundan sonra ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarmdan kisaca “Kurallar” olarak bahsedilecektir.
“4Zhttps://istac.org.tr/wp-content/uploads/2020/01/1STAC-Arabuluculuk-Tahkim-Kurallar%C4%B1-
vson.pdf (12.08.2022)

426 Uyusmazligin arabuluculuk faaliyeti sonucunda ¢dziimlenememesi halinde uyusmazhigin tahkim
yoluyla ¢oziimlenecegine dair taraf iradeleri tereddiide yer vermeyecek kadar agik olmalidir. Zira
Yargitay’in miistakar kararlarina gore, gegerli bir tahkim anlagmasindan séz edebilmek i¢in taraflarin
uyusmazligin tahkim yoluyla ¢dziilmesine iliskin taraf iradelerinin herhangi bir tereddiide yer vermeyecek
sekilde agik¢a anlasilabiliyor olmast gerekir. Aksi halde, tahkim anlagmasi gegersiz kabul edilmektedir.
Detayli bilgi i¢in Gokyayla, a.g.m., s. 584.
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Tahkim Kurallarinin uygulanacagini (med-arb klozu) agikga kararlastirmalari veya taraf
iradeleri dogrultusunda siirecin niteligi geregi Kurallarin kendiliginden uygulama alani

bulmasidir.

Ikinci sart olan, uyusmazhigin ISTAC Arabuluculuk-Tahkim kurallarina tabi

kilinmasi dort durumda miimkiin olabilir:*%’

1. Taraflar aralarindaki sozlesmede acik¢a uyusmazligin ISTAC Arabuluculuk-
Tahkim Kurallarina gore ¢oziilecegine yer verebilirler. Madde 2’nin 3. fikrasinda,
taraflarin atif yaparken “ISTAC” veya “ITM” gibi “Istanbul Tahkim Merkezini
ifade eden bir belirleme ile “med-arb” veya “ara-tahkim” gibi “arabuluculuk-
tahkim” mekanizmasini ifade eden kisaltma terim veya farkl dildeki karsiliklarini

kullanabilmeleri miimkiin kilinmistir.

2. Taraflarin aralarinda dogan veya dogacak bir uyusmazlik i¢in med-arb yontemini
tercih etmis ancak ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarina agikga atif yapmis
olmamalarina ragmen, arabuluculuk veya tahkim yontemlerinden en az birinin
ISTAC nezdinde yapilacak oldugunu kararlagtirmalart ISTAC Arabuluculuk-
Tahkim Kurallarinin uygulanmasi igin yeterlidir. Buradaki amag, arabuluculuk ile
tahkim arasindaki iliskinin diizenlenmesi ve silirecinin devamliliginin
saglanmasidir. Ornegin; taraflar aralarindaki s6zlesmeye med-arb klozu koymus
ve sadece tahkim i¢in ISTAC Tahkim Kurallarini, “Bu sozlesmeden kaynaklanan
veya bu sozlesmeyle iliskili olan tiim uyusmaziiklar, ISTAC Arabuluculuk-Tahkim
Kurallart uyarinca arabuluculuk-tahkim yontemiyle —¢oziimlenecektir. Ilk
asamada uyusmazhk ... siire i¢inde arabulucu olarak ..... sicil numarali X ile
¢oziime ulastirilamazsa ISTAC Tahkim Kurallart uyarinca nihai olarak tahkim
voluyla ¢oziimlenecektir.” seklinde bir ibareyle kabul etmislerse, tahkimin ISTAC
nezdinde yapilacak olmasindan dolayr ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallari
otomatikman uygulama alani1 bulacaktir. Elbette bu, arabuluculugun da ISTAC
Arabuluculuk Kurallarina tabi kilinacagi anlamina gelmez. Arabuluculuk siireci

taraflarin kararlastirdig: sekliyle gergeklesip son bulacaktir.

427 Bkz. Demirkol, a.g.e., ss. 79-82.
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3. Bir bagka ihtimal; taraflar arasinda 6ncesinde herhangi bir med-arb veya bir
tahkim sart1 yer almamakta ancak arabuluculuk siirecinde taraflarin uyusmazligin
nihai ¢oziimi i¢in arabuluculuk sonrasinda ISTAC nezdinde tahkime
sunulacagini  kararlastirmalar1  (arabuluculuk siirecindeyken tahkim sarti
kurmalar1) durumunda, tahkim asamasi yiiriitiilirken ISTAC Tahkim Kurallarina
ek ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin uygulama alani bulmasidir. Yani
bazen, med-arb sarti ve ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin
uygulanacagina agikca atif yapan bir anlagsmanin yapilmis olmasi dahi gerekmez.
Sozgelimi taraflar bir arabuluculuk siireci i¢indeyken uyusmazligin sonrasinda
ISTAC Tahkimiyle nihai c¢ozliimlenecegini kararlastirirlarsa, ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallarina dair ayrica bir anlasma yapmalari
gerekmeyecek, mevcut med-arb iradeleri ve ISTAC Tahkim sarti ortaya
koyulmas1 Kurallarin uygulanmasi i¢in yeterli olacaktir. Kurallar 6zellikle
gizlilik ve arabuluculuk siirecinde elde edilen bilgi ve belgelerin tahkim
yargilamasinda kullanimi*?® agisindan 6nem arz etmektedir (ISTAC Arabulculuk-
Tahkim Kurallar1 m. 6). Ilerde agiklanacak olan zorunlu arabuluculuk sonrasi

tahkim miiessesi de bu kapsamdadir.*?°

4. Son ihtimal olarak “arb-med-arb” uygulamasini verebiliriz. Basta taraflar arasinda
bir med-arb sarti bulunmamakta ancak tahkim sarti bulunmaktadir. Buna
dayanilarak agilmig, ISTAC biinyesinde yliriitiilen bir tahkim davasi sirasinda
taraflar bu kez uyusmazligin arabuluculuk yoluyla ¢dziimlenecegi kanaatine
varabilirler. Bu anlagmayla tahkim yargilamasi bertaraf edildikten sonra gecilen
arabuluculuk asamasinda varilan sulh anlagsmasi, hakem karar1 olarak
yazilabilecek (ISTAC Arabuluculuk Kurallan m. 12/3); sayet taraflar
anlasamazlarsa devam edilecek tahkim yargilamasi ISTAC Arabuluculuk-
Tahkim Kurallarinin (m. 3/4, m. 2/3) uygulanmasini giindeme getirecektir. Yine

burada da Kurallarin 6. maddesi onem arz eder.

428 |ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1 m.6
429 Ya da taraflar zorunlu arabuluculuk siirecinde direkt ISTAC med-arb anlasmas1 yapabilirler.
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1. iISTANBUL TAHKIiM MERKEZI UYGULAMASINDA MED-ARB
SURECI

a) Arabuluculuk-Tahkim Anlasmasinin Yapima Zamani

Yukarida med-arb klozuyla veya bazi durumlarda buna gerek kalmadan, ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin nasil uygulama alani1 bulacagina yer verdik. Bu
baslikta ise taraflarin ISTAC nezdinde med-arb anlasmasi yapabileceginin miimkiin

oldugu haller ortaya koyulacaktir.

Taraflarin med-arb yontemini bir anlasmayla 6ngoérebilecegi zamanlar su sekilde
ifade edilebilir: Aralarinda belirlenebilir bir hukuki iliskiden dogabilecek veya dogmus
bir uyusmazlik nihai olarak ¢6ziilene kadar herhangi bir asamada med-arb anlagsmasi
yapabilirler (ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallart m.3/1); daha once med-arb
ongoriilmemesine karsilik arabuluculuk siireci devam ederken tiim siireci med-arb
slirecine g¢evirmek i¢in med-arb anlagmasi yapabilirler (ISTAC Arabuluculuk-Tahkim
Kurallari m.3/3); veya ISTAC nezdinde devam eden bir tahkim yargilamasi sirasinda
med-arb anlagmasi yapabilirler (ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallari m.3/4). Bu

hususlar asagida sirasinca agiklanacaktir.

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin uygulanabilmesi igin -diger tiim
ihtiyari alternatif uyusmazlik ¢éziimlerinde oldugu gibi- taraflar agikga Med-Arb ¢6ziim
yolunun ISTAC nezdinde siirdiiriilecegini kararlastirabilirler. Taraflar, arabuluculuk-
tahkim anlasmasini, aralarinda belirlenebilir bir hukuki iliskiden dogabilecek veya
dogmus bir uyusmazhgin ¢oziimii icin uyusmazhigin nihai olarak ¢oziimlenmesine kadar
herhangi bir asamada yapabilirler (ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallart m. 3/1). Bu
Med-Arb anlasmasi, ayrica olusturulacak bir s6zlesmeyle kabul edilebilir veya su sekliyle

sozlesmeye eklenebilir:

“Bu sozlesmeden kaynaklanan veya bu sozlesmeyle iliskili olan tiim
uyusmazhiklar, Istanbul Tahkim Merkezi Arabuluculuk-Tahkim Kurallar:

uyarmca arabuluculuk-tahkim yontemiyle ¢oziimlenecektir.”

Taraflar dilerlerse Med-Arb klozunu daha agik sekilde belirlemek i¢in kloza soyle

devam edebilirler:
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“...Uyusmazlik ¢iktiginda, taraflar once Istanbul Tahkim Merkezi Arabuluculuk
Kurallart uyarinca arabuluculuk yontemine basvuracaktir. Taraflar arabuluculuk
sonucunda anlasmaya varamazsa, uyusmazlik Istanbul Tahkim Merkezi Tahkim

Kurallar: uyarinca nihai olarak tahkim yoluyla ¢oziimlenecektir. "

Yukarida verilen 6rnek sarta tahkim yeri, tahkim dili, hakem say1s1, uygulanacak
hukuk vb. hususlar pekala eklenebilecektir. Burada dikkat edilmesi gereken husus;
taraflarin, arabuluculuk sonrasi tahkime gidilecegini mutlak olarak kararlastirmalari,
tahkime bagvurmak ihtiyari bir yolmus gibi anlasilabilecek bir tahkim sart1

diizenlememeleridir.*3!

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin 3/2. maddesinde “Bu uyusmazligin
¢coziimii i¢in daha once miizakere edilmis olmasi, arabuluculuk yontemine basvurulmus
olmasi veya tahkim yargilamasinin baslatilmis olmasi, taraflarin arabuluculuk-tahkim

2

anlagmast yapmasina engel olmaz.” denilerek, oncesinde med-arbtan baska bir
uyusmazlik ¢oziim siireci baslatilmis olmasmna ragmen; uyusmazligin nihai olarak
¢cozliimlenmesine kadar taraflarin anlasarak med-arb anlagmasi yapmalari -ISTAC Med-
Arb yolunu isletebilmeleri- miimkiin kilinmistir. Diizenlemede sayilan haller sinirl
olmayip arabuluculuk, tahkim yargilamas: ve dahi devlet yargisina bagvurulmasinin
ardindan uyusmazlhik nihai sonuglanana kadar her zaman med-arb anlagmasi
yapilabilecektir. Agikladigi gibi, herhangi bir ¢6ziim yoluna girisilmis olmas1 ISTAC
med-arb ve buna dair Kurallarinin uygulanmasini engellemeyecektir. Herhangi bir
yontemde nihai ¢oziimden Once med-arb usuliiniin se¢ildigini ve bunun ISTAC

Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinca uygulanacagini ortaya koyan bir anlagma yapilmasi

yeterlidir.

Arabuluculuk siirecine basvurmus ve siirecin igerisinde bulunan taraflar,
aralarindaki uyusmazligin ¢oziimii icin Istanbul Tahkim Merkezi Arabuluculuk-Tahkim
Kurallar1 uyarinca arabuluculuk-tahkim anlasmasi yaparlarsa arabuluculuk siirecine
Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1 uyarinca devam edilir (m. 3/3). Bir diger olanak; taraflar,

ilk olarak tahkim yargilamas1 baslattiktan sonra arabuluculuk-tahkim anlagmasi

430 Ornek med arb klozu icin bkz. Demirkol, a.g.e., s. 112.
431 «_ taraflar arabuluculuk sonucunda anlasmaya varamazlarsa, tahkim yoluna basvurabilirler.” ifadesi
med-arb iradesini ortaya koymayacaktir.
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yaparlarsa bu durumunda ISTAC Arabuluculuk-Tahkim kurallar1 uygulanacak, ISTAC
nezdinde arabuluculukta anlagsamayan taraflar i¢in nihai karar ISTAC Tahkiminde
verilecektir (m. 3/4). Ornegin, herhangi bir tahkim yargilamas1 goriilmekte ve taraflar
bunu bertaraf ederek ISTAC med-arb anlagsmasi yapmislar. Bu uyusmazlik ISTAC
nezdinde Arabuluculuk Kurallarina gore ¢oziilecektir. Sayet arabuluculukta ¢oziilemezse

nihai ¢6ziim olarak ISTAC Tahkimine gegilir.

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin arabuluculuk-tahkim anlagsmasinin
yapilma zamani baglikli 3. maddesinin son fikrasinda, yukarida agiklanan tahkim sonrasi
med-arb hususuna iligskin ayrinti bir diizenlemeye yer verilmistir. Klasik bir arb-med-arb
usuliinde uyusmazlik, ikinci asama olan arabuluculuk yontemi ile ¢6ziimlenemezse;
durmus olan 6nceki tahkim yargilamasina, uygun diistiigii 61¢iide ayn1 hakem kurulu ile
kaldigi yerden devam edilebilir. ISTAC biinyesinde arb-med-arb usuliinii, ISTAC
tahkime bagvuru ve devam ederken bunun bertaraf edilip med-arb anlasmasiyla med-arb
slirecine gecilmesi olarak kabul edebiliriz. Peki bu durumda birinden vazgegilmis iki
farkl1 tahkim stirecinin nasil cereyan edecegi Arabuluculuk-Tahkim Kurallart madde 3’{in
son fikrasindaki diizenlemeyle anlasilacaktir: Daha 6nce durmus olan ISTAC tahkim
yargilamasina devam edilmesi tahkim yeri hukuku kurallari, Arabuluculuk-Tahkim
Kurallari, Tahkim Kurallar1 veya hakkaniyet ile geliskili durumlar yaratmakta ve
taraflardan birinin yazili talebi varsa Divan, durmus olan tahkim yargilamasina devam
edilmemesine ve Arabuluculuk-Tahkim Kurallari uyarinca yeni bir tahkim davasi
acilmasina karar verebilir (m. 3/4). Bu da demek oluyor ki taraflarin, arabuluculuk-tahkim
yolunu segmeden once bagvurduklari tahkim yargilamasi bertaraf edildikten sonra med-
arb siirecinin tahkim asamasina ilk tahkim davasindaki hakem veya hakemlerce*3? devam
edilebilmesi, taraflardan birinin itiraz1 varsa bunun ancak mevzuat veya hakkaniyete
uygunlugu hakkinda Divan’in olumlu karar vermesiyle miimkiin olacaktir. Aksi halde
taraflar med-arb usuliiniin ilk asamasi (taraflar iginse tiim siirecte ikinci asamasi) olan
arabuluculuk safthasinda anlasamazlarsa, onceki bertaraf ettikleri tahkim davasina devam

edilemeyecek ve med-arb yolunun ikinci asamasi niteliginde olacak ayri bir tahkim

432 Ornegin onceki tahkim siirecinde iic hakem gorevliyse engel sebebi sahsinda olusan tek hakem igin

itiraz edilebilir.
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davasi agilacaktir. Elbette taraflardan gelen yazili itirazin kabul gérmesi i¢in, kotiiniyetle

veya yargilamay1 uzatmak gayesiyle yapilmamis olmasi gerekir.

Asagida ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin uygulama alanin net ortaya

konulmasi amactyla bir tabloya yer verilmistir.

Tablo 16 Med-Arb Anlasmasinin Yapilmasi ve ISTAC Arabuluculuk-Tahkim

Kurallarinin Uygulama Alanm1 Bulmasi

Ilerde dogabilecek uyusmazhklar icin
ongoriilmiis bir med-arb anlasmasi var

ise;

Ilerde dogabilecek uyusmazhklar icin
ongoriilmiis bir med-arb anlasmasi yok

ise;

a. Taraflar, acik¢a “ISTAC Arabuluculuk-
Tahkim Kurallari”’nin  uygulanacagini
med-arb anlasmalarina ekleyebilirler.

b. Taraflarin;

sadece tahkim

e med-arb siirecinin

asamasinda ISTAC Tahkim Kurallar1

uygulanacagini,

e med-arb slirecinin sadece
arabuluculuk asamasinda ISTAC
Arabuluculuk Kurallarinin
uygulanacagini

e veya ayrt ayrt  arabuluculuk
asamasinda ISTAC Arabuluculuk
Kurallar1 ve tahkim asamasinin
ISTAC Tahkim kurallarinm

uygulanacagini kararlastirmalariyla
bunlara ek olarak ISTAC Arabuluculuk-
Tahkim

uygulamaya koyulur.

Kurallar kendiliginden

a. Sonradan yapilacak ISTAC med-arb

anlasmasiwyla Kurallar uygulama alani

bulur:
Taraflar;
e dogmus uyusmazlik nihai olarak
¢Oziilene kadar her zaman ISTAC

Med-Arb anlagmasi yapabilirler,

e bir arabuluculuk silireci devam
ederken ISTAC Med-Arb anlasmasi
yapabilirler,

e veya ISTAC nezdinde devam eden
tahkim yargilamasi siirecinde ISTAC
Med-Arb anlagsmasi yapabilirler.

b. Med-arb anlasmasi yapilmasina gerek

kalmadan Kurallar uygulama alani

bulur:

Taraflar;

e Arabuluculuk siireci devam ederken
uyusmazligin  ISTAC  Tahkimine

sunacagini kararlastirirlarsa veya
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e ISTAC nezdinde devam eden bir
tahkim yargilamasinda arabuluculuk
anlagmasi yaparlarsa (arb-med-arb)

bu siire¢lerde ISTAC Arabuluculuk-

Tahkim Kurallar1 kendiliginden uygulama

alani bulur.

b) Arabuluculuk Siirecinin Sona Ermesi ve Tahkim Yargilamasinin

Baslatilmas: (ISTAC Med-Arb’ta Arabuluculuk ve Tahkim Siirecleri)

ISTAC Med-Arb siirecinde, arabuluculuk adimi -ISTAC biinyesinde yapilmigsa-
ISTAC Arabuluculuk Kurallarina ve tahkim ise ISTAC Tahkim Kurallarina gore

yuritilir.

Taraflar arasindaki anlagsmanin niteliginin sadece arabuluculuk veya med-arb olup
olmadigina bakilmaksizin; ISTAC’ta arabuluculuk siireci nasil basliyor ve yiiriitiiliiyorsa
ayni sekilde ilerleyecektir. Bununla alakali olarak ISTAC Arabuluculuk- Tahkim
Kurallarinda; arabuluculuk talebinde bulunulmasi, arabulucu atanmasi (m. 4/1) ve
anlagamama tutanaginin imzalanmasi hakkinda ISTAC Arabuluculuk Kurallarina atif
yapildig1 goriilmektedir. Ornegin madde 4’iin 3. Fikrasinda “Istanbul Tahkim Merkezi
Arabuluculuk Kurallari’min 12. maddesi uyarmnca arabuluculugun sona erdigi ve
taraflarin aralarindaki wyusmazligin ¢oziimii konusunda anlasmaya varamadiklar
durumda, arabulucu ve taraflar tarafindan imzalanan anlasamama son tutanagi ile bu
durum tespit edilir. Taraflardan biri tutanagi imzalamak istemedigi takdirde, arabulucu
bunun sebebini belirterek tutanagi imzalar.” hiikmi yer almaktadir. Anlasilacag iizere;
sadece arabuluculuk mekanizmasiin yiiriitilmesi veya arabuluculugun med-arb
stirecindeki arabuluculuk asamasi olmasi, bahsedilen hususlar hakkinda uygulanacak

kurallar i¢in bir fark olusturmayacaktir.

Verilenler 1s181inda, sayet ISTAC’ta bir med-arb siireci baslatmak istiyorsaniz;
oncelikle ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1 madde 4/1 atfiyla ISTAC

Arabuluculuk Kurallarinin 4. maddesi*® uyarinca arabuluculuk talebinde bulunmalisiniz.

433 ISTAC Arabuluculuk Kurallar: tiim metin i¢in bkz. https://istac.org.tr/ISTAC-ARABULUCUL UK-
KURALLARI-20151026.pdf (21.02.2021)
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Yine ayn1 maddeye gére arabulucu, Istanbul Tahkim Merkezi Arabuluculuk Kurallarinin
7. maddesi uyarinca atanacak ve Istanbul Tahkim Merkezi Arabuluculuk Kurallarina gore
gorev yapacaktir. Nihayet tiim arabuluculuk siireci sonunda anlagsmaya varamazsaniz,
anlasamama tutanagi yukarida verilen ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallart madde 4/3

atfiyla ISTAC Arabuluculuk Kurallarinin 12. maddesiyle paralel sekilde imzalanacaktir.

Arabuluculugun sona ermesi sonrasi, genel anlamiyla tahkim siireci de klasik bir
ISTAC tahkimi olarak ilgili kurallar nezdinde benzer sekilde baslar ve yiiriittliir. Ancak
tim bunlarin yaninda med-arbta arabuluculuk ve tahkim siireglerine beraber yer
verilmesinin yarattig1 6zel durumlar mevcuttur. Bu durumlar ISTAC Arabuluculuk-

Tahkim Kurallarinda diizenlenmistir.

¢) Med-Arb Yolunun Kendine Ozgii Yapisina Iliskin Kurallar
(1) Sulh Anlasmasinin Hakem Karart Olarak Tespit Edilebilmesi

Med-arb karma ve kendine 6zgii bir siire¢ oldugundan, tek basina arabuluculuk
veya tek bagina tahkim siiregleri kapsaminda olanlar disinda, yarattigi bir takim ozel
durumlar meydana gelebilmektedir. Bunlar, ISTAC Arabuluculuk Kurallar1 veya ISTAC
Tahkim Kurallarinda yer almayip ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinda diizenleme
alan1 bulmaktadir. Ornegin med-arb siireci igerisinde baslattiimiz arabuluculuk
asamasinda anlagmaya vardiysaniz; ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1 madde 5/3
atfiyla ISTAC Arabuluculuk Kurallar1 madde 12/3’e goére arabuluculuk sonucu karsi

434 By kuralin

tarafla ulastiginiz sulh anlasmasi hakem karar1 olarak tespit edilebilecektir
med-arb yoluna 6zgii bir kural oldugunu sdyleyebiliriz; ¢iinkii ISTAC Arabuluculuk
Kurallarmin ilgili 12. maddesi metninde “(...)taraflarin talebi ve taraflar arasinda bir
tahkim anlasmasmin bulunmast kosuluyla...” ibaresi yer almaktadir ve bu, taraflar

arasinda bir arabuluculuk-tahkim iradesinin bulundugunu*®® ortaya koyar. Hiikiimde yer

434 Benzer sekilde ISTAC Tahkim yargilamasida dosyanin, tek hakem veya hakem kuruluna havalesinden
sonra taraflar sulh olduklar1 takdirde tahkim yargilamasina son verilecegi ve bu sulh anlagmasiin hakem
karar1 olarak tespit edilebilecegine dair hiikiim i¢in bkz. ISTAC Tahkim Kurallar1 madde 38.
https://istac.org.tr/wp-content/uploads/2016/01/%c4%b0STANBUL -TAHK%c4%b0M-
MERKEZ%c4%hb0-TAHK%c4%b0M-KURALLARI.pdf (21.02.2021)

4% Onceki boliimlerde de agiklandig1 gibi taraflar, arabuluculuk siireci devam ederken ISTAC Tahkim
anlagsmasi yapabilirler ve bu durum ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin uygulanmasim
kendiliginden dogurur.
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aldig1 gibi sulh anlagmasinin hakem karar1 olarak tespit edilebilmesinin iki kosulu
bulunmaktadir. Bunlar; taraflarin arasinda tahkim anlasmasi bulunmasi ve taraflarin sulh
anlasmasinin hakem karar1 olarak tespit edilmesine yonelik iradesidir. Pekala taraflarin
sulh anlagsmasini hakem karar1 olarak tespit etmesindeki amag¢ tenfiz (uygulanma)
kolaylig1 bakimindandir. Bilindigi iizere hakem kararlarinin 166 {ilkenin taraf oldugu
1958 tarihli Yabanct Hakem Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi Hakkinda Konvansiyon
(NY Konvansiyonu) uyarinca genis bir cografyada taninmasi ve tenfizi miimkiindiir.
Ilgili maddenin diizenlenme amacinin NY Konvansiyonunun sagladig: tanima-tenfiz
kolaylig1 olmasi bir tarafa; NY Konvansiyonu benzeri, arabuluculuk anlagma tutanagina
dair bir sézlesmenin daha diinya giindeminde oldugunu bilmekteyiz. Onceki boliimlerde
degindigimiz, Tiirkiye’nin de taraf oldugu ve Eyliil 2020°den beri yiiriirliikkte bulunan
Singapur Sozlesmesi, arabuluculuk sonucunda elde edilen sulh anlagsmalarinin sinir Gtesi
icrasina yonelik hiikiimler 6ngoérmektedir. Heniiz etki alan1t NY So6zlesmesi kadar genis
olmasa da yakin gelecekte taraflar, bu sayede sulh anlagsmalarin1 hakem karar1 olarak

tespit ettirmek zorunda kalmayabileceklerdir.

(2) Med-Arb Siireci Baslatilirken veya Arabuluculuk Asamast Siwrasinda Acil

Durum Hakemi Talebinde Bulunulabilmesi

Devlet yargisinda oldugu gibi tahkimde, uyusmazligin ortaya ¢ikmasiyla
yargilamanin baglamasi arasindaki siire¢ i¢in tedbire ihtiya¢ duyulabilir. Gegici hukuki
koruma tedbirleri; yargilama siirecinin saglikli bir bi¢imde ortaya koyulmasinin,
yargilama siiresince hak kaybina ugranilmasinin dniine gecilmesinin ve maddi gergege
ulasmanin giivencesidir. Acil Durum Hakemi, hakem veya hakemlerin goéreve
baslamasinin beklenemeyecegi kadar acil durumlarin varlig1 halinde taraflara ihtiyag
duyduklar gecici hukuki korumay1 saglayan, ticari hayatin gereklerine uygun ve etkin bir

koruma mekanizmasidir.*3

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinda acil durum hakemine iliskin olarak 4.
maddenin 2. fikrasinda bir diizenlemeye gidilmistir. Buna gore “Taraflar, arabuluculuk

tahkim siireci baslatirken veya arabuluculuk sirasinda Istanbul Tahkim Merkezi Acil

436 https://istac.org.tr/uyusmazlik-cozumu/acil-durum-hakemi/ (09.03.2021)
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Durum Hakemi Kurallari wyarmca acil durum hakemi tayini igin basvuruda
bulunabilirler.” Bu diizenlemeye ayrica yer verilmis olmasina ragmen, esasen acil durum
hakemine basvurabilme hususu taraflarin ISTAC Tahkimi konusunda anlagsmalarinin bir
sonucudur.*®*” Bu paralelde ISTAC Tahkim Kurallart m. 31 yer verildigi sekilde
“Taraflarca aksi kararlastiriimadik¢a, Tek Hakem veya Hakem Kurulu’nun goreve
baslamasinin beklenemeyecegi ol¢iide acil bir durumun varligi halinde, gegici hukuki
korumaya ihtiva¢ duyan taraf, Istanbul Tahkim Merkezi Acil Durum Hakemi Kurallar:
(EK-1) uyarinca Sekretarya’ya basvurabilir.”

Med-arb yolunda hakem/hakem kurulu olusmasi, ilk agsama olan arabuluculugun
tamamlanmasi(sonu¢suz kalmasi) sonrasi tahkime basvurulduktan sonra giindeme
gelecek bir siiregtir. Yani Tahkim Kurallari madde 31°de “tek hakem veya hakem
kurulunun géreve baglamasi” ibaresinde bahsedilen ana kadar gecen siire¢, med-arb
usuliinde arabuluculuk asamasimi da dogal olarak kapsamaktadir. Nitekim ilerde
bahsedilecegi gibi med-arb anlagsmasinin bulundugu bazi hallerde arabuluculuga
basvurulmadan tahkime basvurulamayacaktir. Bahsedilen zaman diliminde taraflarin
aciliyet arz eden, telafisi imkéansiz, agir ya da fiili zarara ugramasi veya hak kayiplar
yasanmasi muhtemel olabilir. Bu sebeple taraflarin -cogunlukla davacinin- bir an 6nce
gecici hukuki koruma tedbirlerine bagvurmasi hasil olabilir. Gegici bir tedbire
hiikmedilmesinin, taraflar arasinda dostane yollarla kurulacak olan ¢6ziim iligkisine zeval
verebilecek olmasi ile ilgili ¢ekinceler bulunmasina karsilik; taraflarin siire¢ icerisinde
hak kaybina ugramamalarinin saglanmasi ve med-arb siirecinin ilerlemesini
garantilemeye yonelik olarak, ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinda gegici
tedbirlere iliskin hiikiim bulunmasi yerindedir. Bu hiikiim, Kurallarin 4. maddesinin 2.
fikrasinda karsimiza c¢ikmaktadir. Buna gore, arabuluculuk siireci baslatirken veya
sirasinda gegici hukuki korumaya ihtiyag duyan taraflar i¢in bu karar, bagvurulan Acil

Durum Hakemi tarafinca verilecektir.

Acil Durum Hakemine basvuru i¢in, ISTAC Acil Durum Hakemi Kurallarinin 2.
maddesinde Acil Durum Hakemi tayini icin basvuran tarafin, Tahkim Talebi, Dava

Dilekgesi ya da Tahkim Talebine Cevap veya Cevap Dilekgesi sunmus olmasit sarti

437 Taraflarin, acil durum hakemi usuliiniin uygulanmasi icin tahkim anlasmalarinda ISTAC Acil Durum
Hakemi Kurallarinin uygulanacagina ayrica yer vermeleri gerekli ve yeterlidir.
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aranmaz, denilmistir. Ancak acil durum hakemine bagvurulduktan sonra, acil durum
hakemi siirecinin devaminin saglanmasi i¢in bir kosul dngoriilmiistiir. Yukarida gecen
maddenin son fikrasindaki (m. 2/5) “Basvurunun Sekreterya tarafindan alinmasindan
itibaren 15 giin i¢inde basvuruda bulunan tarafin, Tahkim Talebi veya Dava Dilek¢esi
Ssunmamast halinde Divan Baskani, Acil Durum Hakemi’'nin gorevine son verir”
seklindeki diizenlemeden anlasilacag: iizere, acil durum hakemine bagvuran tarafin
davaci taraf olmasi halinde tahkim talebi/dava dilekg¢esinin verilmesi i¢in 15 giinliik bir

stire glindeme gelecektir.

Acikladigimiz gibi ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin 4(2) maddesine
gore; med-arb siireci baglatilirken veya siirecin arabuluculuk asamasinda acil durum
hakemine bagvurulabilir. Bu bagvurudan sonra arabuluculuk siireci durmayacak, devam
edecektir. Ancak bu sartlarda acil durum hakemligine basvuran tarafin yukarida da
bahsedilen ilgili maddedeki*® 15 giinliik siirede tahkim talebi veya dava dilekgesi sunma
imkan1 olmayabilir. Buna ¢6ziim olarak ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin yine
aynt maddesinin devaminda, acil durum hakemine bagvurulduktan sonra tahkim
talebi/dava dilekcesinin verilmesine iligkin siirenin duracagi belirtilmistir. Dahast,
siirenin arabuluculuk siirecinin sona ermesinden sonra islemeye baglayacagi yer
almaktadir. Oyleyse bu siire, eger acil durum hakemine arabuluculuktan 6nce
basvurulduysa arabuluculuk siireci sona erdiginde islemeye devam edecek veya acil
durum hakemine arabuluculuk sirasinda basvurulduysa arabuluculugun bitmesiyle

islemeye baslayacaktir.*3®

(3) Dogrudan Tahkim Davast A¢ilamamast

Med-Arb, niteligi geregi kural olarak 6nce arabuluculuk siirecinden ve bu siirecin
tamamlanmasinin ardindan gegilecek tahkim siirecinden olusur. Hakem/ hakem heyeti,
med-arb’in yiiriitmesinde kararlastirilan arabuluculugun tahkime basvurmanin 6n sarti
olarak ongoriildiigii kanaatine varirsa, arabuluculuk olmaksizin agilan tahkim davasini

reddedebilir, tahkimin sona ermesine karar verebilir veya arabuluculuk asamasini tahkim

438 ISTAC Acil Durum Hakemi Kurallari m. 2/5 “Basvurunun Sekreterya tarafindan alinmasindan
itibaren 15 giin icinde bagvuruda bulunan tarafin, Tahkim Talebi veya Dava Dilek¢esi sunmamasi
halinde Divan Bagkani, Acil Durum Hakemi nin gérevine son verir.”

439 Demirkol, a.g.e., s. 89.
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davasi icin bekletici mesele yapabilir. Fikrimizce bu gereklilige uyulmamasi, bir kabul
edilebilirlik sorunu olup tahkim kararinin iptaline veya uluslararasi alanda tenfize iliskin

soruna yol agabilir.

Taraflar arasinda bir med-arb klozu bulunmasina karsilik taraflarin arabuluculuk
stirecini atlayip dogrudan tahkim davasi agmalarina olanak var midir sorusuna ISTAC

Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1 madde 4’iin son fikralarinda cevap verilmistir:

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallart m. 4(4)’e gore, “Taraflarca aksi
kararlastiriimaduysa, arabuluculuk siireci sona ermeden ve her haliikarda arabuluculuk

stireci basladiktan sonra sekiz hafta gecmeden énce tahkim davasi agilamaz.”

Diizenlemeden ¢ikarilacak ilk kural, arabuluculuk sona ermeden tahkim davasinin
acilamayacagidir. Dogrudan tahkim davasi agmak isteyen taraf i¢in bu kural, asil hedefe
ulagsmak icin formalite bir adim olarak goriinebilir. Sirf arabuluculuk siirecini isletme
sartin1 karsilamak amaciyla arabuluculuga basvurulup, sonlandirilip hemen ardindan
tahkim siirecine gegilmesi diisiiniilebilir. Iste bu noktaya karsilik gelecek sekilde
maddenin devaminda 6zel bir diizenlemeye yer verilmistir: “(...) her haliikarda
arabuluculuk siireci bagladiktan sonra sekiz hafta ge¢meden once tahkim davasi
acilamaz.” Arabuluculuk siireci ne kadar kisa siirmiis olursa olsun, baslatildig1 tarihten**°
itibaren en az sekiz hafta gegmis olmalidir ki tahkime basvurulabilsin. S6zgelimi taraflar
arabuluculuk siirecini baslattiktan iki hafta sonunda sonuca varmislarsa bile kalan alt1

haftalik, toplamda sekiz haftalik siire dolmadan kural olarak tahkim davasi a¢ilamaz.

Maddede yer alan asgari sekiz haftalik siire, TTK 5/A maddesinin 2. fikrasinda®*
diizenlenen zorunlu arabuluculuk siirecinin azami sona erme siiresiyle Ortiismektedir.
Ilerde bahsedecegimiz gibi taraflar zorunlu arabuluculuk siiresi zarfinda med-arb yolunu
kararlastirip, -ihtiyari olarak kabul etmis olduklari- arabuluculukta anlagsmaya
varamadiktan hemen sonra uyusmazligi -mahkeme yerine- dogrudan ISTAC Tahkimine

getirebilirler. Bu husus, is uyusmazliklart kapsamindaki zorunlu arabuluculuk siireci

40 ISTAC Arabuluculuk Kurallar1 Madde 4(3): “Arabuluculuk talebine iliskin gerekli basvuru evraklarimn
ve idari masrafin 6dendigini gosteren belgenin eksiksiz olarak teslim edildigi tarih, arabuluculuk siirecinin
baslangict olarak kabul edilir.”

441 “Arabulucu, yapilan basvuruyu géreviendirildigi tarihten itibaren alti hafta iginde sonuglandirir. Bu
stire zorunlu hdllerde arabulucu tarafindan en fazla iki hafta uzatilabilir.”
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42 jse farkli bir durumla karsilagilabilir. Zorunlu

acisindan degerlendirildiginde
arabuluculugun tamamlanmasi gereken siirenin sekiz haftadan daha kisa oldugu
s6zkonusu durumda taraflarin, zorunlu arabuluculuk siirecini ve beraberinde devlet
yargisini bir kenara birakip arabuluculuk siirecini ihtiyari olarak isleterek bu agamada
veya en bagindan med-arb yolunu benimsemeleri miimkiindiir. Esasen Kurallarda verilen
sekiz haftalik stirenin, TTK’daki toplam sekiz haftalik ilgili siireye yonelik bir

uygulamasi yoktur. Ancak bunu bir ¢ikis noktasi olarak degerlendirebiliriz.

Med-Arb sart1 olan sdzlesmelerde arabuluculuk siirecine gidilmemesi hususunda
temelde iki yaklasim bulunmaktadir.**® ilki; arabuluculuga gidilmesini taraflar icin bir
zorunluluk degil, tiim ¢6ziim siirecinde faydali bir adim olarak gérmektedir. Bu goriise
gore arabuluculuk siireci sonunda baglayici bir ¢6ziim sunulmadigindan, tahkim davasi
acmak isteyen taraflar i¢in arabuluculuk adimi vakit kaybindan ileri gidemeyecektir.
Dolayisiyla tahkim davasi agma iradesinde olan veya dogrudan tahkim davasi agmis olan
taraf1, arabuluculuk siirecine devam etmeye zorlamak yarar ve anlam ifade etmeyecektir.
Goriildigi gibi tiim siirecin arabuluculuk ayagi, uyusmazligin bir sekilde nihai ¢oziime

kavusmasinin 6n plana koyulmasi sebebiyle géormezden gelinmektedir.

Ikinci goriis ise med-arb siirecinin arabuluculuk safhasini baglayici ve zorunlu bir
adim olarak gorlir. Bu goriise gore sozlesmede sayet taraflar arasinda arabuluculuk
safhas1 istege bagli olarak diizenlenmemisse bu durum soézlesmesel sart olarak ele
alinmali ve taraf iradesine etki taninmalidir. Bdylelikle taraflar kural olarak
arabuluculuga bagvurmadan tahkime basvuramayacak; zaten aksi durumda taraflarin
med-arb klozu 6ngdrmiis olmasinin bir manasi da kalmayacaktir. Demek oluyor ki, ortada
nihai olarak tahkimle ¢oziilmesi miimkiin bir hukuki uyusmazlik olmasma ragmen
taraflarin med-arb usulii ongérmesinin bir anlami olmalidir. Yine bu goriise gore,
taraflarin iyiniyetle basladiklar1 arabuluculuk sathasinda anlasabilecek olmalarina
binaen, tahkime gidilmeksizin uyusmazlik ¢6ziime kavusturulacak ve bu sayede yiiksek

tahkim masraflarindan da kagiilmis olacaktir.

442 s uyusmazliklarinda arabulucu, yapilan basvuruyu gérevlendirildigi tarihten itibaren 3 hafta iginde
sonuglandirir. Bu siire zorunlu hallerde en fazla 1 hafta daha uzatilabilir.
443 Detayli bilgi icin Demirkol, a.g.e., s. 90.
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Tim bu verilenler 1s18inda, ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinda
benimsenen yaklasimin ikinci goriise daha yakin oldugunu gormekteyiz. Oyle ki
arabuluculuk siirecinin formalite bir adimdan ileri gotiirmek maksadiyla ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinda arabuluculuk siirecinin tamamlanma siiresine dair
0zel bir hiikiim, madde 4(4) getirilmistir. A¢iklandig1 gibi bu maddeye gore; uyusmazlik
¢Oziimiine dair sozlesmede, taraf, arabuluculuga gitmeyi (med-arb siirecinin kapsaminda
dahi olsa) kabul ettiyse uyusmazlik ¢iktiktan sonra sekiz haftay1 bu arabuluculuk siirecine

ayirmak durumundadir. Aksi halde kural olarak tahkim davasi agilamaz.

Dahasi, ikinci goriis  olarak acikladigimiz; tahkim davasit agilmasi igin
arabuluculuk siirecinin mutlaka isletilmesine yonelik sert ve sekilci tutumun, ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallart madde 4(5)’te yumusatildig1 goriilmektedir. Buna gore
arabuluculuk stireci isletilmeden acilacak olan tahkim davasi direkt olarak usulden
reddedilmeyecektir: “Taraflardan biri arabuluculuk siireci baslamadan, arabuluculuk
stireci sona ermeden ve her haliikarda arabuluculuk siireci basladiktan sonra sekiz hafta
gecmeden once tahkim davasi agarsa, karsi taraf en ge¢ cevap dilekcesinde tahkim
yvargilamasinin durdurulmasint ve arabuluculuk siirecinin baslatilmasini veya kaldigi
yerden devam etmesini talep edebilir. Hakem kurulunun tahkim yargilamasin
durdurmaya karar vermesi iizerine arabuluculuk siireci baslar. Arabuluculuk siireci
taraflarin anlasamamasi nedeniyle sona ererse taraflardan birinin talebi iizerine tahkim
yvargilamasi kaldigi yerden devam eder. Hakem kurulu, kars: tarafin talebi iizerine
arabuluculuk-tahkim sozlesmesinin ihlalinden dogan zararin karsilanmast icin igin
uygun bir tazminata hiikmedebilir.” Gorildigi gibi ISTAC Arabuluculuk-Tahkim
Kurallart madde 4(4) kuralina uyulmamasinin yaptirimi, tahkim davasinin usulden
reddedilmesi yerine pratikte daha makul bir ¢6ziim saglayacak sekilde; talep lizerine
tahkim davasinin durdurulup arabuluculuk siirecine baslanilmasi veya -sekiz haftadan
kalan siire kadar- devam edilmesi*** ve zararin karsilanmasi i¢in tazminata hitkkmedilmesi

olarak kabul edilmistir.

44 Tahkim siirecinin birakilip arabuluculuga devam edildikten sonra tekrar tahkim davasina devam
edilmesi, goriiniigte akillara arb-med-arb siirecini getirse de; bu durum ayni tahkim davasina usuli
sebeplerden dolay1 devam edilememesinden kaynaklanmaktadir. Gergek anlamda bir arb-med-arb
yonteminden bahsedilmemektedir.
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Getirilen ¢oziim, med-arb sart1 olan sézlesmelerde bir yandan arabuluculugun
gormezden gelinebilecek bir mekanizma olmadigini vurgulamaktadir, bir yandan da,
arabuluculuga bagsvurmadan dava agan tarafin davasinin davanin 6n kosullar1 yerine
gelmemesi nedeniyle reddedilmesini engellemektedir.**> Her ne kadar, arabuluculuk
asamasini tahkim davasmin sekli anlamda mutlak 6n kosulu kabul etmeyip davanin
usulden ret ihtimalinin kaldirmasi pratikte avantaj saglayabilirse de; bunun disinda ilgili
hiikkiimlerin getirdigi dezavantaj sayilabilecek durumlar da mevcuttur. Ornegin
arabuluculuk siirecinin sekiz haftadan daha kisa siirede tiim yonleriyle tamamlandigi
durumlarda taraflar, yiiksek ihtimalle dostane ¢6ziim siirecine yonelik herhangi bir adim
atmadan sadece tahkim davasi agmak i¢in kalan siirenin dolmasini bekleyeceklerdir.
Bekleme siiresinin makul sayilabilecek diizeyde oldugunu kabul etsek dahi; sayet bu siire
beklenmeden tahkim davasi acilirsa, bu kez de cevap dilekgesiyle arabuluculuk
asamasinin usuliince yerine getirilmedigine itiraz edilebilir. Bunun {izerine hakem heyeti
yargilamay1 durduracaktir ve nihayetinde arabuluculuk asamasinin atlanmasi beklenilen
sekilde zaman ve masraf agisindan bir fayda getirmeyecektir. Dolayisiyla Kurallarda
arabuluculuk siirecinin atlanmamasini saglamaya yonelik bir tutum benimsenmistir
diyebiliriz.

Ozellikle bir hafta gibi kisa siireler beklenmeden acilan tahkim davalarinin itiraz
tizerine durdurulmasi ve bu kisa siireler i¢in taraflarin tekrar arabuluculuk siirecine
donmeye zorlanmasi anlamsiz olmakta ve pratikte fayda saglamamaktadir. Ancak
taraflar, arabuluculuk siirecinde atladiklari siireyi ve hatta daha fazlasini tahkim siirecinde
veya arabuluculuk siirecine geri donmek zorunda kaldiklarinda haliyle kat edeceklerdir.
Med-arb ¢6ziim siirecine bir biitlin olarak bakildiginda, arabuluculuk agsamasindan alinan
zaman, her zaman nihai ¢6zlime erken ulasilmasini garantilemez. Sonug¢ hep ayni yere
vardigindan, kanimizca her ag¢idan en makul ve taraflarin lehine olan ¢oziim, ilgili
maddedeki sekiz haftalik siirenin dolmasini beklemek ve ardindan tahkim davasini agmak

olacaktir.

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin 4. maddesinin 5. fikrasinda gegen bir
diger yaptirim tazminattir. Hakem kurulu, med-arb sartin1 ihlal eden taraf lehine bu

ihlalden dogan zararin tazminine hilkmeder. Bu tazminat, bazen sekiz haftalik siire

45 Demirkol, a.g.e., s. 90.
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beklenmeden agilan tahkim davast sonucu yargilamanin durdurulmasi sonrasi ortaya
¢ikan arabuluculuk silirecine dair masraflara bazen de anilan durumda avukatlik

masraflariin giderilmesine iliskin olabilir.

Son olarak, ilgili kuralda yer verilen sekiz haftalik siire dolmadan agilmig tahkim
davasinin durdurulmasinin, bu yargilama devam ederken verilmis olan gegici hukuki
koruma tedbirlerine etkisinin ne olacagr konusu, ISTAC Arabuluculuk-Tahkim
Kurallarinin 4. maddesinin 6. fikrasinda hiikiim altina alinmistir. Kurala gére “Tahkim
yvargilamasinin durdurulmasi, bu yargilama cercevesinde daha once verilen ihtiyati
tedbirlerin kalkmasina sebep olmaz. Ancak taraflar arasindaki uyusmazlik anlasma
voluyla ¢oziimlenirse veya arabuluculuk siirecinin ardindan tahkim yargilamasina devam
edilmezse, aleyhine tedbir karari verilen tarafin talep etmesi iizerine, verilen ihtiyati
tedbir karart kaldirilir.” Onceki boliimde agikladigimiz acil durum hakeminin veya
tahkim yargilamasini devam ettiren hakem heyetinin verdigi ihtiyati tedbir kararlari, sirf
tahkim yargilamasinin durdurulmasiyla ortadan kalkmayacak, gegerliligini ve etkisini
koruyacaktir. Ya duran tahkim yargilamasindan sonra gegilen arabuluculuk siirecinde
anlagmaya varildiktan sonra ya da arabuluculuk siirecinde anlasmaya varilamamasina
ragmen tahkim yargilamasina da devam edilmezse; ihtiyati tedbir karari, aleyhine bu

karar verilen kisinin talebiyle kaldirilacaktir.

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarina gore; med-arb  6ngoriilen
uyusmazliklar i¢in arabuluculuk stireci tiiketilmeden tahkim davasinin agilamayacagini,
aksi durumda agilan tahkim davasmin durdurularak arabuluculuk siirecine devam
edilecegi ve tazminat yaptirimlariyla karsilasilacagini belirtmistik. Ancak dort ihtimal
vardir ki bunlarda; dogrudan tahkim davasi acilabilecek veya sekiz haftalik siire
dolmadan ag¢ilmis olan tahkim davasinin durdurulmasi talep edilemeyecek, med-arb sarti
ihlal edilmis sayilmayacak ve herhangi bir tazminat yaptirimiyla da karsilagilmayacaktir.
Taraflarin artik arabuluculuk yontemine bagvurmasinin kendilerinden beklenmedigi bu
istisnai hususlar, ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1 m.4(7)’de dort bent halinde

sayilmigtir:

a. Taraflar arasindaki uyusmazligin arabuluculuk yontemiyle coziimlenmesinin

olanaksiz oldugunu gosteren hallerin bulunmasi,
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Bu istisnanin varligindan bahsedilebilmek igin, taraflarin arabuluculuk asamasinda
anlagsma ihtimallerinin “olanaksiz” olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla ortaya konan
sebepler bu konuda bir kesinlik belirtmelidir diyebiliriz. Ornegin; taraflar arasinda uzlas
ortamini saglayacak iletisimin kurulamayacak O6l¢iide kopmus olmasi (hakaret, tehdit,
fiziksel olgular vb. sebeplerle) veya anlasamama ile sonuglanmis bagka bir arabuluculuga
(veya herhangi bir uyusmazlik ¢ézlimiine) konu olayn taraflarin dahil oldugu ayni hukuki
iliskiden dogmus olmasi.

b. Taraflardan en az birisinin  wyusmazligin  arabuluculuk yontemiyle

coziilmesinde acik sebeplerden otiirii hakli bir beklentisinin kalmamis olmasi;

Diizenlemede yer alan “acik sebepler” ifadesi, taraflarin iligkileri ve/veya somut olayin
sartlar1 sebebiyle artik uyusmazligin arabuluculukla c¢oziilebilecegine dair hakh
beklentinin kalmadiginin objektif bir degerlendirmeyle ortaya koyulmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Karsi tarafla tekraren iyiniyetle miizakere etmeye, ¢oziim bulmaya
calismasina ragmen c¢abalarinin basarisizlikla sonuglandigi  durumlarda taraf,

uyusmazligin ¢oziimiinden hakli beklentisi kalmadigini savunabilir.

C. Taraflardan birinin iflas: gibi karsi tarafi zor duruma sokabilecek hallerde,

taraflardan birinin dogrudan tahkim stirecini baslatip ivedi bir karara

ulasmak istemesi;

Bu bentte iflas 6rneklemesinden yola ¢ikilarak, objektif aciliyet arz eden durumlar i¢in
arabuluculuga basvurmadan dogrudan tahkim davasimin agilmasi hakli kilinmistir.
Aciliyet hususunun varliginin kabul edilmesi, bu istisnay1 ileri siiren tarafca sekiz haftalik
sireyl beklemenin tahkim yargilamasi sonunda hak kaybina sebebiyet verecegini
ispatlamasina baglidir. Boyle bir durumda somut olayin sartlarindan dolay1 karsi taraf
aleyhine nihai ve baglayict bir kararm bir an 6nce alinmasi gerekmektedir. Ornegin;
taraflardan biri iflas etmeden hakem kararinin alinip icraya koyulmasinin istenmesi, kars1
tarafin iflas etmesi halinde alacagin iflas masasina yazdirilmasi adina hizli hareket

edilmesinin istenmesi.

d. Taraflardan birinin arabuluculuk talebine karsi tarafin Istanbul Tahkim

Merkezi Arabuluculuk Kurallari'nin 7. maddesi uyarinca siiresi icinde cevap

vermemesi veva taraflardan birinin decerli bir mazereti olmaksizin

arabuluculuk toplantilarina tist tiste iki defa katilmamasi
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Diizenlemeden anlasilacagi lizere; taraflardan biri usuliine uygun olarak med-arb
stirecinin arabuluculuk asamasima basvurmakta, buna karsilik diger taraf kayitsiz
kalmaktadir. Arabuluculuk siirecinin ISTAC nezdinde gergeklestiriliyor oldugunu kabul
edersek; bununla alakali olarak Oncelikle ISTAC Arabuluculuk Kurallari m. 5’e
bakmakta fayda vardir. ISTAC Arabuluculuk Kurallar1 m.5(1)’e gore “Karsi taraf,
Sekretarya tarafindan arabuluculuk talebine iliskin dilek¢ce ve eklerin kendisine
tebliginden itibaren 15 giin iginde cevap dilek¢esini Sekretarya ‘ya yazili olarak sahsen
veya posta yolu ile ya da elektronik ortamda sunabilir(...)” Dahasi, diizenlemede yer
aldig1 gibi kars1 taraf 15 giinliik siirede cevap dilekgesini yazili olarak sunmazsa; ayni
maddenin ikinci fikrasina gore bu 15 giinliik siirede Sekretarya’ya bagvurmasi sartiyla,
15 giinii agmayacak bir ek siire verilebilecektir. ISTAC Arabuluculukta cevap
dilekgesinin verilmesine iligkin anilan bu diizenlemelere uygun olarak cevap dilekgesi
vermeyen tarafa yonelik artik, karsi tarafin, sekiz haftalik siireyi beklemeksizin dogrudan

tahkim davasi agmas1 miimkiindiir.

(4) Arabulucunun Hakem Olarak Gorev Yapmasi

Med-Arb’ta siirecin i¢indeki ti¢ilincii kisinin ¢oziim siirecinin biitiiniinde aldigi
roller, Med-Arb yonteminin kendine 06zgii tartismali hususlarindan biridir. Gegmis
boliimlerde acikladigimiz gibi; arabuluculuk siirecinde gorev yapan kisinin,
arabuluculukta anlasma saglanamamasi ilizerine silirecin devaminda hakem kimligine

biirlinmesinin bazi olumlu ve olumsuz yonleri bulunmaktadir.

Arabulucunun hakem sifatiyla ¢oziim siirecine devam etmesi konusunda diinya
capinda farkl goriisler mevcut oldugundan bahsetmistik. ISTAC Med-Arb siireci igin
kabul edilen yaklasim ise arabulucunun, arabuluculuk siireci sonras1 ayni dosyada hakem
olarak gorev yapmasinin hem arabuluculuk hem de tahkim asamasini olumsuz
etkileyecegidir. Benimsenen yaklagima gore, hakem sifatin1 edinecek arabulucunun
dosyaya hakim olmasi arti olarak kabul edilebilirse de; taraflarin arabuluculuktaki
miizakere asamalarinda agikladiklar1 bir meselenin, siirecin arabulucusu veya hakemince
bilinmesi muhtelif sonuglar doguracagindan, bu durum menfi kabul goriir. Ciinkii taraflar
arabuluculuk siirecinde kendi aleyhlerine olabilecek bir hususu da siirecin basariya

ulagmas1 agisindan arabulucuyla paylasip acik iletisim kurabileceklerken, tahkimde
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stirecin karar vericisi konumundaki hakemle aleyhe olan durumun paylagilmasi
istenmeyecektir. Zira arabuluculuk faaliyeti sirasinda taraflarin yaptigi ikrarlardan
etkilenmemesi gereken hakem, insan psikolojisi sonucu, arabuluculuk siireci i¢inde
ogrendigi bilgilerden etkilenebilecektir.**® flerde hakem roliinii iistlenecek olan
arabulucuya karsi taraflar, tahkim davasinda hakemin nezdinde haklarinda aleyhe bir
kanaat olusmamasi gayesiyle arabuluculuk asamasinda yeterince agik olmayabilirler. Bu

da haliyle arabuluculuk siirecinin basar1 oranini diisiirecektir.

Tim bu zikredilen sebeplerle ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallart m. 5(1)
sOyle diizenlenmistir: “Arabuluculuk-tahkim veya arabuluculuk siireglerinde arabulucu
olarak gorev yapan kisi, taraflarin acik ve yazili onayr olmaksizin, ayni uyusmaziik
hakkindaki tahkim yargilamasinda hakem olarak gérev yapamaz.”**’ Oncelikle,
diizenlemede ifade edildigi gibi, arabuluculukta gbrev yapan kisinin hakem olarak
atanamayacagi kuralina karsilik taraflarin agik ve yazili onayi sakli tutulmustur. Her ADR
yonteminin temelinde oldugu gibi Med-Arb siireci de taraflarin iradesine baglidir.
Taraflarin anlagmasi sonucu arabulucu olan sahis hakem olarak pekala atanabilecektir.
Bununla paralel olarak madde 5’in 3. fikrasindaki su diizenlemeye bakmakta fayda vardir:
“Arabuluculuk siirecinin taraflarin anlagmastyla sona ermesi durumunda, taraflarin sulh
anlagmasinin hakem karar olarak tespit edilmesine iliskin Istanbul Tahkim Merkezi
Arabuluculuk Kurallari’'min 12. maddesinin iigtincii fikrasi hiikmii saklidir.” 1ISTAC
Arabuluculuk Kurallarmin anilan maddesinde, taraflar arabuluculuk sonucu sulh
olurlarsa, ulagilan sulh anlagsmasinin hakem karar1 olarak tespit ettirilmesi amaciyla
arabulucuyu hakem olarak atayabilirler. Esasen bu diizenleme ISTAC Arabuluculuk-
Tahkim Kurallarinin 5. maddesindeki ilk fikranin bir istisnasi teskil etmez. Ciinkii bu
durumda zaten taraflar, birinci fikrada sakli tutuldugu sekilde, arabulucunun hakem

olarak atanmasi konusunda anlagmaktalardir.

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin 5. maddesinin ilk fikrasinda
“Arabuluculuk-tahkim veya arabuluculuk siireclerinde” ibaresine yer verilmesinin
sebebi Onceki boliimlerde acikladigimiz med-arb iradesinin ortaya koyulmasi, ISTAC

Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin uygulama alant buldugu durumlarla ilgilidir.

446 Demirkol, a.g.e., s. 98.
47 Benzer sekilde UNCITRAL model kanunu m. 13
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Bilindigi iizere; arabuluculuga med-arb sart1 nedeniyle bagvurulmus olabilir, tahkim sart1
varken arabuluculuga bagvurulmus olabilir veya arabuluculuk siirecinde iken tahkim sarti
kurulmus olabilir. Tiim bu ihtimallerdeki arabuluculara iliskin olarak s6zkonusu kural
gegcerlidir yani arabulucu, hakem olarak gorev yapamayacaktir. Arabulucunun hakem
olarak gorev yapamamasi sadece med-arb sartinin oldugu durumlara hasredilmemis,
arabuluculuk sonrasi tahkimin meydana geldigi tim ihtimaller gozetilerek genel
kapsamda ele alinmistir. Burada eklenmesi gereken bir diger husus sudur ki arabuluculuk
yapan kisinin hakem olarak gérev yapamamasindaki “hakem” kavrami hem hakem hem
bas hakem hem de tarafin atayacagi hakem olarak genis tutulmustur. Sozgelimi,

taraflardan biri arabulucuyu ilerde hakem olarak atamak istedigi sahis olarak secemez.

Arabulucunun hakem olarak goérev yapabilecegine iliskin anlagma yapmak isteyen
taraflarin, acik ve yazili onay vermeleri gereken zaman ile ilgili bir diizenlemeye yer
verilmemistir. Bu sebeple taraflar arabuluculuk sonuglandiktan sonra, tahkim davasi
acmadan veya hakemleri atamadan oOnce bu ydnde riza gosterebilecekleri gibi,
arabuluculuk asamasi ¢er¢evesinde arabulucuyu atarken de bu yonde anlasabilir** ya da

med-arb sartinda bu konuyu 6nceden diizenleyebilirler.

Son olarak sayet taraflar arabulucunun hakem olarak gorev yapmast konusunda
anlasmiglar ve bu kisi hakem olarak atanmissa, uyulmasi gereken birtakim hususlar
olacaktir. Bu hususlar ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1 5. maddenin 2.
fikrasindaki atifla -calismamizin bir sonraki baslhiginda yer verecegimiz- madde 6’da

diizenlenmistir.

(5) Gizlilik ve Belgelerin Kullaninm

Med-Arb yolunun kendine 6zgii meselelerinden en kritik olani, arabuluculuk
siirecinde taraflarin getirdigi ya da bu siirecte ortaya c¢ikan belgelerin tahkim
yargilamasinda kullanimidir. Onceki béliimlerde yer verdigimiz sekilde, bu konudaki
genel ilke; hem kars1 tarafa ait olan bilgileri 6grenen tarafin hem de uyusmazligin tarafi
olmay1p siirece dahil olan baskaca kisilerin, arabuluculuk siirecinde elde ettikleri bilgi ve

belgelere tahkim siirecinde dayanamayacagidir. Asagida arabuluculuk asamasinda elde

448 Demirkol, a.g.e., s. 100.
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edilen belgelerin tahkim yargilamasinda kullanimi ve gizliligi konusunda ii¢ ayri

diizenlemenin karsilastirilmasina yer verilmistir:

Tablo 17: Elde Edilen Belgelerin Tahkim Yargilamasinda Kullanilmasi

herhangi bir tahkim
yargilamasinda, mahkeme
yargilamasi veya benzeri

vargilamalarda asagida hususlara

dayanamaz, bunlar: delil olarak

sunamaz veya tanitk olarak
dinlenemez:
(&) bir tarafca, bir kimseye

arabuluculuk siireciyle ilgilenmesi
igin bir davetin yapilmast veya bir
tarafin bir arabuluculuk stirecine

katilma isteginde olmast halinde;

olarak hukuk davasi

agildiginda  yahut
tahkim yoluna
basvuruldugunda,

asagidaki beyan veya
belgeleri delil olarak
suremez

hakkinda

ileri ve
bunlar
taniklik yapamaz:

a)Taraflarca yapilan
arabuluculuk daveti
bir

arabuluculuk

veya tarafin

Uluslararasi Ticari Hukuk ISTAC Arabuluculuk-
Arabuluculuk ve Arabuluculuk | Uyusmazhklarinda | Tahkim Kurallar
Sonucunda Yapilan Arabuluculuk Madde 6

Uluslararasi Sulh Anlasmalar Kanunu

Hakkinda UNCITRAL Model Madde 5

Kanunu®9 450

Madde 11

“l. Model Kanunun 11.| “(1) Taraflar, | “1. Taraflar, arabulucu veya
maddesine gore; arabuluculuk | arabulucu veya | arabuluculuga katilanlar da
stirecinin yami olan taraflardan | arabuluculuga dahil iigiincii bir kisi,

biri, arabulucu ve arabuluculuk | katilanlar da dahil | uwyusmazlikla ilgili  olarak
stirecinin yonetimiyle ilgili olanlar | iigiincii ~ bir  kisi, | tahkim yoluna
dahil herhangi bir iiciincii kisi, | uyusmazlikla  ilgili | basvuruldugunda asagidaki

beyan
veya belgeleri delil olarak
ileri  siiremez ve bunlar
hakkinda taniklk yapamaz:

a. Uyusmazhigin arabuluculuk
yolu ile sona erdirilmesi icin
taraflarca

ileri  siiriilen  goriigler

teklifler;

ve
b. Arabuluculuk faaliyeti

esnasinda, taraflarca ileri

stiriilen oneriler veya

449 https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/annex_ii.pdf

450 jlerleyen sayfalarda kisaca “UNCITRAL Model Kanunu” olarak anilacaktir.
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(b) bir uyusmazhigin sulh yoluyla
bir

hususunda

olasi ¢oziime baglanmast

arabuluculuk
stirecindeki  taraflardan  birinin

goriisler  acgiklamast  ya  da

tavsiyelerde bulunmasi halinde,
(¢) arabuluculuk siirecinde bir

tarafca beyanlarda ya da kabul

beyanlarinda bulunulmasi
halinde;

(d) arabulucunun  dnerilerde
bulunmasi halinde;

(e) bir tarafin, arabulucu
tarafindan  uyusmazligin  sulh

yvoluyla ¢oziimii igin yapimig bir
oneriyi kabul konusunda istekli
oldugunu belirtmis olmasi
halinde;

() sadece arabuluculuk siirecinin
amacglart bakimindan bir belgenin

hazirlanmis oldugu durumlarda

2. Model Kanun, 11. maddenin 1.

paragrafinda belirtilen bilgi veya

delil hangi sekilde olursa olsun, bu

paragraf hiikiimlerinin

uygulanacagini belirtmektedir.

11. Maddenin 3.
bir

mahkemesi veya devlet mahkemesi

3. Ayrica,

paragrafina  gore, hakem

va da baskaca bir yetkili hiikiimet

faaliyetine  katilma
istegi.
b) Uyusmazligin

arabuluculuk yolu ile
sona erdirilmesi i¢in
taraflarca ileri
stirtilen goriigler ve
teklifler.
c)Arabuluculuk
faaliyeti  esnasinda,
taraflarca ileri
stiriilen oneriler veya
herhangi bir vakia
veya iddianin kabulii.
¢)Sadece
arabuluculuk
faaliyeti dolayisiyla
hazirlanan belgeler.
(2) Birinci

hiikmii, beyan veya

fikra
belgenin sekline
bakilmaksizin

uygulanir.

(3) Birinci fikrada
belirtilen  bilgilerin
actklanmasi

hakem
bir

makam

mahkeme,
veya herhangi
idari

tarafindan istenemez.

herhangi  bir vakia

iddianin kabulii;

veya
C. Arabulucunun  ¢oziim
onerisi;

d. Taraflardan  herhangi
birinin arabulucunun ¢oziim
onerisini kabul

ettigini veya edebilecegini
belirten beyani;
e. Sadece arabuluculuk
faaliyeti dolayisiyla

hazirlanan belgeler.

2. Birinci fikrada belirtilen

bilgilerin  agiklanmast  ve
belgelerin sunulmasi hakem
kurulu tarafindan istenemez.
Bu bilgi ve belgeler, birinci
fikrada ongoriilenin aksine,
delil olarak sunulmus olsa

dahi

Hakem kurulu, kars: tarafin

hiitkme esas alinamaz.

talep etmesi iizerine, bu bilgi

ve belgeleri sunan tarafi

tahkim yargilamasiin  tiim
Qiderlerini odemeye mahkum

edebilir.

3. Birinci fikrada belirtilen
stirlamalar  sakli  kalmak

kosuluyla, tahkimde ileri
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makami (otoritesi) tarafindan bu
maddenin 1. paragrafinda

yollamada bulunulan  bilginin
actklanmast da emredilemez. Bu
maddenin 1. paragrafina aykiri
olarak soz konusu nitelikte bir
bilgi delil olarak dnerildigi
takdirde, bu oneri kabul edilemez.
Bununla beraber, istisna olarak,
kanun tarafindan éngoriildiigii ya
da sulh anlasmasimin  yerine
getirilmesi veya icrasi amaglariyla
gerekli  oldugu takdirde, soz
konusu bilgiler agiklanabilir ya da

delil olarak kabul edilebilir.

4. Model Kanunla ongoriilen
onemli ¢oziimlerden biri de sudur:
Model

tahkim

Kanun’a gore,

yargilamasi, devlet yargilamasi

veya benzeri  yargilamalar,

uyusmazlikla ilgiliyse veya
arabuluculuk siirecinin  konusu
olmus bulunuyorsa, 11. maddenin
1, 2 ve 3. paragraflart hiikiimleri

uygulanir.

5. Model Kanun, 11. maddenin 1.
paragrafindaki simirlamalara tabi

olarak, tahkimde, mahkeme

vargilamasinda  veya  benzer

Bu

belgeler,

beyan  veya
birinci
fikrada ongoriilenin
aksine, delil olarak
sunulmus olsa dahi
hiikme esas
alinamaz. Ancak, soz

konusu bilgiler bir

kanun hiikmii
tarafindan
emredildigi veya
arabuluculuk stireci
sonunda varilan
anlasmanin
uygulanmast ve
icrasi icin gerekli
oldugu olgiide
aciklanabilir.

4) Yukaridaki
fikralar,
arabuluculugun

konusuyla ilgili olup
olmadigina

bakilmaksizin, hukuk
davasi ve tahkimde

uygulanir.

(5) Birinci fikrada
belirtilen
stirlamalar sakl

kalmak  kosuluyla,

stirtilebilen deliller, sadece
arabuluculukta  sunulmalar
sebebiyle kabul

edilemeyecek deliller haline

gelmez.

4. Arabuluculuk strecinde

ortaya ¢ikan  bir delilin
tahkimde ileri siiriilebilen bir
delil olup olmadigi konusunda
herhangi bir tereddiit veya
bir

taraflar arasinda

uyusmazlik  varsa, hakem
kurulu ilgili delilin icerigini
incelemeden bu delilin

kabul

konusunda

edilip edilemeyecegi
Verir.
delili

incelemeden bu konuda karar

karar
Hakem  kurulunun
verememesi durumunda,
hakem kurulu, delilin kabul
edilebilirligi konusunda bir
bilirkisiyi bes iggiinii i¢inde
gortisunii

lizere

sunmak

gorevlendirebilir.

5. Taraflar, arabulucu veya
arabuluculuga katilanlar da
dahil ticiincii bir kisi, birinci
fikrada belirtilen bilgi ve

belgeler ile diger kayitlar
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(admissible)  sayilan  delillerin | tahkimde ileri | Soz  konusu  yiikiimliiliik,
arabuluculukta kullanilmis | siiriilebilen deliller, | arabuluculuk siirecinin
olmasimin sonucu olarak, “kabul | sadece tahkim yargilamasinin
edilemez” (inadmissible) deliller | arabuluculukta tamamlanmasindan sonra da
haline gelmeyecegini de | sunulmalar devam eder.”
belirtmektedir*>* sebebiyle kabul

edilemeyecek deliller

haline gelmez.”

vargilamalarda “kabul edilebilir” | hukuk  davasi  ve | gizli tutmakla yikiimliidiir.

Verilen tabloda ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin arabuluculuk
asamasinda elde edilen belgelerin tahkim yargilamasinda kullanilmasina iliskin ilgili
maddesinin, biiyiik dl¢iide UNCITRAL Model Kanunundan esinlendigini gormekteyiz.
Yine Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanununda da konuya iligkin madde
kiigiik niianslarla Model Kanuna paralel diizenlenmistir. Calismanin igeriginin ISTAC
Med-Arb olmasindan hareketle ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin 6. maddesi

kapsaminda konu ele alinacaktir.

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin 6. maddesinde, -tabloda yer verilen
diger iki diizenlemeyle de ortlisecek sekilde- bes bent halinde tahkim yolunda delil olarak

ileri siiriilemeyecek ve taniklik yapilamayacak durumlar sayilmistir:

e Uyusmazligin arabuluculuk yolu ile sona erdirilmesi i¢in taraflarca ileri siiriilen
goriisler ve teklifler

e Arabuluculuk faaliyeti esnasinda, taraflarca ileri siiriilen oneriler veya herhangi
bir vakia veya iddianin kabulii

e  Arabulucunun ¢6ziim 6nerisi

e Taraflardan herhangi birinin arabulucunun ¢6ziim Onerisini kabul ettigini veya

edebilecegini belirten beyani

451 Metnin agiklamali gevirisi i¢in bkz. Ergun Ozsunay, “Uluslararasi Ticari Uzlastirma Hakkinda
UNCITRAL Model Kanunu, 2002’yi Revize Ederek Onun Yerine Gegen Uluslararasi Ticari Arabuluculuk
Ve Arabuluculuk Sonucunda Yapilan Uluslararasi Sulh Anlagmalar1 Hakkinda UNCITRAL Model Kanunu,
2018 (Tirk Hukuku Bakimindan Bir Degerlendirme)”, Istanbul Barosu Dergisi, C. 93, S. 6, 2019, ss. 22-
23.
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e Sadece arabuluculuk faaliyeti dolayisiyla hazirlanan belgeler.

ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallari i¢in yukarida sayilan bilgi ve belgeler,
UNCITRAL Model Kanununda ise alt1 bent olarak sayilmistir. Model Kanunda gegen
“bir taraf¢a, bir kimseye arabuluculuk siireciyle ilgilenmesi i¢in bir davetin yapilmasi
veya bir tarafin bir arabuluculuk siirecine katilma isteginde olmast” bendi, med-arb
yolunun niteligine uygun olmadigindan Kurallar kapsamina alinmamistir. Ciinkii med-
arb sarti olan bir durumda veya arabuluculuk devam ederken yapilan tahkim
anlagsmasinda taraflar, arabuluculuk asamasini halihazirda kabul etmis durumdalardir.
Med-arb siirecinin arabuluculuk asamasi kural olarak zorunlu oldugundan, aksi halde
(arabuluculuk adimmin gergeklestirilmemesi halinde) med-arb yolu isletilmis
olmayacaktir. Bu nedenle bu bilginin sakli tutulmasi degil, tam tersine ifsa edilmesi
gerekebilecektir.4*2

Sayilan belgeleri gizli tutmakla sorumlu kisiler ISTAC Arabuluculuk-Tahkim
Kurallar1 madde 6 nin son fikrasinda verilmistir. Buna gore; taraflar, arabulucu®*® veya
arabuluculuga katilanlar da dahil igiincii bir kisi bilgi, belge ve kayitlart gizli tutmakla

yiiklimliidiir.

UNCITRAL Model Kanunu m.11(3)’ten esinlenerek, tahkim yargilamasinda delil
olarak sunulamayacak belgelerin sunulmasi veya tamiklik yapamayacak kisilerin
dinlenmesi durumunda hakem heyetinin alabilecegi tedbir ve yaptirimlara iligkin olarak
ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallari m.6(2) diizenlenmistir. Buna goére, “Birinci
fikrada belirtilen bilgilerin aciklanmasi ve belgelerin sunulmasi hakem kurulu tarafindan
istenemez. Bu bilgi ve belgeler, birinci fikrada ongériilenin aksine, delil olarak sunulmus
olsa dahi hiikme esas alinamaz. Hakem kurulu, karst tarafin talep etmesi iizerine, bu bilgi
ve belgeleri sunan tarafi tahkim yargilamasimin tiim giderlerini 6demeye mahkum
edebilir.” Diizenleme ¢ercevesinde ii¢ asamalari bir durum karsimiza c¢ikmaktadir:
S6zkonusu bilgi ve belgelerin hakem heyetince sunulmasinin istenemeyecegi,

sunulmugsa hilkme esas alinamayacagi ve son olarak bu bilgileri sunan tarafin talep

42 Demirkol, a.g.e, s. 104.

453 Onceki baslikta arabulucunun hakem olarak gérev yapmasina iliskin olarak agikladigimiz hususlara ek
olarak; arabulucunun taraflarin anlagmasi sonucu hakem olarak atanmasi durumunda, hakem olarak
atanan kisi de haliyle bilgi, belge ve kayitlardan sorumlu olacaktir ve ilgili maddedeki atifla szkonusu 6.
maddeye tabidir.

191



lizerine tazminata hilkmedilmesi. Taraflardan biri, bilgi ve belgeleri kendisi
sunamamasina karsilik hakem heyetinden de bu bilgi ve belgelerin sunulmasini talep
edemeyecektir. S6z konusu bilgi ve belgeler bir sekilde hakem heyetinin 6niine gelmisse,
bu kez hakem heyeti bunlar1 hilkkme esas alamayacaktir. Ancak her ne kadar hiikme esas
alinmasa da bu delillerin, hakemlerin diigiincelerini etkileyebilmesi ve kanaat olusturmasi
ihtimalinin Oniline gecilemeyecektir. Gergekten de, bu sekilde kritik bir bilginin
aciklanmis olmasi, 6rnegin taraflardan birinin sorumlulugunu, hatta bir konuda yaptigi
hileyi kabul etmesi, hakemler iizerinde ciddi bir etki dogurabilecektir.*** Bu nedenle
caydiriciligin - artirilmast  amaciyla ISTAC  Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinda,
UNCITRAL Model Kanununda olmayan, spesifik bir diizenlemeye daha yer verilmistir.
Bu diizenlemeye gore, hakem kurulu kars: tarafin talebi iizerine bu bilgi ve belgeleri
sunan tarafi*> tahkim yargilamasinin tiim giderlerini ddemeye mahkum edebilir. Tahkim
yargilamasinin tiim giderleri idari masraflari, hakem ve vekil ticretlerini kapsadigindan

caydirict bir 6nlem olarak kabul edilebilir.

Arabuluculuk siirecinde ortaya ¢ikan bilgilerin gizli kalmasina dair genel ilkenin
yol acabilecegi iki problem meydana gelebilir: Taraflardan biri, arabuluculuk siirecinde
elde edilen bilgi ve belgelere tahkim yargilamasinda dayanmayan taraf, bu bilgi ve
belgeleri bagka yontemle elde etmis veya elde edebilecek oldugundan veya haberdar

oldugundan kars1 tarafa bunlari agiklattirma yoluna gidebilir.

Arabuluculuk siirecinde elde edilen bilgi ve belgelere tahkim yargilamasinda
dayanmayan taraf, bu bilgi ve belgeleri baska yontemle elde etmis veya elde edebilecek
olabilir. Bu durumda tarafin genel ilkeyi ihlal edip etmedigi tartismasi giindeme
gelecektir. Yani, arabuluculuk yargilamasinda kullanilmis olan belgeleri herhangi bir
sekilde ¢ok kolay yoldan elde etmis/edebilecek olan taraf, sirf arabuluculuk asamasinda
kullanildig1 i¢in bu belgelere dayanmaktan mahrum birakilabilir ve hatta yaptirimla
karsilagabilir. Bu sekilde bir delile dayanmak isteyen tarafin delilleri baska kaynaktan

elde ettigini ispatlamasinin hakem heyetinde ne derece kanaat olusturacagi konusundaki

45 Demirkol, a.g.e, s. 105.

4% Kuralda “taraflarin” giderleri 6demeye hilkmedecegi yer almaktadir. Ancak ISTAC Arabuluculuk-
Tahkim Kurallar1 m.6(1)’de taraflar diginda siirece dahil olan {iciincii kisilerin de bu yasak kapsaminda
oldugu belirtilmistir. Sayet yasag1 ihlal eden iigiincii kisi ise; hakemler iigilincii kisiyi baglayici karar
veremeyeceklerinden, kanimizca, ancak hakkaniyet ve durumun sartlar1 uygunsa lehine islem yapilan tarafa
yonelik s6zkonusu yaptirim uygulanabilir.
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cekincesi, tahkim yargilamasinda sézkonusu delillere dayanmaktan vazgecmesi
sonucunu dogurur. Goriildiigii tizere, arabuluculuk yolunda elde edilen bilgi ve belgelerin
tahkimde delil olarak sunulamayacagi kuralinin kelimesi kelimesine uygulanmasi, bazi
hallerde hakkaniyete aykirt sonuglar dogurabilmektedir. Ancak ISTAC Arabuluculuk-
Tahkim Kurallar1 m. 6(1), arabuluculuk stirecinde kullanilan her tiirlii bilgi ve belgenin
tahkimde ileri stirilemeyecegi seklinde genis yorumlanmamalidir. Madde 6(1) uyarinca,
delil olarak sunulmasi veya hakkinda taniklik yapilmasi yasaklanan bilgi ve belgelerin

i456

baska yontemle elde edilmesi®® miimkiin ise, bu bilgi veya belgelerin tahkimde ileri

stiriilmesi ve delil olarak dikkate alinmasi da miimkiin olabilecektir.*®’

Bir bagka ihtimal, arabuluculuk siirecinde kars1 tarafa ait olan bilgi ve belgelerden
haberdar olan tarafin, bir sekilde usuli yollarla bunlar1 tahkim yargilamasinda ortaya
cikarmak istemesidir. Discovery veya c¢arpraz sorgu usullerinin uygulandigi tahkim
yargilamasinda, sdzgelimi taraflardan biri bir belgenin varligindan tahkim yargilamasi
slireci disinda bilgi sahibiyse, bu sebeple, spesifik olarak bu konuya iliskin talepler ve
sorular siralayabilir. Sonug olarak, delil olarak sunulmasi yasak olan bilgi ve belgeler
tahkim yargilamasinda baska yollardan ifsa olmus olacaktir. Tahkimde yargilamanin
yiriitiilmesinin dogal bir sonucu olan bu hususun, yargilamanin siijelerinin siibjektif

yoniinii ortaya koydugundan, 6niine gegilmesinin kesin bir yolu yoktur.

Ancak sayilan problemlere genel bir ¢6ziim olmasi baglaminda, ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinda agik¢a diizenlemeye de gidilmistir. ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin 6(3). ve 6(4). maddeleri, arabuluculuk yolunda elde
edilmis belgelerin tahkim yolunda delil olarak sunulamamasinin istisnalarini igerir.
Madde 6(3)’e gore, birinci fikrada belirtilen simirlamalar sakli kalmak kosuluyla,
tahkimde ileri siiriilebilen deliller, sadece arabuluculukta sunulmalar: sebebiyle kabul
edilemeyecek deliller haline gelmez. Daha 6nce bahsettigimiz gibi, ayn1t maddenin birinci
fikras1 uyarinca ileri siiriilemeyecek bilgi ve belgeler baska sekilde elde edilebiliyorsa,
miinhasiran arabuluculukta sunulmalar1 bunlar1 yasak hale getirmeyecektir. Bu

diizenlemenin UNCITRAL Model Kanunu m.11(5) ile paralel oldugu goriilmektedir.

4% Ornegin; arabuluculukta ortaya ¢ikmus olan belge tahkim asamasinda kesif(discovery) sonucu
cikabilecek bir belgeyse veya bir tarafin dayandig1 belge digerinin de de elinde bulunuyorsa, bunlarin sirf
arabuluculukta kullanilmis olmasi yasak delil olarak kabul edilmesini saglamaz.

47 Demirkol, a.g.e., s. 106.
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Tahkim yargilamasinda dayanilmak istenen delilin, madde 6(3) uyarinca
“tahkimde ileri siiriilebilen delil” mi yoksa madde 6(1) uyarinca “tahkimde ileri
siiriilemeyecek veya hakkinda taniklik yapilamayacak bilgi veya belge” mi oldugu
konusunda tereddiit olustugu noktada iki asamali bir durum ortaya cikar. Oncelikle boyle
bir diisiinceye sahip olan taraf, karsi tarafa s6zkonusu delili ileri siirmesine bir itirazi olup
olmadigim sorabilir. Karsi tarafin bir itiraz1 yoksa pekala delile dayanilabilir. Tahkim
stirecindeki taraf, ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin 6(1) maddesine dayanarak
diger tarafin bu delili ileri siirmesine kars1 ¢ikarsa, bu durumda taraflar arasinda bu delilin
ileri siiriiliip konulamayacagi1 konusunda bir ihtilaf dogacaktir. Iste bu uyusmazlik ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallart m.6(4)’e gore ¢oziime kavusturulacaktir. UNCITRAL
Model Kanununda benzeri yer almayan bu 6zel diizenlemeye gore, “(...) hakem kurulu
ilgili delilin icerigini incelemeden bu delilin kabul edilip edilemeyecegi konusunda karar
verir. Hakem kurulunun delili incelemeden bu konuda karar verememesi durumunda,
hakem kurulu, delilin kabul edilebilirligi konusunda bir bilirkisiyi bes isgiinii icinde
goriistinii sunmak tizere gorevlendirebilir.” Goriildiigii gibi taraflar arasinda delilin ileri
stiriiliip stiriilemeyecegine iliskin uyusmazlik, sayet delilin igerigi incelenmeden karar
verilemiyorsa, hakem heyeti tarafindan ¢6ziime kavusturulmayacaktir. Bunun sebebi,
hakemlerin bu bilgi ve belgelerin iceriginden etkilenmesini engellemektir. Bu amacla,
kuralda yer aldig1 gibi, delillerin ileri siiriiliip siiriilemeyecegine iligkin bir uyusmazlik
ciktiginda diger asama uyusmazligin bilirkisi goriisiine sunulmasidir. Delilin kabul
edilebilir olup olmadig1 konusundaki goriis hakem heyetine bildirilirken; elbette eger bu
bilgi veya belge kabul edilemez bir belge ise, bilirkisi raporunda hakem heyetine gizli
tutulmast gereken bilgi ve belgelerle ilgili, bu gizliligi zedeleyecek agiklamalar

yapilmamas1 gerekecektir.*%

Son olarak, ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarmm 6. maddesinin son
fikrasinda; ayn1 maddenin ilk fikrasinda belirtilen bilgi ve belgeler ile diger kayitlarin
gizli tutulmasindan taraflarin, arabulucunun veya arabuluculuga katilanlar da dahil
ticlincii kisilerin sorumlu oldugu hiikiim altina alinmigstir. Dahasi, fikranin devamina gore
bu gizlilik yilikiimliigli arabuluculuk siirecinin ve tahkim yargilamasinin

tamamlanmasindan sonra da devam edecektir.

458 Demirkol, a.g.e, s. 107.
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2. ZORUNLU ARABULUCULUK VE ISTAC MED-ARB

Gegmis bolimlerde agiklandigi gibi; ilgili kanunlarda diizenlenmis, dava sarti
arabuluculuga tabi bir uyusmazlik oldugunda taraflar, Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu ve ilgili yonetmelikler uyarinca arabuluculuk biirosu araciligiyla
arabuluculuk siirecini bagslatacaklardir. Bu siirecte dilerlerse taraflar ve/veya vekilleri
aralarinda anlasarak birlikte, arabuluculuk siciline kayith belirli bir arabulucuya (veya
arabuluculuk merkezine) basvurabilir.**® Siirecin sonunda taraflar anlasamazlarsa, son

tutanakla beraber uyusmazligin esasinda gorevli mahkemeye basvuracaklardir.

Kanaatimizce arabuluculugun zorunlu olmasi yerine toplumda alternatif
uyusmazlik ¢oziimiiniin bilinirligini arttirmaya yonelik c¢alismalar, belirli bir asama
sonunda daha olumlu sonuglar verecektir. Ancak mevcut duruma yonelik bir 6neri olarak;
zorunlu da olsa dostane bir ¢6ziim yoluyla baslayan siireci yine dostane bir ¢6ziimle nihai
sekilde bitirmek hem hedeflenen amaca uygun hem de daha basarili sonuglar alinabilecek
bir yol olabilir. iste bu noktada ISTAC da zorunlu arabuluculuk sonrasi tahkim projesiyle

dikkat ¢ceken bir atilimda bulunmustur.

Zorunlu arabuluculuk siirecinin isletilmesi konusuna oOnceki bdliimlerde yer
verilmis ve bunun yani sira sonrasindaki boliimlerde med-arb klozunun diizenlenmesine
dair hususlar ve ISTAC med-arb anlasmasmin yapilabileceginin miimkiin oldugu
zamanlar ile ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin uygulama alani bulmasi
incelenmisti. Bilindigi lizere med-arb siireci sadece med-arb klozunun diizenlendigi
durumlarda degil, zorunlu veya ihtiyari bir arabuluculuk sirasinda veya sonrasinda
tahkime basvurulacaginin kararlastirilmasiyla da miimkiin olur. Bununla paralel sekilde
ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallari taraflarin arabuluculuga bagvurduktan sonra ayri

bir tahkim anlagmasi yapmasi ihtimalinde de uygulanabilecegi soylenmistir.

Ister zorunlu ister ihtiyari arabuluculuk olsun arabulucu, bu asamada taraflarin
tahkim anlagsmasi akdetmesi i¢in tavsiye ve tesvikte bulunabilir. Arabulucular, taraflarin
uzlasamamas1 durumunda, taraflara hala mahkemeye gitmeden uyusmazliklarini

cozmeleri icin bir imkan oldugunu anlatarak, taraflar1 tahkim anlagmasi1 yapmaya tesvik

49 Ticari Uyusmazliklarda Dava Sart1 Olan Arabuluculukta Taraf Vekilligi El Kitabi, Tiirkiye Barolar
Birligi, s. 14. https://d.barobirlik.org.tr/2019/ticariuyusmazliklardaarabuluculukelkitabi/14/ (09.06.2021)
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edebilirler.*® Nitekim Tiirkiye Arabuluculuk Etik Kurallar1 m.5(6)’a gore®®t “(...)
arabulucu, gerekli ve uygun gordiigiinde, taraflara uyusmazliklarini tahkim, tarafsiz
degerlendirme, danismanlik veya diger uyusmazlik ¢oziim yontemleriyle ¢ozmeyi

>

diistinmelerini 6nerebilir.’

Sayet taraflar ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin uygulanacagini bizzat
kararlagtiracaksa; bu, madde 2(2)’e goére iki yontemle miimkiindiir: Taraflar ya
ongordiikleri med-arb yolunun ISTAC nezdinde siirdiiriilecegini kararlastirirlar ya da
arabuluculuk ve tahkim siireglerinin ayr1 ayr1 istanbul Tahkim Merkezi nin ilgili kurallari
uyarinca yiriitiilecegini kararlagtirirlar. Zorunlu arabuluculuk ve med-arb iligkisi bu
cercevede degerlendirildiginde; ikinci olarak verilen ihtimalle ortiistiigii goriilecektir.
Ciinkii taraflarin zorunlu olarak arabuluculuga basvurduktan sonra tahkim yolunu
Oongoérmesi, med-arb siirecini meydana getirir. Bu noktada taraflarin zorunlu
arabuluculuktan sonraki tahkim silirecinin ISTAC Tahkim Kurallarma gore
yiiriitiileceginin kararlagtirilmasi, ISTAC Arabuluculuk Tahkim Kurallarinin uygulama
alan1 bulmasi i¢in yeterlidir. Med-arb anlagmasi bakimindan incelendiginde ise; ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallart m. 3(1) uyarinca taraflarin zorunlu arabuluculuk siireci
sirasinda veya sonrasinda yapacaklart bir tahkim anlagmasinin, med-arb anlagmasi
niteliginde oldugu kabul edilir. Buna ek olarak ayni maddenin ikinci fikrasinda daha
spesifik bir diizenleme getirilmis ve taraflarin arabuluculuk yontemine bagvurulduktan
sonra da arabuluculuk-tahkim anlagsmasi yapabilmesini miimkiin kilinmistir. Sonug
olarak ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallari, taraflarin sadece med-arb sarti
diizenledigi durumlarda degil; zorunlu arabuluculuk sirasinda veya sona erdikten sonra,
taraflarin Istanbul Tahkim Merkezini yetkilendiren bir tahkim anlasmasi yapmalari
halinde de uygulanir. Diger med-arb siireglerinde oldugu gibi, zorunlu arabuluculugu
barindiran med-arb siirecinde, ISTAC Tahkim Kurallarina ek olarak ISTAC
Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin uygulanacak olmasi, 6zellikle arabulucunun hakem
olarak gorev yapip yapamayacagi diizenlemesi ile arabuluculuk siirecinde elde edilen bazi

bilgi ve belgelerin tahkim yargilamasinda kullanilamayacagi diizenlemesi, zorunlu

40 Akinci, a.g.e., s. 19.

461 Tam metin igin
https://adb.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/1512021075717T%C3%BCrkiye%20%20Arabulucular
%20%20Etik%20Kurallar%C4%B1.pdf (09.06.2021)
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arabuluculuk sirasinda veya sonrasinda akdedilen tahkim anlagmasi uyarinca agilan

tahkim davalar1 agisindan oldukga gegerli ve kritik kurallardir.4%2

24.06.2020 tarihinde ISTAC ile arabuluculuk merkezleri isbirligi imza
seremonisinde, ISTAC Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ziya Akinci, zorunlu
arabuluculuk sonras1 ISTAC med-arb siirecini ve katkisini su ciimlelere ifade etmistir:4®3
“Ticari davalarda arabuluculugun zorunlu olmasiyla birlikte taraflar uyusmaziiklarina
¢oziimii i¢in once arabulucuya gidiyor, arabulucu nezdinde yaptiklar: gériismeler
sonucunda uzlagsma saglanamazsa, uyusmazlik i¢in baglayict bir karar olmadigt icin
tekrar mahkemeye bagvurmak gerekiyordu. Iste Arabuluculuk& Tahkim (Med-Arb)
projemizde taraflar, bir yandan arabuluculugun hizli, ekonomik ve dostane ¢éziim yolu
bulma ihtimalini  deneyimlerken; wuzlasma olmazsa mahkemeye gitmeksizin,
uyusmazhiklarim tahkim yoluyla ISTAC 'ta ¢ozebilecekler. Boylece arabuluculuk siireci
uzlagsma ile sonuglanmasa dahi, hemen arkasindan baslayacak tahkim siireci sayesinde,
taraflar uyusmazliklarini baglayici ve kesin bir sekilde ¢ézecek olan bir hakem karari
elde edecekler. Taraflar sézlesmelerine "ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Sarti’ni yazarsa,
once arabulucuda ve anlagma saglanamazsa sonra ISTAC ta tahkim yolu ile uyusmaziik
¢oziimlenecektir. Arabulucuda uzlasma olmazsa, taraflarin sézlesmelerinde ISTAC
tahkim sarti olmasa bile sonradan bu sarti kabul etmek suretiyle uyusmaziiklarini

Istanbul Tahkim Merkezi 'nde coziimlemeleri miimkiindiir.”

Zorunlu arabuluculuk sonrasit tahkime basvurulmasi ile birlikte uyusmazlik
mahkemeye gitmeksizin ¢6ziilmiis olacak ve giin sonunda zorunlu arabuluculuk kurumu
hedeflenen amaca ulasabilecektir. ISTAC ile halihazirda iilke ¢apindaki arabuluculuk
merkezleri arasinda mevcut is birligi sayesinde, zorunlu arabuluculuk siirecinde gorev
alan arabulucularin, son tutanagi (anlasamama tutanagi) hazirlarken taraflara nihai ¢6ziim

adresi olarak ISTAC med-arb1 dnermesi beklenmektedir.

Zorunlu arabuluculuk siirecinde anlasmaya varamamis olan taraflar, nihai karar
almak i¢in mahkeme yerine yine bir dostane ¢oziim yolu olan ISTAC tahkimine
gideceklerdir. Boylelikle arabuluculugun zorunlu olmasiyla amaglanan is yikiiniin

azaltilmasi, zaman ve paradan tasarruf edilmesi gibi hususlar tahkimle basariya

462 Demirkol, a.g.e., s. 111.
463 https://istac.org.tr/istanbul-tahkim-merkei-arabuluculuk-merkezleri-med-arb-is-birligi/ (06.02.2020)

197


https://istac.org.tr/istanbul-tahkim-merkei-arabuluculuk-merkezleri-med-arb-is-birligi/

ulasacaktir. Nihayetinde, ISTAC tahkimine bagvurulmasi ve sézkonusu uyusmazliklarin
nihai ¢6ziimiiyle, zorunlu arabuluculuk mekanizmasinda siirecin sonunda basar1 orani
artacakken; diger yandan ISTAC hem Tiirkiye’de hem de tahkim diinyasinda kazanim

elde edecektir.

D. DEGERLENDIRMELER

Ulkemizde bagimsiz ve uluslararasi kabul goren nitelikte ilk kurumsal tahkim
merkezi olan ISTAC’mn; med-arb yontemini kurumsallastirmasi uluslararas: alandaki

ithtiyaci karsilayan yenilik¢i bir girisim olmustur.

Dostane ¢6ziim yontemlerinin, devlet yargisina alternatif ve istisnai yollar olmast
sebebiyle -giiniimiizde Tiirk mahkemelerinde ADR anlayigina uygun kararlarin nispeten
artmasina ragmen- genel anlamda Tirkiye'deki mahkemeler, taraflar arasindaki
uyusmazlik ¢éziimiine dair maddeleri kat1 bir sekilde yorumlama egilimindedir. Bu
sebeple, sayet taraflarin iradesi muglaksa mahkemelerin uyusmazlik ¢6ziim maddelerinin
gecersizligine karar verebilme ihtimali dogmaktadir. Ornegin; ISTAC Arabuluculuk-
Tahkim Kurallar1 m.2’de yer aldig1 gibi, ISTAC nezdinde gergeklesecek olan bir med-
arb klozu ongériiliirken, "ISTAC", "ITM" veya "Istanbul Tahkim Merkezi" seklinde bir
ifade ile birlikte 6nce arabuluculuga ve sonrasinda tahkime bagvurulmasi niyetini belirten
bir tanimin agik¢a yer almasi, med-arb iradesinin ortaya koyulmasi bakimindan
onemlidir. Megerki med-arb yonteminin uygulanacagina karar veren taraflarin iradesi bir
kosula bagli ise ya da “arabuluculuk veya tahkim uygulanacaktir” seklinde diizenlenmis
ise; Yargitay’in kokli ictihadi geregi, bu sart(anlagsma) patolojik veya gegersiz olarak
degerlendirilebilir. Dogrusu bu ictihat, tahkim klozlar1 bakimindan gegerli oldugundan
med-arb yontemi i¢in tam anlamuyla islerlik kazanmasi fikrimizce pek miimkiin degildir.
Soyle ki; med-arb kapsaminda olan arabuluculuk, dostane bir ¢dziim yolu olmasina
karsilik tahkimdeki gibi bir yargilama yapilmadigindan, Yargitay’in tahkim sartinin
gecersizligine iligkin yaklasiminin med-arb i¢in de gegerli oldugunu iddia etmek isabetli
olmayacaktir. Diger yandan, belli kosullar veya kalemler i¢in de olsa taraflar agik¢ca med-
arb lizerinde anlagmislarsa bu zaten devlet yargisim1 bir kenara birakip sézkonusu
ihtilaflarin dostane ¢6ziimle ve en nihayetinde tahkimle ¢6ziime kavusturulacagini kabul

ettikleri anlamina gelir.
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Bahsettigimiz gibi med-arb, tamamen yeni bir kavram degil, klasik alternatif
uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinden arabuluculuk ve tahkimin bir kombinasyonudur. Bu
nedenle ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallari, ISTAC Tahkim Kurallar1 ve ISTAC
Arabuluculuk Kurallarindan ayr1 olarak degerlendirilmemelidir. ISTAC Arabuluculuk
Kurallar1 ve ISTAC Tahkim Kurallarina; ayr1 ayr1 arabuluculuk ve sonrasinda tahkimin
isletilmesi siirecinde basvuruluyorken; ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1 tiim
siirecin basindan beri devamina ve silireglerin koordinasyonuna dair hiikimleri igerir.
ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallarinin med-arb yontemine bagvuran taraflar igin
med-arbin etkinligini en iist diizeye ¢ikaracak en kapsamli korumay1 saglamak amaciyla
diizenlendigini goérmekteyiz. ISTAC med-arb igin gizlilik, arabulucu-hakem hususu ve
yargilamada kullanilacak belgeler i¢in getirilmis olan maddelerin hem yasal mevzuata
paralel hem de med-arb yolunun isleyisini saglam ve basarili kilacak sekilde olgiilii

diizenlenmis oldugunu diisiiniiyoruz.
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SONUC

Tiirkiye’de arabuluculuk, uzlastirma ve tahkime ek olarak, ulusal ve uluslararasi
nitelikteki bir uyusmazligin taraflari i¢in baska bir alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemi,

med-arb(arabuluculuk-tahkim) kendine yer edinmistir.

Med-arb, biinyesinde arabuluculuk sonrasinda tahkimi barindiran karma bir
¢oziim yoludur. Ancak bu siiregte bir araya gelmis olsalar da arabuluculuk ve tahkim
birbirinden farkli iki yoldur. Bunun dogal bir sonucu olarak, arabuluculuk veya tahkimde
ilgili siireci devam ettirmek farkli beceriler gerektirir. Taraflarin alternatif uyusmazlik
¢oziim yontemlerini uygulamaktaki temel motivasyonlarindan birinin uzmanlagmis bir
sahsin siireci yonetecek oldugu diisiiniildiiglinde, bir kisinin hem arabulucu hem de
hakem olmak icin tiim nitelikleri tasidigini iddia etmek inandirict olmayacaktir. Dahasi,
arabuluculukta taraflar miizakereler sirasinda gizli veya hakliligin1 zedeleyebilecek bilgi
ve belgeleri arabulucuyla paylasabilmektedir. Boylelikle ileride hakemlik yapacak olan
iclincli kisinin tahkim yargilamasinda tarafsizligini koruyabilmesi ile ilgili endiseler
ortaya c¢ikmaktadir. Ornegin; ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1 kural olarak
arabulucunun sonrasinda ayni uyusmazlikta hakem olamayacagi hakkinda ve tahkim
yargilamasi sirasinda belirli bilgi ve belgelerin agiklanmasini yasaklayan 6zel hiikiimler
icermesine ragmen; taraflarin anlagmasiyla arabulucunun hakem  olarak atandigi
durumlarda, hakem(eski arabulucu) bu bilgi ve belgelerden kagilmaz olarak bilgi sahibi

olabilecek ve insani olarak etkilenebilecektir.

Calismada aciklanan nedenlerle ve de arabuluculuk ile tahkimin farkli uzmanlik
gerektirebilmesi sebebiyle, ayn1 uyusmazlik i¢in ayni kisiyi hem arabulucu hem hakem
olarak atamanin taraflar i¢in iyi bir secenek olmayacagina, diinya capinda kabul goren
sekliyle med-arb diff modelinin daha etkili olduguna inaniyoruz. Kurumsal tahkim
merkezinin kural olarak benimseyebilecegi med-arb modelleri olmasini uygun gérmekle
beraber, ADR yontemleri taraf iradelerini temel almasi sebebiyle, kurumsal tahkim
merkezlerinin ¢okga taraf iradesini kisitlayan, her alana dair sert kurallar diizenlemesi
ADR ruhuyla ortiismeyecektir. Taraflar diinyada orijinal med-arb modeli olarak kabul
goren med-arb same veya diger modellerden birini segmek isteyebilirler. Bu sebeple
kanimizca, ISTAC Arabuluculuk-Tahkim Kurallar1 ve benzer sekilde ITOTAM Med-Arb

200



Kurallarinda arabulucunun hakem olarak gorev yapmasina iliskin kural yerindedir. Ayn1
kisinin hem arabulucu hem hakem olacagi benimsenmis bir med-arb siireci devam
ederken, anilan sorunlarin meydana gelmemesinin yolunun ise hakemin(eski
arabulucunun) davayir devam ettirirken takindigi1 profesyonellik ile dogru orantili

oldugunu sdyleyebiliriz.

Bagka bir ¢ekince med-arb sonucu varilacak kararlarin uygulanmasi hususunda
olabilmektedir. Calismamizda yapilan agiklamalara dayanarak giiniimiizde artik sulh
anlagsmalarinin veya hakem kararlarinin uygulanmasinin mahkeme kararlar1 kadar kolay
oldugunu sdyleyebiliriz. Bilindigi gibi, sézlesmede belirtilen kosullarin yerine getirilmesi
sartiyla, New York S6zlesmesi uyarinca hakem kararlar kolaylikla tenfiz de edilebilir.
Arabuluculuk siireci sonunda imzalanacak sulh anlagsmalarinin uygulanmasi ise yeni
kabul edilen Arabuluculuk Sonucunda Yapilan Milletleraras1 Sulh Anlasmalari Hakkinda
Birlesmis Milletler So6zlesmesi(Singapur Konvansiyonu) sayesinde kolaylagmustir.
Bunun disinda, mevzuatimiza gore taraflarin avukatlari ve kendilerinin imzaladig1 bir
uzlasma tutanagi, 585 sayili Yasanin 35/A maddesi uyarinca ilam hiikkmiine sahiptir. Tiim
bunlardan varilacak sonug; med-arb siirecinin arabuluculuk ve tahkim yolunu kapsiyor
olmast baglaminda ister arabuluculuk sonucu varilan anlagsma belgesinin ister tahkim
sonucu varilan hakem kararmin icrasinda, mevzuat ve uygulama agisindan bir eksiklik

olmadigidir.

Yaklasik son elli yil iginde uluslararast toplum giderek artan bir sekilde
arabuluculuk ve tahkim gibi alternatif uyugsmazlik ¢ézlimlerine yonelmis olup ornegin;
"tahkim dostu" olarak bilinen bir devlet i¢in tahkim, ulus Gtesi karmasik ihtilaflari
¢bzmenin birincil yolu olarak kabul edilmektedir. Uluslararasi alanda alternatif
uyusmazlik ¢oziimlerini kabul eden ve tahkim dostu iilke olarak bilinmek, Oncelikle
ulusal diizeyde ADR’ye dair bilincin ve kurumlarin oturmus olmasindan geger. Bu, bir
ilkede; fiziki ve nicel imkanlarin yan1 sira, amaca uygun yasal diizenlemeler bulunmasi,
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarina dair gerekli egitim ve bilgilendirmelerin yapilmasi,
etkin kurumsal tahkim merkezilerinin var olmasi ve bunlarin iyi tanitilmasi, savunma
makamlariin donanimli olmasi, isinde iyi arabulucu ve hakemler yetistirilmesi vb. ile
miimkiin kilmabilir. En az bunlar kadar o6nemli olan bir diger husus, devlet
mahkemelerinin alternatif ¢6ziimlere yaklasimi ve bu Ozelde hakem Kkararlariin

taninmas1 ve tenfizi agisindan karsimiza cikmaktadir. Hakem kararlarinin tenfizi
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davalarinda Yargitay tarafindan verilen ilk kararlar, Tiirkiye nin tahkim yanlis1 bir iilke
olmadig1 izlenimini vermistir. Yargitay, zamanla onceki kararlarindaki goriislerinden
donmesine ragmen bu kararlarin yabanci doktrin ve mahkemeler tizerindeki menfi izlerini
heniiz silememistir. Tiirk mahkemelerinin tahkime iliskin uyusmazliklara tahkim
penceresinden ve daha liberal bakmasi, diger devletlerin ve vatandaglarinin Tiirkiye’de
milletlerarasi tahkime bakis agilarin1 olumlu yonde degistirecek; tercih edilirligin artmasi
iilkemizde tahkim uygulamasinin yayginlagsmasini ve tahkim tecriibesinin de artmasini
saglayacaktir. Tiim bunlar Tiirkiye’de alternatif uyusmazlik ¢oziim yollarina dair hukuki

birikimi ve bilinci olusturacaktir.

Kimi zamansa yeterli bilgiye sahip olmamanin sonucu olarak, yanlis ve eksik
duyumlar nedeniyle; toplumda arabuluculuk, tahkim ve diger dostane ¢oziimlerin, devlet
yargisinin karsisinda oldugu algisi olusmaktadir. Halbuki devlet yargisi ile diger dostane
¢Oziimlerin birbirine rakip yollarmis gibi iglenmesi yerine; dostane ¢oziimlerin devlet
yargisina alternatif bir yol oldugu, dogru bilgilendirmelerle temellendirilerek, “alternatif”
kelimesi ezbere bir tanim olmaktan ¢ikarilmalidir. Iste burada, iilkede yer alan kurumsal
tahkim ve arabuluculuk merkezlerinin, yargilama faaliyetleri disinda alternatif
uyusmazlik ¢oziimleri ve tahkim ile alakali egitim g¢alismalarinda bulunmasi dogru
bilgiye erisimi kolaylastiracaktir. Yine bu paralelde, televizyon gibi kitle iletisim araglari
veya cagimizda daha biiylik 6nem arz eden sosyal medya kanallarinin adliyeler yerine
tahkim, arabuluculuk vb. merkezlerinin varligini ve basarisin1 6n plana ¢ikaran yayinlar
yapmasi bunlarin kamuoyu nezdinde bilinirliginin artmasini saglayacaktir. Hatta zamanla
bu bilinirlik toplum bilincine doniisebilecektir. Misal olarak; bir uyusmazlik giindeme
geldiginde bireyler, “seni mahkemeye verecegim” demek yerine tarafsiz bir uzlasi ortami

arama yoluna gidebileceklerdir.

Son olarak gergeklestirilen atilimlar sayesinde Tiirkiye’de med-arb giderek bilinir
hale gelmekteyse de sistem tam olarak oturup benimsenene kadar toplumun med-arb
yoluna dair ¢ekinceleri siirebilir. Calismamizda yer verdigimiz gizlilik ve med-arb
yolunun kendine oOzgii diger sorunlarinin disinda, taraflar med-arb yolunun
kararlastirilmasi siirecinde -kanaatimizce g¢ogunlukla bilgi eksikliginden kaynaklanan-
olumsuz yaklasim sergileyebilirler. Ornek olarak bu cekincelerden biri, taraflarin,
aralarinda dogabilecek/dogmus uyusmazligin tiimiiyle hem arabuluculuga hem de

tahkime tabi olmasimi istememelerinden kaynaklanabilir. Her uyusmazlik med-arba
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uygun olmadigi gibi siiphesiz, ticari uyusmazliklardan bazilari taraflarin etkin iletisimi
ile ¢oziilebilecekken bazilar ise teknik konularla ilgili olarak bilirkisi goriisiine ihtiyag
duyulacak derinlemesine inceleme gerektirebilir. Bu nedenle uyusmazligin biitiinii i¢inde
kompleks ihtilaflarin arabuluculuk yoluyla ¢6ziilmesi tercih edilmeyebilir. Bu noktada
taraflar, med-arba konu olacak uyusmazliklarin kapsamini belirlemekte 6zgiir olduklarini

da bilmelidirler.

Med-arb her zaman her kosulda miikemmel bir ¢6ziim olmayabilirse de alternatif
uyusmazlik ¢éziim yollarinin iistiin yonlerini bilen ve tecriibe eden bir toplum i¢in med-
arb, arastirtlmaya ve gelismeye agik iyi bir se¢enektir. Bu ¢6ziim yolunun tilkemizde
yetkili kurum kuruluslarin destegi, uygulamacilarin tesvigi ve akademisyenlerin
caligmalariyla toplumda yayginlastirilmasinin, ilerleyen siiregte hem ulusal hem de

uluslararasi alanda olumlu katkilar1 olacagini diistinmekteyiz.
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