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OGRETMENLERIN MESLEKi YABANCILASMA DUZEYLERI iLE
ORGUTSEL YABANCILASMA DAVRANISLARI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI

Bu arastirmada Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyleri ile Orgiitsel
yabancilasma davraniglar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda, arastirmanin ¢aligma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Bursa ili
Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerinde kamuya bagli ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapmakta olan 323 6gretmen olusturmustur. Bu ¢aligma nicel aragtirma yontemlerinden tarama
modelinde kurgulanmustir. Kullanilan veri toplama araglari 3 béliimden olusmaktadir. ilk
boliim katilimeilara ait demografik bilgilerin yer aldig1 ‘Kisisel Bilgiler’ formudur. Sonraki
boliimde 6gretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Bayindir (2002)
tarafindan gelistirilen ‘Ortadgretim Dal Ogretmenlerinin Meslege Yabancilagma ile Ogretme-
Ogrenme Siirecindeki Davramislart Arasindaki Iliskiyi Belirleme’ 6lgeginin ‘Ogretmen
Davraniglar’ boliimii kullanilmistir. Son boliimde Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagma
davramslarmi gerceklestirme diizeyini 6lgmek icin Elma (2003) tarafindan gelistirilen “Ise
Yabancilagsma Olgegi” kullanilmistir. Madde analizleri ve agimlayici faktdr analizleri igin SPSS
(statistical package for social sciences) for Windows 22 programu ile dogrulayici faktor analizi
icin AMOS.20 programi kullanilmistir. Calismanin verilerinin ¢oziimlenmesinde aritmetik
ortalama, standart sapma, t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmustir.
Degiskenler arasindaki iligkiye Pearson korelasyon katsayisi ile bakilmistir. Arastirma

sonucunda Ogretmenlerin mesleki yabancilasma algilarinin  ‘orta diizeyde’, oOrgiitsel



yabancilasma davraniglar1 diizeylerinin ise ‘diisiik diizeyde’ oldugu saptanmistir. Mesleki
yabancilasma diizeyi en yiiksek okul tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri iken en diisiik
olan okul tiirii diger liseler olarak kategorize edilen grup olmustur. Ogretmenlerin %74’
‘disiik’ ve ‘cok diisiik’ diizeyde, %23,8’1 ‘orta diizeyde’ Orgiitsel yabancilagma davranisi
gosterirken katilimcilardan sadece %2,2’ si yliksek diizeyde orgiitsel yabancilasma davranisi
sergilemektedir. Elde edilen verilere gére Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin mesleki ve oOrgiitsel yabancilasma duygularini diger 6gretmenlere gore daha
yogun yasadigi saptanirken diger liselerde gorev yapan Ogretmenlerinin her iki tiirdeki

yabancilagsma puanlarinin diger 6gretmenlere gore belirgin sekilde diisiik oldugu gézlenmistir.

Anahtar Sézciikler: Egitimde Yabancilagsma, mesleki yabancilagma, 6gretmen yabancilagmast,

orgiitsel yabancilagma, yabancilagma.
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EXAMINATION OF RELATION BETWEEN PROFESSIONAL ALIENATION
LEVELS OF TEACHERS AND ORGANIZATIONAL ALIENATION BEHAVIOURS
The aim of the study was to determine the relationships between teachers' professional
alienation levels and organizational alienation behaviors. For this purpose, the study group of
the research consisted of 323 teachers working in public primary, secondary and high schools
in Osmangazi, Niliifer and Yildirim districts of Bursa province in the 2022-2023 academic
year. The study was designed in the survey model, which is one of the quantitative research
methods. The data collection tools used consist of three parts. The first section is the
"Personal Information' form, which contains demographic information of the participants. In
the next section, the "Teacher Behaviors" section of the "Determining the Relationship
Between Secondary School Teachers' Alienation from Profession and Behaviors in the
Teaching-Learning Process" developed by Bayindir (2002) was used to measure the levels of
professional alienation of teachers. In the last section, the “Job Alienation Scale” developed
by Elma (2003) was used to measure the level of teachers' realization of organizational

alienation behaviors. SPSS (statistical package for social sciences) for Windows 22 program



was used for item analysis and exploratory factor analysis, and AMOS.20 program was used
for confirmatory factor analysis. Arithmetic mean, standard deviation, t test, one-way analysis
of variance (ANOVA\) test were used to analyze the data of the study. The relationship
between the variables was examined with the Pearson correlation coefficient. As a result of
the research, it was found that teachers' perceptions of professional alienation are at a
‘moderate level’, while the levels of organizational alienation behaviors are at a ‘low level’.
The school type with the highest level of professional alienation was Vocational and
Technical Anatolian High Schools, while the school type with the lowest level was the group
categorized as other high schools. While 74% of the teachers show ‘low” and ‘very low’
organizational alienation behavior, 23.8% show ‘moderate’ organizational alienation
behavior, only 2.2% of the participants show a high level of organizational alienation
behavior. According to the data obtained, it was found that teachers working in VVocational
and Technical Anatolian High Schools experienced feelings of professional and
organizational alienation more intensely than other teachers, while it was observed that in
both types alienation scores of the teachers working in other high schools were significantly

lower than the other teachers.

Keywords: Alienation, alienation in education, organizational alienation, professional
alienation, teachers’ alienation.
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yabancilasma davranislari arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmaistir.
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1. BOLUM
GIRIS

Bu boliimiinde; problem durumu, arastirmanin amaci ve alt amaglari, arastirma sorulari,
arastirmanin Onemi, varsayimlar, simirliliklar ve arastirmada yer alan 6nemli kavramlar
tanimlanmastir.

1.1. Problem Durumu

Insanin 6ziinde olan bilme arzusu, énceleri birincil ihtiyaglarii gidermek ve kendini
glivende hissetmek i¢in ise kosulmustur. Toplumsal iliski aglarinin gelismesi ve bu iliskilerin
giderek karmasik hale gelmesi, 6grenilmeye ve agiklanmaya muhtag ¢ok sayida olgunun ortaya
¢tkmasina neden olmustur. ilkel toplumlardan sanal topluma hizli ve radikal bir gecis yapan
insanlik bunu bilgi birikimi sayesinde basarabilmistir. Her toplumda bilgiyi biriktiren ve
biriktirirken onu igleyen birileri vardir. Bilgi parcalarini ayristiran, biitiinlestiren, diizenleyen,
depolanmasini ve geri ¢agirilmasini kolaylastiran bu bilge kisiler, toplumlarda her daim oncii
kuvvet olmustur. Ve 6gretmenlik kadim bir meslek olarak tarihteki yerini almistir.

Insanin diinyay1 algilama sekli hep sorunludur (Yenice, 1995). Insanlik her yeni icat ile
yaradilisindan bir adim daha uzaklasmistir. insanoglunun toplumsal ve kiiltiirel alanda meydana
gelen degisimlere ayak uydurma cabasi teknolojik ve bilimsel ilerlemeyi de beraberinde
getirmistir. Bu ilerleme hayati kolaylastirmis, zenginlestirmistir. Bu durum bir taraftan umut
verirken, diger taraftan hi¢ hesapta olmayan sonuglar da dogurmustur (Elma, 2003). Ve
giinlimiizde insanlik, herkese ve her seye hi¢ olmadig1 kadar yabancilagsmis (Yenigeri, 20006).

Insanin oldugu yerde her daim yabancilasma olmustur. Hegel’ e gére insanlik tarihi,
yabancilasmanin tarihidir (Lefebvre, 1996). Insanligin kér talihi higbir ddSnemde onun yakasini
birakmamustir. Toplumlar tarihin akisi icinde cagdan caga atlatan, siirekli farkli bir arayisa
yonlendiren giiclin yabancilagma olgusu olmas1 da muhtemeldir. Bu durumda insanin ve insana
ait olan her seyin zamanla degisip doniismesi yabancilagsmanin eseri sayilabilir.

Yabancilagma kavramini ilk kez felsefi bir kavram haline getiren Hegel iken (Marx,
2018), kavramsal olgunluga erisip genis anlamda incelenmesi Karl Marx tarafindan yapilmustir.
1930’lu yillara kadar yabancilagsma kavrami, sosyolojinin temel bagvuru kaynaklar1 arasina
girememistir (Eryillmaz, 2010). Yabancilasma kavrami tarihsel gelisimine gore iki ana
kategoriye ayrilabilir. ilki yabancilasmanin heniiz metafizik bir olgu olarak algilandig
Antikite’ deki karsiligidir. Digeri ise 18. yiizyilda Sanayi Devriminin etkisi ile artik kavramin
metafizikten ayrilip somut bir olgu olarak ele alindig1 déonemdir (Fettahlioglu, 2006).

Yabancilasmanin kavram olarak ortaya c¢ikisi dretim iligkilerinin acgiklanmaya

calisiimasiyla olmustur. Karl Marx bu kavrami iktisadi temelde aciklayip, toplumsal



yansimalarindan bahsetmistir. Bu teoriye gore en yalin anlati ile yabancilagma insanin ihtiyag
duydugundan fazlasin iiretmesi ile baslar. ilk insanlarin hayatta kalabilmek icin dogaya
istlinlik kurma cabasi genlerimize kodlandigindan insanoglunun oncelikli amaci temel
ihtiyaglarin1 karsilayabilmek olmustur. A¢ bir insan ve ekmek diistinelim. Bu Kkisi ile bir ya da
birka¢ ekmek arasinda ihtiya¢ temelinde bir iliski kurmak oldukga basit ve olagan olacaktir.
Kisi bu ekmekleri yiyip karnin1 doyurabilecektir. Ama ag bir kimsenin karsisina 100 tane ekmek
koyarsak aralarinda iliski degisecektir. Karnini tika basa doyurup stoklayabilecegi kadarini
stoklayan kisi kalan ekmeklere arkasini doniip gidemeyecek mutlaka onlar1 degerlendirme
cabasina girecektir. Once ne yapacagina bilemeyecek, diisiiniip bir yol bulmaya calisacaktir.
Yani 100 tane ekmek kisi igin artik miicadele etmesi ve ¢6ziim bulmasi gereken bir durum hatta
sorundur. O sayidaki ekmek insana ait degildir, yabancidir. Marx’a gore yabancilagsma tam da
bu sekilde baslamigtir. Genis iiretim imkani saglayan fabrikalar yabancilagsmanin adeta
dogumhanesi olmustur. Ucret karsilig1 iirettigi iiriin iizerinde nerdeyse hicbir tasarrufu
bulunmayan is goren, kendi emegi ile ortaya ¢ikardigi seye saskinlikla bakakalmistir. Bizzat
drettigi Uriinii kullanmak i¢in para 6demek zorunda kalmistir. Fabrikalarda ortaya cikan
yabancilasmanin baska bir formu ise parga basi iiretim iliskileriyle yasanmistir. Kompleks
yapida bir irlinlin her bir ayr1 pargasi baska bir iiretim bandinda iiretilirken, tiim pargalar
birlestiginde ortaya ¢ikan seyin ireticiler iizerinde biraktigi hayranlikla karigik saskinlik
duygusudur yabancilagma.

Yabancilagmanin toplumun her kesimine niifuz ettigi diisliniildiiglinde acilen ¢oziime
ulastirilmasi, en azindan etkilerinin azaltmaya yonelik ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.
Yabancilasma pek ¢ok alanda anlam kazanan ¢ok yonlii bir terimdir. Bu alanlardan en 6nemlisi
ise egitimdir (Avci, 2012). Egitim bireylerin hayata hazirlanmas siirecidir. Ebeveyn, 6gretmen
ya da ustalar tarafindan yirtitiilen sosyal igerikli bilin¢li ve planh faaliyetlerdir (Aydin, 2000).
Tarih boyunca farkli mekanlarda, farkli kisiler tarafindan siirdiiriilen bu faaliyetler artik
nerdeyse diinyanin her yerinde benzer sekillerde yapilmaktadir. Elbette ki egitim zaman, mekan
ve kisilerden bagimsiz olarak her zaman ve her yerde ilkesiyle var olugsmaktadir.

Egitimde yabancilagsma; okul egitiminin ekonomik ve kiiltiirel yeniden iiretimi
gerceklestirememesi; okul egitiminin bireyi toplumsal esitlik ve ozgiirliikten uzaklastirmasi;
yonetici, 08retmen, 6grenci ve velinin, egitimsel etkinlikleri anlamsiz bulmasi; kendisini
yetersiz ve gii¢siiz hissetmesi, kendisini okuldan soyutlamasi ve bunlarin neden ya da sonucu
olarak egitime kars1 olumsuz tutumlar beslemesi olarak agiklanabilir (Kilig, 2009). Ayrica
okullarin bireysel hak ve Ozgiirliikleri arttirma gorevini yerine getirememesi de egitimde

yabancilasma kavraminmi tanimlar (Sadak, 2018). Bir baska ifade ile egitim oOrgiitiinde



yabancilasma, okullarin yeniden iiretim faaliyetlerini istenen diizeyde gerceklestirememesidir.
Bu durum kurumun pargasi olan herkesi etkilemektedir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin anlamini
yitirmesiyle tetiklenen yabancilasma yoneticileri, 6gretmenleri, 6grencileri ve diger ¢alisanlari
etkiler.

Toplumun her kesiminden insanin dahil oldugu egitim kurumlart yabancilagmanin
bir¢ok boyutu ile yasandigi merkezlerdir. Son yillarda okullagma oraninin da artmasiyla 6rgilin
egitime ulasmayan / ulasamayan sayis1 olduke¢a azalmustir. insan sirkiilasyonun bu denli fazla
oldugu bir yapi, icinde barindirdigi yabancilasma duygusunu toplumun her kesimine
yayabilecegi unutulmamalidir. Ciinkii egitim faaliyetlerinin siirdiiriildigli okullar toplumsal
alanda kilit rol oynamaktadir (Ak, 2019). Bu alanda yapilacak nitelikli ¢aligmalar dogru tani
koyma ve rehabilitasyon i¢in yol gdsterici olacaktir.

Egitim kurumlari egitim sisteminin en islevsel parcasidir (A¢ikalin, 1998). Toplumun her
alanina derinlemesine niifuz eden bu olgu yine toplumun mimarlar1 olarak nitelendirilen
ogretmenler tarafindan iyilestirilebilir. Ancak yabancilagsma duygusunu toplumun birer bireyi
olan dgretmenlerinde yasamasi kaginilmazdir. Bas dondiiriicii bir hizla degisen bilgi ¢aginda
ogretmenlerin sorumluluklart her zamankinden daha da artmistir. Egitim kurumlarinda en kritik
role sahip olan 6gretmenlerin yabancilasmasinin sonuglari toplumunun temel taslarina sirayet
eder ve bu yiizden daha yikici olabilir. Toplumsal sisteme insan giicii yetistiren bu kurumlardaki
yabancilasma olgusunun sonuglar itibariyle yakindan incelenmesi gereken bir konu oldugu
diisiilmektedir. Bu yiizden orgiitlin yapisi, yonetim sekli gibi etkenlerin yakindan incelenmesi
geregi duyulmaktadir.

Marx’a gore yabancilagsma insanin is hayatinda baslar (Ergil, 1980). Meslege
yabancilasma, kisinin yaptig1 isine kars1 olumsuz duygular beslemesidir. Insan hayatmin biiyiik
bir boliimiiniin ¢alisarak gectigi diisiindiiglinde, bu yabancilagmanin is gorenleri nasil hizli ve
derinden etkileyebilecegi kestirilebilir.

Kanungo (1982) yabancilagsmanin is yasamindaki Onemini vurgularken c¢aligma
yasaminin kalitesinin arttirilmasindan ve orgiitsel etkililikten bahseder. Wilson (1996)
orgiitlerdeki asir1 kuraler yapinin ig gérenlerin yaraticiligini engelledigini, orgiit ici is birligini
azalttigini, asir1 is boliimiiniin ise is gorenleri isin tamamindan uzaklastirip yabancilastirdigini
soyler. Aiken ve Hage (1970) yaptiklar1 ¢aligmada asir1 merkezilesmis orgiit yapilarinin, is
gorenleri meslege daha ¢ok yabancilastirdigini tespit etmistir. Isherwood ve Hoy (1973) ise
hiyerarsik denetimin yogun olmasinin yabancilagma algisint arttirict 6zelligi oldugunu
saptamistir. Minibas (1993) ve Ulusoy’un (1988) caligmalari da isin monoton olusunun

yabancilasmay1 arttirict  etkisini  gdstermistir. Is gorenlerin  6zellikle gretmenlerin



yabancilagsma olgusunun ¢ok yonlii oldugu ve ¢cok degiskenden etkilenebilecegi goriilmektedir.
Farkli1 yas gruplari ile farkli sosyo-ekonomik ¢evrelerde ve farkli 6gretim kademelerinde galisan
Ogretmenlerin yasadiklar1 yabancilasma olgusunun da farkli olmasi beklenmektedir. Bu
kanidan yola ¢ikarak 6gretmenlerin mesleki ve orgiitsel yabancilagsma algilarinin ¢ok sayida
bagimsiz degiskenlerden etkilendigi diigiiniilmektedir.

Modern insan kaynaklar1 yonetimine dogru ise dogru insan anlayigi hakimdir. Bireyin
dogasinda var olan yeteneklerin, isin gerekleri ile ortlismesi istenir (Yazici, 2018). Ancak bu
uyum sayesinde orgiitsel amaglara ulasilabilir. Bu amaglara ulasilmasi ise is gorenlerin
performansina baglidir. Kisi- meslek uyumu is gorenlerin bireysel 6zelliklerine odaklanirken,
kisi — 6rgilit uyumunda is gorenlerin goniillii olmas, istekli davranmasi gibi kavramlar 6n plana
cikmaktadir (Can ve Kerse, 2020). Mesleklerin ve orgiitlerin is gorenlerden beklentileri
farklidir. Dolayisiyla kisilerin se¢mis olduklart meslekleri ile bir {iyesi olduklar1 orgiit ile
aralarinda olan iligkilerin de birbirinden farkli olmasi muhtemeldir. Mesleki yabancilasma ve
orgiitsel yabancilagma yakin iligki icinde olsa da ayr1 kavramlar oldugu goriilmektedir. Bu
caligmada orgiitsel ve mesleki yabancilasma kavramlariin ayrimini koymak ve aralarindaki
iliskiyi saptamak i¢in 6gretmen goriislerine basvurulmustur.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyleri ile Orgiitsel yabancilasma davranislar
arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmstir:

1. Ogretmenlerin mesleki yabancilagsma diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyleri;

a) cinsiyet,

b) medeni durum,

€) ogrenim durumu,

d) mesleki kidem,

e) Ogretmenin alani,

f) calisilan okul tiird,

g) okulun bulundugu ilge,

h) son bir yilda katildiklar1 hizmet igi egitim sayisi,
i) okul ici ve dis1 sosyal faaliyetlere katilim sikligi,
J) herhangi bir sendikaya iiye olup olmadig1 ve

k) herhangi bir sivil toplum &rgiitiine iiye olup olmadigi

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?



3. Ogretmenlerin drgiitsel yabancilasma davranislarim gergeklestirme diizeyi nedir?
4. Ogretmenlerin drgiitsel yabancilasma davranislarini gerceklestirme diizeyleri;
a) cinsiyet,
b) medeni durum,
C) Ogrenim durumu,
d) mesleki kidem,
e) Ogretmenin alani,
f) calisilan okul tiird,
g) okulun bulundugu ilge,
h) son bir yilda katildiklart hizmet igi egitim sayisi,
i) okul i¢i ve dis1 sosyal faaliyetlere katilim sikligi,
J) herhangi bir sendikaya iiye olup olmadigi ve
k) herhangi bir sivil toplum &rgiitiine iiye olup olmadigi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?
5. Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyleri ile &rgiitsel yabancilasma
davraniglar1 arasinda iligki ne diizeydedir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Alan yazin incelendiginde yapilan ilk ¢calismalar genellikle kuramsal ¢erceve ile sinirl
kalmis, daha ¢ok kavramin sosyolojik boyutlar1 incelenmistir. Nitel arastirmalardan nicel
arastirmalara geg¢ilmesi biraz zaman almistir. Tiirkiye’de bu tiir aragtirmalar yaklasik 40 yillik
bir gecmise sahiptir. Egitim kuramlarinda yabancilasmay1 konu alan ¢aligmalar ise ¢cok daha
sonra literatiire girmistir. EZitim kurumlar1 gibi hayati isleve sahip Orgiitlerde yapilan
arastirmalar oldukga yenidir. Egitim kurumlarinda davranigsal belirtileri agik¢a goriilebilen
yabancilagma algisinin nicel bir yontemle arastirilmasinin somut sonuglar elde etmek adina
uygun olacagi diisliniilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiit ve icra ettigi meslek ile ilgili yabancilasma algilari daha énce
calistlmis konulardir. Ancak Ogretmenlerin mesleklerine yabancilagmasi ile Orgiitlerine
yabancilagmasi neredeyse ayni kavram olarak kullanmilmistir. Bu ¢alisma Ogretmenlerin
mesleklerine ve ¢alistiklart orgiite karsi yabancilasma algilariin farkli oldugu diisiincesi ile
kurgulanmistir. Ogretmenlerin yasadiklar1 yabancilasma duygusunun mesleki boyutunun
orgiitsel davranislara yansima derecesi aciklanmaya deger bulunmustur.

Bu dogrultuda ogretmenlerin mesleki yabancilagma ve Orgiitsel yabancilasma
davraniglar1 diizeyleri belirlenirken, bu durumu etkileyebilecek 11 farkli degisken ile

aralarindaki iliski saptanmaya calisilmistir. Ogretmenlerin egitim 6gretim ortamma uygun



davraniglar gosterip gdstermedigi 6l¢iiliip mesleki yabancilagma diizeyleri hakkinda bir yargiya
varitlmigtir. Ayr1 bir Olgek ile Ogretmenlerin Orgiitlerinde gosterdikleri yabancilagma
davraniglar1 saptanmaya g¢alisilmistir. Son olarak ise bu iki yabancilagsma algisinin aralarinda
istatiksel agidan anlamli bir farklilik olup olmadig tespit edilmeye calisilmistir.

Bu ¢alismanin, mesleki yabancilasma ve orgiitsel yabancilasma davranislarini birbirinden
bagimsiz olarak ortaya koymasi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu anlamda alan
yazindaki boslugu doldurmasi ve bundan sonraki arastirmalara kaynaklik etmesi
beklenmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

1. Arastirmaya katilan 6gretmenler veri toplama araclarindaki sorulara gergek fikirleri

dogrultusunda yansiz bir sekilde cevaplamislardir.

2. Veri toplama araglarmin Ogretmenlerdeki mesleki yabancilasma ve Orgiitsel

yabancilagsma davranislarini dogru bir sekilde dlgebilecek niteliktedir.
1.5. Arastirmanin Simirhliklar:
1. Arastirmaya Anaokullarinda goérev yapan Ogretmenler ¢alismaya dahil
edilmemistir.
1.6. Tanimlar

Egitimde Yabancilagsma: Egitim orgiitlerinde gorev yapan calisanlarin ve 6grenim
goren Ogrencilerin, kendinden beklenen sorumluluklar1 yerine getirmekten kaginmasi ve
orgiitten uzaklagsmasdir.

Mesleki Yabancilasma: Is gorenin isini anlamsiz bulmasi; is yerinde kurdugu
iligkilerden doyum saglayamamasi, kendisini yalniz, yetersiz, gili¢siiz gérmesi; gelecege iliskin
umutlarmi yitirmesi ve kendisini sistemin basit bir ¢arki olarak algilamasi bi¢iminde
tanimlanabilir (Elma, 2003).

Orgiitsel Yabancilasma: Genel diizeyde bireylerin var olan yapilara (kurum ve
orgiitlere) baglh beklentiler, degerler, kurallar ve iliskilerden uzaklagsmasi halidir (Alkan ve
Ergil, 1980).

Yabancilagsma: Yabancilasma, insanin kendinden, iirettigi iirlinden, yasadigi dogal,
toplumsal, psikolojik ve Kkiiltiirel ¢evresinden uzaklasarak ama onlarin egemenligi ve

belirleyiciligi altinda yagsamini siirdirmesi demektir (Y1lmaz ve Sarpkaya, 2009).



2. BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Yabancilasma (alienation) kavrami Latince kokenli ‘alienatio’ kelimesinden
tiiretilmistir. Kavram bir seyin yerini degistirme, uzaklastirma anlamlarma gelmektedir
(Telman, 1988, s. 126). Latince’de alienatio’ farkli konularda farkli anlamlarda kullanilmistir.
Ispanyolca *da “‘alienada’, Fransizca ’da ‘aliene’ Ingilizce *de ise ‘alienist’ anlamlarma gelir.
Ingiltere de ‘alienist’ akil hastaliklar1 uzmani olarak da kullanilmaktadir.

Tiirk Dil Kurumu ise Giincel Tiirk¢e Sozliik’ te “Belli tarihsel sartlarda insan ve toplum
etkinlikleri tirinlerinin, bu etkinliklerden bagimsiz ve bunlara egemen olan dgelerin degisik
bicimde kavranmasi” olarak tanimlar. Terim 1960’11 yillarda Amerikan Toplum Bilim
Sozligiine girmistir ve boylelikle yabancilasma hakkinda ¢alismalar baslamistir (Soysal, 1997).

Yabancilasmay1 Bademci (2001) kisilerin yasadig1 topluma ve kiiltiirel degerlere kars1
umursamazligi, bagkalarindan uzaklasmasi ve kopma durumu; Kongar (1979) bireylerin sosyal
yapilara intibak edememesinden kaynaklanan yalnizlasma ve c¢aresiz hissetmesi olarak
tanimlar. Frolov (1991) yonetimindeki Bilimler Akademisi tarafindan hazirlanan Felsefe
Sozliigiinde insanin kendi kendine iiretilen 6zerk bir varlik olmaktan ¢ikip, kendi irettigi
iriiniin kendi iizerinde egemenlik kurmasi siireci ve bu siirecin sonuglari olarak tanimlanir.
Keniston (1972) yabancilasmanin mutlaka bir odagi oldugunu iddia eder ve kavrami
‘yabancilasma sendromu’ olarak tanimlar. O’na gore ‘yabancilasma sendromu’ bireyin
cevresindeki insanlara giivenmemesi, yasadig hayal kirikligi, acizligi ve duydugu korkudur.

Tolan (1980) Cagdas Toplumun Bunalimi — Anomi ve Yabancilagma adli kitabinda
hem bireysel hem de toplumsal bir karsilig1 olan yabancilagsma kavramini anomi ile birlikte
aciklamistir. O’na gore yabancilasmanin ¢ikis noktasi kabul edilen Marxist kuramda, kavramin
keskin ve belirgin hatlar1 heniiz yoktu. Bu ylizden ¢agdas Marxistlerin agilimlari konuya agiklik
getirmek yerine durumu daha da karmasik hale getirmisti. Bazi diisiiniirler yabancilagmay1
insanin ‘ontolojik ka¢inilmazligi’ olarak tanimlayarak konuyu sosyolojik alandan alip felsefi
alana kaydirmisti. Yabancilasma konusunda fikir ayriligima diisen gruplar kendi aralarinda
cekismekteyken Amerikali sosyologlar ampirist anlayislari ile konuyu ufak parcalara ayirmaya
baslamisti.

“Kisaca insanin kendi 6ziinden, iiriiniinden, dogal ve toplumsal ¢evresinden koparak

onlarin egemenligi altina girmesi seklinde tanimlanabilecek yabancilagsma kavrami,

ayni zamanda sosyal bilimlerde bir moda oldugu kadar insam1 makinalastiran,
metalastiran ve sonunda kdlelestiren rasyonalist ve teknokratik bir uygarlik bigcimine

kars1t olusan baskaldirinin bir simgesi haline gelmis bulunmaktadir. Bu dogrultuda



yabancilasma hem sosyolojik hem psikolojik hem de siyasal ve felsefi bir anlam

tagimaktadir.” (Tolan,1980, s. 3)

Ergil (1980, s. 73) ise “yabancilasmanin genel diizeyde, bireylerin var olan yapilara
(toplumsal kurumlara) bagl beklentiler, degerler, kurallar ve iliskilerden uzaklagmasi olarak
tanimlarken bireysel diizeydeki yabancilasma igin, bu siireglerin, bireysel denetiminden (fiili
olmasa bile algilanabilir olgu olarak) ¢iktigina iliskin deneyim ya da deneyimsel kayip
duygusu” oldugunu sdyler. Davranissal diizeydeki yabancilasma ise, bu uzaklasma ya da
kayiptan kaynaklanan yeni bir baglanma arayis1 olarak ortaya c¢ikabilecegi gibi tam aksine
toplumsal siireglerden miimkiin oldugunca kagis olarak da ortaya cikabilir.

Varolusguluk insanin kendi deger sistemini kendi kurabilecegini ve bunun sayesinde
gelecegine kendisinin yon verebilecegi fikrini savunur. Clinkii insan 6nce var olur daha sonra
tutum ve davranis edinir. Varolusculugun ‘6zden onceligi’ kendisini 6zgiirliikte bulur (Celebi,
2014). Kendine yeni anlamlar bulup, kendini insa eden insan yabancilasma ile 6ziinii kaybeder.
Weisskopf (1996) varolusguluk akimi ile yabancilagmayi insanlarin sadece bazi potansiyellerini
gerceklestirebilmesi, digerlerinden vazge¢mek zorunda kalmasi olarak tanimlar. Ciinkii insan
hicbir zaman tiim potansiyellerini gerceklestiremez. Bu sebepten Weisskopf icin insan olmak
yabancilasmak demektir. Petrovic (1972) insanin toplumsal ve bireysel ¢evresinden
uzaklagsmasi anlamina gelen yabancilagsmayi, psikoloji ve sosyolojide sadece toplumsal ve
bireysel ¢evresinden uzaklagmasi degil, dogadan ve kendinden de uzaklagmasi olarak agiklar.
Kavram psikiyatride ise normalden sapma anlaminda kullanilmaktadir.

Her birey toplumda bir konuma sahiptir. Bu konum veya mevki, kisilerin toplumsal
statiilerini belirler. Toplum bireylerden bu statiiye uygun davraniglar bekler. Buna toplumsal
rol denir. Levin (1994) yabancilagsmayi birey i¢in bu toplumsal rollerin anlamsizlagmasi ve
toplumsal rollerden kopma olarak tanimlar. Fromm (1992) ise bireyin diinyay1 ve kendi
benligini pasif ve edilgen olarak kabul edip o yonde davranmasini yabancilasma olarak niteler.

Farkli alanlarda farkli anlamlarda kullanilan yabancilagma kavraminin tek bir tutarl ve
kesin tanimin yapilamamasinin sebebi Zielinski ve Hoy’a (1983) gore yabancilagsmanin
kendisinden kaynaklanan anlam karmasasidir. Farkli disiplinlerde farkli anlamlarda
kullanilmasi yabancilasma kavraminin kapsaminin ne kadar genis oldugunu gostermektedir.
Yabancilagma kavrami igine girdigi farkli sosyal, psikolojik ve toplumsal kosullara gore farkl
anlamlar kazandigindan ¢ok boyutlu bir kavram oldugu sdylenebilir (Eryilmaz, 2010).

Yabancilagmay1 tanimlayan kavramlar Sekil 1°de verilmistir.



Ozin

Anlamini
Yitirmes: |

Endise | Catisma |
Umutsuzluk | Celiski |
erimsizlik Yanlizlik
Normsuzluk | Yalitilnushk |

Sekil 1: Yabancilagsmanin Tanimlar

Alan taramasi yapildiginda yabancilagsma ile ilgili tanimlamalar genelde belirsizlik,
catisma, ¢eligki, yalnizlik, yalitilmis, verimsizlik, normsuzluk, ilgisizlik, endise, umutsuzluk,
kopus, 0ziin ve anlamin yitirilmesi, memnuniyetsizlik gibi kavramlar ¢cercevesinde yapilmistir.
Modern insanin sosyopsikolojik hastalig1 olan yabancilagmanin ¢ok boyutlu bir kavram olmasi
sebebiyle tek bir taniminin yapilmasi zordur.

2.1. Yabancilasma Tiirleri

Kavramlar, degerler, ilkeler ve iilkiiler bu kadar hizli degisirken degismeden kalan tek
gercek yabancilasmadir. Insanlik tarihi ile yasit oldugu genel olarak kabul géren yabancilagsma
konusunda bir anlayis birligine varilamamasinin sebebini Yeniceri (2009), her ideolojinin her
kiiltiirtin kendi degerlerini temellendirmek, giiclendirmek ve kamitlamak i¢in, kendine gore
tanim yapma ¢abasi olarak goriir. Ayrica zamanla yabancilasma tanimlarinin giincellenmesini
de olumlu kargilar. Diinya ve insanlik hizla degisirken, herhangi bir kavrama dair yapilan
aciklamalarin statik kalmasi1 beklenmemelidir. Zira her olgu insanlikla beraber degismekte ve
eskimektedir.

2.1.1. Teolojik Yabancilasma: Literatiirde yabancilasmanin temelini dinden aldig
yoniinde bir fikir birligi vardir. Ilk dénemlerde felsefi bir problem olarak goriilen
yabancilasmanin ana eksenini Tanri-insan iligkisi olusturmaktadir (Cetintas, 2020). Zira dini
inaniglarin etkisinin yogun oldugu ve hayatin hemen her alanima etki ettigi bu donemlerde
herhangi bir kavramin dinden ayr1 diisliniilmesi miimkiin degildir.

Yabancilagmanin teolojik tanimlarinda genellikle insan ve Tanr1 arasindaki mesafeye

bir génderme vardir (Marcello, 2010). Yabancilasmanin ilk formu denilebilecek tarihteki yazili
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ilk 6rnegine Eski Ahit’te rastlanilmaktadir. Burada bahsedilen putperestlik kavrami insanlik
icin yabancilagmanin ilk halidir. Putperestlik ‘Tanr1’ olgusundan insanlar1 uzaklastirir. Kutsal
kabul edilen yaraticinin insan eliyle iiretilen bir nesne haline gelmesi, Tanr1’ nin ‘yaraticilik’
erkinin insanlarla paylasilmasi anlami tagir (Fromm, 2004).

Tolan (1980, s. 143) putperestlik i¢in su tespitte bulunur;

“Insanoglu kendi yasam ile ilgili 6zel nitelikleri nesnelere aktarmakta
(yansitmakta) ve kendisini gerceklestirerek asma yerine kendi varligi ile ancak
puta tapma yoluyla iliski kurabilmektedir. insan boylece kendi giiciine ve
kendisinde var olan potansiyelin zenginligine yabanci kalmakta ve kendi
varligimin 6zelliklerine, ancak putlarin yagamina boyun egerek dolayli yoldan
ulasabilmektedir”.

Eski Ahit’te yer alan ‘Gormek igin gozleri var ama géremezler, duymak igin kulaklar
var ama duyamazlar’ ifadesi aslinda putperestligin acizliginin itirafi niteligindedir. Yaratici
giiclinii put yaparak ortaya koyan insanoglu, kendi biiylik yetenegini gérmez ve giderek putlara
daha da bagimli hale gelir, boyun eger ve zavallilagir. Puta tapinma insanlarda bir coskunluk
hali yaratir. Tolan (1980) psikolojik atalet i¢ginde bulunan insanlarin bu durumu agmak igin
devleti, siyasi partiyi ya da bir 6gretiyi coskuyla savunanlar ile, ayni coskuyla putlara tapanlarin
birbirine benzedigini sdyler.

Yahudi Hristiyan kiiltiirtinde kullanilan ‘fallen from grace’ (gdzden diismek, itibarini
kaybetmek) kavrami Tanri’ ya yabancilasmay: ifade etmektedir (Mészaros, 2004).
Hristiyanligin erken gelisiminde etkili bir figiir olan Aziz Pavlus’ un Efeslilere yazdigi
mektupta soyle der;

“(17) Bunun i¢in sunu soyliiyor ve Rab adina sizi uyartyorum: Artik oteki
uluslar gibi bos diisiincelerle yasamayin. (18) Onlarin zihinleri karardi.
Bilgisizlikleri ve yiireklerinin duygusuzlugu yliziinden Tanri'nmin yasamina
yabancilagtilar. (19) Biitiin duyarliliklarini yitirip a¢gozliiliikle her tiirlii pisligi
yapmak iizere kendilerini sefahate verdiler.” (Pavlus, b.t., s. 17-19).

Teolog Hippo'lu Augustinus’ a (Aziz Augustinus) gore Tanri ezeli ve ebedi olarak
vardir. O’na dair hakikatleri bulmada ise insan akli yetersizdir. Insan ulasamayacagi,
kavrayamayacagi bu hakikatleri kosulsuz kabul edip boyun egmek zorunda kalir (Kiziltas,
2008) Dogaya ve kendine ait hakikatlere erigemeyen insanin ¢aresizce boyun egisi bir
yabancilagsmadir.

Neoplatonizmin kurucusu antik filozof Plotinos’ un sudiir teorisi bir yabancilagsmay1

meydana getirir. Tanr1’ nin bilinmez iken, insan akl1 ile artik bilinir ve taninir olmasi, Tanr1’ y1
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baska bir forma sokar. Ciinkii asil hali bilinmeyen Tanr1 artik insan akliyla sekil verilmis bir
varliktir (Ers, 2015). Yani Tanr1 insan akliyla 6ziinden yabancilagsmustir.

Islami kaynaklara gore ise kabaca insanin Allah’ 1 unutup, diinyaya yonelmesidir. Bu
durum Kur'an'da, "nefha-i ilahi" olarak nitelenir ve insani varligin yabancilasmasi olarak
anlamlandirilir. Islami inanisa gére Allah insan1 bedenen yarattiktan sonra ona kendi ruhundan
tiflemistir. Bu sebeple insanin 6ziinde Allah vardir ve insan varligin1 Allah’a borg¢ludur.

Farabi insanin iki tozden meydana geldigini soyler ve “Sen hem yaratilmis dleminden
hem de buyruk dleminden ogeleri bir araya toplamissin. Ciinkii senin ruhun Rabbinin
buyrugundan, bedenin ise Rabbinin yaratmasindandir " der. Diinyaya yaklasan ve Allah'tan
uzaklasan insan, 0ziline yani kendine yabancilagsmaktadir. Kur’an’da Hasr suresi 19. Ayette
“Allah’v unuttuklarindan dolayi, (Allah’in da) kendilerini kendilerine unutturdugu kimseler gibi
olmaym. Onlar, yoldan ¢ikan kimselerdir” denilmektedir. Hac suresi 31. Ayette ise “Allah’s
birley(ip O’na yonel)in ve O ’na ortak kosmayanlar olarak (bu yasaklardan kaginin). (Bilesiniz
ki) Allah’a ortak kosan kimse, sanki gokten savrulup diismiis de kuglarin (didikleyip) kapistig
veya riizgarlarin uzak bir yere siiriikleyip gotiirdiigii kimseye benzer” denilerek insanin
Allah’tan uzaklasip baska varliklar yiicelterek onlara yonelmesinin yarattigi kopus ve kaybolus
isaret edilir. Diinyevilesen insanin Allah ile arasindaki iligkinin zayiflayip kopmasi insanin
oziine yabancilasmasidir. Islamiyet’teki yabancilasma olgusu beseri ben ile insani ben
arasindaki miicadeledir. Beseri yoniin agir olmasi yabancilasma, insani yoniin agir olmasi ise
Oztinii korunarak Allah’a baglanilmasi anlamina gelir (Cetintas,2020).

2.1.2. ideolojik Yabancilasma: Toplumsal yap1 igerisinde ideoloji ve yabancilasma
kavramlart sik sik karsi karsiya gelir. Toplumun ¢ogunlukla ekonomik iligkilerden olusan
sosyal bir yapi olarak ele alinmasiyla, ideoloji ve yabancilagsma arasindaki iliski daha belirgin
hale gelecektir.

Tarihte atilan biiyiik adimlar ile toplumlar ilerleyip gerilemislerdir. Her yeni donem ile
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel olarak farklilasan toplumu olusturan insan Ogesinin bu
degisimden etkilenmemesi miimkiin degildir. Degisen yap: ile es zamanh olarak insanlarin
diisiiniis bicimi de degismistir.

Ideoloji en yalin haliyle toplumun ve i¢inde barindirdig1 insan 6gelerinin davranislarina
ve inanglarina sekil veren diisiliniis biitiintidiir. Althusser icin diisiince, toplumsal diizlemde ele
alindiginda ideolojiyi olusturur (Sunar). Insanlar olaylara ve olgulara birlikte ve benzer anlam
yiiklerler ve bu anlam g¢ergevesinde toplumsal hayatlarini diizenlerler (Mardin, 1993). Bu
yiizden yabancilasmanin sadece toplumsal temelde incelenmesi yeterli olmaz. Oznel temelde

incelendiginde de insani insan yapan ideolojik yonii incelenmesi gerekliligi ortaya ¢ikar.
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Yabancilagma her yaniyla toplumsal hayat i¢cinde kendini somut olarak hissettirirken,
ideoloji daha ¢ok soyut bir kavram olarak karsimiza g¢ikar. Hatta ‘ideolojik’ kelimesini
kendisine ait Ozellikler i¢in kullanmaz, dissallastirir. Bu durum iki sekilde agiklanabilir: ilki
ideoloji dogas1 geregi i¢inde iken farkina varilamaz, ikincisi ise insan kendi diisiincesinin
(ideolojisinin) dogrulugundan o kadar emindir ki kendisininkinden farkli bir diisiince
carpitilmig bir diisiincenin (ideolojinin) sonucu olduguna inanir. Buradan su sonuglar
cikarilabilir (Yenice, 1995);

e Ideoloji diinyanin tasarimidir ciinkii kisi gercekleri goremeyince zihninde

‘ideolojik’ bir yap1 yaratir,

e Insanlarin diisiincelerine bu kadar ¢ok inanmasi boyle bir anlamlandirmaya ihtiyag

duydugunu gosterir,

e Insanlarin zihninde kurdugu tasarimdan ibaret olan diinyanin diginda kalanlar

gergeklikten uzaktir (Yenice, 1995).

Ilkel topluluklarda sihirci, saman, din adamlar1 gibi kisiler tamamen toplumun {iretmis
oldugu diisiinceleri bigimlendirmis ve sonraki nesillere aktarilmasini saglamislardi. Ancak daha
ileri toplumlarda diisiliniirler (bunlar baslangicta din adamlar1 ve dogrudan iiretime katilmayan
kisiler idi) ortaya ¢ikmis ve toplumun iirettigi degil de tamamen kendi diisiinceleri ile toplumu
yonlendirmeye ¢alismislardir. Boylelikle toplumun diisiiniis bi¢imi ekonomik yapidan kopar
(Senel, 1991), artik diisiinceleri iiretim yapan toplum liretmez, diisiinmeyi kendine is edinen
kisiler iiretir. Toplumun kendine yabanci olan bu fikirler karsisinda pasif kabullenici durumuna
diismesini Marx ve Engels (1992) cogunlugun meta iliretmekten diislince iiretmeye vakit
bulamamasi olarak agiklar.

Insan toplumsal bir varliktir ve ancak bir topluluk i¢inde yasayarak var olabilir.
Toplumsal hayat ise herkesin uymasi1 beklenen kurallar, normlar ile doludur. Toplumsal yanini
tamamlamaya calisan insan, bagkalarmin koydugu normlara uymaya mahkim edilmistir.
Normlar1 olusturan ise o toplumun ya da ziimrenin ideolojisidir. Insan kendisi igin dogru olani
Ozgiir iradesi ile secemez ve ideolojinin ona dayattiklar1 arasinda se¢ime zorlanir. Bu
mahkimiyet ve dayatma elbette yabancilagsma ile sonuglanir.

Diinyanin insan i¢in anlasilmasi gii¢ olan yanlari i¢in agiklamalar sunan ideoloji,
gerceklikten ne kadar uzaklasirsa, o kadar yabancilagmay1 arttirir. Toplumsal rgiitlenmeler
dogas1 geregi yabancilastiricidir. Ideolojide toplumun bu yabancilasmis yanmni kamufle eder
(Yenice, 1995)

2.1.3. Siyasal Yabancilasma: Crick siyaseti basitge “belirli bir yonetim birimi

icerisindeki farklilasan c¢ikarlarin, kendilerine biitlin toplumun refahin1 ve mevcudiyetini
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stirdiirmesi i¢in tasidiklari 6nem nispetinde iktidardan pay verilmesi suretiyle uzlastirilmasi
faaliyeti” olarak tanimlar (Crick, 1962, s. 16-17). Literatiirdeki farkli tanimlamalardan yola
cikarak siyaset kisaca insanin, i¢inde var oldugu toplumun ve toplumu ilgilendiren her seyin,
devlet eli ile yonetilmesidir denilebilir.

Yabancilagsma bireyde baslar, toplumsal siiregte devam eder ve siyasal siiregte
ifadesinin bulur. Siyasal yabancilagma bireyin kendisinin siyasal ¢evresinden uzaklagmasi ve
kopmasidir. Siyasal yabancilasma alaninda ¢alisan Mills kitle toplumu ve kamu toplumu
ayirdint yapmustir. Bugiinkii  toplumu kitle toplumu olarak tanimlayan Mills, kamu
toplumundan kitle toplumuna gecis ile bireylerin toplumsal kara alma haklarinin elinden
alindigini sdyler. Karar alma siirecine etkin katilamayan bireyler ise siyasal olarak yabancilasir
(Sezer, 2001).

Mills; kitle iletisim araglarinin yogun kullanilmasinin sonucu olarak insanlar arasinda
birincil iletisimin azaldigini, bu sebepten bireylerin kendilerinin gii¢siiz hissettigini, sonug
olarak siyasal miicadele alanlarindan ¢ekildigini iddia eder (Tolan, 1980).

Bazi insanlar apolitik olduklari i¢in siyasal yabancilasmisken bazilari ise siyasetin
icinde istedigi yeri veya sonucu alamadiklari i¢in yabancilastigi goriilmektedir. 19601 yillarda
bir¢ok caligmanin sonucuna gore siyasal olarak kendini gili¢siiz goren alt ve orta sinifin daha
¢ok siyasal yabancilasma egiliminde oldugu goriilmiistiir. Ayrica bu arastirmalarda Kitle
iletisim araglarini daha sik kullanan ve ileri yasta olan se¢gmenlerin daha fazla yabancilagmis
oldugu saptanmustir (Ergil, 1980).

Siyasi alanda yabancilasma sadece halkin siyasi katilimdan uzak durmasi (halkin
siyasete yabancilasmasi) degildir. Siyasetcilerin de halktan, onlarin yasam tarzlarindan,
sorunlarindan ve ¢oziim beklentilerinden uzaklagmasi da (siyasilerin halka yabancilagmasi)
siyasal yabancilagsmadir.

Bireyin siyasal sistemden, siyasi aktorlere kadar her siyasi 6geden memnuniyetsizligi
sonucu uzaklagsmasi olan siyasal yabancilasma Baykal’a (1976) gore biitiin demokrasilerin
ortak sorunudur. Siyasal yabancilagsma siyasal katilma ve katilmama ile i¢ ice gegmis
durumdadir. Birgok tilke belli donemlerde 6zellikle buhran zamanlarinda siyasal katilma veya
katilmama eylemi ile kars1 karsiya kalmstir.

Toplum siyasetten, siyasette toplumdan bagimsiz diisliniilemez. Modernizm,
postmodernizm ve kiiresellesme gibi olgularin etkisinde kalan toplumlarda apolitize edilmis
insanlar yonetime katilmayan pasif yiginlara doniismiistiir. Siyaset giiniimiizde ekonomiye
indirgendiginden siyaset profesyonellerin isi gibi goriilmektedir. Yerel yonetim se¢imlerinde

se¢menlerin yonetime katilma oraninin daha yiiksek oldugu gozlenmektedir (Sezer, 2001).
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2.1.4. Kiiltiirel Yabancilagsma: Tiirk Dil Kurumu giincel sozliiglinde kiiltiirii su sekilde
tanimlanir; “Tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler
ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal
cevresine egemenliginin Olglisiinii gosteren araclarin biitiinii, hars, ekin”. Kiiltiir; toplumu
olusturan inanis, davranig, konusma, beslenme, barinma, giyim ve daha bir¢ok alanda onu
Ozglinlestiren degerlerin toplamidir. Biitiin bunlar aslinda toplumun ihtiyaclarindan dogan
unsurlardir. Ihtiyaglarda diger pek ¢ok sey gibi zaman i¢inde degisim gosterdiginden kiiltiiriin
de degismesi kagimilmazdir. Ayrica toplumlar kiiltiirel unsurlarini ihtiyaglarina yonelik olarak
stirekli doniistiiriir ve degistirir. Yani kiiltiir miitemadiyen bir yeniden iiretim siirecidir.

Iste bu yeniden iiretim siirecinin sonunda ortaya ¢ikan yeni kiiltiirel unsurlarin niteligi
bu boliimiin konusudur. Bu yeniden {iretim siirecini etkileyen, kontrol eden hatta seklini veren
gii¢c nedir? Toplumlar bunu tek basina, hicbir etki altinda kalmadan yapabilir mi? Toplumlar
ortaya c¢ikan bu yeni kiiltiirel unsurlar1 kolaylikla benimseyebilir mi?

Kiiltiirel yabancilasma konusu yabancilasmanin en karmasik alanlarindan biridir.
Hayatin her alanini son derece derinden etkilemektedir. Kiiltiirel yabancilagsmay1 kapitalizm
Oncesi ve kapitalizm sonrasi olarak iki donemde incelemek belki de daha saglikli olacaktir.
Elbette ki kiiltiirel yabancilasma insanlik tarihi boyunca siiregelmistir. ilk insanlarin hayatta
kalabilmek i¢in attiklar1 her yeni adim, eskiyi 6telemis, 6tekilestirmistir. Onlarin yaptigi sahip
olduklar1 kaliplar1 her defasindan yeniden iiretip, yepyeni ve daha islevsel kaliplar haline
getirmekti. Insan topluluklar1 bunu kendi kontroliinde kendi ihtiyaglart dogrultusunda ve rizasi
ile yapmustir. ilerleyen ¢aglarda da yine insanlar diisiiniis, yasayis ve problem ¢ozme
tekniklerini stirekli giincellemistir. Bunlarin bir kismi1 yonetici kadrolar tarafindan halka
dayatilmis, zorla kabul ettirilmis ve boyun egmek zorunda birakilmis olsa da insanoglu hicbir
donemde kapitalizm c¢aginda oldugu kadar kontrolii kaybetmemis, degisim siirecinde saf dis1
birakilmamuis, kendisine dayatilanlar karsisinda bu denli edilgen konuma itilmemistir.

Kiilttirel kimligin bireysel ve toplumsal anlamda yitirilmesi anlamina gelen kiiltiirel
yabancilagma, bir goriise gore toplumun medya, iktidar gibi bask1 unsurlar1 tarafindan manipiile
edilmesi ile gergeklesir. Tipki George Orwell tarafindan kaleme alinan 1984 ve Hayvan Ciftligi
kitaplarinda oldugu gibi. Insanlarin diisiinceleri adeta goriinmez duvarlarin ardina hapsedilir,
alternatif yollar sunulmaz ve dayatilan fikre mahk(m edilir. Diger bir goriise gore ise insanlar
kendi kendilerine 6z elestiri yolu ile kiiltiirlerinden uzaklasir. Aldous Huxley’ in ‘Cesur Yeni
Diinya’ isimli eserinde Orwell’ in aksine kiiltiiriin tiikenmesinde birey etkendir (Bulut ve
Giilcan, 2018). Maddiyat ve tiiketimin yticeltildigi bu yapitta, bilim ve teknoloji alanlarinda

oldukga ileri olan bir toplumda, ihtiyag duyulan insan tiiriiniin nitelikleri dnceden belirlenir ve
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bu dogrultuda fabrikalarda iiretilip 6zel merkezlerde biiyiitiiliir. Yevgeni Ivanovi¢ Zamyatin'in
MIY (Biz) isimli kara {itopyasinda etkilenen bu iki eser kiiltiirel yabancilasmanin iki farkl
formunu islemektedir.

Ozbudun vd. (2008,), kiiltiiriin Sliimii olarak nitelendirdigi bu siirecin baslangicinin
insanlarin aslinda gerekli olamayan seylerle fazlaca anlam yiiklemesi ve halkin tamamini
ilgilendiren hayati konulara kayitsiz kalmasi oldugunu sdyler. Halkin bir izleyici, kamusal
islerin ise adeta bir tiyatroya oyunu haline geldigi toplumlarda kiiltiirler 6lmektedir.

Ergil (1980) ise kiiltiirel yabancilasma konusunu daha ¢ok az gelismis tilkeler temelinde
incelemistir. Bu baglamda kiiltiirel yabancilagsmanin ilk ortaya ¢ikisinin sanayi devrimi sonrasi
oldugunu soyler. Sanayi Devrimi sonrasinda kapali ekonomik modelden kiiresel pazara agilan
az gelismis iilkelerde, geleneksel iiretim yapan kiiciik tireticiler, esnaflar ve zanaatkarlar bu yeni
modele uyum saglamakta zorlandi. Ekonomik giicli elinde bulunduran bati ekonomisi,
modernlesme adi altinda sundugu imkanlar1 yalnizca kendi istedigi bigimde uygulanmakta
diretti. Yani modernlesme kapitalizmin istedigi kadar ve bigimde gerceklesti. Bu donemde de
ekonomik giicii elinde bulunduran kisiler, ziimreler veya iilkeler, toplumsal alanda da giicii ele
gecirdi. Ekonomik giicler teknolojik, askeri, toplumsal, bireysel ve siyasi alanlar1 da
hegemonyasina aldi.

Sanayi devrimi sonrasi, farkli ideolojilerin tiiremesi, mesleklerin uzmanlasmaya dayali
olarak cesitlenip artmasi, egitime her kesimden insanin uzun siireli olarak katilmasi, kitle
iletisim araglarindaki son derece hizli artis ve herkes tarafindan ulasilabilir hale gelmesi, ulagim
sistemlerinin gelisip TUlicra koselere bile ulasimi kolaylastirip hizlandirmas: kiiltiirel
yabancilasmanin sebepleri olarak goriilebilir. Ozellikle kitle iletisim araglar1 en iicra kdsede
kalmis yerlere haber ve bilgi akisini saglamis, tiim diinya belli kaliplar ile diisiinmeye
zorlanmig, degerler ve algilar tek tiplesmistir. Kendi 6ziinii korumayan halk Kitlelerinin
normatif sistemleri sarsilmis, bazilar1 da yikilmistir (Ergil, 1980).

Kapitalizmin sundugu yeni olanaklar halk kitleleri tarafindan alkislanarak
karsilanmistir. Yeni ve eski arasindaki dengeyi kuramayan insanlar; eski kaliplarla diistiniip
yeni kaliplarla davranmis, eski kaliplarda kalmayi tercih edenler yenilikgileri, yeni kaliplart
tercih edenler ise gelenekgileri elestirmistir. Basta ¢ok radikal gelen yeni kaliplar, zamanla
nerdeyse tiim toplumlarin her kesiminCe kaniksanmis ve normallesmistir. Yiizyillardir
beraberinde tasidigi kiiltiirel degerleri bir ylik gibi gbren insanlar bir ¢irpida bu yiikten
kurtuluvermistir. Yeniye adapte siireci ise sasirtici derecede hizli olmus, eski kolayca

sindirilmis, bir kusak diger kusagin degerlerine yetisememistir.



16

Kiiltiirel yabancilagsma konusunda 6ne ¢ikan unsurlardan birisi de kapitalist tiretim ile
artan kentlesme ve gd¢ olgusudur. Uretimin kalbi olan fabrikalar biiyiik sehirlerde
konumlaninca, genis halk kitleleri de sehirlere akin etti. Go¢men isciler yabancisi olduklari
sehirlerde alisik olmadiklar1 bir yasam seklinin igine itilmis oldu. Tasra da kiiglik tiretim yapan,
calisma saatlerini kendi belirleyen insanlar, artik biiyiik sehirlerde saatlere mahkam edildi. Bu
tiir yabancilagmanin yurt disina go¢ eden iscilerde daha yogun oldugu sdylenebilir. Bu kisiler
hem gittikleri iilkenin kiiltiiriine hem de kendi 6z kiiltiirlerine yabancilasirlar.

Somiirge iilkelerde de kiiltiirel yabancilagsma olduk¢a yogun olarak gézlenir. Ekonomik
olarak kaynaklar1 somiiriilen topraklar, toplumsal, kiiltiirel ve nihayetinde siyasal olarak bir
karmasaya siiriiklenir. Gostermelik bagimsizliklar verilerek somiiriilmeye devam eden
ilkelerde kapitalizmin yeni 6zgiirliik sekli olan yabancilasma net olarak goriilebilir.

Farkina varmadan yavasca kiiltiirel yabancilagmaya siiriiklenen insanoglu kacist en ¢cok
eskiye donmekte goriir. Otantiklik arayis1 ya da minimalizm gibi farkli alternatifler gliniimiizde
ragbet gormektedir.

2.1.5. Teknolojik Yabancillasma: lgili literatiirde yapilan tanimlamalar
incelendiginde genel olarak teknoloji: “teknik bir dil, uygulamali bilim, pratik bir amaci
gerceklestirmek igin kullanilan teknik bir yontem, insanoglunun rahatin1 saglayan biitiin
gelismelerin toplami, bir sanayi dali ile ilgili yapim ydntemleri, kullanilan arag-gerec ve
aygitlart kapsayan bilgi, uygulama bilimi, belli bir teknik alanda bilimsel ilkelere dayanan
tutarli bilgi ve uygulamalarin tiimii, tekniklere iliskin genel kavram, ve en yeni bilimsel bulus
ve uygulamalarin kullanildigi donanim olanaklar1 ve yapisal diizenlemeler olarak
tanimlanmaktadir” (Isman, 2014, s. 2).

Teknoloji ve yabancilagma arasindaki iligki fordist iiretim modeli ile iliskilendirilebilir.
Fordist iiretim modelinde yabancilasma olgusu Karl Marx tarafindan ortaya konan emege
yvabancilagma tezi ile agiklanabilir. Teknolojinin ilerlemesi, iiretimin kalbi olan fabrikalarda
kullanilan makinelerin kullanimini yayginlastirdi. Seri liretim bantlarinda biiyiik miktarlarda
iretim yapilirken, is gorenler de adeta bu bantlarin etrafinda otomatiklesen makinelere
doniistiiler. Uretimin sadece kiiciik bir parcas1 olan is gorenler, bir taraftan isinde uzmanlasirken
diger taraftan isin sonucunda ortaya cikan {iriiniin biitiiniinden kopar. Urettigi {iriiniin
kontroliinii kaybeden is gorenler kendine olan saygisini ve giivenini de kaybederek
yabancilasir.

Fordist iiretim krizinden sonra yeni bir donem olarak adlandirilan post-fordist donemin
en belirgin 6zelligi esnek tiretime dayali olmasi idi (Bilgin, 1999). 1980°li yillara kadar etkisini

stirdiiren kitle liretimi anlayis1 yerini uzmanlik tiretimine birakti. Kati kurallar esnedi, tiretimde
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yeni ve mikro teknolojiler kullanilmaya baslandi. Ik olarak Japonya ve ABD’de uygulanan
esnek tiretime, degisen tiiketici taleplerine hizli cevap verme olanagini teknoloji sagladi. Esnek
iiretim modelinin is gorenlerde daha fazla is doyumu yarattigi sdylenebilir. Boylelikle is
gorenler yaptiklar is ile kendilerini daha kolay ifade edebilir hale gelmis ve is lizerindeki
kontroliinii kaybetmemistir.

Sorunlar1 ¢é6zmede gozleme dayali yontemlerle elde edilen kanitlanmis olan bilgilerin
kullanilmasi olarak tanimlanan teknolojinin yabancilasma {izerindeki etkileri olumlu ve
olumsuz olarak iki baslikta incelenebilir. Teknolojiyi olumlayan goriise gore, teknoloji
insanligin ilerlemesini saglar ve hayatini1 kolaylastirir. Olumsuz goriise gore ise, makinelesme
insanoglunun kendi iirettigi makinelerin iiretim yapmasini saglamak i¢in kendini o makinelere
esir eder.

Ergil’e (1980) gore makinelesme bazi is kollarinda yabancilasma egilimini azaltirken,
bazilarinda arttirmaktadir. Is doyumunu arttirarak is gorenin is ile asir1 biitiinlesmesi sonucu
kendi benliklerine yabancilasmada goriilebilir.

Teknoloji tek basina ve dogrudan yabancilastirict bir etkiye sahip olmadigir sonucuna
ulagilabilir. Teknolojik gelismeler sadece liretim modellerini degistirmez ayni zamanda aile
yapisini ve toplumun kiiltiirel degerlerini de etkiler. Giiniimiiz toplumlarinda, teknolojik
cihazlarin insan aklindan daha iistiin oldugu algisi1 vardir. Teknolojide yasanan hizli gelismeleri
biiylik bir hayranlik ile izleyen insan, kendi aklina ve yaraticiligina da yabancilasir.

Teknolojinin, insanlarin kendi hayatlarinda yapmasi gereken diizenlemeyi engelledigini
sOyleyen Yenigeri (2006) teknolojik yabancilasmayi su sekilde tanimlar; ‘Teknolojinin zorunlu
dogastyla hizin, dakikligin ve devamliligin sentezinin bireylerin kendilerini tanima ve anlama
yeteneklerini korlestirmesi siirecidir’. Teknoloji insan1 organik baglardan uzaklastirip mekanik
baglara yoneltmistir.

Teknoloji insanlik i¢in hem 1yiyi hem de kotiiyli ayn1 anda igerir sonucuna ulasilabilir.
Teknolojinin kullanim alanlar1 ve sekli yabancilagsma olgusunu dogrudan etkiler.

2.1.6. Aydin ve Yabancilasma: Aydin sozliikk anlamiyla; iyi bir egitim almis, gorgiild,
kiiltiirlii ve farkli konularda kendini yetistirmis insandir. Kokii ‘aymak’ olan kelimenin ilk
anlami zaten ‘i5ik’ tir. Etrafina 151tk sacan aydin kelimesine farkli toplumlarda, farkli
ideolojilerde farkli anlamlar yiiklenmistir. Bagka bir deyisle, her topluluk, her ideoloji kendi
aydinini yaratmastir.

Sadece iyi egitim alip, ¢ok konuya hakim olmak aydin olmak i¢in yeterli degildir.
Aydinlar; diisiinen, fikirler lireten, toplumsal ¢oziilmelerde alternatifler sunabilen, gercekleri

sOyleme cesareti olan, hatta dogru bulmadiklarin1 yiiksek sesle ve acimasizca elestiren,



18

reddedebilenlerdir. Aydinlar halk tarafindan birikimi ile kabul gérmiis kisiler olup, aslinda
yonetici olmayip yer yer yonlendirici misyonuna da sahiptirler. Kritik anlarda durus sergileyen
aydin, toplumun yiikselen sesidir. Bazen halkin sdylemeye cesaret edemedigini sdyler, bazen
de olaylara farkli bakis agisi ile halkta uyanis yaratir. Toplumu etkileyen lider kisiliklerdir.
Toplumun umududur.

Aydin sadece geleneklere bagli kalmaz, yeni akimlarin riizgarina hemen kapilip gitmez.

Gergek aydin toplumsal gergekler ile yeni akimlar1 sentezleyen ve yon gosterebilen kisilerdir.
“Kisaca aydin kendi insani durumunu tarihi yer ve zaman i¢inde kavrayan,
toplumsal yerini ve durumunu idrak eden kimsedir. Kendini bilen ve tanimlayan
kimse olarak aydin dncelikle i¢inde yasadigi topluma sonra da biitiin insanliga
kars1 sorumludur. Boyle bir aydin egitim almis ise daha 6nemlidir” (Yenigeri,
2006, s. 206).

Manheim’ a gore aydin higbir sosyal sinifa ve tabakaya bagl degildir. Toplumsal
¢oziilme durumlarinda uzlagma saglayan kisi degil, sorgulayan ve fikir miicadelesi ytiriiten
kisidir. Fikirlerini ifade ederken, higbir sey kaybetmekten g¢ekinmezler. Dobralik onlarin
dogasinda vardir ve sadece kendi derdiyle degil toplumun dertleriyle de dertlenirler. Bu yiizden
yalnizlagip mutsuz olmaya mahkumdurlar (Yenigeri, 2006).

Bu kadar giiclii etkileri olan aydinlarin temel dayanaklar1 6zgiirlikktiir. Hi¢bir baski
altinda kalmamalilardir. Var olan gelenekler, normlar ya da genel kabuller aydini1 durduramaz.
Aydm toplumun bir yansimadir. Diinya medeniyetlerinde biitiin aydinlar ayn1 sekilde takdir
gormis hatta gordiikleri takdirden daha fazla da elestirilmistir. Bazen nankorliik ile, bazen
cesaretsiz davranmak ve suskun kalmak ile suclanmistir. Bazilar1 hizla degisen diinyada
yerlerini koruyabilmek i¢in siirekli savrulmaktadir.

Tarih boyunca aydinlar genellikle toplumun ilerisinde diigiinen, hisseden, yasayan
kisilerdir. Modern uygarliklara sempati duyan aydinlar, halklarini o yone siirtikleyebilmek i¢in
caba gostermistir. Bir kismini etkileyebilse bile geleneklere siki sikiya bagli gruplar tarafindan
reddedilmistir. Bu reddedis aydin1 alternatif yollar bulmaya tesvik etse de ¢ogunlukla aydinin
kendi halkini tiimiiyle reddetmesiyle sonuglanmistir. Reddedilen aydin halkindan kopar ve
yabancilasir. Hatta bu kopus cogu zaman halkini, onun kararlarin1 ve tercihlerini kiiciimsemeye
kadar gider. Halkindan kopmayip alternatif arayisinda olan aydinlar da yeni yollar denemekte,
giderek bir itopyaya kendini kaptirmaktadirlar. Bu iitopya aydinin gerceklik arayigini
kamgilarken, bambagka bir diinyaya siiriikler. Bu siirliklenme nispeten yavastir ama aydin
kesin bir yabancilagmaya iter. Bazi aydinlar ise asir1 gelenekei yapilari ile yeni akimlara karst

durmus halki koklerine sahip ¢ikmaya ¢agirmistir. Her iki durumda da aydin halkin bir kesimi
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tarafindan kabul goriirken, diger kesimi tarafindan elestirilmistir. Kabul gérmedigi grup aydina,
aydin da bu gruplara yabancilasir.

Meri¢ (1993) igin aydin toplumun en hassas kismidir. Durmaksizin ¢alisan bu fikir
iscilerini var eden halkidir. Aydimin halktan kopmasi ise biiylik hezimettir. Aydinlar var eden
halk ise her toplulugun, tilkenin, milletin aydinini farkli degerlendirmek yerinde olacaktir

Tiirkiye 6zelinde aydinlarin yabancilagsmasi konusunda calismalar yapilmistir. Tiirk
aydmlarinin halktan kopusunu Ozler (2007) su sekilde agiklar; Tanzimat Fermani’na kadar
aydin halkin i¢inde, halk ile yasayan halka kaynagmis, bilgi ve tecriibe sahibi kisilerdi. Halk
aydina saygi duyar ve kendinden biri olarak goriirdii. Osmanli’nin Avrupa iilkeleri ile iligkileri
yogunlasinca, Tiirk aydinlar1 da gdziinii batiya dikmisti. Osmanli i¢in yeni olan ideolojileri
benimsemeye baslayan aydinlar, artik halkini egitilmesi gereken bir grup olarak gérmeye
basladi. Aydin ile arasinda acilan mesafe gittikce derinlesen halk artik aydini ‘Gteki’ olarak
gormeye basladi. Boylelikle aydin halktan, halk aydindan kopmaya basladi. Cemil Merig
aydinin ve halkin kopusunun sebebini aydinlarin ‘ Avrupa hastalig1’ olarak goriir. Clinkii halklar
geleneklerine siki bagli kalma egilimindedir. O’na gore halkin kendini aydina karsi korumasi
ise bir nefsi miidafaa sayilmalidir.

Oziinii, gergek kimligini kaybeden aydin Yeniceri’nin (2006) tabiriyle; kok iistiinde dik
duran agag¢ degil, agaca yapisik yasayan parazit gibidir. Agagtan beslenirken agaci da
mahveder. Ismet Inénii’niin ‘Aydinlar mi? Onlara kesenin agzimi acin, susarlar’ sdziinii
hatirlatir

Cemal’in (1999) Tiirkiye’deki ve Avrupa’daki aydinlarin farkli olduguna dair olan
tespiti dikkat ¢ekicidir. Avrupa’da Fransiz Ihtilali ile yayilmaya baslayan 6zgiirliik fikri, aydin
ile devleti kars1 karsiya getirmistir. Aydinlar diizen ve devlet ile ¢atismis, otoriteye karsi durus
sergilemislerdir. Tiirkiye tarihine bakildiginda durum farklidir. Insanlar itibar kazanabilmek
i¢in padisaha ve saraya yakin olma hevesinde olmuslardir. Halkin tiim {iretim ve yasam alanlar1
hep saray tarafindan belirlendigi i¢in, Avrupa Ozgiirlilk miicadelesi verirken Osmanli’da
sadakat yaris1 vardir. Bu yilizden Tiirk aydinin tarafsizligi ile ilgili kaygilar halen oldukca
yiiksektir. Aydinin halktan kopusuna dair 6rneklere Tiirk edebiyatinda da sik¢a rastlanmaktadir.

Glinlimiizde ise devlet ve ideolojiler tarafindan yetistirilmis, iist mercilere yerlestirilmis
kisilere ‘aydin’ goriinimi verilmistir. Aydinin toplum {zerindeki yonlendirici etkisini
devletlerin kullanmak istemesi ise aslinda sasilacak bir durum degildir.

2.2. Yabancilasma Uzerine Bashica Goriisler
Yabancilagsma olgusunu Plotinus’a (Ergil, 1980) hatta Eflatun’a (Yenigeri, 2006) kadar

gotiirmek miimkiin olsa da kavram ilk defa felsefi anlamda 19. yy baslarinda Fichte ve Hegel
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tarafindan ele alinmistir. Ancak filozoflarin konuyla ilgili fikirleri az sayida kisiden olusan
cevreleriyle siirli kalmistir. Marx kapitalist sistemin agilimini insanin kendine ve emegine
yabancilagsmasi tlizerinden yapinca, terim sosyolojik olarak ele alinmaya baglanmistir
(Pappenheim, 2002). Yabancilagsma deyince akla ilk gelenler Hegel ve Marx ’tir. Bu iki Alman
diistiniiriin ortak paydalar1 diyalektiktir. Diyalektik kabaca; zitliklarin kullanilmasi yoluyla fikir
yurtitmektir.

Diyalektik ilk oOnceleri bir tartisma ve ikna etme sekliydi. Sonraki dénemlerde
diyalektik terimi bir savin kendi iginde tutarsiz ve yanlis oldugunu gostererek bu savi ¢iiriitme
yontemi ve ustaligi anlaminda kullanilmistir (Ozdemir, 2015). ilk olarak Eleal1 Zenon
tarafindan kullanildig1 diistiniilen terim, zamanla bir kuram haline gelmistir. Fichte ‘nin
calismalar1 da diyalektik temel iizerine oturtulmustur ve diyalektik diislincenin yakin ¢agdaki
onciillerindendir. Bu yiizden yabancilagma ile ilgili goriislere Fichte ile baglanmalidir.

2.2.1. Johann Gottlieb Fichte: “Pratik olanin kuramsal olana 6nceligi, ‘ben’ bilincinin
dogas1 ve gelisimi, 6teki kisinin kesfi, hukukla ahlakin birbirinden ayrilmasi ve benzeri gibi
pek cok konuda ilk diye nitelenebilecek felsefi aragtirmalar yapar ve Alman idealizminin
giindemini belirler” (Ozdemir, 2015, s. 34).

Fichte dgretisinin ¢ikis noktasi ‘ben’ dir. Fichte tiim zitliklar1 bir noktada uzlastirmak
yerine ‘ben’ lizerinden ortadan kaldirmak istemistir. Fichte ‘ben’ in kendi 6zlinli tanimasi igin
karsisina kendisinin zidd1 bir ‘ben olmayan’ koyar (Gokberk, 1993). ‘Ben’ ilkesi Fichte i¢in bir
ozgiirliik ilkesidir. Fichte yabancilagsma siirecini ‘ben’ in kendini olumsuzlamasi ve empirik
bilincin i¢inde var oldugu durumu taniyamamasi olarak tanmimlar (Bilgig, 2019). Fichte,
yabancilagsmay1 tanimlarken, teslimiyet veya yoksunluk anlamima gelen “entausserung"
terimini kullanmustir.

2.2.2. Georg Wilhelm Friedrich Hegel: Hegel ‘insanoglunun tarihi, aymi zamanda
yvabancilagmanin tarihidir’ der. Alman diislinlir Hegel yabancilagmay1 ilk defa bilimsel ve
felsefi bir terim olarak ‘Tinin Goriingii Bilimi (Fenomenoloji)’ adl1 eserinde ele almigtir. Hegel
kavrami 6znel ve nesnel siirecleri i¢ine alacak sekilde islemistir (Ertoy, 2007). Bu ylizden
Hegel’in yabancilasmaya dair goriisleri psikolojik, sosyolojik ve felsefi ¢aligsmalara kaynaklik
etmektedir. Ayrica Hegel yabancilagmay1 dini bir kavram olmaktan ¢ikartip felsefi bir kavram
haline getirmistir.

Hegel, felsefenin amacinin gercekligi bilimsel bir sistem olarak ortaya koymak
oldugunu sdyler. Idealist bir bakis acisina sahiptir. Doga da her sey diyalektik bir biitiinliik

icindedir. Hegel in diyalektigi su sekilde 6zetlenebilir; ‘var olan her sey kendi olumsuzu ile
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beraber ve kendi olumsuzu sayesinde var olusmaktadir’. Yani aydinlik kelimesinin anlamini
kavrayabilmek i¢in karanligin ne oldugu bilinmelidir.

Hegel’in diyalektik anlayisina gore evrendeki her sey karsitini, ziddin1 i¢inde barindirir.
Yani her sey kendisiyle siirekli bir ¢atisma halindedir (Tolan, 1980). Kojeve’ye (2000) gore
Hegel diyalektigi sadece gozlemleyip betimlemistir. Kendine 6zgii bir diyalektik ortaya
koymamis ve bir yontem olarak kullanmamustir. Bu yiizden Hegel, dinleyici-filozof-tarihgilerin
ilkidir.

Tin; diyalektik olarak bir araya gelen pargalarin olusturdugu muazzam birliktelik olarak
tanimlanabilir. Ona gore tin, tipki bir daire gibi seyleri i¢cine hapseden bir dongiidiir. Bu
dongiiniin baslangict ve sonu belli degildir.

Hegel birbirileriyle diyalektik olarak bagli olan ii¢ varliktan s6z eder. Bunlar Oznel Tin
(Kendinde Tin), Nesnel Tin (Doga) ve Mutlak Tin (Kendisi i¢in Tin) seklindedir (Akarsu,
1994). Oznel Tin kendisini tanimak ister ve bunun i¢in baska bir varliga ihtiyag ve istek duyar.
Oznel tin dogaya yanstyarak kendine yabancilasmis olur ve nesnel tin asamasina geger (Kiraz,
2011).

Hegel e gore yabancilasmanin kdkeninde ide vardir. Ide, “kendinde ve kendisi icin
hakiki olandir, kavram ile nesnelligin mutlak birligidir” (Hegel, 1999). Ciinkii ide gergekligin
ta kendisidir. Ide nin amac1 kendisini bulmak ve bu sayede dzgiirliige erismektir. Kendini
bulmaya yonelen ide diyalektigin {ic basamagindan gecer. ilk olarak ide kendi igindedir ve
giiclinli heniiz ortaya koyamamistir. Kendisine gerceklik kazandirmak i¢in de buldugu ilk
firsatta dogada kendini gerceklestirir. Ancak artik ide kendisinde degildir baska bir seye
doniismiistiir. Oziine aykir1 diisiip kendisine yabancilasmistir. Son basamak olan kiiltiir
diinyasinda ise ide diistiigii bu ¢eliskiden kurtulur ve 6zgiirliigiine kavusur. Yani ide yeniden
kendini bulur. Dogada idenin yasasi zorunluluk iken kiiltiir diinyasinda 6zgiirliiktiir (Gokberk,
1993).

Yabancilagsma, mutlak tinin kendine donmesidir. Bu kendine doniis Hegel’ e gore
kaginilmazdir. O’na gore yabancilasmadan kagmak miimkiin degildir (Tolan, 1980) ve insanlik
ile birlikte varligin1 siirdirmeye devam edecektir (Fromm, 2014).

Hegel’ e gore yabancilagma insanin dogaya yabancilagmasidir. Ona gore insan ile ilgili
olmayan higbir sey gercek degildir. Doganin s6zde nesnelligi aslinda yabancilagmanin ta
kendisidir (Ergil, 1980).

Hegel de yabancilagma kendi i¢inde kendini ortadan kaldirigtir (Marx, 2010). Hegel’ de

yabancilasma bilincin kendi digina ¢ikmasi ya da kendinden ayrilmasi durumudur (Timugin,
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2008). Ertoy’ a (2007) gore Hegel’ de yabancilagsma, insanin ekonomik, politik ve kiiltiirel
nesnellesme siireclerine ussal olarak dahil olamama durumudur.

Yabancilasmis nesne bilingten bagka bir sey olmadigindan, kendine yabancilagsmis 6z
(higlik), olus tarafindan yadsinir. Buna Hegel yadsimanin yadsinmasi der. Biling kendini
yabancilagmada var eder. O siirekli olarak yabancilagsma ile yenilenir ya da yeniden kurulur.
Yabancilasma, bilincin kendisi ile terslesmesidir. Bu terslesme saglikli kosullarda olmadigi
zaman mutsuzluk baslar. Tin yabancilasarak ‘kendilik bilincine’ ulasir. Tin kendi bilincini tek
insanda degil, insanlarin ortaklasa olusturduklari; toplumda, dinde, devlette bulur (Ozlem,
2012). Kojeve (2001) bu durumu, insan toplumsal varligi araciligi ile kendi bilincine erisebilir,
buda ancak toplumsal kurumlar araciligi ile gergeklesebilir seklinde ifade etmistir. Tin dogada
kendi basinaligindan kopmus, baska bir seye doniiserek yabancilagsmistir.

Yabancilasmadan kurtulmanin yolu, bireyin dogas1 vasitasiyla 6znelligini yeniden elde
etmesine baglidir. Hegel yabancilagsma ile 6zne ile iiretilmis nesne arasindaki farklilasma ve
Oznenin nesneye iliskin bilingsizlige isaret ederken, yabancilasmanin 6nlenmesini ise tarih
stirecinde nesnenin 6zne ile biitiinlesmesi ve 6znenin nesneye iliskin bilincinin tamamlanmasi
anlaminda kullanmistir (Weisskopf, 1996) Yabancilasma ancak insanlarin tamamen 0z
bilinglerine ulastiklarinda, kendi ¢evrelerinin ve kiiltiirlerinin mutlak tinden kaynaklandigini
anladiklarinda son bulacaktir.

2.2.3. Ludwig Andreas Feuerbach: Klasik Alman Felsefesinin sonu temsilcisi Ludwig
Andreas Feuerbach (1804- 1872) Hegel ve Marx arasina sikigmis gibi goriilse de O’ nu Hegel’
den Marx’ a gegcis filozofu olarak tanimlamak daha dogru olacaktir. Bazi gevreler tarafindan
‘Marxizm’in én tarihi’ Ve ‘Ateizmin Peygamberi’ olarak nitelendirilir. Ogrenim hayatina din
egitimi alarak baglamis daha sonra felsefeye merak salip Hegel’ den dersler almis ve
Idealizmden etkilenmistir.

Iki ciltten olusan ‘Hristiyanhigi Ozii’ kitab: felsefe gevrelerinde biiyiik ses getirmistir.
Bu eserle Marx’ 1 etkilemistir. Engels bu durumu igin; ‘Biz hepimiz birdenbire Feuerbach ¢
olduk’ der. Ancak Marx Kapital’in birinci cildini yazinca, teorik olarak yogunlugunu agik¢a
ortaya koymustur. Boylelikle Feuerbach, Marx’ in etkisine girmistir ve idealizmden uzaklasip
materyalizme yaklagsmistir. Bu sebepten Feuerbach i¢in idealizmin sonu, materyalizmin bas1
denebilir.

Feuerbach insan1 ve dini ‘6z’ kavrami ile agiklar ve bu da onun idealizmin etkisinde
oldugunu gosterir. Marx’ a gore insan hayatta kalabilmek i¢in gerekli olanlari iiretmeye
baslaymca hayvandan ayrilir. Feuerbach’ a gore ise dine sahip olan insan diger canlilardan

ayrilir. Marx dini tarihsel ve toplumsal olgularin {irlinii olarak goriir.
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Feuerbach yabancilagmay1 dini temelde agiklar. Din insanin temel istek ve giiclerinin
yansimasidir. Tanr1” ya atfedilen ozellikler ise aslinda insana ait olan ozelliklerdir. Bu
Ozelliklerin Tanr1’ ya atfedilmesi insan1 kendisine uzaklastirip yabancilagtirir (Ergil, 1980, s.
33).

Feuerbach’ a gore insan Tanr1’ y1 kendi diisiincesi ile yaratir (Osmanoglu, 2016).
Aydogan’a (2015) gore Feuerbach yabancilagma kavramini teolojik alandan kopartip,
antropolojik bir olgu olarak islemistir. Insan Tanr1’ ya kendi 6zelliklerini abartarak atfederek.
Bu abart1 sonucunda Tanri yiicelirken, insan degersizlesir. Sonug olarak insan kendini tanimaya
calisirken, kendine yabancilagir.

Fromm (2004) Feuerbach’ in yabancilagsma ile ilgili goriislerine katilir. Tek tanrili dinler
ve ¢ok tanril1 dinlerde yabancilasma olgusu farklidir. Insan kendi giicii ile put yapar ve kendi
irettigi seyi kendisinden iistiin gortir.

Feuerbach (1991) Gelecegin Felsefesinin Ilkeleri adli eserinde Hegelci diisiinmeyi
elestirmistir. Hegel dogay1 sadece izlemistir ve degistirmek i¢in ¢abalamamuistir, der. Hegel’ in
yabancilagsmasini ise teolojik bulur. Feuerbach, Hegelci felsefeyi terk etmeyenlerin teolojiyi de
terk edemeyecegini sdyler. Engels (1979) Feuerbach igin, Hegelci diisiince sistemini tamamiyla
parcalamistir ama 1848 ihtilali Feuerbach’ 1 arka plana itmistir der. Ona gore Feuerbach zaten
kurallara tam olarak uymayan bir Hegelci idi. Sonrasinda materyalizme evrildi. Ancak
Feuerbach, donemin giincel materyalizmini ilk ortaya atilan kaba ve sig materyalizm ile
karistirmigtir. Oysa materyalizm doga bilimleri alanindaki her yeni bulus ile kacinilmaz olarak
sekil degistirmektedir. Feuerbach dini ortadan kaldirmak istemez, dini yetkinlestirmek ister.
Insanlig1 dénemlere ayiran seyler dini degisikliklerdir. Feuerbach’ 1n yakindan inceledigi tek
din Hiristiyanliktir ve dinsel 6zii insani 6ze indirger. Feuerbach’ in yaptig1 is dinsel diinyay1
laik temele oturtmaktan baska bir sey degildir.

Feuerbach insan kendi 6ziinii irade, akil, sevgi ile insan olarak kavramalidir. Ancak bu
sekilde yabancilasma asilabilir (Tolan, 1980). Insan Tanr1’ nin kéleliginden kurtuldugu takdirde
yabancilagsmadan kurtulabilir (Yenigeri, 2006).

2.2.4. Karl Marx: Marx (1818-1883) kendinden &nceki filozoflar1 diinyay1 sadece
anlaylp yorumlamaya calistiklart i¢in elestirir. O’na gore felsefe diinyayr degistirmek ve
gelistirmek i¢in kullanilmalidir. Bu diisiince yapisi ile Idealizmden ayrilir. Marx felsefesini
‘eylem felsefesi’ olarak tanimlar ve salt gercekligi reddeden insanin O6ziinli yaratict ve
doniistiiriicii eylemde bulunacagima inanir (Ozg¢nar, 2018). Diger taraftan Marxizm diisiiniisii

isci smifinin toplumu agiklama ve degistirme bilimi olarak da tamimlanabilir. Insanin ve
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ozellikle is¢i sinifinin sinif miicadelesidir. Marxizm iki sey yapar; ilk olarak evreni izah eder
sonrada degistirir (Kivilcimli, 1993a).

Marx yabancilagma konusunda Feuerbach’ tan etkilenmistir. Her ne kadar dini
yabancilasma konusunda ayni fikirde olsa da kavrami sadece dinsel olarak ele aldigi icin
Feuerbach’ 1 elestirmistir. Yabancilagma ¢ok boyutludur ve dini yabancilagma sadece bunlardan
biridir. O’na gore Feuerbach dinsel 6zii insan 6ziine indirger ve bunun toplumsal iliskilerin
biitlinii oldugunu inanir. Bu yiizden Feuerbach i¢in dinin toplumsal yoniinii yok saydigi
sOylenebilir (Marx ve Engels, 1992).

Yabancilagma kavrami Hegel ile laik felsefeye girmistir ancak kavrami iktisadi ve
toplumsal temelde igsleyen Karl Marx olmustur (Elma, 2003). Marx insanin yabancilagsmasina
sebep olabilecek somut durumlari incelemistir (Pappenheim, 2002). Yabancilasma da
boylelikle soyut bir kavram olmaktan ¢ikip somut bir sekilde ekonomik, politik ve sosyal alanda
ele alinmistir (Tolan, 1980).

Marx icin Hegel’ in bas asagi duran idealist diyalektigini, materyalist diyalektige
dontistiiriip ayaklari tizerine bastirmistir denir. Engels’ te (1979) Hegel in sisteminin bas asagi
konulmus bir materyalizm oldugunu sdyler. Marx’ in yaptig1 ¢éziimlemeler yepyeni bir sistem
olusturmaktadir. Marxist diyalektik, Hegel’ in diyalektiginden daha canlidir ve daha
karmagiktir (Meszaros, 2004). Kivileimli (1995) diyalektik materyalizm en sade sekliyle;
gercek diinyaya herhangi bir idealist¢e kuruntu tasimadan bakmak, gercek diinyay1 oldugu gibi
algilamak olarak tanimlar. Kisaca, olan1 oldugu gibi gérmektir der.

Hyppolite (2016) Marx’ in diigiince sisteminin temelinde yabancilasma oldugunu
soyler. Marx’a gore yabancilasma insanhigin degismez kaderi degildir. Sadece bir sosyo-
ekonomik orgiitlenme bigiminin sonucudur. Insan déniistiiriicii eylemleri ile Hegel ’in
kacinilmaz dedigi o dongiiden kurtulabilir. Boylelikle insan ve insan emegi 6zgiirlesebilecektir.
Bu baglamda Hegel’ den ayrilir. Ayrica Hegel i¢in yabancilagsma olumlu bir durum iken, Marx’
a gore istenmeyen bir durumdur (Timugin, 2008).

Marx eserlerinde yabancilasma igin ‘entfremdung’ ve ‘entausserung’ terimlerini
kullanir.  ‘Entfremdung’ yabancilasma fikrini vurgularken ayni siklikta kullandigi
‘entausserung’ ise daha ¢ok yoksullagsmayi belirtir (Marx, 2018).

Marx ve Engels (2014, s. 37), ‘Simdiye kadar ki biitiin toplumlarin tarihi, sinif
miicadelelerinin tarihidir’ der. Insanlik tarihini simifli toplumlar ve smifsiz toplumlar olarak
ikiye ayrrmak miimkiindiir. Bu ayrimi belirleyen ise iiretim iliskileridir. ilkel komiinal
toplumlardan kapitalizme kadar gecen siirede insanlar sadece ihtiyaglarini gidermek igin,

ihtiyact kadar tiretmistir. Siifsiz toplumlarda insanlik normal akiginda ilerlemistir. Kulak’ a
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(2011) gore de yabancilasma kavraminda sinifli ve sinifsiz toplum ayirdina varmak énemlidir.
Ciinkii yabancilasma smifli toplumlardaki iliskiler aginda gerceklesmektedir ve simif
farkliliklar1 olusmaya bagladigindan beri var olagelmektedir.

Marx’in ekonomi politigi ozel miilkiyet, emek ve is béliimii kavramlarindan yola
cikilarak incelenebilir. Ozel miilkiyetin tarim devrimi ile ortaya ¢iktigi varsayilir. Marxizm
diisiiniisiinde iiretim araglarmin miilk sahipleri toplumda egemen siniflardir. Uretim araglarmin
sahipleri zamanla emeginde sahibi durumuna gelir. Emegini bir meta gibi satan ezilen sinif ise
boylelikle kendi emegine yabancilasmis olur.

Marx’a gore emek, insanin dogayr yeniden yaratmada kullandigi aragtir. Dogada
nesnellesen emek artik bambagka bir formda iireticisinin karsisinda durmaktadir. Ama emegi
iireten kisinin iirettigi meta iizerinde hicbir hiikmii yoktur. ilhan> a (2012) gére meta emegin
oniine gecer. Is boliimii ile yaraticiligini higbir sekilde ise katamayan is¢i zamanla robotlasir,
isi sadece bir ge¢im kaynagi olarak gorerek ¢ikar temelinde bir bag kurar (Demir, 2018).

Marx a gore emegin gergeklesmesi, onun nesnellesmesidir. Bu da ancak doga da olur.
Isci emeginin nesnel hali karsisinda adeta bir yabancidir. Emegin yabancilagmast, is¢i icin isin
digsallagsmis olmasidir. Buda is¢iyi mutsuz eder. Kapitalizmde is¢i var olan degeri arttiran bir
aractir (Marx, 1975). Isci ne kadar iiretirse, o kadar yoksullasir. Ne kadar ¢ok meta iiretirse,
kendisi o derece degersiz bir meta haline gelir. Insanlarin diinyas1 ile nesnelerin diinyas: ters
orantili olarak artar (Marx, 2018).

Emegin yabancilasmasini Ergil (1980) dort bicimde sunar; Ilk olarak emekg¢i emegine
yabancilasir. Isci sadece hayatta kalmak iiretim yapmaya mahk(m olur. Ne kadar ¢ok {iretirse
o kadar yoksullasir. Ikinci olarak, isci iiretim siireclerine yabancilasir. Isci is icin dissaldir ve
{iretim zorla yapilan bir hal almistir. Ugiincii olarak, isci kendi tiiriine yabancilagir. Insan tiir
olarak tiretken bir canlidir ve diinyay1 degistirir. Ama bu {iiretkenligi elinden alinirsa bu ¢ok
kiymetli olan tiirsel 6zelligine yabancilasir. Son olarak is¢i kapitaliste yabancilasir. Tiirsel
ozelligine yabancilasan is¢i kendi tiiriiniin diger tiyelerinden de yabancilasir.

Marx’ a gore bir iirlinlin meta olabilmesi i¢in degisim degerinin olmasi gerekir. Marx
degisim degerinin kullanim degeri lizerindeki hakimiyetini parasal anlamda yiiceltilmesi ile
insan iligkilerine zarar vermesine meta fetisizmi der (Simsek vd., 2010). Kisaca metanin degisim
degerinin, kullanim degerinden biiylik oldugu durumlarda, {riiniin {iretenle alakasiz gibi
algilanmast ve bu durumun normal karsilanmasidir (Kulak, 2011). Marx’ a gore
yabancilagsmanin kokeninde bu vardir. Ornek verecek olursak insanlarin ihtiya¢ duyarak evine
stiplirge almasi kullanim degeridir. Ancak farkli markalar arasinda kiyaslama yapip, farkli

stipiirge modelleri arasindan se¢im yapmamiz degisim degeridir. Ayni1 durum cep telefonlar
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icin de diisiiniilebilir. iletisim arac1 olarak cep telefonu almak kullanim degerine isaret eder.
Ancak iletisim disinda bir telefondan bagka 6zellikler aramak bir fetigizmdir.

Meta fetisizminde basrolde en 6nemli takas araci olan para vardir ve toplumsal ve insan
iliskilerinin belirlenmesinde para olduk¢a dnemlidir (Yilmaz, 2011). Tolan (1981) emege dair
tiim iglerin para araciligiyla nesnellesmesiyle, insanlar metalari kullanim degeri yerine degisim
degerinin temel almalar1 Marx’ a goére yabancilasmadir der.

Marx’ a gore yabancilagsma insanlik tarihinin her asamasinda vardir ama kapitalist
toplumlarda zirvededir (Bayhan, 1995). Bu durumdan en ¢ok etkilenen ise is¢i sinifidir. Ciinkii
is¢inin liretimin higbir agamasinda s6z hakki yoktur.

Ergil’ e (1980) gore kapitalist toplumda gereksinimler de yabancilasir. Tiiketime
Ozendirilen insanlar ihtiyaclar1 olmayan seyleri almaya yonelir ve suni bir diinya olusturur.
Kapitalizmin tiiketim ¢ilginligina kapilan insan kendi 6z benligine de yabancilagir. Baska bir
deyisle insan aslinda ihtiyac1 olmayan seylerin kolesi olur.

Sanayilesme hayatin biitiin alanlarma girip, insant silip yabancilastirmistir (Yiiksel,
2014). Nihai olarak ise insan insana yabancilastirmaktadir. i¢inde bulundugumuz dénemde bu
yabancilasmayr ¢ok acik gormekteyiz. Marx'a gore kapitalist rejimde insanlar
yabancilasmiglardir, toplulukta kaybolmuslardir ve biitiin yabancilagmanin kokii ekonomik
yabancilasmadir (Aron, 1986). Kapitalist tiretim g¢arklar1 arasinda ezilen insan kagiilmaz
olarak yabancilasir.

Marx’ a gore yabancilasma bir kader degildir ve ortadan kaldirilabilir. Bu da ancak
sebep olana temel seylerin toplumdan ¢ikarilmas: ile miimkiindiir. Insanlik 6zel miilkiyet
bilincinden ve smif farkliliklarindan arindirilmahidir (Marx vd., 2010). Ancak bu sekilde
insanlik 6zgtirlesecektir.

2.2.5. Emile Durkheim: Durkheim (1858-1917) sosyolojiye 6zellikle metot konusunda
yaptig1 katkilar ve sosyolojinin bagimsiz bir bilim haline gelmesindeki gayretleri ile
sosyolojinin kurucularindan sayilmaktadir. Toplumsal is boliimii, din, ahlak, intihar gibi
kavramlar1 hakkindaki ¢aligmalar sosyolojiye farkl: bir derinlik katmigtir.

Durkheim toplumsal olaylara, doga olaylarina uygulanan yontemlerin uygulanmasi
gerektigini, toplumda somut, algilanabilir seylerin gozlemlenmesi gerektigini savunur. Bu
yoniiyle pozitivisttir. Ona gore sosyolojinin ¢alisma alani1 toplumsal olgular olmalidir. Ciinkii
toplumsal olgular bireyler iizerinde baskici ve zorlayici giice sahiptir. Insanlar sinirsiz arzulari
olan bencil varliklardir. Arzularin1 dizginleyemeyen bu insan toplulugunu ancak bir toplumsal
denetim mekanizmast smirlandirilabilir. Bu mekanizma ahlaktir. Bireyleri normsuzluk

durumuna siiriikleyen ise egoizmdir.
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Durkheim kavram olarak yabancilasmayi hi¢ kullanmamistir. Ancak yabancilagma ile
son derece ilgili olan ‘anomi’ kavrammm literatiire sokmustur. ‘Toplumsal Is béliimii® ve
‘Intihar’ ¢alismalarinda bu konuyu derinlemesine islemistir (Ofluoglu ve Biiyiiky1lmaz, 2008).
Bu kavram kendinden sonraki yabancilasma calismalarina da temel olusturmustur (Babiir,
2009).

Durkheim i¢in toplumsal diizen olduk¢a 6nemdir. Bu diizeni kuracak olan ise toplumsal
dayanigmadir. Toplumsal dayanisma iginde iki kavramdan bahseder; is boliimii ve uzmanlasma.
‘Toplumsal Is Béliimii” adl1 doktora tezinde, mekanik dayanisma ve organik dayanisma olarak
iki toplum tanimi yapar. Mekanik dayanigmact toplumda bireyler birbirine benzer ve farklilik
yok denecek kadar azdir. Ayni seyi diisiinen ve ayni duyguyu paylasan bu sanayi oncesi
toplumlarda kuralsizliklar kabul edilemez hatta sert bir sekilde cezalandirmayi gerektirir.
Ciinkii ortak degerler son derece Onemlidir. Modern toplumlara isaret eden organik
dayanmigmact toplumlarda ise insanlar farklilasir, bireysellesir. Ortak degerlerin daha az,
toplumsal farklilagsmanin daha ¢ok oldugu bu toplumlarda is boliimii ve sanayilesme artmistir
ve niifus daha yogundur. Durkheim a gore bu toplumlarda uzmanlagsma sadece bireysel degildir.
Kavram kurumlarin ve gruplarin da uzmanlagmasini kapsar. Bireylerden yine toplumsal
kurallara uymasi beklenir ama kuralsizliklar daha hosgoriilii karsilanir.

Durkheim’ e gore normsuzluk durumu olan anomi; toplumsal kurallarin, birey
davraniglarin1 yonetme giictinii yitirmesidir (Ergil,1980). Baska bir tanimla anomi; toplumun
ahlaki normlarmin zayiflamasiyla kisinin i¢inde bulundugu topluma olan bagmnin
zayiflamasiyla olusan bir ¢atisma, karisiklik ve ¢okiintii halidir (Giiglii vd., 2003)

Durkheim’e (2006) gore is bolimii mekanik dayanismadan organik dayanismaya
gecerken toplumsal gelismeyi destekler. Eger is bolimii toplumsal dayanigmayla
sonuclanmazsa bu durum anomiye sebep olur. Durkheim ‘Toplumsal Is Bolimii’ adli eserinde
en yaygin ve en agir baslica {i¢ anominin varligindan s6z eder. Birincisi sanayi ve ticaret
yasamindaki bunalimlar, ekonomik krizler ve iflaslarda goriiliir. Ikinci anomi durumu emek
sermaye ¢eliskisinden kaynaklanan, is¢i ve i1s veren arasindaki anlasmazliklarin ¢iktigi
durumdur. Ugiinciisii ise bilimin agir1 pargalanmas: ve bir biitiinliik saglayamamas1 sonucu
ortaya cikar.

Durkheim’in (2006) gozlemlerine goére organik is bolimi toplumda genel olarak
olumlu karsilamaktadir ve bu gelismeler olumlu olarak degerlendirmektedir. Is boliimii
gelistikce, bireyler topluma daha siki bir bigimde baglanmaktadir. Diger taraftan ig boliimiiniin

gelismesiyle beraber bazi olumsuz sonuglarm da ortaya ciktigini ifade etmektedir. Is
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boliimiiniin artmast ile toplum ortak inan¢ ve degerlerini yitirmektedir ve bdylelikle anomi
ortaya ¢ikmaktadir (Durkheim, 2006).

Durkheim’ 1n anomi kavrammni inceledigi diger eseri ‘Intihar’ dir. Anomiyi intihar
tizerinden incelemis ve istatistiksel rakamlar ile bunu desteklemistir. Bu analizle amaci 6zgiil
bir sosyolojik problemle yakindan ilintili bir monograf ortaya ¢ikarmak degil, sanayi toplumu
kiiltiiriiniin analizine genel bir katki yapmaktir (Swingewood, 1998). Toplumsal bir olgu olan
yabancilasmanin nedenini yine baska bir toplumsal olgu olan intihar ile bagdastirir. Durkheim
intiharin nedenlerini bireylerin i¢inde bulundugu psikolojik ve ¢evresel durumlarda aramak
yerine, toplumun i¢inde arar. Bencil, 6zgeci ve anomik olmak {izere ii¢ tip intihardan bahseder
(Kizilgelik, 1994).

Durkheim’ 1n saptamalarina gore intihar; toplumun dinsel, ailevi ve siyasal biitliinliigii
ve kisilerin ait olduklar1 toplumla baglarinin giiciiyle ters orantilidir (Durkheim, 2013).

Durkheim’in Toplumsal Is Béliimii ve Intihar ¢alismalarinin aslinda yabancilasma ile
dogrudan ilgili oldugu soylenebilir. O’nun diisiincesine gore gelisen toplum beraberinde
anomiyi (yabancilasmay1) de getirmektedir (Wegmet, 1976).

2.2.6. Max Weber: Alman sosyolog Max Weber (1864-1920) sosyolojinin kavramsal
cergevesini net bir sekilde ortaya koyup, tutarli bir sosyal bilimler felsefesi gelistirmistir.
Modern endiistri toplumunu iyi kavrayip dogru analiz etmistir. Bu yiizden Weber modern
sosyolojinin kurucularindan olarak gésterilir (Demirel, 2013).

Max Weber’ e gore sosyoloji bir sosyal eylem bilimidir. O’nun i¢in toplumsal eylem
anlamak ve agiklamak onceliklidir. Weber, tipki Karl Marx gibi kapitalizmin toplumda yarattig1
degisimler ve bu degisimlerin getirdigi sorunlar ile derinden ilgilenir. Marx kapitalist toplumu
devirmeyi hedefleyecek kadar radikal iken, Weber sorunlarin ¢6ziimii konusunda daha
kotiimserdir (Ritzer, 2000). O’nun i¢in insan davraniglarini yonlendiren seyin sadece ekonomik
cikarlar degildir ve bu konuda Marx’ 1 elestirir (Dogan, 2009). Idealizmden etkilendigi bir¢ok
kaynak tarafindan kesin olarak belirtilse de Mardin’ e (1986) gore Weber ‘in kat1 bir idealist
oldugunu sdylemek yanligtir. Weber Pozitivizmi bireyin toplumsal eylemlerini ihmal ettigi i¢in
elestirir. Bu yilizden sosyolojik aragtirmalarda doga bilimlerinde kullanilan ydntemlerin
kullanilmasini dogru bulmaz.

Sosyologlar yabancilasmay1 toplumsal hayat icinde bir biitiin olarak ele almak yerine
belli bir alandaki etkisine odaklanmislardir. Max Weber ise yabancilagma olgusunu

rasyonellesme ve bunun bir sonucu olan biirokratik yonetim tizerinden dolayl olarak ifade eder
(Tekin, 2014).
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‘Protestanlik Ahlaki ve Kapitalizm Ruhu’ kitabinda batida ortaya ¢ikan kapitalizm ve
din iliskisini incelemis ve dinin ekonomi iizerindeki etkisini gozler Oniine sermistir. Weber’ e
(2006) gore Protestan is ahlaki kapitalizmi mesrulastirmis ve onun arka planini olusturmustur
(Kilgik, 2011).

Biirokratik yonetim, bigimsel ve teknik acidan en rasyonel yonetim seklidir.
Biirokrasiyi rasyonel kilan ise bilgi temeline bagli denetimdir. Toplumlarda hi¢ kimse bu
denetimden kacamaz (Weber, 2006a,).

Max Weber, modern ekonomik diizeni biiyiik bir ¢arka, insanlar1 ise onun kiigiik bir
dislisine benzetir. Kisileri yok sayip ruhunu ezen de bu devasa carktir. Bu yeni diizen ayni
degerlere sahip homojen bir toplum olusturabilmek i¢in kurallar koyar, diizenlemeler yapar.
Ortak kurallara uymak i¢in aynilasan insanlar ise giderek robotlasir (Macionis, 2012).

Weber kapitalist ve biirokratik olan modern ekonomik diizeni demir bir kafese benzetir.
Toplumda yasayan kisilerin, kurallar1 6nceden belirlenen bu diizene ayak uydurmasi beklenir.
Modern diizen demirden bir kafese benzetildiginde, dnceden belirlenen kurallarda bu kafesin
parmakliklar1 gibidir ve gorevi insanlari bigimlendirmektir (Karaca, 2006). Demir kafes
fenomeni yabancilagmanin ta kendisidir.

Weber tiim diinyay1 akilciligin demir kafesi icinde hapsedilmis olarak goriir. insan
akliyla tirettiklerinin kdlesi olmustur ve akilci sistemler insani olmayip, toplumu da insanilikten
uzaklastirmaktadir. Weber zamanla toplumun daha fazla akilcilasmasi ihtimalini diisiiniir ve
bundan kokar. Sonunda toplum salt akilcit kurumlar haline gelip kagis yolu olmayan bir ag
haline doniisiir. Bu noktaya gelindiginde olusturulan demir kafesten higbir kacis yolu
kalmayacaktir (Ritzer, 1998).

Weber biirokrasiyi her ne kadar en rasyonel yonetim bi¢imi olarak gorse de bazi
olumsuzluklar dogurdugunu da inkar etmez. Weber’ e (2006) gore yeni toplumsal diizendeki
mekaniklesme ve rasyonalizasyon ile kisisel iliskiler tek diizelesir ve zayiflar. Bu yiizden
rasyonelligin kisisel ozgiirlikleri kisitladigi sdylenebilir. Aydin (2018) ise is boliimii ve ayni
151 yapmanin zamanla can sikintist yaratabilecegi, calisanin moralini diisiirebilecegi, orgiitsel
katiliga ve amagclarin yer degistirmesine sebep olabilecegi ve tiim bu olumsuzluklarin rasyonel
karar vermeyi engelleyebilecegini sdyler. Kilgik (2011) biirokratik drgiitlenme seklinin insani
rasyonellestirmesi, ekonomik, politik ve teknolojik gelismislige ulastirirken, kendi 6ziine
yabancilastirmasinda bahseder. Genger (2002) kurallar iginde yasamaya mahktm olan insan
bireyselligini, 6zerkligini kaybetmenin yaninda duygusalligin1 da kaybedebilecegini belirtir.
Devasa bir makinenin kiigiik bir dislisi haline gelen insan, sosyal hayata yabancilastig1 gibi

kendi 6ziline de yabancilagmaktadir.
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Biirokratiklesmenin etkiledigi tek alan elbette kamu yonetimi degildir (Mouzelis,
2001). Bu biirokratiklesme siireci toplumun her kademesinde (ordu, egitim, saglik, din, kii¢iik
ve biiyiik olgekli kamu ve 6zel kuruluslar vb.) kendisini hissettirmektedir (Elma, 2003).
Dolayisiyla yabancilagmanin toplumunun her alaninda goriilmesi kaginilmazdir.

2.2.7. Herbert Marcuse: Marxizm alaninda revizyonist c¢alismalar yapan Herbert
Marcuse (1898-1979), felsefe doktorasin1i Hegel lizerine yapmustir. Freud’un teorileri ile de
ilgilenen (Abadan, 1968) Marcuse, Elestirel Teori olarak bilinen Frankfurt Okulunun 6nemli
temsilcilerindendir. Elestirel Teori Slattery (2007) tarafindan ‘Proletaryasiz Marxizm’ olarak
tanimlanmastir.

Marx yabancilasmay1 sadece is¢i sinifi ve emege yabancilasma olarak ele alirken,
Marcuse yabancilagmanin ileri sanayi toplumlarinda sadece bir sinifa indirgenemeyecegini ve
toplumun tiim temel smiflarina yabancilasmanin sirayet edecegini sdyleyerek Marx’ a karsi
cikar (Bayhan, 1995).

Marcuse’ a gore hizli teknolojik gelismelerin sonucu artan makinelesme ile el emegine
duyulan ihtiya¢ azalmistir (Yeniceri, 2009). Bu yiizden is¢i sinifinin durumu Karl Marx’ in
doneminde oldugu gibi degildir, evrimlesmistir. Sanayilesmis toplumun sorunlarinin ve
yabancilagsmanin asilmasi is¢i sinifi ile basartya ulasamaz. Onun yerine majinal gruplar
yabancilasmanin sonlandirilmasinda daha etkili olacaktir (Tolan, 1980). Ciinkii is¢i sinifi
yabancilasmay1 asamaz aksine giderek sistemin bir pargasi olup yabancilasmayi1 daha da
derinden hisseder (Kilig, 2009).

1964’te yayimladigi ‘One Dimensional Man’ (Tek Boyutlu Insan) calismasinda
kapitalizmin sundugu iirin ve hizmet bollugunun yabancilagsmay1 arttirdigini, sistemin kisileri
adeta kolelestirdigini soyler. Iscinin kolelestirilmesinin, banka memurunun, pazarlamacinmn,
spikerlerin kolelesmesinden farkli olmadig: belirtir (Marcuse, 1986). Sistemin birer pargasi
haline gelen bireyler ile makinelesme arasindaki geliskiye dikkat ¢eker. Makinelerin fiziksel
giicliniin bireyin veya bir grubun toplam giiciinden daha fazla oldugunu kabul eder. Duruma
tersinden bakilinca da makinelerin aslinda insanin biriktirilmis ve tasarlanmis giicii oldugunu
sOyler (Marcuse, 1986). Marcuse’ a gore sanayi toplumunun olusturdugu kiiltiir insanlar1 tek
tiplestirip, elestiri yapmay1 imkansiz hale getirmistir (Bayhan, 1995).

Eger bir patron ve is¢i ayn1 televizyon programini izleyip keyif alabiliyorsa, bir sekreter,
patronun kiziymiscasina giizel giyiniyorsa, toplumun tiim kademeleri ayni gazeteyi
okuyabiliyorsa, bu benzesme tek tiplesmedir (Marcuse,1986).

Ileri derecede sanayilesmis toplumlarda kitle iletisim araclar1 sadece bir ‘iletisim’ araci

olmaktan cikip bir propaganda ve manipiilasyon araci haline gelmistir. insanlar kendilerini



31

sahip olduklar1 esyalari, otomobilleri vs. ile Ozdeslestirip, (Abadan, 1968) kendilerine
yabancilagmaktadirlar. Kapitalizmin yarattig1 tiiketim kiltiirii ile kisilerin ihtiyaglar1 gergek
olmaktan cikip, yapay bir hal almistir. Bu da insan bilincinin doniistiirme niteligini engeller
(Demirer ve Ozbudun, 1998). Kisinin iireticiligine ket vuran bu yapay ihtiyaclar nicelik olarak
artmis olsa da nitelik olarak azalmistir (Demir, 1999). Toplumsal siniflar arasindaki
farkliliklarda giderek kapanmakta ve toplum tek tiplesmektedir (Yilmaz, 2020).

Ozetle Kapitalist sistemin yogun ¢alisma saatleri altinda ezilen birey, kalan zamanini
dinlenerek gecirmek ister. Ev ve is arasinda sikisan modern insan giderek sosyal g¢evresini
kaybeder ve yalnizlasir. Sosyal ihtiyaglarini az da olsa giderebilmek i¢in kitle iletigim araglarina
(glinlimiizde sosyal medya) yonelir. Sanal diinya da ger¢ek olmayan isimlerle, gercek hayatinda
yapamayacagl ya da yapmamay tercih edecegi seyleri yapar. Bu diizen kisilerin gerceklik
algisin1 bozulur. Diger bir¢ok seyin gercekligini ve gerekliligini ayirt etmekte zorlanan birey,
sistem i¢inde tamamen edilgen hale gelip, sistemin tutsagi olur. Biiylikyilmaz (2007)
rahatlamak icin kitle iletisim araglarina yonelen bireylerin daha kolay yonlendirilebilecegi
dolayistyla daha c¢ok yabancilasacagimi sdyler. Kitle iletisim araglart yoluyla topluma
pompalanan yapay ihtiyaclar, insanlig1 rasyonellikten uzaklagtirmakta, kiiresellesme adi altinda
benzestirip, tek tiplestirmektedir. Yabancilagsmanin agilmasinin anahtart modern ¢ag insanin
kisa siirede kaniksadigi suni yasam tarzindan radikal vazgecisidir.

2.2.8. Erich Fromm: Marxizm’i elestirerek 6ziine dondiirmek amaciyla kurulan
Frankfurt okulunun temsilcilerinden olan Fromm, psikanalist, tarih¢i, antropolog, sosyolog ve
felsefeci kimligi ile gok sayida esere imza atmistir. Ruh biliminde Marxist-Sosyalist yaklasimin
en 6nemli temsilcilerindendir.

Marxizm ile psikanaliz arasinda bir kdprii kurmaya ¢abalayan Fromm, yabancilagmay1
Marx’1n kullandig: terimler ile analiz ederek kapitalizmin tarihsel gergekligine bagl kalmigtir.
Marx’in teorisinde ihmal ettigi ‘insan dogasi’ konusunu yakindan incelemistir. O’na gore;
kapitalizm ile nesnellesen iliskiler, insanlar i¢in son derece 6nemli olan bazi insancil
gerekliliklerin tam anlamiyla gergeklesmesini engellemektedir. Kapitalist ekonomik yapinin
insan gerekliklerine cevap veremeyecegi konusunda Marx ile hemfikirdir. Gerekliklerin tatmin
edilememesinin sebebi ise Fromm’ a gore yabancilagsmadir. Cagdas toplumlarda yabancilagma
her alanda insanlar1 sarmistir. Ama insanlarin gerekliliklerini tatmin etmeyen bir toplum da
miimkiin degildir (Esin, 1982).

Fromm, Marx ile Freud arasinda yabancilagma konusunda bir iliski ortaya koyar. Freud’
un teshisleri bireye yonelik kotiimser, Marx’ 1n teshislerini ise topluma yonelik iyimser bulan

Fromm, aslinda aralarinda ¢ok fark olmadigini diistiniir. Freud akil hastaliklarinin, kisinin
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kendini engellenmis ve yabancilastirilmis hissetmesinden kaynaklandigini sdyler. Ayrica
insanlarin kisiliklerinin olusumunda ailenin 6nemine vurgu yapar. Marx ise hasta toplumun
sebepleri tizerinde calismistir. O’na gore Freud ailenin toplumun bir yansimasi oldugunu
yadsimaktadir. Freud kisisel nevrozlar ile, Marx toplumsal nevrozlar ile ilgilenmistir. Sonug
olarak Fromm bireylerin psikolojik yabancilagmasinin, toplumdan bagimsiz olmadigini
vurgular (Esin, 1982). “Yeni Bir Insan, Yeni Bir Toplum (Yanilsama Zincirlerinin Otesinde)’
adl1 eserinde Marx’in ve Freud’un kuramlarini benzeyen ve ayrilan yanlariyla ele almistir.

Saghikli Toplum adli kitabinda yabancilasmay1 ‘kisinin kendini bir yabanci gibi
hissetmesi’ olarak tanimlar. Insan edimlerinin yaraticis1 degil adeta bir kdlesi durumuna gelir.
Edimlerine boyun eger, onlara tapar. insan digsal olan her seye yabancilastig1 gibi kendi 6ziine
de yabancilasir. Hegel ve Marx’in yabancilasmasi daha hafif bir kopusu anlatir. Burada insanlar
giinliik konularda kendi akli ile davranirken, toplumsal olaylarda biiyiik bir carpiklik icindedir
(Fromm, 1990).

Yabancilagma kavramimi daha iyi anlayabilmek i¢in, kavramin ilk kullanimi olan
Tevrat’taki ‘puta tapma’ anlamini iyi kavramak gerekir. Tek tanrili dinler ile ¢ok tanrili dinler
arsindaki temel ayrim yabancilasmadir. Insan tamamen kendi emegi ile yasam giiclerini bir
nesneye aktarir. Ortaya ¢ikan {iriin insanin emeginden tamamen uzaklasip insaniistii bir gii¢
olarak karsisina ¢ikar. Cok tanrili dinlerde put, kisinin yasam gii¢lerinin yabancilagmis halidir.
Tek tanril1 dinlerde ise Tanr1 nesnellestirilemez. Ancak tek tanrili dinler giderek puta tapiciliga
dogru evrilmistir. Insanlar sevme ve diisiinme giiciinii Tanr1’ ya yansitir, bu 6zelliklerin sadece
Tanr1’ ya ait oldugunu diisliniip, ondan bu gii¢leri geri ister. Yani Tanr1’ ya, akliyla yiikledigi
kendi giiglerine yabancilagir (Fromm, 1990).

Fromm’ a gore ‘sevme’ eylemi de bir yabancilagmadir. Tipki Tanr1’ ya veya putlara
oldugu gibi, insan kendisini zengin kilan gii¢lerini karsisindakine aktarir ve ona tamamen boyun
eger. Kisi taparak doyuma ulasir. Burada insan karsisindaki aktardigi zenginliklerine, gii¢lerine
yabancilagsmis durumdadir. Fromm i¢in sevmek yabancilasmaktir (Fromm, 1990). Ayni durum
nevrozlu kisiler, siyasal onderler ve devlet adamlari igin de gegerlidir. Insanlar kendi giicii ve
stirsizligini digsallastirmis ve onlarin kdlesi haline gelmistir.

Fromm (1987) ‘Itaatsizlik Uzerine’ adh calismasinda ‘Gzgiirliik neden otoriteye "hayir'
demektir?’ sorusunun cevabini arar. Itaat etmenin bir erdem, itaatsizligin ise ahlaksizlik olarak
nitelendirilmesi krallar, derebeyleri ve giiniimiizdeki endiistri patronlar1 tarafindan dikte
edilmistir. Insanoglunun tarihi itaatsizlikle baslar ve ne yazik ki itaatle sona erecektir der
Fromm. Diinyaya gelir gelmez bebegin gobek baginin annesinden kesilmesi kisinin ilk

bagimsizlik ve oOzgirlik hareketidir. Evrendeki ilk giinah ise Havva ile Adem’ i
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ozgiirlestirmistir (Fromm, 1987). Insanlarin kendilerini giivende hissetmek icin itaat etmeye
yatkin oldugunu iddia eden Fromm, Kapitalist toplumda insan yarattig1 makinelerin efendisi
olmak yerine esiri olmustur der. ‘Makinelesmis insanlarin makinelesmis insan yetistirmesi’
sosyalizme getirilen bir elestiri iken, bugiin kapitalizm ayni1 seyi yapmaktadir (Fromm, 1987).

O’na gore toplumu ve bireyi yabancilasmadan kurtaracak yegane sistem hiimanist
sosyalizmdir. Fromm ’un hiimanist sosyalizm tanimi; insanligin birligine ve dayanismasina
olan inangla, her tiirlii siddete ve savasa karsi ¢ikan, insan akli 1s1g1nda goniillii isleyisinin tabii
sonucu seklindedir. Hiimanist sosyalizm 6zgiirliigii simgeleyen, politik ve endiistriyel bir
demokrasidir. Kapitalizm, insanligin hem bilimsel hem de estetik anlayigin1 bozmus ve ondan
koparmistir. Bu yiizden yabancilagsmanin yaraticis1 kapitalizmdir. Sosyalizmde ise kisilerin
gelir diizeyi emegine ve yetenegine gore diizenlenir ve boylelikle yabancilagmanin 6niine
gecilmis olur. Demokratik sosyalizmin amaci insanligin kurtulusu olan yabancilasmanin
tistesinden gelmektir ve biitiin sosyal diizenlemeler bu amaca hizmet edecek sekilde
yapilmalidir (Fromm, 1987).

Ozgiirliikten kagis isimli calismasinda Fromm (2017), insanlardaki iktidar hirsinin
kaynagini, Ozgirliigiin psikolojik yansimalarini ve modern insanin 6zgiirlik anlayisini
islemistir. Kapitalist ekonomi ile bireyler kendi yetilerine tipki bir meta gibi deger bigip,
pazarlar. Bu yabancilagsmanin en yikict 6rnegi olan kendi benligine yabancilagmadir. Fromm’
a gore Ozgiirlikkler kendi dinamigi ile tam tersi bir olguya doniismiistiir.

Robot uyumlulugu tespiti ile; bireyin kendi 6ziinii yitirip, toplumun ona dayattigi
sekilde diistiniip davranarak aslindan ne kadar agir bedel 6dedigini gozler dniine serer. Hipnoz
deneyi ile isteklerimizin, duygu ve disilincelerimizin aslinda bize ait olmadigi, empoze
edildigini, bu yiizden yapay oldugunu anlatmaya calisir. Insanlarmn toplumsal hayattaki ortak
edimleri (Or: gazete okumak) ile aslinda kendine ait olmayan diisiinceleri, kendi 6z diisiinceleri
imis gibi bir yanilgiya siiriiklendiklerini sdyler. Bu tiir yapay diisiinme, estetik yargilarda da
karsimiza c¢ikar. Unlii bir ressamim tablosuna herkesin begenerek bakmasi, toplumda
begenilmesi gerektigi beklentisinden kaynaklanir. Kendi 6zgiin diistincelerini farkinda olmadan
kaybeden birey, kendisi gibi robotlasmis insanlar toplulugu i¢inde kendini yalniz ve yabanci
hissetmemektedir (Fromm, 2017).

2.2.9. Thornstein Veblen: Amerikali iktisat¢1 ve sosyolog olan Thorstein Veblen,
Marx’tan sonra yabancilagma kuramina en biiyiik katkiyr yapmustir (Ergil, 1980).
Yabancilagma kavrami Veblen’ in Aylak Sinif Kurami (The Theory of the Leisure Class, (1899)
1973) ve Calisma I¢giidiisii ve Endiistriyel Sanatlar (The Instinct of Workmanship and the State
of the Industrial Arts 1914, 1946) adli ¢alismalarinda karsimiza ¢ikar. Ayrica, Miilkiyetin
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Baglangici (The Beginning of Ownership, 1898) makalesinde de yabancilagma kavraminin
izlerine rastlamak miimkiindiir (Araz ve Aydin, 2017).

Veblen ‘Calisma Icgiidiisii ve Endiistriyel Sanatlarin Durumu’ adli ¢alismasinda
calisma ig¢giidiisiiniin bastirilmasimi konu almistir. Veblen’ e gore yabancilasmanin kaynagi
calisma ozgiirliigiiniin kaybedilmesidir. Veblen klasik iktisat¢ilardan 6zel miilkiyetin kokeni
konusunda ayrisir ve ¢agdas antropolojik bir yaklasim gelistirir (Ergil, 1980).

Veblen’ e gore ilkel toplumlarda miilkiyetten s6z edilemez. Eski kabilelerde kullanilan
araclar bugiinkii anlamiyla birer iiretim arac1 degildir. insanlarm adeta bir uzvudur. Ayrica
tiretim araclar1 kabile i¢inde elden ele dolagmaktadir. Ortak kullanimi olan bu araglarin tam
anlamiyla 6zel miilkiyetinden s6z edilemez. Veblen’ e gore sahip olma olgusu da iggiidiisel
olamaz. Ogrenilen, 6ziimsenen kiiltiirel bir durumdur. ‘Sakip olma’ éncesinde insanlar sadece
‘kullanirdr’. Ciinkii insanlar dogadaki seyleri ilk dnce kullanma egilimi gostermistir. Avlanip,
toplanan malzemeler ortaklasa tiiketilmistir. Bu yilizden egemenlik miicadelesi ve siddet
yasanmamistir. Ayrica kabile {iyelerinin ayakta kalabilmesi i¢in zaten sinirli olan yiyecegin
tiimii ortaklasa tiiketilmistir. Bu sebepten ‘biriktirme’ ve devaminda olabilecek ‘gasp etme’
davraniglarina ilkel kabilelerde rastlanmaz. Veblen’ e gore bolluk olgusu miilkiyetin ortaya
cikmasinin sebebi degildir. Asil miilkiyet olgusu mallara el koyma ile ortaya ¢itkmamustir. Tlk
adim ‘insana el koyma’ ile atilmistir. insana el koyma insanin esaret altma alinmasidir. Bu
esirler Veblen’ e gore ¢ogunlukla kadinlar olmustur. Ciinkii kadinlar daha ¢ok iiretir, kolay
yonetilir, silah tasimadiklarindan dolay1 daha giivenlidir ve bakimlari kolaydir. Kadinlarin esir
edilmesi her ne kadar cinsel temelli degilse de yine esir edene bir 6diil niteligindedir. Sahibine
seref getiren kadin ilkel toplumlarda ortak kullanilmayan, yagmalanmayan tek nesne, ilk
maldir.

Veblen’ e gore miilkiyet iste burada baslar. Esir edilen kisinin irettigi seylere el koyma
ilk miilkiyet olgusunu ortaya ¢ikarmistir. Esir sahipleri artik bedensel olarak ¢aligmaya ihtiyag
duymayacak esirinin iirettiklerini somiirecektir. Uretmeden tiiketmeye alisan efendilerin
calisma istegi kalmayacak, bu isteksizlik giderek topluma yayilacaktir. Herkes {iretmeden
tiikketmeye 6zenecektir. Calisip iiretmek kolelerin isi olarak goriiliip, istenmeyen, diisiik statiilii
bir is olarak goriilecektir. Sonug olarak Veblen’ e 6zel miilkiyetin baslangici ilkel gdcebe, avel
ve savasel insanlarin eylemleridir. Bu nokta Marxist diisiinceden uzaklagsmaktadir.

Claude Levi Strauss, Veblen’ in Marx’m diisiincelerini diizelttigini sdyler. Veblen’ in
bahsettigi esir alma durumunda da goriilen baski ve zuliim, emek deger teorisinde bahsedilen

yabancilasmadan dnce gergeklesmistir.
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Marx paranin yabancilastirici 6ziinden (tiim nesnelerin soyut toplumsal ozii) bahseder.
Veblen paray1 yabancilastirict simge olarak goriir. Calisma iggiidiisiiniin kurumlar veya sosyal
aligkanliklar tarafindan ‘birikimli olarak kirlenmesi’ sonucunda yabancilasma baslar.

Veblen icin yabancilasma insanlarin verimli olmak konusunda birbirini kiskanmasi
sonucunda da ortaya ¢ikar. Bu durumda iiretim sadece art1 deger i¢in gergeklesmez. Daha iyi
bir statiiye erisebilmeyi saglar. insanlar arasindaki bu kiskanclik daha ¢ok para biriktirmek ve
servet sahibi olmak iizere bir kiiltlir olusturur. Bu kiiltiir Veblen’ in en basindan beri bahsettigi
calisma i¢glidiisiinii daha da kirletir. Statii kiskangligina biiriinen insan, sahip oldugu mallara
ayr1 bir anlam yiikleyerek (Veblen bunlara animistik nitelikler der) gii¢ gostergesi haline getirir.
Bu durum Marx’in emegin metalasmasi tezine benzerlik gosteren bir yaklasimdir. Burada
Veblen yabancilasmaya sebep olan zaaflara isaret eder. ilki animizmdir. Animizm &zetle insana
ait olmas1 gereken Ozelliklerim metalara yiiklenmesidir. Animizmi zaaf haline getiren ise
toplumun akilc1 anlama yetenegini baltalamasidir. Ikinci zaaf ise yukarida belirtilen insanin
calismaya kars1 olan kiiciimseme davraniglaridir.

Veblen’ e gore insanin yabancilastirict bu iki zaafindan kurtulabilmesinin yolunu
makinelesmedir. Makine ile is ¢alisana degil, ¢alisan ise ayak uydurur. Ayrica insan zihnindeki
animistik kalintilar temizlenir. Veblen bdylelikle diinyanin dogatistii niteliklerden
styrilabilecegini sdyler.

Ergil (1980) ise bu fikri ile Veblen’ in yabancilagsma paradoksunu daha da karmasik
hale getirdigini iddia eder. Veblen’ in makineye insanoglunun neden ihtiya¢ duydugunu net
ortaya koyamamasini elestirir. Ergil’ e gore makinelesme insanin Veblen’ in tabiriyle ‘caligma
icgiidiistinii’ kaybetmesinden kaynaklanmaktadir.

Imperial Germany And The Industrial Revulation isimli ¢aligmasinda Veblen kapitalist
toplumda yabancilagmay1 insanlarin birbirini anlamamasi olarak goriir. Endiistri toplumlarinda
insanlarin hala gegmise ait diigiinlis sekillerine sahip olmasi yabancilasmanin sebebidir. Bunu
ortadan kaldirilmasi ise toplumun alt yapisini iyi bilen aydinlar ve teknisyenler sayesinde olacaktir
(Hangerlioglu, 1998).

2.2.10. Charles Wright Mills: Amerikali muhalif sosyolog C. Wright Mills (1916-
1962) reformist ve karsilastirmali tarihsel bir bakis agisi ile gii¢ ve iktidar kavramlari tizerinde
calismistir. Marx’ dan ve Weber ’den etkilenmistir ve yabancilasma kavramini Marx ’tan
almistir (Demirdalgig, 2015). Mills e gore sosyoloji bir navigasyon cihazidir (Gane ve Back,
2012).

Modern burjuva toplumunu ele alan Mills, bir orta smif fenomeni olarak

yabancilagsmay1 anlasilir kilmistir. Yabancilasmay1 sadece proletaryanin degil, biitiin iktidar dis1
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siiflarin sorunu olarak gérmektedir (Horowitz, 1966). Sosyolojik ¢aligmalari agisindan tam bir
Marxist olan Mills, proletaryanin devrimin basini ¢ekecegi konusunda ise Marx’ tan ayrilir
(Kobak, 2016).

1951 yilindaki ¢alismasi ‘Beyaz Yakalilar (White Collar)’ eserinde Amerikan orta
siifini incelemistir. Orta sinifin yapisinin degismis oldugunu, eskisi gibi nitelikli olmadigini
ve icret ile kandirilabilir bir hale geldiginden bahseder. Gegirdigi bu degisimler ile,
Ozgiirligiiniin de kisitlandigina inanir (Gillam, 1981). Vahsi kapitalizmin insanlig: siiriikledigi
bunalimi, beyaz yakalilar daha da derinden yasamaktadir. Modern ¢agin en yeni siiflarindan
olan beyaz yakalilar kendine has bir kiiltiire bile sahip olmadigindan, toplumun geri kalani ile
organik baglar kuramamakta ve giderek yabancilasmaktadir. i¢inde bulundugu yalmzliktan
uzaklasabilmek i¢in, sinema, radyo, televizyon gibi modern ¢agin suni araglarina yonelir.
Sonunda sistemin miisteri kiligindaki kdlesi haline gelir (Tolan, 1981).

1956 yilinda yaymlanan ‘fktidar Seckinleri (The Power Elite)’ adli ¢alismast ile elit
denildiginde Pareto’ dan sonra akla gelen ilk isimlerden olmustur (Arslan, 2004).

Calismasinda Amerikan toplumundaki {i¢ 6nemli karar verici olarak; ekonomik (biiyiik
sirke sahipleri), siyasi (biirokratlar) ve askeri (ordu komutanlari) elitleri isaret eder. Iktidar
ticgeni adin1 verdigi Uglii yap1 bu ayricaliklarina dogustan sahip degildir, onlar1 sonradan
kazanmis sec¢kinlerdir (Arpact, 2020).

Mills servet sahibi olan insanlarin daha kolay iktidar olabilecegini ayni zamanda iktidar
sahibi olan insanlarin da daha kolay servet elde edebilecegini sdyler. Biiyiik ve dnemli kararlar
alabilecek giicte olan iktidar seckinleri, tiim imkanlart elinde bulundurdugundan toplumda
hiyerarsik yapinin en iistiinde bulunurlar (Mills, 1974). Toplumdan kopmus bu oligarsik yap1
yabancilagmaya sebep olmaktadir.

1959 yilindaki ¢alismasi ‘Toplumbilimsel Diisiin (The Sociological Imagination)” adli
eserinde bireyin iginde yasadigi toplumu ve zamani anlamlandirmaya g¢alismis, sosyolojik
diisiincenin ne olmasi gerektigine dair analizler yapmistir. Mills bu eserinde bireyin modern
diinya diizenindeki karsilastig1 tehlikelerden bahseder. Mills (2007) yabancilagsmanin sebebini
tiretim yontemlerinde ve siyasal gorevlere ancak belli bir kesimin gelebilmesinde goriir. Ona
gore sosyal bilimcilerin en dnemli gorevi toplumdaki huzursuzlugu ve kayitsizligr analiz
etmektir.

Yogun calisma saatlerinden arda kala kisitli zamanda dinlenmek isteyen birey, yine
sistemin ona dayattig1 sekilde vaktini gegirmeye mahkumdur. Bos zamanini nasil harcayacagi
bile rasyonalize edilmis birey, liretim siirecinde emegine yabancilastig1 gibi, tiikketim siirecinde

de yabancilagmis olur. Rasyonalize edilmis orgiitler ile bireylerin kendi iradeleri ile karar verme
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yetileri ellerinden alinmig olur. Mills, rasyonalitenin artmasi ve birey odakli olmaktan
uzaklagsmasi durumunda, insanin diislinebilme yeteneginin tamamen ortadan kalkabilecegini
diisiiniir ve bu konuda oldukc¢a karamsardir. O’na gore yabancilasma biitiin sorunlarin ve
kotiiliiklerin ana kaynagidir. Toplumun kayitsiz kaldigi yabancilasma olgusu, demokratik
toplumun varolus sorunudur (Mills, 2007).

2.2.11. Melvin Seeman: Amerikali sosyal psikolog Melvin Seeman (1918-2020)
bireysel olarak baslayan ama zamanla sosyolojik boyut kazanan yabancilagma olgusu
hakkindaki c¢alismalar1 ile tanimmustir. Seeman bireylerin psikolojik olarak yasadigi
yabancilasmanin topluma sirayet eden yanlarini incelemistir (Tezcan).

Amerikan sosyolojisi bireysel ve toplumsal olgular1 anlamak ve yorumlamak i¢in her
ne kadar ‘anomi’ kavramini kullanmaya yonelse de Marx’in yabancilagsma kavramu tarihsel bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmis ve bu zorunlulukla yiizlesen sosyologlar ‘anomi’ ve
‘yabancilagsma’ kavramlarini birlestirmeye ¢alismistir. Boylelikle yabancilasma bambagka bir
baglamda ele alinmaya baslamistir. Seeman agikca belirtmese de bu iki kavrami birlestirme
cabasma girmis ve olguyu Olgiilebilir boyutlara getirmistir. Seeman yabancilasmay1 deger
yargilarindan bagimsiz hale getirmek ister (Tolan, 1980).

Ergil (1980) Seeman’ a gore yabancilagsmis emek, toplumun siirekliligini saglayan ve
bireyler arasi iliskiyi belirleyen basat olgudur. Seeman (1959) yabancilagmayi; giigsiizlik
(powerlessness), anlamsizlik (meaninglessness), normsuzluk (normlessness), yalitilmislik

(isolation) ve kendine yabancilasma (self-estrangement) olmak tizere bes boyutta inceler.

o  Giicsiizliik (powerlessness): Bu boyut Marx’in isgilerin emeginin yabancilasmasi
fikrini temel alir. Buradaki kastedilen yabancilagsma Marxizm’in ortaya koydugu
gibi iiretim araglarindan kaynaklanan nesnel bir kopus olarak diistiniilmemelidir.
Kisinin psikolojik durumundan kaynaklanan stibjektif bir kopustur (Neal ve
Seeman, 1964). Seeman’ a (1959) gore giigstizliik; bireyin trettigi tiriin izerindeki
kontrol hakkini kaybetmesinden kaynaklanir. Bacharach ve Michael (1979),
gii¢siizliigiin iki boyutunu tanimlar. Ilki, is boyunca is¢inin hareket 6zgiirliigiidiir.
Ikinci boyutu ise is¢inin orgiitsel karar alma siirecindeki etkinligidir. Ergil (1980)
ise giligsiizliigli bireyin davraniglarinin sonucunun olumsuz olacagina ve aradigi
destegi bulamayacagina dair kaygi duymasi seklinde tanimlayip, montaj zincirinde
calisan iscileri Ornek gosterir. Bu is¢ilerin kendi arzularindan vazge¢meye
yonelmesi ve kendisini etkileyecek olan kararlar1 kontrol edememesi giigsiizliiktiir.

o Anlamsizlik (meaninglessness): Bireyin neye inanacagina ve baglanacagina karar

verememesi durumudur. Seeman (1959) bu durumu bireyin toplumsal diizenle
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catismaktan kacinarak davranislarini diizenlemesi ve davranigin anlamini aslinda
bilmemesi olarak aciklar. Bu haliyle Tolan (1980) tarafindan anomiye benzetilir.
Birey ¢ogu davramisi ig¢inde yasadigi toplumda kendiliginden Ggrenir.
Sorgulanmadan sergilenen davranislar bireyin dogrulari ile ¢elisince kisi davranisa
olan inancini kaybeder. Holcomb-McCoy (2004) bu durumu bireysel dogrular ile
toplumsal dogrularin yeterincCe biitiinlesememesi olarak tanimlar. Orgiitte yasanan
anlamsizlik boyutu ise oOrgiitin genel amaclarinin, Oorgilitteki kisiler ile
biitiinlesememesi durumudur. Orgiitiin aslinda bir parcasi olan birey, is boliimii ile
sadece kendi isine odaklanir ve uzmanlasir. Orgiitiin genel amaglarma hizmet eden
diger is gorenlerin isleri hakkinda fikir sahibi degildir. Zamanla diger isler birey icin
anlamsizlasir (Shepard, 1972).

Kuralsiziik-Normsuzluk (Normlessness): Bu boyut dogrudan ‘anomi’ kavrami ile

ilgidir. Ama Durkheim’ in toplumsal normlar ile agikladigi anomi kavrami yerine
daha ¢ok Mertoncu bireysel kural tanimamazlik anlaminda kullanilmaktadir (Tolan,
1980). Kuralsizlik boyutunda yasanan yabancilagsma; bireylerin toplumsal kurallara
olan bagliliginin azalmasi ile igine distiikleri karmasa, belirsizlik ve endige halidir.
Bu durumda kisi hayatina yon veren degerlerden uzaklasir ve toplumsal normlarla
catisir. Kuralsizlik; bireyin hedeflerine ulasabilmesi i¢in toplum tarafindan kabul
gormeyen davranislar sergilemesidir (Seeman, 1959), baska bir deyisle caiz
olmayan yollara basvurmasidir (Esin, 1982).

Tecrit Edilme — Yalitulmuslik - Soyutlanma (Isolation): Toplum tarafindan ¢ok deger

verilen seylere bireylerin ayni degeri vermemesidir (Ergil, 1980). Kuralsizliktan
ayrilan yam ise yalitilmighikta toplumsal degerlerin tamamen reddedilmesidir
(Kirman ve Atak, 2020). Kisi liyesi oldugu gruptan kendini geri ¢eker, uzaklasmaya
cabalar. Hicbir yere ait olamayan birey yalnizlagir. Kurallara asir1 bagli olan
kisilerde gruptan tecrit edilebilir ve orgiitiin amacglarina ulasmasina engel olabilir
(Yenigeri, 2006). Ozellikle aydimlarin yasadig1 bu yabancilasma halk kiiltiiriiniin
bireysel yonelimlerle ¢elismesi olarak da yorumlanabilir (Tolan, 1980).

Oz Yabancilasma — Kendine Yabancilasma (self-estrangement): Anlamsizlik ve

giicsiizliik ile yakindan baglantili olan bu boyut (Yenigeri, 2006) bireylerin kendi
varligina yabancilagsmasini ifade eder. Kisinin kendi davraniginin, kendi beklenti ve
degerleri ile gelismesidir. Kisinin basaridan dogacak mutlulugu yasayamamasi,

doyuma ulagamamas1 ve kendini ddiillendirmedeki yetersiz kalisidir.
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Seeman’ a (1959) gore kendine yabancilagan bir is gdren i¢in i¢sel motivasyonlar
yetersiz kalir ve para, giivenlik gibi digsal motivasyonlar dne ¢ikar. Kendinden adeta soguyan
birey biiyiik bir bosluga diiger.

Giigsiizliik ve 6z yabancilasma boyutu Marxist persektife yakin iken, normsuzluk ve
anlamsizlik ‘anomi’ kavramina yakindir. Yalitilmig boyutunun ise her ikisine de esit mesafede
oldugu soylenebilir (Tolan, 1980).

Zielinski ve Hoy’ a (1983) gore Seeman’ nin galismalar1 yabancilasma kavramini
karmasadan ve belirsizlikten kurtarip, yeni ufuklar agmistir. Yabancilasmay1 bireysel agidan
ele alan Seeman toplumsal kosullar1 disarida tutmustur (Esin, 1982). Bdylelikle kavrama
sosyopsikolojik olarak bir agilim getirmistir (Halagoglu, 2008). Seeman tarafindan 1959 yilinda
yaymlanan ‘On The Meaning Of Alienation (Yabancilasmanin Anlami Uzerine)’ adl
makalesinde yaptig1 bu siniflandirma alanda biiyiik kabul gormiistiir.

Seeman yabancilagsma {iizerine ¢ok sayida galigma yapmistir. Onun bu ¢igir agan
calismalarindan cikarilabilecek sonug¢ Tolan (1980) tarafindan sdyle ozetlenmistir: ileri
kapitalist toplumlarda birey, toplumla etkilesimi sonucunda kendine ve topluma karsi olan
algilarinda ciddi sorunlar yasamaktadir. Seeman bu sorunlar sadece davranigsal ve duygusal

diizeyde ¢oziimleyerek davranigsal sosyolojiye siki siki bagl kalmistir.

2.3. Yabancilasma ile lgili Kavramlar

2.3.1. Tiikenmislik ve Yabancilasma: Insanligin cok kurbanlar vererek miicadele ettigi
cogu salgin hastaliklar, tip biliminin ilerlemesi sayesinde artik korkulu riiya olmaktan
cikmistir. Ancak tip bu kadar ilerlemisken, hala hastalar ile dolu olan saglik kurumlari
diistintildiiglinde insanlar1 hasta eden asil seyin ne oldugu sorusu cevaplanmay1 bekler. Birgok
bilim insanina gore bunun sebebi strestir. Stres insanlar1 duygusal olarak yalnizlagtirir, onlarin
hayattan zevk almasini engeller ve verimliligini diisiiriir. Endiistri toplumuna gegis ile
yasanan ekonomik degisim sosyal ve kiiltiirel alan1 da etkileyip (Baltas ve Baltas, 2013)

yabancilagsmanin fitilini ateslemistir.

Kavram ilk olarak 1961 yilinda isini birakip Afrika ‘ya kagan ruhsal bunalimdaki bir
mimarin hikayesini anlatan bir romanda 6n plana ¢cikmistir (Yildirim ve igerli, 2010). 1970°
de psikiyatrist Herbert Freudenberger tarafindan, bir saglik merkezi ¢alisanlarinin islerine
kars1 olan motivasyonlarini kaybettikleri gozlemlenmis ve konu iizerinde bir ¢aligma
yapilmistir. 1974°te Journal of Social Issues’ dergisinde bir makale olarak bu ¢alisma

yayinlanmistir. Boylelikle tiikenmislik ‘mesleki bunalim” adi ile ilk defa literatiire sosyo
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klinik bir problem olarak girmistir. Freudenberger tikenmisligi ‘yipranma, enerji ve is kaybu,
basarisizlik’ olarak tanimlar (Kaymaz, 2014) ve psikolojik belirtilerin yani sira uykusuzluk,
nefes darlig1 ve sindirim sistemi bozukluklarinin da eslik ettigini soyler (Giirbiiz ve
Karapinar, 2014). Ayrica Edelwich ¢alisma kosullarindan kaynaklanan yorgunluk hissi,
Cherniss memnuniyetsizligin neden oldugu stres olarak tanimlar. Bunlara ek olarak kisilerin
is ya da sosyal hayatlarindan kaynaklanan bitkinlik hali, zihinsel ve fiziksel enerji kaybu,

yorgunluk ve agir hayal kirikligida etkilidir (Yildirim, 2021).

Calisma hayati insanlarin giinliik rutinlerinin biiyiik boliimiinii kaplar. Dolayisiyla
insanlarda en ¢ok stres yaratan seyin ¢alisma ortami ve iligkileri oldugunu sdylemek isabetli
olacaktir. Bu yiizden mesleki tiikenmislik ve stres sebep sonug iliskisi ile i¢ ice gegmis iKi
kavramdir. Stres; azaltilmadiginda, 6nlenemediginde ya da yonetilemediginde tiikenmisligin
sebeplerinden biridir. Tiikkenmislik stres altinda hissetmekten ¢ok daha yogun bir duygudur.
Psikolojik ve fizyolojik olarak rahatsiz bir ortamda ¢alisan kisiler, zamanla kendinden
beklenenleri karsilamakta zorlanir ve yetersiz hisseder. Tiikenmislik tatil ya da dinlenme ile
hemen ge¢gmeyecek modern ¢ag sendromudur. Genellikle duygusal yorgunluk ve
duyarsizlagsma ile baglar, bitkinlik hissi kronik bir hal alir ve kisinin fizyolojik sagligin1 da
giderek bozar.

Maslach ve Jackson tiikenmisligi “isi geregi yogun duygusal taleplere maruz kalan ve
stirekli diger insanlarla yiiz yiize ¢calismak durumunda olan kisilerde goriilen fiziksel bitkinlik,
uzun siireli yorgunluk ¢aresizlik ve umutsuzluk duygularinin, yapilan ise, hayata ve diger
insanlara kars1 olumsuz tutumlarla yansimasi ile olusan bir sendrom” olarak tanimlayip,
kavrami1 duygusal tiilkenme, kisisel basarinin azalmasi ve duyarsizlagsma olarak ii¢ boyutta

incelemislerdir (Maslach ve Jackson, 1981, s. 99). Bu {i¢ boyut birbirinden bagimsiz degildir.

o Duygusal Tiikenme (emotional exhaustion); Tiikkenmigligin strese neden olan

bireysel boyutudur.

o Kisisel basarinin azalmasi (lack of personal accomplishment); Bireyin

kendisiyle ilgili olumsuz degerlendirme yapma egilimidir.

e Duyarsizlasma (depersonalizasyon); Hizmet verdikleri kisilere kars1

duyarsizlasmadir. Calisanlar kendini yetersiz ve bitkin hissettikce, karsisindaki
kisilere kars1 empati yetenegini kaybeder ve onlara karst olumsuz tutum

sergilemeye baglar.
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Amerikan Stres Enstitiisii yaptig1 ¢caligmalar ile ¢esitli sebeplerden dolay1 insanlarin
yasam siirelerini kisaltabilecek meslekleri belirlemistir. Ogretmenlik, polislik ve hava kontrol
memurlugunun yiiksek risk tasidigini ve meslek iiyelerinin, giinliik hayatta karsilasilan
problemler ile basa ¢ikmada zorluk yasadiklarini ortaya koyulmustur (Baltas ve Baltas, 2013).
Literatiirde de mesleki tiikenmisligin en ¢ok insanlarla yiiz ylize ¢alisilan mesleklerde yogun
oldugu goriilmiis (Ertiirk ve Kegecioglu, 2012). Ogretmenlik birden ¢ok kisiyle ayn1 anda
etkilesim halinde olmay1 gerektiren bir meslektir. Bu yiizden mesleki tiikkenmisligi en yogun
yasayan meslek gruplarindan biri oldugu sdylenebilir. Birbirinden farkli onlarca 6grenci ile
cogunlukla kisitl fiziksel imkanlar ile egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmeye ¢alisan
ogretmenler biiylik stres altindadir. Bu stres 6gretmenin sadece is yeri olan okula degil,
hayatinin tiim alanlarina kaginilmaz olarak sirayet eder. Ayrica 6gretmenlik meslegi dogasi
geregi siirekli yenilenmeyi gerektirir. Yenilikleri takip edip kendini gelistirme istegi

ogretmenlerde gerginlik yaratabilir.

Mesleki tiikenmislik yabancilagsma ile ayn1 gibi goriinse de mesleki tiikenmisligin
bireysel boyutunun (Babiir, 2009), yabancilasmanin ise sosyal boyutunun agir bastigi

sOylenebilir.

2.3.1.1. Tiikenmigligin Belirtileri: Dort grupta toplamak miimkiindiir (Y1ldirim, 2021).
o Fiziksel Belirtiler: Saglikla ilgili belirtilerdir. Cilt hastaliklari, alerji, bas, gogiis,

mide ve kas agrilari, mide rahatsizliklari, yiiksek tansiyon, uykusuzluk gibi...

e Davramssal Belirtiler: Ise kars1 isteksizlik, kolay aglama, giivensizlik ve korku,

unutkanlik, rol ¢atismasi, sinizm ve suglama gibi...

e Psikolojik Belirtiler: Kendini ise yaramaz hisseden bireylerin ozelikleridir.

Bikkinlik, caresizlik, depresyon, ¢abuk sinirlenme, yalnizlik, aile i¢i sorunlar
gibi...

e Orgiitsel Belirtiler: Ise ge¢ kalma, sorumluluk almaktan kagma, isi yavaslatma,

saldirgan davranislar sergileyip huzursuzluk ¢ikarma gibi...

e Yasanan sorunlar domino etkisi ile birbirini tetiklemektedir. Kisinin kendi
icinde yasadig: tilkenmislik hissi zamanla ¢evresine de yayilir. Kisinin hem is
hayati hem de sosyal hayatin1 derinden etkilenir.

2.3.1.2. Tiikenmiglik Sendromunun Euvreleri: Tikenmislik hemen degil, belirli
asamalardan gegerek gerceklesir. Bu asamalar Dolunay (2002) tarafindan su sekilde

siralanmistir;
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e ldealist Cosku: Bu evrede is hayatin anlamidir. Kisi idealisttir, meslekte

gercekei olmayan hedefleri vardir. Geg saatlere kadar ¢alisir ve is disindaki
hayatin1 ihmal eder. Cogunlukla uykusuz ve yorgundur.

e Durgunlasma: Birey mesleki motivasyonunu kaybetmistir ve ise daha az zaman
aylIrir.

e Engellenme: Birey motivasyonunu ¢ok daha fazla kaybetmistir ve is disinda
daha ¢ok zaman gecirmeye baslar. Isinden memnuniyetsizlik hisseder.

e Apati (Duygusuzlasma, llgisizlesme): Memnuniyetsiz en iist sathadadir ve birey

motivasyonunu tamamen kaybeder.
2.3.1.3. Tiikenmisligin Nedenleri: Tiikkenmisligin nedenlerini sadece is yasamindan
kaynakl1 degildir. Aslinda bunun sebebini sadece tek bir alana baglamak dogru olmaz. Kisilerin
0zel hayatlarindaki gelismeler de is yasamin etkileyebileceginden, tilkenmisligin nedenlerini
bir biitlin olarak diistinmek gerekse de bireysel ve ¢cevresel nedenler olmak {izere ikiye ayirmak
miimkiindiir.

e Bireysel nedenleri: Bireylerin duygu durumunu etkileyen ve en sik maruz kaldigi

olumsuzluk strestir. Yapilan galismalar stresin kaynagmin kisilik 6zellikleri ile
baglantili oldugunu ortaya koymustur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008). Ige déniik,
yalniz yasamay1 tercih eden, c¢ekingen olarak kisilerin stresten etkilenme orani
yiiksektir. Bu durum tiikkenmisligi tetikleyebilir.

e Orgiitsel (Cevresel) Nedenler: Tiikenmisligin ortaya ¢ikisinda bireysel nedenlerden

daha etkili oldugu kabul edilir. Ciinkii bireyler zamanlarinin ¢ogunu ¢evrelerindeki
paydaslartyla gegirir. Isin niteligi ve yogunlugu, ¢aligma saatleri, is yiikii, diisiik
iicret, orglitiin dogas1 ve yapisi, sosyal aktivitelerin yetersiz olmasi gibi nedenler

ornek olarak verilebilir.
2.3.1.4. Tiikenmisligin Sonuclart ve Miicadele Etme Yollari: Akademik alanda ilk
olarak 1980 yilinda Cary Cherniss tarafindan calisilan tiikenmislik ile miicadele etmek
glinlimiizde tiim orgiitler i¢in son derece onemlidir. Karsilastig1 sorunlar ile miicadele etmede
yetersiz kalan birey hayatinin her alaninda tiikkenmeye baglar. Fiziksel ve duygusal olarak bitkin
diisen bireyin saglik sorunlar1 ortaya c¢ikar. Tiikenmisligin bas agrisi, bas donmesi, mide
bulantisi, kusma, alerji, nefes darlig1 gibi pek ¢ok patolojik sonuglari vardir. Tiim bunlarin
bireyleri psikolojik olarak etkilemesi de kaginilmazdir. Kronik halsizlik, yorgunluk, uyku hali
ya da uyuyamama, konsantrasyon eksikligi, hayatta zevk alamama sosyal ¢evreden kopma

goriilebilir. Cesitli davranis bozukluklar1 da ortaya ¢ikabilir. Isi yavaslatma, ise ge¢ kalma,
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devamsizlik yapma gibi Orgiitsel sonuglarin yanmi sira bireylerin aile hayatlarimi da
etkilemektedir. Is yerinde mutsuz olan kisilerin ev hayatlarmin da olumsuz etkilendigi
sOylenebilir. Aile i¢i iletisim bozulur ve bunun sebebi kisinin is yerinde gergin, yorgun ve
huzursuz olmasi olabilir. Fiziksel ve psikolojik sonuglar birbirini tetikler ve sonuglar1 en az
bireyi etkiledigi kadar ¢evresini de etkiler.

Diger biitiin sorunlar ve sendromlar gibi tilkenmislikte erken teshis edildiginde duruma
miidahale etmek kolay olacaktir. Hatta orgiitler i¢in en ekonomik yol, tiikenmislik durumunu
diizeltmek degil onun ortaya ¢ikmasini engellemektir.

Bireyi sikintiya diisiiren durumlardan uzak durmak ilk adim olabilir. Ayrica
tiikkenmisligin erken belirtilerine kars1 uyanik olmak gerekmektedir. Tiikenmislik sendromunun
temel nedeninin is yasamdan kaynaklandigi varsayimi ile; yapilmasi gereken ilk diizenleme,
diizeltme de is yasamindan baglamalidir.

Kagmaz’ a (2005) gore sosyal hobileri olan bir kisinin tiikenmislige direnebilir. Baska
bir arastirmada tlikenmislikten kagis i¢in insanlarin mizaha yoneldigi sonucu ¢ikmustir.
Calisanlart yonetime katmak ve oryantasyon calismalarina agirlik vermek miicadele yollari
arasinda sayilabilir.

Tiikenmislik, “doktorlar, hemsireler, polisler, yoneticiler ve Ogretmenlerde, diger
mesleklere gore nispeten daha fazla ortaya ¢ikmaktadir” (Giirbiiz vd., 2007, s. 83). Yogun
calisma saatlerinin yani 1sira maddi ve manevi biiyiik riskler alan bu meslek grubuna mensup
kisilerin ruh saglig1 ve sosyal yasami olumsuz sekilde etkilenebilir (Ok, 2004).

2.3.2. Biirokrasi ve Yabancilasma: Genel olarak biirokrasi; devlet kademelerinde
hizmet veren iist diizey yOneticiler ve bu kurumlarda isleyisi yavaslatan kirtasiye isleri olarak
tanimlanir. Biirokrasi ig¢in ¢ok farkli nitelendirilmeler yapilmistir. Kimine gore ideal bir
yonetim sekli iken kimine gore asir1 kuralci, isleri aksatan ve yavaslatan hantal bir yapidir.
Biirokrasi ayn1 zamanda kisilerin isleyiste sorumluluk altina girmedikleri bir can simididir.
Yonetim anlayisi her ne olursa her sistem mutlaka bir biirokratik yapiya sahiptir.

Ik ¢aglarda kabileler halinde yasayan insanoglu biirokrasiye ihtiyagc duymamustir,
Insanlar biiyiik gruplar halinde yasayip, birbiriyle daha yogun etkilesim igine girince,
biirokratik 6rgiitlenmelere ihtiyag duymuslardir. Bu noktadan sonra biirokrasi lizerinde ¢aligilan
onemli bir kavram haline gelmistir (Akgakaya, 2016).

Marxist goriis biirokrasiyi halktan kopuk sadece iist sinifin ¢ikarlarina hizmet eden bir
sistem olarak goriir. O’na gore biirokratizm sekilcidir ve bu yoniiyle igleyisi yavaglatir. Yonetici
simifi biirokrasi ile kendi ¢ikarlarini korumaktadir. Yoneticilerin aksine yonetilen halk ise

kendini aciz ve ¢aresiz hisseder. Biirokrasi topluma ait olan unsurlarin toplumun kontroliinden
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cikarak topluma kars1 bagimsiz bir olgu olarak karsi durus sergilemesiyle yabancilagsma
meydana gelir. Biirokrasinin yaptirim giicii ona insanlarin yasam tarzlarini kolayca
sekillendirme imkani verir. Temelini 6zgiirliiklerden alan liberal goriis ise, blirokrasiyi insanin
ve diisiincelerinin 6zgiirlesmesindeki engellerden biri olarak goriir.

Biirokrasi konusunda ayrintili ve sistematik ¢calismalar yapan sosyolog Max Weber’ dir.
Insanlarin itaat etme egilimi iizerinde ¢alisan Weber, geleneksel, karizmatik ve yasal / ussal
otorite olmak iizere ii¢ tip otorite belirlemistir. Blirokrasiyi olumsuz bir olgu olarak ele almayan
Weber, biirokrasiyi bir orglitlenme ve yOnetim bicimi olarak nitelendirir. Sanayilesme ile
ihtiyaclar1 degisen toplumlarda, geleneksel ve karizmatik otoriteler etkisini kaybetmistir.
Bunlarin yerini yasal / ussal otorite almustir. Iste bu yer degisikligi aslinda ‘biirokrasi’ nin
dogusudur (Baransel, 1979).

Weber ideal tip biirokrasiyi tanimlamig ama bunun bir {itopya oldugunu da kabul
etmistir. Yonetim sistemleri ne kadar bu niteliklere sahip olabilirse o derece ideale yaklagmis
olur. Bu ideale ulagmak i¢in kisiler bu davranislar1 sergilemek iizere iistleri tarafindan zorlanir
ve kendini de zorlar. Asir1 baski altinda kalan birey i¢in tek hedef amaglara sadik kalmaktir.
Aksi halde mutlaka bir yaptirim ile karsilasacaktir (Aytag, 2005).

Orgiitlerin verimli calisabilmesi icin gerekli olan rasyonel ve biirokratik isleyis,
calisanlarda yabancilasmay1 kaginilmaz kilar. Bu istenmeyen sonuca ragmen biirokrasilerin
halen hayatta kalmasi biirokrasinin kendinden beklenen islevini yerine getirmesi olarak
diistiniilebilir. Biiylime egiliminde olan basarili rgiitler, biitiin ilerlemeye ragmen hala 6ziinde
gelenekseldir. Bu durumda biirokrasi hala iglerdir. Teknolojik degisimler orgiitleri sanildigi
kadar hizl1 etkilemez. Siire¢ i¢inde ortaya c¢ikabilecek aksakliklar1 ¢ozme konusunda biirokrasi
oldukca basarilidir. Ayrica biiyiik orgiitlerin karmagsik yapilanmasinda yonetimin ana unsuru
biirokrasidir.

Pearlin (1962), Blauner (1964) ve Aiken ve Hage (1970) farkli is kollarinda yaptiklari
caligmalarda biirokrasinin yogun oldugu kurumlarda yabancilasma duygusunun daha yiiksek
oldugunu saptamislardir.

2.3.3. Orgiitsel Adalet ve Yabancilagsma: Orgiit bir amag igin bir araya gelmis sosyal
bir birliktelik olarak tanimlanirken adalet insanlik tarihinin en 6nemli erdemi olarak karsimiza
cikar. En genel tabiriyle adalet hukuka uygun olarak herkesin hak ettigini almasidir. Bu hak
edis her zaman olumlu seyler olmayabilir. Ayrica hak ettigini alamamakta adaletsizlik olarak
tanimlanir. Ne sekilde olursa olsun adalet toplumdaki her yapinin i¢inde vardir ve isleyisin
saglikla ilerleyebilmesi igin vazgegilmezdir. Orgiit gibi canli bir yapinin da olmazsa olmazidir.

Bu yiizden orgiitsel adalet kavrami tizerinde son yillarda yapilan ¢alismalar artmastir.
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Literatiirde 6rgiitsel adalet; orgiitiin kazanimlarinin adil dagitimi (Ozen, 2002, s. 107),
orgiitsel uygulamalarin hakkaniyeti konusunda is gorenlerin diislinceleri (Colak ve Erdost,
2004), ve yoneticilerin bu uygulamalarda ne kadar adil olduklar1 algisidir. Ayrica orgiitteki
terfi, 6diil ve ceza mekanizmalarinin ne kadar iyi isledigi orgiitsel adalet algisinda etkilidir. Her
seyden Once adaletin sembolik bir anlami1 vardir ve saygi uyandirir (Colak ve Erdost, 2004).

Her sosyal yapida 6nemli olan adalet 6rgiitlerde ayr1 bir 5neme sahiptir. Orgiitsel adalet
kurumda ¢alisanlarin kazanglarini en iist seviyeye yiikseltir. Uzun vadeli kazanclar kisa vadeli
kazanglar1 golgeler. Orgiitsel adalet dogruluk, diiriistliik, adil karar verme, tarafsizlik ve esitlik
gibi erdemlerim bir arada toplanmasi ile saglanabilir. Etkileriyle orgiitiin timiinii etkileyen
adaletin orgiit i¢cinde uygulamaya konmasi basta igverenin ve yoneticilerin sorumlulugudur.

Orgiitsel adalet kavrami Ozkalp ve Kirel‘e (2013) gére bir isyeri ve davranis psikologu
olan John Stacey Adams tarafindan 1963 yilinda gelistirilen ‘Esitlik Teorisi’ ile yakindan
iligkilidir. Teori ig gorenlerde doyum saglamanin aslinda oldukga basit bir formiiliinden olusur.
Is gorenin siirece kattig1 yetenek, ¢aba, performans, egitim gibi girdilerin, siire¢ sonunda orgiit
tarafindan sunulan ticret, takdir, odiil-ceza, sunulan firsatlar gibi ¢iktilarla esit olmasi
durumudur. Is gérenler kendi girdi ve ¢iktilarimi, ayni girdilere sahip baska bir is gérenin
ciktilar1 kiyaslar. Yani orgiitsel adalet arayisina girerler (Kogel, 2020). Girdi ve ¢ikt1 dengesini
saglandigi orglitler is gorenlerin orglitsel baglari giiglii, motivasyonlar1 yiiksektir ve verimli bir
sekilde ¢alisirlar.

Yapilan kiyaslama esitsizlik algis1 olusturursa, is géren kendince adaleti saglayabilmek
icin gayret gibi kisisel girdilerini azaltacaktir. Calisanlarin Orgiitte verimli olmasini biiyiik
Olclide etkileyen oOrgiitsel adaletin eksikliginde ¢alisanlarin motivasyonlar1 ve is doyumlari
diiser, moralleri bozulur, 6rgiitle olan baglar1 zayiflar, ¢alisanlar sorumluluk almaktan kaginir,
isi yavaslatir ve isten ayrilmaya niyetlenir. Hatta ¢alisma arkadaslarin1 da etkileyerek onlarin
da verimlerini distirtr.

Esitligi yani adaleti saglayacak olan yéneticilerdir. Orgiitsel adaletin ilk unsuru olarak
sayilabilecek dagitim adaletinin saglanmasi, bu olumsuzluklari biiyiik Ol¢iide ortadan
kaldiracaktir. Dagitim adaleti kisaca, orgiitiin siire¢ sonunda elde ettigi ¢iktilar1 ig gérenlere adil
sekilde dagitmasidir. Dagitimda meydana gelebilecek adaletsizlik algisi is gérenin kendini geri
¢cekmesine, is birliginden kaginmasina, strese girmesine ve ¢alma davranigi gelistirmesine sebep
olur (Folger ve Cropanzana, 1998).

Orgiitsel adalet algisinin olusmas: ve giiclenmesinde liderlerin rolii biiyiiktiir. Liderin
ilk amac1 Orgiit i¢i adaleti tesis etmek ve calisanlarina bunu hissettirmek olmalidir. Boylelikle

lidere olan giivende artacaktir. Burada etkilesimci liderlik kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Etkilesimei
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liderler ¢alisanlardan orgiitiin ne bekledigini ve sonunda calisanin ne elde edecegini agikca
ortaya koyan liderlerdir. Calisanlar istenen performansi sergilediklerinde ddiillendirilirken, aksi
durumda ceza alabilir. Her ne kadar en alt seviyede yoneticilik vasiflar1 gosterse de etkilesimcei
liderlik, oOrgiitsel adaletin ihtiya¢ duydugu keskin adaleti saglar. Tam serbestlik saglayan
liderlikte ise lider genelde izleyici konumundadir ve ¢alisanlara ¢ok miidahale etmez. Astlar
kendi hedeflerini kendi belirleyerek yonetime dolayli olarak katilmis olurlar. Yaraticiliklarini
ortaya koymalaria olanak taniyan bu liderlik tarzinda orgiitsel adalet algisinin yiiksek olmasi
belenir.

Orgiitsel adalet algisiin zayiflamasinin drgiite ve sonunda meslege yabancilasmaya
sebep olabilecegi agiktir.

2.3.4. Isten Ayrilma Niyeti ve Yabancilasma: En yalin haliyle isten ayrilma niyeti; is
gdrenin yakin bir zamanda kendi istegi ile isinden ayrilmay1 planlamasidir. Isten ayrilma niyeti,
fiili olarak ‘isten ayrilma’ dan farklidir. Is gorenin calistigi kurumda devam etme ile ilgili kendi
diisiincesidir. Literatiir taramasinda goriilmektedir ki, konu ile ilgili tanimlar birbirine oldukca
benzerdir. Ayrica isten ayrilmada mutlak pay1 oldugu bilinmektedir.

Isten ayrilma niyeti anlik bir durum degil bir siiregtir ve orgiitler icin maliyetlidir. Yeni
bir is géren bulmak ve onlar1 egitmek ekonomik anlamda da olumsuz bir durumdur (Oriicii ve
Ozafsarlioglu, 2013). Orgiite yeni katilan kisilerin ise alim ve oryantasyon siirecindeki maliyeti,
yeni ige alinan is gorenlerin isi 6grenme silirecinde sebep oldugu liretim kaybi, iste kalan
kisilerin ayrilanlarin isini de yapmak zorunda kalmasi, isverenin fazla mesai ve geciken
teslimatlarindan kaynaklanan kaybi ve isten ayrilma niyetinde olan is gorenlerin isini
aksatmasindan kaynaklanan maliyeti diisiintildiiglinde, isten ayrilma niyetinin Orgiit i¢in
istenmeyen bir durum oldugu rahatlikla sdylenebilir (Bingdl, 2006).

Bunun i¢indir ki orgiitlerde devamlilik istenir. Uzun siire ayni iste huzurlu bir ortamda
calisan is gorenler, orgiite deger katar. Orgiit yapisini ve iklimini bilen yoneticiler tarafindan,
is gorenler i¢in yiiksek performans sergileyebilecekleri is ortamlart hazirlanirsa, orgiitte verimli
bir sekilde ¢alisacaklardir. Ozellikle uzmanlik isteyen is kollarinda is gorenlerin devamlilig
son derece Onemlidir. Nitelikli insan giiciiniin kurumlarin ellerinden kayip gitmesi ise
engellenebilir bir durumdur.

Orgiitte belirli bir dénem icinde toplam isten ayrilan kisi sayisinin ortalama galisan
sayisina boliinmesi ile elde edilen personel devir oram 6rgiitiin yapist hakkinda nesnel bilgi
verir. Isten ayrilma davranisinin yiiksek oldugu érgiitlerde mutlak bir sorun oldugu varsayilir.

Hele ki giiniimiizde uygun is goren bulup, onlara nitelik kazandirip, 6rgiit i¢in verimli hale
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getirmenin olduk¢a maliyetli oldugu diisliniildigiinde, personel devir oranini diisiik tutmak
onemlidir.

Orgiitiin en degerli ve en 6nemli unsuru insan sermayesidir ve drgiitte bu sermayenin
orgiitte tutulmas: orgiitiin 6ncelikli gorevlerindendir. Isten ayrilma niyeti ile yakindan ilintili
olan orgiitsel bagliligin en 6nemli gostergelerinden biri de iste kalma niyetidir (Saridere ve
Doyuran, 2004).

Is hayatinda yasanan degisim ile isten ayrilma davranis1 artmistir. Bu yiizden orgiitler
igin i gorenlerin isten ayrilma niyetlerinin saptanip, azaltilmasi oldukg¢a 6nemlidir (Glissmeyer
vd., 2008). Ancak her isten ayrilmanin olumsuz sonu¢ dogurmayacagi unutulmamalidir.
Ornegin orgiit igin yetersiz veya uygun olmayan kisilerin isten ayrilmasi, drgiit icin son derece
yararhdir. Orgiit ile bagini koparmis kisilerde isten ayrilarak daha mutlu ve verimli
calisabilecekleri bagka alanlara yonelebilir.

Isten ayrilma niyeti genel olarak; orgiitsel baglilik, is memnuniyeti, stres, ise karsi
bikkinlik, yoneticilerin tutumlari gibi birgok faktdrden etkilenmektedir (Labrague vd., 2017).

Isten ayrilma niyetinin etkisi sadece rgiitii etkiledigi oranda ayn1 orgiitte calisan diger
is gorenleri de olumsuz yonde etkiler. Isten ayrilan bireylerin gérev ve sorumluluklari yeri
doldurulana kadar diger is gérenlerin omuzlarina yiiklenecektir. Ayrica isten ayrilan bireylerin
orgiite kars1 hissettigi olumsuz duygular diger is gorenlere de yayilabilir. Buda is gorenlerde
kaygiya sebep olup, verimliligi diistirebilir (Lavoie-Tremblay vd., 2011).

2.3.4.1. Isten Ayrima Niyetini Etkileyen Faktorler: Kaynak (1989) isten ayrilma
niyetini etkileyen faktorleri ii¢ grupta incelemistir;

e Ekonomik Nedenler: Ulkenin genel ekonomik durumu, refah seviyesi, is giicii

piyasasi, makinelesme gibi,

e Orgiitsel nedenler: Evin isyerine mesafesi, is yerine ulasim sekli, isyerinin

bulundugu c¢evre, isin zor ya da tehlikeli olusu, olumsuz ¢alisma kosullari,
iicretlendirme sistemindeki adalet, mobbing gibi,

e Kisisel Yasam Sartlari ile Ilgili Nedenler: Baska bir ise duyulan sempati, evlenme

ya da oliim gibi aile yapisini etkileyen degisimler, yasam sartlarindaki degisim,
egitim -0gretim durumu, yaslanma, saglik sorunlar ile fiziksel ve psikolojik
nedenler gibi.
2.3.4.2. Is Yasam Dengesi ve Isten Ayrilma Niyeti: Calisan bireylerin is hayati ile aile
hayat1 arasindaki dengeyi kuramamasi is gorende isten ayrilma niyetine sebep olabilir. Yapilan
calismalar da is yasam dengesi ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif ve anlamli bir iliskinin

oldugunu gostermistir (Giileryiiz, 2016).
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Is yasami ve aile yasami arasinda catismanin genel yasam doyumunu ve is yasam
dengesini olumsuz yonde etkiledigi ortaya cikmustir. Is yasam dengesizligi ise is
doyumsuzlugu, ise ge¢ kalma, ise devamsizlik ve performansta diisme, orgiitsel baglarin
zayiflamasi, ¢alisma istegi ve is kapasitesinde azalma, isten kagis, tiikenmislik, streste artis gibi
olumsuz etkilere sebep olur (Giileryiiz, 2016).

2.3.4.3. Calismaya Tutkunluk ve Isten Ayrilma Niyeti Iligkisi: Calismaya tutkunlugu
yuksek olan is gorenlerin isten ayrilmalar1 zordur. Ciinkii isine yaptig1 yatirim is goren i¢in
degerlidir birey kendini isi ile 6zdeslestirir. Mevcut isinden ayrilip daha iyi sartlarda baska bir
is bulmak is gorende kaygi yaratir. Elinde olanin kiymetini bilmek her zaman daha giivenli bir
yontemdir (Hobfoll, 2001). Sonu¢ olarak calismaya tutkunluk ve isten ayrilma niyetinin
olduke¢a yakin iliskili oldugu sdylenebilir.

Iste kalma niyeti 6rgiit icin ne kadar olumlu bir durumsa, isten ayrilma niyeti de orgiit
icin ayn1 derecede olumsuz bir durumdur. Isten ayrilma niyetinin is gorenin kisisel hayatindan
bagimsiz olarak oOrgiit i¢i kosullarindan kaynaklandigi soylenebilir. Ama is gorenin kisisel
beklentilerinin kargilanmamasi da burada etkilidir. Bu yiizden kavram tanimlamasi su sekilde
yapilabilir: Is gorenin biiyiikk oranda isin ve calistigi oOrgiitiin yapisindan kaynaklanan
sebeplerden dolayi isi birakma egilimidir. Isten ayrilma emeklilik gibi bir durum degildir. s
gbren mevcut iginden ayrilip bagka bir is arayisina girer yani tamamen bilingli ve riskler iceren
bir ayrilistir.

Isten ayrilma niyetine etki eden faktorler su sekilde siralanabilir: Yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim seviyesi, kuruma hizmet siiresi, bakmakla yiikiimli oldugu kisi sayist is
tatminsizligi, rol belirsizlikleri, adaletsiz iicretlendirme ve 6diillendirme sistemi, sunulan terfi
olanaklar1 ve sosyal haklar, i gorenin istenen yetenege sahip olup olmama durumu, igsizlik
orami ve alternatif is firsatlari gibi. Isten ayrilma niyeti iizerine yapilan bazi galismalarin
sonuglari su sekildedir (Solak, 2017);

e Kadinlarin daha alt kademlerde daha diisiik ticretle ¢alistirildiklarindan dolay1

erkeklere oranla isten ayrilma niyetinin daha fazla oldugu,

e Yas ve isten ayrilma niyetinin ters orantili oldugu, ¢linkii yaslilarin isinde tecriibeli
kisiler oldugu varsayima ile daha iist kademelerde calistig1 ve kurumda daha uzun
stire ¢alistig1 i¢in olumsuz durum varsa bile kaniksamis oldugundan isten ayrilma
niyetinde olmadigi,

e Egitim degiskeninin de isten ayrilma niyeti ile dogru orantili oldugu, egitim
seviyesi ylikseldikce isten ayrilma niyetinin arttig1 sdylenebilir.

Bunlara ek olarak;
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e Calistig1 orgiitlin etik ilkelerine bagli is gérenlerde isten ayrilma niyetinin diisiik
oldugu (Ozyer, 2010),

e Hizmet iireten sektorlerde vardiyali ¢alismanin isten ayrilma niyetini diistirdiigii
(Peksen Ari, 2013),

e Orgiitsel baglilik, is tatmini ile ters orantili olan isten ayrilma niyeti, tiikkenmislik,
adaletsizlik algis1 ve gilivensizlik ile dogru orantili olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Ayrica yonetici tutum ve davraniglari da etkilidir.

Her isten ayrilma olumsuz sonu¢ dogurmaz. Ornegin orgiit icin yetersiz veya uygun
olmayan kisilerin isten ayrilmas, 6rgiit i¢in son derece yararlidir. Isten ayrilma niyetine bir kere
giren kisinin orgiitsel baglar1 zayiflamis demektir. Ve orgiit i¢in verimi diisecektir. Bu yiizden
sorunun ¢Oziimii son derece onemlidir.

2.4. Yabancilasma Yonetimi

Yabancilasmaya dair bircok tespitte bulunduktan sonra bu kadar olumsuz sonuglar
doguran bir sebebin ortada kaldirmasinin miimkiin olup olmadig: tartisilmalidir. Tolan (1980)
‘Cagdas Toplumun Bunalimi- Anomi ve Yabancilasma’ adli kitabinda Anomi ve Yabancilagsma
Bir Yazgi m1? boliimiinde bu konuya genis yer vermistir. Oncelikle yabancilasmaya sebep olan
faktorlerin dogru bir sekilde ele alinmasi ve disiplinler arasi ayrimin ortaya konmasi gereklidir.
Omegin felsefi ve varolussal diisiince yabancilasmanin sonsuza dek siirecegi diisiiniiliirken,
Marxist anlayista yabancilasma kapitalizm ile baslar ve kapitalizm ortadan kalkinca biter.
Tolan’a gore yabancilagsma ile toplumsal farklilasma birbiriyle yakindan ilgilidir. Toplumsal
yapimin giderek karmasiklagmasi yabancilagsmay1 dogrudan etkiler ve yabancilasmanin ilk iki
evresi olan nesnellesme ve digsallasma siireglerini baglatabilir. Toplumsal yapinin
karmasiklagsmasina modernlesme, sanayilesme ve kentlesme gibi olgular 6rnek olarak
verilebilir. Yabancilasma insanlarin mutlu olmast i¢in gereken yeterli refah diizeyinden
mahrum kalmasi ile baslar. Is goérenlerine insanca yasayabilecek kadar maddi kazang
veremeyen kapitalist sistemi tamamen terk eden sosyalist iilkelerdeki yabancilasma da bu
sekilde agiklanabilir. Ancak yine de Tolan’a gore sadece ekonomik olarak yabancilasmanin
aciklanmasi yetersizdir.

Ancak yabancilagmadan tamamen kurtulmak ya da etkilerini azaltmak {itopik
goriinmemektedir. Yakin bir gelecekte bazi yabancilagma tiirlerinin ortadan kalkacagi ve
bazilarinin etkilerinin azalacagini séylemek miimkiindiir. Kapitalist sistemden kaynaklanan
yabancilasmanin yapilan yeni diizenlemeler ile etkisinin azaldig1 sdylenebilir. Ama yeni
yabancilagmalarin ortaya c¢ikabilecegi de unutulmamalidir. Umutsuzluga kapilmadan

yabancilasma ile miicadele edecek kararli kisilere ihtiyag vardir. Wrihgt Mills, Herbert Marcuse
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ve Erich Fromm gibi isimlerin bu konuda kétiimser olduklar1 sdylenebilir. Tolan’a gére bu
konuda iyimser olmak nerdeyse miimkiin degildir (Tolan 1980).

2.4.1. Yabancilasmayr Onlemeye Yonelik Miidahaleler: Fettahlioglu (2006)
yabancilasmay1 Onlemeye yonelik miidahaleleri organizasyonel ve bireysel olarak ikiye
ayirmigtir.

2.4.1.1. Organizasyonel Miidahaleler: Organizasyonel miidahaleleri isin
insancillagtirilmasi adina yapilan miidahaleler olarak tanimlayip soyle siralamistir;

2.4.1.1.1. Motive Edilmis Is: Is gdrenler yeteneklerini gelistirme firsat1 bulur ve kendini
isin 6nemli bir pargasi olarak goriir. Calisanlar isi kontrol etme sansina sahiptir ve karar verme
yetkileri vardir. Isin 6nemi herkes tarafindan kabul gériir ve ¢alisanlar performanslari ile ilgili
dogrudan geri bildirim alirlar.

2.4.1.1.2. Is Degistirme: 1s gorenlere farkli zamanlarda farkli islerde caligma firsati
verilir. Bdylelikle yeni yetenekler kazanan birey kendini daha 6nemli hissede. Farkli kisilerle
de ¢aligma firsat1 bulur ve sosyal yonden de gelisim gosterir.

2.4.1.1.3. Is Genigletme: Giiniimiizde ¢ok basvurulan bir yontem degildir. s gérenler
farkli pozisyonlarda calisarak, farkli alanlarda da uzmanlhik kazanir ve bdylelikle isteki
monotonlukta azalmis olur.

2.4.1.1.4. Is Zenginlestirme: Is gorenlerin daha ¢ok yetki ile donatilip, daha fazla
sorumluluk almasidir. Kisisel gelisimi desteklenen, farkli deneyimler ve basarilar yasayan
bireylerin isten aldiklar1 doyumda artacaktir.

2.4.1.1.5. Esnek Calisma Saatleri: Giinliik, haftalik ya da aylik olarak planlanabilen, is
gorenlere calisma saatlerini belirleyebilme kolaylig1 saglayan uygulamadir. Zamani etkili
kullanma sans1 verir, monotonlugu ve devamsizligi azaltir ve is doyumunu artirir.

2.4.1.1.6. Otonom Calisma Gruplari: Gruplar isi tamamlamak i¢in biitiin asamalara
karar verme hakkina sahiptir. Adeta kiiciik isletme gibidir. Performans tiim gruba aittir ve grup
tiyeleri birbirini tamamlayabilir.

2.4.1.1.7. Is Yasami Kalitesi: Calisanlarin ve organizasyonun etkililigini temel alir.
Yapilan diizenlemeler ile is gorenlerin motivasyonlari, memnuniyetleri ve iy doyumu artar.
Organizasyonun verimliliginin artmasi i¢in ig gorenlerin ihtiyaclariin karsilanabilme derecini
ifade eder.

2.4.1.1.8. Takim Geligtirme: Birimleri daha verimli hale getirmek amaciyla is birligini
artiran ve bireylerin kaynasip uyum i¢inde ¢aligmasini saglayan miidahalelerdir.

2.4.1.2. Bireysel Miidahaleler: Bireylerin kendilerini tanimasi ve gelistirmesi icin

yapilan bireysel miidahaleler ise;
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2.4.1.2.1. Kendini Tamma: Kendi davraniglarinin sebep ve sonuglarinin farkinda olan
bireyler sahip olduklar1 i¢ gorii ile, is hayatinda karsilasacagi sorunlar ve gerilimler ile bag
edebilir. Boylelikle birey gii¢lii hisseder ve basariy1 tadar.

2.4.1.2.2. Kendini Gelistirme: Kendini taniyan birey organizasyonda etkili ¢alisabilmek
icin yeni beceriler kazanmak zorundadir. Stresle ve engelleme ile basa ¢ikma, Igten denetimlilik
ve glivenli davranis gelistirme becerileri ile kendini gelistirebilir.

2.4.2. Catisma ve Yabancilasmanin Coziimii: Klasik yonetim anlayisini terk eden
orgiitler, Orgiitiin verimli olarak islevini siirdiirebilmesi i¢in insan 6gesinin énemini artik
yadstyamaz hale gelmistir. Orgiitlerde insan kaynaklar1 béliimlerinin kurulmasi bunun
sonucudur ve artik bir zorunluluktur. Birden fazla insanin oldugu gruplarda g¢atigma
kacinilmazdir ve bundan kaynaklanabilecek sorunlarin ¢oziimii 6rgiit i¢in 6nemlidir. Yenigeri’
ye (2009, s. 14) gore yabancilagsma gatismanin, ¢atisma da yabancilagmanin hem sebebi hem de
sonucu olabilir. Catisma ¢ozmede en etkili araglardan birinin ‘yonetime katilma’ olduguna
inanir ve gatismanin ¢dziimiinde bazi stratejilerin kullanilabilecegini sdyler (Yenigeri, 2009).

2421. Catisma ve Yabancilasmanin Coziimiinde Basvurulan Stratejiler:
Yabancilagma ile olduk¢a yakindan ilgili olana ¢atismanin ¢dziimiine dair bagvurulabilecek
stratejiler asagida siralanmistir (Yenigeri, 2009).

2.4.2.1.1. Kaybedelim-Kaybedin (Lose-Lose) Stratejisi: Catisma igerisinde olan her iki
tarafinda amaclarina ulasamadigi bu strateji, baska c¢arenin kalmadigi durumlarda uygulanir.
Bir sifirdan iyidir kabuliiyle hareket edilir. Oncelikle her iki tarafla miizakere edilip
taleplerinden vazge¢mesi istenir. Aksi halde at - kurtul taktigi ile her iki tarafinda isine son
verilir. Sorun ortadan kalkar ancak Orgiit tazminat 6demek zorunda kalabileceginden, maddi
kayba ugrar. Eger taraflar prosediirlere uymay1 kabul ederse, her iki taraf yine kaybedecektir.
Yani bu strateji karsi tarafin taleplerinden vazgegmesi durumunda, kendi taleplerinden de
vazgecilmesidir.

2.4.2.1.2 . Kazanalim-Kaybedin (Win-Lose) Stratejisi: Rekabete dayali bu stratejide
kazanmak i¢in her seyi yapabilecek kadar hirsli taraflardan biri kesin olarak kaybeder. Olumlu
ve olumsuz sonuglart ayn1 anda doguran bu strateji de ¢atigmalar bireysellesmistir. Taraflar
iletisim kurup ¢6ziim bulmak yerine, ¢atisma da 1srar ederler.

2.4.2.1.3. Kazanalim-Kazamn (Win-Win) Stratejisi: Her iki taraf i¢in en iyi strateji
budur. iki tarafin ¢ikarlarnin miizakereler sonucu dengelemesiyle, taraflar aslinda ydnetime
katilmis olur. Siirecin yiiriitiilmesi kolay degildir ancak her iki taraf en az kayipla hedefine

ulasabilir.
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24.2.2.Canisma ve Yabancilasmamin Coziimiinde Basvurulan Teknikler:
Orgiitlerdeki catisma ve yabancilasma sorunu uzun siire ¢oziimsiiz birakildiginda ¢ok daha
olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bu yiizden alaninda uzman olan tecriibeli ve sabirh
insanlar tarafindan durum analiz edilip, orgiite ve is gorenlere uygun teknikler kullanilarak
sorun ¢oziilmelidir. Kullanilabilecek taktikler Yenigeri (2009) tarafindan asagidaki gibi
stralamustir.

2.4.2.2.1. Birlikte Sorun Cézme Yontemi: Taraflarin gliven ortaminda, agik bir sekilde,
her iki taraf icin kabul edilebilir bir yol bulmak iizere miizakere yoluna gitmesidir. Hakli ve
haksiz gézetilmeden, aralarindaki ihtilafin nerden kaynaklandigi bulunup, taraflar icin en makul
¢O0zum aranir.

2.4.2.2.2. Yumusatma (Smothing) Yontemi: Goriis ayriliklar1 yasanan konularin
gormezden geldigi, ortak degerlerin vurgulandigi yontemdir. Durumu oldugundan daha iyi
gosterme ¢abasi hakimdir. Kisa donemde sorunlar1 ¢ézse de uzun donemde sorunlar tekrar
ortaya cikabilir.

2.4.2.2.3. Kaginma (Avoidance) Yontemi: Canlilarin hemen hepsi ¢atismadan kagmak
icin onu yok sayarlar. Sorun ¢oziicii yetkililer bazen miidahale etmenin riskli oldugunu
diisiiniip, durumu akisina birakmay1 tercih eder. Bu ayni zamanda ¢6ziim tizerine diigiinmek
icin de zaman tanir. YoOneticiler olumsuz deneyimlerinden, kisilik yapilarindan ve
tecriibesizliklerinden ya da ¢6zlimiin ¢ok zaman ve emek alacagi kaygisiyla kaginir. Bazen de
sorunun ¢dziimii i¢in agir isleyen biirokratik yollar1 tercih ederler.

2.4.2.2.4. Gormezlikten Gelme ve Kayitsiz Kalma Yontemi: Kaginma yonteminde
oldugu gibi bazen yoéneticiler sorunlara miidahale etmenin, onlar1 daha da biiylitecegi
diisiincesiyle gérmezden gelir. Coziimiin zamana birakilmasi, telafisi daha zor durumlara yol
acabilir. Ayrica bu kayitsizlik yonetimin fonksiyonlarini yerine getirmesini engeller.

2.4.2.2.5. Kaynaklarin Artirilmas: veya Kaynaklarin Uzaklastirilmas: Yontemi:
Kaynaklarin kitlig1 veya azliginda ¢atismalar ¢ikabilir. En kolay yol kaynaklarin artirilmasi gibi
goriinse de kaynaklarin artirilmasi bazen zor ve ¢ok maliyetlidir. Kit kaynaklar adil sekilde
dagitmak uygun bir ¢6ziim olabilir. Baz1 durumlarda sorun yaratan kaynagin uzaklagstirilmasi
gerekebilir. Catisgamaya sebep olana kilit isimlerin gruptan uzaklastirilmasi kolay bir ¢6ziim
olabilir. Ama kisileri orglitten uzaklastirmak yerine onlarin uygun pozisyonlarda ¢alistiriimasi
daha faydali olabilir.

2.4.2.2.6. Daha Kapsamli ve Ust Amaclar Belirleme Yontemi: Inandirma ve ikna etme
yontemidir. Taraflardan anlasmazlik yaratan sorunu bir kenara birakmalari istenir. Taleplerinin

aslinda makul oldugunu ama mevcut durumda daha 6ncelikli ¢6ziim bekleyen basa problemler
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olduguna taraflar ikna edilir. Onceligin daha iist amaglara verilmesi, gegici bir ¢dziim olabilir.
Ama bir siire sonra problemin yeniden ortaya ¢ikmasi olasidir.

2.4.2.2.7. Gii¢ ve Yetki Kullanma Yontemi. Alt birimlerde ¢ikan bir ¢atismayi, tist
makamin gii¢ ve yetkisini kullanarak ¢ozmeye ¢alismasidir. Bu durumda ¢6ziim sadece bir
tarafin lehine ya da her iki tarafin aleyhine olabilir. Otoritenin kararmi kabul zorunludur.
Demokratik orgiitlerde yetki sahipleri 6nce taraflari ¢ozlim i¢in anlasmaya yonlendirmeli buna
ragmen anlagsma saglanamazsa gii¢ ve yetki kullanimi ise kosulmalidir.

2.4.2.2.8. Orgiit Yapisin, Iliskileri, Bireyleri ve Gérev Yerlerini Degistirme Yontemi:
Catismay1 ¢O6zmek i¢in Orgiitin bigimsel yapisinda degisiklige gidilebilir. Bazen grup
tiyelerinin karsiliklt olarak degistirilmesi, bazen de catisan farkli gruplari tek cati altinda
birlestirmek, drgiite yeni bir anlayis getirebilir. Egitim yoluyla insan iliskilerinin gelistirilmesi
de ¢ozlim i¢in bir segenektir. Catigan birey veya gruplarin karsi karsiya gelmesini engellemek
icin, gorev yerleri, calistiklar1 pozisyonlar1 veya bagli olduklar1 birimler de degisiklige
gidilebilir. Caligma hayat1 i¢cin olumsuz durum yaratan ve diizeltilmesi ¢ok zor olan bireylerin
islerinden uzaklastirilmasi gerekebilir.

2.4.2.2.9. Uzlasma ve Karsilikli Taviz Verme Yontemi: Catismanin ortadan kaldirilmasi
icin miizakere siirecine gidilip, taraflarin uzlagsmak i¢in bazi tavizler vermesidir. Boliistiiriicii
ve biitiinlestirici pazarlik teknikleri kullanilir. Her ne kadar uzlagsma amacinda olsa da, taraflarin
¢coziime ¢ok az baglhlik gosterdigi gozlemlenmistir.

2.4.2.2.10. Cogunluk Oyu ve Hakemlik Yéntemi: Coziim i¢in ¢ogunlugun fikrini
sormak, sorunun kendiliginden ¢oziimii kadar kolay ve etkilidir. Uzlasma saglanamayan
durumlarda, gatisan taraflarin saygi ve giivenini kazanmis ii¢lincii bir taraftan arabuluculuk
yapmast istenebilir. Taraflar arasinda koprii kurmaya ¢alisan hakemler, ¢Ozlimii
kolaylagtirabilir.

2.4.2.2.11. Uyma ve Itaat Etme Yéntemi: Kar zarar hesabi yapan taraflardan birinin,
genellikle hiyerarsik bir zorundan dolay1 karsi tarafin taleplerine boyun egmesidir. Mevcut
diizenin korunmasi i¢in ¢atismak yerine uymak daha yararli olabilir. Bir anlamda yenilgiyi
kabul etmektedir.

2.4.2.2.12. Hiikmetme ve Ustiinliik Kurma Yéntemi: Klasik yonetim anlayisinin hakim
oldugu orgiitlerde kullanilan rekabet¢i bir yontemdir. Bir taraf kendi talepleri ugruna, karsi
tarafin taleplerini kiictimser ve tamamen yok sayar. Avantajli olan taraf kazanir.

2.4.2.2.13. Mesgul Etme Yéntemi: Catisan taraflara, tartismak icin firsat bulamamalari
i¢in fazlaca is yiiklenir. Isleriyle mesgul olana taraflarin arasindaki sorun bdylelikle minimize

edilebilir.
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2.4.2.2.14. Davrams Degistirme Yontemi: Catismanin etkin oldugu orgiitlerde
uygulanmasi uzun zaman alan ancak kesin ¢dziim getiren yontemdir. Diger yontemler gibi
sorunlar1 baskilamaz ya da gii¢liiniin zayifa taleplerini dayatmasina izin vermez. Uygulanmasi
maliyetli olan bu yontem rekabet, is birligi, uzlasma, kaginma ve ayak uydurma gibi durumlarda
kullanilabilir.

Tarim toplumundan sanayi toplumuna gegis ile insanlar adeta makinelerin esiri
olmustur. Refah seviyeleri yiikselmis olsa da kisisel hayatlarinda ve sosyal cevrelerinde
yabancilasma kag¢imilmaz olmustur. Yabancilasmadan kurtulma cabalari da beraberinde
gelmigstir. Kapitalist sistemin belli bir diizene oturtulmasi ile yabancilagsmanin etkilerinin
azalmaya basladig1 disilinlilse de bireylerin 0z yabancilagmasi devam etmektedir.
Yabancilagsmanin ¢ok ciddi yapisal degisikliklere gerek kalmadan azaltilabilecegi giiniimiizde
kabul goérmiis bir gercektir.

Yabancilagsmanin insanligin her alanda gelisiminden kaynaklanan bir kopma oldugu
kanistyla yabancilagmadan kagimmak i¢in gelismeden uzak durulmasi geregi sonucu
cikartilabilir. Ancak elbette bu uygun bir ¢oziim degildir. Minimum diizeye indirilmis bir
yabancilasma ile maksimum ilerlemeci bir toplum icin c¢aba gosterilmelidir. Toplumsal
mekanizmalarin uygun sekilde diizenlemesi ile ¢oziilebilecek nispeten gegici bir sorun oldugu
sOylenebilir. Yabancilasmanin modern toplumlarda tamamen ortadan kaldirilamasa da
azaltilabilecegi sonucuna makuldiir.

Orgiitte etkili bir yabancilasma yonetimi ile yabancilagsmanin etkileri en aza
indirilebilir. Yabancilagsma ¢alisanlarda yaratacagi olumsuz etkileri en aza indirmek igin,
yoneticilerin uyanik olmasi, yabancilasmanin erken belirtilerinin sezilmesi son derece
onemlidir. Yabancilasmanin Onciil etkileri goriilmeye baglandigi anda gereken Ozen
gosterilmeli ve hemen ise koyulmalidir. Gerekirse bir ekip kurulmali ve analizler yapilmasi
istenmelidir. Iyi yapilan bir analiz pek ¢ok konuda oldugu gibi yabancilasma yonetiminde de
yol haritas1 belirlemeye yarayacaktir. Sonu¢ olarak dogru zamanda dogru sekilde yapilan
miidahaleler ile yabancilasmanin etkilerinin en aza indirilmesi kolay olmasa da miimk{indjir.
2.5. Yabancilasmanin Sonuclari

Yabancilagmaya dair pek ¢ok sonug siralanabilir. Kavramin genisliginden dolay1 sebep
ve sonuglar cogu zaman birbirine karismis durumdadir. Yabancilagsmaya yol agan sebepler ile
sonuglarma bakildiginda hangisinin tetikleyici oldugunu kestirmek zordur. Ancak alanyazinda
yer alan bazi sonuglar asagida sunulmustur.

25.1. Calisma Yasamumn Kalitesizlii: Insanlar sadece para kazanmak ve

ithtiyaclarim1 karsilamak i¢in ¢alismazlar. Bu yiizden bir iste ¢alismanin sadece zorunluluk
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oldugunu sdylemek dogru olmaz. Ozgener’ e (1997) gore insan calistikca 6zgiirlesir, sosyallesir
ve doganin ona dayattig1 esaretten kurtulur.

Insanlarm uyku disinda kalan siirelerinin %70’ini is yerinde gecirdigini diisiiniirsek,
calisma hayatinin kalitesi i gorenler acisindan son derece dnemlidir. Ayrica ¢alisma hayatinda
mutlu insanlarin daha verimli olduklar1 da bir gercektir. Ozsoy’un (2002) belirttigine gore
isteksizce yapilan is, kisinin tiim hayatini olumsuz yonde etkiler.

Calisma yasaminin kalitesi ile ilgili farkli tanimlar yapilmistir. Ozkalp ve Kirel (2001)
insanlarin yasamlarini siirdiirebilmesi i¢in giivenli bir ortamda ihtiyaglarinin giderilmesi ve
yeteneklerini gelistirmek i¢in firsatlar sunulmasi olarak tanimlarken, Kanungo (1982, s. 120)
“organizasyon iiyesi olan bir ¢alisanin, organizasyondaki tecriibeleri ¢ergevesinde kendisi igin
onemli kisisel ihtiyaglarini karsilayabilme derecesi” olarak tanimlar.

(Cagdas yonetim anlayist ile is gorenlerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi bir
gereklilik olmustur. Calisma saatlerinin ve is ortaminin diizenlenmesi ile saglikli ve insancil
kosullar saglanmaya c¢alisiimaktadir. Is gérenlerin onurunu artiran diizenlemeler, onlara
kendilerini gelistirmek i¢in sunulan firsatlar, yaratilan olumlu 6rgiit iklimi, ¢aligma yasaminin
kalitesini arttirir (Elma ve Demir, 2003).

Is gorenlerin calisma ortamlarmnin kalitesinin artirilmasi olarak dzetlenebilecek olan
kavram sadece fiziksel ihtiyaglarin giderilmesinden ibaret degildir. Sadece ekonomik degil,
sosyal ve duygusal olarak da tatmin edilmis olan is gorenlerin kararlara katilimi saglanmalidir.
Organizasyonlarin yapist bu yiizden ¢ok o6nemlidir. Is gorenler icin &rgiit cazip hale
getirilmelidir ve ancak bu sekilde is gorenlerin 6rgiite bagliliklarinin artmasi beklenir.

Is gorenlerin orgiitten beklentileri kurumdan kuruma, kisiden kisiye degisebilir. Hatta
ayni Orglit icinde gruplar arasinda bile farkliliklar gézlemlenebilir. Burada belirleyici olan
caliganlarin beklentileri ve tatmin diizeyleridir (Erdem ve Kaya, 2013). Orgiitsel yapi
sekillendirilirken bu durum g6z ard1 edilmemelidir. Aksi halde etkisiz bir orgiit yapist ile diisiik
verimli ¢alisanlar giderek islerine yabancilasir ve bu da ¢alisma yasaminin kalitesini diisiiriir.
Sonug olarak isine yabancilasmis, verimsiz ¢alisanlarin ve etkisiz bir organizasyon yapisinin
varhigi, ¢alisma yasam kalitesinde diislis anlamina gelmektedir (Babiir, 2009).

2.5.2. Devamsizlik: Insan giicii 6rgiitiin en kiymetli varligidir. Uretim igin gerekli olan
hammadde, makine, enerji vb. ancak ve ancak insan akliyla bir araya geldiginde etkili bir
sekilde islemeye baglar. Bilgisi ve emegiyle liretimin ve Orgiitiin bas aktorii insandir
(Sabuncuoglu, 1994). Uretim araglarinda yapilan birgok iyilestirmeye ragmen hala {iretimde
sorunlar yaganmasinin tek sebebi insan giiciiniin etkili kullanilamamasidir. Bunun en biiyiik

sebebi ise is gorenlerin devamsizligidir (Oriicii ve Kaplan, 2001).
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Yabancilasmanin sonuglarmin hemen hepsi birbiri ile yakindan iliskilidir. ise devamin
azalmasi da orgiitsel baglilik, is doyumu, isten ayrilma niyeti vd. ile i¢ ige gegmistir.

Fiziksel ve sosyal ihtiyaglarin karsilayabilmek i¢in 6rgiite katilan is gorenler, istedikleri
doyuma ulasamazlar ise giidiilerini kaybederler. Orgiitle baglar1 ve iste kalma niyetleri zayiflar,
verimleri diiser. Bu kisiler ise ge¢ gelme ve isten erken ayrilma egilimi gosterirler.

25.3. Is Giivensizligi: Issizligin yiiksek, istihdam olanaklarmin diisiik oldugu
toplumlarda is giivensizligi (job insecurity) yasanmaktadir. Is giicii arz ve talep dengesinin
bozulmasi is gorenlerde isini kaybetme kaygis1 yaratir.

Literatiirde genel olarak ‘s giivencesizligi’ olarak kullanilan terim hakkinda farkli
tanimlamalar bulunmaktadir. En yalin haliyle is giivencesizligi; is gorenin isini kaybetmeye
yonelik duydugu kaygi ve endisedir. Isine yonelik tehditler hisseden bireyler, islerinin gelecegi
hakkinda karamsardirlar.

Isini kaybetme tehdidi bazen is gorenin kendi iradesi dahilinde bazen de iradesi disinda
geligebilir. Yabancilagmanin bir sonucu olarak is giivensizligi, bireyler agisindan énemli bir
stres yiikiidiir. Tam bir belirsizlik ortami1 yaratan is gilivensizligi, kaygi ve depresyona sebep
olur. Is gorenlerin fiziksel ve zihinsel sagligmin bozulmasina yol agar. Orgiitsel bag zayiflar, is
doyumu azalir ve bireyler isten ayrilmaya niyetine girerler. Motivasyonunu kaybeden is goren
bu siiregten yalmizca kendisi etkilenmez. Is gorenin ailesi ve 6zellikle cocuklar1 olumsuz yonde
etkilenir. Cocuklarin kaygi diizeyleri artar ve akademik basarilar1 diiser (Dursun ve Bayram,
2013).

Is giivensizligi sadece ekonomik bir olgu degildir. Isin siirekliligine engel olan yasal ve
yasal olamayan degisimler sonucunda bireyde ortaya cikan belirsizlik ve kaygi durumlarindan
etkilenenler agisindan degerlendirildiginde, sosyal bir olgudur da denebilir (Cakir, 2007).

2.5.4. Orgiitsel Baghhigin Azalmasi: Kiiresellesme giderek kiiciilen diinyada,
ekonomik ve ticari alanlarda rekabeti arttirmigtir. Sinirlarin kalktigi yeni diizende orgiitler
ayakta kalabilmek i¢in yapisal degisimlere mecbur kalmistir. Kapitalist diizene zorla da olsa
giren hiimanist anlays, drgiitlerde is gdrenleri alt tabakalardan alip bas kdseye oturtmustur. Is
gorenlerin verimliliginin artmasi i¢in elinden geleni yapan igverenler, bu zaman i¢inde sadece
ekonomik beklentilerin karsilanmasinin yeterli olmadigini anlamak zorunda kalmistir. Orgiitsel
amaclar1 benimsemis is gorenlerin 6rgiit i¢in ne kadar 6nemli oldugu artik bilinmektedir.

Orgiitsel baglilik en yalin haliyle, is gorenlerin 6rgiitiin amag ve degerlerini goniillii
olarak benimsemesi olarak tanimlanabilir. Orgiitii daha iyi bir yere getirmek isteyen is gorenler,
yeri geldiginde orgiitiin ¢ikarlari igin kendi ¢ikarlarmi geri planda birakir. Orgiitsel baglilik
adeta yazili olmayan psikolojik bir s6zlesmedir (Ada vd., 2008).



57

Orgiite baghlik duyan is gorenler i¢sel motivasyona sahiptir. Orgiitiin amagclarina
ulagmasi i¢in gayret gosterirler ve orgiitte kalma egilimindedirler (Balay, 2000). Yapilan
arastirmalara gore orgiitsel baglilik, is doyumu ile dogru orantiliyken, yabancilasma ile ters
orantihidir. Orgiitsel baghlig:i arttirmaya yonelik yapilan faaliyetler, yabancilasmay1 da
onleyecektir (Babiir, 2009). Yabancilasma ortaya ¢ikmadan orgiitsel baglilik seviyesinin tespit
edilmesi olduk¢a dnemlidir. Yabancilasmanin erken tespit edilmesi, duruma miidahale etmeyi
kolaylastiracaktir (Durcan, 2007).

2.5.5. Is Tatmini / Tatminsizligi: Is tatmini, orgiitlerin belirlenmis hedeflerine
ulagsmada son derece dnemli oldugundan endiistriyel, orgiitsel ve sosyal psikoloji alanlarinda
en cok calisilan konulardan biridir. Is gorenler calistiklar1 ise karsi siirekli kendini
degerlendirme egilimindedirler. Bireylerin igine karsi yaptigi bu degerlendirme orgiitsel
davraniglarimi sekillendirir. Iste bu davramslar dogrudan is tatminini / tatminsizligini ortaya
koyar. Is tatmini; bireyin yaptig1 bu degerlendirmeler sonucunda ise karsi duydugu haz ve
memnuniyet olarak tanimlanirken, s tatminsizligi ise tam tersine olumsuz duygulardan olusur.
Bireylerin isten beklentilerini karsilayamamasindan kaynaklanan duydugu hayal kiriklig1 ve
memnuniyetsizlik halidir.

Balc1 (1985) is tatminini / tatminsizligini etkiyen etmenleri su sekilde siralar; iicret, isin
niteligi, yiikselme olanaklari, denetim, ¢alisma grubu ve ¢alisma kosullari. Taylor (1977) is
tatmininin kisinin kurumda ¢aligma siiresi ile dogru orantili oldugunu sdyler. Uzun yillar aym
isi yapan kisiler, yaptiklar1 ig aracilig1 ile kendini kolaylikla ifade edebilir. Judge ve Ilies (2004)
ise Taylor’un aksine is tatmininin uzun yillar aynm iste calisan kisilerde diisiik oldugu ve
calisanin ruh halinin is tatmini iizerinde daha etkili oldugu kanisindadir. Blood ve Hulin (1967)
Amerika’da mavi yakali is¢iler iizerine yaptig1 arastirmada, {licretin is tatmini tizerinde biiyiik
etkisi oldugu sonucuna varir. Yapilan arastirmalara gore; is ylkiinliin fazla olmasi, is
giivenliginde yasana eksiklikler, karar almada etkin rol oynayamama, yoneticilerin ¢alisanlara
karst olumsuz yaklasimlar1 gibi bir¢ok etkenin is stersine sebep oldugu saptanmistir. Ve bu
stres, calisanlarda tatminsizlige yol agmaktadir.

[s tatmini / tatminsizligi dinamik bir olgudur. Siirekli olarak diri tutulmasi gereken is
tatminini calisan kaybettigi anda orgiit verimli ¢alisamaz. Psikosomatik rahatsizliklardan,
disiplin sorunlarina kadar oldukea ciddi sorunlara yol agar (Atilla vd., 2020).

Is tatminsizligi cogunlukla yabancilasmanin sonucunda ortaya ¢ikmis gibi goriinse de
her is tatminsizligi yasayanin isine yabancilastigini sdylemek dogru olmaz (Babiir, 2009). Is

tatminsizligi orgiite baglilig1 ve verimi dogrudan diigiiriir.
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2.5.6. Orgiitsel Sessizlik: Orgiitsel yabancilasmanin bir sonucu olarak kabul géren
orgiitsel sessizlik, kisaca is gorenlerin eylemsizligi olarak tanimlanabilir. Herhangi bir sebeple
Orgiitiine yabancilasan is goren, bilingli ya da bilingsiz bir sekilde sessizlige biiriiniir.

Degisen iiretim ve yonetim iliskileri, is gorenlerin Orgiite katiliminin arttirilmasi
gerektigini ortaya ¢ikarmustir. Isverenler calisanlarin fikirlerini onemsediklerini sdyleyip,
kararlara katilim saglamalarini beklediklerini sdyleseler de bir¢ok arastirma durumun boyle
olmadigin1 gostermektedir. Calisanlar olumsuz geri doniit alma ya da fikirlerinin sonucu
degistirmeyecegi kaygisiyla, orgilitte sessiz kalmayi tercih eder. Bu sessizlik aslinda iletisim
kanallarini kapatmak gibi goriinse de aslinda giiglii bir iletisim yolu olarak degerlendirilmelidir.
Klasik yonetim anlayisinda bu sessizlik bir kabul hatta itaat olarak diisiiniiliip normal karsilansa
da modern yonetim anlayisinda bu durumun aslinda bir tepki oldugu kabul edilmistir.

Is géren bazen tek basina bazen de toplu olarak izole olmay: tercih eder (Ehtiyar ve
Yanardag, 2008). Toplu izolasyonlarda ‘siirii psikolojisi’ etkilidir. Orgiitsel sessizlige biiriinen
is goren var olan yeteneklerini kasitli olarak kullanmaz, geride durur. Buda orgiitiin
verimliligini diisiiriir, gelisimini engeller. Orgiitsel sessizlik, is gdrenin i¢ diinyasindan yasadig
bunalimi yok saymasina yardim eder.

2.5.7. Yabancilasmanin Diger Sonuclari: Yabancilasma is gorenlerin tiim kisisel
alanlarina etki etmektedir. Meslegine ve zamaninin biliylik bolimiini gegirdigi Orgiitiine
yabancilasan is gorenler, bir¢ok farkli davranis kaliplar sergilemektedir. Literatiir taramasinda
en ¢ok karsilasilan davranis sekilleri; yalnizlasma, ¢evresine ve hayata karsi ilgisini kaybetme,
kararlarinda benmerkezci davranma egilimi, tiiketim agligi hatta baz1 durumlarda uyusturucu
madde kullanimi ve intihar egilimi goriilmektedir. Giderek toplumsal iligkilerden uzaklasmaya
calisan bireylerin yaraticiligi azalir, pasiflesir. Bu bireyler bagimsiz karar veremez ve ¢6ziim
bulmakta zorlanirlar. Umutsuzluga kapilip, hi¢bir seyi sorgulamadan sadece itaat eden
robotlara doniisiirler. Is gorenlerin stres yiikii artar ve 6rgiit icinde catismalar baslar. Bdylelikle
kisi ve orgiit hedeflerinden uzaklasir, verimlilikleri diiser ve olumsuz bir iklimi olusur.
Sikayetler artar, orgiite olan giiven azalir. Sikayetlerinin dikkate alinmadigini sezen is
gorenlerde devamsizlik baslar. Isten ayrilma niyeti bag gosterir.

Kilig (2010) ‘Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Vatandaslik Davramisi ve Yabancilasma
Arasindaki liski Cagr1 Merkezi Calisanlar1 Uzerine Uygulama’ adli ¢alismasinda orgiitsel
yabancilasmanin yansimalari olarak asagidaki eklemeleri yapmistir;

e Tletisim Sorunlari: Yabancilasan birey yalniz kalmay1 tercih ettigi i¢in cevresi ile

iletisim kurmaktan kacinir. Bu durum giderek 6rgiit i¢inde sorunlara yol agabilir.
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e Sorumluluk ve karar almadan kagis: Yabancilasan birey orgiit icinde sorumluluk
almaktan kaginir. Ilerleyen dénemlerde kendi sorumluluklarii bile yerine
getirmeye isteksiz olur.

e Biirokrasi sempatisi: Zaman i¢inde pasifize olan birey, sorgulama yapip karar
vermek yerine var olan kurallara uyma egiliminde olacaktir. Kendisini biirokrasinin
demir kafesine hapsedecektir.

e Yenilik korkusu: Var olan duruma siki sikiya baglanma egilimindeki birey,
yeniliklere karsidir. Her bir yenilik onun i¢in tehdit iken, alisilagelmis kurallar her
zaman daha giivenlidir.

e Siirekli sikdyet durumu: Yabancilasan birey ¢6ziim aramak yerine sikayet etmeyi
tercih eder. Ciinkii bu daha giivenlidir.

o Insanlarla Yakin fletisimi Yiik Olarak Algilama: Zaten insanlarla iletisim
kurmaktan hoslanmayan birey, giderek bu durumu ytiik olarak gérmeye baslar.

Uretim araglarinin sahibi olmayan is gorenler iirettigi iiriine de yabancilasir. Uretimin
kiigiik bir pargasi olan birey, yaraticiligini kaybettigi gibi 6z denetim yetenegini de kaybeder.
Sosyal bir varlik olan insan zamanmin biiylik boliimiinii makineler ile gegirir ve boylelikle
toplumsal baglar1 zayiflar. Varligi makinelere ve is verene bagli olan is gorenler hiyerarsik
yapinin da etkisiyle gelecegi hakkinda karar veremez hale gelir ve kendi 6ziine yabancilagir
(Basaran, 1998).

2.6. Orgiitsel Yabancilasma

Tiirk Dil Kurumu 6rgiit kelimesini “Ortak bir amaci veya isi gergeklestirmek igin bir
araya gelmis kurumlarin veya Kkisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat” olarak
tanimlamistir.

Insanin is birligi gereksiniminden dogan orgiit; hedefe ulasmak icin tek bir bireyin
giiclinlin yetersiz kaldigr durumlarda, birden fazla insanin gii¢ birligi yaparak olusturdugu
toplumsal bir sistemdir. Orgiit bireylere basar1 yetenegi kazandirir. Orgiit, bireylerin farkli ve
sinirlt olan yeteneklerini tamamlamalarii saglar (Aydin, 1985). Orgiit bireysel yetenekleri
arttiran ve bireysel hedeflere ulasmay1 saglayan bir aractir. Ayn1 zamanda birey de orgiitsel
hedeflerin gerceklesmesi icin bir aractir (Aydin, 2018).

Ortak amag¢ i¢in eylemlerini esgiidiimleyen insanlarin birbirine yakinlasmasi ve
baglanmasi kacinilmazdir. Bu ylizden insanoglu biitiin bunalimlarini birlikte yasamistir. Bu

ylizden yabancilagmanin ilk formlarindan biri 6rgiitsel yabancilagmadir.
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Alkan ve Ergil (1980, s. 214) orgiitlerde yabancilasmayi1 “genel diizeyde bireylerin var
olan yapilara (kurum ve Orgiitlere) bagli beklentiler, degerler, kurallar ve iligkilerden
uzaklasmasi hali” olarak tanimlar. Agarwal (1993, s. 723) orgiitsel yabancilagsmay1 “is gérenin
isini daha az 6nemsemesi, isine gerektiginden daha az enerji harcamasi, daha ¢ok digsal ddiiller
icin ¢caligmas1” olarak tanimlar.

Orgiitsel yabancilasma, yabancilasmanin kendisi kadar eski degildir. Sanayi inkilabr ile
basit yeniden iiretimi terk edilip, genis yeniden iiretime (Kivilcimli, 1993) gegen insanlik
giderek yalnizlasmis ve yabancilagsmistir. Daha kalabalik gruplar ile yasamaya baslayan
insanlarm giderek yalnizlagmasi bir paradokstur. Is gérenler Marx’in tanimladig1 gibi sadece
emegine yabancilasmakla kalmamugstir. Orgiitiin varligmi siirdiirebilmesi igin gerekli olan
kurallar dizisi, bireyleri liretim bandinda nasil emegine yabancilastirmis ise, toplumsal olarak
i¢inde var oldugu 6rgiitiine yabancilasmustir. Orgiitiin kurallar1 ve normlari ile yeniden iiretilen
insan artik bir yabanci olarak kisinin karsisinda durmaktadir. Kisi orgiitsel olarak yeniden
yaratildig1 bu siireg iginde, kendi duygu ve diisiincelerinden nerdeyse tamamen aridirilir.

Bireyler kendilerini adeta bir robot gibi goriirler ve oOrglitten beklentilerini
karsilayamazlar. Bazen de kotii yonetici tutumlar1 yabancilasmanin kaynagi olabilir. Ayica
orgiitte yazili kurallar ile 6ngoriillemeyen ve kontrol edilemeyen durumlar gelisebilir. Bunlara
ornek olarak; ig gorenler arasinda anlagsmazliklar, cekememezlikler ve ¢atigsmalar gosterilebilir.
Bu gibi durumlarda kisi diismanlik duygular1 besleyip, saldirganlasabilir. ise baglilik duygusu
olumsuz etkilenir. Kisaca orgiitlerde yabancilagsma kavrami; “bireylerin orgiitsel yapilara bagh
beklenti, degerler, kurallar ve iligkilerden uzaklasmasi” dir. (Simsek vd., 2006, s. 575-576).
Orgiitiine yabancilasan birey igin is dnemini kaybeder, kisi isine daha az enerji harcar ve daha
cok digsal 6diil beklentisine girer (Moch, 1980).

2.6.1. Orgiitsel Yabancilasma Kavramimn Ortaya Cikisi: Sanayilesme hareketi ile
kdyden kente gb¢ baslamis, genis aile giderek azalmis ve ¢ekirdek aile yapisi yayginlagsmigtir.
Bu sebeple kendini yalnizlastiran yeni kentli insan tipi giderek manevi hazlardan uzaklasip
tikketim toplumu haline gelmistir. Toplumsal siniflarin olugsmasi ve siniflar arasindaki farklarin
hizla agilmasiyla sinifsal miicadeleler baglamistir. Ekonomik, siyasi ve sosyal alanda var olan
toplumsal dayanigsma yerini ¢atigmalara birakmistir (Fettahlioglu, 2006).

Balc1’ ya (1996) gore sanayi devrimi dncesi kii¢iik isletmelerde hakim olan emek yogun
iretim ile orgiit i¢i iligkiler lonca sistemi icerisinde ve usta ¢irak iliskisi ¢ercevesinde idi.
[liskiler birebir diizeyde oldugundan ¢alisanlarda, toplumda manevi olarak tatmin olmaktayd.
Is gorenler iiretimin her sathasinda bizzat emekleri ile yer aldigindan ortaya ¢ikan iiriin birebir

1$ goreni yansitmaktaydi. Dikey dayanismanin oldugu bu iiretim ¢ergevesinde calisma
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iliskilerinde esneklik hakimdi. Ancak sanayi toplumunda ise sermaye yogun iiretim tarzi
benimsenmis ve teknolojik makineler ile seri liretime gegilmistir. Yiiksek verimlilik ilkesi ile
calisilan biiyiik 6lgekli fabrikalarda calisma iliskilerinin de formu degismistir. Is¢i ve patron
arasinda dikey ¢atisma, is¢i sinifi i¢inde yatay dayanigsma ortaya ¢ikmistir. Sanayi toplumunun
catismaya dayali oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Sanayi devrimi sadece iiretim alanini etkilememistir. Uretimin yapildig1 érgiitiin yapis,
yonetim sekli ve anlayisi da kaginilmaz olarak etkilenmistir. Rekabet ortamindaki artis ile
ylksek verim alma ¢abasi, orgiit iginde is gérenlerin baskilara maruz kalmasina sebep olmustur.
Artik calisanlar sadece fiziksel ihtiyaclarin1 karsilamak igin calismamaktadir. Isten doyum
alma, kendini gergeklestirme, 6z saygi kazanma gibi amaglar i¢in ¢alismaktadir (Ugur ve Erol,
2015).

2.6.2. Orgiitsel Yabancilasmaya Neden Olan Etmenler: Orgiitii olusturan insanlar ve
kurum olarak orgiit i¢ ige gecmis bir iligkiye sahiptirler. Canli bir varlik olan orgiit bir seyleri
etkiler pek tabi bir seylerden de etkilenir. Bu yiizden oOrgiitsel yabancilagsmaya sebep olan
etmenler kesin ve kat1 bir bicimde saptanamaz. Bu konuda ¢alisma yapan arastirmacilarin cogu
birbirinden farkli bagliklar altinda olsa da genel bir ¢erceve ile gizilebilen etmenleri
belirlemiglerdir. Bu ¢alismada ise orgiitsel yabancilagsmaya neden olan etmenler iki genel baslik
altinda siniflandirilacaktir.

2.6.2.1. Cevresel Etmenler: Orgiit bir ¢evre i¢inde var olmaktadir ve kendini devam
ettirebilme yetenegi, ¢evresine uyum derecesi ile paraleldir. Orgiit ve cevre birbirinden
bagimsiz diisliniilemez ve stirekli bir etkilesim halindedir. Hicks (1979) ¢evreyi, orgiitii her
anlamda kolayca etkileyebilen ancak kendisi olduk¢a zor etkilenen dis faktor olarak tanimlar.
Orgiitiin iginde yasadig1 toplumda meydana gelen siyasal, ekonomik, kiiltiirel, yonetsel, yasal,
bilimsel ve teknolojik degisimler dogrudan veya dolayl1 olarak orgiitii etkilemektedir (Soysal,
1997).

Simsek vd. (2006), orgiitsel yabancilagsmaya sebep olan ¢evresel etmenleri su sekilde
saptamistir:

a) Ekonomik yapr: Kar etmek amaciyla kurulan orgiitler ekonomi ile yakindan
ilintilidir. Daha c¢ok arti deger {iretme hirsiyla bireyleri yok saymis ve
yabancilasmaya neden olmustur.

b) Teknolojik yapi: Teknolojideki hizli gelismeler isinde uzmanlasmis is gérenlerin
yerini alan makinelerin tretimi saglamistir. Her ne kadar insanlarin isini
kolaylagtiran bir hizmet olarak diislinlilse de bireylerin kontroliinii ele alan

makineler insanlik iizerinde egemenligini ilan etmistir.
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Toplumsal ve kiiltiirel yapi: Y abancilasmanin en ¢ok hissedildigi alanlardan biridir.
Orgiit canli bir organizmadir ve mutlaka bir toplumsal yap1 i¢inde var olmaktadir.
Orgiitlerin kendisini ¢evreleyen bu toplumsal yapi ile etkilesim i¢indedir. Orgiitler
once toplumsal yapidan etkilenir daha sonra kendi oOrgiit kiiltiirinii olustur ve
nihayetinde toplumsal yapiy1 etkilemeye baslar. Orgiitii olusturan kisilerin,
toplumun farkli kademelerinden, farkli kiiltiirel degerler ile donanmis olarak orgiite
katilmasiyla kiiltiirlenme baslar. Kiiltiir toplumlar1 ve orgiitleri bir arada tutar.
Zaman zaman ¢atigmalar ortaya ¢ikabilir anca orgiit ikliminin olugsmasinda kiiltiirel
yap1 basat rol oynar. Orgiit kendi iist kiiltiiriinii olusturur. Kisiler bu iist kiiltiiriin
etkisiyle kendi alt kiiltlirlerine yabancilagabilir. Unutulmamalidir ki kiiltiirel ve
toplumsal yap1 insan davranislarina sekil verir. Bu ylizden 6rgiit toplumun aynasidir
denebilir.

Sanayilesme, kentlesme ve sosyal ¢oziilme: Tarim toplumundan sanayi toplumuna
gecis ile birlikte sosyal yapilarda kokli degisimler meydana gelmistir. Kirsalda
yasayan geleneksel toplumlardaki mekanik dayanigma yerini kentlerdeki organik
dayanigmaya birakmistir. Boylelikle toplumlar ‘biz” algisini terk edip ‘ben’ algisina
yogunlagmistir. Sanayilesme biiyiik dlgekli iiretim yapan orgiitler olusturmustur
ancak insan is goren kimligi ile liretimin sadece ufak bir parcasi haline gelmistir.
Artan kentlesme ile de daha once karsilasilmamis insanliga yabanci olan sosyal
sorunlarda bas gostermistir. Ayrica is¢i ve igveren sinifinin olusmasi ile birbirine
giderek yabancilasan iki sosyal yap1 ortaya ¢ikmustir. Uretim ile iliskili bu taraflarm
birbirinden giderek kopmasi sosyal dengeyi bozmustur ¢oziilmeler baslamistir.
Eroglu’ na (1995) gore toplumun bazi kesimleri degisen durumlara hizla ayak
uydururken, baska bir kesimi yavas kalmaktadir. Bu durumda gerilimler kaginilmaz
olur.

Politik ve hukuki yapi: Biiyik bir orgiit olan devletler uyguladiklar politikalar ve
hukuki sistemler ile dinamik bir yapiya sahiptir. Devletin islerligi i¢in elzem olan
biirokrasi, hantallig1 ile orgiitiin ¢alisma temposunu olumsuz yonde etkileyebilir.
Orgiitlerin kuruluslarindan beri tabi olduklari hukuki kurallar orgiitiin amacina
hizmet etmeyip, ihtiyaglarina cevap verememesi, orgiitsel yasami zorlastirabilir.
Orgiitsel amaclara hizmet edemeyen bu kurallar 6rgiitiin mekanizmasina zarar verir
ve i gorenlerin verimliligini azaltarak yabancilagtirir.

Sendikal orgiitlenmeler: Sanayi devrimi ile degisen iiretim iligkileri is¢i patron

ayrimini yaratmis, bu durum endiistride tam bir uyumun saglanmasini engellemistir
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(Bingol, 1990). Esin’ e (1982) gore sendikalar ig¢ilerdeki yabancilagsmay1 azda olsa
azaltabilir ancak bunu yaparken aslinda isgileri kapitalizm ile daha fazla ¢atismaya
itmektedir. Yani is¢ilerde yabancilasma egilimi devam ederken sendikalar is¢ileri
kapitalist toplumla uzlagsmasina yardim eder.

Kitle iletisim araglart: Gazete, telgraf, telefon ile baslayan genis kitlelerle iletisim
kurma c¢abasi son yillarda televizyon, sinema, dergi, internet yayinlari ve
platformlar ile &rgiitlii haberlesme konusunda zirveye ulasmistir. Iletisim, drgiitlerin
dogasinda vardir ve orgiitlerin bir arada tutan seydir. Bilgi akisinin kolay ve anlasir
oldugu orgiitlerin hedeflerine ulagmasi kolaylasir. Dokmen’e (1994) gore kitle
iletisim araglar1 zaman zaman Orgiit liyeleri arasinda ¢atigsmaya sebep olabilecegi
gibi, uzlastirici da olabilir. Kitle iletisim araclar1 dogru ve yanlis haberler ile 6rgiitii
yonlendirme giictine sahiptir. Giirdogan (1993) ise son yillarda etkinligi en ist
seviyede olan kitle iletisim araglarinin insan zihnini bulandirma ve yonlendirme

araclar1 haline geldigini soyler.

2.6.2.2. Orgiitsel Etmenler: Orgiitlerin kendi dogasimdan kaynaklanan bazi durumlarda

yabancilagmaya sebep olabilir. Simsek vd. (2006) orgiitsel yabancilasmaya sebep olan orgiitsel

etmenleri su sekilde saptamistir:

a)

b)

Yonetim tarzi: Her yoneticinin yonetim tarzi kendine hastir (Ertiirk, 1994).
Yoneticinin tarzi bazen is gorenler tarafindan kabul gérmez. Yoneticiler orgiitii
amaglarina ulagtirmak i¢in is gorenleri giidiilemeli, onlar1 ¢catismaya itmemelidir.
Orgiitsel davranis yoneticinin liderlik tarzindan son derece etkilenir. Yénetim tarzi;
uzun yillardir biirokrasi, liderlik stilleri gibi basliklar altinda Weber’ den Douglas
Mc Gregor’ a Rensis Likert’ e kadar iizerinde ¢ok¢a caligmalar yapilmis bir
konudur. Biirokrasi yogun orgiitler, is gorenleri kat1 kurallara baglayip, sadece emre
itaat etmesini saglayarak, onlar1 pasifize edip islerine yabancilagtirir. Yaraticilik
isteyen isler i¢in demokratik yonetim tarzi onerilirken, otomatik ve tekrarli hareket
gerektiren islerde direktifler veren otoriter yonetim tarzi daha etkili olabilir.
Gegmis olaylar ve deneyimler: Yasanmis olumsuz tecriibeler hem orgiit hem de is
goren icin yabancilastirict olabilir. Bunlar 6n yargilar1 olusturur ve olumsuz
durumdan kaginmak i¢in adeta bir koruma kalkani islevindedirler.

Orgiit biyiikliigii: Orgiitlerin dogal biiyiime egilimi 6rgiit i¢in olumlu ve olumsuz
sonuglar1 beraberinde getirir. Biiyliyen orgiitlerin yapis1 daha karmagik hale gelir.
Orgiitiin biiylimesi is gdren sayisinin ve orgiit igi etkilesim sayisinin artmasi

demektir. Dolayisiyla denetim alam1 ve yonetsel sorunlar artacaktir. Biiyliyen
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orgiitlerde; is boliimii, uzmanlasma ve biirokrasi de artacaktir. iliskiler daha yapay
ve resmi hale gelecektir ki bu durum yabancilastirici etkiye sahiptir. Biiylimeden
kaynaklanan sorunlar1 Soysal (1997) denetim alani, yetki devri, uzman personel,

merkezlesme ve merkezlesmeme olarak siralar.

d) Bilgi akisi: Her orgiit bilgi almak ve kullanmak zorundadir. Orgiitlerde birlik

olmak, esgiidiimlii hareket etmek hayati 6neme sahiptir. Aksi halde farklilagmalar
artar ve bu durum c¢atismalara sebep olabilir. Bu ylizden dogru, anlasilir ve etkili bir
bilgi akis1 gereklidir. Orgiitlerde bilgi akisi; resmi, gayri resmi, sdzlii ve sdzsiiz
olarak saglanir. (Soysal, 1997). Bilgi akisinin sekteye ugradigr ve iletisim
engellerinin var oldugu orgiitlerde yabancilagsma kaginilmaz olacaktir.

Grup ozellikleri ve Modiiler iligkiler: Kogel (2020, s. 620) grubu “ortak norm ve
davranis ilkelerini paylasan, aralarinda ¢esitli rol farklilagsmasi gergeklestiren, ortak
bir amaci paylasan ve bu amag dogrultusunda birbirleriyle haberlesme i¢inde olan,
karsilikli olarak birbirlerini etkileyen iki veya daha fazla kisinin bir araya gelmesi
ile ortaya cikan sosyal bir olgu” olarak tanimlar. Soysal (1997) gruplarin kendine
ozgii Ozelliklerini bes maddede siralar. O’na gore; gruplar toplumsal yapilardir.
Gruplarda rol dagilimi1 ve onderlik vardir. Ayrica grup i¢i dayanismaya ve grup
normuna sahiptirler. Modiiler iliskiler ise sanayilesme ve kentlesme ile belirgin hale
gelmistir. Orgiitteki her kademeden kisilerin aralarindaki bag sadece érgiit igindedir
gecicidir. Is bittiginde aralarindaki bagda biter. ‘Kendi yaginda kavrulan’ is
gorenler arasinda kurulan iliski samimiyetten uzak ve resmidir. Zoraki bir arada
duran bu insan toplulugunun yabancilagsmasi kaginilmazdir (Soysal, 1997).

Uretim bicimi: Uretim bigimini belirleyen etken malin dzellikleridir. Oncii (1974)
tiretim sekillerini li¢ baslikta toplar. Birim imalat sanayi oncesi tiretim modelidir.
Calisma saatleri esnektir. Uretici uygun gordiigii bir ortamda ve tempoda iiretimini
yapar. Siirecin bastan sona bir pargasidir ve arastirmalar gostermektedir ki bu tiir
iiretim bigciminde yabancilagsma diistik, is doyumu yiiksektir. Seri imalat sanayi
devriminden sora makine yogun teknikle yapilan iiretimdir. Uretim artik fabrika
ortaminda yapilir ve kati mesai saatleri vardir. Fabrikada biiyiik 6l¢ekli {iretim
yapilsa bile is¢i bunun sadece kii¢iik bir pargasi konumundadir. Uzun saatler yan
yana ¢alisan i gorenlerin sosyal paylasimlar1 yok denecek kadar azdir. Bu durum
‘sosyal yalnizlik’ olarak tanimlanmaktadir (Soysal, 1997). Yabancilasmaya en fazla

sebep olan iiretim bicimi seri imalattir. Araliksiz imalat bigiminde ise is gorenler

nispeten daha esnek c¢alisma saatlerine sahiptir ve sosyal iletisimleri de
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kisitlanmamustir. Seri liretim bantlarinin sebep oldugu yabancilagmanin aksine isin
icerigine uygun olarak araliksiz imalat tlirlinin iy doyumunu arttirdi
gozlemlenmistir.

Is béliimii: Sanayi devriminden sonra iiretimden yiiksek verim almak adma yeni
ara¢ gerecler, makineler ise kosulmustur. Isinde uzmanlasan is gorenler mallarin
kalitesini arttirmistir. Donemin ekonomistlerinden Adam Smith is bdliimiiniin,
uygarlasmanin ve ilerlemenin simgesi oldugunu belirterek sdyle der; ‘Is boliimii her
zanaate ne kadar sokulabilirse emegin iiretken yeteneklerini o oranda arttirir’.
Baslarda hognutluk yaratan bu durum is gorenlerin, calisma ortamlarinda
kazandiklar1 yeni aligkanliklarin toplumsal isleyise olumsuz etkileri ortaya ¢ikmaya
baslayinca sona erer. Zihinsel islem gerektirmeyen oldukga basit ve kiigiik parcalara
boliinmiis igleri yapmada adeta robotlagan is gorenler, toplumsal hayatta baska
karmasik durumlar ile karsilastiginda bocalar, ne yapacagini bilemez. Boylelikle
toplumsal ¢ikarlart umursamaz olur ve toplumdan kopar, uzaklasir. Esin’ e (1982)
gore ilkel ve endiistri 6ncesi toplumlar bireyler farkli yeteneklere ve bu yetenekleri
gelistirecek ortama sahiptirler. Ancak endiistri toplumlarinda insanin dogasinda var
olan yetenekler korelmistir,

Calisma kosullari: Orgiitsel davranisin en fazla etkilendigi durumlardan biri de is
yerindeki ¢alisma kosullaridir. Uretimin kesintiye ugramadan devam etmesi i¢in is
yerinde olusturulan diizene ayak uydurmak zorunda kalan is goren, kendi
benliginden uzaklasarak yabancilasir. Bingol (1996), calisma kosullarini teknik ve
toplumsal kosullar olarak iki baslikta incelemistir. Teknik kosullar; is yerinin 1sist,
aydinlatmasi, temizligi, makine ara¢ ve gereglerinin konumu, giriltl, is
tehlikeleridir. Toplumsal kosullar ise; isin orgilitlenmesi, iscinin is yerinde diger
is¢ilerle iligkisi, is¢i-makine, isci-ustabasi iliskisi gibi. Soysal (1997) ise calisma
kosullar1 su sekilde siralamistir; giiriiltii, yiiksek calisma temposu ve yorgunluk, can
sikintis1 ve monoton ¢alisma, izole edilme, ¢calisma saatleri, sabit bir yerde calisma
zorunlulugu, katilim ve insan iliskileri.

Inan¢ ve tutumlar: Orgiitler yiiksek verimde ¢alismak igin nasil is kosullarmi,
iiretim araglarin1 diizenliyorsa, aynm1 Ozenle Orgiit i¢i inang, tutum ve ahlaki
standartlar1 da belirler. Bunu belirlerken elbette iginde bulundugu toplumun
normlarint dikkate alir. Aksi halde 6rgiit i¢ginde bulundugu toplumdan uzaklasarak

yabancilasir. Orgiitsel davramisi etkileyecek bu degerler belirlenirken oldukca
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hassas olunmalidir. Cilinkii normlara ve geleneklere asir1 baghlik, is gorenlerin
yaraticiligina ket vurup, yabancilasmaya sebep olacaktir.

Durcan (2007) ise ‘Yabancilasmamn Insan Kaynaklari Yoénetimi Acisindan
Incelenmesi’ adl1 ¢alismasinda yabancilasmanin nedenlerinin bireysel boyutuna da deginmis,
konuyu aile, egitim ve kisilik ozellikleri olarak ii¢ alt baslikta incelemistir. Bireylerin
sosyallesme siirecinin ailede basladigini ve endiistrilesmenin de aile yapisinda degisiklikler
meydana getirdigini belirtir. Egitimin ise bireylere uzun yillar kullanacaklar1 becerileri
kazandirarak onlar1 degisen toplumsal hayata hazirlamadaki 6nemini vurgular. Son olarak
kisisel Ozelliklerin g¢evresel kosullarin algilanmasindaki 6neminden yola ¢ikar ve cevresel
kosullarin bireyi tatmin etmedigi durumlarda yabancilagmanin yasanacagini yapilan
arastirmalara dayandirir.

Orgiitsel yabancilasma aslinda kisinin emegine yabancilasmasi ile baslar denilebilir.
Orgiitsel etkililigi ve verimliligi diisiiren en dnemli sorun yabancilagsmadir.

2.7. Egitimde Yabancilagsma

Insanoglu diinyaya adim attig1 ilk giinden 6grenme ve 6gretme siirecinin icindedir. Tlk
olarak ¢evresini merak edip kesfetmis sonra dogaya uyum saglamak i¢in beceriler gelistirmistir.
Bu becerileri kendinden sonra gelen kusaklara ulastirma istegi ve her yeni gelen neslin de bu
becerileri daha da gelistirmesi ile insanlik siirekli olarak gelisip bu giinlere gelmistir.

Diinyadaki varligin1 bu egitim siirecine bor¢lu olan insanoglu bir yere kadar bu
becerileri gelisi giizel aile i¢inde aktarabilmistir. Aile liyelerinin yetersiz kalmaya basladigi
andan itibaren ise egitim kurumsallagsmis, 6gretmenlik meslek haline gelmistir (Demirel ve
Kaya, 2019).

Egitim, Immanuel Kant i¢in insanlarin miikemmellestirilmesi; John Stuart Mill i¢in
mutluluk araci, Herbert Spencer i¢in iyi yasam imkani saglayan etkinler biitiinii; Emile
Durkheim igin ise fizik ve sosyal tabiatin insanlarda biraktig etkidir (Ada ve Kiigiikali, 2018).
Tiirk egitim tarihgisi Yahya Akyliz ise egitimi; “Kisinin zihni, bedeni, duygusal, toplumsal
yeteneklerinin, davraniglarinin en uygun sekilde ya da istenilen bir dogrultuda gelistirilmesi,
ona birtakim amagclara doniik yeni yetenekler, davranislar, bilgiler kazandirilmas1 yolundaki
calismalarin tiimii” olarak tanimlar. Egitim planli ve plansiz, okul i¢inde ve disinda da
stirdiiriilebilen bilgi aktarma, beceri kazandirma gibi amaglarla yapilan etkinlikleri de kapsar
(Akyiiz, 2012).

John Dewey’ e (2020) gore egitim en genis tanimiyla ‘yagamin sosyal devamliliginin
aracidir’. Dogum ve 6liimiin kaginilmazligi, egitimi gerekli kilar. Etimolojik olarak sadece bir

onderlik veya yetistirme siireci anlamina gelen egitim, toplum i¢in gerekli tip insanlari, ortak
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bir ¢atida bulusturur. Hayat dongiisii icinde biyolojik olarak beslenme ve iireme nasil gerekli
ise, sosyolojik olarak egitim de o kadar gereklidir. Toplumlarin yapisal olarak daha karmasik
hale gelmesiyle egitim 6gretim faaliyetlerine duyulan ihtiya¢ artmaktadir.

Karl Marx’ in yabancilasmis emek kavramui ile agikladig gibi, biiyiik orgiitlerdeki asirt
is bollimii i gorenlerin zaman i¢inde emeginin kaybolmasina yol agar ve boylelikle is goren
emeginin akibetini géremez, iizerinde hak iddia edemez. Uretimin yalnizca kiigiik bir pargasi
olmak is géreni isinden uzaklastirir. Is gdren orgiite, topluma ve hatta zamanla kendine bile
yabanci1 hale getirir. Siirekli ayn1 isi yaparak robotlasan is gorenler, bu durumu kaniksayarak
sadece kendinden beklenen ise odaklanir ve kendini arka planda birakir. Isinde uzmanlasan is
gorenler, basit ve zihinsel beceri gerektirmeyen {retim bantlarinin esiri olmusken,
yaraticiliklarini yitirir ve artik isine, topluma ve kendine yabancilasir.

Biiyiik orgiitlerde meydana gelen bu sistematik yabancilasma oldukca biiyiik bir orgiit
olan egitim kurumlarinda da goriilmesi kaginilmaz olur. Ogretmenlerin yapti81 is elbette iiretim
bantlarinda ¢alismaktan farklidir. Ancak egitim kurumlarindaki taraflar arasindaki iliskilerden,
egitim Ogretim faaliyetlerine kadar her seyin disardan yapilandirilmis olarak sunulmasi
yabancilagsmanin baglica sebebi olarak goriilebilir. Yasa, tiiziik ve yonetmelikler ile belirlenen
gorevlerin, herkes tarafindan eksiksiz yerine getirilmesi beklenir. Yerine getirilmeyen gorevler
icin uygulanacak yaptirimlar ve alinacak tedbirler 6nceden belirlenmistir. Bu biirokratik yapiya
zorunlu boyun egen herkes siirecin pasif bir 6gesi haline gelir. Nihai olarak {iretim bantlarinda
calisan vasifsiz ig gorenler ile biirokrasinin g¢arkinda kaybolmus egitim paydaslar1 ayni
yabancilasmanin iginde kaybolurlar.

Egitim kurumlarinda yabancilasan taraf sadece Ogretmenler degildir. Meslegine
yabancilagsan Ogretmenlerin yani sira yoneticilerin ve Ogrencilerinde yabancilagsmasi soz
konusudur.

Egitim orgiitlerinde yabancilasma, okulda gorev yapan ¢aliganlarin ve 6grenim goren
ogrencilerin, kendinden beklenen sorumluluklar1 yerine getirmekten kaginmasi ve Orgiitten
uzaklagmasi olarak tanimlanabilir. Okulda gorev yapan ¢alisanlar i¢inde en kritik pozisyonda
olan ve sayica en kalabalik olan 6gretmenlerdir. Bu yilizden 6gretmenlerin meslege ve orglite
yabancilagsmalar1 incelenmesi ve ¢éziimlenmesi gereken bir durumdur.

Okul; yoneticileri, 6gretmenleri, yardimci personelleri ve dgrencileri ile siirekli ve
yogun etkilesim i¢inde olan bir biitiindiir. Okullarin yapisi geregi de bu bilesenlerin herhangi
birini tecrit etmek miimkiin degildir. Ogretim faaliyetlerinin bas sorumlusu 6gretmen

oldugundan, okullarda 6gretmenlerin mevcut durumu 6nemlidir. Cilinkii 6gretmen olmadan
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higbir egitim programi basarili olamaz. Ogretmenlerin niteligi kadar iginde bulundugu
sartlarinda incelenmesi, meslek tiyelerinin verimliligini arttiracaktir.

Okul bireylerin aile i¢inde, sosyal ¢evrelerinde veya tek baslarina edinemeyecekleri
becerilerin organize bir sekilde kazandirilmasi hedefleyen orgiitlerdir. Egitim de aslinda bir
tiretim sistemine benzetilebilir. Egitim 6gretim faaliyetleri araciligiyla islenen girdiler, topluma
yetistirilmis insan giicii olarak ¢ikar. Girdileri ve ¢iktilari olan bu sistem yiiksek verimlilik ilkesi
ile isler. Dolayisiyla egitim 6gretim faaliyetlerine dahil olan paydaslarin yabancilasmasi, klasik
yabancilagma teorileri ile benzerdir. Ancak fabrikada yapilan tiretimde, girdileri ve siiregleri
kontrol etmek daha kolay iken (Tural Kurul, 2002), egitimin girdileri ve siireglerini kontrol
etmek her zaman miimkiin olmayabilir. Bu yiizden egitim alanindaki yabancilasma kendi 6zgiil
yapisi i¢inde incelenmelidir.

2.7.1. Ogrencilerin Okula Yabancilasmasi: Okullar bireylerin toplumsallagmasi
yolunda ilk adimlaridir. Okullar kendi basina 6grenme becerisi kazandirirken, toplumsal
kurumlarin da boslugunun doldurulmasini saglar (Yavuzer, 1998). Bu islevlerini yerine
getiremeyen okullar, bireylerin hayatlarin1 kolaylastirmak yerine zorlastirir. Cevreye uyum
saglama yetenegini bozar, sosyal psikolojik olarak olumsuz etkiler yaratir. Boylelikle ¢cocuk
okul ortamindan uzaklasir, baska bir deyisle yabancilasir.

Yapilan ¢aligmalar gostermektedir ki genel olarak okullar 6grenciler icin son derece
olumsuz bir ortam olusturmaktadir. Ogrenciler derslere sinavlara mahkiim edilmis hissetmekte
okullar1 da adeta hapishaneye benzetmektedirler. Egitim sistemi iginde mevcut dgrencilerin
azimsanamayacak bir boliimii ise ailelerin zoru ile okula devam ettigini belirtmektedirler. Boyle
bir durumda egitim sisteminin c¢iktilarinin istenilen nitelikte olamayacagi aciktir.
Bronfenbrenner, 6zellikle Avrupa ve Amerika’daki okullarin 6grencileri tam anlamiyla hayata
hazirlayamadigint ve onlar1 toplumsal iliskilerden uzaklastirdigini, Ozellikle Amerikan
toplumunda okullarin yabancilasmay: yaratan roliiniin agik oldugunu ifade eder (Avci, 2012).

Mau ¢aligmalarinda 6grencilerin yabancilagsmasini dort boyutta ele alir (Sanberk, 2003):

e  Giigsiizliik Boyutu: Ogrenciler bireysel hedeflerine ulasmaya fazlaca deger yiikler

ve bu yiizden hissettikleri gerilim artar. Basar1 konusundaki beklentisi hakkinda
kaygiya diisen 6grenci kendisini gii¢siiz hisseder.

o Anlamsizlik Boyutu: Okulda kazandigi ve kazanmayi hedefledigi becerilerin,

ogrencinin gelecekte yapmak istedigi is i¢in yetersiz ya da gereksiz oldugu

duygusudur. Bu sebeple okul 6grenci i¢in anlamsizlagir.
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Normsuzluk Boyutu: Ogrencilerin okul ydnetimi tarafindan koyulan kurulllara
uymada isteksiz olmasidir. Onemsiz ve gereksiz oldugunu diisiindiigii kurallar1 hige
sayarak, ders ve 6dev konusundaki sorumluklarindan kagar.

Sosyal Uzaklasma: Ogrenci yalnizlik duygusuna kapilir, sosyal baglar1 zayiflar ve

zamanla kopar. Okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerine katilimda isteksiz olur.

Kiliger (2000) ‘Okulda Ruh Saghg:’ kitabinda 6grencilerin okula yabancilagsmasina

sebep olan ve ruh sagliklarini bozan etmenleri sdyle siralar aktaran Avei, 2012);

1.
2.

10.
11.
12.

Okulun 6grencilerin ilgilerine yanit vermede yetersiz olmasi,

Aktif ve giiriiltiilii bir sinif yerine, pasif ve sessiz bir ortamin dgretmenler tarafindan
tercih edilmesi,

Bagimsiz 6grenciler yerine bagimli 6grenci davraniglarinin tercih edilmesi,
Yaraticilik ve yenilikgilik yerine, geleneksel ve alisilmis siradanligin tercih
edilmesi,

Her agidan birbirinden farkli 6grencilerden olusan sinif ortaminda yaratilan yaris ve
rekabet ortaminda basarisiz 6grencilerde olusan giivensizlik kaygisi,

Akademik basarinin 6ne ¢ikarilip, diger alanlarin (resim, spor, miizik gibi) ihmal
edilmesi,

Ogretim faaliyetlerinde genellemelere ulasmaktan ¢ok ayrmtilar iizerinde
durulmasi,

Smif gegme lizerine kurulan sistemde basarili olabilmek icin kabul gérmeyen
yollara bagvurulmasi,

Sadece 6grencinin bilgiyi kazanmas: istenirken, bilginin 6grenci i¢in anlamli olup
olmamasinin 6nemsenmemesi,

Ogretim ortamlarmin dgrenciler i¢in uygun olarak yapilandiriimamast,
Ogrencilerin benlikleri hakkinda olumsuz tutum kazanmalari,

Sadece biligsel yeteneklere yogunlasan egitim programlarinin, duyussal alan1 ihmal

etmesi.

Kaliteli bir egitim 0gretim siireci i¢in gerekli ortamlarin uygun sekilde tasarlanmasi

onemlidir.

Ogrencilerin zamanlarmin ¢ogunu gecirdigi siif ortammin fiziksel yapisi kadar

yarattig1 psikolojik etki de goz ardi edilmemelidir. Gokge’ye (2016) gore giliniimiizdeki

smiflarin yapisi yaklasik 150 yi1l dncesine aittir. O donemin ekonomik yapisi ile sekillenen

klasik yOnetim anlayisina uygun olarak tasarlanmistir. Bu kéhne diizenin, glinlimiiz egitim

ihtiyaglarina ve 6grenci beklentilerine cevap vermesi beklenemez.
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Okulun fiziksel olanaklarinin yani sira okulun etkilesimde bulundugu c¢evrenin
ozellikleri de &nemlidir. Ornegin okulun giiriiltiilii bir yerde olmasi egitim Ogretim
faaliyetlerinin olumsuz etkilemenin yani1 sira 6grencilerde de birtakim rahatsizlar yaratacaktir.
Okul ¢evresinin 0grenciler i¢in giivenli olmamasi ve istenmeyen davranislara maruz kalmalari
yine yabancilagmay1 dolayli olarak etkileyen faktorlerdendir.

Basaran (1998) smifa yabancilasmanin okuldan kaynaklanan nedenlerini su sekilde
siralar;

1. Ogrenciye kotii davranilmasi

2. Okul/ smif yonetiminin yetkeci tavrindan kaynaklanan okulun/ smifin bunaltici

havasi

3. Ogrencilerin bir gruba ait olamamasi, digerleri tarafindan diglanmasi ve

asagilanmast

4. Ogrencinin tekrarlayan basarisizliklari ve bunu nasil yenecegini bilememesi, gerekli

destegi bulamamasi,

5. Ogrencinin gelisim geriligi veya 6zrii yiiziinden ihmal edilmesi,

6. Saldir, hayal kiriklig1, engellenme veya zorlanma gibi yasantilar

7. Ogrencinin ¢alismas1 gerektigi i¢in ya da hastalign dolayisiyla okula devam

edemeyip, okulun/ sinifin anlamsizlagmasi.

Ogrenme ortaminin giiriiltiiden uzak olup yeterli aydinlatmaya sahip olmasimin yani
stra, ders ici kullanilan materyaller de 6nemlidir. Cesitli materyaller ile desteklenen 6grenme
ortam1 Ogrencilerin motivasyonunu ve basarisim arttiracaktir. Bu durumda kaygi duymayan,
Ozgiiveni yliksek Ogrenciler istenmeyen davraniglardan da uzak duracaktir. Zamam etkili
kullanma ve planlama becerisi 6grencilere kazandirilmali, ders dis1 etkinliklere de katilimlar
saglanmalidir. Bdylece oOgrenciler kronik basarisizliktan kurtulup, okula devamlilik
gosterecektir.

Tezcan (2019) 6grencilerin yabancilasmasinin neden miicadele edilmesi gereken bir
sorun oldugunu ve olasi ¢oziim Oneri lizerine c¢alismistir. O’na gore yabancilasma su
sebeplerden dolay azaltilmalidir;

1. Ogrencinin aktif katilim saglamadigi ortamda egitim &gretim faaliyetleri basaril

olamaz

2. Insan sosyal bir varliktir ve iginde bulundugu toplumsal yap: ile etkilesimde

bulunmak, bireylere psikolojik ve toplumsal olarak iyi gelecektir.

3. Egitimsel ve ahlaki kistaslar gelistirilebilir durumdadir.
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Sert toplumsallagsma, dislanma (cooling out), sapmanin olumsuz sekilde yaptirima
maruz birakilmasi gibi klasik uygulamalarin yani sira kiiclik 6lgekli okullara doniismek,
yonetime O0grenci katiliminin saglanmasi, okul ikliminin daha insancil temellere oturtulmasi ve
bireysellestirilmis 6gretim gibi uygulamalar ile yabancilagsma ile miicadele edilebilir.

Ogrenci yabancilagsmasini azaltmak icin bazi oneriler Tezcan (2019) tarafindan su
seklide sunulmustur:

a) Goniillii Secim: Ogrencilerin egitimsel hedeflerini belirleyip buna uygun okullart

kendi istegi ile segmesi durumunda yabancilagsmanin azalmasi beklenir.

b) Agik, Tutarl ve Uygun Amaglar: Yapilan arastirmalar gostermektedir ki, amaglarini
acik ve tutarli sekilde belirleyen okullarda, 6grenciler okula uyum saglamada daha
basarilidirlar. Amaclar1 ve uygulamalar1 belirsizlik iginde olan okullarda
yabancilagsma da artig gézlemlenmistir.

C) Kiiciik Capta Okul: Okullar gesitli bireysel ve toplumsal ihtiyaglar1 6grenciye
kazandirabilecek kadar biiyiik, iyeler arasindaki iligkileri kolaylastirabilecek kadar
da kiiciik olmalidir. Kiigiik okullar bireysel se¢im yapmay1 zorlastirirken, liyeler
arasinda dogrudan ve siirekli iliskiyi kolaylastirarak yabancilagmaya kars1 direng
gosterebilir. Biiyiik okulda ise bireyler daha kolay gizlenip kendini soyutlayabilir
¢linkii 6grenci ve personel arasinda iliski kurmak zorlasacaktir. Kii¢iik okullarda
ogrenciler daha fazla sorumluluk alip, daha ¢esitli davranis ve beceriler kazanabilir.
Sorumluluklarini bagari ile yerine getiren 6grenciler daha fazla doyuma ulasacaklar
ve kendilerini daha degerli hissedeceklerdir.

d) Katilim: Ogrencilerin okul ydnetimine katilimi saglanarak kendilerini ifade etme
olanagi saglanmalidir.

e) Genisletilmis ve Ortaklasa Roller: Ogrencilerin kendi ihtiya¢ ve istekleri okul
yasantilari ile desteklenir ise bir biitiinlesme saglanabilir. Ornegin 6gretmeni ile ders
disinda da birlikte zaman gegiren Ogrenciler 6gretmenlerine ve okullarina karsi
giiven duygusu gelistirirler.

f) Biitiinlestirilmis Is: Ogrenci okula ait islere katilm saglarsa biitiinlesme
saglanabilir. Daha ¢ok mesleki ve teknik boliimlerde yasanilan bu tiir biitiinlesme
duygusunun yabancilagsmaya kars1 rolii biiytiktiir.

2.7.2. Ogretmenlerin Meslege Yabancilasmasi: Egitim kurumlarinin baslca iki

aktoriinden digeri olan 6gretmenler, egitim 0gretim faaliyetlerinin planlanmasi, diizenlenmesi
ve degerlendirilmesi gibi olduk¢a dnemli gorevler listlenmektedir. Dolayisiyla okul drgiitiiniin

hedeflerine ulasma konusunda en etkili faktor 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin verimli bir sekilde
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caligmasi, dogrudan kuruma ama dolayli olarak da topluma deger kazandirir. Ciinki
ogretmenler 6grencilerin hayatta ihtiya¢ duyacag bilgileri diizenleyip onlara sunarak, yakin
gelecekteki toplumsal rollerine hazirlar, yol gosterir, sosyallestirir. Her 6gretmen 68rencilerinin
‘ben’ olma yolunda, zaman zaman yargilayarak ama daha ¢ok sahip ¢ikip kollayarak ruhlarina
yoldaslik eder.

Ogretmenlerin yabancilagsmas: dncelikle icinde gorev aldiklar: mesleklerine ve &rgiite
yoneliktir. Okullar merkeziyetci yapisi ile diger kurumlara benzer gibi gériinse de yapilan isin
Ozelliginden dolay1 oOrgiit veya meslek ayrimini ortadan kaldirmistir. Baska bir deyisle
Ogretmenlerin yasadig1 orgiitsel baglilik ya da yabancilagsma gibi duygulari, sadece calistiklar
kurumu etkilemez. Aslinda sebebi de sadece kurumun 6zelliklerinden kaynaklanmamaktadir.
Ulkede aymi sisteme dahil 6gretmenlerin kurumuna yabancilasma duygulari zamanla
mesleklerine yayilmaktadir denilebilir.

Bu boliimde meslege 6zgli durumlarin yabancilasma {izerindeki etkileri ele alinip,
Ogretmenlerin meslege yabancilagsmasi lizerinde durulacaktir.

2.7.2.1. Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasmasina Sebep Olan Faktorler:
Ogretmenlerin mesleklerinden uzaklasmasina, sogumasina sebep olan faktorler genel olarak su
basliklar altinda incelenebilir:

2.7.2.1.1. Yonetimin Merkeziyet¢i ve Biirokratik Yapisi: Egitim sistemini temelinden
etkileyecek olan kararlarin merkezden verilmesi, 6gretmende dislanmislik, 6Gnemsenmeme gibi
duygulara sebep olabilmektedir. Biirokratik 6rgiitlerdeki formal ve sinirli olan iletisim sekli,
baskici ve denetleyici yonetim yapisi yabancilasmaya sebep olan faktorlerdir. Kurumda etkisiz
oldugu hissine kapilan 6gretmen moral bozuklugu yasayacak, i¢sel motivasyonunu kaybedip
zamanla meslegine yabancilasacaktir. Ayrica merkezi sistemlerin, ¢alisanlarin beklentilerini
karsilamas1 zaman alir ve ¢cogu zaman da karsilamaz. Biirokrasi yogunlugunun verdigi hantallik
ile 6gretmenlerin talep ve isteklerine ¢ogu zaman yanit vermeyen, verse de ¢ok gec kalan
sistemler, Ogretmenlerin yabancilagsmasina da biiyilk rol oynamaktadir.  Biirokrasinin
beraberinde getirdigi kirtasiyecilik olarak adlandirilan agir yiik, 6gretmenlerin zamanlarinin
ciddi bir boliimiinii almaktadir. Kimsenin oturup okumadigi sayfalarca rapor hazirlayan
ogretmenler Wilson’un (1996) deyimi ile ashinda ‘sug¢suzluk bildirgelerini’ hazirlarlar.
Rasyonelligini kaybeden evrak hazirlama isleri 6gretmenlerde verimin diismesine sebep olur.

2.7.2.1.2. Kurumsal Nedenler: Okullarin fiziksel olanaklarinin yetersizliginden
kaynaklanan arag¢ gerec eksiligi, dersliklerin yetersiz donanimi ve kalabaliklig1, buna karsilik
islenmesi istenen miifredatin oldukca yogun olmasi kurumsal nedenlerden bazilaridir. Okulun

fiziksel olanaklar1 bunlardan belki de en onemlisidir. Sadece siniflarin kalabalik olmast bile
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basli basina ciddi sorun yaratmaktadir. Oturma alaninin darligi, smifin yeterli miktarda
havalandirilamamasi egitim dgretim faaliyetlerinin verimliligini diisiiriir. Ogretimin yeterli
materyaller ile desteklenememesi de 6grenmeyi ve 6gretmeyi giiclestirir.

Ogretim programlarinin yogun olmasi da hem 6gretmenler hem de 6grenciler agisindan
yabancilastirici rol oynar. Ogretmenlerde uygulamada zorluk olustururken, dgrencilerde hizla
sunulan fazla miktarda bilgiyi edinmeye calisarak yabancilasmaya itilir. Ogrenci basarisizlig
Ogrencilerin okuldan, 6gretmenlerin ise mesleginden sogumasina sebep olur.

Ogretim siireclerinin merkezi olarak disaridan belirlenmesi ise uygulamada zorluklar
meydana getirir. Her ne kadar olusturulan programlarin ¢erceve niteligi tasidig1 sdylense de
stire¢ sonunda 6grencilerden edinilmesi beklenen davraniglarin ortak ve ayn1 seviyede olmasi,
aslinda programin ¢erceve niteliginde olmadiginin teyididir.

Okulun kendi kisiligi olarak tanimlanabilecek okul iklimi 6gretmenleri ve 68rencileri
ayn1 oranda etkilemektedir. Okulda var olan kurallar ve beklentiler, okul 6grencilerinin basari
durumu, O0gretmenler arasindaki iligkiler ve okul yonetiminin demokratik veya demokratik
olmayan tutumu egitim 6gretim faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

“Bir orgiitiin i¢indeki insanlarin davranislarini yonlendiren normlar, davranislar,
degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemi” (Dinger, 1992, s. 271) olan orgiit kiiltiirii de okul
iklimi ile yakindan ilgilidir. Ciinkii orgiitlerde kendine 6zgii deger ve normlardan olusan bir
kiiltiir olustururlar ve bunda 6rgiitiin tiim tiyelerinin pay1 vardir.

Ogretmenlerde meslege yabancilasmaya sebep olan yukaridaki etmenlere ek olarak;
mesleki gelisim olanaklarinin sinirli olmasi, okul kurumunun etkilesim halinde oldugu diger
kurumlar ile is birliginin yetersiz olmasi, 6diil ceza yonetmeliginin uygulanmasinin ve liyakat
sistemi algisinin adil olmadig: fikri sayilabilir (Kilig, 2009).

2.7.2.1.3. Ekonomik Nedenler: Bireylerin ¢alismasinin amaci tarih boyunca hep aynidir
ve degismemistir. Oncelik aglik ve barinma gibi bir fizyolojik ihtiyacin giderilmesidir. Ciinkii
bireyin hayatta kalmasi buna baghdir. Ogretmenler de toplumun hemen her kesimi gibi
ekonomik sorunlar ile bogusmaktadir. Ekonomik gelir seviyesi kisilerin hayat kalitesini, bakis
acilarimi ve psikolojik durumlarint dogrudan etkiler. Fiziksel ihtiyaclar: tam olarak karsilanmig
bireyler i¢inde bulundugu orgiite ve dolayisiyla topluma katkida bulunabilir. Modern toplumda
bu fiziksel ihtiyaglar elbette degismistir. Yeterli beslenme ve barinmanin yani sira aligveris
yapabilme, seyahat edebilme, tatil yapma, sosyal faaliyetlere katilabilme gibi ihtiyaclarda
oncelikli hale gelmistir.

Ogretmenler hicbir donemde ekonomik olarak tatmin edilmemislerdir. Bu durum

sadece Ogretmenleri mesleklerine yabancilastirmamis, ayni zamanda meslegin itibarin1 da
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diisiirmiistiir. Ciinkii bir iilkede meslege verilen deger, biiyiik 6l¢iide is karsiliginda verilen
ticret ile ol¢iiliir.

Bir meslek grubunun aldig1 maas belirlenirken; ¢alisanlarin egitim diizeyi, aldiklar risk,
isin niteligi ve zorlugu, yaptiklar1 hizmetin topluma ve ekonomiye katkisi gibi etkenler goz
ontinde bulundurulmaktadir (Erdem, 2010). Bu agidan bakildiginda topluma dogrudan en kritik
hizmette bulunan meslek grubu 6gretmenliktir. Ekonomik ve sosyolojik olarak toplumun
iiretimine en biiylik katkiy1 saglayan ogretmenlerin gelirleri giderlerini karsilamakta yetersiz
kalmaktadir.

1999 yilinda Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigiiniin ‘Cinsiyete
Dayali Ayrimcilik:  Tiirkive'de Egitim Sektorii Ornegi’ adli calisma gostermektedir ki
Ogretmenlerin en 6nemli sorunu ekonomik sikintilardir. Ekonomik sorun yasayan 6gretmenler,
gecim ve kalacak konut sikintis1 yasamaktadirlar. Bunlar 6gretmenlerde psikolojik gerginlikler
yaratarak 0zel hayatlarina da sirayet etmektedir. Bu durumdaki 6gretmenlerin géziinde meslek
anlamint yitirecektir ve 6gretmenler mesleklerine yabancilasacaktir.

OECD’nin 2007 ve 2009 yillarina ait verilere gére 6gretmenlerin en az maas aldigr iki
tilke Macaristan ve Tiirkiye’dir (OECD, 2007,; 2009). Ekonomik sorunlar ile miicadele eden
ogretmenlerin iy doyumsuzlugu yasamasi, meslege adanmislik oranlarmin diisiik olmasi ve
meslege yabancilagmasi beklenen sonuglardan bir kagidir. Gosterdikleri emek ile aldiklar
licretin orantisiz ve adaletsiz oldugunu diisiinen 6gretmenlerde isten ayrilma niyeti olusabilir.
Ancak mevcut sartlarin daha da kotlilesmemesi i¢in dgretmenlerin isten ayrilma niyetlerini
baskiladiklar1 goriilmektedir. Meslekten ayrilmay1 goze alamayan dgretmenler ek is arayisina
girmektedirler.

Mesleki ve kisisel gelisimlerini cogu zaman ekonomik gerekgeler ile ertelemek zorunda
kalan 6gretmenler lisans isti egitime katilamamaktadir. Donemsel bile olsa yapilan ekonomik
lyilestirmeler meslegin itibarini tekrar kazandirip, meslegi cazip hale getirecektir.

2.7.2.1.4. Kisisel Nedenler: Ogretmenligin ayn1 isi farkli 6grenciler esliginde bile olsa
ayn sekilde hatta ¢o§u zaman uzun yillar aynm1 okulda yapilmasi, 6gretmenlerde monotonluk
algis1 yaratarak yorgunluk hissi verir. Iginde bulunulan kurum ve diger galisanlar ile iletisim
bozuklugu yasama, meslektaglar1 ve okul ile ortak degerlerde bulusamama, meslegin
mensubundan bekledigi normlara uyum saglamada yasanan giicliikler kisiden kaynaklanan
nedenlerdir. Aym1 zamanda 6zel veya mesleki hayatinda yasanan olumsuz durumlar, hayal
kirikliklar1 6gretmenleri meslege yabancilagtirdigt varsayilir.

2.7.2.2. Ogretmenlerin Meslege Yabancilasmasimin Sonuglari: Oncii (2000) bir

meslek olarak 6gretmenligi okul adi verilen kurumlarda ¢ocuk, gen¢ ve yetiskinlere 6gretim
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verme faaliyeti olarak tanimlar. Ogretmenlik meslegi ilk defa 13 Mart 1925 tarihinde yiiriirliige
giren 439 sayil1 yasa ile orta 6gretim §gretmenligi bagimsiz sinif ve dereceleri olan bir meslek
olarak tanimlanmistir. Tiirk egitim sisteminde Ogretmenlik 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 43. Maddesinde “devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili gorevlerini lizerine
alan bir ihtisas meslegi” olarak kabul edilmistir. Ayn1 yasada 6gretmenlerin “genel kiiltiir, 6zel
alan bilgisi ve pedagojik formasyona sahip olmasi gerektigi” belirtilmistir (Gtlirsel ve
Hesapgiglu, 2004, s. 67).

Statii bireylerin toplum yapisi iginde bulunduklari konumdur. Bu statii bazen bireylere
toplum tarafindan verilirken (verilmis statii), bazen de bireyler kendisi kazanir (kazanilmig
statii). Ilkel ve feodal toplumlarda verilmis statii yogun iken, modern topluma dogru ilerken
kazanilmis statiiler artmis ve cesitlenmistir (Celkan, 1991). Kazanilmis bir statii olan
ogretmenlik her toplumda farkli degerlendirilse de genel olarak yiiksek statiilii bir meslektir.
Tiirkiye’de Osmanli ve Cumhuriyet donemlerinde hep saygideger bir meslek olarak kabul
gormiistiir. Ancak son yiizyilda Tezcan’ a (1981) gore meslegi daha ¢ok kadinlar tercih etmis,
maagslar diigmiistiir. Genellikle orta ve alt gelir sinifindaki ailelerin ¢ocuklari tarafindan segilen
ogretmenlik meslegi devlete bagli oldugu icin 6zerkligini yitirmis ve giderek yiiksek statiisiinii
kaybetmistir.

Tiirkiye’de 6zellikle Cumhuriyetin ilk donemlerinde hedeflenen ideallere ulasmada
biiylik rol oynayan, toplumun yeniden sekillenmesini saglayan 6gretmenlik mesleginin
kutsallig1 toplumun her kesimi tarafindan kabul gérmekteydi (Giindiiz, 2004). Bursalioglu’ na
(2000) gore meslegin itibar kaybetmesinin sebebi, meslekte ortaya ¢ikan sorunlarinin
¢oziimiinde siyasetin  kullanilmasidir. Boylelikle o6gretmenlik  meslegi  6zerkligini
kaybetmektedir.

Okullar toplumu etkileyen ayni zamanda ve oranda etkilenen kurumlardir. En dnemli
0gesi insan olan bu kurumlardaki yabancilasmanin kaynaklar1 oldukca fazladir. Seeman
tarafindan yapilan boyutlamalara gore O6gretmenlerin meslege yabancilasmasi su sekilde
incelenebilir.

Giigsiizliik: Ogretmenlerin okulun isleyisi ve kendisinden beklenen davramslar ve
bunlarin yonetimi konusunda kendini gii¢siiz hissetmesidir. Hiyerarsik denetimin yogun oldugu
okullarda (Elma, 2003), ogretmenler kendilerini ayni yogunlukta giigsiiz hissederler.
Aralarindaki bu dogru orant1 6gretmenlerin kendilerini kurumlarinda etkisiz hissetmesine sebep
olmaktadir. Yonetimde s6z sahibi olamayan 6gretmen kendini degersiz hisseder, ¢abalasa da
hicbir seyi degistiremeyecegi kanisina kapilir. Degisim saglamda kendini gii¢lii hissetmez.

Moral ve motivasyonunu kaybederek meslegine yabancilasir.
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Anlamsizhik: Ogretmenlik mesleginin gereksiz, monoton ve sikict algilanmasi
durumudur. Yaptigin isin sonucuna bakan 6gretmen, eger hedeflerine ulastigini gortirse, yaptigi
isin anlami olduguna inanir. Emek verip, egitimsel hedeflerine uygun &6grenciler
yetistiremedigini goren 6gretmen ise 6gretimsel potansiyellerini de yitirir. EIma’ ya (2003) gore
yapici bir iletisim ortaminin bulunmamasi, 6gretmenin basarisinin takdir edilmemesi, ¢alisanlar
aras1 adaletin saglanmamasi ve aidiyet duygusunun olmadigi okullarda Ogretmenler
mesleklerini anlamsiz bulacaklardir.

Normsuzluk: Ortak deger ve amacin olmamasi, “6gretmenin neyi, nasil ve ne zaman
yapacagini bilememesi durumu, torpil ve destege dayali basari anlayis1” (Tezcan, 2019, s. 450)
normsuzluk olarak boyutlandirilabilir. Ogretmen toplumun ve kurumun kendisinden bekledigi
davraniglar1 sergileyemez hale gelir. Kurumu ve kisisel gelisimini ihmal eden, okuldaki
faaliyetlere katilimda isteksiz olan Ogretmenler, okula gelmemek igin bahaneler iiretmeye
baslar. Buda meslege yabancilagsmanin gdstergelerinden biridir.

Yaliilmishk (Sosyal Uzaklik): Cevresel ve kisisel nedenlerden dolayr okuldan,
ogrencilerden, diger 6gretmenlerden ve yoneticilerden uzak kalma istegi, okulla ve yaptigi is
ile biitiinlesememe hali, okula ait olamama ve yabanci olma hissidir. Fiziki sartlar yetersiz okul
ortami, glriltiilii ve kalabalik siniflar, 6gretmenler arasindaki sinirli ve samimi olmayan
iletigsim, yonetimden kaynaklanan asir1 biirokratik ve kirtasiyeci tutum gibi sebeplerden dolay1
ogretmenler yalniz ve yalitilmis hissedebilir. Bulundugu cevre ile olan iletisimi sonlandirir ya
da en aza indirir (EIma, 2003).

Kendine Yabancilasma: Bireyin bir davranisinin gelecege yonelik beklentileri ile i¢sel
ve digsal isteklerinin birbirleriyle olan ¢atismasindan kaynaklanan yitirilmislik ve kaybetmislik
duygusunun sebep oldugu (Elma, 2003) o6ze yabancilasma durumudur. Ogretmen
davraniglarinin  kendi istekleri ile c¢elismesi, sadece digsal giidiilenme ile davranista
bulunulmasi, 6gretme isinin kutsalligindan uzaklasan sadece isten kazanacagi maddi ¢ikarlar
diisiinen dgretmenler yaratir. Ogretmenlik meslegini en basindan beri sadece dissal giidiilerin
etkisiyle secen bireyler meslege en basindan yabancilasan bireyler olarak bu boyutta
degerlendirilebilir.

Yabancilagma toplumsal alanin hepsinde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de yikici
etkilere sahiptir. Ogretmenlerin meslege yabancilasmasinin sonuglar1 kisaca su sekilde
Ozetlenebilir; siirekli sikdyet durumu, is tatminsizligi, yeniliklere direng gOsterme, gorev
almaktan kaginma, iletisimsel sorunlar, yaraticiligin yok olmasi, toplumsal iligkilerin sekteye
ugramasi, bencillik, sorgulamaktan kaginma ve boyun egme, kadercilik ve teslimiyetgilik.

Yabancilasmada en ¢ok karsilasilan boyut giicsiizliiktiir.
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Bayindir (2022) ogretmenlerin meslege yabancilagsmalarinin sonuglart su sekilde

derlemistir:

Yabancilasma 6gretmenlerin yaraticthgim engeller: Ogretim siirecini uygun
sekilde diizenleyip, Ogrenmeyi kolaylastirmasi gereken oOgretmen yaraticiligi
sayesinde bunu basarabilir. Yaraticilik aym1 zamanda o&gretmenlerin farkl
durumlarda uygun ve aninda ¢6ziim bulabilmesi icin gereklidir. Ancak meslege
yabancilasan 6gretmen bu 6zelligini kaybettigi i¢in sorun ¢6zmede de yetersiz kalir.
Yabancillasma oOgretmenlerin ogrencilerine ve topluma ornek bir model
olmasim engeller: Ogretmenlerin en biiyiik misyonu 6grencilere ve topluma drnek
olmalaridir. Ogretmenlerin 6grenciler {izerindeki inanilmaz etkisi topluma da
yansir. Yabancilasmanin biiylik oranda sosyal alanda yasandigi diistintildiigiinde
Ogretmenlerin bu misyonu yerine getirmede zorluk yasayabilecegi gercegi ortaya
cikar. Toplumsal iligkilerden kopan ya da iliskisini en aza indiren dgretmenlerin
sergiledikleri yikict davraniglar, 6rnek model olmaktan ¢ok uzaktir.

Yabancilasma oOgretmenlerin mesleki yonden kendilerini gelistirmelerini
engeller: Ogretmenler dzellikle iginde bulundugumuz ¢agda yeniden 6grenmek,
kendini gelistirmek ve yenilemek zorundadir. Mesleki yonden de gelismeleri takip
etmek zorunlulugu 6gretme ve 6grenmenin dogasinda vardir. Mesleki ve kisisel
gelisimi i¢in c¢aba harcamayan Ogretmenler 6gretmenlik becerileri de zamanla
korelecektir. Buda etkili 6gretmen davranislarini sergileyememesi ile sonuglanir.
Yabancillasma ogretmenlerin toplumsal kalkinmaya Kkatkisim engeller:
Toplumsal kalkinmada 6nemli rol iistlenen 6gretmenler, dncelikle i¢inde bulundugu
topluma deger katar. Kurumunun hedefleri ile biitinlesemeyen ve kurum iginde
gorev almaktan kagman ogretmenler, verimsizlesir. Once kurumuna sonra da
topluma deger katamamaya baslar.

Yabancillasma ogretmenlerin 0gretme-6grenme siirecindeki etkililigini
engeller: Ogretmenin belirlenen hedeflere ulasmasi icin kolaylastirict olmast,
egitim ortamlarin1 6grenci seviyelerini ve bireysel farkliliklarini dikkate alarak
diizenlemesi beklenir. Herhangi bir sekilde meslegine yabancilasmis dgretmenin,
isini sadece digsal motivasyonlar ile yapacagindan, etkili bir egitim 6gretim siireci
ylriitmesi beklenmez.

Yabancillasma o6gretmenlerin o0gretim hizmetindeki verimliligini engeller:

Ogretim; derse hazirlik, dgrencileri 6gretim icin giidilleme ve hazir bulunusluk
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diizeylerine gore yeniden diizenleme, dgrencilerin etkin katiliminin saglanmasi ve
gerekli doniitler verilmesini igeren degerlendirme siirecinden olusur. Meslegine
yabancilasmis 6gretmenin bu biitiinliigii saglamasi olduk¢a zordur ve Ogretim
hizmetlerinin verimliligini diisiiriir.

e Yabancilasma, 6gretmenlerin okul yonetimi ve diger 6gretmenler ile is birligi
icinde calismalarim engeller: Okul birden ¢ok bilesenin (yOnetici, 6gretmen,
ogrenci, yardimci personel, veli gibi) ortak bir amag¢ (toplumun ihtiya¢ duydugu
insan giicliniin planli olarak yetistirilmesi) i¢in bir araya geldigi bir Orgiittiir.
Orgiitlerde es giidiim ve is birligi dnemlidir. Meslegini anlamsiz bulan, degisim i¢in
¢aba harcamayan Ogretmenlerin is birligi i¢inde calismasi beklenemez. Aksine
meslegine yabancilagsmis Ogretmenler meslektaslarindan da uzaklagsma egilimi
gosterir. Bu durumda etkili bir egitim 6gretim hizmeti verilemez.

Toplumsal ve kiiltiirel degerlerin var olmas1 ve devam ettirilmesi adina kritik gorev
tistlenen egitim kurumlarindaki yabancilasma olgusunun incelenmesi 6nemlidir. Egitimin bu
islevlerini yerine getirmede en Onemli aktdr olan Ogretmenlerin meslege yabancilagsmast,
modern toplumda ¢ok sik goriilmektedir. Bilisim ¢agindaki hizli degisimlere ayak uydurmaya
calisan 6gretmenler omuzlarindaki agir yiik ile topluma gerekli insan giiciinii yetistirmeye
cabalamaktadir. Ogretmen yabancilasmasimin incelenmesi egitimde yabancilasma olgusunun
en 6nemli sebebi ve hatta sonucudur.

2.8. 1lgili Aragtirmalar

2.8.1. Tiirkiye’de Yapilmis Arastirmalar: Tirkiye’ de yabancilasma ile ilgili
arastirmalar uzun yillar ihmal edilmistir. Son yillarda artan ¢aligmalar alan yazinina katkida
bulunsa da farkli degiskenler agisindan incelenmesinde yetersiz kalmaktadir.

Tolan (1980); ‘Cagdas Toplumun Bunalimi Anomi ve Yabancilagma’ adl1 eserinde hem
bireysel hem de toplumsal bir nitelik tasiyan ve tiim yasam alanlarini derinden etkileyen,
toplumun her alaninda giderek yayginlagsan ancak tam bir sinir1 ¢izilemeyip tanimlanamayan
anomi ve yabancilagma kavramlarin1 kuramsal bir ¢ercevede inceleyerek alan yazinina biiyiik
katkida bulunmustur.

Ergil (1980); ‘Sivasal Yabancilasma’ eserinde siyasete yabancilagsma davranisini
saptamak amaciyla yaptig1 ¢alismanin evrenini Tirkiye genelinde oy vermeme davranisi
gosteren koyler olusturmustur. 1977 genel seciminde hi¢ oy kullanmayan ya da sadece
%10’nunun oy kullandig1 kdyler secilmistir. Arastirma sonucunda; siyasete katilimdan bireysel
olarak uzak durulmasinin sebebinin tahmin edilenin aksine ekonomik ve toplumsal

degiskenlerle ilgili olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Koy topluluklarinda siyasal katilma veya
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katilmama davraniginin algilanan deger catismasi, algilanan normsuzluk (normsuzluk),
algilanan bireysel gligsiizliik ve algilanan sistemsel yetersizlik degiskenleri ile aciklanabildigi
goriilmiistiir. Ayrica siyasal yabancilasmanin alisilmis kanallarin disinda bilgi/haber (uyari)
edinme siireciyle iligkili oldugu saptanmustir.

Aldemir (1983); ‘Yoneticilerin Giic Tipleri ile Ise Yabancilasma ve Is Doyumu
Arasindaki Iligkiler’ ¢alismasinda akademik yoneticilerin etkileme araci olarak kullandiklar:
gli¢ tiplerini belirleyip, is doyumu ve ise yabancilagma Tlzerindeki etkilerini saptamay1
amaclamistir. Biiylik ¢ogunlugu doktora diizeyinde egitim gormiis akademisyenlerde en ¢ok
doyum saglayan ve ise yabancilagsma diizeylerini azaltan iki gili¢ tipi olarak uzmanlik ve
cekicilik gii¢lerinin oldugu saptanmstir. Odiil ceza giiciiniin ise doyum ve yabancilasma ile
onemli diizeyde iliskili olmadig1 goriilmiistiir.

Yeniceri (1987); ‘Orgiitlerde  Yabancilasma Sorunlart ve Yabancilasmanin
Onlenmesinde Yonetime Katilmamn Rolii’ adli yiiksek lisans ¢alismasi ve Yeniceri (1991)
‘Orgiitlerde Catisma ve Yabancilasma Sorunlarimin Yonetiminde Etkili Bir Ara¢ Olarak
Yonetime Katilma ve Bir Uygulama’ doktora ¢alismasi ile yonetime katilma iizerine
yogunlasmistir. Kamu ve 6zel sektor iizerinde calismis sonu¢ olarak yonetime katilmanin
orgiitlerde meydana gelen catisma ve yabancilagma sorunlarinin yonetilmesinde en etkili ve en
demokratik ara¢ oldugu goriilmistir. Ayrica calisanlara gilivenilmesinin, ¢alisanlarin
bilgilendirilmesinin, demokratik liderligin, kararlara katilmanin ve fikirlerine Onem
verilmesinin ¢atisma ve yabancilagsmay1 Onledigi sonucuna varilmistir. Ayrica Orgiitlerde
geleneksel catisma ve yabancilagsma anlayisinin baskin oldugu; bu sebepten catisma ve
yabancilagsma sorunlarinin yonetiminde gii¢, yetki ve baski unsurunun kullanilmasinin tercih
edildigi; otokratik yonetim anlayisinin egemen oldugu isletmelerde catismanin sik ve siirekli
oldugu; bu tip isletmelerde calisanlarin kendilerini gii¢siiz ve yalmiz hissettikleri, mutsuz
olduklari, geleceklerinden endise duyduklari; bu durumu yonetim anlayislarinin biiyiik etki
ettigi goriilmiistlir. Kendilerini etkileyen kararlara katilma imkaninin verilmemesi, ¢alisanlarda
gligsiizlik ve Onemsizlik duygusu yaratip catisma ve yabancilasmaya sebep oldugu
kanitlanmustir.

Ulusoy (1988); ‘Sanayi Orgiitii Iscileri ve Ise Yabancilasma’ ¢alismasinda Ankara
Seker Fabrikasinda calisan 240 isci ile is kosullarindan hosnutluk, denetim ve ise yabancilagsma
arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamistir. Ise yabancilasma iizerinde en etkili degiskenlerin
sirastyla denetim, isin tekdiize olusu ve is kosullarindan duyulan hosnutluk olarak
belirlenmistir. Denetim yogunlasmasi, isin rutinlesmesi ve is kosullarindan memnuniyetsizligin

artmasinin ise yabancilagma diizeyini arttirdig1 gézlenmistir
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Telman (1988); ‘Endiistride Goriilen Is Tatminsizligi ve Bunun Yabancilasma Duygusu
ile Olan Iliskisi’ adl1 doktora tezinde iscilerin is doyumsuzlugunun kaynagini bulup is doyumu
ile yabancilagsma duygusu arasindaki iliskiyi saptamay1 amaglamistir.

Minibas (1993) ‘Yabancilasma Kavraminin Incelenmesi ve Banka Sektoriine Yonelik
Bir Arastirma’ isimli doktora tezinde bankacilik sektoriinde toplam 11 bankada 857 kisi ile
calisanlarin bireysel gereksinimleri, is ve kurumla ilgili algt ve duygularinin yabancilasma
duygusu lizerindeki etkisi agisindan bir karsilastirma yapmay1 amaglamistir. Calisanlarin is
doyumunun ve yeterlilik duygusunun diismesi, 6rgiite ve ise bagliligin azalmasi, rol belirsizligi,
rol catismast ve calisanlara asirt rol yiiklenmesi yabancilasmanin sebepleri olarak
belirlenmistir. Bu sebeplerden en etkili olan1 sirasiyla is doyumu, yeterlilik duygusu ve orgiite
baghliktir. Kadinlarin erkeklere kiyasla, bekarlarin ise evlilere kiyasla daha yliksek
yabancilasma duygusuna sahip oldugu goriilmiistiir. Calisanlarin pozisyonlarinin yiikselmesi,
is ve kurum ile ilgili ¢alisanlarin duygulanimlarini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Aybar (1995); “Yabancilasma ve Yabancilasmanin Is Tatmini Uzerine Etkileri” isimli
calismasinda yabancilasmanin i3 doyumu {iizerindeki etkisini belirlemeye c¢alismistir.
Arastirmada yabancilagsmanin nedenleri normsuzluk, kiiltirel ve toplumsal degerlerin
degismesi, aile, egitim, ¢evre, bilimdeki kati pozitivist ve rasyonalist yaklagimlar, kentlesme,
gecekondulagma, teknoloji, is bolimi ve orgilitsel yapilanmalar olarak ele alinmistir. Cagdas
teknolojinin, is boliimiiniin ve oOrgiitsel yapilanmalarin yabancilasmaya sebep oldugu
saptanmuistir.

Yal¢in Giiltekin (1990), ‘Zekai Tahir Burak Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Hastanesi
personelinin ise yabancilagsmasi konusunda bir aragtirma’ isimli yiiksek lisans tezinde , Colak
(1991) “Siyasi Katilma ve Yabancilasma (Ilk ¢cagdan Ornekler)’ , Bayat (1996) ‘Cimento ve
otomotiv sektorlerinde ¢alisan is¢iler arasinda yabancilagsmanin karsilastirmali olarak
aragtirilmasi’ isimli doktora tezinde, Soysal (1997), ‘Orgiitlerde yabancilasmaya iliskin teorik
ve uygulamali bir ¢alisma’ isimli yiiksek lisans tezinde, Ekmekgi (1999), ‘Istanbul kent
merkezinde kamu ve 6zel hastane yoneticilerinin yabancilagsma durumlariin dlgiimiine yonelik
bir aragtirma’ isimli yliksek lisans tezinde, Orug (2004), ‘Kocaeli' deki kamu hastanelerinde
calisan hemsirelerde yabancilagma ve etkileyen faktorler’ isimli yliksek lisans ¢alismasinda,

Bayhan (1995), ‘Universite gengliginde anomi ve yabancilasma’ isimli doktora tezi
calismasinda Inénii Universitesi'nde okuyan 450 &grenciye bireysel yabancilasma ve
normsuzluk dl¢egi ile toplumsal normsuzluk ve yabancilagsma 6l¢egi uygulanmigtir. Arastirma
sonucunda; tiniversite genglerinin bireysel yabancilagma ve normsuzluk davranis diizeyi, %99

oraninda orta derecede bulunmustur. Universite genclerinin toplumsal normsuzluk ve
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yabancilasma davranislarinin orta diizeyde oldugu ve gengliginin anomik ve yabancilagsma
davraniglari ile toplumsal nedenler arasinda bir iliski oldugu saptanmustir.

Duru (1995), ‘Universite dgrencilerinde yabancilasma ve yalmzlik diizey iliskileri’
isimli yiiksek lisans tezinde Buca Egitim Fakiiltesi’nde okumakta olan 195 birinci smif
Ogrencisinin toplumsal, bireysel ve ailesel degiskenlere gore yabancilasma ve yalnizlik
diizeyleri ile her bir diizeyin birbiriyle olan iliskileri incelenmistir. Arastirma sonucunda
ogrencilerin %17,4’linlin yalmizlik, %15’inin de yabancilagma diizeyinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Yabancilagsma ve yalnizlik diizeyleri arasinda oldukga yiiksek diizeyde anlamli bir
farklilik bulunmustur. Ayrica yabancilagsma ve yalnizligin énemli belirleyicilerinin toplumsal
degiskenlere ait degiskenler oldugu goriilmiistiir.

Hosgortr (1997), ‘Egitim is gérenlerinin orgiitsel tutumlar: (Samsun ili merkez 6gretim
okullar1 6rnegi)’ isimli doktora tezinde Orgiitsel tutumlardan yabancilagsmanin nadiren
diizeyinde oldugu, 6gretmenlerin cinsiyetlerinin, medeni durumlarinin, mesleki kidemlerinin,
ogretmenlik branglar1 ve gorev yaptiklart okul tiirtiniin etkili oldugu saptanmustir.

Bayindir (2003), ‘Ortadgretim dal Ogretmenlerinin meslege yabancilagmalart ile
O0gretme-O0grenme siirecindeki davraniglari arasindaki iligki’ isimli yiiksek lisans tezinde,
Ogretmenlerin meslege yabancilagsmalari ile 6gretme-6grenme siirecindeki davraniglari arasinda
orta diizeyde ve anlamli bir iliski bir bulunmustur.

Elma (2003), ‘Ilkogretim okulu gretmenlerinin ise yabancilasmasi (Ankara ili 5rnegi)’
isimli doktora tezi ¢alismasi i¢in gelistirdigi Olcek alana biiylik katki saglamis, bircok
arastirmactya kaynak olmustur. Bulgular 6gretmenlerin gii¢siizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik ve
okula yabancilagsma diizeylerinin diisiik oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin ise yabancilasma
algilarinin en yiiksek oldugu boyutlarin okula yabancilasma ve gligsiizliik boyutlar1 oldugu
belirlenmistir. Ayrica ise yabancilagma duygusu, bekar 6gretmenlerde, kiigiik okullarda gorev
yapan Ogretmenlerde ve brans Ogretmenlerinde daha yiliksek bulunmustur. Arastirma
sonucunda, brans, okul biiyilikliigii, medeni durum ve kidem degiskenlerinin ise
yabancilasmanin 6nemli yordayicilari oldugu belirlenmistir.

Erjem (2005), ‘Egitimde Yabancilasma Olgusu ve Ogretmen: Lise Ogretmenleri
Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma’ isimli ¢alismasinda 6gretmenlerin egitimde yabancilasma
olgusunu yasayip-yasamadiklarin1 tespit etmek ve ¢esitli boyutlarini ortaya koymay1
amaglamistir. Mersin’de klasik iki devlet lisesinde gorev yapan 6gretmenler arasindan segilen,
cesitli branglardaki 20 6gretmen ile “yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi” kullanilarak yapilan
nitel arastirmanin sonuglari alana biiyiik katki sunmustur. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin;

kalabalik siiflar, agir ders yiikii, materyal eksikligi, yonetsel sorunlar, ekonomik sorunlar gibi
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yabancilastirict kosullar altinda bulunmalarina ragmen, yabancilasmayi biitiin boyutlariyla ve
yaygin olarak degil, baz1 boyutlartyla ve kismi olarak yasadiklar1 bulunmustur. Ogretmenlerin
en yogun yasadiklar1 yabancilagsma giigsiizliikk kategorisindedir. Bu konuda 6zellikle yonetsel
siirecler onemli faktorler olarak goriilmektedir. Okul yonetimlerinin merkezi ve demokratik
olmadig1 fikri dgretmenler arasinda yaygindir. Ogretmenler ydnetsel yapinin bu niteliginin
katilimi azalttigin1 soylemektedirler. Yonetsel siireclerin disinda kalmak 6gretmenler arasinda
“geri ¢ekilmeye” yol agmaktadir.

Eryi1lmaz (2010), ‘Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Yabancilasma Diizeyi’ konulu yiiksek
lisans tezinde Ankara’da 7 ilgede devlet ve Ozel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin  Orglitsel yabancilasma diizeylerini  giligsiizlilk, anlamsizlik, kuralsizlik,
yalitilmishk ve kendine yabancilasma alt boyutlarinda ortaya koymak ve Ogretmenlerin
orgiitsel yabancilasma diizeyleri arasindaki farki bagimsiz degiskenler(cinsiyet, medeni durum,
kidem, 6grenim durumu, okul tiirii) agisindan belirlemek hedeflenmistir. 362 kisiden elde
edilen veriler ile 6gretmenlerin “nadiren” orgiitsel yabancilagma yasadiklari, devlet liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin, Ozel liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore “kuralsizlik™
boyutunda daha fazla yabancilagsma yasadiklari, devlet okulunda ¢alisan Ogretmenlerin
biirokratik gerekcelerden kaynakli kendilerini daha az 6zerk ve daha fazla giigsiiz hissettikleri,
her iki okul tiiriinde de 6gretmenlerin yaptiklari isin 6nemini kavrayarak anlamli bulduklari ve
meslegi sadece gelir getirici bir kaynak olarak gormedikleri, 6gretmenlerin Orgiitsel
yabancilagma diizeyleri ile demografik degiskenler olan; cinsiyet, medeni durum, kidem,
ogrenim durumu arasinda anlamli bir farklilik olmadigi, genel olarak devlet okullarinda gérev
yapan O0gretmenlerin 6zel okullarda gorev yapan meslektaslarina gére daha fazla yabancilagma
duygusu yasadiklar1 tespit edilmistir.

Celep (2008) ‘Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin ise Yabancilasmas: (Kocaeli ili
Ornegi) adli yiiksek lisans tezinde yaptigi arastirma sonucunda oOgretmenlerin okula
yabancilasma boyutunda ise yabancilagsmalar1 “Bazen” diizeyi ile diger boyutlara gére daha
yiiksek c¢ikmistir. Ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilasmalar1 her ne kadar
“hi¢bir zaman” diizeyinde ¢ikmis olsa da bu boyutta medeni durum ve kidem boyutunda
anlaml farklar bulunmustur. Buna gore bekarlar ve ayrica kidemleri diisiik olan 6gretmenler
yaptiklar1 is1 daha anlamsiz bulmaktadir.

Halacoglu (2008), tiniversitelerdeki akademik personelin mesleki yabancilasma
diizeylerinin ¢ok boyutlu olarak incelemistir.

Bayimndir (2002), ‘Ortadgretim Dal Ogretmenlerinin Meslege Yabancilasmalari ile

Ogretme-Ogrenme Siirecindeki Davramslari Arasdaki Iliski’ isimli yiiksek lisans tezinde
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Ogretmenlerin meslege yabancilagsmalari ile 6gretme-6grenme siirecindeki davranislari arasinda
orta diizeyde anlaml1 iligki bulunmustur.

Kilig (2010), Orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik davranisi ve yabancilasma
arasindaki iliskiyi inceledigi calismaya Bursa ve Istanbul’dan {i¢ ¢agr1 merkezinde calisan
toplam 251 kisi ile arastirmasini gerceklestirmistir. Elde edilen bulgular orgiitsel bagliligin,
orgiitsel vatandaglik davranisi ve yabancilasmanin anlamli diizeyde aymi yonde iliskili
oldugunu gostermektedir.

Yilmaz ve Sarpkaya (2009), ‘Egitim Orgiitlerinde Yabancilasma ve Yonetimi’ isimli
caligmasinda betimleyici yontemi kullanmis olup egitim orgiitlerindeki yabancilagsmay1
irdelemek ve az calisilmis olan bu konuya dikkat ¢cekmeyi amaclamislardir.

Fettahlioglu (2006), ‘Orgiitlerde Yabancilasmanin Yonetimi: Kahramanmaras Ozel
Isletme ve Kamu Kuruluslarinda Karsilastirmali Bir Arastirma’ isimli calismasi ile
yabancilasma kavraminin ¢ergevesini genisletmis, yabancilagsmayi dnleyebilecek miidahaleleri
literatiire kazandirmustir.

Kilig (2009), egitimde yabancilasma olgusu ve Ogretmenleri, sosyo-ekonomik
degiskenler agisindan irdelemistir. Arastirma sonucunda yas, hizmet siiresi, meslegi isteyerek
se¢cme, serbest zamanini istedigi gibi kullanabilme ve ydnetime katilma degiskenlerinin
egitimde yabancilagma olgusunun 6nemli yordayicilari oldugunu tespit etmistir.

Kilgik (2011), ‘Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeylerine iliskin Algilar1 (Malatya Ili Ornegi)’ isimli ¢aligmasinda brans dgretmenlerinin,
bliyiik okulda gorev yapan 6gretmenlerin, mesleki kidemi az olan ve lisansiistii 6grenime sahip
ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde meslege yabancilagtigini saptamstir.

Bunlara ek olarak Mercan (2006) Ogretmenlerde orgiitsel baglilik, orgiitsel
yabancilasma ve orgiitsel vatandaslik; Giineri (2010) Ogretim elemanlarinin maruz kaldiklari
yildirma davraniglarinin ise yabancilagma tizerine etkisi; Giinsal (2010) Algilanan orgiitsel
adalet ile orgiitsel yabancilasma arasindaki iliski; Kosterelioglu (2011) ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin is yasam kalitesi ile ise yabancilagsmasi arasindaki iliski; Yildiz vd. (2013) ise
yabancilagsma ve orgiitsel sinizm arasindaki iliski; Kaya ve Ser¢eoglu (2013) Duygu is¢ilerinde
ise yabancilagsma gibi konularda ¢alismalar yapmislardir.

2.8.2. Yurtdisinda Yapilmis Arastirmalar: Clark (1959) gelistirdigi 6l¢ek ile kisilerin
kendini sosyal sisteme ne kadar ait hissettiklerini 6l¢gmeyi amaglamistir.

Dean (1961) gelistirdigi 6lgek ile giigsiizliik, normsuzluk ve sosyal izolasyon boyutlari

ile ele almigtir. Calisma sonunda boyutlar arasinda giiclii bir baglant1 oldugu belirlenmistir.
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Isherwood ve Hoy (1973), biirokrasi, gligsiizlilk ve 6gretmenlerin ¢alisma degerleri
tizerine yapmig olduklari ¢aligmada; biirokratik yapiyi, yetki ve uzmanlik degiskenleri
acisindan ele almiglardir. Biirokratik yapiy1 Weberyan, otoriter, isbirlik¢i ve kaotik olarak dort
baslikta ¢alismislardir. Ogretmenlerin ¢alisma degerlerini mesleki ¢alisma degerleri seklinde
ele alinmistir. Otoriter okullardaki 6gretmenlerin daha yiiksek gii¢siizliik duygusu yasadiklar
bulunmustur.

Kulpa ve Steitz (1984), yabancilasma ve mesleki ilgiye yiiklenen anlam ve algilari
cinsiyet degiskeni acisindan incelemistir. Kadin ve erkeklerde yabancilasma oraninin ayni
oldugu, yas degiskeninin kadinlar1 erkeklere oranla daha fazla olumsuz yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Meslektaslarindan ve yoOneticilerinden ihtiyag duydugu destegi alamayan
ogretmenlerde meslekten ayrilma egilimi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Johnson ve Ellet (1992) okulun 6grenme ¢evresi ile 6gretmenlerin karara katilmasi, okul
etkililigi ve ise yabancilagmaya iliskin algilar1 arasindaki iliski olup olmadigini arastirdig:
calismasindan elde edilen sonuca gore 6gretmenlerin ise yabancilagsmasi ve okulun merkeziyetci
yapisi arasinda pozitif yonlii anlamli iliski vardir.

Maggie (1992) Ingiltere’de yaptign arastirmada Ogretmenlerin  meslekleriyle
Ozdeslestiklerini ancak siklikla mesleklerine yabancilastiklar: bulgusuna ulagmustir.

Shoho ve Martin (1999) Teksas’ ta yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin mesleklerine
yabancilasma diizeyi ve meslekte ¢aligma siireleri arasinda bir iliski olup olmadigini incelemis
ve sonug olarak aralarinda anlamli bir sonu¢ bulunamamuistir.

Sandidge (2001) ise yaptig1 calismada Ozel Ogretim Ogretmenlerinin isi birakma
egilimlerinin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu sdylemektedir. Bu durumun
Ogretmenlerin ise yabancilagsmalar1 ile olan ilgisini bulmaya c¢alistig1 arastirmasindan elde
edilen bulgulara gore meslege yabancilagsma diizeylerinin artmasi ile isten ayrilma niyetleri
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir.

Kesson (2003) 6gretmenlerde emegin yabancilasmasi siireclerini ve okulun yonetimin
tutumlart {lizerinde calismistir. Elde ettigi bulgular dogrultusunda &gretmenlerdeki
anlamlandirilmis profesyonel gelisimin yabancilasma duygusunu azaltacagi sdylenebilir.

Pugh ve Zhao (2003), 6gretmenlerin sinif ortaminda teknolojiyi aktif olarak kullanmasi
lizerine yapilan bir bir projeye katilan 6gretmenleri analiz etmistir. Calismada 6ne ¢ikan bulgu
tim 6gretmenlerin yabancilagmay1 yasamalaridir. Ayrica 6gretmenler mesleki kiltiirleri zarar
gordiigiinde ve yonetimsel siireclere katilimlar1 azaldiginda islerine yabancilagsmaktadir.

Sidorkin’in (2004), Marxist yabancilagma teorisini temel aldig1 calismasinda egitimde

yabancilagsmay1 ele almistir. Katilimc1 diisiince teorisi ve var olmanin olgusuzlugu fikrinden
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yola c¢ikarak egitimde yabancilasma ile miicadele icin Onerilerde bulunmustur. Caligma
okullarin akademik olmayan yoniine dikkat ¢gekmistir.

Schlichte vd. (2005) “Ogretmen Yalitilmishign ve Yabancilasmasma Dair Bir Vaka
Incelemesi” ¢alismasinda meslege yeni baslayan 6zel egitim 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari
destegi bulamadiklarinda meslekten ayrilmayr disiindiikleri ve meslege baglayana
Ogretmenlerin sayisinda azalis oldugu sonucuna ulagmistir. Arastirma meslekten ayrilma
egilimi gosteren 6gretmenlerin ortak noktalarin1 bulmay1 hedeflemistir.

Rowai ve Wighting (2005), sanal bir sinif ortaminda bulunan lise Ogrencilerinin
yabancilasma ve toplumsal aidiyet duygularini inceledigi c¢aligmasinda bu iki degisken
arasindaki iligkiyi ortaya koymustur.

Brooks vd. (2008), “Ogretmen Yabancilasmasi ve Egitim Reformu” adli ¢alismasinda
bir devlet lisesinde gorev yapan Ogretmenleri iki yil boyunca gozlemlemistir.elde edilen
bulgulara gore oOgretmenler yabancilagsmayi gii¢siizlilk, anlamsizlik, izolasyon ve kendine
yabancilasma boyutlariyla yasamaktadir. Yabancilasmanin her 6gretmen tarafindan farkli
algilandigin1 sonucuna ulagilmstir.

Bunlara ek olarak Forsyth ve Hoy (1978) egitim orgiitlerinde ise yabancilagsma ve
yalitilmiglik iizerine; Zielinski ve Hoy (1983) 6gretmenlerde yalitilmislik ve yabancilagsma
hakkinda; Warley (1984) Ogretmenlerin bagar1 gereksinmesi ile mesleki yabancilasma
arasindaki iligkiyi saptamaya yonelik ; DeRose (1985) ise 6gretmenlerin, okulda miidiirlerinin
uyguladig giice iliskin algilari ile bunun 6gretmenlerdeki yabancilastirici etkisi tizerine; Gavin
(1987) okulun orgiitsel yapist ile 6gretmenlerin ise yabancilagsmasi arasindaki iliskiyi bulmak

amaciyla yapilan caligmalar siralanabilir.
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3. BOLUM
YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama
araclari, verilerin elde edilmesi ve ¢oziimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢aligmada 2022-2023 egitim-6gretim doneminde Bursa ili Osmangazi, Yildirim ve
Niliifer il¢elerinde; ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin; mesleki
yabancilagsma diizeyleri ile orgiitsel yabancilasma davraniglar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmstir.

Bu arastirma ‘ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi’ amagladigindan nicel arastirma yontemlerinden iligskisel tarama modelinde
kurgulanmistir. Sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan iliskisel tarama modelinde
aragtirmacinin bagimsiz degisken ya da faktorler iizerinde manipiilasyonu olmaz (Biiytikdztiirk,
2014; Karasar, 2014). Iliskisel taramada degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek ve
muhtemel sonuglar1 tahmin etmek i¢in istatistiksel karsilagtirmalar yapilir (Tekbiyik, 2014).
3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yili igerisinde Bursa ili Osmangazi,
Niliifer ve Yildirim ilgelerinde resmi tiim ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan
Ogretmen olusturmaktadir.

Tablo 1

Arastirmamn Evreni

Aragtirmanin Evrenini Olusturan Katilimeilarin Say1 ve Oran Dagilimu

Okul Tiirii/ilge Osmangazi Niliifer Yildirim Toplam

F % F % F % F %
flkokul 2187 42 1072 21 1929 37 5188 31
Ortaokul 2182 40 1460 24 1874 34 5516 32
Lise 2929 46 1623 26 1756 28 6308 36
Toplam 7298 429 4155 244 5559 32,7 17012

Evrene ait bilgiler Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin web sayfasindan alinmstir.
Osmangazi, Niliifer ve Yildirim ilgelerinde ¢alisan 17012 dgretmen arastirmanin evrenini

olusturmaktadir. Ornekleme dair bilgiler Tablo 2° de sunulmustur.
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Tablo 2

Arastirmanmn Orneklemi

Aragtirmanin Orneklemini Olusturan

Katilimeilarin Say1 ve Oran Dagilimi n v
Alan Meslek Dersi Ogretmeni 32 9,91
Orta okul / Lise Brang Ogretmeni 220 68,11
Smif Ogretmeni 71 21,98
ilkokul 100 30,96
Okul Tiirii OrtaokL_JI _ o 104 32,20
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 63 19,50
Diger Lisesi 56 17,34
Niliifer 79 24,46
Okulun bulundugu ilce Osmangazi 137 42,41
Yildirim 107 33,13

Bu aragtirmada evrene iligskin 6rneklem, seckisiz 6rnekleme yontemlerinden tabakali
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Ornekleme hatasini azaltan bu yéntemde (Baltaci, 2018)
evren alt gruplara ayrilir ve evren i¢indeki oranlari miktarinca temsil edilmesini saglamak i¢in
orneklem seg¢ilir (Biiylikoztiirk vd., 2014). Tabakali 6rnekleme yontemi tiim evrenin daha az
maliyetle daha yiiksek oranda temsil edilmesine olanak verir (Neuman ve Robson, 2014).

Buna gore 2022-2023 egitim-68retim yili siiresince Bursa ili Osmangazi, Niliifer ve
Yildirim ilgelerinde resmi tiim ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 323 6gretmen
arastirmanin Orneklemi olarak belirlenmistir. Birinci asamada arastirma evreni merkez ilge
diizeyinde {i¢ tabakaya ayrilmistir. Her ilge ilkokul, ortaokul ve lise olmak {izere ii¢ tabakaya
daha ayrilmistir. Buna gore Orneklem toplam 100 ilkokul 104 ortaokul 119 lise
ogretmenlerinden olusmaktadir. Orneklemler 79’u Niliifer ilgesinde, 137’si Osmangazi
ilgesinde ve 107’si Yildirim ilgesinde gérev yapan 6gretmenlerdir. Lise diizeyinde gérev yapan
ogretmenlerden Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde c¢alisanlar mesleki ve orgiitsel
yabancilagsma diizeylerinin yliksek oldugu varsayimu ile ayri bir kategoride incelenmistir.

3.2.1. Arastirmadaki Ogretmenlere iliskin Demografik Bilgiler: Ormeklemde yer
alan kamuya bagh ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 323 §gretmenin
demografik bilgileri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3
Demografik Ozelliklere Iliskin Bulgular

Aragtirma grubunun degiskenlere gore

demografik ozellikleri n %
Cinsiyet Erkek 129 39,94
Kadin 194 60,06
Ogrenim Durumu Lisans . 267 82,67
Yiiksek Lisans 56 17,34
. Bekar 64 19,81
Medeni Durum Evli 259 80,19

Mesleki Kidem 6- 10 yil 55 17,03
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11-15y1 64 19,81
16 - 20 y1l 64 19,81
20 y1l ve lizeri 140 43,34
Bir 29 8,98
fgiltlill;:rs Z;,ll(::l katildigimiz hizmet ici g(; jé iggg
Dért+ 173 53,56
Hig 40 12,38
Haftada 1 kere yadadahaaz 58 17,96
OKkul ici ve disi sosyal faaliyetlere Haftada en az 2 ve daha fazla 26 8,05
katiimin sikhgimiz nedir Ayda 2 ve daha fazla 66 20,43
Aydaen az 1 kere 173 53,56
Herhangi bir sendikaya iiye misiniz? IE{\;?/tlr égl ?_8:82
Herhangi bir sivil toplum orgiitiine Evet 66 20,06
iiye misiniz? Hayir 257 79,94

Calismaya katilan 6gretmenlerin %60,06’s1 (n:194) kadin, %39,94°1 (n:129)erkektir.
Ogrenim durumu degiskenine gore bakildiginda katilimcilarin %82,67’si (n:267) lisans mezunu
iken %17,34’1 (n:56) yiiksek lisans mezunudur. Medeni durumlar1 agisindan bakildiginda ise
%19,81 (n: 64) oraninda bekar katilimecilar %80,19 (n:259) oraninda evli katilimcilar
arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler mesleki kidem degiskeni bakimindan incelendiginde;
%17,03’liniin 6- 10 y1l aras1, %19,81’inin (n:64) 11- 15 yil aras1, %19,81’inin (n:64) 16- 20 yil
aras1 ve %43,34’iiniin (n:140) ise 20 y1l ve tizeri mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin son bir y1lda %8,98’1 (n:29) bir defa, %12,69’u (n:41) iki defa, %12,38’i
(n:40) ii¢ defa, %53,56’s1 (n:173) dort defa hizmet ici egitime katilirken %12,38’sinin (n:40)
bu egitimlere hi¢ katilmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Okul i¢i ve dis1 sosyal faaliyetlere katilimin sikligina gore incelendiginde 6gretmenlerin
%17,96’s1 (n:58) haftada bir kere ya da daha az, %8,05’1 (n:26) haftada en az iki kere ve daha
fazla, %20,43’i (n:66) ayda 2 kere ve defa fazla, %53,56’s1 (n:173) ayda en az bir kere sosyal
faaliyetlere katildiklar1 saptanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %80,94°1 (n:261) herhangi bir sendikaya iiye
iken, %19,06’s1 (n:62) higbir sendikaya iiye degildir. Yine ayni grubun %79,94’{ (n:257) bir
sivil toplum orgiitiine iiye iken %20,06’s1 (n:66) hicbir sivil toplum oOrgiitiine tiye degildir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyleri ile orgiitsel yabancilasma davranislari
arasindaki iligkinin incelenmesini amaglayan bu calismada veri toplama araci ii¢ boliimden
olusmaktadir.

3.3.1. Kisisel Bilgiler Formu: Ilk béliimiinde arastirmaci tarafindan hazirlanan 13
demografik soru yer almaktadir. Bunlar; cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, mesleki

kidem, 6gretmenin alani, ¢alisilan okul tiirli, okulun bulundugu ilge, son bir yilda 6gretmenin
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katildig1 hizmet ici egitim sayisi, 6gretmenin okul i¢i ve dis1 sosyal faaliyetlere katilim sikligi,
meslek sendikasina ve herhangi bir sivil toplum Grgiitiine liye olunup olunmadig: ile ilgili
sorulardir.

3.3.2. Mesleki Yabancilasma Olgegi: Olcek Bayimdir (2002) tarafindan ‘Ortadgretim
Dal Ogretmenlerinin Meslege Yabancilasma ile Ogretme- Ogrenme Siirecindeki Davranislari
Arasindaki Iliski’ adli yiiksek lisans tezi igin gelistirilmistir. Olgegin {iciincii boliimiinii
olusturan ‘Ogretmen Davranislars” béliimii bu c¢alismada ‘Ogretmenlerin  Meslege
Yabancilagsma Diizeylerini’ 6lgmek i¢in kullanilmistir.

Olgegin gelistiricisinden mail yoluyla gereken izin alinmis olup, dlgek degistirilmeden
kullanilmigtir. Besli likert tiirii derecelendirme 6lgegi ‘tamamen uygun’, ‘olduk¢a uygun’,
‘biraz uygun’ ‘pek uygun degil’ ve ‘hi¢ uygun degil’ segeneklerinden olusmaktadir. Olgek 32
sorudan olusmaktadir. 12 olumlu (3, 4, 5, 6, 9, 11, 15, 16, 19, 24, 28, 32), 20 olumsuz (1, 2, 7,
8, 10, 12, 13, 14, 17, 18, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 29, 30, 31) madde yer almaktadir.

Tablo 4
Mesleki Yabancilasma Olgeginin Olumsuz Ve Olumlu Sorularda Agirltk Puan:

Olumsuz Sorularda Secenekler Olumlu Sorularda
Agirhik Puam Agirhik Puam

1 Tamamen Uygun 5

2 Olduk¢a Uygun 4

3 Biraz Uygun 3

4 Pek Uygun Degil 2

5 Hi¢ Uygun Degil 1

Mesleki yabancilasma 6lgeginin olumlu ve olumsuz sorulara verilen agirlik puanlari
Tablo 4’ te sunulmustur.

3.3.2.1. Mesleki Yabancilasma Olgeginin Giivenirlik Analizi: Mesleki yabancilasma
Ol¢eginin giivenilirligini ortaya koymak i¢in Cronbach Alpha katsayilar1 belirlenmistir.
Cronbach ’m (1951) gelistirmis oldugu alfa katsayis1 yontemi, anket maddelerinin ig
tutarliliklarinin tahmini yontemidir. Alfa katsayisi, 6l¢ekte yer alan belirli maddelerin toplam
varyanslarinin genel varyansa orani ile bulunan agirlikli standart degisimin ortalamasi olarak
tanmimlanmaktadir (Ercan ve Ismet, 2004). Cronbach Alpha katsayisi 0 ile 1 arasinda degerler
ile dl¢iiliir ve asagidaki degerlerde giivenilirlik saglanmis olur (islamoglu ve Alniagik, 2009);

Cronbach Alpha katsayisi 0 ile 1 arasinda degerler ile dlgiiliir ve asagidaki degerlerde
giivenilirlik saglanmis olur (Islamoglu ve Almagik, 2009);

0,01 < a <0,40 ise olcek giivenilir degildir.

0,40 < a0 <0,60 ise dlgegin giivenilirligi diisiiktiir.
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0,60 < a <0,80 ise dlgek giivenilirligi kabul edilebilir seviyededir;
0.80 < a <1,00 ise 6lcek giivenilirligi yiiksektir.
Tablo 5’te mesleki yabancilasma 6lgeginin giivenirlik analizine dair bilgiler gosterilmektedir.

Tablo 5

Mesleki Yabancilasma Olgeginin Giivenirlik Analizi

Cronbach's Alpha

Mesleki Yabancilagma
Olgegi 0,855

Uygulama sonucunda belirlenen Cronbach Alpha katsayilari 6gretmenlerin mesleki
yabancilagsma diizeyi 6l¢egi i¢in 0,855 olarak saptanmistir. Buna gore kullanilan 6lgek yiiksek
derecede giivenilir olarak kabul edilmistir.

3.3.2.2. Mesleki Yabancilasma Olgeginin Gegerlik Analizi: Olgme aracinin yapi
gecerligini saglamak amaciyla elde edilen veriler lizerinden Agimlayici Faktor Analizi (AFA)
yapilmistir. Verilerin faktr analizi i¢in uygun olup olmadigini belirlemek i¢in Kaiser Meyer
Olkin (KMO) degeri ve Bartlett Kiiresellik Testi sonuglar1 Tablo 6°da gosterilmistir.

Tablo 6
Mesleki Yabancilasma Olgeginin Acimlayict Faktor Analizi

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,850
Ki-kare 2697,21
Barlett Testi . .
Serbestlik Derecesi (df) 496,00
p 0,00

Olgeginin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) &rneklem yeterlilik testi degeri 0.850 olarak
saptanmistir. KMO 6rnekleme yeterlik testi i¢in kabul edilen 0.60 degerinden biiylik olmasi
nedeniyle faktor analizinin yapilabilecegi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2001). Barlett
Kiiresellik Testi sonucu ise; X?= 2697,21 ve p=0,000 olarak saptanmustir. Bartlett Kiiresellik
Testi sonucuna gore denek sayisinin yeterli oldugu goriilmiistir.
3.3.2.3. Mesleki Yabancilasma Olgegi Faktor Analizi: Ogretmenlerin mesleki yabancilasma
Olgeginin faktor gostergeleri daha dnce belirlenmediginden gostergeler hakkinda yeterli
bilgiye ulagilamamistir. Bu ylizden A¢imlayici Faktor Analizi (AFA) yapilmasi uygun
goriilmiistiir. Yapilan faktor analizi sonucunda elde edilen 6zdeger ve birikimli agiklanan

varyanslara iligkin degerler Tablo 7’de sunulmustur.
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Tablo 7
Mesleki Yabancilasma Olcegi Ozdeger ve Birikimli Aciklanan Varyanslara Iliskin Bulgular

Olgek Alt Boyutu Ozdeger Varyans (%) Kiimiilatif Varyans
1. Faktor 4,95 15,46 15,46
2. Faktor 3,53 11,03 26,49
3. Faktor 2,70 8,43 34,92
4. Faktor 2,12 6,63 41,55

Acimlayic1 faktdr analizinde 1’den biiyiik 6zdegere (eigenvalue) sahip yapilar
belirlenmistir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda temel bilesenler yontemi ile rotasyon
olarak da varimaks teknikleri segilerck 6zdegerler ve yamag grafigi incelendiginde 6l¢egin 4
boyuttan olustugu tespit edilmistir. 32 maddeden olusan 6gretmen davranis 6lgeginin 4 faktorlii
yapisindan 6zdegerlerinin 2,12 ile 4,95 arasinda degistigi toplam aciklanan varyansin %41,55
oldugu tespit edilmistir. Sekil 2’de AFA sonuglarina iliskin yamacg grafigi Sekil 2° de

sunulmustur.

Scree Plot
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Sekil 2: Mesleki Yabancilasma Olgegine Iliskin AFA Sonuclarina Iiskin Yama¢ Grafigi

Elde edilen bu bulgular dogrultusunda temel bilesenler yontemi, rotasyon olarak
varimaks teknikleri secilerek 6zdegerler ve yamag grafigi incelendiginde dlcegin 4 boyuttan

olustugu tespit edilmistir. Boyutlara iliskin madde dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.



Tablo 8

Mesleki Yabancilasma Olgeginin Yapi Gecerligine Iliskin Bulgular
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Boyut
1

Boyut
2

Boyut
3

Boyut
4

15. Ogrencileri dersin amaglarindan haberdar etmenin yararli olacagini
diisiiniiyorum.

16. Yeni konuyu anlatirken ge¢mis 6grenmelerle iligkilendirmeye 6zen
gdsteririm.

5. Ogrencileri 6grenmeye giidiilemeye énem veririm.

11. Derslerde degisik egitim araglar1 kullanmaya caligirim.
9. Ogrencilere 6grenmeleri igin pekistire¢ vermeye énem veririm.
4. Ogrencilerin her bir konuyu ne dlgiide dgrendiklerini belirlerim.

24. Derslerimi ders kitaplarinin yani sira bagka materyallerle de
destekleme ihtiyaci duyarim.

28. Derslerin sonunda dgrencilerin konuyu anlama diizeyleri ile ilgili
bilgi vermeye caligirim.

19. Derste 6grencilerin bireysel farkliliklarina gore degisik yollar
izliyorum.

3. Dersler diginda 6grenci sorunlariyla ilgilenmek i¢in zaman
ayiriyorum.

6. Her sinavdan sonra 6grencilere sinav kagitlarini dagitip yanlislarini
gormelerini saglarim.

32. Derslere girmeden 6nce hazirlik yapma geregi duyarim.

20. Ogrencilerin 6grenmeye kars1 isteksiz olmasi beni ilgilendirmez.

30. Yeni bir konuya baglarken 6grencilerin konuyu 6grenebilmesi igin
gerekli 6n bilgileri yoklamam.
23. Derslerde zamani iyi kullanmay1 6nemsemem.

25. Dersleri anlatirken 6gretim ilkelerini géz 6niinde bulundurmam.
29. Ogrencilerin elestiri ve sikayetlerini dikkate almam.

13. Ogrencilerin derse katilip katilmamas1 benim igin fark etmez.

7. Ogrencilerin konuya ilgisini cekmek icin kendimi zorlamam.

8. Giinliik plan ya da ders plan1 yapmanin gereksiz oldugunu
diistintiyorum.
17. Konularim giindelik yasamla iligkisini kurmam.

12. Derslerde farkli 6gretim yaklagimlari kullanmay:1 tercih etmem.

26. Benim igin 6nemli olan 6grencilerin sinavlardan yiiksek not
almasidir.

27. Ogrencilerin 6grenme diizeyleri diisiikse bu beni iyi
dinlemediklerinden kaynaklantyordur.

31. Sinavlarda hep ayni tip soru sorarim.

10. Ders konularimi 6gretmen merkezli olarak iglerim.
14. Derslerimde konuyu anlatip gecerim.

22. Ders siiresince 6grencilerin dikkatlerini konu iizerinde toplamalari
onlarin sorumlulugudur.
18. Derste 6grencilere tekrar yaptirmaya zaman bulamiyorum.

21. Ogrencilere dgrenmelerini uygulama firsat1 veremiyorum.

1. Sinifta bagar1 diizeyi diisiik 6grenciler i¢in ek onlemler almaya olanak
bulamiyorum.
2. Biitlin 6grencilerin ayn1 6zelliklere sahip oldugunu diistintirim.

0,70
0,70

0,68
0,61
0,61
0,60
0,59

0,57
0,53
0,50
0,38

0,38
0,34

0,69

0,69
0,67
0,60
0,53
0,52
0,49

0,44

0,31
0,69

0,49

0,49
0,46
0,45
0,41

0,73
0,62
0,58

0,41
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Tabachnick ve Fidell'e (2001) gore bir maddenin bir faktdre olan faktdr yiikiiniiniin
minimum 0.32 olmas1 gerekmektedir. Cok az sayida madde i¢in bu oran 0.30” a ¢ekilebilir.
Bu yiizden higbir madde testten ¢ikarilmamis 6l¢egin aslina bagl kalinmstir.

Yapilan faktor analizinde Olgekte yer alan maddelerin faktor yiiklerinin 0.31 ile 0.73
arasinda oldugu goriilmiistiir. Yapilan degerlendirmelere gore dlgegin i¢ tutarlik degerleri ve
yap1 gegerliligi analiz i¢in uygun bulunmustur.

3.3.3. Orgiitsel Yabancilasma Davramisi Olgegi: Ise Yabancilasma Olgegi Elma
(2003) tarafindan ‘ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin ise Yabancilasmasi (Ankara Ili Ornegi)’
adli doktora tezi ¢aligmasinda gelistirilmistir. Yabancilagsma alan yazinina kiymetli katkilar
sunan Seeman (1959) yabancilasmayi dort alt boyutta kavramsallastirmistir. Elma (2003)
anlamsizlik, gii¢stizliik, yalitilmiglik boyutlarini oldugu gibi kullanmis kendine yabancilasma
boyutunu ise okula yabancilasma olarak ele almistir.

Bu calismada Elma (2003) tarafindan gelistirilen &lgek ‘Ogretmenlerin Orgiitsel
Yabancilagsma Diizeylerini’ saptamak i¢in kullanilmistir. Ayrica 6lg¢egin alt boyutlariyla
degerlendirmesi yapilmamustir. Katilimeilarin verdigi cevaplar ters cevrilerek olusan yeni
degerlere gore analiz edilip, yorumlamalar toplam puanlar iizerinden yapilmaistir.

Tablo 9

Orgiitsel Yabancilasma Olgeginin Olumsuz Ve Olumlu Sorularda Agirlik Puan:

Olumsuz Sorularda Secenekler Olumlu Sorularda
Agirhik Puam Agirhik Puam

1 Higbir zaman 5

2 Nadiren 4

3 Bazen 3

4 Cogu zaman 2

5 Her zaman 1

Likert tipi olgeklerde her bir maddenin tek bir tutumu 6l¢tiigii varsayilir (Tavsancil,
2000). Bu olgekte besli Likert tiirii derecelendirme oOlgegi olup toplam 38 maddeden
olusmaktadir. Olgek, “higbir zaman”, “nadiren”, “bazen”, “cofu zaman”, “her zaman”
seceneklerinden olusmaktadir. Arastirmanm uygulama asamasinda Elma ’nin (2003) ‘Ise
Yabancilasma Olgegi *degistirilmeden kullanilmigtir. Olgegin gelistiricisinden gerekli izinler

alinmistir.
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Tablo 10
Orgiitsel Yabancilasma Olgeginin Yabancilasma Diizey Puan Sinirt
Segenekler Yabancilagma Diizey Puan Sinir1
Higbir Zaman 1.00-1.79
Nadiren 1.80-2.59
Bazen 2.60-3.39
Cogu Zaman 3.40-4.19
Her Zaman 4.20-5.00

3.3.3.1. Orgiitsel Yabancilasma Olgeginin Giivenirlik Analizi: Ogretmenlerin
Orgiitsel Yabancilasma Diizeyi Olgeginin giivenilirligini belirlemek i¢in Cronbach Alpha i¢
tutarlilik testine tabi tutulmustur.

Tablo 11

Orgiitsel Yabancilasma Olgeginin Giivenirlik Analizi

Cronbach's Alpha
Orgiitsel yabancilasma 6lcegi 0,916

Orgiitsel Yabancilasma Olgegi nin giivenirligi 0,916’dir. Buna gére kullanilan 6lgek

yiiksek derecede giivenilirdir.
3.3.3.2. Orgiitsel Yabancilasma Davranisi Olgeginin Gecerlilik Analizi:

Olgme araciin yap1 gegerligini saglamak amaciyla Elma (2003) tarafindan yapilan
Agimlayic1 Faktor Analizi (AFA) sonuglari incelenmistir. Testte yer alan 38 madde igin
Varimax Dik Dondiirme Yontemi ile faktor analizi yapilmis ve Olcek maddelerinin dort
faktorde toplandigi ve maddelerin faktor yiiklerinin 0.37 ile 0.75 arasinda oldugu goriilmiistiir.
Dort faktorlii olarak saptanan dlgegin madde toplam korelasyonlar: hesaplanmistir. Birinci
faktor i¢cin 0.45 ile 0.74; ikinci faktor icin 0.41 ile 0.69; tigiincii faktor i¢in 0.34 ile 0.61 ve
dordiincii faktor igin 0.21 ile 0.42 arasinda degistigi goriilmiistiir. Negatif ve 0.20 degerinin
altinda madde olmadig i¢in dlgekten higcbir madde ¢ikartilmamistir. Bu verilere gore dlgek
maddelerinin iyi derecede ayirt edici oldugu sdylenebilir. Olgegin her bir faktdriiniin varyans
aciklama degerlerine bakildiginda ise birinci faktoriin (10 madde) % 12.6; ikinci faktoriin (11
madde) % 11.7; t¢iincii faktoriin (10 madde) %10.7 ve dordiincii faktoriin (7 madde) % 7.4
oldugu saptanmustir. Olgegin toplam varyans agiklama degerinin % 42.4 oldugu gériilmiistiir.

3.3.3.3. Orgiitsel Yabanculasma Olgeginin Faktér Analizi: Ogretmenlerin 6rgiitsel
yabancilagsma davranis1 Olgeginin gegerlik ¢alismasi i¢in Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)
(Confirmatory Factor Analysis) yapilmasi uygun goriilmistiir. Dogrulayict faktor analizi
onceden belirlenmis yapilarin dogrulanmasi ve daha dnce kullanilmis olan bir dlgegin, giincel

olan aragtirmada kullanildiginda orijinal faktor yapisina uyup uymadigini, uyuyor ise ne derece
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uygun oldugunu denetlemeye yarar (Suhr, D. D., 2006). Dort boyutlu olan Mesleki
Yabancilasma Olgeginin bu g¢alismanin orneklemi iginde dogrulanip dogrulanmadigina

bakilmistir. Sekil 3°te Dogrulayici Faktor Analizine dair bulgulara yer verilmistir.
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CMIN=1457,138; DF=653; CMIN/DF=2,231,; p=,000; RMSEA=,066; CFI=,862; GFI=,783

Sekil 3: Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Davranisi Olceginin Dogrulayict Faktor
Analizine Dair Sema
Dogrulayici Faktor Analizi sonucunda CMIN= 1457, 138; DF= 653; CMIN/DF= 2,231; p= 0.000;
RMSEA=0.066; CFI = 0.862 ve GFI = 0.783 olarak hesaplanmistir. Dogrulayici Faktor Analizi ile

hesaplanan uyum 1yiligi degerleri Tablo 12° de sunulmustur.
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Tablo 12

Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Lyiligi Degerleri
Uyum Modifikasyon Kabul Edilebilir ~ Iyi Uyum  Uyum Karar
Indeksi Sonrasi Deger Uyum
CMIN/df 2,231 <5 <3 Kabul edilebilir
GFlI 0,85 >0.85 >0.90 iyi
IFI 0,89 >0.90 >0.95 Kabul edilebilir
TLI 0,88 >0.90 >0.95 Kabul edilebilir
CFI 0,91 >0.95 >0.97 Kabul edilebilir
RMSEA 0,06 <0.08 <0.05 Tyi

Tablo 12’ de hesaplanan uyum endeks skorlar1 incelendiginde Sekil 3’te olusturulan 4
faktorli ve 38 maddeli yapinin verilerle uyum sagladig1 referans araliklarina oldukga yakin
degerler elde edildigi goriilmektedir. Dolayisiyla 6lgegin alindig1 gegerlik calismasi ile elde
edilen modelin uyumlulugu yapisal esitlik modellemesiyle dogrulanmustir.

Yapilan degerlendirmelere gére 6lgegin i¢ tutarlik degerleri ve yapi gegerliligi analiz
i¢in Uygun bulunmustur.
3.4. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Calismanin bu boliimiinde ¢alisma kapsaminda elde edilen verilerin toplanmasi siireci
ve ¢ozlimlenmesi i¢in yapilan islemler detayli bir bi¢cimde ele alinmaktadir.

Arastirmaya iliskin verilerin toplanmasi siirecinde 2022-2023 egitim dgretim y1l1 Bursa
ili Niliifer, Osmangazi ve Yildirim ilgelerinde gérev yapmakta olan 323 dgretmene ‘Orgiitsel
Yabancilasma Davranislar1 Olgegi’ ve ‘Ise Yabancilasma Olgegi’ uygulanmistir. Veriler dijital
ortamda toplandigindan herhangi bir eksiklik veya yanlisliga rastlanmamis bu sebepten 323
katilimcinin cevaplarinin tamami analize dahil edilmistir. Madde analizleri ve agimlayici faktor
analizleri igin SPSS (statistical package for social sciences) for Windows 22 programi,
dogrulayici faktor analizi ise i¢in AMOS.20 programi kullanilmistir. Verilerin analizinde ilk
olarak hangi testlerin (parametrik/nonparametrik testler) uygulanacagina karar vermek i¢in
karsilanmasi gereken varsayimlar test edilmistir. Dagilimin normalligine karar vermek icin
Kolmogorov-Smirnov, normal dagilimin diger varsayimlar olan basiklik ve ¢arpiklik degerleri
ve histogram grafiginden yararlanilmistir.
Tablo 13

Verilerin Normal Dagilima Uygunlugunun Incelenmesine Dair Bulgular

Kolmogorov-Smirnov

Carpikhik Basikhk

Istatistik sd p
Orgiitsel Yabancilasma Davrams1 Olgegi 0,06 323,00 0,01 0,44 0,10
Mesleki Yabancilasma Olcegi 0,06 323,00 0,01 -0,36 -0,34

Kolmogorov-Smirnov testinden elde edilen anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigiik olan

verilerde basiklik ve carpiklik degerleri +2,0 arasinda olmasindan (George ve Mallery, 2010)
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degerlerin normal dagilimdan asir1 sapma gostermedigi degerlendirilerek istatistiki analizler
parametrik testler ile gergeklestirilmistir. Bagimsiz iki grup karsilastirmasinda t-testi
(Independent sample t-testi) kullanilmistir. liskisiz ikiden fazla gruplarm karsilastirilmasinda
tek yonlii varyans analizi farkin kaynaginin belirlenmesi i¢in post hoc testlerinden Tukey testi
kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiye Pearson korelasyon katsayisi ile bakilmistir. Elde
edilen degerlerin anlamli olup olmadiginin yorumlanmasinda 0.05 anlamlilik diizeyi Olgiit

olarak kullanilmistir.
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4. BOLUM
BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin ana problemine ve alt problemlerine iligkin
yapilan incelemeler sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar bulunmaktadir. Aragtirmanin
giris kismindaki belirtilen alt problemler sirayla ele alinip bu problemlere iliskin bulgular
yorumlanmistir. Arastirmadan saglanan veriler tablolar seklinde sunulmustur. Elde edilen
verilerin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi 0=0.05 degeri kabul edilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin birinci alt problemi; ‘Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyi nedir?’
seklindedir. Bu alt probleme yonelik olarak ‘Ogretme-Ogrenme Siirecindeki Ogretmen
Davranislari Olgegi’ uygulanmis olup sonuglar gretmenlerin meslege yabancilasama
diizeylerini belirlemek amaciyla yorumlanmistir. Veriler iizerinde aritmetik ortalama ve
standart sapma degerlerinin bulunmasini igeren istatistiksel islemler ve analizler yapilip gesitli
bulgular elde edilip yorumlanmustir.

4.1.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerine
iliskin Bulgular ve Yorumlar: 2022 — 2023 egitim dgretim yilinda Bursa ilinde Niliifer,
Osmangazi ve Yildirim ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki yabancilagsma diizeylerine ait bulgular Tablo 14’

te gosterilmistir.

Tablo 14

Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerine Iliskin Bulgular

iFADELER ilkokul Ortaokul Meslek Lisesi Diger Lise Total
Ogretmenler; X Ss X Ss. X Ss. X Ss. X Ss

1. Smifta basar diizeyi disik 2,80 1,08 3,24 101 324 100 2,75 121 299 1,08
ogrenciler igin ek 6nlemler

almaya olanak bulamiyorum.

2. Biitiin 6grencilerin ayni 131 073 128 058 149 088 118 051 1,31 0,69
ozelliklere sahip oldugunu

diistintirtim.

3. Dersler disinda 6grenci 386 089 368 09 341 096 368 099 368 0,93
sorunlariyla ilgilenmek icin

zaman ayirtyorum.

4. Ogrencilerin her bir konuyu 4,05 0,70 3,72 082 343 089 345 095 372 0,86
ne Ol¢iide 6grendiklerini

belirlerim.

5. Ogrencileri 6grenmeye 443 0,71 429 068 421 083 423 074 431 0,73
glidiilemeye 6nem veririm.

6. Her smavdan sonra 419 09 437 097 3,78 1,17 405 138 414 1,10

ogrencilere smav kagitlarini
dagitip yanlslarini gérmelerini
saglarim.
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7. Ogrencilerin konuya ilgisini
¢ekmek icin kendimi
zorlamam.

8. Giinliik plan ya da ders
plan1 yapmanin gereksiz
oldugunu diisiiniiyorum.

9. Ogrencilere dgrenmeleri
i¢in pekistire¢ vermeye 6nem
veririm.

10. Ders konularini 6gretmen
merkezli olarak islerim.

11. Derslerde degisik egitim
aracglar1 kullanmaya caligirim.
12. Derslerde farkli 6gretim
yaklagimlar1 kullanmayi tercih
etmem.

13. Ogrencilerin derse katilip
katilmamasi benim igin fark
etmez.

14. Derslerimde konuyu
anlatip gecerim.

15. Ogrencileri dersin
amagclarindan haberdar
etmenin yararli olacagini
diistiniyorum.

16. Yeni konuyu anlatirken
geemis Ogrenmelerle
iliskilendirmeye 6zen
gosteririm.

17. Konularm giindelik
yasamla iligkisini kurmam.
18. Derste 6grencilere tekrar
yaptirmaya zaman
bulamiyorum.

19. Derste dgrencilerin
bireysel farkliliklarina gore
degisik yollar izliyorum.

20. Ogrencilerin 6grenmeye
karsi isteksiz olmasi beni
ilgilendirmez.

21. Ogrencilere 6grenmelerini
uygulama firsati
veremiyorum.

22. Ders siiresince
ogrencilerin dikkatlerini konu
iizerinde toplamalar1 onlarin
sorumlulugudur.

23. Derslerde zamant iyi
kullanmay1 6nemsemem.

24. Derslerimi ders
kitaplarinin yani sira basgka
materyallerle de destekleme
ihtiyac1 duyarim.

25. Dersleri anlatirken 6gretim
ilkelerini gz 6niinde
bulundurmam.

26. Benim i¢in 6nemli olan
ogrencilerin sinavlardan
yiiksek not almasidir.

1,92

2,61

4,32

2,61

3,97

2,59

1,31

1,26

4,52

4,42

1,70

2,75

3,84

1,32

2,44

2,09

1,45

4,14

1,63

1,98

1,24

1,36

0,80

0,97

0,78

1,34

0,72

0,52

0,66

0,70

1,09

1,03

0,94

0,68

1,00

1,06

0,82

0,93

0,95

1,05

1,98

2,77

4,13

2,63

3,78

2,90

1,30

1,39

4,53

4,52

1,83

2,70

3,59

1,45

2,48

2,60

1,38

4,32

1,67

2,31

1,21

1,39

0,85

1,02

0,80

1,34

0,65

0,70

0,65

0,67

1,19

1,00

0,98

0,72

1,10

1,19

0,77

0,83

0,99

1,25

2,29

2,78

4,08

3,05

3,63

2,89

1,76

1,87

4,37

4,41

1,78

2,84

3,25

1,57

2,62

2,54

1,52

3,86

1,90

2,13

1,29

1,25

0,79

0,96

0,89

1,19

0,95

0,92

0,89

0,78

1,17

1,02

0,90

0,80

1,05

1,00

0,80

0,95

1,07

1,11

1,59

2,45

4,16

2,43

3,98

2,46

1,32

1,34

4,48

4,43

1,50

2,79

3,75

1,32

2,48

2,16

1,23

4,20

1,34

1,77

0,89

1,23

0,78

0,91

0,82

1,40

0,54

0,64

0,79

0,71

0,85

1,14

0,98

0,66

1,26

1,14

0,54

0,75

0,75

0,95

1,95

2,67

4,19

2,67

3,85

2,73

1,40

1,44

4,49

4,45

1,72

2,76

3,63

1,41

2,50

2,35

1,40

4,15

1,65

2,08

1,20

1,33

0,81

0,99

0,82

1,33

0,74

0,73

0,73

0,70

1,10

1,04

0,97

0,72

1,09

1,12

0,76

0,88

0,97

1,13
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27. Ogrencilerin 6grenme

diizeyleri diisiikse bu beni iyi
dinlemediklerinden

269 101 288 111 303 082 255 101 279 1,02

kaynaklantyordur.
28. Derslerin sonunda

ogrencilerin konuyu anlama
diizeyleri ile ilgili bilgi

374 092 387 086 363 087 39 084 380 0,88

vermeye ¢aligirim.

29. Ogrencilerin elestiri ve
sikayetlerini dikkate almam.

169 09 15 091 187 107 127 059 161 093

30. Yeni bir konuya baslarken

ogrencilerin konuyu
ogrenebilmesi i¢in gerekli 6n

160 091 168 113 19 113 129 059 164 1,00

bilgileri yoklamam.

31. Simavlarda hep ayn1 tip

172 101 170 087 216 095 180 098 181 0,96

soru sorarim.
32. Derslere girmeden once

hazirlik yapma geregi 398 101 39 091 365 115 391 110 3,89 1,03
duyarim.
Ortalama 278 022 28 026 284 037 266 032 278 0,29

Tabloda yer alan bulgular yorumlanirken; 1.00-1.80 aras1 “cok diisiik diizey”; 1.80-2.60

aras1 “diisiik diizey”; 2.60-3.40 aras1 “orta diizey”; 3.40-4.20 aras1 “yiiksek diizey”; 4.20-5 aras1

“cok yiiksek diizey” olarak tanimlanmuistir.

1.

2.

Swniftaki basart diizeyi diisiik oOgrenciler icin ek onlemler almaya olanak
bulamiyorum maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki
teknik lise ve diger liselerde gorev yapan Ogretmenlerin katilm diizeyi orta
seviyededir. Bu baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey orta
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Biitiin égrencilerin aymt ézelliklere sahip oldugunu diigiiniityorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger
liselerde gorev yapan 6gretmenlerin katilm diizeyi ¢ok diisiik seviyededir. Bu
baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey ¢ok diisiik seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Dersler disinda oOgrenci sorunlaryla ilgilenmek igcin zaman aywriyorum
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve
diger liselerde gorev yapan 6gretmenlerin katilim diizeyi yiiksek seviyededir. Bu
baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey yiiksek seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Ogrencilerin her bir konuyu ne élciide égrendiklerini belirlerim maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger

liselerde gorev yapan oOgretmenlerin katilim diizeyi yiiksek seviyededir. Bu
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baglamda maddeye verilen genel yanitlara iligskin diizey yiiksek seviyede oldugu
tespit edilmistir.

5. Ogrencileri 6grenmeye giidiilemeye énem veririm maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi ¢ok yiiksek seviyededir. Bu baglamda maddeye
verilen genel yanitlara iligkin diizey ¢ok yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

6. Her sinavdan sonra égrencilere sinav kagitlarini dagitip yanhslarint gormelerini
saglarim maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, diger liseler ve Mesleki
teknik lisede gorev yapan Ogretmenlerin katilm diizeyi yiliksek seviyede iken
ortaokul gorev yapan 6gretmenlerinki cok yliksek diizeyde oldugu maddeye verilen
genel yanitlara iliskin diizeyin ise yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

7. Ogrencilerin konuya ilgisini ¢cekmek icin kendimi zorlamam maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik lisede gorev yapan
ogretmenlerin katilm diizeyi diisiik seviyede iken diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerinki ¢ok diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iligkin
diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

8. Giinliik plan ya da ders planmi yapmanin gereksiz oldugunu diigiiniiyorum
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik
lisede gorev yapan 6gretmenlerin katilim diizeyi orta seviyede iken diger liselerde
gorev yapan Ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel
yanitlara iligkin diizeyin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

9. Ogrencilere 6grenmeleri icin pekistire¢ vermeye énem veririm maddesine verilen
yanitlar incelendiginde diger liseler, orta okul ve Mesleki teknik lisede gérev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi tliksek seviyede iken ilkokulda gdrev yapan
ogretmenlerinki ¢ok yiiksek diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iligkin
diizeyin ise yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

10. Ders konularint dgretmen merkezli olarak islerim maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik lisede goérev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi orta seviyede iken diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin
diizeyin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

11. Derslerde degisik egitim araclarint kullanmaya c¢alistrim maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde

gorev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi yiiksek seviyededir. Bu baglamda
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maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey yiiksek seviyede oldugu tespit
edilmisgtir.

Derslerde farkli ogretim yaklagimlart kullanmayu tercih etmem maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul ve diger liselerde gorev yapan 6gretmenlerin katilim
diizeyi diigiik seviyede iken ortaokul ve mesleki teknik liselerde gorev yapan
Ogretmenlerinki orta diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iligkin
diizeyin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin derse katilip katilmamas: benim icin fark etmez maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde
gorev yapan 6gretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diisiik seviyededir. Bu baglamda
maddeye verilen genel yanitlara iligskin diizey c¢ok diisiik seviyede oldugu tespit
edilmistir.

Derslerimde konuyu anlatip gecerim maddesine verilen yanitlar incelendiginde
ilkokul, orta okul ve diger liselerde gorev yapan dgretmenlerin katilim diizeyi ¢ok
diisiik seviyede iken mesleki teknik lisede gorev yapan Ogretmenlerinki diisiik
diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizeyin ise ¢ok diisiik
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogrencileri dersin  amaclarindan  haberdar etmenin yararli olacagini
diigiiniiyorum maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki
teknik lise ve diger liselerde gorev yapan 6gretmenlerin katilim diizeyi ¢ok yiiksek
seviyededir. Bu baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey ¢ok yiiksek
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Yeni konuyu anlatirken gecmis dgrenmelerle iliskilendirmeye ozen gosteririm
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve
diger liselerde gdrev yapan 6gretmenlerin katilim diizeyi ¢ok yliksek seviyededir.
Bu baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey ¢ok yiiksek seviyede
oldugu tespit edilmistir.

Konularin giindelik yasamla iliskisini kurmam maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul, diger liseler ve Mesleki teknik lisede gorev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi cok diisiik seviyede iken ortaokul gdrev yapan
ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iligkin

diizeyin ise ¢ok diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

18. Derste ogrencilere tekrar yaptirmaya zaman bulamiyorum maddesine verilen

yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik lisede gbrev yapan
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ogretmenlerin katilm diizeyi orta seviyede iken diger liselerde gdrev yapan
ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin
diizeyin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Derste ogrencilerin bireysel farklihiklarina gore degisik yollar izliyorum
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve diger liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi yliksek seviyede iken mesleki teknik lisede
gorev yapan Ogretmenlerinki orta diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara
iliskin diizeyin ise yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin 6grenmeye kargi isteksiz olmast beni ilgilendirmez maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diislik seviyededir. Bu baglamda
maddeye verilen genel yanitlara iligskin diizey c¢ok diisiik seviyede oldugu tespit
edilmisgtir.

Ogrencilere ogrenmelerini uygulama firsati veremiyorum maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve diger liselerde gbrev Yyapan
ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyede iken mesleki teknik lisede gérev yapan
Ogretmenlerinki orta diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin
diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ders siiresince ogrencilerin dikkatlerini konu iizerinde toplamalart onlarin
sorumlulugudur maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, ortaokul,
mesleki teknik lise ve diger liselerde gorev yapan ogretmenlerin katilim diizeyi
disiik seviyededir. Bu baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey
diistik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Derslerde zamani iyi kullanmayt onemsemem maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde gérev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diisiik seviyededir. Bu baglamda maddeye verilen
genel yanitlara iliskin diizey ¢ok diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.
Derslerimi ders kitaplarinin yani sira baska materyallerle de destekleme ihtiyact
duyarim maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, diger liseler ve Mesleki
teknik lisede gorev yapan Ogretmenlerin katilm diizeyi yliksek seviyede iken
ortaokul gorev yapan 0gretmenlerinki ¢ok yiiksek diizeyde oldugu maddeye verilen
genel yanitlara iliskin diizeyin ise yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.
Dersleri anlatirken ogretim ilkelerini goz oniinde bulundurmam maddesine

verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, ortaokul ve diger liselerde gorev yapan
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ogretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diisiik seviyede iken mesleki teknik lisede gorev
yapan Ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara
iliskin diizeyin ise ¢ok diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Benim icin onemli olan égrencilerin sinavlardan yiiksek not almasidir maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik lisede gorev
yapan 0gretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyede iken diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerinki ¢ok diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iligskin
diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin ogrenme diizeyleri diisiikse bu beni iyi dinlemediklerinden
kaynaklaniyordur maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, ortaokul ve
Mesleki teknik lisede gorev yapan dgretmenlerin katilim diizeyi orta seviyede iken
diger liselerde gorev yapan 6gretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen
genel yanitlara iliskin diizeyin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Derslerin sonunda ogrencilerin konuyu anlama diizeyleri ile ilgili bilgi vermeye
calisirim maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, ortaokul, mesleki
teknik lise ve diger liselerde gorev yapan 6gretmenlerin katilim diizeyi yiiksek
seviyededir. Bu baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey yiiksek
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin elestiri ve sikayetlerini dikkate almam maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul, ortaokul ve diger liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
katilim diizeyi ¢ok diisiik seviyede iken mesleki teknik lisede goérev yapan
ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iligkin
diizeyin ise ¢ok diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Yeni bir konuya baslarken ogrencilerin konuyu ogrenebilmesi igcin gerekli on
bilgileri yoklamam maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, ortaokul ve
diger liselerde gorev yapan 6gretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diisiik seviyede iken
mesleki teknik lisede gorev yapan 6gretmenlerinki diislik diizeyde oldugu maddeye
verilen genel yanitlara iliskin diizeyin ise ¢ok diisiik seviyede oldugu tespit

edilmistir.

31. Sinavlarda hep ayni tip soru sorarim maddesine verilen yanitlar incelendiginde

ilkokul, ortaokul ve diger liselerde gorev yapan dgretmenlerin katilim diizeyi ¢ok
diisiik seviyede iken mesleki teknik lisede gorev yapan Ogretmenlerinki diisiik
diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iligkin diizeyin ise diisiik seviyede

oldugu tespit edilmistir.
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32. Derslere girmeden once hazirlik yapma geregi duyarim maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul, ortaokul, mesleki teknik lise ve diger liselerde gérev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi yliksek seviyededir. Bu baglamda maddeye verilen
genel yanitlara iliskin diizey yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

Tablo 15

Osretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Dagilimlarina Iliskin Bulgular

Ilkokul Ortaokul  Meslek Lisesi  Diger Lise Total
Ogretmenlerin Mesleki X Ss. X Ss. X Ss. X Ss. X  Ss.
Yabancilasma Diizeyleri
Ortalama 2,78 0,22 2,82 0,26 2,84 0,37 2,66 032 2,78 0,29

Olgeklerden elde edilen puanlardan 6gretmenlerin meslege yabancilasma diizeylerinin
belirlenmesi i¢in grup genislik degeri 4/5=.80 formiilii ile hesaplanarak degerlendirilmistir. Bu
amagla; 1.00-1.80 aras1 “cok diisiik diizey”; 1.80-2.60 aras1 “diisiik diizey”; 2.60-3.40 arasi
“orta diizey”; 3.40-4.20 aras1 “yiiksek diizey”; 4.20-5 arasi “cok yiiksek diizey” olarak
alinmistir.

Buna gore 6gretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin ilkokullarda ( = :2.78),
orta okullarda (x 2.82) mesleki ve teknik Anadolu liselerinde (x 2.84) ve diger liselerde (%
2.66) gorev yapan Ogretmenlerde orta diizeyde olarak saptanmustir. Tiim okul tiirlerinde
arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyi ise (x 2.78) orta diizeyde
oldugu goriilmiistiir.

4.1.1.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin
Cinsiyet Degiskenine Goére Karsilastirimasi: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
yabancilagsma diizeylerinin cinsiyet degiskeni ile aralarinda istatiksel acidan anlaml farklilik
olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan t testinin sonuglart Tablo 16’da sunulmustur.
Tablo 16

Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Karsilastirtimasi
n X Ss t p
Mesleki Erkek 129 3,99 0,44
Yabancilasma Kadin 194 398 040 0.27 0.79
Diizeyi

Not. t: Bagimsiz 6rneklem t test
Mesleki yabancilagsma diizeyi 6lcek puan1 6gretmenlerin cinsiyetine gore istatistiksel

olarak anlamli bir fark gostermemektedir (p>0,05).
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4.1.1.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin
Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirlmasi: Arastirmaya katilan gretmenlerin
mesleki yabancilasma diizeylerinin medeni durum degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan
anlaml farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan t testinin sonuglar1 Tablo 17°de
sunulmustur.
Tablo 17

Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Medeni Durum DeSiskenine Gore

Karsilastiriimast
n X Ss t p Etki Biiyiikliigii
Mesleki Bekar 64 3,86 0,44
Y:}ban‘cﬂasma Evli 259 4,01 0,40 -2,77 0,01 0.003
Diizeyi

Not. t: Bagimsiz 6rneklem t testi

Mesleki yabancilagsma 6l¢ek puani 6gretmenlerin medeni durumuna gore istatistiksel
olarak anlamli bir fark gostermektedir (t=-2,77; p<0,05). Anlamli bulunan fark kiigiik etki
diizeyindedir (Cohen d:0,003). Ortalama degerlere bakildiginda bekar 6gretmenlerin meslege
yabancilasma puanlar (3,86+0,44) evlilere gore (4,01+0,40) daha diisiik oldugu tespit
edilmistir.

4.1.1.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin
Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Karsilagtirilmasi: Arastirmaya katilan dgretmenlerin
mesleki yabancilagsma diizeylerinin 6grenim durumu degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan

anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek amactyla yapilan t testinin sonuglar1 Tablo 19°da

sunulmustur.
Tablo 18
Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére
Karsilastiriimast
n X Ss t p
;\(/Ie;lelfl : IS_(lflimsk g 267 4,00 0,41 1.36 017
? a 'Cl asma UuKkse 1sans 56 3’91 0’41
Diizeyi

Not. t: Bagimsiz Grneklem t test

Ogretmenlerin mesleki yabancilagma diizeylerinin dgrenim durumu degiskenine gore
incelenmesinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

4.1.1.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin
Mesleki Kidem Degiskenine Goére Karsilastirilmasi: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin

mesleki yabancilagma diizeylerinin mesleki kidem degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan
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anlaml farklilik olup olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 19°de sunulmustur.

Tablo 19
Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi
Grup n X Ss Istatistik Test p
6-10y1l 55 3,98 0,40
Mesleki ;11 - 15 64 399 040
g?ilz):;cllasma :.]ﬁ -20 64 3,94 0,40 0,34 0,80
20yilve 140 400 043

lizeri
Not. F: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore
incelenmesinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

4.1.1.5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin
Ogretmenin Alani Degiskenine Gore Karsilagtirilmast: Arastirmaya katilan dgretmenlerin
mesleki yabancilagsma diizeylerinin 6gretmenin alan1 degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan
anlaml farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuglar1 Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20
Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Ogretmenlerin Alam Degiskenine Gore
Karsilastirtimasi
Grup n X ss Ak b Fark  Et Biiyikligi
Orta okul /
I:1§e Blrans‘1 220 414 041
Ogretmeni
Mesleki
Yabancilasma  Meslek Dersi 32 6,82 0,00 3,2<1 0,04
Diizeyi Ogretmeni? 3,94 0,40
Smif
Ogretmeni® & 39 040

Not. F: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Mesleki yabancilagsma diizeyi 6l¢ek puani 6gretmenlerin alanlarina gore istatistiksel
olarak anlaml bir fark gostermektedir (F=6,82; p<0,05). Anlamli bulunan fark kii¢iik etki
diizeyindedir (Partial eta kare:0,04). Farkin hangi gruplar arsinda oldugunu anlamak ig¢in

yapilan Tukey coklu karsilastirma testine gore ortaokul / lise brans o6gretmenleri Glgek
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puanlariin meslek dersi 6gretmenlerine ve sinif 6gretmenlerine gére anlamli bicimde daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.1.1.6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin
Calisilan Okul Tiiriit Degiskenine Gore Karsilasairilmast. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
mesleki yabancilagma diizeylerinin ¢alisilan okul tiirli degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan
anlaml farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 21’de sunulmustur.

Tablo 21
Osretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gore
Karsilastirtlmasi
R Fark Etki
< Istatistik el e
Grup n X Ss Test p Biiyiikliigii
Tlkokul? 100 3,97 0,37
Ortaokul? 104 4,06 0.43
Mesleki Mesleki ve
Yabancilasma - 9,50 0,00 3,2,1>4 0.08
Diizeyi Teknik 63 410 038
y Anadolu ’ ’
Lisesi®

Diger Lisesi* 56 3,76 0,39
Not. F: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Mesleki yabancilagma diizeyi olgek puani 6gretmenlerin calistiklart okul tiiriine gore
istatistiksel olarak anlaml1 bir fark géstermektedir (F=9,50; p<0,05). Anlamli bulunan fark orta
etki diizeyindedir (Partial eta kare:0,08). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in
yapilan Tukey coklu karsilastirma testine gore Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde,
ortaokullarda ve ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin dlgek puanlart diger okul tiirlerinde
gbrev yapan 0gretmenlere gore daha yiiksektir.

4.1.1.7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin
Ogretmenlerin Calistigi ilce Degiskenine Gore Karsulastiridmasi: Arastirmaya katilan
ogretmenlerin mesleki yabancilagsma diizeylerinin O6gretmenin ¢alistig1 ilce degiskeni ile
aralarinda istatiksel agidan anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan tek

yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 22°de sunulmustur.
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Tablo 22
Osretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Ogretmenin Calistigi Ilce Degiskenine

Gore Karsilastirilmasi

Grup n X Ss Istatistik Test p
Mesleki Niliifer 79 397 041
Yabancilasma Osmangazi 137 3,97 0,40 0,42 0,66
Diizeyi Yildirim 107 4,01 043

Not. F: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin Ogretmenlerin ¢alistign ilge
degiskenine gore incelenmesinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir
(p>0,05).

4.1.1.8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin
Ogretmenlerin Son Bir Yida Katldigi Hizmet Ici Egitim Sayisi Degiskenine Gire
Karsulagtirilmast: Arastirmaya katilan O6gretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin
Ogretmenin son bir yilda katildig1 hizmet i¢i egitim sayis1 degiskeni ile aralarinda istatiksel
acidan anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
sonuclar1 Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23
Osretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Ogretmenin Son Bir Yilda Katildig1 Hizmet

Ici Egitim Sayisi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

< istatistik Fark Etki
Grup n X Ss Test Biiyiikliigii
Bir! 29 3,87 0,37
Mesleki 1ki? 41 ggg
Yabancilasma ' 3,05 0,02 4>5 0.03

Ug® 40 3,98 0,36
Dort+* 173 4,04 0,42
Hig® 40 3,81 0,44
Not. F: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Diizeyi

Mesleki yabancilagsma 6lgek puani 6gretmenlerin son bir yilda katildigi hizmet ici
egitim sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermektedir (F=3,05; p<0,05).
Anlamli bulunan fark kiigiik etki diizeyindedir (Partial eta kare:0,03). Farkin hangi gruplar
arsinda oldugunu anlamak i¢in yapilan Tukey coklu karsilastirma testine gore son bir yilda 4
ve tizeri hizmet i¢i egitime katilan dgretmenlerin puaninin hi¢ katilmamis olan 6gretmenlere
gore anlaml bicimde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.1.1.9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Yabanculasma Diizeylerinin
Ogretmenlerin Okul I¢ci ve Disi Sosyal Faaliyetlere Katilim Stkligi Degiskenine Gore

Karsilastiridmasi: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin
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ogretmenlerin okul ici ve okul dis1 sosyal faaliyetlere katilim siklig1 degiskeni ile aralarinda
istatiksel acidan anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi sonuglar1 Tablo 24’te sunulmustur.

Tablo 24

Osretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Ogretmenlerin Okul I¢i ve Dist Sosyal

Faaliyetlere Katilim Sikligi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Grup n X Ss istatistik Test p Fark

Haftada 1

kere ya da 58 3,99 0,40

daha az

Haftada en
Mesleki

2 h 2 4 44

Yabancilasma ?;Zlave daha 26 09 0 1,16 0,32
Diizeyi

Ayda 2 ve

daha fazla 66 3,92 0,42

Aydaenaz 444 3,99 0,41

1 kere

Not. F: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Ogretmenlerin mesleki yabancilagsma diizeylerinin 6gretmenlerin okul i¢i ve dis1 sosyal
faaliyetlere katilim sikligina gore incelenmesinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05).

4.1.1.10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin
Herhangi Bir Sendikaya Uye Olup Olmadigi Degiskenine Gire Karsilastirilmast:
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin herhangi bir sendikaya
tiye olup olmadig1 degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan anlamli farklilik olup olmadigim
tespit etmek amaciyla yapilan t testi sonuglart Tablo 25’de sunulmustur.

Tablo 25
Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Herhangi Bir Sendikaya Uye Olup
Olmadig1 Degiskenine Gore Karsilastirilmast

n X Ss t p
Mesleki Evet 259 398 042 001 0.99
Yabancilasma ' '
Diizeyi Hayir 61 398 038

Not. t: Bagimsiz 6rneklem t test

Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin herhangi bir sendikaya iiye olup
olamadigr degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir (p>0,05).
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4.1.1.11. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin
Herhangi Bir Sivil Toplum Orgiitiine Uye Olup Olmadigi Degiskenine Gore
Karsilagtirilmasi: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin
Ogretmenlerin herhangi bir sivil toplum oOrgiitiine iiye olup olmadig1 degiskeni ile aralarinda
istatiksel agidan anlamli farklilik olup olmadigin1 tespit etmek amactyla yapilan t testi sonuglart
Tablo 26°da sunulmustur.
Tablo 26
Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Herhangi Bir Sivil Toplum Orgiitiine Uye
Olup Olmadig1 Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

n X Ss t p
Mesleki Evet 64 399 042
Yab 1 0,18 0,86
avancrasma Hayir 255 398 041

Diizeyi

Not. t:Bagimsiz 6rneklem t test

Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin herhangi bir sivil toplum 6rgiitiine
iiye olup olmama degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05).

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin ikici alt problemi; Ogretmenlerin &rgiitsel yabancilasma davranislarini
gerceklestirme diizeyi nedir? seklindedir. Bu alt probleme ydnelik olarak ‘Ise Yabancilasma
Olgegi’ uygulanmis olup sonuglar dgretmenlerin iginde bulundugu 6rgiite karsi yabancilasma
diizeylerini belirlemek amaciyla yorumlanmistir. Veriler iizerinde aritmetik ortalama ve
standart sapma degerlerinin bulunmasini igeren istatistiksel islemler ve analizler yapilip ¢esitli
bulgular elde edilip yorumlanmuistir.

4.2.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerine
fliskin Bulgular ve Yorumlar: 2022 — 2023 egitim 6gretim yilinda Bursa ilinde Niliifer,
Osmangazi ve Yildirim ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilk okul, orta okul ve
liselerde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeylerine ait bulgular Tablo 27’

de gosterilmistir.
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Osretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Davranis Diizeylerine Iliskin Bulgular
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iFADELER

ilkokul

Ortaokul

Meslek Lisesi

Diger Lise

Total

Ogretmenler;

X

Ss.

X

Ss.

X

Ss.

X

Ss.

Ss.

1. Okuldaki sorunlarla
miicadele etme gilictimii
yitirdigimi hissediyorum

2. Ogrencilerimle iletisim
kurmakta zorlaniyorum

3. Isimde tiikendigimi,
yiprandigimi hissediyorum.
4. Okula ve 6grencilerime
yaptigim katkimin yeterli
olmadigim diisliniiyorum.
5. Caligsma istek ve
heyecanimu yitirdigimi
hissediyorum.

6. Is yasamimda her seyin
benim disimda gelistigini
hissediyorum.

7. Son zamanlarda
ogretmenlikten sogudugumu
hissediyorum.

8. Okulda gereksinim
duydugum sosyal destegi
alamadigimi hissediyorum.
9. Okulda dogrulari
savunmanin artik yarar
getirmedigini diisiiniiyorum.
10. Okulda kurallarin
yaraticiligimi engelledigini
diistiniyorum.

11. Neyi ni¢in dgrettigimin
hi¢cbir anlaminin olmadigini
diigiiniiyorum.

12. Okulda 6gretilenlerin
ger¢ek yasamda higbir ise
yaramadigini diigiiniiyorum
13. Okulda ayn1 konular1
ogretmekten biktigimi
hissediyorum.

14. Okulda kendimi
anlamsiz bir ig
yapiyormusum gibi
hissediyorum.

15. idealist dgretmenleri
gordiikge, 6gretmenlikten
uzaklastigim duygusunu
yaslyorum.

16. Bir 6gretmen olarak
kendimi ise yaramaz ve
Onemsiz hissediyorum.

17. Ogretme eyleminin
anlamsiz bir ¢aba oldugunu
diistiniiyorum.

18. Ogretmenligi sikici
buluyorum.

2,61

2,03

2,72

2,00

2,21

2,70

2,45

2,78

2,90

2,68

1,98

1,98

2,08

1,76

1,54

1,49

1,34

1,59

1,00

0,96

1,06

0,89

1,06

1,13

1,18

1,13

1,20

1,16

1,08

1,06

0,97

0,97

0,83

0,82

0,68

0,94

2,61

2,01

2,57

2,20

2,29

2,76

2,36

2,53

2,90

2,69

2,18

2,03

2,25

1,81

1,78

1,61

1,55

1,75

0,97

0,88

0,90

0,93

0,92

1,07

1,01

1,03

1,15

1,15

1,10

0,98

1,08

0,94

0,94

0,82

0,80

0,89

2,94

2,49

2,84

2,35

2,68

2,95

2,79

2,97

2,92

2,84

2,70

2,19

2,54

2,32

2,19

1,98

1,78

1,78

0,91

0,90

0,95

0,86

1,03

1,01

1,18

0,97

1,07

1,07

1,12

1,03

1,18

1,06

0,95

0,96

0,96

0,96

2,39

1,84

2,13

1,79

2,04

2,48

2,04

2,30

2,43

2,43

1,86

1,88

1,86

1,63

1,46

1,36

1,50

1,41

0,98

0,83

0,92

0,89

0,91

1,04

1,03

1,08

1,22

1,09

1,00

1,03

1,14

0,98

0,79

0,72

0,87

0,80

2,63

2,08

2,59

2,10

2,30

2,73

2,41

2,65

2,82

2,67

2,16

2,02

2,19

1,86

1,73

1,60

1,52

1,65

0,98

0,92

0,99

0,91

1,00

1,08

1,12

1,08

1,17

1,13

1,11

1,02

1,09

1,00

0,92

0,86

0,82

0,91
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19. Ogretmenligi sadece
gelir getirici bir kaynak
olarak goriiyorum.

20. Okulda, ders verme
makinesine doniigtigimii
hissediyorum.

21. Ogretmenligin benim
i¢in monotonlagsmaya
basladigini hissediyorum.
22. Zorunlu olmadikca diger
O0gretmen ve yoneticilerle bir
araya gelmemeye
caligtyorum.

23. Okulda dislandigim
duygusunu yasiyorum.

24. Ogretmenler odasindan
uzak durmay1 tercih
ediyorum.

25. Okuldaki iligkilerin igten
ve samimi olmadigini
diistiniyorum.

26. Okulda kendimi yalniz
hissediyorum.

27. Siif disi etkinliklerde
sorumluluk iistlenmeyi
sevmiyorum.

28. Okulda diger
ogretmenlerle, okul disinda
bir seyler yapmay1
arzulamiyorum.

29. Sosyal gevremi ¢ok
sikict buluyorum.

30. Yasamimda bir bosluk
duygusu yastyorum.

31. Ayni goriiste olmadigim
insanlardan uzak durmay1
yegliyorum.

32. Okulda olmadigim
zamanlarda kendimi
bosluktaymis gibi
hissediyorum.

33. Meslektaglarim
tarafindan takdir edilmeyi
Onemsiyorum.

34. Ogretmenligin
yapilabilecek en iyi meslek
oldugunu diisiiniiyorum.

35. Okulda isim ile ilgili
konularda sorumluluk
almaktan zevk aliyorum.
36. Okulda kurallara aykirt
davrandigimda sucluluk
duygusu yasiyorum.

37. Ogrencilerimin basar1 ya
da basarisizligindan kendimi
sorumlu tutuyorum.

38. Okulda smiftayken
kendimi daha rahat
hissediyorum.

Ortalama

1,43

1,65

2,11

1,66

1,52

1,69

2,48

1,74

2,06

1,99

1,81

1,95

2,37

2,31

3,23

3,58

4,02

3,20

3,34

4,17

2,29

0,95

0,91

1,11

1,03

0,95

1,02

1,19

0,98

1,21

1,18

0,92

0,96

1,19

1,25

1,25

1,22

0,97

1,30

1,05

0,92

0,50

1,47

2,15

2,30

1,76

1,34

1,60

2,22

1,63

1,98

1,80

1,72

2,01

2,68

2,11

3,09

3,24

3,88

291

2,89

4,09

2,28

0,79

1,09

0,91

0,96

0,69

1,00

1,02

0,83

1,01

0,96

0,85

0,91

1,25

1,13

1,15

1,26

1,03

1,37

1,14

0,93

0,47

1,60

2,03

2,57

1,94

1,51

1,78

2,52

1,84

2,49

2,33

2,25

2,27

2,67

1,98

3,21

3,60

3,68

3,06

2,89

3,71

2,50

0,99

1,06

1,13

1,03

0,78

1,02

1,12

0,94

1,23

1,19

1,08

0,99

1,28

1,02

1,11

1,16

1,04

1,27

1,08

0,94

0,52

1,18

1,55

1,84

1,36

1,30

1,43

2,02

1,48

2,02

1,57

1,55

1,73

2,20

1,95

3,43

3,91

4,18

3,25

2,91

3,96

2,09

0,54

0,81

0,89

0,70

0,66

0,68

1,02

0,74

1,04

0,81

0,78

0,90

0,94

1,03

1,26

1,16

0,90

1,31

1,07

0,93

0,49

1,43

1,87

2,21

1,69

1,42

1,63

2,33

1,68

2,11

1,92

1,82

1,99

2,50

2,12

3,21

3,53

3,94

3,09

3,03

4,02

2,29

0,85

1,01

1,04

0,97

0,79

0,97

1,11

0,89

1,14

1,08

0,93

0,95

1,20

1,14

1,20

1,23

1,00

1,32

1,10

0,94

0,50
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Tablo 28’de yer alan bulgular yorumlanirken; 1.00-1.80 arasi1 “¢ok diisiik diizey”; 1.80-
2.60 aras1 “diisiik diizey”; 2.60-3.40 aras1 “orta diizey”; 3.40-4.20 aras1 “yiiksek diizey”; 4.20-5

arasi “cok yiiksek diizey” olarak tanimlanmistir.

1.

Okuldaki sorunlarla miicadele etme giiciimii yitirdigimi hissediyorum
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik
lisede gorev yapan dgretmenlerin katilim diizeyi orta seviyede iken diger liselerde
gorev yapan oOgretmenlerinki diisilk diizeyde oldugu maddeye verilen genel
yanitlara iligkin diizeyin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilerimle iletisim kurmakta zorlaniyorum maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyededir. Bu baglamda maddeye verilen
genel yanitlara iliskin diizey diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Isimde tiikendigimi yprandigimi hissediyorum maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul ve mesleki teknik lisede gorev yapan 6gretmenlerin katilim
diizeyi orta seviyede iken diger liselerde ve orta okullarda goérev yapan
ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin
diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Okula ve ogrencilerime yaptgim katkimin yeterli olmadigint diisiiniiyorum
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik
lisede gorev yapan Ogretmenlerin katilm diizeyi diisiik seviyede iken diger
liselerde gorev yapan 6gretmenlerinki ¢cok diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen
genel yanitlara iliskin diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.
Calisma istek ve heyecanimu yitirdigimi hissediyorum maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul, orta okul ve diger liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
katilm diizeyi disiik seviyede iken mesleki teknik lisede goérev yapan
ogretmenlerinki orta diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin
diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Is yasamimda her seyin benim disimda gelistigini hissediyorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik lisede gorev
yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi orta seviyede iken diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iligkin
diizeyin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Son zamanlarda ogretmenlikten sogudugumu hissediyorum maddesine verilen

yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve diger liselerde gorev yapan
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ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyede iken mesleki teknik lisede gorev
yapan 6gretmenlerinki orta diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iligkin
diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Okulda gereksinim duydugum sosyal destegi alamadigimi hissediyorum
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul ve mesleki teknik lisede gorev
yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi orta seviyede iken diger liselerde ve orta
okullarda gorev yapan Ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen
genel yanitlara iliskin diizeyin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Okulda dogrulart savunmamn artik yarar getirmedigini diisiiniiyorum
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik
lisede gorev yapan 6gretmenlerin katilim diizeyi orta seviyede iken diger liselerde
gorev yapan Ogretmenlerinki diisik diizeyde oldugu maddeye verilen genel
yanitlara iligkin diizeyin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Okulda kurallarin yaraticthgimi engelledigini diisiiniiyorum maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik lisede gorev yapan
Ogretmenlerin katilm diizeyi orta seviyede iken diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin
diizeyin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Neyi nigin égrettigimin hicbir anlamimin olmadigint diisiiniiyorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyede iken mesleki teknik lisede gorev
yapan 6gretmenlerinki orta diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin
diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Okulda ogretilenlerin gercek yasamda hicbir ise yaramadigini diisiiniiyorum
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve
diger liselerde gorev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyededir. Bu
baglamda maddeye verilen genel yanitlara iligkin diizey diistik seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Okulda ayni konulart ogretmekten biktigimi hissediyorum maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyededir. Bu baglamda
maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey diisiik seviyede oldugu tespit

edilmistir.
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Okulda kendimi anlamsiz bir is yapiyormusum gibi hissediyorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul ve diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diisiik seviyede orta ve mesleki teknik lisede
gorev yapan oOgretmenlerinki diisilk diizeyde oldugu maddeye verilen genel
yanitlara iliskin diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Idealist ogretmenleri gordiikce, Ggretmenlikten uzaklastgim duygusunu
yastyorum maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve diger
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diisiik seviyede iken
mesleki teknik lisede gorev yapan Ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu
maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizeyin ise ¢ok diisiik diizey seviyede
oldugu tespit edilmistir.

Bir dgretmen olarak kendimi ise yaramaz ve onemsiz hissediyorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diislik seviyede iken mesleki teknik lisede gorev
yapan Ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara
iliskin diizeyin ise ¢ok diisiik diizey seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogretme eyleminin anlamsiz bir caba oldugunu diigiinityorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diisiik seviyededir. Bu
baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey cok diisiik seviyede
oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenligi sikict buluyorum maddesine verilen yanmitlar incelendiginde
ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde gorev yapan 6gretmenlerin
katilm diizeyi ¢ok diisiik seviyededir. Bu baglamda maddeye verilen genel
yanitlara iliskin diizey ¢ok diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenligi sadece gelir getirici bir kaynak olarak gériiyorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diisiik seviyededir. Bu
baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey cok diisiik seviyede
oldugu tespit edilmistir.

Okulda ders verme makinesine doniistiigiimii hissediyorum maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul ve diger liselerde gorev yapan Ogretmenlerin

katilm diizeyi ¢ok diislik seviyede orta ve mesleki teknik lisede gorev yapan
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ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin
diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenligin benim icin monotonlasmaya basladigini hissediyorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger
liselerde goérev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyededir. Bu
baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey diisiik seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Zorunlu olmadik¢a diger ogretmen ve yoneticilerle bir araya gelmemeye
calistyorum maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve diger
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diisiik seviyede iken
mesleki teknik lisede gorev yapan Ogretmenlerinki diisiik diizeyde oldugu
maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizeyin ise ¢ok diisiik seviyede oldugu
tespit edilmisgtir.

Okulda diglandigim duygusunu yastyorum maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerin katilhm diizeyi cok diisiik seviyededir. Bu baglamda maddeye
verilen genel yanitlara iligkin diizey c¢ok diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenler odasindan uzak durmayi tercih ediyorum maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde
gbrev yapan 0gretmenlerin katilim diizeyi ¢ok diisiik seviyededir. Bu baglamda
maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey ¢ok diisiik seviyede oldugu tespit
edilmistir.

Okuldaki iligkilerin icten ve samimi olmadigini diigiiniiyorum maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde
gérev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyededir. Bu baglamda
maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey diisiik seviyede oldugu tespit
edilmistir.

Okulda kendimi yalniz hissediyorum maddesine verilen yanitlar incelendiginde
ilkokul, orta okul ve diger liselerde gorev yapan dgretmenlerin katilim diizeyi ¢ok
diisiik seviyede iken mesleki teknik lisede gorev yapan ogretmenlerinki diisiik
diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizeyin ise ¢ok diisiik
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Swnif disi etkinliklerde sorumluluk iistlenmeyi sevmiyorum maddesine verilen

yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde
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gérev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyededir. Bu baglamda
maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey diisiik seviyede oldugu tespit
edilmistir.

Okulda diger ogretmenlerle, okul disinda bir seyler yapmayr arzulamiyorum
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul ve mesleki teknik lisede gorev
yapan 6gretmenlerin katilim diizeyi diislik seviyede iken diger liselerde ve orta
okullarda gorev yapan oOgretmenlerinki ¢ok diisiik diizeyde oldugu maddeye
verilen genel yanitlara iliskin diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.
Sosyal ¢evremi ¢ok sikict buluyorum maddesine verilen yanitlar incelendiginde
ilkokul ve mesleki teknik lisede gorev yapan 6gretmenlerin katilim diizeyi diisiik
seviyede iken diger liselerde ve orta okullarda gorev yapan 6gretmenlerinki ¢cok
diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizeyin ise diisiik
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Yasamimda bir bosluk duygusu yasiyorum maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik lisede gorev yapan
Ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyede iken diger liselerde gérev yapan
ogretmenlerinki ¢ok diisiik diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin
diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ayni goriiste olmadigim insanlardan uzak durmayr yegliyorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul ve diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyede iken ortaokul ve mesleki teknik
liselerde gorev yapan o6gretmenlerinki orta diizeyde oldugu maddeye verilen genel
yanitlara iliskin diizeyin ise diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Okulda olmadigim zamanlarda kendimi bosluktaymis gibi hissediyorum
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve
diger liselerde gorev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi diisiik seviyededir. Bu
baglamda maddeye verilen genel yanitlara iligkin diizey diistik seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Meslektaslarim tarafindan takdir edilmeyi onemsiyorum maddesine verilen
yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul ve Mesleki teknik lisede gorev yapan
ogretmenlerin katilm diizeyi orta seviyede iken diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerinki yiiksek diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iligkin

diizeyin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.
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Ogretmenligin yapilabilecek en iyi meslek oldugunu diigiiniiyorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, diger liseler ve Mesleki teknik lisede gorev
yapan 0gretmenlerin katilim diizeyi yliksek seviyede iken ortaokulda gorev yapan
ogretmenlerinki orta diizeyde oldugu maddeye verilen genel yanitlara iliskin
diizeyin ise yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

Okulda igim ile ilgili konularda sorumluluk almaktan zevk aliyyorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin katilim diizeyi yiiksek seviyededir. Bu
baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey yiiksek seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Okulda kurallara aykirt davrandigimda sucluluk duygusu yasiyorum maddesine
verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger
liselerde gorev yapan 6gretmenlerin katilim diizeyi orta seviyededir. Bu baglamda
maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey orta seviyede oldugu tespit
edilmistir.

Ogrencilerimin basart ya da basarisizhgimdan kendimi sorumlu tutuyorum
maddesine verilen yanitlar incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve
diger liselerde gorev yapan ogretmenlerin katilim diizeyi orta seviyededir. Bu
baglamda maddeye verilen genel yanitlara iliskin diizey orta seviyede oldugu tespit
edilmistir.

Okulda siniftayken kendimi daha rahat hissediyorum maddesine verilen yanitlar
incelendiginde ilkokul, orta okul, mesleki teknik lise ve diger liselerde gorev yapan
ogretmenlerin katilim diizeyi yiiksek seviyededir. Bu baglamda maddeye verilen

genel yanitlara iliskin diizey yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

Osretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Davranislar: Diizeylerinin Dagilimlarina Iiskin

Bulgular

ilkokul Ortaokul  Meslek Lisesi  Diger Lise Total

X Ss. X  Ss. X Ss. X  Ss. X  Ss.

Orgiitsel Yabancilasma

Davranislar
Ortalama

2,29 050 228 047 250 052 209 049 229 0,50

Olgeklerden elde edilen puanlardan dgretmenlerin orgiitsel yabancilasma davranislari

diizeylerinin belirlenmesi i¢in grup genislik degeri 4/5=.80 formiilii ile hesaplanarak

degerlendirilmistir. Bu amagla; 1.00-1.80 aras1 “cok diisiik diizey”; 1.80-2.60 aras1 “diisiik
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diizey”; 2.60-3.40 aras1 “orta diizey”; 3.40-4.20 aras1 “yiiksek diizey”; 4.20-5 aras1 “cok yiiksek
diizey” olarak alinmistir.

Buna gore Ogretmenlerin oOrglitsel yabancilasma davraniglarimi = gergeklestirme
diizeylerine dair ortalamalar ilkokullarda (= :2.29), orta okullarda (x 2.28), mesleki ve teknik
anadolu liselerinde (x 2.50) ve diger liselerde (x 2.09) gorev yapan Ogretmenlerde diisiik
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Tiim okul tlirlerinde arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel

yabancilasma davranislarini gergeklestirme diizeyi ise (% 2.29) “diisiik diizeyde’ oldugu tespit

edilmistir.
Tablo 29
Osretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Davranisi Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin
Bulgular
Olcek ve Boyutlar Diizey n %
Orgiitsel Yabancilasma Cok Disiik diizey or 158
Davranislarim1 Gerceklestirme Disiik diizey 188 58,2
Diizevi Orta diizey 77 23,8
y Yiiksek diizey 7 22

Ogretmenlerin %15,8’inin (n:51) ¢ok diisiik diizey diizeyde, %58,2’si (n:188) diisiik
diizeyde, %23,8’inin (n:77) orta diizeyde Orgiitsel yabancilasma davranigina sahip oldugu
goriilmektedir. Katilimeilardan sadece %2,2” si (n:7) yiiksek diizeyde orgiitsel yabancilasma
yasadigini belirtmistir.

4.2.1.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Orgiitsel Yabanciasma Diizeylerinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel
yabancilagsma diizeylerinin cinsiyet degiskeni ile aralarinda istatiksel a¢idan anlaml farklilik
olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan t testinin sonuglar1 Tablo 31’de sunulmustur.
Tablo 30

Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilagma Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Karsilastirtimasi
n X Ss t P Etki Biiyiikliigii
Orgiitsel Erkek 129 2,23 0,54
Yabancilasma Kadin 194 2,34 0,49 -2,06 0,04 0,001
Diizeyi

Not. t: Bagimsiz orneklem t test

Orgiitsel yabancilasma 6lgek puam dgretmenlerin cinsiyetine gore istatistiksel olarak
anlamli bir fark gostermektedir (t=-2,06; p<0,05). Anlamli bulunan fark kiigiik etki
diizeyindedir (Cohen d:0,001). Ortalama degerlere bakildiginda kadin dgretmenlerin orgiitsel
yabancilasma puanlart (2,34+0,49) erkelere gore (2,23+0,54) daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.
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4.2.1.2. Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin
Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirlmasi: Arastirmaya katilan gretmenlerin
orgiitsel yabancilagsma diizeylerinin medeni durum degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan

anlaml farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan t testinin sonuglar1 Tablo 31°de

sunulmustur.
Tablo 31
Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gore
Karsilastiriimast
n X Ss t P Etki Biiyiikliigii
Orgiitsel Bekar 4 243 0.48
;)(‘Elilz)zl;licllasma i 259 2,26 0,51 2,37 0,02 0,003

Not. t: Bagimsiz 6rneklem t test

Orgiitsel yabancilasma 6lcek puan1 6gretmenlerin medeni durumuna gére istatistiksel
olarak anlamli bir fark gostermektedir (t=2,37; p<0,05). Anlamli bulunan fark kiigiik etki
diizeyindedir (Cohen d:0,003). Ortalama degerlere bakildiginda bekar 6gretmenlerin orgiitsel
yabancilasma puanlart (2,43+0,48) evlilere gore (2,26+£0,51) daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

4.2.1.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin
Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Karsilagtirilmast: Arastirmaya katilan dgretmenlerin
orgiitsel yabancilagma diizeylerinin 6grenim durumu degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan

anlaml1 farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan t testinin sonuglar1 Tablo 32’de

sunulmustur.
Tablo 32
Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére
Karsilastirtimasi
n X Ss t p
Orgiitsel Lisans 267 2,31 0,50
Yabancilasma ‘ 56 224 056 0,95 0,34
Diizeyi Yiiksek Lisans ' '

Not. t: Bagimsiz 6rneklem t test

Orgiitsel yabancilasma 6lgek puani 6gretmenlerin dgrenim durumu degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir (p>0,05).
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4.2.1.4. Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Karsilastirilmasi: Arastirmaya katilan O0gretmenlerin
orgiitsel yabancilagsma diizeylerinin mesleki kidem degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan
anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
sonuclar1 Tablo 33’te sunulmugtur
Tablo 33

Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore

Karsilastiriimast
Grup n X Ss Istatistik Test p
- 6-10yil 55 2,28 0,43
Orgiitsel ' '
11-15y1l 64 235 0,59
Yabancilasma 1620 yi 64 224 050 0:50 0,69
uzey 20 yil veiizeri 140 230 050

Not. F: Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel yabancilasma 6lgek puami dgretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir (p>0,05).

4.2.1.5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin
Ogretmenlerin Alam Degigkenine Gore Karsilastirdmast: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
orgiitsel yabancilagsma diizeylerinin 6gretmenin alan1 degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan
anlaml farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
sonuclar1 Tablo 34’te sunulmustur.
Tablo 34
Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin Ogretmenlerin Alam Degiskenine Gére

Karsilastirtimasi

istatistik

Test Fark

Grup n X Ss

Meslek
Dersi 32 245 0,56
Ogretmeni
Orgiitsel Orta okul /
Yabancilasma Lise Brang 220 229 051 1,77 0,17
Diizeyi Ogretmeni
Smif
Ogretmeni

71 226 049

Not. F: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel yabancilasma 6lgek puani dgretmenlerin alam degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir fark gostermemektedir (p>0,05).

4.2.1.6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin
Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Karsilastirilmast. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin

orgiitsel yabancilasma diizeylerinin ¢alisilan okul tiirii degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan
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anlaml farklilik olup olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 35’de sunulmustur.

Tablo 35
Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin Calisilan Okul Tiirii DeSiskenine Gore
Karsilastirilmasi
- Istatistik Fark Etki
Grup no X S5 Test Biiyiikliigii
Ilkokul! 100 2,29 0,50
Ortaokul> 104 2,28 048
Orgiitsel Mesleki ve
Yabancilasma 1€Knik 63 251 053 683 000 1,24<3 0,07
Diizeyi Anadolu ’ ’
Lisesi®
E.‘ger.4 56 210 049
isesi

Not. F: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel yabancilasma o6lcek puami Ogretmenlerin calistiklart okul tiiriine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark géstermektedir (F=6,83; p<0,05). Anlaml1 bulunan fark orta
etki diizeyindedir (Partial eta kare:0,07). Farkin hangi gruplar arsinda oldugunu anlamak i¢in
yapilan Tukey ¢oklu karsilastirma testine gore ilkokul, orta okul ve diger liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin ige yabancilagsma puani Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde ¢alisanlara gore
anlamli bi¢imde daha diislik oldugu tespit edilmistir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin diger okul tiirlerinde
calisan Ogretmenlere gore daha fazla orgiitsel yabancilasma duygusu tasidiklari sonucuna
ulasilmistir.

4.2.1.7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin
Ogretmenlerin Calistigi ilce Degiskenine Gore Karsilastiridmasi: Arastirmaya katilan
ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagma diizeylerinin 6gretmenin calistigi ilge degiskeni ile
aralarinda istatiksel agidan anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonuglari Tablo 36’da sunulmustur.

Tablo 36
Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilagma Diizeylerinin Ogretmenin Calistigi Ilce Degiskenine

Gore Karsilastiriimasi

Grup n X Ss Istatistik Test p
Orgiitsel Niliifer 79 2,28 0,45
Yabancilasma  Osmangazi 137 2,34 0,55 0,80 0,45
Diizeyi Yildirim 107 2,26 0,49

Not. F: Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA)
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Orgiitsel yabancilasma &lgek puani dgretmenlerin ¢alistiklar: ilge degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark géstermemektedir (p>0,05).

4.2.1.8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin
Ogretmenlerin Son Bir Yilda Katildigi Hizmet I¢i Egitim Sayisi Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi: Arastirmaya katilan O0gretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeylerinin
Ogretmenin son bir yilda katildig1 hizmet i¢i egitim sayis1 degiskeni ile aralarinda istatiksel
acidan anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
sonuclar1 Tablo 37’de sunulmustur.
Tablo 37
Osretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin Ogretmenin Son Bir Yilda Katildig:

Hizmet I¢i Egitim Sayist Degiskenine Gore Karsilastirilmast

= Istatistik Fark Etki
Grup n X S5 oy P Bilyiikliigii
Birl 29 243 0,53
Orgiitsel iki? 41 229 0,48
Yabancilasma Ug® 40 2,32 0,58 2,75 0,03 4<5 0.03
Diizeyi Dort+* 173 2,23 0,48

Hig® 40 248 0,51
Not. F: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel yabancilasma 6lgek puani dgretmenlerin son bir yilda katildig: hizmet ici
egitim sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermektedir (F=6,83; p<0,05).
Anlamli bulunan fark kiigiik etki diizeyindedir (Partial eta kare:0,03). Farkin hangi gruplar
arsinda oldugunu anlamak i¢in yapilan Tukey coklu karsilastirma testine gére son bir yilda 4
ve tlizeri hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin ise yabancilasma puani hi¢ katilmamig
olanlara gore anlamli bi¢cimde daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu durumda hizmet ici
egitimlere son 1 yilda 4 ve {izeri sayida katilan 6gretmenlerin orglitsel yabancilagmay1 daha az
yasadig1 sOylenebilir.

4.2.1.9.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin
Okul I¢ci ve Disi Sosyal Faaliyetlere Katilim Sikligi Degiskenine Gore Karsilastirdmast:
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagma diizeylerinin 6gretmenlerin okul igi
ve okul dis1 sosyal faaliyetlere katilim siklig1 degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan anlamli
farklilik olup olmadigim tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari

Tablo 38’de sunulmustur.
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Tablo 38
Osretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin Ogretmenlerin Okul I¢i ve Disi Sosyal

Faaliyetlere Katilim Sikligi1 Degiskenine Gore Karsilastirilmast

istatistik Fark Etki

Grup n X s Test P Bilyiikliigii
Haftada 1 kere 58 225 056
ya da daha az
Orgiitsel \'jeagt:g: ]?;Zf‘; 2 2 2,04 041
Yabancilasma Avda 2 ve daha 2,97 0,03 2<4 0.01
Diizeyi Y 66 233 051
fazla
Aydaen az 1 173 234 0,50
kere

Not. F: Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel yabancilasma lgek puan1 dgretmenlerin okul i¢i veya okul dis1 katildiklar:
sosyal faaliyet sikligina gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gdstermektedir (F=2,97;
p<0,05). Anlamli bulunan fark kiigiik etki diizeyindedir (Partial eta kare:0,01). Farkin hangi
gruplar arsinda oldugunu anlamak i¢in yapilan Tukey ¢oklu karsilastirma testine gore haftada
en az 2 ya da daha fazla sosyal faaliyete katilan 6gretmenlerin orglite yabancilasma puani ayda
en az bir kez katilanlara gére anlamli bicimde daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

4.2.1.10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin
Herhangi Bir Sendikaya Uye Olup Olmadigi Degiskenine Gire Karsilastirilmast:
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeylerinin herhangi bir sendikaya
tiye olup olmadig1 degiskeni ile aralarinda istatiksel agidan anlamli farklilik olup olmadigini
tespit etmek amaciyla yapilan t testi sonuglar1 Tablo 39°da sunulmustur.

Tablo 39
Osretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin Herhangi Bir Sendikaya Uye Olup
Olmadigi Degiskenine Gore Karsilastirilmast

n X Ss t p
ot Evet 259 2,30 0,53
Orgiitsel -0,05 0,96
Yabancilasma Hayir 61 2,30 0,41

Diizeyi

Not. t: Bagimsiz 6rneklem t test

Orgiitsel yabancilasma 6lgek puani dgretmenlerin herhangi bir sendikaya iiye olup
olmadig1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir (p>0,05).

4.2.1.11. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin
Herhangi Bir Sivil Toplum Orgiitiine Uye Olup Olmadigi Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi: Arastirmaya katilan O0gretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeylerinin

Ogretmenlerin herhangi bir sivil toplum Orgiitiine iiye olup olmadig1 degiskeni ile aralarinda
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istatiksel agidan anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan t testi sonuglari
Tablo 40°da sunulmustur.

Tablo 40

Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin Herhangi Bir Sivil Toplum Orgiitiine

Uye Olup Olmadig1 Degiskenine Gore Karsilastirilmast

n X Ss t p
Orgiitsel Evet 64 2,25 0,56
Yabancilasma Hayir 255 2,31 0,49 -0,83 0,40

Diizeyi

Not. t: Bagimsiz 6rneklem t test

Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeylerinin herhangi bir sivil toplum orgiitiine
iiye olup olmama degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05).
4.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin iiciincii alt problemi; ‘Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyleri ile
orgiitsel yabancilasma davraniglar1 arasinda iliski var midir? Var ise bu iligki ne diizeydedir?’
seklindedir. Iki 6lcek puanlar1 arasindaki iliskiye Pearson korelasyon katsayisi ile bakilmistir.
Korelasyon analizi, degiskenlerin bagimli veya bagimsiz olarak dikkate alinmaksizin,
aralarindaki iligskinin derecesini ve yOniinli belirlemek {iizere kullanilan istatistiksel bir
yontemdir. Korelasyon kat sayist ( 1), -1 ile +1 arasinda degisen degerler alir ve bu degerler,
iliskinin yoniinii ve kuvvetini gosterir. Korelasyon katsayisinin (-) deger almasi, degiskenler
arasindaki iliskinin ters orantili oldugunu, (+) deger almasi ise, dogru orantili oldugunu
gosterirken kat saymin degeri + 1'e yaklastikca iliskinin kuvvetinin arttig1, 0'a yaklastikca da
azaldig1 goriilmektedir (Durmus vd., 2013).

Tablo 41°de mesleki yabancilagsma ile orgiitsel yabancilagsma arasindaki iligki
gosterilmistir.
Tablo 41
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Mesleki Yabancilasma Olgegi Ve Orgiitsel

Yabancilasma Davramisi Olgegi Puanlart Arasi Iliskiye Yonelik Bulgular

Mesleki Yabancilagsma Diizeyi
r 0,406
p 0,00

Orgiitsel Yabancilasma Davramslar

Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyi ile orgiitsel yabancilasma davranislari
arasinda anlaml pozitif yonde (p=0,00) ve orta (r=0,406) diizeyde bir iliski vardir. Baska bir

deyisle 6gretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyi arttikga orgiitsel yabancilasma davraniglar
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artar. Ayn sekilde orgiitsel yabancilasma davranislar1 gerceklestirme diizeyi artarken mesleki
yabancilagsma diizeyleri de artar.

Tablo 42

Ogretmenlerin  Mesleki Yabancilasma ve Orgiitsel Yabancilasma Davranislar: Olgek

Puanlarina Iliskin Ozet Istatistikler

Minimum Maksimum X Ss
Mesleki Yabancilasma (")lg:egi 2,84 4,75 3,98 0,41
Orgiitsel Yabancilasma Davramsi Olcegi 1,00 4,11 2,30 0,51

Mesleki yabancilagma 6lgek puani ortalamasi X:3,98+0,41 minimum deger 2,84 ve maksimum
deger 4,75tir. Orgiitsel yabancilasma davramist 6lgek puam ortalamasi X:2,30+0,51 minimum

deger 1 ve maksimum deger 4,11 olarak ol¢lilmiistiir.
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5. BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu boliimde; arastirmanin temel problemi ve alt problemleri ¢cer¢evesinde ulasilan
bulgular tartisilmistir ve elde edilen sonuglar ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur.
5.1. Tartisma

Meslege yabancilagsma ve orgiitsel yabancilasma davraniglart kavramlarinin ayri ayri
islenmesi gerekliligi fikriyle kurgulanan ¢alismanin tartisma boliimiinde de kavramlar tek tek
alinmistir. Bu sebeple tartismalar 6nce meslege yabancilasma c¢ergevesinde, sonra oOrgiitsel
yabancilagsma g¢er¢evesinde diizenlenmistir. En son her iki degiskenin birbirleri ile ve diger alt
degiskenler ile olan iliskisi tartismaya agilmistir.

5.1.1. Mesleki Yabancilasma Cercevesinde Yapilan Tartismalar: Ogretmenlerin
meslege yabancilagsma diizeyleri bu ¢alismada (x : 2.78) orta diizeyde olarak saptanmustir.
Benzer bir ¢alismada Kilgik (2011) flkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin meslege
yabancilasma diizeylerine iliskin algilarin1 ‘Hicbir Zaman’ diizeyinde, Calisir (2006)
[Ikogretim okulu gretmenlerinin ise yabancilasma diizeylerini ‘nadiren’ diizeyinde, Kimk
(2010) 6gretmenlerin yabancilasama algilarini ‘bazen’ diizeyinde, Emir (2012) ise ortadgretim
Ogretmenlerinin yabancilagsma diizeylerini ‘nadiren’ diizeyinde, oldugunu tespit etmistir.
Bayindir (2002) ise ortadgretim dal ogretmenleri ilizerine yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin
biiylik bir boliimiinlin orta ve yiiksek diizeyde mesleki yabancilasma yasadigini ortaya
koymustur.

Olgekten elde edilen bulgular 6gretmenlerden beklenen davranis ve tutumlar ile
tutarlilik gostermektedir. Tirkiye’de 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43.
Maddesinde; “Devletin egitim, égretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan ozel
bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanan 6gretmenlik mesleginin genel yeterlikleri Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii (2017) tarafindan
belirlenmistir. Bu yeterlilikler Tablo 43’te sunulmustur.

Tablo 43
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri
A. Mesleki Bilgi B. Mesleki Beceri C. Tutum ve Degerler
Al. Alan Bilgisi B1. Egitim Ogretimi Planlama C1. Milli, Manevi ve Evrensel
Degerler
Alaninda sorgulayici bakis agisin1 | Egitim 6gretim siireglerini etkin bir Milli, manevi ve evrensel
kapsayacak sekilde ileri diizeyde sekilde planlar. degerleri gozetir.
kuramsal, metodolojik ve olgusal
bilgiye sahiptir.
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A2. Alan Egitimi Bilgisi

B2. Ogrenme Ortamlar
Olusturma

C2. Ogrenciye Yaklasim

Alanin dgretim programina ve

pedagojik alan bilgisine hakimdir.

Ogretme ve 6grenme siirecini etkili
bir sekilde yiiriitiir.

Ogrencilerin gelisimini
destekleyici tutum sergiler.

A3. Mevzuat Bilgisi

B3. Ogretme ve Ogrenme Siirecini
Yonetme

C3. iletisim ve Is Birligi

Birey ve 6gretmen olarak gorev,
hak ve sorumluluklarina iliskin
mevzuata uygun davranir.

Ogretme ve 6grenme siirecini etkili
bir sekilde yiiriitiir.

Ogrenci, meslektas, aile ve
egitimin deger paydaslari ile
etkili iletisim ve is birligi kurar.

B4. Ol¢me ve Degerlendirme

C4. Kisisel ve Mesleki Gelisim

Olgme ve degerlendirme, yontem,
teknik ve araglarini amacina uygun
kullanir.

Oz degerlendirme yaparak,
kisisel ve mesleki gelisimine
yonelik ¢aligmalara katilir.

Kaynak: Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, 2017

Buna gore 6gretmen yeterlilikleri "mesleki bilgi", "mesleki beceri", "tutum ve degerler"

olarak {i¢ boliimden olusmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en az ve en ¢ok katilim
sagladiklart maddeler bu yeterlilikler ile 6rtiismektedir. Ozellikle mesleki beceri ve tutum ve
degerler alanlarindaki; egitim ogretimi planlama, 6grenme ortamlari olusturma, 6gretme ve
Ogrenme siirecini yonetme, 6lgme ve degerlendirme, 6grenciye yaklasim ile iletisim ve is birligi

becerileri bu ¢alismada 6lgiilmeye c¢alisilan mesleki yeterlilikler arasindadir. Bu yeterliliklerin

yoklugu mesleki yabancilagsmaya sebep olan faktorler arasindadir.

Ogretmenlerin mesleki yabancilagsma 6lgeginde en ¢ok ve en az katilim gosterdikleri

maddeler Tablo 44°te sunulmustur.
Tablo 44

Mesleki Yabancilagma Olgeginde En Cok ve En Az Katilim Saglanan Maddeler

MESLEKI YABANCILASMA

Ogretmenlerin En Cok Katiim Gosterdigi
Maddeler

Ogretmenlerin En Az Katihm Géosterdigi Maddeler

Dersler disinda 6grenci sorunlariyla ilgilenmek igin
zaman ayirtyorum

Biitiin 6grencilerin ayni &zelliklere sahip oldugunu
diisiiniirim

Ogrencilerin her bir konuyu ne &lgiide grendiklerini
belirlerim

Ogrencilerin derse katilip katilmamasi benim igin fark
etmez

Ogrencileri 6grenmeye giidillemeye énem veririm

Derslerimde konuyu anlatip gegcerim

Her sinavdan sonra 6grencilere sinav kagitlarint dagitip
yanliglarin1 gérmelerini saglarim

Konularin glindelik yasamla iligkisini kurmam

Ogrencilere 6grenmeleri icin pekistirec vermeye énem
veririm

Ogrencilerin dgrenmeye kars1 isteksiz olmasi beni
ilgilendirmez

Derslerde degisik egitim araglar1 kullanmaya ¢aligirim

Derslerde zamani iyi kullanmay1 6nemsemem

Ogrencileri dersin amaglarmdan haberdar etmenin
yararli olacagim diisiiniiyorum

Dersleri anlatirken 6gretim ilkelerini g6z 6niinde
bulundurmam
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Yeni konuyu anlatirken gegmis 6grenmelerle Ogrencilerin elestiri ve sikayetlerini dikkate almam
iligkilendirmeye 6zen gosteririm

Derste 6grencilerin bireysel farkliliklarina gore degisik | Yeni bir konuya baglarken 6grencilerin konuyu
yollar izliyorum Ogrenebilmesi icin gerekli 6n bilgileri yoklamam

Derslerimi ders kitaplarinin yani sira bagka
materyallerle de destekleme ihtiyact duyarim

Derslerin sonunda dgrencilerin konuyu anlama
diizeyleri ile ilgili bilgi vermeye ¢aligirim

Derslere girmeden dnce hazirlik yapma geregi duyarim

Tablo 44’te goriildigli gibi Ogretmenlerin meslegin geregi olarak kabul edilecek
maddelere katilimlar1 ‘yiiksek’ ve ‘cok yiiksek’ diizeyindedir. Etkili bir egitim dgretim ortami
icin istenmeyen davranis ve tutumlara katilim diizeyi ‘cok diisiik’ olarak saptanmistir.
Ogretmenlik mesleginin dogas1 geregi sahip olunmasi beklenen davranislar, dgretmenlerin
yuksek oranda katilim sagladigi maddeler olmustur. Bu maddeler en az katilim saglanan

maddeler ile de kendi i¢inde tutarlilik géstermektedir.

Peterson (2002, s. 14) tarafindan yapilan dgretmenlik meslegi is tanim1 Tablo 45°te
sunulmustur.

Tablo 45

Osretmenlerin Is Tanimi

Pozisyon: Simif Ogretmeni (tiim 6grenim seviyeleri)

Genel Tanmim

Ogretmenlerin Oncelikli Sorumluluklar Ogretmenlerin Temel islevleri
11 Ogrencinin derse devamini saglama ile
| Tiim Ogrenciler i¢in 6grenme firsatlart ilgili gereklilikleri saglamalidir.
yaratma, 111 Ogrenme siirecine rehberlik edebilmek ve

Ogrencilerine 6grenmelerinde yardimci
1 Ogrencinin biligsel kapasitesini, entelektiiel olabilmek i¢in planlama yapabilmelidir.

becerilerini gelistirme, 171 Ogrenmeye uygun bir simif ortami
olusturmalidir.
1 Ogrencinin benlik saygisini, Tanilamaya uygun degerlendirme
motivasyonunu tesvik etme, vatandas yapabilmelidir.
sorumlulugu edindirme. 117 Etkili 6gretim yontemleri ve 6grenme

materyalleri se¢ebilmedir.

Ogrencileri arasinda isbirlik¢i iliskiler
kurabilmedir.

Velilerle iliski kurabilmelidir.

Siirekli mesleki gelisme agik olmalidir.
17 Okulun amaglarini gergeklestirebilmek i¢in
diger okul calisanlart ile is birligi
yapabilmelidir.

Kaynak: Peterson, 2002, s. 14.

Tablo 45’te 6gretmenlerin 6ncelikli sorumluluklari ile temel islevleri sunulmustur.
Tiim 6grenciler i¢in 6grenme firsatlart yaratma, 6grencinin biligsel kapasitesini ve entelektiiel

becerilerini gelistirme, 6grencilerine 6grenmelerinde yardimci olmak i¢in planlamalar yapma,
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uygun bir sinif ortami olusturma, tanilamaya uygun degerlendirme yapma, etkili 6gretim
yontemleri ve 6grenme materyalleri secebilme ve 6grencileri arasinda isbirlikei iligkiler
kurabilme becerileri yine arastirmada kullanilan 6lgek ile yordanmaya calisilan 6zelliklerdir
ve elde edilen bulgular ile benzerlik gostermektedir.

Ogretme, 6grenilmesi planlanan davranislarin 6grenciye kazandirilma siirecidir. Bu
siire¢ planl ve diizenlidir. Bas aktérleri ise dgretmen ve &grencidir. Ogretmenin basarist
ogrenciye dogrudan yansimaktadir Ogrenme yasantis1 saglamada 6gretmenin rolii hayati ve
kritiktir. ‘Ogretmen performanst ¢cok kompleks insan fenomenlerinden birisi’ (Siinbiil, 1996)
olarak gosterilir. Ozen (2019) “Etkili Ogretmenlerin Diinii Bugiinii’ adli ¢calismasinda etkili
Ogretmenlere ait Ozellikleri ayrintili sekilde betimlemistir ve bu betimlemeler arastirma
sonuclar ile ortiismektedir.

Egitim 6gretim faaliyetlerini basarili bir sekilde yerine getirmeye calisan 6gretmenlerin
mesleklerine yabancilagsmasini agiklamak adina kavrami 6gretmenlerin mesleki adanmislik
seviyeleri ile kiyaslamak aydinlatici olabilir. Vallerand’ in (2008) tanimladigi gibi mesleki
adanmislik sevilen, 6nem verilen, zaman ve enerji harcanan bir eyleme kars1 olan yogun ilgi ya
da giiclii egilimdir. Meslegine adanmis 6gretmenler 6grencilerinin 6grenmelerine destek olacak
davraniglar sergiler (Fried, 2001). Meslegine adanmis 6gretmenler tiretkendir ve meslegini en
iyi sekilde yapmaya gayret eder (Neumann, 2006). Bu durumda mesleki yabancilasma ile
mesleki adanmislik algilarinin ters orantili olmasi beklenir.

5.1.2. Orgiitsel Yabancilasma Cercevesinde: Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma
davraniglarint gerceklestirme diizeyi ise bu ¢alismada tiim okul tiirlerinde (x 2.29) diisiik
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Benzer bir ¢alismada Eryillmaz (2010) lise 6gretmenlerinin
Orgiitsel yabancilagma oranimm1 (% 2,04) ‘diisiik diizeyde / nadiren’; Averberk (2016)
ilkokullarda gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeylerini (x 1,87) ‘nadiren’
diizeyinde, Korkmaz ve Cevik (2017) orta o6gretim kurumlarinda orgiit kiiltiiri ile
yabancilasma arasindaki iligkiyi inceledigi c¢alismasinda , Ogretmenlerin yabancilasma
diizeylerini ‘nispeten diisiik’; Kayaalp ve Ozdemir (2020) ise Ogretmenlerin oOrgiitsel
yabancilagsma algilarin ‘¢ok diisiik’ diizeyde oldugu saptanmustir.

Orgiitsel yabancilasma alaninda yapilan calismalarda elde edilen verilere gore,
ogretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma / 6rgiite dair yabancilagsma algilarinin oldukga diisiik oldugu
sonucuna varilabilir. Bu durumu Eryilmaz ve Burgaz (2011) 6gretmenlik mesleginin kendine
has 6zellikleri ile agiklar. Ogretmenlerin mesleklerini icra etmekten maddi olarak tatmin olmasa
bile, meslege addedilen manevi degerden ve toplumsal gelisme ve kalkinmadaki kritik roliiniin

farkinda olmalarindan dolayr mesleki doyum saglayabilmeleridir. Bu durumda mesleklerini
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icra ettikleri ve en ¢ok etkilesimde bulunduklar1 orgiitlerine bagliliklarinin yiiksek olmasi
muhtemeldir. Buradan mesleki doyuma erismek i¢in 6gretmenlerin 6rgiitlerine mesleklerinden
daha yiiksek bir baglilik gosterebilecegi sonucu ¢ikartilabilir.

Bu noktada kisi — meslek uyumu ve kisi — orgiit uyumu kavranmalarina dikkat ¢gekmek
de faydali olacaktir. Kisi ve oOrgiit arasindaki uyum ‘deger uyumu ve ‘hedef uyumu’ olarak
seklinde kavramsallagmistir. Kisilerin sahip oldugu degerler ile orgiitiin tizerine kuruldugu
degerlerin ortiismesi kisileri kuruma baglar. Ayni sekilde kisisel ve orgiitsel hedeflerin uyumlu
olmasi da kisileri drgiite ceker (Memon vd., 2014). Ogretmenlerin ¢alistiklar: 6rgiit ile deger ve
hedef uyumu gostermemesi, dolayli olarak yabancilasmaya sebep olabilecek bir durumdur.
Benzer toplumsal ve kiiltiirel degerler kisilere, ilk olarak ailede daha sonra formal egitim
kurumlarinda kazandirilmaktadir. Bu dogrultuda Tiirk Milli Egitim Sistemi’ nin genel amaglari
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda etraflica belirlenmistir. Tiirk Milli Egitim
Sisteminin genel amaglar1 su sekildedir;

Tiirk Milletinin biitiin fertlerinin.... Gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek...bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kigiler olarak yetistirmek... istidat
ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamak; Bdylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve
Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve
biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmayi desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin
bir ortag1 yapmaktir (1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Ayni egitim sisteminde yetigsmis bireylerin, 6zellikle de ayni toplumun i¢inden ¢ikmis
ve o toplumun birebir aynasi olan 6gretmenlerin formal egitim kurumlari ile deger ve hedef
birligi iginde olmasi istenen ve beklenen bir durumdur.

Kisi meslek uyumu ise bu kadar kendiliginden ve kolay olmayabilir. Meslek kisilerin
bir tercihidir. Bazen isteyerek bazen de zorunda kalarak yapilan bir se¢imdir. Bu yo6niiyle kisi-
orgiit uyumundan farklidir. Uyumlu ¢alisacagi orgiitii segme konusunda kisiler mesleklerinden
daha fazla s6z hakkina sahiptir.

Kisi- meslek uyumu calisanin mesleginde ne derece iyi oldugunun gostergesidir. Kisi-

meslek uyumunu saglamis kisiler isini severek yapar ve mesleki doyuma ulasabilir. Aksi halde
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kisi ya meslegini degistirecek (Ozgelik, 2011) ya da kaginilmaz olarak yabancilasacaktir.
Yapilan arastirmalarda ozellikle Milli Egitim Bakanligma bagli kurumlarda calisan
O0gretmenlerde isten ayrilma niyetinin olduk¢a diisiik oldugu goriilmektedir. Kurtulmus ve Yigit
(2016) ise yabancilasma ve isten ayrilma niyeti diizeylerini belirlemeyi hedefledigi
calismasinda, 6gretmenlerin isten ayrilma niyetinin ‘cok diisiik’ diizeyde oldugunu saptamistir.
Ustu ve Timkaya’da (2017) ogretmenlerin isten ayrilma niyetini ‘diisiik’ diizeyde olarak
belirlemistir.

Yilmaz’in (2020) arastirmasina katilan 6gretmenlerin yarisinin ‘Firsatiniz olsa baska
bir meslegi tercih eder misiniz?’ sorusuna olumlu yanit vermistir. Buna sebep olarak ise
meslegin itibarin1 kaybetmesi ve maddi doyum elde edememelerini gostermislerdir. Hatta bazi
katilimcilar aslinda hayallerindeki meslegin 6gretmenlik olmadigini agik¢a belirtmislerdir.

Sonug olarak kisi-meslek uyumunu yakalayamayan ya da baska sebeplerden meslegine
yabancilasan 6gretmenlerin, ortak deger ve hedeflere sahip olduklar: 6rgiitlerine karst daha az
yabancilasma duygusu hissettikleri soylenebilir. Meslegine yabancilagan bireyler is hayatinda
karsilastiklar1 olumsuzluklar1 gérmezden gelemez ve orgiit ile iliskisini yapay bir diizlemde
devam ettirir (Hirschfeld vd., 2000). Bu da 6rgiitsel yabancilagsmay1 dogurur.

Mesleki yonlendirme konusunda ciddi yetersizliklerin yasandigi egitim sistemlerinde,
mesleki yabancilasmanin da yasanmasi sasirtict olmayacaktir. Sosyo-ekonomik sebeplerden
dolay1 meslekten ayrilama egilimi gosteremeyen 6gretmenlerin duygusal olarak tutunacak tek
gergeklikleri i¢inde yer aldiklari orgiitleridir. Meslekleri ile ilgili yasadiklart sorunlarini
¢ozmede yetersiz kalan 6gretmenler, en azindan orgiitlerinde kurduklar1 formal ya da informal
baglar ile huzurlu bir is ortam1 yaratmaya g¢alisacaklardir. Buna ek olarak her ne kadar son
yillarda meslegin giderek degersizlestigi yoniinde bir alg1 olsa da 6gretmenlik mesleginin tarih
boyunca hemen her toplumlarda saygi uyandiran bir meslek grubu olmasi, 6gretmenlerdeki

yabancilasma duygusunu genel anlamda azalttig: diistiniilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma davraniglar1 6l¢eginde en ¢ok ve en az katilim
gosterdikleri maddeler Tablo 46’da sunulmustur.
Tablo 46

Orgiitsel Yabancilasma Davramiglar: Olceginde En Cok ve En Az Katilim Saglanan Maddeler

ORGUTSEL YABANCILASMA DAVRANISLARI
Ogretmenlerin En Cok Katihm Gosterdigi Ogretmenlerin En Az Katihm Gésterdigi Maddeler
Maddeler
Ogretmenligin yapilabilecek en iyi meslek oldugunu Idealist 6gretmenleri gordiikge, dgretmenlikten
diigiiniiyorum. uzaklastigim duygusunu yasiyorum.
Okulda isim ile ilgili konularda sorumluluk almaktan Bir 6gretmen olarak kendimi ise yaramaz ve dnemsiz
zevk aliyorum. hissediyorum.
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Okulda smiftayken kendimi daha rahat hissediyorum. Ogretme eyleminin anlamsiz bir ¢aba oldugunu
diigiiniiyorum.

Ogretmenligi sikic1 buluyorum.

Ogretmenligi sadece gelir getirici bir kaynak olarak
goriiyorum.

Zorunlu olmadikga diger 6gretmen ve yoneticilerle bir
araya gelmemeye ¢aligtyorum.

Okulda dislandigim duygusunu yasiyorum.

Ogretmenler odasindan uzak durmayi tercih ediyorum.

Okulda kendimi yalniz hissediyorum.

Tablo 46°da ‘yiiksek’ diizeyde katilim gosterilen madde sayisinin, ‘gok diisiikk’ diizeyde
olan madde sayisina gore daha az oldugu goriilmektedir. ‘Cok diisiik’ diizeyde katilim
gosterilen maddeler 6gretmenler i¢cin olumsuz ve istenmeyen durumlar ifade etmektedir.
Ancak ‘yiiksek’ diizeyde katilim saglanan maddelerin azlig1 ve ‘¢ok yiiksek’ diizeyde katilim
gosterilen hi¢gbir madde olmamasi dikkat ¢ekicidir.

Bu bulgulara dayanarak ogretmenlerin mesleklerinin sadece geg¢im kaynagi olarak
gormedikleri, yaptigm isin dneminin farkinda olduklar1 sdylenebilir. Ogrencileri hayata
hazirlayan 6gretmenler mesleklerini ‘anlamli’ bulmaktadirlar. Meslegin ana argiimaninin insan
oldugu goz 6niine aliirsa mesleklerini sikict bulmamalari istenilen bir durumdur. Insanlar her
an degisen doniisen varliklardir ve 6znesi insan olan higbir sey monoton olamaz. Rowan vd.
(1993) yaptiklart caligmada ogretme sikici ve tekdiize bir eylem olmadigt sonucuna
ulasmiglardir. Toplumun yapilandirilmasinda {istlendikleri roliin farkinda olan 6gretmenler
yaptiklari isi anlamli bulmaktadir ve bu durumun 6gretmenler i¢in ciddi bir motivasyon kaynagi
olmas1 muhtemeldir.

Ogretmenlerin uzun saatler calistiklar1 adeta ikinci yasam alanlari olan okullarda
dislanma duygusu yasamayip kendilerini yalniz hissetmemeleri etkili bir okul i¢in olumlu bir
durumdur. Ogretmenler odasinda diger meslektaglari ile bir araya gelmekten gekinmeyen
ogretmenler arasinda sosyal etkilesimin 1yi oldugu, bu yiizden de ortak hareket etmeye mesafeli
olmadiklart sonucuna varilabilir. Bu durum arastirmada oOrgiitsel yabancilasmanin ‘diisiik
diizeyde’ ¢ikmasini destekler niteliktedir. Ancak 6gretmenler “diisiik’ diizeyde de olsa okuldaki
iligkileri samimi bulmadigi, okul disinda diger 6gretmen arkadaslari ile zaman gegirmeyi
istemedigi, ayn1 goriiste olmadigi insanlar ile bir araya gelmekten geri durdugu yoOniinde
cevaplar vermiglerdir. Bu kismen de olsa sorunlar yasandigir gostermekte ve Elma (2003)
tarafindan yapilan ¢alisma ile birebir desteklenmektedir. Okullar ¢cok yonlii iletisimin yogun
olarak yasandig1 yerlerdir. Diger meslek gruplarinda bu ‘yalitilmishk’ duygusu daha yogun

yasanabilir. Ancak egitim kurumlarinda beklendik bir durum degildir. ‘Ogrencilerimin basart
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va da basarisizhigindan kendimi sorumlu tutuyorum’ maddelerine orta diizeyde katilim
gostermeleri ise beklenen diizeyin biraz altindadir. Zira bir 6gretmenin 6grenme- dgretme
stirecinde daha fazla sorumluluk almasi gerekmektedir.

Olgekten elde edilen bulgularda kendi iginde tutarlilik gosterip birbirini destekler
niteliktedir. Ornegin 6grencileri ile iletisim kurmakta ‘diisiik diizeyde’ zorlanan dgretmenler
smiftayken kendini “yiiksek diizeyde’ rahat hissettiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler ‘Okulda
kurallara aykirt davrandigimda su¢luluk duygusu yasiyorum’ maddesine orta diizeyde katilim
gostermislerdir. Ancak kurumlar ayakta tutan kurallara tiim calisanlarin riayet etmesi
gereklidir. Ogretmenlerin bu kurallar1 tamamen cignemese bile esnetmesi ‘Okulda kurallarin
yvaraticthigumi - engelledigini  diigiiniiyorum’ maddesine verilen cevaplar ile tutarlilik
gostermektedir. Ayrica dgretmenlerin egitim 6gretim siirecinde gerekli gordiikleri anlarda
inisiyatif almaktan ¢cekinmediklerinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

‘Meslektaslarim tarafindan takdir edilmeyi onemsiyorum’ maddesine orta diizeyde
katilim gosterilmesi ise 0gretmenlerin basari duygusunu kamgilamasi gereken pekistiregleri
umursamadigi seklinde yorumlanabilir. Bu duruma 6gretmenler tarafindan sikca dile getirilen
0diil ceza sisteminin adaletine duyduklar1 giivensizlik neden olarak gosterilebilir.

Calisanlar agisinda motive edici ilk ii¢ etkeni Yilmaz ve Aslan (2013) su sekilde
siralamigladir;

e Isiilgi cekici bulmalari

e Yapilan isin hakkiyla takdir gérmesi

e Olan bitenlere dahil edildigi hissi.

Goriildigii tlizere calisan motivasyonunda ‘takdir goérme’ ©n siralarda olmasi
beklenirken, O6gretmenlerin bu maddeye ‘orta diizeyde’ katilim saglamalar1 sasirtici bir
sonuctur. Baska bir olasilik ise 6gretmenlerin meslektaslar1 tarafindan degil de daha ¢ok
yoneticileri tarafindan takdir gérmeyi dnemsemeleri olabilir.

Ogretmenlerin ‘Okuldaki sorunlarla miicadele etme giiciimii yitirdigimi hissediyorum’,
‘Okulda dogrular: savunmamn artik yarar getirmedigini diisiiniiyorum’, ‘Is yasamimda her
seyin benim disimda gelistigini hissediyorum’, ‘Okulda gereksinim duydugum sosyal destegi
alamadigimi hissediyorum’ ve ‘Okulda kurallarin yaraticiligimi engelledigini diistiniiyorum’
maddelerine orta diizeyde katilim saglamislardir. Ogretmenlerin sorunlara ¢ziim bulma, sosyal
destekten mahrum kalma ve yaraticiliklarini ortaya koyma konularinda kendilerini ‘gii¢siiz’
hissettikleri goriilmektedir. Ayrica kendileri disinda gelisen olaylar olmasi 6gretmenlerin karar
alma siireclerine yeteri kadar dahil edilmemesinin bir sonucu olarak goriilebilir. Yaraticiliginin

engellenmesine dair goriisler Elma’ya (2003) gore okulun biirokratik yapist ile
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iligkilendirilebilir. Isherwood ve Hoy (1973) okullardaki merkeziyet¢i yapinin ve hiyerarsik
denetimin artmasinin yabancilasma duygusunda artig yarattigmni ortaya koymustur. Kati
kurallara siki sikiya bagli yonetim anlayisinin esnetilip, 68retmenlerin kararlara katilim
olanaklarmin arttirilmasi kendilerini daha degerli hissetmelerini saglayacagindan yabancilasma
duygularin1 azaltmasi beklenebilir.

‘Okulda dogrulart savunmanin bir fayda getirmeyecegi kanisi’ ise yine 0gretmenlerin
karar alma mekanizmalarinda yeterince yer almamasi ya da etkili kararlar vermede yetersiz /
giicsiiz kalmasidir. Ozellikle uzun yillardir varligim siirdiiren kurumlarda ayni1 kadrolarin
yonetimde olmasi zamanla deformasyonlara sebep olabilmektedir. Giicii elinde tutan kisi ya da
ziimreler mesleki etik kurallarini ¢igneyebilmekte ya da ¢ignenmesine goz yumabilmektedir.
Elma (2003) bu durumu etik kurallar1 ihlal eden kisilerin cezalandirilmak yerine
odiillendirildigine iliskin yaygin kantya baglar.

Son tahlilde Ogretmenlerin mesleklerine karsi orta diizeyde olan yabancilagsma
duygusu, orgiit icinde var olan olumlu iligkiler vasitasiyla ve 6gretmenlik meslegine addedilen
deger ve sorumluluk hissi ile orgiitsel yabancilagma davraniglarina diisiik diizeyde yansimistir.
Orgiitsel yabancilagsmaya dair yapilan birgok ¢alisma durum benzerdir. Burada érgiit yapisinin
ya da oOrgiit i¢indeki iliskilerin 6gretmenlerdeki mesleki yabancilasma duygularini baskilayici
bir nitelik gosterdigi diigtiniilebilir.

5.1.3. Alt degiskemler Cercevesinde: Mesleki yabancilagsma cinsiyet alt degiskenine
gore incelendiginde istatiksel agidan anlamli bir farkliik gostermemektedir. Orgiitsel
yabancilagsma davranislar acisindan incelendiginde ise kadinlarin erkeklere oranla daha yogun
orgiitsel yabancilasa yasadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Aslan (2008) da erkeklerin kadinlardan
daha az yabancilagma yasadiklarini sdyler. Kinik (2010) bulgusu da kadinlarin daha yogun
yabancilagsma yasadiklar1 yoniindedir.

Mesleklerini ayn1 sorumluluk ile yapmaya ¢alisan her iki cinsiyetten dgretmenlerin
orgiitsel yabancilasma konusunda ayrigsmasi dikkat cekicidir. Mesleki cinsiyet algisi
(Occupational Sex Segregation) olarak literatiire giren kavram, kadin ve erkek isgiiciiniin farkli
mesleklere yonelmesidir. Kadin is gorenler daha ¢ok toplumsal olarak feminize olmus
hemsirelik, 6gretmenlik (Ozellikle ilkokul ve anaokulu 6gretmenligi) ve biiro isleri gibi
mesleklere yogunlasmistir. Erkeklere gore daha diisiik is kollarinda ¢alisan pembe yakali olarak
adlandirilan kadnlar aile i¢inde oynadiklari rollere yakin meslekler tercih etmektedirler. Daha
az beden giicii ile calisan kadinlar zaman ve statii kaybina ugramaktadir. Ozelikle ydnetici
kadrolara bakildiginda erkeklere gore kadinlarin daha alt kademelerde gorev aldiklart goze

carpmaktadir. Bu da cam tavan sendromu ‘glass ceiling syndrome’ olarak adlandirilan kavrami
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akla getirmektedir. Erkekler tarafindan olusturulan “good old boy’s network™ olarak
adlandirilan informal iliskiler ag1 ile kadinlarin saydam ve goriinmez engellemelere maruz
birakilip yonetici kadrolara ulasmalarinin giiglesmesidir (Ogiit, 2006). Toplumun getirdigi
cinsiyet rollerinin yaptirimi ile Orgiit i¢inde pozisyonu degismeyen, yonetici kadrolara
ulasamayan kadin 6gretmenlerin Orglitsel yabancilasma duygularmi daha yogun yasadigi
sOylenebilir. Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV, 2019) tarafindan yayinlanan
‘Ust Diizey Karar Almada Kadin Katilim1’ calismasinda iist diizey karar alic1 kadimlarin sorunlu
politikalar, kiiltiirel engeller, ¢calisma saatleri ve lojistik sorunlar gibi engellere maruz kaldig:
rapor edilmistir.

Elma (2003), Calisir (2006), Celep (2008), Halagoglu (2008), Kilig¢ (2009), Kilig
(2010), Kilgik (2011) ise yabancilagsma ile cinsiyet arasinda anlamli bir farka rastlamamasi bu
calismay1 destekler niteliktedir. Kulpa ve Stesitz (1984) yaptiklart calismada kadin ve
erkeklerin ayni oranda yabancilagsma yasadiklarini sdyler.

Ogrenim durumu alt degiskeni ile mesleki yabancilasma ve orgiitsel yabancilasma
davraniglar1 arasinda anlamli bir iligki bulunamamaistir. Ery1lmaz ve Burgaz (2011), Eryilmaz
(2010), Kilig (2010), Kilgik (2011) ve Emir’ de (2012) yaptiklar1 ¢alismalarda bu degiskeni
anlamsiz bulmuslardir. Bu verilerden yola ¢ikarak mesleki ya da oOrgiitsel yabancilasma
konusunda 6grenim durumunun nitelikli bir yordayici olmadig: sdylenebilir.

Mesleki kidem alt degiskeni ile mesleki yabancilasma ve orgiitsel yabancilasma
davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Halacoglu (2008), Eryilmaz (2010),
Kinik (2010), Kili¢ (2010), Eryilmaz ve Burgaz (2011), Kilgik (2011) ve Emir’de (2012)
mesleki kidem degiskenini anlamsiz bulmustur. Bayindir ise kidemin mesleki yabancilagsma ile
anlamli iken orgiitsel yabancilagsma agisindan anlamsiz oldugunu sdylemektedir. Sudangikmaz
(2019) 6gretmenlerin okulda ¢aligma siiresinin artmasinin yabancilagma duygularini azalttigini
soyler. Celep (2008) ise mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin mesleklerini daha anlamli
bulduklar1 sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin alani alt degiskeni ile orgiitsel yabancilasma arasinda anlaml bir iliski
tespit edilememisken, mesleki yabancilasmada ortaokul / lise brans dgretmenlerinin meslek
dersi 6gretmenlerine ve siif dgretmenlerine gére daha fazla mesleki yabancilagsma yasadigi
goriilmektedir. Smif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasmanin alt boyutlart ile incelendigi
calismalarda ise her alt boyutta daha az yabancilasma yasadiklar1 Elma (2003), Kil¢ik (2011),
Kesik ve Comert (2014) tarafindan da desteklenmektedir. Sinif 6gretmenlerinin ve meslek dersi
Ogretmenlerinin daha az grupla daha uzun saatler 6gretim faaliyetleri gergeklestirmeleri,

siniflarina her anlamda daha hakim olmalari, daha fazla paylasim i¢inde olup 6grenciler ile daha
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yakin iliskiler kurmalari bu durumun sebebi olabilir. Brang 6gretmenleri ise kendilerini bir
simifa ait hissetmeyip, kisitli zamanlarimi daha g¢ok Ogretim faaliyetlerine ayirmalari
gerektiginden adeta bir ders anlatma makinesine doniismeleri daha ¢ok mesleki yabancilagsma
yasamalarma sebep olabilir. Sinif 6gretmenlerinin daha az yabancilasma hissi tasidiklari
literatiirdeki ¢ok fazla tarafindan desteklenirken Celep (2008) ve Bayindir (2002) degiskeni
anlamsiz bulmustur.

Kasapoglu (2015) brang 6gretmenlerinin simif 6gretmenlerine gore kendilerini daha
gligsiiz hissettiklerini belirtir ve muhtemel sebepler su sekilde siralar;

e Sinif 6gretmenleri 6grencileri daha yakindan tanima imkanina eristikleri i¢in daha
siki bir iliski i¢indedirler. Boylelikle ders kontroliinii elinde tutmakta, disiplini
saglama gibi konularda daha az sorunla karsilasirlar.

e Smif dgretmenleri dgrettikleri konular ile ilgili doniitleri gézlemleyebilmek icin
yeterli zamana sahip iken brans 6gretmenleri bu imkana sahip degildir.

e Sinirlt sayida derse giren brang Ogretmenleri zamaninin ¢ogunu Ogretim
etkinliklerine ayirmaya calisir. Boylece 6grenciler ile iletisimleri azalir.

e Daha kiiciik yas gruplar ile ¢calisan 6gretmenlerin islerinin daha anlamli bulmalari,
daha biiyiik yas gruplari ile ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

e Dersin biiyiik boliimiinii 6gretime ayirmak zorunda olan brans 6gretmenleri, farkli
ozelliklere sahip gruplara ayni1 konular1 defalarca anlatir. Her farkli grup igin farkl
yontem, farkli icerik ya da iletisim yolu kullanmak durumunda kalan brang
ogretmenleri stirekli kendilerini siniflara gore yeniden diizenlemek zorunda kalirlar.
Buda zamanla yorucu ve yabancilastirici olabilir.

Emir (2012) yabanci dil ve matematik &gretmenlerin, meslek dersleri ve rehber
Ogretmenlere gore daha ¢ok yabancilagsma yasadigini, Aslan (2008) ise endiistri meslek
liselerinde 6grencilerin en ¢ok zorlandiklart dersler oldugu tespit edilen matematik, fizik ve
yabanci dil dersi 6gretmenlerinin daha yiiksek diizeyde yabancilagsma yasadiklar1 sonucuna
ulagsmistir. Cevik (2009) ise yonetici davraniglari ve 6gretmenlerin mesleki yabancilasma
diizeylerini belirlemeye calistig1 caligmasinda, meslek dersi Ogretmenlerinin kiiltlir dersi
Ogretmenlerine gore daha fazla yabancilagsma yasadigini tespit etmis bu durumu ise meslek
dersi 6gretmenlerinin kiiltiir dersi 6gretmenlerine gére daha duyarli olmalar1 ve yoneticilerin
eksik ve hatali davranislarindan daha ¢ok etkilenmeleri seklinde agiklamistir.

Caligilan okul tiirii alt degiskeni mesleki yabancilagsma acisindan degerlendirildiginde

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin yabancilasma davraniglar
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diger 6gretmenlere oranla fazladir. Bu sebeple Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilabilir. Orgiitsel yabancilasma agisindan da yine Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
calisan Ogretmenlerin diger okul tiirlerinde ¢alisan 68retmenlere gore daha fazla Orgiitsel
yabancilasma duygusu tasidiklari sonucuna ulasilmistir. Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin her anlamda daha yogun yabancilagsma yasamasi
literatiirde sik¢a karsilasilan bir durum olsa da farkli sonuglara da rastlamak miimkiindiir.
Baymdir (2002) ve Sudangikmaz (2009) degiskeni anlamsiz bulurken, Kinik (2010) Ilkogretim
okullar1 ve Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Anadolu Meslek Liselerinde
calisanlara gore daha yiiksek yabancilagma puani oldugunu soyler. Ayrica Ak (2019) genel lise
Ogretmenlerinin ise yabancilasma diizeylerinin meslek lisesi 0gretmenlerine gore yiiksek
oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu durumun sebebi arastirmacilar tarafindan merkezi sinavlara
daha iyi hazirlanan 6grencilerin bulundugu okullardaki 6gretmenlerin sinav kaygisinin mesleki
yabancilasmaya sebep olabilecegi yoniinde yorumlanmistir. Bu ¢alisma Kinik (2010) ve Ak
(2019) tarafindan yapilan arastirmalar ile ters diismektedir. Emir (2012) tarafindan ulasilan
meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin diger lise tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlere gore
daha ¢ok yabancilastig1 bulgusu bu calismay1 destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 ilge degiskenine gore mesleki ve orgiitsel yabancilasma
davranislar1 diizeyinde bir anlamlilik bulunmamustir. Ilgili arastirmalarda da anlamsiz ¢ikan bir
degiskenin iyi bir yordayict olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin son bir yilda katildig1 hizmet i¢i egitim say1s1 mesleki yabancilagsma ile
anlamlilik gostermektedir. Hizmet ici egitimlere 4 ve iizeri diizeyde katilan 6gretmenlerin
O0grenme Ogretme ortamina uygun 6gretmen davraniglarini, hi¢ katilmayanlara oranla daha
yiiksek oranda gosterdigi, dolayisiyla mesleki yabancilagsma oranlarinin daha diisiik oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayni farklhilik orgiitsel yabancilagsma iginde gecerlidir. Hizmet ici
egitimlere son 1 yilda 4 ve iizeri sayida katilan Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagsma
davraniglarin1 daha az sergiledikleri soylenebilir. Celen vd. (2016) tarafindan &gretmenlerin
hizmet i¢i egitimlere katilmaya yonelik tutum ve beklentilerinin tespit edilmesi hedeflenen
calismada 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitime katilmaya istekli
oldugu goriilmektedir. Bilim, teknik ve toplumda meydana gelen hizli de§ismeler hizmet i¢i
egitimleri kaginilmaz kilmaktadir. Ogretmenin meslegini etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin
Ogretmenin siirekli yenilenmesi gerekir (Demirtas, 2010). Hizmet i¢i egitimler orgiitsel hedefler

dogrultusunda diizenlenmektedir ve bu egitimlere katilan 6gretmenlerin mesleki ve orgiitsel
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hedeflere daha kolay ve fazla uyum gostermesi beklenir. Hizmet i¢i egitime katilim sikliginin
yabancilagsma algisini diisiirmesi beklenen bir durumdur.

Okul i¢i ve dis1 sosyal faaliyetlere katilim sikligi degiskeni mesleki yabancilasma
acgisindan anlamsizdir. Ancak orgiitsel yabancilagma ile aralarinda anlamli bir iligki vardir.
Haftada en az 2 ya da daha fazla sosyal faaliyete katilan 6gretmenlerin orgiite yabancilasma
puanlarinin digerlerine gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu durum orgiitte sosyal
iliskilerin 6nemine isaret ederken, Orgiitsel yabancilasma davraniglarinin diisiik ¢ikmasi
sonucuyla da desteklenebilir.

Sendika iiyeligi degiskeni ile mesleki ve orgiitsel yabancilagsma algilari arasinda anlaml
bir farklilik bulunamamistir. Soysal (1997) orgiitlerde yabancilasma algisint isledigi
calismasinda sendikal faaliyetlerdeki olumsuzluklarin yabancilasmaya yol agabilecegini
sOylerken, Kilic (2009) sosyo-ekonomik degiskenler acisindan egitimde yabancilagmay1
isledigi calismasinda 6gretmenlerde sendikal tiyelikten uzak duran %37’lik bir kesim oldugunu,
Ogretmenlerin sendikal orgiitlenmelerden uzak durdugunu tespit etmistir. Bu uzak durusu
sendikalarm islevselligini kaybetmesi ile agiklamustir. Ilgili arastirmada herhangi bir sendikaya
llye olan 6gretmenlerin, liye olmayanlara gore mesleklerine karsi kendilerini daha giligsiiz
hissettikleri ortaya ¢ikmistir. Sendikalarin {iyelerin beklentilerine yanit verememesi olarak
aciklanan bu durum, 6gretmenlerin mesleklerine yabancilagsmig olmasinda da kaynaklanabilir.
Bagka bir bakis acisina gore ise 6gretmenlerde yogun bir mesleki ve orgiitsel yabancilasma
yasanmadig1 icin, sendikal tiyelige ihtiya¢ duyulmuyor olabilir. Kili¢ (2009) ¢alismasinda
Ogretmenlere ayrica hangi sendikaya iiye olduklarmi sormus, bu degisken hakkinda daha
ayrintili veriler elde etmistir.

Sivil toplum kuruluglarina tiyelik degiskeni ile mesleki ve orgiitsel yabancilagma diizeyi
ile aralarinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. Eryilmaz vd. (2018) etkin vatandaslik ile sivil
toplum kuruluglar algisini inceledigi ¢aligmasinda dgretmenlerin sivil toplum kuruluslaria
katilimin diistik oldugunu belirlemislerdir. Sivil toplum kuruluslarinda etkin rol alan
ogretmenlerin elestirel diislinen, hak arayisinda olup kolay itaat etmeyen kisiler oldugunu
sOyler.

Son olarak 6gretmenleri mesleki yabancilasma diizeyleri ve orgiitsel yabancilagma
davranislar1 arasinda iliski pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin

mesleki yabancilasma algilar arttik¢a orgiitsel yabancilasma davraniglar1 da artacaktir.
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Sekil 4: Mesleki Yabancilasma ve Orgiitsel Yabancilasma Davranisi Arasindaki Iliski

5.2. Sonug¢

(Calismadan elde edilen sonuclar mesleki yabancilasma ve orgiitsel yabancilasma olarak

iki boliimde incelenecektir.

5.2.1. Mesleki Yabancilasmaya iliskin Sonuclar:

Ogretmenlerin mesleki yabancilagsma diizeyleri tiim okul tiirlerinde orta diizeyde
olarak saptanmuistir.

Ogretmenlerin genel olarak 6grencilerin bireysel farkliliklarina sayg1 duydugu, bu
sebeple farkli 6gretim yontemlerini ise kostugu, ders kitaplarmin yani sira farkli
Ogretim materyalleri kullanmaya calistiklar1 gdzlenmistir.

Ogretmenler; derse baslamadan o6grencilerin  hazir bulunusluk diizeylerini
belirlemek i¢in on bilgileri yoklama, dersi ilgi ¢ekici hale getirip 6grencileri
giidiileme, dersin hedeflerinden 6grencileri haberdar etme ve konularin gilindelik
yasamla iligkisini kurma gibi kritik davraniglari sergilemektedirler.

Ogretmenlerde konuyu anlatip gecme egiliminin diisiik oldugu, 6grencilerin
ogrenmeye karsi isteksiz olmalarim1 kabullenmedikleri ve onlarin derse aktif
katilmin1 saglamaya calistiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica &gretmenler
derslerini 6gretim ilkelerini g6z 6niinde bulundurarak islemektedirler.

Zamani 1yi kullanmaya 6nem veren d6gretmenler ders basarisi diisiik 68renciler i¢in
ek Onlemler almak, konuyu derste tekrar etmek ve yeni bilgilerini 6grencilere
uygulama firsat1 vermek i¢in zaman bulamamaktan yakinmaktadirlar.

Pekistire¢ ve doniit vermenin 6gretimdeki yerini bilip, sinav sonras1 0grencilere

simav kagitlarin1 gérebilmeleri i¢in firsat tanirlar.
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e Sinavlarda farkli tlirde sorular sormaya calistiklarini belirten 6gretmenler derse
hazirlikli gitmeye 6zen gosterirler. Bunun yam sira giinliik plan ve ders plani
yapmanin mutlaka gerekli oldugunu diistinmemektedirler.

o Ogretmenler ders dis1 zamanlarda 6grencilerin kisisel sorunlari ile ilgilenmeye
goniillii olarak zaman ayirirlar.

e Biitlin bunlara ragmen dersi Ogretmen merkezli isleme ve Ogrenme

basarisizliklarinin sebebini 6grencide arama egiliminde olduklart saptanmugtir.

Tablo 47

Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Algilarina Dair Bulgular

OGRETMENLER
+  Ogrencilerin bireysel farkliliklarina saygi .

Ders bagaris diisiik 6grenciler i¢in ek

duyar.

Farkli 6gretim yontemlerini ise kosar.

Ders kitaplarinin yant sira farkli 6gretim
materyalleri kullanmaya caligirlar.

onlemler almaya,
Konuyu derste tekrar ettirmeye,
Yeni bilgi ve becerileri 6grencilerin

uygulamasi i¢in zaman bulamamaktan
yakinirlar.

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerini
belirlemek i¢in 6n bilgileri yoklarlar.

Genellikle dersi 6gretmen merkezli igleme
egilimde olduklarini ,

Ogrenme basarisizliklarindan 6grencileri
sorumlu tuttuklarini belirtmiglerdir.

Dersi ilgi ¢ekici hale getirip 6grencileri
giidiilemeye calisirlar.

Gtinliik plan ve ders plan1 yapmanin
mutlaka gerekli olmadigini
diisiinmektedirler.

Dersin hedeflerinden 6grencileri haberdar
ederler.

Konularm giindelik yasamla iliskisini
kurmaya 6nem verirler.

Zaman iyi kullanmaya &zen gosterirler.

Pekigtire¢in 6nemini bilir ve sinav sonrasi
Ogrencilere doniit verirler.

Ders dncesi hazirliklik yaparlar.

Sinavlarda farkl tiirlerde sorular sormaya
dikkat ederler.

Olgekte yer alan bagimsiz degiskenler agisindan incelendiginde;

e Mesleki yabancilagsma ile cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem, ¢alisilan ilge,

okul i¢i ve okul dis1 sosyal faaliyetlere katilim siklig1, herhangi bir sendikaya veya
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sivil toplum orgiitiine iiye olup olmama degiskenleri arasinda anlamli bir iliski
yoktur.

Evli 6gretmenlerin meslege yabancilasma diizeylerinin bekar olanlara gore daha
yiiksek diizeydedir.

Smif 6gretmenleri, diger Ogretmenlere gore daha az mesleki yabancilagsma
yasamaktadir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan oOgretmenler diger okul
tirlerinde c¢alisan Ogretmenlere gore daha fazla mesleki yabancilasma
yasamaktadirlar.

Hizmet ici egitimlere daha sik katilan 6gretmenlerin daha az mesleki yabancilasma

yasadiklari tespit edilmistir.

5.2.2. Orgiitsel Yabancilasma Davramislarina fliskin Sonuclar:

Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma davranisi gerceklestirme diizeyleri tiim okul
tiirlerinde diisiik diizeydedir.

Ogretmenlerin genel olarak; okulda dislanmishik ve yalmzlik duygusu
yasamadiklari, 6gretmen odasinda zaman gegirmekten kaginmadiklari, okuldaki
iligkileri i¢ten ve sicak bulduklari tespit edilmistir.

Ogrencileri ile iletisim kurmakta zorlanmadiklarini belirten dgretmenler, dgretme
eyleminin anlamsiz bir caba olmadigina, 6gretilenlerin ger¢ek yasamda 6grencilerin
islerine yarayacak bilgiler olduklarina inanmaktadirlar.

Ogretmenler ayn1 konular1 dgretmekten bikmadiklarmi, mesleklerini monoton
bulmadiklarin1 sdylemektedirler.

Ogretmenler mesleklerini sadece gelir getirici bir kaynak olarak gormemekte hatta
ogretmenligin en iyl meslek oldugunu diistinmektedirler.

Okulda i1si ile 1lgili konularda sorumluluk almaktan zevk duyan 6gretmenler sinif

dis1 etkinliklerde de sorumluluk iistlenmeyi sevdiklerini belirtmislerdir.

Olgekte yer alan bagimsiz degiskenler agisindan incelendiginde;

Orgiitsel yabancilasma ile 6grenim durumu, mesleki kidem, &gretmenin alan,
calisilan ilce ve herhangi bir sendikaya veya sivil toplum oOrgiitiine iiye olup
olmadig1 degiskenleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Cinsiyet degiskenine gore, kadin 6gretmenlerin erkeklere oranla; medeni durum
degiskenine gore ise bekar dgretmenlerin evli olanlara oranla daha fazla orgiitsel

yabancilasma yasadig1 saptanmigtir.
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e Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde calisan 6gretmenlerin diger okul tiirlerinde
calisan Ogretmenlere gore daha fazla mesleki ve o6rgiitsel yabancilasma duygusu
tagidiklar1 sonucuna ulasilmistir.

e Okul ve dis1 sosyal faaliyetlere ve hizmet i¢i egitimlere katilim siklig1 arttikca,
orgiitsel yabancilasma duygusunun azaldig1 gézlemlenmistir.

5.2.3. Arastirmadan Elde Edilen Dikkat Cekici Sonuclar:

Calismadan elde edilen sonucglara gore Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ve diger
liselerde gorev yapan 6gretmenler hakkinda elde edilen sonuglar Tablo 48’de sunulmustur.
Tablo 48
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Gérev Yapan Ogretmenler Ile Diger Liselerde Gérev

Yapan Ogretmenlerin Karsilastirilmast

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Gérev
Yapan Ogretmenler

e Calisma istek ve heyecanini yitirdiklerini ve ¢ Sosyal gevrelerini daha az sikici bulduklari,

ogretmenlikten giderek soguduklari,

Diger Liselerde Gorev Yapan Ogretmenler

yitirmeye bagladigi,

*  Niye ve nigin 6grettiginin anlamini e Meslektaslar tarafindan takdir edilmeyi

daha fazla 6nemsedikleri,

Okuldaki diger meslektaslari ile okul diginda
da bir seyler yapmaktan kagindiklart,

Ogrencilerin derse ilgisini gekmeye, giinliik
plan veya ders plani yapmaya daha istekli

olduklari,
e Hayatlarinda yalnizlik ve bosluk hissini e Derste tekrar yapmak icin daha fazla vakit
daha yogun yasadiklar1 gézlenmistir. bulduklart

e Dersi 6gretmen merkezli iglemeye daha
uzak durduklari,

e  Oprenme basarisizliklarmin sebebini
6grencide arama egilimlerinin daha az
oldugu tespit edilmistir.

Mesleki Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin, mesleki ve orgiitsel
yabancilagsma algilarinin diger okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Diger lise baglhiginda toplanan okul tiirlerinde ¢alisan 6gretmenlerin
mesleki ve orgilitsel yabancilagma algilarinin diger okul tiirlerinde gérev yapan 6gretmenlere

gore diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.3. Oneriler
5.3.1. Arastirmaya yonelik oneriler: Bu boliimde arastirmaya yonelik yapilan Onerilere

yer verilmektedir.
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e Bu alisma 2022 — 2023 egitim dgretim yilinda Bursa ilinde Niliifer, Osmangazi ve
Yildirim ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilk okul, orta okul ve liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin  goriisleri alinarak  yapilmistir.  Sonuglarin
genellenebilirligini arttirmak i¢in evrenden daha biiyiik 6rneklem alinip daha genis
capl arastirmalar yapilabilir.

e Okul 6ncesi 6gretim kurumlarinin kendine 6zgii yapilar1 nedeniyle diger 6gretim
kurumlarindan ayristig1 diisiiniilerek bu ¢alismaya okul 6ncesi 6gretmenleri dahil
edilmemistir. Bu kademede yapilacak bir arastirma durum tespiti yapmak igin
faydali olacaktir.

e Ogretmenlerin mesleki yabancilasma ve orgiitsel yabancilasma davranislariin
belirlenmesinde nitel arastirma tekniklerinden de yararlanilabilir. Bireysel goriisme
teknigi ile 6gretmenlerin yabancilasma algilarina dair derinlemesine bilgiler elde
edilebilir.

e Bu calismada yabancilagsma ile ilgili oldugu diisiiniilen mesleki tiikenmislik,
biirokrasi, orglitsel adalet, Orgiitsel adanmislik, isten ayrilma niyeti, Orgiitsel
bagliligin azalmasi, devamsizlik, is giivensizligi, is tatminsizligi, orgiitsel sessizlik
gibi kavramlarin mesleki ve orgiitsel yabancilasma agisindan bagka ¢alismalarca
incelenmesi yabancilagma kavramina derinlik kazandiracaktir.

e Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin yabancilagsma
algilarinin belirgin sekilde fazla oldugu gdzlemlenmistir. Bunun sebeplerini
incelemek ve ¢oziim Onerileri sunmak adina sadece bu okul tiiriinde yapilacak
caligmalar aydinlatici olacaktir.

e Bu calismada diger liseler olarak adlandirilan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
haricindeki liselerde ¢alisan 6gretmenlerin yabancilagma algilarinin belirgin sekilde
diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu 6gretmenlerin mesleki baglhiliklarini arttiran
sebeplerin ayr1 bir ¢aligma ile incelenmesi, sorunun ¢oziimiine katki sunacaktir.

e Egitim orgiitlerinde yabancilasmaya yonelik miidahaleler konusunda kapsamli
caligmalara ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir.

5.3.2. Uygulamaya yonelik oneriler: Bu boliimde uygulamaya yonelik yapilan onerilere
yer verilmektedir.

e Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilimlarinin her iki yabancilasma tiirii iizerinde

olumlu etkilerinin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin ilgi alanlar1 ve ihtiyaclari
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dogrultusunda diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarina katilimlarmin tegvik
edilmesi faydali olacaktir.

Okul i¢i ve dist sosyal faaliyetlere katilm siklig1 ile mesleki ve Orgiitsel
yabancilagsma algisinin ters orantili oldugu goriildiigiinden, 6gretmenlerin bu tiir
etkinliklere katiliminin saglanmasi i¢in gereken organizasyonel diizenlemeler
yetkili kurumlar tarafindan yapilmalidir.

Ozellikle mesleki yabancilagsma ile yakindan ilgili oldugu goriilen mesleki
yonlendirme konusuna 6nem verilmelidir. Okullarda Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri sunan uzman personel eksikliginin giderilmesi ve meslek
secimine dair yapilacak tarafsiz ve somut degerlendirmelerin yapilmasiin faydali
olacag diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki beceri ve yeterliklerine dair degerlendirmeler tarafsiz olarak
yaptlmalidir. Bu yeterlikler sadece meslege giriste degil siirece yayilarak
yapilmalidir.

Yabancilagsmay1 6nlemeye dair en etkin ve ekonomik yontemin onu 6nlemek oldugu
g0z Oniine alinarak, kurumlarda yabancilagmayi1 erken teshis edebilecek yonetici

mekanizmalari gelistirilmelidir.
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Ekler
Ek 1. Uygulama Siirecine fliskin Izinler
T.C,
BURSA VALILIGI

il Milli Egitim Miidiirliigi

Sayr : E-86896125-605.01-58619180 22.09.2022
Konu :Hale TAS ZENGIN'in Arastirma {zni

MUDURLUK MAKAMINA

flgi  :Milli Egitim Bakanligi'nin Arastirma Uygulama Izinleri konulu 21/01/2020 tarih ve 1563890
(2020/2) sayil1 Genelgesi.

Bursa Uludag Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Tezli yiiksek lisans dgrencisi Hale TAS
ZENGIN'in "Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeyleri ile Orglitsel Yabancilasma Davranislari
Arasindaki iliskinin Incelenmesi" konulu arastirmasi, Bursa Uludag Universitesi Rektorliigii, Ogrenci
Isleri Daire Baskanlhigmin 19.08.2022 tarih ve 70117 sayil yazilan ile bildirilmektedir.

Bursa Uludag Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisit Tezli yiiksek lisans dgrencisi Hale TAS
ZENGIN'in "Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeyleri ile Orgiitsel Yabancilasma Davranislar
Arasindaki [liskinin Incelenmesi" konulu arastirmasiu Yildinm, Osmangazi, Niliifer ilgelerine bagh
resmi tim ilkokul, ortaokul ve liselerde uygulama yapma istegi ilimizde olusturulan “Aragtirma
Degerlendirme Komisyonu” tarafindan incelenerek degerlendirilmistir. Arastirma ile ilgili ¢alismanin
okul/kurumlardaki egitim ogretim faaliyetleri aksatilmadan, arastirma formlariin ash okul
miidiirliiklerince goriilerek ve goniilliiliik esasi ile okul mudiirliiklerinin gozetim ve sorumlulugunda
ilgi Genelge cercevesinde uygulanmasi ayrica arastirma sonuclarinin Miidiirliigiimiiz ile paylasiimasi
komisyonumuzca uygun goriilmektedir.

Makamlarimzca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.
Levent YAZICI

i1 Milli Egitim Sube Miidiirii

Serkan GUR
Vali a.
Il Milli Egitim Mudiirii
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir,

[ : Hocahasan Mh. Ilkbahar Cad. No:38 Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-cbys
: Hiiktimet Konagi A Blok) 16050/0Osmangazi/BURSA Bilgi i¢in: Engin SEYMEN
= o No: (0 (2242252578 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni
- ta: argel 6@meb.gov.tr internet Adresi: http://bursa.meb.gov.tr Faks: 445 18 10

2 dresi : meb@hs01 kep.ir
Bu evrak giivenli elekironik imza ile imzalanmistir. hiips://evraksorgu.meb. gov.ir adresinden 246f-cbf0-3325-a63¢-5156 kodu ile teyit edilebilir.
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Ek 2.

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULLARI
(Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu)

TOPLANTISI
OTURUM TARIiHI OTURUM SAYISI
27 MAYIS 2022 2022-05

KARAR NO 26: Egitim Bilimleri Enstitisii Miidiirliigii’'nden alinan Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali yiiksek lisans programi &grencisi Hale TAS
ZENGIN'in, Prof. Dr. Feyyat GOKCE’'nin damigmanliginda yiiriitecegi  “Ogretmenlerin
Mesleki Yabancilasma Diizeyleri ile Orgiitsel Yabancilasma Davranislar1 Arasindaki iliskinin
Incelenmesi” konulu tez ¢aligmasi kapsaminda uygulanacak olgek  sorularinin
degerlendirilmesine geg¢ildi.

Yapilan goériismeler sonunda; Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yo6netimi Bilim Dali yiiksek lisans programi 6grencisi Hale TAS ZENGIN'in,
Prof. Dr. Feyyat GOKCE’nin damigmanliginda yiiriitecegi  “Ogretmenlerin  Mesleki
Yabancilagma Diizeyleri ile Orgiitsel Yabancilasma Davramglart Arasindaki iligkinin
Incelenmesi” konulu tez ¢aligmasi kapsaminda uygulanacak lgek sorularinin fikri, hukuki ve
telif haklar1 bakimindan metot ve Glgegine iliskin sorumlulugu bagvurucuya ait olmak iizere
uygun olduguna oybirligi ile karar verildi.

Prof. ‘QF,F r ILMM
Kury¥Baskang, ~ //

Prof. Dr. Abamiislim AKDEMIR Prof. Dr. Dogan SENYUZ
Uye Uye
Prof. Br. Ayse OGUZLAR Prof. Dr. Vejdi BILGIN
Uye Uye
Prof. Giilay GOGUS Prof. Dr. Alev SINAR UGURLU

Uye Uye
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Ek 3. Mesleki Yabancilasma ve (")rgiitsel Yabancilasma Davramislar1 Olcekleri

Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasma Diizeyleri ile Orgiitsel Yabancilasma Davramislar
Arasindaki iliskinin incelenmesi

Degerli Ogretmenim;

Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin mesleki yabancilagma diizeyleri ile orgilitsel yabancilasma
davraniglarinin belirlenip aralarinda anlamli bir iligki olup olmadigini tespit etmektir. Veriler yalnizca
bilimsel amagla kullanilacak olup etik kurallara dikkat edilecektir. Kiymetli vaktinizi ayirip katkida
bulundugunuz i¢in tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Feyyat GOKCE

Tez Danismani

Hale TAS ZENGIN

Uludag Universitesi Egitim Yonetimi A.B.D. Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

|

Kisisel Bilgi Formu

1. Cinsiyetiniz: K() E()
2. Ogrenim durumunuz: Onlisans () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora ()
3. Medeni durumunuz: Evli () Bekar ()
4. Mesleki kideminiz: 0-5 Y1l () 6-10y1l () 11-15y1l ()
16-20yil () 20 ve tizeri ()
5. Alanmiz: Sinif Ogretmeni ()  Ortaokul/ Lise Brans Ogretmeni ()

Meslek Dersi Ogretmeni ()

6. Calistiginiz okul tiirii: Ilkokul ()  Ortaokul () Diger Lise ()
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ()

Okulunuzun bulundugu ilge: Niliifer () Osmangazi () Yildirnm ()

Son bir yilda katildigini hizmet i¢i egitim sayisi:
Hig katilmadim () 1() 2() 3() 4 ve daha fazla ()

9. Okul i¢i ve dis1 sosyal faaliyetlere katilim sikliginiz:
Haftadaenaz 1 () Haftada en az 2 ya da daha fazla ()

Aydaenazl1() Ayda 2 ve daha fazla ()

10. Herhangi bir sendikaya iiye misiniz? Evet () Hayir ()

11. Herhangi bir sivil toplum kurulusuna tiye misiniz? Evet () Hayir ()
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Mesleki Yabancilasma Olgegi
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Bu boliimde 6gretmenlerin mesleki yabancilagsmasi ile ilgili duygu ve diisiinceleri belirten
ifadeler yer almaktadir. Bir 6gretmen olarak bu duygu ve diistincelerin size uygunluk derecesini

belirtiniz.
Soru ifadeler Tamamen | Olduk¢a | Biraz Pek Hic
no Uygun Uygun | Uygun | Uygun | Uygun
Degil | Degil
1. Sinifta basar1 diizeyi diisiik 6grenciler () () () () ()
icin ek dnlemler almaya olanak
bulamiyorum.
2. Biitiin 6grencilerin ayni 6zelliklere () () () () ()
sahip oldugunu diisiiniiriim.
3. Dersler disinda 6grenci sorunlariyla () () () () ()
ilgilenmek i¢in zaman ayiriyorum.
4. Ogrencilerin her bir konuyu ne dlgiide () () () () ()
ogrendiklerini belirlerim.
5. Ogrencileri 6grenmeye giidiilemeye () () () () ()
Oonem veririm.
6. Her sinavdan sonra 6grencilere siav () () () () ()
kagitlarini dagitip yanlislarini
gormelerini saglarim.
7. Ogrencilerin konuya ilgisini gekmek () () () () ()
i¢in kendimi zorlamam.
8. Giinliik plan ya da ders plani () () () () ()
yapmanin gereksiz oldugunu
diisiiniiyorum.
9. Ogrencilere 6grenmeleri igin () () () () ()
pekistire¢ vermeye dnem veririm.
10. Ders konularii 6gretmen merkezli () () () () ()
olarak iglerim.
11. Derslerde degisik egitim araglari () () () () ()
kullanmaya c¢aligirim.
12. Derslerde farkli 6gretme yaklagimlar () () () () ()
kullanmay tercih etmem.
13. Ogrencilerin derse katilip katilmamasi () () () () ()
benim i¢in fark etmez.
14. Derslerimde konuyu anlatip gecerim. () () () () ()
15. Ogrencileri dersi amaglarindan () () () () ()
haberdar etmenin yararli olacagini
diisiiniiyorum.
16. Yeni konuyu anlatirken gecmis () () () () ()
ogrenmeler ile iliskilendirmeye 6zen
gosteririm.
17. Konularin giindelik yasamla iligkisini () () () () ()
kurmam.
18. Derste 6grencilere tekrar yaptirmaya () () () () ()
zaman bulamiyorum.
19. Derste 6grencilerin bireysel () () () () ()
farkliliklaria gore degisik yollar
izlerim.
20. Ogrencilerin 6grenmeye kars1 ilgisiz () () () () ()

olmasi beni ilgilendirmez.
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21.

Ogrencilere 6grenmelerini uygulama
firsat1 veremiyorum.

22.

Ders siiresince dgrencilerin
dikkatlerini konu iizerinde toplamalari
onlarin sorumlulugudur.

23.

Derslerde zamani iyi kullanmay1
Onemserim.

24,

Derslerimi ders kitaplarinin yan sira
baska materyallerle de destekleme
ihtiyact duyarim.

25.

Dersleri anlatirken 6gretim ilkelerini
g6z Onilinde bulundurmam.

26.

Benim i¢in 6nemli olan 6grencilerin
sinavlardan yiiksek not almasidir.

217.

Ogrencilerin 6grenme diizeyleri
diistikse bu beni iyi
dinlemediklerinden kaynaklaniyordur.

28.

Derslerin sonunda 6grencilerin konuyu
anlama diizeyleri ile ilgili bilgi
vermeye caligirim.

29.

Ogrencilerin elestiri ve sikayetlerini
dikkate almam.

30.

Yeni bir konuya baglarken 6grencilerin
konuyu 6grenebilmesi i¢in gerekli 6n
bilgileri yoklamam.

31.

Simavlarda hep ayni tip soru sorarim.

32.

Derslere girmeden 6nce hazirlik
yapma geregi duyarim.

()rgiitsel Yabancilasma Davranislari (")lg:egi

Bu boliimde 6gretmenlerin drgiitsel yabancilagsma davranislar ile ilgili duygu ve diisiinceleri

belirten ifadeler yer almaktadir. Bir 6gretmen olarak bu duygu ve diisiinceleri ne siklikta yasadiginizi

belirtiniz.

Soru ifadeler Hicbir | Nadiren | Bazen | Cogu | Her

No Zzaman Zaman | zaman

1. Okuldaki sorunlarla miicadele etme () () () () ()
giiclimil yitirdigimi hissediyorum.

2. Ogrencilerimle iletisim kurmakta () () () () ()
zorlantyorum.

3. Isimde tiikendigimi, yiprandigim () () () () ()
hissediyorum.

4. Okula ve 6grencilerime yaptigim katkinin () () () () ()
yeterli olmadigini diisiiniiyorum.

5. Calisma istek ve heyecanimi yitirdigimi () () () () ()
hissediyorum

6. Is yasamimda her seyin benim disimda () () () () ()
geligtigini hissediyorum

7. Son zamanlarda 6gretmenlikten () () () () ()
sogudugumu hissediyorum.

8. Okulda gereksinim duydugum sosyal () () () () ()
destegi alamadigimi hissediyorum.
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Okulda dogrular1 savunmanin artik yarar
getirmedigini diisiiniiyorum.

10.

Okuldaki kurallarin yaraticiligimi
engelledigini diiginiiyorum.

11.

Neyi ni¢in 6grettigimin hicbir anlaminin
olmadigimi diisiiniiyorum.

12.

Okulda 6gretilenlerin gergek yasamda
higbir ige yaramadigin diigiiniiyorum.

13.

Okulda ayn1 konular 6gretmekten
biktigimi hissediyorum.

14.

Okulda kendimi anlamsiz bir is
yapiyormusum gibi hissediyorum.

15.

Idealist dgretmenleri gordiikge,
ogretmenlikten uzaklastigim duygusunu
yaglyorum.

16.

Bir 6gretmen olarak kendimi ise yaramaz
ve Onemsiz hissediyorum.

17.

Ogretme eyleminin anlamsiz bir ¢aba
oldugunu diisliniiyorum.

18.

Ogretmenligi sikict buluyorum.

19.

Ogretmenligi sadece gelir getirici bir
kaynak olarak gdriiyorum

20.

Okulda, ders verme makinesine
donistiigiimi hissediyorum.

21.

Ogretmenligin benim igin
monotonlagsmaya basladigini
hissediyorum.

22.

Zorunlu olmadike¢a diger 6gretmen ve
yoneticilerle bir araya gelmemeye
caligtyorum.

23.

Okulda dislandigim duygusunu
yastyorum.

24,

Ogretmenler odasindan uzak durmayi
tercih ediyorum.

25.

Okuldaki iliskilerin icten ve samimi
olmadigini diigiiniiyorum

26.

Okulda kendimi yalniz hissediyorum.

27.

Smif dis1 etkinliklerde sorumluluk
iistlenmeyi sevmiyorum.

28.

Okuldaki diger 6gretmenlerle, okul

disinda bir seyler yapmay1 arzulamiyorum.

29.

Sosyal ¢evremi ¢ok sikici buluyorum.

30.

Yagsamimda bir bosluk duygusu
yastyorum.

31.

Aymi goriiste olmadigim insanlardan uzak
durmayi yegliyorum.

32.

Okulda olmadigim zamanlarda kendimi
bosluktaymis gibi hissediyorum.

33.

Meslektaglarim tarafindan takdir edilmeyi
Onemsiyorum.

34.

Ogretmenligin yapilabilecek en iyi meslek
oldugunu diisiiniiyorum.

35.

Okulda igim ile ilgili konularda
sorumluluk almaktan zevk aliyorum.
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36. Okulda kurallara aykir1 davrandigimda () () () () ()
sucluluk duygusu yasiyorum.

37. Ogrencilerimin basar1 ya da () () () () ()
basarisizligindan kendimi sorumlu
tutuyorum.

38. Okulda siiftayken kendimi daha rahat () () () () ()

hissediyorum.
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Ek 4. Ozgecmis

Dogum Yeri ve Yili
Ogrenim Gordiigii Kurumlar ~ Baglama Yili  Bitirme Y1l Kurum Adi

Lise 2000 2004 Sehit Abdiilkadir Kilavuz

Anadolu Ogretmen Lisesi

Lisans 2004 2008 Selcuk Universitesi

Yiiksek Lisans 2020 2003 Uludag Universitesi

Bildigi Yabanci Diller ve Ingilizce

Diizeyi Cok lyi

Calistig1 Kurumlar Baslama ve Ayrilma Y1l Calisilan Kurum Adi
2010- 2013 Atatiirk [Ikdgretim Okulu

Siverek / Sanliurfa

2013- 2016 Tophane Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
Osmangazi / Bursa

2016- 2018 Gerze Anadolu Imam Hatip
Lisesi
Gerze / Sinop

2018 ---- Ergin Aga¢ Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi

Osmangazi / Bursa





