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Bu  ¢alismada  isgorenlerin  yonetime katilma konusu dizerinde
durulmaktadw. Toplumsal orgiitlerde ongoritlen amacin, dolayisi ile etkililik ve
verimliligin gerceklestirilmesinde en etkili rolii oynavan temel oge insan
kaynagidir. Orgiitsel etkililik ve verimliligi saglamanin yollarindan birisi her
kademedeki isgorenlere yonetime katilma hakku, firsati ve ortami saglanmasidir.

Bu ¢alismada isgorenlerin su yollarla yonetime katilabilecekleri kabul
edilmigtir:

1- Karar almaya katilma, 2- Birlikte planlama, 3- Denetime katilma, 4-
Birlikte degerlendirme, 5- Iletigim.

Ayni  gercevede egitim orgiitlerinde yonetime katimayr saglamak
agisindan goz oniinde bulundurulmas: gereken bazi ilkeler ifade edilmekte, ayrica,
egitim orgiitlerinde ogretmenlerin yonetime katilmast durumunda okul, yonetici ve
ogretmenler agisindan meydana gelebilecek bazi sonuglar belirtilmektedir.

SUMMARY
Participation to Management in Education Organizations

In this study, the issue of participation of workers to management was
explained. The basic element that plays an important role in the actualization of
the goal of social organizations in turns in the actualization of effectiveness and
productivity is the human resources. One of the ways of obtaining organizational
effectiveness is to provide participation opportunity, right and medium to
managemet for the workers at all levels.
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In this study, the participation ways of workers o management were
accepted as follows; 1- Joining the decisions, 2- Co-planning, 3- Joining
supervision (self-supervision), 4- Co-evaluation, 5- Communication.

In this respect, it was explained some principles that must taken into
account administrational participation in educational organizations lead some
results in terms of school, teachers and managers are pointed out.

YONETIME KATILMA KAVRAMI

Yonetime katilma : (participation in management). birlikte belirleme
(codetermination), takimla sorun ¢ozme gibi kavramlarla ifade edilmektedir. Bu
caligmada yonetime katilma kavramimn kullanilmasi uygun gérillmiistiir.

Orgiitiin sahip oldugu kaynaklar insan kaynaklar1 ve insan disinda kalan
(maddi kaynaklar, parasal kaynaklar, arag-gereg, malzeme, zaman, program, plan,
proje vb.) kaynaklar olarak simflandirlabilir.

Yonetim, onceden tammlanmus orgiitsel amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin orgiite ait kaynaklann saglanmasi, sézkonusu amaglar dogrultusunda harckete
gecirilmesi, en rasyonel bigcimde kullamlmasi, bunlardan azami élgiilerden
verimlilik saglanmasina yonelik yonetimsel etkinliklerin tiimiinii ifade eder.

Iyi bir yénetimin amaci, orgiitsel kaynaklart minimum diizeyde kullanarak
maksimum diizeyde verimlilik saglamak bigiminde belirtilebilir. Orgiitsel amacin
gergeklestirilmesinde temel 6ge insan ogesidir. Diger kaynaklardan yararlanma

biiyitk olciide. yonetimin insan kaynaklanndan yararlanabilme yetenegi ile
vakindan ilgilidir denilebilir.

Bu agidan incelendiginde, orgiitsel etkililik ile insan kaynaginin
rasyonellik ilkesi dogrultusunda es giidiimlencrek harekete gegirilmesi, bundan
ongoriilen diizeyden yararlanilmasi arasinda dogrudan bir iligkinin varoldugu
goriilmektedir. Egitim kurumlarinda her sey insan &gesi etrafinda sekillenir.
Yénetici dgretmen, Ggrenci, veli toplum (gevre) gibi tim dgeler aym ortak amact
gerceklestirmek veya bu amaca iyi katkida bulunmak igin caba gosterirler.
Sozkonusu ortak amag iyi insan, iyi vatandas ve iyi birey yetistirmek bigiminde
ifade edilebilir (Taymaz 1995: 4). Bu disiince baglaminda egitim etkinliklerinde,
verimlilik ve etkililigin hedeflenen &lgiilerde gergeklestirilebilmesi bakimindan
orgit iginde degisik hiyerarsik kademelerde ve gorevlerde bulunan orgiit iiyeleri
arasinda birlikteligi saflamamn en gegerli vollarindan birisi orgiitin  biitin
tivelerine istek ve vetenekleri dogrultusunda yonetime katilma firsat ve ortaminin
saglanmasidir. Her yurttas yonetime katilma eylemini birey olarak. kiime halinde,
vigin olusturarak ve orgiitler icinde kullanabilir (Eroglu 1991: 737). Bu ¢alismada

bireyin orgit iginde (egitim oOrgitlerinde) vonetime katilmasi konusu iizerinde
durulmaktadir.



YORETIME KATILMA YOLLARI

Iggorenler orgiitteki yonetimsel etkinliklere degisik eylemler yoluyla
katilabilirler. Bu c¢aliymada iggorenlerin su yollarla yonetim siirecine
katilabilecekleri varsayilmakta ve bunlar {izerinde durulmaktadir.

1- Karar verme yoluyla, 2- Planlama yoluyla, 3- Denetime katilma (birlikte
denetleme) yoluyla, 4- Degerlendirmeye katilma (Birlikte degerlendirme) yoluyla,
5- Iletisim yoluyla,

Yonetime katilma orgiitsel yonetim, denetim ve damisma organlarinda
fiilen gorev ve sorumluluk alarak dogrudan gergeklegebilecegi gibi, temsil edilmek
yoluyla alaylh olarak da gergeklesebilir.

Tim formal orgiitlerde kararlar yonetici tarafindan, sorumlu bir grup
tarafindan, orgiit dis1 yasal gigler tarafindan (ki bunlar genellikie iist yonetim
organlaridir) veya baska yollarla verilebilir (Aydin 1991: 125). Alinan kararlarin
goguniugu isgorenleri yakindan ilgilendirir. Isgorenleri yakindan ilgilendiren
kararlan olusturmanin en saglikli yolu, kararlan onlarin da iginde yer aldiklar: bir
grup tarafindan verilmesidir.

Isgorenlerin karara katilmasi hem o6rgiit, hem yénetici, hem de isgoren
agisindan bazi olumlu sonuglara yol agar. Bu sonuglardan bazilann soéyle
ozetlenebilir: Daha saghkh kararlar alinabilir. Yoneticiye ve Orgiite giiven artar.
Orgiitiin amaglariyla 6zdeslesme ve kedisini orgiite adama istegi artar. Alinmis
olan kararlar daha istekle uygulamr. Kararnn uygulanmas: sonucunda ortaya gikan
sorumluluk paylasilir. Orgiit ici iletisim daha kolay saglamr. Isgorenler birinci
kaynaktan bilgi sahibi olurlar. Kaulanlar bilgi, beceri ve deneyimlerini artirma
firsat1 bulmalar1 nedeniyle kendilerini yetistirme olanag: bulurlar. Kendilerini ifade
etme, goriis ve Onerilerini savunma imkam bulurlar. Denetim sorunlan azalir.
Karara katilma morali yiikseltir, Yiksek moral is doyumu ve verim artigina
doniisiir. Orgiit i¢i demokrasiyi giiglendirir.

Isgorenlere, planlamaya katilma hakki ve firsati verilerek de yonetime
katilma saglanabilir. Planlamaya katilmamin yaratabilecegi olast olumlu
sonuglardan bazilan soyle ifade edilebilir: Gergeklestirilecek hedefler dikkate
alinarak planlar yapilir. Uygulanmasi kolay ve anlagilabilir uygulamam
programiari hazirlanabilir. Planin daha istekle uygulanmasimi saglayabilir.
Planlama agisindan isgoreni yetistirici bir igleve sahiptir. Orgiitsel kaynaklari, ise
iliskin bilgi. beceri ve yetenekleri daha rasyonel kullanmaya sevk eder. Farkli
kestirimlerin, fikirlerin, deneyimlerin ve yeteneklerin ortaya ¢ikmasi ve bunlarin
plana yansimasinin bir sonucu olarak daha saghkh planlar hazirlanmis olur.
Planlanan hatalarn tekrarini énler.

Birlikte denetleyverek de iggorenlerin yonetime katilmasi saglanabilir.
Denetime iliskin ilke ve kurallar genellikle yasalar gercevesinde belirlenir, yonetici
ve denetici tarafindan uygulanir. Ancak, esnek bir denetim anlayis1 sergilenerek
isgorenlerin denetime katilmalan bir dlgiide saglanabilir. Ornegin, yapilacak isleri
zamaninda ve dogru planlayan, planim uygulama istek ve c¢abasi igerisinde
goriinen, grup iivesi olarak veya tek bagina istlendigi sorumluluklar eksiksiz
yerine getirmeye galisan, §zgiin ¢ahisma yontemlerini sergileme firsat1 bulabilen,
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ise iliskin &zgiin proje ve fikirlerini uygulayarak gergeklestirme firsati bulabilen, ise
baglama ve aynlma zamanim Ongorillen mesai saatlerini bozmayacak sekilde
ayarlayabilen, en az ongorillen diizeyde veya bunun iizerinde bir performans
sergileyen isgorenleri baska yollarla kontrol ve denetlemeye gerek kalmayabilir.

Isgorenlerin yonetime katilmasim saglamanin yollarindan bir digen ise
birlikte degerlendirmedir. Formal orgiitte isgoreni degerlendirme hakki yoneticiye
verilmigtir. Degerlendirmenin temel amaci orgiitsel etkililik derecesini artirmaktir
(Aydin, 1991: 156). Orgiitsel etkinlik derecesini artirmak bakimindan
degerlendirme isgdrenle birlikte yapilmalidir. Degerlendirme haberli olmalidir. Bu
baglamda énemli olan denetleme ile degerlendirmenin farklarimin bilinmesidir.
Degerlendirme, kanitlamaya yonelik olmamalidir. Degerlendirmenin amaci yonelik
olmasim saglamak bakimindan su ilkeler dikkate alinabilir: Degerlendirme
isgdrenin isiyle ilgili olmalidir. Periyodik araliklarla ve standart bir dlgiite gore
yapilmalidir. Gelistirici bir amagla, giiven verici bir atmosferde yapilmalidir. Ustiin
performans gosterilen eylemler vurgulanarak édiillendirilmelidir. Yetersiz goriilen
konularda isgérene performans diismesine yol acan nedenleri yerinde ifade etme
firsat1 verilmeli ve bunlarn yenilenmesi i¢in 6nlem alinmalidir. Degerlendirmenin
sonucu isgérene mutlaka bildirilmelidir.

Yonetime katilmay: saglamanin yollarindan bir bagkas: isgérenin iletisim
siirecinde yetkin bir bigimde yer almasim saglamaktir. Isgorenin orgiitte olup
bitenler, orgiitle ilgili olumlu veya olumsuz gelismeler, degisimler konusunda
bilgilendirilmesi hem bir hak hem de bir gerekliliktir. Yoneticinin basta gelen
gorevlerinden birisi orgiit ve isgéren acisindan énemli ve gerekli goriilen her tiirlii
enformasyonu saglayip ihtiyact olan biitiin birim ve bireylere ulagilmasim
saglamaktir. Isgorenlerle iletisim saglanmasi duruma gore bireysel veya grup
baglaminda olabilir. Isgérenin, iletisim siirecinin siirekli 6gelerinden birisi olarak
ver almast durumunda su olumlu sonuglar gerceklesebilir: Orgiitsel amaglar dogru
kavranir. Amaglart gerceklestirmeye yonelik igbirligi istegi artar. Orgiitsel esgiidiim
kolaylasir. Isgérenler isleriyle vada orgiitle ilgili sorunlara daha duyarh olmaya ve
¢oziim 6nerileri iiretmeye 6zendirilmis olur. Isgorene dogrudan bilgilenme firsat
verilmis olur. Karsilikh giiven ortami saglanmus olur. Mesajlar, ilgili birim veya
kisive carpitilmadan ulasir. Goriig, Oneri ve fikirlerin dogrudan ifade edilmesi
saglamir.  Iggérenin  6zgiiveni artar, kendisini ifade etme dolayisiyla
ozgerceklestirme firsat ve ortami bulur. Eksik veya vanhs bilgilenmeden
kaynaklanan gatismalar dnlenmis olur. Dogrudan ise yonelik bilgilenme is akisim
dolayisivla verimliligi artinir. s doyumu artar (Aydin 1991: 146-149).

Egitim &rgiitlerinde etkili bir iletisim gergeklestirmek igin goz oniinde
bulundurulacak onlemlerden bazilan sévle ifade edilebilir: Yonetici kadrosuyla
Gzdeslesmeli. okulda, ¢ift yonlii yatay ve dikey iletisim kanallan agik tutulmali,
informal grup olusturma istegi ve informal iletisim kurma yollan kisitlanmamali,
biitin iggdrenlerin okulun amag ve gorevleri, yaptiklan islerin plan, program,
vontem ve teknikleri konusundaki enformasyon ihtivaglan siiratle karsilanmal,
toplantilara ilgili her iggorenin katilmasi 9zendirilmeli ve saglanmal, her iggdrenin
ilgili kurullarda yer almasi veya temsil edilmesi saglanmalidir.
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EGITIM ORGUTLERINDE YONETIME KATILMAYI SAGLAMAK
ACISINDAN GOZONUNDE BULUNDURULMASI
GEREKEN BAZI ILKELER

Herseyden once katilmanin anlamli, etkili ve islevsel olmasini saglamak
bakimindan y&netimin; iggérenlerin yonetim giiciine giivenmesi. onlarn karar
siirecinin vazgegilmez Ogesi olarak kabul etmesi ve kisisel yetkinin olumsuz
sonuglarindan kaginmast gerekir (Bursalioglu, 1976: 153). Yonetime katiima
ortaklik ilkesine dayamir. Yoénetime katilmayr azami olgiide islevsel duruma
getirebilmek icin orgiitiin her kademesindeki isgorenlere kadar uzanan etkili, izl
ve dogrudan bir iletisim ag1 olusturmalidir.

Yonetimde bir baska énemli ilke isteklilik ilkesi. Isgorenlerin yonetimsel
ortak eylemlerde etkin rol oynamasim saglamak bakimindan bu siirece katilimda
isteklilik dikkate alinmahdir. Istemeyerek katilma, bir baska ifadeyle olumsuz
yaptinmlardan kaginmaya dayanan isteksiz katilma durumunda sorumluluk
paylasimi sorun olmaktadir. Bu nedenle yénetime katilmamin istege bagli olarak
gerceklesmesi durumunda katilimcimin  giristifi  eylemlerin  veya yapmak
durumunda oldugu gorevlerin sorumlulugunu da istekle paylasacag: sdylenebilir.

Egitim yOnetiminde, oOrgiitsel amaglarin gerceklesmesine yonelik
etkinliklere katilma temelde zihinsel ve duygusal bir katilimdir. Katilim siirecinde
her isgoren ilgi, yetenek ve giiciine gore kendi payina diisen gorev, sorumluluk ve
rolleri yerine getirir. Isgorenler orgiitsel etkinliklerin paylagimina ortak icraat
organlart yoluyla katilir. Sézkonusu organlar yerine getirilecek eyiemlerin
niteligine uygun ilgi ve yeteneklere sahip iki veya daha fazla isgérenden meydana
gelen gruplardan olusturulabilir. Bu acidan yonetime katilma, aymi zamanda
sorunlara bir uzman takimiyla ¢bziim getirme anlayis1 olarak da ifade edilebilir.
Takimla sorun ¢Ozmenin beklenen diizeyde yararh olabilmesi igin egitim
yéneticisinin grup dinamizminden yararlanma konusunda yetenekli olmas gerekir.

Her formal Grgiitte isgérenler bir yonetim biriminin etkinliklerine
dogrudan veya dolayh olarak bir 6lgiide katilabilirler. Ancak. katilimdan beklenen
olumlu sonuglarin maksimum diizevde gergeklesmesi bakimindan katilmanin, baz
isgorenlerin bir yolla formalite geregi bir araya getirilmesi diisiincesinin &tesinde
dayamigma istegi ve birbirlerinin is iligkileri konusunda olumlu yonde etkileyecek
ve uyaracak bir 6rgiit atmosferi icerisinde ve biitiinlesmeyi saglayict bir anlayisla
diizenlenmesi gerekir.

Katilimla is verimliligi arasinda dogrudan bir iliski sézkonusudur.
Katilimin verimlilikle sonuglanmasi katilim bigimiyle ilgilidir. Katilim bigimi ve
derecesi katilanlarin deger ve beklentileriyle uyusmadigi zaman verimlilik
azalabilir. Isgorenlerin istek, deger ve beklentilerine yamit vermeyen katihm bigimi
gecerligini yitirir. Ote yandan katilim ortam ve kogullarinin da isgérene uygun
olmasi gerekir.

Katilim haberli olmahdir. Katilim siirecinde yer alip almama konusunda
karar verme, soruna yonelme ve Gneri gelistirmeye yardimci olmak bakimindan
onceden haber verme isgorenleri katilmaya isteklendirebilir. Bunun yaninda,
hazirhik igin gerekli enformasyon katilimeilara dagitilmahdir. Hazirlikli katiim,
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coziime katkida bulunma istek ve derecesini artinr. Katilimin habersiz ve ivedilikle
saglanmasi kusku ve gekincelere yol agabilir.

Katilimeilara ¢éziime iliskin goriis ve onerilerini ifade etme, bunlan
savunma hakk: ve firsati verilmelidir. Siiregte yer aldig1 halde goriis ve dnerilerini
dile getirme olanag: bulamayan isgérenler izlenen yol ve hareket tarzini igine
sindirememe nedeniyle hayal kinkligina ugrama, isbirliginden kaginma, orgiite
yabancilasma, ilgisiz davranma, benimsenen ¢6ziimii uygulamaya aktarmada
isteksiz davranma, sorumluluktan kaginma gibi tutum ve davramslar sergileyebilir.

Yonetime katilma aym zamanda katlimcinin benlik durumuna hitap eden
psikolojik bir eylemdir. Insan dofasi geregi isbirligine, yardimlasmaya, katkida
bulunmaya elverisli, agik ve isteklidir. Insan, zorunlu birakilmadik¢a yansma
yerine igbirligini seger. Kendisini, sosyal ¢evresini rahatsiz eden bir sorunun
¢oziimiine katkida bulunma istegi insamin i¢inde her zaman var olan bir temel
diirtit ve vazgegilmez bir hevestir (Montagu 1962: 50). Aym baglamda yénetime
katilma isgoren agisindan biligsel, devinimsel ve duyussal bir siiregtir. Bu anlamda
katihm isgéren iizerinde daha fazla iz birakir. Tam anlamiyla katilimin
gerceklestigi bir orgiit ortaminda isgéren hem diisiiniir, fikir yiiriitir, &neri
gelistirir hem diisiince ve onerilerini sergileme firsati bulur hem de katihm
atmosferini yasar. Bireyin zihinsel, duygusal ve becerisel ¢zelliklerinin harekete
gecirerek katitlim siirecinde yer almasi sonunun ¢oziimiine katkida bulunma
diizeyini artirabilir.

Katihm somut bir amaca yonelik ve planli olmalidir. Katilim igin
harcanan zaman her diizeydeki katilimcimin ¢alisma takvimini, is planlamasim ve
programlanmus etkinliklerini aksatmayacak bir sekilde olmalidir. Katilim, amagsiz
toplantilarin yinelenmesine doniistiirilmemelidir. Katilim toplantilan iggéren
performansinin en yiksek oldugu saatlerde yapilmamahidir. Katilim siiresinin
ongoriillenden daha fazla zaman kaybina, dolayisiyla verimsizlige neden olmasimi
onlemek bakimindan dnceden bir katilim planlamasi yapilmalidr.

Orgiitte, katithm siirecine dogrudan ilgili olanlarin katilmasi gelenegi
verlestirilmelidir. Boyle bir gelenegin olusturulmamasi durumunda baz iggérenler
her konuda katilma beklentisi igine girebilirler. Kimin, neden katilim siirecinde yer
aldign bilinmelidir. Kattlim konusu iggorenin isiyle dogrudan ilgili olmahdir.
flgisiz kisiler sorunun ¢oziimiine katki getiremeyecegi gibi beklenmeyen yeni
sorunlar yaratabilir. Katlimda, ilgili olmak kadar, istekli olmak da énemlidir. Tlgili
personelden, isteklilere katilma firsati ve hakkinin verilmesi kadar isteksizlere de
katlmama hakk:i tammnmalidir. fleri toplumlarda bile en iyi degerlendirmelerle
etkin sayilabilecek yurttaglann oramnin % 10’u gegmedigi ifade edilmektedir.
Ilgisizlik hemen her toplum ve orgiit igin gegerli bir olgudur. Katilmama tutumu
genellikle, maddi, kiltiirel sistemsel ve yasal nedenlere dayandirnlmaktadir (Eroglu
1993: 250).

Bazi durumlarda isgbrenler yoneticileriyle ¢ok yakindan ve fazla
etkilesimde bulunmak istemeyebilirler. Ornegin 6gretmenler, okuldaki yonetim
islerini kendilerini ilgilendirmeyen isler olarak algilayabilirler. Yonetim iglerine
i18i duymayabilirler. Islerin iyi gittigini diisiinerek ilgisiz kalabilirler. Daha 6nce
yonetimle yasamus olduklari olumsuz deneyimlerin etkisinde kalarak aymi durumla
kargilasmak istemeyebilirler. Bu nedenle katlm higbir zaman baskiyla
gergeklestirilen bir etkinlige déniigtiirilmemelidir.
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Katilim. ast-iist arasinda iliskilerin iyilesmesine. yardumlasima, isbirligi,
giiven, birlikte basarma ve dostluk fikrinin dogup gelismesine vol agabilir.

Katilma ayn1 zamanda yetistirici bir isleve sahiptir. Isgérenc kendisini
mesleginde gelistirme firsati saglar. Katilim siirecinde yer alan isgéren bir yandan
kendi kendisini hazirlar, bir yandan da grubun diger iivelerini dinleverek konu
hakkinda bilgi. beceri ve deneyimlerini artirir. Bu durum isgdrenin hem mevcut,
hem de gelecekte yer alacagi konumlarin gérevlerini daha iyi yapmada ona
vardimcr olur. Katilim, iggéreni yalmz bilgi yoniinden degil, aymt zamanda grup
icinde ver alip calisarak grup dinamizminden yararlanma. grubun giiciine katkida
bulunma, kendisini insan iliskileri konusunda da yetistirme firsati saglar.

Yonetime katilmayla is doyumu arasinda anlamli bir iliski vardir,
Katilma, o6zgin ve bagimsiz bir oOrgiitsel 6zendirici olarak is doyumu
saglayabilmektedir. Ilgili durumlarda karara katilarak goriislerini ifade edebilen.
orgiitsel ve gorevsel planlarin hazirlanmasina ve yiiriitillmesine katkida bulunan,
gorevine iliskin sorumluluklari bir dis zorlama olmadan icten bir istekle,
zamaninda ve beklenen bigimde yerine getirerek 6zdenetim saglayan. performansi
degerlendirilirken kendi kendisini degerlendirme firsati bulan (dzdegerlendirme)
isgoren isini daha ¢ok severek ve isteyerek yapmaya 6zen gosterir.

Katilma aym =zamanda sorumlulugun paylasimasidir.  Katihmin
Ozendirilip, bir Orgiitsel gelenek haline getirilmesi durumunda isgorenler
kendilerini orgiit amaglarina daha ¢ok adar, onlarla 6zdeslesir. Bu durumda
isgorenler sahip olduklart tim mesleki bilgi, beceri, yetenck ve dencvimlerini
orgiitsel verimlilik voniinde seferber eder. Aylaklik ve ise devamsizlik azalir.
Orgiitle biitiinlesme, isgdreni érgiit adina sorumluluk yiklenmeye cesaretlendirip,
isteklendirir. Isgérenler paylasmanin verdigi hazla “ben yaptim” demek yerine “biz
birlikte yaptik” demeyi tercih ederler.

Yonetime katilma, saghkl kararlann alinmasini saglamakla birlikte
alinan kararlarin uygulanmasimi da kolaylastinr. Karann olusumuna katkida
bulunan isgoren stzkonusu karart bir anlamda kendi Ozgiin karant olarak
algilayacagi i¢in daha istekle uygulamaya galigir.

Katilim aym zamanda isgérenlere gok boyutlu bilgilenme firsati sagladig:
icin Orgiit i¢i iletigimin saglikli olmasina yardimci olur. Katiimin saglanmasi
durumunda yukariya dogru iletisimi engelleyen faktorlerden bazilan kendiliginden
ortadan kalkacag i¢in érgiit igi iletisim daha diizenli hale gelir.

Katiim, teknolojik ve ¢rgiitsel yenilesme ve deBigmelere direnmeyi
ortadan kaldiracagi gibi defismeye uyumu artinr, yeni i§ yOntemlerinin
benimsenmesini, dgrenilmesini ve uygulanmasim kolaylagtirir.

EGITIM ORGUTLERINDE OGRETMENLERIN YONETIME
KATILMALARI DURUMUNDA MEYDANA GELEBILECEK
BAZI SONUCLAR

Isgorenlerin - yonetime katilmast her zaman beklenen sonuclan
vermeyebilir. Yonetime katilma duruma gore &rgiit, yonetim veya isgdren agisindan
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baz1 yararh sonuglara yol agarken, bazi durumlarda clumsuz sonuglara neden
olabilir. Egitim orgiitlerinde Ogretmenlerin yonetime katilmasi durumunda
gergeklesebilecek avantajlardan bazilari gdyle siralanabilir:

1- Her iiye kendi roliini acgitkca oynama firsati bulacag igin rol
belirsizlikleri azalir.

2- Isbirligi, is doyumu, bazi gereksinimlerin (ait olma, 6zgergeklestirim)
duyumu ve ise karst olumlu tutumlar artar.

3- Isverinde, isgéiren - yonetici ve iggoren - iggdren arasinda iyl insan ve
ivi meslektas iligkilerinin geligtirilmesi saglanarak giiven, basan ve yaraticilia
dayali ilimli bir 6rgit iklimi yaratlip 6rgiit i¢i anlasmazlik ve catigmalar
azaltilabilir. Dolayisiyla demokratik bir 6rgiit ortanu gelistirilebilir.

4- Isgorenler mesleki niteliklerini geligtirme firsat ve ortami bulurlar.

5- Isgorenler, sorunlarin ¢oziimiine iligkin ozgiin Onerilerini orgiit ve
yoneticilerinden beklentilerini uygun bir ortamda ve dogrudan agiklama imkani
bulurlar.

6- Daha saghkli kararlar alinabilir, alman kararlar daha istekle
uygulamaya konulur ve ortaklaga alinan kararlarin uygulanmas: sonucunda ortaya
¢ikan sorumluluklar paylasilir.

7- Orgiitten aynlmalar, ige devamsizlik ve isten kaytarmalar azalabilir.

8- Orgiitsel degisime ve yenilesmeye direng azalir.

9- Zamandan tasarruf saglamir.

Ogretmenlerin, okulda yénetime katilmasiyla ortaya cikarabilecek. gerek

orgiit, gerek yonetici ve gerekse isgbren agisindan yarar saglamayan olumsuz
sonuglardan bazilan ise sunlar olabilir:

1- Bulunulan statiiniin geregi bireysel olarak yerine getirilmesi gereken
baz1 sorumlulukiardan kagmanin bir yolu olarak kullanilabilir.

2- Ivedi karar verilmesi gereken durumlarda yoneticinin insiyatifini
kullanma konusunda ¢ekinceli davranmasi karar siirecinin uzamasina, dolayisiyla
sorunun  ¢oziimiiniin  gecikmesine veya gOziimiiniin zorlagmasina hatta
goziimsiizliiklere yol agabilir.

3- Ideal kararlar ve ¢oziim &nerileri geligtirmek yerine birilerinin lehine
uzlasma volu tercih edilebilir.

4- Bazi yoneticiler tarafindan, kullanma hakki vasalarla kendilerine
verilmi§ olan yetkilerinin bir kismimi istemedikleri halde birileriyle paylagsmak
bigiminde algilanabilir. Bu durumda denetimle ilgili sorunlar yasanabilir.

5- Umulan diizeyde kaliteli kararlar alinamayabilir.

6- Baz1 yoneticiler, bireysel kararlanimin iggbrenlerin onayindan gegirme
stratejisi izleyerek kendilerine daha serbest hareket edebilme olanaklan yaratmanin
bir yolu olarak kullanabilirler.

7- Baza durumlarda gereksiz zaman kaybina neden olabilir.
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SONUC

Egitim yoneticilerinin bireysel olarak birlikte ¢ahigtiklann iggdrenlerin
vonetimine katilmasi fikrini benimsemeleri, fiilen katilmay1 saglayic1 uygulamalara
istekli olmalari, buna izin vermeleri ve katilmay1 6zendirici evlem ve davranislarda
bulunmalan orgiitsel baglamda yonetime katilmamin gerceklesmesi bakimindan
onemlidir, ancak egitim sisteminin biitinii acisindan yonetime katilmayi
vavginlastirabilmek igin yeterli degildir. Ulusal diizeyde egitim iggdrenlerinin orgiit
i¢i vonetime dolayisiyla ulusal diizeyde vonetime katilmalarim yayginlastirabilmek
bakimindan su yenilikler gerceklestirilmelidir:

1- Kamu yonetiminin birgok alaminda gézlenen merkeziyel¢i yonetim
anlayist ve orgiitlenme modeli efitim yonetimi alaninda da acik¢a goériilmektedir.
Bu durum yerel ve orgiitsel diizeyde karar alabilme insivatifini sinirlamaktadir,
Merkeziyetci egitim yonetiminin daha esnck bir yapiya donistiiriilmesi dolayisiyla
yerel ve Orgiitsel diizeve yonetimin gii¢lendirilmesi ve yonetime katilmanin
yayginlastirilmasi saglanmalidir.

2- Yukanda ifade edilen genel durumun 6rgit yonetimine yansimasinin
bir sonucu olarak, egitim kurumlarimiz agtkga gozlenen hiyerarsik bir yapt ve dikey
orgiitlenme modeline gére orgiitlenmigtir. Boyle bir orgiitlenme vapisi okulda
vonetime katilmayr biiyiikk 6lgiide simirlamaktadir. Egitim orgiitlerinde yatay
orgiitlenme modeline gecilmelidir.

3- Egitimin islevisine yon veren mevcut hukuksal vap: ve araglar okulda
Sgretmenlere beklenen diizeyde yonetime katilma hakki ve giivencesi saglamig
degildir. Yeni yasal diizenlemeler yapilirken bu eksikligi giderici Onlemler
getirilmelidir.

4- Kimi egitim yoneticileri, iggorenlerin her tiirlii kararda sz sahibi
olmalarimi, yetkilerini, emir verdigi birilerivle paylasmak bi¢iminde algiladiklar
icin yonetime katilmaya sicak bakmamaktadir. Yonetim ve yoneticiligi gelistirme
programlan yoluyla egitim yoneticilerinin mesleki nitelikleri zenginlestirilerck,
yonetime katilma konusundaki ¢ekincelerinin azaltilmas: saglanmalidir.

5- Her diizeydeki egitim kurumu yoneticilerinin  atamalarinda
ogretmenlerin de dogrudan s6z sahibi olmalarna imkan taninarak yGnetime
katilmalan saglanmalidir.
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