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OZET

Doktora Tezi

TURK TEKSTIL SEKTORU INOVASYON SISTEMI ICIN OLCUM
KRITERLERININ BELIRLENEREK BiR MODEL ONERILMESI

Ash BALCAK GIRGIN

Bursa Uludag Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Tekstil Miihendisligi Anabilim Dali

Damsman: Prof. Dr. Yusuf ULCAY

Tiim sektorlerin farkli bir inovasyon ekosistemine ve bu sistemi olusturacak farkli
politikalara ihtiya¢ duydugu fikrinden yola c¢ikarak, ilaveten farkli iilkelerde ayni
sektore ait inovasyon sistemlerinin farkli yapilanmis oldugunu goézlemleyerek,
Tiirkiye’deki en dnemli sektorlerden biri kabul edilen tekstil sektdriinii i¢in uygun bir
sektorel inovasyon sisteminin insa edilmesi bir zorunluluktur. Bununla da kalmayip
sistemin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in 6l¢iim sistemleri gelistirilmeli ve standart
inovasyon Ol¢lim parametrelerinin yaninda sektore 6zel ne tarz parametrelere ihtiyag
duyulacag belirlenmelidir. Bu calismanin amaci Tiirk tekstil sektorii i¢in uygun
modelin olusturulmasi, modelin degerlendirilmesine yonelik kriterlerin belirlenmesi
ve sektore Ozel belirleyicilerin de dahil edilmesiyle verimli bir 6l¢lim metoduna
ulasilmasidir.

Anahtar Kelimeler:  Inovasyon sistemleri, inovasyon belirleyicileri, ulusal
inovasyon sistemi, bolgesel inovasyon sistemi, sektorel inovasyon sistemi, inovasyon
Ol¢limii, inovasyonun karsilastirilmasi.
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ABSTRACT

PhD Thesis

OFFERING A MODEL WITH DEFINING INNOVATION INDICATORS FOR
TURKISH TEXTILE INNOVATION SYSTEM

Ash BALCAK GIRGIN

Bursa Uludag University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Textile Engineering

Supervisor: Prof. Dr. Yusuf ULCAY

All sectors have different innovation systems, and they need specialized policies for
evolvement. By observing that the same sector in different countries is structured
different innovation systems, the construction of an appropriate sectoral system of
innovation is necessary for the textile sector, one of Turkey's most critical sectors. In
order to manage the system effectively, measurement systems must be developed, and
it is necessary to determine what industry-specific parameters will be needed, as well
as standard innovation measurement parameters. This study aims to propose a suitable
model for the Turkish textile sector, determine the criteria for evaluating the model,
and achieve an efficient measurement method including sector-specific and nation-
specific determinants.

Key words: Innovation systems, innovation indicators, national innovation system,
regional innovation system, sectoral innovation system, innovation measurement,
benchmarking of innovation.
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1. GIRIS

Inovasyon siireci 6ncelikle eksik bir nokta, kusur, bir ihtiya¢ goriilmesi ile baslar. Bu
siirecin yikic1 olan baslangi¢ noktasidir. Inovasyonun yikici olarak baslamasi ve siireci
igerisinde bazi belirsizlikler icermesi, bizlerin onu tehdit olarak algilanmasina neden
olur. Inovasyon siirecinin yapici kism1 “bu tehdit nasil firsata gevrilir, en yiiksek katma
deger nasil elde edilir” sorulariyla baslar. Bu siirecin standardizasyonuna yonelik TRIZ
ve metot miihendisligi gibi metodolojiler insan beynine aliskin oldugu rutinlerin
konforunu sunarak, daha sistematik daha hizli ilerlemesini saglayan, inovasyonu daha
fazla hayatimiza sokan Onemli araglardir. Bunun yaninda her durum kendine 6zel
¢Oziimleri de icermek zorundadir. Kisaca inovasyon basindan itibaren tim prosesleri

boyunca bizi konfor alanimizin disinda diisiinmeye iten bir siirectir.

Bu noktada tekstil inovasyon sistemimiz en uygun bir sekilde yapilanmasini saglamak
adma ilk adim ulusal olarak sektdriin ihtiyaglarinin ve eksiklerinin dogru bir seklide
teshis edilmesidir. Eksik goriilen noktalarin ve ihtiyaglarin diger sektor ve diger
tilkelerdeki yapilanmalarca nasil ¢oziildiigiine yonelik metodolojileri gézden gegirdikten
sonra en Onemli nokta; bu ihtiyag ve eksiklerin aslinda 6ziinde ne tarz firsatlar

igerdigine odaklanabilmektir.

Sektorel inovasyon sistemine ihtiyag duyulmasinin ana nedeni sisteme etkiyen
aktorlerin farkli sektorler i¢in farkli islevlerinin olmasidir. Sektorler arasi farklari
bilmek daha etkin bir inovasyon sistemi olusturulmasina konusunda aydinlatict
niteliktedir. Sektorler arasindaki ana farklari bildigimizde ni¢in bazi faktorlerin bazi
sektorlerde inovasyon tizerinde etkili olurken bagka bir sektorde etkili olamamaktadir ve
bazi politikalarin baz1 sektorlerde derin bir etki yaparken digerlerinde zayif kalmaktadir;
bunu anlayabiliriz. Burada dikkat edilmesi gereken bir diger nokta sektorel inovasyon
belirleyicileri ulusal belirleyiciler olmak zorunda degildir; bolgesel ve/ veya global
olabilirler. Bu nedenle, bu yaklasim ulusal ve bolgesel sistemleri iyl anlamis olmay1
gerektirir (Malerba 2009). Tipki ulusal inovasyon 6l¢iim endekslerinin iilkelere gore
farkli belirleyiciler igermesi ve bu belirleyicilerin farkli 6nem diizeyine sahip olmasi

gibi sektorel 6l¢iim sistemleri farkli belirleyiciler igerebilir ve bu belirleyicilerin 6nem



dereceleri sektorler arasinda degiskenlik gosterebilir. Bu durum ekonomik, politik,
sektorel, global trendler, teknolojinin gelisimi ve kirmnim noktalar1 gibi etkenlerle ivme
kazanabilir. Bu durumda tipki ulusal inovasyon o6l¢iim endekslerinin belirleyicilerinin
stirekli olarak giincellenmesi gerektigi gibi sektorel sitemlerin belirleyicilerinin zaman
icinde gilincellenmesi gerekir. Bu gerekgelerle sektoriin iyi bir sekilde analiz edilmesi ve
uygun bir dlglim sistemi olusturularak bu sistemin devamli olarak gelistirilmesi, sektor
katiliminin saglanmasi, sektore yonelik Ol¢iimlerin diizenli yapilmasi, analizi, geri
bildirim mekanizmalarinin islemesinin saglanmasi yiiksek Onem arz etmektedir.

Belirtilen gerekgeler bu tezde yer alan ¢alismalar i¢in motivasyon kaynaklar1 olmustur.

Diinyada yeni teknolojilerin ivmeli bir sekilde artisi ile beraber, dnceleri inovasyon
arastirmalari, yeni teknolojiler iizerine yogunlagsmaktaydi. 2000 yilindan itibaren,
Avrupa inovasyon ¢aligsmalarinda diisiik teknoloji yogunluklu sektor kavrami 6nemli bir
yer tutmaya basladi. Ciinkii diisiik teknolojili sektorlerde inovasyon arastirmalarinin,
endiistriyel inovasyon proseslerini anlamada ve sosyal ve ekonomik kalkinmada 6nemli
katkilar sagladigi anlasildi. (Ciinkii bunlar yiiksek teknolojili sektorler ve star-up
firmalariyla yakindan iligkiliydi.) (Schwinge 2014). Boylece geleneksel sektorlerde
yapilan inovatif faaliyetlerin rekabet olusturmada potansiyelleri anlagilmaya baglandi.
Tekstil sektorii sanayi devriminin lider sektdrii konumundayken gilinlimiizde diisiik
teknolojili sektér konumunda siniflandirilmaktadir. Bir baska agidan sektor endiistriyel
yasam dongiileri i¢erisinde yeni teknolojilere uyum kabiliyeti gosterebilen ve disiplinler

arasi ¢aligmalara ¢cok uygun bir yapidadir.



TEKNOLOJI . ISICREV 3
SINIFI SEKTORLER KODLARI
YUKSEK Havacilik Ve Uzay Sanayi 353

TEKNOLOJI ilac Sanayi 2423

Biiro, Muhasebe Ve Bilgi isleme Makineleri 30

Radyo, Televizyon Ve Haberlesme Cihazlarn 32

Tibbi Aletler Hassas Olcii Ve Optik Aletleri 33

ORTA Elektrikli Makine Ve Aletler 31
YUKSEK . Motarlu Kara Tasitlan Ve Cekiciler 34
TEKNOLOJI Kimyasal Madde Ve Uriinler (ilac Harig) 24
Demiryolu Ve Diger Tasit Aracglan 3524359

Makine Ve Techizat 29

ORTA Gemi insa Ve Onarim 351
DUSUK . Kaucuk Ve Plastik 25
TEKNOLOJI Kok Komiirii, Petrol Rafine Uriinleri, Niikleer Yalkit 23
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 26

Ana Metal Sanayi 27

Metal Esya Sanayi 28

pUslik Agac Ve Mantar Uriinleri 20
TEKNOLOJI Kagit Ve Kagit Uriinleri ile Basim Yayim 22
Gida Icecek Tiitiin 15-16

Tekstil Hazir Giyim Deri Ayakkabi 17-19

Diger imalat Sanayi 36-37

Sekil 1.1. Sektorlerin teknoloji siniflart (OECD 2005. 2)

Sekil 1.1.’de verilen 17-19 Nace kodlar1 sadece geleneksel iiriin yapan tekstil ve hazir
giyim firiinlerini kapsamaktadir. Oysaki gittik¢e artan paydaki teknik tekstil tiretimi ile
353 kodu havacilik ve uzay sanayi, 34 kodlu otomotiv, 33 kodlu medikal sektorii (diger
teknik tekstil alanlari ile beraber 12 teknik tekstil alt kolu) gibi sektorlere yar1t mamul ve
triinler tiretilmektedir. Boylece tekstil sektorii teknoloji yogunlugu kayit altina alinan

degerlerden daha yiiksek bir oranda seyretmektedir. Bu durum asagidaki tabloda daha

net goriilmektedir.



Cizelge 1.1. AB ve Japonya’ da farkli sektorlerdeki Ar-Ge yogunlugu (2014-2016)
(http://www.oecd.org/sti/inno/inno-stats.htm)

Farkh Sektorlerdeki Ar-Ge Yogunlugu (%2014-2016)

Sektor AB | Japonya
Aragtirma ve gelistirme 79,9 61,3
Bilgisayar, elektronik ve optik iiriinler 79,8 50,5
Ilag endiistrisi 76,4 62,6
Kimyasal maddeler ve kimyasal iiriinler 73,1 59,9
Elektrik Ekipmanlari 67,2 459
Makine ve techizat 67,1 46,9
Bilgi ve iletigim 65,1 61,5
Tasima ekipmanlari 60,3 42,7
Mimari, mithendislik, teknoloji test faaliyetleri 57,9 30,9
Kauguk ve Plastik Uriinler 56,9 46,4
Temel metallerin imalat1 56,2 449
Reklam ve pazar aragtirmasi 55,8 40,7
Finansal ve sigorta faaliyetleri 55,5 43,7
Petrol tirtinleri imalat1 51,8 55,3
Tiim ekonomi (temel inovasyon anketinin kapsami) 50,6 42,2
Mobilya sektorii. 49,0 34,1
Gida iiriinleri, igecekler ve tiitiin tiriinleri 48,5 52,7
Elektrik, gaz, buhar ve klima temini 48,3 37,8
Diger metalik olmayan mineral iiriinleri 47,8 28,2
Ahsap, kagit ve baski sektorleri 47,7 43,1
Nakliye icin depolama ve destek faaliyetleri 47,2 37,2
Su temini ve atik yonetimi 46,4 6,2
Tekstil, giyim esyasi, deri ve ilgili iiriinler 39,5 41,8
Madencilik 36,7 25,7
Diger nakliye ve depolama 30,4 21,7
Tum sektorler ortalama 55,2 43,0

Gelismis tilkelerdeki sektorler arasindaki THD sektorleri Ar-Ge yogunluguna
baktigimizda; AB’ de sektorler genel ortalamasinin (%55’ in) altinda %39 olarak
seyrederken, Japonya’ da sektdrler genel ortalamasini neredeyse yakaladigini
gormekteyiz ( sektor ortalamasi: %43 THD sektorleri ortalamasi %41). Bu da THD
sektorlerinin teknik tekstillerinin gelismesiyle aslinda genel olarak kabul edilenden daha
teknoloji yogun bir sektdr oldugunu; uygun bir inovasyon ekosistemi olusturuldu
takdirde Tiirkiye’ de THD sektorleri Ar-Ge inovasyon yogunlugunun artabilecegini

gostermektedir.
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Sekil 1.2. Tirkiye yillara gore kilogram basmma  ihracat  degerleri
(https://haber.tobb.org.tr/ekonomikforum/)

Sekil 1.2.” de 2005-2020 yillar1 arasina Tiirkiye’ ni kilogram basina ihracat degerleri
goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda Tiirk mallarinin ortalama kilogram fiyatinin
son 16 yil igcerisinde 1,5 dolardan daha fazla olmadigini ve son yillarda bunun bir diisiis

trendi igerisinde oldugunu gormekteyiz.

2015-2019 yillarinin kapsayan doneme baktigimizda ihracatimizda %20’ lik bir artis
olurken kilogram basina ihracat fiyatimizda %20’lik bir azalma olmustur. Bu durumda
Tiirkiye daha fazla mali daha diisiik fiyata satmis, ekonomik anlamda bir ilerleme
kaydedememistir. 11. Kalkinma plam ile, Tiirkiye’nin 2023 yili ihracat hedefi 500
milyar dolar 225 milyar dolara revize edilmistir. Mevcut ihracat trendi géz Oniine
alindiginda 2015-2019 yillar1 arasinda yaklastk %20 lik bir ihracat artist
gozlemlenmistir. 2019-2023 arasindaki donemde de ayni trend sdz konusu olursa
Tiirkiye ihracati1 %20 artigla 201 milyar dolar olmasi beklenebilir. Bugiinkii oranlar gore
hesaplarsak bunun %6 si 12 milyar dolar ile tekstilden %10’u 20 milyar dolarla hazir

giyimden gelmesi beklenmektedir.

Bir diger calismaya gore; 2002 yilindan bu yana devam eden artis trendi

gozlemlendiginde, 2023 yili i¢in %3 olarak hedeflenen daha sonra 11. Kalkinma


https://haber.tobb.org.tr/ekonomikforum/2019/298/106-107.pdf

planinda %1,8’e revize edilen Ar-Ge’ye harcanan GSYH oraninin, 2023 yili itibariyla
%1,35 seviyelerinde kalacagi goriilmektedir. Ayni donem i¢in toplam Ar-Ge
harcamasinin yaklasik (60 milyar Dolar civar1 olmasi1 hedeflenmistir) mevcut harcama
trendi dikkate alindiginda, 2023 yili itibartyla 24 milyar Avro civarinda kalmasi
ongoriilmektedir. Ayni sekilde 2023 yili igin hedeflenen 300.000 TZE arastirmaci
sayinin yaklagik 190.000 civarinda kalacagi ongoriilmektedir.
(https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyedeki-ar-ge-ve-inovasyon-ekosisteminde -
uygulanmakta-olan-politikalar-ile-ekosistem-icerisinde-yer-alan-kurumsal-
yapilanmalar-uzerine-yeni-bir-yol-haritasinin-hazirlanmasi/2198)

Sektorlerin 6 yillik kilogram basina ihracat degerlerindeki degisim (dolar)

| Sektdr 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020* | Degisim (%)
Savunma ve Havacilik Sanayii 248 27,7 39,8 46,4 61,9 50,55 104,00
| Siis Bitkileri ve Mamulleri 1,7 23| 19| 22| 19| 207 18,33
Diger Sanayi Orinleri 47 8| 68| 70| 64 | 52 10,98
| Otomotiv Endilstrisi 6.4 66 | 70| 72| 69| 699 9,94
Yas Meyve ve Sebze 06| o6, 06 05| 06 | 066 5,09
| Idimlendirme Sanayii 41 41| 42| 45| 43| a2 3,51
Celik o6 | o5, 06 07| 07| o061 -0,00
| Meyve Sebze Mamulleri 10| 09| 09| 09| 09 | 093 -3,40
Elektrik Elektronik 37 49 | 38| 36| 32| 3% -6,12
| Titdn 7,6 27| 18| 11 71 | 693 -8,56
Demir ve Demir Digi Metaller 3,6 35 | 3,7 38 34 3,31 -8,90
| Makine ve Aksamlan 58 57| 56| 56| 52| 52 -9,48
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 2,1 1,9 | 19 19 2,0 1,92 -10,56
| Kuru Meyve ve Mamulleri 33 29| 26| 27| 29| 2%| -7
Hububat, Bakliyat, Yag TohumlarveMamulleri | 09 | 08 | 07 | 07 | 07 | 077 -13,15
| Zeytin ve Zeytinyad 22 25| 28| 26| 19 | 194 -13,31
Hals 33 31 30| 30| 29 | 28 -13,73
| Hazirgiyim ve Konfeksiyon 159 | 153 | 149 | 144 | 132 | 1326 -16,57
Tekstil ve Hammaddeleri 45 43 | 44| 43| 40 | 373 -16,79
| Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 09| o8| 09| 09| 08| 07 -16,80
| Gemi ve Yat 39 39 | 35| 38| 25| 320 -17,50
| Madencilik Orlinteri 02 02| 02| 02| 02| 015 -21,15
Miicevher 7615 | 8544 | 7173 | 7962 | 6649 | 564,23 -25,91
| Mobilya,Kagit ve Orman Oriinleri 15 14| 13| 13| 12| L4 -25,94
Deri ve Deri Mamulleri 128 | 109 | 11,3 | 112 | 103 | 941 -26,26
| Findik ve Mamulleri ns| 87| 69| 58| 63| 69| -4u
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urinleri 0,2 01 | 0,1 0,1 0,1 0,09 -47,00
* 2020 yrls Ocak-Ekim ddnemini kapsiyor
Sekil 1.3. Tiirkiye kilogram basina thracat degerleri

(https://lwww.dunya.com/ekonomi/ihracat-ucuzluyor-haberi-487664)

Sektorlere gore kilogram basina ihracat rakamlarina odaklandigimizda, 2019 yili
rakamlaria gore, ihracat kilogrami 10 dolarin iizerinde bulunan 4 sektdr vardir. Bu
sektorler arasinda ihracat degeri siralamasinda 665 dolar ile miicevher sektorii birinci,

62 dolar ile savunma ve havacilik ikinci ve 13,2 dolar ile de hazir giyim sektorii en
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katma degerli tiglincii sektdr olmustur. Tekstil sektoriintin 2020 yil1 itibariyle 3,73 dolar
kilogram basina ihracat degeri mevcuttur. Tekstil ve hazir giyim kilogram fiyatlarina
baktigimizda seneler icinde azalma trendi ile beraber sektdr kendisinden beklenen

katma degeri gosterememistir.
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Sekil 1.4. Tirkiye’nin ihracatinin teknoloji yogunlugunun secilmis iilkelere gore
durumu (https://sondevir.gaste24.com/analizler/son-20-yilda-dis-ticaretin-teknoloji-
yogunlugu-nasil-degisti-h580484.html)

Thracat kilogram fiyatim1 arttirmadaki en énemli nokta ihracatimiz igindeki yiiksek
teknolojili iriinlerin oranidir. Bu deger Tirkiye’ de %4 civarinda seyretmektedir.
Gelismis lilkelerde ise bu oran %20-25 civarinda goriilmektir. Tiirkiye’ nin ihracat kilo
fiyat1 ve ileri teknoloji ihracat oranin yiikseltebilmek i¢in hem yiiksek teknolojili hem
geleneksel sektorlerde kendi inovasyon ekosistemini kurmasi gerekmektedir. Savunma
ve havacilik sektorii Tirkiye’ nin son yillarda 6nem verdigi ve ¢ok iyi bir ivme
yakaladig1 sektordiir. Bu konuda kendi inovasyon ekosistemi olugmaktadir ve bu
konuda diger sektorler igin alinmasi gereken dersler vardir. Bu konuda yapilacak
caligmalar kendi ulusal dinamiklerimizin anlasilmasi1 ve diger sektorler i¢in ¢ikarimlar

yapilmasi i¢in dnemlidir.


https://sondevir.gaste24.com/analizler/son-20-yilda-dis-ticaretin-teknoloji-yogunlugu-nasil-degisti-h580484.html
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Japonya 344 3,86 12,2
Almanya 1,98 3,68 85,9
italya 2,04 3,21 57,4
Guney Kore 141 27 91,5
ABD 174 1,98 13,8
Polonya 0,55 187 240,0
ispanya 1,28 1,79 39,8
Cin 0,96 | 1,55 61,5
Turkiye 0,69 | 144 108,7
Malezya 0,88 | 1,07 21,6

Sekil 1.5. Ulkelerin kilogram basina ihracat degerlerinin 2001-2015 yillar1 arasindaki
degisimi (TIM 2015)

Sekil 5° te gelismis iilkelerin kilogram basina ihracat degerlerini inceledigimizde 2-3
dolar oldugunu gormekteyiz. Bu tabloya gore Tirkiye'nin iirettigi mallarda 15 sene
icinde kilo basina %108 bir deger artisi olurken, Cin ‘de bu deger %61,5 olarak
kalmigtir. Tiirkiye 2001-2015 arasinda oldukga iyi bir yiikselis trendi sergilemistir. Son
yillarda yasanan krizler ve pandemi dolayisiyla bu trendde bir yavaslama s6z konusu
olsa da; 2001-2015 arasinda gosterdigi performansi devam ettirdigi takdirde kilogram

ihracat degerini 2 dolar ve iizerine ¢ikarmasi miimkiin ve ulagilabilir goriillmektedir.

PricewaterhouseCoopers’ nin (PWC 2017) yaptig1 bir galismaya gore; 2050 de Tiirkiye
GSYH’ s1 yaklasik 2,5 kat 2030” de yaklasik 1,5 kat biiylimesi ve 2050° de Diinya’ nin
en biiyiik 11. ekonomisi olmasi dngoriilmektedir. Bu deger icinde tekstil sektoriiniin ve
diger sektorlerin paylart ne olmasi beklenir? Boyle bir trendi yakalamak icin her
sektoriin kg fiyatlarinin ne diizeyde olmasi, ileri ve ileri-orta teknoloji mal ihracat
oranlarinin % ka¢ olmasi gerekir? Bu hedeflere ulagsmak i¢in hangi tarihlerde hangi
kilometre taglarina ulasmis olmamiz gerekir? Gibi sorularla cevaplar bularak her sektor

i¢in ayrintili yol haritalar1 olusturulmasi gerekmektedir.



Diinya teknik tekstil pazari son 20 yilda, 14 milyon tondan 28 milyon tona ve 70 milyar
dolardan, 150 milyar dolara yiikseldi bdylece, gerek iiretim miktarlar1 gerekse satis
rakamlar1 agisindan ikiye katlanmis oldu. Teknik tekstillerin kilogram fiyatlarina
baktigimizda Kompozitler 11,75 USD/Kg ile basi ¢ekerken, en diisiik deger, 3,42
USD/Kg ile dokusuz yiizeyler olmakta, teknik tekstillerin ortalama kilogram fiyati ise
5,32 USD/Kg olmaktadir. Ulke bazinda bakildiginda toplam ihracatimizin %1 (1,5
milyar USD ) teknik tekstillerden olusmaktadir.

Tekstil ihracat miktarimizin genel ihracata oranin azalacagl ongoriildiigiine gore, iilke
bazinda toplam %1 (1,5 milyar USD ) teknik tekstil ihracatimiz ne oranda arttirilmali ve
hangi teknik tekstillerin ne oranda tiretilmesi gerektigi gerekli pazar analizleri yapilarak
planlanmali ve planlandig1 oranda desteklenmelidir. Olusturulacak inovasyon sistemi bu
amaca hizmet etmeli kurumlar ve yatirimlar bu oranlara sayisal hedeflere ulagsmak tizere

konumlandirilmalidir.

Urettiginiz mali ne kadar bilgi icerdigi ve ne kadar katma deger olusturdugu en énemli
gostergelerden bir olurken; tiim Diinya klasik ekonomiden hizla bilgi ekonomisine
evrilmektedir. Her kirmnimda oldugu gibi, bu ekonominin dinamiklerini iyi anlamak ve
uygulamak Tiirkiye i¢in dnemli bir rekabet avantaj1 olacaktir. Bilgi ekonomisindeki en
onemli faktér olan insana yatirimdir. Ulkelerin egitim ve Ar-Ge harcamalarma
ayirdiklart kaynaklari artirmasini zorunlu hale getirmistir. Burada bir diger 6nemli
faktor sadece kaynak ayirmak degil, kaynaklarin nasil yapilandirildigidir. Gelismekte
olan ekonomiler i¢in inovasyon stratejileri arasinda insan kaynaklari, beseri sermaye ve
egitim yatirimlari temel Oneme sahiptir. Yeterli sayida nitelikli bilim insam1 ve
miithendisleri  yetistiremeyen {ilkelerin  siirdiiriilebilir  bliyime ve kalkinma
olusturabilmesi miimkiin degildir. Diger 6nemli bir nokta, kurumlar, firmalar ve kisiler
arasinda igbirligi kiiltliriiniin her diizeyde benimsetilmesidir. Tiirkiye’ de olusturulan

farkli programlar ve kurumlar arasinda uyum eksikligi en 6nemli sorunlardan biridir.

Sektorel inovasyonun dogru bir sekilde konumlanmis oldugu ve etkinligi, ancak uygun

bir dl¢lim sistemi ile net bir sekilde belirlenebilir. Bu sebepten bu ¢alismada Tiirk tekstil



inovasyon sistemi i¢in bir model ¢alismasinin yaninda bu sistemin etkin bir sekilde

oOlgiilmesi igin gesitli galismalar yapilmistir.

Inovasyon &lgiimiinde kullanilan parametreler zaman icinde inovasyon sistemleri
caligmalarina paralel olarak; lineer inovasyon sistemlerinden ag yapilari sitemlerine
gecisle birlikte, daha karmasiklasmakta ve yeni parametrelerin tanimlanmasi
gerekmektedir. Ar-Ge yatirimlari mevcut literatiir 6lglim g¢alismalarinin en baginda

itibaren ¢ok objektif olmalar1 yoniinden degerli 6lglim parametreleridir.

Bilginin kazanimi, islenmesi, isletmenin inovasyon kiiltiirii ve stratejisi gibi
parametrelerin yapilan caligmalar kapsaminda inovasyon iizerinde onemli etkilerinin
oldugu anlasildig1 halde; bu tarz parametrelerin objektif dl¢iimleri konusunda daha fazla

calismaya gerek duyulmaktadir.

Sektorel inovasyon 6l¢iim parametreleri ayni anda hem ulusal hem de isletme diizeyinde
parametreler icermek durumundadir. Tiim inovasyon Olglimii i¢in tanimlanmis
indikatorlere baktigimizda ulusal diizey daha kantitatif ve direkt 6l¢liim parametrelerine
sahipken, firma diizeyinde daha fazla kalitatif ve indirekt parametrelere sahiptir. Ayni
sekilde inovasyon siireclerinin ilk asamalarinda daha fazla kalitatif ve indirekt 6l¢iim

parametresi mevcuttur.

Dziallasa ve Blind’ in (2018) isletmelerde inovasyon dl¢iim parametrelerini inceledigi
caligmaya gore tiim inovasyon Ol¢lim indikatorlerini hesaba katigimizda 45 kantitatif
indikatore karsilik 61 Kkalitatif indikator, 42 direkt indikatore karsilik 64 indirekt
indikator bulunmaktadir. Buna gore inovasyon 6l¢iimii konusuna daha fazla kantitatif ve
inovasyon basarisint direkt olarak Olgebilen Ol¢iim parametrelerine ihtiyag
duyulmaktadir. Sonu¢ olarak inovasyonu makro diizeyde ve daha ileri asamalarda net
bir sekilde olcebiliyorken, mikro diizey ve siire¢lerin ilk asamalarinda daha belirsiz bir
sekilde dlcebilmektedir. Inovasyonun kalbi ve ¢ikis noktasi olan isletmeler i¢in daha
gelismis 6l¢iim metotlarina ihtiyag duymaktadir. Inovasyon 6l¢iim ¢alismalari igin genel
olarak heniiz gelisim asamasinda, inovasyon etkinligini heniliz kismen olgebilen

metodlar olduklarin1 sdyleyebiliriz.
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[novasyon dogru bir bigimde 6lgiilmesinin en 6nemli avantajlarindan biri yeni
yatirimlar ve projeler i¢in daha kolay fon kaynaklarinin bulabilmesidir. Inovatif bir Ar-
Ge projesinin fizible oldugunun yatirnmciya kanitlanmasi ancak objektif olglim
metotlar1 ile miimkiin olabilecektir. Daha 6nceki projelerin mevcut dl¢timleri bir isletme
icin inovatif bir proje sonucu ne kadar katma deger olusturabilecegi konusunda net
fikirler vermelidir. Isletmelerin uzun dénemli Ar-Ge ve inovasyon planlama ve karar
alma stireglerinde ve sektorel diizeyde uygulanacak politikalarin belirlenmesinde bu

Ol¢lim sonuglari en 6nemli girdi olmalidir.

Bu c¢alismada, Tekstil sektoriin de belirtilen hedeflere ulasmak icin, sektdrel inovasyon
ve Ar-Ge odak noktasi kabul edilerek; ilgili konular incelenmis, sektore yonelik
arastirma ve analizler yapilmistir. Bu amacla dncelikle inovasyon ve Ar-Ge kavramlari
incelendi. Mevcut Tiirk tekstil inovasyon sistemi incelendi ve AB tekstil inovasyon
sitemi ve Ozel olarak Alman tekstil inovasyon sistemi ile karsilastirildi. Cesitli
inovasyon Ol¢lim ¢alismalar1 incelenerek mevcut ¢alisama i¢in en uygun 6l¢iim metodu
ortaya koyulmustur. Sonu¢ kisminda yapilan anket, analiz ve literatiir tarama

caligmalarinin 1s18inda sistem igin oneriler ve gerekli noktalar vurgulanmistir.
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2. KURAMSAL TEMELLER ve KAYNAK ARASTIRMASI

Bu kisminda oncelikle inovasyon kavrami ve inovasyon tiirleri hakkinda bilgi verildi.
Sonrasinda inovasyon sistemleri incelendi. Bu konuda ulusal inovasyon sistemi,
bolgesel inovasyon sistemi ve sektdrel inovasyon sistemlerinin tanimlanmasit bu
kavramlarin ortaya ¢ikislar1 ve tarihsel gelisimi agiklandi. Farkli iilkelerin nigin farkli
sektorel inovasyon sistemine ihtiya¢ duydugu acgiklandi. Daha sonra Tiirkiye’deki ulusal
inovasyon sistemi incelendi. Tiirkiye’de bugiline kadar yapilmig 6nemli inovasyon
faaliyetleri ele alindi. Ar-Ge kavrami agikland1 ve Tiirk tekstil sektoriindeki Ar-Ge
faaliyetleri ele alind1. Tiirk tekstil sektoriiniin bugiinkii durumuna deginildi. Sonrasinda,
Avrupa tekstil ve hazir giyim endiistrisinin genel durumu, inovasyon ve arastirma
giindemi tekstil sektoriinde inovasyon konusuna deginildi. Tiirk-Avrupa tekstil ve hazir
giyim sektdrlerinin karsilastirildi. Bu konuda 6zellikle Tirk-Alman tekstil inovasyon
sistemleri  karsilastirildi.  Ar-Ge’ye dayanan inovasyon faaliyetlerinin  tekstil
sektoriindeki 6nemi anlatildi. Bilgi tabaninin farkli olmasina gore farkli sektorlerin nasil
farkli inovasyon faaliyetlerine ihtiyag duydugu agiklandi. Tekstil firmalarindaki
inovasyon proseslerine deginildi. Tekstil sektdriinde inovasyonu tetikleyen unsurlar
aciklandi. Tekstil inovasyon sistemi siirecinde iiniversiteler ve akademik arastirma
kurumlarinin rollerinin neler oldugu agiklandi. Avrupa’da tekstil inovasyonu iizerine
yapilan girisimlere deginildi. Tekstilde inovasyonun pratik kullanimlari, tekstil
sektdriinde inovasyon icin gelecek hedefleri anlatildi. inovasyon 6l¢iimii iizerine yapilan

caligmalara deginildi. Diinyadaki farkli inovasyon endeks c¢alismalar1 anlatildi.

2.1. Inovasyon Kavram ve inovasyon Tiirleri
Bu bolimde inovasyon kavramimin farkli kaynaklarda gecen tanimlamalan ve

inovasyonun farkli siniflandirmalara gore ¢esitlerinin tanimlar1 ve agiklamalari iizerinde

durulacaktir.
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Giiniimiizde ekonomi igerisinde kas giicli ve sermaye giiciine dayali iiretim ve katma
deger pay1 giderek azalirken, bilgiye dayali tiretim ve katma deger payr ivmeli bir
sekilde artmaktadir. Bu konuda yakin bir zamana kadar bilgi tiretimi (Ar-Ge ve bilimsel
arastirmalar) en onemli faktor olarak diistiniilityordu. Teknolojinin ilerlemesiyle, bilgiye
ulagimin kolaylig1 ve mevcut bilginin katlanarak ¢cogalmasi, katma deger olusturma ve
sorunlarin ¢oziilmesi i¢in “noktalar birlestirme” yani mevcut bilginin ve sahip olunan
Ar-Ge sonuglarinin, c¢oziimlere, sirketler icin katma degere ve ticari basariya
doniismesini saglayan fikirlerin uygulanmasi siireclerini igeren; inovasyon faaliyetleri,
bu konudaki en stratejik mesele haline geldi. Konunun 6nemi anlasildik¢a inovasyon ve
stiregleri lizerine daha fazla bilimsel arastirma faaliyeti gerceklestirilmektedir.

Schumpeter’ in inovasyon ve teknoloji temelli ¢alismalar teknolojik gelismenin
literatiirdeki zeminini hazirlamistir. Buna gore teknolojik gelisme ancak inovasyonla
miimkiindiir ve bunun i¢in firmanin ¢abasinin yani sira diger unsurlarin da etkinligi
onemlidir. (Ozdemir 2008). Joseph Schumpeter, (1934) ekonomik inovasyonu soyle

tanimlar;

* Tiiketicilerin daha once aliskin olmadig1 yeni bir iirlinlin ya da bir iirliniin yeni bir
halinin piyasaya tanitimu,

* Bilimsel yeni bir bulusla ortaya ¢ikan ve bir mali ticari olarak yeni bir yolla tutabilerek
var olabilen yeni bir iiretim metodunun tanitima,

* Daha oOnce, s6z konusu iilkede, bu sektérde daha dnce hi¢ girilmemis ve daha 6nce var
olmayan yeni bir piyasanin agilmasi,

* Daha Once var olmayan yeni bir hammadde ya da yari-iiriin kaynaginin piyasaya
tanitimi,

* Yeni bir tekelci pozisyonunun olusturulmasi ya da bir tekelci pozisyonunun bozulmasi

gibi, herhangi bir sektorde, bir yeni bir orgiitiin icra edilmesi.

Inovasyon, kavram olarak, hem bir siireci hem de bir sonucu anlatir. AB ve OECD
verilerine gore, inovasyon, siire¢ olarak, “bir fikri pazarlanabilir bir {irtin ya da hizmete,
yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal

hizmet yontemine doniistiirmeyi” ifade eder. Ayrica, bu doniistiirme siireci sonunda
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ortaya konan, “pazarlanabilir, yeni ya da gelistirilmis iiriin, yontem ya da hizmeti” de
anlatir.( European Commission 1995, aktaran TUSIAD 2003)

"Inovasyon bireysel ve toplumsal ihtivaclarin (saghk, dinlenme, ¢alisma, ulasim v.b.)
daha iyi bir diizeyde karsilanmasini saglar. Inovasyon girisimcilik ruhu icin de esastir:
Biitiin  girigimlerin rekabet giiglerini  siirdiirebilmek icin siirekli yenilenmeye
gereksinimleri vardir. Bu soylenenler iilkeler icin de dogrudur. Ekonomik biiyiimelerini,
rekabet giiclerini ve istihdam olanaklarim siirdiirebilmek igin tilkeler de yeni fikirleri,
stiratle teknik ve ticari basariya doniistiirmek zorundadirlar” (European Commission
1995 aktaran Aksoy 2006).

Kirim'a (2006) gore ise inovasyon, daha 6nce hig diisiiniilmemis olan yeni fikirleri ticari
olarak uygulamaya koyup, rekabet giiciinii arttirmayi hedefler. Luecke (2008) ise
inovasyonu "yeni ve degerli bir iiriin, bir iiretim siireci ya da bir hizmet yaratmak i¢in

bilginin sentezi, kombinasyonu ya da somutlagmasi " olarak tanimlamaktadir.

Oslo El Kitabinda, OECD (1995) teknolojik inovasyonu sdyle tanimlar; Teknolojik
iriin ve siire¢ inovasyonlar1 (TPP), uygulanmis yeni, teknolojik {iriinleri ve siiregleri,
iiriin ve siireclerde 6nemli teknolojik gelismeleri kapsar. TPP inovasyonlari, bilimsel,
teknolojik, orgiitsel, finansal ve ticari aktiviteler zincirini kapsar. TPP inovasyonu yapan
bir firma, teknolojik olarak yeni ya da teknolojik olarak onemli sekilde gelistirilmis

tirtinleri ya da siiregleri, incelenen siirede uygulamis olan firmadir.

Bugiin inovasyon c¢alismalart sonucu basarili birgok inovasyon tanimi ile
karsilasmaktayiz. Fakat inovasyonun anlasilmasi i¢in basarili ornekler ¢ogu zaman

tanimlarinin 6niine gegmektedir.

Inovasyon tiirleri farkli odak noktalarma goére farkli sekilde smiflandirilabilir.
Diizeylerine gore inovasyon tiirleri radikal, adimsal ve yikici olarak tanimlanabilir.
Adimsal inovasyonlar mevcut iiriin ya da teknolojik tasarimlarda kiiciik caplh
degisiklikler ortaya cikartan inovasyonlardir. Genellikle orta ¢ikmalari i¢in Onemli

bilimsel buluslar meydana gelmesi gerekmez ve firmalarin mevcut yetenek ve bilgi
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diizeylerini kullanarak gelistirebildikleri inovasyon tiirleridir. Arzu edilen isletmelerde
bu tarz adimsal inovasyonlarin sistematik ve devamli olarak yapilmasidir. Radikal
inovasyonlar ise bundan farkli olarak farkli bilimsel ve miihendislik faaliyetlerinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikarlar ve tlim piyasa ya da ekonomi iizerinde etkili olarak yeni
uygulama alanlarinin  agilmasina neden olur. Radikal inovasyonlar adimsal
inovasyonlara gore nadiren gerceklesir ve pazarda yayilarak taklit edilirler. Radikal
inovasyonlar yeni yollar acarak adimsal inovasyonlari tetiklerler. Yikici inovasyonlar
ise mevcut ¢Oziimlerden, daha verimli veya daha ucuz c¢oéziimler iireterek; mevcut
coziimlerin gecerliligini ortadan kaldirir. Tipki radikal inovasyonlardaki gibi; yikic

inovasyonlar yeni yollar agarak adimsal inovasyonlari tetiklerler.

Inovasyon yapilis sekline gore; kapali, acik ve tersine olarak simiflandirilabilir. Kapali
inovasyon bir igsletmenin kendi imkan ve kaynaklarini kullanarak olusturdugu inovasyon
tiriidiir. Burada gizlilik esastir. Son yillarda bilgi ekonomisinin gelismesi, agik
inovasyon modelini diinyada popiiler hale getirmistir. A¢ik inovasyon modelinde firma
isletme dis1 inovasyon kaynaklarini da kullanir ve ¢iktilarini da paylagsma yoluna gider.
Ornegin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sonucunda patent aldig1 ama kendi uygulama
olanagi bulamadigi inovasyonlarini farkli firmalara satabilir veya c¢esitli paylasim
yollarina gidebilir. A¢ik inovasyonun bugiin diinyadaki en u¢ modeli Tesla firmasinin
sahibi Elon Musk’ 1 uygulamaya koydugu “A¢ik Kaynak Inovasyon Modeli” dir. Bu
modelde Musk sirketlerinde sahip oldugu patentleri ve kodlarin1 tiim diinya ile
paylasiyor, bilgiyi kendi tekelinden c¢ikariyor, kar odakli degil, bilgi odakli olarak
bakiyor. Bunun tekstildeki 6rnegi Nike firmasinin 2010 yilinda 400°den fazla patentini
tiim diinya ile paylasmasini 6rnek olarak gosterebiliriz. Clinkii mevcut inovasyonlarini
gelistirmek i¢in en ivmeli yol budur ve giniimiiz diinyasinda bilgi ¢ok ¢abuk
eskimektedir. Ac¢ik Kaynak Inovasyon Modeli giiniimiizde ¢ok radikal bir 6rnek
olmakla beraber; nasil ki kapali inovasyon modeli zamanla agik inovasyon modeline
evrilmek zorunda kaldi, aym sekilde gelecekte isletmelerin ve iilkelerin bilgiyi
kullanmak i¢in acik kaynak modelinden daha farkli bir yolu kalmayabilir.

Tersine inovasyon mevcut yliksek teknolojili bir ¢6ziimiin daha az gelismis lokasyonlar

ve disiik gelir gruplari i¢in daha ucuz ve daha basit {irlin inovasyonlar1 seklinde
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olmaktadir. Inovasyon tiirleri yapildig1 alana ve konusuna gore iiriin, siirec, is modeli,

pazarlama ve orgiitsel inovasyon olarak siniflandirilabilir.

2.1.1. Uriin/Hizmet inovasyonu

Yeni veya Ozellikleri ya da kullanim amaglar1 agisindan 6nemli dlgiide gelistirilmis veya
tyilestirilmis bir mal veya hizmetin pazara sunulmasidir. Bu yenilik bi¢cimi teknik
ozelliklerde, parcalarda ve malzemelerde, yerlesik yazilimda, kullanim kolayliginda ve
diger islevsel 6zeliklerde 6nemli iyilestirmeleri veya gelismeleri icerir (OECD 1995).

Uriin inovasyonu konusunda en ileride firmalardan biri olan 3M firmasi; yaptig {iriin
inovasyonlarinin kendi i¢inde A, B, C tipi olmak lizere 3 e ayirir. A tipi inovasyon, en
radikal ve olanidir ve var olmayan ihtiyaglar {izerine gelistirilmistir. Yeni pazarlar ve
yeni miisteriler bulmay1 hedefler. Tiim radikal inovasyonlarda oldugu gibi iiriiniin ¢ok
1yl anlatilmasi, tanitilmasi ve miisterinin iirline ihtiyact olduguna ikna edilmesi hayati
Oonem tasir. B ve C tipi inovasyon var olan miisteri ihtiyaglarina odaklanir; B tipi var
olan {irlinlere ve ihtiyaclara yeni kullanim alanlar1 olusturur. C tipi ise pazari
genisletmeye yoneliktir. Daha klasik tasarim faaliyetlerini igerir; 6rnegin mevcut bir
tiriinde yapilan Ur-Ge ¢aligmalari C tipi inovasyon’ a érnek olusturabilir. Firmalar {iriin
inovasyonu Yyaparken ayrintili pazar analizleri yapmak durumundadirlar. Yapilan
arastirmalara gore, pazara yeni siiriilen lirtinlerin Amerika’ da %20’ sinin, Japonya’ da

ise %2 sinin basarili oldugu sdylenmektedir (Tung 2008).

2.1.2. Siire¢ inovasyonu

Yeni veya Onemli Olgiide gelistirilmis veya iyilestirilmis tiretim ya da dagitim
yontemlerinin uygulanmasidir. Bu yenilik bi¢imi tekniklerde, ekipmanlarda ve/veya
yazilimlarda 6nemli degisiklikleri igerebilir (OECD 1995). Siire¢ inovasyonu, siire¢lerin
olusturulmas1 ve yiiriitiilmesindeki degisimdir. Siire¢ inovasyonu, yeni ya da Onemli
sekilde gelistirilmis bir liretim ya da sevkiyat metodunun uygulanmasini kapsar. Siireg
inovasyonlari, liretim ya da sevkiyat birim maliyetlerini diisiirmeyi, kaliteyi artirmay1 ya

da tiretimde kullanilan farkl: siiregleri gelistirmeyi hedefleyebilir. (OECD 2006).
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2.1.3. Is modeli inovasyonu

Farkl1 isletmelerin bir veya birden fazla is modelleri mevcuttur. is modellerini olusturan
4 kavram mevcuttur. Bu kavramlar; miisteriye sunulan deger, kar, kaynaklar,
stireclerdir. Bir isletme bahsedilen bu 4 unsurda degisiklik yoluna giderek, kendisi igin
farkli is modeli inovasyonlar1 olusturur. Isletmeler normalde bu tarz inovasyonlar
gelistirmek i¢in istekli olmayabilir, talep daralmalar1 ve kriz donemleri is modeli
inovasyonlarinin yapilmasini zorunlu kilabilir. Kar marjinin azalmasi, pazar yapisinin
degismesi, rakiplerinin yeni is modellerini kullanmasi, farkli sektorlerde yeni
teknolojilerin kullanilmaya baslanmasi ve bu teknolojilerin kendi sektorlerinde de
kullanabileceklerini fark etmeleri gibi nedenlerle firmalar is modeli inovasyonu

yapmayu1 tercih edebilir.

Toyata> nmn “Yaln Is Modeli” ni tiim siireclerine uygulamas1 diinyada yapilan en
onemli is modeli inovasyonlarindan biridir. Yalin i modeli otomotiv sektoriinden sonra
diger birgok sektdre uygulandi ve basarili oldu. Her gecen giin artan sayida Tiirk tekstil
isletmesi yalin is modeli tarzini kendi siireclerine uygulamaktadir. 2020 yilinda diinyada
etkin olan Korana viriisii ve yasanan sonrasi, olasi diger salginlar ve farkli senaryolar
igin, ig kesintisini en aza indirecek daha verimli, farkli on-line is modellerinin gelismesi
ka¢inilmazdir. Bu is modelleri hangi sektdrde ortaya cikarsa ¢iksin, bagarili olmalari

halinde tekstil ve diger sektorlerde uygulama alani bulacaktir.

2.1.4. Orgiitsel inovasyon

Orgiitsel inovasyon, is yapilarmin, bunlarin uygulamalarinin ve modellerinin
olusturulmasim ve degisimini kapsar, bu ylizden, siire¢, pazarlama ve is modeli
inovasyonlarini i¢ine alir. Orgiitsel inovasyon, isletmenin mevcut siireclerinde, isyeri

organizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni bir orgiitsel yontemin uygulanmasidir.
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2.1.5. Pazarlama inovasyonu

Isletmelerin iiriin dizayninda, paketinde, iiriin yerlestirmede, iiriin promosyonunda ya da
fiyatlandirilmasinda 6nemli degisiklikler iceren yeni bir pazarlama yoOnteminin
uygulanmasidir (OECD 1995). Firma itibarmin gelistirilmesi, marka algisinin
degistirilmesi, dagitim kanallarinda yapilan degisiklikler, fiyatlandirma ile ilgili yapilan

degisiklikler pazarlama inovasyonuna ornek olarak verilebilir.

2.2. Inovasyon Sistemleri

[novasyon kavrammin anlasiimasi ve gelisimi siirecinde farkli inovasyon sistemleri
ortaya atilmistir. Bu gelisim siireci 6nce ulusal boyuta olmus; sonrasina daha mikro
boyuttaki sistemlere ihtiya¢ duyulmustur. Bir sistemin genel inovasyon performansinin
belirlenmesinde yalnizca firmalar ve kurumlar gibi belirli organizasyonlara odaklanmak
yeterli degildir. Inovasyon sistemlerine bilgiyi iireten ve dagitan, inovasyon faaliyetleri
yardimiyla kullanarak ekonomiye kanalize eden, degerli bir varliga doniistiiren bir

sistem olarak bakmak daha dogru bir yaklasim olacaktir (Cook ve ark. 1997).

19901 yillarda inovasyonu ortaya c¢ikaran siirecler {izerine yapilan arastirmalarda
inovasyon lineer olarak diisiiniilen ilk modellerden, odak ag yapi1 dinamiklerine dogru
kaymustir. Inovasyon farkl1 aktdrlerin birbirleriyle kurduklar etkilesimin sonucu olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Sistem yaklasimina gore, inovasyonun basarisi sadece firmalarin,
firma dis1 kurumlarin nasil hareket ettiklerine degil, biitiin aktorlerin bilgi paylasim ag
yapilar1 olusturacak sekilde birlikte nasil hareket ettigine baglidir (Geels 2004). Bu
yaklasim; Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD), Avrupa Birligi (AB),
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferanst (UNCTAD) ve Birlesmis Milletler
Endiistriyel Kalkinma Orgiitii (UNIDO) gibi uluslararas: kuruluslarin yam sira, ulusal
hiikiimetler ve bolgesel otoriteler tarafindan yiiriitiilen ¢esitli politika uygulamalarinda

onemli bir yer tutmaktadir (Isik, Kiling 2012).
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Inovasyon sistemlerine baktigimizda 3 temel yapi ile karsilagiriz. Bunlar, aktorler, ag
yapilar ve kurumlardir. Inovasyon sistemlerindeki temel aktérler; firmalar ve firma digt
organizasyonlardir. Inovasyon, firma icinde ve firma dis1 organizasyonlarla olusturulan
ag yapilarinin etkilesimiyle ve bunlarin en uygun sekilde konumlandirilmasiyla, mevcut
sistem i¢in fayda saglayabilecek bir yapidir. Firmalar inovasyon siirecindeki temel
birimlerdir. Firma dis1 organizasyonlara ise, ortaya c¢ikan bilginin sahiplenilmesini
saglayan kurumlar (patent sistemleri), mali kuruluslar (bankalar, risk sermayesi
sirketleri, melekler yatimcilar), 6zellesmis hizmet saglayicilar altyapr saglayicilari,
lojistik sirketleri, bilgi lireten kurumlar (standart belirleyici kuruluslar ve egitim,
aragtirma kurumlari), isbirligi ortami olusturan STK'lar (odalar, sektor dernekleri vb.)
ornek olarak verilebilir. Olusturulan bu sistemde kurumlardan beklenen belirsizligin en
aza indirgendigi istikrarli bir yap1 igerisinde, is birligi ve etkilesimlerin en yiiksek

diizeyde saglanabilmesidir.

Inovasyon sistemleri makro, mezo ve mikro diizeyde incelenebilir. Makro diizey olarak
ulusal diizey kastedilmektedir. Mezo diizeyde, sektorel, bolgesel sistemler ve
kiimelenmeler {izerine yogunlasilmaktadir. Mikro diizeyde ise firma diizeyinde
inovasyon kastedilmektedir. Bu sistemler birbirini tamamlar nitelikte olup, ulusal
inovasyon sistemi tiim sistemlerin faaliyetlerini diizenleyen cati niteligindedir. Fakat
sadece giiclii bir ulusal inovasyon sisteminin olmas1 yeterli degildir. Clink{i inovasyon
faaliyetlerinin yeterli diizeyde gelismesi, beseri sermayenin sadece bazi bolgelerde
birikiminin Onlenmesi gibi sorunlara ¢oziim i¢in bdolgesel ve sektorel inovasyon

sistemlerinin uygun bir sekilde yapilanmasi gereklidir (Niosi 2010).

Inovasyon sistemleri &ncelikle ulusal diizeyde ele alinmis ve ilk olarak Ulusal
Inovasyon Sistemi kavrami ortaya ¢ikmustir (Freeman 1987). Daha sonra bolgesel
diizeyde aktérlerin roliine odaklanilmis ve Bélgesel Inovasyon Sistemi yaklasimi ortaya
cikmistir. Son olarak ise; her endiistrinin inovatif siireglerinin kendine 06zgii
ozelliklerine odaklanilarak, Sektorel Inovasyon Sistemi yaklasimi ortaya ¢ikmistir
(Malerba 2004). Bu yiizden inovasyon sistemleri literatiirde ortaya ¢ikis ve gelisim

siralarina gore incelenecektir.
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2.2.1. Ulusal inovasyon sistemi

Ulusal inovasyon sisteminin (UIS) temelleri, Friedrich List’in (1789-1846),
Almanya'nin Britanya'nin oniine ge¢mesi i¢in hazirladigi politikalar ile atilmistir. List,
bu yetisme siirecinde, yeni gelisen sanayileri destekleme amagli korumaci tedbirlerle
yerli sanayinin korunmasinin yaninda, sanayilesmeyi olanakli kilacak farkli politika
secenekleri de Onermektedir. Bu politikalarin ¢ogu yeni teknolojileri 6grenmek ve
uygulamakla ilgiliydi. (Ozdemir 2008). List maddi sermayenin yaninda zihinsel
sermayenin ve buna bagli olarak yaparak 0grenmenin Onemi, teknoloji transferinin
gerekliligi, nitelikli isgiicliniin 6nemi, Ozellikle miihendislerin, bilim adamlarinin,
tasarimcilarin egitimi konusunda tesvik, basta imalat sektorii olmak {izere, biitiiniiyle
ekonomiyi etkileyebilecek teknolojik yeniliklere yonelik yatirnm yapmak, devletin
sanayi ve iktisat politikalar1 olusturmada baslica aktor olmasi gibi konulara dikkat

cekmistir.

Freeman (1987) UIS’ i 6zel sektdor ve kamu kuruluslarmin yeni teknolojileri
Oziimseyerek kabul edilmesi, sahip olmasi, gelistirmesi ve yayginlastirmasi konusunda

bu kurumlarin aralarindaki biitiinciil network ve faaliyetler olarak tanimlar.

Tal Cerceve Kosullar
alep
Finansal Cevre; Vergi Sistemi ve
Destekler, Inovasynn ve Girisimcilik

4 Ureticiler (Ara talepler) Ortami, v.b.

3 ;é% 4

Tiiketiciler (Son talepler)

Endiistri Sistemi [ > Egitim ve Aragtirma Politik Sistemi
Arayiizler Sistemi
‘ Biiyiik Sirketler ‘ Egitim ve Ofrenim I ‘ Hiikiimet |
Aragtirma Kurumlari
le| Merkezleri [¢p
| Yetkin KOBI’ler ‘ Arastirma o ‘ Kamu Kurumlari ‘
Yenilik Kurumlari
A 4 Aktarma
Yeni Teknoloji Merkezleri ‘ ATG Politikalari |
Tabanh Sirketler < >
Altyapl 4
Bankacilik, FSMH ve Bilgi inovasyon ve Is Std. Ve
Risk Sermaye Kaynaklari Raporlarl Normlar

Sekil 2.1. Ulusal inovasyon sistemi (Arnold ve ark. 2001)
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Sekil 2.1°de ana hatlariyla ulusal inovasyon sisteminin aktorleri ve bu aktorler
arasindaki iliskiler resmedilmistir. Buna gore politik sistemler tiim aktorler lizerinde tek
yonlii olarak etkili olurken, ¢evresel kosullar disinda diger yapilar karsilikli olarak

etkilesim halindedir.

Ulusal Inovasyon Sisteminin 30 kiisur senelik olusumu boyunca 3 farkli ddnemden
bahsedilebilir. Ilk nesil inovasyon politikalari, Ar-Ge’ ye odakli, inovasyon arzini
gelistirmeye yogunlasmist1. Ikinci nesil inovasyon politikalar ise sistem ve kiimelerin
gelistirilmesine odaklanmistir. Ugiincii nesil inovasyon politikalarinda ise farkl
sektorler ve disiplinler arast koordinasyon ve etkilesimin saglanmasina

odaklanmaktadir.

Birinci donemde Freeman (1982, 87, 95), Lundvall (1985, 88, 92), Nelson (1990, 92,
93), Patel and Pavitt (1994) baslica calisma yapan arastirmacilardir. Bu doénemde
odaklanan konular; kurumsal yapi, miisterek 6grenme gibi konulardir ve yapilan
calismalar daha ¢ok OECD iilkelerinin iizerine olmustur. Bu donemde gelismekte olan
iilkelere dahil olan iilkeler Kore, Tayvan, Singapur, Meksika Arjantin’dir. Ikinci
donemde One ¢ikan aragtirmacilar Carlsson ve Stangiiwicz (1995), Breschi ve Malerba
(1997), Asheim ve Isaksen (1997), Cooke (1997), Jacobsson ve Johnson (2000) dir. One
cikan konular ise makro yaklasim iizerine olusan siipheler, UiS’in belirleyicilerin
saptanmas1, sektorel ve bolgesel inovasyon sistemlerinin gelistirilmesi, UIS
yaklasiminin fonksiyonlarmin belirlenmesidir. Bu donemde dikkat ceken iilkeler
Hindistan, Cin, Brezilya’dir. Calismalarda Endonezya, Filipinler gibi iilkelerin iizerinde
de durulmustur. Ikinci donemde sektdrel, bolgesel, teknoloji sistemleri yiikselise
gecmistir.  Yeni teknolojilerin  dogusu, gelismesi, diflize olmasi ve inovasyon
sistemlerinin zaman i¢inde evrimlesmesinde aktorlerin liderliginde, prosesler iligkiler ve
bolgesel dinamiklerin nasil isledigi anlagilmaya caligilmistir. Bu donemde endiistriyel
ortakliklarin 6nemi yeni fark edilmeye baslanmistir. Bu donemde pek ¢ok calisma
inovasyon aracilari olarak goriilen, danigsmanlik hizmetleri ve teknoloji transfer
ofisleriyle olan baglantilar1 da igeren Ar-Ge ortakliklar1 ve girisim sermayesi, risk
sermayesi gibi konulara yonelmistir. Hindistan, Brezilya, Cin gibi ylikselen ekonomiler

ve Endonezya, Filipinler gibi gelisen ekonomiler hakkinda artan miktarda UIS {izerine
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calismalar olmustur. Bu donemde ortaya atilan goriislerin bir tanesi de, UIS’ lerin
politik yapisinin UIS icindeki bilgi transferi iizerine etkili olmasidir. Cin 6rnegin, tek
partili sistem ve asag1 yonlii bilgi akislarina olan giiven, getirilen politikalara hizl1 bir
uyum ve yerel ekonomilerin gelismesini sagladi. Bir diger yonden Hindistan pliiralizmi
yiiksek teknolojili endiistrilerin gelismesine olanak veren yukari yonlii bilgi akislari ile
daha uyumluydu. Bu hiikiimetin politikalarinda etkili olabilecek ve yoresel ve daha
genis ekonomilerin etkisini azaltacak Uluslararas1 Sirketleri (MNC) iceren bireysel
sirketlerin ve belli teknolojilerin olugsmasi i¢in uygun bir ortamdi. Boylece endiistriyel
ortakliklar gibi aracilarin, farkli UIS yapisma sahip olan iilkelerde, nasil yeni
teknolojiler ve endiistrilerin dogusunu ve dahasi nasil digsal bilgi akislarini ve
yatirimlar: ¢ektigi konusunda liderlik ettigini anlayabiliriz. Bu inovasyon politikalarin

potansiyelini anlamamiza yardimci olur.

Uciincii dénemdeki 6nemli arastirmacilar, Pavitt ve Patel (1999), Carlsson (2006) dur.
Odaklanan konular UIS kavrammin uluslararasi hale gelmesi, uluslararasi kuruluslarin
rolleri, global bilgi akislar1 ve pazarlardir. Diger onemli konular Hindistan, Giiney
Afrika gibi biiyiiyen gii¢c odaklarindaki bilgi ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji ve
temiz tretim teknolojileri gibi konulardir. Bu birbirini takip eden dénem boyunca
inovasyon aracilari ve endiistriyel ortakliklarin &nemi gittikce fark edildi. Ugiincii
donem caligmalarinda inovasyon sistemlerinin daha uluslararasi bir yapiya
biiriindiigiinii, MNC rolleri ve aktivitelerinden ve global bilgi akislar1 ve pazarlarin
oneminden daha fazla bahsedildigini gormekteyiz. Gelismekte olan ekonomiler igin
inovasyon kapasitelerini gelistirmek icin global aglarla baglanti kurma sorunlar1 ve
firsatlar1 beraberinde getirir, s0yle ki, endiistriyel ortakliklar gibi aracilarin, MNC’ leri
cezp edecek stabil bir is ortam1 olusturmak adina (sadece daha fazla pazar elde etmek
icin degil ayn1 zamanda, daha iyi bir R&D ortaminin saglanmasi i¢in), devletle beraber
calisan aktorler olmas1 fayda saglayacaktir. Bu arada ozerliklerini koruma, etki ve
kontrol ile ilgili problemler olusur. Ayrica gelismekte olan iilkelerin UIS’ lerinin MNC
ve onlarin yabanci ortaklarinin baskisi, esareti altina girme tehlikesi vardir. Sonug
olarak etkili bir UIS, saglam bir i¢ bilgi akis1 sistemi ve diger iilkelerdeki inovasyon

odaklariyla baglanti halinde olmay1 gerektirir (Watkins ve ark. 2015).
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2.2.2. Bolgesel inovasyon sistemi

Bolgesel inovasyon sistemi (BIS) kavrami, belli bir bolgede yer alan sirketlerin,
tiniversiteler, meslek yiiksek okullari, meslek liseleri ve diger egitim kurumlari, Ar-Ge
merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, STK’ lar, is dernekleri ve finans kurumlar ile
nasil bir iligki igerisinde olduklarini ve bu iligski sonucu ortaya ¢ikan inovatif katkilar ve
isbirliklerini inceler (Asheim 2004). Glinlimiizde rekabet giiclinii belirleyen en 6nemli
faktor bilgiye dayali teknolojilerdir. Bu yeni kiiresel ekonomi ortaminda bdlgeler
karsilagtirmali istiinliiklerini, bilgi iiretim g¢evresi saglayip saglayamadiklarina gore
kazanmaya bagsladilar. Bolgesel kiimelerin 6nemli bir 06zelligi bilgi akisini
hizlandirmasidir. Bu nedenle yenilik¢igin gelistirilmesine yonelik bdlgesel politikalarin
Oonemi her gecen giin artmaktadir. Bolgesel gelismenin, tiim paydaslarin katildigr bir
yenilikgilik stratejisinin gelistirilmesine bagli oldugu bilgi ekonomisinde, diisiik ve orta
diizey teknolojili tekniklerin egemen oldugu geleneksel iiretim bolgelerinin yogun
oldugu gelismekte olan iilkelerde ulusal, bolgesel inovasyon sistemlerinin yetersizlikleri
bolgesel gelismeyi de tikamaktadir. Bolge ekonomileri ulusal ekonominin bir pargasi
olma konumundan c¢ikarak, kiiresel iiretim sisteminin bir alt sistemi olma durumuna
doniismektedir. (Tuncel 2011). Bolgesel inovasyon sistemlerinin en onemli katkisi
bolgeler arasindaki gelismislik farkliligini azaltmasidir. Bu baglamda AB bolgesel

inovasyon sisteminin etkin bir sekilde kullanmaktadir (Sungur ve ark. 2012).

Bolgelerin birbirine gore nasil inovasyon ve rekabet avantaj sagladigi konusu iki farkl
teori ile agiklanir. Bunlardan ilki rekabetci avantaj teorisi, kiimelerin igsel kapasitesine
odaklanirken; yapilandirilmis avantaj teorisi, bolgesel avantajlarin politik yapilarin
destegi ile zaman i¢inde nasil olusturulduguna odaklanir. Yapilandirilmis avantaj
teorisinin bolgelerin gelisme farkliliklarin1 agiklanmasinda daha iyi modeldir.
(Kustepeli ve Giilcan 2010). inovasyon sistemleri s6z konusu oldugunda inovasyon
lideri tilkelerdeki sistemleri kendi yapimiza birebir uygulamak, bolgelerin ve iilkelerin
kendine has 6zelikleri goz ardi edildiginden dolayi, her zaman i1yi sonu¢ vermemektedir
(Todtling ve Trippl 2005). Buradan yola cikarak ulusal bolgesel, sektorel inovasyon
sistemleri, iyi Ornekler incelenerek, gerekli dersler ¢ikarilarak bolge bazli olarak

hazirlanmali ve basar1 faktorii yakalana kadar sistemin gelistirilmesine devam
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edilmelidir. Bir bolgenin kendi elemanlar1 tarafindan kendi 0Ozellik avantaj ve
dezavantajlart bilinerek hazirlanan sistemin icsellestirilmesi ve ger¢gek manada
uygulamaya koyulabilmesi daha kolay ve verimli olacaktir. Burada goz ardi edilmemesi
gereken bir diger 6nemli husus, bu tarz sistemlerin verimli bir sekilde ¢alismasi ve yol
alinabilmesi i¢in stirekli gelistirilmesi ve revize edilmesidir. Sistemi olusturan bireyler

tarafindan olusturulan ortak akil sayesinde, igsellestirme ve gelistirme en iist diizeyde

uygulanabilir.
Kurumlar Firmalar Politika
Isbirlike: kiiltiir Gitvenilir is iliskileri Kapsayict
) Baglantili (¢agrimsal) 6grenme | - el Denetim (izleme,
Gigli BIS egilimi Isyeri isbirligi gozetim)
potansiyeli .. ) ) Is¢i-refah oryantasyonu
Degisim oryantasyonu ’ ’ Delegasyon
Kamu-ozel sektdr uzlasmast _Rehberhk (Akil hocali&) Danigma
Inovasyon A olugturma
Rekabetci kultir 1_\/1uhahf i iligkilert Diglayict
) Bireysel 6grenme egilimi Isyert bolonmest Tepkili
Za}"lfBI_s , feat yok Az uc.ret:?-'erlp gok Merkezilegtirme
potansiyeli caligtirma
Korumact N Otoriter
Ya herri ya merri )
Kamu-ozel thtilafi fosellegtirme Ozerk (yalniz bagina)
Adaptasyon (uyarlama)

Sekil 2.2. Bolgesel inovasyon sistemlerinin giiglii ve zayif olmasina gore ozelliklerinin
degisimi (Pike ve ark. 2006 aktaran Tuncel 2011)

BIS bir bélgede etkin olabilmesi i¢in gerekenler; firmalarm birbirleri iletisimi ve dissal
bilgi kaynaklarina ulasiminin gelistirilmesi ve bu yonde kurumlarin faaliyet gostermesi,
firma yoneticilerinin iletisiminin  arttirllmasi, kalifiye 1s giliclinlin  bolgeye
konumlandirilmasi, girisim sermayesine ulagimin kolaylastirilmasi ve giivence altina

alinmasidir (Andersson ve ark. 2004).
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2.2.3. Sektorel inovasyon sistemi

Sektorel inovasyon sistemi, belirli bir kullanima yo6nelik iiriin grubu ile bu riinleri
gelistirme, Uretme ve pazarlama asamalarindaki aktorlerin piyasa ve piyasa dist
etkilesiminden olusan bir biitiinsel yap1 olarak tanimlanabilir. Bir sektorel sistem bilgi
altyapilari, teknolojilere, girdilere ve talebe sahiptir. Sektorel sistem yaklagiminin temel
avantaji; sektoriin yapisinin ve sirlarinin; aktorlerinin  ve bunlarin birbirleriyle
etkilesimlerinin; Ogrenme, yenilik ve {iretim siireglerinin; sektoriin  doniisiim
dinamiklerinin; sektordeki firmalarin ya da belirli sektorlerde uluslararasi rekabet¢i olan
ilkelerin performans farkliliklarina neden olan faktorlerin daha iyi anlasilmasina
yonelik sundugu kavramsal ¢ercevedir. Bu kavramsal cergeve tiim sektorlerin benzer
oldugu ve makro politikalarla diizenlenebilip desteklenebilecegini  savunan
yaklagimlarin sakincali yonlerin ortaya koyarak, belirli sektorlere yonelik olarak

teknoloji politikalarinin gelistirilebilmesinin 6niinii agmaktadir (Tuncel 2011).

Sektorel inovasyon sistemi kavrami 1990 11 yillar1 sonunda olugsmus bir kavramdir.
Ekonomik gelismeyi sadece verimlilik artis1 olarak degil yeni ve daha teknoloji yogun
sektorlerin olusturulmasi olarak algilamak gerekmektedir. Ekonomik gelismenin hedefi,
dis ticaret ve iiretimde tercihen daha yeni ve teknoloji yogun sektorlerin arttirilmasiyla

cesitliligi arttirmaktir (Saviotti ve Pyka 2004).

Pavitt’in 1984 yilinda yazdigi makalesinde sektorleri inovasyonun kaynagina gore
siiflandirmigtir. Pavitt 1945-1979 yillar1 arasinda Ingiltere’de yapilmis 200 adet
onemli yeniligi inceleyerek, sektorleri yeni teknolojilerin gelismesine neden olan
faktorlerin niteligine ve niceligine gore siniflandirmistir. Bu makalede Pavitt endiistriyel
firmalari, tedarik¢i egemen firmalar, dlcek yogun firmalar, uzmanlagmis tedarikgiler,
bilim tabanli firmalar olarak; 4 kategoride siniflandirmistir. Bu siniflandirma literatiirde

“Pavitt taksonomisi” olarak gecer.
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Cizelge 2.1. Pavitt taksonomisine gore sektorlerin 6zellikleri (Pavitt 1984)

Pavitt Taksonomisi
Sektor .ol s " <
Karakteristikleri Endiistri Teknoloji Birikimi Teknoloji Kaynag
Tedarikgi Tarim, Yapi, Servis, Ithal Teknoloji, Diisiik Uzmanlagmis
Egemen Geleneksel Uretim Ar-Ge Tedarikgiler
Petrol ve Komiir, Demir ) '
Olcek Yogun Celik, Otomotiv, Lojistik Proses Inovasyonu Igsel
Araglar1

Uzmanlasmis . .. T
Tedarikgiler Makine Tasarim ve Geligtirme Miisterileri

- . I Temel Arastirma, Yeni I¢sel Ar-Ge, Cesitli
Bilim Tabanh Kimya, Elektronik, Ilag Teknolojilerin Arastirilmasi Isbirlikleri

Pavitt taksonomisine gore tedarik¢i egemen endiistrilerde yeni teknolojiler, makine
tedarikgileri ve yatirnm mallar1 gibi sektorlerden gelir. Tedarik¢i egemen sektorler,
tekstil ve gida sektorii gibi olgun sektdrlerdir. Kurum igi Ar-Ge faaliyetleri azdir. Olgek
yogun sektorler ¢imento, ¢elik gibi hammaddelerin iiretildigi sektorlerdir. Bu konudaki
teknolojik yenilikler, tasarim proses yeniligi ve yaparak 6grenme gibi konulardan gelir.
Uzmanlagmis tedarik¢ilerin egemen oldugu sektorler daha c¢ok makine ve alet
endiistrileridir. Bilim tabanli endiistriler i¢in ilag, elektronik ve kimya endiistrileri
sayilabilir. Burada kurum i¢i Ar-Ge faaliyetleri ve harici networkler teknolojik

degisimin ana kaynagidir.
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Firma Kategorileri
Arz - Bask Olgek - Yog Bilgi - Yog Bilim - Temelli | 2 Tniasmis
rZ - paskin CeKk-yogun ngi - yogun Him - femelth Tedarikgiler
Tipik Tanim, ev yapimi, Celik, cam, Finans, Elektronik Sermaye
Cekirdek tzel hizmetler, otomobil, dayanikl| Perakendecilik, | Malzemeler, Kimya | mallar, Araclar,
sektdrler geleneksel imalat taketim mallan Yayincilik, Sanayisi Yaziim
seyahat
Teknolojik -
s _ izayn ve
Birikimin Tedarikgiler Uretim Yazilim ve Sistem Birlesik Ar&Ge Gelistirme,
Temel Miihendislidi Mihendisligi | Corporate R&D Gelismi
Kaynaklar #mis
Y Kullaricilar
Teknoloii Tersine Gelismis
eknoloji o ol
Transferi I:'In Techizat ve ilgili Techizat satin Techizat satin Mahendislik, Kullamicilardan
A diger hizmetlerin alinmasi ve alinmasi ve tecriibeli bilim Ogrgnme
na satin alinmast Know - how Yazilim adamlar ve (Learning from
Kanallan licensing mihendislerin advanced
kiralanmasi users)

Sekil 2.3. Inovasyon kaynagina gére sektorel siniflandirma (TTGV 2013)

OECD’ ise Pavitt taksonomisine ¢ok benzer yukarida goriilen bir endiistriyel
siniflandirma kullanmaktadir. Pavitt taksonomisine ek olarak burada bilgi yogun
sektorler eklenmistir. Pavitt’ in bu calismasi daha sonralari sektdrel inovasyon
kavraminin olugsmasina onciiliilk etmistir. Uluslarin rekabet¢i iistiinliiklerin belirlemek
lizere yaptigr calismalarla Porter(1990) neden bazi {ilkelerin bazi sektdrlerde daha
basarilt oldugu sorusuna cevap aramistir, bu g¢aligmalarin sonucu elmas modelini
olusturmustur. Porter’a gore uluslarin rekabet¢i istiinliiklerini belirleyen dort faktor

vardir;

1 Girdi (faktor) donanimi
2 Talep kosullar1
3 Benzer ve tedarikei endiistriler

4 Firma stratejisi ve rekabet

Girdi donaniminda Porter (1990) klasik iktisat girdilerinden ¢ok nitelikli eleman, bilgi
ve teknolojik alt yapr gibi bilgi ekonomisinin ana kavramlarina dikkat ¢cekmistir. Girdi
donanimindaki bolluk bazen rekabet giiciinii negatif, girdi kosullarindaki yetersizlikler

bazen rekabet giiciinii pozitif etkileyebilir. I¢ pazardaki yiiksek talep isletmeler icin
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rekabet Ustlinligli saglar. Degisime agik piyasa yapisi, yerel firmalarin uluslararasi
diizeyde meydana gelen degisimleri takip etmesini saglar. Bu durum igletmelere rekabet
ustlinltigi saglar. Bolgesel diizeyde ara mal, makine ve hizmetler konusunda
uzmanlagsmis benzer tedarik¢i endiistrilerin varligi, bu konuda kiiresel ihtiyaglarin
ortadan kalkmasini saglar. Boylece isletmeler kiiresel daha az ihtiyag ile daha yiiksek
rekabet diizeyine ulagirlar. Verimliligi diisiik olan ekonomilerde, yerelde rekabet
diisiiktiir. Bu durumda rekabet ithalat iizerinden, fiyat rekabeti seklinde olmaktadir.
Gelismis ekonomilerde isletmeler olusturduklar1 katma deger ile yerel olarak rekabet

edebilmektedir.

Sektorel yenilik sistemi yaklasimi 1987 yilinda italya'da Universita Bocconi'ye bagl
olarak kurulan Centre for Research on Innovation and Internationalization (CESPRI),
bilinyesindeki ¢alismalarla gelismistir. Bu konudaki 6ncii ¢calisma bu kurum biinyesinde

calisan Brechi ve Malerba'nin ortak ¢alismasidir.

Malerba (2004) konuda onemli ¢alismalar yapmistir. Malerba calismasinda Avrupa
birligi iilkelerinde 6 temel sektor icin ¢esitli etkenlere dayanarak karsilastirmis sektorel
inovasyonu belirli bir kullanima yonelik {irlin grubu ile bu diriinleri gelistirmeye,
tiretmeye, pazarlamaya yonelik aktorlerin piyasa ve piyasa digi iligskilerden olusan

biitiinsel bir yap1 olarak tanimlamistir.

2.2.4. Sektorel inovasyon sisteminin yapitaslari

Sektorel inovasyon sisteminin {i¢ temel yap1 tagi vardir. Bu yapitaslari;
1. Bilgi altyapis1 ve teknolojiler

2. Aktorler ve agyapilar
3. Kurumsal sistemler olarak sayilabilir (Malerba 2004).
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Bilgi altyapisi ve teknolojiler

Farkl1 sektdrlerin bilgi ile iliskileri farkli olmaktadir. Ornegin bazi sektorler igin bilim
ve temel arastirmalar ana kaynak olurken diger sektorler i¢in yaparak 6grenme ana bilgi
kaynagi olmaktadir. Sektorel inovasyon sistemi yaklasiminin teorik arka planini

olusturan teknolojik rejim temel olarak dort faktoriin bilesimi olarak tanimlanmaktadir;

1. Firsat Kosullar1

2. Sahiplenme Kosullari

3. Teknolojik Bilginin Birikimi

4. Teknolojik Bilgi Tabaninin Yapisi (Breshi ve Malerba 1997)

Aktorler ve agyapilar

Sektorel inovasyon sisteminin en Onemli aktorii, bilginin degere doniismesini ve
ticarilesmesini saglayan firmalardir. Diger aktorler ise tliketiciler, {iniversiteler, kamu
kurumlar ve semsiye orgiitleri vb. sayilabilir. Bu aktorler arasinda farkli sektorlere
yonelik olarak karmasik iliskiler ve agyapilari bulunmaktadir. Ornegin biyoteknoloji
sektoriindeki spin-off lar bilgi iireten biiyiik firmalar ve arastirma laboratuvarlarla
kuvvetli baglar igermek zorundayken, yazilim endiistrisi a¢ik kaynak sektordiir ve
kullanici tiretici iliskisi bir spin-off firma i¢in daha 6ne gecer (Parhankangas ve Arenius
2003).

Kurumsal sistemler
Kurumlar, bir inovasyon ekosistemindeki kanunlar, kurallar, standartlar, normlar, bazi

kiiltiirel davranis ve aligkanliklar gibi olusumlar belirleyerek, sisteme kavramsal bir

cerceve ¢izmektedir.

29



2.2.5. Farkh iilkelerde sektorlere ait olan inovasyon sistemlerinin farkh bir sekilde

yapilanmis olmasi

Bir inovasyon sisteminde, sisteme etkiyen aktorlerin farkli sektorler icin farkl
islevlerinin olmasindan dolayr sektorel inovasyon sistemi kavramina ihtiyag
duyulmugstur. Sektdrel inovasyon belirleyicileri ulusal belirleyiciler olmak zorunda
degildir; bolgesel ve/ veya global olabilirler. Bunun yaninda bu yaklagim ulusal ve
sektorel sistemleri iyi anlamis olmay1 gerektirir. Sektorler arasindaki ana farklar
bildigimizde, ni¢in bazi faktorlerin bazi sektorlerde inovasyon tizerinde etkili olurken
baska bir sektorde etkili olamamaktadir ve bazi politikalarin bazi sektdrlerde derin bir

etki yaparken digerlerinde zay1f kalmaktadir, bunu anlayabiliriz (Malerba 2009).

Malerba’ ya (2009) gore farkli iilkelerdeki ayni sektorel sistem birbirinden ¢ok farkli
yapida olabilir, farkli aktorler igerebilir veya aktorler arasindaki iliski veya aktorlerin
inovasyon sistemine etki dereceleri degisik olabilir. Benzer firsatlar1 ve tehditlere sahip
farkli iilkelerdeki ayni sektor farkli sekillerde gelisebilir. Bu konuda Fujita (2009)
Tayland ve Vietnam 6rnegini veriyor. Tayland ve Vietnam’ da zaman i¢inde motosiklet
tiretimi sektoriinde farkli inovasyon ve liretim siiregleri gelismistir. Her iki iilkede de
Cin’den gelen yogun bir ithalat baskis1 s6z konusudur. Kismen zayif ve pargalanmis bir
sektore sahip olmasina ragmen Tayland daha yetenekli aktorlere sahip olmasindan
dolay1 baskiya daha iyi cevap vermistir. Tayland daha eski ve daha teknoloji odakl
uluslararas1 sirketler barindirir. Yoresel markalart olan basarili sirketleri vardir.
Hiikiimetin otomotiv konusunda uzmanlasmis stratejileri vardir. Universiteler ve
arastirma kurumlar1 daha destekleyicidir, daha uzmanlasmis talep kosullarina sahiptir.

Aktorler arasindaki etkilesim daha gii¢liidiir.

Ayni iilkede bir sektor cok inovatif bir yapiya sahipken, diger sektor olduk¢a korumact
ve taklit¢i bir yapiya sahip olabilir. Ayni {ilkede teknoloji yogun iki farkli sektor farkls
bir inovatif ve rekabet¢i tutum izleyebilir. Bunu agiklamak i¢cin Mani (2009),
Hindistan’da ila¢ sektoriiniin nigin telekomiinikasyon sektoriinden daha inovatif
oldugunu incelemis. fla¢ endiistrisi kendi kendine yeten, ithalatc1 ve yiiksek patent

sayilarina sahipken, telekomiinikasyon sektoriiniin, uluslararasi sirketler ve ithalat
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bagimli oldugunu ve patent sayilarinin olduk¢a az oldugunu gérmiistiir. Hindistan’daki
ilag sektoriindeki inovasyon sistemi 3 onemli destek¢iye sahiptir bunlar; inovasyona
yatirim yapan 6zel sektor girisimcileri, fikri miilkiyet haklar1 konusunda oldukc¢a hassas

devlet politikalari, giiclii resmi arastirma enstitiileridir.

Hindistan’daki telekomiinikasyon sektoriinde ise yerel teknolojilerin tiretildigi tekil
kamu laboratuvarlar1 vardir. isletmeler firma ici Ar-Ge faaliyetlerini pek yapmazlar ve
arastirma kurumlarindan kopukturlar. Ulke olarak kaliteli insan kaynagina sahip
olmasina ragmen, firmalar uluslararas1 sirketlere bagli durumdadir. Bu durum Hindistan
telekomiinikasyon sektoriiniin inovatif agidan korelmesine neden olmustur. Ayni devlet
bir sektorii icin iyi bir inovasyon sistemi yapilandirabilmisken diger sektorde inovatif

ac¢idan basarisiz olmustur.

Geleneksel ve diisiik teknolojili sektdrler uygun bir sektorel inovasyon sistemine sahip
olduklar taktirde tilke i¢in verimli bir kaynak olabilir. Geleneksel (diistiik teknolojili) bir
sektor zaman i¢inde oldukga bilgi yogun ve inovatif olabilir. luzika (2009) “disiik
teknolojili bir sektor kalkinma icin yeni bir yol olabilir mi” sorusunu $ili somon balig1
tretim sektorii Ornegi {lizerinden incelemistir. Sektdriin mevcut teknolojik ve
organizasyonel yapisi, market bilgisi farkli teknolojik alanlarla kombinlenerek bunun
saglanabildigini gormiistiir. Sektorde yer edinebilmek i¢in firmalarin ¢ogu kiimiilatif ve
mimari inovasyon yapmislardir. Bu onlarin birbirlerinden farklilasmalarini  ve

kiimelesmelerini saglamustir.

Bir iilkedeki bir sektdrel inovasyon sisteminin diizenlenmesi yonetilmesi o iilkenin
hedef sektoriiniin yapisini iilkenin teknolojik, tarihi ve kiltiirel gelisimi goz Oniine
alarak incelenmesiyle miimkiindiir. Ornegin Cin ve Hindistan tekstil sektdrii inovasyon
sistemlerini  karsilagtirdigimizda; Cinli tekstil firmalarimin ¢ogu 1978 ekonomik
reformundan sonra kurulmus, 40 yasin altinda, olduk¢a geng¢ firmalardir. Caligsan
iscilerin egitim diizeyleri diisiik, ama bunun yaninda oldukca disiplinli askeri tarzda
yonetilmeye alismis ve dar bir alanda uzmanlagmislardir. Ortalama bir Cin tekstil

firmasi, ortalama bir Hindistan tekstil firmasindan 5 kat daha biiyiiktiir. Cin’de yukarida

31



sayilan sebeplerden otlirii, maliyet verimliligi ve kisi bas1 verimlilik ¢ok yiiksektir. Cinli

firmalar ¢ok yiiksek sayidaki mallar1 ¢ok daha ucuza iiretebilmektedirler.

Bunun yaninda Hindistan firmalar1 daha esnekler ve Cinli rakiplerinin pek kabul etmek
istemedigi az sayidaki siparisleri kabul etmektedirler. Hindistan’daki tekstil firmalari
daha eskiler ve daha iyi yonetiliyorlar. Hindistan firmalar1i daha kaliteli mallar
iretebiliyorlar ve oturmus bir kalite kontrol sistemleri var (pek ¢ok Cin firmasinin hala
iretim prosesleri standardize edilmemis ve kalite kontrol sorunlari yasiyorlar).
Hindistan’da tekstil firmasi ¢alisanlari daha iyi egitimli, teknoloji, sistem yOnetimi
konusunda daha deneyimlidir. Hindistan’da c¢alisanlar Ingilizce’ ye daha hakimdir,
boylece miisterilerle daha iyi iletisim kurabilirler. Hindistan’da yiliksek kapasiteli
siparisler pek istenmemektedir, ¢iinkii hem firmalarin kapasiteleri daha diisiiktiir, hem
de lojistik imkanlar1 daha smirlidir. Cin 2010 yili tekstil sektorii ihracati 1,48 dolar/m
iken Hindistan’da bu deger 1,65 dolar/m idi. Hindistan’da bir hazir giyim firmasinin
mantig1 parga bast 30 dolarin altin1 Cin’e birak 150 dolar istiiniin Avrupa’ya birak
arada kalan aralik i¢in calis seklindedir (Tang 2004). Bdylece iki iilkenin tekstil

inovasyon sistemi farkli 6zelliklere ve ihtiyaglara sahip olmaktadir.

2.3.Tiirkiye’de Ulusal Inovasyon Sistemi

Her tiirli makro ve mikro Olgekteki inovasyon sistemi, kendi ulusal inovasyon
sisteminin saglam temelleri lizerinde yiikselmekte veya bunu bagaramayarak taklitci
kisir girisimler olarak kalmaktadir. Herhangi bir sektdrel inovasyon sisteminden
bahsediyorsak &nce ulusal inovasyon sistemini anlamak zorundayiz. Tiirkiye, UIS ve
inovasyon ile ilgili ¢caligmalara ne yazik ki olduk¢a ge¢ baslamistir. Bunun en 6nemli
nedenleri arasinda, inovasyonun biiyiime ve refah seviyesini arttirmadaki roliinlin geg
fark edilmesidir. Ulusal inovasyon sistemi iizerine yapilan c¢alismalara gore sitem 4

temel bilesenden olusur; bu bilesenler:

e Aktorler

e Aktorlerin etkilesimleri
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e Kurumsal yap1

e Fiziksel alt yap1 (Balzat 2006)

Belirli bir ulusal inovasyon sisteminin incelenmesi ve mevcut sorunlarin ¢dziimlerin
belirlenmesi ve analizi bu temel bilesenler lizerinden yapilabilmektedir (Chaminade ve
ark 2012). Tirkiye’ nin ulusal inovasyon sistemi inceledigimizde belirtilen temel
bilesenlerin her biri i¢in hangi noktada oldugu ve hangi ¢aligmalarin hangi onceliklerle

planlanmasi gerektigi belirlenmelidir.

WEF’ in (World Economic Forum) raporuna gore Tiirkiye’ nin ivedilikle iyilestirilmesi
gereken alanlari: kurumsal yapi, emek piyasalari, yiiksekdgretim ve igbasinda egitim ve
inovasyon oldugu gériilmektedir. (Ulengin ve ark. 2012). Tiirkiye, UIS ve inovasyon ile
ilgili caligmalara ne yazik ki oldukca ge¢ baslamistir. Bu nedenle alinacak c¢ok yol

bulunmaktadir.
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Sekil 2.4. Tiirkiye’ de UIS’in karsilastig1 sorunlar (MUSIAD 2012)

Sekil 2.4> de Tiirkiye ulusal inovasyon sistemini olusturulurken karsilasilan sorunlar

onem ve Oncelik seviyesine gore vurgulanmistir. En 6nemli sorunlar;

e Universite-sanayi-kamu isbirligi yapisinin kurulamamis olmas1
e Tesvik ve destek mekanizmasinda yasanan sorunlar

e Profesyonel tedarikgilerin ve etkin bir ekosistemin olmamasi

e Biirokratik kadrolarda cesaret eksikligi

e Ar-Ge faaliyetleri degerlendirme mekanizmalarinin zayif olmasi
e Kurumsal yonetim kalitesi ve kapasitesinin zayif olmasi

e Hukuki siireglere gilivensizlik,
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e STK’ larn etkinliginin zayif olmasi sayilabilir (MUSIAD 2012).

Tiirkiye’ de UIS’ in geg olusturulmas ve inovasyon faaliyetlerine dnem verilmemesinin
nedenleri arasinda inovasyonun biiyiime ve refah seviyesini arttirmadaki roliiniin geg
fark edilmesi, alinan kararlarin uygulanmasinda siirekliligin saglanamamasi, sanayicinin
bilim ve teknolojiye motivasyonunun olmamasi, bilginin kendisi i¢in katma deger
olusturucu etkisini kullanmay1 bilememesi ve bu yollar1 olusturmak i¢in yeterli ¢evre,
alt yap1 ve diger donanimlardan yoksun olmasi, teknolojik 6grenme gibi bir kiiltiire
sahip olamadigi ve transfer ettigi teknolojiyi igsellestiremedigi, makro-ekonomik
istikrarin olmamasi sonucu igletmelerin tevsi ve modernizasyon yatirimlarini ertelemesi
ve genel olarak yatirim ikliminin olusturulamamasi, egitim sisteminin ezbere dayanmasi
sonucu c¢alisanlarin arastirma, sorgulama gibi niteliklerden nispeten uzak olmasi;
boylece firmalarda ve kurumlarda istenen inovasyon kiiltiiriinii olusturmakta zorluk
¢ekilmesidir. Ulusal inovasyon sistemi siirekli 6grenmeyi ve yenilenmeyi asilayan
kurumlarin varligi {izerine insa edildigi i¢in, ulusal inovasyon sistemimizi olusturan
kurumlarin i¢sel orgilitlenmesi ve kurumlar arasi igbirliginin zayifligi, gliclendirilmesi

gereken noktalardir.
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Sekil 2.5. Tirkiye’
(MUSIAD 2012)

de inovasyon faaliyetleri konusunda karsilasilan zorluklar

Sekil 2.5” te Ar-Ge ve inovasyon konusunda yasanan sikintilar ifade edilirken mavi
cizgi belirtilen kriterin Onem derecesini kirmizi ¢izgi ise Oncelik derecesini
gostermektedir. Buna gore isbirligi kiiltlirlinlin zayif olmasi, egitim sisteminin ezbere
dayanmasi, girisimci kalitesinin zayif olmasi, risk alma kapasitesinin zayif olmasi en

onemli engeller olarak goze carpmaktadir.

36



2.3.1. Tiirkiye UiS’inin olusumu ve temel kurumlar

Ulkemizde 1980 &ncesine ithal ikamesine dayali bir model mevcuttu ve bu model
kismen disa kapali olmasindan dolayr rekabet diisiik diizeyde seyretmekte idi. 1980
sonrast donemde disa agik ve ihracata dayali ekonomik modele gegilmesiyle, rekabet
sartlar1 agirlasti. Boylece Ar-Ge ve inovasyona ihtiya¢ fark edilmeye baslandi. 1996
yillinda Tiirkiye’ nin AB ile Glimriik Birligine girmesi bu ihtiyaci daha goriiniir hale

getirmistir.

1980’ lerde Devlet Planlama Tegskilatt (DTP) (Devlet Planlama Teskilati bugiin
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi olarak hizmet vermektedir) ile Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK) isbirligi ile Tiirk Bilim Politikas1
1983-2003 olusturulmustur (T.C. Devlet Bakanligi 1983). Bu politikalarin
uygulanmasinin saglamak amaciyla Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) 1983
yilinda kurulmustur (Ertan 2020). Etkin oldugu 1983-2018 yillar1 arasinda BTYK bilim
ve teknoloji politikasini olusturan en iist organ olmustur. BTYK’ nin etkinlik kazanmasi
ve TUBITAK ’in 1993 yilinda gecirdigi revizyon sayesinde bilim ve teknoloji
politikalar1 daha sistematik bir sekilde ele alinmaya baslanmistir. Bagbakanin baskanlik
yaptig1 kurumun iiyeleri ise ilgili bakanlar, miilga DTP (Cumhurbagkanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanlig1), Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK), TUBITAK ve Tiirkiye Atom
Enerjisi Kurumu (TAEK) baskanlaridir. Onceligi Ar-Ge hedefleri saptamak olan
kurulun sekreterligini {istlenen TUBITAK, ilgili bakanliklarin kontroliinde Ar-Ge

caligmalarinin koordinasyonu saglamistir.

Tirkiye’de bilim ve teknoloji politikalariyla iliskili diger kurumlar Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhigi (KOSGEB), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Tiirkiye
Bilimler Akademisi (TUBA), Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Baskanlig,
Yiiksekogretim ve diger destekleyici kurumlar seklinde siralayabiliriz. Ozellikle
TUBITAK-TEYDEB, TUBITAK-MAM, TTGV, KOSGEB, Tiirk Patent Enstitiisii
(TPE), Tiirk Akreditasyon Merkezi (TURKAK), Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ve
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Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME) inovasyon politikalarini yiiriiten ve sonuglarini

ortaya koyan ana kollar olmustur.

Tirk Bilim ve Teknoloji Politikast 1993-2003° da ulusal inovasyon sisteminin
kurulmasina yonelik bir politika tasarlanmasi kararlastirilmistir. 21 Haziran 2001
yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu yiiriirliige girmistir (Resmi
Gazete 2001). Bu kanun iiniversite odakli teknoparklarin yayginlasmasini saglamistir.
2008 tarihine gelindiginde 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun yiirtirliige girmistir (Resmi Gazete 2008).

Etkin oldugu donem igerisinde Tiirkiye’de inovasyon politikalarinin belirlenmesinde
BTYK toplantilar1 6nemli bir yer tutmustur. Bu konuda BTYK’ nin, 23. ve 24.
toplantilarinda Ulusal Yenilik ve Girisimcilik Sistemi ve bu sistemin daha da
etkinlestirilebilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar ile yenilik ve girisimcilik sisteminde
insan kaynaklar1 ve egitimin rolii konular1 degerlendirilmistir. Yirmi besinci toplantinin
giindemini ise “Tiirkiye e-Devlet Degerlendirmesi ve Ustiin Yetenekli Bireylerin
Egitimi” olusturmustur  (http://www.bilisimdergisi.org/s152). BTYK’ nin 26.
toplantisinda daha ¢ok enerji konusuna yogunlasilmistir. Termik santraller, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi hakkinda Onemli kararlar verilmistir. Yirmi yedinci
toplantinin ana giindemi “Ulusal Yenilik Sistemi ve Medikal Biyoteknoloji” idi. Bu
konuda alinan kararlar, saglik ve biyoteknoloji alaninda dis ticaret agiginin
azaltilmasmma ve teknolojik yetkinligimizin artirlmasina  yonelik  destekler
olusturulmasi, yiiksek teknoloji sirketlerinin satin alinmasma yonelik desteklerin
gelistirilmesi, uluslararasi sirketlerin Ar-Ge laboratuvarlarinin {ilkemizde kurulmasina
yonelik destekler olusturulmasi, saglik ve biyoteknoloji alaninda arastirma altyapilarinin
kurulmasi, gelistirilmesi ve desteklenmesi, Horizon 2020 programi ulusal irtibat
kurulugsunun goérevlendirilmesi, 2014-2016 yillarinda kamu Ar-Ge ve yenilik fonlariin
kullaniminda izlenecek politikalarin belirlenmesi seklinde oldu. Ana glindemi yine
“Ulusal Yenilik ve Girisimcilik Sistemi” olan 28. toplantida, {iniversitelerin Ar-Ge
stratejilerinin gelistirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi, doktora derecesine sahip
insan kaynaginin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasina yonelik calismalar, uluslararasi

kulucka merkezi desteginin gelistirilmesi ve uygulamaya alinmasi aliman Onemli
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kararlardi  (http://www.tubitak.gov.tr/tr/  kurumsal/icerik-bilim-ve-teknoloji-yuksek-
kurulu). Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun 29. Toplantisinda, ana giindem
maddeleri, akilli tiretim sistemlerine yonelik ¢alismalar yapilmasi ve ulusal niikleer
teknoloji geligtirme programi 2016-2023 idi.
(https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/bilim-ve-teknoloji-yuksek-

kurulu/toplantilar/icerik-bilim-ve-teknoloji-yuksek-kurulu-29-toplantisi-17-subat-2016).
BTYK kararlarin1 genel olarak degerlendirdigimizde onceki donemlerde alinan
kararlarin sonuglarinin analiz edilmedigi, ortaya konulan politikalarin ¢ogunlukla 6zel
giindemlere ait politikalar oldugu sistemin gelistirilmesi i¢in gerekli biitlinsel

yaklasimdan uzak oldugu goriilmektedir (Karahan 2019).

TUBITAK 6nderliginde yapilan ulusal inovasyon politikalarina yonelik 6nemli
projelerin bazilar1 sunlardir; Ulusal Inovasyon Girisimi 2008 (Sabanci Universitesi
2014) ve Ulusal Inovasyon Stratejisi 2008-2010 (Maden ve ark. 2019), Uluslararasi
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2007-2010 (TUBITAK 2006) ve Ulusal Bilim,
Teknoloji ve inovasyon Stratejisi 2011-2016 (TUBITAK 2010).

TUBITAK (2010) tarafindan hazirlanan Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
2011-2016 raporuna gore inovasyon konusunda belirlenen temel stratejiler ve amaglar

sunlardir:

Ulke ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte Ar-Ge ve inovasyon eksenli bilgi iiretiminin
artirilmast ve sonug-odakli aragtirmalarin desteklenmesi, bilginin yayilimint ve
ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaslarin (iiniversite-kamu-sanayi) bir araya geldigi
platformlarin etkinlestirilmesi, disiplinler aras1 aragtirmalarin artirilmasi ve arastirma
sonuglarmin paylasiminin tesvik edilmesi, farkli oncelikli sektorler (ve alt sektorler)
arasinda Ar-Ge ve inovasyon eksenli igbirliginin ve kilit teknolojilerin ¢ift amagh
kullanimimin artirilmasi yoluyla farkli sektorlerin birikimlerinin harmanlanmasinin
tesvik edilmesi, giiniimiizde paradigma degisikligi olarak kabul edilen agik yeniligin
tesvik edilmesi yoluyla sektorlerin iiretim zincirini olusturan aktorlerin Ar-Ge ve
inovasyon tabanli rollerinin giiglendirilmesi, 06zel sektdriin Ar-Ge ve inovasyon

yapabilme yetkinliginin gelistirilmesi ve tiretim zincirinde Ar-Ge ve inovasyon

39


http://www.tubitak.gov.tr/tr/
https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/bilim-ve-teknoloji-yuksek-kurulu/toplantilar/icerik-bilim-ve-teknoloji-yuksek-kurulu-29-toplantisi-17-subat-2016
https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/bilim-ve-teknoloji-yuksek-kurulu/toplantilar/icerik-bilim-ve-teknoloji-yuksek-kurulu-29-toplantisi-17-subat-2016

faaliyetlerinin yogunlugunun artirilmasi, aragtirma altyapilarinin (arastirma merkezleri
vb.) kurumlar arasi esgiidiim i¢inde gelistirilmesi ile ulusal ve yerel ihtiyaclar
dogrultusunda etkin kullaniminin saglanmasi, Sektorler ve disiplinler arasi bilginin
yayillimini destekleyecek sekilde cok paydasli Ar-Ge projelerinin artirilmasi, Ar-Ge ve
yenilige dayali firma baslangi¢ desteklerinin tesvik edilerek bilgi ve teknolojilerin
ticarilestirilme kapasitesinin artirilmasi, iiniversite, sanayi ve/veya kamu kuruluslarinin
veya bireysel arastirmacilar arasindaki Ar-Ge isbirliklerini tegvik eden mekanizmalarin
daha islevsel hale getirilmesi, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini kendi biinyesinde
gerceklestiren KOBI’lerin iiniversite ve arastirma kurumlaryla ortak proje iiretme

kapasitesinin artirilmasidir (TUBITAK 2010).

Ulke olarak Onuncu Kalkinma Plani’ndaki temel amag ve ilkelerimiz soyle 6zetlemistir.
Uzun vadeli kalkinma amacimiz, yeniden sekillenmekte olan diinyada milletimizin
temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak gerceklestirilecek yapisal doniisiimlerle
tilkemizin uluslararasi konumunu yiikseltmek ve halkimizin refahini artirmaktir. Bu
cercevede, 2023 yilinda GSYH’ nin 2 trilyon dolara, kisi basina gelirin 25 bin dolara
yiikseltilmesi; ihracatin 500 milyar dolara ¢ikarilmasi; issizlik oraninin yiizde 5’e
disiiriilmesi; enflasyon oranlarinin kalict bir bi¢imde diisiik ve tek haneli rakamlara
indirilmesi hedeflenmektedir. 2014-2018 donemini kapsayacak olan Onuncu Kalkinma
Plan1 ile Tiirkiye’nin uluslararasit deger zinciri hiyerarsisinde list basamaklara ¢ikmis,
yiiksek gelir grubu tlilkeler arasina girmis ve mutlak yoksulluk sorununu ¢6zmiis bir
tilke haline gelmesi amaglanmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda iilkemizin biiyiime
performansinin daha yiiksek, istikrarli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi,
rekabet gliciiniin ve toplumun refah seviyesinin artirilmasi 6ngoriilmektedir. Bu amagla
baglantili olarak, sermaye birikimi ve sanayilesme siireci hizlandirilacak; yurtici
tasarruflar, liretken yatirimlar ve tiretim faktorlerinin verimlilik diizeyleri artirilacak;
cari acik kalic1 bir sekilde makul diizeylere ¢ekilecek; ekonominin yenilik¢i ve ithalat
bagimliligr azalmis bir yapiya doniistiiriilmesi saglanacaktir. Bu doniisiim siirecinde,
Tirkiye’de bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin yakindan takip edilerek yenilik
iretme  kapasitesinin  yiikseltilmesi, yeniliklerin mevcut iiretim  yapisiyla
biitiinlestirilerek iiretim yapisinda doniisiimiin saglanmasi hedeflenmektedir (TBMM

2013).
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Onuncu kalkinma planinda tekstil sektoriinde gelistirilmesi gereken noktalar sunlardir:

e Yiiksek katma degerli iiriin liretiminde istenilen seviyeye gelinememesi
e Teknik tekstillere yonelik politikalarin olmamasi
¢ AB ile imzalanan Glimriik Birligi anlagmasinin gézden gegirilmesi

e Hammadde temininde yasanan sorunlardir.

Bu konuda AB 2020 hedeflerinin kisa bir gézden gecirmek faydali olacaktir. AB 2020
hedeflerinde, diinyada yasanan kiiresellesme, iklim degisikligi gibi hizli gelismeler ve
Avrupa’da niifusun yaslanmasi gibi AB ekonomisinin yasadigi yapisal problemleri
c¢ozmek i¢in lic Oonemli Oncelik belirlemistir. Bunlar: bilgi ve yenilige dayali bir
ekonomi igin; “Akilli Biiytime”, daha verimli kaynak kullanan, yesil ve rekabet edebilir
bir ekonomi igin; “Siirdiiriilebilir Biiyiime”, ekonomik, sosyal ve simirsal anlamda
biitiinlesmeyi saglayan yiiksek isttihdam ekonomisi olusturan; “Kapsayici Biiyiime” dir.

Bu oncelikler kapsamindaki ana hedefler sunlardir:

20-64 yas arast niifusun istthdam oraninin %69 seviyesinden %75’e c¢ikarilmasi,
GSYIH’ nin %3’iiniin Ar-Ge’ye ayrilmasi hedefinin gergeklestirilmesi; 6zel sektdriin
Ar-Ge’ye yatirim yapmasi i¢in kosullarin iyilestirilmesi ve yenilikgilik takibi i¢in yeni
bir gosterge olusturulmasi, sera gazi salinimimnin 1990 yilina kiyasla en az %20, sartlar
elverisli ise %30 oraninda azaltilmasi, AB’nin enerji tiikketiminde yenilenebilir enerjinin
paymin %20’ye yiikseltilmesi ve %20 oraninda enerji verimliligi saglanmasi, okulu
erken birakanlarin oraninin %15°ten %10 seviyesine disiiriilmesi, 30-34 yas arasi
yiiksekogrenim mezunu niifus oraninin %31 seviyesinden en az %40 seviyesine
yikseltilmesi, 20 milyon insanin yoksulluktan kurtarilarak, ulusal yoksulluk siniri

altinda yasayan AB vatandaslarinin sayisinin %25 azaltilmasi (Akbas 2010).

Arastirma Alt Yapilarinin Desteklenmesine Yonelik 6550 no’lu Kanun 10 Temmuz
2014 tarihinde 29056 say1 ile Resmi Gazete ‘de yayimlanmis ve yiriirliige girmistir
(Resmi Gazete 2014). Ayrica 2016-2019 Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani
(Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2016), Vizyon 2023: Bilim ve
Teknoloji Stratejileri, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016
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(TUBITAK 2010), Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018 (BSTB 2015), Bilgi
Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018 (Kalkinma Bakanligi 2014) 6nemli

kilometre taslar1 olarak sayabiliriz.

2018 yilina gelindiginde BTYK kurulus kanunu olan 77 sayilh KHK yirtrliikten
kaldirilmistir. 2018 yilinda Cumhurbaskanligr biinyesinde Bilim Teknoloji ve Yenilik
Politikalar1 Kurulu (BTYPK) kurulmustur. BTYPK, Eyliil 2019 itibariyle lilkemiz i¢in
oncelikli alanlar belirlemistir. Oncelikli alanlarda odak noktas1 sektdrler degil,
teknolojiler olmustur. Bdylece ileri fonksiyonel malzemeler ve enerjetik malzeme
teknolojileri, motor teknolojileri, biyoteknolojik ilag, nesnelerin interneti, enerji
depolama, robotik ve mekatronik, genisbant teknolojileri, mikro, nano ve opto
elektronik teknolojileri, yapay zeka, biiyiik veri, bilgi giivenligi, gibi teknolojiler
oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Bu alanlar belirlenirken farkli boyutlara gore
degerlendirilmistir. Ornegin, etki boyutu i¢in ii¢ kistas ekonomik etki, toplumsal etki ve
ulusal giivenlik etkisi olmustur. Yapilabilirlik boyutu icin kistaslar; akademik bilgi
birikimi, nitelikli insan kaynagi, ©6zel sektor yetkinligi, patent birikimi, arastirma

altyapilari, finansmana erisim kolayligi, sektorlerin teknolojik hazirlik seviyesidir.

Temmuz 2019° da yaymlanan On birinci kalkinma planinda “daha fazla deger iireten,
daha adil paylasan, daha giiclii ve miireffeh Tiirkiye” vizyonu ortaya koyulmakta ve
Tirkiye’ nin 2019-2023 aras1 donemdeki hedefleri 5 ana baslik altinda 6zetlenmektedir.
Bu ana basliklar;

e Istikrarl ve giiclii ekonomi

e Rekabetci liretim ve verimlilik

e Nitelikli insan ve gii¢lii toplum

e Yasanabilir sehirler, siirdiiriilebilir cevre

e Hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim olarak planda yer almaktadir.
On Birinci Kalkinma Plana gore 10 kalkinma planiminda yer alan Tirkiye 2023

hedefleri revize edilmistir. Buna gore 2023’da GSYH’nin 1.080 milyar dolara, kisi
basmma gelirin 12.484 dolara; ihracatin 226,6 milyar dolara yiikseltilmesi
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hedeflenmektdir. Issizlik oraninin yiizde 9,9’a diisiiriilmesi; enflasyon oranlarinm kalict

bir bi¢gimde diisiik ve tek haneli rakamlara indirilmesi planlanmaktadir.

Ticaret ve Sanayi bakanligi tarafindan Eyliil 2019 tarihinde “Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi 2023” raporu yaymlanmistir.(Teknoloji ve Ar-Ge konusunda Tiirkiye 2023
hedefleri, tezin “Tirkiye’de Ar-Ge Faaliyetleri ve Ar-Ge Hedefleri” boliimiinde ayrintili

olarak ele alinmistir).

2.4. Ar-Ge

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmast ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak iizere
kullanilmas: igin sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici c¢aligmalardir. Ar-Ge,
isletmelerde yeni iiriin ve liretim siireclerinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik sistemli ve
yaratict c¢aligmalar olarak tanmimlanabilir. Bu cergevede Ar-Ge, bilim ve teknolojinin
gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme,
iriin ve araglar iiretmek, yazilim tretimi dahil olmak iizere yeni sistem, silire¢ ve
hizmetler olusturmak veya mevcut olanlar1 gelistirmek amaci ile yapilan diizenli
calismalardir. Ozetle Ar-Ge, iiriin ve siire¢ yeniligine veya artan bilimsel bilgiye yonelik

organize edilmis ¢abalardir (Zerenler ve ark. 2007).

Yirminci yiizyilin baglarinda adi duyulmayan Ar-Ge kavrami, yiizyilin ikinci yarisinda
sanayi toplumlarinin en 6nemli ihtiyaci haline gelmistir. Arastirma kavrami, bilim kadar
eskidir. Ancak, arastirma ve onu izleyen gelistirme arasindaki ¢ok siki bag, II. Diinya

Savasi sonrasina kadar pek anlasilamamaistir.

Sermaye ve ekonomik biiyiimenin Ar-Ge disindaki belirleyicileri azalan verim
kanununa tabidir; yani artisi belli bir miktara kadar {iretimi arttirir, belli bir sinir
degerden sonra ise iiretim tizerinde azaltici etkisi vardir. Oysaki Ar-Ge faaliyetleri igin
sabit ve artan verim kosullar1 gecerlidir (Romer 2006). Bu teoriye gore Ar-Ge

faaliyetlerinin artmas1 ekonominin biiyiimesini sinirsiz sekilde tetikler.
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Teknokrasi; toplum veya orgiitlerin yonetimindeki karar vericilerin siyasilerden degil,
teknik bilgi ve beceri diizeyi yiiksek kisilerden olusmasi gerektigini ileri siiren yonetim
sistemi  seklinde tanimlanmistir. Bu tamimlamaya gore kiiresel politikalarin
belirlenmesinde teknokratlarin, dolaysiyla Ar-Ge, inovasyon ve teknolojinin rolii
gittik¢ce daha da artacaktir. Bu gelismeler Ar-Ge kavramini giin gectikge daha politik ve
stratejik bir noktaya yerlestirmektedir.

Ar-Ge terimi li¢ faaliyeti kapsamaktadir: Temel arastirma, uygulamali arastirma ve
deneysel gelistirme; Temel arastirma, goriiniirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya
kullanim1 bulunmayan ve oncelikle olgu ve gbzlemlenebilir gerceklerin temellerine ait
yeni bilgiler edinmek i¢in yliriitiilen deneysel veya teorik ¢alismadir. Temel arastirma,
bilim adamlarimin doganin gizlerini ¢dzmek istegi disinda belirli bir amaca
yonelmeksizin yiriittikkleri ¢alisma olarak tanimlanmaktadir. Cagdas sanayi
arastirmalarinda ve gelistirme programlarinda bu calisma, kuramsal arastirma olarak
anilirsa da tam anlamiyla kuramsal diizeyde kalmamaktadir. Cogu zaman, belirli bir
sanayi dalindaki sorunlara iliskin ¢éziimler sunan Oncii bir teknolojinin arastirilmasi
genel bir amaca yonelik olmaktadir. Uygulamali arastirmada yeni bilgi edinme amaciyla
yiiriitiilen 6zgiin arastirmadir. Uygulamali aragtirma, oncelikle belirli bir pratik amag
veya hedefe yoneliktir. Uygulamali arastirma, temel arastirmanin bulgularini, belirli bir
gereksinimi karsilamak tizere kullanma noktasina kadar gotiiriir. Deneysel gelistirme,
aragtirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden yararlanarak yeni
malzemeler, yeni iirlinler ya da cihazlar iiretmeye; yeni siiregler, sistemler ve hizmetler
tesis etmeye ya da halen iiretilmis veya kurulmus olanlar1 6nemli 6l¢iide gelistirmeye
yonelmis sistemli ¢alismadir. Ar-Ge kavrami hem Ar-Ge birimlerindeki diizenli Ar-Ge'
yi, hem de diger birimlerdeki diizenli bir sekilde olmayan ya da ara sira yapilan Ar-Ge
faaliyetlerini kapsamaktadir (TUBITAK 2002).

Ar-Ge faaliyetlerinde gorevli istihdamin ayirimlar1 ve tanimlart soyledir. Arastirmaci;
ilgili bilim ve/veya teknoloji alaninda gerekli uzmanliga sahip, yenilikleri izleyen, proje
sonuclarini bilimsel yontemlerle degerlendirip yayimlayabilecek ve/veya uygulamaya

doniistiirebilecek diizeydeki kisilerdir. Ar-Ge personeli ise Ar-Ge faaliyetlerinde
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dogrudan gorevli arastirmact ve teknisyenlerdir (TUBITAK 2005). Tam Zaman Esdeger
(TZE) Ar-Ge Personeli ise Ar-Ge’ de calisan insan giiciiniin yaptigt Ar-Ge
faaliyetlerinin adam-yil (Ar-Ge’ye ayrilan zaman yiizdesinin kisi sayist ile ¢arpimi)
olarak degeridir (TUIK 2020).

Burada zaman zaman karistirilan ve sinirlarini net bir sekilde ¢izilmesi gereken Ar-Ge
ve Ur-Ge kavramlarm karsilastirdigimizda; Ar-Ge biriminin gorevi bilgiden teknoloji
tiretmek, Ur-Ge biriminin gorevi ise teknolojiden {iriin {iretmektir. Asagidaki alntilar
iilkemizde Ar-Ge &nciisii ve lideri Argelik firmasinin, Refik Ureyen’ le baglayan Ar-Ge’

yi kesfetme ve icsellestirme siireglerine 11k tutar niteliktedir.

“Bir sirket olarak, kése basimi dondiigiiniiz vakit karsilasacaginiz nedir? Onu bilmek
geregi var. Kose basini dondiigiiniiz vakit, tiretim firmasi olarak sizin i¢in ¢ok geg
olmusg olabilir, her seyinizi kaybetmis olabilirsiniz. Dolayisiyla ileriye onciiler yollayp
kosenin 6biir tarafinda neler oluyor, onu bilmemiz lazim. Ar-Ge bunu yapiyor” . (TTGV

2015)

“Ar-Ge’ ye tersten geliniyor. Insanlar hep diisiiniir ki Ar-Ge yapilir, sonra da iiriin
vapilr; degil. Evvela ihtiyagc vardir, iiriin vardw; bu iiriinii rakipten farkli hale
getirmeniz lazim. Bilginizin bittigi yerde Ar-Ge lazim ama bilginizin ne zaman
bitecegini bilmek ¢ok énemli. Dolayisiyla bilginiz bittigi zaman degil; bilginiz bitmeden
once Ar-Ge’ ye baslamaniz lazim.” (TTGV 2015)

“Ilerleyen zaman icinde gérdiik ki iiriinler ancak iiretildikleri yerde, iiretimden gelen
kisitlayici veya yol agict bilgilerle dogru ve hizli bir bi¢imde gelistirilebiliyor. Daha
onceki deneyimlerime dayanarak bu ciimlenin, boyutu ne olursa olsun biitiin iiretim

sirketleri i¢in gegerli oldugunu soyleyebilirim.” (TTGV 2015)

“Dogru ortami sagladiginizda, dogru projeleri tarif ettiginizde Ar-Ge ‘sonu olmayan’

ve ‘riski ¢ok olan bir faaliyet’ degildir.” (TTGV 2015)
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2.4.1. Ar-Ge ve Teknoloji’ nin Kalkinma ve Ekonomik Biiyiime ile olan iliskisi

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan teknolojik ilerlemeler Onceleri digsal bir
degisken olarak goriilerek dnem verilmezken igsel bir degisken olarak kabul edilmesi
Schumpeter ve Evrimci (Neo-Schumpeteryan) kuram sayesinde olmustur (Erdogan ve
ark. 2016).

Schumpeter’ 1n “yaratict yikim” teorisine gore; her teknolojik sigrama, bir Onceki
sicramanin etkilerini yok ederek yerine yenisini getirir. Kapitalist makineyi kuran ve
hareketini siirekli kilan temel itki” bu yaratic1 yikim siirecidir (Schumpeter 2014). Bu
teori Keynesyen tekno-devlet¢i donemde hakim olmus, onu izleyen neoliberal donemde

de Neo-Schumpeterci paradigma olarak devam etmistir (Steliana 2011)

Solow’ a gore (1956) “tarafsiz teknolojik gelisme” ve “faize duyarl tasarruf”, sermaye-
isglicii.  oranin1  yiikselterek  ekonomik  biiyiimeye ¢ok Onemli  katkilar
gerceklestirmektedir. Solow biiylime teorisi gelistirirken, isgiicli ve sermaye artist
disinda kalan ekonomik biiylimenin agiklanamayan kismi literatiire “Solow Artig1”
ismiyle yerlesmistir. Solow ekonomik biiylimenin aciklanamayan kisminin teknolojik
gelismeden kaynaklandigini vurgulayarak ekonomik biiylimenin temel kaynagini

teknolojik gelisme oldugunu ifade etmistir.

Arrow (1962), bilginin ve 6grenmenin is basinda da tecriibeyle kazanilabilecegini
(yaparak o6grenme kavramina vurgu yapmustir), teknolojik gelismenin bu anlamda
tiretim siireglerinin i¢inde de olabilecegi, firmalarin faaliyetleri neticelerinde elde

edecekleri getirinin bilginin getirisine nazaran daha 6nemsiz oldugunu soyler.

Romer (1986) “azalan getiri oran1” kanunun, ancak teknolojik gelisim sonucu ortaya
cikan “artan marjinal getiri oraniyla” asilabilecegini ortaya koymustur. Lucas (1988)
kalkinma ile teknoloji arasinda iliskide beseri sermaye faktoriine dikkat cekmistir.
Lucas’ a gore beseri sermayenin lretkenligi arttirir ve bu yolla, azalan marjinal getiri

yasasinin tersine gevrilir.
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Grossman ve Helpman (1989), kalkinma ve dis ticaret konularina egilmis, teknoloji
konusunda taklit¢i politikalari olan ilkelerin, Ar-Ge ve inovasyon konusuna lider olan
iilkelerdeki siirecleri tetikledigini arada pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Aghion ve Howitt (2009), “kuliip yakinsaklig1” kavrami ile inovasyon lideri tilkelerden
olusan kuliibe ancak siiriiliilebilir inovasyon sistemlerine sahip olan {iilkelerin dahil
olabilecegini sOylemistir. Bir {iilkede devletin Ar-Ge konusunda 0&zel sektorii
desteklemesi, kamu sektoriinii desteklemesine gore daha yiiksek bir ekonomik

biiyiimeye yol agmaktadir (Karahan ve ark.).

Ulkeler aras1 ekonomik biiyiime farkliliklari, iilkelerin teknolojik alt yapilari, insan
kaynaklari, dogal kaynaklar1 ve ekonomik istikrar gibi faktorler tarafindan
etkilenmektedir. Ar-Ge harcamalan ile GSYIH arasinda iliskiyi inceleyen ¢alismalara
baktigimizda, incelenen ¢aligmalarin ¢ogu aralarinda uzun donemli ve pozitif yonlii bir
iliski oldugunu vurgulamislardir. Korkmaz (2010) Tiirkiye’ de Ar-Ge harcamalarinin ve
GSYIH’ yi olumlu yénde etkiledigi sonucuna varmustir. Goger (2013) Ar-Ge
harcamalarinin biiyiime, toplam ihracat, yiliksek teknolojik {iriin ihracati, bilgi iletisim
teknolojileri ihracati arasindaki iligskiyi 1996-2012 zaman araligi i¢in 12 Asya iilkesi
verilerini kullanarak incelemistir. Calismaya gore Ar-Ge harcamalarinda %1’ lik bir
artis yliksek teknolojik {iirlin ihracatinda %6,5” lik, bilgi iletisim teknolojileri ihracatinda
%0,6’ lik ve ekonomik biiyiime iizerinde %0,43° liik bir artisa sebep olmaktadir.
Giilmez ve Akpolat (2014) Ar-Ge harcamalarinda %10’ luk bir artisin kisi bas1 GSYIH’
a etkisini %3,27 olarak hesaplamiglardir. Altintas ve Mercan (2015) 21 OECD iilkesine
ait 1996-2011 yillarina ait verileri kullandigi ¢aligmasinda, Ar-Ge harcamalarinda 1
birimlik artigin, ekonomik biiyiimeyi 3,4 birim arttirdigini1 6ne siirmiistiir. Tiirkiye ve
diger baz iilkeler arasinda GSYIH ile Ar-Ge harcamalarinin GSYIH etkisini 1999 2016
yillar1 arasinda inceleyen bir ¢alismaya gore (Kutbay ve ark 2017) Tiirkiye’de Ar-Ge
harcamalarinda gerceklestirilen %1’ lik artisa karsiik, GSYIH’> nin %1,98 oraninda
artacagi hesaplanmugtir. Ozkan ve Yilmaz (2017)" e gére Ar-Ge harcamalarinda
meydana gelen %1’ lik bir artis ileri teknoloji ihracatinda %3,5 ‘lik, GSYIH’ da %1,38’
lik bir artis meydana getirmektedir. Bir baska calismaya gore; iki degisken arasinda
uzun donemli ve ¢ift yonli bir besleme ve iliski oldugu goriilmektedir. (Dereli ve ark.
2019).
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Kisa donemde incelendiginde, Tiirkiye’ de son yillarda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
farkli tegvik destek ve indirimler olsa da; bu faaliyetlerin sonucu Ar- Ge performansinda
beklenen diizeyde bir artis gerceklesmemistir, fakat uygulanan politikalarin sonuglari
Ar-Ge alt yapisinin gelistirilmesi konusunda daha fazla hissedilmistir. (Ar-Ge personeli
ve arastirmaci sayisinda artig, patent sayilarinda artig vb.) Boylelikle olusturulan alt yap1
olanaklari, Ar-Ge kiiltiiriiniin olusturulmasi ve sonrasinda tiim bu calisma girdilerin

uzun vadede performansa olumlu ve artan etkilerinin olmasi kaginilmazdir.

2.4.2. Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetleri ve Ar-Ge hedefleri

Tirkiye” de 2020 itibariyle mevcut Ar-Ge kapasitesi; 207 tniversite, 1254 Ar-Ge
Merkezi, 341 Tasarim Merkezi, 89 Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), 199 bin TZE
Ar-Ge personeli, 150 bin TZE arastirmaci, toplam 59 milyar TL Ar-Ge harcamasidir.
Tirkiye’ de Ar-Ge inovasyon faaliyetleri konusunda karsilagilan zorluklar asagidaki

sekilde ifade edilmistir.
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Kaymak: Ar.Ge ve fnovasyonsm Omindoki Engeller Omem ve Oncelik Ampormas

Sekil 2.6. Tiirkiye’ de Ar-Ge faaliyetleri konusunda karsilasilan zorluklar (MUSAID
2012)

Sekil 2.6’da Tiirkiye’ de Ar-Ge konusunda karsilagilan en 6nemli zorluklar; teknolojide
disa bagimlilik, tiretimde disiplinler arasi bir yapinin olmamasi, Ar-Ge faaliyetlerinde
oncelik ve hedeflerin belirlenememesi, proje siireclerinde proje ekibinin degismesi,

global pazarlara degil yerel pazarlar odaklanilmasi gosterilebilir. “Sanayi ve Teknoloji

Stratejisi 2023 nin temel bes bileseni asagidaki gibidir;

e Yiiksek Teknoloji ve inovasyon

e Dijital Doniisiim ve Sanayi Hamlesi
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Girisimeilik
Beseri Sermaye

Altyap1 seklinde diizenlenmistir.

Rapora gore milli teknoloji hamlesinin temel 6 dnceligi;

2 T L

Kapsayici, biitiinsel, paydas odakli yaklagim

Veriye dayali etki odakli, hesaplanmis net hedefler
Diinyay1 izleyen oncii gelismelere yon veren politikalar
Cevik degisim hedefli ve degisimlere uyumlu politikalar
Beseri sermayenin gelismesi 6ncelikli politikalar

Bagimsiz ve kiiresel rekabet

Raporda belirtilen 2023 hedefleri asagidaki gibidir;

Imalat sanayinin GSYIH icindeki oram 2018 yili i¢in %19,1 iken bu saymn
2023 y1linda%?21 ulasmasi hedeflenmistir.

Sanayinin calisan is¢i bagina iirettigi katma deger miktar1 degeri 2018 yillinda
28.000 dolar iken 2023 yillinda 35.000 dolar olmas1 hedeflenmistir.

Imalat sanayi ihracat1 2018 yilinda 158,8 milyar dolar olup 2023 yilinda bu
degerin 201 milyar dolar olmas1 hedeflenmistir.

Imalat sanayi 2018 yil1 i¢in orta yiiksek teknolojide %36 ve yiiksek teknolojide
%3,2 pay alirken, bu oranlarin 2023 yil1 i¢in orta yiiksek teknoloji i¢in %44,2 ve
yiiksek teknoloji i¢in ise %5,8 olmas1 hedeflenmektedir.

2019 yilinda %1 olan Ar-Ge harcamalariin GSYIH igindeki paymnm 2023
yilinda %1,8’ e ¢ikmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye' deki TZE Ar-Ge insan kaynaginin 2017 yil itibariyle 153 bin ve 112
bin arastirmaci sayisindan, 2023 yili itibariyle 300 bin TZE Ar-Ge insan kaynagi
ve 200 bin arastirmaci sayisina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Avrupa birligi tarafindan hazirlanan Ar-Ge liderlik tablosunda 2018 yili
degerleri ile en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapmis 2500 firma i¢inde 4 adet Tiirk
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firmas1  bulunmaktadir. Bu degerin 2023 yili itibariyle 23 olmasi
hedeflenmektedir.

Tiirkiye’ deki profesyonel yazilim gelistirmeci sayist 2018 yili itibariyle 140 bin
civarinda oldugu tahmin edilmektir. Bu degerin 2023 yili itibariyle 500 bin
kisiyi gegmesi hedeflenmektedir.

2018 yil1 itibariyle Tirkiye’deki girisim yatirimlar1 ve melek yatirimlar1 toplami
60 milyon dolar seviyesindedir. Bu saymin 2023 yilinda 5 milyar Tiirk Lirasini
asmasi1 hedeflenmektedir.

Tiirkiye’ nin yikict teknoloji alanlarinin en az birinde en az 23 adet akilli {iriin
¢ikarmasi hedeflenmektedir.

Bir milyar dolar degerlendirmesini agan Tiirk Unicorn sirketlerin en az 10 adet

olmasi planlanmaktadir (STB 2019 (2)).

TUBITAK’ 1 gelecege yonelik gorev ve hedeflerine baktigimizda, yeni ekonomik

program kapsaminda (2021-2023), biiyilkk veri teknolojilerini ekonomiye katki

saglamasinin saglamak amaciyla “Yapay Zeka Enstitiisi” kurulmasi ¢alismalar

tamamlanacak, yiiksek teknolojili {iretimin artirilmasina yonelik “Yiksek Teknoloji

Platformlar1 Cagris1” hayata gegirilecektir. Genglerin Oncelikli alan ve teknolojilere

ilgisinin arttiritlmas1 amaciyla “Deney Yap Teknoloji Atolyeleri” ¢aligmalart devam

etmektedir. Sanayide daha fazla ve daha hizli Ar-Ge yapilmasini saglamak amaciyla

“Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” ayri bir odak noktasi olarak

distiniilmektedir.

11. Kalkinma Plan1 kapsaminda TUBITAK’ m gorev ve hedefleri arasinda asagidaki

konular géze ¢arpmaktadir;

Girigim sermayesi fonlarinin giiglendirilmesi
Oncelikli alanlarin odak noktasi olmasi
Doktoral1 insan kaynaginin sanayide istthdaminin tesvik edilmesi

Arastirma altyapilarinin 6550 sayili Kanun kapsamina alinmasi
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Cesitli kurumlarin isbirligi ile yiiksek teknoloji platformlart kapsaminda
olusturulan ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projeleri, Miikemmeliyet
Merkezleri Programi kapsaminda desteklenmesi

TTO’ larin performans odakli olarak desteklenmesi

KOBI’ lerin arastirma altyapilarindan hizmet almasini kolaylastiracak, “Yenilik
Destek Kuponu Programi” nin uygulamaya koyulmasi

Arastirma alt yapilarinin kendi iglerinde ve sanayi ile etkin iletisimini saglamak
tizere Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi,

“Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi Program1” ileri teknoloji iiretmek iizere firma
konsorsiyumlarinin saglanmasi

Tirkiye’ de yerlesik firmalara bazi patentlerin devrinin saglanmasi

Temel bilimlere yonelik burslarin, bilimsel etkinliklerin, muhtemel O6nciil
arastirma projelerinin daha fazla desteklenmesi

Kritik teknolojilere yonelik yetenek ve yetkinliklerin tespit edilmesi, bu konuda
burs programlarinin agilmasi ve Ar-Ge projelerinin desteklenmesi, arastirma alt
yapialrinin bu konulardaki alt yapilarinin gelistirilmesi

Kritik sektorlerde isbirligi yapilacak tilke, iiniversite ve kurumlarin tespiti,
Kutup aragtirmalarina yonelik Antartika’ da bir list kurulmasi

Siber giivenlik iirlin ve teknoloji projelerinin gelistirilmesi ve bu projelere ait
ciktilarin acgik kaynak kodlu olarak siber giivenlik ekosistemiyle paylasilmasi
(TUBITAK 2021)

2.4.3. Tiirkiye’ deki Sanayi Bakanhg onayh Ar-Ge merkezleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan 2008 yilinda yiiriirliige koyulan 5746 sayili

kanunun amaci 1. maddede belirtildigi gibi; ulusal rekabet diizeyinin arttirilmasi

amaciyla Ar-Ge merkezlerini;

Teknolojik bilgi iiretilmesi
Uriinde ve iretim siireclerinde inovasyon
Uriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi
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e Teknolojik bilginin ticarilestirilmesi
e Ar-Ge’ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye
girisinin hizlandirilmasi

e Ar-Ge personeli ve nitelikli is giicli istthdaminin artirilmasini saglamak ve tesvik
etmektir. (STB 2008)

Ar-Ge merkezi olmak i¢in STB’ ye bagvuru yapacak isletmelerin;

e Arastirmaci ve teknisyen statiisiine sahip 15 TZE Ar-Ge personeli bulundurmasi

e Ar-Ge ve tasarim projeleri yiiriitiiyor olmasi

e Ar-Ge merkezinin calisan personelin fiziki kontroliinii yapacak mekanizmalarin
olmasi

e Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin yurt i¢inde gergeklestiriyor olmasi

e Ar-Ge merkezinin ayr1 bir birim seklinde orgiitlenmis ve tek bir yerleske veya
fiziki mekan i¢inde yer almasi gerekmektedir.

Ar-Ge merkezlerinin desteklerden yararlanma oranlari

e Ar-Ge indiriminden %100

e Gelir vergisi istisnasindan %80-95

e SGK igveren hissesi desteginden %50

e Damga vergisi istisnasindan %100

e Gilimriik vergisi istisnast %100 seklindedir.

Ayrica Ar-Ge merkezine siparis Ar-Ge yapan isletmeler de vergi indirimlerinden
yararlanmaktadir. Ar-Ge merkezlerinde istihdam edilecek temel bilimler mezunlarinin
maaglarinin  briit askeri {icret kadar kismi 2 yil boyunca bakanhk tarafindan
karsilanmaktadir. Destekten yaralanacak personel sayist Ar-Ge merkezi c¢alisan
sayisinin %10’ unu agsmamasi gerekmektedir. Digaridan saglanan fayda hizmetlerin Ar-
Ge projesi harcamasi igindeki pay1 %20’ den %50’ e ¢ikarilmistir. Ortak genel giderler
(elektrik, kira vb.) Ar-Ge ve tasarim harcamasi kapsamina alinarak indirime tabi
tutulmustur. Ar-Ge merkezlerinde ¢aligan personelin projeler ve lisansiistii egitimleriyle
ilgili disarida gegirdikleri siirelerin de muafiyet kapsamina alinmasi saglanmistir.
Ogretim elemanlari iiniversitede calistiklar1 her 6 yil icin 1 sene kadro haklar1 sakli
kalarak Ar-Ge merkezinde gorev alabilmektedirler. Ar-Ge merkezlerinde yapilan Ar-
Ge, yenilik ve tasarim harcamalarinin 1 6nceki yila gore artis tutarinin %50’ si indirime

tabi tutulmaktadir.
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Ar-Ge Merkezinin performans Kriterleri;

e Ar-Ge ve tasarim harcamasinin toplam ciro i¢indeki pay1

e Tescil edilen ulusal ve uluslararasi patent sayisi

e Uluslararas: destekli proje sayisi

e Lisansiistii dereceli aragtirmaci sayisinin toplam Ar-Ge personeli sayisina orant

e Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yeni trlinlerden elde edilen cironun toplam ciroya
oranidir.

Ar-Ge merkezi performans artis1 olarak bu bahsedilen basar1 kriterlerinden herhangi

birinde bir 6nceki yila gore %20 artig gostermelidir.
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Cizelge 2.2. Tirkiye’ deki Sanayi ve Ticaret Bakanligi onayli Ar-Ge merkezlerinin
sektorlere gore dagilimi (STB 2019)

Sira Ar-Ge
No Sektor Merkezi
Sayisi

1 | Makine ve Techizat Imalat1 179
2 | Otomotiv Yan Sanayi 129
3 | Yazilim 112
4 | Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri 79
5 | Elektrik-Elektronik 78
6 | Tekstil 77
7 | Kimya 71
8 |Guda 55
9 | Savunma Sanayi 38
10 |llag 34
11 | Enerji 29
12 | Demir ve Demir Dis1 Metaller 28
13 | Otomotiv 24
14 | Dayanikli Tiiketim Mallar1 22
15 | Plastik-Kauguk 21
16 | Iklimlendirme 20
17 | Saglik 20
18 | Tarim 18
19 | Telekomiinikasyon 17
20 | Mobilya 16
21 | Seramik 16
22 | Ulastirma ve Lojistik 16
23 | Bankacilik ve Finans 16
24 | Dokiimciiliik 14
25 | Havacilik 12
26 | Ambalaj 11
27 | Kozmetik ve Temizlik Uriinleri 8

28 | Insaat 8

29 | Imalat Sanayi 7

30 | Denizcilik 6

31 | Kagit ve Kagit Uriinleri 6
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Cizelge 2.2. Tirkiye’ deki Sanayi ve Ticaret Bakanligi onayli Ar-Ge merkezlerinin
sektorlere gore dagilimi (devam) (STB 2019)

Sira Ar-Ge
No Sektor Merkezi
Sayisi

32 | Mithendislik/Mimarlik Faaliyetleri 6

33 | Petrol ve Petrol Uriinleri 6

34 | Otomotiv Tasarimi ve Miihendislik 5

35 | Cimento ve Cimento Uriinleri 4

36 | Madencilik 4

37 | Perakendecilik 4

38 | Medya-iletisim 3

39 | Medikal 2

40 | Silah ve Mithimmat 2

41 | Cam ve Cam Uriinleri 1

42 | Deri Teknolojileri 1

43 | Hayvancilik 1

44 | Sivilastirilmis Likit Petrol Gazi 1

Ar-Ge merkezlerinin sektorlere gore dagilimi Cizelge 2.2 de gosterilmektedir. Tiirkiye’
de bulunan Sanayi Bakanlig1 onayli Ar-Ge merkezlerinin sektorlere gore sayisi Aralik
2019 verilerine gore 1 227 adettir. Bu Ar-Ge merkezlerinin 77 adedi Tekstil sektoriinde
yer almaktadir. Tekstil sektoriinin Ar-Ge merkezleri igindeki payr %6,3 olarak

olusturdugu istihdam ve GSYIH i¢indeki payma gore oldukea diisiik kalmaktadir.

5746 sayili kanun 2008, 2014 ve 2016 yillarinda farkli reform paketleri ile revize
edilerek bu giinkii halini aldi. Yapilan reform paketlerinin iki ana hedefi; isletmeler i¢in
Ar-Ge merkezi olma sartlarini kolaylastirarak sayilarini arttirmak ve daha nitelikli
olmalarini saglamakti. Zaman i¢inde isletmeler i¢in en Onemli barajlardan biri olan
minimum TZE Ar-Ge merkezi personel sayist 50” den 6nce 30’ a sonrasinda ise 15° e
diistiriildii. Bu reformlarla beraber hem Ar-Ge personeli sayist 2 kat artti, hem de
mevcut Ar-Ge merkezi sayis1 katlanarak artt1. Oyle ki 2008-2016 yillar1 arasindaki 8
senelik siirecte ancak 232 olan Ar-Ge merkezi sayis1 2019’ a kadar kalan 3 yillik siirecte
yaklagik 4 kat katlanarak 1200’ li sayilara ulasti. Boylece 5746 sayili kanun Ar-Ge
merkezlerinin sayica arttirilmasi olan birincil ana hedefine ulasmistir. Daha komplike

olan ikincil ana hedefe ulagsmasi literatiir taramada goriildiigii izere en az 20 yil1 alan bir
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siire¢ olmaktadir. “Bu siirecin kisaltilmasi miimkiin miidiir” ve “siireci kisaltacak

eylemler neler olabilir” sorular bu ¢alismanin sonu¢ kisminda ele alinmstir.

2.4.4, Tiirkiye’ de iiniversite sanayi isbirligi ve arayiizleri

“Eger diinvamn geri kalam ile baglantily bir iilkede faaliyet gosteren bir sirketseniz
iiniversiteler ile ishirligine gitmeye mechbursunuz. Bunun dort ana nedeni var. Oncelikli
iki neden teknolojinin her alanda, tarihte daha énce hi¢ olmadigr kadar hizli gelismesi
ve rekabetin artmasi. Eger aymi alanlarda faaliyet gosteren rakiplerinizden hizli
olmazsaniz patentlesebilecek pek ¢ok temel teknolojiyi onlara kaptirabilirsiniz. Bu da
rekabetciliginizin birka¢ yil iginde yok olmasi anlamina gelir. Boyle bir sonla
karsilasmamak icin tiim gsirketler tiniversitelerin teknoloji iiretme potansiyelinden

faydalanmak durumundalar.

Universite-sanayi isbirligi icin diger onemli bir sebep ise para. Hicbir sirket artik temel
bilimlerde arastirma yapamiyor. Fizik ve kimya gibi bilimlerdeki hizli gelisme o6zel
alanlar olusturdu ve bu konularda arastirma yapabilecek insan kaynagi bulmak ve
laboratuvarlara yatirnm yapmak bir sirket i¢in biiyiik maliyetler getiriyor. Son olarak
artik  6grenciler iiniversitelerden sadece teorik bilgiler edinerek mezun olmak
istemiyorlar. Is diinyasina yakinlasmak, arastirmalarinin sonuglarini daha cabuk almak

ve toplumda olusturduklar: ve degisiklikleri gorebilmek istiyorlar.”(Kiper 2010)

Universite-sanayi isbirligi agisindan Amerikan iiniversiteleri lider konumundadr, ¢iinkii
inovasyonun 6nemi ilk 1970’lerde ABD’de fark edilmis ve AB tilkeleri 20 yildan fazla
bir gecikmeyle bunu takip etmistir. Amerika’ da birgok iiniversite ve arastirma kurumu
pazar odaklidir. Inovasyon ve isbirligi kiiltiiriinii 6zendirici ve gelistirici sekilde
organizasyonlari vardir. Bazi {iniversiteler ise temel arastirmalara yonelmis ve

uzmanlasmislardir.

Universitelerin bilgi iireten ve bilginin evrensellestirilmesi tutumuna karsilik, &zel

sektor bilgiyi kullanan bilgiyi kendi tekelinde tutarak kazang saglayan, yapilardir. Bu
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durumda daima tezat olustururlar, fikri haklarin sahipliligi ve kullanimi konularinda

daima c¢ekismeler yasanir.

Sanayii tiretimde, dogrudan bilime degil teknolojiye gereksinim duyar. Bu durumda
sanayi, bu tarz bir igbirligini, mevcut teknolojilerde daha fazla ilerlemek amaciyla, bu
teknolojilerin temelini olusturan bilimsel bilgiye daha derinlemesine inilmeden
saglanmasinin miimkiin olmadigr durumlarda ihtiya¢ duyacaktir. Misyon ve degerleri
birbiriyle tamamen zit iki kesim arasindaki iliskinin bu kadar 6nemli hale gelmesinin
nedenlerinden biri de iiniversite-sanayi isbirliginin temel olarak ileri bir teknoloji

transfer yontemi olmasidir.

Bu agidan bakildiginda, teknoloji transfer yontemlerini yatay ve dikey olmak iizere
ikiye ayirmak miimkiindiir. Dikey teknoloji transferleri, lisans alimlari, “know-how”
anlagmasi, ortak girisimler (joint-venture), dogrudan satin alma, “franchising”, anahtar
teslimi tesis alimlari, danigsmanlik hizmeti alimlari, tiretim ortakligi kurma, yabanci
uzman istthdami vb. ara¢ ve yontemleri igerirken; yatay teknoloji transfer arag¢ ve
yontemleri arasinda, firmanin kendisince yiiriitilen Ar-Ge faaliyet ve projeleri,
liniversite ve arastirma enstitiileri ile ortak aragtirmalar, proje isbirlikleri, kiimelesmeler
ve benzeri isbirligi ag yapilar iginde yer alma gibi, yogun etkilesimin s6z konusu
oldugu faaliyet tiirleri, isbirligi bigimleri, bircok tarafin yer aldig1 kurumsal

yapilanmalar ve sistemler bulunur (Kiper 2004).

Bu iki yontem arasindaki temel fark, gelismis ve geri kalmis iilkeler arasindaki temel
fark gibidir. Ilkinde transfer edilen teknoloji bir seylere (6rnegin donanima) gomiiliidiir
ve transfer edilen teknolojiye hakimiyet ve bu teknolojiyi bir iist seviyede gelistirme
yeteneginin kazanilmasi pek miimkiin degildir. Siirekli disa bagimlilik s6z konusudur.
Bu nedenle, dikey eksenin iistiinde teknolojinin satin alindigi, {stlinliigiini ve

hakimiyetini koruyan; altinda ise bagimli, siirekli yliksek bedel 6deyen bulunmaktadir.
Yatay teknoloji transferinde ise, gOmiilii bilgiye erisim vardir. Bunun sonucu

teknolojiye erisim, uygun olanini se¢me, tedarik, 6ziimseme, bir iist seviyede gelistirme

ve daha sonraki agama olarak da teknoloji iiretimi miimkiindiir. Bu yontemde teknoloji;
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Ar-Ge, tniversite-sanayi isbirligi, kiimeler i¢inde yer alma gibi, firma iginde ya da
disinda, ilgili tiim taraflarin yogun olarak teknoloji gelistirme veya iiretme c¢aligmalarina
katildigi, teknolojinin derinlemesine 6ziimsendigi ve iligskiler bakimindan, yatay isbirligi
ve etkilesim modellerinin daha agir bastig1 arag ve sistemlerle edinilmektedir. Yatay
teknoloji transfer yontemlerinin ortak paydasinda Arastirma -Teknoloji Gelistirme ve
Inovasyon (ATGI) yogunlugu yiiksek cabalar vardir. Iste bu nedenle arastirma odaklari
olan tniversiteler ile siireclerinde ug¢ teknolojileri kullanmak pesinde kosan sanayi

arasindaki isbirligi yeni ya da bilgiye dayali ekonomiler i¢in kritik bir unsurdur.

Universitede yapilan bilimsel ¢alismalar ne form ne de zaman acisindan sanayi
tarafindan  dogrudan  kullanilamazlar.  Belirtilen problemlere ve taraflarin
gereksinimlerine uygun ¢oziimler getirmeye calisan kurumlar Teknoloji Transfer
Arayiizleridir (Kiper 2012). Bu arayiizlerden en 6ne ¢ikanlari, Teknoparklar, Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO) ve Kulucka Merkezleridir.

2.4.5. Teknoparklar

Teknopark fikri ilk olarak 1950 yilinda Stanford Universitesi’nin 6nciiliigiinde
yaptiklar1 arastirmalar1 ticarilestirmek isteyen bir grup arastirmacinin c¢abalartyla
Amerika’da ortaya ¢ikmis ve bu girisim diinyanin en meshur teknoparki olan “Silikon
Vadisi” ni meydana getirmisti. Giinlimiizde bu teknoparkta yer alan firmalarin piyasa

degerleri toplaminin 1 trilyon ABD dolarin iistiinde oldugu belirtilmektedir.
Teknoparklarin gorevleri; yeni teknoloji kokenli firmalar olusturmak ve biiylitmek,
tiniversite bulus ve know-how’larimi ticari amaca doniistiirmek, teknoloji transferini

artirmak, firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini ekonomik kazanca doniistiirmektir.

2001 yilinda ¢ikarilan 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” kapsaminda
toplam 85 adet teknoloji gelistirme bolgesi bulunmaktadir (Kiper 2012).
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Sanayi ve Ticaret Bakanligi 2020 yili verileri dikkate alindiginda teknoparklardaki
firma sayis1 6 005, istihdam edilen personel sayist 61 901, {izerinde ¢alisilan proje sayist
10 212, biten proje sayist 37 363, ihracat 5,4 milyar A.B.D. dolari, basvurusu
yapilan/tasdik edilmis patent sayist 1 236’ dir. Devam eden patent bagvuru sayisi 2 787’
dir.

Bir teknoparkin basari kriterleri sunlardir;

1. Universite ile teknopark sirketleri arasinda ortak arastirma projeleri,

2. Ticari uygulamaya dondstiiriilen bilimsel diisiince sayisi,

3. Alinan patent say1s1

4 Lisans ve iiriin-hizmet satiglari

5. Endiistriye verilen danismanlik hizmetleri

6. Universiteden teknoparka gegen arastirmaci sayisi

7. Teknopark’ 1n tliniversite disinda olusturdugu ag yap1 ve diger iliskilerin derinligi ve

genisligidir.

Teknoparklar 6zellikle gelismis Asya iilkelerinde beyin gogiiniin tersine ¢evrilmesinde
ve yurtdigindaki {ilke bilim adamlarindan yararlanmak i¢in de degerli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadirlar. Tiim bu acgiklamalarla o6zellikle vurgulanmak istenen sudur;
teknoparklarin basarisi, iligki aglarina, kuvvetli altyapilara ve kurumlarin varligi ve
etkilesimi  ile yaratilan arastirma-teknoloji ve inovasyon  eko-sisteminin
saglanabilmesine baglidir. Bu saglanamazsa 6nemli bir gelisme beklenmemelidir (Kiper

2012).

2.4.6. Teknoloji transfer ofisleri

27 Aralik 2011 tarihli toplantisinda Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu tiniversitelerde
yapilan bilimsel faaliyetlerin ticarilesmesi amaciyla Teknoloji transfer ofislerinin
kurulmas: kararim almistir. TUBITAK 1513 Programiyla Teknoloji TTO’ larin
kurulmasi desteklemeye baslamistir. Boylece TTO’ lar iiniversite ve sanayi arasinda

isbirligi yakinlig1 saglamak {izere egitim farkindalik, tanitim hizmetleri, fikri ve sanayi
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haklarin yonetimi ve lisanslama, girisimciligi destekleme gibi hizmetler vermektedir.
Bu konuda aksakliklar yasanmamasi igin TTO’ larin islevlerini tam olarak yerine
getirebilmeleri i¢in, sanayi tarafinda islevlerinin anlasilmasi tiiniversite tarafindan
igsellestirmeleri ve daha etkin bir sekilde kullanilmalar1 gerekmektedir. Ayrica her
TTO’ nun TUBITAK tarafindan esit olarak desteklenmesi yerine daha etkin ve daha
fazla ticarilesme faaliyeti olan TTO’ nun daha fazla desteklenmesi daha uygun

olacaktir.

Teknoloji transfer merkezlerinin en o6nemli gorevi Universite Ar-Ge sonuglarmin
ticarilestirilmesidir (arz odaklilik). Sanayi talep ve ihtiyaclarina gére Ar-Ge caligmalari

organizasyonu saglamak da diger dnemli bir gorevidir.

Bu tiir merkezler tarafindan ana faaliyetlerini desteklemek iizere verilen belli bash

destek hizmetleri sunlardir;

» Teknoloji ve teknoloji transferi ve kapsami konusunda bilgilendirme ve promosyon

* Sanayi kuruluglarinin teknolojik yetenek ve ihtiyaglarini belirleyecek teknik ¢alismalar
(Teknoloji Audit)

* Fikri haklar konusunda bilgilendirme ve danigmanlik,

* ATGI ve proje yonetimi,

» Hukuksal danismanlik,

* ATGI destekleri konusunda bilgilendirme ve danismanlik,

* Proje ¢iktilarinin ticarilestirilmesi ve pazarlanmasi konusunda destek,

* Proje isbirlikleri vb. konusunda arama organizasyonlar1.(Kiper 2010)

TTO larin performansina baktigimizda 2020 verileri itibariyle; TUBITAK 1513
programi kapsaminda desteklenen 25 iiniversitede 2015-2019 yillar1 arasinda 4761
bulus 2326 ulusal patent bagvurusu ve 711 ulusal patent bagvurusu yapilmistir. 23 TTO’
dan 7’ si belirlenen hedeflerini gergeklestirmistir (Yozgathigil 2020)
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Cizelge 2.3. Tiirkiye TTO ortalama performans puanlar (Yozgatligil 2020)

TTO Performans Gostergeleri Ortalam;uzir;formans
Sanayi Destekli Univeriste Sanayi isbirligi Proje Biitcesi 2,58
Tescil Olan Ulusal Patent Sayisi 2,00
Tescil Olan Uluslararasi Patent Sayisi 1,83
Lisans Anlagmas1 Sayist 1,57
Lisans Geliri 1,52
Sirketlesen Girisim Sayisi 3,48

TUBITAK verilerine gére mevcut TTO’ lar en iyi performansi sirketlesen girisim

sayisinda gosterirken, lisans gelirleri konusunda en diisk performansi géstermislerdir.

2.4.7. Kulucka merkezleri

Kulucka merkezleri, teknoloji odakli fikirlerin ticarilesmesi yoniinde yeni firmalarin
geligsmesi i¢in uygun ortamlarin olusturulmasini amaclar. Hata riskini minimize etmek,
basarisiz ticarilesme oranlarint azaltmak tizere “girisimci fikirlerinin isletme
inkiibatoriine aktarilmadan 6nce pazar potansiyelinin test edilebilecegi, riskin azaltildigi
gercek veya sanal ortamlar” olarak tanimlanan 6n kulugka merkezleri de bu kapsamda

giderek 6nem kazanan diger bir aragtir (Dickson 2004).

2.4.8. Tiirkiye arastirma altyapilari

Arastirma altyapilari, 3.07.2014 tarihinde yiirtirliige giren 6550 nolu kanun kapsaminda
belirtildigi gibi, yliksekdgretim bilinyesinde, yetismis nitelikli insan giicii ile giiniin
modern teknolojilerine dayali makine, techizat, donanim ve yazilimi bulunduran, Ar-Ge
faaliyetlerinin ylriitiildiigi arastirma laboratuvari, tematik arastirma laboratuvari,
merkezi arastirma laboratuvarindan olusan birimlerdir. 6550 sayili kanun arastirma alt
yapilarinin kurulum asamasina, kismen de gelisim asamalarina destek vermektedir.
Arastirma alt yapilar1 yiiksekogretim kurumu tarafindan kurulabilecegi gibi diger
kurumlar, 6zel sektor kuruluslari, STK’ lar ortakligi ile kurulabilir. Arastirma alt

yapilarinin amaglari arasinda:
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e Modern teknolojilere dayali makine, techizat, yazilim ve yetismis insan
kaynagini kombinleyerek, cesitli tematik {ist diizey alanlarda arastirma yapmak

e Bilgi ve teknoloji taban1 olusturmak

e Ar-Ge personeli yetistirmek

e Pahal1 ve riskli Ar-Ge faaliyetleri i¢in kamunun 6zel sektore destegini arttirmak

e Universite-sanayi isbirliklerini gelistirmek

e Universite igerisinde farkli disiplinlerden bilim insanlarinin bir araya gelmesi

saglamak gelmektedir.

Tirkiye’ de 2017 verilerine gore 73 tematik, 58 merkezi 131 arastirma laboratuvari
bulunmaktadir. Bunlara yiiksekogretime aktarilan kaynagin %80’ e karsilik gelen 3,2

milyar TL tahsis olunmustur.

Kanun kapsaminda verilen destekler iki tiirde verilmektedir. Bunlar;

e Kurulum ve gelisim agamast

e Ulusal yeterlilik asamasi

Kurulum ve gelisim asamasi desteginde kurumlar belirli 6ncelikli alanlara yonelik alt
yapt ve teknoloji seviyesinin artirilmasina yonelik bina, makine, techizat vb.
ihtiyaglarin1 proje olarak STB’ a basvuru yapilabilmektedir. Ulusal yeterlilik agamasi
destegi ise belli kriterleri saglayarak, kiiresel 6lgekte rekabet potansiyeli olan aragtirma

altyapilarina saglanan bir destektir.
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Sekil 2.7. 2014-2016 yillar1 arasinda arastirma altyapilarinin gelir-gider orani (Fendoglu
2018)

Arastirma altyapilarinin gelisme asamalarinda destekler yetersiz kalmakta, olgunluk
asamasina iliskin bir destek bulunmamaktadir. Sekil 2.7’ de goriildiigii gibi arastirma
altyapilar1, vakiflara ait kurumlar disinda, heniiz giderlerinin yaklasik yarisini
karsilayabilmekte diger yarisi i¢in destege ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu kurumlar yeterli
olgunluk seviyesine ulasip, kendilerini finansal agidan ayakta tutabilecek diizeye gelene
kadar tamamlayic1 destek mekanizmasina ihtiyag duyulmaktadir. Aksi takdirde hali
hazirda aktarilan kaynagin atil kalma tehlikesi ile karsi karstya kalabiliriz. Ulke ¢apinda
ortak bir arastirma altyapilar1 platformu kurulmasi, isbirliklerinin artmasi, diisiik
kapasite ile kullanilan cihazlarin baska kurumlara devri, cihaz satin alma bakim vb. gibi
konularda ortak hareket edebilmelerini ve daha verimli olmalarimi saglayabilir.
Arastirma laboratuvarlar statii olarak arastirma enstitiilerine doniistiiriilebilir. Enstitii
statiisii  sayesinde sozlesmeli veya daimi akademik, idari ve teknik personel
bulundurabilir, lisansiistii programlar agarak uzmanlagmis, nitelikli personel kitlesini
olusturabilir. Bu durum arastirma kalitesi ve kurumun olgunluk seviyesine gelmesine

ivme kazandirabilecektir (Fendoglu 2018).
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2.4.9. Tiirkiye’ de Diinya’ da tekstil sektoriine yonelik arastirma alt yapilar,

arastirma merkezleri ve miikemmeliyet merkezleri

Oncelikle iilkemizde yer alan tekstil sektdriine yonelik arastirma alt yapilari, arastirma

merkezleri ve miitkemmeliyet merkezlerini asagida gormekteyiz.

TUBITAK BUTAL — Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

Kurum 1972 yilinda Siimerbank catisinda kurulmus, 1996 yillinda TUBITAK” a devri
gerceklesmistir. Tekstil, kimya, ¢evre gida konular kapsaminda test/ analiz, muayene
ve egitim hizmetleri vermektedir. Kamu, 6zel sektor ve tniversiteler ile igbirligi

yapilmaktadir.

BUTEKOM-Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi

2008 yilinda tekstil ve konfeksiyon sektoriine yonelik olarak kurulan sonrasinda,
biinyesinde belirlenen hedef sektorlere hizmet vermeye baslayan Ar-Ge merkezidir.
Biinyesine proje asamasinda bulunan ve kurulumu tamamlamis teknik tekstil, kompozit,
nanoteknoloji mitkkemmeliyet merkezlerini barindirmaktadir. Endiistri 4.0 faaliyetlerine
taban ve farkindalik olusturmaya yonelik Model Fabrika yapilanmasini biinyesinde
bulundurmaktadir.  Belirlenen hedef sektorlerde, test/analiz, muayene, egitim ve
organizasyon hizmetleri, proje hazirlama hizmetleri teknik danigmanlik, teknik
raporlama hizmetleri vermektedir. Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge merkezi ve iiniversite

ile igbirlikleri ayrica kamu, sanayi isbirlikleri mevcuttur.

Teknik Tekstiller Arastirma ve Uygulama Merkezi (TEKSMER)

2014 yilinda Izmir’ de kurulmustur. 2017’ den itibaren Ege Ihracat¢r Birlikleri
blinyesindeki Tekstil ve Konfeksiyon Birlikleri ortakligi ile tiizel kisilik kazanarak

calismalarina devam etmektedir. Tekstil sektoriine yonelik olarak, test ve analiz, proje

yazim ve yonetim, teknik danmigsmanlik, egitim-seminer-¢alistay, Ar-Ge ve (iiriin
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gelistirme caligmalar1 yapmaktadir. Ar-Ge merkezleri ve iniversitelerle isbirlikleri

bulunmaktadir.

TEKAUM-Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma Uygulama Merkezi

1988 yillinda Ege Universitesi catis1 altinda tekstil ve konfeksiyon sektoriine ydnelik
olarak kurulmustur. Tekstil sektoriiniin gelismesine yonelik hizmetlerinin yaninda, test
ve analiz, proje, kurs, egitim, yaymn gibi hizmetler vermektedir. Universiteler, kamu

kurumlar1 ve 6zel sektor ile igbirlikleri bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi Sivil Havacihk Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kurum 1995 yilinda Anadolu Universitesi biinyesinde kurulmustur. Havacilik sektériine
yonelik olmakla beraber, bilinyesinde tekstil laboratuvari, metal dist malzeme
laboratuvari, polimer, kompozit arastirma ve karakterizasyon laboratuvar ile tekstil
sektoriine de hizmet vermektedir. TAI, TEI ve THY ve c¢esitli Ar-Ge merkezleri ile

igbirlikleri bulunmaktadir.

Yurtdisi Tekstil Arastirma Merkezlerine Genel Bakis

Yurtdis1 tekstil arastirma merkezlerine baktigimizda; Ispanya’dan AITEX Textile
Research Institute ve LEITAT Managing Technologies, Belgika’ dan CENTEXBEL
Textile Competence Centre, Portekiz’den CITEVE Textile Technology, Almanya’ dan
ITA-AACHEN, Italya> dan NEXT Technology Tecnotessile’ i gormekteyiz. Bu
merkezleri yeni kurulmus ve gelisim asamasinda olan tlkemizdeki mudilleri ile
karsilastirdigimizda; ¢alisan sayilari 150-500 arasinda ve personelin 6nemli bir kisminin
akademik alt yapilarinin oldugunu gérmekteyiz (Ulkemiz’ de genel olarak bu
merkezlerde ¢aligan sayis1 50’ nin alti olmaktadir, akademik personel orani daha
diisiiktiir). Yabanci1 merkezlerin patent ve fayda model sayilar yiiksektir (Ulkemizdeki
merkezlerin patenti bulunmamakta veya olduke¢a az sayidadir). Bu merkezleri 6nemli
sayida uluslararas1 igbirlikleri ve projeleri bunmaktadir. Yabanci Arastirma

merkezlerinin en ayirt edici farkliliklarindan biri de bu merkezlerin sertifikasyonlardan
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ciddi gelir elde etmeleridir. Bu karsilastirma sonucu iilkemizde olan tekstil arastirma
merkezlerinin performanslarinin  diisiik oldugunu disiinmek yanlis bir yaklagim
olacaktir. Bahsedilen yabanci tekstil arastirma merkezleri en az 30-100 senelik
gecmislerini diisiindiigiimiizde, TUBITAK BUTAL disinda yeni kurulmus olan bu

kurumlarin, 6nemli alt yapilar olusturdugunu ve gelismeler gosterdigini gérmekteyiz.

2.4.10.Kiimelenme kavram ve Tiirkiye’ de bulunan tekstil kiimeleri

Kiimeleri, aynm1 veya iligkili sektdrlerde rekabet eden ayni1 zamanda birbirini destekleyen
isletmeler yigilimi1 olarak tamimlayabiliriz. Kiimeler kabaca {i¢ ana unsurdan olusur;
bunlar destek kurumlar1 (odalar, STK’ lar vb.) egitim ve arastirma kurumlar
(iniversiteler, arastirma kurumlar1 ve isletmelerdir. Mevcut tez ¢alismasinin sektorel
inovasyon sistemi kisminda agiklanan; Porter’in (1990) “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii”
calismasinda kiimelenmeyi “Elmas Modeli” adi altinda ele almistir. Bu ¢aligma iilke ve
bolgelerin rekabet iistiinliiklerinin mikro diizeydeki isletmeler ve kiimlerden meydana
geldigini savunmaktadir. Yigilim ekonomilerini, ihtisaslasmis faaliyetlerin bir bolgede
toplanmasi ile bu bolgeye uzmanlagsmis is giiciiniin ¢ekilmesi, destekleyici sektor ve
teknolojilerin bu bolgede gelismesi ile isletmelerin ilgili ve birbirini destekleyen
branglarda uzmanlagmasi1 seklinde tanimlayabiliriz. Belli bir kiimede konumlanan
isletmeler ortak girisimler ortak arastirmalar, ¢esitli etkinlerle bilgi paylasimi ve daha
fazla isbirligi olanaklarina kavusmaktadir. Buradaki ama¢ kiime igerisindeki
isletmelerin olusturulan kiime ag yapilarindan hem faydalanarak hem katki saglayarak
kiime dis1 isletmelere kars1 rekabet {istlinliigli kazanmasi ve diger kiime i¢i isletmelerin
rekabet istlinliigii kazanmasina yardimci olmasidir. Bu yaklagim, bolgesel kalkinma,

bolgesel ekonomilerini yiikselmesi kavramlarinin ¢ikis noktast olmaktadir.

Tiirkiye’ de bulunana tekstil kiimeleri Marmara bdlgesinde yogunlagmistir. Marmara
bolgesinde yer alan tekstil kiimeleri Istanbul ve Bursa bdlgesinde yogunlasmuslardir.
Istanbul bélegesinin hazirgiyim, Bursa bolgesinin ise tekstil ve ev tekstili {izerine
konumlandirildigim gdérmekteyiz. Bu kiimeler Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Thracat¢1 Birlikleri (IHKIB) ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) biinyesinde
faaliyet gostermektedir. IHKIB biinyesinde faaliyet gdsteren kiimeler IHKIB Corap
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Ureticileri Kiimelenmesi, IHKIB Denim Konfeksiyon Ihracatcilart Kiimelenmesi,
[HKIB I¢ Giyim Markalar1 Kiimelenmesi, IHKIB Orme Konfeksiyon Ihracatcilart
Kiimelenmesini O6rnek verebiliriz. Bu kiimeler 2015-2016 yillar1 arasinda faaliyete
gecmistir. BTSO biinyesinde Siirdiiriilebilir Ev Tekstili Kiimesi 2017 yilinda, BOSB
Bursa Tekstil Kiimelenmesi 2012 yilinda faaliyete gegmistir. Ayrica BTSO biinyesinde
faaliyet gosteren Burtex Ev Tekstil Kiimesini Denizli bolgesinde yer alan Denizli Ev

Tekstil Kiimesini ornek verebiliriz.

2.4.11. Tiirkiye’ de Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynaklar

Ulkemizde giiniimiize kadar, sanayinin ve sektdrlerin gelisimi, gelismis ekonomilerden
teknoloji transferi; daha ¢ok patent, lisans know-how satin alma sekilde olmustur. Bu
uzun ve zahmetli, meyvelerinin zamanla alinabilen Ar-Ge faaliyetlerinin gogu zaman
oniinii kesmistir. Cilinkii rekabet sartlart her zaman firmalar teknolojiye miimkiin
oldugunca ¢abuk ulagmalarini zorunlu kilmistir. Boylelikle hesaplanmasi ¢ok daha zor
ama bir o kadar da degerli olan Ar-Ge’ nin kurumlara uzun vadede sagladigi ortiik bilgi
ve Ar-Ge kiiltiirinden pek ¢ok firma yoksun kalmistir. Giiniimiizde devletimiz bu
ortami saglamak i¢in her zamankinden daha fazla tesvik ve finansal desteklerde

bulunmaktadir.
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Kaynak: TUIK

Sekil 2.8. Tiirkiye’ de Ar-Ge harcamalarinin 2006-2019 yillar1 arasinda GSYH’ daki
pay1 (https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty01.pdf)

Sekil 2.8” dan anlasildig1 gibi Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ ye orani itibariyle ilk defa

2018’ de %1’ in lizerine ¢ikmistir. 2006 2019 arasindaki siirecte oran yaklasik olarak
ikiye katlamistir.
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Sekil 2.9. Tiirkiye Ar-Ge harcamalari 2006-2019
(https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty05.pdf)

Sekil 2.9. incelendiginde 2016-2019 arasindaki Ar-Ge harcamalar1 artis oranin daha

onceki yillara gore daha diisiik seyrettigini géormekteyiz.

Kisi Basina Ar-Ge Harcamasi
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Sekil 2.10. Tiirkiye’ de kisi basi Ar-Ge harcamasi
(https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty10.pdf)
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2006 yili itibariyle kisi basina diisen Ar-Ge harcamasi 75 dolar iken 2018 yilina
gelindiginde bu deger 292 dolar olmustur. 2019” yilinda ise nispeten silik bir artig

gozlemlenmektedir.

Gerceklestiren Sektorler Bazinda Ar-Ge Harcamalari*
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Sekil 2.11. Tiirkiye’ de gergektiren sektorler bazinda Ar-Ge harcamalari
(https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty15.pdf)

Tiirkiye” de 2019 yilinda en fazla Ar-Ge harcamasini 32 milyar TL ile 6zel sektor

yapmistir. Bunu 14.5 milyar TL ile yiiksekogrenim sektorii takip etmistir. 2019 kamu
sektorii Ar-Ge harcamalari ciddi bir diisiis gostererek 3,3 milyon TL’ de kalmustir.
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Gerceklestiren Sektorler Bazinda Ar-Ge Harcamalari Orani
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Sekil 2.12. Tiirkiye’ de gercektiren sektorler bazinda Ar-Ge harcamalar1 orani
(https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty20.pdf)

Tiirkiye’de sektorlere gore Ar-Ge harcamasmin payma baktigimizda yillar iginde
yiiksekOgrenim ve genel devlet payr diiserken, mali ve mali olamayan sirketlerin
paymin arttigin1 gérmekteyiz. 2003 2019 yillar1 arasinda yiliksek 6renimin payr %66,3
ten %29,2” e gerilemistir. Ayn1 donemde mali ve mali olmayan sirketlerin pay1 %23,2
den %64,2’ e yiikselmistir. Yine ayn1 donemde genel devlet oran1 %10,4’ten %6,6 ye
gelmistir. Ozel sektdr 2019 yili itibariyle %64,2 olarak istikrarli artisim siirdiiriirken,
yiikksekdgrenimde istikrarli bir azalis s6z konusu iken, kamu sektorii son yillarin en
yiiksek diisiis oranin1 gdrmiistiir. Ozel sektordeki artis miktar1 Ar-Ge’ nin Tiirkiye’ de
ozel sektdr tarafindan artan bir oranda sahiplenildigini gdstermektedir. Oniimiizdeki
donemlere daha umutlu bir sekilde bakmak i¢in bir zemin olusturmaktadir.
(http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30572,
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty20.pdf.)
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Milyon TL, 2019 Milyon TL, 2019

SIS SIS Hiz=s Delisim
(%)

sabit fiyatlariyla Oran (%) sabit fiyatlanyla Oran (%)
Imalat 15.989,05 59,03% 13.955,02 58,54% 14,58%
Bilgi ve iletigim 7.440,33 27 47% 6.825,61 28,63% 9,01%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetier 1.633,76 6,03% 1.346,97 5,65% 21,29%
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi 942,58 3,48% 728,93 3,06% 29,31%
Finans ve sigorta faaliyetleri 23527 0,87% 189,13 0,79% 24,39%
ingaal 200,85 0,74% 183,56 0,77% 9.42%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 155,47 0,57% 67,34 0,28% 130,89%
Ulagtirma ve depolama 143,31 0,53% 171,79 0,72% -16,58%
Tanm, ormancilik ve balikgilhk 78,69 0,29% 7421 0,31% 6,03%
Egitim 70,46 0,26% 115,19 0,48% -38,83%
Madencilik ve tas ocakgiligi 67,11 0,25% 58,47 0,25% 14,78%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi ve dagitimi 57,07 0.21% 57,89 0,24% -1.41%
Gayrimenkul faaliyetieri 31,07 0,11% 31,72 0,13% -2,06%
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 21,07 0,08% 14,67 0,06% 43,63%
Su temini; kanalizasyon, atik ydnetimi ve iyilestirme faaliyetieri 10,95 0,04% 10,94 0,05% 0,10%
Kiltdr, sanat, edlence, dinlence ve spor, diger hizmet faaliyetleri 7,36 0,03% 4,63 0,02% 58,73%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetieri 1513 0,00% 0,63 0,00% 79,04%
Toplam 27.085,53 100% 23.836,70 100% 13,63%
Sekil 2.13. Ekonomik faaliyete gore Ar-Ge harcamalari

(http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/289/bty27.pdf)

2017 yil1 itibariyle toplam 6zel sektdr Ar-Ge harcamalari i¢cinde imalat sektdriiniin pay1
%58,54 olurken bu oran 2018 y1linda%59,03 olmustur. Bunu %27,47 (2018 yil1) oranla
bilgi ve iletisim sektorii takip etmistir. Her iki sektoriin toplam payr %86,5 olup kalan
%13,5’ lik pay diger sektorler arasinda paylasilmaktadir.

Tiirkishtime Ar-Ge 250 Raporuna gore 2018-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’ de en fazla
Ar-Ge Harcamasi yapan ilk iki sirket Tusas Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi (2020 yili
itibariyle 2,6 milyar TL) ve Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (2020 yili
itibariyle 3,3 milyar TL) olmustur. 2019 yilinda savunma sanayii firmalart ilk 50’ye
giren firmalarin %62,6’ sin1 olustururken, bu oran 2020 yilinda %60,7 olmustur. 2020
yili itibariyle listeye giren tekstil firmalari; Kordsa Teknik Tekstil A.S., Mavi Giyim
San. Ve Tic. A.S., Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar Sanayi Ve Ticaret A. S., Calik
Denim Tekstil San. ve Tic. A.S., Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S., Berteks Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S., Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Akin Tekstil A.S., Flokser
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Korteks Mensucat San ve Tic A.S., Kipas Mensucat
Isletmeleri A.S. olarak sayilabilir (http:/turkishtimedergi.com/arge250/).

Finansmanina gore Ar-Ge harcamalarinin 2018 yili degerine baktigimizda; %53,6's1
mali ve mali olmayan sirketler tarafindan %32,3 ile genel devlet, %12,1 ile

yiiksekogretim, %2 ile yurt dist kaynaklar ve %0,03 ile yurt i¢i diger kaynaklar
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tarafinda finanse edilmistir. Tam zaman Esdegeri (TZE) cinsinden toplam Ar-Ge
personelinin 2018 yilinda %60,6's1 mali ve mali olmayan sirketlerde, %32,7'si
yiiksekdgretimde ve %6,6's1 kar amaci olmayan kuruluglarin da dahil edildigi genel
devlet sektoriinde yer aldi. TZE Ar-Ge personeli say1 olarak 172 119 kisi olup bu deger
2017 yilina gore %12,1 artig gdstermistir. 54 308 kisi ile %31,6’ s1 kadin personellerden
olusmaktadir. (TZE cinsinden kadin Ar-Ge personel orani mali ve mali olmayan
sirketlerde %25,6, kar amaci olmayan kuruluslarin da dahil edildigi genel devlette

%28,2, yliksekogretimde ise %43,3” dir).

Bolgeler bazinda Ar-Ge harcamalarina bakildiginda, 2018’ de en fazla Ar-Ge harcamasi
yapan bolge toplam Ar-Ge harcamasinin %32,3"l ile TR51 (Ankara) iken, bunu %25,3
ile TR10 (Istanbul) bélgesi ve %10,9 ile TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
bolgesidir. Bolgelere gore Ar-Ge personelinin dagilimina bakildiginda %27,3 ile TR10
(Istanbul) bolgesi ilk sirada yer alirken, %19,5 ile TR51 (Ankara) ve %7,4 ile TR42
(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bolgesi takip eden siralarda yer almaktadir
(TUIK 2019). Tiirkiye Ar-Ge verilerinin 2003 2018 yillar1 arasindaki degisimi asagidaki

cizelgelerde verilmistir.
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Cizelge 2.4. Tiirkiye finans kaynagina gére Ar-Ge harcamasi oran1 (TUIK 2020 TUIK
Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Aragtirmasindan derlenmistir.
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30572)

Tiirkiye Finans Kaynagina Gore Ar-Ge Harcamasi Orani (2003-2018)

Yillar M(fllgn\:zyl\:r?“ GeneIODevIet = vYﬁ1'<sek0 Dliie;nglilll:?l Yurtdist (%)
sirketler (%) (%) Ogretim (%) (%)
2003 35,5 34,3 23,4 5,2 1,6
2004 38,7 36,2 20,0 4,8 0,3
2005 41,5 34,5 17,9 54 0,7
2006 44,3 34,6 15,7 4,8 0,6
2007 46,2 31,9 17,5 4,0 0,4
2008 40,2 39,1 18,5 0,0 2,2
2009 34,1 44,2 19,6 0,1 2,0
2010 38,2 40,9 19,0 0,2 1,7
2011 39,6 40,5 18,1 0,1 1,7
2012 41,1 39,6 17,8 0,1 14
2013 43,4 38,1 16,7 0,1 1,7
2014 45,3 36,4 16,3 0,0 2,0
2015 44.6 37,6 15,9 0,0 1,9
2016 46,7 35,1 144 0,1 3,7
2017 49,4 33,6 13,3 0,1 3,5
2018 53,6 32,3 12,1 0,03 2,0

Tirkiye’de 2003 2018 yillar1 arasinda finans kaynagina gore Ar-Ge harcamalarinin
oranina baktigimizda 2003 te %35,5 olan mali ve mali olmayan sirketler payinin 2018’
de %53,6 © ya yiikseldigini gormekteyiz. Ayn1 donemde genel devlet orant %34,3’ ten
%32,3’ e, Yiiksekdgrenim pay1 ise %23,4 ten 12,1 e diigmiistiir. Diger ulusal kaynaklar
orant 2003’te %5,2 iken 2018 yilina gelindiginde oldukca diiserek, %0,03° e
gerilemistir. Yurtdist oranina baktigimizda 2003 ‘de %1,6 iken, 2016’ da en yiiksek

degeri olan %3,7’ e ulasmis, sonrasinda diiserek 2018 itibariyle %2 civarina gelmistir.
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Cizelge 2.5. Ar-Ge insan kaynaginin sektdrlere gore dagilim oram (TUIK 2020 TUIK
Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Aragtirmasindan derlenmistir.
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30572)

Ar-Ge Insan Kaynaginin Sektdrlere Gore Dagilim Orani
Yiiksek Ogretim (%) Mali ‘s’ili\gfl"e'r‘z'o'z’;‘aya” Genel Devlet (%)
2003 63,3 20,5 16,3
2004 61,9 22,1 16,0
2005 49,7 30,4 17,9
2006 49,1 331 17,8
2007 46,6 38,3 15,1
2008 445 40,8 14,7
2009 42,2 42,8 15,0
2010 40,3 459 13,9
2011 38,4 48,9 12,7
2012 38,8 49,7 115
2013 37,7 51,7 10,6
2014 35,8 53,7 10,6
2015 354 54,5 10,1
2016 38,4 53,0 8,6
2017 354 57,3 7,4
2018 32,7 60,6 6,6

Ar-Ge insan kaynaginin sektorlere gore dagilim oranlarmna baktigimizda, Ar-Ge
harcamalarina paralel sekilde mali ve mali olmayan sirketlerin orani artarken,
yiiksekogrenim ve genel devlet payr diismektedir. 2003 2018 yillar1 arasinda dénem
icin, mali ve mali olmayan sirketlerin pay1 %20,5’ten %60,6’ ya yiikselmistir. Yiiksek
O0grenim pay1r %63,3 ten %32,7’ e, genel devlet pay1 16,3’ ten %6,6” ya diismiistiir.
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10.000 Calisan Kisi Basina Diisen Ar-Ge insan Kaynag:
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Sekil 2.14. Onbin g¢alisan kisi basmna diisen TZE Ar-Ge personeli sayist
(https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty30.pdf)

2006 2019 yillar arasinda 10 000 calisan kisi basina diisen TZE Ar-Ge personeli sayisi
27 den 65’e yilikselmistir. Ayn1 sekilde TZE arastirmaci sayis1 ise 21° den 48’e
yiikselmistir.

YOK Tarafindan aciklanan verilere gdre 2018 de 182 iiniversitenin verilerini dikkate
alindiginda Tiirkiye’ deki tiniversitelerde 24 640 profesor, 14 456 dogent, 37 520 doktor
Ogretim tyesi, 35 483 6gretim gorevlisi, 45 998 aragtirma gorevlisi olmak {izere toplam

158 097 akademisyen bulunmaktadir (https:/istatistik.yok.gov.tr).
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Tiirkiye’de Milyon Kisi Basina Diisen Bilimsel Yayin Sayisi
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Sekil 2.15. Tiirkiye> de milyon kisi basma diisen yaym  sayisi
(https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/65 tr_milyonkisibasina_yayin_0.pdf)

Milyon kisi basina diisen yayin sayis1 2006 yilinda 221 iken, 2016 yilina kadar devamli
yiikselis trendi gostererek 406 degerini almis, sonrasinda diiserek 2017-2018 yillarinda
381 degerini almistir. 2019 yilinda ise en biiyiik yiikselisini gostererek 448 degerini

almastir.

78



Bilimsel Yayin Sayisi Bakimindan Tiirkiye’nin Diinya
Siralamasindaki Yeri
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Sekil 2.16. Bilimsel yayin siralamasi bakimindan Tiirkiye’ nin Diinya siralamasindaki

yeri
(https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/70 makalede dunya_siralamasi_0.pdf)

Tiirkiye bilimsel yaymlarda 2006-2019 yillar arasinda 18-20. siradaki yerini koruyor.
Diger Ar-Ge gostergelerinde devamli bir ¢ikis grafigi olan Tiirkiye’ nin bu konuda sabit
kalmasi, bilim ve teknoloji Tliretme konusunda yeteri kadar yol almadigini

gostermektedir.

Ar-Ge ve inovasyonun Onemli bir c¢iktist olarak Tiirkiye’deki patent verilerini
incelemeden once patent kavramini kisaca incelemek faydali olacaktir. Patent Tanimini
“bir devlet dairesince veya birden ¢ok iilke adina hareket eden bolgesel ofis tarafindan
talep iizerine verilen, bir bulusu tammlayan ve patentli bulusun sadece patent belgesi

sahibinin yetkisiyle isletebilmesine imkan taniyan yasal bir durum yaratan bir belgedir

seklinde yapabiliriz.

Bulus icin yenilik “maddi yenilik” olarak tanimlanirken patent korumasi i¢in kullanilan

yenilik kavramina “sekli yenilik” denir. Sekli yenilik maddi yeniligin ortaya koydugu
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belirsizligi giderir ve netlestirir. Patent Haklarinin korunmasi Hakkinda Kanun (PAT
KHK)

7. madde “‘teknigin bilinen durumuna dahil olmayan yenidir” seklinde agiklar. Sekli
yenilik i¢in bulusun tamamen yeni olmasi gerekmez, bilinen teknik kurallar ile bulusun
teknik kurallarmin farkli olmasi yeterlidir. Patent verilebilecek bir bulug, sekli bir
yenilik olmasi ac¢isindan, namzet bulusun daha Onceki benzer patentlerle
karsilastirilmast sonucu bulunan ufak bir yenilik patent alinmasi i¢in yeterlidir
(Herkesin aklina gelebilecek kadar 6nemsiz ve siradan olmamak sarti ile).

Mutlak yenilik kavrami diinya {lizerinde daha 6nce kayit altina alinmamis ve herhangi
bir sekilde topluma agiklanmamus bilgi ve yontemleri ifade eder. Nisbi yenilik ise patent
basvurusu yapilmis bulusun o iilke i¢in yeni olmasinmi ifade eder. PAT KHK’ e gore
Tiirkiye’ de mutlak yenilik kavrami gecerlidir. Bu durum Tirkiye’ de bulus ve
inovasyon kavramini gelistirmek icin vardir. PAT KHK’ e gore bulus kavrami; mutlak,
sekli, objektif ve niteliklidir. Amerika’ da ise Amerika Patent Kanunu md. 102/a’ya
gore; bulusun basvuru tarihinden Once Amerika’ da herhangi bir kisi tarafindan
zikredilmemis olmas1 veya patent bagsvurusundan 1 sene dncesine kadar farkl bir tilkede
isletilmemis ve satisa ¢ikmamis olmast yeterli goriilmektedir Amerika ekonomisinin

giiclenmesi ve hareketlenmesi i¢in nisbi yeniligi kendine uygun gérmiistiir (Tung 2008).

Ulkemizde Tiirk Patent Enstitiisii 1995 yilinda kurulmus ve iilkemizde patent kavrami
¢ok ge¢ olarak kurumsal kimlik kazanmustir. Ulkemizde patent performansi diisiik
seyretmektedir. 81 il iginde 31 ilin son 10 yil i¢inde hi¢ patent almamasi oldukca
carpicidir (Tung 2008).

80



Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na Yapilan Patent Bagvurulari
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Sekil 2.17. Tirk  patent kurumuna yapilan patent bagvurulari
(https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/75_tpe_patent_basvuru_0.pdf)

Sekil 2.17° e gore TPE’ e yapilan patent bagvurular: yillar i¢inde artan bir grafik izlemis
ilk defa 2018 yilinda gegen seneye gore azalma egilimi gostererek 18 504 adet olmustur.
Sonrasinda 2019 yilindaki artisgin ardindan 2020 yilinda 2018 yili seviyesine
gerilemistir. Son yillarda artis oraninda diisiis gozlemlenirken, Tiirk patent
basvurularinin artis oraninin yabanci bagvuru artis oranindan daha fazla oldugunu

sOyleyebiliriz.
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Tirk Patent ve Marka Kurumu Tarafindan Verilen Patent
Tescilleri
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Sekil 2.18. Tirk patent kurumu tarafindan verilen patent tescilleri
(https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/80_tpe_patent_tescil_0.pdf)

Sekil 2.18° e gore Tiirk patent kurumu tarafindan verilen tescillerde 2018 yilina kadar

stiren artis trendi 2018 yil1 itibariyle korunamamastir.

2.4.12. Tiirkiye’ de Ar-Ge faaliyetlerine verilen destekler

Tiirkiye’ de ¢esitli kurum ve kuruluslar Ar-Ge faaliyetleri icin destek vermektedir. Bu
desteklerin iginde kuskusuz en dnem olan1 TUBITAK destekleridir. TUBITAK’ 1

sektore, liniversitelere ve ¢esitli kurumlar yonelik pek ¢ok destegi bulunmaktadir.

2018 yilinda toplam 39 166 proje basvurusu TUBITAK’ a yapilmus, bu projelerden 20
737 si desteklenmistir. Toplam destek miktar1 9 milyar TL dir ve bu destekler 16,3
milyar TL Ar-Ge hacmi olusturmustur. Sekil 2.19° da TUBITAK’ m &zel sektdre

yonelik verdigi destekleri goriilmektedir.
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Hibe Destedin % 84’ Ozel Sektére Yonelik Sanayi
Desteklerine: 1501+1507+1509+1511

Program Odeme (TL)
1501 301.814.114
1507 120.232 781
1511 89.119.664
1512 47.486.639
1509 39.629.173
1602 18.083.638
1513 16.560.945
1601 12.540.353 e
1505 8.469.623 e
. S Hibe Desteklerin Sanayi Destek Programlarina Dagilimi
SAN-TEZ 21.264

Sekil 2.19. TUBITAK hibe desteklerinin sanayi destek programlarma gére dagilim
(http://www.telifhaklari.gov.tr/resources/uploads/2019/10/31/TUBITAK-TEYDEB-
DESTEKLER.pdf)

2018 yil1 itibariyle, TUBITAK en fazla destek verdigi 1501, 1507, 1511, 1512 sayili
programlarina destelerinin oranlar1 sirastyla %54, %23, %16, %7 dir. 2020 yilinda,
TEYDEB destek programlar1 kapsaminda, 2.500 firma/iiniversitenin 3.225 desteklenen
projesi kapsaminda 669,1 Milyon TL hibe destegi verilmistir. 2020 yili itibariyle;
TUBITAK tarafindan 6ncelikli alanlara ydnelik yiiriitiilen programlar kapsaminda
desteklenen projeler sonucunda elde edilen ulusal/uluslararasi patent/faydali model/
endiistriyel tasarim belge sayis1 501 adet olmustur. Oncelikli alanlara yonelik yiiriitiilen
programlar sonucunda ortaya ¢ikan iirlinler sonucunda elde edilen ihracat geliri 5 970
milyon TL olmustur. AB projelerinin geri doniis oran1 %77, destek karari verilen 6zel
sektoriin yer aldigi AB proje sayist 100, destek karari verilen sanayi-sanayi isbirlikli
yenilik proje sayist (kiimiilatif) 861, desteklenen projeler kapsaminda tescil ettirilen
patent sayis1 141, oncelikli alanlara destek karar1 verilen proje sayis1 234, ticarilestirilen
iriin ¢esidi sayis1 65 olmustur. Yiirlirliikkte olan dis destekli projelerin biitgesi 9,3
Milyon TL, TEYDEB programlari kapsaminda desteklenen yiiksek teknolojili Ar-Ge
projesi sayisinin desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayisina orant %25 olmustur

(TUBITAK 2020). 2020 yil1 itibariyle; ARDEB ve TEYDEB programlari kapsaminda
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desteklenen projelerde ortaya ¢ikan ve son 3 yil iginde lisanslamasi veya devri yapilmig
patent sayist 65, desteklenen TEYDEB projeleri sonucu ortaya ¢ikan, son ii¢ yil
igerisinde yapilmig lisans ve/veya devir sozlesmelerinden o yil igerisinde elde edilen

gelir tutar1 7,3 milyon TL olmustur (TUBITAK 2020).

Tekstil ve Deri
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17%
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Sekil 2.20. TUBITAK hibe desteklerinin sektorlere gore dagilimi (*1501, 1507, 1509
ve 1511 kodlu programlar kapsaminda firmalara iliskin yapilan 6demelerin sektorlere
gore dagilimidir). (TUBITAK TEYDEB 2019
http://www.telifhaklari.gov.tr/resources/uploads/2019/10/31/TUBITAK-TEYDEB-
DESTEKLER.pdf)

Verilen desteklerin sektorlere gore dagilimina baktigimizda ise bilgi ve iletisim sektori
%30, otomotiv %17, makine ve imalat teknolojileri %13, savunma %12, saglik %8,
tarim ve hayvancilik %5, enerji %4, kimya %4, tekstil ve deri %2, metal sanayi ve
madencilik %1 ve diger sektorler %4 oraninda gergeklesmistir. Daha 6nce yaklasik %1

olan tekstil ve deri sektorlerine ait destek miktar1 %2 ye yiikseldigi goriilmektedir.
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Cizelge 2.6. TUBITAK tarafindan desteklenen tekstil sektdrii proje sayilari (5 ve iizeri)
(https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-tanitim-
materyalleri)

Desteklenen
Proje sayisi

Yiinsa Yiinlii San. ve Tic. A.S. 21
Sun Tekstil San.ve Tic.A.S. 14
Setag Kimya San. A.S.

Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S.

Zorluteks Tekstil Tic ve San. A.S.

Kadifeteks Mensucat Sanayi A.S

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Soktas Dokuma Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Isletme Adi

-
o

Ol NfOjO D WIN|PF

Eksoy Kimya Sanayi ve Tic. A.S.

Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S.

Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

Sanko Tekstil Isletmeleri San. ve Tic. A.S.
Vav Teknoloji Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

[N
o

[EEN
[EEN

[y
N

[N
w

O N[N | N [N N|©W|©|0|©|©

[N
o~

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Cizelge 2.6’ da 2019 yili itibariyle, TUBITAK tarafindan tekstil sektdriinde desteklenen
proje sayilar1 sadece 5 ve {izeri i¢in verilmistir. Asil listede desteklenen 292 adet firma

olup toplam proje sayis1 538’ dir.

TUBITAK tarafindan iiniversitelere verilen destekleri inceledigimizde; 2014-2018
yillar1 arasinda toplam 183 {iniversiteye destek verilmistir. ilgili yillar arasinda toplam
proje basvuru sayisi, 45 086 olurken bu projelerin 8 073 adeti desteklenmistir. ilgili
yillar arasinda tiim iiniversitelerde toplam 11 242 proje yiiriitiilmiistiir. Ilgili yillar
arasinda destek karari verilen projelerin toplam destek biitcesi 2 494,8 milyon TL, bu
dénemdeki yiiriirliikte olan projelerin toplam destek biitcesi 4 085,8 milyon TL dir. Bu
projelere verilen desteklerin ortama biitgesi 300 000 TL dir. 2014-2018 yillar1 arasinda
yiiriirliikte olan projelere aktarilan toplam tutar 2 296,3 milyon TL dir. Universitelerin

proje kabul oranlar1 ortalamas1 %16 dir. Ilk on iiniversitenin kabul oranlar1 ortalamasi

ise %27 dir.
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Cizelge 2.7. TUBITAK’ m 2014-2018 yillar1 arasinda destek miktarina Gore ilk 10
liniversite (Biitgeler Milyon TL bazinda verilmistir).
http://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/9 universiteler_bazinda_ardeb destek ista
tistikleri_2014-2018.pdf)

Destek Des_tek Yiriirliikte | Yiirtirlikte Yiiriirliikte
. Verilen e Olan Olan
.o Proje Karar1 . .| Yiriirlikte L . Olan
Universite ; Projelerin .| Projelerin | Projelerin .
Basvuru | Verilen Olan Proje Projelere
Adi - Toplam Toplam Ortalama
Sayis1 Proje Sayis1 Aktarilan
Savist Destek Destek Destek Tutar*
Y Biitgesi* Biitgesi* Biitgesi*
1 | OrtaDogu | 1563 377 181,7 565 363,6 0,64 172,7
Teknik
p | Istanbul 1585 373 1492 533 2452 0,46 136,7
Teknik
Ihsan
3 | Dogramaci 706 258 118,9 372 320,6 0,86 120,2
Bilkent
4 Ege 1786 357 117,3 506 177 0,35 106,5
5 | Hacettepe 1391 325 115 456 1724 0,38 100,8
6 Kog 581 202 89,7 306 132,6 0,43 75,6
7 Ankara 1387 289 87,6 408 146 0,36 76
8 Sabanci 520 163 83 269 1435 0,53 88,7
9 DOk}IZ 1124 208 73,2 284 113 04 64,8
Eyliil
10 | Bogazici 511 156 64,5 254 109,3 0,43 63,1

Cizelge 2.7’ de destek miktar1 acisindan ilk 10 {iniversite goriilmektedir. Cizelge’ ye
gore destek sayilar1 ve destek miktarlar1 konusunda ODTU birinci goriilmektedir. En

fazla proje basvurusu yapan iiniversite ise Ege Universitesidir.

2020 sonu itibariyle, “Sanayi Doktora Programi” kapsaminda proje basvurularinda
tniversite-6zel sektdr arasinda imzalanan protokol sayisi (kiimiilatif) 497 olurken,
destek baslangicindan itibaren baslatilan isbirlikli Ar-Ge projesi sayisi (kiimiilatif) 69
olmustur. Yine 2020 sonu itibariyle; Son 5 yilda lisansiistii bursundan yararlanan
ogrencilerin dahil olduklart ARDEB/TEYDEB proje sayis1 1 380, 2020 yili TUBITAK

arastirma projelerinde yer alan lisans 6grencisi sayisi (bursiyer) (kiimiilatif) 3 664,

86



http://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/9_universiteler_bazinda_ardeb_destek_istatistikleri_2014-2018.pdf
http://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/9_universiteler_bazinda_ardeb_destek_istatistikleri_2014-2018.pdf

“Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Destek Programi” kapsaminda Tiirkiye'ye gelip
tiniversite veya 6zel sektor kurulusunda kadroya gecen arastirmaci sayist (kiimiilatif) 71

olmustur (TUBITAK 2020).

Ar-Ge ve Inovasyon konusunda TUBITAK’ tan sonra destek veren en dnemli kurum
Sanayi ve Teknoloji Bakanligidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destekleri; Teknolojik
Uriin Yatirrm Destegi, Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri Destegi, Ozel Sektor Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri Destegi, Kiimelenme Destek Programi, Rekabet¢i Sektorler

Programi vb. olarak sayilabilir.

Tiirkiye’ de TUBITAK ve STB disinda pek ¢ok kurum destek vermektedir. Bu
kurumlar Ekonomi Bakanligi (Yatirim Tesvik Programlar1 Turquatity, vb.), KOSGEB
(Girisimcilik Programlari, tematik destek programlari, Ar-Ge ve inovasyon Programlari,
Uluslararast Kulugka Merkezi ve Hizlandirict Programlar1), Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi (Elektronik Haberlesme, Uzay ve Havacilik Sektoriinde Ar-Ge
Projeleri Destegi) Tiirk Eximbank (ihracata Yonelik Destekler), Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi (Enerji Verimliligine Yonelik Projeler), TTGV (ileri Teknoloji
Projeleri Destegi), Kredi Garanti Fonu (KOBI agirlikli Kredi Saglanmasina Yo6nelik
Projeler), Tiirkiye Is Kurumu (Istihdam1 Artirmaya Yonelik Projeler) olarak sayilabilir.

2.5. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Genel Olarak Degerlendirilmesi

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriiniin bu giinkii gelismislik diizeyine gelmesinde
AB pazarina yaptigr ihracatin etkisi biyiiktiir. Tiirkiye, 1996 yilinda AB ile Giimriik
Birligi Anlasmasi yapmis, bdylece bu tarihten itibaren AB pazarina kotasiz
girebilmistir. Cin’in irettigi tekstil mallarinin 2007°den itibaren kotasiz olarak AB
pazarina girmesi ise Tiirk tekstil sektoriine katma degerli liriin olusturma zorunlulugunu
net bir sekilde getirmistir. Bunu izleyen donemde, 2008 yilinda kiiresel krizin etkisiyle,
tekstil sektoriinde ihracat¢i firmalar biiyiikk zarar gérmiistiir. Kriz sonrasi donemde
diinya ekonomisindeki iyilesmeler ve Uzakdogu iilkelerindeki isgiicli maliyetlerindeki

artisinin da etkisiyle sektor toparlanmis ve tekrar avantajli duruma ge¢mistir.
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2009-2014 yillarm1 kapsayan “Tekstil Strateji Eylem Plani incelendiginde, mevcut
isletmelerin gelismis yorelerden, kalkinmada oncelikli yorelere (6zellikle Dogu ve
Glineydogu illerine) tasinmasina yonelik destek verilmis, fakat sonrasinda “6zellikli
tiretimi” Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgelerine tagima stratejisinin istenen sonuglari

veremeyecegi anlagilmistir.

Uretim maliyeti bakimindan rakip Asya iilkelerine kiyasla dezavantajli konumda olan
tekstil drlinleri anti damping uygulamalar gibi ticaret politikast Onlemleriyle
korunmaktadir. Nitekim, May1s 2015 itibartyla i¢ piyasayr koruma amaciyla yiirtirliikte
olan 136 anti damping uygulamasindan 43 tanesi tekstil tiriinlerini kapsamaktadir.

Tirk tekstil ihracat degerleri yliksek olmasina ragmen hammadde ve kimyasallar
konusunda biiylik oranda disar1 bagimlidir. Bu bagimlik ayn1 zamanda yiiksek oranda
ithalat degeri olusturmaktadir. Tiirk tekstil ihracatinin gergeklestigi ilk on iilke asagida

goriilmektir.

Tekstil sektorii emek yogun yapisiyla gelismekte olan iilkelerin kalkinmasinda 6nemli
bir rol oynarken giiniimiizde artan rekabet kosullarinin etkisi ile teknoloji ve sermaye
yogun bir sektdr olma yolunda ilerlemektedir. Tekstil, hazir giyim ve deri (THD)
trtinleri sektorlerinin toplam diinya ticaret payr 2018 itibariyle 19,2 Trilyon Dolar
diinya ihracati i¢inde 821,4 Milyar Dolar ile %4,3’ liik seviyesindedir. Diinya toplam
ithracat1 2019’ da 18,6 Trilyon Dolara 2020’ de 17,1 Trilyon Dolara gerilemistir. Tekstil
ihracat1 2019’ da 809,6 Milyar Dolar ( diinya ihracatindaki payr %4,3) ve 2020’ de
773,3 Milyar Dolar (diinya ihracatindaki payr %4,5) olmustur. Bu durumda THD
sektorlerinin diinya ihracati igindeki paylarimi korudugunu medikal tekstillerin
yayginlagmasi ile artis trendine girdigini sOyleyebiliriz.
(https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7
CTOTAL%7¢c%7¢c%7¢c2%7¢c1%7¢c1%7¢c2%7¢c2%7c1%7¢c2%7¢1%7c1%7cl)
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Sekil 2.21. Tiirkiye ihrag birim fiyatlar: (TIM 2019)

Tirkiye’de sanayi ihrag¢ birim fiyatlar1 2013 yilinda 1,95 dolar/kg iken 2018 yilinda bu
deger 1,73 dolar/ kg’ dir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii ortalamasi ise yaklasik 8
dolar/kg® dir. Yani tekstil sektorii kabaca ortalama sanayi ihracat degerinden 4,5 kat

daha fazla katma deger olusturmaktadir.

Tekstil sektorii sermaye yogun ve emek yogun segmentler icermektedir. Sentetik elyaf
ve iplik iiretimi sermaye yogun segmenti temsil ederken dokuma, 6rme ve ozellikle
konfeksiyon emek yogun segmentleri temsil etmektedir. Emek yogun sektorler olan
hazir giyim ve deri iirlinleri sektorlerinde iiretim, is¢iligin ucuz oldugu iilkelere dogru
kaymaktadir. Cin tekstil ihracatinda lider konumunu uzun zamandir siirdiirmektedir.
Diinya ticareti incelendiginde AB iilkeleri ve ABD halen bu sektorlerde biiyiik ihracatet
konumunu siirdirmektedir. AB iilkeleri ayni zamanda {retimlerini Cin, Tiirkiye,
Banglades, Hindistan gibi biliylik {retici iilkelere yaptirarak en biiylik alici
konumundadir. 2018 yili Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore tekstil ve hazir giyim
toplam ihracat1 837 milyar Dolar olarak gergeklesmistir. Bu degerin 546 milyar dolari
hazir  giyim 292  milyar dolart ise  tekstil olarak  gerceklesmistir
(https://www.ihracat.co/2019/11/tekstil-ve-hazir-giyim-sektoru-dunya.html).
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Sekil 2.23. 2020 Diinya hazir giyim ihracatgisi ilk 15 tilke (STB 2021)
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2018-2020 verilerine gore Cin, AB ve Banglades Toplam hazir giyim ihracatinda ilk {i¢

sirada yer almaktadir. 2018 yili itibariyle dordiincii ve besinci iilkeler sirasiyla Vietnam

ve Hindistan olurken, Tiirkiye altinct olmustur. 2020 yil1 degerleri itibariyle ise Tiirkiye

dordiincii siraya ylikselmistir. Tirkiye ayn1 zamanda Diinya’ nin yedinci biiylik pamuk

ureticisi konumundadir.

Cizelge 2.8. Fasilalar bazinda Diinya tekstil sektorii ihracat degerleri (50-60 fasila

bazinda) (Milyar Dolar)

2019-2020 | 2016-2020
ihracatci 2016 2017 2018 2019 2020 | arasi yiizde argzlgé‘ffe

degisim miktar1
Diinya 258 274 290 280 239 -0,15 -0,07
Cin 81 85 93 94 80 -0,15 -0,01
AB 28 57 60 63 60 52 -0,12 -0,08
ABD 16 18 19 18 16 -0,13 -0,03
Hindistan 13 14 16 14 12 -0,10 -0,09
Almanya 11 11 12 11 10 -0,09 -0,10
Tiirkiye 9 10 10 10 9 -0,06 0,04
Italya 11 11 12 11 9 -0,19 -0,18
Kore 10 10 11 10 7 -0,22 -0,27

50-60 fasila bazinda baktigimizda; 2016-2020 arasindaki donemde ilk sekizde, pozitif

bir ihracat artis1 yakalayan tek tilkenin Tiirkiye oldugunu gormekteyiz.
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Cizelge 2.9. Fasilalar bazinda Diinya hazir giyim sektorii ihracat degerleri (61-63 fasila

bazinda) (Milyar Dolar)

2019-2020 | 2016-2020
ihracate1 2016 2017 2018 2019 2020 | arast yiizde | 2T2S1Yizde
degisim degisim
miktari
Diinya 483 503 530 529 533 0,01 0,10
Cin 173 172 172 166 200 0,20 0,16
AB 28 116 127 141 142 134 -0,06 0,16
Banglades 33 35 39 41 36 -0,12 0,09
Vietnam 23 25 29 31 30 -0,03 0,30
Almanya 19 23 26 26 26 0,00 0,37
italya 20 22 24 24 21 -0,13 0,05
Tiirkiye 16 16 17 18 17 -0,06 0,06
Hindistan 21 22 20 21 16 -0,24 -0,24

61-63. fasila bazinda diinya hazir giyim ihracati degerlerine baktigimizda pandemi

donemini firsata ¢eviren lilke olarak Cin’ i gdrmekteyiz. 2016-2020 déneminde ihracat

oranini en fazla artiran iilkeler Almanya, Vietnam, Cin ve AB 28 olmustur.
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Cizelge 2.10. Yillara gore tekstil ihracati Diinya-Tiirkiye karsilastirmasi (Milyar Dolar)
(https://www.trademap.org/Product_SelCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c¢%7c%7c
%7¢%7¢112976%7¢%7¢2%7¢1%7¢1%7c2%7¢2%7¢1%7c1%7c1%7cl, ITKIB 2018
kaynaklarindan derlenmistir.)

Tirk
_— Tiirkiye Tekstili
. Tiirkiye - Tirkiye ihracat .
Tiirkiye Hazr Tiirkiye I!lracatl icinde Hazr Diinya
Yil Tekstil Givim Toplam Iginde gGi im ve Tekstil | Diinya
ihracati 21 Thracat Tekstil yim: IThracati | Ihracat
Thracati Konfeksiyon

Pay1(%) ° Pay1
Payl ( /0) (%)
2005 7 13 73,5 9,6 18,2 215,4 3,2
2006 7,6 13,6 85,5 8,9 15,9 230 3,3
2007 9,01 15,6 107,3 8,4 14,5 249,6 3,6
2008 9,6 15,3 132 7,3 11,6 259,6 3,7
2009 7,6 12,8 102,1 7,4 12,5 219,2 3,5
2010 8,8 14,2 113,9 7,7 12,5 260,3 3,4
2011 10,6 15,6 1349 79 11,6 302,9 3,5
2012 10,9 15,8 152,5 7,2 10,4 292,6 3,7
2013 12 17,2 151,8 79 11,3 315,8 3,8
2014 12,5 18,5 157,6 7,9 11,7 323,4 3,9
2015 11 16,7 143,8 7,6 11,6 290,5 3,8
2016 10,9 16,7 1425 7,6 11,7 284 3,8
2017 10,1 16,8 157 6,4 10,7 246 41
2018 10,5 17,4 167,9 6,3 10,4 290 3,6
2019 10,3 18,1 180,8 5,7 10 280 3,7
2020 9,8 17,5 169,7 5,8 10,3 239 41

2005-2020 yillar arasinda Tiirkiye toplam ihracatindaki tekstil sektorii payr %9,6° dan
%5,8 e, hazir giyimin pay1 ise %18,2” den %10,3” e diismiistiir. Diinya ihracati igindeki
payl ise ayni aralikta %3,2 den zaman zaman dalgalanmalar yasayarak %4,1° e

yiikselmistir.
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Cizelge 2.11. Yillara gore tekstil ihracati/ Tiirkiye GSYIH karsilastirmasi (Milyar
Dolar)  (https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=TR,
World Bank verileri ve bir 6nceki tablodaki veriler kullanilarak ¢izelge olusturulmustur)

Tiirkiye Tirkiye - TIﬂ?zlnl:/;?lle:e Tekstil Konfeksiyon
vil Tekstil Hazir Tirkiye ihracat Thracatt |y, - can GSYiH
fhracat il? yim GSYIH | Govin Pay1 GSYIOH Pay1 (%)
racati (%) Pay1 (%)
2005 7 13 501 24,4 1,40 2,59
2006 7,6 13,6 552 26,5 1,38 2,46
2007 9,01 15,6 676 26,1 1,33 2,31
2008 9,6 15,3 764 27,1 1,26 2,00
2009 7,6 12,8 644,6 23,4 1,18 1,99
2010 8,8 14,2 771,9 25,5 1,14 1,84
2011 10,6 15,6 832,5 30,4 1,27 1,87
2012 10,9 15,8 873,9 28,6 1,25 1,81
2013 12 17,2 950,5 28,1 1,26 1,81
2014 12,5 18,5 934,2 27,6 1,34 1,98
2015 11 16,7 859,8 26 1,28 1,94
2016 10,9 16,7 863,7 24,9 1,26 1,93
2017 10,1 16,8 852,6 29,3 1,18 1,97
2018 10,5 17,4 778,4 30,6 1,35 2,24
2019 10,3 18,1 761,4 1,35 2,38
2020 9,8 17,5 720,1 1,36 2,43

Tekstil sektorii ihracat degerleri GSYIH icindeki payr 2005-2020 yillar1 arasinda
incelendiginde 2005’ de %1,40 olan pay 2010 yilinda %]1,14’ e diismiis, 2020 yilinda
ise tekrar%1,36 degerine gelmistir. Hazir giyim sektorii ihracat degerleri GSYIH
igindeki pay1 2005-2018 yillar1 arasinda incelendiginde 2005 de %2,59 olan pay 2012
yilinda %1,81” e diismiis, 2020 yilinda ise 2,43’ e yilikselmistir. Uzun vadede oransal bir
azalis olsa da her iki sektoriin yillar i¢cinde yerini nispeten korudugunu goérmekteyiz.
Tiim mal ve hizmetler ihracatinin GSYIH icindeki yiizdesi 2005 yilinda %24,4 iken bu
deger 2018 yilina gelindiginde %30,6” ya yiikselmistir.
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Cizelge 2.12. Tiirkiye’ nin en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracati gergeklestirdigi ilk
on iilke (ITKIB 2018, ITKIB 2020 * Birim: 1.000 $)

2018-
* 2016 (FZ% 2017 g% 2018 g,% 2019 5% Digilsi’m
(%)
1 Almanya 831751 | 85 | 866979 | 86 | 873319 | 83 | 856128 8,6 -2
2 ftalya 828003 | 84 | 865763 | 86 | 871276 | 83 | 796998 8 -85
3 ABD 557465 | 57 | 582170 | 58 | 601135 | 57 | 582098 59 -32
4 ingiltere 390533 | 40 | 404573 | 40 | 448727 | 43 | 463488 47 33
5 | Bulgaristan | 628998 | 64 | 651994 | 64 | 538718 | 51 | 421977 43 21,7
6 ispanya 333508 | 34 | 327511 | 32 | 355456 | 34 | 333651 3,4 -6,1
7 Misir 237667 | 2.4 | 276998 | 2,7 | 306303 | 2,9 | 318918 32 41
8 Hollanda 314605 | 32 | 318298 | 31 | 331430 | 3,2 | 304022 31 83
9 fran 460302 | 47 | 469609 | 4,6 | 353032 | 34 | 301861 3 145
10 Rusya 65932 | 0,7 | 108429 | 11 | 224468 | 2,1 | 293476 3 30,7
Ik On Ulke 4648764 | 47,3 | 4872324 | 482 | 4903864 | 46,7 | 4672617 | 471 -26,2
Toplam
Toplam Tekstil ve
Hammaddeleri | 9820275 | 100 | 10112647 | 100 | 10504426 | 100 | 9922514 | 100 55
Thracati

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi Tiirk Tekstil ihracatinda en yiiksek degerlere ulasan,
Almanya, Italya, ABD, Ingiltere, Bulgaristan, Ispanya, Misir, Hollanda, Iran ve Rusya
olmak tiizere ilk on iilkeye toplam ihracati tiim tekstil ve hammaddeleri ihracatinin
neredeyse yarisini karsilamaktadir. 2019 ihracatt 2018 yilina gore toplamda %5,5” lik

ilk on iilke bazinda ise %26° lik deger azalmas1 yasamustir.
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Sekil 2.24. Uriinler bazinda 2017 Tiirkiye tekstil ihracat1 (ITKIB 2018)

2017 yil1 riinler bazinda ihracat degerlerini inceledigimizde, dokuma kumas %23’ luk
pay1 ile basi ¢ekmektedir. Onu %18’ lik payi ile iplik ihracat1 izlemektedir. Orme, ev
tekstili ve teknik tekstiler ise ayr1 ayr1 %14’ liik paya sahiptir. Ozel iplik ve kumaslar
%6, ev tekstili kumaslar1 %S5, elyaf %6’ lik bir paya sahiptir. TIM tarafindan yaymlanan
2019 ihracat Raporuna gore (TIM 2019) Tiirkiye’de en ¢ok ihracat yapan ikinci sektdr
hazir giyim sektorii olmustur (Birinci sektdr otomotiv, liglincli sektor ise kimyevi

maddeler olarak takip etmektedir).

2016 yilinda en fazla dis ticaret fazlasi verdigimiz iirlin 8,1 milyar dolar ile 61. fasilaya
ait: “Orme giyim esyas1” dir. bunu 5 milyar dolar ile 71. fasilaya ait “ Kiymetli ve yar1
kiymetli taslar” ve 4,2 milyar dolar ile 62. fasilaya ait “Oriilmemis giyim esyas1” takip
etmistir. Hazir Giyim sektorii 61, 62, 63 olarak toplam {i¢ fasiladan olusmaktadir ve
2016 degerleri ile en fazla dis ticaret fazlasi verdigimiz sektor olarak Tiirkiye icin

onemli bir yere sahiptir (GTB 2018).
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Cizelge

2.13. Fasilalar bazinda

2018

Tiirkiye

tekstil

thracati

(ITC

Trade Map

https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c792%7c¢%7c%7¢c%7c%7¢32504%7¢c%7¢2%7¢c1%7c1%7c2%7¢
1%7¢1%7¢c1%7c1%7cl)

Fasilalar bazinda 2018 Tiirkiye tekstil ihracat1

2014- 2017- | 2014-2018
2018 Dis 2018 2018 yillari
. . Yillar: Yillar: arasinda .
- Thracat Ticaret Arasind | Arasinda diinya _ Diinya Diinya ihracatindaki
Kod Uriin Grubu Degeri Dengesi euny Ihracatinda Y
g : a Yilhk Yilhk ihracati . Siralamasi
(Bin (Bin - - ki Pay1 (%)
Dolar) Dolar) Deger Deger yilhik
Artisi Artisi biiyiimesi
(%) (%) (%)
o I 167 923 -55 123

Tiirkiye Tiim Uriinler 862 017 2 7 1 0.9 31

Tiirkiye 50-63 Fasila Toplami 27521903 | 17 047 580
61 | Giyim esyas1 ve giyim aksesuarlari, 6rme veya t1§ isi 9043113 | 8421809 -2 2 1 3,80 6
62 | Giyim ve giyim aksesuarlari, 6rme olmayan veya t1g isi 6262 454 | 5193529 0 5 1 2,6 9
57 | Hali ve diger tekstil zemin kaplamalari 2264274 | 2211199 0 5 1 13,70 2
63 Diger made-up j[e{(s.t.ﬂ urpnlen; setleri; yipranmis giyim ve 2052497 | 1890131 1 2 2 3,10 6

yipranmus tekstil iriinleri; pagavra
52 | Pamuk 1826831 | -681669 0 6 -1 3,10 6
54 Ezal;itrlll;rfiﬂamentler; serit ve sentetik tekstil malzemeleri ve 1614077 | -546 218 P 5 1 3,20 8
60 | Orme veya t1g isi kumaslar 1535450 | 1133123 -1 -1 3 4,20 5
55 | Sentetik elyaf 1159751 | -856 685 -4 -19 0 3,10 9
56 Vatka, kege ve nonwoven; o.zel iplikler; sicim, kordon, halat ve 792 574 445 990 8 23 3 2.90 7

kablolar ve bunlarn iiriinleri
58 Ozel dokuma kumaslar; piiskiillii tekstil kumaslar; dantel; halilar; 454 828 260 631 5 5 1 3,60 7

abarti; nakis
59 Empfenye edilmis, kaplanm1§, kapla'nr?.n? veya lamine edilmis 314 815 44 952 2 5 2 1.20 21

tekstil kumaslari; uygun bir tiir tekstil iiriinleri ...
51 | Yiin, ince veya kaba hayvan kili; at kil iplik ve dokuma kumasg 154 080 -131 037 -5 3 1 1,10 18
53 Diger bitkisel tekstil elyaflart; kagit ipligi ve kagit ipligi dokuma 44 498 218 817 16 37 1 0,90 15

kumaglart
50 | Ipek 2 661 -30 154 2 -21 -7 0,10 26



https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7c%7c%7c32504%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7c%7c%7c32504%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1

2018 Degerleri itibariyle, Tiirkiye tiim iirlinler bazinda 55 Milyar Dolar dis ticaret agig1
verirken, tekstil ve hazir giyim sektorleri bazinda 17 Milyar Dolar dis ticaret fazlasi
vermektedir. Fasilalar bazinda tekstilde dis ticaret agig1 verdigi kistmlar hammadde ve
tekstil lifleri yogunluktadir. Tiirkiye hali ve tekstil zemin kaplamalari ihracatinda diinya
capinda 2. sirada, 0rme ve t1§ isi kumaslar ihracatinda 5. Sirada, 61,63 fasila itibariyle

6. Sirada, 56. ve 58. fasilalar itibariyle 7. Sirada yer almaktadir.

Iller bazinda tekstil iiretimleri yogunluk olarak; Denizli’de havlu, bornoz, ev tekstili
imalat;, Iplik {iretimi Kahramanmaras, Istanbul, Gaziantep, Bursa’ da yapilmakta,
Usak’ta iplik, battaniye, geri doniigiim, Adana’da pamuklu dokuma ve terbiye, Corlu ve
Cerkezkdy’de terbiye, Istanbul’da konfeksiyon ve 6rme imalati, Gaziantep’te dokusuz
yiizey, makine haliciligi, yuvarlak 6rme imalat1 Istanbul, Tekirdag, Kahramanmaras ve

Bursa’ da yapilmaktadir (Uyanik ve ark. 2019).

Tekstil, Tirkiye’de 1970’ lerden bu yana ekonomiye yon vermis olup, yaklasik 1 milyon
kisiye saglamis oldugu (kayitli) istihdamla iilkemizdeki en O6nemli sektorlerden biri
durumundadir. Tiirkiye’ deki imalat sanayinin sektorlere gore toplam is yeri sayilari ve
oranlar1 agisindan baktigimizda, 2011 degerleri ile, imalat sanayinin toplam is yeri

sayisinin %27 si tekstil ve konfeksiyon is yerleridir (TUSIAD 2014).
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Sektor Ada 2005 2011
Gida ve igecek 10,70 12,48
"Tiitiin 1,19 0,21
Tekstil 16,62 13,15
Giyim 17,61 14,54
Deri 1,40 1,64
Agac ve agac Urinleri 1,00 1,17
Kagit ve kagit driinleri 1,67 1,72
Kayith medya 0,88 0,93
Kok komiiri ve refine edilmis petrol triinleri 0,33 0,28
Kimya 2,43 233
Eczacilik Griinleri 1,38 1,35
Kauguk ve plastik 4,17 5,39
Diger metalik olmayan mineraller 6,93 7.87
Ana metal 4,42 4,66
Fabrikasyon metal Giriinleri 5,83 7,65
Bilgisayar, elektronik ve optik 1,68 1,13
Elektrikli techizat 4,05 4,67
B.y.s makine ve ekipman 5,05 5,54
Motorlu kara tasit 6,20 5,91
Diger ulasim araclan 1,19 1,04
Mobilya 3,08 3 80
Diger imalat 1,34 1,38
Makine ve ekipman kurulum ve onannu 0,83 1,16
Toplam 100,00 100,00

Sekil 2.25. Tiirkiye’ deki Imalat sanayinin sektorlere gore istihdam paylar1 (TUSIAD,
2014)

Tiirkiye’ deki Imalat sanayinin sektdrlere gore istihdam oranlarina baktigimizda, imalat
sanayi istthdaminin 2005°te %34°1 2011°de %27’si tekstil ve konfeksiyon istihdamidir.
(TUSIAD 2014).
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Cizelge 2.14. Tekstil ve hazirgiyim sektorleri is yeri ve istihdam sayilarinin yillara gore
dagilimi (https://www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2019/01/15/sgk-tablo-2018-ekim-
201901151640040333-99326.pdf)

SGK ISYERI SAYISI VE iSTIHDAM VERILERI
2015-2016-2017-2018 AYLIK
Isyeri Sayisi Istihdam
TEKSTIL H.GiYIM TEKSTIL H.GIYIM
2010 14,624 28,411 356,477 390,140
2011 16,047 30,325 392,550 413,218
2012 17,313 33,977 430,213 454,754
2013 18,434 34,338 441,357 477,139
2014 17,522 34,692 444,156 497,193
2015 Aralik 17,050 33,265 420,927 482,816
2016 Aralik 16,568 32,228 408,554 466,829
2017 Ocak 16,226 31,470 404,071 461,121
2017 Aralik 16,843 33,071 422,166 493,952
2018 Ekim 16,922 33,435 416,954 515,633

Ekim 2018 SGK verilerine gore tekstil ve hazir giyim sektorlerinde toplam 932 587 kisi
istthdam edilmektedir. Her iki sektor i¢in toplam is yeri sayist ise 50 357 dir. 2010
yilindan beri tekstil ve konfeksiyon sektorii istihdami toplamda 9%32,1° lik bir artis
gdstermistir. TUIK verilerine gore Tiirkiye 2018 yili toplam istihdam sayis1 28 milyon
738 bin olduguna gore; toplam istthdamin 2018 itibariyle %3,2” si tekstil sektoriinde
calismaktadir (http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist)
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Sekil 2.26. s giicii verimliligi (TUSIAD 2014)

Imalat sanayindeki is giicii verimliliklerine baktigimizda THD ve mobilya sektorleri is
giicii verimliligi en diisik sektorler olmaktadir. Bu noktadan bakildiginda sektorde
proses ve is modeli inovasyonlarina diger sektorlerden daha acil ve daha fazla ihtiyag

duyuldugunu sdyleyebiliriz.

Tekstil sektor Tiirkiye’ nin kalkinmasi ve rekabetg¢iliginin artirilmasinda gegmisten bu
yana ¢ok Onemli bir rol oynamistir. Giiniimiizde tekstil sektoriiniin rekabetciliginin
diger sektorlere gore ne konumda oldugunu goérmek i¢in Karsilastirmali {istiinliik

modeline gore olusturulmus asagidaki ¢izelgeye bakmak faydali olacaktir.
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Uriin\Yal 2000 0| 2017
Sermaye (Yatinm) Mallan 033 | 083 | 087

Elmuikmhm TiiketiciMallan | 183 | 1583 | 151
siniflamasina gore Ara Mallar mNETI

Hammaddeler 093 | 063| 068
Hayvansal Uriinler 0,28 0,25 042

Kimyasallar 0,34 oM 04

Gida Uriinleri 1m| 12 1

Ayakkabi 024 043 0,54

Yakitlar 015 019 0,14

Deri ve Den Mamulleri 183 132 094

Makine ve Elektrikli Makine 042 061 059
Sektorlere gore Madenler | 158 | 182| 18

Mineraller 36 219 191

Cesitl riinler 019| 03| 04

Plastik veya Kauguk 077 1,08 1,18

Tagve Cam 145 1,16 078

Tekstil ve Giyim 6,81 5,56 519
Tasimacilik 06 1,61 19

Sebze 28 1.86 14

Ahsap 0.4 053 04

Sekil 2.27. Tiirkiye’deki baslica sektorlerin RCA degerleri (TIM 2019)

Bir iilkenin ihracat ettigi mallarin uluslararasi piyasada rekabetciliginin hesaplanmasi ve
uluslararasi platformda karsilastirilmasinda en ¢ok kullanilan model olan Karsilagtirmali
Ustiinliik Modeli’ ne (Revealed Comparative Advantage-RCA) goére Tiirkiye’deki
baslica sektdrlerin puanlar1 2000-2017 yillart aralify i¢in asagida verilmistir. Tekstil ve
Hazir Giyim Sektorlerinin Deri Sektorii ile beraber 2000-2017 yillar1 arasinda
rekabetciligi diiserken Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinin RCA degeri en yiiksek

sektorler arasinda yer almakta olmasi sektoriin stratejik konumunu devam ettirmektedir.
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2.5.1. Tirk tekstil sektorii hedefleri ve Ar-Ge verileri

Onuncu Kalkinma Plan’ ninda, “Imalat Sanayiinde Déniisiim” bashig altinda; “Tekstil,
hazir giyim ve deri sektorlerinin miisteri odakli, hiz ve esnekligi ile iiretici ozelliklerini
gelistiren, tasarim, koleksiyvon ve marka yaratabilen, yenilik¢i, cevreye duyarl,
pazarlama ve iiretim kanallarinda etkin olan bir yapiya doniisiimii desteklenecektir.”

seklinde tekstil sektorii i¢in hedef belirlenmistir. (TBMM 2013).

2023 yilinda, Diinya tekstil ticaretinin 550 milyar Dolar’a, hazir giyim ticaretinin 740
milyar Dolar’a, deri fdriinleri ticaretinin ise 300 milyar Dolar’a ulasacag
ongoriilmektedir. Ulkemizin 2023 yil1 hedefleri ¢ercevesinde, sektodrlerin diinya ticareti
icindeki paymi koruyabilmesi i¢in ise 2023 yilinda tekstilde 17,5 milyar Dolar, hazir
giyimde 22 milyar Dolar, deri iiriinlerinde 1,8 milyar Dolar olmak tizere toplamda en az

41,3 milyar Dolar ihracata ulasiimas: gerekmektedir (miilga BSTB 2013).

Kisilerin tekstil harcamalar1 miktar olarak artmakta olsa da oransal olarak azalmaktadir.
Hane halkinin harcanabilir gelirinin i¢indeki tekstil harcamalar1 payr 70’1 yillarda %9
civarinda idi, 2005 yilinda hane halki harcanabilir gelirinin i¢indeki hazir giyim
harcamalarinin oranin %3,38 oldu, bu degerin 2023°te %3,00 diismesi beklenmektedir
(BTSO 2014). Bu durumda rekabet artacak ve katma degerli {iriinlere talep daha da

fazlalasacaktir.

Avrupa Yesil Mutabakat1 kapsaminda AB, “Sinirda Karbon Diizenlemesi” ile ticarette
yeni vergiler getirmeyi 6n gérmektedir. Tiirkiye’nin 2017 yil1 itibariyle toplam sera gazi
salimimi 526,3 milyon ton CO; olup, 1990 yilina kiyasla %140 1 iizerinde bir artis
gergeklesmistir. AB’ ye yogun ihracat gerceklestiren iilkemizde; sektorel etki
analizlerinin hazirlanmasi, devlet tesvik mekanizmasindan faydalanma ve mevzuat
degisikligi gibi calismalara ihtiya¢ duyulmaktir (UIB 2021). Elektrik sektdriiniin
karbonsuzlagmasi tiim sektorlerin rekabet diizeylerini korumalar1 agisindan radikal bir
¢oziimdiir. Bu konuda Tiirkiye Thracatgilar Meclisi 6nderliginde 12 maddeden olusan

“Tiirk Tekstil Sektorii Siirdiriilebilirlik Eylem Plan1” olusturulmustur. Tiirk tekstil
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sektorii Avrupa Yesil Mutabakati ile oniine koyulan engelleri yapilan caligmalarla

rekabet avantaji doniistiirmek zorundadir.

Sektorlerde Ar-Ge faaliyetleri daha ¢ok nanoteknoloji ile tiretilmis {istiin performanslt
tiriinler, fonksiyonel tasarimlar, ekonomik c¢evreci yaklagimlar, farkli kullanim
sahalaria yonelik gelismis teknik tekstiller ve geri-dontistiiriilmiis triinler gibi konular

tizerinde yogunlasmaktadir.

Tiirk Tekstil Sektorii yakin donem hedeflerini gérmek i¢in; Tekstil Sektori 2023
Stratejileri raporuna bakabiliriz. (ITO 2015) S6z konusu raporda 10 temel strateji

belirlenmistir:

1. Uretim ekonomisini daha fazla giiclendirmek ve yerli iireticileri desteklemek.

2. Thracatg1 firma sayisii arttirmak, katma degeri yiiksek {iriin ihra¢ eden firmalar
desteklemek, rekabet¢i firma tanimlamasina giderek bu firmalara farkl tesvik ve destek

politikalart uygulamak.

3. Bolgesel kalkinma onceligini korumakla birlikte yiiksek katma degerli iiriin ihracati
icin gelismis bolgelerde olsa dahi yiliksek ihracat yapan firmalart 6zel olarak

desteklemek.

4. Yurtdis1 pazarlar i¢in “pazarlama bilgi sistemi” kurmak, yurt dis1 temsilciliklerimizin
bulunduklar1 iilkelerin ekonomik verilerinden ¢ok isletme verilerini derlemelerini

saglayacak bir sistem gelistirmek.

5. Ar-Ge ve Ur-Ge tanimimi genisletmek. Ar-Ge’ye “moda ve tasarim” gelistirme
calismalarmi katmak. Ar-Ge ve Ur-Ge kapsaminda egitim kurumlarinin insan giicii,

ekipman ve fiziki mekan yeterliliklerini gelistirmek.

6. Mesleki egitim sistemini 0zellikle tekstil sektorlerine yonelik yeterlilikleri acisindan

yeniden degerlendirerek yeni bir yapilanmaya gitmek.
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7. Is hayatinda calisan-isveren iliskilerini is baris1 ve huzuru saglayacak sekilde kidem
tazminati, esnek calisma saatleri, igsizlik 6demeleri, fazla mesai uygulamalar1 agisindan

yeniden gozden gegirmek.

8. Isletme yiiklerini istihdami arttiracak, girisimci sayisini cogaltacak, kiigiik
isletmelerin bir araya gelerek biiyiik isletmeler kurmalarima neden olacak sekilde

azaltmak. Olcek ekonomileri yaratmak suretiyle yiikleri minimize etmek

9. Markalasmay1 tesvik etmek, firmalara markalasma konusunda danigsmanlik destegi
vermek, mevcut markalarin yurtdisinda kayit ve tescil islemlerini tesvik etmek ve

desteklemek.

10. Tekstili tilkenin lokomotif sektorleri arasina alarak bu sektoriin daha da gelismesine
yonelik olarak “Tekstil Bilgi Merkezi” kurmak. Bu bilgi merkezi araciligiyla hem
global pazarlara hem de alt sektorler bazinda 6zel se¢ilmis odaklanmig pazarlara yonelik

satis stratejileri gelistirmek.

Buna ilave olarak 11. Kakinma planimizda hazir giyim sektoriine yonelik olan 6

stratejik hamle;

e Endijital tedarik zinciri

e Kiiresel ilk 100°de 5 Tiirk markas:

e Verimlilikte 6ncii Uiretici

e Hizli moda tasarimi ve katma degerli {irtinlerde oncii
e “Made fully in Turkey” markasini

e Diinyada perakende deger zincirindeki oyun alanimizi genisletmek ana

basgliklartyla anilmaktadir (Miilga Kalkinma Bakanligi 2018).
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Calisan Ar-Ge

bagina personel Toplam

toplam Ar-Ge

ArGe ) toplaml h:}rcanmhll:_ln

L2003 | hbrcamatart | 00
sabit fiyatlar) (%)

Gida ve icecek 161 0,52 0,09
Tekstil 105 0,44 0,11
Giyim 20 0,11 0,03
Deri 61 0,40 0,08
Agac ve agac Uriinleri 30 0,13 0,02
Kagit ve kagi iriinleri 65 0,19 0,04
Kayith medya 45 0,19 0,04
Kimya 1158 2,21 0,35
Kauguk ve plastik 301 0,98 0,20
Diger metalik olmayan mineraller 177 0,58 0,17
Ana metal 126 0,25 0,04
Fabrikasyon metal iiriinleri 189 0,84 0,22
Bilgisayar, elektronik ve optik 9336 22,31 2,96
Elektrikli techizat 1369 3,91 0,67
B.y.s makine ve ekipman 640 2,13 0,63
Motorlu kara tasin 3047 4,16 1,03
Diger ulasim araclar 3651 8,07 2,11
Mobilya 102 0,72 0,16
Diger imalat 221 1,35 0,11
Imalat Sanayi Ortalamasi 600 1.38 0,40

Sekil 2.28. Toplam Ar-Ge harcamalar1 oram1 (TUSIAD 2014)

TUSIAD’ 1n 2014° yilinda yayinladig: rapora gore; tekstil ve hazir giyim sektériindeki
toplam Ar-Ge harcamalarimin satiglara orant (%0,11 tekstil ve %0,03 hazir giyim
olarak) imalat sanayi ortalamasi olan 0,4’iin olduk¢a altinda kalmistir Aymi sekilde
Calisan basina toplam Ar-Ge harcamasi ve toplam personel harcamalari iginde Ar-Ge

personeli harcamalarinin pay1 imalat sektorii ortalamasimin ¢ok altindadir (TUSIAD

2014).
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Cizelge 2.15. Ekonomik faaliyet ve harcama grubuna gore mali ve mali olmayan sirketler 2018 yil1 Ar-Ge harcamasi (TUIK

2019)

Ekonomik faaliyet ve harcama grubuna giére mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge harcamasi, 2018 (1000 TL)

Harcama grubu

Cari harcamalar

Yatirim harcamalari

Ekonomik faaliyetlerin istatistiki simflamasi (NACE Rev.2) Toplam Toplam Personel | Diger cari | Toplam I:Q;I::;:t Sabit tesis )ill?lﬁi}lj:l mg;::ir;’et
Toplam 23289 367 | 21260147 | 11430880 | 9829266 | 2029 219 1223384 376 660 336 768 92 406
10_33 imalat 13748110 | 12423877 | 5546574 | 6877302 | 1324232 846 581 262 655 152 647 62 347
13 Tekstil iiriinlerinin imalati 259 432 238 257 148 289 89 968 21175 17 332 2796 817 228
14 86 284 78 376 45 630 32 746 7907 5962 1709 233 2

Giyim esyalarinin imalati




Cizelge 2.15° e gore Tiirkiye’ de mali ve mali olmayan sirketler bazinda toplamda 23,28
milyar TL Ar-Ge harcamas1 yapilmistir. Imalat sektrii 13,74 milyar TL ile bunun %59’
una tekabiil etmektedir. Tekstil sektorii firmalar1 259,4 milyon TL harcama ile tim
sirketler i¢indeki Ar-Ge harcamalar1 oran1 %]1,1 imalat sektorii i¢indeki pay1 ise %2 dir.
Hazir giyim sektorii firmalarinin tiim sirketler igindeki Ar-Ge harcamalar1 payr %0,6
iken, imalat sektori icindeki pay1 ise %1’ dir. Fasilalar bazinda 50-63 fasila toplami,
2018 Tirkiye tekstil ihracat1 %16,4” {ine tekabiil ederken, tiim sirketler bazina Ar-Ge
harcamalarinin %1,6° smin tekstil ve hazir giyim sektoriine ait olmast ¢ok diigiik

kalmaktadir.

Tekstil sirketleri Ar-Ge harcamalarinin dagilimma baktigimizda en fazla harcama
%57,2 ile personel harcamalart olmaktadir (imalat sektorii ortalamasi %40,3 tiir).
Tekstil ve hazir giyim sektorleri personel Ar-Ge harcamalari imalat sektorii
ortalamasinin oldukga iizerindedir. Sonrasinda sirasiyla %34,7 ile diger cari, %6,7 ile
makine techizat, %0,3 ile bilgisayar yazilimlari ve %0,1 ile fikri miilkiyet haklar
izlemektedir. (Imalat sektérii bilgisayar yazilim harcamalari payi: %1,1, Imalat sektorii
fikri miilkiyet haklar1 pay1:0,5°tir). Tekstil sektorii bilgisayar harcamalar ve fikri
miilkiyet haklar1 harcamalar1 konusunda, imalat sektorii ortalamasinin oldukga altinda

kalmaktadir.
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o ¢ 1l Calisan
B{s?rmaye Bilgi temelli bﬂf::ﬂ?]:.lg'
yatirimlary/ | yatorumlar/ sermaye
toplam satislar 1 (TL,
yavmlar (%) 2003 sabit

fiyatlar)
Gida ve icecek 7,54 0,60 1405
Tekstil 6,51 0,67 637
Giyim 10,93 0,46 338
Deri 7,42 0,45 369
Agac ve agac Griinleri 2,02 0,26 439
Kagit ve kagit Girtinleri 5,33 0,59 975
Kayith medya 15,65 1,67 1756
Kimya 4,89 0,37 1272
Kauguk ve plastik 7,88 0,86 1297
Diger metalik olmayan mineraller 6,56 1,13 1186
Ana metal 284 0,43 1228
Fabrikasyon metal driinleri 6,39 0,73 642
Bilgisayar, elekironik ve optik 44,40 2,68 8877
Elektrikli techizat 10,12 0,53 1088
B.y.s makine ve ekipman 6,79 0,66 699
Motorlu kara st 14,03 0,67 2059
Diger ulagim araglari 7,68 0,71 1255
Mobilya 0,43 0,80 501
Diger imalat 10,30 0,30 630
IMALAT SANAYI ORTALAMASI 0,74 0,76 1466

Sekil 2.29. Bilgi temelli sermaye yatiriminin tiim yatirrmlara oram (TUSIAD 2014)

Tekstil sektorii bilgi temelli sermaye yatirimlarinin tiim yatirimlara oram1 %6,51 ile
imalat sanayi ortalamasinin altindadir. Hazir giyim sektorii bilgi temelli sermaye
yatirimlariin tiim yatirimlara oran1 %10,93” liik oraniyla imalat sektorii ortalamasinin
tizerinde seyretmektedir. Bilgi temelli yatirimlarin satiglara orani tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin her ikisi igin %0,76 olan imalat sektorii ortalamasinin altindadir. Calisan
basina bilgi temelli sermaye yatirimi da hem tekstil hem hazir giyim sektorleri igin

imalat sanayi ortalamasinin ¢ok altinda olup, hazir giyim ¢izelgedeki en diisiik yatirim

miktarini gostermektedir.

109




0TT

Cizelge 2.16. Tekstil ve hazir giyim sektorii mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge insan kaynaginin sektér ve 6grenim durumuna
gore dagilimi (2018) (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30572, web sitesi verilerine gore tablo olusturulmustur)

2018 Y1l Tekstil Sektorii Mali ve Mali Olmayan Sirketler Ar-Ge Insan Kaynaginin Sektor ve Ogrenim Durumuna Gére Dagilinm 1
Toplam Doktora Yiiksek lisans Lisans
Sektor Simflamasi -
(NACE Rev.2) Kisi Sayis1 Toplam Toplam Oram (%) Toplam Oram (%) Toplam Oram (%)
Toplam SAYI 118 867 3687 3,10 18978 16 72 659 61
TZE 104 376 3194 3,06 16 747 16,05 64 213 61,52
10-33 imalat ' SAYI 56 516 1217 2,15 9386 16,61 30 262 53,55
Imalat Sektorii
TZE 50071 1095 2,19 8 550 17,08 26 981 53,88
13 Tekstil iiriinlerinin SAYI 2561 42 1,64 261 10,19 1279 49,94
imalat TZE 2131 34 1,61 219 10,27 1051 49,32
14 Giyim esyalariin SAYI 940 11 1,17 39 4,15 527 56,06
imalat TZE 827 11 1,30 38 4,55 483 58,43
15 Deri ve ilgil SAYI 57 0 1 1,75 14 24,56
urunlerin imalati TZE 38 0 1 2,36 11 28,92



http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30572

Cizelge 2.16. Tekstil ve hazir giyim sektorii mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge insan kaynaginin sektor ve 6grenim
durumuna gore dagilimi (2018) (devam) (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30572, web sitesi verilerine
gore gizelge olusturulmustur)

171

2018 Y1l Tekstil Sektorii Mali ve Mali Olmayan Sirketler Ar-Ge Insan Kaynaginin Sektor ve Ogrenim Durumuna Gére Dagilinm 2
Toplam MYO Lise ve Dengi Diger
Sektor Kisi
Siniflamasi Sa SSI Toplam Erkek Kadin Toplam | Oram (%) Toplam Oram (%) Toplam Oram (%)
(NACE Rev.2) th
SAYI 118 867 88 577 30290 11654,00 9,80 10643,00 8,95 1246,00 1,05
Toplam
TZE 104 376 77702 26 674 10177,00 9,75 9080,20 8,70 965,17 0,92
10-33 imalat | . | sAvi 56 516 43392 13124 | 7297,00 12,91 7593,00 1344 761,00 1,35
Imalat Sektorii

TZE 50 071 38 286 11786 6367,00 12,72 6519,46 13,02 558,37 1,12
Tekstil SAYI 2561 1490 1071 452,00 17,65 504,00 19,68 23,00 0,90

13 iiriinlerinin
imalat TZE 2131 1230 901 377,80 17,73 432,73 20,31 16,30 0,77
Giyim SAYI 940 371 569 209,00 22,23 125,00 13,30 29,00 3,09

14 esyalarimn
imalat TZE 827 313 514 163,14 19,73 103,22 12,49 28,96 3,50
Deri ve ilgili SAYI 57 M 16 6,00 10,53 8,00 14,04 28,00 49,12

15 iiriinlerin
imalati TZE 38 24 14 6,00 15,93 7,44 19,76 12,44 33,03



http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30572

Tekstil sektoriinde yer alan Ar-Ge insan kaynagini degerlendirdigimizde, en yiliksek
oranini lisans diizeyinde gormekteyiz (tekstil: %49 imalat sektorii ortalama: %53),
tekstil sektoriinde doktorali Ar-Ge personeli oram1 %1,6 iken imalat sektorii
ortalamasinda bu oran %2,1° ¢ ulasmaktadir. Yiiksek lisansli personel oranlar tekstilde
%10 civarinda olurken, imalat sektorii ortalamasinda bu oran %16 civarindadir. MYO,
lise kategorisinde ise oranlar imalat sektorii genel ortalamasinin {izerinde

seyretmektedir.

2.6. Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Endiistrisinin Genel Durumu, inovasyon ve

Arastirma Giindemi

Bu boliimde Avrupa tekstil ve hazir giyim sektorlerinin genel durumlar1 hakkinda bilgi
verilmekte, sonrasinda Oniimiizdeki donemlerdeki Ar-Ge ve inovasyon hedefleri

hakkinda bilgi verilmektedir.

2.6.1. Avrupa tekstil ve hazir giyim sektoriiniin genel durumu

2018 yil1 itibariyle Avrupa tekstil ve hazir giyim sektorii, 195 milyar Dolar’ ik hacmi,
1,8 milyon istihdami ve 188 179 firma ile karsimiza ¢ikmaktadir. Sektor diisiikk katma
degerli iriinlerin kitle iiretiminden ve standart tekstil lifleri iiretiminden uzaklasmustir.
Bu durum toplam cirolarda ve istihdamda diisiis olarak degerlere yansisa da
rekabetgiligi biiyiik oranda arttirmistir. Sektoriin neredeyse diger tiim sektorlere yeni
uygulama alanlar1 ve iirlinler saglayan, yiiksek katma deger olusturan bir yapida
oldugunu sdyleyebiliriz. Sektoriin iirettigi yiiksek katma degerin korunmasinda; bilgi,
gelismis teknoloji olanaklar1 ve 6zellesmis yeteneklerin rolii biiyiiktiir. 2004 yilindan
beri sektor is¢ilik verimligini %36, kiimiilatif ihracat degerini %37 arttirmistir. Avrupa
Tekstil Sektorii aldigi stratejik kararlar ve doniisiimiiniin etkisiyle; 2007 yilindan
itibaren olusturulan katma degerlerle beraber, 2004’ ten itibaren toplam cirolardaki
diistis trendini 2009 yillindan sonra yiikselen bir trende dontistiirmeyi basarmistir (ETP
2016).
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2020 yili itibariyle COVID-19 pandemisinin neden oldugu tekstil ve giyim esyasi
talebinde ve tiretiminde carpici daralma mevcuttur. 2020 yilinin tamaminda AB cirosu
2019  wyilma  gore  tekstilde  %9,3, giyimde ise  %17,7  azalmistir
(https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/2021-to-be-critical-for-european-

textiles-and-clothing-sector-euratex-273418-newsdetails.htm).
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Cizelge 2.17. Avrupa tekstil ve hazir giyim sektorii ekonomik gostergeleri (https://euratex.eu/annual-reports/, web sitesindeki

veriler kullanilarak ¢izelge olusturulmustur).

Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Ekonomik Gostergeleri (2008-2018)

2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
Tekstil ve Hazir Giyim Hanehalla tiiketimi 571,45 | 580,69 | 56507 | 560,12 | 531,3 | 5148 | 5203 | 51942 | 517,11 | 49621 | 531,08
(Milyar $)
iIs Hacmi (Milyar $)
Sentetik Elyaf 8,36 8,25 8,14 8,36 8,25 10,78 10,56 11,11 10,45 9,13 10,34
Tekstil 100,54 | 99,88 96,91 94,71 93,17 85,69 85,69 88,99 87,12 78,76 103,18
Hazir Giyim 86,9 87,23 85,58 85,91 83,03 81,51 84,26 87,56 82,28 81,4 100,76
Toplam 1958 | 19536 | 190,52 | 188,98 | 18535 | 177,98 | 180,51 | 187,66 | 179,85 | 169,29 | 214,17
Toplam Yatirim (Milyar § )
Sentetik Elyaf 0,44 0,44 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,11 0,22
Tekstil 3,52 341 33 33 2,97 2,75 2,64 2,97 2,97 2,64 3,52
Hazir Giyim 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,98 1,98 2,53
Toplam 55 5,39 5,17 5,17 4,84 4,62 44 4,84 5,28 4,84 6,38
Istihdam (1000 Kisi basina)
Sentetik Elyaf 22 22 22 22 22 22 231 253 253 22 22
Tekstil 718,3 712,8 708,4 684,2 694,1 693 689,7 716,1 779,9 833,8 954,8
Hazir Giyim 1085,7 | 1120,9 1133 1142,9 | 11319 | 11385 1188 1207,8 | 1260,6 | 13805 | 1587,3
Toplam 1824,9 | 18557 | 18634 | 1850,2 1848 18535 | 1900,8 | 19492 | 2066,9 | 22363 | 2564,1
Firma Sayisi
Sentetik Elyaf 88 88 88 88 82,5 82,5 85,8 91,3 92,4 82,5 88
Tekstil 619025 | 62624,1 | 61437,2 | 60088,6 | 57200 | 58218,6 | 60222,8 | 61701,2 | 61996 | 59626,6 | 64867
Hazir Giyim 126188,7 | 131277,3 | 133926,1 | 132171,6 | 131298,2 | 133378,3 | 137911,4 | 142918,6 | 148516,5 | 147601,3 | 157809,3
Toplam 188179,2 | 193989,4 | 195452,4 | 192348,2 | 188580,7 | 191679,4 | 198220 |204711,1 | 210606 | 2073104 | 222764,3



https://euratex.eu/annual-reports/

Avrupa tekstil sektoriiniin 2008-2018 yillar1 arasinda degerlerini inceledigimizde, 2008
de 531 milyar Dolar olan hane halki tiikketiminin 2018 yilina gelindiginde 571 milyar
Dolar oldugunu gérmekteyiz. Toplam is hacmi (sentetik elyaf, tekstil ve hazir giyim
sektorleri i¢in) 2008 yilinda 214 milyar Dolar’ dan, 2018’ de 195 milyar Dolar’
gerilemistir. Tekstil sektorii toplam is hacmi degerinde 2009 yilinda sert bir diisiis
sonras1 sektor tekrar toparlanma yasamis 2018 itibariyle 100 milyar Dolar degerine
ulagmistir, Hazir giyim ve sentetik elyaf is hacmi degerinde gerileme olmustur. Toplam
yatirim miktarina baktigimizda 2008 yillinda 6,38 milyar Dolar olan deger, 2018 yilinda
5,5 milyar Dolara gerilemistir. Yatirim miktar1 ele alindiginda sentetik elyaf yatirimi
belirtilen siirelerde artarken, tekstil yatirimi once diisiis gostermis, sonra tekrar artarak
2018 yilinda, 2008y1l1 degeri olan 3,5 milyar Dolar olan degerini tekrar yakalamistir.
Yatirim konusunda hazir giyimde biiyiik bir diisiis yaganmistir; 2008 yilinda 2,5 milyar
dolar olan hazir giyim yatirnmi 2018 yilina gelindiginde 1,5 milyar Dolar’ a diigmiistiir.
Istihdam degerlerine baktigimizda 2008 yilinda 1000 kisi basina 2564,1 olan toplam
istihdam, 2018 yilinda 1824,9 a gerilemistir. Sentetik elyaf {iretiminde istthdam ayni
kalirken, diisiis tekstil ve hazir giyim sektorlerinde yasanmistir. Hazir giyim
istihdaminda tekstil sektoriine goére daha biiyiik bir diisiis yasanmistir. Firma sayilarina
baktigimizda 2008’ de 222 764 olan deger 2018 yilinda 188 179 degerine gerilemistir.
Sentetik lif iiretimindeki firma sayis1 sabit kalirken, diisiis tekstil ve en fazla olarak
hazir giyim sektoriinde goriilmiistiir. (Cizelge 2.17. Eurotex verileri kullanilarak
olusturulmus, Dolar/Euro paritesi: 1,1 olarak alinmistir. Sektor ihracat degerleri Cizelge

2.18’ de verilmistir).
20 sene Oncesine kadar Avrupa tekstil sektorii sadece Avrupali alicilara hitap ederken
son yillardaki teknik tekstil alanlarinda gelismeler ve artan ihtiyagla beraber daha genis

kitlelere hitap etmeye baslamigtir. Bugiin havacilik sektdriinden bilisim sektoriine kadar

cogu sektorde kendine yer bulmustur.

2.6.2. Avrupa tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, inovasyon ve arastirma giindemi

AB’ nin teknoloji politikalart 2000 yillinda kabul edilen Lizbon stratejisi ile

sekillenmistir. Lizbon stratejisinin ana hedeflerinden biri AB’ de Ar-Ge harcamalarina
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ayrilan kaynagin GSYIH’ a oranmin %3’ e yiikseltilmesidir. Lizbon stratejisi
planlarinin  belirlemek amaciyla 2000 yilinda Avrupa Arastirma alani (ERA)
kurulmustur. ERA, AB f{lkeleri arasina bilim ve teknoloji politikalarinin ve
kaynaklarinin koordinasyonu, yeniden yapilanmasi, bilginin ve arastirmacilarin serbest
dolagiminin tesvik edilmesi, 6zel sektor Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, gibi
faaliyetleriyle AB’ nin kiiresel giicler karsisindaki rekabetciligini arttirmasini ve lider

pozisyonunu korumay1 amacglamaktadir (Yildirim ve Kaya 2018).

Textile ETP (European Technology Platform for the Future of Textiles and Clothing)
tekstil ve hazir giyim konusunda Avrupa’nin en biiyiikk uzman agidir. Bu platform,
EURATEX (The European Apparel and Textile Confederation), TEXTRANET (The
European Network of Textile Research Organizations) ve AUTEX (The Association of
Universities for Textiles) tarafindan desteklenmektedir ve endiistri ve akademik
kaynakli genis bir uzman kadrosu vardir. Textile ETP Mayis 2011°de aldig1 kararla,
gelecek tekstil teknoloji transfer sistemlerinin agik inovasyon (agik inovasyon yapilan
inovasyonlarin hizlandirilmasi1 pazarlara ulasmasini saglanabilmesi amaciyla bilginin
firma icerisine ve disarisina kontrollii olarak yayilmasi, fikirlerin serbest bir sekilde
dolagiminin saglanmasidir) ve kitle kaynagi kullanimi yaklasimina (kitle kaynagi
kullanim1 yaklasimi bir sorunun ¢oziimiiniin hazir1 yoksa, kendi calisanlarindan veya
piyasadaki segme profesyonel danisman ya da uzmanlardan degil de, kitlelerden, olas1
herhangi birisinden saglanmasi siirecidir) dayanmasi gerektigini agikladi. Bu sistem
“European Textile Technology Marketplace” olarak isimlendirildi. Sistemin tekstil
konusunda endiistriyel uygulamalar yapan Avrupa’daki firmalarin potansiyel yeni
teknolojilere hizl1 ve maliyet verimliligi yliksek bir sekilde ulasabilmesini hedeflemistir.
Ayni1 zamanda bu sistem Avrupali arastirmacilarin, arastirma sonuglarinda ulasilan
teknoloji prototiplerinin endiistriyel uygulamalara hizlandirilmis bir sekilde ge¢mesini

saglayacaktir. (Shishoo 2012)
ETP’ nin yaptig1 arastirmalara gore tekstil sektoriinii gelecek inovasyonlarin ortak

noktasi1 geleneksel kitle iiretimi konseptinden daha 6zel, esnek ve miisteri odakli {iriin

gelistirme, iiretim, dagitim ve servis metotlarinin gelistirilmesi olacaktir. Gelecek tekstil
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inovasyonlarinin belirlenmesi amaciyla bir rapor yayinlayan ETP bu rapora gore

gelecek tekstil inovasyonlarini 4 ana temada incelemistir. Bu temalar;

e Akill tekstiller ve yiiksek performansli materyaller,
e {leri dijitallesmis iiretim, deger zincirleri ve is modelleri,
e Dongiisel ekonomi ve kaynak verimliligi,

e Gelismis bliyiik pazarlar i¢in yiiksek katma degerli tekstil ¢oztimleridir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde gelecegin trendleri; dijitalizasyon, gorsellestirme,
paylasim, kullandigin kadar &de, siirdiiriilebilirlik, dongiiselliktir. Isbirligi ve paylasim
ekonomilerinin yiikselisi tekstil sektorii i¢in yeni firsatlar ve tehditleri beraberinde
getirmektedir. Tasarim, tretim, dagitim, tiiketici/son kullanici etkilesiminin
dijitallestirilmesi veya iirtiniin kendisi bile kurulan is modellerini degistirme veya
geleneksel tedarik zincirlerini farklilastirma potansiyeline sahiptir ve bu iligkileri erken
kuranlar 6nemli faydalar ve katma degerler elde edecektir. Cevrimigi dagitim ve
dogrudan sanal kanallar, aracilar1 ortadan kaldirarak tasarimecilarin iireticilerden ve son
kullanicilardan dogrudan geri bildirim toplamalarimi ve katma degerli hizmetler
sunmalarin1 saglamaktadir. Cevre, saglik ve sosyal mevzuata, standartlara ve en iyi

uygulamalara uyum gosteren tedarik zincirleri yayginlasmaktadir.

2025 Avrupa gelecek vizyonuna gore tekstil ve hazir giyim sanayi, yerel kaynaklarin
kullanimin1 en st diizeye c¢ikaran, gelismis tretim tekniklerinden yararlanan ve
sektorler arasi igbirlikleri ve stratejik kiimeler i¢inde yer alan kiiresellesmis ve verimli
bir dongiisel ekonomik modele gore calisacaktir. Karli ve kapsayict is modelleri
uygulayacak yetenekli girisimcileri ve calisanlar1 cezbedecektir. Bahsedilen 4 ana

temanin alt agilimlar1 asagida verilmistir (ETP 2016).

2.6.3. Akill tekstiller ve yiiksek performansh materyaller
Karbon, cam, bazalt, seramik ve metal lifleri; uzay, havacilik, savunma, insaat, spor ve
koruyucu uygulamalarda kullanilmak iizere, uzun zaman once kesfedildi. Fakat

prosesleri ve karakteristikleri konusundaki bilgi eksikligi yiiziinden, geleneksel iiriinlere
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gore oldukca pahali kaldi ve sinirlt bir kullanim alan1 oldu. Zamanla bu materyaller
hakkinda daha fazla arastirma yapilmasi, proseslerinin daha etkili uygulamalari, pazarin
daha hafif malzemelere olan gittik¢e artan ihtiyaci bu durumu degistirdi. Diinya ¢apinda
karbon lifine olan ihtiya¢ havacilik ve uzay sektoriiniin etkisiyle son 15 yilda 3 kat artti.
Oniimiizdeki yillarda otomotiv ve insaat sektorlerinde artan ihtiyacla beraber bu artisin

ivmelenmesi beklenmektedir.

Seramik, bazalt ve nano lifler i¢in uygulamalarinin ve 06zel performans
karakteristiklerinin kesfedilmesi; bu materyalleri daha ucuz ve daha yaygin kullanilir
hale getirecektir. Yiiksek performansli biyomateryallerin kesfi pazara yeni ¢oziimler ve

uygulama alanlar1 getirecektir.

Potansiyeli olan diger konular, multikomponent lifler, lifin karakteristiklerini
degistirmek/ gelistirmek iizere geometrisi ile oynamaktir. Ayrica kimyasal mekanik
veya daha farkli islemlerle liflerin fonksiyonellesmesiyle, saglik, koruyucu tekstiler,
spor veya filitrasyon gibi yiiksek katma degerli alanlarda kullanim olanaklar
dogmaktadir. Bu inovasyonlarin bazilar ticari olgunluga ulasip pazara adapte olurken
digerleri fiyat/maliyet veya yeterli talep olmamasi gibi engellere takilarak ticarileseme
siirecinde sikinti yasamaktadir. Akilli tekstiler, sicakliga, neme, 1518a, kimyasallara,
fiziksel tepkilere cevap vererek; medikal tekstiler, spor ve is kiyafetleri, yash ve 6zel
ihtiyaci olan kisilerin bakilmasi igin ilging inovasyon firsatlar1 barindirmaktadir.
Yiiksek performansl ve fonksiyonel tekstillerin bir diger barindirmasi gereken 6zelligi
tekrar kullanilabilir veya geri doniistiiriilebilir olmasidir. Akilli tekstiller ve yiiksek

performansli materyallerin belirlenen alt basliklart asagidaki gibidir (ETP 2016).

Yiiksek performanslt lif ve tekstil materyalleri
Ucg boyutlu lif bazl1 yapilar
Mutli fonsiyonel tekstil yiizeyleri ve ilgili proses teknolojileri

M w0

Akilli yapilar igin elektronik tekstiller ve akilli giyilebilir sistemler

118



2.6.4. Tleri dijitallesmis iiretim, deger zincirleri ve is modelleri

Tekstil tretimi 1., 2. ve 3. endiistri devriminde, endiistriyel devrimlerin siireglerine
adapte olarak gelisimini siirdirmiistiir. Dordiinci  endiistri devrimi ile beraber
adaptasyon siireci, Ar-Ge caligmalariyla devam etmektedir. Bugiin tekstil sektori
endiistri 4.0 gegis siireciyle beraber konvansiyonel yontemlerden giderek uzaklagmakta;
gelismis mekatronik ve robotik sistemler, kendi kendini ayarlayabilen, kendi kendine
Ogrenen sistemler yardimiyla, hibrit-multimateryaller igeren tekstil ve kompozit
yapilarin lretimini gerceklestirmektedir. Boylelikle uzay havacilik, otomotiv, medikal
sektorlerin ihtiyaci olan hatasiz ve giivenli iiretim siire¢leri miimkiin olmaktadir. Uzay
havacilik ve kompozit gibi nis aplikasyonlarda olusturulan inovasyonlar otomotiv ve
dosemelik gibi yiiksek hacimlerde iiretilen tekstiller i¢in tagma etkisi olusturmaktadir.
Dijital baski, yeni teknoloji bitim islemleri ve nihayetinde 3 boyutlu baski teknolojisi

giiniin birinde, otomatize olmus kisisellestirilmis giysi {iretimini miimkiin kilacaktir.

Tekstillerin gorsellestirerek simiilasyonu uzun zamandir arastirmacilarinin ilgi alaninda
olan bir konudur. Fakat iki boyutlu gorsellestirme miisteriler tarafindan ragbet
gormezken, miisteriler satin alma kararlar1 6ncesinde malzemeyi gérmek ve dokunmak
istemektedir. Ge¢miste 2 boyutlu olan CAD sistemler giiniimiizde 3 boyutlu hale
gelmektedir. Tekstil simiilasyon sistemleri olduk¢a gelismesine ragmen fonksiyonel ve
akilli tekstillerin endiistriye uygulanabilir modellenmesi heniiz ger¢eklesmemis bir

amagtir.
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Sekil 2.30. Bilgi deger zincirinin bilesenleri (TTGV 2013)

Deger zinciri analizi firma bazinda (mikro 6lgekte) bir iirlin, siire¢ ya da hizmetin
kavram gelistirmeden satig-pazarlama ve satig sonrasi hizmetlere kadar olan her bir
asamasinda katma degerin nasil ortaya ¢iktiginin ol¢limiinii ve iyilestirilmesini anlatan
bir kavramdir. Bugiin tasarimcilar, ireticiler, tedarikgiler, perakendeciler miisteri
beklentilerini dogru okuyamama, malin stokta kalmasi ve talep edilmemesi
tehlikeleriyle karsi karsiyadirlar. Yeni nesil miisteri profili, dijital diinya ile devaml
etkilesim halinde, sofistike, kisisellestirilmis tiriin ve hizmet beklentisi i¢erisinde olan,
cevresel konularda hassas ozellikler gostermesiyle, yeni bir paradigma olusmus ve bu
paradigma giiniimiiz tekstil ve moda dinamiklerini yerle bir etmistir. Miisteriler kendi
beklentilerine uygun Kkisisellestirilmis triinleri siparisten bir giin sonra kapilarinda
istemektedir. Uriinii tamamen sahiplenmek yerine belli bir siire i¢in kiralamak veya
kullanim siiresi i¢inde diger miisterilerle paylasma yoluna gitmek istemektedir. Bu
misteri odakli is modeli Ar-Ge caligmalari, yeni esnek iiretim teknolojileri, yerinde

talebe gore iiretimi, derin miisteri iliskileri ile oldukca diistik lotlarda gerceklestirmeyi
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gerekli kilmaktadir. leri dijitallesmis iiretim, deger zincirleri ve is modelleri igin

belirlenen alt basliklar;

Yeni karmasik kompozit ve tekstil yiizeyleri liretim teknolojileri
Isletmeler ve prosesler igin dijitalizasyon ve esnek iiretim metotlar
Tekstil malzemeleri i¢in sanal modelleme

Tiim tekstil ve moda deger zinciri i¢in dijitallesmenin gerceklesmesi

A N

Dijitallesme, endiistri 4.0 i¢in yeni is modellerinin gelistirilmesi (ETP 2016)

2.6.5. Dongiisel ekonomi ve kaynak verimliligi

Kaynaklarin giderek daha kisith ve pahali hale gelmesi, ¢evresel kisitlamalarin daha ¢ok
aranmas1 ve pazarlarda her gecen giin ¢evresel faaliyetlerin daha ¢ok ddiillendirilmesi
firmalar1 siirdiirtilebilir tekstil iiretimi konusunda daha fazla motive etmektedir. Kaynak
verimliligi hedeflerine ulagsmak i¢in artirnrmli ve radikal inovasyon tiirlerinin her ikisi de
etkili olmaktadir. Artirimli inovasyon Ornekleri; tiretim teknolojilerinin upgrade
edilmesi, daha etkili kontrol ve izleme sistemlerinin, enerji tasarrufu ve enerji geri
kazanim sistemlerinin kullanilmasi, su ve kimyasal geri kazanim sistemleri, daha etkili

aritma sistemlerinin kullanilmasi olarak gosterilebilir.

Kaynak verimliligi konusunda radikal inovasyon ornekleri ise; dijital baski, lazer,
plazma gibi teknolojilerin yardimiyla, boyama ve bitim islemlerinde klasik 1slak
metotlardan kuru tekstil metotlara gegmek, ve klasik kes birlestir proseslerinden dikissiz
iretim ve lic boyutlu teknik, kompozit iiretim teknolojilerine ge¢mek diisiiniilebilir.
Dongiisel ekonomi, deger zincirindeki tiim paydaglarin koordineli galismast zorunlu
kilmaktadir. Donglisel ekonomi ve kaynak verimliligi alt bagliklart asagida

belirlenmistir.

1. Su, kimyasal, enerji tasarrufu i¢in esnek proses teknolojileri
2. Dongiisel ekonomi i¢in yiliksek teknolojili tekstil geri kazanimlari
3. Tehlikeli yasakli tekstil kimyasallar1 ve prosesleri i¢in siirdiiriilebilir ¢oziimler

ve organik kimya bazl1 tekstil prosesleri
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4. Tarim kaynaklari, atiklar1 ve yan trlinlerini kullanarak “bio-aritim konsepti” ile
tekstil lifleri tiretmek icin prosesler olusturma
5. Dogal liflerin artan miktarda kullanimi i¢in proses ve uygulamalarinin

gelistirilmesi (ETP 2016)

2.6.6. Gelismis biiyiik pazarlar icin yiiksek katma degerli tekstil ¢coziimleri

Gelismis biliylik pazarlar i¢in yliksek katma degerli tekstil ¢oziimleri alt basliklar

asagida verilmistir.

1. Spor, saglik, kisisel koruma igin tekstil bazli akilli ve fonksiyonel iiriinlerin
tiretilmesi

2. Biiyliyen diinya niifusunu koruma ve kaynak olusturmak icin tekstil ¢oziimleri
uretme

3. Giivenli ve enerji kazanimli akilli binalar i¢in tekstil ¢oziimleri olugturma

4. Hafif temiz ve giivenli tastyici sistemleri igin tekstil ¢oziimleri

5. Kisisellestirilmis moda ve fonksiyonel giyim tiriinleri (ETP 2016)

2.6.7. Egitim ve diger yapilanmalar

Giliniimiiz itibariyle Avrupa tekstil sektorii istthdam miktart 1,8 milyon kisidir. Bu
degerin 2025 yilina kadar 600.000 kisi aratmasi beklenmektedir. Ayrica istidamin,
tekstil makineleri, kimya ve servis gibi ilgili sektorlerde artmasi beklenmektedir.
Gegtigimiz yillarda sektoriin yeniden yapilanmasi, isttihdam degerlerini azaltmis ve
genclerin baska sektorlere ragbet etmesine neden olmustur. Egitim de bu durumdan
kotii etkilenmis; meslek liselerinin tekstil ve giyim boliimlerinin bazilar1 kapanmus,
kiiciilmiis ve diger boliimlerle birlesmislerdir. Arastirma biitceleri ve kaynaklari
azalmistir. Buna ragmen hala Avrupa tekstil konusunda lider ve g¢esitlenmis egitim ve
aragtirma alt yapisina sahiptir. Daha yiiksek katma deger saglayan ve endiistrisi daha

gelismis Kuzey ve Bati boliimiindeki {iilkelerde tekstil konusunda 6grenci sayilari
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artmaya baglamistir. Buna Almanya’ da yiiriitiilen geng ve yetenekli kesimin tekstil
egitimine 6zendirilmesini hedefleyen “Go Textile” gibi kampanyalar1 6rnek verebiliriz.

Ar-Ge’ye olan ihtiya¢ arttik¢a arastirma merkezlerinin egitim kurumlar ile iliskisi
artmaktadir. Kiimelenmelerde 6zellesmis sektorel egitimler konusunda ilgi artmaktadir.
Bu tarz isbirliklerine Isvicre’de Smart Tekstil, Fransa ‘da UP-Tex, Techtera drnek
olarak gosterilebilir. Almanya’daki Textile Research Council FKT 50 yildir, tekstil
arastirma stratejilerinin ulusal diizeyde gelistirmek icin igbirligi sistemi kurulmasi i¢in
calismis sonu¢ olarak; giiclii, cesitlendirilmis, etkin bir sekilde fonlanan arastirma
kurumlari ve yiiksek dgrenim altyapisin1 kurmustur. Italya’da tekstil ve hazir giyim igin
ulusal teknoloji platformu benzeri bir yap1 kurmustur. Avrupa’ da 6zellikle bati Avrupa
tilkeleri arastirma-egitim-endiistri igbirliginin arttirtlmas1 i¢in benzer yapilarim
gelistirilmesi gerekmektedir. Avrupa’daki tekstil firmalarinin %93’ {iniindeki ¢alisan
kisi sayis1 20 den az oldugu i¢in esneklik ve farkli kabiliyetlere sahip olma calisanlardan
beklenen bir oOzelliktir. Geleneksel tekstil proseslerinde c¢alisanlardan beklenen
kalifikasyonlarin yani sira, fabrikanin dijitalizasyonu, kaynak verimliligi stratejilerinin
iiretilmesi, dongilisel ekonomiye uyum, deger zinciri yonetimi, disiplinlerarasi bilgi
birikimi gibi yetenekler beklenmektedir. Bu yeni beklentiler ve yetenekler KOBI yogun
ekonominin Oncelikleri dikkate alinarak egitim programlarina dahil edilmelidir.
Uygulama agirlikli egitimler, dijital 6grenim laboratuvarlarinda veya bizzat isbasi
olarak verilmelidir. Ayrica on-line egitim, gorsel egitim konseptleri, oyunlastirma

metotlari sisteme dahil edilmelidir (ETP 2016).

Avrupa tekstil ve hazir giyim sektorii dogal olarak kiimelenmistir ve yakininda olan
hammadde, kayaklar isgiicii ve pazarlardan etkilenmektedir. Geleneksel olarak bu
kiimeler deger zincirindeki bir ara {riin, bir proses veya bir son iriin {lizerinde
uzmanlagir. Kiimedeki onlarca ve bazen yiizlerce firma ayni {irlinleri iiretirler ve rekabet
halindedirler. Bu durum igbirlikleri ve agik inovasyon i¢in uygun bir ortam olmamasina
ragmen, kiimeler sayesinde kii¢iik firmalar daha biiyiik, daha rekabet¢i olanaklara

kavusmaktadir.

Avrupa tekstil ve hazir giyim pazari senelik 500 milyar dolar hacmiyle diinyanin en

biiytik tekstil ve hazir giyim pazarlarindan biridir. Pazarmn ihtiyaci olan yiiksek katma
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deger, siiriidiiriilebilirlik, yiiksek inovasyon diizeyi, giivenirlik, tistiin hizmet kalitesi
gibi degerleri icerir. Kati1 bir sekilde uyguladigi yaptirimlar ve standartlarla yabanci
firmalar i¢in Onemli bir pazara giris engeli olusturur. Ayrica, Avrupa c¢ergeve
programlart  Avrupa’ mnin tekstil ve hazirgiyim sektorlerin  rekabetciliginin

arttirllmasinda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.

2.6.8. Avrupa yesil mutabakati, diger hedef ve beklentiler

Avrupa Yesil Mutabakatt (AYM), AB ekonomisini siirdiiriilebilir kilmak tizere, iklim
ve cevresel zorluklar firsatlara dontistiirmek ve gecisi herkes i¢in adil ve kapsayici hale
getirmek hedefi ile ortaya ¢ikmustir. AB, 11 Aralik 2019'da kabul edilen AYM hedefleri
kapsaminda 2050 yilina kadar Avrupa kitasini iklim nétr hale getirmek (2050 yilina
kadar net sera gazi emisyonlarinin sifira indirilmesi) ana hedefi ile bir dizi alt hedefler
ve politikalar olusturumaktadir. Ayrica AB'nin sera gazi emisyonlari 2030 yilina kadar
1990 seviyelerine gore%50-55 oraninda azaltma yoniindeki cabasini igermektedir.
2021-2030 doneminde, AB Komisyonu, AB biitgesi kapsaminda iklim eylemine ayrilan
kaynaklar1 artirarak ve ek kamu ve 0zel finansmandan yararlanarak en az 1 trilyon

Euro'luk siirdiiriilebilir yatirimi harekete gecirmeyi planlamaktadir.

AYM kapsaminda tekstil sektoriinden beklentiler; tekstil iirlinlerinin dongtisellige
uygun olmasini saglamak i¢in eko tasarim dnlemleri gelistirmek, ikincil hammaddelerin
alimin1 saglamak, tehlikeli kimyasallarin varligiyla miicadele etmek ve isletmeleri ve
tiikketicileri gliclendirmek dogrultusunda siirdiiriilebilir iirtinleri segmelerini saglamak ve
yeniden kullanim ve onarim hizmetlerine kolay erisimlerinin saglanmasi, ozellikle
hizmet modelleri, donglisel malzemeler ve iiretim siireglerine tesvik ve destek
saglayarak ve uluslararasi igbirligi yoluyla seffaflig1 artirarak, AB'de siirdiiriilebilir ve
dongiisel tekstiller i¢in is ortami ve diizenleyici mevzuatin iyilestirilmesi, 16 Uye
Devletlerin 2025 yilima kadar saglamak zorunda oldugu, tekstil atiklarmin yiiksek
seviyelerde ayristirilarak toplanmasi icin rehberlik saglanmasi, tekstil iirlinlerinin
siniflandirilmasini, yeniden kullanimini ve geri doniislimiinii artirmak, endiistriyel
uygulamalar ve genisletilmis tiretici sorumlulugu gibi diizenleyici Onlemleri tesvik

etmektir (UIB 2021).
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Diinya ¢apinda 2 trilyon Euro’ luk market degeri olan ve diinyanin en biiyiik sektorleri
arasinda gosterilen tekstil sektorii, nanoteknoloji, sentetik biyoloji, biyo-miihendislik,
robotik ve gelismis iiretim metotlari, ileri programlama, biiyiik veri isleme, sanal
gerceklik ve yapay zeka gibi teknolojilerin gelismesi sonucu yikici inovasyonlar ile

kabuk degistirecektir. Bu degisimlerle ilgili gelecek beklentileri;

1. Pamuk, yiin, ipek gibi dogal liflerin rejenere tiirlerinin iiretilmesi bu liflerin

Ozelliklerinin mudillerine es olmasi veya daha ileri ihtiyaclari kargilamasi.

2. Yeni nesil yiiksek performansh liflerin yiiksek {retim verimliligi ve
strdiiriilebilirlikle tretilmesi ve bu liflerin karbon liflerine kiyasla daha

fonksiyonel 6zellikler ve islenebilirlik degerleri gostermesi

3. Cok kiigiik 6lgekli talepleri karsilayabilen; dijital yazici kartuslarina veya bir
kahve makinesinin kapsiillerine benzer ¢ok yonlii, tamamen dijitalize olmus
malzeme besleme sistemlerinin egirme, biikiim, dokuma, 6rme, dokusuz ylizey

vb. sistemleri i¢in gelistirilmesi.

4, Hazir giyim, ayakkabi, ¢anta, aksesuar ve diger tasarim yogun tekstil liriinleri
igin tam entegre, otomatik ve dijitallesmis kiiciik 6lgekli iiretim birimlerini
kurulmasi planlanmaktadir. Boylece bu sistemin, tiim {iretim proseslerini
tilkketicinin yasadigi yoresel noktalarda yaparak, hizli tasarim ve kisisellesmis
iiretimi miimkiin kilarak, hantallasmis, karmasik ve daha ¢ok atik olusturan,

kiiresel tedarik zincirlerinin yerini almasi 6n goriilmektedir.

5. Yoresel ¢apta dongiisel ekonomiye destek vermek ve tekstil atiklarinin tekrar
kullanilmasimi saglamak adina kiiciik, yerel olgekli ve diisiik maliyetli tekstil
geri doniisiim sistemlerini farkl stiregler i¢in kurma (ayirma, sékme, tasnif veya

diger biyolojik doniisiim siirecleri i¢in)
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6. Satin alma kararlarinin hizlandirilabilmesi, geri doniisler ve fiziksel temasin en
aza indirilebilmesi i¢in; gorsellik, tutum ve diger satin alma parametrelerinin
tim yonleriyle analiz eden (insan tekstil etkilesimini en gercekei sekilde

verebilen) ileri modellemelerin yapilabilmesidir (ETP 2016)

2.7. Tirk-Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerinin Bazi1 Kistaslara Gore

Karsilastirilmasi

Bu bolimde Tiirkiye-AB tekstil ve hazir giyim 2010-2018 yillar1 arasinda ihracat
verileri ve Tiirkiye-AB 2000-2017 yillar1 arasindaki Ar-Ge verileri karsilastirilmistir.
Ayrica Alman tekstil sektdrii inovasyon sistemi ve Tiirk tekstil inovasyon sistemi eldeki

verilere gore karsilastirilmistir.

2.7.1. Tiirk-Avrupa Ar-Ge verileri ve tekstil, hazir giyim sektorlerinin ihracat

verilerinin karsilastirmasi

AB Tekstil sektoriinde istihdam edilen kisi sayis1 yaklasik Tirk tekstil sektoriintin 1,7
kati olmasina ragmen, AB Tekstil sektorii toplam ihracat degeri Tiirk tekstil sektori
ihracat degerinin yaklasik 7 kati olmaktadir. Boyle bir verimlilik ve katma degerin
olusturulmasinda AB’nin olusturdugu tekstil stratejik yol haritasinin 6nemi biiyiiktiir.
Asagidaki cizelgede fasilalar bazinda 2010-2018 yillar1 arasinda AB-Tiirkiye tekstil ve
hazir giyim ihracat degerleri karsilastirilmig, boylece Tiirkiye ve AB’ nin tekstil ve hazir

giyim konusunda birbirlerine gore ne kadar yol aldiklar1 gosterilmek istenmistir.
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JXA)

Cizelge

2.18.

AB-Tiirkiye

tekstil

ihracat
(https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1 Erigim tarihi 19.02.2020) (milyar Dolar)

degerleri

karsilagtirmasi

Kod Fas‘lalérr?llﬁ;’;f Urlin | jhracat Degeri 2010 | ihracat Degeri 2011 | ihracat Degieri 2012 | ihracat Degeri2013 | ihracat Degeri 2014
AB AB AB | AB AB AB AB AB AB
@) | ™R mr |[PB@) | TR op loe)| R mrR | 2| ™| mr | e | ™ | 1R
Toplam | Tiim Uriinler Toplam | 5077,9 133’ 446 | 59405 |1349| 44,0 5654’ 1%2’ 373 | 59957 1581’ 395 | 60302 | 1576 | 383
50-63 g?;,‘frtr:l ve Hamr| ,ee5 1218 77 | 1055 | 250 | 7.8 |1801| 255 | 7,0 | 1934 | 277 | 7.0 | 2048 | 294 | 7,0
50 | ipekli 07 | 00 | 1892 0,8 00 | 2291 | 08 | 00 | 2575 | 09 | 00 | 2543 | 08 0,0 |2882
Yiin, ince veya kaba
51 hayvan kili; at kil iplik 5,0 0,2 29,0 6,1 0,2 30,0 55 0,2 279 55 0,2 28,0 5,6 0,2 28,6
ve dokuma kumasg
52 | Pamuk 77 | 14 | 53 8,6 19 | 45 | 75 | 1,8 | 42 75 | 1,9 | 39 7,2 19 | 39
Diger bitkisel tekstil
53 |Cclyaflar kagitipligive |y 5 | g5 | 539 13 00 | 515 | 11 | 00 | 480 | 13 | 00 | 483 | 15 00 | 567
kagit ipligi dokuma
kumaslari
Insan yapimi
filamentler; serit ve
54 insan yapimi tekstil 9,6 1,2 7,7 10,6 1,4 7,3 9,6 15 6,5 9,9 1,7 5,8 10,5 1,8 59
malzemelerinin
benzerleri
55 Insan yapimu elyaf 8,3 1,1 7,4 9,7 1,3 7,3 8,9 14 6,4 9,3 1,4 6,7 10,1 15 6,9
Vatka, kece ve
nonwoven; ozel
56 iplikler; sicim, kordon, | 9,4 0,3 31,1 11,0 04 27,1 | 100 | 05 21,0 10,6 0,5 20,6 11,1 0,6 19,2
halat ve Kablolar ve
bunlarin driinleri
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Cizelge 2.18.
(https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1 Erigim tarihi 19.02.2020) (milyar Dolar)

AB-Tiirkiye

tekstil

ihracat

degerleri

karsilagtirmasi

(Devam)

Kod Fas1lalél;2:ll()}l::le Urlin | 4 acat Degeri 2010 | Thracat Degeri 2011 | Thracat Degeri 2012 Ihracat Degeri 2013 Ihracat Degeri 2014
AB AB AB AB AB AB AB
28) TR R (28) TR TR AB(28) | TR R AB(28) | TR R AB(28) | TR TR
57 | Halt ve diger tekstil zemin | 55| 13 | 44 | 60 | 16 |37 | 54 | 20| 27 | 57 |22| 26 | 58 | 23| 25
kaplamalar1
Ozel dokuma kumaslar;
58 | piskiillii tekstil kumaglar; | 2,9 | 0,5 6,1 3,2 05 | 61 2,9 0,5 54 31 0,6 5,0 31 0,6 5,2
dantel; halilar; abarti; nakis
Emarene edilmis,
kaplanmus, kaplanmis veya
59 |lamine edilmig tekstil| 7,9 | 0,3 | 27,6 88 04 | 249 8,1 0,3 27,2 8,6 0,3 255 8,8 0,3 258
kumaglar;; uygun bir tir
tekstil @irtinleri ...
60 | Orme veya t1g isi kumaslar | 4,4 | 1,3 3,5 5,2 15 | 35 4,6 1,6 2,9 49 1,7 2,9 5,0 1,7 3,0
50- Tekstil Toplam 62,7 | 7,6 8,2 713 | 93 | 7,7 64,4 9,7 6,6 67,1 10,6 6,4 69,4 109 | 6,4
60
Giyim esyast ve giyim
61 | aksesuarlari, 6rme veya t1g | 43,1 | 7,7 5,6 499 8,4 6,0 459 8,4 55 50,7 9,2 55 54,4 10,0 54
isi
Giyim ve giyim
62 | aksesuarlart yok. Orme | 51,9 | 4,6 11,2 61,6 51 | 12,0 57,9 54 10,7 62,6 57 11,0 67,1 6,2 10,8
veya t1§ isi
Diger made-up tekstil
g3 | Urtinleri; setler; yipranmis | 1o g | 18 | 59 | 1206 | 21 | 59 | 119 | 19 | 63 | 130 | 22 | 59 | 139 | 22 | 62
giyim ve yipranmig tekstil
tirlinleri; pagavra
%13 Hazir Giyim Toplam 1%5’ 142 74 1242 | 156 | 7,9 1157 | 158 73 1263 | 17,2 74 1354 | 185 73
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Cizelge 2.18. AB-Tiirkiye tekstil ihracat degerleri karsilastirmasi (milyar dolar) (devam)
(https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1 Erisim tarihi 19.02.2020)
Kod Fasilalara Gore Uriin Gruplan | Thracat Degeri 2014 | Thracat Degeri 2015 ihracat Degeri 2016 ihracat Degeri 2017 | ihracat Degeri 2018
AB AB AB AB AB AB AB AB AB AB
@) | "RImr| e | RImr| ey | ™I mr | e | ™| mr | g | ™R |mRr
Toplam | Tiim Uriinler Toplam 6030,2 | 157,6 | 38,3 | 5226,9 14;3, 36,3 | 52209 |1425| 36,6 |5720,2 |1570| 36,4 |62828 |167,9| 37,4
50-63 | Tekstil ve Hazir Giyim 2048 | 294 | 7,0 | 1771 | 26,3 | 6,7 | 1833 | 26,2 7,0 195,0 | 26,8 73 2141 | 279 | 17
50 Ipekli 0,8 0,0 |2882| 06 0,0 [2384| 0,6 0,0 | 230,55 0,5 0,0 | 1575 0,6 0,0 2%)6‘
5p | Yun. ince veya kaba hayvan kali; | g6 | g5 | g6 | 49 | 02 |318| 49 | 01 | 400 | 50 | 01 | 338 | 55 | 02 |354
at kil1 iplik ve dokuma kumasg
52 Pamuk 72 19 | 39 57 1,7 | 34 5,6 1,7 33 57 1,7 33 5,8 18 | 3.2
Diger bitkisel tekstil elyaflar;
53 kagit ipligi ve kagit ipligi dokuma | 1,5 0,0 | 56,7 1,3 0,0 | 589 1,3 0,0 | 442 1,3 0,0 39,9 1,6 0,0 | 36,2
kumaslari
Insan yapimu filamentler; serit ve
54 insan yapimi tekstil | 10,5 1,8 59 8,5 1,6 54 8,6 15 5,8 8,4 15 55 9,8 1,6 6,1
malzemelerinin benzerleri
55 Insan yapimu elyaf 10,1 15 | 6,9 75 13 | 5,6 8,2 1,3 6,2 7,6 1,4 53 82 15 | 54
Vatka, kege ve nonwoven; Ozel
56 iplikler; sicim, kordon, halat ve | 11,1 06 | 192 | 97 0,6 | 17,0 9,5 0,6 15,6 10,3 0,6 16,0 11,2 08 | 141
Kablolar ve bunlarin iiriinleri
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Cizelge 2.18. AB-Tiirkiye tekstil ihracat degerleri karsilastirmasi (milyar dolar) (devam)
(https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1 Erisim tarihi 19.02.2020)
Kod | Fasialara GoreUrlin | 4, . o Deseri2014 | ihracat Degeri2015 | ihracat Degeri 2016 ihracat Degeri 2017 Thracat Degeri
Gruplan 2018
AB AB AB AB | AB AB | AB AB | AB AB
@) | Rl M| @ | W lm|ey| R Imr| ey | W | m|ey| R|ARr
57 | Hal ve diger tekstil zemin| 5o | 53 | 55 | 51 | 20 | 26| 53 | 1,9 | 28 | 55 | 22 | 26 | 58 | 23 | 26
kaplamalari
Ozel dokuma  kumaslar;
58 | piiskiilli tekstil kumaslar;| 31 | 06 | 52 2,7 05 | 56 | 27 05 | 57 | 29 0,5 60 | 30 | 05 | 66
dantel; halilar; abart1; nakis
Emprenye edilmis,
kaplanmis, kaplanmig veya
59 |lamine  edilmis  tekstil| 88 | 03 | 258 | 74 03 |246| 78 03 | 266 | 82 03 | 275 | 90 | 03 | 286
kumaglari; uygun bir tir
tekstil dirtinleri ...
60 | Orme veya t1g isi kumaslar 50 | 1,7 | 30 4,2 14 | 29 | 43 15 | 29 | 45 16 29 | 46 | 15 | 30
50,60 Tekstil Toplam 694 | 109 | 64 | 578 | 96 | 60 | 589 | 95 | 62 | 601 | 100 | 60 | 651|105 | 62
1 |Giyim esyast ve giyim| g ) 100 | 54 | 478 | 89 | 54 | 51,1 | 88 | 58 | 565 | 88 64 | 626 | 90 | 69
aksesuarlari, 6rme veya t1§ isi
g2 | Giyim ve giyim aksesvarlart | g7 | 65 | 108 | 592 | 59 |100| 606 | 59 | 102 | 650 | 59 | 109 | 716 | 63 | 114
yok. 6rme veya t1g isi
Diger made-up tekstil
g3 | Urlnleri; setleri; yipranmis | 109 | 5o | 6o | 193 | 19 | 65 | 128 | 20 | 65 | 134 | 20 67 | 148 | 21 | 7.2
giyim ve yipranmis tekstil
uriinleri; pagavra
61-63 | Hazir Giyim Toplam 1354|185 | 7,3 | 1193 | 16,7 | 7.1 | 1245 | 16,7 | 7.4 | 1349 | 168 | 80 [1490| 174 | 86



https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1

2010-2018 yillar1 arasinda AB-Tiirkiye ihracat degerlerini karsilastirdigimizda; 2010
yilinda tiim triinler bazinda AB Tiirkiye’ den 44,6 kat daha fazla ihracat yaparken, 2018
yilina gelindiginde, AB Tiirkiye’ den 37,4 kat daha fazla ihracat yapmistir. S6z konusu
yillar icinde AB Tirkiye’ nin tekstil ve hazir giyim ihracatinin yaklasik 7 katini
gerceklestirmis ve bu deger yillar i¢inde yaklasik olarak sabit kalmistir. Tekstil 6zelinde
baktigimizda; 2010 yilinda 8,2 kat olan tekstil AB ihracat degeri 2018 yilina
gelindiginde Tiirkiye tekstil ihracat degerinin 6,2 kati bir deger almistir. Hazir giyimde
ise 2010 yilinda Tirkiye’ nin 7,4 kati1 olan hazir giyim ihracat degeri, 2018 yilina
gelindiginde 8,6 kati olmustur. Bir dnceki boliimde Avrupa istihdam, yatirim ve firma
sayist degerlerini, aynt donem igerisinde, hazir giyimde tekstilden ¢ok daha fazla
diistiigli halde, ihracat degeri Tiirkiye’ ye gore oransal olarak artmistir. Bu durumda, bu
donem icerisinde AB hazir giyim sektoriiniin olusturdugu katma degerin, tekstil katma
deger artis miktarindan daha fazla oldugunu sdyleyebiliriz. Fasilalar bazinda
bakildiginda; bu ihracat degerleri i¢inde Tiirkiye’ nin en yliksek ihracat degerleri
pamuk, hali ve diger zemin kaplamalari, 6rme ve t1§ isi kumaslar fasilalarinda
goriilmektedir. 2021 degerlerini kontrol ettigimizde; (50-63) tekstil ve konfeksiyon
siifi Urtin gruplari igin 2021 AB 27 ihracati, 217 milyar dolar, ayn1 iiriin grubu i¢in
2021 Tirkiye ihracati 34 milyar dolardir ve arada 6.4 katlik bir oran vardir. Bu
boliimdeki hesaplamalar AB 28 igin yapilmistir. Hesaplamalara Ingiltere’ de dahil olsa
aradaki  yaklastk 7  kat oranmn  devam = edecegi ongoriilmektedir.
(https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c¢%7c%7c
%7¢%7¢32504%7¢c%7¢2%7¢1%7c1%7¢c2%7¢c2%7¢1%7¢1%7¢1%7¢c1%7cl)

Avrupa tekstil ve hazir giyim sektorii bu boliimdeki gizelgelere gore Tiirkiye ithalat
degerlerinden 7 kat fazladir ve bu ithalat1 1,7 milyon kisi ile yapmaktadir (Tiirk Tekstil
ve hazir giyim sektoriinde yaklasik 1 milyon kisi istihdam edilmektedir). Bu degerler
karsilagtirildiginda Tiirkiye 1 milyon istihdami ile mevcut ithalatinin 4 kati degere
ulagabilmesi gerekir. Bu kaldirag sektoriin Ar-Ge, inovasyon diizeyinin yiikseltilmesi ile
miimkiin olabilecektir. Bu durumda AB ve Tirkiye Ar-Ge verilerinin yillara gore

incelenmesi faydal1 olacaktir.
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Cizelge 2.19. 2000 2017 yillar1 arasinda AB Tiirkiye arasinda Ar-Ge verilerinin Karsilastirilmasi (https://data.oecd.org/rd/gross-

domestic-spending-on-r-d.htm#indicator-chart Erigsim Tarihi: 19.02.2020 web sitesi verileri kullanilarak ¢izelge olusturulmustur)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ar-Ge AB (167169 170|169 |166 | 166|168 | 169 |1,76|183|183| 1,88 |191|192| 195 |1,96| 1,94 1,97
Harcamalarmmm | TR | 0,47 | 0,53 | 0,51 | 0,47 | 0,50 | 0,57 | 0,56 | 0,69 | 0,69 |0,81 0,80, 0,80 |0,83|0,82| 0,86 | 0,88 | 0,95 | 0,96
GSYIiH' ye AB/
3,57 (322331359 331|292 |302| 244 |253]227|230| 234 |230|235]| 226 |222]|205]205
Orani TR
1000 Kisi Cahsan | AB | 522 | 538 | 558 | 5,77 | 598 | 6,22 | 6,33 | 6,37 |6,58 684|710 | 7,20 | 750 |7,74| 7,81 |8,05 8,15 8,33
Basina TR | 122 | 120|127 |175|1,78 | 201|215 | 2,47 |257 280|293 | 3,09 |341|360| 350 |3,61]3,72|4,02
Arastirmaci AB/
S R 4,28 | 4,48 | 439 | 3,30 | 3,37 | 3,10 | 2,94 | 258 | 257 | 2,45 | 2,42 | 2,33 | 2,20 | 2,15 | 2,23 | 2,23 | 2,19 | 2,07
ayisi




2000-2017 yillar1 arasinda AB-Tiirkiye’ nin Ar-Ge harcamalarinin GSYIH' ye oran,
1000 kisi ¢alisan basina arastirmaci sayisi degerlerini karsilagtirdigimizda; 2000 yilinda
AB’ nin Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’ a oran1 Tiirkiye’ nin 3,5 kat1 iken 2017 yilma
gelindiginde bu oran ancak 2 kat olabilmistir. 2000 yilinda AB Tiirkiye’ ye gore 1000
kisi basina 4,3 kat daha fazla arastirmaciya sahipken bu oran 2017 yilinda ancak 2 kat
olabilmistir. Bu durumda arastirmaci sayisi konusunda daha biiyiikk bir mesafe
kaydettigimizi sOyleyebiliriz. Bu durumda akla gelen soru; Tiirkiye tekstil ve hazir
giyim sektorlerinin imalat ve tiim sektorler iginde Ar-Ge insan kaynagi ve Ar-Ge
harcamalarinin nasil degistigidir. Asagidaki ¢izelgelerde Tiirkiye’ de 2010-2018 yillar
arasinda mali ve mali olmayan sirketler bazinda tekstil ve hazir giyim sektorleri Ar-Ge

insan kaynag1 ve Ar-Ge harcamalarinin degisimi goriilmektedir.

Cizelge 2.20. Tekstil ve hazir giyim sektorleri mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge
harcamas1  (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30572  web  sitesi
verilerine gore ¢izelge olusturulmustur)

Tekstil ve hazir giyim sektorleri mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge harcamasi (2010-2018)
milyon TL)

2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2018/2010
NACE
Kodu Toplam 23289 | 16980 | 13359 | 10308 | 8760 | 7031 | 5891 | 4817| 3942 591
10-33 malat 13748 | 9941 | 7651 | 5178 | 4541 | 3610 | 3124 | 2569 | 2035 6,76
13 Tekstil 259 156 145 126 104 78 90 80 51 5,08
imalati
14 | Hamrgiyim | oo 45 33 19 20 17 15 13 1 7,82
imalati

Tiirkiye’ de tim sirketler bazinda Ar-Ge harcamasi 2018-2010 yillar1 arasindaki
donemde, yaklasik 6 kat artarken imalat sektdriinde bu oran 6,7 kat, tekstil sektoriinde 5
kat, hazir giyimde ise 7,8 kat olmustur. Tekstil sektorii artis hiz1 tiim sektorler artig
hizinin altinda kalirken, hazir giyim sektorii artis hiz1 genel ortalamanin iizerindedir, Bu
durumda her iki sektor toplaminin yaklasik olarak tiim sektorler artis hizin1 yakaladigini

sOyleyebiliriz.
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Cizelge 2.21. Tekstil ve hazir giyim sektorleri mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge
harcamasinin imalat sektorli ve tim sektorlere orant
(http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30572, web sitesi verilerine gore
cizelge olusturulmustur)

Toplam Imalat sektérii  |Tiim sektorler iginde
(1000 TL) icinde ytizdesi (%) yiizdesi (%)
Tiim sektorler 23 289 367
Imalat 13 748 110 100
Tekstil iirtinlerinin imalati 259 432 1,89 1,11
Giyim esyalarinin imalati 86 284 0,63 0,37

Tekstil sektorii mali ve mali olmayan sirketler igerisinde Ar-Ge harcamasinin imalat
sektoril igerisindeki yilizdesi %1,89 ve hazir giyim i¢in bu oran %0,63 olurken, tekstil
sektorii mali ve mali olmayan sirketler igerisinde Ar-Ge harcamasinin tiim sektorler

i¢erisindeki yiizdesi %1,11 ve hazir giyim i¢in bu oran %0,37 dir.

Cizelge 2.22. Tekstil ve hazir giyim sektorleri mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge
insan kaynag (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30572, web sitesi
verilerine gore ¢izelge olusturulmustur)

Tekstil ve hazir giyim sektorleri mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge insan kaynag (2010-2018)
Yil 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 | 2010 |2018/2010

NACE : SAYI | 118867 | 101404 | 83873 | 77551 | 73737 | 69018 | 61378 | 55023 | 45922 2,59
Toplam

Kodu TZE | 104376 | 87918 | 72579 | 66667 | 61945 | 58391 | 52233 | 45408 | 37 522 2,78

SAY! | 56516 | 49870 | 40287 | 36070 | 34948 | 33425| 31334 | 28781 | 24588 2,30

10-33 | imalat
TZE | 50071 | 43517 | 34918 | 29802 | 28583 | 27243 | 25640 | 23079 | 19534 2,56

SAYI| 2561 1689 1137 | 1291 | 1154 1086 1152 947 920 2,78

13 Tekstil
imalatt | t7e | 5931 | 1492 944 966 845 844 826 | 726 723 2,95
Hazr | SAYI| 940 592 349 282 256 311 349 | 316 270 3,48
14 giyim
imalati | TZE 827 545 331 251 221 271 305 | 286 245 3,37

Tirkiye’ de tiim sirketler bazinda TZE Ar-Ge insan kaynagi sayist 2018-2010 yillar
arasindaki donemde, 2,8 kat artarken imalat sektoriinde bu oran 2,6 Kkat, tekstil
sektoriinde 2,9 kat, hazir giyimde ise 3,4 kat olmustur. (Tirk tekstil ve hazir giyim
sektorii TZE Ar-Ge insan kaynaginin tiim sirketler ve imalat sektorii sirketleri i¢indeki
oranlar1 ise bir sonraki boliimde Tiirkiye-Almanya tekstil inovasyon sistemlerinin

karsilastirilmasi kisminda verilmistir).
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Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorleri igletmeler bazinda Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge
personeli artis hiz1 yaklasik olarak tiim sektorler ortalama artis hizin1 yakalarken ve
Tiirkiye Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge personeli artis hizinin yukarida belirtildigi gibi
AB ortalamasindan belirgin bir sekilde fazla olmustur. Bunun sonucu yukarida belirtilen
ithracat degerleri karsilastirmasina gére 2010-2018 donemde Tiirkiye tekstil sektoriinde
oransal olarak ihracat degerini artiritken, hazir giyim sektoriindeki konumunu

koruyamamus, ithalati oransal olarak daha diisiik bir degerde gerceklesmistir.

Cizelge 2.23. Tiirkiye-AB teknik tekstil iiretimi karsilastiriimasi (STB 2019)

Avrupa Teknik tekstil iiretimi AB-Tiirkiye ile karsilastiriimasi (1.000 ton) (2000-2017)

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2013* | 2017* | 2017/2000 | 2017/2010

Avrupa | 1.244 | 1.312 | 1.302 | 1.324 | 1.242 | 1.047 | 1.182 | 1.190 | 1.185 0,95 1,00

Tiirkiye | 101 | 145 | 149 | 164 | 153 | 148 | 188 | 207 217 2,15 1,15

Daha fazla Ar-Ge ve inovasyon igeren teknik tekstiler i¢in kg verilerine baktigimizda
2000-2017 tarihleri arasinda kg olarak AB teknik tekstil iiretim miktarlar1 yaklasik ayn
kalirken, Tirkiye kilo bazinda 2000-2017 arasindaki donemde 2,15 kat, 2010-2017
arasindaki donemde 1,15 kat daha fazla tiretim yapmistir. Daha 6nce belirtildigi gibi AB
tekstil ihracatinin Tiirk tekstil ihracatina orani1 2010 yilinda 7,3 kat olurken, bu deger
2018 yilinda 6,2 kat1 olmustur.

“fhracat degerlerinde belli bir zamanda belli bir oranda artis gerceklestirmek igin
Tiirkiye tekstil ve hazir giyim Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge personeli artis hizinin ne
oranda artmasi gerekir? Ya da yapilan Ar-Ge calismalar1 performansi yeterli olmamakta

midir?” gibi sorular sektoriin Ar-Ge ihtiyaglarinin belirlenmesinde kilit niteliktedir.

2.7.2.Tiirkiye ve Almanya tekstil ve hazir giyim sektorii inovasyon sistemlerinin

karsilastirilmasi

Almanya Endiistrisinin gelecek hedeflerini gerceklestirmek tiizere Endiistri 4.0

platformu olusturmus ve “2025 Dijital Stratejisi” ni yayimlamistir. Bu strateji
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belgesinde, 10 adim oOn goriilmektedir. Asagidaki maddeler tekstilde ve diger

sektorlerde dijtallesme iizerine bizler i¢in de bir yol haritasi niteligindedir.

1. 2025’e kadar Almanya i¢in gigabit fiber optik ag olusturmak

2. “Yeni girisim” stratejisiyle sirketlerini daha fazla girisimci olmaya tesvik ederken,
yeni kurulan sirketlerle biiyiik ve daha olgunlagsmis sirketler arasinda is birligini tesvik
etme gibi hedefleri vardir.

3. Djjital kanunname diizenlenmesinde, yeni is modelleri ve teknolojilerin test edilecegi
“diizenleyici ¢ergeve deneme alanlari  kurulmasi” ile “rekabet kanunlarinin
modernizasyonu” yoniinde Oneriler yer almaktadir.

4. Enerji, altyapi, saglik, egitim ve kamu yOnetimi gibi temel altyapilarin akilli aglarla
yonetilmesi

5. Veri giivenligini giiclendirmek ve bilgiye dayali otonomlugu gelistirmek

6. KOBI’ler igin yeni is modellerine imkan saglamak

7. Dijital teknolojilerin tedarigi ve kullanim1 konusunda uzmanlagmak

8. Alman isletmelerin arastirma biitcelerinin %14 iinii dijital teknolojilerin ticari
uygulamalarina ayirirken, ABD’deki isletmelerin bu konuda Alman isletmelere gore iki
kat daha fazla kaynak ayirdigini farkindaligi ile bu konudaki Ar-Ge faaliyetlerine daha
fazla 6nem vermek

9. Ilkogretimden yiiksekdgretime kadar, mesleki egitimi ve hayat boyu dgrenimi de
i¢cine alacak sekilde dijitallesme {izerine iddali egitim miifredat1 hazirlamak

10. Kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve akademideki yetkinlikleri bir havuzda toplamak,
dijitallesme konusundaki politik giindemi desteklemek ve dijitallesme konusundaki
yetkinlikleri siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek igin bir miikkemmeliyet merkezi olarak
“Dijital Ajans” olusturmaktir (STB 2018).

Almanya bugiin global teknik tekstil pazarinin en 6nemli tedarik¢ilerinden biridir. Bu
konumunu son 25 senede klasik tekstillerden, teknik tekstillere biiyiik oranda
dontistimiini gerceklestirmesi ve tirettigi katma degerli tiriinlerle miimkiin kilmistir.

90’11 yillarda diinya c¢apinda tekstil dirlinlerinin asir1 iiretimi pazarin doygunluga
ulagmastyla Alman tekstil sektoriiniin rekabetgiliginde diisiis yasandi. 2000-2006 yillart

arasinda Alman tekstil sektorii sarsintilt bir donem yasadi; tekstil firma sayist %43
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oraninda azaldi. 2000-2006 yillar1 arasinda tekstil {ireticisi sayis1 11 452 den 6 593 e
istthdam sayis1 ise 216 187 den 156 059 e diigmiistiir. Ev tekstili ve giyim gibi
geleneksel tekstil iiretiminde bir daralma yasanirken, teknik tekstil alaninda biiylik bir
gelisme yasandi. Ayni tarih araliginda tekstil, deri ve hazir giyim sektoriinde inovasyon
yogunlugu %1,1 den %3,1 e yiikseldi. Ar-Ge harcamalarinin oran1 %1,2 den %1,6 ya
ulasti. Sadece tekstil sektoriinde Ar-Ge yogunlugu %1,7 den %2 ye ulasarak sektor orta-
diistik teknolojili sektor kategorisine girerken giyim sektdriinde bu deger %0,4 ten %0,8

e ulasarak diisiik teknolojili sektor kategorisinde kald.

Almanya’ daki patent bagvuru sayilarina baktigimizda; 1990’lardan itibaren Avrupa
Patent Ofisine (EPO) yapilan patent basvurularinin artmasiyla beraber bilgi iiretimi
hizla artt1 (bu basvurularin %30’u Almanya tarafindan yapilmistir). Bu patent
basvurularin bir kismi kimya endiistrisi, makine sanayi ve arastirma kurumlari
tarafindan yapildigindan, tekstil sektorii patent sayilarini net bir sekilde ortaya koymak

olduke¢a zordur.

Alman tekstil sektoriinde en 6nemli bilgi kaynaklar1 firmalar, miisteriler, tedarikciler ve
fuarlardir. Inovatif bir tekstil firmasinin en 6nemli bilgi kaynag: tedarikgileri yerine
bizzat kendisidir. Yine ikinci dnemli bilgi kaynag1 yine tedarikgileri degil miisterileridir.
Bu durum, tedarikgilerin baskin oldugu diisiik teknolojili firmalardan farklidir. inovatif
bir firma i¢in tedarik¢iler daha az kullanilan bir bilgi kaynagidir. Asagida bilgi
kaynaklar yiizde oranlarina gore verilmistir (Schwinge 2014).
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Sekil 2.31. Alman Tekstil Hazir Giyim ve Deri sektoriinde bilgi kaynaklarinin kullanim
oranlarinin yillara gére degisimi (Schwinge 2014)

Asagidaki verilen sekil ise Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektorleri
Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2015-2018)’ nin Eylem No: 3.6° da taniml1 “ Akilli ve
teknik tekstil tirlinlerinin gelistirilmesi konusunda bir arastirma raporu hazirlanmasi”
kapsaminda; yapilan anket verileri, Eylem No0:3.6” nin gergeklestirilmesinden sorumliu
Kurum Tekstil Miihendisleri Odasin’ dan (TMO) gerekli izin alinarak (Ekl) anket
verileri kullanilarak hazirlanmistir (EK 3). Anket verileri 2016-2018 yillar1 arasinda
Tiirkiye’ de Teknik Tekstil tiretimi yapan 61 tekstil firmasi tarafindan saglanmistir.

Anketten “Firma Profil Analizi Anketi” olarak bahsedilecektir.
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Sekil 2.32. Tirkiye teknik tekstil sektorii bilgi kaynagi kullanim orani1 (STB 2019 (1)
kaynagi verileri diizenlenlenerek sekil olusturulmustur).

Sekil 2.31° de Tiirk teknik tekstil sektorii bilgi kaynagi kullanim oranlar yaklasik %10-
20 bandi arasinda degismektedir. Bu haliyle veriler Almanya’ da 2000 tarihli verilerine
benzerlik gostermektedir. 2000 yilinda Almanya’ da firma igerisindeki bilgi kaynagi
kullanim orani1 %20 civarinda iken bu oran 2008’ de %60’ 1n iizerine ¢ikmistir. Ayni
sekilde 2000” de miisterilerden bilgi kaynag: olarak kullanimi %20 civarinda iken 2008’
de bu deger %50’ lere yaklagsmistir. Diger segmentlerdeki degisim orani nispeten daha
silik olurken, iiniversite ve arastirma kurumlarinin artan 6nemine ragmen bilgi kaynagi
olarak kullanimi1 oldukca diisiik seyretmektedir. Patentlerde bilgi kaynagi olma
acisindan diisiik orandadir. Sektorel bilgi tabanindaki ve inovasyon faaliyetlerindeki
degisikler yeni aktorlerin olugmasin sebep olabilir. Bu durumun yillar i¢inde iilkemiz

icinde ayni sekilde ilerlemesi muhtemeldir.
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Sekil 2.33. Alman tekstil sektoriinde inovatif firmalarin tiim firmalara oran1 (Schwinge
2014)

Alman tekstil inovasyon sistemi kurumlar boyutunu inceledigimizde, yeni gelisen
teknolojilere ragmen, 1996-2010 yillarim1 kapsayan donemde, Alman Tekstil Hazir
Giyim ve Deri (THD) sektoriindeki inovatif firmalarin tiim firmalara oran1 %50-%65
dilimi arasinda kalmistir. Bu oran 1994 yilinda%35 civan ile en diisiik seviyesini
alirken bu tarihten sonra 2000 yilina kadar devamli yiikselerek %065 seviyesine
gelmistir. 2000-2010 arasinda %50-%65 bandi arasinda devam etmistir. Teknik tekstil

iireten firmalar, 6zellikle akill1 lif iiretenler, sistemin en inovatif firmalaridir.
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Sekil 2.34. Alman tekstil sektoriindeki iirlin ve proses inovasyonu yapan firmalarin
yillara gore oranlari (Schwinge 2014)

1996-2006 arast donemde Alman THD sektoriinde, iirlin inovasyonu yapan firmalar
proses inovasyonu yapan firmalardan daha fazlaydi. Diisiik teknoloji firmalarinin proses
inovasyonu yaptigina dair genel kaninin aksine inovatif tekstil firmalar1 daha ¢ok iiriin
inovasyonu yapmaktadir. Uriin inovasyonu yapan firmalarin oran1 1994° de %35 ile en
diisiik degerini alirken, 2000 senesinde %60 degeri ile pik yapmis ve sonrasinda %40-
50 bandinda ilerlemistir. Proses inovasyonu yapan firmalar orant 1994 senesinde en
diistik degerini almis (%30), 1996 yilinda %50 degeri ile pik yaptiktan sonra, 2002

senesinden itibaren %20-30 bandinda seyretmistir.

Firma profil analizi anketinde “Uriin inovasyonu yapiyor musun?* sorusuna katilan 61
firmadan %90’ 1 evet cevabini vermistir. Bu firmalar siire¢ inovasyonu igin %80, hizmet
inovasyonu igin ise %36 oraninda evet cevabini vermistir. Tiirkiye degerlerin bu kadar
yiiksek ¢ikmasinin nedeni anketin teknik tekstil iiretimi yapan inovatif firmalar arasinda

uygulanmasidir.
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Sekil 2.35. Alman tekstil hazir giyim sektoriinde 1998-2010 yillar1 arasinda firmalarin
Ar-Ge faaliyetleri (Schwinge 2014)
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Sekil 2.34° e gore Almanya tekstil ve hazir giyim sektoriinde, ara sira Ar-Ge yapan
firmalarin sayis1 yillara gore belirsiz bir bigimde seyrederken; devamli Ar-Ge yapan
firmalarin orani yillara gore artmaktadir (1998 senesinde diizenli Ar-Ge yapan firma
orant %12 olurken seneler icinde artarak bu oran 2010 senesine gelindiginde %21’ e
ulagsmistir). Higbir Ar-Ge faaliyetinde bulunmayan firmalar belirtilen siireler igerisinde

cogunlugu olusturmaktadir.
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Sekil 2.36. Almanya tekstil ve hazir giyim Ar-Ge personelinin tiim istihdama oraninin
genel tiretim degeri ile karsilastirilmasi (Schwinge 2014)
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1999 ve 2007 yillart arasinda Almanya tekstil sektorii Ar-Ge personelinin tiim istihdama
oran1 yillar i¢inde belirgin bir artig gostermemis ve %1 aralii sabit kalmistir. Hazir
giyim sektdriinde ise %0,5 ten %]1’e ilerlemistir. Imalat sektorii ortalama degeri ise %4

civarindadir.

Cizelge 2.24. Tiirk tekstil ve hazir giyim TZE Ar-Ge personelinin yillara gore istihdam
igindeki oranlari (Cizelge 2.22. Tekstil ve hazir giyim sektorleri mali ve mali olmayan
sirketler Ar-Ge insan kaynagi ve Cizelge 2.14. Tekstil ve hazir giyim sektorleri is yeri
ve istihdam sayilarinin yillara gore dagilimi verileri kullanilarak olusturulmustur).

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim TZE Ar-Ge Personelinin Istihdam Igindeki Oranlar1

Tekstil TZE Tekstil H. Giyim TZE Hazir
Yil istihdami . Ar—Ge Oran (%) istihdami G|.y|m Ar-Ge | Oran (%)
Istihdami Istihdami
2010 356 477 723 0,20 390 140 245 0,06
2011 392 552 726 0,18 413 218 286 0,07
2012 430 213 826 0,19 454 754 305 0,07
2013 441 357 844 0,19 477 139 271 0,06
2014 444 156 845 0,19 497 193 221 0,04
2015 420 927 944 0,22 482 816 251 0,05
2016 408 554 966 0,24 466 829 331 0,07
2017 422 166 1492 0,35 493 952 545 0,11
2018 416 954 2131 0,51 515 633 827 0,16

Tirk tekstil sektorii TZE Ar-Ge insan kaynaginin tiim tekstil istthdami igerisindeki pay1
2010 yilinda %0,2 olurken 2018 itibariyle %0,5 tir. Tiirk hazir giyim sektorii TZE Ar-
Ge insan kaynaginin tiim hazir giyim istihdami igerisindeki payr 2010 yilinda %0,06
iken 2018 yilinda bu oran %0,16 olmustur. Tekstil ve hazir giyim toplaminda 2018 yil1
TZE Ar-Ge personelinin tiim tekstil ve hazir giyim istthdamina oramt %0,3 tiir. Tekstil
sektorii itibariyle; Alman tekstil sektorii 2007 yili Ar-Ge personeli oranin ancak yarisina
ve ancak 2018 yili degeri ile ulasabildigimiz goriilmektedir. Hazir giyimde ise
Almanya’ ya gore oldukea diisiik bir performans sergilendigi goriilmektedir. Bu sonug,
bir dnceki boliimde bahsedilen Tiirkiye’ nin hazir giyim sektoriinde AB ihracatina gore

ihracat oraninin diismesi sonucu ile oldukga iliskili bir sonug olarak géze ¢arpmaktadir.

Bir onceki boliimdeki (Cizelge 2.22. Tekstil ve hazir giyim sektorleri mali ve mali

olmayan sirketler Ar-Ge insan kaynagi) verilerine gore Tiirk tekstil sirketleri TZE Ar-
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Ge insan kaynaginin tiim sirketlerin TZE Ar-Ge insan kaynagina orant 2010 senesinde
%1,93 olurken 2018 yilinda bu deger %2,04 olmustur. Tiirk tekstil sirketleri TZE Ar-Ge
insan kaynaginin imalat sektorii sirketleri TZE Ar-Ge insan kaynagina orani ise, 2010
yilinda %3,7 olurken 2018 yilinda %4,26 olmustur. Tiirk hazir giyim TZE Ar-Ge insan
kaynaginin tiim sirketlere oran1 2010 yilinda %0,65 olurken, 2018 yilinda bu deger
%0,79 olmustur. Tiirk hazir giyim sektorii TZE Ar-Ge insan kaynagiin imalat sektorii
sirketlerine orani, 2010 yilinda %1,26 olurken, 2018 yilinda bu deger %1,65 olmustur.

2003 yili Alman THD sektorleri istihdaminin egitim diizeyine baktigimizda %21,7 si
sektor konusunda egitimsiz, %66,7’ si egitimli, %10,4’li uzman ve sadece %]1,1’i
akademik cevredendir. Bu oranlar Avrupa ortalamasiyla kiyaslandiginda yiiksek bir
diizeydedir. Yiiksek orandaki egitimli is giicline oranla akademik katilimin ¢ok diisiik
bir oranda kalmasi sektoriin diisiik teknoloji yapida kalmasina neden olmaktadir.

Cizelge 2.16.” da gosterildigi gibi Tirk tekstil sektoriinde oranlar; lisans %49, yiiksek
lisans %10, akademik diizey (doktora) %1,6, civarindadir. Kalan pay MYO, lise ve

egitimsiz kategorilerinden olusmaktadir.
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Sekil 2.37. Alman tekstil ve hazir giyim sektoriiniin inovasyon yogunlugu (Schwinge
2014)
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1996-2006 yillar1 arasinda Alman tekstil sektoriindeki inovasyon yogunlugu (inovasyon
yogunlugu katma deger olusturmadaki inovasyon harcamalarinin Ol¢limii olarak
kaynakta tanimlanmis) ol¢imii %3,4 ile 1,1 degerleri arasinda degismistir. En diisiik
degerini 2000 senesinde almistir. Bu deger ortalama olarak Almanya’da elektronik

sektorii i¢in %8,3 ve genel imalat sektorii i¢in 4,9 tiir.
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Sekil 2.38. Alman tekstil ve hazir giyim sektoriinde Ar-Ge harcamalari orani1 (Schwinge
2014)

2000-2006 verilerine gore Alman tekstil sektorii Ar-Ge harcamalart orani yaklasik %2
iken hazir giyim sektorii inovasyon harcamalar1 oran1 %0,5 ile %1 arasindadir. Boylece
OECD smiflandirilmasina gore tekstil sektorii orta diisiik teknolojili sektorler
siniflandirmasina  girerken Hazir giyim sektorii  diisiik teknolojili  sektorler
siniflandirilmasia girmektedir. 2000-2006 yillar1 arasinda tekstil firmalarinin %60’tan
fazlas1 diizenli olarak Ar-Ge faaliyeti yiiriitmiiyordu. Kendi Ar-Ge faaliyetlerini
yirlitmeyen firmalar ihtiyaglart olan bilgiye ulagsmak {izere diger firma ve
organizasyonlarla ortakliklar kurma yoluna gidiyordu.

Tiirkiye’ de 2018 yili rakamlar ile Cizelge 2.20° de belirtildigi gibi, mali ve mali
olmayan sirketler bazinda Tekstil sektorii firmalar1 259,4 milyon TL harcama ile tiim
sitketlerin Ar-Ge harcamalar igindeki Ar-Ge harcamalar1 oram %]1,1 hazir giyim

sektorii firmalariin tiim sirketlerin Ar-Ge harcamalari igindeki Ar-Ge harcamalar1 pay1

%0,6” dir.
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Tekstil sektoriindeki bircok firma diisiik Ar-Ge yogunluklu artirimli inovasyon faaliyeti
yiiriitmektedir. Sektordeki pek ¢ok firma bilgi tiretmedeki arastirma organizasyonlariin
rolii hakkinda bir fikri yoktur, bu sebepten tiniversiteler ve diger arastirma kurumlarla
baglantilar1 oldukca diisiiktiir. Arastirma kurumlar1 her ne kadar onemli olsa da
arastirma sonuglarinin firmalara aktarimi yetersiz kalmaktadir. Daha ileri gelistirme
faaliyetleri ve yeni tekstil materyalleri, komponentlerine ulasmada kurumlar arasi
iletisim ve dialoglar 6ne c¢ikmaktadir. Ureticiler, tedarikgiler ve saticilar olusturulan

katma deger arttirmak i¢in bilgi aligveris yapmak zorundadir.
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Sekil 2.39. Alman tekstil ve hazir giyim sektoriinde inovatif ortakliklarin orani
(Schwinge 2014)

Almanya’daki mevcut tekstil firmalarinin biiyiik ¢ogunlugu bilgi tabanlari, inovasyon
ve gelistirme faaliyetlerinde bir degisiklik yapmiyorlar. Genel olarak mevcut {iriin
gamini artirmaya yonelik, artik rutinlestirdikleri igsel iirlin inovasyonu yapiyorlar. Bu
inovasyonlar Ar-Ge g¢aligmasi igermeyen artirimli inovasyon faaliyetleri olarak devam
ediyor. Pek cok tekstil firmasi1 arastirma kurumlarindaki yeni ¢aligmalart izlemek i¢in
ilgi ve yetkinliklerini kaybetmis durumdadir. Tekstil sektdriindeki KOBI® lerde ¢ok
diisik oranda Ar-Ge personeli ve Ar-Ge kapasitesi gormekteyiz. Boylece tekstil

firmalarinda inovasyon yapmak i¢in is birligi icerisinde olma kiiltiirii olduk¢a zayiftir.

146



Ayrica yeni tretilen bilgi ve teknolojilerin ¢ogunun tekstil hammaddeleri ile ilgili
oldugunu gormekteyiz. Kurumsal ortakli tekstil arastirmalarinin daha c¢ok temel
arastirma diizeyin kaldigin1 gérmekteyiz. Bu bilginin tekstil degerler zinciri igerisindeki
yayilimi zorlagtirtyor. Uzmanlar yeni aktorlerin bu bilginin yayilmasina yardim
edecegini soyliiyorlar. Sektdriin bu kurumsal yapisi inovasyon faaliyetlerini azaltic
yondedir. Kurumlar boyutu analizine gore kurumlar arasi etkilesim ve ortakliklar
oldukga zayif olduk¢a pargalanmis ve uluslararasi bir hale gelmis tekstil tedarik zinciri
bilgi akisini ve degisimi kisitlamaktadir. Yasanan krizler ve daralmalar yeni aktorlerin,
yeni sektorlerin ve geng profesyonellerin kazanimini zorlagtirmaktadir. Ayn1 zamanda
tekstil firmalar1 daralma ve kriz yillart edindikleri sadece fiyat ve proses

optimizasyonuna dayali rekabet sartlanmasindan kurtulmalart gerekmektedir.

Tirk tekstil sektoriinde de isbirligi ve paydaslarla ortak projelerde bulunma oranm
olduke¢a diisiik firmalar {iniversiteler ve arastirma kurumlarina temkinli yaklagmakta ve
bu kurumlar kendi ihtiyaglarini anlamadigini éne siirmektedir. Ancak TUBITAK basta
olmak tizere ¢esitli kurumlarin verdigi destekler isbirligini daha fazla canlandirma

potansiyeli tasimaktadir.

Genel olarak tekstil sektoriinde, girisimcilik i¢in yeni tesvikler, rekabetgilik i¢in yeni
diizenlemeler getirilmelidir. Yeni fonksiyonel tekstiller kompozit pazarina ve en basta
malzeme Tireticilerine inovatif ¢oziimler getirmektedir. Bu yeni pazarlarin tahmin
edilemeyen talepleri olacaktir. Sektordeki gelismemis isletmeler ve yanlis
yonlendirilmis kurumlar arasinda uyumsuzluk yeni yapilandirilmis kurumlar, yeni

aktorlerin yardimiyla diizeltilmelidir.
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2.8. Ar-Ge’ye Dayanan Inovasyon Faaliyetlerinin Tekstil Sektériindeki Onemi

Gliniimiizde gelismis tilkelerdeki tekstil endiistrileri stirdiirebilir bir biiylimeyi muhafaza
etmek i¢in yeni inovatif fikir ve yaklasimlara ve yeni teknolojilere ihtiyag duymaktadir.
Bu amagla pek cok sirket yeni pazarlara girmek ve olusturulan katma degeri arttirmak
amaciyla stratejilerini tekrar tanimlamaktadir. Boyle bir biiylime i¢in anahtar; tekstil
sektorii igin akilli ve teknik tekstillerdir. Dinya tiim tekstil {iretiminin ise %31’ ini
teknik tekstiller olusturmaktadir. Teknik tekstil pazar1 senelik %4-5 aras1 biiyiimektedir.
Bu biiyiime hiz1 Tiirkiye gibi ciddi tekstil yatirimi olan iilkeler i¢in ¢ok biiyiik firsatlar
barindirmaktadir. Tiirkiye’ nin teknik tekstil pazarinda iyi bir yer edinmesi i¢in Ar-Ge

ve tasarim merkezlerine biiylik is diismektedir.

Ulkemizde STB’ min verdigi Ar-Ge ve Tasarim Merkezi tesvikleri tekstil sektdriinde ve
diger tiim sektorlerde Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin agilmasi i¢in bir katalizor gorevi
gormiistiir. Tekstil sektoriinde; 5746 sayili arastirma, gelistirme ve tasarim
faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda kanunun 2016 yilinda devreye girmesiyle, 2015
yili sonu itibariyle STB bakanligi onayli tekstil Ar-Ge merkezlerinin sayist 12 iken
2019 Eylil itibariyle bu say1r 77’ e ulagmigtir. Firmalar Ar-Ge merkezi olmay1 geregi
olarak Ar-Ge projesi, patent alma, belli sayida TZE Ar-Ge personeli bulundurma
kosullarin1 vb. gibi faaliyetlerini seklen de olsa yerine getirmekte ve donem sonu
raporlarin1 bakanlhiga vermektedirler. Bu durum firmalar ve sektor i¢in gerekli Ar-Ge
kiiltiiriiniin saglanmas1 ve ekosistemin olugmasi i¢in uygun bir ortam saglamaktadir.
Ulkemizde Tekstil Ar-Ge merkezlerinin Ar-Ge ve inovasyon performanslari heniiz

yeterli diizeyde degildir. Bunun sebepleri;

e Akilli ve baz1 teknik tekstiller i¢in gerekli ham maddelerin yurtdisindan ithal
edilmesi zorunlulugu,

e Yiksek performansl liflerin tilkemizde iiretilmiyor olmasi,

e Teknoloji yogunlugu yiiksek teknik tekstil {iretiminde kullanilan makinelerin
yerli olarak tretilmesi i¢in gerekli olan teknolojinin olmamasi,

e Firmalarn igerisinde Ar-Ge ve inovasyon i¢in gerekli ortamin heniliz olusmamis

olmasi
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e Akilli ve teknik tekstiller ve uygulamalar1 hakkinda bilgi ve egitim eksikligi
e Teknik tekstil alaninda yetismis insan giicii eksikligi (STB 2019).

Malerba (2004) sektorel inovasyon sistemini ii¢ ana baglik altinda incelemistir. Tekstil
inovasyon sistemini bilgi boyutu, kurumlar boyutu, aktorler boyutu olmak iizere 3

boyutta ele alabiliriz.

2.8.1.Tekstil sektorii bilgi boyutu

Kimya ve makine endiistrisi tekstil sektorii icin 6nemli bilgi alanlaridir. Tekstil sektorii
bu sektorlerle etkilesim halinde olarak basta kendi teknolojisi ve diger etkilesimde
oldugu sektorlerin teknolojileri kullanarak, ingaat sektorii, tibbi ekipmanlar, otomobil
sektorii ve diger teknik tekstil alanlarinda ilgili sektorler i¢in farkli inovasyonlarla bilgi
taban1 olusturur. Kimyasal proses teknolojileri, 6l¢ciim ve kontrol teknolojileri gibi pek
cok teknoloji, tekstil sektoriinde uygulama alani1 bulmustur. Elbette ki teknik tekstiller
yeni pazarlar ve diger iki bilgi alanli i¢in 6nemli inovasyon firsatlar1 icermektedir. Yeni
teknolojiler tekstil malzemesi uygulama alanlari, yeni fonksiyonel tekstillerin
gelismesine olanak saglamaktadir. Koruyucu tekstiller, bio-fonksiyonel tekstiller,
tekstilin elektronik, ¢evresel ve ekonomik proses teknolojileriyle kombinlenmesi,
lojistik teknolojiler, sterilizasyon ve optimizasyon teknolojileri giiniimiizde en énemli
inovasyon kaynaklar1 durumundadir. Bunlarin hepsi miisteriye daha fazla katma deger
sunan iriin inovasyonlar1 i¢in kaynak durumundadir. Yeni gelistirilmis tekstil
materyalleri esnek, farkli ihtiyaglara uyumlu o&zellikleri sayesinde pek c¢ok alanda
kullanilmaya uygun goriiniiyor. Konveksiyonel ve teknik tekstillerin inovasyon
stirecleri birbirinden farklidir. Geleneksel tekstil iirtinlerinin inovasyon siireglerinden
beklenti genelde gorsel ve dokunsal amagli olup, diisilk inovasyon yogunluklu kisa
gelistirme  siliregleri  igerirler. Teknik  tekstillerin  inovasyon siirecleri ise
fonksiyonelliklerine gore karakterize edilen daha fazla gelistirme basamaklar1 igerir.
Ciinkii yeni tekstil materyalleri ¢ogunlukla farkli materyalleri igeren bir sistem i¢inde
bir komponent olarak ya da kompozit malzemenin bir bilesenidir. Boylece bu yeni
gelistiren malzemelerin birbirleriyle etkilesimlerini ve optimizasyonlarin1 ortaya

koymak vakit alan bir siiregtir.
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Farkli bilgi tabanlarina sahip sektorlerde farkli inovasyon faaliyetleri yiirlitiilmektedir.
Ug tip bilgi taban1 vardir; Analitik bilgi taban1 bilimsel bilgiye dayali kodlanmis bilgiyi
kullanir. Universite sanayi ve arabirimlerin etkin bir bicimde bir arada ¢alismasi gerekir.
Bu bilgi tabanina sahip endiistrilerde kiiresel iletisim aglar1 egemendir, bu yilizden

kiimelenme ve cografi yakinlik daha az 6nemlidir.

Sentetik bilgi taban1 daha ¢ok yaparak 6grenme, etkilesim, tecriibe sonucu elde edilen
ortiik bilgiye ve pratik yeteneklere dayanan daha geleneksel sektorleri igerir.

Kiimelenme ve cografi yakinlik daha énemlidir.

Sembolik bilgi tabani tiiketici taleplerine karsi daha hassastir. Tasarim, reklamcilik,
moda sektorii gibi daha fazla yaraticilik gerektiren, karmasik, dinamik ve 6riik bir bilgi
tabanina sahiptir. Cografi yakinliga oldukca baghdir.(Aslesen ve Onsager, 2009 aktaran
Kustepeli ve Giilcan 2010)

Sentetik Bilgi Tabani

Otomotiv

Film Endistrisi

Reklamalk

Bioteknoloji

Analitik Bilgi Tabani Sembolik Bilgi Tabant

Sekil 2.40. Farkl1 sektorlerin bilgi tabanlarina gére ayrimi (Asheim 2012)

Bilgi olusturma, olusturulan bilgiyi kullanma siireglerinin farkli bilgi tabanina sahip

endiistriler icin belirgin bir bigimde farklilik gdstermektedir. Ornegin moda ve hazir
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giyim endiistrisi sembolik bilgi tabanina sahiptir. Konveksiyonel tekstil siiregleri
sentetik bilgi tabanina sahip siire¢lerdir. Teknik tekstil siireclerini ise, teknoloji igerigine

gore, kismen analitik kismen sentetik bilgi tabanl olarak diisiinebiliriz.

2.8.2. Tekstil inovasyon sisteminde kurumlar ve aktorler boyutu

Sektoriin dikey boliimlendirilmis yapisi, yeni miisterilerden gelen taleplerin tedarik
zinciri igerisindeki akimini yavaglatmakta bu konuda firmalarin bilgi ve performans
degerleri  diigmektedir. Diger malzeme ve materyallerle etkilesimleri ve
optimizasyonlar1 test etmeyi miimkiin kilan zaman ve maliyet bilesenleri firmalarin
inovasyon yatirimlarint arttirmistir. Uzmanlar kamunun fonladig1 arastirmalari bir
¢Oziim olarak gormektedir. Bunlar firmalarin 6zel arastirmalar icin katalizor gorevi
gérmektedir. Arastirmalara gore KOBI’ler bunun pek farkinda degildir. Tekstil
sektoriiniin  farkli sektorlerin arastirma kurumlar1 ile siki irtibat halinde olmasi
gerekmektedir. Teknik tekstillerin  Ar-Ge ¢alismalarimin  gelencksel gelistirme
faaliyetlerinden farkli yapida olmasi, farkli basamaklar igermesi gerekiyor. Arastirma
kurumlart teknik tekstiler konusunda teknik degisim ve imkanlara hizla adapte
olmalidirlar. Bu kurumlarin yeni gelisen teknik gelisimleri izleme konusunda yetersiz

kaldig1 goriilmektedir.

Bilgi ekonomisi, klasik tiniversite ve arastirma kurumlarinin rollerini degistirdi ve onlar1
endiistri ve toplum i¢in bilgi iiretimi konusunda ekonomik kalkinmanin merkezine
yerlestirdi. Bir arastirma merkezi ve iiniversitenin laboratuvarinda yapilan bir bulus, bu
bilgiyi gelistirmeye istekli bir girisimciyle yapilan lisans anlagmasiyla sayesinde
endiistriyel anlamda {iriin ve proses inovasyonuna donme kapasitesine sahiptir. Bir diger
acidan, bir kurumlarda gorev yapan arastirmacilar kurumla iligkilerini keserek,
sinirlandirarak veya sadece danigmanlik vererek sirket icin dnemli inovasyon kaynagi
olurlar. Bunlarmn basarili &rnekleri Amerika’da MIT, Stanford Universitesi, Georgia
Tech, Ingiltere’de Cambridge Universitesidir. Arastirma sonuglarindan {iriin gelistirme
konusunda MIT pek ¢ok girisimci i¢in oldukca ¢ekicidir. Boston’da MIT’in gelistirdigi
inovasyonlarin Amerikan toplumu ve endiistrisinin gelisimindeki katkist oldukga

biiyiiktiir. Her sene farkli sirketler MIT in arastirmalarina sponsor olur ve ¢alismalara
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700 milyon dolardan fazla kaynak akar. Bunun Amerikan ekonomisine katkisi 20

milyar dolardan fazladir ve her sene yaklasik 150 000 yeni is bu sayede kurulur.

Eskiden akademik tekstil arastirma merkezleri makale yayinlama, test yapma ve
standartlarin  belirlenmesi gibi rekabet¢i olmayan arastirma aktiviteleri tiizerine
yogunlagsmislardi. Bu donemlerde tekstil aragtirma enstitiileri ¢evresel sorunlarla karsi
karsiya olan tekstil sektorii i¢in ulusal ve uluslararasi standartlarin belirlenmesi gibi
onemli konular {izerine arastirmalar yapmislardi. Giinlimiize kadar bu kurumlara
milyarlarca dolar fon aktarilmasina ragmen olusturulan projelerin kiigiik bir boliimiiniin
inovasyon giidiimlii oldugunu ve proje ciktilarinin oldukca kiiciik bir boliimiiniin
inovatif tekstil iiriinleri oldugunun gériiyoruz. Onemli tekstil inovasyonlarmin ¢ok az
bir kism1 akademik kaynakli olmustur. Prof. Dr. G. Nattas’ in polipropilen ¢alismasi
buna drnektir. Inovasyon kavrami bir¢ok egitim kurumu, bilimsel program ve arastirma

kurumunda 6nemli bir bosluktur.

DuPont, Courtaulds, ICI, Teijin ve Toray gibi biiyiik sirketlerin Ar-Ge laboratuvarlar
pazarlar ve tekstil sektoriiniin ihtiya¢ duydugu yeni iiriinler ve yeni uygulamalar i¢in bu
gine kadar en oOnemli kaynak durumunda olmustur. Tekstil {iniversitelerinin ve
arastirma kurumlarinin yaptig1 arastirmalar ve projeler sonunda ticari olarak basari
kazanmis oldukc¢a az sayida inovatif lif {iriinii vardir. Yeni iretilen liflerin bilgileri
akademik personel tarafinda ulasilabilir oldugundan beri egitim ve arastirma
kurumlarmin katkisi daha c¢ok, yeni {iretilen malzemenin fiziksel ve kimyasal
Ozelliklerinin anlasilmast birbirileriyle olan iliskileri ve prosesleri {lizerine ¢alismalar

seklinde olmaktadir. (Shishoo 2012).

2.8.3. Tekstil sektoriinde inovasyonu tetikleyen unsurlar

Son yillardaki tekstil inovasyonlarini tetikleyen ii¢ ana etkiden bahsedebiliriz, bu ana

etkiler sunlardir;

Teknoloji Itki: Yeni malzemelerin kesfedilmesi, polimer biliminde, yiizey olusturma

teknolojilerinde,  bitim  islemlerinde  inovasyonlarin  olusturulmasina  zemin
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saglamaktadir. Tekstil sektoriindeki aktorlerin ¢ok az bir kismi yeni firsatlar
algilayabilmektedir. Bir diger sorun gelisen fonksiyonel ve teknik tekstil {irlinlerinde
olusturulan katma degerin miisteri ve son kullanicilar tarafindan yeterince fark

edilmemesidir.

Pazar Cekimi: Pazarin ihtiyaclarindan kaynaklanmaktadir. Son zamanlarda hidrofobik,
yag gecirmez, UV korumali, alev geciktirici, antistatik davranig gdsteren, alev direnci
yiiksek, elektriksel iletkenlik ve termal uyum gibi 6zellikleri olan malzemelere olan
ihtiyag bu malzemeler iizerinde arastirma yapilmasini saglamistir. Uzay ve otomotiv
gibi teknoloji yogun sektorler pazar g¢ekimini artirir, bilgi iiretimi ve inovasyon
aktivitelerinin yoniinii belirler. Bu sektorlerle siki iletisim icerisinde olmak tekstil
firmasimin inovasyon kapasitesini arttirici etki yapar. Bu teknoloji yogun pazarlar
market ¢cekimini arttiric1 yonde etki yapar. Saglik sektorii gibi yeni pazarlarla yeni bir
takim isbirligi modellerinin gelistirilmesi sektoriin bilgi altyapisini gelistirici etki
yapmaktadir. Son zamanlar Covid 19 salgin1 medikal tekstiller i¢in ¢ok biiyiik bir pazar

¢ekimi olusturmustur.

Cevresel Yiikiimliiliikler: Bu konuda yenilenebilir malzemelerden lif iiretimi gittikge
artan bir dnem kazanmaktadir. Buna 6rnek olarak Cargill Dow tarafinda tiretilen misir
bazli PLA (polilaktikasit) INGEO, Lenzing tarafindan iiretilen seliilloz bazli Lyocell,
DuPont tarafindan {retilen musir bazli PTT (politrimetilenteraftalat) SORONA
verilebilir. Avrupa Yesil Mutabakatina gegis siireciyle beraber tekstil isletmeleri daha
sirdiiriilebilir olmak adina biinyelerinde c¢esitli proses inovasyonlart yapmaya

zorunludurlar.

2.8.4. Genel olarak firmalardaki inovasyon yaklasimi ve prosesleri

Tarihsel olarak tiim inovasyonlar sdyle bir yasam dongiisiine sahiptir; ilk basta pratik
uygulamalarda kisa donem diisiik bir ticari getiri vardir. Bu dénemi uzun bir
faydalanma donemi izler, son olarak durgunluk donemi gelir ve inovasyon Omriinii

tamamlamis olur.
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Yapilan inovasyonlarin getirisinin hemen alinamamasi inovasyon kiiltiiriiniin
oturmadig: toplumlarda yapilan ise inancin azalmasina neden olabilmektedir. Bu sekilde
belki verimli olabilecek bir inovasyon daha kar saglama basamagina ge¢cmeden iptal
edilebilir. Inovasyonun kiiltiiriiniin oturdugu toplumlarda ise insanlar inovasyon yasam
dongiisiinii tanidiklari, bizzat sahitlik etiklerinden dolayi, yapilan inovasyonlara gereken
zamani verme konusunda daha istekli ve azimli olabilmektedirler. Siirdiiriilebilir bir
bliylimeyi elde etme konusunda inovasyonu nasil kullanacagini bilen sirketler
rakiplerinden iki kat daha basarili olmaktadirlar. Sirketler inovatif diizeylerine gore 4

sekilde incelenebilir;

Pasif sirketler: Bunlar zayif ve zor durumda olan sirketlerdir. Nasil gelismeleri

gerektigini bilmezler, teknolojik ihtiyaclarini farkinda degildirler.

Reaktif sirketler: Bu sirketler teknolojik olanaklar, pazar tehdit ve firsatlarina gore
hareket etmeleri gerektiginin farkindadirlar. Teknolojik degisim i¢in stratejik bir plana

ihtiya¢ duyarlar. Digsal bir ag yapilar1 yoktur. Bir¢ok sirket bu yapidadir.

Stratejik Sirketler: Bu sirketler global degisikliklere neden olmazlar, ama yeni fikirler,
stratejiler, devamli degisim konusunda c¢ok agik ve yeteneklidirler. Yeni teknolojilere
cok ¢abuk adapte olurlar. Fakat kriz yonetiminde pek basarili degildirler. Yeni pazarlara

ulasim konusunda sikintilar1 vardir.

Inovatif Sirketler: Bu sirketler gergekten inovasyon odaklidirlar. Rekabetgidirler ve

biiyiik digsal bir ag yapilar1 vardir. Bu sirketlerde ana kaynak inovasyondur.

Inovasyon, yonlenme, yetenek, Kkiiltiir, &grenme, sire¢ ve karar verme gibi
mekanizmalar igeren otomasyonu yapilamayacak insanin yonettigi bir siirectir ve en
onemli kaynag1 uzmanlagsmis egitimli is giiclidiir. Sirketler de tipk {ilkeler gibi yiiksek

miktarda aragtirma sayis1 ve yiiksek egitimli isgiicii ile basariy1 garantilerler.
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2.8.5. Tekstilde inovasyonun pratik kullanimlari

Inovasyon sadece son teknoloji iiriinleri miisteriye sunmak degildir, daha da 6nemlisi
miisteri istek ve ihtiyaglarin1 dogru anlayarak var olan iiriinlerden daha farkli ve
uzmanlagmis tirlin 6zelliklerini sunabilmektir. Bir {irliniin inovatif oldugunu ne belirler;
inovasyon prosesi her zaman en ileri teknolojiyi kullanmak degildir, bir iiriiniin ileri
teknoloji barindirmasi her zaman marketlerde kazanmak manasina gelmez. leri ve yeni
teknoloji ancak teklif ettigi yeniligin mevcut teknolojiden daha kullanish oldugunu,
hedef pazarin algilamasiyla inovatif sayilabilir. Miisteriler karsilanmamis veya heniiz
fark edilmemis ihtiyaglara sahiptirler. Inovatif bir iiriiniin mevcut ve elde edilebilir
olandan basit, agik ve ayirt edici bir avantaji olmalidir. Buna ayrim noktasi (point of
differentiation) denir. Pazarlardaki en basarili iiriinler net olarak bu ayrima sahip olan
driinlerdir. Bu ayrim fiziksel 6zellik farkli bir teknoloji hayat sartlarinda iyilestirme

veya kisiye sundugu liiks, statii hissi olabilir.

Inovasyon hiicresi olarak adlandirilan sirketlerde sadece ist yonetim veya Ar-Ge birimi
degil sirketin tiim kademelerinden data toplar, datalarin toplandigi elemanlarin direkt

miisteriyle temas halinde olmasi 6nemlidir.

Sosyal aglar ve kitlesel bireysellestirme (mass customization) yeni Uriinler hakkinda bir
sinyal (buzz) olusturma ve miisterilerden bu konuda geri bildirimler alma konusunda
oldukea etkili araglardir. Boylece firmalar olusacak miisteri trendlerini, iiriin taleplerini
belirleme konusunda mevcut riski bir miktar azaltabilmektedirler. Inovasyon prosesi
boyunca elde edilen fikri miilkiyetler rakiplerden ve olas1 taklit¢ilerden korunmalidir.
Tekstil ve hazir giyim firmalari i¢in en 6nemli sorunlardan biri fikri miilkiyet haklarini

korunmasidir.

Teknoloji hedef marketin pazarlama organizasyonlariyla ve hedef marketin birbiriyle
nasil iletisim kuracagimi yonlendirmektedir. Elektronik ticaret tekstil ve hazir giyim
firmalarina, miisteri davranmiglar1 hakkinda onemli bilgiler vermektedir. Elektronik
ticaretteki her tik her miisterinin detayli profilinin ¢ikarilmasina yardim etmektedir. Bu

veriler toplanmip biiyiik veriyi olusturmakta, yapilan ayrintili analizler sonuglari
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kullanildiginda, yapilan inovasyonlarin riskleri bir miktar daha azaltilmis olmaktadir.
Sosyal medya hazir giyim sirketlerine yenilik¢i {riinleri hakkinda izlenim (buzz)
olusturma hakkinda imkan taniyor. Elektronik ticaret agir bir sekilde sosyal medyadan
etkileniyor. Ornegin perakendeciler iiriinlerini tamtmak ve geri bildirimleri almak
amaciyla Facebook, Twitter hesaplar1 aciyorlar. Kitlesel bireysellestirme, hazir giyim
firmalarina ¢ok hizli degisen miisteri zevklerine hizli ve diisiik maliyetle ulasabilmeyi
mimkiin kiliyor. Bu sistem miisteri ve sirket arasindaki birbirini algilama siirecini
azaltiyor. Dijital teknolojiler, yeni tretim teknolojileri, lojistik ve diger ilgili
sektorlerdeki gelismelerin yardimi ile diinyada bir siiredir “fast fashion” akimi devam
etmektedir. Bu akimla beraber eskiden yilda iki kez sezon degistiren hazir giyim
firmalari, yillik 20 ve iizeri sezon ¢ikararak tiiketimi koriiklemekte ve karliliklarini
arttirmaktadirlar. Fakat bu ¢evresel agidan biiyiik bir yiik getirmektedir ve siirdiiriilebilir
bir akim degildir.

2.9. Inovasyon ve Ar-Ge Olciimii Uzerine Yapilan Calismalar

Diinyada ve iilkemizde c¢esitli inovasyon sistemlerine yonelik Olglim ¢alismalari
mevcuttur. Bu konuda oncelikle literatiirde kullanilan 6l¢iim parametrelerine
deginilecek sonrasinda 6l¢lim sistemlerinin 6rnekleri ulusal, sektorel, bolgesel, firma

6lgeginde olmak tizere asagidaki boliimlerde verilecektir.

Inovasyon ve Ar-Ge o&lgiimii konusunda oncelikle uluslararasi olarak kabul goren
OECD’nin Frascati, Oslo ve Canberra Kilavuzlar1 hakkinda bilgi vermek yerinde
olacaktir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun 2005/7 nolu karar1 ile Frascati, Oslo ve
Canberra Kilavuzlari tim kamu kurum ve kuruluslarinda Ar-Ge istatistiklerinin
toplanmasi, Ar-Ge ve Ar-Ge destegi kapsamina giren konularin belirlenmesi ve ilgili
diger hususlarda referans olarak kullanilmasi ve bu kilavuzlari toplumun ilgili kesimleri
tarafindan benimsenmesi igin ¢esitli c¢aliymalar yapmak iizere TUBITAK’1

gorevlendirilmistir.
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OECD ve Avrupa Komisyonu bir ortak girisimle ilki 1992 yilinda, ii¢iincii slirimii de
2005 yilinda yayimlanan bir kilavuz hazirlamislardir. Oslo Kilavuzu olarak adlandirilan
bu rehber, inovasyonun tanimlanmasi ve Ol¢limiine iliskin standartlar1 ortaya koymak
hedefini giitmiistiir. Oslo Kilavuzu asagida bahsedilen c¢alismalar1 yonlendirmek

amaciyla hazirlanmstir.

a) Ar-Ge harcamalarinin diginda daha kapsamli bir bi¢imde ele alinan inovasyon
faaliyetleri. Ornegin patentler ve lisanslar, {iriin tasarimi, personelin egitimi, deneme

iretimi ve piyasa analizi;

b) patent ve yaym gibi konularin disinda inovasyon ¢iktilar1 igin gostergeler. Ornegin
yeni iirlin ve siireclerin gelistirilmesi, orgiitsel degisim ve pazarlama inovasyonu, yeni
iirtinlerden kaynaklanan satiglarin toplam satis hacmi i¢indeki payi, endiistri i¢in yeni

olan tiriinlerin satislarinin toplam satislar i¢cindeki yiizdesi ve;

c) inovasyonun ilerleme asamasina dair bilgi, 6rnegin bilginin kaynaklari, inovasyon
yapmanin arkasindaki nedenler, inovasyonun Oniindeki engeller ve arastirma

stireglerinde yapilan igbirliklerindeki ortakliklar gibi.

Oslo Kilavuzunu referans alarak hazirlanan Topluluk Inovasyon Anketi gibi
calismalarda firmalara girdiler, ¢iktilar ve yenilik¢i ¢alismalart hakkinda davranigsal ve

orgiitsel boyutlar1 hakkinda sorular sorulmaktadir (Mairesse ve Mohnon 2007).

Frascati kilavuzu, ulusal Ar-Ge verilerini toplayan, yayimlayan ve Ar-Ge taramalari
yapan kurumlardaki uzmanlar i¢in, Ar-Ge kapsamina giren ve girmeyen uyugulamalar

i¢in tiim tamm ve standartlar igerir (TUBITAK 2002). Frascati kilavuzu kabaca,
e Temel Arastirma

e Uygulamali Arastirma

e Deneysel Gelistirme faaliyetlerinin Ar-Ge olarak tanimlar.
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Kilavuz bunlarin disinda kalan

e Egitim

e Test ve Standardizasyon [

o Fizibilite Caligmalar

e Patent ve Lisans Caligsmalar1

e Rutin Yazilim Gelistirme (hangi yazilim gelistirme ¢alismalarinin Ar-Ge

kapsaminda sayildig1 kilavuzda agiklanmistir). Ar-Ge kapsaminin diginda sayar.

Canberra Kilavuzu ise bilim ve teknolojide istthdam edilmis insan kaynaklarinin

6l¢iimii konusunda hazirlanmis bir kilavuzdur.

Politikalarla iliskili arastirmalar genel olarak bir degerlendirme yapildiginda
inovasyonun Ol¢imiinde iki yaklasim vardir (Stone 2008, aktaran Karaata 2012).
Bunlar; 1. “Makro (Aggregate) Endeks” ve 2. “Parasal Biiyiiklik Haline Getirme
Yaklagim1” dir. Makro endeks yaklagimina gore bazi gostergeler secilerek bir araya
getirilir ve genel bir inovasyon notu hesap edilir. Parasal biiyiiklilk yaklasimina gore,
inovasyon faaliyetlerinin belirli bir para birimi karsiligt ortaya konur. Her iki
yaklasimin da giiglii ve zayif yonleri bulunmaktadir. Daha ¢ok kullanilan makro endeks
yaklagimidir. Bu yaklagim siklikla bir {ilkenin veya AB gibi siyasi bir birligin inovasyon
performansinin  degerlendirilmesinde kullanilir. Yaklagimin ana odagi, inovasyon
sirecinin anlagilmast ve inovasyonda kritik Oneme sahip olan etmenlerin
belirlenmesidir. Devletin ¢esitli kademeleri, politik cevreler ve reel sektor orgiitleri
inovasyonun dnemi hakkinda daha iist diizeyde farkindalik sahibi oldukg¢a, inovasyonun

6l¢iimii daha da 6nemli hale gelmektedir.
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Sekil 2.41. Inovasyon model sinirlart (Calisir F. 2016
https://www.argemip.org/documents/file/belgeler/2016/15%20Kas%C4%B1m%202016
%20ArGe%20Katma%20De%C4%9Fer%20%C3%961%C3%A7%C3%BCm%20Semi
neri/Fethi%20%C3%87al%C4%B1%C5%9F%C4%B1r.pdf)

Inovasyon &lciimlerinde farkli modellere gére smirlamalar mevcuttur. Olgiim
belirleyicileri bu model sinirlamalarina gore sekillenir. Boylece her calisma kendine
gore farkli kapsamlarda ve farkli belirleyici tiirlerine sahip olabilir. Buna gore; odak
noktalari, sitem yaklagimlar, tiirleri, konusu ( ekonomik, sosyal), yenilik derecesi, etki
stiresi, isbirlikleri tipi vb. kavramlara gore farkli modeller olusturulmus, farkli

indikatorler belirlenmistir.

2.9.1. inovasyon indikatérleri

Farklt inovasyon ol¢iim sistemlerinde kullanilan belirleyiciler birbirlerinden farkli
olabilmektedir. inovasyon siteminin 6lgegi, yapisi Ve endeks olusturan kurumlarin bakis
acilar1  vb. degiskenlerin etkisiyle inovasyon indikatorleri farkli bir sekilde
smiflandirilabilir; farkli sorular ve alt basliklar icerebilir ve bu indikatorler farkl
agirliklara sahip olabilirler. Cogu 6l¢iim sistemi inovasyonu, girdiler ve ¢iktilar alt
basliklarinda incelemistir. Ornegin, Global inovasyon Indeksi inovasyon girdi alt
endeksi ve inovasyon ¢ikt1 alt endeksi olmak tizere iki alt endeks altinda belirleyicilerini

siniflandirmistir.  Avrupa Inovasyon Karnesinde belirleyiciler, ortam saglayicilar,
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firmalarin faaliyetleri ve ¢iktilar alt bagliklari altinda siniflandirilmiglardir. Friesch
(2006) indikatorleri maddi olmayan girdiler, olgiilebilen fonksiyonlar ve 6lgiilebilir
ciktilar olarak ti¢ kisma ayirmistir. Saunila ve ark (2012) sadece ¢ikt1 odakli inovasyon
Ol¢limiiniin dogru sonuglar ulastirmayacagini, 6l¢lim calismasinin girdiler, siirecler ve

c¢iktilar olarak bir biitiin olarak alinmasinin dogru olacagini ileri stirmiistiir.

Birinci evre girdi ikinci evre gikt1 Uciincii evre Dérdiincii evre siireg
giistergeleri gostergeleri inovasyon gostergeleri gostergeleri
(1950-60'lar) (1970-80']er) (1990'1ar) (2000'ler)
Ar-Ge girdileri Patentler Anketler Bilgi
- . Yaymnlar - Endeksler - Maddi
BT personeli y
Sermaye Uriinler - Inovasyon olmayan
m . - Kalite kapasitesi varhklar
- Teknoloji
- . donisimi karsilastirmasi - Sebekeler-
yogunlugu
network
Talep
Kimeler
Yinetim
teknikleri
Risk/getiri
- Sistem
dinamikleri

Sekil 2.42. Inovasyon performansinin dlgiimiine iliskin evrelerde kullanilan gostergeler
(Stone 2008 aktaran Karaata 2012)

Inovasyonu 6lgebilmek adina ortaya konan kistaslar birkag evreye ayrilabilir: Birinci
evre inovasyon ig¢in odaklanilan girdi olarak Ar-Ge yatirnmlarini ve benzeri diger
yatirim kalemlerini dikkate alir. Ikinci evre bilim ve teknoloji faaliyetleri sonucunda
elde edilen ara g¢iktilara odaklanmigtir. Uglincii evre daha da zengin inovasyon
gostergelerini ve endekslerini dikkate almakta ve kamuya acik verilerle biitiinlestirilen
anket-arastirma sonuglarina odaklanmaktadir. Dordiincii evrede ise siire¢ gostergeleri 6n

plana ¢ikmaktadir (Stone 2008 aktaran Karaata 2012)
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Ar-Ge, inovasyonun ve bilgi ekonomilerinin en 6nemli kaynaklardan biri devletlerin bu
konularda yiirtittiikleri uzun vadeli politikalardir. Fakat bu madde ¢ogu zaman miidahale
edilmesi olduk¢a zor ve hatta imkansiz oldugundan bir diger ¢ok O6nemli ve kisith
kaynak olan insan kaynaginin Sl¢iimiine odaklanmak dogru olacaktir. Ar-Ge faaliyet
adimlart i¢in arastirmacilarin ne kadar kaliteli arastirma yaptiklart onemlidir Bu
arastirma kalitesini belirleyen unsurlar; literatiir tarama ka¢ kaynak taraniyor, kag patent
okunuyor, ka¢ akademisyenle irtibata gegiliyor, arastirmasi kendi alaninda arastirma
yapma sansi bulabildigi zaman mesaisinin % kag¢ini olusturuyor, firma kendi iginde
calisanlarinin ne kadar uzmanlagsmasina izin veriyor, firmanin Ar-Ge personelinin
sundugu olanaklar nedir, firmanin bir arasgtirma projesi i¢in ortalama Ongordiigli siire
nedir, ne kadar siire sonra bir arastirma basarisiz kabul ediliyor, basarisiz olan ve
ticarilesmeyen projelerin tekrar gzden gecirilmesini saglayan, firmanin Ar-Ge hafizasi
ve bankasini olusturmaya ve sonrasinda verileri dogru bir sekilde kullanilmasina
yonelik bir sistem var mi, gibi siralanabilir. Insan kaynagma yénelik indikatorler iki
kisimda hazirlanabilir; “yoneticilere yoneltilecek sorular”, “Ar-Ge personeline
yoneltilecek sorular” olarak. Mevcut anketler ¢cogunlukla yoneticiler tarafindan firma
reklamini yapma ve itibarim1 gézetme endisesi ile daha yiiksek degerler saglanabiliyor

veya yonetici kisi Ar-Ge siireclerine ¢ok hakim olmayabiliyor.

Endekslerde inovasyon iizerine en fazla etki eden kavram tescil edilen veya bagvurulan
patent sayist olarak bilmektedir. Bir diger acidan eger patent ticari olarak
kullanilmiyorsa ya da farkli ¢alismalar i¢in bir ¢ikis noktasi saglamiyorsa firma igin bir
zaman ve para (insan kaynagi) kaybi olabilir. Ar-Ge merkezi olma ve devam ettirme
kriterleri sebebiyle pek ¢ok Ar-Ge Merkezi kullanma potansiyeli ¢ok diisiik patentler
alabilmektedir. Bazi1 yenilik¢i firmalar ise bilgiyi patentleyerek rakipleri igin bir bilgi

kaynagi olugturma konusunda ¢ekimserdir.
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2.9.2. Literatiirdeki firma inovasyon ol¢iim parametreleri

Literatiirde 1980’ lerden itibaren firmalarin inovasyon oOl¢liime yonelik c¢alismalar
gittikge artan bir sekilde goriilmektedir. Sawang (2011) isletme inovasyon
performansinda etkili olan temel performans gostergelerini incelemistir. Isletmelerde
bilgi kaynaklarimin kullanimi1 hakkinda Caloghirou ve ark. (2004) isletme igi yetenekler
ve igletme dis1 bilgi kaynaklari kullaniminin inovasyon performansi iizerine etkilerini

incelemistir.

Bugiine kadar Ar-Ge siire¢lerinin 6l¢iilmesi hakkinda pek ¢ok ¢alisma yapilmistir. Cook
ve ark. (1997) isletmelerde Ar-Ge siireclerinin 6l¢iimii {izerine ¢aligma yliriitmiistiir. Ar-
Ge kapasitesi genel olarak finansal kapasite ile iliskilendirilmistir. Ar-Ge biitgesi
isletmenin inovasyon kapasitesini Olgmek i¢in ana kriterlerden biri olarak
degerlendirilmistir (Sosnowski, 2014). Baz kiigiik isletmelerde baz1 Ar-Ge harcamalari
diger harcama kalemleri altinda gecebilir. Bu sebeple Isletme Ar-Ge harcamalarini
dogru bir sekilde kayit altina alamayabilir (Kleinknecht 1987). Isletmeler Ar-Ge verileri
ile ilgili kisitlayici nokta, isletmelerin rekabet istiinliiklerini kaybetmemek adina tiim
verilerini paylasmak istememeleridir (Kleinknecht ve ark. 1993). Ar-Ge yatirimlari ayni
zamanda c¢ok objektif bir sekilde Olciilebilmeleri yoniinden degerli 6l¢iim

parametreleridir.

Bilginin kazanimi ve islenmesi, isletmenin inovasyon kiiltiirii ve stratejisi gibi
parametrelerini yapilan ¢alismalar kapsaminda inovasyon lizerinde onemli etkilerinin
oldugu anlasildig: halde; bu tarz parametrelerin objektif dl¢iimleri konusunda daha fazla
calismaya gerek duyulmaktadir. Bilginin zamana, sektorlere, uygulamaya doniisebilme,
diger bilgi kaynaklari ile birlesebilme ve sinerji olusturabilme gibi farkli kistaslara gore
uluslararasi kabul gorecek pratik l¢tim birimleri kesfedilip, uygulamaya koyulabildigi
taktirde bilgi ekonomisi ve inovasyonun bilgi yonetimi kismimin daha objektif bir
bi¢cimde Ol¢iimiinden bahsedebiliriz. Son yillarda isbirlikleri, pazar ve gevre ile ilgili
belirleyiciler onem kazanmakta bu konuda daha fazla arastirma yapilmaktadir.

Uriin tanimlanmasindan lansman ve ticarilesmeye kadar inovasyon siireclerinin her biri

icin farkli indikator setleri olugturulmakta; boylece inovasyon ve Ar-Ge nin siire¢ olarak

162



kontrolii ve Olgiilmesi daha kolay olmaktadir. Literatiirde inovasyon siireci ileri
agsamalari i¢in daha fazla indikator seti tanimlanmistir. Bunun sebebi iiriin tanimlama,
prototip validasyon tiiretim gibi ilerleyen her asamada daha fazla data olugsmakta siire¢
daha fazla olg¢iilebilir olmaktadir. Uygulama oncesi indikatorler yatirnm kararlari i¢in
onemlidir; Ornegin validasyon fazindaki pek cok proje fizible bulunmadigi i¢in
sonlandirilir. Uygulama sonrasi indikatdrler projelerin degerlendirilmesi ve baglanacak
projelere karar verilmesi konusunda 1sik tutarlar. Inovasyon siireclerini 6lgmekte
kullanilan indikatorler kalitatif ve kantitatif ayrica direkt indirekt olarak ikiye
ayirabiliriz. Direkt indikatorler invasyon basarisina dogrudan etkiyen indikatorler olarak
tanimlayabiliriz. Uygulama oncesi indikatdrler, drnegin iiriin tanimlama siirecine ait
tanimlanmis indikatorler daha fazla kalitatif indikator igerir. Cilinkii siire¢ heniiz daha
belirsizdir. Uretim asamas1 igin tanimlanmis indikatdrlerin ¢ogu kanititatiftir ve
indirektir. Indirekt indikatdrlerin fazla olmasinin sebebi iiretim asamasinda siirecin takip
edilmesi {riiniin basarili olmasinin 6niine ge¢mistir. Lansman fazindaki indikatorler
kantitatif ve direkt agirliklidir. Tiim inovasyon indikatdrlerini degerlendirdigimizde
kalitatif ve indirekt indikator sayisinin kantitatif ve direkt indikatorlerden daha fazla
literatiirde goriilmektedir. Dziallasa ve Blind’ in (2018) yaptigi ¢alismaya gore tiim
inovasyon 06l¢iim indikatdrlerini hesaba katigimizda 45 kantitatif indikatdre karsilik 61
kalitatif indikator, 42 direkt indikatore karsilik 64 indirekt indikator seti bulunmaktadir.
Buna gore inovasyon ol¢iimii konusuna daha fazla kantitatif ve inovasyon basarisini
direkt olarak Olgebilen Ol¢iim parametrelerine ihtiyag duyulmaktadir. Sonug olarak
inovasyon Ol¢iim caligmalarinin heniiz gelisim asamasinda, inovasyon etkinligini heniiz

kismen Sl¢ebilen metotlar olduklarini soyleyebiliriz.

Tim inovasyon Ol¢iimii i¢in tanimlanmis indikatorlere baktigimizda ulusal diizey daha
kantitatif ve direkt dl¢liim parametrelerine sahipken, firma diizeyinde daha fazla kalitatif
ve indirekt parametrelere sahiptir. Ayni sekilde inovasyon siire¢lerinin ilk agamalarinda
daha fazla kalitatif ve indirekt 6l¢iim parametresi mevcuttur. Sonug olarak inovasyonu
makro diizeyde ve daha ileri asamalarda net bir bigimde 6lgebiliyorken, mikro diizey ve
siireglerin ilk asamalarinda daha belirsiz bir sekilde dlcebilmektedir. Inovasyonun kalbi

ve ¢ikis noktasi igletmeler i¢in daha gelismis 6l¢lim metotlarina ihtiya¢ duymaktadir.
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Yapilan literatiir taramalar1 sonucu Dziallasa ve Blind’ in (2018) 1980-2015 yillart
arasinda firma inovasyon diizeyini belirlemek {izere kullanilan inovasyon
parametrelerinin derlendigi bir ¢alisma yaptigr goriildii. Calisma kapsayici bir nitelik

tasidigindan incelenmesine karar verildi.

Isletmeye Ozgii Parametreler

. iliskili Parametreler
e Inovasyon kiiltiirii

e  Strateji e  Market
e Bilgi ve rekabetgilik e Pazar
e Bilgi ve yetkinlik e Cevre

e Organizasyon yapisi

e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve
girdiler

e Finansal yenilik performansi

N

e Inovatif iiriinler

e Inovatif prosesler

e Inovasyon proje yonetimi

Sekil 2.43. Firma inovasyon parametrelerinin siniflandirilmasi (Dziallasa ve ark. 2018)

Isletmeye Ozgii Parametreler

Inovasyon kiiltiirii
e Problem ¢o6ziimiinde firma i¢i yenilik¢i tutum
¢ Firma i¢in inovatif bir ortam olusturulmasi
e Yeniligin mevcut is akis1 ve yaklagimlara uyumu

e Inovatif teknikler ve atmosferde egitilmis liderlerin yiizdesi
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e Normal gorevlere kiyasla yeniliklerle harcanan zaman

e Yoneticilerin, iist yonetimin destek miktari

e Sirketin degisime ve yenilige kars1 acikligi; dis fikirlerin sayisi
e Miisteriler ile olusturulan fikirlerin sayisi

o Sirket ici olusturulan fikirlerin sayis1

e Hatalarin; yanls girisimlerin sayisi

Strateji

e Yenilik stratejik uyum yeni olusturulan yenilik¢i firsatlarin sayisi

Bilgi ve rekabetcilik

e Risk almaya istekli yonetici sayisi

Bilgi ve yetkinlik
e Yenilik odakli 6grenme yenilik yontemleri ve araglari egitilmis yoneticilerin
sayi1sl
e Arastirmaci sayisi
e Personelin nitelikleri
e Sirketin know-how yatirimi
e Yayin sayisi
e Yaynlarin bilimsel etki puanlamasi
e (Qdiil sayist
e ¢ ve dis bilgi kaynaklarina yakinlik

e ¢ ve dis bilgi kaynaklarinmn kullanimi

Organizasyon yapisi

e Sirketin biyikligi,

e Sirketin cografi konumu
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e Sirketin yas1
e Dis ve i¢ biiyiime
e Resmi yap1

e Boliimler arasi takim kurabilme kabiliyeti

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve girdiler

e Giiglii liderlere sahip disiplinler aras1 ¢alisma yapabilen bir takim

e Mevcut yiiriitiilen projelerde Ar-Ge yogunlugu

e Heniliz hayata gegmeyecek Ar-Ge cgalismalarinin Ar-Ge faaliyetleri igindeki
pay1

e Projelerin mevcut isletme kaynaklari ile uyumu

e Ar-Ge projelerinin tiim projeler i¢indeki pay1

Finansal yenilik performansi

e Ar-Ge harcamalari/ yatirim

e Seccilmis fikirler i¢in ortalama harcama miktari

¢ Yeni projelerin satislar igindeki payi

e Toplam sirket biitgesi icerisinde yenilik harcamasi, aragtirma biit¢esinin pay1
e Her fikir; proje i¢in ortalama harcama miktar1

e Teknoloji yatirimi harcamasi

e [CT yatirimi harcamasi

e Kisi bas1 Ar-Ge harcamasi miktari

e Arastirmaci basina Ar-Ge harcamasi miktari

e Arastirma projelerinde devlet destekleri kullanim orani

e Inovasyon yatirrminin geri doniis siiresi

Pazarlar

e Yeni iirlinlerin pazar pay1
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e Pazar payimin genisletilmesi ve biiyiime

e Yeni iiriin tanitim1 ve rekabet

e Miisteri memnuniyeti, miisteri sikayetleri oranlari

e Miisteri isteklerine yanit siiresi

e Teslimat giivenilirligi ve/ veya hiz

e Miisteri tutma orani

e Proses inovasyonu sonucu iiriin maliyetindeki azalma miktari
e lsletmenin dagitim kanallar1 sayisi ve etkinligi

e lsletmenin son ii¢ y1lda gergeklestirdigi pazarlama inovasyonu sayisi

Networkler
o Ar-Ge ittifaklar:
e Arastirma kurumlar ve/ veya yiiksekdgretim kurumlari ile bilgi ve teknoloji

transfer faaliyetleri

Cevre

e Firmanin iliskide oldugu yenilik¢i isletme ve spin off oram

e Firmanin dahil oldugu kiime faaliyetleri

Proses inovasyonu belirleyicileri

Uriin tanimlama

e Yeni nesil {iriin gelistirmek i¢in gereken zaman

e Fikir iiretme siirecinin tanimai, ¢esitliligi

e Fikir iiretme zamani

e Fikir-tanki yonetimi

e s ortaminda fikirler {iretmek i¢in motivasyon faktodrleri
e  Uriin gelistirme planlamasi ve siireci

e Isplanlamasi
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Uriin konsepti

e Devam eden yeniliklerin sayisi

e Sirketin personeli lizerinde tasarimcilarin sayisi, ya da tasarim kaynaklari

Dogrulama asamasi

e Yenilik¢i projeler (sirket ici)

e Detayl proje taktik plani

e Yonetim resmi onayi

e Iinovasyon faaliyetinin uygulanmasi

e Fikirleri uygulamak i¢in ¢alisma ortaminda motivasyon faktorleri

e Planlar ve eylem arasindaki bosluk

Uretim asamasi

e  Uretim maliyeti/ yeni iiriin gelistirmeleri

e Uretim kolayligt

e Uretim verimliligi ve tiim verimlilik

e Uretim kapasitesinde ve esneklikte artis

e ¢ siire¢ yonetim zamam

e Sirketin iirlinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis iiretim siireclerinin sayisi

e Yeni lirlinlerin liretimi i¢in yeni teknolojinin kullanimi

e Planlama ve iiretim sistemi

e Yeniden degerlendirme cabalari: proje planlarini giincelleme ve yonlendirme
calismalari

e Yeniligi uygulama zamani

e Proses zamani

168



Pazar lansmani

e  Uriin tammlanmasindan iiriiniin ticarilesmesine kadar gecen siire
¢ Bina igletme zamani

e Emek verimliligi

e Gelistirilmis stireglerin sayist

¢ Yenilik¢i siireclerin ve iirlinlerin maliyetinde azalma yiizdesi

e Gergeklestirilen proje kilometre taslarinin yiizdesi

e  Uriiniin giris siiresi

e Hedeflenen amaglara ulasim oran

e lyi planlanmus, yeterince kaynak saglanmis lansman sayisi

e Yeniligi uygulamak icin gerekli olan tesislerle ilgili belirleyiciler
e Ticari olarak basarili olan tiim projelerin toplam maliyetinin tim proje

maliyetlerine orani

Inovasyon proses yonetimi

e Inovasyon ve basarili projeler

e Maliyet ve zaman ile ilgili proje verimliligi

e Toplam proses zamani

e Proje gecikme zamanlari

e Zamaninda alinan onay orani

e Inovasyon siirecini olusturan faaliyetlerin yiiriitiilmesinin kalitesi
e Verimli proje devam ettirme veya sonlandirma kararlari
e Yeni iirlin gelistirme siireci / Siire¢ Y Onetimi

e Tanimlanmis kilometre taslari ile yonetim sistemi

e Net hedefler ve kilometre tasi 6l¢timleri

e Zamninda tamamlanan kilometre taslar1 ytizdesi

e Inovasyon siirecinin planlanmasi ve izlenmesi

e Yeni liriin gelistirme siirecinin resmilestirildigi yollar

e Yeni iirlin gelistirme siirecinin ortak anlayisi
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Prosediirel netlik

Karar vermenin merkezilestirilmesi (esneklik ve ¢eviklik)
Inovasyon kararlar arasindaki geri bildirim etkileri

Sorumluluk

Proje lideri

Proje personeli ayrilma yiizdesi

Yenilik siirecinin izlenmesi ve personelin 6zel olarak ise alinmasi
Teknolojik gorevler i¢in beceriler

Toplant1 sayist

Uriin inovasyon belirleyicileri

Uriin tanimi

Yeni iiriin fikirleri veya Onerilerinin sayisi

Ticarilestirme i¢in uygun bulunan fikirlerin yiizdesi

Erken {iriin tanim1

Diger iirtinlerle sinerji potansiyeli / diger tirtinlere bagimlilik

Yenilik portfoy dengesi

Uriiniin yenilik orjinallik durumu (sirket icin yeni olmasi, sektor igin yeni olmasi
vb.)

Uriiniin kullanim siiresi

Uriin kavram

Fikri miilkiyet haklari,

Patentlerin gii¢ hukuku dagilimlar
Teknolojik 6nemi

Teknik standartlar ve standardizasyon

Proje tanimlarinin sayisi/ pazar onay1
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Dogrulama asamasi, iiretim asamasi, pazar lansmani,

e Yeni iiriin performanst/ yeni iiriinlerin basar1 orani,

e Finansal kar tahminlerini karsilayan yeniliklerin yiizdesi,

e Yeni listelenen iiriinlerin karlilik miktari,

e Lansmani yapilan iirlin sayis1 (son {i¢ yil)

e Belirli bir siire iginde yeni veya gelistirilmis (dogrulanmis) iiriinlerin sayis1

e Sunulan iirlinlerin toplam sayisina gére hedeflenmis yeni iirlin sayist

e Ekolojik iiriinlerin pazara girisi

e Uriine déniistiiriilmiis basaril fikir sayis1

e  Uriinlerin, fikirlerin sag kalim oram

e Dogruluk (miisteri inovasyonun doru kullanimini ne kadar hizli 6grenebilyor, ne
kadar ¢abuk adapte olabiliyor)?

e Yenilik miisteri asinalig1

e Uriin avantaji ({iriiniin farklilasmis, benzersiz faydalari, {istiin degeri)

e Yenilikgilik derecesi

e  GoOrtinuimu

e Yenilik iceriginin farkindalig

e Miisteri degerlendirmesi/ kusur orani gibi iirlin kalitesi ve gilivenilirligi ilgili
degerlendirme

o Karsilastirmali islevsellik

e  Uyumluluk, dogruluk, biitiinliik

¢ Yeniligin karmagsiklig

e Toplumsal fayda

e Firsat penceresi

e Lansman kalitesi ve miktar1

e Uriin yasam dongiilerinin siiresi

o Siirdiiriilebilirlik/ tiriniin ¢evre verimliligi

e Sunulan iirlin yelpazesini genisletebilme

o Patentler diger 6zel know-how tarafindan korunan satiglarin yiizdesi
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e Lisansh teknoloji kullanimi

e Markalar

2.9.3. Kompozit indikatorler

Inovasyon indikatorlerin karmasik ve ¢ok olmasi politika belirleyiciler ve diger
ihtiyaglar i¢in daha az sayida ve anlasilir indikatorlere ihtiya¢ dogurmus, boylece
kompozit indikatorler ortaya cikmistir. Kompozit indikatorleri birbirleri ile iliskili
indikator gruplarinin tek bir indikator olarak ifade edilmesi seklinde anlayabiliriz. Patel
ve Pavitt (1995) Grupp ve Schubert (2010) inovasyon siireglerini anlamak i¢in kompozit

indikatorlerin kullanmasini nermistir.

Kompozit indikatorler ilk bakista 6zet bilgi icermesi ve pratik olmasi gibi cazip taraflar
vardir. Bunun yaninda endeks hesaplamalar1 ve kompozit indikatorlerin hesaplanmasi
sirasinda  bazen bazi  yanlis uygulamalar sonucu  sonuglar  gergekleri
yansitmayabilmektedir. ~ Ornegin  uygulanan normalizasyon, agregasyon ve
disagregasyon hesaplamalari tilkelerin orijinal verilerinden uyumsuz degerler ¢ikmakta,
ayrica hesaplama i¢in farkli kaynaklarin kullanilmasi tilkeler arasinda bazi farkliliklar
dogurmaktadir. Oregin USPTO ve EPO patent verilerinin kullanilmasi1 Amerika’ nin
avantajli konuma sahip olmasina sebep olmaktadir. Ulusal patent degerleri verileri
kullanildiginda ise sonuglar daha farkli olmaktadir. Indikatorlerin agirlik derecesine
gore bir tilke farkli siralamalarda olabilir. Normalizasyon agregasyon ve disagregasyon
streclerinin  kaldirilmast  direkt iilke degerlerinin kullanilmasi ¢6ziim olarak
diisiiniilebilecek bir yaklagimdir. Kompozit indikatorlerde ulusal farkliliklar ve
ozellikler hesaba katilmaz, boylece bilgi kayiplari mevcut olur. (Frietsch 2006)
(https://www.isi.fraunhofer.de/en/competence-center/politik-wirtschaft-

innovation.html).
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2.9.4. Diinyada ulusal inovasyon endeksi ¢calismalari

OECD ve Avrupa komisyonu ortak caligmasi ile ilk defa 1992’ de olusturulan Oslo
Kilavuzu, inovasyonun tanimlanmasi ve dlglimiine yonelik standartlar ortaya koyan bir
kaynaktir. Bu giin birgok iilke ve kurum endeks ¢aligmalarinda Oslo kilavuzunu temel
almaktadir. TUIK de yaptig1 inovasyon anketlerinde Oslo kilavuzu temel almaktadir.
Diinyada endeksleri iireten kuruluslardan bazilari; McConnell Uluslararast Teknoloji
Politikas1 ve Yonetim Damismanlik Sirketi, Harvard Universitesi Uluslararas1 Gelisim
Merkezi, the Economist Intelligent Unit, Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisim
Konferanst (UNCTAD), Birlesmis Milletler Gelisim Programi (The United Nations
Development Program - Technology Achievement Index), Diinya Ekonomi Forumu,
The Mosaic Group ve Diinya Bankasi dir. Bu kurumlar, iilkelerin inovasyon
performanslarin1 6lgmek ve karsilagtirmak amaciyla cesitli endeksler hazirlamistir.
Metod kisminda asagida bahsedilen endekslerin soru listeleri tek bir tabloda

birlestirilmis ve incelenmistir.

Ulkemizde heniiz bir resmi endeks calismasi olmayip, bolgesel sistem odlgiimleri
kalkinma ajanslari tarafindan olusturulmaya baglanmistir. Bu ¢alismalar ulusal diizeyde
inovasyon Ol¢limii ¢aligmasi i¢in veri tabani ve metodoloji olusturmasi agisindan

onemlidir.

2.9.5. Avrupa inovasyon karnesi

AB inovasyon &lciimii konusunda, Topluluk Inovasyon Anketi (TIA) ve Avrupa
Inovasyon Karnesi (AIK) araglarmi kullanilmaktadir. Her iki c¢alisma da birbiriyle
baglantilidir. AIK, TIA cercevesinde Avrupa Istatistik Ofisi tarafindan kullanilan
verileri dikkate almaktadir. Firma diizeyindeki verileri toplayarak sonuglari ortaya
koyan TIA, AB iiye iilkeleri tarafindan yapilan ve Avrupa'nin inovasyondaki
ilerlemesini ortaya koyan bir anket ¢alismasidir. TIA inovasyon siirecinin daha iyi
anlagilmasimni saglamakta ve inovasyonun ekonomi iizerindeki etkilerinin analiz
edilmesine yardimc1 olmak iizere hazirlanmaktadir. 2000 yilindan bu yana TIA, AIK' in

ana girdisi olmustur. AIK, Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilmistir ve AB iiyesi
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iilkelerin karsilastirmali bir bigimde inovasyona dair ¢abalarm degerlendirir. AIK' te
kullanilan gostergelerin  onemli bir boliimi Eurostat' tan alinan ham verilere

dayanmaktadir.

Tirkiye de kapsanmak tizere 32 Avrupa iilkesinin yaninda ABD, Japonya, BRIC
(Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) {ilkeleri analiz kapsaminda dikkate alinmaktadir.
Toplam 25 adet parametre kullanilmaktadir. Bu parametreler 3 ana bashik altinda
siniflandirilmaktadir, bunlar: ortam saglayicilar, firmalarin faaliyetleri ve c¢iktilardir.
Ortam saglayicilar arasinda insan kaynaklari, arastirma sistemleri, mali ve diger
destekler bulunmakta, firmalarin faaliyetleri bashiginda firmalarin yatirimlari,
girisimcilik, fikri varliklar, ¢iktilarda ise; isletmelerin 6zellikle KOBI'lerin ne kadarlik
bir boliimiinlin yenilik yaptigi, hangi diizeyde yenilik¢i olduklar1 ve inovasyonun
ekonomik etkileri konusunda sorular bulunmaktadir. Belirleyiciler esit agirhiklidir.

(Karaata 2012).

Endekste 2017 yilinda revizyon yapilmis, 2019’da diger endekslerle karsilastirma
yapilarak olusturulan raporda endekste eksik goriilen 5 indikatoriin eklenmesi ile gilincel

indikator sayisi 32 olmustur. (OECD 2019)

2.9.6. Global inovasyon indeksi (GI)

Kiiresel Inovasyon Endeksi (Gil) belirlenmis kriterler ¢ergevesinde iilkelerin inovasyon
performanslarini inceler ve iilkeler arasinda bu konuda bir siralama yapar. GIi projesi
2007 yilinda INSEAD isimli Fransa'da yerlesik yliksekdgrenim kurumu tarafindan
baslatilmistir. Amag, inovasyonun zengin 6zelliklerini anlayabilmek icin Olglitleri ve
yaklagimlar1 ortaya koyabilmektir. Aynt zamanda doktorali calisan isgiicii sayis1 ve
orani, arastirma merkezlerinin sayisi, arastirma merkezlerinin durumu, patent sayist ve
Ar-Ge harcamalar1 gibi geleneksel gostergelerin disinda acilimlar gelistirebilmek

hedeflenmistir (INSEAD 2011).

Bu ¢alismanin ana hedefleri inovasyonun ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin ortaya

koyulmasi ve inovasyonun tanimlanmasinda kullanilan perspektifin genisletilmesidir.

174



Inovasyon artik sadece Ar-Ge laboratuvarlarinda gelistirilmemekte, bilimsel yayinlarla
siirli  kalmamaktadir. Dogasinda daha genel ozellikler barindirmakta; sosyal
inovasyon, is modelinde inovasyon gibi farkli alanlarda da yapilabilir bir 6zellige

kavusmaktadir (INSEAD 2011).

Gli inovasyon girdi alt endeksi ve inovasyon ¢ikt1 alt endeksi olmak iizere iki alt endeks
lizerine insa edilmistir. Girdi alt endeksinin hesaplanmasinda kullanilan 5 temel girdi

sunlardir:

1. kurumlar

2. insan kaynag1

3. arastirma

4. altyapi

5. piyasalarin gelismislik diizeyi.

Inovasyon ¢iktilar1 6zelinde ise iki adet gosterge dikkate alinmaktadir:

1. bilimsel ¢iktilar

2. inovatif ¢iktilar

GII’ nin yapisinda ¢ok farkli belirleyiciler yer almaktadir. Bunlardan bazilarmi
aciklamak gerekirse; H endeksi; bir yazarin ya da derginin en az n tane atif almis n tane
makalesi olmasidir. Mesela A’ 1 H-endeksi 51, yani A’ in en az 51 tane atif almis
makalesi vardir denir. GMAT, yurt disinda isletme, pazarlama, finans gibi alanlarda
egitim veren ¢ogu okulun yiiksek lisans, MBA veya doktora yapacak o&grencilerden
istedikleri, bilgisayar iizerinde uygulanan bir testtir. Pisa skalast ise OECD’nin 65

tilkedeki 6grenci performanslarini degerlendirdigi bir rapordur.
Endeksin hesaplamasi basit¢e sdyle yapilir, Inovasyon girdi alt endeksi belirtilen 5

unsurun basit aritmetik ortalamasidir. Inovasyon ¢ikt1 alt endeksi ise belirtilen 2

unsurun basit aritmetik ortalamasidir. Genel Gil, girdi ve ¢ikt1 alt endekslerinin basit
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aritmetik ortalamasidir. inovasyon etkinlik endeksi ise ¢ikt1 endeksi ile girdi endeksinin

birbirine oranidir.

Hesaplamalarin sonunda diinya niifusunun yiizde 93’likk, diinya gayri safi yurtici
hasilasinin da yiizde 98’lik bir boliimiinii olusturan 125 iilkenin inovasyon performansi

hakkinda bir siralama ortaya koymaktadir. (Karaata 2012).

2.9.7. Amerikan inovasyon indeksi

Amerikan kalkinma idaresi tarafindan fonlanan ¢alisma Indiana Universitesi tarafindan

yiiriitiilmiistiir. Endeks 4 ana bilesenden olusmaktadir. Bu maddeler ve agirliklart soyle;

Beseri Sermaye: 30%
Ekonomik Dinamikler: 30%
Verimlilik ve Istihdam: 30%

Ekonomik Refah: 10% oraninda inovasyon endeksine etki etmektedir.

Bunun yaninda eyalet verileri (state content) verilerinin agirligi sifir kabul edilmis, yani
endekse dahil edilmemistir.

(http://www.statsamerica.org/innovation/innovation_index/weights.html)

2.9.8. Kore kompozit bilim ve teknoloji inovasyon endeksi (COSTII)

COSTII ulusal diizeyde bilim ve teknoloji yenilik kapasitesini, kalitatif ve kantitatif
olarak dlgen bir metottur. Kore Bilim ve Teknoloji Bakanligi (MSIT) ve Kore Bilim ve
Teknoloji Degerlendirme ve Planlama Enstitiisii (KISTEP) bu endeksi gelistirmistir.
Girdiler, faaliyetler, ¢iktilar {izerinden sistematik bir yaklasimla inovasyon verilerini
islemektedir. Endeks aralarinda Tiirkiye’ nin de bulundugu 2019 yil1 itibariyle Amerika’
nin (18.209 puan alarak) 1. oldugu 34 OECD iilkesini inovasyon kriterlerine gore
siralamaktadir. (Tirkiye 2019 itibari ile 34 OECD iilkesi igerisinde 32. siradadir).

(https://www.k2base.re.kr/costii/en/results.do).
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2.9.9. Cin ulusal inovasyon endeksi

Cin Ulusal Inovasyon Endeksi Raporu Cin Bilim ve Teknoloji Akademisi tarafindan
Cin Bilim ve Teknoloji Bakanligi destegi ile 2011 yilindan bu yana her yil
yaymlanmaktadir. Rapor 5 ana baglik altinda 30 gostergeden olusmaktadir. Raporda 40
ilke inovasyon gostergeleri agisindan karsilastirilmaktadir. Raporda Amerika 1. Sirada
yer alirken Tirkiye 30 sirada yer almaktadir (2016-2017 raporu dikkate alinmustir)..
Burada dikkat ceken bir husus Amerika’ nin Uzakdogu iilkeleri tarafindan yapilan
endekslerde (Giiney Kore, Cin) 1. Sirada yer alirken diger endekslerde (bati iilkeleri
tilkelerinin yayinladigi endekslerde genelde) ilk 3 te yer almamasidir.

(http://2015.casted.org.cn/upload/news/Attach-20171120094424.pdf)

2.9.10. Japon bilim ve teknoloji gostergeleri

Gostergeler Japon Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Enstitiisii (NISTEP) tarafindan
yayinlamaktadir. Endeks 5 ana baglik altinda 22 indikator igermektedir.
(http://www.nistep.go.jp/en/?p=4248)

2.9.11. Alman inovasyon gostergeleri

Alman Inovasyon Gostergeleri Deutsche Telekom tarafindan; Alman Sanayi Birligi
(BDI), Avrupa Ekonomik Arastirma Merkezi (ZEW). Fraunhofer Sistem ve Yenilik
Arastirma Enstitiisii'nden olusan bir konsorsiyum igbirligi ile baslatilan bir raporlama

sistemidir.

Alman Inovasyon Gostergeleri, Alman ekonomisinin inovatif yeteneklerini belirlenen
bir dizi iilke ile kiyaslamayr amaclamaktadir. Alman ekonomisinin zayif ve giiglii
yonlerini belirleyerek, ulusal inovasyon politikalarinin belirlenmesi i¢in kaynak

saglamaktir. Calisma 8 ana baglik altinda 37 adet indikator icermektedir. (OECD 2019)
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2.9.12. Tiirkiye’ de yapilan inovasyon 6l¢iim calismalari

Tiirkiye’ deki bolgesel l¢iim ¢alismalarina baktigimizda Izmir yenilik gostergeleri ve
yenilik ekosisteminin analizi ¢aligmast Tiirkiye’ de yapilan bolgesel inovasyon 6l¢iimii
caligmalarina Ornek gosterilebilir. Benzer bir ¢alisma BEBKA tarafindan, “Bursa
Bolgesel Inovasyon Ekosistem Agi Haritas1” adiyla yapilmaktadir. Bu bdlgesel

caligmalar Tiirkiye inovasyon endeksine veri tabani olugturmasi agisindan da énemlidir.

Tiirkiye genelinde firmalarm inovasyon 6l¢iimii calisamalrina baktigimizda USIMP
Inovasyon Karnesi sektdrel dlgiim c¢aligmasi olarak tiim sektdrlere uygulanmustir.
USIMP Inovasyon Karnesi, uluslararasi &rneklerden de yararlanilarak iilkemizdeki
firmalarin Ar-Ge ve inovasyon konularinda kendi kendilerini degerlendirebilecekleri,
ilgili konulardaki toplam 24 parametre ile mevcut durumlarim gorebilecekleri bir
“inovasyon 0zdegerlendirme” ¢alismasidir. Danigman destegi olmaksizin, kendi basina
isletmesinin ihtiya¢ analizini yapabilmesini saglayan bir ara¢ olarak diisliniilmiis ve
uygulamaya koyulmustur. Mart 2019 verileri ile USIMP Inovasyon Karnesine cevap
veren 945 firmalar adettir. Innovist, Sabanci Universitesi tarafindan yiiriitiillen ve
Avrupa Komisyonu Horizon 2020 programi kapsaminda fonlanan bir projedir. Proje

firmalara inovasyon Ol¢iimii ve danigsmanlig1 hizmeti vermektedir.

Firmalardaki inovasyon kiitiirii ve inovasyon 6l¢iim ¢alismalarin1 yayginlastirma adina
yiiriiten yarisma projelerine baktigimizda BTSO tarafindan UTIB Uluslar aras1 Ar-Ge
Proje Pazari kapsaminda “Inovasyon Ligi” calismasi bu konuda oncii olurken

sonrasinda TIM tarafindan yiiriitiilen “Innovalig” bu misyonu devam ettirmektedir.
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3. MATERYAL ve YONTEM

Bu c¢aligmada Tirk tekstil sektorii i¢in inovasyon sisteminin durumunu belirlemek
sektoriin inovasyon diizeyi ve olmast gereken model hakkinda ¢ikarimlarda bulunmak
tizere cesitli ¢aligmalar yapilmistir. Sistemin diizeyini gosterecek bir Sl¢iim metodu
olusturmak {izere bir anket olusturma, anketi sektor temsilcilerine uygulama, anket
sonuglarinin toplanmasi analiz edilmesi ve yorumlanmasi c¢aligsmalart yapilmistir.
Calisma kapsaminda asagida hipotezlerin test edilmesi ve modelleme c¢alismasi

yapilmigtir. Calisma sonuglar1 isletme 6zelinde raporlastirilmistir (EK 4).

Calisma kapsaminda asagida hipotezlerinin dogrulugu veya karsit hipotezlerinin

dogrulugu kontrol edilip ¢ikan sonuglara gore sistem i¢in ¢ikarimlarda yapilmistir.

Ho;: Ar-Ge merkezlerinin ¢ikti/ girdi orani (inovasyon performansi) ortalamasi diger

firmalardan daha fazladir.

Hai: Ar-Ge merkezlerinin ¢ikti/ girdi orani (inovasyon performansi) ortalamasi diger

firmalardan daha fazla degildir.

Ho,: Ar-Ge merkezlerinin girdi ortalamasi diger firmalar girdi ortalamasindan daha

fazladir.

Ha2: Ar-Ge merkezlerinin girdi ortalamasi diger firmalar girdi ortalamasindan daha

fazla degildir.

Hos: Biiyiik firmalarin ¢ikti/ girdi (inovasyon performansi) orami ortalamasi KOBI’

lerden daha fazladir.

Has: Biiyiik firmalarin ¢ikt1/ girdi (inovasyon performansi) orani ortalamasit KOBI’

lerden daha fazla degildir.
Hoy: Biiyiik firmalarin girdi ortalamast KOBI’ lerden daha fazladur.

Hag: Biiyiik firmalarin girdi ortalamas1 KOBI’ lerden daha fazla degildir.
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Hos: Inovasyon ciktilari, inovasyon alt yapisi ile (inovasyon yonetiminden) daha

iligkilidir.

Has: Inovasyon ¢iktilari ile inovasyon yonetimi (inovasyon alt yapisindan) daha

iligkilidir.

Hog: Inovasyon performansi inovasyon alt yapisi ile ( inovasyon yonetiminden) daha

iligkilidir.

Has: Inovasyon performansi ile inovasyon ydnetimi ( inovasyon alt yapisindan) daha

iligkilidir.

Ho7;: Ar-Ge merkezlerinin inovasyon alt yapisi ortalamasi diger firmalardan daha

fazladir.

Ha7: Ar-Ge merkezlerinin inovasyon alt yapist ortalamasi diger firmalardan daha fazla

degildir.

Hog: Ar-Ge merkezlerinin inovasyon yonetimi ortalamasi diger firmalarin inovasyon

yonetimi ortalamasindan daha fazladir.

Has: Ar-Ge merkezlerinin inovasyon yonetimi ortalamasi diger firmalarin inovasyon

yonetimi ortalamasindan daha fazla degildir.

Hog: Biiyiik firmalarin inovasyon alt yapisi ortalamast KOBI’ lerin inovasyon alt yapist

ortalamasindan daha fazladir.

Hao: Biiyiik firmalarin inovasyon alt yapisi ortalamast KOBI’ lerin inovasyon alt yapisi

ortalamasindan daha fazla degildir.

Ho1o: Biiyiik firmalarin inovasyon ydnetimi ortalamas1 KOBI’ lerin inovasyon yonetimi

ortalamasindan daha fazladir.

Haio: Bilyiik firmalarm inovasyon ydnetimi ortalamas1 KOBI’ lerin inovasyon yonetimi

ortalamasindan daha fazla degildir.
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3.1. Anketin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Tekstil sektorii inovasyon sisteminin durumunu belirlemeye yonelik bir c¢alisma
kapsaminda oncelikle uygulanacak anketin soru listesi belirlenmesine gerek duyuldu.
Bu kapsamda farkli anket ¢alismalari, YOK tezleri, makaleler tarandi. Ulusal inovasyon
endeks calismalar1 basta olmak iizere, gesitli endeksler tarandi. Calisma i¢in hem firma
inovasyon Ol¢limiine yonelik soru listeleri, hem de ulusal inovasyon dl¢iimiine yonelik

6l¢iim yapan endeksler tarandi.

3.1.1. Incelenen endekslerin karsilastiriimasi

Bir kurum veya bir iilke icin inovasyon endeksi olusturulmasi c¢alismasinda, hangi
belirleyicilerin hesaba katilacagi ve agirliklarinin ne olacagi oldukga kritik bir 6nem
tasir. OECD ve diger farkli kurumlar ¢alismalarinda, mevcut inovasyon
belirleyicilerinin gelistirilmesi yeniden tanimlanmasi ve yeni bazi belirleyicilerin
endekslere dahil edilmesi gerektiginden bahsediliyor. “Bu belirleyiciler hangileri
olmal1” ve “mevcut belirleyicilerden hangileri aslinda inovasyon iizerinde o kadar da
onemli degil” bu ifadeler, gliniimiizde inovasyon dl¢limii yapan ve endeks hazirlayan

kurumlari ilgilendiren ¢ok 6nemli sorulardir.

Bu ¢alismada 6nemli inovasyon endekslerindeki belirleyiciler nelerdir, incelenen bazi
endekslerde belirleyiciler esit agirlikli olurken bazi endekslerdeki belirleyiciler farkl
agirlikta olmaktadir bu agirliklar hangi sebeplere gore belirlenmistir, gibi sorularin
cevab1 bulunmak istenmektedir. Ulkelerin ekonomik ve teknolojik ¢iktilarina bakarak
inovasyon sistemlerinin verimliligi ve birbirlerine gore listiin ve yetersiz noktalar

siralanabilir.

Ulkelerin inovasyona bakis acilarmin farkli olmasma bagli olarak; bazi inovasyon
kriterleri bazi iilke sistemlerinde oldukca biiyiik agirliga sahipken baska bir sistemde bu
kriter hi¢ gegmemekte, bazi kriterler bir sitemde tek bir madde olarak gecerken bazilar
ayni kriteri 3-5 alt basliga ayirarak olduk¢a kapsamli bir sekilde incelemektedir. Bazi

sistemlerde tiim belirleyicilerin agirliklar esitken (Ornek; AIK), baz1 sistemlerde ana
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basliklar esit agirlikli (fakat bu ana basliklart olusturan indikatorler farkli agirlikli
olmaktadir, 6rnek; GIiI), bazilarinda ise ana bashiklar farkli agirhikli (fakat bu ana
basliklar1 olusturan indikatdrler esit agilikli; ornek Amerika Inovasyon Endeksi )
olmaktadir. Belirtilen sebeplerden dolay1 inovasyon endekslerinde iilke siralamalari
belirgin farkliliklar gostermektedir. Ornek vermek gerekirse; endekslerdeki Giiney Kore
ve Finlandiya’ nin endekslerdeki siralamasini inceleyen bir ¢alismada (Jang 2017) AIK’
e gore, 2016 yilinda G. Kore Birinci, Finlandiya altinct olurken, COSTII 2016 yili
dlgiimiine gdre G. Kore besinci, Finlandiya sekizinci olmus; GII 2016 yil1 6l¢iimiine
gore G. Kore on yedinci, Finlandiya altinci olmustur. Bu biiyiik fark endeksler arasinda

bir standart olugturmak gerekligini ortaya koymaktadir.

Endeksler arasindaki farklara 1sik tutmak amaciyla, endeksler karsilagtirmali olarak

incelenmis ve farkl endekslerin 6ne ¢ikan noktalar1 asagida verilmistir

COSTIIl (Giuney Kore inovasyon endeksi) diger metodolojilerle ayni indikatorleri
igermekle beraber; “kiiltiir” onemli bir inovasyon parametresi olarak goriilmektedir.
Kiiltiir parametresi endeksi diger endekslerden ayirmaktadir. COSTII’ da iki farkli

indikator géze carpmaktadir. Bu indikatorler;

e Ulusal baglamda yabanci kiiltlirlere ac¢iklik ( Bu durum Giiney Kore’ nin
gelisiminin kilit unsurlarinda biridir).

e Okulda bilim (Bu indikator yapilan anketler vasitasiyla genglerin bilime olan
ilgisini Olgerek tilkenin bilim ve teknoloji gelecegi hakkinda Ongoriiler

olusturmak mantigina dayanmaktadir.)

Endekste Ar-Ge yatirimlarini belirlemek i¢in 5 farkli indikator kullanilmaktadir. Bu

indikatorler icin 6nemli {i¢ parametre asagidaki gibidir:

e Toplam Ar-Ge harcamalar1 degeri
e Ozel sektdr Ar-Ge harcamalar
e GSYIH yiizdesi olarak arastirma ve gelistirme i¢in hiikiimet biitce ddenekleri

veya harcamalari
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Cin inovasyon endeksinin en kuvveti noktalarinda biri patentle ilgili ayrintili
indikatorler igermesidir (Patentle ilgili 4 ayr1 indikator igerir). Avrupa birligi tarafindan
yapilan g¢alismada endeksler arasi iligkiler incelenmistir (OECD 2019). Buna gore
korelasyon katsayisi en yiiksek iki endeks Giiney Kore ve Cin’ dir. Bu iki endeksinin

0,957 korelasyon katsayisi ile oldukg¢a benzer endeksler oldugunu sdyleyebiliriz.

Japon inovasyon endeksinde patentlere atif ve patent aileleri 6nem verilen konulardir.
Inceledigi Ar-Ge ciktilar1 arasinda diger endekslerden farkli olarak; “Diinyadaki
bilimsel alanlar ve teknolojik alanlar arasindaki baglanti” olarak ifade edilen bir

indikatdr gbze ¢arpmaktadir.

Alman Inovasyon sisteminde egitim ve isletmeler iizerinde daha fazla durulmustur.
Diger endeksler olmayan “e-hazirlik” indikatoriinii igermektedir. (Devlet hizmetlerinin

cevrimigi olarak saglanmasi iletisim altyapisinin kalitesi ile ilgilidir).

OECD’ nin (2019) yaptig1 calismaya gore Alman inovasyon endeksi ile Gliney Kore ve
Cin inovasyon endeksler arasindaki korelasyon katsayist degerleri oldukc¢a diisiiktiir.
(Almanya-Giiney Kore endeksleri arasindaki korelasyon katsayisi: 0,6 Almanya-Cin
endeksleri arasindaki korelasyon katsayisi 0,5) Bunun yaninda, Alman inovasyon
endeksinin AIK ve GII ile olan korelasyon katsayis1 degerleri daha yiiksektir (Almanya-
AIK endeksleri arasindaki korelasyon katsayisi: 0,8 Almanya-Gii endeksleri arasindaki
korelasyon katsayisi:0,7). Asyali iilkeler ve batili iilkelerde olusturulmus endeksler
kendi iglerinde daha benzerdir. Buradan hareketler dogu ve batinin inovasyona ve

inovasyon sistemlerine bakis acisinin farkl oldugunu sdyleyebiliriz.
Amerikan inovasyon endeksinde belirleyicilerin agirliklarina baktigimizda beseri
sermaye, ekonomik dinamikler, verimlilik ve istthdam bilesenleri esit agirlikli olurken

ekonomik refah durumunu gosteren bilesenler bunlarin {igte biri agirligindadir.

Amerikan inovasyon endeksi belirleyicilerine baktigimizda inovasyon sonucu

olusturulan ekonomik faydaya incelenen diger endekslerden daha fazla odaklanildig:
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goriiliiyor. Endekste ekonomik verilere c¢ok agirlik verildigi, inovasyon ortami
olusturmaya yonelik verilere daha az Onem verildigi goriiliiyor. Bu sonu¢ odakli

Amerikan sistemi ile oldukga paralel goriiniiyor.

GII’ nin giiclii oldugu noktalar, kurumsal konsept, cevresel siirdiiriilebilirlik, inovatif
ciktilardir. Diger endekslerle karsilastinildiginda, 6zellikle GII* de etkin bir inovasyon
ortami olusturulmasina diger endekslerden daha fazla 6nem vermektedir ve bu konuda
oldukga ayrintili belirleyicileri vardir. Ornegin Wikipedia aylik girislerinin 15-69 arasi
milyon kisi niifusa orani, Youtube'dan video yiiklemelerinin 15-69 arasi niifusa orani,
ulusal uzun metrajl film miktariin 15-69 aras1 milyon kisi niifusa orani, glinliik gazete
ve yaymlara yapilan Odemelerin 15-69 arasi niifusa oram1 GIii> da yer alan
belirleyicilerden bazilaridir. Bu indikatorler genel olarak diger endekslerde goriilmez.
GIi> da Wikipedi’ de giris sayilarinin bir indikator olarak sayilmasi yanlis bir indikator
secimi olarak goriilmektedir. Wikipedi, GII olusturan uzmanlar ve bir¢ok kisi icin
onemli bir veri kaynagi olsa da diinya genelini 6lgen bir anket i¢in oldukga kisir ve
yetersiz kalmaktadir. Bilimsel ve teknolojik bilgiye web kanaliyla ulagimi 6lgmek icin

daha genel ve kapsayici indikatorlere ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilmektedir.

Bir diger fark, AIK’ da kolej ve lisans, lisansiistii egitimli kisilerin niifusa oram ile ilgili
belirleyiciler 25-34 vyas arast dar bir aralikta tutulurken, Amerikan inovasyon

endeksinde bu deger 25-64 yas gibi ¢ok genis bir aralig1 kapsiyor olmasidir.
Incelen Ulusal inovasyon Sistemlerinin indikatdrlerinin hepsi toplanarak bir tabloda

gosterildi. Boylece 175 adet indikatoriin hangi sistem tarafindan kullanildig goriilmiis

oldu. Indikatérlerin UIS’ e gore degerlendirme tablosu asagida yer almaktadir.
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Cizelge 3.1. Ulusal inovasyon endeksleri indikatorleri
(http://www.statsamerica.org/innovation/reports/sections2/C.pdf, OECD 2019
https://www.k2base.re.kr/costii/en/results.do, http://www.nistep.go.jp/en/?p=4248,

http://2015.casted.org.cn/upload/news/Attach-20171120094424.pdf, verileri
kullanilarak tablo olusturulmustur)

indikatorler

GII
AIK
G. Kore
Cin
Japonya
Almanya
Amerika

X

Siyasi istikrar/ terdrizm

X | X

Hiikiimetin etkinligi

Orta yagli niifusun artig orani (25-44 yaslari arasi) X

Tekellesme karsiti politikalarin etkinligi

Hukukun tistinliigi

Isten ¢ikarma maliyeti

XXX | X

Is kurma kolaylig1

Isyeri kapanma orani

O ONOO|O|AWIN|F-

XX | X

Kurulan start-up larin hayatta kalma orani

iR
S)
X

Is tasfiye kolaylig

[y
[y

Risk alma davranisi X X | X

=
N

Egitim harcamalari

=
w

Ogrenci bagina egitim harcamasi

[y
SN

Okul yagam beklentisi

=
[8)]

Okuma, matematik ve bilimde degerlendirme (Pisa Skalast)

=
(o)}

Ogrenci-6gretmen orani

XXX X | X]| X
X

[EY
~

Yiiksek 6grenim kayit orant

[y
(o]

Yeni doktora mezunlari (Bilim ve miihendislik)

[y
©

Yasam boyu 6grenme

X[ X[ X| X
X

N
o

Yabanci doktora 6grencileri

N
iy

Bilim ve mithendislik mezunlari X

N
N

Bilim ve miihendislikte mezunlarm kariyer imkanlari X

N
w

Bilimsel ve teknolojik alanlar arasindaki baglanti X

N
~

Egitim sisteminin kalitesi

N
(]

Matematik ve Doga Bilimleri egitiminin kalitesi

N
-
XXX

Yiiksekogrenim diizeyinde mobilite orani X | X

N
(o]

Arastirmacilar X X X

N
e}

10.000 niifus bagina toplam arastirmaci sayisi X

w
o

10.000 isgiiciine gore Ar-Ge personeli sayisi X X

w
-

Ozel sektorde istihdam edilen arastirmacilarin tiim arastirmacilara orani X

w
N

Isletmelerde istihdam edilen arastirmacilarm uzmanlik durumlar X

w
w

Her aragtirmaci i¢in arastirma gorevlisi sayist X

w
ol

Isgiicii verimliligi X

w
o))

Yerel aragtirma ve egitim hizmetlerine ulasilabilirlik X

w
by

Aragtirma kurumlarmin kalitesi X

w
[e0)

Ar-Ge harcamalarinim GSMH' ya oran1 (GERD) X | X | X | X | X

w
e}

Toplam Ar-Ge harcamalari X X

N
o

Ar-Ge harcamalarinin yiizde olarak diinya toplamina oran X
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Cizelge 3.1. Ulusal inovasyon endeksleri indikatdrleri (devam)

indikatorler

Gii

AIK

Cin
Japonya

Almanya

Amerika

41

Arastirmaci basina GERD

X| G. Kore

42

Enerji kullamim birimi bagina GSYTH

43

Sektorde katma deger yiizdesi olarak BERD (Ar-Ge'ye yonelik isletme
harcamalari)

X

X

44

GSYIH' nin yiizdesi olarak dogrudan yabanci yatirim

45

Kamu sektoriinde Ar-Ge harcamalart

46

Ortalama kurulug yayilimi

47

10.000 is¢i bagina ortalama kii¢iik kuruluslar

48

Kiiresel Ar-Ge sirketleri

49

fleri teknolojilere yonelik kamu talebi

50

Teknolojik iiriinler i¢in sirketlerin talebi

51

Ozel sektor igin devletin Ar-Ge destegi

X | XX

52

Ar-Ge ile isletmelere yardimer olmak i¢in dogrudan devlet finansmani ve
dolayl devlet destegi

53

GBAORD (Ar-Ge igin devlet biitge 6denekleri veya harcamalar)

54

Hiikiimet ve yiiksek 6gretim kurumlarmin 6zel sektor igin yaptiklart Ar-
Ge harcamalar1 oran1

55

Is sektoriinde Ar-Ge harcamalar1 (BERD)

56

Kamu aragtirma kurumlarinda ve tniversitelerde toplam harcamalarin
icerisindeki Ar-Ge harcamasi pay1

57

Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalart

58

Diinya toplaminin yiizdesi olarak yiiriirliikte olan patentler

59

Universitelerin ortalama puani siralamasi

60

ICT erisimi

61

ICT kullanimi

62

Hiikiimetin ¢evrimig¢i hizmetleri

63

Online e-katihm

X | X | X| XX

64

Toplam erken evre girigsimci faaliyetleri

65

Uriin veya siireg yenilikleri olan KOBT' ler

66

Pazarlama veya organizasyon yenilikleri olan KOBI'ler

67

Sirket i¢i yenilik yapan KOBI ler

68

On-line satis yapan KOBI'ler

69

Yiiksek biiylime oranina sahip isletmeler

70

Kamu-o6zel sektor ortak yaymlar

XXX XX | X

71

Elektrik kullanim verileri

72

Lojistik performans

73

Briit sermaye olusumu

74

Enerji kullanim birimi basina GSYIH

75

Cevresel performans

76

ISO 14001 ¢evre sertifikalar1

77

Kredi alma kolayligt

78

Ozel sektor yurtici kredi kullanim oranlart

79

Mikrofinans kurumlarinin briit kredi portfoyii

80

Azinlik yatirimeilarii koruma kolayligi

81

Piyasa degeri

XXX XXX XXX X[ X

82

Pazarlamanin 6nemi

83

Girigim sermayesi firsatlari

84

Uygulanan tarife orani, agirlikli ortalama

X | X
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Cizelge 3.1. Ulusal inovasyon endeksleri indikatdrleri (devam)

indikatorler

Gii

AIK

G. Kore

Cin
Japonya

Amerika

85

Yerel rekabetin yogunlugu

x| Almanya

86

I¢ piyasa dlcegi

87

Bilgi yogun hizmetlerde istihdam oran

XX | X

X

88

Teknoloji tabanli bilgi meslekleri yogunlugu

89

Yiiksek teknoloji istihdam payindaki degisim

X[ X| X

90

Resmi egitim veren firmalar

91

GERD isletme tarafindan gergeklestirilen

92

GERD isletme tarafindan finanse

X | X | X

93

B-endeks (vergi bazli Ar-Ge finansman1 endeksi)

94

Kadinlarin yiiksek pozisyonlarda istithdami

95

Universite/ sanayi aragtirma isbirligi

96

Aga bagl hazirlik endeksi

97

Kiime gelistirme durumu

X | X| X

98

Yurt dist GERD finansman olanaklari

X | X

99

GSYIH yiizdesi olarak bilgi yogun hizmetlerin katma degeri

100

Ortak girisim/ stratejik ittifak firsatlart

101

Patent aileleri

102

Fikri miilkiyet 6demeleri

103

Yiiksek teknoloji ithalat

104

ICT hizmetleri ithalat

X | X| X[ X[ X

105

Devletin ileri teknoloji iiriinlerinin ihaleleri

106

GERD yiizdesi olarak 6demelerin teknoloji dengesi

107

Niifus basina diigen sanayi tarafindan olusturulan katma deger

108

Caligma saatleri bagina olugturulan katma deger

109

Dogrudan yabanci yatirimin net girisi

110

Ozel sektor arastirma yetenegi

111

Kokenine gore patent bagvurulart

112

Menseine gore uluslar arasi patent uygulamalar

X | XXX

113

Yabanci ortakli mucitlere sahip patent sayisi

114

Sektor-iiniversite-aragtirma merkezleri isbirligi ile olusturulan patent
sayl1s1

115

GERD bagina patent sayisi (milyon ABD Dolar1 bagina)

X| X | X]|X

116

Bulus patent basvurular1 (100 milyon ABD dolar1 GSYIH basina)

117

Patent ailelerinin sayisi

118

Diinya ¢apindaki patent ailelerinde teknolojik alan paylar1

119

Patent ailelerin bilimsel yazilarda referans olarak gosterilme siklig1

XX | X

120

Patent sayis1 (USPTO & Triadic)

121

Niifus bagina kamu bilim sektorii patentleri

122

Kisi basma USPTO patent bagvurulari

123

Kisi bagina uluslararasi patent sayist

XX | X

124

10.000 is¢i bagina ortalama patent

125

Patent aileleri tarafindan belirtilen makale sayis1

126

Bilimsel makalelerde atif alan patent ailelerin sayis1

127

Fikri miilkiyet haklar1

128

Mense gore faydali model uygulamalari

129

Bilimsel ve teknik yayinlar

130

En ¢ok atif alan yayinlar (10 % luk dilim)
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Cizelge 3.1. Ulusal inovasyon endeksleri indikatdrleri (devam)

indikatorler

Gii

AIK

G. Kore

Cin
Japonya

Almanya

Amerika

131

On bin arastirmact bagina bilim ve teknoloji yayimlarmin sayist

X

132

H indeks ve SCI tarafindan taranan makale sayisi

133

Bilimsel yaymlarin alana 6zgii beklenen etki orani

134

Kisi bast GSYIH' nin biiyiime oran1

X[ X| X

135

Isci bagma GSYIH' daki yillik ortalama degisim oram

136

Isci bagina nominal iicret ve maas tazminatinda degisiklik

137

Kisi bagina diisen nominal kisisel gelir degisikligi

XX [ X| X

138

Yeni is yogunlugu

139

Toplam bilgisayar yazilimi harcamalari

140

ISO 9001 Kalite belgeleri

X | X | X

141

E-hazirlik gdstergesi

142

Teknoloji bagimsizligt

143

Yiiksek teknoloji ve orta-yiliksek teknoloji giktilari

X

144

Yiiksek teknoloji endiistrileri i¢in ticaret dengesi oranlar1

145

Fikri miilkiyet verilerinin toplam ticarete oran

146

Yiiksek teknoloji ihracati

147

ICT hizmetleri ihracat1

148

Dogrudan yabanci yatirim net verileri

149

Smif ve orijinlerine gore ticari marka bagvurulari

150

Menseine gore endiistriyel tasarimlar

151

ICT ve is modeli olugturma

152

ITC ve orgiitsel model olusturma

153

Kiiltiirel ve yaratici hizmetler ihracati

154

Uretilen ulusal uzun metrajh filmler

155

Eglence ve medya pazari

156

Baski yayinlar1 ve diger medya ¢iktist

157

Yaratic1 mal ihracati

XXX XX XX XXX X[ X X

158

Yaratici endiistrilerde istihdam

159

Pazara yeni ve igletmeye yeni iirlinlerin satis orant

160

Genis bant penetrasyonu

XX | X

161

Interneti kullanan bireylerin yiizdesi

162

100 kisi niifus bagina bilgisayar sayist

163

En 6nemli domainler (gTLDs)

164

Ulke koduna gére en 6nemli domainler (ccTLDs)

165

Wikipedi® ye yillik girig orani

X | XX

166

Ucret belirleme esnekligi

167

Ulusal kiiltiir

168

Mobil uygulama olusturma orani

169

Post materyalistlerin pay1

170

Ortalama yoksulluk orant

171

Ortalama igsizlik oranlari

172

Go¢ orani

173

Kisi bagna kisisel gelir artisi

174

Isci basina yillik iicret ve maas kazanglar

175

Miilk sahibi bagina miilk sahibi geliri

XXX X[ X]| X
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Tablo olusturulurken, ¢ok yakin indikatorler (farkli sekilde ifade edilmis, fakat anlam
olarak ¢ok yakin) aym1 kabul edildi. Baz1 indikatorler ayn1 konuyu ifade ederken bazi
tilkelerin belli baz1 konular igin daha gelismis (ayrintili indikatorleri) vardi, bunlar ayni
kabul edilmedi, farkli olarak tabloda gosterildi. Ornegin Arastirmacilar, 10.000 niifus
basma toplam arastirmaci sayisi, 10.000 isgiiciine gore Ar-Ge personeli sayisi, Ozel
sektorde istihdam edilen arastirmacilarin tiim arastirmacilara orani, Isletmelerde
istthdam edilen arastirmacilarin uzmanlik durumlari, Her arastirmaci i¢in arastirma
gorevlisi sayis1 indikatdrleri kabaca arastirmaci sayisini ifade etmektedir. indikatorlerin
farkliliklar1 o {ilkenin/ 6l¢im sisteminin konuya bakis agisi, konuya verdigi 6nem
hakkinda ipuglart vermektedir. Bir konu hakkinda en fazla ve ayrintili indikatorlere
sahip olan tilke/ 6l¢lim sistemi o konu iizerinde en hassas ve geligmis sistemlere sahip

diyebiliriz.

Belirleyiciler 6zelinde baktigimizda en fazla kullanilanalar; yiiksek 6grenim kayit orant,
girisim sermayesi firsatlaridir (6 sistemde kullanilmistir). Ar-Ge harcamalarinin GSMH'
ya orani, bilimsel ve teknik yayinlar, yiiksek teknoloji ihracati ise yukaridaki 5 endekste

ortak goriilmektedir.

Ozel sektér icin devletin Ar-Ge destegi, iiniversite / sanayi arastirma isbirligi, menseine
gore uluslararast PCT uygulamalar, bilgi yogun hizmetlerde istihdam orani, yukaridaki
dort sistem igin ortak goriilmektedir. Arastirmacilar, risk alma davranisi, okuma,
matematik ve bilimde degerlendirme (pisa skalasi), en ¢ok atif alan yayinlar (10% luk
dilim), H indeks ve SCI tarafindan taranan makale sayisi, genis bant penetrasyonu,
yiiksek 6grenim diizeyinde mobilite orani, 6grenci-6gretmen orani, is sektoriinde Ar-Ge
harcamalari, kisi bast GSYIH'nn biiyiime orani indikatdrleri yukaridaki 3 sistem icin
ortak gorlilmektedir. Diger indikatorler ise sitemlerin kendilerine 6zel farkliliklarini

ifade eden indikatorler olarak goriillmektedir.

3.1.2. Anketin sorularimin belirlenmesi ve uygulanmasi

Anket igin literatiir tarama ve metot kisminda ayrintili olarak ele alinan gesitli

inovasyon &l¢iimii ve endeks calismalari incelenmistir. Incelenen inovasyon endeks
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calismalari; Avrupa Inovasyon Karnesi (AIK), Global Inovasyon Indeksi (Gii),
Amerikan Inovasyon Indeksi, Kore Kompozit Bilim ve Teknoloji Inovasyon Endeksi
(COSTII), Cin Ulusal Inovasyon Endeksi, Japon Bilim ve Teknoloji Gostergeleri,
Alman Inovasyon Gostergeleridir (Soru listeleri ayn1 ve ¢ok yakin sorular elenerek
toplu olarak Cizelge 3.1° de gdsterilmistir). USIMP inovasyon karnesi incelenmistir
(https://usimpinovasyonkarnesi.com.tr/tum-yazilar/icerikler/usimp-inovasyon-karnesi-

27). Anket sorularmi belirlemek amaciyla cesitli makaleler taranmis, pek cok tez
caligmasi incelenmistir. Bu calismalar en ayrintili olan1 1980-2015 yillar1 arasinda
literatiirdeki tiim inovasyon parametreleri taramasi olan bir makaleye kapsamli olmasi
acisindan tezde yer verilmistir ve soru listesi hazirlanirken de yararlanilmistir (Dziallasa

ve Blind 2018).

Bahsedilen ¢alismalar 1s18inda ¢alisilmakta olan tez ig¢in hazirlanan anket soru listesine
ulagilmistir (EK 2). Anket sorular1 119 adet olup; esas olarak girdiler (86 adet) ve
ciktilar (33 adet) olmak tizere iki kistmdan olusmaktadir. Girdiler kismi; firma bilgileri,
inovasyon yonetimi, inovasyon alt yapisi kisimlari olmak iizere 3 kisimdan
olusmaktadir. (Girdiler sayisal puanlama i¢in inovasyon yoOnetimi ve inovasyon alt
yapisi kisimlarini igerirken, tiim verileri i¢ceren puanlama i¢in firma bilgileri, inovasyon
yonetimi, inovasyon alt yapist kisimlarini igermektedir). Soru listesi hazirlanirken
miimkiin mertebe firmalarin anlayabilecegi, kendilerini dogru bir sekilde ifade
edebilecekleri, Tirk tekstil sektoriine uygun sorular se¢ilmis, uygun olmayanlar ya

elenmis ya da firmalara uygun hale getirilmistir.

Tez i¢in olusturulan anket, Agustos 2019 verileri itibariyle Ticaret ve Sanayi Bakanligi
onayl1 77 adet Tekstil Sektorii Ar-Ge merkezine ve 19 adet tekstil sektoriinde (ve tekstil
sektorii ile) calisan Kimya sektorii Ar-Ge merkezine gonderildi. Ayrica Ticaret ve
sanayi Bakanligi onayli Ar-Ge merkezi olmayan ama teknik tekstil ¢alisan firmalarin
yogunlukta oldugu 173 firmaya anket iletildi. Ankete toplamda 51 adet firma yanit
verdi. Ankete yanitlar1 firmalardan Ekim 2019-Subat 2020 tarihleri arasinda toplandi.

Ayrica Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve
Eylem Plani (2015- 2018)’ nin Eylem No: 3.6’ da tanimhi “ Akilli ve teknik tekstil
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tirtinlerinin gelistirilmesi konusunda bir arastirma raporu hazirlanmasi” ile ilgili Tekstil
mithendisleri odasi yiiriitiiciiliiglinde yapilan ¢aligmada tekstil sektdriine yonelik
diizenlenen bir anket ¢alismasi yapilmistir. Anket sonug¢larini kullanmak iizere Tekstil
miithendisleri Odasindan 6zel izin alimmistir (EK 1). Calisma inovasyon karnesi degil
teknik tekstillerin sektordeki durumunu belirlemeye yonelik bir sektor analizi seklinde
oldugundan, fakat ¢ogu cevabin tekstil sektorii i¢in inovasyon sistemini degerlendirmek
icin de kullanilabileceginden anket cevaplarinin kullanilmasina karar verildi. Boylece

iki farkli anket ¢alismasi daha fazla veriye ulagsma ve karsilastirma olanagi sunmustur.
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4. BULGULAR ve TARTISMA

Bu kisimda toplanan anket verilerinin analiz edilmesi, bu verilerin literatiir kisminda

toplanan verileri ile karsilastirilarak ¢ikarimlarda bulunmasi adimlarini icermektedir.

4.1. Anket Verilerinin Genel Olarak Degerlendirilmesi

Anket yanitlarinin toplanmasi Ekim 2019 - Subat 2020 tarihleri arasinda 5 aylik bir
zaman diliminde mimkiin olmustur. Bu siiregten sonra verilerin islenmesi siireci
baslamistir. Firmalarin istegi iizerine firma isimleri yerine kod numaralar1 verilmistir.
Kodlama asagidaki gibidir. KOBI simiflandirmasi, calisan sayisina gore yapilmistir; 250

kisinin altindaki istthdami olan firmalar KOBI olarak kabul edilmistir.

TAB: Biiyiik Olgekli, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi Onayli Ar-Ge Merkezi Olan
Tekstil Isletmesi

TA: KOBI Olgekli, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi Onayli Ar-Ge Merkezi Olan Tekstil
Isletmesi

TB: Biiyiik Olgekli, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi Onayli Ar-Ge Merkezi Olmayan
Tekstil Isletmesi

T: KOBI Olgekli, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi Onayli Ar-Ge Merkezi Olmayan
Tekstil Isletmesi

KAB: Biiyiik Olgekli, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi Onayli Ar-Ge Merkezi Olan
Tekstil Kimyasali Ureten Kimya Firmasi

KA: KOBI Olgekli, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi Onayli Ar-Ge Merkezi Olan Tekstil
Kimyasali Ureten Kimya Firmas1

K: KOBI Olgekli, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi Onayli Ar-Ge Merkezi Olmayan

Tekstil Kimyasali Ureten Kimya Firmasi
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Ankete 47 adet tekstil firmasi ve 4 adet tekstil kimyasali {ireten kimya firmasi
katilmistir. Anket sonuclarina gore ankete 27 adet TAB, 4 adet TA, 9 adet TB, 7 adet T,
1 adet KAB, 1 adet KA, 2 adet K katilmustir.

Ankete toplamda 31 adet Teknoloji ve Sanayi Bakanligi Onayli Tekstil Ar-Ge Merkezi
katilmigtir (Eyliil 2019 itibariyle Teknoloji ve Sanayi Bakanlig1 onayli toplam 77 adet
A-Ge Merkezi vardir). Tim STB onayli Tekstil Ar-Ge merkezlerinin %40,3° i ankete
katildigindan sonuglar Ar-Ge ve Inovasyon konusunda Tekstil Ar-Ge merkezlerinin

durumunu yansitmak i¢in oldukc¢a tatmin edicidir diyebiliriz.

Anket sorulari, firmalarin daha kolay yanitlayabilmeleri adina belli sayisal araliklar
seklinde diizenlenmistir. Hesaplamalarda “den fazla™ ibaresi ge¢en anket yanitlari i¢in
ist sinir1 belirlemek adina; iist sinirda cevap veren firma sayisina gore bir iist sinir
belirlenmesi yoluna gidilmistir. Anket sorularina iist sinirdaki firma sayist 22° nin
tizerine olan iki soru i¢in ¢ikmistir (“firma sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi
nedir” sorusuna 31 isletme 6’ dan fazla cevabimi vermis, “ihracatimzi kag {ilkeye
yapiyorsunuz” sorusuna 43 isletme 7 den fazla cevabini vermistir.) Diger 117 soru igin
iist sinirda firma sayist 0-22 firma araliginda degisti. Buna gore yapilan kabul; “den
fazla” ibaresi olan sorularda iist sinir ibaresinin igaretleyen firma orani kadar anket iist
sinir1 yiikseltilir. Ornegin sorularda belirtilen iist stmir “15 den fazla” ise ve sadece bir
firma {ist sinirda cevap vermisse iist sinir 15,3 kabul edilir. Eger 20 firma st sinirda
cevap verdi ise st sinir 20,8 olarak kabul edilir. Tez genelinde, diger firmalar ve Ar-Ge
merkezi olmayan firmalar ifadesi ile STB onayli Ar-Ge merkezi olmayan firmalar
kastedilmektedir. Ankete katilan bir¢ok firmanin henliz STB onayli olmasa da Ar-Ge

merkezleri mevcuttur veya bu konuda girisimleri vardir.

[k olarak anketle kullamilan verilerin giivenirligini test etmek iizere Cronbach's Alpha
testi uygulanmis. Cronbach's Alpha degeri 0,93 bulunarak verilerin yiiksek diizeyde
giivenilir oldugu soylenebilir. Bu boliimde anket sorularina firmalarin verdigi cevaplar
genel olarak degerlendirilecektir. Asagida aket bdliimlerine gore her anket sorusu i¢in

alian cavaplar hakkinda ayrintil1 bilgiler verilecektir.
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4.1.1. Firma genel bilgileri

Ankete katilan firmalarin %71,2’ si bityiik 6lcekli, %28’ i KOBI 6lcekli isletmedir (37
adet biiyiik, 14 adet KOBI mevcuttur). Ankete katilan firmalar 17’ si iplik, 29° u
kumas, 22’ si terbiye, 14’ i konfeksiyon, 19” u teknik tekstil, 9° u 6rme, 12’ si diger
alanlarda hizmet verdigini belirtmistir. Firmalarin %96,2° si ihracat yapmaktadir.
Firmalarin sadece %3,8” inin yabanci ortagi vardir. Firmalarin %23,1° 1 sentetik iplik,
%13,5” 1 kesik elyaf, %42,3” i ev tekstili, %9,6” s1 dokusuz yilizey, %7,7" si hali ve
kilim, %5,8’1 i¢ giyim ve aksesuarlari, %1,9’ u ¢orap, %1,9’ u trikotaj ve aksesuarlari,

%30,8’ s1 hazir giyim ve yan sanayi, %5,8’1 geri doniisiim alt sektorlerindendir.

4.1.2. Isletmelerin inovasyon yonetimi hakkinda bilgiler

Bu boliimde isletmelerin fikirleri nasil isledikleri, Ar-Ge ve inovasyon siire¢lerini nasil
yonettikleri irdelenmektedir. ilk olarak, isletmelerin kendilerini nasil gérdiikleri ve dis
diinyaya kendilerini nasil ifade ettiklerine baktigimizda; Firmalarin %82,7° sinde
vizyon, misyon ve degerler net bir sekilde belli iken, %15,4° iinde kismen bellidir.
%1,9” unda ise belli degildir. Firmalarin %98,1’ inde diizenli olarak yonetim gozden
gecirme toplantilar1 yapilmaktir ve %94.,2” sinde girdi ve ciktilar somut bir sekilde
belirlenmektedir. isletmelerin %73,1° i yoneticilerin inovasyon konusunda yeterli biling

diizeyine sahip oldugunu belirtmis, %23,1’ sinde ise bu bilgi kismen dogrudur.

Isletmelerde inovasyonun en 6nemli kaynag olan fikirlerin nasil olusturuldugu ve
islendigine baktigimizda; firmalarin hangi oranda fikir iiretebildikleri ve hangi oranda
kendi fikirlerini kullandiklart arastirilmistir. Firmalarin %59,6° sinde fikir tanki vardir
ve fikirler diizenli olarak kayit altina alinir, %25 lik dilim i¢in bu durum kismen
gecerlidir. Toplanan bu fikirler isletmelerin %57,7’ sinde diizenli araliklarla gézden
gecirilmektedir. Bu durum isletmelerin %34,6 s1 i¢in kismen gegerlidir. Isletmelerin
%84,6° sinda fikir iiretmek i¢in tiim elemanlar yonlendirilmektedir. Sirket ici
olusturulan fikirlerin tim fikirlere orani sorusu ile isletmelerin kendi fikirlerini

olusturma konusundaki motivasyonlar1 belirlenmek istenmistir.
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Sirket ici olusturulan fikirlerin ttim fikirlere orani (%)
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Sekil 4.1. Sirket ici olusturulan fikirlerin tiim fikirlere orant

Firmalarin %32,7’ sinde sirket i¢i olusturulan fikirlerin tiim fikirlere oran1 %20-40 arasi
olmustur. Firmalarin %15,4° {inde bu oran %0-20 arasinda, firmalarin %25’ inde %40-
60 arasinda, firmalarin %11,5” inde %60-80 arasinda, firmalarin %15,4’ tinde %80-100
arasinda bulunmaktadir. Ankete katilan tiim firmalarin sirketi i¢i olusturulan fikirler
ortalama degeri %56 olurken; Ar-Ge merkezlerinde bu oran %58,8, Ar-Ge merkezi
olmayan diger firmalarda ise bu oran %51 civarindadir. Biiylik 6l¢ekli isletmelere
baktigimizda sirket i¢i olusturulan fikirlerin tiim fikirlere oran1 %58,4 olurken, KOBI’
lerde bu oran %50 olmaktadir. Genel itibariyle isletmelerde tiim fikirlerini yaklasik
yarist isletme icginde olusturulmaktadir. Genel olarak Ar-Ge merkezleri ve biiyiik

isletmelerde daha fazla kendi fikirlerinden yararlanmistir.

Projelendirilen fikir orani bir igletmenin sahip oldugu fikir birikimini ne Olgiide

kullanabildigi ve projelendirebildigi belirlemektedir.

Projelendirilen fikir orani (%)
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Sekil 4.2. Projelendirilen fikir orani
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Projelendirilen fikir oraninda en fazla tercih edilen se¢enek %0-20 olmustur (firmalarin
%38,5’ 1). Sonra sirasiyla firmalarin %25’ inde %20-40 oraninda, %19,2” sinde %40-60
oraninda, %11,5° inde %60-80 oraninda, %5.,8’ inde %~80-100 oraninda fikirler
projelendirilmistir. Tim firmalar ortalama olarak %44,3 oranina fikirlerini
projelendirirken; Ar-Ge merkezlerinde bu oran %48,4, diger firmalarda ise bu oran
%36,6 olarak seyretmektedir. Projelendirilen fikir oraninda biiytlik 6lgekli isletmeler ve
KOBI’ ler arasinda bir fark gozlemlenmemistir. (Bilyiik 6lgekli:%44,32 KOBI:%44,29).
Projelendirilen fikir oran1 bir firmanin Ar-Ge merkezi olmasiyla ¢ok iligkili iken firma
biiyiikliigiinden etkilenmemektedir. Ar-Ge merkezlerinin proje yiirlitme konusundaki

deneyimlerinin anket sonug¢larina yansidigi goriilmektedir.

Uriine déniistiiriilmiis fikir orani isletmelerin proje ve inovasyonlarini ne kadar verimli

bir sekilde yiiriiterek sonuca ulasabildikleri gostermektedir.

Uriine dénustiirilmis fikir orani (%)
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Sekil 4.3. Uriine déniistiiriilmiis fikir oran

Uriine déniistiiriilen fikir oraninda en fazla tercih edilen (%42,3) secenek %0-20
olmustur. Firmalarin %36,5’1 %20-40 oraninda, %11,5’1 %40-60 oraninda %5,8’1 %60-
80 oraninda fikirlerini iiriine doniistiirmiislerdir. iki firma %80’ iizerinde fikirlerini
iriine doniistiirebildiklerini beyan etmistir. Tiim firmalarda {iriine doniistiirilmis fikir
orani ortalamasi %38,4 iken, bu oran Ar-Ge merkezlerinde %41,2 diger firmalarda ise
%33,3’ tiir. Yaklasik bir geneleme ile Ar-Ge merkezi olmayan firmalar fikirlerinin {ligte
birini iiriine doniistiiriiyor, Ar-Ge merkezi olan firmalar ise her 10 fikrin 4’ iinii hayata
geciriyor diyebiliriz. Firma 6l¢egine gore bir degerlendirme yaptigimizda, biiyiik 6l¢ekli

firmalarim %36,8’i, KOBI’lerin %42,9’u fikirlerini iiriine doniistiirebilmistir. Bu durum
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biliyiik firmalarin fikirlerini hayata gecirme konusunda daha seg¢ici davrandiklarini

gostermektedir.

Inovasyon konusunda isletmelerin bilgi kaynaklarmi kullanma ve ydnetme sekilleri
kritik bir dneme sahiptir. Literatiir tarama kisminda Almanya 6rneginde gordiigiimiiz
gibi teknik tekstile gegisini kapsayan yillar i¢cinde Alman firmalar1 farkli bilgi
kaynaklarini (paydaslar1 ve diger kaynaklar) kullanirken (%0-20 oranlarinda degisen)
yillar i¢inde belirgin bir sekilde firma i¢i ve miisteriler bilgi kaynaklarina donmiislerdir.
(%50-60 oranlarinda, Sekil 2.30) Bu oran iilkemizde farkli bilgi kaynaklar1 i¢in (%0-
20) civarinda olup Almanya’ nin 20 sene onceki durumunu animsatmaktadir (Sekil
2.31). Anket verilerine gore bu konuda belirgin gelisme goézlenmektedir. Daha once
bahsedildigi gibi sirket i¢i olusturulan fikirlerin tiim fikirlere oran1 Ar-Ge merkezlerinde
%58 Ar-Ge merkezi olmayan diger firmalarda ise %51 civarindadir. Biiyiikk 6l¢ekli
isletmelere baktigimizda sirket i¢i olusturulan fikirlerin tiim fikirlere oram1 %58,4
olurken, KOBI” lerde bu oran %50 olmaktadir. Biiyiik 6lgekli ve Ar-Ge merkezi olan
isletmeler sektoriin Onciileri olarak (diger firmalarin zaman iginde gelebilecekleri
seviyeye zaten sahip olan isletmeler) diger firmalara gore belirgin bir sekilde kendi
fikirlerini daha fazla kullandiklar1 goriilmektedir. Bu trendin zaman iginde artmasi
beklenirken, artis hizinin arzu edilen seviyeye gelmesi ancak isletmelerin bu konuda

bilin¢lenmesi ile miimkiin olacaktir.

Bu durumda firmalarin kendi fikir tiretme ve bu fikirlerin islenmesi siireglerini ¢ok

hassas bir sekilde ele almalar1 gerekmektedir.

“Isletme igerisinde fikir-tank1 vardir; olusturulan fikirler diizenli olarak kayit altina
aliir” sorusu %78 “Toplanan fikirler diizenli araliklarla gézden gegirilmektedir” sorusu
%80,4 “Is ortaminda fikirler iiretmek i¢in tiim elemanlar yonlendirilmektedir” sorusu
%89 oraninda evet cevabi almasina karsin isletmelerin bu konuda gergekte belirtilen
seviyeden ¢ok daha diisiik oldugunu tekstil i¢in yaklasik 4 kg/dolar ihracat ortalamamiz
gostermektedir. Bu durumda isletme ici fikir tankinin olusturulmasi diizenli araliklarla
gozden gecirilerek yonetilmesi gibi konulara daha fazla 6nem verilmesi gerektigi

agikardir.
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Yukarida agiklanan konular bu tez i¢in de 6nemli bir ¢ikis noktasi olarak, daha ileriki
boliimlerde agiklanacak olan miisteri kompozit belirleyicisi ve Ar-Ge insan kaynagi

kompozit bilesenlerinin olusturulmasini ve incelenmesi gerekli kildi.

Sirketlerin Grinleri icin kullandig optimize edilmis tretim slreglerinin orani (%)
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Sekil 4.4. Sirketlerin iiriinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis iiretim siireclerinin orani

Sirketlerin tiriinleri igin optimize edilmis siire¢ sayisi; %19,2” lik grup igin 1-5 adet,
%30,8’1 i¢in 5-10 adet, %23,1°1 i¢in 10-20 adet, %5,7’ si i¢cin 20-30 adet, %21,2’ si i¢in
30’ dan fazladir. Ankete katilan tiim firmalar i¢in optimize edilmis siire¢ sayis1 20,6’
dir. Ar-Ge merkezleri ortalamas1 22,8, diger firmalar ortalamas 16,6 dir. Biiyiik Olgekli
isletmeler i¢in bu say1 21,7 olurken KOBI’ lerde bu say1 17,7 olmaktadir.

Firmalarin %51,9° u yenilik¢i tiriinlerinin diger iirlinleri ile sinerji potansiyeli oldugunu
bildirmislerdir. Firmalarin %82,7° sinda Ar-Ge siirecleri sistemli bir bi¢cimde kayit
altina alinmakta, %6,7” sinde Ar-Ge kismen kayit altina alinmakta, %9,6’ sinda ise

kaydedilmemektedir.

Yeni {iriin ve siireglerin mevcut is ve siiregler i¢indeki payi, firmalarin mesaileri i¢cinde

Ar-Ge ve Ur-Ge siireglerinin ne kadarlik bir pay aldiginin belirlenmesidir.
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Yeni Urin ve streclerin mevcut is ve surecler icindeki payi (%)
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Sekil 4.5. Yeni iiriin ve siireglerin mevcut is ve siirecler igindeki pay1

Yeni iriin ve siireglerinin mevcut is ve siireglerdeki payi; firmalarin %38,5°1 i¢in %0-
20, firmalarin %40,4’ i i¢in %20-40 olarak, %13,5” i i¢in %40-60 olarak, %5,8’1 igin
%60-80 olarak gergeklesmistir. Bir firma yeni iirlin ve siireglerinin tim triin ve
stireclerinin kapsadigini belirtmistir. Ankete katilan tiim firmalarin ortalama degerleri
dikkate alindiginda, yeni iiriin ve siireglerin biitiindeki pay1 %38,4, Ar-Ge merkezleri
icin bu oran %41,2, diger firmalar icin ise 33,3 tiir. Bu oran firma Olgegine gore
degismemektedir. Bu durumda isletmelerin ve 6zellikle Ar-Ge merkezlerinin yaklasik
%40’ Iik mesailerini Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine ayirdigin1 sdyleyebiliriz. Bu diger
yaklasimla Ar-Ge merkezleri 1,2 kat daha fazla mesailerini Ar-Ge ve Ur-Ge’ ye
ayirmaktadirlar. Bu oran biraz diisik gorilmektedir. Bolimiin ileriki kisminda
bahsedildigi gibi an itibariyle devam eden proje ve inovasyon sayisi Ar-Ge
merkezlerinde diger isletmelere gore 1,6 kat daha fazla olarak saptanmistir. Ar-Ge
merkezlerinin belirtilen %40’ Iik Ar-Ge ve Ur-Ge mesaisi nispeten makul goriindiigiine
gore diger firmalarin bu konuda pratikte olandan daha yiiksek oranlar verdigini

diisiinebiliriz.

Firmalarin %61,5” i 1 yilda gergeklestirdikleri lansman sayisin1 0-2 adet olarak verirken,
%19,2° s1 3-5 adet, %11,5” 1 5-7 adet olarak vermistir. Dort firma lansman sayisinin 7’
nin lizerinde oldugunu belirtmistir. Firmalarin bir yilda gerceklestirdikleri lansman
sayist yapilan hesaplamada ortalama 3,7 olmustur. Fakat alt sinirda firma sayist Tiim
isletmeler bazinda 31 adet ve Ar-Ge merkezleri bazinda 20 adet oldugunda bu sayinin

daha diisiik olmas1 beklenir. Bu oran biiyiik isletmelerde daha yiiksek seyretmektedir.
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Sekil 4.6. Yenilik¢i tirlinlerin pazarda kalma zamani

Yenilik¢i tirlinlerin pazarda kalma zamani firmalarin %48,1° 1 i¢in 1-3 yil, %21,2” si
icin 3-5 yil, %17,3* i igin 5-10 yildir. Ankete katilan 4 firma yenilik¢i {iriinlerinin
pazarda bir yildan az siirede kalabildigini, 3 firma ise 10 yildan fazla kalabildigini
belirtmistir. Genel olarak yenilikgi tirlinler pazarda 5,6 yil kalmaktadir. Bu oran Ar-Ge
merkezleri ile diger firmalar arasinda ve firma 6lgegine gore belirgin bir farklilik

gostermemektedir.

An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi
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Sekil 4.7. An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist
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Isletmelerin %7,7’ sinde an itibariyle devam eden inovasyon proje bulunmamaktadir,
isletmelerin %30,8 i 1-5 adet, %21,2’ si 5-10 adet, %26,9” u 10-15 adet, %13,4* i 15’

ten fazla inovasyon/ proje yiiriitmektedir.

Ankete katilan firmalar bazinda ortalama devam eden inovasyon/ proje sayis1 10,6 dir.
Ar-Ge merkezleri i¢in bu say1 ortalama 12,2 adet iken, diger firmalarda ortalama 7,6
adettir. Yani Ar-Ge merkezleri, diger firmalarin 1,6 kati daha fazla inovasyon ve proje
faaliyetleri yiirtitmektedir diyebiliriz. Firma o6lcegine gore baktigimizda biiyiik
isletmeler an itibariyle 11,5 adet proje ve inovasyon yiiriitmekte iken, KOBI’ lerde bu
sayt1 8 dir. Biiylik firmalar 1,4 kat daha fazla inovasyon yapiyor gibi goériinmesine
ragmen kisi bas1 degerlerin KOBI’ lerde ¢cok daha fazla olmasi beklenir.

Ortalama yeni triin gelistirme maliyetli/ esdeger tiriin tiretim maliyeti; Ar-Ge maliyetini
en iyi ifade eden belirleyicilerden biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu deger

isletmenin Ar-Ge siirecleri ve kaynaklarinin planlanmasinda 6nemli bir kat sayidir.

Ortalama yeni trrlin gelistirme maliyetli/ esdeger trlin tGretim maliyeti
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Sekil 4.8. Ortalama yeni iiriin gelistirme maliyetli/ esdeger {irtin iiretim maliyeti

Ortalama {rlin gelistirme maliyetinin esdeger iiriin iiretim maliyeti cinsinden
belirtmeleri istendiginde; firmalarin %34,6 s1 1-5 kat, %26,9’ u 5-10 kat, %17,3” i 10-
15 kat, %7,7° si 15-25 kat, %13,5” i 25 kattan fazla cevabim vermislerdir. Firmalar
ortalama yeni iirlin gelistirmek i¢in yaklasik esdeger iirlin iiretim maliyetinin 13 katimi
harcamak durumunda kaliyorlar ve bu harcama konusunda, Ar-Ge merkezleri ve diger
firmalar arasinda belirgin bir fark yoktur. Ayni sekilde bu kat say1 firma dlgegine gore

de degismemektedir. Bu katsayinin farkli sektorlere gore nasil degistigi kritik bir
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arastirma konusu olmaktadir. Bu tarz katsayilar Ar-Ge’ nin dogru planlanmasi ve riskini

minimuma indirme konusunda degerli bilgiler saglayabilir.

Ortalama fikir agsamasindan prototip asamasina kadar gecen zaman kavrami, bir firma
mevcut katma degerini korumak ic¢in Ar-Ge siireglerini hangi siklikla planlamasi
gerektigi konusunda kritik bir bilgidir. Ar-Ge’ nin ilk asamalarini; Teknoloji Hazirlik
Seviyesi 1-3 (THS 1-3) igeren bu siire, isletmelerin Ar-Ge siireclerini dogru

planlamalar1 agisindan 6nemli bir bilgi saglamaktadir.

Ortalama fikir agsamasindan prototip agsamasina kadar gegen zaman
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Sekil 4.9. Ortalama fikir asamasindan prototip asamasina kadar gegcen zaman

Ortalama fikir asamasindan prototip asamasina kadar gecen zamana baktigimizda,
isletmelerin %9,6’ s1 1-4 hafta, %28,8’ i 1-2 ay %26,9’ u 3-6 ay, %11,5’ i 6-9 ay,
%23,2° 1 9 aydan fazla, bir fikri prototip asamasina getirmek i¢in vakit
harcamaktadirlar. Fikir asamasindan prototip asamasina kadar gecen siire ankete katilan
tiim firmalar dikkate alindiginda, 6,9 aydir. Bu siire Ar-Ge merkezlerinde 7,8 ay, diger
firmalarda ise 5,3 aydir. Ar-Ge merkezleri fikirleri gelistirme konusunda neden daha
hantal kalmaktadir; bunun sebebi daha kapsamli, Ar-Ge yogun projeler yapmalari ve
calismalarim1 daha sistematik bir sekilde kayit altina almalar1 ve prosediirlerinin daha
fazla olmasi olabilir veya diger isletmeler mevcut Ur-Ge projelerini hesaba katarak
bdyle bir bilgi vermis olabilirler. Olgek olarak isletmelere baktigimizda firmalar
arasinda belirgin bir fark olmamakla beraber KOBI’ lerin daha ¢evik oldugunu
sdyleyebiliriz (Biiyiik Olgekli: 7 ay, KOBI:6,5 ay)
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Uriin tammlanmasindan {iriiniin ticarilesmesine kadar gegen siire, tiim inovasyon ve Ar-
Ge, iretim ve ticarilesme siireclerini iceren bir siire olarak; Ar-Ge ve inovasyon

planlamalar1 i¢cin 6nemli bir bilgi kaynagi durumundadir.

Uriin tanimlanmasindan {riiniin ticarilesmesine kadar gegen siire (ay)

40

S
= 30 ~ 30,8
S 19 /
> 20 —_— ‘\/
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1-3ay 3-6 ay 6-9 ay 9-12 ay 1 yildan fazla

Sekil 4.10. Uriin tanimlanmasindan iiriiniin ticarilesmesine kadar gegen siire

Uriin tanimlanmasindan ticarilesmesine kadar gecen siireye, firmalarin %17,3’ ii i¢in 1-
3 ay, %17,3” i i¢in 3-6 ay, %21,2’ si i¢in 6-9 ay, %13,5’ 1 i¢in 9-12 ay, %30,8” i i¢in 1
yildan fazla zaman almaktadir. Uriin tanimlanmasindan ticarilesmesi igin gegen siire
ortalama 10,3 aydir; Ar-Ge merkezleri i¢in bu siire 11,7 ay, diger firmalar i¢in ise 7,7 ay
dir. Tiim Ar-Ge inovasyon siiregleri icin Ar-Ge merkezleri ile diger firmalar arasina
belirgin bir fark gérmekteyiz. Ar-Ge merkezleri i¢in bu siirecin 1,5 kat daha yavas
goriinmesinin sebeplerini diisiindiigiimiizde; Ar-Ge merkezleri muhtemel olarak daha
bilgi yogun firiinler iiretmektedir. (Bu diisiinceyi test etmek i¢in firmalarin trettikleri
tirtinlerin ortama satis fiyatin1 karsilagtirabiliriz; anket verilerine gore Ar-Ge merkezleri
tirtinlerinin diger firmalardan 1,7 kat daha degerli satmaktadir). Ar-Ge merkezleri
ortalama bir Urlini 1,5 kat daha uzun bir siirede imal etmektedir. Belirtilen stireler ve
deger artiglar1 lizerinde daha fazla arastirma yapilmasi gereken kilit noktalardir. Bu
durumda bir diger diisiince Ar-Ge merkezlerinin inovasyon siire¢lerine daha hakim
olmasi ve daha makul siireler agiklamalaridir. Daha 6nce belirtildigi gibi diger firmalar
i¢cin ortalama fikirden prototip asamasina gelme siiresi 5,3 ay olarak verilmisti. Burada
prototipten ticarilesmeye kadar ortalama 2 aylik bir siire kalmaktadir ki bu gercekei
goriinmemekte; bu durum diger firmalarin Ar-Ge konusunda 6nemli bilgi ve deneyim

eksikliklerinin mevcut oldugunu gostermektedir
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Cizelge 4.1. Ar-Ge merkezleri ve diger isletmelerin inovasyon yonetimine gore karsilastirilmasi

Tim (lgirrtl.nalar Ar-Ge L\)/Ir(i.rkezleri Diger Firmalar Bﬁyﬁk(l)srl[el:tmeler KOBI' ler Ort.

Islctme ici olusturulan fikirlerin tiim fikirlere oran1 (%) 56,08 58,79 51,11 58,38 50
Projelendirilen fikir orani (%) 44,31 48,48 36,67 44,32 44,29
Uriine doniistiiriilmiis fikir oran1 (%) 38,43 41,21 33,33 36,76 42,86
Yeni {iriin ve siire¢lerin mevcut is ve stirecler i¢indeki pay1 (%) 38,43 41,21 33,33 38,38 38,57
An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi 10,57 12,2 7,58 11,53 8,04
Ortglan}a yeni Uiriin gelistirme maliyetli/ esdeger iiriin liretim 13.83 13.96 1358 13,99 134
maliyeti (oran)

;)E;t;l;n(lgyf)iklr asamasindan prototip asamasina kadar gecen 6,93 7.82 5,31 7.09 6,51
S?ilrrel;elgrni rﬁ;u:;;rli 11(;1n kullandig1 optimize edilmis tiretim 20,6 2277 16,61 21,69 1771
Urlin tanimlanmasindan iiriiniin ticarilegsmesine kadar gecen 10,32 11,75 771 10,74 9,23

siire (ay)




Tiim igletmeler, Ar-Ge merkezleri ve diger isletmelerin inovasyon yonetimi agisindan

karsilastirilmast Cizelge 4.1° de verilmistir.

S6z konusu bu tez ¢calismasi ve bu gibi ¢alismalarin nihai hedefi ve ayn1 zamanda ¢ikis
noktalar1 Ar-Ge ve inovasyonu siirdiiriilebilir kilmak ve istenen katma degere
ulagsmaktir. En son bahsedilen 5 kavram olan; yenilikgi iirlinlerin pazarda kalma zamant,
an itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi, ortalama yeni iiriin gelistirme
maliyetli/ esdeger {irlin liretim maliyeti, ortalama fikir asamasindan prototip asamasina
kadar gecen zaman, {iriin tanimlanmasindan iiriiniin ticarilesmesine kadar gegen siire,
kavramlari isletmelerde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin planlanmasi, yonetilmesi ve
sonu¢ olarak istenen katma deger miktarmin siirdiiriilebilir olarak saglanmasi

konusunda kritik 6neme sahip kavramlardir.

Sekil 4.11° de siirdiirtilebilir inovasyonu saglayan Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda
iirtiniin ticarilesmesi ve diger faaliyetler goriilmektedir. Her isletme katma deger miktari
ve Ar-Ge masraflarim  hesaplayarak inovasyon faaliyetlerini optimum sekilde
planlamalidir. Eger firma inovasyon faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmazsa bir sonraki
sekilde goriildiigii gibi zaman zaman katma deger kayiplar1 yasayacaktir. Yukarida
bahsedilen miktar, siire¢ ve maliyetlerin yaklasik katsayilar olarak hesaplanmasi her

firma i¢in belirtilen planlamalarin yapilmasinda hayati 6nem tasimaktadir.

Olusturulan katma deger miktar

X1

a | Zaman
1|
<>l K—
t3

t4 )‘
<

Sekil 4.11. Bir inovasyondan olusturulan katma deger miktar1
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X1: Basa bas noktasi

a: Uriin Ar-Ge ve iiretim maliyeti

c: Uriiniin basa bas noktasindan isletmeye en yiiksek katma degeri sagladig1 katma
deger miktari

t1: Uriiniin fikir asamasindan ticarilesmesine kadar gecen siire

t,: Uriiniin ticarilesmesinden basa bas noktasina gelmesi i¢in gegen siire

ts: Uriiniin basa bas noktasindan en yiiksek katma degeri isletmeye kazandirdigi noktaya
kadar gecen siire

t4: Uriiniin toplam inovasyon, iiretim ve pazarda kalma zamani

Sekil 4.11° e gore iiriin t; kadar zamanda ve a kadar bir katma deger miktarinda firma
i¢cin bir maliyet olusturur. Bu degerler anket degerlerini dikkate alirsak; ({iriin inovasyon
maliyeti yaklagik 13 esdeger iirlin iiretim maliyeti olmustu) a’ ya 13 esdeger liretim
maliyeti, t; yaklasik 10 ay diyebiliriz. Uriin ticarilestikten sonra 26 esdeger iiretim
maliyeti karsilifma bir gelir elde ettifine basa bas noktasmna gelinmis. inovasyon
kendini amorti etmis olur. Ancak bu yeterli degildir. x; noktasinda itibaren iirlin
grafigindeki yayin ka¢ a uzunlugunda oldugu, bu iirliniin ka¢ inovasyon yapmaya
yetecek kadar kaynak saglayabilecegi inovasyon planlamalari ig¢in ¢ok Onemli bir
bilgidir.

g
-

Olusturulan anhk
katma deger miktari

Olusturulan katma deger miktari

N4

SSSSS

Zaman

Sekil 4.12. Siirdiiriilebilir inovasyon modeli
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Sekil 4.12 isletme igerisine yapilan inovasyonlarin ideal olarak belirli siirelerde

planlanarak istenen katma deger miktarinin siirdiiriilebilir tutulabilmesi i¢in bir 6rnektir.

Olusturulan anlk
katma deger

Zaman

Olusturulan katma deger miktari

Sekil 4.13. Diizensiz inovasyon planlama modeli

Eger yapilacak inovasyonlar dogru planlanmaz veya siirekli olarak yapilmazsa Sekil

4.13’de gozlemlendigi gibi isletmenin zaman zaman elde ettigi katma deger miktarinda

A

J ) ] s

kayiplar yasanacaktir.

Olusturulan katma deger miktar

Zaman

Sekil 4.14. Pratikte isletmede inovasyonlarin olusturdugu katma deger
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Aciktir ki inovasyon riskli bir siirectir. Yapilan tiim inovasyon ve Ar-Ge
calismalarindan ayni diizeyde katma deger beklenemez. Bu yiizden Sekil 2.12’deki ideal
durumun aksine pratikte gergeklesen Sekil 2.14° deki gibi olacaktir. Yani baz1 Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin, gerceklesecek bazi inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri igin
kaynak olusturmasi beklenecektir. Baz1 Ar-Ge inovasyon faaliyetleri ise ticarilesme
adimina bile gelemeden sonlandirilacak ve isletme i¢in sadece maliyet veren, belki diger
A-Ge ve inovasyon faaliyetleri icin bilgi alt yapist olusturan faaliyetler olarak
kalacaktir. Bir inovasyon faaliyetinin kag¢ inovasyon faaliyeti i¢in kaynak olusturdugu,
cesitli risk ve katma deger olusturma kapasitesine sahip faaliyetlerin hangi sira ve siire
ile art arda dizilecegi burada kilit noktayr olusturmaktadir. Burada c yiiksekligini
makine elemanlarn statik ve dinamik hesaplarindaki emniyet faktorii gibi diisiinebiliriz.
Tipkr kritik bir noktada calisan ve yiiksek darbelere maruz kalan makine elemanin
yiiksek emniyet katsayisi ile ¢alismasi gibi burada da baz1 Ar-Ge’ lerin yiliksek katma
deger olusturma kapasitesine sahip olmasi gerekir. Ya da firma daha az katma deger
olusturan daha risksiz kii¢iik artirmli inovasyonlarla devam etmek isteyebilir. Sonug
olarak yukarida bahsedilen siire¢ ve katsayilarin yaklasik olarak hesaplanmasi, her
firmanin kendi ortalama sonuglarini tespit etmesiyle, yapilan planlamalarda riskin
azaltilmasi, elde edilmek istenen katma deger miktarinin zaman i¢inde sabit bir diizeyde
tutulmasi saglanir. Boylece isletmelerin yiliksek riskli ve yiiksek maliyetli goriip
mesafeli yaklastiklar1 Ar-Ge ve inovasyon siirecleri daha yonetilebilir ve hesaplanabilir

olarak karsimiza ¢ikar.

4.1.3. Isletmelerin Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji alt yapilari ile ilgili bilgiler

Bu boliimde anket verilerinden elde edilen bilgilere gore, isletmelerin Ar-Ge ve
inovasyon TUretmek iizere sahip oldugu teknolojiler ve alt yap1 olanaklarindan

bahsedilecektir.

Firmalarin %69,2’ si biinyelerinde Ar-Ge merkezlerinin oldugu, %57,7’ si ise Ar-Ge

merkezlerinin sanayi bakanli§1 onayli oldugu bilgisini vermistir. Isletmelerin %88,5
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inde test laboratuvari mevcuttur. Isletmelerin %57,7’ si firmada ISO 14001 cevre
sertifikas1 ve/veya ekoetiketlerden birine sahip oldugunu bildirmistir. isletmelerin sahip
oldugu mevcut bilgi alt yapis1 firmalarin %65,4° ii i¢in yeni is alanlar1 i¢in uygundur.
%3.,8” lik dilim i¢in bu bilgi kismen dogrudur. Ar-Ge personelinin katilmis oldugu yillik
sempozyum, kongre, seminer sayisi i¢in firmalarin %23,1° i 3-4 adet, %9,6” s1 4-6 adet,
%32,7" si 6 etkinlikten fazladir. Baz1 firmalar kendi katilim sayilarini belirtmislerdir.
“Firmanin abone oldugu bilimsel veri tabani veya bilimsel bir kiitiiphanesi var m1?”
sorusuna firmalarin %51,9” u evet yanitin1 vermistir. isletmelerin %73,1” i periyodik bir
yaymlarmin olmadigmi belirtmislerdir. Isletmelerin %67,3’ ii yaymlarindan bugiine
kadar atif almadiklarini, %17,3’ 1-3 atif aldigini, %15,4’1 ise 6’ nin iizerinde atif

aldigini belirtmigtir.
Bilimsel yayinlardan faydalanma orani, isletmede yapilan Ar-Ge kalitesi dolayisiyla,

isletmenin sahip oldugu Ar-Ge insan kaynaginin yetkinligi ve arastirma kapasitesini

belirlemesi a¢isinda 6nemli bir bilgidir.
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Yeni Urlin ve inovasyonlar igin bilimsel yayinlardan faydalanma orani (%)
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Sekil 4.15. Yeni iiriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yayinlardan faydalanma orani

Yeni lirlin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yayinlardan faydalanma orami firmalarin
%38,5’1 i¢in %0-20arasinda, firmalarin %15,4” i i¢in %20-40 arasinda, firmalarin %25’
I i¢in %40-60 arasinda, firmalarin 15,4’ i i¢in %60-80 arasinda bir deger almaktadir.
Ankete katilan firmalar i¢in bilimsel yayimlardan faydalanma oranit %47,4 tiir. Ar-Ge
merkezleri i¢in bu oran %53,9, diger firmalarin i¢in ise %35,5” tir. Biiylik 6lgekli
firmalarda bu oran %48,7 KOBI’ ler icin ise %44,3 olmaktadir. Ar-Ge merkezleri 1,5
kat daha fazla bilimsel yayinlardan faydalanabilmektedir. Bu konu literatiir tarama
kisminda ele alinan bilimsel bilginin uygulama aktarilmasi ve yetkin insan kaynaginin
onemi konular ile iligkili ve isletmelerin daha fazla {izerinde durmasi gereken bir

kavramdir.

“Intranet (isletme i¢i internet) var mi?” sorusuna isletmelerin %92,3’l evet yanitini
vermistir. Isletmelerin %15,4’linde ¢alisan basina diisen bilgisayar sayis1 0-0,25 adet,
%46,2’sinde 0,25-0,5 adet, %38.5” inde 0,5’ ten fazladir. Genel olarak c¢alisan basina
diisen bilgisayar sayist 0,48 dir. Bu oran Ar-Ge merkezi-diger firmalar ve firma
Olcegine gore belirgin bir degisim gostermemektedir. Firmadaki kalite yonetim
sistemlerine baktigimizda firmalarin %40,4° i ISO 9000’ e sahip olduklarini bildirmis,
%28,8’1 ise kalite yonetim sistemi yok yanitin1 vermisler, bazi firmalar kullandiklari
farkli kalite yonetim sistemlerini belirtmislerdir. Laboratuvar aletlerinin yas ortalamasi,
isletmelerin %30,8” inde 0-5 yil, %44,2 sinde 6-10 yil, %21,2° sinde 11-15 yil diger

isletmelerde 15 yildan fazladir. Firmalar genelinde laboratuvar aletlerinin ortalama yasi
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7,1 yildir. Bu oran Ar-Ge merkezi-diger firmalar ve firma dlgegine gore belirgin bir
degisim gostermemektedir. Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama
kaynak/ ciro orani, isletmelerin %40,4° tinde %0-1, isletmelerin %34,6’ sinda %24,
isletmelerin %7,” sinde %4-6, isletmelerin %21,2° sinde ise %6’ dan fazladir. Ankete
katilan firmalarin son {i¢ yilda cirolar1 i¢inde makine enerji verimliligi igin ayirdiklari
kaynak miktar1 %3,6° dir (Ar-Ge merkezlerinde bu oran %3,8 diger firmalarda ise
%3,2° dir). Isletme &lgegine gdre bu oran ¢ok fazla degismemekle beraber, biiyiik
isletmeler enerji verimliligi icin daha fazla harcama yapabilmektedir (biiyiik isletmeler:
%3,7, KOBI’ ler: %3,4) Son 3 yilin ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan
ortalama kaynak/ ciro orani isletmelerin %71,2 sinde %0-5 arasinda, %17,3’ tinde %6—
10 arasinda, isletmelerin %11,5” inde ise %10’un iizerindedir. Teknoloji ve bilgi
sistemlerine firmalarin cirolarindan ayirdiklar1 kaynak orani %6,1 dir. Bu oran Ar-Ge
merkezlerinde %6,5, diger firmalarda ise %5,4 tiir. Bu oran biiyiik isletmelerde %6,5
olurken, KOBI’ lerde %5,2 olmaktadir. Firmalarin %73,1” inde toplam yillik Ar-Ge
Harcamalarn i¢indeki yazilim harcamalarinin pay1 %0-5 arasinda, %9,6’ sinda yazilim
harcamast %5-10, firmalarin %15,4’ iinde yazilim harcamasi Ar-Ge harcamalarinin
%10-20" si arasinda bir degerde seyretmektedir. Ankete katilan firmalar arasinda bu
oran %8,1dir. Ar-ge merkezleri i¢in %8,8, diger firmalar igin %6,9 dur. Isletme Slgegine
gore bu oran daha biiyiik oranlarda degismektedir; biiylik firmalarin Ar-Ge harcamalari
icinde yazilim harcamalart %8,8 olurken, KOBI’ lerde bu oran %6,4 olmaktadir.
Isletmelerin yaklasik %70’ lik dilimi igin teknoloji ve yazilim harcamalari %5’ in
altinda oldugu igin pratikte hesaplanan degerlerin daha diisiik olmasi beklenir.
Firmalarin %88,5” inde iiretim takip sistemi mevcuttur. Uretim takip sistemleri i¢inde
en fazla ERP (%61,5 oranla) kullanilmaktadir. Toplam 33 adet Ar-Ge merkezi iginde
sadece 1’ 1 iiretim takip sistemine sahip degilken, diger firmalarin (18 adet) 4’ {inde
tiretim takip sistemlerinin bulunmadigin1  belirtilmistir. Bu durumda Ar-Ge
merkezlerinin ozellikle iiretim bilgilerini sunduklar1 cevaplari daha giivenilir referanslar

olarak kabul edebiliriz.
Firmalarin %63,5 inde teknoloji yatirimlar1 %0-20 oraninda Tirk menselidir, %21,2’

sinde teknoloji yatirimlari %20-40 oraninda Tiirk menselidir. Firmalarin %11,2” sinde

ise bu oran %40-60 civarindadir. Genel olarak firmalarin teknoloji yatirimlart %31,7

211



oraninda Tiirk menselidir. Bu oran Ar-Ge merkezi olmayan ve KOBI’lerde daha
yiksektir. (Ar-Ge merkezleri:%30,9, diger isletmeler: %33,3, biiyiik isletmeler: %30,3,
KOBI’ler: %35,7). Tekstil sektoriine ait teknoloji yatirimlariin iigte biri Tiirk menseli
olarak goriilmekte olup, bu oranin daha hizli olarak artirnllmasinda devlet tesvikler
onemli bir kaldirag olabilir. Mevcut tesviklerin daha 6nceki yillara gére daha az makine
parki ve teknoloji yenilemeye doniik olmasi, genel olarak Ar-Ge kaynaklari, personeli
ve silireglerini desteklemeye yonelik olmasina ragmen “Tiirk menseli olmas1 sart1 ile”
yapilan destekler sektorler arasi derin sinerjiler olusturacaktir. Bu tekstil ve makine,
yazilim sektorleri arasinda daha fazla proje ve Ar-Ge ¢alismasi yapilmasini tetikleyecek

ve beklenen etki daha yiliksek olabilecektir.

Firmalarin teknoloji ve yazilim yatirnmlarina baktigimizda genel olarak Ar-Ge
merkezleri ve biiyiik firmalarin belirgin bir oranda bu konuyu onemsedikleri, diger
firmalarin ise gogunlukla finansal sebeplerle daha ¢ekimser kaldiklar1 goriilmektedir. Bu

durum biiylik Ar-Ge merkezlerinin ileride daha avantajli bir konuma gelmesini

saglayacaktir.
Uretimde kullanilan makina parkinin ortalama yasi (yil)
50
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Sekil 4.16. Uretimde kullanilan makina parkinin ortalama yasi

Uretimde kullanilan makine parkinin yasi, firmalarin %11,5” inde 0-5 yil, %42,3’ iinde
6-10 yil, %28,8’ inde 11-15 yil, %17,3” {inde 15 yildan fazladir. Firmalar genelinde
tiretimde kullanilan makine parki yas1 ortalama 10,6 senedir. Ar-Ge merkezleri ve diger

isletmeler arasinda belirgin bir fark goriilmemekle beraber, biiyiik firmalarin KOBI’ lere
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gore daha gen¢ makine parkina sahip oldugu goriilmektedir (Biiyiik isletmeler: 10,1
sene KOBI’ ler:11,9 sene).

Son 5 yil igerisindeki ticari marka basvuru sayisi
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Sekil 4.17. Son 5 y1l igerisindeki ticari marka bagvuru sayisi

Son 5 yil iginde ticari marka bagvuru sayisi firmalarin %32,7” si igin 1-3 adet olurken,
firmalarin %15,4’1 i¢in 3-6 adet, %7,7’si ig¢in 6-10 adet, bir diger %7,7 si igin 10
adetten fazladir. Firmalarin %36,5° 1 son 5 yil icinde hi¢ ticari marka bagvurusu
yapmamistir. Son 5 yil igerisinde tiim igletmeler bazinda ticari marka basvuru sayist
ortalama 4,7’ dir. Ar-Ge merkezlerinin ticari marka bagvurur sayisi ortalama 5,2, diger
firmalarin ise ortalama 3,8’ dir. Son 5 yildaki ticari marka basvuru sayis1 biiyiik 6l¢ekli
isletmelerde 5,3 olurken KOBI’ lerde bu sayr 3,4 olarak goriilmektedir. Ar-Ge
merkezleri diger firmalara gore 1,4 kat daha fazla ticari marka basvurusu yaparken,
Isletme dlgegine gore ise arada biiyiik isletmeler lehinde 1,6 kat fark mevcuttur. Ticari

marka bagvurusunda en 6nemli kriterin isletme 6l¢egi oldugun goriilmektedir.
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Markali satilan Griin satiglarinin toplam satislardaki payi (%)
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Sekil 4.18. Markali satilan {iriin satiglarinin toplam satislardaki pay1

Markali satilan iiriinlerin toplam satisalar i¢indeki ylizdesi firmalarin %46,2” si i¢in %0-
20, firmalarin %9,6’ s1 i¢in %20-40, firmalarin %13,5°1 i¢in %40-60, firmalarin %17,3’
i icin %60-80, firmalarin %13,5’ 1 i¢in %80-100 civarinda olmaktadir. Tiim firmalar
genelinde markali satilan iiriin oran1 ortalama %49’ a tekabiil etmektedir. isletmelerden
alian bilgiye gore A-Ge merkezlerinde markali satilan iiriin satiglarinin toplam satislara
oran1 %45,5 olurken diger firmalarda %55,6 olmaktadir. isletme &lgegi bazinda belirgin
farklilik gozlemlenmemistir. Bu oranin Ar-Ge merkezlerinde daha yiiksek ¢ikmasi
beklenirken (bir oOnceki anket sorusunda ticari marka bagvuru sayisi Ar-Ge
merkezlerinde 1,4 kat daha fazla idi) Ar-Ge merkezleri yaklasik %20 lik bir farkla daha
az markali iriin satis1 yapiyor goriinmektedir. Ar-Ge merkezleri ve diger firmalar
arasindaki biling eksikligini isaret eden cevaplar (ilgili boliimlerde nesredildigi gibi)
daha farkli sorular i¢in de gézlemlenmistir. Bu durumda, “Ar-Ge merkezlerinin daha
ayrintilt analizlerle isletmelerini daha yakindan taniyor, verdikleri cevaplar daha

giivenilirdir” ¢ikarimi yapilabilir.

Firmalarin yasal zorunluluk dis1 iiye oldugu yurti¢i sektor kurulus sayisi; firmalarin
%46,2’ sinde 1-2 adet, %25’ inde 3-5 adet, %9,6” sinda 5 adetten fazla bir degerdedir.
Firmalarin %19,2 sinin higbir yurti¢i sektorel kurulus tiyeligi bulunmamaktadir. Genel
olarak isletmeler ortalama 2,9 adet yasal zorunluluk dis1 olarak yurti¢i sektor kurulusa

tyedir.
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isletmelerin tedarikgileri ile son yilda ortak olarak yaptig proje sayisi
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Sekil 4.19. Isletmelerin tedarikgileri ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi

Isletmelerin %46,2" sinin tedarikgileri ile son yilda yaptig1 proje sayis1 1-2 adet iken,
%15,4> 0 3-5 adet, %19,2° si 5 adetten fazla tedarikgileri ile proje yiriitmektedir.

Isletmelerin %19,2’ sinin son yilda tedarikgileri ile yaptig1 proje bulunmamaktadir.

isletmelerin son yilda {iniversiteler ile ortak olarak yaptig proje sayisi
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Sekil 4.20. Isletmelerin son yilda iiniversiteler ile ortak olarak yaptigi proje sayisi

Isletmelerin son yilda iiniversitelerle yaptig1 proje sayilari; isletmelerin %30,8” i i¢in 1-
2 adet, %25’ i icin 3-5 adet, %15,4°i icin 5 adetten fazladir. Isletmelerin %28,8” inin
tiniversitelerle yiirlittiigli projesi bulunmamaktadir. Firmalarin %38,5’ i dis paydaslarla
fikir aligverisi (a¢ik inovasyon) modelini benimsemektedir. Firmalarin %53,8’ i¢in bu
bilgi kismen dogrudur. Firmalarin %60,8 sinde disiplinler arasi ¢alismalar yonetim
tarafindan tesvik edilmektedir. Isletmelerin %33,3” liikk dilimi i¢in bu bilgi kismen
dogrudur. Isletmelerin %78,8> inde dis fikirler tiim fikirlerin %20’ den azim

olusturmaktadir. Isletmelerin %13,5” inde ise bu oran1 %20-40 arasinda degismektedir.
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Cizelge 4.2. inovasyon alt yapisina belirleyicilerine gore firma ortalamalari

. Ar-Ge - Biiyiik .
_ Tam Merkezleri Diger Isletmeler KOBI ler
Firmalar Ort. Firmalar Ort.
Ort. Ort.

Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig: atif sayisi 4,05 4,85 2,57 4,65 2,45
Yeni iiriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymlardan faydalanma 47,45 53,94 35,56 48,65 44,29
orani (%)
Calisan bagina diisen bilgisayar sayisi 0,48 0,5 0,45 0,48 0,5
Uretimde kullanilan makina parkinin ortalama yas1 (y1l) 10,62 10,51 10,84 10,13 11,92
Laboratuvar aletlerinin yas ortalamasi (yil) 7,1 7,14 7,03 7,04 7,27
Makine enetji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama 358 38 3,16 3,66 335
kaynak / ciro orani (%)
Son 3 yilin onalamg teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan 6.1 6,47 541 6,45 518
ortalama kaynak / ciro orani (%)
Firmanin top!am y111'1k yazilim harcamalarinm yillik Ar-ge 813 8,83 6,85 8,77 6,43
Harcamalari i¢indeki (%)
Tiirk menseli teknoloji yatirmlart (%) 31,76 30,91 33,33 30,27 35,71
Firmadaki kadin istihdam orani (%) 43,92 45,45 41,11 44,86 41,43
Ar-Ge merkezi ¢aligan1 bagina yillik sosyal aktivite sayisi 3,04 3,34 2,48 3,39 2,11
Yenilik¢i tirtinlerin pazarda kalma zamani 5,61 5,52 5,76 5,67 5,45
Bir yilda gergeklestirilen lansman sayisi 3,65 3,79 3,41 3,89 3,03
Sadik miisterilerin ( 3 y1l ve tizeri) tiim miisterilere oran1 (%) 72,94 72,73 73,33 76,22 64,29
Son 5 y1l igerisindeki ticari marka bagvuru sayisi 4,74 5,23 3,83 5,25 3,39
Markali satilan iiriin satiglarinin toplam satislardaki payi (%) 49,02 45,45 55,56 49,19 48,57
izl;t;lemn yasal zorunluluk dis1 iiye oldugu yurtigi sektor kurulus 29 322 232 2.95 2.77
Misteriler ile son yilda ortak yapilan proje sayisi 3,78 3,94 3,48 4,01 3,16
Tedarikgiler ile son yilda ortak yapilan proje sayist 3,35 3,66 2,79 3,74 2,33
Universiteler ile son yilda ortak yapilan proje sayist 3,15 4,05 15 3,61 1,93
Dis fikirlerin, olusturulan tiim fikirlere orani 26,27 26,67 25,56 27,57 22,86
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Cesitli alt yap1 olanaklarina gore tiim isletmeler, Ar-Ge merkezleri ve diger isletmelerin
aldigir puanlarinin ortalamalarinin  karsilagtirilmas:  Cizelge 4.2° de goriilmektedir.
Cizelgeye genel olarak baktigimizda Ar-Ge Merkezleri ve biiylik isletmelerin imkanlari
ve verilen desteklerin etkisi ile alt yapr konusunda belirgin bir sekilde ©ne

¢ikmaktadirlar.

4.1.4. Personel yetkinlik ve egitim durumu

Bu béliimde mevcut personelin egitim durumu ve yetkinlik diizeyi ve diger 6zelliklerini

belirlemeye yonelik sorularin cevaplari irdelenmistir.

LisansUsti egitime devam eden personel sayisi
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Sekil 4.21. Firmalarda lisansiistii egitime devam eden personel sayisi

Isletmelerin %71,2 si lisansiistii egitimi tesvik ettigini bildirmektedir. Isletmelerin
%21,6> sinda 1-2 kisi, %27,5” inde 2-5 Kisi, %27,5” inde 5 kisiden fazla lisansiistii
egitimine devam eden eleman vardir. Isletmelerin %23,5° inde lisansiistii egitimine
devam eden personel bulunmamaktadir. Genel olarak isletmelerde lisansiistii egitimine
devem eden personel sayis1 4,2° dir. Ar-Ge merkezlerinde lisansiistii egitimine devam
eden personel sayisi ortalama 5,3 diger firmalarda ise 2,3 tiir. Aradaki fark Sanayi ve
Ticaret Bakanliginin Ar-Ge merkezlerine verdigi tesviklerden kaynaklanmaktadir.
Firma 0Olgegine gore ise biiylik isletmelerde lisansiistii egitime devam eden personel
sayist 4,9 KOBI’ lerde ise 2,2’ dir. Firmalarin %61,5” inde yiiksek lisansli ¢alisan orani
%1-2, firmalarin %3,8’ inde %3-4, firmalarin %9,6” sinda ise bu oran %4 ten fazladir.

Firmalarin %25° inde hi¢ yiiksek lisansli eleman bulunmamaktadir. Genel olarak
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isletmelerde yiiksek lisansli eleman oram %1,1, Ar-Ge merkezlerinde yiiksek lisansh
calisan oran1 %1,3 iken diger firmalarda bu oran %0,9’ dur. Bu oran biiyiik isletmelerde
KOBI’ lere gore 1,4 kat daha fazladur.

Firmalarin %63.4° iinde doktorali eleman bulunmamaktadir. Firmalarin %26,9’unda
doktorali eleman sayist 1-2 kisidir. Ankete katilan 1 firma 3-4 kisi, 4 firmada 4 kisinin
tizerinde doktorali elemanlar1 oldugunu bildirmistir. Firmalarda ¢alisan lisans mezunu
eleman orani firmalarin %32,7’ sinde %]1-5 kisi, firmalarin %26,9’ unda %5-10 kisi,
firmalarin %36,5” inde %10 kisiden fazladir, ankete katilan iki firmada lisans mezunu
eleman bulunmamaktadir. Firmalarda genel olarak %9 oraninda lisans mezunu eleman
calismaktadir. Genel olarak Ar-Ge merkezi ve diger firmalarin orani bir birine yakinken
(Ar-Ge merkezleri: %9,2 Diger firmalar : %8,9) biiyiik 6lgeki isletmeler ve KOBI’ ler
arasina bu oran ¢ok daha biiyiiktiir. (Biiyiik 6lcekli isletmeler: %9,4, KOBI’ ler: %8,2).

Firmalarin %38,5 inde yillik verilen adam-Saat olarak egitim miktar1 1-5, %34,6’ sinda
6-20, %25’ inde 20’ nin iizerindedir. Ankete katilan bir firma c¢alisanlarina hi¢ egitim
vermedigini belirtmistir. Firmalarin %69,2 sinde egitim i¢in harcanan kaynagin ciro
icindeki pay1r %1 den azdir. Firmalarin %21,2” si egitime cironun %]1-2 si gibi bir
kaynak ayirmaktadir. Ankete katilan ii¢ firma %?2 den daha fazla kaynak ayirdiginin
bildirmistir. Ankete katilan 2 firma egitime hi¢ kaynak ayirmadiklarini bildirmislerdir.

Mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine katilan ¢alisan orani (%)
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Sekil 4.22. Firmalarda mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine katilan ¢aligan orant

Isletmelerin %34,6° sinda ¢alisanlarm %10’ undan azi, isletmelerin %28,8’ inde %10-
20 arasi, isletmelerin %11,5 ‘inde calisanlarin %20-50" si, isletmelerin %25’ inde

calisanlarin yarisindan fazlas1 kisisel gelisim egitimlerine katilmaktadir. Ar-Ge
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merkezlerinde calisanlarin ortalama %35,7°si diger firmalarda %31°’1 egitimlere
katilmaktadir. Firma Olgegine gore baktigimizda; biiylik Olgekli isletmelerin
calisanlarinin %38,6° s1 KOBI’ lerin ise %22’ si kisisel gelisim egitimlerine
katilmaktadir. Biiyiik firmalarin bu konuda biling ve imkan diizeyinin ¢ok daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu oranlar diisiik goriilmekte olup inovasyon konusunda yol
alimmak isteniyorsa, isletmeler insan kaynaklarin1 topyekun olarak gelistirmek
zorundalar. Bu konuda farkli isletmelerin kendi iclerinde kurduklari mento6rliik

sistemleri timit vadeden glizel 6rneklerdir.

Isletmelerle yapilan goriismelerde isletmelerin daha gok ara eleman bulma konusunda
sikint1 yasadiklarini bu yiizden vasifsiz ara eleman istihdam etmek zorunda kaldiklarini
ve bu konuda, egitim ihtiyaglarinin daha ¢ok vasifsiz ara elemanlar1 egitmeye yonelik
temel mesleki egitimler seklinde, oldugunu dile getirmislerdir. Firmalarin lisans ve
izeri seviyelerde eleman bulma konusunda bir sikintilari yoktur. Lisans ve iizeri
diizeyde egitim ihtiyact genelde yeni gelisen teknik tekstil teknolojileri, cevresel
yaptirimlar, temiz tiretim ve ekoetiketler, inovasyon ve Ar-Ge siire¢lerini yonetme,
proje yonetimi, yalin lretim teknikleri gibi yeni yaklasimlar1 6ziimsemek ve kendi

biinyelerinde kullanilir hale getirmek seklindedir.

Ar-Ge merkezi c¢alisan1 basina yillik sosyal aktivite sayist; firmalarin %42,3 iinde 1-2
adet, firmalarin %21,2’ sinde 3-5 adet, firmalarin %13,5” inde 5 ten fazladir. Firmalarin

%23,1’ inde hi¢ sosyal aktivite olmamaktadir.

Ankete katilan firmalar arasinda kadin isttihdam orani; firmalarin %23,1° inde %0-20
arasinda, firmalarin %36,5’ inde %?20-40 arasinda, firmalarin %36,5° inde %40-60
arasinda olurken, katilan iki firma %60-80 arasinda bir oran vermistir. Ankete katilan
tiim firmalar arasindaki kadin istihdam oran1 %43,9” dur. (Bu oran Ar-Ge merkezlerinde
%45,5 diger firmalarda %41,1, biiyiik 6lcekli isletmelerde 44,9 KOBI’ lerde ise %41,4°
tiir). Tirkiye’ de kadin istihdam oran1 diger gelismis tlilkelere gore diisiik oldugu halde,
tekstil sektorii yaklasik yar1 yariya kadin istihdam oraniyla kadin istthdamina 6nemli bir

katki saglamaktadir.
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Firmalarin %36,5” inde her kademedeki ¢alisan i¢in kariyer planlamasi mevcut iken, bu
bilgi %46,2 firma i¢in kismen dogrudur. Firmalarin %25 inde sadece Ar-Ge ile ugrasan
eleman sayist 1-3 olurken, %11,5’inde 3-6 Kisi, %59,6” sinda ise sadece Ar-Ge ile
ugrasan eleman sayis1 6 kisiden fazladir. Ankete katilan iki firma sadece Ar-Ge ile
ugrasan elemanlarinin olmadigini belirtmislerdir. isletmelerde ortalama sadece Ar-Ge
ile ugrasan eleman sayis1 7,8’ dir. Ar-Ge merkezlerinde bu say1 8,9, diger isletmelerde
ise 5,9° dur. Ar-Ge merkezleri 1,5 kat daha fazla sadece Ar-Ge ile ugrasan eleman
istthdam etmektedir. Firma Olgegine gore bu sayilar; biiylik Olgekli firmalarda 8,5,

KOBT’ lerde ise 6,2 dir.

Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon sireglerine harcadigi zaman

orani (%)
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Sekil 4.23. Ar-Ge personelinin standart iglere kiyasla inovasyon siireglerine harcadigi
zaman orani

Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon siire¢lerine harcadigi zaman;
firmalarin %28,8° inde %0-20 oraninda, firmalarin 21,2’sinde %?20-40 oraninda,
firmalarin %13,5” inde %40-60 oraninda, firmalarin %15,4° iinde %60-80 oraninda,
firmalarin %21,2” sinde ise %80-100 oraninda olmaktadir. Bu oran tiim isletmelerde
ortalama %56,5 Ar-Ge merkezlerinde ortalama %68,5 iken diger firmalarda 34,4 tiir.
Boylece Ar-Ge merkezleri standart bir isletmeye gore en az 2 kat daha fazla inovasyon
yapmaktadir diyebiliriz. Biiyiik isletmelerde bu oran %64,9 iken, KOBI’ lerde %34,3

tir.

Isletmelerin %13,5” iinde tiim personel karar alma siireglerine dahil edilmektedir. Bu
bilgi isletmelerin %73,1” i icin kismen dogrudur. Isletmelerin %38,5’ inde Ar-Ge/ Ur-

Ge sonuglar1 diger ilgili personelin erisimine aciktir. Isletmelerin %48,1’ i i¢in bu bilgi

220



kismen dogrudur. Isletmelerin %63,5° inde boliimler arasi iletisim yiiksektir. Bu bilgi
isletmelerin %36,5°1 i¢in kismen dogrudur. Firmalart %59,6’ sinda 6diil proje sistemi
mevcuttur. Tim personelin karar alma siireclerine dahil edilesi ve Ar-Ge, Ur-Ge
sonuglarinin  diger personelin erisimine agik olmasit oranlart oldukga diisiik

goriilmektedir.
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Cizelge 4.3. Ar-Ge merkezleri ve diger isletmelerin personel yetkinlik ve egitim
durumu ortalamalari

Tiim Ar-Ge N Biiyiik y
Firmalar | Merkezleri F:?rlﬁgslrar Isletmeler KOCE)BrIt fer
Ort. Ort. Ort. '
Ar-ge personelinin katilmis oldugu
yillik sempozyum, kongre, seminer 6,16 7,39 3,91 7,07 3,77
sayisi (adet)
Firmada lisans iistii egitime devam 4.2 5,28 2,27 4.97 22
eden personel sayis1
Firmada ¢alisan doktorali eleman 0.75 0,83 0,59 0,83 0,51
sayis1 kagtir?
Firmada galisan yiiksek lisanslt 117 131 0,01 1,26 0,93
eleman orani (%)
Firmada galisan lisans mezunu 9,09 0,16 8,08 9,43 8,21
eleman orani (%)
g;;rtl;lda yillik verilen egitim miktari 17.34 18.39 1541 18.21 15,04
Firmada mesleki ve kigisel gelisim
egitimlere katilan personelin yiizdesi 34,05 35,71 31 38,6 22,01
(%)
Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan 7.83 8,87 5.3 8,46 6,15
personel sayis1
Ar-Ge personelinin standart islere
kiyasla inovasyon siireglerine 56,47 68,48 34,44 64,86 34,29
harcadig1 zaman orani (%)
Firmada yillik egitim i¢in ayrilan 136 139 131 142 191
kaynagn ciro i¢indeki yilizdesi (%) ' ' ' ' '
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Tiim firmalar Ar-Ge merkezleri ve diger isletmelerin ortalama degerlerinin personel
yetkinlik ve egitim durumuna gore toplu halde toplu halde karsilastirilmasi yukaridaki

Cizelge 4.3 te verilmistir.

Daha oOnce bahsedilen tiim personelin fikir iiretmeye yonlendirilmesi ve yukarida
bahsedilen diger kavramlar isletmelerin heniiz 6nemini kavrayamadigi, inovasyon
konusunda isletmelerin kullanamadigi 6nemli bir potansiyeldir. Isletmeler inovasyon
konusunda elindeki tiim insan kaynagimi yeterince kullanamadigi insan faktoriine hala
diger alt yap1 kaynaklarina baktig1 gibi baktig1 goriilmektedir. Oysaki inovasyonun en
onemli kaynag1 insandir. Isletme igerisindeki inovasyon, Ar-Ge ve proje ekiplerinin her
kademeden insan barindirmasi sahip olunan insan kaynagiin yetkinlik ve
yeteneklerinden maksimum diizeyde faydalanmasi, proje odiil sistemi ile motive
edilmesi gerekmektedir. A¢ik inovasyon siireglerine hizla evirildigimiz bu dénemde
muhafazakar isletmelerimiz en azindan kendi igerinde daha fazla bilgi paylasarak bu

konuda, alg1 degisikligi yolunu kendilerine acabilirler.

4.1.5. Isletmelerin Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji harcamalari

Bu boliimde isletmelerin Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji konusunda ayirdiklari kaynak
miktarlar1 incelendi. Ulkelerin inovasyon diizeylerinin belirlendigi pek ¢ok inovasyon
anketinde inovasyon diizeyini belirleyen en 6nemli soru iilkelerin Ar-Ge igin GSYIH’
larindan ayirdiklart kaynak miktaridir. Bu deger kolaylikla 6lgiilebilir olmasi, bir 6zet
niteligi tasimasi agisindan ¢ok dnemli bir degerdir. Bu sorunun isletmeler i¢in karsiligi

cirolart igindeki Ar-Ge ve inovasyon i¢in ayirdiklari kaynak miktaridir.

Firmalarin %36,5’ i yillik cirolarinin %1’ inden azini, %38,5’1 %1-2’sini, firmalarin
23,1’ i yilik cirolarinin %2’ sinden fazlasini Ar-Ge harcamalan i¢in ayirdiklarim
belirtmislerdir. Ankete katilan 1 firma Ar-Ge i¢in hi¢ kaynak ayirmadigini belirtmistir.
Firmalarin ortalama Ar-Ge i¢in cirolarindan ayirdiklari kaynak miktart %1,7” dir. Bu
oran Ar-Ge merkezlerinde %1,8, diger firmalarda ise %1,5” tir. Bu oran isletme
biiyiikliigiine gore belirgin bir sekilde degismemektedir (Biiylik olgekli isletmeler:
%1,7, KOBI’ ler: %1,6° dir).
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Bu degerleri literatiir taramada ulasilan degerlerle karsilastirdigimizda 2000 li yillarda
Almanya degerleri ile yaklasik olarak ayni seviyede oldugunu gormekteyiz ( Sekil 2.37’
de goriildigli gibi 2000-2006 yili Alman tekstil sektdrii Ar-Ge harcamalari orani
yaklagik %2 iken hazir giyim sektorii Ar-Ge harcamalari orani1 %0,5 ile %1 arasindadir).
Daha once literatiir taramada farkli noktalarda ele alindigr gibi Tiirk tekstil sektorii
giiniimiizdeki degerleri 2000’ 1i yillarin Almanya tekstil sektorii degerleri ile paralellik
gostermektedir. Tim sektor bazinda baktigimizda ankete katilan isletmeler genel
ortalamanin iizerindedir. Bu da gézden kagirilmamasi gereken bir husustur. Tiim sektor
bazinda genel olarak tiim veriler itibariyle daha diisik bir ortalamada seyretmesi

beklenir.

Firmalarin %49’ u teknoloji yenilemek i¢in cirolarinin %1-2’ sinin ayirirken, bu oran
firmalarin %27,5’inde %3-4, firmalarin %19,6’ sinda ise %5’ ten fazladir. iki firma
teknoloji yenilemek i¢in hi¢ kaynak ayirmadiklarini bildirmigledir. Tim firmalar
bazinda teknoloji yenilemeye cirolar1 iginden %3,98 kaynak ayirilirken, Ar-Ge
merkezlerinde bu oran %4,2 olurken diger firmalarda %3,5’ tir. Biiyiik firmalarin ise
teknoloji yenilemek i¢in daha fazla kaynak ayirdigini gérmekteyiz (Biyiik olgekli
isletmeler: %4,3 KOBI’ ler: %3,2)

Ar-Ge’ ye harcanan kaynagin icindeki devlet destegi orani (%)
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Sekil 4.24. Ar-Ge’ ye harcanan kaynagin i¢indeki devlet destegi orani

Isletmelerin %51’ inde Ar-Ge kaynaklar1 iginde devlet destekleri payr %0-20,
isletmelerin %19,2” sinde %40-60 arasi, isletmelerin %9,6° sinda %60-80 arasi

oranlarda seyretmektedir. Tim isletmeler ig¢in Ar-Ge harcamalarindaki devlet destegi
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pay1 %37,7 olurken, Ar-Ge merkezlerinde ortalama %42,4 diger firmalarda %28,9° dur.
(Biiyiik dlcekli isletmeler: %40 KOBI’ ler: %31,4). Ar-Ge merkezleri diger firmalara
gore devlet desteklerinden yaklasik 1,5 kat daha fazla yararlanmaktadir.

Cizelge 4.4. Isletmelerin Ar-Ge, Inovasyon ve Teknoloji Harcamalar1 ile ilgili
belirleyicilerin ortalamalari

Tim Ar-Ge Diser Biiyiik | KOBI'
Firmalar | Merkezleri Firmgalar Isletmel | ler
Ort. Ort. erOrt. | Ort.
Eqmadg y1111k Ar—Ge i¢in ayrilan kaynagin ciro 171 181 1,54 1,74 1,64
icindeki ytizdesi (%)
Firmada teknoloji yenileme i¢in ayrilan kaynagin 3,08 4,23 35 43 315

yillik ciro igindeki yiizdesi (%)

Ar-Ge harcamalarmin igindeki devlet destegi orani

(%) 37,65 42,42 28,89 40 31,43

Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalarinin Ar-Ge

harcamalaria orani (%) 33,73 36,97 27,78 36,22 | 27,14

Uriin/siireg iyilestirme igin ayrilan kaynagm ciro

icindeki yiizdesi 6,09 6,23 5,83 6,19 5,83

Devletin Ar-Ge merkezleri igin personel ve vergi ve diger alanlarda Ar-Ge merkezlerini
sayisint arttirmak i¢in sagladigi destekler bu gelismeye yardim etmistir ve konuda
sektoriin gelismesi ig¢in onemli katkilarda bulunmustur. Artik Ar-Ge ve inovasyonu
tabana yaymak ve ¢ok daha fazla yapilmasi saglamak adina, kiigiik, mikro 6l¢ekli ve hig
Ar-Ge ve inovasyon faaliyeti yiiriitmeyen isletmelere sadece isletmenin kendisi igin
yenilik olan, Ar-Ge kalitesi diisiik ve yetersiz olsa dahi destek vererek; bu isletmelerde
Ar-Ge ve inovasyon kiiltiirlinii baglatmalidir. Tabana yayilmig bir inovasyon kiiltiirii ve
“Siparis Ar-Ge Destegi” gibi destekler kendi iglerinde derin sinerjiler olusturma
potansiyeline sahiptir.

Ar-Ge dist inovasyon harcamalarinin Ar-Ge harcamalarina orani; isletmelerin
%157,7’sinde %0-20, isletmelerin %25’ inde %20-40, isletmelerin %13,5 inde %40-60
seklinde olmustur. Ankete katilan iki firma Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalarinin Ar-Ge
harcamalarina oraninin %80-100 civarinda oldugunu bildirmistir. Firmalar ortalama

olarak Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalarinin Ar-Ge harcamalarina orani %33,7’ dir.

Firmalarda tiriin/stireg iyilestirme igin ayrilan kaynagin ciro igindeki yiizdesi; firmalarin

%86,5” i i¢in %1-5 olurken, firmalarin %7,7 sinde %6-10 seklindedir. Ankete katilan
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bir firma %10’ un iizerinde bir kaynak ayirdiklarini belirtirken, 2 firma hi¢ kaynak
ayirmadiklarint bildirmistir. Ankete katilan firmalar ortalama olarak cirolarinin %6,1’
ini tiriin ve siireglerinin gelistirmek i¢in kullanmaktadir. Bu oran Ar-Ge merkezlerinde
%6,2 diger firmalarda ise 5,8 dir. Bu deger firma Olgegine gore biiyiik olgekli
isletmelerde %6,2 KOBI’lerde %3,8 seklinde olmaktadir.

4.1.6. Isletmelerin miisteri iliskilerin incelenmesi

Inovatif ¢alismalarin nihai hedefi katma deger olusturmak oldugundan, yapilan literatiir
calismalan gostermistir ki; tipki yetkin insan kaynagi gibi, miisteri faktorii de inovatif
faaliyetler lizerinde ¢ok onemli bir etkiye sahiptir. Bu ylizden miisteri iligkilerini ihtiva

eden cevaplar ayr1 bir boliim olarak incelenmistir.

Sadik musterilerin tim musterilere orani (%)
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Sekil 4.25. Sadik miisterilerin tiim miisterilere orani

Firmalarin %53,8 1 sadik miisterilerinin (3 yil ve {izeri) tiim miisterilere oraninin %60-
80 olarak belirtirken, bu oran firmalarin %25’ inde %40-60, %11,5’ inde %80-100
olmustur. Dort firma bu oran i¢in %20-40 degerini verirken, 1 firma sadik
miisterilerinin %20 den az oldugunu belirtmistir. Tiim firmalar bazinda sadik miisteri
orani ortalama %72,9” dur. Ar-Ge merkezleri ile diger firmalar arasinda belirgin bir fark
yoktur. Biiyiik Sirketlerde bu oran KOBI’ lere gore daha fazladir. (Biiyiik isletmeler:
%76,2 KOBI’ ler: %64,3)
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Firmalarin son 3 yilda yaptigi misteri memnuniyet anketi sayisi
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Sekil 4.26. Firmalarin son 3 yilda yaptig1 miisteri memnuniyet anketi sayisi

Son ii¢ yilda firmalarin %13,5” 1 1 adet, %9,6’s1 2 adet, %%26,9° u 3 adet, %25’1 3 ten
fazla miisteri memnuniyet anketi yapmistir. Firmalarin %25’ 1 son {i¢ yilda hi¢ miisteri
memnuniyet anketi yapmamustir. Ortalama degerlere baktigimizda tiim firmalar
genelinde son ii¢ yilda 2,4 adet miisteri memnuniyet anketi yayilmistir. Bu say1 Ar-Ge
merkezleri 6zelinde 2,7 olurken, diger firmalar i¢in 1,8 olmustur. Ar-Ge merkezleri 1,5
kat daha fazla miisteri memnuniyet anketi yapmistir. Firmalarin %80,8° 1 miisteri

memnuniyet anketlerini kendileri yapmaktadir.

Firmalarin musteri sikayetlerini karsilama orani (%)
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Sekil 4.27. Firmalarin miisteri sikayetlerini karsilama orani

Firmalarin miisteri sikayetlerini karsilama oranina baktigimizda; firmalarin %55,8’°1
misteri sikayetlerini %80’nin iizerinde, %251 %60-80 oraninda, %9,6” st %40-60

oraninda karsilamaktadir. Tiim firmalar i¢in ortalama miisteri sikayetleri karsilama oran
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%85,8” dir. Bu konuda Ar-Ge merkezleri ve diger firmalar yaklasik olarak ayni

seviyededir. Bu oran firma 6lgegi ile de degismemektedir.

Musteri taleplerinin lretime ve satisa donis orani (%)
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Sekil 4.28. Miisteri taleplerinin {iretime ve satiga doniis orant

Miisteri talepleri firmalarin %19,2' sinde %20-40 oraninda, firmalarin %23,1’ inde
%40-60 oraninda, firmalarin %36,5’ inde %60-80 oraninda, %21,2’ sinde 80’ in
tizerinde satisa doniistiiriilmektedir.. Tiim isletmeler bazinda bu oran %72,5’ tir. Ar-Ge
merkezlerinin miisteri taleplerini iiretim ve satisa doniistiirme orani %70,3 olurken, bu
deger diger firmalarda %76,7 olmaktadir. Firma 6l¢egine gore bu oranda belirgin bir

degisim gozlenmemektedir.

isletmelerin miisterileri ile son yilda ortak olarak yaptig proje sayisi
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Sekil 4.29. Isletmelerin miisterileri ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi
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Isletmelerin son yilda miisterileri ile yaptigi proje sayisi, isletmelerin %38,5” inde 1-2
adet, isletmelerin %17,3’ iinde 3-5 adet, %25’ inde ise 5 adetten fazladir. Isletmelerin
%19,2’ sinin son yilda miisterileri ile yaptiklar1 proje bulunmamaktadir. Tiim isletmeler
bazinda miisterilerle yapilan proje sayisi 3,8, Ar-Ge merkezleri bazinda 3,9 diger
isletmeler 6zelinde ise 3,4’ tiir. Biiyiik isletmeler igin bu say1 4 iken KOBI’ ler i¢in 3,2
olmaktadir. Miisterilerle yapilan proje sayist Ar-Ge merkezi olma kistasindan cok,

isletme 6lceginden etkilenmektedir.

Firmalarin ilk 5 misterisinin toplam satislardaki payi
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Sekil 4.30. Firmalarin ilk 5 miisterisinin toplam satislardaki pay1

[k 5 miisterinin toplam satiglardaki pay, firmalarin %11,5” inde %20 den az, firmalarin
%26,9° unda %20-40 arasinda, firmalarin %28,8’ inde %40-60 arasinda, firmalarin
%26,9° unda %60-80 araliginda, firmalarin 9%5,8” inde %80’ in iizerinde
gerceklesmektedir. Tiim isletmeler bazinda bu oran %57,3 olurken, Ar-Ge merkezleri
genelinde ortalama deger %56,4 olurken, diger firmalar i¢in bu deger %58,9 olmaktadir.
Biiyiik isletmelerde KOBI’ lere gore ilk 5 miisterinin pay1 daha yiiksek seyretmektedir.
(Biiyiik 6lcekli isletmeler:%58,9, KOBI’ ler: %52,9)

Firmalarin %34,6° s1 miisteri taleplerine 1 hafta igerisinde, %50’ si 1-3 hafta icerisinde,
%15,4> i 2 ay igerisinde cevap verebilmektedir. Ar-Ge merkezleri 6zelinde ortalama
cevap stiresi 0,9 ay olurken, diger firmalar ortalama 0,7 ayda miisterilerine cevap
verebilmektedir. Ayni sekilde biiyiikk 6lgekli isletmeler miisterilere cevap verme
konusunda daha hantal kalmaktadir. (Biiyiik isletmeler:0,9 ay KOBI’ ler: 0,8 ay).
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Cizelge 4.5. Isletmelerin miisteri iliskilerine gore ortalamalar

Tim Ar-Ge Biiyiik

Firmalar | Merkezleri F?rfaelrar Isletmeler |I§r%3rlt
Ort. Ort. Ort. '
Sa"d]k rpusterllerlno( 3 yil ve lizeri) tiim 72.94 72.73 73.33 76,22 64.29
miisterilere orani (%)
Mu§ter11er ile son yilda ortak yapilan 3,78 3,94 3.48 401 316
proje sayist
Son 3 yilda yapilan miigteri memnuniyet 239 269 184 263 177

anketi sayis1

Miisteri sikayetlerini kargilama orani (%) 85,88 86,06 85,56 85,95 85,71

Miisteri taleplerinin liretime ve satisa

o o 72,55 70,30 76,67 72,97 71,43
doniis orani (%)
[k 5 miisterinin toplam satislardaki pay1 57 95 56.36 58.89 58.92 52 86
(%) ’ H 1 ) 1
Miisteri taleplerine cevap verme siiresi 083 088 073 085 078
(ay) ’ 1 1 1 H

Cizelge 4.5’ te tiim firmalar, Ar-Ge merkezleri, diger firmalarin miisteri iligkileri

konusundaki anketten aldiklar1 puanlarin ortalamalar1 goriilmektedir.

Yukarida bahsi gecen misteri iligskileri ile ilgili cevaplart genel olarak
degerlendirdigimizde Ar-Ge merkezleri diger firmalarindan yaklasik 1,5 kat daha fazla
miisteri memnuniyet anketi yapmis oldugu halde sonug itibariyle diger firmalardan daha
diisik miisteri memnuniyet performanst gostermigleridir. Bu yapilan miisteri
memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesinin etkin bir sekilde yapilamadigini,
misterilerden alinan verilerin geri beslemesi ve islenmesi konusunda yeterli etkinligin

saglanamadigini gostermektedir.

Daha once farkli boliimlerde iizerinde duruldugu gibi inovasyon yapan isletmeler
miisterilerini glinlimiizde ¢cok daha derin bir sekilde analiz etmek durumundalar. Bu
durumda isletmelere diisen gorev; miisteri profili ve pazar yapisinin ¢ok hizl
degisecegini kabul etmek ve hazirlikli olmak, farkli sektorlerden miisteri profilini
tanimak ve bu verileri pazarlama inovasyonlarinda kullanmak, heniiz ihtiya¢ olmayan
hizmetleri tahmin etmek ve bir secenek olarak sunmak, miisteriden gelen her tiirlii
veriyi analiz etmek bilgi alt yapisinin ana kaynagi olarak degerlendirmek, misterilerle

yapilan proje sayisini arttirmak olmaktadir.
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4.1.7. Isletmelerin inovasyon ve Ar-Ge ¢iktilar

Anket sorularin ve c¢alismanin genel olarak degerlendirilmesinde en ¢ok tizerine
odaklanan boliim inovasyon ve Ar-Ge ciktilar1 olmustur. Bu bdliimdeki ilk 5 soru
calismanin daha ileriki bolimlerinde, finansal veriler kompozit bileseni olarak
tanimlanmis ve incelenmistir. Olusturulan katma degerin en direkt gostergeSi olmasi
acisindan anketin ¢iktilar kismi ilk 5 soruda isletmenin ekonomik biiyiimesi, karlilik

oranlari, kisi bas1 ortalama ciro, thracat verileri gibi kavramlara odaklanilmistir.

Firmalarin %23,1° sinin son ii¢ yildaki ekonomik biiylime orant %]1-5 araliginda,
%34,6> sinin %5-15 araliginda, %38,5” inin %15 {izerinde bir oranda ger¢eklesmistir.
Iki firma hi¢ ekonomik biiyiime gergeklestirmediklerini belirtmislerdir. Firmalarin son
ii¢ yildaki ortalama biiylime oran1 ortama %14,1 olmaktadir. (Ar-Ge merkezleri ve diger
firmalar i¢in yaklagik aynidir). Biiylik 6l¢ekli isletmelerin ekonomik biiylime oranlari
%15 olurken, KOBI’ lerde bu oran %12 olmustur. Ar-Ge girdilerini incelerken biiyiik
firmalarin genel olarak Ar-Ge, inovasyon yatirimlarina ve diger genel alt yapilarina
daha kolay kaynak saglayabildigini goriilmiistiir. Boylece biiyiimelerini siirdiiriilebilir

kilma konusunda daha avantajli bir konuma sahiptirler diyebiliriz.

Firmalardaki son 3 yilda ortalama vergi oncesi faaliyet karlilik (FAVOK %) orani,
firmalarin %42,3°1 i¢in %1-10 araliginda, firmalarin %40,4’ i i¢in %11-25 araliginda,
firmalarin %11,5” igin %25 ten fazla bir oranda gerceklesmistir. U¢ firma FAVOK’
hi¢ gerceklesmedigini bildirmisleridir. Tiim isletmeler bazinda FAVOK oram %19,5
olurken, bu oran Ar-Ge merkezleri i¢in ortalama %18, diger firmalar ig¢in %21’ dir. Bu
oranin Ar-Ge merkezleri igin diisiik kalmasi, devletin verdigi tesvik mekanizmasinin
dogru yonlendirilmedigi ve Ar-Ge harcamalarinin dogru bir sekilde yonetilmedigini

diisiindiirebilir. FAVOK oraninda isletme 6lcegine gore bir farklilik gdzlemlenmemistir.
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Son 3 Yildaki Kisi Basi Ortalama Ciro Miktari (1000 ABD S)
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Sekil 4.31. Isletmelerde son 3 yildaki kisi bas1 ortalama ciro miktar1 (1000 ABD $)

Ankete katilan firmalarin %20,8” inde son ii¢ yilda kisi basi ortalama ciro miktar1 15
000 dolardan az, %35,4” iinde 16 000-75 000 dolar arasinda %12,5” inde 76 000-150
000 dolar civarinda, %31,3’ iinde 150 000 dolarin iizerinde ger¢eklesmistir. Ar-Ge
merkezlerinde son ii¢ yildaki kisi basi ciro miktar1 ortalamasi, diger firmalarin altinda
kalmistir (Bu deger Ar-Ge merkezleri i¢in; 112 bin Dolar iizeri, diger firmalar i¢in; 119
bin Dolarin, iizerinde seyretmektedir). Bu degerin diger firmalardan diisiik kalmasi Ar-
Ge merkezlerinin Ar-Ge’ yi katma deger amagli kullanmakta yeterince verimli

olmadiklarin1 géstermektedir.

Son yildaki ihracat yiizdesi, isletmelerin %34,6” sinda %1-25, isletmelerin %13,5” inde
%26-50 oraninda, isletmelerin %50’ sinde %50’ den fazla deger almistir. Firmalarin son
yildaki ihracat ylizdesinin toplam satislara orani, firmalar genelinde %47,4, Ar-Ge
merkezleri 6zelinde %50,4, diger firmalar 6zelinde ise %42,1° dir. Bu deger biiyiik
olgekli isletmeler 6zelinde %49,9 olurken KOBI’ ler dzelinde %42,2 olmaktadir. Biiyiik
isletmeler ve Ar-Ge merkezleri daha fazla ihracat yapmaktadir ve Ar-Ge merkezlerinde
bu oran daha fazladir. Burada Ar-Ge’ nin ihracati arttirdigint ve Ar-Ge merkezlerinin

diger firmalara gore 1,2 kat daha fazla ihracat yaptigini sdyleyebiliriz.
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Firmalarda ihracatinin ithalatini karsilama yiizdesi
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Sekil 4.32. Firmalarda ihracatinin ithalatini karsilama yiizdesi

Thracatm ithalat1 karsilama yiizdesi firmalarin %17,3” iinde %20 den az, firmalarin
%19,2’ sinde %20-40 arasinda, firmalarin %23,1’ inde %40-60 araliginda, firmalarin
%11,5’ inde %60-80 araliginda, firmalarin %28,8’ inde %80 den fazladir. Bu deger tiim
firmalar i¢in ortalama 49,9 gibi bir deger alirken; Ar-Ge merkezlerinde bu oran %51,4,
diger firmalarda ise 47,1’ dir. Firma 6lgegine gore belirgin bir degisim gostermektedir.
(Biiyiik firmalar:%53,2 KOBI’ ler :%41,1) Sonug olarak bir firmadaki birim ithalat
basina olan ihracat miktar1 firmanin Ar-Ge merkezi olmasindan ¢ok firma dlgegine gore
degismektedir. Biiyiik o6lgekli firmalar birim ithalatlarina gore ¢ok daha fazla ihracat
yapmaktadirlar. Boylece biiyiik isletmeler bu konuda ekonomiye daha fazla katki

saglamaktadirlar.

Yukarida bahsi gecen finansal verilere gore Ar-Ge merkezlerine odaklandigimizda,
ekonomik biliyime oranlarim1  diger firmalara gore belirgin  bir sekilde
yiikseltemediklerini, karlilik ve kisi basi ciro miktarlarinda ise diger isletmelere gore
daha digiik bir performans sergilediklerini gormekteyiz (En iyi performans ihracat
miktarlarinda gdzlemlenmektedir). Sonu¢ olarak inovasyonun en nihai hedefi olan
topyekiin katma deger artisina ulasamadiklarini gérmekteyiz. Bu hedefi ancak {iriinler
bazinda gergeklestirebiliyorlar (bu boliimiin ilerleyen kisminda Ar-Ge merkezlerinin
tirtinlerini diger igletmelerden 1,73 kat daha degerli sattigin1 gormekteyiz). Bu kritik ve
tizerinde caligmasi gereken bir konudur. Bu deger artisinin gergeklesmemesinin
nedenlerine odaklandigimizda, bu calismada bolim “4.1.2. Isletmelerin Inovasyon

Yonetimi Hakkinda Bilgileri” kisminin sonunda anlatilan; isletmelerin inovasyon ve Ar-
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Ge c¢aligmalarin1 dogru bir sekilde planlayamamaktan kaynaklanan kayiplar
yasamalaridir. Ayrica inovasyon siireglerini ifade eden neredeyse tiim cevaplarda Ar-Ge
merkezlerinin prosesleri i¢in daha uzun siireglere ihtiyag duyduklar1 goriilmiistiir. Bu
konuda Ar-Ge merkezlerinin siireglerini inceleyerek verimi arttirmanin yollarini

bulmalidir.

Isletmelerin %63,5’ inde yiiksek teknolojili iiriinlerin satiglar igindeki pay1 %20°den az,
%23,1° inde %20-40 arasinda, %9,6’ sinda ise %40-60 araligindadir. Tiim firmalar
bazinda yiliksek teknolojili driinlerin satiglar igindeki payr %31,4 iken Ar-Ge
merkezlerinde bu oran %34,6 iken diger isletmelerde %25,6 dir. Ar-Ge merkezleri ile
diger firmalarin verileri karsilastirildigina Ar-Ge merkezleri 1,35 kat daha fazla yiiksek
teknolojili iiriin satabilmektedir. Aym sekilde biiyiik isletmeler KOBI’ lerden 1,3 kat
daha fazla yiiksek teknolojili iiriinler satabilmektedir. (Biiyiik isletmeler:%33,5 KOBI’
ler:%25,7)

Orta ve ileri teknolojili ihracat orami, firmalarin %59,6° si ig¢in %20 den az, firmalarin
%21,2’ si i¢in %20-40 araliginda, %15,4’ i i¢in %40-60 aralifinda seyretmektedir. Tiim
isletmeler i¢in ihracat i¢indeki orta ve ileri teknolojili {iriinlerin pay1 %33,7’ dir. Ar-Ge
merkezlerinde bu oran %38,8 iken diger firmalarda bu oran %24,4’ tiir. Orta ve yiiksek
teknolojili Uiriinlerin ihracat oran1 Ar-Ge merkezlerinde 1,59 kat daha yliksek bir oranda
seyretmektedir. Ayn1 sekilde Biiyiik firmalar KOBI’ lere gore 1,66 kat daha fazla orta
ve ileri teknolojili iiriinler ihra¢ etmektedirler (Biiyiik isletmeler: %37,8, KOBI’
ler:%22,9) Firmalarin %82,7’ si ihracatlarin1 7 den fazla iilkeye gergeklestirmektedirler.

Firmalarin %59,6° st yenilik¢i dirlinlerini diger iirlinlerine kiyasla 2 kat, firmalarin
%23,1’1 3 kat, %1,9” u 4 kat daha degerli satmaktadir. Firmalarin %15,4° i yenilikg¢i
tiriinlerinde herhangi bir deger artisi olamadigini belirtmiglerdir. Ortalama degere
baktigimizda tekstil sektoriinde yenilikei bir iriin standart iriinlerine kiyasla yaklasik
2,1 kat daha fazla katma deger {iretir gibi bir ¢ikarimda bulunabiliriz. (Bu oran Ar-Ge
merkezlerinde yaklasik ortalama 2,3 kat iken, diger firmalarda bu deger yaklasik1,8 kat
olarak seyretmektedir. Bu oran biiyiik isletmelerde 2,2 kat olurken KOBI’ lerde 1,9
olmaktadir).
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Firmalarin trettigi mallarin ortalama satis fiyat1 9,09 $/kg dir. Ar-Ge merkezlerinin
ortalama satis fiyat1 10,62 $/kg iken, diger firmalar 6,14 $/kg gibi bir skor ortaya
koymaktadir. Arada 1,73 kat bir fark vardir. Bir veri, direkt olarak Ar-Ge’ ye dayali
inovasyonun olusturdugu katma degeri ortaya koymasi agisindan olduk¢a degerli bir
bilgidir.

Yukaridaki son dort kritere baktigimizda genel olarak inovatif iirlinlerin olusturdugu
katma deger miktarin1 farkli noktalardan ele almaktalar. Bu baglamda Ar-Ge
merkezlerine odaklandigimizda Ar-Ge merkezlerinin diger firmalara gore iyi bir
performans sergilediklerini gormekteyiz. Bu sonucu yukarida bahsi gegen finansal
veriler sonuglar1 ile beraber degerlendirdigimizde; Ar-ge merkezlerimizin {iriin
inovasyonu konusunda O6nemli yollar aldigini, fakat diger inovasyon tiirleri (siireg,
pazarlama vb.) konusunda ciddi eksikleri oldugunu gérmekteyiz. Birgok isletme bu
konuda biling diizeyine sahip goriilmemektedir. Ar-Ge merkezleri dahil bir ¢ok isletme
icin inovasyon kavrami sadece iiriin inovasyonundan ibaret olmaktadir. Bu konudaki
devletimizin destek mekanizmalarin1 zaten bu yondedir. Bu konuda somut bir sonug
olan iirlinii degerlendirmek daha kolayken; soyut inovasyon tiirlerini degerlendirmek
cok daha zor olmakla birlikte, iiriin inovasyonlar1 konusunda derslerini 6grenmis olan
sektoriin artik daha soyut inovasyon tiirlerine destek mekanizmalar1 vasitasiyla itilmesi

gerekmektedir.

Son 3 yilda alinmig olan ulusal patent sayist firmalarin %15,4” tinde 1-2 adet, %15,4’
tinde 3-5 adettir. Firmalarin %59,6” s1 son {i¢ yilda hi¢ patent alamadigini belirtirken, 3
firma 10’ un tizerinde patent almistir. Firmalarin %76,9’ un son ti¢ yilda hi¢ uluslararasi
patent almamis, %13,5” i ise son 3 yilda 1-2 adet uluslararasi patent almistir. Genel
olarak Ar-Ge merkezleri diger isletmelere oranla 1,9 kat daha fazla, biiyiik isletmeler

KOBI’ lere gore 1,7 kat daha fazla ulusal patent almustir.
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Firmalarin son 3 yilda almis oldugu faydali model sayisi ve tasarim tescil sayisi
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Sekil 4.33. Firmalarin son 3 yilda almis oldugu faydali model sayis1 ve tasarim tescil
say1sl

Firmalarin %48,1’ 1 son ii¢ yilda hi¢ faydali model ve tasarim tescili almamustir.
Firmalarin %21,2 si 1-2 adet, %13,5 i 3-5 adet, firmalarin %13,5’i 10’ un iizerinde
faydali model ve tasarim tescili almistir. Bu oran Ar-Ge merkezlerinde diger
firmalardan 2 kat, biiyiik firmalarda ise KOBI’ lerden 1,2 kat daha fazla gerceklesmistir.
Firmalarin %92,3’1 i¢in patentli {irinlerin toplam satislardaki payr %20’ nin altindadir.

Firmalarin %94,2’ si i¢in patentli proje oran1 %20 nin altindadir.

Ar-Ge merkezlerinin patent, faydali model ve tasarim tescil sayilar1 verilerini diger
firmalarla karsilastirdigimizda ulusal patent verilerinde 1,87 kat, uluslararasi patent
verilerinde 1,55 kat, faydali model ve tasarim tescil almada ise 2 kat daha yiiksek
performans gosterdiklerinin gérmekteyiz. Ar-Ge merkezlerinin patent fikri miilkiyet
haklar1 konusunda iyi bir performans gerceklestirdigini gézlemlemekle beraber, ayni
basariy1 ticarilesme boyutunda gosterememislerdir. Ar-Ge merkezlerinin toplam
satiglarindaki patentli iiriin oran1 diger firmalardan 1,18 kat fazla, patentli projelerin tiim
projelere oran1 konusunda Ar-Ge merkezleri diger firmalardan 1,12 kat daha yiiksek bir
performansa sahiptirler. Ar-Ge merkezleri ile yapilan goriismelerde de alinan patentlerin
bazilarinin Ar-Ge merkezi olma sartlarii gergeklestirmek {izere ticarilesme boyutu
daha kisir patentler oldugu vurgulandi. Patentlerin ticarilestirebilir olma yonii, son
yillarinda 6nemi giderek artan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda
cesitli  iiniversitelerimiz ~ bilinyesinde kurulan TTO’ lar Onemli gorevler
gergeklestirmektedir.  Bunun sonuglarinin  Oniimiizdeki donemlerde  goriilmesi

beklenmektedir.
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Firmalarin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje basvuru sayisi
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Sekil 4.34. Firmalarin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayisi

Firmalarin %30,8’inin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje basvuru sayist 1-2,
firmalarin %15,4’ iinde bu oran 3-4 adet, firmalarin %13,5” inde bu oran 5-10 adettir.
Firmalarin %36,5 inin son 3 yilda desteklenen ulusal projesi bulunmamaktadir. Tiim
isletmeler bazinda son 3 yilda desteklenen proje sayisi 4,5 tir. Ar-Ge merkezlerinin
diger isletmelere oranla 2,1 kat daha fazla desteklenen projesi bulunmaktadir. Ortalama
bir Ar-Ge merkezinin son 3 yilda desteklenen 5,5 projesi bulunurken, diger firmalarda
bu say1 2,7 diismektedir. Biiyiik isletmelerin ise KOBI’ lerden 1,8 kat daha fazla ulusal
projesi bulunmaktadir. Firmalarin %73,1° nin desteklenen oldugu bir uluslararasi
projesi bulunmamaktadir. Firmalarin %19,2° sinde desteklenen uluslararasi proje sayist
1-2 adettir. Ar-Ge merkezlerinin diger isletmelere oranla 1,3 kat, bliyiik isletmelerin
KOBI’ lere oranla 1,6 kat daha fazla desteklenen uluslararasi projesi bulunmaktadir. Ar-
Ge merkezleri ulusal projelerde gosterdikleri yiiksek performansi uluslararasi projelerde

gosterememektedir.

Son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayisi
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Sekil 4.35. Firmalarin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayisi

237



Son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayisi firmalarin %36,5” inde 1-2
adet, %17,3’ iinde 3-5 adet, %9,6’ sinda 5-10 adettir. Firmalarin %36,5” inin son 3 yilda
desteklenen TUBITAK-TEYDEB projesi bulunmamaktadir. Anket yanitlarina gore
desteklenen olduklart TUBITAK-TEYDEB proje sayilart konusunda Ar-Ge merkezleri
diger firmalarin 1,9 kat1 performans gostermektedir. Biiyiik firmalar ise 1,8 kat KOBI’

lere gore daha yiliksek performans gdstermektedirler.

Isletmelerin  %86,5” inin son 3 yilda desteklenen bir SAN-TEZ projesi
bulunmamaktadir. 4 firma 1-2 adet, 3 firma da 3-5 adet desteklenen SAN-TEZ
projelerinin oldugunun bildirmislerdir. Firmalarin %94,2 sinin son 3 yilda desteklenen
bir TTGV projesi bulunmamaktadir. Ug firma desteklenen 1-2 adet TTGV projelerinin
oldugunun bildirmisglerdir. Firmalarin %90,4” {inlin son 3 yilda desteklenen bir kalkinma
ajanst projesi bulunmamaktadir. Bes firma desteklenen 1-2 adet kalkinma ajansi
projelerinin oldugunu bildirmislerdir. Firmalarin %75’ inin son 3 yilda desteklenen
KOSGEB projesi bulunmamaktadir. Firmalarin %23,1° i desteklenen 1-2 adet KOSGEB
projelerinin  oldugunun bildirmislerdir. Ar-Ge merkezleri ile diger firmalar
karsilagtirdigimizda Ar-Ge merkezlerinin 1,2 kat diger isletmelerden daha fazla SAN-
TEZ projelerine yonelirken, KOBI ve Ar-Ge merkezi olmayan isletmelerin daha fazla
KOSGEB projelerine yonelmekte oldugunu gérmekteyiz. TTGV ve kalkinma ajansi
projelerinde fark Ar-Ge merkezleri lehine daha az belirgindir.

Isletmelerin %63,5” inde ¢evre verimlilik projelerinin tiim projelere oran1 %20 den az,
%23,1° inde %20-40 arasindadir. Ankete katilan 7 firmada ¢evre verimlilik projelerinin
tim projelere orant %40’ tan fazladir. Cevre verimlilik projelerinin tiim projeler
icerisindeki oranm1 %30 civarinda seyretmektedir; bu oldukca iyi bir orandir. Genel
olarak Ar-Ge merkezleri diger firmalardan 1,17 kat daha fazla ¢evre verimlilik projeleri
ile ilgilenmektedir (Biiyiik firmalarda bu oran diger firmalara gore daha da diisiik 1,1’
dir). Bu oranlarin biiyiik isletmeler ve Ar-Ge merkezlerinde daha yiiksek seyretmesi
beklenir. Bu durumun diger isletmelerin inovasyon, Ar-Ge ve proje siirecleri ve
sonuglarinin analizi konusunda daha fazla yol almalart gerektigi fikrini akla

getirmektedir.
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Uriin gelistirme projelerinin tim projelere orani (%)
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Sekil 4.36. Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere orani

Isletmelerin %30,8” inde iiriin gelistirme projelerinin tiim projeler oran1 %20’ nin
altinda, igletmelerin %25’ 1 i¢cin %20-40 arasinda, isletmelerin %21,2” si i¢in %40-60
arasinda, %17,3 ii igin %60-80 arasindadir. Ug firma igin ise neredeyse tiim projeleri
iriin gelistirme projeleridir, diyebiliriz. Tiim isletmeler bazinda, tiim projelerin %48,6 si
iriin gelistirme projeleridir. Ar-Ge merkezlerinde bu oran %52,1, diger firmalarda
%42,2° dir. Biiyiik firmalarda bu oran %51,4 iken KOBI’ lerde %41,4’ tiir. Sonug

olarak biiylik isletmeler ve Ar-Ge merkezleri daha iiriin odaklidir diyebiliriz.

Son 3 yilda Ar-Ge g¢alismalari sonucu ticarilesmis Grin sayisi
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Sekil 4.37. Firmalarin son 3 yilda Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu ticarilesmis {iriin sayist

Isletmelerin %25 inin son 3 yilda Ar-Ge ¢alismalari sonucu ticarilesmis iiriin sayis1 1-2
adet, %15,4’ iinde 3-5 adet, %17,3” iinde 5-10 adet, %26,9’ unda 10 taneden fazladir.
Isletmelerin %15,4” {inde son 3 yilda hi¢ Ar-Ge faaliyetleri sonucu ticarilesmis iiriin

bulunmamaktadir. Tiim isletmeler bazinda 3 yil i¢inde Ar-Ge faaliyetleri sonucu
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ticarilesmis iiriin sayist 8,1’ dir. Bu konuda Ar-Ge merkezlerinin performans: diger
firmalardan sadece 1,2 kat daha fazladir. (biiyiik isletmeler KOBI’ lerden 1,15 kat daha

fazla bir performans sergilemislerdir).

Ar-Ge/ Ur-Ge sonucunda ortaya cikan ticarilestirilmis triin sayisi (yillik)
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Sekil 4.38. Ar-Ge/ Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis iiriin sayis1 (y1llik)

Firmalarin %26,9” unun yillik Ar-Ge/ Ur-Ge sonucu ortaya ¢ikan ticarilesmis iiriin
sayist 1-2 adet, %23,1° inin 3-4 adettir. Firmalarin %423’ i yilda Ar-Ge/ Ur-Ge
faaliyetleri sonucu 4’ ten fazla iiriin ¢ikarabilmektedir. 4 firma bu faaliyetler sonucu hig
iriin ¢ikaramadiginin  bildirmistir. Firmalar genel olarak yillik 3 ten fazla iirlin
cikarabilmektedirler. Ar-Ge merkezleri tiriin ticarilesme konusunda diger firmalardan
1,15 Kat, bilyilk firmalar KOBI* lerden 1,17 kat daha fazla performans

sergileyebilmislerdir.

Ticari olarak gerceklesmis projelerin, tiim projelere orani
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Sekil 4.39. Ticari olarak ger¢eklesmis projelerin, tiim projelere orani
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Firmalarin %42,3” {inde ticari olarak ger¢eklesmis projelerin tiim projelere orani %20°
nin altinda, firmalarin %17,3” i i¢in %20-40 arasinda, firmalarin %17,3” i i¢in %40-60
arasinda, %9,6’ s1 i¢in %60-80 arasinda, %13,5° inde %80’ in iizerindedir. Bu degerlere
bakarak ankete katilan firmalarin tiim projeleri i¢inde ticari olarak gergeklesmis proje
oran1 %47.8 olarak bulabiliriz. Bu say1 bir firma i¢in olduk¢a 6nemli bir inovasyon ve
Ar-Ge ol¢iim kriteridir. Bu deger sadece 33 adet Ar-Ge merkezi i¢in hesaplandiginda
%46,2 dir. Yani Ar-Ge merkezlerinde bu deger genel ortalamadan diigiik kalmaktadir.
Diger firmalarda ise bu oran %50 olarak hesaplanmistir. Isletme biiyiikliigiine gore

belirgin bir fark gézlemlenmemistir.
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Cizelge 4.6. Ciktilara gore Ar-Ge merkezi ve diger isletmelerin ortalamalarinin karsilastirilmasi

. Son 3 yildaki Son yildaki . Satislar icindeki
Son 3 yildaki ortalama Son 3 y .1.ldak1. orta.l ama kisi bas1 ihracat yiizdesi Il.nracatmm yiiksek
o g e vergi oncesi faaliyet . ithalatim L
ekonomik biiyiime -- ortalama ciro (toplam . . teknolojili
o karhhk (FAVOK, %) . karsilama yiizdesi | .. .. .
orani (TL bazinda %) orant miktar (1000 satislara oram (%) iiriinlerin pay1
ABD $) %) 0 (%)
Tiim Firmalar Ort. 14,13 19,46 119,15 47,44 49,88 31,37
Ar-Ge Merkezleri Ort. 14,19 18,35 116,38 50,35 51,39 34,55
Diger Firmalar 14,01 21,50 124,03 42,10 47,11 25,56
Biiyiik Isletmeler Ort. 14,96 19,74 127,04 49,41 53,19 33,51
KOBI' ler Ort. 11,95 18,72 98,49 42,23 41,14 25,71
Isletmenin ihracat _ Yenilik igeren Isletmenin . . Isletmenin son 3 Isletmenin son 3
o, o . iiriinlerin fiyatinin .. Isletmenin yilda almg
icinde orta ve ileri urettigi mallarin | . - yilda almis -
. firma ortalama satis ihracat yaptig - oldugu
teknoloji ihracati biri ortalama satis .. oldugu ulusal
oram (%) irim fiyatina orani fiyat ( $/kg) iilke sayis1 patent sayisi uluslararasi
(%0) patent sayisi
Tiim Firmalar Ort. 33,73 2,12 9,09 11,96 3,86 2,98
Ar-Ge Merkezleri Ort. 38,79 2,27 10,62 12,59 4,62 3,40
Diger Firmalar 24,44 1,83 6,14 10,80 2,47 2,19
Biiyiik Isletmeler Ort. 37,84 2,22 12,44 4,35 3,15
KOBI' ler Ort. 22,86 1,86 10,69 2,57 2,52




eve

Cizelge 4.6. Ciktilara gore Ar-Ge merkezi ve diger isletmelerin ortalamalarinin karsilastirilmasi (devam)

Son 3 yilda Son 3 yilda Yillik Ar-
R . . L Son 3 yilda Ge/Ur-Ge
Patentli iiriinleri Patentli projelerin desteklenen desteklenen
A . desteklenen ulusal s sonucunda
toplam satislardaki | tiim projelere oram roie basvuru uluslararasi TUBITAK- ortava cikan
pay1 (%) (%) proje has proje bagvuru TEYDEB proje | .. hya erean
sayis1 ticarilestirilmis
sayis1 sayisi -~
iiriin sayisi
Tiim Firmalar Ort. 22,35 21,57 4,52 2,98 4,04 4,23
Ar-Ge Merkezleri Ort. 23,64 22,42 5,54 3,21 4,85 4,43
Diger Firmalar 20,00 20,00 2,66 2,54 2,56 3,86
Biiyiik isletmeler Ort. 22,16 21,08 5,17 3,31 4,54 4,40
KOBI' ler Ort. 22,86 22,86 2,82 2,08 2,71 3,76
Son 3 yilda Son 3 yilda Ar-Ge Uriin gelistirme Ticari olarak
Cevre ve verimlilik gerceklesmis

desteklenen
KOSGEB proje

calismalar sonucu
ticarilesmis tiriin

projelerinin tiim
projelere oram (%)

projelerinin tiim
projelere orani

projelerin, tiim
projelere orani

saylisl saylisl (%) (%)
Tiim Firmalar Ort. 2,51 8,10 32,16 48,63 47,84
Ar-Ge Merkezleri Ort. 2,42 8,42 33,94 52,12 46,67
Diger Firmalar 2,67 7,51 28,89 42,22 50,00
Biiyiik Isletmeler Ort. 2,27 8,40 32,97 51,35 47,57
KOBI' ler Ort. 3,14 7,28 30,00 41,43 48,57




Yukaridaki ¢izelgede Ar-Ge merkezi ve diger firmalarin gesitli ¢iktt parametrelerine
gore ortalamalar1 verilmistir. Yukarida verilen degere gore isletmelerin ticarilesme
konusunda performanslar1 degerlendirildiginde; Ar-Ge merkezleri beklenenin ¢ok
altinda goriilmektedir. Anket sonuglarina genel olarak bakildiginda, inovasyon ve Ar-
Ge ara triinleri sayilan proje, patent ve diger c¢iktilarda Ar-Ge merkezleri beklenen
sonuclar1 verdigi halde ticarilesme konusunda sikintilar yasamaktadir. Finansal verileri
igeren anket verileri de bu durumu destekler niteliktedir (Bu boliimiin basinda incelenen

finansal verileri igeren ilk bes kriterdir).

Buraya kadar Ar-Ge merkezlerinin diger isletmelerle farklarini ortaya koymak
isletmeleri Olgeklerine gore degerlendirmek iizere ¢alisma yapilmistir. Yukarida tiim
anket verileri i¢in ortalamalar yorumlari ile ortaya koyulmustur. Daha fazla veri elde
etmek amaciyla Ar-Ge merkezleri ve diger isletmeler oOlgeklerine gore ayrilarak
ortalama ve standart sapmalarina bakildi. Ayrica Ar-Ge merkezleri Ar-Ge merkezlerinin
onay aldig1 y1l sayisina gore degerlendirildi. Standart sapmalarda belirleyiciler arasinda

bliytik bir degisiklik gozlemlenmemistir.

Cizelge 4.7. Sektor ve dlgege gore isletme ortalamalari

Inovasyon Y. | Inovasyon A | Girgifer | Cuktar ort.
Tiim isletmeler 2,62 2,60 2,60 2,39
Ar-Ge M. 2,88 2,85 2,82 2,52
TAB 2,87 2,87 2,87 2,59
TA 2,92 2,40 2,50 2,26
B 2,07 2,34 2,29 2,22
T 2,24 1,92 1,98 1,98
Kimya Tiim isletmeler 2,56 2,70 2,67 2,25

Inovasyon y&netimine gére en diisik ortalama Ar-Ge merkezi olmayan diger
isletmelerde gozlemlenirken, en yiiksek ortalama KOBI 6lgekli Ar-Ge merkezlerinde
gdzlemlenmistir. Cizelgeye baktigimizda KOBI 6l¢ekli isletmelerin inovasyon ydnetimi
konusunda biiyiik isletmelerden daha basarili oldugunu gérmekteyiz. Inovasyon alt
yapisinda ise hem Ar-Ge merkezlerinde hem diger isletmelerde biiylik isletmeler daha

iyl bir performans sergilemistir. Girdiler genel ortalamasi ¢ogunluk olarak alt yapi
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olanaklarindan olugsmaktadir ve dogal olarak biiyiik islemelerin puanlar1 daha yiiksektir.

Ciktilar konusunda biiylik isletmeler daha iyi bir performans sergilemistir. Kimya

islemeleri inovasyon yonetimi ve ¢iktilar konusunda genel ortalamanin altinda iken alt

yap1 ve girdiler konusunda genel ortalamanin tizerindedir.

Cizelge 4.8. Ar-Ge merkezi onay yilina gore isletme ortalamalari

Inovasyon Y.

Inovasyon A. Y.

Ort. Ort. Girdiler Ciktilar Ort.
5+ yilhik Ar-Ge M. 3,22 3,02 3,06 2,77
3-4 yilik Ar-Ge M. 2,87 2,85 2,85 2,58
0-2 yilhik Ar-Ge M. 2,78 2,69 2,71 2,37

Ar-Ge merkezinin onay yilina gore tiim kriterlerde ¢ok belirgin bir artis goriilmektedir.

Bu ¢ok iimit verici ve carpict bir degisim olup yapilan c¢alismalarin sonuglarinin

Oniimiizdeki yillarda alinacagina dair bir ipucu olmaktadir.
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@ Tam Firmalar & Ar-Ge Merkezleri i Diger Firmalar

>1,11 48,48

38,43 41,21 38,43 41,21

33,33

isletme ici olusturulan Projelendirilen fikir Uriine déniistlriilmiis  Yeni Giriin ve siireglerin

fikirlerin tum fikirlere orani (%) fikir orani (%) mevcut is ve siregler
orani (%) icindeki payi (%)
22,77
20,60

13,83 13,96 13,58

An itibariyle devam Ortalama yeni {rilin Ortalama fikir Sirketin Uriinleri igin
eden inovasyon/ proje  gelistirme maliyetli/  asamasindan prototip kullandigi optimize
sayisl esdeger Urlin Gretim  asamasina kadar gecen edilmis Gretim
maliyeti (oran) zaman (ay) sireglerinin sayisi
53,94

47,45

10,32 11,75
2 3,91 4,05 485 357

Uriin tanimlanmasindan  Ar-ge personelinin Firmanizin yaptig Yeni Griin ve
Urinin ticarilesmesine  katilmis oldugu yillik yayinlardan bugiine inovasyonlar igin
kadar gecen siire (ay) sempozyum, kongre,  kadar aldigi atif sayisi bilimsel yayinlardan

seminer sayisi (adet) faydalanma orani (%)

Sekil 4.40. Anket verilerine gore firma sonuglari
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E TUim Firmalar M Ar-Ge Merkezleri kd Diger Firmalar

10,62 10,51 10,84

7,10 7,14 7,03

0,48 0,50 0,45

Calisan basina diisen Uretimde kullanilan  Laboratuvar aletlerinin Makine enerji verimliligi
bilgisayar sayisi makina parkinin yas ortalamasi (yil) icin son 3 yilda harcanan
ortalama yasi (yil) ortalama kaynak / ciro
orani (%)

31,76 30,91 33,33

6,10 647 541

5,28
4,20 2,27

Son 3 yilin ortalama Firmanin toplam yillik ~ Tiirk menseli teknoloji ~ Firmada lisans Usti

teknoloji ve bilgi yazilim harcamalarinin yatirimlari (%) egitime devam eden
sistemlerine ayrilan  yillik Ar-ge Harcamalari personel sayisi
ortalama kaynak / ciro icindeki (%)
orani (%)

35,71

34,05

9,09 9,16 8,98

1,17 1,31 0,91

Firmada galisan Yiksek Firmada galisan Lisans  Firmada yillik verilen Firmada mesleki ve
Lisansli eleman orani (%) mezunu eleman orani  egitim miktari (saat)

kisisel gelisim egitimlere
(%) katilan personelin
yuzdesi (%)

Sekil 4.40. Anket verilerine gore firma sonuglari (devam)
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@ Tam Firmalar & Ar-Ge Merkezleri i Diger Firmalar

68,48
56,47

43,92 45,45
41,11 34,44

7,83 8,87 593 3,04 3,34 248

Firmadaki kadin Firmada sadece Ar-Ge Ar-Ge personelinin  Ar-Ge merkezi galisani
istihdam orani (%) ile ugrasan personel standart islere kiyasla basina yillik sosyal
sayisl inovasyon sireglerine aktivite sayisi
harcadigl zaman orani
(%)
42,42
37,65

1,36 1,39 1,31 1,71 1,81 1,54 398 4,23 3,50
Firmada yillik egitim icin Firmada yillik Ar-Ge icin Firmada teknoloji Ar-Ge harcamalarinin
ayrilan kaynagin ciro  ayrilan kaynagin ciro yenileme icin ayrilan  icindeki devlet destegi
icindeki yuzdesi (%) icindeki ylzdesi (%) kaynagin yillik ciro orani (%)

icindeki ylizdesi (%)

72,94 72,73 73,33

6,09 6,23 5,83 561 5,52 5,76

Ar-Ge disi inovasyon  Uriin/siirec iyilestirme Yenilikgi Grinlerin -~ Sadik misterilerin ( 3 yil
harcamalarinin Ar-Ge icin ayrilan kaynagin ciro pazarda kalma zamani ve Uzeri) tim
harcamalarina orani (%) icindeki ylizdesi misterilere orani (%)

Sekil 4.40. Anket verilerine gore firma sonuglari (devam)
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ETam Firmalar  HAr-Ge Merkezleri  k Diger Firmalar

119,15116,38124,03

47,44 50,35 42 10

14,13 14,19 14,01 19,46 18,35 21,50

Son 3 yildaki ortalama  Son 3 yildaki ortalama  Son 3 yildaki kisi basi Son yildaki ihracat
ekonomik bliyiime orani  vergi dncesi faaliyet ortalama ciro miktari yiizdesi (toplam satislara
(TL bazinda %) karlilik (FAVOK, %) orani (1000 ABD S) orani %)

49,88 51,39 47,11

31,37 34,55

25,56

10,62
2,12 227 183 3,09 6,14

—1 =
ihracatinin ithalatini isletmenin ihracati  Yenilik iceren Griinlerin  isletmenin Urettigi
karsilama yuzdesi (%) icinde orta veileri ~ fiyatinin firma ortalama mallarin ortalama satis

teknoloji ihracati orani satis birim fiyatina orani fiyati ( S/kg)

(%) (%)

85,88 86,06 85,56

72,55 70,30 /6,67

57,25 56,36 58,89

2,39 2,69 1,84

Son 3 yilda yapilan Mausteri sikayetlerini Miisteri taleplerinin  ilk 5 misterinin toplam
misteri memnuniyet karsilama orani (%) Uretime ve satisa donls  satislardaki payi (%)
anketi sayisi orani (%)

Sekil 4.40. Anket verilerine gore firma sonuglari (devam)
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@ Tam Firmalar & Ar-Ge Merkezleri i Diger Firmalar

2235 2364 2157 22,42

20,00 20,00

Msteri taleplerine cevap verme Patentli Grlinleri toplam Patentli projelerin tim projelere
suresi (ay) satislardaki payi (%) orani (%)

48,63 °>12 47,84 46,67 5000

42,22

33,94
32,16 28,89

4,23 4,43 3,86

Cevre ve verimlilik Uriin gelistirme Yillik Ar-Ge/Ur-Ge Ticari olarak
projelerinin tim projelerinin tim sonucunda ortaya ¢ikan gerceklesmis projelerin,
projelere orani (%) projelere orani (%) ticarilestirilmis Grin ~ tUm projelere orani (%)
sayisl

Sekil 4.40. Anket verilerine gore firma sonuglar1 (devam)

Daha 6nce ayrintili olarak verilen anket verileri Sekil 4.40° da toplu halde verilmistir.

4.2. Anket Verilerinin Puanlanmasi ve Analizi

Calismada oncelikle anket verileri puanlandi. Sonrasinda anket verilerinin birbirleri ile
olan iligkileri incelendi. Daha sonraki adimda, sayisal veriler igeren anket sonuglarina
odaklanildi. Sayisal veriler igeren sorulara verilen cevaplar analiz edildi. Daha fazla
cikarimda bulunmak amaciyla; sézel veriler de puanlamaya dahil edilerek analizler

tekrar yapildi.

250



Anket verilerin puanlanmasinda, puanlamada eger soru inovasyon ve Ar-Ge diizeyi ile
dogru orantili ise ankete kullanilan 5° lik skala, ters orantili ise tam tersi kullanildi.
(Ornegin cevap, inovasyon ve Ar-Ge diizeyi ters orantili iken anket cevabi 5 ise puan 1
olarak alindi, ayn1 sekilde anket cevabi 1 ise puan 5 olarak alindi, skalanin arasinda
kalan degerler dlgeklendirildi). Inovasyon ve Ar-Ge diizeyi ile ters orantili toplam 6
adet soru vardir; Bunlar EK 2’ deki (Tez i¢in Uygulanan Anket Soru Listesindeki) 25,
26, 28, 45,46, 101. sorulardir. Bunlar i¢in yukarida bahsedilen islem yapilmistir.

4.2.1. Anket verileri arasindaki iliskilerin incelenmesi

Anket verilerinin kendi aralarinda olan iliskilerini ortaya koymak amaciyla; 77 adet
sayisal ifade iceren anket verisinin birbirleri ile olan korelasyon katsayisi degerleri
hesaplandi. Tiim korelasyon katsayis1 degerleri EK 8’ de gosterilmektedir. (EK 8’ de

say1 ile ifade edilen verilerin agilimlar1 EK 2’ de verilmistir).

Korelasyon katsayr matrisini 6zetlemek ve olusturulan korelasyon katsayr matrisinden
daha fazla sonug¢ ¢ikarmak i¢in her bir anket sorusu i¢in korelasyon katsayist degerleri
biiylikten kiiglige siralanarak tiim sayisal ifade igeren 77 adet anket sorusu i¢in 77 adet
tablo olusturuldu. Calismay1 hacimsel olarak (sayfa sayisi olarak) ¢ok arttiracagindan
tiim tablolar1 vermek uygun olmayacakti. Korelasyon tablosunu 6zetleyecek bir yontem
bulmak gerekiyordu. Veriler arasinda sonug¢ ifade etmesi itibariyle en uygun grup
ciktilardir. Bu yiizden ¢iktilara yogunlasildi; ¢iktilar ortalamasiin diger verilerle
korelasyonuna bakildi. EK 5’ da ilk 40 degeri verilen ¢izelgeden goriildiigii {lizere
degerler birbirine ¢ok yakindir. Sonu¢ ¢ikarmak i¢in yeterli degildir. Sadece inovasyon
ciktilarint ifade eden 33 adet tablonun yalnizca ilk on degerinin verilmesinin daha
anlaml olacagina karar verildi (Girdiler ile en iliskili ilk on parametre ve korelasyon
katsayist degerleri EK 6’ da verilmistir). Bu tablolarda ilk 10 degere odaklanilarak
inovasyon ve Ar-Ge’ ye etki eden kriterlerin birbirleri ile olan iligkileri ¢6ziimlenmek
istendi. Inovasyon ¢iktilari ile en iliskili ilk on parametre ve Kkorelasyon katsayisi

degerleri asagida siralanmistir.
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Cizelge 4.9. Firmada son 3 yildaki ortalama ekonomik biiyiime orani ile (TL bazinda)

en iliskili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,4
2 | Son 5 yil icerisindeki ticari marka bagvuru sayis1 nedir? 0,39
3 Firmada son 3 yildaki ortalama vergi oncesi faaliyet karlilik (FAVOK, %) orani 036
nedir? )
4 | Firmada son 3 yildaki kisi bas1 ortalama ciro miktar1 nedir? (1000 ABD $) 0,36
5 Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani 03
nedir? ’
6 | Firmada ¢aliganlarin % kag¢1 mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine katiliyor? 0,3
7 | Uretimde kullanilan makina parkinimn ortalama yast kagtir? 0,29
8 | Firmann son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje bagvuru sayisi kagtir? 0,27
9 | Firmada ¢alisan Lisans mezunu eleman orani (% olarak) nedir? 0,27
10 | Satislar igindeki yiiksek teknolojili tiriinlerin pay1 nedir? 0,27

Cizelge 4.10. Firmada son 3 yildaki ortalama vergi 6ncesi faaliyet karlilik (FAVOK, %)

orant ile en iliskili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmamzmn miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayis1 nedir? 0,4
2 | Ortalama fikir asamasindan prototip asamasina kadar gegen zaman nedir? 0,4
3 | Ticari olarak gergeklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,37
4 | Firmada son 3 yildaki ortalama ekonomik biiyiime orani nedir? (TL bazinda) 0,36
5 | Firmanm son 3 yilda Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu ticarilesmis {irlin sayis1 kagtir? 0,33
6 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagn ciro i¢indeki % si nedir? 0,33
7 | Uriin tanimlanmasindan iiriiniin ticarilesmesine kadar gecen siire nedir? 0,3
8 | Firmanizin tedarikg¢ileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayist nedir? 0,29
9 | Uretimde kullanilan makina parkinin ortalama yasi kagtir? 0,29
10 | Miisteri taleplerinin iiretime ve satisa doniis orani nedir? 0,28

Ekonomik biiyiime orani1 ve vergi oncesi faaliyet karlilik oran1 s6z konusu iken her iki

parametre ile en iligskili degerin miisteriler ile yapilan proje sayist olmasi, daha 6nce

belirtildigi gibi olusturulan katma deger ve inovasyon lizerinde miisteri iliskilerinin ne
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kadar 6nemli oldugunu vurgular niteliktedir. Daha onceki bolimde Ar-Ge merkezinin

karlilik oranlarmin diger firmalara gore beklenenden diisikk olmasini ticarilesme

konusundaki sikintilar ve Ar-Ge inovasyon siire¢lerinin yeterince iyi planlanamamasi

olarak gormiistiik. Yukaridaki tabloda 3 adet ticarilesme ile ilgili 2 adet Ar-Ge

inovasyon siirecleri ile ilgi belirleyici gdrmekteyiz. Uretimde kullanilan makine

parkinin yasi hem biiylime hem de karlilikla iliskili goriinmektedir. Finansal veriler

kendi iclerinde beklendigi gibi iligki diizeyleri yiiksektir.

Cizelge 4.11. Firmada son 3 yildaki kisi bas1 ortalama ciro miktar1 (1000 ABD $) ile en
iligkili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Makine enerji verimliligi igin son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani nedir? 0,37
2 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig1 atif sayis1 kagtir? 0,37
3 | Firmada son 3 yildaki ortalama ekonomik biiylime orani nedir? (TL bazinda) 0,36
4 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,35
5 | Firmada calisanlarin % ka¢1 mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine katiliyor? 0,35
6 | Sadik miigterilerin ( 3 yil ve iizeri) tiim miisterilere orani nedir? 0,34
7 | Ar-Ge merkezi galisan1 bagina yillik sosyal aktivite sayist nedir? 0,32
8 | Calisan bagimna diisen bilgisayar sayist kagtir? 0,30
9 | Firmanm ilk 5 miisterisinin toplam satistaki pay1 nedir? 0,29
10 | Satislar igindeki yiiksek teknolojili iiriinlerin pay1 nedir? 0,29

Makine enerji verimligi hem kisi basi ciro, hem de biiyiime oranlar ile oldukga iliskili

goriinmektedir. Isletmede alinan egitim miktar1 ve miisteri iliskileri de listede her biri 2

ayr kriter ile kisi bagi ciro ile ilgili goriilmektedir.
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Cizelge 4.12. Firmada son yildaki ihracat ylizdesi (toplam satiglara orani) ile en iligkili
ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmada ihracatinin ithalatini karsilama yiizdesi nedir? 0,73
2 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere oran1 nedir? 0,47
3 | fhracatinizi kag iilkeye yapiyorsunuz? 0,40
4 | Firmanizda yillik Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagin ciro igindeki % si nedir? 0,38
5 | Firma ¢aligan1 sayisi nedir? 0,35
6 | Firmanizin tiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,33
7 | Projelendirilen fikir orant nedir? 0,31
8 | Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis {iriin says1 (y1llik) ne kadardir? 0,31
9 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,30
10 | Firmanin ilk 5 miisterisinin toplam satistaki pay1 nedir? 0,29

Cizelge 4.13. Firmada ihracatinin ithalatin1 karsilama yiizdesi ile en iliskili ilk on
belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmada son yildaki ihracat yilizdesi (toplam satislara orani) nedir? 0,73
2 | Firmanm ilk 5 miisterisinin toplam satigtaki pay1 nedir? 0,39
3 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,35
4 | Ihracatmnizi kag iilkeye yapiyorsunuz? 0,35
5 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje bagvuru sayisi kagtir? 0,28
6 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,28
7 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,28
8 | Firmanizin yasal zorunluluk dis1 iiye oldugu yurtici sektor kurulus sayist nedir? 0,27
9 | Firmadaki kadin istihdam orani nedir? 0,27
10 | Firmanizda yillik Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagin ciro igindeki % si nedir? 0,25

Bahsedilen son bes parametre bazinda baktigimizda (ekonomik biiyiime, FAVOK, kisi
basi ciro ve ihracat verileri bazinda; bu bes parametre daha 6nce belirtildigi gibi finansal
veriler kompozit bileseni olarak tanimlandi), Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagin ciro igindeki
payl, isletme egitim yatirimlari, miisteri iliskileri, makine yas1 ve enerji verimliligi,
yapilan proje sayis1 ve ayrintilari, inovatif faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan iirlin sayist

yonelik verilerin agirlikta oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.14. Firma ihracat1 i¢inde orta ve ileri teknoloji ithracati1 orani ile en iliskili ilk
on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Satislar icindeki yiiksek teknolojili iiriinlerin pay1 nedir? 0,71
2 | Firmanm son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayis1 kagtir? 0,58
3 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje basgvuru sayisi kagtir? 0,44
4 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayisi nedir? 0,42
5 | Firmanizin tiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,41
6 | Firmanm son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayis1 kagtir? 0,39
7 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,39
8 | Firmanizda teknoloji yenileme i¢in ayrilan kaynagin yillik ciro igindeki % si nedir? 0,38
9 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,37
10 | Yenilik igeren iirlinlerin fiyatinin firma ortalama satis birim fiyatina orani nedir? 0,37
Cizelge 4.15. Ihracatin yapildig: iilke sayisi ile en iligkili ilk on belirleyici
Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri

1 | Firma ¢aligani sayist nedir? 0,50
2 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir? 0,48
3 | Sirketin {irlinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis {iretim siire¢lerinin sayisi nedir? 0,42
4 | Firmada son yildaki ihracat yiizdesi (toplam satiglara orani) nedir? 0,40
5 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kactir? 0,39
6 | Firmanizin tiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,39
7 /:\er(-jﬁg personelinin standart iglere kiyasla inovasyon siireglerine harcadig1 zaman orani 0,39
8 | Firmanm son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje basvuru sayis1 kagtir? 0,35
9 | Firmada ihracatinin ithalatini karsilama yiizdesi nedir? 0,35
10 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka basvuru sayisi nedir? 0,34

Thracatin yapildig: iilke sayis1 en fazla, firma eleman sayisi ve sadece Ar-Ge ile ugrasan
eleman sayis1 ile ilgili gorilmektedir. Ciktilar icerisindeki ihracatla ilgili diger
parametrelerle beraber bakildiginda ise (firmada son yildaki ihracat ylizdesinin toplam
satiglara orani, firmada ihracatinin ithalatin1 karsilama yiizdesi, firma ihracati iginde orta
ve ileri teknoloji ihracati orani, ihracatin kag {ilkeye yapildigi beraber olarak

degerlendirildiginde) an itibariyle devam eden inovasyon ve proje sayist 4 ¢izelgede 3
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kez (ihracatin yapildigi iilke sayisi diginda tiimii icin) tekrar etmistir. Ayni sekilde

tiniversitelerle yapilan proje sayist 4 cizelgede 3 kez tekrar etmistir (ihracatinin

ithalatim karsilama yiizdesi disinda tiimi igin). Ayrica ¢esitli kurumlarca desteklenen

proje sayilar1 ihracat verileri ile oldukca ilgili ¢ikmistir. Sonu¢ olarak ihracat

degerlerinin en ¢ok yiiriitiilen proje sayilarindan etkilendigini sdyleyebiliriz.

Cizelge 4.16. Firmanin son 3 yilda yapmis oldugu miisteri memnuniyet anketi sayisi ile
en iligkili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmanmn son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayist kagtir? 0,44
2 | Firmada lisanstistii egitime devam eden personel sayisi nedir? 0,43
3 | Firmanizin yaptig1 yayinlardan bugiine kadar aldig: atif sayis1 kactir? 0,41
4 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,40
5 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka basvuru sayisi nedir? 0,38
6 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalarina orani nedir? 0,38
7 | Firmanizin tiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,36
8 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,32
9 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,32
10 | Ar-Ge merkezi ¢alisani basima yillik sosyal aktivite sayis1 nedir? 0,31

Cizelge 4.17. Miisteri sikayetlerini karsilama orani ile en iligkili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Miisteri taleplerinin iiretime ve satiga doniis orani nedir? 0,62
2 | Ticari olarak gergeklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,39
3 | Firmanizda teknoloji yenileme i¢in ayrilan kaynagin yillik ciro igindeki % si nedir? 0,33
4 | Laboratuvar aletlerinin yas ortalamasi kagtir? 0,32
5 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalarina orani nedir? 0,30
6 | Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,28
7 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,27
8 | Sirketin iirlinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis {iretim siireglerinin sayisi nedir? 0,27
9 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,26
10 | Firmada son 3 yildaki ortalama vergi ncesi faaliyet karlilik (FAVOK, %) orani nedir? 0,26
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Cizelge 4.18. Misteri taleplerinin iiretime ve satisa donilis orani ile en iligkili ilk on
belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 Miisteri sikayetlerini karsilama oraniniz nedir? 0,62
2 |Calisan basina diisen bilgisayar sayis1 kagtir? 0,40
3 |Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,39
4 |Sirket i¢i olugturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,37
5 |[Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagm ciro i¢indeki % si nedir? 0,35
6 |Laboratuvar aletlerinin yas ortalamasi kagtir? 0,35
7 |Ticari olarak gergeklesmis projelerin, tiim projelere olant nedir? 0,34
8 |[Firmada ¢alisanlarin % kag¢1 mesleki ve kisisel geligim egitimlerine katiliyor? 0,31
9 |Projelendirilen fikir orani nedir? 0,28
10|Firmada son 3 yildaki ortalama vergi dncesi faaliyet karlilik (FAVOK, %) orani nedir? 0,28

Cizelge 4.19. Firmanin ilk 5 miisterisinin toplam satistaki pay: ile en iligkili ilk on
belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Sadik miisterilerin ( 3 y1l ve lizeri) tiim miisterilere orani nedir? 0,42
2 | Firmada ihracatinin ithalatini karsilama yiizdesi nedir? 0,39
3 | Firmanizda yillik Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagm ciro i¢indeki % si nedir? 0,30
4 | Firmada son 3 yildaki kisi bag1 ortalama ciro miktar1 nedir? (1000 ABD $) 0,29
5 | Firmada son yildaki ihracat yilizdesi (toplam satiglara orani) nedir? 0,29
6 | Firmanizda iiriin/siireg iyilestirme i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,27
7 | Ortalama yeni {iriin gelistirme maliyetli/ esdeger {iriin tiretim maliyeti nedir? 0,26
8 | Firmadaki kadin istihdam orani nedir? 0,24
9 | Ar-Ge harcadigmiz kaynagin igindeki devlet destegi orani nedir? 0,19
10 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere oran1 nedir? 0,18
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Cizelge 4.20. Mdsteri taleplerine cevap verme siiresi ile en iligkili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 |Firmann son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayis1 kagtir? 0,29
2 | Miisteri taleplerinin iiretime ve satiga doniis orani nedir? 0,28
3 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig atif sayis1 kagtir? 0,25
4 | Firmada ¢alisan doktorali eleman sayisi kagtir? 0,25
5 | Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro oran1 nedir? 0,20
6 | Firmanin son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayisi kagtir? 0,19
7 | Ar-Ge merkezi caligan1 bagina yillik sosyal aktivite sayis1 nedir? 0,19
8 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,18
9 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje basvuru sayisi kactir? 0,17
10 | Firmada ¢alisanlarin % kac1 mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine katiliyor? 0,17

Miisteri iligkilerinin incelendigi anket verilerine baktigimizda proje sayilart ve

ayrintilarinin en iligkili parametreler arasinda oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.21. Firmanin son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayis1 ile en iliskili ilk on
belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayis1
Degeri
1 | Firmanm son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayisi kagtir? 0,76
2 | Firma ihracati i¢inde orta ve ileri teknoloji ihracati orani nedir? 0,58
3 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu faydali model sayisi ve tasarim tescil sayist kagtir? 0,55
4 | Firmanizin iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,52
5 | Firmada lisansiistii egitime devam eden personel sayist nedir? 0,51
6 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,50
7 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayisi kagtir? 0,50
8 | Firmanizimn tedarikg¢ileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,46
9 | Yeni iirlin ve siireglerin mevcut is ve siiregler igindeki pay1 nedir? 0,45
10 | Firmaniz son 3 yilda ka¢ adet miisteri memnuniyet anketi yapti? 0,44
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Cizelge 4.22. Firmanin son 3 yilda almig oldugu uluslararasi patent sayisi ile en iligkili
ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmann son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayist kactir? 0,76
2 | Firmanm son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje say1si kagtir? 0,54
3 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu faydali model sayis1 ve tasarim tescil sayist kagtir? 0,52
4 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje bagvuru sayisi kagtir? 0,52
5 | Yeni iiriin ve siireglerin mevcut is ve siiregler igindeki pay1 nedir? 0,50
6 | Firmanimn son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayisi kactir? 0,50
7 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,48
8 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,48
9 | Firmanm son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayisi kagtir? 0,47
10 | Firmanizin Giniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,45

Cizelge 4.23. Firmanin son 3 yilda almis oldugu faydali model sayis1 ve tasarim tescil
sayist ile en iligkili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Yeni iiriin ve stireclerin mevcut is ve siirecler icindeki pay1 nedir? 0,57
2 | Firmanm son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayis1 kagtir? 0,55
3 | Firmann son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayis1 kagtir? 0,52
4 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,52
5 Ar-Ge pe'rsonelinin standart iglere kiyasla inovasyon siireclerine harcadig1 zaman 047
orani nedir? ’
6 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayisi nedir? 0,45
7 | Uriine doniistiiriilmiis fikir oran1 nedir? 0,43
8 | Firmada lisansiistii egitime devam eden personel sayisi nedir? 0,41
9 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,41
10 | Firma ihracati i¢inde orta ve ileri teknoloji ihracat1 orani nedir? 0,37
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Cizelge 4.24. Patentli tiriinleri toplam satislardaki payi ile en iligkili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmadaki kadin istihdam orani nedir? 0,32
2 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalaria orani nedir? 0,23
3 | Yenilikg¢i @irtinlerin pazarda kalma zamani ne kadardir? 0,23
4 | Markali satilan iiriin satiglarinin toplam satislardaki pay1 nedir? 0,22
5 | Yeni iiriin ve siireglerin mevcut is ve siirecler i¢indeki pay1 nedir? 0,21
6 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,21
7 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,21
8 | Firmada lisansiistii egitime devam eden personel sayisi nedir? 0,19
9 | Teknoloji yatirimlarinin yiizde kag1 Tiirk menselidir? 0,17
10 | Firmanizda yillik Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagin ciro igindeki % si nedir? 0,17

Cizelge 4.25. Patentli projelerin tiim projelere orani ile en iliskili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayis1
Degeri
1 | Firmanmn son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayist kagtir? 0,43
2 | Firmanm son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayis1 kagtir? 0,39
3 | Firmanm son 3 yilda almis oldugu faydali model sayis1 ve tasarim tescil sayis1 kagtir? 0,31
4 | Firmada c¢alisan Yiiksek Lisansli eleman orani (% olarak) kactir? 0,29
5 | Uriine déniistiiriilmiis fikir oran nedir? 0,24
6 | Firmanizin tiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayist nedir? 0,22
7 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayisi kagtir? 0,21
8 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayist nedir? 0,20
9 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayisi kagtir? 0,19
10 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayis1 nedir? 0,18

Patent ve faydali model verilerinin incelendigi son 5 ¢izelgeye odaklandigimizda; an

itibariyle devam eden inovasyon proje sayist her bir ¢izelge ile en iliskili ilk on

parametre icerisinde yer almaktadir. Alinan patent ve faydali model sayisi ile an

itibariyle devam eden inovasyon proje sayisi arasindaki korelasyon katsayist degeri 0,4-

0,5 civarinda nispeten yiiksek degerler almistir. Yeni {iriin ve siire¢lerin mevcut is ve

stirecler i¢indeki pay1 patentle ilgili 4 parametre (patentli projelerin tiim projelere orani

disindaki diger 4 parametre) ile yiiksek oranda ilgilidir. Alinan faydali model ve tasarim
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tescil say1 ile en ilgili kriter olarak ayrica 6n plana ¢ikmaktadir. Firmada lisansiistii
egitimine devam eden eleman sayis1 3 parametre (alinan ulusal patent ve faydali model
sayisi, patentli iiriinlerin toplam satislardaki payi) ile yiiksek derecede ilgili degerler
olarak ¢ikmistir. Universitelerle yapilan proje sayisi alinan ulusal ve uluslararas: patent
sayis1 ve patentli projelerin tiim projelere orani ile oldukga alakalidir. Bahsedilen patent
verilerinin son 3 yilda ¢esitli ulusal ve uluslararasi desteklenen proje sayisi ile gok
alakali oldugu yukaridaki son 5 cizelgede net bir sekilde goriilmektedir. Ozellikle
firmanin son 3 yilda almis oldugu uluslar arasi patent sayisi ile en ilgili 10 kriter
arasinda 6’ smin c¢esitli ulusal ve uluslar arasi desteklenen proje sayisi olmasi
sonucunda; bir isletmenin patent sayisin1 ve oOzellikle uluslar arasi patent sayisini
arttirmasinda kilit kavramin yiiriittiigi ve desteklenen oldugu projeler oldugunu
sOyleyebiliriz. Ayica bu bes parametre beklendigi lizere kendi iglerinde oldukga ilgili

oldugu korelasyon Katsayisi degerleri gézlemlenmistir.

Cizelge 4.26. Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje basvuru sayisi ile en
iliskili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayis1
Degeri
1 | Firmanizin {iniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,74
2 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kactir? 0,74
3 Ar-_Ge personelinin standart iglere kiyasla inovasyon siireglerine harcadig1 zaman orani 060
nedir? ’
4 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayist kactir? 0,50
5 | Ar-Ge harcadigimiz kaynagin igindeki devlet destegi orani nedir? 0,49
6 | Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayist nedir? 0,47
7 | Yeni iirlin ve inovasyonlar igin bilimsel yaynlardan faydalanma orani nedir? 0,47
8 | Firma ¢aligan1 sayisi nedir? 0,46
9 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir? 0,46
10 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje bagvuru sayisi kagtir? 0,45

261




Cizelge 4.27. Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje bagvuru sayisi
ile en iligkili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmann son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayisi1 kagtir? 0,58
2 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayis1 kagtir? 0,52
3 | Firmanin son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayis1 kagtir? 0,51
4 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje basvuru sayis1 kagtir? 0,45
5 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayist/ tiim fikirlere orani nedir? 0,43
6 | Ar-Ge merkezi ¢alisani bagina yillik sosyal aktivite sayisi nedir? 0,38
7 | Firmanizin iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,38
8 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayis1 kagtir? 0,35
9 | Sirketin iiriinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis tiretim siireglerinin sayist nedir? 0,35
10 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,33

Cizelge 4.28. Firmanin son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayist ile en iligkili ilk
on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayis1
Degeri
1 | Firmada ¢alisan Doktorali eleman sayisi kagtir? 0,62
2 | Firmanm son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayis1 kagtir? 0,54
3 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje bagvuru sayisi kagtir? 0,51
4 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,50
5 | Ar-Ge merkezi ¢alisani basina yillik sosyal aktivite sayis1 nedir? 0,48
6 | Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,39
7 | Firmanm son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayis1 kagtir? 0,39
8 | Firmanizda teknoloji yenileme igin ayrilan kaynagin yillik ciro igindeki % si nedir? 0,39
9 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayis1 kagtir? 0,38
10 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,38
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Cizelge 4.29. Firmanin son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayisi ile en iliskili ilk on
belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmann son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayisi kactir? 0,76
2 | Firmada c¢aligan Doktorali eleman sayis1 kagtir? 0,51
3 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig1 atif sayis1 kagtir? 0,51
4 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayisi kagtir? 0,50
5 | Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani nedir? 0,45
6 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalarina orani nedir? 0,42
7 | Firmanm son 3 yilda desteklenen KOSGEB proje sayis1 kagtir? 0,39
8 | Firmanin son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayis1 kagtir? 0,38
9 | Ar-Ge merkezi ¢alisani basina yillik sosyal aktivite sayis1 nedir? 0,37
10 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kactir? 0,34

Cizelge 4.30. Firmanin son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayisi ile en
iliskili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayis1
Degeri
1 | Firmanm son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayisi kagtir? 0,76
2 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig: atif sayis1 kactir? 0,71
3 | Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani nedir? 0,48
4 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayis1 kactir? 0,47
5 | Firmanizn liniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,42
6 | Firmada ¢aligan Doktorali eleman sayis1 kagtir? 0,40
7 | Ar-Ge merkezi ¢alisani basina yillik sosyal aktivite sayis1 nedir? 0,39
8 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayisi kagtir? 0,38
9 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka basvuru sayist nedir? 0,38
10 | Firmanizmn yasal zorunluluk dis1 tiye oldugu yurti¢i sektor kurulus sayis1 nedir? 0,36
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Cizelge 4.31. Firmanin son 3 yilda desteklenen KOSGEB proje sayist ile en iligkili ilk
on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmann son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayisi kagtir? 0,39
2 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalarina orani nedir? 0,30
3 | Yeni iirlin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymlardan faydalanma orani nedir? 0,29
4 | Misteri taleplerinin iiretime ve satisa doniis orani nedir? 0,28
5 | Firmada c¢aligan Doktorali eleman sayis1 kagtir? 0,28
6 | Sirketin iriinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis {iretim siire¢lerinin sayisi nedir? 0,28
7 | Projelendirilen fikir orant nedir? 0,27
8 | Uriine doniistiiriilmiis fikir oran1 nedir? 0,27
9 | Satislar igindeki yiiksek teknolojili tirinlerin pay1 nedir? 0,26
10 | Yeni triin ve siire¢lerin mevcut is ve siirecler i¢indeki pay1 nedir? 0,25

Son 3 yilda desteklenen proje sayilarina genel baktigimizda (son gosterilen 7 gizelge
dikkate alindiginda) en ilgili kavramin patent basvuru sayisi oldugunu goérmekteyiz
(ulusal patent bagvurusu sayisi 3 kez uluslararasi patent bagvuru sayist 5 kez yukaridaki
cizelgelerde tekrar etmektedir). Tekstil isletmelerindeki doktorali eleman sayisi
istihdami ¢ok diisiik sayilarda seyretmekte olsa dahi, yukaridaki 7 ¢izelgede 4 tekrar
sayist ile; nitelikli eleman sayisiin desteklenen proje sayisi tizerindeki etkisini
vurgulamak agisindan 6nemlidir. Universitelerle yapilan proje sayisi, , yine yukaridaki 7
cizelgede 4 tekrara sahiptir. Yukaridaki cizelgelerde bir diger beklenmeyen sonug
sosyal aktivite sayisinin 4 tekrarla yiiksek ¢ikmasidir; bu da motivasyon faktoriiniin
O6nemini akla getirirken, proje 6diil sisteminin de yiiksek olmasi beklentisi dogar; bdyle
bir sonu¢ gézenmemistir. Oysa firma bildirimlerinde 31 firma proje 6diil sitemlerinin
mevcut oldugunu dile getirmistir. Buradan ¢ikan sonug¢ proje-odiil sitemini isletmelerin
cogunda etkin bir sekilde yapilandiriimadigi ve konu da onemli biling eksikleri

oldugudur.

Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon siireglerine harcadigi zaman,
firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan eleman sayisi her biri i¢in iki tekrar sayis1 beklenenin
aksine desteklenen proje sayisi ile ilgisi daha disiik kalmigtir. Yukaridaki cizelgelerde

gorildigii gibi, desteklenen proje sayisi verileri birbirleri ile yiiksek oranda iligkilidir.
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Sonuca genel olarak baktigimizda iniversiteleri ile iliskiler, akademik bilginin

uygulama alanlar1 bulmasi, nitelikli eleman ve istihdam edilen insan faktoriin

(motivasyonu da diisiiniilerek) en verimli sekilde yonlendirilmesi desteklenen projeleri

sayilarinda agriliim koymustur. Insan faktorii disindaki diger alt yapi olanaklarmin

belirgin bir etkisi gézlemlenmemistir.

Cizelge 4.32. Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani ile en iligkili ilk on

belirleyici
Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri

1 |Projelendirilen fikir orani nedir? 0,61
2 |Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,54
3 |Yeni iirlin ve siireglerin mevcut is ve siiregler icindeki pay1 nedir? 0,53
4 Uriine doniistiiriilmiis fikir orani nedir? 0,52
5 |Ticari olarak ger¢eklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,43
6 [Miisteri taleplerinin iiretime ve satiga doniis orani nedir? 0,39
7 |[Firmada yillik verilen adam-saat olarak egitim miktar1 kagtir? 0,39
8 |1 yilda gerceklestirilen lansman sayis1 kagtir? 0,39
9 |Yeni iirlin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymlardan faydalanma orani nedir? 0,35
10|Firmanizin tedarik¢ileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,34

Cizelge 4.33. Satislar i¢indeki yiiksek teknolojili iiriinlerin pay1 ile en iligkili ilk on

belirleyici
Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firma ihracati i¢inde orta ve ileri teknoloji ihracat1 orani nedir? 0,71
2 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayist nedir? 0,51
3 | Firmanizin yasal zorunluluk dis1 iye oldugu yurtigi sektor kurulus sayist nedir? 0,46
4 | Firmanizda teknoloji yenileme i¢in ayrilan kaynagin yillik ciro i¢indeki % si nedir? 0,45
5 Ar-Ge personelinin katilmig oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayisi 038
kagtir? '
6 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalarina orani nedir? 0,38
7 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig atif sayis1 kagtir? 0,38
8 | Yeni iirlin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymlardan faydalanma orani nedir? 0,36
9 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayisi kagtir? 0,36
10 | Firmada ¢alisan Doktorali eleman sayisi kagtir? 0,36
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Cizelge 4.34. Yenilik ig¢eren iirlinlerin fiyatinin firma ortalama satis birim fiyatina orant
ile en iligkili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici K];‘z;yr‘is‘
1 | Ar-Ge merkezi ¢alisani basina yillik sosyal aktivite sayis1 nedir? 0,46
2 | Yeni iirlin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymlardan faydalanma orani nedir? 0,38
3 | Firma ihracati i¢inde orta ve ileri teknoloji ihracat1 orant nedir? 0,37
4 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje basvuru sayisi kagtir? 0,37
5 Ar-_Ge personelinin standart iglere kiyasla inovasyon siireglerine harcadigi zaman orant 036
nedir? ’
6 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro igindeki % si nedir? 0,33
7 | Firmanizin iniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,31
8 | Firma ¢aligan1 sayisi nedir? 0,31
9 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,30
10 | Firmanizmn tedarik¢ileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,28

Cizelge 4.35. Firmanin son 3 yilda Ar-Ge c¢aligmalar1 sonucu ticarilesmis irlin sayisi ile
en iligkili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici K];‘Z;?:is‘
1 | Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis iiriin sayis1 (y1llik) ne kadardir? 0,74
2 | Ticari olarak gergeklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,62
3 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka basvuru sayisi nedir? 0,54
4 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayist nedir? 0,54
5 | 1 yilda gerceklestirilen lansman sayis1 kagtir? 0,48
6 | Markali satilan {iriin satiglarinin toplam satislardaki pay1 nedir? 0,47
7 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,47
8 | Sirketin iriinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis {iretim siire¢lerinin sayisi nedir? 0,47
9 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir? 0,41
10 | Firmanizin yasal zorunluluk dis1 iiye oldugu yurti¢i sektor kurulus sayisi nedir? 0,40
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Cizelge 4.36. Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere oram ile en iliskili ilk on
belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmanizda yillik Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,52
2 | Projelendirilen fikir orant nedir? 0,48
3 | Firmanizda teknoloji yenileme igin ayrilan kaynagin yillik ciro igindeki % si nedir? 0,48
4 | Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya cikan ticarilestirilmis {iriin sayis1 (yillik) ne kadardir? 0,48
5 | Firmada son yildaki ihracat yilizdesi (toplam satiglara orani) nedir? 0,47
6 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalarina orani nedir? 0,46
7 | Firmanizin liniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayist nedir? 0,45
8 | Yeni iiriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yayinlardan faydalanma orani nedir? 0,44
9 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,42
10 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,42

Cizelge 4.37. Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya cikan ticarilestirilmis iiriin sayis1 (yillik)
ile en iliskili ilk on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmanin son 3 yilda Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu ticarilesmis iirtin sayis1 kagtir? 0,74
2 | Firmanizin misterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,55
3 | Ticari olarak gergeklesmis projelerin, tim projelere olani nedir? 0,55
4 | Firmanizda yillik Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagin ciro igindeki % si nedir? 0,54
5 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,49
6 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,48
7 | 1 yilda gerceklestirilen lansman sayis1 kagtir? 0,42
8 | Firma ¢aligani sayis1 nedir? 0,39
9 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir? 0,38
10 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayist nedir? 0,38
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Cizelge 4.38. Ticari olarak gerceklesmis projelerin, tiim projelere oran ile en iligkili ilk
on belirleyici

Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
Degeri
1 | Firmanmn son 3 yilda Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu ticarilesmis iirlin sayis1 kagtir? 0,62
2 | Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya gikan ticarilestirilmis iiriin sayisi (y1llik) ne kadardir? 0,55
3 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,52
4 | Yeni iiriin ve siire¢lerin mevcut is ve siirecler icindeki pay1 nedir? 0,47
5 | Sirketin {irlinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis tiretim siireglerinin sayisi nedir? 0,45
6 | Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,43
7 | 1 yilda gergeklestirilen lansman sayis1 kagtir? 0,43
8 | Markali satilan Uiriin satislarinin toplam satiglardaki pay1 nedir? 0,41
9 | Uriine déniistiiriilmiis fikir oran1 nedir? 0,41
10 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,41

Ciktilar igerisinde Oonemli bir kriter olarak; Ar-Ge ve inovasyon calismalart sonucu
ticarilesmis tiriinlerin diger belirleyicilerle ilgisi incelenmek istendi. Bu sebeple; satislar
icindeki yiiksek teknolojili iriinlerin payi, Yenilik iceren iiriinlerin fiyatinin firma
ortalama satis birim fiyatina orani, firmanin son 3 yilda Ar-Ge galigmalar1 sonucu
ticarilesmis {iriin says1, iiriin gelistirme projelerinin tiim projelere orani, Ar-Ge/Ur-Ge
sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis iirlin sayist (yillik), ticari olarak gerceklesmis

projelerin, tiim projelere oran1 belirleyicilerine odaklanildi.

Yukarida verilen son 6 ¢izelge igerisinde en iliskili ilk on belirleyicilere
odaklandigimizda; an itibariyle devam eden inovasyon proje sayist 4 tekrar sayisi ile en
iligi kriter olarak goriiniiyor. Miisterilerle yapilan proje sayisi ile 3 tekrar sayisi ve
yiiksek korelasyon katsayisi ile oldukca alakali goriilmiistir (son 3 yilda Ar-Ge
calismalar1 sonucu ticarilesmis iiriin sayisi, Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya c¢ikan
ticarilestirilmis iirlin sayis1 (yillik), ticari olarak gergeklesmis projelerin, tiim projelere
oran1 kriterlerinin her biri ile olan korelasyon katsayisi degeri 0,5’ tir). Son 5 yil
igerisindeki ticari marka basvuru sayisi ¢izelgelerde 3 kere tekrar etti 2 tanesi yiiksek
korelasyon katsayisi degerine sahiptir (satislar icerisinde yiiksek teknolojili tiriinlerin
pay1 ve son ii¢ yilda Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu ticarilesmis tiriin sayisi ile 0,5 korelasyon

katsayisina sahiptir). Bilimsel yayinlardan faydalanma oranmi ¢izelgelerde 3 kez tekrar
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etti. Patent sayilar1 desteklenen proje sayisi ile oldukga alakali iken, Ar-Ge faaliyetleri
sonucu ticarilesmis {irtin sayisi ile ¢ok iliskili gortinmiiyor. Ar-Ge merkezlerinin
patentlerini beklenen oranin ¢ok altinda ticarilestirebilmeleri daha 6nceki boliimde de
tizerinde durulan bir konuydu. Ar-Ge faaliyetleri sonucu ticarilesmis iiriin sayisi

desteklenen proje sayisi ile de ¢ok alakali ¢ikmamustir.

Sonug olarak isletmenin diizenli inovatif faaliyetlerine devam etmesi, miisterileri ile siki
temas halinde olmasi, ticari marka basvurulari inovatif iirlin ticarilesmesi i¢in en iligkili
kavramlar olarak ortaya c¢ikiyor. Patent ve desteklenen proje sayilarinin ticarilesmis
inovatif triinlerle ilgisinin beklenenden az olmasi; Ar-Ge merkezleri destekleri ve
patent ve proje desteklerinin nihai hedeflerinden heniiz uzakta olduklarini
diistindiirebilir. Patent ve projeler heniiz ticarilesme yolunda teknoloji hazirlik seviyeleri

diistik Ar-Ge ara triinleri olarak kalmaktadir.

Yukarida genel olarak birbirleri ile iligkili tablolardaki belirleyicilerin tekrar sayilari
kontrol edilerek beraber degerlendirildi. Ciktilarin genel olarak degerlendirilmesi
amaciyla; tiim tablolardaki tekrar sayilar1 kontrol edilmek istendi. Ciktilar ile en iliskili
ilk on belirleyicilerin bir tablo igerisinde toplayip tekrar sayilarini inceledigimizde
asagidaki tabloya ulagmis oluruz. (dortten az tekrar sayisina sahip belirleyiciler tabloda

gosterilmemistir).
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Cizelge 4.39. Ciktilar ile korelasyon katsayisi en yiiksek ilk on belirleyicilerin toplami
icinde en fazla tekrar eden belirleyici ve tekrar sayisi

Belirleyicinin
L toplamda 33
Belirleyici adet tablodaki
tekrar sayisi
An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 15
Firmanizin iniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 13
Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayisi nedir? 10
Firmanin son 3 yilda almig oldugu uluslararasi patent sayisi1 kactir? 10

oo

Ar-Ge merkezi galisani bagina yillik sosyal aktivite sayisi nedir?

Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir?

Firmanin son 3 yilda almig oldugu ulusal patent sayis1 kagtir?

Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayisi kagtir?

Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir?

Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje bagvuru sayisi kagtir?

Projelendirilen fikir orani1 nedir?

Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalarina orani nedir?

Yeni {iriin ve siire¢lerin mevcut is ve stirecler icindeki pay1 nedir?

Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir?

Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir?

Ticari olarak gerceklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir?

Firmanizin tedarik¢ileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir?

Firmanizin yapti§1 yaymlardan bugiine kadar aldig atif sayis1 kactir?

Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere orani nedir?

Firmanizda yillik Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir?

Firma calisani sayisi nedir?

Yeni {iriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymlardan faydalanma orani nedir?

Firmada calisan Doktorali eleman sayis1 kactir?

Firmanin son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayis1 kagtir?

Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani
nedir?

Miisteri taleplerinin iiretime ve satisa doniis orani nedir?

Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon siireglerine harcadigi zaman
orani nedir?

Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir?

Uriine doniistiiriilmiis fikir orani nedir?

Firmada calisanlarin % kac1 mesleki ve kigisel gelisim egitimlerine katiliyor?

Satislar icindeki yiliksek teknolojili iiriinlerin pay1 nedir?

Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir?

Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya cikan ticarilestirilmis iiriin sayis1 (y1llik) ne kadardir?

Firmada son yildaki ihracat yiizdesi (toplam satislara orani) nedir?

Firmanizin yasal zorunluluk dis1 iiye oldugu yurtic¢i sektor kurulus sayisi nedir?

Firma ihracati icinde orta ve ileri teknoloji ihracati orani nedir?

Firmanin son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayis1 kactir?

AR BB BOIIO] 01 (O] O OO0 NN |N[00(00|00|00

1 yilda gergeklestirilen lansman sayis1 kactir?

Ciktilar toplami ile en iligkili belirleyiciler (ilk on korelasyon katsayisina sahip) 75 adet
(tekrar eden belirleyiciler elendiginde) olup 40 tanesi 4 ve tizeri tekrar sayisina sahiptir
ve yukaridaki tabloda gosterilmistir. Buna gore ¢iktilar toplamu ile en iligkili belirleyici

“An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi” dir ve ¢iktilarin 15 tanesi ile
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iliskilidir. Ikinci olarak; “Firmanin iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje
sayis1” dir ve c¢iktilarin 13 tanesi ile iliskilidir. Bu {izerinde diisiiniilmesi gereken bir
sonugtur; cilinkii 6zellikle isletmelerle sozlii goriismelerde her ne kadar isletmeler
universitelere ve akademisyenlere mesafeli yaklastiklar1 geleneksel tutumlarini
takinsalarda analiz sonuglar1 inovasyon ¢iktilar1 iizerinde {iniversite ile yakin temasin
olumlu etkilerini gostermektedir. Son 5 yil icerisindeki ticari marka basvuru sayisi ve
firmanin son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayisi her biri 10 adet ¢ikt1 ile
iligkilidir. Ar-Ge merkezi calisan1 basina yillik sosyal aktivite sayisi, sirket igi
olusturulan fikirlerin sayisinin tiim fikirlere orani, firmanin son 3 yilda almis oldugu
ulusal patent sayisi, firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayisi,
firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayisimin her biri 8 adet
ciktr ile iligkilidir. Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje bagvuru
sayisi, projelendirilen fikir orani, Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalarinin Ar-Ge
harcamalarina orani, yeni iiriin ve siire¢lerin mevcut is ve siiregler igindeki paymin her
biri 7 adet ¢ikt1 ile iliskilidir. Diger belirleyiciler ilk on korelasyon katsayisi
siralamasinda 6 ve daha az ¢ikt1 ile iliskilidir.

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde yiiriitiilen ve desteklenen proje, fikir, yeni
iriin ve siire¢ sayilart ayrica patent ve ticari marka basvuru sayilari inovasyon

¢iktilarina en ¢ok etki eden kilit kavramlardir.
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Cizelge 4.40. Ciktilar/ girdiler ile diger degiskenler arasindaki korelasyon katsayisi
degerleri

Firmada ihracatinin ithalatini karsilama yiizdesi nedir? 0,52
Firmada son yildaki ihracat ylizdesi (toplam satiglara orani) nedir? 0,50
Firmada son 3 yildaki ortalama vergi dncesi faaliyet karhlik (FAVOK, %) orani nedir? 0,33
Ortalama fikir asamasindan prototip agamasima kadar gegen zaman nedir? 0,28
Ticari olarak gerceklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,27
Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,27
Firmanin son 3 yilda desteklenen KOSGEB proje sayis1 kagtir? 0,24
Firma ihracati i¢inde orta ve ileri teknoloji ihracati orani nedir? 0,20
Firmanin son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayis1 kagtir? 0,20
Uriin tanimlanmasindan {iriiniin ticarilesmesine kadar gegen siire nedir? 0,19

Isletmeler icin Ar-Ge ve inovasyon varliklarini verimli kullanmay1 ifade eden ¢ikti/
girdi sonuglarinin diger anket verileri ile korelasyon katsayist degerleri incelendi. En
yiiksek iliski ifade eden ilk on deger yukarida verilmistir. Inovasyon performans ile en
iligkili ilk ti¢ deger firmanin finansal degerleri; 6zellikle ihracat kapasitesi olmustur.
Diger ilgili parametreler, “Ortalama fikir asamasindan prototip asamasina kadar gecen
zaman nedir?” yani fikri en kadar ¢abuk uygulama asamasina getirebildigi, “Ticari
olarak gergeklesmis projelerin, tiim projelere olam nedir?” ve “Uriin gelistirme
projelerinin tiim projelere oran1 nedir?” olmustur.

Cikt1/ girdi oram1 en ¢ok ihracat ile alakali oldugu cizelgede ¢ok net bir sekilde
gorilmektedir. Ar-Ge ve inovasyonu en verimli sekilde yapan isletmeler ayn1 zamanda
en yliksek ihracat verilerine sahip olan isletmelerdir. Ar-Ge ve inovasyon verimliligi
genel olarak, ihracat degerleri, yiiriitiilen proje sayilar1 ve patent veri ile alakali oldugu

goriilmektedir.

4.2.2. Sayisal anket verilerinin puanlamasi ve analizi

Sadece sayisal verilerin dikkate alindig1 anket verileri ile yapilan analizde, firmalar ¢ikti
ortalamalari, c¢iktilarin girdilere oranlarinin ortalamalari, inovasyon yonetimi

ortalamalari, inovasyon alt yapisi ortalamalari, girdiler ortalamalarina gore asagidaki

cizelgelerde siralanmaktadir.
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Cizelge 4.41. Cikt1 ortalamasina gore firma siralamasi (sayisal verilere gore)

_ ingvas.yoy inovasyon Alt Girdiler Ciktilar Ciktilar/
Firma Kodu Yonetimi Yapis1 Ortalama Ortalama o
Ortalama Puan Girdiler
Ortalama Puan Puan Puan
TAB22 4,44 3,76 4,10 4,05 0,99
TAB27 3,44 3,27 3,36 3,25 0,97
TAB17 3,22 3,33 3,28 3,02 0,92
TAB23 2,22 3,28 2,75 2,99 1,09
TAB12 3,56 4,38 3,97 2,97 0,75
TAB1 2,78 2,68 2,73 2,81 1,03
TAB25 2,56 3,21 2,88 2,79 0,97
TAB7 2,78 2,81 2,80 2,73 0,98
KAB1 2,56 3,68 3,12 2,73 0,88
TAl 2,89 2,38 2,63 2,73 1,04
TAB21 2,67 3,47 3,07 2,72 0,89
TAB13 3,00 2,97 2,99 2,71 0,91
TAB15 2,78 2,85 2,81 2,69 0,96
TAB14 2,56 2,54 2,55 2,63 1,03
TABS8 2,56 3,54 3,05 2,63 0,86
TB5 2,00 2,32 2,16 2,62 1,21
TB3 3,11 2,53 2,82 2,61 0,93
TB2 2,44 3,40 2,92 2,59 0,89
T3 3,56 2,67 3,11 2,56 0,82
TAB20 2,67 3,08 2,87 2,56 0,89
TABS 3,11 2,78 2,95 2,53 0,86
TAB18 3,00 2,66 2,83 2,53 0,89
TAB4 3,11 3,11 3,11 2,49 0,80
TAB24 2,22 2,73 2,48 2,49 1,01
TAB6 3,11 2,62 2,86 2,48 0,87
TAB16 2,11 2,58 2,35 2,48 1,06
TB6 2,33 2,42 2,38 2,48 1,04
K2 2,89 2,77 2,83 2,47 0,87
TAB10 2,89 2,69 2,79 2,47 0,89
K1 2,56 2,57 2,56 2,46 0,96
TAB2 2,78 3,07 2,92 2,42 0,83
TB8 2,11 2,55 2,33 2,41 1,03
TAB9 3,00 2,11 2,55 2,40 0,94
TA3 2,00 2,43 2,22 2,40 1,08
T7 3,22 1,98 2,60 2,39 0,92
TA2 3,11 2,58 2,85 2,32 0,82
TAB19 1,89 2,00 1,94 2,17 1,12
TAB11 2,44 2,16 2,30 2,15 0,93
TB4 2,56 2,29 2,43 2,14 0,88
TAB26 2,56 2,70 2,63 2,14 0,81
T1 3,00 2,05 2,52 2,10 0,83
TB9 2,44 2,09 2,27 2,01 0,89
TB7 2,22 1,77 1,99 1,99 1,00
T2 1,56 2,04 1,80 1,97 1,10
T4 2,78 1,77 2,27 1,89 0,83
TB1 2,33 2,27 2,30 1,88 0,82
T6 2,56 1,59 2,07 1,87 0,90
TAB3 1,89 2,24 2,06 1,78 0,86
KAl 1,56 2,02 1,79 1,78 1,00
TA4 2,33 2,21 2,27 1,76 0,78
T5 2,33 1,43 1,88 1,54 0,82
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Ciktilara gore firma inovasyon diizeyine baktigimizda ilk 15 icinde sadece Ar-Ge
merkezleri mevcuttur. Bunlardan sadece biri KOBI 6l¢eklidir. Siralamada son 10’ a
baktigimizda sadece 1 adet biiyiikk olcekli 2 adet KOBI olcekli Ar-Ge merkezi
gormekteyiz. TAB22’ yi cikti ortalamasma gore birinci sirada gérmekteyiz. Bir diger
dikkat c¢ekici nokta TAB22’ nin ortalamasinin 2. olan TAB27’ nin ortalamasindan ve
genel ortalamadan (2,45) belirgin bir sekilde yiiksek olmasidir. TAB22 i¢in Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok fistiinde lider bir firma diyebiliriz. TAB22 ve TAB27’ dikkate
almadigimizda ilk 15 birbirine daha yakin ortalamalar1 ile birbirlerine benzer

isletmelerdir.
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Cizelge 4.42. Girdi ortalamasina gore firma siralamasi (sayisal verilere gore)

_ ingvas.yoy inovasyon Alt Girdiler Ciktilar Ciktilar/
Firma Kodu Yonetimi Yapis1 Ortalama Ortalama o
Ortalama Puan Girdiler
Ortalama Puan Puan Puan
TAB12 3,56 4,38 4,23 2,97 0,70
TAB22 4,44 3,76 3,92 4,05 1,03
KAB1 2,56 3,68 3,49 2,73 0,78
TABS 2,56 3,54 3,38 2,63 0,78
TAB21 2,67 3,47 3,35 2,72 0,81
TAB17 3,22 3,33 3,35 3,02 0,90
TAB27 3,44 3,27 3,34 3,25 0,97
TB2 2,44 3,40 3,20 2,59 0,81
TAB4 3,11 3,11 3,15 2,49 0,79
TAB25 2,56 3,21 3,12 2,79 0,90
TAB23 2,22 3,28 3,11 2,99 0,96
TAB2 2,78 3,07 3,06 2,42 0,79
TAB20 2,67 3,08 3,04 2,56 0,84
TAB13 3,00 2,97 3,02 2,71 0,90
TAB5 3,11 2,78 2,89 2,53 0,87
TAB15 2,78 2,85 2,88 2,69 0,93
TAB7 2,78 2,81 2,85 2,73 0,96
T3 3,56 2,67 2,80 2,56 0,91
TAB10 2,89 2,69 2,78 2,47 0,89
TAB18 3,00 2,66 2,78 2,53 0,91
K2 2,89 2,77 2,77 2,47 0,89
TAB6 3,11 2,62 2,77 2,48 0,90
TAB1 2,78 2,68 2,75 2,81 1,02
TAB26 2,56 2,70 2,72 2,14 0,79
TA2 3,11 2,58 2,72 2,32 0,85
TB3 3,11 2,53 2,69 2,61 0,97
TAB24 2,22 2,73 2,68 2,49 0,93
TAB14 2,56 2,54 2,58 2,63 1,02
K1 2,56 2,57 2,56 2,46 0,96
TAB16 2,11 2,58 2,54 2,48 0,98
TB8 2,11 2,55 2,52 2,41 0,96
TAL 2,89 2,38 2,51 2,73 1,09
TB6 2,33 2,42 2,46 2,48 1,01
TB4 2,56 2,29 2,40 2,14 0,89
TA3 2,00 2,43 2,36 2,40 1,02
TAB9 3,00 2,11 2,35 2,40 1,02
TB5 2,00 2,32 2,32 2,62 1,13
TB1 2,33 2,27 2,27 1,88 0,83
TAB11 2,44 2,16 2,27 2,15 0,95
TA4 2,33 2,21 2,27 1,76 0,78
TAB3 1,89 2,24 2,23 1,78 0,80
T7 3,22 1,98 2,22 2,39 1,07
TB9 2,44 2,09 2,22 2,01 0,90
T1 3,00 2,05 2,21 2,10 0,95
TAB19 1,89 2,00 2,04 2,17 1,06
T4 2,78 1,77 1,95 1,89 0,97
T2 1,56 2,04 1,94 1,97 1,01
KA1l 1,56 2,02 1,90 1,78 0,94
TB7 2,22 1,77 1,84 1,99 1,08
T6 2,56 1,59 1,83 1,87 1,02
T5 2,33 1,43 1,60 1,54 0,96
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Girdilere gore inovasyon diizeyini siraladigimizda ilk 15 te sadece 1 adet Ar-Ge
merkezi olmayan biiyiik firma goriilmektedir. Digerleri Biiyiikk olgekli Ar-Ge
merkezleridir. KOBI &lgekli Ar-Ge merkezleri listeye ancak 25. siradan girebilmistir.
KOBI 6lcekli Ar-Ge merkezleri isletmelerine daha sinirli inovasyon girdisi saglaya
bilirken, bir 6nceki tablodan goriildiigi gibi ¢iktilar konusunda daha iyi puanlamalara
sahip olmuslardir. Yani KOBI’ lerin biiyiikk Ar-Ge merkezlerine gore daha verimli
olduklarini sdyleyebiliriz. Ik 25’ te biri biiyiik 2’ si KOBI &lgekli Ar-Ge merkezi
olmayan isletme gormekteyiz. Firma 6zelinde baktigimizda TAB 22 hem en yiiksek
ciktiya hem de en yiiksek ikinci girdiye sahip olarak tiim faaliyetler bazinda listenin
inovasyon lideri firmasi olarak gosterilebilir. TAB12 listenin lideri olarak ankete katilan

isletmeler arasinda en fazla Ar-Ge ve inovasyon yatirimi yapmaktadir.
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Cizelge 4.43. Ciktilarin girdilere oranina gore firma siralamasi (sayisal verilere gore)

inovasyon

inovasyon Alt

Firma Kodu Yonetimi Yapisi Girdiler Ciktilar Cl.ktl.l ar/
Ortalama Puan | Ortalama Puan Girdiler
Ortalama Puan | Ortalama Puan
TB5 2,00 2,32 2,32 2,62 1,13
TAL 2,89 2,38 2,51 2,73 1,09
TB7 2,22 1,77 1,84 1,99 1,08
T7 3,22 1,98 2,22 2,39 1,07
TAB19 1,89 2,00 2,04 2,17 1,06
TAB22 4,44 3,76 3,92 4,05 1,03
TAB14 2,56 2,54 2,58 2,63 1,02
TAB9 3,00 2,11 2,35 2,40 1,02
TAB1 2,78 2,68 2,75 2,81 1,02
T6 2,56 1,59 1,83 1,87 1,02
TA3 2,00 2,43 2,36 2,40 1,02
T2 1,56 2,04 1,94 1,97 1,01
TB6 2,33 2,42 2,46 2,48 1,01
TAB16 2,11 2,58 2,54 2,48 0,98
TAB27 3,44 3,27 3,34 3,25 0,97
T4 2,78 1,77 1,95 1,89 0,97
TB3 3,11 2,53 2,69 2,61 0,97
K1 2,56 2,57 2,56 2,46 0,96
TAB23 2,22 3,28 3,11 2,99 0,96
T5 2,33 1,43 1,60 154 0,96
TAB7 2,78 2,81 2,85 2,73 0,96
TB8 2,11 2,55 2,52 2,41 0,96
T1 3,00 2,05 2,21 2,10 0,95
TAB11 2,44 2,16 2,27 2,15 0,95
KA1 1,56 2,02 1,90 1,78 0,94
TAB15 2,78 2,85 2,88 2,69 0,93
TAB24 2,22 2,73 2,68 2,49 0,93
T3 3,56 2,67 2,80 2,56 0,91
TAB18 3,00 2,66 2,78 2,53 0,91
TB9 2,44 2,09 2,22 2,01 0,90
TAB17 3,22 3,33 3,35 3,02 0,90
TABG6 3,11 2,62 2,77 2,48 0,90
TAB13 3,00 2,97 3,02 2,71 0,90
TAB25 2,56 3,21 3,12 2,79 0,90
K2 2,89 2,77 2,77 2,47 0,89
TB4 2,56 2,29 2,40 2,14 0,89
TAB10 2,89 2,69 2,78 2,47 0,89
TAB5 3,11 2,78 2,89 2,53 0,87
TA2 3,11 2,58 2,72 2,32 0,85
TAB20 2,67 3,08 3,04 2,56 0,84
TB1 2,33 2,27 2,27 1,88 0,83
TAB21 2,67 3,47 3,35 2,72 0,81
TB2 2,44 3,40 3,20 2,59 0,81
TAB3 1,89 2,24 2,23 1,78 0,80
TAB2 2,78 3,07 3,06 2,42 0,79
TAB4 3,11 3,11 3,15 2,49 0,79
TAB26 2,56 2,70 2,72 2,14 0,79
KAB1 2,56 3,68 3,49 2,73 0,78
TAB8 2,56 3,54 3,38 2,63 0,78
TA4 2,33 2,21 2,27 1,76 0,78
TAB12 3,56 4,38 4,23 2,97 0,70
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Ciktilarin girdilere orani bir firmanin daha az imkan ile daha fazla inovasyon diizeyine
ulagmasi olarak yorumlayabiliriz. Ciktilarin girdilere gore siralamasina baktigimizda;
ilk 15 igerisinde 6 adet Ar-Ge merkezi olmayan firma gormekteyiz. Bu firmalarin
ciktilar1 (inovasyon diizeyleri) diisiik olsa da imkanlarimi verimli kullandiklarini
soyleyebiliriz. TB5 Ar-Ge ve inovasyon konusunda girdilerini en verimli kullanan
isletme olmustur. Ar-Ge merkezi olmamasina ragmen, pek cok Ar-Ge merkezinden
daha iyi bir verime ulasmistir. Girdi ortalamasi, Ar-Ge merkezleri genel ortalamasi olan
2,87 den diisiik iken ¢ikt1 ortalamasi Ar-Ge merkezleri genel ortalamasi olan 2,59 dan
biiyiiktiir. Cikt1/ girdi oran1 ortalamasi 0,91 olan Ar-Ge merkezlerinin ¢ok tizerindedir.
TAB 22 ¢iktilar konusunda lider firmadir ve bu siralamada Ar-Ge merkezleri iginde
tclincii olmustur. TAB12 en fazla girdiye sahip olan firmadir. Fakat girdi/gikti
tablosunda en alt siradadir; kaynaklar1 degerlendirme konusunda yetersiz kalmaktadir.
Listenin son 15 ine baktigimizda 11 adet biiyilk ve 2 adet kiiciik Ar-Ge merkezi
gormekteyiz. Bunun yaninda 2 adet biiylik 6l¢ekli Ar-Ge merkezi olmayan isletme son
15’te goze ¢arpmaktadir. Sonug olarak biiyiik Ar-Ge merkezleri inovasyon ve Ar-Ge
konusundaki varliklarim1 kullanma konusunda en verimsiz grup olarak goze
carpmaktadir. KOBI 6lgekli firmalar siirli kaynaklar1 olmasinin da etkisiyle bu konuda
daha verimli goriilmektedirler. Daha 6nceki boliimlerde Ar-Ge merkezlerinin finansal

cikitilar ve ticarilesme konusunda arzu edilen noktada olmadiklarindan bahsedilmisti.
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Cizelge 4.44. Inovasyon yonetimine gore firma siralamasi (sayisal verilere gore)

. Ingvas.yoP Inovasyon Alt Yapisi Girdiler Ciktilar Ciktilar/
Firma Kodu Yonetimi Ortalama Ortalama -
Ortalama Puan Girdiler
Ortalama Puan Puan Puan
TAB22 4,44 3,76 4,10 4,05 0,99
T3 3,56 2,67 3,11 2,56 0,82
TAB12 3,56 4,38 3,97 2,97 0,75
TAB27 3,44 3,27 3,36 3,25 0,97
TAB17 3,22 3,33 3,28 3,02 0,92
T7 3,22 1,98 2,60 2,39 0,92
TAB4 3,11 3,11 3,11 2,49 0,80
TAB5 3,11 2,78 2,95 2,53 0,86
TAB6 3,11 2,62 2,86 2,48 0,87
TA2 3,11 2,58 2,85 2,32 0,82
TB3 3,11 2,53 2,82 2,61 0,93
T1 3,00 2,05 2,52 2,10 0,83
TAB9 3,00 2,11 2,55 2,40 0,94
TAB13 3,00 2,97 2,99 2,71 0,91
TAB18 3,00 2,66 2,83 2,53 0,89
TAL 2,89 2,38 2,63 2,73 1,04
TAB10 2,89 2,69 2,79 2,47 0,89
K2 2,89 2,77 2,83 2,47 0,87
TAB1 2,78 2,68 2,73 2,81 1,03
TAB2 2,78 3,07 2,92 2,42 0,83
T4 2,78 1,77 2,27 1,89 0,83
TAB7 2,78 2,81 2,80 2,73 0,98
TAB15 2,78 2,85 2,81 2,69 0,96
TAB20 2,67 3,08 2,87 2,56 0,89
TAB21 2,67 3,47 3,07 2,72 0,89
TABS8 2,56 3,54 3,05 2,63 0,86
TAB14 2,56 2,54 2,55 2,63 1,03
TB4 2,56 2,29 2,43 2,14 0,88
KAB1 2,56 3,68 3,12 2,73 0,88
TAB25 2,56 3,21 2,88 2,79 0,97
TAB26 2,56 2,70 2,63 2,14 0,81
T6 2,56 1,59 2,07 1,87 0,90
K1 2,56 2,57 2,56 2,46 0,96
TAB11 2,44 2,16 2,30 2,15 0,93
TB2 2,44 3,40 2,92 2,59 0,89
TB9 2,44 2,09 2,27 2,01 0,89
TB1 2,33 2,27 2,30 1,88 0,82
T5 2,33 1,43 1,88 1,54 0,82
TA4 2,33 2,21 2,27 1,76 0,78
TB6 2,33 2,42 2,38 2,48 1,04
TAB23 2,22 3,28 2,75 2,99 1,09
TB7 2,22 1,77 1,99 1,99 1,00
TAB24 2,22 2,73 2,48 2,49 1,01
TAB16 2,11 2,58 2,35 2,48 1,06
TB8 2,11 2,55 2,33 2,41 1,03
TA3 2,00 2,43 2,22 2,40 1,08
TB5 2,00 2,32 2,16 2,62 1,21
TAB3 1,89 2,24 2,06 1,78 0,86
TAB19 1,89 2,00 1,94 2,17 1,12
T2 1,56 2,04 1,80 1,97 1,10
KA1 1,56 2,02 1,79 1,78 1,00
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Inovasyon yonetimi siralamasina gore, girdiler siralamasi tablosunda gordiigiimiize
benzer olarak TAB22 agik farkla lider durumdadir. Inovasyon yénetimi konusunda Ar-
Ge merkezi olmayan 3’ i kiigiik 4 isletme ilk 15 icerisinde goze ¢carpmaktadir. Son 10
da 4’ i biiyiik 6 adet Ar-Ge merkezi goze ¢arpmaktadir. Girdiler siralamasi tablosunda
ilk 15 igerisinde Ar-Ge merkezi olmayan bir adet isletme goriilmekte idi, ayn1 sekilde
girdiler siralamasi son 10 i¢inde 2 adet Ar-Ge merkezi goriilmekte idi. Ar-Ge merkezi
olamayan isletmeler alt yapi olanaklart smirli oldugu i¢in inovasyon yonetimi

konusunda yol almaktadirlar diyebiliriz.
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Cizelge 4.45. Inovasyon alt yapisina gore firma siralamasi (sayisal verilere gore)

Inovasyon Inovasyon Alt - 1ktilar
Firma Kodu Yiinetiymi Yapisi grtalama Girdiler Cgftalama Ciktilar/
Ortalama Puan Girdiler
Ortalama Puan Puan Puan
TAB12 3,56 4,38 3,97 2,97 0,75
TAB22 4,44 3,76 4,10 4,05 0,99
KAB1 2,56 3,68 3,12 2,73 0,88
TABS 2,56 3,54 3,05 2,63 0,86
TAB21 2,67 3,47 3,07 2,72 0,89
TB2 2,44 3,40 2,92 2,59 0,89
TAB17 3,22 3,33 3,28 3,02 0,92
TAB23 2,22 3,28 2,75 2,99 1,09
TAB27 3,44 3,27 3,36 3,25 0,97
TAB25 2,56 3,21 2,88 2,79 0,97
TAB4 3,11 3,11 3,11 2,49 0,80
TAB20 2,67 3,08 2,87 2,56 0,89
TAB2 2,78 3,07 2,92 2,42 0,83
TAB13 3,00 2,97 2,99 2,71 0,91
TAB15 2,78 2,85 2,81 2,69 0,96
TAB7 2,78 2,81 2,80 2,73 0,98
TAB5 3,11 2,78 2,95 2,53 0,86
K2 2,89 2,77 2,83 2,47 0,87
TAB24 2,22 2,73 2,48 2,49 1,01
TAB26 2,56 2,70 2,63 2,14 0,81
TAB10 2,89 2,69 2,79 2,47 0,89
TAB1 2,78 2,68 2,73 2,81 1,03
T3 3,56 2,67 3,11 2,56 0,82
TAB18 3,00 2,66 2,83 2,53 0,89
TABG6 3,11 2,62 2,86 2,48 0,87
TA2 3,11 2,58 2,85 2,32 0,82
TAB16 2,11 2,58 2,35 2,48 1,06
K1 2,56 2,57 2,56 2,46 0,96
TB8 2,11 2,55 2,33 2,41 1,03
TAB14 2,56 2,54 2,55 2,63 1,03
TB3 3,11 2,53 2,82 2,61 0,93
TA3 2,00 2,43 2,22 2,40 1,08
TB6 2,33 2,42 2,38 2,48 1,04
TAl 2,89 2,38 2,63 2,73 1,04
TB5 2,00 2,32 2,16 2,62 1,21
TB4 2,56 2,29 2,43 2,14 0,88
TB1 2,33 2,27 2,30 1,88 0,82
TAB3 1,89 2,24 2,06 1,78 0,86
TA4 2,33 2,21 2,27 1,76 0,78
TAB11 2,44 2,16 2,30 2,15 0,93
TAB9 3,00 2,11 2,55 2,40 0,94
TB9 2,44 2,09 2,27 2,01 0,89
T1 3,00 2,05 2,52 2,10 0,83
T2 1,56 2,04 1,80 1,97 1,10
KA1 1,56 2,02 1,79 1,78 1,00
TAB19 1,89 2,00 1,94 2,17 1,12
T7 3,22 1,98 2,60 2,39 0,92
T4 2,78 1,77 2,27 1,89 0,83
TB7 2,22 1,77 1,99 1,99 1,00
T6 2,56 1,59 2,07 1,87 0,90
T5 2,33 1,43 1,88 1,54 0,82
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Inovasyon alt yapisia gore ilk 15 icerisinde hig KOBI 6lgekli firma goriilmemektedir.
[lk 15 bir isletme hari¢ tamami Ar-Ge merkezidir. Listenin son 10 isletmesi
incelendiginde 4 adet biiylik isletme vardir. Son 10 igerisinde biri biiyiik 3 adet Ar-Ge
merkezi mevcuttur. Biiyiikk isletmeler yatinm ve alt yapi konusunda daha cesur
davranabilmekte ve bunun karsiligin1 da almaktadirlar. (Ciktilarin incelendigi tabloda da

ilk 15 icerisinde yalnizca 1 tane KOBI 6lcekli isletme gormiistiik).

4.2.3. Tiim verilere gore puanlama ve analizler

Yukaridaki firma siralamalar1 sadece anketin sayisal cevap iceren bilesenleri ile
olusturulmustur. Cevaplarin sozel oldugu anket sorular1 daha 6nce bahsedildigi gibi
puanlanarak tiim verilerin ortalamalar1 alindi. Burada amag daha fazla bilgi elde etmek
ve arada belirgin bir fark olup olmadigini kontrol etmektir. Daha 6nce firma bilgileri
kisminda sadece bir sayisal cevap oldugu i¢in (firma biiyiikliigii) ayr1 bir boliim olarak
degerlendirilmemisti. Sozel cevaplar da puanlandiginda firma bilgileri kismi 3 ayr
parametreye sahip oldu ve ayri bir boliim olarak degerlendirildi. Ayrica diger
boliimlerin bilgi igerikleri arttirilmis oldu. Bu ortalamalara gore firma siralamalari

asagidaki gibidir.
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Cizelge 4.46. Cikt1 ortalamasina gore firma siralamasi

Inovasyon

Inovasyon Alt

Firma PN Girdiler 1ktilar
Firma Kodu Bilgileri Yonetimi Yapisi Ortalama OCrtaIama Ciknlar/
Ortalama Ortalama Ortalama Puan Puan Girdiler
Puan Puan
TAB22 3,67 4,72 4,14 4,26 4,08 0,96
TAB27 3,67 4,11 3,66 3,77 3,18 0,84
TAB23 3,67 3,50 3,63 3,60 3,05 0,85
TAB17 3,67 3,78 3,55 3,61 2,96 0,82
TAB12 3,67 4,17 4,40 4,32 2,90 0,67
TAB25 3,67 3,44 3,66 3,61 2,86 0,79
TAB7 5,00 3,89 3,17 3,42 2,80 0,82
TAB21 3,67 3,83 3,80 3,81 2,79 0,73
TAB1 3,67 3,56 3,05 3,19 2,75 0,86
TABS 3,67 3,78 3,76 3,76 2,71 0,72
KAB1 3,67 3,78 4,12 4,02 2,68 0,67
TAL 3,33 3,94 3,07 3,29 2,68 0,81
TAB13 3,67 3,89 3,31 3,47 2,66 0,77
TAB15 3,67 3,78 3,16 3,33 2,63 0,79
TAB5 3,67 3,94 3,26 3,44 2,60 0,76
TAB14 3,33 3,78 2,96 3,17 2,58 0,82
TB5 3,67 3,39 2,55 2,79 2,57 0,92
TB3 3,67 3,06 2,39 2,60 2,56 0,99
TB2 3,00 3,72 3,93 3,84 2,54 0,66
T3 2,33 4,06 2,78 3,07 2,51 0,82
TAB20 3,67 3,72 3,54 3,59 2,51 0,70
TAB2 3,67 3,89 3,57 3,65 2,50 0,69
TAB18 3,67 4,00 3,18 3,40 2,48 0,73
TAB4 3,67 3,83 3,52 3,60 2,45 0,68
TAB24 3,67 2,39 2,93 2,83 2,45 0,86
TAB6 3,67 3,50 3,12 3,23 2,44 0,75
TAB16 3,67 3,44 3,02 3,15 2,44 0,77
TB6 3,67 3,56 2,76 2,99 2,44 0,81
K2 2,67 3,72 2,77 2,99 2,43 0,81
TAB10 5,00 3,94 3,09 3,37 2,43 0,72
K1 2,67 3,22 2,60 2,75 2,42 0,88
TB8 3,67 3,00 2,59 2,73 2,36 0,86
TAB9 3,67 3,67 2,70 2,97 2,35 0,79
TA3 3,00 3,06 2,62 2,74 2,35 0,86
T7 2,67 4,00 2,25 2,68 2,34 0,87
TA2 3,33 3,83 2,98 3,20 2,28 0,71
TAB19 3,67 2,67 2,41 2,52 2,26 0,90
TAB11 3,67 3,17 2,44 2,66 2,24 0,84
TB4 3,67 3,78 2,53 2,87 2,10 0,73
TAB26 3,67 3,78 3,21 3,36 2,10 0,63
T1 2,33 3,11 2,14 2,38 2,06 0,87
TB9 3,67 3,17 2,39 2,63 1,98 0,75
TB7 2,33 3,39 1,84 2,23 1,96 0,88
T2 2,67 2,39 2,25 2,30 1,94 0,84
T4 2,33 2,89 1,73 2,03 1,86 0,92
TB1 1,33 3,67 2,70 2,87 1,85 0,64
T6 2,00 3,56 1,88 2,28 1,84 0,81
TAB3 3,67 3,44 2,68 2,90 1,76 0,61
KA1 2,33 2,17 2,23 2,22 1,76 0,79
TA4 3,33 3,22 2,66 2,82 1,74 0,62
T5 2,33 3,11 1,94 2,24 1,52 0,68
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Cikt1 ortalamasina gore ilk 15 firma icinde sadece 1 adet KOBI 6lcekli Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir, digerleri biiyiik 6lgekli Ar-Ge merkezidir Son 15 i¢inde 4 biiyiik 6l¢ekli
1 KOBI 6lgekli 5 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ik 5. Sirada TAB22, TAB27,
TAB23, TAB17, TAB12 bulunmaktadir. TA1 KOBI &lcekli Ar-Ge merkezlerinden en
iyi ¢ikt1 derecesine sahip olandir. Ar-Ge merkezi olmayan biiylik 6lgekli isletmelerden
ilk 3 sirastyla TBS, TB3, TB2’ dir. Kimya firmalarindan en iyi ¢iktilara sahip olan firma
tek biiyiik Ar-Ge firmasidir. Ar-Ge merkezi olmayan KOBI 6lgekli firmalarin ¢iktilara
gore siralanmasinda en iyi puanlar1 alanlar sirasiyla T3, T7, T1 seklindedir. Ciktilar
gore siralamada en diisiik ¢iktilar sahip son bes firmada bir tanesi biiyiik 6l¢ekli olmak
tizere 3 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir (TAB3, KA1 TA4). TAB3 ciktilarin
girdilere orani en diisik firma olarak goze ¢arpmaktadir. TA4 ise ciktilarin girdilere
orani en diisiik ikinci firmadir. KA1’ 1n ¢ikt/ girdi orami (0,79) daha yiiksek olup
girdilerinin daha diisiik olmasindan dolay1 ¢iktilar1 diisiik ¢ikmustir; diger iki firmaya

gore inovasyon performansi daha iyidir.

Sayisal verilere gore bir onceki boliimde yapilan siralama ile karsilastirdigimizda;
listeler birbirine cok yakin gdziikmektedir. Isletmeler siralamalari 1 veya 2 sira asag
yukar1 degisiklik ile ayn1 goziikmektedir (sadece TAB1, TAB8, TAB 5, TAB 2’ nin

listelerde siralamalar1 belirgin sekilde farklidir).
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Cizelge 4.47. Girdi ortalamasina gore firma siralamasi

: Inovasyon | Inovasyon A~

Fi F_|r_ma_ Yonetimi Alt Yapisi Girdiler Ciktilar Ciktilar/

irma Kodu Bilgileri Ortalama | Ortalama -

Ortalama Ortalama Girdiler
Ortalama Puan Puan
Puan Puan

TAB12 3,67 4,17 4,40 4,32 2,90 0,67
TAB22 3,67 4,72 4,14 4,26 4,08 0,96
KAB1 3,67 3,78 4,12 4,02 2,68 0,67
TB2 3,00 3,72 3,93 3,84 2,54 0,66
TAB21 3,67 3,83 3,80 3,81 2,79 0,73
TAB27 3,67 4,11 3,66 3,77 3,18 0,84
TABS 3,67 3,78 3,76 3,76 2,71 0,72
TAB2 3,67 3,89 3,57 3,65 2,50 0,69
TAB17 3,67 3,78 3,55 3,61 2,96 0,82
TAB25 3,67 3,44 3,66 3,61 2,86 0,79
TAB4 3,67 3,83 3,52 3,60 2,45 0,68
TAB23 3,67 3,50 3,63 3,60 3,05 0,85
TAB20 3,67 3,72 3,54 3,59 2,51 0,70
TAB13 3,67 3,89 3,31 3,47 2,66 0,77
TAB5 3,67 3,94 3,26 3,44 2,60 0,76
TAB7 5,00 3,89 3,17 3,42 2,80 0,82
TAB18 3,67 4,00 3,18 3,40 2,48 0,73
TAB10 5,00 3,94 3,09 3,37 2,43 0,72
TAB26 3,67 3,78 3,21 3,36 2,10 0,63
TAB15 3,67 3,78 3,16 3,33 2,63 0,79
TAl 3,33 3,94 3,07 3,29 2,68 0,81
TABG6 3,67 3,50 3,12 3,23 2,44 0,75
TA2 3,33 3,83 2,98 3,20 2,28 0,71
TAB1 3,67 3,56 3,05 3,19 2,75 0,86
TAB14 3,33 3,78 2,96 3,17 2,58 0,82
TAB16 3,67 3,44 3,02 3,15 2,44 0,77
T3 2,33 4,06 2,78 3,07 2,51 0,82
K2 2,67 3,72 2,77 2,99 2,43 0,81
TB6 3,67 3,56 2,76 2,99 2,44 0,81
TAB9 3,67 3,67 2,70 2,97 2,35 0,79
TAB3 3,67 3,44 2,68 2,90 1,76 0,61
TB1 1,33 3,67 2,70 2,87 1,85 0,64
TB4 3,67 3,78 2,53 2,87 2,10 0,73
TAB24 3,67 2,39 2,93 2,83 2,45 0,86
TA4 3,33 3,22 2,66 2,82 1,74 0,62
TB5 3,67 3,39 2,55 2,79 2,57 0,92
K1 2,67 3,22 2,60 2,75 2,42 0,88
TA3 3,00 3,06 2,62 2,74 2,35 0,86
TB8 3,67 3,00 2,59 2,73 2,36 0,86
T7 2,67 4,00 2,25 2,68 2,34 0,87
TAB11 3,67 3,17 2,44 2,66 2,24 0,84
TB9 3,67 3,17 2,39 2,63 1,98 0,75
TB3 3,67 3,06 2,39 2,60 2,56 0,99
TAB19 3,67 2,67 2,41 2,52 2,26 0,90
T1 2,33 3,11 2,14 2,38 2,06 0,87
T2 2,67 2,39 2,25 2,30 1,94 0,84
T6 2,00 3,56 1,88 2,28 1,84 0,81
T5 2,33 3,11 1,94 2,24 1,52 0,68
TB7 2,33 3,39 1,84 2,23 1,96 0,88
KAl 2,33 2,17 2,23 2,22 1,76 0,79
T4 2,33 2,89 1,73 2,03 1,86 0,92
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En fazla girdiye sahip ilk 5 firma TAB12, TAB22, KAB1, TB2, TAB21 dir. TAB12
inovasyon konusunda en yiiksek girdiyi saglamasina ragmen inovasyon ¢iktis1 (2,9) ve
inovasyon performansi (0,67) distiktir. TAB22 ¢ikti puanlamasinda da birincidir.
Kisacasi firmayr ankete katilan firmalar arasinda inovasyon lideri olarak anmak yanlis
olmaz. Firma hem inovasyona en yiiksek kaynag1 ayirmis hem de eldeki kaynaklarini en
iyi sekilde degerlendirmistir. KAB1 yiiksek girdilerine ragmen 2,68 ¢ikt1 ortalamasi
0,67 cikt1/ girdi degeri ile diisiik bir inovasyon performansi sergilemistir. TB2 Ar-Ge
merkezi olmayan firmalar arasinda en yiiksek girdiyi saglayan firmadir. Inovasyon
performans: diisiiktiir. TAB 21’ in ortalama bir inovasyon performansina sahip

oldugunu sodyleyebiliriz.

Daha oOnceki boliimde sayisal veri analizi tablosu ile karsilastirdigimizda, girdi
tablolarina gore daha fazla degisiklik mevcuttur. (TAB2, TAB 15, TAB16, TBS, TAl,
TAB9, TB1, TA4, TAB3, T4 isletmelerinin siralamalar her iki tabloda belirgin farkli

iken, diger isletme siralamalarinda farklilik belirgin degildir).
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Cizelge 4.48. Ciktilarin girdilere oranina gore firma siralamasi

inovasyon

inovasyon

Firma F."T“a. Yonetimi Alt Yapisi Girdiler Cikailar Ciktilar/
Bilgileri Ortalama Ortalama -
Kodu Ortalama Ortalama Girdiler
Ortalama Puan Puan
Puan Puan

TB3 3,67 3,06 2,39 2,60 2,56 0,99
TAB22 3,67 4,72 4,14 4,26 4,08 0,96
TB5 3,67 3,39 2,55 2,79 2,57 0,92
T4 2,33 2,89 1,73 2,03 1,86 0,92
TAB19 3,67 2,67 2,41 2,52 2,26 0,90
K1 2,67 3,22 2,60 2,75 2,42 0,88
TB7 2,33 3,39 1,84 2,23 1,96 0,88
T7 2,67 4,00 2,25 2,68 2,34 0,87
T1 2,33 3,11 2,14 2,38 2,06 0,87
TB8 3,67 3,00 2,59 2,73 2,36 0,86
TAB24 3,67 2,39 2,93 2,83 2,45 0,86
TAB1 3,67 3,56 3,05 3,19 2,75 0,86
TA3 3,00 3,06 2,62 2,74 2,35 0,86
TAB23 3,67 3,50 3,63 3,60 3,05 0,85
T2 2,67 2,39 2,25 2,30 1,94 0,84
TAB27 3,67 411 3,66 3,77 3,18 0,84
TAB11 3,67 3,17 2,44 2,66 2,24 0,84
TAB7 5,00 3,89 3,17 3,42 2,80 0,82
TAB17 3,67 3,78 3,55 3,61 2,96 0,82
T3 2,33 4,06 2,78 3,07 2,51 0,82
TAB14 3,33 3,78 2,96 3,17 2,58 0,82
TB6 3,67 3,56 2,76 2,99 2,44 0,81
TAl 3,33 3,94 3,07 3,29 2,68 0,81
K2 2,67 3,72 2,77 2,99 2,43 0,81
T6 2,00 3,56 1,88 2,28 1,84 0,81
TAB25 3,67 3,44 3,66 3,61 2,86 0,79
KA1l 2,33 2,17 2,23 2,22 1,76 0,79
TAB9 3,67 3,67 2,70 2,97 2,35 0,79
TAB15 3,67 3,78 3,16 3,33 2,63 0,79
TAB16 3,67 3,44 3,02 3,15 2,44 0,77
TAB13 3,67 3,89 3,31 3,47 2,66 0,77
TAB5 3,67 3,94 3,26 3,44 2,60 0,76
TABG6 3,67 3,50 3,12 3,23 2,44 0,75
TB9 3,67 3,17 2,39 2,63 1,98 0,75
TAB21 3,67 3,83 3,80 3,81 2,79 0,73
TB4 3,67 3,78 2,53 2,87 2,10 0,73
TAB18 3,67 4,00 3,18 3,40 2,48 0,73
TABS 3,67 3,78 3,76 3,76 2,71 0,72
TAB10 5,00 3,94 3,09 3,37 2,43 0,72
TA2 3,33 3,83 2,98 3,20 2,28 0,71
TAB20 3,67 3,72 3,54 3,59 2,51 0,70
TAB2 3,67 3,89 3,57 3,65 2,50 0,69
TAB4 3,67 3,83 3,52 3,60 2,45 0,68
T5 2,33 3,11 1,94 2,24 1,52 0,68
TAB12 3,67 4,17 4,40 4,32 2,90 0,67
KAB1 3,67 3,78 4,12 4,02 2,68 0,67
TB2 3,00 3,72 3,93 3,84 2,54 0,66
TB1 1,33 3,67 2,70 2,87 1,85 0,64
TAB26 3,67 3,78 3,21 3,36 2,10 0,63
TA4 3,33 3,22 2,66 2,82 1,74 0,62
TAB3 3,67 3,44 2,68 2,90 1,76 0,61
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Inovasyon performansii belirleyen cikti/ girdi oranina baktigimizda ankete katilan
firmalarin %60’ nin Ar-Ge merkezi oldugu diisiiniiliirse, ilk 15” te 5 adet Ar-Ge merkezi
gorilmektedir. (Bir onceki boliimdeki sayisal listeye gore ilk 15° te 9 adet Ar-Ge
merkezi mevcuttu). Son 10’ da ise 7 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. (Sayisal
verilere gore sirlama listesinde ise son 10’ un 1 1 hari¢ tamam1 Ar-Ge merkezi idi). Bu
durum daha 6nceki boliimlerde vurgu yapilan Ar-Ge merkezlerinin inovasyonu verimli
bir sekilde yonetemediklerini kanitlar nitelikte bir sonugtur. (Cikt1 siralamasinda ilk 15
Ar-Ge merkezidir ve bu bilgiye gore, en fazla Ar-Ge ve inovasyonu Ar-Ge merkezleri
yapmaktadir, fakat bazi Ar-Ge merkezleri kaynaklarini diger firmalardan daha az
verimli olarak kullanmaktadir). Bu her iki liste daha 6nceki girdi ve ¢ikt1 listesine gore
daha az uyumludur. Siralamalar oldukca farklidir (Ornegin; sayisal listede 17 sirada

gbziiken TB3’ iin bu listede ilk sirada yer almaktadir).
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Cizelge 4.49. Inovasyon ydnetimine gore firma siralamasi

. Inovasyon | Inovasyon -
Firma F_|r_ma_ Yonetimi Alt Yapisi Girdiler Cikular Ciktilar/
Bilgileri Ortalama Ortalama -
Kodu Ortalama Ortalama Girdiler
Ortalama Puan Puan
Puan Puan

TAB22 3,67 4,72 4,14 4,26 4,08 0,96
TAB12 3,67 4,17 4,40 4,32 2,90 0,67
TAB27 3,67 4,11 3,66 3,77 3,18 0,84
T3 2,33 4,06 2,78 3,07 2,51 0,82
TAB18 3,67 4,00 3,18 3,40 2,48 0,73
T7 2,67 4,00 2,25 2,68 2,34 0,87
TAL 3,33 3,94 3,07 3,29 2,68 0,81
TAB5 3,67 3,94 3,26 3,44 2,60 0,76
TAB10 5,00 3,94 3,09 3,37 2,43 0,72
TAB2 3,67 3,89 3,57 3,65 2,50 0,69
TAB7 5,00 3,89 3,17 3,42 2,80 0,82
TAB13 3,67 3,89 3,31 3,47 2,66 0,77
TAB4 3,67 3,83 3,52 3,60 2,45 0,68
TA2 3,33 3,83 2,98 3,20 2,28 0,71
TAB21 3,67 3,83 3,80 3,81 2,79 0,73
TABS8 3,67 3,78 3,76 3,76 2,71 0,72
TAB14 3,33 3,78 2,96 3,17 2,58 0,82
TAB15 3,67 3,78 3,16 3,33 2,63 0,79
TB4 3,67 3,78 2,53 2,87 2,10 0,73
TAB17 3,67 3,78 3,55 3,61 2,96 0,82
KAB1 3,67 3,78 4,12 4,02 2,68 0,67
TAB26 3,67 3,78 3,21 3,36 2,10 0,63
TB2 3,00 3,72 3,93 3,84 2,54 0,66
TAB20 3,67 3,72 3,54 3,59 2,51 0,70
K2 2,67 3,72 2,77 2,99 2,43 0,81
TB1 1,33 3,67 2,70 2,87 1,85 0,64
TAB9 3,67 3,67 2,70 2,97 2,35 0,79
TAB1 3,67 3,56 3,05 3,19 2,75 0,86
TB6 3,67 3,56 2,76 2,99 2,44 0,81
T6 2,00 3,56 1,88 2,28 1,84 0,81
TAB6 3,67 3,50 3,12 3,23 2,44 0,75
TAB23 3,67 3,50 3,63 3,60 3,05 0,85
TAB3 3,67 3,44 2,68 2,90 1,76 0,61
TAB16 3,67 3,44 3,02 3,15 2,44 0,77
TAB25 3,67 3,44 3,66 3,61 2,86 0,79
TB5 3,67 3,39 2,55 2,79 2,57 0,92
TB7 2,33 3,39 1,84 2,23 1,96 0,88
TA4 3,33 3,22 2,66 2,82 1,74 0,62
K1 2,67 3,22 2,60 2,75 2,42 0,88
TAB11 3,67 3,17 2,44 2,66 2,24 0,84
TB9 3,67 3,17 2,39 2,63 1,98 0,75
T1 2,33 3,11 2,14 2,38 2,06 0,87
T5 2,33 3,11 1,94 2,24 1,52 0,68
TA3 3,00 3,06 2,62 2,74 2,35 0,86
TB3 3,67 3,06 2,39 2,60 2,56 0,99
TB8 3,67 3,00 2,59 2,73 2,36 0,86
T4 2,33 2,89 1,73 2,03 1,86 0,92
TAB19 3,67 2,67 2,41 2,52 2,26 0,90
T2 2,67 2,39 2,25 2,30 1,94 0,84
TAB24 3,67 2,39 2,93 2,83 2,45 0,86
KAl 2,33 2,17 2,23 2,22 1,76 0,79
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Inovasyon yonetimi konusunda sayisal verilere gore ve tiim verilere gore isletmelerin
siralandigr liste birbirinden oldukga farklidir. Tim verilere gore siralamada ilk 15 te iki
adet KOBI 6l¢ekli Ar-Ge merkezi olmayan isletme hari¢ hepsi Ar-Ge merkezidir. Son
10 siralamada ise 2 si biiyiik 2’ si KOBI 6lcekli 4 adet Ar-Ge merkezi gormekteyiz.
Tiim verilere gore Ar-Ge merkezleri inovasyon yonetimi konusunda daha basarili iken
sayisal verilerin incelendigi listeye gore Ar-Ge merkezlerinin inovasyon ydnetimi
konusundaki performansi daha diisiik goriilmektedir. (Sayisal verilere gore inovasyon
yonetimi isletme siralamasinda Ar-Ge merkezi olmayan 3’ i kiiglik 4 isletme ilk 15
icerisinde gboze carpmaktadir. Son 10 da 4 i biiylik 6 adet Ar-Ge merkezi goze
carpmaktadir). Inovasyon yonetimi kismi toplam 17 soru igermekte, bu sorularm 9’ u
sozel ifadelerden olugsmaktadir. Listeler arasindaki fark buradan kaynaklanmakta olup,

tiim verilere gore olan ¢ikarimlar bu durumda daha anlamlidir.
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Cizelge 4.50. Inovasyon alt yapisina gore firma siralamasi

. Inovasyon | Inovasyon P
Firma F_|r_ma_ Yonetimi Alt Yapisi Girdiler Cikular Ciktilar/
Bilgileri Ortalama Ortalama L
Kodu Ortalama Ortalama Girdiler
Ortalama Puan Puan
Puan Puan

TAB12 3,67 4,17 4,40 4,32 2,90 0,67
TAB22 3,67 4,72 4,14 4,26 4,08 0,96
KAB1 3,67 3,78 4,12 4,02 2,68 0,67
TB2 3,00 3,72 3,93 3,84 2,54 0,66
TAB21 3,67 3,83 3,80 3,81 2,79 0,73
TABS8 3,67 3,78 3,76 3,76 2,71 0,72
TAB27 3,67 411 3,66 3,77 3,18 0,84
TAB25 3,67 3,44 3,66 3,61 2,86 0,79
TAB23 3,67 3,50 3,63 3,60 3,05 0,85
TAB2 3,67 3,89 3,57 3,65 2,50 0,69
TABL7 3,67 3,78 3,55 3,61 2,96 0,82
TAB20 3,67 3,72 3,54 3,59 2,51 0,70
TAB4 3,67 3,83 3,52 3,60 2,45 0,68
TAB13 3,67 3,89 3,31 3,47 2,66 0,77
TAB5 3,67 3,94 3,26 3,44 2,60 0,76
TAB26 3,67 3,78 3,21 3,36 2,10 0,63
TAB18 3,67 4,00 3,18 3,40 2,48 0,73
TAB7 5,00 3,89 3,17 3,42 2,80 0,82
TAB15 3,67 3,78 3,16 3,33 2,63 0,79
TAB6 3,67 3,50 3,12 3,23 2,44 0,75
TAB10 5,00 3,94 3,09 3,37 2,43 0,72
TAL 3,33 3,94 3,07 3,29 2,68 0,81
TAB1 3,67 3,56 3,05 3,19 2,75 0,86
TAB16 3,67 3,44 3,02 3,15 2,44 0,77
TA2 3,33 3,83 2,98 3,20 2,28 0,71
TAB14 3,33 3,78 2,96 3,17 2,58 0,82
TAB24 3,67 2,39 2,93 2,83 2,45 0,86
T3 2,33 4,06 2,78 3,07 2,51 0,82
K2 2,67 3,72 2,77 2,99 2,43 0,81
TB6 3,67 3,56 2,76 2,99 2,44 0,81
TAB9 3,67 3,67 2,70 2,97 2,35 0,79
TB1 1,33 3,67 2,70 2,87 1,85 0,64
TAB3 3,67 3,44 2,68 2,90 1,76 0,61
TA4 3,33 3,22 2,66 2,82 1,74 0,62
TA3 3,00 3,06 2,62 2,74 2,35 0,86
K1 2,67 3,22 2,60 2,75 2,42 0,88
TB8 3,67 3,00 2,59 2,73 2,36 0,86
TB5 3,67 3,39 2,55 2,79 2,57 0,92
TB4 3,67 3,78 2,53 2,87 2,10 0,73
TAB11 3,67 3,17 2,44 2,66 2,24 0,84
TAB19 3,67 2,67 2,41 2,52 2,26 0,90
TB9 3,67 3,17 2,39 2,63 1,98 0,75
TB3 3,67 3,06 2,39 2,60 2,56 0,99
T7 2,67 4,00 2,25 2,68 2,34 0,87
T2 2,67 2,39 2,25 2,30 1,94 0,84
KAl 2,33 2,17 2,23 2,22 1,76 0,79
T1 2,33 3,11 2,14 2,38 2,06 0,87
T5 2,33 3,11 1,94 2,24 1,52 0,68
T6 2,00 3,56 1,88 2,28 1,84 0,81
TB7 2,33 3,39 1,84 2,23 1,96 0,88
T4 2,33 2,89 1,73 2,03 1,86 0,92
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Tim verilere ve sayisal verilere gore inovasyon alt yapisi inovasyon siralamalari
listeleri olduk¢a benzerdir. (Yalniz TAB 18, TAB 24, K2, TB1, TAB 3, TA4, K1, TBS,
TAB 19, TB3’ iin siralamalarinda belirgin farkliliklar gézlemlenmektedir).

Anketin Firma bilgilerinin alindigi bdlimde 3 soru inovasyon ve Ar-Ge ile ilgili
goriildli ve puanlandi. Bu sorular firma calisan sayisi, firmanin ihracat¢i bir firma olup
olmadig1 ve yabanci ortaginin olup olmadig: bilgileridir. Bu bdliimde ana kriter firma
bliylikligli olmus ve firmalar bu kritere gore siralamistir. Firma inovasyon performansi
ile calisan sayisi arasindaki korelasyon katsayist -0,15 olmustur. Yani firma inovasyon
performansi ile calisan sayist arasinda ters orantili diisiik bir ilgi mevcuttur. (Firma

bilgileri tablosu olusturuldu. Fakat anlamli goriilmedigi i¢in burada verilmedi).

Sayisal ve tiim verilerin verildigi ¢izelgeler genel olarak benzerdir. En biiylik fark
inovasyon yonetiminde gozlemlenmistir. Aradaki fark inovasyon yonetimi kismindaki
sozel ifadelerin oran olarak fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Cikti/ girdi ¢izelgesi

oranlama oldugu i¢in arada fark olmasi dogaldir.

4.2.4. Verilere regresyon analizi uygulanmasi

Sayisal ve tiim verileri igeren c¢izelgeler bir onceki boliimde karsilagtirmali olarak
incelendikten sonra aradaki farklart daha net bir sekilde yapabilmek amaciyla verilere

regresyon analizi uygulanmasina karar verildi.

Yapilan regresyon analizlerinin verilmesinden Once regresyon analizi hakkinda bir
bilgilendirme yapilacaktir. Regresyonda degiskenlerin bagimli degisken ve bagimsiz
degisken(ler) olarak iki gruba ayrilmasi bir zorunluluktur. Bagimli degisken, bagimsiz
degisken(ler) tarafindan agiklanmaya calisilan degiskendir. Regresyonda bagimli
degisken Y ve bagimsiz degisken(ler) de X ile gosterilir. Regresyonda, amaglardan biri
bagimli degiskenle bagimsiz degisken(ler) arasindaki iliskilerin ortaya cikarilmasidir

(Bayar 2003).
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Bagimli degisken sayisi tektir. Ancak bagimsiz degisken sayisi birden fazla olabilir.
Eger tek bagimsiz degisken var ise “Basit Dogrusal Regresyon” iki ve daha fazla
bagimsiz degisken var ise “Coklu Dogrusal Regresyon™ adi1 verilmektedir.

Regresyon analizinde, degiskenler arasindaki iligskiyi fonksiyonel olarak agiklamak ve
bu iligkiyi bir modelle tanimlayabilmek amaglanmaktadir. Bir kitlede gozlenen X ve Y
degiskenleri arasindaki dogrusal iligki asagidaki “Dogrusal Regresyon Modeli” ile

verilebilir;

Y=Bo+ PiX+¢ (4.1)

Burada;

X: Bagimsiz (Agiklayici) Degisken

Y: Bagimli (Agiklanan; Etkilenen; Cevap) Degisken

Bo: X=0 oldugunda bagiml1 degiskenin alacagi deger(kesim noktast)
B1: Regresyon Katsayisi

€ : Hata terimi (Ortalamasi=0 ve Varyan51=c52’dir)

Regresyon katsayisi, bagimsiz degiskendeki bir birimlik degisimin, bagimli
degiskendeki olusturacagi ortalama degisimi gostermektedir.
Hata terimi her bir gozlem c¢iftindeki bagimli degiskene iliskin gercek deger ile

modelden tahmin edilen deger arasindaki farktir.

= (Bo+ B2X) - Y, (4.2

Tanimlanan regresyon modeli kitleden segilen n gozlemli 6rneklem igin;

Y =b, +b X (4.3)
yukaridaki dogrusal regresyon modeli gézlemler igin;
9i :b0+b1Xi +€ i=1,.....,n (44)
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Birden fazla degiskenin kullanilmasi gereken durumlarda tekli regresyon analizi
yapilmasi miimkiin degildir. Birden fazla bagimsiz degisken kullanilarak yapilan
regresyon analizine "g¢oklu regresyon analizi" adi verilmektedir. x;° ler bagimsiz
degiskenleri, a;’ ler sabit katsayilar1 ve Y de bagimli degiskeni gostermek iizere en genel

coklu regresyon denklemi;

Y=ag+ aiX1 + axXo + azXz + a1X1+.....+ apXn + € (4.5)

Seklinde ifade edilir.
Bu ¢alismada dogrusal regresyon modeli sudur;

y:b0+ b1X1+ b2X2+ € (46)

Anket verileri dikkate alinarak c¢esitli modeller olusturuldu ve olusturulan modellere
IBM SPSS programinda lineer regresyon analizi uygulandi. Analizlerde bagimsiz

degisken ciktilardir. Tiim modeller igin;

y: Cikt1 ortalamalar1
X1: Inovasyon yonetimi ortalamalar1
Xo: Girdi ortalamalari

X3. Inovasyon alt yapisi ortalamalar1, olarak alinmistr.

Model 1 bagimh degisen olarak g¢iktilar, bagimsiz degiskenler olarak inovasyon
yOnetimi, inovasyon alt yapisi, toplam girdiler alinarak olusturuldu. Sadece sayisal
verileri igeren anket puanlamalarina lineer regresyon analizi uygulandi. Model 1, R?

degeri 0,7 bulunmustur.

Cizelge 4.51. Model 1 i¢in anova tablosu

Kareler

Model Ortalamasi df M.S. F Sig.
Regresyon 6,576 2 3,288 58,569 0,000
1 [Kalan 2,695 48 0,056
Toplam 9,271 50
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Cizelge 4.52. Model 1 i¢in regresyon analizi ¢iktilar

Unstd. Coef. Std. Coef. .
Model B Std. Err. Beta t Sig.
Sabit 0,513 0,189 2,715 0,009
1 |1 Yonetimi -0,177 0,116 -0,218 -1,532 0,132
Girdiler 0,908 0,127 1,016 7,137 0,000

Model 1 de X3 degeri ihmal edilmis y degeri, x; Ve X, ye bagh olarak ifade dilmistir.
Buna gore regresyon denklemi asagidaki gibidir.

y = 0,51 - 0,18*x; + 0,91%x, (4.7)

Model 2 i¢in, sozel verilerin de dahil edildigi tiim verileri kullanildi. Model 2 igin
bagimli degisken olarak ¢iktilar alindi. Bagimsiz degiskenler olarak; yine model 1 deki
gibi inovasyon alt yapisi, inovasyon yonetimi, ve tim girdiler alindi. (Burada sézel
veriler de puanlandigi i¢in firma bilgileri kism1 da puanlamaya dahil oldugu i¢in
bagimsiz degisken olarak alinabilirdi, fakat modeller kiyaslandigi i¢in tiim bagimli
degiskenlerin tiim modeller i¢in ayn1 olmasi tercih edildi). Model 2 i¢in analiz degerleri

asagida verilmistir. Model 2, R? degeri 0,62 bulunmustur.

Cizelge 4.53. Model 2 i¢in anova tablosu

Model Kareler Ortalamasi df M.S. F Sig.
Regresyon 5,914 3 1,971 25,950 0,000
2 Kalan 3,571 47 0,076
Toplam 9,485 50

Cizelge 4.54. Model 2 i¢in regresyon analizi degerleri

Unstd. Coef. Std. Coef. .
Model B std. Err. Beta t Sig.
Sabit 0,324 0,308 1,052 0,298
L.Yonetimi -0,352 0,401 -0,393 -0,879 0,384
1.Altyap151 -1,253 1,230 -1,816 -1,018 0,314
Girdiler 2,267 1,644 2,864 1,379 0,174
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y = 0,32 - 0,35%x; + 2,27%%, — 1,253 (4.8)

Model 3’ te bagimli degisken olarak ¢iktilar, bagimsiz degiskenler olarak inovasyon
yonetimi, inovasyon alt yapisi alinarak olusturuldu. Diger modellerde tiim girdiler de bir
bagimli degisken olarak alinirken bu modelde alinmadi. Modeller arasindaki fark
gozlemlenmek istendi. Sadece sayisal verileri iceren anket puanlamalarina lineer
regresyon analizi uygulandi. Analizi degerleri asagida goériilmektedir. Model 3 i¢in R?

degeri 0,7 olarak gozlemlendi.

Cizelge 4.55. Model 3 i¢in anova tablosu

Kareler .
Model Ortalamas df M.S. F Sig.
Regresyon 6,567 2 3,284 58,286 0,000
Kalan 2,704 48 0,056
Toplam 9,271 50
Cizelge 4.56. Model 3 i¢in regresyon analizi degerleri
Unstd. Coef. Std. Coef. :
Model B Std. Err. Beta t Sig.
Sabit 0,512 0,189 2,702 0,009
.Y ®6netimi 0,277 0,072 0,340 3,863 0,000
I.Altyap: 0,455 0,064 0,627 7,113 0,000
Model 3’ iin regresyon denklemi asagidaki gibidir.
y =0,51 + 0,28.x; + 0,46.X, (4.9)

Model 1 ve model 3 yiiksek R? degerine sahiptir (R%:0,7). Model 1 de inovasyon alt
yapist ihmal edildigi i¢in bu konuda bir fikir vermiyor; model 3 hem inovasyon alt
yapist hem inovasyon yonetimi hakkinda bilgi vermektedir. Bu gerekgelerle model 3 en
uygun model olarak goriilmektedir. Model 3’ e gore inovasyon ¢iktilart {izerinde,

inovasyon alt yapisi, inovasyon yonetiminden yaklasik 2 kat daha etkilidir.
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Modellere genel olarak baktigimizda sayisal verilerin kullanildigi modellere (Model 1
ve Model 3) ait R? degerleri diger modellerden belirgin bir sekilde daha yiiksektir.
Sayisal verilere ait modeller daha anlamli olmasindan kaynakli olarak bundan sonraki
calisma ve yorumlamalar i¢in sayisal veriler kullanilarak analizler yapilmasina karar

verilmistir.

4.2.5. Ankete katilan firmalarin cesitli kriterlere gore siniflandirilmasi

Anket verilerine gore isletmeler cesitli kriterlere gore ¢eyrek dilimlere ayrildi. Bu
kriterler; anket bolimleri olan girdiler, ¢iktilar, inovasyon alt yapisi, inovasyon
yonetimi ve girdilerin ¢iktilara oranidir. Ayrica tiim faaliyetler ortalamasi ise tiim anket
cevaplariin ortalamasidir. Bu kriterler disinda inovasyon ol¢iimiinde onemli Kriterler
olarak; misteri iligkileri kompozit belirleyicisi (K.B.) ve ¢alisan yetkinlik, egitim diizeyi
kompozit belirleyicisi, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji harcamalar1 kompozit belirleyicisi
ve finansal veriler kompozit belirleyicisi, olusturuldu. Miisteri iliskileri kompozit
belirleyicisi igletmenin misteri iligkilerini daha net goérebilmek adina isletmenin
miisterilerle olan tiim iliskilerini igeren anket sorularmni ortalamasinin alinmasidir.
(Miisteri iliskileri kompozit belirleyicisi; sadik misterilerin, tiim misterilere orani,
miisteriler ile son yilda ortak yapilan proje sayisi, son 3 yilda yapilan miisteri
memnuniyet anketi sayisi, miisteri sikayetlerini karsilama orani, miisteri taleplerinin
liretime ve satisa doniis orani, ilk 5 miisterinin toplam satiglardaki payi, miisteri
taleplerine cevap verme siiresi belirleyicilerinin ortalamasi olarak hesap edilmistir).
Calisan yetkinlik ve egitim diizeyi kompozit belirleyicisi isletmede ¢alisanlarinin egitim
diizeyleri ve isletmenin calisanlarin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerine ayirdigi
kaynak miktarinin ve Ar-Ge personelinin sadece Ar-Ge yaptigi zaman miktarinin
incelendigi anket verilerinden olusmaktadir. (Calisan yetkinlik ve egitim diizeyi
kompozit belirleyicisi; Ar-Ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre,
seminer sayisi, firmada lisans {istli egitime devam eden personel sayisi, firmada ¢alisan
doktorali eleman sayisi, firmada ¢alisan yiiksek lisansli eleman orani, firmada galisan
lisans mezunu eleman orani, firmada yillik verilen egitim miktari, firmada mesleki ve
kisisel gelisim egitimlere katilan personelin ylizdesi, firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan

personel sayisi, Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon siireglerine
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harcadig1 zaman orani belirleyicilerinin ortalamasi olarak hesap edilmistir). Finansal
veriler kompozit belirleyicisinde, firmanin tim faaliyetleri sonucu elde ettigi kar,
bliyiime, ciro ve ihracat verileri gibi finansal ¢ikitlara odaklanmistir. (Finansal veriler
kompozit belirleyicisi, son 3 yildaki ortalama ekonomik biiyiime orani (TL bazinda),
son 3 yildaki ortalama vergi dncesi faaliyet karlihk (FAVOK) orani, son 3 yildaki kisi
bas1 ortalama ciro miktart (1000 ABD $), son yildaki ihracat yiizdesi (toplam satislara
orant), ihracatinin ithalatin1 karsilama yiizdesi ortalamalari olarak hesap edilmistir). Ar-
Ge, inovasyon ve teknoloji harcamalar1 kompozit belirleyicisi; firmada yillik Ar-Ge i¢in
ayrilan kaynagin ciro i¢indeki ytlizdesi, firmada teknoloji yenileme icin ayrilan kaynagin
yillik ciro i¢indeki yilizdesi, Ar-Ge harcamalarinin i¢indeki devlet destegi orani, Ar-Ge
dist inovasyon harcamalarinin Ar-Ge harcamalarina orani, iirlin/siire¢ iyilestirme i¢in
ayrilan kaynagin ciro i¢indeki yiizdesi bilesenlerinin ortalamasi olarak hesap edilmistir.

Anket bolimleri ve yukarida tanimlanan kompozit bilesenler asagida ¢eyrek dilimlere

ayrilmis ¢izelgelerde verilmistir.
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Cizelge 4.57. Tiim puanlamalara gore birinci ¢eyrekte yer alan isletmeler

Ar-Ge. in N Calisan Yetkinlik
fnovasyon fnovasyon Alt Girdiler Ciktil Ciktilar/ Girdiler VeeT’ekr‘]’gfs;‘{ ° Finansal Veriler | Miisteri iliskileri | ve Egitim Diizeyi
Y onetimi Yapist Hettar Orant ! K.B. K.B. K.B. Puanlar1
Harcamalari
Ortalamas1
Sira | Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme
Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort.
No Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu
Puam Puam Puan1 Puani Puani Puan1 Puani Puan1 Puan1
1 |T1AB22 | 444 |TAB12 438 | TAB12 423 | TAB22 405 | TB5 113 | TAB27 3,73 |TB5 480 | TAB22 4,43 | TAB12 5,93
2 |T1AB12 | 356 |TAB22 3,76 | TAB22 392 | TAB27 325 | TAl 1,09 | TAB22 3,67 | TAB22 4,73 | TAB12 4,43 | TAB17 4,47
3 |73 356 | KABL 368 | kaB1 349 | 7AB17 302 |1m7 1,08 | TABS 3,60 |TABI12 450 | TAB17 438 | KABL 4,27
4 |7AB27 | 344 | TABS 354 | TABS8 338 | TAB23 299 |17 107 | TAB21 353 |TAB14 447 | TAB13 429 | TAB21 4,22
5 |TAB17 | 322 |TAB21 347 | TAB21 3,35 | TAB12 297 | TAB19 1,06 | TAB1 340 |T1 433 | TAB2S 4,14 | TAB22 4,20
6 |17 322 | TB2 340 | TAB17 335 | TABL 281 | TAB22 1,03 | 1A3 3,40 |TAB23 420 | TAB27 4,09 | TAB2S 4,20
7 | TB3 311 | TAB17 333 | TAB27 334 | TAB25 2,79 | TAB14 1,02 | TAB12 3,33 | TAB17 420 | TAB14 4,05 | TABS 4,15
8 | TAB6 311 | TAB23 328 | TB2 320 | TAB7 2,73 | TAB9 1,02 | TAB24 3,33 |TB3 420 | T3 405 | TABS 4,10
9 |TAB5 311 | TAB27 327 | TAB4 315 | kaB1 2,73 | TAB1 1,02 | 1AB4 327 |TBS8 407 | TAB4 395 | TB2 4,10
10 | TAB4 311 | TAB25 321 | TAB25 312 | T1A1 273 | Te 1,02 | TAB10 3,27 | TAB16 4,06 | TAB21 3,90 | TAB20 3,87
11 | 1A2 311 | TAB4 311 | TAB23 311 | TAB21 2,72 | TA3 1,02 | TB6 3,20 |TAB27 4,00 | TAB16 3,90 | TAB27 3,83
12 | 1AB13 | 3.00 |TAB20 308 | TAB2 306 | TAB13 271 |12 101 | 1AB2 320 |TAB13 4,00 | TB3 386 | TAB13 3,67
13 11 300 |TAB2 307 | TAB20 304 | TAB15 269 | TB6 101 | TB2 313 |TB4 400 | k1 386 | TAB4 3,66
Std.S. 0,38 0,34 0,34 0,36 0,04 0,18 0,26 0,21 0,55
1. ceyrek ort. 3,31 343 3,36 2,94 1,05 3,39 427 4,10 4,20
Genel ort 0,65 0,79 0,69 049 012 0,87 0,89 0,60 113
sapma
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Cizelge 4.58. Tiim puanlamalara gore ikinci ¢eyrekte yer alan isletmeler

Ar-Ge. in N Calisan Yetkinlik
. « . .| Inovasyon Alt L Ciktilar/ Girdiler <, "novasyo Finansal Veriler | Miisteri iliskileri | ve Egitim Diizeyi
Inovasyon Y®6netimi Girdiler Ciktilar ve Teknoloji
Yapist Orant K.B. K.B. K.B. Puanlar1
Harcamalari
Ortalamasi

Sira | Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme

Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort.
No Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu

Puani Puani Puani Puan1 Puani Puani Puani Puani Puan1
14 [ TAB9 3,00 |TAB13 297 | TAB13 302 | TAB14 2,63 | TAB16 098 | TAB25 3,13 |TB6 393 |TB1 386 |TAB18 3,66
15 | TAB18 3,00 |TABI15 2,85 | TABS 2,89 | TABS 263 | TAB27 097 | TB5 3,00 | TAB6 393 | KAB1 381 |TAB14 3,60
16 [T1A1 2,89 | TAB7 2,81 | TAB15 2,88 | T1B5 262 |14 097 | KAB1 2,93 | TAB15 383 | TAB8 381 |TAB7 3,56
17 | TAB10 2,89 | TABS 2,78 | TAB7 285 | TB3 261 | TB3 097 | TAB17 2,86 | TAB7 380 |TAB1 381 | TAB10 3,53
18 [k2 2,89 | k2 277 |13 2,80 | TB2 259 |Kk1 09 | TAB6 2,80 | TAB20 380 |TB5 376 | TAB23 3,40
19 | TAB1 2,78 | TAB24 2,73 | TAB10 2,78 | TAB20 2,56 | TAB23 096 |77 2,80 | TABL 3,75 | TB2 3,76 | TA2 3,33
20 | TAB? 2,78 | TAB26 2,70 | TAB18 278 |13 256 |15 09 | TAB20 2,73 | TAB11 373 | TAB20 376 | TAB15 3,30
21 | TABI5 2,78 | TAB10 269 | K2 2,77 | TAB5 253 | TAB7 09 | TAB16 253 |T7 366 |TB6 367 | TAB26 3,30
22 |14 2,78 | TAB1 2,68 | TAB6 2,77 | TAB18 253 | TB8 09 | TAB15 253 | TAB24 366 | TAB10 367 | TAB2 3,23
23 | TAB2 2,78 | T3 2,67 | TABL 2,75 | TAB24 249 |11 095 | TAB11 246 | T3 360 |TB4 362 | TAB16 3,20
24 1 TAB20 2,67 | TAB18 2,66 | TAB26 2,72 | TAB4 249 | TAB11 095 | TAB23 246 | T2 360 |TAB2 362 |TAB3 3,13
25 | TAB21 2,67 | TAB6 262 | TA2 2,72 | TAB6 248 | KA1 094 |Kk2 2,46 | TAB10 353 | TAB7 352 | TABG 2,93
26 | TAB14 256 | T1A2 258 | TB3 2,69 | TAB16 248 | TABI15 093 |7AB3 2,40 | TAB9 340 |75 348 | TBY 2,90
Std.S. 0,12 0,10 0,09 0,06 0,01 0,23 0,15 0,11 0,23
2. ceyrek ort. 2,80 2,73 2,80 2,56 0,96 2,70 3,71 3,70 331
Genel ort. sapma 0,14 0,10 0,13 0,11 0,03 0,18 0,32 0,20 0,24
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Cizelge 4.59. Tiim puanlamalara gore {iglincii geyrekte yer alan isletmeler

. : L Ar-Ge, Inovasyon . . T Call%qn. Yetliinlik.
Ingvasyop Inovasyon Alt Girdiler Ciktilar Ciktilar/ Girdiler ve Teknoloji Finansal Veriler Misteri Iliskileri ve Egitim Diizeyi
Y6netimi Yapist Orani Harcamalar: K.B. K.B. K.B. Puanlan
Ortalamasi
Sira | Isletme | Isletme | Isletme Isggne Isletme l§g§ne Isletme l§§§ne Isletme I§§§ne Isletme l§§ﬁne Isletme I$§§ne Isletme I§gﬁne Isletme I§ggne
No | Kodu | Ort. Puami | Kodu Puaﬁl Kodu Puaﬁl Kodu Puar.n Kodu Puaﬁl Kodu Puaﬁl Kodu Puaﬁl Kodu Puar‘n Kodu Puar.n
27 | TAB25 256 | TAB16 2,58 | TAB24 2,68 | TB6 248 | TAB24 093 | TAB?7 2,33 | TAB5 340 | TAB15 347 K1 2,83
28 | TB4 2,56 K1 257 | TAB14 258 | K2 247 |13 091 |T1A1 226 |K2 340 | TBY 343 | TAB11 2,80
29 | KAB1 256 | TB8 255 | K1 2,56 | TAB10 247 | TAB18 091 |13 2,26 | TAB26 340 | TAB23 343 | TAB1 2,77
30 | TABS 256 | TAB14 2,54 | TAB16 254 K1 246 | TB9 090 | TAB14 226 | T4 340 |17 343 | TB8 2,76
31 k1 256 | TB3 2,53 | TBS8 252 | TAB2 242 | TAB17 0,90 | TAB5 2,20 | KAB1 326 | TA3 343 | TA4 2,73
32 | TAB26 256 | TA3 243 | TA1 251 | TB8 241 | TAB6 090 | TA4 220 |TA3 313 |Kk2 338 | TB4 2,70
33 |16 256 | TB6 242 | TB6 246 | TAB9 240 | TAB13 090 |K1 220 | TAB4 313 |11 338 | TB1 2,66
34 | TAB11 244 | TAL 238 | TB4 240 | TA3 240 | TAB25 090 |12 2,06 | TAB19 307 | TAB18 338 | TB3 2,60
35 | 1B2 244 | TB5 232 | TA3 236 |17 239 | K2 089 |14 2,06 |TAL 306 |TB9 333 | TAB24 2,60
36 | TB9 244 | TB4 229 | TAB9 235 | TA2 232 | TB4 089 | TAB9 2,06 | TAB25 306 | TAB19 324 | TAB9 2,57
37 | TB6 233 | TB1 227 | TB5 232 | TAB19 217 | TAB10 089 | TA2 2,06 |TAB21 306 |TAB3 324 | TAL 2,56
38 | TB1 2,33 | TAB3 224 | TAB11 227 | TAB11 215 | TAB5 087 | TB3 2,06 | TAB8 300 | TAB24 324 |13 2,40
39 | TA4 233 | 1A4 221 711 227 | TB4 214 11A2 085 | TB4 206 |TB9 300 |T6 319 | 1B6 2,40
Std.S. 0,09 0,13 0,12 0,12 0,02 0,10 0,16 0,09 0,13
3. geyrek ort. 2,48 2,41 2,45 2,36 0,90 2,16 3,18 3,35 2,64
Saepr:ﬁlaort' 0,18 0,22 0,22 -0,09 -0,03 -0,36 0,21 -0,15 0,43
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Cizelge 4.60. Tiim puanlamalara gore dordiincii ¢eyrekte yer alan igletmeler

Ar-Ge, inovasyon ve

Calisan Yetkinlik

Inovasyon Inovasyon Alt - Ciktilar/ Girdiler et Finansal Veriler Miisteri iligkileri | ve Egitim Diizeyi
Y onetimi Yapist Girdiler Ciktilar Orani Teknoloji K.B. K.B. K.B. Puanlar1
Harcamalari
Ortalamasi
Sira | Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme Isletme
Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort. Ort.
No Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu Kodu
Puanm1 Puam Puanm1 Puanm Puam Puam Puam Puam Puam
40 | 15 2,33 | TAB11 2,16 | TA4 227 | TAB26 2,14 | TAB20 084 | TABI18 206 |K1L 2,86 | KAl 314 k2 2,37
41 | TAB23 2,22 | TAB9 2,11 | TAB3 223 |11 210 |TB1 083 |16 2,06 |TAB18 280 |TAL 314 | TBY 2,33
42 | TAB24 222 | TB9 209 |77 2,22 | TB9 2,01 | TAB21 081 |11 1,80 |TB7 273 | TA2 314 | TA3 2,27
43 | TB7 222 |71 2,05 | TB9 2,22 | TB7 199 |T1B2 081 |TB1 1,80 |TB1 2,60 | TABS 300 |TBS 227
44 | TAB16 211 |12 204 |71 221 |12 197 | TAB3 080 |TAB13 1,80 |TB2 2,53 | TAB6 2,86 | TAB19 2,23
45 | TB8 2,11 | kAl 2,02 | TAB19 204 |T4 189 | TAB2 0,79 | KAl 1,80 |TA2 246 | TAB26 2,86 | KAl 2,17
46 | TB5 2,00 |TAB19 200 |14 195 | T1B1 1,88 | TAB4 079 | TAB26 1,80 |T6 233 | TAB11 281 |12 2,06
47 | TA3 2,00 |77 198 |12 194 |16 187 | TAB26 0,79 | TB9 1,80 | KA1l 2,33 | TBS8 2,76 | T1 2,03
48 | TAB19 189 |14 177 | KAl 190 | TAB3 1,78 | KAB1 0,78 | TB8 1,67 | TAB2 200 |12 2,71 |17 2,00
49 | TAB3 1,89 | TB7 177 | TB7 184 | ka1l 1,78 | TABS 0,78 |75 153 |TA4 200 | T4 252 |T4 1,63
50 |12 156 |T6 159 |76 183 | TA4 176 | TA4 078 |TB7 153 | TAB3 180 | TAB9 243 |75 1,63
51 | kAL 156 |15 143 |15 160 |15 154 |1AB12 | 070 |TABI19 147 |T5 127 | 1A4 243 |76 153
Std.S. 0,24 0,22 0,20 0,16 0,03 0,18 0,45 0,25 0,28
4. geyrek ort. 2,01 1,92 2,02 1,89 0,79 1,76 2,31 2,82 2,04
Genel ort 0,65 0,72 -0,65 -0,55 0,14 -0,76 -1,08 -0,69 -1,03
sapma




Yukarida verilen c¢eyrek dilimlere baktigimizda, anket boliimleri i¢in (girdiler, girdiler
alt birimleri ve ciktilar) en yliksek standart sapmalar 1. ¢eyrekte goriilmektedir.
Sonrasinda 4. geyrek gelmekte, 2. ve 3. geyrek isletmelerin standart sapmasi nispeten
diisiik kalmistir. Grup ortalamalarinin genel ortalamalardan sapmalarina baktigimizda
anket kisimlari i¢in 1. ve 4. ceyrekte daha yiiksek ortalamalardan sapmalar
goriilmektedir. 1. ¢eyrekte olan isletmelerin inovasyon diizeyleri birbirlerinden oldukga
farkli olmakta, bu durum 4. ¢eyrekte biraz daha silik iken, 2. ve 3. ¢eyrekte isletmelerin
inovasyon diizeyleri birbirlerine yakindir. Kompozit bilesenlere baktigimizda; standart
sapmalar ceyrek gruplarda anket boliimleri gibi genel bir karakter gostermeyip
kendilerine has olarak farklilik gostermektedir. Ornegin; en diizensiz grup 1. ceyrekte
calisan yetkinlik ve egitim diizeyi (Std S.0,55) en diizensiz ikinci grup finansal veriler 4.
ceyrek olmustur. Genel ortalamalardan sapmalar ise anket boliimleri ile paralel sekilde
1. ve 4. ¢eyrekteki isletmeler belirtilen bilesenler agisindan daha biiyiik bir farkliliklar
gostermekte iken 2. ve 3. ceyrekte bulunan isletmeler daha benzer isletmelerdir
diyebiliriz. Ayirca bu kompozit bilesenler ve anket bolimleri arasinda iliskileri

incelemek iizere korelasyon katsayis1 matrisi ¢izelge 4.61° de verilmistir.
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Cizelge 4.61. Farkli kriterler arasindaki korelasyon katsayis1 matrisi

Ar-Ge,
; ; . . alisan Miisteri | Inovasyon ve
I;‘(’)Zf;lylz? XII‘EV;ZE?SII‘ Girdiler | Ciktilar g‘ll:g}ferr/ FaaT”‘;‘:“er V;IiT:Pf(aIB Ye(t:kinslik ve | Hliskileri |  Tekroloji
| Egitim K.B. K.B. Harcamalar1
K.B.
Inovasyon Y®&netimi 1,00
Inovasyon Alt Yapist 0,47 1,00
Girdiler 0,61 0,98 1,00
Ciktilar 0,63 0,79 0,83 1,00
Ciktilar/ Girdiler -0,13 -0,53 -0,49 0,06 1,00
Tiim Faaliyetler 0,65 0,95 0,98 0,93 -0,31 1,00
Finansal Veriler K.B. 0,35 0,35 0,39 0,63 0,29 0,49 1,00
¢-ahsan Yetkinlik ve 0,42 0,90 0,90 0,64 -0,59 0,83 0,25 1,00
Egitim K.B.
Miisteri Iliskileri K.B. 0,40 0,61 0,62 0,62 -0,13 0,65 0,32 0,55 1,00
Ar-Ge, Inovasyon ve
Teknoloji 0,33 0,68 0,67 0,64 -0,19 0,69 0,26 0,51 0,48 1,00

Harcamalar1 K.B.




Anket boliimleri ve kompozit bilesenlerin aralarindaki iliskilerini goérmek {izere
olusturulan korelasyon katsayilart matrisi tablosuna baktigimizda; Ciktilar girdilerle
yiiksek 1ilgilidir (Korelasyon katsayisi: 0,83). Ciktilar, girdi alt bileseleri ile oldukca
ilgili goriilmektedirler. (Inovasyon alt yapisi ile arasindaki korelasyon katsayisi: 0,63,
inovasyon yonetimi ile arasindaki korelasyon katsayisi: 0,79). Ciktilar tiim faaliyetlerle
cok yiiksek ilgilidir. (Korelasyon katsayisi: 0,98). Ciktilar, finansal veriler, miisteri
iligkileri ve calisan yetkinlik kompozit bilesenlerinin her bir ile yaklasik ayni ilgi
diizeyine sahiptir (Korelasyon katsayisi: 0,6). Cikti/ girdi oranin inovasyon ve Ar-Ge
verimini ifade eden bir orandir. Bu durumda ¢ikti/ girdi oraninin (esitligin {istii) ¢iktilar
ve ilgili bilesenlerle dogru orantili, girdilerle ve ilgili bilesenlerle ters orantili olmasi
beklenir. Beklendigi gibi bu oran girdiler ve alt bilesenleri ile ters orantilidir. Ciktilar/
girdiler inovasyon alt yapisiyla olan korelesyon katsayisi -0,53, inovasyon yonetimi ile -
-0,13 iken (inovasyon yonetimine ait 9 adet alt bilesen inovasyon alt yapisina sahip 36
adet alt bilesen mevcuttur) girdiler toplami ile arasindaki korelasyon katsayisi -0,49’
dur. Calisan yetkinlik kompozit bileseni 45 adet girdinin 10” unu ifade etmektedir.
Beklendigi gibi girdi ¢ikt1 orani ters oranlidir ve yiiksek ilgilidir (Korelasyon katsayisi: -
0,59). Bu oran girdiler ile yiiksek ilgili iken ¢iktilarla ¢ok az ilgilidir (Korelasyon
katsayisi: 0,06). Yani tekstil setoriinde daha inovatif isletmeler kanaklarini daha verimli
kullanan isletmeler degildir. Oysaki inovasyon siire¢leri de ve bu kapsamda verimliligi
kapsayan bir biitiin olarak isletmeler tarafindan algilanmak zorundadir. Finansal veriler
kompozit bileseni 32 adet ¢iktinin 5 adedinden olusmaktadir. Beklendigi gibi ¢ikt1/
girdi dogru orantili ve nispeten yiiksek ilgi diizeyine sahiptir (Korelasyon katsayisi:
0,29). Oysa miisteri iliskileri kompozit bileseni ise ¢iktilarin 7 tanesinden olustugu
halde ¢ikti/ girdi orami ile ters orantili ve diisiik ilgi diizeyine sahiptir (Korelasyon
katsayist: -0,13). Bu durumda finansal veriler inovasyon ve Ar-Ge verimi ile ilgili iken,

miisteri iligkileri ise ¢ok diisiik bir ilgiye sahiptir diyebiliriz.

Firmalarin farkli kriterlere gore ¢eyrek dilimlerde dagilimi daha kolay gozlemlemek
amaciyla firmalara renk kodlart verildi. Ciktilar firmalar i¢in en belirgin sonuclar
oldugundan renk kodlarmin ¢iktilara gére verilmesine karar verildi. Ciktilarina gore 1.

ceyrekte yer alan firmalar kirmizi, ¢iktilarina gore 2. g¢eyrekte yer alan firmalar sari,
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ciktilarina gore 3. g¢eyrekte yer alan firmalar yesil, ¢iktilarina gore 4. ¢eyrekte yer alan
firmalar mavi renk kodu ile ifade edildi. Renk kodlarina gore firmalarin geyrek
dilimlerdeki yerlesimleri EK 7’ de verilmistir. Buna gore ¢iktilara gore 4. ¢eyrekteki
firmalar diger kriterlere gore de en fazla 4. ¢eyrekte yer almaktadirlar. ikinci ceyrekte
ciktilar1 yer alan firmalara baktifimizda bu firmalarin  diger kriterler
degerlendirildiginde en az ikinci ¢eyrekte yer almaktadirlar. Yani tiim kriterlere gore bir
degerlendirme yapildiginda 4. c¢eyrek en uyumlu grup, ikinci ¢eyrek ise en uyumsuz
grup olarak goziikmektedir. Ceyrek gruplarda yer alan isletmelerin farkl kriterle gore
ayni ¢eyrek grupta yer alip almadigini, bu konudaki ¢eyrek gruplarin stabilitelerini
anlamak tizere asagidaki yontem uygulandi. Her ¢eyrek grupta her kriter i¢in, ¢iktilar
grubunda yer alan isletmeler sayildi ve oranlarma bakildi. (Ornegin 1. ¢eyrek grupta
inovasyon yonetimi kolonunda 5 adet kirmizi kutucuk yer almaktadir, dolayisiyla
inovasyon yonetimi 1. ¢eyrekte ¢iktilarla %38,5 uyumludur). Ciktilar/ girdiler oraninin

ciktilar ile ilgi diizeyi ¢ok diisik bulundugu i¢in dagilimi incelenmedi.
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Cizelge 4.62. Farkli kriterlere gore isletmelerin ¢eyrek gruplardaki dagilimi

i i Tii Finansal | Misteri Calisan Ciktilarla
$%¥12ii};?1? :ﬁ\?zy?s? Girdiler Faaliur:tler Veriler [liskileri | Yetkinlik ve | Uyum
p Y K.B. K.B. | Egitim K.B. | Orani (%)
1. geyrekte ¢iktilarla uyum yiizdesi (%) 38,46 61,54 61,54 69,23 46,15 53,85 61,54 56,04
2. geyrekte ¢iktilarla uyum yiizdesi (%) 23,08 38,46 38,46 53,85 30,77 30,77 30,77 35,16
3. ¢eyrekte ¢iktilarla uyum yiizdesi (%) 30,77 38,46 53,85 69,23 23,08 30,77 46,15 41,76
4. ¢eyrekte ciktilarla uyum yiizdesi (%) 41,67 66,67 83,33 91,67 58,33 41,67 58,33 63,1




Farkl1 kriterlere gore isletmeleri ¢eyrek gruplardaki yerlesimini degerlendirdigimizde 1.
ceyrek ciktilarla %56 uyumlu, 2. ¢eyrek ciktilarla %35,2 uyumlu, 3. ¢eyrek ciktilarla
%41,8 uyumlu, 4. Ceyrek ise ¢iktilarla %63,1 uyumlu goziikmektedir. Farkli kriterlere
gore degerlendirdigimizde inovasyon yonetimi ve girdiler i¢in ¢iktilara uyum orani
genel ortalama ile orantili goziikkmektedir. Diger kriterlere gore ¢iktilarla uyum orantili
goriilmemektedir. Ornegin finansal veriler igin ciktilar ile en uyumsuz grup 4. ¢eyrek
isletmeleri olarak gozlemlenmistir. Tiim gruplara gore degerlendirdigimizde ¢iktilarla
en uyumlu grup tiim faaliyetler, en uyumsuz grup inovasyon yonetimidir. Calisma
sonuglar1 igletme Ozelinde raporlastirilmigtir. Ankete katilan isletmelere sadece

kendilerine 6zel olarak EK 4’ te verilen rapor ile bildirim yapilmasi planlanmaktadir.

4.2.6. Analizlere gore hipotezlerin degerlendirilmesi

Calisma kapsaminda belirlenen hipotezlerinin dogrulugu veya karsit hipotezlerinin
dogrulugu kontrol edilip asagida verilmistir. Ar-Ge merkezlerinin ¢ikti/ girdi orani
(inovasyon performansi) ortalamast (0,90) diger firmalardan (0,96) daha diisiik
cikmistir. Boylece “Hoi: Ar-Ge merkezlerinin ¢ikti/ girdi orani ortalamasi diger

firmalardan daha fazladir” hipotezi red edilirken, Ha karsit hipotezi kabul edilmistir.

Ar-Ge merkezlerinin girdi ortalamasi (2,82) diger firmalar girdi ortalamasindan (2,32)
daha fazla bulunmustur. Boylece “Hoz: Ar-Ge merkezlerinin girdi ortalamasi diger
firmalar girdi ortalamasindan daha fazladir” hipotezi kabul edilirken, Ha, karsit hipotezi

red edilmistir.
Biiyiik firmalarin ¢ikti/ girdi oran1 ortalamas1 (0,91) KOBI’ lerden (0,96) daha diisiik

cikmistir. Boylece “Hos: Biiyiik firmalarin ¢ikti/ girdi orani ortalamast KOBI’ lerden
daha fazladir” hipotezi red edilirken, Has karsit hipotezi kabul edilmistir.
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Biiyiik firmalarin girdi ortalamas1 (2,83) KOBI’ lerden (2,26) daha fazladir. Béylece
“Hoq: Biiyiik firmalarin girdi ortalamast KOBI’ lerden daha fazladir” hipotezi kabul

edilirken, Ha4 karsit hipotezi red edilmistir.

Inovasyon ¢iktilari ile inovasyon alt yapis1 arasindaki korelasyon katsayist degeri (0,76)
inovasyon ciktilar1 ile inovasyon yonetimi arasindaki korelasyon katsayis1 degerinden
(0,60) daha yiiksektir. Boylece “Hos Inovasyon ciktilari, inovasyon alt yapisi ile
inovasyon yonetiminden daha iligkilidir” hipotezi kabul edilirken, Has karsit hipotezi

red edilmistir.

Cikt1/ girdi orani ile inovasyon alt yapisi arasinda korelasyon degeri -0,53 olurken, ¢ikti/
girdi orani ile inovasyon yonetimi arasinda korelasyon degeri -0,13 bulunmustur. Cikti/
girdi oran1 inovasyon alt yapisi ile ters orantili olarak daha iligkilidir. Boylece “Hog
Inovasyon performansi ile inovasyon ydnetimi inovasyon alt yapisindan daha iliskilidir”

red edilirken, Hag karsit hipotezi kabul edilmistir.

Ar-Ge merkezlerinin inovasyon alt yapisi ortalamasi (2,85) diger firmalardan (2,64)
daha fazladir. Boylece “Ho7: Ar-Ge merkezlerinin inovasyon alt yapisi ortalamasi diger
firmalardan daha fazladir” hipotezi kabul edilirken, Ha7 karsit hipotezi red edilmistir.

Ar-Ge merkezlerinin inovasyon yonetimi ortalamasi (2,88) diger firmalarin inovasyon
yonetimi ortalamasindan (2,56) daha fazladir. Boylece “Hog: Ar-Ge merkezlerinin
inovasyon yonetimi ortalamasi diger firmalarin inovasyon yoOnetimi ortalamasindan

daha fazladir” hipotezi kabul edilirken, Hag karsit hipotezi red edilmistir.

Biiyiik firmalarin inovasyon alt yapis1 ortalamasi (2,81) KOBI’ lerin inovasyon alt
yapist ortalamasindan (2,18) daha fazladir. Boylece “Hog: Biiylik firmalarin inovasyon
alt yapist ortalamast KOBI’ lerin inovasyon alt yapisi ortalamasindan daha fazladir”

hipotezi kabul edilirken, Hag karsit hipotezi red edilmistir.

Bilyiik firmalarin inovasyon yonetimi ortalamasi (2,69) KOBI’ lerin inovasyon

yonetimi ortalamasindan (2,60) daha fazladir. Boylece “Hojp: Biiyiik firmalarin
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inovasyon ydnetimi ortalamasi KOBI’ lerin inovasyon ydnetimi ortalamasindan daha

fazladir” hipotezi kabul edilirken, Haio karsit hipotezi red edilmistir.

4.3. Modelleme Calismasi

Modelleme calismasi kapsaminda ¢esitli istatistiki metodlar incelendi. Bu metodlar
icinden Yapisal Esitlik Modellemesinin (YEM) verilere uygulanmasina karar verildi.
YEM, modeldeki tiim degiskenlerin olusturulan modele gore test edilmesi; model ile
veriler arasinda paralellik oldugu taktirde olusturulan hipotezlerin kabul edilmesi
seklinde Ozetlenebilir. YEM’ in klasik bazi istatistiki metotlara gore tstiinliigli sadece
gozlemlenebilen degiskenler {izerinden degil ayni zamanda goézlemlenemeyen
degiskenler tlizerinden de test yapabilmesi, hata hesaplamalarinda net sonuglar vermesi

ve dogrulayict bir yontem olmasidir.

YEM analiz siirecleri asagidaki gibidir;

Model belirleme

Model tanimlama

Model tahmini

Modelin test edilmesi

Modelin modifikasyonu
(https://0217e2rmw-y-https-ayeum-com.proxy.uludag.deep-knowledge.net/video-
panel/video-izle/9010)

Sonug olarak; modelin belirlenmesi ve tanimlanmasi siireclerinde; girdilerin (inovasyon
alt yapisi, inovasyon yonetimi) ¢iktilara etkisi seklinde bir model belirlendi. Belirtilen
kavramlarla korelasyon katsayis1 en yiiksek ilk on deger modele dahil edildi. Model test
edildiginde CMIN/ DF degeri uygun olsa da, diger YEM test degerlerinin uygun olmasi
icin modelin modifikasyonuna gidildi. Yapilan modifikasyonlar sonucu modelin tiim
test degerlerini karsiladigi, modifikasyon icin ihmal edilen degiskenler sebebiyle,

modelin kapsamimin daraldigi gozlemlendi. Bdylece ¢esitli modellemelere regresyon
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analizi uygulanmasi siirecine gecildi. Modelleri olusturmadan Once, aracit degisken
kavrami arastirildi. Aract degisken kavramina gore; bir degiskenin bagka bir
degiskendeki etkisi yiiksek degilken veya yokken baska bir degisken {izerinden etkisi
olduk¢a anlamli ve etkili olabilmektedir. Bu durumda, calismada modelin araci

degiskenler lizerinden kurulmasina karar verildi.

Sekil 4.41 Araci degisken kavrami
Sekil 4.41° e gore Y aract degiskendir ve X’ in Z’ ye Y {lizerinden bir etkisi s6z

konusudur. Olusturulan ¢esitli modellere regresyon analizi uygulandi. Olusturulan

modellere ait degisken tanimlamalar1 asagida yer almaktadir.

Cizelge 4.63. Modellere ait degisken tanimlamalari

Ciktilar Ortalamasi C
Inovasyon Yénetimi Ortalamast Y
Inovasyon Alt Yapis1 Ortalamasi 1A
F
M
E

Finansal Veriler Kompozit Bileseni
Miisteri Iliskileri Kompozit Bileseni
Calisan Yetkinlik ve Egitim Diizeyi Kompozit Bileseni
Isletmelerin Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji Harcamalar1 Ortalamasi AIT

[k olarak; bagimli degisken C bagimsiz degiskenler ise 1Y, 1A, F, M, E ve AIT olarak

belirlendi ve dogrusal regresyon analizi uygulandi
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Cizelge 4.64. Bagimsiz degiskenler, E, 1Y, IA, F, M, AIT ve bagimh degisken C
aliarak yapilan dogrusal regresyon analizi ¢iktilar

Standardize Olmayan | Standardize [Standardize
Model Katsayilar Katsayilar | Olmayan | Sig.

B Std. Hata B Katsayilar
Sabit -0,279 0,235 -1,190 | 0,240
Y 0,218 0,058 0,269 3,776 0,000
IA 0,511 0,110 0,704 4,628 0,000
F 0,174 0,038 0,312 4,628 0,000
M 0,103 0,066 0,121 1,555 0,127
AIT 0,089 0,041 0,133 2,188 0,034
E -0,123 0,069 -0,249 -1,767 | 0,084

E ve M degiskenlerinin anlamlilik seviyelerinin diisiik ¢ikmasindan dolayr diger

degiskenlerle ilgilerini gormek amaciyla ¢esitli modeller kuruldu.

Olusturulan c¢esitli modellemelerde E’ nin C iizerinde direkt etkisinin anlamlilik
seviyesinin diisiik oldugu ve eksi deger aldig1 gozlemlendi. Ornek olarak IA, M, E
bagimsiz C bagimli degisken olarak alinan modele regresyon analizi uygulandiginda R’
degeri 0,67 olurken; asagidaki sonuglar gozlemlendi. Asagida sadece ¢iktilar ile direkt

iligkili degerler verildi.

Cizelge 4.65. IA, M, E bagimsiz C bagiml degisken olarak alinan model regresyon
analizi degerleri (Ciktilar ile direkt iligkili degiskenler)

Katsay1 se t p
Sabit 0,48 0,26 1,88 0,07
1A 0,7 0,15 4,74 0
E -0,17 0,1 -1,79 0,08
M 0,18 0,09 2 0,05

Yapilan ¢esitli modelleme ¢alismalarinda E diger degiskenlerin bazilari ile eksi katsayili
diisiik anlam diizeyinde ilgi kurarken en yiiksek iligkiyi IA ve IY ile kurdugu belirlendi.

E degeri 1Y ile 0,42 IA ile 0,9 korelasyon katsayis1 degerine sahiptir. Bu durumda E, TA
tizerinde oldukea etkilidir, diyebiliriz. E bagimli degisken, IA bagimsiz degisken olarak
olusturulan dogrusal regresyon analizinde R? degeri 0,81, E bagimh degisken, 1Y
bagimsiz degisken olarak olusturulan dogrusal regresyon analizinde R? degeri 0,18

olarak bulundu.
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Cizelge 4.66. E bagimli degisken, IA bagimsiz degisken olarak olusturulan dogrusal
regresyon analizi ¢iktilari

Model Standardize Olmayan Standardize t Sig.
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
Sabit 0,759 0,134 5,659 0,000
E 0,611 0,042 0,901 14,540 0,000

Buna gore E degiskenin ¢iktilar {izerinde direkt, degil dolayli iliski oldugu diisiiniilerek
E bagimsiz degisenler arasindan c¢ikarildi. Boylece diger iliskilerin ¢ok kiigiik

olmasindan kaynakli modelde E, IA’ nin bir fonksiyonu olarak ifade edildi.

IA=0,76 + 0,61*E + e 4.10

E bagimsiz degiskeni ¢ikarilarak olusturulan modele dogrusal regresyon analizi

uygulanarak asagidaki ¢iktilara ulagildu.

Cizelge 4.67. Bagimsiz degisken 1Y, IA, F, M, AIT ve bagiml degisken C alinarak
yapilan dogrusal regresyon analizi ¢iktilar

Standardize Olmayan | Standardize
Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta
Sabit -0,232 0,239 -0,972 | 0,336
Y 0,213 0,059 0,262 3,606 | 0,001
IA 0,346 0,060 0,476 5,754 | 0,000
AIT 0,087 0,042 0,129 2,070 | 0,044
F 0,185 0,038 0,333 4,908 | 0,000
M 0,101 0,068 0,118 1,489 | 0,143

Modele gore olusturulan denklem asagidaki gibidir. Model sabiti ve M degiskeni

anlamli ¢itkmamasindan dolay1 ihmal edilmistir.

C=035*IA+0,21*1Y +0,19*F+ 0,09 * AIT 411
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Ciktilar iizerine en etkili degisen IA sonrasinda IY dir. Ayrica daha 6nce yapilan
korelasyon ¢aligsmalarinda bagimsiz degiskenler icinde IY ile en iliskili deger olarak IA
gbzlemlendi. M disinda tiim degiskenlerin anlamlilik seviyesi yiiksek bulundu. M’ nin
cikitilar iizerine indirekt etkisinin daha yiliksek olabilecegi diisiiniildi. M ve diger
degiskenlerin arasindaki iligkileri incelemek {iizere ¢esitli modeller kuruldugunda, M’

nin aract degisken olarak modellenmesi karar verildi.

Eldeki veriler gore bagimli degisken C bagimsiz degiskenler ise 1Y, IA, F, M, ve AIT
olarak belirlendi ve ¢esitli modeller kuruldu. Kurulan modeller arasinda en anlamli
olarak; SPSS prosess model 81 baz alinarak uygulanan calismada asagidaki degerlere
ulasildi. Model R? degeri 0,83 tiir.

Cizelge 4.68. Modelde ¢iktilara direkt etki eden degiskenler ve ¢iktilar

Katsay1 se t P LLCI ULCI
Sabit -0,23 0,24 -0,97 0,34 -0,71 0,25
1A 0,35 0,06 5,75 0 0,22 0,47
Y 0,21 0,06 3,61 0 0,09 0,33
F 0,19 0,04 4,91 0 0,11 0,26
M 0,1 0,07 1,49 0,14 -0,04 0,24
AIT 0,09 0,04 2,07 0,04 0 0,17

Cizelge 4.69. Modelde ¢iktilara indirekt etki eden degiskenler ve ¢iktilar

Katsay1 BootSE BootLLCI BootULCI
Toplam 0,22 0,09 0,07 0,41
IA—IY 0,09 0,05 0,01 0,21
IA—F 0,06 0,04 -0,01 0,15
IA—>M 0,05 0,03 0,00 0,12
IA—AIT 0,00 0,02 -0,03 0,04
IA—>IY—F 0,03 0,02 -0,01 0,06
IA->M—AIT 0,00 0,01 -0,03 0,02

Denklem sabiti anlamli ¢ikmadigindan ihmal edildi. M direkt etkisi anlamli ¢ikmadigi

i¢cin thmal edildi. Eldeki verilere gore model denklemi
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C=03*1A+021*1Y+0,19*F+0,09* AIT+0,09*IA*IY +0,06 *IA*F +
0,051A* M + 0,03 IA*IY*F (4.12)

Diger katsayilar ¢ok diisiik oldugu i¢in ihmal edildi. Bulunan denklem dogrusal
regresyon denklemi (4.11) ile karsilastirildiginda birebir oOrtiismektedir. Buna gore
model asagidaki sekille ifade edilebilir.

Sekil 4.42. Analiz sonuglarina gore Tirkiye tekstil sektorii inovasyon sisteminin
sematik gdsterimi

Sekilde Tiirkiye’ deki tekstil isletmelerinin inovatif ¢iktilari en ¢ok etkileyen unsurun
inovasyon alt yapilar1 ve inovasyon yonetimleri olmaktadir. Firmalarin finansal
giiclinlin inovasyon alt yapist ve inovasyon yoOnetiminin ardindan en yiiksek direkt
etkiye sahip oldugunu soyleyebiliriz. Ar-Ge inovasyon ve teknoloji alt tapisina yapilan
yatirimlar ¢iktilar tizerinde direkt etkiye sahipken, miister1 iliskileri, personel yetkinlik

ve egitimin dolayl etkisinden bahsedebiliriz.

Personel yetkinlik ve egitim diizeyinin inovasyon alt yapisinin bir fonksiyonu olarak
kalmasi ¢iktilar tizerine etkisi olmamasi olduk¢a dislindiiriiciidiir. Gticlii sektorel
inovasyon sisteminde insan faktdriiniin inovasyon c¢ikitlara direkt ve indirekt etkisinin

belirgin olmasi beklenir. Bu durumu sistemin en 6nemli kusuru olarak kabul edebiliriz.
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Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji yatirimlarmin diger degiskenlere gore etkisinin az olmasi
ve Ozellikle diger degiskenlerle ilgisinin olmamasi yatirimlarin dogru yapilip
yapilmadigr sorusunu akla getirmektedir. Modele gore finansal yonden giiglii sirketlerin
Ar-Ge ¢iktilar1 daha yiiksektir. Oysa Diinya’ da yiikselen trend olarak diisiik finansal
imkanlara sahip bilgi yogun start-up sirketler 6nemli atilimlar yapmaktadir. Miisteri
iligkileri degiskeninin diger degiskenlerle 6nemli baglantilar1 olmasina ragmen ¢iktilar

tizerinde direkt etkisinin olmasi1 beklenir. Bu konuda bazi ¢alismalar yapilabilir.

Sonug olarak gelistirilmesi gereken en Onemli unsur olarak Tiirk Tekstil inovasyon
sisteminde personel egitim yetkinlik degiskeni daha merkezi bir konuma getirilmesi
gerekmektedir. Ayrica kaynaklarin dogru teknoloji ve Ar-Ge siireclerine yatirilmasi
onemli etkileri olusturulacaktir. Her iki konuda destekleyici mekanizmalar
olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica, inovatif siireglerin aslinda daha az finansa bagl,
fakat daha fazla bilgiye bagl siiregler olarak kabul etmek zorundayiz. Bu algi personel
yetkinlik ve egitim degiskeninin daha merkezi bir olarak yapilandirilmasi ile beraber
Tiirkiye’ de tekstil sektoriinde daha fazla start- up kurulmasini ve inovasyon igin gerekli

itici olusumu saglayabilir.
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5. SONUC

Calismaya biitiinciil olarak baktigimizda, oncelikle kurumsal temeller ve kaynak
arastirmas1 kisminda inovasyon, inovasyon tiirleri, sektdrel inovasyon, inovasyon
Olciimii, Ar-Ge, tekstil sektoriiniin genel durumu gibi kavaramlar ve bu kavramlarin
birbirleri olan iliskileri c¢alismaya alt yapi1 olma odagi gozetilerek incelenmistir.
Materyal ve yontem kisminda anket sorularinin seg¢ilmesi i¢in yapilan c¢alismalar,
anketin hazirlanmas1 ve uygulanmasi siirecleri anlatilmistir. Bulgular ve tartisma
kisminda anketten elde edilen verileri analizleri ve bu analizlerde ulasilan sonuglar
ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Sonug¢ kisminda, tez ¢alismasinin bahsedilen ii¢ ana
basligi hakkindaki kritik noktalar sirasiyla ele alinacak, ¢alismanin sonuglari, oneriler ve

daha sonraki ¢aligmalara kaynak olma potansiyeli ortaya koyulacaktir.

Tezin tamaminda cesitli sekillerde vurgulandig1 gibi inovasyon katma deger olusturma
ve rekabet iistiinliigii elde etme konusunda en 6nemli kavram olarak goriilmekte, farkli
sektor bolge ve iilkelerde farkli sistemler olusturmaktadir. Glinimiiz diinyasinda en
katma degerli mallar enerji ve islenmis bilgi olmaktadir. Bu iki temel mal iiretecek
yenilenebilir teknolojiler ve nitelikli insan kaynagi iilkelerin en kiymetli varliklari
olarak yiikselmektedir. Diinya Olgek ekonomisinden, uzmanlik ekonomisine dogru
evrilmeye baglamistir. Basta niifus ve ekonomik dengeler itibariyle diinya dengeleri
batidan doguya dogru kaymaktadir. COVID-19 krizi bu hareketi hizlandirmis,
insanlarin gelen algilar1 ve satin alma onceliklerini degistirmistir. Oniimiizdeki yillarda
dogudaki yasam kosullar1 ve arastirma altyapt olanaklarinin iyilesmesiyle beraber
batidaki egitimli nitelikli niifusun kendi iilkelerine geri donmesi; bu durumu bati i¢in
daha da kroniklestirecektir. Tiirkiye, inovasyon Ar-Ge konusuna gereken Onemi
vermeli, taklitten Ozglin {rlinler gelistiren inovasyon ekonomilerine doniisen Asya
ekonomileri ile bilim ve inovasyon konusunda 6nemli yollar kat eden batili ekonomiler

arasinda kendi yolunu ¢izmelidir.
Tekstil sektoriine geldigimizde; sektdriin Oniindeki en bilyiik zorluklardan biri 2050

yilinda 11 milyara ulagmasi beklenen diinya niifusunun ihtiyaglarini karsilamak tizere 1if

tiretimi ve kullanim sonrasi geri doniisiimii olacaktir. Bu konuda petrol rezervlerinin
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azalmasi, dogal lif {iretiminde kullanilacak ekili alanlarin (diinyadaki agligi
koriiklemeyecek sekilde) ne kadar olmasi gerektigi, her tiirlii tiretimde gevresel yiiklerin
en aza indirilmesi, siirdiiriilebilir iirlinlerin {iretiminin yayginlagsmast 6nemli odak

noktalaridir.

Gelecek tekstil calismalari, glivenlik ve koruma, elektronik ve iletisim teknolojileri,
yiiksek performansli materyaller konusunda olacag: diisiiniilmektedir. Gelecek tekstil
Ar-Ge inovasyon trendleri; akilli, interaktif ve multifonksiyonel tekstiller, elektronik
tekstiller, ileri malzeme ve lif teknolojileri, nanoteknoloji, nanotekstiller,
elektrospinning, koruyucu tekstiller, teknik tekstiller, kompozitler ve membranlar,
biopolimerler, medikal tekstiller, implantlar ve doku miihendisligi, ii¢ boyutlu yiizey
iretim teknolojileri, CAD/CAE-teknolojisi, kisiye 6zel iiretim moda ve konfeksiyon
teknolojisi ve modelleme, konfor bilimi, yiizey fonksiyonellestirme ve kaplama, dijital
baski teknolojisi, koruyucu tekstiller, tekstil test ve Ol¢lim teknolojisi, tekstilde geri
doniistim ve LCA analizleri, ekolojik tekstiller, tekstil tedarik zinciri yonetimidir. Bu
siireclerin her birinde dijitalleseme diger sektorlere benzer sekilde gittik¢ce daha fazla rol
oynamaya basglayacaktir. Mikro elektronik ve akilli sensorlerin ¢ok hizli gelismesi
heniiz yapilabilir, ticarilestirilebilir goriinmeyen bircok elektronik tekstil projesinin
Onilinli acacaktir. Bor madenin iilkemiz i¢in ne kadar dnemli bir strajik 6neme sahip
oldugunu diistindiiglimiizde bu alaninda yapilacak akilli ve fonksiyonel tekstil
projelerinin ayrica desteklenmesi ve 6zendirilmesi gerekmektedir. Tiim bu alanlarda
mevcut teknoloji diizeyi, maliyet faktorleri, pazar yapisi, yeni trendler ve bu trendlerin
iiriin yasam siliresi boyunca hangi noktaya evrilebilecegi hesaba katildiginda hangi
projenin daha Onde olabileceginin, hangi projenin heniiz zamaninin gelmediginin

hesaplanmasi en kritik kararlar olarak isletmelerimizin karsisinda durmaktadir.

Avrupa tekstil, konfeksiyon sektoriinii gelecek inovasyonlarin ortak noktasi, geleneksel
kitle tiretimi konseptinden daha 6zel, esnek ve miisteri odakli iiriin gelistirme, {iretim,
dagitim ve servis metotlarinin gelistirilmesi olacaktir. Gelecek tekstil inovasyonlariin
belirlenmesi amaciyla bir rapor yayinlayan ETP bu rapora gore gelecek tekstil

inovasyonlarini 4 ana temada incelemistir. Bu temalar;
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e Akall tekstiller ve yiiksek performansli materyaller,
e Ileri dijitallesmis iiretim, deger zincirleri ve is modelleri,
e Dongilisel ekonomi ve kaynak verimliligi,

e QGelismis biiylik pazarlar i¢in yliksek katma degerli tekstil ¢éztimleridir (ETP
2016).

Tiirkiye tekstil konusunda mevcut alt yapi bilgi birikimi ve insan kaynagi yeterli
diizeydedir. Daha katma degerli iriinler iiretilmesi i¢in mevcut kaynagin etkin bir
sekilde kullanilmadig goriilmektedir. Kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilamamasinin
en 6nemli nedenlerinden etkin bir inovasyon sistemi olamamasi ve isbirliklerinin yeterli

bir sekilde saglanamamasini sayabiliriz.

Tez i¢in yapilan arastirma ve analizlere odaklandigimizda; toplam 51 firmanin katkisi
ile gerceklesen bu calismada; 31 adet firma tekstil ve hazir giyim sektoriinde Teknoloji
Sanayi Bakanligi onayli Ar-Ge merkezine sahiptir. Tez ¢alismast 2019-2020 yillar
degerleri itibariyle, Tiirk Tekstil ve Hazir giyim sektérii STB onayli Ar-Ge
merkezlerinin Ar-Ge ve inovasyon konusundaki giincel durumlarimi kurumsal ve

sektorel bazda %40’ lik katilim ile ortaya koyulmustur.

Bulgular ve tartisma kisminda ilk olarak, ankete verilen cevaplar sirasiyla yiizdeki
dilimler halinde verilmistir. Sonrasinda isletmelerin Ar-Ge merkezi olup olmamasi,
Olcekleri ve Ar-Ge merkezlerinin onay tarihini gibi kriterlere gore sonuclar
karsilastirmali olarak verilmistir. Firma bilgileri kisminda ankete katilan isletmelerin
genel profili cizilmistir. Ankete en fazla katilim ev tekstili, hazir giyim alt

sektorlerinden olmustur.

Inovasyon ydnetimi kisminda isletmelerin alt yap1 olanaklarindan bagimsiz olarak
inovasyona bakis agisi; inovasyonu ne kadar igsellestirdigi incelenmek istenmistir.
[novasyon yonetimi kisminda 6nem verilen bir konu isletmelerin fikirlerini nasil
degerlendirdikleri olmustur. Fikirlerin kayit altina alinmasi, diizenli araliklarla gézden
gecirilmesi, fikir iiretimi i¢in tiim elemanlarin katilimlarinin saglamasi, Ar-Ge’ nin kayit

altina alinmasi sorular1 yaklasik %70-80 evet cevabi ¢ok yiliksek degerler almistir.
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Ankete gore isletmelerin %56 oraninda kendi fikirlerini kullandiklarini, %44 oraninda
fikirlerini projelendirdiklerini, %38 oraninda fikirlerini {iirline doniistiirebildiklerini

gormekteyiz.

Bu oranlar tekstil 4 kg/dolar ihracat ortalamamiz diisiiniildiigiinde biraz yliksek
goriilmektedir. Gelinmesi gereken noktayr yansitmaktadir. Isletmelerin  bilgi
kaynaklariin kullanimi literatiir taramada inovasyon i¢in ¢ok kritik bir nokta olarak
tizerinde durulmustur. Sirket i¢i bilgi kaynaklarinin kullanim oraninin artmasi Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin artis1 ile paralel olarak arttigi, literatiirde islenmis ve tizerinde
durulmus bir konudur. Anket verileri bu konuda isletmelerin biling diizeyinin
yiikseldigini gostermektedir. Bilgi yonetimine dair anket sorularina Ar-Ge merkezleri
beklendigi gibi daha yiiksek yanitlar vermistir. Bu konuda Ar-Ge merkezlerimizi

sektoriin Onclisii olarak gérmek sevindiricidir.

Ankete katilan tlim firmalar i¢in optimize edilmis siire¢ sayisi 20,6’ dir. Yenilikei
driinlerin diger {rlinler ile sinerjisi ise %50 gibi diisiik bir oranda kalmaktadir.
Firmalardaki uzmanlasma orani artik¢a bu oraninda artacagi diigiiniilmektedir. Ar-Ge
merkezleri diger firmalara gore 1,2 kat daha fazla mesailerini Ar-Ge ve Ur-Ge’ ye

ayirmaktadirlar.

Yenilikgi {irtinlerin pazarda kalma zamani, an itibariyle devam eden inovasyon/ proje
sayisi, ortalama yeni iiriin gelistirme maliyetli/ esdeger {irlin {iretim maliyeti, ortalama
fikir asamasindan prototip asamasina kadar gegen zaman, {irlin tanimlanmasindan
tirlinlin ticarilegsmesine kadar gegen siire, kavramlari isletmelerde Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin planlanmasi icin énemli kavramlar olup beraber ele alinmistir. Bu konu
stirekli katma deger olusturmak icin gerekli olup, isletmelerimizin bu konu &nemli
eksiklikleri bulunmaktadir. Bu noktada yapilan analizler sonucu inovasyon ile en iliskili
kavram olarak ortaya ¢ikan “an itibariyle devam eden inovasyon proje sayisi” ortalama
12 adet degeri ile Ar-Ge merkezlerinde 1,6 kat daha fazladir (diger firmalarda bu say1
ortalama 7,6 adettir). Bu Ar-Ge merkezlerine yapilan yatirimin geri dondisiiniin
gorebildigimiz onemli bir noktadir. Genel olarak yenilik¢i {iriinler pazarda 5,6 yil

kalmaktadir.. Yenilik¢i iiriin iiretim maliyeti esdeger iirlin liretim maliyetinin yaklagik
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13 kati olmakta bu deger herhangi isletme kriterine gore degismemektedir. (Bahsedilen
son iki degeri diger degiskenlerin yaninda sabit olarak kabul edebiliriz, fakat yenilike¢i
irlinler pazarda kalma zamani her gegen yil tiim sektorler icin azalmaktadir. Bu konuda
her sektor igin bir zaman katsayis1 hesap edilmelidir). Ar-Ge projelerinin art arda hangi
sirayla ve siklikla planlanmasi gerektigi isletmenin olusturdugu katma degeri
stirdiiriilebilir kilmak i¢in ¢ok Onemlidir. Ayrica bu planlama siireleri iiriin yasam
stirelerinin kisalmasiyla gittikge azalmaktadir. Bulgular kisminda ayrintili aciklandigi
gibi; bir inovasyon faaliyetinin ka¢ inovasyon faaliyeti i¢in kaynak olusturdugu, cesitli
risk ve katma deger olusturma kapasitesine sahip faaliyetlerin hangi sira ve siire ile art

arda dizilecegi burada kilit noktay1 olusturmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon siireglerini igeren anket cevaplar1 karsilagtirmali olarak
degerlendirildiginde Ar-Ge merkezlerinin siire¢lerini daha iyi planladiklarini,
stireclerine daha hakim olduklar1 ve daha ger¢ekg¢i olarak degerlendirebildikleri goze

carpmaktadir.

Inovasyon alt yapisin1 olusturan belirleyicilere genel olarak baktigimizda Ar-Ge
merkezleri ve biiyiikk isletmeler alt yapt konusunda belirgin bir sekilde One
cikmaktadirlar. Isletmelerin sahip oldugu mevcut bilgi alt yapisi firmalarin %65,4” i
icin yeni is alanlar i¢in uygundur. Firmalarin ancak yarisinin abone oldugu bilimsel
veri tabani veya bilimsel bir kiitiiphanesi vardir. Ar-Ge merkezleri 1,5 kat daha fazla
bilimsel yayinlardan faydalanmaktadir. Firmalarin %28,8’1 kalite yonetim sistemi yok
yanitin1 vermislerdir. Bu oranin azaltilmasi, kalite yonetim sisteminin daha yaygin
kullanilmasi beklenir. Genel olarak tiretimde kullanilan makine parkinin ortalama yasi
10,6, laboratuvar aletlerinin ortalama yast 7,1 yildir. Ankete katilan firmalarin son ii¢
yilda cirolar1 iginde makine enerji verimliligi i¢in ayirdiklar1 kaynak miktar1 %3,6” dir.
Teknoloji ve bilgi sistemlerine firmalarin cirolarindan ayirdiklar1 kaynak orani %6,1 dir.
Ankete katilan firmalar arasinda yazilim harcamasinin Ar-Ge harcamalar i¢indeki pay1
%8,1dir. Firmalarm %88,5 inde iiretim takip sistemi mevcuttur. Uretim takip sistemleri
icinde en fazla ERP (%61,5 oranla) kullanilmaktadir. Genel olarak firmalarin teknoloji
yatirnmlart %31,7 oraninda Tiirk menselidir. Bu oran Ar-Ge merkezi olmayan ve

KOBI’lerde daha yiiksektir. Bu oranin daha hizli olarak artirilmasinda devlet tesvikler
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onemli bir kaldira¢ olabilir. Firmalarin teknoloji ve yazilim yatirimlarina baktigimizda
genel olarak Ar-Ge merkezleri ve biiyiik firmalarin belirgin bir oranda bu konuyu
onemsedikleri, diger firmalarin ise g¢ogunlukla finansal sebeplerle daha cekimser
kaldiklar1 goriilmektedir. Bu durum biiyliik Ar-Ge merkezlerinin ileride daha avantajl
bir konuma gelmesini saglayacaktir. Genel olarak satiglarin yarisinin markali iriinler
oldugu bildirilmistir. Firmalarin yaklasik {i¢te biri dis paydaslarla fikir aligverisi (agik
inovasyon) modelini benimsediklerini bildirmislerdir. Bu oran oldukg¢a diisiik

gorilmektedir.

Literatiir taramas1 ile de desteklendigi lizere Ar-Ge ve inovasyon iizerinde en dnemli
kriter olan yetismis insan faktdr ayri bir bolim olarak degerlendirildi. Diger alt yap1
olanaklarinda goriildiigii gibi Ar-Ge merkezleri ve biiylik isletmelerin yetismis insan
faktorii konusunda 6nde oldugu goriildii. Ar-Ge merkezlerinde lisansiistii egitimine
devam eden personel sayisi ortalama 5,3 diger firmalarda ise 2,3 tiir. Genel olarak
isletmelerde yiiksek lisansli eleman orant %1, lisans mezunu eleman orani ise %9’ dur.
Ar-Ge merkezlerinde caligsanlarin ortalama %35,7°s1 diger firmalarda %31°1 egitimlere
katilmaktadir. Firma Olgegine gore baktigimizda; biiyiik 0Olgekli isletmelerin
calisanlarmin %38,6> st KOBI® lerin ise %22 si kisisel gelisim egitimlerine
katilmaktadir. Isletmelerle yapilan goriismelerde isletmelerin daha ¢ok ara eleman
bulma konusunda sikint1 yasadiklarini bu yiizden vasifsiz ara eleman istihdam etmek
zorunda kaldiklarin1 ve bu konuda, egitim ihtiyaglarinin daha ¢ok vasifsiz ara elemanlari

egitmeye yonelik temel mesleki egitimler seklinde, oldugunu dile getirmislerdir.

Egitim konusundaki oranlar veriler diisiik gériilmekte olup inovasyon konusunda yol
alinmak isteniyorsa, isletmeler insan kaynaklarii topyekun olarak gelistirmek
zorundalar. Bu konuda farkli isletmelerin kendi iclerinde kurduklari mentorliik
sistemleri timit vadeden giizel 6rneklerdir. Ankete katilan tiim firmalar arasindaki kadin
istthdam orant %43,9° dur. Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon
slireglerine harcadigi zaman; Ar-Ge merkezlerinde ortalama %68,5 iken diger
firmalarda 34,4’ tiir. Boylece Ar-Ge merkezleri standart bir isletmeye gore en az 2 kat

daha fazla inovasyon yapmaktadir diyebiliriz.
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Calisma kapsaminda, alt yapi olanaklarmin ¢iktiya donlismesi konusunda genel bir
verimsizlik goriilmektedir. Bu konudaki en Onemli nokta, igletmelerin inovasyon
konusunda elindeki tiim insan kaynagini yeterince kullanamadigi insan faktoriine hala
diger alt yap1 kaynaklarina baktig1 gibi baktig1 goriilmektedir. Oysaki inovasyonun en
onemli kaynag1 insandir. Bu konuda sadece Ar-Ge personeli ile siirli kalmak sahip
oldugu insan kaynagini verimli kullanamamak anlamina gelmektedir. Ar-Ge ve proje
ekiplerinin her kademeden insan barindirmasi sahip olunan insan kaynaginin yetkinlik
ve yeteneklerinden maksimum diizeyde faydalanmasi, proje 6diil sistemi ile motive

edilmesi gerekmektedir.

Firmalarin ortalama Ar-Ge i¢in cirolarindan ayirdiklar1 kaynak miktar1 %1,7 dir. Bu
oran Ar-Ge merkezlerinde %1,8, diger firmalarda ise %1,5 tir. Daha Once literatiir
taramada farkli noktalarda ele alindig1 gibi Tiirk tekstil sektorii gliniimiizdeki degerleri
2000’ 1i yillarin Almanya tekstil sektorii degerleri ile paralellik gostermektedir. Tiim
sektor bazinda baktigimizda ankete katilan isletmeler genel ortalamanin tizerindedir. Bu

da gozden kagirilmamasi gereken bir husustur.

Tiim firmalar bazinda teknoloji yenilemeye cirolar1 iginden %3,98 kaynak ayirilirken,
Ar-Ge merkezlerinde bu oran %4,2 olurken diger firmalarda %3,5° tir. Isletmelerin Ar-
Ge, Inovasyon ve Teknoloji Harcamalar1 icerisindeki en goze ¢arpan deger Ar-Ge
merkezlerinin diger isletmelerden 1,5 kat daha fazla devlet destegi almasidir. Ar-Ge ve
inovasyonu tabana yaymak ve ¢ok daha fazla yapilmasi saglamak adina, kii¢iik, mikro
olgekli ve hig Ar-Ge ve inovasyon faaliyeti yiiriitmeyen isletmelere yapilan destekler
artirilabilir. Isletmeler arasindaki dikey gelisme yatay gelismeden daha hizh
ilerlemektedir. Oysa tabanda yayilan Ar-Ge kiiltiirii ve “Siparis Ar-Ge Destegi” gibi
kiigiiklerle biiyiikleri bulusturan destekler daha derin sinerjiler olusturma potansiyeline

sahiptir.
Miisteri iligkileri literatiir tarama kisminda 6ne ¢ikan bir diger 6nemli nokta olarak ayr1

bir kisim olarak incelendi. Tiim firmalar bazinda sadik miisteri oran1 %72,9, miisteri

sikayetleri karsilama oran1 %85,8, miisteri taleplerinin satisa doniisme orant %72,5,
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isletmenin ilk 5 miisterisinin toplam satislardaki pay1 %57,3” tir. Isletmeler genel olarak

3 hafta icerisinde miisteri taleplerine cevap verebilmektedirler.

Literatiir tarama kisminda miisterileri ve talepleri daha iyi analiz eden igsel bilgi
kaynaklarina odaklanan isletmelerin uzun dénemde Ar-Ge ve inovasyon konusunda
daha iyi yol alabildikleri goriilmektedir. Ar-Ge merkezleri diger firmalarindan yaklasik
1,5 kat daha fazla miisteri memnuniyet anketi yapmis oldugu halde sonug itibariyle
diger firmalardan daha diisiik miisteri memnuniyet performansi gostermisleridir. Bu
yapilan miisteri memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesinin etkin bir sekilde
yapilamadigini, misterilerden alinan verilerin geri beslemesi ve islenmesi konusunda
yeterli etkinligin saglanamadigin1 gostermektedir. Bu konuda isletmelere diisen gorev;
miisteri profili ve pazar yapisinin ¢ok hizli degisecegini kabul etmek ve hazirlikli
olmak, farkli sektorlerden miisteri profilini tamimak ve bu verileri pazarlama
inovasyonlarinda kullanmak, heniiz ihtiya¢ olmayan hizmetleri tahmin etmek ve bir
secenek olarak sunmak, miisteriden gelen her tiirlii veriyi analiz etmek bilgi alt
yapisinin ana kaynagi olarak degerlendirmek, miisterilerle yapilan proje sayisini

arttirmak olmaktadir.

Ciktilar konusunda finansal veriler, olusturulan katma degerin en net gostergesi olarak
onem arz etmektedir. Ar-Ge merkezlerinin ekonomik biiylime oranlarini1 diger firmalara
gore belirgin bir sekilde yiikseltemediklerini, karlilik ve kisi basi ciro miktarlarinda ise
diger isletmelere gore daha diislik bir performans sergilediklerini gérmekteyiz En iyi
performans ihracat miktarlarinda gézlemlenmektedir. Bir firmadaki birim ithalat basina
olan ihracat miktar1 firmanin Ar-Ge merkezi olmasindan ¢ok firma Olg¢egine gore
degismektedir. Biiyiik 6lgekli firmalar birim ithalatlarina gore ¢ok daha fazla ihracat
yapmaktadirlar. Boylece biiylik isletmeler bu konuda ekonomiye daha fazla katki

saglamaktadirlar.

Yiiksek teknolojili triinlerin satiglar i¢indeki paymna baktigimizda, Ar-Ge merkezleri
1,35 kat daha fazla yiiksek teknolojili liriin satabilmektedir. Orta ve yliksek teknolojili
trlinlerin ihracat orant Ar-Ge merkezlerinde 1,59 kat daha yiiksek bir oranda

seyretmektedir. Ar-Ge merkezleri yenilik¢i triinlerini yaklasik ortalama 2,3 kat daha
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yiiksek fiyata satabilirken, diger firmalarda bu deger yaklasitk 1,8 kat olarak
seyretmektedir. Bu oran biiyiik isletmelerde 2,2 kat olurken KOBI’ lerde 1,9 olmaktadir.
Firmalarin trettigi mallarin ortalama satis fiyatt 9,09 $/kg dir. Ar-Ge merkezlerinin
ortalama satis fiyatt 10,62 $/kg iken, diger firmalar 6,14 $/kg gibi bir skor ortaya
koymaktadir. Arada 1,73 kat bir fark vardir. Bir veri, direkt olarak Ar-Ge’ ye dayali
inovasyonun olusturdugu katma degeri ortaya koymasi agisindan olduk¢a degerli bir
bilgidir.

Sonug olarak Ar-Ge merkezlerinin inovasyonun en nihai hedefi olan topyekun katma
deger artigina ulasamadiklarini gérmekteyiz. Ar-Ge merkezleri bu hedefi ancak {iriinler
bazinda diger isletmelerden 1,7 kat {irlinlerini daha degerli satarak
gergeklestirebiliyorlar. Siiregler ve verimlilik bazinda ise anket verileri daha ¢ok
calisma yapmak gerektigini gostermektedir. Ar-Ge merkezleri dahil bir ¢ok isletme igin
inovasyon kavrami sadece {iriin inovasyonundan ibaret olmaktadir. Bu konudaki
devletimizin destek mekanizmalarin1 zaten bu sekilde ilerlemistir. Bu konuda {iriin
inovasyonlar1 konusunda belirli bir yol kat etmis olan sektoriin artik daha soyut

inovasyon tiirlerine destek mekanizmalar1 vasitasiyla itilmesi gerekmektedir.

Patent ciktilarina baktigimizda Ar-Ge merkezleri, ulusal patent verilerinde 1,87 kat,
uluslararas1 patent verilerinde 1,55 kat, faydali model ve tasarim tescil almada ise 2 kat
daha yiiksek performans sergilemistir. Alinan patentlerin ticarilesme boyutuna
baktigimizda Ar-Ge merkezlerinin toplam satislarindaki patentli {irtin oran1 diger
firmalardan 1,18 kat fazla, patentli projelerin tiim projelere orani konusunda Ar-Ge
merkezleri diger firmalardan 1,12 kat daha yiiksek bir performansa sahiptirler. Bu
durumda pek ¢ok patent bir Ar-Ge yan iiriinii olarak kalmakta, ticarilesme olan nihai

hedefine ulasamamaktadir. Bu konuda patentleri daha ticarilestirilebilir kilmak adina;

e Isletmelerin yurtici ve yurtdisi patent takip sistemi kurmalar
e Urettikleri ve iiretmeyi planladiklari {iriinler igin patent takip haritalari
olusturmalari

e Aylik patent biiltenlerini takip etmeleri
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e Bir projeye baglamadan once On patent arastirmasi ve literatiir taramanin
yapilmasi

e Patent ¢alismalarini takip eden personelin yedeklenmesi

e Uriinlere ait anahtar kelimeler ve uluslararasi patent siniflarinin (IPC) oldugu bir
listenin tutulmasi

e Belirli siire zarfinda hangi patentlerin geri ¢ekilip hangilerinin devam edecegine
karar verilmesi faaliyetlerinin gerceklesmesi gerekmektedir

(https://www.linkedin.com/in/hakan-6zcan-b590a473).

Isletmelerin bireysel olarak yukarida gerceklestirmeleri gereken yukaridaki faaliyetleri
disinda iiniversitelerimiz biinyesinde kurulan TTO’ larin patent konusunda yaptiklari
egitimler, yaymlar ve diger faaliyetler bu konudaki eksiklerin giderilmesinde rol

oynamaktadir.

Desteklenen proje sayilarina baktigimizda, Ar-Ge merkezlerinin diger isletmelere oranla
2,1 kat daha fazla desteklenen ulusal projesi bulunmaktadir. Biiyiik isletmelerin ise
KOBI’ lerden 1,8 kat daha fazla ulusal projesi bulunmaktadir. Ar-Ge merkezleri ulusal
projelerde gosterdikleri yiiksek performansi uluslararast projelerde gosterememektedir.
Yapilan projelerin yaklasik %30’ u ¢evre verimlilik projeleri, yarisi {iriin gelistirme

projeleridir. Kalan %20’ lik oran ise diger diger konular1 kapsamaktadir.

Isletmeleri gruplarina gore ayirdigimizda, KOBI 6lgekli isletmelerin inovasyon
yonetimi konusunda biiyiik isletmelerden daha basarilidir. Inovasyon yonetimi
konusunda en basarili grup KOBI o6lgekli Ar-Ge merkezleri olmaktadir. Alt yapi
olanaklarinda ve girdilerde biiyiik isletmeler daha basarilidir. Bu konuda en basarili
grup biiylik Ar-Ge merkezleridir. Ciktilar konusunda biiyiik isletmeler daha basarilidir.
Bu konuda en basarili grup biiylik Ar-Ge merkezleridir. Kimya isletmeleri inovasyon
yonetimi ve c¢iktilar konusunda genel ortalamanin altinda iken alt yapir ve girdiler

konusunda genel ortalamanin tizerindedir.
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Ar-Ge merkezinin onay yilina gore tiim kriterlerde ¢cok belirgin bir performans artigi
goriilmektedir. Bu ¢ok iimit verici ve carpict bir degisim olup yapilan ¢aligmalarin

sonuglarinin d6niimiizdeki yillarda alinacagina dair bir ipucu olmaktadir.

Caligmada anket verilerinin bir birleri ile olan korelasyon degerleri incelenmistir.
Ciktilarin herbiri ile en iligkili ilk on belirleyiciler bir tablo igerisinde toplayip tekrar
sayilarini incelenmistir. Ciktilar toplami ile en iligkili belirleyici “An itibariyle devam
eden inovasyon/ proje sayisi” dir. Yiritilen ve desteklenen proje, fikir, yeni {irlin ve
stire¢ sayilar1 ayrica patent ve ticari marka bagvuru sayilari inovasyon ¢iktilarina en ¢ok

etki eden kilit kavramlardir.

Sayisal ve tiim verileri puanlamalar iizerinden yapilan analizler ve firma siralamalari
karsilastirildiginda ¢iktilar en benzer gruptur. Siralamalar sayisal veya tiim verilere gore
analizlerde ¢ok fazla degismemektedir. inovasyon yonetimi ise en farkli gruptur ve

siralamalar verilere gore degismektedir.

Ciktilarda, girdilerde ve inovasyon altyapisinda biiyilk Ar-Ge merkezleri agirligim
koymaktadir. Inovasyon yonetimi konusunda ise Ar-Ge merkezleri ¢ikti, girdi ve
inovasyon alt yapisinda diger gruplarinda gosterdiginden daha diisiik bir performans
gostermistir.  Cikti/ girdi orammna baktigimizda Ar-Ge merkezleri  verimli
gozilkmemektedir. Bu eldeki imkanlarim1 en uygun sekilde kullanmadiklarini ve bazi

kayiplara sahip olduklarini géstermektedir.

Ciktilar ortalama degerleri ile tiim faaliyetlerin ortalama degerleri ile arasindaki
korelasyon degeri 0,93’ tiir ki; bu durumda ¢iktilar tiim ¢alismay1 ifade etmek ve sonug
cikarmak icin yeterlidir diyebiliriz. Ciktilarin en ilgili oldugu ikinci kisim 0,79
korelasyon degeri ile inovasyon alt yapisidir. Ciktilar diger anket kisimlari ile yaklasik
olarak esit ilgilidir. Buradan yola ¢ikarak inovasyon ¢iktilar1 inovasyona ne kadar
yatirim yapildigindan en fazla etkilenmektedir. Tiim faaliyetler ortalamasi ile inovasyon
altyapist ortalamasi arasindaki korelasyon degeri 0,95 dir. Ayni sekilde inovasyon
altyapisina ne kadar yatirim yapildigi, firmanin tiim inovatif durumunu ifade etmek icin

cok giivenilir kavramdir diyebiliriz. Kompozit bilesenleri ve diger anket bdliimleri
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arasinda en yiiksek korelasyon degerleri calisan egitim ve yetkinlik K.B. de goze
carpmaktadir. Calisan egitim ve yetkinlik K.B. olusturan 10 adet bilesen, inovasyon alt
yapisini ifade etmekte %90, tiim faaliyetleri ifade etmekte ise %84 uyumludur. Ayrica
bu bilesen Cikt)/ girdi orani ile en iliskili degerdir. Inovasyonun en fazla nitelikli insan

faktoriinden etkilendigi burada da acik¢a goz carpmaktadir.

Cikt/ girdi oranimin diger anket verileri ile korelasyon degerine baktigimizda; c¢ikti/
girdi oraninin en ¢ok ihracat verileri ile alakali oldugunu gérmekteyiz. Sonrasina vergi
oncesi karlilik orani, projelerin ¢esitli asamalarina gecen siire, proje sayilar
gelmektedir. Inovasyonu en verimli yoneten firmalarin ayn1 zamanda en cok ihracat
yapan, karlilik orani en yiiksek, proje siireleri ve sayilar1 en performansh firmalardir.

Sekilde genel bir sonug ¢ikarabiliriz.

Anket sonuglarina genel olarak bakildiginda, inovasyon ve Ar-Ge ara iiriinleri sayilan
proje, patent ve diger ciktilarda Ar-Ge merkezleri beklenen sonuglart verdigi halde,
ticarilesme konusunda sikintilar yasamaktadir. Finansal verileri iceren anket verileri de
bu durumu destekler niteliktedir. Sonug itibariyle Ar-Ge merkezleri kendilerinden
beklenen katma degeri heniiz olusturamamaktadir. Ar-Ge merkezleri {iriin odakli

olmaktadir. Genel olarak Ur-Ge faaliyetleri yiiriitmektedirler ve inovatif degillerdir.

Literatiirde de benzer bir durum goze ¢arpmaktadir. Yiiriitiilen ve sonlandirilan proje
verileri alinan ve bagvurulan patent sayisi gibi ¢iktilarin ise inovasyon ara ¢iktt (yan
iiriin) olarak degerlendirilmesi yerinde olacaktir. Proje sayis1 ve patent sayisi, indirekt
belirleyiciler olarak, olusturulan fayda veya {iriiniin inovatif yonii hakkinda daha belirsiz
fikirler vermektedir. Firma inovasyon olgiimlerinde genel olarak kullanilan lisans ve

patent kavramlar kiigiik isletmelerde ¢ok uygun olmadigi bulunmustur (Saunila ve Ark

2012).

Inovasyon &l¢iimii ¢iktilarimin ticarilesme ve ticari basari iizerine yogunlasmasi
gerekmektedir. Literaratiir inovasyonu bilimsel olarak olgen pek ¢ok parametreye
rastlamamiza ragmen inovasyonun ticari sonuglarini degerlendirecek daha fazla

parametreye ihtiyag vardir (Birchall ve ark., 2011). Olusturulmasi planlanan fayda veya
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iiriiniin ticarilesme potansiyelini gosteren daha fazla belirleyicinin tanimlanmasi
gerekmektedir. Mevcut ticarilesmis iiriin ve patentler, bu lirlinlerin farkli pazarlarda
olusturduklar1 katma deger ve rayi¢ degerler bu tarz belirleyicilerin tanimlanmasi i¢in

onemli bilgiler icermektedir.

Sonu¢ olarak, firmalarin biyiik Ol¢lide iirlin inovasyonu yapmaya ydneldikleri;
firmalarin ¢ogunun inovasyon denilince sadece {irlin inovasyonunu anladigini
gormekteyiz. Anket verilerine gére Ar-Ge merkezlerinde diger isletmelere gore belirgin
bir katma deger artist goriilmemektedir. Ar-Ge merkezleri trlinlerini 1,7 kat daha
verimli satabildigine gére siirecler konusunda bazi kayiplar yasamaktadirlar. Isletmeler
slire¢ inovasyonu yaparak verimlerini arttirmalidir. Ayrica pazarlama inovasyonu ile
irtinlerinin daha goériintir kilmali ve daha iyi agiklamalhdirlar. Ciinkii giinlimiizde daha
1yl olan bir iiriin sirf bagka bir {iriin, miisterinin ona olan ihtiyac1 daha iyi acikland1 ve
misterinin  algilarina daha 1iyi hitap edebildi diye diger (iirliniin gerisinde
kalabilmektedir. Ustelik bu ihtiyacin gergek bir ihtiyag olmasi1 gerekmez, miisterinin bu
sekilde algilamasi yeterlidir. Bu noktada isletmelerin iiriin inovasyonu disinda diger

inovasyon tiirlerinin de katma deger olusturmadaki giiciinii anlamak zorundadir.

Mevcut analiz ¢aligmalarin ile isletmelerin genel durumlar tespit edildikten sonra
sektorde genel durumu gérmek amaciyla modelleme calismasi yapildi. (Model Sekil
4.42° oOzet olarak goriilmektedir). Modele gore Tiirk Tekstil sektoriindeki Ar-Ge
merkezlerinin ¢ikilarina en ¢ok direkt etki eden faktorler sirasiyla; inovasyon alt yapisi,
inovasyon yonetimi, finansal faktorlerdir. Ar-Ge inovasyon ve teknoloji alt tapisina
yapilan yatirnmlar ¢iktilar iizerinde direkt etkiye sahipken, miisteri iligkilerinin dolayl

etkisinden bahsedebiliriz.

Personel yetkinlik ve egitim diizeyinin inovasyon alt yapisinin bir fonksiyonu olarak
kalmas1 ¢iktilar iizerine etkisi olmamasi oldukga diislindiiriictidiir. Giiglii sektorel
inovasyon sisteminde insan faktoriiniin inovasyon c¢ikitlarina net olarak direkt ve
indirekt etkisinin olmasi ve sistemde merkezi bir konumda yer almasi beklenir. Bu
durumu sistemin en 6nemli kusuru olarak kabul edebiliriz. Ar-Ge, inovasyon ve

teknoloji yatirnmlarinin diger degiskenlere gore etkisinin az olmasi ve ozellikle diger
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degiskenlerle ilgisinin olmamasi yatirimlarin dogru yapilip yapilmadigi sorusunu akla
getirmektedir. Misteri iligkileri degiskeninin diger degiskenlerle 6nemli baglantilari
olmasina ragmen c¢iktilar tizerinde direkt etkisinin olmamasi bu konuda bazi ¢alismalar
yapilmasi gerektigini gostermektedir. Diinya’ da finanasal yonden ¢ok kuvvetli olmayan
bilgi yogun start-up sirketler onemli atilimlar yapmaktadir. Bu durumda modelde
merkezi konumda yer alan finans faktorii daha geri plana itilerek insan ve bilgi
faktoriiniin daha 6n plana gelmesi kaginilmaz olacaktir. Bu algi Tiirkiye’ de tekstil
sektoriinde daha fazla start- up kurulmasini ve inovasyon ig¢in gerekli itici olusumu

saglayabilir.

Anket sonuglar1 ve literatiir tarama sonuglarini toplu halde degerlendirdigimizde;
inovasyon ve Ar-Ge siiregleri isletmelerde optimum sekilde planlanabildigi taktirde; Ar-
Ge ve inovasyon genel kaninin aksine ongoriillemez ve Olclilemez siirecler olmayip,
sadece daha ileri dlciim ve planlama metotlar1 gelistirilerek zaman iginde daha iyi

yonetilebilirler, sonucuna varabiliriz.

Literatiir tarama kisminda vurgulandigi gibi 5746 nolu kanunun yiiriirliigii girmesinde
iki ana hedeften biri olan Ar-Ge merkezlerinin sayica arttirilmasi 2016-2019 yillart
arasindaki yaklasik 4 kat artis ile gerceklesmistir. Ikinci ana hedef olan Ar-Ge
merkezlerinin niteliginin arttirilmasi anket verilerine gére heniiz ger¢eklesmemistir. Ar-
Ge merkezlerinde Ar-Ge faaliyeti olarak tanimlanan bircok etkinligin aslinda Ur-Ge
faaliyetleri ve projeleri oldugu goriilmiistiir. Diinyadaki 6rneklerine baktigimizda en az
20 sene siiren bu siireci hizlandirma ve Ar-Ge merkezlerinin yiiriittiigii projelerdeki Ar-
Ge igeriginin arttirilmast i¢in asagidaki calismalarin yapilmasi faydali olacaktir. Bu
Oneriler, ayn1 zamanda tez kapsaminda yapilan caligmalar ve literatiir taramalarin
1s18inda, Tiirk tekstil inovasyon sisteminin olusturulmasina yonelik olarak maddeler

halinde siralanmustir.
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5.1. Destek Mekanizmalarinin Daha Sonu¢ Odakh Olmasi ve Universite Sanayi

Isbirligi Platformlarimin Olusturulmasi

Tiirkiye’ de bugiine kadar uygulanan destek mekanizmalart girdi odakli olmakta ve
ciktilar iyi takip edilmemektedir. Bu ¢alismada da bu sonucu destekler nitelikte bulgular
mevcuttur. Tez calismasinin birgok yerinde vurgulandigr gibi, ¢ikti/ girdi oran1 6zellikle
Ar-Ge merkezleri icin cok diisik kalmistir. Ar-Ge desteklerine yonelik etki
degerlendirme sistemi, etkin bir izleme sistemi yoktur. Siirdiiriilebilir uzun soluklu
destek mekanizmalarinin varligina ihtiyag¢ vardir. Prototipten itibaren yiiksek teknolojili

tirtinlerin tiretilmesine yonelik destekler yetersiz kalmaktadir.

Isletmelerin ve TTO’ larin teknoloji transferi ve ticarilesme faaliyetleri etkin degildir.
Ticarilesme ve frline yonelik anket sorulari incelendiginde Ar-Ge merkezleri
performansi ve patent ticarilesme oranlarmin diisiik kaldigi goriilmektedir. Son kullanict
projelerde olmadiginda, iiriin dogrulama yapilamamakta, teknoloji tabanli {iriin pazarda
yer bulamamaktadir.

Tiirkiye’ nin 2018 yili ve sonrasindaki yillar icin arastirma ve teknoloji gelistirme

inovasyon ekosistemini gelistirmeye yonelik hedeflerini 3 ana baslik altinda incelersek;
e Teknoloji alt yapisini olusturulmasi

e Teknoloji platformlarinin olusturulmasi

e Yenilik¢i ve yiiksek katma degerli iiriinlerin tiretilmesidir.
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Sekil 5.1. Teknoloji hazirlik seviyeleri ve uygulama alanlar (Tiibitak 2018)

Gergeklesme Orfami

Bu ana hedefler projelerin teknoloji hazirlik seviyesine gore farklilik gdstermektedir.
Sekilden 5.1° den goriildiigii gibi teknoloji ve bilgi alt yapisit olusturmaya yonelik
THS1-THS3 seviyesindeki projeler genelde tniversite ve arastirma kurumlarinda
yapilmaktadir. THS4-THS6 seviyesindeki projeler iiriine giden yolda prototip ve
teknolojiler iiretmeyi hedefleyen iiniversite ve sanayinin isbirligini gerektiren bir ara
tirtin olmaktadir. THS7-THS9 seviyesinde projeler ise sanayi ortaminda bahsedilen Ar-
Ge ve teknoloji ¢iktilarinin kullanildigi pazarda 6nemli etkiler olusturabilecek {iriinlerin
iiretilmesi siireglerini icermektedir. Teknoloji alt yapisin1 olusturmaya yonelik
caligsmalar, THS1-THS3 teknoloji diizeyine sahip, daha ¢ok Ar-Ge ve teknolojinin alt
yapisini olusturacak makine ekipman, ve Ar-Ge insan kaynagi ve bilgi alt yapisi
olusturmaya yonelik destekleri iceren kisimdir. Bu destekler Tiirkiye’ de bu giine kadar

destek mekanizmalarinin ¢ok biiyiik bir boliimiinii olusturmaktadir.

Teknoloji platformlarinin olusturulmas: THS3-THS6 teknoloji diizeylerine sahip ¢iktilar
olusturmay1 hedefleyen bir destek mekanizmasidir. Burada ana hedef yeni teknolojiler
gelistirmektir. Bu destek mekanizmasia TUBITAK 1004’ i 6rnek verebiliriz. 1004” te
Arastirma Programi Yéneticisi Kurulus (APYOK) bir iiniversitedir ve olusturulan
platformun yoneticisi konumundadir. Aragtirma Programi Yiritiiciisi Kuruluslar

(APYK) (farkli tniversiteler ve isletmeler) ortakliginda bir platform olusturulur.
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Teknoloji gelistirmeye yonelik olusturulan bu ekosistemde gelistirilen teknolojiyi farkl
alanlarda destekleyen ve kullanan kurumlarin bir araya gelmesi istenmektedir. Bu
platformda APYOK &nderliginde her kurum birbirini tamamlayan bir veya birden gok
projenin yoneticisi konumundadir. Sekilden goriildiigii gibi 1004’ te iki faz mevcuttur.

Birinci faz 12 aydir ve bu fazdan beklenen ¢iktilar;

e Kurumlar arasi konsorsiyumun olusturulmasi
e Teknoloji yol haritasinin belirlenmesi
e Yonetisim planinin olusturulmasi

e Teknolojinin ticarilestirme plan1 ve FSMH’ larin kullanim ve paylasim

oranlarinin belirlenmis olmasidir.
Ikinci faz 48 aydir ve bu fazda arastirma programindan bazi 6nemli beklentiler;

e APYOK’ iin ydnetim becerisi ve projeler ve teknolojiler konusundaki yetkinligi
e Teknoloji yol haritasinin uygunlugu, projeler arasi biitiinliik ve amaca uygunluk
e APYK’ larn alt yapilariin yeterliligi

e Program siiresince yetistirilecek Ar-Ge insan kaynagi potansiyeli

e Olusturulan teknolojilerin ulusal kazanima doniisme potansiyelidir (Ay 2018).
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Sekil 5.2. 1004 ve SAYEM siiregleri (Ay 2018)
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THS7-THS9 teknoloji seviyelerine yonelik destekler igin; katma degerli {iriin
olusturmaya yonelik destek mekanizmast TUBITAK-TEYDEB Sanayi Yenilik Ag
Mekanizmasini (SAYEM) (1007) 6rnek verebiliriz. SAYEM” 1 1004’ {in daha yiiksek
blitceli ve yiiksek hedefli ileri versiyonu olarak distlinebiliriz.  Burada kurulan
ekosistem biiylik isletme yoneticiliginde, diger paydaslarla olusan bir yapidir. SAYEM’
de amag belki radikal ve yikici inovasyonlar igeren yliksek katma degerli iirlinlerin
gelistirilmesidir. SAYEM ve 1004 programlarina ise sadece ileri teknoloji simiflarinda

basvuru yapilabilir.
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Teknolojilerin Transferi > LT e lerken  AvGe Merkezi —

Birimi

-TUBITAK Ar-Ge Destegi- || | T

/ Yan Tedarik
{ FirmasiB.

ﬁﬂragtm’na Universiteleri ve
6550 Yeterlik Verilen Altyapilar

Sekil 5.3. TUBITAK g¢ikt1 odakli destek yapilarina genel bakis (Tiibitak 2018)

Sekil 5.3 te yukarida agiklanan ¢ikti odakli TUBITAK’ 1n destek mekanizmalari
sematize edilmistir. Hedef sektdr i¢cin ¢ok gerekli olan isbirligi ortaminin kurulmasidir.
Acik inovasyon kiiltiirlinlin sektore yerlesimi saglayarak, mevcut rakip olma odagindan,
uzmanlasma, sinerji olusturma ve ¢iktilarin paylasimi odagina siiratle gecilmesi ancak

bu tarz mekanizmalarla miimkiin olabilecektir.

Olusturulan her tiirli platform ve isbirligi mekanizmasinda aktorlerin birbirini

tamamlayan yetkinlikleri olmasi, kalic1 ve verimli olmalar agisindan esastir. Havacilik
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sektorliniin ~ yapilanmasinda oldugu gibi belli ilkelerin sektorlerinin  belli
teknolojilerinde uzmanlagsmasi eskiden beri basarili olmus bir stratejidir. Amerika’ nin
gecmiste AB nin savunma biit¢esinden ¢ok daha fazla kaynak ayirabilmesi sonucu AB
rekabet giicli kazanabilmek adina Oncelikli alanlar ve teknoloji ongoriileri ile kendine
bir rekabet yolu olusturmasi buna Ornektir. Bu tarz uzmanlagmalar sonrasinda belli
teknolojiler i¢in uluslararasi igbirligi aglarmin kurulmasina yol agmistir (Oksiiz 2001).
Ulkemiz gibi gelismekte olan iilkeler igin bir diger basarili stratejisi, heniiz doyuma
ulagmamis nis marketlerde uzmanlagmaktir. Ayrica farkli sektdrlerde her radikal ve
yikici inovasyonlar, teknolojik bir kirinim olusturarak, bu tarz nis alanlar1 ve firsatlart
olusturma kapasitesine sahiptir. Bu tarz uzmanlagmalar sehirler bolgeler ve kiimeler i¢in
de distiniilebilir. SAYEM ve 1004 gibi platformlarda bu sonucun dogal olarak

olusturulmasi beklenmektedir.

TUBITAK 2020 verilerine gore, heniiz tamamlanmamis 17 adet 1004 programinda, 23
adet SAYEM programinda faz 1 kapsaminda desteklenen proje bulunmaktadir
Destelenen alanlar yerli ilag ve as1, tibbi cihazlar, medikal teknolojiler, 3B yazicilar,
giines enerjisi, nano teknoloji, sanayi 4.0 teknolojileri, RF teknolojileri, sensor
teknolojileri, yapay zeka, uzaktan algilama sistemleri, ileri malzeme teknolojileri, akillt

sehirler insansiz hava ve deniz araclaridir (Yozgatligil 2020).

Faz 1 sonucu panel degerlendirmeleri kapsaminda 4 adet konsorsiyum Faz 2’ ye
bagvurmaya hak kazanmistir (1 adet konsorsiyumun degerlendirme siireci devam
etmektedir). Faz 2 destegi konsorsiyum basina 50-75 milyon TL arasi olmasi

planlanmaktadir. Toplam 5 konsorsiyumun toplam 300 milyon TL desteklenmesi 6n

goriilmektedir (TUBITAK 2020).

Biiytik biitgeli Ar-Ge konsorsiyum projelerinde ara ¢iktilar {izerinden, kontrol noktalari
olusturulmali ve hedefleri karsilama oranlar1 proje siiresince takip edilmelidir.
Olusturulan ileri teknolojiler ile orta ileri teknolojiler arasinda ayirt edici
siniflandirilmalarin  bulunmasi gerekmektedir. Proje sonrasi alinan patentlerin ve
driinlerin rayi¢ degerlerinin belirlenmesi, proje ¢iktilarinin degerlendirilmesi konusunda

daha objektif bir yol sunacaktir.
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Bu amaglarla TUBITAK proje ticarilestirme izleme siireci olusturmustur. Bdylece hem
projeler hemde firmalara yonelik proje puani hesap edilerek firmanin daha sonraki proje

basvurularinda bir ek puan saglayacaktir.

5.2. Isletmeler icin Tamamlayic1 Eslestirme Mekanizmalari Olusturulmasi

Isletmeler igin olusturulan tamamlayici eslestirme mekanizmalarinda isletmeler,
tedarik¢i miisteri gibi bir birini tamamlayan isletmeler olabilir ya da daha az yetkin olan
isletmenin belli bir proje i¢in yetkinlik olusturma i¢in ¢aba ve zaman harcamasi yerine
daha yetkin bir firma ile eslestirilmesi yoluna gidilebilir. TUBITAK siparise dayali Ar-
Ge proje destekleme c¢agrisi ile firmalar arasi isbirliklerini destekleme, spin-off
firmalarin olugmasi i¢in zemin hazirlama ve daha fazla ticarilesmis yeni iiriin piyasaya
stirme gibi amaglar giidiilmektedir. Ar-Ge’ yi siparis olarak alan kii¢iik isletmeler tek bir

projeye odaklandiklarindan dolay1 daha basarili ve daha verimli olabilmektedirler.

Bir firma belli teknolojik yetkinliklere sahip kiigiik bir firmayr satin alabilir veya
ortaklik kurabilir. Bu isletmeler ortak proje yiiriitme disinda, pahali egitimler beraber
alabilir. Beraber kullandiklar1 Ar-Ge Kkiitliphaneleri olusturulabilir. Bu kiitiiphaneler

icerikleri agsagidaki gibi olabilir:

e Bu giinii kadar yapilan projeler i¢in yapilmis literatiir tarama
e Yapilmis olan projeler

e Beraber alinan patentler

e Patent arastirma raporlar1 ve patent takip haritalari

e Isletmelerin kullandiklar1 teknolojilerin paylasiimasi

e Isletmelerin baz1 ¢iktilarinin paylasiimasidir.
Yukarida bahsedilen isletmeler arast1 tamamlayic1 destek mekanizmalarinin

olusturulmasi, giinlimiizde en 6nemli eksiklerimizden biri olan igbirligi kiiltlirliniin

olusturulmasina biiyiik katkilar saglayacaktir.
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5.3. Universiteler Biinyesinde Yer Alan Arastirma Altyapilar1 ile Sanayi
Arasindaki Isbirliklerinin Gelistirilmesi ve Bu Kurumlarin Daha Fazla

Desteklenmesi

Arastirma alt yapilari, Ar-Ge faaliyetleri konusunda sektore destek saglayan ayni
zamanda iiniversite sanayi isbirlikleri konusunda 6nemli katkilar saglayan kuruluslardir.
Arastirma alt yapilar1 kurulum ve kismen de gelisim asamasinda destek gormektedir.
Gelisme asamalarinda destekler yetersiz kalmakta, olgunluk agsamasina iligkin bir destek
bulunmamaktadir. Arastirma altyapilari, heniiz giderlerinin yaklasik yarisini
karsilayabilmekte diger yarisi i¢in destege ihtiyag duymaktadirlar. Bu kurumlar yeterli
olgunluk seviyesine ulasip, kendilerini finansal agidan ayakta tutabilecek diizeye gelene
kadar tamamlayict destek mekanizmasina ihtiyag duyulmaktadir. Aksi takdirde hali
hazirda aktarilan kaynagin atil kalma tehlikesi ile kars1 karsiya kalabiliriz. Aragtirma alt
yapilarinda test ve muayene hizmetleri konusunda tekstil sektoriinde asagidaki

eksiklikler bulunmaktadir;

e Yanma ve 1s1 Ozelliklerinin 6l¢iimiine yonelik bazi testlerin uygulanabilirliginin
yeterli sayida olmamasi

e Yerli test cihazi tasarim ve liretiminin olmamasi

e Spesifik zararli madde emisyon analizlerinin kisitli olmasi

e Yasakli Kimyasal testler (APEO, Arilaminler vb. PAH), Termal Manikin Testi,
KKD (Kisisel koruyu Donanim Testleri), GOTS-Organik Tekstiller, ROSH
Direktifi kapsaminda yapilan testleri konusunda sikintilar

o Mekanik kesmelere kars1 testlerin yapilabilirliginin diisiik seviyede olmasi.

e Akreditasyon siirecinin yogun is giicli gerektirmesi ve pahali olmasi.

e Ar-Ge merkezleri ve arastirma altyapilarinda bir¢ok testin akreditasyon

kapsamina alinmamasidir.

Bu konuda egitim faaliyetlerine Oonem verilmesi, cesitli standart test metotlar1 ve

standardizasyonlarin olusturulmas: gerekmektedir. Yurtdisina gonderilen test ve
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analizlerin yurt icinde yapilmasini saglamak gerekmektedir. Bu testler igin
akreditasyonlarin alinmasi gerekmektedir. Ayrica test cihazi tasarim, gelistirme ve
{iretimine yonelik bir merkez kurulmasi faydali olacaktir. Ulke capinda ortak bir
arastirma altyapilar platformu kurulmasi, isbirliklerinin artmasi, diisiik kapasite ile
kullanilan cihazlarin bagka kurumlara devri, cihaz satin alma bakim vb. gibi konularda
ortak hareket edebilmelerini ve daha verimli olmalarini saglayabilir. Arastirma
laboratuvarlar1 statii olarak arastirma enstitiilerine doniistiiriilebilir. Enstitii statiisii
sayesinde sozlesmeli veya daimi akademik, idari ve teknik personel bulundurabilir,
lisansiistii programlar agarak uzmanlagmis, nitelikli personel kitlesini olusturabilir. Bu
durum arastirma kalitesi ve kurumun olgunluk seviyesine gelmesine ivme

kazandirabilecektir.

5.4. Sanayinin ve Arastirma Kurumlarmmn Ihtiyact Olan Ar-Ge Personelinin

Yetistirilmesi

Sanayimizin ihtiyaci olan Ar-Ge personelini arttirmaya yonelik cesitli destekler
mevcuttur. YOK’ {in iilkemizdeki doktorali eleman sayisini arttirmak icin ortaya
koydugu bir proje de 100/2000 Doktora projesidir. YOK bu kapsamda 100 tematik
alanda 2000 doktora dgrencisi slogani ile 2017 yillinda bir program baglatmistir. Bu
tematik alanlar her cagri1 Oncesi giincellenmektedir. Her cagri doneminde en az 3
doktora Ogrencisi ayni alanda basvurmasi sarti; konu bazli bir arastirma alani
olusturmak iizere tasarlanmistir. Bu projede yer alan Ogrencilerin bulunduklari
tiniversitede doktora g¢alismasi ile ilgili tam zamanli olarak ¢alismalidirlar. Doktora
egitimleri boyunca en az 2 adet etki degeri yiiksek dergilerde ¢aligmalarini yayinlamak

zorundadirlar.

TUBITAK’ 1n 2244 Sanayi doktora programu firmalarda nitelikli arastirmaci
istihdamina yonelik giizel bir 6rnektir. Tez asamasina gegmemis ve biitiinlesik doktora
yapan Ogrencilerin burs destegi ile bir isletmede istihdam edilmesi saglanir. Boyle
isletme ihtiya¢c duydugu arastirma alanlar1 ve teknik alt yapi kapasitesine sahip bir

tiniversite ve akademik danisman destegi ile daha 6nce yapma firsat1 bulamadig1 Ar-Ge
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faaliyetleri i¢in gerekli alt yapiya kavusmus olmaktadir. Bu konuda ayrica sektorel
olarak ftniversiteler ve milkkemmeliyet merkezlerindeki arastirmaci kadrosundan
firmalarin daha fazla yararlanmasina yonelik farkli istihdam tegvikleri yapilabilir ve bu

kurumlarla isbirlikleri zorunluluk hale getirilebilir.

Her iki projede Ar-Ge calismalarinda iilkemizin ihtiyac1 olan nitelikli personeli
yetistirmek adma atilan dogru ama eksik adimlardir. Ornegin programlardaki burs
miktarlar1 6grenciler icin yeterince motive edici olmamaktadir. Bu tarz programlarin
sektoriin ihtiyaci olan nitelikli aragtirmact kitlesinin yetistirilmesi i¢in daha 6zendirici

unsurlar i¢cermelidir.

TUBITAK 2232 yurt disinda bulunan TC uyruklu arastirmacilarimiza iilkemiz igin
gerekli statejik ve iist diizey arastirmalar1 yapmak {izere iilkemize gelmesini saglamak
icin burs ve aragtirma destegini igeren bir programdir. Bu programa dahil olmak icin
aragtirmacinin TUBITAK tarafindan belirtilen kurumlarca ilan edilen Diinya’ da en iyi
100 tiniversite igerisinde ¢alismis olmasi veya en fazla atif alan arastirmacilar listesine
dahil olmasi1 veya en fazla Ar-Ge harcamasi yapan ilk 2500 sirkette ¢alismasi veya ilk
250 igerisinde yer alan kamu arastirma kurumlarinda calismis olmasi; Ozetle {ist
diizeyde arastirma yapabiliyor oldugunu kanitlamasi gerekmektedir. Programa dahil
olmasi istenen arastirmacilarin olas1 beklentileri iyi hayat standardinin Otesinde;
kendilerini gelistirecek ekip ve arastirma projelerin iginde yer almak, ihtiyac
duyabilecekleri arastirma altyapi olanaklarina en az prosediirle ulasabiliyor olmalari,
arastirma yaptiklar1 alanda bir ekosistemin olusmus olmasi, projenin ulusal ve
uluslararas1 kuvvetli isbirliklerini kapsamasi olabilir. Bu durumda, karsilikli
beklentilerin imkanlar O6lgiisiinde saglanabildigi takdirde, programin daha basarili

olacag diisiiniilmektedir.

STB’ nin Ar-Ge merkezlerine verdigi destekler son dort yilda mevcut Ar-Ge merkezi
sayisinin 4’ e katlanmasini saglamistir. Bu merkezlerde calisan Ar-Ge personeli aliskin
olduklar1 Ur-Ge siireclerinden tecriibe ile ge¢meye calistiklari Ar-Ge siireclerine

ilerlerken 6nemli tecriibeler kazanmaktadirlar.
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Arastirma ve arastirmaci niteliklerinin artirilmasina bir diger 6nemli faktor klasik tekstil
egitimi icerisindeki teknik tekstil ve yeni teknolojilerin oraninin mevcut miifredat
igerisinde arttirilmasidir. 2013-2018 kapsayan donemde; teknik tekstil alaninda calisan
Ogretim tiyelerinin orant %50’ nin lizerindedir. Baz1 liniversitelerde bu oran %100’ e
yaklagmaktadir. Ayni siire kapsaminda; lisans, yiliksek lisans tezleri ve SAN-TEZ,
TUBITAK ve iiniversite destekli Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) incelendiginde
konu bagliklart yaklasik %50 oraninda teknik tekstil {izerine olmustur. Bazi
tiniversitelerde bu oranlar %90’ a kadar ¢ikmaktadir (STB 2019.1). Bu durumda teknik
tekstil konusunda ¢ogunlugu Tiirk¢e olmak {izere sanayimizin ve aragtirmacilarimizin
kullanimina ag¢ik kapsamli bir literatiir birikimi mevcuttur. Ayni sekilde yiiriitiilen
projeler kapsaminda {iniversiteler ve sanayide olusturulan ortiilk bilgi de katlanarak

cogalmaktadir.

5.5. Isletmelerin Ar-Ge ve Inovasyon Faaliyetlerinde Yasadiklar1 Kayiplarin En

Aza Indirgenmesi

Isletmeler Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri kapsaminda siireclerini verimli bir sekilde
yonetemedikleri ve ciddi kayiplar yasadiklar1 boylelikle hedeflenen katma deger artigini
yakalayamadiklar1 analizlerde net bir sekilde goriilmektedir. Diinya genelinde ve diger
sektorler ortalamasina baktigimizda durum yaklasik olarak aynidir. Yaklasik olarak bir
projede gecen zamanin 3’ te biri katma deger olusturmakta kalan zaman ne yazik ki

israf olmaktadir.

Amerikan Verimlilik ve Kalite Merkezi’ nin (APQC) agikladigina gore; firmalarin son
yillardaki satislart icinde yeni Tlriinlerin payr %27.3° dir. Yeni iirlin gelistirme
projelerinin ancak %353.2° si finansal hedeflerine ulasabilirken, projelerin %44.4> i
planlanan zamanda bitmektedir. Genel olarak projeler biit¢elerinin %13 {izerinde ve 6
aylik gecikme ile piyasaya siiriilmektedirler. Yeni iirlinlerin piyasaya 6 ay geg stiriilmesi
%15 ile %27 daha az kar elde etmeye neden olmaktadir. Massachusetts Institute of
Technology, Lean Advancement Initiative bir arastirmasina gore, yeni iiriin gelistirme

projelerinde faaliyetlerin %40 israf %29’ 1 kaginilamaz israf (biirokratik aktiviteler,
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sonradan gelen miisteri talepleri vb.) %31 ise katma deger iireten faaliyetlerdir. Ayni
arastirma yeni iirlin gelistirme projelerinde gegen zamaninin %62’ sinin bosa gegtigini
ancak %38’ lik zaman diliminin verimli bir sekilde kullanildigini vurgulamaktadir
(Soyal 2019).

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen projelerde verimin arttirilmasi ve
yasanan kayiplarin azaltilmasi i¢in tez metod calismasi ve literatiir tarama sonuglarinin

gbzden gecirdigimizde asagidaki sonuglara ulasiriz.

e Yiiriitiilen projelerin kurumun faaliyetleri, bilgi alt yapisi, teknolojik seviyesi ile
maksimum uyumu yakalamasi

e Projelerin basindan ititbaren ana ve yan faaliyetlerinin net bir sekilde
tanimlanmis olmasi, belirtilen takvim ve plana uyum

e Personel yetkinliklerinin yiiriitiilen projeler ile uyumu, genel bir yetkinlik olarak
personelin problem ¢6zme tekniklerini igsellestirmeleri ve aktif bir sekilde
uygulayabiliyor olmalari

e Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimin kalitesi

e Kurumun isbirliklerine olan yatkinlig1

e Ust yonetimin projeleri sahiplenmesi

e Yakin miisteri iliskileri ve miisteri odaklilik

e Her proje sonrasi isletmenin fayda/maliyet analizi ve performans raporunu
olusturmas1 bdylece yiirlitiilecek projelerin planlanmasinin daha net olarak

yapilabilmesi miimkiin olur.

5.6. Yerlilesme ve Millilesme Hareketi ile Girisimcilerin Yiiksek Teknolojili

Uriinleri Uretme Konusunda Motive Edilmesi

Son zamanlar savunma sanayi ve pandemi dolayisiyla ilag sektorlerinde yerlilesme ve
millilesme hareketlerine 6nem verilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda kamu alimlarinin
oranlarinin diizenlenmesi, bazi kritik {riinlerde kamu alim garantisi ve fiyat

politikalarmin olusturulmasi gerekmektedir. Bu amaclarla, Sanayilesme Icra Komitesi
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(SAIK) Cumhurbaskanligi 68 nolu kararnamesi ile 14 Ekim 2020 tarihinde devreye
girmistir. SAIK, mevcut hedefler dogrultusunda yerli iiretim ve teknolojik kabiliyetlerin
kamu alimlar1 dahil farkli yollarla gelistirilmesini saglamak, girisimcilik siireclerini

kolaylastirarak, rekabetciligi arttirmak amaciyla kurulmustur.

11. Kalkinma Planimizda teknik tekstillerin oncelikli sektorler olarak yer almamakta,
sadece ileri malzemeler kapsaminda oOncelikli sekorlere dahil olabilmektedir. Oysa
teknik tekstiller yillik ortama %4-5 biiyiime kapasitesiyle daha fazla 6nem verilmesi
gerektigi gorilmektedir. Tekstil sektorii ve ozellikle teknik tekstillerin yerlilesme ve

millilesme hareketi ile desteklenmesi gerekmektedir.

5.7. Genel Olarak Sektore Yonelik Cikarim ve Oneriler

Diinya’ daki sanayi alaninda inovasyon egilimlerine baktigimizda asagidaki noktalar

dikkat ¢gekmektedir:

e Oncelikli alanlarin belirlenmesi, sanayi ve teknoloji alaninda olusturulan strateji
belgelerinin ulusal ¢apta sahiplenilmesi

e Isletmelerin belli konularda uzmanlasmalar1

e Ihtisaslasan miikkemmeliyet merkezleri

e Miisteri odakli ve miisteri ile yiiriitiilen projeler

e Ar-Ge ve patentlerin ticarilesme oranlarinin artirilmasi

e TGB ve TTO’ lann igerisinde daha etkin bir sekilde yer aldig1 eko sistemler

e Yerlilestirme trendi

e Sektorler ve bolgeler arast mobil insan kaynagi kullanimi yerine, pandemi
sonrasi edinilen on-line yeteneklerin degerlendirilmesi sonucu daha fazla bilgi

paylasimi seklinde belirtebiliriz.
Ulusal inovasyon sitemimizin gelismesine yonelik tim sektorleri kapsayan Onerilere

baktigimizda; devlet ve kamu kurumlar1 girisimci bakis agisiyla hareket etmelidir. Tiirk

ticaret kanunu ve ilgili mevzuatlar, girisimciler agisindan isleri kolaylastiracak bigimde
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ele alinmali ¢eligkiler giderilmeli, yatirimlarin ve fikirlerin hayata gegmesinin dniindeki
engeller kaldirilmali, isletme kurmak icin gerekli prosediirler ve zaman faktorii
kisaltilmalidir. (Ornegin is yapma kolayliginda diinyada 1. Sirada olan Singapur’da
sirket kurmak 1 giin iken Tiirkiye’de bu siire 15-20 giindiir. Singapur’da bir sirketi
kapatmak 2 giin iken Tiirkiye’de ortalama 2 yildir). Kurumlar arasi esgiidim ve uyum
saglanmalidir. TUBITAK, biirokratik ydnetim modelinden ¢ikarilarak risk sermayesi
gibi calisan bir organizasyona doniistliriilmelidir. Verilen tesvik ve desteklerin hizli ve
etkin olmas1 saglanmalidir. Ornegin hak edis usulii yerine Avrupa Komisyonu nun
uygulamasina benzer sekilde 6n 6demeli 6deme modeli benimsenmeli, ticarilesme ana
odak olmalidir. Risk sermayesi sirketlerinin kurulmasi saglanmali, bankalarin yenilige
ve Ar-Ge faaliyetlerine kaynak aktarmalar1 saglanmali, melek yatirimcilik ve araci
kurumlar gelistirilmelidir. Arastirmalar1 fonlayan vakif ve dernekler arttirilmali, kar
amacit gitmeyen arastirma merkezleri kurulmali ve desteklenmelidir. Erken asama
teknoloji tabanli girisim sermayesi fonlar1 yeterli degildir. Ar-Ge’ yi tabana yayma ve

yeni girisimlere yonelik fonlarin arttirilmasi derin sinerjiler olusturacak konulardir.

Disiplinler arasi arastirmalar i¢in enstitiiler kurulmalidir. Tematik alanlar yaninda
disiplinler arasi ¢aligmalar igin 6zel destekler verilmelidir. Teknoloji transferi yapacak,
teknoloji yogun firmalarin Tiirkiye’ de yatirim yapmasi tegvik ve alt yapinin saglanmasi

gerekmektedir.

fleri sigortacilik yontemleri kullamilarak Ar-Ge, inovasyon ve bu siirecler sonucu olan
liretim ve pazarlama faaliyetlerindeki riskler tanimlanarak bu siireglerin en azindan bazi
kisimlarinm sigortalanmasi saglanabilir. TUBITAK Baskanimiz Hasan Mandal bu tarz
sigortalama ¢alismalarin olabilirligi konusunda bir 6n ¢alisma yapabileceklerini

bildirmistir. (Mandal 2020)

Ulkemizde teknolojinin gelisimi inovasyon ulusal kalkinma ve adina pek ¢ok calisama
calistay ve rapor hazirlanmaktadir. Calistay raporlar1 ve bunun gibi ¢esitli bilimsel
faaliyetlerin karsilifinin alinmamasinin en 6nemli nedeni; sorunlarin tespit edilmesi,
tanimlanmast ama daha sonra ayrintili ve gergek¢i bir projelendirilmenin ve

uygulamanin yapilmamasidir. En 6nemli neden kisa zamanda ve az emekle ¢ok biiyiik
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menfaatler ongérmekten ileri gelmektedir. Gergek¢i ¢ok ayrintili eylem plani yapmak
ve bunu projelendirmek yeterli kaynagi ayirmak gerekmektedir. Farkli kurumlarin
yonetimleri degistifinde, uzun vadeli hedeflere kaynak ayirmak, daha o6nceki
calismalar devam ettirmek gerekmektedir. Bu tarz faaliyetleri denetleyen iist diizey
mekanizmalarin varligi, efektif calismasi uzun donemli hedeflere erismek ve iilke
kaynaklarinin en st diizeyde kullanilmasi i¢in gereklidir. Her kademede kurumun
denetlenmesi ve bu kurumlara geri bildirim yapilabilmesi i¢in ulusal inovasyon

performans kriterlerinin varligi ve bu kriterlerin devamli olarak revize edilmesi ¢ok

Onemlidir.

Sektorde destek ve tesvik veren kurumlarin desteklenen projeler veri tabanini kamuya
acik olarak paylasmasi, bu konuda tiim projelerin indekslendigi ortak veri tabaninin
olusturulmas1 proje c¢iktilar1 ve diger sonuclarin 6zet raporlar halinde kamu ile
paylasilmasi, bdylece verilerin en 6zet ve en islenebilir hali ile sektorlerle paylasiimasi
teknolojik bilgi iretimine ve bilginini katlanarak ¢ogalmasina zemin olusturabilecek

onemli girisimlerdir.

Tekstil 6zelinde inovasyon hedeflerine baktigimizda, tiim sektorlere yonelik olarak
bahsedilen Onerilerin yanm1 sira asagidaki Oneriler de siralanabilir. Tiirk tekstil
sektoriiniin iiretim kapasitesi mevcut tiiketim kapasitenin en az 5 katidir. Bu kapasitenin
belli bir kismi katma degeri ve biiylime potansiyeli yiiksek olan teknik tekstile
yoneltilmelidir. Devlet ihalelerinde teknik tekstil alimlarinda en az %51 yerli {iretim
sart1 yerli Uireticiyi bu konuda yatirnma ve iiretime tesvik edecegi asikardir. Tekstilde
katma degeri yliksek teknik tekstil grubunu en cok tiikketen gelismis iilkeler ayni
zamanda bunlarin en 6nemli iireticileridir. Bu iilkeler, teknik tekstillere yonelik Ar-Ge
caligmalarin1 gerceklestirmekte bunlari know-how transferi yapmadan gelismekte olan
tilkelerde fason olarak tirettirdikten sonra sertifikasyonlarini kendi akredite kurumlar ve
laboratuvarlarinda yapmaktadir. Teknik tekstil iiretebilmenin Ar-Ge ve teknoloji
yaninda bir diger gerekliligi kendi teknik tekstil standartlarimizin belirlenmesi ve
standartlarin hedef pazarlarda ve bazi kiiresel noktalarda kabul edilmesidir. Bu
konudaki ilk adim ISO’nun 600 standart komitesine daha fazla Tiirk delegenin
katilmasini saglamak olmalidir (Ulcay 2013).
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Teknik tekstiller ve akilli tekstiller gibi Ar-Ge inovasyon ve katma deger potansiyeli
yiiksek tekstil liriinlerin takibinin yapilmasi ve bu konudaki gelismemizi takip etmek
tizere; GTIP kodlarmin dogru bir sekilde yapilmasi ve glimriik tanimlarinin
giincellenmesi gerekmektedir. Gelisen teknoloji ve yeni tekstil materyallerinin
giimriikte dogru tanimlanamamasi ve mevcut tanimlara dahil edilmesi zorunlulugu
ithracat ve ithalat degerlerinin dogru bir sekilde okunamamasina neden olmaktadir.

Mevcut teknik tekstil thracatimizda iiriin ¢esidinin az oldugu ve katma degeri az olan
iiriin gruplarinda gerceklestigi goriilmektedir. Teknik tekstil hammaddelerinin biiytlik
boliimii yurtdisindan ithal edilmektedir. Bu hammaddeleri tilkemizde tiretimine yonelik
cesitli proje ve desteklere ihtiya¢c duyulmaktadir. Tekstil ve teknik tekstil ihalelerinde

Tirk firmalarinin destek oranlarinin arttirilmasi saglanmalidir.

Ulusal teknik tekstil standartlarinin gelistirilmesi ve basta tilke i¢i ihtiyact karsilamak
sonrasinda az gelismis ve gelismekte olan iilkeler ve uluslararasi diizeyde taninma
hedefleri olusturulabilir. Fon yoOnetimi ve olusan riskin yonetilmesi ulusal olarak
gelistirilmesi gereken noktalardandir, Ar-Ge yatirimlari igin gerekli fonun projelerin

erken agsamalarindan itibaren verilmesi gerekmektedir.

Farkli tilkeler ve bolgelerde bulunan farkli hedef pazarlarin, farkli ihtiyag ve taleplerinin
bulundugu, ¢evresel ve ekolojik standartla ilgili farkli standartlar ve yasal gereklilikler
icerdigi hesaba katilmalidir. Isletmelerin hangi hedef pazarin hangi ihtiyacim
karsilamak iizere odaklandigi net bir sekilde belirlemesi gerekmektedir. Yiiksek niifusu
ve standartlar konusunda daha diisiik hassasiyeti olan gelismekte olan pazarlar avantajli
gorliniirken daha diisiik satin alma gilicli bu pazarlarin dezavantajli kismi olmaktadir.
Gelismis ekonomiler ise yiiksek satin alma giiclerinin yaninda, gelismekte olan iilkeler
icin REACH, CE vb. standart ve sertifikasyonlarla pazara giris engeli olusturmakta,

rekabet giiglerini korumaya ¢aligmaktadir.
Cevreci yaklasimlar ve dongiisel ekonominin agirligr tiim sektorlerde hissedilmesine

ragmen tekstil gibi ¢evresel yiikleri agir olan sektorleri daha fazla etkilemesi dogaldir.

Hammaddeler fireticileri 6zellikle kiiresel tedarikgilerinin baskisiyla, daha az karbon
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ayak izine sahip, Tencel Lyocell, gibi iiretim sirasinda ¢evresel yiikleri daha az olan,
PLA gibi geri doniistiiriilebilir, yeni liflerin iiretilmesi yada mevcut stirdiiriilebilir
liflerin daha yiiksek performansh tiirleri i¢in ¢alismalar yoluna gitmektedir. AB Yesil
Mutabakat’ta, AB’ ye ihracati gergeklestirilen iiriinlerden, tekstilinde icerinde oldugu
secili sektorler i¢in, tirlinlerin karbon ayak izine gore hesap edilen ton basina karbon

vergisi alinmasi ve gesitli diger yaptirnmlar uygulanmasi s6z konusudur.

COVID-19 siireci ile tek kullanimlik medikal iiriinlerinin bertaraf edilmesi ve geri
dontigiimii 6nemli ¢evresel bir yiik olarak karsimizda durmaktadir. Otomobil, hali gibi
sektorlerde kullanilan malzemelerin ¢esitli elyaf karisimlart igermesi geri doniistimii
zorlagtirmaktadir. Bu durumda bir iiriin tasarlanirken geri doniigiimiiniin tasarlanmast,

geri doniisiim metotlarinin tanimlanmasi gerekmektedir.

Uretim konusunda pilot numune iiretim tesisleri kurularak, seri iiretimdeki kayiplarin

azaltilmasi, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine destek verilmesi saglanmalidir.

Egitim konusunda, iiniversite ve MYO’ larin miifredatlar1 sektordeki hizli gelisimler ve
teknolojilere gore revize edilmelidir. Sektordeki diisiik iicret politikasi yiiziinden,

niteliksiz elemanlarin egitilmesi isletmelerin 6nemli ihtiyaglari arasindadir.

Tekstil sektoriinde katma degeri yiiksek mallar iireterek belirtilen ihracat hedeflerimize
ulasabilmemizin bir diger Onemli yolu tekstil sektdriinde diinya capinda Tiirk
markalaria olan ihtiyactir. Tekstilde katma deger olusturmay: saglayan bir diger yon
moda ve tasarim konusudur. Bu konuda tasarimcilarimiz global trendleri okuma,
O0ziimseme ve trend olusturma konusunda yetersiz kalmaktalar, bu durumda olusturulan
katma deger belli bir oranin altinda kalmakta ve uluslar arasi markalar
olusturulamamaktadir. Bu konuda moda ve tasarim merkezleri' nin agilmast ve bu
kurumlarin desteklenmesi gerekmektedir. Bu kurumlar yurtdisi merkezlerle ve Tiirk
firmalarla isbirligi ve temas halinde olmali ve bu kurumlar firmalarin ihtiyaglarin

okumak ve firmalarin egitim ve proje konusunda destekler nitelikte olmalidirlar.
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Yapilan bu calisma ve buna benzer inovasyon ol¢iim ¢aligmalar ile kurumsal, sektorel
ve bolgesel bazda, firmalarin ve sektoriin gelisimi diizenli araliklarla takip edilebilir.
Firma ve sektorel bazda performanslar, zayif ve gii¢clii noktalar analiz edilerek;
TUBITAK ve diger devlet destek ve tesvik mekanizmalari, politika belirleyici ve
uygulayict kurumlar i¢in veri tabani olusturulabilir. Diinyada inovasyon 6l¢iimii yapan
pek cok kurum siklikla inovasyon Ol¢lim parametrelerini gozden gecirmekte ve yeni
trendlere gore tekrar yapilandirmaktadirlar. Ornegin, OECD (2019) 2017 yilinda
endeksinde yaptig1 revizyonu yeterli gormeyip 2019 yilinda kendi endeksine 5 indikator
daha eklemistir. Boylelikle tilkeler ve sistemler inovasyon durumlarinin daha net ve
daha kendilerine 6zel olarak 6l¢ebilmektedir. Bu durumda hem rakiplerine gore nerede
olduklarin1 daha net gorebiliriler, hem de uzmanlastiklar1 konularda ne kadar yol

alabildikleri tespit etmis olurlar.

Isletmelerin inovasyon diizeyini dlgerken finansal veriler ve Ar-Ge yatirimlar1 ve diger
Ar-Ge verileri daha objektif bir sekilde ol¢iilebilmektedir. Bilginin kazanimi, islenmesi,
isletmenin inovasyon Kkiiltiirii ve stratejisi gibi parametreler gittikce 6nem kazanan
kavramlar olmakla beraber heniiz objektif bir sekilde Ol¢iilememektedir. Bilginin
zamana, sektorlere, uygulamaya dontisebilme, diger bilgi kaynaklar ile birlesebilme ve
sinerji olusturabilme gibi farkli kistaslara gore uluslararasi kabul gorecek pratik 6l¢tim
birimleri kesfedilip, uygulamaya koyulabildigi taktirde bilgi ekonomisi ve inovasyonun

bilgi yonetimi kisminin daha objektif bir sekilde 6l¢limiinden bahsedebiliriz.

Caligmaya sektordeki tiim tekstil ve hazir giyim firmalarin diizenli katilimi tesvik
edilebilirse; tekstil ve hazir giyim sektorii anlik Ar-Ge ve inovasyon durumu hakkinda
daha net bilgiler elde edilebilir. Bu durum sektorel stratejilerin olusturulmasinda veri
kaynag1 oldugu gibi uzun dénemde uygulanan stratejilerin yillara gére performansinin
degerlendirilmesi konusunda bir geri bildirim saglayabilir. Bu tarz inovasyon
haritalarina 6rnek olarak litratiir taramada verilen 2.9.7. Amerikan inovasyon sistemi
kismi ve verilen web sitesi incelenebilir.

(http://www.statsamerica.org/innovation/innovation_index/weights.html)
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Calisma diger sektorlere gore gelisimin takip edilmesi, sektoriin diger iilkelerin tekstil
ve hazir giyim inovasyon sistemleri ile karsilagtirma yapilmasi, belirleyiciler bazinda

degisim trendlerinin farkli iilkeler ve sektorlere gore takip edilmesi saglanabilir.

Calismanin gelecekte hangi tiir ¢aligmalara alt yapi olusturabilecegini diisiiniirsek;
calisma bir web sayfasi olarak diizenlenerek sektoriin hizmetine agilabilir. Kullanicilar
sektoriin durumunu herkese agik olarak, kendi firma performansini kendisine 6zel
olarak takip edebilir. Thtiya¢ duyulursa bu sistem ileride yapay zeka ile desteklenerek,
Diinya’ daki ve Tiirkiye’ deki sektoriin genel durumu ve firmanin Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesi anlik olarak hesap edilerek; sistem firmaya yonelik “Ar-Ge ve Inovasyon
Eylem Plan1" mi farkli senaryolar halinde olusturabilir. Firmanin zaman igerisinde
yaptig1 geri bildirimler ve sektordeki anlik degisimlerle beraber hesaplanarak; firma
sisteme her girdiginde kendine 6zel “Ar-Ge ve Inovasyon Eylem Plani” ni revize
edebilir. Geri bildirimlerle sistem gelistirilebilir. Boylece sistem zaman ic¢inde kendi
kendini gelistiren ve tetikleyen bir sistem haline gelebilir. Ayrica bu durum devlet ve

resmi kurumlarin sektorii daha etkin yonlendirmesi i¢in bir ara¢ olarak ta kullanilabilir.

Sonug olarak, giris kisminin ilk paragrafinda belirtildigi gibi; inovasyon yikict ve yapict
prosesler iceren, konfor alan1 disinda diisiinmeyi gerektiren stirecler igcerir. May (1987)
psikolojik agidan, bu yikict ve yapict siiregleri nevrotik kisi ile sanat¢inin
karsilagtirilmasi {izerinden agiklar. Nevrotik kisi, sahip oldugu sorunlar konusunda
hayatta kalmak odagi ile bakar ve kendine bazi nevrotik ¢oziimler gelistirerek yikici
noktada kalir. Sanat¢1 ise sahip oldugu sorunlar karsisinda, kendisi ve toplum i¢in en
yiiksek katma degeri olusturma odagindan bakar ve bdylece yikici siiregten yapici
stirece ge¢meyi basarir. Buna ornek olarak May (1987) kitabinda, Ludwig van
Beethoven’ in yogun nefret duygusu ve sagirligina ragmen yikici siireci; nasil biiylik

sanat eserlerine (yapici siirece) doniistiirebildiginden bahseder.

Giiniimiizde isletmelerin ve sistemlerin mevcut sorunlarina ve ihtiyaglarina, mevcut
durumunu korumak ve hayata kalmak motivasyonu ile yara bandi mahiyetinde, anlik
cozlimler tliretmesi ayni derecede nevrotik ve yikici goriilmektedir. Yikict COVID-19

stireciyle beraber diinyadaki tiim sistemler degisime kaginilmaz olarak itilmislerdir. Bu
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caligmada Tiirk Tekstil sektorii i¢in yapict siireclerin neler olabilecegine dair sonuglar
cikarmak iizere cesitli calismalar yapilmistir. Calismanin odak noktasi, sektoriin ihtiyag
ve eksiklerinin kendi firsat ve ¢6ziimlerini dogurabilecegi, en uygun ve uzun vadeli

¢oziimlerin sistemin kendi otantik giiclinden ytikselecegidir.
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http://www.oecd.org/sti/inno/inno-stats.htm (Erisim tarihi: 19.07.2020).

https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-tanitim-
materyalleri (Erisim tarihi: 07.08.2020)

https://www.linkedin.com/in/hakan-6zcan-b590a473 (Erisim tarihi: 10.08.2020)

https://www.dunya.com/ekonomi/ihracat-ucuzluyor-haberi-487664  (Erisim tarihi:
04.11.2020)

https://0217e2rmw-y-https-ayeum-com.proxy.uludag.deep-knowledge.net/video-
panel/video-izle/9010 Erisim tarihi: 06.05.2021)

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty01.pdf (Erisim tarihi:

17.07.2021)

https://lwww.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty05.pdf (Erisim tarihi:
17.07.2021)

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty10.pdf (Erisim tarihi:
17.07.2021)

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty15.pdf (Erisim tarihi:
17.07.2021)

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty20.pdf (Erisim tarihi:
17.07.2021)

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty30.pdf (Erisim tarihi:
17.07.2021)

https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/65 tr_milyonkisibasina_yayin_0.pdf
(Erisim tarihi: 17.07.2021)

https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/70_makalede_dunya_siralamasi_0.pdf
(Erisim tarihi: 17.07.2021)

https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/75 tpe patent_basvuru_0.pdf (Erisim
tarihi: 17.07.2021)
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https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=TR
https://istatistik.yok.gov.tr/
https://euratex.eu/annual-reports/
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
http://www.oecd.org/sti/inno/inno-stats.htm
https://www.dunya.com/ekonomi/ihracat-ucuzluyor-haberi-487664
https://0217e2rmw-y-https-ayeum-com.proxy.uludag.deep-knowledge.net/video-panel/video-izle/9010
https://0217e2rmw-y-https-ayeum-com.proxy.uludag.deep-knowledge.net/video-panel/video-izle/9010
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty01.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty05.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty10.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty15.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty20.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty30.pdf
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/65_tr_milyonkisibasina_yayin_0.pdf
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/70_makalede_dunya_siralamasi_0.pdf
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/75_tpe_patent_basvuru_0.pdf

https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/80 tpe patent_tescil 0.pdf (Erisim tarihi:
17.07.2021)

http://turkishtimedergi.com/arge250/ (Erisim tarihi: 06.08.2021)

https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c
%7¢c%7c74555%7¢c%7c2%7c1%7c1%7c2%7¢c1%7¢c1%7¢c1%7¢c1%7cl  (Erisim
tarihi: 14.08.2021)

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2020&locations=TR&st
art=1960&view=chart (Erisim tarihi: 14.08.2021)

https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/2021-to-be-critical-for-european-
textiles-and-clothing-sector-euratex-273418-newsdetails.ntm  (Erisim tarihi:
19.08.2021)

https://haber.tobb.org.tr/ekonomikforum/ (Erisim tarihi: 09.10.2021)

https://www.trademap.org/Product_SelCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7c

%7¢c%7c32504%7¢c% 7c2%7c1%7c1%7c2% 7c2%7c1%7c1%/c1%7c1%7cl (Erisim
tarihi: 22.10.2022)
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https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/80_tpe_patent_tescil_0.pdf
https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c%7c74555%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c%7c74555%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2020&locations=TR&start=1960&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2020&locations=TR&start=1960&view=chart
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/2021-to-be-critical-for-european-textiles-and-clothing-sector-euratex-273418-newsdetails.htm
https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/2021-to-be-critical-for-european-textiles-and-clothing-sector-euratex-273418-newsdetails.htm
https://haber.tobb.org.tr/ekonomikforum/2019/298/106-107.pdf
https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7c%7c%7c32504%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7c%7c%7c32504%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
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Tirkiye Tekstil Hazir Giyim ve Deri Unlinleri Sekirleri Strateji Belgesi ve Eylern Plam (2015-2018)
Eylem no 3.6 da tammh Akl tekstil Orbnlerinin gelistirimesi konuesunda bir araghirma raporu
hazirlanmasi” ile ikgili yapilan anket verilerinin Tekstil Mihendisleri Odas ve belge ismi paylasiimak
sartiyla ve katki vermek amacnyla Ash Girgin'in Doktora tezinde kullanilmasina Tekstil Mihendisleri
Odas olarak izin verilmigtir.
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Ahmet Hulusi Dingear
Oda Yénatim Kurulu Sekreter Uyesi

TMMOE TEKSTIL MOHENDISLER] ODWSI, Anayasa'min 135. maddesinde tanimianan 68 ve B5 sayil KHK ve 7303 sayl
yasa e defisik 8235 sanh yasaya gore kurulmus, kamu kurumu nibelijinds bir mesiel kurulugsudur.

Ek Sekil 1.1. Tekstil miihendisleri odasi izin belgesi
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EK 2 Tez icin Uygulanan Anket Soru Listesi

Firma Bilgileri
1. Firmanizin Ticari Unvan

2. Firmanizin Adresi

3. Firma Yetkilisi

&

Firma Yetkilisinin e-mail Adresi
5. Firmaniz hangi 6l¢eklidir?
] KOBI [] Biiyiik Olcekli Isletme

6. Firmanizdaki ¢alisan sayis1 kagtir?
00-10 [111-50 [151-100 [J101-250 ([J251-1000 [11000+

7. Firmaniz hangi alandadir?
[ Iplik [ Kumas 0 Terbiye [ Konfeksiyon  Teknik Tekstil
[IDiger

8. Firmaniz ihracatg1 bir firma midir?
] Evet [J Hayir

9. Firmanizin yabanci ortagi var midir?

] Evet [ Hayrr

10. Firma, agagidakilerden hangi alt sektdrdedir?

[ Sentetik Iplik

1 Kesik Elyaf

[J Dokuma

[J Tekstil Hammaddeleri
) Terbiye

Kumas

OEv Tekstili

[ Dokusuz Yiizey
(OHal1 ve Kilim

[J Teknik Tekstil
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[ Hazir Giyim ve Konfeksiyon

[ I¢ Giyim ve Aksesuarlar

[ICorap

[1 Trikotaj ve Aksesuarlar1

] Hazir Giyim Yan Sanayi

[Deri Kiirk ve Saraciye

] Ayakkab1 ve Yan Sanayisi

[1 Tekstil Makineleri ve Ekipmanlari

Inovasyon Yonetimi

11. Firmada, vizyon, misyon ve degerler net bir sekilde belirgindir
] Evet Kismen [ Hayrr

12. Firmada belli bir zaman araliklariyla yonetim gézden gecirme toplantilar
yapilmaktadir.
[J Evet [IKismen [ Hayrr

13. Yonetim gbzden gegirmelerin girdi ve ¢iktilart somut olarak belirlenmektedir.
] Evet [J Hayir

14. Yoneticiler inovasyon konusunda yeterli egitim ve biling diizeyine sahiptir.
[J Evet [JKismen (] Hayrr

15. Isletme igerisinde Fikir-tank1 vardir; olusturulan fikirler diizenli olarak kayit
altina alinir.

[J Evet [JKismen (] Hayrr

16. Toplanan fikirler diizenli araliklarla gézden gegirilmektedir.
[ Evet [JKismen L] Hayrr

17. Is ortaminda fikirler iiretmek igin tiim elemanlar yonlendirilmektedir.
] Evet [ Hayrr

18. Sirket ici olusturulan fikirlerin say1s1/Tiim fikirlere orani nedir?
[19%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [1%60-%80 [1%80-%100

19. Projelendirilen fikir orani nedir?
[19%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [19%60-%80 [1%80-%100

20. Uriine déniistiiriilmiis fikir oram
[1%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [1%60-%80 [1%80-%100

21. Yenilikgi iiriinlerin diger iiriinlerle sinerji potansiyeli / diger iiriinlere bagimlilik
var midir?

] Evet Kismen U] Hayrr

22. Ar-Ge Siirecleri sistemli bir sekilde kayit altina alinir.
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[ Evet JKismen U] Hayrr

23. Yeni liriin ve siireclerin mevcut is ve siiregler i¢indeki pay1 nedir?
[19%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [1960-%80 [1%80-%100

24. An itibariyle devam eden inovasyon-proje sayist nedir?
10 [11-5 [15-10 [110-15 (1 15 dan fazla

25. Ortalama yeni iiriin gelistirme maliyetli/ esdeger tirlin liretim maliyeti nedir?
[11-5 1 5-10 [110-15 [115-25 125 ten fazla

26. Ortalama fikir asamasindan prototip asamasina kadar gegen zaman nedir?
[11-4 hafta [J 1-2ay [13-6 ay [16-9 ay (1 9 aydan fazla

27. Sirketin tirlinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis iiretim siireglerinin sayisi
nedir?
[11-5 [15-10 [110-20 [120-30 130 dan fazla

28. Uriin tanimlanmasindan iiriiniin ticarilesmesine kadar gecen siire nedir?
[11-3 ay (] 3-6 ay [16-9 ay [19-12 ay (] 1 yildan fazla

Inovasyon Alt Yapisi

29. Firmada Ar-Ge Merkezi var m1?
] Evet [J Hayir

30. Ar-Ge Merkezi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan onayli m1 ?
] Evet [ Hayir

31. Ar-Ge Merkezi akreditasyona sahip mi?
] Evet [J Hayir
32. Ar-Ge Merkezi akredite ise hangi kurumdandir?
33. Firmada Test laboratuvari var mi1?
] Evet [ Hayir
34. Firmada test laboratuvar1 akredite ise test laboratuvari hangi akreditasyona
sahiptir?
(1 TSENISO/IEC 17020

[0 TSENISO/IEC 17025
0 TS ENISO 15189

35. Firmaniz ISO 14001 gevre sertifikasi ve/veya ekoetiketlerden birine sahip midir?
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] Evet [ Hayir

36. Mevcut bilgi alt yapisi yeni is alanlar i¢in uygun mudur?
1 Evet [JKismen ) Hayrr

37. Ar-ge personelinin katilmig oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayisi
kagtir?
00 01-2 13-4 [14-6 [J 6 dan fazla

38. Firmanin abone oldugu bilimsel veri taban1 veya bilimsel bir kiitliphanesi var
mi1?

] Evet [ Hayrr

39. Firmanizin periyodik bir yayini (biilteni) var m1?
] Evet [J Haywr

40. Firmanizin yaptig1 yayimlardan bugiine kadar aldig: atif sayis1 kagtir?
00 01-5 16-10 010+

41. Yeni iiriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yayinlardan faydalanma orani nedir?
[19%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [19%60-%80 [1%80-%100

42. Intranet (isletme i¢i internet) var mi1?
] Evet [J Hayir

43. Calisan basina diisen bilgisayar sayisi kactir?
10-0,25 10,26-0,5 00,5+

44. Firmada hangi kalite yonetim belgesi var? Birden fazla segilebilir.

1Yok [11SO 9000 [ 1SO 14000 [ 1SO 22000 [ Diger .......
45. Uretimde kullamlan makina parkinin ortalama yas1 kagtir?
10-5 0 6-10 011-15 0 15+
46. laboratuvar aletlerinin yas ortalamasi kagtir?
10-5 1 6-10 J11-15 0 15+
47. Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani
nedir?
%0 -1 0 %2-4 [1%4-6 ) %6+

48. Son 3 yilin ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak /

ciro orani nedir?
[09%0 -5 00 %6-10 [0 %11-15 [ %15+

49. Firmanin toplam yillik yazilim harcamalarinin yillik Ar-Ge Harcamalari i¢indeki
pay1?
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[1%0-5 [1 %5-10 1 %10-20 1 %20+

50. Teknoloji yatirimlarinin yiizde kag1 Tiirk mengelidir?
[1%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [1%60-%80 [1%80-%100

51. Firmada tiretim takip sistemi var m1?
] Evet [J Haywr

52. Hangi iiretim takip sistemini kullaniliyor?
1Yok 1 MRPI 1 MRPII 1 ERP [ Diger ceeeeenn.

53. Firma lisans iistii egitimi tesvik ediliyor mu?
] Evet [J Haywr

54. Firmada Lisansiistli egitime devam eden personel sayisi nedir?
00 1-2 0 2-5 O 5+

55. Firmada ¢alisan Doktorali eleman sayis1 kagtir?
10 11-2 13-4 04+

56. Firmada c¢alisan Yiiksek Lisansli eleman oran1 kagtir?
) %0 0 %1-2 0 %3-4 [ %4+

57. Firmada ¢alisan Lisans mezunu eleman oran1 (%) olarak nedir?
1 %0 1 %01-5 [0 %5-10 1 %10+

58. Firmada yillik verilen adam-saat olarak egitim miktar1 kagtir?
00 0 1-5 1 6-20 0 20+

59. Firmada calisanlarin % kag1 mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine katilryor?
(1 %]10°dan az [0 %10-20 [1%20-50  [J %50+

60. Firmadaki kadin istthdam orani nedir?
[1%0-%20 [19%20-%40 [1%40-60 [1%60-%80 [1%80-%100

61. Her kademedeki elemanin yaptiklari is ve uzmanlik alanina gore kariyer

planlamasi vardir.

[J Evet [JKismen [ Hayrr

62. Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir?
00 0 1-3 0 3-6 0 6+

63. Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon siireglerine harcadigi

zaman orant nedir?
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[19%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [19660-%80 [1%80-%100

64. Tiim personel karar alma siireclerine dahil edilir.

[ Evet LJKismen [ Hayir

65. Ar-Ge/Ur-Ge proje sonuglar1 diger ilgili personelin erisimine agik midir?

[J Evet OKismen [J Hayir

66. Bolim i¢i ve boliimleraras iletisim yiliksektir

[ Evet [JKismen L] Hayrr

67. Firmada "proje-odiil" sistemi var midir?"
] Evet [J Hayir

68. Ar-Ge merkezi ¢alisani basina yillik sosyal aktivite sayist nedir?

00 11-2 [13-5 [ %5+

69. Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir?
1 %0 [1%1’den az[] %1 -2 1 %2+

70. Firmanizda yillik Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir?
1 %0 [1%1’den az[1] %1 -2 1 %2+

71. Firmanizda teknoloji yenileme i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢cindeki % si nedir?
1 %0 1%1-2 [0 %3-4 1 %5+

72. Ar-Ge harcadiginiz kaynagin i¢indeki devlet destegi orani nedir?
[19%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [19%60-%80 [1%80-%100

73. Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalarina orani nedir?
[1%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [1%60-%80 [1%80-%100

74. Firmanizda trlin/slire¢ iyilestirme i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si
nedir?
1 %0 1%1-5 1 %6 - 10 1 %10+
75. Yenilikgi iiriinlerin pazarda kalma zamani ne kadardir?

(lyilldan az [J1-3 y1l 13-5 yil [15-10 y1l [1 10 yildan fazla

76. 1 yilda gergeklestirilen lansman sayis1 kagtir?
J0-2 [03-5 057 07-10 (010 dan fazla
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77. Sadik miisterilerin ( 3 yil ve iizeri) tiim miisterilere orani nedir?

[1%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [1%60-%80 [1%80-%100

78. Son 5 yil igerisindeki ticari marka basvuru sayist nedir?

[0 11-3 036 [J6-10 10+

79. Markali satilan iiriin satiglarinin toplam satislardaki payi nedir?

[19%0-%20  [0%20-%40 [1%40-60 [19%60-%80 [19%80-%100

80. Firmanizin yasal zorunluluk dis1 iiye oldugu yurtici sektor kurulus sayisi nedir?
00 01-2 13-5 0 5+

81. Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir?
10 11-2 13-5 1 5+

82. Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir?
00 01-2 0 3-5 0 5+

83. Firmanizin {liniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir?
10 11-2 1 3-5 [ 5+

84. D1s paylaslarla fikir aligverisi (agik inovasyon) yonetim tarafindan onaylanir.

(1 Evet UKismen  [J Hayir

85. Disiplinlerarasi ¢aligmalar yonetim tarafindan tesvik edilir.

[J Evet [UKismen  [J Hayir

86. Dis fikirlerin, olusturulan tiim fikirlere oran1 nedir?
[1%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [1%60-%80 [1%80-%100

Inovasyon Ciktilari

87. Firmada son 3 yildaki ortalama ekonomik biiyiime orani nedir? (TL bazinda)

10 1%1-5 [19%5 - 15 1 %15+
88. Firmada son 3 yildaki ortalama vergi 6ncesi faaliyet karlilik (FAVOK, %) orani
nedir?
10 11-10 [111-25 1 25+
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89. Firmada son 3 yildaki kisi basi ortalama ciro miktar1 nedir? (1000 ABD $)
10-15% [J15-75% (J76-150% []150+$

90. Firmada son yildaki ihracat yiizdesi (toplam satislara oran1) nedir?
1 %0 1%1-25 [0%26-50 [ %50+

91. Firmada ihracatinin ithalatin1 karsilama ytizdesi nedir?
1 %0-20 [1%20-40 [ %40-60 [] %60-80 1 %80+

92. Satiglar i¢indeki yiiksek teknolojili tirlinlerin pay1 nedir?
[1%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [1%60-%80 [1%80-%100

93. Firma ihracati i¢inde ileri teknoloji ihracati orani nedir?
[1%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [19660-%80 [1%80-%100

94. Yenilik iceren tirlinlerin fiyatinin firma ortalama satig birim fiyatina orani nedir?

01 2 03 04 0O 5+

95. Firmanizin iirettigi mallarin satig fiyat1 ortalama nedir?
[ $/kg (istege bagli cevap)

96. Firmaniz son 3 yilda ka¢ adet miisteri memnuniyet anketi yapt1?
00 01 02 03 0 3+

97. Miisteri memnuniyet 6l¢iimiinii bagimsiz kurumlar mi1 yapiyor?
O Evet ............. [J Hayir

98. Miisteri sikayetlerini karsilama oraniniz nedir?
[1%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [1%60-%80 [1%80-%100

99. Miisteri taleplerinin iiretime ve satisa doniis orani nedir?
[1%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [1%60-%80 [1%80-%100

100. Firmanizin ilk 5 (bes) miisterinizin toplam satistaki pay1 nedir?
[1%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [1%60-%80 [1%80-%100

101. Miisteri taleplerine cevap verme siiresi nedir?

) 0-1 Hafta 0 1-3 Hafta 0 1-2 Ay [J 2 aydan fazla
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102. Ihracatimzi kag iilkeye yapiyorsunuz?

00 11-3 14-6 07+
103. Firmanin son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayisi kagtir?
00 11-2 13-5 [15-10 110+
104. Firmanin son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayisi kagtir?
00 11-2 13-5 [15-10 110+
105. Firmanin son 3 yilda almis oldugu faydali model sayis1 ve tasarim tescil
sayisi kagtir?
00 11-2 13-5 [15-10 110+
106. Patentli Girtinleri toplam satiglardaki payr nedir?

[19%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [19%60-%80 [1%80-%100

107. Patentli projelerin tiim projelere pay1 nedir?
[19%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [19660-%80 [1%80-%100

108. Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayisi
kagtir?
10 11-2 13-5 15-10 010+
109. Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje bagvuru sayisi
kagtir?
10 11-2 13-5 15-10 010+
110. Firmanm son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayist
kagtir?
10 11-2 13-5 [15-10 010+
111. Firmanin son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayis1 kagtir?
10 11-2 13-5 1 5-10 110+
112. Firmanin son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayis1 kagtir?
10 11-2 13-5 [15-10 010+
113. Firmanin son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayisi kagtir?
10 11-2 13-5 1 5-10 110+
114. Firmanin son 3 yilda desteklenen KOSGEB proje sayisi kagtir?
10 11-2 13-5 1 5-10 010+
115. Firmanin son 3 yilda Ar-Ge c¢alismalar1 sonucu ticarilesmis tiirlin sayisi
kacgtir?
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00 11-2 13-5 [15-10 [ 10+

116. Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani nedir?
[1%0-%20 [1%20-%40 [1%40-60 [19660-%80 [1%80-%100

117. Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere oram nedir?

[1%0-%20 [ 1%20-%40 [1%40-60 1%60-%80 1%80-%100
118. Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis iiriin sayist (y1llik)
ne kadardir?

o [11-2 13-4 L4+

119. Ticari olarak ger¢eklesmis projelerin, tiim projelere olan1 nedir?

[1960-%20 [19%20-%40 [1%40-60 19%60-%80 19%80-%100
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EK 3 Firma Profil Analiz Anketi Soru Listesi

1. Firma ad1 nedir?

2. [Irtibat kisisi

3. Firmadaki gorevi nedir?
4. Firma hangi sehirdedir?

5. Firmadaki ¢alisan sayisi nedir?

110 ve daha az [ 11-50 [151-100 [1101-250  [J 251+

6. Firmanizin faaliyet alanini tanimlayimiz (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)
[ Lif

[ Iplik

[J Dokuma

[ Orme

) Terbiye

) Konfeksiyon

[J Diger...

7. Teknik tekstil liretiyorsaniz iiretim alaniniz yandaki ana gruplardan hangisine dahil
edilebilir?

[1 AGROTECH (Tarim Tekstilleri)

[1 HOMETECH (Ev Teknik Tekstilleri)

[1 PACKTECH (Ambalaj Tekstilleri)

[J BUILDTECH (Bina ve Insaat Sektorii)

[1 INDUTECH (Endiistriyel Tekstiller)

[1 PROTECH (Koruma Tekstilleri)

[1 CLOTHTECH (Giyim Teknik Tekstilleri)
[ MEDTECH (Hijyen ve Tibbi Tekstiller)
[1 SPORTECH (Spor Tekstilleri)

1 GEOTECH (Jeotekstiller)
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[1 MOBILTECH (Tasimacilik Tekstilleri)

[1 OEKOTECH (Ekoloji ve Cevre Teknik Tekstilleri)

[1 SMART TECH (Akilli Tekstiller)

1 Diger...

8. Firmanizin toplam {iretim miktar1 iizerinden teknik tekstillerin pay1 nedir?
1 %75 1 %50 1 %25 0 Diger...

9. Teknik tekstiller ile ilgili hammaddeleri nereden tedarik ediyorsunuz?
[ I¢ piyasadaki iiretici firmalardan

[ I¢ piyasadaki ithalatg1 firmalardan

[1 Dogrudan kendimiz ithal ediyoruz

[ Kendimiz iiretiyoruz

[J Diger...

10. Teknik tekstillerde firmamizin rekabet¢i avantaji olarak gordiigiiniiz hangi yonler
bulunmaktadir?(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

[ Fiyat avantajimiz

[J Nis bir iirlin tiretmemiz

[J Bu sektordeki/iiriin grubundaki tek iiretici olmamiz
[ Sektordeki tecriibemiz

[ Kalifiye elemanlarla calismamiz

1 Alicimizin hazir olmasi

[J Diger...

11. Teknik tekstillerde ihracat oranimiz (%) (Var ise)
[J %5 ve daha az

1 %6 - %10

[ %11- %25

1 %26 - %50

[] %51 ve daha fazla

12. Rekabet ederken firmanizin karsilastigi en 6nemli zorluklar /engeller nelerdir?
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Hi¢ Zorlayict Degil (1) Zorlayic1 Degil (2) Ne Zorlayict Ne Degil (3) Zorlayicr (4)
Cok Zorlayici (5)

12a. Teknik tekstillerdeki GTIP siniflandirmasinin net bir sekilde yapilmamis olmasi
01 02 03 14 05
12b. Isgiiciine ulasilabilirlik

01 12 03 14 15

12c¢. Isgiicii kalitesi

01 2 03 4 5

12d. Yasal diizenlemeler

01 12 13 14 15
12e. Vergiler
01 02 03 4 05

12f. Maliyetler (vergi haric)

1 02 03 4 )
12g.Pazara erisim ve Pazarlama Faliyetleri

01 02 03 4 05
12h. Hammadde tedariki

01 12 03 14 15
121. Tedarik zinciri kalitesi

1 02 03 4 05
121. Finansal kaynaklara erisim

01 02 03 4 5
12j. ARGE ¢aligmalar1

01 12 03 14 15
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12k. Teknik Tekstiller konusunda bilgiye ulasim
01 02 03 4 5
12I. Diger (liitfen belirtiniz)

13. Teknik Tekstiller alaninda firmaniz1 gelistirmek / genisletmek i¢in ne tiir destek ve
faaliyetlere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Hig Ihtiyag Duymuyoruz (1) Ihtiyag Duymuyoruz (2) Ne Ihtiyag Duyuyoruz, Ne de
Ihtiya¢c Duymuyoruz (3) Thtiyag Duyuyoruz (4)  Oldukga Ihtiya¢ Duyuyoruz (5)

13a. Insan kaynaklarinin egitimi
01 12 03 14 15

13b. Is /proje ortaklarmin bulunmasi ve iletisim aginin gelismesi icin destegin
saglanmasi

01 12 03 14 15

13c. Avrupa Birligi Hibe Programlar1 kapsaminda proje gelistirilmesi i¢in teknik
destegin saglanmasi

01 02 03 4 05
13d. Ar-Ge igin gerekli laboratuvar vb. altyapinin saglanmasi
01 02 03 04 05
13e. Sanayi alanindaki teknolojik gelismeler hakkinda bilginin saglanmasi ve dagitimi
01 02 03 4 5
13f. Firmalarin yeniden yapilanmasi i¢in danismanlik

01 02 03 4 5
13g. Diger (liitfen belirtiniz)

14. Firmanizda Ar-Ge departmani var midir?

[JEvet UHay1r

15. Miihendis kisi say1s1?

16. Tasarimci kisi sayis1?

17. Diger kisi sayist

18. Yeni iiriin fikirlerini nasil olusturuyorsunuz?

Higbir zaman (1) Nadiren (2) Bazen (3) Cogu zaman (4) Her zaman (5)
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18a. Firma igerisinde

01 12 3 (14 15

18b. Firma ortakliklartyla

1 02 03 4 )
18c. Rakiplerden

01 02 03 4 5
18d. Miisteriler ve Alicilarla

01 12 13 4 15
18e. Tedarikgilerle

1 02 03 14 5
18f. Universiteler/Arastirma Enstitiileriyle

01 12 3 14 15

19.Son 3 yida, firmamzin yeni {rlin/hizmet/siire¢ gelistirilmesi konusunda
gerceklestirdigi projeler / girisimler var midir?(basarili olma / sonuglanma sarti
aranmamaktadir)

19a. Uriin

[JEvet  [Hayir
19b. Siireg

[JEvet  [JHayir
19c.Hizmet
[JEvet  [JHayr

Son 3 yilda, firmanizin yeni iirlin gelistirilmesi konusunda gerceklestirdigi projeler /
girisimler var midir?(basarili olma / sonuglanma sart1 aranmamaktadir)

19d. TUBITAK ..... adet

19e. KOSGEB .....adet

19f. SANAYI BAKANLIGI .....adet
199. AB ... adet

19h. OZSERMAYE .....adet

381



191. Diger ...... adet

20. Inovasyon ve Ar-Ge’ye iliskin gelistirdiginiz calismalarin firmamzi ulusal /
uluslararasi pazarlarda ne diizeyde rekabetgi duruma getirdigini diisiiniiyorsunuz?(1=

cok zayif, 5 = cok gii¢lii)
01 12 03 14 15

382



EK 4 Ankete Katilan isletmeler i¢in Olusturulan Rapor Sablonu

Tekstil Sektoriinde Ar-Ge ve Inovasyon
Diizeyini Belirlemeye Yonelik Calisma

Kapsaminda Ozel Raporu

2 suf ULC!
Doktora Tezine katki nak tizere Eyliil 2019 t
kapsamunda analiz edilmis isletmenize ait sonucla F
Olusturulan tez ve makale calismalarinda ise tiim firmalara ait sonuclar kod numarast verilerek genel olarak
paylasiimaktadir.

Ek Sekil 4.1. Isletmeler igin olusturulan rapor sablonu giris sayfasi
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Tekstil Sektortinde Ar-Ge ve
Inovasyon Diizeyini Belirlemeye
Yonelik Calisma Hakkinda Ozet
Bilgilendirme

Eylal 2019 verileri
itibariyle Tim STB onaylh
Tekstil Ar-Ge
merkezlerinin % 40,3’ U

Tez icin olusturulan anket Agustos 2019 verileri itibariyle
Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 onayli 77 adet Tekstil Sektorii
Ar-Ge merkezine ve 19 adet tekstil sektoriinde (ve tekstil
sektorii ile) calisan Kimya sektorii Ar-Ge merkezine
gonderildi. Ayrica Ticaret ve sanayi Bakanligi onayli Ar-Ge
merkezi olmayan ama teknik tekstil ¢alisan firmalarin
yogunlukta oldugu 173 firmaya anket iletildi. Ankete
toplamda 51 adet firma yanit verdi. Ankete yamitlar
firmalardan Ekim 2019-Subat 2020 tarihleri arasinda
toplandi. Ankete toplamda 31 adet TC. Teknoloji ve Sanayi
Bakanligi Onayh Tekstil Ar-Ge Merkezi katilmistir (Eyliil
2019 verileri itibariyle Tiim STB onayli Tekstil Ar-Ge
merkezlerinin % 40,3 i ankete katilmustir).

ankete katilmistir.

Anket sorulart 119 adet olup; esas olarak girdiler ve ¢iktilar
olmak tizere iki kisimdan olusmaktadir. Girdiler kismu;
firma bilgileri, inovasyon yonetimi, inovasyon alt yapisi
kisimlari olmak iizere 3 kisimdan olusmaktadir.

Ek Sekil 4.2. Isletmeler igin olusturulan rapor sablonu agiklama sayfasi
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Firmasi Ar-ge ve inovasyon

Faaliyetleri Ozet Durumu

Yapilan ¢alismalar sonucu bazi kriterler baz alinarak isletmeler performansiarina

gore swlanmugtir. Isletmenize ait swralama sonuglarin asagida bulabilirsiniz.

Inovasyon yéonetimine gire .. siradadir.
Inovasyon alt yapisina gore .. siradadr.
Inovasyon toplam girdilerine gire .. siradadur.
Inovasyon ciktilarina gove .. siradadir.
Ciktilar/ Girdiler oramna gore.. siradadur.
Tiim inovasyon faaliyetlerine gore.. siradadir.
Miisteri iliskilerine gore.. siradadir.

Calisan yetkinlik ve egitim diizeyine gore.. siradadir.

Ek Sekil 4.3. Isletmeler i¢in olusturulan rapor sablonu firma 6zeti sayfasi
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inovasyon Yénetimine Gére Yapilan
Degerlendirme

Inovasyon yonetimi kismu isletmenin inovasyonu algilama
bicimi ve bu konudaki yaklasimlari, olusturulan fikirlerin

islenmesi gibi konular iceren toplam 18 sorudan olusur. ;
g
1
5 TAB17 322 i
6 & 322 &
. 7 TB3 3.11 :
Inovasyon yénetimine gére ankete B TAB6 3.11 é
- - — 9 TABS 3,11 @
katilan  tim  firmalar igerisinde 10
isletmeniz ... sirada ve birinci ceyrekte :;
yer almaktadir. L

inovasyon yénetime gére ankete
katilan STB onayli tekstil Ar-Ge

merkezleri arasinda ... siradadir.

Ankete Tiirkiye’ deki tiim STB onayl
tekstil Ar-Ge merkezleri katilsaydi.

Isletmenizin Tiirkiye ¢apinda tekstil A-

Ge merkezleri arasinda inovasyon

yonetimi konusunda ... sirada

olmasi beklenirdi.*

Ek Sekil 4.4. Isletmeler igin olusturulan rapor sablonu inovasyon y&netimi
degerlendirme sayfasi
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inovasyon Alt Yapisina Gére Yapilan

1

Degerlendirme 2

4
5 |TaB21 347 %
R 6 |82 3,40 B
Inovasyon alt yapist kismi isletmenin inovasyon konusunda 7 |TaB17 333 2
insan kaynaklar1 ve diger yatinimlarinin diizeyini inceler. 8 |TAB23 328 :g
Toplam 58 sorudan olugmaktadir. IR TaR2 Edi a

inovasyon alt yapisina gore ankete

katilan  tim firmalar icerisinde
isletmeniz ... sirada ve birinci ceyrekte

yer almaktadir.

inovasyon alt yapisina gére ankete
katilan STB onayl tekstil Ar-Ge 29 |TB8 2,55
. 30 |TAB14 254
merkezleri arasinda ... siradadir. 31 |83 253 a2
32 |Ta3 243 %
33 |T1Bs 242
Ankete Tiirkiye’ deki tiim STB onayl 34 (1Al 238 g
tekstil Ar-Ge merkezleri katilsayd. 35 |TBS 2.32 5]
- 36 |TB4 229
Isletmenizin Tiirkiye ¢apinda tekstil A- 37 |1B1 227
Ge merkezleri arasinda inovasyon alt 38 |TaAB3 22

yapisi konusunda ... sirada olmasi
beklenirdi.*

Ek Sekil 4.5. Isletmeler igin olusturulan rapor sablonu inovasyon alt yapis
degerlendirme sayfasi
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inovasyon Girdilerine Gére Yapilan
Degerlendirme

Inovasyon girdileri kismi; firma bilgiler, inovasyon yonetimi,
inovasyon alt yapis1 kisimlart ile ¢alismanin tiim girdilerini
icerir. Toplam 86 sorudan olusmaktadir.

HH
|2
= 5]
w s wlw
EiEs
Birinei Ceyrek

inovasyon girdilerine gére ankete

katilan tim firmalar igerisinde
isletmeniz ... sirada ve birinci ¢ceyrekte

yer almaktadir.

28 | TABI4 258
7 oy o i 29 K1 2,56
Inovasyon girdilerine goére ankete ST o
katilan STB onayli tekstil Ar-Ge 31 |TB8 2,52 'E
vezler] 4 dad 32 |TAl 251 &
merkezleri arasinda ... siradadir. T S ;
34 | B4 240 é
Zgre ST 35 | TA3 236 el
Ankete Tiirkiye’ deki tiim STB onayl 5| Taes 5o
tekstil Ar-Ge merkezleri katilsaydi.
Isletmenizin Tiirkiye ¢apinda tekstil A-

Ge merkezleri arasinda inovasyon
girdileri konusunda ... sirada olmasi
beklenirdi.*

Ek Sekil 4.6. Isletmeler i¢in olusturulan rapor sablonu girdiler degerlendirme sayfasi
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1
; » 2 |TaB2 325
Inovasyon Ciktilarina Gére Yapilan 3 |1aBu7 300

o . 4 | TAB23 2.9
Degerlendirme Slaen e
6 | TAB1 2,81 6'
7 | TAB2S 2,719 P

" 8 | TAB7 2,73 E

Inovasyon ciktilart kismi isletmenin inovasyon ¢alismalaridan 9 |kaB1 273 )

elde ettigi maddi ve maddi olmayan kazanimlar: ifade eder. Lomje =

11 | TAB21 2,72
Toplam 33 sorudan olusur. 12 | TABI3 271

inovasyon ¢iktilarina gére ankete

katilan  tim firmalar icerisinde
isletmeniz ... sirada ve birinci ceyrekte

yer almaktadir.

i S 29 | TAB1O 247
Inovasyon ¢iktilarina gore ankete 30 [K1 246
katilan STB onayl Ar-Ge merkezleri 31 | TAB2 242
32 | 1B8 241
arasinda ... siradadir. 33 | TABY 2.40 <
34 |TA3 240 a
T = 35 [ 239 S
Ankete Tiirkiye’ deki tiim STB onayh 36 |12 23
tekstil Ar-Ge merkezleri katilsayd. 37 | TAB19 21
, 38 | TABI1 2,15
Isletmenizin Tiirkiye ¢apinda tekstil A-

Ge merkezleri arasinda inovasyon
¢iktilari konusunda ... sirada olmasi
beklenirdi.*

Ek Sekil 4.7. Isletmeler i¢in olusturulan rapor sablonu ciktilar degerlendirme sayfasi
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inovasyon Ciktilar/ Girdiler Oranina Gére

- . 4

Yapilan Degerlendirme e = B

TABI4 1,02 8‘

TAB9 1,02 a

. L . L. TABL 1,02 /m
Inovasyon Ciktilar/ Girdiler Orani kismu isletmenin inovasyon 10 | 16 1,02

girdilerinin ne kadar verimli bir sekilde inovasyon ¢iktilarma 11 [7as 1.02
dontistiirildiiging ifade ederek, inovasyon performansini ifade s 0L

eder.Bir isletme cok diisiik girdi ve ciktilara sahip oldugu
halde bu konuda yiiksek verimlilige sahip olabilir.

inovasyon Ciktilar/ Girdiler Oranina
gore ankete katilan tim firmalar
igerisinde isletmeniz ... sirada ve

birinci geyrekte yer almaktadir.

28 |13 0,91
29 | TABIS 0.91
30 [1BY 0.90
31 | TABI7 0.90 3
32 | TaBs 0.90 2
inovasyon Ciktilar/ Girdiler Oranina 33 | TABI3 0.90 ‘g
= 34 | TAB2S 0.90
gore ankete katilan STB onayh Ar-Ge % |2 0.8 )

merkezleri arasinda ... siradadir.

Ankete Tiirkiye’ deki tiim STB onayli
tekstil Ar-Ge merkezleri katilsaydi.

Isletmenizin Tiirkiye ¢apinda tekstil A-

Ge merkezleri arasinda inovasyon
Ciktilar/ Girdiler Oranina konusunda

... sirada olmasi beklenirdi.*

Ek Sekil 4.8. lIsletmeler i¢in olusturulan rapor sablonu ciktilarin girdilere orani
degerlendirme sayfasi
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Calisan Yetkinlik ve Egitim Diizeyine Gére
Yapilan Degerlendirme

Calisan  Yetkinlik ve Egitim Kompozit Belirleyicisi,
calsanlarm akademik diizeylerini, isletmenin ¢alisanlara
sagladig1 egitim miktar1 ve calisanlarin Ar-Ge ve inovasyon ile
gecirdikleri siireye odaklanir. Toplam 10 sorudan olusmaktadir.

R=RE-CRENE - [V B (VR [0 )
B
G |13
P
3|3
Birinci Ceyrek

Cahisan Yetkinlik ve Egitim K.B.’ e
gore ankete katilan tim firmalar

icerisinde isletmeniz ... sirada ve

birinci ceyrekte yer almaktadir.

, 28 | TABII 2.80
Cahisan Yetkinlik ve Egitim K.B.” e 29 | TAB1 577
gore ankete katilan STB onayli Ar-Ge Lo e o
31 | TA4 273 &
merkezleri arasinda ... siradadir. 32 | B4 2,70 &
33 | 1BL 2,66 =
34 | 183 2,60 %
Ankete Tiirkiye’ deki tiim STB onayl 35 | TAB24 2,60 S
tekstil Ar-Ge merkezleri katilsayd.. SC| TABY il
. 37 | TAL 2.56
Isletmenizin Tiirkiye ¢apinda tekstil A-

Ge merkezleri arasinda Calisan
Yetkinlik ve Egitim K.B. konusunda

... sirada olmasi beklenirdi.

Ek Sekil 4.9. isletmeler i¢in olusturulan rapor sablonu calisan yetkinlik degerlendirme
sayfasi
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Miisteri iliskileri Kompozit Belirleyicisine
Gore Yapilan Degerlendirme

Miisteri iligkileri K.B. ankette miisteri iliskilerini inceleyen 7
sorudan olugmaktadir.

5\0«:\10"«-&\»:\».—\
=
g
~
-
K
Birinci Ceyrek

Miisteri iligkileri K.B.” e gore ankete
katilan  tim  firmalar igerisinde
isletmeniz ... sirada ve birinci ceyrekte

yer almaktadir.

Miisteri iliskileri K.B.” e gore ankete
katilan STB onayli tekstil Ar-Ge

merkezleri arasinda ... siradadir. 31 | TA3 343 -
32 |2 338 E‘

— - 3 | 338 o

Ankete Tiirkiye’ deki tiim STB onayl 34 | TaBIS 338 8
tekstil Ar-Ge merkezleri katilsaydi. 35 | TBY 2.1 s

Isletmenizin Tiirkiye ¢apinda tekstil A-

Ge merkezleri arasinda  Miigsteri

iligkileri konusunda ... sirada olmasi
beklenirdi.

*Eyliil 2019 veriler itibariyle, tim STB onayh tekstil Ar-Ge merkezlerinin %40’1
ankete katildig1 hesap edilerek beklenti ifade edilmistir.

Ek Sekil 4.10. Isletmeler igin olusturulan rapor sablonu miisteri iliskileri degerlendirme

sayfasi
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Ek Sekil 4.11. Isletmeler igin olusturulan rapor sablonu genel degerlendirme sayfasi
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EK 5 Ciktilar ortalamasi ve diger degiskenler arasi korelasyon degerleri

Ek Cizelge 5.1. Ciktilar ortalamasi ve diger degiskenler arasi korelasyon degerleri siralamast

1 | Anitibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi 0,69 11 Ticari olarak gerceklesmis projelerin, tiim projelere olani 0,58
2 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere orani 0,63 12 Yeni iiriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymlardan 0,57
faydalanma orani
3 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayis1 0,63 13 | Firma ihracat1 iginde orta ve ileri teknoloji ihracati orani 0,56
Ar-Ge personelinin standart iglere kiyasla inovasyon Firmanin son 3 yilda almig oldugu faydali model sayisi
4 . . " 0,62 14 . 0,56
stireclerine harcadig1 zaman orant ve tasarmm tescil sayisi
Firmanin son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayist Firmanin son 3 yilda Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu
5 0,62 15 — L 0,55
kagtir? ticarilesmis {irlin say1si
6 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayisi 0,61 16 ,“Ar:Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis 0,55
tiriin sayisi (y1illik)
7 Firmanizin iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje 061 17 Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig1 atif 053
sayis1 ' say1s1 '
8 Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje 060 18 Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge 052
sayis1 ' harcamalarina orant '
9 F1rrpan121n tedarik¢ileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi 0,59 19 Projelendirilen fikir orant 0,52
proje sayisi
10 | Yeni iiriin ve siire¢lerin mevcut ig ve siirecler i¢indeki pay1 0,59 20 Firmanizda teknoloji yenileme igin ayrilan kaynagin 0,51

yillik ciro igindeki % si




G6E

Ek Cizelge 5.1. Ciktilar ortalamasi ve diger degiskenler arasi korelasyon degerleri siralamasi (devam)

Firmanizda yillik AR-GE i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki

21 % si 0,51 31 | Firmada son yildaki ihracat yiizdesi (toplam satislara orani) nedir? 0,47

22 | Satiglar igindeki yiiksek teknolojili iiriinlerin pay1 0,51 32 | Firmanin son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayis1 kactir? 0,46

23 E irmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje 0,51 33 | Firmada lisans istii egitime devam eden personel sayis1 nedir? 0,46

asvuru sayisl

24 Flrmamzm miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigs 0,51 34 | Firmada ¢alisan Doktorali eleman sayisi1 kagtir? 0,45
proje sayisi

25 §1rketlg qrunlerl i¢in kullandigr optimize edilmis {iretim 0,51 35 | Ar-Ge merkezi ¢alisani basma yillik sosyal aktivite sayisi1 nedir? 0,44
slireglerinin sayis1

26 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani 0,50 36 | Firmaniz son 3 yilda ka¢ adet miisteri memnuniyet anketi yapti1? 0,44
Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama

27 0,50 37 . ; 0,42
basvuru sayisi kaynak / ciro orani nedir?

28 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi 0,49 38 F]rmamzm yasal zorunluluk dist diye oldugu yurtii sektor kurulus 0,42

say1s1 nedir?
29 | Firma calisani sayisi 0,48 39 | ihracatinizi kag iilkeye yapiyorsunuz? 0,42
30 | Uriine déniistiiriilmiis fikir orani 0,47 40 Firmanin son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayisi 041

kactir?




EK 6 Girdiler ile en iliskili ilk on belirleyici

Inovasyon Yonetimi Kisminda Yer Alan Belirleyicilerle ile En Iliskili ilk On

Belirleyiciler

Ek Cizelge 6.1. Firma ¢alisan1 sayist ile en iliskili ilk on belirleyici

Belirleyici Klgarl(teslirﬁn
1 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir? 0,61
2 | Firmanizin tiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,59
3 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,53
4 Ar-Ge pe.rsonelinin standart islere kiyasla inovasyon siireglerine harcadig1 zaman 051
orani nedir? ’
5 | Ihracatmizi kag iilkeye yapiyorsunuz? 0,50
6 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,49
7 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayisi kagtir? 0,46
8 | Firmada lisans {istii egitime devam eden personel sayist nedir? 0,46
9 | Ar-ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayisi kagtir? 0,40
10 | Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,40

EKk Cizelge 6.2. Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisinin tiim fikirlere orani ile en iliskili
ilk on belirleyici

Belirleyici Klgfslzysln
1 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,59
2 | Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,54
3 | Yeni iiriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaynlardan faydalanma orani nedir? 0,50
4 Ar-Ge pe.rsonelinin standart islere kiyasla inovasyon siireglerine harcadig1 zaman 048
orani nedir? '
5 | Firmanizda teknoloji yenileme igin ayrilan kaynagin yillik ciro igindeki % si nedir? 0,44
6 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje bagvuru sayisi kagtir? 0,43
7 | Firmanizin iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,43
8 | Uriine déniistiiriilmiis fikir oran1 nedir? 0,42
9 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere oran1 nedir? 0,42
10 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,42
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Ek Cizelge 6.3. Uriine doniistiiriilmiis fikir orani ile en iliskili ilk on belirleyici

Belirleyici Kﬁ;zz;ﬁn
1 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,77
2 | Yeni liriin ve siire¢lerin mevcut is ve siirecler i¢indeki pay1 nedir? 0,60
3 | Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,52
4 | Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani nedir? 0,46
5 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu faydali model sayisi ve tasarim tescil sayis1 kagtir? 0,43
6 | Yeni iirlin ve inovasyonlar igin bilimsel yaymlardan faydalanma orani nedir? 0,42
7 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,42
8 | Firmanizda yillik AR-GE i¢in ayrilan kaynagn ciro i¢indeki % si nedir? 0,42
9 | Ticari olarak gerceklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,41
10 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalarmiz Ar-Ge harcamalarma orani nedir? 0,39

Ek Cizelge 6.4. Yeni iiriin ve siire¢lerin mevcut is ve siirecler i¢indeki payi ile en iliskili
ilk on belirleyici

Belirleyici Klg;f!:;ﬁn
1 | Uriine déniistiiriilmiis fikir oran1 nedir? 0,60
2 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu faydali model sayis1 ve tasarim tescil sayisi kagtir? 0,57
3 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,55
4 | Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,53
5 | Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,53
6 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayist kagtir? 0,50
7 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,48
8 | Firmanizda yillik AR-GE i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,48
9 | Ticari olarak gerceklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,47
10 | Firmanmn son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayis1 kagtir? 0,45
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Ek Cizelge 6.5. An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi ile en iliskili ilk on

belirleyici
Belirleyici Klg;fslzggn
1 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir? 0,71
2 Ar-Ge pe?sonelinin standart iglere kiyasla inovasyon siireclerine harcadig1 zaman 067
orani nedir? '

3 | Firmanizin tedarik¢ileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,59
4 | Firma calisan1 sayist nedir? 0,53
5 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu faydali model sayisi ve tasarim tescil sayis1 kagtir? 0,52
6 | Firmanizin iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayist nedir? 0,52
7 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayisi kagtir? 0,50
8 | Firmada lisans iistii egitime devam eden personel sayis1 nedir? 0,49
9 | Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis {iriin sayis1 (y1llik) ne kadardir? 0,49
10 | Sirketin iiriinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis iiretim siire¢lerinin sayisi nedir? 0,49

Ek Cizelge 6.6. Ortalama yeni iirlin gelistirme maliyetli/ esdeger {iriin liretim maliyeti
ile en iligkili ilk on belirleyici

Belirleyici Klg;fslzifﬁn
1 | Firmanm ilk 5 miisterisinin toplam satigtaki pay1 nedir? 0,26
2 | Sadik miisterilerin ( 3 y1l ve iizeri) tim miisterilere orani nedir? 0,12
3 | Patentli {irlinleri toplam satiglardaki pay1 nedir? 0,05
4 | Yenilik i¢eren triinlerin fiyatinin firma ortalama satis birim fiyatina orani nedir? 0,03
5 | Uriin tantmlanmasindan iiriiniin ticarilesmesine kadar gecen siire nedir? 0,02
6 | Firmada lisans {istii egitime devam eden personel sayisi nedir? 0,01
7 | Firmada yillik verilen adam-saat olarak egitim miktar1 kagtir? 0,01
8 | Ds fikirlerin, olusturulan tiim fikirlere orani nedir? 0,00
9 | Firmada ¢alisanlarin % kac1 mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine katiliyor? -0,01
10 | Firma caligan1 sayis1 nedir? -0,03
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Ek Cizelge 6.7. Ortalama fikir asamasindan prototip asamasina kadar gecen zaman ile
en iliskili ilk on belirleyici

Belirleyici Klggf!:?:;n
1 | Uriin tanimlanmasindan iiriiniin ticarilesmesine kadar gegen siire nedir? 0,66
2 l;érﬁa})da son 3 yildaki ortalama vergi dncesi faaliyet karlilik (FAVOK, %) oram 0,40
3 | Uretimde kullanilan makina parkinin ortalama yas1 kagtir? 0,21
4 | Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis {iriin say1s1 (y1llik) ne kadardir? 0,18
5 | Ticari olarak gerceklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,18
6 | Firmanin son 3 yilda desteklenen KOSGEB proje sayis1 kagtir? 0,17
7 | Firmanin son 3 yilda Ar-Ge ¢aligmalari sonucu ticarilesmis tiriin sayisi kagtir? 0,16
8 | Firmanizm miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayist nedir? 0,14
9 | Miisteri taleplerinin iiretime ve satisa doniis orani nedir? 0,13
10 | Firmada son 3 yildaki ortalama ekonomik biiyiime orani nedir? (TL bazinda) 0,06

Ek Cizelge 6.8. Sirketin {irlinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis liretim siireclerinin
sayisi ile en iliskili ilk on belirleyici

Belirleyici Klg;fslgifﬁn
1 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayist nedir? 0,49
2 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,49
3 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayist kagtir? 0,47
4 | Firmanin son 3 yilda Ar-Ge ¢aligmalari sonucu ticarilesmis iiriin sayist kagtir? 0,47
5 | Ticari olarak ger¢eklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,45
6 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka basvuru sayisi nedir? 0,45
7 | Thracatiiz1 kag iilkeye yapiyorsunuz? 0,42
8 | Ar-ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayisi kagtir? 0,40
9 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,39
10 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayisi kactir? 0,39
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Ek Cizelge 6.9. Uriin tanimlanmasindan iiriiniin ticarilesmesine kadar gegen siire ile en
iliskili ilk on belirleyici

Belirleyici Klggfslgifln
1 | Ortalama fikir asamasindan prototip asamasina kadar gegen zaman nedir? 0,66
2 l:éréﬁgda son 3 yildaki ortalama vergi dncesi faaliyet karlilik (FAVOK, %) orani 0,30
3 | Firmanin son 3 yilda desteklenen KOSGEB proje sayis1 kagtir? 0,18
4 | Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis iiriin sayis1 (y1llik) ne kadardir? 0,17
5 | Firmanin son 3 yilda Ar-Ge ¢aligmalari sonucu ticarilesmis tiriin sayisi kagtir? 0,15
6 | Ticari olarak gerceklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,09
7 | Misteri taleplerinin iiretime ve satisa donii§ oran1 nedir? 0,05
8 | Firmanizda yillik AR-GE i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,04
9 | Uretimde kullanilan makina parkinin ortalama yas1 kagtir? 0,04
10 | Miisteri gikayetlerini karsilama oraniniz nedir? 0,03

inovasyon Alt Yapis1 Kisminda Yer Alan Belirleyicilerle ile En fliskili ilk On

Belirleyiciler

Ek Cizelge 6.10. Ar-Ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre,
seminer sayisi ile en iligkili ilk on belirleyici

Belirleyici Kﬁ;f;:;ﬁ”
1 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig: atif sayis1 kagtir? 0,51
2 | Firmanizin tiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,47
3 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro igindeki % si nedir? 0,47
4 | Firmada calisan Yiiksek Lisansli eleman orani (% olarak) kactir? 0,44
5 | Ar-Ge merkezi ¢aligan1 basma yillik sosyal aktivite sayis1 nedir? 0,44
6 | Son 5 yil icerisindeki ticari marka bagvuru sayisi nedir? 0,43
7 Son 3 y111p ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak / ciro 0.43
orani nedir? ’
8 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayis1 kagtir? 0,42
9 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,41
10 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy tiim fikirlere orani nedir? 0,41
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Ek Cizelge 6.11. Firmanin yaptig1 yaymlardan bugiline kadar aldigi atif sayisi ile en
iligkili ilk on belirleyici

S Korelasyon
Belirleyici Katsayis1
1 | Firmanin son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayisi kagtir? 0,71
2 | Firmada galisan Doktorali eleman sayis1 kagtir? 0,62
3 | Ar-Ge merkezi ¢alisani bagina yillik sosyal aktivite sayist nedir? 0,56
4 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayisi kagtir? 0,51
5 | Ar-ge personelinin katilmig oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayis1 kagtir? 0,51
6 | Firmada lisans iistii egitime devam eden personel sayisi nedir? 0,50
7 | Firmanizin iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,48
8 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,47
9 Ar-Ge personelinin standart iglere kiyasla inovasyon siire¢lerine harcadigi zaman 047
orani nedir? ’
10 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,45

Ek Cizelge 6.12. Yeni iiriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymlardan faydalanma orani
ile en iliskili ilk on belirleyici

L Korelasyon
Belirleyici Katsayrs:
1 Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon siireglerine harcadigi zaman 055
orani nedir? '
2 | Firmanizm tniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,54
3 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,53
4 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,50
5 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayis1 kagtir? 0,47
6 | Calisan basma diisen bilgisayar sayisi kagtir? 0,45
7 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,44
8 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,44
9 | Uriine déniistiiriilmiis fikir oran1 nedir? 0,42
10 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayisi nedir? 0,42
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Ek Cizelge 6.13. Calisan basina diisen bilgisayar sayisi ile en iligkili ilk on belirleyici

S Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
1 Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro oram 053
nedir? ’
2 | Teknoloji yatirimlarinin yiizde kag1 Tiirk menselidir? 0,46
3 | Yeni iiriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymnlardan faydalanma orani nedir? 0,45
4 | Miisteri taleplerinin {iretime ve satisa donii orant nedir? 0,40
5 | Firmanizin yaptig1 yayinlardan bugiine kadar aldig atif sayis1 kactir? 0,38
6 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro igindeki % si nedir? 0,37
7 | Firmada ¢alisan Doktorali eleman sayisi kagtir? 0,37
8 | Firmada c¢alisan Yiiksek Lisansli eleman orani (% olarak) kagtir? 0,34
9 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,31
10 Son 3 yilin ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak / ciro 031
orani nedir? '

Ek Cizelge 6.14. Uretimde kullamlan makina parkinin ortalama yasi ile en iliskili
ilk on belirleyici

Belirleyici Klggfs'zsy{g”
1 | Laboratuvar aletlerinin yas ortalamasi kagtir? 0,60
2 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayis1 kagtir? 0,37
3 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,37
4 | Ar-Ge merkezi ¢alisan1 bagina yillik sosyal aktivite sayis1 nedir? 0,32
5 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayisi kagtir? 0,30
6 | Firmada son 3 yildaki ortalama ekonomik biiyiime orani nedir? (TL bazinda) 0,29
7 | Firmanimn son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayisi kagtir? 0,29
8 Firrpada son 3 yildaki ortalama vergi dncesi faaliyet karlilik (FAVOK, %) orani 0.29
nedir? ’
9 | Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis iiriin sayis1 (y1llik) ne kadardir? 0,27
10 | Firmanmn son 3 yilda almig oldugu faydali model sayisi ve tasarim tescil sayist kagtir? 0,26
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Ek Cizelge 6.15. Laboratuvar aletlerinin yas ortalamasi ile en iliskili ilk on belirleyici

Belirleyici Kﬁ;f!i;ﬁn
1 | Uretimde kullanilan makina parkinin ortalama yas1 kagtir? 0,60
2 | Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani nedir? 0,35
3 | Miisteri taleplerinin iiretime ve satisa doniis oran1 nedir? 0,35
4 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,34
5 | Firmanin son 3 yilda Ar-Ge ¢aligmalari sonucu ticarilesmis iiriin sayisi kagtir? 0,33
6 | Miisteri sikayetlerini karsilama oraniniz nedir? 0,32
7 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,32
8 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu uluslararasi proje basvuru sayisi kagtir? 0,31
9 | Ar-Ge merkezi galisan1 bagina yillik sosyal aktivite sayis1 nedir? 0,31
10 | Firmanmn son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayisi kagtir? 0,31

Ek Cizelge 6.16. Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak/
ciro orani ile en iligkili ilk on belirleyici

Belirleyici Klggfs';i’;”
1 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka basvuru sayisi nedir? 0,56
2 Son 3 y111p ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak / ciro 056
orani nedir? ’
3 | Calisan basina diisen bilgisayar sayisi kagtir? 0,53
4 | Firmanmn son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayis1 kagtir? 0,48
5 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro igindeki % si nedir? 0,47
6 | Uriine doniistiiriilmiis fikir orant nedir? 0,46
7 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayis1 kagtir? 0,45
8 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig: atif sayis1 kagtir? 0,43
9 | Yeni iiriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yayinlardan faydalanma orani nedir? 0,38
10 | Firmada son 3 yildaki kisi basi ortalama ciro miktar1 nedir? (1000 ABD $) 0,37
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Ek Cizelge 6.17. Son 3 yilin ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama
kaynak / ciro orani ile en iliskili ilk on belirleyici

Belirleyici Klg;fslzggn
1 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayisi nedir? 0,57
2 | Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda ortalama kaynak / ciro oran1 nedir? 0,56
3 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,47
4 | Ar-ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayis1 kagtir? 0,43
5 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig1 atif sayis1 kagtir? 0,42
6 | Firmada calisan Yiiksek Lisansl eleman oran1 (% olarak) kagtir? 0,37
7 | Firmanm son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayist kagtir? 0,36
8 | Ar-Ge harcadiginiz kaynagm i¢indeki devlet destegi orani nedir? 0,35
9 | Firmanizda teknoloji yenileme i¢in ayrilan kaynagin yillik ciro i¢indeki % si nedir? 0,35
10 | 1 yilda gergeklestirilen lansman sayis1 kagtir? 0,34

Ek Cizelge 6.18. Firmanin toplam yillik yazilim harcamalarinin yillik Ar-Ge
harcamalari i¢indeki payi ile en iligkili ilk on belirleyici

Belirleyici Kﬁ;f!g;{;’l”
1 | Ar-Ge harcadiginiz kaynagin i¢indeki devlet destegi orani nedir? 0,34
2 | Firmanm son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayisi kactir? 0,26
3 | Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani nedir? 0,24
4 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere oran1 nedir? 0,24
5 | Firma ihracat1 iginde orta ve ileri teknoloji ihracati orani nedir? 0,23
6 | Firmada yillik verilen adam-saat olarak egitim miktart kagtir? 0,22
7 | Ar-Ge merkezi ¢alisani basina yillik sosyal aktivite sayist nedir? 0,22
8 | Yenilik igeren iiriinlerin fiyatinin firma ortalama satig birim fiyatina orani nedir? 0,22
9 | Firmanizda teknoloji yenileme igin ayrilan kaynagin yillik ciro i¢indeki % si nedir? 0,21
10 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,21
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Ek Cizelge 6.19. Teknoloji yatirnmlarindaki Tiirk menseli orani ile en iliskili ilk on

belirleyici
L Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
1 | Calisan basina diisen bilgisayar sayist kactir? 0,46
2 Son 3 yilin ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak / ciro 033
orani hedir? ’

3 | Ar-Ge harcadigmiz kaynagin i¢indeki devlet destegi orani nedir? 0,26
4 | Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani nedir? 0,25
5 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka basvuru sayisi nedir? 0,25
6 | Firmada calisan Lisans mezunu eleman orani (% olarak) nedir? 0,20
7 | Yeni iirlin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymlardan faydalanma orani nedir? 0,20
8 | Yenilik¢i iiriinlerin pazarda kalma zamani ne kadardir? 0,20
9 | Firmanin son 3 yilda desteklenen KOSGEB proje sayisi1 kagtir? 0,20
10 | Markali satilan iiriin satiglarinin toplam satiglardaki pay: nedir? 0,19

Ek Cizelge 6.20. Firmada lisans iistii egitime devam eden personel sayisi ile en iligkili
ilk on belirleyici

Belirleyici Kﬁ;f;:;{z”
1 |Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,52
2 | Firmanm son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayis1 kagtir? 0,51
3 Ar-Ge pe.rsonelinin standart iglere kiyasla inovasyon siireglerine harcadig1 zaman 051
orani nedir? '
4 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig: atif sayis1 kactir? 0,50
5 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,49
6 | Ar-Ge merkezi ¢aligani basina yillik sosyal aktivite sayist nedir? 0,48
7 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariiz Ar-Ge harcamalarma orani nedir? 0,46
8 | Firma g¢aligsan1 sayisi nedir? 0,46
9 | Firmanizin tniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,45
10 | Firmaniz son 3 yilda ka¢ adet miisteri memnuniyet anketi yapt1? 0,43
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Ek Cizelge 6.21. Firmada ¢alisan doktorali eleman sayisi ile en iligkili ilk on belirleyici

L Korelasyon
Belirleyici Katsayrs:
1 |Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig1 atif sayis1 kagtir? 0,62
2 | Firmanin son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayis1 kagtir? 0,62
3 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayisi kagtir? 0,51
4 | Ar-Ge merkezi ¢aligsani basina yillik sosyal aktivite sayis1 nedir? 0,46
5 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalarina orani nedir? 0,43
6 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayisi kagtir? 0,42
7 Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon siireglerine harcadigi zaman 040
orani nedir? '
8 | Firmanm son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayisi kagtir? 0,40
9 | Firmada lisans iistii egitime devam eden personel sayis1 nedir? 0,37
10 | Calisan basina diigsen bilgisayar sayis1 kagtir? 0,37

Ek Cizelge 6.22. Firmada ¢alisan Yiiksek Lisansli eleman orani ile en iligkili ilk on
belirleyici

S Korelasyon
Belirleyici Katsayis1
1 |1 yilda gergeklestirilen lansman sayis1 kagtir? 0,49
2 | Firmanizmn tiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,49
3 | Firmada caligan Lisans mezunu eleman orani (% olarak) nedir? 0,44
4 | Ar-ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayisi kagtir? 0,44
5 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig1 atif sayis1 kactir? 0,40
6 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagn ciro i¢indeki % si nedir? 0,38
7 Son 3 yilin ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak / ciro 037
orani nedir? '
8 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayist nedir? 0,35
9 | Firmanizda teknoloji yenileme i¢in ayrilan kaynagin yillik ciro igindeki % si nedir? 0,34
10 | Calisan basina diisen bilgisayar sayisi kagtir? 0,34
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Ek Cizelge 6.23. Firmada calisan Lisans mezunu eleman orani ile en iligkili ilk on

belirleyici
S Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
1 |Firmada ¢alisan Yiiksek Lisansl eleman oran1 (% olarak) kagtir? 0,44
2 | Ihracatimizi kag iilkeye yapryorsunuz? 0,30
3 | I yilda gergeklestirilen lansman sayis1 kactir? 0,30
4 | Firmanizda tirlin/siireg iyilestirme igin ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,30
5 | Firmada son 3 yildaki ortalama ekonomik biiyiime orani nedir? (TL bazinda) 0,27
6 Son 3 yilin ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak / ciro 026
orani nedir? ’
7 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,23
8 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayisi nedir? 0,23
9 | Ar-Ge harcadigniz kaynagm igindeki devlet destegi orani nedir? 0,20
10 | Teknoloji yatirimlariim yiizde kag1 Tiirk menselidir? 0,20

Ek Cizelge 6.24. Firmada yillik verilen adam-saat olarak egitim miktar ile en iligkili ilk
on belirleyici

Belirleyici Kﬁ;f;:;{z”
1 |Projelendirilen fikir orani nedir? 0,47
2 | Firmada calisanlarin % kag1 mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine katiliyor? 0,45
3 | Ar-Ge merkezi ¢alisani bagina yillik sosyal aktivite sayist nedir? 0,42
4 | Yeni liriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yayinlardan faydalanma orani nedir? 0,41
5 | Firmanizda teknoloji yenileme igin ayrilan kaynagin yillik ciro igindeki % si nedir? 0,40
6 | Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,39
7 | Ar-ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayisi kactir? 0,37
8 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,36
9 | Firmanizin iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,35
10 | Firmanin son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayisi1 kagtir? 0,34
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Ek Cizelge 6.25. Firmada mesleki ve kisisel gelisim egitimlere katilan ¢aligsan orani ile
en iliskili ilk on belirleyici

Belirleyici Klggf!:?:;n
1 | Firmada yillik verilen adam-saat olarak egitim miktari kagtir? 0,45
2 | Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayist nedir? 0,39
3 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagn ciro icindeki % si nedir? 0,38
4 | Firmada ¢alisan Doktorali eleman sayisi kagtir? 0,36
5 | Firmanin son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayis1 kagtir? 0,35
6 | Ar-Ge merkezi ¢calisan1 bagina yillik sosyal aktivite sayist nedir? 0,35
7 | Firmada son 3 yildaki kisi bas1 ortalama ciro miktar1 nedir? (1000 ABD §) 0,35
8 | Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,32
9 | Ar-ge personelinin katilmig oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayisi kagtir? 0,32
10 | Yeni iiriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yayinlardan faydalanma orani nedir? 0,32

Ek Cizelge 6.26. Firmadaki kadin istthdam orani ile en iliskili ilk on belirleyici

Belirleyici Klg;fslzygn
1 | Dss fikirlerin, olusturulan tiim fikirlere orani nedir? 0,38
2 | Patentli iiriinleri toplam satislardaki pay1 nedir? 0,32
3 | Firmada ihracatinin ithalatini karsilama yiizdesi nedir? 0,27
4 Son 3 ylllp ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak / ciro 026
orani nedir? '
5 | Ar-Ge harcadigniz kaynagm igindeki devlet destegi orani nedir? 0,25
6 | Firmanm ilk 5 miisterisinin toplam satistaki pay1 nedir? 0,24
7 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,22
8 | Sirketin iriinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis liretim siire¢lerinin sayisi nedir? 0,20
9 | Firmanizda yillik AR-GE i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,19
10 | Teknoloji yatirimlariim yiizde kag1 Tiirk menselidir? 0,18
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Ek Cizelge 6.27. Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi ile en iligkili ilk on

belirleyici
S Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
1 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,71
2 | Firmanizin tiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,61
3 | Firma ¢aligan1 sayis1 nedir? 0,61
4 Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon siireglerine harcadigi zaman 0.58
orani nedir? '
5 | Firmanm son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,57
6 | Ihracatimz kag iilkeye yapryorsunuz? 0,48
7 | Sirketin {iriinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis {iretim siire¢lerinin sayisi nedir? 0,47
8 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje basvuru sayis1 kactir? 0,46
9 | Ar-ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayisi kagtir? 0,42
10 | Firmanm son 3 yilda Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu ticarilesmis iiriin sayist kagtir? 0,41

Ek Cizelge 6.28. Ar-Ge personelinin standart iglere kiyasla inovasyon siireglerine
harcadigi zaman orani ile en iliskili ilk on belirleyici

Belirleyici Kﬁ;f;:;{z”
1 | Anitibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,67
2 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayisi kagtir? 0,60
3 | Firmanizin Gniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayist nedir? 0,58
4 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir? 0,58
5 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,55
6 | Yeni iiriin ve inovasyonlar igin bilimsel yayinlardan faydalanma orani nedir? 0,55
7 | Firma ¢aligan1 sayist nedir? 0,51
8 | Firmada lisans iistii egitime devam eden personel sayisi nedir? 0,51
9 | Sirket i¢i olusturulan fikirlerin sayisi/ tim fikirlere orani nedir? 0,48
10 E;r;i?:m son 3 yilda almis oldugu faydali model sayis1 ve tasarim tescil sayisi 0,47
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Ek Cizelge 6.29. Ar-Ge merkezi ¢alisani basina yillik sosyal aktivite sayisi ile en iligkili
ilk on belirleyici

S Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
1 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig1 atif sayis1 kagtir? 0,56
2 | Firmanm son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayis1 kagtir? 0,48
3 | Firmada lisans iistii egitime devam eden personel sayisi nedir? 0,48
4 | Yenilik igeren liriinlerin fiyatmim firma ortalama satis birim fiyatina orani nedir? 0,46
5 | Firmada ¢aligan Doktorali eleman sayis1 kagtir? 0,46
6 Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon siireglerine harcadigi zaman 046
orani nedir? ’
7 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,45
8 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,45
9 | Ar-ge personelinin katilmig oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayisi kagtir? 0,44
10 |Firmada yillik verilen adam-saat olarak egitim miktar1 kagtir? 0,42

Ek Cizelge 6.30. Firmada yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki orani ile en
iligkili ilk on belirleyici

Belirleyici Kﬁ;ﬂgiﬁn
1 Son 3 y111p ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak / ciro 047
orani nedir? '
2 | Ar-ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayis1 kagtir? 0,47
3 Malfine enerji verimliligi icin son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orant 047
nedir? '
4 | Firmanizin yaptig1 yayinlardan bugiine kadar aldig atif sayis1 kagtir? 0,45
5 | Ar-Ge merkezi ¢aligan1 bagina yillik sosyal aktivite sayis1 nedir? 0,45
6 | Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayist nedir? 0,42
7 | Firmanizda iriin/stireg iyilestirme i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,41
8 | Firmada caliganlarin % kag¢1 mesleki ve kisisel geligim egitimlerine katiliyor? 0,38
9 | Firmada ¢alisan Yiiksek Lisansh eleman orani (% olarak) kagtir? 0,38
10 | Calisan basina diisen bilgisayar sayis1 kagtir? 0,37
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Ek Cizelge 6.31. Firmada yillik Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki orani ile en
iligkili ilk on belirleyici

S Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
1 |Projelendirilen fikir orani nedir? 0,54
Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya cikan ticarilestirilmis {iriin sayis1 (y1llik) ne
2 0,54
kadardir?
3 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,52
4 | Yeni lirlin ve siire¢lerin mevcut is ve siirecler i¢indeki pay1 nedir? 0,48
5 | Firmanizda iiriin/siireg iyilestirme i¢in ayrilan kaynagm ciro i¢indeki % si nedir? 0,43
6 | Uriine doniistiiriilmiis fikir oran1 nedir? 0,42
7 | Firmanizin iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayist nedir? 0,41
8 | Firmanin son 3 yilda Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu ticarilesmis iiriin sayis1 kagtir? 0,39
9 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,38
10 | Firmanmn son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayisi kagtir? 0,38

Ek Cizelge 6.32. Firmada teknoloji yenileme i¢in ayrilan kaynagin yillik ciro i¢indeki
orani ile en iligkili ilk on belirleyici

Belirleyici Kﬁ;f;:;{z”
1 | Firmanizin iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayist nedir? 0,51
2 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere oran1 nedir? 0,48
3 | Satislar igindeki yiiksek teknolojili liriinlerin pay1 nedir? 0,45
4 | Sirket ici olusturulan fikirlerin sayisy/ tiim fikirlere orani nedir? 0,44
5 | Firmada yillik verilen adam-saat olarak egitim miktar1 kagtir? 0,40
6 | Firmanin son 3 yilda desteklenen SAN-TEZ proje sayis1 kagtir? 0,39
7 | Firma ihracati i¢inde orta ve ileri teknoloji ihracat1 orant nedir? 0,38
8 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayis1 kagtir? 0,37
9 | Ar-ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayisi kagtir? 0,37
10 | Firmanizda yillik AR-GE i¢in ayrilan kaynagm ciro igindeki % si nedir? 0,36
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Ek Cizelge 6.33. Ar-Ge' ye harcanilan kaynagin icindeki devlet destegi orani ile en
iligkili ilk on belirleyici

S Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
1 |Firmanm son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje basvuru sayis: kagtir? 0,49
2 | Firmanm son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,43
3 | Firmanizimn iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,40
4 Son 3 yilin ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak / ciro 0.35
orani nedir? ’
5 Firmanin toplam yillik yazilim harcamalarinin yillik Ar-ge Harcamalar1 i¢indeki 034
pay1? '
6 | Yeni iirlin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymlardan faydalanma orani nedir? 0,33
7 | Firmanizda teknoloji yenileme i¢in ayrilan kaynagin yillik ciro igindeki % si nedir? 0,32
8 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir? 0,29
9 | Firma ihracati i¢inde orta ve ileri teknoloji ihracati orani nedir? 0,28
10 |Firmanizda iiriin/siire¢ iyilestirme i¢in ayrilan kaynagm ciro igindeki % si nedir? 0,28

Ek Cizelge 6.34. Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalarinin Ar-Ge harcamalarina orani ile en
iligkili ilk on belirleyici

Belirleyici Kﬁ;f;:iﬁ”
1 |Firmada lisans tstii egitime devam eden personel sayist nedir? 0,46
2 | Uriin gelistirme projelerinin tiim projelere oran1 nedir? 0,46
3 |1 yilda gerceklestirilen lansman sayis1 kagtir? 0,46
4 | Firmanizin yaptig1 yaymlardan bugiine kadar aldig atif sayis1 kagtir? 0,45
5 | Firmada ¢alisan Doktorali eleman sayis1 kagtir? 0,43
6 | Firmanin son 3 yilda desteklenen TTGV proje sayisi kagtir? 0,42
7 | Uriine doniistiiriilmiis fikir orani nedir? 0,39
8 | Yeni iirlin ve siireglerin mevcut is ve siiregler igindeki pay1 nedir? 0,39
9 | Satslar igindeki yiiksek teknolojili tiriinlerin pay1 nedir? 0,38
10 |Firmanm son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kactir? 0,38
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Ek Cizelge 6.35. Firmada iiriin/siire¢ iyilestirme icin ayrilan kaynagin ciro i¢indeki
orani ile en iligkili ilk on belirleyici

S Korelasyon
Belirleyici Katsayisi
1 |Firmanm son 3 yilda almis oldugu uluslararasi patent sayis1 kagtir? 0,44
2 | Firmanizda yillik AR-GE i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,43
3 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagn ciro icindeki % si nedir? 0,41
4 |1 yilda gergeklestirilen lansman say1s1 kagtir? 0,40
5 | Yeni iirlin ve siireglerin mevcut is ve siirecler i¢indeki pay1 nedir? 0,39
6 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,38
7 Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani 0.37
nedir? ’
8 | Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,34
9 | Firmada calisan Yiiksek Lisansli eleman orani (% olarak) kactir? 0,33
10 | Yeni iiriin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yayinlardan faydalanma orani nedir? 0,30

Ek Cizelge 6.36. Yenilik¢i {iriinlerin pazarda kalma zamani ile en iligkili ilk on
belirleyici

L Korelasyon
Belirleyici Katsayrs:

1 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayis1 nedir? 0,48

2 | Uriine doniistiiriilmiis fikir oran1 nedir? 0,38

3 | Markali satilan {iriin satiglarinin toplam satiglardaki pay1 nedir? 0,35

4 | Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,34

5 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,33

6 Makine enerji verimliligi icin son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani 031
nedir? ’

7 | Son 5 yil icerisindeki ticari marka bagvuru sayist nedir? 0,28

8 | Ar-ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayis1 kagtir? 0,28

9 Son 3 yilin ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak / ciro 0.28
orani nedir? ’

10 | Firmanizda iiriin/siireg iyilestirme i¢in ayrilan kaynagm ciro igindeki % si nedir? 0,28
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Ek Cizelge 6.37. Bir yilda gergeklestirilen lansman sayisi ile en iligkili ilk on belirleyici

Belirleyici Kg;f!g;{;”
1 |Firmada ¢alisan Yiiksek Lisansli eleman orani (% olarak) kagtir? 0,49
2 | Firmanizin yasal zorunluluk dis1 tiye oldugu yurtigi sektor kurulus sayist nedir? 0,49
3 | Firmanin son 3 yilda Ar-Ge ¢aligmalari sonucu ticarilesmis {iriin sayisi kagtir? 0,48
4 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalarina orani nedir? 0,46
5 | Ticari olarak gergeklesmis projelerin, tim projelere olani nedir? 0,43
6 Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis iiriin sayis1 (y1llik) ne 0,42
kadardir?
7 | Firmanizda iriin/siireg iyilestirme i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,40
8 | Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,39
9 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,37
10 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,35

Ek Cizelge 6.38. Sadik miisterilerin ( 3 y1l ve {izeri) tiim miisterilere orani ile en iligkili
ilk on belirleyici

S Korelasyon
Belirleyici Katsayis1
1 |Firmanm ilk 5 miisterisinin toplam satistaki pay1 nedir? 0,42
2 | Ar-Ge merkezi ¢alisani basina yillik sosyal aktivite sayisi nedir? 0,41
3 | Firmada son 3 yildaki kisi bas1 ortalama ciro miktar1 nedir? (1000 ABD §) 0,34
4 | Firmanizin tedarik¢ileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi nedir? 0,30
5 | Firmada lisans iistii egitime devam eden personel sayis1 nedir? 0,27
6 | Ar-ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayis1 kagtir? 0,27
7 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagm ciro i¢indeki % si nedir? 0,26
8 | Misteri taleplerinin iiretime ve satiga doniis orani nedir? 0,26
9 | Yenilik igeren iiriinlerin fiyatmin firma ortalama satig birim fiyatina orani nedir? 0,24
10 Ar-Ge personelinin standart iglere kiyasla inovasyon siireglerine harcadig1 zaman 022
orani nedir? '
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Ek Cizelge 6.39. Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayisi ile en iligkili ilk on

belirleyici
S Korelasyon
Belirleyici Katsayisi

1 Son 3 yilin ortalama teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama kaynak / ciro 057
orani nedir? ’

2 Makine enerji verimliligi i¢in son 3 yilda harcanan ortalama kaynak / ciro orani 056
nedir? )

3 | Firmanin son 3 yilda Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu ticarilesmis {iriin sayis1 kagtir? 0,54

4 | Firmanizin yasal zorunluluk dis1 {iye oldugu yurtigi sektor kurulus sayisi nedir? 0,54

5 | Satslar igindeki yiiksek teknolojili iirtinlerin pay1 nedir? 0,51

6 Firmanin son 3 yilda almig oldugu faydali model sayis1 ve tasarim tescil sayist 0.45
kagtir? ’

7 | Sirketin {iriinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis tiretim siire¢lerinin sayisi nedir? 0,45

8 | Firmanizin yaptig1 yaymnlardan bugiine kadar aldig1 atif sayis1 kactir? 0,44

9 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,44

10 | Ar-ge personelinin katilmis oldugu yillik sempozyum, kongre, seminer sayisi kagtir? 0,43

Ek Cizelge 6.40. Markal1 satilan {iriin satiglarinin toplam satislardaki payi ile en iligkili
ilk on belirleyici

S Korelasyon
Belirleyici Katsayisi

1 | Firmanmn son 3 yilda Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu ticarilesmis iiriin sayist kagtir? 0,47

2 | Ticari olarak gergeklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,41

3 | Yenilikgi iiriinlerin pazarda kalma zamani ne kadardir? 0,35

4 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,27
Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis iiriin sayis1 (y1llik) ne

5 0,26
kadardir?

6 | Sirketin iriinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis liretim siire¢lerinin sayisi nedir? 0,26

7 Firmada son 3 yildaki ortalama vergi dncesi faaliyet karlilik (FAVOK, %) orani 026
nedir? ’

8 | Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayist nedir? 0,25

9 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayist nedir? 0,23

10 | Dss fikirlerin, olusturulan tiim fikirlere orani nedir? 0,23
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Ek Cizelge 6.41. Firmanin yasal zorunluluk dis1 liye oldugu yurti¢i sektor kurulus sayisi
ile en iligkili ilk on belirleyici

S Korelasyon
Belirleyici Katsayisi

1 |Son 5 yil igerisindeki ticari marka bagvuru sayist nedir? 0,54

2 |1 yilda gerceklestirilen lansman sayis1 kagtir? 0,49

3 | Satslar igindeki yiiksek teknolojili iiriinlerin pay1 nedir? 0,46

4 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir? 0,41

5 | Firmanin son 3 yilda Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu ticarilesmis {iriin sayis1 kagtir? 0,40

6 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,39

7 | Firmanin son 3 yilda desteklenen Kalkinma Ajansi proje sayisi kagtir? 0,36

8 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,35

9 Ar-Ge personelinin standart islere kiyasla inovasyon siireglerine harcadigi zaman 0.34
orani nedir? ’
Firmanin son 3 yilda almig oldugu faydali model sayis1 ve tasarim tescil sayist

10 kactir? 0,34

Ek Cizelge 6.42. Firmanin misterileri ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayist ile
en iligkili ilk on belirleyici

Belirleyici Kﬁ;f;:iﬁ”
1 | Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayis1 nedir? 0,62
2 Ar-Ge/Ur-Ge sonucunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis {iriin sayis1 (y1llik) ne 0,55
kadardir?
3 | Firmanin son 3 yilda Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu ticarilesmis iiriin sayis1 kagtir? 0,54
4 | Ticari olarak gerceklesmis projelerin, tiim projelere olani nedir? 0,52
5 | Sirketin {iriinleri i¢in kullandig1 optimize edilmis {iretim siireglerinin sayisi nedir? 0,49
6 | Yenilikgi iiriinlerin pazarda kalma zamani ne kadardir? 0,48
7 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,47
8 | Son 5 yil igerisindeki ticari marka basvuru sayist nedir? 0,44
9 | Yeni iiriin ve siireglerin mevcut is ve siiregler i¢indeki pay1 nedir? 0,42
10 Eér&lilrida son 3 yildaki ortalama vergi dncesi faaliyet karlilik (FAVOK, %) orani 0,40
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Ek Cizelge 6.43. Firmanin tedarikgileri ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayisi ile
en iliskili ilk on belirleyici

Belirleyici Klg;fslzggn
1 | Firmanizin miisterileriniz ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayisi nedir? 0,62
2 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayist nedir? 0,59
3 | Yeni iirlin ve siireglerin mevcut is ve siiregler i¢indeki pay1 nedir? 0,53
4 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje bagvuru sayis1 kagtir? 0,47
5 | Firmanin son 3 yilda almis oldugu ulusal patent sayisi kagtir? 0,46
6 | Projelendirilen fikir orani nedir? 0,43
7 | Firmanizda yillik egitim i¢in ayrilan kaynagin ciro i¢indeki % si nedir? 0,42
8 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir? 0,40
9 | Firmada lisans iistii egitime devam eden personel sayisi nedir? 0,40
10 | Firma calisani sayist nedir? 0,40

Ek Cizelge 6.44. Firmanin iiniversiteler ile son yilda ortak olarak yaptig1 proje sayis1 ile
en iligkili ilk on belirleyici

L Korelasyon
Belirleyici Katsayrs!
1 | Firmanm son 3 yilda desteklenen TUBITAK-TEYDEB proje sayis1 kagtir? 0,74
2 | Firmanin son 3 yilda desteklenen oldugu ulusal proje basvuru sayist kagtir? 0,74
3 | Firmada sadece Ar-Ge ile ugrasan personel sayisi kagtir? 0,61
4 | Firma caligani sayisi nedir? 0,59
5 Ar-Ge personelinin standart iglere kiyasla inovasyon siireglerine harcadigi zaman 058
orani nedir? '
6 | Yeni iirlin ve inovasyonlar i¢in bilimsel yaymlardan faydalanma orani nedir? 0,54
7 | Firmanin son 3 yilda almig oldugu ulusal patent sayisi kagtir? 0,52
8 | An itibariyle devam eden inovasyon/ proje sayisi nedir? 0,52
9 | Firmanizda teknoloji yenileme i¢in ayrilan kaynagin yillik ciro igindeki % si nedir? 0,51
10 | Firmada ¢alisan Yiiksek Lisansli eleman oran1 (% olarak) kagtir? 0,49
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Ek Cizelge 6.45. Dis fikirlerin, olusturulan tiim fikirlere orani ile en iligkili ilk on

belirleyici
Belirleyici Klg;fslzggn
1 | Firmadaki kadin istihdam orani nedir? 0,38
2 | Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalariniz Ar-Ge harcamalarina orani nedir? 0,36
3 | Cevre ve verimlilik projelerinin tiim projelere orani nedir? 0,34
4 | Firmada son 3 yildaki kisi bag1 ortalama ciro miktar1 nedir? (1000 ABD $) 0,27
5 | Firmanizin tedarikgileriniz ile son yilda ortak olarak yaptigi proje sayist nedir? 0,27
6 Firrpada son 3 yildaki ortalama vergi dncesi faaliyet karlilik (FAVOK, %) orani 025
nedir? ,
7 | Firmaniz son 3 yilda kag¢ adet miisteri memnuniyet anketi yapti? 0,23
8 | Miisteri taleplerinin iiretime ve satisa doniis orani nedir? 0,23
9 | Markali satilan {iriin satiglarinin toplam satislardaki pay1 nedir? 0,23
10 | Miisteri sikayetlerini kargilama oraniniz nedir? 0,21
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EK 7 Renk Kodlarina gore Firmalarin Ceyrek Dilimlerde Konumlanmasi

Ek Cizelge 7.1. Tiim puanlamalarda renk kodlarina gore 1. ¢ceyrekte yer alan firmalar

. . . . Calisan
In(zvasyor.l LTSy AUl Girdiler Ciktilar T}Jm Fl.n ansal Miisteri Yetkinlik ve
Y 6netimi Yapisi Ciktilar/ Faaliyetler Veriler K.B. c ..
Ortalama Ortalama o Iligkileri K.B. | Egitim K.B.
Ortalama Ortalama Girdiler Ortalama Ortalama
Sira Puanlarmna Puanlarma . Puanlarma Ortalama
Puanlarma Puanlarma .. . Oranina Gore Puanlarma Puanlarma ..
No .. .. Gore Gore . .. .. Gore Puanlarma
Gore Gore . . Firmalarin Gore Gore . ..
. . Firmalarin Firmalarin . . Firmalarin Gore
Firmalarin Firmalarin Siralamasi Firmalarin Firmalarin .
Siralamasi Siralamasi Siralamasi Firmalarin
Siralamasi Siralamasi Siralamasi Siralamasi Siralamasi

TAB9

TB2 TAB16 TAB20

| TAB4 |

- Ciktilara gore 1. ¢eyrekte : Ciktilara gore 2.. geyrekte : Ciktilara goére 3. ceyrekte - Ciktilara gore 4. geyrekte yer

yer alan firmalar yer alan firmalar yer alan firmalar alan firmalar
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Ek Cizelge 7.2. Tiim puanlamalarda renk kodlarina gore 2. ¢ceyrekte yer alan firmalar

Sira
No

Inovasyon
Y Onetimi
Ortalama
Puanlarma
Gore
Firmalarin
Siralamasi

14

TAB9

15
16

TAB18

Inovasyon Alt
Yapisi
Ortalama
Puanlarma
Gore
Firmalarin
Siralamasi

Girdiler
Ortalama
Puanlarma
Gore
Firmalarin
Siralamasi

Ciktilar
Ortalama e
Girdiler
Puanlarma .
.. Oranina Gore
Gore .
. Firmalarin
Firmalarin
Siralamasi
Siralamasi
TAB14 TAB16

TAB5 TABS

TAB2

17 TAB10 TB3 | TAB10
18 K2 T3 TB2 TABS TAB20
19 TAB10 TAB20 TA2
20 TAB18 T3 TAB18 TABL11 TAB20
21 K2 TABS TB3 T7 TB6
22 TABG TAB18 TB8 TAB10 TAB24 TAB10  [TAB2
23 TAB2 T3 TAB24 K2 T3 TB4 TAB16
24 TAB20 TAB18 TAB4 TAB11 TAB6 TAB2
25 TAB6 TA2 TAB6 TAB24 TAB10 TAB6
26 TAB14 TA2 TB3 TAB16 TAB14 TAB9

— Ciktilara gore 1. geyrekte Ciktilara gore 2.. geyrekte = Ciktilara gore 3. ¢eyrekte [ | Ciktilara gore 4. geyrekte yer

yer alan firmalar

yer alan firmalar

Tim
Faaliyetler
Ortalama
Puanlarma

Gore
Firmalarin
Siralamasi

Finansal

Veriler K.B.

Ortalama
Puanlarma
Gore
Firmalarin
Siralamasi

[ TBe |
| TAB6 |

Miisteri
Iliskileri K.B.
Puanlarma
Gore
Firmalarin
Siralamasi

Calisan
Yetkinlik ve
Egitim K.B.

Puanlarma
Gore
Firmalarin
Siralamasi

TAB18
TAB14

yer alan firmalar

alan firmalar

Ikinci Ceyrek
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Ek Cizelge 7.3. Tiim puanlamalarda renk kodlarina gore 3. ¢ceyrekte yer alan firmalar

Inovasyon

Inovasyon Alt

- Tim Finansal . Calisan
Y onetimi Yapisi Giilier (Gl Ciktilar/ Faaliyetler Veriler KB. | ... Miisteri Yetkinlik ve
Ortalama Ortalama o Iligkileri K.B. ..
Ortalama Ortalama Girdiler Ortalama Ortalama Egitim K.B.
Sira Puanlarma Puanlarma . Puanlarma
Puanlarma Puanlarma . . Oranina Gore Puanlarma Puanlarma N Puanlarma
No . . Gore Gore . . . Gore .
Gore Gore . . Firmalarin Gore Gore . Gore
. . Firmalarin Firmalarin . . Firmalarin .
Firmalarin Firmalarin Siralamasi Firmalarin Firmalarin Firmalarin
Siralamasi Siralamasi Siralamasi
Siralamasi Siralamasi Siralamasi Siralamasi Siralamasi
TAB16 TAB24 TB6 TAB24 K1
K1 TAB14 K2 T3
TB8 K1 TAB10 TAB18

TAB14

TAB16

K1

TB3

TB8

TAB2

TAB8

TAB18

TAB19

TAB24

Ucgiincii Ceyrek

Ciktilara gore 1. geyrekte Ciktilara gore 2.. geyrekte Ciktilara gore 3. geyrekte Ciktilara gore 4. ¢eyrekte yer

yer alan firmalar

yer alan firmalar yer alan firmalar alan firmalar




Ek Cizelge 7.4. Tiim puanlamalarda renk kodlarina gore 4. ¢eyrekte yer alan firmalar

Inovasyon Inovasyon Alt - Tim Finansal . Calisan

Y 6netimi Yapisi (?r Itﬁr:llr?\ra (g;r ]tl;g?rfa Ciktilar/ Faaliyetler Veriler K.B. ili llt/ifrtielr(l B Yetkinlik ve

Ortalama Ortalama Girdiler Ortalama Ortalama > "~ | Egitim K.B.
Sira Puanlarma Puanlarma . Puanlarma

Puanlarina Puanlarina . . Oranina Gore Puanlarma Puanlarma . Puanlarina
No .. .. Gore Gore . .. .. Gore ..

Gore Gore . . Firmalarin Gore Gore . Gore
. . Firmalarin Firmalarin . . Firmalarin .
Firmalarin Firmalarin Siralamasi Firmalarin Firmalarin Firmalarin
Siralamasi Siralamasi Siralamasi
Siralamasi Siralamasi Siralamasi Siralamasi Siralamasi
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TAB18

TABS
TB2 TABG6

Ciktilara gore 1. geyrekte Ciktilara gore 2.. geyrekte Ciktilara gore 3. geyrekte Ciktilara gore 4. geyrekte yer

yer alan firmalar yer alan firmalar yer alan firmalar alan firmalar




EK 8 Tiim Korelasyon Katsayis1 Degerleri

EKk Cizelge 8.1. Firma bilgileri ve inovasyon ydnetimi puanlarinin korelasyon katsayist
matrisi (F.B. : Firma Bilgileri)

F. B. Inovasyon Yonetimi
6 18 19 20 23 24 25 26 27 28
W o 6 1

18 0,03 1

E 19 [ 01 [ 059 [ 1

E 20 -0,03 | 0,42 0,77 1

:>°-1 23 0,14 0,32 0,55 0,6 1

g 24 0,53 0,36 0,38 0,19 0,48 1

> 25 -0,03 | -0,46 | -0,38 | -0,32 | -0,28 | -0,21 1

g 26 -0,13 | -0,14 | -0,14 | -0,06 | 0,04 | -0,19 | -0,16 1

£ 27 0,26 0,39 0,18 0,11 0,27 0,49 -0,38 | 0,01 1
28 -0,21 | -0,15 | -0,21 -0,1 -0,03 | -0,22 | 0,02 0,66 -0,02 1
37 0,4 0,41 0,4 0,17 0,18 0,41 -0,23 -0,2 0,4 -0,1
40 0,29 0,41 0,27 0,14 0,23 0,47 -0,35 | -0,14 0,3 -0,13
41 0,21 0,5 0,53 0,42 0,24 0,34 -0,3 -0,23 | 0,37 | -0,23
43 -0,11 | 0,31 0,28 0,21 0,11 0,09 -0,28 | -0,16 | 0,02 | -0,05
45 0,17 0,12 0,13 0,08 0,24 0,37 | -0,25 | 0,21 0,16 0,04
46 -0,05 | 0,34 0,32 0,25 0,18 0,2 -0,28 0 0,18 | -0,14
47 0,07 0,37 0,36 0,46 0,32 0,1 -0,54 | -0,05 | 0,27 | -0,15
48 0,07 0,26 0,07 0,02 0,09 0,15 | -0,46 | -0,11 | 0,32 | -0,01
49 0,2 0,05 0,21 0,06 -0,1 0,03 | -0,27 | -0,13 | -0,12 | -0,2
50 -0,1 | -0,07 | -0,45 | -0,01 | -0,17 | -0,14 | -0,31 | 0,04 0,08 | -0,03

- 54 0,46 0,21 0,26 0,25 0,34 0,49 0,01 -0,4 0,22 | -0,33

a 55 0,24 0,36 0,24 0,13 0,21 0,35 | -0,23 | -0,22 | 0,24 -0,1

;3 56 0,26 0,09 0,15 | -0,02 | 0,03 0,16 | -0,24 | -0,11 | 0,14 | -0,15

= 57 0,06 0,06 | -0,22 | -0,22 | -0,18 | 0,04 | -0,19 | -0,05 | 0,18 | -0,03

: 58 0,2 0,36 0,47 0,32 0,16 0,18 0,01 | -0,14 0,2 -0,17

% 59 0,2 0,28 0,28 0,16 0,21 0,18 | -0,01 0 0,27 0,02

g 60 0,13 | -0,06 0 -0,09 | 0,14 0,22 | -0,05 | -0,07 0,2 -0,12

2 62 0,61 0,37 0,18 0 0,3 0,71 | -0,26 | -0,22 | 0,47 | -0,28

~ 63 0,51 0,48 0,34 0,27 0,18 0,67 | -0,16 -0,2 0,36 | -0,19
68 0,31 0,37 0,33 0,19 0,13 045 | -0,11 | -0,22 | 0,18 | -0,23
69 0,11 0,31 0,29 0,15 0,1 0,22 -0,24 | -0,17 | 0,04 | -0,12
70 0,32 0,29 0,54 0,42 0,48 0,38 | -0,32 | 0,04 0,11 0,04
71 0,35 0,44 0,25 0,02 0,17 0,28 | -0,28 | -0,16 | 0,22 | -0,07
72 0,25 0,22 | -0,03 | -0,04 | -0,03 | 0,14 | -0,14 | -0,37 | 0,05 -0,2
73 0,23 0,17 0,38 0,39 0,39 0,28 | -0,32 | -0,15 | 0,22 | -0,21
74 0,12 0,27 0,29 0,18 0,39 0,17 | -0,27 | 0,05 0,15 | -0,18
75 0,01 0,15 0,33 0,38 0,26 0,12 | -0,34 | -0,06 | 0,26 | -0,21
76 0,14 0,18 0,35 0,23 0,29 0,23 | -0,31 0 0,26 | -0,02
77 0,2 0,2 0,22 | -0,05 | 0,01 0,19 0,12 | -0,07 | -0,25 | -0,14
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Ek Cizelge 8.1. Firma bilgileri ve inovasyon yonetimi puanlarinin korelasyon katsayisi
matrisi (F.B. : Firma Bilgileri) (devam)

F. B. Inovasyon Yonetimi

6 18 19 20 23 24 25 26 27 28

78 029 | 031 | 0,13 | 0,22 025 | 038 | -045 | -006 | 0,45 | -0,04

79 0,1 -0,02 | 0,14 | 0,02 0,13 | 0,08 -02 | -0,05 | 0,26 -0,1

80 019 | 029 | 0,35 | 0,27 025 | 039 | -031 | -0,2 0,29 | -0,07

81 0,3 0,22 0,25 0,28 0,42 0,47 | -047 | 0,14 0,49 | -0,07

82 0,4 031 | 043 | 0,34 | 053 | 059 | 012 | -0,1 0,36 | -0,17

inovasyon Alt
Yapisi

83 059 | 043 | 03 | 024 | 022 | 052 | -0,21 | -0,28 | 0,35 | -0,35

86 0,14 | 0,07 | 0,15 | 0,06 0,16 | 0,13 0 -0,2 0 -0,11

87 0,18 | 0,08 | -0,02 | 0,01 001 | 012 | -0,18 | 0,06 0,14 | -0,11

88 0,06 0,1 0,07 | 0,01 022 | 011 | -0,32 04 0,19 0,3

89 013 | 024 | 006 | 0,11 0,06 | 0,02 | -0,04 0 0,01 | 0,02

90 035 | 024 | 031 | 0,28 0,22 0,3 -0,21 | -0,04 | 0,22 | -0,15

91 023 | 028 | 0,21 | 0,15 0,2 0,28 | -0,09 | -0,02 | 0,19 | 0,02

92 026 | 023 | 0,28 | 0,23 035 | 024 | -0,22 | -0,06 | 0,24 | -0,08

93 036 | 009 | 015 | 0,09 036 | 039 | -0,13 | -0,12 0,1 -0,09

94 031 | -002 | 0,06 | -0,04 | -0,02 0,3 003 | -036 | 017 | -0,27

96 023 | 015 | 009 | 0,24 | 023 | 0,27 | -0,36 | -0,06 | 0,25 | -0,06

98 -0,13 | 0,26 | 0,22 | 0,3 013 | 027 | -0,29 | 0,01 0,27 | 0,03

99 -0,16 | 0,37 | 0,28 0,1 0,11 | 0,08 -0,3 0,13 0,16 | 0,05

100 008 | 005 | 006 | -009 | 005 | 001 | 026 | -0,08 | -0,16 | -0,01

101 | 0,17 | 0,18 | 007 | 002 | -0,18 | -0,14 | -0,08 0 0,04 | -0,04

102 0,5 0,23 | 0,18 | 0,05 006 | 032 | -0,31 | -0,14 | 0,42 | -0,13

103 0,37 0,09 0,2 0,25 0,45 0,5 -0,17 | 0,05 0,15 | -0,14

104 025 | 029 | 029 | 0,34 0,5 048 | -025 | 0,04 | 0,28 | -0,21

105 0,31 0,17 0,41 0,43 0,57 052 | -018 | -0,14 | 0,24 | -0,13

106 011 | -007 | 0,21 | 0,06 021 | 021 | 005 | -0,22 | 0,13 | -0,33

inovasyon Ciktilar

107 007 | -006 | 0,45 | 0,24 | 0,02 | 0,18 -0,1 0,02 -0,1 | -0,08

108 046 | 032 | 0,27 | 0,29 017 | 043 | -0,09 | -0/4 0,11 | -0,28

109 0,24 0,43 0,19 0,19 0,25 03 | -015 | -0,13 | 0,35 | -0,14

110 0,49 0,42 0,26 0,39 0,32 046 | -0,19 | -0,29 | 0,39 | -0,25

111 0,19 0,38 0,21 0,2 0,34 03 | -0,21 | -0,17 | 0,37 | -0,16

112 0,16 0,3 0,29 0,25 0,28 0,26 | -0,35 | 0,02 0,15 | -0,12

113 0,21 0,31 0,16 0,09 0,16 0,36 | -0,38 | 0,03 0,19 | -0,07

114 -0,39 | 0,15 0,27 0,27 025 | -004 | -0,34 | 0,17 0,28 0,18

115 0,29 0,16 0,21 0,21 0,35 047 | -034 | 0,16 0,47 0,15

116 0,02 0,54 0,61 0,52 0,53 029 | -0,11 | -0,05 | 0,08 -0,1

117 0,31 0,42 0,48 0,35 0,33 042 | -049 | -0,06 0,3 0

118 0,39 0,02 0,25 0,19 0,37 049 | -0,32 | 0,18 0,34 | 017

119 0,03 0,28 0,33 0,41 0,47 0,38 | -042 | 0,18 0,45 0,09
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Gev

Ek Cizelge 8.2. Inovasyon alt yapis1 puanlarinin korelasyon katsayis1 matrisi

Inovasyon Alt Yapisi

37 [ 40 [ 41 [ 43 [ 45 [ 46 [ 47 [ 48 [ 49 [ 50 [ 54 [ 55 [ 56 | 57 [ 58 |59 [60 | 62 | 63| 68 697070727374 7576 [77 |78 [ 798081 [82]83]86
37| 1
40 |05 1
410304 1
43 (020404 1
450102001
46 |02 |02]01]03 06 1
47 03|04 04 05]01]04] 1
z |48 04 04]03]03]02]01[06] 1
E‘ 49 0] -0fo1]-0lorlorlo2]o2] 1
= |s0|-0[o0[o2][05]0[o1][03]03]0 |1
= |54 ]03]05]03]01]02] 00 or[o]-0]1
2|55 03[06]03[04]01[01][03][03][01] 0 [04] 1
2 [56/04]04[03[03[-0[-0[03]04[01]0[03][03]1
= ls7]o1]01]0202] 0] -0|02]03[01]0201]01]04] 1
58 |04 |02]04]01]01/02]02[02]02]0]03[03[03] 0 1
59(03[0203[02] 0 |01][03]02 0 |-0]01[04|01]005] 1
60| 0 |o1]o01[01l02]01] 0 03] 0 o2[01] oo fo1|oo1]1
62 |04]03[03[01l01][01]01]02]01] 0 [03]03][02]-0 01]01]01] 1
63 03]05|05[01]02]02[01] 0 [01]-0[05|04][01] 0 [02]02]01]06] 1
68 | 04 |06]0303|03]03(03[02]02|0]05|05[03| 0 04[03|-0]02[05] 1
69 | 0505|0204 01]02/05[05]01] 0 [01]03|04]01]03[04]01][01[02]05]1
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Ek Cizelge 8.2. Inovasyon alt yapis1 puanlarmin korelasyon katsayis1 matrisi (devam)

inovasyon Alt Yapisi

37

40

41

43

47

48

49

50

54

55

56

57

58

59

60 | 62 | 63 | 68

69

70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

86

inovasyon Alt Yapist

70

0,3

0,3

0,4

0,2

0,1

0,2

0,2

0,1

0,1

-0

0,1

0,1

0,1

0,2

0

02(03|02|01

0,3

71

0,4

0,3

0,3

0,1

0,2

0,4

0,2

0,1

0,3

0,3

0,1

0,4

0,2

0104|0203

0,3

0,4

72

0,1

0,1

0,3

0,2

0,2

0,4

0,3

0,3

0,1

0,1

0,1

0,2

0,1

0

03(03|02]| 0

0,2

0,3

0,3

73

0,1

0,4

0,3

0,2

0,1

0,1

05

04

0,2

0,1

0,3

0

01(02]02]|0,2

0,1

0,4

0,3

0,1

74

0,3

0,2

0,3

0,1

04

0,3

-0

0,1

0,3

0,3

0,2

0,3

01(01|01| 0

0,4

0,4

0,2

0,3

0,1

75

0,3

0,1

0,2

0,1

0,3

0,3

0,1

0,2

0,2

0,1

0,2

0,1

-0(01| 0 |01

0,1

01

0,1

0,3

76

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,1

0,2

0,1

0,5

0,3

0,3

0,3

01{01| 0 |02

0,3

0,2

0,3

-0

0,5

0,4

0,2

77

0,3

0,2

01

0,3

01

0,2

0,2

-0 (01)02]|04

0,3

01

0,2

01

01

78

0,4

0,4

04

0,3

0,6

0,6

0,2

0,2

03

0,4

0,2

0,2

-0 ({04]04|03

0,3

0,1

04

0,2

0,1

0,2

0,3

0,3

79

0,1

0,2

0,2

0,2

0,1

0,1

0,2

0,2

0,2

0,1

0,1

0,2

02(02|01| 0

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,2

0,3

0,2

0,2

80

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,2

0,1

0,2

0,2

0,1

0,1

0,2

01{04]03|0,2

0,2

0,2

0,3

0,2

0,1

0,1

0,5

0,5

0,2

81

0,3

0,3

0,2

0,1

0,3

0,2

0,2

0,2

0,3

0,2

0,2

0,1

0104|0302

0,3

0,3

0,2

0,3

0,4

0,5

0,4

04

0,3

0,3

82

0,3

0,3

0,3

0,2

0,2

04

03

0,2

0,1

0,2

04

0104|0404

0,4

0,4

0,2

04

0,3

0,3

0,3

0,2

0,3

0,2

0,6

83

0,5

0,5

0,5

0,2

0,1

0,3

0,2

0,5

04

0,1

006|06/|03

0,2

04

0,5

0,3

0,2

0,4

0,3

0,3

0,4

86

0,2

0,1

0,1

0,2

0,2

04(01|01| 0

0,1

0,1

0,1

04

0,2

0,2

0,1

0,3

inovasyon Ciktilart

87

0,1

0,1

0,1

0,2

0,3

0,3

0,2

0,2

0,2

0,3

01(01(01|02

0,1

0,2

0,1

0,2

04

0,2

0,2

0,4

0,1

0,1

88

0,1

0,1

0,1

0,3

0,2

0,1

0,2

010|010

0,3

0,2

0,3

0,1

0,2

0,3

0,1

0,4

0,3

0,2

89

0,1

0,4

0,3

0,3

0,1

0,1

0,4

0,1

0,1

0,3

0101|0203

0,4

0,1

0,3

0,1

0,3

0,2

0,1

0,1

0,3

0,1

0,3

90

0,2

0,1

-0

0,3

0,2

-0

0,2

-0

-0

01(02)02]| 0

-0

04

0,3

0,2

0,1

0,1

0,1

0,1

0,2

0,3

-0

91

0,2

0,1

0,1

03(01|02|01

0,3

0,2

0,2

01

0,1

0,3

0,2

0,1

0,1

92

0,4

0,4

04

0,3

0,1

0,3

0,2

0,2

0,2

0,2

-0 1{03]02|03

0,2

0,2

0,5

0,1

04

0,2

0,3

0,2

0,5

0,1

0,5

0,2

0,3

0,3

0,1

93

0,2

0,2

0,3

0,2

0,3

0,1

0,1

0,1

0,3

0,1

-0 (04]03|03

0,1

0,1

04

0,3

0,3

0,1

0,2

04

0,3

0,1

0,3

0,4

0,1

94

0,2

0,3

04

0,3

0,2

0,2

0,3

0,1

0,3

-0 ({03]04|05

0,3

0,2

0,2

0,3

0,1

0,2

0,3

0,2

0,2

0,1

0,3

0,3

96

0,3

0,4

0,2

0,1

0,2

0,2

0,3

0,2

0,1

0,1

04

0,3

0,2

0,2

0102|0203

0,1

01

0,2

0,1

0,4

0,1

0,2

04

0,1

0,3

0,2

0,4

0,2




Ek Cizelge 8.2. Inovasyon alt yapis1 puanlarmin korelasyon katsayis1 matrisi (devam)

Inovasyon Alt Yapisi

37140 |41 |43 |45 | 46 | 47 |48 |49 |50 | 54 | 55|56 | 57 |58 |59 |60 |62|63|68|69|70|71|72(73|74|75|76|77|78|79|80|81|82]|83|386

Ley

%|01|01|01/01(0203|0}|02;0(0}|0)|01|01/01(010]01|02/01(01(01|02|03| 0 (030010100 ]}|01|-0(02(01(01|0,2

9 /01|02|02|04|01|04(02(02| 0|01|-0}02|02|01|02|03|0,2| 0 (01(01|04|02(02/01{02|02(01(03|03|01(01| 01{01|01| 0 |02

00|{0y0(0}0|0,0(0}0j0-0(02{0|0f0}0}|O0]|0240¢01|01|01(03(01|02| 0 (03|-0|-0|04(-0(01|-0|-0(02] 001

101(0103|010|-0}0102(01f0}-0|0]}02/01|01}01(02,0|-0(01(02)0|0|-0(0|0}|O0]|01|01|01] 00| 0|-0]-0|-0]-0

102(02|02|03|01(01(-002|02|02(01(03|03|0,2|03/01(01/02|05|04| 0|0 (02|03|03|02(01|-0]|01|-0103(02(03|0,2(|02|04]| 0

103|01|04(03|02|04|01(02 0|0 |0(05/03|03|061f0| 0| O0}|02(04|03|01/04(01|01|03|03|0}| 0]01/04|-0(01]|04|05(05]-0

104(01/|03(04/01{03|02(03}01|-0|0(03|03|02|01(01/01{01/02(03|03|01/04(0,2|02|03|04| 0 02| 0 (04|-0(02]|03|04(04]|-0

105(03|03(03|01(03|0,2(03|01|0|-0|04/03|02|-0|0(02(01|02|05(0,2|01|03|01(0 (01{02| 0 (02| 0(05(01(03|02|03|03| 0

06| 0 |01/01/01(01|01,-0}0|0])02|02|0(01|01,01}-0/03|02|01(0|-0/02|-0(01|02| 0 02(-0|0]|-0(02(01|001/{01|O0

07,0 (01|01|01/014-0,01|012{0}0¢01/01|03, 0, 0(040}|04012/01(01(02y0|0|-0(0}|01|-0|-0(02]0|0]|01|]0102]0

108(03|03(05(02|-0| 0101|0010 |04]/04]|0.2 601/01|-005(06(03|02(03(02|05|03(02(01| 0 |01(03| 01(03|02(05/|0,7]0,1

109|02|02(03(01{03|03(01| 0| 0 |-0(03|02]| 0 02/02|-002(03|04|-0|0}02|02|02(01] 0(01|01|03] 0{01|01(0,2]04]| O

inovasyon Ciktilar1

111(02|03|03|02(03(02|03|03| 0| 0(02|06]|0,2 03|04 0103(02(05|03|02|04(01(03|02| 0010 (03|01{01|02(04|04]-0

112(01/05|03|03| 0 {(02|05|03|03|-0(02|05]|0,2 02|01|01|02(02|04|03|03|01|02(04|01|-0(02] 0 (03|-0]|03|02|02(0,3|0,1

0
0
110(03|0,2|04(01| 0 |01}03|01(02| 0 |05|04|02| 0 (03|02 -0|06/06|04]01(02/03|04|04|02(01(01| 0|04 0 |03|{03]04|0,7]|0,1
0
0
0

113/010,7{03(03|03|03(05|04|01| 0 [02]04]|0,2 01/01/02/02(03|04|03|02(02|02|03|01|-0(02|01|04|-0{04|02(01]04]| 0

114|-0|02|03(02(0}|0}02/01f-0|02|-0(03,0|0)01(01/02{0}0fO}|O|O0O|-0|-0|03|-0(-0/01]|-0(01({01/|0,2|01] 0 |-0]0,1

115(03|02|03|01(02(03|03|02| 0 |01 0 |01|02|01/01(02|01|04|03|01(02|04|03| 0 |02|03|02|05|-01(05(05/04]|05|03|03]0,1

116 02|03|04|03| 0 (0O1/03|01|0|-0(01/03|02|-0|04(03|01|02|02/01(02|03|03]|-0/03}|0,1(01|04| 0010 (02]|0,2|03|03]0,3

117|02|03(04/01|02|03(02| 0 |02|-0(03|02|02|0 (03| 0]01(03(04|02|01|05|05|02|05(0,1{01/03/01(0,2/02{0,2|0,3(03|0,4]0,1

118(0,2|0,2|03| 0 (03|0,2(01(01(021|021|02| 0 (01|02 00| O0]|04/03|0/01/05/02(01|03|{03|03|04| 0 (04(03|03|05|03[0,2|20

119(02/01/03(01(01}03(03(02(01| 0(01{01/01]01]0,1(0,1 03|03 0102|03|02| 0(03|03|03|04|-0(04/|04]03[05/03]|0,1|0,2
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Ek Cizelge 8.3. Inovasyon ciktilar1 puanlarinin korelasyon katsayis1 matrisi

Inovasyon Ciktilart

87 | 88 | 89 | 90 | 91 | 92 | 93 | 94 | 96 | 98 | 99 | 100 | 101 | 102 | 103 | 104 | 105 | 106 | 107 | 108 | 109 | 110 | 111 | 112 | 113 | 114 | 115 | 116 | 117 | 118 | 119
87 1
88 | 04| 1
89 | 04| 03 1
90 -0 0 [-01] 1
91 -0 /02| 0 |07 1
c 92 (030203 |01|01] 1
Z|9 (02| 0 |0102|01|07] 1
Lg 94 |-01|-02|02| -0 (02|03 |04]| 1
g % (020101} 0 |-01]02]03]|01 1
.E 98 | 01]03]| -0 | -0 0 |01|01]|-01]01]| 1
99 |01|03|01|01f-0(02|01|01| -0 |06]| 1
00 (-03|-01{03|03 (04|01} 0 (01|-0301]02] 1
020 01| 0}-03(-02 0|03 -0/|-01] 0 |03]|-02| 1
102 (02| O 0|04|/04(02|02| 0 (01|-01]-02|-01]-01] 1
03 (062,01}01,03|01|04(06(02|04| -0 |-01] -0 |-02]03] 1
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Ek Cizelge 8.3. Inovasyon ciktilar1 puanlarinin korelasyon katsayis1 matrisi (devam)

inovasyon Ciktilart

87 | 88 | 89 | 90 | 91 |92 93| 94 | 96 | 98 | 99 | 100 | 101 | 102 | 103 | 104 | 105 | 106 | 107 | 108 | 109 | 110 | 111 | 112 | 113 | 114 | 115 | 116 | 117 | 118 | 119
104)|02| 0 |01|02)|02)|04/04|01|02]01|01|-01| -0 (02]08]| 1
05|02(01}01(03|02]|02}04,01|03| 0 |-01]|-01|-02]03|061]05]| 1
06 | -0 |-02|-02|01)|02)|01(01|01-02}01(01}02|-02{01]02(01(01]| 1
07 01}01},01|01|-01|01(01f 0 (O2}01| -0 (|-02] O |01|04|04|03|01] 1
108 {-01}-02| 0 |03]|01]|02|04404|03|-01| -0 01|-01|04|05(04|02]| 0 |02] 1
- 0903|0121 0 |03]03]|02|03/01|03|-01| -0 |-02]02|02|04(05(03| -0 |-01|05]|1
f—: 10 ,01(-02(01}03|01(02|04|03]|04]|01] -0 0| -01]04|04|05[03(-01|01 07|06 1
5 112701 0 01(01}|01(03/03|02|03(01|01|-01}0102|04|05|02]| -0 0 [04|05]05]| 1
§> 112 {01} 0 | 02|-01|01|03(03, 00O 0 |O3|-01{03|01|03|05(|02|01]|02|02]02]|03]|04]| 1
é 11301} 0 |03|-01}|01|02|02/01|03} 0 (01|-01}02|01|04|05(|02|01|01|02|02]03]|03]08]| 1
- 1140101} -0 (01| 0 |03}01|-01]|01|01|03|-02[01| 0 0 (02]|01(01] O 0(01|-01]|02(04]02]| 1
11502030101} 0 |01/01,01}0202|01|-01}-01({02|02(03|03(-01| 0 |01,01|03|02|01]02]| -0 1
116 | 0 | 0201|601 02]|02|01/-01|01|03|04| 0 (01| O 0 (01(02| O -0102(01(02{02{03[01]02/02]| 1
117 {0101 02| 05|04|01(02401(03}02|01(02} 0 |03|02(02|02|-01| -0)|03|03|04]02{02|03|01|04/|03] 1
118 101|062} 0 |03|02)|01(0202|02}02(01|01|-03|02/03(02(03|01| 0 |02]|01]02]| 0 0]01|-01|07(01]05]| 1
119 { 02 | 04 |01|02]|02)|02(01,-01|01(04|03| 0 |01|02(01|02]|03]| -0 0 0/01})0201|02]01|02|06|04|04/|06]| 1
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