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SPOR BiLiMLERiI FAKULTESINDE OGRENIM GOREN OGRENCILERIN
TOPLUMSAL CINSIYET ROL ALGILARI iLE LIDERLIK DAVRANISLARI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Bu ¢alismanin amaci; spor bilimleri fakiiltesinde egitim ve 6gretim géren 6grencilerin
liderlik ve toplumsal cinsiyet rollerini etkileyen degiskenleri belirlemek ve liderlik ve
toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki iligkiyi incelemektir. 2021-2022 egitim-6gretim yilinda,
Bursa Uludag Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin ¢ok yonlii liderlik diizeyleri
ile toplumsal cinsiyet rollerinin arasinda iliski ve bu iliski lizerinde etkili oldugu diisiiniilen
demografik faktorler ele alinmistir. Arastirmanim evreni Uludag Universitesi Spor bilimleri
fakiiltesinde 6grenim goren Ogrenciler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi seckisiz
olmayan oOrnekleme yontemlerinden amagsal ornekleme yOnetimine gore tespit olusturulan
191 kisiden olugmaktadir. Calismada; Dursun vd. (2019) tarafindan gelistirilen Cok Yonli
Liderlik Olgegi (CYLO), Zeyneloglu (2008) tarafindan gelistirilen Toplumsal Cinsiyet Rolleri
Tutum Olgegi (TCRTO), Kisisel bilgi formu veri toplama amaciyla kullanilmistir. Veriler
SPSS 25.00 programi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz asamasinda bagimsiz 6rneklemler

t- testi, tek yonlii varyans analizi ve tukey testi kullanilmistir. Calismanin sonucunda Spor
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Bilimleri Fakiiltesinde Beden Egitimi Ogretmenligi ve Antrendrliik Egitimi boliimiinde
okuyan Ogrencilerin toplumsal cinsiyet rollerinin cinsiyete, sporla ilgilenme diizeylerine ve
okuduklar1 boliime gore farliliklar gosterdigi, liderlik 6zelliklerinin ise kardes sayisi, cinsiyet
ve sporla ilgilenme diizeylerine gore farkliliklar gdsterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte
spora yonlendiren kisi, sinifi, kardes sayisi,aktif olarak sporla ilgilenme durumu,ilgilenilen
spor tiirli ve aile tipi gibi degiskenlerin toplumsal cinsiyet rollerine iligkin tutumlarin iizerinde
herhangi bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Liderlik 6zellikleri iizerinde ise spora yonlendiren
kisi, aktif olarak sporla ilgilenme durumus,ilgilenilen spor tiirii ve aile tipi,okuduklari boliim ve
smif gibi degiskenlerin liderlik 6zelliklerini etkilemedigi goriilmiistiir. Toplumsal cinsiyet
rolleri ve liderlik arasindaki iligki boyutunda ise bireylerin esitlik¢i toplumsal cinsiyet
rollerine sahip olma diizeyleri arttik¢ca diger liderlik tarzlarina gore insan kaynakli liderlik
anlayisina sahip olma diizeyi de artmaktadir. Bireylerin evlilikte cinsiyet rollerine sahip olma,
bireylerin geleneksel cinsiyet rollerine sahip olma ve bireylerin erkek cinsiyet rollerine sahip
olma diizeyleri arttikca insan kaynakl liderlik anlayisina sahip olma diizeyi de artmaktadir.
Bununla birlikte evlilikte cinsiyet rolii tutumu ile karizmatik liderlik ve politik liderlik

arasinda negatif yonde bir iligki vardir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, Toplumsal Cinsiyet, Beden Egitimi ve Spor
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INVESTIGATION OF RELATIONSHIP BETWEEN THE GENDER ROLE
PERCEPTIONS AND THE LEADERSHIP BEHAVIOR OF STUDENTS AT THE
FACULTY OF SPORTS SCIENCES

The aim of this study is to determine the variables that affect the leadership and gender roles
of students studying at the faculty of sports sciences and to examine the relationship between
leadership and gender roles. In the 2021-2022 academic year, the relationship between the
versatile leadership levels of the students at Bursa Uludag University Faculty of Sports
Sciences and their gender roles, and the demographic factors that are thought to have an
impact on this relationship have been discussed. The population of the research consists of
students studying at Uludag University Faculty of Sports Sciences. The sample of the study
consists of 191 people who were determined according to the purposive sampling method,
which is one of the non-random sampling methods. In the study, The Multidimensional
Leadership Scale (CYLO) developed by Dursun et al.(2019), the Gender Roles Attitude Scale
(TCRTO) developed by Zeyneloglu (2008) and the Personal Information Form were used for
data collection. The data were analyzed using the SPSS 25.00 program. In the analysis phase,
independent samples t-test, one-way analysis of variance and tukey test were used. As a result
of the study, it was seen that the gender roles of the students studying at the Department of
Physical Education and Coaching Education in the Faculty of Sport Sciences differ according
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to their gender, their level of interest in sports and the department they study at whereas their
leadership characteristics differ according to the number of siblings they have, their gender
and level of interest in sports. However, the variables such as the person directing them to
sports, their grade level, the number of siblings they have, their active involvement in sports,
types of sports and family types were found to have no effect on attitudes towards gender
roles. Also, it was observed that the variables such as the person directing them to sports, the
status of being actively involved in sports, the type of sport, family type and the department
they study at and their grade level did not affect the leadership characteristics. In the
dimension of the relationship between gender roles and leadership, as individuals' level of
having egalitarian gender roles increases, the level of having a human-based leadership
approach increases compared to other leadership styles. As individuals' level of having gender
roles in marriage, having traditional gender roles, and having male gender roles increases, the
level of having a human-based leadership understanding also increases. However, there is a
negative correlation between gender role attitude in marriage and charismatic leadership and

political leadership.

Keywords: Leadership, Gender Role, Physical Education and Sports
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Liderlik, toplumsal ve evrensel bir olgudur. Bireylerin birlikte yasadiklari, birlikte
yaptiklar1 tiim eylemlerin sonuglari liderlik ile iliskilidir ve eylem sonuglari ile liderin
davranislar1 arasindaki iligski basarili ya da basarisizlik olarak degerlendirilmektedir (Kul ve
Giiglii, 2010). Liderlik, belirli bir plan ve program dahilinde, yonetecekleri topluluga,
insanlar1 ikna etme yetenegine sahip, isteklerini ifade ederek, birey veya grubu, duygusal
olarak etkileme sanatidir (Donuk, 2007). Lider ise, bireysel ¢abalar1 uyumlu hale getiren,
baskalarin1 amaca yonelik hareket etmeye tesvik eden ve grup iiyelerini bu yonde
etkileyebilen “gdzlenen kisi” niteligine sahip kisidir (Usal, 1995). Liderlik; karizma, zeka ve
yetenek gibi 6zellikler bakimindan grubun diger iiyelerinin iistiin olma durumudur (Erdem ve
Dikici, 2009). Liderlik, ¢alisanlarin tiim varliklarini ortak bir vizyonda toplamalarini
amagclayan sinerjik yonetimsel bir siirectir (Sezgiil, 2010). Miikemmel liderler ekibe bir
vizyon verir ve yapi, motivasyon ve destekle bu vizyon adim adim gergege doniistiiriilebir.
Antrendrler, sporcular ve egzersiz uzmanlari her bir katilimcilardan maksimum diizeyde
basariya baglilik talep eden ve her sporcunun liderlik rollerindeki bireysel basarisinin takimin
basarisina katkida bulunmasini saglayan liderlerdir (Ding, 2006). Liderler, hedefe ulagsmak
icin insanlarin bireysel ve kolektif potansiyelini ortaya ¢ikaran segeneklerini genisleten ve
grubu bir hedefe yonlendiren kisilerdir (Erdem ve Dikici, 2009). Basarili liderlerin en sik
gozlenen oOzellikleri sunlardir ; durumlara uyum saglama, sosyal ¢cevreye karsi duyarlilik, hirs
ve basar i¢giidiileri, kararlilik, bagimsizlik, baskalarini etkileme arzusu, azim, ¢aligkanlik
giiven, dayaniklilik, sorumluluk alma konusunda istekli olma, kavramsal diisiinebilme, incelik
ve diplomasi kurabilme, anlamli konusma, grup i¢indeki gorevleri diizenleme yetenegi, ikna
kabiliyeti ve insan iliskileri becerileri vb. nitelikler bazi mesleklerin etkili olmasi i¢in ihtiyag
duyulan niteliklerdir (Aydin ve vd., 2016). Giiniimiiz gencliginin, yakin gelecekte birgok
sektoriin ¢alisma ve yonetim kademelerinde yer alacag: diisliniildiigiinde bu nesil agisindan
iletisim, karar verme, problem ¢6zme, sorumluluk alma gibi 6nemli becerileri kazanmalar1 ve
gelistirmeleri 6nemlidir (Saylik ve Anik, 2021). Universitelerde spor bilimleri fakiiltelerinde
ogrenciler i¢in sosyal becerilere biiylik ihtiyag¢ vardir. Ciinkii sporun dogal yapisindan
kaynaklanan bir sosyallesme gereksinimi olarak sosyal beceriler spor bilimleri fakiiltesi
ogrencileri i¢in okul ve diger oyuncular antrendrler ve 6grencilerle siirekli degisim iginde

bliyiik talep gormektedir (Erdogan ve vd., 2014). Spor egitimi alaninda egitim alan



ogrenciler beden egitimi 6gretmeni, antrendr, spor yoneticisi veya rekreasyon uzmani olarak
gorevlerini yapacaklardir. Bu gorevleri sirasinda bazen bir grup veya kurulusu bazen de
birden fazla gruba liderlik ederek, bir amag¢ dogrultusunda hareket ederek gorevler
alacaklardir. Bu nedenle liderlik yonelimlerini etkileyen faktorlerin arastirilmasi 6nem arz
etmektedir. Sporcular yasadiklar1 ortamlarda, ait olduklar1 gruplarda ve okullarinda
insanlarin en ¢ok izledigi, sevdigi, iliski kurdugu, 6rnek aldig1 ve giivendigi kisilerdir.
Herkesin kendi ortaminda bir gruba liderlik etme arzusu olmasi ve bu liderlik arzusunun
insanlara ¢ekici gelmesi nedeniyle son yillarda liderlik {izerine ¢esitli calismalar ve tartigmalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan arastirmalar, ilgi duyulan spor endiistrisinin lisans
diizeyindeki sporcularin liderlik niteliklerini etkiledigini gostermektedir (Arslan ve Kilig;
Cetindz vd., 2021). Sporcularin liderlikteki basarisi, kendi algilarini, yaraticiliklarini ve
insanlara bakis acilarini etkilemektedir (Gokbaraz vd.,2021). Kiiresellesen bir diinyada
liderler, insanlarin toplumdaki degisikliklere uyum saglamasina ve degisimin getirdigi bazi
zorluklarla basa ¢ikmasina yardimer olur (Sisman, 2002). Ozellikle sporun iilkelerin
gelismislik diizeyini belirledigi giiniimiizde; Sporun toplumsal boyutu, statiisii ve islevleri ¢ok
iist diizeyde olup, bireysel ve grup etkinliklerinin ¢esitliligi her zaman toplumsal iliskileri 6n
planda tutmaktadir. Dolayisiyla gelecegin spor antrendrleri olacak bu 6grencilerin, biiyiik
sosyal sorumluluklarinin geregi olan ve 6grencilere, genclere, topluma ve ¢evreye olan
etkilerinin bir geregi olan liderlik davranislar sergilemeleri ve cinsiyetleri ne olursa olsun
onlara rehberlik etmeleri gerekmektedir. Tiim insan toplumlarinda 6nemli bir yere sahip olan
liderlik ve toplumsal cinsiyet konulariyla ilgili ¢alismalar ve tiim bu ¢aligmalarin 6lgegi, bu
konuya verilen degerin somut gostergeleridir (Budak, 2002). Spor bilimleri alaninda yapilan
calismalar dikkate alindiginda sporda cinsiyet algisi ile ilgili calismalarin sayisinin az oldugu
belirtilmelidir. Cinsiyet 6n yargisinin kadin bedenine empoze edildigi goz 6niine alindiginda,
spor liderligi pozisyonlarindaki kadinlarin fiziksel niteliklerinin bilinmesi kadin sporcularin
Ozgiivenlerinin artmasinda ve daha basarili olmalarinda 6nemli bir etken olacaktir (Koca,
2005). Bu da spor organizasyonlarinin insan merkezli, demokratik, katilimci, dinamik,
gelisime agik, performans bilincine sahip, hizmet ve kalite temelli yonetim ve yonetsel
liderlik anlayisina sahip bir spor yonetimi anlayisini benimsemelerini gerektirmektedir. Bu,

kurumda ¢alisan personelin 6zverisinden kaynaklanmaktadir (Akgiil ve Giil, 2021).



1.1. Problem Ciimlesi

Arastirmada Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rol algilarinin,
sporda liderlik davraniglar1 tizerindeki etkisinin, cinsiyet, aile ortamu, spor ile ilgilenme diizeyi
vb. degiskenleri iizerinden incelenmistir. Spor Bilimleri alaninda toplumsal cinsiyet ve
liderlik konularinin birlikte alindig1 sinirh sayida ¢alismanin olmasi ve giiniimiizde spor
alaninda daha esitlikgi sartlarin ve buna bagl olarak liderlik diizeylerinin belirlenmesi
Oonemlidir.

1.2. Arastirma Sorulari

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin tutumlarini
etkileyen degigkenler nelerdir?

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin sporda liderlik algisina iliskin tutumlarini
etkileyen degiskenler nelerdir?

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin toplumsal cinsiyet ve sporda liderlik algilar1 ne
diizeydedir?

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rol algist ile liderlik
davraniglar1 arasinda anlamli diizeyde bir iligki var midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rol
algilarinin, sporda liderlik davranislari tizerindeki etkisinin, aile ortami, anne-baba egitim
diizeyi, anne ¢alisma durumu degiskenleri baglaminda incelenmesi olarak belirlenmistir.

1.4.  Arastirmanin Onemi

Durukan ve ark. (2005) tarafindan yapilan arastirmada, spor alaninda yapilan igin
cinsiyet ayrimi gozetilmeden benimsenmesi ile lider pozisyonundaki kisilerin islerine
yonelik ciddi bir yaklagim igerisinde olmalar1 arasinda iliski oldugu diisiiniilmektedir. Bu
baglamda giinlimiizde, sporda basarilarin arttirtlmas: ve devamliligin saglanmasi
konusunda sporcular1 egiten ve yon veren spor bilimleri 6grencilerine 6nemli gorevler
diismektedir (Oztiirk Celik, 2021). Buradan hareketle; sporda liderlik davranislari ve
cinsiyet algis1 caligmalarinin azlig1 da goz dntinde bulunduruldugunda egitim-
ogretimimizdeki yeri ve dnemi ile toplumlarin gelecegine yon vermesi agisindan spor
bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin davranislarinda liderlik gosterip, sergileyebilme
acisindan cinsiyete gore anlamli farklilik gosterip gosteremedigini belirlemek énem arz

etmektedir.



1.5.  Varsaymmlar

Katilimcilarin 6lgekte yer alan sorulara samimi cevap verdikleri varsayilmistir.

1.6.  Smrhliklar

Arastirma 2021 — 2022 yillart ile sinirhdar.

Arastirma 191 kisi ile siirhidir.
1.7. Tanimlar

Toplumsal Cinsiyet Rolleri: Marshall (1999:624) rol kavramimi statii ya da
konumlara atfedilen toplumsal beklentileri ortaya koyan ve bu tiir beklentilerin gerceklesip
gerceklesmemesini analiz eden bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Liderlik: Liderlik, kisinin grubun tiimiinii etkisi altina alarak onlarin faaliyetlerini

hedeflenen amaglar ve paylasilan degerler dogrultusunda yonlendirmesidir.



IKINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.  Toplumsal Cinsiyet

Toplumsal cinsiyet kavramini agiklayabilmek i¢in dncelikle cinsiyet teriminin
incelemesinde fayda vardir. Cinsiyet bireyin dogdugu andan itibaren er ya da disi olusunu,
biyolojik olarak cinsiyetini (sex) belirlemektedir. Dolayisiyla bireyi kadin ya da erkek
olusuyla biyolojik olarak tanimlar, niifus clizdaninda yazan cinsiyeti ile nitelendiririz.
Toplumsal cinsiyet (gender) kavrami ise bireyi ayirdigimiz kadin ve erkek kavramlari
cercevesinde, yasadigimiz toplum degerleri ve kurallari igerisinde yiikledigimiz gesitli rol ve
sorumluluklar biitiiniinii olusturmaktadir. Bu baglamda cinsiyet dogustan gelen ve
degistirilemeyen bir terimken, toplumsal cinsiyet ise toplum tarafindan olusturulmus ve
degistirilebilir bir olgudur. Birinci boliimde konu biitiinliigiine bagl olarak cinsiyet kavrami
ve toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyet rolleri, toplumsal cinsiyete iliskin kalip yargilar,
toplumsal cinsiyetin olusumu, toplumsal cinsiyetin olusumuna ve islevine iliskin kuramlar,

toplumsal cinsiyet esitsizligi ve toplumsal cinsiyet esitligine yer verilecektir.

2.1.1. Cinsiyet Kavram ve Toplumsal Cinsiyet: Cinsiyet (sex) ve toplumsal
cinsiyet (gender) birbirleri yerine kullanilan ve anlam karmasasi igerisinde yer alan
kavramlardir. Iki kavram birbiri ile baglantilidir fakat birbirinden farkli anlamlar
icermektedir. Cinsiyet (sex) kavramina bakildiginda biyolojik cinsiyet farkliliklart sz
konusudur. Toplumsal cinsiyet (gender) kavrami ise toplumun biyolojik olarak kadin ve
erkege yiikledigi rol ve sorumluluklardir. Literatiire bakildiginda ise her iki kavram i¢in ayri
tanimlamalar bulunmaktadir.

Toplumun iki ana unsuru olan kadin ve erkek, biyolojik 6zellikleri agisindan birbirinden
farklidir. Bu farkliliga “cinsiyet” denir. S6z konusu 6zellik sadece cinsiyet farki
yaratmaktadir. Tip bilimlerindeki cinsiyet kavrami, biyolojide “esey” ya da “cinslik™ olarak
da adlandirilmaktadir. Cinsiyet, bireye dogumundan itibaren atfedilmis bir statiidiir. Baska bir
ifadeyle toplum tarafindan bireye atfedilmis olan konumdur. Dolayisiyla bireyler atfedilen
statiileri lizerinde kontrole sahip degildirler (Adacay, 2014). Toplumlar cinsiyet ayrimin bitki
ve cigek yetistirir gibi gelistirirler (Agacinski, 1998). Burada ki temel nokta ise kadin ve



erkek olarak ayrilan iki cinsin igerisinde bulundugu toplumun bu iki cinse yiikledigi
anlamlardir.

Dokmen (2015)’e gore cinsiyet terimi, kadin ya da erkek olmanin biyolojik yoniinii
ifade etmekte ve biyolojik bir yapiya karsilik gelmektedir. Dokmen ayn1 zamanda cinsiyeti,
bireyin biyolojik cinsiyetine bagli olarak belirlenen demografik bir kategori olarak
tanimlamaktadir. Butler (2008) ise “cinsiyet” in bir insa siireci oldugunu belirtmektedir.
Giddens (2012), Sosyoloji isimli ¢alismasinda cinsiyet terimini bedenin erkek ya da disi
olarak tanimlanmasina neden olan, anatomik ve fizyolojik farkliliklar1 belirtmek igin
kullanildigin1 ifade etmektedir. Scott (2007), cinsiyet kavramina sadece dil bilgisel bir terim
olarak yaklasmakta, cinsiyeti belirtirken erkek ya da kadindan bahsetmek i¢in kullanildigin

sOylemektedir.

Glinlimiizde "cinsiyet" kelimesi anlamsal degisim ve doniistimler gecirmistir.
Gilinlimiizde toplumsal cinsiyet, sosyolojik ve kavramsal bir kategori olarak kullanilmaktadir.
Yeni bigiminde toplumsal cinsiyet, kadin ve erkegin sosyokiiltiirel bir tanimin1 saglar. Ayni
zamanda kadin ve erkek arasindaki farki ve toplumun onlara yiikledigi sosyal rolleri ifade
eder. Toplumsal olarak yaratilan bu roller, erkekler ve kadinlar tarafindan toplumsal

gergekleri anlamak i¢in analitik bir ara¢ olarak kullanilir (Bhasin, 2003).

Gegmisten gliniimiize tiim toplumlar tarihin akisi i¢inde yaratarak, yasayarak ve
ayakta kalarak kendi yollarina gitmislerdir. Bu siire¢, dogada kolayca bulunabilenlere dogal
olmayan ve tamamen kiiltiirel gercekler eklenerek toplum tarafindan degistirilir. Tarihsel
stirecin toplumsal olarak {iretilen bir¢ok iiriiniinden biri de toplumsal cinsiyettir. Toplumsal
cinsiyet, biyolojik olarak kodlanmis maddi bedenleri kiiltiirel olarak tanimlar ve paylasir,
onlara manevi bir anlam verir. Kadinlik ve erkeklik olarak adlandirilan roller ve statiiler, bir

erkegi ve bir kadin1 tamamen tanimlar (Bing6l, 2014).

Toplumsal cinsiyet (gender) kavramini sosyolojiye katan Ann Oakley’e gore
“cinsiyet” (sex) biyolojik olarak erkek kadin ayrimini anlatirken, toplumsal cinsiyet (gender)
toplum tarafindan olusturulan erkeklik ve kadinlik rollerinde esitsiz béliinmeye gonderme
yapmaktadir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet kavrami kadinlar ile erkekler arasindaki
farkliliklarin toplumsal diizlemde kurulmus olan yonlerine dikkat cekmektedir. Ayni1 sekilde
Giddens (2012) toplumsal cinsiyetin toplum olarak kurulmus, erillik ve disilik kavramlariyla
baglantili oldugunu ve bireyin biyolojik cinsiyetinin dogrudan bir sonucu olmadigini ifade

eder. Toplumsal cinsiyet kavrami biyolojik cinsiyeti kadin ve erkek olan bireylerin toplum ve



kiiltiir tarafindan ytikledigi anlamlari, beklentilerini olustururken, bunun yani sira kiiltiirel bir
yapiy1 da karsilar (Dokmen, 2015). Kiiltiirel yapiy1 karsilarken ayni zamanda “kiiltiirel
insalar” a isaret etmektedir (Scott, 2007).

R. W. Connell ise toplumsal cinsiyeti devlet, aile gibi biitlin toplumsal pratiklerle
iliskilendirmektedir. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet kavramini, insanlarin kadin ve erkek
olarak yeniden iireme boliinmesi i¢inde veya bununla baglantili olarak organize bir uygulama

olarak tanimlar (Connell, 1998).
Butler (2008), farkl1 bir yaklagimla toplumsal cinsiyeti;

“Cinsiyet, cinsel beden tarafindan iistlenilen bir dizi kiiltiirel anlam ise, o zaman
cinsiyetin herhangi bir cinsiyetten benzersiz bir sekilde tiiretildigi sdylenemez. Bir yandan
toplumsal cinsiyet, bir 'cinsel doga' veya 'dogal seks' yaratmak ve onu 'sdylem oncesi', kiiltiir
Oncesi bir sey, kiiltiiriin izerine geldigi bir yiizey olarak 6ne siirmek i¢in kullanilan

sOylemsel/kiiltiirel bir aragtir. Politik olarak tarafsiz kalirken ¢aligir.” degerlendirir.

Sonug olarak cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki belirgin farklar1 6zetlemek

miimkiindiir (Adagay, 2014):

¢ Cinsiyet terimi bireyin ‘eril’ ve ‘disi’ olarak biyolojik cinsiyetine dayal1 olarak
belirlenen bir ayrimken; toplumsal cinsiyet kadin veya erkek olmaya, i¢inde yasanilan
toplumun ytiikledigi anlamlar1 ve beklentileri ifade etmektedir.

e Cinsiyet biyolojiktir; toplumsal cinsiyet ise toplumsal olarak belirlenirken ayni
zamanda kadin ve erkegin biyolojik, psikolojik ve sosyolojik 6zelliklerini de tanimlar.
Boylece toplumsal cinsiyet esitsizligi ‘kadmnsilik’ ve ‘erkeksilik’ 6zellikleriyle
dogallastirilirken birey toplum tarafindan olusturulmus suni bir role biiriinir.

¢ Cinsiyet degismez ve evrenseldir. Toplumsal cinsiyet ise yasanilan sosyo-Kkiiltiirel yap1
icerisinde 6grenilir, zaman ve mekan igerisinde degisiklik gosterebilmektedir. Yine
toplum igerisinde degisebilir ve degistirilebilmektedir.

* Biyolojik cinsiyet farklilig1 6grenilmemis, dogustan gelen kadin ve erkek arasindaki
farkliliklardir. Toplumsal cinsiyet farkliliklar1 ise 6grenilen, bireyin sosyallesme

stirecinde kazanilan ve insanlar arasinda gézlemlenebilen farkliliklardir.

Dolayisiyla cinsiyet ve toplumsal cinsiyet birbirinden ayrilmayan iki kavram olmakla

birlikte farkli tanimlamalar icermektedir. Biyolojik cinsiyet toplum tarafindan 6gretilmez,



dogustan gelen biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerdir. Birey diinyaya geldiginde kadin ya da
erkek olarak tasidig: cinsiyetidir, evrenseldir. Toplumsal cinsiyet ise toplum tarafindan kadin
ve erkek i¢in olusturulmus stereotiplerdir. Yani kadin ve erkegin gérev ve sorumluluklarinin

toplum tarafindan tanimlanmig halidir.

2.1.2. Toplumsal Cinsiyet Rolleri: Marshall (1999) rol kavramini statii ya da
konumlara atfedilen toplumsal beklentileri ortaya koyan ve bu tiir beklentilerin gergeklesip

gerceklesmemesini analiz eden bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Rol kavramindan kaynaklanarak toplumsal cinsiyet uyarlamalarinin ana fikrini ise
bireyin disi ve er olusu belirlemektedir. Kisinin cinsiyeti ile belirlenen rolii toplum igerisinde
canlandirmasi cinsiyet rollerini olusturmaktadir. Buna bagli olarak toplum igerisinde iki
cinsiyet rolii mevcuttur; “erkek rolii” ve “kadin rolii”. Daha az yaygin olmakla birlikte
“erkegin rolii” ve “kadinin rolii” ya da “eril rol” ve “disil rol” kavramlar1 da ayni1 anlamda
kullanilmaktadir (Connell,1998). Boylece i¢inde yasadigimiz ¢agin erkeklik ve kadinlik
kategorilerinin, ideolojilerinin, toplumsal kurumlariin ve pratiklerinin olusumu, yere,
zamana ve toplumsal ¢evreye bagli olarak siirekli revize edilen, tanimlanan, sekillendirilen,

celisen ve yeniden dogrulanan olusumlar haline gelmektedir.

Talcott Parsons kadin ve erkek rollerini aragsal ve duyarli olarak tanimlamistir. Bu
rollere gore erkek; ailenin beslenme ve barinma gibi temel ihtiyaclarini karsilayip, aile
iiyelerinin dis ¢evreyle olan baglantilarini kurarak ailenin toplumsal biitiinliigiini
stirdiirmektedir. Kadin, aile i¢i iligkilerin diizglin akmasina ve aile iliyelerine duygusal olarak

destek saglamaktadir (Onaran, Biiker ve Bir, 1998).

Toplumsal cinsiyet rolleri diger tiim rollerin bir¢ogundan daha genis kapsamlidir.
Fakat sonugta bunlar birer roldiir; yani kadin, erkek, es, anne, baba vb. rollerini doldurmak
icin uyulmas1 beklenen bir dizi davranis, tavir, hak, gérev ve yiikiimliiliik icerirler. Baska bir
deyisle, toplumsal cinsiyet rolii belirli bir kiiltiirde er ya da disi olmanin is tanimidir (Bee ve
Boyd, 2009:570). Dolayisiyla her toplumda kadin ve erkegi birbirinden ayiran ve toplumsal
rolleri olusturan, bireyin davraniglarin1 yonlendiren, sekillendiren ve denetleyen sosyo-
kiiltiirel degerler bulunmaktadir. Bu degerler kadin ve erkegin nasil davranmasi, nasil
diistinmesi, nasil olmasinin gerektigini ve hangi sorumluluklari oldugunu ifade eden rolleri
olusturmaktadir. Bu roller yani toplumsal cinsiyet rolleri, toplumun kendi tanimladigi ve

bireylerden yerine getirmesini bekledigi birtakim beklentiler biitiinii olarak ifade edilmektedir.



Toplum igerisindeki bireyin, toplumsal cinsiyet rollerine uygun tutum ve davraniglarda
bulunmasi beklenir. Cinsiyet rollerinin olusumu anne karninda baslar, bebeklik doneminde ve
aile yasantisiyla sekillenmeye devam eder. Okul, is yasantistyla pekisir ve boylece 6grenilen

kaliplar bireyde degismez yargilara doniisiir (Sarag, 2013).

Bu konuyla ilgilenen ¢ogu sosyolog ve sosyal psikolog, yas ve cinsiyet rollerini
birlikte tartismis ve bu iki 6zellige dayali siniflandirmanin toplumlarin sahip oldugu en eski
ayrimi temsil ettigini belirtmistir. Genel biyolojik 6zelliklere dayanan bu béliinme, toplum ve
birey i¢in bliylik 6nem tagimaktadir. Ciinkii bu iki gostergeye bagli olan roller, bireylerin
kamusal yasama katilim olanaklarin1 ve tarzlarii belirlemekle kalmaz, ayn1 zamanda
toplumdaki is boliimiiniin olusumunu da etkiler: kadin ve erkegin yapmasi gereken gorevleri
ve isleri belirler (Evrim 1972, akt.Vatandag, 2007). Bu kategorilemenin bir sonucu olarak da
gruplarin belirli 6zellikler ¢ergevesinde, grup icerisinde birbirine benzer ve birbirinden farkli
tutum ve davranis sergilemesi s6z konusudur. Bu durum cinsiyet baglaminda
diisiiniildiiglinde, insan zihninde tiim kadin ve tiim erkeklerin birbirine benzer ve

birbirlerinden farkli olmalarina yonelik beklentileri ifade etmektedir (Ciffiliz, 2018).

Kadinlar ¢ocuklarina, eslerine ve ev islerine bakmali, erkege bagli, duygusal olarak
fedakar, anlayish, sabirli, sessiz, sakin ve duyarliyken, erkekler ailelerinin ge¢imini saglamali
ve dis diinya ile iletisim kurmalidir. ¢cok calisir, karilarin1 ve ¢ocuklarini korur. Duygusal
olarak gii¢lii, cesur, sert, rasyonel bireyler olmalar1 beklenir (Sarag, 2013). Pincha toplumsal

cinsiyet rollerini agagidaki gibi 6zetlemistir:

Tablo 1
Toplum I¢indeki Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Roller Kadn Erkek

Biyolojik tireme isi:

Bebekleri dogurma ve Ureme ile ilgili minimum is
emzirme Hareketlilik daha fazla
Ureme Rolii Toplumsal Yeniden iiretim Istege bagh
isi: Cocuklar1 biiylitme ve ev GOrtiniir
icindeki isler Karar verme giicii elinde

Uretim Rolii Gecim faaliyetleri Gecim faaliyetleri
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Distik ticret (erkeklere gore)
Gortinmez/ikincil 6nemde Yiiksek ticret (kadinlara
Isin dogas1 genellikle gore)

yeniden tiretim roliine dayali

Akraba iligkileri, dinsel

faaliyetler, sosyal etkilesim
) Siyasi
ve torenlerin (dogum, -
) . Prestij ve gii¢ saglayan
Toplumdaki Rolii evlilik, 6liim) vb. devamini y -
Ucretli i
saglamak
. o Fazlaca goriiniir
Ucretsiz 1s

Isin dogas1 yeniden iiretim

roliine benzer

(Pincha, 2009)

Toplumsal yapiya bagl olarak olusturulan cinsiyet kalip yargilari, hem kadinlarin hem
de erkeklerin davraniglarini sinirlar. Kisiligin bu kalip yargilara uymamasi ve toplum
tarafindan olumsuz algilanmasi dikkat ¢ekicidir. Sonug, giiclii cinsiyet ayrimciligidir. Fiske ve
Stevens'in vurguladigi toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin bir diger 6zelligi de biiytik giicler
arasindaki farkliliklara dayanmasidir. Kuvvet; Diger insanlar iizerinde asimetrik kontrol
olarak tanimlanabilir. Bu tanima gore toplumda 6zellikle is ortaminda giiciin erkeklere ait
oldugu aciktir. Erkegin bu giicii ve konumu, niteliklerinin daha degerli ve {istiin olarak
degerlendirilmesine ve saygi gosterilmesine, kadinlarin niteliklerinin ise kiiglimsenmesine

neden olmaktadir (D6kmen, 2015).

2.1.3. Toplumsal Cinsiyete iliskin Kalip Yargilar: Kalip yarg (stereotip) kelimesi
koken olarak stereos (kati) ve typos (nitelik, tip) sdzciiklerinden olusan, kafamizdaki imajlara
isaret etmek tizere ilk kez Lippmann tarafindan 1922 yilinda ortaya atilmis bir terimdir
(Bilgin, 2003). Kalip yargilar toplum igerisinde dar veya genis bir kesimce paylasilan ve
toplumsal bir gruba (cinsiyet, meslek, milliyet vb.) iliskin inanglar biitlinlidiir. Her olusan
kalip yarginin bir kategorisi vardir ve bu kalip yargilar belirli 6zellikler tasimaktadir. Bunlar;
bilissel, duygusal, davranissal dzellikleri veya degerlendirmeleri barindirmaktadir. Ornegin,
kadn bir kategori adidir. Uzun sacli olmak, edilgen ve insancil kavramlari ise bu kategoriyi

belirleyen 6zelliklerdir (Hortagsu, 2012).
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Kalip yargilar bir grubun ve o grubun iiyelerinin zihinsel temsillerini ifade etmektedir.
Kalip yargilar bilissel semalar olarak islemektedirler. Bilissel semalar, bilgilerin bellekte
kodlanmasina ve hatirlanmasina rehberlik etmektedir. Bu siirecte sadece semalara uygun
olanlar bellege alinmakta ve hatirlanmaktadir. Olusturulan semalara yani kalip yargilara gore
bireyden bazi davranislar beklenir ve iletisim siirecinde bireyden bu davranislart sergilemesini
saglayacak sekilde davranilir (Dokmen, 2015). Ozetle, kalip yargilar sosyal ¢evreye iliskin
algilarin belirginlesmesini, kolayca bi¢gimlenmesini, bilgi verici olmasini ve zenginlesmesini

saglar (Adagay, 2014).

Toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 erkeklerin ve kadinlarin sadece biyolojik
farkliliklarin1 degil ayn1 zamanda toplumdaki sosyal rol farkliliklarini da igeren bir kavramdir.
Cinsiyet kalip yargilar1 kadin ve erkekten beklenen davraniglari tanimlamaktadir. Bireyin
cinsiyetini 6grendikten sonra cinsiyetiyle iligkili olan davranislar biitiiniinii siralamaya
baslariz. Ornegin, bir erkek maskiilen, kadm ise feminen olmalidir. Erkek kariyer sahibi
olmal1 ve evi gecindirmelidir kadin ise evlenmeli ve ¢ocuk sahibi olmalidir. Erkek ve kadin

icin olusturulan kalip yargilar asagida verilen tabloda incelenebilir:

Tablo 2

Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilar

Kadin Kalip Yargilari Erkek Kalip Yargilari

Karakter
‘ Karakter
Kibar, kirilgan, duygusal, dirdirci, o ‘
Girisken, cesur, rekabet¢i, kilibik, kaba

dedikoducu
Fiziksel Ozellik Fiziksel Ozellik
Zay1f, bakiml, zarif Giiclii, bakimsiz, kaba saba
Rol

) Rol
Ozel alanda (evde), es veya anne, ev _
o o Kamusal alanda, aileyi ve evi gegindiren,
islerinden sorumlu, ailenin bakimini
kural koyan, karar veren, aileyi koruyan
saglayan

Meslek
Meslek
Cocuk bakicisi, hemsire, hostes, 6gretmen,
Doktor, esnaf, miithendis, pilot, tamirci
sekreter




(Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi Ko¢ Holding, 2017)
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Iki cinsiyet i¢in olusturulan kalip yargilarin baz1 islevleri bulunmaktadir. Bunlar (Adacay,

2014:19);

e Baskalan tarafindan onaylanmak, begenilmek gibi bazi psikolojik ihtiyaglarin

karsilanmasina hizmet etmektedirler.

e Bireysel kendilik degerini arttirmayr ya da olumlu sosyal kimlik (bir grup iiyesi

olmay1) olusturmay1 saglamaktadir.

® Sosyal gruplarla ilgili olumsuz tutumlar1 hakli ¢ikarma ihtiyacini karsilamaktadirlar.

Bu ¢ercevede toplumsal cinsiyet kalip yargilari tizerine yapilmig ¢alismalar
incelendiginde, cinsiyet kalip yargilarinin her toplumda var oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
Mary Jackman ve Mary Senter 1981 yilinda yaptiklar1 ankette, cinsiyet kalip yargilarinin
irksal kalip yargilardan daha giiclii oldugunu tespit etmislerdir. Ornegin, ankette erkeklerin
sadece yiizde 22’si iki cinsiyetin esit diizeyde duygusal oldugunu, geriye kalan yiizde 78’lik
grup ise kadinlarin erkeklere gére daha duygusal oldugunu belirtmislerdir. Ankete katilan
kadinlarin cevaplar1 sadece ylizde 1’°lik sapmayla erkeklerin cevaplari ile aynmidir (Myers,
2015:316). Bir baska ¢aligmada ise erkek ve kadin dgrencilere karmasik bir gérevde basarili
olan 6grencilerin performanslar1 gosterilmistir. Bu performansin nasil gerceklestigi erkek ve
kadin katilimcilara sorulmustur. Bir erkegin basarisin1 hem erkek hem de kadin 6grenciler
neredeyse biitliniiyle erkegin yetenegine baglarken, kadinin basarisin1 hem erkek hem de
kadin 6grenciler sans eseri oldugunu diisiinmiislerdir. Eger cinsiyet stereotipi yeterince
giicliiyse her iki cinsiyette stereotipe inanma egilimi géstermektedir (Aronson, Wilson ve

Akert, 2012).

2.1.4. Toplumsal Cinsiyetin Olusumu: Yasanilan kiiltiire bagl olarak
toplumsallagma siirecinde dogumdan baslayarak erkeklerle kadinlar arasinda rastlanan
anatomik, biyolojik farkliliklar toplumsal cinsiyetin miidahalesiyle kategorik farkliliklara
doniismektedir. Ornek vermek gerekirse, daha dogar dogmaz ¢ocuklarin cinsiyetine gore
kiyafetler ayristirilir; kiz mavi, erkek pembe giymez. Sonra ki asamada kadin ile erkek
arasinda ki roller, toplum tarafindan olusturulan kalip yargilar ile ayristirilmaya baglanir.
Kimi meslekler, kimi mekanlar sadece belli bir cinse aittir. Ornegin; dad1 denildiginde akla
kadin gelir, meyhane denildiginde ise erkek. Daha dogdugumuz andan itibaren kadin 6zel

alana sikistirilirken, erkek kamusal alanda var olma savasina hazirlanmaktadir. Ciinkii
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gelecekteki toplumsal cinsiyetleri bellidir, rollerin tamami toplum tarafindan paylastirilmigtir

(Adagay, 2014).

Toplum tarafindan erkek ve kadin i¢in paylastirilmis olan bu roller, kadinin aile igi
faaliyetleri icermesi ve eve yonelik bir niteligi oldugunu ifade etmektedir. Erkegin toplumsal
rolii ise kadinin aile igerisindeki faaliyetleri yiiriitmesine karsilik aile dis1 ve ev dis1 eylemleri
gerceklestirmektir. Boylece kadinin ev dis1 faaliyetlerde bulunmasi yani kamusal alanda yer

almasi ¢ok kolay goriinmemektedir (Tiireli ve Caglar, 2010).

Ozel alanda kadinlara ait goriinen sorumluluklar, kadinin dissal alana yani kamusal
alana yonelmesini sinirlamakta ya da engellemektedir. Erkegin kamusal alana olan giiglii
hakimiyeti, kadin1 6zel alana yoneltmistir. S6z konusu durumda kadin aile i¢i rollerinin
Otesine gegme konusunda ya miicadele etmek, kabullenmek ya da kendini yetersiz hissetme

gibi duygularla miicadele etmek zorunda kalmistir (Caglar, 2011).

Toplumsal cinsiyet kimliklerinin olusumunu etkileyen bir¢ok faktoér bulunmaktadir.
Cinsel kimlik olusumu ilk olarak aile igerisinde ger¢eklesmektedir. Aileden sonra bireyin
sosyallestigi diger alan bireyin egitim-0gretim siirecidir. Egitim, cinsel kimliginin olusumunu
biiyiik ve énemli kismim etkileyen bir faktordiir (Kaya, 2019). Ogrenilen toplumsal cinsiyet
kimliklerinin siirdiiriilmesini ve pekistirilmesini saglayan bir diger faktor ise kitle iletisim
araclaridir. Toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin olusmasini saglayan bu faktorler bagliklar

altinda incelenecektir.

2.1.4.1. Aile: Kadin ve erkege iliskin tutum ve diislinceler, toplumsal yapi igerisinde
kurumlar tarafindan bireylere verilmektedir. Toplumun en karmasik {iriinlerinden biri olan
aile, toplumun sadece temeli degil, ayn1 zamanda bu kurumlardan biridir (Connell, 1998).
Aile; kan, cinsiyet veya yasal baglarla birbirine bagh ve yakin iligkilerle i¢ i¢e olan sosyal bir
gruptur. (Marshall, 1999). Toplumda olugmus her aile, kendisini yeniden iiretme
egilimindedir. O nedenle bir toplumsallastirma birimi olarak aile, toplumsal cinsiyetin

pekistirildigi en 6nemli sosyal ortamlardan bir tanesidir (Erol, 2008).

Cocugun i¢inde bulundugu ilk sosyal ¢evre ailedir. Bu sosyal ¢evrede ¢ocuk, aile
iyeleriyle etkilesimi sonucunda ilk sosyal davranig kaliplarini 6grenir. Aile iiyelerinin
cocukla etkilesimi, ¢ocugun aile i¢indeki yerini belirler ve ¢ocugun toplumda sosyal olarak
kabul gormesi i¢in gerekli ortami hazirlar. Aile, okul 6ncesi donemde ¢ocugun hayatindaki ilk

ve en etkili sosyallesme kurumu olarak dikkat cekmektedir. Okul 6ncesi donemde ¢ocuk,



14

sosyal deneyimin yani sira aile liyelerini de model olarak kullanir. Aile, bir cocugun
yasaminin ilk asamasindan itibaren sosyal olarak kabul edilebilir davranis kaliplarinin

gelisimine rehberlik eder (Kandir ve Alpan, 2008).

Bireyin diinyaya gelmesi ile birlikte toplumsal cinsiyet kimlik kazanimi ilk olarak aile
icerisinde gerceklesmektedir. Birey daha diinyaya gelmeden biyolojik cinsiyetine iliskin
tutum ve davranislar aile igerisinde cinsiyete bagh olarak olusturulmaya baslanir. Birey
dogdugu andan itibaren bu tutum ve davranis kaliplarinin igerisinde yasamaya baslar. Bu
stire¢ yasamin diger asamalarinda da devamliligin1 géstermektedir. Dolayisiyla cinsiyet
kimliginin toplumsallagmasi, bebegin diinyaya geldigi andan itibaren baslamaktadir.
Cocuklarina esit olarak deger verdiklerine inanan anne babalar bile, erkek ¢ocuklaria farkli
kiz ¢ocuklarma farkli davranislar sergilemektedirler (Giddens, 2000). Ornegin; kiz cocugunun
annelik rollerini 6grenebilmesi i¢in ona ilk olarak bebekler alinir. Kiz cocuk bebegini uyutur,
doyurur ve giydirir. Ev iglerini ileride benimseyebilmeleri i¢in, mutfak gereclerinin oyuncak
halleriyle, evcilik oynarlar, cay koyarlar, yemek pisirirler. Kii¢iik yaslardan baslayarak kiz
cocuklarina anag, uysal, duygusal, ev islerinde yetenekli olmalar1 asilanir. Erkek cocuklari ise
araba, Siipermen, Oriimcek Adam gibi siiper kahramanlarin oyuncaklari, silah, kilig¢ gibi
oyuncaklar alinir. Bu sayede erkek ¢ocuklarindan daha saldirgan, hirsh ve rekabet¢i olmalart
beklenir. Aile i¢erisinde ¢ocuklar, cinsiyetlerine gore belirlenmis rol modellerini 6grenirler ve

bu rol modelleriyle tutarli davranmalari i¢in tesvik edilirler (Giidiicii, 2018).

Her toplumda kadin ve erkek modelinin olusmasini saglayan bir dizi toplumsal ve
kiiltiirel degerler bulunmaktadir. Toplumsal orgiitlenmenin tarz1 farkl cinsiyet rol kaliplariin
olusmasinda belirleyicidir. Cinsiyet rol kaliplarinin olusumunu psikologlar, ¢ocugun biiyiime
dénemlerinde yasadig1 psikolojik siirecler ile agiklanmaktadir. Ozellikle ailenin etkisiyle
cocuk, toplumsal diizenin olusturmus oldugu kiiltiire adapte olmaktadir (imancer, 2006). Bu

bakimdan aile toplumun kiiltiiriinii ve degerlerini aktarmak gibi 6nemli bir misyona sahiptir.

2.1.4.2. Akran/Arkadas Cevresi: Gelismekte olan bireyin aileden sonra en ¢ok birlikte
oldugu kisiler, genellikle yakinindaki diger ¢ocuklardir. Cogunlukla komsu ve akraba
cocuklarindan olusan bu ¢evre, cocugun sosyallesmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Okul
oncesi donemde ¢ocugun arkadaslar1 ¢ogunlukla komsu ve yakin ¢evrede bulunan
cocuklarken okul doneminde arkadaglik kurabildigi kisiler akran grubudur yani okuldaki diger
cocuklardir. Akran gruplar1 ve arkadas ¢evresi ¢ocugun sosyal hayata iliskin davranis ve

deneyimlerini kazandiran kisilerdir (Inang, Bilgin, Atic1, 2009).
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Bireyin arkadas gereksinimi bebeklik donemine kadar uzanmaktadir. Aglayan bir
bebek, yanina baskasinin yaklastigini gordiigiinde susar. Cocuklarin arkadashiga olan
gereksinimleri sadece doyum saglamak degil, deneyim kazanma amaciyla da olusur. Cocuklar
arkadas cevresiyle birlikte oldugunda grup isteklerini ve grup igerisinde kabul edilen
davraniglar1 6grenirler (Yavuzer, 2007).

Dolayisiyla ¢ocuk arkadaslariyla birlikte oldugu zamanlarda davranislarini ve
isteklerini, arkadaglarinin istek ve davranislariyla ortak bir noktada birlestirme durumundadir.
Arkadaslartyla etkilesime giren ¢ocuk, bir bakima onlarin istek ve davranislarina uyum
saglamak zorunda kalmaktadir. Bu baglamda ¢ocuklarin birbirlerine model olmalar1
toplumsal cinsiyet rollerinin de olusmasini ve pekismesini saglamaktadir. Birey bliytiyiip
yetiskin ¢cagina geldigindeyse diizenli olarak etkilesimde bulundugu akranlarinin etkisinde
kalmaktadir. Ozellikle yeni ergenlige girmis bireylerde ve ergenlerde bu durum oldukga sik
goriilmektedir. Ergenlik doneminde ailenin, 6gretmenlerin etkisi birey iizerinde azalmakta,
akran grubunun sézleri, davraniglar1 ve kurallari birey {lizerinde artmakta ve
igsellestirilmektedir. Bundan dolayi, toplumsal cinsiyet rollerinin keskinlesmesinde bireylerin
en ¢ok vakit gegirdikleri arkadaslarinin biiyiik 6nemi vardir (Giidiicii, 2018).

Erkek cocuklart akran gruplariyla birlikte, genellikle fiziksel giiclerini
sergileyebilecekleri, sut gekmek veya gol atmak gibi hedefleri olan ve karmasik gruplara
sahip takim sporlarini tercih etmektedirler. Her zaman kazanani ve kaybedeni olan bu
oyunlar, erkek ¢ocuklarinda saldirganlik ve kontrol duygusunu gii¢clendirmektedir. Kiz
cocuklari, erkek cocuklarina gore daha cok giizelliklerini sergileyebilecekleri oyunlari tercih
ederler. Bu oyunlarda erkeklerinki gibi kazanma ve kaybetme nadiren hedeflenmektedir. Kiz
cocuklar1 genellikle seksek, ip atlama, evcilik oynar ya da kendi aralarinda sohbet edip, sarki
sOylerler. Bireylerin gelisim siirecinde icerisinde bulunduklar1 akran gruplarinin, toplumsal
cinsiyet rollerinin keskinlesmesinde etkisi olduk¢a fazladir (Giidiicii, 2018).

2.1.4.3. Okul: Bireyin toplumsal cinsiyet rollerini 6grenmesinde aileden sonra etkili
olan bir diger kurum bireyin egitim aldig1 okuldur. Tiirk Dil Kurumu, egitim
kavramini “Cocuklarin ve genclerin toplum yasayisinda yerlerini almalar i¢in gerekli bilgi,
beceri ve anlayislari elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda,
dogrudan ve dolayli olarak yardim etme” olarak tanimlamistir. Egitim, bireyin gelisimini
etkileyen 6nemli dinamiklerden bir tanesidir. Birey yedi yasina kadar ailede kazandig1 duygu,
diisiince ve bilgi gibi 6zellikleriyle okul hayatina baslar (Sengiin, 2007). Okul igerisinde

toplumsal kurallar1, degerleri ve sosyal rolleri belirli bir sistem igerisinde 6grenmektedirler.



16

Belirli sistemin igerisinde egitim alan birey, okul ile birlikte gayriresmi olarak da pek ¢ok sey
ogrenmektedir (Macionis, 2012).

Aileden sonra kiiltiirii aktaran ikinci arag¢ olarak okul, bireyde toplumsallasma siirecini
gelistirirken ayn1 zamanda davranislarini da pekistirmektedir. Okulun belirledigi kurallar
icerisinde toplumsallasan birey, boylece toplum kurallarina da uyum saglar ve okul
i¢inde/disinda yapilan egitim ve dgretimle yasam boyu devam eder (Tezcan, 2010). Okullarin
ve egitim miifredatin igerikleri, toplumsal cinsiyet rollerine iliskin kalip yargilar acik ya da
gizli bir sekilde 6grencilere tasimaktadir. Aktarilan bu iletiler cocuklar1 geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerine yoneltir, kadin ve erkege uygun olarak basari 6l¢iitlerini ve siirlarini
tanimlar. Okullar 6grencilerini standart 6grenme durumlari, davranis kurallari, derslik
diizenlemeleri ve 6gretmenlerin sinifta uyguladigi enformel 6gretim yontemleri ile
bigimlendirirler (Tan, 2000).

Glimiigsoglu’nun (2013) ilkokul ders kitaplarinda yaptig1 incelemede yedi dokuz
yasindaki ¢ocuklara, erkek ve kadin modellerinin toplumsal cinsiyet rollerini pekistirecek
sekilde sunuldugunu ifade etmektedir. Kiz ¢ocuklarina sunulan kadin modelinde, kadin ev i¢i
alanla sinirlandirilmistir. Bununla birlikte cinselligi metalastirilmis ve sessiz yapidaki bireyler
olarak islenmistir. Edilgen olan kadinin karsiliginda ise erkek; lireten, yoneten ve bagimsiz

kisiler olarak aktarilmistir.

Buna bagli olarak okullarda cinsiyetci bir yap1 s6z konusudur. Okullar resmi sdylem
diizeyinde, kizlarin egitimini tesvik ederken, yoneticilerin ve 6gretmenlerin esitlik¢i
sOylemlerine ragmen, uygulamada toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve cinsiyet esitligi
rollerinde degisim i¢in ¢ok az sey yapmaktadir. Egitim ve 6gretimin orgilitlenmesi ile 6grenme
ortamlarinin ve siire¢lerinin diizenlenmesi (derslik diizeni, alanlara ayrilma ve rehberlik
hizmetleri) gibi merkezi etkinliklerle okulda denetim ve kontroliin saglanmasina yonelik
olarak cinsiyetci bir yaklagim bulunmaktadir. Ciinkii yoneticiler ve 6gretmenlerde ayn1
sisteminin igerisinde egitim aldiklar1 i¢in egemen toplumsal cinsiyet iligkilerinin yeniden
iiretimdeki roliinii gérememektedirler. Bundan dolay1 okul yoneticileri ve 6gretmenler
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini ve kaliplarini siirdiirmeye egilimlidirler. Ogretmenlerin
bu tutum ve davranislari toplumsal cinsiyet rollerinin 6grenilmesinde oldukca 6nemlidir.
(Sayilan, 2012). Kisacas1 okul, sadece bilgi birikimini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda
bireyin sosyallesmesine ve toplumsal cinsiyet rollerinin pekistirilmesine yardimci olan bir

kurum niteligi de tasimaktadir (Yavuzer, 2007).
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2.1.4.4. Kitle Tletisim Araclari: Kitle iletisim araclari, bireylerin davranis ve
diistincelerini etkileyen diger toplumsallastirma araglarindan bir tanesidir. Bireyler lizerinde
genis rol oynayan kitle iletisim araglari, giiniimiizde aile ve okuldan daha biiyiik bir 6neme
sahiptir (Tezcan, 2010). Bu araglar, bilgiyi, gorsel ve isitsel materyali genis 6lgekli olarak

iireten ve dagitan kurumlardir.

Yasadigimiz ¢agdas diinyadaki yasam, insanlari iletisimin teknik araclarina daha fazla
bagiml kilmaktadir. Medya, gorsel sanatlari, miizigi ve tiyatroyu kisacasi tiim insan
davraniglarin1 kapsamaktadir. Ayn1 zamanda bilgiyi liretir, yayar, egitir, eglendirir ve buna
bagl olarak tutum ve davramislarimizin olusumunu saglar. insanlar kitle iletisim araclari
sayesinde gorerek, duyarak, okuyarak edindikleri bilgileri ¢evresindekilere de yansitirlar.
Bireylerin kitle iletisim araglarina duyduklar1 giiven oraninda tutum ve davraniglar1 da
degisiklik gosterebilmektedir. Secilen bilgiler ise belleklerinde gizleyip, daha sonra bu
bilgilere basvurabilirler (Adacay, 2014).

En yaygin iletisim araclarindan biri olan televizyon programlari incelendiginde
neredeyse hepsi, kadin ve erkek arasindaki toplumsal cinsiyet rollerini vurgulamaktadir.
Ornegin; film ve dizilerde, televizyon programlarinda erkek oyuncular maceraci, giiglii, zeki
ve etkin karakterli, kadinlar ise hikdyede ki cinsel kurgunun odak noktasi, erkege gore daha az
yetenekli, ev isleriyle mesgul ve edilgen bir yapida sunulmaktadir. Islenen hikayelerde
sekreterlik yapan, entrikalar ¢eviren, zengin es arayisinda olan ya da asik olup isini, kariyerini
birakan kadin karakterleri goriiriiz. Eger gii¢lii bir kadin karakteri isleniyorsa, burada odak
noktas1 kadimin basarisi ya da giicii degil, cogunlukla cinsel ¢ekiciligidir. Bu durum toplumsal

cinsiyet rollerinin yayilmasini ve kuvvetlenmesini saglamaktadir (Gtidiicii, 2018).

Arslan’in incelemis oldugu reklam filmlerinde oncelikli olarak kadinin giizelligi,
fiziksel olarak iyi bir bedene sahip olmasi gibi 6zellikleri 6n plana ¢gikarilmistir. Geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerine uygun olarak, kadin genellikle ev ve i¢ mekanlarda bulunurken,
erkek is ve dis mekanlarda goriintiilenmistir. Erkeklerin kamusal alanda goriiniiyor olmas1 ve
kadinin da ev i¢inde sunulmasi ataerkil ideolojinin kitle iletisim araglari ile stirdiiriilmesini
toplum igerisinde olanakli kilmaktadir (2015). Buna bagli olarak kitle iletisim araglarinda
kadinin temsili iizerinden cinsiyet¢i bir yaklasimin olmasi aslinda medya igeriklerini iireten ve
kontrol mekanizmasini saglayan alanlarda erkek cogunlugunun olmasiyla da

iliskilendirilmektedir. Medyadaki igerik tiretim siireci incelendiginde iiretim asamasinda
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calisan kadin medya profesyonellerinin sayis1 oldukca azdir. Ozetle medyadaki bu cinsiyetgi

yaklasim, toplumsal cinsiyet algisinin olusmasini saglamaktadir (Caglar, 2014).

2.1.5. Toplumsal Cinsiyetin Olusumuna ve Islevine fliskin Kuramlar: Erkek ve
kadin arasindaki gozlenen farkliliklar1 ifade etmek i¢in gegmisten giiniimiize kadar pek ¢cok
farkli agiklama getirilmistir. Sosyologlar, biyologlar, psikologlar, antropologlar, felsefeciler,
ekonomistler, din adamlar1 vb. farkli bilim dallar1 kadin ve erkek arasindaki farkliliklari,
farkli kokenlere bagli olarak agiklamak icin farkl kuramlar gelistirmislerdir (Adagay,
2014). Toplumsal cinsiyet olusumunu inceleyen arastirmacilar, iki temel yaklasim
tizerinden aciklamaya galismaktadirlar. Bunlar; dogaci yaklasim ve gelismeci yaklasimdir. Bu
boliimde her iki yaklagim kuramlarina ve agiklamalarina yer verilecektir.

2.1.5.1. Dogact Yaklasim Kuramlari: Dogac1 yaklasimi benimseyen aragtirmacilara
gore kadin ve erkek arasindaki farkliliklarin tamamen dogal nedenlerden, yani bireylerin
sahip olduklar1 cinsiyete ait kisilik 6zelliklerini benimsemelerinden kaynaklandigini
belirtmektedirler. Dolayistyla toplumsal cinsiyet kavramini biyolojik temeller iizerinden
degerlendirmektedirler (Unlii, 2018:75). Dogac1 yaklasim kuramlar1 icerisinde yer alan

biyolojik kuram, psikanalitik kuram ve sosyobiyolojik kuram incelenecektir.

2.1.5.1.1. Biyolojik Kuram: Biyolojik kuram, kadin ve erkegin ana karninda
olusumundan itibaren iki cinsin arasinda ki biyolojik, psikolojik ve davranigsal olarak
farkliliklarinin oldugunu agiklamaktadir. Bununla birlikte kadin ve erkek arasinda gézlenen
bu farkliliklara tarih boyunca ilging aciklamalar getirilmistir. Biyologlara gore, farkin kaynagi
ise kadin ve erkegin biyolojik 6zelliklerine bagl olarak iistlendikleri rollerdir. Bu
farklilasmanin en 6nemli 6zelligi kadinlarinin ¢ocuk dogurabilmeleri, erkeklerin ise bunu
yapamamalaridir (Giildii ve Ersoy Kart, 2009). Dolayisiyla cinsiyet, kadin ve erkek arasindaki
farkliliklar1 kesin bir sekilde farklilastirdigi gibi toplum igerisinde rol ve sorumluluklar1 da

timiiyle belirlemektedir.

Dokmen, (2015) biyolojik kurami beyin ve hormon tizerindeki farkliliklardan
aciklamistir. Beynin yapisini temel alan biyolojik agiklamalar, kadin ve erkegin beyin
loblarmin islevlerinin gelismesinin birbirinden farkli oldugunu 6rnegin; kadinlarin sozel
yeteneklerinin erkeklere gore daha gelismis olmasi, erkeklerin ise mekansal islemlerde daha
gelismis olmasini beyin 6zellesmesine dayanarak agiklamaktadir. Diger bir yaklasimla
biyolojik kuram1 hormonlara dayanarak agiklamaktadir. Bu baglanti ise hayvanlar iizerinde

yapilan deneylerde ve insanlarla ilgili klinik gézlemlerde ortaya ¢ikan hormonal
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degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Ornegin, androjen (erkeklik hormonu) seviyesi
arttirilinca disilerde doviiskenlik, hadim edilince erkeklerde disi ¢iftlesme pozisyonuna uygun

yapisal degisiklik ortaya ¢ikmaktadir.

Dolayisiyla erkekler ve kadinlar arasinda biyolojik farkliliklarin bulundugu
gorlilmektedir. Biyolojik farkliliklarin olusmasi ile toplumsal alanda erkek ve kadindan
Dokmen, (2015: 49-51) biyolojik kurami beyin ve hormon tizerindeki farkliliklardan
aciklamistir. Beynin yapisini temel alan biyolojik agiklamalar, kadin ve erkegin beyin
loblarmin islevlerinin gelismesinin birbirinden farkli oldugunu 6rnegin; kadinlarin sozel
yeteneklerinin erkeklere gore daha gelismis olmasi, erkeklerin ise mekansal islemlerde daha
gelismis olmasini beyin 6zellesmesine dayanarak agiklamaktadir. Diger bir yaklasimla
biyolojik kuram1 hormonlara dayanarak agiklamaktadir. Bu baglanti ise hayvanlar iizerinde
yapilan deneylerde ve insanlarla ilgili klinik gézlemlerde ortaya ¢ikan hormonal
degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Ornegin, androjen (erkeklik hormonu) seviyesi
arttirilinca disilerde doviiskenlik, hadim edilince erkeklerde disi ¢iftlesme pozisyonuna uygun

yapisal degisiklik ortaya ¢ikmaktadir.

Beklenen rollerin farklilagmasi, erkegin ve kadinin farkli rolleri igsellestirmesinde
kendini gostermektedir. Fiziksel yetersizlikten kaynakli olarak ¢ocuk bakimi ve ev isleri
kadina uygun goriiliirken, erkek ise biyolojik yapisina uygun olarak gii¢ gerektirecek ev

disarisindaki islere yonelmistir (Imanger, 2006).

2.1.5.1.2. Psikanalitik Kuram: Sigmund Freud’un goriislerine dayanan psikanalitik
yaklasim, toplumsal cinsiyet kuramlarinin gelismesine getirilen ilk kuramsal yaklagimlardan
bir tanesidir. Psikanalitik kuramin1 Freud, cinsel giidiiler tarafindan ortaya ¢ikan enerjiyi
libido kavramiyla ac¢iklamistir. Libido biyolojik ve toplumsal cinsiyeti diizenleyen, biyolojik
bir temeli olan cinsel enerjidir. Freud’a gore bu cinsel giidii bebeklik doneminde baglar ve
devam eder. Cinsel gelisim asamalarini Freud bes doneme ayirmistir. Bu gelisim asamalarinin
kisilik gelisimiyle de dogrudan bir iligkisi bulunmaktadir. Freud’un cinsel gelisim ve cinsiyet
roliiniin kazanimi tizerindeki goriisleri gozden gegirilmis ve yeni diizenlemeler takipgileri
tarafindan yapilmistir (D6kmen, 2015).

Freud’un psikanalitik yaklagiminin bes donemi; oral, anal, fallik, latent ve genital
donemdir. Oral donemde (0-18 ay arasi) bebegin ilgisi agiz bolgesindedir. Bu donemde agizla
ilgili etkinlikler (emme, agza alma) haz saglamaktadir. Gelisim siirecinde ikinci donem ise

anal donemdir. (1,5-3,5 yas arasi) ilgi aniistedir (makattadir), digkilama ve ilgili siiregler
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onemlidir. Fallik donemde (3-5 yas arasi) ilgi, yetiskin diizeyinde olmamakla birlikte cinsel
organa yonelir. Latent donemde (5-13 arasi) cinsel ilgiler ve glidiiler azalmakta ve kayboluyor
gibi goriinmektedir. Son olarak besinci donem ise genital donemdir. Bu donemde (12-13
yastan sonra) cinsel diirtiiler yeniden cinsel organa yonelmekte ve yetiskin cinselligi olarak
ortaya ¢ikmaktadir (D6kmen, 2015:42).

Cinsel gelisimini tamamlamakta olan birey bu diizeylerden herhangi birinde kalabilir
veya bahsedilen diizeylerden birine gerileyebilir. Diger yandan ise diizeylerdeki ilerleme
erkek ve kadin i¢inde aynidir (Marshall, 1999). Boylece psikanaliz olgusu kadinlik ve
erkekligin toplumsal siirecler tarafindan olusturulmus psikolojik bi¢imler olarak kapsamli ve
ayrintili bir sekilde aciklanmasini saglamaktadir (Connell, 1998).

Toplumsal cinsiyetin gelisimini inceleyen pek ¢ok yazar Freud’un yaklagimini temel
almakla birlikte, bu yaklagimi baska agilardan degerlendirmislerdir. Buna en 6nemli 6rnek ise
Sosyolog Nancy Chodorow’dur. Chodorow, kendini erkek ya da kadin olarak 6grenmentin,
cocugun erken yaslardan baslayarak anne ve babasina baglanmasindan kaynaklandigini ileri
siirmektedir. Chodorow, Freud’a gore bireyin gelisiminde babanin éneminden daha ¢ok
annenin 6nemini vurgulamaktadir. Cocugun yasaminin ilk donemlerinden itibaren etkisinin
daha baskin olmasindan dolay1 anneye baglanma egilimi daha yiiksektir. Bu baglanma ise
cocugun gelisiminde belli bir noktada zayiflar ve ¢ocuk siireg igerisinde daha az bir bagimlilik
igerine girer (Giddens, 2012).

2.1.5.1.3. Sosyobiyolojik Kuram: Sosyobiyolojik kuramin temeli Charles Darwin’in
evrim teorisine dayanmaktadir. Insan davranisini agiklamaya calisirken bireyi hem sosyal bir
varlik olarak hem de biyolojik 6zelliklerine bagli olarak agiklamaya c¢alisir.

Charles Darwin’in 1859°da Tiirlerin K&keni (On The Origin Of Species) adiyla
yayinladig1 eserinde, evrim teorisinin dnemli iki 6zelligini aktarmistir. Bu iki 6zellik, en iyi
uyum saglayanin ayakta kalmasi ve degismenin basitten karmasiga dogru oldugu seklindedir.
Zamanla Darwin’in kendi adiyla anilan evrim teorisi, fen bilimlerinde oldugu gibi sosyal

bilimlerde de etkili olmustur (Unlii, 2018).

Bireyin tiim sosyal davranislarinin biyolojik temellerinin oldugunu ve bu davranislarin
sistematik bir sekilde incelenmesi gerektigi diisiincesi sosyobiyolojik kuramin temelini
olusturmaktadir. Kuram insan davranigindaki genlerin 6nemi lizerinde durmaktadir.
Sosyobiyologlar, bireyin sosyal davranisin temelinde genlerin 6nemli oldugunu belirtirken,
determinist bir yaklagim icerisinde her seyin temelinde genlerin oldugu diisiincesinden de

uzak durmaktadirlar. Onlara gore, sosyal davranisin 6nemli bir boliimiinii genler olustururken,
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sosyal cevrede sosyal davranislarin olugsmasini saglamaktadir. Sosyobiyolojik yaklagima gore
toplumsal cinsiyet rolleri bu bakis agisiyla ortaya ¢ikmistir. Sosyobiyologlar, kadinlarin
anatomik ozellikleri nedeniyle 6zen ve ilgi gordiiklerini, sadece dogum yapabildiklerini ve
cocuklarini siitleriyle beslediklerini savunuyorlar. Benzer sekilde erkeklerin fiziksel olarak
daha giiclii ve saldirgan olduklar i¢in savasg1 ve avci roliinil iistlendiklerini belirtmektedirler.
Gilintimiizde geleneksel cinsiyet rolleri, insan 1irkinin hayatta kalmasini ve devamliligim

saglamak i¢in evrilmistir (Dokmen, 2015).

2.1.5.2.Gelismeci Yaklagim Kuramlari: Evrimsel yaklasim, erkekler ve kadinlar
arasindaki temel biyolojik farkliliklar1 tanir. Ancak, toplumda kabul edilen cinsiyet rollerini
etkileyen bu farkliliklar arasinda bir baglanti olduguna inanmiyor. Evrimci yaklagima gore
kadin ve erkegin farkli cinsiyet rollerine sahip olmasinin temel nedeni, sosyal ve kiiltiirel yap1
ile ilgilidir. Toplumun kadin ve erkege uygun gordiigii kisilik 6zellikleri ve kalip yargilar, bu
etkilesim siirecinde toplum tarafindan insa edilir. Bu nedenle kadinlik ve erkeklik rolleri
toplumsal yapinin tarihsel stireci i¢inde sekillenmekte ve bu sekillenme siirecinde kiiltiiriin
biiyiik etkisi bulunmaktadir (Unlii, 2018). Gelismeci yaklasim kuramlar1 kapsaminda sosyal
o6grenme kuramy, bilissel gelisim kurami, sosyal biligsel kuram ve toplumsal cinsiyet semasi

kurami asagida yer almaktadir.

2.1.5.2.1.Sosyal Ogrenme Kurami: Bandura’nim (1968) sosyal 6grenme teorisinde,
birey kendi deneyimlerinden degil, ¢cevresindeki bagka insanlarin bilgi ve tecriibelerinden
faydalanarak, onlar taklit ederek 6grenmektedir. Konusmada, toplumsal cinsiyet rollerinde,
giyinmede, yemede-icmede ve bagka bir¢ok davranigsal yonde drnek kisi ve davranislar taklit
edilir. Taklitlerde 6diil, ceza, takdir ve elestirme gibi geri doniitler 6nemli rol oynamaktadir
(Duman, 2004).

Sosyal 6grenme kuramina gore taklit yoluyla 6grenen birey ayrica gegmis
yasantilarina dayali olarak ya da baska kisilerin yasantilarin1 gézleyerek bir isin gelecekteki
sonuglarini tahmin etmeye ¢alismaktadir. Eger sonuglar bireyin bekledigi gibi olumluysa,

yapacag1 isin kendisine yarar saglayacagina inaniyorsa birey giidiilenir (Ulusoy, 2009).

Miller ve Dollard'a gore, taklit yoluyla 6grenme, aragsal kosullanmanin 6zel bir
durumudur. Bu siklikla meydana gelen 6grenme tiirli, Hull'un 6grenme teorisinde
aciklanabilir. Her davranig gibi taklit edilen davranisin da pekistirildik¢e giiglendigini
soylerler. Ornegin; Biiyiik cocuk evde ayak sesleri duyunca kapiya kosar ve babas1 onu

sekerle odiillendirir. Bunu goren kiigiik cocuk yanlislikla kardesinin pesinden kapiya kosar ve
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babasindan seker alir. Bu ylizden kapiya dogru kosan kardesini ne zaman gorse onunla
birlikte kosar. Biiylik kardesiniz ve kii¢iik kardesiniz pekistirme nedeniyle bu davranisi

siirdiirtir (Senemoglu, 2015).

Ogrenme yalnizca bireyin ¢evresindeki kisilerin davraniglarini izlemesinin sonucunda
gerceklesmektedir. Gozlemsel 6grenme ve drnek alma olarak adlandirilan bu 6grenme tipi
genis davranis kategorilerinde goriilebilir. Cocuklar birbirine vurmay1 gercek hayatta
insanlarin davraniglarindan ya da televizyondan izleyerek 6grenmektedirler (Bee ve Boyd,
2009). Cocuk i¢in bu 6grenme siirecinde medyanin yani sira ilk rol ve model anne ve babadir.
Cinsiyetine bagli olarak kendini kategorilestiren ¢ocuk, erkeksi ve kadins1 davranislarini bu

siiregte kazanmaya baslar.

Cinsiyet rollerini incelerken, ayni cinsiyetten insanlarin davraniglarina dikkat
cekmekle ilgilidir. Kendi cinsel davraniglarini incelerken yakindan izlenirler. Bireyin
toplumsal cinsiyet rollerini 6grenmesi i¢in ebeveynler, 6gretmenler, arkadaslar ve yakin ¢evre
onemli olmakla birlikte medyanin 6nemi de oldukca fazladir. Medya, 6zellikle televizyon,
cocuklara 6nemli toplumsal cinsiyet modelleri sunmaktadir. Vaktinin belli bir kismini
televizyon izleyerek gegiren ¢ocuklarin cinsiyet rollerini de buradaki modellerden
ogrendiginden bahsetmistik. Kitaplar, gazeteler, sarkilar ve televizyon genellikle 6nyargili ve

geleneksel modeller sunar (D6kmen, 2015).

2.1.5.2.2.Bilissel Geligim Kurami: Bilissel gelisim, bir kisinin dogum anindan itibaren
etrafindaki diinyay1 anlamasini ve 6grenmesini saglayan zihinsel aktivitenin gelisimidir.
Bebeklikten itibaren biligsel gelisim; Bir kisinin ¢evreyi ve diinyay1 anlama yollarmin
yetigkinlige dogru daha karmasik ve verimli hale geldigi stiregtir. Piaget'e gore sosyal
o0grenme kuraminda oldugu gibi ¢ocuk diinyanin edilgen bir alicis1 degildir, aksine bilginin
edinilmesinde aktif rol oynar. Ayrica, farkli yaslardaki ¢cocuklarin ve yetiskinlerin diinyalar1
birbirinden oldukga farklidir (Senemoglu, 2015). 1920’lerden itibaren ¢ocugun zekasini
inceleyen Piaget’e gore zeka, sadece sayisal testlerden alinabilen puanlar degildir. Ona gore
zihinsel ve bilissel siliregler cocugun diinyay1 anlama ¢abasidir. Yani bu anlamalarin
gerceklesmesi i¢in gerekli bilgilerin alinmasi, orgiitlenmesi ve kullanilmasi durumudur

(Bayindir ve Ozel, 2008).

Yaptig1 gozlemlerin sonucunda ¢ocuklarin diisiincelerinin gelisimindeki biiyiik

diizenlilik Piaget’i etkilemisti. Piaget, biitiin ¢ocuklarin diinya ile ilgili ayn1 tiirden kesiflerde
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bulundugunu, ayn1 hatalar1 yaptiklar1 ve ayni sonuglara vardiklarini gézlemlemistir. Ornegin,
kisa, genis bir bardaktan uzun, ince bir bardaga su dokiildiiglinde, ii¢ ve dort yasindakilerin
tiim{i, su seviyesi ylikseldigi i¢in uzun bardaga baktiklarinda daha fazla su oldugunu
diistiniirler. Ancak 7 yasindaki ¢ocuklarin ¢ogu bardaklardaki su miktarin ayni oldugunu

fark eder (Bee ve Boyd, 2009).

Bilissel tutarlili§in ¢ocuklarin yasamindaki 6nemi, kadin ve erkek arasindaki
farkliliklar1 gozlemleyerek ve anlamaya ¢alisarak da agiklanabilir. Bir ¢cocugun kadin ve erkek
arasindaki farkliliklarda benzerlik bulmasinin sorunlarindan biri, dért yasindaki bir ¢ocugun,
bir kisinin cinsiyetinin, goriinlisii degisse bile degismedigini anlayamamasidir. Heniiz bu
kavrama hakim olmayan bir ¢ocuk, bir kadin sagini kestiginde bir erkegin erkek olduguna ve
bir elbise giydiginde bir erkegin kadin olduguna inanabilir. Bu donemdeki ¢ocuklar, cinsiyet
isaretlerinin sadece kiiltiirel 6neme sahip oldugunu anlamryorlar. Bir insanin erkek ya da

kadin olmasinin ana nedeninin bu olduguna inaniyorlar (D6kmen, 2015).

Bilissel gelisim teorisi, bireyin uyaranlar1 isleme ve yorumlama yetenegine odaklanir.
Davranisgilardan farkli olarak, 6grenmeyi algi, hafiza ve diistinme gibi biligsel siireclerle
iligkilendirirler. Ogrenmenin hem hayvanlarda hem de insanlarda bilissel siireclerde

gergeklestigini savunuyorlar (Selguk, 1999).

2.1.5.2.3.Sosyal Biligsel Kuram: Sosyal biligsel kuram, bilginin zihinde nasil
yorumlandigini, organize edildigini ve kullanim durumundaki etkisini vurgular. Cinsiyet
rollerine uygulandiginda ise bireyin ¢evresinde ki anne, baba, 6gretmen, biiyiikanne,
biiylikbaba, arkadaglarin ve akranlarin; erkek ve kadinlardan farkli davranislar1 beklemesi s6z
konusudur. Bu ayrime1 yaklagim etkisi altinda erkekler, kadinlardan farkl: cinsiyet rolii

ogrenmektedir (Plotnik, 2009).

Sosyal biligsel kuramda 6grenilen toplumsal cinsiyet rollerinde {i¢ etki bulunmaktadir.
Bunlar; model alma, dogrudan yasant1 ve 6gretimdir. Bu faktorlerin etkileri bireyin gelisim
statiisiine ve deneyimine bagh olarak degismektedir. Buna bagl olarak her birinin gelisim
dénemlerinde etkileri fazladir. Ornegin; bebegin diinyaya gelmesiyle model alma baslar ve
bebek model alma yoluyla 6grenmeye yasami boyunca devam eder (Dokmen, 2015). Bu ii¢
giic (model alma, dogrudan yasanti, 6gretim) etkilesime girerek bilgiyi nasil
degerlendirdigimizi, yorumladigimizi, organize ettigimizi ve uyguladigimizi etkilemektedir

(Plotnik, 2009).
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Sosyal biligsel kuramcilara gore bireyler kendi beklentilerini ve degerlerini,
kendilerinin yonlendirdiklerine inanirlar. Bu davranislar biitiinii, her birey i¢in kendine 6zgii
bir yap1 gostermektedir. Aslinda bireyin davraniglari biligsel (kiginin bir durumu ya da o
durum hakkinda ne diisiindiiglinli) ve ge¢mis deneyimlerinin (pekistirme, ceza ve model alma
gibi durumlarin) bir iiriiniidiir. Ornegin, Bandura’ya goére insanlar bir durumu kendi igsel
beklentilerine gore degerlendirir. Bu degerlendirme sonucu davraniglarini
degistirebilmektedirler. Gergeklesen bu beklentiler davranisi yonlendirir ve gelecekte benzer

durumlardaki beklentileri sekillendirmektedir (Morris, 2002).

2.1.5.2.4.Toplumsal Cinsiyet Semast Kuramu: S. Lipsitz Burn (1981), sosyal 6grenme
ve biligsel gelisim teorisinin ana goriislerini cinsiyet semalar1 teorisinde birlestirdi. Ozellikle
cinsiyet ayrimciliginin, yani tiplemenin, ¢ocugun kendi bilgileri de dahil olmak {izere tiim
bilgileri kiiltiirel kadinlik ve erkeklik tanimlarina gore kodlama ve sistematize etme isteginin
bir sonucu oldugu genel olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, biligsel gelisim teorisine
benzer. Ayrica cinsiyet semasina dayali bilgi islemenin cinsiyet ayrimciligina dayal
uygulamalardan kaynaklandigini da savunuyor. Bu yoniiyle sosyal 6grenme kuramina
benzemektedir. Sosyal 6grenme teorisinde oldugu gibi, cinsiyet yazma siirecinin
ogrenilebilecegini ve boylece degistirilebilecegini ve yavaslatilabilecegini de kabul eder

(Adagay, 2014).

Toplumsal cinsiyet semasi1 ¢cocugun 18 ay civarinda kadin ile erkek arasindaki
farkliliklar1 ayirt etmesi, kendi toplumsal cinsiyetini tanimasi ve ¢evresinde ki bireyleri bu
kategoriye gore adlandirmasiyla baslar. 2 ya da 3 yaslarinda cocugun cinsiyet semasi tam
olarak gelismis olur. Toplumsal cinsiyet semasinin ¢ocuk tlizerinde olugmasi i¢in toplumsal
cinsiyet siirekliligini anlamasina gerek yoktur bu da toplumsal cinsiyet sema kurami ile

biligsel gelisim kurami arasindaki temel farkliliktir (Bee ve Boyd, 2009).

Sema biligsel bir yapidan olusur. Insan algisin1 organize eden ve yonlendiren bir
dernekler agidir. Sema, yeni gelen bilgileri uygun terimlerle kesfetme ve 6ziimseme istegi
saglar. Bilgileri belirli bir sema ile islemek isteyen kisiler, semayla eslesen bilgileri aninda
kodlayabilir, bunlar1 sema ile ilgili kategoriler halinde diizenleyebilir ve sema hakkinda
farklilagtirtlmis yargilarda bulunabilirler. Bilginin cinsiyet semasina gore islenmesi,
ozelliklerin ve davranislarin kadins1 veya erkeksi olarak siniflandirilmasina neden olur.

Cinsiyetle ilgisi olmayan seyler bile kadins1 veya erkeksi olarak siniflandirilir. Ornegin
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nezaket ve biilbiil gibi 6zellikler disil kategorisine girerken, atilganlik ve aquiline gibi

ozellikler eril kategorisine girmektedir (Dokmen, 2015).

Toplumsal cinsiyet semas1 yaklagiminda kadinsi 6zelliklerin daha yogun bulundugu
bireyler kadins1 toplumsal cinsiyet rolii yonelimine sahip olarak nitelendirilirken, daha yogun
olarak erkeksi 6zelliklere sahip bireyler erkeksi toplumsal cinsiyet rolii yonelimine sahip

bireyler olarak goriilmektedir (Ciftiliz, 2018).

2.1.6.Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Toplumsal cinsiyet esitsizligini
tanimlayabilmek icin Oncelikli olarak esitsizlik teriminin incelenmesi gerekmektedir.
Esitsizlik bir seyin digerinden daha biiylik ya da daha kiiciik olmasi seklinde ifade edilen
matematiksel bir terimken, sosyal yasamda ise bireylerin bazilarinin digerlerine gore sahip
olduklar1 haklardan ya da olanaklardan ayni oranda yararlanamamasini veya bunlardan
yoksun olmasini ifade eder (Adagay, 2014). Buna karsin erkek ve kadin arasinda toplumsal

cinsiyet agisindan birgok esitsizlik vardir ve kadin hemen her alanda dezavantajli durumdadir.

Kadinlar, erkeklerden farkli olduklar1 gerekcesiyle tiim 6zgiirliikk ve haklardan mahrum
birakilabilirler. Ataerkil bir toplumda “kadinimiz I¢isleri Bakanidir” ifadesi ile kadinlarin ev
disindaki faaliyetlerinin kisitlanmasi toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir gostergesidir. Siyasi,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel veya diger alanlardaki esitsizlik, kadinlarin katiliminin belirli
kosullara, belirli kisitlamalara ve kadinlarin diglanmasina tabi oldugu alanlar yaratir. Kadina
yonelik ayrimeilik ve toplum tarafindan normallestirilmesi bu farkliliklar1 goriinmez kilmistir.
Asirt duyarlilik olmadan, farkliliklar fark edilmeyebilir bile. Bu nedenle cinsiyet esitsizligi ve

ayrimcilik yakindan izlenmelidir.

Modern toplumlarda cinsiyet¢i is boliimii ayrigmasi, sanayi devrimi ile
gerceklesmistir. Boylece calisma alani ile ev iki farkli alan haline gelerek birbirinden
ayrilmistir. Bu mekanlarin birbirinden ayrilmasiyla birlikte farkli cinsiyet diizenlemeleri
ortaya ¢ikmistir (Sancar, 2009). Bu ayrimlagma nedeniyle kadinlar 6zel alanda yani evde
tanimlanirken, erkekler kamusal alanda ve kamusal islerle gorevli olarak tanimlanmislardir
(Sallan Gtil ve Altindal, 2018). Dolayistyla kadinin bulunmasi gerektigi diisiiniilen, kapali ve
sinirlt bir ortam olan 6zel alan, hareketsiz bir alandir ve kadin bu alanin siirlar1 ve kosullari
nedeniyle, kamusal alana ve iktidara ulagamaz bir durumdadir. Cok basit bir 6rnekle
aciklayacak olursak; ev isleri, cocuk bakimi, es olma gerekleri, gibi 6zel alanin faaliyetlerini

yerine getirmeye ¢alisan bir kadin i¢in baska herhangi bir sey yapma imkani ortadan
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kalkmaktadir (Yiikselbaba, 2017). Fakat bu ig boliimiinden sadece kadinlar
etkilenmemektedir, erkekler i¢inde olumsuz durumlar s6z konusudur. Ornegin; aile
gecindirmek, aile i¢in en giiclii olmak ve en becerikli olmak gibi 6zellikler erkege

yiiklenmektedir.

Cinsiyetci is boliimiinde kadinlik/disilik ve erkeklik/erillik arasinda kurulan iligki,
hiyerarsik yani astlik-iistliik bir temel {izerinde kurulur. Bu yap1 igerisinde erkeklikle
bagdastirilan deger ve eylemlere daha ¢ok deger verilirken, kadinlar icin atfedilen deger,
ikincillestirerek ve degersizlestirerek deger kaybina ugratilmaktadir. Boylelikle temeli
esitsizlige dayal1 olan bu yapi, toplumsal ve siyasal iligkiler alanlarinin diizenlenmesinde
kontrol, gii¢ ve iktidar iligskisine doniisiir ve boylece kadinlar kamusal alandan dislanirlar
(Sallan Gtil ve Altindal, 2018). Kamusal alandan kadinlarin diglanmasinin sebebi dogrudan
ataerkil ideolojinin sundugu doga ve kiiltlir ayrimindandir. Kadimin dogurganlik 6zelliginden
otiirli bedeni doga ile 6zdestirilmistir. Buna karsilik erkek, uygarlig1 ve kiiltiirii temsil
etmektedir. Boylece toplum tarafindan erkekten bekledigi kiiltiir ve uygarlik yaratmak,
kamusal alanda otoritesini kullanmak ve yonetmek, yani siyaset yapmaktir. Kadinlarin ki ise
ev ve aile igerisinde kalip cocuk dogurmak ve ev igerisindeki yani 6zel alanin faaliyetlerini
yliriitmek olarak belirlenmistir (Giinindi Erséz, 2015). S6z konusu durum igerisinde erkek
neredeyse dmiir boyu kadini koruma altinda tutan ve 6zel alandaki sorumluluklarini yerine

getirmesi karsiliginda aile isvereni konumundadir (Zetkin, 1996).

Kadmin kamusal alandaki ikincil konumu siyasal katilim diizeylerinde de kendini
gostermektedir. Toplumsal cinsiyet esitligini saglama amaciyla kadina taninmis olan siyasal
haklar, diger tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de tam anlamiyla uygulanmamaktadir. Kadin
ve erkek esitligi yasalarda saglanmis olmasina karsin toplumsal degerlerin etkisiyle kadinin
siyasal katilim1 erkeklere gore ikincil ve yetersiz bir konumdadir. Bunun beraberinde diinya
niifusunun yarisinin kadinlardan olugsmasina ragmen siyasal katilim oranlar1 az ve politik
liderler arasinda temsilleri oldukg¢a diisiik bir orandadir (Tiireli ve Caglar, 2010). Kadimnin
siyasete katilim faaliyetlerinde de ikincil bir konumda yer almasi yiizyillar boyunca kadina
atfedilen 6zel alandaki sorumluluklar1 ve erkege boyun egen itaatkar bir yapida olmasi
gerektigi diisiincesinden kaynaklidir. Kadin, toplum tarafindan kendisine yiiklenmis olan bu

rolleri zamanla benimsemis ve kabullenmek zorunda kalmistir (Zetkin, 1996).

Kadinlarin siyasetten uzak kalmasinin sebebi 6zel hayatindaki sorumluluklar ve

toplum tarafindan kadina yiiklenmis olan geleneksel rollerdir. Cinsellik, hamilelik, annelik,
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evinin kadin1 ve kadinlik gibi etkili roller kadini siyasetten uzak tutmaya yonelik gostergeler
olarak nitelendirilmektedir. Kadin, erkek isi olarak toplum tarafindan nitelendirilen birgok isi
yapabildigi halde siyasette yeterince yer alamazken; erkek, yetistirilme tarzi ve toplum baskis1

ile kadina gore avantajlh bir sekilde siyasette yer almaktadir (Tiireli ve Caglar, 2010).

Cinsiyet esitsizliginin goriildiigii alanlardan biri de egitimdir. Insanlarin kadin ve
erkek olduklari i¢in egitim veya yeterli sosyal yardim alamamalarindan kaynaklanan
esitsizlikler biitiiniidiir. Geleneksel bir toplumda erkeklerin sosyallesme siirecinde okuyup
caligmasi sosyal bir norm olsa da kizlar1 evde kalmaya ve ev isi yapmaya tesvik eden bir
deger sistemi kurulmustur. Bu nedenle, cinsiyet kalip yargilar1 nedeniyle erkekler kizlara gore

daha egitimlidir (Erjem, 2018).

Son bes yil icerisinde kadin ve erkeklerin 6grenim diizeyleri, ilkokul ve ortaokulda
birbirine daha yakinken, Tiirkiye’nin bir¢ok ilinde liselerde kiz 6grencilerin sayis1 erkek

ogrencilerin sayisina gore daha diigiiktiir. Bu oran yiiksekdgrenimde daha da diismektedir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin goriildiigl bir bagka alan ise isttihdam ve ¢alisma
yasamidir. Erkekler, isgiicii ve emek piyasasinda ekonomik giicii elinde tutan, bu nedenle de,
toplumsal cinsiyet esitligi bakimindan haksiz avantaj elde eden bir konumdadir (Atauz, 2013).
Istihdam ve ¢alisma yasaminin kadlar agisindan esitsiz, adaletsiz bir bigimde kurulmus
olmasinin altinda, toplumsal is boliimii anlayis1 yer almakta ve bu anlayisin erkek egemen
bi¢iminde yorumlanmasi yatmaktadir. Istihdam alanini, iicretlendirme ve iicretlendirmeme
sistemini kuran, ticret sistemlerini ve diizeylerini belirleyen kisacas1 ekonomik gii¢ alanina
egemen olan ideoloji, ataerkil bir ideolojidir. Ataerkil ideoloji, ekonomik sistem icerisinde
kadinlar1 6zel alana yonelterek ayirir, emeklerini degersizlestirir ve goriinmez kilar.
Dolayisiyla kadinin emegini ikinci konuma getirerek, erkege ekonomik olarak bagimli hale

yoneltir (Atauz, 2013).

Ekonomik faaliyette ¢oklu esitsizliklerle kars1 karsiya kalan kadinlar, aile liderligi,
miilk yonetimi, kurulus ve idare gibi konularda ayni1 nedenlerle erkeklere esit olamamaktadir.
Ekonomik sistemde kadinlar ¢ogunlukla kayit dis1 sektérde, gecici, gegici, yar1 zamanli,
diisiik iicretli, diisiik ticretli ve licretsiz islerde calismaktadir. Ayrica ise alma, 6deme ve terfi

konularinda da ayrimcilia maruz kalmaktadirlar.

Tiirkiye’de kadmlarin isgiicii durumlarina bakilacak olursa, Tiirkiye Istatistik

Kurumu’nun verileri kadinlarin istihdama katilim oranlarinin oldukga diisiik oldugunu
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gostermektedir. Verilere gore 2017 yilinda erkek isgiicii katilim oran1 %72,5 iken kadin
katilim oran1 %33,6°dIr. 2018 y1l1 erkek katilim oran1 %72,7, kadin katilim orani ise
%34,2°dir. 2019 yilma bakildiginda erkek isgiicii katilim oran1 %72,0 iken kadin isgiicii
katilim oran1 %34,4’dir. 2020 yilinda erkek isgiicti katilim oran1 %68,2, kadin isgiicii katilim
orani ise %30,9°dur. Yapilan caligmalar ve istatistiki veriler incelendiginde cinsiyete dayali

1sgiici durumu, genellikle kadinlarin dezavantajli durumda oldugunu géstermektedir.

Bu durum kadimin isgiicii piyasasindaki statiisiiniin yani sira egitim, gelir, saglik gibi
sosyal degiskenlerini de olumsuz olarak etkiledigi goriilmektedir (Parlaktuna, 2010).
Kadinlarin iggiicii piyasasindaki en ¢ok istihdam edildigi sektor ise hizmet sektorii olup, is
alanlarindan bazilar1 da “kadinlar i¢in uygun alanlar” olarak toplum tarafindan kabul
gormiistiir. Ozellikle sanayi sektdrii ve imalat sanayi sektorii halen kadin isgiiciiniin sinirl
oldugu is sektorii olma 6zelligini glinlimiizde de korumaktadir. Fakat tekstil, gida, hazir giyim
gibi emegin yogun oldugu sektorlerde, kadinlar tercih edilen isgiicii konumunda yer
almaktadir. Bunun beraberinde kayit dis1 isyerlerinde ¢cogunlukla kadinlar ve ¢ocuklar
calistirilmakta, sosyal hak ve giivenceden yoksun birakilmaktadir. Tiirkiye’de kadin
istihdami, toplumsal cinsiyet esitsizligi cer¢evesinde temel sorunlar arasinda varligini

stirdirmektedir (KSGM, 2011).

2.1.7.Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitligine deginmeden 6nce
esitlik kavraminin irdelenmesi gerekmektedir. Esitlik, karsilastirilan iki varlik ya da bir olay
arasinda farksizlig1, benzerligi tanimlamaktadir. Ahlaki anlamda esitlik; toplumda yasayan
herkese hakkini verme, hak tanima ve hakkaniyeti icerir. Hukuki bakimdan esitlikse, biitiin
vatandaslarin kisisel ve toplumsal 6zelliklerine bakilmaksizin, kanuni emir ve yasaklarin tiim
bireylere uygulanmasidir (Adagay, 2014). Dolayisiyla esitlik, bireylerin devlet ve toplum

icerisinde ayni ve esit haklara sahip olmasi olarak tanimlanabilmektedir.

Esitlik, biitlin insanlarin ayn1 olmasi anlamina gelmemektedir. Biyolojik cinsiyetin
farklilig ile birlikte pek cok niteligimizle de birbirimizden oldukga farkliy1z. Fakat biitiin bu
niteliklerimiz birinden daha fazla ya da daha az firsata sahip olmamiza, segeneklerimizin bu
niteliklere bagli olarak genislemesine veya daralmasina bir neden degildir (Sancar, Acuner,

Ustiin, Bora ve Romaniuc, 2006).

Toplumsal cinsiyet esitligi ise kadin ve erkek arasindaki biyolojik farkliliklar1 kabul

etmekle, birlikte kadin ve erkegin toplumda oynadigi rollerin 6nemini esit olarak
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degerlendirmek anlamina gelmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi i¢erisinde cinsiyetler
arasindaki esitsiz gii¢ iliskisine yol agan yapilar tartisilmakta ve bunun beraberinde, kadin ve
erkek bireyler i¢in nasil daha i1yi bir denge saglanacagi tartismasi yer almaktadir. Toplumda
kadin ve erkek arasinda var olan esitsizlikler giderilmeden saglikli bir sekilde sosyal,

toplumsal ve ekonomik gelismenin olmas1 miimkiin degildir.

Yasamin her alaninda kadin ve erkege esit katilim ve yararlanma hakkinin taninmasini
gerekmektedir. Toplumda olusturulmus ve siiregelen cinsiyet¢i kalip yargilardan siyrilarak,
firsat kullaniminda esitligin saglanmasiyla bu esitlik gerceklestirilebilir (Erding, 2017). Fakat
tarih boyunca kadinlar toplumda cinsiyete dayali esitsizliklerden fazlasiyla zarar gormiislerdir
(Mitchell, 1992). Glinliik yagsamin igerisinde kullandigimiz dilde dahi toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri 6n plana ¢ikmaktadir; adam gibi adam olmak, kadin gibi is yapmak, hanim
hanimcik olmak, insanoglu, adamakillr gibi kaliplar basit 6rnekleridir (Erding, 2017). Bunun
gibi kalip yargilar ile birlikte kadinlarin dogustan gelen nitelikleri nedeniyle, erkeklerden daha
iistiin ya da asag1 bir konuma yerlestirilmesi ve erkeklere taninan firsatlardan
yararlanamamasi toplumsal cinsiyet esitligine aykiridir (Sancar ve digerleri, 2006:24). Esitligi
saglamak amaciyla sadece yasal diizenlemelerde esitlik ilkesine yer vermek yeterli degildir.
Bunun disinda kadin ve erkek esitligini ayrica belirtmek, bunu destekleyici yonde ¢calismalar
yiiriitmek ve daha detayli hukuki diizenlemeler ile toplumsal cinsiyet esitligini saglamak

gerekmektedir (Erding, 2017).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina
baktigimizda toplumsal cinsiyet esitligi hedefini net bir sekilde ifade eden makaleler ve
ogreticiler iiretilmeye devam etmektedir. Birlesmis Milletler'in toplumsal cinsiyet esitligine
yaklasimindaki ge¢mis ve giincel gelismeler bu belgelerde su sekilde yansitilmaktadir
(Sancar vd.,2006).

Tablo 3
Toplumsal Cinsiyet Esitligine Eski ve Giincel Yaklasimlar

Eski Yaklagimlar Giincel Yaklasimlar
Analiz: Analiz:
Kadinlar disarida kalir Toplumsal yapilar ve siirecler, kadin erkek
Orgiin ve yaygin egitimden yararlanamazlar esitsizligini yeniden liretir:
Ozsaygilar diisiiktiir Kaynaklar
Firsatlar
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Karar alma siireclerine katilim agisindan,

kadinlarla erkekler arasinda esitsizlik vardir

Sorun: Sorun:
Kadinlardir Kadinlarla erkekler arasindaki esitsizliktir
Yaklagim:
Yaklasim:

Toplum ve kurumlar, esit firsatlar ve sanslar
Kadinlar, kalkinmaya katilabilmek i¢in L o
o o saglamak icin diisiince ve pratiklerini
tutumlarini degistirmelidir

degistirmelidir

Kaynak: Sancar ve digerleri (2006).

Bu degisen yaklasim ile birlikte yalnizca politikalarda degil, ayn1 zamanda proje, plan
ve uygulamalarda da 6nemli bir degisim meydana gelmistir. Ornegin; kadinlarin egitimine ve
giiclendirilmesine yapilan vurgu degismektedir. Bunun disinda tiim kurumlarda toplumsal

cinsiyet esitligi degisiminin gerekliligi on plana ¢ikarilmaktadir (Sancar ve digerleri, 2006).

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina iliskin ¢caligmalarda en biiyiik
problemlerden biri erkeklerin yapilan ¢alismalara dahil edilmemesidir. Ciinkii dahil
edilmediklerinde toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda yapilan her degisim girisiminde
aksamalara sebep olmaktadir. Ayni zamanda yalnizca kadinlar1 degistirmeye ¢aligmakta,
mevcut diizen icerisinde erkekler tarafindan bir tehdit olarak algilanabilecektir. Toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmamasi durumunda farkli toplumsal sorunlarinin da meydana
gelmesine zemin olusturacaktir. Ornegin; kadina yonelik siddetle miicadele de kadin odakl
yiiriitiilen ¢alismalar, erkekler tarafindan uygulanan siddetin daha da artmasina neden
olabilmektedir. Sonrasinda olumsuz sonuglarin olusabilecegi durumlar1 6nceden engellemek

i¢in toplumsal cinsiyet esitligine erkeklerin katilimi da oldukca 6nemlidir (Sayer, 2011).

Dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitliginin saglanip gelistirilmesi, istatistiklerin
dengelenmesi hedefiyle karistirmamak ve ayni1 zamanda sadece kadinlarin sorunu olarak
bakmamak gerekir. Toplumsal cinsiyet esitligi kadinlarin 6zerkliklerini ve kisisel
gelisimlerini igerir fakat ayni1 zamanda aile yasaminin demokratik doniisiimiinii, kurumsal
uygulamalarin ve aligkanliklarinin degismesini, ¢aligmanin ve zamanin planlanmasinda
degisikler yapilmasi gibi degisimleri kapsamaktadir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitligi,

kadinlar1 oldugu kadar erkekleri ve toplumun tamamini ilgilendirmektedir (Berktay, 2004).
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2.1.7.1. Sporda Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet: Hall'a (1998) gore bu kavram,sporun
toplumsal degerlendirilmesi ile yapilan arastirmalarda var olmas1 gereken tarihsel, kiiltiirel ve
toplumsal yapiy1 temsil etmektedir ve toplumsal cinsiyetin spordaki yerinin vurgulanmasi i¢in
sporda toplumsal cinsiyet arastirmalarinin artirilmasi zorunludur (Koca ve Bulgu, 2005).

Theberge (1993), spor sirasinda viicudun ve performansinin 6neminin, spor alaninda
cinsiyet¢i fikirlerin inga edilmesi ve rafine edilmesi i¢in uygun bir ortam sagladigini
savunuyor. Ozellikle rekabetci sporlar erkeklik ve kadinlik hakkinda dnemli mesajlar igerir ve
spor genellikle erkeksi rol 6zellikleri gerektiren erkeksi faaliyetler olarak tanimlanir.

Cinsiyet ve spor iligkisi son yillarda spor bilimi alaninda ¢alisan uzmanlarin ilgisini
ceken konulardan biridir ve spor ortaminda toplumsal cinsiyet iligkilerinin anlasilabilmesi i¢in
spor kiiltiirel bir olgu olarak incelenmektedir. Toplumsal cinsiyet kavrami, sosyal sinif, 1rk,
yas ve etnik kategori gibi 6nemli kavramlardan biridir ve sporun sosyal analizine yonelik
calismalarda yer almasi gereken sosyo-kiiltiirel bir kategoridir. Erkek ve kadin sporcularin
gelisen ve geleneksel rolleri tehdit etmeyen sporlara katilmasi yaygindir. Bir kadinin futbol
oynamasl, karate yapmasi ya da kuvvet antrenmani yapmasi “normal” sayilmaz. Ciinkii bunlar
geleneksel olarak "erkek" sporlaridir. Geleneksel cinsiyet rollerine uymayan sporlarla ugrasan
kadinlar, uzun vadede fayda saglayabilir ve basarili olabilir, ancak ¢cogu zaman 6nemli kigisel
maliyetler karsiliginda biiytlik fedakarliklar yaparlar. Toplumsal cinsiyet rolleri ve
beklentilerindeki zitliklar nedeniyle, toplumda nadir goriilen bir sporda miikemmelligi
yakalayan ve siirdiiren kadinlar; Yasam tarzlari, davranis kaliplar1 ve fiziksel yapilari
nedeniyle zayif varliklar olarak ele alinip dnyargiya maruz kalirlar. Kadin bedeni tizerinde
kaliplastirilan bu 6nyargilar, toplum i¢inde kadinin cimnastik, agik havada yiiriiyiis gibi
eglence amacli ve tehlikesiz spor yapmasini desteklemistir (Koca ve Bulgu, 2005).

Koca (2006) spor ve toplumsal cinsiyet analizi yaklagimlarin1 kuramsal olarak 3 baglik
altinda toplamistir. Bunlar: Kategorik yaklasim, liberal yaklasim ve iliskisel yaklagimdir.
Kategorik yaklasima gore; bireysel kadinsi ve erkeksi kategorilerde siiflandirilmaktadir. Bu
yaklasima dayali olarak yapilan ¢alismalarda toplumsal cinsiyet rolleri ve spor arasindaki
iliskiyi inceleyen ¢alismalarda genellikle toplumsal liderlik veya medya sunumu gibi
boyutlarda ele alinarak yasanan esitsizligin goriiniir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Son
olarak iliskisel yaklasimda ise; esitsizligi olusturan etmenlerin ortadan kaldirilmasi i¢in,
esitsizligin tanimim yapilmasi gerekmektedir. Ikinci olarak ise bu kosullarm sorgulanarak
iktidar ile iligkisinin analizinin yapilmas1 gerekmektedir. Bu yaklasima gore toplumsal
cinsiyet, toplumsal iliskilerin kiiltiirel bir sunumu olarak sporu baskin kiiltiirel degerlerin bir

sunumu olarak degil bir direnme alan1 olarak ele almaktadir. Cinsiyet rollerinin spora
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katilimda 6nemli bir belirleyici oldugu sonucuna ulasilmistir. Liberal yaklagima gore ise; spor
ortaminda bulunan kaynaklara erisimde yasanan esitsizlikler iizerinde durulmaktadir. Bu
yaklasimda esitsizligin ortadan kaldirilmasi ve kadinlarin da erkeklerin var oldugu alanlarda
kendine yer bulmasi amag¢lanmaistir. Spor kurumlarinda var olan bir¢ok alandaki
esitsizliklerin, katilim, yarigsma,

Oztiirk ve Koca (2018) tarafindan yapilan arastirmada sporda toplumsal cinsiyet
esitliligine yonelik politika belgeleri incelenmistir. Arastirmada politika belgeleri; evrensel
insan haklar1 belgeleri ve kadin haklar1 odakli belgeler, toplumsal cinsiyet esitligini igeren
uluslararasi spor politika belgeleri, uluslararasi spor ve toplumsal cinsiyet esitligi politika
belgelerinin benimsendigi normlar ve kabul edilen politikalar olarak ti¢ baslik altinda
incelenmistir. Calisma sonucunda sporda toplumsal cinsiyete dayali olarak yasanan
esitsizliklerin giderilmesi i¢in uluslararasi alanda politika rehberi olarak olusturulan
belgelerin, BM ve AB temel insan haklar1 belgeleriyle paralellik gosterdigi goriilmiistiir. Spor
alanindaki temel politika belgelerinde ve spor ve toplumsal cinsiyet esitligi politika
belgelerinde de bu parelellik devam etmektedir. Bu belgelere gore belirtilen temel ilke,
kadinlar arasindaki farkliliklarin uluslar ve uluslararasi politikalarda tanindig1 ve spor
ortamlarinda kadinlarin tam olarak katilimlarini saglamak amaciyla uygun firsatlar1 sunmak
icin gerekli diizenlemeleri yapma zorunlulugu olarak belirtilmektedir.

2.2. Liderlik

2.2.1. Liderlik Kavram ve Onemi: Bu boliimde; liderlik kavramu, liderligin 6nemi,
ozellikleri ve gorevleri lizerinde durulmaktadir. Liderin ortaya ¢ikma siirecine iliskin
gelistirilen liderlik teorilerinden de bahsedilmektedir. Bununla birlikte modern liderlik
modelleri ve liderlik modellerinde yeni yaklasimlara da yer verilmektedir.

2.2.2. Liderlerin Temel Ozellikleri ve Gérevleri: Insan, arzu ve istekleri sonsuzgiicii

sinirlt olan psiko-sosyal bir varliktir; istek ve arzularini gergeklestirmek i¢in diger insanlara
ithtiyac duyar ve grup olusturarak hareket eder. Sosyal gruplar, bireylerin birbiriyle
etkilesimleri sonucu meydana gelirler. Gruplari olusturan insanlar, tek basina bir isi
basaramazken ayni zamanda olusan grup icerisinde problemlerle karsilagabilirler. Bunun
sonunca insanlar arasinda catismalar yasanabilmektedir. Boylelikle gruplari amag ve
hedeflerine ulastiracak, grup i¢i diizeni saglayacak kurallar1 belirleyecek yonlendirme,
etkileme, bir araya getirme gibi gorevleri iistlenecek bir kisinin sorumluluk almas1
gerekmektedir (Giiney, 2011; Sayli ve Baytok, 2014). Orgiitlii yapilarda, grup iiyelerini
yonlendiren ve etkileyen, rotay1 belirleyip sonuca ulastiran kisi lider olarak yerini almistir.

Bunun sonucunda liderlik kavrami, ¢cagdas yonetim anlayisinda 6nemli uygulamalardan biri
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haline gelmistir.

(Cogu tanimlamalara baktigimizda liderligin, bir grup ve 6rgiit icinde bir kisinin diger
kisilerin faaliyet ve iliskilerini yapilandirmak {izere bilingli olarak o kisileri etkiledigi ve
yonlendirdigi bir sosyal siire¢ olarak tanimlandigini gérmekteyiz (Yukl, 1994). Diger bir
aciklamada liderlik, baskalarini belirli bir amag¢ dogrultusunda etkileme ve yonlendirme
stirecidir. Bu yonlendirme, liderin etkileme giicii ile alakalidir (Sabuncuoglu ve Tokol,
2001:165). Liderlik stireci, karmasik ve dinamik bir degisim olarak diisiiniilebilir. Bu siireg
hem dinamik hem de etkilesimli bir siirectir (Pierce ve Newstrom, 2000).

Liderlik siirecinin temelini, baskalarin etkileyebilmesi olusturmaktadir. Etkileme
olay1 ile liderin kullandig1 gii¢c kaynaklar1 arasinda yakin bir korelasyon bulunmaktadir.
Liderler, farkli kaynaklardan aldiklar gii¢ ile insanlar1 belirli yonlerde davranisa sevk
edebilmektedirler (Kogel, 2014). Szilagyi ve Wallace (1990) de liderligi siireg olarak
tanimlamaktadir.

Giliniimilizde ¢agdas yaklagimlar arasinda liderlik kavrami, orgiitlerin basarisinda en
Oonemli parametrelerden biridir. Lider, kendi vizyonunu yaratir; grup tiyelerini bu vizyon
dogrultusunda yonlendirerek orgiitiin olmak istedigi yere ulasmasini saglamaktadir (Johnson,
1993). Liderlik siirecinde, liderler firsatlarin kagmamasi icin ve rekabet avantaji elde etmek
i¢in strateji belirlerler; grup tiyelerini bu yonde etkileyerek orgiitiin amag ve hedeflerine
ulagmasina katkida bulunurlar. Dolayisiyla liderlik siirecinin diger bir 6nemli konusu da
stratejinin belirlenmesi ve orgiitiin stratejik hedeflerine ulagsmasinin saglanmasidir (Bateman
ve Snell ).

Liderlik stireci, orgiitlerde revizyon yapilarak orgiitiin basariya ulagmasinda onemli
bir etken oldugunu belirtmektedirler. Orgiitler, liderlik siirecini harekete gegirerek bazi
revizyonlar yapabilmektedirler. Calisanlarin diisiince ve yetenekleri dikkate alinmakta,
calisanlar egitim yoluyla motive edilmektedir. Buna ek olarak orgiit icerisinde takim
calismalar arttirilmaktadir. Yine liderlik siireci olmadan uygulanmasi gereken en iyi fikir ve
planlarin basarisizliga mahkim oldugu goriilmektedir.

Orgiitlerde liderligin énemini genel olarak asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir
(Hiriyappa, 2009):

e Liderlik siirecinde calisanlarin, isletmenin genel is stratejisini anlamalari
saglanmaktadir.

¢ Liderlik, etkin iletisim, orgiitsel giiven ve inan¢ kazanmanin anahtaridir.

¢ Liderlik, grubun yonlendirilmesine katkida bulunarak, grup tiyelerinin temel is

hedeflerine ulasmada nasil katkida bulunduklarini anlamalarina yardimci olmaktadir.



34

e  Liderlik siirecinde, gruplarin yonlendirilmesi ve grup iiyelerinin kendine giiveninin
gelmesi saglanmaktadir.

Buna ek olarak liderlik, isletmelerin biit¢e ve planlamasinin saglanmasinda, grubun
geng liyelerine yeni firsatlarin sunulmasinda, katilim1 destekleyen orgiitsel kiiltiiriin ve
orgiitsel aidiyetin olusturulmasinda rol oynayan 6nemli bir postmodern yaklasimdir (Rowe
vd.,2009).

Liderlik siirecinin, érgiitiin verimli ve etkin ¢alistirilmasi, orgiit iyelerinin motive
edilerek performansinin arttirilmasi, orgiitiin belirlenen stratejik hedeflerine ulagtirilmasi,
orgiit i¢i catigmanin 6nlenmesi gibi orgiite dnemli etkileri bulunmaktadir. Liderlik siirecinin
olumlu etkileri, orgiitsel performansin artmasina katkida bulunmaktadir. Bundan dolay1
orgiitler, dnemli bir rekabet avantaji elde edebilmektedirler. Ozveren’e (2009) gore liderlik,
her zaman olumlu bir kavramdir. Iyi insan kotii insan varken, liderlik siirecinin olumsuz ve
onemsiz olmas1 miimkiin degildir. Her liderlikte siirecinde gruplar, amaglar1 dogrultusunda
lider tarafindan yonlendirilmisler ve etkilenmislerdir.

2.2.3. Liderlik Teorileri: Literatiirde liderlik teorileriyle ilgili bircok arastirma
yapilmus, arastirmacilar iic teori iizerinde yogunlasmstir. Ozellikler teorisi, davranissal
liderlik teorisi ve durumsallik yaklagimi olarak siniflandirilan liderlik teorileri asagida

acgiklanmaktadir.

2.2.3.1. Ozellikler Teorisi1920 ve 1950 arasinda yapilan liderlik arastirmalari, lideri
diger grup liyelerinden ayiran liderin fiziksel, psikolojik ve karakteristik 6zellikleri {izerinde
odaklanmus, bireysel 6zelliklerin liderin etkinligi arasindaki pozitif korelasyon oldugu
iizerinde ¢aligmistir (Lau ve Shani, 1992). Bu teoriye gore liderin sahip oldugu 6zellikler,

liderlik siirecinin etkinligini belirleyen temel faktorlerdir (Giiney, 2011).

Liderlik, L = f (liderin 6zellikleri, takipgiler, ortam) bi¢ciminde ifade edilirse, bu
teoride liderin 6zeliklerine birinci planda 6nem verilmektedir. Farkli bir goriise gore 6zellikler
teorisi ile ilgili aragtirmalarda karsilagilan en 6nemli giicliiklerden birisi, liderin 6zelliklerini
Olcebilecek sekilde tanimlamanin giicliigii ve belirli bir 6zelligin farkh sekillerde

anlasilmasidir (Kogel, 2014).

Liderlerin dogustan geldigi inanci, antik Yunan ve Roma’ya kadar uzanirken 6zellikler
teorisi “bliylik adam” teorisi olarak adlandirilmaktadir (Greenberg vd., 1996; Weihrich ve
Koontz, 1993). Bu 6zellikler, fiziksel goriiniis, akici konuskanlik, zeka, ¢ekicilik, kilo,

kendine giiven vb. dogustan gelen 6zelliklerdir.
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Akdemir’e (2018a) gore 6zellikler yaklasimini bir biitiin olarak degerlendirdigimizde
su saptamaya varabiliriz:

e  Baz kisilik 6zellikleri ile kisilerin lider olarak algilamalar1 arasinda bir iligki s6z
konusudur. Ancak bu iliski, durum, zaman, gérev gibi degiskenler g6z dniine alinarak
dikkatle degerlendirilmeli ve sadece 6zelliklere dayali olarak liderlik siirecinin
aciklanmayacagi bilinmelidir.

e Ogzellikler yaklasiminin gelisimine katki sunan arastirmalarin bulgularinda liderlik
egitiminde durum, gérev, zaman gibi degiskenler goz oniine alinarak yararlanmak
olasidir.

Buraya kadar olan agiklamalar1 6zetlemek gerekirse, bu teoriye gore “lider olunmaz,
lider dogulur” demek daha dogru olacaktir. Diger bir deyisle liderin dogustan gelen 6zellikleri
On plana ¢ikmaktadir. Dogustan gelen 6zellikler kisiyi, yagsamin her alaninda gruplara liderlik

etmesine neden olmaktadir.

2.2.3.2. Davramisqi Liderlik TeorileriOzellikler teorisinin liderlik siirecini agiklamada
yetersiz kalmasi nedeniyle arastirmacilar, bir kiginin II. Diinya Savasi'ndan sag ¢ikabilecegini
One siirmiislerdir. II. Diinya Savasi'ndan sag ¢ikabileceklerini iddia ettiler. Diinya Savasi'ndan
sag ¢ikabileceklerini iddia ettiler. II. Diinya Savas1 sirasinda nasil davrandigini ve bu kisinin
liderlik etkinligini nasil belirledigini anlamak i¢in bir ¢alisma yaptilar. Buna gore, grup
iiyelerinin performansini ve memnuniyetini kisisel 6zelliklerinin degil, bireyin davranisinin

etkiledigi tespit edilmistir.

Bu teoriye gore liderin davraniglarinin, grubun verimliligini ve grup iiyelerini verimli
bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir (Ivanchevic ve Matteson, 1993; Kreitner ve Knicki, 2004;
Gordon, 1993). Davranissal liderlik teorisinde, lideri lider yapan davraniglar liderin astlar1 ile
iletisim sekli, yetki devredip devretmemesi, karar verme tarzi, planlama ve kontrol sekli,

amaglar1 belirleme sekli, anlagsmazliklar1 ¢6ziim sekli gibi davranislardir (Kogel, 2014).

Liderin basarili ve etkin olmasi i¢in liderin davranislari haricinde, liderin tutum ve
becerileri de 6nemli bir etkendir (Akdemir,2018; Dubrin, 1997). Bu teorinin 6zellikler
teorisinden farki, kisilerin lider olabilmek i¢in egitilmesi gerektigidir. Etkili liderlik tarzinin
tanimi, temelde bir liderin davranis bigimi ve astlarin bu davranig bigimine gosterdikleri
duygusal ve davranigsal tepkilerle aciklanmaktadir (Simsek ve Eroglu, 2013). Davranigsal
liderlik teorisine yonelik literatiirde liderlerin davranis ve tutumlarini belirleyen uygulamali

arastirmalar yapilmigtir.
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2.2.3.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Calismalarr: Davranissal liderlik
teorisini destekleyen onemli aragtirmalardan biridir. 1945’11 yillarda Ohio State
Universitesinde yapilan bir ¢alismada liderlerin davranisin1 saptamak ve grup iizerindeki
etkisini gostermek i¢in “Lider Davranigin1 Tanimlama Soru Karnesi” kullanilarak anket
yapilmistir. Anket sonucuna gore liderin iki tiir davranis bi¢imi gosterdigi ortaya ¢ikmistir
(Ozkalp ve Kirel, 2016:313). Arastirmada yapilan faktor analizi bulgularina gére kisiyi
dikkate alma ve inisiyatif gibi iki degiskene ulasilmistir (Ozveren, 2009; Daft, 2002, Kogel,
2014). Arastirmacilar, bu degiskenleri birbirini dislayan ya da birbiri ile ¢elisen boyutlar
oldugunu belirtmemis, aksine etkili liderler her iki boyutu da kombine etmektedir; ¢iinkii bu
iki boyut birbirinin tamamlayicisi olarak onerilmistir.

Kisiyi dikkate alma: Bu degisken astlarina karsi hassas, onlar1 duygu ve diislincelerine
sayg1 gostermesi, karsilikli giiveni insa etmesi gibi davranislari kapsamaktadir. Takdir etme,
problemleri dinleme, astlarindan énemli kararlara iliskin fikirlerini alma gibi 6rnekler
davranisina 6rnek olarak gdosterilebilir (Daft, 52; Bartol ve Martin, 487; Bedaian, 473; Kogel,
2014).

Inisiyatif (Yapiya yonelik): Orgiit yapisin1 harekete gegirmeye yonelik bu degisken,
liderlerin hedefleri belirlemesi, astlara gorevlerinin dagitilmasi, grup iiyelerinin ¢aligmasinin
yapilandirilmasi ve grubun orgiitsel amaglar1 gerceklestirmeleri icin yonlendirme yapmast
gibi davraniglar icermektedir. Kisacasi bu davranis bi¢imi ise yonelik, diger bir ifadeyle is
merkezli bir davranis bi¢gimidir (Sims, 2002).

Arastirmalarda, liderlerin kisiyi dikkate alma ve inisiyatif davranislar1 sonucunda bazi
bulgular elde edildigi goriilmiistiir. Liderin kisiyi dikkate alan, kisiyi 6nemseyen davranisi
arttikca personel devir hizi ve devamsizlik azalmaktadir. Liderin yapiya yonelik davranisi

arttik¢a grup tliyelerinin performansinin arttig1 goriilmiistiir (Kogel, 2014).
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Sekil 1. Ohio State Universitesi Liderlik Modeli

2.2.3.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Calismalari: Davranissal liderlik
teorilerinden biri de Ohio State Universitesiyle benzer zamanda yapilan Michigan
Universitesi arastirmalaridir. 1947 yilinda yapilan arastirmanin amaci, grup iiyelerinin
tatminine ve grubun verimliligine hangi faktorlerin katkida bulundugunu belirlemektir. Bu
arastirmada kullanilan faktorler verimlilik, is tatmini, personel devir hizi, sikayetler,
devamsizlik, maliyet ve motivasyon olarak belirlenmistir (Simsek vd., 2010). Michigan

Universitesi arastirma bulgularina gore lider davranislari, “kisiye yonelik ve ise yonelik

lider” olarak iki grupta toplanmustir.

* Kisiye yonelik davranis: Bu davranisi sergileyen liderler, karar verme siirecinde,
yetki devrini esas alan ve izleyicilerini destekleyici bir caligma ortami yaratarak
grup iiyelerinin ihtiyaglarmin karsilanmasina ve onlarin tatmin edilmesine yonelik
hareket ederler. Calisan merkezli lider, takipgilerin kisisel gelisimi, bilyiimesi ve
basarist ile ilgilenmektedir (Ivanchevic ve Matteson, 1993). Bu tip liderin esas

amaci, grup tiyelerinin (¢alisanlarin) kendilerini daha iyi hissetmelerini saglamaktir

(Ozkalp ve Kirel, 312).

o [se yonelik davrams: 1s merkezli liderler, kati ¢alisma standartlar1 koyan, gorevleri en

son ayrintisina kadar diizenleyen ve izlenecek ¢alisma metotlarini belirleyen davranis
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sergilerler. Bu degiskende en 6nemli davranis, liderlerin astlarini yakindan

denetlemesidir. Boylelikle astlar, belirtilen amaclar1 gorevlerini kullanarak yerine

getirirler. Bu tiir liderler, takipgilerin davranigin1 ve performansini etkilemek igin

zorlayici, ddiillendirici, mesru bir giice bel baglar (Ivanchevic ve Matteson, 1993).

Bu arastirmadan ¢ikan bulgulara gore kisiye yonelik davranis sergileyen liderlerin
daha verimli ve etkili oldugu yoniindedir. Izleyicilerine &nem veren, onlar1 motive eden ve
dikkate alan liderlerin orgiitsel performansi olumlu yonde etkiledigi seklinde
yorumlayabiliriz. Mullins’e (1999:7) gére hem OSU hem de MU tarafindan yapilan
caligmalarin, tek bir iistiin davranigsal liderlik kategorisi olmadig: fikrini destekledigi
goriilmektedir. Herhangi bir durumdaki degiskenlere bagl olarak bir¢ok liderlik davranisi
tiirli ve etkinligi vardir.

2.2.3.2.3. Blake-Mouton in Yonetim Tarzi Matrisi: Davranisg1 bilim adamlar1 Robert
Blake ve Jane Sargley Mouton, liderlik davranisini agiklamak i¢in “yOnetsel matris” adini
verdikleri bir model gelistirmistir. En iyi liderlik tarzin1 géstermek i¢in kullandiklar1 bu
matris, lider davranisinin iki boyutunun kesisiminden olusmaktadir. Yatay eksendeki iiretime
doniik olma, dikey eksendeki ise kisiler arasi iliskilere doniik olma boyutlaridir (Blake ve
Mouton, 1978; Kreitner ve Knicki, 2004).

o Uretime yonelik lider: Bu modele gore, lider sadece mal veya hizmetin iiretimine
odaklanmaktadir; insanlar1 birer {iretim araci olarak goriir. Ayni zamanda bu tarz lider,
tiretim araglarinin teknik ve yonetsel yoniine agirlik vererek tiretimi artirma yollarim
diistiniir. Calisanlar, liderin siki kontrolii altindadir. Bu liderlik modeli, otokratik lider
ozelliklerine sahiptir (Gliney, 2011).

*  Kisilerarasi iliskilere yonelik lider: Yukaridaki diger davranigsal arastirmalarda
aciklandigi lizere bu tip liderler, tamamen grup tiyelerinin motive edilmesine yonelik
davraniglar sergilerler. Bu tarz lider, insani yonii agir basan neo klasik yonetim
anlayisinin ozelliklerini ve postmodern uygulamalar1 yansitan yetki devri, personel
giiclendirme, grup lyelerinin fikirlerini dikkate alma, motive etme gibi davranislarda
bulunur. (Blake ve Mouton, 1978)

Yonetim tarzi matrisi, her eksen boyunca dokuz olasi pozisyonu ifade etmektedir. Bu

matrise gore seksen bir farkli yonetim tarz1 vardir (Akdemir, 2008).
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Sekil 2. Yonetsel Matris

1,1 Lider, tipi isin bagarilmasi ve iiyelerin tatmin edilmesi i¢in en az gayret gosterir;
iyelerin arzu ve ihtiyaclarini dikkate almaz (Erdogan, 2014). 9,9 liderlik tarz1 orgiitsel
amaglarin iistesinden gelmek i¢in arzulu kisileri harekete gecirecek plan ve organizasyonlara
giden ise ve insana doniikliigiin en yiiksek oldugu durumdur. 5,5 liderlik tarzi, ise ve insana
yonelik davranislarin orta 6lgiide oldugu iiyelerin moralini tatminkar diizeyde tutarak

yapilmasi gereken igleri de vasat 6l¢iide planlayip drgiitleme durumudur.

2.2.3.2.4. McGregorin X ve Y teorileri: Douglas McGregor yoneticilerin, insanlarin
dogas1 hakkindaki tutumlariin onlarin davranislarini biiyiik 6lgiide etkiledigi fikrini ortaya
koymus, yoneticilerin tutumunun iki varsayimla acgiklamistir .(Donnelly ve digerleri, 387). Bu
varsayimlar liderin gosterecegi davraniglar1 da etkilemektedir. Buna gore, liderin varsayimlari
X Teorisi ve Y Teorisi olarak iki grupta toplanmistir. X teorisine gore liderin varsayimlarini
asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:
® Ortalama bir insan, isinden hoslanmaz; miimkiin oldugu kadar isten kacar.
¢ Ortalama insan yonlendirilmeyi tercih eder, sorumluluktan kagmak ister, is konusunda
cok fazla hirsli ve istekli degildir, giivenceyi her seyin iistiinde tutar.
e Insanin karakteri geregi cogu insan ¢alismaya zorlanmali, bu insanlar yonlendirilmel,
kontrol edilmeli; orgiitsel hedeflere ulagsmak i¢in yeterli cabay1 gdstermelerini

saglamak i¢in cezalandirilmalidir.
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Y teorisindeki lider davranislarina ait varsayimlar asagidaki gibidir:

e Igyerindeki zihinsel veya fiziksel aktiviteler, oyun ve dinlenme kadar dogaldir.

e Insanlar, s6z verdikleri hedeflere ulasmak icin kendi kendilerini yonlendirmekte ve
kontrol etmektedir.

e Kisi, oOrglitsel problemi ¢ozmede hayal giiclinii kullanmaktadir, yaraticiligini ve
becerisini kullanmaktadir.

e Insan, tesvik edildiginde sorumluluk almay1 6grenmektedir.

Bu iki teoriye baktigimizda X teorisindeki lider, klasik yonetim anlayisinin
ozelliklerini yansitmaktadir. Diger taraftan Y teorisindeki lider, daha insancil bir yaklagimi
iceren bir davranisa sahip oldugu goriilmektedir. X teorisi 6zelliklerini yansitan liderler; grup
iiyelerinin fikirlerini, ihtiyaclarini, isteklerini dikkate almayan, baskici bir yapiya sahiptirler.
Bu tip liderler, emir komuta zinciri i¢inde siki kontrol uygulamakta, yetki devrini dikkate
almamaktadirlar. Kisacasi bu tip liderler, otokratik olarak adlandirilirlar. Y teorisini
benimseyen liderler, grup tiyelerini dinleyen, tesvik eden, motive eden; grup lyelerinin
katilimini, islerini yapmada daha bagimsiz olmalarini saglayan, ise uygun olacak sekilde grup
tiyelerine daha fazla egitim imkani veren davranislar sergilerler. Bu iki varsayimdan yola
cikarak Y teorisini uygulayan liderlerin, isletmelerini daha verimli ve etkin yonetebilecegi
yorumlanabilir.

2.2.3.2.5. Likert’in Sistem 4 Modeli: Michigan Universitesi profesdrlerinden biri olan
Rensis Likert, igletmenin 6nemli bir fonksiyonlarindan birinin insan kaynaklar1 oldugunu ileri
stirerek insan iligkilerine dair ¢alismalar yapmus; liderin astlarina davranis tarzlarina yonelik
Sistem 4 modelini gelistirmistir.

2.2.3.3.Durumsal Liderlik TeorileriLiderlik arastirmalarindaki 6zellikler teorisi ve

davranigsal yaklagimlar liderligin olusumunu ve etkililigini agiklamakta yetersiz
kaldigindan, 1950'lerden sonraki arastirmalar ¢evresel kosullara odaklanmistir. Bu
yaklagima gore liderlik, liderin kendinde bulunan nitelikler ve 6zellikleri sonucu ortaya ¢ikan
siire¢ olmadig1 gibi, daha ¢ok ¢evreye ve sartlara gore olusan bir siirectir (Giiney, 2011: 374).
Liderin basaril1 ve etkin olmasi, kiside var olan 6zellik veya davranislarindan degil, tamamen
icinde bulundugu durumsal kosullara bagli olmasi ve bu sartlara uygun davraniglar
sergilemesiyle ger¢eklesmektedir.

Durumsallik yaklasiminda liderligin olusmasini “Liderlik = f(Lider, zleyiciler,
Kosullar)” olarak formiile ettigimizde, yaklasimin odak noktasinin kosullar oldugunu
gormekteyiz (Kogel, 675).

2.2.3.3.1. Fred Fiedler in Durum Liderlik Modeli: Durumsallik yaklagimina yonelik
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ilk calismay1 Washington Universitesinden Fred Fiedler yapmis, durumsal liderlik modelini

gelistirmistir. Fiedler'in temel dayanagi, lider etkinliginin liderin stiline ile duruma baglh

oldugunu gostermektir (Kreitner ve Knicki, 2004).

Fiedler, en az tercih edilen is arkadasi “Least Preferred Co-worker” modelini

gelistirerek liderin yonelimini ve tarzini belirlemek tlizere 6l¢me ¢aligsmalar1 yapmistir. Buna

gore LPC puani yiiksek ¢ikan lider, kisilerarasi iligskilere 6nem vermekte, diisiik LPC puani
olan lider gorev odakli davranmaktadir (Johns, 1996:314-315; Greenberg vd., 474). Kisacasi

LPC ol¢limiine gore liderler, kisi odakli ve gorev odakli olarak nitelendirilebilirler.

Bu teoriye gore liderin etkinliginin ii¢ faktore bagli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlar

lider ve tiye iligkileri, gérev yapisi ve liderin otorite giicli olarak asagidaki sekilde

aciklanmaktadir:

Lider ve iiye iliskileri: Lider, izleyicileri tarafindan kabul edilir ve desteklenir veya
lider, grup tiyelerinin kendisine sempatiyle baktigini, sevilip sayildigin1 hisseder
(Grint, 1997:130). Grup iiyeleri, liderine

Bagli ve saygilidir; liderine giivenmektedirler. Bundan dolayi lider ve onu izleyen
izleyiciler arasindaki iliskiler iyi yonde devam etmektedir.

Gorev yapisi: Takipgilerin basarmaya ¢alistigi isle ilgili 6nceden tanimlanmis
prosediirlerin, kurallarin, yollarin ve yontemlerin bulunma derecesi. Bazi isler son
derece hassas yontemlere baglidir. Digerleri ise tamamen isi yapacaklarin kararina
baglidir (Can vd., 2006). Lider, yiliksek gorev yapisini diisiik gorev yapisina gére daha
fazla tercih etmektedir (Aksel, 2008).

Liderin pozisyon giicii: Liderin, astlar1 izerindeki yasal yetkiye sahip olma derecesidir.
Lider, astlarin ¢alismalarini yonlendirip planlayabiliyor sonrasinda
degerlendirebiliyorsa, bu ¢aligmalara yonelik ddiillendirme ve cezalandirma gibi
davraniglar sergiliyorsa liderin pozisyon giiciiniin yliksektir. Tersi bir durumda liderin
otoritesinin zay1f oldugunu sdylemek miimkiindiir. Pozisyon giiciiniin yiiksek oldugu
durumda liderin durumu uygundur (Daft, 1999).

2.2.3.3.2. Amag Yol Teorisi: Amag yol teorisi, motivasyon teorilerinden biri olan

bekleyis teorisinden esinlenerek liderlik arastirmacilarindan Robert House tarafindan

gelistirilmistir. Bekleyis teorisine gore davranis gosterme egilimi iki faktore baghdir (House,

1996).

Belirli bir davranista bulunacak kisi, davranisinin belirli bir sonugla sonuglanacagi
beklentisi (beklenti),

Sonugctan elde ettigi kisisel faydalardan tatmin edici degere ulagsmasi (valens).
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Amag yol teorisi, liderlerin grup ve organizasyon hedeflerine ulagmak i¢in
takipcilerini nasil motive edebilecegini ve liderlerin takipgileri motive etmek i¢in ne tiir
davranislarda bulunabilecegini agiklar. Teoriye gore bir liderin gorevi, hedeflere ulasmak i¢in
astlara verilen kisisel ddiilleri arttirma ve bu 6diillere giden yolu kolaylastirma, yoldaki
engelleri azaltarak kisisel memnuniyet firsatlarini arttirmaktir.Daha net bir agiklama yapmak
gerekirse, istenilen sonucu ve hedefi belirleyen etkili liderler, astlarinin bu hedefe ulagmalari
i¢in en iyi yolu gosterirler; onlar1 bu hedef dogrultusunda yonlendirirler ve onlara yardimci
olurlar.

Liderler, astlarin performansi ve motivasyonunu arttirmak i¢in farkli konumlarda
farkl liderlik tarzin1 uygulamaktadirlar. Bu teoriye gore liderlik tarzlar1 asagidaki gibidir
(Longenecker ve Pringle, 1978:308; Bedeian,479) :

*  Emir verici liderlik: Astlarina kendilerinden ne beklendigini bildiren, gérevin nasil
yapilmasi gerektigi konusunda yon veren liderlik tarzidir.

e Destekleyici liderlik: Astlarin ihtiyaglar1 i¢in endise gosteren, isi daha keyifli hale
getiren, arkadag canlis1 ve ulagilabilir olan liderlik tarzidir.

e Katilimci liderlik: Karar vermede astlarina danisan ve onlarin diistincelerini dikkate
alan liderlik tarzidir.

e  Basar1 odakl liderlik: Performansta miikkemmelligi vurgulayan ve astlariin
sorumluluk alacagina ve zorlu hedeflere ulasacagina dair gliven gosteren liderlik
tarzidir.
2.2.3.4. Yeni Liderlik Teorisi Olarak Etkilesimci ve Doniistiiriicii Liderlik

Etkilesimeci lider, takipgilerin ihtiyaglarinin ve isteklerinin farkina varir ve daha sonra
belirtilen amaglara ulagsmak veya belirli gorevleri yerine getirmek i¢in bu ihtiya¢ ve arzularin
nasil karsilanacagini agiklar. Boylece, izleyiciler performansindan 6tiirti ddiillendirilirken,
lider de gorevin yerine getirilmesinden faydalanir. Bu liderlik tarzina sahip kisiler, orgiitiin
sorunsuz ve verimli ¢aligmasini saglamak icin bugiine ve miikemmellige odaklanirlar.
Etkilesimci liderlik, oldukea etkili olabilir. Beklentileri agikliga kavusturmak suretiyle
liderler, takipgilerin giivenini artirmaya yardimei olurlar; takipgilerin ihtiyaclarini karsilayarak
iiretkenligi ve maneviyat1 gelistirebilirler. Etkilesimci lider, degisimi tesvik etmek yerine
orgiit i¢inde istikrar1 korur (Daft, 147).

Etkilesimci liderlik, yonetici ve ¢alisanlar arasindaki karsilikli etkilesime odaklanir.
Lider, kendisi ve takipgileri arasinda nitelikli bir etkilesimi saglayan davranislar sergiler
(Kreitner ve Knicki, 2004). Bass (1990:22) etkilesimci liderligi agiklamak i¢in asagidaki dort

karakteristik 6zelligi ele almistir:
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Kosullu 6diil: Liderler, izleyicilerini motive etmek i¢in ¢abalar1 ve gosterdikleri iyi
performans icin ddiillendirme yapmaktadir.

Istisnalarla ydnetim-aktif: Takipgiler, iyi performans gdsteremedigi ve basarisiz
oldugu durumda liderler, diizeltici 6nlemler almaktadir.

Istisnalarla yonetim-pasif: Liderler, takipgilerin performanslar standartlari
karsilamadig1 durumda araya girerek diizeltici 6nlemler alirlar.

Tam serbesti: Liderler, takipcileri lizerindeki yetkisini kaldirarak takipgilerini kendi
haline birakir. Buna paralel olarak sorumluluk almaktan ve karar vermekten genelde kaginr.

Etkilesimei liderlik, bireysel calisanlarin 6rgiitsel hedeflere ulagsmalarina katkida
bulunurken bireysel ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarina uydurmalarini saglamak i¢in kosullu 6diiller
ve yaptirimlarin kullanilmasini gerektiren bir liderlik modelidir. Bu, uygun tesviklerle
bireysel ¢alisanlarin kisisel ¢ikarlariin 6rgiit ¢ikarlarina uygun olabilecegi varsayimina
dayanir. Caliganlar odiillendirildiginde veya onlara yaptirim uygulandiginda bu islemler,
dogrudan calisanlarin 6zel ¢abasi veya performansi ile iliskili olmalidir. Aksi takdirde
etkilesimin etkili olmas1 beklenemez (Jensen vd.,2019).

Doniistimcii liderlik, takipgileri etkileme ve onlarin inanglarini, ihtiyaclarini ve
degerlerini degistirme siirecidir (Burns, 1978).

Doniisiimcii liderlik, organizasyon i¢in ortak bir vizyon ve amag yaratmalari i¢in
astlara ilham verme, onlar1 problem ¢dzmede yenilik¢i olmaya tesvik etme ve egitim,
rehberlik ve destek yoluyla astlarinin liderlik yeteneklerini gelistirme siirecidir (Bass ve
Riggio, 2006). Kisaca doniistimcii liderlik, orgiitlerde degisim ve yenilenme saglayarak
orgiitleri yiiksek performansa getirme stirecidir (Kogel,2014).

Doniisiimsel liderler, dort temel bilesenden birini veya birka¢ini kullanarak iistiin
sonuglar elde etme yollarini kullanirlar. Doniisiimcii liderlerin kendinde topladigi bu unsurlar
ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek saglama
seklinde asagida agiklanmaktadir (Bass ve Riggio, 1990) :

e ideallestirilmis etki: Liderler, takipgilerinin onlarla 6zdeslesmesine neden olan
karizmatik sekilde davranmaktadir. Liderler, takipgilerinin kendilerine saygi ve
hayranlik duyacak, giivenecek sekilde takipcilerini etkilerler. Takipgiler, liderleri ile
0zdeslestigi i¢in onlar taklit ederler.

¢ Telkinle giidiileme: Doniisiimsel liderler, takipgilerinin ¢alismalarini anlamlandirmak
ve deger vermek suretiyle takipgilerini motive eder ve ilham verir, takipgileri arasinda
takim ruhu uyandirirlar; gelecekte ulasilabilir hedefleri 5ngérme konularindaki

miizakerelere takipgilerin katilimini saglar. Takipgilerin karsilamak istedikleri ve
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acikca hedeflere ve paylasilan vizyona bagliliklarini gdstermek istediklerine dair
acikca iletilmis beklentiler yaratirlar.
¢ Entelektiiel uyarim: Doniistimcii liderler, varsayimlari sorgulayarak, sorunlari
yeniden ele alirlar; eski durumlara yeni bakis acilariyla yaklasarak takipgilerinin
yenilik¢i ve yaratici olma ¢abalarini tesvik ederler. Liderler, takipgilerin yeni fikirler
yaratmalarini desteklerler. Yaratici problem ¢oziimleri, problemlere ¢6ziim bulma
sirecine katilan takipgilerden talep edilmektedir. Takipgiler yeni yaklasimlar
denemeye tesvik edildigi i¢in takipgilerin fikirleri liderinkinden farkli olmasindan
dolay1 elestirilmez.
¢ Bireysel destek saglama: Doniisiimsel liderler, ko¢ veya mentor gibi davranarak her

bir izleyicinin basar1 ve biiyiime konusundaki gereksinimlerine 6zel 6nem verirler.
Takipgiler ve meslektaslar, sahip olduklar1 potansiyel seviyelerine gore gelistirilirler.
Bireysel degerlendirme, destekleyici bir iklim ile birlikte yeni 6grenme firsatlari
yaratildiginda uygulanir. Bireylerin farkli ihtiyac ve istekleri lider tarafindan kabul
gormektedir. Bundan dolayidir ki liderin davranisi, bireysel farkliliklarin kabul
edildigini gostermektedir.
2.2.3.5. Sporda Liderlik ve Cok Boyutlu Kuram: Ulke menfaatlerine uygun, ¢agdas

spor anlayisina uygun olarak ulusal ve uluslararas1 diizeyde spor politikasinin

uygulanmasinda ¢ok dnemli bir rol oynayan spor yoneticileri, spor faaliyet ve hizmetlerini

cagdas spor anlayigina uygun olarak ytiriiten kisilerdir. Spor kurum veya kuruluslarinda

onceden belirlenmis amag ve hedeflerdir (Yetim ve Senel, 2001). Spor yoneticiligi, ortak bir

amag ve spor nitelikleri gerektiren bir meslektir.

Sanayilesme ve teknolojik gelisme ile el ele giden ve her gecen giin daha popiiler hale
gelen spor, spor liderliginin 6nemini artirmistir. Y onetim kademelerinde, orgiitlerin kademeli
olarak biiylimesi ve gelismesi, birgok alanda ve kendi i¢lerinde uzmanlasmalari, i boliimiiniin
giiclenmesi, orgiit icinde karmasik kisisel iligkilerin olugsmasina yol agmistir. Boylece
iletisime ihtiya¢ duyulmus ve grup ¢alismasiin énemi sirasiyla yoneticiler yeni beceri ve

nitelikler aramaya baslamislardir (Kurudirek, 2011).

Liderlik, spor pratiginin en temel noktalarindan birini olusturur ve basarisi ve hayatta
kalmasi i¢in hayati bir igleve sahiptir. Bu nedenle, kamu veya 6zel sektordeki spor planlama

uygulayicilariin, lider olabilecek yeni kaynaklar1 arastirmak ve kesfetmek, liderlik yetenek
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ve becerilerini kazanmak ve gelistirmek i¢in her diizeyde egitime biiylik 6nem vermeleri

gerekmektedir.

Ozellikle Tiirkiye'de etkin spor liderligi saglayabilecek kisilerin nitelik ve nicelik
acisindan yetersizligi uygulama alanlarinda 6nemli bir bosluk olusturmaktadir. Bu durum
bir¢ok yonden kaynak israfina yol agmaktadir. Bunun iistesinden ancak yeni liderler
hazirlamak ve mevcut liderleri gelistirmek i¢in etkili egitim programlari uygulayarak

gelinebilir.

2.2.4. Liderlik Tarzlar::

2.2.4.1. Karizmatik Liderlik Antik Yunan’da ‘‘ilahi ilham yetenegi’’ anlaminda
kullanilan karizma kavramu, tinlii sosyolog Max Weber tarafindan siradan insanlarda
olmayan, secilmis, dogaiistii, sira dis1 birtakim giicler ve 6zellikler olarak tanimlanmistir.
Dolayisiyla bu tip farkli niteliklere sahip olan insanlar, lider olarak ele alinmistir (Robbins ve
Judge, 2015: 387). Karizmatik lider; iddialidir, kendine giiveni ytiksektir ve statiikonun
korunmas: yerine koklii degisimi savunur. Takipeiler, karizmatik liderlere olaganiistii
ozellikler atfetme egiliminde olurlar ve liderlerine 6zenirler (Oriicii ve Ungiiren, 2013: 368).

Ozgiiveni yiiksek olan karizmatik liderler, 6zellikle kriz ortamlarinda on plana cikarlar
ve kararli bir tutum sergileyerek sahip olduklar1 6zellikleriyle takipgileri etkilerler
(Sabuncuoglu ve Tuz, 2016: 218).

Takipcilerin karizmatik lider olarak gordiikleri kisiye birtakim 6zellikler atfetmesi,
liderin bilgisi, davraniglar1 ve iginde bulunulan durumla alakalidir. Karizmatik liderin etki
giicliyle birlikte takipgiler yeni deger, diisiince ve inanglar1 daha kolay i¢sellestirebilirler
(Yukl, 2010: 310). Karizmatik liderlik surecinde, olaganiistii niteliklere sahip kisilerden
etkilenen ve dogaiistii giice dnem veren takipeilerin varligi sarttir. Burada lider, tekrarlayan
basarilar1 sayesinde takipgilerinin goziinde otoritesini ve mesruiyetini saglamlastirir (Aslan,
2019: 174).

Karizmatik liderleri, diger insanlardan ayiran bazi 6zellikleri bulunmaktadir. Bu
ozellikler, Robbins ve Judge (2015: 388) tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

e  Karizmatik liderler, mevcut durumu géz oniinde bulundurarak daha iyi bir gelecege
ulasabilecek gercekei vizyona sahiptirler.

e Belirledikleri vizyon dogrultusunda hedefe ulagmak icin yiiksek risk almaktan
cekinmezler, gereken tiim fedakarliklar1 gosterirler.

e  Basmakalip kural ve diistincelere kars1 yeni ve kabul géren davraniglari tercih ederler.
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2.2.4.2. Vizyoner Liderlik Kisinin kendi gelecegini yaratmasi seklinde tanimlanan
vizyon, bireyin diisiince ve uygulamalariyla gelecegine yon verebilecegine dair duydugu
inanctir. Orgiitsel acidan ise vizyon, orgiitiin gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ve bu
hedeflerin temelindeki diisiinceleri ifade etmektedir (Dogan, 2016: 99). Bir diger ifadeyle
vizyon, gelecekteki basariya giden yolda 6nceden belirlenen amaglar seklinde
tanimlanmaktadir (Tekin ve Ehtiyar, 2011).

Liderin diislince ve davraniginda, vizyon en 6nemli unsurlardan birisi olarak
goriilmektedir. Dolayistyla Vizyoner Liderlik, 6zel bir enerjiye ve mesaja sahiptir. Vizyon
kavraminin anlasilmasi, Vizyoner Liderlik yaklagiminin da net olarak anlasilmasina yardimci
olmaktadir (Celik, 1997). Vizyoner Liderlik, gelecekte ulasilmak istenen konumun veya
durumun somut olarak ifade edilmesi ve lider tarafindan takipgilere aktarilmasidir (Cakar ve
Arbak, 2003: 84-85). Vizyon sahibi liderler, takipgilerinin istek ve ihtiyaglarini tam olarak
bilirler ve bu dogrultuda vizyon gelistirirler (Dhammika, 2014).

Vizyoner bir liderin birtakim 6zellikleri bulunmaktadir. Vizyoner liderin sahip oldugu
Ozellikler su sekilde 6zetlenebilir (Aslan, 2019: 173):

e Vizyoner lider, orgiitiin felsefesi dogrultusunda gelecegi hayal ederek bir vizyon
yaratabilen kisidir.

* Vizyon sahibi lider, orgiitiin her kademesindeki takipgileri ile iletisim kurabilen ve
onlara yol gosteren kisidir.

*  Vizyoner lider, orgiitiin ve takipgilerinin gii¢lii oldugu taraflari 6n plana ¢ikartarak
basarili olur.

2.2.4.3. Sembolik Liderlik: Sembolik Liderlik veya Sembol Olarak Liderlik,
literatiirde ilk kez Bolman ve Deal (1997) tarafindan ¢alisiimistir. Sembolik lider, kendi
yasantisindaki ve takipgilerin yasantilarindaki farkli deneyimleri yeniden yorumlar, bu
deneyimlerin altinda yatan anlamlar1 ortaya ¢ikarmak icin ¢aba gosterir. Sembolik liderler,
adindan da anlasilacag iizere, liderlik siirecinde sembollerden yararlanirlar. Ozellikle cevre
kosullarinin belirsiz oldugu durumlarda, krizin hiikiim siirdiigli ortamlarda olaylarin net
olarak anlasilabilmesi i¢in yorumlarimi dile getirirler. Sembolik lider; takipgileriyle ikna edici
konusmalar yapar, hikayeler, tdrenler ve birtakim ritiieller vasitasiyla orgiit icerisinde bilgiyi
yayar (Deckard, 2009).

Sembolik Liderlik yaklasimi, ayn1 zamanda liderin resmi acilis, davet ve toplantilara
katilarak basinda bulundugu 6rgiitii temsil etmesi anlamina da gelmektedir. Lider, bu gibi
durumlarda 6rgiitiin sembol yoniidiir. Ote yandan liderin takipgilerine kars1 yol gdsterici

olmasi, sembol kavramina isaret etmektedir. Isine bagli ve motivasyonu yiiksek olan bir lider,
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sembolik olarak ¢alisanlara 6rnek olur. Dolayistyla orgiitteki ¢alisanlar da bu dogrultuda
hareket ederler (Aslan, 2019).

2.2.4.4.Hizmetkar Liderlik: 11k kez Robert Greenleafin 1970 yilinda yayilanan “*The
Servant as Leader’’ baslikli calismasinda ortaya ¢ikan Hizmetkar Liderlik; gelecegi
ongorebilme, giiven saglama, is birligi olusturma, gii¢ ve yetkilerin etik bir sekilde
kullanilmasimin desteklendigi liderlik anlayis1 olarak tanimlanmistir (Bolden vd., 2003: 12).

Hizmetkar Liderlik yaklasiminda lider, takipgilerinin istek ve ihtiyaglarina cevap verir,
onlarin istek ve ihtiya¢larini kendi ¢ikarlariin iistiinde tutan bir tutum izler (Earnhardt, 2008:
14).

Burada lider, oncelikle orgiitiin ve takipg¢ilerinin istek ve ihtiyag¢larina yogunlasir ve bu
faaliyetleri gergeklestirirken ¢ikar amaci giitmez (Akis, 2004: 39). Bir baska ifadeyle,
hizmetkar anlayisa sahip olan liderin odaginda kendisinden ziyade baska insanlara hizmet
etme giidiisii bulunmaktadir. Dolayisiyla liderin kendi ¢ikarlari, onun motivasyonu ve
basarisinda etkili olmamaktadir. Hizmetkar liderin 6ncelikli amaci, takipgilerinin istek ve
ihtiyaclarini karsilamak, onlarin motivasyonunu yiikseltmektir. Bunu sagladigi takdirde
takipgilerinin giivenini kazanacak ve onlar etkileyebilecektir (Stone vd., 2003).

Hizmetkar liderligin onciisii Greenleafin goriislerine bagl olarak, hizmetkar liderin on
kisisel 6zellige sahip oldugunu belirtmistir. Bu 6zellikler; dinleme, empati kurabilme,
tyilestirme, farkindalik, ikna etme, kavramsallastirma, ileri goriisliiliik, kahyalik, insanlarin
gelisimine baglilik ve birlik kurabilme yetenegidir. Hizmetkar Liderlik iizerine ¢aligmalar
yapan bir bagka aragtirmaci Patterson (2000) ise bu yaklagimin yedi boyuttan olustugunu ileri
stirmiistiir. Patterson’a (2003) gore Hizmetkar Liderlik; sosyal veya ahlaki sevginin
kanitlanmasi, algak goniillii davranis, fedakarlik, vizyoner olma, diirtistliik, takipgilere yetki
devri ve hizmet etme olmak iizere yedi unsurdan olugmaktadir.

2.2.4.5. Stratejik Liderlik: 1980’11 yillar itibariyla liderlik ile ilgili yapilan
calismalarda strateji kavrami 6ne ¢ikmis, buna bagl olarak da literatiirde Stratejik Liderlik
yaklagimi 6nem kazanmustir. Stratejik liderlik olgusunu anlamadan 6nce stratejinin ne
oldugunun iyi anlasilmas1 gerekmektedir. Strateji kavramu ile ilgili ¢esitli arastirmacilar
tarafindan bir¢ok tanim ortaya konulmustur. Strateji, uzun vadede orgiitiin amaglarini
gerceklestirmek i¢in belirledigi yon seklinde ifade edilmektedir. (Nartgiin, 2003). Drucker’e
(2000) gore strateji, belirsizligin yogun oldugu ortamda 6rgiitiin arzu edilen sonuglara
ulagabilmesini saglamaktir. Bir diger ifadeyle, belirlenen hedefe giden yolda 6nceden

planlanan faaliyetler topluluguna strateji denilmektedir (Guillot, 2003).
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Stratejik Liderlik ise orgiitiin uzun donemde siirdiiriilebilir rekabet listlinligii elde
etme hedefine iliskin olarak plan yapma, yapilan plan dogrultusunda harekete gecme ve
takipcileri de ayn1 diisiince etrafinda toplayarak etkileme siirecidir. Stratejik Liderlik; orgiitiin
ge¢misini, bugiiniinii ve yarmini hesaba katarak tepe yonetimi tarafindan alinan karar ve
faaliyetler zinciri olarak da ifade edilmektedir (Aslan, 2019).

Stratejik yonetimi uygulayan ve stratejik bakis acisina sahip olan liderin, basarili
olabilmesi i¢in birtakim 6zellikleri bulunmasi gerekir. Bu 6zellikler kisaca su sekilde
Ozetlenebilir (Dubrin, 2004): Kavramsal diisiinebilme yetenegi, farkli kaynaklardan bilgi
toplama, gelecegi on gorebilme, doniisiimcii diisiinebilme yetenegi, {irlin ya da hizmeti
yeniden tasarlayabilme, pazar1 yeniden belirleyebilme, vizyon olusturma. Stratejik bir lider
olabilmek i¢in ilk olarak liderin, orgiitiin degerlerine ve etige duyarli olmasi1 gerekmektedir.
Ayrica liderin, deneyimli olmasi ve yonetim bilgisine sahip olmasi da 6nem arz etmektedir.
Bu 6zelliklerin yaninda lider, sorumluluk almaktan hi¢bir zaman kaginmamali ve aldig1
sorumluluklar1 yerine getirebilmelidir. Sorumluluk aldiktan sonra ise lider, stratejik diisiinme
becerisine sahip olur ve stratejik bir lidere doniisiir (Cannella ve Monreo, 1997).

2.2.4.6. Etik LiderlikBandura’nin Sosyal Ogrenme Teorisi’ne dayanan Etik
Liderlik; ilkelerinden odun vermeden dengeli ve dogru kararlar alan, diiriist, giivenilir, adaletli
ve isine 0zen gosteren liderlik tarzi olarak goriilmektedir (Brown ve Trevino, 2006). Etik
Liderlik’te kisisel faaliyetler ve kisiler arasi iligskiler normatif olarak isleyis gosterirken, bu
isleyiste alinan kararlara katilim ve ¢ift yonlii bir iletisim s6z konusudur. Ayni1 zamanda Etik
Liderlik, sirketlerin sahip oldugu sosyal sorumluluk normlarinin i¢sellestirilmesi anlamina da
gelmektedir (Hoogh ve Hartog, 2008).

Etik liderler, ahlaki degerleri onemseyen ve bu degerler dogrultusunda davranan
bireylerden olusan toplumlarda ortaya ¢ikarlar. Bireylerin etik davranig gosterdigi
toplumlarda etik diisiinceye sahip orgiitler olusmaya baslar ve etik diisiince temelindeki
orgiitlerde de etik liderler dogar. Dolayisiyla her durumda, her toplumda veya her orgiitte etik
liderlerin varligindan s6z edilemez (Aslan, 2019).

Bu liderlik yaklagiminin temel varsayimi; etik ¢evre sayesinde etkili liderligin
olusabilecegi tizerine kuruludur. Diger taraftan lider, baginda bulundugu orgiitiin etik ilkeler
dogrultusunda yonetilmesi konusunda en yetkili kisidir. Etik Liderlik yaklasimina gore
liderin, 6ncelikle kendisi etik davranislar géstermeli ve takipgilerine 6rnek olmalidir.
Takipgilerinin dogru ve uygun davraniglar1 gdstermelerine iliskin olarak onlara her zaman
destek olmali, ilham vermeli, orgiitteki belirsizlikleri ortadan kaldirmali ve etik ilkelerin

herkese esit sekilde uygulanmasini saglamalidir. (Ozgener, 2004).
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2.2.4.7. Otantik Liderlik: ‘‘Glivenilir, inanilir, sahici, hakiki, orijinal, taklit
olmayan, icten, samimi’’> anlamlarinda kullanilan otantik kelimesi Ingilizce *de yer alan
“‘authentic’’ kelimesinden dilimize gelmistir (Avolio vd., 2010: 2). Otantiklik ise kiginin
sahip oldugu deger, diisiince ve inanglarin davraniglariyla tutarli olmasi anlamina gelmektedir.
Bir baska goriise gore otantiklik, kisinin kendi kendini bilmesi ve kendini dogru olarak ifade
edebilmesidir. Kendi 6z degerlerine, kisilik 6zelliklerine, duygularina ve tercihlerine baglilik
gosteren kisi otantik olarak goriilmektedir (Bediik, 2012: 221).

Otantik olabilme, otantik liderligin temelini olugturmaktadir. Otantik liderligin
olusabilmesi icin de kisinin baskalarina 6ykiinmek yerine kendisi olmasi ve dogal davranmasi
gerekmektedir (George, 2003: 6). Otantik lider, kendi diisiince ve davranislarinin farkinda
olarak hareket eder. Kendisinin ve diger insanlarin degerlerini, bilgi diizeyini, giiglii ve zay1f
yOnlerini, is ortamini iyi bilir. Karsilastig1 sorunlarin iistesinden gelebilen, 6zgiiveni yiiksek,
umutlu, iyimser ve ahlak sahibi kisiler otantik lider profili ¢izer (Avolio vd., 2004: 805).

Otantik liderligin hangi boyutlardan olustugu hakkinda literatiirdeki bir¢cok arastirmaci
tarafindan gesitli calismalar yapilmistir (Kernis, 2003: 7; Ilies vd., 2005: 375; Gardner vd.,
2005: 346; Walumbwa vd., 2008: 92). Temel olarak otantik liderligin alt boyutlarini; oz
farkindalik, dengeli degerlendirme, igsellestirilmis ahlak anlayis1 ve iligkilerde seffaflik olarak
dort baslikta incelemek miimkiindiir.

Bahsedilen alt boyutlar su sekilde 6zetlenebilir (Avolio vd., 2010: 2-5):

a) Oz Farkindalik (Kendini Bilme): Oz farkindalik; kisinin kendi diinyasini,
davranislarini, zayif ve giiclii yonlerini bilmesi, ayrica diger insanlar tarafindan
nasil algilandiginin farkinda olmasini ifade etmektedir.

b) Dengeli Degerlendirme: Bu boyutta lider, astlarin da goriislerini dikkat alir ve 6n
yargilarina kapilmadan tarafsiz bir sekilde karar verir.

c) Igsellestirilmis Ahlak Anlayisi: I¢sellestirilmis ahlak anlayist, liderin deger
yargilar ile davraniglar1 arasindaki biitlinliigii saglamaya yonelik igsel diirtiisiinii
ifade etmektedir.

d) Iliskilerde Seffaflik: Otantik liderligin dordiincii ve son boyutu olan iliskilerde
seffaflik; bilginin carpitilmadan paylasilmasini, duygu ve goriislerin diiriist bir
sekilde aciklanmasini kapsar.

2.2.4.8. Babacan LiderlikLiteratiirde Paternalist Liderlik olarak da adlandirilan
Babacan Liderlik, orgiitteki hiyerarsik zincir igerisinde liderin bir aile reisi gibi hareket ederek
takipeilerine her konuda rehber olmasi ve bunun karsiliginda onlardan sadakat beklemesi

olarak tanimlanmistir. Babacan Liderlik yaklasiminda lider; takip¢ilerinden higbir zaman
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yardim ve destegini esirgemez, onlara etik acidan 6rnek olur ve takipeileri lizerinde bir otorite
olusturur (Tetik ve Kose, 2015: 31).

Babacan Liderlik’te gii¢lii bir otorite ve disiplin anlayis1 s6z konusudur. Bunun
yaninda lider, geleneksel toplumlarda goriilen bir baba figiiriine sahiptir ve takipgilerinin her
turlu istek ve ihtiyaglariyla yakindan ilgilenir. Lider ile takipgileri arasinda kurulan paternalist
bir iliskide, takipciler baglilik ve uyum gostermeleri halinde liderlerinin ilgisine, koruma
i¢glidiisiine ve yardimseverligine mazhar olurlar (Cerit, 2012).

Babacan Liderlik, esasinda ataerkil diisiince temelinde ortaya ¢ikan bir davranis sekli
olarak goriilmektedir. Aile igerisindeki babanin liderliginden dogan bu yaklagim, liderin kendi
istek ve ihtiyaglarini g6z ardi ederek ailenin diger fertlerinin refah1 dogrultusunda kararlar
almasini ifade etmektedir. Dolayisiyla Babacan Liderlik’te, ¢alisma ortaminda liderin
onciiliigiinde bir aile atmosferi yaratilir ve yaratilan bu atmosferin neticesinde lider ile
takipeileri arasinda manevi bag olusur. Ayrica lider, takipgilerinin 6zel hayatlarindaki
sorunlarin ¢oziimlenmesin de de elinden gelen tiim gayreti gosterir (Tetik ve Kdse, 2015: 33).

2.2.4.9. Estetik Liderlik: 1990’11 yillara gelindiginde liderlikte alternatif yaklasimlar
belirmis, bu noktada Estetik Liderlik anlayisi ¢esitli arastirmacilar tarafindan ¢alisiimaya
baslanmigtir. Kokeni Yunanca ‘‘aisth’’ kelimesinden gelen ve hissetmek anlaminda kullanilan
estetik kavrami, duyu organlarindan elde edilen bilgi anlamina da gelmektedir.

Hansen ve arkadaslarina (2007: 545) gore estetik; kisilerin duygular1 ve hisleri
neticesinde kurduklar1 anlamlandirmayi isaret etmektedir. Giinliik hayatta ise estetik kelimesi;
giizel, hos, latif, géze hos gelen gibi cagrisimlar yaratmaktadir (Aslan, 2019: 285).

Estetik liderlerde iki 6nemli 6zellik bulunmaktadir. Bunlar; hislerin uyumu ve
kazanilan duyumsal tecriibelerdir. Bu 6zellikleri sayesinde estetik lider, takipgileriyle daha
etkin bir iletisim kurabilir ve onlar1 duygusal yonden etkileyip orgiitsel amaglar dogrultusunda
yonlendirebilir. Dolayisiyla Estetik Liderlik, temel olarak liderin takipgileri tizerindeki etki
derecesine odaklanmaktadir (Hansen vd., 2007: 545).

Estetik Liderlik yaklasiminda lider, takipgilerinin duygu ve hislerini iyi analiz etmeli
ve yonetebilmelidir. Ote yandan Estetik Liderlik, ¢alisma ortaminin sikici, monoton ve
kisisellestirilmis bir alan olmaktan ¢ikartilarak sanatsal bir mekan haline getirilmesini
onermektedir. Bu sayede ¢alisanlarin performans ve verimliliklerine katki saglanabilir (Aslan,

2019: 285).

2.2.4.10. Bilge Lider Yonetim Modeli: Akill liderlik ile yonetim, bir liderin klasik

duygularina ek olarak bir gorev, sevgi ve anlam duygusu yaratir. Gorev bilincine sahip
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olanlar, isini bir gorev olarak algilar ve diger ¢alisanlarla keyifli bir igbirligi i¢inde ¢aligirlar.
Aski yasayanlarin bu duygular islerine, listlerine ve/veya kurumlarina yoneliktir. Kendilerine
samimi bir baglilik hissederler ve potansiyellerini en iist diizeyde kullanmaya calisirlar. Isini

daha degerli bulanlar, en iiretken, iiretken ve yaratic1 gruplardir. (Ozgiir, 2011).

2.3. Yurticinde ve Yurtdisinda Yapilan Calismalar
2.3.1. Yurticinde Yapilan Calismalar

Cevabhircioglu ve Cakici (2022) tarafindan yapilan arastirmada sporcularin liderlik
yonelimleri ile karakter 6zellikleri arasindaki iliski incelenmistir. 2021-2022 yillarinda spor
alaninda egitim veren kurumlarda 6grenim goren sporcu 6grencilerden 345 6grenci ile
calisilmistir. Toplanan veriler sonucunda sporcularin liderlik yonelimleri ile spor karakterleri
arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Dumangéz ve Ozman (2022) tarafindan yapilan ¢alismada sporda liderlik ve yonetim
feminizasyonuna iliskin inceleme yapilmistir. Buna gore kadinlarin son dénemlerde sporcu
olarak temsil edilmesi ciddi bir biiyiime gosterdigi i¢cin bu durum kabul edilmesi gereken bir
basaridir. Ancak kadinlarin sporla liderlik pozisyonlarindaki temsili i¢in aynisini sOylemek
pek miimkiin gériinmemektedir.

Cetindz vd. (2021) tarafindan yapilan liderlik yonelimleri ile sportmenlik yonelimleri
arasinda iliski olup olmadiginin incelendigi ¢calismada calismada toplamda 250 tiniversitede
egitim gbren Ogrencisi ile ¢alisilmistir. Lisans diizeyindeki 6grencilere verilen spor egitiminin
sportmenlik yonelimi ve liderlik iizerinde olumlu yonde etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Akgiil ve Giil (2021)tarafindan yapilan ve sporda liderlik stilleri ile 6rgiitsel baglilik
arasindaki iliskinin arastirildig1 ¢alismada 64 kisiden alinan veriler incelenmistir. Buna gore
arastirmada duygusal baglilik insan kaynagini olumlu yonde, sembolik liderligi ise olumsuz
yonde etkilemektedir. Devam baglilig1 yapisal liderligi olumlu, sembolik liderligi olumsuz
yonde etkilemektedir. Normatif baglilik ise politik liderligi olumlu yénde sembolik liderligi
olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Narin vd. (2021) yaptiklar calismaya gore bir kadin satrang sporcusunun yasamini konu
alan dizi ve kitab1 spora toplumsal cinsiyet ¢cergevesinde analiz edilmistir. Buna gore spora
toplumsal cinsiyet esitsizligi kadin erkek arasinda pozitif ayrimlar basta olmak iizere renkler
ve oyuncaklar lizerinden de cinsiyetlere atifta bulunuldugu ve ayrica feminist yaklasimlarin da

dizi ve kitapta yer aldig1 goriilmiistiir.
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Akytiz ve Karavelioglu (2021) tarafindan yapilan arastirmada Spor Bilimleri Fakiiltesinde
okuyan aktif sporcularin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla 201 sporcu ile
goriisiilmiistiir. Elde edilen veriler sonucunda sporcularin liderlik puanlarinda cinsiyete ve
yasa gore anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Bu farkliliklar 18 -20 yas ve 21- 23 yas
arasindadir. Katilimcilarin liderlik puanlari ile brang okuduklar1 bliim, spor yapma yili
degiskeni ve yasadiklar1 bolge arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Saylik ve Anik (2021) tarafindan yapilan, {iniversite 6grencilerinin genglik liderlik
ozelliklerini ¢esitli degiskenler acisindan inceleyen c¢alismada, 397 6grenciden veriler
toplanmistir. Toplanan verilerin sonucunda genclik ile liderlik 6zellikleri, miicadele etme
istegi, hedef koyma, iletisim kurabilme, grup becerileri, giiven duyma, giivenilir olma, karar
verme becerileri, problem ¢6zme becerileri, mesuliyet ve sorumluluk alma, kiiltiirel
etkinliklere katilim gibi degigkenlere gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit
edilmistir.

Turhal ve Arkadaslar1 (2020) tarafindan yapilan arastirmada spor yoneticisi olan
adaylarda liderlik yonelimleri ile sosyal zeka diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmaya toplam 379 6grenci katilmistir. Arastirma sonucuna gore spor yoneticisi
adaylarinda liderlik yonelimleri ile sosyal zeka seviyelerinde cinsiyet, spor bransi aktif spor
yapma durumu, okula giris tiirti de§iskenleri arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

Cengiz ve Giillii (2018) tarafindan spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerine yonelik yapilan
caligmada liderlik yonelimleri ile fiziksel saygi diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.
Calismaya toplamda 329 spor bilimleri fakiiltesi 6grencisi katilmistir. Caligma sonucunda
liderlik yonelimlerinin ortaya koymus bi¢imleri 1. ve 2.smif 6grencileri i¢in heyecan
aramanin liderlik yonelimlerinin belirleyicisi olabilecegi soylenebilir.

Eryticel (2018 )tarafindan yapilan spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik
yonelimleri bazi degiskenler iizerinden incelenmistir. 118 6grencinin katilimi ile elde edilen
veriler sonucuna gore katilimcilarin en ¢ok insana yonelik liderlik tarzini tercih ettikleri, en az
doniisiimsel liderlik tarzini tercih ettikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin tercih ettikleri liderlik
tarzlari arasinda yas, cinsiyet, sinif diizeyi ve boliime gore farkliliklar mevcuttur. Kadin
katilimcilarin insana yonelik liderlik tarzini erkeklere oranla daha ¢ok tercih ettikleri
gorlilmistiir. Smif diizeyine gore ele alindiginda 1.smifta 6grenim gore 6grencilerin daha ¢ok
insana yonelik liderlik tarzini tercih ettikleri goriilmiistiir. Bireysel sporlar ile takim sporu ile
ilgilenenler arasinda sinif diizeyi ile liderlik tarzlar1 arasinda anlaml iligki bulunmamastir.

Beltekin ve Kuyulu (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada tiniversite 6grencilerinin spor

yapma durumlarina gore liderlik yonelimi diizeyleri incelenmistir. Bu amagla 300 6grenciden
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elde edilen verilerin sonuglarina gore; lisansl olarak spor yapma ve cinsiyet durumlari
incelendiginde, 6grencilerin liderlik diizeylerinde gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmazken, boliim ve brans degiskenlerinde 6grencilerin liderlik diizeylerinde gruplar arasi
farklilik tespit edilmistir.

Yalgin vd. (2017) tarafindan yapilan calismada Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda
ogrenim goren kadin sporcularin spora katilim motivasyonlarinin bazi degiskenlere gore
incelenmesi i¢in 136 kadin sporcu ile goriistilmiistiir. Buna gore kadin sporcularin aylik geliri
ne kadar yiiksekse basarilarinin da o kadar arttig1 goriilmiistiir. Yas yiikseldikce basar1 ve
takim ruhu diizeyinin de orantili bir sekilde arttig1 tespit edilmistir. Bireysel sporcularin takim
sporcularina gore yarigsma alt boyutu diizeyinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Oztiirk ve Koca (2017) tarafindan yapilan sporcu Ergen kizlarin spora katiliminin sosyal
ekolojik model ve toplumsal cinsiyet yaklasimi1 baglaminda analizini igeren ¢alismada 27
sporcu kiz ile bireysel goriismeler yapilmistir. Caligma sonucunda kizlarin spor
deneyimlerinin sosyoekolojik model kapsaminda bireysel sosyal fiziksel ve politik
faktorlerden etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Spora devam etmelerini etkileyen faktorler ise
motivasyon Ozgiiven ve eglence olarak belirtilmistir. Spora yonlendiren kisiler agisindan
bakildiginda aile bireylerinin spora katilimi ve kizlarinin desteklenmesi, beden egitimi
ogretmenleri, takim arkadaglari ile iliskilendirilen kardeslik duygusu olarak belirtilmistir.
Fiziksel baglamda ise okullarin spor orani olanaklarinin bulunmasi bununla birlikte egitim ve
spor politikalar1 temelinde kizlarin sporcu ve 6grenci kimligi arasinda gerilim yasadiklar
tespit edilmistir.

Kavasoglu ve Yasar (2016) tarafindan yapilan calismada kadinlarin yogunlukta oldugu
spor dallar1 ile erkeklerin daha agirlikli olarak ilgilendigi spor branslarindaki kadin
sporcularin tecriibeleri, toplumsal cinsiyet bakis a¢isiyla irdelenmistir. Bulgulara gore hem
kadin hem de erkek sporcularin tercih ettikleri spor dali iizerinde, toplumsal cinsiyet
algisindan kaynaklanan bazi engel ve bakici tutumlara maruz kaldiklar1 goriilmustiir. Kadin
sporcularda elde edilen basarilarin statiilerinin artmasinda ve toplumsal anlamda daha fazla
kabul ve takdir gormelerinde olumlu etki saglarken erkek sporcularda herhangi bir degisiklik
goriilmemistir. Cinsiyet normlarinin kadin ve erkek sporcularda sinirlayict uygulamalara
sebep oldugu gorilmiistiir.

Yiiksel (2014) tarafindan yapilan ¢alismada cinsiyet bazinda spor yapma oranlarinin
farklilagma diizeylerini belirlemek amaciyla 570 kisiden veriler toplanmistir. Buna gore
kadinlarin erkeklere gore diizenli spor yaptiklari, erkeklerin genellikle futbolu, kadinlarin ise

ylirliytisii tercih ettikleri belirlenmistir. Kadinlarin spor yapmasindaki sebepler; yaslanmay1
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geciktirmek, zinde olmak, diizgiin bir viicuda sahip olmak, kilo vermek gibi etkenler daha
onemliyken erkekler i¢in eglenmek, arkadas kazanmak, grup duygusu yasamak, para ve itibar
kazanmak daha 6nemli olarak belirtilmistir. Saglikli olmak, mutlu olmak, stres atmak, basari
arzusu ve bos zamanlarini degerlendirmek her iki cins i¢in de dnemli oldugu goriilmiistiir.

Donuk (2006) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye 1., 2. ve 3. futbol liglerinde
miicadele eden takimlarda gorevli antrendrlerin liderlik tarzlari, takimlarinda oynayan
sporcular ve kendi goriisleri ¢ergevesinde degerlendirilmek {izere,32 spor kuliibiinden 63
antrendr ve 314 sporcu ile ¢alisilmistir. Calisma sonuclarina gore; sporcularinin egitimini
onemseyen antrendrlerin yari demokratik yar1 otokratik bir liderlik tarzlarina sahip olduklari
tespit edilmistir.

Aydin ve arkadaslarinin (2016) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda 6grenim goren
ogrencilerin liderlik 6zellikleri cinsiyet degiskenine gore incelenmistir. 2015-2016 egitim
ogretim yilinda spor ile ilgili bolimlerde 6grenim goren toplam 712 erkek ve 386 kadin
ogrenci ile calisilmistir. Calisma sonucunda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda 6grenim
goren Ogrencilerde liderlik 6zellikleri cinsiyete gore insan kaynaklari alt boyutunun anlaml
diizeyde farklilastig1 tespit edilmistir.

Durukan vd. (2005)tarafindan yapilan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda 6grenim
goren Ogrencilerin cinsiyete gore liderlik davranisi gosterip gostermedigi, 235 6grencinin
katilimi ile elde edilen veriler analiz edilmistir. Arastirmaya gore bayan ve erkek 6grencilerin,

cinsiyete gore farklilasma olmaksizin, liderlik davranislarina sahip olduklari tespit edilmistir.

2.3.2. Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Gonzales-Cuevas (2022) tarafindan yapilan Latin Amerika’da spor
organizasyonlarinda, spor yonetiminde liderlik diizeyinde yasanan cinsiyet dengesizligini
belirlemek amaciyla yapilan ¢calismada, evli, eski sporcu, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde
egitim almis 12 sporcu ile goriisiilmistiir. Kadinlarin spor liderligi rollerine erisimini
engelleyen katilim engellerinin orta diizeyde daha yaygin oldugunu, hem erkek egemen bir
endiistri olarak spor kiiltiiriiniin endemik cinsiyetci sdylemlerinden hem de spor kiiltiiriiniin
ortaya ¢ikardig1 sosyo-kiiltiirel faktorlerden etkilendigini gostermektedir. Sonuglar ayrica
sosyal sinif ve statiiniin sadece kadinlara daha 1y1 egitim firsatlar1 saglamakla kalmayip, ayni
zamanda sporda kariyer yapmak icin erigim sagladigini1 da ortaya koymaktadir. Bu nedenle,
spor yonetimi konusunda egitim eksikligi ve Ingilizce diline hakimiyet, dncelikle kadin
azinliklar etkileyen engeller olarak algilanmaktadir. Son olarak, katilimcilar, Cogu Latin

Amerika spor organizasyonunda liderlik bazinda yeni bir nesil degisimi meydana geldigini
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dile getirmislerdir. Yeni nesil spor liderleri daha empatik olarak goriilmekte ve spor
organizasyonlarina liderlik eden kadinlara kars1 daha olumlu tutumlar sergilemektedirler.

Booth (2022), tarafindan yapilan ¢alismada, Birlesik Krallik *ta spor liderligi ve
yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligi incelenmistir. Buna gore, toplumsal esitsizlik ve gizli
ayricaligin medyada siirekli olarak yayildig1 ve Birlesik Krallik spor organizasyonlarinda
cinsiyet dengeli liderlik diirtiisiine ihtiya¢ oldugu belirtilmektedir. Ancak kadinlara liderlik
boyutunda kuruluslarca ve egitim programlari tarafindan destek saglanmasina ragmen sporun
erkekler tarafindan yonetilmeye devam etmekte oldugu ifade edilmistir.

Mikkonen (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada, kadin liderlerin sporda yeterince
temsil edilmedigi, Iskandinav futbolunda liderlik pozisyonlarini hedefleyen kadinlar i¢in bazi
onemli engellerin (6rnegin aile-is iligkisi ve kahramanca ve erkeksi liderlik tarzi) yikildigini
gostermektedir. Iskandinav kiiltiiriinii igeren devlet politikalarida toplumsal cinsiyeti
destekleyen eylemler yer verildigi belirtilmektedir. Kadin dnciilerin artmasi i¢in, dis baski ve
paydas beklentileri, {ist yonetimin cinsiyet esitligini iyilestirmeye yonelik bilingli ¢cabalar1 ve
kuruluslardaki degisen liderlik kiiltiirii gibi faktorler devreye sokulmustur. Degisen futbol
kiiltiirti, kadin futbolunun artan degeri ve sporcu kadin ve kizlarin sayisinin artmasi, futbol
kiiltiirtinii degistirmeye ve yapisal engellerin iistesinden gelmeye yardimci olmaktadir.

Cunningham (2019) ve Burton’un (2015 ) bulgularina gore, kadin liderlerin
karsilagtig1 engellerin dinamik ve ¢ok yonlii oldugunu ve gesitli diizeylerden ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Bu nedenle, futbolda cinsiyet esitsizliginin listesinden gelmek i¢in ok
seviyeli eylemlere ihtiyac vardir. Ancak, yukarida belirtilen eylemler ve degisikliklerden
bagimsiz olarak, kadinlar Iskandinav futbolunda liderlik pozisyonlarinda yeterince temsil
edilmemektedir. Iskandinav futbolundaki kadlar, liderlik kariyerlerinde farkli diizeylerde
hem yapisal hem de kiiltiirel darbogazlar ile kars1 karsi1 kalmislardir. Kadin futbolunun daha
fazla takdir edilmesi ve dig baski veya toplumsal cinsiyet esitligine yonelik orgiitsel eylemler
gibi kadinlara yonelik eylemler yeterli goriilmemektedir. Ciinkii erkekler cogunluk olarak
futboldaki kiiltiirii, degerleri ve normlar1 sekillendirmektedir.

Orug vd. (2017), tarafindan Norveg futbolunda elit diizeydeki kadin koglarin
deneyimlerine yonelik yapilan ¢calismada, kadinlar boyle yiiksek bir diizeye ulastiginda, daha
diistik diizeydeki kadin koglara gore daha fazla saygi ve daha az dogrudan ayrimciliga maruz
kaldiklarini, bazilar1 antrenorliik kurslarinda tacize ugradiklarini ve karsi cinsten olsalar daha
st diizeyde antrenorliik yapabileceklerini belirtmislerdir. Bir diger sasirtict bulgu ise bazi
antrendrlerin 6zgiiven eksikligi ve genel olarak erkek antrenorler arasindaki yiiksek 6zgiliveni

net olarak algilamalaridir. Bu durum geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini yansitmaktadir,
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Cilinki yiiksek 6zgiiven, bir kadin 6zelliginden veya klisesinden ziyade erkekten beklenen bir
ozelliktir. Kadin koglarin kocluk egitimi yoluyla '6grendiklerini' ve dolayisiyla 'yeterince iy1'
olmama hissini i¢sellestirdiklerini gostermektedir. Ancak egitimlerinden kaynaklanan bu tiir
deneyimler, deneyimlerinin ve yeterliliklerinin kiiciimsendigi duygusuyla birlestiginde ise
alma ve elde tutma ile ilgili olarak ¢cok olumsuz isaretler olusturmaktadir.

Burton (2015) tarafindan yapilan kadinlarin sporda yetersiz temsiline dair ¢aligmada,
kadinlar i¢in spora katilim firsatlarinin artmasina ragmen, kadinlar sporun her seviyesinde
ozellikle liderlik pozisyonlarinda yeterince temsil edilmedigi belirtilmistir.

Fielding ve Ortalama (2015),tarafindan yapilan calismada sadece kadinlara yonelik
futbol antrenorii egitim programina katilanlarla yapilan goriigmelerden cinsiyete dayali
ve/veya futbol kimliklerinin sdylemsel ydnetimi arastirilmistir. Katilimeilarm tamami Ingiliz
futbolunda kadinlarin ¢evresel konumlarini tanimlamislardir. Analizde, en degerli futbol
kimliklerini ve bilgisini erkek olarak yeniden iiretirken, onlarin futboldaki deneyimlerine
iliskin agiklamalarinda baskin erkeksi sdylemlerle hem igbirliginin hem de direnisin
kanitlarinm1 belirlenmektedir. Bu durum, erkek egemen kuruluslarda kadinlar i¢in cinsiyete
dayali kimlikleri miizakere etmenin ve yonetmenin karmasikligina dayanmaktadir.
Katilimcilarin tamami sadece kadinlara yonelik kogluk egitiminin degerini ve faydalarini ele
almis ve cogunlugu gelecekte sadece kadinlara yonelik kogluk egitimini tercih edeceklerini
belirtmislerdir.

Adrianse ve Claringbould (2014) tarafindan yapilan ¢alismada, Uluslararas1 Kadin ve
Spor Calisma Grubu tarafindan 1994'ten 2010'a kadar diizenlenen bes Diinya Kadin ve Spor
Konferansi'nin mirasmin gelisimini arastirmgtir. Ozellikle, bu miraslarda toplumsal cinsiyetin
nasil insa edildigi, spor liderliginde cinsiyet esitligi ile ilgili olarak teorik ¢ergceve
incelenmistir. Buna gore belgelerin igerik analizinde, mirasin hepsinde, spor liderligine iliskin
cinsiyetin temel olarak iiretim ve gii¢ iliskileri (liderlik pozisyonlarinda daha fazla
kadin),ve sembolik iligkiler (kadinlarin her diizeyde katilimina deger veren bir spor kiiltiirti
yaratmak) baglaminda ele alinmistir. Buna karsilik, duygusal iligkilerin cinsiyete dayali
boyutu — kadin ve erkek arasindaki isbirligi — sinirlt oldugu belirtilmektedir. Kadinlarin spor
kurullarinda daha fazla temsil edilmesi gerektigine ve spor liderliginde cinsiyet esitliginin
kadinlara, erkeklere ve spor organizasyonlarina fayda saglayacagi dile getirilmektedir.

Calisma sonuglarina paralel olarak Cunningham (2019) ve Burton’un (2015 )
tarafindan yapilan ¢alismada kadinlarin liderlik diizeyinde ¢ok fazla temsil edilmediklerini

belirtmislerdir. Toplumdaki cinsiyet rollerinin sporcularin liderlik yonelimlerini etkiledikleri
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tespit edilmistir. Bagsoglu (2012) tarafindan yapilan ¢alismada ise diger ¢alismalarin aksine

cinsiyet ile liderlik arasinda bir iligki bulunamamustir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1.  Arastirmanin Metodu

Bu calismada nicel ¢aligma yontemlerinden tarama modeli tercih edilmistir. Tarama
modeli bir gruba ait belli 6zelliklere dair verilerin belirlenmesi amaciyla kullanilir
(Biiyiikoztiirk vd.,2019). Tarama modelinde var olan durumun oldugu gibi tespit edilmesi
esastir (Karasar,2014). Tarama modelinin kesitsel ve boylamsal olmak iizere iki tiirde
uygulamasi bulunmaktadir. Kesitsel tarama deseni, belli bir zamanda bireylerin arastirilan
konu {izerindeki goriislerinin anket yolu ile kisa stirede elde edilmesini saglamaktadir

(Cresweel, 2017).

3.2. Cahsma Grubu

Caligmanin evrenini Uludag Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri
olusturmaktadir. Caligmanin 6rneklemi segkisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden amagsal

ornekleme yontemi ile 191 kisi olusturmaktadir.

3.3.  Verilerin Toplanmasi

Veriler anket yolu ile 191 {iniversite 6grencisinin katilimi ile elde edilmistir. Anket
formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; 6grencilerin cinsiyet, ana baba egitim
diizeyi, anne ¢alisma durumu, aile ortami, boliimii ile ilgili demografik 6zelliklerine yonelik
sorular yer almaktadir.

Ikinci béliimde kullanilan veri toplama araglari ise asagida belirtilmistir:

1. Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olgegi (TCRTO): Zeyneloglu (2008) tarafindan
gelistirilen 51 likert tipi 6l¢ek 38 madde ve esitlikei cinsiyet rolii, kadin cinsiyet rolii, evlilikte
cinsiyet rolii, geleneksel cinsiyet rolii ve erkek cinsiyet rolii olmak iizere 5 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 38 madde igin 0,92 olarak
belirlenmistir (Zeyneloglu ve Terzioglu,2011).

2. Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO): Dursun vd.(2019) tarafindan
gelistirilen dlcek 19 madde ve politik liderlik, insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve
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yapisal liderlik olmak tizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. 51i likert tipinde hazirlanan 6lgekte
Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 glivenilir olarak tespit edilmistir.

Aragtirmada kullanilan verilerin gegerlik giivenirlik analizleri i¢in Cronbach Alfa
giivenirlik katsayis1t TCRTO i¢in 0,26, CYLYO igin 0,35(p>0,05) olarak bulunmustur.
Normallik analizlerinde ise 6lgek ve dlcek alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik verileri
incelenmis ve elde edilen verileri +2 -2 araliginda olmasi1 normal dagilima isaret etmektedir.
her iki Olcek i¢in de elde edilen veriler belirtilen araliklarda yer almaktadir. Bu durumda elde
veriler yeterli diizeyde giivenirlik diizeyine ve normal dagilima sahiptir diyebiliriz.

3.4. Verilerin Analizi

Toplanan veriler SPSS 25.00 programinda arastirmanin problemine kuramsal ya da
pratik acidan ¢oziim Onerileri sunacak sekilde islenmis, bagimsiz 6rneklemler t testi, tek yonlii
varyans analizi ve tukey testi uygulanarak ¢6ziimlenmis ve yorumlanarak oneriler

getirilmistir.
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BULGULAR

Bu boliimde arastirma sorular1 dogrultusunda elde edilen veriler betimsel ve
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istatistiksel olarak analiz edilmistir. Veriler; frekans, yiizde, ortalamalar ve standart sapmalar

yolu ile betimsel olarak arastirilmistir. Bunun yani sira, istatistiksel analizlerden de inceleme

amagclarina uygun olarak bagimsiz 6rneklemler icin t testi, tek yonlii varyans analizi ve tukey

testi kullanilmistir.

4.1. Demografik Bilgilerin Dagilim

Katilimcilara ait demografik bilgilerin dagilimi frekans analizi ile incelenmis olup

sonuglar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4
Cinsiyet
n %
Erkek 119 62,3
Kadin 72 37,7
Total 191 100,0
Spora Yonlendiren Liderlik
Eden Kisi
n %
Antrenorliik Egitimi
Beden Egitimi Ogretmeni 130 63,1
Ebeveyn 61 31,9
Total 191 100,0
Béliim
n %
Antrendrliik Egitimi 55 28,8
Beden Egitimi Ogretmenligi 136 71,2
Total 191 100,0

Sporla Aktif ligilenme
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Diizeyi
n %
Evet 91 47,6
Hayir 100 52,4
Total 191 100,0
Sporla llgilenme Diizeyi
n %
Amator 146 76,4
Profesyonel 37 19,4
Elit 8 4,2
Total 191 100,0
Igilenilen Spor Tiirii
n %
Bireysel 70 36,6
Takim sporlar1 60 31,4
Her ikisi de 61 31,9
Total 191 100,0
Stif
n %
1 28 14,7
2 35 18,3
3 49 25,7
4 79 41,4
Total 191 100,0

Cinsiyete gore dagilim incelendiginde erkeklerin oran1 %62,3, kadinlarin orani
%37,7°dir. Spora yonlenmede liderlik eden kisilerin dagilimi incelendiginde; beden egitimi
Ogretmeni tarafindan yonlendirilenlerin oran1 %68,1, ebeveyn tarafindan yonlendirilenlerin
orani %31,9’dur. Béliime gore dagilim incelendiginde antrendrliik egitimi boliimii oran1 %
28,8, beden egitimi 6gretmenligi boliimii oran1 %71,2dir. Sporla aktif olarak ilgilenme
durumu dagilimi incelendiginde; aktif olarak ilgilenenlerin oran1 %47,6, ilgilenmeyenlerin
orani ise %52,4’tlir. Amatdr olarak ilgilenenlerin oran1 %76,4, profesyonel olarak
ilgilenenlerin oran1 %19,4, elit olarak ilgilenenlerin oran1 %4,2’dir. Ilgilenilen spor tiirii
dagilimi incelendiginde; bireysel sporlarla ilgilenenlerin oran1 %36,6, takim sporlari

yapanlarin oran1 %31,4 olup her ikisi ile de ilgilenenlerin %31,9°dur.
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Tablo 5
Anne Egitim Diizeyi
n %
I1kokul 91 47,6
Ortaokul 39 20,4
Lise 47 24,6
Universite 13 6,8
Lisansiuistii 1 5
Total 191 100,0
Baba Egitim Diizeyi
n %
Ilkokul 53 27,7
Ortaokul 38 19,9
Lise 59 30,9
Universite 36 18,8
Lisansiistii 5 2,6
Total 191 100,0
Dogum Yeri
n %
Koy 18 9,4
Kasaba 9 4,7
flce 63 33,0
Il 101 52,9
Total 191 100,0
Kardes Sayisi
n %
Kardesim yok 4 2,1
1 80 41,9
2 63 33,0
3 ve lizeri 44 23,0
Total 191 100,0
Aile Tipi
n %
Cekirdek Aile 168 88,0
Genis Aile 23 12,0

Total 191 100,0
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Anne egitim diizeyine gore dagilim incelendiginde annesi ilkokul mezunu olanlarin
orani %47,6, ortaokul mezunu olanlarin oran1 %20,4, lise mezunu olanlarin orani1 %24,6 olup
liniversite mezunu olanlarin oranmi %6,8, lisansiistii mezunu olanlarin orani %0,5’tir. Baba
egitim diizeyine gore dagilim incelendiginde annesi ilkokul mezunu olanlarin oranit %27,7,
ortaokul mezunu olanlarin orani %19,9, lise mezunu olanlarin orant %30,9 olup {iniversite
mezunu olanlarin oran1 %18,8, lisansiistii mezunu olanlarin orani %2,6’dir. Dogum yerine
gore dagilim incelendiginde; kdyde doganlarin oram1 %9,4, kasabada doganlarin orani %4,7,
ilcede doganlarin oran1 %33, ilde doganlarin oran1 %52,9’dur. Kardes sayisina gore dagilim
incelendiginde kardesi olmayanlarin oran1 %2,1, tek kardesi olanlarin oran1 %41,9, 2 kardesi
olanlarin oran1 %33, 3 ve lizeri sayida kardesi olanlarin oran1 %23 tiir. Aile tipine gore

dagilim incelendiginde cekirdek aile oran1 %88, genis aile oran1 %12’dir.

Tablo 6
Anne Meslek
n %
Ev Kadmi 134 70,2
Serbest Meslek 12 6,3
Isci 17 8,9
Memur 16 8,4
Emekli 12 6,3
Total 191 100,0
Baba Meslek
n %
Issiz 4 2,1
Serbest Meslek 42 22,1
Isci 46 24,2
Memur 47 24,7
Emekli 51 26,8
Total 190 100,0
Calisma Durumu
n %
Evet 64 33,5
Hayir 127 66,5
Total 191 100,0

Calisilryorsa Gelir Miktar
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n %
Gelirim yok 125 65,4
2000-4000 27 14,1
4000-6000 10 52
6000-8000 10 52
8000-10000 9 4,7
10000+ 10 52
Total 191 100,0

Anne meslege gore dagilim incelendiginde annesi ev hanimi olanlarin orani %70,2,

serbest meslek sahibi olanlarin oran1 %6,3, is¢i olanlarin oran1 %8,9, memur olanlarin orani

%8.,4, emekli olanlarin orani ise %6,3 tiir. Babanin meslegine gore dagilim incelendiginde

babasi issiz olanlarin oranm1 %2,1, serbest meslek sahibi olanlarin oranmi1 %22,1, isci olanlarin

orani %24,2, memur olanlarin orant %24,7, emekli olanlarin orani ise %26,8’dir. Calisma

durumuna gore dagilim incelendiginde; ¢alisanlarin oran1 %33,5, calismayanlarin orani
%66,5tir. Gelir dagilim1 incelendiginde geliri olmayanlarin orani %65,4, 2000-4000 TL
geliri olanlarin oran1 %14,1, 4000-6000 TL geliri olanlarin oran1 %5,2, 6000-8000 TL geliri
olanlarin oran1 %5,2, 8000-10000 TL geliri olanlarin oran1 %4,7 olup 10000 TL’den fazla

geliri olanlarin orani1 %5,2 dir.

42. Cok Yénlii Liderlik Olcegi ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olceginin

Cinsiyete Gore Degisimi

Cok yonlii liderlik 6lcegi ve toplumsal cinsiyet rolleri dlgeklerinin cinsiyete gore

ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigi bagimsiz gruplarda t

testi ile incelenmis ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 7

Politik Liderlik
n Ortalam Std. ¢ D
a Sapma
Erkek 119 18,26 3,58
Kadin 72 19,07 3,59 2,284 0,132
Total 191 18,57 3,60
Insan Kaynakl
Liderlik
n Ortalam Std. ¢ D
a Sapma
Erkek 119 19,69 3,95 5,453  0,021%*




65

Kadin 72 21,04 3,76
Total 191 20,20 3,92
Karizmatik Liderlik
n Ortalam Std. ¢ P
a Sapma
Erkek 119 18,43 3,86
Kadin 72 19,15 4,09 1,509 0,221
Total 191 18,70 3,95
Yapisal Liderlik
n Ortalam Std. ¢ D
a Sapma
Erkek 119 15,34 3,22
Kadin 72 16,03 3,17 2,039 0,155
Total 191 15,60 3,21
*p<0,05

Cok yonlii liderlik dl¢eginin cinsiyete gore degisimi incelendiginde; insan kaynakl

liderlik alt boyutunun cinsiyete gére anlamh diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken (p<0,05),

diger alt boyutlarin cinsiyete gére anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Kadinlarm insan kaynakli liderlik diizeyi erkeklerden anlamli derecede daha yiiksektir.

Tablo 8
Esitlik¢i Cinsiyet Rolii

Ortalam

Std.

N a Sapma t P
Kadin 119 33,55 4,59
Erkek 72 36,40 5,71 1,411  0,000*
Total 191 34,62 5,21
Kadin Cinsiyet Rolii
Ortalam Std.
N a Sapma t P
Kadin 119 27,06 5,79
Erkek 72 32,29 4,96 1,662  0,000*
Total 191 29,03 6,04
Evlilikte Cinsiyet Rolii
N Ortalam Std. t p
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a Sapma
Kadin 119 32,64 5,35
Erkek 72 36,76 3,92 2,303  0,000%*
Total 191 34,19 5,25
Geleneksel Cinsiyet
Rolii
Ortalam Std.
N a Sapma ¢ P
Kadin 119 26,70 6,51
Erkek 72 34,10 4,70 1,667  0,000%*
Total 191 29,49 6,89
Erkek Cinsiyet Rolii
Ortalam Std.
N a Sapma t P
Kadin 119 23,52 5,01
Erkek 72 26,58 2,86 2,414 0,000%*
Total 191 24,68 4,57
*p<0,05

Toplumsal cinsiyet rolleri dl¢eginin cinsiyete gore degisimi incelendiginde, esitlik¢i

cinsiyet rolii, kadin cinsiyet rolii, evlilikte cinsiyet rolii, geleneksel cinsiyet rolii ve erkek

cinsiyet rolii alt boyutlar1 cinsiyete gore anlaml diizeyde farklilik géstermektedir (p<0,05).

Erkeklerin esitlik¢i cinsiyet rolii, kadin cinsiyet rolii, evlilikte cinsiyet rolii, geleneksel

cinsiyet rolii ve erkek cinsiyet rolii diizeyi kadinlardan anlamli derecede daha yiiksektir. Diger

bir ifade ile kadinlar esitlik¢i cinsiyet rolii, kadin cinsiyet rolii, evlilikte cinsiyet roli,

geleneksel cinsiyet rolii ve erkek cinsiyet rolii ilgili olarak erkeklerden daha fazla diizeyde

esitlikgidir.

4.3. Cok Yonlii Liderlik Ol¢egi ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Ol¢eginin

Boliime Gore Degisimi

Cok yonlii liderlik 6l¢egi ve toplumsal cinsiyet rolleri dlgeklerinin boliime gore

ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigi bagimsiz gruplarda t

testi ile incelenmis ve sonuglar1 verilmistir.
Tablo 9

Politik Liderlik
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Bolim N Ortalama Std. t p
Sapma
Antrendrliik Egitimi 55 18,18 3,38
Beden Egitimi Ogretmenligi > 1872 3.68 0,937 0,350
Insan Kaynakli
Liderlik
Bolim N Ortalama Std. t p
Sapma
Antrenorlitk Egitimi 55 20,00 3,61
Beden Egitimi Ogretmenligi 163 20,28 4,05 0,445 0,657
Karizmatik
Liderlik
Bolim N Ortalama Std. t p
Sapma
Antrenoérliik Egitimi 55 18,07 3,78
Beden Egitimi Ogretmenligi 163 1896 401 401 0,163
Yapisal Liderlik
g Std.
Bolim N Ortalama t p
Sapma
Antrenoérliik Egitimi 55 15,51 2,87
o . -0,254 0,800
Beden Egitimi Ogretmenligi 163 15,64 3,35

Cok yonlii liderlik 6l¢eginin boliime gore degisimi incelendiginde 6lgek alt

boyutlarinin boliime gére anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger

bir ifade ile farkli boliimdeki kisilerin ¢ok yonlii liderlik 6lgegi alt boyutlar1 ayni seviyededir

denilebilir.

Tablo 10
Esitlik¢i Cinsiyet Rolii

Bolim N Ortalama Std. P
Sapma
Antrendrliikk Egitimi 55 33,76 4,81
e . -1.4 14
Beden Egitimi Ogretmenligi 1 63 34,97 535 ,453 0,148

Kadmn Cinsiyet
Rolii
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Bolim N Ortalama Std. t p
Sapma
Antrenorliik Egitimi 55 28,49 5,72
Beden Egitimi Ogretmenligi 163 29,25 6,17 0,785 0,433
Evlilikte Cinsiyet
Rolii
Bolim N Ortalama Std. t p
Sapma
Antrenorliik Egitimi 55 33,65 4,46
Beden Egitimi Ogretmenligi 163 34,41 5,53 0,903 0,368
Geleneksel
Cinsiyet Rolii
- Std.
Bolim N Ortalama t p
Sapma
Antrendrliik Egitimi 55 28,27 5,95
; -1,554 0,122
Beden Egitimi Ogretmenligi 163 29,98 7,20 5540,
Erkek Cinsiyet
Rolii
Bolim N Ortalama Std. t p
Sapma
Antrenorliik Egitimi 55 24,22 4,26
. - 1
Beden Egitimi Ogretmenligi > 24.86 4,69 0.879 0,38

Cok yonlii liderlik 6l¢eginin boliime gore degisimi incelendiginde 6lgek alt

boyutlarinin boliime gére anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger

bir ifade ile farkli boliimdeki kisilerin ¢ok yonlii liderlik 6lgegi alt boyutlar1 ayni seviyededir

denilebilir.

4.4. Cok Yonlii Liderlik Olcegi ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olceginin

Spora Yonlendiren Kisiye Gore Degisimi

Cok yonlii liderlik 6l¢egi ve toplumsal cinsiyet rolleri 6l¢eklerinin spora yonlendiren

kisiye gore ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig1 bagimsiz

gruplarda t testi analizi ile incelenmis ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 11

Politik Liderlik
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Béliimii N Ortalam Std. ¢ D
a Sapma
Beden Egitimi
Ogretmenligi/Antrenérlii 130 18,74 3,42
k Egitimi 0,941 0,333
Ebeveyn 61 18,20 3,96
Total 191 18,57 3,60
Insan Kaynakl
Liderlik
Béliimii N Ortalam Std. ¢ D
a Sapma
Beden Egitimi
Ogretmenligi/Antrenérliic 130 20,23 3,67
k Egitimi 0,027 0,871
Ebeveyn 61 20,13 4,45
Total 191 20,20 3,92
Karizmatik
Liderlik
Bélimii N Ortalam Std. ¢ P
a Sapma
Beden Egitimi
Ogretmenligi/ 130 18,91 3,72
Antrenorliik Egitimi 1,107 0,294
Ebeveyn 61 18,26 4,41
Total 191 18,70 3,95
Yapisal Liderlik
Béliimii N Ortalam Std. ¢ .
a Sapma
Beden Egitimi
Ogretmenligi/ 130 15,63 3,29
Antrenorliik Egitimi 0,032 0,858
Ebeveyn 61 15,54 3,08
Total 191 15,60 3,21

Cok yonlii liderlik 6lgeginin spora yonlendiren kisiye gore degisimi incelendiginde

6l¢ek alt boyutlarinin bdliime gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir

(p>0,05). Diger bir ifade ile 6gretmenleri/antrendrleri veya ebeveynleri tarafindan

yonlendirilen kisilerin ¢ok yonlii liderlik 6l¢egi diizeyleri ayni seviyededir denilebilir.

Tablo 12

Esitlik¢i Cinsiyet Rolii

Bolim

N

Ortalam
a

Std.

Sapma
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Beden Egitimi
Ogretmenligi/ 130 34,70 5,24
Antrenorliik Egitimi 0,088 0,767
Ebeveyn 61 34,46 5,20
Total 191 34,62 5,21
Kadin Cinsiyet
Rolii
Béliim N Ortalam Std. ¢ D
a Sapma
Beden Egitimi
Ogretmenligi/ 130 29,12 6,40
Antrenorliik Egitimi 0,078 0,780
Ebeveyn 61 28,85 5,25
Total 191 29,03 6,04
Evlilikte Cinsiyet
Rolii
Béliim N Ortalam Std. ¢ D
a Sapma
Beden Egitimi
Ogretmenligi/ 130 34,32 5,41 0,246 0,620
Antrenorliik Egitimi
Ebeveyn 61 33,92 491
Total 191 34,19 5,25
Geleneksel
Cinsiyet Rolii
Béliim N Ortalam Std. ¢ D
a Sapma
Beden Egitimi
Ogretmenligi/ 130 30,02 6,99
Antrenorliik Egitimi 2,483 0,117
Ebeveyn 61 28,34 6,59
Total 191 29,49 6,89
Erkek Cinsiyet
Rolii
Béliim N Ortalam Std. ¢ D
a Sapma
Beden Egitimi
Ogretmenligi/ 130 24,65 4,59
Antrenorliik Egitimi 0,017 0,898
Ebeveyn 61 24,74 4,56
Total 191 24,68 4,57

Toplumsal cinsiyet rolleri 6l¢eginin spora yonlendiren kisiye gore degisimi

incelendiginde; dlgek alt boyutlariin spora yonlendiren kisiye gore anlaml diizeyde farklilik

gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile 6gretmenleri/antrenorleri veya
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ebeveynleri tarafindan yonlendirilen kisilerin toplumsal cinsiyet rolleri dl¢egi alt boyutlari
ayni seviyededir denilebilir.

4.5.  Cok Yonlii Liderlik Olcegi ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olceginin

Sporla Aktif ilgilenme Durumuna Goére Degisimi

Cok yonlii liderlik 6l¢egi ve toplumsal cinsiyet rolleri 6l¢eklerinin sporla aktif
ilgilenme durumuna gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup

olmadig1 bagimsiz gruplarda t testi ile incelenmis ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 13
Politik Liderlik
Sp‘or!a Akdf Ortalam Std.
Ilgilenme N t p
a Sapma
Durumu
Evet 91 18,64 3,82
Hayir 100 18,50 3,40 0,069 0,793
Total 191 18,57 3,60
Insan Kaynakl
Liderlik
Spqua Akif Ortalam Std.
Ilgilenme N t p
a Sapma
Durumu
Evet 91 20,04 4,00
Hayir 100 20,34 3,87 0,270 0,604
Total 191 20,20 3,92
Karizmatik Liderlik
S.po.r la Aktif Ortalam Std.
Ilgilenme N t p
a Sapma
Durumu
Evet 91 18,89 4,05
Hayir 100 18,53 3,87 0,394 0,531
Total 191 18,70 3,95
Yapisal Liderlik
_Sp(?rla Aktif Ortalam Std.
Ilgilenme N t p
a Sapma
Durumu
Evet 91 15,31 3,41
Hayir 100 15,87 3,01 1,463 0,228

Total 191 15,60 3,21
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Cok yonlii liderlik 6l¢eginin aktif olarak sporla ilgilenme durumuna goére degisimi

incelendiginde 6lcek alt boyutlarinin aktif olarak sporla ilgilenme durumuna gore anlaml

diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Diger bir ifade ile aktif olarak sporla

ilgilenenlerin ve ilgilenmeyenlerin ¢ok yonlii liderlik 6lgegi alt boyutlart ayni seviyededir

denilebilir.
Tablo 14

Esitlik¢i Cinsiyet Rolii

Sporla Aktif

flgilenme N Ortalam Std. ¢ .
a Sapma
Durumu
Evet 91 33,93 5,24
Hayir 100 35,25 5,14 3,067 0,082
Total 191 34,62 5,21
Kadin Cinsiyet Rolii
Sporla Aktif Ortalam Std.
N N t p
Ilgilenme a Sapma
Durumu
Evet 91 28,81 5,30
Hayir 100 29,23 6,67 0,226 0,635
Total 191 29,03 6,04
Evlilikte Cinsiyet Rolii
Sporla Aktif Ortalam Std.
T N t p
Ilgilenme a Sapma
Durumu
Evet 91 33,74 5,04
Hayir 100 34,61 5,42 1,324 0,251
Total 191 34,19 5,25
Geleneksel Cinsiyet
Rolii
Sporla Aktif Ortalam Std.
P N t p
Ilgilenme a Sapma
Durumu
Evet 91 29,38 6,56
Hayir 100 29,58 7,21 0,038 0,845
Total 191 29,49 6,89
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Erkek Cinsiyet Rolii
Sporla Aktif Ortalam Std.
N p
a Sapma
91 2435 4,54
100 24,97 4,60 0,872 0,352
191 24,68 4,57

Toplumsal cinsiyet rolleri tutumu 6lgeginin aktif olarak sporla ilgilenme durumuna

gore degisimi incelendiginde dlgek alt boyutlarinin aktif olarak sporla ilgilenme durumuna

gore anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile aktif

olarak sporla ilgilenenlerin ve ilgilenmeyenlerin toplumsal cinsiyet rolleri tutumu 6lcegi alt

boyutlar1 ayn1 seviyededir denilebilir.

4.6.  Cok Yonlii Liderlik Olcegi ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olceginin

Sporla Ilgilenme Diizeyine Gore Degisimi

Cok yonlii liderlik 6l¢egi ve toplumsal cinsiyet rolleri 6l¢eklerinin sporla ilgilenme

diizeyine gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig: tek

yonlii varyans analizi testi ile incelenmis ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 15
Politik Liderlik
. .. Ortalam Std.
Sporla Ilgilenme Diizeyi N a Sapma p
146 18,19 3,86
Profesyonel 37 19,59 2,15 N
8 20,63 2,26 3,716 0,026
191 18,57 3,60
Insan Kaynakl:
Liderlik
. Ortalam Std.
la [lgilenme N a Sapma p
146 19,89 4,31
Profesyonel 37 21,11 2,01 1,993 0,139
8 21,63 2,13
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Total 191 20,20 3,92
Karizmatik Liderlik
Spor
la ilgilenme N Ortalam Std. f p
. a Sapma
Diizeyi
Amator 146 18,48 4,19
Profesyonel 37 19,05 2,98
Elit 8 21,13 2,53 1,898~ 0,153
Total 191 18,70 3,95
Yapisal Liderlik
Spor
la ilgilenme N Ortalam Std. f p
. a Sapma
Diizeyi
Amator 146 15,51 3,51
Profesyonel 37 15,86 1,95
Elit 8 16,13 2,30 0.292 0,747
Total 191 15,60 3,21
*p<0,05

Cok yonlii liderlik dl¢eginin sporla ilgilenme diizeyine gore degisimi incelendiginde

politik liderlik alt boyutunun sporla ilgilenme diizeyine gore anlamli diizeyde farklilik

gosterdigi goriiliirken (p<0,05), diger alt boyutlarin anlamli diizeyde farklilik gostermedigi

goriilmiistiir. Anlamli farklilik gosteren politik liderlik alt boyutu i¢in farkliligin hangi

gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY testi sonuglarina gore; elit olarak

sporla ilgilenenlerin politik liderlik diizeyi amator olarak ilgilenenlerden anlamli derecede

daha yiiksektir.
Tablo 16

Esitlik¢i Cinsiyet Rolii

. . Ortalam Std.
Sporla Ilgilenme Diizeyi N a Sapma p
Amator 146 34,27 5,54
Profesyonel 37 35,43 3,97
Elit 8 37,25 2,87 1,803 0,168
Total 191 34,62 5,21
Kadin Cinsiyet Rolii
o S Ortalam Std.
porla Ilgilenme N p
. a Sapma
Diizeyi
Amator 146 28,55 5,97
Profesyonel 37 30,30 5,79 2,178 0,116
Elit 8 31,88 7,59
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Total 191 29,03 6,04
Evlilikte Cinsiyet Rolii
S
porla ilgilenme N Ortalam Std. f p
. a Sapma
Diizeyi
Amator 146 33,78 5,23
Profesyonel 37 35,46 5,55
Elit 8 35,88 2,59 1,959 0,144
Total 191 34,19 5,25
Geleneksel Cinsiyet
Rolii
S
porla ilgilenme N Ortalam Std. f p
o a Sapma
Diizeyi
Amator 146 28,77 6,81
Profesyonel 37 31,43 6,70 N
Elit 8 33,50 7,09 3714 0,026
Total 191 29,49 6,89
Erkek Cinsiyet Roli
S
porla ilgilenme N Ortalam Std. f p
. a Sapma
Diizeyi
Amator 146 24,40 4,67
Profesyonel 37 25,65 4,35
Elit 8 25,25 3,24 LI75 0311
Total 191 24,68 4,57

*p<0,05

Toplumsal cinsiyet rolleri tutum 6l¢eginin sporla ilgilenme diizeyine gore degisimi

incelendiginde geleneksel cinsiyet rolii alt boyutunun sporla ilgilenme diizeyine gore anlamli

diizeyde farklilik gosterdigi gortiliirken (p<0,05), diger alt boyutlar anlaml diizeyde farklilik

gostermemektedir. Anlamli farklilik gosteren geleneksel cinsiyet rolii alt boyutu i¢in; elit

olarak ilgilenenler profesyonel olarak ilgilenenlerden daha esitlik¢i, elit ve profesyonel olarak

ilgilenenler de amator olarak ilgilenenlerden daha esitlik¢idir.

47. Cok Yonlii Liderlik Olcegi ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olceginin

figilenilen Spor Tiiriine Gore Degisimi

Cok yonlii liderlik 6l¢egi ve toplumsal cinsiyet rolleri dlgeklerinin ilgilenilen spor

tiirline gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig: tek yonlii

varyans analizi ile incelenmis ve sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 17
Politik Liderlik
e Ortalam Std.
Spor Tiirti N N Sapma F p
Bireysel 70 18,87 3,66
Takim sporlari 60 18,30 3,25
Her ikisi de 61 18,48 3,88 0433 0,649
Total 191 18,57 3,60
Insan Kaynakl
Liderlik
Ortalam Std.
Spor Tiirii N a Sapma F P
Bireysel 70 19,97 4,33
Takim sporlari 60 20,38 3,40
Her ikisi de 61 20,28 3,96 0,195 0,823
Total 191 20,20 3,92
Karizmatik Liderlik
Ortalam Std.
Spor Tiirli N a Sapma F P
Bireysel 70 18,71 4,39
Takim sporlari 60 18,67 3,54 0.003 0.097
Her ikisi de 61 18,72 3,86 ’ ’
Total 191 18,70 3,95
Yapisal Liderlik
Ortalam Std.
Spor Tiirii N a Sapma F P
Bireysel 70 15,63 3,22
Takim sporlari 60 15,95 3,00
Her ikisi de 61 15,23 3,42 0,762 0,468
Total 191 15,60 3,21

Cok yonlii liderlik 6lgeginin ilgilenilen spor tiiriine gére degisimi incelendiginde;
Olcek alt boyutlarinin ilgilenilen spor tiiriine gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi
gorlilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile; takim sporlari, bireysel sporlar ve her ikisi ile de

ilgilenenlerin ¢ok yonlii liderlik 6lgegi alt boyutlar1 diizeyleri ayn1 seviyededir denilebilir.

Tablo 18

Esitlik¢i Cinsiyet Rolii

- Ortalam Std.
Spor Turu N N Sapma F p

Bireysel 70 34,00 5,86 0,925 0,398
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Takim sporlari 60 34,73 4,02
Her ikisi de 61 35,23 5,47
Total 191 34,62 5,21
Kadin Cinsiyet Rolii
Ortalam Std.
Spor Tiirii N a Sapma F P
Bireysel 70 29,04 6,29
Takim sporlari 60 29,30 5,38
Her ikisi de 61 28,75 6,45 0,122 0,885
Total 191 29,03 6,04
Evlilikte Cinsiyet Rolii
Ortalam Std.
Spor Tiirti N a Sapma F P
Bireysel 70 34,37 5,55
Takim sporlari 60 34,43 4,51
Her ikisi de 61 33,75 5,61 0,315 0,730
Total 191 34,19 5,25
Geleneksel Cinsiyet
Rolii
Ortalam Std.
Spor Tiirii N a Sapma F P
Bireysel 70 29,64 7,05
Takim sporlari 60 29,58 6,08
Her ikisi de 61 29,21 7,54 0,071 0931
Total 191 29,49 6,89
Erkek Cinsiyet Rolii
Ortalam Std.
Spor Tiirii N a Sapma F P
Bireysel 70 24,86 4,36
Takim sporlari 60 24,43 4,45
Her ikisi de 61 24,70 4,97 0,140 0,870
Total 191 24,68 4,57

Toplumsal cinsiyet rolleri tutum 6l¢eginin ilgilenilen spor tiiriine gore degisimi

incelendiginde; dlgek alt boyutlariin ilgilenilen spor tiiriine gére anlaml diizeyde farklilik

gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile; takim sporlari, bireysel sporlar ve her

ikisi ile de ilgilenenlerin toplumsal cinsiyet rolleri tutum 6lgegi alt boyutlar diizeyleri ayni

seviyededir denilebilir.

4.8. Cok Yénlii Liderlik Olcegi ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olceginin

Sinifa Gore Degisimi
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Cok yonlii liderlik 6lgegi ve toplumsal cinsiyet rolleri dlgeklerinin sinifa gore
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans

analizi ile incelenmis ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 19
Politik Liderlik
Sinif N Ortalama Std. F p
Sapma
1 28 17,54 4,31
2 35 19,49 2,52
3 49 18,53 3,80 1,544 0,205
4 79 18,54 3,56
Total 191 18,57 3,60
Insan Kaynakl Liderlik
Sinif N Ortalama Std. F p
Sapma
1 28 20,29 4,21
2 35 21,20 2,62
3 49 19,31 4,29 1,636 0,183
4 79 20,28 4,01
Total 191 20,20 3,92
Karizmatik Liderlik
Sinif N Ortalama Std. F p
Sapma
1 28 17,93 5,13
2 35 19,57 2,91
3 49 18,51 3,79 0,959 0,413
4 79 18,71 3,98
Total 191 18,70 3,95
Yapisal Liderlik
Sinif N Ortalama Std. F p
Sapma
1 28 15,00 3,89
2 35 16,31 2,41
3 49 15,47 3,20 0,929 0,428
4 79 15,58 3,28
Total 191 15,60 3,21

Cok yonlii liderlik dl¢eginin sinifa gére degisimi incelendiginde; 6lgek alt boyutlarinin

smifa gore anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile;
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farkli siniflarda olan 6grencilerin ¢ok yonlii liderlik 6lgegi alt boyutlar: diizeyleri ayni

seviyededir denilebilir.
Tablo 20

Esitlik¢i Cinsiyet Rolii

Smif N Ortalama Std, F p
Sapma
1 28 33,79 6,17
2 35 34,97 3,84
3 49 34,41 5,69 0,390 0,760
4 79 34,90 5,13
Total 191 34,62 5,21
Kadin Cinsiyet Rolii
N Ortalama Std, F p
Simif Sapma
1 28 30,54 5,77
2 35 29,94 5,14
3 49 28,20 5,82 1,285 0,281
4 79 28,61 6,58
Total 191 29,03 6,04
Evlilikte Cinsiyet Rolii
N Ortalama Std, F p
Smif Sapma
1 28 33,64 4,73
2 35 34,69 4,52
3 49 34,22 4,61 0,205 0,893
4 79 34,15 6,09
Total 191 34,19 5,25
Geleneksel Cinsiyet
Rolii
Std.
Sunif N Ortalama Sapma F p
1 28 30,32 7,00
2 35 30,14 6,09
3 49 28,76 6,75 0,432 0,730
4 79 29,35 7,33
Total 191 29,49 6,89
Erkek Cinsiyet Rolii
N Ortalama Std. F p
Siif Sapma
1 28 25,07 4,22
2 35 25,60 3,77 0,851 0,467

3 49 24,57 4,47
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4 79 24,19 5,05
Total 191 24,68 4,57

Toplumsal cinsiyet rolleri tutum 6l¢eginin sinifa gére degisimi incelendiginde; 6lgcek
alt boyutlarinin simifa gére anlamh diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05).
Diger bir ifade ile; farkli siniflarda olan 6grencilerin toplumsal cinsiyet rolleri tutum dlgegi alt

boyutlar1 diizeyleri ayn1 seviyededir denilebilir.

49. Cok Yonlii Liderlik Olcegi ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olceginin

Kardes Sayisina Gore Degisimi

Cok yonlii liderlik 6l¢egi ve toplumsal cinsiyet rolleri 6lgeklerinin kardes sayisina
gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans

analizi ile incelenmis ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 21
Politik Liderlik
Std.
Kardes sayis1 N Ortalama F p
Sapma
Kardesim
4 13,75 6,90
yok
1 80 18,44 3,88
3,675  0,013*
2 63 18,37 3,07
3 ve lizeri 44 19,52 3,07
Total 191 18,57 3,60
Insan Kaynakl Liderlik
Std.
Kardes N Ortalama F p
Sapma
sayisl
Kardesim 0,998 0,395
4 17,75 8,62
yok

1 80 19,93 4,36



2 63 20,29 3,18

3 ve lizeri 44 20,80 3,51
Total 191 20,20 3,92
Karizmatik Liderlik
Std.
Kardes sayisi N Ortalama F p
Sapma
Kardesim
4 15,25 7,93
yok
1 80 18,79 4,43
1,083 0,357
2 63 18,65 3,27
3 ve lizeri 44 18,93 3,48
Total 191 18,70 3,95
Yapisal Liderlik
Std.
Kardes N Ortalama F p
Sapma
sayisi
Kardesim
4 13,75 7,14
yok
1 80 15,20 3,58
1,407 0,242
2 63 15,86 2,75
3 ve lizeri 44 16,14 2,57
Total 191 15,60 3,21
*p<0,05

Cok yonlii liderlik 6l¢eginin kardes sayisina gore degisimi incelendiginde; politik
liderlik alt boyutunun kardes sayisina gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken
(p<0,05), diger alt boyutlarin kardes sayisina gore anlaml diizeyde farklilik gostermedigi
goriilmiistiir. Anlamli farklilik gosteren politik liderlik alt boyutu i¢in farkliligin hangi
gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY testi sonuglarina gore; kardesi
olmayanlarm politik liderlik diizeyi 1,2,3 ve daha fazla kardesi olanlardan anlamli derecede

daha distiktiir.



Tablo 22
Esitlik¢i Cinsiyet Rolii
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Std.

Kardes sayis1 N Ortalama Sapma F p
Kardesim = 4 35,00 3,56
yok
1 80 34,78 5,86
2 63 3502 417 036 064
3 ve tizeri 44 33,75 5,49
Total 191 34,62 5,21
Kadin Cinsiyet Rolii
Kardes N Ortalama Std, F p
Sapma
sayisl
Kardegim 3425 330
yok
1 80 29,81 5,96
2 63 2829 554 2009 0106
3 ve lizeri 44 28,20 6,77
Total 191 29,03 6,04
Evlilikte Cinsiyet Rolii
Kardes N Ortalama Std, F p
Sapma
sayisl
Kardesim 4 35,75 3,77
yok
1 80 34,71 5,08
2 63 3456 483  L872 0.136
3 ve lizeri 44 32,59 6,00
Total 191 34,19 5,25
Geleneksel Cinsiyet
Rolii
Kardes N Ortalama Std. F p
Sapma
sayisl
Kardesim 4 31,75 5,85
yok
1 80 30,45 6,87
2 63 2922 671 LA 0223
3 ve lizeri 44 27,91 7,15
Total 191 29,49 6,89
Erkek Cinsiyet Rolii
Kardes N Ortalama Std, F p
Sapma
sayi1st
Kardesim 4 29,00 0,82 2,107 0,101
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yok
1
2
3 ve lizeri
Total

63
44
191

25,08
24,57
23,70
24,68

4,01
4,87
5,05
4,57

Toplumsal cinsiyet rolleri tutum 6l¢eginin kardes sayisina gore degisimi

incelendiginde; 6l¢ek alt boyutlarinin kardes sayisina gore anlamli diizeyde farklilik

gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile; farkli siniflarda olan 6grencilerin

toplumsal cinsiyet rolleri tutum 6lgegi alt boyutlar1 diizeyleri ayni seviyededir denilebilir.

4.10. Cok Yénlii Liderlik Ol¢egi ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Ol¢eginin

Aile Tipine Gore Degisimi

Cok yonlii liderlik dlcegi ve toplumsal cinsiyet rolleri dl¢eklerinin aile tipine gore

ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig1 bagimsiz gruplarda t

testi ile incelenmis ve sonuglar verilmistir.

Tablo 23
Politik Liderlik
Aile Tipi N Ortalama O {
P Sapma P
Cekirdek 16 1845 3,71
Aile
Genis Alle 23 19,39 2,54 1,381 0,241
Total 191 18,57 3,60
Insan Kaynakl Liderlik
Std.
Aile Tipi N Ortalama Sapma t P
Cekirdek 106 2006 4,08
Aile 1
Genis Alle 23 2122 2,28 1,768 0,185
Total 191 20,20 3,92
Karizmatik Liderlik
Aile Tipi N Ortalama Std. t p
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Sapma
Cekirdek -, ¢ 18,59 4,03
Aile
Genis Aile 23 19,52 331 1126 0,290
Total 191 18,70 3,95
Yapisal Liderlik
Std
Aile Tipi Ortalama Sapma
Cekirdek oo 1543 334
Alle 3851 0,051
Genis Aile 23 16,83 1,70 ’ ’
Total 191 15,60 321

Cok yonli liderlik 6l¢ceginin aile tipine goére degisimi incelendiginde; Olcek alt

boyutlarinin aile tipine goére anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05).

Diger bir ifade ile ¢ekirdek aile ve genis aileye sahip dgrencilerin ¢ok yonlii liderlik dlcegi alt

boyutlar1 diizeyleri ayn1 seviyededir denilebilir.

Tablo 24
Esitlikci Cinsiyet Rolii
N  Ortalama Std. p
Sapma
Cekirdek Aile 168 34,49 5,43
Genis Aile 23 35,57 3,10 0,853 0,357
Total 191 34,62 5,21
Kadin Cinsiyet Rolii
Cekirdek Aile 168 28,93 6,16
Genis Aile 23 29,74 5,15 0,357 0,551
Total 191 29,03 6,04
Evlilikte Cinsiyet Rolii
Cekirdek Aile 168 34,32 5,16
Genis Aile 23 33,30 5,87 0,750 0,387
Total 191 34,19 5,25
Geleneksel Cinsiyet Rolii
Cekirdek Aile 168 29,32 7,00
Genis Aile 23 30,74 6,04 0,863 0,354
Total 191 29,49 6,89
Erkek Cinsiyet Rolii
Cekirdek Aile 168 24,73 4,50
Genis Aile 23 24,30 5,16 0,172 0,679
Total 191 24,68 4,57
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Toplumsal cinsiyet rolleri 6lgeginin aile tipine gore degisimi incelendiginde; 6lgek alt
boyutlarinin aile tipine gore anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05).
Diger bir ifade ile ¢ekirdek aile ve genis aileye sahip O6grencilerin toplumsal cinsiyet rolleri

Olcegi alt boyutlar diizeyleri ayni seviyededir denilebilir.

4.11. Cok Yonlii Liderlik Ol¢egi Alt Boyutlarinin ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri
Tutum Olgegi Alt Boyutlarina Gére Degisimi

Cok yonlii liderlik l¢egi ve toplumsal cinsiyet rolleri dlgeklerinin alt boyutlarinin
ortalamalar1 arasindaki iliskinin anlamli olup olmadig: korelasyon analizi ile incelenmis ve
sonuglar1 agagida verilmistir.

Tablo 25
Esitlik¢i cinsiyet rolii

Karizmatik Yapisal Politik Insan Kaynakl
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik
Pearson Correlation ,230%* ,315%* ,252%* ,A430%*
Sig.(Two-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000
N 191 191 191 191

** Corelasyon is significant at the 0,01 level (2-tailed).
* Corelasyon is significant at the 0,05 level (2-tailed).

Esitlikei cinsiyet rolii ile liderlik tarzlarinin arasindaki iligki incelendiginde, esitlik¢i
cinsiyet rolii ile tiim liderlik tarzlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile bireylerin esitlik¢i toplumsal cinsiyet rollerine sahip
olma diizeyleri arttik¢a diger liderlik tarzlarina gore insan kaynakl liderlik anlayisina sahip

olma diizeyi de artmaktadir.

Tablo 26
Kadin Cinsiyet Rolii

Karizmatik Yapisal Politik Insan Kaynakli

Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik
Pearson Correlation ,107 ,090 ,101 ,175%
Sig.(Two-tailed) ,142 ,218 ,163 ,016

N 191 191 191 191
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** Corelasyon is significant at the 0,01 level (2-tailed).
* Corelasyon is significant at the 0,05 level (2-tailed).

Kadin cinsiyet rolii ile liderlik tarzlarinin arasindaki iligki incelendiginde, kadin
cinsiyet rolii ile insan kaynakli liderlik arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile bireylerin kadinsi cinsiyet rollerine sahip olma
diizeyleri arttikca insan kaynakli liderlik anlayisina sahip olma diizeyi de artmaktadir.

Tablo 27
Evlilikte Cinsiyet Rolii

Karizmatik Yapisal Politik Insan Kaynakl
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik
Pearson Correlation - 015 ,039 - 016 ,203%*
Sig.(Two-tailed) ,840 ,993 ,830 ,005
N 191 191 191 191

** Corelasyon is significant at the 0,01 level (2-tailed).
* Corelasyon is significant at the 0,05 level (2-tailed).

Evlilikte cinsiyet rolii ile liderlik tarzlarinin arasindaki iliski incelendiginde, evlilikte
cinsiyet rolii ile insan kaynakli liderlik arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlaml bir
iliski oldugu gortilmektedir. Diger bir ifade ile bireylerin evlilikte cinsiyet rollerine sahip
olma diizeyleri arttik¢a insan kaynakli liderlik anlayisina sahip olma diizeyi de artmaktadir.
Bununla birlikte evlilikte cinsiyet rolii tutumu ile karizmatik liderlik ve politik liderlik
arasinda negatif yonde bir iligki vardir.

Tablo 28
Geleneksel Cinsiyet Rolii

Karizmatik Yapisal Politik Insan Kaynakl
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik
Pearson Correlation ,042 ,004 011 L 160*
Sig.(Two-tailed) , 563 ,956 ,876 ,027
N 191 191 191 191

** Corelasyon is significant at the 0,01 level (2-tailed).
* Corelasyon is significant at the 0,05 level (2-tailed).
Geleneksel cinsiyet rolii ile liderlik tarzlarinin arasindaki iliski incelendiginde,

geleneksel cinsiyet rolii ile insan kaynakli liderlik arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde
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anlaml1 bir iligki oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile bireylerin geleneksel cinsiyet

rollerine sahip olma diizeyleri arttik¢a insan kaynakli liderlik anlayisina sahip olma diizeyi de

artmaktadir.
Tablo 29
Erkek Cinsiyet Rolii
Karizmatik Yapisal Politik Insan Kaynakl
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik
Pearson Correlation ,002 018 -028 L 148*
Sig.(Two-tailed) ,982 ,804 ,702 ,041
N 191 191 191 191

** Corelasyon is significant at the 0,01 level (2-tailed).
* Corelasyon is significant at the 0,05 level (2-tailed).

Erkek cinsiyet rolii ile liderlik tarzlarinin arasindaki iliski incelendiginde, erkek
cinsiyet rolii ile insan kaynakli liderlik arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlaml bir
iliski oldugu gortilmektedir. Diger bir ifade ile bireylerin erkek cinsiyet rollerine sahip olma
diizeyleri arttikca insan kaynakli liderlik anlayisina sahip olma diizeyi de artmaktadir.
Bununla birlikte erkek cinsiyet rolii tutumu ile politik liderlik arasinda negatif yonde bir iliski

vardir.
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BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA ve ONERILER
5.1. Sonug ve Tartisma

Bu arastirma Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rolleri ile ¢ok
yonlii liderlik algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi ve toplumsal cinsiyet rollerini ve
liderlik diizeylerini etkileyen degiskenlerin arastirilmasi amaci ile yapilmistir. Bu boliimde
arastirma sorular1 dogrultusunda toplanan verilerin analizinden elde edilen bulgularin
sonuglarina ve literatiirdeki yapilmis olan diger ¢caligmalarla ortak ve farkli yonlerine yer

verilmigtir.

Aragtirmada, cinsiyete gore dagilim incelendiginde erkeklerin oram1 %62,3, kadinlarin
oran1 %37,7 dir. Boliime gbre dagilim incelendiginde antrenérliik egitimi boliimiiniin orani
%28,8 iken beden egitimi 6gretmenligi boliimii oran1 %71,2 dir. Spora yonlenmede liderlik
eden kisilerin dagilimi incelendiginde; beden egitimi 6gretmenligi/antrendr tarafindan
yonlendirilenlerin oran1 %68,1 iken ebeveyn tarafindan yonlendirilenlerin oran1 %31,9 olarak
bulunmustur. Sporla aktif olarak ilgilenme durumu dagilimi incelendiginde; aktif olarak
ilgilenenlerin oran1 %47,6, ilgilenmeyenlerin orani ise %52,4 tlir. Amator olarak
ilgilenenlerin oran1 %76,4, profesyonel olarak ilgilenenlerin oran1 %19,4, elit olarak
ilgilenenlerin oran1 %4,2’dir. Ilgilenilen spor tiirii dagilimi incelendiginde; bireysel sporlarla
ilgilenenlerin oran1 %36,6, takim sporlar1 yapanlarin orant %31.,4 olup her ikisi ile de

ilgilenenlerin %31,9’dur.

5.1.1. Birinci Alt Probleme Ait Sonuc¢ ve Tartismalar

Yapilan analizler sonucunda, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin toplumsal
cinsiyet rollerine iliskin tutumlarinin cinsiyet, okuduklar1 boliim, sporla ilgilenme diizeyi
degiskenlerinden etkilenmektedirler. Bununla birlikte spora yonlendiren kisi, sinifi, kardes
sayisi,aktif olarak sporla ilgilenme durumus,ilgilenilen spor tiirii ve aile tipi gibi degiskenlerin
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin tutumlarin {izerinde herhangi bir etkisi olmadigi
gorilmiistiir.

Toplumsal cinsiyet rolleri dl¢eginin cinsiyete gore degisimi incelendiginde, esitlik¢i
cinsiyet rolii, kadin cinsiyet rolii, evlilikte cinsiyet rolii, geleneksel cinsiyet rolii ve erkek

cinsiyet rolii alt boyutlari cinsiyete gore anlamh diizeyde farklilik gostermektedir (p<0,05).
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Kadinlar esitlik¢i cinsiyet rolii, kadin cinsiyet rolii, evlilikte cinsiyet rolii, geleneksel cinsiyet
rolii ve erkek cinsiyet rolii ilgili olarak erkeklerden daha fazla diizeyde esitlik¢idir. Benzer
bulgular Aydin vd.,(2016) tarafindan tiniversite 6grencileri lizerinde yapilan ¢caligmada da

bulunmustur.

Toplumsal cinsiyet rolleri 6l¢eginin boliime gore degisimi incelendiginde; geleneksel
cinsiyet rolii ve erkek cinsiyet rolii alt boyutlarinin boliime goére anlamli diizeyde farklilik
gosterdigi  goriilmiistiir (p<0,05). Buna gore beden egitimi Ogretmenligi O6grencilerinin
antrendrliik egitimi 6grencilerine gore daha esitlik¢i oldugu sdylenebilir.

Toplumsal cinsiyet rolleri tutum dl¢eginin sporla ilgilenme diizeyine gore degisimi
incelendiginde geleneksel cinsiyet rolii alt boyutunun sporla ilgilenme diizeyine gore anlamli
diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken (p<0,05), diger alt boyutlar anlamli diizeyde farklilik
gostermemektedir. Anlaml farklilik gosteren geleneksel cinsiyet rolii alt boyutu i¢in; elit
olarak ilgilenenler profesyonel olarak ilgilenenlerden daha esitlik¢i, elit ve profesyonel olarak
ilgilenenler de amator olarak ilgilenenlerden daha esitlik¢idir. Benzer sonuglar Yiiksel (2014)
tarafindan yapilan ¢alismada da elde edilmistir. S6z konusu ¢alismada cinsiyet faktoriiniin,
spora katilim, spor bransi tercihi ve spora katilim diizeylerini etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Toplumsal cinsiyet rolleri dl¢geginin aile tipine gore degisimi incelendiginde; dlcek alt
boyutlarinin aile tipine gore anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05).
Diger bir ifade ile ¢ekirdek aile ve genis aileye sahip dgrencilerin toplumsal cinsiyet rolleri
Olgegi alt boyutlari diizeyleri ayni seviyededir denilebilir. Zeyneloglu (2008) ve Aydin vd.,
tarafindan yapilan ¢alismalarda ise iiniversite 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rollerini
benimsemelerinde aile tipinin etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte ailedeki
kardes sayisinin toplumsal cinsiyet rol algisinin gelismesinde 6nemli bir yeri oldugu sonucu
calismamiz ile paralellik gostermektedir. Calismamizda Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin sporda liderlik algisina iliskin tutumlarinin cinsiyete , sporla ilgilenme
diizeyine ve kardes sayisina gore anlaml diizeyde farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Diger
degiskenlerin ise liderlik algisi lizerinde herhangi bir etkisi olmadig1 goriilmektedir.

Bulgular, Zeyneloglu ve Vefikulucay Yilmaz (2009) tarafindan yapilan ¢alisma
sonuglar ile parelellik sergilemektedir. S6z konusu ¢alismalarda tiniversite 6grencilerinin

toplumsal cinsiyet rolerine yonelik bakis agilar1 incelenmis ve benzer sonuglar elde edilmistir.
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5.1.2. Ikinci Alt Probleme Ait Sonug ve Tartismalar

Cok yonlii liderlik 6l¢eginin cinsiyete gore degisimi incelendiginde; kadinlarin insan
kaynakl1 liderlik diizeyinde erkeklerden anlamli derecede farklilastig1 goriilmektedir. Elit
olarak sporla ilgilenenlerin politik liderlik diizeyi amatdr olarak ilgilenenlerden anlaml
derecede daha yiiksektir. Kardes sayisina gore ¢ok yonlii liderlik 6l¢eginin degisimi
incelendiginde, kardesi olmayanlarin politik liderlik diizeyi 1,2,3 ve daha fazla kardesi
olanlardan anlamli derecede daha oldugu goriilmektedir.

Cok yonlii liderlik 6l¢eginin boliime, gore degisimi incelendiginde farkli boliimdeki
kisilerin ¢ok yonlii liderlik dlgegi alt boyutlart ayni seviyededir denilebilir. Spora yonlendiren
kisiye gore liderlik egilimleri incelendiginde, 6gretmenleri/antrendrleri veya ebeveynleri
tarafindan yonlendirilen kisilerin ¢ok yonlii liderlik 6lgegi diizeyleri ayni seviyededir
denilebilir. Aktif olarak sporla ilgilenenlerin ve ilgilenmeyenlerin ¢ok yonlii liderlik dlcegi alt
boyutlar1 ayn1 seviyededir. Cok yonlii liderlik 6l¢eginin sinifa gore degisimi incelendiginde;
Olcek alt boyutlarinin sinifa gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir
(p>0,05). Diger bir ifade ile farkli siniflarda olan 6grencilerin ¢ok yonlii liderlik 6lgegi alt
boyutlar1 diizeyleri ayn1 seviyededir denilebilir. Cekirdek aile ve genis aileye sahip
ogrencilerin de ¢ok yonlii liderlik 6lgegi alt boyutlar1 diizeyleri ayn1 seviyede oldugu tespit
edilmistir.

Narin (2021), Akyiiz ve Karavelioglu (2021), Turhal ve Arkadaglar1 (2020) ve Eryiicel
(2018 ) tarafindan yapilan ¢aligmalar uyusmaktadir. Bu ¢alisma sonucundan farkli olarak
Cengiz ve Giillii (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada smif diizeyinin de liderlik boyutunda
etkili oldugu tespit edilmistir. Beltekin ve Kuyulu (2019) tarafindan yapilan calismada ise
cinsiyet aktoriiniin liderlik 6zellikleri lizerinde etkisinin olmadig1 ancak bdliim ve brang
degiskenlerinin liderlik iizerinde anlamli farkliliklar olusturdugu tespit edilmistir. Oztiirk ve
Koca (2017) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglar1 da spora yonlendiren kisilerin spora

katilimda ve spor yapma diizeyini etkiledigi tespit edilmistir.

5.1.3. Ugiincii Alt Probleme Ait Sonuc ve Tartismalar

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin toplumsal cinsiyet ve sporda liderlik algilar1 ne
diizeyde olduguna iliskin bulgulara bakildiginda ; Kadinlar erkeklere gore daha esitlikci
diizeydedirler. Ayn1 zamanda insan kaynakli liderlik boyutunda erkeklere gore daha
aralarinda anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Aktif olarak sporla ilgilenenlerin aktif olarak
sporla ilgilenmeyenler ile ,farkli siniflarda egitim goren 6grencilerin diger 6grencilerle, aile

tipi farkli olan 6grencilerde, farkli kardes sayisina sahip 6grencilerin ve farkli siniflarda
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egitim alan grencilerin toplumsal cinsiyet rol algilar1 ayn1 diizeydedir. Aralarinda bir farklilik
oldugu sdylenmez. Liderlik boyutunda ise belirtilen maddelerde sadece farkli kardes sayisina
sahip olma durumunda farklilisma oldugu diger degiskenlerin toplumsal cinsiyet rol algisi ile
uyumlu oldugu goriilmiistiir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve liderlik algilari,sporla ilgilenme
diizeyine gore incelendiginde elit olarak ilgilenenlerin profesyonel olarak sporla
ilgilenenlerden daha esitlik¢i oldugu ve politik liderlik boyutunda aralarinda anlamli
farkliliklar oldugu soylenebilir.

Aydm ve arkadaslarinin (2016) yaptig1 calisma ile paralel sonuclar elde edilmistir. Ancak
Durukan vd. (2005)tarafindan yapilan ¢aligmada Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda
Ogrenim goren Ogrencilerin cinsiyete gore liderlik alginda bir farklilagsma olmadigi tespit

edilmistir.

5.1.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Sonu¢ ve Tartismalar

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rol algisi ile liderlik
davraniglar iligki incelendiginde, esitlik¢i cinsiyet rolii ile tiim liderlik tarzlar1 arasinda
anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile bireylerin esitlik¢i toplumsal
cinsiyet rollerine sahip olma diizeyleri arttik¢a diger liderlik tarzlarina gore insan kaynakli

liderlik anlayisina sahip olma diizeyi de artmaktadir.

Kadin cinsiyet rolii ile liderlik tarzlarinin arasindaki iliski incelendiginde, kadin
cinsiyet rolii ile insan kaynakli liderlik arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski vardir. Diger
bir ifade ile bireylerin kadinsi cinsiyet rollerine sahip olma diizeyleri arttik¢a insan kaynakli

liderlik anlayisina sahip olma diizeyi de artmaktadir.

Evlilikte cinsiyet rolii ile liderlik tarzlarinin arasindaki iliski incelendiginde, evlilikte
cinsiyet rolii ile insan kaynakli liderlik arasinda olumlu yonde anlaml bir iliski
goriilmektedir. Diger bir ifade ile bireylerin evlilikte cinsiyet rollerine sahip olma diizeyleri
arttikca insan kaynakl liderlik anlayisina sahip olma diizeyi de artmaktadir. Bununla birlikte
evlilikte cinsiyet rolii tutumu ile karizmatik liderlik ve politik liderlik arasinda negatif yonde

bir iligki vardir.

Geleneksel cinsiyet rolii ile liderlik tarzlarinin arasindaki iliski incelendiginde,
geleneksel cinsiyet rolii ile insan kaynakli liderlik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Diger bir ifade ile bireylerin geleneksel cinsiyet rollerine sahip olma diizeyleri

arttik¢a insan kaynakli liderlik anlayisina sahip olma diizeyi de artmaktadir.
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Erkek cinsiyet rolii ile liderlik tarzlarinin arasindaki iliski incelendiginde, erkek
cinsiyet rolii ile insan kaynakli liderlik arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Diger bir ifade ile bireylerin erkek cinsiyet rollerine sahip olma diizeyleri arttik¢a
insan kaynakli liderlik anlayisina sahip olma diizeyi de artmaktadir. Bununla birlikte erkek

cinsiyet rolii tutumu ile politik liderlik arasinda negatif yonde bir iligki vardir.

Literatiire bakildiginda benzer sonuglarin elde edildigi ¢aligmalar1 gérmek
miimkiindiir. Arslan(2014), Cetin ve Giiler(2018), Barda (2019) ve Bayhan ve Arslan (2005)
tarafindan yapilan liderlik tarzlari ile toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki iliskinin ve
etkilendikleri parametreleri inceleyen ¢alismalarda cinsiyet rollerinin liderlik {izerinde etkisi
gorlilmektedir. Calismamizda da toplumsal cinsiyet rolleri ile liderlik tarzlar arasinda iliski

oldugu goriilmiistiir. Literatiir sonuglar1 ¢alismamizi desteklemektedir.

5.2. Oneriler
Bu aragtirmanin sonuglarindan hareket ederek asagidaki oneriler siralanabilir:

1. Egitimlerde cinsiyet¢i kalip yargilarinin 6niine gegmek ve cinsiyete bagli meydana
gelen farkliliklar1 6nlemek i¢in Avrupa’daki egitim sistemleriyle karsilastirmalar

yapilabilir.

2. Kadin ve erkek ayrimi olmaksizin heterojenlige olumlu bir bakis, 6gretmen adaylari
ve diger bireyler i¢in temel bir egitim hedefi haline gelmeli ve aktif olarak
gelistirmeye yonlendirilmelidirler.

3. Toplumsal cinsiyet rollerinde aileler ¢cok 6nemli sosyallesme aracilaridirlar. Bu
nedenle ebeveyn caligsmalari, cinsiyet kalip yargilar1 ve bunlarin ebeveynler iizerindeki
etkilerine yonelik nitel ¢alismalar yapilarak toplumsal cinsiyet ve liderlik alaninda
eksiklikler giderilebilir.

4. Sporda cinsiyet esitligini tesvik etmek i¢in boylamsal ¢aligsmalar yapilabilir.

5. Farkli spor dallarinda birbirinden ¢ok farkli yapilara sahip olabileceginden toplumsal
cinsiyet esitligi olasiliklarin etkileyebilir.

6. Lider etkinligi ve liderlerin ortaya ¢ikmastyla ilgili sorularin bireyin cinsiyetiyle
baglantili oldugu agikca goriildiiglinden erkek ve kadin etkinligi arasindaki tartismaya

odaklanan boylamsal ve nitel aragtirmalarin yeniden yonlendirilmesi onerilebilir.
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7. Sporda liderlik boyutunda kadin sporculara yonelik desteklemeler ve projeler
yapilarak bu alanda kadinlarin kendilerine yer edinmeleri saglanabilir. Bu agsamada
erkek egemenliginde bulunan spor liderligi alaninda erkek liderler de egitilerek
kadinlarin bu alanda yer bulmasiin 6nemini gosterecek caligmalar yapilmalidir.

8. Bu ¢alisma Uludag Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim géren 191
ogrenci ile sinirl tutulmustur. Caligma farkli tiniversitelere ve egitim kurumlarini da
kapsayacak sekilde genisletilebilir.

9. Calismada nicel veriler analiz edilmistir. Calisma konusu, nitel veya karma bir ¢alisma

olarak yapildiginda daha farkli ve detayli sonuglara ulasmak miimkiin olabilir.
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EK 3

Kisisel Bilgi Formu
1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek

2. Boluminiz:

3. Kaginci smifta 6grenim gormektesiniz:

1.( ) 2.() 3.0) 4.0)

4. Annenizin egitim diizeyi:
() Ilkokul mezunu () Ortaokul / lise mezunu ( ) Universite mezunu ve iizeri

5. Babanizin egitim diizeyi:
() Ilkokul mezunu ( ) Ortaokul / lise mezunu ( ) Universite mezunu ve iizeri

6. Dogum yeriniz:
() Koy / Kasaba / Ilge () 11

7. Hayatinmizin biiyiik ¢ogunlugunu gegirdiginiz yer:
() Koy /Kasaba /Ilge () Il

8. Ne kadar siire bu bolgede yasadiniz?
()1-5y1il ()5-10y1l () 10 y1l ve tizeri

9. En son mezun oldugunuz okulu isaretleyiniz. .
( ) Anadolu Lisesi ( ) Fen Lisesi ( ) Anadolu Imam Hatip Lisesi ( ) Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi () Ozel Liseler

10. Sizden baska kag¢ kardesiniz var?
()Kardesim yok = ( ).ceeeveeiennen. tane kardesim var

11. Aile tipiniz asagidakilerden hangisiyle uyumludur?
() Cekirdek aile (anne, baba ve/veya kardeslerin birlikte yasadig: aile)
() Genis aile (Anne, baba, kardesler, biiyiikanne, biiyiikbaba ve diger birinci
derece akrabalarin birlikte yasadig: aile)

12. Anneniz ne ig yapiyor?
()Ev kadmi () Memur () is¢i () Emekli () Serbest meslek ( ) Diger

13. Babaniz ne is yaptyor?
() Issiz () Memur () Is¢i () Emekli () Serbest meslek () Diger

14. Ailenizin gelir diizeyi:
() Alt gelir diizeyi () Orta gelir diizeyi ( ) Ust gelir diizeyi

15. Anne ve babanizin evlenme sekli asagidakilerden hangisine uymaktadir, belirtiniz.
() Goriicii usulii ile daha 6nce birbirlerini tanimadan.
() Goriicii usulii ile tanisip daha sonra goriisiip onaylayarak.
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() Kendileri tanisip anlasarak .

16. Anne ve babaniz arasindaki nikah sekli nedir?
() Yalnizresmi () Yalniz imam nikah1 () Her ikisi de var
() Her ikisi de yok () Bilmiyorum

17. 18 yasina kadar evde kimlerle birlikte yasadiniz?
() Anne baba ile birlikte () sadece anne ile ( ) sadece babaile ( ) biliyiikanne
ve bliylikbaba ile () sadece biiyiik anne ( ) sadece biiyiik baba ( )Diger
(Lutfen aciklayiniz)...............
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EK 4
TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI TUTUM OLCEGI
AP
= E g = 2 ) §
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| B b " | 2 &
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1 Kizlar, ekonomik bagimsizliklarini kazandiklarinda
ailelerinden ayr1 yasayabilmelidir.
2 Kadin igin ailesi ilk planda olmalidir.
3 Erkegin evde her dedigi yapilmalidir.
4 Kadinin yapacagi meslekler ile erkegin yapacagi
meslekler ayr1 olmalidir.
5 Evlilikte cocuk sahibi olma kararin1 esler birlikte
vermelidirler.
6 Bir geng kizin evlenecegi kisiyi segcmesinde son szl baba
soylemelidir.
7 Kadmin erkek ¢ocuk dogurmasi onun degerini artirir.
8 Kadimin dogurganlik 6zelligi nedeniyle, is bagvurularinda
erkekler tercih edilmelidir.
9 Ailede ev isleri, esler arasinda esit paylagilmalidir.

10 Kadinin yagamiyla ilgili kararlar1 kocas1 vermelidir.

11 Ailede ¢ocuklarin ahlaki egitiminden anne sorumlu
olmalidir.

12 Kadinlar kocalariyla anlagsamadiklar1 konularda tartismak
yerine susmay1 tercih etmelidirler .

13 Bir geng kiz, evlenene kadar babasinin soziinii
dinlemelidir.

14 Ailenin maddi olanaklarindan kiz ve erkek ¢ocuk esit
yararlanmalidir.

15 Evlenme teklifini kadin da yapabilmelidir.

16 Calisma yasaminda kadinlara ve erkeklere esit licret
O0denmelidir.

17 Bir erkegin karisin1 aldatmasi normal karsilanmalidir.

18 Kadmin ¢ocugu olmuyorsa erkek tekrar evlenmelidir.
19 Kadinin temel gorevi anneliktir.

20 Evin reisi erkektir.

21 Dul kadin yalniz basina yasayabilmelidir.

22 Kadin ¢alismak i¢in kocasindan izin almalidir.

23 Bir geng kizin, flort etmesine ailesi izin vermelidir.

24 Ailede kararlari esler birlikte almalidir.
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25 Bir kadin aksamlari tek bagina sokaga ¢ikabilmelidir.

26 Esler bosandiginda mallar esit paylasilmalidir.

27 Kadin, es segerken dncelikle erkegin maddi durumuna
bakmalidir.

28 Kiz bebege pembe, erkek bebege mavi renkli giysiler
giydirilmelidir.

29 Erkegin en 6nemli gbrevi evini gegindirmektir.

30 Erkegin maddi giicii yeterliyse kadin ¢aligmamalidir.

31 Kocasi 6len kadin tekrar evlenebilmelidir.

32 Evlilikte, kadin istemedigi zaman cinsel iliskiyi red
edebilmelidir.

33 Mesleki gelisme firsatlarinda kadinlara ve erkeklere esit
haklar taninmalidir.

34 Evlilikte erkegin 6grenim diizeyi kadindan yiiksek
olmalidir.

35 Bir kadin cinsel iligkiyi evlendikten sonra yagamalidir.

36 Ailede erkek ¢ocugun 6grenim gdérmesine oncelik
taninmalidir.

37 Erkegin evlenecegi kadin bakire olmalidir.

38 Evlilikte erkegin boyu kadinin boyundan uzun olmalidir.

39 Evlilik siiresince alinan mallarin tapusu eslerin {izerine
olmaldir.

40 Aligveris yapma, fatura 6deme gibi ev dist islerle erkek
ugrasmalidir.

41 Evli bir kadin, erkek is arkadasi ile is yemegine
gidebilmelidir.

42 Statiisii yiiksek olan mesleklerde erkekler calismalidir.

43 Ailede kazancin nasil kullanilacagina koca karar
vermelidir.

44 Bir erkek gerektiginde karisin1 dovmelidir.

45 Gebelikten korunmak kadinin sorumlulugudur.

46 Bir kadin hastaneye gittiginde kadin doktora muayene
olmalidir.

47 Evlilikte erkegin yas1 kadindan biiyiik olmalidir.

48 Esler mesleki gelisimlerinde birbirlerine destek

olmalidirlar.

EK S
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Sira
no

Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcegi (CYLYO)

Tamamen
Katilmmvornm

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihlyorum

Kesinlikle

Katihlyorum

Mantikl diistiniiriim.

2
Baskalarmin sorunlarina kars1 duyarliyim.
3
Insanlar1 harekete gecirme yetenegine sahibim
4
Dikkatli plan yaparim.
5
Planlanan iglerin zamaninda bitirilmesine 6nem veririm.
6 .
Insanlar1 ikna etmede basariliyim.
7
Problemleri mantikli diigiinerek ¢ézerim.
8
Baskasinin fikirlerini 6nemserim.
9
Gli¢ sahibi insanlarin destegini almada basariliyim.
10
Insanlar etkileme yetenegine sahibim.
11
Insanlar i¢in ilham kaynagiyim.
12
Insanlar arasindaki sorunlar1 ¢6zme konusunda gayretliyim.
13

Yaratici bir insanimdir.

14
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Insanlara yardim etmeyi severim.

15

Kendimi karizmatik bulurum.
16

Heyecan verici yeni fikirler yaratirim.
17

Iyi bir dinleyiciyim.
18

Zorluklara ragmen bagariya ulagirim.
19

Dogru kararlar vermede basariliyim.
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	2.1.5. Toplumsal Cinsiyetin Oluşumuna ve İşlevine İlişkin Kuramlar: Erkek ve

	kadın arasındaki gözlenen farklılıkları ifade etmek için geçmişten günümüze kadar pek çok
	farklı açıklama getirilmiştir. Sosyologlar, biyologlar, psikologlar, antropologlar, felsefeciler,
	ekonomistler, din adamları vb. farklı bilim dalları kadın ve erkek arasındaki farklılıkları,
	farklı kökenlere bağlı olarak açıklamak için farklı kuramlar geliştirmişlerdir (Adaçay,
	2014). Toplumsal cinsiyet oluşumunu inceleyen araştırmacılar, iki temel yaklaşım
	üzerinden açıklamaya çalışmaktadırlar. Bunlar; doğacı yaklaşım ve gelişmeci yaklaşımdır. Bu
	bölümde her iki yaklaşım kuramlarına ve açıklamalarına yer verilecektir.
	2.1.5.1. Doğacı Yaklaşım Kuramları: Doğacı yaklaşımı benimseyen araştırmacılara
	göre kadın ve erkek arasındaki farklılıkların tamamen doğal nedenlerden, yani bireylerin
	sahip oldukları cinsiyete ait kişilik özelliklerini benimsemelerinden kaynaklandığını
	belirtmektedirler. Dolayısıyla toplumsal cinsiyet kavramını biyolojik temeller üzerinden
	değerlendirmektedirler (Ünlü, 2018:75). Doğacı yaklaşım kuramları içerisinde yer alan
	biyolojik kuram, psikanalitik kuram ve sosyobiyolojik kuram incelenecektir.
	2.1.5.1.2. Psikanalitik Kuram: Sigmund Freud’un görüşlerine dayanan psikanalitik
	yaklaşım, toplumsal cinsiyet kuramlarının gelişmesine getirilen ilk kuramsal yaklaşımlardan
	bir tanesidir. Psikanalitik kuramını Freud, cinsel güdüler tarafından ortaya çıkan enerjiyi
	libido kavramıyla açıklamıştır. Libido biyolojik ve toplumsal cinsiyeti düzenleyen, biyolojik
	bir temeli olan cinsel enerjidir. Freud’a göre bu cinsel güdü bebeklik döneminde başlar ve
	devam eder. Cinsel gelişim aşamalarını Freud beş döneme ayırmıştır. Bu gelişim aşamalarının
	kişilik gelişimiyle de doğrudan bir ilişkisi bulunmaktadır. Freud’un cinsel gelişim ve cinsiyet
	rolünün kazanımı üzerindeki görüşleri gözden geçirilmiş ve yeni düzenlemeler takipçileri
	tarafından yapılmıştır (Dökmen, 2015).
	2.1.5.1.3. Sosyobiyolojik Kuram: Sosyobiyolojik kuramın temeli Charles Darwin’in
	evrim teorisine dayanmaktadır. İnsan davranışını açıklamaya çalışırken bireyi hem sosyal bir
	varlık olarak hem de biyolojik özelliklerine bağlı olarak açıklamaya çalışır.
	birey kendi deneyimlerinden değil, çevresindeki başka insanların bilgi ve tecrübelerinden
	faydalanarak, onları taklit ederek öğrenmektedir. Konuşmada, toplumsal cinsiyet rollerinde,
	giyinmede, yemede-içmede ve başka birçok davranışsal yönde örnek kişi ve davranışlar taklit
	edilir. Taklitlerde ödül, ceza, takdir ve eleştirme gibi geri dönütler önemli rol oynamaktadır
	(Duman, 2004).
	Tablo 3
	Toplumsal Cinsiyet Eşitliğine Eski ve Güncel Yaklaşımlar


	2.1.7.1. Sporda Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet: Hall'a (1998) göre bu kavram,sporun
	toplumsal değerlendirilmesi ile yapılan araştırmalarda var olması gereken tarihsel, kültürel ve
	toplumsal yapıyı temsil etmektedir ve toplumsal cinsiyetin spordaki yerinin vurgulanması için
	sporda toplumsal cinsiyet araştırmalarının artırılması zorunludur (Koca ve Bulgu, 2005).

	2.2.1. Liderlik Kavramı ve Önemi: Bu bölümde; liderlik kavramı, liderliğin önemi,
	özellikleri ve görevleri üzerinde durulmaktadır. Liderin ortaya çıkma sürecine ilişkin
	geliştirilen liderlik teorilerinden de bahsedilmektedir. Bununla birlikte modern liderlik
	modelleri ve liderlik modellerinde yeni yaklaşımlara da yer verilmektedir.
	2.2.2. Liderlerin Temel Özellikleri ve Görevleri: İnsan, arzu ve istekleri sonsuzgücü
	sınırlı olan psiko-sosyal bir varlıktır; istek ve arzularını gerçekleştirmek için diğer insanlara
	ihtiyaç duyar ve grup oluşturarak hareket eder. Sosyal gruplar, bireylerin birbiriyle
	etkileşimleri sonucu meydana gelirler. Grupları oluşturan insanlar, tek başına bir işi
	başaramazken aynı zamanda oluşan grup içerisinde problemlerle karşılaşabilirler. Bunun
	sonunca insanlar arasında çatışmalar yaşanabilmektedir. Böylelikle grupları amaç ve
	hedeflerine ulaştıracak, grup içi düzeni sağlayacak kuralları belirleyecek yönlendirme,
	etkileme, bir araya getirme gibi görevleri üstlenecek bir kişinin sorumluluk alması
	gerekmektedir (Güney, 2011; Saylı ve Baytok, 2014). Örgütlü yapılarda, grup üyelerini
	yönlendiren ve etkileyen, rotayı belirleyip sonuca ulaştıran kişi lider olarak yerini almıştır.
	Bunun sonucunda liderlik kavramı, çağdaş yönetim anlayışında önemli uygulamalardan biri
	haline gelmiştir.
	2.2.3. Liderlik Teorileri: Literatürde liderlik teorileriyle ilgili birçok araştırma
	yapılmış, araştırmacılar üç teori üzerinde yoğunlaşmıştır. Özellikler teorisi, davranışsal
	liderlik teorisi ve durumsallık yaklaşımı olarak sınıflandırılan liderlik teorileri aşağıda
	açıklanmaktadır.
	2.2.3.2.1. Ohio State Üniversitesi Liderlik Çalışmaları: Davranışsal liderlik
	teorisini destekleyen önemli araştırmalardan biridir. 1945’li yıllarda Ohio State
	Üniversitesinde yapılan bir çalışmada liderlerin davranışını saptamak ve grup üzerindeki
	etkisini göstermek için “Lider Davranışını Tanımlama Soru Karnesi” kullanılarak anket
	yapılmıştır. Anket sonucuna göre liderin iki tür davranış biçimi gösterdiği ortaya çıkmıştır
	(Özkalp ve Kırel, 2016:313). Araştırmada yapılan faktör analizi bulgularına göre kişiyi
	dikkate alma ve inisiyatif gibi iki değişkene ulaşılmıştır (Özveren, 2009; Daft, 2002, Koçel,
	2014). Araştırmacılar, bu değişkenleri birbirini dışlayan ya da birbiri ile çelişen boyutlar
	olduğunu belirtmemiş, aksine etkili liderler her iki boyutu da kombine etmektedir; çünkü bu
	iki boyut birbirinin tamamlayıcısı olarak önerilmiştir.
	Şekil 1. Ohio State Üniversitesi Liderlik Modeli
	2.2.3.2.3. Blake-Mouton’ın Yönetim Tarzı Matrisi: Davranışçı bilim adamları Robert
	Blake ve Jane Sargley Mouton, liderlik davranışını açıklamak için “yönetsel matris” adını
	verdikleri bir model geliştirmiştir. En iyi liderlik tarzını göstermek için kullandıkları bu
	matris, lider davranışının iki boyutunun kesişiminden oluşmaktadır. Yatay eksendeki üretime
	dönük olma, dikey eksendeki ise kişiler arası ilişkilere dönük olma boyutlarıdır (Blake ve
	Mouton, 1978; Kreitner ve Knicki, 2004).
	Şekil 2. Yönetsel Matris
	2.2.3.2.4. McGregor’ın X ve Y teorileri: Douglas McGregor yöneticilerin, insanların
	doğası hakkındaki tutumlarının onların davranışlarını büyük ölçüde etkilediği fikrini ortaya
	koymuş, yöneticilerin tutumunun iki varsayımla açıklamıştır .(Donnelly ve diğerleri, 387). Bu
	varsayımlar liderin göstereceği davranışları da etkilemektedir. Buna göre, liderin varsayımları
	X Teorisi ve Y Teorisi olarak iki grupta toplanmıştır. X teorisine göre liderin varsayımlarını
	aşağıdaki şekilde özetleyebiliriz:
	2.2.3.2.5. Likert’in Sistem 4 Modeli: Michigan Üniversitesi profesörlerinden biri olan
	Rensis Likert, işletmenin önemli bir fonksiyonlarından birinin insan kaynakları olduğunu ileri
	sürerek insan ilişkilerine dair çalışmalar yapmış; liderin astlarına davranış tarzlarına yönelik
	Sistem 4 modelini geliştirmiştir.
	2.2.3.3.Durumsal Liderlik Teorileri: Liderlik araştırmalarındaki özellikler teorisi ve

	davranışsal yaklaşımlar liderliğin oluşumunu ve etkililiğini açıklamakta yetersiz
	kaldığından, 1950'lerden sonraki araştırmalar çevresel koşullara odaklanmıştır. Bu
	yaklaşıma göre liderlik, liderin kendinde bulunan nitelikler ve özellikleri sonucu ortaya çıkan
	süreç olmadığı gibi, daha çok çevreye ve şartlara göre oluşan bir süreçtir (Güney, 2011: 374).
	Liderin başarılı ve etkin olması, kişide var olan özellik veya davranışlarından değil, tamamen
	içinde bulunduğu durumsal koşullara bağlı olması ve bu şartlara uygun davranışlar
	sergilemesiyle gerçekleşmektedir.
	2.2.3.3.1. Fred Fiedler’in Durum Liderlik Modeli: Durumsallık yaklaşımına yönelik
	ilk çalışmayı Washington Üniversitesinden Fred Fiedler yapmış, durumsal liderlik modelini
	geliştirmiştir. Fiedler'in temel dayanağı, lider etkinliğinin liderin stiline ile duruma bağlı
	olduğunu göstermektir (Kreitner ve Knicki, 2004).
	2.2.3.3.2. Amaç Yol Teorisi: Amaç yol teorisi, motivasyon teorilerinden biri olan
	bekleyiş teorisinden esinlenerek liderlik araştırmacılarından Robert House tarafından
	geliştirilmiştir. Bekleyiş teorisine göre davranış gösterme eğilimi iki faktöre bağlıdır (House,
	1996).

	2.2.3.4. Yeni Liderlik Teorisi Olarak Etkileşimci ve Dönüştürücü Liderlik:
	Etkileşimci lider, takipçilerin ihtiyaçlarının ve isteklerinin farkına varır ve daha sonra
	belirtilen amaçlara ulaşmak veya belirli görevleri yerine getirmek için bu ihtiyaç ve arzuların
	nasıl karşılanacağını açıklar. Böylece, izleyiciler performansından ötürü ödüllendirilirken,
	lider de görevin yerine getirilmesinden faydalanır. Bu liderlik tarzına sahip kişiler, örgütün
	sorunsuz ve verimli çalışmasını sağlamak için bugüne ve mükemmelliğe odaklanırlar.
	Etkileşimci liderlik, oldukça etkili olabilir. Beklentileri açıklığa kavuşturmak suretiyle
	liderler, takipçilerin güvenini artırmaya yardımcı olurlar; takipçilerin ihtiyaçlarını karşılayarak
	üretkenliği ve maneviyatı geliştirebilirler. Etkileşimci lider, değişimi teşvik etmek yerine
	örgüt içinde istikrarı korur (Daft, 147).
	2.2.3.5. Sporda Liderlik ve Çok Boyutlu Kuram: Ülke menfaatlerine uygun, çağdaş
	spor anlayışına uygun olarak ulusal ve uluslararası düzeyde spor politikasının
	uygulanmasında çok önemli bir rol oynayan spor yöneticileri, spor faaliyet ve hizmetlerini
	çağdaş spor anlayışına uygun olarak yürüten kişilerdir. Spor kurum veya kuruluşlarında
	önceden belirlenmiş amaç ve hedeflerdir (Yetim ve Şenel, 2001). Spor yöneticiliği, ortak bir
	amaç ve spor nitelikleri gerektiren bir meslektir.

	2.2.4. Liderlik Tarzları:
	2.2.4.1. Karizmatik Liderlik: Antik Yunan’da ‘‘ilahi ilham yeteneği’’ anlamında
	kullanılan karizma kavramı, ünlü sosyolog Max Weber tarafından sıradan insanlarda
	olmayan, seçilmiş, doğaüstü, sıra dışı birtakım güçler ve özellikler olarak tanımlanmıştır.
	Dolayısıyla bu tip farklı niteliklere sahip olan insanlar, lider olarak ele alınmıştır (Robbins ve
	Judge, 2015: 387). Karizmatik lider; iddialıdır, kendine güveni yüksektir ve statükonun
	korunması yerine köklü değişimi savunur. Takipçiler, karizmatik liderlere olağanüstü
	özellikler atfetme eğiliminde olurlar ve liderlerine özenirler (Örücü ve Üngüren, 2013: 368).
	2.2.4.2. Vizyoner Liderlik: Kişinin kendi geleceğini yaratması şeklinde tanımlanan
	vizyon, bireyin düşünce ve uygulamalarıyla geleceğine yon verebileceğine dair duyduğu
	inançtır. Örgütsel acıdan ise vizyon, örgütün gelecekte ulaşmak istediği hedefleri ve bu
	hedeflerin temelindeki düşünceleri ifade etmektedir (Doğan, 2016: 99). Bir diğer ifadeyle
	vizyon, gelecekteki başarıya giden yolda önceden belirlenen amaçlar şeklinde
	tanımlanmaktadır (Tekin ve Ehtiyar, 2011).
	2.2.4.3. Sembolik Liderlik: Sembolik Liderlik veya Sembol Olarak Liderlik,
	literatürde ilk kez Bolman ve Deal (1997) tarafından çalışılmıştır. Sembolik lider, kendi
	yaşantısındaki ve takipçilerin yaşantılarındaki farklı deneyimleri yeniden yorumlar, bu
	deneyimlerin altında yatan anlamları ortaya çıkarmak için çaba gösterir. Sembolik liderler,
	adından da anlaşılacağı üzere, liderlik sürecinde sembollerden yararlanırlar. Özellikle çevre
	koşullarının belirsiz olduğu durumlarda, krizin hüküm sürdüğü ortamlarda olayların net
	olarak anlaşılabilmesi için yorumlarını dile getirirler. Sembolik lider; takipçileriyle ikna edici
	konuşmalar yapar, hikayeler, törenler ve birtakım ritüeller vasıtasıyla örgüt içerisinde bilgiyi
	yayar (Deckard, 2009).
	2.2.4.4.Hizmetkâr Liderlik: İlk kez Robert Greenleafin 1970 yılında yayınlanan ‘‘The
	Servant as Leader’’ başlıklı çalışmasında ortaya çıkan Hizmetkâr Liderlik; geleceği
	öngörebilme, güven sağlama, iş birliği oluşturma, güç ve yetkilerin etik bir şekilde
	kullanılmasının desteklendiği liderlik anlayışı olarak tanımlanmıştır (Bolden vd., 2003: 12).
	2.2.4.5. Stratejik Liderlik: 1980’li yıllar itibarıyla liderlik ile ilgili yapılan çalışmalarda strateji kavramı öne çıkmış, buna bağlı olarak da literatürde Stratejik Liderlik yaklaşımı önem kazanmıştır. Stratejik liderlik olgusunu anlamadan önce stratejinin ne olduğunun iyi anlaşılması gerekmektedir. Strateji kavramı ile ilgili çeşitli araştırmacılar tarafından birçok tanım ortaya konulmuştur. Strateji, uzun vadede örgütün amaçlarını gerçekleştirmek için belirlediği yon şeklinde ifade edilmektedir. (Nartgün, 2003). Drucker’e (2000) göre strateji, belirsizliğin yoğun olduğu ortamda örgütün arzu edilen sonuçlara ulaşabilmesini sağlamaktır. Bir diğer ifadeyle, belirlenen hedefe giden yolda önceden planlanan faaliyetler topluluğuna strateji denilmektedir (Guillot, 2003).
	2.2.4.6. Etik Liderlik : Bandura’nın Sosyal Öğrenme Teorisi’ne dayanan Etik
	Liderlik; ilkelerinden odun vermeden dengeli ve doğru kararlar alan, dürüst, güvenilir, adaletli
	ve işine özen gösteren liderlik tarzı olarak görülmektedir (Brown ve Trevino, 2006). Etik
	Liderlik’te kişisel faaliyetler ve kişiler arası ilişkiler normatif olarak işleyiş gösterirken, bu
	işleyişte alınan kararlara katılım ve çift yönlü bir iletişim söz konusudur. Aynı zamanda Etik
	Liderlik, şirketlerin sahip olduğu sosyal sorumluluk normlarının içselleştirilmesi anlamına da
	gelmektedir (Hoogh ve Hartog, 2008).
	2.2.4.7. Otantik Liderlik: ‘‘Güvenilir, inanılır, sahici, hakiki, orijinal, taklit
	olmayan, içten, samimi’’ anlamlarında kullanılan otantik kelimesi İngilizce ’de yer alan
	‘‘authentic’’ kelimesinden dilimize gelmiştir (Avolio vd., 2010: 2). Otantiklik ise kişinin
	sahip olduğu değer, düşünce ve inançların davranışlarıyla tutarlı olması anlamına gelmektedir.
	Bir başka görüşe göre otantiklik, kişinin kendi kendini bilmesi ve kendini doğru olarak ifade
	edebilmesidir. Kendi öz değerlerine, kişilik özelliklerine, duygularına ve tercihlerine bağlılık
	gösteren kişi otantik olarak görülmektedir (Bedük, 2012: 221).
	2.2.4.8. Babacan Liderlik : Literatürde Paternalist Liderlik olarak da adlandırılan
	Babacan Liderlik, örgütteki hiyerarşik zincir içerisinde liderin bir aile reisi gibi hareket ederek
	takipçilerine her konuda rehber olması ve bunun karşılığında onlardan sadakat beklemesi olarak tanımlanmıştır. Babacan Liderlik yaklaşımında lider; takipçilerinden hiçbir zaman yardım ve desteğini esirgemez, onlara etik acıdan örnek olur ve takipçileri üzerinde bir otorite oluşturur (Tetik ve Köse, 2015: 31).
	2.2.4.9. Estetik Liderlik: 1990’lı yıllara gelindiğinde liderlikte alternatif yaklaşımlar
	belirmiş, bu noktada Estetik Liderlik anlayışı çeşitli araştırmacılar tarafından çalışılmaya
	başlanmıştır. Kökeni Yunanca ‘‘aisth’’ kelimesinden gelen ve hissetmek anlamında kullanılan
	estetik kavramı, duyu organlarından elde edilen bilgi anlamına da gelmektedir.
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