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BUYUK VE ORTA BOY ISLETMELER ICiN FINANSAL RAPORLAMA
STANDARDI (BOBi FRS) UYGULAMASININ iSLETMELERIN YONETSEL
KARARLARI UZERINE ETKIiSi VE BiR UYGULAMA ORNEGI

BOBI FRS uygulamasi 6zetle bagimsiz denetim kapsamina giren isletmelerin
mali tablolarmi1 diizenleme usul ve esaslarim iceren standartlar biitiiniidiir.
Cahismada mali tablolarim BOBI FRS uygulamasina gore diizenleyen isletmelerde,
BOBi FRS uygulamasinin isletme yonetsel kararlar1 iizerindeki etkisinin
arastirillmasi1 amaclanmistir.

Artan rekabet kosullari, karhlik yiizdelerinin diisiikliigii, dogru finansal
bilgilere ulasamada maddi zorluklar sonucunda o6zellikle kiiciik yatirimlar yonelik
gercege uygun ve standartlara uyumlu mali verilere duyulan ihtiya¢ tez konusunun
onemini ortaya koymaktadir. Isletme yonetimleri, isletmelerin rekabet ortaminda
varhiklarim siirdiirebilmeleri ve paydaslarin menfaatlerinin korunabilmesi ancak
dogru kabul edilebilir, acik anlasilabilir, seffaf ve hesap verilebilir bilgilerle
miimkiindiir. Thtiya¢c duyulan bilgilerde bulunmasi gereken 6zellikler BOBI FRS
uygulamasimin amaclar ile ortiismekte olup, tezin 6nemini ortaya koymaktadir.

Tez konusunun arastirilmasinda, alaninda diizenlenmis olan tez, makale,
KGK diizenlemeleri v.b. calismalar incelenmis olup, elde edilen kaynakc¢alardan
hazirlanmis uygulama kisminda ise bagimsiz denetime tabi bir sirketler dahil
edilmistir. Bagimsiz denetim sirketi biinyesinde, BOBI FRS kapsaminda denetime
tabi sirketlerin mali tablolar: esas alinarak denetlenen sirketlerin yoneticileri ile tez
kapsamindaki konularda yiizyiize goriismeler gerc¢eklestirilmistir. Sorulan sorular
ile BOBI FRS uygulamasinin sirket yonetim kararlarina olan etkisi arastirilmistir.
Ulasilan bulgu ve sonuglar tezin sonuc ve degerlendirme boliimiinde ele alinmistir.

Anahtar Kelimleler: Biiyiik ve Orta Boy isletmeler Icin Finansal Raporlama
Standardi (BOBI/FRS), Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Icin Finansal Raporlama
Standardi (BOBI/FRS) ‘nin Finansal Tablolara EtKisi, isletmelerde Karar Alma
Siireci
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THE EFFECT OF THE FINANCIAL REPORTING STANDARD FOR
LARGE AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES (BOBI FRS) ON
MANAGERIAL DECISIONS AND AN APPLICATION EXAMPLE

In summary, the BOBI FRS application is a set of standards that includes the
procedures and principles of arranging the financial statements of businesses that
fall within the scope of independent auditing. In this study, it is aimed to investigate
the effect of BOBI FRS application on business managerial decisions in businesses
that prepare their financial statements according to the BOBI FRS application.

As a result of increasing competition conditions, low profitability
percentages, financial difficulties in accessing accurate financial information, the
need for realistic and standards-compliant financial data, especially for small
investments, reveals the importance of the thesis topic. Business managements,
businesses can survive in a competitive environment and stakeholders' interests can
be protected only with accurate, clear, understandable, transparent and accountable
information. The features that should be included in the required information
coincide with the objectives of the BOBI FRS application and reveal the importance
of the thesis.
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In the research of the thesis subject, thesis, article, KGK regulations etc.
arranged in the field. The studies were examined and a company subject to
independent audit was included in the application part prepared from the
bibliographies obtained. Within the scope of the independent audit company, face-
to-face interviews were held with the managers of the audited companies on the basis
of the financial statements of the companies subject to audit within the scope of
BOBI FRS. The effects of BOBI FRS application on company management decisions
were investigated with the questions asked. The findings and conclusions reached

are discussed in the conclusion and evaluation section of the thesis.

Keywords: Financial Reporting Standard for Large and Medium
Enterprises (BOBI/FRS), The Effect of the Financial Reporting Standard
(BOBI/FRS) on the Financial Statements for Large and Medium Enterprises,

Decision Making Process in Business
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GIRIS

Gelisen ve degdisen bir dinyada guncellenen ve yenilenen her sey gibi
muhase biliminde de birgcok kurum ve uygulama degisikligi yasanmaktadir.
GuUnumuzde uygulanan muhasebe sistemi ile ge¢miste uygulanan sistem
arasindaki farklihk ¢ok fazladir. Faaliyetlerine devam etmeyen birgok kurum ve
kurulusun yanisira gecgerliligi olmayan birgok standart ve uygulama
bulunmaktadir. Bu degisimin bir sonucu olarak bagimsiz denetim kavrami ortaya
cikmis ve Kamu Goézetimi Kurumu tarafindan gergevesi belirlenmistir. Bagimsiz
denetime tabi olma sartlarini tagiyan igletmelerin uygulayacaklari standart BOBI
FRS'dir. BOBI FRS igletmelerde birgok uygulama farklihigina sebep olmustur.
Calismada uygulamanin getirdigi degisikliklerin yanisira olumlu ve olumsuz

etkilerine de deginilmigtir.

Tdm bunlarin yaninda kuresellesen dunyada bilgi ihtiyaci da surekli
artmaktadir. ihtiyac duyulan bilginin uygunlugu ve amaca hizmet etmesi de
giderek daha onemli hale gelmistir. Dolayisiyla igletmelerin verilerini dogru
islemesi ve finansal tablo kullanicilarina bilgi dogrulugu saglamasi da énem
kazanmistir. isletmelerde yénetim kurulunun en énemli gérevi karar vermektir.
Karar vermede ve problem ¢d6zmede kullanilacak verilerin dogrulugu sonuca
ulasma bakimindan c¢ok &nemlidir. Calismamizda karar verme tlrlerinden

yonetsel karar turu Uzerinde durulmustur.

Calismanin konusu Biiyiik ve Orta Boy igletmeler igin Finansal Raporlama
Standardi (BOBi FRS) uygulayan isletmelerin finansal tablolarinin, isletme
yonetsel kararlari Gzerindeki etkisinin dederlendiriimesidir. Calismada asagidaki

sorulara cevap aranmistir;

e BOBI FRS uygulamasinin temel amagclari nelerdir?
e BOBI FRS uygulamasinin isletmelere olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir?

e isletmelerde karar verme siireci nasil isler ve karar tiirleri nelerdir?



e BOBIi FRS uygulamasinin, igletme yonetsel kararlari tzerindeki etkileri

nedir?

Birinci bolumde muhasebe tanimi yapilarak muhasebe standartlar
hakkinda bilgi verilmistir. Muhasebe standartlarinin muhasebe biliminin ilk ortaya
¢lkis zamaninda gunumuze kadar olan tarihsel gelisimi Dinya genelinde ve daha
sonra Turkiye Ozelinde ele alinmistir. Degisen ve gelisen dunya kosullarinda
gelinen son asamada bagimsiz denetim kavraminin ortaya c¢ikisindan
bahsedilmistir. Bagimsiz denetim kapsaminda Biiyiik ve Orta Boy isletmeler igin
Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) tanimi yapilarak, tarihsel
gelisiminden bahsedilmistir. Yine birinci bolum kapsaminda yonetim kavraminin
tanimi yapilarak igletmeler agisindan yonetimin onemi Uzerinde durulmustur.

isletmelerde yénetim fonksiyonlari siralanarak tanimlari yapilmistir.

ikinci bolimde, karar verme tanimi yapillmis ve isletmelerde karar
vermenin oneminden bahsedilmigtir. Karar verme sureci maddeler halinde
siralanmig ve her bir maddenin tanimi yapilarak slrece olan etkisi
degerlendirilmigtir. Yine karar verme surecini etkileyen unsurlar maddelenmis ve
her bir unsurun tanimi yapilarak etkisi degerlendirilmistir. Karar verme modelleri
uc¢ ana basglik halinde siralanmis ve tanimlanmistir. Karar verme modellerinden
biri olan yonetsel karar verme modeli ¢alismanin kapsamini olusturmasi
sebebiyle detaylica ele alinmigtir. Yonetimde karar vermenin yeri ve 6neminden
bahsedilerek yodnetsel karar verme modeli detaylandinimistir. Yonetsel
kararverme tipleri maddeler halinde siralanarak tanimlari yapiimistir. Daha sonra
isletmelerde dizenlenmesi gereken finansal tablolar bashgdi altinda mevcut
mevzuata gére diizenlenen finansal tablolar ve BOBi FRS’ye gére diizenlenen
finansal tablolar ayrimi yapilmistir. Calismanin konusu geredi BOBI FRS
uygulamasi detaylandiriimis ve BOBi FRS uygulamasinin finansal tablolarda
meydana getirdigi degisiklikler degerlendirilmigtir.



Calismamizin Gglncl ve son béliminde ise Bursa’da faaliyet gdsteren
bagimsiz denetime tabi olup, BOBIFRS tabi 10 adet isletme lizerinde uygulama
yapiimigtir. Calisma kapsamindaki isletmelerin BOBI FRS’ye gére diizenlenmis
finansal tablolari ele alinarak, igletme yonetsel kararlarina olan etkisi
degerlendirilmigtir. Calismada kullanilan sorular ylzylze goérisme teknigi ile
isletme yetkilisine sorulmus ve alinan cevaplar ¢alismada sunulmustur. Calisma

sonug bolumu ile tamamlanmistir.



BiRINCi BOLUM

MUHASEBE STANDARTLARI, BOBi FRS VE iSLETME
YONETIMi KAVRAMLARI

1. MUHASEBE STANDARTLARI

Gelisen ve degisen dunyada kuresellesmenin de etkisiyle gogu alanda
oldugu gibi muhasebe biliminde de dnemli gelismeler ve degisiklikler olmaktadir.
Klresellesmenin  etkisiyle  muhasebe uygulamalarinda ve finansal
raporlamalarda uyum sorunu meydana gelmeye baslamistir. Uyum sorununu
ortadan kaldirabilmek igin kuresel piyasalarda anlasilabilecek ve kabul gorecek

muhasebe standartlari olusturulmaya baglanmistir. *

isletmelerde meydana gelen mali nitelikteki olaylar kaydedilir, raporlanir ve
raporlama sonucunda ulagilan bilgiler yorumlanarak ulasilan sonuglar ilgililerine
mali acidan yol gdsterme amaciyla sunulur. Muhasebe bilimi, bu asamalarin
cercevesini belirler ve disipline eder. Muhasebenin asil hedefi, iktisadi bir varlk
olan igletmelerde isletmenin ihtiyaci olan finansal 6zellikli bilgileri sunmaktir. Bu
amac¢ kapsaminda finansal nitelige sahip bilgiler olusturulur, analiz edilir ve

yorumlanarak ilgili kisi ya da kigilere aktarihr. 2

Muhasebe standartlari, muhasebenin uygulama alanlarinda birlik saglama
amaciyla, evrensel terim, tanim, kuram ve yontemlerine uygun sekilde gergevesi
belirli olan tek duzen hesap plani uyarinca, ilgili yasalarin ve bildirilerin
toplamindan olugan ve kendi icerisinde anlam butunligu olan muhasebe surecini
takiben olugsan mali tablolari dizenleme, degerleme ve sunma sirasinda

uyulmasi ve uygulanmasi gereken kurallar bittnddar.3

1 Baki Yilmaz, “Muhasebe Standartlarinin Olusumu ve Uygulama Alani”, Konya, SU liBF
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, C.7, S.13(2007), s.139-140.

2Yilmaz, a.g.m., s.140.

% Yilmaz, a.g.m., s.141.



Muhasebe standartlarinin uygulanmasinin isletmeler agisindan onemi

asagida siralanmigtir:*

e isletmelerin finansal durumlarini dénemler itibariyle karsilastirma
imkani sunarak, yoneticilerin kargilastirma sonuglarina bagl dogru
ve yerinde kararlar almaya yarar saglar.

e sletmelerin finansal tablolarina bakarak yapilan analizler,
yoneticilerin gelecege yonelik hedefler belirlemesine yardimci olur.

e Iisletme yéneticileri tarafindan vyapilan i¢c denetimlerde ve
dizenleyici denetleyici kurumlar tarafindan yapilan dis

denetimlerde finansal tablolar olmazsa olmazdir.

Muhasebe standartlari; bir taraftan finansal tablo kullanicilarina igletme
hakkindaki 6grenmesi gereken bilgilerin, dogru, gercege uygun, tutarli, gtvenilir,
kargilagtirilabilir, anlasilabilir ve dengeli bir sekilde sunulmasini saglamak igin
uygulayictyr yonlendiren ilkeler ve kurallardan olusur®. Bu ilke ve kurallar
isletmeye, kendi igerisinde farkli donemler itibariyle degisimini ve gelisimini
degerlendirme ve kendini sektdr icerisindeki rakip firmalar ile karsilastirarak

sektordeki konumunu gorebilme imkani sunar.

Diger taraftan da isletmelerin finansal bilgilerini hangi nitelikleri kullanarak
kayit altina alacagini ve kullanicilara sunulacak finansal bilgilerin hangi raporlar

aracih@iyla sunulacagini diizenler.®

4 Emine Selek Godek, VUK Hiikiimlerine Gére Olusturulan Mali Tablolarin TFRS
Hiikiimlerine Uyarlanmasi, (Yuksek Lisans Tezi), Denizli: Pamukkale Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusu, 2019, s.6.

5 [smail Bekgi, Ozan Ozdemir, “Muhasebe Standartlarinin Olusum Siireci ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina Yoénelik Muhasebe Meslek Mensuplarinin Bakis
Agilari Uzerine Bir Arastirma”, Isparta, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.11, S. 2(2006), s. 144.

6 Sener Ergi, Biiyiik ve Orta Boy isletmeler Igin Finansal Raporlama Standardi (BOBI
FRS): Muhasebe Uygulayicilarina Yénelik Bir Aragtirma, (Yuksek Lisans Tezi), Kirklareli:
Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsii, 2019, s.13-14.
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2.MUHASEBE STANDARTLARININ TARIHSEL GELISiMi
2.1. Muhasebe Standartlarinin Diinyadaki Gelisimi

Klresellesme ile isletmelerin faaliyetleri uluslararasi dizeye yayilmistir.
Farkli is kollarinda birden fazla ulke ile ticari faaliyeti bulunan ulkelerin finansal
tablolarinin kuresel dizeye vyayillmasi sonucunda her Ulkenin muhasebe
dizenine goére hazirlanan mali tablolar farklilasmaya sebep olmaktadir. Mali
tablolarda ve raporlamalarda olusan farkliliklar Ulkeler arasinda uyumsuzluklara
ve tutarsizliklara sebep olmaktadir. Incelenen bu uyumsuzluklar ve

tutarsizliklarin ortadan kaldiriimaya gahgiimigtir.

Olusan sartlar neticesinde hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde;
Muhasebe Standartlari Calisma Grubu, Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Kurulu (IASB), Birlesmis Milletler Hikimetler Arasi Calisma Grubu, Avrupa Birligi
Muhasebe Danigsma Grubu, OECD benzeri organizasyonlar finansal raporlarin

yeknasakhgi hususunda birtakim g¢alismalar yapmislardir.’

Uluslararasi muhasebe standartlarini  1973-2000 vyillann arasinda
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC) hazirlamigtir. Daha sonra
ise bu gorev, muhasebe ve raporlama alanindaki kiresel ayrimhligi ortadan
kaldirmak icin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) ‘na
devredilmigtir. IASB bu amag¢ dogrultusunda, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarini (UFRS) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlarini (UMS) ve

yayinlamistir.®

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi'ni (IASC) kurma fikri, 10.
Dinya Muhasebe Kongresi (1972)'nde toplanan, ingiltere, Galler ve ABD’nin
olusturmus oldugu Muhasebecilerin Uluslararasi Calisma Grubu'nda (IASG)

giindeme gelerek 6neride bulunulmustur. °

7 Bekgi, Ozdemir, a.g.m., s.145.
8 Ergi, a.g.e., s.16.
° Ergi, a.g.e., s.16.



Muhasebe standartlari konusunda cesitli gelismis Ulkelerin birden fazla
calismalari olmustur. Bu sebeple Ulkelerin standartlari olusturma sistemleri ve
uygulayis sekilleri de farkihdir. Uluslararasi muhasebe standartlarina buyuk
Olcude yon veren ulkeler; Almanya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve

ingiltere’dir.

Bahsi gegen Ulkelerin arasinda da en 6nemli dlgude ¢alismalari olan Ulke
Amerika’dir.Standartlar ile ilgili asil duzenleme 1929 kirizi sonrasinda g¢ikartilan
iki yeni kanun ile saglanmistir. Bu kanunlar 1933 Menkul Kiymetler Kanunu ve
1934 Menkul Kiymetler Borsasi ilgili kanunlardir. Bahsi gegen kanunlar i1s1ginda
bir komisyon kurulmustur. ABD’ de muhasebe standartlarina iligkin yetki ve
sorumluluk Menkul Kiymetler Borsasi Komisyonu (SEC) ‘ndadir. ABD sisteminde
standartlarin dizenlenmesinin 6zel sektér ve kamu karisimi bir dizende olmasi
sebebiyle, komisyon yetkisini 6zel sektori kanalinda meslek mesnsuplari ve 6zel
sektor duzenleyici kurumlari ile paylagsmistir. Meslek mensuplarinin bir araya
gelmesiyle olusmus, bahsi gegen kurumlardan ilk 6nde geleni Amerikan Yetki
Belgeli Kamu Muhasebecileri Enstitisi (AICPA)dir. 1973 yilinda calismalar
daha donanimli bir kurum olan Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu (FASB)
tarafindan yapilmaya baslanmistir. FASB’in en 6nemli 6zelligi seffafliktir. Sadece
meslek mensuplarinin degil; tum kitlenin gorusu ve katimini 6nemseyerek bir

kamuoyu olusturmustur. 1°

Almanya’nin standartalara yonelik ¢alismalari ¢gok eskilere dayanmaktadir.
1985 vyilindan beri standartlar hakkindaki c¢alismalarini AB bunyesinde
gergeklestiren Alimanya, 1988 yilinda o yillarda yurarlige giren yasa kapsaminda
standartlarin olugturulmasi konusundaki galigmalari igin bir kurum kurmaya karar
vermigtir. Alinan bu karar ile birlikte Almanya’nin muhasebe standartlari
hakkindaki c¢alismalari konusunda taninmis kurum Muhasebe Standartlar

Komitesi (DRSC) olmustur. Calismalar konusunda yapilan toplantilarin seffaf

10 Baki Yilmaz, Muhasebe Standartlarinin Olusumu ve Uygulama Alani (Bir Bolgesel
Calisma Konya Ornegi), (YUksek Lisans Tezi), Konya: Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist, 2001, s.20-21.



olmasinin ve galisma sonucu olusan taslaklarin ilgililer gérusune sunulmasinin

Alman standartlarin olusturulmasindaki etkisi buyuktir.

1970 yihinda Muhasebe Standartlari Belirleme Komitesi (ASC) ‘nin
kurulmasi ingiletere’de standartlar hakkindaki dnemli ilk adimdir. Standartlar ile
ilgili calisnmalarin meslek mensuplari tarafindan yuratiimesinden kaynaklanan
gorus ayriliklar bir sire sonra uygulama konusunda da birtakim farkliliklar
yaratmistir. ASC bu sebeple kurulmustur. Fakat kurulan komite, meslek
mensuplarinin  kontrolinde olmasi sebebiyle yeterli dizeyde amacina
ulasamamistir. Bu sebeple Finansal Raporlama Konseyi (FRC) kurulmus ve

standartlarin isleyisi ve gozetimi sorumlulugu verilmigtir.

2.2. Muhasebe Standartlarinin Tiirkiye’de Gelisimi

Standartlarin dayanagi, uygulamasi ve kontroli en az standartlarin
meydana gelmesi kadar énemlidir. Muhasebe standartlari olusturulurken farkh
yontemler izlenebilir. Bunlar; standartlarin yasama yoluyla belirlenmesi, 6zel
sektordeki denetleyici ve duzenleyici kuruluslar tarafindan belirlenmesi veya
kamu adina vyetkili kilinan hikumetten bagimsiz kuruluglara devredilerek

belirlenmesi gibi yontemlerdir.'!

Ulkelerin muhasebe standartlari ve bu standartlara iliskin olusum siireci
birtakim degiskenlikler gostermektedir. Bu degiskenlikler Ulkelerin hukuki,
finansal yapisina bagl sebeplerden kaynaklanmaktadir. Ayrica Ulkelerin sirket
ortaklik yapisi, muhasebe mesledine bakig acilari ve muhasebe bilgi
kullanicilarina ait egitim dizeyi gibi farkliliklari da s6z konusu degisiklikleri

etkileyen sebepler arasindadir. 12

11 Bekgi, Ozdemir, a.g.m., s.144.
12 Sener, a.g.e., s.31.



Tlrkiye’de muhasebe standartlarinin ilerleyisi Ulke 6nculiginde
gerceklesmistir. Siyasi ve ekonomiki bakimdan baglarimizin kuvvetli oldugu
ulkeler drnek alinarak ortaya gikan yasalarda 6rnek almis oldugumuz ulkelerin
uygulamalarinin izleri gortlmastir. Ornek alinan Glke uygulamalarina
bakildiginda ilk olarak Fransiz mevzuati ve yayinlari, sonrasinda ise Alman
mevzuati ve yayinlari karsimiza c¢ikmaktadir. 1950 yilindan sonrasina
baktigimizda ise kultirel anlamda ve ekonomik anlamda iligkilerimizin gelismeye
basladigi ABD sisteminin etkileri gorulmektedir. 1987 sonrasi AB’ne tam uyelik
basvurusu yapilmasi ile birlikte AB uygulamalarinin ve son vyillarda da

Uluslararasi Muhasebe Standartlarindan etkilenildigi farkedilmektedir. 13

Muhasebe konusunda Turkiye’'de yapilan ilk 6nemli duzenleme Fransiz
Ticaret Kanunu’nun gevirisi niteliginde olan 1850 tarihli “Kanunname-i Ticaret” ile

yapilmistir.14

Turkiye’de muhasebesel uygulamalar genel olarak Vergi Usul Kanunu ve
Tuark Ticaret Kanunu'ndaki hikimler tarafindan yoénlendirilir fakat mevcut
hukamlerin ihtiyaglara cevap veremedigi durumlarda, yasal statisu bulunan bazi
kuruluglar isletmeler icin, kendi yetki alanlari ¢cergevesinde yonlendirici birtakim

calismalar yaparlar.t®

Ulkemizde muhasebe standartlarinin olusumu surecinde bazi kurum ve
kuruluslar ¢ok sayida farkl calismalarda bulunmuslardir. Bu kuruluslar; Turk
Standartlari Enstitlisti, Tirkiye Bankalar Birligi, iktisadi Devlet Tesekkiilleri
Yeniden Dizenleme Komisyonu, Maliye Bakanhgi ve Sermaye Piyasasi Kurulu

binyesinde olusturulan gesitli kuruluslar olarak siralanabilir.1®

13 Ahmet Bagpinar, “Tlrkiye’de ve Diinyada Muhasebe Standartlarinin Olusumuna Genel
Bir Bakig”, Maliye Dergisi, S.146(Mayis-Agustos, 2004), s.46.

14 Ergi, a.g.e., s.32.

15 Bekgi, Ozdemir, a.g.m., s.146.

16 Yilmaz, a.g.m., s.142.



Standardizasyon konusunda Turkiye'de ilk énemli c¢alisma, Turkiye
Muhasebe Uzmanlari Dernedi (TMUD) nin IAS ’1 turk diline cevirilerek
yayinlanmasidir. Fakat s6z konusu galigsma yaptirim kuvveti olmamasi sebebiyle

bilimsel bir eser olmaktan 6teye gidememistirt’.

1989 yilinda, 3568 sayili yasa ile muhasebe meslegi ayricalikli bir statiye
kavusarak, meslegin en Ust kurumu olan, Turkiye Serbest Muhasebeci Mali
Musavirler ve Yeminli Mali Misavirler Odalari Birligi (TURMOB), muhasebe
kurallarinin belirlenmesi amaciyla Maliye Bakanligi ile birlikte birtakim ¢alismalar
bagslatiimistir. 3568 sayili kanundan sora muhasebe standartlarini dizenlemek
onem kazanmistir. Tarkiye'nin IFAC ’in bir Uyesi olmasi sebebiyle Uluslararasi
Muhasebe Standartlarindaki esaslari kabul goérerek, bu amag¢ dogrultusunda

kendine ait ulusal muhasebe standartlarini hazirlama yikimliligid dogmustur. 18

1994 yilinda TURMOB tarafindan “Tirkiye Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurulu” (TMUDESK) kurulusu gergeklestirilmistir. Kurulun amaci,
Turkiye’de faaliyette bulunan tim igletmelerin ve diger kuruluglarin finansal
tablolarinin  dizenlenmesi konusunu esas alarak, muhasebe ilke ve
standartlarinda yeknasakligi saglamaktir. 11 adet muhasebe standardina iligkin
taslagin “Turkiye Muhasebe Standardi” (TMS) olarak kabuline TMUDESK' in 14
Nisan 1996 tarihli genel kurul toplantisinda oy birligi ile karar verilmigtir. KabulG
gerceklesen standartlar 1 Ocak 1997 tarihi itibariyle uygulanmaya baslanmistir.
S6z konusu standartlarin olusturulmasi asamalarinda, kabule sunulan
standartlarin Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) ile uyum gostermesine,
ulkemizin ekonomi ve isletme yapisinin ihtiyacina gore dizenlenmesine 6zen
gOsterilmigtir. Standartlar, muhasebenin temel kavramlari, mevcut uygulamada

olan standartlar ve uluslararasi standartlar uyarinca hazirlanmistir.*

17 Bekgi, Ozdemir, a.g.m., s.146.
18 Bagpinar, a.g.m., s.50.
19Yimaz, a.g.m., s.143.
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TMUDESK’ in uygulandigi dénemde muhasebe standartlari ile ilgili

hedefleri asagidaki gibi siralanabilir:2°

1. Finansal tablolarin olusturulmasi ve sunumunda kullanilacak
standartlarin geligsimini, duyurulmasini ve Ulke capinda kabul gérmesini
saglamak,

2. Turkiye Muhasebe Standartlarinin, bahsi gegen amag¢ dogrultusunda
Uluslararasi Muhasebe Standartlari ile uyumlastiriimasi,

3. Turkiye ekonomik yapisini degerlendirmek ve yapiya uygun ekonomik
ihtiyaclari goz ardi etmemek,

4. isletmelerin mali tablolarinin hazirlanmasi ve sunulusuna iliskin s6z
konusu standart, mevzuat ve metotlarin uyumuna iligkin ¢alismalar,

5. Muhasebe standartlarinin  gelisiminde, dlkenin  muhasebesel
uygulamalarinda yer alan kabul gérmus genel kabul gérmis mesleki

kavramlardan faydalanmak.

Tarkiye'de, Ulusal Finansal Raporlama Standartlarini saptamak ve
yayimlamak amaciyla; 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa 12.12.1999 tarih
ve 4487 sayili Kanunla ilave edilen Ek-1’inci madde uyarinca; kamu tizel
kisiligine haiz, idari ve mali 6zerkligi bulunan Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) kurulmus ve faaliyete baslamistir.?! Tlrkiye'de ve uluslararasi
piyasalardaki gelismeleri ve degisimleri yakindan takip eden TMSK, gelismis
ulkelerle bir uyum yakalamak amaciyla, gelismis Ulkeler ile birlikte IAS’ a
uyumunu benimseyerek, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina

(IFRS/IAS) uyumlu standartlar gelistirmeyi kendine vizyon edinmistir.2

“TMSK, Turk Ticaret Kanunu taslaginin 88. maddesinde, Turkiye'de
muhasebe standartlarini belirleyen tek organ olarak yetkilendirilmigtir. Bu itibarla
da taslak yasalastiginda, tum sektoérler, TMSK” nin yayinladigi, “Turkiye

20 Bagpinar, a.g.m., s.50.

21https://www.tsb.org.tr (15.12.2020)

22 Bijlent Ustiinel, “2006 Y1l Turkiye Muhasebe Standartlarinin Yili Olacak”, Mali Céziim
Dergisi, Y.15, S.72(2006), s.19.
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Muhasebe Standartlar” ni uygulamak zorunda kalacaktir. Ancak, kanunlarla
belirli alanlari dizenlemek ve denetlemek Uzere kurulmus bulunan kurum ve
kurullarin, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olmak ve Turkiye Muhasebe
Standartlari Kurulunun onayini almak sartiyla, kendi alanlari igin gegerli olacak
standartlarla ilgili olarak sinirli duzenlemeler yapabilmelerine de imkéan

verilmistir.”%3

“TMSK, Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Yiksek Ogretim
Kurulu, Hazine Mistesarligi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile TURMOB (bir yeminli
mali musavir ve bir serbest muhasebeci mali musavir), tarafindan, 3 yil sureyle

gorev yapmak icin atanan, toplam 9 iyeden olusmaktadir.”?

Kurulun baslica gorevleri agagida siralanmistir:2®

1. Standartlarin olusturulmasinda kullaniimak Gzere, bagh kalinacak
kurallarin gergevesini belirlemek ve uygun taslak metnini hazirlayarak
kamuoyu gorisune sunmak,

2. TMS’leri amaglari dogrultusunda ihtiyaca uygun, tutarli, karsilastima
imkani sunan ve anlagilabilir olarak olusturmak,

3. Meydana gelen standartlarin surekli degisim ve gelisim gosteren
dinya kosullarinda yeni dogacak ihtiyaglara cevap verebilecek sekilde
guncelligini koruyabilecekleri sekilde ¢alismalarda bulunmak,

4. Finansal bilgilerin karsilastirilabilirliginin uluslararasi alanda da
saglanmasini teminen, ulusal muhasebe standartlarinin uluslararasi
kabul gormus muhasebe ilkeleri ve en iyi muhasebe uygulama
ornekleri ile uyumunu gergeklestirmek Uzere gerekli galismalari
yapmak,

5. Standartlar kapsaminda olusturulacak finansal tablolarin, muhasebe

uygulayicilari agisindan standartlari anlamalarini ve kullanimini

23 https://www.tsb.org.tr (15.12.2020)
24 https://www.tsb.org.tr (15.12.2020)
25 https://www.tsb.org.tr (15.12.2020)
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kolaylastirmak. Uygulamada sorun ¢ikmamasi agisindan,
standartlarin meydana gelme surecinde duzenli olarak kamuoyu
gOrusu almak ve kamuoyunu bilgilendirmek de kurulun gorevleri
arasinda,

6. Muhasebe uygulayicilarinin, standartlari uygulama asamasinda
tereddite dustigu konularda netlik saglamak amaciyla ilgili standart
kapsaminda yorumlar yayimlamak,

7. Ulusal muhasebe standartlarinin, uygulanmasi konusundaki gerekli
bilinci agilamak ve benimsenmesini saglamak amaciyla gesitli
konferasn, kongre toplanti gibi toplu organizasyonlar dizenlemek,

yayinlarin hazirlanmasi ve dagitiimasi da kurulun goérevlerindendir.

3. BUYUK VE ORTA BOY ISLETMELER IGIN FINANSAL
RAPORLAMA STANDARDI (BOBI FRS)' NiN GELISiMi

Bu baslik altinda Biiyiik ve Orta Boy isletmeler igin Finansal Raporlama
Standardi (BOBI FRS) tanimi yapilarak ézellikleri hakkinda kisa bilgiler verilmis
ve BOBI FRS'nin tarihsel gelisimi hakkinda bilgiler verilmigtir.

3.1. Biyik ve Orta Boy isletmeler igcin Finansal Raporlama
Standardi (BOBI FRS) Nedir?

BOBI FRS, bagimsiz denetim kapsamina giren fakat TFRS uygulamasini
tercih etmeyen igletmeler tarafindan uygulanir. TFRS uygulamayan sirketler,
genel kurullarina TTK kapsaminda diizenlenen finansal tablo olarak BOBI
FRS’ye uygun diizenlenmis olan finansal tablolarini sunmalidirlar. BOBI FRS,
KAYIK olmayan fakat bagimsiz denetim kapsaminda olan tiim sirketler icin kural
olusturacak bir uygulamadir. Bu sebeple Turkiye agisindan énemli bir kazanim

olmusur.2®

26https://www.kgk.gov.tr/DynamicContentDetail/5151/Bu%CC%88yu%CC%88k-ve-Orta-
Boy-1%CC%87s%CC%A7letmeler-1%CC%87c%CC%A7in-Finansal-Raporlama-
Standard%C4%B1-(BOBI%CC%87-FRS) (06.01.2020)
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Resmi Gazetede 29 Temmuz 2017 tarihinde yayinlanarak tebli§g edilen
BOBI FRS, diizenleyici ve denetleyici bir ist kurum olan Kamu Goézetimi ve
Muhasebe Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanmistir. Bu teblig,
bagimsiz denetim surecine tabi olup, TFRS uygulamayan igletmelerin munferit
ve konsolide finansal tablolarini gergek, ihtiyaca uygun, kiyaslanabilir bilgi

saglayarak sunmasini amaglayarak BOBI FRS uygulamaya koymustur.2”

S6z konusu tebligin ekinde bulunmakta olan BOBI FRS, bagimsiz denetim
surecine tabi olup, TMS/TFRS uygulamay tercih etmeyen isletmelerde konsolide
olarak veya bireysel olarak hazirlanan finansal tablolarinin hazirlanmasinda
01.01.2018 tarihi ve sonrasinda uygulanir. BOBI FRS’ yi uygulan isletmeler iki
takvim yili ge¢medigi surece, ihtiyari olarak TMS/TFRS uygulamasina
gecemezler. Ote yandan istemli olarak TMS/TFRS uygulamasi kapsaminda olan
isletmeler iki takvim vyili gecmedikce BOBI FRS kapsaminda finansal

raporlamaya gegemezler.?®

Bir bagka ifadeyle BOBi FRS’ nin asil hedefi, bliylik boy veya orta boy
isletme olma o6zelliginde olan, bagimsiz denetim kapsamindaki isletmelerin

bagimsiz denetim asamasinda karsilasabilecekleri sorunlara ¢ézim tretmektir.?°

BOBI FRS’ nin temel 6zellikleri agadida siralanmistir:

1. BOBI FRS, isletmelerin baska bir standart setinden
yararlanmadan karsilasabilecekleri tim muhasebesel
problemlerine yanit vererek muhasebenin esaslarina uygun mali
tablolari hazirlamasina olanak taniyan 27 ayri bolumden ve 9 adet
eklerden meydana gelmektedir.

2. Kabull uygun bir finansal raporlama ¢ergevesi bakimindan

ihtiyaca uygun tum nitelikleri karsilayabilmektedir.

27 https://lwww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/07/20170729M1-1.htm (06.01.2020)

28 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/07/20170729M1-1.htm (06.01.2020)

29 Sener Ergi, Omer Faruk Giileg, “Bilyiik ve Orta Boy isletmeler igin Finansal Raporlama
Standardi (BOBI FRS): Muhasebe Egitimcileri ve Uygulayicilarina Yénelik Bir Aragtirma”,
Corum, Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y.12, S.2(2019), s.379.
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3. Uluslararasi muhasebe ve mali raporlama uygulamalariyla ve AB
yonergeleri ile butlinsel bir uyum sagladigi gérulmektedir.

4. 2013/34 sayili AB Muhasebe Yonergesi’ ndeki “Once kugukleri
dusundn” bakis agisi ile de tutarlilik gosterecek sekilde orta
blayuklUkteki isletmeler icin maliyet yonergeli finansal raporlama
yapilmasi istenirken, buyuk ¢apli isletmeler icin de ilave birtakim
yukumlalUkler ortaya konulmustur.

5. Munferit ve konsolide mali tablo 6rnekleri ve terimler sézlugu de
standardin eklerinin yer aldigi bolumunde sunulmusgtur.

6. Standartta yer alan konu ve kavramlar yalin ve anlasilabilir bir dil

kullanilarak aktariimigtir.

BOBI FRS uygulamasi biiyiik ve orta boy isletmeleri kapsamina almistir.
Asagida belirtilen dlgutlerden en az iki dl¢utin azami sinirini, var ise bagh
ortakliklari ile beraber olacak sekilde, pespese iki hesap doénemi boyunca
kosullari saglayan igletmeler o yili takip eden raporlama déneminden itibaren

blyuk boy isletme olarak degerlendirileceklerdir:

e Aktif toplam tutari 75 milyon TL ve Uzerinde
e Yillik net satig hasilat tutari 150 milyon TL ve Uzerinde

e Ortalama personel sayisi 250 kisi ve Uzerinde

Bu Olcutleri asamayan, fakat kliglk capli isletme kapsamina da girmeyen
ve bagimsiz denetim kapsamina girme kosullarini yerine getiren isletmeler de
s0z konusu standarda gore orta olgekli isletmelerin uygulamasi gereken finansal
raporlama standartlar kapsamina gireceklerdir. isletmenin orta boy olarak

degerlendiriimesi icin kriterler agsagidaki gibidir:

e Aktif toplam tutari 35 milyon TL ve Uzerinde
e Yillik net satis hasilat tutari 70 milyon TL ve Uzerinde
e Ortalama personel sayisi 175 kisi ve Uzerinde
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Bu Olcltlerden en az iki adedini pespese iki takvim yili karsilayan
isletmelerin, BOBiI FRS kapsaminda raporlama ve sunum yapmlalari
gerekmektedir. Bahsi gecen kriterleri saglamayan igletmeler ise Turkiye
Muhasebe Standartlari kapsamina girmeyip, Maliye Bakanhg: tarafindan

yayinlanan MSUGT lere gore finansal tablo diizenleyeceklerdir.°

BOBI FRS'nin, blylk olgekteki firmalar igin getirdigi ek yukimlUlikler

asagida siralanmistir:3!

e BlyUk oélgekteki firmalar icin konsolide finansal tablo diizenlemek zorunlu
iken, orta dlgekteki firmalar igin ihtiyari birakilmistir.

e BluyUk o6lgekteki firmalar konsolide ve munferift olarak dizenledikleri
finansal tablolarinda ertelenmis vergi hesaplamak zorundadirlar.

e lgili standartta yalnizca biiyik firmalar, hasilat ve ilgili taraflar arasinda

yapilacak islemler hakkinda ek agiklamalara uymak zorundadirlar.

3.2. Biyik ve Orta Boy isletmeler igcin Finansal Raporlama
Standardi (BOBI FRS)’ nin Tarihsel Gelisimi

“‘Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), 26
Eylal 2011 tarihinde Turkiye Muhasebe Standartlari Kurumu (TMSK) yerine 660
saylli Kanun Hikmunde Kararname (KHK) ile kurulmustur. KGK, 2013/34 sayili
AB Muhasebe Yonergesi ile tam uyumlu yerel finansal raporlama seti olugturmak
lizere ingiltere ve irlanda’ da 2015 yilinda yirirlige girmis olan FRS 102'yi (Yerel
Finansal Raporlama Seti) 6rnek alarak, Turkiye’de, bagimsiz denetime tabi olup,
tam set TMS uygulamayan igletmelere yodnelik Yerel Finansal Raporlama

Cercevesi’ ni olusturmustur.” 2

30 Jale Saglar, Demet Ever, “Bliyiik ve Orta Bliyiikliikteki isletmeler igin Getirilen Finansal
Raporlama Standartlarinin Etkileri”, Osmaniye, Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C:3, S:2(Aralik 2019), s.303.

31 Selek Godek, a.g.e., s.22.

32 Ergi, a.g.e., s.53.
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‘6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 88’inci ve Gegici 1’inci
maddeleri uyarinca tabi olduklari kanunlar geregi defter tutmakla ylikimli olan
gergek veya tuzel kisi tacirlerin, munferit veya konsolide finansal tablolarini Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak hazirlamalari gerektigi
ongorulmastir. Ayrica ayni maddelerde KGK farkli isletme blyukltkleri ve farkl
sektorler icin Ozel standartlar koymaya ve duzenlemeler yapmaya yetkili

kihnmigtir. 83

S0z konusu maddelere bagh kalarak KGK, 2013 hesap yilinda bagimsiz
denetim kapsaminda olan firmalarin munferit olan veya konsolide olan finansal
tablolarinda TFRS uygulamalarini dngérmustir. Fakat TFRS uygulamasina
iliskin kapsam ve bagimsiz denetim sureci kapsaminin ayni sekilde belirlenmesi
sureci takip eden yillarda bagimsiz denetim sdrecine ait kapsamin
genigletiimesiyle birlikte birtakim sorunlar ortaya ¢ikartacaktir. Orta dizeyde olan
ve belirli bir bayUkligun altinda kalan firmalar icin TFRS uygulamasi karisik,
anlasiimasi ve uygulamasi zor olacak ve bunun sonucunda da firmalara ek
maliyetler yansiyacaktir. Ote yandan Avrupa Birligi (AB) lkeleri ve farkli gelismis
ulkelerin  uygulamalari incelendiginde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) uygulamasini sadece borsa da isleme tabi isletmelerin
uyguladigi, borsada islem gérmeyen farkli bayutklikteki isletmelerin ise UFRS’
lere kiyasla uygulanmasi kolay ve daha az maliyetli bagka bir finansal raporlama

cerceveleri olusturuldugu gorilmektedir.3*

Bahsi gecen nedenler sonucunda KGK’da 2014 yilinda TFRS uygulama
kapsami ile bagimsiz denetim kapsamini ayristirmigtir. Diger Ulkelerde gorulen
farkli uygulamalar gibi TFRS uygulama kapsamini genel anlamda KAYIK ile
sinirli tutmustur. KAYIK’ lerin disinda olan isletmelerin de TFRS uygulamalari
ihtiyaridir. TFRS uygulamayan isletmelerin ise KGK tarafindan bir belirleme

yapilincaya kadar yururlukteki mevzuati uygulamasi zorunlu tutulmustur. Bu

3www.kgk.gov.tr (06.01.2020)
S4www.kgk.gov.tr (06.01.2020)
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cercevede TFRS uygulamayi tercih etmeyen firmalarin uygulamasi gereken
raporlama gercevesi, Maliye Bakanhgi tarafindan 1992 yilinda Resmi Gazete ‘de
yayinlanarak Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri (MSUGT) olarak

belirlenmigstir.3°

Vergi Usul Kanununlari kapsaminda ¢ikarilan MSUGT’un amaglarindan
biri de tebligde yer alan ilke ve esaslara gore duzenlenen mali tablolari kullanarak
vergiye tabi safi kazancin bulunmasunda VUK uyarinca talep edilen bilgileri
saglayarak diizenleme ve hesaplamalari yapmaktir. Ornegin MSUGT da
degerlemenin ihtiyari olarak birakilmasi ve bu kapsamdaki esaslarin
agiklanmamasi gibi eksik yonler dogmaktadir. Bu sebeple bu cercevede
hazirlanan finansal tablolarin bazi kullanicilarin bilgi ihtiyaclarini kargilamada
yetersiz kalabilmektedir. Bunun sonucu olarak, KGK tarafindan daha genis bir
dizenleme yapilana kadar meydana gelen eksikliklerin giderilmesi i¢in, bagimsiz
denetim kapsaminda olan fakat TFRS’yi tercih etmeyen igletmeler mevcut
uygulamis olduklari standart olan MSUGT uygulamasina ek olarak kurul karariyla
yayimlanan ilave hususlar da uygulanacaktir. Yeni bir standart hazirlanana kadar
gegici bir care olarak uygulanmigtir. Bu dizenleme kapsaminda MSUGT’ larda
bahsi gegcmeyen veya uygulamasi istege bagh birakilan hususlarla ilgili temel
kurallar (amortisman ve kidem tazminati karsiligi uygulamalarinin zorunlu hale

getiriimesi v.b.) getirilmistir.3°

KGK tarafindan, TMSF/TFRS uygulamayan fakat bagimsiz denetim
kapsaminda olan isletmelerin gercegi yansitan, karsilastirilabilir ve ihtiyaca
uygun finansal raporlama sunabilmeleri icin Avrupa Birligi (AB) mevzuat
hakUmlerine de uygun yerel finansal raporlama cergevesi ¢alismalarina 2014
yilinda baglamistir. S6z konusu g¢aligmalar standartlarin olusturulmasiyla 2017

yilinda tamamlanmistir. “Bliylik ve Orta Boy isletmeler icin Finansal Raporlama

SSwww.kgk.gov.tr (06.01.2020)
36www.kgk.gov.tr (06.01.2020)
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Standardi (BOBI FRS), 29 Temmuz 2017 tarihli ve 30138 sayili Mikerrer Resmi

Gazetede yayinlanarak yirurlige girmistir.”3’

4. ISLETME YONETIMI

Bu bodlimde isletme yonetimi tanimi verilerek, isletme yonetimi

fonksiyonlari hakkinda genel bilgiler verilmigtir.

4.1. Yonetim

Yonetim, yeni bir kavram olmamakla birlikte gegmis donem kaynaklarinda
idare ve sevk olarak gecmektedir. Yonetim ihtiyaci, insanlarin toplu olarak
yasamaya baslamasiyla ve gruplar halinde c¢alismaya baglamasiyla olusan
isletme kulturu ile baslamig olup, koklu bir yapisi vardir. Eski zamanlardan beri
bircok alanda farkh uygulamalarla varhidini hissettiren yoénetim anlayisi
gunumuze kadar degdiserek ve geliserek ulagsmistir. Kavram olarak koklu bir tarihi

olan yonetimin bilim olarak anilmasi on sekizinci yiizyila dayanir.38

Yonetim, eski sanat dal fakat yeni bilim dali olarak tanimlanabilir.
Yonetilen tesekkillerin hedeflerinin  degiskenlik gostermesi sebebiyle farkli
sekillerde tanimlanmaktadir. Farkl tanimlarin Gzerinde bir noktada varilan goéris
birligi, ekonomik kaynaklarin sistematik olarak 6rgutlenmesi ve bu ekonomik
kaynaklarin verimli kullaniimasidir. Yoénetim, ulasiimak istenen amag igin ilk
olarak insanoglu olmak Uzere, tim o6rgltsel kaynaklari ve zamani birbirleriyle
uyumlu olacak sekilde etkin, uyumlu ve verimli olacak sekilde kararlar alma,
alinan kararlarin uygulatilmasi ve kontrol edilmesi asamalarinin tamamidir.
Baska bir ifade edis sekliyle 6rgutsel kaynaklarin, ulasiimak istenen amaglar

dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde galistiriimasina yonetim denir.3°

37 Fikret Otlu, Erkin Nevzat Giidelci, “BOBI FRS ile Ortaya Cikmasi Muhtemel Etkilerin
Teorik Boyutta Degerlendirilmesi”, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, C.12,
S.66(Ekim 2019), s.1118.

3BARIKBOGA F. Sebnem, Yénetim ve Organizasyon, istanbul Universitesi Agik ve
Uzaktan Egitim Fakdultesi, 2007, s.7.

39 Abdullah Karakaya, “Yénetsel Bilginin Kaynaklari Uzerine Bir Aragtirma”, Zonguldak,
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Ortaya koyulan amag iktisadi ise s6z konusu o6rgut icin isletme yonetimi
kavrami kullanilir. Genel amaglari, en etkin ve verimli ydntemleri kullanarak
minimum maliyetle maksimum kara ulasmak olan igletmelerin bu amag
dogrultusundaki faaliyetlerinin yonetsel olarak gergeklestiriimesi gerekir.
Ydnetimi iyi olmayan isletmelerde kaynak israfl kaginilmazdir. Yénetimin kalitesi
isletmelerin faaliyet dongu kalitesini etkileyen en énemli etkenler arasinda yer

alir.

Yonetimin varligindan s6z edebilmemiz igin gerekenler asagida

siralanmigtir:4°

e YoOnetim icin iki veya daha fazla kigi gerekmektedir.

e Insan unsurunu kapsamasi gerekmektedir.,

e Bir yoneten, bir de yonetilen taraf olmasi gerekmektedir.

e Belirlenen amaca ulagmada bir kiginin tek bagina yetemeyecegi
durumlarda grubun amag birligi olugturmasi gerekir.

e Planlama, yoneltme, orglutleme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlarini barindiran bir organizasyon olmalidir.

o Isletmeler, sahip oldugu mevcut kaynaklari ile etkili ve faydali hale
getirilmelidir.

e Bir karar verme prosesidir.

e Dinamik bir yapidadir.

Yonetim sireci faydaci amaglari 6n plana gikartan bir organizasyondur. Bu
amacinin yaninda da surekli gelisim ve degisimi hedefler. Bu amaglar

dogrultusunda yonetim siirecinin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir:#*

Zonguldak Universitesi Safranbolu Meslek Yiiksekokulu Teknoloji Dergisi, S.3-4(2001),
s.86.

0 Dogukan Gulay, i§letn_7_elerde Yénetim Stratejisi ve Stratejik Kararlar, (YUksek Lisans
Tezi), Istanbul: Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlst, 2019, s.11.

41 Gilay, a.g.e, s.33.
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Amag 0Ozelligi; yonetsel faaliyetlerin baglayabilmesi i¢in daha
onceden belirlenen belirli bir hedefin olmasi gerektigi anlamina

gelir.

Is bélimi 6zelligi; amag dogrultusunda yapilmasi gereken iglerin
en hatasiz sekilde ilerlemesi igin, dogru kisilerin dogru bolumlere
verilerek bir is bolumU yapilmasi gerektigini savunur. Diger bir

ifadeyle, is bolumunde uzmanlasmanin dnemine dikkat ¢eker.

Yaraticillik 6zelligi; personelin ve yoneticilerin yaraticiliklarini
kullanabilmeleri icin gerekli motivasyonun saglanmasi gerektigini

savunur.

Hiyerarsi Ozelligi; yetki ve sorumluluklarin belirlendigi, gorevier
ayriigi ilkesinin benimsendigi ve ast Ust iligkilerinin ¢ergevesinin

cizildigi bir dlizenin olusmasi gerektigini ifade eder.

Demokratiklik  ozelligi; karar alma, uygulama ve denetim
asamalarinin tum yonetici ve personelin katilimi ile gergceklesmesi

gerektigini ifade eder.

Grup 06zelligi; yonetimin toplu bir organizasyon oldugunu ve en az
iki ya da ikiden fazla kisiden olugsmus bir toplulugun var olmasi

halinde mUmkun olabilecedini savunur.

Rasyonellik 6zelligi; slire¢ boyunca gergeklestirilen tum planlama,
karar verme, uygulama ve denetim asamalarindan her birinin etkin

ve faydali olmasini ifade eder.

iletisim dzelligi; érgit icerisindeki kidem yapisina da bagl kalarak
dikey ve yatay iletisim kanallarinin agik olmasi gerektigini, calisan

kisiler arasindaki baglantinin dnemini vurgular.
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4.2. lIsletmelerde Yénetim Fonksiyonlar

Yonetim kavramindan bahsedebilmek igin ortada ulasiimak istenen bir
hedef olmalidir. Ulasiimak istenen hedefler dogrultusunda kuruluan yonetim
sisteminin temel taglari ise isletme fonksiyonlaridir. Kendi i¢lerinde bir sistemleri
olan igletme fonskiyonlari uyum igerisinde calisirlar. Her bir fonksiyon higbir

zaman tam bagimsiz degillerdir.

Isletme yonetimi, 6rgt igerisindeki her bireyin katilimi ile gergeklesen bir
sistemdir. isletme fonksiyonlarinin gergeklesmesinde en biiyiik gérev ve etk

isletme yoneticilerine aittir.

Yonetim kavrami ve yonetsel faaliyetler konusunda ilk akademik galisma
Henri Fayol tarafindan yapilmistir. Fayol 6zellikle hedeflenen amacglar

dogrultusunda nasil bir siireg izlenilmesi gerektigi konusu Gizerinde durmustur. 42

Henri Fayol'un yonetim kavrami Uzerine tek bir eseri vardir o da ‘Genel ve
Endustriyel Yonetim’ adli kitabidir. Kitabinin ilk bolimdnde her isletmede yer alan

orgdtlerin kendi igerisinde gorev tanimlarina gruplandirmigtir:43

Teknik Igler (Uretim, adaptasyon ve imalat)

Ticari Is ve islemler (takas, alma, satma)

Finansal isler (sermayenin arinmasi ve etkin kullaniimasi)
Guvenlik isleri (kigilerin ve miilklerinin korunmasi)

Muhasebesel isleri (istatistikler, maliyetler, bilango ve stok sayimi)

2 e oA

Yénetim isleri (planlama, organizasyon, komuta, koordinasyon ve

kontrol)

42 Serkan Altintop, Temel Yénetim Fonksiyonlari, 1.b., Ankara: Nobel Yayincilik, 2014,
s.7.

3 Tugba Karaboga, Cemal Zehir, “Henri Fayol ve Yonetim Alanina Katkilari Uzerine
Bir Inceleme”, IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, S.7(2020), s.58.
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Fayol' a gore igletme igin en dnemli olan yonetim igleri yani ydnetim

fonksiyonlaridir. Gorugu isletmelerdeki tim islerin dnemli olmasinin yaninda,

orgatun bir uyum ve batun igerisinde g¢alismasi igin gerekli fonksiyonlari iginde

barindiran yonetim fonksiyonun digerlerinden dnde oldugudur.

Calismalan sirasinda yonetim fonksiyonu Uzerine gelistirdigi 14 temel

prensip mevcuttur. Bunlar:#*

Is Bolumi: Yapilmasi gereken iglerin boliimlendiriimesi ve bélimlerde
goérevlendirilen personellerin esit is yukld paylasarak alanlarinda
uzmanlagmalarini saglayan prensiptir. Alaninda uzmanlagsan personelin
verimligi artmaktadir. Personellerin sikliklar birinlerinin degistiriimesi
adaptasyon sureci bakimindan sirkete arti bir maliyet getirecegi gibi,

uzmanlagsmanin da azalacag bilinmektedir.

Otorite: Sirket yonetmeliklerinden aldigi sorumluluk, yetki ve yaptirim gucu
ile calsanlar Uzerinde etkisi olan kisilere yonetici denir. Personelin
kabiliyetleri ve yeterlilikleri dogrultusunda kendilerinden beklenen

performansi yerine getirebilecek sekilde calismasini yénetici saglar.

Disiplin: Her birimde iyi bir yonetim birimi saglayarak, personelin igletme
duzenini bozmayacak sekilde isletme yonetmeliklerine ve kurallarina
uygun c¢alismasini saglayan prensiptir. Persone aks Burada anlasmaya
varilan yonetmelik ve kurallarin hem personel hem de isletme haklarini

koruyacak nitelikte olmasi onemlidir.

Komutalarin Tekligi: Butun personellerin bir Ust yoneticisi vardir. Bu 6zellik

emir komuta zincirine hizmet eden bir ilkedir.

44 Sadi Evren Seker, “Henri Fayol ve Yonetim”, YBS Ansiklopedi, C.1, S.1, 2014, s.24-
25.
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Hedef Tekligi: Organizasyon igerisinde ortak bir amag Uzerine kurulu bir
planlama olusturulmaldir.
Genel Amagclarin Bireysel Amaglara Ustinligi: Calisanlarin  kisisel

cikarlari higbir zaman 6rgutun genel amaglarinin 6nande tutulmamaldir.

Ucret: Her calisanin hizmeti dogrultusunda hakettigi Ucrete uygun

O0demesi yapiimahdir.

Merkezilestirme: Orgitte yer alan yénetici veya galisanlardan hangisinin

ne oranda kararlara dahil olabilecegi belirlenmelidir.

Sabit Zincir: En Ust ydnetimden enlatta yer alan ¢alisana kadar arada sabit

bir zincr olmasli ve iletisimde bu zincir takip edilmelidir.

Sira: Orgir igerisinde yer alan tim makine techizat ve calisanlarin belirli

bir sirasi olmali ve galisma alanlari ve galisma sekilleri belli olmalidir.

Ozkaynak: Yénetim kadrosunda yer alan kisiler, alt organizasyonlarda yer

alan kisilere nazik davranmalidir.

Dengeli Calisma Sdreleri: Personel alimlari dogru yapiimah ve
personellerin calisma plani uygun ve diizenli olmalidir. ise giris gikislarin

duzensiz ve yuksek oldugu isletmeler verimsizlegir.

Girisim Birlikleri: Planlarin uygulanmasi asamasinda yer alacak olan

personellerin gayret seviyesiin yiksek olmasi gerekir.
Takim Ruhu: Orgiit igerisinde birlikte hareket etmenin ve takim olmanin

onemi personele iyi kavratimali ve takim ruhu c¢alismalari

odullendirilmelidir.
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isletmelerde ydnetim fonksiyonlari; planlama, orgitleme, yéneltme,

koordinasyon ve kontrol olmak Uzere beg baglik altinda incelenmistir.

4.2.1. Planlama

Plan, su andan yola ¢ikarak neye ulasmak istedigimizi, nasil ulagsmak
istedigimizin kararini vermektir. Ulasilmak istenen hedefi ve bu dogrultuda
yapilan planlari birbirinden bagimsiz disunemeyiz. Planlama ve plan sureg¢ ve
sonug olmak uzere birbirinden farkh kavramlari ifade ederler. Planlama, hedefe
giden yolda bir sure¢ olarak degerlendirilirken; plan, surecin sonu olarak

degerlendirilir.

Planlama, kapsadigi donemin uzunluguna gore farkli isimler alir. 1 yila
kadar olan planlar kisa vadeli planlar, 1 yildan 5 yila kadar olan planlar orta vadeli
planlar, 5 yildan sonrasini kapsayan planlar ise uzun vadeli planlar olarak

adlandirilir.4®

Planlamanin bazi 6zellikleri asagidaki gibi siralanmistir:46

¢ Planlama bilingli bir segim ve tercih etme siirecidir: planlama
gelecege yonelik hareket tarzlari arasindan dogru olan segimi
yapabilmeyi saglar. Amaclanan hedefe ulastiracak arag ve kisilerin
en uygun olanlarinin segilmesi igin tim alternatiflerin taninmasi ve
degerlendiriimesi gerekir. Bu sebeple tim alternatiflerin hazir ve
bilinebilir olmasi gerekmektedir.

¢ Planlama kapsamli bir faaliyet ve bir karar surecidir: planlama
faaliyeti isletmede bulunan tim c¢alisan ve yoneticileri
ilgilendirmektedir. Yonetme gorevi sebebiyle her yoneticinin bir

planlama faaliyeti vardir. Yoneticiler genel amag ve stratejileri

45Karaboga, a.g.m., s.61.
46 Omer Dinger, Yahya Fidan, Isletme Yénetimine Giris, 13.Baski, Istanbul: Alfa
Yayinlar1,2015, s.231
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planlama faaliyeti ile belirler. Belirlenen genel amag ve stratejiler
sayesinde alt fonksiyonel birimler de boélumileri ile ilgili planlari
olustururlar.

e Planlama gelecege doniik bir faaliyettir: isletmelerin
surdurulebilirlikleri agisindan gelecegi dogru gormeleri 6Gnemlidir.
Planlama faaliyetinin gelecege yonelik olmasi isletme agisindan
onemlidir.

e Planlama bir kararlar toplamidir: planlama cesitli karar alanlari
birgok yonden degerlendirir. Planlama, bilimsel bir faaliyet olup,
sureg olarak zor olan masrafli bir faaliyettir. Bu sebeple alternatifler
arasindan en etkin ve verimli olani segmek kuvvetli bir ayrim
yetenedi, karsilastirma ve dustinme kabiliyetini gerektirir.

e Planlama sureci belirli bir zamani kapsar: uygun planlama
faaliyetini segerken hedeflenen sonugclarin gerceklesebilmesi icin
gegen zamanda 6ngorulen sartlarin sapmamasi gerekir.
Ongoérileri bozacak kadar uzun bir siire planlama faaliyetinin

etkinligini tehlikeye sokar.

Klresellesmenin de etkisiyle hizla degisen ve gelisen bir dinyada
ulasiimak istenen hedefi dogru belirlemek kadar, hedefe ulasmak igin izlenecek
asamalar da dogru belirlemek de onemlidir. Planlama, hizli degisen kosullarin
bir sonucu olan belirsizlik ortaminda, bilingli bir yonetim anlayisi kurmayi saglar.
Planlama surece disiplin saglar. Bu sebeple isletmeler icin planlama énemlidir.

Diger isletme yonetimi fonksiyonlari, planlamanin devami olarak dastnulebilir.

Planlama turleri asagida tablolastiriimistir. Bu ¢alismanin kapsami geregi

tanimlarina yer verilmemistir.
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Tablo:1 Plan Turleri

Surelerine Gore Kullanilma Diizeylerine Gore Hazirlanma Diizeyine Gore

Uzun Sdreli Planlar Sirekli Tek Kullanimhik Stratejik Planlar

Orta Sdureli Planlar Politika Program Taktik Planlar

Kisa Sureli Planlar Prosedur Proje Operasyonel Planlar
Kural Bltce

Kaynak: Mirze, S.K. (2010). isletme, Literatiir Yayincilik: istanbul.

4.2.2. Orgiitleme

Planlama faaliyetinin pesi sira érgutleme gelir. Planlama faaliyetinin tek
basina uygulaniyor olmasi hedeflen amaca ulasmak igin yeterli dedgildir.
Orgltleme (organize etme), adindan da anlasilabilecedi gibi hedeflenen
amaclara ulagsmak icin planlanan faaliyetlerin sonug vermesini saglayacak

isletme yapisini olusturur.

Orglitleme, hedeflenen amagclara uygun olarak olusturacag isletme
yapisini olustururken belirlenmis olan hedefler dogrultusunda ilerler. Plan ve
stratejiler hedeflenen amaca ulasma konusunda isletmelerin ‘ne’ yapmasi
gerektigini soylerken, orgutleme de bunun ‘nasil’ bir isletme yapisi ile

gerceklestirilecegini soyler.

Durumlar ve kosullar degisiklik gosterdiginde orgutleme faaliyetlerinin de
revize edilmesi gerekmektedir. Ozellikle uzun bir siireg ise galiganlar, kullanilan
ekipmanlar kolayca degisebilir. Orglitteme fonksiyonu bu 6zelligi ile dinamik bir

yapidadir.
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Orgltleme fonksiyonunda her calisan tarafindan uygulamasi gereken

gorevler:#’

o Ozenli ve detayl hazirlanmis olan ig planina sadik kalmak,

e Amacin, 6rgut intiyaglarina uygun olmasi gerektigi kadar 6rgut
kaynaklari ile de orturgur olmasini saglamak,

o Kuvvetlli ve yetebilir tek bir yonetim kurmak,

¢ Amaglar dogrultusunda yapilmasi gereken igleri koordine ve
organize etmek,

e Amaca hizmet eden, anlasilabilmesi kolay, kestirme ve basit
kararlar alabilmek,

e Gorevler ayrih@i ve yetki ayriligina bagl kalarak sinirlari net
cizmek,

e Sorumluluk bilinci, ortak hareket etme ve takim ruhunu saglamak,

e Calisanlara adil gelir dagilimi saglamak,

e Bilingli olarak yapilan suglara yaptirim uygulamak,

e Kisisel faydalarin érguttin cikarlari 6nine gegmesini engellemek,

e Butln her seyin ciddiyetle kontrol edilmesini saglamak.

Orgltleme siireci, amaci belirleme, amaca ulasmak icin gerekli olan is ve
islemleri belirleme, hiyerarsik yapinin olusturulmasi, goérevler ayriligi ilkesine
bagli kalarak vyetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, uygun arag-gerecin

secilmesini diizenler. Orglitleme faaliyetinin stireci 3 ana baslikta siralanmigtir:48

1. Yapilacak iglerin belirlenerek gruplara ayrilmasi
2. Yapilacak iglere uygun personelin belirlenip sorumluluklarinin
verilmesi

3. Yer, arag ve yontemlerin belirlenmesi

4’Karaboga, a.g.m., s.61.
48 Sadi Can Saruhan, Miige Leyla Yildiz, Cagdas Ydnetim Bilimi, istanbul: Beta Basim
Yayin, 2009, s.205.

28



Orgltleme faaliyetinin etkin ve verimli olarak sonuglanmasi igin

uygulanmasi gereken ilkeler asagida siralanmistir:4°

e Amag birligi ilkesi: Organizasyonda tum bolimler amaglanan
hedefe ulagabilecek sekilde organize edilmesi gerekmektedir.
Bolumler surekli olarak kontrol edilmeli ve denetime tabi
tutulmalidir.

e Kumanda birligi ilkesi: Hiyerarsik yapida her bir bolum igin tek
sorumlu olmahdir. Birden fazla emir veren kisi oldugunda
kanisikliklar meydana gelir Bireyler kimden emir alacaklarini
bilmelilerdir.

e Yeterlilik ilkesi: Hedeflenen amaca en az maliyetle ulagsmak
amaclanmaktadir. Fakat maliyetleri dugururken etkinligi ve
verimliligi etkileyecek boyutta kisitlamalara gidilmemelidir.

e s bolimi ve uzmanlasma ilkesi: Yapilacak islerin bélimlere
ayrilmasi ve her bir bireye dar kapsamli bir is b6lumu olacak
sekilde gorev verilmelidir. Dar kapsamli bir gorevi olan Kisi
uzmanlagir ve uzmanlagmis oldugu alanda daha etkin ve verimli
calisir.

e Gorevlerin tanimi ilkesi: Gorevler ayriligi ilkesi benimsenmeli ve
bireylerin gorev tanimi acik, anlasilir bir sekilde belirtiimelidir.

e Basamaklar sirasi ilkesi: Organizasyon sirasinda birbirinin devami
niteliginde olan islerin bir dncelik sirasi takip etmesi gerekir. islem
onceligine gore bireyler arasinda da bir ast ve Ust iligkisi olusur.

e Yetki ve sorumluluk denkligi ilkesi: Bireylerin sorumluluklari
kapsaminda yetkilendirilmesi gerekir. Sorumlulugunu yerine
getirecek duzeyde yetkilendiriimeyen veya yetkisi kisitlanan birey
gorevini tamamlayamaz. Bireylerin sorumlulugunu asacak
duzeyde yetki verilmesinin de sakincalari olacagi i¢in denklik

saglanmalidir.

49 Mimin Ertlrk, isletmelerde Yénetim ve Organizasyon, 4.baski, Ankara: Segckin
Yayincilik, 2009, s.116.
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Yetki, is, karsilik ve sorumluluklarin acik bir ifade ile belirlenmesi:
Bireylerin alacaklari gorevleri, sorumluluklari, bunlari yerine
getirebilmeleri i¢in kendilerine verilen yetkinin kapsamini, gorev ve
sorumluluklari yerine getirdikleri takdirde kendilerine ne gibi maddi
ve manevi getirisi olacagi acikca ifade edilmelidir.

Ayriklik ilkesi: Bireylerin gorevleri kapsaminda yapacaklari iglere
iliskin bagimsiz karar alma yetkilerine sahip olmalarina ayriklk
ilkesi denir.

Yoneltme birligi ilkesi: Hedeflenen amaca ulasmada birden fazla
yol vardir. Amaca en uygun olan yol tercih edilmeli ve bu
kapsamda geleceg@e yonelik planlamalar yapilmalidir. Planlarin
uygulanmasi sirasinda ortaya gikabilecek sorunlarin ¢ézimune
iliskin donceden bazi kararlar alinir. Alinan kararlara isletme
politikasi denir. Amag, igletmeyi dnceden belirlenen ve karari
verilen amaclara yonlendirmektir.

Degisebilirlik ilkesi: isletme kontroliinde olmayan sosyal, teknolojik
ve biyolojik sartlarin degismesi kosulunda organizasyonunda
revize edilebilir olmasi gerekir. Bu sebeple 6rgutleme fonksiyonu
dinamik bir yapidadir.

Sureklilik ilkesi: Yoneticilerin, degisen sartlara uygun olacak
sekilde 6nlemler alarak gerekli revizyonlari yaparak,
organizasyonun surekliligini saglamalidir.

Onderligin kolaylastiriimasi ilkesi: Yoéneticilik buyiik 6lgtide,
yonetim kademesinde bulunan bireylerin liderlik kabiliyetine
baglidir. Organizasyon yapisi yonetim kademesindeki bireylerin,
liderlik kabiliyetlerini kullanabilmelerine imkan saglamalidir.
Fonksiyonel benzerlik ilkesi: Gorevler ayriligi ilkesine gore
olusturulan gruplarin bir araya getiriimesi sirasinda fonksiyonel
olarak benzerlik gosteren gruplarin bir araya getiriimesine 6nem
verilmelidir. Benzerlik gosteren gorevlerde uzmanlasmis kisilerin

bir araya gelebilmesi igin bu 6nemlidir.
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Yonetim alani ilkesi: Yonetim kademesindeki bireylere, kontrol
edebilecegdi sayida ast birey saglanmahdir.

Personeli ise yerlestirme ilkesi: Bireyin goreve yerlestiriimesi
sirasinda, goreve olan yeterliligi iyi degerlendirilmelidir. Yeterlilik
ve yetkinlik degerlendirilmesi dogru goreve dogru birey
yerlestirilmesi igin 6nem arz eder.

Sorumluluk ilkesi: Gorevlerin yerine getirilmemis olma sorumlulugu
yonetim kademesindedir. Yonetim kademesinde yer alan bireyler
astlarina sorumluluk devretseler bile bunun kontrolinu saglamak
zorundadirlar.

Fonksiyonel biiyiime ilkesi: isletmelerin biiyiimesi ile
organizasyonlarda degisiklik yapmak kaciniimazdir. Ornegin yeni
bolumler olusturulur ve olusturulan yeni bélumlere personel
istihdami saglanir. Diger bir deyisle isletmelerin biyimesi demek
organizasyonun da buyumesi demektir.

Capraz iligkiler ilkesi: Ayni yonetim kademesi igerisindeki bireylerin
birbirleriyle iletisimine izin verilmelidir. Alt ydnetim kademesinde
yer alan bireyler de kendi yetki alani ¢gergevesinde baska bir
birimden destek alabilir. Bu sayede olusan kisa devre iligkisi

zaman tasarrufu da saglamis olur.

4.2.3. Yoneltme (Yénlendirme-Yiiriitme)

Gorev verilen Kigiler ile, onlardan yapmalari istenileni etkin ve verimli bir

sekilde yerine getirmeleri i¢in iletisimde bulunarak motive etme ve yonlendirme

sureci fonksiyonudur.

Bireylerin kendilerine verilen gorevleri dogru sekilde yapmasi, verilen

emirleri kabul ederek yerine getirmesine baglidir. isletmelerin faaliyet gdsterdigi

cografyadaki toplumsal, siyasi ve kultirel yapi verilen emirlerin 6zelligi Uzerinde

etkilidir. Yonetim kademesinde yer alan bireylerin egitimleri ve sosyal ortamlari

bile yoneltme fonksiyonu Uzerinde etkilidir.
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Yoneltme fonksiyonu ile, hedeflenen amagclarin igletmeye maksimum
faydayi saglayacak bicimde gergeklestiriimesi hedeflenmektedir. Hedeflenen
amaclara ulagmada yoneltme fonksiyonunun iglevi buyuktir. Yoneltme
fonksiyonu, organizasyona dogru emirler vererek, dogru sekilde yerine

getirildigini kontrol eder.

lyi bir emrin sartlar asagida siralanmigtir:

e Emrin yerine getirilebilir ve makul olmasi gerekir; Personelin
kabiliyetine uygun emirler verilmelidir.

e Emir acik olmalidir; Emri alan personelin verilen gérev konusunda
tereddute dugsmemesi gerekir. Emrin agik ve anlasilir olmasi
gerekir.

e Emir tam olmalidir; Emri veren kisi bosluk birakmayacak sekilde,

kimin yerine getirecedini, nelerin yapilmasi gerektigini ifade eder

Etkin bir ydoneltme sirecinin saglanmasi igin gereken sartlar sirlanmistir:52

e Her yoOnetici isletmede yapilmasi gerekenleri personeller
araciligiyla birtakim olarak yuratmektedir. Her bir personelin
verimli ve yeterli olmasi tek basina bir anlam ifade etmez. Bireysel
olarak ¢ok iyi ¢alisan bir kisi, takimin diger tyeleriyle bir uyum
yakalayamamig olabilir. Hatta takimin ¢urtk halkasi bile olabilir.
Kisaca personeller bireysel olarak degil takim halinde hareket
etmeli ve personel degerlendirmeleri de her bir personelin takima
olan uyumu ve etkisiyle degerlendirilmelidir.

o Ust diizey yoneticiler, dzellikle kendilerine dogrudan bagli ¢alisan
personelleri iyi tanimalidir. Yoneticiler ve personellerin birbirlerine

uyum saglamalari ve bir duzel oturtmalari uzun zaman alir. Bu

50 https://www.ders.es/yonetim_organizasyon/yor3.pdf (03.02.2021)
51 https://www.ders.es/yonetim_organizasyon/yor3.pdf (01.03.2021)
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sebeple yoneticilerle direkt olarak ¢alisacak personellerin
astlarinin sayisi yeterli ve yetkin bir dizeyde tutulmali, surekli
personel degisiminden kaginiimalidir.

e Kendini yetigtirmis bir personel demek her ise uygun personel
demek degildir. Yapilacak igin gerektirdigi sorumluluklara uygun
personel segimi burada devreye girer. Uygun ise uygun personel
alinmamasi igletme igerisindeki takim uyumunu da koétu etkiler.

o Isletme yoneticisi personelinde bulunmasi istedigi 6zellikleri
kendinde bulundurmali, personeline iyi bir 6rnek olmalidir.

o Isletme yodneticisi olmasi gereken diizeyde ve siklikta olmak tizere
astlarini denetlemeli ve isletme ici dizeni saglamalidir.

e isletme yodneticisi, departman sorumlulari ile sik ve diizenli
toplantilar yaparak isletme durumunu raporlandirmalarini
istemelidir. Bu sayede yapilmasi gerekenlerin agik bir sekilde ifade
edilmesi, plan ve programlarin olusturulma asamasinda herkesin
fikrinin alinmasi saglanmis olur.

e Yoneticinin, igletmenin batinine yodnelik kiglk ya da buyuk her
seyden bilgisi olmasi gerekir. Bilgilendirme sonrasi gerekirse
kicuk olaylarla da ilgilenir, fakat gerekmedigi durumlarda
zamanini ve enerjisini basit olaylara harcamasi isletmeye daha
blyuk zarari dokunacak buyuk bir olay1 gézden kagirmasina
sebep olabilir. Yonetici kisith zamanini etkin ve verimli

kullanmalidir.

Yoneltme kavraminin temel hedefi, personellerin Uzerlerine dusen isleri
yerine getirmeleridir. Asagida bu hedefin etkin olarak gergeklestirilebilmesi igin

gerekli olan bazi kavramlar agiklanmistir:5?

Motivasyon: Motivasyon, bir kisinin hedefine ulagsmak igin devamlilik arz

eden ugraslarinin tamami olarak ifade edilebilir. Yoneticilerin personelleri

52 https://www.ders.es/yonetim_organizasyon/yor3.pdf (01.03.2021)
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hakkinda atlamamalari gereken bir konu da onlarin motivasyonudur. Yoneticilerin
sirket hedefleri dogrultusunda personellerini motive etmeleri beklenir. Cunku
yeterli motivasyonu bulunmayan bir personelin, hedefe ulasma konusundaki

cabasi da yetersiz kalacaktir.

Liderlik: Liderlik, yol gosteren, onculuk eden, bir takimi yonlendirme
kabiliyeti olarak tanimlanabilir. Bir kiginin, basak bir kigiye is yaptirtabilme

becerisidir.

iletisim: iletisim, ydnetimin tim fonksiyonlarinda bulunmakla birlikte 5nem

arz ettigi fonksiyon yiritmedir. lletisim tiim siiregler igin bir baglanti niteligindedir.

lletisim fonksiyonu dogru ve verimli bir sekilde kullanildiginda isletmenin
hedefe ulasmasinda ki roliiniin buyiik oldugu aciktir. Isletmelerdeki hiyerarsik
yap! dusunuldugunde, astlar ve uUstler arasindaki iletisimin dogru kanallarla

aktarilmasi anlatilmak istenenin dogru anlasiimasi agisindan onemlidir.

Giic: isletme acisindan disinildiginde otorite ve ustiinlik olarak
tanimlanabilir. Yine igletme acgisindan dusunuldigunde personeller arasi
iligkilerle  tanimlanir.  Hiyerarsik yapi bakimindan degerlendirildiginde

yoneticilerin, astlari Gzerinde bir gucu yani otoritesi vardir.

4.2.4. Koordinasyon

Koordinasyon, igletme icerisinde Kisilerin bireysel olarak aldiklan
sorumluluk ve gdrevlerin, igletmenin amag¢ ve hedeflerine uygun olacak sekilde
koordine edilerek birbirine uyumlu ve sistematik is yapis sekli benimsemeleridir.
Kisilerin bagli bulunduklari ekip liderleri tarafindan yonlendirilmesi i¢ karmasikhgi
Onleyerek ortak hareket etmeyi saglar. Ekip olarak hareket eden kisiler arasi
iletisim kuvvetlernir, yeni fikirler ortaya ¢ikar ve uyum saglamak daha kolay hale
gelir. Koordinasyon, bireysel ve dar anlamda dusunulmemlidir. Farkh departman
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liderlerinin bir araya gelerek yapacagi planli ig akig suregleri, igsletme bunyesinde
yer alan tum departmalarin uyumu yakalamasi ve koordine olmasi agisindan

onemlidir.

Koordinasyon, anlik degil surekliik arz eden bir yonetim surecidir.
Kesintiye ugramasi is ve iglemlerin aksayarak uyumun bozulmasina sebep olur.
Koordinasyon planlamasi yapilirken onceki ve sonrasi sure¢ adimlarin birbirlerini
etkileyis sekilleri iyi degerlendiriimeli ve anlagabilir olmalidir. Birbirini izleyen
surecler arasinda meydana gelecek olan, 6nemsiz gibi gérinen aksama sonucu

onemli derecede etkileyebilir.

isletme faaliyetine ve is yapis sekline uygun olarak gerceklestirisen bir
koordinasyonun igletme basarisina etkisi blyiktir. lyi tasarlanan bir
koordinasyon sureci, karmasik gorunen igletme ici surecleri kolaylastirir. Birbirini
izleyen sureglerin etkili, hizli ve verimli olmasi ortaya ¢ikacak olan nihai sonucun

basarisini dogrudan etkilemektedir.

4.2.5.Kontrol (Denetim)

Yénetim fonksiyonlarinin tamamini organizasyonel bir yapi olarak
deg@erlendirdigimizde tUm asamalarin amaca ulagsmasi igin denetim kaginiimaz
bir fonksiyondur. En basta planlama asamasi ile ulasiimak istenen hedef
belirlenir, hedeflenen amaca ulasmak igin igletmedeki hangi personelin hangi
yetki ve gorevlerle hangi araclari kullanarak gergeklestirecegi belirlenir. Sonraki
asama ise belirlenen personelin, belirlenen amaglar dogrultusunda istekli ve
verimli galigsabilmesi i¢in yoneltme sistemi tesvik edici fonksiyonu ile devreye
girer. Ulasiimak istenen hedef ile ulagilan hedef arasindaki degerlendirmeyi
yapmak, fonksiyonlarin etkinligini ve verimliligini degerlendirmek amaci ile

denetim fonksiyonu devreye girer.

Kontrol fonksiyonun 6zellikleri asagidaki gibidir:>2

53 https://www.ders.es/yonetim_organizasyon/yor3.pdf (23.03.2021)
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¢ Kontrol fonksiyonunun temel dayanagi hedeflenen amacg ve planlardir.
Bu asamada hedeflenen amacin veya amaclarin gergeklestiriimesi icin
planlara uyulup uyulmadigi veya ne derecede uyuldugu kontrol edilir.

¢ Kontrol fonksiyonu, her isletmeye ve kontrol edilen unsurun yapisina
bagli olarak farkli mekanizmalarda uygulanir.

¢ Kontrol fonksiyonu, ydntemlerini esnetebilir bir yapida tutar.

¢ Kontrol mekanizmasi, nitelikli, etkin, geneli kapsayan ve amaca uygun
olmalidir.

¢ Kontrol mekanizmasinin tam anlamiyla amaca hizmet etmesi i¢in, slre¢
tamamlandiginda hata ve eksik bulunan konularda sebepler bulunarak
duzeltici ve eksikligi giderici ¢gozUm Onerileri sunulmali veya dnlemler

alinmalidir.

Denetim slirecinin dort asamasi vardir:>*

¢ Uygulanmasi gereken kurallarin belirlenmesi

e Meydana gelen durumun saptanmasi

¢ Olmasi gereken ile olan durumun karsilastiriimasi ve meydana gelen
sapmalarin tespit edilerek yorumlanmasi

e Sapmalarin sebep oldugu sonuglar igin dizeltici dnlemlerin alinmasi

Bir butln olarak degerlendirdigimizde isletme fonksiyonlarinin temelinde
yer alan dort temel fonksiyona ek olarak yardimci fonksiyonlarda bulunmaktadir.

Bunlar:3®

54 inan Ozalp, Ozan Aglargdz, Didem Pasaoglu, Nurhan Sakar, Yénetim Organizasyon-
|, T.C. Anadolu Universitesi Yayini No:2564, Agikdgretim Fakdltesi Yayini No:1534, s.8
55 Ozalp, Aglarg6z, Pasaoglu, Sakar, a.g.e., s.8
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Karar Verme

Planlama fonksiyonunun dogdru uygulanabilmesi i¢in dogru karar verme
¢ok o6nemlidir. Tum fonksiyonlarda bir¢gok karar asamasi mevcuttur ve yanlis
karar vermenin hedeflenen amaca ulasma slrecinde zaman kaybi yaratmasinin

yaninda isletmeye ekstra maliyeti ok yuksek olabilir.

Kadrolama

Dogru personel secimi orgutlenme agisindan ve tium sdrecin verimi
acgisindan ¢ok 6nemlidir. Personel basarisi fonksiyonlarin etkinligini dogrudan
etkilemektedir. Kadrolama sureci personelin ilk ige girisinden itibaren, egitimini,

yetkilendirmesini kapsamaktadir.

Guduleme

Bu fonksiyonun temelinde insanin duygusal bir varlik olmasi yatar. Bu
sebeple personelin duygusal olarak da yaptidi isten keyif almasi ve tatmin olmasi

organizasyonun basarisina dolayli katki saglayan bir etkendir.

iletisim

Birimler arasi personellerin dogru iletisim kurmasi, basarili is yapis
seklinde bir etkendir. Yoneticiler ve astlar arasinda iletisimin karsilikli olarak

kuvvetli olmasi organizasyonun basarili olmasini saglar.
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IKINCi BOLUM

ISLETMELERIN YONETSEL KARARLARINDA FiINANSAL
TABLOLARIN ETKILERI

1. KARAR VERME VE KARAR VERME MODELLERI

1.1. Karar Verme

Gunlik hayatta bireyler yasamlarini sekillendirmek igin farkl alternatifler
arasindan sec¢im yaparlar. Karar verme, ilk akla gelen tanimiyla birden fazla
secenek arasindan se¢im yapmaktir. Bireyler gun icerisinde farkinda olmadan
anlik olarak birgok secim yaparlar. Bu segimlerin her birisi karar verme olarak
degerlendirilebilecedi gibi Uzerine uzun dusunulerek, degerlendirme yapilarak

alinan kararlar da vardir.

isletmeler acisindan karar verme de ilk akla gelen tanimiyla bir segim
yapma sanatidir. Dogru karar vermenin isletme agisindan énemi buyuktuar. Dogru
karar verme yonetim organizasyonlarinin bile 6ntinde tutulur. Verilen kararlar
dogrultusunda baglatilan siregler ne kadar basarili olursa olsun, sonucu
etkileyen en onemli faktor surecin en basinda alinan kararin dogrulugudur.
GuUndmuz dlnyasinda isletmeler agisindan karar vermenin 6nemi giderek
artmaktadir. Yoneticiligin temel esasi dogru kararlar vererek ve verdigi kararlarin
dogru sekilde uygulanmasini saglayarak isletmeyi hedef ve amagclarina
ulastirmaktir. Yoneticiler surekli akista olan bir organizasyon igerisinde her an bir
tercin yapma egilimindedirler. Anlik ve kisa vadeli verilmesi gereken kararlar
olabilecegi gibi orta uzun vadede igletmeyi ve igletme organizasyonunu
etkileyecek kararlar da s6z konusu olabilir. Konunun daha iyi anlagilabilmesi igin
asagida karar verme suregleri ve bu suregleri etkileyen faktorlerin yani sira farkli

karar verme modellerinden de bahsedilecektir. 56

56 Abdurrahim Emhan, “Karar Verme Siireci ve Bu Siiregte Bilisim Sistemlerinin
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1.2. Karar Verme Siirecinin Evreleri

Dogru karar vermenin en onemli etkeni karar verme surcinin dogru
planlanarak, siralamanin iyi olusturulmasidir. Deneme ve yanilma yontemi
kullanarak alinan kararlarin istenmeyen sonuglar dogurabilecedi ve zaman kaybi
yaratabilecegi kaygisiyla karar alma sureglerinde uzmanlasmanin 6nemi
artmistir. GUnimuzde gelisen ve buylyen isletmelere bakildiginda karar alma

sureclerini gincellediklerini ve giderek spesifik bir yapi olusturduklarini gorebiliriz.

Karar vermenin bir sure¢ oldugu kabul edilmelidir. Evrelerin dogru
tanimlanmasi, siralanmasi ve risklerin iyi tespit edilmesi gerekir. Olmasi
gerekenden daha erken ya da daha ge¢ harekete gecilmesinin sonuca olan etkisi
kacinilmazidir. Bu sebeple problemin tespit edilmesinden, alinan kararin
uygulanmasi kadar gegen surede dogru zamanda dogru hamlelerin yapilmasi

gerekir. Bu da surecin dogru yonetiimesine baghdir.

Einhorn ve Hogart’a gore kararlarin gegmis ve gelecek olarak iki farkli
boyutu vardir. Gegmise donuk kararlar daha ¢ok illiyet bagi kurarak ve olaylar
arasi baglanti kurarak sonuca varir. Gegmise donuk Kkararlarin
degerlendiriimesiyle ortaya ¢ikan sonugclar ileriye yonelik alinacak kararlara 1sik
tutabilir. Gelecege yonelik alinacak kararlarda ise tutum daha farkhdir. Sezgisel
duisunceden daha c¢ok istatistik dusinme gerektirir. Daha stratejik dusunerek

karar ulasiimasi hedeflenir.>’

H.A. Simon’a gore yonetsel karar verme sureci dort evreden olugur. Bu

sure¢ ana hatlariyla ve sirasiyla; karar verebilmede uygun zaman, karar

Kullanilimas1”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi (www.esosder.com), C.6, S.21(2007),
s.213-215.

5’Malik Yilmaz, Mustafa Talas, “Bilgi Merkezinde Karar Verme Sireci (Decision-Making
Process In Information Center)”, Journal of World of Turks/ Zeitschrift dies Welt der
Tiirken, C.2, S.1(2010), s.201.
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verebilmede uygun alternatifler, altertanifler arasi sogru segim ve alinan kararin

degerlendiriimesi olarak siralanabilir. 58

Karar verme sureci evreleri asagida sirlanamigtir:

1.2.1. Problemin, Sorunun, Amacin Belirlenmesi

1.2.2. Farkh Alternatiflerin Olusturulmasi

1.2.3. Alternatiflerin Degerlendiriimesi ve Seg¢im Yapilmasi
1.2.4. Alinan Kararin Uygulanmasi

1.2.5. Sonuglarin izlenmesi ve Denetlenmesi

1.2.1. Problemin, Sorunun, Amacin Belirlenmesi

Karar verme surecinin baglangi¢ ve en dnemli evresi problemin, sorunun
ya da ulasiimak istenen amacin dogru tespit edilmesi ve dogru anlagiimasidir.
Verilen kararin istenemeyen sonuglar dogurmamasi icin problemin tespiti iyi
yapilmalidir. Karar verme surecinin sirali agamalari olsa da problem cesidine
goére kullanicak yontemler ve gelistirilecek alternatifler farkhidir. Bu asamada,
problemin ortaya ¢ikis sebebi, problemden etkilenen kigiler ve durumlar tespit
edilmeli ve yontemler bu ¢ergevede gelistiriimelidir. Problemin ortaya ¢ikis sebebi
hakkinda toplanilacak bilgilerin yeterliligi ve yetkinligi problemi ¢o6zume
ulastirmada bize hiz kazandiracak ve dogru hamleler yapmamizi saglayacaktir.
Basarili olarak tanimlanamayan problemde, dogru sorumluluklar ve
gorevlendirmeler de verilemez. Sonug¢ olarak problemin iyi tanimlanamamasi

diger evreleri de etkileyerek, dogru kararin verilmesinde engel olusturur.

58 Suna Akten Curlk, isletmelerde Karar Verme Siirecinin Etkinligi BakimindanYénetim
Bilgi Sistemlerinin Rolt: Teorik ve Uygulamali Bir Calisma, (YUksek Lisans Tezi), Konya:
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist, 2007, s.7.
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1.2.2. Farkli Alternatiflerin Olusturulmasi

Bu asamada Kkisiler, bireysel bakis acgilari dogrultusunda problemin
¢Ozume ulastirilabilmesi icin farkli se¢cenekler ortaya koyarlar. Dogru tanimlanan
bir problem hakkinda farkli alternatif ve secenekler ortaya koymak kolaylasir.
Cunku tanimlanan problemin sonucunda ulasiimak istenen amag¢ nettir. Bu
asamada bir diger 6nemli konu da alaninda uzman kisilerden faydalanmaktir.
Sureci dogru yonetecek ve yonlendirebilecek olan kisi, surece hakim olan kisidir.
Akisa hakim olan kisi farkli senaryolari ortaya koyarken ve farkl senorylarda elde
edilecek sonugclari de@erlendirirken daha rasyonel davranir. Bu sayede farkli
alternatif ve ¢6zim yollari sunarak ortaya c¢ikabilecek farkli sonuclari daha iyi

analiz eder.

1.2.3.Alternatiflerin Degerlendiriimesi ve Se¢im Yapilmasi

Problemin iyi tanimlanmasindan sonraki en Onemli asama olarak
deg@erlendirilebilir. Bir onceki evrenin basarisi bu evreyi onemli olgude
etkilemektedir. Farkl alternatiflerin olusturulmasi asamasindaki 6zen bu sureci
kolaylastirici etki olarak kargimiza ¢gikmaktadir. Karar verme agsamasindan dnceki
evre olan alternatif segcim evresi, ortaya ¢ikacak sonucu dogrudan etkiler. Bu
sebeple degerlendirme yaparken aceleci davranmamak ve titiz olmak gerekir.
Kisiler en uygun alternatifi secerken eski deneyimlerini degerlendirmeli, surecin
icerisinde yer alan yonetici, isc¢i, musteri fikrini alarak surece genis bir

perspektiften bakmalidir.

Degerlendirme yontemi dogru secilmelidir. Alternatifleri degerlendiriken,
alternatife uygun degerlendirme yodntemi belirlenmelidir. Her segenek ayni
suzgecten gegciriimemeli, yontemine ve yapisina uygun dederlendirme kriterleri
ile eleme yapiimalidir. Alternatifler, tanim, uygulama ve yapisal farkllik
icerebilirler. Her segenek igin ayni yontemin kullaniimasi basarili olacak bir

alternatifin elenmesine sebep olabilir.
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Secilecek olan alternatifin isletemeye uygunlugu da blyik énem tasir.
Sonuca ulasmada etkili olacagi dusinullen alternatif s6z konusu igletme igin
rasyonel olmayabilir. Bu sebeple degerlendirme yaparken igletme kultirine
uygunlugu, isletme faaliyet konusuna uygunlugu, isletme kaynaklarina uygunlugu

ve ekonomik olmasi gibi farkli faktorler de goéz ardi edilmemelidir.

1.2.4.Alinan Kararin Uygulanmasi

Bu asamada karar verici aldigl karari uygulamaya koyar. Bir dizi sureg
sonrasinda elemeden gecen kararin uyuglamaya konmasi sanildgi kadar kolay
degildir. Uygulama 6ncesi evrelerin basarili olmasi alinan kararin basaril olacagi
yonunde bir 1gik tutar. Fakat uygulama aninda bile hentz alinan kararin problemi
ortadan kaldirdigini soyleyemeyiz. Tum senaryolar degerlendirilse bile yasayan
bir isletmede kararin uygulanma asamasinda istenmeyen bir durum ortaya
¢ikabilir. Alinan kararin uygulama sirasinda hesapta olmayan bir direng ortaya

cikabilir ve istenmeyen sonugclar dogurabilir.

1.2.5.Sonuglarin [zlenmesi ve Denetlenmesi

Son asama aslinda karar alma evrelerinin diginda kalir. Bu asamada sure¢
tamamlanmis ve alinan karar uyuglamaya konulmustur. Fakat alinan kararin
dogrulugu ve amaca uygunlugunun anlasilabilmesi bu agamada mumkundur.
Karari uygulamaya koyduktan sonra ortaya c¢ikarigi sonugclar degerlendirilerek

amacina ulasip ulasmadigi konusunda yorum yapilabilir.

Uygulamaya konulan kararin kisa vadede amacina ulasiimasindan ziyade
uzun vadede faydali olmasi da beklenmektedir. Kararin ileriye yonelik basarisini
devam ettirmesi igin yonlendirme yapilmalidir. Yasayan bir isletmede guncelligini
koruyan kararlar uzun vadede basarilir olur ve problemsiz isler. Kontrol ve
denetime tabi tutulmayan uygulamalarin uzun vadede etkinligini kaybetme
durumu olabilir. Hatta gelisen ve degisen kosullara uyumlastirma yapilmadigi igin

yeni sorunlar ortaya gikartabilir.
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Bu sebeple kararin dogrulugundan ve etkinliginden emin oldugumuz

noktada bile belli araliklarla izleme ve denetleme yapilmasi gerekmektedir.

1.3. Karar Verme Siirecini Etkileyen Unsurlar

1.3.1. lyi Karar Verme Endisesi

Verilen karar ne kadar etkin ise problemi ¢ozum becerisi 0 kadar yuksektir.
Dolayisiyla Ust yonetim Uzerinde ve karar vericiler Uzerinde iyi karar verme
konusundaki sorumlulugun verdigi baski oldukca fazladir. Insan dogasi geregi
stres, kaygl ve baski altinda dogru karar veremeyebilir. Bu sebeple iyi karar
verme endisesi karar verme surecini etkileyen faktérler arasinda énemli bir yere
sahiptir. Yogun endige yasayan kigiler, sUreci yanlg yonetebilir veya surecin daha

uzun surmesine sebep olabilir.

1.3.2. Cevresel Faktérler

Karar verme sirecinde cevresel faktor de bir etkendir. Karar vericiler,
kararlari alirken bulunduklari g¢evrenin kultirinden alirken istemsiz olarak
etkilenebilecekleri gibi ¢ézume ulagmak igin yapacaklari arastirmalarda da yine

cevrenin etkisinde kalacaklardir.

Cevre ve karar verenler arasinda tek yonlu degil, karsilikli bir etkilesim
mevcuttur. Karar vericiler arasindaki kigisel etkilesimlerin yani sira, alinan
kararlarin sonugclarindan etkilenen c¢evre de kararlarin sonuglarini geri dénus
olarak karar vericilere vererek onlari etkileyecektir. Bu etkilesim sonucunda,
cevreden gelen donugler cergevesinde karar vericilerin amagclarinda degisiklikler
yapti§i da gorilebilmektedir.5°

59 Yahya Sina Kiigiikge, Yonetsel Karar Verme ve Céziim Ydntemleri, (Doktora
Programi), 3
Malatya: Indni Univeristesi Sosyal Bilimler Enstitiist, 2012, s.28.
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1.3.3. Zaman Faktorii

Zaman faktorl karar vericiler Uzerinde baski olusturabilen ve stres
yaratmaya sebep olan bir faktor olarak degerlendirilebilir. Alinacak kararlar genel
olarak belirli bir zaman igerisinde karara baglanmali ve uygulanmalidir. Yani karar
verme surecinin basl ve sonu aslinda bellidir. Bu sebeple karar vericilerin bu
zamana uyum saglayabilecek yeterlilikte ve yetkinlikte olmasi dnemlidir. Yonetici
orgut icerisinde dogru gorev dagilimlari yaparak, iyi bir zaman yonetimi yapmak
zorundadir. Orgiit igerisinde yer alan kisilerin gérev paylasimlarinin bulunduklari

konum ve kigilikleriyle uyumlu olmasi sureci hizlandiracaktir.

Zaman faktérinin yarattigi baskidan dogacak olumsuz sonuglar ise
zamaninda vyetistirememe kaygisi ile yasanilacak stresten dolayl farkli

alternatifleri gérememe ve yeterince iyi degerlendirme yapamamak olacaktir.

Zaman kavrami karar iki farkli yonde etkiler; birincisi yéneticinin almasi
gereken karar igin ayiracagi zamani ifade ederken, ikincisi karar vericileri ve diger
calisanlari etkileyen tarafi ifade eder. Alinan karardan etkilenecek bireyler,
kararin sonucunu uygun bir zaman diliminde kendilerine bildirilmesini isterler. Ust
yoneticilerin 6grendikleri bu karari alt galisanlarina iletmek icin de zamana

ihtiyaglari vardir. €°

Zaman faktora alinan kararin etkinligini ve verimliligini dogrudan etkiler. Bu

sebeple zaman faktérinin sonuca da etkisi bulunmaktadir.

80 Cenk Sagir, Karar Verme Stirecini Etkileyen Faktérler ve Karar Verme Sirecinde Etigin
Onemi: Uygulamali Bir Aragtirma, (YUksek Lisans Tezi), Edirne: Trakya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlst, 2006, s.76.
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1.3.4. Grup Olarak Karara Katilma

Orglit icerisinde st yonetim ve yetkili kisiler tarafindan bireysel olarak
alinan anlik kararlar disinda ¢ogu karar toplu olarak alinir. Grup igerisinde yer
alan kisi sayisi ne kadar fazla ise, karara katilma sirasinda bireylerin etkilesimi o
kadar fazla olur. Bireylerin etkilesimini etkileyen birden fazla faktor
bulunmaktadir. Kisilerin bireysel 6zellikleri ve yetistikleri kulturleri ortaya ¢ikacak

kararlari etkiler.

Grup olarak alinan kararlarda ortaya ¢ikan sonugta, grup igerisinde yer
alan her kisinin fikri ve katilimi oldugu icin uyum saglamalar kolaylagir. Orgit
icerisindeki ¢alisanlar genel olarak bireysel alinan kararlara gosterdigi direng ve

uyum sorununu, gogunlugun aldidi kararlarda géstermezler.

Grup olarak karar almanin orgite sagladigi faydalar;5!

e Bireysel olarak alinan kararlara gére daha nesnel ve genel gecerdir.

e Sonuca ulagsmak igcin degerlendirilecek ve incelenecek daha gok ve farkli
bilgi vardir.

e Farkli ve ¢ok sayida bilgi olmasi sebebiyle alternatif sayisi da artar.

e Grup icerisinde farkli 6zellikleri sahip bireyler arasindaki etkilesim
sayesinde yaraticilik artar.

e Orglt icerisindeki diger bireylerin, cogunlugun aldi§i kararlari kabulii ve
uyumu daha kolay olur.

e Orgit icerisinde sz sahibi olabilme ve karara katilma bireylerde 6rglite

baglilik saglayarak, motivasyonlarini arttirir.

Grup olarak karar almanin olumsuz taraflari Rue & Byers tarafindan

asagidaki sekilde degerlendirilmistir;

61 Ercan Kogoglu, isletmelerde Yéneticilerin Karar Verme Sireci ve Bu Stregte Bilisim
Sistemlerinin Kullanimi: Ankara lli Ornegi, (YUksek Lisans Tezi), Ankara: Atilim
Univesitesi Sosyal Bilimler Enstitis(, 2010, s.73.
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e Grup igerisinde kontrolu bir kisi ele alarak tum grubu kendisi kontrol
edebilir veya yonlendirebilir.

e Grup icerisinde yer alan bireyler, sosyal baski hissederlerse
dusuncelerini rahat ifade edemeyebilirler.

e Grup icerisinde asiri bir rekabet ortami olusursa, bireysel kazanma
duygusu ortak karar alma amacinin dnune gegerek alinacak karari
olumsuz etkileyebilir.

e Grup olarak hareket etmek daha uzun zaman alabilir ve bu da karar
almanin maliyetini arttiranilir.

¢ Alinan kararin sonuca ulasamasi veya hatali olmasi durumunda

sorumluyu belirleme guglesir.

1.3.5. Psikolojik Faktorler

Diger faktorler ele alinirken de bireyin psikilojik durumunun da alinan
kararda etkisi olduguna deginilmigtir. Bireyin genel psikolojik durumunun
davranislarini ve Kisiligini etkilemesi sebebiyle, bakildiginda bu faktor diger
faktorlerden bagimsiz degildir. Bireyin anlik yasadigi olaylara verdigi tepkisel
psikolojisi de karar verme surecinin dnemli bir evresine denk gelerek, sonucu

degistirecek kadar onemli bir boyutta etkileyebilir.

Psikolojik etkenin bir diger boyutu da grup iginde ya grup disinda bireye
uygulanan baskinin sonucunda ortaya ¢ikar. Baskinin bireyde yarattigi psikolojik
etkinin karar etkisi kaginilmazdir. Baski grup igerisinden olabilecegi gibi grup
disindan da olabilir. Grup igerisinde yer alan bireyler aslinda tek degillerdir. Birey
grup icerisinde Ustinden bir baski gorebilecegi gibi, aile igerisinde de grup
icerisinde ki davranislari ve alacag! kararlar konusunda sinirlandirmalarla

kargilagabilir. ©2

62 Murat Kuslu, Yénetimde Karar Verme Sarec!:nde Yénetim Bilgi Sistemlerinin Roll,
(YUksek Lisans Tezi), Afyon: Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitilsu,
2008, s. 53.
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1.4. Karar Verme Modelleri

Karar verme surecinde farkli modeller, farkli ¢gdzimler ve farkli alternatifler
uretmeye yarar. Model olusturulurken varsayimlar ne kadar gergege yakin olursa,
karar verme modellerinden hangisinin kullanildigi o kadar iyi anlasilir.6® Asagida

klasik ve yonetsel karar modellerinden bahsedilecektir.

1.4.1. Klasik Karar Verme Modeli

Orglit yoneticilerinden, drgitiin ekonomik ¢ikarlarini koruyarak en uygun
karari vermeleri beklenir. Klasik karar verme modeli varsayimlari itibariyle
normatif ve kapali bir yapidadir. Ekonomik varsayimlara dayanir ve bu modelde
karar alicinin insiyatif kullanma yetkisi yoktur. Belirli norm ve kurallar gergcevesine
bagl kalarak varsayimlar olugturulur. En uygun sonuca ulagmak i¢in nasil bir yol
ve yontem izlenecegdi dnceden belirlenmistir. Klasik karar verme modelinin amaci
olan en uygun sonuca ulagsmaktir. Fakat bu her zaman mumkin olmamakla

birlikte, yoneticiler ideale en yakin olani hedeflemektedirler.%*

Klasik karar verme modelinin dayandigi ekonomik varsayimlar asagida

siralanmigtir.®®

e Bu modelde yodneticilerin ulasmak istedikleri hedefler, cercevesi ve
kurallari belli olan, herkes tarafindan kabul edilen hedeflerdir.

e Durumu netlestirmek igin calisan yoneticiler, tim alternatif ve bilgilere
ulasarak, farkli alternatiflerin getirilerini hesaplarlar.

e Ekonomik varsayimlar tzerine kurulu olan bu modelde farkli altenatiflerin
degerlendiriimesi  asamasinda  uygulanacak  kriterler ~ dnceden
belirlenmistir. Yonetici, ekonomik varsayimlar dogrultusunda orgite en
yuksek getiriyi kazandiracak alternatifi secer.

e Yoneticler, ussal ve makullerdir.

83 Erol Eren, Yénetim ve Organizasyon, 5.Baski, istanbul: Beta Basim Yayim, 2001, s.24.
64 Eren, a.g.e., .24
65 Kogoglu, a.g.e., s.55.
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1.4.2. Ybnetsel Karar Verme Modeli

Bu modelde klasik karar verme modelinde oldugu gibi kurallar sinirlar
yoktur. Alternatifler nesnel degildir. Bilgiler kisithdir ve sinirlandiriimistir, ulagimi
kolay degildir. Yoneticilerin, kotu senaryo ve belirsizlik durumlarinda nasil karar
alacagl konusuna 1sik tutmak igin geligtiriimigtir. Altarnatif sayisi ¢ok fazla ve
cesitli olmadigi icin yoneticiler genelde, sorunu ¢ézime ulastiracak ilk alternatifi
kabul ederler. Yoneticilerin bu modelde kullandigi bir diger yontem ise sezgi ve
tecribeye dayalidir. Tecrubeli yoneticilerin, sezgilerine ve bilgi birikimlerine

dayanarak da karar aldiklar da gorilmektedir.5®

Dafta goére yodnetsel karar verme modelinin dayandigi varsayimlar

asagidaki gibidir:6’

e Karar hedeflerinde netlik yoktur. Yoneticiler arasinda uzlagi
bulunmamaktadir ve genelde yodneticiler 6rgut icindeki sorunlardan,
firsatlardan veya tehditlerden habersizdirler.

e Bu modelde yer alan faaliyetlerin karmasikligi sebebiyle, modelin suregleri
rasyonel degildir.

e Hem alternatifler hem de alternatiflerin degerlendiriimesinde kullanilan
yontemler kisitilidir.

e Yoneticilerin kendilerini en ¢ok tatmin eden alternatifi sectikleri

goriimektedir.

& [lker Tekin, Isletmelerin Karar Verme Diizeylerinde Stratejik Planlamanin Yeri ve Ticari
Bankalarda Uygulanirigi Uzerine Bir Arastirma, (YUksek Lisans Tezi), Isparta: Stileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, 2009, s.25.

67 Kogoglu, a.g.e., s.56.
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1.4.3. Politik Karar Verme Modeli

Orglitlerde ani karar verilmesi gereken durumlarda kullanilir. Bu sebeple

yoneticiler arasinda karar birligi aranmaz, alternatifler ve bilgiler sinirli degildir.

Bu modelde dort temel girisim bulunmaktadir:68

e Grup icerisinde yer alan bireyler farkh kultirlere ve farklh bilgilere
sahiplerdir.

e Rasyonellik sinirhdir ve bilgi belirsizdir.

e Ani karar verilmesi gereken durumlarda kullaniimasi sebebiyle tim
alternatifleri degerlendirmek gibi bir zaman s6z konusu degildir. Yoneticiler
belirsiz durumu ortadan kaldirmak igcin kendi aralarinda ve 6rgut igerisinde
yer alan diger bireylerle gorug alisverisi yaparlar.

e YoOneticilerin degerlendirmeler sonucunda ortak goOruse vararak karar
alirlar. istikrarli yapida olan érgltler rasyonel ve klasik karar modelleri
uygularken, degisken ve dinamik yapidaki orgutler yonetsel ve politik karar

modellerini uygularlar.

2. YONETSEL KARARLAR VE YONETSEL KARAR TiPLERI

2.1. Yénetimde Karar Verme Siirecinin Yeri ve Onemi

Orgiit icerisinde en dnem verilen eylem karar vermedir. Her gl gelisen ve
degisen dunya kosullarinda ve rekabet ortaminda hizli ve etkili karar verme dnem
kazanmaktadir. Karar alma, alternatifler icerisinden en uygun olanin secilmesi ve
toplanan bilginin islenerek sonuca ulagilmasi siirecidir. isletmeler, artan rekabet
ortaminda faaliyetlerine devam edebilmek i¢in karar alma surecinde bilgiyi dogru,

zamanl ve verimli kullanmahdirlar.%°

68 Kiiglikge, a.g.e., s.11.

8 Hasan Yavuz, Muhasebe Bilgi Sisteminin isletme Yénetim Kararlari Uzerinde Etkileri:
Bartin ilindeki KOB/I'ler Uzerinde Bir Aragtirma, (Yiksek Lisans Tezi), Bartin: Bartin
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2014, s.55.
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Sonuca ulagarak problemi ¢ézmek igin alternatifler arasindan en uygun
olanin secilmesi gerektigini belirtmistik. Fakat gelecek hakkinda eksiksiz ve
kusursuz bilgiye sahip olmak mumkun degildir. Bu sebeple segim yaparken en
yakin olan, en mumkin olan tabiri kullanilir. Buna “sinirli rasyonellik” de
diyebiliriz. Sinirh rasyonellik, ulasilan bilgilerle en dogru secimi yaparak en iyi

karari vermek olarak tanimlanabilir. 7°

Calismanin karar verme surecinin evreleri bdliminde detayl bir sekilde

anlatilan slireci kisaca 6zetlemek gerekirse:"*

e Sorunun, problemin, amacin tanimlanmasi
e Birbirinden farkl segeneklerin gelistiriimesi
e Alternatifler arasindan en yarasir olanin secilmesi

e Kararin secgilmesi ve uygulanmasi

isletmelerin  degisen ve gelisen diinya kosullarina hizlica ayak
uydurabilmeleri, faaliyetlerinini devami acisindan oldukca 6nemlidir. Orgt
cevrelerinde yasanan bu degisimin giderek karmasiklasmasi karar verme
surecini de etkilemektedir. Gec¢mis donemlere bakildiginda gunumuz
kosullarinda karar verme surecinin zorlastigi goértilmektedir. Bunun bir sebebi,
teknolojii sistemlerinin gelismesi sebebiyle elde edilen bilginin ¢coklugu ve
alternatiflerin fazlalasmasidir. ikinci sebep ise, 6rgiit sireglerinde otomasyon
sistemlerine baglhhgin artmasi sebebiyle verilen yanlis kararin tum sireci

etkilemesinin daha hizli olmasi ve hatadan dénme maliyetlerinin artmasidir. 72

Orgltiin kaynaklarini dogru bir sekilde kullanmasi da aldigi kararlara
baglidir. Alinan kararlar igletmenin basarisinda veya basarisizliginda dogrudan

etkili olacag! i¢in, ginUmuz kosullarinda karar alma sureci isletme yonetmenin

70 Emhan, a.g.m., s.215.

1 Ali Alag6z, Serdar Oge, Nezahat Kogyigit, “Muhasebe Bilgi Sistemi ve Karar Destek
Sistemleri iligkisinin Yénetsel Karar Alma Faaliyetlerine Etkisi’, Konya, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.30 (2017), s.32.

72 Clrik, a.g.e, s.3.
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temeli olarak kabul edilir. H.A. Simon tarafindan isletmelerde yonetme sureci ile
karar sureci es anlamh kabul edilmektedir. Karar alma, orgut yonetiminde en

6nemli fonksiyondur.”

Karar verme, orgutiin ayrilmaz br pargasidir. Verilen kararlar hiyerarsi
dizeyine gore farkli dizeylerde bulunan yoneticiler tarafindan verilmis olsa bile
orgltin tamamini etkiler. 4 Yoénetimde karar vermenin dnemini, yoneticinin en

asil gorevi ve var olma sebebi olarak agiklayabiliriz.”

2.2. Yonetsel Karar Verme

Orglitlerde, yoneticilerin asli gorevinin karar vermetir. Karar verme
surecinde yoneticilerin temel hedefi, isletme ¢ikarlari ve hedefleri dogrultusunda
dogru karari vermektir. Yonetici tarafindan gézden kacirilmamasi gereken bir
diger husus ise, alinacak kararin kendisinden dnce alinan ve kendisinden sonra
alinacak kararlara uygun olmasi gerektigidir. OrgUt bir bitlindur ve alinacak higbir

karar tek olarak degerlendirilemez.”®

73 [smet Mucuk, Modern isletmecilik, 16.Baski, istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2011, s.379.
4 Karakaya, a.g.m., s. 87

75 Omer Peker, Nihat Aytirk, Yoénetim Becerileri, 2.Baski, Ankara: Yargi Yayinevi, 2002,
s.57.

76 Kigikge, a.g.e., s.7
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Asagida yonetici ile karar verme iligkisini ele alan bir tabloya yer verilmigtir:
Sekil:1 Karar Verme Siireci ile Yénetici Arasindaki iligki

[ Yonetici }

insan Kaynaklari W
ve Maddi J

Kaynaklar

[ Hedefler }

Yapilacak isler

[ Ne Yapilacak? ] [ Fiilen Yapma ] [ Ne Yapildi? ]
)

Karar —[ Organizasyon
J

[ ~
Planlama
_[ Uygulama
J

_[ Koordinasvon ]

Kontrol

(Denetim

Kaynak: Tamer Kogel, isletme Yéneticiligi, 12. Baski, Beta Basim Yayim, istanbul, 2010, s. 109.
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Yodnetsel kararlar, hiyerarsi dizeyine gore bakildiginda tst kademelerde
yer alan, Ust duzey yonetici olarak adlandirilan genel mudur veya mudurler

tarafindan alinan kararlardir.””

Yonetsel kararlar, orgutin yapisini ve bu yapi igerisindeki maddi ve beseri
kaynaklarinin timini ilgilendiren planlama kararlaridir. Orgit igerisinde
organizasyon yapisi ve yetki dagilimlari alinan yonetsel kararlara gore sekillenir.
Tum birimler ve c¢alisanlar arasindaki iliski kanali, igletmeye gelen veya
isletmeden cikan bilgi ve belgelerin izleyecegi yollar alinan bu kararlar ile
sekillenir. Ayni zamanda kaynaklarin nasil finanse edilecedi ve hangi bolimde ne
sekilde kullanilacagi kararlari de yine yonetsel kararlar ile belirlenir. Mali tablolar
ve finansal verilerin dengede kalmasi, 6nemli finans talimatlarinin kime ve nasil

verilecegi de yonetsel kararin konusudur.”®

Asagidaki tabloda yonetsel karar verme surecinde etkisi olan faktorlerin,

egilimleri sonucundaki sonuglar ele alinmmistir:

Tablo:2 Yonetsel Karar Verme Sirecini Etkileyen Faktorler

FAKTOR EGILIM SONUCLAR
Teknoloj Artma Secilmesi gereken ¢ok segenek
Bilgi / Bilgisayar Artma
Yapisal Komplekslik Artma Hata yapma sonucunda artis
Rekabet Artma gosteren maliyet
Uluslararasi Pazarlama Ulasim Artma
Politik Durgunluk Azalma Gelecek hakkinda daha fazla
Tlketim Artma belirsizlik
Hukumet Politikalari Artma

Kaynak: Des DEARLOVE, Key Management Desions, Prentice Hall, s:7.

77 Tansel Cetinoglu, Niyazi Kurnaz, Yilmaz Sen, “Kurumsal Kaynak Planlamasi: Yonetsel
Karar Verme Agisindan CP Group Uygulamasi”, Kitahya, Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, S.30(2011), s.142.

8 Muammer Dogan, Isletme Ekonomisi ve Yénetimi, izmir: Anadolu Matbaacilik, 1995,
S.46.
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2.3. Yonetsel Karar Tipleri

Karar tiplerinden kisaca bahsedilecek olan bu bolumde ele alinacak karar

tipleri ile ilgili en yaygn olan siniflandirma gekli asagidaki gibidir:

Orgut igerisindeki bilgi ihitiyaci ve gereksiniminin igletme yonetim

duzeylerine ve bilgi dizeylerine gore dagilimi asagidaki tabloda iligkilendirilmigtir.

Sekil:2 Organizasyondaki Bilgi Akigi ve Bilgi Gereksinimi Farkliliklari

Hissedarlar
Sl

UST YONETIM [ Tedarikgi - Satici }

ORTA YONETIM

FAALIYETLER YONETIMI

ISLEMLER PERSONELI

GunlUk Faaliyet Bilgileri

[ Mali Program (Butge) ve Bilgiler ] [ Performans Bilgisi ]

Kaynak: Hakan Anamerig, “Yénetim Bilgi Sistemlerinin Ydénetim Fonksiyonlari Uzerine Etkisi”,
Ankara, Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cograyfa Fakiiltesi Dergisi, C.45, S.2(2005), s.32

2.3.1.Hiyerarsi Diizeyine Gbre Kararlar

Hiyerarsi, orgutlerde gorevler ayriligi ilkesine bagl kalarak, orgut
icerisindeki bireylerin alt Ust iliskisi cer¢cevesinde olusan piramide denir. Hiyerarsi
dizeyine gore alinan kararlar hiyerarsi seviyesine gore Tepe Yonetim Kararlari
(Stratejik Kararlar), Orta Yonetim Kararlari (Taktik Kararlar) ve Alt Yonetim

Kararlari (Operasyonel Kararlar) olarak tge ayrilir.
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Tepe yonetim kararlari, 6rgutlin yapisini, uzun vadede ulagsmak istedikleri
hedefleri, yatirnm kararlarini ve finansal getirilerini ilgilendiren énemli kararlardir.
Bu sebeple nitelikleri itibariyle, buyuk kararlar olarak da isimlendirilirler. Orta
yonetim kararlari bir alt kademeye alinan kararlarin somut olarak iletilerek
aciklanmasi seklinde uygulanir. Alt yonetim kararlari ise, Ust kademelerin
aldiklari kararlari uygulayabilmek igin alt kademelerin kendi igerisinde aldiklari

kiguk kararlardir.”

Tablo: 3 Ydénetim Diizeylerine Gére Karar Yapisi Ornekleri

Karar Yapisi Ope.rasy_onel Taktik YOonetim S'E.rate!lk
Yonetim Yonetim
*|s siireg ve *Yeni e-ticaret
Yapilandiriilmamis *Nakit Yonetimi siresinin tekrar girisimleri

yapilandirmak

* .
*Kredi Yonetimi gr?é?r?]g?lls *Uretim planlama
*Uretim pertormar *Birlesmeler ve
Yari Yapilandiriimis duzeyini dlgmek
Programlama *Proaram satin almalar
*Gnlik is Atama bmggleme

Yapilandiriimig *Envanter Kontroli *Program kontrol

Kaynak: Senay Lezki, (2012), Bilgi Sistemlerinin Esaslari, isletme Bilgi Sistemleri iginde (s. 2-20)
Hasan Durucasu (Ed.), Anadolu Universitesi Yayinlari, No: 2690, Eskisehir, s.16.

2.3.2. Uygulandiklari Siire Bakimindan Kararlar

Orgutlerde alinacak kararlarin vadesi bakimindan ayrima tabi tutulmasidir,
Uygulandiklari sure bakimindan kararlar t¢ ayri baglik altinda siniflandirilabilir.
Uzun vadeli kararlar, bes yili asan kararlardir. Vadelerinin uzun olmasi sebebiyle
tepe yonetim tarafindan alinan stratejik kararlar uzun vadeli kararlardir. Orta

9 Ozlem Gileryliz, Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) ve isletmelerin Yénetsel
Kararlarina Etkileri, (YUksek Lisans Tezi), |zmir: Dokuz Eylul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitusu, 2007, s.79.
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vadeli kararlar ise, bir yil ile bes yillik bir sireci kapsar. Kisa vadeli kararlar ise bir

yill agmayan bir sureyi kapsar.

2.3.3. Isletme Faaliyet Konusu Bakimindan Kararlar

Orgiit faaliyet konusuna gore 6zel olarak isimlendirilen kararlardir.

Asagida bu tip kararlarin isimleri listelenmigtir:8°

e Pazarlama Konusundaki Kararlar
e Uretim Konusundaki Kararlar
e Isgéren Konusundaki Kararlar

e Finansman Konusundaki Kararlar

2.3.4. Bilgi Duzeyi Bakimindan Kararlar

Olay Uzerindeki bilgi derecesine goére farkl isimler alir. Bilgi derecesi

bakimindan kararlarin ayrimlari asagida kisaca tanimlanmigtir.

Belirlilik altindaki kararlarda, gerceklesmesi muhtemel olaya ait bilginin
tam ve kesin oldugu varsayilir. Risk altindaki kararlarda ise bilgi eksiktir fakat
varsayimlar uzerindeki olasiliklar kesin olarak biliniyordur. Belirsizlik altindaki
kararlar da ise, nesnel ya da 6znel bigimde olasiklar belirlenebilir. Tam belirsizlik

kararlarinda ise bilgi bulunmamaktadir.8*

2.3.5. Karari Verenler Bakimindan Kararlar

Orglit icerisinde bireysel olarak ya da grup olarak kararlar alinir. Bireysel
kararlar, sadece Ust yonetim tarafindan alinmasi gereken 6nemli kararlarda

bireysel karar alma durumunda ya da ani gelisen durumlarda kisa bir zaman

80 Glleryiz, a.g.e., s,79.
81 Glleryliz, a.g.e., s.80.
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diliminde alinmasi gereken kararlar olabilir. Grup kararlari ise, 6rgut icerisinde bir
grubun bir araya gelerek ortak bir gorus one surdukleri, bireysel karara gore daha

fazla zaman gerektiren kararlardir.

2.3.6. Karari Verme Sirasi Bakimindan Kararlar

Karari verme sirasi bakimindan kararlar, birinci derece ve ikinci derece
olarak ikiye ayrilir. Orglt icerisinde birinci derecede alinmasi gereken kararlar
genelde isletmenin genel durumu ile ilgilidir. ikinci derecede alinmasi gereken
kararlar ise genelde birinci derecede alinmasi gereken kararlarin uygulanmasini

kolaylastirici, tamamlayici kararlardir.

2.3.7. Yapi Bakimindan Kararlar

Yap! bakimindan kararlari programlanabilir ve programlanamaz olarak
ikiye ayrilir. Programlanabilen kararlar, tekrari mimkin olan kararlardir. Orgit
icerisinde karar ilk verildigi anda nasil uygulandiysa, devaminda da o sekilde
uygulanir. Rutin olarak alinan gunluk uygulanan kararlar genelde

programlanabilen kararlardan olusur.

Programlanamayan kararlar ise rutin olarak uygulanamaz. Bu tip kararlar
Ozel ve nitelikli kararlardir. Her bir olay bazinda ayri bir karar verilir, bu sebeple

tek karar adini alir. Programlanamayan kararlar kendi icerisinde de ikiye ayrilr:82

1. Yapisal Kararlar

¢ Klasik tretimin dizenlenmesi kararlari
e Uretim ya da satinalma kararlari
e Arag-gereg yenilenmesi kararlari

e Uzun dénemli planlama ve yatirnm kararlari v.b.

82 Kiigiikge, a.g.e., s.19.
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2. Yapisal Olmayan Kararlar

e Kisa donemli mali kararlar
e Tutundurma kararlari
e Yeniyapin kararlari

e Yabanci pazarlara girme karari v.b.

3. ISLETMELERDE FINANSAL TABLOLAR

Finansal tablo tanimini daha net anlayabilmek i¢cin 6nce muhasebe
kavraminin tanimi yapmak gerekir. Muhasebe; isletmelerin mali iglemlerini
belirlenmis usul ve esaslara gore kayitlayan, uygun siniflandirmalar yapan ve

Ozetleyerek raporlayan bir bilimdir.

Finansal tablolar, isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi verir. Baska
bir deyisle muhasebe departmani tarafindan kayda alinan bilgilerin belirli
donemler itibariyle ilgili taraflara 6zet halinde iletiimesini saglayan tablolardir.
isletmenin, mali raporlama yapabilmesi, gelecede yonelik hedefler koyabilmesi
ve mevcut ilerleyisin ne durumda oldugu hakkinda yorum vyapilabilmesi igin
finansal tablolara ihtiya¢ duyulur. Finansal tablolarin birden fazla tarafi vardir ve

farkh taraflar tarafindan farkli amaglar igin kullanilabilirler.

Finansal tablolarin sundugu bilgilerin gergegi yansitmasi, anlasgilabilir ve
kargilastirilabilir olmasi énemlidir. Bu sebeple finansal raporlama standartlarinin

dogru uygulanmasi, uyumlastirmalarin dogru yapilmasi dnemlidir.

Klresellesen yapida uluslararasi ticarette ekonomik sinirlarin kalkmasiyla
birlikte sirketler farkl Ulkelere yatirrm yapma imkani bulmustur. Farkh tlkelerde
yatinm yapan sirketlerin finansal tablolarin gergcegi yansitmasi ve dogru bilgi
sunmasi igin finansal tablolarini konsolide olarak hazirlamalari gerekmektedir.

Konsolide finansal tablo, birden fazla igletmeye ait finansal tablolarin tek bir
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isletmenin finansal tablosuymus gibi birlestirilerek sunulmasidir. Bireysel finansal

tablo, ana ortakligi ya da bir istirak kapsaminda yatirimi bulunan bir igletmenin

veya mustereken kontrol altinda olan bir igsletme yatirnmicisi tarafindan sunulan

ve yatirimlarin raporlanan faaliyet sonuglarina gore degil direkt 6zkaynakta yer

alan paylara gére muhaselestirme yapidligi mali tablolardir.®3

1992 yilinda yayimlanan MSUGT, finansal tablolarin genel amaglarini

asagidaki gibi siralamistir:84

Yatirimcl, kredi veren kurulus, ilgili ve iliskili kisilere sirket igin
karar vermeleri gereken durumlarda kararlarina yon verecek dogru
bilgiler sunmak.

Sirket yoneticilerine, sirketin gelecege yonelik nakit akiglarini
degerlendirme konusunda yararli bilgiler sunmak.

Varlik ve kaynaklarda meydana gelen degisiklikler konusunda

firma faaliyet sonuglarini da degerlendirerek bilgi sunmak.

isletmenin finansal durumuyla ilgilenen gesitli taraflar bulunmaktadir.

Finansal bilgi kullanicilari agsagida siralanmigtir:8

Ortaklar: isletmeye sermaye koyarak bir risk istienmis olan gergek
veya tuzel kisiler aldiklari riske kargsilik olarak bir kar beklentisi
icindedirler. Bu sebeple, isletmenin mali durumu ve hedeflerinin
gerceklesip gerceklesmedigi hakkinda raporlari géormek ister.
Yoneticiler: isletmenin varliklarini ydneterek, isletme hedeflerine

ulasmayi isteyen kisiler isletme ydneticileridir. isletme yonetiminde

83 Selek Godek, a.g.e., s.23-24.

84 Ekrem Dibi, Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol sistemi ve Tiirk
Denetim Firmalarindaki Uygulamalar, (Yiksek Lisans Tezi), istanbul: Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010, s.13.

85 Muzaffer Civelek, Kemalettin Conkar, “Finansal Tablolarin Kullanim Amaglari ve
Olusumlarini Etkileyen Unsurlar’, Kayseri, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, S.7(1996), s.2-3.
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plan ve butge onemli rol oynar. Planlama yapilma asamasinda ise,
gecmis dénem verileri kullanilir. Bu tip bilgiler finansal tablolardan
elde edilir. Ayrica Uretim yoneticisi, finans yoneticisi, personel
yoneticisi tum kararlarini finansal verilere gore alir.

Calisanlar: Calisanlar mesai karsiliginda igletmeden Ucret alirlar.
Isletme agisindan caliganlarin Ucreti, isletme karliligini etkileyen
bir maliyet unsurudur. Ozellikle biiylik dlgekte olan isletmelerde,
isletme ve calisanlar arasinda bir menfaat catismasi ortaya
cikarsa personel 6zluk haklari gérusmeleri icin sendikalara
basvurur. Sendikalar bu surecte isletmelerin finansal tablolarindan
yararlanir. Bu sebeple finansal tablo kullanicilarindan biri de
calisanlardir.

Devlet: isletmelerin 6deyecekleri vergi muhasebe sisteminden
elde edilen verilere gore hesaplanir. En 6nemli kamusal gelirin
vergi olmasi sebebiyle devlet agisindan igletmelerin 6deyecekleri
vergileri dogru hesaplamalari dnemlidir.

Kredi Kurumlari: isletmeler zaman zaman faaliyet déngisiiniin
devami ve yeni yatirim finansmani icin kredi kullanirlar. Kredi
veren kurumlar, kredi kullandirdiklarin kurumun finansal tablolarini
degerlendirir ve geri 6deme kapasitesi bulunan isletmelere kredi
kullandirir.

Musteriler: isletmeden yliksek tutarli mal alacak olan musteri
isletme, Uretici firmanin Gretim kapasitesini degerlendirmek icin
finansal tablolara ihtiya¢ duyar.

Tedarikgiler: isletmeye yiiksek tutarda mal veya hizmet satacak
olan igletme, satacagi mal veya hizmetin bedelini 6deme gucunu
incelemek igin isletmenin finansal bilgilerine ihtiyag duyar.

Rakip isletmeler: Rekabet politikalarini ve kendi satig politikalarini
degerlendirmek isteyen isletme, rakip firmalarin finansal tablolarini
inceleyerek bilgi sahibi olabilir.

Yatirimcilar: Halka agik isletmelerde yatirimcilar igin olmazsa

olmaz bir unsur yatirnm yapacag! isletmenin finansal tablolaridir.
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e Arastirmacilar: Kuresel boyutta ya da sektorel boyutta arastirma
yapan Kigiler isletmelerin finansal tablolarini inceleyerek
degerlendirme yaparlar.

e Tuketiciler: Musteri memnuniyeti, markaya olan baghlik
isletmelerin devamliligi igin gok dnemlidir. TUketiciler, isletmelerin
finansal tablolarini inceleyerek bilgi sahibi olmak isteyebilir.

e Toplum: Ulke ekonomisini 6nemli dlglide etkileyen igletmelerin
finansal durumu hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen toplum bu

isletmelerin finansal tablolarini inceleyebilir.

BOBI FRS’ye gére finansal bilgilerin niteliksel dzellikleri temel niteliksel
Ozellikler ve destekleyici niteliksel o6zellikler olarak iki ayri baslik altinda

incelenir:s8

Temel niteliksel 6zellikler ihtiyaca uygunluk ve gergege uygun sunumdur.
Bilginin, kullanicilara faydali olmasi ve gercege uygun bir sekilde sunulabilmesi

temel niteliksel 6zellikleri tasidigini gostermektedir.

intiyaca uygunluk aciklanirken bilginin kullanici kararlarini etkilemeye
duzeyi onem kazanmaktadir. Bilginin kullanici kararlarini etkilemesi, o bilginin
onemli bir bilgi oldugunu gdstermektedir. Bir bilginin kullanici kararlarini

etkilemesi ihtiyaca uygunluk 6zelligini tadsigi anlamina gelmektedir.

Gergege uygun sunum ise U¢ sartin gergeklesmesine baghdir. Tam
sunum, hatasiz sunum ve tarafsiz sunum sartlari saglanmalidir. Tam sunum
kavrami, bilginin kullanicilar tarafindan anlasilabilir olmasi igin tim tanimlamalari
ve aciklamalari icermesi anlamina gelir. Tarafsiz sunum, bilginin sunumunda ve

sunulacak olan bilginin se¢iminde tarafsiz olunmasi gerektigi anlamina gelir.

8 Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi, Bélim 1: Kavramsal
Cerceve ve Finansal Tablolar
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Hatasiz sunum ise, bilginin elde edilmesi ve sunumu surecinde hata olmamasi

gerektigi anlamina gelir.

Destekleyici niteliksel ozellikler ise karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik,
zamaninda sunum ve anlasilabilirliktir. Destekleyici niteliksel 6zellikler, temel

niteliksel 6zelliklere sahip olan bilginin yararini ylkselten 6zelliklerdir.

Karsilagtirlabilirlik 6zelligi, finansal bilgi kullanicilarinin bir igletmenin
finansal verilerini kendi icinde donemler itibariyle karsilastirmak isteyebilecegdi ya
da farkl isletmelerin finansal verilerini karsilastirmak isteyebilecegi durumlarda
karsimiza c¢ikmaktadir. Karsilastirma yapilabilmesi igin tutarlihlk 6nemlidir.

Alternatif muhasebe uygulamalari kargilastirilabilirligi azaltir.

Dogrulanabilirlik ozelligi, farkli gézlemcilerin, sunulan bilgilerin gercege
uygunlugu konsusunda gorus birligine varmalari gerektigi durumlarda kargimiza
cikmaktdir. Goras birligine varmak ancak bilgilerin  dogrulanabilirligi ile
mumkindir. Ozellikle sayisal verilerin hazirlanmasinda kullanilan olasiliklarin
dogrulanabilir ydntemler olmasi énemlidir. Dogrulama yapilirken kontrol etme ve

yeniden hesaplama yontemleri kullanilabilir.

Zamaninda sunum bilgi kullanicilarinin, bilgiye ihtiyaclari oldugu anda

ulasabilmeleri 6zelligini kargilar.

Anlagilabilirlik ise, ilginin sade ve acik olmasi 6zelligini karsilar. Bilginin
sade ve acik olmasi bilgiyi anlagilabilir kilar. Dogasi geregi karmagsik olaylarin
finansal tablo digi tutulmasi anlasilabilirlik acisindan uygun gorulse de bu

uygulama sonucu yaniltici bir raporlama olabilecegi de unutulmamaldir.
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3.1. Mevcut Mevzuata Gore Finansal Tablolar

Muhasebe sisteminin kaydetme ve siniflama fonksiyonlarini kullanarak
elde edilen bilgiler, ilgili kisilere 6zetlenerek finansal tablo araciligi ile iletilir.
Finansal tablo, igletmelerin muhasebe sistemi tarafindan olusturulan bilgilerin
belirli donemler itibariyle, bu bilgilere ihtiyag duyan kisilere iletiimesini saglayan
araclara denir. Finansal tablolar, isletmenin mali durumu, faaliyet performansi,

Ozkaynaklarinda meydana gelen degisiklikler ve nakit akiglari hakkinda bilgi verir.

21447 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan MSUGT’ da belirtildigi gibi

finansal tablolar asagidaki tablolari icermektedir:

Temel Finansal Tablolar

1. Bilango
2. Gelir Tablosu

Ek Finansal Tablolar

Satislarin Maliyeti Tablosu
Fon Akim Tablosu

Nakit Akim Tablosu

Kar Dagitim Tablosu

a r w0 DN oE

Oz Kaynaklar Degisim Tablosu

Bu finansal tablolardan, bilango ve gelir tablosu dipnotlar ve ekleriyle
beraber temel finansal tablolari olustururken, diger tablolar ek finansal tablolari

olusturmaktadir. Finansal tablo hedefler su sekilde siralanabilir:®’

87 Suat Sariglil, Vergisel Yonleriyle Genel Muhasebe,4.b., Ankara: EPAMAT Basim Yayin
Ambalaj, 2017, s.42.
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e Finansal tablo kullanicilari olarak ifade edilen kredi verenler,
yatirrmcilar ve diger ilgili taraflar icin igletme icin alacaklari
kararlarda faydali bilgiler sunmak.

o Isletmenin gelecege yonelik nakit akimlarini degerlendirebilmek
icin faydali bilgiler sunmak.

e Isletme varliklari, isletme kaynaklari ve bunlar hakkindaki
degisiklikler konusunda bilgi vererek, isletme faaliyet sonuglari

hakkinda bilgi sunmak.

Temel Finansal Tablolar asagida kisaca agiklanmigtir:

1.Bilango

Bilancgo, igletmelerin belirli bir donemdeki varliklarini ve bu varliklarin
finansmaninin saglandigi kaynaklarin sistematik bir sekilde gosterimini saglayan
mali tablodur. Bilangoda varliklarin yer aldigi tarafa aktif taraf, kaynaklarin yer
aldigi tarafa pasif taraf kavramlari kullanilir. Aktif ve pasif taraf bilanco denkligi

ilkesine gore her zaman esit olmahdir. 8

Bilango varliklari, duran varliklar ve donen varliklar olmak Uzere iki baglik
altinda siniflandirilir. Dénen varliklar, kasa ve banka gibi nakde donusturebilme
Ozelligi yuksek olan likit varliklardan olusur. Doénen varliklar, bir yildan kisa
dénemde nakde donusturtlecek veya kullanilacak varlikladir. Duran varliklar ise,
nakde donusturulebilme 6zelligi yuksek olmayan, normal kosullarda bir yil icinde
satilmasi beklenmeyen veya faydasi bir yilda bitmeyecek varliklardan olusur.®

Bilango kaynaklari, kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci

kaynaklar ve 6z kaynaklardan olusur. Vadesi kisa olan kaynaklar, bir yil iginde

88 Yaser Glrsoy, Sektérlerde Genel Muhasebe Uygulamalari,1.b., Bursa: Ekin Basim
Yayin Dagtim, 2019, s.36.
89https://piyasarehberi.org/yatirim/temel-analiz/214-finansal-tablolar-bilanco-gelir-tablosu
(24.03.2021)
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o6denmesi beklenen; vadesi uzun olan kaynaklar dendiginde ise bir yildan daha
uzun bir siirede 6denmesi beklenen borglar anlasilir. isletme ortak veya sahipleri
tarafindan igletme kullanimina tahsis edilen kaynaklara ise 6z kaynaklar bagiligi

altinda gosterilir. °°

Bilango esitligi asagidaki gibidir:

Varlik = Kaynak

Dénen Varliklar + Duran Varliklar = Yabanci Kaynaklar + Oz Kaynaklar

2.Gelir Tablosu

Gelir tablosu, igletmenin donem itibariyle sahip oldugu gelirleri ile ayni
donem itibariyle katlanmis oldugu gider ve maliyetleri sonucunda igletme kar

veya zararini sunan dinamik yapili bir finansal tablo niteligindedir.®!

Ek Finansal Tablolar agagida agiklanmigtir:

1.Satiglarin Maliyeti Tablosu

isletmelerin, dénem igerisindeki stok hareketlerini ve satilan ilk madde
malzeme, mamul, ticari mal ve hizmetlerin maliyetini gorebilecegimiz tabloya
satiglarin maliyeti tablosu denir. Satislarin maliyeti tablosu, gelir tablosunu

tamamlayici niteliktedir.?

Satiglarin maliyeti tablosu ana kalemleri asagidaki gibidir:®3

90https://www.ismmmo.org.tr/Mevzuat/IV-Mali-Tablolarin-Duzenlenmesi-ve-Sunulmasi--
-4000 (24.03.2021)

91 http://www.muhasebesitesi.com/finansal-tablolar.html (24.03.2021)

92 Sargiil, a.g.e., s.50.

93 Muhasebe Sitemi Uygulama Genel Tebligi, Sira No:1, s.20.
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e Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri
o Direkt Iscilik Giderleri

e Genel Uretim Giderleri

e Yari Mamul Stoklarindaki Degisim

e Mamul Stoklarindaki Degisim

2.Fon Akim Tablosu

MSUGT da da ifade edildigi sekliyle fon akim tablosu; isletmelerin, belirli
bir hesap donemi iginde elde ettigi fon kaynaklarini ve bu kaynaklarin kullanilacak
yerlerini gosterir. Ayrica fon teriminin tim finansal aracglar da kapsadigini

belirtmek gerekir.

Doénem itibariyle, isletmenin faaliyetlerini gerceklestirebilmek igin ihtiyaci
olan finansman kaynagini ve bu kaynaklarin nereden elde edildigini gosteren,
isletmelerin mali durumundaki degisimleri 6zetleyen tabloya fon akim tablosu
denir. Burada kullanilan fon kelimesi; finansal araglarin tamami anlamina veya

net calisma sermayesi anlamina ya da para ve benzerleri anlamina gelir.%

Fon akim tablosundaki fon asagidaki gibidir:®®

e Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar

e Olagandisi Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar
e Donen Varliklar Tutarindaki Azalislar

e Duran Varliklar Tutarindaki Azaliglar

¢ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglar

e Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglar

e Sermaye Artirimi

e Hisse Senedi ihrag Primleri

%4 Sarigiil, a.g.e., s.50.
9 Muhasebe Sitemi Uygulama Genel Tebligi, Sira No:1, s.23-24.
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Fon akim tablosundaki fon kullanimlart MSUGT da goruldugu sekliyle
asagidaki gibidir:

e Faaliyetlerle Ilgili Fon Kullanimi

e Olagandisi Faaliyetlerle ilgili Fon Kullanimi

e (Odenen Vergi ve Benzerleri

e Donen Varliklarin Tutarindaki Artislar

e Duran Varliklarin Tutarindaki Artiglar

o Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar
e Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azaliglar

e Sermayedeki Azalis

3.Nakit Akim Tablosu

iigili dénemler itibariyle isletmelerin nakit akislarinin izlendigi tablodur.
MSUGT'da da ifade edildigi sekliyle nakit akim tablosu kalemleri
degerlendirilirken amortismanlar, karsiliklar, reeskontlar, vazgecilen alacaklar,
onceki donem gelir, kar, gider ve =zararlarinin nakit giris veya cikisini

gerektirmeyen tutarlari esas alinarak dikkate alinir.

Nakit akim tablosunun ana kalemleri MSUGT’da goéruldiugu sekliyle
asagidaki gibidir:

a) Donem Basi Nakit Mevcudu
isletmenin donem basinda kasasindaki ve bankasindaki nakit toplamini

ifade eder. Vadesi bulunmayan ve ibraz edildiginden itibaren tahsil imkani olan
cekler de bu baglik altinda degerlendirilir.
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b) Dénem igi Nakit Girigleri

Donem bagi nakit mevcuduna donem igi nakit girisleri eklenir. Donem igi

nakit girigleri asagida siralanmistir:%

e Satislardan Elde Edilen Nakit

e Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan Dolay1 Saglanan
Nakit

e Olagandisi Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit

e Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardan Saglanan Nakit

e Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardan Saglanan Nakit

¢ Sermaye Artirrmindan Saglanan Nakit

e Hisse Senedi ihrag Primlerinden Saglanan Nakit

o Diger Nakit Girigleri

c) Doénem igi Nakit Cikiglari

Donem ici nakit gikislar asagida siralanmistir:®’

e Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislar

e Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislar

e Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara iliskin Nakit
Cikiglan

e Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikigi

e Olagandisi Gider ve Zararlardan Dolayi Nakit Cikigi

e Duran Varlik Yatinmlarina iliskin Nakit Cikislari

e Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

%Bhttps://www.ismmmo.org.tr/Mevzuat/IV-Mali-Tablolarin-Duzenlenmesi-ve-Sunulmasi---
4000 (24.03.2021)

97 https://www.ismmmao.org.tr/Mevzuat/IV-Mali-Tablolarin-Duzenlenmesi-ve-Sunulmasi--
-4000 (24.03.2021)
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e Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
e Odenen Vergi ve Benzerleri

o Odenen Temettller

e Diger Nakit Cikislar

d) Dénem Sonu Nakit Mevcudu

Donem sonu itibariyle isletme kasa ve banka hesaplarindaki nakit tutaridir.
Vade s6z konusu olmamakla birlikte, talep edildigi anda tahsili mumkuin olan

cekler de burada degerlendirilir. 8

e) Nakit Artis veya Azalisi

isletmelerin dénem iginde meydana gelen nakit girisleri ile nakit cikislar
arasinda olusan farka nakit artis veya azaligi denir. Nakit giris tutari, nakit cikis
tutarindan buyuk ise nakit artigini ifade ederken tam tersi durumda nakit azaligini
ifade eder. Donem basi nakit tutari ve donem sonu nakit tutari arasinda olusan

farka nakit artis veya azalis tutari denir.%°

4.Kar Dagitim Tablosu

isletmelerin dénem icinde elde ettigi karin neye gére ve nasil dagitildigini
gOsteren finansal tablodur. Kar dagitim tablosunu dizenlemekteki amag;
Ozellikler sermaye sirketleri donem karlarindan, ddenmesi gereken vergilerini,
ayirdiklar yedekleri ve ortaklarina dagitacaklari kar paylarini agikga gostermek

ve hisse basina temettl ile hisse basina kari hesaplamaktir.1®

98 https://www.ismmmo.org.tr/Mevzuat/IV-Mali-Tablolarin-Duzenlenmesi-ve-Sunulmasi--
-4000 (24.03.2021)

9 https://www.ismmmo.org.tr/Mevzuat/IV-Mali-Tablolarin-Duzenlenmesi-ve-Sunulmasi--
-4000 (24.03.2021)

100 Sarigil, a.g.e., s.50.
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Kar dagitim tablosu, yedeklerden ve donem karindan yapilan dagitimlar
ayri olarak ifade edilecek sekilde dizenlenir. Yedeklerden yapilacak dagitim ile
gecmis yil kari birlikte ele alinir. Kar dagitim tablosu dizenleme kurallarina gore,
olaganustu yedekler dagitiimamis kar olarak ifade edilir. Ayrica bilangoda yer
alan gegmis yil kari, bir sebeple ‘yedek’ kategorisine alinmamis kar artigi olarak
ifade edilir. Bu sebeple gecmis yil karlari da dagitilmamis kar yani olaganustu
yedek gibi dusunadlir. Kar dagitim tablosunda, ortaklara 6denecek 1.temettuler
ve 2.temettuler, 6denecek vergi ve yasal yukumlalUkler, 1.tertip yasal yedekler ve
ikinci tertip yasal yedekler, olaganustu yedekler, statu yedekleri ve kardan
ayrilmis 6zel fonlar acik sekilde ifade edilir. Dénem kar dagitiminda imtiyazh pay
var ise imtiyazli hisse senetlerine ve adi hisse senetlerine 6denmis olan paylar
ilgili bolumlerde ayri ayri raporlanir. Katilma intifa senedi, kara istirakli tahvil ile
kar ve zarar ortakligi belgesini ihraci nedeniyle, pay sahiplerine 6denen paylar

finansal tabloda gosterilir. 10t

5.0z Kaynak Degisim Tablosu

Bir isletmenin cari donem itibariyle 6z kaynaklarindaki artis ve azalisi
gOsterir. Cari donem ve 6nceki dénem itibariyle kargilastirmali olarak sunulan bir
finansal tablodur. ilgili kalemleri dSnem basi, donem icinde meydana gelen artig
ve azaliglar, ddnem sonu olarak raporlar. Oz kaynak degisim tablosunda yer alan
satirlardaki kalemler ilgili kalemleri etkileyen olaylar itibariyle igletmelere gore

degisiklik gosterir. Tim degisimler tahakkuk ilkesine gore raporlanir.192

Oz kaynak degisim tablosu asagida anlatildigi gibi diizenlenir:103

e Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gecmis

doénem kari/zarari, ddnem net kari/zarari ve 6z kaynaklar her bir

101 Firat Coskun Giiglii, “UFRS Mali Tablo Diizenleme ilkelerine Gére Tespit Edilen Kar
Rakami Uzerinden Dlzenlenen Kar Dagitim Tablosu”, Istanbul Universitesi lktisat
Fakiiltesi Dergisi, C.59, S.2(2009), s.282.

102 Gengoglu, a.g.e., s.198.

103 Gengoglu, a.g.e., s.198.
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kalem itibariyle ayri ayri gosterilecek sekilde tabloda sutunlar
acilir. ilgili kalemler de meydana gelen degisiklikler bu situnlarda
gosterilir. Artiglar icin arti, azaliglar igin ise parantez kullanilarak
eksi olarak yazilir.

e llgili kalemlerde meydana gelen artis ve azaliglar ilgili kalemin
sutununa isabet eden ilgili satira yazilir. Donemler itibariyle
kargilagtirma yapabilmek icin ise dnceki ddonem hareketleri, cari
donemin hareketlerine ek olarak ayri bir bolum olarak

gosterilmelidir.

Oz kaynak degisim tablosu kalemleri asagida siralanmigtir:104

e Odenmis Sermayede Meydana Gelebilecek Degisiklikler

e Hisse Senedi ihra¢ Primlerinde Meydana Gelebilecek Degisiklikler

e MDYV Yeniden Degerleme Artigi Kaleminde Meydana Gelebilecek
Degisiklikler

o Istirakler ve Bagli Ortakliklar Yeniden Dederleme Artigi Kaleminde
Meydana Gelebilecek Degisiklikler

e Borsada Olusan Deger Artiglari Kalemindeki Degisiklikler

e Diger Sermaye Yedeklerindeki Degisiklikler

e Yasal Yedekler Kalemindeki Degisiklikler

e Statu Yedeklerindeki Degisiklikler

e Diger Kar Yedeklerindeki Degisiklikler

o Ozel Fonlardaki Degisiklikler

e Gecgmis Yil Karlarindaki Degisiklikler

e Gecmis Yil Zararlarindaki Degisiklikler

e Donem Net Kari — Zarari Kalemindeki Degisiklikler

104 Gengoglu, a.g.e., s.199-200-201.
71



3.2. BOBI FRS’ye Gére Finansal Tablolar

isletme donem ici performans ve yil sonu faaliyet sonuclarini finansal
tablolarda gorebiliriz. BOBI FRS kapsaminda diizenlenmesi gereken finansal

tablolar;10°

e Finansal Durum Tablosu,

e Kar veya Zarar Tablosu,

e Nakit Akig Tablosu,

o Ozkaynak Degisim Tablosu,

e Onemli Muhasebe Politikalarini ve Diger Aciklayici Bilgileri iceren

Dipnotlar.

Isletmeler, yukaridaki zorunlu finansal tablolara ilave olarak isterlerse ek
finansal tablolar da hazirlayabilirler. Ayrica, BOBI FRS uygulamasina ilk gecis yili
haric olmak Uzere finansal tablolarin ve aciklayici bilgilerin en az iki dénemi
gosterir sekilde sunulmasi da zorunludur. Ik uygulamaya gegis istisnasinda
karsilikli finansal tablo sunumu zorunlu degildir fakat kargilagtirmanin mimkuan

olmasi icin ilk uygulama yilinin dénem basi finansal tablosunun sunumu sarttir.16

BOBI FRS uygulamasinda temel amag, finansal tablolarda yer alan bilgilerin
kullanicilarin kolay anlayabilecegi dizeyde ve gergcede en uygun sekilde
sunumudur. Bu sebeple finansal tablolarin sunumundaki sekil ve esaslar belli
olsa da ek kalemler eklemek konusundan serbestiyet taninmigtir. Bu
serbestiyetin kotuye kullanilarak bazi bilgilerin raporlanmamasinin  6nune

gecmek icin ise standart kapsaminda finansal tablo ve dipnotlarda sunulmasi

105 Mehmet Ozbirecikli, ilker Kiymetli Sen, Kayahan Tiim, Uygulamaya Déniik Ornek ve
Aciklamalarla Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin Finansal Raporlama Standardi, 1.b,
Ankara: Detay Yayincilik, 2017, s.18

106 Aydin Karapinar, Ali Osman Eflatun, BOBI FRS (Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin
Finansal Raporlama standardi) Uygulama ve Yorumlari, 1.b., Ankara: Gazi Kitabevi,
2017, s.11.
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zorunlu bilgilerin kapsami genisletilmilstir. Finansal tablo ve dipnotlarda agik bir

sekilde sunulmasi gereken bilgiler:1%7

e [sletmenin ticari unvani (varsa degisiklikler),

e Kullanilan para birimi,

e Tutarlarin yuvarlama derecesi,

e Raporlama dénemi sonu veya finansal tablo ve dipnotlarin kapsadigi
doénem,

e Tablonun minferit ya da konsolide oldugunun belirtiimesi gerekir.
Asagida dizenlenmesi gereken finansal tablolar ve kalemlerine ait

bilgilere yer verilmigtir.

1.Finansal Durum Tablosu

Finansal durum tablosunun unsurlari varlik, yukumlulik ve o6zkaynaktir.
Finansal durum tablosu, isletmenin raporlama tarihi itibariyle varhk, yakimlaluk

ve Ozkaynaklarini gostererek, finansal durumu hakkinda bilgi sunar.1%®

Varlik ve yukamluliklerin finansal durum tablosunda sunulabilmesi igin

asagidaki sartlari saglamasi gerekmektedir:10°

e llgili kalemin gelecege ait iktisadi faydalarinin isletmeye girsinin veya
¢ikisinin muhtemel olmasi,

e Degerinin veya maliyetinin dogru bir sekilde olgulebilmesi.

Finansal durum tablosunun snumunda mevcut mevzuattan farkli olarak

likidite esasli siniflama degil, kisa vade / uzun vade ayrimi esas alinmistir.11°

107 Karapinar, Eflatun, BOBJ/ FRS (Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Igin Finansal
Raporlama standardi) Uygulama ve Yorumlari, s.13.

108 Sadi Isiklar, Bulent Ubuz, Veysel Bagiran, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin Finansal
Raporlama Standartlari BOBI-FRS’ ye Uyarlanmis Tekdiizen Hesap Plani, 1.b., istanbul:
Hilal Yayincilik, 2018, s. 51.

109 |siklar, Ubuz, Bagiran, a.g.e., s.51.

110 Karapinar, Eflatun, BOBI FRS (Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin Finansal Raporlama
standardi) Uygulama ve Yorumlari, s.15.
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Asagida Donen Varliklara ait kriterler siralanmigstir:11:

Normal faaliyet dénguslinde paraya gevrilebilen, tiketilen veya satilan,

Ticari amagla elde tutulan,

12 ay icinde nakde donusturulmesi beklenen,

Nakit veya nakit benzeri varliklar donen varlik adini alir.

Bu kriterlerin disinda kalen varlik kalemleri, Duran Varlik olarak adlandirilir.

Asagida Kisa Vadeli Yikimldllklere ait kriterler siralanmigtir:112

Odenmesi normal faaliyet déngiisi iginde gerceklesen,

Ticari amagla elde tutulan,

12 ay iginde ddenecek olan,

Borca iliskin 12 aylik bir erteleme hakki bulunmayan yukumlulakler, kisa

vadeli yakamlalaktar.

Bu kriterlerin disinda kalan yukumlulukler, uzun vadeli yukimlulik olarak
adlandirilir. Duran varlk, donen varlik, kisa vadeli yakumlulukler ve uzun vadeli

yukumlalUkler diginda kalan bilango kalemleri ise 6zkaynaklar olarak adlandirilir.
2.Kar veya Zarar Tablosu
Kar veya zarar tablosu isletmenin raporlama dénemi itibariyle gelir ve

giderini gosteren finansal tablodur. Gelir ve gider kalemininin sunulabilmesi igin

asagidaki Olgutleri saglamasi gerekmektedir:113

111 KGK, BOBI FRS, Modiil 1: Kavramsal Cergeve ve Finansal Tablolar, s.4.
112 KGK, BOBI FRS, Modiil 1: Kavramsal Cerceve ve Finansal Tablolar, s.4.
113 |siklar, Ubuz, Bagiran, a.g.e., s. 54.
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e llgili kalemin gelecege ait iktisadi faydalarinin igletmeye girsinin
veya ¢ikisinin muhtemel olmasi,

e Degerinin veya maliyetinin dogru bir sekilde Ol¢ulebilmesi.

BOBI FRS kapsaminda kar veya zarar tablosu esas faaliyetler, diger
faaliyetler ve finansal faaliyetler olmak Uzere ¢ temel ayrima tabi tutulmustur.
Standart kapsaminda diger kapsamli gelir tablosu igin belirtilen format 6zellikleri

asagidaki gibidir:14

e Cesit esash tablolara yer verilmeyerek fonksiyon esasima gore
hazirlanmistir.

e Finansan durumda sadece ilgili ddneme ait gelir ve giderler sunulmaktadir.
Yeniden degerleme artiglari kapsamli kar niteliginde dergerlendirilmis ve
finansal durum tablso ve 6zkaynaklar degisim tablosunda sunulmasi
uygun gorulmasgtar.

e Briut Kar/Zarar, Esas Faaliyet Kari/Zarari, Donem Kari/Zarari ve Dénem
Net Kari/Zarari bolumlerinden olusur.

e Finansal durum tablosu igin standardin belirledigi formata baglh kalmak
sartiyla, ana kalemler altina alt kalemler eklenebilir.

e Igili dénem ve bir dnceki dénem olmak (izere iki dénem iginde sifir olan
kalemleri agmaya gerek yoktur.

e Surdurllen faaliyet ve durdurulan fiyat ayrimi bulunmamaktadir.

e Higbir gelir veya gider olaganuistu baslik altinda sunulmamaktadir.

3. Ozkaynak Degisim Tablosu

Ozkaynak kalemlerindeki artis ve azalis degisimleri, dzkaynak degisim
tablosunda sunulur. Bilangoda bulunan 6zkaynak kalemlerinin her biri ayri
sutunda donem basina ait bakiye, donem igerisinde bakiyede meydana gelen

artis ve azalis ve donem sonuna ait bakiye olmak tzere sunulur. Bu kalemlerde

114 Karapinar, Eflatun, BOBI FRS (Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin Finansal Raporlama
standardi) Uygulama ve Yorumlari, s.18.
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meydana gelen artis ve azaliglarin sebepleri ise, 6zkaynak degisim tablosunun

satirlarinda sunulur.11®

Ozkaynak degisim tablosunda genel kapsamda her bir 6zkaynak kalemine
iliskin ddnem basina ve ddnem sonuna ait bakiye mutabakati saglanir. Ozkaynak

degisim tablosu sunumu asagidaki kalemler itibariyle yapilir:116

o Muhasebe politikalarinda meydana gelen degisikliklerle ilgili dizeltmeler,

e Hatalar konusunda ait duzeltmeler,

e Dagitilan kar paylari,

e Donem kar veya zarari (Sunulan finansal tablolarin konsolide finansal
tablolar olmasi ve kontrol glicu olmayan paylarin bulunmasi durumunda,
kontrol guicl olmayan paylara isabet eden kar veya zarar tutari ayrica
gosterilir.),

o Kardan yedeklere aktarilan tutarlar,

o Ozkaynak kalemleri icerisinde yapilan diger transferler,

e Sermaye artiglari veya sermaye azalislari,

e Paylara ait donem icinde meydana gelen primler,

e Maddi duran varlik kalemlerinde yapilan yeniden degerleme sonucu
donem icinde ortaya ¢ikan degisiklikler,

e Dobnem icinde meydana gelen yabanci para ¢evrim farklari,

e Korunma muhasebesi uygulandiginda dénem icerisinde korunma
yedegdinde ortaya ¢ikan degisiklikler,

e Ozkaynak ydnetemi uygulandiginda istiraklerin, bagl ortakliklarin ve
musgterek girisimlerin donem igerisinde 6zkaynaklarinda kaybetmis
oldugu kazanglarindan veya kayiplarindan paylar,

e Ozkaynaklarda kaydedilmig olan kazanglarin veya kayiplarin igerisinden
gecmis yil karina veya gegmis yil zararina aktarilan tutarlar sebebiyle
ortaya ¢ikan degisimler,

e Paylara ait geri alim iglemleri sebebiyle ortaya gikan degisiklikler,

115 |siklar, Ubuz, Bagiran, a.g.e., s.54.
116 KGK, BOBI FRS, Modiil 1: Kavramsal Cergeve ve Finansal Tablolar, s.54-55.
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e Sadece konsolide olarak dizenlenen finansal tablolarda yer almak Uzere;
kontrolliin kaybina sebep olmayacagi sekilde bagh ortakliktaki paylarin

elden gikarilmasi veya arttilmasi sebebiyle ortaya ¢ikan degisiklikler.

BOBI FRS kapsamindaki 6zkaynak kalemleri asagida siralanmistir:117

e Odenmis sermaye

e Geri alinmis paylar

e Pay ihrag prpimleri / iskontolari
e Yeniden degerleme yedegi

e Yabanci para gevrim farklari

e Korunma yedeqi

e Yasal yedekler

e Statu yedekleri

e Olaganustl yedekler

e Gecmis yillar karlari/zararlari

e Net donem kari/zarari

4. Nakit Akig Tablosu

Nakit akis tablosunda igletmenin, ilgili déonemin esas faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akislari, yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ve
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari olarak t¢ ayri baslk altinda

siniflanarak sunulur.118

Nakit, isletmedi nakdi ve vadesiz olan mevduattir. Nakit benzeri ise kisa
vadede kolayca nakde donusturulebilecek ylksek likiditeye sahip, degerindeki

degisim riskinin 6nemli olmadigi yatirimlardir.1t®

117 Karapinar, Eflatun, BOBI FRS (Bilyiik ve Orta Boy isletmeler igin Finansal Raporlama
standardi) Uygulama ve Yorumlari, s.20.

118 |siklar, Ubuz, Bagiran, a.g.e., s. 56.

119 KGK, BOBI FRS, Modiil 2: Nakit Akis Tablosu, s.3.
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Asagidaki tabloda nakit akis tablosunun bilesenlerinin raporlanmasina ait

bilgiler verilmigtir:

Tablo:4 Nakit Akis Tablosunun Bilesenlerinin Raporlanmasi

ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARININ RAPORLANMASI

Dogrudan Yontem Dolayli Yontem

Dolayli ydntemde esas faaliyetler sonucu
meydana gelen nakit akiglara nakit
akiglarina, dénem kari veya zararinin,
nakit akigl yaratmayan unsurlarin
etkilerine gore duzeltiimesi suretiyle
ulasilir.

YATIRIM VE FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Dogrudan yéntemde gayrisafi nakit
girigler ile gayrisafi nakit gikiglar ana
gruplar olarak siniflandirilarak sunulur.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglari; isletmenin 6denmis
sermayesinin ve borclanmalarinin
buyukligunde ve yapisinda degisiklige
neden olan faaliyetlerden kaynaklnan
nakit akiglarini igerir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglari; uzun vadeli varliklarin ve
nakit benzeri olmayan yatirimlarin
edinilmesinden ve elden ¢ikariimasindan
kaynaklanan nakit akislarini igerir.

Kaynak: KGK, BOBI FRS, Modiil 2: Nakit Akis Tablosu, s.3.

4.BOBi FRS UYGULAMASI VE FINANSAL TABLOLARA ETKIiSi

Bu bagsik altinda BOBI FRS uygulamasini daha iyi anlayabilmek icin kisaca
genel raporlama ilkelerine deginilmistir. Calismanin konusu geredi genel
raporlama ilkelerine ait bélimlerde detay bilgi veriimeyecektir. Sonrasinda bazi
basliklar itibariyle BOBI FRS uygulamasi ve MSUGT karsilastirmasi yapilarak iki
farkli uygulamadaki farkliliklara deginilecektir. Uygulama farkhliklari sonucunda
BOBI FRS uygulamasinin finansal tablolara ve finansal tablo kalemlerine

etkisinden bahsedilecektir.

4.1. BOBi FRS Genel Raporlama ilkeleri

isletmeler tarafindan uygulanan mevcut sistem, tekdiizen hesap planini

da igine alan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerine dayaniyor. Fakat
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01.01.2018 hesap déneminden itibaren uygulanmaya baslanan BOBi FRS’nin
getirdigi birtakim degisiklikler olmustur. MSUGT hususlari ¢ercevesinde BOBI

FRS degerlendirmesi yaparsak asagidaki sonuglara ulasilabilir:12°

Tek Diizen Hesap Plani (THP): Kamu Gdézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGMDSK) yeni bir hesap plani yayinlayana kadar mevcut
hesap plani kullanilabilecektir. BOBI FRS’ ye gére raporlama standartlarindaki
farkhliklardan dolayi kullanilmasi gereken yeni hesaplar mevcut hesap planinda
olusturulabilecektir. Mevcut hesap planinda MSUGT’ un yaptigi aciklamalarin

yerini BOBI FRS’ nin yaptigi aciklamalar alacaktir.

e Mali Tablolar: Mevcut finansal tablolar BOBI FRS de bazi yapisal
degisikliklere ugramistir. Mevcut sistemde duzenlenmesi gereken
finansal tablolardan birisi olan kar dagitim tablosu, BOBI FRS

uygulamasinda duzenlenmemektedir.

e Mali Tablo ilkeleri: MSUGT ilkelerinin yerini BOBi FRS’de kavramsall

cerceve almistir.

BOBI FRS’ nin 27 bélimi bulunmaktadir. Bir isletmenin genel anlamda
karsilasabilecegi butin muhasebe iglemlere ait esaslar belirlenmistir. Bu 6zellik
itibariyle isletme, farkli bir standart setine gerek kalmadan tim finansal tablolarini

hazirlayabilir. 12

BOBI FRS hakkinda teblig 29 Temmuz 2017 tarihli ve 30138 sayili
Mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Calismanin konusu itibariyle
boélimler hakkinda detaya inilmemis ve teblig ekinde yer alan standartta da aynen
ifade edildigi sekliyle agsagida siralanarak amaglari hakkinda kisa bir bilgilendirme

yapilmistir:122

120 |giklar, Ubuz, Bagiran, a.g.e., s. ii.

121https://kgk.gov.tr (30.03.2021)

122 Kamu Gézetimi Kurumu, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin Finansal Raporlama
Standardi
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e Bolim 1- Kavramsal Cergeve ve Finansal Tablolar:

Standart kapsaminda, mali tablolarin hazirlanmasi ve sunumuna iliskin
kurallar duzenlenmektedir. Bu sebeple bu bdlimde mali tablo dizenleme ve
sunum ilkeri, mali tablolarin iceriginde yer alan ve mali tablo kullanicilarini
ilgilendiren bilgilerin bulundurmasi gereken 6zellikler asgari olarak belirtilmigstir.

e Bolim 2 — Nakit Akis Tablosu:

Nakit akig tablosunda bulunmasi gerekli olan bilgilerin sunulus esaslarinin

duzenlendigi bolumdur.
e Bolim 3 — Muhasebe Politikalari, Tahminler ve Yanhsliklar:

Bu boélimde, isletmenin muhasebe politikalarina iliskin segimler, bu
secimlerin uygulanisi veya degistirimlesine iliskin esaslar duzenlenir. Ayrica
muhasebe tahminlerine iliskin de dizenlemeler vardir.

e Bolum 4 — Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar:

Bu bolumde, ilgili donemin bitisinden sonra duzenlenen mali tablolar

disinda, raporlama dénemine kadar gegen surede rapor gorusunu etkileyecek bir

olayin olup olmadigi incelenir.

Bolim 5 — Hasilat:

Bu boélimde, isletme faaliyet konusu kapsaminda elde gedilen gelirin

kayda alinmasina iligkin dizenlemeler yer almaktadir.
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e Bolim 6 — Stoklar:

Bu bolumde, stok kavramina iligkin kurallari kapsamaktadir.
Muhasebelestirme, maliyetleme ve deger dusuklugu konularindaki esaslar
belirlenir.

e Bolum 7 — Tarimsal Faaliyetler:

Bu bdlimde, faaliyet konusu tarim olan igletmelerin canli varliklarina veya
hasat sirasindaki tarim drunlerinin  muhasebelestirimesine iliskin esaslar
dizenlenir. Hasat zamani sonrasinda meydana gelen tarim urtnleri bu bélumde
yer alan esaslarin kapsami digindadir. Hasat sonrasi meydana gelen Urunlerin
esaslarinin dizenlendigi bolim 6 stoklardir.

e Bolim 8 — Maden Kaynaklarinin Aranmasi ve Degerlendirilmesi:

Bu bdolimde, yenilenemeyen kaynaklarin (petrol, maden v.b.) bulunmasi
ve deg@erlendiriimesi kapsaminda uygulanacak kayit ve Olcum esaslari
duzenlenmigtir.

e Bo6liim 9 — Finansal Araglar ve Ozkaynaklar:

Bu bodlumde, finansal varlik ve yukumlulik kavramlari ve ihra¢ edilen

Ozkaynak kalemlerine iliskin muhasebe esaslari dizenlenmistir.

e Boliim 10- istiraklerdeki Yatirimlar:

istirak yatinmlari konusuna ait muhasebe esaslarinin dizenlendigi

bolumdur.
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e Bolim 11 — Miisterek Girisimlerdeki Yatirimlar:

Musterek girisimlerdeki yatirnmlar konusuna ait muhasebe esaslarinin

duzenlendigi bolumdur.

e Bolim 12 — Maddi Duran Varhiklar:

Bu bodlumde, maddi duran varliklarin kayit, degerleme, olgim deger

dusukligu ve amortismanlarina iliskin esaslar dizenlenmisgtir.

e Bolim 13 - Yatinm Amacgh Gayrimenkuller:

Yatinm amagh gayrimenkullerin kayit ve olgumune iligkin esaslarin

duzenlendigi bolumdur.

e Bolim 14 — Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Bu bodlimde, maddi olmayan duran varliklara ait kayit, dlcim ve itfa

hesaplamalari esaslari dizenlenmistir.

e Boliim 15 - Kiralamalar:

Bu bdlumde, kiraya veren ve kirci yonunde kiralama faaliyetlerinin kayit ve

Olcim esaslari duzenlenmistir.

e Bolum 16 — Devlet Tesgvikleri:

Bu bélimde, devlet tesvikleri ve fayda saglayan diger taraflar bakimindan

muhasebe esaslari dizenlenmistir.
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e Bolum 17 — Borglanma Maliyetleri:

Bu bdlimde, borglanma kapsamindaki faiz ve diger maliyet toplamini

olusturulan borglanma maliyetlerine ait muhasebe esaslari belirlenmistir.

e Bolim 18 — Varliklarda Deger Dusukltigu:

Varliklarin geri kazanilabilir tutarina gore daha yuksek bir degerde

kayitlanmamasina iliskin muhase esaslarinin belirlendigi bélimdur.

e Bolim 19 - Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumlulikler ve Sarta Bagh
Varliklar

Bu bodlimde, karsiliklara, sarta bagl yukumluliklere ve sarta bagl
varlklara iligkin kayit, oOlcim ve sunumuna iligkin muhasebe esaslari

belirlenmistir.

e Boliim 20 — Yabanci Para Cevrim islemleri

Bu boélimde, igsletmenin falaliyet konusu geregi déviz tUzerinden yaptiklari
islemler ve mali tablolarinda yogun olarak kullandiklari pagra birimi cinsinden
kayit ve sunum esaslari duzenlenmistir. Konsolidayson kapsaminda yabanci
para islemlerinin mali tablolara nasil dahil edilecegine iliskin kurallar

belirlenmistir.
e Boliim 21 - ig Birlesmeleri
Yabanci para cinsinden yapilan islemlere iligkin muhasebe esaslari ve

mali tablolarin baskin olarak kullanilan para biriminden farkli bir birimde

sunulmasinda yapilmasi gereken ¢evrim prosedurlerinin dizenlendigi bolumdar.
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e Boliim 22 - Konsolide Finansal Tablolar

Bu bolumde, bagh ortaklik tanimi yapilarak s6z konusu yatirimlarin

konsolidasyonuna iligkin esaslar duzenlenmistir.

e Boéliim 23 - Gelir Uzerinden Alinan Vergiler

Gelir izerinden alinacak vergilerin vergilerin kayit esaslarinin diuzenlendigi

bolumdur.
e Bolim 24 — Ara Donem Finansal Raporlama
Bu bdélimde, bir donemi kapsamayacak sekilde ara dénemde yapilan
raporlamalarin asgari icermesi gereken bilgiler ile birlikte kayit ve 6lgum esaslari
dizenlenmigtir.
e Bolim 25 - Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Bu bélumde, ylksek enflasyonu bulunan bir ekonominin para birimini mali
tablolarinda siklikla kullananan igletmelerin mali tablolarini hazirlamalar
konusundaki esaslar dizenlenmistir. Bu igletmeler, yiksek enflasyonun etkilerini
degerlendirerek hazirlamis olduklari mali tablolari sunmak zorundadirlar.
e Bolim 26 — Dipnotlar
Bu bolimde, mali tablo dipnotlarina iligkin kurallar dizenlenmisgtir.
e Bolum 27 — Gegis Hukumleri
Bu boélimde, onceki dénemlerde BOBIi FRS kapsaminda olmayan

isletmelerin ilgili standart kapsaminda finansal tablolarini nasil sunacaklarina

iliskin esaslar belirlenmistir. Uyguladiklari mevcut standart BOBIi FRS
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kapsaminda sunacaklari mali tablolarina iligkin gecis hukumleri bu standart

kapsamindadir.

4.2. BOBI FRS’nin Finansal Tablolara ve Finansal Tablo
Kalemlerine Etkileri

MSUGT, bilango esasina goére defter tutan igletmelerin faaliyet
sonuglarinin finansal tablolarda dogru bir sekilde sunulmasini hedefler. Mevcut
mevzuatta ihtiyari birakilan degerleme esaslari gibi birgok uygulama
bulunmaktadir. Ihtiyari birakilan bu uygulamalar bilgi eksikigine yol agarak,
finansal tablo kullanicilarini yaniltmaktadir. BOBI FRS’de zorunlu hale getirilerek

finansal tablolarin gergege uygun sunumu amaclanmistir.

BOBI FRS uygulamasina gegiste zorluklar yasanabilecegi inkar edilemese
de olumlu yonlerinin de olduk¢a fazla oldugunu kanitlar c¢aligmalar
bulunmaktadir. BOBI FRS’nin temel amaglarindan birisi karsilastirilabilme ozelligi
yuksek finansal tablolar ortaya koymaktir. Kiresellesen diinyada tlkeler arasi
etkilesimin de artmasi sebebiyle, ulusal muhasebe standartlarina uygun
karsilastinlabilir finansal tablolara ihtiyag her gecen gun artmaktadir.
Karsilastirma, igsletmenin kendi igerisinde yillar itibariyle finansal tablolarindaki
degisimi gormelerini saglayabilecegi gibi sektor igerisindeki durumunu gormesine

imkan saglar.

Ayrica finansal tablo kullanicilarindan olan yatirrmcilar da ilgilendigi
firmanin finansal tablolarinin karsilastirilabilir olmasina énem verir. BOBI FRS
glncel, dogru ve kapsamli finansal tablolar sunmasi sebebiyle, isletmelerin yurt
ici ve yurt digl sermaye piyasalarinda ki etkinligini arttirir. Glvenilir, seffaf ve kolay
anlasilabilir bilgi saglamasi yonuyle risk almak istemeyen ve dogru
degerlendirmeler yapmak isteyen yatirrmcilar i¢cin dogru bir bilgi kanalidir. Ayrica
uluslararasi bir raporlama standardi olmasi sebebiyle, ticaretin genislemesine

katki saglamaktadir.
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Asagidaki tabloda finansal varliklarin unsurlari agisindan MSUGT ve BOBI

FRS karsilastirmasi yapiimigtir:

Tablo:5 Finansal Varliklarin Unsurlari Agisindan MSUGT- BOBI

Karsilastirma

FRS

Finansal Durum
Tablosu

MSUGT

BOBIi FRS

Donen Varhk
Tanimi

isletmelerin normal faaliyet
doénemi veya bir yil igerisinde
nakte donustlrebilecegdi ya da
kullanimini gergeklestirecegi

6ngorulen varliklara denir.

isletmelerin rutin faaiyet
donglsunde nakde
donustirilmesi, satilarak elden
cikariimasi veya tiketilmesi
beklenen, aslinda ticari amag
gudulerek elde tutulan,
raporlama dénemi itibariyle bir
yil icinde paraya donusturilmesi
beklenen nakit veya nakit
benzeri varliklardir.

Duran Varhk
Tanimi

Sartlarin normal oldugu kosullar
altinda bir yil iginde satilmasi
planlanmayan ya da faydalar bir
yil igcinde bitmeyecek olan
varliklardir.

Doénen varlik olarak
siniflandirilamayan diger tim
varliklardir.

Kisa — Uzun
Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Bir yil icerisinde 6demesi
yapilacak olan borglar kisa vadeli
kaynaklar, bir yildan daha uzun
surede ddemesi yapilacak olan
borglar uzun vadeli kaynaklardir.

isletmenin rutin faaliyetleri iginde
odenmesi beklenen, aslinda
ticari hedef ile Ustlenilen,
raporlama déneminden itibaren
bir yil icinde yerine getiriimesi
veya 6denmesinin raporlama
déneminden itibaren en az bir yil
sure ile 6telenebilmesine yonelik
bir hakki bulunmayan borglar
kisa vadelidir. Bunun disinda
kalan diger batun yukudmlultkler
uzun vade sinifindadir.

Kar veya Zarar
Tablosu

MSUGT

BOBIi FRS

Gelir tablosu seklinde ifade
edilmektedir. Gelir tablosu,
isletmenin belirli bir ddbnemde elde
ettigi tm gelirler ile ayni
doénemde katlandigi tim maliyet
ve giderleri ve bunlarin
sonucunda igletmenin elde ettigi
doénem net karini veya donem net
zararini kapsar.

Kar veya zarar tablosu,
isletmenin finansal performansi
hakkinda bilgi vermek Uzere
hazirlanan ve isletmenin
raporlama dénemine iligkin gelir
ve giderleri ile bunlarin net
sonucunu gosteren tablodur.

Kaynak: KGK, BOBI FRS, Modiil 1: Kavramsal Cerceve ve Finansal Tablolar, s.66-67.
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MSUGT ve BOBI FRS agisindan genel bir degerlendirme yapildiginda orta
boy BOBI firmalarina ait uygulamarin MSUGT ile benzestigine, blyiik boy BOBI
FRS firmalarina ait uygulamalarin da TMS/TFR ile benzestigi gorulmektedir.
Asa@ida bazi boliimler itibariyle MSUGT ve BOBI FRS uygulama farklari
tablolastirimistir. Calismamizin kapsami itibariyle BOBI FRS’ de yer alan tim
bélimlerin tablolastirimasina gerek duyulmamistir.  Tablolarda ayristirilan
uygulama farklari BOBiI FRS uygulmasinin finansal tablolara olan etkisini
anlamamizda yol gosterecektir. Calismamiz kapsaminda, bolumler itibariyle bazi

finansal tablo kalemlerinin etkilerine asagida deginilmistir.

Karsilastirmasi yapilan finansal tablo kalemleri:

e Hasilat

e Stoklar

e Finansal Araglar ve Ozkaynaklar

e Maddi Duran Varliklar

e Maddi Olmayan Duran Varliklar

e Varliklarda Deger Dusuklugu

o Karsiliklar, Sarta Bagh Yukamlulikler ve Varliklar

e Hasilat:

Hasilat, isletmenin olagan faaliyetleri esnasinda ortaya ¢ikan gelirdir.123

123 |siklar, Ubuz, Bagiran, a.g.e., s. 95.
87



Tablo:6 MSUGT — BOBI FRS Bélim 5: Hasilat Karsilastirma

MSUGT / VUK

BOBIi FRS

Kayda Alma Olgiitii

Mal teslimi, hizmet
ifasi.

iktisadi fayda girisinin muhtemel
olmasi ve bu faydalarin guvenilir
Olcima.

Olgiim

iskontodan sonraki
satis bedeli.

Tahsili beklenen bedel (iskonto
varsa dusllerek.)

Mal ve Hizmet Satis

Hasilar olarak

Bilanco tarihi itibariyle 1 yildan sonra
tahsil edilecek satis bedelinden vade

Bedelindeki Vade Farki

kaydedilir.

farki ayrilir.

Hizmet Satisinda

Hasilatin Kayda Alinmasi

Tahakkuk esasi.

Tamamlanma ylzdesi yontemi.

inga Taahhiidiinde

Hasilatin Kayda Alinmasi

insa bitiminde
kayda alinir.

Tamamlanma yiizdesine goére

doénemsel olarak.

Faizin Olgiimii

Belirlenmemis.

Etkin Faiz Yontemi.

Kaynak: Sadi Isiklar, Bllent Ubuz, Veysel Bagiran, a.g.e., s. 94.

e Stoklar:

Stoklar;

¢ Olagan igletme faaliyetleri kapsaminda satiimak icin elde tutulan,

e Satilmak Uzere Uretiimekte olan ya da

e Uretim sirecinde ya da hizmet sunumunda kullanilacak ilk madde ve

malzemeler seklinde bulunan varliklardir.?4

Tablo:7 MSUGT — BOBI FRS Béliim 6: Stoklar Karsilastirma

MSUGT / VUK

BOBI FRS

Vade farki ayristiriimaz.

1 yildam uzun vadeli alimlarda
vade farki ayristirilir.

Vade Farki Vade farki stoklarin maliyetine | 1 yil ve daha kisa alimlarda ise

eklenebilir. vade farki ayristirimaksizin
maliyete eklenir.

Borglanma . o Uretimi 1 yildan uzun siiren

Maliyetleri Maliyete dahil edilebilir stoklarin maliyetine dahil edilir.

Stok Maliyetlerinin . . . Tam maliyet veya normal

. . Tam maliyet yontemi kullanilir. . 2 ;
Belirlenmesi maliyet yontemi kullanilir.

Donem Sonu

Maliyet degeri tzerinden o6lgulir.

Maliyet degeri ile net
gerceklesebilir degerden

Olgumd diusuk olani Gzerinden élgalir.
Deger Degerinde %10'dan fazla diisiis | o JoreokieseDilr degern
Diisiikliigliniin olmasi durumunda emsal bedel duruml).l/nda deder dU§ ikliiGi
Tespiti iizerinden dlgiilebilir. ger dusukiug

zarari olusur.

Kaynak: KGK, BOBI FRS, Modiil 6: Stoklar, s.39

124 KGK, BOBI FRS, Modiil:6 Stoklar, s.3.
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e Finansal Araglar ve Ozkaynaklar:

Finansal araglar, s6zlesmeye taraf olan bir isletmenin finansal varligini
artmasina sebep olurken, sézlesmeye taraf olan baska bir isletmenin finansal
yukimlilugunun ya da 6zkaynak aracinin artmasina sebep olan sozlesmelere
denir. 125
Ozkaynak araci ise, bir igletmenin bitin yikimliltklerinin elimine edildikten

sonraki varliklarinda bir hakki temsil eden sézlesmelere denir.12¢

Tablo:8 MSUGT — BOBI FRS Bélim 9: Finansal Araglar ve Ozkaynaklar

Kargilastirma

MSUGT / VUK BOBIi FRS

Tum brocglarda vade stresi
bir yil ve bir yilin altinda ise

Ticari ve Diger Alacak Senede baglanmis tim itibari deger esas alinarak,
ve Borglarin alacak ve borglarda reeskont | vade siresi bir yildan fazla
Muhsebelestiriimesi uygulamasi istege baglidir. ise itfa edilmis deger esas
alinarak muhasebelestirme

yapilir.

Deger duguklugune iligkin
g6zlemlenebilir kanitlarin
bulunmasi durumunda

Dava ve icra safhasindaki
alacaklar igin deger
disuklugu karsiligi ayrilir.

Ticari Alacaklara iligkin
Deger Dusukligii

karsilik ayrilr.
Borsada iglem gorenler
Hisse Senedi gergege uygun degerleri
Yatirimlarinin Alis bedeliyle degerlenir. (piyasa degeri) Gzerinden,
Muhasebelestiriimesi borsada iglem gérmeyenler

maliyet bedelinden &I¢ilir.

Borsa rayici Uzerinden veya

Borglanma Araci alis tutari zerinden vade

Niteligindeki Menkul bitimine kadar hesaplanan itfa edilmis deger esas
Kiymet Yatirnmlarinin faiz tutarinin ilave edilmesi ile alinarak olgulur.
Olgiimii ortaya ¢ikan tutar esas

alinarak 6lgimi yapilir.
Tahvillerin 6lgim esasi itibari

Banka Kredileri ve ihrag

. degeri ile birlikte banka itfa edilmis deger esas
Edilen Menkul L P e
Kiymetlerin Olgiimii lkr_edllerl islemis feuzyle_ alinarak olgulur.

birlikte mukayyet degedir.
.. AL e Muhasebelegtirmeye iligkin Gercegde uygun deger
Turev Araglarin Olgiimi bir hikim bulunmamaktadir. Uzerinden Ol¢illr.

Kaynak: KGK, BOBI FRS, Modiil 9: Finansal Araglar ve Ozkaynaklar, s.121.

125 KGK, BOBI FRS, Modiil:9 Finansal Araglar ve Ozkaynaklar, s.2.
126 KGK, BOBI FRS, Modiil:9 Finansal Araglar ve Ozkaynaklar, s.3.
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e Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, mal veya hizmet Uretmek ya da sunmak igin
kullaniilmak Uzere, uglncu Kisilere kiraya vermek amaciyla elde tutulan ve bir

yildan uzun vadede kullanimi beklenen varliklardir.t?’

Tablo:9 MSUGT-BOBI FRS Boélim 12: Maddi Duran Varliklar Karsilastirma

MSUGT / VUK BOBIi FRS
: o Olglim esasI maliyet Olglim esasI maliyet
Ik Kayit ve Olgum bedelidir. bedelidir.

Vadeli Aimlarda Vade
Farkinin Ayristiriimasi

Varlikta vade farki meydana
gelmis ise, varligin
maliyetine eklenir.

Duran varligin satin
aliniminda bir yildan daha
uzun bir vade suresi s6z
konusu ise, ilgili varhigin
vade farkinin ayristiriimasi
suretiyle pesin fiyati
Uzerinden 6lgiima yapilir.

Borglanma Maliyetleri

Kredi faizi ile d6viz
kredisine iligkin kur farklart,
varligin iktisap edildigi
dénem sonuna kadar
maliyete eklenir, bu
donemden sonra maliyete
eklenebilir ya da gider
olarak kaydedilir.

insasi normal sartlar altinda
bir yildan uzun suren
varliklarin elde edilmesiyle
dogrudan iligkili olan
borglanma maliyetleri
maliyete eklenir.

Sonraki Olgiim

Sonraki 6lgim esasi maliyet

Sonraki 6lciim esasinda
maliyet bedeli
kullanilabilecegi gibi

bedelidir. . . ) .
yeniden degerlenmis deger
de kullanilabilir.
Amortisman Uygulamasi ihtiyaridir Zorunludur.

Faydali Omiir

Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenir.

isletme tarafindan gergekgi
tahminlere dayanilarak
belirlenir.

Amortismana Tabi Tutar

Varligin defter degeridir.

Varligin defter dederinden
kalinti degerin indirilmesiyle
bulunur.

Kaynak: KGK, BOBI FRS, Modiil 12: Maddi Duran Varliklar, s.48-49.

127 |siklar, Ubuz, Bagiran, a.g.e., s. 291.
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e Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Tanimlanabilir nitelikteki fiziksel niteligi bulunmayan varliklardir.128

Maddi olmayan duran varliklar ilk kayit, vade farki, amortismana tabi
tutarlar bakimindan MSUGT/VUK BOBI FRS uygulamalarindaki farkhliklari
yonunden asagidaki tabloda kargilastiriimistir.

Tablo:10 MSUGT-BOBI FRS Bolim 14: Maddi

Karsilastirma

Olmayan Duran Varliklar

Vadeli Aimlarda Vade
Farkinin Ayristirlimasi

MSUGT / VUK BOBI FRS
ilkk Kayit ve Olgiim Maliyet bedeli Maliyet bedeli
Maddi olmayan duran
varligin satin aliniminda bir
Maddi  olmayan duran | yildan daha uzun bir vade

varliklarda meydana gelen
bir vade farki varsa, ilgili
varligin maliyetine eklenir.

slresi s6z konusu ise, ilgili
varligin vade farkinin
ayristinimasi suretiyle pesin
fiyati Gzerinden dlgimi

yapilir.

Sonraki Olgiim

Maliyet bedeli

Maliyet bedeli

Arastirma ve Gelistirme
Giderleri

Maddi olmayan duran varlk
arastirma ve geligtirme
surecinden sonra meydana
geliyorsa, bu surecte
katlanilan gider kalemleri
ilgili varhdin maliyetine dahil
edilir. Meydana gelen bir
varlik yok ise bu maliyetler
direkt gider olarak kayda
alinir.

Arastirma surecinde
meydana gelen gider
kalemleri kar veya zarara
yansitiimaktadir. Geligtirme
surecinde meydana gelen
giderle ise ilgili varligin
maliyetine dahil edilir.

itfa Uygulamasi

istege baglidir.

Mecburi tutulmustur.

itfa (Sinirli Omiir)

Faydali 6muir Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenir.

Faydali dmdrleri isletme
belirler.

itfa (Belirsiz Omiir)

Faydali dmdrler ilgili
bakanlik tarafindan
aciklanir.

Faydali dmdrler isletme
tarafindan belirlenir. Fakat 5
yil ile 10 yil arasi
sinirlanmistir.

itfaya Tabi Tutar

Varligin defter deg@eridir.

Varligin defter deger
tutarindan kalinti deger
tutarinin indirilmesi ile
bulunur.

Kaynak: KGK, BOBI FRS, Modiil 14: Maddi Olmayan Duran Varliklar, s.44-45.

128 |siklar, Ubuz, Bagiran, a.g.e., s. 335.
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e Varliklarda Deger Dustiklugii:

Stoklar, satis maliyetlerleri dusltlen ve degeri gercege uygun olarak
Olculen tarimsal faaliyetlerle ilgili canh varlklar, ertelenmis vergi varliklari,
finansal ve gercege uygun deder Uzerinden Olcimu yapilan yatirrm amagh

gayrimenkuller harig her tirli varliga uygulanir. 12°

Tablo:11 MSUGT-BOBI FRS Bolim 18: Varliklarda Deger DusUkligu

Karsilastirma

MSUGT / VUK BOBI FRS
Vergi mevzuatinda fevkalade
Bleiim amortisman, emsal bedeli Defter deger ile geri kazanilabilecek tutarn
¢ uygulamasi, deger azalisinda | arasindaki fark bir deger azalisi olarak alinir.
takdir esaslari mevcuttur.
. . - Serefiye deger azalisi bakimindan

Serefiye 5 yilda itfa edilir. degerlemeye tabi tutulmaz.

Deger azalisindan dogan Deger azalisindan dogan zararlari sonug
Kayit zararlar sonug (kar zarar) (kér zarar) hesaplarina veya ilgili varlik

hesaplarina kaydedilir. hesabina kaydedilir.

Kaynak: Sadi ISIKLAR, Biilent UBUZ ve Veysel BAGIRAN, a.g.e., s. 378.

o Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumliilikler ve Varliklar:

Diger bolimlerde ayrica ele alinan karsiliklar hari¢ tutularak, kidem
tazminati karsiliklari da dahil diger batlin karsiliklara, sarta bagh yakimluluk ve

varliklara uygulanmaktadir.3°

Asagidaki tabloda karsiliklarin nasil hesaplandigi, hesaplama sonra
kayitlara alinma sureci, varlik ve yakumluluk tanimlari itibariyle ilgili standartlarin

kargilastiriimasi yapilmigtir.

129 KGK, BOBI FRS, Modiil: 18 Varliklarda Deger DiskIig, s.3.
130 |siklar, Ubuz, Bagiran, a.g.e., s. 405.
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Tablo:12 MSUGT-BOBI FRS Béliim 19: Karsiliklar, Sarta Bagh Yukiumlulikler
ve Sarta Bagli Varliklar Karsilastirma

MSUGT / VUK BOBI FRS

MSUGTuygulamasi kapsaminda
karsiliklarin kayda alinmasina izin
verilir, VUK uyarinca karsiliklarin
kayda alinmasina izin
verilimemektedir.

Karsiliklar kayda alma
kriterlerini sagladiklarinda
finansal tablolara alinirlar.

Karsiliklarin Kayda

Alinmasi

Bugunki deger ya da
gerceklesme ihtimali olan
harcama tutari Gzerinden

hesaplanarak finansal

tablolara alnir.
ilgili ddSnemde meydana
gelen kidem tazminati
karsiligi artisinin
hesaplamasi yapilarak kayda

Odeme yapildiginda kesinlesen
tutar finansal tablolara alinir.

Karsilik Tutarinin
Hesaplanmasi

Kidem Tazminati Kidem tazminati tutari 6demesi

Yukumliiliikler

gerceklesen zarar ve giderlerin
tahakkuku gerceklestirilir ve gelir

Karsilhigi gergeklestiginde kayitlara alinir. alinir. Kidem tazminati
karsiligi personelin
kidemlerine esas Ucretleri
baz alinarak hesaplanir.
Sarta bagll °"'?‘re‘.k ’T‘e.yda”a gelen Finansal durum tablosunda
kar veya gelirnitelikli varliklarin sunulmaz
Sarta Bagh meydana gelme olasihigi kuvvetli Ek ik favda i " intimall
Varliklar olsa da tahakkuku onglr(m kay aglrl?l intimat
gerceklestirimez. Konu hakkinda yu SeaS?k?;ﬁ?rOt arda
ki acikalama dipnotlarda yapilir. ¢ )
Sarta baglh olaylarin sebep .
oldugu, makul diizeyde hakikate F|nansalsilarlljjlrrggblosunda
Sarta Bagh en yakin sekilde tahmini :

Kaynagin ¢ikma olasiligi ¢ok
az ise ilgili dipnotlarda

tablosunda sunulur. agiklamasi yapilir.

Kaynak: KGK, BOBI FRS, Modil 19: Karsiliklar, Sarta Bagl Yukumlilikler ve Sarta Bagli
Varliklar, s.32-33.

Yukarida bazi bilango kalemleri itibariyle MSUGT/VUK — BOBIi FRS
kargilagtirmasi yapilmigtir. Burada amagcglanan mevcut mevzuatte yer alan
uygulamalar ile BOBI FRS uygulamalarinin karsilastirilarak BOBI FRS
uygulamasinin finansal tablolar Uzerindeki etkisinin daha iyi anlasilabilmesini

saglamaktir.

Finansal tablolarin dizenlenmesi ve sunulmasi itibariyle yukarida

bahsedilmeyen ama 6nemli olan iki unsurdan birisi MSUGT’ da ihtiyari olan

konsolide finansal tablolarin  diizenlenmesi uygulamasi, BOBIi FRS
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uygulamasinda buyulk boy isletme kapsaminda mecburidir. Bir diger farklilik ise
ertlenemis vergi hesaplamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut mevzuata gore
hazirlanan finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplanmaz ve sunulmaz. BOBI
FRS buyuk igletme kapsaminda ise ihtiyaridir. Burada dikkat ¢cekilmesi gereken
nokta ise, istege bagli olarak konsolide finansal tablo dizenleyen firmalarin,
konsolide finansal tablolarinda hesaplanan ertelenmis vergi tutarlarini
gostermeleri mecburi iken, munferit olarak hazirlanan finansal tablolarinda

ertlenmis vergi tutarini sunmalari istege baghdir.

BOBI FRS ve MSUGT arasinda énemli degerleme farklliklarinin da
oldugu yukaridaki karsilastirma tablolarinda da gérilmektedir. BOBi FRS
uygulamasina tabi firmalar, mevcut mevzuata gore duzenlemek zorunda
olduklari finansal tablolardan BOBi FRS’ye dénilisiim gergeklestirirken birgok
finansal tablo kaleminde degisiklik yaparlar. Kayda alma, degerleme esaslari,
vade farki ayrimlari ve maliyet hesaplama farkhliklari gibi bircok kalemde
uygulama farkliliklari olmasidir. Ayrica ihtiyari olan uygulamalarin BOBI FRS
kapsaminda zorunlu tutulmasiyla gergeklestiriimesi gereken dizeltme kayitlar
da bulunmaktadir. Gercege uygun sunum kapsaminda bazi kalemlerin BOBI
FRS' ye uygun kalemlerde kayda alinmamasindan kaynaklanan siniflama

kayitlari da yapilmaktadir.

BOBI FRS’nin, farkliliklari itibariyle mevcut mevzuatin eksikliklerini
tamamladigi gorulmektedir. Uluslararasi gecerliligi olan, sade anlasilir ve gergegi
yansitan tek tip bir finansal tablonun ticari hayatta etkisi biyiktir. Ayrica BOBI
FRS’nin kavramlari ve uygulamalari itibariyle TMS/TFRS uygulamasina gore

daha kolay anlagsilir ve uygulanabilir oldugu da gorulmektedir.
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UCUNCU BOLUM

BUYUK VE ORTA BOY ISLETMELER iGIN FINANSAL
RAPORLAMA STANDARDI (BOBi FRS) UYGULAMASININ
ISLETMELERIN YONETSEL KARARLARI UZERINE ETKISi VE
UYGULAMA ORNEGI

Uglincti bélim arastirmanin son ve uygulama bolimudir. Arastirma;
bagdimsiz denetim faaliyetini sirdirdugumuiz 10 sirket Uzerinde uygulanmigtir.
Aragtirmada verileri kullanilacak olan isletmelerin gizliligin korunmasi ilkesi
geregince unvanlar aciklanmayacaktir. Verileri toplama agsamasinda yuz yluze
gorisme(mulakat) yontemi ile isletmelerin yonetimleri bilgileri dahilinde daha
once kullanima sunulmus belgeleri Uzerinde inceleme ydntemi kullaniimistir.
Bursa ilinde faaliyet gdsteren ve bagimsiz denetime tabi 10 isletmenin BOBi FRS
kapsaminda dizenlenmis olan finansal tablolarina yonelik isletme ydneticisine
sorular sorulmustur. isletme yoneticileri tarafindan sorulara verilen cevaplar
calisma konusu kapsaminda degerlendirilmistir. Denetim sdzlesmesine imza
atmis yoneticiler ile isletmelerin Muhasebe-Finans yodneticileri ile uygulama

¢alismasi yurutalmustar.

1.METODOLOJi VE OLCME

1.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bilango esasina gore defter tutan isletmeler mevcut mevzuata gore
zorunlu tutulan finansal tablolari dizenlerler. Fakat ¢alismanin ilk bolimlerinde
de bahsedildigi Gzere bazi isletmeler aktif toplam, net satiglar ve g¢alisan sayilari
bakimindan gecerli Olgutleri saglamalari durumunda bagimsiz denetime tabi
olurlar. Bu calismada bagimsiz denetime tabi olan ve BOBIi FRS uyarinca

finansal raporlama yapan isletmelerin; ilgili standart uyarinca duzenlenmis
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finansal tablolarini ele alarak, igsletme ydnetsel kararlari Uzerindeki etkilerinin

degerlendiriimesi amaclanmaktadir.

BOBI FRS'ye tabi olma 6lgltlerine de bakilacak olursa standart kapsama
giren isletmeler belirli bir buyuklUkteki oldugu goérulmektedir. Dolaysiyla bu
kapsamdaki isletmelerin uluslararasi isletmeler olmasi kaginiimazdir. BOBi FRS
uygulamasinin Avrupa standartlarinda genel kabul gérmus bir uygulama olmasi
sebebiyle isletmlerin yasal yukimlulik ve mevcut mevzuat kapsami diginda
kalan uygulamarinda ve kararlarinda BOBI FRS finansal tablolarini kullanmalari
daha dogru olacaktir. isletmelerin kendi icinde aldiklari bircok karar vardir. Alinan

yonetsel kararlar igletmelerin faaliyetleri agisindan énem arz etmektedir.

Alinacak olan kararlarda isletmelerin yasal mevzuata gore duzenlenen
finansal tablolari mi yoksa BOBI FRS uyarinca diizenlenen finansal tablolari mi
kullanilacagi ise 6nemlidir. Farkli finansal tablolarin, alinan kararlara farkl etkileri
olaca@i agiktir. Bu galismada BOBI FRS uygulamasinin gegerliligi, isletmelerin
alacaklari yonetsel kararlarda finansal tablolarin énemine deginilecek ve BOBI
FRS kapsaminda dizenlemis olduklari finansal tablolarini kullanarak karar alan

isletmelerin degerlendirmesi yapilacaktir.

1.2.Arastirmanin Yéntemi ve Kapsami

Arastirma kapsamindaki firmalarin duzenlenmis olduklari finansal
tablolarin, igletme yonetsel kararlari Uzerindeki etkisi degerlendirilecektir.
Arastirma Verilerinin elde edilmesinde bagimsiz denetime tabi girketler esas

alinmistir.

Ancak s6z konusu sirketlerin tamamina ulagsma olanagi bulunmadigindan
calsimanin kapsami amagsal 6rnekleme ile daraltilarak Bursa ilinde faaliyet
gOsteren ve bagimsiz denetime tabi olan 10 isletme arastirmaya dahil edilmistir.
S6z konusu igletme yoneticileri ile yluz yuze goérusme (mulakat) ydntemi

uygulanarak veriler toplanmigtir.
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Arastirmaya dahil edilen isletme yoneticileri firma isimlerinin agiklanmasini
istemediklerinden isimleri agiklanmamigtir.  Arastirma sonuglari BOBI FRS
cercevesinde genellestiriimis ve 6rnek igletme seklinde ifade edilmigtir. Arastirma
kapsamindaki igletmeler borsada islem gormediklerinden Finansal tablolar

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmamaktadir.

Arastirma kapsamindaki isletme yoneticilerine asagidaki sorular yiz yuze
gérisme yodntemi ile yoneltilmistir. Yoneticilerin s6z konusu sorulara verdikleri yanitlar
arastirmanin bulgulari kisminda verilmigtir.

1.Su anda sirketinizde uygulanan finansal raporlama standardi BOBI FRS

midir?

2.BOBI FRS'yi ne kadar siiredir uygulamaktasiniz?

3.BOBI FRS uygulamasini tercih etme sebebiniz nedir?

4. BOBI FRS'ye gegcis siirecinde zorluk yasadiniz mi? Cevabiniz evet ise ne tir

zorluklar yasadiniz? Seklinde olabilir mi?

5. “BOBi FRS uygulamasi kapsaminda sirket olarak katlandiginiz ek

maliyet var midir? Varsa s6z konusu maliyetler nelerdir?” seklinde olabilir mi?

6.BOBI FRS uygulamasi hakkinda ki olumlu veya olumsuz gorisleriniz

nelerdir?

7.isletme olarak alinan ydnetsel kararlarinizda finansal verilerinizi ne

dizeyde dikkate almakta ve kullanmaktasiniz?
8.Yonetsel kararlarinizi alirken mevcut mevzuat uyarinca duzenlenen
finansal tablolari mi yoksa BOBIi FRS kapsaminda diizenlenen finansal tablolari

mi kullanmaktasiniz?
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9.Yo6netsel kararlarinizi alirken kullanmis oldugunuz finansal tablolarin

yonetsel kararlar Gzerindeki etkisini nasil degerlendirirsiniz?

Uygulamada verileri kullanilacak olan isletmenin finansal tablolari
kargilastirmali olarak galisma ekinde sunulmus ve cari yilda aldiklari kararlar

uzerinden degerlendirme yapilmistir.

1.3.Arastirmanin Sinirlari

Arastirma Bursa da faaliyet gosteren 10 igletme ile sinirlidir. Dolayisiyla
s0z konusu igletmelerden elde edilen veriler Uzerinden analiz, degerlendirmeler
yapiimigtir. Bu nedenle bu arastirma kapsaminda uilagilan sonuglarla ilgili tim
isletmeleri kapsayacak genel bir degerlendirme ve yorum yapma olanagi
bulunmamaktadir. Genel bir degerlendirme yapabilmek igin daha kapsaml

arastirmalarin yapiimasi gerekmektedir.

1.4. Arastirmanin Hipotezleri

Bilimsel calismalarda sinanmak Uzere ortaya atilan Onsavlara hipotez
denir. Bu bilimsel ¢alismada uygulamaya dayall yontem ile sinanmak Uzere U¢
adet hipotez bulunmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda hipotezler

kabul edilecek veya reddedilecektir.

Hipotez 1: BOBi FRS uygulamasi seffaf, anlasilir ve gercege uygun

finansal tablolar hazirlayabilmek igin uygun bir raporlama standardidir.

Hipotez 2: isletmeler ydnetsel kararlarini, veriye dayal saglam kaynaklara
dayandirmalidir.

Hipotez 3: BOBI FRS uygulamasinin getirdigi yenilikler isletmelerin

yonetsel kararlari tUzerine olumlu etkisi bulunmaktadir.
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2. ISLETMELER UZERINDE UYGULAMA
2.1. Uygulama Yapilan isletmelerle ilgili Genel Bilgiler

Arastirma kapsamindaki isletmeler, Bursa ilinde makine metal sektérinde
faaliyet gosteren igletmelerdir. Uzman muhendislerden ve teknik alanda kidemli
personellerden olusan personel kapasiteleri ile imalat yapan sermayesi guglu
kurumlardan olusmaktadir. imalatini yaptiklari Griinlerde hedefledikleri 6zellikler
ise; kalite, ihtiyaca uygunluk ve ylksek teknolojiye sahip olmaktir. Sektorde ve
yerel piyasada tercih edilen giivenilir firmalardir. Uretim alani, Uretim kapasitesi
ve personel yeterlilikleri yiksek ve guvenilirdir. AR-GE ve tasarim konularinda

her zaman daha iyiyi hedefleyerek yatirrmlar yapmaktadirlar.

2.2. Isletmelerin Organizasyon Yapilari

isletmelerin Gretim akis semasi ve hiyerarsi diizeyi hakkinda genel bir bilgi
vermesi agisindan genel basliklar halinde 6zet olarak sunulan organizasyon

semasi asagidaki gibidir. Gizlilik geregi kisi isimlerine yer verilmemistir.

Uretim akisinin ayri departmanlara bélimlendigini ve her deparmanda
gorevli kisilerin bagli bulundugu bir seflerinin oldugu sekil 3: te goérulmektedir.
Aragtirma kapsamindaki igletmelerin her birinin organizasyon yapilari dogaldir ki
birbirinden farkhidir. Ancak her birisini ayri ayri vermek vyerine hepsinin
organizasyon yapisinin genel ozelliklerini yansitacak ayrintili bir oraganizasyon

semasinin verilmesi tercih edilmis ve asagida sekil 3’te verilmigtir.
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Sekil:3 Uygulama Kapsamindaki isletmelerde Ornek isletmesi Organizasyon

Satisg

Semasi
Yonetim Kurulu
Genel Muddr

idari ve Mihend Optome Elektrik Or - Makine Servis
Mali islik kanik Atolyesi Ge Gorsel Koordin
isler Miidiiri Yetkilisi Sefi Miidiiri Yayin atori
Madard Yetkilisi
Sorumlusu Yetkilisi
-Finans Satin Alma,
Sorumlusu Depo ve ERP
-Muhasebe Yetkilisi,
Sorumlusu
Govde Montaj Kaporta || Talash Boyaha || Proje Lojistik
Kaynak || Sefi Kaynak || Imalat ne Sefi ve Goérevli
Sefi Boya Sefi Metot Si

Sefi Yetkilisi

Bilgi

islem

Bakim -

Onarim

Sefi

Goruldagu gibi organizsayon semasinda sirketlerin st yonetiminlerinde

yonetim kurulu ve yonetim kuruluna direkt bagh calisan bir genel muduar

bulunmaktadir. Genel mudure bagl olarak ¢alisan farkli departman mudurleri ve

mudirlere bagh calisan birim sorumlulari ve personeller mevcuttur. isletme
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organizasyon yapisi ve aldiklari kararlar incelendiginde yonetim kurulunun
isletmenin surekliligini etkileyecek duzeyde 6nemli ve orta uzun vadeli kararlari
aldigi gorulmektedir. Kisa vadeli kararlari ise yetkisi ve yeterliligi duzeyinde genel
mudur almaktadir. Anlik gelisen ve hizli alinmasi gereken kararlarda yine yetkisi
ve yeterliligi dizeyinde departman mudurlerine de yetkiler verilmistir. Diger alt
birim sorumlulari ise emir komuta zincirini saglamak ve hiyerarsik yapiya uygun

olarak iglerin ve alinan karalarin aksamadan ilerlemesinden sorumludur.

isletmelerin farkli kademelerinde alinan tiim kararlar, sektériin ézelligi ve
rekabetci piyasa geregi ust yonetime en kisa surede bildirilimektedir. Hizli
alinmasi gereken, onay beklemeye zamani olmayan karar turleri bile yonetim
kuruluna bildirilmektedir. Amag; yonetim kurulunu her seyden haberdar etmek ve
kararlari bir buttin olarak goérmelerini saglamaktir. Bazi karar alma agamalarinda
daha o6nce alinan kararlari incelemek ve sonuglarini degerlendirmek, yeni

alinacak kararlarin getirebilecegi sonuglari hakkinda fikir vermektedir.

2.3. Arastirmanin Bulgulari

Calismanin bu kisminda arastirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan
sorulara igletme yoneticilerinin vermis olduklari yanitlar degerlendiriimis ve
ulasilan sonugclara yer verilmistir. Burada her bir soruya igletme yoneticilerinin
verdikleri yanitlar ayri ayri degil, yoneticilerin sorulara verdikleri yanitlarla ilgili
genel bir degerlendirme yapilimigtir.

1. Su anda sirketinizde uygulanan finansal raporlama standardi BOBI
FRS midir?

Uygulama kapsamindaki sirketler, genel olarak 2018-2019 ve 2020
yillarinda bagimsiz denetim kapsamina giren sirketlerden olusmaktadir. Denetim
kapsamina girmeleri nedeniyle, mevcut mevzuat kapsaminda dizenlenen mali
tablolar, Borsaya aclk ve KAYIK igletme olmamalari nedeniyle 01.01.2018
tarihinden itibaren BOBI FRS’ye tabi olduklari bilinci ile diizenlenen mali tablolar

BOBI FRS hikimleri, degerleme ociileri dikkate alinarak standarda
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uyumlastiriimakta, duzenlenen yeni mali tablolar, genel kurulda ibra edilmekte ve
badimsiz denetim sirketine sunulmaktadir. Bagimsiz denetime tabi olup da, tabi
olduklari standarta gore finansal tablo duzenlemeyen isletmelerin finansal

tablolari TTK’ya gore yok hukmunde oldugu, bilincinde olduklari gbzlenmistir.

Bu bilgi dogrultusunda, denetim kapsimandaki mali tablolar BOBi FRS ye

uyumlastiriimis mali tablolardir.

2. BOBI FRS'yi ne kadar siiredir uygulamaktasiniz?

isletme ydneticilerinin bu soruya verdikleri yanitlar degerlendirildiginde; 10
sirketin 4 tanesinin 2018’ de, 2 tanesinin 2019’da, 4 tanesinin ise 2020 yilinda
bagimsiz denetim kapsamina girdikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla isletme
yoneticileri s6z konusu vyillardan itibaren BOBI FRS uyguladiklarini ifade

etmislerdir.

3. BOBI FRS uygulamasini tercih etme sebebiniz nedir?

KGK tarafindan bagimsiz denetime tabi oldugu ilan edilen sirketler
bagdimsiz denetim yaptirmak zorundadir. Bir isletmenin bagimsiz denetim
yaptirmamasindan dogacak zararlarin sorumlulugu isletme yonetim kuruluna
aittir. Bagimsiz denetim yaptirmamasinin Vergi Usul Kanunu acgisindan herhangi
bir yaptirrmi bulunmamaktadir. Bagimsiz denetime tabi olup, bagimsiz denetgi
raporu olmayan firmalarin finansal tablolari TTK uyarinca dizenlenmemis sayilir.
Gunumuzde orta ve buyuk dlgekli bankalarin kredi kullanimlarinda ve uluslararasi
piayaslarda iglem yapmak istediklerinde, uluslararasi piyasada gegerliligi olan
finansal tablolarinin ve badimsiz denet¢i raporlarinin olmasi gerektiginin

kaginiimaz oldugunu vb. zorunluluklarin bilincinde olduklari gézlemlenmistir.

Bagimsiz denetim surecine tabi olan TMS/TFRS uygulmayi tercih

etmeyen firmalarin BOBI FRS uygulamalari gerektigi de bilinmektedir.
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TMS/TFRS ve BOBI FRS karsilastirmasi yapildiginda BOBi FRS’de muhasebe
kayit yogunlugu ve yapilmasi zorunlu tutulan uygulamalar nispeten daha azdir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin bu soruya verdikleri yanitlar genel olarak
degerlendirildiginde, igletmelerin KAYIK digi olmalar, faaliyet konulari,
organizasyon yapilari ve yénetim anlayislarinin BOBI FRS uygulamasini tercih

etmelerinde etkili oldugu soylenebilir

4. “BOBI FRS’ye gegis siirecinde zorluk yasadiniz mi? Cevabiniz evet

ise ne tur zorluklar yagsadiniz?

Bilindigi Gizere BOBI FRS uygulamasi 2018 takvim yili ve takip eden yillar
itibariyle uygulanmaya baslamigtir. Arastirmaya katilan igletmelerin yoneticileri;
Mevcut mevzuata gére diizenledikleri finansal tablolardan, BOBI gegiste bir takim
zorluklar yasadiklarini ifade etmislerdir. Yasanan zorluklari genel olarak soyle
siralamiglardir:

- Standartlarin gergcege uygun deger temelli olmasi, mevcut mevzuat
kapsaminda hazirlanan mali tablolarin ise VUK degerleme olgulerine tabi olmasi,
bu nedenle de donem sonlarinda duzenlenen mali tablolarin ¢ogunlukla
degerlemelerinde ilave bilgiye ihtiyagc duyulmasi. Ornegin; stoklarin mevcut
mevzuatta elde etme maliyeti ile degerlemesi zorunlu iken, standart elde etme
maliyeti veya net gerceklesme degerinden dusuk olani ile degerlenir demektedir.
Net gerceklesebilir deger ise stoklara ve stoklarin satiglarina, satig tahminlerine
yonelik bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

- Standardin degderleme Olculeri ile ilgili mevcut yazilimlarin tahmini
veya diger yonetimsel bilgi ihtiyaglari ile sinirli olmasi, standart geregi bilgilerin
elde edilmesi i¢cin uyumlastirma ¢alismalari zaman alici olmasi,

- Standardin  gerektirdigi bilgi birikimine ulasmakta sorunlar
yasanmasi. Ornegin; standart kapsaminda calisanlara saglanan fayda ve

hizmetlerin tespiti, vade farklarinin ayristirimasinda zorluk yasanmasi,
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- Gerek nitelikli eleman gerekse otomasyonlarin uyumlastiriimasi
isletmeleri ayrica maddi yuk getirmesi. Katilimcilar yazilimlarin gancellenmesinin

ciddi anlamda harcama gerektirdigini ifade edilmiglerdir.

Sonug olarak arastirmaya katilan isletme yodneticileri, mevcut mevzuat
kapsaminda dlzenlenen finansal tablolarin standartlarla uyumlastiriimasi

noktasinda, bilgi, insan kaynagi ve maddi sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir.

Diger tarftan s6z konusu yasanilan sorunlarla ilgili, ¢géziimune yénelik KGK
tarafindan ilave dizenlemeler (standart revizyonlari, kolaylastirici ve yol gosterici

moduller yayinlanmasi vb), yapilarak ¢ézum uretilmeye calisiimistir.

5 BOBi FRS uygulamasi kapsaminda sirket olarak katlandiginiz ek
maliyet var midir? Varsa s6z konusu maliyetler nelerdir? Seklinde olabilir

mi?

BOBI FRS uygulamasi, isletmelerin mevcut mevzuata gdre yerine
getirmesi gereken yikimliliklerini ortadan kaldiran bir durum degildir. BOBI
FRS uygulamasinda en temel zorluk vergi odakli olan isletmelerin bu
anlayislarindan uzaklagabilmelerindeki gucluktur. Hali hazirda yerine getirilmesi
gereken yukumlulUkler yeterince ig yuku olustururken ayrica yeni bir uygulama
yukUmlalUkleri isletme personellerini zorlamaktadir. Bu nedenle bagdimsiz
denetim kapsamina giren igletmeler yeni ve nitelikli alanda uzman personel

istihdam etmek durumunda kalmislardir.

BOBI FRS uygulamasi yillardir siire gelen bir uygulama olmadigi icin bu
alanda yetigtiriimis personel bulmak da olduk¢a zordur. Kendi alaninda
uzmanlagsma ve profesyonellik isteyen bir alan olmasi sebebiyle, alaninda
uzmanlagmis personeller yuksek maas talep etmektedir. Bu da isletmelere ek bir
maliyet olarak yansimistir. isletmeler, ek bir personel istihdam etmeden mevcut

personelleriyle devam etmek isteseler bile mevcut personelin BOBI FRS
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uygulamasi konusunda yetistiriimesi ve egitim almasi gerekmektedir. Bu da

isletmelerde ek bir maliyet unsurudur.

Uygulama kapsamindaki gsirketlerden elde edilen bilgiler dikkate
alindiginda katlanilan ve ciddi anlamda yuk teskil eden ek maliyetler asagidaki

gibi siralanabilir:

Nitelikli eleman maliyeti; sektdér mali verilerine hakim ve ulke-dinya
ekonomik gelismelerine gore yorumlayabilecek bilgi birikimine sahip,
otomasyona hakim, uzman personelein istihdam edilmesi zorunlulugu ve
bunlarin igletmelere yukledigi ek maliyetler

e Egitim maliyeti; yonetim kademesi, nitelikli elemanlarimiz veya mevcut
elemanlarin alana yonelik surekli mesleki gelisim egitimlerin temin
edilmesi ciddi maddi yukler getirmesi.

e Yaziim temini ve guncellemeleri, yazilimlarin uygulamalari; yeni
yazilimlarin  kurulum Ozellikle kurulum sonrasi mevcut personele
egitimlerin  temin edilmesi, guncellenen vyazilimlarla ilgili yilhk
sozlesmelerin yapilmasi zorunlulugu.

e Standartlarin geregi uzman kisilerden alinan danrismanlik tcretleri,

e Standartlarin geregi alinin hukuksal musavirlik tGcretleri,

e Bagimsiz denetgi Ucretleri,

6. BOBiI FRS uygulamasi hakkindaki olumlu veya olumsuz

gorusleriniz nelerdir?

Arastirma kapsaminda yukaridaki soru yoneltiimis, isletme yObneticilerinin

vermis olduklari yanitlar genel olarak degerlendirildiginde;
-Sirketlerinin firma degerine, kamu agirlikli dizenlemeler diginda, zaman

icinde alinacak yabanci ortaklik teklifleri, halka acgilma fikri gibi gerekcelerle
ihtiya¢ duyulacagini,
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- Gerek sirket tarafindan yapilacak yatirimlar, gerekse sirkete yapilacak
yatirnmlar oOncesi, yatirrmcilarin ihtiya¢ duyacaklari dogru, acik, guvenilir,
anlasilabilir ve guncel bilgilerin ilgililere sunulmasinin standartlarin uygulanmasi

ile mumkun olabilecegi,

-Ulkedeki nitelikli personel eksikligi, BOBI FRS élcitlerinin tlkemizdeki
diger duzenlemelerle konsolide edilmesinin veya konsolide edilmesi ile ilgili

anlasilmasi zor birden ¢ok duzenlemelerle kargi karsiya kalinmasi,

- BOBi FRS élcitlerinin VUK dlgiitleri ile cok uzaklarda olmasi bilgi
donusumlerinde sorun yasanmasi ve hata yapma ihtimalini artirmasi, bu
baglamda kolaylastirmaya ve sadelestirmeye yonelik yapilan agiklamalarin

yetersiz kalmasi,

-Yoneticilerin  bu  soruya verdikleri  yanitlar genel olarak

degerlendirildiginde,

-Ozellikle VUK agirlikh muhasebe uygulamalari meslek mensuplarina,
yardimcilarina ve muhasebe-finans departmaninda calisanlara asiri is yukleri

getirdigi,

-Is kanundan kaynaklanan diizenlemeler calisanlarin giinliikk fazla mesai

dahil calisma saatlerini sinirlandirdigi,
-Ek istihdamin isletmelerin mali yuklerini artirdigi, butin bunlar birlikte

degerlendirildiginde BOBI FRS uygulamasini olumsuz yénde etkiledigi
soylenebilir.

106



7. isletme olarak alinan yénetsel kararlarinizda finansal verilerinizi ne

diizeyde dikkate almakta ve kullanmaktasiniz?

Isletmeler buyidiikge ve gelistikge isletme igerisindeki bilgi akisi o derece
karmasiklasir. Uygulama kapsamindaki sirketler hem mevcut mevzuata geregi
finansal tablolarini dizenleyerek yukumlUllklerini yerine getiriyor hem de
denetim kapsaminda BOBI FRS uygulamasina goére finansal tablolarini
hazirliyor. isletmeler agisindan bakildiginda bu durum iki farkli finansal raporlama
cercevesine gore iki farkl finansal tablo hazirlamak demektir. Veri akisi tek bir
yerde toplansada gelen verilerden ortaya cikan sonuglarin analizi iki farkli

raporlama sonugclarina dayanmaktadir.

isletmelerde vergisel planlama vyapilirken, daha kiiciik ©lcekli
kredilendirmelerde finans kurumlari talepleri dikkate alindiginda mevcut mali
tablolar 6ncelik tagimaktadir. igletmelerin yatirrm kararlarinda ve biyik olgekli
kredilendirmelerde BOBI FRS ye dénistiriilmiis mali tablolar, bagimsiz denetgi
raporu ile isletme ihtiyaglarinda dogan isletmeye 6zgu daha canh duzenlenen
tablolar ve raporlamalarla birlikte kullanildigi goriilmektedir. isletmeye 6zgii
tablolar ayni zamanda BOBI FRS’ye doniistiirme siirecinde de etkin olarak
kullaniimaktir. Ozellikle denetimde kilit denetim konularinin seciminde ve

arastiriimasinda igletme ile ilgili daha gergekgi bilgilere kaynak teskil etmektedir.

Arastirmaya katilan igletme yodneticilerinin yukaridaki soruya verdikleri

yanitlar genel olarak degerlendirildiginde;

- Yoneticiler, ozellikle pandemi donemi ve arkasindan devam eden
dinya ¢apindaki degisik olaylar (savasla) sonucu diinya ekonomik krizi
suresince yatinm kararlarinin alinmasi, sirketlerin buyuk veya kuguk

yatirrmcilarina dogru agik anlagilabilir bilgilerin aktariimasinda,

- Ozellikle profesyonel yoneticilerin igletme ortaklarina ve Ust

yonetimlerine isletmenin mali verilerinin sunumunda,
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- Igletme yénetimlerinin sirketin kisa ve uzun vadeli yikimldliklerini
yerine getirmeleri ile ilgili kararlarinda veya yatirrm kararlarinda mali

tablo verilerini dikkate aldiklarini ifade etmislerdir.

8. Yonetsel kararlarinizi alirken mevcut mevzuat uyarinca diizenlenen
finansal tablolari mi yoksa BOBi FRS kapsaminda diizenlenen finansal

tablolari mi kullanmaktasiniz?

Denetim kapsamindaki isletmelerin alacaklari yonetsel kararlarin yonune
gore finansal raporlama cergcevesi uygunlugu dikkate alinarak kullanildigi
g6zlemlenmistir. Iigsletme yonetimi tarafindan ara dénem istege bagli, dénem
sonlarinda surekli duzenlenmesi zorunlu mali tablolar mevcut mevzuata
hazirlanmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminden ¢ikan bilgilerin taraflari diye ifade
ettigimiz; yoOneticiler, ortaklar, finans kurumlari, sendikalar, kamu kurumlari,
yatirrmcilar vb. taraflar mevcut mevzuata gore duzenlenmis mali tablolari dikkate

almaktadirlar.

Mali tablolarin analizinde kullanilan yontemler mevcut mevzuata gore
duzenlenen mali tablo verileri ile sonuglar Uretmektedir. Mevcut mevzuata gore
diizenlenmis mali tablolar ayni zamanda BOBI FRS’ ye gore donusturilecek mali
tablolarin baslangi¢ bilgilerini olusturmalari nedeniyle ayrica bir Gneme sahiptir
ve kullaniimasi zorunludur. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi geregi
isletmelerin muhasebe uygulamalarinda uymak zorunda olduklar tek dizen

hesap plani mevcut mevzuata gére mali tablo Gretmelerine imkan tanimaktadir.

isletmelerin V.U.K ile T.T.K hiikiimleri kapsaminda tutmak zorunda
olduklari defterlerin basinda gelen, yevmiye defteri ve defter- kebir mevcut
muhasebe uygulamalari ile tutulmasi zorunludur. Buradaki bilgiler ayni zamanda
BOBI FRS’ye dénistiriilmesinin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. E-fatura,
e-defter uygulamalari mevcut mevzuat hikimlerine goére islem gérmekte haliyle

BOBI FRS uygulamalarinin baslangi¢ noktasini olusturmaktir.
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Butun bu zorunluluklar dikkate alindiginda; isletmelerde yonetsel
kararlarin alinmasinda mevcut mevzuata goére duzenlenen mali tablolarin
oncelikli olarak kullanilmasi kaginilmaz bir sonugtur. Kuguk yatirimcilarin ve
sirketle ilgili diger buttn taraflarin gavenilir denetlenmis bilgi intiyacini kargilayan
BOBIFRS uyumlu mali tablor ise yasal zorunluluklarin yerine getiriimesi ile
isletme yonetim kararlarinda mevcut mevzuata goére duzenlenmis mali tablolar

destekleyici olarak kullanildigi gozlemlenmisgtir.

Yukaridaki genel degerlendirmeden sonra arastirmaya katilan

yoneticilerin bu soruya verdikleri yanitlari agsagidaki gibi 6zetleye biliriz.

-Yoneticiler, 6zellikle pandemi donemi ve arkasindan devam eden dunya
capindaki degisik olaylar (savasla) sonucu dinya ekonomik krizi slresince
yatirrm kararlarinin alinmasi, sirketlerin buyuk veya kiuguk yatirnmcilarina dogru
acik anlasilabilir bilgilerin aktariimasinda BOBI FRS’ye gére diizenlenen finansal

tablolarin daha gergekgi bilgiler sundugunu,

-Ozellikle profesyonel yoneticilerin isletme ortaklarina ve st yonetimlerine
isletmenin mali verilerinin sunumunda BOBI FRS nin gerekliligi, bagimsiz
denetim raporu ile de olusturulan gorusgle birlikte sunumunun given unsurunu 6n

plana c¢ikardigini,

-Isletme yonetimlerinin sirketin kisa ve uzun vadeli yikimlliklerini yerine
getirmeleri ile ilgili kararlarinda veya yatinm kararlarinda mevcut cari bilgiler

Isiginda duzenlenen mali tablo verilerini dikkate aldiklarini,

-isletme yénetiminin alinacak kararlarin 6zelligine goére; ya mevcut
mevzuata gore diizenlenen finansal tablolar, ya da BOBI FRS ye gdre
dizenlenen finansal tablolari bazi durumlarda da ise her ikisini birden

kullandiklarini ifade etmiglerdir.
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9. Yonetsel kararlarinizi alirken kullanmig oldugunuz finansal

tablolarin yonetsel kararlar Uizerindeki etkisini nasil degerlendirirsiniz?

Uygulama kapsamindaki igletme yoneticilerinin bu soruya vermis olduklari

cevaplar genel olarak degerlendirildiginde;

Yonetsel kararlarda finansal tablo bilgilerinin;

*isletme dlgcegine gdre

«Isletmenin yer aldi§1 sektdre gore

*Bilgi taraflarinin iginde bulundugu finansal raporlama ¢ergevesine gore

*Alinacak kararlarin kisa vadeli-uzun vadeli karar olma 6zelliklerine gore

-isletmelerin insan kaynagi yapisina gére,

*Isletme ortaklari ile diger yatirnmcilarinin igletmeden olan beklentilerine
gore,

*Ekonomik hayat, sektorler, igletmeler hatta sahislarla ilgili yapilan yasal
duzenlemelerin niteligi, uygulanabilirligi ve yasa koyucularin beklentilerine gore

degerlendiriimektedir.

isletmelerin dlgegdi blyidiikce, faaliyet alanlari genisledikge degisen ticari
uygulamalar ve beklenmeyen isletme digi riskler arttikgca zamaninda dogru bilgiye
ulasabilmek zorlagmaktadir. Bu durum isletmeleri kayitlar yoninden
kurumsallasmaya yonlendirmekte, kurumsal yoOnetimlerde ise faaliyetlerin
raporlanmasi, raporlarin savunulabilir olmasi butun taraflar icin 6nem arz
etmektedir. Alinacak yonetsel kararlarda finansal tablo verileri disina ¢ikilmasi

¢ok da mumkun olmamaktadir.

isletmelerin icinde bulundudu sektodr, yénetsel kararlarin alinmasinda
degisken bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Tuketici davraniglarinin
degismesi, kamu tarafindan darbogaza giren sektérlerin 6ntintin agilabilmesi igin

verilen tegvikler ve diger uygulamalar, 6zellikle bu uygulamalarin isletmenin kaydi
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sonuglari ile baglantii olmasi finansal tablo kullanimini zorunlu hale
getirmektedir. Piyasa vyapicilarinin sektorlere bakiglarinin ¢ok sik olarak
degismesi isletmelerin beklenmedik degisimlere karsi direng gosterebilmesi icin
acik, anlasilabilir, guvenilebilir 6zellikle de zamaninda elde edilebilir finansal tablo

bilgilerine olan ihtiyacini artirmaktadir.

Isletmelerin yonetsel kararlari kisa vadeli veya uzun vadeli olarak
siniflandirilabilir. Bunun otesinde mevcut varligini devam ettirebilmesi igin
alaca@i kararlar, kisa vadeli yukumluluklerini yerine getirebilmesi igin alacagi
kararlar ve uzun vadeli yakumlulUklerini yerine getirebilmeleri igin alacagi kararlar
farklilhklar olusturacaktir. Bunun yanisira, 6zkaynak sahiplerinin beklentilerini
kargilayabilmek icin alinacak kararlarda dikkate alindiginda, finansal raporlarin

kullanimi kaginilmaz olacaktir.

Alinan Yonetsel Kararlarda;

-Nitelikli insan kaynagi tarafindan Uretilen bilgileri anlayabilme,
yorumlayabilme muhakemesine sahip olma zorunluluklari

-Ust yonetimin muhakemesi ile uyumlu alt insan kaynaginin psikolojik
diren¢g olmaksiniz uyumunun saglanabilmesi isletmelerde sik karsilagilan
sorunlardir. isletme ici bu tip sorunlar tizerinde finansal tablolarin etkileri g6z ardi

edilemez.

Finansal tablolar tutarlilik kavrami ¢ercevesinde duzenlenmekte, tutarhlik
kavrami ise alinan politakalarin yillar boyunca degistiriimeden uygulanmasini
zorunlu kilmaktadir. Uygulama degisikliginin gerektigi durumlarda ise degisikligin
etkilerinin anlatilmasi bir bagka kavram olan tam acgiklama kavraminin bir
gereqidir. Uluslararasi muhasebe standartlari bu iki kavrami daha derinlemesine
zorunlu kilmistir. Bu unsurlar dusundldugunde finansal tablolarin  yonetsel

kararlarda etkisi daha iyi anlagilacaktir.
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Her organizasyonun bir amaca vardir. Bu amaglar kisa, orta ve uzun vadeli
olarak siniflandirilabilir. isletmeler yénetsel kararlarini alirken isletme taraflarinin
amagclarini  karsilayabilecek yonde haraket etmek zorundadirlarisletmenin
taraflarina belirlenen amaglar, ulasilan sonuglar, varsa pozitif veya negatif saplar,
sapmalara veya beklenmedik gelismelere karsi alinmasi gereken dnlemler konusunda
yapilacak acgiklamalarda finansal tablolardaki bilgiler esas alinmaktadir. Ekonomik
hayatta yapilan yasal duzenlemeler, yasa yapicilarin beklentileri veya yapilan
yasal dizenlemeler yeterince takip edilip uygulanmadigi takdirde istenmeyen
sonuglarla kargilacaktir. Finansal tablolar alinacak kararlar dncesi veya sonra
etkili olacaktir. Birgcok yasal duzenlemelerin isletmelerde uygulanildiginin

denetimi ve sunumunda da finansal tablo uyumu dikkate alinmaktadir.

Batin bu agiklamalar dikkate alindiginda isletmelerde sadece yodnetsel
kararlarda degil butun kararlarda finansal tablolarin temel alinmasi gerektigi
hususu ortaya ¢cikmaktadir. Muhasebe, parasal olaylari belgelendirir, kayit altina
alir ve taraflarin bilgi ihtiyacini gidermek (izerede 6zetler. isletmelerin parasal
olaylardan kaginmasi mumkin olmadigina goére, mali tablo etkilerinden

kacinilmasi da mumkuan degildir.
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SONUG VE DEGERLENDIRME

Klresellesen ekonomide, hizla artan rekabet ortaminda verilerini dogru
islemeyen ve bilgi dogrulugu saglayamayan firmalarin karar alma stiregleri, gline
yonelik olmasina ragmen kisa ve uzun vadeli yonetsel kararlara hizmet etmedigi
aciktir. Teknolojik geligsmelerle birlikte artik yaniltici bilgi sunmak da son derece
tehlikeli ve ayni zamanda da kolay hale gelmistir. CUnklU birgok otomasyon
sistemi artik kendi kendini denetler hale gelmis ve guven unsuru ile birlikte

gelecege yonelik yaniimalarin goz ardi edildigi gozlemlenmektedir.

Bu ¢alisma, 31.12.2018 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda ilk defa
uygulanan BOBI FRS uygulamasinin igletme yonetsel kararlari tizerindeki etkisini
degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Arastirma Bursa ilinde metal sektorunde

faaliyet gosteren ve bagimsiz denetime tabi 10 isletmeyi kapsamaktadir.

Bagimsiz denetime tabi KAYIK hari¢ isletmelerden, TMS//TFRS
uygulamayan isletmeler BOBi FRS uyarinca finansal raporlama yapmaktadirlar.
Bu calismada BOBI FRS kapsaminda diizenlenen finansal tablolar ele alinmistir.
Calismada yapilan degerlendirmeler BOBi FRS uygulayan isletmeler ézelinde

yapilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan birisi, isletmeler icin dogru, guvenilir
bilginin ve saglikli verinin oldukca ©6nemli oldugudur. Ayrica BOBi FRS
uygulamasi ile igletmelerin, gergcege uygun degeri esas alan degerleme yontemi
ile yillar ve sektorler arasinda karsilastirma yapabilecek mali verileri elde
edebileceklerdir. Karsilastinlabilir finansal raporlama, sermaye piyasasinda
etkilinligi arttiran bir dzelliktir. BOBI FRS’nin savundugu bir diger 6zellik ise

anlasilabilir, acik ve guvenilir finansal raporlamalar ortaya ¢ikarmaktir.

Seffaf bilginin kiresel piyasalarda yatirimcilarin gavenirliligini kazanma
konusundaki etkisi buyuktur. Uluslararasi musteri, tedarikci arayan igletmeler igin

de BOBI FRS kolay, anlasilabilir ve uygulanabilir bir standarttir.
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Arastirma kapsamindaki isletmeler TMS/TFRS uygulamayi tercih etmeyen
fakat bagimsiz denetim kapsaminda BOBI FRS'ye gére finansal raporlama
yapan firmalardir. BOBI FRS uygulamasinin, isletmelerin kiiresel rekabet
anlayisi, kuresel pazar potansiyeli ve yenilikgi hedeflerini olumlu etkiledigi tespit

edilmistir.

Isletmelerde ydnetim kadrosunun en énemli goérevi beklendik durumlarda
dogru tam zamaninda ve gergekg¢i kararlar alabilmesidir. Hatta yonetim ve karar
vermek kavramlarinin birbirleri yerine kullanildigi gériilmiistiir. Isletme déngiisii
verilen bu kararlar sayesinde devam eder. isletmeleri canli ve yasayan orgitler
olarak degerlendirdigimizde, alinan bir¢cok kararin igletme surekliligi Uzerinde
etkisi oldugunu soyleyebiliriz. Gegmiste alinan kararlarin sonuglari bile bazen
yillar sonra onimuze ¢ikabilir. Bilgi ve veri dogrulugu onemi burada da kargimiza
¢cikmaktadir. Dogru bilgi ve veri ile alinan kararlarin olumlu sonuglar dogurdugu,
ayrica orta uzun vadede igletmeye zarar verecek bir duruma sebep olmadigi
gorusune varilmigtir. Bu baglamda arastirmadan elde edilen sonuglardan birisi
de isletmelerin yonetsel Kkararlarini veriye dayali saglam kaynaklara

dayandirmalari gerektigidir.

BOBI FRS uygulamasi isletme ydneticilerinin dogru, giivenilir ve sefaff bilgi
ihtiyacini kargilayan bir uygulamadir. Arastirma kapsaminda ede edilen sonugun

hipotezimizi destekler nitelikte oldugu gortlmektedir

Arastirmada elde edilen bir diger bulgu da, BOBI FRS uygulamasinin
yonetim kararlari Uzerinde olumlu etkilerinin oldukga fazla oldugudur.
Arastirmaya katilan isletme yoneticilerinin verdigi yanitlar degerlendirildiginde
alinan kararlarda finansal verinin isletmelr icin olduk¢ca ©&nemli oldugu
gorulmustdr. Isletme, zorunlu olarak alinmasi gereken yénetim kurulu ve genel
kurul gibi kararlarda igletme mevcut mevzuata gére dizenlenmis finansal tablo
verilerini kullanmak durumundadir. Fakat igletme gergcege uygun sunum anlayisi

kapsaminda uretim karari, satis ve pazarlama kararlari, yurtici ve yurt digi yatirm
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kararlari, kredi kullanim kararlari, yurt digi musteri kararlari gibi birgok kararinda
BOBI FRS finansal tablolarini kullanmaktadir. Ayrica bilinmektedir ki belirli bir
limit Gzerinde kredi almak isteyen firmalardan bagimsiz denetg¢i raporlari ve

uluslararasi gegerliligi olan finansal tablolari istenmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen diger bir bulgu ise, isletmelerin iki ayr
finansal raporlamaya gore iki ayri finansal tablo dizenlemelerinin karar
asamasinda da c¢esitli zorluklara yol agtigidir. Bunun nedeni igletmelerin finansal
tablolarini hem mevcut mevzuata gére hem de BOBi FRS’ye gére diizenlemek

zorunda olmalaridir.

Bir diger tespit ise, iki farkli duzenlemeye goére iki farklh finansal tablo

duzenlemesi zorunlulugu, mevcut personelin ig yukunu artirmasidr.

Bu baglamda ede edilen bir baska sonugta, BOBI FRS uygulamasinin
teknik boyutu geregi uzman personele ihtiya¢ duyulmasi isletmelerin personel
ihtiyacini ve buna bagh olarak da personel giderlerini artirmasdir. Bu ¢ercevde
sorunun ¢bzumune yonelik olarak Uluslarasi alanda gegerliligi olan ve igletme
ihtiyacglarina en uygun tek tip bir finansal tablo dlizenleme yapilmasi onerilebilir.
Baoyle bir dizenleme isletmelerin is yukunu hafiflecek ve personel maliyetlerinden

tasarruf saglayacaklardir.

Bu galismanin kapsami Bursada metal sektériinde faaliyet gosteren on igletme
ile sinirhdir. Dolayisiyla veriler ve bu verilerden elde edilen bulgular s6z konusu on
isletme kapsaminda de@erlendirilmistir. Bu arastirmanin sonuglarina bakilarak tim
isletmelere yonelik bir genelleme yapilamaz. Ancak bu ¢alisma bundan sonra yapilacak

benzer calismalara fikir vererek literatire olumlu katki saglayabilir.
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EK-1: BOBi FRS’YE GORE HAZIRLANAN FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari Dénem | Onceki Dénem
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis
VARLIKLAR

Do6nen Varliklar 194.235.730 128.603.788
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.676.171 20.247.305
Ticari Alacaklar 67.478.579 40.848.597
Diger Alacaklar 4.445.896 4.284.610
Diger Taraflardan Alacaklar 4.445.896 4.284.610
Stoklar 104.980.354 61.674.144
ik Madde ve Malzeme 61.463.456 45.597.951
Yari Mamuller- Uretim 5.601.449 4.570.735
Mamuller 12.105.851 6.990.175
Ticari Mallar 230.873 3.029.384
Verilen Siparis Avanslari (Stok) 25.578.725 1.485.899
Pesin Odenmis Giderler 1.230.809 -
Diger Dénen Varliklar 6.423.921 1.549.131
Duran Varliklar 22.598.084 22.180.534
Diger Alacaklar 962 28.884
Diger Taraflardan Alacaklar 962 28.884
Maddi Duran Varliklar 21.476.545 19.860.943
Arazi ve Arsalar 2.738.758 2.738.758
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 5.090 5411
Binalar 6.653.557 7.371.171
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.321.477 2.029.434
Tasitlar 2.165.532 1.061.317
Demirbaslar 1.429.249 1.748.584

Yapilmakta Olan Yatirimlar 123.454
Verilen Siparis Avanslari (Duran Varlik) 7.039.428 4.906.268
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.120.577 1.252.112
Haklar 372.731 446.991
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 747.846 805.121
Pesin Odenmis Giderler - 1.038.594
TOPLAM VARLIKLAR 216.833.814 150.784.321
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Cari Donem

Onceki Dénem

Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecgmis

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimliilukler 75.810.803 47.501.031
Finansal YukumlalUkler 37.806.606 12.932.067
Finans Kuruluslarina Borglar 37.751.766 12.932.067
Diger Finansal Yikdmliiliikler 54.840 -
Ticari Borglar 11.448.711 14.978.815
Diger Borglar 3.849.591 2.580.083
Ortaklara Borglar 3.130.425 2.146.500
Diger Taraflara Borglar 719.166 433.583
Alinan Avanslar 18.475.906 14.222.861
Odenecek Vergi ve Benzeri Yikimliliikler 3.964.872 2.408.216
Ertelenmis Gelirler 8.480 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 256.637 378.990
Kidem Tazminati Karsiliklari 255.837 378.990
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 800 -
Uzun Vadeli Yukuamliliikler 6.422.979 21.317.250
Finansal YUkUmlalUkler 5.712.338 20.652.950
Finans Kuruluslarina Borglar 5.712.338 20.652.950
Uzun Vadeli Karsiliklar 710.641 664.300
Kidem Tazminati Karsiliklari 710.641 664.300
OZKAYNAKLAR 134.600.032 81.966.039
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 134.600.032 81.966.039
Odenmis Sermaye 100.000.000 8.000.000
Sermaye 100.000.000 8.000.000
Kar Yedekleri 1.600.000 1.155.420
Yasal Yedekler 1.600.000 1.155.420
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (1.423.958) 58.984.367
Net Dénem Kari/Zarari 34.423.990 13.826.252
TOPLAM KAYNAKLAR 216.833.814 150.784.321
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EK-2: BOBi FRS’YE GORE HAZIRLANAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Cari Dénem | Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmisg Gecgmis

KAR VEYA ZARAR KISMI
Satis Hasilati 233.898.877 145.835.291
Satiglarin Maliyeti (-) (170.047.160) (111.290.452)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar/Zarar 63.851.716 34.544.839
BRUT KAR/ZARAR 63.851.716 34.544.839
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - (254)
Pazarlama Giderleri (-) (8.703.745) (10.540.674)
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.007.783) (4.209.699)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.759.084 4.635.716
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.789.698) (3.168.566)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 52.109.574 21.261.361
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAAL. KARI/ZARARI 52.109.574 21.261.361
Finansman Gelirleri 3.993.422 4.163.274
Faiz, Kar Payi vb. Gelirler 300.527 23.797
Kur Farki Gelirleri 3.692.895 4.139.477
Finansman Giderleri (-) (10.669.824) (7.406.952)
Kur Farki Giderleri (-) (9.468.548) (6.350.076)
Diger Finansal Giderleri (-) (1.201.276) (1.056.876)
DONEM KARI VEYA ZARARI 45.433.172 18.017.683
Doénem Vergi Gideri/Geliri (11.009.182) (4.191.431)
Doénem Vergi Gideri/Geliri (11.009.182) (4.191.431)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 34.423.990 13.826.252
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EK-3: BOBi FRS’YE GORE

HAZIRLANAN OZKAYNAKLAR DEGISiM

TABLOSU
Odenmis . Gegmis Yillar Net Dénem
Sermaye Kar Yedekleri Kar / Zararlan Karn Zarari Toplam
Donem Basi 01.01.2020 8.000.000 1.155.429 59.165.845 13.661.097 81.982.372
Dénem Kari veya Zarari - - (60.589.803) 34.423.990 (26.165.813)
Yedeklere Aktarilan Tutarlar - 444571 0,00 - 444571
Odenmis Sermaye Arttmi 92.000.000 - 0,00 - 92.000.000
veya Azaltimi
Diger Degisk.Nedeniyle ) )
Artis/Azalis 0,00 (13.661.097) (13.661.097)
Donem Sonu 31.12.2020 100.000.000 1.600.000 (1.423.958) 34.423.990 134.600.032
Odenmis . Gecmis Yillar Net Dénem
Sermaye Kar Yedekleri Kar / Zararlari Kari Zarari Toplam
Donem Basi 01.01.2019 8.000.000 1.965.239 41.022.639 18.112.134 69.100.012
Dénem Kari veya Zarari - - 18.143.206 13.661.097 31.804.303
Yedeklere Aktarilan Tutarlar - (809.810) 0,00 - (809.810)
Diger Degisk.Nedeniyle ) )
Artis/Azalis 0,00 18.112.134 (18.112.134)
Donem Sonu 31.12.2019 8.000.000 1.155.429 59.165.845 13.661.097 81.982.372
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EK-4: BOBi FRS’YE GORE HAZIRLANAN NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Cari Gegmis Onceki

D6onem Donem
2020 2019

A. ESAS FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Nakit Girisi (+)
Mal Satiglarindan Nakit Girigleri
Hizmet Sunumundan Nakit Girigleri
Aracilik Faaliyetlerinden Nakit Girisleri
Esas Faaliyetlerden Diger Nakit Girigleri
Nakit Cikisi (-)
Satilan Mal Maaliyetlerine iligkin Nakit Cikiglari (-)
Hizmet Maaliyetlerine iligkin Nakit Cikislari (-)
Faaliyet Giderlerine iligkin Nakit Cikiglari (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Nakit Cikiglari (-)
Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akigi (+/-)
Odenen Kar Paylari (-)
Alinan Kar Paylari
Odenen Faiz (-)
Alinan Faiz
Vergi iadeleri (Odemeleri) (+/-)
Diger Nakit Girigleri (Cikiglari) (+/-)
Esas Faaliyetlerden Net Nakit Akisi (+/-)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bagh Ortakliklardaki Paylarin Elden Cikarilmasindan Nakit Girigleri
Bagh Ortakliklardaki Paylarin Ediniminden Nakit Cikislari (-)
istirak ve Miisterek Girisimlerdeki Paylarin Elden Cikariimasindan
Nakit Girigleri
istirak ve Miisterek Girisim Paylarinin Ediniminden Nakit Cikislari (-

Bagka isletme veya Fon Paylarinin veya Borglanma Araglarinin
Elden Cikarilmasindan Nakit Girigleri

Bagka isletme veya Fon Paylarinin veya Borglanma Araglarinin
Ediniminden Nakit Cikiglari (-)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Nakit
Girigleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Nakit Cikislari (-)
Diger Uzun Vadeli Varliklarin Satisindan Nakit Girigleri

Diger Uzun Vadeli Varlik Alimlarindan Nakit Cikislari (-)

Verilen Nakit Avans ve Borglar (-)

Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler

Tlrev Araglardan Nakit Girigleri

Tirev Araglardan Nakit Cikislari (-)

Devlet Tesviklerinden Nakit Girigleri

Alinan Kar Paylari

Odenen Faiz (-)

Alinan Faiz

Vergi iadeleri (Odemeleri) (+/-)

Diger Nakit Girigleri (Cikiglari) (+/-)

Yatinm Faaliyetlerinden Net Nakit Akisi (+/-)

-108.734.318,93
227.696.861,32
211.116.718,78

0,00
0,00
16.580.142,54

-241.878.982,39

-170.047.160,34

0,00
-13.711.528,39
-58.120.293,66
-14.182.121,07

0,00

0,00

-1.201.275,79
300.526,95

0,00
-93.651.449,02

-108.734.318,93

-4.215.311,74
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-2.082.151,74
0,00
0,00
-2.133.160,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-4.215.311,74

21.712.574,04
142.643.737,72
133.187.925,51
0,00

0,00
9.455.812,21
-129.274.431,77
-111.290.452,20
0,00
-14.915.784,97
-3.068.194,60
13.369.305,95
0,00

0,00
-1.057.550,08
23.796,71
84.226,35
9.292.795,11
21.712.574,04
-4.607.359,07
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-2.047.567,07
0,00
0,00
-2.559.792,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-4.607.359,07
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C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Bagli Ortakhklardaki Paylarin Kontrol Kaybina Neden Olmayacak
Sekilde Elden Cikarilmasindan Nakit Girigleri

Bagli Ortakliklarin ilave Paylarinin Ediniminden Nakit Cikislari (-)
Ozkaynak Araglarinin ihracindan veya Sermaye Artirrmindan Nakit
Girigleri

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynak Araclarini Almasiyla
veya Sermayenin Azaltiimasiyla ilgili Nakit Cikislari (-)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri

Borg Odemelerinden Nakit Cikiglari (-)

Finansal Kiralama Borglarindan Nakit Cikiglari (-)

Devlet Tesviklerinden Nakit Girigleri

Odenen Kar Paylari (-)

Odenen Faiz (-)

Vergi iadeleri (Odemeleri) (+/-)

Diger Nakit Girigleri (Cikiglari) (+/-)

Finansman Faaliyetlerinden Net Nakit Akisi (+/-)

KUR FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C)

D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISI (+/-)

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis (Azalig) (A+B+C+D)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

102.378.496,62
0,00

0,00
92.000.000,00

0,00

10.215.656,12
0,00
-281.730,04
0,00

0,00

0,00

0,00
444.570,54
102.378.496,62

-10.571.134,05

0,00

-10.571.134,05
20.247.304,75
9.676.170,70

143.176,80
0,00
0,00
0,00

0,00

952.986,80
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-809.810,00
143.176,80

17.248.391,77

0,00

17.248.391,77
2.998.912,98
20.247.304,75
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