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Esneklik uygulamalarimin tabana yayimasiyla birlikte, giiniimiizde iiniversite
ogrencileri isgiicii piyasast icerisine daha fazla dahil olmaya baslamistir. Universite
egitimi goviirken; harchgint  ¢itkartmak, deneyim kazanmak, networklerini
genisletmek, bos zamanlarini degerlendirmek gibi cesitli sebeplerle isgiicii
piyasasina giren dgrenciler giiniimiiz istthdaminin  onemli bir béliimiinii
olusturmaktadir. Bu ¢alismada; bu siirecin neden ve nasil gelistigi, ogrencilerin
isgiicii piyasast icerisine girmesini etkilen faktorler ve diger tarafta yer alan
isverenlerin  ogrencileri tercih etme nedenleri, bu duruma araci olan
Universitelerin esneklik uygulamalart veya yonlendirmeleri ve bunlarin sosyolojik
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GIRIS

Kiiresel diinya diizeninin yarati§i degisim ve doniisiim calisma iligkilerini de
derinden etkilemektedir. Meydana gelen bu degisimler, emegin farkli sekillerde
degerlendirilip kullanilmasina ve yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Ogrenci emegi de bu kavramlardan bir tanesidir. Yapilan calismalar incelendiginde,
Ogrenci emeginin yeni bir siire¢ olmadigimi fakat gittikge daha da fazlalastigini

s0ylemek miimkiindiir.

Ulkelerin ekonomik, egitim ve sosyal politikalarina gore farklilasan bu durum,
genellikle esneklik uygulamalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Universite
ogrencilerinin, egitim donemleri igerisinde isgiicli piyasasi igerisine girmeleri onlarin
sosyo-ekonomik durumlarina, hayat algilarina, yeteneklerine ve becerilerine gore
degisebilmektedir. Ogrenciler cesitli sebeplerden dolayr isgiicii piyasasi igerisine
girmektedir. Bunu sadece 6grencilerin istekleri ve ihtiyaglari tizerinden tanimlamak ¢ok
dogru bir yaklasim olmayacaktir. Ogrencileri is hayati icerisine iten cekici sebepleri
yaratan, onlarin kismi zamanli, proje/bazli, stajlar araciligiyla c¢aligmasini kabul
edilebilir kilan onlara y6nelik diizenlenen gerek {iniversiteler tarafindan gerek igverenler
tarafindan organize bir sistem mevcuttur. Universitelerdeki ders miifredatlarinin
degismesi, devam zorunlugunun bazi iniversitelerde ikinci planda tutulmas: ya da
O0grencinin haftanin sadece belirli giinleri okula gitmesi durumu ogrenciler igin

calismay1 kolaylastirmistir.

Isveren tarafi ise, ihtiyaci olan emek giiciinii daha az iicret vererek
karsilayabilmesi ve daha kolay s6z gecirebildigi bir isgiicii olmasindan dolay1
ogrencileri tercih etmektedir. Bu {i¢ ¢evre tarafindan organize olan sistem; olusturulan
bu sistemin yarattiZ1 uyum, her gegen giin emek piyasasi igerisine dahil olup emegini

sergileyen Ogrencilerin sayisini arttirmaktadir.

Ogrenci emegini talep eden isverenler; bu talebe araci olan iiniversiteler ve
calismaya istekli 6grenciler arasinda olan bu denklem 6grenci emegini yaratmaktadir.

Bu cercevede tez calismasi {i¢ boliimden olusmaktadir.



Calismanin  birinci  bolimiinde; 6grencilerin  iggiicii  piyasast igerisine
girmelerinin sebepleri arastirilmistir. Ogrenci emegine etkisi oldugu diisiiniilen konular;
O0grenci borglulugu, egitim sisteminin metalasmasi, degisen aile yapisi, kusak

Ozellikleri, yeni calisan tipi basliklar1 altinda incelenmistir.

Calismanin ikinci bolimiinde ise; tniversite 6grencilerinin isgiicli piyasasi
icerisinde yer aldiklar1 caligma tiirleri agiklanmis bu c¢alisma tiirleri; stajlar, kismi
zamanli/tam zamanli, proje bazli/donemsel, tiniversite’ de kismi zamanli ¢alisma ve is
bas1 egitim programi olmak iizere basliklara ayrilmistir. Ogrenci emeginin artisina etkisi
oldugu diisiiniilen uluslararas1 6grenciler de 6grenci emeginin uluslararasilagtirilmasi
baslig1 altinda incelenmistir. Calismanin ikinci bolimiinde son olarak; 6grenciyken

calismanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 degerlendirilmistir.

Calismanin tglincii boliimiinde ise; konuyla ilgili yapilan alan aragtirmasinin
amaci, arastirmanin yontemi, arastirmanin siirliliklarn agiklanmistir. Ogrencileri isgiicii
piyasast igerisine dahil olmalar1 {i¢ ¢evre; d6grenciler, isverenler ve bir kamu {iniversitesi
ile nitel goriisme teknikleri igerisinde yer alan yari-yapilandirilmis goriismeler

yapilmistir.

Ugiincii boliim icerisinde; yapilan alan arastirmasinin bulgular1 basliklar altinda
incelenmis; her bir tarafin 6grenci emegine iliskin verileri bu bagliklar altinda
degerlendirilmistir. ilk olarak o&grencilerin ¢alisma hayati igerisine girme nedenleri
aciklanmis ve katilimcilarim goriisleri, deneyimleri paylasilmistir. ikinci olarak ise;
igverenlerin iiniversite Ogrencilerini neden tercih ettikleri {izerinde durulmus,

katilimcilarin goriis ve deneyimleri paylagilmistir.

Son olarak ¢alisma konusu igerisinde araci olarak nitelendirdigimiz iiniversite
tarafiyla gorligme saglanmig ve iiniversitelerin sagladiklart esnekliklerin 6grencileri
isglicli piyasasi igerisine nasil dahil ettikleri iizerine gorligme yapilmis ve katilimeinin
tecriibeleri, goriisleri ve deneyimleri aktarilmistir. Ugiincii boliim igerisinde son olarak;
Ogrencilerin calisma tiirleri, calisma kosullar1 {izerinde durulmus ve 6grencilerin bu

caligma tiirlerine yonelik deneyimleri aktarilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

OGRENCI EMEGI

Insan hayatinin biiyiik bir boliimiine isaret eden ve cogunlukla yetiskinlik
doneminin temel goérevlerinden biri sayilan ¢alisma; bireyin bedensel veya zihinsel
olarak emek vermesi ve boylelikle ekonomik, psikolojik, sosyal ve Kkiiltiirel olarak
ihtiyaglarinin kargilanmasi durumudur. Yetigkinlik donemi ile birlikte birey, ¢alisma
hayati icerisine adim atmakta ve bu siire¢ emekli olana kadar devam eden bir siireyi
ifade etmektedir. Birey artitk yasaminin onemli bir donemini kapsayacak “calisma
yasami1” icerisindedir (Keser, 2014: 58). Zamanla c¢alisma yasami igerisinde meydana
gelen degisimler, emegin farkli alanlarda degerlendirilerek, yeni kavramlar olusmasina

ve bu kavramlarin tartigilmasina neden olmustur (Karaman, 2017: 30).

Bugiin baktigimizda iizerinde konusulmasi gereken kavramlardan birisi de
O0grenci emegidir. Yetiskinlik doneminin bir geregi olarak sayilan calisma artik
mezuniyet sonrasi ise girme etkinliginden ¢ok dgrencilik siirecini isgal etmistir. Belirli
bir yas grubuna mensup olan niifus isgiicli bakimindan istihdam edilenler, issizler ve
isgiictine dahil olmayan gruplar olarak ele alinmaktadir (Apaydin, 2018 :164). Egitim ve
ogretime devam eden bireyler isgiicline dahil olmayan gruplar icerisinde yer alir
(Demircan, 2012: 5). Bu sekilde degerlendirildiginde, normalde isgiicii igerisinde

sayllmayan 0grenciler esnek isgiicii piyasasinin énemli bir kismini olusturmaktadir.

Bugiin pek cok tniversite 6grencisi {iniversite 6grenimi devam ederken isgiicii
piyasasi icerisine girmektedir. Universiteden ise gegis artik daha karmasik ve uzun
stireli bir hal almistir. Esnek isgiicli piyasasindaki doniisimler iiniversite 6grencilerinin
is ile Universite egitimini bir arada yliriitmelerine olanak saglamigtir (Canny, 2010:
297). Boylelikle, tiniversite egitimi devam ederken; harcligimi ¢ikartmak, kariyerine
baslangi¢ yapmak ve deneyim kazanmak, network ’iinii genisletmek, egitimden kalan
bos zamani1 degerlendirmek gibi ¢esitli sebeplerle isgiicli piyasasina giren iiniversite

Ogrencilerinin gosterdigi emek tiliriinii 6grenci emegi olarak adlandirabiliriz.



Gittikge varligim1 daha fazla hissettiren {iniversite Ogrencilerinin istihdam
icerisinde yer almalari, 0grencilerin sosyal ve ekonomik statiilerindeki degisimi ve
egitim ile istihdam arasindaki iliskinin doniistimiinii gostermektedir. Bu doniisiim; emek
piyasasi analizleri, egitim politikalar1 ve sosyal politika agisindan 6nemli bir yere
sahiptir. Onemli olan bir diger noktada o6grencilerin isgiicii piyasasi icerisindeki
varliginin yalnizca ekonomik nedenlere indirgenemeyecek kadar karmasik ve sosyolojik

bir olgu oldugudur (Balkiz, 2015: 8-9).

1. UNIVERSITE OGRENCILERININ iSGUCU PiYASASI iCERISINE
GIRME NEDENLERI

Toplumlarin gelisiminde 6nemli bir yere sahip olan iiniversitelerin en dnemli
misyonu nitelikli insan giiciiniin ortaya ¢ikarilmasini saglamaktir. Gegmisten giiniimiize
vasifli insan giiciliniin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in hem bireysel hem de toplumsal temelde
onemli yatirimlar yapilmaktadir. Universiteler, bilimsel bilginin iiretilmesi disinda
ogrencilerin belli bir yasam tarzin1 benimsemesinde, diislince yapisinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Giinlimiizde tiniversite 6grencileri mevcut teorik egitim-
Ogretim silirecinin disinda pratik alanlara da yonelip farkli deneyimler elde
etmektedirler. Bu deneyimler gerek kendi alanlarinda gerekse kendi alanlarindan
bagimsiz isgiicii piyasast icine dahil olma siireclerini igermektedir. Universite
ogrencilerinin egitim donemleri igerisinde calistiklar1 is tlirlerinin genellikle yar1
zamanli, disiik tcretli, mesleki hayatlarina pek katkilar1 olmayacak gegici islerde
caligtiklart ileri siiriilmektedir (Balkiz, 2015: 8). Bu béliimde 6grencilerin istihdam
icerisine girmesine neden olan konular; 6grenci borglari, egitim sisteminin metalagsmasi,
degisen aile yapisi, kusak Ozellikleri ve son olarak yeni calisan tipi olarak basliklar

altinda incelenecektir.

1.1. Ogrenci Bor¢lar

Tiim diinyada uygulanan ekonomik, sosyal ve egitim politikalarinin ihtiyaglara

tam olarak cevap verememesi emek piyasasinda var olan 6grenci sayisini giin gegtikce



arttirmaktadir (Kaner, 2017: 85). Genellikle, kismi zamanli ¢alisma olarak kendini
gosteren bu olusum tniversite 6grenciliginde uzun siiredir var olan bir tecriibedir fakat
son zamanlarda Ogrenci burslarinda yapilan degisiklikler, devlet destekli burslarin ve
cesitli yardimlarin yiiriirliikten kaldirilmast bununla birlikte 6grencilerin  egitim
giderlerinin karsilanmas1 icin borglandirma uygulamasina gecilmesi 6grencilerin
O0grenim zamani icerisinde ¢aligma kararini almalarinda etkili olmustur. Baz1 yazarlar
Ogrencilerin bu borg¢ yiikii altina girmek yerine iiniversite 6grenimleri devam ederken
kismi zamanh islerde calisarak egitim ve yasam maliyetlerini finanse etmeyi tercih

ettiklerini vurgulamaktadir (Balkiz, 2015: 9-10).

Kismi zamanlt bir is igerisinde olan Ogrenciler ozellikle Birlesik Krallikta ve
Avustralya gibi iilkelerde aragtirmalarin odak noktasidir. Bu ilginin sebebi, verilen
O0grenim kredisinin Ogrencilerin durumunu goéze alarak yapilan degerlendirmeden
bagimsiz olarak verilmesidir. Bu sistemin getirilmesi 6grencileri zorunlu olarak ¢alisma
hayati icerisine sokmustur. Avustralyan bir liniversite otelcilik ve turizm isletmeciligi
okuyan her 10 6grenciden 9’unun ya kismi zamanh bir iste calismakta ya da kismi
zamanl is arayiginda oldugunu one siirer. Anyanwu (1998)’ nun g¢alismasi bu iddiay1
destekler ¢iinkii bu c¢alismada neredeyse tiim Avustralyali Ogrencilerin ¢alisma
hayatlarinda kendilerine destek olabilmek i¢in haftalik 30 saate kadar calistiklar
soylenmektedir (Barron, 2009).

Yine ayni sekilde, Taylor ve Smith (1998), Britanya’daki egitimin
‘Amerikanlagtirilmas1’ sonucunda azalan Ogrenci burslart ve artan egitim {cretinin

birgok dgrenciyi is aramaya ittigini 6ne stirmektedir. (Canny, 2010: 283).

Tiirkiye’de iiniversite 6grencilerine saglanan 6denek; 6grenim bursu ve 6grenim
kredisi olmak iizere iki ayr1 sekilde verilmektedir. Ogrenim bursu, 6grenim siiresi
icerisinde basarili veya ihtiyag sahibi Ogrencilere 5102 sayili Yiiksek Ogrenim
Ogrencilerine Burs/kredi verilmesine iliskin kanun hiikiimlerine gore geri 6demesi
olmayan karsiliksiz paradir. Ogrenim kredisi ise, 6grenim siiresi boyunca T.C. uyruklu
ogrencileri ekonomik yonden desteklemek amaciyla herhangi bir hizmet bedeli olmayan
O0denmesi gereken bor¢ paradir (Takvim Egitim, 2021). Her iki ddenek i¢in de bagvuru

sartlart bulunmaktadir. Ogrenim bursu almay1 hak edemeyen dgrencileri bagvurdugu bir



yol olan 6grenim kredisi mezun olunduktan sonraki siire icerisinde 6denmesi gereken
bir borcu isaret etmektedir. 2022 6gretim yili igerisinde verilen burs miktar1 lisans
Ogrencileri i¢in burs/kredi ticreti 850 TL, yiiksek lisans 6grencileri i¢in burs/kredi ticreti
1700 TL, doktora dgrencileri igin ise 2550 TL’dir (Sozcii, 2021). Son giinlerin tartisma
konusu olan 6grencilerin barinma ihtiyaglari ve buna paralel olarak artan ev kiralari,
yurt masraflar1 gz oniinde bulunduruldugunda ailesinden belli derecede destek alan
Ogrenciler i¢cin gecim bir hayli zorlagsacaktir. Bu da ilerleyen giinlerde daha fazla

tiniversite 6grencisinin emek piyasasi igerisine girmesine neden olacaktir.
1.2. Egitim Sisteminin Metalasmast

1970’lerin sonundan itibaren uygulanan neo-liberal politikalar tiim toplumsal
iligkileri derinden etkilemis, egitim de bu anlamda ciddi degisimlere ve doniisiimlere
ugramistir. Egitime olan bakis acis1 giderek degismis, egitim siireci kisilerin gelecege
yatirim yapma seriiveni olarak algilanmaya baslanmistir. Bu alginin olusmasinda
sermaye giicii olan devlet; yetki alanim1 kullanip gerek kanunlarla gerekse tesvik

mekanizmalartyla egitimin piyasalasmast igin gerekli alt zemini olusturmustur

(Karabulut, 2016: 66,78).

Birlesik Kralligin tiniversite egitimine katilim saglayan azinlik siniftan, kitlesel
katilima sahip bir sisteme ge¢cmesiyle son 20 yilda 6nemli bir artig yaganmis, 1970’lerde
%]10’larda seyreden bu oran yillar icinde katlanarak %30’lara ulagsmistir. Bu artig
olumlu bir gelisme olarak goziikse de devletin yapilan yardimlart sinirlandirmas: ve
egitimin maliyetinin bireysellesmesi Ogrencilerin heniiz iiniversite egitimindeyken
1sglicii piyasasina icerisine girmelerine neden olmustur (Broadbidge ve Swanson, 2005:
235).

Universite egitimi alan 6grenci sayisindaki artis egitimin sunulma bigimini de
etkilemis, dersler hem tiir hem igerik olarak farklilagmis ve verilen egitim teorik alandan

daha ¢ok mesleki alana kaymuistir.

Bunun disinda, tiniversite egitiminin gittikce esneklesmesiyle yar1 zamanli,

uzaktan ve online sekillerde verilen egitimler de yayginlasmistir (Balkiz, 2015: 11).



Arastirma konusunun ana karakterleri olan 6rgiin 6gretim okuyan {iniversite dgrencileri
disinda, bazi liniversitelerin uyguladigi uzaktan egitim programlarina katilan, herhangi
bir orglin egitim igerisinde olmayan fakat agikdgretim okuyarak 6grenci statiisiinde olan

bireyler de 6grenci emeginin bir pargasini olusturmaktadir.

Egitimin bir meta olarak kullanilmasiyla egitim hizmeti kar amaci giitmeye
baslamis, egitimin igerigi ise karlilik amacima uygun bir sistem organize etmistir.
Giliniimiizde egitim alaninin metalagsmasina verebilecegimiz en temel ornek gittikce

sayisi artan 6zel okullardir (Karabulut, 2016).

Ozellikle, Tiirkiye’de 1990 yillarda artis gosteren dzel {iniversiteler, iiniversite
simavinda basarili olamayan ancak Ozel iiniversitelerin belirledigi fiyat1 ddeyebilecek

maddi giicte olan dgrenciler tarafindan tercih edilmeye baslanmistir.

Boylelikle, bu maddi yiikiin altina girebilen G6grencilere 6zel iiniversiteler
tarafindan diploma ve iyi gelecek vaadiyle egitim meta olan bir degisim degeri olarak

kullanilmaktadir (Dagtas, 2011: 36).

Egitimin gelecek i¢in bir yatirim araci oldugu algisi ile, liniversite sinavinda
basarili olamayan ama iyi bir egitim alip iyi bir ise sahip olmak isteyen maddi gii¢
bakimindan yetersiz 68renciler de bu imkanlardan faydalanabilmek icin isgiicii piyasasi
icerisine girerek egitim maliyetlerini finanse etmeye calismaktadir. Erdogan (2021),
beyaz yakali igsizligine dair yazdig1 yazisinda bahsettigi egitsel sermaye ile ekonomik
sermayenin arasindaki iliskinin anlasilmas1 gerektigini sdylemektedir. Egitime
“yatirim” yoluyla elde edilen egitsel sermaye, Tirkiye toplumunun yasadigi sinifsal
ayrilma siirecinde tist ve orta siiflarin kendilerini alt siniflardan ayirma hedeflerinin de
onemli bir parcasint olusturdugunu sdylemektedir (Erdogan, 2021: 78). Bdylelikle,
egitimin bir meta gibi alinip satilabilen bir aygit olmasinin toplumlar1 da etkiledigini

sOyleyebiliriz.

Diger bir taraftan, liniversite egitiminin maliyetinin yiiksek olmasi vaat ettigi
gelecek bakimindan kabul edilebilir goriinse de buradan geri doniisiin asgari boyutlarda

oldugu gergegi goz ardi edilmektedir. Giderek, daha az Ogrenci aldig1r egitimin



karsihginda bir getiri elde etmekte, bu oran gittikce azalmaktadir. Ogrencilerin
cogunlugu ortalamanin altinda gelir getiren islere girmektedir (Standing, 2017: 121).
Standing ’den aktaran Balkiz, giderek kiiresellesen egitim sisteminin temel amacinin
‘sertifika’ ve ‘mezun’ olarak nitelenen metalar iiretmek oldugunu belirtmektedir. I¢inde
bulundugunuz egitim sistemini fordizmin yerine getirdigi isleve benzeterek gittikge bir
anlam ifade etmeyen sertifika ve diplomalarin ticari ederinden baska bir ise yaramadigi

Standing tarafindan tartisma konusu olmustur.

Seri {iretim sistemine vurgu yapilan bu yiiksekdgrenim modelinde, dersler
ogrencilerin ihtiyaglarina gore organize edilmekte, ders saatleri olabildigince
azaltilmaktadir. Onceki donemlerde bir 6grencinin haftalik ders saati 24 saat iken 2010
yilinda uygulanan miifredatta ders saatinin 14 saate ¢ekildigine dikkat cekilmistir
(Balkiz, 2015: 12).

Bugiin baktigimizda, haftalik ders saatlerinin azlig1 ve buna bagl olarak egitimin
kalitesinin diismesi, tiniversite egitiminin tek basina yeterli gériilmemesi bunun yani
sira edinilmesi gereken yetkinliklerin egitim baslhigi altinda piyasada sunulmasiyla

egitimin giderek daha fazla metalastigini sdyleyebiliriz.
1.3. Degisen Aile Yapist

Aile kavrami bir¢ok arastirmaci tarafindan farkli sekillerde tanimlanmis olsa da
genel olarak tiim aragtirmacilar tarafindan ortak kabul edilen sey; ailenin toplumun en
temel birimi oldugudur. Nirun, aileyi “Uyeleri arasindaki iliskiler ve etkilesim
yoniinden sosyal bir grup, sosyal ve ekonomik yonden birlik, sosyal yasamin temel
gostergelerinden olan bir Orgiit, {yelerinin ihtiyaglarimin  karsilanmast  ve
yiriitiilmesinde sistematik kurallart1 bulunan en kiiciik sosyal yapidir.” seklinde
tammlamistir. Ozgiiven ise, “Evlilik bagiyla baslayan, akrabalik ve sosyal baglarla
birbirine baglanan, bir¢ok role sahip, karsilikli etkilesimde bulunan, genellikle ayni
evde yasayan bireylerden olusan, iiyelerinin psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaglarin1 karsilayan bir birimdir.” seklinde bir tamimlama yapmistir. Amerika

Birlesik Devleti resmi kurumlarinda ise aile; “Dogum, evlilik, evlatlik edinme veya



tercih yoluyla bir iligkisi olan ve bir hanede birlikte yasayan iki veya daha fazla kisinin

olusturdugu kiime” olarak tanimlamistir (Epik, vd., 2017: 3,4).

Goriildugi tlizere aile kavramina iliskin bircok tanim yapilabilmektedir. Her
toplumsal kurumda oldugu gibi aile kurumunun yapisinda da zamanla degisim ve
dontigiimler gerceklesmistir. Aile kurumunun insan hayatindaki yeri ve islevi bir¢cok
arastirmaya konu olmustur. Aile kurumunun iglevine dair literatiirde genel olarak kabul
goren ¢alisma Ogburn’un aile islevlerinin siniflandirilmasidir. Bu siniflandirmaya gore
ailenin islevleri; biyolojik, ekonomik, koruyuculuk, psikolojik, egitim gibi basliklara
ayrilmistir (Aslantiirk ,2017: 45). Arastirma konusunun 6zelinde ailenin ekonomik ve

koruyuculuk islevleri lizerinde ayrica durulacaktir.

1.3.1. Ailenin Ekonomik Islevi:

Ailenin ekonomik islevi, sanayi Oncesi toplumlarda daha c¢ok iiretici
konumundayken sanayi sonras1 toplumlarda tiiketici konuma geg¢mistir. Uretim aile dis
kurumlar {izerinden gerceklesmeye baslamistir. Cagdas toplumlardaki bu degisim ve
donlisim kadinin da c¢aligma hayati igerisine girerek Onceden tek bir elde toplanan
gelirin yetigkin aile bireyleri arasinda boliinerek modern zamanin ihtiyaglarini karsilama
cabast igerisine girilmesine neden olmustur. Bu yiizden, kasaba ve kent yasaminda
caligma faaliyeti gostermeyen kadin sanayi ve bilgi toplumunda modern cagin

masraflarini karsilamak igin ¢alismak durumunda kalmistir (Kir, 2011: 398).

Giderek daha da cetrefilli hale gelen modern yasamin gerekleri ailelerin
ekonomik durumlarini etkilemis, ailelerin ekonomilerinde ger¢eklesen bu negatif durum
aile tiyelerinin maddi ihtiyaglarina cevap vermesini zorlastirmistir. Birbirinden farkli
ailelere ve ekonomik durumlara sahip olan ¢ogu {iniversite 6grencisinin aile biitcesi
icerisinden kendisine ayrilan payin yeterli gelmemesi, 6grenim donemi igerisinde yeme-
icme, barinma, eglenme, egitim alma gibi ¢esitli ihtiyaglarini karsilayamamasi sonucu

isglicii piyasasi igerisine girdigini sOyleyebiliriz.



1.3.2. Ailenin Koruyuculuk Islevi:

Geleneksel toplumlarda gocuk biiyiidiikten sonra da ailenin himayesi altindadir.
Zamanla geleneksel ailenin yapisinda degismeler yasanmaya baslamistir. Genel olarak
var olan geleneksel genis aile ve g¢ekirdek aile tipleri disinda yeni aile modelleri ve
alternatif yasam bigimleri ortaya ¢cikmistir. Tek ebeveynli aile, babasiz aile, karisik aile,
birlikte yasama, yolcu aile yeni aile tiplerine ornek gosterilebilir. Ailenin bir biitiin
olarak varligi, ¢ocugun maddi ve manevi her ihtiyacinin karsilanmasi geleneksel genis
aile tipinde daha ¢ok tanik oldugumuz bir durumdur (Kir, 2011: 386). Modern ¢agda
degisen aile yapisit sonucunda ailenin biitiinliigii parcalanmis ekonomik, psikolojik,
kiiltiirel ve sosyal olarak verilen aile destegi, ailenin yapisindaki degismeler sonucu
azalmistir. Ailenin koruyucu islevinin azalmasi, belli bir yasa gelen yetiskin iiniversite
Ogrencilerinin bir kismi i¢in daha meslek sahibi olmadan ¢esitli islerde ¢alismalarina

neden olmustur.

1.4. Kusak Ozellikleri

Ayni donemlerde yasayan, ortak bir bilince ve benzer 6zelliklere sahip kisilerin
olusturdugu gruplar1 kusak olarak tanimlayabiliriz. Glinimiiz is hayatinda, kusak
siniflandirilmasi; Gelenekselciler, Bebek Patlamasi, X, Y ve Z Kusag olarak
yapilmaktadir. Insanlarin algilarinda, hayat beklentilerinde, bakis acilarinda zamanla
degisiklikler s6z konusu olmustur (Adigiizel, vd., 2014: 165). Kusak, belirli bir

donemde insanlarin davraniglarinin ne ve nasil olduguyla ilgilidir.

Giliniimiiz is diinyasinda sayilar1 az da olsa gelenekselciler hala etkilerini
hissettirmektedirler. 1927-1945 doénemine denk gelen gelenekselci kusak, bugiinkii is
hayatinin temellerini atan kusaktir. Bu kusak, yasanilan donemde issizlik, kitlik,
ekonomik sikintilar gibi yasam kosullarina maruz kalmistir. 1946-1964 yillar arasinda
dogan Bebek Patlamasi kusagi, II. Diinya Savasi’nin sonrasindaki niifus patlamasi
yillarinda dogan kusaktir. Ulkeler dzelinde ekonomik, siyasi, politik gelismeler bu
kusagin diisiince yapisini etkilemistir. Bu kusagin genel olarak tanimlanabilir
ozellikleri, sadakat duygularmin yiliksek olmasi, uzun siire boyunca bir yerde

calisabilmeleridir. Kisiye gore degisen Ozellikler 6n planda olup teknolojiyle
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etkilesimleri kimilerine gore kullanilabilir kimilerine gore kullanilmaz seviyedir.1965-
1979 yillart arasindaki donemi kapsayan X kusagi teknoloji ve bilgi odakli, isten keyif
alan, girisimci ve amag odakhidir (Adigiizel, vd., 2014: 165-172). X kusagini otoriteye
uyan, sadik, c¢aliskan, aidiyet duygusu gelismis bir kusak olarak tanimlayabiliriz.
Donemlerine denk gelen birgok icada ayak uydurmaya calismig, bu teknolojik

gelismeler 15181nda degisen yeni is diinyasina adapte olmaya calismislardir.

Calisma konusu Ozelinde iizerinde duracagimiz Y kusaginin bir kismi hala
tiniversite egitimi almaya devam etmektedir. 1980-1999 arasindaki dénemi kapsayan Y
kusagi diger kusaklarla karsilastirildiginda aradaki farkin en ¢ok hissedildigi nesildir
(Tas, vd., 2017: 1035). Yaratici, 6zgiir diisiinceye ve bagimsizliga énem veren, normal
is standartlarina karsi ¢ikan bu neslin X nesline gore orgiite baglilik oranlar1 da daha
azdir. Giderek degisen ve gelisen is diinyasinda Y kusagi esnek calisma saatleri ile
calismaya daha yatkindir. Ozgiirliigiine 6nem veren bu nesil, giiniin neredeyse
tamaminin igyeri igerisinde gectigi mesai saatini kabul etmezler. Onlar igcin giin

icerisindeki is yogunluklarini kendilerinin planlanmasi 6énemlidir.

Birgok iiniversite 6grencisi egitimden arta kalan zamanlarini hem degisen is
diinyasmna ayak uydurmak, kendilerini gelistirmek, kariyerlerine katki saglamak
amaciyla heniiz liniversite egitimi i¢erisindeyken ¢alisma hayati igerisine girmektedir. Y
kusaginin yeni is toplumu igerisine girmesinin tek nedeni ekonomik nedenler degildir.
Islerin degisen yapis1 bu yapiya uygun olarak insanlarmin kendilerini gelistirmesi ve
ayn1 donemde yasayan kisilerin benzer yollar1 tercih etmesi kusak kavraminin temel bir
ozelligidir. Bir diger kusak olan Z kusagi, 2000-2020 yillar1 arasinda diinyaya gelen
heniiz calisma hayati igerisindeki davranislar1 tam tespit edilemeyen ‘internet kusagi’
dir (Adigiizel, vd., 2014: 174). Daha erken yaslarda egitim almaya baslayan Z kusaginin
zihinsel gelisimleri diger kusaklara nazaran daha hizhidir. Sosyallesme alanlari
genellikle sosyal medya iizerinden gergeklesir. Z kusagr Y kusaginin tanik oldugu
ekonomik sikintilar (sadece Tiirkiye degil Amerika ve Avrupa da dahil) yiiziinden

calisma konusunda daha duyarlidir (Tas, vd., 2017: 1037).

Bu sebeple giin gectik¢e degisen is diinyast icerisinde donem ozelliklerine gore

kusaklar da kendilerini gelistirme ¢abasi igerisine girmislerdir. Y ve Z kusagi liniversite
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Ogrencilerinin gerek kismi zamanli ¢alisma, staj, proje bazli calisma gibi is modelleriyle
isgiicli piyasasi igerisine dahil olmalarimin dénem kosullarinin da bir geregi oldugunu

sOyleyebiliriz.

1.5.Yeni Calisan Tipi

Esneklesen is diinyasi, bilgi ve teknolojide yasanan gelismeler calisma hayati
icerisindeki bireyleri siirekli olarak kendilerini garanti altina almalarint sdyleyen bir i¢
sesle hareket etmelerine neden olmustur. Sennett, yasanan bu ekonomik ve toplumsal
kosullarin bireylerin karakterlerini nasil etkiledigini ve bu degisimin nasil oldugu
sorularina cevap aramistir. Sennet’in arastirmasinda bahsettigi calisanlar, her an
degisime hazir, siirekli risk alan, diizenlemelere ve prosediirlere bagliliklart daha az
olmalidir. Sirketler ise, kara hizli bir sekilde ulasmak icin piyasalara anlik miidahale
edebilecek bir esneklige sahip olmalidir ve piyasadaki kisa vadeli ihtiyaglarinm
karsilamalidir (Sennett 2022). Kisa vadeye odaklanilan bu sistemde kariyer kelimesinin
anlami da degigmistir. Bireyin kariyer hayati tiim yasantisin1 kapsarken belirsizliklerin
daha baskin hissedildigi bu diizende; kariyer, bireyin tiim hayatin1 kapsayan diiz bir yol
olmaktan ¢ikmis, kesintilere ugrayip hangi yolun olumlu sonuglar1 getirecegine dair bir
kafa karisikligi yaratmaktadir. insanlarin, bu belirsiz sistem igerisindeki eylemleri
duruma bagli hareket edip onlarin belirsizliklerle miicadelesini zorunlu kilmistir. Bu
sistemin olas1 olumsuz etkileri; is giivencesinin yok olmasi, istikrarli islerin yerini
gecici iglerin almasi, rekabetin yarattig1 glivensizlik ve kayitsizlik duygusu, mobilitenin

olmasi, siirekli degisen kosullar karsisinda artan kaygi durumudur (Artizan, 2021).

Bugiin baktigimizda, ¢cogu iiniversite 6grencisinin, kariyer hayatlar1 konusunda
endiseli oldugunu soyleyebiliriz. Teoride, liniversite egitimi alan bireylerin istthdama
iliskin sikint1 yasamayacaklari, genis kariyer olanaklaria sahip olduklari, daha yiiksek
ticret alacaklar1 ve daha fazla kazang elde edecekleri ileri siiriilmektedir (Tayfun, vd.,
2016). Ancak giiniimiize baktigimizda bu durumun bdyle olmadigi; liniversite mezunu,

1yi egitimli bir¢ok geng issiz oldugu goriilmektedir.
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Boylelikle, iiniversite 6grencilerinin giderek isgiicii piyasasi igerisine girmesinin
nedenleri arasinda; siirekli degisen ve belirsizliklerin hakim oldugu bu sistem igerisinde

kaygilarini bir nebze de olsa azaltma ¢abasi oldugunu sdyleyebiliriz.

Universite 6grencilerinin aldig1 egitimin yeterliligi ve {iniversitede alman
egitimin isgiicli piyasasinda ne derecede etkili olacagi bir belirsizlik oldugu i¢in egitim
siirecinin yasam boyu egitim haline gelmesi ve becerilerin siirekli yenilenerek
gelistirilmesi 6nem tasimaktadir (Tekin, 2015: 55). Toffler, bireylerin is yasamlar1
boyunca en az 5-6 kez vasiflarin1 gelistirmek zorunda olduklarini belirtmistir (Keser,
2013: 95). Yine ayn sekilde Sennett (2002), calismasinda verdigi ornekle egitimli bir
Amerikali” nin émrii boyunca 11 defa is degistirmesi ve en az 3 defa temel becerilerini

yenilemek zorunda oldugundan bahsetmistir (Erdogan, 2021: 98).

Ogrenme isteginin tamamen bireylerin sorumlulugunda olan yasam boyu
O0grenme kavraminin ortaya c¢ikisi; Orgiin dgretimin yetersiz olmasi, sanayinin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verememesi gibi ekonomik ve sosyal sebeplere
dayanmaktadir. Yasam boyu 6grenme 6rgiin 6gretimin bir alternatifi olarak degil, onun
eksik kalan yonlerini tamamlayarak kesfedilmemis yeteneklerin kesfedilmesini
saglamak amagli uygulanan bir yaklagimdir. Yasam boyu 6grenme; kisisel, sosyal,
toplumsal ve istihdamla iligkili bir yapida olup, bireyin bilgi, beceri, algi ve
yeteneklerini gelistirmek amaciyla hayatt boyunca katildig tiim 6grenme etkinliklerini

ifade etmektedir (Giileg, vd., 2012: 37).

Bu durumda, yasam boyu 6grenme yaklagiminin, bireyleri dmiir boyu siirecek
olan bir 6grencilik donemi igerisine soktugunu sdyleyebiliriz. Ugar ve Uysal (2019),
arastirmacilart tarafindan tniversite Ogrencilerinin yasam boyu Ogrenme egilimleri
tizerine 720 katilime1 6grenciyle yapilan ¢aligmada, 6grencilerin; akademik ve sosyal
yeterlilikleri arttikca yasam boyu Ogrenmenin alt bagliklarini olusturan “gelisime
aciklik” ve “dgrenmeye isteklilik” diizeylerinin de arttigi saptanmustir. Ogrencilerin
kendilerini akademik ve sosyal anlamda yeterli hissetmesi onlarin gelisime agik

olmalarini arttiracak ve boylelikle de 6grenme istekleri artacaktir.
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Bu degiskenlerin sadece 0Ogrencilerin bireysel cabalariyla elde edecekleri
yetkinlikler olmadigi, akademik basar1 i¢in egitim programlarinin bireyin ve yasanilan
cagin sartlarina uygun olarak dizayn edilmesi ve yine sosyal anlamda da kampiis

imkanlarinin arttirilmasi gerekli ortamlarin saglanmasi gerekmektedir.

Gliniimiiz i diinyasinin yarattig1 belirsizlik ortami bireyleri siirekli olarak
kendini gelistirmeye odaklanan yeni bir calisan tipi yaratmistir. Bu calisan tipi
kendinden 6nceki nesilden daha bilgili, ¢caga daha uygun bir sekilde hareket ederek
siirekli olarak niteliklerini ve yeteneklerini gelistirme cabasi igerisindedir. Bu yonde
degisen is diinyasi, egitim ihtiyacini arttirmaktan daha ¢ok, ihtiya¢ duyulan egitimi
piyasalastirarak kalitesini de diistirmektedir. Siirekli olarak kendini gelistirme giidiisiiyle
ve yeni kosullara adapte olma ihtiyaciyla hareket eden birey, bu egitim programlarina
katilarak kendini gelistirme, ¢esitli sertifikalar edinme ¢abasi igerisine girerek istihdam

edilebilirligini arttirma umudu tagimaktadir.

Daha once de bahsettigimiz Sennett (2002), calismasinda tartistigi tizere,
karakter duygusal tecriibenin uzun vadeli yoniinii isaret etmektedir. Sadakat, karsilikli
taahhiit ve gelecek amaglar kendimizde olan ve bagskalar1 tarafindan da kabul gérmesini
istedigimiz duygular1 igermektedir. Ancak esnekligin yarattig1 giivencesiz ortam,
iliskilerin gegici ve yiizeysel olmasi bu duygular koreltmekte, sadakat ve fedakarliktan
yoksun bir is diizeni ve bunun sonucu olarak degisen karakter yapisi yeni calisan
tiplerini yaratmaktadir. Kapitalizmin yarattig1 bu yeni ¢alisan tipi, dmiir boyu istihdam

hedefinden vazgegerek kisa vadeli planlara odaklanmaktadir (Erdogan, 2021: 101).

Universite dgrencileri egitim ve dgretim hayati icerisindeyken ¢ok da asikar
olmadiklar1 bu diinyaya ¢esitli is deneyimleri yasayarak dahil olmaktadirlar. Edindikleri
tecriibeler, onlarin neyi nasil yapacaklarini, kendilerini nasil gelistirebilecekleri
hakkinda bir fikir olusturmaktadir. Bu sekilde devam eden seriivenin siirekli olarak
degisen ve doniisen is diinyasinda yeni ¢alisan tipleri yarattigini, {iniversite
ogrencilerinin de bu diizen icerisinde bilgi ve tecriibelerini arttirmak, kendilerini
gelistirmek amaciyla is diinyasi igerisine girerek, giderek artig gosteren 6grenci emegini

daha fazla giin yiizline ¢ikarttigini sdyleyebiliriz.
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IKINCi BOLUM
ESNEK iSGUCU PiYASASINDA UNIiVERSITE OGRENCILERI

1. UNIVERSITE OGRENCILERININ YER ALDIGI ESNEKLIK
UYGULAMALARI

Kiiresel ekonomik sistem, her gecen giin is ve emek piyasalarinin doniistiiriip
degistirmektedir. Bu degisim ve doniisiim sonucu olusan esnek, yari-zamanli, diisiik
ticretli, gilivensiz i tiirlerinin Ozellikleri genellikle Ogrencilerin beklentilerine

uyumludur (Balkiz, 2010: 13).

Esnek calisma bigimleri, uygulanis olarak siireksiz, belirsiz ve gilivencesiz
olmasindan dolay1 ¢alisanlar i¢in ¢ok cazip olmasa da gerek piyasaya girmek isteyen
tiniversite Ogrencileri i¢cin gerekse bir iste galigmak isteyen bireyler i¢in zorunlu bir
tercih olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Avrupa iilkelerinde 1970’lerin ortalarina kadar
siireli bir i s6zlesmesi olanlarin oram1 %80°1 olusturuyorken giliniimiizde bu oran
olduke¢a diismiis, 6zellikle piyasaya yeni girmeye ¢alisan gencler ve kadinlar tarafindan
bu oranin tgte ikisinden fazlasi gegici ve siireksiz islerden olusmaktadir (Kog, 2017:
84). Amerika’da ise 1980’li yillarda lise 6grencilerinin isgiicii piyasasi igerisinde esnek
islerde calismasi normal bir durumdur. Giderek, iiniversite egitimi alan 6grencilerin
yari-zamanli esnek is tiirlerine katilim oraninin artmasi, arastirmacilar tarafindan
yiiksekdgretim siirecinin ‘Amerikanlagsmasi’ olarak tanimlanmaktadir (Balkiz, 2010:
15). Yine ayni sekilde, Amerika’da saglik ve emeklilik sigortasi perakende satis
alaninda, restoranlarda ve diger hizmet islerinde istihdam edilenlerin sayisi, ¢alisanlarin

beste birini olugturmaktadir (Kog, 2017: 84).

Diger bir taraftan, Birlesik Krallik isgiicli piyasasinda yasanan en esasli degisim
hizmet sektoriindeki artigtir. Buna paralel olarak iiretimsel ve ziraatsal sektorlerdeki ise
alim 6nemini kaybetmistir. Yasanan bu degisim ¢alismanin dogasini da etkilemis, kismi
zamanli ve standart dis1 islerde artis baglamistir. Baz1 arastirmacilar, is piyasalarindaki
serbestlesmenin standart olmayan ise alimlarin artmasina sebep oldugundan

bahsetmektedir.
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Birlesik Krallik hem iniversite egitimi alip hem de bir iste ¢alisan 6grencilerin
en yliksek orana sahip oldugu tilkelerden biridir. Baz1 aragtirmacilar tarafindan esnek ve
serbestlesmis i1s piyasasindaki artis, 0grenci emeginin artmasinin ana sebeplerinden
biridir, ¢ilinkii esnek c¢alisma saatleri ve uygulanis sekli bakimindan istekli olan
tiniversite 0grencileri tarafindan diisiik {icretler karsiliginda kabul edilmektedir. Diger
arastirmacilar, Ogrenci emeginin artisin1 finansal sorunlara ve ge¢im sikintisina

baglamaktadir (Canny, 2002: 279-283).

Yapilan aragtirmalar 1s1ginda, yeterli veri olmamasina ragmen esnek calisma
tiirlerinin yayginlagmasiyla birlikte hem okuyup hem calisan genglerin sayisinda artig
oldugunu soyleyebiliriz. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) 2012 yilinda
23 iilkeyi karsilagtirmali olarak is ve okul hayati birlikteligini incelemistir. Bu
arastirmanin sonuclarina gore; 16-29 yas araligindaki gencglerin ortalama %39’unun
okulu ve isi birlikte yiiriittiikleri tespit edilmistir. Ulkeler bazinda bakildiginda,
Italya’da hem okuyup hem ¢alisanlarin oran1 %15°lik bir kesimi olusturmakta, arastirma
konusu icerisinde sikca bahsettigimiz; Ingiltere, Avusturya, Amerika ve diger iilkeler
Estonya, Danimarka, Norveg, Almanya, Kuzey irlanda, Kanada okul ve is birlikteligi
%39’un tizerinde olan tilkelerdendir. Kaliteli egitim sistemiyle adindan sik¢a bahsettiren

Finlandiya ise ortalamanin altinda bir orana sahiptir.

Aragtirmanin detaylarina bakti§imizda ise hem okuyup hem calisan 6grencilerin
%50 sinden fazlas stajyerlik ve mesleki egitim programlarinda yer almaktadir. Italya,
Almanya, Danimarka, Avusturya, Fransa’daki 6grencileri %40’1 is hayatina stajyer
olarak baslamaktadir. Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Polonya’daki 6grencilerin
%20’sinden fazlas1 mesleki egitim programlariyla istthdama katilmaktadir. Arastirma
icerisindeki ilging noktalardan birisi, pek ¢ok tiniversite 6grencisinin kendi alanlari
disindaki islerde ¢alisma oranlarinin fazla olmasidir. Ornegin; bir psikiyatrin cagri
merkezinde calismasi ya da bir sosyologun satis temsilciligi yapmasi gibi. Amerika’da
kendi alanlar1 disinda c¢alisan  Ogrencilerin  oran1  %65°1  olusturmaktadir

(Karaboga,2015).

Tiirkiye’de Istanbul, Kocaeli ve Ankara 6zelinde Geng Isci Dernegi tarafindan

yapilan bir anket ¢alismasinda, genglerin %35,8 nin burs/kredi ve aileden aldiklari
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maddi destegin yeterli olmamasi sebebiyle calistiklari tespit edilmistir. Calisanlarin
%15,1°1 sayim isi, stand isi, komilik gibi giinliik islerde ¢alisirken %14’i kismi zamanl
islerde ¢alismaktadir. Ogrencilerin %5,8’i sadece sinavlara girerek tam zamanli bir iste
calismaktadir. Universiteli ¢alisanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu hizmet sektdriinde %62
orantyla fast-food, market, magaza, kafe, stand gibi islerde ¢alismakta, %7’lik dilim ise

insaat, sanayi ve atdlyelerde calismaktadir (Geng Isci Dernegi, 2018).

Tiirkiye’de bu konuyla ilgili yapilmis yeterli ¢alisma bulunamamasina ragmen
gelismis bu ii¢ sehirde 1000 kisi ile yapilan anket calismasi yine de ¢alismamiza 1s1k
tutmaktadir. Universite 6grencilerinin cesitli sebeplerle girdikleri isgiicii piyasasi,
onlarin tercihleri ve onlar1 tercih edenler etrafinda tartigilmasi gereken bir konudur.
Calismamizin bu boéliimiinde, iiniversite 6grencilerinin yer aldigi esneklik uygulamalar
sirastyla; stajlar, kismi/tam zamanli ¢alisma, proje bazli/dénemsel ¢alisma, iiniversite’de

uygulanan kismi zamanli ¢alisma ve igsbasi egitim programi olarak ele alinacaktir.

1.1.Stajlar

Stajlar ¢ogu zaman iiniversite oOgrencilerinin is hayatiyla tanistiklart ilk
faaliyettir. Bu faaliyet igerisinde 6grenciler, teorik egitimin yaninda mesleklerinin pratik
olarak nasil icra edildigini 6grenmektedir. Stajyer kavramini incelendigimizde, iki
anlamda kullanilan bir ifade oldugunu sdyleyebiliriz. Bu anlamlardan ilki, deneme
amacli kuruma alinan, deneme siiresi bittiginde performansi degerlendirilerek ¢alismaya
devam edip etmeyecegi kararlastirilan calisanlardir. ikinci anlamu ise, &grencilige
devam eden bireylerin, belirlenmis bir siirede belirlenmis bir orgiitlenmede caligsmasidir

(Uysal, 2013: 98).

Universite dgrencileri, egitim hayatlari igerisinde staj yaparak mezuniyet sonrasi
doneme yatirirm yapmak istemektedirler. Cogu {iiniversite Ogrencisi 0zge¢misglerini
dikkat gekici hale getirmek igin staj yapmak istemektedir. Isverenlerin, bir isi yapmak
i¢in istedikleri tecriibe siiresinin realiteden uzak olmasi, beklentilerin ¢ok fazla olmasi,
Ogrencileri ne yapacagini bilmez bir sekilde, aslinda isin detaylarmin kendilerine ¢ok
fazla Ogretilmedigi staj programlarinda zaman harcamalarina sebep olmaktadir.

Literatiirde ve toplum igerisinde de staj yapmanin dogrudan ya da dolayli olarak is
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bulmaya fayda saglayan bir ara¢ oldugu sdylenir. Pratikte bu duruma baktigimizda ise,
isverenler tarafindan stajyerler ucuz ve kolay elden ¢ikarilabilecek isgiicii olarak
goriilmektedir ve cogu Ogrenci is glivencesinden yoksundur. Stajyer gengler,
karsiliginda para alamadiklar1 ya da az bir miktar1 kabul ettikleri, meslekleri 6zelinde
kendilerini gelistirmek, ¢evrelerini genisletmek veya staj yaptiklar1 yerde ige girebilmek

icin birbirleriyle kiyasiya bir rekabet igerisindedir.

Standing (2017), stajyer olmanin aslinda issizligi gizleyen, suni bir istihdam
saglayan ve 6zge¢misleri parlatan bir islevi oldugundan bahsetmistir (Standing, 2017:
133). Gittikge degisen is diinyasinda stajlarin da igerigi degismis, dnceden fiziki olarak
yapilan staj, online bir aktivite olarak da diinyamiza girmistir. Online staj ya da diger bir
deyisle uzaktan staj, stajyerin profesyonel is ortaminda uzaktan calisarak deneyim
kazandigy, fiziki olarak bulunmadig1 bir is deneyimi programidir. Online staj, bireylerin
sadece bulunduklari yerle siirli kalmayip ¢esitli lilkelerin biinyelerine de sanal olarak
dahil olma imkan1 sunar. Genellikle, dijital pazarlama, satis, finans, tedarik zinciri, bilgi
teknolojileri gibi alanlarda yaygin olsa da artik her alanda bir online staj programi
bulmak miimkiindiir (Toptalent, 2021). Online staj programi olan kurumlara 6rnek

olarak; Koctas, Tiipras, Zorlu Holding, Qnb Finansbank, Ko¢ Toplulugu verilebilir.

Yine ayni sekilde, online staj arayan lniversite Ogrencilerinin tercih ettigi;
Internships.com, internQueen, CollegeRecruiter, Intermatch.com gibi siteler yurtdisinda
online staj imkani1 sunmaktadir (AB —ilan, 2021). Baz sitelerde bu programlar bir {icret
karsiliginda satilmaktadir. Biitiin bu bilgiler degerlendirildiginde, etkililigi ve
verimliligi tartisilan staj programlarmin bir i deneyimi sunmaktan ¢ok sertifika
programlarina dogru evrilmesi 6zellikle online staj programlariyla bunun desteklenmesi,
istihdam {limidiyle bu programlara katilan Ogrenciler i¢in bir hayal kiriklig

olusturabilecektir.

Standing’in “Prekarya” adli kitabinda bahsettigi ‘kiiresel egitim endiistrisi’ bu
endiistrinin temel amacinin da sertifika ve mezun denen metalar liretmek oldugundan
bahsetmistir (Standing,2014, ...). Standing’in bu diislincesini stajlar iizerinden

degerlendirmek ¢ok da yanlis olmayacaktir. Boyle bir diizende, stajlarin 6zge¢mise
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yazilacak bir meta, staj imkani sunan Orgiitler tarafindan da stajyerlerin ‘miisteri’

konumuna gegecegini sdyleyebiliriz.

Bir diger taraftan, iilkemizde staj; mesleki ve teknik okullarda okuyan 6grenciler
icin isi iste Ogrenip deneyim kazanmalar1 amaciyla Milli Egitim Bakanligt (MEB)
tarafindan isyerleriyle yapilan anlasmalarla birlikte “Isletmelerde Meslek Egitimi” adi
altinda uygulanan bir beceri kazandirma programidir. On veya daha fazla personel
calistiran igyerleri ¢alistirdiklar1 personel sayisinin %35’inden az %10’undan fazla
olmamak tizere mesleki ve teknik egitimde okuyan ogrencilere mesleki egitim vermekle
yikiimliidiir. Bu egitim; ders yili ile baslayip ders yilinin sonunda bitmektedir.
Ogrenciler haftanin 2 ya da 3 giinii isletmeye gidip isin isleyisini gormekte geri kalan
giinlerde okula devam etmektedir (Coban, 2013: 4). Uygulanan mesleki egitim ve staj
siireleri Tiirkiye’deki isletmelerde mesleklerin ihtiyaglarina gore belirlenmemesi
mesleki egitimin biiyiik bir problemdir. Ayrica, mesleki egitim verecek veya staj
yapacak o6grenci sayisini karsilayacak miktarda igyerinin bulunamamasi bir istthdam

problemi yaratmaktadir (Emirgil, 2019: 105).

Yine ayni sekilde, deneyim kazanmak ve bilgi becerilerini arttirmak adina
isgiicli piyasasina staj araciligiyla giren Ogrenciler arasinda meslek yliksek okul
ogrencileri de yer almaktadir. Mevcut yiliksekogretim miifredatina gére meslek yiiksek
okulu programlarinda egitim goren 6grencilerin staj yapmalari zorunludur. Genellikle,
tiniversitelerin anlagmali oldugu isletmelerde yapilan bu staj, liselerde uygulanan
mesleki egitim gibi haftanin belli giinleri isletmeye gidilip edinilen teorik egitimin
pratikle pekistirilmesi siirecini igermektedir. Bazi tiniversitelerde ders kredisi olarak
verilen bu staj programi; dénem icinde veya yaz doneminde de yapilabilmektedir.
Egitim hayatiyla is hayatim1 biitlinlestiren staj; meslek liselerinde, meslek yliksek
okullarinda ve iiniversitelerin belirli boliimlerinde okuyan 6grencilerin karsisina zorunlu
olarak ¢ikmaktadir. Bunun yan1 sira bazi1 Ogrenciler zorunlu staj uygulamasi
bulunmamasina ragmen mesleki deneyim elde etmek adina goniillii olarak staj

yapabilmektedir (Coban, 2013: 5,6).

Cok yonlii bir kavram olan staj; genel olarak bir meslegi bir isi 6grenmek, isin

stireglerini gozlemlemek, isin i¢ine dahil olmak adina uygulanan bir program olarak
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karsimiza ¢ikmaktadir. Zorunlu ya da goniillii formlariyla 6grenciler tarafindan nasil
degerlendirildigi arastirmanin alan arastirmasi kisminda Ogrencilere ve isverenlere

yoneltilen sorularla birlikte tekrar degerlendirilecektir.

1.2. Kismi Zamanli /Tam Zamanl Calisma

Kismi zamanl ¢alisma diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de ekonomik ve
sosyal hayatin bir gereksinimi olarak ilk kez Altincit Bes Yillik Kalkinma planinda ele
alinmistir. Caligsma stirelerinde yapilan diizenlemelerle tam zamanli bir iste calisamayan
bireyler i¢in uygun hale getirilmistir. Bu diizenlemenin amacinin; istthdami arttirmak ve

issizligi azaltmak oldugu belirtilmistir (Ensari ve Deniz, 1992: 60).

Kismi zamanl g¢aligma tam siireli calisan bir bireye gore haftalik calisma
siiresinin Onemli Olgiide azaltildigi calisma tliriidiir. Haftalik 30 saatin altindaki
calismalar kismi zamanl c¢alisma igerisine girmekte ve aylik kazang¢ asgari licretin
altinda kalmaktadir (Kaya ve Giiltekin, 2018: 74). Goéniillii ve goniilsliz olarak ikiye
ayrilan kismi zamanl ¢alismada goniillii olma durumu kisinin kendi 6zel kosullarina
uygun iste ¢alismast anlamina gelmektedir. Goniilsiiz olma hali ise; bireyin tam zamanh
bir i3 bulamayip ekonomik nedenlerden ve zorunluluktan kaynakli olarak tercih ettigi
calisma olarak tanmmlanabilir (Tez-Koop-Is, 2021). Amerikan Niifus Miidiirliigii
goniilstiz  kismi zamanli ¢alismayr tamimlamak i¢in asagidaki sorulara cevap
aramaktadir; “Bazi insanlar kismi zamanli islerde c¢alisir ¢iinkii onlar tam zamanli bir is
bulamamislardir veya bulduklar1 is ¢ok kotiidiir. Diger kesim ise, ailevi zorunluluktan
veya kisisel sebeplerden dolay1 kismi zamanli islerde ¢alismak zorundadir. Sizin kismi

zamanli ¢alisma sebebiniz nedir?” .

Isgiicii piyasasinda emek talebinin yetersiz kalmasi nedeniyle tam siireli is
bulamayanlar ve belki de tam siireli bir is bulabilecekken kisisel nedenlerden dolayi
kismi zamanli ¢alismay1 kabul edenler piyasada kismi zamanlh ¢aligmanin goniillii ve
goniilsiiz calisma olarak ikiye ayrilmasina neden olmustur. Ingiltere’de 2010 yilinda
yapilan bir anket caligmasma gore, c¢alisanlarin %14 kismi zamanli c¢alisanlardan
olugmaktayken, bunun Onemli bir kisminm1 Ogrenciler olusturmaktadir (Gormiis ve

Erdogan, 2017: 152,153).
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Ogrencilerin ¢ogu igin, tam zamanl bir iste calismak onlarm derslerini
etkileyecegi icin kismi zamanli c¢aligmayi1 tercih edebilmektedirler. Hatta, cogu
tiniversite 6grencisi goniillii-goniilsiiz kismi zamanli ¢aligma ayriminda olup ara sira
diizenlenen fuar isleri, organizatorliik isleri, yiyecek-icecek dagitimi gibi islerde
donemsel olarak calisabilmektedir. Bu islerin bazilari, yine ayni sekilde esnek ¢alisma
tiirlerinden olan “cagri lizerine is” seklinde gergeklesip isin olmasi durumunda faaliyet
gosterebilmektedirler. Ogrenciler bu durumda yapilan isin niteligine gére ya saatlik
ticret almakta ya da isverence belirlenen giinliik {icreti almaktadir. Ayrica, bazi
ogrenciler de herhangi bir iicret almadan sadece isi 6grenmek i¢in kismi zamanl is

iliskisi igerisine de girebilmektedir.

Calisma siirelerinde uygulanan esnekligin, is siliresini kisaltmasi bireyleri
giivencesiz bir ig ortamina itmis olmasina ragmen kismi zamanlh ¢alismanin, her iki
taraf; igveren ve ¢alisan agisindan faydalarinin olduguna dair goriisler de bulunmaktadir.
Bu goriislere gore, ¢alisanlar acisindan; esnek isler, kendi zamanlarini kontrol etme
olanagi tammaktadir. Isveren acisindan bakildiginda ise, isler herkes tarafindan
yapilabilecek diizeylere indirgendiginden igsverenin egitim masrafin1 kismakta, kalifiye
olmanin pek bir 6nemi olmadigindan calisan bulmakta sikinti yasamamakta, c¢alisanin
zorunlu maliyetlerine (sigorta, kidem tazminat1 gibi) katlanmamakta ve bu sekilde ucuz
isgiiciinii kullanabilmektedir (Kalleberg vd., 2014: 257).

Goriildugi lizere, Bora’nin deyimiyle kismi zamanli ¢alisma, bireye daha fazla
zaman birakan “6zgiirliik taniyan” bir istthdam bi¢imi olarak romantize edilip, aslinda
giivencesizlik ve hak kaybinin 6n planda oldugu bir ¢alisma bi¢imidir (Bora, 2021:
214).

Universite dgrencilerinin egitim donemleri icerisindeyken kismi zamanli veya
tam zamanli bir is icerisinde bulunmasi gerek ekonomik sebepler gerek gelecek kaygisi
nedeniyle sik¢a karsilastigimiz bir durum haline gelmistir. Daha 6nceki bdliimlerde
bahsettigimiz gibi Avustralya ve Birlesik Krallik® da 06grenci emegi yiiksek
oranlardadir. Birlesik Krallik® da Watts ve Pickering (2000) egitim hayati

icerisindeyken kismi zamanli ¢alismanin 6grenciler arasinda artis gosteren bir olay
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oldugunu; kismi zamanli ¢alismanin bir¢ok pozitif sonuglari olsa da artik modern egitim

hayatinda hayatta kalmak i¢in bir ihtiya¢ olarak tanimlamiglardir.

Bir grup arastirmacinin yapmis oldugu anket caligmasinda, 6grencilerin yogun
bir kisminin (her 10 6grenciden 8’inin) kismi zamanli bir iste ¢alistigin1 ve hepsinin en
az ortalama haftalik 14 saatlik calisma etkinligi icerisinde oldugunu; bu islerden
kazanilan paranin da tipik olarak temel yasam ihtiyaglari i¢in harcandigini saptamaistir.
Bat1 iilkelerinde Ogrencilerin magaza, hotel, restoran gibi artan sektorlerde caligmaya
meyilli olduklar1 gozlemlenmistir. Isverenler icin 6grenci emegi; ucuz ve esnek
isgiiciinii temsil etmekte ve Ogrenciler de bu ihtiyaci karsilamaktadir. Ogrencilerin
perspektifinden bakildiginda ise, kismi zamanli is hayati, 0grencilerin ilerideki is
hayatlarinin bir tanittimidir ve kazanilan tecriibeler hem kariyerleri hem de kisisel

gelisimleri agisindan 6nem tasir (Barron ve Anastasiadou, 2009).

Universite egitimi alirken isgiicii piyasasi igerisine dahil olma durumu sadece
finansal kaygilardan degil, yukarida bahsedilen kismi zamanli calismay1 o6grenci

agisindan ¢ekici kilan sebeplerden de olabilmektedir.

Egitimin metalagmas1  boliimiinde  bahsettigimiz  ders miifredatindaki
degisiklikler ile haftalik ders saatlerinin azaltilmasi iiniversite 6grencilerinin kismi
zamanl ¢alismast igin uygun bir ortam hazirlamistir. Ogrenciler haftanin belirli giinleri
egitim almakta, bazi giinler hi¢ okula gitmemekte ya da yarim giin egitim almaktadir.
Arta kalan bu “bos zaman” lartyla ¢cogu Ogrenci; tecriibe kazanmak, sosyal gevresini
genisletmek, yetenek ve becerilerini gelistirmek, liikks ihtiyaclarimi karsilamak ya da
zorunlu finansal ihtiyaglarimi karsilamak adina kismi zamanli g¢alismayr tercih
edebilmektedir. Literatiirde “bos zaman” kavraminin tanimina iliskin birgok goris
bulunmaktadir, tek bir tanimin yapilmamasina kargin daha ¢ok bos zamani belirleyen
unsurlar lizerinde duruldugu goriilmektedir. Bu da bos zamanin “zorunluluk dis1” olma
ozelligidir. Bos zaman, bireyin zorunlu ihtiyaclarinin (viicut bakimi, yemek yemek, ise
gidip gelmek, uyku vb.) kullandigi zamanin disinda kalan bireyin zamanimi kendi

dizayn edip istedigi sekilde kullandi1g1 zamandir (Siizer, 2000).

22



Yapilan tanimlamalar igerisinde, genellikle bos zaman etkinliginin is disindaki
zaman oldugu tzerindeki vurgular arastirmamizin bu bdliimii ic¢in ilgi c¢ekicidir.
Universite dgrencileri i¢in kismi zamanl g¢alismanin, egitimden arta kalan zamani
degerlendirmek icin kullanilan bir “bos zaman™ etkinligi olabilecegini de sdylemek
miimkiindiir. Calisma siirelerinde saglanan esneklik ve buna uygun olan ders
miifredatlar1 tiniversite Ogrencileri i¢in bir puzzle pargasi seklinde birlesmis ve
boylelikle, 6grenciler kismi zamanli ¢alisma imkani sunan; fuar isleri, anketorliik,
organizatorliik isleri, sayim isi, magazacilik, garsonluk, miisteri temsilcigi vb. daha ¢ok

hizmet sektorii icerisinde yer alan is alanlarinda yogunlagmistir.
1.3.Proje Bazli/ Donemsel Calisma

Giliniimiizde, gittik¢e yayginlagan esnek calisma tiirlerinden birisi de proje
bazli/donemsel calismadir. Bu ¢alisma tiirii gegici siireli ve parca basi ¢alismanin tipik
bir bigimidir (Bora vd., 2021: 215). Bu ¢alisma bi¢imi Is Kanunu’nun 11. Maddesinde
bahsedilen; “belirli siireli is sozlesmesi” kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu
sOzlesme tiirline gore; “Belirli siireli islerde veya belli bir isin tamamlamasi1 veya belirli
bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosullara bagli olarak isveren ile is¢i arasinda

yapilan is s6zlesmesi belirli stireli is s6zlesmesidir.” (Kaya ve Giiltekin; 2018: 73).

Proje bazli/donemsel ¢alisma seklini tam zamanli ¢alisma seklinden ayiran en
temel Ozellik; calismaya baslanilan giin ile ¢alismanin bitecegi giinlin biliniyor
olmasidir. Proje bazli/donemsel c¢alismanin siiresi 4 ila 12 ay arasinda
degisebilmektedir. Proje bazli calismanin Ozellikleri, iilkeler ve sirketler bazinda
farkliliklar gosterebilir. Avrupa ve Amerika’da daha pozitif bir anlam1 ifade eden proje
bazli calisma, calisanin artik sadece bir sehre ya da iilkeye bagh kalmadan uluslararasi
bir ¢alisan olma hevesi ile sektor degistirmek isteyen kisiler ve yeni mezun 6grenciler
i¢in basamak olarak kullanilmaktadir. Isverenlerin ise, tam zamanli anlasma yapmak
yerine donemsel anlagmalar yapmanin daha karli oldugunu ve daha fazla verim elde

ettigini diistinmesinden dolay1 tercih edilen bir ¢calisma tipidir.

Tiirkiye acgisindan proje bazli g¢alismaya baktigimizda ise, farkli sekilde

uygulandigr goriilmektedir. Tirkiye’de proje bazli calismanin kullanim alanlari
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genellikle; hamilelik izni, askerlik izni gibi izinlerle; bir siire boyunca is yerindeki
varligmi siirdiiremeyecek olan elemanin yerini doldurmak iizere kullanilmaktadir.
Ayrica, baz1 sirketler agtiklar1 is pozisyonlarinda “stajyer” demek yerine “proje bazli”
calisan ifadesini de kullanmaktadir (Plazacubes, 2022). Universite dgrencileri mesleki
deneyim elde etmek amaciyla bu tarz programlar tercih edebilmektedir. Ogrencinin bu
noktadaki en biiyiik beklentisi; proje donemi bittikten sonra ise alinma istegidir. Bircok
Ogrenci, liniversite egitimi icerisinde bu tarz programlar aracilifiyla istihdam edilip, ise

alinma konusu muglak olan bir istihdam tipi i¢erisinde yer alir.

Buradaki asil amag, igveren icin; bos kalan pozisyonun doldurulmas: ve bu
siireci daha az maliyetle atlatmaktir. Ogrenciler agisindan ise bu tarz programlar, is
hayatina giriste bir basamak, 6zge¢mislerine yazacaklar1 bir tecriibe, ¢evre edinerek
network ‘linii genisletme, mezun olduktan sonraki boslugu doldurma gibi sebeplerle
tercih edilmektedir. Bu siireg igerisinde 6grenci, tam zamanli ¢alisandan daha az haklara
sahip olmakta, verilen iicret sirketten sirket degisebilmekle birlikte genellik asgari ticret
diizeyinde veya altindadir. Universite dgrencileri de tecriibe kazanmak adina genellikle

bu ucretleri kabul etmektedirler.

1.4.Universite’de Kismi Zamanl Calisma

2547 sayihi  Yiksekogretim Kanununa eklenen, kismi zamanhi O6grenci
calistirabilme hiikmii ile tiniversiteler kismi zamanl olarak 6grenci alimina baslamistir.
Kismi zamanli ¢aligan 6grenci, yliksek ogretim kurumlarimin akademik ve idari
birimlerinde 6grenci olarak gecici islerde c¢alisan fakat is¢i sayilmayan Ogrencidir.
Ogrenciler, onlara hem maddi destek saglayacak hem de onlari is hayatina hazirlayacak
bu calisma programi ile ders saati disindaki zamanlarimi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gegici islerde c¢alisarak kullanmaktadir. Kismi zamanli c¢aligsan
ogrencilerin giinliik calisma siiresi 5 saati, haftalik 15 saati ve bir ayda toplam 60 saati
gecemez. Kismi zamanh ¢alisan dgrencilere ddenecek iicret, 4857 sayili Is Kanunu
geregince 16 yasindan biliyiik isciler i¢cin belirlenmis olan giinliik briit asgari iicretin
dortte birini gegmemek kosuluyla, yiiksekogretim kurumu yonetim kurulu tarafindan

belirlenir. Ayrica, kismi zamanli ¢alisgan 6grenciler 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
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Genel Saglik Sigortas: kapsaminda kismen sigortali sayilmaktadir. Ogrencilere * Is

Kazalar1 Meslek hastaligi “ sigortast yapilmasi zorunludur (Cakir, 2016: 196-200).

Kismi zamanli ¢alisma ile 6grenciler deneyim kazanmakta, kisisel gelisimlerine
katki saglamakta ve maddi gelir elde etmektedir, liniversiteler ise bazi isler i¢in personel

ihtiyacini karsilamaktadir (Aydemir,2016).

Bu tarz esnek calisma seklinin uygulandig: iiniversitelere; Kog¢ Universitesi
(Work-Study) programi, Istanbul Universitesi, Ozyegin Universitesi, Sakarya
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, 19 Mayis Universitesi ve Uludag

Universitesi 6rnek gosterilebilir.
4.4.Isbast Egitim Programi

Isgiicii piyasasinda yasanan degisiklikler, tiim toplumu etkiledigi gibi dzellikle,
dezavantajli gruplar olarak adlandirabilecegimiz; uzun siireli igsizler, gengler ve
kadinlar1 daha fazla etkilemektedir. Bu sebeple, giiniimiiz isgiicii piyasasinin
sorunlarindan biri de bu kesimler ile isgiici piyasasi arasinda baglantt kurup onlari
istihdama hazir hale getirmektir. Ulke hiikiimetlerinin bu sorunun ¢dziimii icin cesitli
sosyal ve ekonomik politikalara bagvurduklar1 bilinmektedir. Uzun siireli issizler,
gencler ve kadmlar gibi dezavantajli kesimlere yonelik hiikiimetlerin uyguladiklar
sosyal politika kapsamindaki programlar aktif isgiicli piyasasi politikalar1 kapsaminda

yer almaktadir.

Aktif iggiicli politikalart igerisindeki programlar ¢ok sayida ve birbirinden
farklilik gostermektedir. Ozellikle bahsettigimiz dezavantajli kesimler igin uygulanan
mesleki yetistirme programlarimin istihdam yaratmasi acisindan O6nemi biiyiiktir.
Mesleki yetistirme, bireylerin dezavantajli konumda oldugu isgilicii piyasasinin
ihtiyaclarma yonelik bilgi ve becerilerle donatilmalarini amaglamaktadir. Verilen
mesleki egitim, is disinda verilmek yerine genellikle isbasinda verilmektedir. Mesleki
yetistirme programi, Avrupa Birligi tarafindan, yasam boyu Ogrenme, istihdam ve
sosyal uyum agisindan stratejik bir dSneme sahiptir. Ayrica “Avrupa Istihdam Stratejisi”

nde yer alan aktif iggiicli piyasasi politikalarinin 6nemli konularindan birisidir.
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Tiirkiye’de isglicli piyasasinin sorunlart géz Oniine alindigin da bahsedilen
dezavantajli gruplar i¢in mesleki egitim programinin 6nemi daha fazla artmaktadir
(Isigigok ve Emirgil; 2009: 215-221). TUIK’ in agikladign verilere gore egitimli
yuksekogretim issizlik oram1 13,7 mesleki ve teknik lise issizlik oranit 12,5 olarak
aciklanmis olup genel issizlik orani ise 11,7°dir. Goriildiigl lizere geng egitimli igsiz

oran1 genel issizlik oraninin iizerinde seyretmektedir (TUIK 2021).

Tiirkiye’de aktif istihdam politikalarma yénelik uygulamalar Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) aracihigiyla yiiriitilmektedir. Iskur, isgiicii yetistirme programlariyla
dezavantajli gruplarin meslek edinmelerini saglamak, onlar1 bilgi ve becerilerini
gelistirmek icin isbasi egitim programinit uygulamaktadir. Programa katilim sartlari
icerisinde; ISKUR’a kayitli issiz olmak, 15 yasini tamamlamis olmak, is ve meslek
danigsmanligi hizmetlerinden yararlanmak, emekli olmamak, isverenin birinci veya
ikinci derece kan histmi esi olmamak gibi sartlar1 bulunan Isbas1 egitim programina,
tim ortadgretim, yiiksekogretim, acikdgretim Ogrencileri de katilabilmektedir.
Genellikle 3 ay siiren program bazi sektorlerde degisiklik gosterebilmektedir (bilisim-
imalat 6 ay, basin 9 ay gibi). Genel Saglik Sigortasi ve Is Kazas1 Meslek Hastaliklart
sigorta primleri yatirilmaktadir. Is arayan statiisiindeki kisilere giinliik 163,59 TL,
ogrencilere 122,69 TL, issizlik 6denegi alanlara 81,80 TL, gelecegin meslekleri olarak
adlandirilan mesleklerde isbasi egitimi alan kisilere ise giinliik 179,95 TL cep harchig
odenmektedir. Haftalik en fazla 6 giin minimum 5 saat maksimum 8 saat haftada toplam
45 saat calisilabilir. Program sonunda katilan kisilere, isbas1 Egitim Program Sertifikasi
verilmektedir. Orgiin 6gretim goren 6grenciler icin ¢aligma saatleri bakimindan pek

avantajli olmayan bu programin pek efektif kullanildig1 sdylenememektedir.

ISKUR biinyesinde uygulanan iiniversite dgrencilerine yonelik bir diger ¢aligma
programi ise “Sosyal Calisma Programi’dir. Bu programa; agikdgretim, yiiksek lisans,
doktora Ogrencileri hari¢ biitiin yiliksek6gretim Ogrencileri katilabilmektedir. Sosyal
caligma programi “Universite ogrencilerinin bir yandan kamu kurumlarinda toplumsal
faydast olan islerde calisabilecekleri, diger yandan mesleki niteliklerini
gelistirebilecekleri programlardir”. Yaz doneminde uygulanan programin azami siiresi 3

aydir, giinlik 8 saat, haftalik calisma siiresi ise 3 giindiir. Ogrenciler, programa
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katildiklar1 her giin i¢in 100 TL 6deme alir, ayrica ¢alisilan bu giinler i¢in emeklilige

etki eden sigortalar1 dahil tiim sigorta primleri yatirihr (ISKUR, 2022).
2.0GRENCIi EMEGININ ULUSLARARASILASTIRILMASI

Kiiresel diinya diizeninin yaratmis oldugu degisim ve doniisiim; ekonomide,
siyasal kurumlarda, sosyo-kiiltiirel degerlerde, bilim ve teknolojide etkisini
gostermektedir. Kiiresellesmenin egitim alanindaki en belirgin etkilerinden birisi
gittikce artan dgrenci hareketliligidir. Ogrencilerin daha iyi bir egitim almak adma,
baska bir iilkeye gitmeleri 6grenci hareketliligini olusturmakta ve bu boyut OECD
tarafindan kiiresellesmenin ikinci boyutu olarak ele alinmaktadir. Uluslararasi
ogrenciler gittikleri ilkelerin ekonomilerine katki saglamakta ve beseri Ssermayeyi
arttirmaktadir. Ulkeler uyguladiklari politikalarla, 6grenci hareketliliginin sagladigi bu
avantajlar arttirmak igin kiyasiya bir rekabet igerisindedir. Ogrenciler egitim alacaklari
tilkeyi belirlerken birtakim kriterleri degerlendirmektedir. Uluslararas1 6grencilerin
secimlerini etkileyen faktorler; egitim masraflari, akrabalik iliskileri, yabanci dil bilgisi,
tiniversitelerin akademik basarilari, vize islemleri, c¢alisma firsatlar1 seklinde
siralanabilir. Ogrenciler kendilerine uygun bulduklar iilkeyi tercih ederek o iilkenin

firsatlarindan yararlanabilmektedir (Levent ve Karaevli, 2013: 97,98).

Uluslararas1  6grencilerin  hareketlerinin = ¢ogunlukla, arastirma konumuz
icerisinde sik¢a bahsettigimiz 6grenci emeginin yiiksek oldugu iilkeler olan; Amerika,
Avrupa (6zellikle Ingiltere), Avustralya ydniinde oldugu tespit edilmistir. Diinya
genelinde bakildiginda, 6grenci hareketliliginin en fazla oldugu iilkeler arasinda ilk
sirada Amerika Birlesik Devletleri yer alirken onu sirastyla Ingiltere, Avustralya,
Almanya, Fransa takip etmektedir. Ulkelerin yabanci dgrenci oranlarina bakildiginda;
basi ¢eken ABD’de yiiksekogretime kayith tiim Ogrenciler igerisinde uluslararasi
Ogrenci oran1 %16, Birlesik Krallik %13, Almanya’da %6, Tiirkiye acisindan ise 2018-
2019 egitim 6gretim yilinda %2 olarak gergeklesmistir. 2000 yilinda diinya genelinde
%2,1 6grenci uluslararas1 hareketlilik gerceklestirmis; 1975-2000 yillar1 arasindaki 25
yilda 1,3 milyon artig gosteren hareketlilik, 2000 yilindan sonra neredeyse 5 yilda bir 1
milyon artmistir. 2005 yilinda 3 milyon olan &grenci sayist 2012 yilinda 4,5 milyon’

ulagmistir. Bohm, Davis, Meares ve Pearce (2002), tarafindan yapilan tahminlere gore
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bu oran 2025 yilin 7,2 milyon seviyesine ulasacaktir. Tiirkiye’deki uluslararas1 6grenci
oranlarinda, yillar i¢inde ¢ok biiyiik degisiklikler yasanmamistir fakat son 10 yilda bu
oranlarin arttifin1 s0ylemek miimkiindir. Tirkiye’ye, egitim almak icin gelen
ogrencilerin geldikleri iilkelere bakildiginda genellikle; Azerbaycan, Tiirkmenistan,
Suriye, Iran, Afganistan, Irak, Yunanistan, Kirgizistan, Kazakistan ve Kosova gibi
tilkeler oldugu goriilmektedir (Y1lmaz ve Giiglii, 2020; 247,248).

Ulkelerin sahip olduklar1 yiiksekdgretime kayitli 6grenci sayisinin igindeki
uluslararas1 6grenciler de gerek maddi yetersizlikten gerek iiniversite sonrasi 6grenim
gordiigl iilkede kalmak igin tecriibe edinmek adina ya da dilini gelistirmek amaciyla
calisma hayat1 igerisine girebilmektedir. Ogrenci emeginin fazla oldugu iilkeler
degerlendirildiginde, bu iilkelerin ayn1 zaman yiiksek 6grenci hareketliligine de sahip

olduklar1 goriilmektedir.

Kavurmaci (2021), uluslararast 6grencilerin ¢aligma deneyimleri iizerine yaptigi
arastirmasinda; geldikleri iilke, sosyal hayat ve kiiltiirlerinin farklilik gdstermesine
ragmen ve yasadiklar1 olaylar, algilar1 da g6z Onilinde bulundurularak 6grencilerin en
¢ok uzun caligma saatleri karsiliginda aldiklar1 diisiikk ticretten yakinmalari goze
carpmaktadir. Egitim gerektirmeyen, vasifsiz islerin kimi 12 saate varan c¢aligsma siireleri
sonucunda diisiik ticretler alan 6grenciler; isin yogunlugunun ya da zorlugunun icreti
etkilemedigini belirtmistir. Cogu Ogrenci kayit dist c¢alisip herhangi bir sosyal
giivenceleri olmadan kismi zamanli ya da tam zamanlh olarak ¢alisabilmektedir.
Ogrenciler genel olarak hizmet sektdrii icerisinde yer alan; kafe, lokanta, firm vb.
yerlerde ¢alismaktadir. Ayrica, bazi 6grenciler anadilleri ya da Ingilizce olarak 6zel ders
verdiklerini belirtmislerdir. Uzun c¢alisma saatleri, diisiik gilinliik {cret, kayit dist
caligma, isin zorlugu ve yogunlugu gibi degiskenler goz oniine alindiginda; 6grencilere
neden bu sartlar1 kabul ettikleri sorulmus; mecbur kaldiklarini, ihtiyaglarini giderdikten
sonra miimkiin olan en kisa zamanda isten ayrilacaklarini belirtmislerdir. Isveren
tarafindan bakildiginda ise; Ogrencilerin kayit disi calismast diisiik bir maliyet
yaratacak, dil yiizinden kendilerini yeterince ifade edememeleri, ¢alisma izinlerinin
olmamasi gibi nedenler onlarin haksiz uygulamalara konu olabilecegini gdstermektedir

(Kavurmaci, 2021: 326,330).
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Yapilan bu ¢alisma, yalnizca bir iiniversitedeki yabanci 6grencilerle yapilmis
olsa da genel olarak Tiirkiye’de calisan yabanci uyruklu g¢alisanlarin genel profilini

gosterdigini sdyleyebiliriz.

Ogrenci emeginin sergilendigi bir baska boyut ise, uluslararasi diizenlenen
ogrencilere yonelik ¢alisma programlaridir. Ogrenciler cesitli kurumlarla anlasarak yaz
donemleri boyunca staj ya da calisma programlarina katilabilmektedir. Bu
programlardan en bilindik olan1 bir kiiltiirel degisim programi olan Work and Travel
programidir. Bu programla, 6grenci neredeyse 3 aylik bir ¢alisma programi sonrasinda
ABD’yi gezme hakki elde etmektedir. Programa katilabilmek icin herhangi bir
yiiksekdgretim kurumuna kayitl olmak zorunludur. Ogrenciler bu program sayesinde
farkli bir kiiltlir tanimakta, yabanci dillerini gelistirmekte, onlarin ¢alisma kosullarin
deneyimlemekte ve dolar bazli saatlik {icret alarak para kazanmaktadir. Ayn1 zamanda,
normal bir ABD vatandasinin saatlik {icretinin altinda {icret alinan bu ¢alisma programi,

ABD’ye ucuz is¢i saglamaktadir.

Biitiin bu bilgiler 1s181nda, 6grencilerin bulunduklari iilke dahil herhangi bagka
bir iilkeye egitim amaciyla gitmis olsalar dahi calisma etkinligi igerisine girdiklerini
sOylenebilir. Genellikle, kendi iilkelerinden daha i1yi ekonomiye veya egitim sistemine
sahip olan iilkeleri tercih eden uluslararasi ogrenciler; ge¢im sikintisi, dil 6grenme
istegi, egitim goriilen iilkede is bulma istegi gibi sebeplerden dolay1 isgiicli piyasasi

igerisine dahil olmaktadir.

3.UNIVERSITEDEYKEN  CALISMANIN  AVANTAJLARI VE
DEZAVANTAJLARI

Calisma hayati igerisine farkli caligma tipleri ile dahil olan {iniversite 6grencileri
acisindan caligmanin birtakim avantajlari oldugu gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir.
Bu durum; calisilan isin tiiriine, ¢alisan isin sekline, ¢alisilan sektdre gore farkliliklar
gostermektedir. Genellikle, 6grencilerin ¢ogu kismi zamanh bir is iliskisi igerisinde,
gontlli ya da zorunlu staj programlarinda, proje/bazli donemsel ¢alismalarda ve bir
kismi tam zamanl is iliskisi icerisinde yer almaktadir. Ogrencilerin genellikle tercih

ettikleri sektorler “Ogrenci isi” olarak da tanimlanan; kafe-restoran, magazacilik, stand
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isleri, organizatorliik, sayim isi, ¢agri merkezi ve misteri iligkileri vb. hizmet sektorii
icerisinde yer alan islerdir. Ogrenciler genellikle, bu sektérlerde kismi zamanl ya da
tam zamanli olarak c¢alisabilmektedir. Bunlarin disinda deneyim kazanmak,
networklerini genisletmek i¢in tercih ettikleri ¢alisma tipleri 6zellikle bazi boliimlerin
zorunlu kostugu staj programlaridir. Ayrica d6grenciler; meslegini daha iyi tanimak, bir
yerden baglamak, mezuniyet sonrasi bir an once ise girmek i¢in firmalarin sunmus
oldugu proje/bazli ¢alisma tiplerini de tercih edebilmektedir. Tam zamanli ¢alisma

disindaki tiim ¢alisma tipleri belli derecede esnekliklere sahiptir.

Ogrenciler bu siire¢ igerisinde hem ¢alisma hem de egitim hayatim1 birlikte
yiiriitmektedir. Ogrencilerin  egitim hayatlar1 ve ¢alisma hayatlarim  birlikte
yiiriitmelerinin akademik basarilarina olan etkileri bazi faktorlerle etkilesim halindedir.
Bireysel faktorler olarak ele alabilecegimiz; dgrencilik statiisii (tam zamanli ya da kismi
zamanl1), sosyo-ekonomik durumlari (maddi durum, ailelerinden aldiklar1 maddi destek,
mensup olduklari sinif), 6grencilerin sosyo-psikolojik sorunlar (ailesel sorunlar, sosyal
ortam, arkadaslik iligkileri), okuduklar1 b6liim (zorlugu, kolaylig1) seklinde siralanabilir.
Ogrencileri etkileyen yapisal faktdrler ise; bir tarafta iiniversite ve egitim sistemi diger
tarafta ise calisma hayati yer almaktadir. Ogrencilerin ¢alismasma akademisyenlerin
tutumu, ders programlar1 ve ders igeriklerinin 6grencinin ¢alisma hayati icerisine ne
sekilde dahil olacagini belirlemesi diger tarafta isin isleyisi, calisma kosullari, alinan
icret, sosyal giivence ve isverenin c¢alisan Ogrenciye karst tutumu (esneklik

saglayabilmesi) gibi faktorler O0grenci emeginin akademik basariya olan etkisini

belirlemektedir (Balkiz, 2015: 27,28).

Cesitli calismalar kismi zamanli ¢alisma ile egitim hayati icerisinde olan
ogrencilerin ne gibi problemlerle karsilagtigini aragtirmigtir. Manthei ve Gilmore (2005)
kismi zamanl ¢alismanin ders ¢alismak i¢in istenilen zamandan daha azin1 biraktigini,
Jogaratnam ve Buchanan (2004) ise, ikisini birlikte yiiriiten 6grencilerin yogun stres

altinda olduklarin1 belirtmistir (Barron ve Anastasidou, 2009).

Literatiirde 6grencilik doneminde calismanin sosyal adaptasyonu arttirdigi,
sosyal hayati renklendirdigi dolayisiyla da iyi bir {iniversite hayati yarattig1 yoniinde

olan ¢alismalarin yani sira, yogun ¢alisma temposu ve uzun olan ¢alisma saatlerinin
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Ogrencilerin ne {niversite hayatlarina ne de akademik c¢aligmalarina vakit
bulamadiklarini iddia eden elestirel ¢alismalar da mevcuttur. Balkiz (2015), yaptigi
calismasinda, c¢alisma hayat1 igerisindeki 6grencilerin ¢alisma hayatiyla ilgili olumlu
avantajlarin1 degerlendirirken su noktalara deginmistir; katilimcilar calismanin bir hayat
tecriibesi kattigin1 ve insan iliskilerini gii¢clendirdigine dair olumlu sonuglarindan
bahsetmis; ayrica, 30 kisilik yaptigi alan arastirmasinda katilimcilarin 15’1 ¢aligma
hayatlarinin akademik hayatlarini olumsuz etkilemedigini belirtmistir (Balkiz, 2015:

86,108,109).

Ogrencilerin gesitli sebeplerle giris yaptiklari isgiicii piyasasi onlar igin gelir,
deneyim, network, kisisel gelisim, iletisim becerisi, hayat tecriibesi saglamakta ama
bunun diginda ikisinin birlikte yiiriitiilmesi yogun bir tempo yaratarak dgrencileri strese
sokabilmektedir. Kendi zamanini kontrol edebilecekleri is iliskileri igerisinde olan ya da
igverenin anlayigh oldugu isyerlerinde, Ogrenciler bu ikili hayatt daha az stresle
atlatabilirler. Boylelikle, 6grenciyken calismanin hem negatif hem de pozitif etkileri
oldugu ancak burada 6nemli olan nokta; dgrencilerin bu etkileri nasil algiladiklar1 ve

degerlendirdikleridir (Balkiz, 2015: 109).

Ogrenciyken calismanin 6grencilere yetenek kazanimi saglamasi ve dolayisiyla
ise alimlarin1 kolaylastirmasi, is hayatinda 6zgiivenli olmalari, hayati tanimalar1 ve ne
yapmak istediklerini planlamalar1 acisindan olumlu etkileri bulunmaktadir. Bunun yani
sira, okudugu boliimiin etkisiyle olusabilecek yogunluk, ¢caligma hayati igerisinde olan
ogrencilerden, calismayanlarin daha iyi notlar aldiklarma dair yapilan arastirmalar da
mevcuttur. Diger saptanan olumsuz etkiler arasinda; ders saatini kacgirma, genel
yorgunluk, akademik sorumluluklara (6dev, proje vb.) zaman ayirmakta gii¢lilk gekme

gibi olumsuz etkileri de bulunmaktadir (Barron ve Anastasiadou, 2009).

Diger bir taraftan, 6grencilerin 6grenciyken girdikleri i hayatlarinin gelecek
meslek hayatlarina gegiste birtakim sikintilar yaratabilecegine dair gorlisler de
bulunmaktadir. Purcelletal’s (2005), uzun vadede kismi zamanli ¢alismasini daha az
maag veren islerde ¢aligmakla son buldugunu ve Ogrencinin kariyer hayatina zarar
verdigini belirtmektedir. Ozellikle az gelirli dgrenciler i¢in dezavantaj yaratan bu

durumun ogrenciler arasindaki kutuplasmayr da arttirma olasiligi oldugunu ve
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ogrencileri sadece yiiksekogretim igerisine girmelerini saglamakla yetinmeyip onlarin
Ogrenimleri boyunca edindikleri tecriibelerin mesleklerine katki saglayacak islerde
caligmalarin1 destekleyen sistemler yaratilmasi gerektigini vurguluyor (Callender, 2008:

374).

Yine ayn1 sekilde, Warren Buffet’in kar topu teorisinden bahseden Standing; bir
insanin  yetenek ve isteklerini erkenden tanimlamasiyla, bunlar1 gelistirip
gliclendirmesinde gecen zamanin es deger oldugunu; dolayisiyla en degerli yillar1 olan
genglik zamaninda giivencesiz, gecici islerde calismissa gelisme gosterme kapasitesinin
o kadar zarar gorecegini soyliiyor. Bu siirecin neden oldugu, ticarilesmis egitim
stirecleri aldiklart egitimler sonucunda iyi bir ise girme iimidi tagiyan gencleri hayal
kirikligina ugratiyor ve egitimli kisileri isttihdam eden isler arasinda bir catisma
yaratiyor (Standing, 2014: 138) Egitimin almanin dnemini bilerek iiniversiteye baslayan
ogrenciler, mezun olduklarinda istedikleri isi bulmak i¢in kendilerini kiyasiya bir

rekabet icerisinde buluyorlar.

Bir diger taraftan, Michael Spence “Job Market Signaling” adli ¢alismasinda 6ne
stirdligli teoride; etkilesimin oldugu piyasalar ve pazarlar igerisinde taraflar, inanglari
degistirmek ve bilgiyi iletmek i¢in bir ¢aba igerisine girerler ve birbirlerine sinyaller
gonderirler. Isveren tarafinda, bu sinyaller kurumun kurumsal iletisim, sosyal
etkilesimler ve girisimleri iceren temel oOzellikleri hakkindaki bilgileri igerir.
Biinyesinde caligmak isteyen ya da ¢alismayi istedigi kisilere kars1 cezbedici ve iyi bir
izlenim yaratma istegindedirler. Calisanlar tarafindan ise bu sinyaller; egitim, is
tecriibesi, fiziksel goriiniim gibi o6zellikler birer sinyal niteligindedir ve karsi tarafa

birtakim bilgiler verir (Harvard Business Review, 2022).

Spence’e gore bir¢ok igveren, bireyi ise aldiklarinda onun tiretkenligi hakkinda
bilgi sahibi degildir. Bir isi 0grenmek zaman alir ve is basinda egitimi gerektirir.
Bireyin nasil bir ¢alisan oldugu ve liretim kapasitesinin ne olacaginin zaman almasindan
dolayr ise alim bir tiir yatirnm karar1 haline gelmektedir. Sinyal teorisinde Spence,
bireyleri gézlemlenebilir 6zellikleri ve kisisel 6zellikleri iizerinden ikiye ayirmaktadir.

[k olarak; cinsiyet, ik, yas gibi gozlemlenebilir ama degistirilemeyen ozelliklere
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bakilmaktadir. Ikinci olarak da egitim ve calisma deneyimi hem gozlemlenebilir hem

degistirilebilir isaretlere bakilmaktadir (Emirgil,2019:13,14).

Bu nedenle de Ogrencinin iiniversite egitimi igerisindeyken aldigi egitimler,
yaptig1 stajlar, cesitli is deneyimleri igsveren agisindan birer sinyal gorevi gormektedir.
Ogrenciler, kendilerini gdstermek bir seyler yaptim diyebilmek icin isgiicii piyasasi
igerisinde girmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta; finansal sebepler ya da
herhangi 6zel sebepler disinda, mesleki anlamda deneyim ve tecriibe kazanmak ig¢in
yapmis olduklar1 ¢alisma deneyimlerinin {iniversite sonrasi ise girislerinde isverene

verdikleri sinyallerin bir veri olacaginin farkinda olunmasi gerekmektedir.
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UCUNCU BOLUM
ALAN ARASTIRMASI VE VERILERIN DEGERLENDiIRIiLMESI
1. ARASTIRMANIN AMACI

Giderek isgiicii piyasasi igerisinde kendilerini daha fazla hissettiren iiniversite
Ogrencilerinin sergiledigi emek big¢imini “Ogrenci emegi” olarak adlandirabiliriz.
Gegmis donemlerde daha ¢ok iiniversite sonrasi donemi isaret eden calisma hayati,
bugiin 6grencilik doneminin vazgecilmez bir parcast haline gelmistir. Cogu {liniversite
Ogrencisi egitimi devam ederken ¢esitli sebeplerle isgiicli piyasasi igerisine, farkli
istihdam bigimleriyle dahil olmaktadir. Ulkelerin ekonomik kosullarini, sosyal
politikalarin1 ve kiiltiirel yapilarin1 yakindan ilgilendiren bu durum {izerinde 6nemle
durulmasi gereken bir konudur. Bu ¢alismanin amaci; 6grencilerin iiniversite egitimleri
devam ederken calisma isteginde olmalarinin nedenlerini; heniiz meslek sahibi olmadan
altina girdikleri bor¢ yiikiimliilikkleri, egitim sisteminin yaratti§1 problemleri, ailelerin
desteklerinin niteligini, ge¢gmis kusaklardan farkli olan giidiilerini ve son olarak her
gecen gilin kendilerini gelistirmelerini 6glitleyen yasam boyu 6grenme yaklagiminin
yarattig1 yeni calisan tipi iizerinden agiklamaktir. Ogrencilerin icerisinde bulunduklar:
esneklik uygulamalarinin onlarin ¢alisma hayatlarina etkisi, ¢alisma kosullarinin
degerlendirilmesi yine arastirma konusunun amacini igermektedir. Ayrica arastirma,
calismaya istekli olan 6grenciler, onlar1 ise almaya hevesli igverenler ve onlarin isgiicii
piyasasi igerisinde olmalarini destekleyen tiniversite gevrelerince goriismeler yapilarak

degerlendirilip literatiire katki saglama amaci giitmektedir.
2. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Aragtirma konusu igerisinde nitel aragtirma yontemi kullanilmis, bu yontemin
tercih edilmesinin altinda; insanlarin algilamalarinin, deneyimlerinin ve tutumlarinin
derinlemesine incelenmesi yatmaktadir. Nitel arastirma icgerisinde arastirmaci, edindigi
verileri en ince ayrintisina kadar inerek tekrar ve tekrar inceleme imkam
bulabilmektedir. Arastirmacinin topladigi veriler ile aragtirma konusu igerisinde

olusturdugu temalar ve kavramlar arasinda bir baglant1 olur ve arastirmaci bir ileri bir
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geri giderek analizlerini olusturur. Ayrica, nitel arastirma esnek bir yapiya sahiptir.
Arastirmacinin, aragtirilacak konuya baglamadan 6nce yapmis oldugu tasarim veya plan
siire¢ icerisinde degisip bambaska noktalara veya durumlara vurgu yapma imkani
saglamaktadir. Nitel arastirma, deneyimlere, problemlere veya calisilan diger konulara

biitiinciil bir sekilde bakabilmeyi saglar.

Nitekim, aragtirmada nitel arastirma yontemi kullanilmasinin diger nedenleri ise;
nitel arastirmanin sonucunda ulasilmak istenen amacin niteligidir. Eger arastirmaci;
yasanmis tecriibelerin, durumlarin veya bazi davraniglarin ne anlama geldigini
kavramak, olaylarin ve faaliyetlerin ortaya ¢iktig1 siirecleri anlamak ve bu siirecleri
gozlemlemek ve bu siireclerle ilgili acgiklamalar ortaya koymak istiyorsa

uygulanabilecek en uygun arastirma yontemi nitel aragtirmadir (Giiler, vd.,2015:41-47).

Arastirmada  veri  toplama  siireci, gOriisme  teknigi  kullanilarak
gerceklestirilmistir. Gorlisme teknigi, goriisiilen kisiye, bir konu hakkinda ayrintil
sorular sorarak, konu ile ilgili ayrintili bilgi alma ¢abasini icermektedir. Bu tip goriisme
tiiriine “derinlemesine goriisme/miilakat” tiirli denilmektedir. Bu ¢alismada, arastirma
konusunun derinlemesine analiz edilebilmesi i¢in “yari-yapilandirilmig” goériisme
teknigi kullanilmistir. Bu goriisme tekniginde sorular, genel bir cerceve ¢izmek ig¢in
hazirlanir. Verilen yanitlara bagl olarak goériismeci tarafindan yeni sorular veya ara

sorular sorularak gorlisme yiiritilir (Aziz, 2015: 86).

Katilimer 6grencilerin igglicii piyasasi igerisine girme nedenleri, isverenlerin
iniversite Ogrencileri neden tercih ettikleri ve son olarak tniversitelerin esneklik
uygulamalar1 ve tiniversitedeki kismi zamanli ¢alismaya yonelik sorularla elde edilen

veriler yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla elde edilmistir.

Katilimeilarla gergeklestirilen goriismeler 2021 yilinin son geyregi ve 2022
yilmin ilk ceyregi igerisinde gerceklesmistir. Gergeklestirilen goriisme Oncesinde
katilimcilara; calismanin amaci, calisma igerisinde ve ilerleyen siireclerde kisisel
bilgilerin gizli kalacagi ve goriisme sirasinda alinan ses kaydinin baska hi¢bir yerde

kullanilmayacagina dair bilgiler goriigme formu ile aktarilmistir.
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Bu calismada ii¢ ayr1 katilimer grubu bulunmaktadir. Bunlardan ilki; {iniversite
Ogrencileri ikincisi firma ise alim sorumlulart ve son olarak bir kamu iiniversitesidir.
Gergeklestirilen goriismelerin - bazilar1  online olarak ve bazilar1t yliz yiize
gergeklestirilmistir. Gorlisme esnasinda yari yapilandirilmis 6nceden hazirlanan sorulara
verilen cevaplar; katilimcilardan izin alinarak ses kaydi alinmis, katilimeilarin bahsettigi
konular iizerine notlar tutulmus ve daha sonra gorlisme esnasinda ara sorular da
sorulmustur. Bazi katilimcilarla yapilan goriismelerde eksik kalan kisimlar tekrar
kendilerine ulagilarak giincellenmistir. Nitel arastirma goriisme tekniginin dogasinda
olan arastirma planinin siire¢ icerisinde degisiklik gostermesi, bu ¢alisma konusu i¢in de
gecerli olmus, konunun daha detayli tespit edilmesi ve konularin ¢esitlenmesi agisindan

fayda saglamistir.

Katilimcilarla yapilan goriismeler, genellikle 25 dakika ile 85 dakika arasinda
degisebilmektedir. Arastirma g¢ercevesinde; 12 katilimc1 6grenci, 7 firma sorumlusu ve
bir iniversite ile goériisme saglanmistir. Ogrenciler sadece Bursa iliyle smirh
kalmamakla birlikte Istanbul’dan 2 &grenciyle online olarak goriisme saglanmistir.
Diger O6grenciler Bursa’da ikamet edip tiniversite okuyan oOgrencilerdir. Genellikle,
Bursa’da faaliyet gosteren biiylik firmalarla olan goriismeler ya isyerlerinde ya da
online olarak gerceklesmistir. Bu sekilde goriigmeler tamamlanmis, daha sonrasinda
alian ses kayitlar1 ve tutulan notlar kisilerin bilgilerinin yer aldig1 formlara yaz1 olarak
aktarilmigtir. Toplamda 100 sayfalik bir veri elde edilmis, elde edilen verilerdeki
konular ¢esitli notlar alinarak kategorilere ayrilmis ve tekrar tekrar kontrol edilerek
arastirmanin bulgular kisminda kisilerin goriis ve deneyimleri olarak aktarilmistir.

Katilimcilara ait sosyal ve demografik bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 1. Ogrenci Katihmecilara iliskin Sosyal ve Demografik Bilgiler

Iéighlmm Yas | Cinsiyet Erg;ggrﬁldlgl Egitim Aldig1 Boliim Calisma Sekli
K1 19 | Kadin Lisans Bilgi ve Belge Yonetimi | Goniillii Caligsan
K2 20 | Erkek Lisans Siber Giivenlik Goniilli Stajyer
K3 21 | Kadin Lisans 81;161 t(rzlrelflisél Kismi zamanlt
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K4 23 | Erkek Lisans Tip Kismi zamanh
. Calisma Ekonomisi ve R
K5 24 | Erkek Lisans Endiistri iliskileri Goniillii Calisan
K6 29 | Erkek Doktora Yonetim ve Tam Zamanl
Organizasyon
K7 23 | Kadn Lisans Kimya Miihendisligi Stajyer
K8 28 | Erkek Lisans Makine Miihendisligi Tam Zamanlh
K9 22 | Erkek Lisans Ellfktrlk .El.e,k.tromk Kismi zamanlt
Miihendisligi
K10 23 | Kadin Lisans Giizel Sanatlar Kismi zamanlt
K11 24 | Kadm Lisans Rehberlik ve Psikolojik Pro_Je Bazli/Dénemsel
Danigmanlik Stajyer
Yiiksek Calisma Ekonomisi ve Universite’de Kismi
K12 25 | Kadmn Lisans Endiistri Iliskileri zamanl Calisan Ogrenci

Tablo 2.Firma Sorumlularina iligkin Sosyal ve Demografik Bilgiler

Katiimer Yas | Cinsiyet Mezun  Oldugu Mezun Oldugu Bolim Gorevi
Kodu program
. , - « .. . | Insan  Kaynaklari
F1 41 | Erkek Yiiksek Lisans Insan Kaynaklar1 Yo6netimi A
Midiiri
. Calisma  Ekonomisi  ve | Insan  Kaynaklar
F2 30 | Kadmn Lisans Endiistri fliskileri Uzmani
F3 36 | Erkek | Lisans Maden Miihendisligi Proje s Givenligi
Uzmanm
F4 33 | Erkek Lise - Isletme Miidiirii
F5 44 | Erkek | Yiiksek Lisans | isletme Insan ~ Kaynaklar
Direktorii
. Calisma  Ekonomisi  ve | Insan  Kaynaklar
F6 30 | Kadmn Lisans Endiistri Tliskileri Uzmani
F7 45 | Erkek Lisans Isletme Isletme Sahibi

Tablo 3. Universite Katthmcisina lliskin Sosyal ve Demografik Bilgiler

Kattlime Yas | Cinsiyet Mezun Oldugu Mezun Oldugu Bolim Gorevi

Kodu Program

H1 50 Erkek Doktora Qghsmg Ekonomisi ve Endiistri I?r.Ogr.
Tligkileri Uyesi
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3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Ogrenci emeginin boyutlarii, nedenlerini tespit etmeye calisan arastirma
konusunun ilk smirliligt; ¢alismanin teorik temelini olustururken sikc¢a alint1 yaptigimiz
Bat1 iilkelerinin 6grenci calismasi iizerine olan literatiirleri olup, iilkeler bazinda
degerlendirildiginde nedenlerin farkliliklar ~gdstermesidir. Tiirkiye ac¢isindan
bakildiginda, katilimc1 6grencilerden bazi konulara yonelik herhangi bir veri
almamamistir. Buna oOrnek verecek olursak; ABD, Ingiltere ve Avustralya gibi
iilkelerde, Ogrenci emeginin, daha cok Ogrenci kredilerinde yapilan diizenlemeler
sonucunda 6grencinin borg yiikiimliiliigiiniin artmasi ve bdylelikle dgrencilerin isgiicii

piyasast igerisine girdigine dair yapilan bir¢ok arastirma mevcuttur.

Katilimcer 6grenciler igerisinde bu sebepten dolay1 isgiicli piyasasi igerisine giren
bir 6grenci bulunmamaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de ¢ikan Ogrenim kredisiyse eger;
ogrencilerin birgogu bagvuruda bulunmadiklarini belirtmislerdir. Bunun disinda 6grenci
katilimcilar igerisinde burs alan ayni1 zamanda ailesinden maddi destek alan ve calisan
ogrenciler de mevcuttur. Bu durumun bir etkisi olarak, aile yapilarinin farklilik
gostermesi de arastirma konumuzun siirliligini igermektedir. Katilimer dgrencilerden
bazilari, ailelerine yiik olmamak i¢in ¢alisma egilimi gostermekte, bazilar1 da aile ici
bireylere destek olmaktadir. Hem ailesinden destek alip hem de calisan 6grenciler
genellikle kendi ihtiyaglari igin piyasaya girdikleri gdzlemlenmistir. Universite
ogrencileri genellikle tercih yaparken, farkli sehirlere gitmekte aile igin ekstra bir
barimma, yeme-igme gideri olusturmaktadir. Cogu iiniversite 6grencinin farkli sehirlere
gocii diistiniildiigiinde ve ailelerin ekonomik durumlari géz 6niine alindiginda ¢alismak
bazi1 dgrenciler i¢in kaginilmaz olmaktadir. Bir diger sinirlilik ise; 6grencilerin bilgi ve
farkindalik diizeylerinin degiskenlik gosterebilmesidir. Eger 6grenci kariyer planini
erkenden tanimlamigsa buna yonelik staj ya da daha ¢ok mesleki anlamda is hayatina
girebilecegi yollar1 tercih etmektedir. Ogrencilerin kariyer ve gelecek algilari da
arastirma konusunun bir sirhiligini olusturmaktadir. Genel olarak kabul goren
ekonomik nedenlerin disinda, bireyin kendini gelistirme istekleri de farklilik

gosterebilmektedir.
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4. BULGULAR
4.1. Universite Ogrencileri Neden Isgiicii Piyasast Icerisinde
4.1.1. Deneyim ve Tecriibe Kazanmak

Ogrenci katilimcilar arasinda énemli bir cogunluk, ileride meslek edinecekleri
boliimlerini tanimak, ¢esitli is tecriibeleri edinerek digerlerinden bir adim 6nde olmak,
mezuniyet sonrast hemen ise girmek ve iyi kosullarda calismak ic¢in o6grencilik
donemlerinde ¢aligtiklarini belirtmistir. Ogrencilerin deneyim ve tecriibe kazanmaya

iliskin goriisleri asagida gdsterilmektedir:

Gelecek olarak baktigim zaman yani tecriibe olarak; boéliimii, meslegi,
meslektaslarimi tamimak adina ileride gorecegim seyleri simdiden goriiyorum.
Mezun olduktan sonra genellikle tecriibe soruyorlar insanlara ve ¢ok énemli
bu bence hem bu yiizden hem de boliime ve meslege olan aidiyet duygum igin

de girdim 1. Siniftan ¢alisma isine yani tamamen gelecek odakli(K1).

Bence ogrenciyken ¢alismak herkesin yapmasi gereken bir sey tamamen
ihtiyaca bagh bir sey degil, ihtiyacin oldu olmadi bu zorlugun altina girmen
gerekiyor. Genel hayat tecriibesi agisindan, ¢iinkii 6grencilik hayati insani
sonraki aile yasantist olsun, olgunluk asamasi olsun bunlart hazirlayan bir

prosestir yani benim i¢in bunlardan ge¢cmen gerek (K6).

Yaptigim staj sayesinde birden fazla departman gorebildim kimya
miihendislerinin ¢ahstigi. Ornegin planlamada da ¢alisiyorlar ARGE de de
tiretimde de bunu goézlemleme firsati buldum. Bence bu aslinda mezun
olmamig bir ogrenci i¢cin ¢ok biiyiik bir adim c¢iinkii mesela ben bunu
gozlemlemeseydim, planlama konusunda hicbir fikrim olmazdl ve derdim ki
orda da ¢alisabilirim, deneyebilirim ama bu gézlemim sonucunda diyorum ki;
planlamada calismak icin kimya miihendisi olmama gerek yok. Istedigim ve

istemedigim departmanlart ayirabildim bu sayede (K7).
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Genel olarak is nasil yiiriir Arge departmani ne is yapar, yazilim departmant,
satis departmani iste insan kaynaklarinin gorevi nedir, sirket i¢i maillesmeler
bunlari gormem ac¢isindan c¢ok iyi oldu. Staj yaptigim firmanin bir¢cok
departmandan olugsmast hangi departmanin ne is yaptigi konusunda bana

bilgi sagladi. O bakimdan ¢ok verimli oldu (K9).

Katilimeilar igerisinde yer alan katilimci kodu K11, Firma sorumlusu
pozisyonuyla da sorularimizi cevaplamistir. Katilimci, proje bazli/donemsel olarak
calisip ayn1 zamanda firma igerisinde 6grenci alimlarin1 gergeklestiren kisidir. Firma

sorumlular1 géziinden deneyim ve tecriibe kazanmaya iliskin goriisler asagidadir:

Osrenciler ¢alisma hayati icerisinde is deneyimi ediniyorlar, yani soyle
oluyor; buradan ¢iktiklarinda buradan tam zamanlh olarak kalamasalar bile
sonrasinda buradan ¢ikip da kotii yerlerde ¢alisan ya da issiz kalan olmadi
aslinda genelde biiyiik firmalara gidiyorlar biiyiik bir is deneyimi elde etmis
oluyorlar. Ciinkii firmamiz biiyiik bir isveren hem cv’lerinde hem de kisisel
gelisimlerinde 11 aylik gibi bir siire¢ neredeyse 1 yil biiyiik bir deneyim elde
etmis oluyorlar. Ogrenciyken ise atilmis olmalari onlara direk deneyim
kazandiriyor ve isi 6grenmis oluyorlar. Is ilanlarinda fark etmissinizdir ¢ok
basit pozisyonlar ya da baslangi¢ pozisyonlari icin bile 3-4 yil deneyim gibi
kriterler araniyor komik bir sekilde. O yiizden o&grenciyken ¢alismanin
maalesef Tiirkiye sartlarinda olduk¢a iyi bir sey oldugunu yani erkenden
deneyim kazanmanin ¢ok daha iyi oldugunu diigiiniiyorum (K11).

Osrenciyken bir iste ¢alismak is hayatim 6gretiyor arkadaslara, firmamizda
globalde c¢alismanmin farkhiliklarint  6greniyorlar bunun avantajlarini ve
dezavantajlarint goriiyorlar, ast-iist iliskilerini tam olarak anlayabiliyorlar.
Kendi departmamm iizerine séyleyecek olursam losh dedigimiz uluslararasi
bir is giivenligi egitimi var. Bu egitimi sinif olarak diizenliyoruz o periyota
denk gelen stajyer égrencimiz losh’u aldi. Tosh’un bugiinkii maliyeti 1700
Euro + KDV yani normal bir mezun arkadas: zorlayacak bir fiyat. O stajyer
arkadas egitim periyoduna denk geldi kisiye ozel sertifikasini aldi ve cv’sine

ekledi. Bize mesela en son bir stajyer geldi, kisa donemli 2 aylik

40



stajyerlerdendi. Ya geldim ben buraya, is ortamini gormeye geldim eli
cebinde dolastyordu zaten babamin iginin basina gegcecegim diyordu, o ¢ocuk

gelmis onun bile ihtiyaci var bir seyler 6grenmeye ve deneyimlemeye (F3).

Her seyden dnce bir kere sahaya ayak basmaktir is deneyimi. Televizyondan
istediginiz  kadar ¢ok mag izleyin futbol sahasimin ¢imlerine ayak
basmanmugsaniz iyi bir futbolcu olamiyorsunuz. Dolayisiyla gengler, sirketin
isleyis mekanizmalarint  goriiyorlar, gozlem firsati buluyorlar, oradaki

iliskileri goriiyorlar, sirket dinamikleri nasil ¢alisir bunu ogreniyorlar (F5).

Firma Sorumlusu katilimcilart igerisinde yer alan F3 deneyim konusunu farkli

bir bakis agisiyla da degerlendirmistir:

Ben deneyimden ¢ok potansiyelin onemli oldugunu diisiiniiyorum. Potansiyel
ve 6grenme istegi, kisinin karakteri séz konusu yani karakterinden de sunu

kastediyorum 6grenmeye agik olmali karsidaki (F3).

Biiyiik bir perakende zincirinin Bélge Insan Kaynaklar1 Miidiirii olan F1 de

deneyim konusuna farkli bir bakis agis1 katarak goriislerini asagidaki gibi aktarmistir:

Deneyim hig istedigimiz bir sey degil, bir kasiyere igi 6gretmek 30 dakikadir.
Sektor sektor fark eder ama %51 deneyime gerek yok hangi is olursa olsun
fark etmez bu bir algi aslinda deneyim deneyim deneyim artik yok deneyim
bitti deneyim donemi degisen sartlara baktiginda, yani deneyim su agidan
onemli ben bir IK miidiiriiviim x firma biiyiimek istiyor kendi sektériinde
deneyimli bir IK miidiirii artyorsa beni bulabilir benim ona katkim olur o
deneyimi ¢ope atmiyorum. Deneyim bir isi 6grenmekten ziyade farkl seyler
yapip kendini gelistirmektir. Ogrenciler agisindan baktigimiz zaman, mezun
olmus is deneyimi yok, staj deneyimi hi¢ yok bu bir negatifliktir baktiginda
neden olmadigini sorgularsin neden hi¢ c¢aliymadin ki, neden hi¢ staj
yapmadin ki ama derse ki 1. Yil Polonya’ya gittim, 2.yil Ingilizce kursuna
gittim, 3.yil sunu yaptim hi¢ ¢alisma firsatim olmadi, yani ¢aliymamis olmak

degil o acig1 nasil kapattigi onemli (F1).
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Ogrencilere bircok perspektiften bakmalar1 gerektigini dneren F1 “ben mezun
olacagim 2 yil sonra ise girecegim ama o ise girecegim kismi kiigiik bir detay aslinda.
Cevrende neler oluyor 2 yil sonra ekonomik diinyada neler bekleniyor, konjonktiir ne
olacak ona bakip analiz yapryor olmalar: lazim” diyerek ezberlenmis bir sdylem olan
bir ise girmek icin deneyim kazanmalisin mottosunu elestirmektedir. Deneyim
konusundaki diisiincelerini aktaran bir diger katilimci F6 ise deneyim hakkindaki

diisiincelerini asagidaki gibi agiklamaktadir:

Deneyim soyle; bazen bir yere atiyorum gida miihendisi ariyoruz ve 2 yil
tecriibeli olsun istiyoruz. Istedigimiz kriterde kigi bulunana kadar belki 3 ay
geciyor ama bu 3 ayda biz deneyimsiz birisini alip yetistirebiliriz. Hatta 3 ay
biraz miitevazi soyledim daha fazla bile zaman gegebiliyor. Boyle diistiniince
deneyim aslinda ¢ok onemli degil ama ¢ok yogun ve agir isin oldugu yerde
deneyim onemli ¢linkii bir kigiyi egitmeye zaman bulamuyor bazi departmanlar

0 Yyiizden boliim boliim degisebilir (F6).

Deneyim ve tecriibeye iliskin katilmecilarin  goriisleri farkli  agilardan
degerlendirilmis; 6grenciler acisindan deneyim ve tecriibe kazanmanin 6nemi bir isi
ogrenme, isin isleyisleri hakkinda bilgi edinme, ne yapmak istedigini kesfetme ve bir
yol haritas1 ¢izmesi agisindan Oonem tasimaktadir. Bazi katilimci Ogrenciler, calisip
deneyim ve tecrilbe kazanmanin hayat tecriibesi sagladigini, hatta 06grenci
katilimcilardan KS5; “calistigim islerden daha ¢ok tecriibe kazandim iiniversite
egitiminden degil de hani hayat okulu derler ya ondan daha fazla tecriibe kazandim”
seklinde edinilen deneyim ve tecriibelerin giindelik hayat i¢in de 6nemli oldugundan
bahsetmistir. Ogrenci katilimeilar, kendi alanlarinda deneyim kazanmak igin genellikle
staj yoluyla is diinyas: igerisine girdiklerini belirtmistir. Bu sekilde; kariyer hayatlarina
katki sagladiklari, boliimlerini ve yapacaklari isi daha yakindan tanidiklarini ve

ogrenciyken is hayati icerisine girmenin olumlu etkilerinden bahsetmislerdir.

Buna karsilik olarak, firma sorumlularina yoneltilmis olan; deneyim nedir,
deneyim neden Onemlidir, Ogrencilere ne gibi katkilar1 vardir gibi sorular da
sorulmustur. Firma sorumlusu olan katilimcilar agisindan da deneyim ve tecriibe

degerlendirilmistir.
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Genel olarak kabul goéren bir goriis olan erken yaslarda deneyim elde etmenin
Oonemi, bir iste deneyimli olma konusu, ne yapacaklarin1 bilmez bir halde staj yeri
arayan Ogrenciler 6zelinde, 6zellikle F1 kodlu firma sorumlusunun ifadeleri arastirma
konumuz i¢in ¢arpici bir noktadadir. Cilinkii; deneyim edinilmesi gereken bir seydir,
Ogrencilerin heniiz {iniversite hayatlar1 icerisinde deneyim edinmesi ve tecriibe
kazanmas1 onlarin kariyer hayatlarini olumlu etkilemektedir. Bunlar genel kabul gérmiis
goriislerdir, bu goriislere katilmakla birlikte problemli olan nokta aslinda; deneyim elde
etmek degil deneyim elde edememis olmanin yaratmis oldugu dezavantajli durumdur.
Dolayistyla, deneyim eksikligi bir isi 6grenmek icin hevesli olan 6grenciler agisindan
ayak bagi olmaktadir. Firma sorumlusu katilimci F1’in bahsettigi sey de tam olarak
budur; bir isi 6grenmek icin gecen siirenin aslinda ¢ok Onemli olmadigi, isveren
yetkilileri tarafindan sektdre empoze edilen is ilanlarinda sik¢a karsilastigimiz realistik
olmayan tecriibe siireleri egitim hayatlar1 igerisinde olup da orda kalamayan bir an dnce
is hayatina adim atmasi sdylenen ve bunu gerceklestiren 6grenciler; 6grenci emeginin
biiylik bir kismini olusturmaktadir. Artik mezun olduktan sonraki dénemde herhangi bir

deneyimin bulunmamasi 6grenciler lizerinde bir ‘damgalanma’ yaratmaktadir.

Toplum tarafindan kabul edilen ve dyle olmasi gerektigi sdylenen deneyim ve
tecriibe konusunda; biiyiik umutlarla liniversite hayatina baslayip mezuniyet sonrasi
hayal kiriklig1 yasamamak adina birgok 6grenci; 6grencilik siirecinden is hayatina gegisi

heniiz 6grenciyken elde ettikleri deneyim ve tecriibelerle saglamaya galigmaktadir.

4.1.2. Finansal Sebepler

Arz boyutunda bakildiginda; 6grencileri ¢alismaya iten en temel sebebin finansal
sebepler oldugunu sdyleyebiliriz. Universite dgrencileri; egitimin maliyetine katlanmak,
baska bir sehirde olmanin gerektirdigi zorunlu ihtiyaclar (barinma, yeme-igme vb.),
ailesinden yeteri kadar destek alamama, ailesine maddi a¢idan destek olmak isteme veya
ailesine maddi anlamda yiik olmamak adina ¢alisma hayat1 igerisinde ¢esitli ¢alisma

tipleriyle emeklerini sergilemektedir.

Arastirma konumuz icerisinde sikca bahsettigimiz ABD, Ingiltere veya

Avustralya gibi iilkelerde G6grencilerin finansal sebeplerden dolayr isgiicii piyasasi
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icerisine girmesi ‘Ogrenci borglulugu’ ile iliskilendirilmektedir. Tiirkiye agisindan
degerlendirildiginde ise; bu durum, 6grenci bor¢lulugundan degil ‘6grenci yoksullugu’
ndan kaynaklanmaktadir. Ailelerinden yeterli diizeyde maddi destek alamayanlar
Ogrenciler O6grenim kredilerinden faydalansalar bile geg¢imlerini saglamakta

zorlanabilmektedir (Balkiz,2015:49).

Ogrenci katilimcilardan Tip 6grencisi olan K4 finansal sebeplerde dolay1 is

hayatina girdigini ve neden ¢alismak zorunda oldugunu soyle agiklamistir:

Sonugta belli bir ekonomi iizerine hayatimizi kuruyoruz ve bu ekonomi nasil
diyeyim ileriye doniik iyi bir sekilde gittigini diisiinmedigim icin sahsi olarak
degerlendirdigimde; ben 7 kardes ile biiyiidiim 7 kardese sahibim 4 kardesim
okuyor benle birlikte beraber 4 kisi okuyoruz. Artik hani ailenin 4 ¢ocuga
bakmak gibi bir yiikiimliiliigii oldugu icin ve o kisilere yetisemedigi i¢in
sonugta asgari ticret alan bir emeklinin ¢ocuklariyiz. En azindan diyordum
kendime; biraz destek ¢ikayim hani bir sekilde atlatalim bu siireci diye
diigtindiim. 3.Swinifin son déneminde son kuruluma girdikten sonra karar
verdim ¢iinkii kredi ¢ikti krediyi de ben kabul etmedim. Bir de soyle bir durum
var; 3.siniftan sonra da kiz kardeslerim tiniversite kazanmaya basladi ve belli
bir yerden sonra da ekonomik sikintilar arka arkaya gelmeye basladi. Daha
sonra bir kafede garson olarak ise basladim (K4).

Maddi kaygilar1 bir kenara biraksak ¢aligmay1 diigiiniir miisiinliz sorusuna genel
olarak finansal sebeplerden dolay1 ¢alisan 6grenci katilimeilar hayir cevabini vermistir.
Ekonomik olarak ailesinden destek almadigii belirten K3 6grenciyken ¢alismayi
“maddi stkintim olmasa 6grencilik hayatimda asla ¢aliymazdim, ¢iinkii ¢cok 6nemiyorum
derslerimi, ortalamami falan o yiizden ¢alisirken ¢ok ¢ok stres oluyorum bir yerde
calisirken aymi zamanda dersleri yiiriitmek zor bana gére” diyerek 4.sinifta yapacagi
zorunlu staj donemi ve alaniyla alakali simava hazirlanma siirecinde ablalarinin ona
destek olacagim belirtmistir. Universite 2.smifta calismaya baslayan K5: “hem okulumu
okuyayim hem de aileme ¢ok yiik olmayayim diye girdim ¢alisma hayatina. Genellikle,
vazlart gecici islerde; garsonluk, komilik vesaire giinliik isler. Kazandigim parayt

biriktiriyordum fiiniversiteye geldigim de o parayi kullaniyordum” diyerek calisma
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hayatina finansal sebepler sonucu ailesine yiik olmamak icin girmistir. Ogrencilerin
calisma hayati icerisinde olmasin1i daha c¢ok ekonomik sebeplere baglayan K8 bu
diisiincesini su sekilde dile getirmistir: “bizim tilkemizde ogrencilerin ¢alisma hayati

icerisine girmesi daha ¢ok maddiyatla alakall, tiniversite ogrencisi her zaman sefil.”

Katilimcilar icerisinde hem Ogrenci roliiyle hem de firma sorumlusu
pozisyonuyla degerlendirme yapan katilimc1 K11; lisans doneminde yapmis oldugu isler
tizerinden sorulan ‘ailenizden aldiginiz ekonomik destek yetersiz miydi bu yiizden mi

calisma hayati igerisine girdiniz’ sorusuna su sekilde yanit vermistir:

Tabii bunun da etkisi vard: ekstra gezmek de istiyordum ama stirekli aileden
para istemek de dogru gelmiyordu benim kardesim de okuyordu. O yiizden
vazin en azindan kendim para kazanayim sonrasinda iiniversite istediklerimi

vapabileyim diye o sekilde ¢caligmistim (K7).

Firma sorumlular1 katilimcilar1 i¢inde yer alan F2 kendi 6grencilik zamanindaki

calisma deneyiminin finansal sebeplerden oldugunu su sekilde agiklamistir:

Ben bir memur emeklisi olan babanin kiziyim yani memurluktan geldigimiz
icin hep boyle paramizi ay sonuna kadar yetistirmeye calisan bir ailemiz
vardi. Yani éyle ¢ok liiks bir hayatimiz olmadi hi¢bir zaman. O yiizden ben
hep ailemin destek¢i kizi oldum, kardesimin mesela yeri geldi 1 yil dershane
masraflarinin ben odemesini gercgeklestirdim 6grenciyken. Bunun disinda evle

alakali bir sey alinacaksa ben de destek oldum (F2).

Tiirkiye’de tiniversite dgrencilerini igglicii piyasasi igerisine iten sebeplerden en
onemlisi, diisiik aile gelirine sahip olmalar1 ve dolayisiyla ailelerinden yeteri kadar
maddi destek alamayan ve 6zellikle hane gelirinin sinirli oldugu, birden fazla cocugun
okutuldugu ailelerde 6grenciler zorunlu giderlerini karsilamak icin c¢alisma hayatina
girmektedir (Balkiz, 2015: 44,46). Katilime1 6grencilerin finansal sebeplerden dolay1
isglicli piyasasi igerisine girmesinin Onemli bir diger nedeni ise; okul ddnemleri
igerisinde calisarak hem kendi har¢liklarini ¢ikartmak hem aileye yiik olmak istememek

hem de aile bireylerine maddi destek saglama isteklerinin oldugu goriilmiistiir.
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4.1.3. Para Kazanma Arzusu; Ozgiirliik

Ogrencilerin calisma hayati icerisine girmesinin nedenleri arasinda finansal
sebeplerle birbirine baglantili olan para kazanma arzusu ve bu sekilde kendi kendini
idame ettirme istedigi de yer almaktadir. Ogrenci ailesinden aldig1 destek ona yetse dahi
Ozgurliik hissini yasamak icin de isgiicli piyasasi igerisine girebilmektedir. Katilimei

ogrencilerin bu konuya iligskin goriisleri asagidaki gibidir:

Is bulup para kazanmaya baslayinca insamin icine bir Ozgiiven geliyor.
Muhta¢ olma uygun ortadan kalkiyor. Bir nevi finansal ozgiirliik kazanmis

oluyorsun(KS5).

Osrencilerin ¢alisma hayati icerisinde yer almasi tamamen ihtiyacla alakali
degil bence, yeni kusagin dahil kendi ayaklar: iizerinde durmasinin etkeni
mesela bizim zamanimizda kendi ayagi iistiinde 24-25 yasinda olurdu. Su an
ise; daha modern, daha free, daha ¢ok serbest kalmak, daha ¢ok aileden

bagini kopartma istegi gibi etkenler yas olgusunu asagrya diistirtiyor (K6).

Ogrenci iiniversiteye basladiginda hayata yeni atiliyor aslhinda hayati yeni
gortiyor, annesinden babasindan ilk defa ayrilyyor, ilk defa kendi ayaklar:
iizerinde durma cabasi icine giriyor. Ise girme de bunlardan bir tanesi kendi

parasini kazanmaya basliyor ve bu onu tatmin ediyor (F4).

Osrenciyken ¢ok fazla brosiir dagitimi yapiyorduk, yani ek zamanl iste
reklam ajanslaryla ¢alistyorduk gidiyorduk tamitimlar yapryorduk, burada
aslinda aile desteginden ziyade kisinin kendi ozgiirliigii, o para kazanma
hirst, para kazanma ozgiirliigiinii elde etmesinden kaynakl, ben kendi adima

baktigimda kisisellestirdigim de bu sekilde bakiyorum (F2).
4.1.4. Sosyal ve Liiks Ihtiyaclar: Karsilama

Ogrencilerin isgiicli piyasasi icerisine girme sebeplerinden birisi de; sosyal

statiilerinin gelisimini saglamaktir. Universite doéneminde, yapilabilecek aktiviteler
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kisinin hayat algisina, sosyal cevresine gore farkliliklar gostermektedir. Katilimer
Ogrencilerden igerisinden bazilari, sosyal ve liiks ihtiyaglarini kargilamak adina ¢alisma
hayat igerisine girdiklerini belirtmislerdir. Cok fazla aktivitenin yapilabilecegi
tiniversite hayatin1 dolu dolu yasama istegi ama bir yandan da ailelerinden aldiklari
destegin bu ihtiyaclarina karsilamamasit da ogrenciler icin bir calisma sebebidir.
Ulkemizde liiks olarak adlandirilabilecek ihtiyaglar birer tartisma konusudur.
Aragtirmamiz igerisinde; tiyatro, sinema, konser, tatil, ¢esitli hobiler edinme, alisveris
vb. gibi etkinlikler sosyal ve liikks ihtiyaglar kapsaminda degerlendirilmistir. Katilimci
ogrencilerden K9 kismi zamanli olarak ¢alistigi kafeden kazandig1 parayla motor almak
istedigini belirtmistir: “ailemden boyle bir paray1 talep edemezdim bu yiizden kendim
calisarak bu paray1 kazanma karar1 verdim”. Katilime1 6grenci ve firma sorumlusu olan
K11 “ekstra gezmek, tatil yapmak istiyordum” diyerek c¢alisma hayati igerisinde
olmasinin bir nedenin de kendi kisisel ihtiyaglarini karsilamak oldugunu belirtmistir.
Firma sorumlular1 katilimcilari igerisinde yer alan kafe midiirii F4 kafe igerisinde

ailesinden gizli olarak c¢alisanlar oldugunu belirtmis bu durumu su sekilde agiklamistir:

Ailesi para génderiyor ama onun eglence hayatina yetmiyor, aile ona normal
hayatint  siirdiirecek ogrencilik  yapacagi kadar hatta disarda kafede
takilacagi kadar bir imkan sagliyor ama o daha fazla sosyallesmek istiyor,

daha fazla club’a gitmek istiyor (F4).

Maddi imkansizliklar igerisinde de kategorize edilebilecek bu konu, katilimer
ogrenciler igerisinde tespit edilen bir husus olmustur. Universite dgrencilerinin zorunlu
giderleri; beslenme, barinma, ulasim ve egitim giderleridir. Ogrencilerin tiiketime
yonelik harcamalar1 zorunlu harcamalarinin haricinde, mevcut toplumun dayattigi norm
ve degerler Ozelinde sekillenmis ve c¢ogu zaman zorunlu ihtiyaglar olarak
algilanmaktadir. Universite ogrencileri en giizel zamanlarmi dolu dolu yasama
istegindedir. Bunun i¢in katilacaklar1 organizasyonlar, etkinlikler, giyim-kusam vb. gibi
nedenler onlarin daha iyi bir liniversite hayati1 yasamalarini saglamaktadir. Liikiislii’ niin
2000-2004 yillart arasinda yaptigi; Ogrencilerin tiikketim aligkanliklarina yonelik
arastirmasinda ulastig1 sonug; farkli sosyo-ekonomik statiilerde bulunan gencler her ne
kadar farkli yagam tarzlarina sahip olsalar da istek ve hayalleri paraya verilen 6nemde

birlesmektedir (Balkiz, 2015: 46,47).
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Dolayisiyla, 6grencilerin ¢alisma hayatina girmelerine sebep olan istek ve
hayalleri onlarin kisa veya uzun vadeli hedeflerini gergeklestirmelerine de katki
saglamaktadir. Yine ayni sekilde, ABD’de yaz donemlerinde calisan, Amerikali K10
bu durumu; “I was blessed to not have to pay for my schooling, but I still needed money
for food, any extra fun or things and | wanted to do, or shopping.” / “Sansliyim ki
okulum i¢in iicret 6demek zorunda degilim fakat yemek, eglenmek, aligveris yapmak
icin ihtiyactm oluyor.” seklinde agiklamis olup; okulu i¢in herhangi bir para
O0demedigini fakat paraya olan ihtiyacinin yeme-igme, eglence ve alisveris oldugundan

bahsetmistir.
4.1.5. Kisisel Gelisim

Ogrencilerin is hayatina heniiz &grencilik donemindeyken atilmalarinin bir
sebebi de kendilerini gelistirme istekleridir. Ogrenciler, is hayatinda igerisinde
kendilerine uygun bulduklar1 sektorlerde c¢alisarak iletisim kabiliyetlerini, sosyal
iligkilerini, yeteneklerini, bilgi ve becerilerini gelistirmektedirler. Katilimcilardan K11;
“calisma hayati sosyal hayat gibi degil ¢ok farkli deneyimler kazandiriyor, giivenli
alamimdan c¢ikip kendime gostermem gereken alan oldugu icin c¢ok sey kattigini

diistintiyorum.”

K11’in burada bahsettigi sey, kisinin yeni seyler deneyerek kendi konfor
alanindan ¢ikmasi gelisiminin gergeklemesine izin vermesidir. Heraklitos; “her sey
degisir, degismeyen tek sey degisimin kendisidir.” s6ziiyle aslinda degisimin dneminden
sabit kalamayacagimizdan bahsetmektedir. Son giinlerde sik¢a duydugumuz “comfort-
zone” kelimesi Ingilizce’ den dilimize aktarilan bir kelimedir. Yeni seyler denemek,
yeni ortamlara girmek, kendi konfor alanindan ¢ikip bir seyler yapmak insanin kisisel
gelisimine katki saglamaktadir. K11, calisma deneyiminin onun konfor alanindan
cikartip kendini gerceklestirebilecegi bir alana yonelttigini ifade etmektedir.
Ogrenciyken is hayatinda olmanin kendi kisisel gelisimine katkis1 oldugunu diisiinen bir
diger katilimci 6grenci K3; “benim icin 6grenciyken ¢alismamin soyle bir faydasi oldu,
buraya geldigim zaman kafe sektoriinde ¢alismam sosyallesmem agisindan miikemmel

oldu, insanlarla iletisim kurmak iyi geldi”. Ogrenciyken bir ise girmesinin kendisine
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Ozgliven sagladigini belirten K8 okudugu boliimiin zorlugundan bahsederek is hayatina

girisiyle bu durumu nasil astigini su sekilde agiklamistir:

Miihendislik fakiilteleri teorik egitime daha yatkin oldugu icin sen teorik
egitimde ezilince ben acaba aynmi seyi yapabilecek miyim ¢alisma hayatinda
diye ikileme diisiiyorsun ama aslinda bu olmuyor, olmuyormus aslinda oraya

insan gidince insan kendine 6zgiiven sagliyor (K8).

Firma sorumlusu katilimcilarindan F2 6grencilerin kendilerini gelistirmek icin

belli bir miktar paraya ihtiyag¢larinin oldugunu diisiinmektedir:

Kendince bir hedefi var ama hedefe ulasabilmesi icin dis faktérlerden bir
sekilde para kazanmasi gerekiyor. Egitimini alsin, atiyorum en basitinden bir
viiksek lisans yapmis olmasi igin bile belli bir miktar paraya ihtiyact var
devlet tiniversitesi olsun veya olmasin kendini gelistirebilmesi icin belli bir

miktar aile destegine ya da paraya ihtiyaci var (F2).

Gorildiigii lizere, 6grenciler i¢in ¢alisma deneyimi elde etmek onlarin kisisel
gelisimleri agisindan 6nemlidir. Bu amagla ise giren katilimcilar disinda, staj siiresi ya
da calisma siiresi bittikten sonra kendilerini gelistirdiklerini sdyleyen katilimer

ogrenciler de bulunmaktadir.

4.1.6. Yeni Bir Kariyer Hedefi Icin Basamak

Universite hayat1 icerisinde degisen ve gelisen Ogrencilerin, zaman gectikce
istek ve beklentileri de degisebilmektedir. Kendini daha iyi tanimaya baglayan ve ne
istedigi konusunda fikir sahibi olan Ogrenciler zaman igerisinde tercih ettikleri
bolimlerinden vazgegerek baska kariyer planlari yapabilmektedir. Bu durumun tek
nedeni Ogrencinin kendini taniyip istek ve arzularimin degismesi degil, genel
konjonktiirel duruma baktiklarinda kendi boliimlerine olan inanglarini yitirmeleri de
olabilmektedir. Kiiresel diinya diizeninde ¢ok cabuk degisebilen is iliskileri, bazi
boliimlerin degerini diisiirmekte, o boliime olan ihtiyaci azaltmakta ya da ¢ok fazla arzin

olmasi1 sonucunda siirekli rekabet etmek zorunda olunan bir piyasa yaratmaktadir. Bu
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ve bunun gibi nedenlerden dolay1 bazi 6grenciler donem igerisinde kariyer planlarim
degistirerek farkli alanlara yonelmek adina ise girip tecriibbe edinmeyi bir basamak
olarak gdrmektedir. Katilimcilar igerisinde yer alan su anda bir firmanmn Insan
Kaynaklar1 pozisyonunda proje bazli 6grenci olarak g¢alisan K11 bu durumu su

sozleriyle ifade etmektedir:

Benim 1. Hedefim aslinda psikolojik danismanlik yapmakti, kendime bir yer
ag¢makti. O yiizden yiiksek lisansimi yapiyp uzman Unvani almak istiyordum
tabii oncesinde akademisyenlik gibi bir hedefim de vardi ama bana uygun
olmadigin anladim. Kendime bir yer a¢mak gibi bir hedefim oldugu icin
psikolojik danismanlik yapiyordum, egitimlere katilyyordum ama bunu
finansal olarak yapmak cok zor geldi. Bir yer agmak, o yerin gegimini
saglamak, oradan kisilere ulagmak olduk¢a zor geldi ve pandemiyle birlikte
de bizim sektor aslinda talan edildi. Ciinkii herkes psikolojik danismanlik ve
terapi yapmaya basladi. Online olarak yapiliyor ve hi¢bir sekilde unvant yok
kisinin. Kog¢luk adi altinda farkh seyler yapiliyor oradan buradan sa¢ma
egitimler aliniyor. Egitim veren kiginin hi¢chir tanimirlig ve bilinirligi yok. O
yiizden bizim alan ¢ok talan edildi ve ben biraz kiistiim gibi oldu aslinda bizim
alammiza. Alan talan edilince de o alanda kendimi gelistirmek ¢ok zor olacak
gibi geldi, yiikselmek c¢ok zor olacak gibi Qeldi bir de simdi psikolojik
danmismanlik ve terapi iicretleri oldukc¢a yiiksek herkesin ulasabilecegi gibi
degil. O yiizden ben de ikinci kariyer planimi devreye sokmak zorunda kaldim.
O da Insan Kaynaklariyd: (K11).

K11 kodlu 6grencinin, bahsettigi aslinda teorik kisimda ele aldigimiz egitimin
metalagmast boliimiine de vurgu yapmaktadir. Egitimin ticarilesmesi, egitimin
iceriklerinin kalitesinin diigsmesi, egitim veren kisilere kars1 glivenin ortadan kalkmasi o
alanda egitim goriilen kisilerin boliimlerine olan inanglarii yitirmelerine sebep
olabilmektedir. Standing, i¢cinde bulundugumuz sistemin, egitimin mesleki etigine dair
kurallar1 ortadan kaldirdigin1 ve piyasa firsat¢iligl yarattigini belirtmektedir (Standing,
2017: 122).
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Firma sorumlusu katilimcilardan olan F2 kendilerine yapilan basvurularin

niteligini su sekilde belirtmektedir:

Heniiz okulunu bitirmemis, farkli bir meslek grubunda ama istedigi bir
meslegin boliimiinii okumuyor. Bir yerden para kazanmak istiyor ama
nereden baslayacagini bilmiyor. Baslayacag alan kendisini yiikseltebilecegi
para kazanabilecegi bir alan olsun istiyor. Biz goriismelerimizi yaparken

ozellikle bu tarz seylerle ¢ok karsilasryoruz (F2).

Yasam boyu 6grenme kavraminin da etkisiyle siirekli yenilenmek, caga ayak
uydurmak, yeni diizenlerin yarattigi problemlere yeni yol haritalar ¢izerek karsilik
vermek artik diinyamizin bir rutini haline gelmistir. Universite grencileri egitim alarak

beseri sermayelerine yatirim yapmaktadir.

Beseri sermaye teorisi’ ne gore; temel beklenti, kisinin egitimden elde edecegi
getirinin; katlandig1r egitim maliyetinden yiiksek olmasidir (Emirgil, 2019: 10).

Gliniimiize baktigimizda, bu getirinin degeri her gegen giin azalmaktadir.

Standing, gercekligi yansitmayan gelecek tahayyiilii sunan, cesitli egitim
belgeleri satan beseri sermeye sisteminin, dgrencilerin istek ve arzulariyla uyusmadigini
belirtmistir. Ayrica, piyasadaki islerin c¢ogunun yillara dayali bir egitim
gerektirmedigine deginen Standing’ e gore; egitimin insanlar1 is hayatina hazirliyormus
gibi sunulmasi1 gengler tarafindan hayal kirikligir ve ¢esitli sikintilar yaratmaktadir

(Standing, 2017: 132,133).

Boylelikle, 6grencilerin “beseri sermaye” igerisinde degerlendirilecek egitim
aktivitelerinin yan1 sira calisma hayat1 ile bir yerden baslayip baska bir alana sigrama
istekleri de onlarin piyasa igerisine girmelerine neden olmaktadir.

4.1.7. Bos Zaman Etkinligi

Ogrencileri calisma hayati icerisine sokan bir diger neden ise, bos zamanlarini

degerlendirme istekleridir. Egitim etkinligi ya da kendilerine ayiracaklar1 zamandan arta
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kalan zamanlarin1 bir iste ¢alisarak degerlendiren 6grenciler bu sekilde calisarak g¢esitli
faydalar elde etme istegindedirler. Kisiden kisiye gore degisen bu faydalar genellikle;
sosyallesmek, bos zamani verimli kullanmak, finansal ihtiyaglarin1 karsilamak, {iretken
olmak istemek, kendilerine bir seyler katmak, yeni beceriler edinmek, yeteneklerini
gelistirmek gibi sebeplerdir. Ogrencilerin ders saatlerinin azlig1, haftanm belirli giinleri
belirli saatleri okula gitmeleri, baz1 giinler yarim giin okula gitmeleri ya da icinde
bulunduklar1 6gretim programi (ikinci 6gretim gibi) durumlar 6grenciler i¢in bos zaman

yaratmaktadir.

Ayrica, gliniimiizde esneklesen egitim sistemi igerisinde bazi derslerin online
veya uzaktan verilmesi Ogrencilerin ¢alismasit ag¢isindan uygun bir ortam
hazirlamaktadir.  Yiiksekdgretim  siirecinin  esneklesmesi  6grenci  istihdamini
kolaylastirmakta ve tesvik etmektedir (Balkiz, 2015: 5). Katilime1 6grenciler igerisinde

yer alan K9 kismi zamanli bir iste ¢alismasinin nedenini su sekilde agiklamaktadir:

Calisma kararm almamin sebebi aslinda pandemiydi ¢iinkii pandemide
okulum online oldugu i¢in daha ¢ok bos vaktim vardi ve bog vaktimi ¢alisarak
degerlendirmek istedim. En azindan bana katkist olur meslegim disinda insan

iliskileri i¢in bir katkist olacagim diistindiim (K9).

Azerbaycan’dan Tiirkiye’ye yiiksek lisans yapmak i¢in gelen K6 ise
caligmasinin sebebini “Oncelikli finansal sebep yoktu daha sonradan olusan bir sebepti
burada yasayarak, oncelikli amacim bosta kalan zamanimi degerlendirmekti” diyerek
Tiirkiye’ye ilk geldiginde finansal olarak sikinti yasamadigimi bos kalan zamanini

degerlendirmek i¢in kismi zamanl olarak ¢alismaya bagladigini belirtmistir.

4.1.8. Universitelerin Zorunlu Staj Uygulamalar:

Universitelerin bazi boliimlerinde uygulanan zorunlu staj programlar1 dgrenci
emeginin biiyiik bir kismin1 olusturmaktadir. Boliimden boliime farklilik gosteren bu
zorundalik genellikle miihendislik boliimlerinde katilimc1r  6grenciler 6zelinde
degerlendirdigimizde sikca karsilastigimiz bir durum olmustur. Ogrenci bu sekilde,

almis oldugu teorik egitimin disinda pratik olarak isi is basinda 6grenme, gézlemleme
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sans1 bulmaktadir. Katilimci 6grenciler icerisinde zorunlu staj uygulamasi bulunan tim
Ogrenciler stajlarin1 kendilerinin ayarladiklarini belirtmislerdir. Bu konuya yonelik

olarak K7 staj zorunlulugunu su sekilde aciklamaktadir:

Bircok iiniversitede 2 adet staj bulunuyor miihendislik ogrencileri icin 20
giinliik stajlar olarak degerlendiriliyor. Mezun olabilmen igin zorunlu stajlar
bunlar. Benim Universitem kapsaminda bir proje bize sunuluyor isletmede
mesleki egitim projesi bu. Bu proje kapsaminda okulun sézlesmeli oldugu
firmalar var. Ben x firmada staj yaptim, her ogrencisini her miihendislik
ogrencisini bu programa tabi tutuyor. Yani mezun olabilmem i¢in okulun
zorunlu kostugu bir program aslinda bu bizim i¢in 4 aylik staj siireci. Dersin
adi; “Isletmede Mesleki Egitim Programi” 22 kredilik bir ders bu bizim icin.
Bir donemimiz sadece buna bagl haftamin 5 giinii staja gitmek zorundayiz
(K7).

Zorunlu staj yapan bir diger Elektrik Elektronik Miihendisligi bdoliimiinde
okuyan katilimci 68renci K9 “staj bizim bdliimde zorunlu yapmak zorundasin,
aldigimiz egitim daha c¢ok teorik” diyerek staj yaparak mesleki anlamda staj yoluyla is

hayati igerisine girdigini belirtmistir.

Ogrencilerin biiyiik bir kism1 okulun zorunlu tuttugu, bir yandan isbas1 egitimi
gibi olarak da algilanabilecek zorunlu stajlarimi yapmaktadir. Genellikle, donem
aralarinda ya da yaz aylarinda 20-30 is gilinii olarak gerceklestirilen bu stajlar

ogrencilerin mezun olabilmeleri i¢in yapmalar1 gereken zorunlu stajlardir.

4.1.9 Belirli Bir Amac Icin Para Biriktirme

Ailesinden herhangi bir geliri olmayan veya ailesinden de maddi destek alip
kendi calistig1 parayr biriktirme egiliminde olan 6grenciler; biriktirdikleri paralarinm
egitim masraflari, kisisel istekler, belirli bir zamanda planlanan bir amag i¢in biriktirme
gibi egilimler gosterebilmektedirler. Katilimceilar igerisinde yer alan Tip 6grencisi K4 bu

egilimini su sekilde agiklamaktadir:
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TUS i¢in yavastan dershaneye gitme siirecim olacakti, TUS bizim igin ¢ok
onemli oldugu icin ayriyeten bir para biriktirme geregi duydum (K4).

Oniimiizdeki giinlerde son stajin1 yapmak i¢cin ABD’ye gidecek olan K4 bu
siireci ve su anda calisma hayati igerisinde olmasmin nedenini su sekilde

acgiklamaktadir:

Toefl sinavina girdim 120 iizerinden 116 puan aldim, danisman hocamin
vesilesiyle ABD ’de bir okula basvurdum staj basvurusu yaptim. Bunun icin
ayrt sinavlara ve miilakatlara girmem gerekiyordu 4 tane ayri miilakata
girdim o miilakatlardan da gegtim. Simdi soyle; gidebilmem i¢gin yol iicretidir,
yaninda biraz har¢hiktir Vesaire dolar arttigi icin mecburen biraz birikim

vapmak zorunda kaldim (K4).

Ailesinden destek alan calisip kazandig1 parayi biriktiren K9; “ogrenciligimin,
kafede calistigim doneminde, kazandigim para bana ekstra kazang oldu ve bu parayt
istedigim seyleri alabilmek icin biriktirdim motor da bunlardan bir tanesi” kazandigi

paray1 biriktirme sebebini bu sekilde aciklamistir.

4.1.10.Network iinii Genisletme

Is hayati icerisinde network olusturma, yeni firsatlar yaratmasi acisindan
olduk¢a 6nem tasimaktadir. Ogrenciler mezun olduktan sonraki dénemde ise gecislerini
kolaylastirmak 1i¢in iniversite yillarinda olusturduklart sosyal c¢evrelerinden
faydalanabilmektedir. Giiniimiiz is hayatinda hedeflenen alanla ilgili ¢alisan kisilerle
temasa gecmek kariyer planlamanin bas unsurlarindan birisidir. Katilime1 6grencilerle
yapilan goriismelerde ‘su an yapmis oldugunuz staji ya da isi nasil buldunuz?’ sorusuna

tiim katilimcilar bir referans araciligiyla bulduklarinin yanitini vermistir.

Bir¢ok a¢idan bakiyorum sadece iicret ve tecriibe degil de ¢evre agisindan da
onemli bence, kurumsal bir firmadayken mesela ona gore is hayatina atildim

nasil desem plaza diline hdkim oldum yani az ¢ok (K2).
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Calistigim  yerde edindigim network ’iin katkisi is bulma siirecimi
kolaylastirma agisindan olduk¢a onemli, yaptigimiz egitimlerde gelen
yoneticiler ve calisanlar ile irtibat haline olmamiz bize bireysel olarak da
tamma imkdam yaratmaktadir. Sadece is bulma degil is degisikligine gitmek
istedigimiz zamanda yardimci olmaktadir. Network sayesinde o firmanin
bizde uygunlugunu daha dogru sekilde degerlendirme imkani saglamaktayiz.
Olusan diyaloglar sayesinde bizlerin iy kapilarimi aralamamiza yardimci

olmaktadir (K12).

Genel olarak, 6grencilerin neden calisma hayati icerisinde olduklarina dair
veriler katilimcilardan elde edinilen bilgilerle birlikte basliklar altinda incelenmistir.
Katilimcilar igerisindeki Ogrencilerin biiyiik bir ¢ogunlugu deneyim ve tecriibe
kazanmak icin isgilicii piyasasi igerisine girdiklerinden bahsetmis ve genel olarak
edinilen tecriibelerin ve deneyimlerin kotii de olsa pozitif olarak algilama egiliminde
olduklar1 goriilmustiir. Hatta, K6 kodlu katilimci bu durumu; “iyi tecriibe kotii tecriibe
fark etmiyor, 1yi bir tecriibe de olsa kotii bir tecriibe de olsa ilerideki asamada pozitif bir

durumdur. Illaki bir sey katmustir sektor fark etmez” seklinde ifade etmistir.

Ogrenci katilimcilar igerisindeki bir diger ¢ogunluk da finansal sebeplerden
dolay1 isgiicii piyasasi igerisine giren dgrencilerden olusmaktadir. Ogrencileri bir kismi
ya ailesinden hi¢ destek almamakta ya da az bir miktarda destek almaktadir. Ayrica,
katilimcer 6grenciler icerinde yer alan bir kisim 6grenci ailesine maddi anlamda destek
oldugundan bahsetmistir. Ogrenciler icerisinde ¢ogunlugu olusturan calisma sebebinin
deneyim ve tecriibbe kazanma istegi ve finansal sebepler oldugu gézlemlenmis ama
bunun disinda; bos zamanmi degerlendirme, sosyallesme, liikks ihtiyaclarim1 karsilamak
icin isgiicli piyasast igerisine girip esnek islerde ¢alisan 6grenciler de bulunmaktadir. Bu
sekilde bakildiginda, aslinda Ogrenci emeginin nedenleri birbirleriyle baglantilidir.
Ogrenci tecriibe ve deneyim kazanmak isterken aym1 zamanda para kazanmak, cevre

edinmek de isteyebilmekte kendi ¢alismasina birgok ac¢idan bakabilmektedir.
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4.2. Isverenler Neden Universite Ogrencilerini Tercih Ediyor
4.2.1. Kriz Anlarinda Ise Alinabilecek ve Kolay Elden Cikarilabilecek Isgiicii

Isverenler tarafindan dgrencilerin tercih edilme sebebi; firmanin biiyiikliigiine,
yapilan ise ve calisan kapasitesine gore degisebilmektedir. Isgiicii arzimi olusturan
tarafta yer alan 6grencilerin ve onlar1 talep eden igverenlerin talep ve beklentileri ytliksek
oranda uyusmaktadir. Bu uyum c¢ergevesinde, cesitli sebeplerden isgiicii piyasasi

igerisine giren 0grenciler aslinda igsverenler i¢in ige yarar bir konuma gegmektedir.

Katilimcer 6grencilerden K8 staj yapmak icin gittigi bir firmada direkt olarak isin

icine girdigini su sekilde agiklamistir:

Ben gsirkete girdim direkt benim tulumumu verdiler ig¢i tulumu yani direkt isin
icine soktular ben béyle bir sey beklemiyordum. Ben sey diisiindiim ise
giderim, fotokopi ¢ekerim, angarya isleri yaparum gibi diisiindiim tam tersine
kaynaktan imalata montaja kadar her yerde ¢alisim (KS8).

Sizce igveren sizi neden ise almistir soruna cevap veren K8 bu soruyu su sekilde

cevaplamistir:

Benim girdigim firma aslhinda kiiciik bir firmaydi ben staj yapmaya
basladigimda tarihinin en biiyiik isini almis yetistiremiyor. Yetistiremedigi
kismi da is¢i alarak kapatamaz ¢iinkii séyle bir sey var, bu isten daha fazla
alacak mi1 devami gelecek mi bilmiyor. Ciinkii ozel makine imalati yapryorsun
proje tizerine ¢aligiyorsun bir proje geldikten sonra bir proje daha gelecek mi
bilmiyorsun belki 4 ay bosta kaliyorsun belki 5 ay bosta kalyyorsun.
Muhtemelen béyle bir sey diisiindiiler dediler ki; arayir eleman alarak
doldurursak yarin obiir giin bosta kalirsak bu elemanlar: nasil besleyecegiz
gibi bir durum oldu. O yiizden stajyerden yana tercih yaptilar, benimle
birlikte ¢alisan 4-5 stajyer daha vard: (K8).
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Firma sorumlusu katilimcilardan F3 igin yogun oldugu zamanlarda stajyer alimi

yaptiklarini sdyle ifade etmistir:

Simdi bakarsaniz su anki baktigim islerde ikinci personele uzun donemde bir
ihtiyacim yok ama kisa donemde sikisikhigim var. Isimi yonetmek icin destege
ihtiyacim var. Mesela bu destek icin uzun donemli stajyer alryoruz. 10 aylik
aldigim stajyere ilk 1-1,5 ay isi 6gretiyorum. 7. 8. Ayda o bizi tantyor biz onu
taniyoruz ve isten yararlaniyoruz ondan sonrasinda uygun pozisyon bulursak
kaliyor bulamazsak gidiyor. Bu iki tarafa da avantaj saglyor. O stajyer
arkadaglar is diinyasina girmis oluyorlar ve deneyim kazanmis oluyorlar
buradan ¢iktiklarinda cv’lerinde yazabilecekleri bir durum sagliyor, bizim de

kisa dénem ihtiyacimiz oldugu i¢in orda win win oluyor yani (F3).

Bir diger firma sorumlusu katilimer da stajyerler tarafindan yetkililerle birlikte

yapilan projelerin daha sonrasi i¢in veri olarak kullanildigini su sekilde agiklamaktadir:

Universite stajyerlerine bir proje veriyoruz yani normalde (iiniversite
stajyerlerinin 20 is giiniiyse biz 40 ig giinii yaptirtyoruz. 40 giin tiretimimizi
goriiyorlar iiretim miidiirleri ve yoneticilerle ¢alisma firsati buluyorlar. Onun
disinda miidiirler onlara bir proje veriyor onlar o projeyi yapiyorlar. Daha
sonra bu projeleri iist yonetime sunuyorlar ve bu projeler sey degil onlar
ogrensin diye olan projeler degil, ciddi ciddi bizim de sonrasinda veri olarak

kullandigimiz verileri igeren projeler oluyor (F6).

Bir bagka sektor olan kafe sahibi F7 6grenci calistirmasinin avantajini su sekilde

aciklamistir:

Islerin azaldigi zamanlarda tatillerde personeli azaltmamiz gerekiyor ciinkii
sabit personelle ¢alistigimiz zaman, genellikle burada ogrenci oldugu igin
sezonluk oldugu icin burasi, tatil dénemlerinde ve aralarda miisteri azaldig
icin personel fazla kaltyor ama 6grenciyle ¢alistigimiz zaman bu 6grenci de
arada tatile gittigi icin bizim personel sayimiz da otomatik olarak azalmis

oluyor yani miisteri azaliyor, personel azaliyor kendiliginden oluyor bu o
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anlamda da bizim igin ogrenci ¢alistirmak mantikly oluyor. Bizim kimseyi

Isten ¢tkarmamiz gerekmiyor (F7).

Goriildugi tizere, isverenler tarafindan 6grenci ¢alistirmak; ani durumlarda ise
yarar bir durum saglarken, yogunlugun olmadig1 zamanlarda kolay elden ¢ikarilabilecek
bir isgiicii olarak goriilmektedir. Ogrenciler ¢esitli sebeplerle girdikleri isgiicii

piyasasinda, onlar1 talep eden igverenlerle ortak bir paydada bu sekilde bulugmuslardir.
4.2.2. Diisiik Maliyet Unsuru

Isgiicii piyasasinda farkli calisma sekilleriyle var olan iiniversite 6grencileri
genellikle gegici ve diisiik iicretli islerde calismaktadirlar. Isveren, tam zamanli bir
calisandan ziyade kismi zamanli, proje bazli/donemsel ve stajlarla piyasa igerisine giren
liniversite Ogrencilerine asgari iicret diizeyinde ya da biraz daha asagisinda iicret
Odeyebilmektedir. Bu sebeplerden dolay1 cogu isveren herhangi bir ihtiya¢ olmasi
durumunda ihtiyacin1 bu tip islerde calisan Ogrencilerden karsilayarak maliyetini
diisiirmektedir. Ogrencilere diisiik iicretler verilebilmesini onlarin 6grencilik statiisiine

baglayan bir kafede seflik yapan doktora 6grencisi K6 bu durumu sdyle agiklamaktadir:

Ogrenci ¢alistirmamn olumlu avantajlart vardir zamana gére degisiyor yani
su anlik mesela eleman ihtiyact varsa ve bu sektorde verilen parayr da
diistintirsek bu parayla bir aile gecinemez. Yani ¢ok zor on adam var Dbiri
boyle gecinir ve burada kazanilan parayi diisiiniirsek bu sadece ogrenciyi

tatmin edecegi icin 6grenci el mahkiim bir yerde (K6).

Calisan maliyetini diisiirme amaci, isverenlerin piyasada artan oranda Ogrenci
istthdam etmelerinin 6nemli bir nedenidir. Lucas ve Ralston’in 6grencilerin isgiicli
piyasasi i¢erisinde olmalarinin nedenleri iizerine isverenlerle yaptiklar1 goriismelerde;
Ogrenci calistirmanin diisiik maliyet yaratmasi, isverenlerin ifadelerinde oOrtiik bir
sekilde dile getirilmistir (Balkiz, 2015: 17). Ogrencilerin diisiik maliyet unsuru olarak
goriilmesine yonelik Universite tarafin1 temsil eden katilime1 H1 bu durumu su sekilde

aciklamistir:
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Osrenciler ¢ok biiyiik paralar istemezler hatta sahit oldugum seyler de oluyor
tiziicii seyler de oluyor. Bu tarz duydugum bildigim ogrencilere yardimci
olmaya ¢alisiyorum. Isverenler ogrencileri ucuz isgiicii olarak ¢alistirmak
istiyorlar bu yaygin mi evet ¢ok yaygin ozellikle hizmet sektériinde ¢ok yaygin
olan bir sey (HI).

Isveren tarafinda, dgrencilerin piyasadaki islerde istihdam etmelerinin en biiyiik
sebeplerinden olan diisiik maliyet yaratmalar1 ve piyasadaki vasifsiz islerde istihdam
edecek bir kaynak olarak gorilmeleri ozellikle H1’in de belirttigi gibi hizmet
sektoriinde sikca rastladigimiz bir durumdur. Isveren ogrenci calistirarak belli

maliyetlerden kaginmakta ve boylelikle de tasarruf edebilmektedir.
4.2.3. Universite ve Sanayi Isbirlikleri

Universitelerin sanayi ile yapmis olduklari is birlikleri dgrencilerin {iniversite
icerisindeyken ya da mezun olduktan sonraki donemlerde ise gecislerini
kolaylastirmaktadir. Bilim ve teknolojinin gelismesi ve sanayinin gelismesi adina
yapilan bu is birlikleri her iki tarafa da fayda saglamaktadir. Universite ile yapilan

goriismede katilimc1 H1 bu durumu su sekilde agiklamaktadir:

Son yillarda Universite Sanayi isbirlikleri artmaya baslad ozellikle bizim
tiniversite adina soyleyeyim ozel sektorle sanayi isbirligi anlaminda ¢ok ciddi
cabalar var. Ozel sektér acisindan nitelikli ogrenciye ulasmak onemli
actkgasi birtakim yeni projeler yapabilmek igin proje destegini gelistirebilmek
icin firmalarn iiniversite ile mutlaka isbirligi yapmasi gerekiyor. Ozellikle
miihendislik boliimlerinin islevsel olabilmesi i¢in ne yapmasi gerekiyor,
sanayi firmalari, otomotiv firmalari, yan sektor firmalar ile bizzat uygulamall
isbirligi yapmasi gerekiyor. Dolayisiyla soyle soyleyeyim bir kalkinma
agisindan 6nemli. Yani birbirlerini destekleyen 2 boyut olmazsa olmaz boyutu.
Onceden eksikti ama son 6-7 yilda gérdiigiim sey her iki tarafta inanilmaz
katki saglvyor. Uluslararasi biiyiik firmalarin iiniversiteyle o kadar ¢ok ortak
projesi var ki boliim hocalariyla ve boliim 6grencileriyle sayt gittikce artiyor.

TUBITAK da iiniversite sanayi isbirligini destekliyor. Simdi TUBITAK’ in da
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desteledigi iiniversite sanayi isbirligi projesi var doktora o6grencilerine
yvonelik olarak 2-3 yil boyunca doktora diizeyinde bu alanda uzman
calistiriyor ve mezun oldugunda o6grenciyi devam ettirebiliyor. Bir de giderek
arastirma ve gelistirmenin onem kazandigr yerde agikcast giintimiizde
diinyada da giderek 6nem kazaniyor. Bu ARGEyi yapabilecek bir ozel sektor
var bir de iiniversitede bu alanda yetisen eleman ozellikle ogretim elemani ya
da uzman diizeyinde de ¢alisana ihtiyag var. Bu taraflarin bir araya gelmesi
gerekiyor bu da Universite Sanayi isbirligi olmadan olmuyor. Dolayisiyla
birbirlerine muhtaglar. Bir de ozellikle hiikiimet son donemde; girisimci,

yaratict fikirler uygulamaya yénelik projelere inanilmaz destek veriyor (H1).

H1 yukaridaki sozleriyle aslinda iiniversite ve sanayi isbirliginin kacinilmaz bir
sey oldugunu gelisim ve degisim icin gerekli arglimanlarin bu iki taraf tarafindan
saglanabilecegini sOylemistir. Ayrica H1’in tizerinde durdugu bir baska konu da
isverenlerin {iniversite igbirligi ile yapmis olduklar1 projelerinde 6grencileri tantyarak

kendisi i¢in nitelikli ve becerikli 6grenci havuzu olusturduklarindan da bahsetmektedir.

Bu diisiincesini ; “ firmalar giiniimiizde iyi ogrenci ariyorlar ve bunu
gorebilmek icin de once projede ogrenciyi deniyorlar bazen uygulamali projeler, bazen
de uzun donemli staj programlart kapsaminda ige aliyorlar, izliyorlar, simdi bu
projeler; nitelikli ogrencilere ulasmasi agisindan firmalara, 6grencilerin de firmalara
ulagmast agisindan ogrencilere avantaj sagliyor dolayisiyla ogrencilerin daha fazla
pivasada yer almasini saglyyor mu sagliyor.” seklinde agiklamis olup; liniversite sanayi

igbirliklerinin hem firma hem 6grenci agisindan faydali oldugu sdylemistir.

Firma sorumlulari icerisinde yer alan F3; “Universite ile isbirligi yapiyoruz.
Kariyer giinleri diizenliyoruz. Is giivenligi birimiyle birlikte ¢alisiyoruz” diyerek
tiniversitenin diizenledigi seminer programlara katildiklarin1i ve {iniversitenin is
giivenligi birimi ile birlikte calismalar yiriittiiklerinden bahsetmistir.  Firma
katilimeilarindan F6 da firmalarmin biinyesinde TUBITAK projesi kapsaminda ¢alisan
iki tane doktora dgrencisinin ¢alistigindan bahsetmistir: “TUBITAK projesi kapsaminda
hem bursiyer hem stajyer olarak ¢alisan 2 stajyerimiz var haftanin 2 giinii geliyorlar ve

Arge birimiyle birlikte ¢calistyorlar”
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Boylelikle, Universitenin sanayi ile isbirligi icerisinde olmasmin hem iiniversite
hem sanayi kuruluslar1 hem de Ogrenciler icin biiyllk avantajlar sagladiginm

sOyleyebiliriz.
4.2.4. Geng ve Dinamik Olmalari

Ogrencilerin is diinyasi igerisine yeni giriyor olmalar1 onlarin daha istekli ve
hevesli olmalarin1 saglamaktadir. Gelecege dair birtakim beklentileri olan 6grenciler,
kendilerine verilen isleri yeni bir sey denemis olmanin verdigi hevesle daha 6zenli bir
sekilde yapma istedigindedir. Genellikle stajlarla ya da proje bazli yapilan islerle
piyasaya giren Ogrenciler kendilerini gostermek ve bu kisa donem caligmasinin
sonucunda mezun olduktan sonra bir ise girmeyi umut etmektedir. Bunun disinda, bazi
sektorler iginse onlarin gen¢ olmalar1 isin isleyisi acgisindan fayda saglamaktadir.
Ozellikle hizmet sektorii icerisinde yer alan garsonluk, organizatérliik, reklam-tanitim,
satig-pazarlama, hosteslik vb. gibi performans gerektiren islerde Ogrenciler tercih
edilmektedir. Ogrenci ¢alistirmasinin nedenini gorsellik acisindan degerlendiren kafe

miidiirii F4 bu diisiincesini su sekilde aciklamistir:

Neden ogrenci ¢alistirmayr tercih ederim goriintiisiiyle tamamen geng bir
insan ¢tinkii garsonlukta belli bir yasi gectikten sonra ozellikle serviste barda

veya mutfakta olabilir ama serviste gorsel onemli (F4).

Geng insanlarla ¢alismanin insani dinamik tuttugunu disiinen F3; “bizim
ogrencilere ihtiyacimiz var bizi geng tutuyorlar, dinamik tutuyorlar, ben 6grencilerle o
stajyerlerle bir arada olmam sayesinde benim 8 yasinda kizzim var bazen onu
anlayabiliyorum” diyerek aslinda kendi nesillerinden farkli doneme denk gelen

genclerle bir arada olmanin 6neminden bahsetmektedir.

Ogrencilerin bazi islere doniik beceri ve yeteneklerinin olmasi isverenler
acisindan cezbedici bir unsur olabilmektedir. Geng¢ bir yas grubunu isaret eden
ogrenciler; fiziksel gorliniimleri, zekd ve beceri diizeyleri, iletisim kabiliyetleri bu
unsurlardan bazilaridir. Geng isgiiciiniin fazla oldugu perakende zincir isletmelerinin,

restoran zincirlerinin, otel-konaklama isletmelerinin geng ¢aligan kitlesi {izerinden geng
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misterileri cezbetme ve bir firma kiiltiirli yaratma pesinde olduklar1 bazi aragtirmalarin

ortaya koydugu bir sonugtur (Balkiz, 2015: 19).

Ayrica, 6grencilerin birbirleriyle iletisimi konusunda giizel bir ¢alisma ortami

yarattigina deginen F7 kodlu kafe sahibi katilimc1 bu konuyu su sekilde agiklamstir:

Kendi iglerinde de arkadas olduklar: icin 6grenciler, ekip ruhu giizel oluyor
bu da baska bir boyut yani ogrencilerden olusan bir ekip gercekten ¢ok ¢abuk
kaynagsvyor ve birbirlerine bagl oluyorlar ve bu da ekip ruhunu diri ve zinde
tutuyor. Dolayisiyla giizel bir ekip ¢alismast da olusuyor yani profesyonel
garsonlarda bunu her zaman goremezsin kendi ¢ikarlart dogrultusunda

davranirlar bireysel davranirlar ama ogrencilerde bu yok (F7).

Goriildugi tizere, 6grenci ¢alistirmanin igverenler agisindan avantaj saglayan bir
diger noktast da onlarin geng bir isgiiclinii olusturmalaridir. Hem goriintii hem beceri
hem iletigsim yetileri agisindan 6grenciler 6zellikle hizmet sektorii icin dnemli bir emek

kaynagidir.
4.2.5. Stajyer Calisirmaya Yonelik Yasal Zorunluluk

3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu’nun 18’inci maddesinde belirtildigi tizere 10
ve daha fazla personele sahip olan isletmeler stajyer calistirmak zorundadir. Isletmelerin
calistiracaklari stajyerler, personel sayisinin %5’inden az olmamak {izere mesleki teknik
egitim okul ve Ogrencilerine staj ve tamamlayic1 egitim yapmakla yiikiimli
tutulmuslardir (Mevzuat.gov, 2021) Ogrenciler igin de bir zorundalik olan ve genelde
doénem dersleri igerisinde kredili bir sekilde verilen bu stajlar, firmalar agisindan da
kapasiteleri 6zelinde zorunlu tutulmustur. Bu nedenle, 6grencilerin piyasa igerisine
girislerini arttiran bir uygulama olarak zorunlu stajlarin 6nemine deginmek de

gerekmektedir.

Firma sorumlusu katilimcilar1 igerisinde yer alan F6; “meslek yiiksek
okulundaki o6grenciler se¢meli ders olarak firmamizda 1 yil boyunca staj yapryorlar.

Uygulamali egitim gibi haftamin 2 giinii geliyorlar. Genellikle cuma-cumartesi giinleri
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laboratuvar egitimlerini goriiyorlar” sozleriyle firmalarinda zorunlu olarak stajyer
calistirdiklarindan bahsetmistir. Bir diger katilimc1 F5; “liniversite stajyeri olarak 2-3
tane stajyerimiz var yazin daha ¢ok artiyor tabii iiniversite ogrencileri, buradaki tek
kriterimiz 6grencinin zorunlu stajinin olmasi ve tiniversite tarafindan sigortalanmasi
clinkii sigortasiz 6grenciyi kuruma alma sansimiz yok” diyerek stajyer 6grenci alimi
yaparken zorunlu staji olup {iniversite tarafindan sigortast ddenen Ogrencileri tercih

ettiginden bahsetmektedir.

Stajyer c¢alistirmak igin kontenjanlari oldugundan bahseden F3; “belli bir
kontenjamimizi var, ilk onceligimiz firma ¢alisanlarimin kendi referans olabilecegi
kisileri degerlendiriyoruz. Onun disinda eger kontenjani dolduramazsak kariyer.net

tizerinden ilan agiyoruz” diyerek stajyer calistirma zorundaliklarindan bahsetmistir.

Universite tarafim1 temsil eden katilimcr HI 6grencilerin eger stajlarini
yapmazlarsa mezun olamadiklarindan bahsederek Ogrenciler tarafindan da bunun bir

zorunluluk oldugunu su sekilde agiklamigtir:

Miihendislik, Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu bir de Egitim Fakiiltesinin
bazi béliimlerinde dgrenciler ders kapsaminda haftanin iki giinii staj yapmak
durumunda bu dersten gegebilmek icin staj yapryorlar. Mesela bu béliimlerin
anlagsmalt  oldugu kurumlar var ogrencilerin %95’ini yerlestiriyorlar.
Firmalarin da belli isleri yiiriitebilmek igin ihtiyact oluyor. Her sene belli

sayida anlagma yapulyor (HI).

Hem firmalar hem 6grenciler tarafindan zorunlu tutulan staj uygulamasi dogru
bir sekilde kullanildiginda 6grencilerin mesleki gelisimleri agisindan 6nemli faydalar
bulunan bir uygulamadir. Bu sekilde degerlendirildiginde, 6grencilerin isgiicii piyasast
icerisine girisleri zorun olarak da saglanabilmekte ve isverenler agisindan da bu

zorundalik yasalarla diizenlenmektedir.
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4.2.6. Ogrencilerin Calisan Haklarina Yonelik Bilgi Eksiligi

Calisma hayatina yeni giren iniversite 0grencileri ¢alisma hak ve kosullari
hakkinda bilgi eksiklerine sahiptir. Pazarlik gii¢leri diisiik olan ve kendilerini is hayati
icerisinde daha yeni tantyan 6grencilerin bu tutumlar1 onlar piyasa igerisinde belli bagh
hak kayiplar1 yasamalarina sebep olabilmektedir. Oliver (2007), yaptig1 ¢alismasinda
ogrencilerin bilgi eksikliklerinin olmasinin onlarin sémiiriilme riskini arttirdigini
vurgulamaktadir. Ogrencilerin heniiz daha egitim dénemiyken calismalarmin mezun
olduktan sonraki dénemde iicretler konusun bilinglerini arttirip pazarlik giiclerinde de
aynmt sekilde artis olacagina deginmektedir. Calisma alanlari, cinsiyet ve yasa gore
degisebilen bu biling yapilan calismada; belli basli meslek gruplarinda haklarin daha
baskin olmasi, erkek katilimcilarin kadin katilimcilardan c¢alisma hak ve kosullari
konusunda daha bilgili olduklar1 ve haklarin bilinmesinin yas ve deneyim ile orantili
oldugunu gostermektedir. Ozellikle kurumsal olmayan firmalarda bireysel diizenleme
maruz kalan 6grenciler uzun ¢alisma saatleri sonucunda isin yogunlugu bakimindan da
degerlendirildiginde hak ettikleri iicretleri alamamaktadirlar (Oliver,2007: 127-130).
Ogrencilerin heniiz 6grencilik dénemindeyken ¢aligma hayat1 igerisinde olmalar1 onlarmn
gelecek dénemlerdeki is hayatlarinda daha bilingli olmalarini saglamaktadir. Isgiicii
piyasast igerisinde isverenlerin Ogrencileri tercih etmesinin bir diger nedeni ise
calisanlar iizerinde kolay denetim saglama istegidir (Balkiz,2015: 18). Ogrenciler
deneyim kazanmak i¢in girdikleri isgiicii piyasasinda igveren tarafi bakimindan kolay

s0z gegirebildikleri bir iggliciinii de temsil etmektedir.

Katilimcilar igerisinde yer alan kafe miidiri F4 bu duruma su sekilde

deginmektedir:

Daha tecriibeli bu isin dinamigini bilen adam laf kaldiramiyor isi ogrenmeyi
kabul etmiyor biliyor ¢iinkii kendince o yiizden ogrenci hem yagimin kiigtikliigii
Sonuc¢ta biz yasca biiyiigiiz onlara gore bir ¢ekingenlik veya saygi hem
tecriibesi az oldugu igin ¢ok artistik gelemiyor zaten yani karakteri oyle olsa
bile boynunu biikiiyor biz de onun boynunu biikmesinden keyif almiyoruz ama

isin igleyisi icin gerekli oluyor (F4).
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Ogrenciler isgiicii piyasasindaki ¢alisma kosullarma yonelik bilgi eksikleri
onlarin ¢aligma hayatlar1 igerisinde dezavantajli bir konuma ge¢cmesine neden
olabilmektedir. Isverenler agisindan ise, bu durumun onlar1 daha kolay yonetme ve belli

konularda haklarin1 suistimal etme girisimlerine sebebiyet verebilecegini sdyleyebiliriz.

4.2.7. Basit Islerin Verilebilmesi

Isverenler bazi isler icin ayriyeten bir eleman alip ona iicret ddemektense basit
sayilabilecek isleri 68rencilere yaptirabilmektedir. Genellikle; dosya diizenleme, verileri
bilgisayara ge¢me, fotokopi ¢ekmek gibi olan bu isler, mesleki olarak kendilerini
gelistirmek i¢in girdikleri isglicli piyasasinda mesleki anlamda bilgi edinememelerine
sebep olmaktadir. isverenler kendi is yiiklerini azaltmak amaciyla angarya sayilabilecek
bu tarz isleri 6grencilere yaptirabilmektedirler. Katilime1 6grenciler igerisindeki K9

yapmis oldugu stajini su sekilde agiklamaktadir:

Staj siirecim boyunca benim ¢alistigim departmanda komponent diyoruz biz
onlara depodaki seylerin diizenlenmesi olsun, 0 an ne gerekiyorsa yardimci
oluyorduk. Hem diizenlemeleri yapiyorduk onlar da bize is hakkinda bilgiler
veriyorlardi (K9).

Staj1 boyunca depo diizenlediginden bahseden K9 departmanda c¢alisan kisilerin
is yogunlugu olmasindan dolayr bu isleri yaptiklarindan bahsetmistir. Ogrencilere
verilen islerin niteligi calisilan firmaya gore degisebilmektedir. Bazi firmalarda isin
tehlikeli ve riskli olusu bu tarz islerin stajyer 6grenciler tarafindan yapilmasina engel
olabilmektedir. Bu konuya deginen F5 bu konudaki diisiincelerini su sekilde

aciklamistir:

Stajyerler aktif olarak bir is yapmiyorlar yani bir siireci yerine getirmekle
ilgili olan isi yapmiyorlar. Stajyerin zaten oyle bir yetkisi de yok yaptirmamak
da gerekiyor. Stajyerler aslinda tamamen ekran basinda yazdig: ¢izdigi rapor,
bir excel hazirlanacaksa ya da iste bir dosyalama evraklarin girigini yapma
gibi isleri yapiyorlar biz elektrik isindeyiz sahaya ¢ikip elektrikle enerjiyle
ilgili hi¢chbir seyi yapamazlar (F5).
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Ogrencilerin calistign firmalara bagli olarak degisebilen bu durum bazi
firmalarda 6grencilerin aktif olarak siireclerin icerisine dahil edilmesini igerirken bazi

firmalarda igverenlerin is yiikiinli azaltmak amacli verilen isleri de igerebilmektedir.

4.2.8. Kendi Calisamni Yetistirme Istegi

Katilimcilarla yapilan goriismeler igerisinde siklikla bahsedilen kendi ¢alisanini
yetistirme misyonu, igverenlerin Ogrencileri tercih etmesinin Onemli bir nedenini
olusturmaktadir. Firma sorumlusu katilimcilarin kendi ¢alisanlarini yetistirme istekleri

dogrultusun 6grenci alimi yaptiklar dair goriigler asagidaki gibidir:

Bizim stajyer almamizin en 6nemli sebeplerinden biri bizler i¢in potansiyel
calisan olmalaridir. Genellikle bizde stajini yapmis olup bagsarili olan
ogrencileri tercih ediyoruz. Zaten biitiin kriterlerimizi stajyer olarak alirken

de se¢mis oluyoruz (F6).

Stajint bizde yapmis olup bize is basvurusunda bulunan égrencilerin %80 ini
biinyemize dahil ediyoruz geri kalan %20 de daha bizimle ¢alistyorlarken
farkl yerlerden teklifler aldiklart icin gidiyorlar. Fabrikada agilan her ilan
once i¢ ilan olarak agiliyor. Stajyerlerin de bu ilanlara basvurma haklari var.
Onun c¢alistigi basvurabilecegi kademede c¢alisan biri bir iist kademeye
basvurdugunda bosalan pozisyonu stajyerle doldurma imkdnimiz var.
Dolayisiyla, zaten tamdigimiz bizi bilen bizim bildigimiz kisileri gerekli

pozisyonlar arasinda kaydirma yapabiliyoruz (F3).

Proje bazli stajyer programinin amaci tamamen égrenci bizimle egitilsin, isin

icine girsin, profesyonellessin ve bizimle devam etsin (K11).

Onceden stajyerimiz olup su an biinyemizde ¢alisan 20 ¢alisanimiz mevcut,
onu zaten taniyorsunuz stajim bitirdikten sonra bizim hazirlamis oldugumuz
bir staj dosyast oluyor, kadro boslugu varsa kisinin ise alimin

gergeklestiriyoruz. (F5).
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Universite ile yapilan gériismede katilimec1 H1 de firmalarin grencileri gesitli

projelerle isttihdam edip daha sonrasinda ige aldiklarini agagidaki gibi ifade etmistir:

Firmalar genellikle yeni mezun arkadaslar icin ariyorlar bizleri bir de
genelde staj programlart kapsaminda ya da uzun donemli staj programlar
kapsaminda mesela biiyiik firmalar yapiyor bunu. Ashinda bir nevi kismi
zamanlt ¢alisma 10-12 ogrenciyi alyor tabii ki bu ogrencilerle miilakatlar
yapryor degerlendiriyor daha sonra goziiniin tuttugu bir ya da iki ya da ii¢
ogrenciyi istihdam ediyor. Dolayisiyla, hem o6grenciyi alma, gorme hem
ogrencinin kigisel gelisimini gelistirme hem de basarili olanlart se¢gmek igin

boyle bir yontemleri var (HI).

Bu sekilde degerlendirildiginde, firmalar kendileri i¢in potansiyel olabilecek
calisanlar1 Ogrencilik donemlerinde istihdam edip daha sonrasinda ise almak icin
yetistirme egilimindedirler. Bu durumun 6grencilere deneyim, network, kisisel gelisim
gibi katkilarmin yaninda olas1 kadronun agilmamasi ve uygun pozisyonun olmamasi

gibi durumlar 6grenciler i¢in bir hayal kiriklig1 da olabilmektedir.

4.3. Universitede Ogrencileri Calismaya Yonelten Esneklikler

Gittikce artan tlniversiteli orani, tiniversiteleri bazi degisikliklere zorlamaktadir.
Ogrenci sayisinin fazlaligi ders saatlerini azaltmis bu da 6grencilerin okulda gegirdikleri
zamanin siiresini kisaltmigtir. Ogrencilere yonelik derslerin hem tiir hem igerik olarak
degismesiyle yiiksekdgretimde giderek artan esneklik uygulamalar dikkat ¢cekmektedir.
Yari-zamanli egitim, uzaktan egitim ya da online egitim bu esnek egitim tiplerinden
bazilaridir. Universitenin tam zamanli bir etkinlikten ¢ikip yari zamanli bir etkinlige
dontigmesi ve Universitelerin boliimlerindeki ders miifredatlart incelendiginde,

Ogrencilerin is deneyimi kazanmasina yonelik vurgu da giderek artmaktadir (Balkiz,

2015: 12).

Universitelerin direkt olarak Ogrencileri isgiicii piyasasi igerisine itici bir

misyonu bulunmasa da yapilan diizenlemeler, 6grencilerin ¢alisma hayatina girmelerini
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kolaylagtirmis ve 6grenci emegi bu diizenlemelerin sonucunda daha da fazlalagmistir.

Universite tarafi ile yapilan gériismede H1 goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Belli bir kontenjan geliyor birinci egitim ve ikinci egitim ornek veriyorum
isletme boliimii 100 kisi iktisat boliimii 200 kisi bir¢ok tiniversitede boyle bir
kontenjan var. Simdi bu kadar 6grenciye bir boliimiin dogrudan is diinyasina
yvoneltecek bir miifredat oldugu zaman tiniversite misyonunu kaybediyor yani
bu sefer acikcast is bulma kurumuna doniiyor. Bu iiniversitenin felsefik,
ideolojik arka plaminmi yansitiyor ya acaba gergekten iiniversitenin i bulma
kurumuna mi donmesi gerekiyor bence oyle degil bu arada bir dengenin
tutturulmasi  gerekiyor. Ben dogrudan tiniversitenin boyle bir gayreti
oldugunu diigiinmiiyorum. Mevcut kosullarda bu kadar tiniversitenin agilmis
oldugu ortamda, egitim seviyesinin kalitesinin diigiik oldugu ortamdaki ilk
defa bu sene gordiim 6grenci ilk defa bu sene is bulma imkant olmayan bir¢ok
boliimii yazmady bir¢ok boliim sifir ¢ekti bana soyle geliyor, bu kadar fazla
tiniversitenin oldugu, kitle egitiminin oldugu, egitim kalitesinin diisiik oldugu
bircok yerde ogrencinin kariyer farkindaligini arttirip biraz  kendi

planlamasint kendisinin yapmasi gerekiyor. Ciinkii sartlar belli (H1).

H1 kodlu katilimcr tiniversitenin direkt olarak 6grencileri piyasaya yonlendirici
bir uygulamalar1 olmadigini fakat onlarin kendi kariyer planlarin1 yapmalari i¢in bazi

derslerin uygulamaya koyuldugunu su sekilde ifade etmistir:

Her iiniversiteye kariyer planlama derslerinin konulmasina yoniinde ciddi
talepler var. Otuzun iizerinde iiniversiteye bu sene zorunlu olarak kariyer
planlama dersi konuluyor. Dolayisiyla, tiniversitede 6grencilerde eksik olan
kariyer farkindaligini, mesleklerin icerikleri, ne yapilmasi gerektiginden tutun
bir¢ok sey birinci sinifta daha ilk dénemde ogrenciye sunulmaya baslhyor ki
ogrenci farkindaligimin artmast agisindan olduk¢a onemli bir etken. Her
boliimiin kendi hocalar1 tarafindan veriliyor bu dersler. Duygusal zeka,
degisen kariyer anlayislari, ince ve teknik beceriler ogrencinin ihtiyaci olan
biitiin dersler 7 hafta teorik 7 hafta séylesilerle uzmanlar tarafindan veriliyor

(H1).
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H1’in bahsetmis oldugu kariyer planlama dersi ile aslinda 6grencinin ne yapmasi
gerektigine yonelik sorularin  &grencinin algisinda biraz daha netlestirilmesi
amaclanmaktadir. Bu sekilde degerlendirildiginde, tiniversitedeki bazi ders igeriklerinin
Ogrencilerin istekleri ile var olan piyasa sartlarin1 uyumlastirma cabasi oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Ayrica, bazi boliimler ile 6zel sektor arasindaki baglarin kopuk
oldugunu belirten H1; “belirli boliimlerin is diinyasi ile baglart daha kuvvetli, benim
gordiigiim sey su; ¢ok fazla mezun var, ¢ok fazla boliim var artik bir boliimiin bir
ogrenciyi bir yere yerlestirme gibi bir misyonu kalmuiyor, bir de degisen kariyer
olanaklarini diisiiniince ig stireleri kisalvyor issizlik ¢ok yiiksek, tiniversitelesme orani
cok yiiksek dolayisiyla is bulma artik biraz kisinin bireysel ¢abalarina kalryor” diyerek
yeni diinya diizeninde bireysel ¢abanin 6nemine deginmistir. HI kodlu katilimci yeni is

diinyasina yonelik goriislerini ayriyeten su sekilde ifade etmistir:

Gegcmisten farkli olarak is diinyasi ¢ok hizli degisiyor, nitelige olan vurgu
artiyor, yetenekli, yabanci dili iyi olan kendisine katki saglayabilecek
elemanlar aryorlar igverenler. Dolayisiyla, su anki genel mesele sunun
tizerinden gidiyor, nitelik gelistirmeye yonelik bir durum soz konusu. Mesela
yakin donemden érnek vereyim bu hafta bizden Insan Kaynaklarinda
calisabilecek Ogrenci istendi ve uluslararast bir firma ¢ok iyi Ingilizce
konugabilen 6grenci bulmakta ¢ok ciddi sikinti yasyyoruz. Zaman zaman
tavsiye edemiyoruz. Bunun disinda, kariyer siirelerinin ¢ok kisaldigini ¢ok net
gorebiliyoruz. Beyaz yakali issizliginin giderek arttigini ¢ok fazla kisilerin
kariyer degisikligi yaptigini goriiyoruz. Mesela birkag¢ sene igerisinde farkl
verlerde ¢alisan ¢ok fazla tanidigimiz 6grenci oldu. Yani bir firmada ¢alisyyor
1 sene 1,5 sene sonra baska bir firmada farkl bir departmanda caligtigin

gordiigiim ¢ok fazla ogrenci var (HI).

Arastirmamizin ikinci boliimiinde bahsettigimiz siirekli degisen diinya diizeninin
yarattig1 yeni calisan tipi H1 kodlu katilimcinin da bahsettigi gibi kendilerini stirekli
gelistirmeleri gereken bir kitle yaratmistir. Ogrencilerin de bu noktadaki misyonu onlara
stirekli kendilerini  gelistirmelerini sdyleyen hem sistem hem iiniversitedeki
uygulamalarin 6grencileri ¢alisip deneyim elde etmeye ve niteliklerini gelistirmeye

yonelttiklerini sdylemek miimkiindiir. Nitekim, ogrencilere bu konuda destekler
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sagladiklarint belirten H1; “Ogrencilere farkindalik yaratmak, bu konudaki bilinglerini
arttirmak icin ¢ok sayida program diizenliyoruz ve onlart bilin¢lendirmeye ¢alisiyoruz”
diyerek tiniversite igerisinde yapilan etkinliklerle 6grencilerde farkindalik yaratmaya

calistiklarini ifade etmektedir.

Universitelerin deneyime ve Kkariyer farkindaligma yonelik uyguladiklar:
programlar veya ders miifredatlar1 diginda, bazi derslerin online olarak verilmesi, devam
zorunlulugunun olmamasi ve haftalik ders saatlerinin azlig1 da iiniversite 6grencilerini
caligmaya yonelten bir diger unsurdur. Katilime1 6grenciler igerisinde yer alan K9 kodlu
katilimc1 derslerinin  online olmasi sebebiyle kismi zamanli olarak calistigini
belirtmistir. Yine ayni sekilde, firma sorumlulari igerisinde yer alan F2 kodlu katilimct
kendi 6grencilik doneminde okulunda devam zorunlulugu olmadig: i¢in tam zamanlh
olarak bir iste calistigini belirtmektedir. Katilimc1 6grenciler igerisinde bir kisim sadece
uygulamali dersler i¢in devam zorunlulugu oldugunu is yerlerinden izin alarak bu
derslere katilabildiklerini o yiizden c¢alismalarinin derslere gitmek anlaminda problem
yaratmadigini da belirmislerdir. Katilimc1 6grenciler igerisinde yer alan K7 Kimya
Miihendisligin® de son sinifta okumaktadir. Universitesinin bir uygulamasi olan ve

kredili bir ders olan staj deneyimini asagidaki gibi ifade etmistir:

Her miihendislik 6grencisi 4.sinifin 1.doneminde bu programa katiliyor. Yani
mezun olabilmen i¢in okulun zorunlu kostugu bir program aslinda bu bizim
icin 4 aylik staj siiresi. 22 kredilik bir ders bir donemimiz buna bagl haftanin
bes giinii staja gitmek zorundayiz. Ikinci donemde de ashinda ayni zamanda
okulun devam ettirdigi bir program daha var. Alttan dersi olmayan,
ortalamas: yiiksek olanlar vesaire bu programa katilabiliyor. Ikinci dénem
benim bir tez yazmam gerekiyor ve ben bu tezi yazmak yerine bu programa
katilip ikinci donemde ii¢ giin ise gidip iki giin okula giderek tez yazmak
yerine firmada bir proje gelistirerek donemimi tamamlayabiliyorum. Firmada
bir proje gelistirmem gerekiyor o projeyi gelistirdigim taktirde ekstra okulda

tez yazmam gerekmiyor (K7).
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K7 kodlu katilimecinin burada bahsettigi durum, iiniversitelerin mezun olmak
icin zorunlu kostugu tez uygulamasmnin bir alternatifini yaratarak herhangi bir firmada

bir proje gelistirmesi sonucunda bu zorunlulugunun ortadan kalkmasidir.

Dolayisiyla, tiniversitelerin gerek ders igerikleriyle gerek uygulamalariyla ve
gerek bilinglendirme ve farkindalik yaratma cabalarinin; 6grencileri isgiicli piyasasi
icerine dahil olmalarinda 6nemli bir konumlar1 olduklarint séylemek katilimcilardan da

edinilen bilgiler dogrultusunda miimkiindiir.

Ayrica, liniversite blinyesinde olan kismi zamanli ¢alisma {izerine de goriislerini
belirten H1 kodlu Kkatilimecir kendi calistigi birimde kismi zamanli olarak calisan
ogrenciler bulundugundan bahsetmistir. Hl kodlu katilimecmin bu konuya yonelik

deneyim ve goriisleri asagidaki gibidir:

Su an benim bulundugum birimde bu sekilde ¢alisan ii¢ tane ogrenci var is
stireglerinde yardimct olmak ogrencilerin de tecriibe kazanmasi ag¢isindan
boyle bir prosediir yillardir uygulaniyor. Egitim donemi basladiktan 15 giin
sonra bu program basliyor egitim doneminin bitmesiyle son buluyor. Giinde
ticer saatten ayda kirk bes saat seklinde kismi zamanli ¢alistyor ve bunun
karsihginda asgari ticret bazinda giinliik ticret aliyor. Ben c¢ok verimli
oldugunu diistintiyorum hem o&grencinin diizgiin, verimli, kullanildiginda
birimlerin is yiikiinii hafifletmede ciddi anlamda faydasi oluyor hem de
ogrencinin alanla ilgili daha fazla bilgi sahibi olmasini sagliyor. Universitede
kismi zamanli olarak caligmanin organizasyon becerileri, iletisim becerisi,
sorun ¢ozme, zaman yonetimi gibi seylerde ¢ok onemli tecriibeler
kazandirdigint  séyleyebilivim. Ogrencileri burada calistirirken suna ¢ok
dikkat ediyoruz; ogrencinin ders zamanina denk gelmemesi, oOgrencinin
onemli bir projesi varsa ya da sinav zamanlarinda zaten izin veriyoruz yani
ogrencinin okulunu aksatmayacak, okul disindaki ders disindaki zamanlarin

degerlendirmesine dikkat ediyoruz (H1).
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Burada H1 kodlu katilimer 6grencilerin iiniversite bilinyesinde kismi zamanli
olarak ¢alismasinin onlara kisisel gelisimleri, boliimlerini daha yakindan tanimalart ve

deneyim elde etmeleri agisindan fayda sagladigindan bahsetmektedir.
4.4. Ogrencilerin Yer Aldig1 Esneklik Uygulamalari ve Calisma Kosullart

Katilimer 6grencilerle yapilan goriismelerde Ogrencilerin genellikle asagida

siralanan ¢alisma tipleri icerisinde ¢alistiklar: goriilmiistiir.
4.4.1. Kismi Zamanl Calisma

Ogrencilerin iiniversite egitimleri siirecinde en ¢ok tercih ettikleri calisma
tiplerinden birisi kismi zamanli galismadir. Ogrenci bu sekilde ¢alisarak hem para
kazanmakta hem sosyal iligkilerini giiclendirmekte hem de bir is deneyimi elde
etmektedir. Katilimc1 6grenciler genellikle giinliik 4-5 saat araliklarinda haftanin 3-4
giinii ¢alistiklarmi belirtmislerdir. Ogrencilerin kismi zamanli ¢alismaya yonelik

goriisleri ve deneyimleri agagidaki gibidir:

Kismi zamanli olarak ¢alisma su agidan ¢ok iyi ben bugtiin gelemiyorum ya da
Yarin su saatler arasinda c¢alisabilirim saatlerini  kendine gére
ayarlayabilmek agisindan giizel. Bir otelde tam zamanl olarak ¢alisryorken
en ¢ok zorlandigim konu bu olmustu. Ciinkii orda tam zamanl olarak
calistigim icin yarin su saatler arasinda gelebilirim diyemiyorsun asla. Hatta
tekrar o yiizden eski ¢alistigim kafe sektoriine doniiyorum kendi saatlerimi

ayarlayabilmek icin (K3).

Kismi zamanli olarak ¢caligtigim icin kendimi sinavlara gére ya da derslerime
calismam gereken zamana gére planlayip ona goére ¢alismiyordum. Haftada
3-4 giin 8 saat olarak ¢alistyordum ve siireyi sinav zamanlarinda kendi

istedigim dahilinde azaltabilme imkanim vardi. (K9).
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Haftalik ders saatlerime gore ayarlama yapabiliyorum genellikle sabah
10:00-16:30’a kadar ¢alisiyorum. Tamamen benim inisiyatifimde olan bir sey
oyle bir hak verdiler bana (K1).

Katilimci 6grencilerle yapilan goriismelerde; genellikle 6grenciler ¢alisma hayati
icerisinde kismi zamanli olarak c¢alismaktan memnun olduklarint belirtmiglerdir.
Ogrenciler, kismi zamanli ¢alismanin onlara zaman anlaminda esneklik sagladigini ve
boylelikle kendi zamanlarini kontrol edebilmenin bu iki hayati birlikte idare etmede

Oonemli avantajlar1 oldugu goriisiindedirler.

4.4.2. Stajlar (Zorunlu/Géniillii)

Ogrencilerin ¢aligma hayatina girdikleri bir diger calisma tipi ise zorunlu ya da
goniillii stajlardir. Ogrenciler boéliimlerine gore dgrencilik donemleri siiresince staj
yapmakla yilkiimlidiir. Kimi iiniversitelerde kredili olarak sunulan stajlar mezun
olmalart i¢in gerekli bir kosuldur. Katilimer 6grenciler igerisinde yer alan; K7, K8, K9
boliimlerinde zorunlu staj uygulamasinin bulunmasi sonucunda staj yaptiklarini
belirtmislerdir. K7 kodlu katilimer {iniversitesinin zorunlu tuttugu kredili bir ders
biinyesinde 4 ay bir firmada staj yapmis ve bu donemde okula gitmemistir. Yasal
diizenlemede bulunan; asgari iicretin {licte biri kadar bir ticret almis haftanin 5 giinti 9
saat calismistir. K8 kodlu katilimei, yine ayni sekilde boliimiinde bulunan zorunlu staj
uygulamasindan dolay1 bir firmada 60 giin staj yapmis asgari licret diizeyinde maas
almistir. Ayrica K8 kodlu katilimer su anda 6grencilik siireci devam etmesine ragmen
staj yapmak i¢in girdigi firmada “proje sorumlusu” olarak tam-zamanli bir ise
baslamistir. Bir diger zorunlu staj1 bulunan K9 zorunlu ve goniillii olmak iizere iki adet
staj yapmis goniillii olarak yaptig1 stajdan herhangi bir licret almamis ve kendi istedigi
zamanlarda firmaya gitmistir. Katilimc1 6grenciler igerisinde yer alan K2 kodlu
katilime1r heniiz birinci sinifta olmasina ragmen bdlimiinii tamimak ve kendini
gelistirmek icin bir firmada staja baslamis, haftada bir giin giderek gittigi giin kadar
ticret almaktadir. Ayrica, K2 kodlu katilimciya ‘neden staj yapiyorsun’ sorusu
soruldugunda, “yani biraz ek gelir ama tecriibe daha onemli benim i¢in” yanitini
vermistir. Yine ayni sekilde K1 kodlu katilimci da birinci sinifta Bilgi ve Belge

Yonetimi boliimiinii okumaktadir. K1 kodlu katilime1 boliimiinii tanimak ve yapacagi isi
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O0grenmek icin bir kiitiiphanede goniillii olarak herhangi bir iicret almadan calismakta

gidecegi giinleri kendi belirleyebilmektedir.

Ogrencilerle yapilan goriismeler sonucunda, bir kismin zorunlu staj
uygulamasiyla piyasa igerisine girdigi, bir kismmin da gonillii olarak deneyim

kazanmak adina staj yaptiklar1 goriilmiistiir.

4.4.3. Proje Bazli/ Donemsel Calisma

Genellikle en az 6 ay en fazla 11 ay yapilan proje bazli ¢alisma uzun donemli
staj olarak da anilmaktadir. Ogrenciler ya iiniversite son smiflarinda ya da yiiksek lisans
donemlerinde bu calisma programlarina katilabilmektedir. Katilime1 6grencilerden K11
biiyiikk bir firmadan proje bazli/dénemsel stajyer olarak ¢alismaktadir. Ayn1 zamanda
proje stajyerlerini segme ve yonlendirme stireglerinde de yer alan K11 bu konuyla ilgili

deneyimlerini agsagidaki gibi aktarmistir:

Her firma hem de bir proje stajyeri olarak cevap vereyim; bu programin
amact staj yaparken fotokopi ¢ektim, getir gotiir isi yaptim algisint yitkmak
aslinda ¢iinkii burada gergekten profesyonel kisilerle birlikte ¢alisyyorsunuz
ve onlar ne ig yapiyorsa siz de o ise dahil oluyorsunuz. Aslinda onlarin
yiiriittiikleri projeler oluyor siz de o projelere dahil oluyorsunuz ve ben
genelde proje stajyerligi alimi yaptigim igin direkt buradaki kisilerle iletisime
geciyorum. Nasil gegiyor, alisabildiniz mi gibi c¢iinkii insan kaynaklari
icerisindeyim oryantasyon siirecleri ile de ilgileniyorum. Bu sorulart
sordugumda da genelde olumlu doniisler alryyorum. Bir proje stajyeri olarak
soylemem gerekirse, benim ilgilendigim siire¢ aslinda biiyiik bir siire¢ bunun
bana verilmesi de beni ¢ok onure ediyor. Proje stajyerligi zaten biiyiik bir ig
ve bunun yiiriitiilmesi kismindayim o yiizden de bizim tarafimizda getir gotiir
isi yapayim fotokopi ¢ekeyim gibi basit isler yok da daha c¢ok direkt biiyiik
islerin yiiriitiilmesinde gorev alindirtliyor ogrenciler, o yiizden proje

stajyerligi bizim icin ¢ok giizel bir program (K11).
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Haftanin 5 giinii 9 saat olarak ¢alistigini ve asgari ticret aldigini belirten K11 isi
eger erken biterse ¢ikabildigini ve bazi zamanlar evden de caligabildigini belirtmistir.
K11 kodlu katilimei,” bu program bittikten sonra sizce ise alinacak misiniz?’ sorusuna,
“kadro olmas1 durumunda ise alinacagimi soyliiyorlar, birinin isten ¢ikmasi ya da farkl

bir departmana gitmesi gibi durumlar” cevabini vermistir.

Kendilerinden 6grenci yoOnlendirmesi yapmalarini isteyen firmalar oldugunu
belirten H1 kodlu katilimci proje bazli/dénemsel ¢alismanin yaygin bir durum

oldugundan su sekilde bahsetmistir:

Ozellikle kurumsal firmalar acisindan belirli projeler var bu projeleri
viirtitebilecek isgiicii ihtiyact olusuyor. Mesela firmalarda bunun igin ¢alisan
proje odakli ¢alistirilan ogrenciler var ve bu ¢ok yaygin bir durum. Bir
projesi var ve bunun icin kendi biinyesinde bulunan vasifli elemanin orada

calismast verimlilik kaybi olacagt i¢cin bu isi 6grenciye yaptirmak istiyorlar

(H1).

K11 kodlu katilimc1 proje bazli/donemsel olarak yiiksek lisans yaparken yaptigi
stajin kendisine deneyim elde etmek ve sorumluluk almak adma g¢ok fazla katkisi
oldugundan bahsetmektedir. Ayni1 zamanda proje bazli/donemsel ¢alisma firmalar i¢in
de H1 kodlu katilimcinin bahsettigi; kendi elemaninin verimlilik kaybint 6nlemek i¢in

isverenlerin bagvurdugu bir yol olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.4.4. Iskur Isbast Egitimi ile Calisma

Iskur’un uygulamis oldugu isbasi egitim programi kapsaminda degerlendirilen
bu program calisilan boliime gore degismekle birlikte en az 3 ay yapilmakta ve ¢alisan
kisinin iicreti Iskur tarafindan karsilanmaktadir. Katilmci &grenciler igerisinde bu
calisma tiirliyle ¢aligmis bir 6grenci bulunmamakla birlikte, kendi 6grencilik doneminde
bu sekilde calistigini belirten firma sorumlusu F2 kodlu katilimcinin goriisleri asagidaki
gibidir:
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Ben firmayla goriismeye gittim firma beni Iskur'un Isbasi Egitimiyle alim
vapabileceginden bahsetti ve bunu arastirmami istedi. Kendisine bir stajyer
arryormus, devam zorunlulugu bulunmayan, gidip gelme konusunda problem
yasamayacagimiz birisi olmasini istiyormus. Benim devam zorunlulugum
yoktu. Arkadasim énermisti burayr bana, daha sonra Iskur ile goriistiim. Ug
ay boyunca Iskur iizerinden ¢calistim. Daha sonra firma beni biinyesine aldl
ama sartlarimda herhangi bir degisiklik olmadi minimum diizeyde asgari

ticret odiiyorlardi, sigortam da karsilaniyordu™

F2 kodlu katilimciya, ‘sizce firma sizi neden ise almistir’ sorusu yoneltildiginde

bu soruyu su sekilde cevaplamistir:

Neden beni tercih etmistir bence diisiik maliyetli is¢i ¢calistirmak ilk dnceligi
bence oydu ikinci olarak ise ¢alistigim departman ¢ok elzem stratejik bir
departman olmadigi icin orda da hani bize katki saglayabilecek bir arkadas
olursa eger hem ben onun kiilfetine katlanmayayim ama bir yerde de bana

getirisi olsun diistincesiyle hareket etmisti bence (F2).

Iskur Isbasi Egitimi diger programlardan &zel olarak issizligi azaltmak iizere
uygulanan bir aktif istihdam programidir. Ogrencilerin okula devam zorunluluklarinin
bulunmasi baz1 isletmelerin yapisina uygun degildir. Iskur Isbasi Programi genellikle
ogrenciler tarafindan da ¢ok tercih edilen bir program degildir. Ayrica, 6grencilerin bu
programa katildiklarinda normal olarak katilan kisilerden daha diisiik iicret alindigi

bilinmektedir.

4.4.4. Universitede Kismi Zamanh Calisma

Ogrenciler iiniversite biinyesinde de kismi zamanl olarak calisabilmektedir.
Genellikle kendi alanlarinin birimlerinde c¢alisan Ogrenciler hem bdliimlerini daha
yakindan tanimakta hem deneyim elde etmekte hem gelir elde etmektedirler. Katilimci
ogrenciler icerisinde yer alan K12 kodlu 6grenci su an yiiksek lisans yaptigi
tiniversitenin biriminde kismi zamanli zaman ¢alisma programi dahilinde ¢alismaktadir

K12 kodlu 6grencinin goriis ve deneyimleri agagidaki gibidir:
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Universite’de ¢alismamdaki sebep iiniversiteye baghihgimdr ashinda maddi
olarak da tabii ki destegi oluyor ama ben kendi adima séyleyeyim benim
a¢imdan en biiyiik avantaji bir kere kendimi gelistiriyorum, kendi network iim
gelisiyor, farkli beceriler kazaniyorum, isleyis nasil gergeklesiyor bunu
gorebiliyorum bize ¢ok biiyiik avantaj sagliyor. Her seyden once bir firmayla
nasil iletisime gecilir bu bile ¢cok onemli bir siire¢ aslinda en basiti bir excel

dosyast nasil hazirlanir bunlari gorebiliyorum.

Lisans donemindeyken {iniversitenin bir biriminde goniillii olarak calistigini
belirten K12 06zel sektorde yasadigi tecriibelerden sonra yiiksek lisansa baglayinca
tiniversite biriminde ¢alismayi tercih etmistir. Haftanin 2-3 giinii ¢calistigini belirten ve
asgari licretin {igte biri kadar {icret alan K12 ailesinden aldig1 destek ve iiniversitedeki

calismasindan aldig: ticretle ge¢indigini belirtmistir.
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SONUC

Bu caligmada, yetiskinlik doneminin bir geregi olan g¢alisma hayatina heniiz
mezun olmamis dgrencilerin neden ve nasil dahil olduklar incelenmistir. Ulkelere gore
karsilastirildiginda, genellikle Ogrenciyken 1is hayatina girmenin sebeplerinin
farklilastig1 goriilmektedir. Arastirma konusu igerisinde sik¢a bahsettigimiz; Amerika,
Avustralya ve Ingiltere gibi iilkelerde dgrencilerin galisma hayatina girmesinin nedeni
daha ¢ok; neo-liberal politikalarin etkisiyle kamu harcamalarinin kisitlanmasi ve bunun
sonucunda olusan egitime ve iniversiteye ayrilan 6grenim kredilerinin paylarindaki
diisiis oldugu goriilmektedir. Ogrenciler heniiz 6grenciyken altina girdikleri borg
yiktimliiliiklerini gerek egitim gerekse yeme-igme, barinma, giyinme masraflarini

karsilamak icin emeklerini isgiicii piyasasinda farkli caligma tipleriyle sergilemektedir.

Katilimcer 6grencilerle yapilan goriismeler sonucunda, 6grenci borgluluguna dair
herhangi bir veri bulunamamistir. Tirkiye’de Ogrencileri ¢alisma hayatina iten en
onemli sebeplerden bir tanesi finansal sebeplerdir fakat 6grencilerin isgiicii piyasasi
icerisine girmesinin finansal sebeplerle iliskili olan nedeni 6grenci bor¢lulugundan degil

diisiik aile gelirinden kaynaklanmaktadir.

1980°1i yillardan itibaren uygulanan neo-liberal politikalarin ailelerin gelir
durumlarin1 ve refah seviyelerini olumsuz etkilemesi ve bunun yansimalar1 6zellikle
hane icindeki kisi sayisinin fazla oldugu ailelerde ekonomik anlamda sikintilar
yaratmaktadir. Ogrencilerin ailelerinin ekonomik durumlarinda yasanan sikintilar
onlarin ailelerinden belirli bir derecede destek almalarina veya hi¢ destek almamalaria
neden olmaktadir. Katilimer 6grencilerle yapilan goriismelerde, 6grencilerin bir kismi
ailesinden hi¢ destek almamakta bir kismi da az bir miktarda destek almaktadir. Ayrica,
ogrencilerden bazilar1 ailesine yiik olmamak icin calisma hayati igerisine girdigi
belirtmistir. Sosyo-ekonomik durumu iyi olan ailelerin iiyeleri, finansal sebepler
disindaki bircok etkenden kaynakli olarak is hayati icerisine girebilmektedir. Genellikle,
bu tarz 6grenciler; deneyim kazanmak, kisisel gelisimini saglamak, network olusturmak
gibi sebeplerle isgilicii piyasast igerisine girmektedir. Katilimcilar igerisindeki
ogrencilerin; sosyo-ekonomik durumlari, ailelerinin statiileri onlarin &grenciyken

calisma hayat1 icerisine girme kararlarin1 etkiledigi gibi aym1 zamanda c¢alisma
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sekillerini de etkilemektedir. Katilimc1 6grenciler icerisinde finansal sebeplerden dolay1
is hayatina giren 6grencilerin daha ¢ok yasam maliyetlerini karsilamak yani ge¢imlerini
saglamak icin onlara mesleki anlamda ¢ok katki saglayamayacak gegcici, giindelik,
giivencesiz islerde calistiklar1 goriilmiistiir. Ogrencilerle yapilan goriismeler sonucunda
tim o6grenciler edindikleri deneyimlerin gerek mesleki gerek kendi alanlar1 digindaki
calismalarinin avantajlar1 tizerinde durduklari tespit edilmistir. Katilimc1 6grenciler,
heniiz 6grencilik donemlerindeyken ¢alisarak kendilerini gelistirdiklerini, iyi-kotii
tecriibe  edindiklerini, sosyal yonlerine katki  sagladiklarini, iletisimlerini
giiclendirdiklerini belirtmis ve bu agilardan c¢alismaktan memnun olduklarint dile

getirmislerdir.

Ogrencilerin genellikle deneyim elde etmek adina staj ve proje bazli/dénemsel
gibi c¢aligma sekillerinde calismalari onlarin mesleki anlamda gelismelerine katki
saglayacak ve mezun olduktan sonra ise gecis siirelerini kisaltacaktir. Hatta, katilimct
ogrenciler icerisinden bir tanesi staj yaptig1 yerde stajinin bitimiyle birlikte heniiz
Ogrenciyken tam zamanl bir ise basladigini belirtmistir. Bunun gibi 6rnekler rekabetin
fazla oldugu is piyasasinda gerek kisinin kendi ¢abasi gerek referans ag1 gibi sebeplerle
kisisel ~olarak  farklilasabilmektedir. =~ Genel olarak sOylemler, Ogrencilerin
tiniversitedeyken tecriibe edinmeleri ve buna bagh olarak da ise girislerini
kolaylastirmalaridir. Universitelerde diizenlenen seminerler, ders igerikleri de artik daha
baskin bir sekilde liniversitedeyken deneyim kazanmay: ogiitlemektedir. Tiirkiye’de
artik diploma bir ise girmek i¢in yeterli goriilmemekte bunun yani sira diploma vasifh
bir ige giris i¢in 6n kosuldur. Bugiinkii piyasa sartlarinda 6grencilerin almis olduklart
diploma disinda kendilerini gelistirmeleri de gerekmektedir. Egitim sisteminin giderek
daha da metalagmas1 alinan egitimin kalitesini diisiirmekte ve uygulanan egitimin
yetersiz kalmasina sebebiyet vermektedir. Nitekim, iiniversitelerde ders saatlerinin
azlig1 baz1 boliimlerde devam zorunlulugunun olmamasi gibi nedenler 6grenciler i¢in

calismay1 kolaylastirmaktadir.

Katilime1 6grencilerden mesleki anlamda isgiicli piyasast igerisinde olan
ogrenciler liniversitede aldiklar1 egitimden ¢ok deneyim elde ettikleri islerin onlara daha

fazla katki sagladigini belirtmislerdir.
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Isveren tarafindan bakildiginda ise, Ogrencilerin; cesitli projeler igin ise
aliabilecek bir iggiicii, kolay elden ¢ikarilabilecek olmalari, diisiitk maliyet yaratmalari,
gibi nedenler onlara avantaj saglamaktadir. Ayrica, firmalarda kendi ¢alisanini
yetistirme isteginin olmasi onlarin Ogrencileri tercih etmesinin 6nemli bir nedeni
olusturdugu goriilmektedir. Firma sorumlulariyla yapilan goriigmeler sonucunda da elde
edilen verilere gore, O6grencilik donemindeyken caligma hayati icerisinde olmak
Ogrencilerin  mezuniyet sonrast ise alinmalarmi kolaylastirmaktadir. Firma
sorumlularinin birgogu uygun pozisyon olmasi durumunda stajyer Ogrencileri ise
aldiklarini belirtmistir. Bu noktada taninirlik, bilinirlik ve referans aginin olmasi 6nem

arz etmektedir.

Goriildigi tizere, deneyime yonelik vurgunun giinden giine daha fazla artmasi
Ogrencilerin lniversitedeyken ¢esitli c¢alisma sekillerinde piyasada bulunmalarini
saglamaktadir. Artik kendini siirekli yenileyen, yeteneklerini gelistiren, piyasa kosullara
gore hareket eden yeni bir ¢alisan tipi olusmaktadir. Bu ¢alisan tipi kendisini deneyerek,
gorerek ne istedigine yonelik kisa siireli kariyer planlar1 yapmakta ve yine bunu dénem
kosullaria gore sekillendirmektedir. Katilimcilarla yapilan goriismelerde neredeyse her
yas grubuna mensup katilimci bulunmaktadir genellikle firma sorumlulart kendi
ogrencilik donemlerine iliskin de aciklamalar yapmistir. Kusak o6zelliklerinin
Ogrencilerin isgiicli piyasasi igerisine girmesi tizerindeki etkisine yonelik olarak;
birbirinden farkli calisma aliskanliklarina sahip olan kusaklarin is yapis sekilleri de
giiniimiizde farklilagmaktadir. Bunun bir etkisi olarak deneyim ve tecriibe kazanmaya
yonelik sdylemlerin giinden giine artmasi piyasa kosullariin her gegen giin daha da
zorlagmasi ve rekabeti arttirmasi yeni nesile kendilerini avantajli konuma getirmek i¢in
bireysel ¢abanin ve gayretin dnemini gostermektedir. Bu sekilde biiyiiyen yeni kusak bir
ise girmek icin iiniversite okumasi, cesitli egitimler almasi, yabanci dilini gelistirmesi

ve deneyim kazanmasi konusunda daha fazla farkindalik gelistirmektedir.

Katilimc1 6grencilerin  calisma sekilleri ve kosularina yonelik elde edilen
verilerde ise, genellikle ge¢imini saglamak isteyen 6grencilerin kismi zamanli veya tam
zamanli olarak kendi alanlar1 disindaki islerde calistiklar1 goriillmektedir. Bunun disinda,
calisan Ogrencilerin ya zorunlu stajlarin1 yapmak i¢in ya da deneyim kazanmak i¢in

goniillii olarak staj yaptiklar1 gériilmiistiir. Ogrenciler ¢alismalarmin avantajlarindan
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bahsetmis genellikle memnun olduklarini dile getirmislerdir. Ogrenciler; kendilerini
gelistirmeleri, iletigimlerini giiclendirmeleri, ne yapabileceklerini gérmeleri, cesitli
beceriler kazanmalari, sosyallesmeleri gibi nedenlerle ¢alismalarinin avantajlarindan
bahsetmis, bunun yani sira 6grenciyken c¢alismanin dezavantajlarindan bahseden
ogrenciler; mental ve fiziksel olarak yorulduklarini, arkadaslariyla ¢ok fazla vakit
geciremediklerini, zaman zaman stresli olduklarini ve zaman y6netimi konusunda bazi

donemlerde sikint1 yasadiklarini belirtmislerdir.

Ogrenci emeginin nedenlerini ve boyutlarini arastiran bu ¢alismada, dgrencilerin
isglicli piyasasi icerisine girmesinin nedenleri sadece onlarin istekleri dogrultusunda
sekillenmedigi, piyasanin yaratti§i esnekligin Ogrencilerin c¢alismasini cezbedici
kilmasi, onlart talep eden igverenlerin ve onlari ¢alismaya yonelten tniversitelerin
sagladig1 esnekliklerin bir sonucu olarak yaratilan uyumun 6grencileri giinden giine

calisma hayati igerisine daha fazla dahil ettigini sdyleyebiliriz.
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