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OZET

Yiksek Lisans Tezi

AZERBAYCAN'DA KIRSAL ALANDA KADIN GIRISIMCILIGINE ETKI EDEN
FAKTORLER

Giiltekin MiRZALI

Bursa Uludag Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisu
Tarim Ekonomisi Anabilim Dali

Damisman: Dog. Dr. Tolga TIPI

Bu c¢alismanin amaci, Azerbaycan’da kirsal alanda kadinlart girisimci olmaya
yonlendiren faktorleri ve kirsal alanda kadin girisimcilerin karsilagtiklart sorunlari
belirlemektir. Bu amagla, kirsal alanda girisimcilik yapan 157 kadinla anket yapilmistir.
Anketlerden elde edilen birincil veriler, frekans, % analizi ve Ki-kare bagimsizlik
testleri kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gore, kirsal alanda kadinlar
girisimci olma nedenlerini; %98,1 oraninda ekonomik bagimsizlik kazanmak igin,
%98’1 yliksek kazang elde etmek i¢in, %91,1 oraninda kendi isinin patronu olmak igin,
%77 oraninda aile ihtiyaglarinin karsilanmasi olarak belirtmislerdir. Finansal destek
verildigi i¢in girisimci olan kadinlarin oranit ise %?24,5’tir. Kirsal alanda kadin
girisimciler %85,4 oraninda isletmelerini kurarken kadin olmalarindan dolay1, %58,6s1
ise ailevi nedenlerden dolayr sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Ankete katilanlarin
tamami1 uygun kredi imkanlarmin olmamasi nedeniyle sorun yasadiklarini ifade
ederken, %85,4°1 ise deneyimsizlikten dolay1 sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Kirsal
alanda kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla kadinlarin mesleki egitimlerine
agirlik verilmeli, ticretsiz danigmanlik hizmeti ve 6zel krediler verilerek finansman
ithtiyaclar1 kargilanmalidir.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik, kadin girisimciligi, kirsal alan, Azerbaycan



ABSTRACT

MSc Thesis

FACTORS AFFECTING WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP IN RURAL AREAS IN
AZERBAIJAN

Gultekin MIiRZALI

Bursa Uludag University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Agricultural Economics

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Tolga TIPi

The aim of this study is to determine the factors that lead women to become
entrepreneurs in rural areas in Azerbaijan and the problems faced by women
entrepreneurs in rural areas. For this purpose, a survey was conducted with 157 women
who were entrepreneurs in rural areas of Azerbaijan. The primary data obtained from
the questionnaires were analyzed using frequency, % analysis and Chi-square
independence tests. According to the results obtained, the reasons for women to be
entrepreneurs in rural areas; 98.1% stated that they became entrepreneurs to gain
economic independence, 98% to earn high income, 91.1% to be their own boss, and
77% to meet their family needs. The rate of women who become entrepreneurs due to
financial support is 24.5%. In rural areas, 85.4% of women entrepreneurs stated that
they had problems while establishing their businesses because they were women, while
58.6% stated that they had problems due to family reasons. While all of the respondents
stated that they had problems due to the lack of suitable loan facilities, 85.4% of them
stated that they had problems due to inexperience. In order to support women's
entrepreneurship in rural areas, women's vocational training should be emphasized and
free consultancy services should be provided, and their financing needs should be met
by giving special loans to women.

Keywords: Entrepreneurship, women's entrepreneurship, rural area, Azerbaijan
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1. GIRIS

Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin gelistirilmesi, yoksulluk ve issizligin azaltilmasi i¢in
etkili bir aragtir ve iilkelerin en onemli ekonomik politika 6ncelikleri arasindadir. Bu
nedenle, yeni isletmelerin kurulmasinda, issizlik ve yoksullugun azaltilmasinda en
onemli unsurlardan biri girisimcilik son derece Onemlidir. Kadin girisimciligi,
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve sosyal kalkinma agisindan biiyiik bir oneme
sahiptir. Kadin girisimciligi, kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak giiglendirilmesini
tesvik eder ve toplumdaki cinsiyet esitsizliklerinin azaltilmasini destekler. Potansiyel ve
mevcut kadin girisimcilerin  iilkedeki genel kalkinma = siireglerinin  disinda
birakilmamasini saglamak 6nemlidir. Kadinlarin sahip oldugu isletmelerin sayis1 son
yillarda artmasina ragmen, kadinlarin girisimci roliindeki ekonomik potansiyeli heniiz
tam olarak fark edilememistir. Hala kadinlarin iiretim faktorlerine, krediye ve pazar
firsatlarina erigimini sinirlayan sosyo-ekonomik engeller ve cinsiyete 6zgli kisitlamalar

vardir.

Kirsal alanda ekonomik kalkinmayi saglamak, kirsal alanda yasayanlarin yeterince
ekonomik hayatta yer almasi ile miimkiindiir. Azerbaycan gibi gelismekte olan
tilkelerde kirsal kalkinma agisindan onemli sorunlardan biri de kadin girisimcilerin

ekonomik hayata yeterince katilamamasidir.

Kirsal alan, mekansal ve sosyolojik karsiligi olan bir kavram olarak kabul gérmektedir.
Kirsal alanda girisimcilik, mekéansal konum olarak kirsal alanda kar elde etmek
amaciyla yapilan faaliyet tiirlerini ifade eder. Bu nedenle kirsal alanda girisimcilik,

konum olarak yerellikle sinirl bir iligkiye sahiptir.

Kirsal girisimcilik ile kirsal alanda gergeklesen girisimcilik kavramlari literatiirde
birbirinden farkli anlamlarda kullanilmistir. Girisimcilerin ¢esitli tesvikler ve avantajlar
icin  kirsal  alanda  faaliyet  gOstermeleri  kirsal  girisimcilik  olarak
degerlendirilmemektedir. Maliyetleri diisiirmek, devlet tesviklerinden yararlanmak gibi
amaclarla girisimcilerin kirsal alanlara yonelmesi kirsal alanda gerceklesen girisimcilik

kapsaminda degerlendirilmektedir (Korsgaard ve ark., 2015). Kirsal girisimcilikte



devlet tesviklerinden ve kardan ziyade ilgili bolgenin girisimci i¢in tagidigi 6nem,
kisisel, sosyal ve kiiltiirel 6zellikler 6n plandadir. Kirsal alanda gergeklesen girisimcilik
ve kirsal girisimcilik kavramlarinin bu farkliligina karsin, her iki girisimcilikte kirsal
alandaki yoksullugun ve yoksunlugun azaltilmast ve ekonomik doniisiimiin
saglanmasinda Onemlidir. Ayrica her iki girisimcilik tiiriinde de ulusal veya kiiresel
pazarlara kiyasla daha pahali olsa dahi yerel kaynaklarin kullanimina odaklanilir. Yerel
kaynaklarin iiretim i¢in tahsis edilmesi hem ekonomik hem de sosyal olarak deger

yaratmakta ve kirsal kalkinmay1 desteklemektedir.

Kadinlar, girisimcilik faaliyetleriyle bir yandan maddi ve manevi faydalar elde ederken,
diger yandan bagimsizlik, mali imkanlar, kamu hizmeti, is glivencesi, aile istthdami ve
azimle cinsiyet ayrimciligina iliskin yargilar1 kadin lehine ¢evirme imkani bulmaktadir.

Saglikli ve giiglii bir toplum i¢in ekonomik bagimsizlik ile birlikte bolgesel farkliliklarin
giderilmesi, kadinlarin 6zgiivenlerinin artirilmasi, rol ve statiilerinin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir. Kadin girisimciligi diinyada ve Azerbaycan'da Onemli istihdam
konularindan birisidir. Kadin girisimcilerin sayilarinin artist ve ayni zamanda kadin
girisimcilerin giicii lilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katki saglamaktadir.
Ancak kirsal alanda kadin girisimciler hem isletmenin kurulus asamasinda hem de
isletmenin faaliyete ge¢cmesi sirasinda bir takim sorunlarla karsilagmaktadir. Kirsal
alanda kadmn girisimci sayisini artirmak ve kadin girisimcilerin daha da giiglii olmasini
saglamak icin kadin girisimcilerin karsisina ¢ikan problemlerin tespiti ve bu
problemlere ¢6ziim bulunmasi 6nem arz etmektedir. Ayni zamanda, girisimciligin
kadinlarin karsilastiklart sorunlar iizerindeki etkisinin belli olmasi, kadin girisimciligi

icin dogru politika ve stratejilerin kullanilmasinda etkili olacaktir.

Azerbaycan'da kirsal alanda kadin girisimciligi ile ilgili akademik arastirma ve
calismalar1 incelerken, bu konunun gerek bolgesel gerekse bolge bazinda incelendigi
goriilmektedir. Bu ¢alisma, Azerbaycan'da isletme kurarken ve faaliyette bulunan
isletme sahibi kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlart belirlemeyi ve tespit edilen

sorunlara ¢oziim getirmeyi amaclamaktadir.



2. KURAMSAL TEMELLER VE KAYNAK ARASTIRMASI

Bu ¢alismanin amag¢ ve kapsamina bagh olarak literatiirde bulunan kadin girisimciligi
ve kirsal alanda kadin konular1 iizerine yapilmis cesitli arastirmalar incelenmis ve
asagida kisaca 6zetlenmistir. Calismanin ikinci boliimiiniin kalan kisimlarinda ise genel
olarak girisimcilik, kadin girisimciligi, girisimcilige etki eden faktorler, kadin

girisimciligini engelleyen faktorler gibi kuramsal bilgiler sunulmustur.

2.1. Kaynak Arastirmasi

Ozgen ve Ufuk (2000), “Kirsalda Kadmin Egitimi” adli ¢aligmalarinda, kadinlarin
yiizyillardir iiretimin her asamasinda onemli bir rol oynamasmna ragmen kalkinma
firsatlarindan esit pay alamadiklarini belirtmektedirler. Bu durumun temel nedeni egitim
olanaklarindan yeterince yararlanamamalari oldugunu ifade etmislerdir. Kadinlarin
orglin egitime katiliminin 6niindeki engellerin asilmasi gerektigini vurgulamiglardir.
Gilinlimiiz ortaminda kirsal kesimde yasayan kadinlara oncelikle okuryazarlik, beceri
gelistirme ve piyasaya lirlin tireterek gelir elde etmeye dayali projeler tiretmenin yasam

standartlarinin iyilestirilmesi agisindan ¢cok onemli oldugunu ifade etmislerdir.

Goniillii ve I¢li (2001) tarafindan yiiriitiilen “Calisma Hayatinda Kadin: Aile ve Is
lliskileri” adli arastirma, Denizli'de faaliyet gosteren ii¢ tekstil fabrikasinda calisan
kadinlarin aile ve is iliskilerini incelemistir. Ayni zamanda c¢alisan kadinlarin
demografik o6zellikleri, calisma durumlar, aile iliskileri, ¢ocuga bakislari, bos
zamanlarim1 nasil gecirdikleri, gelecege yonelik beklentileri gibi konularda ortak
noktalar tespit edilmeye ¢alisilmistir. Calisma, ii¢ fabrikada calisan kadinlar tarafindan
belirlenen bir niifus ornekleminden kadinlar iizerinde yapilmistir. Veriler toplanirken
anket teknigi kullanilmistir. Sonug¢ olarak hem ev hanimlarinin hem de kadinin ¢alisma
hayatindaki statiisii ve bu statiiye bagli sorunlarin iilkenin i¢inden gegtigi kalkinma

stireci ile ilgili oldugu vurgulanmistir.

Erdem (2001) “Girisimcilerin Risk Alma Egilimleri ile Girisimcilerde Belirsizlige
Tolerans Arasindaki iliskiye Kiiltiirel Bir Yaklasim” baslikli bir arastirmaya gore,



belirsizlik karsisinda karar vermenin ve uygulamanin ve sonuclarindan dolayr risk
almanin bu kararlar girisimciligin temel islevleri oldugunu belirtmislerdir. Yiiksek
belirsizlikten kaginmanin sosyal 6zelliginin, girisimcilerin risk alma egilimlerini ve
belirsizlige tolerans diizeyini nasil etkiledigini incelemislerdir. Kiiclik girisimciler
izerinde yapilan bir arastirmanin sonucglarina gore, girisimcilerin belirsizlige toleransi
ve risk alma egilimlerinin diisik oldugunu ve bu sonucun toplumun dogasi geregi
belirsizlikten kaginma ile uyumlu oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle, ¢esitli arastirma
sorular1 ve genis 6rneklemli karsilastirmali ¢alismalar kullanilarak girisimcilik olgusuna

nispeten yeni bir kiiltiirel yaklasim gelistirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Giliney (2006) yaptig1r arastirmada kadinlarin hem girisimcilik hem de yoneticilik
bakimindan erkeklerden c¢ok geri kaldigimi belirtmistir. Tiirkiye’de bu sorunun
¢oziilmesi igin Once egitim sonra ise bilinglenme siirecinin gerektigini ifade etmislerdir.
Is diinyasinda kadinlara karsi olan &nyargilarin da kaldirilmas: yoniinde bir biling
diizeyinin de stiratli bir sekilde gelistirilmesi gerektigini, kadinlarin kendi
potansiyellerini degerlendirmeleri amaciyla ihtiya¢ duyulan egitim, sermaye ve bilgi
olanaklarini elde etmesi anlaminda hem devlet hem de finans ve banka kurumlar1 daha

fazla caba sarfetmelerinin 6nemini belirtmislerdir.

Culcu (2009), “Tirkiye’de girisimci kadinlar: birikim, degisim ve kadinlik halleri”
isimli ¢alismasinda kadinlarin girisimcilige yonelme nedenleri, girisimci kadinlarin
Ozellikleri ve yasadiklar1 zorluklar hakkinda bilgiler elde etmek amaciyla saha
aragtirmas1 yapmustir. Calismada, Sonug¢ olarak girisimci olma nedenleri agisindan
bakildiginda, kadinlarin i hayatinda basarili ve yetenekli olmalarina ragmen
ilerlemelerine imkan verilmemesi ve terfi etmelerinin zorlugu nedeniyle yasadiklari
olumsuzluklarin, basarma ve 06zgilir olma isteklerini 6ne ¢ikardigi ve girisimcilige

yonelttigi ifade edilmistir.

Sarkulova (2009), “Kadin girisimciligi: Kadin girisimciligine etki eden faktorleri
arastirma” isimli ¢alismasinda Kirgizistan’da kadin girisimciligini etkileyen faktorleri
incelemistir. Elde edilen sonuglara gore, Kirgizistan’da kadin girisimcileri kendilerine

ait bir i3 Kurmada motive eden ana faktorler olarak is tatminsizligi, cam tavan (bir



kariyerde ilerlemeye set ¢eken goriinmez engel), igsizlik ve ekonomik degisimlerin

olumsuz etkileriyle olusan finansal nedenlerin itici faktorler oldugu belirtilmistir.

Soysal (2010) yaptig1 ¢alismada girisimcilik faaliyeti yiiriiden kadinin bir yandan maddi
ve manevi gelirler kazanirken, 6biir yandan bagimsizlik, mali firsatlar, is giivenligi,
toplumsal hizmet, aile istihdami ve meydan okuma gibi Ozelliklerle de cinsiyetci
ayrimciliga yonelik onyargilar1 kadinlarin lehine ¢evirme firsatin1 kazanmis oldugunu
One sermistir. Son donemlerde kadinlar is hayatinda erkeklere gore, daha basarili
olduklarin1 savunmustur. Bu anlamda kadinlarin ekonomik hayatta; elde olan kaynaklari
en uygun sekilde kullanma, iyi bir sekilde iligski kurma ve bu iliskiyi stirdiirme, islerde
elde ettikleri tecriibe ve deneyimleri verimli kanallar1 kullanarak aktarma gibi etkilere
sahip olduklar1 ifade edilmistir. Ayrica, kadinlarin iktisadi anlamda giiclii olmalar
ortaya c¢ikabilecek yolsuzluk, yanlis yonetim, riigvet gibi negatif durumlarin da
azalmasma etki edecegini, bu anlamda kadin girisimciligi hem iktisadi hem de

toplumsal hayatta 6nemli 6l¢iide firsat ve yararlar yaratacagini vurgulamstir.

Giilgubuk ve ark. (2011), “Tiirkiye’de Kirsal Alanda Kadinin Girisimciligini Etkileyen
Faktorlerin Belirlenmesi ve Kadinlarin Bu Konuda Gii¢lendirilmesine Yo6nelik Politika
Onerilerinin Gelistirilmesi” isimli ¢alismalarinda kirsal alanda yasayan kadinlarm
girisimcilik faaliyetlerine bakis agilarmmin ve kredi kaynaklarina erisimlerinin ortaya
konulmasi, bu konulara etkide bulunan faktorlerin belirlenmesi ve kirsal alandaki
kadinlarin girisimcilik yeteneklerinin artirilmast ve ekonomide daha aktif yer
alabilmeleri i¢in politikalarin gelistirilmesi amaglanmistir. 12 ilde 615 kadin ile yapilan
anketlerden elde edilen sonuglara gore kirsal alandaki kadin girisimcilerin temel
sorunlar;; egitim diizeyinin disiikligl, kredi kaynaklarma erisememe, pazar ve
pazarlama konusunda yetersiz bilgi diizeyi, ¢evre ve toplum baskisi, disa acilamama,

yetersiz sermaye ve miilkiyetsizlik olarak belirlenmistir.

Giileg (2011), “Kadin girisimciligi-Karaman 6rnegi” isimli ¢aligmasimi Karaman ilinde
105 kadin girisimcinin katilmi ile yapmistir. Kadinlarin is yaGamina katiliminda ve
girisimci olmalar1 konusunda egitimin etkisini, girisimci olma o6zellikleri, girisimcilik

faaliyetlerinde karsilastigi sorunlar ve basarisini etkileyen unsurlar belirlenmeye



calisilmig ve kadin girisimcilerin sorunlarina ¢ézliim Onerileri ortaya koymutur. Sonug
olarak, kadinlar1 girisimcilige yonelten faktorlerin baginda ekonomik bagimsizlik, para

kazanma istegi ve ideallerini gergeklestirme isteginin 6n plana ¢iktigini belirtmistir.

Iplik (2012), “Osmaniye ili Kirsalinda Kadm Girisimciligi” isimli doktora tez
calismasinda Osmaniye iline bagl 12 kdyde yasayan toplam 240 kadinla yiiz yiize anket
yapmistir. Calismanin sonuglarina gore, Osmaniye ilinde girisimcilik faaliyetinde
bulunan kadinlarin is kurarken en c¢ok is kadini olgusuna ¢evrenin olumsuz bakisi ve
sermaye temini konularinda sorun yasadiklari belirlenmistir. Ayrica, kadinlarin baska
bir gelire sahip olup olmamalarinin girisimci olmalari iizerinde etkili olan en 6nemli
degisken oldugu, kadinin ¢alismasi durumunda aile birliginin zayiflayacagini, kocasiyla
ve c¢ocuklariyla daha az ilgilenecegini ailenin sosyal iliskilerinin zayiflayacagini ve
kadinin gereginden fazla yorulacagi ve yipranacagini diisiinenlerin daha az girisimci

olma egiliminde olduklari sonuglarina ulasmislardir.

Ulker (2013), “Kirsal Alanda Kadin Girisimciligine Etki Eden Faktorler Ve Tekirdag
flinde Mevcut Durumun Belirlenmesi” isimli ¢alismasinda 305 anket yaparak verileri
analiz etmigtir. Kirsal kadin girisimciligini etkileyen ¢evresel faktorler incelendiginde
kirsal kadinin sermayesinin olmadigi (% 93.,4), ev ve ¢ocuklar ile ilgilendigi (% 90,8),
destek, tesvik vb. olmamasi (% 89,8), kadinlarin 6rgiitlenmemis olmasi (% 88,5) gibi
etmenlerin ilk siralarda yer aldigi belirlenmistir. Buna karsin, kadin girisimciligini
engelleyen faktorlerden, geleneksel inan¢ ve baskinin (% 41,0) en az etkiye sahip

oldugu saptanmistir.

Soysal (2013), “Kirsal Alanda Kadin Girisimciligi: Tiirkiye I¢in  Durum
Degerlendirmesi” isimli ¢alismasinda Tirkiye’de kirsal alanda kadin girisimciliginin
mevcut durumu ve sorunlarimi incelemis, kirsal alanda kadin girisimciliginin

gelistirilmesi i¢in Onerilerde bulunmustur.

Boyacioglu (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada elde edilen bulgulara gére Edirne’de
kirsal turizmin gelismesinde kadim girisimciligin katkisi vardir. Ozellikle kirsal turizm

icinde yer alan ydresel iiriinlerin iiretiminde kadinlarin katkilarinin énemli oldugunu



belirtmistir. Kadin girisimciliginin giiclenmesiyle geleneksel olan aile yapisi, kadinlarin
iktisadi diizeyleri, kadinlarin psikolojik a¢idan durumu ve toplumun kadinlara bakis
acisim1  pozitif yonde etkiledigini ifade etmistir. Bu sonuglara ragmen, kadin
girisimciliginin daha basarili olabilmesi i¢in problemlere yonelik ¢oziimler bulunmasi
gerektigini, 6zellikle de mali destek, orgiitsel caligmalar, egitim projeleri, bilinglendirme

ve farkindalik caligsmalar1 dncelikli olmasi gerektigini savunmustur.

Foisal ve ark. (2015), “Banglades'te Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmelerde (KOBI) Kadin
Girisimciliginin Gelisimini Etkileyen Faktorler- Bir Degerlendirme Caligmasi” isimli
calismalarinda kolayda 6rnekleme yontemi ile yapilan anketlerden elde edilen veriler
faktor analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Caligmada, faktor yiiklerine dayali
olarak KOBI'lerde kadin girisimciliginin gelisimini etkileyen alti faktdr belirlenmistir.
Bu faktorler, devlet ve idari faktor, finansal destek faktori, stratejik yonetim faktori,

siyasi ve yasal faktor, altyapi faktorii ve girisimcilik egitimi faktorii olarak siralanmustir.

Gidarakou (2015), “Yunanistan Kirsalinda Kadin Girigimeiligi” isimli ¢aligmasinda
Yunanistan’da kadin girisimlerinin kiigiik 6zel isletmeler ve kadin kooperatifleri ile
sinirlt oldugunu belirtmistir. Bu iki kadin girisim modelinin zorluklar1 ve pozitif
yonlerini ele almig, politikacilarin hem kadin girisimeiligini hem de mevcut kadin

girisimlerin etkinligini artiracak politikalara odaklanmasi gerektigini vurgulamistir.

Taghibeygi ve ark. (2015), “Bat1 islamabad ciftcileri agisindan kirsal girisimciligin
gelisimini etkileyen faktorlerin belirlenmesi” isimli ¢alismalarinda kirsal girisimciligin
fonksiyonel bilesenlerini ve degiskenlerini belirlemeyi amaclamislardir. 327 anketten
elde edilen sonuglara gére ¢ogu giftginin goziinde girisimcilik gelistirme degiskenleri
olarak, yeni bir isi kabul etme riskinin diisiik olmasi, kisisel basarili girisimcilik
deneyimine sahip olma, atolyeler ve dersler ve sigorta gibi ¢esitli hizmetler

belirlenmistir.

Arikan (2016), “Kadin Girisimcilikte Basar1 ve Basariyr Etkileyen Faktorler: Bursa
Ornegi” isimli ¢alismasinda Bursa ilinde firma sahibi olan 90 kadinla online olarak

yaptig1 anketlerden elde ettigi verileri analiz etmistir. Calisma sonucunda kurumsal



engeller, gerekli finansmana ulagamamak, sermaye eksikligi basartyr azaltan
degiskenler olarak belirlenmis; kurumsal destek ve girisimci Ozellikleri ise basariyi

arttiran anlamli ve etkili degiskenlerdir.

Muhumad (2016), “Somali’nin Etiyopya Bolgesindeki Kadin Girisimcilerin Karsilastigi
Zorluklar Ve Motivasyon Kaynaklar1” isimli arastirmasinda 180 kadin girisimcinin
zorluklarin1 ve motivasyonlarini ele almaktadir. Bu ¢alismada kiiltiirel zorluklar kadin
girisimciliginin oniinde bir engel olarak bulunmamakla birlikte sosyal aglar ve hiikiimet
diizenlemeleri birer engel olarak 6ne ¢ikmistir. Ayrica kadin girisimcilerin bir gelir

yaratma ve bagimsiz olma istekleri ile motive olduklari ifade edilmistir.

Karaturhan ve ark. (2017) “Izmir Ilinde Kirsal Kadm Girisimciligi ve Bunu Etkileyen
Faktorler’” isimli caligsmalarinda, girisimci olmayan kadinlarin daha aktif sekilde
girisimcilik  faaliyetleri iginde yer almalart yonlinde gelistirilen Onerilerde
bulunmuslardir. Bunlar:

Egitim sorununun c¢o6ziimiine yonelik olarak, kirsal alanda yasayan genc kizlar
egitimlerine devam etmeleri yoniinde tesvik edilmeli, aileler ikna edilmelidirler.

Kirsal alanlarda kadinlarin {irettikleri iirtinleri satis yaptiklar1 yere kendileri bizzat
gotiirerek satis yapmaktadir. Bu sebepten de sinirli sayida pazarda iiriin satmaktadirlar.
Bu anlamda kendi isini yapan kadinlara {iriinlerin pazarlamasi ve satigini iceren genis ve
kapsamli egitim programlari uygulanmalidir.

Kirsal alanlarda kendine yeten, liretebilen ve sosyal glivenlik kapsaminda olan is
imkanlar1 saglanmalidir.
Kirsal alanlarda yasayan kadinlarin temel sayilan hizmetlere erisimi kolaylastirilmalidir.
Kadinlarin hem yerel hem de ulusal diizeyde etkili bir iletisim ag1 kurularak giincel bilgi
ve enformasyon paylasiminmi desteklemek girisimcilik faaliyetlerinde kadinlarin daha

iiretken ve yenilik¢i olmalarina neden olacaktir.

Gupta ve Mirchandani (2018), basarili kadin girisimcilerin bagkalarma ilham kaynagi
oldugunu belirtmektedir. Kadinlarin, biiyiik sanayiciler olabileceklerini ve kiiresel

ekonomiye katilabileceklerini  belirtmiglerdir. Kadinlarin  bircok zorlu alanda



girisimcilik yapmasina ragmen, Banglades'teki mevcut kadin girisimcilik faaliyetleri

yetersiz oldugunu vurgulamislardir.

Giindiiz (2018), “Kalkinmada girisimciligin 6nemi ve kadmn girisimciligi” isimli
caligmasinda, iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda kilit rol oynayan girisimcilik
ve kadin girisimciligi lizerinde durmustur. Girisimcilerin sayisinin  artmasinin
ekonomide iiretimi, istihdami ve milli geliri artirici etkide bulundugunu ifade etmistir.
Calismanin sonucunda, kadin girisimciliginin artmasinin tilke ekonomilerine daha fazla

katki sagladigi ve iilke refahina da olumlu etkide bulundugunu ifade etmistir.

Yiiceer (2018), “Kiwrsal Kadmin Semt Pazarlarindaki Girisimciligini Etkileyen
Faktorlerin Belirlenmesi: Samsun Ili Ornegi”isimli ¢aligmasinda kirsal alanda yasayan
kadinlar1 semt pazarlarinda girisimci olmaya yonlendiren faktorleri tespit etmeyi, kirsal
kadinlarin girisimcilik ve pazarcilik faaliyetlerini siirdiiriirken karsilagtiklari sorunlari
belirlemeyi amaclamistir. Pazarlardaki 75 kadin satici ile birebir goriisiilerek yapilan
anketlerden elde edilen sonuglara gore, kadin pazarcilarin girisimciliklerinin 6niindeki
en biiyiik li¢ engel sirayla; sermayelerinin az ya da yetersiz olmasi, egitim seviyelerinin
diisiik olmasindan kaynaklanan mesleki yetersizlikler ve deneyimlerinin az olmasi ya da

hi¢ olmamasi olarak ifade edilmistir.

Erol ve Cicek (2020), “Kadin girisimcilerin is kurma siireglerinde karsilastiklari
sorunlar ve demografik faktorlerle iligkisi: Orta Anadolu 6rnegi” isimli ¢alismalarinda,
kadin girisimcilerin yasadiklar: sorunlarin demografik faktorlerle iliskisi incelenmistir.
Sivas ilinde 124 kadin girisimciden elde edilen verilere gore kadinlar, girisimciligi
ekonomik oOzgiirlik elde etmek icin sectikleri vurgulanmistir. Ayrica girisimci

kadinlarin is kurma siirecinde devlet destegine daha c¢ok ihtiyaclar1 oldugu belirtilmistir.

Giirbiiz ve Ozkan (2020), “Kirsal Kadin Gisimcilerin Entegre Cevresel Etki ve Rsik
Degelendirmesi” isimli ¢aligmalarint Tiirkiye genelinde kirsal alanda faaliyet gdsteren
kadin girisimcilerin ¢evre kirliligi ve iklim degisikliginden ne kadar etkilendigini ve
ontimiizdeki 5 yil i¢inde ne kadar etkileneceklerini ortaya koymak amaciyla

yapmiglardir. 400 kirsal kadin girisimciden elde edilen verilere gore kirsal kadin



girisimciler, 6niimiizdeki 5 yil i¢inde ¢evre sorunlarinin miisteri talebini, kullandiklart
hammaddelerin kalitesini ve sunduklar1 {irtinlerin kalitesini olumsuz etkileyecegini;

dolayisiyla miisteri talebinin azalacagini belirtmislerdir.

Bozdemir ve ark. (2021), “Kirsal Alandaki Kadinlarin Girisimci Niteliklerinin Ve
Girisimcilik Becerilerinin Belirlenmesi: Konya Ili Arastirmas1” isimli ¢alismalarinda
kirsalda yasayan 106 kadinla goriisiilmiistiir. Kadinlarin girisimci nitelikleri ve
girisimcilik  becerileri arasindaki iligkinin incelendigi ¢alismada; girisimcilik
becerilerinin bireysel nitelikleri agiklamadaki basarist %50,9 olarak tespit edilmistir.
Bireysel nitelikleri temsil eden faktorler arasinda girisimcilik faaliyetlerinin
gerceklestirmelerini engelleyen en Onemli faktdor “sosyal kontrol odagi” olarak

belirlenmistir.

2.2. Girisimcilik Kavrami ve Onemi

Girisimciligin 6zellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte diinyada
daha biiyiik bir 6nem kazandig1 sOylenebilir. Ciinkii giiniimiiz bilgi toplumunda insan
emeginin Uretim {lizerindeki agirhig azalirken, bilgiye dayali emegin tiretim tizerindeki
agirhigi her gegen gilin artmaktadir. Bu noktada girisimciligin Oneminin; yenilik,
yaraticilik ve yoOnetim faaliyetlerinin tamamlayicisi olarak ortaya c¢iktigr sdylenebilir

(Soysal, 2010).

Girigimci teriminin modern ve popiiler kullanimi, iktisatgr Joseph Schumpeter’in
“Ekonomik kalkinma teorisi”’adli ¢alismasina kadar uzanmaktadir. Schumpeter;
girisimciyi digerlerinden ayiran en 6nemli 6zelligin yenilik¢ilik (inovasyon) kavrami
oldugunu vurgulamis ve girisimciyi, toplumda degisimi yaratacak kisi ve kurumlar

olarak tanimlamistir.
Girisimcilik kavrami, ekonomik kalkinmanin en 6nemli faktorlerinden biridir ve tilkenin

ekonomik ve sosyal kalkinmasi, girisimci faaliyet seviyesiyle yakindan iligkilidir.

Girigimcilik, tilkenin diinya ekonomisindeki konumunu belirleyen bir faaliyet yaratmak,
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yeni isler yapmak, ekonominin rekabet giiciinii artirmak i¢in ekonomik biiyiimeyi tesvik

etmektir.

Girigimci genel olarak; emek, sermaye ve diger iiretim faktorlerini planli, bilingli ve
sistemli bigimde bir araya getirerek mal veya hizmet iiretimine yonelen ve elde edecegi
kar i¢in riski goze alan olarak tanimlanmaktadir. Girisimci, iiriin ve hizmet olusturma,
pazarlama sistemi saglama, sistematik ve bilingli liretim faktorlerini birlestirme ve bunu
yapma riskini almada 6nemli bir konuma sahip olan kisidir. Ekonomik biiyiime, nicel
degisiklikler ve gelismelerin yani sira nitel degisiklikler ve gelismeleri de igerir.
Girisimcilik, siirekli degisen ve dinamik bir etkinlik olan risk alma, yaraticilik ve
inovasyon yoluyla ekonomik faaliyetin gelistirilmesi ve ortaya ¢ikmasi siireci olarak
algilanmaktadir. Degisen ve siirekli gelisen bu yapi, girisimcilerin kiiciik bir isletme
kurarak basarili olmalarini zorlastirmaktadir. Dolayisiyla, girisimciligin gelismesi hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde ekonominin vazgecilmez bir unsurudur.
Kiiresel gelismeler sonucunda meydana gelen bu degisimler, glinlimiiz ekonomisinin
degisen yapisinda yeni girisimcilik ve siirdiiriilebilir arastirma alaninda acik bir alan

gibi gortinmektedir.

Girisimcilik, yeni veya mevcut bir organizasyon aracilifiyla yaraticilik ve yeniligi
uygulayarak deger yaratmak, firsat yaratmak ve bu firsati gelistirmekle ilgilidir.
Girisimcilik, bagka bir tanimla, bir isletmenin faaliyetinin sonunda bireysel bagimsizlik,
memnuniyet, para, servet, gelir gibi ekonomik bir 6diildiir. Prestij, giivenilirlik ve gii¢
gibi sosyolojik faydalara yol agan risk, tuzak ve stresle dolu bir deger yaratma siirecidir.
Tiim bu tanimlarin ortak paydasi, girisimciligin bir sosyal ve ekonomik faaliyet siireci,
riskleri veya basarisizliklar1 6ngérmek ve viicuda karar vermek i¢in viicuda bagvurarak
kaynaklarin verimli kullanimi1 agisindan yeni deger yaratma siireci oldugu sonucuna
vardigimiz girisimciliktir. Bu baglamda, ekonominin temeli olan ekonomik biiylimeyi
tesvik etmek, yeni isler yaratmak ve ekonominin giiciinii artirmak i¢in iilkelerin diinya
ekonomisindeki yerini belirleyen onemli bir faaliyet yaratmak onemlidir. Ekonomik
faaliyetin temelini olusturan yeni bir deger yaratma siireci olarak, girisimciligin g¢esitli
yonlerinin tanimlari, yonetim ve kisisel Ozellikleri isletme yonetimi ilkelerine dahil

ederek uygulanmstir.
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Girigimciligin 6zellikleri tizerine ¢ok fazla aragtirma vardir. Bir¢ok ¢alisma, girisimcilik
Ozellikleri olarak piyasadaki firsatlar1 gorme, is fikrine doniistiirme, kaynaklar1 bir araya
getirme, risk alma, finansman ve iiretim siireglerini yonetme, teknolojide ve

pazarlamada risk alma 6zellikleri tizerine odaklanmaktadir.

Gartner (1990), girisimciler ve alandaki diger uzmanlar tarafindan saglanan girisimci ve
girisimcilik tanimlarinda ortaya ¢ikan 90 niteligi tanimlamistir. Asagidakiler bu
ozelliklerden birkagidir:

» Inovasyon - Bir kisinin girisimci olarak goriilmesi icin yenilik¢i olmasi gerekir
mi? Bir faaliyet yenilik¢i degilse girisimci olarak kabul edilebilir mi?

* Faaliyetler - Bir kisinin girisimci olarak goriilmesi i¢cin ne gibi faaliyetlerde
bulunmasi gerekir?

* Yeni bir isin yaratilmasi - Bir kiginin girisimci olarak kabul edilmesi i¢in yeni
bir is kurmasi gerekiyor mu, yoksa bir is satin alan, bir franchise satin alan veya mevcut
bir aile isini devralan biri girisimei olarak kabul edilebilir mi?

* Yerlesik bir kurulusta yenilik¢i bir girisim baglatir - Mevcut bir kurulusta,
sahibi olmadiklart bir kisi, kuruluslart i¢in yenilik¢i bir girisim baglatmalar1 halinde
girisimci olarak kabul edilebilir mi?

« Kar amaci giitmeyen bir igin yaratilmasi - Bir girisim, kar amaci giitmeyen bir
kurulugsa girisimci olarak kabul edilebilir mi, yoksa yalnizca kar amach isletmeler

girisimci olarak kabul edilebilir mi?

Girisimcilik; ekonomik kalkinma, ilerleme ve kisisel refahin kaynaginda ¢ok énemli bir
yere sahiptir. Girisimcilik, yeni fikirlerin yaratilmasini, yayginlastirilmasini ve
uygulanmasini hizlandirir, yeni endiistrilerin dogmasina yol acgar, teknoloji kullanarak
cesitli sektorlerde verimliligi arttirir ve hizla biiyliyen sektorler yarattigi icin ekonomik

biiylimeyi hizlandirir.
Girigimcilik, toplumlarin refahi ve gelismis iilkeler seviyesine ulagsma yeteneklerinde

kilit bir faktordiir. Bir topluma yapilacak yatirimin bollugu hem ekonomik faaliyetlerin

gelismesine hem de igsizligin azalmasina katkida bulunmaktadir. Halihazirda yapilan
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caligmalara bakildiginda, yiliksek girisimci faaliyet gosteren {ilkelerin ekonomik

biliylimesinin ortalamanin tizerinde oldugu belirlenmistir.

Gelismekte olan iilkelerde, girisimci ruhu olan insanlarin sayis1 azdir ve ihmal
edilmistir. Girisimciligin 6nemi, girisimcilerin toplumun ihtiyaglarini belirlemesi, ona
yatirim yapmast ve sonug olarak sosyal refah haline gelmesidir. Yatirim, istihdam ve
gelir diizeyi, bireylerin ve toplumun genel refahi artmaktadir. Bu girisimciligin bir
sonucu olarak, is ve toplum yapisindaki degisiklikler baslamis ve gelismektedir. Bu
degisiklik biiylimeyi ve liretimi arttirtyor. Yenilik, bu degisim ve gelisme i¢in gerekli bir
faktordiir. Yenilik - pazar i¢in yeni mal ve hizmetlerin gelistirilmesini, yeni isletmelere

yatirim yapilmasini saglar.

Girisimcilik yeni fikirlerin yaratilmasini, yayilmasini ve uygulanmasini hizlandirir, bu
da yeni endistrilerin ortaya ¢ikmasma neden olur. Yeni teknolojiler kullanan
sektorlerde verimlilik artiyor ve hizla biiyiiyen endiistriler ortaya ¢ikiyor ve ekonomik
bliylimenin hizlanmasiyla sonuglaniyor. Bu nedenle girisimcilik, ekonomik faaliyet,

istihdam yaratma ve {iretim faaliyetlerinin organizasyonunda anahtar bir faktordiir.

Bu yenilikler faaliyetlerin, istihdamin ve firetim faaliyetlerinin organizasyonunda
onemli bir faktordiir. Ote yandan, tim bu yenilikler mevcut iiretim faktdrlerinden
faydalanmakta ve iiretim kaynaklarin1 yeni bir sekilde birlestirerek, ekonomik
kaynaklarin nispeten verimsiz ve daha az verimli olan daha yiiksek alanlara
aktarilmasini saglamaktadir. Tiim bu acilardan girisimcilik, ekonomik kalkinma ve

sosyal fayda i¢in kilit bir alandir.
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2.2.1. Kirsal alanda girisimcilik

Girisimcilik genellikle bir fikir yaratmayi, bu fikri bir iiriin veya hizmete doniistiirmeyi
ve ardindan bu iriinii veya hizmeti piyasaya silirmeyi igeren bir siireci ifade eder.
Giliniimiiziin rekabetci kosullarinda, girisimcinin kaynak temelli bir yaklasim yerine
firsata dayali bir yaklasimla hareket etmesi, bu baglamda yenilik¢i olmasi énemlidir.
Ote yandan girisimci, basarili olma ve rekabet etme, sorumluluk alma, bagimsiz kararlar
verme ve harekete gecme, yeni bilgilere, yeni insanlara ve yeni uygulamalara agik,
belirsizligi ve karmagsiklig1 tolere etme, yaratici diisiinceye sahip ve esnek bir sekilde
sorunlar1 ¢6zme, kararlar alma, firsatlar1 gérme, alternatifler yaratma 6zelliklerine sahip,
is, organizasyon ve riski yonetme kapasitesi olan, zorluklara direnen, vizyon yaratan ve

etki yaratan bir kisidir (Johnson, 2001).

Girisimcilik becerileri ve girisimci davranis bir girisimei i¢in yeterli degildir. Ayrica
girigsimei davranigt destekleyen uygun bir kiiltiire ve uygun organizasyon yapisina sahip
olmak gerekir (Zhao, 2005). Girisimcilerin i¢inde bulunduklar1 veya karsilastiklar:
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢evrenin tarihsel arka plani, kiiltiirel 6zellikleri,
firsatlar1 ve tehditleri girisimcilik faaliyetinin varligini, ve gelisimini etkiler. Bu
baglamda kirsal girisimcilik, bulundugu cografyadan, sosyal hayatindan, tarihi

gecmisinden, ge¢im kaynaklarindan ve mesleklerinden etkilenmektedir.

Kentsel alanlarda girisimcilik ile kirsal girisimcilik girisimcilik arasinda fark olup
olmadig1 konusunda ¢ok az fikir birligi vardir. Kirsal girisimcilik hakkindaki literatiir
incelemesinde Wortman (1989), kirsal girisimcilik tanimlarmin kentsel alanlardaki
girisimcilik tanimlar1 ve genel girisimcilik tanimlar1 kullanilarak olusturuldugunu ifade
etmistir. Bu tanimlar, risk alma, basarili inisiyatif, yenilikgilik, “yonetim yetenegi ve
organizasyon yetenegi” gibi faktorlere odaklanan tanmimlardir. Benzer sekilde, bazi
caligmalarda, kirsal girisimcilerin kisisel 6zelliklerinin kirsal olmayan alanlarda veya
sehirlerde girisimci ve yoneticilerin 6zelliklerinden ¢ok farkli olmadigi sonucuna
varilmigtir. Sadece birkac¢ ¢alisma kirsal girisimciligin kentsel girisimcilikten mi yoksa

kirsal girisimcilerden kentsel girisimciden farkli olup olmadigina odaklanmistir

(William ve Fortunate, 2014). Kirsal alanlarin girisimsel faaliyetler agisindan bazi
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zorluklar1 oldugu agiktir. Kirsal alanlarda yasayan insanlarin noksan veya
yetersizliklerinin ¢ogu, sehirlerde yasayan insanlarin firsatlarindan, eksikliklerinden
veya yetersizliklerinden genellikle farklidir. Gelir, egitim, yasam tarzi ve kontrol
siirecleri vb. acilardan kirsal alanlar ve kentsel alanlar birbirinden farklidir. Bu nedenle,
kirsal alanlarda onemli sayida insan daha iyi firsatlar elde etmek icin sehirlere gog
ederken, wulusal ve uluslararas1 kurumlar kirsal alanlarda mevcut girisimcilik
potansiyellerini artirmaya veya bu alanlarda yeni girisimciligi tesvik etmeye ve bunun
icin tesvik saglamaya caligmaktadir. Diger bir deyisle, kirsal ve kentsel alanlar
girigsimcilik ozellikleri ve girisimcilik siireci acgisindan benzer 6zellikler gosterse de,
sahip olunan kaynaklar, bu kaynaklara erigsim yollar1, iiretim gelenekleri, yasama bakis
acilari, karsilasilan sorunlar, sahip olunan firsatlar, isbirligi kiiltiirleri, vb. bir¢ok yonden
farklilik gosterirler. Kirsal girisimeilik siireci ile kentsel girisimcilik siireci arasindaki en
onemli iki fark, kirsal topluluklarin c¢alismalarina baslamalarini ve ¢aligmalarini
siirdiirmelerini saglayacak finansal segenekler, kentsel alandakilere kiyasla sinirlidir ve
gercekte kaynaklar1 yoktur veya ise baslamak ve devam etmek icin yeterli degildir.
Buna ek olarak, sinirh talep nedeniyle, kirsal isletmeler kirsal alanlarin disinda bir is ve
pazar alan1 bulmak zorundadir. Kirsal toplumlar is aglarindan uzaktir. Sinirli niifus
bliytikligl sinirl talep ve yogunluga neden olarak kirsal isletmelerin 6l¢cek ekonomisine
ulasmasini zorlastirmaktadir. Kentsel alanlarda daha biiyiik niifus yogunlugunun kirsal
alanlara gore daha yiiksek olmasi, muhtemelen kirsal alanlara gore daha fazla verimlilik
ve kazang olmasi, daha yiiksek yagam maliyetini daha fazla finanse etmesi muhtemeldir
(William ve Fortunate, 2014).

2.2.1.1. Kursal alan tanim

Genel olarak, bir kirsal alan veya kirsal bolge, kasaba ve sehirlerin disinda bulunan bir
cografi alandir. ABD Saglik ve Insan Hizmetleri Bakanligi Saglik Kaynaklari ve
Hizmetleri Idaresi, kirsal kelimesini kusatici olarak tanimlar “tiim niifus, konut ve

bolge, kentsel bir alana dahil degildir. Kentsel olmayan her sey kirsal kabul edilir.”

Tipik kirsal alanlar diisiik niifus yogunluguna ve kiiciik yerlesimlere sahiptir. Tarim

alanlan genellikle kirsaldir. Farkli iilkeler, istatistiksel ve idari amaclar i¢in farkli kirsal
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tanimlara sahiptir.

Kirsal kesimdeki niifusun azalmasi, ekonomik farkliliklar ve degisimler gelisen ve
gelismekte olan {ilkelerin en 6nemli sorunudur. Yiizyili askin bir siiredir, sanayilesme
ve kentlesmenin giiclii egilimleri kirsal toplumun ekonomik ve politik konumunu
stirekli olarak degistirmistir. Son 40 yilda bu egilimler yogunlagsmis ve tarimsal gelir
reel olarak diislis gostermistir. Bunu takiben, kirsal alanlarda hizmet sunumu da
azalmistir; isletme sayisi, okullar, is alanlari, idari hizmetler ve ulagim tesisleri ile temel
hareketlilik azalmigtir. Ayrica, kirsal niifus yaslanmig ve niifus azalmistir. Diinyanin
dort bir yanindaki yerel, bolgesel ve merkezi hiikiimetler bu sorunlari ¢ozmek igin
cesitli miidahaleler yapmaktadir. Doganin korunmasi giderek daha 6nemli bir unsur

olmustur (OECD, 1994).

Literatlir incelendiginde, kirsal alan kavraminin farkli yazarlar tarafindan farklh
tanimlar1 ve iilkeler bazinda yapilan tanimlamalar bulunmaktadir. Yazarlar, uzun
yillardir tartismalara konu olan “kirsal alan” tanimimin {i¢ temel degiskenine
odaklanmislardir. Bunlar; kirsal niifus yogunlugu, arazi kullanim1 ve geleneksel sosyal
yapilardir (OECD, 1994).

Uluslararas1 kirsal kosullarin karsilagtirnllma imkanlar1 saglamak amaciyla ayirim
yapmaya giden OECD kirsal alanlar1 niifus yogunluguna ve kirsal alanda yasayan
niifusun oranina gore tamimlamaktadir. OECD'ye gore kirsal alanlar, niifus
yogunlugunun km? basina 150 kisinin altinda oldugu mekanlardir. Niifusun %50’den
fazlasinin kirsal mekénlarda yasadigi bolgeler kirsalligi baskin bolgeler sayilmaktadir.
Adi gecen simiflamaya gore niifusun %15'inden az kesimi kirsal mekanlarda yasadigi
bolgeler ise kentselligi baskin bolgeler olarak siniflandirilmaktadir (OECD, 2012).

Birlesmis Milletler (BM), diinyada {ilkelerin kirsalligi tanimlamak iizere kullandiklar
yontemleri gruplamistir (BM, 2018). Ulkelerin yaklasik %45°i kirsalligi tanimlamak
icin tek Olgiit kullanirken, sirasiyla iki ve ii¢ Olgiit kullanan iilke oranlar1 %28 ve
%12°dir. Tek oOlciit kullanan tlkelerin ise %56,7’si sadece yonetsel ¢ergeveyi kirsalligi
tanimlamak i¢in kullanmaktadir. Tek o6lgiit kullanan iilkelerin %56,7’si, sadece yonetsel

ol¢iiti kullanirken, sadece niifus biiyiikliigii ve yogunlugu 6l¢iitiinii kullanan tilke orani
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%35,6°dir (BM, 2018).

Cizelge 2.1.°de farkli iilkelerde niifus yogunluguna bagli olarak yapilan kirsal alan

tanimlar1 yer almaktadir.

Cizelge 2.1. Baz1 Ulkelere gore kirsal alan tanimlari

Ulkeler Kirsal Alan Tanim
Avustralya 5000’den az niifus.
Danimarka, Norveg,
Hindistan, Italya, 10000’den az niifus.
Ispanya, Isvigre,
Tirkiye 20000°’den az niifus.

km? bagina 100 kisiden daha az olan yere

Iskogya otorite bolgeler.
Toplam kirsal alan ayirimini en fazla 100
Irlanda yerlesim yeri ve 1500 kisiden az olan

yerler.

Avusturya, Kanada,
Yeni Zelanda
Yunanistan 2000 yerlesimciden daha az olan yerler.
Kaynak: Dogan ve Ozaslan, 2017.

1000 kisiden daha az olan yerler.

Niifus yogunlugunun diisiik; kendine 6zgii dogal, cografik niteliklere ve kaynaklara
sahip; teknolojik gelismenin yasama ve liretime yansima orani goreli olarak gecikmeli;
geleneksel yasam bigiminin hakim; sosyal olanaklarin yeterince gelismemis; temel gida
maddeleri gereksinimleri agisindan biiyilik oranda kendine yeterli; ekonomik faaliyetler
icinde tarimsal iriinler iiretim ve ticaretinin yaygin olan alanlar kirsal alan olarak

tanimlanabilir.

2.2.1.2. Kirsal girisimciligin tanim ve 6nemi

Bugiine kadar yapilan aragtirmalar kirsal girisimciligi, girisimcilik siireci, ekonomideki
gorevi ve girisimcilerin Ozellikleri gibi gesitli isimler altinda incelemistir (Pato ve
Teixeira, 2013). Fakat kirsal girisimciligin Azerbaycan’da literatiire girmesi sadece
“kirsal kalkinma” olarak adlandirilan bir kavram olarak kalmistir. Kirsal girisimciligi
tanimlayan arastirmalar ve bu konudaki ¢aligmalar heniiz yiiksek bir diizeye

ulagsmamustir.
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Girisimciligin farkli disiplinler tarafindan tanimlanmasi, kirsal girisimecilik kavrami igin
tek bir tanim gelistirmeyi zorlastirmaktadir. Kirsal girisimcilik kavraminin ortaya
cikisindaki kaynak tamamen isletmenin yapildigi alanla ilgilidir. Kirsal alanlarda
yasayan ailelerin veya insanlarin yasamakta olduklar1 bélgeden ayrilmak veya yasamak
istemediklerinde, bolgelerinde gesitli gelir kaynaklar1 aramaktadir ve bu da bolgelerinde
girisim kurmaya tesvik etmektedir. Kirsal alanlardaki girisimler oncelikle bu
cografyadaki insanlara istthdam saglar, gelir ve verimliligi arttirir, iiretim ve hizmet
faaliyetleri ile bolge halkinin yasam kalitesini artirir, kirsal toplumlarin gelismesini ve
istikrarini saglar, boylece kirsal alanda itici gii¢ haline gelir. Genel girisimcilik tanimlari
kapsaminda, (yeni) bir {iriiniin iiretimi, (yeni) bir pazarin kurulmasi, (yeni) bir kurulusun
kurulmasi gibi kirsal ve kirsal alanlarin o6zellikleri icin girisimcilik faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi (yeni) bir teknolojik fayda saglayan kirsal girisimcilik (Wortman,
1989) olgusunu ortaya koymaktadir. Kirsal girisimciler kavrami, kirsal alanlarda
girisimciligin 6zelliklerine gore sekillenmektedir. Kirsal girisimci, bagimsiz sekilde
kararlar alabilen ve harekete gecerek risk alan, kendi kendini motive edebilen, kendine
giivenen, iyimser ruhlu, caliskan ve ayn1 zamanda yenilikei, kirsal alanlarda girisimcilik

faaliyetleri yoluyla yeni istihdam alanlar1 yaratan kisidir (Stathopoulous ve ark., 2004).

Literatiire bakildiginda “Kirsal girisimcilik” ve “Kirsal alanda gerceklesen girisimeilik”
terimleri farkli anlamlarda kullanilmaktadir. Korsgaard ve ark. (2015), girisimcilerin
kirsal alanlardaki gesitli tesvik ve avantajlara yonelik faaliyetlerini kirsal girisimcilik
olarak géormemektedir. “Kirsal alanda gerceklesen girisimcilik” kapsaminda girisimciler
maliyetleri diisiirerek devlet tesviklerinden yararlanmak gibi amaglar dogrultusunda
kirsal alanlara yonelmektedir. Kirsal girisimcilik alaninda parasal tegvik ve getiriden
ziyade bolgenin kiiltiirel, sosyal, girisimci ve kisisel 6zellikler i¢in 6nemi 6n plana
¢ikmaktadir. Bu oOzellikler nedeniyle, kirsal girisimcilik faaliyeti bulundugu yerle
ilgilidir ve yerinden ¢ikarilamaz ve baska bir yere tasinamaz. Kirsal girisimcilik temel
olarak giiclii aile baglarina ve topluma dayanmaktadir. Ayn1 zamanda kirsal toplumun
tizerinde de daha fazla etkiye sahiptir (Elena ve ark., 2015). Bu baglamda, hem kirsal
girisimcilik hem de kirsal alanda gergeklesen girisimcilik, o bolgedeki insanlar ve

kaynaklar tarafindan kirsal kesimdeki yoksullugu ve yoksunlugu azaltmak ve ekonomik
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dontisiimii saglamak i¢in yaratilan itici bir gilictiir. Buna ek olarak, odak noktasi ulusal
veya kiiresel pazarlardan daha pahali olsa bile her iki girisimcilik tiiriinde de yerel
kaynaklar1 kullanmaktir. Yerel kaynaklari iiretim yapmak i¢in tahsis etmek hem
ekonomik ayni1 zamanda sosyal agidan deger yaratir ve bolge i¢in denge saglar
(Korsgaard ve ark., 2015). Ancak, kirsal alanlardaki girisimcilikte, baska yerlerden
gelen girisimciler kirsal alanlara gelir ve 6zellikle devletin ve gesitli kurumlarin mali
destegi nedeniyle girisimcilik faaliyetleri tistlenirler. Boyle bir durumda, kirsal alanlarda
yasayan insan girisimci olmaktan ziyade, tesvikler nedeniyle diger cografyalardan gelen
girisimciler tarafindan kurulan isyerlerinde is¢i olarak c¢alismaktadirlar. Kirsal
girisimcilikteki girisimcilik giiciiniin bir veya daha fazla 6zel miilk sahibinin elinde
yogunlagsmast da miimkiindiir. Kirsal alanlarda girisimcilik geliri, egitim diizeyini
artirarak ve sermayeyi tabana yayarak daha da iyi bir yasam tarzina yol agsa da, kirsal
girisimcilik o bolgede yasayan bir¢ok insanin girisimci olmasina ve siirekliliklerini
stirdirmesine olanak saglayacaktir. Kirsal girisimcilikte, daha az girisimcinin elinde
daha yiiksek miktarda sermaye toplanmakta ve kirsal alanlarda kamu gelirini sadece
birkac biiyiikk veya orta Olgekli sirkette isci {icretleri diizeyinde arttirmaktadir. Kirsal
girigsimcilikte sermaye, o kirsal bolgede yasayan ¢ok sayida girisimcinin elindedir ve
niifusun geri kalan1 birgok KOBI isletmesinde istihdam edilme firsatina sahiptir. Kirsal
girisimcilik besten az kisiden mikro yonetime, elli kisiden fazla biiytlik isletmelere kadar

genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (Markley, 2006).

Son donemlerde Avrupa Birliginin kirsal politikasinda kayda deger degisiklikler
olmustur. Bu degisiklikler tarim politikalarindaki reformlar, Avrupa Birligi fonlarinin
yapisindaki degisiklikler, kirsal kalkinma politikasinin gli¢lendirilmesi, uluslararasi
ticaret iligkilerin serbestlestirilmesi, teknolojik degisiklikler ve yerellestirme ile ilgilidir.
Bu gelismeler, Avrupa Birliginin ekonomik verimliligi saglamak icin kirsal alanlarin
entegrasyonu ile biitiinciil bir gelisme saglamay1 amagladigi sdylenebilir. Avrupa Birligi
ayrica KOBI'ler kapsaminda olan isletmelere onemli fonlar saglamakla kirsal
girisimciligin gelismesine dolayli sekilde katkida bulunmaktadir. Ayni zamanda,
ABD'de girisimcilik ve kiigiik isletmeleri desteklemek amaciyla bir¢ok stratejiler ve
programlar hazirlanmistir. Kirsal alanlarda bu strateji ve programlar kirsal girisimcilige

odaklanmaktadir. Ozellikle de yonetim ve iktisat alanindaki destekleri de kapsayan bu
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cabalar; kirsal toplum arastirma ve teknoloji transferi alanlarinda kismen veya tamamen
devlete ait kuruluslarin kurulmasi, kiigiik isletmeleri gelistirme amagli olan merkezlerin
acilmasi, kiigilk boyutta kirsal girisimciligi destekleyen finansal kuruluslain ve
endiistriyel hizmet merkezlerinin olusturulmasi ve kirsal alanlar i¢in egitim

programlarini kapsamaktadir (Wortman, 1989).

2.2.1.3. Kirsal girisimciligin faaliyet alanlar

Kirsal girisimcilik s6z konusu oldugunda, ilk diistiniilen faaliyet alan1 ¢ogunlukla kirsal
alanlarda yapilan tarimsal faaliyetler akla gelmektedir. Bununla birlikte, kirsal alanin
tarihi arka plani ve kiiltiirel sermayesi, isletmenin konularint daha da genis bir aralikta
smiflandirmaktadir. Kirsal alanda girisimciligin varligi ve gelismesindeki en onemli
faktorlerden biri, yerel bilgilerle zenginlestirilmis kiiltiirel sermayedir. Kiiltiirel
sermayenin var olmasi, kirsal girisimlerin hizlandirilmasinda aktif bir rol oynar (Cekic
ve Okten, 2009). Bir kusaktan digerine aktarilan genel olarak kiiltiirel bilgi ve
becerilerin toplamu kiiltiirel sermayedir. Birey Kiiltiir sermayesi ile iginde bulundugu
sosyal diizenin gelir, meslek, yasam tarzi ve ayni zamanda tiiketim aligkanliklarini
kazanarak onu diger kusaklara aktarabilir (Abdioglu ve Yavuz, 2013). Tarihsel siirecte
yerel bilgi birikimi ile olusan kiiltiirel sermaye, {iretim ve iiretim becerilerinin nesiller
arasinda yayilmasini saglar ve kirsal girisimciligin kirsal ve hatta kentsel alanlarda
yayllmasini ve kirsal girisimcili§in yayilmasm saglar (Irmis ve Eroglu, 2015). Bu
anlamda kiiltiir, yerel kalkinma stratejilerinde mithim bir bilesen olarak ortaya
cikmaktadir (Denis-Jacob, 2012). Yerel bilgi birikimi ile yaratilan kiiltiirel sermaye ve
kiiltiirel tercihler, kirsal girisimciligin veya kirsal alandaki isletmelerin sektorlerinin

iretim ve pazarlama konularini belirleyen en 6nemli faktorlerdir.

Kirsal girisimcilik s6z konusu oldugunda, tarimla ilgili en 6nemli konular kirsal
girisimcilik kapsaminda yer alirken, ayn1 zamanda turistler, nalbant, marangozluk,
iplik¢ilik vb. girisimciligi de bu kapsamda yer alir. Ciinkii kirsal girisimciligin faaliyet
alani, o bolgenin fiziksel kaynaklari, yerel bilgi ve kiiltiirel sermayesi ile
sekillenmektedir. Turizm hizmetleri, spor ve dinlenme tesisleri, toptan ve perakende

sattg, bu kaynaklarin girisimci kombinasyonlarina miihendislik ve el sanatlar1 gibi
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endistriyel uygulamalar; et, siit, odun vb. katma deger yaratan iiriinler bir¢ok 6rnek
verilebilir (Saxena, 2012). Bu baglamda, kirsal girisimcilik asagida belirtilen bir¢ok
sektor kapsaminda olusmaktadir (Kushalakshi, 2014):

1. Tarimsal Isletmeler: Tursu, seker iiretimi, yagl tohumlardan elde edilen yag,
slit ve siit iirinleri, meyve suyu, baharat iiretimi, vb.

2. Orman Uriinleri Endiistrisi: Ahsap iiriinler, bal yapimi, bambu iiriinleri vb.

3. Madencilik Sanayi: Tas kirma, ¢imento, duvar kaplama malzemesi iiretimi vb.

4. Tekstil Endiistrisi: Dokuma, boyama, iplik iiretimi ve agartma gibi faaliyetler

5. El Sanatlar1: yerel el sanatlar1 gibi ahsap, glimiis, sedef, demir isleme, kakma,
celik isleme, geleneksel dekoratif iiriinler, oyuncaklar, vb.

6. Miihendislik ve Diger Hizmetler: Tarim aletleri, edavat, traktor ve pompa

setleri, onarim isleri vb.

2.2.1.4. Kirsal girisimcilige iliskin problemler

Kirsal girisimcilik sorunlar1 bazi yonlerden kentsel girisimcilikte karsilagilan sorunlara
benzemektedir. Ancak, kirsal alanlarin cografya agisindan diger alanlardan yalitilmasi
ve nispeten kapali bir sisteme sahip kiiltiirel bir yaklasimin varligi, kirsal isletmelerin
sorunlarini sehirlerdeki girisimcilerin sorunlarindan ayirmaktadir. Buna ek olarak, kirsal
isletmelerin biiytikligi agirlikli olarak kiiciik ve orta derecede kiiciiktir ve kirsal
girisimcilere KOBI'lerin yasadig1 tiim sorunlar1 yasamaya yol agmaktadir. Bu baglamda,
kirsal isletmelerin sorunlarinin kaynagi genellikle sinirli yerel talep, diger pazar
alanlarmma ulasmada zorluk, ag olusturma firsatlarinin eksikligi, modern bilgi
teknolojilerini kullanma ve sinirl sermaye kullanma konusunda bilgi ve beceri eksikligi
olarak goriilmektedir (Fuller-Love ve ark., 2006). Yapilan c¢alismalarda kirsal
girisimcilige iligskin sorunlar su sekilde siniflandirilmistir (Saxena, 2012):

1. Finansal sorunlar: Kirsal girisimcilerin ¢cogu yeterli teminat saglayamadiklari
icin kredi ve fon bulmakta zorlanmaktadir. Buna ek olarak, yiliksek faiz oranlari
nedeniyle bankalardan bor¢ almak, kirsal tiiketicilerin diisiik alim giicii, yetersiz satig
hacmi, ise baslamak i¢in finansman eksikligi, mal ve hizmetlerin fiyatlandirilmasi
nedeniyle “azalan kar oranlar1”, vb. sebepler de finansal sorunlara neden olur. Finansal

kaynaklarin ve dis destegin eksikligi, kirsal girisimciler ic¢in risk alma kapasitesini
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azaltir ve boylece siirdiiriilebilir rekabet giiglerini azaltir.

2. Pazarlama sorunlart: Kirsal isletmeler iirlinlerini dogrudan piyasadaki son
tiikketiciye satabilir veya aract kurumla {irtinlerini pazara yonlendirebilirler. Ayrica
sehirlerdeki biiyiik Olcekli sirketler ve girisimciler i¢in tamamlayict olarak da faaliyet
gosterebilirler. Ancak, kirsal alanlar yiiksek girdi maliyetleri nedeniyle yliksek iiriin
maliyetlerine maruz kalmaktadir. Uriinlerin  yiiksek maliyeti ve iiriinlerinde
standardizasyona ulasamamalar1, kirsal isletmelerin sehirlerdeki ve biiyiik oOlgekli
sirketlerdeki KOBI'lerle rekabet etmesini zorlastirmaktadir. Sinirli KOBI 6zellikleri ve
finansal kaynaklar nedeniyle, cogu kirsal isletme {iriiniiniin herhangi bir markas1 yoktur,
markal1 olanlar markalarina ve satig promosyonlarina harcama yapmay1 géze alamazlar.
Kirsal girisimcilerin ceplerine biiyiikk miktarda kar getiren aracilara bagimliligi,
depolama tesislerinin ve ulagim araglarinin eksikligi diger pazarlama problemleridir.

3. Yonetim sorunlari: Bilgi teknolojileri ile ilgili sorunlardan kaynaklanan diigiik
kaliteli hammadde, teknik bilgi eksikligi, yasal islemlerle ilgili bilgi eksikligi ve belirli
yasal formalitelere uymada giigliikkler, hammadde tedariki ve depolama, yoOnetim
sorunlar1 olarak ifade edilir kirsal girisimciler. . Kirsal girisimciligin gelistirilmesinde en
Oonemli yonetim sorunlarindan bir digeri, standart ara¢ ve gerec¢ eksikligi ve diisiik
hammadde kalitesi nedeniyle iiriinlerin diisiik kalitesidir.

4. Insan kaynaklar1 sorunlari: Kirsal kesimde calisan iscilerin ucuz isgiicii, diisiik
egitim ve beceri seviyesi olmasina ragmen, yliksek personel devir oranlari ve hem
calisanlarin hem de girisimcilerin nispeten siirl fikirleri insan kaynaklar1 sorunlarinin
temelini olusturmaktadir. Insan kaynaklari ile ilgili bir diger sorun da girisimcilik
firsatlar1 hakkinda farkindalik ve bilgi eksikligi. Aile, toplum ve diger destek gruplari,
insanlarin girisimcilii kariyer olarak se¢cmeleri i¢in pek cesaret verici degildir. Bu

baglamda, kirsal alanlarda girisimcilik kiiltirii zayif kalabilir.

2.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilik bireyin kisisel becerileri ve egitimi ile ilgili olsa da, bu becerilere ek olarak,
orgiit kiiltiri ve ¢evresel faktorlerin de girisimcinin davranist ve kararlari tlizerinde

onemli bir etkisi vardir. Girisimciligi sekillendiren faktorler ii¢ grupta incelenir:
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1. Gegmisten gelen faktorler: Bunlar genetik faktorler, aile, egitim ve deneyim
gibi kisisel ozelliklerdir.

2. Orgiitsel yap ile ilgili faktdrler: Bu 6zellikler cografi yapi, bilgi, beceri ve
kisinin kazandig1 deneyimler, meslektaslarla iligkiler ve motivasyon gibi orgiitsel yap1
ile ilgili faktorlerdir.

3. Cevresel faktorler: Ekonomik kosullar, sermaye arzi, girisimcilik modelleri,
danmismanlik hizmetleri, miisteri kazanimi ve hizmet sunumu gibi is ortamiyla ilgili

faktorlerdir.

Bozkurt ve Erdurur'a (2013) gore girisimciligi etkileyen faktorler finansal kaynaklar,
egitim, rol modelleri, is deneyimi, inang, aile, kiiltiir ve kisilik 6zellikleridir. Carik¢1 ve
Koyuncu'ya (2010) gore, girisimciligi etkileyen faktorler olarak toplum kiiltiirii ve
orgiitsel kiiltiirden etkilenen alt kiiltlirler aileleri, arkadaglari, Ogretmenleri ve
meslektaslarinin destegi olarak listelenmistir. Girisimciligin dogusu ve gelisimindeki
faktorler asagidaki gibidir (Kaygin, 2011):

* Bireylerin degerleri, tutumlari, ihtiyaglar1 gibi psikolojik 6zellikler,

* Yas, cinsiyet, egitim diizeyi, aile geliri,

* Basarili olma ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlige tolerans,

yenilikgilik, kendine giiven gibi kisilik 6zellikleri.

Girisimciligi etkileyen faktorlerin verildigi Cizelge 2.2.'de, orgiitsel ve gevresel yapi
ozellikleri ile genetik faktorler, aile, egitim ve deneyim gibi genel faktorler girisimciligi
olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilir. Hisrich ve Peters (1995) girisimciligi
etkileyen faktorleri aile, egitim, kisisel degerler, yas, is deneyimi ve rol modelleri olarak

listelemislerdir.

OECD'nin girisimcilik iizerine yaptigi calismada, girisimciligi etkileyen faktorler
asagida siralanmistir (OECD, 2004):

o Kiiltiir: Ulusal ve sosyal kiiltiir, 6rgiit kiiltiirti, kiiltiirel 6geler

e Altyapr: Saglik, iletisim, egitim ve diger altyapi sistemleri

e Sosyal Faktorler: Gog, bireyci toplum yapisi, homojen toplum yapis1 gibi

faktorler
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e Ekonomik Faktorler: Biiyiime, destek, issizlik, ticari kurumlar

e Yasalar ve Diizenleyici Faktorler: Yasalar, vergi diizenlemeleri ve diger yasal
diizenlemeler

e Bilgi faktorii: Bilgi seviyesi, erisilebilirlik, teknoloji, sosyal aglar

e Finansal Faktor: Bankalar ve diger finansal kurumlar, finansal yasal
degisiklikler, vergiler, hibeler ve destekler

e Teknolojik faktorler: Teknolojideki degisiklikler, Ar-Ge c¢aligmalari,
tiniversitelerin ve kamu kurumlariin katkilari

e Egitim ve Insan Kaynaklari: Girisimcilik, danismanlik ve egitim kurumlart
konusunda egitim veren tiniversiteler, okuryazarlik orani, egitim kurumlar1 ve
boliimleri

e Piyasa Yapilar: Tekel yapilari, oligopolistik davranig ozellikleri, isgiici
piyasasi esneklik orani, tesvik ve siibvansiyon oranlari

e Bireysel faktorler: Beceri, yetenek, hirs, deneyim, i¢ veya dis kontrol odagi,

risk alma davranisi.

Cizelge 2. 2. Girisimciligi sekillendiren etmenler

Gegmisten Gelen Etmenler:
1. Genetik Faktorler
2. Aile
3. Egitim
4. Deneyim

Orgiit Yapist:
1. Cografi Konum
2. Kazanilan Bilgi, Deneyim ve Beceriler
3. Is Arkadaslan ile Tliskiler
4. Motivasyon

Cevresel Faktorler:
1. Ekonomik Kosullar
2. Risk Sermayesinin Saglanabilirligi
3. Girisimcilik Ornekleri

4. Danigmanlik Hizmetlerinden Yararlanabilme

5. Tiiketicilerin Kazanabilirligi, Insan Giicii ve Hizmet Desteginin
Saglanmasi

Kaynak: Birley, 1993.
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Bagka bir yaklasima gore ise, girisimcilik kiiltiiriinii etkileyen bes ana faktor vardir. Bu
faktorler; egitim ve kiiltiir, sosyal ¢evre ve aile, finansal, yasal, politik ve idari faktorler

ve psikolojik ¢evredir.

2.3.1. Kiiltiir ve egitim

“Risk almak, yenilik yaratmak”gibi eylemler girisimciligin temel unsurlaridir. Bu
hareketler gelismis tilkelerin kiiltiirlerinde ¢ok dogal olarak memnuniyetle karsilanip
desteklenirken, gelismekte olan iilkelerde yaygin ya da popller degillerdir.
Girigimciligin gelismesine katkida bulunan ve kurulusunu saglayan kiiltlire “girisimci

kultiiri” denir.

Ailelerdeki ve egitim kurumlarindaki egitim siirecleri, girisimciligin gelisiminde veya
sona ermesinde, bireylerin yaraticiliinda etkili olabilir. Geligmis tilkelerde, ilkdgretim
ve ortadgretim diizeyinde yenilikler yaratabilecek girisimciden daha fazla firsat

gorenlere firsat yaratabilecek egitim sistemleri saglanmasi planlanmaktadir.

Ulkelerin egitim sistemleri, bireysel girisimcilik yeteneginin dnlenmesini etkiledigi gibi,
bireylerin yaraticiliklarinin gelismesine, bagimsiz hareket edebilme yeteneklerine,
benzersiz kararlar verebilme yeteneklerine ve i¢ kontrollerine de katkida bulunabilirler.
Girigimcilik ve inovasyon derslerine odaklanan okullarin girisimciligi gelistirmeye daha
egilimli olduklar1 ve ekonomik faaliyetlerin yiiksek oldugu sektorlerde aktif olduklar
goriilmektedir. Girisimcilik egitimi, insanlar1 is degerlendirmesi, finansal kaynaklar ve
pazar arastirmasindan is plan1 gelistirmeye, yasal siire¢ takibi ve is yaratma
prosediirlerine kadar bir¢ok alanda girisimcilige giden yolda yonlendirir. Bu nedenle,
ilkdgretimden tiniversiteye kadar egitimin her agamasinda girisimcilik dersleri verilmeli
ve bireyler kendi islerini kurmaya ve bir girisimcilik kiiltiirii yaymaya tesvik

edilmelidir.
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2.3.2. Aile ve sosyal ortam

Bir insanin aile yapis1 girisimci bir kisilik yaratmada g¢ok etkilidir. Aile tutum ve
davraniglari, ¢ocugun girisimci giidiilerinin gelisimini etkiler ve g¢ocugun ozgiirce

diisiinme ve karar verme yetenegini olusturur.

Aslinda, basarili girisimcilerin 6zellikleri, bagimsiz ve kendine giivenen 6zelliklerin aile
ile etkilesimin bir sonucu oldugunu gostermektedir. Cocugun ailedeki egitimi, gorgii
kurallari, ekonomik ve sosyal durumu ve degerleri hayatin1 yonlendirecek ve
sekillendirecektir. Cocugu ailede girisimcilige tesvik etmek, girisimci kisilik olusumu

tizerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktir.

Ailede girisimci bireylerin  varligi  kagimilmaz olarak ¢ocugun girisimcilige
duyarliliginda bir artisa yol acar. Ailesinden girisimcilik 6grenmeye baslayan bir ¢ocuk,
okul c¢aginda kiiciik isletmelerle para kazanmaya baslar ve erken yasta girisimcilik
deneyimi yagar. Deneyimi, gelecekte basarili bir girisimci olmasina yardimer olacaktir.
Ulkemizde yapilan aragtirmalar bagarili girisimcilerin girisimci ailelerden geldigini
gostermistir. Bu nedenlerden dolayi, ailenin etkisi girisimciligin gelismesinde ve

girisimcilerin egitiminde 6nemlidir.

2.3.3. Finansal faktorler

Bir ilkenin ekonomisi ve finansal politikasi, girisimciligi etkileyen faktorler
arasindadir. Girisimcilik i¢in uygun bir finansal ortam olusturmak, diizenli para ve
maliye politikasina baghdir. Hiikiimetlerin maliye politikast yoluyla girisimcilik
tizerinde ciddi bir etkisi vardir. Ekonomide ve hatta beklentilerde ortaya g¢ikabilecek

olumsuz etkiler girisimciligi dogrudan etkiler.

2.3.4. Psikolojik faktorler
Girisimcilerin  psikolojik  6zellikleri, girisimciligi dogrudan etkileyen faktorler

arasindadir. Girisimcinin temel psikolojik 6zellikleri;

- Kararlardan bizzat sorumludur,
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- Riskli kararlar se¢mek,
- Kararlardan somut teklifler almak,
- Daha fazla beyin giicii gerektiren alanlarda calisin,
- Parayla ¢alisma arzusu,
- Gorme ve diistinme egilimi,
- Iste dostluk ve akrabalik iliskilerinde profesyonellik.
Girigimcinin bu psikolojik 6zellikleri; iletisim becerileri, risk alma, istikrar, dogal

yetenekler lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.

2.3.5. Yasal, politik ve idari faktorler

Bir iilkedeki yasal, siyasi ve idari ortam ve kosullar girisimciligin gelisiminde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ulkede girisimcilige kars: seffaflik veya siiphe varsa, bu yasa idari
kararlara ve siyasi arenaya yansitilacaktir. Bu nedenle, bu durum yeni sirket sayisini
azaltacaktir. Yasal diizenlemeler, ekonomi politikas1 ve biirokratik mekanizmalarin

girisimciligi tesvik ettigi ortamlarda girisimcilik koklesip daha kolay genisleyebilir.

2.4. Kadin Girisimciligi

Bu boliimde kadinlar1 girisimcilikte motive eden faktdrler ve kadin girisimcilerin

karsilastig1 zorluklardan bahsedilmistir.

2.4.1. Kadin Girisimciliginin Tamim ve Tarihgesi

Kadin girisime1  kavrami ¢ok genel bir kavramdir ve farkli sektorlerde, farkli
organizasyonlarda ve farkli statiilerde c¢alisan kadmlar1 bir araya getirmek miimkiindiir.
Piyasa ekonomisinde, kendi isinin sahibi olan, tek bagina veya bir kisi ile ¢alisan, mal ve
hizmet {ireten ve satan, kredi kaynaklarini arastiran, acil is sorunlarini asan, yeni kosullara

uyum saglayan ve bu alanda deneyime sahip bir kadin “girisimci” statiisii kazanmustir.

Kadin girisimciligi; kurdugu is de cogunluk hisseye sahip olan, karar almada, risk
istlenmede ve giinliik yonetimde aktif rol oynayan kadindir. Girisimei kadin; kendi adina
calisan veya bir sosyal giivence ile calisan, istthdam saglayan, {ireten, risk alabilen, karar

alabilen kadinlardir (Giilgubuk ve ark. 2011).
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Girisimci kadinmn 6zellikleri asagidaki gibi de verilebilir (iraz, 2005):

o Kendi adina bir veya birkag is yeri kurmak,

. Bu is yerinde yalniz ¢alismak veya isveren, ise baslayan diger kisilerle
isbirligi yapmak,

. Herhangi bir mal veya hizmetin iiretimi, tasinmasi, pazarlama ve

satilmast ile ilgili faaliyetin hayata gegirilmesi,

. Isle ilgili kisi, 6rgiit, kurum ve kuruluslarla iliskiler kurmak,

. Is siirecinin diizenlenmesi, mallarin ve hizmetlerin {iretiminin
planlanmasi, is yerinin kullanimi, igin baglanmasi veya gelismesi,

° Yatirim ve kullanim alanlarinda s6z sahibi olan kisi.

Girisimci kadin olmak, kadina is hayatinda diger ¢alisma bigimlerine oranla daha ¢ok
ozerklik, 6zgiir hareket etme ve bagimsizlik imkani verdigi gibi, yine kadmin igine yonlii
kisa ve uzun vadeli planlar yapmak, kaynaklar1 optimal kullanmak, beseri iligkiler kurmak
ve siirdiirmek, isinde elde ettigi tecriibeleri verimli kanallara transfer etmek gibi beceriler

kazanmasina ortam yaratir.

1947 yilinda Birlesmis Milletler icinde “Kadin Statiisii Komisyonu” kurularak tiim {iye
tilkelerde kadmin is yasaminda statiisii ve sorunlart tespit edilmistir. Birlesmis Milletler
1975 yilimt “Uluslararas1 Kadinlar yili” olarak kabul ederek, bu yildan itibaren kadin ve
erkekler arasindaki esitsizligin azaltilmasi, kadinlarin kalkinma girisimleri ve kadinlarin
diinya barisinin giiclenmesine katkida bulunmast i¢in birtakim 6nlemleri hayata gegirmek

amaci tagtyordu.

2000 yillarina dogru ilerlerken gelismis {ilkelerde kadmlar geleneksel rollerinden
kaynaklanan bir¢ok sorunu ¢6zmiis ve toplum i¢inde lider, yonetici, girisimci gibi daha iist
diizey rollerin arayisi igerisine girmislerdir. Calisma hayatinin tiim zorluklarina ve risklerine
ragmen, bugiinkii kadin artik kendi isini kurmaya ¢aligmaktadir. Her giin daha fazla kadin,
girisimci olarak i hayatina katilmaktadir. Kadin girisimciler birgok alanda faaliyet
gostermektedirler. Eskiden beri basarili olduklart hizmet sektorii ile birlikte erkeklerin
hakim oldugu is alanlarinda da faaliyetleri giin gectikge artmaktadir. Sosyal bilimler

alaninda egitimi segen kadinlar daha ¢cok damigmanlik, egitim, halkla iliskiler ve satig gibi

28



cesitli meslek gruplarinda ve is alanlarinda girisimcilik faaliyeti gostermektedirler.

Siyasi, ekonomik ve sosyal nedenlerle kiiciik girisimciligin yayginlasmasi, gelistirilmesi,
kadmlarin girisimci olarak yeterliliklerinin saglanmasi1 yontindeki egilimler ve bunlarn

destekleyici uygulamalar giderek yogunluk kazanmustir.

Cinsiyet temelli ideoloji gercekten erkeklerle kadinlar arasindaki farka yol agmaktadir.
Kiiltiir ideolojilerinin degismesi ve Ozellikle de doguma kontrole iliskin bazi bagvurularin
uygulamas1 kadmnlara is hayatinda ve sosyal hayatta daha fazla olanaklar yaratmaya
baglamistir. Tabii ki ekonomik gereklilik ve hayat miisterektir fikri de bunlan
desteklemektedir (Lambing ve Kuehl, 2000).

2.4.2. Kadn girisimcilerin 6zellikleri

Kadinlarin hayat donemlerinde, evli, bekar, ¢ocuksuz donem, anne olmak gibi farkli
durumlart yasamaktadir. Bir¢ok kadinin girisimcilik planlart bu doénemlerle siki bir
iliski i¢cindedir. Bu durumla karsilasan kadinlarin aile sorumluluklarina 6ncelik vermesi
kadinlara girisimcilik alaninda giivenin olmamasina yol agmistir. Fakat ¢ogu insanlar
kadinlara uygulanan aile kaygilarinin sorumlulugunun diger gorevlerden daha fazla
oldugundan haberdar degildi ve aslinda bu mecburiyetleri kadinin kabul etmesine neden

onun bilingaltina islenen toplumsal fikirlerdir.

Calismada basar1 elde etmek erkekler ve kadinlar i¢in ¢ok farkli kavram degildir. Ancak
Calisan erkek sadece isi ile ilgilenir, ¢alisan kadin aym1 zamanda c¢ocuklarina ve ev
islerine bakmak zorundadir. Is yasaminda basari elde etmek i¢in kadinlar is dengesini ve
Ozel hayati daha fazla dengelemeye c¢alismaktadirlar. Bu dengenin kurulmasina
giivenen, kararlarinin arkasinda duran ve kisisel gelisimine énem veren kadinlar basari
hedeflerine kolaylikla ulasabilirler. Kadinlarin is yasaminda, Ozellikle de ydnetim
gorevlerinde orani daha fazla artmali, ¢linkii onlar erkeklere oranla gii¢lii sezis ve daha

yiiksek sorumluluga sahiptirler.
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2.4.3. Kadin girisimci tiirleri

Kadin girisimciler duygusal, diisiince ve sosyal davraniglarina gore erkek
isadamlarindan daha farkli siiflandirilir. Kadinlarin girisimcilik tarzlar1 genellikle dort
kategoride de birbirinden ¢ok farklidir. Cizelge 2.3.’de kadin girisimci tiirleri ele

alinmustir.

Cizelge 2. 3. Kadin girisimci tiirleri

Geleneksel Cinsiyet Roliine Sadik Olanlar

Cok Az
L . . Cok Geleneksel Yenilikgi
Girisimci Idealleri Tercih Edenler " Fv Hanimi Temel

Kaynak: Catherina, 2017.

1. Geleneksel Kadin Girisimci Tipi: Geleneksel kadin girisimei tiirli, ayni
zamanda klasik kadin girisimciler olarak da bilinen, cinsiyet rolleri ve st diizey
girigimcilik idealleri olan kadin girisimcileri ifade eder. Motivasyon kaynagi para
kazanma ihtiyacidir ve ayrica ailenin geleneksel roliinii de hesaba katarlar. Genel
olarak, bu tiir evli kadinlar is ve aile yasami arasinda bir denge kurmaya calisirlar.
Calismalarindan tam sorumluluk sahibidirler ve bir partnerleri olsa bile sinirli destek
alirlar. Cogunun butik oteli, sekreterligi, glizellik merkezi, restorani, pastanesi ve kuafor

salonu vardir.

2. Ev Kadim Girigimcei tipi: Bu tipler, ailede kadinligin roliine ciddi sekilde
baglidir. Girisimcilik ideali, geleneksel kadin girisimci tipinden biraz daha diisiiktiir, bu
nedenle aileleri iglerinde 6n plana ¢ikar. Ev hanimi olmak 6nemli oldugu igin ailelerinin
uygun gordiigli alanlarda faaliyet gosteriyorlar. Bu tiir girisimcilikte ¢ocuk sayisi
arttikca kadin girisimci sayisi azalirken, ¢ocuk sayisi arttikca erkek girisimci sayisi1 da
artmaktadir. Bu tip girisimci, ideallerinden ziyade geleneksel cinsiyet roliinii aldigi i¢in

girisimciligi bir yan is olarak goren girisimei tiiriidiir.
3. Yenilik¢i Kadin Girisimciler: Girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet
rollerinin {izerinde tutan ve ig biliylimesini Oncelik olarak goren kadin girisimcilerdir.

Genel olarak, yiiksek egitime sahiptirler, ekonomik ozgiirliige egilimlidirler ve
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teknolojiyi ¢ok iyi kullanirlar. Esas olarak pazar aragtirmasi, reklamcilik, halkla iligkiler

ve medyada aktiftirler.

2. Feminist Kadin Girisimei Tipi : Feminist kadin girisimci tipinde kadin olmak,
girisimciligi tesvik eden 6zel bir motivasyon kaynagidir. Bu gruptaki kadin girisimciler,
her alanda erkeklerle esit olduklarina inanmaktadir. Aynt zamanda, hem girisimcilige
hem de geleneksel aile rollerine baghlik diisiiktiir. Genellikle basin, yayincilik,
perakende satis, egitim ve kadin hareketiyle ilgili kiigiik Olcekli sektorlerde faaliyet

gosteriyorlar.

2.4.4, Kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklar

Bir erkegin “eve ekmek getiren” ve kadinin “gocuklarinin annesi, evinin kadin1”
oldugu diisiincesi degisen toplumda egemenligini kaybetmistir. Bir erkegin isi
ekonomik bir faaliyet olarak diistintildiigiinde kadinin yapmasi hemen her kadinin sahip
oldugu bir 6zellik olan ev hanimimin yiiziinii animsatmakta ve sorumluluklarini ikiye
katlarken erkek rakipleriyle rekabet etmeye zorlanmaktadir. Cizelge 2.4 bazi

farkliliklar1 gostermektedir:

Cizelge 2. 4. Kadin ve erkek girisimcilerin farkli 6zellikleri

Ozellikler Kadin Girisimciler Erkek Girisimciler
Motivasyon Basar1, Kisisel Ozgiirliik, Is Tatmij Basar1, Ozgiirliik
Mevcut isten sikilma, Kazanma | Is yerinde, “yukaridan”bakiyorlar
Gorevden alinma nedeni firsati, Bagka bir iste kisisel yasamdaki degisim,
basarabilecegini diisiinme girisimcilik hakkinda bilgi
Kisisel ¢abalar ve tasarruflar, Bank

Ozel miilkiyet, kisisel cabalar ve

Finansal destek destegi, Yatirimcilar, Aile veya
<. toplanan para
arkadas destegi
Idealist, Diisiinceli ve ikna etme | Esneklik ve dayamklilik, Basariy4
.. yetenegine sahip, odaklanma, Yaratici ve gergekei
Kisisel yetenekler Asir1 6zgiiven, kendi patronu |Orta diizeyde 6zgiiven, sosyal ¢evr
olabilmek ile giglii iletigim
Girisimcilik yag1 25-35, Babanin| Girisimcilik yas1 35-40, Babanin
Temeli kendi isine sahiptir, Uzmanlik:]  kendi isine sahiptir, Uzmanlik:
Ekonomi veya Miihendislik Sanat veya 6gretmenlik
Destekgileri Arkadaslar, Profesyqnel Arkadaglar, Esler, Aile, Profesyong
Danigmanlar, Is yerleri, Esler Kadin Gruplar,
Kurulan isletme tiirt Uretim veya ingaat Hizmet Sektorii

Kaynak: Hisrich ve Peters, 2017.

31



Kadin girisimcileri erkeklerden ayiran 6zellikler diistiniildiiglinde taraflarin toplumdaki
rolleri, gelenekleri ve ihtiyacglar1 ya da insan yasaminin farkli asamalariin degisen
ihtiyaclar1 gibi faktorler on plana c¢ikmaktadir. Bir diger onemli fark ise, erkek
girisimcilerin ekonomik beklentileri 6n planda iken, kadin girisimcilerin kisisel
beklentilerinin 6n planda olmasi ve bu nedenle kadin girisimcilerin erkeklerden daha
fazla sosyal destege ihtiya¢ duydugu tespit edilmistir. Toplumda kadmma yonelik

tutumlar da kadinlar1 utangag hale getirmistir.
Erkeklerin ve kadinlarin ¢alismaya baslamasinin nedenleri de farklidir. Cizelge 2.5
kadin ve erkeklerin girisimci olmalarinin nedenleri en 6énemli olandan énemsize dogru

listelenmektedir.

Cizelge 2. 5. Kadin ve erkeklerin girisimci olma nedenleri

Kadinlarin girisimci olma nedenleri

Erkeklerin girisimci olma nedenleri

Caligsma saatlerinin kendi kendine belirlenmesi

Servet yaratma arzusu

Aileyle daha fazla zaman gegirme

Kariyerinde basarili olmak igin

Aileye bakma ylikiimliiligi

Aileye bakma yiikiimliiliigi

Kariyerinde basarili olmak igin

Aileyle daha fazla zaman gegirme

Servet yaratma arzusu

Caligsma saatlerinin kendi kendine belirlenmesi

Kaynak: Hisrich ve Peters, 2017.

Erkek girisimciler, mevcut islerde sorunlardan, isten ¢ikarilma riskinden veya mevcut
islerini sevmedikleri i¢in yeni girisimlerde bulunurlar. Kadin girisimciler ise yaptiklar
isten soguma, iglerinde engellenmis olma hissi ve belirli bir alana artan ilgi nedeniyle is

degisikligi seklinde girisimcilige talip olurlar.

Kadin girisimciler i¢in mali kaynaklara erisim agisindan durum biraz farklidir. Kadin
girisimciler i¢in finansman sinirhdir. Kadinlar sinirli teminatlart nedeniyle finansal
kurumlardan kredi almakta giigliik cekmekte ve bu nedenle ¢abalarimi kisisel deneyimler
veya bor¢ yoluyla finanse etmektedir. Bir isletmeyi kurmak ve isletmek icin ihtiyag
duyulan unsurlardan biri olan kredi imkanlari, teknolojik gelismeler hakkinda yeterli
bilgi ve yiiksek katma degerli iirlinleri satabilme gibi sosyal kisitlamalar ve statiiler

nedeniyle kadinlar erkeklerden daha fazla zorlanmaktadir.
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Erkek girisimcilerin bireysel 6zelliklerine bakildiginda idealist, kararli, 6zgiivenli ve
kendi patronu olmak istedikleri goriilmektedir. Kadin girisimciler erkeklerden daha az
Ozgiivenlidirler, cevik ve hosgoriiliidiirler ve sosyal ve ekonomik cevre ile basa

cikabilirler. Bilmedikleri sorular1 sorma ve bagkalarindan tavsiye alma egilimindedirler.

Kadin girisimciler erkeklerden daha esnek ve sabirlidir. Daha stresli ve endiseli
olabilirler. Ciinkii, kendilerini bir erkek egemenligi alaninda kabul ettirmeye
caligmalari, ancak bu sekilde hayatta kalabileceklerini diisiinmeleri ve islerinde daha

rekabetci olmalar1 gerektigine inanmalaridir.

2.4.5. Kadinlan girisimcilikte motive eden faktorler

Kadinlar arasinda kiiciik isletmeler kurma egilimi c¢esitli faktorlere baglidir. Birincisi,
kadinlar evlerine ek gelir saglamak icin kendi niteliklerini kullanarak kiiciik isletmeler
kurarlar. Ikincisi, hanehalk: gelirindeki diisiise paralel olarak, kadilara iicretli istihdam
saglanmaktadir. Bununla birlikte, uygun egitim ve becerilere sahip olmayan kadinlar is
bulamamaktadir ve bu nedenle istihdam, {icretli bir iste calismak isteyen ve bunu
yapamayan kadinlar icin bir secenektir. Olumsuz etkenler kadinlar1 girisimcilige
yonelmeyi engellerken, olumlu etkenler kadinlar1 girisimcilige ¢gekmektedir. Ekonomik
gereklilik, yetersiz aile geliri veya ek gelir ihtiyaci, aile yapis1 ve bir aile liyesinin 6liimii
veya bosanmasi gibi aile olaylar kadinlar1 etkiler. Diinyada kadinlar1 girisimcilige iten

en 6nemli faktorlerden biri gelirdir.

Kadmn girisimciligini etkileyen bir dizi faktér vardir. Bunlar kosullarla ilgili olabilir,
ancak bazen bireysel nedenlerden kaynaklanabilir. Bu faktorler genellikle itici ve gekici
faktorlerdir. Cevresel kosullar, bir girisimcinin is fikirlerinin itici giiclidiir. Kadinlarin
istthdam edilme nedenleri diisiiniildiigiinde, itici ve ¢ekici faktorler 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle kadinlari ise baslamaya motive eden faktorler; issizlik
sorunlari, yetersiz calisma kosullar1 ve iicretlerde cinsiyet ayrimcilig: iilkenin ekonomik
kosullarindan kaynaklanabilir. Bagimsizlik arzusu, kendini gergeklestirme arzusu, is
yoneticisi ile ailesi arasinda denge kurma arzusu ve is sorumluluklari, kadinlar

calismaya baslamaya iten etkenler arasindadir (http://www.seipa.edu).
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Motive edici faktorler: diisiik gelir, isyerinden memnuniyetsizlik, istihdam firsatlarinin
eksikligi, gelistirme firsatlarinin eksikligi, agir calisma saatleri, zorlu ¢aligma ortaminin
neden oldugu ihtiyaglar ve sorunlar. Ozel ya da kamusal alanda, bu hayal kiriklig,
kadinlarin kendi islerini kurmalarmin arkasindaki itici giiclerden biridir. Kiiresel
Girisimcilik  Monitérii (GEM) bunu ihtiyag temelli bir girisimcilik olarak

tanimlamaktadir.

Cazibe faktorii: 6zgiirliik, kendine giiven, giic, gelir, sosyal statii, girisimci ruh ve arzu.
Bazi arastirmalar, kadin girisimciliginin ana nedeni olarak en iyi yasam tarzi dengesini
siirdlirme arzusuna isaret ediyor. Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM), bunu firsat

temelli girisimcilik olarak adlandirmaktadir.

Arastirmalar, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde, ¢ekme ve itme faktorlerinin
sosyo-ekonomik isler {iizerindeki etkisinin degistigini gostermektedir. Hatta ayni
iilkedeki bireyler arasinda bile degisebilir. Cekme ve itme faktérlerine iliskin deneysel
kanitlar, gelismis {iilkelerdeki kadin girisimcilerin basarili olma ihtiyaciyla motive
olduklarini, ancak gelismekte olan iilkelerdeki itme ve c¢ekme faktorlerinin bir

kombinasyonu tarafindan motive olduklarini gostermektedir.

Gelismekte olan tilkelerde herhangi bir is basarisinin gergeklestirilmesi ve yaratilmasi,
girisimcinin sosyal statlisiine ve iligkilerine dayanmaktadir. Erkeklerin daha ¢ok s6z sahibi
oldugu toplumlarda, kadm girisimcilerin pozisyonlarina ulasmalari ¢ok zordur. Kadinlarin
dogal ozellikleri ve eylemleri kiiltiirel kisitlamalara tabidir: Etkili bir ag kurmalar ve
stirdiirmeleri onlar i¢in giderek zorlasmaktadir. Kadinlar, sosyal statiileri ve sorumluluklari
nedeniyle aglarini ve baglantilari erkeklere gore gliglendirememis ve bu konuda islerini

birakmak zorunda kalmislardir.

Kadinlar gerekli servete sahip olmadiklarinda, maddi destek alma konusunda erkekler
kadar basarili olamiyorlar. Erken sosyallesmenin, ¢ocukluk deneyimlerinin ve yasam tarzi
kaliplarmin kadinlar1 kendi islerini kurmaya motive etmede ¢ok onemli bir rol oynadigi
gosterilmistir. Bu nedenle ailenin genel destegi ve Ozellikle kocanin destegi, kadin

girisimcilerin basarisinda biiyiik etkiye sahiptir.
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Kadmlarin inisiyatif alma kararini etkileyebilecek bir bagka faktdr de devlet destegidir.
Kadinlara kendi islerini kurmalar i¢in hibe veya ayricalik ve kredi saglayan hiikiimetler,
belirli politikalar1 benimsemis ve deyim yerindeyse, vatandaslarina vermek yerine balik
tutmalarina yardimci olmustur. Boylelikle daha fazla is imkani saglanacak ve istihdam
artacaktir. Ek olarak, bu politika yurtdisindaki isgiiciine bagimlilig1 ve kamu sektoriindeki

baskiy1 azaltir.

Kadinlarin girisimcilik ¢ikarlarindaki bir bagka faktor de nerede yasadiklaridir. Yiiksek
yasam standartlarina sahip alanlar daha fazla is firsatina sahiptir; bu nedenle ¢ogu kadin
girisimei, kirsal veya kiiclik kasabalardan ziyade kentsel alanlarda yasamaktadir. Ek
olarak, c¢ogu biiyilk finans kurumu kirsal alanlardan ziyade kentsel alanlarda

bulunmaktadir.

Kadin bir girisimciyi etkileyebilecek faktdrlerden biri akademik derecesidir. Kendi isini
kurmak isteyen kadinlar akademik hayatlarindan O6grendikleri teoriyi uygulamaya
calisirlar. Bat1 tiniversitelerinden mezun olanlarin Arap veya Asya iiniversitelerinden
mezun olanlara gore yeni ve agresif fikirlere daha agik olduklar1 ve islerini gelistirme

olasiliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

2.4.5.1. Toplumda konum bulma

Arastirmalar, kadmlar i¢in i kurma amacmm kadmm gelir diizeyine gore degistigini
gostermistir. Maddi sikinti yasayan kadinlar i¢in en énemli faktor gelir kaynag: elde etmek
iken, maddi olarak gelire ihtiyag duymayan kadmlar icin en biyik faktor “kendini
gerceklestirme”dir. Kadin girisimcileri etkileyen ve ¢eken faktorlerden biri de kendilerini
gerceklestirme arzusudur. Ayrica kadinlarin maddi kazangtan 6nce kendilerini kanitlama

arzusu, kendini gergeklestirme is kurmada ¢ekici bir faktordiir.
Sosyal statli, bir kisinin toplumdaki diger bireylere kiyasla toplumdaki yerinin

degerlendirilmesi olarak tanimlamr. Bu statii, nesnel olarak kendisine uygun oldugunu

diistindiigti toplumdaki ¢evresindekinin konumuna verilen bir isimdir. Kadinlar, ev hanimi ve
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anne rollerine ek olarak, toplumda bireyler olarak kabul edilmeye isteklidirler. Bunu
yapmanin bir yolu is yapmaktir. Yine kadnlar toplumda basarili olarak hatirlanmak ve belli
bir konuma ulagmig olarak goriilmek istiyor. Bu nedenle sosyal statii kazanma arzusu,

kadinlart ¢ekici bir faktor olarak is kurmaya da yonlendirmektedir.

2.4.5.2. Zengin olma arzusu

Bagka sirketlerde maas icin ¢alismak yerine, daha fazla gelir ve servet saglayan bir is kurmak
kadinlart daha gii¢lii hale getirebilir. Genel olarak, kadmlarin kurduklar1 isin ekonomik
yonlerine odaklanma olasiliklar1 erkeklerden daha diisiiktiir, ancak ¢ogu cekici bir faktor

olarak zengin olma arzusuna da sahiptir.

2.4.5.3. Lider olma arzusu

Sosyal rollerinden dolay: ev ve is hayat1 arasinda denge kurmak zorunda kalan kadinlar,
annelik ve arkadaslik roliinlin devami sayilan 6gretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi
mesleklere yonelmek zorunda kalmaktadir. Gelismis iilkelerde, bu tiir iist diizey liderlik
pozisyonlarinda ayni egitim, bilgi, deneyim ve becerilere sahip erkeklerle rekabet
edemez hale geldiler. Kadnlar, cinsel rollerin baz1 o6zelliklerini yoOnetime
kaydirmislardir. Kadinlar1 erkeklerden ayiran liderlik o6zellikleridir. Liderlik, birgok

kadin1 girisimci olmaya motive eden bir faktordiir.

2.4.5.4. Gii¢c kazanma arzusu

Glic ihtiyaci, kisinin etkisi, kontrolii ve baskalarinin davranislarindan sorumlu tutulma
arzusu olarak tanimlanir. Buradaki amag diger insanlar etkilemek, yonetmek ve onlara

hikmetmektir.

Gilig tanimindan da anlagilacagi gibi, bir girisimei diger insanlart etkileyebilir,
yonetebilir ve diger insanlar lizerinde egemenlik kurabilir. Bu imkanlara sahip olmak,
yani gii¢ kazanmak isteyen bir kadin i¢in girisimcilik degerlendirilmesi gereken bir
firsat olarak goriilmektedir. Bu faktorler, kadinlar1 girisimcilige ¢eken faktorlerden
bazilar1 olarak kabul edilmektedir. Genel bir degerlendirme yapildiginda 6n plana ¢ikan

igsizlik ve ¢ekme faktoriiniin kendini gergeklestirme arzusu oldugu sdylenebilir.
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2.4.6. Kadin girisimcilerin karsilastig1 zorluklar

Erkek ve kadin olmak {izere tiim girisimciler, girisimcilikte birgok zorlukla karsi
karstyadir. Kadinlar1 ekonomik hayata dahil etmek, aile iliskilerini demokratiklestirmek,
refah1 artirmak, daha yaratici ve kendine gilivenen bireyler yetistirmek agisindan
onemlidir. Boylelikle karar veren, yoneten ve risk alan kadinlarin statiisii artacaktir.
Kadin girisimciler, yonetim tarzi, sirket yapisi, hizmet anlayis1 ve teknoloji kullanimi
gibi farkli deneyimler ve bakis agilar1 arasinda ayrim yapabilir ve bir inovasyon kaynagi

olabilir. Ancak kadinlar girisimcilikte bazi engel ve sorunlarla karsilasmaktadir.

Asagidaki Sekil 2.1 kadinlarin mikro ve makro sorunlarini vurgulamaktadir.

* Giivensizlik
*Deneyimsiz olmak
*Cinsiyet ayrimciligt

*Egitim Seviyesi
*Finans

LY * Mevzuatm neden oldugu engeller

sorunlar

Sekil 2.1. Kadin girisimcilerin karsilastigi makro ve mikro sorunlar
Kaynak: Catherina, 2017.

Kadinlarin ¢aligma hayatindaki genel rolii artmis olsa da, diinyanin geri kalaninda

oldugu gibi Azerbaycan’da da kadinlarin is bulmasini engelleyen sorunlar vardir.

2.5. Diinya'da ve Azerbaycan'da Kadin Girisimciligi
2.5.1. Diinya'da kadin girisimciligi

Babson Koleji ve Smith Koleji'nden aragtirmacilar tarafindan ortaklagsa hazirlanan The
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2018-2019 Women’s Report, diinya ¢apindaki

kadinlarin girisimlerinin sayisinin hala erkeklerin gerisinde oldugunu belirtmektedir.
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Toplam Girisimcilik Etkinligi (TEA), yeni girisimcilerin 18-64 yas arasi yetiskin
calisma ¢agindaki niifusa oranini ifade eder. GEM Raporundaki kadinlar icin kiiresel
TEA oran1 %10,2 olup, erkeklerin TEA oranmin yaklasik %’ine karsilik geldigi
belirtilmektedir. Kiiresel olarak, daha gen¢ kadinlar (25-44 yas) en yiiksek girisimci

katilim oranlarina sahiptir.

Ulkedeki ortalama gelir ne kadar diisiikse, daha fazla kadin girisimci olma diisiincesine
sahip olmaktadir. Ornegin, diisiik gelirli iilkelerde, kadinlarin %37,8' ii¢ yil iginde
girisimei olmayr distlintirken, yiiksek gelirli iilkelerde kadinlarin sadece %12,6's1

girisimci olmay1 planlamaktadir.

Diinyada kadin girisimgiler bir ¢ok sorunlarla karsilasmaktadir.

-

. Sosyal beklentilere meydan okumak
. Finansmana erisim

. Ciddiye alinma miicadelesi

2
3
4. Basarilariniza sahip ¢ikmak
5. Bir destek ag1 olusturmak

6. Is ve aile hayatin1 dengelemek
7

. Basarisizlik korkusuyla bas etme

2.5.2. Azerbaycan'da kadin girisimciligi

Ulkemiz Azerbaycan gecis ekonomisine sahip iilkelerden biridir. SSCB'nin ¢dkiisiinden
sonra bagimsizligini kazanan ve piyasa ekonomisine gegiste onemli sosyo-ekonomik
temizligi basaran Azerbaycan Cumhuriyeti, toprak biitiinliigiinii korumada ciddi
zorluklarla ve ayni zamanda smirlarinin dokunulmazhigiyla karsi karsiya kalmistir.
Gegis doneminde teknolojik ve ekonomik gelismeler sayesinde bir¢ok yeni ekonomik
potansiyel ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, ekonomik kalkinmadan tiim kadin ve

erkekler esit sekilde yararlanamamustir (http://gender-az.org).
Ekonomik ve sosyal ilerlemenin, ekonomik kalkinmanin etkililigini saglamak ve

biiyiimeden yararlanmak i¢in, toplumun hem kadin hem de erkek {iiyeleri kendi kisisel

potansiyellerini anlamali ve bunlardan yararlanabilmelidir. Kadinlarin toplumun
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ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik yasamma aktif katilimi saglanmadan bu
basarilamaz. Azerbaycan’da niifusun hemen hemen cogunlugu (% 51,2) kadindir.
Asagidaki Cizelge 2.6 ekonomik olarak aktif niifusun cinsiyete ve yas gruplarina gore

dagiliminm gostermektedir. Bu veriler incelendiginde, aktif niifusun %48,6’s1 kadindir.

Cizelge 2. 6. 2021 y1l1 Azerbaycan’da Ekonomik olarak aktif niifusun cinsiyete ve yas
gruplarina gore dagilimi

Oran (%) Cinsiyete gore Oran (%)
Yas gruplar1

Kadinlar Erkekler Kadinlar Erkekler
15-19 1.9 2.2 44.7 55.3
20-24 9.7 10.3 47.1 52.9
25-29 14.7 14.9 48.2 51.8
30-34 14.7 14.2 49.4 50.6
35-39 11.8 12.5 47.1 52.9
40-44 11.7 11.5 49.0 51.0
45-49 12.5 11.6 50.5 495
50-54 12.9 114 51.8 48.2
55-59 6.8 7.7 455 54.5
60-64 2.7 2.7 48.4 51.6
65+ 0.6 1.0 37.6 62.4
Toplam (%) 100 100 48.6 51.4

Bin kisi 2,464.8 2,609.0

Kaynak: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship

Son yillarda kadin orgiitlerinin sayisinda net bir artis vardir. Girisimciligin ve kiiciik
isletmelerin gelismesinin yeni is yaratmada, issizligin azaltilmasinda ve istihdamin
artirnlmasinda etkili bir ara¢ oldugu diisliniildiigiinde, mevcut ve potansiyel kadin
girisimcilerin kalkinma siirecinin disinda kalmamasini saglamak gerekmektedir. Cilinkii
kadin girisimciliginin gelismesi, yoksullugun azaltilmasina, kadinlarin sosyal ve
ekonomik saygisinin artmasina ve genellikle toplumdaki cinsiyet esitsizliginin ortadan
kaldirilmasina yardimer olur. Kadin girisimcilerin ihtiyaclarin, sorunlarinin ve
ozelliklerinin analizi, genel olarak KOBI'ler olmak iizere kadin girisimciliginin

gelismesine katki saglayacaktir.

Devlet tarafindan kadinlarin istihdam olanaklarini artirmak, kadinlara bir is kurmak ve

biiylitmek i¢in uygun kaynak, beceri ve deste§i saglamak i¢in hem yerel hem de
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uluslararasi birgok 6nlem alimmistir. Yine de Azerbaycan’da, basta kredi kaynaklar1 ve
cesitli piyasa firsatlar1 olmak iizere kadinlarin etkin kaynaklarinin kullanimini daraltan
sosyo-ekonomik engeller hala mevcuttur. Ayrica toplumda biiylik bir avantaja sahip
olan mevcut kliseler de genel olarak kadinlar1 herhangi bir is yapmaktan
alikoymaktadir. Ulkede kadin girisimciliginin bilyiimesini saglamak i¢in dogru program
ve stratejilerin belirlenmesi, kadin girisimciligiyle ilgili konularin analiz edilmesini ve
belirlenmesini gerektirmektedir. Su sorular 6n plana ¢ikmaktadir: Kadin girisimcilerin
sorunlar1 nelerdir? Kadinlar is ve finansal kalkinma hizmetlerine esit erisime sahip
olabilir mi? Kadin girisimciler hangi yonetim tiirtinde daha tipiktir? Kadin girisimciler
esleri veya diger aile iyeleri tarafindan destekleniyor mu?

(https://www.economy.gov.az).

SSCB'nin dagilmasinin ardindan Azerbaycan Cumhuriyeti bagimsizligini yeniden
kazand1 ve ayn1 zamanda piyasa ekonomisine gegis stirecinde 6nemli sosyo-ekonomik
tyilestirmeler yapmaya basladi. O yillarda erkeklerle birlikte kadinlar ¢aligmaya bagladi.
Bu kitlik, issizlik ve savas yillarinda kadinlar da erkekler gibi ailenin yliikiinii
omuzlarinda tasidilar. Kadinlar daha sonra tarim ve hayvancilik gibi daha zor alanlarda
calistilar, ancak simdi teknolojinin gelismesi ve endiistriyel bir ekonomiden yenilige
gecis nedeniyle daha rahat pozisyonlarda calisiyorlar. Ogretmenler, doktorlar,

sekreterler gibi mesleklerde daha aktif ¢calismaktadirlar (http://agsia.coder.az ).

Cizelge 2. 7. Ekonomik olarak aktif niifusun cinsiyete gore yiizde (%) olarak dagilimi

Toplam Kentsel yerler Kirsal yerler

Kadinlar| Erkekler| Kadinlar| Erkekler| Kadinlar| Erkekler

Niifusun ekonomik faaliyet diizeyi ¥  62.9 69.7 58.9 66.3 67.6 73.6
Istihdam seviyesi * 59.2 66.9 54.8 63 64.3 71.3
Issizlik oran1 5.9 4.1 6.9 5.0 4.8 3.1

* 15 yas ve iistii niifusun orant

Cizelge 2.7 incelendiginde, ekonomik olarak aktif kadinlarin istihdamdaki payi, kentsel
alanlarda %54,8, kirsal alanlarda ise %64,3’tlir. Bu degerlere gore kadin istihdami genel

olarak erkeklerden daha dustiktiir.
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Azerbaycan’da girisimcilik alaninda biiyiik degisiklikler planlanmakta, olumlu adimlar
atilmakta, bu alana daha fazla insan dahil edilmekte ve insanlarin is potansiyelinin
gergeklestirilmesi i¢in uygun firsatlar yaratilmaktadir. Ekonomik ve sosyal ilerlemenin
etkinligini saglamak ve ekonomik gelisme ve ilerlemeden yararlanmak i¢in her iki

cinsiyetten bireyler kisisel kaynaklarini kullanmalidir (https://www.stat.gov.az).

Girigimciligin gelistirilmesi, basarili ekonomi politikasinin kilit alanlarindan biridir ve
kadin girisimcilerin rolli, girisimciligin gelismesinde 6nemlidir. Ekonomik reform
paketi ¢ercevesinde alinan tedbirler, isletmelerin denetimlerinin askiya alinmasinin,
lisanslama sisteminin iyilestirilmesinin ve dnlemlerin 6zel sektoriin gelismesinde 6zel
bir rolii oldugunu gostermektedir. Azerbaycan’da kadin girisimcileri desteklemek i¢in
cesitli dernek, dernek ve kuruluslar kurulmaktadir. Bunlardan biri, Ekonomi Bakanligi,
Aile, Kadin ve Cocuk Devlet Komitesi ve Ulusal Girisimciler Konfederasyonu
(Isverenler) destegiyle 2017 yilinda kadin girisimcilerin inisiyatifiyle kurulan

Azerbaycan Kadin Girisimciler Dernegi'dir (http://agsia.coder.az).

Azerbaycan'da kadin girisimciligine dair resmi bir istatistik bulunmamaktadir. Bazi
kaynaklara gore, kiiciik ve orta Olgekli girisimcilerin % 7-8'1 kadindir. Ancak diger
kaynaklara gore, bu rakamlar abartilidir, kii¢iik ve orta dlgekli isletmeler, kocas1 veya
baska bir akrabasi tarafindan yonetildigi halde, nedense sadece kadin adina kayithdir.

Azerbaycan'da kadin girisimcilerin  karsilagtigi  baslica zorluklar su sekilde

tanimlanabilir:
o Piyasa ekonomisi ve girisimcilik konusunda bilgi ve deneyim eksikligi;
. Ermeni askeri saldirisinin sonuglari;
. Aktif olmayan is arayanlar ve istthdam yontemleri;
. Bir kadinin ailesine ve kocasina geleneksel bagimliligi;
J Mesleki egitim goren ve yeniden egitim alan az sayida kadin.

Kadinlarin genel olarak iilkenin ekonomik hayatina ve 6zellikle kiigiik isletmelerde
katilimini sinirlayan faktorlerden biri, iilkenin ekonomik reformlarindan ve 6zellestirme

siireclerinden diglanmis olmalaridir.
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Kadinlarm %69,2'si 6zel sektorde, %30,8'@ kamu sektoriinde calismaktadir. Ozel
sektorde calisanlarin sadece %3'ii kendi isini yapmaktadir. Is hayatinda kadinlar
cogunlukla mikro ve kii¢iik isletmelerde faaliyet gostermekte ve ¢ok az kadin orta ve

bliyiik isletmelerde ¢alismaktadir.

Kadinlar1 6zel sektorde ¢aligmaktan alikoyan engeller sunlardir:

° diisiik kadin sahipligi;

. baslangi¢ sermayesi eksikligi;
o isletmenin tescili hakkinda yeterli bilgi eksikligi;
. finansal piyasa bulmada zorluklar;

. gerekli bilgi ve beceri eksikligi.

Bu nedenlere ek olarak, sosyo-ekonomik engeller kadinlarin tiretken kaynaklara (kredi
ve finansman), ilgili pazarlara, is firsatlarina ve yiliksek teknolojiye erisimini
zorlagtirmaktadir. Kadinin ailedeki geleneksel rolii, g¢ocuk yetistirme ve bakim
sorumlulugu ve diisiik 6z saygi gibi toplumdaki mevcut kliseler de kadinlarin i yapma

becerilerini azaltir.

Bu nedenle, kadin girisimciliginin basarili bir sekilde gelismesinin onilindeki asagidaki

ana engellere dikkat edilmelidir:

. Zayif mesleki egitim;

J Mali kaynak elde etmede zorluklar, teknik ve yonetim egitimi eksikligi;
. Gerekli yasal korumanin olmamast;

o Manevi ¢evre, geleneksel tutumlar ve sosyal kaliplar.

2.5.3. Kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlara ¢oziimler

Kadm girisimciler is yaratma ve yiiriitme asamasinda is deneyimi ve egitim eksikliginden,
kamu rollerinden sorumluluklarindan, ayrimciliktan, iletisim ve koordinasyon
eksikliginden, mali zorluklardan, biirokratik engellerden ve organizasyon eksikliginden
muzdariptir.

Aragtirmalar, becerilerine ve deneyimlerine gilivenen bireylerin yeni bir ig kurma ve
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stirdiirmede basarili olma olasiliklarmin  daha yliksek oldugunu gostermektedir.
Motivasyon, yaraticilik ve azim bir girisimcinin temel 6zellikleridir ve gelistirilmesi gerekir
ve zamanla bu ozelliklere verimlilik, yetki ve giivenilirlik gibi daha etkili yonetim becerileri
eklenmesi gerekir. Erken yasta girisimcilik deneyimi kazanmak, yonetim becerilerinin ve
stirdiiriilebilir  kalkinma zorluklarmin azaltilmasina yardimer olacaktir. Kadinlan
girisimcilige yonlendirecek bilgi ve becerilerin olusmasinda genel ve mesleki egitim biiyiik
Onem tasimaktadir. Bu nedenle kadinlar bu alandaki eksikliklerin giderilmesi i¢in egitim

kurslaria ve egitime yonlendirilmelidir.

Kadm girisimcilere verilecek bu kurslarin ¢abalarini insa etmede ve gelistirmede en etkili
faktorleri dikkate almasi 6zellikle 6nemlidir. Finansal imkanlarin saglanmasi, deneyim ve
bilgi edinme, yonetim yontemleri, teknolojik yeniliklerin takibi ve uygulanmasi, piyasa
takibi, i¢ ve dis pazarlarin olusturulmasi, pazarla iyi iligkiler kurma yontemleri derslerin ana
konulart olarak gereklidir. Aslinda bu egitimler okul miifredatina dahil edilmeli ve

cocuklara erken yaslardan itibaren asilanmalidir.

Ancak kadin girisimcilerin sorunlarinin bolgesel diizeyde ¢oziilmesi miimkiin degildir.
Ozellikle yeni islerde c¢ahisan kadinlar, finansal firsatlar konusunda rehberlige ihtiyag
duyuyor. Yerel bir merkez veya dernek bu ihtiyact karsilayabilecegi gibi kadin
girisimcilerin bilgi ve fikir aligverisinde bulunmasini da saglayabilir. Kadinlarin ¢aligma
hayatina girisleri, annelik ve ev hanimi rollerinden kaynaklanan sorumluluklarini
azaltmamus, cifte yiikk olmustur. Kadinlar bu yiikleri hafifletmek i¢in ev isleri ve ¢ocuk
bakimi konusunda yardim almay1 veya c¢ocuk biiyiidiigiinde bir is kurmayi tercih ediyor.
Cocuklu kadinlara ve ev islerine yardimer olacak mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag

vardir.

Girisimei, devlete yiik olmadan kaynak yaratir, is saglar ve devlete vergi 6der. Kadin ve
erkeklerin esit sartlarda yasadigi, daha Ozglir, yaratict ve Ozgliven sahibi bireylerin
bulundugu bir sosyal diizen yaratmak i¢in kadinlar1 girisimcilige yonlendirmek ozellikle
onemlidir. Girisimcilik glindemdeyken, ayrimcilik yapmak, duyarli olmak ve kadinlara
kars1 pozitif ayrimcili@i tesvik etmek onemlidir. Toplumdaki kadma elestirel bakis,

destekleyici ve karar verici bir yapiya birakilmalidir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin neden
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oldugu sorunlarin asilmasi i¢in toplumda, girisimcinin faaliyet gosterdigi sektorde ve
piyasada kadm erkek ayrimciliginin giderilmesi ve meslek okullar1 ve kuruluslarinda kadin

girisimcilerin desteklenmesi gerekmektedir.

Kadin, girisimci yapist ve annelik duygulart nedeniyle, calisanlariyla zaman zaman
yonetici olarak degil, refakat¢i, arkadas ve hatta anne-gocuk iligkisine girer. Bu iligkinin
boyutunu ayarlayamayan kadin girisimciler, c¢alisanlar1 iizerinde etki sahibi olmakta
giicliik ¢ekiyorlar. Bu problemle birlikte kadinlar, girisimci c¢alisanlara karar verirken
profesyonel olarak karar vermeden bazi durumlarda duygusal davranabilirler. Bu
sorunlardan kaginmak icin kadin girisimcilerin c¢alisanlar ile iliskilerini her zaman

diizenlemeleri gerekmektedir.

Her girisimcinin temel sorunlarindan biri finanstir. Kadin girisimcilerin - mali

durumundan bahsediyorsak, bu ¢ifte bir sorundur. Ulkemizde kadinlara kredi verme

konusunda smirli imkanlar bulunmaktadir. Bu smirli firsatlar1 kadin girisimcilerin
lehine ¢evirmek igin:

- Kadin girisimcilerin kredi alma kosullart hafifletilmeli, diisiik faiz oranlar
uygulanmali, kredi tutarlart artirilmali, kredi alma i¢in teminat kosullar
gevsetilmeli, zaman alan kredi prosediirleri ve biirokratik engeller ortadan
kaldirilmalidir.

- Bireysel kredilere ek olarak grup kredileri uygulanmalidir. Boylelikle ortak is
kurmak isteyen kadin girisimciler gerekli sermayeyi elde edebileceklerdir.

- Bankalar, kendi isini kurmak veya gelistirmek isteyen kadin girisimcilere gerekli
kredi bilgilerini saglamali ve bu yolla finansal kaynak bulmakta giicliik ceken
kadinlara yardime1 olmalidir.

- Krediler sadece kadinlar i¢in tanimlanmis geleneksel mesleklere degil, tiim isler ve
mesleklere verilmelidir.

- Bankalar, kredi alan, islerini kuran, gelistiren ve basarili olan kadinlar1 kamuoyuna
tanitmali ve bu alandaki kadin girisimciler i¢in motive edici bir etki yaratmalidir.

- Coziimlerden biri gayrimenkul ipotegi yerine proje bazli kredi saglamaktir. Gelir

vergisini her yil belirlenen sinirlara uygulamak fiili bir ¢6ziim olabilir.

44



Hiikiimet ve diger kuruluslarin, is kurma ve kayit asamasinda kadin girisimcilerin
biirokrasi gibi sorunlardan kaginmalarina yardimci olmasi gerekiyor. Kadinlari sorunlari
hakkinda bilgilendirmek ve kamuoyu olusturmak icin ilgili kuruluslarla tanigsma
caligmalar1 yapilmalidir. Piyasa ekonomisi ilkelerine uygun olarak, her girisim kadinlar1
isveren olarak caligmaya yonlendirmeli ve mevcut islerini desteklemelidir. Kadin
girisimcilerin is deneyimlerini paylagmalari, bilgilerini baskalariyla paylasmalar1 ve
birbirlerine potansiyel yetkinliklerini ve becerilerini bulmalarina yardimeci olmak igin

cok iyi bir iletisim ag1 kurmalar1 gerekmektedir.

Rabitabank, Azerbaycan'da kadinlar1 destekleyen bankalardan biridir. Rabitabank'in
“Gii¢ hanimlarda” projesi, kadin girisimcilere diisiik faizli kredi saglanmasiyla ilgilidir.
“Aslinda zayif kadin yok, sadece giiciiniin farkinda olmayan bir kadin vardir”; “Aslinda
risk almayan kadin yok, sadece nereden baslayacagmi bilmeyen bir kadin vardir”;
“Aslinda yaratici olmayan kadin yok, potansiyelini kullanmayan kadin vardir”

sloganlari ile kadinlara yonelik proje yiirtitmektedir (https://www.rabitabank.com).

Ayrica Azerbaycan'da girisimciligi desteklemek icin ASAN hizmeti altinda ABAD
kuruldu. Yurttaglarin Azerbaycan’in sosyo-ekonomik kalkinmasina aktif katilimini,
KOBIl'lerin gelismesini, istihdamin artirilmasin1  ve rekabet¢i hanehalklarinin
yaratilmasint desteklemek amaciyla sosyal projeler uygulamak iizere “ABAD”

merkezleri kurulmaktadir (http://abad.gov.az).

Bu merkezlerde cogunlukla kadinlar el sanatlarini sergileyerek taninmakta, bircok
etkinlik, fuar ve seminerde konusma yapmalarina izin  verilmektedir

(http://abad.gov.az).

Ayrica kadin el sanatlarinin daha rahat sergilenmesi i¢in “Simpleroom” ve “Garage”
gibi sergi salonlart olusturulmustur. Kadinlar1 desteklemek, onlar1 finanse etmek ve
toplumda gelismelerine yardimci olmak i¢in bu tiir pek ¢ok dernek, fuar ve sergi salonu

kurulmustur.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Bu calismada Azerbaycan'da kirsal alanda kadin girisimciligine etki eden faktorlerin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla, ¢alismanin ana materyalini Azerbaycan’da
kirsal alanda girisimcilik yapan kadinlar olusturmaktadir. Arastirmanin birincil
verilerini, kirsal alanda girisimcilik yapan kadinlarla yapilan anket ¢alismasindan elde
edilen veriler olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda sahadan elde edilen verilerin yani sira Azerbaycan’a ait istatistiki
verilerden, konu ile ilgili gergeklestirilmis bilimsel ¢aligmalar, projeler ve

dokiimanlardan ikincil veri olarak yararlanilmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma evrenini Azerbaycan’da kirsal alandaki kadin girisimciler olusturmaktadir.
Calismanin amacina uygun olarak, kirsal alanda girisimcilik yapan kadinlarla anket yolu
ile veri toplamak amaciyla anket formu olusturulmustur. Anket formunun
olusturulmasinda literatiirde bu konuyla ilgili yapilan arastirmalardaki anketler esas
alinarak, bu anketlerdeki eksik kalan yonleri de tamamlayacak ve c¢alismanin amacina

ulagsmasini saglayacak sekilde bir anket formu hazirlanmstir.

Covid-19 pandemi siirecinin arasgtirmanin yapildigi dénemde yogun olarak devam
etmesi nedeniyle anket calismalari yiiz yiize ve online olarak yapilmak zorunda
kalinmigtir. Pandeminin getirdigi kisitlamalar istenen sayida anket yapilmasin izin
vermemistir. Kadin girisimcilerin ankete katilmayi reddetmeleri veya online olarak geri

doniis yapmamalar1 veri toplama yoniinden karsilasilan 6nemli bir giigliik olmustur.
Bu nedenle, Azerbaycan’da 2021 yilinda gergeklestirilen anket calismasinda kolayda

ornekleme yontemine gore ankete katilmayi kabul eden ve geri doniis saglayan toplam

157 kadin girisimciden elde edilen veriler degerlendirilmistir.
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Arastirmada anket yontemiyle elde edilen veriler SPSS istatistik paket programi
kullanilarak tablolar olusturulmus ve bu veriler frekans ve yiizde seklinde sunulmustur.
Verilerin degerlendirilmesinde ayrica giivenilirlik analizi ve ki-kare testi kullanilmistir.

Anketler 2021 yilinda, Azerbaycan’da gerek ylizyiize gerekse on-line olarak yapilmistir.
Arastirma verilerinin dagilimlarinin giivenli olup olmadiginin belirlenmesi Cronbach’s
Alpha analizi ile miimkiin olmaktadir. Bu analiz ile katilimcilarin verdikleri yanitlarin
tutarliligr ol¢iilebilmektedir. Analiz sonucunda elde edilen veriler O ile 1 arasinda bir
deger almaktadir. 0’a yakin degerler verilerin glivenilir olmadigin1 1’e yakin degerler

verilerin giivenilir oldugunu gostermektedir (Cizelge 3.1).

Cizelge 3. 1. Giivenilirlik testi tutarlilik degerleri

Cronbach's alpha I¢ tutarlilik
a>0.9 Miikemmel
0.9>2a>0.8 Iyi

0.8>a>0.7 Kabul edilebilir
0.7>a>0.6 Stipheli
0.6>a>0.5 Diisiik

0.5>a Kabul edilemez

Ki Kare istatistigi genellikle kategorik degiskenler arasindaki iliskileri test etmek igin
kullanilir. Ki-Kare istatistigi en yaygin olarak bir ¢apraz tablo (iki degiskenli tablo
olarak da bilinir) ile Bagimsizlik Testlerini degerlendirmek i¢in kullanilir. Capraz tablo,
iki kategorik degiskenin dagilimlarini, tablonun hiicrelerinde goriinen degiskenlerin
kategorilerinin kesigimleri ile eszamanli olarak sunar. Bagimsizlik Testi, hiicrelerdeki
gozlemlenen yanit modelini, degiskenler birbirinden gercekten bagimsiz olsaydi
beklenecek modelle karsilastirarak iki degisken arasinda bir iliski olup olmadigini
degerlendirir. Ki-Kare istatistiginin hesaplanmasi ve Ki-Kare dagilimindaki kritik bir
degerle karsilagtirilmasi, aragtirmacinin gdzlemlenen hiicre sayimlarinin beklenen hiicre

sayimlarindan 6nemli 6l¢iide farkli olup olmadigini degerlendirmesine olanak tanir.

3.3. Arastirmanin Hipotezleri

Calismanin amacindan hareketle kirsal alanda kadin girisimcilerin karsilastiklari
sorunlara iliskin asagidaki hipotezler gelistirilmis ve anketlerden elde edilen veriler ile

test edilmistir.
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H1: Egitimin, kirsal alanda kadin girisimcilerin sorunlara ¢6ziim odakli
yaklagimi iizerinde 6nemli bir etkisi vardir.

H2: Yas, kirsal alanda kadin girisimcilerin risk iistlenebilme yetenegi {lizerinde
etkilidir.

H3: Kirsal alanda kadin girisimcilerin egitim durumu ile isletmelerini kurarken
biirokratik iglemlerden dolay1 sorun yagamasi iizerinde etkisi vardir.

H4: Kirsal alanda kadin girisimcilerin ¢ocuk sayist ile isletmelerinin faaliyeti

sirasinda ailevi nedenlerden dolay1 sorun arasinda anlamli bir iliski vardir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI

Kirsal alanda girisimde bulunan 157 kadinla yapilan anketlerden elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde oncelikle, kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerine iliskin
degerlendirmeler yapilmustir.

Sonuglar1 analiz etmeden Once, anket sonuglarinin gecerliligini dogrulamak ig¢in bir
giivenilirlik analizi kullanilmistir. Bunun i¢in Cronbach’s alfa giivenilirlik testi
uygulanmustir.

Cizelge 4.1.'e gore, anketlerden elde edilen verilerin alfa degerinin 0,723 oldugu
hesaplanmistir. Bu deger, 0,7'den biiyiik oldugu i¢in anket sonuglariin kabul edilebilir

seviyede giivenilir oldugu sdylenebilir.

Cizelge 4. 1. Giivenilirlik analizi sonuglari

Giivenilirlik analizi

Cronbach's Alpha N of Items

0,723 45

4.1. Katihmeilarin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Cizelge 4.2°de ankete katilan kadinlarin yas gruplarina gore dagilimi gosterilmektedir.
Cizelge 4.2°ye gore katilimeilarin cogunlugunun, yani yilizde 83,4'lniin (131 kisi) geng
oldugunu gostermektedir. Bunlar 20-29 yas aras1 82 kadin ve 30-39 yas aras1 49 kadin
girisimcilerdir. Katilimcilarin %12,7'si orta yasl ve %3,8'1 50 yas iistii kadindir.

Cizelge 4. 2. Katilimcilarin yaga gore dagilimlar

Yas Frekans Oran (%)
20-29 82 52,2
30-39 49 31,2
40-49 20 12,7
50 ve tizeri 6 3,8
Toplam 157 100,0

Cizelge 4.3 katilimcilarin egitim durumlarini gostermektedir. Kadin girisimcilerin
cogunlugu, yani %66,4'i (105 kisi) liniversite mezunudur. %60,5'1 2 ve 4 yillik egitim

almis, %6,4'0 yiiksek lisans ve doktora egitimi almistir. Ortaokul diizeyinde 6grenim
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gormiis katilmeilarin - sayist  52'dir  (%33,1). Ankete katilanlarin  biiyiikk bir

¢ogunlugunun yiiksek 6grenime sahip olduklari belirlenmistir.

Cizelge 4. 3. Katilimcilarin Egitim durumu

Ogrenim durumu Frekans Oran (%)
Orta 6gretim (lise ve meslek lisesi) 52 33,1
Universite( 2 ve 4 yillik) 95 60,5
Yiiksek Lisans ve Doktora 10 6,4
Toplam 157 100,0

Cizelge 4.4. katilimcilarin medeni durumunu gdstermektedir. Tablodan da
goriilebilecegi gibi, 99 katilimer (%63,1) bekar, 26 katilimer (%16,6) bosanmis ve evli,
6 katilimci (%3,8) duldur.

Cizelge 4. 4. Medeni durum verileri tablosu

Medeni durum Frekans Oran (%)
Bekar 99 63,1
Bosanmis 26 16,6
Dul 6 3.8
Evli 26 16,6
Toplam 157 100,0

Cizelge 4.5, katilmcilarin ¢ocuklarinin sayisint  gostermektedir. Cizelgeden de
goriilebilecegi gibi, ankete katilan kadinlarin ¢ogunun bekar ve geng olmasi nedeniyle
%68,2’sinin ¢ocugu yoktur. Katilimeilarin %14'tiniin 1, %8,9'unun 2 ve 3 veya daha

fazla cocugu oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.5. Katilimcilarin ¢ocuk sayilar

Cocuk Sayist Frekans Oran (%)
1 22 14,0

2 14 8,9

3 ve daha ¢ok 14 8,9
Cocugum yok 107 68,2
Toplam 157 100,0
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Cizelge 4.6, girisimcilerin isletmelerini kurduklar1 yili gdstermektedir. Isletmelerin cogu
2014-2020 (%66,9) yilinda kurulmustur. Daha sonra ise 2011 ve dncesinde isletmesini
kuranlar %7,6, 2012'de kuranlar %14, 2013'te kuranlar %11,5 oranina sahiptir.

Cizelge 4.6. Isletmelerin kurulus y1l1 tablosu

Isletmenizin Kurulus Yih | Frekans Oran (%)
2011 ve Oncesi 12 7,6
2012 22 14,0
2013 18 11,5
2014-2020 105 66,9
Toplam 157 100,0

Cizelge 4.7, ankete katilan kadmlarin sahip olduklar1 isletmenin hukuki yapisini
gostermektedir. Cizelge, katilimcilarin gogunlugunun sahis isletmesine sahip oldugunu

%70,1) gostermektedir. Onu %22,9 ile limited sirket ve %7 ile anonim sirket
g

izlemektedir.

Cizelge 4.7. Isletmelerin hukuki yapilari

Isletmenin Hukuki Yapis1 | Frekans Oran (%)
Anonim Sirket 11 7,0
Limited sirket 36 22,9
Sahis isletmesi 110 70,1
Toplam 157 100,0

Kadinlarin sahip olduklari isletmelerin faaliyet gosterdigi sektor incelendiginde, ankete
katilanlarin ¢ogunlugunun (%87,9) hizmet sektoriinde oldugunu gostermektedir. Bunun
ardindan, konaklama ve yiyecek hizmetleri %8,3, toptan ve perakende ticaret sektorii

%3,8 oraninda dagilim gostermektedir (Cizelge 4.8.).

Cizelge 4.9, katilimer kadinlarin ortalama aylik gelir durumunu gostermektedir. Ankete
katilan kadinlarin ¢ogunun gelirinin 3.001 ile 4.500 AZN (%73.2) arasinda degistigini
gostermektedir. Katilimeilarin %24,2'sinin ortalama aylik geliri 4.501 AZN ve daha
fazladir ve %2,5'inin ortalama aylik geliri ise 1.501-3.000 AZN'dir.
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Cizelge 4.8. Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektorler

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor | Frekans Oran (%)
Hizmet 138 87,9
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyeti 13 8,3
Toptan ve perakende ticaret 6 3,8
Toplam 157 100,0

Cizelge 4.9. Aylik ortalama gelir (AZN)

Aylhik ortalama kazang Frekans Oran (%)
1.501 - 3.000-AZN 4 2,5
3.001 - 4.500-AZN 115 73,2
4.501-AZN ve tizeri 38 24,2
Toplam 157 100,0

4.2. Katihmeilarin Girisimcilik Ozellikleri

Ankete katilan kadinlarin girisimcilik 6zellikleri ve is hayatina baglama nedenlerine ait

veriler asagidaki ¢izelgelerde 6zetlenmistir.

Cizelge 4.10, ankete katilan kadin girisimcilerin bir is kurmadan oOnce ne ile
ugrastiklarini  gostermektedir. Katilimeilarm biiyiik bir ¢ogunlugunun (%47,8) is
kurmadan 6nce standart ticretli bir iste ¢alistigi goriilmiistiir. Katilimcilarin %40,8°1 ise

1§ aradiklarini, %10,8’1 su anda yapti81 isi evde yaptigini ifade etmislerdir.

Cizelge 4.10. Is kurmadan &nceki ugraslar:

Is kurmadan 6nceki ugras Frekans Oran (%)
Ayni isi evde yapiyordum 17 10,8
Bir iste ¢alistyordum (kamu-6zel) 75 47,8
Ev isleriyle mesguldiim 1 0,6

Is arryordum 64 40,8
Toplam 157 100,0

Ankete katilan kadinlara, ailelerinde bir girisimci olup olmadigt sorulmustur. Buna

gore, katilimcilarin %51'1 ailelerinde girisimci olmadigini belirtmislerdir (Cizelge 4.11).
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Cizelge 4.11. Ailedeki girisimcilik durumu

Ailenizde; anne, baba ve/veya esinizden Frekans | Oran (%)
girisimci olan var mi?

Evet 77 49,0
Hayir 80 51,0
Toplam 157 100,0

Ankete katilan kadin girisimcilere annelerinin ¢aligip

caligmadig sorulmustur.

Katilimecilarin  %75,2'si annelerinin bir yildan fazla siredir calistigi, %24,8' ise

annelerinin hayatlar1 boyunca hi¢ ¢alismadigi belirlenmistir (Cizelge 4.12).

Cizelge 4.12. Katilimcilarin annelerinin ¢alisma durumu

Anneniz ¢alistt mi/¢calistyyor mu? Frekans Oran (%)
Bir yildan uzun siireli galisti/galistyor 118 75,2
Hayat1 boyunca hi¢ ¢alismadi 39 24,8
Toplam 157 100,0

Kadin girisimcilere kurduklar iste herhangi bir mesleki deneyimleri olup olmadigi
sorulmustur. Katilimcilarin %53,5'i 0-2 yil, %44,6's1 3 yil seklinde cevaplamis, yiizde

1,9'u ise deneyiminin olmadigini belirtmistir (Cizelge 4.13.).

Cizelge 4.13. Katilimcilarin mesleki deneyimi

Kurdl'lgl?n'uz isle ilgili mesleki Frekans Oran (%)
deneyiminiz var m?

0-2yl 84 53,5
3-S5yl 70 44,6
Deneyimim yok 3 1,9
Toplam 157 100,0

Cizelge 4.14’te kadin girisimcilerden mesleki bilgi ve becerileri nasil kazandiklarina
iliskin sorulara verdikleri cevaplar yer almaktadir. Katilimcilarin %43,9'u is hayatindan,
% 37,6's1t meslek edindirme programlarindan (kurs, egitim vb.), %18,5'1 Orgiin ve

yaygin egitim yoluyla mesleki bilgi ve beceri kazandiklarini belirtmistir.
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Cizelge 4.14. Mesleki bilgi ve beceri kazanma durumu

Mesleki bilgi ve becerilerinizi nasil
kazandimz?

Is hayatindan 69 43,9
Meslek edindirme programlar1 ile

Frekans Oran (%)

(kurs, egitim vb) 59 37,6
Orgiin ve yaygin egitim yoluyla 29 185
Toplam 157 100,0

Ankete katilan kadinlara hangi girisimcilik 6zelliklerine sahip olduklari sorusu sorulmus

ve verdikleri cevaplar Cizelge 4.15’de 6zetlenmistir.

Katilimcilar “Risk iistlenebilme yetenegim vardir” 6zelligine “katiliyorum” (%68,8) ve

“kesinlikle katiliyorum™ (%22,9) cevabin1 vermistir, %8,3" ise kararsiz kalmistir.

Katilimcilar “Kendime giivenim ve cesaretim vardir” 6zelligine %58,6's1 “katiliyorum”
ve %25,4'ti “kesinlikle katiltyorum” cevabini vermistir, %6,4'i katilmadigini, %9,6's1

kararsiz kaldigini belirtmistir.

“Sabirli ve hosgoriilii bir insanim”6zelligine katilimcilar “katiliyorum” (%54,8) ve
“kesinlikle katiliyorum” (%24,2) cevabimi vermistir, %8,3'Ui katilmadigini, %12,7'si

kararsiz kaldigin1 belirtmistir.

“Insanlarla  kolay ve iyi iletisim kurarim”6zelligine katithmcilarn  ¢ogu
“katiliyorum”(%65) ve “kesinlikle katiliyorum”(%24,8) seklinde cevaplamistir,
%10,2'si kararsiz kaldigin1 belirtmistir.

“Yonetim becerisine sahibim” o6zelligine katilimcilarin %63,1'1  “katiliyorum”  ve
%27,41 “kesinlikle katiliyorum cevabmi vermistir, %1,9'u katilmadigini, %7,6's1

kararsiz kaldigin1 beyan etmistir.
Katilimcilar ~ “Aldigim  egitim  ve  deneyimlerime  giivenirim”  0zelligine

“katiliyorum”(%54,8) ve “kesinlikle katiliyorum”(%27,4) seklinde cevap vermistir,

katilimcilarin %17,8's1 kararsiz kaldigini belirtmistir.
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Cizelge 4.15. Katilimcilarin girisimcilik 6zellikleri

Girisimcilik 6zelliklerinden hangilerine sahipsiniz ? Frekans | Oran (%)
Kararsizim 13 8,3
Risk iistlenebilme yetenegim vardir Ezgilrﬁ]i(l)(rlgnll(atlhyorum 13068 gg’g
Toplam 157 100,0
Kararsizim 15 9,6
Katiliyorum 92 58,6
Kendime giivenim ve cesaretim vardir Katilmiyorum 10 6,4
Kesinlikle katiliyorum 40 25,4
Toplam 157 100,0
Kararsizim 20 12,7
Katiltyorum 86 54,8
Sabirli ve hosgoriilii bir insanim Katilmiyorum 13 8,3
Kesinlikle katiliyorum 38 24,2
Toplam 157 100,0
Kararsizim 16 10,2
Insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim Katihyorum 102 65.0
Kesinlikle katiliyorum 39 24,8
Toplam 157 100,0
Kararsizim 12 7,6
Katiltyorum 99 63,1
Yonetim becerisine sahibim Katilmiyorum 3 1,9
Kesinlikle Katiliyorum 43 27,4
Toplam 157 100,0
Kararsizim 28 17,8
- . . . . Katiliyorum 86 54,8
Aldigim egitim ve deneyimlerime giivenirim Kesinlikle Katihyorum 3 274
Toplam 157 100,0
Kararsizim 22 14,0
Katiliyorum 84 53,5
Hirsli ve kararl bir yapim vardir Katilmiyorum 14 8,9
Kesinlikle Katiliyorum 37 23,6
Toplam 157 100,0
Kararsizim 23 14,6
Katiliyorum 80 51,0
Sorunlara ¢6ziim odakl1 yaklasirim Katilmiyorum 6 38
Kesinlikle katiliyorum 48 30,5
Toplam 157 100,0
Katiliyorum 101 64,3
Ozverili ve ¢aliskan bir yapim vardir Kesinlikle Katiliyorum 56 35,7
Toplam 157 100,0

“Hirsli ve kararli bir yapim vardir”zelligine katilimcilar “katiliyorum”(%53,5) ve

“kesinlikle katiliyorum”(%23,6) cevabini, %8,9'u “katilmiyorum”cevabini vermistir.

“Sorunlara ¢oziim odakli yaklasirim”6zelligine katilimcilar “katiliyorum” (%51) ve

“kesinlikle katiliyorum”

“kararsizim”seklinde cevablamistir.

(%30,5),

%3,8's1
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Katilimcilar “Ozverili ve ¢aliskan bir yapim vardir” 6zelligine “katiliyorum” (%64,3) ve

“kesinlikle katiliyorum™ (%3,7) seklinde cevap vermistir.
Cizelge 4.16'da kadin girisimcilere aile iiyelerini bir is kurup calismak igin ikna etmek
zorunda kalip kalmadiklar1 sorulmustur. Katilimcilarin %80,9'u evet, %19,1'i hayir

cevabi vermistir.

Cizelge 4.16. Kendi isini kurmak i¢in yakinlarini ikna etme durumu

velveya ailenizi ikna etmek zorunda | Frekans | Oran (%)
kaldiniz mi?

Evet 127 80,9
Hayir 30 19,1
Toplam 157 100,0

Cizelge 4.17, katimcilarin isletmelerini kurarken kimden destek gordiiklerini
gostermektedir. Katilimcilarin %4,7'si anne ve babadan, %33,8'i yakin ¢evreleri ve
arkadaslarindan ve %11'1 sivil toplum kuruluslart veya kadin orgetlerinden destek

aldiklarim soylemistir.

Cizelge 4.17. Isletme kurulurken destek verenler

bement ararien Kinlnden ek 57000322 crkans | oran 0
Anne ve babadan 96 54,7
Sivil toplum kuruluslar1 veya kadin 6rgiitlerinden 18 115
Yakin ¢evre ve arkadaslarimdan 53 33,8
Toplam 157 100,0

Cizelge 4.18, kadmn girisimcilerin is kurma nedenlerini gostermektedir. Katilimcilar
“Ailemin ihtiyaglari karsilamak i¢in” ifadesine “katiliyorum”(%47,1) ve “kesinlikle
katiliyorum™(%29,9), %10,2'si “katilmiyorum”cevabini vermistir, %12,7'si ise kararsiz

kalmistir.
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Katiimcilar ~ “Ekonomik  bagimsizligimi  kazanmak  igin”kalemine  %63,7'si
“katiliyorum” ve %34,4'i  “kesinlikle katiliyorum”cevabini vermistir, %1,9'u kararsiz

kaldigini belirtmistir.

“Kendi igsimin patronu olmak i¢in”kalemine katilimcilart “katiliyorum”(%65) ve
“kesinlikle katiliyorum” (%26,1) cevabimi vermistir, %8,9'u kararsiz kaldigimni

belirtmistir.

“Zamanimmi degerlendirmek i¢in” ifadesine katilimcilar “katiliyorum” (%45,2) ve
“kesinlikle katiliyorum” (%15,9) seklinde cevaplamistir, %22,9'u  katilmadigini,
%15,9'u kararsiz kaldigin1 belirtmistir.

“Yiiksek kazang elde etmek igin” ifadesine katilimcilarin %54,1'1 “kesinlikle
katiltyorum” ve %43,9'u “katiliyorum” cevabini vermistir, %1,9'u kararsiz kaldigini

beyan etmistir.

Katilimcilarin  ¢ogu “Idealimi gerceklestirmek ve kendimi kanitlamak” ifadesine
“kesinlikle katiliyorum” (%49,7) ve “katiliyorum” (%38,9) seklinde cevap vermistir,

katilimcilarin %11,5' kararsiz kaldigini belirtmistir.

“Bilgi, beceri ve deneyimlerimi degerlendirmek” ifadesine katilimeilar “katiltyorum”
(%64,3) ve “kesinlikle katiliyorum” (%24,2) cevabii vermistir, %11,51 kararsiz

kaldigin1 beyan etmistir.

“Meslegimi yapmak” ifadesine katilimcilar “katiliyorum” (%52,2) ve “kesinlikle
katiliyorum”  (%8,9), %28,7'si “katilmiyorum”, %10,2'si “kararsizim”seklinde

cevablamistir.
Katilimeilar “Sosyal statiimii yiikseltmek, toplumda bir prestij ve {in sahibi olmak”

ifadesine “katilmiyorum” (%70,1) ve “kesinlikle katilmiyorum” (%26,1), %3,8'si

“kararsizim” seklinde cevap vermistir.
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Cizelge 4. 18. Kadin girisimcilerin is kurma nedenleri

Kadin girisimcilerin is kurma nedenleri Frekans Oran (%)
Kararsizim 20 12,7
Katiliyorum 74 47,1
Ailemin ihtiyaclarim karsilamak icin Katilmiyorum 16 10,2
Kesinlikle Katiliyorum 47 29,9
Toplam 157 100,0
Kararsizim 3 1,9
. . . . Katiltyorum 100 63,7
Ekonomik bagimsizhigim kazanmak i¢in Kesinlikle Katilyorum 52 34.4
Toplam 157 100,0
Kararsizim 14 8,9
e . . Katiliyorum 102 65,0
Kendi isimin patronu olmak i¢in Kesinlikle Katiliyorum 41 26,1
Toplam 157 100,0
Kararsizim 25 15,9
Katiltyorum 71 452
Zamanim degerlendirmek icin Katilmiyorum 36 22,9
Kesinlikle Katiliyorum 25 15,9
Toplam 157 100,0
Kararsizim 3 1,9
Viiksek k . Kici Katiltyorum 69 439
fiksek kazang elde etmek i¢in Kesinlikle Katiliyorum 85 54,1
Toplam 157 100,0
Kararsizim 18 11,5
idealimi gerc¢eklestirmek ve kendimi Katiliyorum 61 38,9
kamitlamak Kesinlikle Katiliyorum 78 497
Toplam 157 100,0
Kararsizim 18 11,5
Bilgi, beceri ve deneyimlerimi Katiliyorum 101 64,3
degerlendirmek Kesinlikle katiliyorum 38 24,2
Toplam 157 100,0
Kararsizim 16 10,2
Katiliyorum 82 52,2
Meslegimi yapmak Katilmiyorum 45 28,7
Kesinlikle Katiliyorum 14 8,9
Toplam 157 100,0
Kararsizim 6 3,8
Sosyal statiimii yiikseltmek, toplumda bir | Katilmiyorum 110 70,1
prestij ve iin sahibi olmak Kesinlikle katilmiyorum 41 26,1
Toplam 157 100,0
Kararsizim 21 13,4
Katiltyorum 105 66,9
is bulamadigim igin girisimde bulundum Katilmiyorum 15 9,6
Kesinlikle Katiliyorum 16 10,2
Toplam 157 100,0
Kararsizim 10 6,4
. . e Katiliyorum 40 24,5
Finansal destek ve tesvik verildigi icin
Katilmiyorum 107 68,2
Toplam 157 100,0
Katiliyorum 11 7,0
. o Katilmiyorum 87 55,4
M.lr.as yoluyla fievraldlm veya ailemin Kesinlikle Katliyorum 15 9.6
isini devam ettirmek zorunda kaldim —
Kesinlikle Katilmiyorum 44 28,0
Toplam 157 100,0
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“Is bulamadizim igin girisimde bulundum” ifadesine katilimcilarn  %66,9'u
“katiliyorum” ve %10,2'si  “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir, %09,6's1

katilmadigini, %13,4' kararsiz kaldigini1 beyan etmistir.

Katilimeilarin ¢ogu “Finansal destek ve tesvik verildigi i¢in” ifadesine “katilmiyorum”
(%68,2) ve “katiliyorum” (%24,5) seklinde cevap vermistir, katilimcilarin %6,4'

kararsiz kaldigini belirtmistir.

“Miras yoluyla devraldim veya ailemin isini devam ettirmek zorunda kaldim” ifadesine
katilimeilar “katilmiyorum” (%55,4) ve ‘“kesinlikle katilmiyorum” (%28) cevabini

vermistir, %9,6's1 kesinlikle katildigini, %7'si katildigini1 beyan etmistir.

Cizelge 4.19, kadin girisimcilerin is kurarken sermaye teminini nasil sagladiklar
hakkinda bilgi vermektedir. Ankete katilan katilimeilarin ¢ogunun sermaye temini igin
banka kredisi kullandigi goriilmektedir (%64,9). Katilimeilarin segtikleri diger cevap
secenekleri ailelerinden borg almak (%16,6), ¢cevresinden borg almak (%10,2), devletten
destek almak (%1,3), kendi birikimleri (%5,1), ortak bulma (%1,9) seklindedir.

Cizelge 4.19. Isletmeyi kurarken sermaye temin kaynagi

isletme{lizi kurarken sermaye teminini Frekans Oran (%)
nasil sagladimz?

Ailemden bor¢ aldim 26 16,6
Banka kredisi kullandim 102 64,9
Cevremden borg aldim 16 10,2
Devlet destegi aldim 2 1,3
Kendi birikimim 8 51
Ortak buldum 3 1,9
Toplam 157 100,0

4.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastigi Sorunlar

Ankete katilan kadin girisimcilerin genel 6zelliklerinin incelenmesinin ardindan kadin

girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlara iligkin verdikleri cevaplar analiz edilmistir.
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Cizelge 4.20°de ankete katilan kadin girisimcilerin is hayatina devam ederken sorun
yasaylp yasamadiklarini gostermektedir. Katilimeilarin %84,7'si evet, %1,3'i hayir

cevabini vermistir.

Cizelge 4.20. Is siirecinde sorunlarla karsilasma durumu

Isinizi yiiriitiirken sorunlarla karsilagiyor musunuz? Frekans | Oran (%)
Evet 133 84,7
Hayir 24 15,3
Toplam 157 100,0

Cizelge 4.21’de kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken hangi sorunlarla
karsilastiklar1 degerlendirilmistir. Katilimcilar “Isletmemi kurarken higbir sorunla
karsilasmadim” ifadesine ¢ogunlukla “katilmiyorum” (%68,2) ve “kesinlikle

katilmiyorum” (%31,8) cevabini vermistir.

Katilimeilar “Isletmemi kurarken ailevi nedenlerden dolay1 sorun yasadim” ifadesine %
37,6's1 “katiliyorum” ve % 21'i “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir, % 35'i

katilmadigini, % 6,4'i kararsiz kaldigini belirtmistir.

“Isletmemi kurarken bilgi eksikli§i ve tecriibesizligimden dolayr sorun yasadim”
ifadesine katilimcilar “katiliyorum”(% 63,1) ve “kesinlikle katiliyorum”(% 26,8)

cevabini vermistir, % 10,2'si kararsiz kaldigin1 belirtmistir.

“Isletmemi kurarken toplumun olumsuz bakisi, 6nyargili tutumlar nedeniyle sorun
yasadim” ifadesine katilimcilar “katiliyorum”(% 62,4) ve “kesinlikle katilryorum”(%
27,4) seklinde cevaplamistir, % 1,9'u katilmadigini, % 8,31 kararsiz kaldigini
belirtmistir.

“Isletmemi kurarken sermaye temininde sorun yasadim” ifadesine katilimcilarn %

66,9'u “katiliyorum”ve % 24,31 “kesinlikle katiliyorum”cevabint vermistir, % 2,5'i

katilmadigini, % 6,40 kararsiz kaldigini1 beyan etmistir.
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Katilimeilar “Isletmemi kurarken biirokratik islemlerden dolayr sorun yasadim”
ifadesine “katiliyorum”(% 56,1) ve “kesinlikle katiliyorum”(% 34,4) seklinde cevap

vermistir, katilimcilarin % 3,8'1 katilmadigini, % 5,7'si kararsiz kaldigini belirtmistir.

Cizelge 4.21. Kadin girigsimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar: sorunlar

Isletmenizi kurarken hangi sorunlarla karsilashmiz ? | Frekans Oran (%)
Isletmemi kurarken Katilmiyorum 107 68,2
higbir sorunla Kesinlikle Katilmiyorum 50 31,8
karsilagmadim Toplam 157 100,0
Kararsizim 10 6,4
Isletmemi kurarken ailevi | Katiliyorum 59 37,6
nedenlerden dolayt sorun | Katilmiyorum 45 35,0
yasadim Kesinlikle Katiliyorum 33 21,0
Toplam 157 100,0
Isletmemi kurarken bilgi | Kararsizim 16 10,2
eksikligi ve Katiliyorum 89 63,1
tecriibesizligimden Kesinlikle katiliyorum 42 26,8
dolay1 sorun yasadim Toplam 157 100,0
. . Kararsizim 13 8,3
Isletmemi kurarken Katlyorum 98 62.4
toplumun olumsuz
bakisi, 6nyargili tutumlar Katl'lm‘lyorum 3 19
ne deniyle sorun yasadim Kesinlikle katiliyorum 43 27,4
Toplam 157 100,0
Kararsizim 10 6,4
Isletmemi kurarken Katiliyorum 105 66,9
sermaye temininde sorun | Katilmiyorum 4 2,5
yasadim Kesinlikle katiliyorum 38 24,2
Toplam 157 100,0
Kararsizim 9 57
Isletmemi kurarken Katiliyorum 88 56,1
biirokratik islemlerden Katilmiyorum 6 3,8
dolay1 sorun yasadim Kesinlikle katiliyorum 54 34,4
Toplam 157 100,0
Kararsizim 25 15,9
Isletmemi kurarken yer Katiltyorum 95 60,5
temininde sorun yasadim | Kesinlikle katiliyorum 37 23,6
Toplam 157 100,0
Kararsizim 31 19,7
Isletmemi kurarken Katiliyorum 97 61,8
personel temininde sorun | Katilmiyorum 11 7,0
yasadim Kesinlikle katilryorum 18 11,5
Toplam 157 100,0
Isletmemi kurarken Kararsizim 6 3,8
yasadigim sorunlarin Katiliyorum 86 54,8
kadin olmamdan dolay1 Katilmiyorum 17 10,8
kaynaklandigini Kesinlikle katilryorum 48 30,6
digtiniiyorum Toplam 157 100,0
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“Isletmemi  kurarken yer temininde sorun yasadim” ifadesine katilimcilar
“katilryorum”(% 60,5) ve “kesinlikle katiliyorum”(% 23,6) cevabini vermistir, % 15,9'u

kararsiz kaldigini1 beyan etmistir.

“Isletmemi kurarken personel temininde sorun yasadim” ifadesine katilimcilar
“katiliyorum”(% 61,8) ve “kesinlikle katiliyorum”(% 11,5), % 7'si “katilmiyorum”, %

19,7'si “kararsizzim”’seklinde cevablamistir.

Katilimcilar “Isletmemi kurarken yasadigim sorunlarin kadin olmamdan dolay
kaynaklandigini  diisiniiyorum” ifadesine “katiliyorum”(% 54,8) ve “kesinlikle
katiliyorum” (% 30,6), % 10,81 “katilmiyorum”, % 3,8'si “kararsizim”seklinde cevap

vermistir.

Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken yasadiklari sorunlarin analizinden sonra,
isletme faaliyet siirecinde girisimci olarak deneyimsizligin etkisi incelenmistir.
“Isletmemin faaliyeti sirasinda deneyimsizligimden dolay1 sorun yastyorum” ifadesine
katiimcilarin % 581 “katiliyorum”, % 27,40 “kesinlikle katiliyorum”, % 3,2'si

“katilmiyorum”, % 11,5' “kararsizim”cevabini vermistir (Cizelge 4.22.).

Cizelge 4.22. Isletmenin faaliyeti siirecinde deneyimsizligin etkisi

isletmemin faaliyeti sirasinda deneyimsizligimden Frekans Oran (%)
dolay1 sorun yasiyorum

Kararsizim 18 11,5
Katiliyorum 91 58,0
Katilmiyorum 5 3,2
Kesinlikle katiltyorum 43 27,4
Toplam 157 100,0

Cizelge 4.23'de kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklari

sorunlar gosterilmektedir.
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Cizelge 4.23. Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklari

sorunlar
Isletmenizin faaliyeti sirasinda ne tiir sorunlar yasiyorsunuz ? Frekans | Oran (%)
Kararsizim 15 9,6
Katiliyorum 98 62,4
Isletmemin faaliyeti sirasinda ailevi Katilmiyorum 27 17,2
nedenlerden dolay sorun yasiyorum Kesinlikle katilmiyorum 9 5,7
Kesinlikle katiliyorum 8 51
Toplam 157 100,0
Kararsizim 17 10,8
isletmemin faaliyeti sirasinda tedarikei Katiliyorum % 63,1
iliskilerinde sorun yasiyorum Katilmiyorum 3 1,9
Kesinlikle Katiliyorum 38 24,2
Toplam 157 100,0
Kararsizim 6 3,8
. . . L . . Katiliyorum 9 57
Isletmemin faaliyeti sirasinda miisteri
iliskilerinde sorun yasityorum Katilmiyorum % 61,1
Kesinlikle Katilmiyorum 46 29,3
Toplam 157 100,0
Kararsizim 18 11,5
Isletmemin faaliyeti sirasinda borg Katiliyorum 94 59,9
o6demeleri nedeniyle sorun yasiyorum Kesinlikle katiliyorum 45 28,7
Toplam 157 100,0
Isletmemin faaliyeti sirasinda uygun Katiliyorum 97 61,8
krediye ulasamamamdan dolayi sorun | Kesinlikle katiliyorum 60 38,2
yasiyorum Toplam 157 100,0
Kararsizim 7 45
Isletmemin faaliyeti sirasinda Katiliyorum 107 68,2
biirokratik islemlerden dolayi sorun Katilmiyorum 3 19
yasiyorum Kesinlikle katiliyorum 40 25,5
Toplam 157 100,0
. . L. Kararsizim 12 7,6
Isletmemin faaliyeti sirasinda
calisanlarin iizerinde otorite kurmakta Katl.lm.lyorum 105 66,9
sorun yastyorum Kesinlikle katilmiyorum 40 25,5
Toplam 157 100,0
Kararsizim 33 21,0
Isletmemin faaliyeti sirasinda Katilryorum 97 61,8
pazardaki erkek hakimiyetinden dolayr ["Katimiyorum 1 6
sorun yastyorum Kesinlikle katiliyorum 26 16,6
Toplam 157 100,0
Kararsizim 25 15,9
Isletmemin faaliyeti sirasinda Eatlilyorum gg :132’(7)
yasadigim sorunlarin kadin olmamdan at1. mlyomm :
dolay1 kaynaklandigim diisiiniiyorum Kesinlikle katilryorum a4 28,0
Kesinlikle katilmiyorum 10 6,4
Toplam 157 100,0

“Isletmemin faaliyeti sirasinda miisteri iliskilerinde sorun yasiyorum” ifadesine
katilimcilarin %61,1'1 “katilmiyorum” ve %29,3"1 “kesinlikle katilmiyorum” cevabini

vermistir, %5,7'si katildigini, %3,8'1 kararsiz kaldigin1 beyan etmistir.
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Katilimeilar “Isletmemin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden dolay1 sorun yastyorum”
ifadesine “katiliyorum” (%62,4) ve “kesinlikle katilmiyorum” (%5,1), “katilmiyorum”
(%17,2) ve “kesinlikle katilmiyorum” (%5,7) cevabini vermistir. “Isletmemin faaliyeti
sirasinda tedarikgi iligkilerinde sorun yasiyorum” ifadesine katilimcilarin %63,1'i
“katiliyorum” ve %24,2'si “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir, %1,9'u

katilmadigini, % 10,8'1 kararsiz kaldigini beyan etmistir.

Katilimcilar “isletmemin faaliyeti sirasinda bor¢ 6demeleri nedeniyle sorun yasiyorum”
ifadesine “katiliyorum” (%59,9) ve “kesinlikle katilmiyorum” (%28,7), %11,5’i ise

“kararsizim” cevabini vermistir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda uygun krediye ulasamamamdan dolay1 sorun yasiyorum”
ifadesine katilimeilarin %61,8'1 “katiliyorum” ve %38,2'si “kesinlikle katiliyorum”
cevabini vermistir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda biirokratik islemlerden dolay1 sorun yastyorum”
ifadesine katilimeilarin %68,2'si “katiliyorum” ve %25,51 “kesinlikle katiliyorum”

cevabini vermistir. %1,9'u ise katilmadigini, %4,5'i kararsiz kaldigin1 beyan etmistir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda ¢alisanlarin {izerinde otorite kurmakta sorun yasryorum”
ifadesine katilimcilarin %66,9'u “katilmiyorum”ve %25,5'i “kesinlikle katilmiyorum”

cevabini vermistir, %7,6's1 kararsiz kaldigini belirtmistir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda pazardaki erkek hakimiyetinden dolayr sorun
yastyorum” ifadesine katilimcilarin %61,8'1 “katiliyorum” ve %16,6'st “kesinlikle
katiliyorum” cevabinm1 vermistir, % 0,6'u katilmadigini, % 211 kararsiz kaldigin1 beyan

etmistir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda yasadigim sorunlarin  kadin  olmamdan dolay
kaynaklandigini diisiiniiyorum” ifadesine katilimeilarin %35,7'si “katiltyorum” ve %28'i
kesinlikle katiliyorum”cevabini vermistir. %14 ise katilmadigini, % 6,4’1 kesinlikle

katilmadigini, % 15,9'u kararsiz kaldigin1 beyan etmistir.
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4.4. Arastirma Sorularna iliskin Testler

Calisma icin kurulan hipotezler SPSS kullanilarak degerlendirilmistir. Hipotezler igin
Ki-kare bagimsizlik testleri ve tek yonlii varyans analizi (tek yonli ANOVA)
kullanilmistir. Anova test sonuglart tablo seklinde sunulmaktadir. Bu degerlendirmeler

1s181inda ¢aligsmanin gelistirdigi hipotezlerin desteklenip desteklenmedigi agiklanmaistir.

H1: Egitimin, se¢ilmis kirsal kadin girisimcilerin sorunlara ¢6ziim odakli yaklagimi

uzerinde onemli bir etkisi vardir.

Cizelge 4.24, kadin girisimcilerin egitim durumunun sorunlara ¢6ziim odakli yaklagim
tizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu hipotezini incelemektedir. Tablo, sorunlara
¢Oziim odakli yaklasima ortaggretim mezunu olanlarin %42,3", {liniversite mezunu
olanlarin %57,9'u ve %25,4", yliksek lisans ve doktora egitimi olanlarin %30'u ve
%10'u seviyesinde katildigin1 gostermektedir. Burada {iniversite mezunu kisilerde sorun
¢ozme yaklasimi 6n plana ¢ikmistir. Bu da egitim durumunun sorunlara ¢6ziim odakl
yaklasim tizerinde Onemli etkisi oldugunu goéstermektedir (p <0.05). Hipotez kabul
edilebilir.

Cizelge 4.24. Egitim durumu ile sorunlara ¢6ziim odakl yaklasim arasindaki iligki

Sorunlara ¢oziim odakl yaklasim
Kararsizim | Katiliyorum | Katilmiyorum Kesinlikle -\ Toplam
katiliyorum
- Orta dgretim Say1 8 22 0 22 52
£ | (evemelek | | 15496 | 42,3% 0,0% 42,3% 100,0%
B
2 Universite( 2 Say1 12 55 3 25 95
E | ve 4 yillik) % 12,6% 57,9% 3,2% 25,4% 100,0%
0| Yiiksek Lisans | Say1 | 3 3 3 1 10
= | ve Doktora % 30,0% 30,0% 30,0% 10,0% 100,0%
Toolam Say1 | 23 80 6 48 157
P % 14,6% 51,0% 3,8% 30,5% 100,0%
. Asymptotic Significance
Chi-Square Tests Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 30,9042 8 ,000
Likelihood Ratio 22,187 8 ,005
N of Valid Cases 157

H2: Yas, kirsal alanda kadin girisimcilerin risk iistlenebilme yetenegi iizerinde etkilidir.
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Cizelge 4.25, kadin girisimcilerin yasinin risk alma iizerinde etkisi oldugu hipotezini
incelemektedir. Buna gore, 20-29 yas aras1 kadinlarin sirasiyla % 69.5 ve % 22.0, 30-39
yas aras1 kadmlarin % 71.4 ve % 16.3 ve 40-49 yas kadinlarin sirastyla % 50.0 ve %
50.0, 50 yas ve isti kadmlar % 100 diizeyinde risk iistlenme yetenegine katilim
sagladigim1 gostermektedir. Burada 50 yas ve istii kadinlar 6ne ¢ikmustir. Ki-kare
sonucu yasin risk iistlenme yetenegi tizerinde 6nemli etkisi oldugunu gostermektedir (p

<0.05). Hipotez kabul edilebilir.

Cizelge 4.25. Yas ile risk iistlenme yetenegi arasindaki iliski

Risk iistlenebilme yetenegim vardir
Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Toplam
Katiliyorum
20-29 Say1 7 57 18 82
% 8,5% 69,5% 22,0% 100,0%
30-39 Say1 6 35 8 49
Yas % 12,2% 71,4% 16,3% 100,0%
40-49 Say1 0 10 10 20
% 0,0% 50,0% 50,0% 100,0%
50 ve lizeri Say1 0 6 0 6
% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Say1 13 108 36 157
Toplam % 8,3% 68,8% 22,9% 100,0%
Chi-Square Tests
Value df A_symptotic Significance (2-
sided)
Pearson Chi-Square 13,7552 6 ,032
Likelihood Ratio 15,643 6 ,016
N of Valid Cases 157

H3: Kirsal alanda kadin girisimcilerin egitim durumu ile isletmelerini kurarken

biirokratik islemlerden dolay1 sorun yasamasi lizerinde etkisi vardir.

Cizelge 4.26, kadin girisimcilerin egitim durumunun isletmelerini kurarken biirokratik

islemlerden dolay1 sorun yasamasi tizerinde etkisini incelemektedir.

Cizelgedeki veriler, orta 0gretim alan kadmlar % 48,1 ve% 38.5, universite egitimi
kadinlarin % 56,8 ve % 34.7 ve yiiksek lisans ve doktora egitimi gormiis kadinlarin
isletmelerini kurarken biirokratik islemlerden dolay1 sorun yasamasi konusuna katilim
sagladigin1 gostermektedir. Burada universite egitimi alan kadinlar 6ne ¢ikmistir. Ki-
kare sonucu egitim durumunun isletmelerini kurarken biirokratik islemlerden dolay1
sorun yasamasi Uzerinde etkisi olmadigini gostermektedir (p<0.05). Hipotez kabul

edilemez.
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Cizelge 4.26. Egitim durumu ile isletme kurulusunda biirokratik islemlerden dolayi
sorun yasama arasindaki iligki

Isletmemi kurarken biirokratik islemlerden dolay:
sorun yasadim
— Toplam
Kesinlikle
Kararsizim | Katiliyorum | Katilmiyorum
katiliyor
- Orta Ogretim | Say1 6 25 1 20 52
§ I(I';‘“; ve meslek | o, 11,5% 48,1% 1,9% 385% | 100,0%
= | Universite (2 ve | Say1 | 3 54 5 33 95
E | 4 ynllik) % 3,2% 56,8% 5,3% 34,7% 100,0%
5| Yiiksek Lisans | Sayi 0 9 0 1 10
= | ve Doktora % 0,0% 90,0% 0,0% 10,0% 100,0%
Toplam Say1 9 88 6 54 157
% 5,7% 56,1% 3,8% 34,4% 100,0%
Chi-Square Tests Value df és_)slr;g(tjgtlc Significance
Pearson Chi-Square 10,7592 6 ,096
Likelihood Ratio 11,661 6 ,070
N of Valid Cases 157

H4: Kirsal alanda kadin girisimcilerin ¢ocuk sayisi ile igsletmelerinin faaliyeti sirasinda

ailevi nedenlerden dolay1 sorun arasinda anlamli bir iligki vardir.

Cizelge 4.27°de kadin girisimcilerin kadin girisimcilerin ¢ocuk sayist ile isletmelerinin
faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden dolayr sorun yasadiklari ile ilgili hipotezi

incelenmektedir.

Cizelge, ailevi nedenlerden dolay1 sorun yasayanlar 1 ¢ocuklu kadinlarin % 81'inin, 2
cocuklu kadinlarin % 50'inin, 3 ¢ocuklu kadinlarm % 35,7'inin, ¢ocugu olmayan
kadinlarin = %64,5'inin  katildigin1  gostermektedir. Burada 1 ¢ocuklu kadinlarin
isletmelerinin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden dolayr sorun yasadiklar1 6n plana
cikmistir. Bu da kadinlarin isletmelerinin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden dolay1
sorunlar1 lizerinde anlamli iliski oldugunu gostermektedir (p <0.05). Hipotez kabul

edilebilir.
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Cizelge 4.27. Cocuk sayisi ile isletmenin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden dolay1
sorunlar arasindaki iliski

Isletmelerinin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden dolay1
sorunlar Toplam
Kesinlikle | Kesinlikl
Kararsiz | Katiliyor | Katilmiyor katilmiyor | e katiliyor
Say1 2 17 0 3 0 22
1 100,0
< % 4,8% 81,0% 0,0% 14,3% 0,0%
Cocugu %
nuz var Say1 | 3 7 4 0 0 14
\I;ll,;;sa 2 % 21,4% 50,0% 28,6% 0,0% 0,0% 32)0,0
ka¢ Say1 1 5 5 3 0 14
ocugu
E\uz & 3 % 7,1% 35,7% 35,7% 21,4% 0,0% 300’0
%
var? Sayt | 9 69 18 3 8 107
Yok % 8,4% 64,5% 16,8% 2,8% 7,5% (}A?O’O
Say1 15 98 27 9 8 157
Toplam % 9,6% 62,4% | 17,2% 5,7% 5,1% (}A?O'O
Chi-Square Tests
Asymptotic
Value df Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 37,696 16 ,002
Likelihood Ratio 35,726 16 ,003
Linear-by-Linear Association 1,250 1 ,263
N of Valid Cases 157
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5. SONUC

Girisimei kadin olmak, kadina is hayatinda diger ¢alisma bigimlerine oranla daha ¢ok
ozerklik, 6zgiir hareket etme ve bagimsizlik imkani verdigi gibi, yine kadinin isine yonelik
olarak kisa ve uzun vadeli planlar yapmak, kaynaklar1 optimal kullanmak, beseri iliskiler
kurmak ve stirdiirmek, iginde elde ettigi tecriibeleri verimli kanallara transfer etmek gibi

beceriler kazanmasina ortam yaratir.

Erkek ve kadin olmak lizere tiim girisimciler, girisimcilikte bir¢cok zorlukla karsi
karsiyadir. Kadinlar1 ekonomik hayata dahil etmek, aile iligkilerini demokratiklestirmek,
refah1 artirmak, daha yaratici ve kendine gilivenen bireyler yetistirmek agisindan

onemlidir. Boylelikle karar veren, yoneten ve risk alan kadinlarin statiisii artacaktir.

Kadin girisimciler, yonetim tarzi, sirket yapisi, hizmet anlayis1 ve teknoloji kullanimi
gibi farkli deneyimler ve bakis acilar1 arasinda ayrim yapabilir ve bir inovasyon kaynagi

olabilir. Ancak kadinlar girisimcilikte bazi engel ve sorunlarla kargilasmaktadir.

Kirsal kalkinmanin gerceklesmesi i¢in kadin emeginin ve girisimlerinin desteklenmesi
olduk¢a Onemlidir. Kadinlarin girisimde bulunmasini engelleyen sosyal, kiiltiirel,
orgiitsel ve ekonomik bircok faktor bulunmaktadir. Bu nedenle kadinlarin sosyo-
ekonomik hayata katilimlarinin saglanabilmesi girisimcilik faaliyetlerine yonelik
desteklenmelerine baglidir. Kadinlarin ekonomik yasama kazandirilmasinda 6zellikle

devlet destekleme projelerinin 6nemli bir etkiye sahip oldugu soylenebilir.

Azerbaycanda kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlarin ¢oziimiine yonelik oneriler su
sekilde yapilabilir:

- Uriin ve hizmetlerin pazarlanmasi sirasinda pazarda yaratilan potansiyel
miisterilere ulasma sorununun ortadan kaldirilmasi i¢in ilgili isletmeler tarafindan kadin
girisimcilere pazarlama destegi verilmesi dnemlidir.

- Kadin girisimciliginin artiritlmasi ve pozitif ayrimcilik yoluyla vergi yiikiiniin
azaltilmasi i¢in devlet siibvansiyonlarinin artirilmasi gerekmektedir.

- Ailelerin kiz g¢ocuklarmi yetistirirken ozgiivenlerinin gelismesine katkida

bulunmalar1 gerekir.
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- Kadinlarin egitimine dnem verilmelidir.

- Kadinlara danigmanlik hizmetleri ve {icretsiz proje destegi verilmelidir.

- Yiiksek ve etkili pozisyonlarda daha fazla kadinin ve borsalara erisiminin
saglanmasi i¢in kamu politikas1 saglanmalidir

- Kadinlara danigmanlik hizmeti verilerek net bir ¢6ziim ortaklig1 saglanmalidir.

- Kadmn girisimciligi aile ve esler tarafindan engellenmektedir. Ailelerin
kadinlara glivenmesi ve girisimci ruhu agilamasi énemlidir.

- Calisan kadinlarin ¢ocuklarin1 emanet edebilecegi yerlerin olmamasi kadinlarin
calismasini engellemektedir. Kadinlar genellikle ¢ocuklari biiylidiikten sonra galigmayi
tercih etmektedirler, ayrica ev islerinin biitiin yiikiinii yine kadinlar tasimaktadir. Bu iKi
temel sorun ortadan kaldirilmali ve ailelerdeki sorumluluk her iki taraf i¢in esit

paylasilmalidir. Ayrica anaokullarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.
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