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Bu arastirmanin temel amaci; ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini ne diizeyde yerine getirdiklerini 6gretmen ve
yOnetici goriisleriyle ortaya koymaktir. Arastirma; tarama modelinin kullanildig1 betimsel bir
aragtirmadir. Arastirmanin drneklemini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Bursa i1 Milli
Egitim Midiirliigi’ne bagl 30 ilkokul, 18 ortaokul, 23 lise olmak iizere 72 resmi okulda
Ogretmen ve yonetici olarak gérev yapmakta olan 394 katilimci olusturmaktadir. Aragtirmada
ogretimsel liderlik konusunda yapilan alan yazin aragtirmasi sonucu ulagilan kaynaklara ve

uzman goriislerine dayali olarak gelistirilen ve arastirma i¢in uygunlugu kabul edilen

vi



Ogretmenler igin Ogretimsel Liderlik Olgegi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgek iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilara iligkin kisisel bilgiler, ikinci béliimde
ise 6gretmenlerin 6gretimsel liderlikle ilgili rollerini gergeklestirme diizeyini 6lgmeyi
hedefleyen 59 ifade yer almaktadir. Uygulanan 6l¢gme aracinin 6gretmenler tarafindan samimi
bir bi¢imde tamamlandig1 ve sliregte herhangi bir teknolojik sorunla karsilagilmadig:
varsayilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri; kazanimlarin segilmesi
ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi, 6grenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi,
Ogretimi uygulama-izleme-yonlendirme ve dlgme-degerlendirme-diizenleme ve gelistirme
olarak ele alinmigtir. Verilerin analizinde betimsel istatistik ile Mann Whitney-U ve Kruskall
Wallis Testleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri ile ilgili 6gretmen ve yonetici goriislerinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen ve yoneticilerin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri ile goriisleri 6gretimi uygulama izleme yonlendirme boliimiinde ¢ok
yiiksek, kazanimlarin seg¢ilmesi ve belirlenmesi, 6grenme 6gretme siirecinin diizenlenmesi ve
6l¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme boliimlerinde yiiksek, kazanimlarin
paylasilmasi boliimiinde ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Arastirmada 6gretmenler,
midiir yardimcilar1 ve okul miidiirleri olmak tizere ii¢ farkli grup i¢in cinsiyet, egitim
durumu, gorev yapilan 6gretim kademesi, brang ve kidem degiskenlerine gore yapilan
analizlerde elde edilen bulgular 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin goriislerin en fazla 6gretmenler arasinda farklilik gosterdigini ortaya
koymaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore 6gretmen ve yoneticilerin
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriislerinin
katilimcilarin tlimiinii iceren ve ii¢ grup i¢in ayr1 ayr1 yapilan analizlerde kazanimlarin
paylasilmasi boliimiinde en diisiik seviyede olmas1 dikkat ¢ekicidir. Bunun yaninda, yapilan

analizler sonucunda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
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iliskin en olumlu goriisiin 5 yildan az kidem derecesinde bulunan sinif 6gretmenlerine ait
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, Ogretimsel liderlik, Ogretim, Ogretmen.
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DETERMINING THE VIEWS RELATED TO INSTRUCTIONAL LEADERSHIP
ROLES OF TEACHERS IN PRIMARY, SECONDARY AND HIGH SCHOOLS;
THE SAMPLE OF BURSA
The purpose of this study is to determine on what level teachers fulfill their
instructional leadership roles with the perspectives of teachers and administrators who have
been working on primary, secondary and high schools. The study is a descriptive study on
which survey model was used. The sample comprises of 394 participants who have been
working as teachers and administrators in 72 government schools including 30 primary
schools, 18 secondary schools and 23 high schools under the management of Bursa
Provincial Directorate of National Education in 2020-2021 academic year. In the study

Instructional Leadership Scale for Teachers that has been developed based on the sources

1X



reached after the field literature research and expert opinions; and accepted as suitable for the
study. The scale used in the study consists of two parts. There are statements related to
personal information about the participants in the first part, 59 statements that aim to measure
the level of teachers’ fulfillment their instructional leadership roles in the second part. It was
assumed that the data collection tool applied for the study was completed by the participants
sincerely and not encountered any technological problems. In the study the teachers
instructional roles were examined as selecting and determining objectives, sharing the
objectives, arranging the process of learning-teaching, applying-observing-leading teaching
and measurement-evaluation-regulation and development. Descriptive statistics, Mann-
Whitney U and Kruskall Wallis Tests were used in the analysis of the data. It was observed at
the end of the study that teachers’ and administrators’ perception level on teachers’
fulfillment of their instructional leadership roles was high. The teachers’ and administrators’
perception on teachers’ fulfillment of their instructional leadership roles level was very high
on applying and observing teaching, high on determining objectives, arranging learning and
teaching processes and testing- evaluating- arranging and development parts, and medium on
sharing the objectives part. The findings obtained from the analyses have been done
seperately for three groups of participants including teachers, assistant directors and directors
according to gender, level of education, level of teaching organization and branch present that
the opinions on teachers’ fulfillment of their instructional leadership roles differs most among
teachers. It is remarkable according to findings obtained at the end of the study that the
opinions related to teachers’ fulfillment of their instructional leadership roles were on
medium level on sharing objectives part in the analyses done both for all participants and the
groups seperately. In addition, it has been determined as a result of the analyses have been
done that primary school teachers who has professional experience less than 5 years have the

most positive views on teachers’ levels of their instructional leadership roles fulfillment.



Keywords: Leadership, Instructional Leadership, Teaching, Teacher.
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1. Boliim
Giris
1.1.Problem Durumu

Sanayi devriminin sekillendirdigi yirminci ylizyil egitim sistemlerinde 6gretim,
toplumsal diizenin bir yansimasi1 olarak belirlenmis bilgi birikiminin klasik 6gretim
yontemleri ile 6grencilere aktarilmasi biciminde gerceklesmistir. Boyle bir diizende
ogretmenden beklenen akademik bilgi birikimini 6grenciye aktarmak, 6grenciden beklenen
ise kendisine sunulmus olan bilgiyi yazili ve sozlii sinavlar yoluyla en iyi sekilde ortaya
koymakti (Rose, 2019). Basarili olmak yazili sinavlardan alinan yiiksek puanlar ile esdeger
goriilmekteydi. Ekici’ nin (2004) ¢alismasinda belirttigi gibi geleneksel bir sinif diizeninde
sorgulamadan, belirlenmis kurallara uymak gerekmekteydi. Bu siniflardaki kati disiplin
anlayisina gore uyarilar tiim dgrencilere yonelik ve sert olmustur. Mutlak bilgi 6gretmendedir
ve yalnizca 6gretmenden alinmaktaydi. Kuran® a (2005) gore boyle bir sinif bigiminde
ogretmen onceden belirlenmis amag, deger, tutum ve yaklagimlar1 6grenciye aktarmaktadir.
Ogrenciler tekrar ve ezbere dayanan bir yaklasim cercevesinde dgretmenin dediklerini
yaparak aktardiklarini 6grenmeye calisirlar. Yirminci yiizyil egitim sistemleri “insanlara
isleri otorite figiirlerinin tarif ettigi bi¢imde yapmalarin1 6gretmek iizere tasarlanmigtir”
(Lynch, 1991, s. 64).

Taylorculuk cercevesinde sekillenen bu egitim anlayisinda ¢ok sayida birey standart
egitimi alacak, kazandiklar1 temel beceriler ile sistemin verimli bir sekilde devamini
saglayacakti. Bu donemde fabrikalarin liretim bantlarinda yerine getirilmesi gereken tiim isler
Tayloristler tarafindan bilimsel yonetim ilkelerine gére yeniden yapilandirildi ve miimkiin
olan tiim adimlar ortalamaya gore standartlastirildi (Rose, 2019, s. 59). Her kuralin kesin
cizgiler ile belirlenmis oldugu geleneksel bir sinifta 6grenciler dissal motivasyon araglar

(not, 6diil vb.) ile motive edilmeye caligilir. Tiim yontemler ve standartlar ise sinifin



O0gretmeni tarafindan belirlenir (Biiyiikoztiirk, Kili¢, Karadeniz, & Karatas, 2004, s. 216).
Ogretmenin aktif olarak yer aldig1 bu sistemde dgrenci pasif bir konumda sadece kendisinden
o0grenmesi beklenen bilgileri edinmek durumundadir. Yirminci yiizyilin geleneksel egitim
sistemi “dogru yanit1 bulmak™ iizerine insa edilmistir. Boyle bir egitim siirecinde dogru yaniti
bulma mantig1 6grenciye iyice yerlesir. Bu sistem yalnizca dogru tek bir cevabin oldugu
matematik problemleri i¢in uygun olurken gergek hayatin her yonii i¢in gegerli degildir.
Hayatin dinamik ve belirsiz yapis1 bu tiir bir problem ¢dzme yontemini gegersiz kilar (Von
Oech, 1983, s. 21).

Toplumsal yasamin her alaninda hizl1 bir degisimin s6z konusu oldugu yirmi birinci
yiizyilda ise bilimsel ve teknolojik gelismeler ile birlikte sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecilmis, bilgiye ulagmak bireyler i¢in gilinliik yasamin bir parcgasi olarak deneyimlenmeye
baslamistir. Giinlimiizde ise toplumsal yasamin bir¢ok alanindaki hizli degisim ile birlikte
bilgi toplumu yerini yaratict topluma birakmis durumdadir. Basarili olmak i¢in bireylerin fark
yaratmasi, yaratici olmalar1 temel gereklilik haline gelmis durumdadir. Bu nedenle
egitimdeki doniisiimiin gercek anahtarinin, “6gretimin kalitesi” oldugu sdylenebilir
(Robinson, 2019, s. 123). Arcaro’ ya (1995) gore “kaliteli egitim, 6grenci odakli, amacl ve
yonelimli, katilimel, verilere dayali, etkilesimci, 6grenci 6grenmesini vurgulayan, deneyime
dayal1 6grenmeyi ve siireci izlemeyi esas alan ve ¢ikt1 giivencesine sahip olan egitim” olarak
belirtilebilir (akt. Gokge, 2010, s. 417). Egitimde kalitenin gelisimine bakildiginda geleneksel
O0gretme- 6grenme anlayisi zamanla yerini 6grenci merkezli bir 6grenme-0gretme siirecine,
o0grenmeyi ve egitim hizmetini tiiketenlerin verdikleri tepkileri esas alan bir anlayisa dogru
gelisme gosterdigi sdylenebilir (Towsend, 1997, s. 207). Yeni egitim paradigmasinin odagi
dgrenmenin dogasidir. Ogrenme dogdugumuz ilk andan itibaren attigimiz her adimda
deneyimledigimiz bir siirectir. Birey her yeni bilgiye maruz kaldiginda, her yeni beceri

kazandiginda bu doniisiim beyinde gercgeklesir (Ferguson, 1980, s. 228). Bu baglamda giiclii



bir 6gretimsel liderlik egitim sistemleri i¢erisinde temel bir gereklilik olarak nitelendirilebilir.
Kaliteli bir egitim siirecinde 6grencilerini nasil 6grenecekleri, 6grendikleri bilgileri nasil
kullanacaklari, 6grenme siireglerinin kimler tarafindan yonetilecegi konular1 esastir (Demirel,
1993, s. 53). Etkili bir 6grenme i¢in 6gretmenlerin rolleri 6grenme yasantilar tasarimlari
cercevesinde geleneksel 6gretme anlayigindan farkli olarak daha kapsamli diisiiniilmelidir.

Ogretmenler, 6grenme ve 6gretme sisteminde kaliteyi insa ederler. Ogrencilerin okul
dis1 deneyimleri ile baglant1 kurabilecekleri 6grenme olanaklari yaratirlar ki okul stireci daha
biiyiik bir yasam sistemi igerisinde yer alan birgok siiregten biridir. Ogrencilerin bireysel
Ogrenme slireclerinin tamamlayici pargalart olarak 6gretmenler, 6grencilerin devam etmekte
olan 6grenme siireclerinde siirekli bir geribildirim yaparlar, boylece 6grenme programi
icerisindeki konular daha etkili bir sekilde 6grenilir (Bostingl, 1996, s. 92).

Toplumlarda yasanan tiim toplumsal ve ekonomik degisimler egitimin ve egitim
kurumlarinin rollerini de etkilemistir. Degisim ve egitim arasinda karsilikl bir etkilesim
vardir. Egitim toplumda yasanan degisimlerden etkilenirken yasanan bu degisimlere kars1 da
kendini yeniden diizenler. Bunun yaninda egitim de toplumun degismesine ve
baskalagmasina 6nciiliik eder (Ozdemir, 2000, s. 8-9). Giiniimiizde egitim sistemi kendine
yetebilen, yasam boyu 68renen bireyler yetistirmelidir. Egitim kurumlarinin mezun ettigi
bireylerin, disaridaki degisimlere uyum saglayacak nitelik ve becerilere sahip olmalari
beklenmektedir. Toplumsal yasamdaki bu hizl1 degisim ile birlikte 6gretmenlik mesleginde
de belirgin yenilikler ve degisimler s6z konusudur. Ciinkii giinlimiizde ortaya ¢ikan yeni
durumlar ¢6zmek icin eski yonetim yaklagimlari yetersiz kalir. Dolayisiyla basta sinif
yonetiminde 6gretmen bilgi ve beceri agisindan yetkin olmali ve bu yetkinligini sinif
ortaminda gosterebilmelidir (Ercoskun & Ada, 2013, s. 61).

Kaliteli bir egitim hizmetinin iiretilmesinde okul ve siniflardaki 6grenme- 6gretme

siirecinin kalitesi bilyiik 6nem arz etmektedir. Ogrenci ve 6gretmenin dgrenme ve dgretmeye



iliskin tiim c¢abalar1 6grenme- 6gretme siirecindeki kaliteyi etkileyeceginden (Fullan, 1997),
bu ¢abanin dogru yonetilmesi gerekir (Gokee, 2010, s. 417). Weinstein’ a (1996) gore sinif
yonetiminde 6grenmenin tesvik edildigi ve tiim 6grencilerin katilimin saglandigi bir 6grenme
ortami 6grenmenin en iist diizeye ¢iktig1 saglikli sinif ortamidir (akt. Akar, Tor, Tantekin
Erden, & Sahin, 2010, s. 793). Bununla birlikte 6gretim programinda hedeflerin yerini
bulmasi i¢in sinifta demokratik bir 6grenme ortami kurulmalidir. Kaliteli bir 6grenme
stirecinde O0gretmenler bu ortami yaratirlar (Mobagoglu, 2000, s. 36). Boylece gliniimiiz
Ogretmeninin yonetme, rehberlik etme, 6gretme, arabulucu olma ve onderlik etme rollerinin
oldugu ifade edilebilir (Can, 2009).

Degisen diinya ile birlikte bireylerin ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelikte
yetismelerini saglayabilmek i¢in 6grenme ve dgretimin yapis1 6greten merkezli bir yapidan
Ogrenen merkezli 6grenmeye dogru degisim gostermis durumdadir. Bunun i¢in 6grencilere
muhakame yapma, analitik ve elestirel diisiinme, karsit diisiinceleri dengeleme ve niceliksel
akil yiiriitme gibi anahtar beceriler kazandirilmalidir (Clarke, 1986, s. 76). Stool ve Fink’ e
(1999) gore, etkili bir 6grenme i¢in 6grencilerin sahip olmas1 gereken dort ana beceri
bulunmaktadir. Bunlar; soyut diisiinme ve kesfetme becerisi, olaylar arasinda baglant1 kurma
ve dizgesel diisiinme becerisi, siirekli 6grenme araciligiyla kendi yoniinii ¢izme becerisi ile
isbirligi yapmay1 kolaylastiracak sosyal beceriler olarak siralanabilir (akt. Gokge, 2010).
Dolayisiyla yirmi birinci yiizyilin vazgegilmez becerileri olan yaraticilik, iiretkenlik, elestirel
diisiinme, problem ¢6zme, disiplinler arasi beceriler, iletisim, is birligi, esneklik, 6z yonetim
ve liderlik gibi becerilerin ancak 6grenen merkezli bir 6gretim ile kazandirilabilecegi ifade
edilebilir.

Giliniimiizde toplumun 6grencilerin biligsel gelisimleri oldugu kadar duyussal
gelisimlerine de 6nem veren, zamani verimli kullanarak etkili bir egitim-0gretim ortami

sunan, 6grencilerin hem bireysel ihtiyacglarini hem de grup i¢i ihtiyaglarini dikkate alan,



ortaya ¢ikan sorunlart miimkiin olan en uygun sekilde ¢6zebilen, ¢agdas sinif becerilerine
sahip 6gretmenlere ihtiyaci vardir (Akar vd., 2010, s.794). Bu baglamda 6gretmenlerin,
Ogrencileri 6grenme deneyimlerine motive edecek liderlik 6zelliklerine ve becerilerine sahip
olmalar1 6grencileri basariya gotiirecektir. Bagka bir ifade ile 6grenci basarisi her bir
ogrencinin dgrenme stilini destekleyen etkili bir dgrenme liderligi ile miimkiindiir. Ogrenme
lideri olan 6gretmenlerin 6grencileri anlama, 6grenciler arasinda ve okulun diger paydaslari
arasinda is birligi saglama, esnek 6grenme ortamlari diizenleme, anlamli 6grenme
deneyimleri tasarlama ve 6grencilerin neyi 6grendigini arastirma alanlarinda siirekli olarak
elestirel degerlendirme yapmalar1 gerekmektedir. Ogrenme ve 6gretmeyi gelistirmek igin
Ogretmenlerin géstermis olduklari liderlik davranislarini vurgulayan bu degerlendirme
ogretimsel liderlik olarak ifade edilebilir. Benzer bicimde 6gretimsel liderlik “6gretme ve
ogrenme ile 6gretmenlerin 6grencilerle ¢alisirken gosterdikleri davranislar lizerine
odaklanan” liderlik bi¢cimi olarak tanimlanmaktadir (Bush & Glover, 2003, s. 11).
Ogretimsel liderlik birgok etkili okul arastirmasinda giiclii bir sekilde vurgulanan
onemli bir etkendir. lgili literatiir incelendiginde 6gretimsel liderligin, okuldaki tiim
ogrencilerin yiiksek basar1 elde edecekleri sekilde 6grenmelerini saglayan okul miidiirii
davraniglari agisindan tanimlandig1 goriilmektedir. Ogretimsel liderlik ilk olarak Hallinger ve
Murphy (1985) tarafindan bir okula etkili bir sekilde liderlik edebilecek okul yoneticisinin
sahip olmasi1 gereken karakter 6zellikleri, davranislar1 ve gerceklestirmesi beklenen
siireclerden olusan {i¢ boyutlu ve on bir degiskenli bir model olarak tanimlanmistir. Bu
modelde okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik rolleri; gorevi tanimlama, 6gretimsel programi
yonetme ve okul iklimini organize etme olarak ele alinmistir. Kuskusuz egitimde hesap
verebilirlik hareketleri 6grenci basarisi seviyesini yiikseltmek i¢in okul yoneticileri lizerine bir
bask1 olusturmaktadir. Bu nedenle 6gretimsel liderlik okul miidiirleri ile iliskilendirilmistir.

Okul yonetiminin gérevi okulun tiim kaynaklarini miimkiin olan en verimli sekilde



kullanip okulu amagclarina uygun sekilde ayakta tutmaktir. Bunun bagarilabilmesi i¢in de
yonetimin davranislarini okuldaki tiim 6gretmenler ve ¢alisanlarin rol beklentilerini goz
Oniinde alarak ayarlamasi gerekir (Erkog, 2000, s. 75). Okul yonetiminin 6ncelikli
sorunlarindan biri de verimliligidir. Verimliligin kaynagini1 ise biitiin boyutlar1 ile “insan”
olusturur. Dolayisiyla 6rgiitiin verimliligi i¢in personelin yetenekleri ortaya ¢ikarilmali ve
degerlendirilmeli ayrica enerjisinin biiyiik kismini da 6rgiit i¢inde etkili olarak
gosterebilmesine olanak taninmalidir (Ag¢ikalin, 2016, s. 3). Ancak dgrenci basarisi yiiksek
Olciide 0gretimin kalitesine bagldir ve 6gretmenler okuldaki 6grenme ve 6gretme
faaliyetlerinden birinci derecede sorumlu olan kisilerdir. Ogretmenler yeni egitim yaklagimi
cergevesinde 6grenmeyi dgreten, 0grenme rehberi, 6grenme lideri olan kisilerdir.

Etkili okul kavramu ile iligkilendirilebilen 6grenen organizasyon yapisinin gliniimiiz
okullarinda yonetici ve 6gretmenlere 6grenme liderligi roliinii yiiklemis oldugu ifade
edilebilir. Etkililik kelimesi sozliikk anlami olarak “ciktilar, belirli ve olgusal sonuglar,
beklenen bir etkiyi meydana getirme” seklinde tanimlanir. Organizasyonel agidan
bakildiginda ise etkililik kavraminda sonug ve ¢iktilarla ilgili olarak, karlilik, basari,
performans, yararlilik kavramlariin birbirinin yerine kullanildigi goriiliir (Sisman M. , 2002,
s. 1-2). Balct’ya (2001) gore etkili okullarda kaliteli egitimi okulun iklimini ve kiiltiiriinii
olusturmak amagclanir. Egitim kurumlarinda okul sisteminin en énemli pargalarini yonetici,
O0gretmen ve 0grenciler olusturur (Argon & Eren, 2004, s. 264). Benzer bigimde Senge
(2018), etkili okul arastirmalarinda 6grenen organizasyon yaklasimi ¢ergevesinde dikkat
c¢ekici bir unsur olarak karsimiza ¢ikan sistem diislincesinin ve 6gretmen liderliginin
etkililigini vurgulamaktadir:

Cocuklarin dogal sistemler diisiintirleri olduguna dair her giin yeni bir kanit

karsimizda belirirken, bu durumun ayrica ironik bir tarafi oluyor. Eger i¢lerinde var

olan yetenekleri gelistirme imkani taninirsa, beklendiginden ¢ok daha hizli bir



bigimde incelikli elestirel diislince becerileri gelistirebilirler. Miifredata sistem

diisiincesinin de dahil edildigi ve 6grencilerle 6gretmenlerin pasif dinleyiciler ve her

seyi bilen uzmanlar olarak degil de hep birlikte hem 6grenen hem de yol gosteren
olarak calistig1 okullarda dogustan gelen bu beceriler gergekten serpilebiliyor. (Senge,

2018, s.414)

Avrupa Birligi [AB] Komisyonu Ogrenen Orgiitler Olarak Okullarda Ogretmenler ve Okul
Liderleri 2020 Raporu’nda 6gretmen liderliginin 6nemine ve mesleki gelisime vurgu
yapilmistir:

Ogretmenler ve okul liderlerinin mesleki gelisimleri, kariyerlerinde siireklilik

kapsayan ozerklik ve biiylimeleri desteklenmelidir. Okul gelisimine katki saglayan

degisim ajan1 olabilen, sorumluluk alacak kapasiteye sahip olan ve yaptiklarindan
sorumlu olan profesyoneller olarak 6gretmen ve okul liderlerine giivenilmeli,
desteklenmeli ve giiclendirilmelidir. Isbirlik¢i dgrenme ortamlarinda, dgretmenlerin
ve okul liderlerinin 6zerklikleri ve hesap verebilirlikleri yaninda yeterlilikleri ve
kapasiteleri yalnizca bireysel olarak degil ayn1 zamanda profesyonel takimlarin
pargast olarak toplu olarak diisiiniilmelidir. (Avrupa Komisyonu Egitim, Genglik,

Spor ve Kiiltiir Genel Direktorligi, 2020, s. 45)

Bu arastirmada 6gretimsel liderlik kavrami, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri
acisindan incelenmistir. Spillane’ ye (2006) gore okul ortamindaki liderlik konumu yalnizca
okul miidiirlerinin sahip oldugu degil okulun tiim boliimlerinde yer alan kisilerce paylasilan
bir liderlik bicimidir. Ogretmen dgrenme-dgretme siirecindeki temel belirleyicidir. Sinifin
genel olarak drgiitlenmesini ve 6grenme- dgretmen siirecinin yonetimini yapar. Ogretmenin
bu siirecteki 6nemi 6grencilerin 6gretmenin ruh sagligindan, bilgi ve becerisinden,
motivasyon ve meslege adanmislik diizeyinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenmesiyle

ilgilidir (Sisman, 2002, s. 154-155).



Ogretmenlerin 6gretme ve dgrenme faaliyetlerindeki liderlik becerileri ne kadar
giiclii ise 0grenci basarisi da ayn1 oranda yiiksek olmas1 beklenir. Kaliteli bir 6grenme
siirecinde 0gretmenlerin yapacaklari ilk is amaglarin, kullanilacak yontem ve tekniklerin
belirlenmesi, kurallarin olusturulmasi, siirecte kullanilacak tiim metaryallerin 6grencilere
duyurulmasi ve agiklanmasidir (Nakiboglu & Karakog, 2005, s. 185). Etkili bir 6grenme
liderliginde olusturulacak geri bildirim dongiisiiniin gii¢lii olmas1 da 6nemlidir.
Degerlendirme siire¢ i¢erisinde devamli olarak yapilmali, siire¢ sonunda yapilacak bir is
olarak goriilmemelidir. Degerlendirme siirecinin sonunda ortaya ¢ikan sonuglar1 6grencilerle
beraber tartisilmalidir (Sallis, 1996, s. 35).

Ogretmenler 6grenme- dgretme siirecinde kullanilacak teknikleri segerek, kullanilacak
arag geregleri belirleyerek, gerekli bilgi, beceri, davranis ve bakis agilarini 6grencilere
kazandirarak bir 6gretim programinin etkili sekilde ger¢eklesmesini saglarlar (Armutguoglu,
1992, s. 86). Hedeflenen 6grenci basarisina ulasilmasi noktasinda 6gretmen liderliginin daha
kapsamli bir igerigi olan egitim liderliginden ayriminin yapilmasi 6nemlidir. Egitim alaninda
liderlik 6gretimsel liderlik veya egitim liderligi seklinde ele alinmaktadir. Bu kavramlarin
birbirinin yerine kullanildig1 veya egitim kurumlari ile iliskilendirildigi goriilmektedir. Bu
nedenle egitim alaninda liderlik bi¢cimlerini 6gretim liderligi ve egitim liderligi seklinde ele
almak bu karmasaya son verebilir. Egitim liderliginin egitimin kurumsal yonii ile ilgili
oldugu ifade edilebilir (Gokge , 2014, s. 68).

Karmasik bir siire¢ olarak nitelendirilebilecek 6grenme siireci igerisinde 6gretmenin
o0grenme liderligi roliine uzun yillardan bu yana isaret edilmektedir. Montessori’ye gore
“egitimin amaci bilgiyi aciklamak degil, kisinin potansiyelini ortaya ¢ikaracak yeni bir yol
aramaktir” (akt. Couch & Towne, 2018). Egitimin gii¢lii ve etkili olmas1 dogal bireyin
potansiyelini gerceklestirmeye yonelik olmasina ve bigimsellikten uzak olmasina baghdir

(Ciiceloglu & Erdogan , 2017, s. 24). Kuskusuz etkili bir 6grenmede 6gretmenin rolii



belirleyici etkendir. Topgu’ya (2010) gore egitim, 6gretmen demektir. Milli Egitim Bakanligi
[MEB] ise egitimi diizenleyen mekanizmadir. Kitap program, sinav ve 6gretim islerinin
hepsini ¢oziimleyecek olan 6gretmenlerdir. Dolayisiyla 6gretmenden temel beklenti beceri
gelistirmesi ve 0grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmesidir. Benzer bir bigimde Ciiceloglu ve
Erdogan (2017, s.17)’a gore de egitimin en belirleyici iiyesi 6gretmendir. Cilinkii 6gretmen
O0grenmeyi baglatan, gelistiren ve uygulayandir. Bu baglamda 6grenme-6gretme siirecinde
Ogretmenlerin gostermesi gereken en onemli liderlik davranis1 6grencileri hayata
hazirlayacak bilgi ve becerileri kazandirmak ve bunlar1 basarma duygusunu 6grencilere
yiiklemektir (Gokge , 2014, s. 70).

Ozellikler, davranis, durumsal ve karizmatik liderlik teorileri gibi liderlik teorileri
Ogretimsel liderligin degisim tarihini gdzden gegirmek icin teorik bir ¢erceve sunmaktadir.
1980 lerden baslamak iizere d6gretimsel liderligin birgok farkli tanim1 ve modeli
bulunmaktadir ( Hallinger & Murphy, 1985; Murphy, 1990; Weber, 1996) . Bu ¢alismada
ogretimsel liderlik kavramina iliskin daha 6nce ortaya konmus olan teorik ve deneysel
bulgulardan hareketle 6gretimsel liderlik kavraminin farkli tanim ve modellerinin sentezi
yapilmaktadir. Caligmada esas alinan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri ise
kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi, 6grenme- 6gretme
slirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme ve 6l¢gme-degerlendirme-
diizenleme ve gelistirme davraniglarini igermektedir.

Ogrencilerin akademik gelisiminde birinci derecede sorumlu olan dgretmenlerin
ogretimsel liderlik davranislarina yonelik yiiriitiilen bu arastirmada sonuglarin 6grenci,
Ogretmen, yonetici, veli ve politika yapicilar olmak iizere okulun tiim paydaslar1 agisindan
onem tasidig diistiniilmektedir. Cesitli okul tipi ve seviyelerinde ¢esitli branslardan yonetici
ve Ogretmen olarak gorev yapmakta olan 6gretmenlerin, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik

rollerini yerine getirme diizeylerini belirlemeyi amaglayan bu ¢calisma 6gretmenlerin kendi
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potansiyellerini tam olarak kullanmalar1 yoniinde izleyecekleri stratejilerin de gelistirilmesine
onemli katki saglayacaktir.

Literatiirde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin daha 6nce yapilmis
olan arastirmalarin sayisi sinirlidir. Bu baglamda alanyazin incelendiginde “6gretmenlerin
ogretimsel liderlik rollerini” inceleyen (Buyrukgu, 2007; Cosar, 2010; Erol, 2012; Aygiin,
2014; Jita ve Mokhele, 2013; Altunay, 2017; Yasar, 2016; Sayan, 2018; Ozakdag, 2019)
sinirli sayida arastirmaya ulagilmis olmasi, 6gretmenlerin farkli branslarini temel alan nicel
bir ¢aligmaya ulasilamamasi nedeniyle bu ¢alismanin alanyazina katki saglayabilecegi
diistiniilmektedir.

Bu aragtirmaya yon veren arastirma sorusunun amaci 0gretmenlerin 6gretimsel liderlik
rollerini hangi diizeyde yerine getirdiklerine iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerini ortaya
koymaktir. Okul miidiirleri dogrudan 6grenciler ile ¢alismamalarindan dolay1 6grenci basarisi
tizerindeki 6gretimsel liderlik rolii dogrudan dgretmenler ile iliskilendirilmektedir.
1.2.Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesi, “Ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri nedir?” seklinde diizenlenmistir.

Problem ciimlesi ¢er¢evesinde agagida verilen alt problemler belirlenmistir.
1.3.Arastirmanin Alt Problemleri

1. Ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri konusunda

Ogretmen goriisleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri konusunda okul

miidiirlerinin goriisleri ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri konusunda okul

midiir yardimcilarinin goriisleri ne diizeydedir?
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4. Ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik

Ogretmen goriisleri ile 6gretmenlerin:

a.

b.

C.

d.

c.

Cinsiyetleri

Egitim durumu

Gorev yaptiklar1 6gretim kademesi
Branslari

Kidemleri arasinda manidar fark var midir?

5. Ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik

miidiir yardimeilarinin goriisleri ile miidiir yardimcilarinin:

a.

b.

C.

d.

€.

Cinsiyetleri

Egitim durumu

Gorev yaptiklar1 6gretim kademesi
Branslari

Kidemleri arasinda manidar fark var midir?

6. Ogretmenlerin gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik okul

miidiirlerinin gorisleri ile okul miidiirlerinin:

a.

b.

Cinsiyetleri

Egitim durumu

Gorev yaptiklart 6gretim kademesi
Branglari

Kidemleri arasinda manidar fark var midir?

1.4.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan d6gretmenlerin

ogretimsel liderlik rollerini ne diizeyde yerine getirdiklerini 6gretmen ve yonetici goriisleriyle

ortaya koymaktir. Arastirmada 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerinin neler oldugu
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konusu {izerinde durulmustur. Bu arastirma ile hem 6gretmenlerin hem de yoneticilerin
Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde yerine getirdiklerine iliskin
gorislerinin belirlenmesi hedeflenmistir.
1.5.Arastirmanin Onemi

Ogretimsel liderlik dgrenci basarisinda dnemli bir faktdr olarak goriilmektedir.
Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislar sergilemelerinin akademik basarry1 beraberinde
getirdigi kabul edilmektedir. Tiirkiye’ de 6gretmenlerin 6gretimsel rollerini konu alan az
sayida akademik calisma bulunmaktadir. Bu aragtirma; ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini ne diizeyde yerine
getirdiklerini 6gretmen ve yonetici (6gretmenler + miidiirler + miidiir yardimeilart)
goriigleriyle ortaya koyabilmek agisindan dnemlidir ve konu ile ilgili alanyazina katki
saglayacaktir.

Ogretimsel liderlik daha 6nce yapilmis olan galismalarda okul miidiirleri ile
iligkilendirilmistir. Yapilan bu ¢alisma ile 6gretimsel liderlik 6gretmenler ile iliskilendirilmis,
Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerinin neler oldugu ortaya konmustur. Bu ¢alisma ile
okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirmelerine iliskin goriisleri belirlenecek ve ¢oziim Onerileri ortaya koyulabilecektir. Ayrica
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerini belirlemeyi amaglayan
bu calisma 6gretmenlerin kendi potansiyellerini tam olarak kullanmalar1 yoniinde
izleyecekleri stratejilerin de gelistirilmesine 6nemli katki saglayacaktir.
1.6.Varsayimlar

1. Arastirma kapsminda ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin “Ogretmenler I¢in Ogretimsel Liderlik Olgegi” sorularini igten
ve samimiyetle yanitlamiglardir.

2. Arastirmada kullanilan “Ogretmenler i¢in Ogretimsel Liderlik Olgegi”
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O0gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde yerine getirdiklerini
Olcmek i¢in uygundur.

3. Arastirmaci ¢aligmanin uygulama ve yorumlama siireglerinde yansiz
davranmustir.

1.7.Smirhhiklar

1. Bu arastirma, 2020-2021 egitim-dgretim yilinda Bursa I Milli
Egitim Midiirliigii’ne bagl Bursa ili merkez il¢elerindeki (Osmangazi, Niliifer
ve Yildirim) 30 ilkokul, 18 ortaokul, 23 lise olmak iizere 72 resmi okulda
gorev yapmakta olan 394 katilimc1 (yonetici ve 6gretmen) ile sinirlidir.

2. Ogretmen: 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Bursa il Milli Egitim
Midiirligii’ne baglh Bursa ili merkez ilgelerinde (Osmangazi, Niliifer ve
Yildirim) bulunan resmi ilkokul, orta okul ve liselerde gorev yapmakta olan
kadrolu 6gretmeler ile sinirlidir.

3. Yonetici: 2020-2021 egitim-dgretim yilinda Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii’ne
bagli Bursa ili merkez il¢elerinde (Osmangazi, Niliifer ve Yildirim) bulunan
resmi ilkokul, orta okul ve liselerde gorev yapmakta olan okul miidiirleri ve okul
miidiir yardimcilari ile sinirlidir.

4. Arastirmada elde edilen veriler, arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan
Ogretmenler I¢in Ogretimsel Liderlik Olgegi ile smirhdir.

1.8. Tanimlar

Ogretimsel Liderlik: Bir okulda hedeflenen akademik basarmin elde edilebilmesi icin
etkili bir sekilde liderlik edebilecek kisinin ihtiyaci olan davranislar ve siiregler biitiinii olarak
tanimlanabilir.

Ogretmen: Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhg [MEB] Bursa Il Milli Egitim
Miidiirliigii’ne baglh resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde kadrolu olarak gorev yapmakta olan

onceden belirlenmis hedefler ¢ercevesinde sinif i¢erisindeki 6grenme- 6gretme faaliyetlerini



tasarlamak, yonlendirmek ve degerlendirmekten sorumlu olan kisi.
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2.Béliim
Literatiir

Bu boéliimde, ilgili alanyazindan hareketle liderlik ve 6gretimsel liderlik ile ilgili
kuramsal temeller agiklanmaya calisilmistir. Alanyazinda daha 6nce yapilmis olan
caligmalardan hareketle liderlik kavrami ve 6gretimsel liderlik kavramlari agiklanmaktadir.
Belirtilen bu kavramlar dogrultusunda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerinin neler
oldugu agiklanmaktadir.
2.1.Liderlik

En kiiciik organizasyon bi¢imi olan aileden baslanarak arkadas gruplari, sinif ortama,
is yasamindaki formal yapilanmalar ve makro boyutta toplumsal yonetim bigiminin
gerektirdigi her tiirlii organizasyon yapisinda lider, yonetici ve yonetilen ayrimi ortaya
cikmaktadir. Giinliik konusma dilinde liderlik ve yoneticilik kavramlari yakindan
iligkilendirilmektedir. Ancak, bu kavramlar gii¢c kaynagi ve yetki agisindan
degerlendirildiginde aralarinda bir takim farklar oldugu goriilmektedir. Yonetici giiciinii ve
yetkisini sistemden alirken liderin etkililigini ve giiciinii sistem ile agiklamak miimkiin
degildir. Liderlik genellikle 6zellikler, davranislar, roller ve siire¢ agisindan
tanimlanmaktadir. “Arastirmacilar liderligi genellikle kendi bireysel bakis acilarina ve
kavramin ilgilerini ¢ektigi agidan tanimlamaktadirlar” (Yukl, 2013, s. 2). Yukl’un (2013) bu
konudaki sentezi liderligin bireyin bir grup ya da organizasyon igerisinde digerlerine
rehberlik etme, is ve iliskileri yapilandirma ve kolaylagtirma diisiincesini yansitmaktadir.
Buradan hareketle basarili bir yonetimin ve tiretimin etkili bir liderlik ile geldigini sdylemek
miimkiindiir. Liderlik kavraminin literatiirde ¢ok ¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir. Tablo 1’de

liderlik kavramina ait ¢esitli tanimlara yer verilmistir.
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Tablo 1

Liderligin Tammlar

16

Hemphill & Coons (1957, s. 7)

Liderlik “bir bireyin ... bir grubun etkinliklerini
paylasilan amaglara yonlendirme davranigidir”.

Katz & Kahn (1978, s. 528)

Liderlik “Orgiitiin rutin islevleri ile mekanik uyum
tizerindeki etkili artigtir”.

Rauch & Behling (1984, s. 46)

Liderlik “organize olmus bir grubun etkinliklerini
hedeflenen basartya dogru etkileme siirecidir”.

Richards & Engle (1986, s. 206)

“Liderlik vizyon ortaya koyma, degerleri somutlastirma
ve iglerin tamamlanabilecegi ortami olusturma ile
ilgilidir”.

Jacobs & Jaques (1990, s. 281)

“Liderlik kolektif ¢abaya amag¢ verme ve amaci
basarmak i¢in harcanacak istekli cabaya sebep olma
stirecidir ”.

Schein (1992, s. 2)

Liderlik “daha uyarlanabilir gelisimsel degisim
stireglerini baglatmak i¢in ... kiiltliriin disina ¢gikma
becerisidir”.

Drath & Palus (1994, s. 4)

“Liderlik insanlarin birlikte yaptiklar igleri anlamli
yapma slirecidir boylece insanlar anlayacak ve kararl
olacaklardir .

Bursalioglu (1994, s. 204)

“Grup birligi agisindan liderlik, gézle gortilebilir etkiler
yapma ve bu etkilerin yarattig1 degismedir. Liderlik,
grup i¢indeki bireylerin yasantilarin1 degerlendirip
diizenleme ve bu yasantilar yoluyla grubun giictinden
yararlanmadir”.

Gilimiigeli (1996, s. 1)

“Kavramsal olarak bakildiginda liderlik, yol gosterme,
onde gitme, 68retme ve birlikte olunan grubu veya
toplulugu aydinlatmadir”.

Eren (1998, s. 342)

“Liderlik, bir grup insan1 belirli amagclar etrafinda
toplayabilme bu amaglar1 gergeklestirebilmek i¢in onlar
harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir”.

House ve digerleri (1999, s. 184)

Liderlik “bir bireyin orgiitiin etkililigi ve basarisi
yoniinde digerlerini etkileme, motive etme ve
katilimlarini saglama yetenegidir”.

Sisman & Turan (2001)

“Liderlik, gelecegi gormek, Orgiitiin gelecegine iliskin
inandiric1 hedefler belirleyebilmek ve bu hedefleri
gerceklestirmek i¢in Orglitiin maddi ve insan giicii
kaynaklarmi etkili olarak kullanmaktir”.

Calik (2003, 5. 75)

“Liderlik, baskalarina model olmak ve onlari
yonlendirmektir. Bu anlamda orgiitte gerceklestirilecek
degisimin itici giicli olmanin yan1 sira herhangi bir
sorunla karsilasildiginda, karsilagilan sorunu
¢Ozmektir”.

Hoy& Miskel (2015, s.377)

“Liderlik, bir grubun iiyelerinin i¢sel ve digsal
olaylarinin yorumunu, amag se¢imini, aktivitelerin
diizenlenmesini, bireysel motivasyon yeteneklerini, gii¢
iliskilerini ve ortak yonlerini etkileyen sosyal bir
slirectir”.
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Kogel (2018, s. 585) “Liderlik, belirli sartlar altinda belirli kisisel amaglar1
veya grup amaglarini gerceklestirmek iizere, bir
kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siirecidir”.

Kaynak: Yukl, 2013, s.3’den faydalanilarak olusturulmustur.

Yurt ici ve yurt dis1 literatiir incelendiginde “Liderlik nedir?” sorusuna yanit olarak
genel gecerligi olan bir tanimin oldugunu séylemek miimkiin degildir. Buradaki temel nokta
olarak kisiyi kabul edip onu takip eden, 6rnek alan, taklit eden, ona dykiinen bir grubun
olmasidir. Giinliik yasamda kisinin lider olarak kabul edilmesi hitabet, zeka, bilgi, kararlilik,
0z giiven, diiriistliik gibi bir takim kisisel 6zellikleri tasidig1 varsayimina dayanir. Bilimsel
acidan bakildiginda liderlik kavraminin farkli agilardan degerlendirilen genis bir kavram
oldugu kabul edilmektedir. Bu béliimde 6gretimsel liderlik kavramina iliskin bir bakis agis1
kazandirmasi amaci ile liderlik olgusunun siire¢ igerisinde nasil agiklandigi ele alinmustir.
2.2.Liderlik Kuramlari

Liderler, eski caglardan bu yana liderlik ettikleri topluluktaki insanlar etkilemeye,
yonlendirmeye ve onlara rol model olmaya devam etmektedirler. Insanlik tarihi boyunca
basarili liderler insanlar1 etkilemis ve sahip olduklari etkili yonetim becerileri sayesinde
liderligini iistlendikleri insanlarin bireysel ya da topluluk olarak cesitli amaglara ulagmalarini
saglamislardir. Tarihsel siire¢ icerisinde her toplumun yaygin bir sekilde kabul edilen bir
lideri oldugu ve her toplumun kendi lideri dnciiliiglinde biiylik basarilar elde ettigi ifade
edilebilir.

Gectigimiz yiiz yi1ldan bu yana liderlerin ¢evrelerindeki kisileri etkileme bigimleri ile
ilgili birgok arastirma ve incelemeler yapilmistir. Bu konuda ¢ok sayida goriis one siirtilmiis,
bu goriisler de konuya iliskin ¢esitli kuramlari ortaya ¢ikarmigtir. Liderlik kuramlari olarak ele
alinan bu yaklasimlar tarihsel siire¢ icerisinde incelendiginde, 6zellikler kurami, davranigsal

kuramlar, durumsal kuramlar ve yeni yaklasimlar olarak siralanabilir. ifade edilen liderlik
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yaklagimlarinin her birinin kendinden 6nceki yaklasimin tamamlayicisi oldugunu sdylemek de
miimkiindiir. Eren (1998) ve Comez’e (2007) gore liderlik kavrami ilk olarak 6zellikler
kuramui gergevesinde detayli olarak incelenmistir. Bu kuram liderlik kavramini agiklamada
yeterli olmadiginda liderlik davranislarini agiklamaya ¢alisan davranigsal liderlik kuramlari
ortaya ¢ikmistir. Kavrami agiklamaya ¢alisan davranigsal kuramlar liderde bulunmasi gereken
ozellikler yaninda liderin sergilemesi gereken davranislara dikkat ¢ekmistir. Siireg igerisinde
basarili bir liderin davranis bi¢imini karsilasilan duruma uyum saglayacak bigimde
sekillendirme becerisine vurgu yapan durumsallik kuramlari ortaya ¢ikmistir. Dordiincii
evrede ise lideri merkez alan onceki li¢ kuramdan farkli olarak lider ve takipgileri arasindaki
etkilesimi merkez alan modern liderlik yaklasimlari s6z konusu olmustur. ifade edilen liderlik

kuramlarmin siire¢ igerisindeki gelisimi kuramin ana diisiincesi ile birlikte Tablo 2’de

sunulmustur:
Tablo 2
Liderlik Kuramlar
Yillar Liderlik Kuram Kuramin Ana Diisiincesi
1940°tan once Ozellikler Kurami Liderlik dogustan gelen bir 6zelliktir.
1940-1960 Davranigsal Kuramlar  Liderin etkinligi liderin nasil davrandigiyla
ilgilidir.
1960-1980 Durumsal Kuramlar Etkin lider durumdan etkilenir.

1980’ler ve sonrast  Modern Yaklasimlar ~ Lider vizyon sahibidir.

Kaynak: Sahin, 2003, s. 15’ten alinmustir.

2.2.1.0zellikler kurami. Gruba liderlik yapacak kisinin zeka, bilgi, hitabet, iletisim,
kararlilik, duygusal olgunluk, 6z giiven, basar1 giidiisiine sahip olma gibi dogustan gelen
ozelliklerinin gruba ait olan diger kisilerden daha fazla sahip olmas1 gerekir (Johns & Moser,

1989; Yukl, 1998; Brestrich, 2000; Kogel, 2018). Boylece gruptaki kisileri kitlece
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etkileyecek, lider olarak kabul edilecektir (Kegecioglu, 1998).
Ozellikler teorisi erken ve modern dénem olmak iizere iki boliimde incelenebilir.

Erken donem ozellikler teorisine gore kisinin liderlik kapasitesinin karakter, fiziksel
ozellikler, zeka, motivasyon, mizag ve yeteneklerine gore sekillendigi kabul edilir (Dziak,
2019). Stogdill’in yiiriittiigii arastirmalar (1904-1947) sonuglari itibari ile bu donemin 6ncii
caligmasi olarak kabul edilmekyedir. Bu arastirmalara gore baslica liderlik 6zellikleri bes
kategoride incelenebilir:

» Kapasite: zeka, ¢eviklik, hitabet giicii, 6zgiinliilk, muhakeme

* Basar1: 6grenim, bilgi, atletik basarilar

 Sorumluluk: giivenilirlik, giriskenlik, 1srarcilik, atilganlik, 6zgiiven, tistiinliik

arzusu

* Katilim: Eylem, sosyallik, isbirligi, uyma yetenegi, espri anlayisi

» Statii: Sosyoekonomik durum, popiilerlik (Stogdill, 1948, s. 63-64).
Stogdill bir sonraki ¢aligmasi (1949-1970) sonucunda lideri grubun diger liyelerinden ayiran
karakter 6zelliklerinin lider etkililigi ile iliskili oldugunu belirtmistir (Stogdill R. , 1974;
Cawthon, 1996). Lider giiclii bir sorumluluk ve gorev tamamlama giidiisii, enerji ve siirekli
bir amacla mesguliyet, atilganlik ve problem ¢6zmede 6zgiinliik, sosyal olaylarda girisimci
olma, 6zgiiven ve bireysel kimlik duygusu, verilen kararin getirecegi sonuglar1 kabullenmeye
istekli olus, kisiler arasi ¢atisma ile basa ¢cikmaya hazir olus, hayal kiriklig1 ve ertelemeye
dayanmaya istekli olus, diger bireylerin davranislarini etkileme becerisi ve eldeki sosyal
etkilesim sistemini yapilandirma kapasitesi ile karakterize edilmektedir (Stogdill, 1974). Ne
var ki bu bulgular etkili liderligin olmazsa olmaz1 degildir. “Belirli 6zelliklere sahip olma
lider olma olasiligin1 arttirir, ama bunlar etkili olmay1 garanti etmez” (Yukl, 2013, s. 236).
Liderlik ile ilgili yapilmis olan arastirmalar basarili liderlerin hepsinin ortak karakteristik

ozelliklere sahip olmadiklarini, bazi durumlarda ise liderin bulundugu grup icerisindeki bazi



20

bireylerin lider konumunda bulunan kisiden daha fazla liderlik 6zelligi tasiyor olmasina
ragmen grubun lideri olmadiklarin1 géstermistir (Bakan & Biiyiikbese, 2010).

Ozellikler teorisi etkili liderlik ile ilgili dzellik degiskenlerini gelistirmeye devam
etmistir. Hoy ve Miskel (2015) bu 6zellikleri kisilik, motivasyon ve beceriler olmak iizere ii¢
grupta simiflandirmistir. Kisilik 6zellikleri 6zgiliven, biitiinliik diiriistliik, enerji, strese
dayaniklilik, ve duygusal olgunluk gibi bireyin tavir ve davranislarina 6zgii bireysel
ozelliklerden olusmaktadir. Motivasyon 6zellikleri gorev ve kisilerarasi ihtiyaclar, basari
yonelimi, gii¢ ihtiyaglar1 ve tatminlerden olusur. Beceriler ise teknik, kisilerarasi ve
kavramsal olmak tizere etkili liderlikle iliskilendirilir.

Hoy ve Miskel (2015) yetenekleri teknik, kisilerarasi ve kavramsal veya bilissel
yetenekler olarak ii¢ sinifa ayirmistir. Teknik yetenekler belirli bir igin verimli ve etkili bir
bicimde tamamlanmasinda yontem, siire¢ ve prosediirlere iligkin bilgiler olarak kabul edilir.
Kisilerarasi beceriler insan davraniglari, grup dinamikleri, iletigim, bireylerin duygularini ve
davraniglarin1 anlama becerisine odaklanir. Kavramsal veya bilissel beceriler ise karmasik
problemleri ¢cozme becerisini igerir. Bu beceriler muhakeme, sezgi, yaratici diisiinme ve agir
ve belirsiz sartlarda ¢alisma becerisini de gerektirir. Liderin yonetimsel becerileri belirtilen
beceri alanlarinin planlama, denetleme, toplantilar1 kolaylastirma ve rehberlik etme gibi
yonetimsel siireclerin biitiinlesmesinden olugmaktadir.

Ozellikler teorisi ve bu konudaki ¢alismalar arastirmacilara ve ydneticilere liderlik ve
lider 6zellikleri ve etkililigi konusunda faydali bilgiler sunmaktadir. Belirli bir bolge ya da
okul i¢in egitim liderleri olacak yonetici ve 6gretmenlerin karakter 6zellikleri ve i¢cinde
bulunulan ¢evrenin 6zellikleri arasinda bir denge olmasi gerektigi ifade edilebilir. Bu
baglamda 6zellikler teorisi hem Orgiit hem de lider i¢in etkili bir se¢im yapma olanagi
saglamaktadir.

2.2.2.Davramisqi liderlik kuramlari. Davranisci liderlik kuramlarina gore liderlik
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kisiyi takip eden bir kitle ile birlikte bir takim 6l¢iilebilir ve gézlemlenebilir davranis ve
yetenekler olarak tanimlanabilir. Rollinson’a (2008) gore bu kuramlarin odak noktast liderin
davranislaridir. Hangi davranig bigimlerinin liderin basarisinda en ¢ok etkili oldugu sorusuna
bu yaklagimla beraber yanit aranmaya baslanmistir.

2.2.2.1.Mc Gregor’un X ve Y kurami. Bu kurama gore liderin davranislari, etrafindaki
bireyler hakkindaki algilar1 gergevesinde sekillenmektedir (Kiigiikozan, 2015). Uretim ve
verimin fazlaligini temel alan klasik yonetim anlayisi ¢ercevesinde bireyler yapi itibariyle
tembel olarak nitelendirilmis ve X kurami bagligi altinda incelenmistir. Diger taraftan insan
iligkilerine vurgu yapan ve insanin ¢esitli ihtiyaclarini g6z éniinde bulunduran Y kurami
ortaya atilmigtir (Yesilyurt, 2007; Gokge, 2014). Bu baglamda grup iiyelerinin davranislarina
iligkin X kuraminin agiklamasini kabul eden liderler kontrolcii ve karismaci davranislar
sergileyerek insanlar1 ¢alismaya zorlama egilimindedirler. Y kurami agiklamasini kabul eden
lider ise daha demokratik tavirlar sergilemekte ve kosullar uygun oldugunda her tiyenin sahip
oldugu potansiyeli kullanarak faaliyet gosterdigini var saymaktadir (Giin ve Aslan, 2018).

2.2.2.2.Likert’in sistem-4 modeli. Likert ¢alismalar1 sonucunda lider davraniglarini
dort baslik altinda siiflandirmistir. Buna gore sistem 1°de istismarci otokratik, 2°de
yardimsever otokratik, 3’te katilimci ve 4’te demokratik olmak iizere dort farkl: lider
davranis bicimi tlizerinde durulmaktadir (Tagkiran, 2011). Sistem 1°de iiyeler ve lider arasinda
karsilikli glivensizlik s6z konusu olmakla birlikte iiyelere ceza, tehdit ve baski gibi yontemler
kullanilarak is yaptirilmaya ¢alisilmaktadir. Sistem 2’de iiyeler temkinli davranma egiliminde
bulunmakta, lider verimin saglanmasi i¢in 6diil ve cezalar1 kullanmaktadir. Sistem 3’te liderin
iiyelere belirgin derecede giiveni bulunmakta ve ¢ift yonlii bir iletisim s6z konusu olmaktadir
(Bakan ve Bulut, 2004). Likert’in sistem 3 ve 4 modelleri tarzinda bir yonetim anlayisi ile
calisan gruplarin diger iki tarzdaki sistem modelleri altinda ¢alisan gruplardan daha ytiksek

verimlilik seviyelerine ulastiklar1 belirtilmektedir (Tagkiran, 2011).
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Bu teoriye gore gézlemlenebilir lider davranislart etkili lideri ortaya ¢ikarir. Lider
davranisi kavrami iki ana boyut etrafinda toplanmaktadir. Bunlardan ilki kisilerarasi
iliskilerle ve diger insanlar1 onemseme etrafinda diisiiniiliirken, digeri hedeflerin
gergeklestirilmesi ve liretim noktalarina odaklanmaktadir (Hoy & Miskel, 2015, s. 386).
Sekil 1’ de Likert’in sistem 4 modeli gorsellestirilmistir.

Sekil 1

Likert' in Sistem 4 Modeli

sEfendi-hizmetgi iliskisi
«Odiiller ve ceza

s Az iletisim, stirekli
onlem

s Astlara gliven yok

oKorku, tehdit ve ceza

* Az iletisim, srekli
glvensizlik

*Tam gliven

*Kararlarda yliksek
katilhim

«Cift tarafl iletisim

*Az miktarda giiven
*Odiil, ceza, az katihm
*0rta diizey iletisim

N

Kaynak: Gonos ve Gallo, 2013’ ten uyarlanmustir.

Hoy ve Miskel, Hemphill ve Coons’un (1950) Ohio Devlet Universitesinde en etkili
liderlik davranis1 6l¢eklerinden birini gelistirdiklerini belirtmektedir. Liderlik Davranislarini
Tanimlama Olgegi (Leadership Behavior Description Questionnaire) olarak adlandirilan bu
caligma liderlik davranislarin1 tanimlayan 6zelliklerin listesini igermektedir. Bu ¢alisma
liderlik davranislarini “yapiy1 kurma” ve “anlayis gosterme” olarak iki temel boyutta
incelemektedir. Yapiy1 kurma boyutu liderin kendisi ve ¢alisma arkadaslari ile iliskilerindeki
siir1 belirleyebilmesi, anlasilir bir organizasyon yapisi ve iletisim kanallar1 ve isleyis ile

ilgili yontemleri ortaya koyma ¢abasi ile ilgilidir. Anlayis gdsterme boyutu ise arkadaglik,
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karsilikli gliven, saygi, lider ve diger ¢alisanlar arasindaki yakinlig1 gosteren davranislar ile
ilgilidir (Hoy & Miskel, 2015, s. 386).

Hoy ve Miskel (2015), Liderlik Davranislar1 Tanimlama Olgegi kullanilarak yapilmis
olan bir¢ok arastirmada etkili liderlerin her iki boyuttaki davranislarinin sik¢a
gozlemlendigini ifade etmektedir. Liderlik davranislarini 6lgerken, {istler yapiy1 kurma
boyutunu vurgularken, astlar ise anlayig gosterme boyutunu vurgulamaktadir. Ayrica, astlar
tarafindan liderin davraniglari ile ilgili algilanan ve liderin kendisinin nasil davranmast
gerektigi ile ilgili ifadeler arasinda ¢ok az bir iligki vardir.

2.2.2.3.Yukl’ un davranissal liderlik kurami. Yukl (2013) belli bir davranis bigiminin
tiim durumlar i¢in en etkili yol olmadigini ifade etmistir. Buna gore lider davraniglarini belirli
bir ¢erceveye gore tanimlamistir. Yukl’ un (2013) taksonomisi yapiy1 kurma ve anlayis
gosterme davranis boyutlari 1s18inda gorev merkezli davranislar, iliski merkezli davraniglar ve
degisim merkezli davranislar olmak tizere {i¢ faktorden olusmaktadir:

« Gorev Merkezli Davranislar: Insan ve kaynaklari en etkili sekilde kullanarak
rolleri yerine getirmeye, kalite ve verimde gelismeye odakli lider davraniglaridir. Buna
gore belirgin lider davranislari rolleri agiklama, planlama, isleri organize etme ve
gozlemlemeden olusmaktadir.

« Tliski Merkezli Davranislar: Bu davranis bigimleri dncelikle iliskileri
gelistirmeye odaklidir. Iliski merkezli davranislari ile liderler insanlara yardim etme,
isbirligi ve takim ¢aligmasini, is doyumu ve 6rgiitii benimseme duygusunu arttirmayi1
hedeflerler. Bu davranis biciminde destekleme, gelisme, tanima, danisma ve
zorluklarla basa ¢ikma temel kavramlardir. Bu lider davranis kategorisi anlayis
gosterme ile benzerlik gostermektedir. Ancak burada davranis bicimleri anlayis
gostermeden daha belirgin bir bigimde tanimlanmis ve rollerin yerine getirilmesi ile

baglanti kurulmustur.



24

* Degisim Merkezli Davranislar: Oncelikle stratejik karar alma, degisime
adapte olma, hedeflerde Oncii degisimler yapma, siireg, iiretim ve degisime katilimi
saglama ile ilgili eylemleri kapsar. Bu davranis bigimindeki baglica eylemlerin digsal
olaylar1 takip etme ve yorumlama, etkili bir vizyona sahip olma, yenilik¢i stratejiler
sunma, degisimin gerekliligi konusunda ikna edici girisimde bulunma, deneyimi tesvik
etme ve kolaylastirma ve degisimi ger¢eklestirmek icin igbirligi gelistirme oldugu ifade
edilebilir.

Liderler i¢in organizasyonel siireglerde i¢inde bulunduklart durum ve orgiitsel ¢evreye
gore yukarida yer verilen davranis bi¢imlerinden her birini kullanmalarinin bir gereklilik
oldugu sodylenebilir. Hoy ve Miskel’ e (2015) gore farkli tip davraniglar: dengelemek ve
uygun bir sekilde uygulamak lider performansini arttirmada 6nemli bir gerekliliktir.

2.2.3.Durumsal liderlik yaklasimlari. Bu yaklasimlarda Ozellikler Kurami ve
Davranisct Yaklasimlardan farkli olarak liderin yaninda hedef kitle ve durumsal degiskenler
de dikkate alinmaktadir. Bu noktada liderligi icinde bulunulan sartlarin sekillendirdigi 6ne
stiriilmektedir. Yol-Amag teorisi onde gelen durumsal liderlik teorisidir.

2.2.3.1.House ve Evans’in yol-amag¢ kurami. Bu yaklasim esas olarak odiillerin
cazibesinin ve liyelerin ¢abalariin verimi, verimin de ddiilii getirecegi seklindeki beklentileri
liderin ne sekilde etkileyecegi lizerinde odaklanmaktadir (Kreitner & Knicki, 1995; Khan,
Bhat, & Hussanie, 2017). Bu yaklasimda liderlik davranis1 yonlendirici, destekleyici, basariya
yonelik veya katilimer liderlik bigiminde ortaya ¢ikmaktadir (Chemers, 2000).

Yol-amag¢ kurami liderin davraniglarinin astlarin memnuniyet, motivasyon ve
performansini etkiledigini 6ne siirer (House, 1971). Buradan hareketle teorinin liderin
davranislari, durum, astlarin memnuniyeti, motivasyonu ve performansi etrafinda gelistigi
sOylenebilir. Yukl (2013) yol-amag teorisini bu rutin iligkiyi ortaya koymak i¢in

somutlastirmistir. Asagidaki gorsel liderin davraniglarinin astlarin ¢abasi ve durumsal
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degiskenlere gore sekillenen memnuniyetleri {izerindeki etkisini gostermektedir. Rutin
iligkiler, hedeflenen sonugclar i¢in beklentiler ve duruma bagli olarak gosterilmesi gereken
liderlik davraniglarinin yol haritasi olarak islev gormektedir. Sekil 2 House ve Evans’in yol-

amag kuramini gostermektedir.

Sekil 2

House ve Evans' in Yol-Ama¢ Kurami

Gindelik {Rutin) Araya Giren Sebep- Sonug

Degiskener: Degiskenler: Degiskenleri:

Astlanin Beklentileri Astlarin Caba ve
ve Degerleri Memnuniyet

Lider Davranisi

Durumsal
Arabulucu
Degiskenler:
Cevre ve Gorev
Degiskenleri
Astlarin

Ozellikleri

Kaynak: Yukl, 2013 ten uyarlanmustir.

House (1996) deneysel arastirmalara tepki olarak, drgiitlerin degismekte olan yapisina
ayak uydurmak i¢in yol-amag teorisini gelistirmistir. Teorinin dnerileri rutin iligkiler yaninda
liderin davraniglarinin astlarin verimli bir bicimde performans gosterme yetenekleri ve liderin
birim performansi tizerindeki etkisini kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Ozetlemek gerekirse House astlarin motivasyonu ve yetenekleri kavramlarimi ve
gorevin 6zellikleri gibi durumsal degiskenleri modernize etmistir. Ayrica bu teoriyi giincel
liderlik teorileri ve deneysel genellemeler ile kaynastirarak desteklemistir. Teorinin

kapsaminin sinirliligini ortaya koymustur ¢ilinkii teori “acil-resmi olmayan liderlik, orgiitlerde
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cesitli diizeylerdeki yonetici ve astlari etkileyen liderlik, liderlerin politik davranislari,
orgiitlerde stratejik liderlik veya degisimle ilgili liderlik” kavramlarina hitap etmemektedir
(House, 1996).

2.2.3.2.Fiedler’in durumsal liderlik yaklasimi. Bu yaklasim durumun ve liderin
kendilerine has 6zelliklerinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Liderlik davranisi ise goreve
yonelik olma veya iligkiye yonelik olma seklinde ortaya ¢ikar. Fiedler ve Chemers’e (1974)
gore insan iligkilerine diisiik seviyede 6nem veren liderler, gorev merkezli liderler olarak
olaganiistii durumlarda oldukga etkili olabilmektedir. Beseri iligkilere daha fazla 6nem veren
liderler ise, liye odakli tutumlariyla olagan durumlarda, gii¢ ve yetkinin normal sartlarda
kullanildig1 ortamlarda ise daha etkili liderlik davranis1 gostermektedirler (Simsek, Akgemci
ve Celik, 2001; Taskiran, 2011). Sekil 3 Fiedler’in durumsal liderlik yaklagimini
gostermektedir.

Sekil 3

Fiedler' in Drumsal Liderlik Yaklagimi

Lider- Gorevin Liderin Tercih Edilen
Uye Yapisi Pozisyon Liderlik Tarzi
iliskisi Gilicii
En | »| Fazla » ise Yénelik
olumlu
A
Belirlenmis
» AZ * Kisiye Yonelik
ivi
»| Fazla » ise Yonelik
»l Belirsiz
» Az » Kisiye Yénelik
¥| Fazla »| ise Yénelik
N Acikga
Belirlenmis
» AZ »| Kisiye Yénelik
ZAYIF
» Fazla > ise Yonelik
» Belirsiz
en ! - Az »| Kisiye Yonelik
olumsuz

Kaynak: Negiz, 2015’ ten uyarlanmustir.
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2.2.3.3.Vroom ve Yetton’un karar agact modeli. Bu yaklasimda lider davranisi
otokratik, danigmaci ve grup yonelimli olarak ortaya ¢ikmaktadir (Chemers, 2000). Bu
modelin yararli olabilmesi liderin sorunlar1 dogru bir sekilde belirlemesine, kendi liderlik
tarzin1 benimsetmeye kararli ve istekli olmasina ve astlarin farkli durumlarda farkli liderlik
tarzlarini kabul etmelerine baglidir (Field ve House, 1990).

2.2.3.4.Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik yaklasimi. Is yasaminda yaygin
olarak kullanilan bir liderlik modelidir. Gorev yonelimli veya iliski yonelimli olarak
sekillenen liderlik davranisi astlarin olgunluk diizeyine gore sekillenmektedir. Astlarin
davranislarinda olgunluk diizeyinin diisiik oldugu durumlarda, emir verme 6n plana ¢ikarken,
astlarda olgunluk diizeyi yiikseldikce yetki verme s6z konusudur (Bolden, Gosling,
Marturano, & Dennison, 2003). Gorev yonelimli liderlik davranisiyla lider tiyelerin
gorevlerini agiklar, yapilmas1 gerekenleri belirleyerek siireci yonetir. Iliski yonelimli liderlik
davranisinda ise astlarla bireysel iliskiler kurmaktadir. Bu iliskiler ¢er¢evesinde iiyelere karsi
motive edici ve kolaylastiric1 davranisglar sergilemektedir (Kiling, 2003). Brestrich (2000)
Hersey ve Blanchard’in liderlik yaklasimina iliskin dort ¢esit liderlik sekli bulundugunu ifade
etmistir:

e Yiksek is ve az iletisim sekli (Anlatma): Bu liderlik tarzinda rollere lider karar
verir. Liderin davranis bigimi, isgdrenlere hangi isi, ne zaman ve ne sekilde
yapacaklarini izah etmektir.

e Yiiksek is yiiksek iletisim bi¢imi: Liderin bu siirecteki davraniglar1 yonlendirici
ve destekleyici bigimde ortaya ¢ikmaktadir.

e Diistik is yiiksek iletisim sekli (Katilim): Lider astlar1 ile ortak karar
almaktadir. Liderin en 6nemli sorumlulugu gerekli olan kosullar1 ve iletisimi
saglama olarak ifade edilebilir.

o Diisiik is diistik iletisim sekli (Delege Etme): Bu tarzdaki lider astlarini az
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yonlendirir ve onlara fazla destek olmaz (akt. Yilmaz, 2014, s. 143-144).

2.2.4.Giincel liderlik yaklasimlari. Liderlik kavraminin 6zellikler ve durumsal
liderlik yaklasimlar1 ¢ercevesinde sentezlenmesi sonucu ortaya ¢ikan giincel liderlik
yaklagimlaridir. Bu yaklasimlarin lider davraniginin nedenleri tizerinde durmaya agirlik
verdigi sdylenebilir. Liderlik yaklagimlarinin bu kisminda Burns’un (1978) ¢alismalari dikkat
cekicidir. Burns (1978), Weber’in (1947) calismalarindan hareketle doniistiiriicti ve
etkilesimci liderlik yaklagimlarini ortaya koymustur (Taskiran, 2011). Belirtilen yaklasimlar
yaninda karizmatik liderlik, liderlikte atif kuramui, liderlik ikameleri ve paylasilan liderlik
yaklagimlart da giincel liderlik yaklagimlari ¢er¢evesinde incelenmektedir.

2.2.4.1.Karizmatik liderlik. Karizmatik liderlik kavrami Max Weber’in (1947)
caligmalari ile ortaya ¢ikmistir. Weber (1947) karizmayi liderin sahip oldugu olaganiistii
ozelliklerin takip edenleri tarafindan algilanan etkisi olarak tanimlamaktadir. Weber’e gore
(1947), karizma olaganiistii 6zelliklere sahip olan liderin kriz aninda ortaya ¢ikmasi ve
gelecek i¢in bir vizyon ortaya koymasi ile goriiniir olmaktadir. Takip edenler lideri kabul
etmekte ve ona baglilik géstermektedirler. Hitler gibi u¢ 6rneklerde oldugu gibi asiriya
kacilmasi durumunda, karizma takipgileri olumsuz kosullara itebilmektedir. Karizmatik
liderligin farkli teorileri bulunmaktadir.

2.2.4.1.1.House 'un karizmatik liderligi. House’n karizmatik liderlik teorisi 6zellikler
teorisi ve karizmatik liderligin ortaya ¢iktig1 sartlari ele alir. House (1977) bir liderin
karakteristik 6zelliklerini ve ¢evresel sartlarin 6zelliklerine isaret eden bir grup
gozlemlenebilir 6zellikler ortaya koymustur. House’ a (1977) gore, karizmatik bir liderlerin
kuvvetli bir gii¢ ihtiyaci, yiiksek 6zgiiven, gii¢lii bir deger ve fikir inanci, gelismis iletisim
becerileri ve takipgilerini motive edecek yliksek derecede bir motivasyon becerisi vardir.

Karizmatik lider takipgilerine hedef kazandirma, bireysel kimlik farkindaligi

edindirme, 6rnek alinacak davranislar ile birlikte onlarin kendi potansiyellerine inanglarini
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kuvvetlendirecek davranislar sergilemelidir (House, 1977; Yukl, 1998; Hoy & Miskel,
2015). Karizmatik liderligin daha etkili olabilecegi durumlar beklenmeyen gelismelerin
yasandig1 ve hizli degisim gerektiren zamanlar ile birlikte astlarin gorevlerini belirleyen is
ortamidir (House, 1977; Yulk, 2013).

2.2.4.1.2.Karizmatik liderligin benlik kavrami teorisi. Bu yeni teori karizmatik
liderlerin Grgiitiin 1yiligi i¢in takipgilerinin ilgilerini neden kendilerininkinden yiiksek oranda
etkileyebilme becerisine sahip olduklarini agiklamaya ¢aligmaktadir. Etkileme siireci ve
davraniglari liderin takipgileri tizerindeki kisisel kimligi, sosyal kimligi, i¢sellestirmesi ve 6z
yeterligini icerir. Kisisel kimlik, lider cesaret ve liderlik gosteren 6z fedakarlik gosterdiginde
ortaya ¢ikmaktadir. Takipgiler lideri kendileri i¢in en iyisini isteyen ve bunun i¢in her seyi
yapacak olan kisi olarak algilamaktadirlar (Giil, 2003).

Sosyal kimlik lider grup igin bir biitlinliik hissi sagladiginda ortaya ¢ikar. Bu
sembollerin, ritiiellerin ve tdrenlerin kullanimai ile basarilabilir. Lider grup biitiinligtinii
paylasilan degerler, inanglar ve grup icindeki normlar yoluyla tesvik ederler. I¢sellestirme
stireci takipeilerin benlik algilar ile isleri arasinda baglant1 kurduklarinda gelisir. Takipgilerin
degerleri gorev amaglari agisindan tanimlanir. i¢sel motivasyon, ¢caba ve gérevlerin
tamamlanmasi noktasinda daha ¢ok ortaya ¢ikar. Karizmatik liderler takipgilerinde yiiksek
seviyede beklenti ve basarmak i¢in giiven hissetmelerini saglayarak 6z ve topluluk etkisi
seviyesini yiikseltirler. Takipgiler, kisisel ve grup olarak kendileri i¢in koyulan amag ve
hedeflere ulasabileceklerine inanirlar (Antonakis , 2012).

2.2.4.2.Déniigiimcii (Transformasyonel) liderlik. Organizasyonlarini etkili bir
bigimde yonetme hedefine sahip liderler, dis ¢evrede meydana gelen degisimlerden kaynakli
organizasyonel problemleri ¢6zmek icin yenilige acik, uzlasmaci, rol model olan, motive
eden, ve takipcilerinin kendisinden ilham almasini saglayan davranis ve tutumlar

sergilemelidir. Boylece lider organizasyon igerisindeki diger lider ve tiyelere onciiliik edip
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yonlendirerek karsilagilan sorunlarin ¢ézlimiinii ve organizasyonun dig ¢evreye uyumunu
kolaylastiracaktir (Eren, 1998). Bu rolii basari ile yerine getiren liderlik bi¢cimi doniistiiriicii
liderlik olarak tanimlanmaktadir. Bu liderlik bi¢iminin baslica alt boyutlar1 bireysel ilgi,
zihinsel tesvik, ilham verici motivasyon ve karizma olarak belirtilebilir. Bu liderlik modelinin
kokli orgiitsel degisimlerde etkili oldugu ifade edilebilir. Doniistimcii liderlik modeli Sekil 4’
te gorsellestirilmistir.

Sekil 4

Doniistimcii Lider

Vizyon

Gelistirir.
Vizyona " poniigimei | Vizyonu
baghlig =~ id | iletir.
saglar. Lider

Vizyona

model olur.

Kaynak: Leadership Development for Higher Education, 2012° den uyarlanmstir.

Burns (1978) Liderlik adli calismasinda doniisiimcii liderlik teorisini ortaya
koymustur. Eser politik liderler iizerine agiklayici bir kitaptir. Doniistimcii liderlik “lider ve
takipcilerini daha yiiksek seviyede etik ve motivasyona tagiyan” bir siirectir (Burns, 1978, s.
20). Burns doniisiimcii ve etkilesimci liderligi bir siireg lizerinde aciklamistir. Bass (1985) bu
stireci belirgin iki liderlik tipine ayirarak Burns’un (1978) teorisini gelistirmistir.

Bass’a (1985) gore doniisiimcii lider kendisini takip eden kisiyi normalde yaptigindan
daha fazlasin1 yapmaya motive eden kisidir. Doniistimcii liderlik birbiri ile iligkili olarak ti¢

bi¢cimde basarilabilir:
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1. Kurgulanmis sonuglarin deger ve 6nemi hakkindaki farkindalik seviyesini ve
bunlara ulagma yollarini kolaylastirarak,

2. Takim, orgiit ya da daha biiyiik topluluk ugruna kendi kisisel ¢ikarlarinin
iistiine ¢ikarak,

3. Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisindeki ihtiya¢ seviyesini degistirerek ya da
istek ve ihtiyag portfolyusunu genisleterek (Bass B. , 1985, s. 20).

Doniistimcii liderlik gili¢ ve degisim i¢in daha yiiksek seviyede ihtiyaclari tegvik
ederek Orglitiin ve liyelerin temel ihtiyaglarinin 6tesine geger. Lider giinliik rutinleri orgiit
icin paylasilan, uzun vadeli bir vizyona doniistiiriir. Burns’e (1978) gore doniisiimcii lider
grup lyelerinde heniiz agiga ¢itkmamis bir motivasyon arar, daha yliksek seviyedeki
ihtiyaclar karsilamaya calisir ve takipgilerinin tiim potansiyelini ortaya koymalarini saglar.
Dontigiimcii liderligin amact grup tiyelerinin dikkatini bireysel ¢ikarlardan toplumsal
cikarlara doniistiirerek daha biiyiilk amaglara ¢evirmek olarak ifade edilebilir. Doniistimcii
liderligin en belirgin 6zelligi grup tiyeleri ile paylasilan amag ve vizyondur. Etkilesimei
liderlikten farkli olarak doniisiimcii liderin ve takipgilerinin amaci kismen farkli olarak
baslamis olsa da siire¢ igerisinde bu amaglarin kaynasmis olmast doniisiimcii liderligin en
belirgin 6zelligidir (Burns, 1978).

Bass ve Avolio’nun 1994’te yayinlanan ¢alismalarinda doniisiimcii liderlik tanimi
dort boyut icermektedir. Bunlar idealize edilmis etki ya da karizma, esinlenilen motivasyon,
zihinsel uyarilma ve kisisel diisiincedir. Idealize edilmis etki ve karizma 6rgiitiin iiyeleri icin
liderin lider olmaktan kaynakli rol model olma davranig bi¢imi olarak nitelendirilmektedir
(Bass & Avolio, 1994). Benzer bigimde okuldaki reform hareketlerine 6nderlik edecek
yoneticilerin okul ¢evresinin her yoniinii etkilemeye ihtiyaclar1 vardir.

Bass ve Avolia’ya gore (1994) ilham veren motivasyonu ortaya koyarken liderler

cevrelerindeki kisileri motive ederler ve onlara anlam ve islerini kamgilayan bir durum
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saglayarak esin kaynagi olurlar. Bagka bir ifade ile liderler takim ruhu i¢in takimin amigosu
olurlar, tiim liyelere kars1 6vgii, heyecan ve iyimserlik gosterirler. Lider uzun soluklu
paylasilan vizyon i¢in isbirligi icerisinde ¢alisirlar, iiyelere ulagmak istedikleri agik
beklentileri iletir ve amaglar i¢in giiclii bir adanmislik agiga ¢ikarirlar (Bass & Avolio,
1994).

Zihinsel tesvik gosteren doniisiimcii lider tiyeleri elestirilme korkusu olmadan
kutunun disin1 diisiinmeye cesaretlendirir. Lider problemleri ¢6zmeye ve karar vermeye
calisirken dogrudan yonlendirici olmayan davraniglar ortaya koyar.

Doniistimcii liderler olasiliklart sorgulayarak, problemleri yeniden ortaya koyarak ve
eski durumlara yeni yontemlerle yaklasarak takipgilerinin ¢abalarinin yenilikg¢i ve yaratici
olmasini saglarlar (Bass & Avolio, 1994). Doniistimcti lider ¢atigmay1 kucaklar ve yenilik¢i
problem ¢6zme ve karar alma i¢in iiretken bir arag olarak kullanir. Lider bu davranisa model
olur ve orgiitiin diger liyelerine ¢atismay1 olasiliklar: genisletmek ve gelisim i¢in olanak
saglamak i¢in bir arag¢ olarak kullanmalarin1 gosterir. Lider orgiit liyelerinin saygisini
kazanir. Lider liyelerin uzmanligina saygi duyar ve belki de kendi fikirleri ile catisan deger
ve fikirlere deger verir.

Dontistimcii liderler, orgiitiin diger {iyeleri i¢in mentor ve kog olduklari i¢in
bireysellestirilmis diistinceye 6zel bir dikkat verirler. Doniisiimcii liderligin bu boyutu
liderligi birgok uygulama ile birlestirir. Bass ve Avolio (1994) bu boyutlar1 her bir iiye i¢in
ogrenme olanaklarini tesvik etme, istek ve ihtiyaglar agisindan bireysel farkliliklar1 kabul
etme ve liyeleri gelistirecek gorevler vermek olarak incelemistir. Liderler orgiit tiyeleri ile
etkilesim i¢indeyken bu uygulamalar1 kullanirlar. Bazi liyelere daha fazla 6zerklik verme,
bazilarin1 daha fazla cesaretlendirme ve daha fazlasini gerektirenlere daha siki standartlar ve
yapilar gelistirme Ornek olarak gosterilebilir.

2.2.4.3.Etkilesimci (Transactional) liderlik. Giiciinii hiyerarjik yap1 ve yetkiden alan
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bir liderlik bigimi olarak ortaya ¢ikan liderlik bi¢imidir. Etkilesimci lider orgiitiin 6nceden
belirlenmis amaglariin gergeklesmesi icin ¢alisanlarin nasil yonlendirecegini bilen ve bunu
basaran liderdir. Taskiran’a (2011) gore etkilesimei liderligin alt boyutlar: sarth 6diillendirme,
istisnalarla aktif yonetim (lider proaktif) ve istisnalarla pasif (lider pasif- sorun olmadan araya
girmez) yonetim olarak ifade edilebilir. Etkilesimci lider rutin degisimlerde etkilidir.
Etkilesimci lider kavramu iist-ast iligkileri taniminin 6tesine gegmektedir. Bass (1985)
etkilesimci lider ve takipgi iligkilerini su sekilde tanimlamistir:
1. Isten ne elde edilmek istendigini kabul eder ve eger grup performansi bunu
garanti ederse elde edilmek istenen sonucu géormek ister.
2. Qdiiller verir ve gdsterilen ¢aba igin 6diil s6zii verir.
3. Eger kisisel ¢ikarlar isin tamamlanmasi ile uyumlu olabilecekse bunlara karsi
duyarlidir (Bass, 1985, s. 11).

Bass (1996) etkilesimci liderligi dort boyutta incelemistir. Bu boyutlar aninda 6diil,
istisna ile aktif yonetim, istisna ile pasif yonetim ve serbest liderliktir. Aninda 6diil
davraniglar1 6diilii elde etmek i¢in liyelerin tamamlamasi gereken isleri belirten lider
davranislarini icermektedir. Istisna ile aktif yonetim takipgilerin yakindan gdzlemlenmesi ve
belli islerin verimli bir sekilde yapilmasini saglayan diizeltmelerden olusur. Istisna ile pasif
yonetim kabul edilebilir performans standartlarini diizeltecek aninda cezalar1 kapsar. Son
boyut olan serbest liderlik ise iiyelerin is ve eylemleri hakkinda dolayli davranislari ve pasif

kayitsizlig1 gosteren davraniglari agiklar. Sekil 5° te etkilesimci liderlik modeli goriilmektedir.
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Sekil 5

Etkilesimci Lider

Statiikoyu koruma istisnai yonetim

Kosullu Odiiller

Kisa vadeli hedefler Digsal motivasyon

Kaynak: Transactional leadership, 2020° den uyarlanmigtir.

Celik (2011) etkilesimci liderlerin programlama, grup igerisinde saglikli iletisimi
saglama, tamamlanmasi gereken islere yonelik hedefler belirleme, organizasyonel
siireglerden kaynakli problemlerin ¢6ziimii i¢in ¢aba gosterme davranislari ile birlikte
iiyelerin profesyonel gelisimleri ve karar alinmas: siireclerinde yonlendirici olduklarini ifade
etmistir. Simsek ve Fidan’a (2005) gore genellikle yoneticilik niteliklerini tagiyan etkilesimci
liderler basarilar karsisinda astlarini 6diillendirerek ise karsi olumlu tutum gelistirmelerini
saglamaktadirlar.

2.2.4.4.Liderlikte afif kurami. Avusturya’li psikolog Fritz Heider’in (1958) bireylerin
dis diinyay1 nasil algilayip yorumladiklarina agiklama getiren atif teorisine dayanan liderlik
yaklagimidir. Atif teorisine gore birey i¢inde bulundugu cevrede gergeklesen olaylarin ve
durumlarin nedenlerini kendisinden bagimsiz olarak ya da kendisi ile baglantili olarak
degerlendirebilir (Jones & Nisbett, 1967). Bu nedenle algilama bi¢imine gore bireyin
karsilastig1 durumlardaki davraniglar1 ve tutumlari sekillenecektir (Malle & Ickes, 2000).
Liderlikte atif kurami liderin astlarinin davranislarin1 ve bu davranislarin sonuglarini
inceleyip, bu davraniglarin nedenlerine yonelik atiflarda bulunmasi esasina dayanan liderlik

yaklagimidir (Mitchell, Larson, & Green, 1977; Chemers, 2000). Liderlikte atif kurami Sekil
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6’ da gosterilmistir.

Sekil 6

Liderlikte Atif Kurami

Ydnlendirici Degigkenler: Yonlendirici Degiskenler:

*  Niteliksel Snyargilar e Performans beklentileri
o Bireysel farklar

Liderin Yorumu

Uye Davranigi Lider Davranisi

v

Uyenin Yorumu

Yénlendirici Degiskenler: Yénlendirici Degiskenler:

o Niteliksel dnyargilar
e Bireysel farklar

o Performans beklentileri

e Duygusal tepkiler

Kaynak: Winkler, 2010’ dan uyarlanmistir.

Bu yaklagima gore liderin hangi liderlik tarzinda davranacagina karar verecegi
gozlemledigi ast ya da calisan davranislarina baglidir. Bu yaklagimda iki boyutlu bir durumsal
iliskiden s6z etmek miimkiindiir. Birinci durumsal iliskide lider ¢alisan davranigini
gozlemleyip degerlendirmekte, ikinci durumsal iligskide ise liderin astina gdsterecegi
davranisin astin davranigina yonelik kendi atiflar1 ¢ercevesinde sekillenmesi olarak
degerlendirilebilir (Chemers, 2000).

2.2.4.5.Liderlik ikameleri (substitutes for leadership). Taskiran (2011) ¢alismasinda
bu yaklagimlara gore goreve yonelik liderlik tarzina karsilik deneyimin bir ikame olarak kabul
edilebilecegini ifade etmistir. Deneyimli ¢alisanlarin oldugu bir 6rgiitte ¢alisanlarin is
hakkinda liderden siirekli olarak bilgi almasina gerek olmayacak ve lidere duyulan ihtiyag
azalacaktir. Bu yaklasim, 6zellikle is zenginlestirme ve genisletme gibi kavramlarin 6nemini
ortaya koymas1 bakimindan dikkate alinmasi1 gereken giincel bir liderlik yaklagimi olarak

kabul edilmektedir (Taskiran, 2011).
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2.2.4.6.Paylasilan liderlik (shared lidership). Liderligin tek bir kisi lizerinde
yogunlagsmasindan ¢ok, diger ¢alisanlar ve grup iiyelerince paylasilmasi gerektigini
vurgulayan giincel bir yaklasimdir (Heifetz, 1994). Bireylerin rol ve tinvanlarina bakmaksizin
orgiitiin igleyisinde sorumluluk aldig1 ve karsilikli etkilesim igerisinde bulunduklari, boylece
liderlik roliiniin paylasildig: bir model olarak 6zetlenebilir (Bolden ve digerleri, 2003).

Yukarida yer verilen liderlik teorileri 6gretimsel liderligin tarihsel gelisimini
aciklamak i¢in bir ¢ergeve olusturmaktadir. Sosyal orgiitlerde liderlik, sosyal ve politik
iklimin orgiitii etkiledigi yonde gelisim gostermektedir. Buradan hareketle 6gretimsel
liderligin ozellikler teorisi, davranisci liderlik teorileri, durumsal liderlik teorileri ve giincel
liderlik teorilerinden etkilendigi ifade edilebilir. Giiglii 6gretimsel liderlerin farkli durumlara
ve gevrelere uyarlanabilen karizma gibi 6zel karakter 6zellikleri ve davraniglar gosterdikleri
soylenebilir. Ogretimsel liderligin temel amaci yiiksek akademik basar1 beklentisi ile
sekillenmis bir okul iklimi yaratarak 6gretmen ve 6grencilerin tiim kapasitelerini ortaya
koyabilecekleri bicimde yonlendirmek, ortak hedefleri aciklamak ve iletmek, 6grenme ve
ogretme siireclerini gozlemlemek ve orgiitiin ve paydaslarin hayat boyu 6grenmelerini
desteklemek olarak ifade edilebilir.
2.3.0gretimsel Liderlik

Liderlik tanimlar1 6zellikle egitim alaninda degismeye ve genislemeye devam
etmektedir. Ogretimsel liderlik ise okul miidiiriiniin 6gretmen ve 6grenci performansina
yonelik yiiksek beklentiler ve acik hedetler ortaya koyma, 6grenme ve dgretme faaliyetlerine
iliskin gozlemlere dayali geri bildirim saglama, tiim 6gretmenlerin profesyonel gelisimini
saglama ve tesvik etme ve okulun yiiksek akademik basar1 iklimini yaratma ve koruma
davraniglarini icermektedir (Hallinger & Murphy, 1985; Murphy, 1990; Weber, 1997).

Aragtirmacilar 6gretimsel liderligi bir okula etkili bir sekilde liderlik edebilecek

kisinin ihtiyaci olan karakter 6zellikleri, davranislar ve siire¢ler dogrultusunda
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tanimlamiglardir. Bu nedenle 6gretimsel liderlige iliskin bir¢ok kavramsal model
bulunmaktadir. Bu boliimde 6gretimsel liderligin en yaygin ii¢ kavramsal temeli agiklanacak
ve kavram 0gretmenlerin sinif igerisindeki 6gretimsel liderlik rolleri temelinde farkl1 bir
acidan ortaya koyulacaktir.

2.3.1.Hallinger & Murphy’ nin 6gretimsel liderlik modeli (1985). Hallinger ve
Murphy (1985) {i¢c boyut ve on bir gostergeden olusan bir 6gretimsel yonetim ¢ergevesi ortaya
koymuslardir. Hallinger ve Murphy (1985), Miidiirler igin Ogretimsel Y&netim Puanlama
Olgegi olarak adlandirdiklar bu ¢alismada okul miidiiriiniin 6gretimsel yonetim davranislarini
Olcen bir arag gelistirmek icin tic boyutta yer alan on bir gérev tanimin1 yapmislardir.
Hallinger ve Murphy’ nin (1985) dgretimsel yonetimi kavramsallastirma bi¢imi Tablo 3’ te
gosterilmistir.

Tablo 3

Hallinger ve Murphy'nin Ogretimsel Liderlik Modeli

Gorevi Tammlama  Ogretimsel Okul iklimini Organize Etme
Program Yonetme
Okul amaglarim Ogretimi gdzlemleme ve Ogretme zamanim koruma
diizenleme degerlendirme
Profesyonel gelisimi destekleme
Okul amaglarmi Ogretim programini
iletme diizenleme Yiiksek goriiniirliik saglama
Ogrenci gelisimini Ogretmenler igin tesvikler saglama
gozlemleme

Akademik standartlar1 giiclendirme

Ogrenciler icin tesvikler saglama

Kaynak: Hallinger & Murphy, 1985’ten uyarlanmstir.

Okul misyonunu tanimlama boyutu okul miidiiriiniin okul amaclarin1 diizenleme ve
iletme rollerini igermektedir. Miidiirler okul amaglarini olusturma roliinii veliler ve
ogretmenler ile calisarak okul igerisindeki gelisim alanlarini ve bu alanlardaki performans

gelistirme amaglarini belirleyerek gerceklestirirler (Hallinger & Murphy, 1985). Okul
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amaglarini iletme gorevi ise okul miidiirliniin okulun amaclarini 6gretmenlere, velilere ve
ogrencilere agiklama bi¢imine isaret etmektedir. Bu gorev resmi ya da resmi olmayan iletisim
kanallar1 ile gergeklestirilebilir (brosiirler, personel toplantilari, okul meclisi toplantilari,
ogretmenler veya ogrenciler ile sohbet,
duvar gazeteleri, panolar, 6gretmen ve veli konferanslari gibi).

Ogretimsel Programi Ydnetme boyutu dgretim programi ve dgretmeye iliskin
ogretmenler ile dogrudan ¢alismay1 icermektedir (Hallinger & Murphy, 1985). Bu boyutta yer
alan gorev tanimlar1 6gretimi denetleme ve degerlendirme, 6gretim programini diizenleme ve
ogrenci gelisimini gézlemlemeden olusmaktadir. Ogretimi denetleme ve degerlendirme,
ogretmenlere 6gretimsel destek saglama, resmi olmayan sinif ziyaretleri yoluyla gozlem
yapma ve sinif etkinliklerinin okul amaglari ile ayn1 dogrultuda olmasini saglama
faaliyetlerinden olusur (Hallinger & Murphy, 1985). Ogretim programini diizenleme 6gretim
programi standartlarinin ve basari testlerinin esitlenmesinde ¢aliganlarin igbirligi i¢in miidiiriin
imkan saglamasi faaliyetlerine isaret eder. Ogretimsel Yonetimin 6grenci gelisimini
gbzlemleme boyutu ise miidiiriin hedefleri ortaya koymak i¢in sinav sonuclarii kullanmasi,
ogretim programini degerlendirmesi, 6gretimi degerlendirmesi ve okulun amaglarina yonelik
gelisimi 6lgmesine isaret eder (Hallinger & Murphy, 1985).

Olumlu okul 6grenme iklimi organize etme boyutu 6grenme zamanini koruyan,
profesyonel gelisimi destekleyen, yiiksek goriiniirliigii saglayan, 6gretmenler i¢in tesvikler
saglayan, akademik standartlar1 gelistiren ve giiclendiren ve 6grenme i¢in tesvikler saglayan
midiir davraniglarini i¢erir (Hallinger & Murphy, 1985). Miidiiriin buradaki rolii daha ¢ok
olumlu 6grenme ortaminin olusmasina katki saglayan dolayl aktivitelerden olusmaktadir.
Miidiir akademik basar1 ve liretken ¢abay1 pekistiren bir 6diil sistemi kriteri yoluyla; okulun
ogrencilerden ne bekledigini agiklayan agik, anlasilir standartlar belirler. Boylece okulda

gecen zamanin verimli kullanimi saglanabilir. Ayrica kaliteli personel gelisim programlar:



39
secimi ve uygulamalar1 yoluyla 6gretmen ve 6grenci tutumlarini etkileyebilir (Hallinger &
Murphy, 1985). Bu boyuttaki gorev tanimlar1 dolayl aktiviteler yoluyla olumlu 6grenme
ikliminin arttirilmasini saglayan etkinlikleri igermektedir.

2.3.2.Murphy’nin 6gretimsel liderlik modeli (1990). Murphy (1990) etkili okul,
okul geligsimi, personel gelisimi ve orgiitsel degisim literatiirlinden bulgulari ile sistematik ve
kapsamli bir sekilde 6gretimsel liderligi yeniden yorumlamaistir. Bu yeni gdzden gegirmeyi
kullanarak 6gretimsel liderligi arastirmalar ve bulgular ile birlestiren bir ¢erceve
olusturmustur. Bu ¢ergeve on alt1 rol veya davranisi igeren dort boyuttan olugsmaktadir. Buna
gore ogretimsel liderligin dort boyutu; gorevi ve hedefleri gelistirme, egitimsel tiretimi
yonetme, akademik 6grenme iklimini yiikseltme ve destekleyici bir ig ortamini gelistirmedir.
Bu boyutlarin igerdigi gérev tanimlari ise asagidaki gibidir:

Gorevi ve hedefleri gelistirme, paylasilan amag¢ duygusu ve ortak bir vizyon etrafinda
okul i¢erisinde baglayici ¢abalar yaratmada esastir (Murphy, 1990). Murphy bu boyutu iki
temel midiir roliine veya davranigina ayirmistir: okulun hedeflerini diizenlemek ve okulun
hedeflerini iletmek. Okulun hedeflerini diizenleme rolii tiim 6grenciler ig¢in 6grenci basarisini
vurgulayan hedefler koymak olarak ifade edilebilir. Gegmisteki ve mevcut durumdaki 6grenci
performansi verilerini birlestirerek yeni hedefler olusturmak ve bu hedeflere ulasmak i¢in
ogretmen performansini {ist seviyeye ¢ikarmayi icermektedir. Okul miidiirii hedefleri ileterek,
resmi ve resmi olmayan bi¢gimlerde 6grencilere, velilere ve 6gretmenlere okulun hedeflerinin
rehberlik ettigi okul etkinliklerinin 6nemini vurgular.

Okulun egitimsel iiretim islevini yonetme, Murphy’nin (1990) ¢ercevesinin ikinci
boyutudur. Bu boyut miidiiriin yénetim davranislarini vurgulamaktadir. Ogretimsel lider,
ogretmen konferanslar diizenleyerek ve degerlendirerek, siniflar1 ziyaret ederek, 6gretme ve
ogrenme siirecine iliskin belirgin 6neri ve geribildirim saglayarak ve 6gretmen 6devlerine

ogrencilerin en iyi sekilde 6grenmesinin yararina olacak sekilde karar vererek 6gretimin
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kalitesini arttirir (Murphy, 1990; Teddlie & Stringfield, 1985). Belirtilen rollere ek olarak,
okul miidiirii okul politikalar1 ve prosediirleri ile 6gretme zamanini tahsis eder ve korur. Okul
miidiirii okulun amag ve hedefleri ile eyalet standartlarini, degerlendirmeyi ve bolge
programini dengeleyerek 6gretim programini koordine etmek i¢in 6gretmenler ile birlikte
calisir. Ogretimsel lider siklikla 6grenci gelisimini izler. Bir 6gretimsel lider degerlendirme
verilerinin hedef koyma ve 6gretimi degerlendirme i¢in nasil kullanilacagina 6rnek olur
(Murphy, 1990).

Murphy’e (1990) gore akademik 6grenme iklimini destekleme, okul miidiiriiniin
normlari, 6gretmen, 6grenci ve veli tutumlarini etkileyen davranislarina isaret etmektedir. Bu
modelde okul miidiirii yiiksek seviyede goriiniirliigii koruyarak olumlu beklenti ve standartlar
olusturmakta, 6gretmenler ve 6grenciler icin tesvikler saglamaktadir. Bunun yaninda miidiiriin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemesi 6gretme ve 6grenmeyi olumlu yonde
etkileyen okul 6grenme ikliminin gelismesini saglamaktadir (Murphy, 1990). Bu boyutun
dogrudan simif icerisindeki 6gretme ve 6grenme siirecleri ile ilgili oldugu sdylenebilir.

Murphy’nin (1990) cercevesindeki en son boyut, destekleyici is ortami gelistirmektir.
Bu boyutta bir 6gretimsel liderin orgiit yapisini ve 6gretme ve 6grenme siireclerini
destekleyen siirecleri nasil kurduguna isaret edilmektedir. Destekleyici ¢alisma ortami
boyutundaki davranislar1 6rnekleyen okul miidiirii giivenli ve diizenli bir 6grenme ortami
yaratir, anlamli 6grenci katilimi i¢in olanaklar saglar, 6gretmenler arasindaki isbirligi ve
uyumu gelistirir, okul hedeflerini desteklemek i¢in dis kaynaklar saglar ve ev ve okul
arasindaki baglantiy1 olusturur.

Tablo 4’te gosterilen Murphy’nin kapsamli 6gretimsel liderlik ¢ergevesi 6gretimsel
liderin detayl bir ¢alismasini ortaya koymaktadir. Alig-Mielcarek’e (2003) gore literatiiriin

bir sentezi dogrultusunda gelistirilen bu ¢ercevenin, deneysel olarak test edilmemis
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oldugundan tiim boyutlardaki bu davraniglar1 gésteren bir liderin yliksek 6grenci basarisi

olarak nitelenen okulun temel hedefi iizerinde ne derece etkili oldugu acik degildir.

Tablo 4

Murphy'nin Ogretimsel Liderlik Modeli

Misyon ve Egitimsel Uretim Akademik Destekleyici Calisma

Hedefleri Islevini Yonetme Ogrenme Iklimi Ortam Gelistirme

Gelistirme Olusturma

Okulun hedeflerini Kaliteli 6gretimi Olumlu beklentiler ~ Giivenli ve diizenli bir

diizenleme tesvik etme ve standartlar Ogrenme ortami
gelistirme yaratma

Okulun hedeflerini  Ogretimi gdzlemleme

iletme ve degerlendirme Yiiksek derecede Anlamli 6grenci
goriintirligi katilimz1 i¢in imkanlar

Ogretme zamanini koruma saglama

tahsis etme ve koruma

Ogretim programini
diizenleme

Ogrenci gelisimini
izleme

Ogretmenler ve
ogrenciler i¢in
tesvikler saglama

Mesleki geligimi
destekleme

Ogretmenler
arasindaki igbirligi ve
uyumu gelistirme

Okul hedeflerini
gelistirmek icin dig
kaynaklar saglama

Ev ve okul arasindaki
baglantiy1 saglama

Kaynak: Murphy, 1990’dan faydalanilmstir.

2.3.3. Weber’in 6gretimsel liderlik modeli (1996). Weber (1996) okulun orgiitsel

yapisindan bagimsiz bir 6gretimsel liderlik ihtiyacina isaret etmektedir. Weber’e (1996) gore
ogretimsel lider okul miidiirii olarak ortaya ¢ikmasa bile, boyle bir liderin tanimlanmis olmasi
gereklidir. Bagka bir ifade ile okulun 6gretimsel programinda lidersiz takim yaklagiminin
giiclii bir ¢ekiciligi vardir. Ancak okul ortamindaki profesyoneller olan 6gretmenlerin
lizerinde bir temas noktas1 olarak 6grenme ve 6gretme i¢in aktif bir savunucuya ihtiyag vardir
(Weber, 1996). Weber’in bu gorlisiiniin gliniimiiz egitim alanindaki paylasilan liderlik
anlayisi ile ortiistiigii ifade edilebilir. Bu goriise gore dgretimsel liderligin okul orgiitiiniin

hiyerarsik yapisindan bagimsiz olarak devam etmesi gerekmektedir. Weber (1996) 6gretimsel
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liderligin bes temel alanin1 okulun misyonunu tanimlama, 6gretim programini ve dgretimi
yonetme, olumlu 6grenme iklimini saglama, 6gretimi gézlemleme ve gelistirme ve 6gretim
programini gelistirme olarak tanimlamistir.

Weber (1996), 6gretimsel liderligin okulun misyonunu tanimlama boyutunu agik ve
diiriist bir misyon yaratmak i¢in isbirligi ve yansitici diisiinmenin dinamik bir siireci olarak
aciklar. Okulun misyonu ¢alisanlari, 6grencileri ve velileri ortak bir vizyona baglamalidir.
Ogretimsel lider tiim paydaslara okul icin deger ve beklentilerini tartisma imkani1 saglar. Tiim
paydaslar okul i¢in paylasilan bir misyon olusturmak adina birlikte ¢alisirlar.

Ogretim programini ve dgretimi yonetme, okulun misyonu ile uyumlu olmalidir
(Weber, 1996). Ogretimsel liderin 6gretme uygulamalar1 ve sinif gdzlem birikimi
ogretmenlere 6grencilerin basarili olmalari i¢in imkanlar saglamak adina ihtiya¢ duyduklari
kaynaklar1 sunmalidir. Ogretimsel lider giincel arastirmalardaki en iyi uygulamalar1 ve
ogrenci performansina iliskin okul hedeflerine ulagmak i¢in 6gretimsel stratejileri
kullanmalarinda 6gretmenlere yardimci olur.

Olumlu bir 6grenme iklimi olusturma, tiim okul toplulugunun beklenti ve tutumlarinm
icermektedir. Weber (1996) 6grenci 6grenmesini etkileyen en 6nemli faktorlerin inanglar,
degerler ile yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin 6grenmeye iliskin tutumlari oldugunu
belirtmistir. Weber’e (1996) gore liderler, 6gretimsel hedefleri ileterek ve performans igin
yiiksek beklentiler belirleyerek, anlasilir disiplin beklentileri ile diizenli bir 6§renme ortami
olusturlar ve 6gretmenlerin okula katilimin1 arttirmak i¢in ¢aligip olumlu bir 6grenme iklimi
organize ederler.

Ogretimi gdzlemleme ve gelistirme, okul miidiiriiniin gretmenler ile giiven ve
saygiya dayali iligkiler kurmasi ile yakindan iligkilidir. Weber (1996) gézlemlerin mesleki
etkilesim i¢in olanaklar oldugunu ileri stirmektedir. Bu etkilesimler hem gozlemleyen hem de

gbzlemlenen kisi icin mesleki gelisim olanagi saglar. Bagka bir ifade ile her iki kisinin dahil
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oldugu karsilikl bir iligki gelisir ve bu etkilesim mesleki gelisim i¢in faydali bilgi saglar.

Ogretimsel lider olarak okul miidiirleri, 5grenci basarisin1 yiikseltmek ve derslerin

farklilastirilmasini saglamak i¢in 6gretme stratejilerini arastirmayi temel olarak vurgularlar ve

deneyimi giiclendirirler.

Weber’in (1996) dgretimsel liderliginin son boyutu olan §gretim programinin

degerlendirilmesi, 6gretim programinin gelistirilmesi i¢in gereklidir. Ogretimsel lider,

planlama, tasarlama, uygulama ve 6gretim programinin etkililigini 6l¢en degerlendirmeye

onciiliik eder ve katkida bulunur. Devamli gézden gecirme ve gelistirme yolu ile 6gretim

programinin bu sekilde siirekli incelenmesinin 6gretmenlerin 6grencilerin ihtiyaglarini etkili

bir sekilde karsilamalarina olanak sagladigi ifade edilebilir.

Weber’in 6gretimsel liderlik modelinin paylasilan liderlik ve tiim 6grenciler i¢in

akademik bagar1 vurgusunun altini ¢izen bir okul yaratma amacinda olan liderin 6zellikleri ile

birlestigi sOylenebilir. Ne var ki bu model Murphy’nin (1990) modeli gibi deneysel olarak test

edilmis degildir. Baska bir ifade ile bir okul miidiiriiniin Weber’in modelindeki davraniglari

gostermesinin kesinlikle yiiksek 6grenci basarisi ile sonuglanacagini séylemek miimkiin

degildir. Weber’in modeli Tablo 5’te 6zetlenmistir:

Tablo 5

Weber'in Ogretimsel Liderlik Modeli

Okulun Ogretim Olumlu Bir Ogretimi Ogretim
Misyonunu Programimmive Ogrenme Gozlemleme ve  Programim
Tanmimlama Ogretimi Iklimi Saglama  Gelistirme Degerlendirme
Yonetme
Paydaslarla Sinif Hedefleri iletme  Simif gozlemleri  Planlama,
isbirligi uygulamalarini o yapma tasarlama,
icerisinde okul  okulun misyonu Belf[lentllerl Mesleki welisi uygulama ve
icin paylasilan ile Ortlisecek saptama les ekll geligim Ogretim
bir vizyon ve sekilde Diizenli olanakiarini programinin
5 v kullanma ve e .
hedefler gozlemleme ogrenme S sretimi etkililigini 6l¢en
gelistirme e ortamint ogretimi degerlendirme
En iyi 6gretim . gelistirme .
belirleyerek stirecine katkida
uygulamalarinin ) bul
kullanimina olumlu bir uiunma

yonelik kaynak
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ve destek o0grenme iklimi
saglama olusturma
Ogretimin

yiiriitiilmesine

yonelik verilerin

kullaniminda

destek saglama
ve model olma

Kaynak: Alig-Mielcarek, 2003’ ten uyarlanmistir.
2.4.08retmenlerin Ogretimsel Liderlik Rolleri

Ozellikler, davranissal ve durumsal liderlik teorilerinin dgretimsel liderligin gelisimini
incelemek i¢in teorik bir ¢erceve olusturduklari sdylenebilir. 1980’lerden bu yana 6gretimsel
liderligin farkli tanimlar1 (Hallinger & Murphy, 1985; Murphy, 1990; Weber J. , 1996)
yapilmis ve onu kavramsallastiran modeller iizerinde ¢alisilmistir. Caligmanin bu kisminda
ogretimsel liderlige iliskin daha 6nce ortaya konmus farkli tanim ve modeller sentezlenerek
ogretmenin sinif icerisindeki 6gretimsel liderlik roliiniin gereklilikleri ortaya konmaktadir.
Ogretimsel liderlik, daha nce okul miidiirlerinin yiiksek 6grenci basarisin1 saglayacak
bi¢imde tiim okul paydaslar1 arasindaki liderligi olarak tanimlanmistir. Bu arastirmada ise
ogretmen faktorii 6gretme etkinlikleri ve 6grenme yasantilari temelinde 6grenci basarisi ile
dogrudan iliskilendirilmis ve 6gretmenin 6gretimsel liderlik roliine vurgu yapilmistir.

Ogretmenler 6grenme-6gretme siirecinin temel unsurlaridirlar. Dolayisiyla gretim
ile 1lgili bir kavram olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte egitim sisteminin her
kademesinde yer alan yoneticilerin de 6grenme ve 6gretme faaliyetleri i¢in yapacaklar1 egitim
ve 6gretimle ilgili liderlik davranislarindan sz edilebilir. Oysa 6gretim liderligi alan yazinda
genel olarak okul miidiirlerinin liderlik bi¢imi olarak yer almaktadir. Elbette okul miidiirleri
o0grenme-0gretme siirecinde 68renci, 6gretmen ve diger calisanlarin gelisiminden

sorumludurlar. Ancak 6grenme faaliyetleri genel olarak sinifta meydana gelmektedir.
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Dolayistyla 6gretim liderliginin genel olarak 6gretmenlerin 6grenme-6gretme siirecinde
gosterdikleri liderlik davraniglari ile ilgili oldugu sdylenebilir (Gokge , 2014, s. 69).

Ogretimsel liderlik kavrami egitim bilimleri alaninda ilk defa Hallinger (1983)
tarafindan kullanilmistir. Hallinger bu ¢alismasinda ii¢ boyutlu ve on bir degiskenli bir model
ile okul miidiirlerinin 6grenci ve okul basarisini saglamaya yonelik rollerini tanimlamaya
caligmistir. Benzer bi¢imde Hallinger ve Murphy (1985) , Murphy (1990) ve Weber (1996)
yaptiklari ¢aligmalarda 6grenci ve okul basarisini saglamada okul miidiiriiniin 6gretimsel
liderlik rolleri tizerinde durmuslardir. Tiirkiye’de de Glimiiseli (1996), Hallinger’in (1983)
modelini kullanarak bir arastirma gergeklestirmis, bu arastirmada kendisinden dnce yurt
disinda gerceklestirilmis olan ¢aligmalar 1s181nda yoneticiler igin bir 6gretimsel liderlik 6lgegi
ve modeli gelistirmistir.

Glimisgeli’nin (1996) kullandig1 6gretimsel liderlik modelinin temel rolleri ve bu
rollerin gerektirdigi davranislar; 1’inci olarak, 6gretim gorevini agiklama, okulun hedeflerini
yiikseltme, okulun hedeflerini tanimlama; 2’inci olarak, egitim programi ve 6gretimi idare
etme, egitim programini koordine etme, 6gretimi denetleme, degerlendirme ve 68renci
gelisimini takip etme; 3’{lincii olarak olumlu 6grenme iklimi gelistirme, 6gretime ayrilan
zamani1 muhafaza etme, varligini fark ettirme, 6grencileri calistirmaya motive etme,
profesyonel gelisime imkan saglama ile akademik Olciitler ortaya koyma ve uygulama olarak
siralanabilir. Topraker (2013) 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerinin kuramsal temellerini
aciklayarak kavrami, okuldaki 6gretim siireci merkezinde, siniftaki 6gretim ortaminin ve
cevresinin de bir biitiin olarak 6gretim ve tliretim yonelimli bir sistem olarak diizenlenmesini
saglayan bir rol olarak ifade etmistir (akt. Altunay, 2017a). Benzer bicimde Buyruk¢u (2007),
Cosar (2010), Erol (2012), Aygiin (2014), Jita ve Mokhele (2013) calismalarinda
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerinin neler oldugunu agiklamaya calismiglardir. Yapilan

bu ¢alismalarda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri olarak tanimlanan rollerin hangi
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Bu caligmada 6gretimsel liderlik konusunda daha 6nce yapilmis olan ¢alismalar

1s181inda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerinin ¢ergevesi olusturulmaya calisilmis,

ogretmenler i¢in 6gretimsel liderlik 6lcegi gelistirilmistir. Arastirma igin gelistirilen 6lgek

pilot uygulama ile test edilmistir. Yapilan pilot uygulama sonucunda dgretmenlerin gretimsel

liderlik rolleri: kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi, 6grenme-

Ogretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme ve dlgme-

degerlendirme-diizenleme ve gelistirme olarak bes boliim olarak siniflandirilmastir.

Tablo 6

Bu Calismada Belirtilen Ogretmenler icin Ogretimsel Liderlik Modeli

Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rolleri

Kazammlarin Kazamimlarin  Ogrenme- Ogretimi Olcme-
Secilmesi Paylasiimasi Ogretme Uygulama- Degerlendirme-
ve Siirecinin izleme- Diizenleme ve
Belirlenmesi Diizenlenmesi Yonlendirme Gelistirme
Kazanimlari Dersin Ogrenci Ogrenme-dgretme Uygulanacak
okulun misyon kazanimlari motivasyonunu  siirecinde Olgme arag ve
ve vizyonuna  hakkinda saglayarak Ogrencilerin yontemlerini
uygun bir ogrencileri, O0grenme siiftaki dersin
sekilde velileri ve okul stiresini etkili cabalarini kazanimlarina
ogrencilerin yonetimini kullanmalarini gozlemleme ve uygun olarak
hazirbulunuglu  bilgilendirme  saglama gerekli diizenleme,
k diizeylerine durumlarda sonugclari
gore Ogrenciler Zumre ogrencileri zamaninda
ve diger Ogretmenleri ile  onurlandirict bildirme ve
Ogretmenler ile koordineli davranislar akademik
birlikte hareket ederek sergileme gelistirme
belirleme uygun arag, caligmalari
gereg, yontem, Ogrencileri dersin  yapma
teknik ve akademik
stratejiler beklentileri Ogrencilerin
kullanma konusunda bireysel
bilgilendirme ve =~ performanslari
Olumlu seviyelerine ile siifin genel
geribildirim ile  uygun uygulama  performansi
ogrencileri ve etkinliklerine yer  arasindaki
velileri 6grenci  verme iligkileri
O0grenmeleri ile yorumlama ve
ilgili ogrencilere
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bilgilendirme, Ders sonu akademik
gerekli degerlendirmesini  performanslarini
durumlarda ek tiim 6grencilerin  degerlendirebile
caligmalar katilacagi bicimde cekleri firsatlar
diizenleme yapma saglama

Yeteneklerine
uygun
sorumluluklar
vererek
ogrencileri
akademik
basarilarini
yiikseltecek ve
gelistirecek ders
dis1 etkinliklere
yonlendirme
2.4.1. Kazamimlarin secilmesi ve belirlenmesi. Kazanimlar, amag veya hedef olarak

da ifade edilebilir. Kazanimlarin 6gretim etkinliklerinin en 6nemli belirleyicisi oldugu
sOylenebilir. Bu dogrultuda 6grenme-6gretme etkinliklerini 6l¢gme ve degerlendirme islemleri
de tiim bu etkinliklerin basinda belirlenen kazanimlara gére diizenlenmektedir. Ogretmenlerin
ogretimsel liderlik rolleri i¢erisinde ilk boliim olarak ele alinan kazanimlarin secilmesi ve
belirlenmesinde iizerinde durulan en belirgin nokta, kazanimlarin egitimin, okulun ve dersin
misyonuna ve dgrencilerin hazirbulunusluk diizeyine uygun olacak sekilde 6grencileri de
stirece katarak belirlemektir.

Gokalp’e (2018) gore hedefler 6grenmeye yol gosteren en dnemli unsurlardir.
Yapilacak degerlendirme hedeflere baglidir. Bagka bir ifade ile hedefler 6grencilere
kendilerinden neyi ne derecede 6grenmelerinin beklendigini ortaya koyarlar. Bu baglamda
hedeflerin 6grenme ve degerlendirme siireclerine yol gosterdigi ve bu noktalarda dl¢iitler
sundugu ifade edilebilir. (Gokalp, 2018).

Kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi agsamasinda g6z 6niinde bulundurulmasi
gereken diger bir onemli nokta ise notlar, gézlemler ve raporlar gibi 6grencilerin dnceki
ogrenmelerine iliskin ¢iktilardir. Belirtilen bu 6grenme ¢iktilarinin 6grencilerin akademik

hazirbulunusluk diizeyleri hakkinda somut veriler sunduklari i¢in kazanimlarin secilmesi ve
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Sénmez (2010) 6gretmenlerin dersin kazanimlarini egitimin ve okulun egitimin ve

okulun amag ve hedefleri ile uyumlu olarak belirlemeleri gerektigine isaret etmektedir.

Ogrenme siireci sonucunda dgrenciden beklenen davranislar agik bir bicimde ifade

edilmelidir. Bunun i¢in hedefler belirlenirken toplumsal beklentiler yaninda 6grencilerin

bireysel ihtiyaglari ve beklentileri ile birlikte 6gretilecek konu alaninin nitelikleri géz 6niinde

bulundurulmalidir (Sénmez, 2000). ifade edilen bu noktalar dikkate alindiginda egitimin

amaglarinin hiyerarsik bir diizende ve birbiri ile organik bir bigcimde baglantili olarak

siralandigint soylemek miimkiindiir. Tablo 7’ de egitimin amaglarinin hiyerarsik diizenine yer

verilmistir.

Tablo 7

Egitim Amacglarimin Hiyerarsik Diizeni

Amacin  Amagclarin Amaglan Amaglarin Ornek
Diizeyi Hiyerarsisi Hazirlayanlar Ozelligi
Egitimin Uluslararasi Baglayicili ve UNESCO’nun
Kiiresel amaglari kuruluslar yaptirimi yoktur, belirledigi
Soyut Oneri egitimin
Genel niteligindedir. kiiresel
amaglari
Egitimin 1739 sayili Tirk  Egitilmis Tiirk Milli
Genel amaclari Milli Egitimi bireylerin genel Egitiminin
Temel Yasasiile  ozelliklerini genel amaglari
belirlenmistir. yansttir, ¢cok
seyrek degisir.
Okulun amaglari 1739 sayili Tirk ~ Milli egitim [kdgretimin
(Egitim Milli Egitimi kademesini bitiren ~ amaclar
diizeylerinin Temel Yasasi ve  bireylerin
amaglari) 2547 sayili ozelliklerini
Yiiksekogretim yansitir, ¢ok
Yasasi ile seyrek degisir.
belirlenmistir.
Dersin Bir komisyon Bir derste Matematik
Amaclari tarafindan kazandirilmasi dersinin genel
hazirlanir ve gereken ilgili bilgi, amaclarn
TTKB tarafindan  beceri ve
onaylanir. tutumlarin

ifadesidir, belirli
zaman
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araliklarinda
degisir.
Unitenin Bir komisyon Bir iinitede “Kuvvet ve
Amaclari tarafindan o kazandirilmasi Hareket”
(Kazanimlar) dersin 0gretim istenen ilgili bilgi, {nitesinin
programina gore  beceri ve degerleri  amaclari
hazirlanir ve kapsar. (kazanimlar)
TTKB tarafindan
onaylanir.
Somut Konunun Ogretmen Bir konuda “Bileske
Davranisa  Amaglari tarafindan Ogrenciden Kuvvet”
Doniik (Davranigsal belirlenir ve beklenen davranist  konusunun
amaglar- davranisa doniik  ifade eder. amaclari
kazanimlar) olarak ifade edilir. (kazanimlarr)

Kaynak: Gokalp, 2018, s.68” den alinmistir.

Egitimin genel amaclar1 belirli ve genellenebilir kabul edilmesine karsilik genelden
0zele dogru gidildiginde 6grenme-6gretme etkinliklerine yonelik amaclarin somutlagsarak
davraniga yonelik sekillendigi sdylenebilir. Gokalp (2018) okullarin 6grenme yasantilarinin
en somut planlama ve uygulama noktasi oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda okullarda
ogretmenlerce yapilan planlar tamamen 6grencilerin 6grenmeleri merkezinde
sekillenmektedir. Ogretmenlerin bu sorumluluklarmi egitimin genel hedefleri dogrultusunda
yerine getirmeleri gerekmektedir (Gokalp, 2018).

Kazanimlarin donem basinda {inite bazinda ziimre 6gretmenlerince isbirligi icerisinde
belirlenmesi, daha 6zele indirgendiginde ise ders bazinda d6gretmenin ilgili kazanimlari
ogrencilerin bireysel hazirbulunugluk seviyelerini dikkate alarak sekillendirmesi 6grenme
ogretme etkinliklerinin verimliligi agisindan 6nemlidir. Bu dogrultuda 6grenme-6gretme
etkinliklerinin etkili olmasi i¢in 6gretmenlerin kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi
noktasinda farkindalik ve becerilerinin yiliksek olmasi gerekmektedir.

2.4.2. Kazamimlarin paylasilmasi. Egitin Amaglarinin Hiyerarsik Diizeni Tablosunda
belirtildigi lizere 6grenme 0gretme faaliyetlerinde amaglar genelden 6zele gidildiginde ilgili

alan ¢ercevesinde somutlagsmakta ve belirginlesmektedir. Ayni1 dogrultuda ilgili ders bazinda
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ogretmenlerin hedef belirlemede rolleri daha belirgin olmaktadir (Gokalp, 2018). Belirli bir
alandaki belirli bir 6grenme kademesine ait kazanimlar en etkili olacak bi¢cimde ilgili
ogretmenler 6nderliginde 6grencilerin de karar alma stirecine dahil edilmesiyle
belirlenmelidir. Bu kazanimlar belirlenirken okul yonetimi ve diger ziimre dgretmenlerinin
goriisleri de alindiktan sonra planlanan 6grenme yasantilarinin 6znesi konumunda olan
ogrenciler ve velileri ile paylasilmalidir (Hammond & Collins, 1991, s. 50).

Ogrenme 6gretme etkinliklerinim verimli bir bigimde ilerlemesi biiyiik dlgiide siirec
sonunda elde edilmesi hedeflenen kazanimlarin basta 6grenciler olmak tizere siire¢ igerisinde
rolii olan kisilerle paylagilmasina baglidir (Hammond & Collis, 1991). Kazanimlarin
paylasilmasi noktasinda neyi neden ve nasil 6greneceginden haberdar olmak 6grenen igin
ogrenmeyi daha anlamli kilarken, veli i¢in de 6grencinin 6grenme sonuglarini takip ve destek
noktasinda olumlu katilim1 saglayacaktir (Ozer, 2005).

2.4.3. Ogrenme 6gretme siirecinin diizenlenmesi. Ogretmenin 6grenme-dgretme
etkinlikleri i¢erisinde 6grenci 6grenmesini saglamak ile ilgili 6gretimsel liderlik rolii olarak
ifade edilebilir. Yaygin bir sekilde karmasik bir zihinsel siire¢ olarak kabul edilen 6grenmenin
gergeklesmesi i¢in 6gretmenin ogrencinin dikkat, motivasyon ve ¢abasini 6grenilecek konuya
yoneltmesini saglamasi kaginilmazdir. Ogretmen, 6grenme yasantilarini saglayacak ders ici
etkinlikleri diizenlerken 6grenme taksonomisini dikkate almalidir. 1950 li yillardan bu yana
ogretme etkinlikleri diizenlenirken Bloom’un alt1 basamaktan olusan 6grenme taksonomisi
dikkate alinmaktadir. Ancak bir¢cok alandaki degisim ve gelisim dikkate alindiginda egitim ve
ogretimden beklenen sonuglarin da degistigi sdylenebilir. Bu baglamda Bloom’un (1984)
klasik kabul edilebilecek 6grenme taksonomisinin 6grenmeyi saglayacak yasantilari
tasarlamak i¢in yeterli olmadigini ifade etmek miimkiindiir. Bagka bir ifade ile 6grenmenin
sadece bilissel alana yonelik etkinliklere odaklanarak gerceklesmedigi sdylenebilir.

Bu noktada Marzano ve Kendall’in (2008) yeni 6grenme taksonomisinde 6gretmenin
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Ogrenme dgretme siirecinin diizenlenmesi rolii ile ortlisen taraflar oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bu yeni 6grenme taksonomisi ii¢ sistem ve bilgi alanindan olusan dort béliimden
meydana gelmektedir. Marzano ve Kendall’a (2008) gore bu boliimlerin tiimii 6grenmede
etkilidir. Bu yeni 6grenme taksonomisindeki {i¢ sistem; 6z sistem, iist biligsel sistem, biligsel
sistem ve bilgi alanidir. Ogrenme yasantis1 bu yeni taksonomiye gore agiklanacak oldugunda
birey ilk olarak 6z sisteminde yeni bir durum ya da bilgi ile karsilasir. Ilgi, motivasyon, o anki
fizyolojik ya da psikolojik durumuna gore karsilastigi durum ya da bilgiye olumlu ya da
olumsuz tepki verir. Ik asamada olumlu tepki verilmisse iist biligsel sistemde yeni bilgiyi
dgrenmeye iliskin hedef gelistirir. Uciincii asama olan bilissel sistem ise yeni bilgiyi 6grenme
stirecindeki bilingli etkinliklerden olugsmaktadir. Marzano’nun taksonomisindeki biligsel
sistemin Bloom’un alt1 basamaktan olusan 6grenme taksonomisi ile ortiistiigii soylenebilir.
Yeni taksonominin son alani olan bilgi alan1 ise bireyin 6n 6grenmeleri ya da hazirbulunugluk
diizeyi olarak kabul edilebilir. Bilgi alaninda bulunan 6n bilgilerin 6grenilen konu ile
baglantili ya da yeterli olmas1 durumuna gore 6grenmenin kolay oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Tablo 8’ de Marzano’nun (2000) 6grenmeye iliskin ti¢ sistem ve bilgi alanina
yer verilmistir.

Tablo §

Marzano'nun (2000) Ug Sistem ve Bilgi Alam

Bilginin dnemli olduguna iligkin inang
Oz Sistem Bilginin kullanilabilir olduguna iliskin inang
Bilgiye iliskin duygular
Ogrenme amacini belirleme
Ustbiligsel Sistem Bilginin uygulamasini izleme
Aciklig1 (anlagilirligy) izleme
Dogrulugu izleme
Bilgiyi Alma Hatirlama
Yirutme
Kavrama Sentez
Sunma
Eslestirme
Siiflama
Biligsel Sistem Analiz Hatalar1 analiz etme
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Genelleme
Ozellestirme
Karar verme

Bilgiyi Kullanma Problem C6zme
Deneysel Sorgulama
Aragtirma

Bilgi Alan1 Bilgi

Zihinsel Siirecler
Fizksel Stiregler

Kaynak: Marzano R. , 2000 ve Marzano & Kendall, 2008’den uyarlanmstir.

Marzano’nun (2000) yeni taksonomisinde Bloom’un 6grenme taksonomisinden farkli
olarak 6grenme ilgi, motivasyon ve 0n bilgiyi de kapsayan daha biitiinsel bir siire¢ olarak
aciklanmaktadir. Bu yeni taksonomide ilgi, motivasyon ve 6n 6grenmeler de siire¢ dahilinde
kabul edildiginden 6grenme 6grencinin sadece alict konumunda oldugu ve biligsel alan
icerisinde gerceklesen mekanik bir siire¢ degildir. Ogrenme motivasyon ve &n dgrenmelerin
biiylik 6l¢iide belirleyici oldugu biitlinsel bir siire¢ olarak kabul edilmelidir. Ancak bu sekilde
kalic1 6grenme gergeklesebilir ve yaratici diislince becerisi ile birlikte yiiksek akademik basari
saglanabilir.

Bir siif 6rnegi ile su sekilde agiklanabilir: Ogretmen Ingilizce dersine baslarken, bir
altinc1 simif 6grencisi olan Ela okuldan sonra katilacag: tenis kursunu diisiiniiyor. Ela’ nin 6z
sistemi tenis kursu ile ilgili diisiincelere son verip, dersle ilgilenmeye karar verir. Metabiligsel
sistem, 6devi tamamlayabilmek i¢in dikkatini odaklamasini ve sorular sormasini sdyler.
Biligsel sistemi, 6gretmenin grettiklerini anlayabilmesi i¢in gerekli olan diisiinme
becerilerini saglar. Yeni kelimeler ve dilbilgisi ile ilgili bilgi, yeni konu ile ilgili alistirmalar
basarili bir sekilde tamamlamasini saglar. Yeni taksonominin her asamasi, Ela’nin dersteki
Ingilizce kelime ve dilbilgisi yapisin1 dgrenmesindeki basarisina katki saglamaktadur.

Buradan hareketle Marzano’nun (2000) 6grenme taksonomisi g¢ercevesinde dgretmen,
o0grenmeyi yonlendiren, 6grenme rehberi, 6grenme lideri olarak kabul edilebilir. Burada

ogretmene diisen rol 6grencinin yeni bilgiyi almasini saglayacak 6grenme yasantilarini
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tasarlamaktir. Boylece 6gretmenin 6grenme dgretme siirecinin diizenlenmesi rolii olarak
adlandirilan 6gretimsel liderlik rolii agiklik kazanmaktadir.

2.4.4. Ogretimi uygulama izleme yonlendirme. Ogretmenin 6grenme lideri kabul
edildigi 6grenci merkezli 6grenme ortaminda siirekli olan 6gretmen-6grenci, 6grenci-dgrenci
ve 0grenci-materyal etkilesimi s6z konusudur (Rubio, 2009). Bu anlamda 6grenme ortami
geleneksel sinif diizeninden farkli olarak bir ekosistem olarak kabul edilebilir. Rubio’ ya
(2009) gore boyle bir 6grenme ortaminda dgretmen yalnizca bilgiyi yonetmekle kalmaz sinifi
bir biitiin olarak ele alir. Ogretmen disiplin, iletisim, etkilesim, gretim, 6lgme ve
degerlendirme etkinlikleri ¢ergevesinde 6grencilerin ve kendisinin performansini yonetir.
Smith (1995) etkili 6grenme igin 6gretmenin ve 6gretimin yaratici olmasi gerektigini
belirtmistir. Wolk (2001) 6gretmenin 6gretme heyecaninin ve motivasyonun sinif ortaminda
Ogrenciye gectigini ve 6grenme lizerinde olumlu yonde bir etkisi oldugunu ifade etmistir.
Gurney’e (2007) gore 6gretmenin 6gretme motivasyonu ve etkilesimin s6z konusu oldugu bir
siifta 6grenme bir eglenceye doniisecektir. Benzer sekilde Stronge, Tucker ve Hindman
(2004) ogretecekleri konu ve 6grenmeye iliskin heyecani olan 6gretmenlerin 6grencilerini
o0grenmeye motive ederek basariyr arttirdiklarini ifade etmislerdir. Borich (2000) etkili
ogretmenlerin derslerini acik anlagilir bi¢imde tasarladiklarini, derslerinde ¢esitli 6gretim
teknikleri kullandiklarini, 6grencilerin 6grenme siireclerine katildiklarini ve boylece 6grenci
basarisina katkida bulunduklarini ifade etmistir. Buradan hareketle etkili 6gretmen sinif
ekosistemindeki dongii ve dengenin saglanmasi i¢in 6grencilerinin akademik, biligsel,
psikolojik durumlarini ve bireysel 6zelliklerini profesyonel bir bigimde gozlemleyen,
ogrenme etkinliklerini buna gore tasarlayan, hizli geribildirimde bulunan ve
odevlendirmelerinde 6grencilerini hedeflenen konu ile ilgili alanda ilerleme kaydedecekleri
caligmalara yonlendiren kisi olarak nitelendirilebilir. Boyle bir 6gretmenin liderliginde

gerceklesen etkinliklere aktif katilim saglayan 6grenciler siirekli etkilesim ve hizli doniitler
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sayesinde etkili 6grenme deneyimleri yasamaktadirlar (Meyers & Jones, 1993).

Ogrenmede motivasyonun saglanmasinin ve grenmenin kalict olmasinin tasarlanan
etkinliklerin, 6dev ve projelerin zorluk seviyesinin ve bi¢iminin 6grencilerin akademik
seviyelerine ve bireysel zelliklerine uygunlugu ile yakindan ilgili oldugu ifade edilebilir.
Boyle bir 6grenme ortaminda 6grencilerin basarma duygusunu yasamalari1 kendi
ogrenmelerine iliskin bireysel hedefler koymalar1 ve kendi 6grenme stratejilerini
gelistirmeleri acisindan 6nemlidir (Gurney, 2007). Stirekli bir izleme ve yonlendirme
igerisinde bulunan 6gretmenin yaptig1 gozlemler 1s18inda dgretimi uygulamasi ve sonraki
asamalari tasarlamasi s6z konusu oldugundan bu ekosistem igerisinde bir 6grenen oldugunu
sdylemek miimkiindiir (Stronge ve digerleri, 2004). Ogretmenin 6grenme lideri olarak kabul
edilebilecegi 6grenen merkezli 6grenme ortaminin 6zelliklerini su sekilde siralanmastir:

e Oprenciler siireg icerisinde aktiftirler ve geri bildirim alirlar.

e Ogrenciler kalic1 ve ortaya ¢ikan durum ve problemler karsisinda bilgiyi
kullanirlar.

e Ogrenciler disiplin temelli bilgiyi ve genel becerileri birlestirirler.

e Ogrenciler miikkemmel bir ¢calismanin niteliklerini anlarlar.

e Ogrenciler giderek artan bir sekilde ok yonlii 6grenenler ve bilenler olurlar.

e Ogretmenler igice gegmis 6grenme ve degerlendirmeye rehberlik ederler ve

kolaylagtirirlar.

Ogretmenler de 6grenen olduklarini kabul ederler.
e Ogrenme icseldir, ve 6grenciler ve dgretmenler olmak iizere tiim dgrenenlere
saygl duyulur ve deger verilir (Huba & Freed, 2000).
2.4.5. Ol¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme. Olgme degerlendirme yaygin
bir bicimde 6grencilerin 6grenme yolculugunda kat ettikleri ilerleme, bilgi ya da beceri

diizeyleri hakkinda bilgi veren siire¢ olarak kabul edilmektedir. Ogretmenin 6grenme lideri
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olarak kabul edildigi 6grenen merkezli bir 6grenme ortami olan sinifta, dlgme ve
degerlendirmenin 6grenme etkinliklerinden ayr1 diisiiniilmemesi gerektigi ifade edilebilir
(Graham, Cagiltay, Lim, Craner ve Duffy, 2001; Cameron, 2002). Ogretmen yaptig1
degerlendirme sonucu elde edilecek veriler 15181nda sonraki 6grenme etkinliklerini
tasarlayacak, planlayacak ve gerekli olan durumlarda hedeflenen sonuca ulastiracak ek
calisma etkinlikleri diizenleyecektir. Ogrencilerin 6grenme yolculugunda nerde olduklarini en
dogru bigimde yorumlamak icin 6gretmenlerin degerlendirmeye iliskin bilgilerinin yeterli ve
bu konuda yetkin olmalar1 gerekmektedir (Graham ve digerleri, 2001; Boud, ve digerleri,
2010). Degerlendirme c¢esitleri su sekilde siralanabilir (Hughes, 2003;

Onlineassessmenttool.com, 2020):

e On-degerlendirme: Ogretmen, 6grenme deneyimlerini tasarlamadan &nce bu
etkinlikleri nasil bir 6grenci grubu i¢in tasarladigi konusunda fikir sahibi olmalidir. Bu
degerlendirme bigimindeki amag dgrencilerin bilgi ve becerilerindeki gii¢lii ve zayif yonleri
ogrenmektir. Ogretmen, &n degerlendirmeden elde edilen verilere dayanarak dersin
hedeflerini somutlastiracak ve bu hedeflere iliskin 6grenme etkinlikleri tasarlayacaktir.

e Gelistirici Degerlendirme: Ogretimin baslangi¢ asamasinda kullanilan degerlendirme
bi¢imi olarak aciklanabilir. Burada amag geri bildirim elde etmek i¢in 6grenmeyi
gozlemlemektir. Gelistirici degerlendirme 6grenme ogretme siirecindeki ilk eksiklikler
hakkinda bilgi verir. Béylece 6gretmen 6gretimin ilerleyen asamasinda dikkat edilmesi
gereken noktalar konusunda bilgi sahibi olur.

e Ozetleyici Degerlendirme: Ogretimin sonucunda hedeflenen kazanimlara hangi
diizeyde ulasildigina iliskin degerlendirme olarak ifade edilebilir. Ogrenmenin gerceklesip
hakkinda fikir verir. Uzun vadeli sonuglar 6grencileri gézlemleyerek ya da sinav uygulayarak

goriilebilir.


https://www.onlineassessmenttool.com/knowledge-center/assessment-knowledge-center/what-are-the-types-of-assessment/item10637
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e Dogrulayict Degerlendirme: Smiftaki 6grenme 6gretme etkinlikleri tamamlandiktan
sonra da degerlendirme gereklidir. Daha uzun bir siire¢ sonunda 6gretimin 6grenciler
izerindeki etki diizeyini gosterir. Bu degerlendirme sonucunda 6gretmen bir unite, donem ya
da 6gretim yil1 sonunda gerceklestirmis oldugu 6gretim etkinliklerinin etkililigi konusunda
bilgi sahibi olur. Dogrulayict degerlendirmenin 6zetleyici degerlendirmenin biraz daha
genisletilmis bigimi oldugunu séylemek miimkiindiir.

e Norm Referansli Degerlendirme: Bu degerlendirme bigiminde 6grenci bilgi ve beceri
diizeyi ortalama bir norm kriter alinarak degerlendirilir. Yapilan ara sinav sonucunun sinif ya
da okul ortalamasina gore degerlendirilmesi, merkezi bir sinav sonucunun iilke ortalamasina
gore degerlendirilmesi norm referansli degerlendirmeye 6rnek gosterilebilir.

e Kriter Referansh Degerlendirme: Ogrenci bilgi ve becerilerinin daha énceden
belirlenmis olan kriterler bazinda degerlendirilmesi olarak ifade edilebilir. Ogrencilerin belirli
ogrenim kademelerinde sahip olmalar1 beklenen kriterleri hangi diizeyde karsiladiklarini
gosteren degerlendirmedir. Belirli bir program dahilinde belirlenmis olan kazanimlara hangi
diizeyde ulasildigini gosterir.

e Karsilastirmali Degerlendirme: Ogrencinin 6grenme dgretme deneyimleri sonundaki
bilgi ve becerileri ile bu siirecin bagindaki durumunun karsilastirildig: degerlendirme
bi¢imidir.

e Ozdegerlendirme: Ogrenciye kendi bilgi ve becerilerinin hangi diizeyde oldugunu ve
gelistirmesi gereken bilgi ve becerileri konusunda yol gosteren degerlendirme bigimidir.
Ogrenci bdylece giiclii ve zayif yonlerini gérecek, kendi dgrenmesinin sorumlulugunu kabul
ederek kendi 6grenme stilini gelistirecektir.

e Akran Degerlendirme: Ogrenme 6gretme etkinlikleri igerisinde esit statiide bulunan
ogrencilerin birbirlerinin performanslarini degerlendirmeleri olarak ifade edilebilir.

Ogrenciler akran degerlendirme ile kendi gabalari ile akranlarinin ¢alismalar1 hakkinda
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fikirlerini ifade edecekler, karsilikli olarak alacaklar1 geribildirimlerle kendi 6grenmelerine
iligkin bir i¢gorii gelistireceklerdir (Hughes, 2003).

Birgok caligmada degerlendirmenin 6grenci 6grenmesi lizerindeki d6nemine vurgu
yapilmaktadir. Huba ve Freed’e (2000) gore degerlendirme 6grencilerin ne bildigi, ne anladigi
ve 0grenme deneyimleri sonucunda bilgileri ile ne yapabileceklerine iliskin somut bir anlayis
gelistirmek i¢in ¢ok ve ¢esitli kaynaklardan bilgi toplama ve bu bilgiyi yorumlama siirecidir.
Bu siireg, elde edilen sonuglar sonraki 6grenmeleri gelistirmek i¢in kullanildiginda tam olarak
amacina ulasir (Huba & Freed, 2000). Degerlendirme siirecinin isleyisi Sekil 7°de
gorsellestirilmigtir.

Sekil 7

Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Istenilen 6grenme sonuglari
ifadelerini diizenle.

Ogrenmeyi gelistirmek igin Degerlendirme élgiitlerini
degerlendirme sonuglarini gelistir veya seg.
yorumla ve kullan.

Sonuca gotiiren deneyimleri
tasarla.

Kaynak: Huba & Freed, 2000, s. 10’dan uyarlanmistir.

Goriilmektedir ki degerlendirme siireci 6grenme deneyimleri igerisinde dersin
kazanimlarindan bagimsiz diisiiniilmemesi gereken ve siirekli devam eden bir siirectir. Olgme
degerlendirme olgiitleri daha dnceden belirlenmis olan kazanimlar ile 6rtiismeli ve bunlar
6l¢meye yonelik deneyimlerden olugmalidir. Bu dogrultuda elde edilen veriler 6grenci

ogrenmesi hakkinda bilgi verecek, 6gretmen bu bilgiler 15181nda 6grencilerin 6grenme
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eksiklerini kapatacak veya bir list kazanima iligkin becerilerini gelistirecek etkinlikler
tasarlayacaktir.
2.5.11gili Aragtirmalar

Arastirmanin bu kisminda, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri ile ilgili yurt i¢inde
ve yurt disinda yapilan arastirmalara iligkin bilgilere yer verilmistir.

2.5.1.Yurtici arastirmalar. Bu kisimda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri ile
ilgili yurt i¢inde yapilan aragtirmalara iliskin bilgilere yer verilmistir.

Buyrukcu (2007), Sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rolleri adli tarama
modelinin kullanildig1 nicel ¢alismasinda sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerine iligkin; okul yoneticisi ve 6gretmenlerin goriislerini incelemeyi
amaglamistir. Aragtirmanin evrenini 2005-2006 6gretim yilinda Bolu ili merkez ilge sinirlari
icerisinde bulunan 20 ilkogretim okulunda gérev yapan 55 yonetici (20 Okul Miidiirti, 35
Midiir Yardimcisi) ve 315 siif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma sonuglari soyledir:
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin genellikle goriis birligi icerisinde olduklari; sinif
ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gosterdikleri sonucuna ulagilmistir. Arastirma
bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin sinif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerindeki goriisleri 6gretmenlerin
gorilislerinden daha olumludur.

Cosar (2010), Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeyleri adl1 nicel ¢alismasinda sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerini, sinif 6gretmenlerinin goriislerine dayali olarak betimlemeye ¢alismistir.
Arastirmanin evrenini 2009-2010 6gretim yilinda Bolu ili merkez sinirlart icerisinde bulunan
15 ilkogretim okulunda gorev yapan 278 siif 6gretmeninden olusturmaktadir. Aragtirma
sonuglar1 soyledir: 6gretmenlerin genellikle goriis birligi icerisinde olduklar1 ve simif

ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirdikleri sonucuna ulasilmistir.
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Koliikeii (2011), {lkdgretim okulu gretmenlerinin 6gretmen liderligini gdsteren
davraniglarinin gereklilik ve sergilenme derecesine iliskin goriisleri adli tarama modelindeki
nicel caligmasinda ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, 6gretmen liderligini gosteren
davraniglarinin gerekliligi ve sergilenme derecesini kendi goriislerine gore betimlemeyi
amaglamistir. Aragtirma, 2010- 2011 6gretim yilinda Ankara ilinin sekiz merkez ilgesinden
secilmis olan resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 356 6gretmen ile gergeklestirilmistir.
Beycioglu ve Aslan (2010) taraflarindan gelistirilen Ogretmen Liderligi Olgegi veri toplama
araci olarak kullanilmistir. Aragtirma sonucunda, tiim boyutlarda, ilkgretim okulu
ogretmenlerinin, 6gretmen liderligini gosteren davranislarinin gerekliligine iliskin
gorislerinin sergilenme derecesindeki goriislerine gore daha olumlu oldugu bulunmustur.
[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin, kurumsal gelisme ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda,
ogretmen liderligini gosteren davranislarinin gerekliligine iligkin goriisleri brans degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermistir. Meslektaglarla igbirligi boyutunda da kidem
degiskenine gore anlaml bir farklilik gdstermistir. {lkdgretim okulu 6gretmenlerinin,
ogretmen liderligini gésteren davranislarinin sergilenme derecesine iligkin goriisleri, kurumsal
gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda, kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermistir. Tiim boyutlarda cinsiyet degiskeni ile 6gretmen liderligi
gosteren davraniglarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriisleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunamamastir.

Aslan (2011), Ogretmen liderligi ve simif iklimi: Ogretmen ve 6grenci goriisleri
baglaminda bir aragtirma adli tarama modelindeki nicel ¢aligmada verileri toplamak icin
ogretmen liderligi 6l¢egi ve sinif envanteri kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu Bursa
ili Inegdl ilgesinde gdrev yapmakta olan 328 dgretmen ve her okuldan rastgele secilen birer
adet 4,5,6,7,8 siniflarda 6grenim goren 360 6grenciden olugsmaktadir. Aragtirmada

ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini gosterme diizeyleri nasildir ve s6z konusu
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davranislar sinif iklimine gore farklilagsmakta midir sorularina yanit aranmistir. Aragtirma
sonuclart sdyledir: 6gretmenlerin, 6gretim liderligi davraniglarini gergeklestirme diizeylerinin
en yiiksek oldugu boyut 6gretim becerileridir. Ogretmenlerin dgretmen liderligi davramislarini
gosterme diizeylerinin en diisiik oldugu boyut ise iletisim ve etkilesimdir. Empati ve igbirligi
boyutlar ise ikinci ve {igiincii sirada yer almaktadir. Ogretmenlerin en ¢ok gosterdikleri
davraniglar 6gretmen liderliginin gelistirebilecek dgretim becerileri ile ilgilidir. En az
gosterdikleri 6gretmen liderligi davranislari ise veli, 6grenci ve meslektaslarla olan bilgi
aligverigini igermektedir. Ayrica iletisim ve etkilesim’ boyutu ile ‘6gretim’ boyutunda
ogretmenlerin calistig1 kademeye bagli istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Buna
gore birinci kademe 6gretmenlerinin iletisim etkilesim ve 6gretim boyutlarini gosterme
diizeyleri daha yiiksektir.

Erol (2012), Resmi ve 6zel ilkdgretim okulu sinif sube rehber 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerinin karsilastiriimasi “Istanbul ili drnegi” adli tarama modelindeki
nicel ¢aligmasinda siif rehber 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerini betimlemeyi amaglamistir. Arastirma okullarin bulundugu sosyo-ekonomik ¢evre
ozellikleri dikkate alinarak, Istanbul ili Uskiidar Ilgesinden 2 6zel ve resmi, Kadikdy
Ilgesinden 3 &zel ve 3 resmi, Maltepe Ilgesinden 1 dzel ve 3 resmi olmak iizere toplam 15
ilkogretim okulunda gbrev yapan ve rastgele (random) drnekleme yolu ile secilen 367
ogretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglar1 sdyledir: Resmi ve 6zel okullarda gorev
yapan 0gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirmelerinde farkin oldugu ve bu
farkin 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler lehine oldugu bulunmustur. Ortalama puanlara
bakildiginda, 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve gerceklestirmede daha fazla ¢aba gosterdikleri

anlagilmaktadir.
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Aygiin (2014), Lise Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerindeki farkindaliklari ve
ogretimsel liderligi sinirlayan faktorlere yaklagimlarinin incelenmesi adli tarama modelindeki
nicel caligmasinda lise 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iligkin farkindaliklar1 ve
bu rolleri ger¢eklestirme diizeyleri ile lise 6gretmenlerinin 6gretimsel liderligi sinirlayan
faktorlere iliskin goriislerini incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul
ilindeki 1 genel lise (30 6gretmen), 7 Anadolu lisesi (150 d6gretmen), 1 Fen lisesi (20
ogretmen), 4 Ozel lise (86 dgretmen), 3 Meslek lisesi ( 99 6gretmen), imam Hatip lisesi (30
Ogretmen) olmak tizere toplam 17 okulda ¢alismakta olan 415 6gretmen grubu
olusturmaktadir. Aragtirma sonuglar1 6gretmenlerin “Okul Vizyon ve Misyonunun
Tamimlanmasi, Aciklanmasi ve Paylasilmas1” boyutunda yiiksek, “Ogretimin Planlanmasi,
Gergeklestirilmesi, Denetimi ve Degerlendirilmesi,” “Olumlu Ogretme, Ogretme Ikliminin ve
Siif Kiiltiiriiniin Olusturulmasi,” ve “Ogrenci Gelisiminin, Basarisinin izlenmesi ve
Odiillendirilmesi” boyutlarinda ise ¢ok yiiksek diizeyde davranis sergilediklerini
gostermektedir. Elde edilmis olan bulgulara gore cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerinin
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerinde belirleyici olmadigi sonucuna
varilmistir. Ogretmenlerin belirtilen rolleri ile ilgili tutumlar mesleki kidem degiskenine gore
degerlendirildiginde ise 6gretmenlerin “Okul Vizyon ve Misyonunun Tanimlanmasi,
Agiklanmasi ve Paylasilmasi” boyutunda orta seviyede, diger boyutlarda ise yiiksek seviyede
farkindalik gosterdikleri goriilmiistiir. Arastirmada okul tiirlerine gére 6gretmenlerin gortisleri
incelendiginde 6gretimsel liderlik rollerinin farkinda olduklar1 ve bu rolleri yiiksek seviyede
gerceklestirdikleri ancak “Ogrenci Gelisiminin, Basarisinin Izlenmesi ve Odiillendirilmesi”
boyutunda diisiik seviyede davranis gosterdikleri sonucuna varilmistir. Bunun yaninda
yapilmis olan aragtirma sonucunda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri konusundaki

davranislarinda okul tiirti degiskenine gore anlamli farklilik oldugu belirtilmistir.
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Dag ve Goktiirk (2014), Siif yonetiminde liderlik ve liderligin sinif yonetimine
katkilar1 adli tarama modelindeki nitel ¢calismada gerekli veriler kitap, dergi, makale gibi
yazili kaynaklardan toplanarak siif yonetiminde liderlik davraniglar1 ve liderlik
davranisglariin sinif yonetimine katkilari arastiritlmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretim
lideri olarak 6gretmenin, program hedeflerini, 6grencinin amag ve beklentilerini, okulun
hedeflerini birlikte ele aldig1 vurgulanmistir. Aragtirma sonucuna goére 6gretmen liderler,
etkili bir takim lideri olarak, hedefleri belirler, baglilik ve 6zgiiven olustururlar, dis kaynakli
engelleri yok ederler, 6zgiir bir sinif atmosferi olustururlar. Ayrica egitimde kaliteyi
arttirmanin etkili siniflarla miimkiin oldugu belirtilmistir.

Yasar (2016), Lise 0gretmenlerinin mesleki iyilik algis1 ile 6gretimsel liderlik
davranislart arasindaki iliski adli iligkisel tarama desenindeki ¢calismasinda 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik davranislar ile onlarin mesleki iyilik algilar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaglamistir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Aksaray ilinde
gbrev yapmakta olan 309 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarin1 gogunlukla gerceklestirdikleri ve mesleki
anlamda kendilerini iyi olarak algiladiklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin dgretimsel liderlik
davraniglari ile mesleki iyilik algis1 puanlar1 arasinda anlamli, pozitif ve giiclii bir iligki
oldugu belirlenmistir. Ogretimsel liderlik davranislarinin mesleki iyilik algisinin anlamli ve
giiclii bir yordayicisi oldugu ifade edilmistir.

Altunay (2017a), Sinif yonetiminde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri adli
sistematik derleme calismasinda alanyazinda okul yoneticilerinin nasil bir 6gretimsel lider
olabilecegini gosteren “6gretimsel liderlik modeli” nin, 6gretmenler tarafindan nasil
kullanilabilecegi 6gretmen davranisina uyarlanarak agiklanmaya caligilmistir. Arastirma

.....

odaklanarak gerekli olan etkinlikleri baglatir. Buna ek olarak diger 6gretmenlerle paylasimda
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bulunur. Ogrenme ve 6gretme siireglerinde 6grencilerine ve meslektaslarina liderlik etmis
olur. Ogretimsel liderlik, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesinde ve egitim-
ogretimin kalitesinin artirilmasinda yararl olabilir.

Altunay (2017b), Ortadgretim 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iligkin
goriisleri adli aragtirmasinda ortadgretim 6gretmenlerinin, 6gretimsel liderlik rollerine iligskin
goriislerini belirleyerek bu kapsamda arastirmaci ve uygulayicilara doniik 6neriler
gelistirmeyi amaglamistir. Calisma grubunu 42 ortadgretim 6gretmeni olusturmaktadir.
Calisma yakinsayan paralel desende bir arastirmadir. Aragtirmada nicel veri toplama teknigi
olarak anket, nitel veri toplama teknigi olarak odak grup goriismesi uygulanmistir. Aragtirma
sonuclarina gore liselerde gorev yapan 6gretmenler 6gretimsel liderligi uyguladiklarini ifade
etmiglerdir. Lise 6gretmenlerinin dgretimsel liderligin uygulanmasi konusundaki goriisleri
olumludur. Bununla birlikte 6gretmenler, 6gretimsel liderlik uygulamalarini engelleyen c¢esitli
nedenlerin oldugunu belirtmislerdir.

Ontas ve Okut (2017), The Relationship between Private Elementary and Middle
School Teachers’ Leadership Behaviors and Classroom Management Tendencies (Ozel
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin liderlik davranislar: ve sinif yonetimi egilimleri
arasindaki iliski) adli nicel ¢alismada 6zel ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin liderlik davranislart ve sinif yonetimi egilimleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaclamiglardir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda gerceklestirilmis olan arastirmanin
caligma grubunu Ankara ili Cankaya, G6lbasi ve Cubuk il¢elerinde bulunan bes 6zel okulda
gorev yapmakta olan 233 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirma bulgularina gore
ogretmenlerin liderlik ile ilgili alg1 ve beklentilerinde cinsiyet, kidem, 6grenim derecesi ve
gorev yapilan 6gretim kademesi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Ancak cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin, 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin
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alg1 ve beklenti derece ortalamalarinin erkek 6gretmenlerin algi ve beklenti ortalamalarindan
yiiksek oldugu belirtilmektedir.

Sayan (2018), Ozel ve 6rgiin egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin duygusal
zeka yeterlilikleri ile 6gretimsel liderlik davranislari arasindaki iligki adli ¢alismasinda
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarinin duygusal zeka ve akis kurami arasindaki
iligkiyi farkli degiskenler agisindan incelemektir. Arastirmanin ¢alisma grubu 2017- 2018
egitim O6gretim yilinda Canakkale’deki resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul velise kademelerinde
farkli branglarda gorev yapmakta olan 310 6gretmenden olugmaktadir. Aragtirmanin
bulgularina gore katilimcilarin 6grenen orgiit ile ilgili goriisleri mesleki kidem degiskenine
gore ‘sistem diiglincesi’ alt boyutunda anlamli derecede farklidir. Yas, cinsiyet, okul tiirii
degiskenlerine gore ise katilimcilarin goriislerinin anlamli derecede farklilagsmadigi
goriilmistlir. Duygusal zekaya iligskin katilimc1 goriislerinin ‘duygusallik’ alt boyutunda
cinsiyet degiskenine ve ¢ 6z kontrol’ alt boyutunda okul tiirii degiskenine gore anlamli
derecede farklilastig1 goriilmiistiir. Akis kuramina iligkin katilimer goriislerinin ‘isten zevk
alma’ ve ‘i¢sel is motivasyon’ alt boyutlarinda anlamli farklilastig1 goriilmiistiir. Ogrenen
orgiit alt boyutlarinda yiiksek diizeyde iliski goriiliirken, duygusal zeka alt boyutlar1 arasinda
diisiik ile orta, akis kurami alt boyutlarinda ise orta diizeyde iligski goriilmiistiir. Aragtirmada
katilimcilarin duygusal zeka ve 6grenen orgiit ile akis kurami goriisleri arasinda diistik iliski
oldugu goriilmiis, 6grenen oOrglit ve akis kurami arasinda ise orta seviyede iliski oldugu
bulunmustur.

Cetin ve Ozalp (2019), Meslek lisesi gretmenlerinin 6gretmen profesyonelligi ve
ogretmen liderligine iligkin algilarinin incelenmesi adli nitel arastirmada meslek lisesi
ogretmenlerinin 6gretmen profesyonelligi ve 6gretmen liderligine iliskin algilarini invelemeyi
amaglamislardir. 2017-2018 akademik yilinda yapilmis olan arastirmanin 6rneklemini

Istanbul ili Eyiipsultan ilgesinde ¢alisan 34 6gretmen olusturmustur. Veriler yar
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yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmus, igerik analizi yapilarak bulgular kaydedilmistir.
Aragtirma bulgularina gore 6gretmen liderliginin 6gretmenlerin alinan kararlardan birinci
derecede etkilenmesinden dolay1 gerekli olarak algilandigi tespit edilmistir. Bununla birlikte
karar almay1 zorlagtirmasindan dolay1 gereksiz olarak algilandig: tespit edilmistir. Arastirma
bulgularina gére 6gretmen liderligi algisinin kuvvetlenmesi i¢in sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
ile nitelikli hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Profesyonel
ogretmenlerin yaratici ve {iretici etkinlikler tasarlayan, lisans diizeyinde egitime sahip, 6zerk
ve 6z denetimli bireyler olarak algilandig: belirtilmistir (Cetin & Ozalp, 2019).

Ozakdag (2019), Ozel ve devlet ortaokullarinda calisan dgretmenlerin 6gretimsel
liderlik davranislarinin bir bilen ve bir 6grenen profilinde degerlendirilmesi adli ¢alismada
goriisme ve dokiiman inceleme tekniklerini kullanarak nitel bir aragtirma yapmustir.
Arastirmanin ¢alisma grubu Istanbul’daki 6zel bir ortaokulda gérev yapmakta olan 12 ve
resmi bir ortaokulda gérev yapmakta olan 15 6gretmen olmak tizere 27 6gretmenden
olusmaktadir. Calismada 6gretimsel liderligin nasil anlasildigi, 6gretimsel liderlikte bir bilen
profilinin egitsel iliskideki dogurgularinin neler oldugu ve 6gretimsel liderlikte bir 6grenen
profilinin egitsel iliskideki dogurgularinin neler oldugu arastirilmistir. Arastirmada katilimct
ogretmenlerin ¢gogunlukla bir bilen profilinde davranislar sergiledigi sonucuna ulagilmistir.
Ayrica resmi okulda gorev yapmakta olan bir bilen profilindeki 6gretmen sayisinin 6zel
okuldaki bir bilen profilindeki 6gretmen sayisindan fazla oldugu goriilmiistiir.

2.5.2.Yurt dis1 arastirmalar. Bu kisimda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri ile
ilgili yurt i¢inde yapilan aragtirmalara iliskin bilgilere yer verilmistir.

Berliner (1986), In pursuit of the expert pedagogue (Uzman pedagog pesinde) adli
calismada etkili 6gretimin sinif igerisindeki d6grencilerin bireysel ihtiyaglarinin derinlemesine
anlasilmasi ile genis bir dizi 6gretme stratejilerinin birlesiminden olusan dinamil bir karigim

oldugunu vurgulamistir. Calismada deneyimli ve acemi 6gretmenlerin sinif i¢i performanslari
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incelenmis, etkili 6gretimin 6gretmenin 6grenme deneyimini yonlendirdigi yar1 sanatsal yar1
bilimsel bir etkinlik oldugu ifade edilmistir.

Nye, Konstantopoulos ve Hedges (2004), How large are teacher effects? (Ogretmen
etkisi ne kadar bliyliktiir?) adli ¢aligmada sinif 6gretmeninin 6grenci basarist lizerindeki etkisi
arastirllmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu ABD eyaleti Tennessee’ de bulunan 42 okul
bolgesindeki 79 ilkokuldan olusmaktadir. Arastirma ile elde edilen bulgulara gore etkili olan
ve etkili olmayan 6gretmenlerin elde edilmesini sagladiklar1 6grenci basaris1 okuma
becerilerinde ve matematik alaninda belirgin derecede farklidir. Pedagojik yeterliligi %75
olan 6gretmenlerin 6grencileri pedagojik yeterliligi %25 olan 6gretmenlerin 6grencilerine
oranla okuma becerisinde %14 matematikte ise %18 daha basarili bulunmustur. Benzer
bi¢cimde pedagojik yeterliligi %90 olan 6gretmenlerin 6grencilerinin pedagojik yeterliligi %50
olan 6gretmenlerin 6grencilerine oranla okuma becerisinde %13 matematikte ise %18 daha
basarili olduklar1 goriilmiistiir.

Leithwood, Louis, Anderson ve Wahlstrom (2004), How leadership influences student
learning (Liderlik 6grenci 6grenmesini nasil etkiler) adli raporda Minnesota ve Toronto
iiniversitelerinden arastirmacilar 6grenci 6grenmesine iligkin mevcut durumu agiklamaya
caligmakta ve egitimcilere, politika yapicilara ve basarili okullar1 destekleyen tiim
vatandaglara oneriler sunmaktadir. Raporda “Basarili liderligin 68renci 6grenmesi tizerindeki
etkileri nelerdir? Liderligin alanyazinda goriinen rekabetci bi¢cimleri nasil bagdastirilmalidir?
Cogu durumda basarili liderler tarafindan kullanilan belirgin bir “temel” liderlik uygulamasi
bicimi var mi1? Bagarili liderlik neyi gerektirir? Basarili liderlik uygulamalar1 6grenci
O0grenmesini nasil etkiler?” sorular1 yanitlanmaya caligilmistir. Raporun sonuglari su sekilde
Ozetlenebilir: Bir¢ok lider diger insanlar lizerindeki etkisi ya da i¢cinde bulunduklar: 6rgiitsel
yapinin 6zellikleri yoluyla 6grenci 6§renmesine dolayli olarak katkida bulunur. Bu durum

egitim liderlerinin i¢inde bulunduklar: orgiitsel yapida en ¢cok neye ve kime dikkat etmeleri
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gerektigi konusunda ¢ok etkili ipuclar1 saglamaktadir. Raporda bu sonuglara ek olarak
liderlerin i¢inde bulunduklari 6rgiitsel yapinin ytiksek oncelikli taraflarini gelistirmek i¢in
neler yaptiklari konusunun daha fazla arastirilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Marzano (2007), Art and science of teaching: A Comprehensive Framework for
Effective Instruction (Ogretme bilimi ve sanati: Etkili 6gretim i¢in kapsamli bir ¢ergeve) adli
kitabinda sinif 6gretmeninin 6grenci basarisi tizerinde ne derecede etkili oldugu sorusunu
yanitlamaya calismistir. Calismada 6gretmen tarafindan kullanilan 6gretim stratejileri,
ogretmen tarafindan tasarlanan konu igerigi ve sinif yonetimi teknikleri olmak tizere etkili
pedagojinin birbiri ile baglantili ii¢ boyutu ele alinmistir. Hangi stratejilerin 6grenci
ogrenmesi lizerinde olumlu etkisi oldugu hakkindaki aragtirmalarin 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Ogretmenlerin belirli bir 6grenci grubu ve her bir dgrenci icin bireysel olarak
etkili olacak 6gretme stratejilerini kullanma becerilerinde yetkin olmalarinin gerekliligi
vurgulanarak etkili 6gretimin hem sanat hem de bilim olarak ele alindig1 belirtilmistir.

Ambrose, Bridges, DiPetro, Lovett ve Norman (2010), How learning works: Seven
Research - Based Principles for Smart Teaching (Ogrenme nasil gergeklesir: Akilli gretim
icin arastirma temelli yedi ilke) adli kitapta 6zellikle yliksek dgretimde 6grenme bilimi
alaninda devam etmekte olan en son gelismelerin egitim uygulamalari lizerinde durulmustur.
Calismada 6gretmenlerin ve akademisyenlerin 6gretim uygulamalarinda ¢ilginlik, ideoloji,
bireysel tercihler, uzman goriisleri veya aliskanliklarini temel almalarinin etkili 6grenme i¢in
yeterli olmadigi belirtilerek 6gretimde kanit ve arastirma temelli teorilerin gerekliligi
vurgulanmistir. Bu dogrultuda ¢alisma her biri 6grenme ve 6gretim bilimi aragtirma
sonuglarina dayanan yedi 6grenme ilkesi ¢ergcevesinde ortaya konmustur. Bu ilkeler
ogrencilerin 6n bilgileri, motivasyonu, gelisim seviyesi ile birlikte alistirma, uygulama
yapma, geri bildirim alma, ve kendi kendini yonlendiren 6grenen olma olanaklari olarak

incelenmistir.
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Galucci, Van Lare, Yoon ve Boatright (2010), Instructional coaching: Building Theory
about the role and organizational support for professional learning (Ogretimsel kogluk:
Mesleki 6grenme igin orgiitsel destegin rolii hakkinda teori kurma) adli calismada Vygotsky
alani olarak adlandirilan sosyokiiltiirel 6grenme teorisi lizerinden vaka incelemesi yaklagimi
ile calisilmistir. Calismada koglarin 6grenmeleri ile ilgili sorulari arastirmak igin dort yillik bir
nicel durum c¢aligmasi iki sehir ve kirsalda bir olmak tizere {i¢ okul bolgesinde bulunan dort
yillik bir nicel ¢alismanin verileri yorumlanmistir. Aragtirmanin bulgularina gore koglarin
Ogretimi gelistirme girisimleri artig gosteren bir sekilde yaygindir. Bu durum ¢ok iyi
anlasilamamis olmasina ragmen dgrenmenin sosyo kiiltiirel siire¢ olarak inceliklerinin ve bu
stirecin bireysel ve kollektif boyutlart arasindaki iliskinin dnemli oldugunu gostermektedir.
Calismada 6gretimsel kogluk 6gretmen gelisimi i¢in bir destek olarak diistiniilmektedir, ancak
koglugun mesleki 6grenme destek sistemimin bir pargasi oldugunun bolge ve okul liderleri
tarafindan anlasilmasi i¢in aragtirmalarin gerekli oldugu belirtilmektedir.

Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma ve Geijsel (2011), How to improve teaching
practices: The role of teacher motivation, organizational factors, and leadership practices
(Ogretim uygulamalari nasil gelistirilir: Ogretmen motivasyonu, drgiitsel etkenler ve liderlik
uygulamalari) adli nicel ¢galismada doniisiimcii liderlik uygulamalari, okulun orgiitsel sartlari,
Ogretmen motivasyonu etkenleri ile 6gretmen 6grenmesinin 6gretim uygulamalar lizerindeki
goreli etkisi ortaya konmaya calisilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Hollanda’da bulunan
32 ilkokulda gorev yapmakta olan 502 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore
ogretmenlerin 6zellikle deneme ve yansitma mesleki egitimlerine katilimlar: 6gretme
uygulamalariin giiclii bir gdstergesidir. Ogretmenlerin 6z yeterlilik algis1 6gretmen
o0grenmesi ve 0gretme uygulamalarini agiklayan en 6nemli motivasyonel etken olarak ortaya
cikmaktadir. Motivasyonel etkenler ayn1 zamanda okulun orgiitsel sartlar1 ve liderlik

uygulamalarinin 68retmen 6grenmesi ve 6gretme uygulamalari {izerindeki etkisi konusunda
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aracilik etmektedir. Sonug olarak doniisiimcii liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin mesleki
ogrenmesi ve motivasyonlarini harekete gecirdigi ve okulun orgiitsel sartlarini gelistirdigi
belirtilmektedir.

Whitaker (2012), What great teachers do differently: Seventeen things that matter
most (Harika 6gretmenler neyi farkli yaparlar: On yedi en 6nemli sey) adli kitapta formal
ogrenmenin ancak etkili 6gretmenler ile miimkiin oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda
calismada on yedi etkili 6gretmen davranisi birer béliimde agiklanmustir. ifade edilen
boliimlerde genel olarak etkili 6gretmenlerin olaylar1 ve durumlart 6grencilerinin bakis
acilariyla gorebilme, 6grencileri ile empati yapabilme ve bir sey soylemek istediklerinde bunu
dogrudan ifade etmek yerine tavirlari ile ifade etme becerilerine sahip olduklari anlatilmistir.
Calismada etkili 6gretmenlerin istedikleri etkiyi yaratabilmek adina herhangi bir duruma ne
zaman ve nasil dahil olmalar1 gerektigini ¢ok iyi bildikleri ifade edilmistir. Bu dogrultuda
verilen ornekler ile etkili 6gretmenler ile etkili olmayan 6gretmenler arasindaki farklar ortaya
konmustur. Ayrica 6gretmenlerin biiylik bir cogunlugunun bu noktada arada bir konumda
oldugu, bircogunun ise kendini gelistirmeye ¢alistig1 gdzlemine yer verilmistir.

Ferlazzo (2015), Building a community of self-motivated learners (Kendi kendini
motive eden 6grenenler toplulugunu olusturmak) adli kitapta 6§renme icin dncelikli olarak
olusturulmasi gereken motivasyon i¢in gerekli olan sinif ortami incelenmektedir. Kitabin her
bir boliimiinde 6gretmenlerin sinif i¢i 6gretim uygulamalarinda kullanabilecekleri ve
ogrencilerin okul dis1 hayatlarina transfer edebilecekleri 6grenme deneyimleri
yasayabilmelerini saglayan arastirma temelli dnerilere yer verilmistir. Ogretmen tarafindan
sahneye konulacak olan bu Onerilerin 6grenci 6§renmesi tizerinde uzun vadeli olumlu etkileri
oldugu belirtilmistir. Calismada yer verilen aragtirma ve onerilerin kapsamli ve karmagik
pedagojik yaklagim ve 6rnek ders planlarina gore 6grenci motivasyonu ve grenmesi

noktasinda daha etkili olduklar1 vurgulanmistir.
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Willison (2020), The models of engaged learning and teaching connecting

sophisticated thinking from early childhood to PhD (Okul 6ncesi ¢ocukluktan doktoraya kadar
aktif 6grenme ve ¢ok yonlii diisiinceyi birbirine baglamay1 6gretme modelleri) adli kitapta
aktif 6grenme ve 6gretme modelleri (MELT) yiiz yillik egitim aragtirmalari ile insanligin yiiz
bin yillik 6grenme ve ¢ok yonlii diisiinme becerisi harmanlanarak ortaya konmustur. Kitapta
aciklanan aktif 6grenme ve 6gretme modelleri (MELT) ortak 6zellikleri paylasan bir kdken ile
ortaya ¢ikan yeni baglamlara uymak i¢in zorunlu olarak gelisen modellerden olusan bir biitiin
olarak ele alinmistir. Calismada yer verildigi bicimiyle karmasik diisiinme becerisi baglama
bagli degildir ancak en iyi bicimde 6grenme etkinliklerinin halihazirda agik olmayabilecegi
ancak farkli bigimlerde agikca ortaya kondugu cesitli baglamlar i¢erisinde dgrenilebilir. Bu
dogrultuda aktif 6grenme ve 6gretme tekniklerinin (MELT) dogrudan 6gretimi temel alan
davranisg1 ve kesfedici 6grenmeyi esas alan sosyal yapilandirmaci yaklagimlar gibi farkli ve
hatta kutuplagsmis bi¢imde birbirinden farkli olan egitim felsefelerinin savunucusu olan kisiler
arasinda diyalogu sagladigi ifade edilebilir. Calismada ele alinan aktif 6§renme ve 68retme
tekniklerinin 6grencilerin 6grenme deneyimlerini tasarlamaktan sorumlu olan 6gretmenlerin
bu rollerinin 6nemini derinlemesine anlamalarini ve birlikte ¢alistiklar1 6grenci grubunun

ogrenme deneyimlerini kolaylastirmalarini saglayabilecegi ifade edilmektedir.
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3. Boliim
Yontem

Bu boliimde “Arastirma Deseni”, “Arastirmanin Calisma Grubu”, “Veri Toplama
aract”, “Verilerin Toplanmas1” ve “Verilerin Cozlimlenmesi” ne yer verilmistir.
3.1.Arastirmanin Deseni

Arastirma tarama modelinin kullanildig1 betimsel bir arastirmadir. Belirtilen
arastirma modelleri gegmisten bu yana var olan durumlari mevcut bulundugu bigimleriyle
aciklamay1 hedefleyen aragtirma yaklasimlaridir (Karasar, 2003). “Tarama arastirma
desenleri; aragtirmacilarin bir evrenin tutumlarini, goriislerini, davraniglarini veya
ozelliklerini agiklamak icin bir 6rneklem grubuna veya evrenin biitlinii izerine tarama
uygulamasi yaparak bilgi topladigi nicel arastirma desenleridir” (Creswell, 2017, s. 481).
Tarama arastirma desenlerinin tipik 6zellikleri “sabit desenlerde kullanilmasi, nispeten fazla
sayida bireyden standart bir formla az miktarda veri toplanmasi ve bilinen bir evreni temsil
eden bireylerin 6rnekleme se¢ilmesi” seklinde siralanmistir (Robson, 2017, s. 274).

Arastirmada tarama desenlerinden kesitsel arastirma deseni uygulanmistir. Bu
arastirma deseninde belirlenmis bir siire¢ i¢erisinde veri toplanmaktadir (Creswell, 2017).
Kesitsel tarama desenindeki bu arastirmada 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini hangi
diizeyde yerine getirdiklerine iliskin 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Bursa ili merkez
ilgelerinde gorev yapmakta olan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin mevcut goriisleri
incelenmistir.

Ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde yerine getirdiklerine
iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerini belirlemeyi amaglayan bu ¢alismada, verilerin
toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Creswell
(2017) nicel aragtirmanin 6zelliklerini soyle ifade etmistir:

e Degiskenler arasi iligkileri veya genel egilimleri betimleme yoluyla



72

arastirma problemini agiklama

e Cevaplanacak arastirma sorulari 6nerme, arastirma problemini
gerekcelendirme ve arastirmaya genel bir yon (amag ifadesi arastirma
sorular1 veya hipotezler) ¢izme yoluyla literatiire kilit bit rol verme

e Spesifik, dar, Ol¢iilebilir ve gézlemlenebilir amag ifadeleri, arastirma
sorular1 ve hipotezler olusturma

e Onceden hazirlanmis sorular1 ve yanitlari olan dl¢iim araclar1 kullanarak ¢ok
sayida insandan veri toplama

e Istatistiksel analizler kullanarak genel egilimleri analiz etme, gruplari
karsilastirma, degiskenleri iliskilendirme ve sonuglari ilk tahminler ve
onceki arastirmalarla karsilagtirarak yorumlama

e Arastirma raporunu standart, saglam yapilar ve degerlendirme kriterleri
kullanarak yazma, objektif ve 6n yargili olmayan bir yaklasim i¢inde olma
(Creswell, 2017, s. 16).

Aragtirmada 6gretimsel liderlik alaninda yapilan arastirma ve kaynaklar incelenerek
uzman goriislerine dayali olarak gelistirilen ve gegerlik- giivenirlik testine tabi tutularak
arastirma i¢in uygunlugu kabul edilen bir 6l¢ek kullanilmistir. Arastirmada kullanilan
olgme arac iki boliimden meydana gelmektedir. Ilk béliimde katilimeilar ile ilgili kisisel
bilgiler, ikinci boliimde ise 6gretmenlerin d6gretimsel liderlikle ilgili rollerini gerceklestirme
diizeyini 6lgmeyi hedefleyen ifadeler yer almaktadir. Arastirma icin gelistirilmis olan 6l¢ek
evreni temsil eden 6rneklem grubuna uygulanmstir.
3.2.Arastirmanin Calisma Grubu

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin evreni ve 6rneklemine iligkin agiklamalara yer
verilmistir.

3.2.1.Arastirmanin evreni. Arastirmanin evreni 2020-2021 egitim 6gretim yil1
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icerisinde Bursa ili merkez ilgeleri olan Osmangazi, Niliifer ve Yildirim’da Bursa il Milli
Egitim Miidiirliigii’ne bagl resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan 5188
ilkokul, 5516 ortaokul ve 6308 lise 6gretmeninden olugsmaktadir. Evrenin toplaminda 17012
dgretmen bulunmaktadir. Evrene iliskin veriler Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii resmi
internet sitesinden elde edilmistir. Tablo 9°da arastirmanin evrenini olusturan 6gretmen say1
ve oranlar1 goriilmektedir.

Tablo 9

Arastirmamn Evrenini Olusturan Ogretmen Say: ve Oranlart

Ilge/Okul Tiirii Tlkokul Ortaokul Lise Toplam
N % N % N % N %
Niliifer 1072 21 1460 24 1623 26 4155 244
Osmangazi 2187 42 2182 40 2929 46 7298 42,9
Yildirim 1929 37 1874 34 1756 28 5559 32,9
Toplam 5188 31 5516 32 6308 36 17012

3.2.2.Arastirmamin érneklemi.Bursa Ili Merkez Ilgeleri olan Osmangazi, Niliifer ve

Yildirim’da bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan

O0gretmen sayisinin olusturdugu evrenin biiyiik olmasi sebebiyle bu evrende ¢alismak yerine
orneklem alma yontemi tercih edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin tespit edilmesinde Krejcie
ve Morgan’in (1970) evrenden ¢ekilecek 6rneklem miktari tablosundan yararlanilmistir.
Arastirmada segkisiz 6rnekleme yontemlerinden biri olan tabakali oranli 6rnekleme
kullanilmigtir. Biiyiikoztiirk® e (2012) gore belirtilen 6rnekleme bigiminde 6rneklemin,
evrendeki alt gruplar1 evrendeki biiyiikliikleri oraninda temsil etmesi amacglanmaktadir “Alt
evrenlerden birim ¢ekme islemi basit yansiz 6rnekleme ile gergeklestirilir” (Biiylikoztiirk S. ,
2012, s. 8).

Buna gore arastirmanin drneklemini, 2020-2021 egitim-dgretim yilinda Bursa Il Milli
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Egitim Miidiirliigli Osmangazi, Niliifer ve Yildirim merkez ilgelerinde bulunan 30 ilkokul, 18
ortaokul, 23 lise olmak {izere 72 resmi okulda gorev yapmakta olan 394 6gretmen
olusturmaktadir. Bu nedenle belirtilen evrendeki 6gretim kademelerine gore 6gretmen sayilari
dikkate alinarak 6rneklem grubu olusturulmustur. Tabakali oranli 6rnekleme gore hesaplanan
orneklem sayilar1 Tablo 10°da verilmistir. Bu okullarda ¢alisan 6gretmenlere dijital ortamda
ulagilmisg, 01.03.2021- 15.05.2021 tarihleri arasinda dijital ortamda uygulanan 6l¢me aracina
394 6gretmen yanit vermistir.

Tablo 10

Tabakali Oranli Ornekleme Gore Arastirmanin Orneklem Dagilimi

Ilge/Okul Tiirii Ilkokul Ortaokul Lise Toplam

N % N % N % N %
Niliifer 28 21 30 24 38 26 96 24,4
Osmangazi 53 42 50 40 66 46 169 42,9
Yildirim 45 37 44 34 40 28 129 32,9
Toplam 126 32 124 31,5 144 36,5 394

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, ¢alistiklar1 kurum, gérev,
brans ve kideme gore dagilimlarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir. Katilimcilarin
sorulart igtenlikle yanitlamalari i¢in uygulanan 6l¢gme aracinda isimlerini belirtmeleri
istenmemistir. Katilimcilara iligkin bilgiler Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11

Osretmenlerin Cinsiyetlerine Goére Dagilimlart

Cinsiyet n %

Kadin 235 59,6

Erkek 159 40,4
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Toplam 394 100

Tablo 11°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore dagilimlar: goriilmektedir.
Buna gore, katilimcilarin 235°1 (%59,6) kadin, 159°u (%40,4) ise erkektir.

Tablo 12°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumuna gore dagilimlari
goriilmektedir.

Tablo 12

Osretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlar:

Egitim Durumu n %
On Lisans 16 4,1
Lisans 324 83,2
Yiiksek Lisans 49 12,4
Doktora 1 0,3
Toplam 394 100

Tablo 12’ye gore, katilimeilarin 16’s1 (% 4,1) 6n lisans, 328’s1 (%83,2) lisans, 49°u
(%12,4) yiiksek lisans ve 1’1 (% 0,3) doktora mezunudur.
Tablo 13’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklart kuruma gore dagilimlar

goriilmektedir.

Tablo 13

Ogretmenlerin Calistiklart Kurumlara Gére Dagilimlar

Calisilan Kurum n %
[kokul 126 32
Ortaokul 124 31,5
Lise 144 36,5

Toplam 394 100
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Tablo 13’ e gore, katilimcilarin 126°s1(%32) ilkokulda, 124’ (%31,5) ortaokulda ve

144’1 (%36,5) lisede gorev yapmaktadir.

Tablo 14’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin gérev durumuna goére dagilimlari

goriilmektedir.

Tablo 14

Ogretmenlerin Gérev Durumlarina Gore Dagilimlar

Gorev n %
Ogretmen 321 81,5
Miidiir Yardimcisi 36 9,1
Okul Midiirii 37 9.4
Toplam 394 100

Tablo 14’ te gore, katilimcilarin 321’1 (%81,5) 6gretmen, 36°s1 (%9,1) miidiir

yardimeist ve 37’s1 (%9,4) ise okul miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Tablo 15°te arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans durumuna gére dagilimlari

goriilmektedir.

Tablo 15

Osretmenlerin Branglarina Gére Dagilimlar:

Brans n %
Siif Ogretmeni 113 28,7
Sosyal Bilimler 99 25,1
Fen Bilimleri 83 21,1
Yabanci Dil 35 8,9
Uygulamali Dersler 54 13,7
Rehberlik 10 2,5
Toplam 394 100
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Tablo 15’ e gore, katilimcilarin 113’1 (%28,7) sinif 6gretmeni, 99°u (%25,1) sosyal

bilimler, 83ii (%21,1) fen bilimleri, 35’1 (%8,9) yabancil dil, 54’ii (%13,7) uygulamali

dersler ve 10’u ( %2,5) ise rehberlik 6gretmeni grubunda yer almaktadir.

Tablo 16°da arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem durumuna gore dagilimlar

goriilmektedir.

Tablo 16

Osretmenlerin Kideme Gore Dagilimlar

Kidem n %
5 yildan az 31 7,9
6-10 y1l 45 11,4
11-15 y1l 75 19
16-20 y1l 59 15
21-25 y1il 86 21,8
25+ 98 24,9
Toplam 394 100

Tablo 16’ ya gore, katilimcilarin 31°1 (%7,9) 5 yildan az, 45’1 (%11,4) 6-10 y1l, 75’1

(%19) 11-15 y1l, 59°u (%15) 16-20 yil, 86’s1 (%21,8) 21-25 yil ve 98°i ( %24,9) ise 25 yil

istii kidem diliminde yer almaktadir.

3.3.Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada, 6gretimsel liderlik alaninda yapilan arastirma ve kaynaklar

incelenerek uzman goriislerine dayali olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen ve gecerlik-

giivenirlik testine tabi tutularak arastirma icin uygunlugu kabul edilen Ogretmenler i¢in

Ogretimsel Liderlik Olgegi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan dlgek iki bdliimden

olugmaktadir. Birinci boliimde katilimcilara iligkin kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise

ogretmenlerin 6gretimsel liderlikle ilgili rollerini gergeklestirme diizeyini 6l¢gmeyi hedefleyen



ifadeler yer almaktadir. Veri toplama aracinin gelistirilmesi asamalar halinde asagida

sunulmustur.

641.

“2.

6‘3 .

“4.

645

666.

667.

668.

Gelistirilecek 6l¢egin amacinin belirlenmesi,”
Olgiilmek istenen yapinin tanimlanmast,”
Olgiilmek istenen yapry1 dlgecegi diisiiniilen maddelerin yazilmast,”

Olgek ifadelerin uygunluguna dair uzman goriisiine basvurulmas1,”

. Formunun uygulanmasi,”

Gegerlik ve giivenirlik analizlerinin gergeklestirilmesi,”
Olgegin amacina en uygun maddelerin segilmesi,”

Gerekli son diizenlemeler yapilarak 6l¢ege son halinin verilmesi olarak

belirlenmistir.” (Erkus, 2014)
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Bu calismada farkli 6gretimsel liderlik teorilerinin sentezlenmesi yoluyla (Hallinger ve

Murphy, 1985; Murphy, 1990; Weber, 1996) o6gretimsel liderlik, 6gretmen davranislar

acisindan incelenmis, “Ogretmenler i¢in ogretimsel liderlik olgegi” gelistirilmistir. Veri

toplama araci gelistirirken ilk asamada Ogretmenlerin ve yoneticilerin, 6gretmenlerin

ogretimsel liderlikle ilgili rollerini gerceklestirme diizeyini 6l¢meyi hedefleyen bir “madde

havuzu’’ olusturulmustur.

Literatiir taramasi, ilgili arastirmalarin incelenmesi (Hallinger ve Murphy, 1985;

Murphy, 1990; Weber, 1996; Buyrukeu, 2007; Cosar, 2010; Erol, 2012; Aygiin, 2014; Jita ve

Mokhele, 2013; Yasar, 2016; Sayan, 2018; Ozakdag, 2019) ve egitim ydnetimi alaninda
calisan uzman goriislerine basvurulmasi sonucu 73 maddelik dlgek taslagi olusturulmustur.
Taslagin 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini

yerine getirme diizeylerine iliskin goriislerini 6l¢iip 6lgmedigini gérebilmek i¢in evrenden

alian bir grupta pilot ¢aligma uygulamas1 yapilmasina karar verilmistir.

Hazirlanmis olan 6lgek, pilot calisma uygulamasi i¢in Bursa ili Osmangazi ilgesinde
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ogretmen ve okul yoneticisi olarak gérev yapmakta olan 134 kisiye uygulanmistir. Yaslhioglu

nun 2017 yilinda yaymlamis oldugu makaleye gore “faktor analizi i¢in en kiigiik 6rneklem

sayisinin 50 olmasi gerektigi” belirtilmektedir. Faktor analizi i¢in gerekli olan 6rneklem

biiytlikliigiiniin pilot uygulama igin yeterli oldugu degerlendirilmistir. Tablo 17°de pilot

uygulama sonucu “Ogretmenler i¢in Ogretimsel Liderlik” Teorik Olgek ifadelerinin

Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik ve Basiklik Katsayilar1 goriillmektedir. Elde sonuca gore

sorularin anlagilir oldugu belirlenmis, 6lgek yapist olusturulmustur.

Tablo 17

Osretmenler Icin Ogretimsel Liderlik Teorik Olcek Ifadelerinin Ortalama, Standart

Sapma, Carpiklik ve Basikitk Katsayilart

Ogretmenler icin Ogretimsel Liderlik n_ Ort. SS Carpikhk Basikhk
sl 137 3,98 1,01 -1,040 ,953
s2 137 2,80 1,36 ,130 -1,159
s3 137 3,75 1,26 -,649 -,670
s4 137 3,55 1,14 -597 -,352
s5 137 401 1.09 -1063  .468
s6 137 4,07 ,97 -,824 -,110
s7 137 3,75 1,17 -,682 -,474
s8 137 3,83 1,13 -859 ,048
s9 137 2,93 1,24 -110 -,933
s10 137 4,10 1,00 -1,009 ,355
sll 137 3,82 1,16 -,629 -,582
s12 137 3.06 135 -161 -1.137
s13 137 4,16 .87 -,935 ,651
s14 137 422 91 -1,294 1,675
s15 137 398 1.05 -875 .043
sl6 137 4,06 ,97 -, 759 -,210
s17 137 4,18 ,89 -1,123 1,301
s18 137 4,10 93 -1,108 1,105
s19 137 3,96 1,11 -1,081 513
s20 137 435 .84 -1,427 1,090
s21 137 4,54 4,43 -1,015 1,393
s22 137 3,93 .99 =775 ,232
s23 137 3,96 98 -,638 -,591
$24 137 3.78 96  -456  -.681
$25 137 3.93 101 -716 -176
526 137 3.88 100 -654 007
$27 137 3.72 101  -563  -008
$28 137 404 88 -608 -390
s29 137 3,95 1,05 -934 ,458
s30 137 3,73 1,14 -,658 -,276
s31 137 428 92 -1474 2,073
s32 137 3,82 1,11 -931 ,368
s33 137 4,28 78 -,928 ,460



s34
s35
s36
s37
s38
s39
s40
s41
s42
s43
s44
s45
s46
s47
s48
s49
s50
s51
s52
s53
s54
s55
s56
s57
s58
s59
s60
s61
S62
s63
s64
s65
s66
s67
S68
s69
s70
s71
s72
s73

137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137
137

4,43
3,99
4,20
4,10
422
4,59
4,55
4,45
4,51
436
4,17
423
4,31
4,04
4,35
4,69
3,94
4,10
3,85
4,12
4,12
4,42
4,43
3,99
3,93
3,98
3,75
3,86
4,29
4,13
436
4,09
4,00
4,00
4,20
3,84
3,98
3,87
3,92
4,04

80
94
4,49
89
79
4,44

4,41

-1,546
-,519
1,792
-,831
=773

-1,896

-1,895

-1,918

-1,656

-1,138
-,961

-1,004

-1,213

-1,121

-1,138

-1,045
-,764

-1,074
=577
-,699
-,884

-1,352

-1,006
-,641
-,744
-,816
-,735
-,537
-,965
-,798

-1,602
-,951
-, 776
-,923

-1,248
-,632
-,698
-,619
-,746
-,867
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1,552
- 744
1,958
,594
,054
1,619
1,544
1,294
1,756
454
,520
,552
1,256
1,275
627
1,854
A77
1,072
,069
268
,739
1,459
1,200
-,168
,093
252
-,023
-,368
,044
-,042
1,125
775
,097
,903
1,332
171
-,407
-,091
,055
279

Verilerin faktor analizi i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett

“Acimlayict (kesfedici) faktor analizi, tiim veri yapilar i¢in uygun olmayabilir.

Sphericity testi ile incelenebilmektedir. KMO degeri, 6rneklem korelasyonun gilivenirligini

saglayacak kadar biiylik olmasin1 belirlemek i¢in kullanilmakta ve 1’e yaklasan degerler

orneklem korelasyonun uygunlugu, 0.5’in altindaki deger ise kabul edilemez oldugunu

gostermektedir. Barlett Sphericity testinin ise anlamlilik degerinin 0,05 den kii¢iik olmast

gerekmektedir.” (Cakir, 2014; s.5) . Ayrica 6l¢ek ifadelerinin tek degiskenli normallik

varsayimini saglamasi gerekmekte olup tek degiskenli normallik varsayimi, ¢arpiklik ve
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basiklik katsayilarina bakilarak degerlendirilmistir. “Ogretmenler igin 6gretimsel liderlik
olgek ifadelerinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1,50 ve -1,50 degerleri arasinda olmasi
degiskenlerin tek degiskenli normallik varsayimina uyum gosterdigini ifade etmektedir”
(Tabachnick ve Fidell, 2013) . George ve Mallery (2010) tarafindan yapilan ¢alismada
carpiklik ve basiklik katsayilarinin sinir degerlerinin daha genis oldugunu ve +2,00 ile -2,00
arasinda kabul gordiigii ifade edilmistir. Sonug olarak 6l¢ek ifadelerinin tamaminin belirtilen
araliklarda oldugu, asir1 u¢ degerlerin olmadig ve tek degiskenli normallik varsayimini
sagladig tespit edilmistir (Tablo 17).

Arastirmada gecerlilik ¢alismalar1 kapsaminda agimlayict faktdr analizi ve madde-
toplam korelasyonlari, giivenirlik ¢alismalar1 kapsaminda ise i¢ tutarlilik ve test-tekrar test
teknikleri kullanilmistir. Uygulama sonucundaki hesaplamada; Ol¢egin Cronbach Alpha
giivenilirlik katsayisi o= 0,941 olarak hesaplanmistir. Hazirlanmasi siirecinde 73 maddeden
olusturulan 6l¢egin madde faktor yilik degerlerindeki yetersizlik nedeniyle alan uzmanlarindan
alman geri bildirimlere bagli olarak bazi maddeleri ¢ikarilarak madde sayist 59 olarak
belirlenmistir.

“Ogretmenler i¢in Ogretimsel Liderlik Olcegi” igindeki sorulara verilen yanitlar
sonucunda ulasilan verilere uygulanan temel bilesenler analizine gore, 6rneklem
biiytikliigiiniin yeterli oldugu (KMO = 0,973) ve Barlett Sphericity testinin de anlamli oldugu
(X2=14954,371; p < 0,001) anlagilmistir (Cakir, 2014; s.5). Bu sonuglar dogrultusunda
Ogretmenler I¢in Ogretimsel Liderlik Olgegine uygulanan Agimlayici Faktdr Analizinin
sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18

Osretmenler Icin Ogretimsel Liiderlik Olgegine Iliskin AFA Sonuclar

Maddeler vik 97 Faktorler
.. Deger
1. Kazanimlart (amag ve hedefleri) 6grencilerin akademik hazir bulunusluk 556 3,161

diizeylerine gore segip belirlemektedirler.




2. Dersin kazanimlarinin (amag ve hedeflerinin) belirlenmesinde 6grencilerin
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goriiglerine yer vermektedirler. 867
3. Kazanimlarin (amag ve hedeflerin) belirlenmesi siirecinde ziimre 1leri ile
L . ,515
birlikte karar vermektedirler. Kazanimlarin
4. Dersin kazanimlarinin hazirlanmasi siirecinde 6grencilerin hazirbulunusluk Segilmesi ve
. L I >, ,609 . ;
diizeylerine ait verileri kullanmaktadirlar. (notlar, gézlemler, raporlar vb.) Belirlenmesi
5. Dersin kazanimlari i¢in zaman ¢izelgesi hazirlamaktadirlar. ,635 Varyans:
6. Belirlenen akademik kazanimlar1 6grencilerin anlayacagi bigimde 695 % 4,580
diizenlemektedirler. ’
7. Ders kazanimlarinin egitimin ve okulun misyon ve vizyonuna hizmet edecek 588
bigimde belirlenmesine dikkat etmektedirler. i
9. Dersin kazanimlari hakkinda 6grenci velilerini bilgilendirmektedirler. ,703 Kazanimlarin
11. Dersin kazanimlarini okul ydnetimine rapor halinde sunmaktadirlar. ,712 qulasllmaSI
12. Dersin kazanimlarmi gorsellestirip simifta tiim 6grencilerin gorebilecegi 1,862 Ogrenme-
sekilde zamaninda ve agik olarak 6grencilere bildirmektedirler. (Sinif panosunda ,674 Varyans:
yer almasini saglamaktadirlar.) % 1,194
13. Ogrenci motivasyonunun saglanmas icin gerekli cabay1 gostermektedirler 708
(6grencileri 6grenmeye istekli hale getirme). ’
14. Dersin kazanim/larina uygun arag ve gereci secip belirlemektedirler. 7172
15. Kazanim/lara uygun arag ve gereglerden dgrenciler tarafindan yapilacak 738
olanlari belirlemektedirler. ’
16. Kazanim/lara uygun hazir ara¢ ve gerecin zamaninda saglanmasi konusunda 743
6nlem almaktadirlar. ’
17. Ders siiresinin kazanimlara gore etkili olarak kullanilmasini 719
saglamaktadirlar. ’
18. Ogrencilerin ders ve dinleme siirelerini etkili kullanmalar1 i¢in 6nlemler 736
almaktadirlar. ’
19. Ogrencilerin oturma diizenini kazanimlarin niteliklerine gore (6grenme
L . . ,695
taksonomisine gore) belirlemektedirler.
21. Yontem, teknik ve stratejileri kazanimlara uygun bigimde belirlemekte ve
,755
kullanmaktadirlar.
22. Ders sonu degerlendirmeye ayrilacak zamani belirlemektedirler. ,708
23. Ogrencilerin ¢aba ve akademik performanslarimi dncelikli olarak 6grencilerle 763 Ogrenme-
payl.z_ismaktadlrlar. Ogretme
%4...Ogreg<v:i.1ce.rin Qerse yonelik be}dentilqrinin der.sin kazanimlariyla ortiisiip 746 9.072 Siirecinin
ortuﬁmedl gini belirlemekte ve degerlendirmektedirler. > Diizenlenmesi
25 ._Ogr_enme-égretme siirecinde dgrencilerin elde ettikleri akademik bagarilarini 583 Varyans:
vehl?r ile paylagsmaktadirlar. % 18,208
26. Ogrenme-ogretme siirecinde ilgili kazanimlar igin ne kadar siire harcamalari 720
gerektigi konusunda 6grencileri bilgilendirmekte ve siireci izlemektedirler. ’
27. Dersin kazanimlarini diger derslerin kazanimlari ile koordineli bir bicimde 747
yiiriitiilmesini saglamaktadirlar. ’
28. Derste kullanilacak 6gretim materyallerinin, yontem ve tekniklerin 759
se¢iminde ve belirlenmesinde ziimre 1lerinin goriislerini dikkate almaktadirlar. ’
29. Sinifta 6grenme-0gretme siirecini kesintiye ugratacak giiriiltli ve sesli
bildirimlerin ders siiresince yapilmamasi konusunda okul yonetimine tavsiyede ,668
bulunmaktadirlar.
30. Siniftaki 6grenme-0gretme siireci boyunca dgrencilerin okul yonetimi
rehberlik servisi, veliler ve diger 6gretmenler tarafindan istenmesi ve siniftan ,571
cikarilmasini 6nlemektedirler.
31. Derse ge¢ gelen ve devamsizlik yapan dgrencileri olumlu yonde 673
uyarmaktadirlar. ’
32. Zorlanan veya devamsizlik nedeniyle basarisiz olan dgrenciler igin ek 648
calismalar diizenlemektedirler. ’
33. Yeni beceri ve kavramlar1 6grenmeleri i¢in 6grencileri tegvik etmektedirler. ,761
34. Ogrenme- dgretme siirecinde dgrencilerin smiftaki cabalarini
N > ,459 T
gozlemlemektedirler. 5046 Ogretimi
36. Dersin kazanimlarinin {izerine ¢ikabilecek dgrenciler igin iist diizey 600 ’ Uygulama-

etkinlikler diizenlemektedirler.
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37. Yeni bir liniteye baslandiginda 6grencileri dersin akademik beklentileri Izleme-
Lo ; ,648 . .
konusunda bilgilendirmektedirler. Yonlendirme
39. Proje yaptirma, ddevlendirme, ddiillendirme gibi uygulamalara yer 582 Varyans:
vermektedirler. ’ % 8,585
40. Ust diizey akademik basar1 ve olumlu davranig gdsteren dgrencileri
onurlandirici séylemlere yer vermekte, toren ve toplantilarda yer almalarini ve 665
takdir, tesekkiir gibi onurlandirici belgelerle 6diillendirilmelerini ’
saglamaktadirlar.
42. Ogrencileri gerceklestirdikleri proje ya da iiriinleri konusunda simf iginde 756
oviicii sozlerle onurlandirmaktadirlar. ’
43. Ders sonu degerlendirmesini uygun arag ve yontemler ile tiim dgrencilerin
< , 799
katilacagi bigimde yapmaktadirlar.
44. 1-6grenci, 6grenci-0grenci ve dgrenci-materyal etkilesiminin gézlenmesine 584
dikkat etmektedirler. ’
45. Uygulanacak 6l¢me arag ve yontemlerini dersin kazanimlarina uygun olarak
. . ,788
belirlemektedirler.
46. Ogrencilerin gelisimlerini gdzlemlemektedirler. ,790
48. Smav ve gozlem sonuglarini 6grencilere zamaninda bildirmektedirler. ,674
50. Akademik gelistirme caligmalar1 yapmaktadirlar. ,700
51. Ders etkinliklerini diizenlerken dgrencilerin daha 6nceki sinav 762
degerlendirmelerindeki sonuglarmi géz 6niinde bulundurmaktadirlar. ’
52. Ogretim programinin eksik, giiclii ve zayif yonlerini belirlemek amaciyla 678
sinav sonuglarini ziimre 1leri ile birlikte degerlendirmektedirler. ’
53. Ogrencilerin akademik gelisimleri ve sinav sonuglarini okul ydneticileri ve 661
veliler ile paylagsmaktadirlar. ’
55. Ogrencilerin hazirlamis olduklar1 proje ve ddevlere iliskin
degerlendirmelerini dogru, yanlis ve eksiklerini ¢aligmalar {izerinde yazili olarak , 737
belirterek kendilerine zamaninda duyurmaktadirlar.
56. Ogrencilerin bireysel performanslari ile simfin genel performansi arasindaki 779
iliskileri yorumlamaktadirlar. ’
57. Siav sonuglarina dayali olarak diizeltme ve geligtirme etkinlikleri
M : ,800
diizenlemektedirler. .
58. Sinav sonuglarina gore akademik destege ihtiyaci olan dgrenciler i¢in 747 HOlc;me‘-
destekleyici etkinlikler diizenlemektedirler. ’ Degerlendirme-
w . N T Diizenleme ve
60. Ogrencilerin akademik basarilarin1 gézlemeye yonelik gézlem arag ve 757 23,774 o
takvimini hazirlamaktadirlar. ’ Gelistirme
63. Ogrencilerin daha iist diizeyde basar1 gostermelerini saglayacak 769 OVaryanS:
sorumluluklar verip, etkinliklere yonlendirmektedirler. ’ /042,453
65. Ogrencilerin yeteneklerine gore akademik basarilarina katkida bulunacak,
onlari tesvik edecek ve gelistirecek ders dis etkinlikler diizenlemekte ve ,751
ogrencileri bu etkinliklere yonlendirmektedirler.
66. Ogrencilere akademik kazanimlarini degerlendirebilecekleri becerilerin 777
kazandirilmasini (degerlendirme araglarinin kullanilmasi) saglamaktadirlar. ’
67. Ogrencilere akademik kazanimlarin1 degerlendirebilecekleri firsatlar 767
yaratmaktadirlar. ’
68. Ders igi etkinliklerde ve degerlendirme siirecinde aktif olarak yer
779
almaktadirlar.
69. Ogrencilerin akademik basarilarinn {ist diizeye ¢ikarilmasi igin yavas ve
hizli 6grenen 6grenciler igin yeni arag-gereg, yontem-teknik, stratejileri 773
arastirmakta ve kullanmaktadirlar.
70. Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda farkli grenme ve 307
Ogretme strateji, teknik, yontemleri arastirmakta ve kullanmaktadirlar. ’
71. Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda degerlendirme arag ve
« - ,789
yontemlerini arastirmakta ve kullanmaktadirlar.
73. Ogrencilerin liderlik becerilerini gelistirecek etkinlikleri diizenlemekte ve 784

ogrencilere liderlik firsati vermektedirler.

Toplam varyans: % 75,020; KMO: ,973; x?:14954,371 5.d.:990, p<.001
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Ogretmenler I¢in Ogretimsel Liderlik Olgeginde yer alan sorulara ait verilere
uygulanan AFA analizinde 6zdegeri 1,00’in iizerinde olan faktdrler, ortak varyans yiikii
0,50’nin iizerinde olan maddeler ve maddelerin faktor yiikleri 0,45’in iistiinde olup ve bir
maddenin birden ¢ok alt faktore yiikledigi faktor yiikler arasindaki fark 0.1 iistiinde olan
maddeler analize dahil edilmistir. Bu analizde ortak varyans yiikii 0.50 nin altinda ifade
olmadigi belirlenmistir. Sonrasinda bir maddenin birden ¢ok alt faktore ytikledigi faktor
yiikler arasindaki fark 0.1 {istiinde olan ve maddelerin faktor ytikleri 0,45°in altinda olan
maddeler (Tablo 18) analiz dis1 birakilmistir. Geriye kalan 59 madde 5 faktor altinda
toplanmis ve toplam varyansin % 75,020’sini agiklamistir. Konu ile ilgili yapilan 6nceki
calismalar dikkate alindiginda, gretmenler i¢in dgretimsel liderlik alt boyutlar1 “Ol¢me-
Degerlendirme-Diizenleme ve Gelistirme”, “Ogretimi Uygulama-izleme-Y&nlendirme”,
“Ogrenme-Ogretme Siirecinin Diizenlenmesi”, “Kazanimlarin Segilmesi ve Belirlenmesi” ve
“Kazanimlarin Paylasilmasi” olarak adlandirilmistir. Tablo 19°da faktor yiik degerlerindeki
yetersizlik nedeniyle analiz dis1 birakilan maddelere yer verilmistir.

Tablo 19

Osretmenler Icin Ogretimsel Liderlik Olcegi Pilot Uygulama Sonrast Analiz Disi

Birakilan Ifadeler

Maddeler

8. Dersin kazanimlarin1 zamaninda ve agik olarak 6grencilere bildirmektedirler.

10. Dersin belirlenen akademik kazanimlarini ziimre 6gretmenleri ile paylagsmaktadirlar.

20. Ogrenme-dgretme siirecinde dgrencilerin gabalarini- performanslarini gozlemlemektedirler.

35. Siniftaki 6grenme-0gretme siirecinde sorun yasayan 6grenciler ile birebir ilgilenmektedirler.

38. Dersin kazanimlarini saglamak amaciyla 6grenme stratejilerinden yararlanmaktadirlar.

41. Ust diizey akademik basar1 ve olumlu davranis gosteren dgrencilerin toren ve toplantilarda yer almalarmi saglamakta,
onurlandirict belge ve sdylemlere yer vermektedirler.

47. Kazanimlara uygun soru ve analiz tekniklerini belirlemektedirler.

49. Ogrenci ve simif basarisini yorumlamaktadirlar.

54. Ogrencilerin akademik gelisimlerinin degerlendirilmesinde smav sonuclarii dikkate almaktadirlar.

59. Ogrencilerin derste gosterdikleri basarilarim duyurmakta, belgelerle 6diillendirip simf ve okul panosunda ilan
etmektedirler..

61. Sinav ve gozlem sonuclarini ziimre dgretmenleri ile paylasmaktadirlar.

62. Ogrencilerin hazirlamis olduklari proje ve ddevleri zamaninda degerlendirip, dogru, eksik ve yanlislar1 devler {izerinde
gostermektedirler.
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64. Ogrencileri dersin kazanim ve hedeflerine hizmet edecek ders dis1 etkinliklere yonlendirmektedirler.

72. Ogrencileri akademik basarilarina katkida bulunacak ders dis1 etkinliklere yeteneklerine gore yonlendirmektedirler.

“DFA, daha 6nceden agimlayici faktor analizi ile belirlenmis faktorler arasinda yeterli
diizeyde iliskinin olup olmadigini, hangi degiskenlerin hangi faktorlerle iliskili oldugunu,
faktorlerin birbirlerinden bagimsiz olup olmadigini, faktorlerin modeli aciklamakta yeterli
olup olmadigini sinamaktadir” (Ozdamar, 2004). Kullanilan 6lgek yapilar1 yapilan analizler
ile gecerliligi ve giivenirligi kanitlanmis ve sonrasinda dogrulayici faktor analizi ile
smanmustir. Olgek yapisi icin DFA yapilmis olup Akgiin, Biiyiikoztiirk, Ozkahveci ve
Demirel (2004) tarafindan kabul edilen uyum indeksleri sinir degerleri arastirmada temel
alinmigtir. Tablo 20° de Ogretmenler I¢in Ogretimsel Liderlik uyum indeks degerlerine yer
verilmistir.

Tablo 20

Ogretmenler I¢in Ogretimsel Liderlik Olceginin Uyum Indeks Degerleri

Miskisiz Cok Faktorlii Model Sinir Degerler
x? 2,590 2,367 <5
sd
GFI , 778 ,802
CF1 ,898 913 >0,80
NFI ,845 ,859
RMSEA ,064 ,049 <0.05

[liskisiz modele uygulanan dogrulayici faktor analizi neticesinde elde edilen uyum

indeks degerleri XZ/Sd = 2,590, GFI=0.778, CFI=0.898, NFI=0.845, RMSEA=0.064"diir.

Tablo 20°de belirtilen uyum indeksleri sinir degerlerine gore iyi uyum indeks degerlerine
sahip olmadig1 belirlenmistir. Modifikasyon indeks degerleri incelendiginde; hata kovaryans
degerleri arasindaki iliskinin dikkate alinmasinin gerekli olduguna karar verilmistir. Bu
sonuca gore “madde ¢iftleri ayn1 gizil degisken altinda yer aldig1 ve anlamca birbirine yakin
oldugu” degerlendirilmistir (Bliyiikoztiirk ve digerleri, 2004). S6z konusu maddeler

arasindaki hatalar kovaryanslarla iligkilendirildekten sonra olusturulan model DFA ile
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smandiginda elde edilen uyum indeks degerleri X2/ sd = 2,367, GF1=0.802, CF1=0.913,

NFI=0.859, RMSEA=0.049dur. Bliyiikoztiirk ve digerlerinin (2004) yapmis oldugu
arastirmaya gore bes faktorlii yapidan ve 59 maddeden olusan 6l¢iim modeli i¢in gozlenen
degiskenlerin, ortiik degiskenleri yeterli diizeyde temsil ettigi goriilmektedir.

Bu verilere gore 6lgegin bu arastirma i¢in uygulanabilir oldugu kanaatine varilmstir.
Pilot uygulama ile teorik 6lgek yapisi olusturulmus ve ifadelerin madde numaralari
giincellenerek 394 kisilik 6rneklem grubuna uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda Slgegin
“kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi” (1.-7. madde), “kazanimlarin paylagilmasi” (8.-10.
madde), “6grenme-0gretme siirecinin diizenlenmesi” (11.-30. madde), “ 6gretimi uygulama-
izleme-yonlendirme” (31.-38. madde) ve “Ol¢me-degerlendirme-diizeltme ve gelistirme” (39.-
59. madde) olarak bes boliimden olustugu belirlenmistir. Tablo 21°de arastirmada uygulanan
“Ogretmenler i¢in Ogretimsel Liderlik Olgegi”nin pilot uygulama ve faktdr analizi sonucu

belirlenen alt boyutlarina ait madde dagilimi verilmistir.

Tablo 21

Osretmenler Icin Ogretimsel Liderlik Olcegi Alt Boyutlar: ve Ilgili Maddeler

Ogretmenler icin Ogretimsel Liderlik Alt Boyutu ifadeler

Kazanimlarin Secilmesi ve Belirlenmesi 1.-7. maddeler
Kazanimlarin Paylasilmasi 8.-10. maddeler
Ogrenme-Ogretme Siirecinin Diizenlenmesi 11.-30. maddeler
Ogretimi Uygulama-izleme-Yénlendirme 31.-38. maddeler
Olgme-Degerlendirme-Diizeltme ve Gelistirme 39.-59. maddeler

Calismanin bu noktasinda; veri toplama vasitasi olarak tercih edilen 6gretmenler i¢in
ogretimsel liderlik ifadeleri toplamda 59 maddeden olusmakta olup 6lgeklere verilen

cevaplara gore giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 22°de verilmistir. Giivenilirlikle ilgili
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katsayimnin degerlendirme 6dlgiitleri asagida yer almaktadir;

“0.00 < 0< 0.40 araliginda ise giivenilir degil”

“0.40 < 0< 0.60 araliginda ise diistik giivenilirlikte.”

“0.60 < 0< 0.80 araliginda ise oldukca gilivenilir.”

“0.80 < o< 1.00 araliginda ise yiiksek derecede giivenilir” (Ozdamar, 1999, s. 513) .

Bu tez ¢alismasi icin hazirlanan 6lgme araci resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan 394 6gretmene uygulanmis olup elde edilen veriler iizerinden hesaplanan Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik giivenilirlik katsayilar1 Tablo 22” de verilmistir.

Tablo 22

Ol¢me Aracina Ait Giivenilirlik Analizi Bulgulari

) Madde
Olcekler Cronbach's Alpha

Sayisi
Ogretmenler icin Ogretimsel Liderlik ,981 59
Kazanimlarin Secilmesi ve Belirlenmesi ,869 7
Kazanimlarin Paylagilmasi ,694 3
Ogrenme-Ogretme Siirecinin Diizenlenmesi ,955 20
Ogretimi Uygulama-Izleme-Y®&nlendirme 919 8
Olgme-Degerlendirme-Diizenleme ve Gelistirme ,969 21

Ogretmenler igin dgretimsel liderlik a= 0,981, kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi
0,869, kazanimlarin paylasilmasi o= 0,694, 6grenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi o=
0,955, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme o= 0,919 ve 6lgme-degerlendirme-diizenleme
ve gelistirme o= 0,969 oldugu goriilmektedir. Bu degerler; dlgegin giivenilir oldugunu ve
analizde kullanilmasinda bir engelin olmadigimi gostermektedir (Ozdamar, 1999, s. 513).

Yukarida deginilen analizler sonucunda, gegerli ve giivenilir oldugu belirlenen veri

toplama aract, iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilara iligkin kisisel
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bilgiler, Ikinci boliimde ise 6gretmenlerin dgretimsel liderlikle ilgili rollerini gerceklestirme
diizeyini 6l¢meyi hedefleyen toplam 59 ifade yer almaktadir. Her madde; (5) Kesinlikle
katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3) Kismen katiliyorum, (2) Katilmiyorum ile (1) Kesinlikle
katilmiyorum arasinda degisen, Likert tipi bir dl¢ek lizerinde degerlendirilmektedir.

Olumlu ifadelere iliskin yanitlara “Kesinlikle katiliyorum’’dan “Kesinlikle
katilmiyorum’’a dogru ve 1’den 5’e dogru sayisal degerler verilerek puanlanmastir.
Degerlendirme 6l¢eginin puan araliginin hesaplanmasinda (5-1=4) (4/5= .80) katsay1 esas
alindiginda; agirlikli aritmetik ortalamalarinin degerlendirme araligi tablo 16’da
olusturulmustur.

Analizlerde ise her bir boliimiin ilgili maddelerden aldigi toplam puan ve aritmetik
ortalama degerleri kullanilmigtir. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlikle ilgili rollerini
gerceklestirme diizeylerini belirlemek i¢in aritmetik ortalama puan1 madde sayisina boliinerek
elde edilen degere gore goriis diizeyi “Kesinlikle katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kismen
katiliyorum”, “Katiliyorum” veya “Kesinlikle katiltyorum” olarak agiklanmistir. Tablo 23° te
dereceleme Olgegi puan araliklarina yer verilmistir.

Tablo 23

Dereceleme Olgegi Degerlendirme Araliklar

Puan Araliklar: Derecelendirme Arahiklar:
Olcekte Kullanilan
Derecelendirme
1 00-1.80 aras1 Kesinlikle katilmiyorum
2 1.81-2.60 aras1 Katilmiyorum
3 2.61-3.40 aras1 Kismen katilryorum
4 3.41-4.20 aras1 Katiliyorum
5 4.21-5.00 aras1 Kesinlikle katiltyorum

3.4.Veri Toplama Siireci



89

Oncelikle Bursa Uludag Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin
Etik kurulunun onayia basvurulmus, arastirmada kullanilacak 6l¢gme aracinin
uygulanabilirligine iliskin ilgili kurulun yazili izni alinmistir (Ek 2). Arastirma, Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi okullarda gerceklestirilecegi i¢in “Milli Egitim Bakanligi’nin
Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinleri Yonergesi konulu 21/01/2020 tarih ve
1563891 (2020/2) sayili1 Genelgesi” dogrultusunda bakanlik¢a belirtilen internet adresi
iizerinden 6n bagvuru yapilmis, ¢calisma grubunda olmasi planlanan okullarin bagli bulundugu
Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne Bursa Uludag Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
araciligtyla bagvurulmus ve yazili izin alinmistir (Ek 3).

Arastirmadaki katilimcilar 6gretmenler ve okul yoneticilerinden olusmaktadir.
Arastirmada kullanilan 6l¢me aracinin uygulanmasi i¢in okul miidiirliiklerine telefon ve e-
mail yoluyla ulagilmistir. Okul miidiirliiklerinin 6gretmenleri arastirma hakkinda
bilgilendirmesi saglanmustir. Arastirmada kullanilan “Ogretmenler igin Ogretimsel Liderlik
Olgegi” (Ek 1), okul miidiirliikleri tarafindan akilli cep telefonu iletisim uygulamalar1 ve
elektronik posta yoluyla “Google Forms” formatinda 6gretmenlere ulastirilmistir.
Katilimcilara, kendilerine ulagsan 6lgme araci yoluyla aragtirmaya katilimin istege bagl
oldugu, verilen yanitlarin hi¢ kimse ile paylagilmayacagi ve verilerin sadece arastirmada
kullanilacagr belirtilerek arastirmanin gizliligi ve gilivenirligi konusunda giiven verilmistir.
Ogretmenler kendilerine ulasan dlgme aracini goniilliiliik esasina gore cep telefonu ya da
bilgisayar ortaminda tamamlamislardir.
3.5.Verilerin Coziimlenmesi

Olgek toplama siirecinde toplam 400 &lgek toplanmus fakat bu dlgeklerden 6 tanesi
eksik veya yanlis doldurulmalari nedeniyle arastirmaya dahil edilmemistir. Degerlendirmeye
alinan 394 6lcekten toplanan verilerin analizinde SPSS 26 programi kullanilmis ve sonuglar

.05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir. Veriler SPSS 26 programina girilerek analizleri de bu
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programla saglanmistir. Arastirmanin alt problemlerine yanit aranirken farkl istatistiksel
tekniklerden yararlanilmistir. Veri ¢oziimlemesinde kullanilacak dogru istatistiki yontemleri
belirlemek amaciyla normallik testi yapilmistir. Normallik testi olarak Kolmogorov-Smirnov

Testi uygulanmistir. Tablo 24°te Kolmogorov-Smirnov Testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 24

Olgek Alt Boliimlerinin Kolmogorov-Smirnov ve Saphiro-Wilk Degerleri

Kolmogorov-
Shapiro-Wilk
Olcekler Smirnov

istatistikSd F IstatistikSd F

Ogretmenler ig:in (")gretimsel Liderlik ,098 394 ,000 ,945 394,000
Kazanimlarin Secilmesi ve Belirlenmesi ,084 394 ,000 ,961 394,000
Kazanimlarin Paylagilmasi ,089 394 ,000 ,968 394,000

Ogrenme-Ogretme Siirecinin Diizenlenmesi ,093 394 1,000 ,942 394 ,000
Ogretimi Uygulama-izleme-Y&nlendirme ,165 394 000 ,881 394 000

Olgme-Degerlendirme-Diizenleme ve Gelistirme ,124 394 ,000 ,917 394  ,000

Uygulanan Kolmogorov-Smirnovtesti sonuglarina (D(394)=0,098, p=0,000)
bakilmistir. Elde edilen sonuglara gore p=,000<,05 degerini gostermektedir. Buna gore
p=,000 degerinin a=,05" den kii¢iik ¢gikmasi verilerin non-parametrik dagilim i¢cinde oldugunu
ifade etmektedir. Test sonucunda verilerin normal dagilima uygun olmadigi goriilmiistiir. Bu
nedenle veri setinin non-parametrik bir dagilim gosterdigi kabul edilmektedir. Bunun yaninda
Normallik analizi sonucunda carpiklik katsayisinin (Skewness) - 0,815 ve basiklik (Kurtosis)
degerinin 0.570 oldugu tespit edilmistir. Can (2018) ideal normal dagilim carpiklig1 degerini
sifir olarak kabul etmektedir. “Ideal normal dagilimin ¢arpiklig1 (ortalama ve ortanca birbirine
esit oldugu icin) sifirdir. Carpikliga gore normalligin degerlendirilmesinde, bu deger ne kadar

sifira yakin ¢ikarsa, dagilim o derece normaldir denebilir (Can A. , 2018, s. 45).” Dolayisiyla
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analizler yapilirken non-parametrik testler kullanilmistir. Ogretmenler igin dgretimsel liderlik
Ol¢ceginin betimsel analiz sonuglar1 incelendikten sonra katilimcilarin kisisel bilgilerine gore
degiskenlerin grup ortalama puanlarinin farklilasma durumu incelenirken normal dagilim
varsayimini saglamayan degiskenlerin iki grup karsilagtirmalarinda “Mann Whitney U” {i¢ ve

tizeri grup karsilastirmalarinda “Kruskal Wallis-H” kullanilmistir.
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Bu boéliimde, aragtirmanin alt problemleri ile ilgili bulgular ve bu bulgulara ait tablolar

alt problemlerdeki sira takip edilerek verilmistir.

4.1. Arastirma Problemine fliskin Bulgular

Calismanin arastirma probleminde “Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin,

ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili goriislerinin ne

diizeyde oldugu” sorusuna yanit aranmistir. Belirtilen problem ciimlesi ile ilgili bulgular

Tablo 25°te gosterilmistir.

Tablo 25

Ogretmenlerin ve Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Yerine Getirme Diizeyleri ile Ilgili Goriisleri

n X Ss
Genel 394 4,0652 ,66655
Kazanimlarin Sec¢ilmesi ve Belirlenmesi 394 3,7469 ,83298
Kazanimlarin Paylasilmasi 394 3,2978 1,03207
Ogrenme Ogretme Siirecinin Diizenlenmesi 394 4,0608 ,70978
Ogretimi Uygulama Izleme Yo6nlendirme 394 4,3227 ,66706
Olgme Degerlendirme Diizenleme ve Gelistirme 394 4,1871 , 70225

Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin dgretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini

yerine getirme diizeyleri konusunda goriislerinin tespitine yonelik yapilan bu ¢alismada elde

edilen bulgular asagida sunulmustur. Ogretimsel liderlik dlgeginin toplami (X= 4,06/ yiiksek)

olarak saptanirken, kazanimlarin sec¢ilmesi ve belirlenmesi (X= 3,74/ yiiksek), kazanimlarin
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paylasilmas1 (X= 3,29/ orta), 6grenme 6gretme siirecinin diizenlenmesi (X= 4,06/ yiiksek),
Ogretimi uygulama izleme yonlendirme (X= 4,32/ ¢ok yiiksek) ve 6l¢cme degerlendirme
diizenleme ve gelistirme bdliimleri (4,18/ yiiksek) seviyesinde tespit edilmistir.

4. 2. Birinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Calismanin birinci alt probleminde “Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri konusunda 6gretmen goriislerinin ne diizeyde oldugu” belirlenmeye
calisilmistir. Belirtilen problem ciimlesi ile ilgili bulgular Tablo 26’ da gosterilmistir.

Tablo 26

Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri Konusunda

Ogretmen Goriisleri

n X Ss
Genel 321 4,1159 ,64288
Kazanimlarin Sec¢ilmesi ve Belirlenmesi 321 3,7788 , 81830
Kazanimlarin Paylasilmasi 321 3,3614 1,02955
Ogrenme Ogretme Siirecinin Diizenlenmesi 321 4,1120 ,68774
Ogretimi Uygulama Izleme Yo6nlendirme 321 4,3660 ,64391

Ogretmenlerin, dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri konusunda
goriislerinin tespitine yonelik yapilan bu caligmada elde edilen bulgulara gore 6gretimsel
liderlik 6l¢eginin toplami (X= 4,11/ yiiksek) olarak saptanirken, kazanimlarin segilmesi ve
belirlenmesi (X= 3,77/ yiiksek), kazanimlarin paylasilmas1 (X= 3,36/ orta), 6grenme ogretme
slirecinin diizenlenmesi (X= 4,11/ yiiksek), 6gretimi uygulama izleme yonlendirme (X= 4,36/
cok yiiksek) ve dl¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme boliimleri (4,24/ ¢ok yiiksek)
seviyesinde tespit edilmistir.

4.3. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
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Calismanin ikinci alt probleminde “Ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine

getirme diizeyleri konusunda okul miidiirlerinin goriislerinin ne diizeyde oldugu”

belirlenmeye calisilmistir. Belirtilen alt probleme iliskin bulgular Tablo 27°de gosterilmistir.

Tablo 27

Osretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri Konusunda

Okul Miidiirlerinin Goriisleri

n X Ss
Genel 37 3,8319 ,61096
Kazanimlarin Segilmesi ve Belirlenmesi 37 3,5598 ,87312
Kazanimlarin Paylasilmasi 37 3,0360 ,89850
Ogrenme Ogretme Siirecinin Diizenlenmesi 37 3,8027 ,68312
Ogretimi Uygulama Izleme Yo6nlendirme 37 4,1115 ,71187
Olgme Degerlendirme Diizenleme ve Gelistirme 37 3,9575 , 59113

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri

konusunda goriislerinin tespitine yonelik yapilan bu ¢alismada elde edilen bulgulara goére

ogretimsel liderlik 6lgeginin toplami (X= 3,83/ yiiksek) olarak saptanirken, kazanimlarin

secilmesi ve belirlenmesi (X= 3,55/ yiiksek), kazanimlarin paylagilmasi (X= 3,03/ orta),

ogrenme dgretme siirecinin diizenlenmesi (X= 3,80/ yiiksek), 6gretimi uygulama izleme

yonlendirme (X= 4,11/yiiksek) ve dlgme degerlendirme diizenleme ve gelistirme boliimleri

(3,95/ yiiksek) seviyesinde tespit edilmistir.

4.4. UgiinciiAlt Probleme iliskin Bulgular

Calismanim Ugiincii alt probleminde “Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini

yerine getirme diizeyleri konusunda miidiir yardimeilarinin goriislerinin ne diizeyde oldugu”

belirlenmeye calisilmistir. Belirtilen alt probleme iliskin bulgular Tablo 28’de gosterilmistir.
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Tablo 28
Osretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri Konusunda

Miidiir Yardimcilarinin Goriisleri

n X Ss
Genel 36 3,8531 ,83583
Kazanimlarin Se¢ilmesi ve Belirlenmesi 36 3,6548 ,91082
Kazanimlarin Paylasilmasi 36 3,0000 1,11270
Ogrenme Ogretme Siirecinin Diizenlenmesi 36 3,8694 ,84864
Ogretimi Uygulama izleme Yénlendirme 36 4,1528 , 76830
Olgme Degerlendirme Diizenleme ve Gelistirme 36 39114 ,93793

Miidiir yardimeilariin, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeyleri konusunda goriislerinin tespitine yonelik yapilan bu ¢alismada elde edilen bulgulara
gore ogretimsel liderlik 6l¢eginin toplami (X= 3,85/ yliksek) olarak saptanirken, kazanimlarin
secilmesi ve belirlenmesi (X= 3,65/ yiiksek), kazanimlarin paylagilmasi (X= 3,00/ orta),
ogrenme 6gretme siirecinin diizenlenmesi (X= 3,86/ yiiksek), 6gretimi uygulama izleme
yonlendirme (X= 4,15/yiiksek) ve 6lgme degerlendirme diizenleme ve gelistirme bdliimleri
(3,91/ yiiksek) seviyesinde tespit edilmistir.

4.5. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin dérdiincii alt probleminde “Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri konusunda 6gretmen goriislerinin cinsiyet, egitim durumu, gérev
yaptiklar1 6gretim kademesi, brang ve kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigi” belirlenmeye ¢alisilmistir. Belirtilen alt probleme iliskin bulgular Tablo 29,

Tablo 30, Tablo 31, Tablo 32 ve Tablo 33’te gosterilmistir.
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Cinsiyetlerine gore dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik

Ogretmen goriislerini belirleme amaclh 6gretimsel liderlik 6l¢eginden aldiklar: puanlarin

Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29

Osretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme

Diizeylerine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Sira Sira U p
n Ortalamas1  Toplami
Genel Kadin 222 172,80 38362,50  8368,500 ,001
Erkek 99 134,53 13318,50
Kazanimlarin Segilmesi ve Kadin 222 165,87 36823,50 9907,500 ,158
Belirlenmesi Erkek 99 150,08 14857,50
Kazanimlarin Paylasilmasi Kadin 222 170,58 37869,00  8862,000 ,005
Erkek 99 139,52 13812,00
Ogrenme Ogretme Siirecinin ~ Kadin 222 172,66 38331,50  8399,500 ,001
Diizenlenmesi Erkek 99 134,84 13349,50
Ogretimi Uygulama izleme Kadin 222 172,99 38404,50  8326,500 ,000
Yonlendirme Erkek 99 134,11 13276,50
Olgme Degerlendirme Kadin 222 173,73 38568,50  8162,500 ,000
Diizenleme ve Gelistirme Erkek 99 132,45 13112,50

Tablo 29a gore, kadin 6gretmenler ve erkek dgretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini

yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur

(U=8368,50, p<,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, kadin 6gretmenlerin goriis

puanlarinin, erkek dgretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
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iligkin goriis puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriislerinin daha olumlu
oldugunu gosterir. Ancak, kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi (U=9907,50, p>,05)
boliimiinde kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenler arasinda anlamli fark tespit edilmemistir.
Benzer bicimde kazanimlarin paylasilmas: (U=8862,00, p<,05), 6grenme 6gretme siirecinin
diizenlenmesi (U=8399,50, p< ,05), 6gretimi uygulama izleme yonlendirme (U=8326,50, p<
,05), ol¢me degerlendirme diizenleme gelistirme (U=8162,50, p< ,05) boliimlerinde kadin
ogretmenler ile erkek gretmenlerin goriis puanlar1 arasinda anlamli fark oldugu, kadin
ogretmenlerin belirtilen bu boliimlere iliskin goriislerinin daha olumlu oldugu tespit
edilmisgtir.

Egitim durumlarina gére 6gretmenlerin 6gretmenler i¢in d6gretimsel liderlik 6l¢eginden
aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 30°da verilmistir.

Tablo 30

Osretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

n Sira Ort. sd X2 p

Genel Onlisans 14 179,11 2 1,821  ,402

Lisans 268 162,45

Yiksek Lisans 39 144,56

Kazanimlarin Se¢ilmesi ve Onlisans 14 203,36 2 3,265 ,195

Belirlenmesi Lisans 268 159,98

Yiksek Lisans 39 152,78

Kazanimlarin Paylasilmasi Onlisans 14 176,57 2 ,693 , 707

Lisans 268 161,35
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Yiiksek Lisans 39 153,01
Ogrenme Ogretme Siirecinin Onlisans 14 178,75 2,967 ,616
Diizenlenmesi Lisans 268 161,52

Yiksek Lisans 39 151,08
Ogretimi Uygulama izleme Onlisans 14 168,75 2 1,156  ,561
Yonlendirme Lisans 268 162,70

Yiiksek Lisans 39 146,51
Olg¢me Degerlendirme Diizenleme Onlisans 14 174,57 2 1,694 429
ve Gelistirme Lisans 268 162,75

Yiksek Lisans 39 144,10

Tablo 30’ daki analiz sonuglari, 6gretmenlerin, 6gretimsel liderlik rollerini yerine

getirme diizeylerine iligkin goriislerinin egitim durumuna goére anlamli bir sekilde

farklilasmadigin1 gostermektedir (X2 = 1,82, p= 0,402> 0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin 6n

lisans, lisans ve yliksek lisans mezunu olma durumlarinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine

getirme diizeylerine iligkin goriislerini belirlemede farkli etkilere sahip olmadigini gosterir.

Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme

diizeylerine iliskin en olumlu goriisiin 6n lisans mezunlarina ait oldugu, bunu lisans ve ytiksek

lisans mezunu 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir. Benzer bigimde 6gretmenlerin

ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriislerinin kazanimlarin

se¢ilmesi ve belirlenmesi (X*= 3,26, p=0,195> 0,05) , kazanimlarin paylasilmasi (X* = ,69,

p=0,707> ,05) , 6grenme ogretme stirecinin diizenlenmesi (X* = 0,967, p=0,616> ,05) ,

ogretimi uygulama izleme yonlendirme (X?=1,156, p=0,561> ,05) ve ol¢me degerlendirme

diizenleme ve gelistirme ( X?= 1,694, p= 0,429 > ,05) boliimlerinde 6gretmenlerin egitim

durumlarina gore anlamli fark olmadig tespit edilmistir.
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Gorev yaptiklar1 6gretim kademesine gore dgretmenlerin 6gretmenler i¢in 6gretimsel

liderlik 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31

Osretmenlerin Gorev Yaptiklar: Ogretim Kademesine Gore Ogretmenlerin Ogretimsel

Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Ogretim sd X2 P Anlaml
Kademesi n Sira Ort. Fark

Genel [lkokul (A) 105 202,93 2 34,864 ,000 C-A
Ortaokul (B) 99 152,53 B-A
Lise (C) 117 130,54

Kazanimlarin Tlkokul (A) 105 188,76 2 14,045 ,001 C-A

Secilmesi ve Ortaokul (B) 99 148,90 B-A

Belirlenmesi Lise (C) 117 146,33

Kazanimlari Ilkokul (A) 105 202,39 2 31,648 ,000 B-A

Paylasilmasi Ortaokul (B) 99 136,96 C-A
Lise (C) 117 144,19 2 ,000

Ogrenme Ogretme  Ilkokul (A) 105 201,19 2 32,475 ,000 C-A

Stirecinin Ortaokul (B) 99 153,71 B-A

Diizenlenmesi Lise (C) 117 131,11

Ogretimi Uygulama  Ilkokul (A) 105 193,14 2 24,511 ,000 C-A

[zleme Yénlendirme  Ortaokul (B) 99 161,37 B-A
Lise (C) 117 131,84

Olgme Ilkokul (A) 105 201,47 2 35,455 ,000 C-A

Degerlendirme Ortaokul (B) 99 157,66 B-A
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Diizenleme ve Lise (C) 117 127,51

Gelistirme

Tablo 31’ deki analiz sonuglari, 6gretmenlerin, 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iligkin goriislerinin gorev yaptiklar1 6gretim kademesine gore anlamli bir
sekilde farklilagtigin1 gostermektedir (X?= 34,864, p= 0,000< ,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin
ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisma durumlarinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin goriislerini belirlemede farkl: etkilere sahip oldugunu gosterir. Gruplarin
sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin en olumlu goriisiin ilkokullarda gérev yapanlara ait oldugu, bunu ortaokul ve lise
ogretmenlerinin izledigi goriilmektedir. Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriisleri liselerde ve ortaokullarda gorev
yapan 6gretmenlere gore belirtilen gruplar ile aralarinda anlamli fark ifade edecek bigimde
daha olumludur. Benzer bigimde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine yonelik goriislerinin belirtilen gruplar arasinda kazanimlarin segilmesi ve
belirlenmesi (X?= 14,045, p= 0,001< 0,05) , kazanimlarin paylasimasi (X*>= 31,648, p=
0,000< ,05) , ogrenme ogretme stirecinin diizenlenmesi (X*= 32,475, p= 0,000< 0,05) ,
ogretimi uygulama izleme yonlendirme (X?=24,511, p=0,000< 0,05) ve dlgme
degerlendirme diizenleme ve gelistirme ( X?= 35,455, p=0,000< 0,05) boliimlerinde gorev
yaptiklar1 6gretim kademesine gore anlamli fark oldugu tespit edilmistir.

Branga gore 6gretmenlerin 6gretmenler i¢in 6gretimsel liderlik dlgeginden aldiklar:

puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 32’de verilmistir.
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Osretmenlerin Branslarina Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine

Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Sira Sd X2 p Anlaml1

Brans n Ort. Fark
Genel Smif 6gretmeni (A) 96 206,64 5 38,499 ,000 C-A

Sosyal bilimler (B) 75 133,10 B-E

Yabanci dil (C) 66 130,13 D-A

Fen bilimleri ve 43 152,36

Matematik (D)

Giizel sanatlar ve Beden 32 170,72

Egitimi (E)

Rehberlik (F) 9 139,78
Kazanimlarin ~ Sinif 6gretmeni (A) 96 196,58 5 23,884 ,000 C-A
Segilmesi ve Sosyal bilimler (B) 75 143,61 B-A
Belirlenmesi  Yabanci dil (C) 66 132,54

Fen bilimleri ve 43 164,10

Matematik (D)

Giizel sanatlar ve Beden 32 157,06

Egitimi (E)

Rehberlik (F) 9 134,22
Kazanimlarin ~ Sinif 6gretmeni (A) 96 204,53 5 41,453 ,000 C-A
Paylasilmasi Sosyal bilimler (B) 75 130,05 B-A

Yabanci dil (C) 66 123,14
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Fen bilimleri ve 43 170,59

Matematik (D)

Giizel Sanatlar ve Beden 32 165,36

Egitimi (E)

Rehberlik (F) 9 170,89
Ogrenme Smif Ogretmeni (A) 96 204,64 5 37,481 ,000 B-A
Ogretme Sosyal Bilimler (B) 75 130,46 C-A
Stirecinin Yabanci Dil (C) 66 133,36 D-A
Diizenlenmesi  Fen Bilimleri ve 43 150,98

Matematik (D)

Giizel Sanatlar ve Beden 32 178,72

Egitimi (E)

Rehberlik (F) 9 137,67
Ogretimi Sinif 6gretmeni (A) 9 195,74 5 20,681 ,001 C-A
Uygulama Sosyal bilimler (B) 75 144,51 B-A
Izleme Yabanci dil (C) 66 141,44
Yonlendirme  Fen Bilimleri ve 43 147,22

Matematik (D)

Giizel Sanatlar ve Beden 32 161,38

Egitimi (E)

Rehberlik (F) 9 135,78
Olcme Simif Ogretmeni (A) 96 204,28 5 33,320 ,000 C-A
Degerlendirme  Sosyal Bilimler (B) 75 136,59 B-A

Yabanci Dil (C) 66 133,86 D-A
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Diizenleme ve  Fen Bilimleri ve 43 148,01

Gelistirme Matematik (D)

Giizel Sanatlar ve Beden 32 167,78

Egitimi (E)

Rehberlik (F) 9 139,67

Tablo 32’ deki analiz sonuglari, 6gretmenlerin, 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iliskin goriislerinin bransa gére anlamli bir sekilde farklilagtigini
gostermektedir (X? = 38,499, p=0,000< 0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin branglarinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriislerini belirlemede farkli
etkilere sahip oldugunu gdsterir. Gruplarin sira ortalamalari dikkate alindiginda, 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin en olumlu goriisiin sinif 6gretmenlerine ait
oldugu, bunu sirasiyla giizel sanatlar ve beden egitimi, fen bilimleri ve matematik, rehberlik,
sosyal bilimler ve yabanci dil 6gretmenlerinin takip ettigi goriilmektedir. Sif 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriisleri yabanc dil
ogretmenleri ile fen bilimleri ve matematik gretmenlerine gore belirtilen gruplar ile
aralarinda anlamli fark ifade edecek bicimde daha olumludur. Benzer bigimde giizel sanatlar
ve beden egitimi 6gretmenlerinin goriisleri sosyal bilimler 6gretmenlerine gore anlamli fark
ifade edecek bigimde daha olumludur. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine yonelik goriislerinde tablo 23’te belirtilen gruplar arasinda kazanimlarin
sec¢ilmesi ve belirlenmesi (X?= 23,884, p= 0,000< 0,05) , kazanimlarin paylasiimasi (X>=
41,453, p=0,000< 0,05) , 6grenme ogretme siirecinin diizenlenmesi (X*= 37,481, p=0,000<
0,05) , ogretimi uygulama izleme yonlendirme (X*= 20,681, p=0,001< 0,05) ve ol¢me
degerlendirme diizenleme ve gelistirme ( X?= 33,320, p= 0,000< 0,05) boliimlerinde bransa

gore anlamli fark oldugu tespit edilmistir.
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Ogretmenler i¢in dgretimsel liderlik dlgeginde ifade edilen béliimlerden kazanimlarin
se¢ilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylagilmasi ile 6gretimi uygulama izleme
yonlendirme boliimlerinde sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine yonelik goriisleri sosyal bilimler 6gretmenleri ile yabanci dil 6gretmenlerine gore
belirtilen gruplar ile aralarinda anlamli fark ifade edecek bicimde olumludur. Ogrenme
ogretme stirecinin diizenlenmesi ile ol¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme
boliimlerinde ise sinif gretmenlerinin goriisleri sosyal bilimler, yabanci dil ile fen bilimleri
ve matematik 6gretmenlerine gore anlamli fark ifade edecek bigimde olumludur.

Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, kazanimlarin segilmesi ve belirlenmesi
boliimiinde 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin en olumlu goriigiin
siif 6gretmenlerine ait oldugu, bunu sirasiyla fen bilimleri ve matematik, giizel sanatlar ve
beden egitimi, sosyal bilimler, rehberlik ile yabanci dil 6gretmenlerinin takip ettigi
goriilmektedir. Kazanimlarin paylasilmasi bolimiinde benzer bigimde en olumlu goriisiin
simif 6gretmenlerine ait oldugu, bunu sirasiyla rehberlik, fen bilimleri ve matematik, giizel
sanatlar ve beden egitimi, sosyal bilimler ile yabanc1 dil 6gretmenlerinin takip ettigi
goriilmektedir. Ogrenme 6gretme siirecinin diizenlenmesi boliimiinde en olumlu goriisiin sinif
ogretmenlerine ait oldugu, bunu sirasiyla gilizel sanatlar ve beden egitimi, fen bilimleri ve
matematik, rehberlik, yabanci dil ile sosyal bilimler 6gretmenlerinin takip ettigi
goriilmektedir. Ogretimi uygulama izleme yonlendirme boliimiinde en olumlu goriisiin sinif
ogretmenlerine ait oldugu, bunu sirasiyla gilizel sanatlar ve beden egitimi, fen bilimleri ve
matematik, sosyal bilimler, yabanci dil ile rehberlik 6gretmenlerinin takip ettigi
goriilmektedir. Olgme degerlendirme diizenleme ve gelistirme bdliimiinde en olumlu goriisiin
smif 6gretmenlerine ait oldugu, bunu sirasiyla giizel sanatlar ve beden egitimi, fen bilimleri ve
matematik, rehberlik, sosyal bilimler ve yabanc1 dil 6gretmenlerinin takip ettigi

goriilmektedir.
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Kideme gore 6gretmenlerin 6gretmenler i¢in 6gretimsel liderlik 6l¢eginden aldiklar

puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 33’te verilmistir.

Tablo 33

Osretmenlerin Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine

Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

sd X2 p Anlamli
Kidem n Sira Ort. Fark
Genel 5 yildan az (A) 31 211,53 5 27,266 ,000 B-F
6-10 y1l (B) 44 110,40 B-C
11-15 y11 (C) 66 177,41 B-A
16-20 y1l (D) 42 138,51 D-A
21-25 yil (E) 68 160,92
26 yil ve tizeri (F) 70 168,53
Kazanimlarin 5 yildan az (A) 31 190,47 5 18,885 ,002 B-C
Secilmesi ve 6-10 y1l (B) 44 115,17 B-F
Belirlenmesi  11-15 y11 (C) 66 173,02 B-A
16-20 y1l (D) 42 160,99
21-25 yil (E)) 68 147,66
26 y1l ve tizeri (F) 70 178,39
Kazanimlarin 5 yildan az (A) 31 215,00 5 25,824 ,000 B-C
Paylagilmast  6-10 y1l (B) 44 112,88 B-F
11-15 y11 (C) 66 166,97 B-A
16-20 y1l (D) 42 147,76 D-A
21-25 yil (E) 68 154,55 E-A
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26 yil ve tizeri (F) 70 175,91
Ogrenme 5 yildan az (A) 31 207,47 5 21,283 001 B-C
Ogretme 6-10 yil (B) 44 118,51 B-A
Stirecinin 11-15 yil (C) 66 180,83
Diizenlenmesi  16-20 yil (D) 42 14587
21-25 yil (E) 68 156,91
26 yil ve tizeri (F) 70 161,48
Ogretimi 5 yildan az (A) 31 198,47 5 20,058 ,001 B-A
Uygulama 6-10 y11 (B) 44 124,25 D-A
Izleme 11-15 y11 (C) 66 175,85
Yénlendirme  16-20 yil (D) 42 127,60
21-25 yil (E) 68 168,60
26 yil ve tizeri (F) 70 166,17
Olcme 5 yildan az (A) 31 207,55 5 28,649 ,000 B-F
Degerlendirme  6-10 yil (B) 44 108,93 B-E
Diizenleme ve  11-15 y11 (C) 66 176,54 B-C
Gelistirme 16-20 y1l (D) 42 131,95 B-A
21-25 yil (E) 68 169,60 D-A
26 y1l ve tizeri (F) 70 167,54

Tablo 33’ teki analiz sonuglari, 6gretmenlerin, dgretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iliskin goriislerinin kideme goére anlamli bir sekilde farklilagtigini

gostermektedir (X?= 27,266, p= 0,000< 0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin kidemlerinin

ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriislerini belirlemede farkli

etkilere sahip oldugunu gdsterir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, 6gretimsel
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liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin en olumlu goriigiin 5 yildan az kidem
derecesinde bulunanlara ait oldugu, bunu sirastyla 11-15 y1l, 26 yil ve iizeri, 21-25 yil, 16-20
yil ile 6-10 aras1 kidem derecesinde bulunan 6gretmenlerin takip ettigi goriilmektedir. 5 yildan
az kidem derecesinde bulunan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine yonelik goriisleri 6-10 y1l aras1 ve 16-20 y1l aras1 kidem derecesinde bulunan
ogretmenlere gore belirtilen gruplar ile aralarinda anlamli fark ifade edecek bi¢imde daha
olumludur. Benzer bi¢cimde 26 yil ve {izeri kidem derecesinde bulunan dgretmenlerin
goriisleri 6-10 y1l kidem derecesinde olanlardan, 11-15 yil arast kidem derecesinde olanlarin
gorisleri de 6-10 yil aras1 kidem derecesinde olanlardan anlamli fark ifade edecek bigimde
daha olumludur. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
yonelik goriislerinde Tablo 25°te belirtilen gruplar arasinda kazanimlarin segilmesi ve
belirlenmesi (X2= 18,885, p=0,000< 0,05) , kazanimlarin paylasiimast (X?>= 25,824, p=
0,000< 0,05) , ogrenme 6gretme siirecinin diizenlenmesi (X*= 21,283, p=0,001<0,05) ,
ogretimi uygulama izleme yonlendirme (X?= 20,058, p=0,001<0,05) ve olgme
degerlendirme diizenleme ve gelistirme (X*= 28,649, p= 0,000< 0,05) boliimlerinde kideme
gore anlamli fark oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenler i¢in dgretimsel liderlik 6lceginde ifade edilen béliimlerden kazanimlarin
sec¢ilmesi ve belirlenmesi boliimiinde 5 yildan az, 11-15 yil aras1 ve 26 yil lizeri kidem
derecelerinde bulunanlarin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik
gorisleri 6-10 yil aras1 kidem derecesinde bulunanlar ile aralarinda anlamli fark ifade edecek
bigimde olumludur. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda en olumlu goriisiin 5
yildan az kidem derecesinde bulunan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla, 26 yil ve {lizeri,
11-15 y1l, 16-20 y1l, 21-25 y1l ve 6-10 y1l kidem derecelerinde bulunan 6gretmenlerin takip

ettigi goriilmektedir.
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Kazammlarin paylasiimas: bolimiinde 5 yildan az, 11-15 yil aras1 ve 26 yil tizeri
kidem derecesinde bulunan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine yonelik goriisleri 6-10 y1l aras1 kidem derecesinde bulunanlar ile aralarinda
anlamli fark ifade edecek bicimde olumludur. Benzer bi¢imde 5 yildan az kidem derecesinde
bulunan 6gretmenlerin goriisleri 16-20 yil ile 21-25 yil aras1 kidem derecesinde bulunan
ogretmenlerin goriigslerinden anlamli fark ifade edecek bicimde olumludur. Gruplarin sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda kazanimlarin paylasiimasi béliimiinde en olumlu goriisiin 5
yildan az kidem derecesinde bulunan dgretmenlere ait oldugu, bunu sirastyla 26 yil ve {izeri,
11-15 yil, 21-25 y1l, 16-20 y1l ve 6-10 y1l aras1 kidem derecelerinde bulunan 6gretmenlerin
takip ettigi goriilmektedir.

Ogrenme ogretme siirecinin diizenlenmesi boliimiinde 5 yildan az ve 11-15 y1l kidem
derecesinde bulunan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
yonelik goriisleri kendi gruplari ile 6-10 y1l kidem derecesinde bulunan 6gretmenlerin
gorlislerinden anlamli fark ifade edecek bigimde olumludur. Gruplarin sira ortalamalari
dikkate alindiginda ogrenme 6gretme siirecinin diizenlenmesi boliimiinde en olumlu goriisiin
5 yildan az kidem derecesinde bulunan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 11-15 yil, 26
yil ve tizeri, 21-25 yil, 16-20 yil ve 6-10 y1l kidem derecelerinde bulunan 6gretmenlerin takip
ettigi goriilmektedir.

Ogretimi uygulama izleme yénlendirme boliimiinde 5 yildan az kidem derecesinde
bulunan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik
gortsleri 6-10 yil ile 16-20 yi1l kidem derecelerinde bulunan 6gretmenler ile aralarinda anlamli
fark ifade edecek bigimde olumludur. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda 6gretimi
uygulama izleme yonlendirme boliimiinde en olumlu goriisiin 5 yildan az kidem derecesinde
bulunan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 11-15 yil, 26 yil ve tizeri, 21-25 yil, 16-20 y1l

ve 6-10 yil kidem derecelerinde bulunan 6gretmenlerin takip ettigi goriilmektedir.



109
Ol¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme bdliimiinde 5 yildan az kidem derecesinde
bulunan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik
gorisleri 6-10 yil ile 16-20 y1l kidem derecelerinde bulunan 6gretmenler ile aralarinda anlamli
fark ifade edecek bicimde olumludur. Benzer bigimde 11-15 yil, 21-25 yil ile 26 y1l ve tizeri
kidem derecesinde bulunan 6gretmenlerin goriisleri 6-10 y1l kidem derecesinde bulunan
ogretmenler ile kendi gruplari arasinda anlamli fark ifade edecek bigimde olumludur.
Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda 6gretimi uygulama izleme yonlendirme
boliimiinde en olumlu goriisiin 5 yildan az kidem derecesinde bulunan 6gretmenlere ait
oldugu, bunu sirasiyla 11-15 yil, 21-25 yil, 26 y1l ve tizeri, 16-20 yil ile 6-10 y1l aras1 kidem
derecelerinde bulunan 6gretmenlerin takip ettigi goriillmektedir.
4.6. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin besinci alt probleminde “Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri konusunda miidiir yardimcilarinin goriislerinin cinsiyet, egitim durumu,
gorev yaptiklar: 6gretim kademesi, brans ve kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigi” belirlenmeye calisilmistir. Belirtilen alt probleme iliskin bulgular
Tablo 34, Tablo 35, Tablo 36, Tablo 37 ve Tablo 38’de gosterilmistir.

Cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine yonelik miidiir yardimcilarinin goriislerini belirleme amagl 6gretimsel liderlik
Olceginden aldiklar1 puanlarin Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 34’°te verilmistir.

Tablo 34

Miidiir Yardimcilarimn Cinsiyetlerine Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik

Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Sira Sira U p

Cinsiyet n  Ortalamast  Toplami

Genel Kadn 10 18,90 189,00 126,000 ,888
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Erkek 26 18,35 477,00
Kazanimlarin Se¢ilmesi ~ Kadin 10 20,90 209,00 106,000 ,395
ve Belirlenmesi Erkek 26 17,58 457,00
Kazanimlarin Kadmn 10 17,90 179,00 124,000 ,832
Paylasilmas1 Erkek 26 18,73 487,00
Ogrenme Ogretme Kadmn 10 17,95 179,50 124,500 ,846
Stirecinin Diizenlenmesi  Erkek 26 18,71 486,50
Ogretimi Uygulama Kadin 10 19,65 196,50 118,500 ,683
Izleme Yénlendirme Erkek 26 18,06 469,50
Ol¢me Degerlendirme Kadin 10 19,15 191,50 123,500 818
Diizenleme ve Gelistirme Erkek 26 18,25 474,50

Tablo 34’ teki analiz sonuglarina gore, kadin miidiir yardimcilari ile erkek miidiir

yardimcilarinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin

gorlisleri arasinda anlamli bir fark olmadigi bulunmustur: U=126,00, p> ,05. Benzer bi¢cimde,

kazanimlarin segilmesi ve belirlenmesi (U=106,00, p>,05), kazanimlarin paylasiimasi

(U=124,00, p> ,05), ogrenme ogretme siirecinin diizenlenmesi (U=124,50, p> ,05), ogretimi

uygulama izleme yonlendirme (U=118,50, p> ,05), 6l¢cme degerlendirme diizenleme gelistirme

(U=123,50, p>,05) boliimlerinde kadin miidiir yardimcilari ile erkek miidiir yardimcilarinin

gorlis puanlari arasinda anlamli fark olmadigi tespit edilmistir.

Egitim durumlarina gére miidiir yardimcilarinin 6gretmenler i¢in 6gretimsel liderlik

Olceginden aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 35°te verilmistir.

Tablo 35

Miidiir yardimcilarinin Egitim Durumlarina Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik



Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri
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Egitim Durumu n Sira Ort.  sd X2 p
Genel Onlisans 1 23,00 291,864
Lisans 32 18,55
Yiiksek Lisans 3 16,50
Kazanimlarin Secilmesi Onlisans 1 9,00 ,842  ,656
ve Belirlenmesi Lisans 32 18,78
Yiiksek Lisans 3 18,67
Kazanimlarin Onlisans 1 14,00 481 786
Paylagilmasi Lisans 32 18,92
Yiiksek lisans 3 15,50
Ogrenme Ogretme Onlisans 1 22.50 ,193 908
Siirecinin Lisans 32 18,50
Diizenlenmesi Yiiksek lisans 3 17,17
Ogretimi Uygulama Onlisans 1 33,00 2,429 297
Izleme Yé&nlendirme Lisans 32 18,45
Yiiksek lisans 3 14,17
Olgme Degerlendirme  Onlisans 1 26,00 ,984 611
Diizenleme ve Lisans 32 18,66
Gelistirme Yiiksek lisans 3 14,33

Tablo 35’ teki analiz sonuglar1, miidiir yardimcilarinin, 6gretmelerin 6gretimsel

liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriislerinin egitim durumuna gore anlaml

bir sekilde farklilasmadigini gostermektedir (X?= 0,291, p= 0,864> 0,05). Bu bulgu, miidiir

yardimcilarinin 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans mezunu olma durumlarinin 6gretmenlerin
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ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriislerini belirlemede farkli
etkilere sahip olmadigini gosterir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin en olumlu goriigiin 6n lisans mezunlarina
ait oldugu, bunu lisans ve yiiksek lisans mezunu miidiir yardimcilarinin izledigi
goriilmektedir. Benzer bigimde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine yonelik goriislerinin kazanimlarin segilmesi ve belirlenmesi (X*= 0,842, p=
0,864> 0,05) , kazanimlarin paylasiimasi (X*= 0,481, p=0,786> 0,05) , 6grenme 6gretme
stirecinin diizenlenmesi (X*= 0,193, p= 0,908> 0,05) , 6gretimi uygulama izleme yonlendirme
(X2=2,429, p=0,297> 0,05) ve olgme degerlendirme diizenleme ve gelistirme ( X*= 0,984, p=
0,611> 0,05) boliimlerinde miidiir yardimcilarinin egitim durumlarina gore anlamli fark
olmadigi tespit edilmistir.

Gorev yaptiklart 6gretim kademesine gore miidiir yardimcilarinin 6gretmenler igin
ogretimsel liderlik 6lgeginden aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglart Tablo 36°da
verilmistir.

Tablo 36

Miidiir Yardimcilarinin Gorev Yaptiklar: Ogretim Kademesine Gore Ogretmenlerin

Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

sd X2 p  Anlaml

Ogretim Kademesi ~ n  Sira Ort. Fark
Genel Ilkokul (A) 9 18,22 2 7,344 ,025 C-B
Ortaokul (B) 10 25,75
Lise (C) 17 14,38
Kazanimlarin Segilmesi Ilkokul (A) 9 18,67 2 4,858 ,088
ve Belirlenmesi Ortaokul (B) 10 24,25

Lise (C) 17 15,03
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Kazanimlarin Ilkokul (A) 9 20,67 2 3,082 214
Paylasilmasi Ortaokul (B) 10 22,00
Lise (C) 17 15,29
Ogrenme Ogretme Ilkokul (A) 9 17,67 2 7,347 ,025 C-B
Siirecinin Ortaokul (B) 10 25,90
Diizenlenmesi Lise (C) 17 14,59
Ogretimi Uygulama Ilkokul (A) 9 19,44 2 4262 ,119
[zleme Yénlendirme Ortaokul (B) 10 23,55
Lise (C) 17 15,03
Olgme Degerlendirme  Ilkokul (A) 9 19,17 2 7,419 ,024 C-B
Diizenleme ve Ortaokul (B) 10 25,45
Gelistirme Lise (C) 17 14,06

Tablo 36’ daki analiz sonuglari, miidiir yardimcilarinin, 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriislerinin gérev yaptiklar: 6gretim
kademesine gore anlamli bir sekilde farklilastigini gostermektedir (X*>= 7,344, p=0,025<
0,05). Bu bulgu, miidiir yardimeilariin ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisma durumlarinin
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriislerini
belirlemede farkl: etkilere sahip oldugunu gosterir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda, 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin en olumlu goriisiin
ortaokullarda gérev yapanlara ait oldugu, bunu ilkokul ve lise miidiir yardimcilarinin izledigi
goriilmektedir. Ortaokullarda gorev yapan miidiir yardimcilarinin 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriisleri liselerde gérev yapan miidiir
yardimcilarina gore aralarinda anlamli fark ifade edecek bigimde daha olumludur. Miidiir

yardimcilarinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik
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goriislerinin belirtilen gruplar arasinda kazanimlarin segilmesi ve belirlenmesi (X?*= 4,858, p=
0,088> 0,05), kazanimlarin paylasiimasi (X?>= 3,082, p= 0,214> 0,05) ve ogretimi uygulama
izleme yonlendirme (X?>= 4,262, p=0,119> 0,05) boliimlerinde anlaml1 fark bulunmamustir.
Ancak, ogrenme ogretme stirecinin diizenlenmesi (X*= 7,347, p=0,025< 0,05) ve ol¢me
degerlendirme diizenleme ve gelistirme (X?>= 7,419, p= 0,024< ,05) boliimlerinde gorev
yaptiklar1 6gretim kademesine gore anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Ogrenme égretme
stirecinin diizenlenmesi ile 6l¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme bolimlerinde
ortaokullarda gorev yapan miidiir yardimecilarinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerine yonelik goriisleri liselerde gorev yapan miidiir yardimcilart ile
aralarinda anlamli fark ifade edecek bigimde olumludur.

Branglarina gore miidiir yardimcilarinin 6gretmenler i¢in 6gretimsel liderlik
Ol¢eginden aldiklari puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37

Miidiir Yardimcilarinin Branslarina Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Bransg n  SwraOrt. sd X2 p
Genel Sinif 6gretmeni 7 20,07 5 2,310 ,805

Sosyal bilimler 9 19,00

Yabanci dil 9 14,44

Fen bilimleri ve 7 21,93

matematik

Giizel sanatlar ve 3 18,33

beden egitimi

Rehberlik 1 16,00

Sinif 6gretmeni 7 17,07 5 2,614 759
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Kazanimlarin Secilmesi ve Sosyal bilimler 19,17
Belirlenmesi Yabanci dil 14,72
Fen bilimleri ve 21,64
matematik
Giizel sanatlar ve 21,67
beden egitimi
Rehberlik 25,00
Kazanimlarin Paylasilmasi Sinif 6gretmeni 19,86 5 1,873 ,866
Sosyal bilimler 21,39
Yabanci dil 15,72
Fen bilimleri ve 18,79
matematik
Giizel sanatlar ve 14,50
beden egitimi
Rehberlik 18,00
Ogrenme Ogretme Siirecinin Smnif dgretmeni 1900 5 2,791 732
Diizenlenmesi Sosyal bilimler 19,28
Yabanci dil 14,11
Fen bilimleri ve 22,43
matematik
Giizel sanatlar ve 20,17
beden egitimi
Rehberlik 15,00
Smif 6gretmeni 21,50 5 2,066 ,840
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Ogretimi Uygulama Izleme Sosyal bilimler 9 17,06
Yonlendirme Yabanci dil 9 15,50
Fen bilimleri ve 7 21,50
matematik
Giizel sanatlar ve 3 18,00

beden egitimi

Rehberlik 1 18,00
Olgme Degerlendirme Sinif 6gretmeni 7 21,43 5 2935 710
Diizenleme ve Gelistirme Sosyal bilimler 9 18,22

Yabanci dil 9 14,22

Fen bilimleri ve 7 22,14

matematik

Giizel sanatlar ve 3 17,50

beden egitimi

Rehberlik 1 16,50

Tablo 37 deki analiz sonuglari, miidiir yardimcilarinin, 6gretmelerin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriislerinin branglarina gére anlamli bir
sekilde farklilagsmadigini gostermektedir (X?= 2,310, p= 0,805> 0,05). Bu bulgu, miidiir
yardimcilarinin branglarmin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin goriislerini belirlemede farkl: etkilere sahip olmadigini gdsterir. Gruplarin
sira ortalamalar1 birbirine yakin olmakla birlikte, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerine iliskin en olumlu goriisiin fen bilimleri ve matematik bransindaki
miidiir yardimcilarina ait oldugu, bunu sirasiyla sinif 6gretmenleri, sosyal bilimler, giizel

sanatlar ve beden egitimi, rehberlik ile yabanci dil 6gretmeni miidiir yardimcilarinin izledigi



117

goriilmektedir. Benzer bigimde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine yonelik goriislerinin kazanimlarin segilmesi ve belirlenmesi (X*= 2,614, p=
0,759> 0,05) , kazanimlarin paylasiimasi (X*= 1,873, p= 0,866> 0,05) , 6grenme 6gretme
stirecinin diizenlenmesi (X?= 2,791, p=0,732> 0,05) , ogretimi uygulama izleme yonlendirme
(X?= 2,066, p=0,840> 0,05) ve dl¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme ( X*= 2,935, p=
0,710> 0,05) boliimlerinde miidiir yardimcilarinin branglarina gére anlamli fark olmadig
tespit edilmistir.

Kidemlerine gore miidiir yardimcilarinin 6gretmenler i¢in 6gretimsel liderlik
Ol¢eginden aldiklari puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 38’de verilmistir.

Tablo 38

Miidiir Yardimcilarinin Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik

Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Kidem n SwraOrt. sd X2 p
Genel 6-10 y1l 1 3450 4 4,193 380

11-15 y1l 8 17,50

16-20 y1l 7 13,71

21-25 yil 8 20,56

26 y1l ve tizeri 12 19,25
Kazanimlarin Se¢ilmesi ve 6-10 y1l 1 3550 4 4,420 ,352
Belirlenmesi 11-15 yil 8 19,31

16-20 y1l 7 17,14

21-25 y1l 8 21,38

26 y1l ve tizeri 12 15,42

Kazanimlarin Paylasilmasi 6-10 y1l 1 3400 4 3,058 ,548
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11-15 w1l 8 19,56

16-20 y1l 7 15,07

21-25 yil 8 19,13

26 y1l ve tlizeri 12 18,08
Ogrenme Ogretme Siirecinin 6-10 y1l 1 3400 4 3491 479
Diizenlenmesi 11-15 y1l 8 17,56

16-20 y1l 7 14,50

21-25 yil 8 20,25

26 yil ve tizeri 12 19,00
Ogretimi Uygulama izleme 6-10 y1l 1 33,00 4 4977 ,290
Yonlendirme 11-15 y1l 8 15,38

16-20 y1l 7 13,79

21-25 yil 8 21,44

26 y1l ve tlizeri 12 20,17
Olgme Degerlendirme 6-10 y1l 1 33,00 4 4,566 ,335
Diizenleme ve Gelistirme 11-15 y1l 8 17,44

16-20 y1l 7 12,79

21-25 yil 8 20,38

26 y1l ve tizeri 12 20,08

Tablo 38’ deki analiz sonuglari, miidiir yardimcilarinin, 6gretmelerin 6gretimsel

liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriislerinin kidemlerine gore anlamli bir

sekilde farklilagsmadigini gostermektedir (X?= 4,193, p= 0,380>0,05). Bu bulgu, miidiir

yardimcilarinin kidemlerinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme

diizeylerine iliskin goriislerini belirlemede farkl: etkilere sahip olmadigini gdsterir. Gruplarin
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sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin en olumlu goriisiin 6-10 y1l kidem derecesinde bulunan miidiir
yardimcilarina ait oldugu, bunu sirasiyla 21-25 yil, 26 yil ve iizeri, 11-15 yil ile 16-20 yil
kidem derecesinde bulunan miidiir yardimcilarinin izledigi goriilmektedir. Benzer bi¢cimde
ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriislerinin
kazammlarin segilmesi ve belirlenmesi (X?>= 4,420, p=0,352> 0,05) , kazanimlarin
paylasilmasit (X*= 3,058, p=0,548> 0,05) , 6grenme ogretme siirecinin diizenlenmesi (X*=
3,491, p=0,479> 0,05) , ogretimi uygulama izleme yonlendirme (X*=4,977, p=0,290> 0,05)
ve ol¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme ( X*= 4,566, p=0,335> 0,05) boliimlerinde
miidiir yardimcilarinin kidemlerine gére anlamli fark olmadigi tespit edilmistir.

4.7. Altinc1 Alt Probleme fliskin Bulgular

Calismanin altinci alt probleminde “Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri konusunda okul miidiirlerinin goriiglerinin cinsiyet, egitim durumu, gérev
yaptiklar1 6gretim kademesi, brans ve kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigi” belirlenmeye calisilmistir. Belirtilen alt probleme iliskin bulgular Tablo 39,
Tablo 40, Tablo 41, Tablo 42 ve Tablo 43’te gosterilmistir.

Cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine yonelik okul miidiirlerinin goriislerini belirleme amagh 6gretimsel liderlik
Olceginden aldiklari puanlarin Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 39’da verilmistir.

Tablo 39

Okul Miidiirlerinin Cinsiyetlerine Gére Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Sira Sira U p

Cinsiyet n  Ortalamast  Toplami1

Genel Kadin 3 27,00 81,00 27,000 ,181
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Erkek 34 18,29 622,00
Kazanimlarin Se¢ilmesi ve Kadin 3 25,00 75,00 33,000 315
Belirlenmesi Erkek 34 1847 628,00
Kazanimlarin Paylasilmasi Kadin 3 25,00 75,00 33,000 ,312
Erkek 34 18,47 628,00
Ogrenme Ogretme Siirecinin ~ Kadin 3 27,83 83,50 24,500 ,140
Diizenlenmesi Erkek 34 18,22 619,50
Ogretimi Uygulama izleme Kadin 3 26,33 79,00 29,000 218
Yonlendirme Erkek 34 18,35 624,00
Ol¢me Degerlendirme Kadin 3 29,67 89,00 19,000 ,075
Diizenleme ve Gelistirme Erkek 34 18,06 614,00

Tablo 39’ daki analiz sonuglarina gore, kadin okul miidiirleri ile erkek okul

miidiirlerinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin

gorisleri arasinda anlamli bir fark olmadigi bulunmustur (U=27,00, p> ,05). Benzer bi¢cimde,

kazanimlarin segilmesi ve belirlenmesi (U=33,00, p>,05), kazanimlarin paylasilmast

(U=33,00, p>,05), ogrenme 6gretme siirecinin diizenlenmesi (U=24,50, p> ,05), 6gretimi

uygulama izleme yonlendirme (U=29,00, p> ,05), ol¢me degerlendirme diizenleme gelistirme

(U=19,00, p> ,05) boliimlerinde kadin okul miidiirleri ile erkek okul miidiirlerinin goriis

puanlari arasinda anlamli fark olmadig: tespit edilmistir.

Egitim durumlarina gére okul miidiirlerinin 6gretmenler i¢in d6gretimsel liderlik

Olceginden aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 40°ta verilmistir.

Tablo 40

Okul Miidiirlerinin Egitim Durumlarina Gére Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik



Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri
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X2 p Anlamh
Egitim durumu n Sira Ort. sd Fark
Genel Onlisans (A) 1 400 3 8,060 ,045 C-B
Lisans (B) 28 21,75
Yiiksek lisans (C) 7 10,57
Doktora (D) 1 16,00
Kazanimlarin Segilmesi Onlisans (A) 1 8,00 3 3,361 ,339
ve Belirlenmesi Lisans (B) 28 20,46
Yiiksek lisans (C) 7 13,93
Doktora (D) 1 24,50
Kazanimlarin Onlisans (A) 1 5,00 3 7,362 ,061
Paylasilmasi Lisans (B) 28 21,13
Yiiksek lisans (C) 7 11,14
Doktora (D) 1 28,50
Ogrenme Ogretme Onlisans (A) 1 4,00 3 6,900 ,075
Siirecinin Lisans (B) 28 21,48
Diizenlenmesi Yiiksek lisans (C) 7 11,36
Doktora (D) 1 18,00
Ogretimi Uygulama Onlisans (A) 1 550 3 7,585 ,055
[zleme Yénlendirme  Lisans (B) 28 21,71
Yiiksek lisans (C) 7 11,00
Doktora (D) 1 12,50
Onlisans (A) 1 7,00 3 6,004 ,111
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Olgme Degerlendirme  Lisans (B) 28 21,43
Diizenleme ve Yiiksek lisans (C) 7 12,07
Gelistirme Doktora (D) 1 11,50

Tablo 40°taki analiz sonuglari, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriislerinin egitim durumuna gore anlamli bir
sekilde farklilastigini gostermektedir (X?= 8,060, p= 0,045< 0,05). Bu bulgu, okul
miidiirlerinin 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora mezunu olma durumlarinin
ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligskin goriislerini
belirlemede farkli etkilere sahip oldugunu gosterir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin en
olumlu goriisiin lisans mezunlarina ait oldugu, bunu doktora, yiiksek lisans ve on lisans
mezunu okul miidiirlerinin izledigi goriilmektedir. Lisans mezunu okul miidiirlerinin,
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriisleri yiiksek
lisans mezunu okul miidiirlerine gore anlaml fark ifade edecek bi¢imde daha olumludur.
Diger taraftan, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine yonelik goriislerinde kazanimlarin segilmesi ve belirlenmesi (X*= 3,361, p=
0,339> 0,05) , kazanmimlarin paylasiimasi (X>= 7,362, p=0,061> 0,05) , 6grenme 6gretme
stirecinin diizenlenmesi (X?= 6,900, p= 0,075> 0,05) , ogretimi uygulama izleme yonlendirme
(X?=17,585, p=0,055> 0,05) ve 6l¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme ( X*= 6,004, p=
0,111> 0,05) béliimlerinde egitim durumlarina gore anlamli fark olmadig: tespit edilmistir.

Gorev yaptiklart 6gretim kademesine gore okul miidiirlerinin 6gretmenler icin
ogretimsel liderlik 6lgeginden aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 41° de

verilmistir.
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Okul Miidiirlerinin Gorev Yaptiklar: Ogretim Kademesine Gore Ogretmenlerin

Osretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

123

Ogretim
Kademesi n Sira Ort. sd X2 p
Genel Ikokul 12 18,00 2 3,461 177
Ortaokul 15 16,27
Lise 10 24,30
Kazanimlarin Segilmesi ve [lkokul 12 17,04 2 3,627 ,163
Belirlenmesi Ortaokul 15 16,87
Lise 10 24,55
Kazanimlarin Paylasilmasi [lkokul 12 18,04 2 ,634 , 728
Ortaokul 15 18,23
Lise 10 21,30
Ogrenme Ogretme Siirecinin [kokul 12 17,54 2 2,835 ,242
Diizenlenmesi Ortaokul 15 16,90
Lise 10 23,90
Ogretimi Uygulama izleme Tlkokul 12 21,58 2 2,580 ,275
Yonlendirme Ortaokul 15 15,57
Lise 10 21,05
Olgme Degerlendirme [kokul 12 16,71 2 3,687 ,158
Diizenleme ve Gelistirme Ortaokul 15 17,10
Lise 10 24,60




124

Tablo 41°deki analiz sonuglari, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriislerinin gorev yaptiklar: 6gretim kademesine
gore anlamli bir sekilde farklilagsmadigini gostermektedir (X°= 3,461, p=0,177> 0,05). Bu
bulgu, okul miidiirlerinin ilkokul, ortaokul ve lisede ¢aligma durumlarinin 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriislerini belirlemede farkli
etkilere sahip olmadigini gosterir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda,
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligskin en olumlu
goriisiin lise miidiirlerine ait oldugu, bunu ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin izledigi
goriilmektedir. Benzer bigimde, kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi (X?= 3,627, p= 0,163>
0,05), kazanimlarin paylasilmas: (X*= 0,634, p= 0,728> 0,05), 6grenme ogretme stirecinin
diizenlenmesi (X?= 2,835, p= 0,242> 0,05), ogretimi uygulama izleme yonlendirme (X*=
2,580, p=0,275> 0,05), 6l¢cme degerlendirme diizenleme gelistirme (X*= 3,687, p=0,158>
0,05) boliimlerinde okul midiirlerinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine yonelik goriislerinde belirtilen gruplarin goriis puanlar1 arasinda anlamli
fark olmadig: tespit edilmistir.

Branglarina gore okul miidiirlerinin 6gretmenler i¢in 6gretimsel liderlik 6l¢ceginden
aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 42°de verilmistir.

Tablo 42

Okul Miidiirlerinin Branglarina Gére Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Bransg n SiraOrt. sd X p
Genel Sinif 6gretmeni 10 17,50 3 1,629 ,653
Sosyal bilimler 15 18,50

Yabanci dil 7 23,57
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Fen bilimleri ve 5 17,10

Matematik
Kazanimlarin Secilmesi ve  Simif 6gretmeni 10 14,80 5,995 ,112
Belirlenmesi Sosyal bilimler 15 19,23

Yabanci dil 7 27,07

Fen bilimleri ve 5 15,40

Matematik
Kazanimlarin Paylasilmasi Sinif 6gretmeni 10 18,75 1,255 ,740

Sosyal bilimler 15 17,13

Yabanci dil 7 20,64

Fen bilimleri ve 5 22,80

Matematik
Ogrenme Ogretme Siirecinin  Siif 6gretmeni 10 16,35 2,163 ,539
Diizenlenmesi Sosyal bilimler 15 19,00

Yabanci dil 7 23,93

Fen bilimleri ve 5 17,40

Matematik
Ogretimi Uygulama Izleme  Sinif 6gretmeni 10 22,00 3,344 342
Yonlendirme Sosyal bilimler 15 16,87

Yabanci dil 7 22,86

Fen bilimleri ve 5 14,00

Matematik
Olgme Degerlendirme Smif 6gretmeni 10 18,00 ,718  ,869
Diizenleme ve Gelistirme Sosyal bilimler 15 18,57
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Yabanci dil 7 22,07
Fen bilimleri ve 5 18,00
Matematik

Tablo 42’ deki analiz sonuglari, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin dgretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriislerinin bransa gore anlamli bir sekilde
farklilagsmadigini gostermektedir (X?= 1,629, p= 0,653> 0,05). Bu bulgu, okul miidiirlerinin
branglarinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
goriislerini belirlemede farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Gruplarin sira ortalamalari
birbirine yakin olmakla birlikte, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin en olumlu goriisiin yabanci dil 6gretmeni olan okul miidiirlerine ait oldugu,
bunu sirasiyla sosyal bilimler, sinif 6gretmeni ile fen bilimleri ve matematik branglarinda olan
okul miidiirlerinin takip ettigi goriilmektedir. Benzer bicimde, kazanimlarin segilmesi ve
belirlenmesi (X?= 5,995, p=0,112> 0,05), kazanimlarin paylasiimas: (X>= 1,255, p=0,740>
,05), 6grenme ogretme stirecinin diizenlenmesi (X*= 2,163, p=0,539> 0,05), ogretimi
uygulama izleme yonlendirme (X?= 3,344, p= 0,342> 0,05), ol¢me degerlendirme diizenleme
gelistirme (X*= 0,718, p=0,869> 0,05) boliimlerinde okul miidiirlerinin 6§retmenlerin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriislerinde belirtilen
gruplarin goriis puanlar1 arasinda anlamli fark olmadig tespit edilmistir.

Kideme gore okul miidiirlerinin 6gretmenler i¢in 6gretimsel liderlik 6l¢geginden

aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 43’te verilmistir.
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Okul Miidiirlerinin Kidemlerine Gére Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Sira Anlaml
Kidem n Ort. sd X2 p Fark
Genel 11-15 y1l (A) 1 21,00 3 10,043 ,018 B-C
16-20 yil (B) 10 10,65
21-25 y1l (C) 10 25,80
26 yil ve tizeri (D) 16 19,84
Kazanimlarin Secilmesi 11-15 yil (A) 1 27,00 3 11,016 ,012 B-C
ve Belirlenmesi 16-20 y1l (B) 10 10,95
21-25 y1l (C) 10 26,55
26 y1l ve lizeri (D) 16 18,81
Kazanimlarin 11-15 y1l (A) 1 28,50 3 8,900 ,031 B-C
Paylagilmasi 16-20 y11 (B) 10 11,65
21-25 y1l (C) 10 25,25
26 yil ve iizeri (D) 16 19,09
Ogrenme Ogretme 11-15 y1l (A) 1 21,00 3 9,489 ,023 B-C
Siirecinin 16-20 y1l (B) 10 11,05
Diizenlenmesi 21-25 y1l (C) 10 25,85
26 yil ve iizeri (D) 16 19,56
Ogretimi Uygulama 11-15 y1l (A) 1 16,00 3 2,816 421
[zleme Y6nlendirme 16-20 y11 (B) 10 14,35
21-25 y1l (C) 10 21,55
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26 yil ve iizeri (D) 16 20,50

Olgme Degerlendirme  11-15 yil (A) 1 20,00 3 7,873 ,049 B-C
Diizenleme ve 16-20 y1l (B) 10 11,45
Gelistirme 21-25 y1l (C) 10 24,75

26 yil ve tizeri (D) 16 20,06

Tablo 43’ teki analiz sonuglar1, okul miidiirlerinin, 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme dilizeylerine iligkin goriislerinin kideme gore anlamli bir sekilde farklilastigini
gostermektedir (X?= 10,043, p=0,018< 0,05). Bu bulgu, okul miidiirlerinin kidemlerinin
ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriislerini
belirlemede farkl: etkilere sahip oldugunu gosterir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda, 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin en olumlu goriisiin
21-25 kidem derecesinde bulunanlara ait oldugu, bunu sirasiyla 11-15 yil, 26 y1l ve iizeri ile
16-20 y1l aras1 kidem derecesinde bulunan okul miidiirlerinin takip ettigi goriilmektedir. 21-25
yil kidem derecesinde bulunan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine yonelik goriisleri 16-20 yil aras1 kidem derecesinde bulunan okul miidiirlerine
gore anlamli fark ifade edecek bigimde daha olumludur.

Benzer bi¢imde okul miidiirlerinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine yonelik goriislerinde Tablo 43°te belirtilen gruplar arasinda kazanimlarin
se¢ilmesi ve belirlenmesi (X*= 11,016, p= 0,012<,05) , kazamimlarin paylasiimasi (X*=
8,900, p=0,012<0,05) , ogrenme ogretme siirecinin diizenlenmesi (X*= 9,489, p=0,023<
0,05) ile 6l¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme ( X*= 7,873, p=0,049<0,05)
béliimlerinde kideme gore anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Ol¢egin belirtilen
boliimlerinin tiimiinde 21-25 yi1l kidem derecesinde bulunan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin

ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriislerinin 16-20 y1l arasi
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kidem derecesinde bulunan okul miidiirlerine gore anlamli fark ifade edecek bigimde daha

olumlu oldugu goriilmektedir.
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5.Boliim
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerinin neler oldugu ve 6gretmenlerin
bu rolleri ne diizeyde yerine getirdiklerine iliskin 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
goriislerini yansitan bulgulardan elde edilen sonuglar daha dnce yapilmis olan arastirmalar
dogrultusunda tartisilmig, 6zetlenmis ve bu baglamda bazi 6nerilerde bulunulmustur.
5.1.Tartisma ve Sonug¢

Literatiirde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerinin neler oldugu ve 6gretmenlerin
bu rolleri ne diizeyde yerine getirdiklerine iliskin goriisleri inceleyen ¢aligmalara bakildiginda
ogrenmenin dgrenenin aktif katilimini gerektiren bireysel deneyimi sonucu meydana gelen
davranis veya tutum degisikligi ya da kazanimi oldugu sonucuna ulasilan ¢calismalar
goriilmektedir (Berliner, 1986; Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma ve Geijsel, 2011; Galucci,
Van Lare, Yoon ve Boatright, 2010; Leithwood, Louis, Anderson be Wahlstrom, 2004; Nye,
Kantatopoulos ve Hedges, 2004; Marzano, 2007; Ferlazzo, 2015; Ambrose, Bridges, DiPetro,
Lovett ve Norman, 2010; Whitaker, 2012; Willison, 2020).

Berliner (1986) calismasinda etkili 6gretimin siif igerisindeki 6grencilerin bireysel
ithtiyaclarinin derinlemesine anlagilmasi ile genis bir dizi 6gretme stratejilerinin birlesiminden
olusan dinamik bir karisim oldugunu vurgulamistir. Gallucci ve Boatright (2010) 6grenmenin
sosyo kiiltiirel siire¢ olarak inceliklerinin ve bu siirecin bireysel ve kollektif boyutlar
arasindaki iliskinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Leithwood ve digerleri (2004) birgok
liderin diger insanlar lizerindeki etkileri ya da i¢inde bulunduklar: 6rgiitsel yapinin 6zellikleri
yoluyla 6grenci 6grenmesine dolayli olarak katkida bulundugunu ifade etmislerdir. Nye ve
digerleri (2004) 6gretmenlerin pedagojik yeterliliginin 6grenci basarisini etkileyen énemli bir
faktor oldugu sonucuna ulasmislardir. Marzano (2007) Ogretmenlerin belirli bir grenci grubu

ve her bir 6grenci icin bireysel olarak etkili olacak 6gretme stratejilerini kullanma
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becerilerinde yetkin olmalarmin gerekliligini vurgulamistir. Ferlazzo (2015) 6grenme
motivasyonu saglayan siif ortamini inceledigi ¢alismada 6gretmenlerin, 6grencilerin okul
dis1 hayatlarina transfer edebilecekleri 6grenme deneyimleri yasayabilmelerini saglayan
etkinlikleri tasarlamalarinin 6nemine isaret etmistir. Ambarose ve digerleri (2010) etkili
ogrenmeyi saglayan ilkeleri 6grencilerin 6n bilgileri, motivasyonu, gelisim seviyesi ile
birlikte alistirma, uygulama yapma, geri bildirim alma ve kendi kendini yonlendiren 6grenen
olma olanaklar1 olarak incelemislerdir. Whitaker (2012) etkili 6gretmenlerin olaylar1 ve
durumlar 6grencilerinin bakis agilariyla gorebilme, 6grencileri ile empati yapabilme ve bir
sey soylemek istediklerinde bunu dogrudan ifade etmek yerine tavirlari ile ifade etme
becerilerine sahip olduklarini ifade etmistir. Willison (2020) 6grencilerin 6grenme
deneyimlerini tasarlamaktan sorumlu olan 6gretmenlerin bu rollerinin farkinda olarak aktif
o0grenme ve 6gretme teknikleri ile birlikte ¢alistiklar1 6grenci grubunun 6grenme
deneyimlerini kolaylastirmalarinin miimkiin oldugunu vurgulamistir.

Belirtilen calismalarda 6grenme konusunda daha 6nce ortaya konmus olan davranisci
yaklagimlardan farkli olarak 6grenmenin bireyin siirece aktif katilimi ve 6grenme ortamindaki
diger bireyler ile etkilesiminin s6z konusu oldugu bir bigimde gerceklestigi kabul
edilmektedir. Bu ¢aligmada 6grenmenin karsilikl etkilesim ve bireysel deneyime dayali bir
stire¢ oldugu kabuliinden hareketle 6gretmen, 6grenme yasantilarini tasarlama sorumlulugu
bulunan égrenme lideri olarak ele alinmistir. Ogrenme siireci i¢erisinde 6gretmenin
O0grenmeyi tasarlama ve yonlendirme sorumlulugu daha 6nce okul miidiirlerinin akademik
basarinin saglanmasi i¢in sahip olmasi gereken liderlik 6zelliklerini tanimlayan 6gretimsel
liderlik yaklasimlarinin (Hallinger & Murphy, 1985; Murphy, 1990; Weber, 1997) bir
sentezi olarak ortaya konmustur. Ilgili literatiir incelendiginde iilkemizde de Giimiiseli’nin
(1996) kullandig1 modelin 6gretimsel liderlikle iliskili temel boyutlarin ve ilgili davranislarin

Ogretim misyonunu tanimlama, okulun amaglarin1 gelistirme, okulun amaglarini agiklama;
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egitim programi ve d6gretimi yonetme, egitim programini esgiidiimleme, 6gretimi denetleme
ve degerlendirme ve 6grenci ilerlemesini izleme; olumlu 6grenme iklimi gelistirme, 6gretim
zamanini koruma, varligini hissettirme, 6grencileri ¢alistirmaya 6zendirme, mesleki gelisimini
saglama ve akademik standartlar gelistirme ve uygulama olarak siniflandirildig1 goriilmiistiir.
Benzer bicimde Dag ve Goktiirk (2014) 6gretmen liderlerin, etkili bir takim lideri olarak,
hedefleri belirleme, baglilik ve 6zgiliven olusturma, dis kaynakli engelleri yok etme ve 6zgiir
bir sinif atmosferi olusturma rollerini yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.

Ayni dogrultuda Buyrukgu (2007), Cosar (2010), Koliikeii (2011), Aslan (2011), Erol
(2012), Aygiin (2014), Yasar (2016), Altunay (2017a), Altunay (2017b), Ontas ve Okut
(2017), Sayan (2018), Cetin ve Ozalp (2019), Ozakdag (2019), Jita ve Mokhele (2013)
caligmalarinda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerinin kuramsal temellerini agiklamaya
caligmislar ve bu konuda 6gretmenlerin goriislerini ¢esitli sosyo demografik degiskenlere gore
incelemislerdir. Daha 6nce yapilmis olan bu ¢alismalarda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
rolleri olarak tanimlanan rollerin hangi diizeyde yerine getirildigine iligkin ¢esitli sonuglar
ortaya konmustur.

Bu caligsmada 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri 6grenme siireci tizerine
odaklanarak siniftaki 6grenme ortaminin bir biitiin olarak ele alinmas1 gerektigi kabuliinden
hareketle agiklanmaya ¢alisilmistir. Bireysel bir deneyim olarak kabul edilen 6grenme
yasantilarinin 6grenme lideri konumunda olan 6gretmen tarafindan iiretmeye dayali bir ortam
olarak tasarlanmas1 gerekmektedir. Arastirmada 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri
kazanimlarin sec¢ilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi, 6grenme-0gretme
stirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme ve 6l¢gme-degerlendirme-
diizenleme ve gelistirme olarak bes boliimde incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda
ogretmenlerin d6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili 6gretmen ve

yonetici goriislerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu bulgu 6gretmenlerin
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ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugunun tespit
edildigi Buyruk¢u’nun (2007) calismasi ile ortiismektedir.

Ogretmen ve ydneticilerin dgretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeyleri ile goriislerinin 6gretimi uygulama izleme yonlendirme boliimiinde ¢ok yiiksek,
kazanimlarin segilmesi ve belirlenmesi, 6grenme 0gretme siirecinin diizenlenmesi ve 6lgme
degerlendirme diizenleme ve gelistirme bolimlerinde yiiksek, kazanimlarin paylasiimasi
boliimiinde ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Arastirmada 6gretmen ve yoneticilerin
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili goriislerinin en
yiiksek dgretimi uygulama izleme yonlendirme boliimiinde ortaya ¢iktigi, bunu sirasiyla
Ol¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme, 6grenme 0gretme siirecinin diizenlenmesi,
kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi ile kazanimlarin paylasilmasi boliimlerinin izledigi
tespit edilmistir. Alanyazin incelendiginde aragtirmanin bu bulgusunun Aslan’in (2011)
caligmasindaki sonuglar ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Bu ¢alismada dgretmenlerin
ve yoneticilerin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili
genel goriislerinin yiiksek olmas1 6gretmenlerin 6grenme 6gretme siireglerini 6grencilerin
aktif katilimin1 saglayacak bicimde diizenlediklerini géstermektedir. Son yillarda okullarda
yapilandirmaci 6grenme yaklasimlarini temel alan bir miifredat uygulanmasi, proje tabanh
ogrenme tekniklerinin daha 1yi anlasilmis olmasi ve 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i
egitimlerinde pedagojik bilgilerinin bu dogrultuda yonlendirilmis olmasinin bu konu ile ilgili
uygulama ve goriisleri olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir. Bununla birlikte konu ile ilgili
gorilislerin kazanimlarin paylasilmasi boliimiinde orta diizeyde tespit edilmis olmasi okullarda
hiyerarsik ve kismen kapal1 bir yapinin bulunmasindan kaynakli olarak ne 6gretileceginin
o0grenme 0gretme siirecine dahil olan tiim paydagslar ile paylasilmasinin ¢ok gerekli

goriilmedigi seklinde agiklanabilir.
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Arastirmada dgretmenlerin, dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri
konusunda goriislerinin yiiksek seviyede oldugu saptanmistir. Bu bulgu Aygiin’iin (2014)
caligmast ile drtiismektedir. Ogretmenlerin konu ile ilgili goriisleri 6gretimi uygulama izleme
yonlendirme ile 6l¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme boliimlerinde ¢ok yiiksek,
kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi ile 6grenme dgretme siirecinin diizenlenmesi
boliimlerinde yiiksek, kazanimlarin paylasilmasi boliimiinde ise orta seviyede oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri ile goriislerinin
en yiikksek 6gretimi uygulama izleme yonlendirme boliimiinde ortaya ¢iktigi, bunu sirasiyla
0le¢me degerlendirme diizenleme ve gelistirme, 6grenme 0gretme siirecinin diizenlenmesi,
kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi ile kazanimlarin paylasilmasi béliimlerinin takip ettigi
goriilmistilir. Aragtirmanin bu bulgusu Cosar’in (2010) ¢alismasi ve 6gretmenlerin en ¢ok
gosterdikleri 6gretmen liderligi davraniglarinin 6gretim becerileri ile ilgili oldugu sonucuna
varilmig olan Aslan’in (2011) ¢alismasi ile ortiismektedir. Bununla birlikte arastirmada
kazanimlarin paylasilmasi boliimiinde en diisiik seviyede olan 6gretmen goriislerinin
ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarin1 gésterme diizeylerinin iletisim ve etkilesim
boyutlarinda en diisiik oldugu Aslan’in (2011) calismasi ile paralellik gosterdigi goriilmiistiir.

Arastirmada miidiir yardimcilarinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri konusunda goriislerinin yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Miidiir
yardimcilarinin konu ile ilgili goriislerinin kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi, 6grenme
Ogretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama izleme yonlendirme ile dlgme
degerlendirme diizenleme ve gelistirme boliimlerinde yiiksek seviyede oldugu tespit edilirken
kazanimlarin paylasilmasi boliimiinde orta diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Miidiir
yardimcilarinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri ile
gorilislerinin en yiiksek 6gretimi uygulama izleme yonlendirme boliimiinde ortaya ¢iktigi,

bunu sirasiyla 6l¢cme degerlendirme diizenleme ve gelistirme, 6grenme dgretme siirecinin
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diizenlenmesi, kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi ile kazanimlarin paylasilmasi
boliimlerinin takip ettigi goriilmiistiir.

Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri konusunda goriislerinin yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Okul
miidiirlerinin konu ile ilgili gorlislerinin kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi, 6grenme
ogretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama izleme yonlendirme ile 6lgme
degerlendirme diizenleme ve gelistirme boliimlerinde yiiksek seviyede oldugu tespit edilirken
kazanimlarin paylasilmasi boliimiinde orta diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri ile
goriislerinin en yiiksek 6gretimi uygulama izleme yonlendirme bdliimiinde ortaya ¢iktigi,
bunu sirastyla 6lgme degerlendirme diizenleme ve gelistirme, 6grenme dgretme siirecinin
diizenlenmesi, kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi ile kazanimlarin paylasiimasi
boliimlerinin takip ettigi gorilmiistiir.

Aragtirmada 6gretmen, miidiir yardimcisi ve okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri konusunda goriisleri belirtilen her bir
grup i¢in cinsiyet, egitim durumu, gorev yapilan 6gretim kademesi, brans ve kidem
degiskenleri acisindan incelenmistir. Buna gore 6gretimsel liderlik toplamda, kazanimlarin
paylasilmasi, 6grenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-
yonlendirme ile 6lgme-degerlendirme-diizenleme ve gelistirme boliimlerinde 6gretmenler
arasinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit
edilmistir. Buna gore kadin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik toplamda ve belirtilen
boéliimlerde erkek 6gretmenlere gore daha olumlu goriiste oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu
Koliikgii (2011), Aygiin (2014) ile Ontas ve Okut’ un (2017) galismalarinm sonucu ile
celismektedir. Bu sonug arastirmaya katilan kadin 6gretmen sayisinin erkek 6gretmen

sayisindan belirgin sayida yiiksek olmasindan kaynakli olabilecegi seklinde aciklanabilir.
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Bununla birlikte aragtirmada 6gretmenler i¢in 6gretimsel liderlik dl¢eginin kazanimlarin
secilmesi ve belirlenmesi boliimiinde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli bir istatistiksel
farklilik bulunmamustir.

Arastirmada 6gretmenlerin, 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin goriislerinin egitim durumuna gore anlamli bir sekilde farklilagsmadig tespit edilmistir.
Bu bulgu Ontas ve Okut’ un (2017) dgretmenlerin liderlik ile ilgili algi ve beklentilerinin
ogrenim durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmadigi
caligmalarinin sonucu ile ortiismektedir. Bununla birlikte arastirmada 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin en olumlu goriisiin 6n lisans mezunlarina ait
oldugu, bunu lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir.

Arastirmada 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin 6gretmen
goriislerinin gorev yapilan 6gretim kademesi degiskenine gore farklilagtigi goriilmiistiir. Bu
bulgu Ontas ve Okut’un (2017) dgretmenlerin liderlik ile ilgili algi ve beklentilerinin gérev
yapilan 6gretim kademesi degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulastiklar: caligmalari
ile celismektedir. Arastirmada ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
en olumlu goriisiin ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlere ait oldugu, bunu ortaokul ve lise
ogretmenlerinin izledigi goriilmektedir. Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriisleri liselerde ve ortaokullarda gorev
yapan 0gretmenlere gore bu gruplar ile aralarinda anlamh fark ifade edecek bicimde daha
olumludur. Bulgu Altunay’in (2017) ortadgretim 6gretmenlerinin 6gretimsel liderligin
uygulanmasina iliskin goriislerinin olumlu olmasina ragmen, 6gretimsel liderligi uygulamanin
oniinde cesitli engellerin oldugunu belirttikleri ¢alismasi ile kismen ortiismektedir. Ayni
dogrultuda 6gretmenlerin d6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik
gorlislerinde kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi, 6grenme-

ogretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme ile 6l¢me-
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degerlendirme-diizenleme ve gelistirme boliimlerinde de gérev yapilan 6gretim kademesine
gore istatistiksel olarak anlamli fark oldugu ve ilkokul 6gretmenlerinin en olumlu goriise
sahip olan grup olarak diger gruplar ile aralarinda anlamli fark oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin 6gretmen
goriislerinin brans degiskenine gore farklilastigi tespit edilmistir. Sif 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriisleri yabanci dil
ogretmenleri ile fen bilimleri ve matematik 6gretmenlerine gore belirtilen gruplar ile
aralarinda anlamli fark ifade edecek bicimde daha olumludur. Benzer bigimde giizel sanatlar
ve beden egitimi 6gretmenlerinin goriisleri sosyal bilimler 6gretmenlerine gore anlamli fark
ifade edecek bicimde daha olumludur. Arastirmada 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin en olumlu goriisiin siif 6gretmenlerine ait oldugu, bunu sirasiyla giizel
sanatlar ve beden egitimi, fen bilimleri ve matematik, rehberlik, sosyal bilimler ve yabanci dil
Ogretmenlerinin takip ettigi gorilmiistiir. Ayn1 dogrultuda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriislerinde kazanimlarin segilmesi ve
belirlenmesi, kazanimlarin paylagilmasi, 6grenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi
uygulama-izleme-yonlendirme ile 6l¢gme-degerlendirme-diizenleme ve gelistirme
boliimlerinde de brang durumuna gore istatistiksel olarak anlamli fark oldugu ve smif
ogretmenlerinin en olumlu goriise sahip olan grup olarak diger gruplar ile aralarinda anlaml
fark oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin bu bulgusu 6gretmenlerin kullandiklar1 6gretme
strateji ve tekniklerinin ve 6gretimsel liderlik rollerine iligskin goriislerinin alanlar1 ve almig
olduklar1 mesleki formasyon egitiminden kaynakli olarak farklilik gosterebilecegi seklinde
yorumlanabilir.

Arastirmada 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin 6gretmen
goriislerinin kidem degiskenine farklilastig: tespit edilmistir. Bu bulgu Ontas ve Okut’un

(2017) ogretmenlerin liderlik ile ilgili alg1 ve beklentilerinin 6gretmenlerin meslekteki kidem
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durumlarina gore farklilasmadigi sonuglar ile ¢elismektedir. Bu arastirmada 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin en olumlu goriisiin 5 yildan az kidem
derecesinde bulunanlara ait oldugu, bunu sirastyla 11-15 y1l, 26 yil ve iizeri, 21-25 yil, 16-20
yil ile 6-10 aras1 kidem derecesinde bulunan 6gretmenlerin takip ettigi goriilmiistiir. 5 yildan
az kidem derecesinde bulunan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine yonelik goriisleri 6-10 yil aras1 ve 16-20 y1l aras1 kidem derecesinde bulunan
ogretmenlere gore belirtilen gruplar ile aralarinda anlamli fark ifade edecek bicimde daha
olumludur. Benzer bi¢cimde 26 yil ve {izeri kidem derecesinde bulunan dgretmenlerin
gorisleri 6-10 y1l kidem derecesinde olanlardan, 11-15 yil arast kidem derecesinde olanlarin
gorisleri de 6-10 y1l aras1 kidem derecesinde olanlardan anlamli fark ifade edecek bigimde
daha olumludur.

Arastirmada 6gretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin miidiir yardimcilarinin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi tespit
edilmistir. Aym sekilde miidiir yardimcilarinin konu ile ilgili goriislerinde egitim durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Benzer bi¢imde
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin miidiir
yardimcilarinin goriislerinde kidem durumuna gore anlamli fark olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin miidiir
yardimcilarinin goriislerinin brans degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmadig tespit edilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin miidiir yardimcilarinin goriislerinin gorev yapilan 6gretim kademesi degiskenine gore
farklilastig1 tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin en olumlu goriisiin ortaokullarda gorev yapan

miidiir yardimcilarina ait oldugu, bunu ilkokul ve lise miidiir yardimeilarinin izledigi
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goriilmiistiir. Ortaokullarda gérev yapan miidiir yardimecilarinin 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriisleri liselerde gérev yapan miidiir
yardimcilarina gore anlamli fark ifade edecek bigimde daha olumludur. Ayrica miidiir
yardimcilarinin 6gretmenlerin d6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik
gorislerinin belirtilen gruplar arasinda kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin
paylasilmasi ve 6gretimi uygulama izleme yonlendirme boliimlerinde anlamli fark
bulunmamistir. Ancak, 6grenme 6gretme siirecinin diizenlenmesi ve dlgme degerlendirme
diizenleme ve gelistirme bdliimlerinde ortaokullarda gérev yapan miidiir yardimcilarinin
ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik goriisleri
liselerde gorev yapan miidiir yardimcilarina gore anlamli fark ifade edecek bigimde olumlu
oldugu goriilmiistiir.

Arastirmada 6gretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin okul miidiirlerinin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilagsmadig tespit edilmistir. Ayni sekilde okul miidiirlerinin konu ile ilgili
gorlislerinde gorev yapilan 6gretim kademesi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadig1 goriilmiistiir. Benzer bi¢imde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iligkin okul miidiirlerinin goriislerinin brans degiskenine gore
farklilasmadig1 tespit edilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik genel goriislerinin egitim durumu degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilastig1 tespit edilmistir. Lisans mezunu okul
miidiirlerinin, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik
gorisleri yiiksek lisans mezunu okul miidiirlerine gore anlaml fark ifade edecek bigimde daha
olumludur. Arastirmaya katilmis olan okul miidiirlerinden 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik

rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin en olumlu goriisiin lisans mezunlarina ait oldugu,
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bunu doktora, yliksek lisans ve 6n lisans mezunu okul miidiirlerinin izledigi gorilmistiir.
Diger taraftan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
okul miidiirlerinin goriislerinde egitim durumu degiskenine gore daha once ifade edilmis olan
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri ile ilgili boliimlerde istatistiksel olarak anlamli bir
fark goriilmemistir.

Arastirmada 6gretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin okul miidiirlerinin goriislerinin meslekteki kidem durumuna gore istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilastig1 tespit edilmistir. 21-25 yil kidem derecesinde bulunan okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yonelik
gorisleri 16-20 yil arast kidem derecesinde bulunan okul miidiirlerine gére anlamli fark ifade
edecek bicimde daha olumlu oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilmis olan okul
miidiirlerinden 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin en
olumlu gortisiin 21-25 y1l kidem derecesinde bulunanlara ait oldugu, bunu sirasiyla 11-15 yil,
26 y1l ve tizeri ile 16-20 yi1l aras1 kidem derecesinde bulunan okul miidiirlerinin takip ettigi
goriilmiistiir. Ogretimsel liderlik kavrami daha 6nceki arastirmalarda okul miidiirii
davraniglar1 ¢cergcevesinde incelenmis oldugundan bu arastirmada 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin okul miidiirii gériislerini inceleyen bir
arastirmaya ulagilamamistir. Ancak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin 6gretimsel lidelik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriislerindeki bu farklilik Gokge’ nin (2010)
okullardaki 6gretimin kalitesine iliskin ilkdgretim miifettislerinin goriislerine bagvurdugu
caligmasindaki bulgular ile benzerlik gostermektedir. Gokce’ nin (2010) calismasinda
yapilandirmaci yaklasim ¢ergevesinde degerlendirilen 6gretme davranislarinin 6gretmenler
tarafindan orta diizeyde gosterildigi bulgusuna ulasilmis, buna bagh olarak 6gretmenlerin
egitimde kaliteye ulasmak icin yeterli derecede yetkin davranis gostermedikleri belirtilmistir.

Bu calismada ise benzer sekilde 6gretmenlerin performansini gozlemleyen konumunda olan
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okul miidiirlerinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin gortislerinin meslekteki kidem derecesine gore farklilik géstermesine bagli bu konuda
yiiksek derecede olumlu bir goriisiin olmadig1 sonucuna varilabilir.

Arastirmada 6gretmenler, miidiir yardimeilart ve okul miidiirleri olmak tizere {i¢ farkl
grup i¢in yukarida belirtilen sosyo demografik degiskenlere gore elde edilen bulgular
ogretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligskin goriislerin en
fazla dgretmenler arasinda farklilik gsterdigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin 6grenme
ogretme siireglerinden birinci dereceden sorumlu olan kisiler olarak 6gretimsel liderlik rolleri
ile ilgili goriislerinin basta brang olmak {izere ¢alisilan 6gretim kademesi ve meslekteki kidem
degiskenlerine bagli olarak istatistiksel anlamda farklilik gostermektedir. Arastirmanin
sonuglar1 detayl olarak incelendiginde konu ile ilgili olarak en olumlu goriisiin 5 yildan az
kidem derecesinde bulunan ve ilkokullarda gérev yapmakta olan sinif 6gretmenlerine ait
oldugu goriilmektedir. Bu sonug Cetin ve Ozalp’in (2019) meslek lisesi 6gretmenlerinin
ogretmen liderligi algilarini inceledikleri ¢alismada 6gretmen liderliginin 6gretmenlerin
alian kararlardan birinci derecede etkilenmesinden dolay: gerekli olarak algilanmasinin
yaninda karar almay: zorlastirmasindan dolay: gereksiz olarak algilandigini tespit ettikleri
caligmanin sonucu ile ortiismektedir. Aragtirmada sinif 6gretmenlerinin 6grenme dgretme
stirecleri ile ilgili olarak daha biitiinsel bir yaklasimda olmalar1 ve sorumlu olduklart sinif
seviyesinde farkli alanlara ait derslerde 6grencilerin akademik gelisimleri ile ilgili olarak
planlama ve uygulama konusunda biiyiik 6l¢iide dogru karar verme sansina sahip olmalari ile
aciklanabilir. Yasar’a (2016) gore 6gretimsel liderlik davranislar:t mesleki iyilik algisinin
anlaml ve gii¢lii bir yordayicisidir. Meslege yeni baglamis olan 6gretmenlerin hizmet 6ncesi
egitimlerinde yapilandirmaci ve proje temelli 6grenme ekseninde bir formasyon egitimi almis
olmalar1, 6grenme 6gretme siireglerinde teknoloji uygulamalar1 konusunda yetkin becerilere

sahip olmalari, mesleki ideallerinin ve enerjilerinin yliksek olmasi 6gretimsel liderlik rollerini
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yerine getirmelerine iligkin goriislerini olumlu yonde etkileyen etkenler olarak kabul
edilebilir. Altunay (2017b) 6gretmenin dgretimsel liderlik rolii cergevesinde 6grenme
ortaminda ulagmak istedigi hedeflere odaklanarak 6grenme yasantilarini baslattigini ve bu
yagantilara iligskin ziimre 6gretmenleriyle etkilesimde bulunarak diger 6gretmenler ve
dgrencilerine dnciiliik etmis oldugunu ifade etmistir. Ogretimsel liderlik bu baglamda
Ogretimin kalitesinin yiikselmesinde ve okulun hedeflerinin ger¢eklestirilmesinde etkili
olabilecektir (Altunay, 20017b).

Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini bu arastirmada ele alindig1 bigimiyle yerine
getirmelerinin 6grenci basarisini saglayan en 6nemli etkenlerden biri oldugu ifade edilebilir.
Benzer bicimde Arcaro (1995) etkili bir egitimin bu siire¢ igerisinde yer alan 6gretmen ve
ogrencilerin etkili bir bicimde yonetilen karsilikli cabalar ile gerceklestirilebilecegini ifade
etmistir. Kazanimlarin belirlenmesinde 6grencileri siirece katarak ziimre 6gretmenleri ile
birlikte belirlenen ders kazanimlar1 agik ve net bir sekilde ifade edilmeli, belirli bir zaman
cizelgesi iizerinde somutlastiriimasinin bir gereklilik oldugu ifade edilebilir. Boylece
kazanimlarin hem 6grenciler hem de 6grenme etkinliklerini diizenleyen 6gretmenler agisindan
yol gosterici olacagini ve bu stiregleri kolaylastiracagini sdylemek miimkiindiir . Bagka bir
ifade ile 6grenciler 6grenme yasantilar1 sonucunda kendilerinden neler beklendigini
kavrayarak 6grenme deneyimlerine motive olacak, 6gretmenler ise 6grencilerinin ihtiyag ve
hazirbulunusluk diizeylerine uygun, etkin 6grenme yasantilar1 tasarlayabileceklerdir. Bu
sekilde devam eden 6grenme ve dgretme etkinlikleri sonucunda gerceklestirilen
degerlendirme sonuclarinin olumlu olacagi, eksiklikleri veya zayif yonleri ise daha net ortaya
koyacagi ifade edilebilir.

Kazanimlarin paylasilmasi konusunda ise 6grenme kademesindeki kritik kazanimlar
dikkate alinarak ziimre 6gretmenlerince belirlenen iinite kazanimlar1 yazili rapor seklinde

okul yonetimi ile paylasildiktan sonra 6grencilerin ne 6grenecekleri konusunda fikir sahibi
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olabilecekleri bigimde somutlagtirilmali, sinif panosu ya da sinifa ait dijital platformda
paylasilmalidir. Kazanimlarin dijital platformda paylasilmasi veliler agisindan da 6grencilerin
ogrenme etkinlikleri hakkinda bilgi sahibi olmalarin1 ve gerektiginde 6grenme etkinliklerinde
katilim ve desteklerini saglama noktasinda etkili olacaktir. Boylece 6gretmenler kazanimlarin
paylasilmasi konusundaki liderlik roliinii yerine getirmis, etkili 6grenme yasantilari i¢in ilk
adim1 tamamlamis olacaklardir.

Ogrenme dgretme siirecinin diizenlenmesi siirecinde 6gretmen dncelikle dgrenci
motivasyonunu saglayarak 6grenme siiresinin etkili kullanilmasini saglamalidir. Ziimre
ogretmenleri ile koordineli hareket ederek uygun arag, gereg, yontem, teknik ve stratejiler
kullanma ise bu siirecte 6gretmenin sahip olmasi gereken bir diger yeterlilik alan1 olarak
nitelendirilebilir. Bunun yaninda olumlu geribildirim 6gretmenin 6grenme liderliginin bir
diger 6nemli gerekliligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenin dgrencilere ve velilere
ogrenci 6grenmeleri ile ilgili olumlu geribildirimde bulunmasi, gerekli durumlarda ek
caligmalar dlizenlemesi ya da dgrencilerin ilgi, yetenek ve seviyelerine uygun
gorevlendirmeler yapmasi basariy1 arttiran 68retmen davraniglart olarak ifade edilebilir.

Olgme degerlendirme noktasinda dgretmen degerlendirme ile elde ettigi verilere iliskin
sonugclar1 basta 6grenciler olmak tizere, veliler ve degerlendirmenin niteligine gére ziimre
ogretmenleri ve okul yonetimi ile paylasmalidir. Ogrencilerin 8grenme seviyelerine iliskin
hizl1 ve yapict doniitler almalarinin {ist diizey konular1 6§renmeye iliskin motivasyonlarini
arttiracagi, kendi 6grenme stillerini belirlemelerine yardimci olarak ya da eksikleri olan konu
veya beceriyi gelistirmeleri konusunda yol gosterici olacagini sdylemek miimkiindiir. Bagka
bir ifade ile neyi ne kadar 6grendigi konusunda kendisine doniit verilen 6grenci hangi konuda
ne yapmasi gerektigi noktasinda farkindalik kazanacaktir. Bu durumun hayat boyu 6grenme
kavraminin ve vazgecilmezliginin her gegen giin daha iyi anlasildig: glinlimiizde gelecek

yasantilari i¢in de 6grencilerin kendi 6grenmelerinden ve bunun sonuglarindan sorumlu olma
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bilincini gelistirecegi ifade edilebilir. Bunun yaninda 6grencilerin bireysel 6grenme
becerilerini gelistirmeleri noktasinda dnemli katki saglayacagi sOylenebilir.

Ogrenmenin i¢sel bir deneyim olmakla birlikte biitiinsel §grenme yasantilar1 sonucu
organik bir yapida olan okul sisteminde gerceklestigi diistintildiigiinde bu sistem icerisinde
bulunan diger paydaslar olan veli, zlimre 6gretmenleri ve okul yonetiminin 6grenci 6grenmesi
hakkinda bilgi sahibi olmasinin bir gereklilik oldugu ifade edilebilir. Ancak bu sekilde
hedeflenen 6grenme sonuglarina ya da basartya ulastiracak 6grenme ortami saglanabilecegi ya
da baz1 durumlarda var olan problemlere iliskin kalic1 ¢oziimler {iretilebilecegini sdylemek
miimkiindiir. Buradan hareketle 6gretmenin 6grenme 6gretme siireglerinde kilit noktada
bulunan ve bu siireci yénlendiren lider konumundaki kisi oldugu ifade edilebilir. Ogrenci ve
buna bagli olarak okul basarisinin yiikselmesini saglayacak 6gretimsel lider olan 6gretmenler
ozerk ve 6z denetimli profesyoneller olarak nitelendirilebilir.

Son olarak bu tez calismasi ile elde edilen sonuglar 6zetlenecek oldugunda;

Arastirmaya dahil edilen 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili goriislerinin 6gretimi uygulama izleme
yonlendirmede en olumlu olmakla birlikte kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi, 6§renme
Ogretme siirecinin diizenlenmesi ve 6lgme degerlendirme diizenleme ve gelistirme
goriiglerinin de belirgin derecede olumlu oldugu ancak kazanimlarin paylasilmasi ile ilgili
olarak 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini ayn1 diizeyde yerine getirmedikleri,

Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin, miidiir yardimeilarinin ve okul miidiirlerinin
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili goriisleri her bir
grup i¢in ayri ayr1 incelendiginde her {i¢ grubun da ayn1 derecede olumlu goriiste oldugu,
Ogretimi uygulama izleme yonlendirme ile 6lgme degerlendirme diizenleme ve gelistirmede
en olumlu goriisiin 6gretmenlere ait oldugu, kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi

noktasinda ise her li¢ grubun da 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yeterince etkili bir
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sekilde yerine getirmedikleri goriisiinde oldugu,

Arastirma grubunu teskil eden katilimcilarin, cinsiyet, egitim durumu, gorev yaptiklari
ogretim kademesi, brans ve kidem durumlarina gore 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme durumlarina iliskin goriisleri arasindaki farklilagmalar ele alindiginda;

e Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin cinsiyetinin; 6gretmenler i¢in dgretimsel
liderlik, kazanimlarin paylasilmasi, 6grenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi
uygulama-izleme-yonlendirme, 6lgme-degerlendirme-diizenleme ve gelistirme grup goriisleri
arasinda farklilik olustururken 6gretmenlerin kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi goriisleri
arasinda farklilik olusturmadig,

e Arastirmaya dahil edilen miidiir yardimcilarinin cinsiyetinin; 6gretmenler i¢in
ogretimsel liderlik, kazanimlarin paylasilmasi, kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi,
kazanimlarin paylasilmasi, 6grenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-
izleme-yonlendirme ve 6lgme-degerlendirme-diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda
farklilik olusturmadig,

e Arastirmaya dahil edilen miidiirlerin cinsiyetinin; 6gretmenler i¢in 6gretimsel
liderlik, kazanimlarin paylasilmasi, kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin
paylasilmasi, 6grenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-
yonlendirme ve 6l¢me-degerlendirme-diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda
farklilik olusturmadigi,

e Aragtirmaya dahil edilen 6gretmenlerin egitim durumunun; 6gretmenler i¢in
ogretimsel liderlik, kazanimlarin segilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi,
ogrenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme ve 6lgme-
degerlendirme-diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda farklilik olusturmadigi,

e Arastirmaya dahil edilen miidiir yardimeilarinin egitim durumunun; 6gretmenler

icin 6gretimsel liderlik, kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi,
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ogrenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi, 0gretimi uygulama-izleme-yonlendirme ve §lgme-
degerlendirme-diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda farklilik olusturmadig,

e Arastirmaya dahil edilen midiirlerin egitim durumunun; 6gretmenler i¢in
ogretimsel liderlik, 6grenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-
yonlendirme, dl¢gme-degerlendirme-diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda farklilik
olustururken kazanimlarin segilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi grup goriisleri
arasinda farklilik olusturmadig,

e Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin gorev yaptiklar: 6gretim kademesinin;
ogretmenler i¢in 6gretimsel liderlik, kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin
paylasilmasi, 6grenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-
yonlendirme ve 6l¢cme-degerlendirme-diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda
farklilik olusturdugu,

e Arastirmaya dahil edilen miidiir yardimecilarinin gérev yaptiklar: 6gretim
kademesinin; 6gretmenler i¢in 6gretmenler i¢in 6gretimsel liderlik, 6grenme-6gretme
stirecinin diizenlenmesi, 6l¢me-degerlendirme-diizenleme ve gelistirme grup goriisleri
arasinda farklilik olustururken kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin
paylasilmasi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme grup goriisleri arasinda farklilik
olusturmadig,

e Arastirmaya dahil edilen miidiirlerin gorev yaptiklar1 6gretim kademesinin;
ogretmenler i¢in 6gretimsel liderlik, kazanimlarin secilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin
paylasilmasi, 6grenme-6gretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-
yonlendirme ve 6l¢gme-degerlendirme-diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda
farklilik olusturmadig,

e Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin branglarinin; 6gretmenler i¢in 6gretimsel

liderlik, kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi, 6grenme-6gretme



147

slirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme ve 6lgme-degerlendirme-
diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda farklilik olusturdugu,

e Arastirmaya dahil edilen miidiir yardimcilarinin branglarinin; 6gretmenler igin
ogretimsel liderlik, kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi,
O0grenme-0gretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme ve 6lgme-
degerlendirme-diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda farklilik olusturmadigi,

e Arastirmaya dahil edilen miidiirlerin branglarinin; 6gretmenler i¢in 6gretimsel
liderlik, kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi, 6grenme-6gretme
stirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme ve 6l¢gme-degerlendirme-
diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda farklilik olusturmadig,

e Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin kidemlerinin; 6gretmenler i¢in 6gretimsel
liderlik, kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi, 6grenme-6gretme
stirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme ve 6l¢gme-degerlendirme-
diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda farklilik olusturdugu,

e Arastirmaya dahil edilen miidiir yardimcilarinin kidemlerinin; 6gretmenler i¢in
ogretimsel liderlik, kazanimlarin segilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi,
ogrenme-ogretme siirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme ve 6lgme-
degerlendirme-diizenleme ve gelistirme grup gortisleri arasinda farklilik olusturmadig,

e Arastirmaya dahil edilen miidiirlerin kidemlerinin; 6gretmenler i¢in dgretimsel
liderlik, kazanimlarin se¢ilmesi ve belirlenmesi, kazanimlarin paylasilmasi 6grenme-6gretme
stirecinin diizenlenmesi, 6gretimi uygulama-izleme-yonlendirme, 6lgme-degerlendirme-
diizenleme ve gelistirme grup goriisleri arasinda farklilik olustururken 6gretimi uygulama-
izleme-yonlendirme grup gorisleri arasinda farklilik olusturmadig belirlenmistir.
5.2.0neriler

5.2.1.Arastirmaya yonelik oneriler. Alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin
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ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriigleri inceleyen sinirl

sayida aragtirmaya ulasilmigtir. Arastirmada ilk ve orta 6gretim seviyelerindeki 6gretmen ve

yOnetici goriislerine basvurulmustur. Arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda arastirmacilara

sunulabilecek oneriler sunlardir:

Konu ile ilgili bundan sonraki arastirmalarda ytliksek 6gretim kurumlari ve sivil
toplum kuruluslarinda gesitli alanlarda gérevli olan yonetici ve 6gretim gorevlilerinin
gorilislerine bagvurulmasi 6grenme 6gretme siirecleri ve 6gretmenin 6gretimsel liderlik
rolii konularinda daha biitiinsel bir bakis agis1 gelistirilmesine katki saglayacaktir.
Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin bundan
sonraki arastirmalarda 6grenme Ogretme siireclerindeki diger paydaslar olan 6grenci
ve veli goriislerine yer verilmesinin konu ile ilgili alan yazina katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Bundan sonraki arastirmalarda 6gretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine
getirmelerinin 6grenci basarisi lizerindeki etkilerinin arastirilmasinin alan yazina katki
saglayacagi ve uygulamaya yonelik ¢6ziim Onerileri sunacagi diisiiniilmektedir.

Bu arastirma Bursa ili merkez ilgelerinde farkli 6gretim kademelerinde gorev
yapmakta olan yoOnetici ve 6gretmen gorlislerine bagvurularak yapilmistir. Benzer
arastirmalarin farkli illerde gérev yapmakta olan yonetici ve 6gretmen goriislerine
bagvurularak yapilmasi daha kapsamli bir degerlendirme yapilmasini saglayarak alan
yazina katki saglayacag diigiiniilmektedir.

Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini alan bilgisi, 6gretim yontemleri, lgme
degerlendirme, sinif yonetimi ve organizasyonel siire¢ler kapsaminda ele alan ve
cesitli arastirma tekniklerinin kullanildig: siirece yayilmis arastirmalarin alan yazina

katki saglayacag diistiniilmektedir.
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e Egitim bilimlerinin farkli alanlarindan arastirmacilardan olusan aragtirma gruplarinca
okullar, liniversiteler ve sivil toplum kuruluslar ile igbirligi yapilarak yiiriitiilecek
arastirma projelerinin 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde yerine
getirdiklerine ve bu konudaki eksikliklerin nedenlerine iliskin somut veriler ve ¢éziim
oOnerileri sunulmasina katki saglayacag diistintilmektedir.

e Yurt disindaki aragtirmacilar ile isbirligi yapilarak farkli tilkelerde gérev yapmakta
olan dgretmenlerin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
uluslararasi diizeyde karsilastirma yapilabilecek kapsamli arastirmalar yapilmasinin
somut veriler ve ¢dzliim Onerileri ortaya koymasi agisindan faydali olacagi
diistiniilmektedir.

5.2.2.Uygulamaya yonelik oneriler. Bu boliimde arastirma sonuglar1 dogrultusunda

egitimci, yonetici ve politika yapicilara sunulabilecek 6neriler sunlardir:

e Okul yoneticileri onderliginde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini daha etkin bir
bi¢cimde yerine getirmeleri i¢in mesleki iyilik algilarini ve motivasyonlarini arttiracak
bir okul iklimi olusturulmasi saglanmalidir.

e Okul igerisinde ve okul disinda 6grenme-68retme siireglerine dahil olan tiim paydaslar
arasinda iletisim ve is birligi gli¢lendirilmelidir.

e Ogretmenlerin 6grenmeyi tasarlama sorumlulugunu igsellestirerek dgretimsel liderlik
rollerini daha etkili bir bicimde yerine getirmelerine olanak saglayacak nitelikli
hizmeti¢i egitimlerin planlanmasinin gerekli oldugu belirtilebilir.

e Ogretmenlerin dijital yeterliliklerini gelistirmelerinin tesvik edilmesi 6gretmenlerin
mesleki konular basta olmak iizere bir¢ok alanda yenilikleri ve 6grenmesinden
sorumlu olduklar1 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarini daha yakindan takip
edebilmeleriyle birlikte aralarinda etkili bir iletisim ve etkilesim kurmalarini

saglayacaktir.
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Ogretmenlerin profesyonel meslektas orgiitlerine dahil olmalari tesvik edilerek yurt igi
ve yurt disinda gérev yapmakta olan diger 6gretmenler ile is birligi igerisinde ¢alisip
ogrenme 6gretme siireglerine iliskin farkli ve yeni uygulamalari akran 6grenmesi
yontemiyle birbirlerinden 6grenebilecekleri projelere katilimlar: saglanmalidir.

Farkli kidem derecelerinde ve branslarda gérev yapmakta olan 6gretmenler arasinda
etkili ziimre ve zlimreler arasi is birligi caligmalarinin 6gretmenler arasinda iletisimi
kuvvetlendirerek birbirlerinin farkli alanlardaki bilgi ve deneyimlerinden faydalanma
olanag1 ve 6grenme yasantilarindan sorumlu olduklar1 6grenci gruplarina iliskin
biitiinsel bir bakis agis1 gelistirmelerini saglayacagi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 gretim kademesi dahilinde 6gretim programlarinin
belirlenmesinde ve materyal se¢iminde goriislerine bagvurulmasinin yonetmekten
sorumlu olduklar1 6grenme 6gretme siireclerinde karar yetkilerini arttirmis
olacagindan motivasyonlarini olumlu yonde etkileyerek 6gretimsel liderlik rollerini
etkili bir bigimde yerine getireceklerini saglayacagi ongoriilmektedir.

Okullardaki fiziki sartlarin derslik sistemi biciminde diizenlenmesinin ve sinif
mevcutlarinin belirli bir sayinin listlinde olmamasinin 6gretmenlere kendi alanlarina
iliskin 6grenme ortamlarini diizenleme olanagi sunarak daha etkili 6grenme yasantilar
tasarlama imkani saglayacag sdylenebilir.

Ogretmenlerin sorumlu olduklar1 haftalik ders yiikii saati ve okulda gegirdikleri siire
konusunda bir diizenlemeye gidilmesinin planlama, hazirlik, degerlendirme, rehberlik
ve is birligi konularina ayirmak {izere 6gretmenlere zaman kazandiracagi ve
ogretimsel liderlik rollerini daha etkili bir bigcimde yerine getirmelerini saglayacagi
ifade edilebilir.

Ust kademe dgretim programlarina gegiste merkezi sinavlara ek olarak okul basaris

paymin arttirilmasinin 6gretmenlerin mesleki anlamda daha 6zerk olmalarina imkan
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taniyarak daha fazla aktif 6grenme yagantilari tasarlamalarini ve d6gretimsel liderlik
rollerini daha etkili bir bicimde yerine getirmelerini saglayacagi seklinde bir 6ngdriide
bulunulabilir.

Yiiksek 6gretim kurumlari ve yetkili kurumlarin is birligi i¢erisinde hizmet dncesi
ogretmenlik egitimi sisteminin gdzden gecirilmesi ve 6gretmenlik mesleginin tim
yeterlik alanlarinda profesyonel anlamda yetkin 6gretmenlerin yetistirilmesi

dogrultusunda gerekli diizenlemelerin yapilmasinin faydali olacag diistiniilmektedir.
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Ekler

Ek 1. Ogretmenler I¢cin Ogretimsel Liderlik Olgegi

Degerli Meslektasim,

Bu aragtirma, 6grenme-6gretme siirecinde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini belirlemeyi amaglamaktadir. Verdiginiz cevaplar
belirtilen amag disinda kullanilmayacaktir. Olgek, kisisel bilgiler ve &gretmenlerin dgrenme-6gretme siirecinde gostermis olduklar
davranislar1 belirten ifadelerden olusturulmustur. Liitfen 6lgegi doldururken isim kullanmayimiz. Arastirmaya yapmis oldugunuz katki i¢in
tesekkiir ederiz.

Cesminaz SAFAK KUMBASAR
Uludag Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
E-posta: cesminazsafak@hotmail.com Tel: 0507 009 25 59

BOLUM I (KiSiSEL BiLGILER)

1. Cinsiyetiniz :( ) Kadin ( ) Erkek

2. Egitim Durumunuz: ( ) On lisans ( ) Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora

3. Kurumunuz: () Ilkokul ( ) Ortaokul () Lise

4. Goreviniz : () Ogretmen () Miidiir Yardimecisi () Okul Miidiirii

5. Bransimz :( ) Simf Ogretmeni () Diger (Bransiniz1 Yaziniz)

6. Kidem :( )5Syildanaz ( )6-10y1l ()11-15 y1l () 16-20 y1l ()21-25 ()25+

BOLUM II

Bu boliimde, 6gretmenlerin 6grenme-6gretme siirecinde gostermis olduklari davranislart belirten 73 ifade ve goriis yer
almaktadir.

Gortisleriniz (5) Kesinlikle katillyorum, (4) Katiliyorum, (3) Kismen Katiliyorum, (2) Katilmiyorum ve (1) Kesinlikle
katilmiyorum olarak derecelendirilmistir. Liitfen goriis puanlarinizi “GORUS PUANLARI BOLUMUNDE” ( X ) seklinde
isaretleyiniz.

Sira
No  jFADELER GORUS PUANLARI
5 4 3 2 1

Ogrenme-Ogretme Siirecinde Ogretmenler:

1 Kazanmimlar1 (amag ve hedefleri) 6grencilerin akademik hazirbulunusluk diizeylerine gore secip O O O O O
belirlemektedirler.

2 Dersin kazanimlarinin (amag ve hedeflerinin) belirlenmesinde 6grencilerin goriislerine yer O O O O O
vermektedirler.

3 Kazanimlarin (amag ve hedeflerin) belirlenmesi siirecinde ziimre dgretmenleri ile birlikte karar O O O O O
vermektedirler.

4 Dersin kazanimlarinin hazirlanmasi stirecinde 6grencilerin hazirbulunusluk diizeylerine ait verileri O O O O O
kullanmaktadirlar. (notlar, gézlemler, raporlar vb.)

5  Dersin kazanimlari igin zaman ¢izelgesi hazirlamaktadirlar. O O O O 0O

6  Belirlenen akademik kazanimlar1 6grencilerin anlayacagi bigimde diizenlemektedirler. O O O O O

7 Ders kazanimlarinin egitimin ve okulun misyon ve vizyonuna hizmet edecek bigimde belirlenmesine O O O O O
dikkat etmektedirler.

8 Dersin kazanimlari hakkinda dgrenci velilerini bilgilendirmektedirler.

9  Dersin kazanimlarini okul yonetimine rapor halinde sunmaktadirlar. O O O O O

10 Dersin kazanimlarini gorsellestirip sinifta tiim 6grencilerin gorebilecegi sekilde zamaninda ve agik O O O O O

olarak 6grencilere bildirmektedirler. (Sinif panosunda yer almasini saglamaktadirlar.)

11 Ogrenci motivasyonunun saglanmasi igin gerekli ¢abay1 gostermektedirler (8grencileri dgrenmeyeistekli () () () (O ()
hale getirme).

12 Dersin kazamm/larma uygun arag ve gereci segip belirlemektedirler. O O O O 0O

13 Kazamm/lara uygun arag ve gereclerden 6grenciler tarafindan yapilacak olanlar: belirlemektedirler. O O O O O
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Kazanim/lara uygun hazir ara¢ ve gerecin zamaninda saglanmasi konusunda 6nlem almaktadirlar.
Ders siiresinin kazanimlara gore etkili olarak kullanilmasini saglamaktadirlar.
Ogrencilerin ders ve dinleme siirelerini etkili kullanmalar1 i¢in 6nlemler almaktadirlar.

Ogrencilerin oturma diizenini kazanimlarin niteliklerine gére (6grenme taksonomisine gore)
belirlemektedirler.

Yontem, teknik ve stratejileri kazanimlara uygun bigimde belirlemekte ve kullanmaktadirlar.
Ders sonu degerlendirmeye ayrilacak zamani belirlemektedirler.
Ogrencilerin ¢aba ve akademik performanslarini dncelikli olarak dgrencilerle paylasmaktadirlar.

Ogrencilerin derse yonelik beklentilerinin dersin kazanimlariyla drtiisiip ortiismedigini belirlemekte ve
degerlendirmektedirler.

Ogrenme-6gretme siirecinde dgrencilerin elde ettikleri akademik basarilarim veliler ile
paylasmaktadirlar.

Ogrenme-ogretme siirecinde ilgili kazanimlar icin ne kadar siire harcamalar1 gerektigi konusunda
ogrencileri bilgilendirmekte ve siireci izlemektedirler.

Dersin kazanimlarini diger derslerin kazanimlari ile koordineli bir bigimde yiiriitilmesini
saglamaktadirlar.

Derste kullanilacak 6gretim materyallerinin, yontem ve tekniklerin se¢giminde ve belirlenmesinde ziimre
ogretmenlerinin goriislerini dikkate almaktadirlar.

Sinifta 6grenme-ogretme siirecini kesintiye ugratacak giiriiltii ve sesli bildirimlerin ders siiresince
yapilmamasi konusunda okul yonetimine tavsiyede bulunmaktadirlar.

Smuftaki 6grenme-6gretme siireci boyunca 6grencilerin okul yonetimi, rehberlik servisi, veliler ve diger
ogretmenler tarafindan istenmesi ve siniftan ¢ikarilmasini 6nlemektedirler.

Derse geg gelen ve devamsizlik yapan 6grencileri olumlu yonde uyarmaktadirlar.

Zorlanan veya devamsizlik nedeniyle basarisiz olan 6grenciler igin ek ¢aligmalar diizenlemektedirler.
Yeni beceri ve kavramlari 6grenmeleri igin 6grencileri tesvik etmektedirler.

Ogrenme- dgretme siirecinde dgrencilerin siniftaki cabalarini gozlemlemektedirler.

Dersin kazanimlarinin iizerine gikabilecek dgrenciler igin iist diizey etkinlikler diizenlemektedirler.
Yeni bir tiniteye baslandiginda dgrencileri dersin akademik beklentileri konusunda
bilgilendirmektedirler.

Proje yaptirma, ddevlendirme, ddiillendirme gibi uygulamalara yer vermektedirler.

Ust diizey akademik basar1 ve olumlu davranis gosteren dgrencileri onurlandirict sylemlere yer

vermekte, toren ve toplantilarda yer almalarini ve takdir, tesekkiir gibi onurlandirici belgelerle
odiillendirilmelerini saglamaktadirlar.

Ogrencileri gergeklestirdikleri proje ya da iiriinleri konusunda smif i¢inde dviicii sozlerle
onurlandirmaktadirlar.

Ders sonu degerlendirmesini uygun arag¢ ve yontemler ile tiim 6grencilerin katilacagi bigimde
yapmaktadirlar.

Ogretmen-6grenci, dgrenci-ogrenci ve dgrenci-materyal etkilesiminin gozlenmesine dikkat
etmektedirler.

Uygulanacak 6l¢gme arag¢ ve yontemlerini dersin kazanimlarina uygun olarak belirlemektedirler.
Ogrencilerin gelisimlerini gdzlemlemektedirler.

Simav ve gozlem sonuglarini 6grencilere zamaninda bildirmektedirler.

Akademik gelistirme ¢aligmalar: yapmaktadirlar.

Ders etkinliklerini diizenlerken 6grencilerin daha 6nceki sinav degerlendirmelerindeki sonuglarini géz
ontinde bulundurmaktadirlar.

Ogretim programimin eksik, giiclii ve zayif yonlerini belirlemek amaciyla siav sonuglarini ziimre
ogretmenleri ile birlikte degerlendirmektedirler.

Ogrencilerin akademik gelisimleri ve smav sonuglarini okul yoneticileri ve veliler ile paylasmaktadirlar.
Ogrencilerin hazirlamis olduklar proje ve 8devlere iliskin degerlendirmelerini dogru, yanlis ve eksiklerini
calismalar iizerinde yazili olarak belirterek kendilerine zamaninda duyurmaktadirlar.

Ogrencilerin bireysel performanslari ile sinifin genel performansi arasindaki iliskileri
yorumlamaktadirlar.

Sinav sonuglarina dayali olarak diizeltme ve gelistirme etkinlikleri diizenlemektedirler.
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Sinav sonuglarina gore akademik destege ihtiyaci olan dgrenciler igin destekleyici etkinlikler
diizenlemektedirler.

Ogrencilerin akademik basarilarmni gozlemeye yonelik gozlem arag ve takvimini hazirlamaktadirlar.
Ogrencilerin daha iist diizeyde basar1 gdstermelerini saglayacak sorumluluklar verip, etkinliklere
yonlendirmektedirler.

Ogrencilerin yeteneklerine gore akademik basarilarina katkida bulunacak, onlari tesvik edecek ve
gelistirecek ders dis etkinlikler diizenlemekte ve 6grencileri bu etkinliklere yonlendirmektedirler.

Ogrencilere akademik kazanimlarini degerlendirebilecekleri becerilerin kazandirilmasini (degerlendirme
araglarinin kullanilmast) saglamaktadirlar.

Ogrencilere akademik kazanimlarim degerlendirebilecekleri firsatlar yaratmaktadirlar.

Ders i¢i etkinliklerde ve degerlendirme siirecinde aktif olarak yer almaktadirlar.

Ogrencilerin akademik basarilarinin iist diizeye cikarilmas icin yavas ve hizli grenen 6grenciler igin
yeni arag-gereg, yontem-teknik, stratejileri aragtirmakta ve kullanmaktadirlar.

Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda farkli 6grenme ve dgretme strateji, teknik, yontemleri
arastirmakta ve kullanmaktadirlar.

Ogrencilerin akademik bagarilarmin arttirilmasinda degerlendirme arag ve yontemlerini aragtirmakta ve
kullanmaktadirlar.

Ogrencilerin liderlik becerilerini gelistirecek etkinlikleri diizenlemekte ve dgrencilere liderlik firsati
vermektedirler.
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Ek 2. Etik Kurul izin Belgesi
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Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaym Etik Kurulu Bagkanhg

Say1:  92662996-044/E.252 05.01.2021

Konu: Cesminaz SAFAK KUMBASAR'm Etik
Kurul Karari

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE
flgi: 23.12.2020 tarihli ve 20585590-302.08.01/E.2973 say1l1 yazinz.

. Enstitiiniiz. Yiiksek Lisans programi oOgrencisi Cesminaz SAFAK KUMBASAR'In
"flkokul, Ortaokul ve Liselerde Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin
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Etigi Kurullan Bagkanlig1 (Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etik Kurulu)' nin 25
Aralik 2020 tarih ve 2020-10 sayih oturumunda goriisiilmis olup, alinan karar ekte

gonderilmektedir.
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
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Rektor a.
Rektdr Yardimceist
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KARAR NO 24: Egitim Bilimleri Enstitiisii Midiirliigii'nden alinan Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik Bilim Dali Yiiksek Lisans programi
ogrencisi Cesminaz SAFAK KUMBASAR'in “{lkokul, Ortaokul ve Liselerde Opretmenlerin
Ogretimsel Liderlik Rollerine lliskin Gorislerin Belirlenmesi; Bursa [li Omegi" konulu tez
calismas: kapsaminda uygulanacak Slgek sorularinin degerlendirilmesine gegildi.

Yapilan goriigmeler sonunda; Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik Bilim Dalt Yiiksek Lisans program: Ogrencisi
Cesminaz SAFAK KUMBASAR'in "likokul, Ortaokul ve Liselerde Ogretmenlerin Ogretimsel
Liderlik Rollerine Tliskin Gériiglerin Belirlenmesi: Bursa ili Ornegi" konulu tez galigmasi
kapsaminda uygulanacak élgek sorulaninin fikri, hukuki ve telif haklari bakimindan metot ve
dlgegine iliskin sorumlulugu bagvurucuya ait olmak lizere uygun olduguna oybirligi ile karar
verildi.

prot. th ERdun ¥ A
ﬁ\fli‘t{i‘]’i}j;ﬂ&mlj} ‘

Prof. Dr. Abamiislim AKDEMIR Prof. ¥)r. Dogan SENYUZ
Tlhos " TTve
Prof. [, Ayse OGUZLAR Prof. Dr. Vejdi BILGIN
Uye Uye
Prdl. Giflay GOGUS Prof. Dr. Alev SINAR UGURLU
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Ek 3. Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Uygulama izin Belgesi

?
; EL
(SORE Ump, ~
4 § g) BURSA ULUDAG UNIVERSITESI REKTORLUGU
/) Genel Sekreterlik
Sayi:  26468960-000/E.7345 10.03.2021
Konu: Cesminaz SAFAK KUMBASAR'm Arastirma

1zni

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE
flgi: 06.01.2021 tarihli ve 20585590-302.08.01/E.74 sayih yaziniz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali Yiksek Lisans
ogrencisi Cesminaz SAFAK KUMBASAR'!n ilgi yazimzda bahsi gecen caligmasi
kapsaminda Bursa Valiligi il Milli Egitim Miidiirliigiinden ahnan yazi ve ekleri ilisikte
gonderilmektedir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Ferudun YILMAZ

Rektor a.
Rektdr Yardimceist

Ek:
1-Ust Yaz1
2-1

Bu Belge, 5070 sayili Kanun hitkiimlerine uygun olarak elektronik imza ile imzalanmigtir.

BUU Rektorlugii Gorikle Kampusu 16059 Niliifer/BURSA Bilgi I¢gin :0zge ABIC
Tel: 0224 294 00 38 Faks: 0224 294 00 37 Tel: 0224 294 00 86
e-posta : uugs@uludag.edu.tr Elektronik Ag: www.uludag.edu.tr

uludag.rektorluk@hs03 kep.tr

Bu belge UDOS ile hazirlanmustir. Teyit i¢in: https://udos.uludag.edu.tr/Teyit/CXV_iERntO-yyhd4zMAITg
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o

T.C.
BURSA VALILIGI
11 Millt Egitim Mudtrltigt

Say1 :E-86896125-605.01-21349564 26.02.2021
Konu :Cesminaz SAFAK KUMBASAR'In Arastirma
{zni

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
( Genel Sekreterlik )

llgi  :08.01.2021 tarih ve 761 sayih yazmiz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiist Egitim Bilimleri Anabilim Dali EgitimY6netimi Bilim
Dalt Yiiksek Lisans Ogrencisi Cesminaz SAFAK KUMBASAR'm "flkokul, Ortaokul ve Liselerde
Opretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerine ligkin Goriiglerin Belirlenmesi” konulu arastirmasina dair
alinan 25.02.2021 tarih ve 21238724 sayili Onay drnegi ekte gonderilmigtir.

Bilgilerinizi, ilgilinin ¢aliymasimn tamamlanmasindan sonra II Milli Egitim Miidtrliigiimiize
¢ahsmanin sonucu ile ilgili bilgi verilmesini arz ederim.

Ahmet UZUN
Miidiir a.
{1 Milli Egitim Sube Mud{ril

Ek: Makam Onay1 ( 1 Sayfa)

Ridved&ZROCA 7
Bolum Sefi
wuvenl Elektronik imzal
Asli [le Aynidar.

9§/ sl 2011

Bubelge gavenlr elektronik imza ile imzatanmigtic
Adres Hocahasan Mh. 1ikbaharCad. No-38 Belge Dogrulama Adrest  https.//www turkiye.gov tr/meb-cbys
( Yeni Hokomet Konagit A Blok) 16050/0smangaz/BURSA Bilgi igin: Engin SEYMEN
Telefon No - 0 (224122525 78 Unvan* Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmem
E-Posta. argel6@meb gov.ir Internet Adresi: hitp://bursa.meb.gov tr Faks: 445 18 10
Kep Adresi  meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli efektronik imza ile imzat hitps.ffevraksorgu.meb.gov tr adresind 429b-16ab-3¢3b-at89-d203 koduile teyit edilebitir

———
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T.C.
BURSA VALILIGI
11 Milli Egitim Mtdurlugi

Sayr :E-86896125-605.01-21238724 25.02.2021
Konu : Cesminaz SAFAK KUMBASAR'in Aragtirma
Izni
MUDURLUK MAKAMINA

figi  :Milli Bgitim Bakanlig'mn Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinleri Yonergesi konulu
21/01/2020 tarih ve 1563891 (2020/2) sayili Genelgesi.

Bursa Uludag Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlist Egitim Bilimleri Anabilim Dah
EgitimYdnetimi Bilim Dah Yiksek Lisans ogrencisi Cesminaz SAFAK KUMBASAR'n "ilkokul,
Ortaokul ve Liselerde Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerine fligkin Goriiglerin Belirlenmesi"
konulu aragtirmasi, Bursa Uludag Universitesi Rektorliigil, Genel Sekreterliginin 08.01.2021 tarih ve 761
sayil yazilari ile bildirilmektedir. oL L g

Bursa Uludag Universitési Egitim Bilimleri Enstittist Egitim Bilimleri Anabilim Dah
EgitimYonetimi Bilim Dah Yiiksek Lisans ogrencisi Cesminaz SAFAK KUMBASAR'm "{lkokul,
Ortaokul ve Lisclerde Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rollerine fliskin Gorliglerin Belirlenmesi”
konulu arastirmasint ekli listede belirtilen okullarda uygulama yapma istegi ilimizde olusturulan
“Arastirma Degerlendirme Komisyonu™ tarafindan incelenerek degerlendirilmistir. Aragtirma ile ilgili
caligmanin okul/kurumliardaki egitim 6gretim faaliyetleri aksatilmadan, arastirma formlarmmn ash
okul miidiirlilklerince goriilerek ve goniillilliik esas: ile okul miudirliklerinin gozetim ve
sorumlulugunda ilgi Genelge gergevesinde uygulanmas: ayrica araghirma sonuglarinin Midirligiimiiz
ile paylagiimasi komisyonumuzca uygun goriilmektedir.

Makamlarimzea da uygun goriilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

Ahmet UZUN

il Milli Egitim Sube Mildiirii
Ek : Okul Listesi (1 Sayfa)

OLUR
Sabahattin DULGER

Vali a.
{1 Milli Egitim Miidiirit

Bu belge gavenh elektronik imza 1le imzalanmigur

Adres . Hocghasan Mh  flkbahar Cad. No:38 Belge Dogrulama Adresi . https:/fwww.turkiye.gov tr/meb-ebys

{ Yeni Hukuimet Konaf A Blok) 16050/0smangazi/BURSA Bilgi igin. Engin SEYMEN i
Telefon No 0 (224122525 78 Unvan: Veri Hazilama ve Kontrol Isletmeni 0
E-Posta argel6@meb.gov tr {nternet Adresi: http://bursa.meb.gov tr Faks. 44518 10 %

Kep Adresi  meb@hs01.kep.ir
Bu evrak givenli elektronik 1mza ile imza) https/fevraksorgiLmeb.gov 1r adresind a3b@-35fCc-3237-bbbd-774a kodu ite teyit edilebilir




BURSA iLi MERKEZ iLCELERINDE (YILDIRIM, OSMANGAZI, NiLUFER) ARASTIRMAYA iLISKIN
OLCME ARACININ (OGRETMENLER iCIN OGRETIMSEL LIDERLIK OLCEGi) UYGULANMASI
PLANLANAN OKULLAR LISTESI

YILDIRIM iLCESI ILKOKULLARI

Sehit Kurmay Ufuk Biilent Yavuz ilkokulu

Hasan Oztimur ilkokulu

Mustafa Dortgelik llkokulu

Miimin Gengoglu 1 ilkokulu

Naz Ozdilek ilkokulu

Turgay Ciner ilkokulu

Vakif ilkokulu

Yunus Emre ilkokulu

W NOUnN LK WN R

75. Yil Hasan Oztimur itkokulu

Ahmet Hamdi Tanpinar llkokulu

Degirmenlikizk Dumlupinar ilkokulu

Arif Nihat Asya ilkokulu

YILDIRIM ILCESi ORTAOKULLARI

13

Peyami Safa Ortaokulu

14

Semiha Mustafa Ozer Ortaokulu

15

Yildinm Belediyesi Ortaokulu

16

Ziibeyde Hanim Ortaokulu

17

Sehit Zeki Burak Okay Ortaokulu

18

Ali Riza Bey imam Hatip Ortaokulu

19

Emir Buhari imam Hatip Ortaokulu

YILDIRIM iLCESI LiSELERi

20

Fethiye Dortcelik Anadolu imam Hatip Lisesi

21

Giilgicek Hatun Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

22

Has Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

23

Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

24

Nuri Erbak Anadolu Lisesi

25

Ulubath Hasan Anadolu Lisesi

26

Yesilyayla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

27

Bursa Yildinim Ticaret ve Sanayi Odasi Anadolu Lisesi

28

Mehmet Akif inan Anadolu imam Hatip Lisesi

OSMANGAZI iLCESI ILKOKULLARI

29

I. Murat ilkokulu

30

Niltifer Hatun ilkokulu

31

Bahar Semiha Acar ilkokulu

32

Hiiseyin Karabacak itkokulu

33

Giindogdu itkokulu

34

Merinos ilkokulu

35

Mehmet Aker ilkokulu

36

Pilot Sanayi ilkokulu

37

R. Tarik Cevikel ilkokulu

38

Sehit Jandarma Er Samet Akdeniz ilkokulu
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39

Sehit Murat Atsen ilkokulu

OSMANGAZI ILCESi ORTAOKULLARI

40

Sehit Jandarma Cavus Erman Aydin Ortaokulu

41

Fertur imam Hatip Ortaokulu

42

Hamzabey Ortaokulu

43

Giindogdu Ortackulu

44

Sukrii Naili Paga Ortaokulu

45

Sénmez imam Hatip Ortaokulu

46

Dogan Bey Semiha Acar imam Hatip Ortaokulu

OSMANGAZI iLCESi LISELERI

47

BTSO Ali Osman S6nmez Sosyal Bilimler Lisesi

48

Ahmet Hamdi Gokbayrak Fen Lisesi

49

Seyh Edebali Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

50

Cinar Anadolu Lisesi

51

Sehit Onbagi Hakan Yutkun Anadolu Lisesi

52

Gazi Anadolu Lisesi

53

Hiirriyet Anadolu Lisesi

NiLOFER ILCESI ILKOKULLARI

54

Ogretmen Mehmet Aras ilkokulu

55

Ali Karasu flkokulu

56

Ahmet Uyar itkokulu

57

Cali ilkokulu

59

Emir- Koop ilkokulu

60

NOSAB ilkokulu

61

Nedim Oztan ilkokulu

NILUFER ILCESi ORTAOKULLARI

62

Hatice Gani Erverdi Ortaokulu

63

Opretmen Hasan Giiney Ortaokulu

64

Sehit Piyade Kurmay Yarbay ilker Celikcan Ortaokulu

65

Zekai Gumiisdis Ortaokulu

NiLUFER iLCESI LISELERi

66

islam Uyar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

67

Nur Hayati Kurtcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

68

Barig Anadolu Lisesi

69

Camlica Anadolu Lisesi

70

Tofas Fen Lisesi

71

Havva Aslanoba Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

72

Ahmet Erdem Anadolu Lisesi

Aragtirmac Bilgileri :
Ad Soyad : Cesminaz SAFAK KUMBASAR

Universite  : Bursa Uludag Universitesi

Fakiilte/Boliim: Egitim Fakiiltesi/ Egitim Bilimleri- Egitim Yonetimi A.B.D.

Enstitii : Egitim Bilimleri Enstitiisti
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Dogum Yeri ve Yili

Ogr. Gordiigii Kurumlar

Lise

Lisans

Yiiksek Lisans

Bildigi Yabanci Diller ve
Diizeyi

Cahstigi Kurumlar

Yurt Dis1 Gorevleri

Ozgeg:mis
Baslama Bitirme
Yih Yih
1996 2000
2000 2003
2003 2005
2019 2022

Ingilizce- Ileri Diizey

Almanca- Orta

Kurum Adi

Stikrii Naili Pasa Ortaokulu
Osmangazi- Bursa

Sehit Jandarma Er Samet
Akdeniz [k gretim Okulu
Osmangazi- Bursa

Ankara Universitesi
TOMER Bursa Subesi

Vali Orhan Tasanlar
[kdgretim Okulu
Yildirim- Bursa

Bilkent Universitesi
Miizik ve Sahne Sanatlari
Fakiiltesi

Miizik Hazirlik Lisesi
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Kurum Adi

Edirne Anadolu
Ogretmen Lisesi

Hacettepe Universitesi
(ingiliz Dili Egitimi)
Orta Dogu Teknik
Universitesi

(ingiliz Dili

Egitimi)

Uludag Universitesi
(Egitim YOnetimi)

Baslama- Ayrilma

2013-

2009- 2013

2007-2008

2006- 2009

2005-2006



Kullandig: Burslar

Aldig Odiiller

: ODTU Mezunlar1 Dernegi Yurt Bursu (2003-2005)
Basbakanlik Bursu (2000-2005)
Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii
Ogretmenlik Egitimi Bursu (2000-2005)
Ankara Biiytliksehir Belediyesi Bursu (2001-2002)
Hacettepe Universitesi Ogrenci Destekleme Bursu (2001-2002)
Milli Egitim Bakanlig1 Devlet Parasiz Yatili Ogrenci Bursu

(1996-2000)

: Takdir Belgesi (Yildirirm Kaymakamligi-BURSA 2008)

Takdir Belgesi (Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii 2009)

eTwinning Ulusal Kalite Etiketi (eTwinning Ulusal Destek Servisi

2021)
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eTwinning Avrupa Kalite Etiketi (eTwinning Merkezi Destek Servisi

2021)
Basar1 Belgesi (Osmangazi Kaymakamligi- BURSA 2022)

Basar1 Belgesi (Milli Egitim Bakanligi- ANKARA 2022)

Uye Oldugu Bilimsel ve Mesleki Topluluklar:

eTwinning

International Society for Educational Technology (ISET)

Editor veya Yaym Kurulu Uyeligi

Yurt i¢i ve Yurt Disinda Katildig: Projeler:

Joy and Learn in Spring (2020-2021). eTwinning

Ogrenme Giinliigiim (2020-2021). eTwinning

Post Cards for the 2020 European Day of Languages (2020-2021). eTwinning

What Do You Know About European Languages? (2021- 2022) eTwinning


https://live.etwinning.net/projects/project/311262
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Katildig: Yurt ici ve Yurt Dis1 Bilimsel Toplantilar:

Safak Kumbasar, C. & Gokge, F. (2021) Niifus, kalkinma, demokrasi ve egitim iliskileri. 4.
Uluslararas: Felsefe, Egitim, Sanat ve Bilim Tarihi Sempozyumu Tam Metin Bildiriler
Kitabi, 319-331.(16 .04. 2021)

Yayimlanan Calismalar

Safak Kumbasar, C. & Kiigiiksiileymanoglu, R., Lise Ogretmenlerinin drgiitsel sessizlige
iliskin goriisleri. (2019). Route Educational and Social Sicence Journal, 6(8), 111-
125.

Diger Profesyonel Etkinlikler:

Learnig and and Teaching Online with eTwinning (2020-2021) eTwinning & Erasmus+

(80 Hours- 97,8/100)

Uzaktan Ogreticilik Egitimi (2020) - Bursa Uludag Universitesi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (30 saat)

Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii Danisman Ogretmenlik (2015-2016)

Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ingilize Ogretmenlerine Yonelik Yeni Miifredat Tanitim

Seminerleri — Ogretim Gérevlisi (2008-2009)

ORAV- Ogrenen Lider Ogretmen Semineri (2009)
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