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GIRIS

Isletme ydnetiminde faaliyetler cogaldik¢a, bu faaliyetlerin kontrol edilmesi ve
denetlenmesi her gecen giin daha da giiclesmektedir. Bu nedenle de, isletmelerin
faaliyetlerini planlama ve sonuglarini kontrol etme zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir ki bu

noktada igletme biitceleri biiyiik 6nem arz etmektedir.

Isletmeler kiiresel rekabet ortaminda yeni gelismeleri takip etmek ve
uygulamak durumundadirlar. Rekabet iistiinliigii elde etmek, iirlin ve hizmet kalitesini
artirmak, maliyetleri diisiirmek ve basarili olabilmek i¢in isletmelerin gelismeleri takip
etmeleri, degisime ayak uydurmalari ve yeni teknikleri uygulamalari ile miimkiin

olabilmektedir.

Bilginin, teknolojinin ve uygulanan yontemlerin gelisip de8ismesiyle birlikte
biitce sistemleri ve yontemleri de gelismektedir Artan rekabet ortaminda basarili olmak
isteyen isletmeler modern biitceleme tekniklerinden yararlanmaktadir. Uzun vadeli
planlama ve maliyet denetimi faaliyetlerine girisen isletmeler, biitceleme faaliyetlerini
desteklemek icin bilgi teknolojilerine basvurmaktadir. Modern biit¢e gelistirme
faaliyetleri, isletmelerin yonetimindeki belirleyici bir unsurdur ve kurumlarin mali

basarilarinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Son yillarda teknoloji ve otomasyon alanindaki hizli degismeler isletmeleri
etkilemektedir. Bu ortamda isletmeler, bilgi teknolojilerindeki gelismeleri her alanda
oldugu gibi isletme biitcelerinin planlanmasi, hazirlanmasi, uygulanmasit ve
denetlenmesi asamalarinda yazilim gelistirerek bu yazilimlari biinyelerinde kullanmaya
baslamislardir. Bu yeni anlayislar1 kullanan igletmeler, geleneksel biit¢enin ihtiyaclar
karsilamadigin1 ve bir takim sorunlara neden oldugunu fark etmislerdir. Bu sorunlari

gidermek amaciyla modern biit¢eleme teknikleri gelistirilmistir.

Bu calismada isletme biitceleri 6zellikle faaliyet biitceleri ve faaliyet esasina
dayal1 biitceleme ile birlikte isletme biitcelerinde bir yazilim gelistirme konular1 ayrintili

olarak ele alinmustir.



Bu amaglar dogrultusunda hazirlanan calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. flk
bolimde; biitgeleme ve biitge kavrami, isletme biit¢elerinin tanimi ve isletme
biit¢elerinin tiirleri, isletme biitgelerinin fonksiyonlar1 ve son olarak isletme biit¢elerinin
amaclar1 ve {stiinlikleri ele almmstir. Ikinci béliimde; isletme biitcelerinin
planlanmasi, isletmelerde planlama sistemleri, stratejik planlama ve orta vadeli
biitgeleme, konular1 ayrintili bir sekilde ortaya konulmustur. Ugiincii béliimde biitge
yazilimina iliskin algoritma, akis ¢izgesi ve kodlar yer almaktadir. Sonug¢ kisminda;

yazilim uygulamamiza iliskin genel bir degerlendirme ile ¢alisma tamamlanmistir.



BIiRINCi BOLUM

BUTCE TANIMI

1.BUTCE VE BUTCELEME KAVRAMI

Cagdas isletmelerde yonetimin ve ¢alisanlarin basariya ulagabilmesi, “isletme
hedeflerinin belirlenmesi ve “planlama”, “Orgiitlenme”, “yoneltme” ve “kontrol” olmak
lizere dort temel yonetim islevine baglidir. Ekonomik gelisme siirecine bagli olarak
gerceklesen teknolojik gelisme ve pazarlarin biiyiiylip genislemesi, isletmelerin
karmasik bir yapiya biiriinmesi gibi gelismeler dogrultusunda, igletmeler i¢in Orgiit
yapilarin1 tekrar gézden gegirmek ve etkin bir planlama ve denetimi zorunlu hale

gelmistir.

Giliniimiizde etkin bir yonetim teknigi olarak “biitceleme” tiim yonetim
sisteminin temel araglarindan biridir. Planlama, belirlenen amaglara ulasabilmek icin
belirlenen yontem, kisi, ara¢ ve olanaklarin saptanmasi, se¢imi ve zamanlamaya bagli
olarak uygulamanin gelistirilmesi siirecidir. Blitceleme siireci de bu esaslar
cergevesinde planlamanin bir tiirii olmaktadir. Boylelikle biitgeleme siireci, yonetimin
planlama siireci ¢ergevesinde faaliyetlerin ve ulasilmasi amaglanan hedeflerin
sayisallagtirilmas1 suretiyle, gelecekteki isletme faaliyetlerine sistemli bir temel
olusturacak belgeleme siireci olmaktadir. Genellikle biitceler, kisa siireli planlar olarak
kabul edilmektedir. Orta ve uzun siireli planlar da sayisallastirildiginda “biit¢e” olarak

adlandirilmaktadir.

Klasik biitce taniminda biitge kavrami; “Onceden ortaya konan bir amaca
ulasabilmek i¢in, isletmenin gelecege ait bir donemde izleyecegi politikay1 ve yapacagi
isleri parasal ve sayisal terimlerle agiklayan bir rapor veya raporlar dizisi” olarak
tanmmlanmistir  (Yalkin, 1997:4.). Biitce isletmeler icin gelecege dair bir plan

niteligindedir.

Biitce, isletmelerin bir yil veya daha kisa bir zaman dilimi igerisinde



kaynaklarini nerelerden elde edecegini ve bu kaynaklarin en etkin bir sekilde nerelerde
kullanilacagini gosteren bir plandir ( Sevgener ve Haciriistemoglu, 1993:305). Biitge

isletme yOnetiminin gelecege yonelik yaptig1 planlarin nicel bir ifadesidir.

Biitceleme sistemlerinde devamli bir gelisme gozlenmektedir. Bu sistemlerin
tiimi, birbirlerini tamamlamakta ve ayni anlayisin iiriinii olarak nitelendirilmektedir.
Biitcenin iktisadi, hukuki, siyasi, konjonktiirel islevi bunun yaninda denetim, planlama
ve yOnetim araci olma islevleri biitgenin etkinligini arttirmaktadir ( Edizdogan,

1995:10).

Isletmeler sinirhi kaynaklari ile en uygun dagilimi saglayabilmek icin
biitgeleme siirecine ihtiya¢ duymaktadirlar. Modern biitgeleme sistemleri bu amagla
isletmelere biiyiik fayda saglamaktadir. Biitceleme isletmenin amaglarina ulasabilmesi
icin uygulanacak faaliyet yollar1 i¢in kaynak planlamasidir. Siirli kaynaklarin uygun

faaliyetler icin kullanilmasi isletme basarisi i¢in 6n kosuldur.

Biit¢eleme; yapilan planlarin sayisal hedefler seklinde sistematik bir bi¢imde
kagida dokiilmesi sonucu, isletme personelinin gelecekteki faaliyetlerinin belirlendigi
belgeleme islemidir. Genellikle biitceleme denildiginde kisa donemli planlar akla

gelmektedir.

Biitceleme, gelecekteki belirli bir zaman dilimi iginde yapilacak isleri dnceden
ve sayisal olarak gosteren biitcenin yapilabilmesi icin, gerekli tekniklere ve yontemlere
verilen genel bir addir. Biitceleme eylemi sonunda isletme biitcesi olusmaktadir

(Haftaci, 2005:1).

2. BUTCELEME ILKELERI
2.1. Yonetimin Destegi
Iki asamadan olusmaktadir:

1. Biitgenin arkasinda olmak ve yonetimde kullanmak: Isletme biitgelerinden

yarar saglanilabilmesi biit¢enin tiim yonetim basamaklar1 ve 6zellikle st diizey



isletme yonetimi tarafindan tam olarak desteklenmesine baglidir. Genel miidiir
ve lUst diizey yoneticiler, isletme biit¢eleri i¢in gerekli zaman ayirmaz, biitge
sistemini desteklemezse biit¢e basariya ulasamaz. Dolayisiyla genel miidiirden
baslayarak tiim yonetim kademelerinin tam destegine sahip olma, etkili ve
basarili bir igletme biitgesinin ilk kosuludur (Akdag, 2000:614). Yonetimin
biitgenin arkasinda oldugunu gostermesinin en iyi yolu biitceyi yOnetimde
kullanmasidir.

2. Diizenlenen biitgeleri onaylamak: Biitce hazirlandiktan sonra yoOnetim

tarafindan onaylanarak ilgili birimlere dagitiimalidir.

Ayrica biitgenin hazirlanmasi i¢in, hiz ve yonetim en listten gelmelidir. Etkili
bir biitce programi iist kumanda otoritesi tarafindan yerine getirilmelidir (Welsch,

1959:27).

2.2. Hesap Plam1 ve Organizasyon Semasina Uyum

Biitgenin degerlendirmesine kaynak teskil eden veri tabani, muhasebe
kayitlaridir. Biitce ile fiili islemlerin gergeklestirilebilmesi i¢in gereken bilgi muhasebe
verilerinden alinmaktadir. Bu sebeple karsilastirilabilir olmasi icin biitgeler hesap
planina uyumlu olmalidir ( Haciriistemoglu, 2006: 214). Yine biit¢enin; birimlerin
performanslarin1 degerlendirmede kullanilacagi i¢in organizasyon semalariyla uyumlu

olmasi1 gerekmektedir.

Basaril1 biit¢celeme i¢in 6n kosul, yetki ve sorumluluklar1 agik¢a belirlenmis
saglikl bir orgiitiin varligidir. Biitcelerde saptanan amagclar, politikalar, planlar, kisiler
yolu ile uygulamaya konulup gercekleseceginden, biitcelerin kisisel sorumluluklarin
diizenlenmesi ve biitcelemeyi destekleyecek olan tiim sorumlularin ilke olarak
katilmalar1 gerekmektedir. Biitcelerin; yliriitmenin denetimini saglayabilmeleri igin,
isletmenin Orgiit yapisinin uyumlu olmasi zorunludur. Bu nedenle, yetki ve
sorumluluklar arasinda uyumlu bir dengenin bulunmasi saglanmalidir. Ayrica biit¢enin
denetim noktalarinin, yetki ve sorumluluk noktalariyla paralellik tasimalarina 6zen

gostermelidir (Akdag, 2000:614).



2.3.Sorumluluk Muhasebesi Ilkesi

Biitceler hazirlanirken hareket edilen temel ilkelerden biriside sorumluluk
mubhasebesi ilkesi olup, bu ilke geregince biitgenin hazirlanmasinda sorumluluk yerleri
temel alinmaktadir. Bu baglamda sorumluluk merkezleri, kar ve yatirnrm merkezi
seklinde siniflandirilmaktadir. Her sorumluluk merkezine bagli maliyet yerlerine kadar
inilerek bu yerler i¢in belirlenmis standart verilere gore biit¢eler hazirlanir. Bu nedenle
isletmelerde sorumluluk merkezleri bakimindan diizenlenmis bulunan biit¢eler, sorumlu

yoneticilerin planlanan amagclara ne Ol¢lide ulasamadiklarini 6lgmek i¢in birer basari

degerleme 6l¢ii aracidir.

Sorumluluk muhasebesinde muhasebe plant ve hesap siniflar1 yoneticilerin
sorumluluk alanlarina gore yapilmaktadir. Boylece sorumluluk muhasebesinin varligi
halinde, biitcelerin yapilmasi sirasinda, muhasebe boliimiiniin  kullandigr hesap
planlarindan yararlanilabilmekte ve aynmi gelir-gider siniflamalar1 kullanilabilmektedir

(Akdogan, 2000:615).

Biitceyi hazirlayan ve uygulayan birim miidiirleri ve midiir yardimcilar
hazirladiklar1 biitgenin sorumlulugunu almalhidirlar. Sorumluluk cergevesinde biitce

gerceklesmesinin yorumlanmasina iligskin bir 6rnek soyle verilebilir.

Biitcelenen | Gergeklesen | Sapma | Tolerans +/- | NetSapma
100 90 10 %2 %8

Gelir:

Biit¢elenen > Gergeklesen (-) olumsuz fark

Biit¢elenen < Gergeklesen (+) olumlu fark

Gider:

Biitgelenen > Gergeklesen (+) olumlu fark



Biitcelenen > Gergeklesen (-) olumsuz fark

Bu ornekte olusan %8’lik sapmanin sorumlulugunu, sorumluluk muhasebesi
kapsaminda birim miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 almali, gerekli aciklamay1 {ist

yonetime yapmalidirlar ( Hacirlistemoglu, 2006:215).
2.4. Zamanlama ilkesi

Biitcelerin genellikle yillik hazirlanmalart ve 3’er aylik donemler itibariyle
raporlanmalarmin uygun oldugu sdylenebilir. Uger aylik dénemler, degerlendirmelere
kaynak olusturmasi agisindan gereklidir. Biitgenin yapilmasi ve sorumluluk raporlarinin

diizenlenmesinde bu zamanlamalara uyulmalidir.

01/01 31/12
lay |2ay |3ay |4ay |5ay|6ay |7ay|[8ay |9ay|10ay |1lay]|12.ay
I. Donem II. Donem III. Donem IV. Dénem

Yukarida sozii edilen biitge zamanlamasinda istisna olusturan durumlar séyle

siralanabilir:

e Yatinimlarda siireler uzun olabilir. Bu durumda biitce donemlerine isabet
eden tutarlar alinir.

e Hesap donemleri farkli olabilir, zamanlama buna gore ayarlanmalidir.

e Mevsim etkisinde olan isletmeler zamanlarimi bu duruma gore

ayarlamalidirlar.
2.5. Tam Aciklama Ilkesi

Biitcenin basarili olmasi bu ilkelerin iyi anlasilmasima ve uygulanmasina
baghdir. Biitgenin sorumlusu genel midiirdiir, takipgisi ise yonetim kurulu ve/veya
genel kuruldur. Bu sebeple birim yoneticilerine ne yapilmak istendigi agik olarak
anlatilmalidir. Ornegin satis birimi yoneticisine biitge planini yapabilmesi igin asagidaki

gibi baz1 bilgileri saglamak ona ¢aligsmalarinda kolaylik saglayacaktir:

e 9 aylik gerceklesen satiglar




e 3 yillik geriye doniik satiglar
e Plan ve formati
e Amag

e Doviz kurlan

Boliim yoneticileri boylece 6zellikle uzmanlik alanlarinin disinda olabilen

karmasgik islerden kurtulmus olacak ve daha verimli bir ¢alisma ortaya koyacaklardir.
2.6. Esnek Uygulama ilkesi

Esnek uygulama ilkesi, isletme biit¢elerinin gerekli goriildiigii durumlarda ve
degisen kosullar karsisinda degistirilebilecegini ve yeniden diizenlenebilecegini ifade

etmektedir (Haftaci, 2005, s.6).

Isletme biitgeleri gelecekle ilgili tahminlere dayandigindan ve biitiin olaylari
kapsamina alamayacagindan kimi noktalar goériilmemis ve tam degerlendirilmemis
olabilir. Dolayisiyla her giin beklenmeyen durumlarla karsilagsmak miimkiindiir. Bu
nedenle ilk biitceye karsin biitce planlarinda gerekli diizeltmelerin yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica biitcelerde gerekli 6deneklerin yer almadigr gerekgesi ile ortaya
¢ikan olumlu olanaklarin faydalar1 da gézden kagirilmamalidir. Esneklik ilkesi 6zellikle
finansal bilgilerin denetimi i¢in 6nemlidir. Bu konuda yonetimin davranigi ve esnek

biit¢eler onemli katkilar saglamaktadir.

Biitcede meydana gelebilecek degisiklerin nedenleri asagidaki gibi
acgiklanabilmektedir:

e Dogal afet: Isletme deprem bolgesinde veya sel yataginda olabilir. Dogal
afetin gergeklesmesi isletmeyi kismen ve/veya tamamen etkileyebilmektedir.
e Devaliiasyon: Devaliiasyon yapilmast durumunda isletmenin girdi
maliyetleri ve ¢iktilar1 degisecektir. Bu durumda da biitge revize edilmelidir.
e Yasal Degisiklikler: Siyasi otoritenin aldigi bir vergi karar1 isletmenin
faaliyetlerini etkileyebilir. Ornegin otomotiv sektdriinde eski araclarmn

motorlu tagitlar vergisi yerine veya 0zel tiikketim vergisi yerine sayilmasi



gibi. Bu durum satiglar1 dogrudan etkileyecektir. Yine bu durumda biitge
revize edilmelidir.

e Yoneticinin karar degisikligi: Ekonomik konjonktiiriin yatirima elverisli hale
gelmesiyle yoneticinin yatirim karar1 almasi durumunda; yonetim biit¢eyi

revize etmelidir.
2.7. Gergeklik ilkesi

Bu ilke geregince, yonetimin amag ve hedeflerin belirlenmesinde hem gereksiz
kotiimserlikten hem de yersiz iyimserlikten kaginilmaktadir. Biitgeler hazirlanirken
ekonomik konjonktiirii, rakiplerin durumunu, miisterilerin durumlarini, piyasa sartlarini
iyi analiz edip gercek¢i veriler elde etmeli ve biitce gergekci verilere gore
hazirlanmalidir. Biit¢enin basarisi verilerin ve beklentilerin ger¢ekci olmasiyla yakindan

ilgilidir.

Standartlar, elde edilmeleri olanaksiz olan yiliksek verimlilik diizeyinde
belirlenirse, gosterilen ciddi cabalara ragmen standartlarin yakalanamamasi isletme
personeli lizerinde olumsuz etkilere yol agar ve biitcenin bir baski aract oldugu
diisiincesinin yerlesmesine neden olur. Aksine amaglarin hicbir ciddi c¢abaya gerek
duyulmayan diisiik bir diizeyde belirlenmesi halinde biitce standartlar1 yapilan
faaliyetlerin gergek bir Olclisii olma niteliklerini tasimaz ve isletme personeli verimli
faaliyetlerde bulunmaya yoneltilmez. Diger bir deyisle biitce giidiileme unsuruna sahip
olmali, biitcede yer alan amaglar mantik Olgiileri icerisinde elde edilebilir hedefler

igermelidir.

Hedeflerin belirlenmesinde yapilacak olan hatalar biitiin bir biitgeyi etkileyerek
yanli degerlendirmeler yapilmasma olanak saglayacaktir, bu da isletmeyi direkt
etkileyecektir. Bu sebeple hedeflerin gercek¢i olmasi biitgeden beklenen sonucun

alinmasin saglayacaktir.



2.8.izleme ilkesi

Hazirlanan biitcenin mutlaka uygulanmasi gerekmektedir. Yonetim yapilacak
faaliyetlerde biitceye sadik kalmali hazirlanan biit¢eyi kilavuz olarak kullanmali ve
izlemelidir. Diger birimlerin de gergeklestirdigi faaliyetlerde biitceyi izlemeleri

saglanmalidir.

izleme ilkesi olumlu ve olumsuz sapmalarin dikkatli bigimde arastirilmasinin
gerekli oldugu goriisiine dayanmaktadir. Sapmalarin analiz edilip izlenmesi ile olumsuz
uygulamalar gerekli diizeltici onlemlerin alinmasi suretiyle ortadan kaldirilabilmektedir.
Olaganiistii performansin bulunmasi halinde ise bu bagar1 miikafatlandirilmakta ve
gerekirse diger faaliyetlerde kullanilmak tiizere bilgi transferinde bulunulmaktadir.
Boylece sonuglarin izlenmesi ile gelecekte daha iyi planlama ve kontrol yapmaya

olanak veren mevcut Olgiiler elde edilmis olmaktadir.

Gortildiigii  lizere birimlerin  performanslarin1  ortaya koyarak objektif
degerlendirmeler yapabilmek, mevcut durumun kontrol edilerek istenene ulagmak i¢in
gereginde revizyona basvurmak, daha dogru verilerle gelecege yon vermek biitcenin

izlenmesi ile mimkindiir.
2.9. Katimceilik ilkesi

Bu ilkeye gore biit¢elerde belirlenen amaglarin ve planlarin gergeklestirilmesi
icin biitcelerin diizenlenmesine tiim yonetim kademelerinin katilmasi gerekmektedir.
Saglikli bir biitge miidiirii, finans ve muhasebe midiirii, istatistik¢iler ve bdoliim
yoneticilerinin isbirligi ile hazirlanmalidir. Isletmenin biitce ile ilgili bdliimiiniin
sorumlulugu, biitce faaliyetlerine nezaret etmek, biitcelerin diizenlenmesine ve
uygulanmasina ait konularda koordinatorlilk ve danigsmanlik hizmeti saglamaktir. O
halde isletme biit¢elerinin diizenlenmesinden birinci kademe ydneticileri sorumludur.
Isletmede her diizeydeki ydneticinin ozellikle orta ve alt diizeydeki yoneticilerin
biitcelerin ~ diizenlenmesine  katilmalar1  yoluyla katilimci  yonetim  kavrami

gergeklestirilmis olmaktadir.
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2.10. Kontrol ilkesi

Biitgenin esas amaci performans degerlemesidir. Performans degerlemesi de
ancak faaliyetlerin biitgeye uygun yiiriitiliip yiriitilmediginin kontrol edilmesi ile
ortaya koyulmaktadir. Yapilacak kontroller birimlerin hedeflerine ne derece ulasip

ulasamadiklarin1 ve birim yoneticilerinin ger¢ek performanslarini ortaya koymaktadir.

3. ISLETME BUTCELERININ TANIMI

Gliniimiiziin isletmelerinde yonetim siirecini olusturan “planlama, Orgiitleme,
yoneltme, uyumlastirma ve denetleme” islevlerini isletme amaclarina ulasabilecek
bicimde gergeklestirmek, yonetimin en dnemli gorevleri arasindadir. Bugiiniin gelisen
ekonomik ve teknik kosullarinda yonetim siirecinin karmasikligi artmakta, bu da
yonetimle ilgili yontemler ve tekniklerin gelismesine, yeni yeni kavramlarin ortaya
¢ikmasima neden olmaktadir. Bu kavramlardan birisi de isletme biitgesi kavramidir

(Haftaci, 2005:1).

Isletme biitgesi, biitce kavramindan dogmustur. ilk onceleri devlet daha
sonralar1 0zel sektore ait belirli bir donem icindeki gelir ve giderlerin ayrintilarini
tasarlayan hesap cetveli olarak kullanilan biitce, genel anlamda “tutar olarak ifade edilen
ve bir hesap donemi i¢indeki gelirler ve harcamalarin, karalar ile maliyetlerin tahminini
iceren bir faaliyet planidir”. Bu kavramdan gelistirilen isletme biitcesi ise isletmelerin
iist yoneticileri tarafindan gelecek bir faaliyet donemi icin belirlenen politikalarin,

amaglarin, hedeflerin resmi ve sayisal ifadesidir.

Isletme biitgesi ile birlikte biitceleme kavrami da sikga kullanilir. Mevcut
kosullara uygun olabilmesi agisindan, biitgelerin hazirlanmasindan oOnce, biitce
doneminin hedeflerinin saptanmasi ve faaliyet diizeyi belirlenirken, isletmenin iiretme
yetenegi yani liretim kapasitesi, finansal olanaklari, piyasa durumu, hammadde edinme
kaynaklar1 gibi i¢ ve dis kosullar géz oniine alinmalidir. Isletme biitcesi hazirlanmadan
once bu kosullar ne kadar iyi gozlenir, ne kadar ¢ok agikliga kavusturulursa hedefleri

belireme o kadar kolaylasir. Biitge doneminin hedefleri ortaya koyulduktan sonra,
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bunlara dayanilarak satig, iiretim, hammadde, dolaysiz iscilik biitceleri gibi sayisal

ifadeler gerceklestirilebilir.

Isletme biitceleri isletmenin tiimii icin hazirlanabilecegi gibi, herhangi bir
boliimii i¢in de hazirlanabilmektedir. Bir isletme biit¢esi, yapilan planin finansal ve
finansal olmayan 6zelliklerini kapsar ve isletmenin gelecekte izleyecegi bir yol haritasi
olarak kullanilir (Sevgener ve Haciriistemoglu, 1993:305). Gelecekle ilgili gercekgi
karar vermek ve isletmenin kit kaynaklarini en etkili bir sekilde kullanmak amaciyla
yoneticilerin gelecege yonelik tahminlerde bulunmasi gerekmektedir. Tahminlerin
isletmenin i¢inde bulundugu rekabetci ortamin gerekleri ve isletmen kendi dinamikleri
gdz Oniinde tutularak olusturulmasi gerekmektedir. Gelecege yonelik planlarin
olusturulmas: biitceleme olarak ifade edilmektedir. Isletmedeki tiim birimlerin
faaliyetlerini kapsayan biitge ana biitge olarak ifade edilmektedir. Ayrica isletme
birimlerine ait biitgeler de olusturulmaktadir. Ana biitce isletme yonetiminin gelecege

iliskin operasyonel ve finansal planlarinin kapsamli bir ifadesidir.

Isletmelerin planlarinda biitelerin dnemli bir yeri vardir. Biitgeler iist yonetim
ve kurmay grubunun gelecekle ilgili beklenti ve tasarilaria gore hazirladigr planlarin,
yonetimin uygulama sathasindaki gurubuna yansitilan boliimii olarak da gortilebilir.
Dolayisiyla biitce, planlayicilar ile uygulayicilar arasindaki bu haberlesme aracini
parasal hale getirir. Bu sebeple biitge hem planlama hem de yiiritmeyi denetleme ve

basar1 degerlendirme agilarindan ¢ok onemlidir.

Bir igletme biitcesi, Onceden ortaya konan bir amaca ulasabilmek igin,
isletmenin gelecege ait donemde izleyecegi politikay1r ve yapacagi isleri parasal ve
sayisal terimlerle agiklayan bir rapor veya raporlar dizisidir (Sevgener ve
Haciriistemoglu, 1993:306).

Isletme biitgelerinin dzellikleri asagidaki sekilde siralanabilmektedir:

e Isletme biitgesi basit bir dngérii degil, bir plandir. Belirli zaman siiresi igin

gelecekteki ugrasilarin 6nceden hazirlanmis planidir.
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e Uygulamada gergeklesen sonuglar ile onceden hesaplanmis sonucglarin
karsilastirilip Sl¢iilmesinde kullanilan bir aragtir.

e Isletme biitgesinin bir degere sahip olmas1 icin, olduk¢a degismez olmasi
gerekirse de, degistirilmez bir ara¢ degildir. Periyodik olarak incelenir,
gozden gecirilir ve degisen isletme hedeflerine gore planlamada diizeltme
yapilabilir.

e lsletme biitgesi uygulandig1 alanda isletmenin politikasini belirtir.

4. ISLETME BUTCELERININ TURLERI

Isletme biitgeleri gesitli acilardan degisik sekillerde smiflandirilabilmektedir.
Bu simiflandirma; konular1 agisindan, sorunlari ele alis bicimi agisindan, amaglari
acisindan, teknik yapilar1 agisindan, temel alinan baslangic rakamlar1 acgisindan,

kapsamlar1 agisindan rakamlarin niteligi agisindan yapilabilmektedir (Haftaci, 2005:8).
4.1.Konular1 A¢isindan Biit¢eler

Konular1 agisindan biitceler gelir ve gider biitceleri olmak {izere ikiye

ayrilmaktadir.

4.1.1.Gelir Biitcesi: Faaliyet sonuglarinin hasilat ve gelir agisindan
tahmin ve degerlemesinin yapildigr sayisal planlara gelir biitcesi adi verilir. Bu
biitgelerde, ilgili bolimiin iiretim, gider ve hasilat akislar1 bir biitiin olarak
biitcelenmektedir. Bu biitceler satis biitcesi, diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar,

olagan dis1 gelir ve karlar gibi gelir verilerini kapsayan tahminleri igermektedir.

4.1.2.Gider Biitcesi: Faaliyet sonuclariin maliyet ve gider agisindan
tahmin ve degerlemesinin yapildig1 sayisal planlara gider biit¢eleri adi verilmektedir.
Maliyet acisindan; hammadde, is¢ilik, genel liretim giderleri, satilan malin maliyeti
blitceleri, gider agisindan; arastirma gelistirme, pazarlama, satis, dagitim ve genel

yonetim giderleri gider biit¢elerine 6rnek olarak verilebilmektedir.
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4.2. Sorunlari Inceleyis Acisindan Biitceler

Sorunlar1 inceleyis acisindan biitgeler, proje biitceleri ve donemsel biitgeler

olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.

4.2.1.Proje Biitceleri: Belirli bir projenin tamamlanmasini hedefleyen ve
bu projeye iligkin tahmin ve degerlemeleri igeren sayisal planlara proje biitgeleri adi
verilmektedir. Uzun siireli yatirim projelerinin ilgili yila diisen bdliimiine iligkin tutarlar
yatirnm biit¢esi adi altinda proje biit¢elerini olusturmaktadir. Bu tiir biitcede zaman

projenin gerceklestirilmesi siiresine gore degismektedir.

4.2.2.Donemsel Biitceler: Belirli bir donemi temel alan, bu donem
icerisinde biitlin faaliyet ve sonuglarini inceleyen biitge tiirline donemsel biitge adi
verilmektedir. Donemsel biitcelerin; yillik, alti ayli, {i¢ aylik dénemler icin yapilan
cesitlerine rastlamak miimkiindiir. Gereksinime gore aylik ve daha kisa stireler icin de

biitge hazirlanmaktadir.
4.3. Amaclar1 Acisindan Biitceler

Amaglart agisindan biitceler program ve faaliyet biitceleri olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir (Haftaci, 2005:9).

4.3.1.Program biitceleri: isletme yonetimi tarafindan belli programlarin
gerceklestirilmesi amaci ile yapilmis sayisal planlara program biitceleri adi
verilmektedir. Bu biitceler, isletmenin belirli hedeflere ulasabilmesi amaciyla yaptigi
hizmetlerin 6ncelik sirasi i¢inde siniflandirilmasi temeline dayanir. Bu tiir biitcelerde
amagclarin belirlenmesinden sonra, bu amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in yapilmasi
gereken faaliyetlerin programlar halinde belirlenmesi yoluna gidilir. Bu biitceler
acisindan onemli olan gerceklestirilen programin isletmeye ne olglide onemli katki
saglayacagidir. S6z gelimi reklam biitgesi ¢ercevesinde yiiriitiilen bir programin olumlu
katki saglayici 6zelliginin olmadigi belirlenirse, reklam biitgesi isletmeye 6nemli katki
saglayacagi beklenen baska bir programa gore yeniden diizenlenir. Bu nedenle program

biitce uygulamasinda maliyet-fayda karsilastirmast onemli olup biitge olanaklarinin
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etkili kullanimi bakimindan var olan secenekler arasindan en uygununun secimi
gereklidir. Program biitge uygulamasinda gerekli verilerin saglikli bir sekilde
toplanmasi1 ve degerlendirilmesinin yaninda etkin bir muhasebe diizenine de gerek

vardir.

4.3.2.Faaliyet biitceleri: Faaliyet sonuglarinin hasilat, gelir ve gider
acilarindan tahmin ve degerlemesinin yapildig1 sayisal planlara faaliyet biitceleri denir.
Pazarlama, firetim ve finansman islevlerine gore bu biit¢eler 1ii¢ sekilde
siniflandirilabilir. Pazarlama faaliyetine iliskin biitceler; satis biitcesi, satig giderleri
biitgesi ve satin alma biitcesi olmak iizere iige ayrilmaktadir. Uretim faaliyetine iliskin
biitceler de; hammadde biitcesi, iscilik biitgesi ve genel liretim giderleri biitgesi
seklinde tlige ayrilmaktadir. Son olarak finansal faaliyetlere iliskin biitceler de kendi
arasinda iige ayrilmaktadir. Bunlar, finansman biitgesi, yatirim biitcesi ve nakit

biit¢esidir.
4.4.Teknik Yapilar1 Acisindan Biitceler

Teknik yapilar1 acisindan biit¢eler duragan biitceler, karsilastirmali duragan

biit¢eler ve esnek biitgeler seklinde iice ayrilirlar (Tokag , 2005: 9).

4.4.1.Duragan Biitceler: Belirli bir faaliyet hacmi dikkate alinarak
diizenlenen sayisal planlara duragan biitgeler denir. Bu tiir biit¢elerde biitiin veriler tek
bir faaliyet hacmine goére hazirlanirlar. Hacim degismeleri karsisinda duyarli
olmadigindan biitce verileri ayrintili olarak ele alinmaz. Bunun yaninda yalin olup

uygulama kolayligina sahiptir.

4.4.2. Karsilastirmali Duragan Biitgeler: alternatif biitce ad1 da verilen
bu tiir biitgeler, farkli faaliyet hacimleri i¢in hazirlanmis bir dizi duragan sayisal plandan
olusur. Bagka bir deyisle bu tiir biitcelemede birden c¢ok duragan biitce yan yana

getirilir.

4.4.3.Esnek Biitceler: Dinamik biitce adi da verilen bu tiir biitgeler,

tahmini rakamlarin farkli hacimlerine gore ayarlanabildigi sayisal planlardir. Bu tiir
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biitgeler araciligi ile fiili sonuglar biitgelenmis sonuglarla karsilastirilabilir. Farklar

belirlenip nedenleri tizerinde durulabilir.
4.5. Temel AliInan Rakam Acisindan Biitceler

Temel alinan rakamlar agisindan biitgeler geleneksel biitge ve sifir tabanli biitge

seklinde ikiye ayrilirlar (Haftaci, 2005:11).

4.5.1.Geleneksel Biitce: Gelecek donem tahmin ve degerlendirmeleri
icin ge¢mis yil sonuglarmin dikkate alinmasiyla ortaya konan sayisal planlara
geleneksel biitce denir. Bu biitceler nitelik itibariyla bir tiir egilim diizeltmesi seklinde

ortaya konan sayisal planlardir.

4.5.2.S1fir Tabanh Biitce: Sifir tabanl biitce, ge¢mis y1l 6deneklerine
bagimlilig1 ortadan kaldirmay1 ya da azaltmayi amaglamakta ve bunun i¢in de tiim
faaliyet ve harcamalarin temel gerekgelerini belli araliklarla, yani sifir’dan belirlemeyi
ongormesi bakimindan, diger biitceleme sistemlerinden farklt bir anlayis1 ortaya
koymaktadir (Aksoy, 1991:455). Bu tiir biitcelere sifir tabanli denmesinin nedeni, biitiin
faaliyet ve harcamalarin temel gerekgesini yeni bastan belirlemekle ilgilidir. Gegmis
donemdeki hicbir biitce verisi gelecek donem biitgesinde kendiliginden yer almaz. Her
veri yeniden degerlenir, secenekler bir biri ile karsilagtirilir ve Oncelikler belirlenir.
Boylece sifir tabandan hareket edilmis olur. Ozellikle devlet sektdriinde kamu fonlarmnin
diisiik Oncelikli kamu faaliyetlerinden daha yiiksek Oncelikli faaliyetlere dogru
yonlendirilmesinde, hizmet isletmeleri ve isletmelerin  hizmet bdliimlerinin
biitcelenmesinde bu temelden hareket edilir. Isletmeler agisindan hazirlanan bu tiir
biitcelerde gelecek donem i¢in belirlenmis islevlerin en diisiik maliyetle
gerceklestirilmesi hedeflenir. Geleneksel biitgede giderler boliimlere gore bir siralamaya
tabi tutulur. Belli bir isin birden fazla boliim tarafindan goriilmesi ve bu islerin her
boliim biitgesinde ayr1 ayr1 gosterilmesi durumunda bu tiir faaliyetlerin maliyeti
hakkinda ilk bakista bilgi sahibi olunamaz. S6z gelimi arastirma gelistirme faaliyetleri
icin gerekli hammaddenin aragtirma gelistirme boliimii tarafindan satin alinmasi ve bu

boliim biitgesinin igerisinde goriilmesi durumunda genel satin alma biitgesine bakilarak

16



satin alma ile ilgili tiim bilgiler elde edilemez. Belli bir faaliyetin ayr1 ayr1 boliimler
tarafindan goriilmesi fayda ve maliyetlerin etkin bir sekilde karsilastirilmasini

giiclestirecegi gibi is verimini de azaltabilir.
4.6. Kapsamlar1 A¢isindan Biitceler

Kapsamlar1 agisindan biit¢eler genel ve boliimsel biit¢eler olmak tizere ikiye

ayrilmaktadir (Tokag , 2005:10).

4.6.1.Genel biitceler: Isletmenin tiim islevlerini kapsayan sayisal
planlara genel biit¢eler adi verilir. Bu tiir biitce ulasilacak genel amaci gosterecek
sekilde isletmenin farkli faaliyet ve islevlerine gore diizenlenmis olan biit¢elerin
birlestirilerek 6zetlenmesi yoluyla hazirlanmaktadir. Genel biitgelere cogu zaman ana

biitceler de denilmektedir.

4.6.2.Boliim biitceleri: Satis, liretim, tedarik, finansman gibi isletmenin
belirli faaliyet ve boliimlerini igeren biitge ¢esididir. Diger bir ifade ile genel biitce
icinde Ozetlenen, isletmenin islevlerine bagli olarak olusturulmus cesitli boliimlere

iliskin olarak hazirlanmis sayisal planlara boliim biitceleri ad1 verilir.
4.7. Rakamlarin Niteligi Acisindan Biitceler

Bu biitceler miktar ve tutar biitceleri olmak tizere ikiye ayrilmaktadir (Haftaci,

2005: 13).

4.7.1.Miktar biitceleri Gelecege yonelik faaliyet sonuglarmin miktar
acisindan tahmin ve degerlemesinin yapildigi sayisal planlara miktar biit¢eleri denir.

Fiziksel biitgeler ad1 verilen bu tiir biitcelere, gerec ve iiretim biitgeleri 6rnek verilebilir.

4.7.2.Tutar biitceleri: Satis, iiretim, genel yonetim ve finansal islevine
iliskin faaliyet sonuglarinin parasal a¢idan tahmin ve degerlemesinin yapildig sayisal
planlara tutar biitceleri denir. Satis, liretim ve nakit biitgesi bu tiir biitcelere 6rnek olarak

verilebilir.
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5. ISLETME BUTCELERININ FONKSIYONLARI

Isletmelerin ¢ikar gevreleri islerin nasil gittigini gormek icin genellikle
donemin Gelir Tablosu, donem sonu Bilangosu ve Nakit Akit Tablosu gibi Finansal
Tablolara bakmakla yetinirler. Ancak, bu ¢ikar ¢evrelerinden isletme icinde olanlari,
yani sahip/ortaklar veya yoneticiler, mevcut durumu veya olmus olaylar1 gdsteren
finansal tablolarla yetinmezler. Cilinkii karar alabilmeleri i¢in gelecek hakkinda bazi
tahminlerde bulunmalar1i ve planlama yapmalar1 gereklidir. Bu tahminlerin ve

planlamalarin gdsterimi ise biitcede olmaktadir (Tokag,2005:13).

Pazarlama, iiretim, finansman, personel ve diger tiim faaliyetler birer yonetim
konusu olup bu konularin her biri planlanir, orgiitlenir, yoneltilir, uyumlastirilir ve
denetlenir. Isletme biitceleri bu islerin hemen hemen tiimiine yardimeci bir arag
konumundadir. Bununla birlikte 6zellikle isletme biitgeleri planlama, uyumlastirma,
yoneltme, haberlesme ve denetleme islevlerinin gerceklesmesine biiyiik katkilar saglar.
Bunun yani sira isletme biitgeleri diizenlenirken destekleyici hizmet olarak

muhasebeden de genis 6l¢iide yararlanilir (Haftac1,2005:15).
5.1. Biit¢e Planlama Aracidir

Planlama belirlenen bir hedefe ulasmak icin izlenecek yolu ve davranig
bicimini dnceden belirleme islemidir. Bu belirlemeleri gosteren tasarilara ise plan denir

(Haftac1,2005:15).

Biitge bir plan tiiridiir. Dolayisiyla bir plan olarak biitcenin amaci, en iyi
sonuglarin alinabilecegi hedefleri belirlemek ve belirlenen bu hedeflere varma yollarini

saptamaktir (Peker, 1988:320).

Isletmeler ister kar amacli ister kar amaci giitmeyen sosyal amagli olsun, her
durumda plan yapmalidirlar. Bu planlar zaman bakimindan uzun ve kisa vadeli
diizenlenebilecegi gibi, kapsam bakimindan, genel ve kismi planlar olarak da
diizenlenebilir (Pekiner,1988:320). Bu planlar sonucu belirlenen hedeflere varmak igin

gerekli unsurlar belirlenmelidir. Bu unsurlar belirlenirken isletmenin sahip oldugu
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kaynaklarin en etkin bicimde kullanilmasi saglanmali ve belirlenen donem icinde ve
sonrasinda igletmenin karliligi, verimliligi ve likiditesi ile uzun vadede isletmenin
stirekliligi ve gelismesi arasinda en uygun dengenin kurulmasi, planlamanin temel islevi

oldugu gibi biitgelemenin de temel araclarin1 olusturmaktadir (Tokag,2005:13).

Isletmelerde satis, {iretim, satin alma, hammadde, iscilik, genel {iretim giderleri
ve diger faaliyet giderleri ile ilgili boliimsel biitgeler diizenlenir. Bu biitcelere kisa ve

uzun stireli planlarin biitge donemine diisen boliimleri eklenir.

Bu biitgelerin gerektirdigi nakit giris ve c¢ikislar1 tahmin edildikten sonra biitiin
boliim biitgelerinin birlestirilmesi ile tahmini gelir tablosu ve bilango diizenlenir. Genel
biitge ad1 verilen bu sayisal plan, biitce doneminin normal isletme faaliyetleri ile kisa ve
uzun stireli planlarin o doneme diisen boliimlerini kapsar. Boylece isletme biitgceleri hem
uzun ve kisa siireli planlarla belirlenen amaclara ulasilmada kullanilan bir uygulama
aract hem de normal isletme faaliyetlerini ayrintili olarak belirleyen uzun siireli

planlardan daha genis kapsamli bir tasar1 6zelligi gostermektedir.

Bu agiklamalardan da anlagilacag: gibi isletmelerin uzun ve kisa siireli planlari
arasinda tam bir uyum olmalidir. Bu uyumu saglamak i¢in biitce uygulamasinin ortaya

cikardig1 degisen kosullara gore kisa ve uzun siireli planlarda degisiklikler yapilmalidir.
5.2. Biit¢ce Koordinasyon Aracidir

Koordinasyon, isletmede yer alan tiim islevlere iligkin faaliyetlerin, isletmenin
temel amag¢ ve hedeflerinin elde edilmesini saglayacak bigimde ve birbiri ile dengeli
olarak yiiriitilmesidir. Bu islev, isletmenin biitiinliiglinii dolayis: ile varligin1 saglayan
etmenlerin basinda gelmektedir. Uyumlagtirma, esglidiimleme, diizenlestirme olarak da
adlandirilan koordinasyon islevi, isletme personelinin ¢abalarini birlestirmeyi, zaman
bakimindan ayarlamayi, hedeflenen amaca varmak i¢in g¢alismalarin birbiri ardinca

yerine getirilmesini saglamaktadir.

Isletmeler asil hedeflerine ulasmak icin yukarida da belirtildigi gibi uzun ve

kisa vadeli planlar hazirlamaktadirlar. Bu planlar arasinda mutlaka uyum bulunmalidir.
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Ancak bu da yeterli olmayip, kisa vadeli veya donemsel planlarda isletmenin her
boliimiin yapacagi isler de koordine edilmelidir. Ornegin; iiretim, pazarlama ve
finansman boliimleri arasinda haberlesme eksikligi veya koordinasyonsuzluk varsa
isletmenin basarili olmasi olduk¢a giictiir. Bu sebepten dolay1 biitgenin diger bir

fonksiyonu da koordinasyonu saglamaktir.

Isletme biitceleri agisindan uyumlastirma, isletmenin genel planlari ile ayrinti
planlar1 arasinda dengenin saglanmasi ve igletme igindeki gesitli faaliyetler arasinda
uygun iliskilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi demektir. Dolayisiyla biit¢celeme tiretim
faktorlerinin en uygun bilesimini, isletmenin biitlinlesmesini, isletme politikalarinin
yuriitiilmesini ve sosyal bir birlik olusturulmasini saglamaktadir (Sevgener ve
Haciriistemoglu, 1993:306). Koordinasyonu gergeklestirmenin temel kosulu, etkin bir
bigimde diizenleyip uygulanan bir biitge sistemi olusturmaktir. isletme biitcelerinin
hazirlanmasina kademe yoneticilerinin tiimiiniin katilmasi ile isletmenin genel amaglari
ve boliim faaliyetleri hakkinda yoneticiler kesin bilgilere sahiptirler. Boylece her
yonetici kendi boliimiinlin faaliyetlerini diger bolim faaliyetleri ve genel amaglara

uyumlu bir bicimde planlamaya ¢alismaktadirlar.
5.3. Biit¢ce Kontrol Aracidir

Genel biitce ve biitlin kismi biit¢eler isletmelerde onemli bir kontrol aracidir.
Biitgelenmis rakamlarla fiili rakamlarin siirekli olarak karsilastirilmasi sadece
aralarindaki farkliligin tespiti olanagin1 vermez, ayn1 zamanda bu farklarin nedenlerini

arastirmak ve gerekli tedbirlerin alinmasini1 da saglamaktadir (Pekiner, 1988:322).

Biitceleme kendi basina bir kontrol degildir. Yalnizca kontrolii miimkiin kilan

bir aragtir. Biitce yardimiyla kontroliin esaslar1 soyledir (Tokag,2005:14) :

e Biitce rakamlarmin belirlenmesi
e Fiili sonuglarin tespiti
e Fiili sonuglar ile biitgelenmis rakamlar arasindaki farklarin belirlenmesi

e Eger arada farkliliklar varsa nedenlerinin arastirilmasidir.
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5.4. Biitce Haberlesme Aracidir

Etkili bir biitge sistemi, isletme biit¢elerini diizenleme ve kontrol asamalarinda
haberlesmeyi en iyi sekilde gerceklestirecek niteliklere sahip bulunmaktadir (Yalkin,
1977:31). Sozli ve yazili olmak iizere ikiye ayrilan haberlesme yontemlerinin tiimiini
kapsamina alan biitce sistemi isletmede haberlesmeyi gerceklestirmektedir. Biitce
sisteminin yararlandigi haberlesme yOntemleri, gayr1 resmi tartigmalar, resmi
toplantilar, resmi isletme biitceleri ve resmi biitce raporlarindan meydana gelmektedir (
Meyer, 1960:339).

5.5. Biit¢ce Harekete Gecirme Aracidir

Isletmelerde biitce sistemleri etkili uygulandigi takdirde, isletmede
motivasyonun gerceklesmesini saglayan onemli bir yonetim teknigi olarak da deger
kazanmaktadir. Biitge, isletme personeline kendilerinden beklenen faaliyet seviyesini
acikca gosterdiginden, personelin verimli faaliyetlerde bulunmalarini tesvik etmektedir.
Biitce sistemi planlama faaliyetlerine isletme personelinin, 6zellikle her kademedeki
yoneticilerin katilmasina olanak verdiginden dolayr motivasyon iizerinde olumlu

etkilere sahip olmaktadir (Ronen and Livingstone, 1975:671).

6. ISLETME BUTCELERININ AMACLARI VE YARARLARI

Isletme biitceleri, yonetim siirecinde sagladig1 katkilar dlgiisiinde nemli bir
yere sahip bulunmaktadir. Bir biitliin olarak planlama, orgiitlenme, koordinasyon,
yoneltme ve kontrol evrelerinden olusan yonetim siirecinde biit¢elerin amaglarini
baslica lic ana grupta toplamak miimkiindiir. Daha oOnce isletme biitcelerinin
fonksiyonlarinda agikladigimiz planlama, koordinasyon ve kontrol; isletme biitgelerin

amaglar1 kapsaminda incelenmektedir.

Isletme biiteleri yonetim tarafindan hazirlanan ve kullanilan en 6nemli
finansal planlama araglarindandir (Moore And Jaedicke, 1988:668). Biitceleme

yoneticinin kaynak ayirma kararlarina, strateji gelistirmesine, kaynak ve kullanim
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yerlerinin tanimlanmasina biiyiik katkida bulunmaktadir. Biitgelerin yarar ve

tistlinliikleri asagidaki gibi siralanabilmektedir (Akgiig, 1994:170).

saglar.

Ust diizey yoneticiler amaglarini, gelecege doniik beklentilerini biitgeleme
sayesinde netlestirmektedirler.

Yoneticileri izlenecek temel politikalar1 6nceden saptamaya zorlar.

Tutarli diisiinmeyi ve dnemli kararlara varmadan 6nce tiim ilgili etmenlerin
dikkate alinmasini saglar.

Faaliyet sonuglarmmin degerlendirilmesinde, Olc¢lilmesinde kullanilacak
standartlarin ortaya konulmasini saglar.

Faaliyetlerin etkin bir bicimde denetimine olanak saglar.

Denetim giderlerinde 6nemli bir tasarruf saglar.

Firmanin alt kademe yoneticilerinin planlama siirecine katilma ve katkida
bulunmalarina ve amaglarina gére yonetime olanak verirler.

Firmanin plan ve amaglarinin, alt kademe yonetici ve personel tarafindan
daha iyi kavranmasini kolaylastirir.

Uretim faktorlerinin, firma yonetimi tarafindan en ekonomik sekilde
kullanilmasina katkida bulunur.

Yoneticilerin gilinliik sorunlardan uzaklasarak planlama ve yaratic1 diisiince

icin daha fazla zaman ayirmalarina olanak saglar.

Firma i¢inde ¢esitli boliimler arasinda daha iyi esgiidiim kurulmasina olanak
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IKiNCi BOLUM

ISLETME BUTCELERININ PLANLANMASI

1. ISLETME BUTCELERININ PLANLANMA ASAMASI

1.1.isletmenin Amacinin Belirlenmesi

Klasik yonetim anlayisina gore isletmelerin en genel amaci kar elde etmektir.
Ancak ekonomilerde ve para piyasalarinda olusan hizli degisimin sonucunda ve
rekabetin artmasiyla birlikte, isletmelerin amacini “Pazar Degerinin Maksimizasyonu”

olarak tanimlamak daha dogrudur ( Haciriistemoglu, 2006: 216).

Isletmenin amacini ortaya koyarken yukarida bahsedilen iki unsuru gdz oniinde
bulundurmakta fayda vardir. Kiiciik Olgekli bir isletme icin karin maksimizasyonu
onemli olmasina ragmen, borsada islem goéren biiylik Olgekli bir isletme igin pazar
degerinin maksimizasyonu daha 6nemlidir. Bu gergevede isletme yonetimi de modern

anlayisa gore isletmenin amacini belirlemelidir.
1.2.Varsayimlarin Saptanmasi

Isletme biitgelerini ve faaliyetlerini etkilemesi muhtemel olaylari, varsayimlar
olarak belirlemek gerekmektedir. Belirlenen varsayimlar biitce toplantilarinda ilgililere

aktarilmalidir. Bu varsayimlari su sekilde siralamak miimkiindiir (Akdogan, 2000:615) ;

¢ Enflasyon tahmini

e Devaliiasyon

e Doviz; kuru ve pariteleri

e ithalat rejiminde olas1 degisiklikler
e Ihracat rejiminde olas1 degisiklikler
e Rakip isletmelerin bilgileri

¢ Biitce doneminde planlanan faaliyet degisiklikleri
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1.3.Formatlarin Tasarlanmasi

Isletme biitgeleri hazirlanmadan &nce bu konuya iliskin biitge formati
tasarlanmalidir. Tasarlanan format ¢aligma yiiriitecek ilgili birimlere bildirilmelidir.
Calismalar belirlenen formatlara uygun olarak yiiriitiilmelidir. ilgili birimlerin formata

uygun ¢alismalar1 genel biit¢enin hazirlanmasinda kolaylik saglayacaktir.
1.4.Boliim Yonetici ve Yardimcilarim Bilgilendirme

Isletme faaliyetlerinin iist yonetim tarafindan belirlenen amaglar ve hedefler
dogrultusunda biit¢elenebilmesi icin isletmenin yonetimi ile gorevli biitlin personel

arasinda tam bir igbirliginin bulunmas1 gerekmektedir (Akdogan, 2000:615).

Kiiciik isletmelerde biitce hazirlama isi genelde muhasebeciler tarafindan
yiirtitiilmektedir. Ancak belli biiyiikliige ulagmis isletmelerde her boliim kendi biitgesini
hazirlar. Daha dogru bir biitce yapmak icin komiteler seklinde ¢aligmakta fayda vardir.
Biitce Komitesi Asil ve Yedek tliyeler olmak {izere ikiye ayrilir ( Haciriistemoglu, 2006:
217).

Asil Uyeler

e Mali isler Miidiirii
e Insan Kaynaklar1 Miidiirii

e Bilgi Islem Miidiirii
Yedek Uyeler

Biitgesi yapilan bdliimiin yonetici ve yardimcilaridir. Biitge komitesi asil

tiyeleri ve yedek tiyeleri biitce ile ilgili olarak bilgilendirirler. Bilgilendirme;

e Amaci
e Varsayimlari
¢ Biitce formati

e Yonergeyi vermek seklinde yapilir.
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1.5.Yonergelere Uyulmasi

Yonergelerde bilitce zamanlamasi yapmak ve yapilan zamanlamalara ilgili
birimlerin uymasini saglamak gerekmektedir. Bir boliimiin yonergeye uymamasi diger
boliimlerin caligmalarini aksatacaktir. Bu sebeple iist yonetim yonergeye uyulmasini

temin etmelidir ( Haciriistemoglu, 2006: 218).
1.6.Biitce Uzerinde Fikir Birligine Varilmasi

Hazirlanan biitgelere biitlin birimlerin inanmasi ve biitiin birimlerin fikir birligi
icerisinde olmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda “Biit¢e Elkitab1” diizenlenmelidir.
Elkitabinda; Isletmenin amaci, varsayim ve hikdyesi anlatilmaktadir ( Haciriistemoglu,
2006: 219).

1.7.Biitcenin Onaylanmasi

Hazirlanan biit¢ce, uygulanmasi i¢in biit¢enin sahibi ve uygulayicisi, takipgisi
olan genel midir tarafindan onaylanip yonetim kurulu ve ilgili birimlere
dagitilmaktadir. Bu islem genel miidiiriin biitgenin sahibi oldugunun bir gostergesidir.
Genel miidiiriin sahiplendigi, ilgili birimlerin katkilariyla olusan bir biitce, biitceden

beklenenleri vermelidir.

2. ISLETMELERDE BUTCELERIN HAZIRLANMASI

Saglikli bir biitce olusturulabilmesi icin isletmelerde biit¢enin hazirlanmasindan
belirli oOrgiit birimleri sorumludur (Haftaci, 2005:21). Uzun siireli amaglar
gerceklestirmeye yonelik sermaye yatirimlariin planlamasini; ilgili birimlerin 6nerileri
dogrultusunda stratejik planlama birimleri yapmaktadir. Kisa siireli planlama olarak da
adlandirilan isletme biitceleri ya da yillik planlama kapsaminda yiriitiilecek yillik
faaliyetler satig, iiretim, muhasebe, finans gibi islevlerin iist yoneticileri olan genel

midiir yardimcilari tarafindan diizenlenmektedir.
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Hazirlanacak  biitcenin  igletme  yonetimi  tarafindan  desteklenmesi
gerekmektedir. Sorumluluk merkezi yoneticileri biitgenin hazirlanma siirecine etkin bir
sekilde katilmalidir. Biitge hedefleri, isletmenin mevcut imkanlar1 ile ulasamayacagi
kadar yiiksek ve belirsiz olmamalidir (Meigs, 1993:1155). Isletme biitgelerinin
hazirlanmas1 isletme biitgesini hazirlayacak organ, biitge donemi ve genel biit¢enin

olusturulmasi seklinde alt basliklar halinde ele alinmaktadir.
2.1.Biitceyi Hazirlayacak Organ

Katilimcilik ilkesine gore belirlenen amag ve planlarin gerceklestirilebilmesi
icin biitcelerin hazirlanmasima tiim yonetim kademelerinin katilmasi gerekmektedir.
Biitgeyi hazirlamakla sorumlu organ biit¢e komitesi, biitce boliimii ve genel miidiirdiir

(Haftaci, 2005:21).

e Biitce komitesi: Bu komite genellikle danigma niteliginde bir organ olup,
iist diizey yoneticiler, biitge bolimii ve biitgesi diizenlenecek olan bolim
yoneticilerinden olugsmaktadir. Komiteye genel miidiir baskanlik etmektedir.

e Biitce béliimii: Isletmede biitgeyi hazirlama gorevi verilen orgiit birimi,
biitce boliimiidiir. Bu boliim genellikle muhasebe boliimiine bagli olarak
gorev yapmaktadir. Bu boliimiin en onemli islevlerinden birisi isletmede
biitge egitimini yapip, biit¢eyi tanitmaktir.

e Biitce el kitabi: Amac1 biitge programinin tanitilmasi ve siirdiiriilmesine
hizmet etmek olan biit¢e el kitabi biit¢e politikalarini agiklayan her bir
kisinin ve biitce komitesinin gorevlerini tanimlayan, biitce hazirlama sekil ve

tekniklerini aciklayan bir rehberdir.
2.2 Biitce Donemi

Isletme biitgeleri belli bir zaman diliminde kullanilmak iizere hazirlanmaktadir.
Isletme biitgesi doneminin uzunlugunu belirlemek icin genel ya da degismez bir kural
yoktur. Biitge doneminin uzunlugu isletmeden isletmeye hatta ayni isletmenin farkli

islevlerine gore de farklilik gostermektedir. Biitge doneminin uzunluguna etki eden
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etmenler; hesap donemi, genel ekonomik kosullar, isletme politikalari, mevsimlik

dalgalanmalar, Pazar kosullari, stok devir siiresinin uzunlugu gibi faktorlerdir.

2.2.1.Uzun dénemli biitceler: ilke olarak isletmenin gelecekteki bes
yillik donem i¢inde ne yonde bir strateji uygulamasi gerektigi, bunun igin atilmasi
gerekli temel adimlarin neler oldugu uzun siireli planlama ile ortaya konulmaktadir.
Uzun siireli hedefler belirlenmedikge, kisa siireli kararlar etkin ve tek amaca yonelik
gerceklesmemektedir. Genel amag cergevesinde saptanan bes yillik ya da daha uzun
donemli isletme biitceleri, isletme stratejisine uygun olarak yillik ara donemlere
boliinmektedir. Bu biitcelerin temel amaci, ¢esitli secenek ve planlarin genel amaglarin

gerceklestirilmesi lizerinde yaratacagi etkiyi saptamaktir.

Uzun donemli bir biitge hazirlanirken agagida belirtilen noktalar gz oniinde

tutulmalidir (Haftaci, 2005:26) :

e Tanimlanan uzun dénem i¢indeki amagclar ana hatlariyla belirlenir.

e (Gelecekte uygulanabilecek temel politikalar ve tahmin tekniklerine iliskin
planlama esaslar1 ortaya konulur.

e Amaca ulastiracak cesitli yollar tanimlanir degerlenir ve gecici olarak bir
tanesi secilir.

e Secilen seceneklerle ilgili gelir, maliyet, karlilik, yatirnm verimli isgiicii

gereksinmesi gibi ¢esitli tahminler yapilir.

2.2.2. Kisa Donemli Biitceler: Genellikle isletmelerde hesap
donemlerinin bir y1l olmasi ve istatistiklerin yillik olarak hazirlanmasi nedeniyle
uygulamada en yaygin biitce donemi bir yildir. Bununla birlikte ilgili isletmenin
ozelliklerine gore bir yildan kisa ya da uzun dénemli belirlenebilmektedir. Ozellikle
genig Olgiide mevsimlik dalgalanmalar, stk moda degisimleri ya da talebin tahmin
edilememesi gibi biiyiik belirsizlikler varsa bir yildan kisa donemli biitceler de

yapilabilmektedir.
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Kisa donemli biitceler uzun donemli biitgelerin ayrintili bir sekilde hazirlanmasi

ile elde edilmektedir. Faaliyet ve finansal biit¢eler olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.

e Faaliyet biitgeleri, bir yil i¢erisinde gerceklestirilecek planlar1 kapsar

¢ Finansal biitceler ise, faaliyet biit¢elerinin sonuglarini igermektedir.
2.3.Isletme Genel Biitcesinin Hazirlanmasi

Bir isletmede genel biit¢cenin olusturulmasi genellikle dort asamada ele

alinmaktadir (Haftaci, 2005:27) :

e Genel amaglarin belirlenmesi
e Boliimsel biitce taslaklarinin hazirlanmasi
e Taslaklarin gbzden gegirilmesi ve uyumlastirilmast

¢ Biitcenin onaylanmasi
2.3.1.Genel Amaclarin Belirlenmesi

Kisa siireli bir plan olarak biitge, orta ve uzun planlarda belirlenen amag¢ ve
stratejilerin etkisi altinda hazirlanmaktadir. Uzun siireli planlarda isletmenin genel

amaglari, politikalari, 6zel amaclar1 ve stratejileri yer almaktadir.

Isletmenin uzun dénemdeki ekonomik durumunun ne olabilecegi, mamul
kalitesi, miisterilere kars1 izlenecek tutum ve davraniglar gibi genel amag ve politikalar
yoneticilerin temel felsefe ve goriislerini ortaya koymaktadir. Uzun siireli planlarda son
olarak bu amaglara ulagsmak icin secilen stratejiler yer almaktadir. Cesitli secenekler
arasinda karsilastirmalar yapilmakta ve en etkin ve verimli secilen yollar isletmenin

uygulayacag: stratejileri olusturmaktadir.

Orta siireli planlar genellikle yatirim projeleri, aragtirma ve gelistirme projeleri
ile egitim programlarindan olugsmaktadir. Projelerin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi

ist yonetimin gorevidir.
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2.3.2.Boliimsel Biitcelerin Hazirlanmasi

Genel biitceyi olusturacak olan boliimsel biitceler biitge el kitabinda belirlenmis
usul ve yontemlere gore sorumlu gorevlilerce hazirlanmaktadir. Tim gelir, gider,
yatirim ve finansman biitgeleri sonucunda isletmenin dénem sonunda sahip olacagi
varliklar, borglar ve 6z kaynaklar1 gosteren proforma bilango ve biitce doneminde
beklenen gelir ve giderleri gosteren proforma gelir tablosu diizenlenmektedir. Tiim bu
biitgelerin olusturdugu bir donemlik biitceye Isletme genel biitcesi adi verilmektedir

(Tokag, 2005:30).

Isletme genel biitcesinin hazirlanmast icin dnce béliim biitgelerinin hazirlanmasi
gerekmektedir. Bolim biitceleri hazirlanirken daha Onceden belirtildigi gibi bir sira
izlenmektedir. Dolayisiyla satis, tiretim, faaliyet giderleri biit¢eleri hazirlanmadan nakit
biitgesi veya proforma gelir tablosu ve bildnco hazirlanmaz. Genel biit¢enin

hazirlanmasinda genellikle asagidaki sira izlenmektedir (Meigs, 1993:1155).

e Satis Biitcesi: Miktar, deger, satis bolgesi ve mamul cinslerine gore
isletmenin satis gelirleri tahmin edilmesi

e Uretim Biitgesi: Mevcut stok miktar1 dikkate alinarak biitcelenmis satislari
iiretim miktar1 belirlenmesi

e Uretim, tedarik ve faaliyet giderleri biitcelerinin hazirlanmasi

e Proforma gelir tablosunun hazirlanmasi

e Nakit biitgesinin diizenlenmesi

¢ Finansal biitgelerinin diizenlenmesi

e Proforma biit¢cenin hazirlanmasi

Satis biitgesi: Satig biitgesi ana biitgenin baglangic noktasidir. Bu biitce
tecriibelere, genel iktisadi ve ticari durumlarin tahminine, pazar arastirmalarina ve
rekabet ortamina gore hazirlanmaktadir. Satis tahminlerinin dogru yapilmasi oldukca

onemlidir. Bu asamada yapilacak herhangi bir hata diger biitceleri etkileyecektir.
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Satis biitgesi ve diger gelir biitcelerindeki rakamlar, donem bas1 bilangosundaki
kalemlerle ve ilgili alacaklarla birlikte ele alinarak, donem i¢i tahsilatlar, bir sonraki
doneme sarkacak alacaklar ve siipheli yada degersiz duruma diisecek alacaklar

belirlenmektedir.

Uretim, tedarik ve faaliyet giderleri biitcelerinin hazirlanmasi: Satislarin
tahmini yapildiktan sonra, tahmin edilen satiglar1 yapabilmek i¢in gerekli tiretim miktari
tespit edilmektedir. Tespit sirasinda stoklarin durumu dikkate alinir. Daha sonra
tiretimde kullanilacak girdilerin biit¢esi hazirlanir. Buna tedarik biitcesi de dahildir.
Bunlara bagli olarak, isletmenin donem boyunca yapacagi faaliyet giderlerinin biitgesi
hazirlanmaktadir. Uretim planina uygun olarak harcamalarin parasal ifadesi ile ulasilan
biitge gider biitgesini olusturmaktadir. Ancak bir donemlik igletme biitcesi, sadece gelir
ve gider biitcelerini degil, bunlara ilave olarak hazirlanacak diger biitceleri de

icermektedir. Bu biit¢eler asagidaki gibidir:

Istihdam biitcesi

e Yatirim biitcesi
e Pazarlama biitcesi

e Arastirma gelistirme biitgesi

Proforma gelir tablosunun hazirlanmasi: Proforma gelir tablosu, satis
tahminlerine, liretim maliyetlerine, satilan mallarin maliyetlerine ve faaliyet giderleri
blitcelerine dayanarak hazirlanmaktadir. Gelecek doneme iliskin tahmini bilgileri

icermektedir.

Nakit biitcesinin hazirlanmasi: Nakit biitcesi donem boyunca yapilacak nakit
giris ve c¢ikislarinin tahminine dayanmaktadir. Nakit biitgesi diger biitgelerle oldukca
yakindan ilgilidir. Biitgelenen nakit girislerinin miktari, satis tahminine, kredili
satiglarin miktar ve vadelerine, isletmenin tecriibelerine gore alacaklarin ne kadarinin
tahsil edilebilecegine dayanmaktadir. Biitgelenen nakit ¢ikislarinin miktar ise tiretim

maliyetlerine, faaliyet giderlerine, yatinm harcamalarima ve saticilarin tamidiklar
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vadelere dayanmaktadir. Ayrica, borcun alinmasi ve geri 6denmesi, kar pay1 dagitim,

nakit sermaye artirimi gibi unsurlar da nakit biitgesini etkilemektedir.

Finansman biit¢esi: Bu biit¢elerin en 6nemli 6zelliklerinden birisi 6zelligi nakit
giris ve cikisina neden olmalaridir. Gelir biitgelerinde tahmin edilen gelirler esas
itibartyla isletme igine dogru bir nakit girigine, gider ve yatirim biit¢gelerinde 6n goriilen
harcamalarda isletme disina dogru bir nakit ¢ikisina neden olmaktadirlar. Ancak, gelir
ile vadeli satiglar nedeniyle tahsilatin giderler ile vadeli alimlar nedeniyle 6demelerin
farklilagsmasi sonucunda gelir gider dengesinin yaninda tahsilat ve 6édemeler dengesinin
de saglanacagi bir Finansman Biitcesi’ne gereksinim duyulur. Finansman biitcesi; nakit
biitgesi ile proforma fon akim tablosunu kapsamaktadir. Finansman biit¢esi sayesinde,

biitce doneminde zaman ve likidite(nakit) bosluklarinin olup olmadig: belirlenmektedir.

Proforma biitcenin hazirlanmasi: Proforma bilango; varliklarin, borg¢larin,
O0zkaynaklarin ve bunlarin yaratacagi nakit islemlerinin belirlenmesinden sonra
hazirlanmaktadir. Ayrica proforma biitce, yatirnrm harcamalarindan ve tahmini kar

rakamindan da etkilenmektedir.
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Tablo 1.1. Biitgeleme Sistemi Toka¢(2005,s.33)

Biitge Rehberi

Satis Tahminleri

»

Satilan Mallarin &

Tahmini Maliyeti

DonemBas1 Ve
D.Sonu Mal Stoklari

-t

Mal Alimlar1

-~

1

Pazarlama Ve Genel
YoOnetim Giderleri

Satis Dis1 Olagan
Gelir Tahminleri

Ana Faaliyet Dist
Gider Tahminleri

Olagan Dis1 Gelir Ve
Giderler

Sermaye Biitgesi

Nakit Akiglari

Nakit Agig1 Ve
Fazlasi

/]

Dengelenmis Nakit
Akis1

RNAENRAN

‘ Satis Biitcesi

Satiglarin Maliyeti
Biitcesi

Alim Biitgesi

Faaliyet Giderleri
Biitgesi

Diger Faaliyetlerden
Olagan Gelir Ve
Karlar Biit¢esi

Diger Faaliyetlerden
Olagan Gider Ve
Zararlar Biitcesi

Olagan Dis1 Gelir
Giderler Biitgesi

Donemsel Yatirim
Harcamalar1 Biitgesi

Borglanma Ve
Finansman Giderleri
Biitgesi

Finansal Yatirim Ve
Gelirleri Biitgesi

Proforma Gelir Gider
Tablosu

Nakit Biitcesi

‘ Proforma Bilango

(Ahmet Tokag, Isletmelere Biitceleme Ve Raporlama, Tunca Kitapevi, istanbul, 2005, s.

33)
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Tabloya gore, ilk hedef, proforma gelir — gider tablosudur. Bu amagla, eldeki
biitge verilerinden yararlanilarak, gelir — gider tablosundaki her bir ana kalem igin ayri
bir biitce hazirlanir. Destek biitge niteligindeki bu biit¢elerin hazirlanmasinda izlenecek
sira, finansman giderleri ve finansal yatirim gelirleri harig, gelir — gider tablosundaki
izlenen siradir. Dolayisiyla, once satislar, sonra satislarin maliyeti, daha sonra faaliyet
giderleri, v.b kalemler biitcelenmektedir. Bu asamada finansmanla ilgili gelir ve gider
kalemlerine girilmemektedir. Ciinkii heniiz nakit akislar1 belirlenip, ne kadar nakit acig
veya fazlasi ile karsilasilacagi ( dolayisiyla, 6rnegin ne kadar kredi alinacagi ya da ne

kadar repo yapilacagi ) hesaplanmamistir.

Gelir — gider tablosundaki satislarin maliyeti kaleminin biitgelenmesi sirasinda,
donem bast ve donem sonu stoklarin da dikkate alinarak mal alimlar1 biitgelenmektedir.
Uzun vadeli sermaye biitcesine gore, o biitge yil1 igin belirlenmis yatirim harcamalari

biitgesi, yukaridaki biit¢elere eklenmektedir.

Satis biitcesi ve diger gelir biit¢elerindeki rakamlar, donem bas1 bilangosundaki
bu kalemlerle ilgili alacaklarla birlikte ele alinarak, donem i¢i tahsilatlar, bir sonraki
doneme sarkacak alacaklar ve siipheli ya da degersiz duruma diisecek alacaklar
belirlenmektedir. Alim ve gider biitceleri ve donem sonunda kalacak borglar

hesaplanmaktadir.

Belirlenen tahsilat ve oOdemeler, donem basi nakit mevcudu ve giindelik
islemlerin gortilebilmesi i¢in gerekli minimum nakit ihtiyaci birlikte ele alinarak, ortaya
cikacak nakit acig1 veya fazlasi hesaplanmaktadir. Buna gore, menkul kiymet
yatirimlari, finansman giderleri, menkul kiymet gelir ve karlar1 ve bunlara iliskin

tahsilat ve 6demeler biitcelenmektedir.

Biitgelenmis tiim gelirler ve giderler gelir — gider tablosu diizeninde 6zetlenerek,
proforma gelir — gider tablosu elde edilmektedir. Belirlenmis tahsilat ve 6demeler nakit
akis tablosu seklinde bir araya getirilerek, nakit biit¢esine ulasilmaktadir. Dénem sonu

icin hazirlanmig nakit mevcudu, menkul kiymetler, alacaklar, stoklar, finansal ve diger
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borglar, proforma gelir — gider tablosundaki donem net kar1 ve diger 6z kaynaklar ise

proforma bilango seklinde ortaya konularak, biitce tamamlanmis olur.
2.3.3. Taslaklarin Uyumlastirilmasi

Isletmenin cesitli boliimlerinden gelen biitce taslaklar1 biitce boliimiinde
toplanmaktadir. Biitge boliimii, bu taslaklar bir araya getirerek biit¢e komitesine sunar.
Komite, biitge taslaklarini inceler. Bu inceleme sirasinda c¢esitli boliimlerin biitgeleri
arasinda dengesizlik ve uyusmazlilar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu gibi durumlarda ilgili
biit¢e taslaklari iizerinde degisiklikler yapilir. Kimi kez boliimsel biitgelerin sonuglarina
gore isletmenin genel amacglarinda ve uzun siireli planlarinda degisiklikler de
yapilmaktadir. Bu islemler sonucunda tiim bdliim biit¢elerinin birbiri ile uyumu

saglanmaktadir.

Gozden gecirilmis ve uyumlastirllmis biitce taslagi, baslica iki boliimden
olusur. Birinci boliimde biitce ile ilgili agiklamalar ve biitge hazirlanirken g6z 6niinde

tutulan ilkeler, ikince boliimde ise genel ve boliimsel biitgeler yer almaktadir.
2.3.4. Biit¢enin Onay1

Son seklini almig biitce taslagi, biitce yilinin baslangicindan hemen 6nce
onaylanmak tizere yonetim kurulu ya da miidiir gibi bir iist kademeye sunulur. Bazen bu

onay, biitge komitesince de yapilabilir.

Ust ydnetim, kendisine sunulan biitge taslagini incelerken genel amag, politika
ve stratejilerle konulmus olan ilkelere uyulup uyulmadigini aragtirmaktir. Uygun
goriiliirse taslagi onaylayarak biitgeye resmilik kazandirilir. Ust ydnetim bdylece
blitceyi onayladig1 anda gelecek donem iginde yapilacak ¢aligmalar: resmen kabul etmis
olmaktadir. Onaylanan biitge ¢ogaltilarak uygulanmak {izere ilgili personele

dagitmaktadir.
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3.BUTCELEME YONTEMLERI

3.1.Kapsamh Biit¢celeme

Kapsamli biitcelemede hazirlanacak biitgeler belirli bir faaliyet hacmi temel
alinarak hazirlanmaktadir (Haftaci, 2005:31). Kapsamli biitceleme yonteminin

asamalar1 agagidaki gibidir:

e Satig tahminlerinin yapilmasi

e Uretim miktarlar1 ve maliyetlerinin biitgelenmesi

e Satis, yonetim ve finansman giderlerinin biit¢celenmesi
e Proforma gelir tablosunun diizenlenmesi

e Kisa ve Uzun Vadeli Sermaye Biitgelemesi

e Nakit Biit¢esinin Diizenlenmesi

¢ Proforma Bilangonun Diizenlenmesi

Bircok isletmede, faaliyet asamalar1 biitgeler tarafindan kapsamli bir sekilde ele
alindigindan bu biitgeleme sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemde islemler, genelde daha
alt kademedeki yoneticilerin biitge tekliflerini sunmalariyla baglamaktadir. Teklifler,
daha iist kademedekilerle gerektigi kadar tartisildiktan sonra goz iiniinde bulundurarak
katilimin1 saglayan bu yontem, asagidan yukariya dogru bir yaklasimdir. Ancak bu
stire¢c burada sona ermemektedir. Genellikle isletmenin tepe yonetiminde, amaci biitiin
programi1 gdzden gecirmek olan gerekli finansal diizenlemeleri yapabilecek olan bir
komite bulunmaktadir. Ornegin bir iiretim isletmesinde bu komite biitiin gerekli biitge
diizenlemelerini yapabilecek komuta sahip baskan ile finans, pazarlama ve iiretim

baskan yardimcilarindan olugsmaktadir.

Bunun disindaki durumlarda ise komite sadece tavsiye yetkisi bulunan alt
kademedeki personelden de olusabilmektedir. Her iki durumda da sonug; bireysel

biit¢elerin kapsamli bir hale getirilmesi ve gereksiz isteklerin biitgeden ¢ikarilmasidir.
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Sonug olarak, herkesin biitce ile ilgili ¢alismalar1 olmasina ragmen gerekli
diizenlemeleri yapma yetkisi list yonetime aittir. Bu gii¢c oldukc¢a dnemlidir. Bu agsamada
en zor karar ne kadar kesinti yapilmasi gerektiginin bilinmesidir. Hazirlanan biitceden
%30’luk bir kesintiye gitmek tahminlerini olagan durumdan fazla gdstermeyen
boliimler icin zararli digerleri i¢in faydali olabilmektedir. Bu sebepten dolay: iist
yonetim, c¢alisanlarint mantikli  biitce teklifleri konusunda etkilemeli ve bunu

yaptiklarindan da emin olmalidir (Tokag, 2005:37).

3.2.51fir Tabanh Biitceleme

Bu biitceleme teknigi yapilacak faaliyetlerle ilgili fayda ve zararin anlasilmasi
icin uygulanan bir biitceleme yontemidir. Sifir Tabanli biitgeleme sistemi diger
sistemlerden farkli bir anlayisa sahip olmakla birlikte, ge¢mis y1l O6deneklerine
bagimlilig1 ortadan kaldirmakta ve azaltmayi amaglamaktadir. Bu sebepten dolay1 tiim
faaliyet ve harcamalarin temel gerekgelerini belli araliklarla, yani sifir’dan belirlemeyi
ongormektedir. Bu 6zelligi ile diger biit¢celeme sistemlerinden farkli bir anlayis1 ortaya
koymaktadir (Aksoy, 1991:455). Ayrica sifir tabali biitceleme sistemi yoneticilerin
biitiin faaliyetlerini yapabilmeleri i¢in gdstermeleri gereken cabalarin neler oldugunu da

belirtmektedir.

Sifir Tabanli Biitgelemenin uygulandig: alanlar, finans, kalite kontrol, tamir-
bakim, aragtirma-gelistirme, mamul planlama, miihendislik ve bilgi islem faaliyetleri ile
ilgili alanlardir. Bu yontemin etkinligi direkt hammadde ve direkt is¢iligin agirlikli
oldugu alanlarda s6z konusu degildir. Ciinkii sifir tabali biitgeleme de maliyet-fayda
analizi, liretim harcamalarin1 azaltmak veya arttirmakla ilgili kararlarda dogrudan

dogruya uygulanamamaktadir.

Bu sistemin sifir tabanli olmasi biitcede tiim faaliyet ve harcamalarin
gerekgelerinin yeni bastan belirlenmesi anlamina gelmektedir. Biitcedeki tiim harcama
kalemleri tek tek degerlemeye tabi tutulmaktadir. Geleneksel biitceleme islev ve hesap
tablolarina yonelmektedir. Geleneksel biitge sisteminde gecmis yil verilerine

dayanilarak gelecekte de degismeyecegi varsayilarak tahminler yapilmaktadir. Ancak
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sifir tabali biitceleme de programlar ve faaliyetler lizerine odaklanma s6z konusudur.
Bu durumda biit¢e, rutinlesmekte ve mevcut odenckleri dikkate almaktadir. Biitge
harcamalar1 uzun siireli (3—5 yil) gozlendiginde farkliliklar goriilmemektedir. Yonetim
tarafindan Biitce Odenek amaglar1 genellikle bilinmemekte ve diger harcama
alternatifleri arastirilmamaktadir. Boylece harcama ile kaynak dagitimi arasinda bir
iliski kurulmasi da miimkiin olamamaktadir. Biit¢cedeki her harcama degerlemeye tabi
tutulmakta, farkli harcama alternatifleri karsilastirilarak, program ve faaliyetler

belirlenmektedir (Feyzioglu 1984, s.143).

Sifir Tabanli Biitcelemenin uygulama alanlar1 hem kamu hem de 6zel
alanlardir. Bu biitgeleme teknigi, kar amaci giitmeyen hizmet iireten kamu kurumlarinda
daha genis uygulama olanagi olan bir biit¢celeme teknigidir. Bu biit¢ce kapsaminda tiim
harcama yapan kamu birimlerinin programlart diger kamu birimlerinin programlari ile
karsilastirilmakta ve faydalart belirlenmis olmaktadir. Boylece dnemi azalan, siiresi
dolmus, 6nemli hale gelmis faaliyetler belirlenmektedir. Biitce yoneticisi ise, her
programi, yeni bastan ele almakta ve biitceye sifir lira ile baglamaktadir. Yonetici

boylece programin amacini yeniden belirlemis olmaktadir (Atag vd., 2002, s.19).

Sifir tabanl biitceleme sisteminde her yonetici hazirlamis oldugu biitgcenin tiim
ayrintilarim1 géstermek durumundadir. Biitcede gostermis oldugu harcama gerekgelerini

kanitlamali, bu durumu {ist yonetime anlatmalidir.

Sifir tabanli biitceleme sistematik bir analiz ve degerlendirmeyi zorunlu
kilmaktadir. Her faaliyetin harcama ve gerek¢esi ayrintili bir sekilde analiz

edilmektedir. Tlim faaliyetlerin degerlemesi alternatifleri i¢cinden yapilacaktir.

3.2.1. Sifir Tabanh Biitceleme Sisteminin Amaclari

Sifir tabali biitceleme sisteminin amaglarin1 asagida ki gibi Ozetlemek

miimkiindiir;

e En temel amaci harcama kaynaklarinin rasyonel dagitimini saglamaktir.

e Kaynaklarin oOnceligi diisik olanlardan yiiksek olanlara dogru
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dagilimini saglamaktadir.

e Tiim faaliyetleri gozden gecirerek harcamalarin nedenlerini ve
nerelerden saglanacagini belirlemektedir.

e Yoneticilerin faaliyet ve kuruluslarla ilgili olarak yeterli bilgi

edinmelerini saglamaktadir.
3.2.2. Sifir Tabanh Biitceleme Sisteminin Ozellikleri

Sifir tabanli biitceleme sisteminin en Onemli 6zelligi mevcut programlarin
yeniden degerlendirilmesini saglamaktadir. Ayrica bu programlarin nedenlerinin

ayrintili agiklanmasini saglayan bir yonetim teknigidir.

Sistem kisa donemli olmakla birlikte her yil yeniden tiim faaliyetlerin gézden
gecirilmesini saglamaktadir. Sifir tabanli biit¢eleme asagidan yukariya bir analiz
teknigidir. Her birim kendi sorumlulugundaki faaliyetleri planlayarak iist yOnetime
iletmektedir. Sifir tabanh biitceleme adem-1 merkeziyetci bir karar alma stirecidir. Karar
verme islemi sirket icinde biitiin boliimlere dagitildigr igin iist yonetimin yiikii de
azalmaktadir (Yay, 2003: 7). Bu durumda alt kademe yoneticilerin karar almaya

katilim1 saglanmaktadir.

Sifir tabanli biitgelemenin Kamu yonetiminde biitce hazirlanma asamasinda
uygulama degeri oldukg¢a fazladir. Maliyet ve fayda analizinin uygulanabildigi biitlin
islevlerde, maliyet denetimi ve kaynaklarin verimli dagilimmi saglamak i¢in
kullanilabilmektedir (Yay, 2003:8). Sifir tabanli biit¢celeme {ist diizey planlama ve
biitceleme siirecidir. Bu siirecte her yonetici, her bir program ya da faaliyeti her mali
yilda fonlar dagitilmadan once yeniden gozden gecirmektedir. Bolim yoneticileri
belirlenen amaca ulagsmak icin smirli kaynaklarmi nasil kullanacaklarina karar

vermelidirler.

Sifir tabanli biitceleme siirecini olusturan temel asamalar asagida ki gibi ifade

edilebilmektedir:

e Orgiitiin Hedef ve Biitceleme Varsayimlarinin Belirlenmesi
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Karar birimlerinin belirlenmesi

Karar paketlerinin hazirlanmasi

Karar paketlerinin siralanmasi

Karar paketi siralama formunun olusturulmasi

3.2.3. Sifir Tabanh Biitceleme Sistemin Olumlu Yonleri

Geleneksel biitgeleme yoOntemlerine alternatif olan sifir tabanli biitceleme
sisteminin olumlu ydnleri su sekilde ifade edilebilmektedir. Sifir tabanli biitceleme
kaynaklarin daha etkin kullanimini1 saglamaktadir. Bu sistem iist yonetime esneklik
tanimaktadir. Boylece faaliyetlerde oncelik siras1 6nemli olmaktadir ve kaynak dagitimi
adaletli gerceklesmektedir. Sistem Oncelik tagiyan faaliyetler icin kaynak ayrilmasini
ongormektedir. Bu durum tasarruf imkani saglamaktadir. Faaliyetlerin bir kismi
kaldirilmakta, desteklenmekte veya yeni faaliyetler olusturulmaktadir. Sistem ayni
zamanda yoneticiler i¢in egitim aract islevini de gormektedir. Yonetim, faaliyetlerin
amaci ve diger boluimlerle iliskiler konusunda bilgi edinmelidir. Yonetimin amaca
uygun bilgi ihtiyacin1 zorunlu kilmaktadir. Karar verme giicli orgiit i¢inde dagilmakta

ve yOneticilerin karar verme kapasiteleri gelismektedir.

Sifir tabanli biitceleme yoneticilerin biitge uygulamalarindaki basarisi
yoniinden de degerlendirilebilmelerini saglamaktadir. Yoneticiler tim faaliyet yili
boyunca etkinliklerini degerlendirmek zorundadir. Karar paketleri ile amaglar,

performanslar ve faydalar degerlendirilmektedir.

Sifir tabanli biitceleme etkin bir yonetim bilgi sisteminin uygulanmasina ve
sistematik olarak karar alma siireclerinin kullannmma imkan vermektedir. Ayni
zamanda uzun donemli planlamayr 6zendirmektedir. Denetim ve planlama etkinligini
arttirmaktadir.  Blitgeleme siireci bdylece dinamik bir yap1 kazanmaktadir.
Gergeklestirilen faaliyetlerin standartlagmasini saglamaktadir. Olas1 problemlerin
coziimiinde esneklik saglamaktadir. Sifir tabanli biitceleme siirecinde faaliyetlerin
etkinligi belirlendikten sonra 6nlem alinabilmektedir. Boylece kaynaklarla faaliyetler

arasinda esneklik saglanmis olmaktadir.

39



3.2.3. Sifir Tabanh Biitceleme Sistemin Olumsuz Yonleri ve Oneriler

Sifir tabanh biitceleme sistemine iliskin birgok olumsuz elestiri yapilmis ve bu
olumsuzluklarin nasil giderilecegi konusunda tartisilmistir. Sifir tabanli biitgeleme
sisteminde geleneksel sistemlere gore yeni formlar, yeni kavramlar ve siireglerin olmast
nedeniyle c¢esitli tepkiler olusmustur. YoOneticiler 0Oznel yargilarin1 degistirmek
istememekte sonugta mevki kaybi1 yasayabilecekleri endisesi duymaktadirlar.

Geleneksel anlayisa gore yoneticiler degisiklikleri hemen kabullenemeyebilirler.

Isletme yoneticileri yaptiklar1 islevlere iliskin degisik hesaplamalar yaparak
farkli sonuglara ulasabilirler ve bunlarin karsilagtirllmasi i¢in uygun hesaplar
bulunmalidir. Bu karsilastirma islevinin yapilabilmesi i¢in 6nceden bir gozden gecirme
islevi yapilmalidir. Bu iglev ise hem zaman hem de is yiikii gerektirmektedir. Her yil bu

analizin yapilmas1 yoneticiler acisindan sikintiya sebep olabilmektedir.

Sifir tabanli biitceleme sisteminin {iretim alanlarinda uygulanmasi smrhdir.
Bunun nedeni bu alanlarda maliyet kontroliinde standart maliyetlerin kullanilmasidir.
Sifir tabal1 biitceleme sisteminin uygulanmasi agsamasinda yeterli bilgiye sahip personel

bulma sorunu yasanmaktadir.
3.3.Esnek Biitceleme

Kapsamli biitcelemede, ayn1 donemdeki isletme faaliyet diizeyinin ayni1 kalacag:
ve maliyet ve giderlerin standart olarak aymi sekilde degisim gosterecegi
varsayllmaktadir. Ancak bu durum wuygulamada ve birgok isletmede gecerli
olmamaktadir. Bunun nedeni isletmelerin faaliyet diizeyleri ve icinde bulundugu
calisma kosullarmin siirekli bir degisim igerisinde olmasidir. Dolayisiyla etkin bir
denetim araci olan biitcelerin sik sik gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bu islem ise
hem zaman alict hem de isletmeler acgisindan oldukca maliyetlidir. Bu olumsuzluklari
ortadan kaldiracak bir biitceleme sistemi olarak kabul edilebilen esnek biitceleme, farkl
faaliyet diizeylerine gore ayarlanabilen bir sayisal plan tiirii olarak tanimlanabilmektedir

(Haftaci, 2005:57).
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Esnek biit¢elemenin kapsamu ile ilgili olarak ileri siiriilen goriisleri {i¢ ana baslik

altinda toplamak miimkiindiir (Haftaci, 2005:57).

e Esnek  biitceler, genel iiretim  giderlerinin  biitcelenmesinde
uygulanmalidir.

e Esnek biitceler ayn1 zamanda pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
biitgcelenmesinde de kullanilabilmektedir.

e Esnek biitceler isletme diizeyinde girdi-cikt1 iligkisi kurulabilen biitiin

faaliyetler i¢in uygulanabilmektedir.
3.4.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Ve Faaliyet Tabanh Biit¢celeme
3.4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tanim ve Ozellikleri

Mamul ve hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyetleri temel alan ve en
basit sekilde genel liretim maliyetlerinin mamullere yliklenmesinde kullanilan faaliyet
tabanli Maliyetleme sistemi; gelisim siireci i¢inde kullanim amaglarina gore literatiirde
degisik sekillerde tanimlanmistir. Faaliyet tabanli Maliyetleme sisteminin ¢esitli

tanimlar1 su sekilde siralanabilmektedir.

Faaliyet tabanli Maliyetleme sistemi, isletme tarafindan belirlenen stratejik
amaglarin gerceklestirilmesi amaciyla, her tiirlii faaliyetle ilgili maliyet havuzlarinin
olusturulmasi ve bu faaliyetlerdeki endirekt maliyetlerin saptanan maliyet dagitim

anahtarlar ile iirlinlere yiiklenmesini saglayan bir sistemdir ( Haftaci, 2005:185).

Faaliyet tabanli Maliyetleme sistemi, isletme acisindan oldukca faydali olan ve
maliyet etkenleri, faaliyetler, kaynaklar ve performans dl¢iimleri hakkinda ayrintili bilgi
veren bir veri tabani sistemidir( Cakir Eker, 2002 :239).

Faaliyet tabanli Maliyetleme sistemi isletmenin faaliyetleri lizerinde yogunlasan
bir sistemdir. Bu sistemde bir {riiniin ya da hizmetin belirlenecek olan maliyeti,
hammaddenin maliyeti ve irilinlin ya da hizmetin {iretimi i¢in gerekli olan tiim

faaliyetlerin maliyetlerinin toplamindan olusmaktadir (Romano, 1989, 65).
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Faaliyet tabanli Maliyetleme sistemi, {irlinlerin isletmenin kaynaklarini
faaliyetler bazinda tiikettigi, dolayisiyla endirekt giderlerin faaliyetler bazinda
siniflandirilmasi gerektigi anlayisi ile hareket eden ve iiriin ile endirekt giderler arasinda
sadece liretim hacmine bagli olmaksizin ¢esitli seviyelerde dogrusal iliski kuran bir

maliyet ve yonetim anlayist olarak tanimlanabilmektedir (Oker, 2002: 92).

Faaliyet tabanli Maliyetleme sisteminin temel ilkesi, maliyetlere neden olan
triinler degil, bu asamada gerceklestirilen faaliyetlerdir ve iirlinler ise faaliyetleri
tiketmeleri agisindan degerlendirilmektedir. Bu durum faaliyet tabanli Maliyetleme

sistemini geleneksel maliyet sisteminden ayirmaktadir.
3.4.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Amaclari

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, toplam maliyetler icinde pay1 her gegen
giin artan endirekt giderlerin yapisini anlamak ve kontrol etmek i¢in gelistirilmistir. Bu
sistemin temel amaci, geleneksel maliyet hesaplama sistemlerinde maliyetlerin
mamullere yiiklenmesi siirecinde kullanilan hacim tabanli maliyet anahtarlarinin sebep
oldugu yanlhglar1 ortadan kaldirmaktir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin

amaglarini asagida ki gibi siralamak miimkiindiir ( Cakir Eker, 2002 :240) :

e Uriin veya hizmet iiretimi asamasinda deger yaratmayan faaliyetlere ait
maliyetleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmek,

e Karlilig1 artirmak tizere gerceklestirilen katma degeri yiiksek faaliyetlerin
kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi alt yapis1 saglamak,

e Sorunlarin ana nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin diizeltilmesini
saglamak,

e Onyargilar ve yetersiz maliyet dagiimindan kaynaklanan yanhsliklar
ortadan kaldirmak,

e Isletmenin faaliyet tiiketimi, maliyet ve ilgi alanlarini tanimlayarak detayl
bilgi vermek,

e Isletme yoneticilerine alacaklari kararlarda kullanmak iizere dogru maliyet

bilgileri saglamaktir.
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Morgan, bu sistemin amaglarini bes baslik altinda toplamistir (Morgan, 1993, 11):

e Genel liretim giderlerinin mamullere daha dogru sekilde yiikleyerek daha
dogru maliyetler elde etmek,

e Anlaml kar merkezleri ve mamul karlilig1 rakamlari saglamak,

e Daha basit ve daha kolay anlasilabilir hesaplar olusturmak,

e Daha iyi yoOnetsel muhasebe anlayisi ve kontrolii saglamak i¢in dogru
isletme ortami yaratmak,

e JIT/MRP gibi tekniklerde ortaya ¢ikan gelismeleri izleyebilmek i¢in dogru

isletme ortamini saglamak
3.4.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminde Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli Maliyetleme sisteminde faaliyetler, katma deger yaratan

faaliyetler ve katma deger yaratmayan faaliyetler olarak ikiye ayrilmaktadir:

e Katma Deger Yaratan Faaliyetler: Isletmenin bugiin ve gelecekte ihtiyag
duydugu miisteri memnuniyetine katki saglayacak faaliyetler bu tir
faaliyetler kapsaminda degerlendirilmektedir (Tanritanir, 2004:152). Bu
faaliyetleri iirlin veya hizmetin tiretilmesi i¢in gerekli olan faaliyetlerdir.

e Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler: Bu faaliyetler ise bir {iriin veya
hizmete maliyet yiikii getiren ancak bu iiriin veya hizmetin pazar degerini

artirmayan faaliyetlerdir.

Faaliyet tabanli Maliyetleme sisteminin yukarida agiklanan amaglar1 disinda bir
diger amac1 da katma deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasidir. Isletme
tarafindan katma deger yaratmayan faaliyetlerin tespit edilip ortadan kaldirilmasiyla
isletme hem kaynak israfindan kurtulmakta, hem de kaynaklar1 katma deger yaratan

faaliyetlere yonlendirerek maliyetleri azaltabilmektedir.

Isletmelerde hangi faaliyetlerin deger yaratip hangilerinin yaratmadigmin tespit
edilmesindeki yontemler isletmeden isletmeye farklilik géstermektedir. Yapilan genel

tanimlar cercevesinde, riiniin farkli bir islevini ortaya cikaran veya iirlinlin pazar
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degerini artiran faaliyetler katma deger yaratan faaliyetlerdir. Giiniimiiz de miisterinin
goziinde iiriiniin degerinin artirilmasi faaliyeti, en etkin harekete gecirici faaliyet olarak
gorilmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde bir isletmede yerine getirilen

temel faaliyetler dort diizeyde ele alinmaktadir (Ulker, 2005:223) :

Birim diizeyinde faaliyetler: Bu faaliyetler tiretilen her birim ve verilen her bir
hizmet i¢in tekrar edilen faaliyetlerdir. Diger bir deyisle, bir birim iiriin iiretebilmek i¢in
gerekli faaliyetlerin tiimiidiir. Uretilen birim sayisina dogru orantili olarak degisen
maliyetlerdir. Birim diizeyindeki faaliyetlerde tiretim miktar1 arttik¢a faaliyetler de ayni
oranda artmaktadir. Ornegin, bir iiriinii olusturan pargalarn montajsiz  birim

diizeyindeki faaliyettir

Parti diizeyinde faaliyetler: Bu tiir faaliyetler, parti iiretimi séz konusu
oldugunda ortaya ¢ikan siire¢ ya da eylemler dizisidir (Haftaci, 2005:185). Isletmeler
genellikle liretim planlama boliimiiniin hazirladig liretim miktarlarina ve cesitlerine
gore faaliyette bulunmaktadirlar. Siirekli iiretim tarzinda iiretim yapmayan isletmeler
diriinlerini partiler halinde iiretmektedirler. Bu durumda yapilan faaliyet birim diizeyinde
degil, parti diizeyinde yapilan lretimdir. Bu asamada maliyetler parti diizeyinde
hesaplanmakta ve {iriiniin bu faaliyeti kullanimina gére maliyetlendirme yapilmaktadir.

Her partinin tiretime hazirlik ve kalite kontrol maliyetleri bu tiir maliyetlere 6rnektir.

Uriin diizeyinde faaliyetler: Farkli tiirde herhangi bir iiriiniin {iretilmesi
asamasinda ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Uriin tasarimi, iiriin gelistirme veya {iriiniin

miisteriye gonderilmesi faaliyetlerinin maliyetleri bu tiir maliyetlere 6rnektir.

Tesis/Fabrika diizeyinde faaliyetler: Herhangi bir iiriine veya miisteriye goére
ayristirilamayan ancak iiretimin siirekliligini saglamak amaciyla yapilan faaliyetler; bu
faaliyet grubu i¢inde degerlendirilmektedir. Bina kira ve sigortasi, giivenlik, spor
sahalar, kres ve kafeterya gibi ortak kullanim alanlar1 ile ilgili faaliyetler tesis
diizeyindeki faaliyetler olarak siralanabilmektedir. Bu faaliyetlerle ilgili maliyetler

tirtinlere geleneksel maliyet sisteminde oldugu gibi yiliklenmektedir. Bu tiir faaliyetlerin
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neden oldugu maliyetler ya donem giderleri olarak islem gormekte ya da tirtinlere keyfi

yontemlerle dagitilmaktadir.

3.4.4. Faaliyet Tabanh Biitceleme

Kiiresellesme 1ile birlikte rekabetin artmasi, degisen miisteri istekleri, hizla
gelisen teknoloji ve otomasyon, isletmelerin {iretim teknolojilerinden iiretim siireglerine
kadar hemen hemen her alanda koklii bir degisim siirecine girmesini gerektirmektedir.
Bu degisim siireci igletmelerin planlama ve kontrol mekanizmalarini da etkilemis ve

geleneksel biitceleme tekniklerine alternatif teknikler gelistirilmeye baglanmistir.

Geleneksel biit¢elemenin eksik yonlerini gidermek amaciyla, faaliyet esasina
dayal1 yonetimin bir parcgasi olan faaliyet tabanli biitgeleme Onerilmektedir. Bu yontem
giinimiiz lretim ortammna uygun olmasmin yani sira geleneksel biitcelemenin
eksiklerini giderdigi gibi isletme agisindan sayisiz faydalar saglayabilmektedir. Faaliyet
esasina dayali biitceleme isletme yoneticilerine daha ayrintili bilgiler sunarak genis bir
bakis acis1 saglayabilecektir. Ancak faaliyet esasina dayali biitgcelemenin hayata
dontstiirilmesi  i¢in  igletme faaliyet esasina dayali maliyetleme yoOntemini
kullanmahidir. Kavram olarak basit ve kolay goriilmesinin yaninda uygulamaya
gecirilmesi olduk¢a fazla arastirma ve analiz gerektirmektedir. Ancak, gilinlimiiz
bilgisayar teknolojisi yardimiyla sistem kurulduktan sonra oldukca kolay isleyen ve

daha az maliyetli bir biitceleme teknigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Faaliyet tabanli biit¢eleme; faaliyetler igin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin ilgili
boliimlere ayrilmast amaciyla yillik bazda yapilan finansal planlar olarak
tanimlanabilmektedir. Faaliyeti biitceleme islemi, sabit maliyet olarak bazi maliyetlerin
degisken olabilecegini gostermesi agisindan son derece dnemli bir planlama araci olarak

kabul edilmektedir.

Faaliyet tabanli biit¢celeme; isletme tarafindan belirlenen ve beklenilen
faaliyetlerin planlanmasinda ve kontrol edilmesinde olduk¢a ©Onemli bir siirectir.
Faaliyet tabanl biitceleme, isletmenin stratejik amaglar1 olan maliyet, zaman ve kaliteyi

faaliyetlerle iliskilendirerek, bu faaliyetler lizerinde yogunlasmaktadir
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Faaliyet tabanli biit¢eleme, faaliyet esasina dayali yonetimin bir pargasi ve
faaliyet esasina dayali maliyetlemenin bir uzantist olarak kabul edilmektedir. Bu
blitceleme faaliyete dayali maliyetlemenin, faaliyete dayali yonetimine dogru
genislemesinden sonra ortaya c¢ikmistir. Faaliyet tabanli biitgelemede, faaliyetler,
tiriinler veya hizmetler arasindaki neden — sonug iligkisi rahatlikla kurulabilmektedir.
Geleneksel biitcelerde; siire¢ modifikasyonlari, kalite iyilestirmeleri ve sistem tasarim
degisiklikleri rahatlikla iliskilendirilememekte fakat bu tiir degisiklikler faaliyet tabanl
biitgcelemede rahatlikla yapilabilinmektedir

Faaliyet esasina dayali maliyetleme yukarida ki konularda da ayrintili olarak
ele alindigi gibi, temel maliyet konusu olarak faaliyetler iizerinde odaklanan bir
sistemdir. Bu sistem daha sonra, faaliyetlerin maliyetini, iiriin ve boliim gibi maliyet
unsurlarinin maliyetlerinin hesaplanmasinda temel olarak almaktadir (Horngern ve

Foster, 1991; 409,).

Faaliyet esasina dayali planlamada yapilmasi gereken miimkiin oldugunca
isletmelerin giinliik faaliyetleriyle ticari ve finansal sonuglarini iliskilendirmektir. Bu
planlama kisa vadeli bir planlama ydntemidir (Sanders, 1995; 48). Faaliyet esasina
dayal1 biitcelemenin kullanilmasiyla birlikte, planlama ve kontrol siireci oldukea biiyiik

bir etkinlik kazanmaktadir.

Faaliyet tabanli biitgeleme, faaliyet esasina dayali maliyetlemenin temeline
dayanilarak olusturulmakta fakat birgok yonden de farliliklar gdstermektedir. Bu
blitceleme yoOntemi, genis kapsamlidir ve yonetim fonksiyonlarin1 birbiri ile
karsilagtirmaktadir. Faaliyet esasina dayali maliyetlemede maliyetlerin dagitim boyutu,
yukaridan asagiya dogru isleyen bir silire¢c iken, faaliyet tabanli biitceleme’de ise

asagidan yukariya dogru bir silire¢ s6z konusudur.

Faaliyet tabanli biit¢eleme ile faaliyet tabanli biitgeleme model ve sistemlerinin
ortak noktalar1 faaliyetlerdir. Deger zincirini izleyerek isletmede bir yandan katma
deger analizi yapilmakta diger yandan da tiim fonksiyonlar aras1 muhasebe ve maliyet
bilgileri saglanmaktadir. Faaliyet tabanli biitgeleme gelecege yonelik ve fonksiyonlar

aras1 bir planlama araci olarak da kullanilmaktadir. Faaliyet esasina dayali maliyetleme
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ile gelistirilen siire¢c deger analizinde faaliyetler; kaynaklar ve maliyet unsurlari ile farkli
bir sekilde ele alinarak analiz edilmektedir. Bu nedenle analiz, faaliyet tabanli
blitceleme ve faaliyet esasina dayali maliyetleme modeline uygun olarak ihtiyag analizi,

kapasite analizi ve maliyet analizi olarak ii¢ ayr1 boyutta gerceklestirilmektedir.

Biitgeleme, boliim yetkililerince genellikle bir onceki yilin hareketleri ve
gelecek yila ait satis ve iiretim planlariyla baslayan yillik planlardir. Biit¢eleme faaliyeti
icin maliyetlerin sabit ve degisken kisimlara ayrilmasi esastir. Planlanan iiretim ve satig
seviyelerinde toplam degisken maliyetler hesaplanarak sabit maliyetlere ilave edilir ve

boliim biit¢eleri hazirlanir.

Isletmeler biitgeleme yapmadan once kisa ve uzun vadeli kaynak planlamasi
yaparak biit¢eleri bu dogrultuda hazirlamaktadirlar. Faaliyet merkezli biitgelemede ise
geleneksel biitcelemenin aksine gelecek yilin faaliyetlerini gergeklestirmek icin ihtiyag

duyulan uzun vadeli kaynaklarin belirlenmesi ve planlanmasi yapilmaktadir.

Faaliyet tabanli biitgelemede, 6nce satislarin tahminleri yapilir ve daha sonra kaynak
kullanimu ile ihtiya¢ planlamasi gerceklestirilir. Maliyetler gider merkezleri bazinda
degil, faaliyetler bazinda biit¢elenmektedir. Faaliyet asamasinda biitceleme bes asamada

gerceklesmektedir.
3.4.4.1.Faaliyet Tabanh Biitcelemenin Amac ve Yararlarn

Faaliyet tabanli biitcelemede amac; planlama ve biitgelemenin faaliyet tabanli bir
anlayisla gerceklestirilmesi, gecerli bir plan ve biitce olusturmak i¢in islemsel ve
finansal siire¢ arasinda Onemli bir iliskinin olusturulmasidir. Bdylece, faaliyet
diizeyinde bir biitce sistemi, siirekli gelisim ve slire¢ yontemini destekleyecek bir
yaklasim olmakta ve faaliyete dayali maliyetlemenin islemsel kontrole baglantisini

olusturmaktadir

Faaliyet tabanl biitceleme ile ilgili olarak ingiltere de yapilan bir arastirma
sonuglarina gore bu biitgeleme tiiriiniin yararlar1 asagida ki gibidir (Horngern vd., 1997;
190) :
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Daha gergekgi biitge hedeflerinin belirlenmesi,
Kaynak gereksinimlerinin en iyi sekilde belirtilmesi,
Maliyetlerin ¢iktilarla iligkilendirilmesi,

Personelin sorumluluklariyla maliyetler arasinda daha agik bir iligkinin

kurulmasi,

Biit¢e farklarinin belirlenmesi’dir.

Faaliyet tabanl biitgeleme, ileri tiretim yontem ve yaklagimlarinin kullanildigi

esnek isletme ortamlarinda basarili bir sekilde kullanilabilmektedir. Faaliyet esasina

dayali biitcelemenin yararlart olarak, asagida belirtilen isletme unsurlarinin

tyilestirilmesini de saglamaktadir (Albright ve Tracy, 1996; 51) :

Uretim kapasitesi,

Fark analizleri araciliiyla maliyet kontrolii,
Kalite maliyetlerinin kontrolii,

Yatirim Projeleri,

Rasyonellestirme ve 1yilestirme,

Stireg 1yilestirilmesi ve yeniden yapilandirma.

Faaliyet esasina dayal1 biitgeleme, yoneticilere sdzde sabit maliyetleri degisken

maliyetlere doniistiirmeyi ve gelecekte olusacak stratejik maliyetler ve karlilik hakkinda

diistinmeye olanak tanimaktadir.

Buradan da anlasilacagi iizere modern biitceleme tekniklerinden biri olan

faaliyet esasina dayali biitgelemede geleneksel biitce tekniklerinin eksik yonlerini

giderebilecek ve igletmelere planlama ve kontrol alaninda énemli bir rekabet avantaj

saglayabilecektir.
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3.4.4.2.Faaliyet Tabanh Biitcelemenin Asamalari

Faaliyet tabanli biitceleme de biitceleme islemi bes asamada gergeklesmektedir

(Tokag, 2005:41).

Uriin ve miisteri bazinda gelecek yila iliskin satis ve iiretim tahminin

yapilmasi

Biitceleme faaliyeti gelecek biitceleme donemi igin iirlin ¢esidi ve satis
miktarinin yani sira miisteri bazinda yapilan satis tahminlerinin de yapilmasiyla
baslamaktadir Bu tahminlerin disinda her tiirlii {iriin parti adedi, miisterilere gore siparis
sayisi, iriin sevkiyat biiyiikligli ve sayisi, malzeme siparis ve sayist gibi faaliyetlere
ilisgkin tahminler de c¢aligmaya dahil edilmektedir. Dolayisiyla talep tahminleri
calismasi, her {iriin icin lretim miktar1 ve bu talebin nasil yerine getirilecegine ait
planlar1 da icermektedir. Bu biitceleme, geleneksel biitcelemeden daha fazla detay
icermektedir. Ornegin; faaliyet esasma dayali biitgeleme, iiretim ve satis miktarini
gerceklestirecek stirecler hakkinda hammadde icin siparis sayisi ve ylikleme yontemi

gibi bilgileri icermek zorundadir.

Satis ve iiretim tahminleri 151¢1inda ihtiya¢ duyulacak faaliyet seviyelerinin

tahmin edilmesi

Bu asamada biitgeleme faaliyeti {iriin, servis veya miisteri bazinda yapilan satis
tahminlerini  karsilamak amaciyla gereken faaliyet seviyelerinin hesaplanmasi
calismalariyla devam etmektedir. Ayrica satis tahminlerini karsilayacak sekilde
hammadde ve malzeme satin alma biit¢esi, direkt iscilik biitgesi hazirlanmaktadir..
Faaliyet merkezli biitcelemede destek faaliyetleri olarak adlandirilabilecek siparis alma-
verme, hammaddenin taginmasi, yeni tirinlerin gelistirilmesi, miisteri hizmetleri, teknik
destek, iiretim planlama gibi faaliyetler i¢in taleplerin tahmini de gergeklestirilmektedir.
Bunlara ek olarak faaliyetler icin belirlenen maliyet etkenleri yardimiyla faaliyet
miktarlart belirlenmektedir. Makine hazirlama sayisi, miisteri siparig sayisi, teknik
hizmet saati bunlara 6rnek olarak verilebilir. Faaliyet tabanli biitgeleme faaliyetinde

isletmeler satis ve liretim tahminlerini tutturabilmek i¢in liretim, satis sonrasi hizmetleri
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de gdz oniine alarak gereken faaliyet seviyelerini cok iyi belirlemelidir. Ornegin, bir
misteriye satilacak toplam {iirlin sayist ve bu miisterinin her sevkiyatta istedigi iiriin
miktar1 belli ise bu miisteriye yapilacak sevkiyat sayisi (diger bir deyisle faaliyet

seviyesi) kolayca hesaplanabilmektedir.
Tahmin edilen faaliyet seviyeleri icin gereken kaynaklarin hesaplanmasi

Faaliyet seviyelerinin saptanmasindan sonra ki asama bu faaliyetlerin yerine
getirilebilmesi i¢in gereken kaynaklarin tahmin edilmesidir. Bu tahminlerin etkin ve
verimli yapilabilmesi i¢in g¢aligmay1 gergeklestiren ekibin kullanilacak kaynaklarin
verimliligi konusunda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. Bu asama da hangi

faaliyetlerin hangi kaynaklari ne dl¢iide kullanildig belirlenmektedir.
Isletmenin var olan gercek kapasitesinin belirlenmesi

Tahmin edilen satislar1 gerceklestirebilmek igin gereken faaliyet seviyelerinin
belirlenmesinden sonra ki {igiincii asamada bu faaliyetleri yerine getirmek i¢in ihtiyacg,
duyulan kaynaklar belirlenmektedir. Fakat isletmenin kullandig1 endirekt kaynaklar

tiretimin gerektirdigi kaynak miktariyla birebir ortiismemektedir.

Isletmede kullanilan kaynaklarin faaliyet hacmiyle iliskisi birbirinden farkli
olabilir. Faaliyet tabanli biitgelemede kaynaklar, faaliyet hacmiyle olan iliskisine gore
iic grupta toplanmaktadir. Bunlar esnek, yar1 esnek ve sabit kaynaklardir. Ornegin
makinelerde kullanilan enerji esnek bir kaynak olup, sunulan veya ihtiya¢ duyulan
miktara gore belirlenmesi miimkiindiir. Diger taraftan sabit kaynaklar olarak
gruplandirilan tiretim icin yapilmis tesisler faaliyet hacmiyle iligkilendirilmesi miimkiin
olmayan kaynaklardir. Bu iki u¢ arasinda kalan ve {iretim hacmiyle kismen

iligkilendirilebilen kaynaklar ise yar1 esnek kaynaklar olarak adlandirilmaktadir.

Faaliyet tabanli biit¢eleme, kaynaklar ile faaliyetler arasindaki bu iligkilerden
faydalanarak gelecege yoOnelik kaynak tahminleri yapilmasim1i saglamaktadir.

Isletmedeki karar alic1 organ olarak kabul edilen iist ydnetim bu verileri siirekli gdzden
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gecirmektedir. Bu islem sonucunda kaynaklarin yapilarinda ve miktarlarinda sonraki

donemler icin degisiklige gidebilmektedirler.

Kaynak kapasitesini istenen seviyeye getirmek icin gerekli diizenlemelerin

yapilmasi

Biitgeleme faaliyetinin son asamasi olan bu asamada talep edilen kaynaklar ile
var olan kaynaklar karsilagtirilarak gelecek yil i¢in kaynak planlamasi yapilmaktadir.
Elde edilen veriler siirekli gézden gegirilerek kaynaklarin yapilarinda ve miktarlarinda

degisiklige gidilmektedir.

Geleneksel biit¢celeme faaliyetinde endirekt maliyet karakterinde olan maliyetler
biitcelenirken bir dnceki yilin verileri esas alinmakta ve bu rakam beklenen enflasyon
gore ayarlanmaktadir. Faaliyet tabanli biitgelemede ise tahmini faaliyet seviyesinde

gerekli olan kaynagin miktar1 belirlenmektedir.

Biitgeleme faaliyetinin en 6nemli fonksiyonlarindan biri de kontroldiir. Gergek

rakamlari ile biit¢e rakamlari karsilagtirilarak sonuglar yorumlanmaya calisilir.

Buradan da anlasilacag lizere, faaliyet esasina dayali biitceleme kavram olarak

oldukga basit goriinmesine karsin uygulamada olduk¢a karmasiktir.

Faaliyet tabanli biitceleme; {irlin ve hizmetlerin tiretim ve satisinda gerekli
olan faaliyetlerin maliyetleri {izerine odaklanmaktadir. Faaliyet esasina dayali
maliyetlemenin bir uzantisi olarak kabul edilen faaliyet tabanli biitceleme genel iiretim
maliyetlerini (dolayli maliyetleri) homojen faaliyet maliyeti havuzlarina ayirmaktadir.
Daha sonra sebep sonug kriterine bagli olarak belirlenen her bir dolayli maliyet havuzu
icin dagitim anahtar1 (cost drivers) belirlemektedir (Horngern vd., 1997; 189). Etkili
biitceleme, yoneticilerin isletmenin gerceklestirdigi faaliyetlerle kaynak tiiketimi

arasinda agik ve siki bir igbirligi saglamalarini ve siirdiirmelerini gerektirmektedir.
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UCUNCU BOLUM

ISLETME BUTCELERINDE BiR YAZILIM GELISTIRME

UYGULAMASI

1. BUTCE YAZILIMI ALGORITMASI

Adim 1: BASLA

Adim 2 : Degiskenleri gir (satilacak mamuller, alinacak hammaddeler vs.)
Adim 3 : Satis tahminlerinin yap

Adim 4 : Biitge ile ilgili verilerin girisi (Sabit giderler, satis giderleri vb.)
Adim 5 : Girilen degiskenlerin ve verilerin veritabanina kaydet

Adim 6 : Satislardan elde edilen gelirin hesapla

Adim 7: Direkt madde satinalma miktarlarinin hesapla

Adim 8 : Mamul ve hammaddeler i¢in stok maliyetlerinin hesapla

Adim 9 : Uretilen mamuller i¢in direkt ve endirekt is¢ilik maliyetlerinin hesapla
Adim 10 : Genel iiretim giderlerinin hesapla

Adim 11 : Sabit giderler toplaminin hesapla

Adim 12 : Genel yonetim giderlerinin hesapla

Adim 13 : Satis giderlerinin hesapla

Adim 14 :  Satis Gelirleri Biitgesi, Difekt Madde Satmalma Biitgesi, Direkt Iscilik
Giderleri Biitcesi, Genel Uretim Giderleri Biitgesi, Satiglarin Maliyeti

Biitcesi, Satis Giderleri Biitcesi, Genel Yonetim Giderleri Biitcesi, Nakit

Biit¢esi’nin hesapla ve biitcelerin bellekte tut
Adim 15 : Biitgeler istenilen degerlerde degil ise Adim 4’e git

Adim 16 : Hesaplanan biitceler araciligi ile proforma gelir tablosunun hesapla
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Adim 17 : Gelir tablosu beklenen gelir diizeyinden diisiik ise i¢in Adim 4’¢ git.
Adim 18 : Hesaplanan sonuglarin ekrana yazdir

Adim 19 : DUR

2. BUTCE YAZILIMI AKIS CiZELGESI

A 4

Satilacak mamuller,
alinacak hammaddeler
vb. gerekli
tanimlamalarin
girilmesi

® ®
A 4

Satis tahminlerinin
yapilmasi

Sabit giderler, satig
giderleri, genel iiretim
giderleri, yonetim
giderleri, direkt
madde satinalma vb.
bilgilerin girilmesi
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Girilen verilerin
diske kaydedilmesi

A 4

Her ay icin satiglardan
elde edilen gelirin
hesaplanmasi

A 4

Her ay icin direkt madde
satinalma miktarlarinin
hesaplanmasi

Mamul ve hammaddeler
icin stok maliyetlerinin
hesaplanmasi

Her ay tiretilen mamuller i¢in
direkt iscilik giderleri
toplaminin hesaplanmast

Genel iiretim giderlerinin
hesaplanmasi
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Sabit giderler toplaminin
hesaplanmasi

A 4

Genel yonetim giderlerinin
hesaplanmasi

v

Satis giderlerinin
hesaplanmasi

v

Satis Gelirleri Biitgesi

Direkt Madde Satinalma Biitcesi
Direkt Iscilik Giderleri Biitgesi
Genel Uretim Giderleri Biitcesi
Satislarin Maliyeti Biitcesi

Satis Giderleri Biitgesi

Genel Yonetim Giderleri Biitgesi
Nakit Butcesi’nin hesaplanmasi

Biitgeler
tahminlerle
uyusuyor

mu?

Gelir tablosunun
hesaplanmasi
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Gelir
tablosu

beklenenden
diisiik ma?

SONUCLARIN
GOSTERILMES
\4

DUR

Sekil 3.1 Biitge Yazilim1 Akis Cizelgesi

3.BUTCE YAZILIMI VERITABANI

3.1.Biitce Yazilim Veritabam Tablolan

Biitce yaziliminda veritabani olarak Access 2007 kullanilmistir. Tablolar Tablo

3.1°de goriildiigii gibidir.
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E butce_05 : ¥Yeritabam {Access 2000 dosya bicimi)

._'.'E-':'-E-_-- & Tasarla ] Yeni o, - fem|EE
Mot ++ [l Tasanm gériniminde tablo olustur e EEEEVENY
1 Tablolar E'_J Sihirbazi kullanarak tablo olustur 1 stokh
=1 Sargular EI_:J Yeriler girerek tablo olugkur 1 stokm
- T ay =l
== Formlar = daug =
i Raparlar = dsg 3 yon
“&  sayfalar ] dsgad
2 Makrolar 1 ham
) 1 hsatin
¢t Modiller =
aruplar 1 kur
Ll Sk kulla,.. 1 mam
1 mu
1 sabit
B sat_tur
] satis
1 sg
] sham

Tablo 3.1 Veri Taban1 Formlari

Tablo isimleri kisaltilmig olarak yazilmistir. Her bir tablonun tuttugu veriler ve

kisaltmalar1 asagidaki gibidir.
ay : 12 aymn isimlerinin tutuldugu tablo

ay no : Her bir aya karsilik gelen bir say1
ay_ad : Ay isimleri
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E ay:Tablo

et TOrd
Okomatik, Sawi
Metin

Tablo 3.11 Ay

dgug : Degisken genel iiretim giderlerinin tutuldugu tablo

dgug_no : Tablodaki her bir veri satir1 igin {iretilen otomatik bir say1
dgug yil : Y1l bilgisinin numarasin1 tutan alan

dgug ay : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

dgug ad : Degisken genel iiretim giderleri adinin numarasini tutan alan
dgug maliyet : Degisken genel iiretim giderlerini tutan alan

dgug kur tur : Doviz tliriinii tutan alan

E dgug: Tablo

|| Alan Ad et Tard
E Ckomakik Say
| [dgug_yil Sayl

| [dgug_ay Sayi

| |dgug_ad Sav

| |dgug_malivet Sav

| [dgug_kuor_tur Metin

Tablo 3.12 Degisken Genel Uretim Giderleri

dsg : Degisken satis giderlerinin tutuldugu tablo

dsg_no : Tablodaki her bir veri satir1 i¢in tiretilen otomatik bir say1

dssg_vyil : Y1l bilgisinin numarasini tutan alan

dsg_ay : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

dsg_mad : Mamul adina karsilik gelen numaray1 tutan alan

dsgad_ad : Degisken satis gider adinin numarasini tutan alan

dsg_oran : Her bir mamul i¢in yilizde olarak ne kadar degisken satis gideri oldugunu

tutan alan



E dsg: Tablo

|| Alan Adi Weri TOr(

ELksa_nol Obomatik Say

| |dsg_wil Sav

| |dsg_ay Sav

| [dsg_mad Sayl

| [dsgad_ad Sayi
dsq_oran Sav

Tablo 3.13 Degisken Satis Giderleri

dsgad : Degisken satis gider isimlerinin tanimlandigi tablo

dsgad_no : Her bir degisken satis gider ad1 igin iiretilen otomatik bir say1

dsgad ad : Degisken satis gider adinin tutuldugu alan

E dsgad: Tablo

Vet TOrd

ELis0ad no Cibarmnakil, Sayv
| |dsgad ad Metin
|

Tablo 3.14 Degisken Satis Giderleri Adi

ham : Hammadde tanimlamalarinin tutuldugu tablo
ham_no : Her hammadde ad1 i¢in iiretilen otomatik bir say1
ham_ad : Hammadde adinin tutuldugu alan

E ham: Tablo

Meri TOrd
Cibamatik, Say
Metin

Tablo 3.15 Hammadde Adi

hsatin : Hammadde satinalma fiyatlarinin tutuldugu tablo
hsatin_no : Tablodaki her bir veri satir1 i¢in liretilen otomatik bir say1
hsatin_yil : Y1l bilgisinin numarasini tutan alan

hsatin_ay : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

hsatin_ad : Hammadde adinin numarasini tutan alan

hsatin_fiyat : Hammaddenin satinalma fiyatini tutan alan
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hsatin_kur : Doviz tiiriinii tutan alan

EE hsatin : Tablo

Alan Adi Weri TOr0
KL Obomatik Sav
| [ hsatin_yil Sav
| [hsatin_ay Say
| |hsatin_ad Sayl
| |hsatin_fivat Sayl
| [hsatin_kur Metin

Tablo 3.16 Hammadde Satinalma Fiyati

iscilik : Uretilen her bir mamul icin is¢ilik maliyetlerinin tutuldugu tablo
isc_no : Mamul adina karsilik gelen numarayi tutan alan

isc_yil : Y1l bilgisinin numarasini tutan alan

isc_ay : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

isc_saat : Iscilik siiresini tutan alan

isc_maliyet : Iscilik maliyetini tutan alan

isc_kur tur : Doviz tiiriinii tutan alan

EE iscilik : Tablo

Alan Adi Weri Tard
3f_o| Sy
| |isc_vyil Sav
isC_ay Sayl
isc_saak Sayl
isc_malivet Sav
isc_kur_kur Metin

Tablo 3.17 Iscilik

kur : Kur verilerinin tutuldugu tablo

kur no : Tablodaki her bir veri satirina karsilik gelen otomatik bir say1
kur_yil : Y1l bilgisinin numarasini tutan alan

kur ay : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

kur tur : D6viz tiirlinii tutan alan

kur kur : D6viz kurunu tutan alan
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E kur: Tablo

Seri Tarl
E S gL Okomatik, Sawi
| [k _yil Sayl
| [kur _ay Sa
| [kor tur Mekin
|k _br Sayl

Tablo 3.18 Kur Bilgileri

mam : Mamul tamimlamalarinin tutuldugu tablo
mam_no : Her bir mamul adina karsilik gelen otomatik bir say1

mam_ad : Mamul adinin tutuldugu alan

E mam : Tablo

Veri TOrld
Cikarnakik Sayv
Metin

Tablo 3.19 Mamul Adi

mu : Bir mamuliin iiretilebilmesi icin hangi hammaddelerin gerekli oldugu
bilgilerinin tutuldugu tablo

mu_no : Mamul numarasinin tutuldugu alan

mu_ham_no : Hammadde numarasinin tutuldugu alan

mu_ham_adet : Mamul iiretiminde kullanilan hammaddelerin adet sayisini tutan alan

E mu: Tablo
Alan Adi ‘eri Tard
“ [l Savl
| |mu_ham_nio Sayi
| |mu_ham_adet Saw
||

Tablo 3.20 Mamul Uretimi

sabit : Sabit gider tanimlarinin tutuldugu tablo
sabit_no : Her bir sabit gider ad1 i¢in iiretilen otomatik bir say1

sabit_ad : Sabit gider adlarinin tutuldugu alan
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EE sabit : Tablo

Meri TOrd
Charmakil, Sayv
Metin

Tablo 3.21 Sabit Gider Tanimlari

sat_tur : Mamuliin toptan ya da perakende gibi satilma bi¢ciminin tutuldugu tablo

st no : Satis tiiriine karsilik gelen bir numara

st _ad : Satis tiirii adinin tutuldugu alan

B sat_tur: Tablo

] Alan Adi Weri Tiirl
ELE: o Okomatik, Saw
| |st_ad Mekin

I

Tablo 3.22 Satig Tiirl

satis : Her bir mamulden ne kadar satildigini tutan tablo
satis_no : Tablodaki her bir veri satir1 i¢in iiretilen otomatik bir say1
satis_yil no : Y1l bilgisinin numarasini tutan alan

satis_ay no : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

satis mam_no : Satilan mamul numarasinin tutuldugu alan
satis_st no : Satis tlirli numarasinin tutuldugu alan

satis_adet : Satilan mamullerden kacgar adet satildigini tutan alan
satis_fiyat : Mamuliin satildig: fiyat1 tutan alan

satis_kur tur : Doviz tiirlinli tutan alan

EE satis : Tablo

Alan Adi Weri Tar(
ELE=tis no Okamatik Sayi
| |satis_vil_no Sav
sakis_ay_no Sayl
sakis_rmam_no Sayl
satis_sk_no Savi
| |satis_adet Sav
| [satis_fivat Sayl
satis_lur_kur Metin

Tablo 3.23 Satiglar
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sg : Sabit gider miktarlarinin tutuldugu tablo

sg_no : Her bir veri satir1 igin {iretilen otomatik bir say1

sg yil : Y1l bilgisinin numarasini tutan alan

sg ay : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

sg_ad no : Sabit gider adina karsilik gelen numarayi tutan alan
sg_maliyet : Sabit giderin ne kadar oldugunu tutan alan

sg_kur tur : Doviz tiirlinii tutan alan

E =g: Tablo

|| Alan Adi Meri Tr(
& Okarnakik Say
| |sg_vil Say

| |sg_ay Sayi

| [sg9_ad_no Savi

| [50_malivet Sav

| |sg_kur_tur Metin

Tablo 3.24 Sabit Giderler

sham : Ne kadar hammaddenin depolanacagini tutan tablo
sham_no : Tablodaki her bir veri satir1 igin iiretilen otomatik bir say1
sham_yil : Y1l bilgisinin numarasini tutan alan

sham_ay : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

sham_ad : Hammadde adina karsilik gelen numaray1 tutan alan

sham_oran : Hammaddenin stokta hangi oranda depolanacagini tutan alan (yiizde

olarak)

E sham : Tablo

Alan Adi Weri Tard

EL Ctomatik, Say
| [sham_yil Sayi
sham_ay Sav
sham_ad Sav
sham_oran Sayl

Tablo 3.25 Hammadde Stok Miktari

smam : Ne kadar mamuliin depolanacagini tutan tablo

smam_no : Tablodaki her bir veri satir1 i¢in tiretilen otomatik bir say1
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smam_yil : Y1l bilgisinin numarasini tutan alan

smam_ay : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

smam_ad : Mamul adina karsilik gelen numarayi tutan alan

smam_oran : Mamuliin stokta hangi oranda depolanacagini tutan alan (yiizde olarak)

E smam : Tablo

Alan Adi Weri Tard

EL Okomatik Sav
| | smam_yil Sav
SManm_ay Savl
smam_ad Sayl
SINATT_OFan Sayl

Tablo 3.26 Mamul Stok Miktari

stokh : Hammaddelerin stok maliyetini tutan tablo

stokh no : Tablodaki her bir veri satir1 i¢in iiretilen otomatik bir say1
stokh yil : Y1l bilgisinin numarasini tutan alan

stokh_ay : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

stokh _ad no : Hammadde numarasini tutan alan

stokh_maliyet : Her bir hammaddenin stoklanma maliyetini tutan alan
stokh_kur tur : Doviz tiirlinii tutan alan

E stokh: Tablo

|| Alan Adi Yeri Tl
ELE: ok Ckomatik Saw
|| stokh_wil Savl

| |stokh_ay Say

| [stokh_ad_ro Say

|| stokh_rnalivet Savl

| |stokh_kur_tur Mekin

Tablo 3.27 Hammadde Stok Maliyeti

stokm : Mamullerin stok maliyetini tutan tablo

stokm_no : Tablodaki her bir veri i¢in iiretilen otomatik bir say1
stokm_yil : Y1l bilgisinin numarasini tutan alan

stokm_ay : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

stokm_ad no : Mamul numarasini tutan alan
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stokm maliyet : Her bir mamuliin stoklanma maliyetini tutan alan

stokm_kur tur : Doviz tlirlinii tutan alan

E stokm : Tablo

E <COEM
|| stokon_vil

Alan Adi

Veri Tard

stokm_ay

| |stokm_ad_no

stokm_malivet

|| staken_kur _tur

Ckomatik Sayi
San

Say

Say

Sawi

Mekin

Tablo 3.28 Mamul Stok maliyeti

yg : yonetim giderlerinin tutuldugu tablo

yg_no : Tablodaki her bir veri satir1 i¢in iiretilen otomatik bir say1

yg_yil : Y1l bilgisinin numarasini tutan alan

yg_ay : Ay bilgisinin numarasini tutan alan

yg_ad no : Yonetim giderleri adinin numarasini tutan alan

yg maliyet : YOnetim gider miktarini tutan alan

yg_kur_tur : Doviz tlirinii tutan alan

E vg: Tablo

L &lan Adi Weri Tarid
ECEa o Obomatik, Say
L[l Sav

| |wo_ay Savl

| |vg_ad_no Sayl

| [wg_malivet Savi

| [wa_bkor_tur Mekin

Tablo 3.29 Genel Yonetim Giderleri

yil : Yillarin tutuldugu tablo

yil no : Her bir yila karsilik gelen bir say1

yil ad : Yillarin tutuldugu alan
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EE vil : Tablo

|| alan Adi Weri Tilri
ECEi o Okomatik, Saw
[ |wil_ad Savl

Tablo 3.30 Y1l

yon : yonetim giderleri tammlarinin tutuldugu tablo
yon_no : Yonetim gider adlarina karsilik gelen bir numara

yon_ad : Yonetim gider adi

E yon:Tablo
Alan Adi

veri Tard
Okomatik, Sawi
fekin

Tablo 3.31 Genel Yonetim Gider Adlari

3.2. Biitce Yazilinm Veritabaninda Tablolar Aras: iliskiler

Tablolar arasi iligkiler Sekil 3.32°de gosterildigi gibidir.

mam ‘_ = ‘

mam_no

isc_no mam_ad
isc_il =
1sc_ay " ham | | satis | |
isc_saal
isc_malivet ] ham_no —, satis_no
isc_ler_tur harn_ad ‘ satis_yil_no
. satis_ay_no
— ’— F=q| satis_mam_no
o [C __| sat_tur ‘—‘ ] satis_st_no
&m0 satis_adet
'r::—gzm - st ad satis_fiyat cayl
mu:ham:adat — sa_ay
sg_ad_no
5g_malivet
5g_kur_tur
sabt_no
sabit_ad £
sham ‘ ‘ stokm L
sham_no stokm_no
» skokm_yil
sham_yil il
sham_ay stokin_ay
<ham_ad stokm_ad_no
hanm stokm_malivet
—— stakm_kur_tur
smam [ -
N — | stokh [ J
smam_no
smarn_yil shithin.]
smarmn_ay stuﬁ_yll
smarmn_ad t stokh_ay
SMaM_oran stakh_ad_nao
— | stakh_malivet
dsgad I stokh_kur_tur
dsgad o \‘I wi A
dsgad_ad i .

\ |_no
vil_ad

Sekil 3.2 Tablolar Aras: iligkiler
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3.3. Biitce Yazilimi Veritabaninda Sorgular

Sorgular Sekil 3.3’te goriildigi gibidir.

E butce_05 : ¥Yeritabam {(Access 2000 dosya bhicimi)

iEAe. B Tasarla  fiven 8y T |EE|EE
Mesneler < I Tasarim gardnidminde sorgu olugtur
] Tablalar El_:J Sihirbazr kullanarak, sorqu olugkur
d
_Ei:-l Sorgular —E:I d-g_=orad
_E'|=_| d=g_sargu
== Formlar _
_Ei:.l hisatin_sorgu
i@ Raparlar = iscilik_sorgu
98 sayfalar || 5 mu_sorqu
2 Makrolar _Ei:.l satis_sorgu
_Ei:.l s0_sorgu
Modiller
* _E',=_| sharn_sorgu
aruplar _E'|=.| SN _sorgu
G Skkula... || 59 stokh_sorgu
_lfi:-l stk _sorgu
= yg_sorgu

Sekil 3.3 Sorgular
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4. BUTCE YAZILIMINDA FORMLAR

Ana form Sekil 3.4’te gosterildigi gibidir.

Form1
HAMMADDE GiRiSi HAMmﬂEEﬁTDK ‘YUNETIM GIDERLERi ‘ EUTCE RAPORLARI ‘
MAMLIL GiRii MAMLL STOK MALIVET] FAALiYI;L;SEﬂHI BUTCE
KUR GiRisi DEGiSKE:dDEErEEIH_‘UF\ETiM
ISGILIK MALIYETI GiRigi DEG‘SK%E;:;}S GIDER
s R
SATIS TURLERI HAMMADDE STOK ORANI
MAMLL DRETIM MAMLUL STOK ORANI
SAEIT GIDER ADLARI HAMMA?‘(%TEQAINALMA
SABIT GIDERLER YONETIM GIDER ADLARI

Sekil 3.4 Ana Form

Hammadde adi girisi Sekil 3.41°de gosterilen formdan yapilmaktadir.

HAMMADDE GIRiST

ekran kart

o ANA_KART
HOD
LCD_MOMITOR
CRT_MOMITAR
FLAWYE
MOUSE

LT e D [0 —

EKLE || &L |

Sekil 3.41 Hammadde Adi Giris
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Mamul ad1 girisi Sekil 3.42°de gosterilen formdan yapilmaktadir.

MAMUL GIRIST

1: MOTEBOOE
2: MaSAUSTO_PC

EKLE | | SiL

Sekil 3.42 Mamul Ad1 Girisi

Sabit gider ad1 girisi Sekil 3.43’te gosterilen formdan yapilmaktadir.

SABIT GIDER ADLARI

iSCI_MAASLARI
ELEKTRIK

sU

DOGALGAZ

e L —

EKLE || s |

Sekil 3.43 Sabit Gider Ad1 Girisi
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Genel Yonetim gideri adlar girisi Sekil 3.44’te gosterilen formdan

yapilmaktadir.

GENEL YONETIM GIDER ADLARI

1: YOMETICI_MaagLARI

EKLE || siL |

Sekil 3.44 Genel Yonetim Gider Adlari

Satis tiirti isimleri girisi Sekil 3.45°te gosterilen formdan yapilmaktadir.

SABIT GIDER ADLARI

ISCI_MassLaR
ELEKTRIE

su

DOGALGEZ

e DO —

EKLE || &L |

Sekil 3.45 Satis Tiird Girisi
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Degisken satig gider adlar girisi Sekil 3.46°ta gosterilen formdan yapilmaktadir.

DEGISKEN SATIS GIDER ADI

1: REKLAM
20 SEYAHAT
3. DAGITIM

Sekil 3.46 Degisken Satis Gider Ad1 Girisi

Bir mamuliin iiretimi i¢in gerekli maddelerin girisi Sekil 3.47°de gosterilen

formdan yapilmaktadir.

MAMUL [IRETIMI

MAMUIL 4D HAMMADDE ADI ADET
MasalSTO_PC ~| |aMa_KaRT =IE EKLE
MaSA0STO_PC MOUSE 1
MasA0STO_PC KLEVYE 1
MasA0STO_PC HDD 2

5iL | [ vENLLE |

Sekil 3.47 Mamul Uretim Bilgileri
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Doviz kurlar girisi Sekil 3.48°de gdsterilen formdan yapilmaktadir.

F I =z ]

KUR TOROD |Dalar

Il 2010 -
OCAE, 1.42
SUBAT 1.45
MART 1.43
MiSAN 1.47
b 2515 1.52
HAZIRAN [1.58
TEMMUZ |1.54
AGUSTOS 153
EvLOL 1.51
EKik 1.56
kFa5IM 1.55
ARALIK  1.54
| KaYDET WE CIE

Sekil 3.48 Doviz Kuru Bilgileri

Hammadde satinalma fiyatlar girisi Sekil 3.49°da gosterilen formdan

yapilmaktadir.

HAMMADDE SATINALMA FIYAT GIRist

YIL
2mn

20
20
20
2mn

SiL | | wEMILE |

| |7
B0 Dolar
1 Dolar
80 Dolar
7 Dolar

PAR& BIRIMI - HAMMADDE ADI

Coolar

¥ | |[KL&WYE

ANA_KART
ANA_KART
HOD

Sekil 3.49 Hammadde Satinalma
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Hammaddelerin stokta tutulma orani girisi Sekil 3.50’de gosterilen formdan

yapilmaktadir.
HAMMADDE STOK DRANI GIRIST
YIL A ORAN HAMMADDE ADI
2010 v [Biitiin agtar [+ ]| |45 ANA_KART «| [ EKLE
2010 Ocak 45 ANA_KART
2010 Subat 45 ANAKART
2010 Mart 45 ANAKART
2010 Hisan 45 ANAKART
2010 Mays 45 ANAKART
2010 Haziran 45 ANAKART
2010 Temmuz 45 ANAKART
2010 Adustos 45 ANAKART
2010 Eyli 45 ANAKART
2010 Ekim 45 ANAKART
2010 Kasm 45 ANAKART
200 Bualk 45 ANAKART
sii || wEmMiLE |

Sekil 3.50 Hammadde Stok Orani

Mamullerin stokta tutulma orani girisi Sekil 3.51°de gdsterilen formdan

yapilmaktadir.
MAMUL STOK ORANI GIRISI
YIL i OR&N MAMIIL 4D
200 v | |BitinAylar = |55 NOTEEOOK - EKLE
2010 Oeak 55 NOTEROOK
2010 Subat 55 NOTEROOK
2010 Fart 55 NOTEROOK
2010 Hizan 55 NOTEROOK
2010 Fapis 55 NOTEBOOK
2010 Haziran 55 NOTEROOK
2ma Temmuz L413] NOTEBOOK
2010 Afustos 55 MOTEBOOK
2010 Eliil 55 NOTEROOK
2010 Ekimn 55 NOTEROOK
2010 K.asm 55 NOTEROOK
2010 Aralk 55 NOTEROOK
SiL || vEMiLE |

Sekil 3.51 Mamul Stok Orant
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Hammaddelerin stokta bulundurma maliyetleri girisi Sekil 3.52°de gosterilen

formdan yapilmaktadir.

HAMMADDE STOK MALIYETI
YL A MALIYET PARA BIRIMI HakMMADDE A0
2010 ~| [Bitin syl [«] |08 Dolar ~| [Lco_MoNiTOR =
2mo Ocak 0z Dialar ANA_KART
200 Subat 0z Dolar AMNA_KART
2ma b art 0z Dolar AMNA_KART
200 Mizan 0z Dolar AMNA_KART
2mo [LEWES nz Dolar AMA_KART
200 Haziran 0z Dolar AMNA_KART
2mo Temmuz nz Dolar AMA_KART
200 Afustoz 0z Dolar AMA_KART
2ma Euliil 0z Dolar AMNA_KART
2ma Ekim 0.2 Dralar AN&_KART
2mo K.azim nz Dolar AMA_KART
200 Aralik, 0.z Drolar AN&_KART
2ma Ocak 05 Dolar LCO_MONITOR
2mao Subat 05 Diolar LCD_MONITOR
2ma b art 05 Dolar LCO_MONITOR
2mao Mizan 05 Diolar LCD_MONITOR
2o Mapz 05 Dalar LCD_MOMITOR
2ma Haziran 06 Dolar LCO_MOMNITOR
2o Temmuz 05 Dalar LCD_MOMITOR
2mao Adustosz 05 Dialar LCD_MOMITOR
2ma Euliil 05 Dolar LCO_MONITOR
2mo Ekim 05 Dialar LCD_MOMITOR
2o Kazm 05 Dalar LCD_MOMITOR
2ma Aralik, 05 Dialar LCD_MOMITOR

sii || wEMLE |

Sekil 3.52 Hammadde Stok Maliyeti

Mamullerin stokta bulundurma maliyetleri girisi Sekil 3.53’te gdsterilen

formdan yapilmaktadir.

YL Ay MALIVET PARA BiRIMi MAMUL ADI
2010 || [Biitiin aglar [+ [4 L + | [Masa0sTO_PC =
2010 Deak 35 L NOTEBOOK,
2010 Subat 35 L NOTEBOOK,
2010 Fart 35 L NOTEEOOK,
2010 Nisan 15 L NOTEBOOK,
2010 Mams 35 L NOTEBOOK,
2010 Haziran 35 L NOTEEOOK,
2010 Temmuz 15 L NOTEBOOK,
2010 AFustos 35 L NOTEBOOK,
2010 Eyli 35 i NOTEBOOK,
2010 Ekirm 15 L NOTEBOOK,
2010 Kasim 35 L NOTEBOOK,
2010 Arall 35 i NOTEBOOK,
2010 Deak 4 L MASADSTU_PC
2010 Subat 4 L MASAOSTO_PC
2010 Mart 4 i MASAOSTO_PC
2010 Nisan 4 L MASADSTUPC
2010 Mams 4 L MASAOSTO_PC
2010 Haziran 4 i MASAOSTO_PC
2010 Temmuz 4 L MASADSTUPC
2010 AFustos 4 L MASAOSTO_PC
2010 Eyli 4 i MASAOSTO_PC
2010 Ekirm 4 L MASANSTOPC
2010 Kasim 4 L MASAOSTO_PC
2010 Arallk 4 L MASAOSTO_PC

siL || vEMILE

Sekil 3.53 Mamul Stok Maliyeti
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Sabit gider girisi Sekil 3.54’te gosterilen formdan yapilmaktadir.

SABIT GIDERLER
YIL Ay MALITET FARABIRIMI S4BT GIDER ADI
2010 = [Ocak +| 4500 TL ~| |DoGaLGAZ =
2010 Ocak 1200 L I5CI_MAASLARI
2010 Subat 1200 L ISCI_MAASLAR
2010 Mart 1200 L ISCI_MAASLAR
2010 Misan 1200 L ISCI_MAASLAR
2010 Mayis 1200 L ISCI_MAASLARI
2010 Hazitan 1200 L ISCI_MAASLARI
2010 Temmuz 1200 L ISCI_MAASLARI
2010 Aiustos 1200 L ISCI_MAASLARI
2010 Eylii 1200 L ISCI_MAASLARI
2010 Ekim 1200 L ISCI_MAASLAR
2010 Kasim 1200 L ISCI_MAASLARI
2010 Al 1200 L ISCI_MAASLARI
2010 Doak 1780 L su
2010 Doak 4500 L DOGALGAZ

SiL || vEMILE

Sekil 3.54 Sabit Giderler

Yonetim giderleri girisi Sekil 3.55°da gosterilen formdan yapilmaktadir.

GENEL YONETIM GIDERLERI

YIL AY MALIYET PARABIRIMI  GENELYOMETIM GIDER ADLARI
2010 - [Aralk ~| [4500 L ~| [YONETICI_MAASLARI =
2010 Ocak 4000 TL YONETICI_MAASLARI

2010 Subat 4000 L YENETICI_MAASLARI

2010 Mart 4000 L YONETICI_MAASLARI

2010 Misan 4000 L YONETICI_MAASLARI

2010 Mayis 4000 L YENETICI_MAASLARI

2010 Haziran 4000 L YENETICI_MAASLARI

2010 Temmuz 4000 TL YENETICI_MAASLARI

2010 Adustos 4000 L YENETICI_ MAASLARI

2010 Eylii 4000 L YENETICI_ MAASLARI

2010 Ekim 4000 L YHNETICI_ MAASLARI

2010 Kasim 4500 L YENETICI_MAASLARI

2010 Bl 4500 L YONETICI_MAASLARI

SiL || YENILE

Sekil 3.55 Genel Yonetim Giderleri
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Degisken genel iiretim giderleri girisi Sekil 3.56’da gosterilen formdan

yapilmaktadir.
% DEGISKEN GENEL [IRETIM GIDERLER I
YL g MALIYET PARA BIRIMI GIDER ADI
2ma - | |Biitiin &ylar || (0.3 TL - || |[MASADSTO_PC hd EK.LE
2m0 Ocak 0.3 TL MASADSTO_PC
2m0 Subat 0.3 TL MaSANSTO_PC
20 Mart 0.3 TL MasalsTO_PC
2m0 Migan 0.3 TL MaSADSTO_PC
200 Maws 0.3 TL MASADSTO_PC
2m0 Hagziran 0.3 TL MaSADSTO_PC
2m0 Temmuz 0.3 TL MaSADSTO_PC
2ma Ajustoz 0.3 TL MASA0STO_PC
2m0 Eyliil 0.3 TL MaSADSTO_PC
2010 Ekim 0.3 TL MASADSTO_PC
20 K.asm 03 TL MasA0STO_PC
2ma Aralik, 0.3 TL MaSANSTO_PC
sii || vENLE |

Sekil 3.56 Degisken Genel Uretim Giderleri

Degisken satis giderleri girisi Sekil 3.57°de gosterilen formdan yapilmaktadir.

DEGISKEN SATIS GIDERLERI =15

YIL Ay OR&N DEGISKEN S4TI5 GIDER ADI MAMUL 2D

2010 »| |Bitinalar =] [2 REKLEM ~| [NOTEBOOK - EKLE
200 Drak %2 REKLAM NOTEBOOK

200 Subat %2 REKLAM NOTEBOGK

2010 Fhart %2 REKLAM NOTEBOOK

2mo Nisan %2 REKLAM NDTEBOOK

2010 Mays %2 REKLAM NOTEBOOK

200 Hagiian %2 REKLAM NOTEBOOK

200 Temmuz %2 REKLAM NOTEBOGK

200 Austos %2 REKLAM NOTEBOOK

200 Epli %2 REKLAM NOTEBOGK

2010 Ekim %2 REKLAM NOTEBOOK

2mo Kasim %2 REKLAM NDTEBOOK

200 Aralk. %2 REKLAM NOTEBOOK

sii || wEMILE

Sekil 3.57 Degisken Satis Giderleri
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Iscilik maliyetleri girisi Sekil 3.58’de gosterilen formdan yapilmaktadar.

MAMULLER ICIN ISCILIK MALIYETLERT

L g SAAT MALIVET PARA BIRIMI MaMUL TORD
200 ~ | |Biitlin &lar | = TL ~ | |WOTEBOOK - EKLE
2010 Ocak 1.2 10 Dolar MasalSTO_PC
2010 Subat 1.2 10 Dolar MasalSTO_PC
2010 M art 1.2 10 Dolar MasalSTO_PC
2010 Mizan 1.2 10 Dolar MasalSTO_PC
2010 Maps 1.2 10 Dolar MasalSTO_PC
2010 Haziran 12 10 Dalar MASANSTI_PC
2010 Temmuz 12 10 Dalar MASANSTI_PC
2010 Afustos 1.2 10 Dolar MasalSTO_PC
2010 Euliil 1.2 10 Dolar MasalSTO_PC
2010 Ekim 1.2 12 Dolar MasalSTO_PC
2010 Kazim 1.2 12 Dolar MasalSTO_PC
2010 Auralk 1.2 12 Dolar MasalsTO_PC
| sik || vEMILE |

Sekil 3.58 Iscilik Maliyeti

Mamul satis bilgileri girisi Sekil 3.59°da gosterilen formdan yapilmaktadir.

SATIS BILGILERI GIRiST

YL Ay ADET  FiYAT FARAEIRIMI SATIS TUR( MAMLL
2010 | Mart | |20 600 TL ~| [ToPTaN =] [Masa0sTO_PC ~| | ExiE
2010 Subal 50 TL TOPTAN MAaSANSTO_PC
2010 Mart B0 TL TOPTAN Ma5A05TO_PC
ik | | vERiLE

Sekil 3.59 Satis Bilgileri
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Farkl1 biit¢e raporlar ¢iktist Sekil 3.60’ta gosterilen formda gosterilmektedir.

BUTCE RAPORLARL
YIL DONEMLER
2010 || | Ayl
- 2010%ILl SATIS GELIRLERI BOTCESI -
Dcak 0TL
Subat 22000 TL
Mart 12000 TL
Nigan 0TL
Mapis oTL
Haziran :0TL
Temmuz - 0TL
Afustos -0 TL
Eyliil 07L
Ekim 0TL
Kazim 0TL
Aralk 0TL

TOPLAM SATIS GELIRI - 34000 TL

BOTCE TORLERI

| |Satiy Geliler Blitgesi

Sekil 3.54 Biitge Raporlari

hd RAPORLARI GOSTER
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SONUC

Kiiresel rekabetin artmasi, degisen miisteri istekleri, bag dondiiriicti bir hizla

gelisen teknoloji ve otomasyon, isletmelerde bu anlamda kokli bir degisim siirecine

girmesine neden olmustur. Ayrica rekabet sartlar1 altinda karar almak, rekabet

istlinliigi elde etmek isteyen yoneticiler isletme yonetimi hizli bir sekilde elde edilmis

bilgilere ihtiya¢ duymaktadir. Bu degisim siirecinden isletmelerin planlama ve kontrol

mekanizmalar1 da paylarin1 almig ve geleneksel biitgeleme teknikleri yerine ihtiyaglara

daha hizli cevap verebilen sistemler gelistirtmistir.

Isletmeyi basariya ulastiracak bilimsel nitelikteki araglardan biri olan

biitgelemenin isletmeye saglayacagi yararlari ise agsagida ki gibi siralamak miimkiindiir;

Tutarl diistinmeyi, planlamay1; 6nemli kararlara varmadan once ilgili

tiim faktorlerin dikkate alinmasini saglamaktadir.

Isletme yoneticilerinin gelecegi diisiinme ve tahmin etme yetenegini

gelistirmektedir.
Izlenecek isletme politikalarmin énceden belirlenmesini saglamaktadir.

Faaliyet  sonuglarinin  degerlendirilmesinde  ve  Olglilmesinde
kullanilacak standartlarin gelistirilmesini ve ortaya konulmasini

saglamaktadir.

Yoneticilerin, rutin islerden uzaklasarak planlama i¢in daha fazla

zaman ayirmasina imkan tanimaktadir

Uretim  faktdrlerinin  isletme yoneticilerince en verimli sekilde

kullanilmasina katkida bulunmaktadir.

Isletme icinde gesitli boliimler arasinda daha iyi bir koordinasyon

kurulmasina imkan tanimaktadir.

Isletmeler, pazar paylarini genisletmek, rekabette iistiinliik saglamak, miisterilere

daha kaliteli hizmet sunmak, verimlilik, kalite, karlilig1 arttirmak ve maliyet avantaji

saglamak amaciyla son yilarda ¢ok hizli gelisen teknolojik yenilikleri kullanmayi tercih
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etmektedirler. Teknolojik gelismelerin isletmelerde kullanilmasi ve tercih edilmesi

olumlu sonuglar dogurmustur.

Bu gelismelerden birisi olan ve geleneksel biitgelemenin eksik yonlerini
gidermek amaciyla gelistirilen sistemlerden biriside faaliyet esasmna dayali
biitcelemedir. Bu ydntem giliniimiiz {iretim ortamina uygun olmasmin yani sira
geleneksel biitcelemenin eksiklerini giderdigi gibi isletme agisindan sayisiz faydalar
saglamaktadir. Faaliyet esasina dayali biitceleme isletme yoOneticilerine daha ayrintili
bilgiler sunarak genis bir bakis acis1 kazandirmaktadir. Ayrica, gergekci biitce
hedeflerinin ortaya konulmasi, isletmede gerekli olan kaynaklarin eksiksiz bir sekilde
tanimlanmasi, isleme maliyetlerinin liretim ¢iktilart ile iligkilendirilmesi gibi, isletmeye

rekabet iistiinliigli saglayan yararlardan da s6z etmek miimkiindiir.

Yapilan incelemelerin sonucunda, iiretim isletmelerinin teknoloji kullanimini,
onlarin maliyetlerini diislirme ve rekabet Ustlinliigli saglama a¢isindan en O6nemli

rekabet araci olarak kabul etmeleri gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu agidan calismanin amacini ortaya koymak i¢in ii¢lincli ve son bdliimiinde,
iretim igletmesinde bir yazilim gelistirme uygulamasi kapsaminda biitce yazilimi akis
cizelgesi gelistirilmistir.  Gelistirilen bu ¢izelgede incelenen ve ele alinan konular

asagida ki gibidir;

e Satilacak mamuller, alinacak hammaddeler vb. gerekli tanimlamalarin
gergeklestirilmesi

e Satis tahminlerinin belirlenmesi

o Isletmede iiretimle ilgili ortaya cikabilecek sabit ve degisken mamul
maliyetlerinin aylik olarak hesaplanmasi (direkt madde satin alma
miktarlarinin  hesaplanmasi, mamul ve hammaddeler icin stok
maliyetlerinin  hesaplanmasi, direkt is¢ilik giderleri toplaminin
hesaplanmasi, genel iiretim giderlerinin hesaplanmasi, sabit giderler

toplaminin hesaplanmasi)
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e Satilacak mamuller, alinacak hammaddeler vb. gerekli tanimlamalarin
girilmesi

e Uretimle ilgili aylik satislarin hesaplanmasi,

e Satis Gelirleri Biitcesi, Direkt Madde Satin alma Biitcesi, Direkt Iscilik
Giderleri Biitcesi, Genel Uretim Giderleri Biitcesi, Satislarin Maliyeti
Biitcesi, Satis Giderleri Biitgesi, Genel Yonetim Giderleri Biitcesi

ve Nakit Biitcesi’nin hesaplanmasi

e Biitce tahminlerinin kontrol edilmesi ve gelir tablosunun hazirlanarak

beklenen tahminlerle karsilastirilmasi

Sonu¢ olarak, isletmelerin rekabet {istiinligli saglamasi, pazar paylarini
korumasi ve gelisen pazar ihtiyaglarina hizli ve dogru cevap verebilmesi onlarin her
alanda oldugu gibi modern biitgeleme teknikleri alaninda da teknolojiye gereken

yatirimi yapmalar1 gerekliligini ortaya koymamaktadir.
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Kisisel Bilgiler:
Ad1 ve Soyadi: Sahin INANC
Dogum Yeri: Bulgarristan
Dogum Yili: 02.12.1975
Medeni Hali: Bekar

Egitim Durumu:

flkogretim

Espu Hristo Botev (Bulgaristan)

Lise

Ertugrulgazi Lisesi

Matematik boliimii

7.29/10

Lisans

Trakya Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii
Not ortalamam : 66 / 100

Yabancai Dil ve Diizeyi:
Ingilizce leri Diizey
UDS (80)

Is Deneyimi:

DEMISAS (Bilecik) (Ekim 2003 — Nisan 2004)
Otomobillerle ilgili yedek parca iiretimi yapan bir firma olan Demisasta

yaklasik 80 bilgisayar 2 Server 1 AS400 ve diger iiniteler (yedekleme vb.)
bulunmaktadir.
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Demisastaki gérevim,;

- Bilgi Islem sorumlusu

- Biitiin bilgisayarlarda yedek alinma islemlerini kontrol etme
- Yerel ag ile ilgili caligmalar

- Teknik destek

HIPOTEZ (Bursa) (Nisan 2004 — Mayis 2005)

Hipotez firmas1 bilgisayar giivenligi konusunda uzmanlagmis bir firmadar.
Ayn1 zamanda yazilim sektoriinde de faaliyet gosteren bir firmadir.
Bu firmadaki gérevim;
- Web programciligi
(Dot Net altinda c# ile yazilim gelistirmek)
- Delphi ve VB 7.0 ile programlama
(Baz1 firmalara gerekli 6zel yazilimlar yazmak)
- Donanima yonelik programlama
(Cep telefonuna otomatik mesaj atan makinelerin programlanmasi)

ULUDAG UNIVERSITESI TBMYO (Temmuz 2005)
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 1 yildan uzun bir siire bu iste
caligtim.
Buradaki gérevim;
- Teknik destek
KELES MYO (2007-2009)

Dort yildir Keles Meslek Yiiksekokulunda Bilgisayar Programeiligi
Programinda 6gretim gorevlisi olarak ¢aligmaktayim.
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