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DUNYA TICARET ORGUTU TEKSl:iL VE HAZIR GiYiM ANLASMASI
SONRASI AB (15) PIYASASINDA TURK HAZIR GiYiM SEKTORUNUN
REKABET GUCU

Hazir giyim sektorii az gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerine {iretim,
istihdam, ihracata katkisi ile lokomotif bir sektordiir. Diger sektorlerden farkli olarak
tekstil sektorii ile birlikte hazir giyim sektdriinde ticaret uzun bir donem (1960-2004)
serbest ticaret kurallar1 disinda yliriitilmiistiir. Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi (ATC)
sonrast 2005’de kotalarin tamamen kaldirilmasiyla ticaret serbest ticaret kurallarina
gore ylriitiilmeye baslanmistir.

Calismanin amaci, tekstil ve hazir giyim ticaretinin serbest ticaret kurallarna
gore yiiriitiilmeye basladigi donem sonrasinda AB (15) piyasasinda Tiirkiye, Cin ve
Hindistan rekabet giliclinli analiz etmektedir. Calisma 2004-2019 ddnemini
kapsamaktadir. Veriler UNCOMTRADE veri tabanindan alinmistir. SITC Rev.3’e gore
dort haneli 37 alt iiriin grubu igin Aciklanms Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi,
Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi ve Ticaret Dengesi Endeksi
hesaplanmistir. Yontem olarak Widodo yontemi kullanilmistir. Tiirkiye, Cin ve
Hindistan’mn {iriin haritas1 ¢ikarilmistir. Ayrica, Karsilastirmali Thracat Performans
Endeksi ve Endiistri-i¢i Ticaret Endeksi hesaplanmugtir.

Widodo yontemi kullanilarak AB (15) piyasasinda hazir giyim sektoriiniin dort
haneli 37 alt {irtin grubu diizeyinde iiriin haritasin1 ortaya ¢ikaran bir calismaya
rastlanilmamis olmasi calismayr diger ¢alismalardan ayirmaktadir ve literatlire katki
saglamaktadir.

AB (15) piyasasinda 37 alt iiriin grubunun ¢ok biiyiik kisminda Tiirkiye, Cin ve
Hindistan’in karsilastirmali Ustiinliige sahip oldugu ve net ihracatgt oldugu tespit
edilmistir. Ticaretin endiistriler-arasi ticaret seklinde oldugu goriilmiistiir. Asil farkin
tilkelerin birbirlerine karsi ihracat performanslarinda ortaya ¢iktigi tespit edilmistir.
Tiirkiye’nin rakip iilkeler karsisinda rekabetini siirdiiriilebilmesi i¢in ihracat performansi
yiiksek olan iiriin sayisimi artirmasi gerekmektedir. Ozellikle katma degerli {iriin
iretimine, markalagmaya, Ar-Ge ve tasarima agirlik verilmelidir.

Anahtar Sozciikler: Hazir Giyim Sektorii, A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler, Ticaret
Dengesi, Karsilagtirmali Thracat Performansi, Endiistri-i¢i Ticaret
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THE COMPETITIVENESS OF THE TURKISH CLOTHING SECTOR IN THE
EU-15 MARKET POST THE WORLD TRADE ORGANIZATION
AGREEMENT ON TEXTILES AND CLOTHING

The clothing industry is a locomotive sector due to its contribution to the
production, employment and exports of underdeveloped and developing countries’
economies. Unlike other sectors, trade in the clothing sector and the textile industry was
not based on free trade rules for a long time (1960-2004). After the Agreement on
Textiles and Clothing (ATC), trade began to be carried out according to free trade rules
due to the abolition of quotas in 2005.

This study aims to analyze the competitiveness of Turkey, China and India in the
EU-15 market since the textile and clothing trade began to be carried out based on the
free trade rules. The study covers the period from 2004 to 2019. Its study data were
collected from the UNCOMTRADE database. Revealed Comparative Advantage
(RCA), Revealed Symmetric Comparative Advantage (RSCA) and Trade Balance Index
(TBI) were calculated for 37 four-digit sub-product groups according to Standard
International Trade Classification Revision 3 (SITC Rev.3). This study uses Widodo’s
method. A product map of Turkey, China and India was constructed, and the
Comparative Export Performance Index and the Intra-industry Trade Index were also
calculated.

The fact that there are no studies of the product map of the clothing sector in the
EU-15 market that use Widodo’s method at the level of 37 four-digit sub-product
groups distinguishes this study from other studies and its contribution to the literature.

The study found that Turkey, China and India have the comparative advantage in
the vast majority of 37 sub-product groups in the EU-15 market, and that they are net
exporters. It determined that the trade takes the form of inter-industry trade, and the
main differences emerged in the export performance of these countries compared to one
another. Turkey needs to increase its numbers of products with high export performance
in order to remain competitive against rival countries. In particular, value-added product
production, branding, Research & Development and design should be emphasized.

Keywords: Clothing Sector, Revealed Comparative Advantage, Trade Balance,
Comparative Export Performance, Intra-industry Trade
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GIRIS

Tekstil ve hazir giyim sektorii diinyadaki en eski ve en biiyilik ihracatci
sektorlerinden biridir. Tekstil ve hazir giyim sektorii liretim, istihdam ve ihracata katkisi
ile lokomotif sektorler arasinda bulunmaktadir. Sanayilesmis/gelismis {iilkelerin
sanayilesmelerinin erken donemlerinde tekstil ve hazir giyim sektorii temel teskil

etmistir.

Glinlimiizde ise tekstil ve hazir giyim sektorii sanayilesmekte/gelismekte olan
tilkelerin kalkinmalarinda ve sanayilesmesinde ayni rolii oynamaktadir. Az gelismis
Banglades, Kambogya gibi iilkelerin iiretiminde hazir giyim iirlinleri 6nemli bir pay
almaktadir ve bu {ilkelerin hazir giyim ihracatlarinin toplam ihracat i¢indeki paylari
%350’nin tizerindedir. Dolayistyla bu {ilkelerin dis ticaretinde oOzellikle hazir giyim
ithracat1 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica gelismis lilkelerin sektdrden ¢ekilmedigi teknik
tekstiller (akilli giysiler vb) gibi katma degeri yiiksek iirlin gruplarinda iiretim yaparak
varligini siirdiirdiigii goriilmektedir. Italya, Fransa, Almanya gibi gelismis iilkeler

piyasa yapici konumdadir, moda, tasarim ile trendleri belirlemektedirler.

Gerek gelismis gerekse de gelismekte olan ve az gelismis tlkeler i¢in tekstil ve
hazir giyim sektorii onemli bir yere sahiptir. Sektoriin 6nemine binaen Gilimriik
Tarifeleri ve Ticaret Anlasmasi (GATT) Oncesi ve sonrasi donemde gelismis iilkeler
tarafindan sektore yonelik korumacilik 6nlemleri yogun bir sekilde uygulanmis ve uzun

bir donem devam etmistir.

GATT oncesi donemde, 1937 yilinda ABD ile Japonya arasinda goniillii ihracat
kisitlamasini igeren bir anlagsma imzalanmustir. Bu tekstil sektoriinde bilinen ilk goniillii
thracat kisitlamasidir. II. Diinya Savasi sonrasi 1948’de kurulan GATT sonrasi
donemde de sektore yonelik kisitlayici/korumaci uygulamalar devam etmistir. 1950’11
yillarda Japonya, Hong Kong, Hindistan ve Pakistan gibi Asya iilkelerinin geligmis
iilkelere pamuklu tekstil ihracatinin 6nemli oranda artmasi ilizerine bu iilkeler ile
gelismis iilkeler ABD ve Ingiltere arasinda pamuklu tekstil ticaretini kisitlayict ikili

anlagmalara gidilmistir. Buna gore, 1956 yilinda Japonya ile ABD arasinda bes yil



siirecek bir anlasma yapilmistir. Ayni sekilde Ingiltere 1 Subat 1959 tarihinden
baslamak tlizere Hong Kong ile 1 Ocak 1960 tarihinden baslamak iizere Pakistan ve

Hindistan ile {i¢ y1l siirecek pamuklu tekstil ticaretini kisitlayan anlagmalar imzalamastir.

1960’1 yillarin basi1 tekstil ve hazir giyim ticaretini diizenleyen c¢ok tarafli
uluslararas1 anlagmalarin baslangici olmustur. Piyasa bozulmasi kavramimin 1960
yilindan 1994 yilina kadar ki siirecte tekstil ve hazir giyim ticaretini kisitlayici
Oonlemlerin dayanagi haline geldigini ifade etmek miimkiindiir. Belli bir {ilkeden yapilan
ithalatta ani ve keskin bir artis olmasi, yapilan ithalattan i¢ piyasadaki tireticilerin ciddi
zarar gormesi ya da ciddi zarar tehdidi ile karsi karsiya kaldigmin tespit edilmesi
durumunda, gelismis ithalatgt tilkeler tekstil ve hazir giyim ticaretine korumaci
onlemlere basvurabilmekteydi. Boylece yaklasik 45 yili kapsayan bir donemde tekstil
ve hazir giyim ticaretinin kisitlayici/korumact dnlemler altinda yiiriitiildiiglinii s6ylemek
miimkiindiir. Bu yaklasik 45 yillik siire¢ icinde pamuklu tekstil ithalatindaki hizli artisin
neden oldugu piyasa bozulmast sorununa ¢dziim bulmak amaciyla 1961 yilinda Kisa
Doénem Pamuklu Tekstil Uluslararast Ticaret Anlasmasi (STA), 1962 yilinda ise Uzun
Doénem Pamuklu Tekstil Uluslararast Ticaret Anlagsmasi (LTA) imzalanmistir. LTA,
1967 ve 1970 yillarinda yenilenerek 1973 yilina kadar siirmiistiir. Kisitlama dis1 kalan
sentetik elyaf ithalatindaki hizli artis pamuklu tekstil {irtinleri ithalatindakine benzer bir
tepkiye neden olmustur. 1974 yilinda Cok Elyaflilar Anlagsmasi1 (MFA) imzalanmistir.
1974 yilindan 1994 yilina kadar toplam 20 yil tekstil ve hazir giyim ticaretine
uygulanan kisitlamalar bu anlagsma {izerinden yiiriitiilmiistiir. ABD ve AB gibi gelismis
ilkelerin tekstil ve hazir giyim ireticilerinin korunmasinda MFA 6nemli bir rol
oynamistir. Bu anlagsma Aralik 1977, Aralik 1981, Temmuz 1986 ve Temmuz 1991
tarinleri olmak tizere dort kez yenilenmistir. Her seferinde anlagmada kisitlama
kapsamina giren {iriin sayist artmistir. 1986 yilinda baglayan ve sekiz yil stiren Uruguay
goriismeleri sonucunda 1994 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii Tekstil ve Hazir Giyim
Anlagmasi (ATC) imzalanmistir. Bu anlagsma tekstil ve hazir giyim triinlerini GATT a
entegre etmeyi amacglamistir. Bunun igin 1995 yilinda yiiriirliige giren anlasma ile 10
yillik bir siirede dort asamada ve her asamada artan oranlarda tekstil ve hazir giyim
tirtinleri tizerindeki kotalarin kademeli bir sekilde kaldirilmasi ongdrilmiistiir. 2005
yilinda tekstil ve hazir giyim {riinleri ilizerindeki kotalar tamamen kaldirilmis ve

ticaretin serbest ticaret kurallar1 ¢cergevesinde yiiriitiildiigli yeni bir donem baslamustir.



Tekstil ve hazir giyim sektorili i¢in yeni bir donemin baslangici olan 2005 yili
sonras1 kotalarin tamamen kalkmasi ile rekabet hizlanmis, rekabetin siirdiiriilebilirligi
onem kazanmistir. Bu gelisme tekstil ve hazir giyim sektorii iiretim ve ihracatinda

onemli bir konuma sahip olan tlke/iilkeleri farkl sekilde etkilemistir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde yasanan bu son gelismeden yola c¢ikilarak,
calismada, ATC sonras1 Tiirkiye'nin hazir giyim ihracatinin yaklasik %70’ini yaptig1
AB (15) pazarinda hazir giyim sektoriinlin rekabet giiciinii 6lgmek amaglanmistir.
Bununla birlikte, AB (15) pazarinda Tirkiye ile birlikte Tiirkiye’nin hazir giyim
sektorlinde biiyiik rakipleri olan Cin ve Hindistan’in rekabet giicleri de hesaplanmustir.
S6z konusu iilkelerin ilgili pazarda hazir giyim sektoriine ait rekabet giicleri ayr1 ayri

ortaya konulmustur.

Ayrica, AB (15) pazarinda s6z konusu iilkelerin hazir giyim sektoriindeki dig
ticaret dengesi durumu ayr1 ayr1 analiz edilmistir. Hem rekabet giicii durumu hem de dis
ticaret dengesi durumu analiz etmek i¢in hazir giyim sektoriine ait SITC Rev.3 dort
haneli 37 alt {iriin grubuna iliskin hesaplamalar yapilmistir. Bu hesaplamalarda rekabet
giiciinii tespit icin Balassa’nin Aciklanmis Karsilagtirmali Ustiinliikler Endeksi (RCA)
ve net dis ticaret durumunu tespit etmek icin Lafay’in Ticaret Dengesi Endeksi (TBI)

kullanilmistir.

Calismanin yontem kisminda ise, Widodo (2009) yontemi kullanilmistir. Bu
yontem ile s6z konusu lilkelerin 2004-2019 dénemine ait hem rekabet giicii hem de dig

ticaret dengesi durumunu bir arada gosteren iiriin haritas1 ¢ikarilmigtir.

Calismada s6z konusu iilkelerin ilgili pazarda rekabet giicii ve dis ticaret dengesi
durumu yaninda karsilikli ihracat performanslari ve yapilan ticaretin endiistri-i¢i mi
yoksa endiistriler-arast ticaret seklinde mi yapilip yapilmadigr da analiz edilmistir.
hracat performansmi 6lgmek icin Donges vd. (1982)’in Karsilastirmali ihracat
Performans Endeksi (CEP) ve endiistri-i¢i ticaret diizeyini 6l¢mek i¢in Grubel-Llyod
(1975)’in Endistri-i¢i Ticaret Endeksi (IIT) kullanilmistir. Caligmada hesaplanan biitiin
endekslere ait veriler UNCOMTRADE veri tabanindan saglanmistir.



ATC sonrast donemde kotalarin kaldirilmasi ve serbest ticaret kosullar ile
birlikte AB (15) piyasasinda Tiirkiye ve rakip iilkeler Cin ve Hindistan’in rekabet
giicinde bir degisiklik olup olmadigr calismanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.
Rekabet giicli diizeyini 6lgen calismalar genellikle iki ve ii¢ haneli liriin gruplarmi
icermektedir. AB (15) piyasasinda hazir giyim sektoriiniin dort haneli 37 alt iiriin grubu
diizeyinde liriin haritasini ortaya ¢ikaran bir ¢calismaya rastlanilmamis olmasi ¢alismay1

diger caligmalardan ayirmaktadir ve literatiire katki saglamaktadir.

Calisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, Tekstil ve Hazir Giyim
Anlagmasi (ATC) oncesi tekstil ve hazir giyim sektorii ticaretini sinirlayan anlagsmalara
yer verilmistir. Tekstil ve hazir giyim ticaretinde kotalarin kaldirilmasini ve ticaretin
serbest ticaret kosullarina gore yliriitiilmesini saglayan ATC’nin igerigi ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. ATC nin iktisat politikas1 sonuglarina yer verilmistir. Ardindan
Diinya ve AB hazir giyim sektoriiniin mevcut durumu ortaya konulmustur. Tiirkiye ve
rakibi iilkelerin AB hazir giyim piyasasindaki mevcut pazar paylarindaki gelisim seyri
karsilastirmali bir sekilde ayrintili incelenmistir. Bu piyasada Tiirkiye ve rakibi
iilkelerin 37 alt iirlin grubundan ilk 5’e girdikleri {irlin gruplar1 toplu olarak

gosterilmistir.

Ikinci boliimde, Tiirk hazir giyim sektdriiniin mevcut durumu analiz edilmistir.
Analizde Tiirk hazir giyim sektoriiniin iiretim, katma deger, kapasite kullanimi, igletme
Olcekleri, girisimei sayisi, istihdam, verimlilik, vergi ve iicretler, dis ticaret, Ar-Ge
harcamalari, yatirim, maliyet bilesenleri, ciro, karlilik gibi bir¢ok konu ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. Ardindan Tiirk hazir giyim sektoriiniin - ayrintili  bir
degerlendirmesi yapilmistir. Bunun i¢in ilk olarak Tirk hazir giyim sektoriinlin giigli,
zaylf yonlerini, sektoriin firsatlart ve sektorii tehdit eden unsurlart ayrintili ve
karsilastirmali bir sekilde gosteren SWOT analizine yer verilmistir. Ayrica, Tiirk hazir

giyim sektorii Porter’in Elmas modeline gore degerlendirilmistir.

Ucgiincii béliimde, literatiir arastirmasina yer verilmistir. 2004-2019 dénemi igin
AB (15) piyasasinda Tiirk, Cin ve Hindistan hazir giyim sektdriiniin rekabet giicii ortaya

konulmus, rekabet giicii ve net dis ticaret dengesini bir arada gdsteren iiriin haritasi



¢ikartlmistir. Hesaplanan endeksler yardimiyla ¢ikan sonuglar ayrintilt bir sekilde analiz
edilmistir.

Dordiincii boliimde, hazir giyim sektoriinde ortaya ¢ikan kiiresel egilimler ortaya
konulmustur. Bu kiiresel egilimler sonucu ortaya ¢ikan durum degerlendirilmistir. Bu
gelismeler 15181inda Tiirk hazir giyim sektorii i¢in dnerilerde bulunulmustur. Bu oneriler
yakin tedarik, dijitallesme, stirdiiriilebilirlik, markalagma, akilli giysiler gibi sektdriin
gelecegini ilgilendiren konular olmustur. Ayrica serbest ticaret anlagmalari, hammadde
tedarigi, kiimelenme, katma deger, pazar cesitlendirmesi gibi hazir giyim sektoriini

yakindan ilgilendiren konulara deginilmistir, bu konularda da 6nerilere yer verilmistir.



BIRINCi BOLUM

DUNYA TEKSTIL VE HAZIR GiYiIM TICARETINI
DUZENLEYEN ULUSLARARASI ANLASMALAR VE DUNYA
HAZIR GiYiM SEKTORU

Tezin birinci bolimiinde, diinya tekstil ve hazir giyim ticaretini diizenleyen
anlagmalar ana hatlariyla degerlendirilecektir. Ayrica, diinya hazir giyim sektoriinde
kotalarin tamamen kaldirildigi 2005 yili ve sonrasinda hazir giyim sektoriiniin durumu

hakkinda detayl bir degerlendirme yapilacaktir.

1.1. DUNYA TiICARET ORGUTU TEKSTIL VE HAZIR GiYIM
ANLASMASI ONCESI KISITLAMALAR DONEMi

Diinya tekstil ve hazir giyim sektorii ticaretini diizenleyen uluslararasi
anlagmalar incelendiginde, tekstil ve hazir giyim sektoriinde kisitlamalar donemi ve
serbestlesme donemi olmak iizere iki farkli donemin yagandig1 goriilmektedir. Diinya
Ticaret Orgiitii Tekstil ve Hazir Giyim Anlagsmasi (ATC)’na kadar olan dénem
kisitlamalar donemi olarak dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu kisitlamalar donemini ise,
Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Anlasmasi (GATT) Oncesi ve sonrasi olmak {izere iki
donem olarak incelemek miimkiindiir. ATC sonras1 donem ise sektdrde kotalarin

tamamen kaldirilmasi ile yaganan serbestlesme dénemidir.
1.1.1. GATT Oncesi Kisitlamalar Dénemi

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde kisitlamalar 1930'lu  yillara kadar
uzanmaktadir. 1930’lu yillarda Japonya’nin tekstil ve hazir giyim ihracatinin 6nemli
bir sekilde artmasi tizerine ABD bu durumu kendi ekonomisine ciddi bir tehdit olarak
algilamis ve 1936 yilinda Japonya’y: tekstil ve hazir giyim ihracatini kisitlamasi
yoniinde bir anlagmaya zorlamistir. Japonya 1936 yilinda tekstil ve hazir giyim
ihracatim kisitlamay1 kabul etmis ve tekstil sektoriinde bilinen ilk Goniillii hracat
Kisitlamast 1937 yilinda Osaka’da ABD ile Japonya arasinda imzalanmistir. 1929
Biiyiik Buhran yillarina rastlayan bu donemde ticaretin ABD tarafindan yiiksek



vergiler ile tek tarafli kisitlanmasi alternatifi karsisinda Japonya kendi karar ile
goniilli olarak tekstil ve hazir giyim ihracatinda kisitlamaya gitmeyi tercih etmistir

(Shahin, 2005:390).
1.1.2. GATT Sonrasi1 Kisitlamalar Donemi

II. Diinya Savasi sonras1 diinya ticaretinin serbestlestirilmesi amaciyla 30 Ekim
1947 tarihinde imzalanan ve 1 Ocak 1948 tarihinde yiiriirlige giren GATT ile

uluslararasi ticaret sisteminde serbest ticaret diizeninin temelleri atilmistir.

GATT 1 temel ilkeleri i¢inde karsiliklilik ilkesi ve en ¢ok kayirilan iilke ilkesi
one ¢ikmaktadir. Karsiliklilik ilkesine gore, glimriik tarife indiriminden yararlanan iiye
iilke, buna karsi ayni indirim ya da buna benzer bir indirimle karsilik verecektir
(Engin, 1992:20). En ¢ok kayirilan iilke ilkesine gore ise, iiye iilke baska bir iiye
tilkeye sagladig1 glimriik tarife kolaylig1 ya da indirimini GATT a taraf olan tiim iiye
iilkelere ayirim yapmaksizin uygulayacaktir (Ertiirk, 2010:7). One ¢ikan bu iki temel
ilke yaninda koruma araci olarak yalnizca giimriik tarifelerinin kullanilmasi ile GATT
III. maddesine gore, yurtici iiretim ile ithal iirlinler arasinda ayirim yapilmamasi yani,
ulusal muamele ilkesinin geregi olarak giimriik tarifesi 6dendikten sonra ithal edilenler
uriinlere kars1 yurt icinde iiretilen Uriin/iiriinlere konan vergiler disinda farkli vergiler

konulmamasi ilkesi de yer almaktadir (Oguz, 2004:28).

Bununla birlikte GATT, {ye ilkelerin hangi durumlarda korumaci
diizenlemelere gidecegine yonelik istisnalara da yer vermistir. Bu korumac1 istisnai

uygulamalar sunlardir (Engin, 1992:25-27):

Haks1z rekabete yol agmamak amaciyla tiye iilkeler dampingli ithal {irlinlerine
kars1 koruma onlemleri almalar1 (GATT VI. Madde), iiye iilkelerin 6demeler dengesini
saglamak icin gecici bir siire ile kota uygulamalar1 (GATT XII. Madde), iiye iilkelerin
yurtici Uireticiyi korumak icin siibvanse edilmis olan ithal iirline karsi slibvansiyon
orani ya da miktar1 kadar (Ertiirk, 2010:209-210) telafi edici vergi koymalar1 (GATT
XVI. Maddesi), 6demeler dengesi giicliigii yasayan gelismekte olan {ilkelerin gegcici
bir siire ithalat1 kisitlamalar1 (GATT XVIII.Madde), tiye iilkenin ithal ettigi {riiniin

kendi i¢ piyasasina onemli bir sekilde zarar vermesi ya da zarar verme tehlikesi ile



kars1 karsiya kalmasi durumunda, bu durumun ortadan kalkmasi i¢in gecici bir siire

ithalat1 sinirlandirabilecekleri (GATT XIX. Madde) hiikiim altina alinmistir. !

19501 yillarda Japonya, Hong Kong, Hindistan ve Pakistan gibi Asya
iilkelerinin gelismis iilkelere pamuklu tekstil ihracati onemli oranda artis kaydetmistir.
Bunun iizerine Ingiltere ve ABD, GATT’1in XIX. Maddesinde yer alan “GATT iiyesi
ithalatc1 bir lilke ithalat karsiliginda kendi i¢ piyasasi zarar goriir ya da zarar tehlikesi
ile kars1 karsiya kalirsa, ithalat¢i iiye iilke bu durumun ortadan kalkmasina yarayacak
belirli bir siire ihracat¢i iilke ile ihracatin kisitlanmasi konusunda anlasma yapabilir”
kaidesine dayanarak bu iilkelere yonelik “Goniillii Ihracat Kisitlamalar” na

gitmislerdir (Oguz, 2004:146).

1956 yilinda Japonya ile ABD arasinda Japonya’nin bes yil siireyle ABD’ye
pamuklu tekstil ihracatini sinirlandiran bir anlasma imzalanmistir. Bu anlasmanin
ardindan Ingiltere, 1 Subat 1959 tarihinden baslamak iizere Hong Kong ile 1 Ocak
1960 tarihinden baslamak iizere Pakistan ve Hindistan ile {i¢ yil boyunca pamuklu

tekstil ihracatini kisitlayan bir anlasma imzalamistir. (Shahin, 2005:390-391)

1960 ve 1970’11 yillarda tekstil ve hazir giyim ticaretini kisitlayici anlagsmalar
devam etmistir. Bu anlagsmalar GATT XIX. maddesinde yer alan koruma onleminin
(safeguard provision)” gelismis iilkelerdeki tekstil ve hazir giyim sanayilerini
korumakta yetersiz oldugu yoniindeki elestirilerin/kaygilarin bir sonucu olarak ortaya
c¢ikmistir (Shahin, 2005:391). S6z konusu anlagmalar, her seferinde siire uzatimi ve
iirtin olarak kapsaminin genisletilmesi ile otuz yil1 askin bir siire tekstil ve hazir giyim
sektoriinlin kisitlanmasina neden olmustur. Bu anlagmalara iliskin ayrintilara bir

sonraki alt baslikta yer verilmistir.

! En Cok Kayirilan Ulke ilkesinin istisnalari bulunmaktadir, bunlara GATT XXIV. maddesinde
diizenlenmis giimriik birlikleri ve serbest ticaret anlasmalari, genellestirilmis tercihler sistemi ile
gelisme yolundaki iilkelerden glimriik vergisi alinmamasi ya da giimriik vergisinin diisiik alinmas: gibi
ayirimel uygulamalar, antidamping ve telafi edici vergiler 6rnek olarak gosterebilir (Ticaret Bakanligi,
2021a).



1.1.2.1. Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Ticaretini Kisitlayan Uluslararasi
Anlasmalar (1960-1994)

Bu alt boliimde tekstil ve hazir giyim sektoriine yonelik Kisa Donem Pamuklu
Tekstil Uluslararas1 Ticaret Anlasmasi, Uzun Donem Pamuklu Tekstil Uluslararasi

Ticaret Anlagsmasi ve Cok Yanli Elyaflilar Anlagmasi kronolojik olarak ele alinacaktir.

1.1.2.1.1. Kisa Déonem Pamuklu Tekstil Uluslararas1 Ticaret Anlasmasi
(1961)

1959°da yapilan GATT goriismelerinde ABD “ucuz isglicii avantaja sahip
gelismekte olan iilkelerden yapilan ithalattaki ani artis nedeniyle gelecekteki koruma
onlemlerinin arkasindaki ana neden haline gelecek (Lui ve Sun,2004:52) piyasa

bozulmas1 (market disruption)” sorununu giindeme getirmistir.

1960 yilinin haziran ayinda olusturulan GATT c¢alisma grubu, piyasa
bozulmasini su unsurlari icerecek sekilde tanimlamaya caligmistir (Bhagwati,

1976:993):

1- Belirli iilkeden/iilkelerden yapilan, belirli {iriinlerin ithalatinda keskin ve

onemli miktarda bir artis olmasi ya da potansiyel bir artig ihtimali,

2- [Ithalatg1 iilke pazarinda bu iiriinlerin benzer kalitede mallar ile
karsilagtirildiginda gecerli fiyatlarinin biiyiik 6lclide altinda olan fiyatlarda ithalatci

tilkeye satilmasi,

3- ithalatin yerli iireticilere ciddi zarar vermesi veya ciddi zarar gérme tehdidi

altinda olmalari.

Hizli bir sekilde artan pamuklu tekstil tiriinleri ithalatinin neden oldugu piyasa
bozulmasma kars1 kisa donemde ¢6ziim bulmak amaciyla Ekim 1961°den Eylil
1962°¢ kadar siirecek Kisa Donem Pamuklu Tekstil Uluslararas1 Ticaret Anlagmasi
(The Short-term Arrangement Regarding International Trade in Cotton Textiles-STA)
imzalanmistir (Lester, 2005:413). Anlasma’ya 19 iilke — Avustralya, Avusturya,
Belgika, Tayvan, Kanada, Fransa, Almanya, Hong Kong, Hindistan, italya, Japonya,



G. Kore, Hollanda, Pakistan, Portekiz, Ispanya, Isvec, ingiltere, ABD taraf olmustur.
Kisa Donem Pamuklu Tekstil Uluslararast Ticaret Anlasmasi, pamuk ve pamuk

tekstilleri ile ilgili 64 tiriin kategorisini kapsamistir (Shahin, 2005:392).

16 Kasim 1961 yilinda pamuklu tekstil ticaretindeki sorunlara uzun vadeli bir
¢Oziim bulmak i¢in Pamuklu Tekstil Komitesi (Cotton Textiles Committee)
kurulmustur (Shahin, 2005:393).

1.1.2.1.2. Uzun Doénem Pamuklu Tekstil Uluslararas1 Ticaret Anlasmasi
(1962)

1960’1 yillarda diinya pamuklu tekstil ihracatindaki biiyiime, Japonya,
Hindistan ve bazi yeni tekstil tedarikgilerinin (Hong Kong, Pakistan, Ispanya, Tayvan
gibi) ihracatindaki onemli artislardan kaynaklanmistir. 1960 yilinda Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri'nin pamuklu tekstil ithalatinin yaklasik % 70'1 s6z konusu
tilkelerden gelmekteydi. Cesitli uluslararasi kuruluslar ve ABD Tarim Bakanligi’nin
19601 yillarin 6zellikle pamuklu tekstil tiikketiminin artacagi yoniindeki sdylemleri de
tekstil ve hazir giyim ticaretine yonelik uzun dénemli diizenlemelere ihtiyaci 6n plana

cikarmistir (GATT, 1961:3).

Pamuklu tekstil triinleri ticaretindeki biiyiimenin yol agtigi sorunlara uzun
donemli ¢6ziim bulmak icin agirligl yiizde 50°den fazla pamuk ihtiva eden iiriinlerde
piyasa bozulmasi halinde miktar kisitlamasi getirilmesine izin veren “Uzun Donem
Pamuklu Tekstil Uluslararasi Ticaret Anlasmasi” (The Long-term Arrangement
Regarding International Trade in Cotton Textiles- LTA) 1 Ekim 1962 tarihinde
imzalanmistir (Ongiit, 2007:60). 5 yil siireyle gegerli olacak LTA, STA’nin yerini
almistir (Ikenson, 2003:4). 24 {iye ile baslayan LTA, pamuklu tekstil ticaretiyle
ilgilenen tiim ihracatg1 ve ithalatci iilkeleri icerecek sekilde yillar i¢inde birkac¢ kez

yenilenerek (1967 ve 1970 yillarinda) 1973 yilina kadar uzatilmistir.

LTA, gelismis tilkelere gelismekte olan {ilkelerden yaptiklar1 pamuklu tekstil
ithalatinin mevcut veya potansiyel piyasa bozucu etkisinin olmasi durumunda tek
tarafli veya miizakereler sonucu “Goniillii Thracat Kisitlamalar1” koymaya olanak

veren bir anlagsmadir (Parasiz, 1988:44). LTA’nin amaci, pamuklu tekstil ticaretindeki
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biiyiik artis karsisinda piyasa bozulmasina karsi ticaretin makul ve diizenli bir sekilde
bliyiimesini saglamakti. LTA'nin 3. Maddesi, ithalatg1 iilkeye piyasa bozulmasi
durumunda ihracatc iilke ikili istisarelerde altmis giin i¢inde anlasmaya varamadigi
takdirde ithalati sinirlama hakki tanimaktaydi (Shahin, 2005:394). STA gibi gelismis
tilkelerde piyasa bozulmasini onlemek adina tekstil ve hazir giyim ticaretini kontrol
etmeye yonelik kisitlamalari igeren bir anlasma olan LTA (Din ve Abbas, 2000:105)
1962 yilindan 1974 yilina kadar gelismis iilkelerde pamuk endiistrisini etkin bir
sekilde korumustur (Lui ve Sun, 2004:52). LTA yerini 1974 yilinda imzalanan Cok

Elyaflilar Anlagmasina birakmistir.
1.1.2.1.3. Cok Elyaflilar Anlasmasi (1974-1994)

STA ve LTA’lar sadece pamuklu dokumay1 kapsamakta iken kisitlama disi
birakilan sentetik elyaf ihracatindaki artis ABD gibi gelismis tilkeler i¢in yeni bir
tehdit olarak algilanmistir (Oguz, 2004:147). Gelismis iilke pazarlarina pamuk disi
elyaf ihracatinin hizla artmasi, 1950'lerde pamuklu elyaf ihracatina benzer bir tepkiye
neden olmugtur. Japonya, Kore ve Hong Kong gibi iilkelerden LTA kapsamina
girmeyen suni ve sentetik elyaf tekstil iiriinleri ithalatinin hizli bir sekilde artmasinin
ardindan 1971'de Nixon yoOnetimi “goniilli” olarak adlandirilan ve s6z konusu
iilkelerden suni elyaf ve yiin irlinlerinin ihracati lizerine 6zel kotalar getirilmesini
giindeme getirmistir. ABD'nin 1srar1 ve ABD liderligiyle (Lui ve Sun, 2004:53)
“Tekstilde Uluslararas1 Ticarete Iliskin Diizenleme” yi iceren Cok Elyaflilar
Anlasmasi (Multi-Fiber Arrangement Regarding International Trade in Textiles-MFA)
20 Aralik 1973'te imzalanmis ve 1 Ocak 1974'te yiiriirliige girmistir. MFA'y1 Arjantin,
Avusturya, Banglades, Brezilya, Kanada, Cin, Kolombiya, Kosta Rika, Cek
Cumhuriyeti, Dominik Cumhuriyeti, Avrupa Toplulugu, Misir, El Salvador, Fiji,
Finlandiya, Guatemala, Hong Kong, Macaristan, Hindistan, Endonezya, Jamaika,
Japonya, Lesoto, Makao, Malezya, Meksika, Norveg, Pakistan, Panama, Paraguay,
Peru, Filipinler, Polonya, Kore Cumhuriyeti, Romanya, Singapur, Slovak
Cumhuriyeti, Sri Lanka , Isvicre, Tayland, Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri ve
Uruguay imzalamistir (Shahin, 2005:395).

1970’lerin basindan 1990’larin ortalarina kadar toplam 20 yil tekstil ve hazir

giyim ticaretine uygulanan kotalar MFA lizerinden yiiriitilmistir (Gereffi,
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2002:11,15). MFA, ABD ve AB gibi gelismis iilkelerin tekstil ve hazir giyim

tireticilerinin korunmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamistir (Keenan vd., 2004:315).

Her ne kadar MFA ile gelismekte olan iilkeler ile gelismis tlkeler arasinda
miizakereler iki tarafli miizakereler seklinde siirdiiriiliiyor goriinse de, gelismekte olan
tilkeler {izerinde ithalatci1 gelismis iilkelerin tek tarafli baskisi altinda bu miizakereler

yiritilmiistiir (Kathuria ve Bhardwaj,1998:2).

Dort yillik bir siireyle uygulanmasi 6ngoriilen ve 1974'te yiiriirliige giren MFA,
Uruguay Turu oncesi Aralik 1977, Aralik 1981, Temmuz 1986 ve Temmuz 1991

tarihlerinde olmak tizere dort kez yenilenmistir:

- MFA | (Ocak 1974 - Aralik 1977)

- MFA Il (Ocak 1978 - Aralik 1981)

- MFA Il (Ocak 1982-Temmuz 1986)

- MFA IV (Agustos 1986-Temmuz 1991)

MFA | (Ocak 1974 - Aralik 1977): MFA 1, STA VE LTA anlagsmalarinda yer

alan pamuk ve pamuk karigimlarinin yani sira iiretilen elyaf ve yiinleri de kapsamustir.

MFA 11 (Ocak 1978 - Aralik 1981): MFA ilk olarak 1974’de yiiriirlige
girdiginde 1977 yilina kadar slirmesi beklenirken, gelismis ithalatg iilkeler daha fazla
zamana ihtiyaclar1 oldugu gerekcesiyle anlagma siiresinin uzatilmasinda 1srar
etmiglerdir. Gelismis ithalatci iilkelerde tekstil ve hazir giyim sektoriinde istthdam
edilen isgiicliniin ekonomide 6nemli bir agirliginin olmasi, gelismis ithalat¢ tilkelerin
sektordeki isgiiciiniin yurti¢indeki diger sanayi kollarinda istihdam edilmelerini
saglayacak yapisal doniisiimii saglayamamis olmalar1 bu iilkelerin gelismekte olan

iilkelerden yaptiklar1 ithalatin kisitlanmalarinin 6nemli bir nedeni olmustur (Erkan,

2013:94).

MFA 11l (Ocak 1982-Temmuz 1986): ABD uyguladigi kisitlamalar ile
oncekinden daha fazla {irlin kisitlamasma gitmistir. Fakat bu artan kisitlamalar
ABD’nin tekstil ve hazir giyim ithalatinin hizli artisin1 6nleyememistir. Bu gelisme
yaninda 1977-1981 doéneminde tekstil ve hazir giyim ihracat¢ iilkelerin sayis1 6nemli
sekilde artig gostermistir. Bu donemde sektorde ihracat¢i tilkelerin sayist 6nemli bir

sekilde artis gostermistir. 1971-1979 doneminde Hong Kong, Tayvan ve Giiney
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Kore'den tekstil ve hazir giyim ithalatinin pazar payi, yaklasik % 30’dan % 42’e
cikmustir. Tlaveten ABD’nin hazir giyim sektriindekik dis ticaret agiginin artmasinin
bir sonucu olarak Subat 1979'da, Baskan Carter, "White Paper" olarak bilinen Tekstil
Programini (Administration Textile Program) tanitmistir. Program, toplam ithalat
biliylimesini ve hacmini ve piyasa bozulmasma neden olan ithalat dalgalanmalarini
(import surges that cause market disruption) azaltmaya, kontrol altina almaya yonelik
Onlemleri igermekteydi. Bunun sonucunda Hong Kong, Tayvan ve Giiney Kore
yonelik onlemler alinmistir. MFA II’de oldugu gibi, MFA III de GATT ilkelerinden ve
serbest ticaretten uzaklasilmasina ve ticaret kisitlamalarinin artmasina neden olmustur

(Wohn, 2001:401-403),

MFA 1V goriismelerinin arka planina bakildiginda, AET ve ABD gibi gelismis
tilkelerin tekstil ve hazir giyim sektoriinde yasadiklari gelismeleri gormek
mimkiindiir. AET’de 1983 yili sonrasinda tekstil ve hazir giyim sektoriinde iiretimin
diismesi i¢ piyasada tepkilere neden olurken, sentetik elyaflarda bir arz fazlalig
olugsmustur. ABD ise 1984 yilinda ‘piyasa bozulmasi olasilig1’ ile ithalati sinirlayan bir
diizenlemeye gitmistir. O doénem ABD kongresinde ABD’nin tekstil ithalatini
1980’ler diizeyine g¢eken bir yasa onaylanmistir. Bunun sonucu olarak, ABD’nin
etkisiyle MFA 1V kapsaminda kisitlamalar pamuk, yiin, sentetik liflerden tiim bitkisel
lifler ve ipek karisimlarini igecek sekilde genisletilmistir (Parasiz, 1988:44-45).

Sonu¢ olarak, MFA 40’dan fazla katilmi ile 100°e yakin kisitlayici ikili
anlagmaya konu olan, diinya tekstil ve giyim ihracatinin %80’ini kapsayan olduk¢a

kapsamli bir anlagma olarak yiirtirliikkte kalmistir (Din ve Abbas, 2000:106).

1.2. DUNYA TICARET ORGUTU TEKSTIL VE HAZIR GiYiM
ANLASMASI SONRASI SERBESTLESME DONEMI (1995-2005)

Uluslararas1 ticaretin serbestlestirilmesi, uluslararasi refahin ve ekonomik
etkinligin artmas1 amaciyla (Ertlirk, 2010:208) 1947 yilinda imzalanan GATT ile
Uruguay goriismelerine kadar 7 toplantt yapilmis, bu toplantilarda glimriik
tarifelerinde 6nemli oranlarda indirim saglanmistir. Uruguay goriismelerine kadar mal
ticareti lizerindeki engellerin kaldirilmasi i¢in toplantilar yapilmasma karsin tarim,

hizmet, tekstil ve hazir giyim sektorii GATT kapsami disinda kalmistir. Uluslararasi
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ticaretin serbestlestirilmesi amacinin tam olarak gerceklestirilebilmesi i¢cin GATT
kapsami disinda kalan diger sektorlerin de GATT kapsamina alinmasi i¢in Uruguay

goriismeleri baglamistir.

1986 yilinda Uruguay’in Punta del Este kentinde bagslayan Uruguay
goriigmelerinin dort yil siirmesi Ongoriilmesine karsin ozellikle tarim sektoriindeki
stibvansiyonlarin kaldirilmas: konusunda ABD ile AB arasindaki onemli goriis
ayriliklar1 Uruguay goriismelerinin dort yi1l daha uzamasina neden olmustur
(Seyidoglu, 2013:233). Tekstil ve hazir giyim ticareti ilizerindeki engellerin tamamen
kaldirilmas1 ve sektorde serbest ticaret kurallarinin islerlik kazanmasi amaciyla
geligsmekte olan tilkelerin yogun talepleri sonucunda tekstil ve hazir giyim sektorii de

Uruguay goriismelerine dahil edilmistir. (Engin,1992:46).
1.2.1. Diinya Ticaret Orgiitii Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi (1995)

1974-1994 yillar1 arasinda 20 yillik bir donemde tekstil ve hazir giyim
sektorliinde ticaret daha oOnce deginildigi iizere MFA kurallar1 ¢ergevesinde
yiirtitiilmistlir. Ancak tekstil ve hazir giyim ticaretinin serbest ticaret kurallar1 icinde

yiiriitiilmesi amaciyla konu Uruguay Round’da ele alinmistir.

1995 yilinda imzalanan Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi (Agreement on
Textiles and Clothing-ATC) ile tekstil ve hazir giyim ticareti resmen GATT
kapsaminda yiiriitiilmeye baslanmistir. ATC anlagmasi ile 1995-2005 yillar1 arasinda
10 yillik bir siireyi kapsayan bir donemde tekstil ve hazir giyim sektdriinde kotaya tabi
iiriinlerde kotalarin 4 asamada kaldirilmast konusunda anlagmaya varilmistir. ATC
oncesi tarife dis1 onlemlerle yani kotalarla yiiriitiilen tekstil ve hazir giyim ticareti 10
yillik bir donemde kademeli olarak GATT kurallarina adapte olmus, 10. yilin sonunda
yani 2005 yilindan itibaren kotalar tamamen kaldirilarak yerini tarifelere birakmustir.
Diger bir ifadeyle, ATC ile 2005 yilinda kotalarin tamamen kaldirilmasi ile tekstil ve
hazir giyim ticaretinde serbestlesme donemi olarak adlandirilan déonem baslamistir.
ATC tekstil ve hazir giyim ticaretinin serbestlesmesi yolunda atilan en 6nemli adim
olarak nitelendirilebilir. Ayn1 zamanda ATC, tekstil ve hazir giyim sektoriinde
ticaretin arz ve talep kosullarina gére belirlenmesi ve piyasa mekanizmasina islerlik

kazandirmasi bakimindan da 6nemli bir anlasmadir (Utkulu vd., 1997:17-18).
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Tekstil ve hazir giyim sektdriinde yeni bir donemin baglangici olarak goriilen

ATC’de yer alan ana konular sunlardir:
1.2.1.1. Uriinlerin Kapsam

ATC’nin 1.7 maddesi anlagsmanin hangi {riinleri kapsadigmma dair bilgi
vermektedir. Anlasma da, anlagsma kapsamindaki iriinlerin ayrintili bir listesinin
anlagsmanin ekinde (Ek-1)’de yer aldig1 ifade edilmektedir. Anlagsmanin ekinde,
anlagmanin alt1 haneli {iriin gruplari i¢in Harmonik Sistem (HS) kodlar1 ile tanimlanan

tekstil ve hazir giyim {iriinlerini icerdigi yer almaktadir.
1.2.1.2. Uriinlerin GATT 1994'e Entegrasyonu

ATC, Ocak 1995’ten baslamak tizere Ocak 2005’e kadar 10 yillik bir gecis
doneminde, dort asamada ve her asamada artan oranlarda tekstil ve hazir giyim
ticaretinin Onilindeki engellerin kaldirilmasi suretiyle sektoriin serbestlestirilmesiyle
ilgili kurallar1 igermektedir. Bu dogrultuda ATCnin 1.1 maddesinde, ge¢is siirecinde
tekstil ve hazir giyim sektoriinin GATT 1994'e entegrasyonu icin iiye tilkeler
tarafindan nasil bir yol izlenecegine dair hiikiimler ortaya konulmustur. Tablo 1.1°de
bu siirecin nasil isleyecegine dair bilgilere yer verilmistir. Tablo 1.1°den goriildigi
lizere kotalarin kaldirilmasinda iki ayr1 sistem benimsenmistir: Uriin entegrasyonu ve

kota entegrasyonu (Appelbaum, 2005:14).

Tablo 1.1.: Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin GATT 1994’e¢ Entegrasyon

Asamalan
GATT Kapsamna Kota Uygulamasi
. . . - Devam Eden
Asama | Uygulama Donemi Girecek Uriin -
- . Kategorilerde Kota
Yiizdesi

Artis Oram

1 01 Ocak 1995-31 Aralik 1997 16% 16% (%6.96)
2 01 Ocak 1998-31 Aralik 2001 17% 25% (%8.70)
3 01 Ocak 2002-31 Aralik 2004 18% 27% (%11.05)

4 01 Ocak 2005 49% -

Kotalar Tamamen Kaldirilacaktir. Tam Entegrasyon

Kaynak: Naumann (2005:5)
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Tablo 1.1’de GATT kapsamina alinacak {irlinlerin dort asamada ve her bir
asamada artan oranda GATT kapsamina alindigi goriilmektedir. Buna gore, iirlin
entegrasyonunu diizenleyen ATC’nin 2.6 ve 2.8(a), (b) ve (c) maddelerine gore, iiye
iilkelerin 1990 yilinda yaptig1 toplam tekstil ve hazir giyim iirlinleri ithalat hacmi baz

aliarak kotanin uygulandigi iiriin listesindeki {iriinlerin;

- 1 Ocak 1995 tarihinde %16°s1,
- 1 Ocak 1998 tarihinde %17’si,
- 1 Ocak 2002 tarihinde %18’si
1 Ocak 2005 tarihinde ise geriye kalan %49’una karsilik gelen kismi kota

uygulamasindan ¢ikarilacaktir.

Entegrasyonun dort asamasinin her birinde hangi trlinlerin entegre edilecegine
ithalat¢1 {ilkenin kendisinin karar vermesi hitkme baglanmistir. Bununla birlikte her
asamada entegre edilecek iriinlerin dort temel {iriin grubundan elyaf, pamuklu
dokuma, tekstil trlinleri ve giyim iriinlerinin her birini kapsamasi gerektigi ifade
edilmistir. (Bhattacharya ve Rahman, 2000:12; Brambilla vd., 2010:348; Brugnoli ve
Resmini, 1998:127; Utkulu vd., 1997:20).

ATC’nin 2.13 ve 2.14 (a) ve (b) maddelerinde ise kotalarin entegrasyonuna dair
hiikiimler yer almaktadir. Ilgili maddelere gore, Tablo 1.1°de gosterildigi {izere, kota

uygulamasi devam eden iiriin kategorilerinde kota artis oranlarinin her bir asamada;

- 1 Ocak 1995 — 1 Aralik 1997 tarihleri arasinda %16,
- 1 Ocak 1998 — 1 Aralik 2001 tarihleri arasinda %235,
- 1 Ocak 2002 — 1 Aralik 2004 tarihleri arasinda %27 arttirilmasi planlanmustir.

Buradaki amag, her bir asamada kotalarin genisletilerek kotaya tabi tekstil ve
hazir giyim tirlinlerinin daha fazla piyasaya girisini saglamaktir. Bunun i¢in gecis
doneminin her safhasinda kisitlamanin seviyesi yillik kota biliylime oraninin
arttirilmasi yoluyla gergeklestirilmistir. Tablo 1.1°den goriildiigii iizere, kotalar altinda
ithalat biliylimesi i¢in formiil ilk asamada 0.16 x 1995 6ncesi biliylime orani; ikinci
asamada 0.25 X l.adim biiylime orani; {i¢iincii asamada 0.27 x 2.adim biiyiime orani
olarak belirlenmistir. Buna gore genelde kullanilan yillik %6°lik genisleme orani temel

alindiginda, kotalarin artis oran1 1.asamada %6’dan %6.96’ya (%6 x 1.16), 2.asamada
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%6.96’dan %8.70’e (%6.96 x 1.25), 3. asamada %8.70’den %11.05’¢ (%8.70 x 1.27)

ulasacaktir.

Tablo 1.2.: flk U¢ Asamada GATT-94’e Saglanan Entegrasyon

Cok Elyaflilar 01/01/2005 Tarihinde 4.Asama Oncesi (Hazir
Anlagmasindan Tasinan Kaldirilacak Kalan Giyimde) Kaldirilan
Kisitlamalar Kisitlamalar Kisitlamalarin Payi
(Tekstil ve Hazir Giyim) (Tekstil ve Hazir Giyim) (%)
Kanada 295 239 7
Avrupa Birligi 218 167 6
ABD 758 701 6,5

Kaynak: Nordas (2004:14)
ATC sonucunda kotalarin 10 yillik donemde dort asamada kaldirilacagi

kararlastirilmasina karsin, hazir giyimde kaldirilacak kotalarin ¢ok biiyiikk kismi
01/01/2005 tarihindeki 4.agamaya kalmistir. Tablo 1.2°den goriilecegi tlizere, AB i¢in
MFA’dan tasinan tekstil ve hazir giyim sektoriine yonelik 218 kotanin, sadece 51
tanesi ATC’ nin ilk li¢ asamasinda GATT a entegre edilmis geri kalan1 yani 167 tanesi
ise ancak 01/01/2005 tarihinde kaldirilmistir. AB’de hazir giyim sektoriinde ilk i
asamada kaldirilan kotalarin payr %6, ABD’de %6.5, Kanada’da %7 gibi diisiik bir
diizeyde kalmistir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, tekstil ve hazir giyim sektoriinde ilk {i¢
asamada (1995-2005) kotalarin toplam %351°i kaldirilmis iken, geriye kalan %49’luk
kismi ise son agama olan 1 Ocak 2005 tarihine birakilmigtir (Ananthakrishnan ve Jain-
Chandra, 2005:3).

1.2.1.3. Geg¢ici Koruma Mekanizmasi

ATC 6.2 maddesine gore, gecis slirecinde iiye iilkenin i¢ pazari bir malin
ithalati ile ciddi zarar goériiyor ya da zarar tehdidi altinda ise iiye iilke ii¢ y1li asmamak
kosuluyla GATT’a entegrasyonu ger¢ceklesmemis {irlinlere kisitlama getirebilecekti.
Uye iilkenin i¢ pazarinda ciddi zararm veya bir zarar tehdidinin degerlendirilmesinde
ATC 6.4 maddesinde yer alan ithalatta keskin ve 6nemli bir artis olmast durumu
dikkate alinmaktadir. ATC 6.3’e gore, iiye iilkenin i¢ pazarinda ciddi bir zararin veya
bir zarar tehdidinin degerlendirilmesinde {tretim, verimlilik, kapasite kullanimi,
stoklar, pazar payi, ihracat, ticretler, istthdam, yurt i¢i fiyatlar, karlar ve yatirnm gibi

bir¢cok ekonomik parametreye ithalatin etkisi incelemekteydi (UNCTAD, 2003:33).
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1.2.1.4. ATC Hiikiimlerinin Thlaline Karsi Onlemler

ATC 5.1 maddesinde ATC hiikiimlerine aykiri, aldatict hitkiimlerin neler oldugu
belirtilmistir. Buna gore, iiye iilkelerden herhangi birinin nakliye/aktarma
(transshipment), giizergah degisimi (rerouting), iilke ya da mense yeri ile ilgili sahte
beyanname diizenleme, resmi belgede tahrif gibi uygulamalara yonelerek ATC
hiikiimlerine aykir1 hareket etmesi iiriinlerin GATT a entegre edilmesini ve ATC’nin
uygulanmasini engelleyici durumlar oldugu belirtilmistir. Bu tiir durumlara kars1 iiye
iilkeler aleyhte dava agmak ve gerekli yasal hiikiimler ve/veya idari
prosediirler ¢cergevesinde sorunlart ¢ézmek icin tam igbirligine hazir olduklarini kabul

etmislerdi.

ATC’nin ihlal edilmesi durumunda izlenmesi gereken yol ATC 5.2 maddesinde
ortaya konmustur. Buna gore, iiye iilkelerden birinin anlagsmanin ihlal edildigi
hususunda tereddiitii varsa, bu duruma kars1 liye iilkelerin karsilikli goriisme/istisare
mekanizmalarii harekete gecirmesi ve 30 giin icinde gerekli istigsarelerin yapilmasi
gerekmekteydi. Bu siire¢ sonucunda karsilikli bir ¢oziime ulasilamazsa, sorunun
¢dziimii icin Tekstil Izleme Organma (Textile Monitoring Body-TMB) devreye
girecekti.

1.2.1.5. Tekstil izleme Organinin Fonksiyonu ve Uygulamanin Denetimi

Uye iilkeler arasinda olusan anlasmazliklarin  karsilikli  ¢oziilememesi
durumunda sorunun ¢o6ziimil i¢in devreye girecek TMB’nin fonksiyonu ATC 5.4 ve

8.1 maddelerinde diizenlenmistir.

ATC’nin 8.1. maddesi geregince anlasmanin uygulanmasi ve anlagsma
kapsaminda alinan tiim 6nlem ve hiikiimlerin anlagsmaya uygunlugunu denetlemek i¢in
TMB olusturulmustu (UNCTAD, 2003:12). ATC 5.4 maddesine gore, TMB’ye intikal
eden anlagsmazliklarda TMB iiye iilkelerden her tiirlii bilgi ve belgeyi talep

edebilmekte ve sorunu inceleyerek iiyelere tavsiyelerde bulunabilmekteydi.

TMB, ATC 8.11 maddesine gore, entegrasyon siirecinin her asamasinin

bitiminden en az bes ay Once, 0zellikle gecici koruma mekanizmasimin uygulanmasi,
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entegrasyon siireci ile ilgili konularda Mal Ticareti Konseyine (the Council for Trade

in Goods) rapor sunmakta ve raporunda gerekli tavsiyelere yer verebilmekteydi.
1.2.1.6. Anlasmanin Gegerlilik Siiresi

ATC’nin 9. maddesinde, anlagsmadaki tiim kisitlamalarin, tekstil ve giyim
sektorlinlin GATT 1994'e tam olarak entegre olacagi 121. ayin ilk giiniinde sona
erecegi ve anlasmanin uzatilmayacagi hiikiim altina alinmistir. Nitekim, ATC 1 Ocak
2005 tarihinde sona ermis ve ATC’nin sona ermesiyle birlikte Tekstil izleme

Organinin gorevi de bitmistir.

ATC’nin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren sona ermesi ile birlikte tekstil ve

hazir giyim sektoriinde ticaret serbest ticaret kurallarina gére yapilmaya baslanmaistir.
1.2.2. ATC ve Etkileri

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren sektore yonelik kotalarin tamamen ortadan
kalkmasiyla uluslararast hazir giyim ticaretinin serbest piyasa mekanizmasi
cergevesinde yliriitiilmesinin yolu agilmistir. Gelismis iilkelerin kendi i¢ piyasalarini
korumak dolayisiyla iiretim, istthdam dengelerini bozmamak adina uluslararasi hazir
giyim ticaretine koyduklar1 engellerin kalkmas1 gelismekte olan {iilkelerin hepsi i¢in

ayni sonucu dogurmamaistir.
1.2.2.1. Temel Ticaret Politikas1 Araci Olarak Giimriik Tarifeleri

ATC sonrast hazir giyim sektoriinde tarife dis1 engellerden biri olarak kabul
edilen kotalarin 2005 doneminde tamamen kaldirilmas: ile yerini glimriik tarifeleri
almistir. Diger bir ifadeyle tekstil ve hazir giyim sektdriinde tarifeler en onemli dig

ticaret politikasi arac1 haline gelmistir (Ongiit, 2007:58; Utkulu vd., 1997:17-18).

Glimriik tarifelerine ilaveten kamu sagligini ilgilendiren konularda belli bir
standardi saglamak amaciyla kullanilacak teknik diizenlemeler, mense kurallari,
stibvansiyon ve telafi edici tedbirler, antidamping Onlemleri, marka ve patent gibi
kurallar1 iceren fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik uluslararasi kurallar ile isci ve
cevre giivenligi konulari tekstil ve hazir giyim sektorii ticaretini etkileyen diger

konular olmustur (Aras, 2006:46-50; Ongiit, 2007:59).
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1.2.2.2. Az Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Pazar Paylarindaki
Degisim

Sektore yonelik kotalarin kaldirilmasi ile birlikte tekstil ve hazir giyim sektore
daha rekabetci bir pazar haline gelmistir. Bu yeni kosullar altinda nispi olarak yiiksek
maliyetli iireticilerin fiyat rekabeti nedeniyle mevcut pazarda pazar paylarini korumast

zorlasmistir (Ernest vd., 2005:1).

ATC sonrasi dis ticareti hazir giyim ihracatina bagli olan birgok gelismekte
olan iilke, diisiik maliyetli iiretim yapan ve ihracat kapasitesine sahip iilkeler Cin ve
Hindistan gibi tlkeler karsisinda kiiresel rekabet ortaminin disinda kalma ya da bu
rekabet ortaminda geriye diisme riski ile kars1 karsiya kalmistir (Gereffi ve Frederick,
2010:2).

Sektore yonelik kotalarin kaldirilmasinin diisiik maliyetli tiretim yapan Cin ve
Hindistan gibi {ilkelerin pazar paylarin1 6nemli oranda arttiracagi (Cin’in hazir giyim
ticaretindeki paymin %50’yi asacagi) ifade edilmektedir (Nordas, 2004:34). Ote
yandan Banglades, Kambogya gibi dis ticaret kazanglarinin %50’sinden fazlas1 (bazi
tilkelerde %90°1) tekstil ve hazir giyim sektoriinden kaynaklanan ve Kenya,
Madagaskar gibi hazir giyim ihracatinin onemli oldugu {ilkelerin ciddi anlamda
kotalarin  kaldirilmasindan olumsuz etkilenecegi ifade edilmektedir (Hayashi,
2005:11). Benzer ongoriiler Tiirkiye agisindan da gecerlidir. Nitekim Tiirkiye’nin
ATC sonras1 AB pazarinda pazar payinin diisecegi belirtilmistir (Nordas, 2004:28).

Tablo 1.3.: Hazir Giyim Sektoriinde Kotalarin Giimriik Vergisi Esdegerleri

Ulkeler ABD/Kanada (%0) AB (%)
Banglades 8,1 7,3
Cin 33,0 15,0
Hong Kong, Cin 10,0 5,0
Macaristan 5,0 0,0
Hindistan 34,2 15,2
Endonezya 7,8 6,0
Filipinler 7,8 6,0
Polonya 5,0 0,0
Sri Lanka 8,3 6,6
Tayland 13,2 7,8
Tiirkiye 49 0,0
Vietnam 7,1 7,2
Diger Merkezi/ Dogu Avrupa Ulkeleri 5,0 0,0

Kaynak: Nordas (2004:25).
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Diinya hazir giyim pazarinda en biiyiik ithalatci AB ve ABD’nin uyguladig1
kotalarin giimriik vergisi esdegerleri 1997 yili i¢in Tablo 1.3’de verilmistir. Tablo
1.3’de AB ve ABD tarafindan Cin ve Hindistan’a uygulanan kotalara esdeger giimriik
vergisi oranlarinin oldukga yiliksek oldugu goriilmektedir. AB hazir giyim pazarinda
kotalarin kaldirilmasindan sonra, Tablo 1.4’den goriildiigii iizere Cin’in pazar paymnin
%18’den %29’a, Hindistan’in pazar paymin %6’dan %9’a yiikselecegi tahmin
edilmistir (Nordas, 2004:28). AB hazir giyim pazarinda kotalarin kaldirilmasindan ise,
AB ile tercihli ticaret yapma hakkina sahip Kuzey Afrika ile Tiirkiye’nin olumsuz
etkilenecegi ve soz konusu iilkelerin pazar paymin azalacagi disliniilmektedir.
Nitekim Tablo 1.4’de kotalarin kaldirilmasi durumunda Tiirkiye’nin AB’deki pazar
paymin %9’dan %6’ya, Kuzey Afrika’nin pazar paymin ise %6’dan %5’e diisecegi

Ongorilmiistiir.

Tablo 1.4.: AB Hazir Giyim Pazarinda Hazir Giyim ihracat1 Yapan Ulkelerin
Pazar Paylarinda Yasanmasi Beklenen Degisim

Kotalari Uygulandigi Mevcut Pazar Kotalarm Uygulanmadigi Mevcut Pazar
Durum Pay1 Durum Pay1
Ulkeler (%) Ulkeler (%)
Cin 18 Cin 29
Tiirkiye 9 Hindistan 9
Diger Orta Avrupa 9 Tiirkiye 6
Diger Kuzey Afrika 6 Diger Orta Avrupa 6
Hong Kong, Cin 6 Hong Kong, Cin 6
Hindistan 6 Diger Kuzey Afrika 5
Polonya 5 Fas 4
Fas 5 Polonya 4
Endonezya 3 Banglades 4
Banglades 3 Endonezya 3
Diinya'nin Geri Kalani 30 Diinya'nin Geri Kalani 24

Kaynak: Nordas (2004:25).
1.2.2.3. Fiyat, Uretim ve Istihdam

MFA doénemi boyunca tekstil ve hazir giyim {iriinleri ithalatina yonelik kota
uygulamas ithalatc1 tilkelerde sézkonusu iiriinlerin fiyatlariin yiikselmesi sonucunu
dogurmustur. Fiyatlarin yilikselmesi yabanci iireticiler agisindan daha fazla kazang
anlamina gelse de, yerli tiiketicilerin yiiksek fiyatlarla s6zkonusu mallar1 almalarina
neden olmustur. Kotalarin kaldirilmasi ithal iirlinlerin pazarda bollagsmasina ve
dolayisyla fiyatlarin diigmesi diger bir ifadeyle tiiketicilerin diislik fiyatlardan tekstil

ve hazir giyim iriinleri satin alma imkani dogmustur. Dolayisiyla kotalarin
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kaldirilmasindan en fazla faydalanan kesim tiiketiciler olmustur (Utkulu vd., 1997:23).
Avrupa Tiketici Dernegi (the European Consumer Association)’ne gore, gelismis
iilkelerdeki tiiketicilerin lehine fiyatlarda %5 oraninda bir diisiis beklenebilecegi

Ongoriisti de buna isaret etmektedir. (Grossman vd., 1994:108).

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in GSYIH ve verimlilikte artis
ile birlikte refah artisinin ortaya g¢ikacagi, bu refah artiginin tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin DTO kurallaria entegre edilmesinden kaynaklanacag: ifade edilmektedir.
IMF ve Diinya Bankasi kaynakli yapilan bir arastirmada, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren kotalarin kalkmasi sonucu gelismekte olan iilkeler i¢in yillik 40 milyar dolar
ithracat geliri kazanci ile yaklasik 27 milyon is imkani olusabilecegi ifade edilmistir.
Diinya Bankasi Kalkinma raporunda (1987) ABD ic¢in yillik 18 milyar dolar gelir
kazanci 6ngoriilmistiir (Hayashi, 2005:9).

Tablo 1.5.: Kotalarin Kaldirilmasimin AB (15) Piyasasinda Yillik Gelir Etkisi
(1997) (ECU milyon)

.. Kotalarm Kotalar ve Tarife
Ulkeler (AB-15) Kaldirilmasi Tarife Kesintileri o
Kesintileri
Sonrasi

Avusturya 639 18 661
Belgika-Liiksemburg 789 22 815
Danimarka 494 14 511
Finlandiya 350 10 362
Fransa 4.428 124 4.581
Almanya 6.752 196 6.999
Yunanistan 211 5 217
Irlanda 175 5 181
Italya 3.356 83 3.453
Hollanda 1.101 32 1.140
Portekiz 230 5 235
Ispanya 1.580 43 1.633
Isveg 517 15 536
Ingiltere 3.824 106 3.956
Toplam 24.446 678 25.282

Kaynak: Spinanger vd. (2000:68).

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde kotalarin kaldirilmasinin - ekonomik
etkilerinin AB i¢in erken donem analizinde 1997 yili icin AB (15)’in yillik net kazang
tahmini Tablo 1.5°de ayrintili olarak gosterilmistir. Tablo 1.5’e gore, tekstil ve hazir
giyim triinlerinde kotalarin kaldirilmasi sonrasi 1997 yilinda AB (15)’in biitiinii i¢in
yillik yaklasitk 25 milyar ECU refah kazanci olacagr oOngoriilmistir. ATC
uygulamasimin geri kalan 1999-2005 donemi i¢in toplam kazancin 156 milyar ECU
olacagi tahmin edilmistir (Spinanger vd., 2000:68-69). AB (15) iilkeleri icinde
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Almanya, Fransa, Ingiltere, italya’nin kotalarin kaldirilmas: sonras1 en yiiksek yillik

kazang saglayacak iilkeler olacagi Tablo 1.5’de gosterilmistir.

AB (15) iilkelerinde tekstil ve hazir giyim sektoriindeki mevcut kisitlamalarin
dort kisilik bir aileye ek maliyeti (yillik) Tablo 1.6’da gosterilmistir. Tablo 1.6’ya gore
sektordeki mevcut kisitlamalar Yunanistan’daki dort kisilik bir aile i¢in 80 ECU’luk,
Danimarka’daki dort kisilik bir aile igin 373 ECU’luk bir yillik bazda ek maliyete
neden olmaktadir. S6z konusu ek maliyet AB (15) i¢in yillik ortalama 261 ECU’dur.
Dolayisiyla kisitlamalarin kaldirilmasi s6z konusu ek maliyetlerin diismesine sebep
olacagindan tiiketici refahinin bundan olumlu etkilenecegi ifade edilmektedir

(Spinanger vd., 2000:71).

Tablo 1.6.: AB (15) Ulkelerinde Dért Kisilik Bir Aile icin Yilhk Maliyetler (ECU)

(1997)
Ulkeler Kotalarin Kaldirilmasi Tarife Kesintileri KOtaIar_ ve Ta”fe
Kesintileri
Yunanistan 80 2 83
Portekiz 93 2 94
Ispanya 161 4 166
Irlanda 189 5 196
Italya 233 6 240
Isveg 234 7 242
Ingiltere 259 7 268
Finlandiya 272 8 281
Hollanda 281 8 291
Belgika-Liiksemburg 297 8 307
Fransa 302 8 312
Avusturya 316 9 327
Almanya 329 10 341
Danimarka 373 11 386
AB (Ortalama) 261 7 270

Kaynak: Spinanger vd. (2000:71).

ATC sonras1 donemde tekstil ve hazir giyim ihracatgisi gelismekte olan iilkeler
icin sektorde rekabet artmistir. Artan rekabet ise, tekstil ve hazir giyim iirlinlerinde
fiyatlarin ve dolayisiyla kar marjlarinin diismesine neden olmustur. Katma degerli
iirlin liretme potansiyeline sahip olan iilkeler bu dezavantajli durumu iiretimlerini
katma degerli iirlinlerin {iretimine yonlendirerek asabilecekleri ve iiriin ve pazar
cesitlendirmesine gitme imkanina sahip olacaklar1 ifade edilmistir (Hayashi, 2005:39-

40).
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Tablo 1.7.: ATC Sonras1 Hazir Giyimde Istihdam Verileri (Bin Kisi) (1995-2002)

Ulkeler 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Kanada 92 80 92 98 97 85 94 80
ABD 814 743 700 639 556 497 427 358
Fransa 137 128 121 115 106 95 87 81
Almanya 122 133 128 120 114 117 118 105
Yunanistan 66 65 60 52 50 50 51 45
Italya 274 243 235 229 209 206 206 198
Portekiz 143 131 124 176 164 156 151 143
Ispanya 117 114 120 111 126 123 125 116
Ingiltere 173 165 163 159 133 109 88 78

Kaynak: Nordas (2004:10).

ATC sonrast 1995-2002 donemine ait hazir giyim sektoriinde istthdam verileri
Tablo 1.7°de gosterilmistir. Tablo 1.7°ye gore 1995-2002 déneminde Kanada, ABD,
Fransa, Almanya, Ingiltere gibi gelismis iilkelerde hazir giyim istihdammnin diisiis

egiliminde oldugu gozlemlenmistir.

Fiyatlarin biiyiik 6l¢iide diismesinin sonucu Cin’den ucuz tekstil ve hazir giyim
iriinleri ithalati artmistir. Kotalarin kaldirilmasi sonras1 2005’in ilk 3 ayinda ABD’nin
Cin’den ithalati %63 oraninda yiikselmistir. Hatta bazi {irlinlerin ithalatindaki artis
orani %1000’leri, bazilarinda ise %2000’leri bulmustur. Ithalattaki artis orani
%1000’lerin iizerinde olan firlinlere pantolon (+%1.521), bluz ve tisort (+%1.258)
ornek olarak verilebilir. 2006 yilina kadar ABD tekstil ve hazir giyim sektoriinde
1.300’0n iistiinde tekstil fabrikasinin kapanmasi ve toplam is kaybinin 630.000 kisiye
ulasacagi ongoriilmiistiir (Atilgan, 2006: 151).

Grafik 1.1.: 1996-2006 Déneminde AB Hazir Giyim Sektériinde is Trendi
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ATC sonras1 AB’de artan ithalat ile birlikte hazir giyim sektdriinde yasanan
fiyat rekabeti AB piyasasindaki {ireticileri olumsuz etkilemistir. Nitekim, Grafik
1.1’den hazir giyim sektorii is trend egiliminin 1996-2006 doneminde diisiis
egiliminde oldugu gozlemlenmektedir.

Hazir giyim ihracatcis1 gelismekte olan tilkelerde istihdam verileri Tablo 1.8°de
gosterilmistir. Tablo 1.8’e gore ATC sonrasi 1995-2002 doneminde Cin, Hindistan,
Tirkiye gibi hazir giyim ihracatgist gelismekte olan iilkelerde istihdamin artis

egiliminde oldugunu ifade edilebilir.

Tablo 1.8.: Hazir Giyim Ihracatgis1 Gelismekte Olan Ulkelerin Istihdam Verileri

(Bin Kisi)

Ulkeler 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Cek Cum. 50 52 49 50 47 41 37 36

Polonya 240 260 254 259 225 211 194 N/A
Romanya 189 203 181 246 240 261 290 302
Tiirkiye N/A N/A N/A N/A N/A 487 468 501
Fas 102 106 117 122 127 135 N/A N/A
Tunus 94 103 103 103 103 110 N/A N/A
Cin 1750 1680 2439 2117 2027 2156 2027 N/A
Hong Kong, Cin 80 64 53 44 40 36 30 23

Hindistan 264 267 283 279 296 331 N/A N/A

Kaynak: Nordas (2004:12).
Not: (N.A): Veri Yok.

1.3. DUNYA HAZIR GiYIM SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

Hazir giyim sektorii, diinya’daki en eski ve en biiylik ihracatgi sektorlerden biri
olarak (Gereffi, 1999:40) iilkelerin ekonomik kalkinmalarinda o6nemli bir rol
oynamustir. Tekstil ve hazir giyim iriinleri sanayilesmekte olan bir ekonomisinin
iirettigi ilk {irlinler arasinda yer almaktadir. Ingiltere’de, Kuzey Amerika ve
Japonya’nin baz1 bolgelerinde sanayilesmenin ilk sathalarinda tekstil ve hazir giyim
tirlinleri 6nemli rol oynamistir. 1950’lerden 1980’11 yillarin ortalarmna kadar Hong
Kong, Tayvan ve G.Kore gibi sanayilesmis Dogu Asya iilke ekonomilerinin ihracata
yonelik biiylimesinde tekstil ve hazir giyim sektdriiniin rolii biiyiktiir (Yang ve Zhong,
1998:3).

Daha genis bir perspektiften bakildiginda, 1950 ile 1990 yillar1 arasinda diinya
tekstil ve hazir giyim sektoriinde iiretim Bati’dan Dogu’ya dogru kaymistir. 1950°1er

ve 1960’larin bas1 Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa’nin Japonya’dan dnemli miktarda

25



tekstil ve hazir giyim ithalati yaptigi dénem olmustur. 1970’ler ve 1980’li yillarin
basinda iiretim Japonya’dan Hong Kong ve Giiney Kore’ye kaymis ve bu iilkeler
tekstil ve hazir giyim iiretiminde dolayisiyla ihracatinda 6ne ¢ikan iilkeler olmustur.
Uretim 1980’lerde Cin basta olmak iizere Filipinler, Sri Lanka, Endonezya, Tayland
ve Malezya gibi Giineydogu Asya lilkelerine taginmistir. 1990’11 yillarda Giiney Asya
ilkeleri onemli hazir giyim tedarikgisi iilkeler arasinda yer almistir. Sonug¢ olarak,
diinya tekstil ve hazir giyim endiistrisinin Asya iilkelerinin sanayilesmelerinin erken
donemlerinde ihracata dayali biiylimelerinde lokomotif rol oynadigim1 sdylemek

miimkiindiir (Gereffi ve Memedovic, 2003:11).
1.3.1. Diinya Hazir Giyim Sektériinde Uretici Ulkeler

Diinya’da 0Ozellikle Banglades, Kambogya, Sri Lanka gibi Uzakdogu
ilkelerinde hazir giyim triinleri agirlikli olarak iretilmektedir. Hazir giyim ihracati
s0zkonusu iilkelerin toplam ihracatinin biiyiikk kismini olugturmaktadir. Tablo 1.9’dan
goriildiigl lizere, Banglades %84,20 ile hazir giyim ihracatinin toplam ihracat i¢indeki
paymin en yiiksek oldugu ilkedir. Kambogya %69,50 ile ikinci ve Sri Lanka ise

%45,71 ile ligiincii sirada yer almaktadir.

Tablo 1.9.: Hazir Giyim ihracatimin Ulkelerin Toplam fhracati icindeki Paylari

(2015)
Toplam ihracat

Siralama Ulkeler Hazir Giyim Thracat: ($) Toplam ihracat ($) Icindeki

Pay (%)
1 Banglades 26.719.530.609 31.734.162.419 84,20
2 Kambogya 5.937.767.220 8.542.433.639 69,51
3 Sri Lanka 4.771.501.792 10.439.729.662 45,71
4 El Salvador 2.178.198.635 5.509.047.690 39,54
5 Pakistan 5.023.322.428 22.089.018.057 22,74
6 Urdiin 1.387.585.556 7.832.976.598 17,71
7 Tunus 2.176.464.594 14.073.487.589 15,46
8 Vietnam 21.948.450.445 162.016.742.480 13,55
9 Guatemala 1.372.401.269 10.677.394.462 12,85
10 Fas 2.796.538.481 22.036.819.983 12,69
11 Tiirkiye 15.120.787.791 143.850.376.386 10,51
12 Cin 174.572.922.667 2.273.468.224.113 7,68

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

1.3.2. Diinya Hazir Giyim Sektérii Thracati

Diinya hazir giyim ihracati deger olarak artmasina ragmen sektoriin diinya

toplam hazir giyim ihracati i¢indeki payr diismektedir (Tablo 1.10).
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gore, diinya toplam hazir giyim ihracati deger olarak 1995 yilinda 156,7 milyar
dolardan 2005 yilinda 287,7 milyar dolara, 2017 yilinda ise 423,3 milyar dolara
yiikselmis olmasina ragmen diinya toplam ihracatinda diinya hazir giyim sektoriiniin
pay1 1995°de %3,24°den 2005°de %2,83’e ve 2017°de %2,54’e diigmiistiir. 1995-2017
doneminde diinya hazir giyim sektorii ihracatinin diinya ihracati i¢indeki pay1 ortalama
%2,88 olmustur.

Tablo 1.10.: Diinya Hazir Giyim Thracatinin Diinya Toplam Thracat1 i¢indeki
Pay1 (%)

Yillar Diinya Toplam ihracati ($) Diinya Toplam Hazir Giyim Ihracat: ($) Pay (%)
1995 4.843.422.061.396 156.774.797.501 3,24
1996 5.146.629.151.366 165.799.250.313 3,22
1997 5.335.677.739.486 184.717.569.764 3,46
1998 5.300.934.842.645 184.010.591.149 3,47
1999 5.508.187.439.428 183.146.544.904 3,32
2000 6.329.104.609.880 199.818.761.237 3,16
2001 6.085.477.133.091 196.727.206.147 3,23
2002 6.400.157.766.598 208.161.727.748 3,25
2003 7.289.382.176.478 236.145.577.620 3,24
2004 9.033.048.829.128 266.018.914.802 2,94
2005 10.170.265.502.515 287.690.065.449 2,83
2006 11.891.949.032.318 321.644.064.899 2,70
2007 13.621.583.729.217 361.062.969.238 2,65
2008 15.715.302.498.877 380.415.741.159 2,42
2009 12.269.635.918.387 333.953.003.524 2,72
2010 15.031.815.870.873 369.997.907.307 2,46
2011 17.987.053.911.418 433.127.152.148 2,41
2012 17.966.352.266.714 430.585.541.226 2,40
2013 18.611.221.181.336 467.922.664.361 2,51
2014 18.506.863.703.792 471.969.864.277 2,55
2015 16.130.547.208.861 467.362.223.667 2,90
2016 15.698.291.801.069 425.235.718.876 2,71
2017 16.985.136.453.680 423.256.193.370 2,54
Ortalama 2,88

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Diinya’da bolgelere gore hazir giyim sektorii ve alt iiriin gruplarinda dis ticaret
fazlas1 ve agig1 veren bolgeler Tablo 1.11°de gdsterilmistir. Buna gore, hazir giyim
sektorii ana iiriin grubunda (SITC 84) 2018 yil1 itibariyle dis ticaret fazlasi veren
bolgeler sirasiyla Dogu Asya (110,8 milyar dolar), Giiney Asya (54,1 milyar dolar),
Gilineydogu Asya (53,88 milyar dolar)’dir. Goriilecegi ilizere diinya hazir giyim
sektoriinde Asya bolgesi 218,78 milyar dolar’lik dis ticaret fazlasina sahip bolge
olarak on plana ¢ikmaktadir. 2018 yil1 itibariyle diinya hazir giyim sektoriinde en fazla
dis ticaret aci1g1 veren bolgelerin Kuzey Amerika (-98,1 milyar dolar) ve Avrupa (-75

milyar dolar) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1.11.: Bolgelere Gore Hazir Giyim Sektoriinde Dis Ticaret Fazlasi ve Acig1
Veren Bolgeler” (2018) (Milyar Dolar)
2018 SITC | SITC | SITC | SITC | SITC | SITC | SITC | SITC
841 842 843 844 845 846 848 84
En Biiyiik Dis Ticaret Fazlas1 Veren Bolgeler

Giiney Asya 12,10 | 9,30 | 5,00 | 550 | 19,00 | 1,60 | 1,60 | 54,10
Dogu Asya 12,60 | 22,80 | 7,00 | 16,70 | 29,70 | 11,70 | 10,30 | 110,80
Giineydogu Asya 9,40 | 840 | 560 | 880 | 1550 | 0,28 | 590 | 53,88
En Biiyiik D1s Ticaret A¢ig1 Veren Bolgeler
Kuzey Amerika 15,00 | 16,70 | 7,30 | 11,70 | 3450 | 4,70 | 8,20 | 98,10
Avrupa 11,80 | 14,80 | 4,40 | 9,60 | 26,80 | 3,50 | 4,10 | 75,00
Avustralya ve Yeni Zelanda 1,30 0,49 | 0,87 2,70 5,36
Latin Amerika ve Karayipler 2,40 0,48 1,00 | 3,88

Kaynak: International Trade Statistics (2018) verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Diinya hazir giyim ihracatinda ilk 10°da yer alan {ilke/iilke gruplarmin 2004-
2005 donemi ile 2010-2018 donemine ait ihracat biyiiklikleri Tablo 1.12°de,
sozkonusu iilkelerin diinya hazir giyim ihracati ig¢indeki paylari ise Tablo 1.13’de
verilmis ve ilgili donemler arasinda karsilagtirma yapilmistir. Tablo 1.13’e gore, diinya
hazir giyim ihracatinda 2004 yilinda Cin’in % 24 olan pazar payr 2005 yilinda
%26,9’a, 2010 yilinda %36,9’a, 2015°de zirve yaparak %39,3’e ylikselmistir. 2016
yilindan itibaren ise Cin’in pazar payi diismeye baslamis ve 2018 yilinda %31,3

olmustur.

Tablo 1.12.: Diinya Hazir Giyim ihracatinda Ilk 10 Ihracat¢i (Milyar Dolar)

Ulke/Bolge 2004 2005 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 Cin 61,9 74,2 130 154 160 177 187 175 161 158 158
2 AB 74,9 80,4 99 116 129 118 127 112 117 130 143
AB’nin AB
Disina 19,1 22,6 22 28 29 31 32 28 28 31 34
Thracati
3 Banglades 44 6,4 16 20 20 24 25 26 28 29 32
4 Vietnam 4,0 4,8 11 13 14 17 20 22 25 27 32
5 Hindistan 6,6 8,3 11 14 14 17 18 18 18 18 17
6 Tiirkiye 11,2 11,8 13 14 14 15 17 15 15 15 16
7 g&”g Kong, | o5 | 273 | 24 | 25 | 23 | 22 | 21 | 18 | 16 | 14 | 14
Yerli Thracat 8,1 7,2 0 0 0 0 0 0 0 0
Re-Eksport 17,0 20,1 24 24 22 21 20 18 16 14
8 Endonezya 4,5 51 7 8 8 8 8 7 7 8 9
9 Kambogya 2,0 2,2 3 4 4 5 6 6 6 7 8
10 | ABD 51 5,0 5 5 6 6 6 6 6 6 6
Diinya 258,1 | 275,6 351 412 423 460 483 445 442 453 504

2 SITC Rev. 3’¢ gore, SITC 84 Hazir giyim ve aksesuarlari, SITC 841 Erkek giyim esyasi, SITC 842
Kadin giyim esyasi, SITC 843 Erkekler i¢in 6rme giyim esyasi, SITC 844 Kadinlar i¢in 6rme giyim
esyast, SITC 845 Diger giyim esyasi, SITC 846 Kiilotlu ¢orap, ¢orap, soket, eldiven, sal, atki vb., SITC
848 Dokuma disindaki metaryalden mamul giyim esyasi olarak tanimlanmaktadir.
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Kaynak: International Trade Statistics (WTO) verileri kullanilarak yazar tarafindan olugturulmustur.

Banglades’in 2004 yilinda %1,7 olan diinya hazir giyim ihracatindaki pay1 2005
yilinda %2,3’¢e, 2010 yilinda %4,5’e, 2018 yilinda %6,4 e yiikselmistir.

Vietnam’in diinya hazir giyim ihracatindaki payr 2004 yilindan 2005 yilina
degismeyerek ortalama %1,6 olarak gerceklesirken, 2010 yilinda %3,1’e, 2015 yilinda
%4,8’e ve 2018 yilinda %6,2’e yiikselmistir.

AB’nin AB digina yaptig1 ihracatin, diinya hazir giyim ihracati i¢indeki pay1
2004’de %7,4 olan payr 2005 de %38,2’ye yiikselmis, 2010-2018 doneminde yatay

seyir gostererek ortalama %6,6 olmustur.

Hindistan’in 2004 yilinda %2,8 olan diinya hazir giyim ihracati i¢indeki pay1
2005 yilinda %3’e yiikselmistir. 2010-2018 doneminde Hindistan’in diinya hazir

giyim ihracat1 i¢indeki pay1 ortalama %3,6 ile yatay bir seyir izlemistir.

Tiirkiye’nin 2004 yilindaki %4,3 olan diinya hazir giyim ihracatindaki pay1 2005
de degismemis, 2005 sonrast 2010-2018 doneminde ortalama %3.4 ile yatay bir seyir

izlemistir.

Tablo 1.13.: Diinya Hazir Giyim ihracatinda lk 10 Ihracatci (Pay %)

Ulke/Bolge 2004 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Cin 24,0 26,9 36,9 37,3 37,8 38,6 38,6 39,3 36,4 34,9 31,3
2 AB 29,0 29,2 28,1 28,2 25,8 25,6 26,2 25,2 26,4 28,6 28,4

ﬁ]faz‘f‘na 74 | 82 | 63 | 68 | 68 | 67 | 66 | 62 | 63 | 68 | 68
3 Banglades 1,7 2,3 45 48 4.7 51 51 59 6,4 6,5 6,4
4 Vietnam 15 1,7 31 3,2 3,3 3,7 4,0 4.8 55 59 6,2
5 Hindistan 2,8 3,0 3,2 3,5 3,3 3,7 3,7 4,1 4,0 4,1 3,3
6 | Tirkiye 4,3 4,3 3,6 34 34 3,3 35 34 34 3,3 3,1
7 | Hong Kong,

Cin

Yerli Ihracat 3,2 2,6 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Re-Eksport 7,3

Endonezya 1,7 1,9 1,9 2,0 1,8 1,7 1,6 15 1,7 1,8 1,8

Kambogya 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0 1,1 1,2 1,4 1,4 1,6 1,6
10 | ABD 2,0 1,8 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 14 1,3 1,2 1,2

flk 10 Ulke 71,0 74,5 83,6 84,8 82,5 84,1 85,2 87,0 86,4 87,8 83,3

Kaynak: International Trade Statistics (WTO) verileri kullanilarak yazar tarafindan olugturulmustur.
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2004-2018 donemine ait diinya drme giyim ve Oriilmemis (dokuma) giyim alt
sektorlerinde One ¢ikan iilkelerin ihracat paylar1 Tablo 1.14 ve Tablo 1.15°de

gosterilmistir.

Tablo 1.14: Ulkelerin Diinya Orme Giyim fhracati (HS-61) Pay (%)

Ulke/Y1l 2004 | 2005 | 2006 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Cin 225 | 249 | 310 | 373 | 384 | 412 | 420 | 386 | 381 | 345 | 320 | 305
Banglades 2,6 2,7 2,8 44 48 45 4,2 - 5,8 7,4 7,7 8,0
Vietnam 1,4 1,4 1,4 2,7 2,8 31 34 3,9 4,6 5,0 53 6,1
Almanya 3,6 3,8 3,7 44 4,4 3,9 3,7 39 3,7 3,8 4,4 4,6
italya 6,0 55 49 4,1 3,9 3,7 3,6 3,7 34 3,6 39 4,0
Tiirkiye 55 53 48 4,3 4,0 4,0 4,0 4,2 4,1 4,1 39 3,8

Kambogya 1,6 17 17 1,6 1,8 1,8 2,0 2,1 2,5 2,8 34 3,6

Hindistan 2,3 2,5 2,5 2,6 2,8 2,6 3,0 31 3,5 3,7 3,7 31

Eg;‘g Cin | 106 | 207 [ 85 | 70 | 59 | 54 | 48 | 44 | 42 | 36 | 32 | 29
fspanya | 14 | 14 | 14 | 18 | 18 | 18 | 1.9 | 20 | 21 | 23 | 25 | 25
Belcika 22 | 22 [ 22 [ 21 | 22 | 19 | 21 | 20 | 20 | 23 | 24 | 24
Hollanda | 1.4 | 14 | 14 | 17 | 19 | 17 | 18 | 20 | 16 | 1.9 | 20 | 22
Fransa 27 | 26 | 24 | 22 | 20 | 19 | 18 | 19 | 19 | 20 | 21 | 22

Endonezya 13 15 15 1,6 1,7 1,6 15 14 15 1,5 17 1,7

Ingiltere 1,9 1,7 15 13 13 13 1,4 15 1,6 1,6 1,6 1,6

Srl Lanka 08 09 09 1,0 1,0 0,9 1,0 11 1,2 1,3 1,2 1,2

Pakistan 13 13 13 11 11 1,0 0,9 1,0 11 11 1,1 1,2

Kaynak: Trademap verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
Not: Siralamada 2018 y1l1 esas alinmustir.

Tablo 1.14 ve Tablo 1.15’e gore, gerek 6rme giyim gerekse orlilmemis giyim
uriinleri diinya ihracatinda ilk tigte sirasiyla Cin, Banglades ve Vietnam yer
almaktadir. 2004-2018 doneminde Cin’in diinya Orme giyim ve Oriilmemis giyim
thracatindaki paymda 2005 yilindan itibaren artmis olsa da 6zellikle 2015 yili sonrasi
donemde bir diisiis oldugu gozlemlenmistir. Cin’in 2018 yili diinya 6rme giyim
thracati i¢indeki payr %30,5, orlilmemis giyim ihracati icindeki payr ise %29,8

olmustur.

Banglades ve Vietnam’in hem 6rme giyim hem de Oriilmemis giyim ihracat
paylar1 2005 sonrasi yiikselis egilimindedir. Banglades ve Vietnam’m 2018 yil1 6rme
giyim ihracati i¢indeki pay1 sirasiyla %8 ve %6,1 iken, Oriilmemis giyim ihracati

icindeki pay1 ise %7,6 ve %6,6 olmustur.
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AB’ye iiye ililkeler icinde Orme giyim ve Oriilmemis giyim ihracatinda
Almanya, Italya, Ispanya, Fransa, Hollanda ve Ingiltere gibi AB (15) iginde yer alan
iilkeler arasinda on plana g¢ikmaktadir. 2005 yili sonrasi diinya 6rme giyim ve
oriilmemis giyim ihracatinda ihracat paymi artiran iilkelerin Almanya, Ispanya ve
Hollanda oldugu goriilmektedir. Italya her iki ana iiriin grubunda ihracat pay1 azalan
iilke olarak dikkat cekmektedir. Ingiltere ve Fransa’nm her iki ana iiriin grubunda

ithracat paymin yatay seyir izledigini sdylemek miimkiindiir.

2004-2018 doneminde Tiirkiye’nin her iki ana iiriin grubunda ihracat payinin

distigiini gormek miimkiindiir.

Banglades ve Vietnam gibi her iki ana {iriin grubunda ihracat payini arttiran

Asya tilkeleri arasinda Hindistan ve Kambogya yer almaktadir.

Tablo 1.15: Ulkelerin Diinya Oriilmemis Giyim Thracat1 (HS-62) Pay (%

Ulke/Y1l 2004 | 2005 | 2006 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Cin 216 | 241 | 27.6 | 322 | 318 | 317 | 328 | 350 | 359 | 335 | 32.4 | 298
Banglades 2,4 2,4 2,6 4.2 47 51 4.8 - 6,3 7,4 7,2 7,6
Vietnam 19 | 20 | 21 | 31 | 35 | 39 | 42 | 45 | 52 | 54 | 54 | 66
ftalya 78 | 75 | 74 | 66 | 66 | 65 | 64 | 61 | 55 | 56 | 56 | 57
Almanya | 48 | 48 | 49 | 54 | 54 | 49 | 47 | 44 | 39 | 41 | 48 | 51
oA 17 | 17 | 19 | 25 | 26 | 28 | 32 | 32 | 32 | 35 | 38 | 38
Hindistan | 2.8 | 35 | 34 | 36 | 40 | 39 | 42 | 39 | 43 | 42 | 40 | 34
Fransa 33 | 32 | 32 | 31 | 30 | 29 | 28 | 27 | 26 | 26 | 27 | 28
Tiirkiye 34 | 33 | 30 | 27 | 26 | 28 | 27 | 27 | 27 | 28 | 26 | 26
E'ﬁlng Kong, | g4 | 84 | 82 | 62 | 54 | 52 | 46 | 38 | 38 | 33 | 29 | 26
Hollanda | 15 | 14 | 15 | 18 | 21 | 1.9 | 20 | 20 | 1.7 | 18 | 18 | 21
IRl 19 | 17 | 17 | 07 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 21 | 20 | 19

Endonezya 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 19 19 17 18 1,8 1,8 19

Kambogya 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 15 1,6

Pakistan 0,7 09 09 09 0,9 0,9 09 09 1,0 1,0 11 11
Fas 1,6 14 15 13 1,2 1,2 11 1,0 0,9 1,0 11 1,1
Tunus 19 1,7 15 13 1,2 1,0 1,0 09 0,7 0,7 0,7 1,0

Kaynak: Trademap verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
Not: Siralamada 2018 y1li esas alinmustir.

1.3.3. Diinya Hazir Giyim Sektorii ithalati

Diinya hazir giyim ithalati1 da deger olarak artmasina ragmen diinya hazir giyim

ithalatinin diinya toplam ithalat1 i¢indeki pay1 diismektedir (Tablo 1.16). Tablo 1.16’ya

31




gore, diinya toplam hazir giyim ithalati deger olarak 1995 yilinda 166,5 milyar
dolardan 2005 yilinda 292,1 milyar dolara, 2017 yilinda ise 421,5 milyar dolara
yiikselmistir. Buna karsin diinya toplam hazir giyim ithalatinin diinya toplam ithalati
icindeki pay1 1995°de %3,39 iken, 2005°de %2,79’a, 2017 de ise %2,45 e gerilemistir.
1995-2017 doneminde diinya hazir giyim sektorii ithalatinin diinya ithalati igindeki
pay1 ortalama %2,84 olarak gergeklesmistir.

Tablo 1.16: Diinya Hazir Giyim Ithalatinin
Diinya Toplam ithalat1 Icindeki Pay:

Yillar Diinya Toplam Hazir Giyim Diinya Toplam ithalati Pay
Ithalati (%) $ (%)

1995 166.471.608.396 4.903.628.315.945 3,39
1996 176.576.508.889 5.215.111.544.144 3,39
1997 186.770.417.137 5.429.171.696.498 3,44
1998 191.945.606.541 5.379.446.343.323 3,57
1999 196.305.012.313 5.641.855.735.805 3,48
2000 208.425.495.625 6.482.917.899.790 3,21
2001 211.208.638.132 6.251.074.532.392 3,38
2002 219.540.277.608 6.550.335.841.674 3,35
2003 243.776.685.800 7.492.908.411.789 3,25
2004 273.033.827.863 9.307.193.565.727 2,93
2005 292.083.315.367 10.480.112.700.163 2,79
2006 316.647.438.814 12.134.425.848.072 2,61
2007 346.448.483.535 13.936.493.565.516 2,49
2008 370.926.236.744 16.105.827.219.310 2,30
2009 328.982.498.863 12.384.715.652.053 2,66
2010 360.019.924.394 15.162.065.240.015 2,37
2011 414.327.809.393 18.052.142.811.906 2,30
2012 396.425.623.134 18.121.293.136.232 2,19
2013 415.581.487.077 18.497.920.005.222 2,25
2014 434.374.044.864 18.473.624.434.381 2,35
2015 414.746.953.887 16.166.990.740.352 2,57
2016 405.202.345.430 15.743.490.157.945 2,57
2017 421.453.882.072 17.207.421.161.148 2,45
Ortalama 2,84

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Diinya hazir giyim ithalati icinde en biiylik hazir giyim ithalatgisi tilkeler AB?,
ABD ve Japonya’dir Tablo 1.17°de diinya hazir giyim ithalatinda 6ne ¢ikan bu ii¢
tilke/lilke grubunun 2004-2017 donemine ait hazir giyim ithalat verileri ile diinya hazir
giyim ithalati i¢indeki paymi gérmek miimkiindiir. Tablo 1.17°ye gore, ti¢ iilkenin

diinya hazir ithalati i¢indeki toplam pay1 2004 ve 2005 yillarinda %60.4, 2010 yilinda

% AB’nin diinya hazir giyim ithalati igindeki toplam pay1 hesaplanirken, AB’nin AB digindan yaptig
toplam ithalat miktar1 esas alinmigtir.
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%353.4, 2015 ve 2017 yillarinda %44.3 olmustur. Her ne kadar {ii¢ iilkenin diinya hazir
giyim ithalat1 i¢cindeki pay1 diisiis gosterse de, halen bu ¢ iilke diinya’daki en biiyiik
hazir giyim ithalatgisi tilkelerdir.

Tablo 1.17: Diinya Hazir Giyim Ithalatinda One Cikan Gelismis Ulke/Ulke
Gruplan (Milyar USD) (2004-2017)

AB-25 AB-25
Pay Pay Pay Pay
AB-25 Disindan Toplam Hazir
ithalat (%) Giyim Ithalat (%) ABD (%) | Japonya | (%)
2004 65.86 24,40 121.66 45,00 | 75.73 | 28,00 21.69 8,00
2005 70.97 24,70 128.70 44,80 | 80.07 | 27,90 22.54 7,80
2006 79.60 24,60 141.20 43,60 | 83.00 | 25,60 23.90 7,40
AB-27 AB-27
Pay Pay Pay Pay
AB-27 Disindan Toplam Hazir
Ithalat (%) Giyim Ithalat (%) ABD (%) | Japonya | (%)
2007 84.20 23,50 162.80 4550 | 84.90 | 23,70 24.00 6,70
2008 93.10 24,80 177.70 47,30 | 82.50 | 22,00 25.90 6,90
2009 85.00 25,80 160.00 48,50 | 72.00 | 21,80 26.00 7,70
2010 88.00 23,80 164.00 44,70 | 82.00 | 22,30 27.00 7,30
2011 101.00 23,40 189.00 43,80 | 89.00 | 20,50 33.00 7,60
2012 90.00 20,30 170.00 38,50 | 88.00 | 19,90 34.00 7,70
AB-28 AB-28
Pay Pay Pay Pay
AB-28 Disindan Toplam Hazir
ithalat (%) Giyim ithalat (%) | ABD | (%) | Japonya | (%)
2013 95.00 19,70 182.00 37,90 | 91.00 | 18,90 34.00 7,00
2014 104.00 19,70 198.00 37,70 |93.00 | 17,70 31.00 5,90
2015 96.00 19,20 170.00 34,00 | 97.00 | 19,40 29.00 5,70
2016 95.00 20,40 175.00 37,40 | 91.00 | 19,50 28.00 6,10
2017 99.00 20,30 187.00 38,50 | 88.00 | 18,20 28.00 5,80

Kaynak: International Trade Statistics (WTO) (2005-2018) verileri kullanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

Diinya hazir giyim ithalatinda ilk 10’da yer alan iilkeler Tablo 1.18’de
gosterilmistir. Dilinya hazir giyim ithalatinda ilk siralarda yer alan iilkeler AB, ABD ve
Japonya gibi gelismis tilkelerdir. 2017 yili itibariyle diinya hazir giyim ithalatinda yer
alan ilk 10 ilke icinde AB (28) 99 milyar dolar (%20,3) ile birinci, ABD 88 milyar
dolar (%18,2) ile ikinci, Japonya 28 milyar dolar (%35,8) ile liclincii sirada yer almistir.
[k 3°de yer alan iilkelerin 2017 yili diinya hazir giyim ithalati igindeki toplam payi
%44,3°diir. 2017 yilinda AB (28)’nin toplam hazir giyim ithalat1 187 milyar dolar, AB
disindan yaptig1 ithalat ise 99 milyar dolar olmustur.
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Tablo 1.18: Diinya Hazir Giyim ithalatinda Ilk 10 Ulke (2017)

Ulkenin Hazir Giyim
. . Hazir Giyim ithalati Ithalatinin Diinya Yillik Yiizde (%)
Ithalater Ulkeler (Miler dolar) Hazir Giyim Ithalati Degisim
Icindeki Pay1 (%)

AB-28 187 38,5 1
AB-28'in AB-28
Disindan Ithalati %2 203 3
ABD 88 18,2 -3
Japonya 28 5,8 1
Hong Kong, Cin 12 -6
Tiiketim I¢in Ithalat . . .
Kanada 10 2,1 6
Giiney Kore 9 19 8
Rusya 7 15 26
Cin 7 15 11
Isvigre 7 1,4 13
Avustralya 7 1,4 4
i1k 10 Ulke 351 72,1

Kaynak: International Trade Statistics (2018), WTO

2004-2006 ile 2010-2018 donemlerine ait diinya 6rme ve oriilmemis giyim

ithalatinda 6ne ¢ikan iilkeler Tablo 1.19 ve Tablo 1.20°de gosterilmistir.

Tablo 1.19 ve Tablo 1.20’ye gore, diinya 6rme giyim ve Oriillmemis giyim

ithalatinda ABD, Almanya ve Japonya ilk {i¢ sirada yer almaktadir. ABD’nin diinya

Oorme giyim ithalati i¢indeki pay1 2004 yilinda %27,6’dan 2018 yilinda %22’e, diinya

Oriilmemis giyim ithalati icindeki pay1 ise 2004’de %26,6’dan 2018’de %18,1°e

diigmiistiir. Ayn1 sekilde Japonya’nin diinya 6rme giyim ithalati i¢indeki payr 2004

yilinda %7,7°den 2018 yilinda %6,3’e, diinya oriilmemis giyim ithalat1 i¢indeki pay1

2004°de %8,1’den 2018’de %6,8’e gerilemistir. Almanya’nin diinya Orme ve

oriilmemis giyim ithalati icindeki payr ortalama %9’lar civarinda yatay bir seyir

1zlemistir.

Tablo 1.19: Diinya Orme Giyim ithalatinda One Cikan Ulkeler (HS-61) Pay (%)

2004 | 2005 | 2006 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
ABD 276 | 274 | 26,7 | 23,6 | 22,4 | 233 | 230 | 22,9 | 25,1 | 23,7 | 22,7 | 22,0
Almanya 8,6 8,5 8,5 9,4 9,6 8,9 9,1 9,3 8,9 9,2 9,5 9,3
Japonya 7,7 7,7 7,4 7,5 7,9 8,6 8,1 7,2 6,9 6,7 6,4 6,3
Ingiltere 8,6 8,5 8,3 7,5 7,2 6,5 6,6 6,9 6,9 6,5 6,2 6,0
Fransa 6,0 6,0 5,8 5,9 5,9 55 5,6 5,6 5,3 54 5,4 5,4
italya 4,0 4,1 4,4 4,6 4,6 4,1 3,9 4,1 3,8 3,9 4,0 3,9
ispanya 3,0 3,2 3,4 3,7 3,9 3,4 3,4 3,7 3,7 4,0 4,0 3,9
Hollanda 2,2 2,1 2,2 2,5 2,7 2,6 2,6 2,8 2,6 2,8 3,0 3,2
Hong Kong, Cin 7.4 7,3 6,8 5,2 4.5 4.4 4.2 4.0 3,8 3,4 3,0 2,8
Kanada 1,8 1,9 2,1 2,3 2,3 2,3 2,4 2,3 2,4 2,4 2,4 2,3

Kaynak: Trademap verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 1.20: Diinya Oriilmemis Giyim ithalatinda One Cikan Ulkeler (HS-62) Pay

(%

2004 | 2005 | 2006 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
ABD 26,6 | 26,4 | 248 | 206 | 19,1 | 19,9 19,7 | 189 | 205 | 19,9 | 19,0 | 18,1
Almanya 9,0 8,8 8,7 9,7 9,8 9,1 9,1 9,2 8,7 9,1 9,4 91
Japonya 8,1 7,7 7,5 7,3 79 8,6 8,1 7,1 6,8 6,9 6,8 6,8
Fransa 6,3 6,1 6,0 6,0 59 5,6 5,6 5,8 5,6 58 59 5,8
ingiltere 8,5 8,4 8,3 7,2 7,1 6,2 6,1 6,5 6,6 6,3 5,9 55
ispanya 3,0 3,3 3,6 41 4,0 3,7 3,9 4.4 4.4 49 51 51
italya 4,2 43 45 45 4.4 3,9 3,7 3,9 3,6 3,7 3,6 3,8
Hollanda 2,4 2,1 2,3 2,5 2,7 2,6 2,5 2,7 2,7 2,8 3,0 3,2
Giiney Kore 1,2 1,3 15 1,6 2,0 2,1 2,5 2,7 2,7 2,7 2,8 3,0
Hong Kong, Cin 52 5,4 52 4,0 3,7 3,7 3,6 3,4 3,4 3,1 29 2,7
Kanada 18 2,0 2,0 2,1 2,1 2,2 2,2 2,1 2,2 2,2 2,2 2,1

Kaynak: Trademap verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sonug olarak, diinya 6rme giyim ve oriilmemis giyim ithalatinda ilk 3°de yer
alan ABD ve Japonya’nin her iki {irin grubunda ithalat paymin azaldigini,
Almanya’nin ise her iki lirtin grubunda ithalat paymin yatay bir seyir izledigini ifade

etmek miimkiindiir.
1.3.4. Avrupa Birligi’nin Hazir Giyim Dis Ticaretindeki Mevcut Durumu

Calismanin bu alt bashiginda, AB’nin hazir giyim dis ticaretindeki mevcut

durumu ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.

Hazir giyim friinleri ihracati bolgesel dagilimi 2004-2005 ve 2010-2014

donemleri karsilastirilarak Tablo 1.21°de gosterilmistir.

Tablo 1.21°den, 2004 ve 2005’de Asya’nin hazir giyim ihracatinda en yiiksek
pay Kuzey Amerika bolgesine aitken, 2010 ve 2014 yillarinda ilk sirada Avrupa’nin
oldugu goriilmektedir. Buna gore, Asya’nin toplam hazir giyim ihracati iginde Kuzey
Amerika’nin payr 2004’ de %38 iken 2014’de %27’e diismiis, Avrupa’nin payi ise
%25.6’dan (2004) %30.5’e (2014) yiikselmistir.

Avrupa hazir giyim sektorli ithracatinin 6nemli bir kism1 Avrupa bolgesine
yoneliktir.  Tablo 1.21’e gore, Avrupa hazir giyim sektdriiniin 2004 yilinda
gerceklestirdigi 95,8 milyar dolarlik ihracatin %83.7’si yani 80,2 milyar dolarlik kismi
Avrupa bolgesine yapilmistir. Avrupa hazir giyim sektorii tarafindan Avrupa bolgesine
yapilan ihracatin toplam hazir giyim ihracati i¢indeki pay1 2005°de %81.3, 2010°da
%84.8, 2014°de ise %81 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte Avrupa’nin diinya
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hazir giyim ihracati igindeki pay: ise giderek diigsmiistiir. 2004 yilinda %31.1 olan
Avrupa’nin payi, 2005 yilinda %30.4’e, 2010 yilinda %28.7°’¢ ve 2014 yilinda
%24.6’ya gerilemistir.

Tablo 1.21: Bélgesel Hazir Giyim Thracat1 (2004-2005/2010-2014

Ve Bolge Hazir Diinya Hazir Bolge Hazir Diinya Hazir rerltn
Hazir O o S A Hazir
L Giyim Ihracati Giyim Thracati Giyim Ihracat: Giyim Ihracat1 L
Sl Igindeki Pay1 Igindeki Pay1 Igindeki Pay1 Igindeki Pay1 el
Ihracati Ihracati
2004 2004 2005 2004 2005 2010 2014 2010 2014 2014
Diinya 258,1 100 100 100 100 100 100 483
Asya
Diinya 120,67 100 100 46,8 47,7 100 100 56,0 59,9 290
Kuzey
Amerika 45,85 38,0 36,2 17,8 17,3 31,0 27 17,4 16,2 78
Avrupa 30,88 25,6 26,5 12,0 12,6 32,5 30,5 18,2 18,3 88
Asya 29,67 24,6 24,6 11,5 11,8 20,7 23,2 11,6 13,9 67
Bagimsiz
Devletler | 5a9 | 49 | 56 | 23 | 27 | 57 |59 | 32 | 35 | 17
Toplulugu
(BDT)
Ortadogu 3,98 33 33 1,8 1,6 4,2 55 2,4 3,3 16
Gliney ve
Orta 2,19 1,8 2,0 0,8 09 3,3 3,4 1,8 2,0 10
Amerika
Afrika 2,17 1,8 1,8 0,8 09 2,4 3,4 1,4 2,1 10
Avrupa
Diinya 95,82 100 100 37,1 37,4 100 100 32,8 30,3 147
Avrupa 80,24 83,7 81,3 31,1 30,4 84,8 81,0 27,8 24,6 119
Kuzey 5,26 55 | 54 | 20 | 20 | 29 |37 | 10 | 11 5
Amerika
Asya 3,73 3,9 4,8 1,4 1,8 4,2 6,0 1,4 1,8 9
Bagimsiz
Devletlef 27 28 3.4 1,0 1,3 43 4,6 1,4 1,4 7
Toplulugu
(BDT)
Ortadogu 1,55 1,6 2,3 0,6 0,9 2,1 2,9 0,7 0,9 4
Afrika 1,39 1,4 1,6 0,5 0,6 1,2 1,3 0,4 0,4 2
Giiney ve
Orta 0,23 0,2 0,4 0,1 0,2 0,3 0,5 0,1 0,1 1
Amerika

Kaynak: International Trade Statistics (WTO) verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 1.22: AB Hazir Giyim ithalatinin Diinya Toplam Hazir Giyim Ithalat
I¢indeki Pay1 (%) (2005-2019)

AB Disindan
AB Disindan Hazir éiyim AB T QPI?m Hazir

. AB Toplam Hazir ; e Giyim Ithalati

Yillar Hazir Giyim Giyim Ithalati el fl?upya /Diinya Hazir

Ithalan (Milyar $) Haziw Giyim 1 Gyirm ithalat
(Milyar $) Ithalat1 %)

(%)
2005 71,0 128,7 24,7 44,8
2006 79,6 1412 24,6 43,6
2007 84,2 162,8 23,5 45,5
2008 93,1 177,7 24,8 47,3
2009 85 160 25,8 48,5
2010 88 164 23,8 44,7
2011 101 189 20,4 43,8
2012 90 170 20,3 38,5
2013 95 182 19,7 37,9
2014 104 198 19,7 37,7
2015 96 170 19,2 34,0
2016 95 175 20,4 37,4
2017 99 187 20,3 38,5
2018 106 204 20,0 38,4
2019 95 180 18,1 34,2
Kaynak: International Trade Statistics (2004-2020) verileri derlenerek yazar tarafindan
olusturulmustur.

Not: AB i¢in 2004-2006 yillart AB (25), 2007-2012 yillar1t AB (27) ve 2013 sonras1 AB (28) iilkelerini
kapsamaktadir.

2005-2019 doénemi i¢in AB’nin hazir giyim ithalatinin diinya toplam hazir
giyim ithalati i¢indeki payr Tablo 1.22°de gosterilmistir. Tablo 1.22’ye gore, 2005-
2019 doneminde AB’nin yaptig1 hazir giyim ithalatinin diinya hazir giyim ithalati
icindeki payr azalmistir. Diinya hazir giyim ithalati iginde AB’nin birlik digindan
yaptig1 hazir giyim ithalatinin payr 2005 yilinda %24,7°den 2019 yilinda %18,1’e
gerilemistir. AB toplam hazir giyim ithalatinin diinya hazir giyim ithalati i¢indeki pay1
ise %44,8’den %34,2’e diismiistiir.

AB (28) iilkeleri i¢inde 6rme giyim ve Oriilmemis (dokuma) giyim ithalatinda
one ¢ikan ilk 10 AB iiyesi lilke Tablo 1.23 ve Tablo 1.24’de gosterilmistir. Tablo 1.23
ve Tablo 1.24’e gore, AB (28) pazarinda hem 6rme giyim hem de Oriilmemis giyim
{irinleri ithalinde 6ne ¢ikan iilkeler Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya, Ispanya ve

Hollanda’dir. Tablo 1.23’e gore, 2018 yili itibariyle 6rme giyim ithalinde sirasiyla
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Almanya’nin pay1 %9.3, Ingiltere’nin pay1 %6.0, Fransa’nin pay1 %>5.4, Italya’nin pay

%3.9, Ispanya’nin pay1 %3.9, Hollanda nin pay1 %3.2 olmustur.

Tablo 1.23: AB (28) Ulkelerinin Orme Giyim ithalati (HS-61) Pay (%0)

2004 | 2005 | 2006 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Almanya 86 | 85 | 85 | 94 | 96 | 89 | 91 | 93 | 89 | 92 | 95 | 93
it 86 | 85 | 83 | 75 | 72 | 65 | 66 | 69 | 69 | 65 | 62 | 60
Fransa 60 | 60 | 58 | 59 | 59 | 55 | 56 | 56 | 53 | 54 | 54 | 54
ftalya 40 | 41 | 44 | 46 | 46 | 41 | 39 | 41 | 38 | 39 | 40 | 39
e 30 | 32 | 34 | 37 | 39 | 34 | 34 | 37 | 37 | 40 | 40 | 39
Hollanda 22 | 21 | 22 | 25 | 27 | 26 | 26 | 28 | 26 | 28 | 30 | 32
Belcika 25 | 26 | 26 | 24 | 24 | 22 | 24 | 23 | 20 | 23 | 23 | 23
Polonya 04 | 04 | 05 | 10 | 10 | 09 | 1,0 | 1,2 | 13 | 14 | 15 | 18
Avusturya 14 | 14 | 14 | 14 | 14 | 13 | 14 | 15 | 1.4 | 16 | 16 | 16
Danimarka 11 | 14 | 12 | 11 | 11 | 11 | 11 | 11 | 10 | 10 | 11 | 11

Ik o Sfm[flke 378 | 37.9 | 383 | 395 | 39,8 | 36,5 | 37,1 | 385 | 369 | 38,1 | 386 | 385
Diger 18 ABUlke | 55 | 53 | 50 | 58 | 56 | 54 | 53 | 58 | 53 | 58 | 59 | 6.1

Toplamu
AB-28 Toplami | 430 | 432 | 435 | 453 | 454 | 410 | 42,4 | 443 | 422 | 439 | 445 | 446

Kaynak: Trademap verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1.24’den gorildigi tizere, 2018 yilinda AB (28) Oriilmemis giyim

ithalatinda Almanya %9.1 pay ile ilk sirada yer almaktadir. Almanya’y1 %5.8 pay ile

Fransa, %5.5 ile Ingiltere, %5.1 ile Ispanya, %3.8 ile italya ve %3.2 ile Hollanda

izlemektedir.

Tablo 1.24: AB (28) Ulkelerinin Oriilmemis Giyim Ithalati (HS-62) Pay (%)

Ulke/Y1l

2004 | 2005 | 2006 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Almanya 00 | 88 | 87 | 97 | 98 | 91 | 91 | 92 | 87 | 91 | 94 | 91
Fransa 63 | 6,1 | 60 | 60 | 59 | 56 | 56 | 58 | 56 | 58 | 59 | 58
Tl 85 | 84 | 83 | 72 | 71 | 62 | 61 | 65 | 66 | 63 | 59 | 55
Ispanya 30 | 33 | 36 | 41 | 40 | 37 | 39 | 44 | 44 | 49 | 51 | 51
Tralya 42 | 43 | 45 | 45 | 44 | 39 | 37 | 39 | 36 | 37 | 36 | 38
Hollanda 24 | 21 [ 23 [ 25 [ 27 [ 26 | 25 | 27 | 27 | 28 | 30 [ 32
Polonya 04 | 04 |05 | 10| 11| 10| 20| 12|13 15] 16 20
Belgika 27 | 28 | 27 | 23 [ 23 | 20 | 22 | 22 | 1,7 | 20 | 18 | 19
Avusturya 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 1.4 | 14 | 15 | 14 | 15 | 1.6 | 16
Danimarka 110 | 12 |12 |12 131211121212 13] 12
Ik 'T?) SaBmlflke 39,1 | 389 | 393 | 400 | 40,1 | 36,7 | 36,6 | 386 | 37,2 | 388 | 39,2 | 39,2
Diger ISABUlke | 5y | 53 | 53 | 57 | 55 | 52 | 54 | 55 | 52 | 52 | 57 | 58
Toplamu

AB-28 Toplam | 442 | 442 | 446 | 457 | 456 | 41,9 | 420 | 441 | 42,4 | 443 | 449 | 450

Kaynak: Trademap verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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1.3.5. Avrupa Birligi Hazir Giyim Sektoriinde Tedarik¢i Ulkelerin

Durumu

Bu alt baslikta Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Anlagsmasi sonrasi Avrupa

Birligine hazir giyim {iriinii tedarik eden iilkelerin mevcut durumu analiz edilecektir.

1.3.5.1. AB Icinden ve Disindan Tedarik Kosullarinda Hazir Giyim

Sektorii

2005 yili sonrast AB hazir giyim pazarinda onde yer alan iilkeler ve bu
tilkelerin AB pazarindaki paylarmin seyri ti¢ doneme (2005, 2010, 2018) ayrilarak,

karsilagtirmali olarak incelenmis ve mevcut durumlart Grafik 1.2 ve Grafik 1.3’de

gosterilmigtir.
Grafik 1.2: AB Pazarinda Tedarikci i1k 5 Ulke (%)
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Kaynak: International Trade Statistics ve Uncomtrade verileri kullamilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.
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Grafik 1.3: AB Pazarinda Tedarikci Diger Ulkeler (%)
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Kaynak: International Trade Statistics (WTQO) ve Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

Not: Siralamada 2018 y1li esas alinmistir. AB i¢in 2004-2006 yillar1 AB (25), 2007-2012 yillar1 AB (27)
ve 2013 sonras1 AB (28) iilkelerini kapsamaktadir.

Grafik 1.2 ve Grafik 1.3’e gore, 2005 yilinda AB’nin birlik i¢i ve digindan
hazir giyim iriinleri tedarik ettigi ilk bes iilke/iilke grubu arasinda sirasiyla AB (25)
tilkeleri, Cin, Tiirkiye, Banglades ve Hindistan’in yer aldig1 goriilmektedir. AB (25)
hazir giyim piyasasinda birlik i¢i iilkelerin pazar payr %44.9, Cin’in pay1 %17.9,
Tiirkiye’ nin pay1 %7.9, Banglades ve Hindistan’in pay1 %3.4’diir.

2010 yilinda, 2005’e gore, AB (25) piyasasinda birlik i¢i ilkelerin, Cin’in,
Banglades’in ve Hindistan’in paymm arttigi; Tirkiye, Tunus ve Fas’in payinin
azaldig1 goriilmiistiir. AB piyasasinda Tirkiye nin pay1 %7.9’dan %6.4’e, Tunus’un
pay1 %2.4’den %1.9’a, Fas’in pay1 %2.2’den %1.7’e diismiistiir. 2005 yilinda AB (25)
piyasasinda birlik i¢i tilkelerin %44.9 olan pay1 2010°da %4 artisla %46.7’ye, Cin’in
paytr %17.9’dan %36.3 artisla %24.4’e, Banglades’in pay1 %38.2 artisla %3.4’den
%4.7’ye, Hindistan’1n pay1 ise %11.8 artisla %3.4’den %3.8 e ylikselmistir.

2018 yilinda, 2010’°a gore, AB (28) piyasasinda payr artan iilke/iilke
gruplarinin birlik igi iilkeler, Banglades, Kambogya, Vietnam, Pakistan; pay:r azalan
tilkelerin Cin, Tiirkiye ve Hindistan’in oldugu goriilmiistiir. Birlik ici lilkelerin pay1
%46.7°den %48’e, Kambogya’'nin pay1 %0.5’den %2.3’e, Banglades’in pay1 %4.7’den
%9.5%¢, Vietnam’m payr %1.2’den %2.1’e, Pakistan’in payr %1’den %1.8’¢
yiikselmis; Cin’in payr %24.4’den %16.8’e, Tiirkiye’nin payr %6.4’den %5.7°e ve
Hindistan’in pay1 %3,8’den %3.1’e diigmiistiir.
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Genel bir degerlendirme yapilacak olursa, 2005 yilindan itibaren kotalarin
tamamen kalkmasi ile AB’nin Banglades, Kambogya, Vietnam, Pakistan’dan hazir
giyim ithalatinin pay1 artmistir. AB’nin Cin’den hazir giyim ithalat pay1 2010’a kadar
artarken 6zellikle, 2015 yilindan sonra bu payin azaldigini séylemek miimkiindiir.
Tiirkiye’nin pay1 ise 2004-2014 doneminde genel olarak yatay bir seyir izlerken, 2015-
2018 doneminde diismiistiir. AB’nin Hindistan’dan hazir giyim ithalatinin payinin
2005 sonrasinda genel olarak yatay bir seyir izledigi sdylenebilir. Birlik igi tilkelerden
tedarik edilen hazir giyim tirtinlerinin pay1 ise 2006 ve 2015 yillar1 hari¢ yatay bir

egilim gostermistir.

1.3.5.2. AB’nin Tedarik Ettigi Hazir Giyim Alt Uriin Gruplarinda Mevcut

Durumu

AB’nin hazir giyim sektoriinde tedarik ettigi alt iriin gruplarinda mevcut
durum Tablo 1.25°de gosterilmistir. Tablo 1.25’e¢ gore, 2018 yilinda Avrupa
Birligi’nin birlik disindan hazir giyim ithalatt 105,9 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. En ¢ok ithal edilen hazir giyim alt iiriinleri sirastyla 13 milyar dolar
(% 12.31) ile SITC 8453 Orme kazak, siiveter, hirka, yelek, 10,5 milyar dolar (% 9.96)
ile SITC 8454 Orme tisort, fanila, atlet, kaskorse ve diger i¢ giyim esyasi, 8,8 milyar
dolar (%8.34) ile SITC 8414 Dokumaya elverisli maddelerden erkek i¢in pantolon ve
sortlar, 7,6 milyar dolar (%7.14) ile SITC 8426 Kadin i¢in pantolon, tulum, sortlar,
6,8 milyar dolar (%6.46), ile SITC 8442 Kadin i¢in 6rme takim elbise, takim, ceket,
blazer, etek, pantolon, 5,2 milyar dolar (%4.95) ile SITC 8421 Kadn i¢in manto,
yagmurluk, kaban, kap, pelerin, riizgarlik, 3,9 milyar dolar (%3.66) ile SITC 8427
Kadmn i¢in bluz, gomlek, gomlek-bluzlar, 3,8 milyar dolar (%3.59) ile SITC 8411
Erkek i¢in palto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik, 3,31 milyar dolar (%3.5) ile SITC
8424 Kadin igin elbiseler ve 3,1 milyar dolar (%2.96) ile SITC 8415 Erkek gomlekleri
irin gruplar1 oldugu goriilmektedir. Toplam 37 alt {iriin grubu i¢inde en ¢ok ithal

edilen bu 10 alt iirlinlin Avrupa Birligi hazir giyim ithalati i¢indeki pay1 %62.68°dir.
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Tablo 1.25: SITC Rev.3 4 Haneli Alt prﬁn Gruplarma Gore AB (28) Ulkelerinin
Hazir Giyim Uriin Ithalati (USD)

Uriinler 2016 Pay (%0) 2017 Pay (%) 2018 Pay (%)
84 95.795.834.958 | 100,00| 98.983.307.598| 100,00| 105.856.845.647| 100,00
8411 3.063.921.304 3,20 3.335.105.193 3,37 3.802.473.451 3,59
8412 481.256.568 0,50 451.279.389 0,46 475.485.993 0,45
8413 1.352.296.359 1,41 1.312.953.471 1,33 1.361.814.404 1,29
8414 8.406.875.379 8,78 8.379.785.104 8,47 8.832.325.710 8,34
8415 3.187.722.067 3,33 3.096.685.722 3,13 3.138.243.585 2,96
8416 220.170.659 0,23 223.115.457 0,23 224.931.922 0,21
8421 4.309.523.406 4,50 4.643.469.927 4,69 5.239.449.924 4,95
8422 120.238.339 0,13 115.617.122 0,12 128.920.500 0,12
8423 1.070.922.325 1,12 1.072.428.968 1,08 1.147.886.177 1,08
8424 2.841.316.685 2,97 3.034.045.055 3,07 3.508.430.246 3,31
8425 760.700.050 0,79 773.603.268 0,78 930.724.614 0,88
8426 6.797.512.368 7,10 7.195.318.720 7,27 7.556.050.732 7,14
8427 3.639.554.700 3,80 3.803.849.594 3,84 3.873.657.140 3,66
8428 355.200.387 0,37 404.762.765 0,41 435.945.894 0,41
8431 500.362.373 0,52 525.392.091 0,53 568.641.077 0,54
8432 1.314.849.328 1,37 1.445.137.534 1,46 1.597.222.191 1,51
8437 1.697.889.981 1,77 1.778.570.569 1,80 1.847.017.584 1,74
8438 1.492.030.537 1,56 1.530.199.267 1,55 1.637.919.133 1,55
8441 859.080.076 0,90 988.983.629 1,00 1.103.029.172 1,04
8442 6.167.109.125 6,44 6.317.327.343 6,38 6.836.019.651 6,46
8447 1.058.658.812 1,11 1.010.820.317 1,02 982.803.653 0,93
8448 2.509.896.796 2,62 2.542.296.326 2,57 2.723.598.660 2,57
8451 2.716.225.814 2,84 2.753.609.696 2,78 2.827.292.140 2,67
8452 2.377.564.818 2,48 2.451.144.023 2,48 2.637.629.260 2,49
8453 11.498.876.505 12,00| 11.867.467.395 11,99 13.030.246.395 12,31
8454 9.971.227.337 10,41| 10.212.284.042 10,32 10.540.154.655 9,96
8455 2.218.457.941 2,32 2.326.653.781 2,35 2.391.137.530 2,26
8456 952.662.366 0,99 1.012.828.913 1,02 1.098.793.534 1,04
8458 1.746.671.482 1,82 1.732.299.119 1,75 1.856.803.352 1,75
8459 1.275.806.535 1,33 1.296.746.080 1,31 1.467.911.089 1,39
8461 1.436.403.225 1,50 1.378.410.664 1,39 1.417.939.548 1,34
8462 2.279.481.026 2,38 2.423.902.084 2,45 2.545.654.205 2,40
8469 1.379.170.618 1,44 1.512.894.892 1,53 1.643.203.850 1,55
8481 1.598.235.114 1,67 1.513.587.635 1,53 1.551.537.515 1,47
8482 2.170.385.007 2,27 2.405.436.035 2,43 2.623.796.020 2,48
8483 222.249.452 0,23 247.652.232 0,25 243.173.037 0,23
8484 1.742.584.137 1,82 1.867.611.307 1,89 2.028.944.436 1,92

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan olugturulmustur.

1.3.5.3. AB Hazir Giyim Pazarinda Tiirkiye’nin Rakip Ulkeler Karsisinda

Mevcut Durum Analizi

AB (28)’in hazir giyim ithalatinda one ¢ikan tedarik¢i iilkelerin mevcut
siralamasinda yasanan degisim ve Tirkiye’nin mevcut durumu mukayeseli olarak
Tablo 1.26°da gosterilmistir. Tablo 1.26’ya gore, AB hazir giyim ithalatinda ilk siray1
Cin almaktadir. 2004-2018 donemi iginde Tiirkiye AB hazir giyim ithalatinda 2004-
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2011 yillart arasinda ikinci sirada yer alirken, 2012 yilindan itibaren {igiincii siraya
gerilemis, yerini Banglades’e birakmistir. Hindistan’in mevcut konumunu korudugu

ve AB hazir giyim piyasasinda dordiincii sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 1.26: AB (28) Hazir Giyim Pazarinda Tedarikci Ulkelerin Siralamasinda
Yasanan Degisim (2004-2018)

< o © N~ [ee] [*2] o — N ™ < X9} (o] N~ oo

SI8|8|8|R|8|8|8|8|R|R|R|8|8 |8
Cin 111|111 |11 ;1212|1211 1|11
Banglades 3141333 |3 |3 |3 (2]|2|2]|2]|2]|2]|2
Tiirkiye 2122222223 |3|3|3|3]|3]3
Hindistan 4 1 3 |4 |44 4|44 |44 | 44|44 4]4
Kambogya 16 |15 (15| 15|15 |14 | 13|11 (10| 8 | 7 | 5|5 |5 |5
Vietnam 12 112 |10 | 9 7 7 7 7 7 7 5 6 6 6 6
Pakistan 919|910 10{10| 8|8 /|8 |9 /|8 |7 (7|77
Fas 6| 6|7 |6 |6 |6 |6]|6)|5|5|6|8)|8]|8]S8
Tunus 5/5|6|5|5|5|5|5|6|6|9[9|9]9]09
Myanmar 21 | 24 | 26 | 27 | 27 | 25|28 |29 |29 |29 |24 |18 | 15| 12 | 10
Sri Lanka 11|11 (121119 |8 | 9|10 9 (10| 10|10 | 10| 10| 11
Endonezya 8 /88|88 |9 (109 |11|11|11 |11 |11 11|12
Hong Kong 7 7 5 7 |12 15 |15| 15|16 |16 | 15| 15 | 17| 20 | 21

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
AB hazir giyim pazarinda Tiirkiye’nin alt tirlin gruplar1 bazinda rakip iilkeler
karsisinda ilk 5°de yer aldigi iirtin alt gruplart 6zet tablo seklinde Tablo 1.27°de

gosterilmistir.

Tablo 1.27’ye gore, AB hazir giyim piyasasinda Tiirkiye 37 alt {irlin grubunun
%68’inde yani toplam 25 alt iiriin grubunda (SITC 8411, SITC 8412, SITC 8413,
SITC 8414, SITC 8415, SITC 8416, SITC 8422, SITC 8423, SITC SITC 8424, SITC
8425, SITC 8426, SITC 8427, SITC 8428, SITC 8432, SITC 8437, SITC 8442, SITC
8447, SITC 8451, SITC 8453, SITC 8454, SITC 8458, SITC 8459, SITC 8462, SITC
8481, SITC 8483) ilk beste yer almaktadir. Diger bir ifadeyle, Tiirkiye AB hazir giyim
piyasasinda 37 alt {iriin grubunda yer alan her ti¢ alt {irlin grubun ikisinde ilk bes lilke

arasindadir.
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Tablo 1.27: AB Hazir Giyim Pazarmnda Tiirkiye’nin Rakip Ulkeler Karsisinda ilk
5’de Yer Aldig1 Alt Uriin Gruplar (2018)

Alt Uriin Gruplan Uriin Ad1 Siralama
8411 Erkek i¢in palto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik 5
8412 Erkek icin takim elbiseler, mesleki kiyafetler 2
8413 Dokumaya elverigli maddelerden erkek icin ceketler, blazerler 2
8414 Dokumaya elverigli maddelerden erkek i¢in pantolon ve sortlar 4
8415 Erkek gomlekleri 3
8416 Erkek igin slipler, fanilalar, pijamalar, bornozlar 2
8422 Kadin i¢in takim elbiseler, takimlar 2
8423 Kadin i¢in ceketler, blazerler 3
8424 Kadin i¢in elbiseler 3
8425 Kadin i¢in etekler, pantolon etekler 2
8426 Kadin i¢in pantolon, tulum, sortlar 3
8427 Kadin i¢in bluz, gomlek, gémlek-bluzlar 3
8428 Kadin i¢in fanila, kaskorse, kombinezon, jiipon, slip, gecelik 2
8432 Erkek i¢in 6rme takim elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler 5
8437 Erkek i¢in 6rme gomlekler 3
8442 Kadin i¢in 6rme takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon 3
8447 Kadin i¢in 6rme bluz, goémlek-bluzlar, gomlekler 1
8451 Bebekler i¢in giyim esyasi, aksesuari 4
8453 Orme kazak, siiveter, hirka, yelek 3
8454 Orme tisort, fanila, atlet, kaskorse ve diger i¢ giyim esyasi 2
8458 Kayak, mesleki kiyafetler 5
8459 Orme spor kiyafetleri 2
8462 Orme kiilotlu gorap, gorap, soketler 2
8481 Deri kdseleden giyim esyasi ve aksesuart 5
8483 Kiirkten, taklit kiirkten giyim esyas1 ve aksesuari 2

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
Not: AB’nin AB digindan yaptig1 hazir giyim ithalati dikkate alinmistir.

2018 y1l1 igin AB hazir giyim ithalatinda Tiirkiye’ nin rakip iilkeler karsisinda ilk
bes swrada yer aldigi alt iriin gruplarnn karsilastirmali olarak Grafik 1.4’de
gosterilmistir. Grafik 1.4’e gére AB hazir giyim ithalatinda Tiirkiye, SITC 8447 Kadin
icin 6rme bluz, gomlek-bluzlar, gomlekler alt iiriin grubunda %24.74°1ik pay ile birinci
sirada; SITC 8412 Erkek i¢in takim elbiseler, mesleki kiyafetler alt {iriin grubunda
%24.40, SITC 8413 Dokumaya elverisli maddelerden erkek icin ceketler, blazerler alt
tirtin grubunda %13.98, SITC 8416 Erkek i¢in slipler, fanilalar, pijamalar, bornozlar
alt iirlin grubunda %15.36, SITC 8422 Kadin i¢in takim elbiseler, takimlar alt {iriin
grubunda %13.63, SITC 8425 Kadin i¢in etekler, pantolon etekler alt iiriin grubunda
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%16.69, SITC 8428 Kadin igin fanila, kaskorse, kombinezon, jiipon, slip, gecelik alt
{iriin grubunda %18.29, SITC 8454 Orme tisort, fanila, atlet, kaskorse ve diger i¢
giyim esyasi alt {iriin grubunda %19.74, SITC 8459 Orme spor kiyafetleri alt iiriin
grubunda %315.00, SITC 8462 Orme kiilotlu corap, corap, soketler alt iiriin grubunda
%32.99, SITC 8483 Kiirkten, taklit kiirkten giyim esyasi ve aksesuari alt iiriin
grubunda %17.75’lik pay ile toplam 10 alt {iriin grubunda ikinci sirada; SITC 8415
Erkek gomlekleri alt iiriin grubunda %12.94, SITC 8423 Kadin icin ceketler, blazerler
alt {irtin grubunda %38.51, SITC 8424 Kadin i¢in elbiseler alt iiriin grubunda %11.41,
SITC 8426 Kadin i¢in pantolon, tulum, sortlar alt iiriin grubunda %18.80, SITC 8427
Kadin i¢in bluz, gémlek, gomlek-bluzlar alt {iriin grubunda %14.89, SITC 8437 Erkek
icin 6rme gomlekler alt iiriin grubunda %12.07, SITC 8442 Kadin i¢in 6rme takim
elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon alt {iriin grubunda %13.58, SITC 8453
Orme kazak, siiveter, hirka, yelek alt iiriin grubunda %12.41°lik pay ile toplam 8 alt
iriin grubunda iiciincii sirada; SITC 8414 Dokumaya elverisli maddelerden erkek igin
pantolon ve sortlar alt {iriin grubunda %10.86, SITC 8451 Bebekler i¢in giyim esyast,
aksesuari alt iirlin grubunda %5.18’lik pay ile toplam 2 alt iirlin grubunda ddrdiincii
sirada; SITC 8411 Erkek icin palto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik alt {iriin grubunda
%2.37, SITC 8432 Erkek i¢in 6rme takim elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler alt
iriin grubunda %9.56, SITC 8458 Kayak, mesleki kiyafetler alt iiriin grubunda %5.69,
SITC 8481 Deri koseleden giyim esyas1 ve aksesuart alt liriin grubunda %6.68’lik pay
ile toplam 4 alt iiriin grubunda besinci sirada yer aldig1 gériilmiistiir.
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Grafik 1.4: AB Hazir Giyim Pazarinda Tiirkiye’nin Rakip Ulkeler Karsisinda ilk
5’de Yer Aldig1 Alt Uriin Gruplar (2018)
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Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olugturulmustur.

46



Hindistan
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Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olugturulmustur.
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Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olugturulmustur.
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8453 8454

10 ]ggnglades
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Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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Cin, Hong Kong Tirkiye

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1.28: AB Hazir Giyim Pazarinda Dort Haneli Alt Uriin Gruplarinda
Tiirkiye’nin ilk 5°de Yer Aldig1 Uriinler ve Rakip Ulkelerin Siralamasi (2018)

él:ul;lr;? Tiirkiye Cin Banglades | Hindistan | Kambogya | Vietnam | Pakistan
8411 5 1 2 3
8412 2 1
8413 2 1 4 3
8414 4 2 1 3
8415 3 2 1 4 5
8416 2 1 4 5 3
8422 2 1 3 4
8423 3 1 5 4
8424 3 1 5 2 4
8425 2 1 3 5
8426 3 2 1 4 5
8427 3 1 4 2
8428 2 1 5 3
8432 5 1 2 4 3
8437 3 2 1 4 5
8442 3 1 2 5 4
8447 1 2 3 4 5
8451 4 1 2 3
8453 3 1 2 4 5
8454 2 3 1 4 5
8458 5 1 3
8459 2 1 3 5 4
8462 2 1 3
8481 5 3 1 2
8483 2 1

Toplam 37/25 37137 37/28 37/18 37/13 37/14 37/12

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

AB’nin hazir giyim pazarinda SITC Rev. 3’e gore dort haneli alt iriin

gruplarinda Tiirkiye’nin ilk 5’e girdigi iiriinler ve bu iirlin gruplarinda Tiirkiye’nin
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rakibi iilkelerin siralamasi Tablo 1.28’de verilmistir. Tablo 1.28’e gore, 2018 yilinda
AB’nin ithalatinda Cin’in 37 alt iirlin grubunun tamaminda, Banglades’in 28’inde,
Hindistan’in 18’inde, Vietnam’in 14’iinde, Kambog¢ya’nin 13’iinde ve Pakistan’in
12’sinde ilk beste yer aldigi tespit edilmistir. Hatta Cin 37 alt iriin grubunun

tamaminda ilk ticte yer almaktadir.
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IKiINCi BOLUM
TURK HAZIR GIYIM SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

Calismanin ikinci boliimiinde, Tiirk hazir giyim sektorliniin imalat sanayii
icindeki yeri ortaya konulacaktir. Hazir giyim sektoriine ait iiretim, katma deger, isletme
biiyiikliikleri, girisim sayisi, istthdam, isgiicii verimliligi, ticretler, dis ticaret, Ar-Ge
harcamalari, yatirim tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlar, ciro, maliyet ve karlilik
gibi ¢esitli veriler incelendikten sonra, Tirk hazir giyim sektoriiniin genel bir

degerlendirmesi yapilacaktir.
2.1. HAZIR GiYIM SEKTORUNUN IMALAT SANAYIii ICINDEKI YERI

2018 yil1 i¢in hazir giyim sektoriinlin imalat sanayii i¢indeki yeri Tablo 2.1°de
gosterilmistir. 2018 yilinda imalat sanayiindeki girisim sayisinin %14,29’u, calisan
sayisinin %13,88°1, liretim degerinin %5,63’1, katma degerin %5,92’si ve cironun
%5,68’1 hazir giyim sektoriinde yer almaktadir. S6z konusu veriler Tiirkiye ekonomisi

acisindan hazir giyim sektdriiniin 6nemini net bir bigimde ortaya koymaktadir.

Tablo 2.1: Hazir Giyim Sektorii Temel Gostergeleri (2018)

Imalat Sanayi Hasz‘:ll;t(.d}?i;lm Pay (%)
Girisim Sayisi 396.118 56.603 14,29
Calisan Sayisi 4.133.611 573.678 13,88
Faktor Maliyetleriyle Katma Deger (TL) 463.186.535.000 | 27.410.097.054 5,92
Uretim Degeri (TL) 2.103.805.228.603 | 118.364.043.616 5,63
Ciro (TL) 2.223.271.987.525 | 126.263.844.836 5,68

Kaynak: TUIK ve SGK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
2.2. URETIM

2009-2018 donemini kapsayan 10 yillik siire¢ incelendiginde, Tiirkiye tiretim
degeri ve imalat sanayii Uretim degerindeki diizenli artisla paralel sekilde hazir giyim
sektoriindeki tiretim degeri de artis gostermistir. Tablo 2.2°de hazir giyim sektdriiniin

Tiirkiye tiretim degeri ve imalat sanayi tiretim degeri i¢cindeki pay1 gosterilmistir.
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Tablo 2.2’ye gore 2009-2018 yillar1 arasinda hazir giyim sektoriiniin imalat

sanayii liretim degeri i¢indeki ortalama pay1 %5.95 olmustur.

Tablo 2.2: Uretim Degeri (TL) (Nace Rev.2)

Vilar | Hogr O St |t St pay
2009 28.267.331.433 447.711.358.484 6,31
2010 32.820.516.532 538.841.657.716 6,09
2011 40.193.074.321 712.234.260.504 5,64
2012 44.541.362.419 771.754.258.616 5,77
2013 50.580.215.495 866.168.537.038 5,84
2014 60.631.467.781 996.977.351.463 6,08
2015 68.939.009.638 1.116.847.359.989 6,17
2016 74.888.870.235 1.220.497.043.000 6,14
2017 91.019.600.563 1.574.830.952.778 5,78
2018 118.364.043.616 2.103.805.228.603 5,63
Ortalama 5,95

Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Hazir giyim sektoriinde Olgek biiyiikliiklerine gore iiretim degerini gosteren
Tablo 2.3 incelendiginde 2018 yilinda hazir giyim sektoriindeki 118,4 milyar TL’lik
tiretimin %12.5’inin mikro isletmelerde (1-9 calisan), %23.1’inin kii¢lik isletmelerde
(10-49 c¢alisan), %29 unun orta olgekli isletmelerde (50-249 ¢alisan) ve %35.4’{iniin ise
bliytik isletmelerde (250+) gerceklestigi goriilmektedir.

Tablo 2.3: Hazir Giyim Sektoriinde Olgek Biiyiikliiklerine Gore Uretim Degeri
(Milyon TL) (Nace Rev.2)
Uretim

Yillar 1-9 |Pay (%) | 10-49 |Pay (%) | 50-249 |Pay (%)| 250+ |Pay (%) Degeri

2009 3.978 14,1 8.434 29,8 7.930 28,1 7.924 28,03 28.267
2010 4.509 13,7 9.769 29,8 8.892 27,1 9.649 29,40 32.820
2011 5.292 13,2 11.563 28,8 11.536 28,7 11.799 29,36 40.193
2012 5.931 13,3 12.880 28,9 12.638 28,4 13.091 | 29,39 | 44.541
2013 7.106 14,0 14.351 28,4 13.465 26,6 15.657 | 30,95 50.580
2014 8.886 14,7 16.852 27,8 16.384 27,0 18.508 | 30,53 | 60.631
2015 10.372 15,0 18.087 26,2 20.139 29,2 20.339 | 29,50 | 68.939
2016 11.055 14,8 19.379 25,9 21.281 28,4 23.173 | 30,94 | 74.888
2017 13.154 14,5 22.913 25,2 25.113 27,6 29.838 | 32,78 | 91.019
2018 14.813 12,5 27.327 23,1 34.319 29,0 41.903 | 35,40 | 118.364
Kaynak: TUIK veri tabanindan derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 2.4 ve Grafik 2.1°de imalat sanayii ve hazir giyim tiretim endeks verileri
incelendiginde imalat sanayii iiretim endeksindeki artisla uyumlu bir sekilde hazir giyim
sektoriinde de 2015 baz yilina gore 2016-2020 yillar1 arasinda artis egilimi oldugu
gorilmektedir. Buna gore, hazir giyim sektorii tiretim endeksi 2020 yilinda 135,2’ye

yiikselmistir.

Tablo2.4: imalat Sanayii ve Hazir Giyim Uretim Endeksi (2015=100)
Imalat Sanayii Uretim Endeksi Hazir Giyim Sektérii Uretim Endeksi
Ay/Y1l 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ocak 90,4 96,0 | 108,5 | 100,0 | 108,0 | 95,6 96,5 | 109,7 | 108,5 | 120,0
Subat 96,4 95,8 | 105,6 | 100,0 | 1120 | 103,8 | 94,8 | 106,0 | 110,2 | 1229
Mart 107,5 | 1139 | 1219 | 1156 | 114,7 | 1140 | 108,2 | 123,0 | 126,2 | 1115
Nisan 103,3 | 110,8 | 115,7 | 1143 | 76,5 | 1051 | 100,4 | 1144 | 1235 | 50,5
Mayis 108,1 | 1143 | 122,1 | 1215 | 829 | 1123 | 109,1 | 116,5 | 130,0 | 61,1
Haziran | 107,7 | 104,8 | 106,7 | 953 | 1145 | 112,3 | 103,6 | 1035 | 92,7 | 1124
Temmuz | 84,5 | 1109 | 119,6 | 119,1 | 118,8 | 885 | 1145 | 1243 | 137,4 | 129,9
Agustos | 103,8 | 111,8 | 97,7 96,7 | 113,7 | 111,5 | 122,1 | 100,0 | 110,0 | 118,9
Eyliil 92,8 | 1099 | 1142 | 119,1 | 1333 | 925 | 101,7 | 113,0 | 126,1 | 1395
Ekim 113,9 | 127,12 | 120,5 | 1235 | 136,4 | 103,0 | 119,9 | 118,1 | 130,2 | 137,3
Kasim 1144 | 1259 | 116,7 | 121,7 | 1326 | 99,6 | 1152 | 110,8 | 1256 | 120,0
Aralik 118,3 | 131,4 | 117,2 | 1295 | 146,4 | 104,3 | 116,6 | 113,5 | 126,4 | 128,0

Ortalama | 103,4 | 112,7 | 1139 | 113,0 | 1158 | 1035 | 108,6 | 112,7 | 120,6 | 135,2
Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 2.1: Imalat Sanayi ve Hazir Giyim Uretim Endeksi (Yilhik) (2015=100)

2015=100
150,0 135.2
1127 120,6
103,5 108,6 ’
100,0
, 115,8
103,4 112,7 113,9 113,0
50,0
2016 2017 2018 2019 2020*
imalat Sanayii Uretim Endeksi Hazir Giyim Uretim Endeksi

Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

2.3. KATMA DEGER

Kiiresel rekabet ortaminda rekabetin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda en 6nde

gelen unsurlardan biri katma degerli iriin tiretimidir. Bu nedenle, Tiirk hazir giyim
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sektorlinlin  rekabetci yapisini  slirdiirmesi ancak katma degerli {irlin iiretimini

artirmastyla miimkiindiir.

Tirk hazir giyim sektoriiniin iiretim degeri ve katma degerli iirlin {iretim
degerlerine yer veren Tablo 2.5’den 2009-2018 yillar1 arasinda hazir giyim sektoriinde
hem {iretim degerinin hem de katma degerin diizenli bir sekilde arttig1 goriilmektedir.
Hazir giyim sektorii iiretim degeri 2009-2018 yillart arasinda yaklasik 4 kat artarken,
hazir giyim sektoriinde katma deger yaklasik 5 kat artmastir.

Tablo 2.5: Tiirk Hazir Giyim Sektorii Uretim Degeri ve Katma Deger

Yillar Uretim Degeri (TL) Katma Deger (TL)
2009 28.267.331.433 5.585.339.196
2010 32.820.516.532 6.289.759.521
2011 40.193.074.321 8.391.076.334
2012 44.541.362.419 9.096.972.864
2013 50.580.215.495 11.337.855.717
2014 60.631.467.781 13.216.641.987
2015 68.939.009.638 15.319.971.010
2016 74.888.870.235 17.491.302.158
2017 91.019.600.563 20.662.149.099
2018 118.364.043.616 27.410.097.054

Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmistir.

2009-2018 yillart arasinda Tiirk hazir giyim sektoriinlin tiretim degeri ig¢inde
katma degerli liretimin pay1 da artis egilimindedir. Katma degerli {iretimin pay1r 2009

yilinda % 19,76 iken 2018 yilinda bu oran %23,16’ya yiikselmistir (Grafik 2.2).

Grafik 2.2: Tiirk Hazir Giyim Sektorii Uretim Degeri Icinde Katma Degerli
Uretimin Pay1 (%) (2009-2018)

29 49 no 8o 23.36 292 70 23,16
25,00 2088 22842 21,80 22,22 519
19,76 19,16 ! 20,42
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Katma Deger/Uretim Degeri

Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Sektorlerin kilogram basina ortalama ihracat birim fiyatlar1 katma degerli tiriin
tiretimi agisindan Onemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Tiirk hazir giyim
sektorii, kilogram basina ortalama ihracat birim fiyat1 agisindan miicevher ve savunma
sanayii sektoriiniin ardindan 3.siradadir. 2017 yilinda kilogram basina ortalama 722,11
dolar ihracat birim fiyat: ile miicevher sektorii en yiliksek birim degere sahip sektor
olmustur. Kilogram basina ortalama 39,72 dolar ihracat birim fiyati ile savunma Sanayii
ikinci, 14,92 dolar ile hazir giyim sektorii ise ti¢iincii sirada yer almaktadir. (Tablo 2.6)
2017 yili igin Tiirkiye’nin kilogram basina ortalama ihracat birim fiyatinin 1,36 dolar
oldugu disiiniildiigiinde 2017 yilinda hazir giyim iiriinlerinin, Tiirkiye’nin genel ihracat

birim fiyatinin ortalama 11 kat1 birim fiyat ile ihra¢ edildigini sdyleyebiliriz.

Tablo 2.6: Sektorlere Gore Kilogram Basina Ortalama ihracat
Birim Fiyatlar1 (USD)

Sira Sektorler 2016 2017
1 | Micevher 849,75 722,11
2 Savunma ve Havacilik 27,73 39,72
3 | Hazir Giyim ve Konfeksiyon 15,30 14,92
4 | Deri ve Mamulleri 10,89 11,23
5 | Tiitiin 7,70 7,64
6 | Otomotiv 6,58 6,95
7 | Findik ve Mamulleri 8,70 6,92
8 | Diger Sanayi Uriinleri 5,89 6,77
9 | Makine ve Aksamlari 5,70 5,65
10 | Tekstil ve Hammaddeleri 4,27 4,40
11 |Iklimlendirme Sanayi 4,06 4,20
12 | Elektrik Elektronik 4,90 3,85
13 | Demir ve Demir dis1 Metaller 3,49 3,69
14 |[Gemi ve Yat 3,89 3,48
15 |Hal 3,07 3,02
16 [ Zeytin ve Zeytin Yagi 2,45 2,80
17 | Kuru Meyve ve Mamulleri 2,94 2,60
18 | Su Uriinleri 1,92 1,92
19 | Sas Bitkileri ve Mamulleri 2,32 1,86
20 [ Mobilya ve Kagit Urtinleri 1,38 1,26
21 [ Meyve Sebze Uriinleri 0,91 0,88
22 | Kimyevi Maddeler 0,85 0,88
23 | Hububat ve Mamulleri 0,72 0,72
24 | Celik 0,55 0,65
25 | Yas Sebze ve Meyve 0,55 0,56
26 | Madencilik Uriinleri 0,19 0,19
27 | Cimento, Cam ve Toprak 0,14 0,14

Kaynak: https://www.ekonomist.com.tr/arastirmalar/kilogram-basina-ihracat (22.12.2020).

Tablo 2.7°de SITC Rev. 3 smiflamasina gore 2017 yili i¢in Tiirk hazir giyim

sektorii 37 alt {irlin grubuna ait kilogram bagina ortalama ihracat birim fiyatlar1 hem
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diinya hem de AB iginde en ¢ok ihracat yapilan iilkeler (Almanya, ispanya, ingiltere,

Hollanda, Fransa, italya) bazinda ortaya konulmustur.

Tablo 2.7: Tiirk Hazir Giyim Sektorii Kilogram Bagina Ortalama ihracat
Birim Fiyatlar1 (USD) (2017)

Uriin Kodu | Diinya | Almanya | Fransa italya ispanya | ingiltere | Hollanda
8411 20,85 38,86 40,17 65,40 32,11 40,49 44,25
8412 19,49 34,81 37,07 45,38 46,48 33,05 68,53
8413 31,37 40,54 41,11 56,11 36,36 31,37 61,12
8414 19,92 29,19 25,44 33,06 21,91 27,55 30,79
8415 26,56 44,82 40,39 52,72 35,01 42,17 43,83
8416 8,05 16,34 13,26 11,36 11,75 15,96 11,20
8421 18,39 30,32 47,14 49,89 32,77 36,12 31,14
8422 13,48 41,40 28,64 58,61 28,75 15,91 15,72
8423 20,79 43,39 46,62 47,95 24,03 26,15 33,44
8424 22,24 41,75 49,89 71,05 33,27 39,34 42,22
8425 24,20 41,27 39,90 50,62 29,62 31,43 37,34
8426 26,98 37,22 38,56 38,36 24,64 30,13 32,95
8427 32,45 61,32 53,34 64,60 42,75 46,21 49,00
8428 8,99 14,24 11,80 11,54 10,04 15,77 12,29
8431 15,17 34,30 23,65 35,78 24,83 29,35 34,18
8432 13,29 24,37 24,60 36,55 23,30 23,20 27,82
8437 25,62 43,41 37,68 48,47 32,61 37,56 39,50
8438 10,24 18,36 15,68 24,38 15,71 21,14 22,97
8441 17,31 28,62 25,26 35,11 18,83 25,94 30,07
8442 19,00 28,46 30,61 35,40 21,13 24,21 32,55
8447 17,71 34,55 35,72 45,27 24,86 26,14 36,53
8448 11,31 21,02 15,19 26,77 10,90 24,60 24,35
8451 13,46 21,44 22,46 22,80 30,81 26,93 24,12
8452 10,64 34,69 39,47 26,35 16,57 32,09 29,68
8453 19,05 27,56 23,94 30,49 17,98 23,43 28,36
8454 21,26 29,05 29,68 36,10 21,52 25,46 30,14
8455 19,84 48,35 53,34 58,99 19,56 48,43 35,26
8456 37,24 35,26 83,09 48,34 34,83 51,88 78,21
8458 13,60 19,52 15,67 17,82 17,74 25,06 18,41
8459 13,77 27,17 19,35 32,92 26,88 26,18 23,05
8461 10,09 20,98 21,66 24,49 13,21 17,45 10,79
8462 14,62 15,22 17,88 15,80 18,21 15,09 16,21
8469 10,20 20,24 29,52 23,52 14,97 20,20 19,58
8481 59,07 72,22 144,45 195,36 82,40 138,17 119,50
8482 6,34 7,24 9,03 11,62 4,80 10,42 18,50
8483 150,55 198,35 160,40 263,55 229,04 172,48 199,77
8484 12,51 24,01 28,47 27,18 26,09 21,20 33,05

Kg Basina

'ohrrt‘;f;‘m 22 35 34 34 33 36 34
Uzerinde (1)

Kg Basina

Ihracatta

ol 15 2 3 3 4 1 3
Altinda (|)

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Tablo 2.8: Secilmis AB Ulkelerinde Kilogram Basina Ortalama Ihracat Birim Fiyatlar1 (USD)

Hs4 61 Orme / 62 Dokuma Uriinler Almanya Ispanya Ingiltere Fransa Italya
Uriin Ad1 2005 2017 | 2005 | 2017 | 2005 | 2017 | 2005 | 2017 | 2005 | 2017

6103 | Erkekler ve erkek gocuklar igin takim elbise, 1313 | 2437 | 1579 | 2330 | 2118 | 2320 | 2314 | 2460 | 2588 | 3655
takim, ceket, blazer, pantolon, vb

6104 |Xadmn ve kizgocuk icin takim elbise, takim, 1891 | 2846 | 2046 | 21,13 | 2080 | 2421 | 21,53 | 30,61 | 27,54 | 3540
ceket, blazer, etek, pantolon, vb.

6105 |Erkekler ve erkek cocuklar igin gdmlekler 2826 | 4341 | 2372 | 32,61 | 32,96 | 37,56 | 28,07 | 37,68 | 32,07 | 48,47

6106 | Kadmlar ve kiz gocuklar igin bluzlar, gomlekler, | o5, | 5955 | 3420 | 2486 | 3282 | 2614 | 3079 | 3572 | 3878 | 4527
gomlek-bluzlar

6109 | 1isortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger | o5y | 5905 | 2236 | 2052 | 2198 | 2546 | 2301 | 20968 | 2919 | 36,10
i¢ glyim esyasl

6110 Kazaklar, siiveterler, hirkalar, yelekler vb 20,64 27,56 20,59 17,98 22,89 23,43 19,92 23,94 27,63 30,49

6201 | Erkek veya erkek cocuk igin palto, kaban, kolsuz | 56 g5 | 3585 | 2653 | 3211 | 3076 | 4049 | 2646 | 4017 | 39.13 | 6540
ceket, pelerin, anorak riizgarliklar vb.

6202 |Kadm ve kiz gocuk igin manto, kaban, kolsuz 2689 | 3032 | 24,17 | 32,77 | 18,19 | 36,12 | 25,60 | 47,14 | 34,96 | 49,89
ceket, pelerin, anoraklar, riizgarliklar vb. esya

6203 | Erkekler ve erkek cocuk igin takim elbise, takim, | 5 g5 | 5543 | 2088 | 2387 | 2697 | 2829 | 2526 | 2930 | 3170 | 3570
ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort

6204 |Kadmlar ve kiz gocuk igin takim elbise, takim, 31,53 | 3843 | 2585 | 2574 | 2552 | 30,70 | 31,91 | 40,51 | 34,18 | 42,84
ceket, blazer, elbise, etek, pantolon etek, vb.

6205 | Erkekler ve erkek ¢ocuklar igin gomlekler 36,23 44 82 37,10 35,01 46,38 42 17 36,20 40,39 51,60 52,72

6206 | Kadmlar ve kiz cocuklar icin bluzlar, gomlekler | ) oo | 6135 | 5352 | 4275 | 4446 | 4621 | 4933 | 5334 | 51,72 | 64,60
ve gomlek-bluzlar

Kaynak: Uncomtrade verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan hesaplanmisgtir.
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Tablo 2.7°ye gore, 2017°de Tiirk hazir giyim sektorii 37 alt iirlin grubu iginde
diinya’ya 22; en cok ihracat yaptig1 AB iilkelerinden Ispanya’ya 33; Fransa, Italya ve
Hollanda’ya 34; Almanya’ya 35 ve Ingiltere’ye ise 36 alt iiriin grubunda kg basima
ortalama hazir giyim ihracat1 birim fiyati olan 14,92 dolarin iizerinde bir fiyatla ihracat
gerceklesmistir. Buna gore, 2017 yilinda Tiirk hazir giyim sektorii AB iilkelerine 37 alt
tirlin grubunun ¢ok biiyiik bir kisminda kg basina ortalama hazir giyim ihracat birim

fiyatinin iizerinde fiyatla ihracat gerceklestirdigi goriilmektedir.

Tablo 2.8’de HS siniflamasina gore Tiirk hazir giyim sektoriintin dort haneli alt
iriin grubuna ait en ¢ok ihrag ettigi {irlinler ile AB i¢inde en ¢ok ihracat yaptig: iilkeler
(Almanya, Ispanya, ingiltere, Fransa, Italya) secilerek USD cinsinden hesaplanan 2005
ve 2017 yilina ait kg basina ortalama ihracat birim fiyatlar1 yer almaktadir. Tablo 2.8’e
gore, 2017 yil itibariyle Almanya, Ispanya, Ingiltere, Fransa, Italya’ya gerceklestirilen
dort haneli iirtin gruplarinin hepsinde kg bagina ortalama ihracat birim fiyatlarinin Tiirk
hazir giyim sektorii kg basina ortalama ihracat birim fiyati olan 14.92 dolarin tizerinde
oldugu gdzlemlenmistir. 2005 ve 2017 yillar1 karsilastirildiginda, 2017°de Ingiltere’ye
yapilan HS 6106 ve HS 6205 ile yine 2017°de Ispanya’ya yapilan HS 6106, HS 6109,
HS 6110, HS 6205, HS 6206 alt iiriin gruplar1 hari¢ kg basina ortalama ihracat birim
fiyatlart artmistir.

2.4. KAPASITE KULLANIM ORANI

Kapasite kullanim orani, toplam iiretim kapasitesinin ne kadarmin kullanildigini

gostermesi acisindan sektdrler i¢in dnemli bir gostergedir.

2010-2019 yillart arasinda hazir giyim sektorii kapasite kullanim oraninin imalat
sanayil kapasite kullanim oranimnin ilizerinde oldugu goriilmektedir (Tablo 2.9). Hazir
giyim sektdriinde kapasite kullanim orani 2010 yilinda %76.49°dan 2015 yilinda
%78.70’e, 2019 yilinda ise %83.78’e yiikselmistir. Hazir giyim sektorii kapasite
kullanim oram1i 2020 yilinda keskin bir sekilde diisiise gegmis, imalat sanayii

ortalamasinin da altina diiserek %66,99 olmustur.
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Tablo 2.9: imalat Sanayii ve Hazir Giyim Sektorii Kapasite

Kullanim Oranlar (KKQO)
Yillar Imalat Sanayii KKO (%) Hazir Giyim Sekt6rii KKO (%)
2010 73,78 76,49
2011 76,98 77,89
2012 76,46 79,63
2013 76,73 79,03
2014 75,02 79,42
2015 76,83 78,70
2016 77,36 78,46
2017 78,48 79,37
2018 76,83 80,16
2019 75,90 83,78
2020 71,87 66,99

Kaynak: Merkez Bankasi verileri derlenerek yazar tarafindan olugturulmustur.

2.5. ISLETME BUYUKLUKLERI

Hazir giyim sektoriinde yer alan isletmelerin 6lgek olarak biiyiikliikleri calisan
kisi say1s1 lizerinden incelenmistir. Daha 6ncede vurgulandig: gibi, 250 ve iizerinde kisi
calistiran isletmeler bliyiik isletme, 1-249 kisi arasinda calisant bulunan isletmeler
KOBI olarak tanimlanmaktadir. KOBI 6lgeginde isletmeler ise kendi icerisinde mikro
isletmeler (calisan sayis1 10’dan az olanlar), kii¢iik isletmeler (calisan sayis1 10-49 kisi
olanlar) ve orta biiyiikliikteki isletmeler (¢alisan sayis1 50-249 kisi olanlar) olmak tizere

ti¢ sekilde siniflandirilmaktadir.

Tablo 2.10: Hazir Giyim Sektoriinde isletme Biiyiikliikleri (%) (2019)

. Toplam - Toplam Orta | Toplam - Toplam
Mlkro Isletme Kiicuk Isletme | Isletme | Isletme Buyuk Isletme | Toplam
Isletme Isletme Isletme .
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 | Isletme
Sayist | . . | Sayist | ;. . . . | Sayist | ;. .
(0-9) I¢indeki (10-49) I¢indeki (50- I¢indeki (250+) Icindeki | Sayisi
Pay1 (%) Pay1 (%) | 249) | Payi (%) Pay1 (%)

Hazir
Giyim | 25.842 | %7428 | 6509 | %18.71 | 2.159 | %621 | 281 | %0,80 | 34.791
Sektorii

Imalat
Sanayi | 216.500 | %79.14 | 44552 | %16.29 | 10.644 | %3,89 1.873 %0,68 | 273.569
Toplam

Kaynak: SGK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

2019 yili hazir giyim sektoriinde isletme biiyiikliiklerini gosteren Tablo 2.10°a
gore, Tiirkiye’de imalat sanayiindeki isletmelerin dlcekleri ile hazir giyim sektoriinde

yer alan isletmelerin 6lgekleri arasinda paralellik oldugu goriilmektedir. Tablo 2.10 ve
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Grafik 2.3’e gore, 2019 yili verileri 1s18inda, hazir giyim sektoriindeki 34.791
isletmeden %74.28’1 mikro, %18.71°1 kiiciik, %6.21°1 orta dlgekli ve %0.80’1 biiyiik
Olgekli igletmedir. Diger bir ifadeyle, hazir giyim sektoriindeki firmalarin %99.20’si
KOBI niteliginde iken %0.80’1 biiyiik isletmedir.

Grafik 2.3: Hazir Giyim Sektorii Isletme Biiyiikliik Dagilimi (2019)

Hazir Giyim Sektori
% 6,21 %0,80

B Mikro isletme Sayisi (0-9)

m Kk isletme Sayisi (10-49)

Orta Olgekli isletme Sayisi (50-
249)

Biiyiik Olcekli isletme Sayisi
(250+)

Kaynak: SGK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

2.6. GIRISIM SAYISI

Hazir giyim sektorii, imalat sanayii i¢cinde girisim sayis1 bakimindan ilk siralarda
yer alan sektorlerdendir. 2018 Yili icin Nace Rev 2’ye gore diizenlenen ve imalat
sanayiinde girisim sayisini gosteren Tablo 2.11 incelendiginde imalat sanayiinde girisim
sayis1 bakimindan fabrikasyon metal tirlinleri sektorii (makine ve teghizat hari¢) 62.409
girisim sayist ile birinci, hazir giyim sektorii 56.603 girisim sayist ile ikinci sirada yer
almaktadir. imalat sanayiindeki toplam girisim sayisinin %14.3’ii hazir giyim sektoriine

aittir.
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Tablo 2.11: Imalat Sanayii Alt Sektérleri ve Hazir Giyim Sektorii Girisim Sayisi

(2018)

Sira }l(ng(liE imalat Sanayii (10-33) Girisim Sayisi
1 25 | Fabrikasyon metal iirlinleri imalati (Makine ve techizat harig) 62.409
2 14 | Giyim esyalarinin imalati 56.603
3 10 | Gida iirlinlerinin imalati 49.025
4 31 | Mobilya imalati 38.994
5 33 | Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 23.440
6 13 | Tekstil {iriinlerinin imalati 23.421
7 16 | Agag, agac iiriinleri imalati (mobilya harig) 22.727
8 22 | Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 18.635
9 28 | Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 17.207
10 23 | Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati 17.045
11 32 | Diger imalatlar 11.917
12 18 | Kayitli medyanin basilmasi ve ¢cogaltilmasi 11.774
13 27 | Elektrikli techizat imalati 10.040
14 15 | Deri ve ilgili iiriinlerin imalati 8.961
15 20 | Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 5.690
16 24 | Ana metal sanayii 5.651
17 29 | Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati 4.851
18 17 | Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati 3.627
19 26 | Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati 1.523

20 30 | Diger ulagim araglarinin imalati 1.225
21 11 | igeceklerin imalat: 628
22 21 | Temel eczacilik {iriinlerinin imalati 422
23 19 | Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri imalati 280
24 12 | Tiitiin {iriinleri imalati 23
Imalat Sanayii Toplam (10-33) 396.118
Tiim Sektorlerin Genel Toplam 3.160.371

Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Imalat sanayii ve hazir giyim sanayindeki girisim sayisinin yillar igindeki seyri
Tablo 2.12°de gosterilmistir. 2009-2018 donemi incelendiginde, imalat sanayiindeki
girisim sayis1 artarken hazir giyim sektoriindeki girisim sayisinin 6zellikle 2015
yilindan itibaren azalmaya bagsladigin1 gérmek miimkiindiir. 2014 yilinda hazir giyim
sektoriindeki girisim sayist 61.953 iken bu rakam 2018 yilinda 56.603 ’e gerilemistir.
Tablo 2.12’ye gore, hazir giyim sektorii girisim sayisinin imalat sanayii i¢indeki pay1
2009-2011 doneminde %15’ler 2012-2014 doneminde %16’lar civarinda yatay bir seyir
izledikten sonra 2015 yilindan 2018 yilina kadar azalmistir. 2014 yilinda %16,66 olan
s0z konusu pay 2015 yilinda %15,55’e, 2018 yilinda ise %14,29’a gerilemistir.
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Tablo 2.12: Hazir Giyim Sektorii Girisim Sayisi (2009-2018)

Yillar | Hazir Giyim Girisim Sayis1 (1) | imalat Sanayii Girisim Sayisi (2) Pay (%)(1/2)
2009 51.143 321.482 15,91
2010 51.176 326.925 15,65
2011 53.023 335.571 15,80
2012 59.174 354.256 16,70
2013 60.983 365.723 16,67
2014 61.953 371.911 16,66
2015 58.496 375.480 15,58
2016 56.910 379.894 14,98
2017 57.300 391.024 14,65
2018 56.603 396.118 14,29

Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
2.7. ISTIHDAM

Emek yogun calisan hazir giyim sektorii, imalat sanayii i¢inde iilke istithdamina

en yiiksek katkiy1 saglayan birinci sektér konumundadir.

2012-2018 donemi imalat sanayii i¢inde hazir giyim sektoriinde calisan sayisi
Tablo 2.13’de verilmistir. Tablo 2.13’¢ gore 2012-2018 yillar1 arasinda Nace Rev.2’ye
gore, imalat sanayii kapsaminda yer alan 24 alt sektor i¢inde hazir giyim sektorii ¢alisan
sayis1 bakimindan hep ilk sirada yer almistir. 2018 yil1 itibariyle hazir giyim sektoriinde

kayith calisan sayis1 573.678 dir.

Hazir giyim sektoriinde kayitli ¢alisan sayis1 ve imalat sektorii icindeki payii
Tablo 2.14’de gormek miimkiindiir. Tablo 2.14’e gore, hazir giyim sektoriinde ¢alisan
sayist 2009-2014 yillar1 arasinda siirekli artmistir. Bu donemde c¢alisan sayist 2009
yilinda 382.559 kisiden 2014 yilinda 564.025 kisiye yiikselmistir. 2015-2017 yillar
arasinda ise ¢alisan sayisinin azaldigini gérmek miimkiindiir. 2017 yilinda 544.659 olan
calisan sayis1 ise 2018 yilinda 573.678 kisiye yiikselmistir. 2009-2018 yillar1 arasindaki
en yiiksek ¢alisan sayis1 olarak 2018 yili dikkat ¢cekmektedir. 2009-2018 doneminde
Tirk hazir giyim sektoriinde ¢alisan kayith isgiicliniin imalat sektorii toplam kayith
caligan isgiicii igindeki payr ortalama %14.31°dir. Tiirkiye’de Nace Rev.2 tiim
ekonomik faaliyetler bazinda kayitli toplam calisanlar i¢inde hazir giyim sektoriinde

calisanlarin pay1 ise ortalama %3.71 dir.
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Tablo 2.13: Imalat Sanayii Alt Sektérleri ve Hazir Giyim Sektorii Calisan Sayis
(2012-2018)

Sira | Sektorler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 14 512.869 542.882 564.025 553.495 536.829 544.659 573.678
2 10 424.967 447.596 473.895 485.153 489.324 502.225 514.971
3 13 397.549 428.321 451.546 442.390 439.232 447.354 460.668
4 25 321.822 345.778 362.533 378.462 384.232 394.158 390.033
5 23 227.701 240.507 249.785 256.200 257.515 260.991 265.193
6 28 192.051 199.198 213.895 226.156 232.176 239.241 249.779
7 22 184.487 194.436 205.123 217.007 221.723 229.628 234.165
8 31 168.484 187.916 206.783 211.671 209.131 210.068 208.301
9 29 141.590 148.491 157.426 168.231 176.154 184.037 190.457
10 27 138.543 148.928 155.830 163.983 169.932 175.011 179.254
11 24 127.068 132.127 138.156 142.929 143.255 147.567 155.096
12 33 71.660 81.202 92.161 99.058 101.387 108.143 114.015
13 20 75.014 75.781 79.281 81.971 83.058 85.224 90.358
14 16 83.240 84.531 86.589 86.694 85.758 87.340 87.243
15 32 73.312 73.215 70.959 72.954 69.958 71.637 74.673
16 17 54.159 58.521 64.374 68.062 68.977 70.604 72.809
17 15 69.948 74.643 73.901 71.007 69.469 70.462 71.236
18 18 57.992 58.540 56.570 55.829 53.833 52.966 52.242
19 26 30.653 32.530 35.739 37.216 37.283 39.009 42.125

20 30 26.962 28.793 29.862 30.560 32.218 34.109 38.617
21 21 30.712 31.720 32.008 32.550 33.018 35.552 37.853
22 11 14.174 15.469 15.217 15.694 16.204 16.738 17.594
23 19 8.329 8.377 8.385 8.322 8.485 8.882 9.717
24 12 3.009 2.830 2.734 2.916 3.070 3.136 3.534
Imalat
Sanayii 3.436.295 | 3.642.332 | 3.826.777 | 3.908.510 | 3.922.221 | 4.018.741 | 4.133.611
Toplam
T%ET:% 13.141.443 | 13.889.265 | 14.615.295 |15.222.587 |15.401.642 |16.013.635 | 16.156.378

Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
Not: Ekonomik faaliyetlerin siniflandirilmasinda Nace Rev.2 siiflandirmasi esas alinmustir.

Hazir giyim sektorii kayith calisan kadin sayist agisindan da en 6nde gelen
sektorler arasinda yer almaktadir. Tablo 2.15°de Nace Rev.2 siniflamasina gore, 2019
yil1 itibariyle imalat sanayii kapsaminda yer alan 24 alt sektor i¢in kayith calisan kadin
sayist verilmistir. 2019 yilinda, hazir giyim sektoriinde toplam kayith ¢alisan 579.474
kisinin 297.356’s1 kadin ¢alisandir. Toplam kayithi ¢alisan sayisi i¢inde hazir giyim
sektorlinde kayithh calisan kadinlarin payr %51.3°diir. Diger bir ifadeyle, 2019 yih
itibariyle hazir giyim sektoriinde ¢alisan her kayitli 2 kisiden 1’1 kadin ¢alisandir.
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Tablo 2.14: Imalat Sanayii ve Tiirkiye Genelinde Kayith Cahsanlar i¢cinde Hazir
Giyim Sektorii Calisanlarin Payi (2009-2018)

Hazir ~ [malat Sanayii Cag fllfllg;eidien de
Giyim Imalat Sanayii | Tiirkiye Genel | Iginde Hazir Giyim szu Gi (’;m
Yillar | Sektoriinde Toplam Toplam Calisan Sektoriinde Sektijriir}l] de
Calisan Calisan Sayisi Sayisi Calisanlarin Pay1
T— (%) Calisanlari Pay1
(%)
2009 382.559 2.660.009 10.106.588 14,38 3,79
2010 413.386 2.865.482 10.929.200 14,43 3,78
2011 453.325 3.150.290 12.078.434 14,39 3,75
2012 512.869 3.436.295 13.141.443 14,93 3,90
2013 542.882 3.642.332 13.889.265 14,90 3,91
2014 564.025 3.826.777 14.615.295 14,74 3,86
2015 553.495 3.908.510 15.222.587 14,16 3,64
2016 536.829 3.922.221 15.401.642 13,69 3,49
2017 544.659 4.018.741 16.013.635 13,55 3,40
2018 573.678 4.133.611 16.156.378 13,88 3,55

Kaynak: SGK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
Not: Ekonomik faaliyetlerin siniflandirilmasinda Nace Rev.2 smiflandirmasi esas alimustir.

Tablo 2.15: imalat Sanayii Alt Sektorleri ve Hazir Giyim Sektorii Kadin
Calisanlarin Sayisi ve Pay1 (2019)

Uriin . Kadin
Sira Imalat Sanayii (10-33) Erkek | Kadin | Toplam | Calsanlarin
Kodu
Pay1 (%)
1 14 | Giyim Egyalar1 Imalat: 282.118 | 297.356 | 579.474 51,3
2 21 | Eczacilik Ve Ecz.Iliskin Mal.Im.. 17.218 | 10.432 | 27.650 37,7
3 10 | Gida Uriinleri Imalat: 313.807 | 152.337 | 466.144 32,7
4 26 | Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Ur. 25.941 | 12.388 | 38.329 32,3
5 32 Diger Imalatlar 44,712 | 20.311 | 65.023 31,2
6 13 | Tekstil Uriinleri Imalatt 313.078 | 117.493 | 430.571 27,3
7 18 | Kayith Medyanin Basilmast Ve Cog. 36.225 | 11.303 | 47.528 23,8
8 15 | Deri Ve Ilgili Uriinler imalati 49.832 | 15.425 | 65.257 23,6
9 20 |Kimyasal Uriinleri Imalati 67.491 | 20.532 | 88.023 23,3
10 27 Elektrikli Techizat Imalati 116.169 | 33.445 | 149.614 22,4
11 22 | Kauguk Ve Plastik Uriinler Im. 166.441 | 43.458 | 209.899 20,7
12 12 | Tiitiin Uriinleri Imalati 3.821 979 4.800 20,4
13 17 | Kagit Ve Kagit Uriinleri imalati 48.984 | 11.365 | 60.349 18,8
14 29 Motorlu Kara Tasit1 Ve Romork Im. 166.783 | 34.381 | 201.164 17,1
15 11 | icecek Imalat: 13.216 | 2.611 | 15.827 16,5
16 25 | Fabrik.Metal Uriin.(Mak.Tec.Har) 311.535| 55.651 | 367.186 15,2
17 31 Mobilya Imalati 132.282 | 22.547 | 154.829 14,6
18 28 Makine Ve Ekipman Imalati 139.019 | 22.610 | 161.629 14,0
19 23 | Metalik Olmayan Uriinler ima. 170.972 | 27.467 | 198.439 13,8
20 16 | Agac,Agac Uriinleri Ve Mantar Ur. 52.383 | 8.073 | 60.456 13,4
21 33 | Makine Ve Ekipman.Kurulumu Ve On. | 123.243 | 18.250 | 141.493 12,9
22 19 | Kok Kémiirii Ve Petrol Uriin. Im. 7.911 | 1.091 | 9.002 12,1
23 24 | Ana Metal Sanayi 151.174 | 12.101 | 163.275 7,4
24 30 |Diger Ulasim Araglar1 Imalati 63.536 | 4.999 | 68.535 7,3

Kaynak: SGK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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2.8. VERGI ORANLARI VE UCRETLER

Tiirkiye’de istihdam {izerinden alinan vergi oranlari ile hazir giyim sektoriinde

minimum aylik iicretler yiiksektir.

2017 wili itibariyle istthdam {izerinden alinan vergi oranlar1 Tablo 2.16’da
goriilmektedir. Tirkiye’de istihdam iizerinden alinan vergilerin % 38,65, Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) ortalamasmin %35,92 oldugu gdzoniine
alindiginda, Tirkiye’de OECD ortalamasinin iizerinde bir vergi yiikiiniin oldugu

sOylenebilir.

Tablo 2.16: istihdam Uzerinden Alnan Vergi Oranlari® (2017)

Ulkeler % Ulkeler %
Belgika 53,70 Liiksemburg 36,74
Almanya 49,66 Danimarka 36,33
italya 47,70 Norveg 35,94
Fransa 47,60 OECD - Ortalama 35,92
Avusturya 47,41 Polanya 35,63
Macaristan 46,15 Izlanda 33,22
Cek Cumbhuriyeti 43,36 Japonya 32,57
Slovenya 42,94 ABD 31,70
Finlandiya 4292 Ingiltere 30,91
Isveg 4292 Kanada 30,87
Letonya 42,90 Avusturalya 28,64
Slovak Cumhuriyeti 41,60 Irlanda 27,20
Portekiz 41,40 Giiney Kore 22,55
Yunanistan 40,80 [srail 22,08
ispanya 39,25 svigre 21,76
Estonya 38,99 Meksika 20,45
Tiirkiye 38,65 Yeni Zelanda 18,13
Hollanda 37,46 Sili 7,00

Kaynak: OECD verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 2.4°de kiiresel diizeyde hazir giyim sektoriinde se¢ilmis iilkelerde 2018

yilt aylik minimum {icretler karsilastirmali olarak verilmistir.

4 Isgiici maliyetinin yiizdesi olarak bekar, ¢ocuksuz kisi icin istihdam {izerinden alinan vergi yiikiinii
gostermektedir.
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Grafik 2.4: Kiiresel Hazir Giyim Sektériinde Se¢ilmis Ulkelerde Ayhk Minimum
Ucret (2018)
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Kaynak: Barrett ve Baumann-Pauly, (2019:9).

Grafik 2.5’den goriildigii lizere, Afrika ve Asya iilkeleri i¢inde hazir giyim
sektoriinde aylik minimum icret diizeyinin dolar bazinda en yiiksek oldugu iilke
Tiirkiye’dir. 2018 yil1 itibariyle Tiirkiye’de aylik minimum ticret 340 dolar, Cin’de 326
dolar, Kambogya’da 182 dolar, Vietnam’da 180 dolar, Banglades’de 95 dolardir.

Grafik 2.5: Hazir Giyim Sektériinde Cahsan Iscilerin Satin Alma Giicii Paritesine
Gore Aylik Minimum Ucretleri (2017)
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Kaynak: Lu, 2018
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2017 yili hazir giyim sektoriinde ¢alisan iscilerin Satin Alma Giicli Paritesine
(SAGP) gore aldiklari minimum aylik ticretleri gosteren Grafik 2.5’e gore, Tiirkiye
hazir giyim sektoriindeki rakiplerine gore SAGP bazinda 933 dolar ile en yiiksek ticret
Odeyen iilkedir. SAGP’e gore hazir giyim sektoriinde ¢alisanlara 6denen minimum aylik
ticret Cin’de 270 dolar, Hindistan’da 255 dolar, Vietnam’da 248 dolar, Banglades’de
197 dolardir.

Sonug olarak, Tiirkiye hazir giyim sektoriinde ortalama isgiicii maliyeti rakip

Asya iilkelerine gore yliksektir.
2.9. DIS TICARET

Tiirk hazir giyim sektorii ihracat ve ithalat verileri dis ticaret alt baslig1 altinda

incelenmistir.
2.9.1. Ihracat

Tirk hazir giyim sektorii net ihracat¢i yapisiyla iilke ekonomisine onemli

miktarda doviz girdisi saglayan sektorlerin basinda gelmektedir.

Tiirk hazir giyim sektorii ihracat rakamlarin1 Tablo 2.17°de, Tiirk hazir giyim
sektorii ihracatinin toplam ihracat igindeki payimnin gelisimini ise Grafik 2.6’da gérmek

mumkindiir.

Tablo 2.17°den 1989-2019 doneminde Tiirk hazir giyim ihracatinin 2,7 milyar
dolardan 2004 yilinda 10 milyar dolarin {izerine ¢ikarak 11,2 milyar dolara, 2019
yilinda ise 16,4 milyar dolara yiikseldigi goriilmektedir. 2013-2019 yillar1 arasindaki
hazir giyim ihracat degerleri incelendiginde, hazir giyim ihracatinin 15 ile 16 milyar
dolar araliginda kalmasi dikkat ¢ekicidir. Tirk hazir giyim sektorii thracatt yillar i¢inde
deger olarak yiikselse de, Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinin toplam ihracat i¢indeki
pay1 azalmaktadir. Grafik 2.6°da 1995-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin toplam ihracati
icinde hazir giyim sektoriiniin payinin yillar itibariyle diistiigiinii gormek miimkiindiir.
Nitekim, 1995 yilinda sektor ihracatinin toplam ihracat igindeki pay1 % 28.33’den 2006
yilinda %14.09’a, 2019 yilinda %9.06’ya diismiistiir.
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Tablo 2.17: Tiirkiye’nin Hazir Giyim ihracati (USD)

Hazir Giyim : Toplam Thracat
il 1hracaz Toplam Thracat R:ingeki Pay1 (%)
1989 2.740.787.381 11.627.285.800 23,57
1990 3.330.682.753 12.959.381.795 25,70
1991 3.478.251.453 13.593.446.109 25,59
1992 4.179.163.149 14.714.608.125 28,40
1993 4.339.448.391 15.348.912.704 28,27
1994 4.581.636.829 18.106.029.972 25,30
1995 6.118.750.720 21.598.625.792 28,33
1996 6.067.023.872 23.047.716.864 26,32
1997 6.697.152.512 26.244.683.776 25,52
1998 7.057.654.784 26.881.361.920 26,25
1999 6.515.961.355 26.587.173.645 24,51
2000 6.533.095.097 27.485.359.097 23,77
2001 6.661.072.150 31.333.944.395 21,26
2002 8.056.608.887 35.761.981.307 22,53
2003 9.961.747.510 47.252.836.302 21,08
2004 11.193.385.839 63.120.948.800 17,73
2005 11.833.105.919 73.476.408.143 16,10
2006 12.051.921.797 85.534.675.518 14,09
2007 13.886.333.453 107.271.749.904 12,95
2008 13.589.400.434 132.027.195.626 10,29
2009 11.553.511.153 102.142.612.603 11,31
2010 12.745.640.500 113.883.219.184 11,19
2011 13.945.010.196 134.906.868.830 10,34
2012 14.275.624.192 152.461.736.556 9,36
2013 15.393.251.483 151.802.637.087 10,14
2014 16.667.624.429 157.610.157.690 10,58
2015 15.120.787.791 143.850.376.386 10,51
2016 15.047.490.299 142.529.583.808 10,56
2017 15.087.707.625 156.992.940.414 9,61
2018 15.645.348.726 168.023.390.683 9,31
2019 16.383.301.528 180.838.814.984 9,06

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 2.6: Tiirkiye’nin Hazir Giyim Thracatinin Toplam ihracat i¢indeki Pay1
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Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmistir.
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Tablo 2.18: Tiirkiye’nin Bolgelere Gore Hazir Giyim fhracat1 (USD)

Bolgeler 2018 Pay (%) | Bolgeler 2019 Pay (%)
AB-28 11.307.843.673| 72,28 | AB-28 11.618.894.183| 70,92
Orta Dogu Ulkeleri 1.671.977.076 | 10,69 |Orta Dogu Ulkeleri | 1.787.235.223 | 10,91
Eski Dogu Blogu 791.252.374| 5,06 |Eski Dogu Blogu 957.415.546 | 5,84
Afrika Ulkeleri 553.561.373 | 3,54 | Afrika Ulkeleri 681.495.505 | 4,16
Amerika Ulkeleri 474.322.767 | 3,03 | Amerika Ulkeleri 564.050.017 | 3,44
Tiirki Cumhuriyetler 293.059.034 | 1,87 | Tiirki Cumhuriyetler 310.952.572| 1,90
ngjlzi Okyanusya | 517 935.041| 1,39 Gfﬁ’:l;’ﬁ Okyanusya | 510710704 | 1,29
Diger Ulkeler 335.397.388 | 2,14 |Diger Ulkeler 252.547.778 | 1,54
Diinya 15.645.348.726 | 100,00 | Diinya 16.383.301.528 | 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2.18’de Tiirkiye’nin bolgelere gore hazir giyim ihracati verilmistir. 2018
ve 2019 yillarina ait verilerin yer aldigir Tablo 2.18’e gore, Tiirkiye’nin en ¢ok hazir
giyim ihracatt yaptig1 ilk ii¢ bolge sirasiyla AB-28, Ortadogu ve Eski Dogu Blogu
ilkeleridir. 2019 yih itibariyle Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinda ilk iigte yer alan bu
ti¢ bolgenin toplam hazir giyim ihracatindaki pay1 %87.67 dir.

2019 yili itibariyle Tirkiye’nin 16,4 milyar dolarlik toplam hazir giyim
ihracatinin 11,62 milyar dolar1 AB (28) tilkelerine gergeklestirildiginden AB (28) pazari
Tiirk hazir giyim sektorii i¢in en 6nemli pazardir. Ayn1 zamanda AB (28) iilkeleri iginde

sirastyla Almanya, Ispanya, Ingiltere, Hollanda, Fransa ve Italya’nin Tiirkiye nin

toplam hazir giyim ihracati i¢indeki pay1 yaklasik %60°dir (Tablo 2.19).
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Tablo 2.19: Tiirkiye’nin AB (28) Ulkelerine Hazir Giyim ihracat1 (USD)

Ulke 2018 Pay (%) | Ulkeler 2019 Pay (%)
Almanya 2.744.007.321| 17,54 | Almanya 2.811.254.321 | 17,16
Ispanya 2.338.901.108 | 14,95 |ispanya 2.359.158.613 | 14,40
Ingiltere 1.932.579.510| 12,35 |Ingiltere 1.870.003.137 | 11,41
Hollanda 907.594.462 5,80 Hollanda 1.080.286.613 | 6,59
Fransa 780.577.866 4,99 Fransa 801.670.490 | 4,89
Italya 496.688.761 3,17 Italya 524.414.469 | 3,20
Danimarka 395.688.542 2,53 Danimarka 409.691.703 | 2,50
Polonya 318.540.227 2,04 Polonya 279.065.995| 1,70
Belgika 266.527.462 1,70 Belgika 256.500.695| 1,57
Isveg 240.366.191 1,54 Isveg 216.248.696 | 1,32
Bulgaristan 142.309.873 0,91 Romanya 155.788.469 0,95
Romanya 130.920.057 0,84 Macaristan 140.419.102 0,86
Yunanistan 89.954.519 0,57 Slovakya 128.810.218| 0,79
Avusturya 87.585.363 0,56 Bulgaristan 106.576.182| 0,65
Slovakya 84.700.795 0,54 Yunanistan 99.906.120| 0,61
Cek Cum. 83.619.850 0,53 Avusturya 90.616.933| 0,55
Macaristan 69.843.812 0,45 Cek Cum. 86.716.194| 0,53
Irlanda 59.722.026 0,38 Irlanda 65.270.850 | 0,40
Hirvatistan 37.380.433 0,24 Hirvatistan 37.126.601 0,23
G.Kibris 29.993.600 0,19 G.Kibris 32.629.520| 0,20
Litvanya 21.409.457 0,14 Finlandiya 23.046.346| 0,14
Finlandiya 18.464.841 0,12 Litvanya 9.391.144| 0,06
Portekiz 8.741.618 0,06 Slovenya 9.315.491| 0,06
Slovenya 8.085.684 0,05 Portekiz 8.833.397| 0,05
Letonya 5.875.763 0,04 Malta 5.979.903| 0,04
Estonya 4.049.841 0,03 Estonya 5.395.984| 0,03
Malta 3.333.231 0,02 Letonya 4.395.952| 0,03
Litksemburg 381.460 0,00 Litksemburg 381.045 0,00
AB-28 11.307.843.673| 72,28 |AB-28 11.618.894.183 | 70,92
Diinya 15.645.348.726 | 100,00 | Diinya 16.383.301.528 | 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

AB (28)’den sonra en ¢ok hazir giyim ihracati Ortadogu iilkelerine yoneliktir.
Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinin % 11’1 bu pazaradir. Tablo 2.20°den goriilecegi
iizere, Ortadogu pazarinda en ¢ok ihracat yaptigimz ilk ii¢ iilke Irak, Israil ve Suudi

Arabistan’dir.
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Tablo 2.20: Tiirkiye’nin Ortadogu Ulkelerine Hazir Giyim fhracati (USD)

Ulkeler 2018 Pay (%) Ulkeler 2019 Pay (%)
Irak 622.132.504 | 3,98 | Irak 653.818.016 | 3,99
Israil 313.287.094| 2,00 |israil 348.408.411| 2,13
S.Arabistan 222.809.403 | 1,42 |S.Arabistan 271.786.305 | 1,66
Iran 111.777.707| 0,71 |iran 143.817.353| 0,88
BAE 130.361.926 | 0,83 |BAE 142.085.260 | 0,87
Urdiin 90.006.908 | 0,58 | Urdiin 74.546.102 | 0,46
Libnan 79.784.202| 0,51 |Katar 55.238.242| 0,34
Katar 57.811.803| 0,37 |Kuveyt 48.966.647 | 0,30
Kuveyt 44.005.529 | 0,28 |Liibnan 48.568.887 | 0,30
Orta Dogu Ulkeleri 1.671.977.076 | 10,69 |Orta Dogu Ulkeleri 1.787.235.223 | 10,91
Diinya 15.645.348.726 | 100,00 | Diinya 16.383.301.528 | 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

2018-2019 yillarinda Tiirkiye’nin Eski Dogu Blogu iilkelerine yaptigi hazir
giyim ihracatin1 gosteren Tablo 2.21°den goriildiigi iizere, 2019 yili itibariyle Eski
Dogu Blogu iilkelerinin pay1 yaklasik %6’dir. Tiirk hazir giyim ihracatinda Eski Dogu
Blogu iilkeleri arasinda ilk 5’de sirasiyla Rusya, Ukrayna, Sirbistan, Bosna Hersek,

Gircistan yer almaktadir.

Tablo 2.21: Tiirkiye’nin Eski Dogu Blogu Ulkelerine Hazir Giyim Thracat:

(USD)

Ulkeler 2018 Pay (%) Ulkeler 2019 Pay (%)
Rusya 257.896.194 | 1,65 |Rusya 300.500.615| 1,83
Ukrayna 122.141.032| 0,78 |Ukrayna 161.490.038| 0,99
Sirbistan 102.558.203| 0,66 Sirbistan 120.967.844| 0,74
Bosna Hersek 75.415.920| 0,48 |Bosna Hersek 81.806.047 | 0,50
Giircistan 74.489.539| 0,48 | Gurcistan 87.236.294 | 0,53
Arnavutluk 60.291.812| 0,39 |Belarus 71.502.866 | 0,44
Belarus 41.808.570| 0,27 | Arnavutluk 60.291.812 | 0,37
Kuzey Makedonya 34.985.759| 0,22 |Kuzey Makedonya 37.013.758 | 0,23
Moldavya 21.665.345| 0,14 | Moldavya 36.606.272 | 0,22
Eski Dogu Blogu 791.252.374| 5,06 | Eski Dogu Blogu 957.415.546| 5,84
Diinya 15.645.348.726 | 100,00 | Diinya 16.383.301.528 | 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2.22’de Tirkiye’nin en ¢ok hazir giyim ihracati yaptigi iilkeler

gosterilmistir. 2019 yilinda Tirkiye hazir giyim sektoriiniin en fazla ihracat yaptig iilke

Almanya’dir. Sektoriin toplam ihracati iginde Almanya’nin pay1 %17.2’dir.
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Tablo 2.22: Tiirkiye’nin En Cok Hazir Giyim Ihracati Yaptiga Ulkeler (USD)

Ulkeler 2017 Ulkeler 2018 Ulkeler 2019 ZI:(’-)&;L)?

(%)

1 | Almanya 2.791.547.564 | Almanya 2.744.007.321 | Almanya 2.811.254.321 | 17,2
2 |ispanya 2.040.864.935 | Ispanya 2.338.901.108 | ispanya 2.359.158.613 | 14,4
3 | ingiltere 1.867.090.491 | ingiltere 1.932.579.510 | ingiltere 1.870.003.137 | 11,4
4 | Hollanda 758.829.741 | Hollanda 907.594.462 | Hollanda 1.080.286.613 | 6,6
5 | Fransa 723.411.282 | Fransa 780.577.866 | Fransa 801.670.490 | 4,9
6 |Irak 665.407.089 | Irak 622.132.504 | Irak 653.818.016 | 4,0
7 |italya 482.468.690 | italya 496.688.761 | italya 524.414.469 | 3,2
8 | Polonya 390.344.369 | Danimarka 395.688.542 | ABD 463.552.407| 2,8
9 | Danimarka 379.914.113 | ABD 376.335.405 | Danimarka 409.691.703| 2,5
10| ABD 335.211.865 | Polonya 318.540.227 | Israil 348.408.411| 2,1
ik 10 Ulke | 10.435.090.139 | ilk 10 Ulke | 10.913.045.706 | i1k 10 Ulke | 11.322.258.180 | 69,1
Diinya 15.087.707.625 | Diinya 15.645.348.726 | Diinya 16.383.301.528 | 100,0

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinda Ispanya %14.4’liik payla ikinci sirada yer
alirken, Ingiltere % 11.4’liik payla iigiincii, Hollanda %6.6’lik payla dérdiincii ve Fransa
%4.9’1uk payla besinci sirada yer almaktadir. 2019 yili itibariyle Tirkiye’nin hazir
giyim ihracatinda ilk 10 iilke icinde 7 Avrupa Birligi iiyesi iilke yer almaktadir. Ayrica
2019 yilinda ilk 10 iilkeye gerceklestirilen hazir giyim ihracati toplam hazir giyim
thracatinin %69.1’ine karsilik gelmektedir.

2.9.2. ithalat

1999-2019 yillart arasinda Tiirk hazir giyim sektorii ithalatinin toplam ithalat
icindeki pay1 en ¢cok % 1.5 seviyesine yiikselmistir. Tiirk hazir giyim sektorii ithalatinin
yillar i¢indeki seyrini veren Tablo 2.23’e gore, 1999-2019 yillani arasinda hazir giyim
sektorii ithalati 2014 yilina kadar genel olarak artmis, 2014-2019 yillar1 arasinda ise
azalmistir. 2014 yilinda 3,2 milyar dolar olan hazir giyim ithalati 2019 yilinda 1,7
milyar dolara gerilemistir. Hazir giyim ithalatinin toplam ithalat i¢indeki payr 2008
yilina kadar %]1’in altindayken, 2008-2017 yillar1 arasinda ise %1’in lizerinde ortalama
%1.3 seviyelerinde olmustur. Hazir giyim ithalatinin toplam ithalat i¢indeki pay1 2019
yilinda %0.84’diir.
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Tablo 2.23: Tiirkiye’nin Hazir Giyim ithalat1 (USD)

Hazir Giyim . Toplam .Ithalat
Yil . Toplam Ithalat Icindeki Pay1

Ithalati (%)
1999 208.112.143 40.686.712.277 0,51
2000 263.760.312 54.149.795.284 0,49
2001 238.876.428 41.399.079.443 0,58
2002 283.287.468 51.270.195.622 0,55
2003 422.444.539 69.339.692.057 0,61
2004 651.348.212 97.539.765.968 0,67
2005 787.840.752 116.774.150.907 0,67
2006 1.097.719.019 139.576.174.148 0,79
2007 1.566.561.016 170.062.714.501 0,92
2008 2.216.248.155 201.963.574.109 1,10
2009 2.147.856.859 140.928.421.211 1,52
2010 2.835.238.624 185.544.331.852 1,53
2011 3.271.400.135 240.841.676.274 1,36
2012 2.677.183.060 236.545.140.909 1,13
2013 3.139.926.679 251.661.250.110 1,25
2014 3.228.715.516 242.177.117.073 1,33
2015 3.015.623.076 207.206.508.911 1,46
2016 2.824.459.329 198.618.235.047 1,42
2017 2.390.182.838 233.799.651.234 1,02
2018 1.946.500.231 223.039.038.051 0,87
2019 1.757.568.495 210.343.459.270 0,84

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirk hazir giyim sektoriiniin bolgelere gore ithalatini1 gdsteren Tablo 2.24°den

goriildiigii iizere, sektoriin en ¢ok ithalat yaptigi bolge Asya ve Okyanusya tilkeleridir.

Asya ve Okyanusya iilkelerini AB (28), Afrika ve Amerika iilkeleri izlemektedir.

2019°da toplam hazir giyim ithalati iginde Asya ve Okyanusya iilkelerinin pay1 %60.86,
AB (28) iilkelerinin pay1 %22.69, Afrika iilkelerinin pay1 %8.87 ve Amerika iilkelerinin

pay1 %5.92 olmustur. Ortadogu {ilkeleri ve Tiirki Cumhuriyetlerden yapilan hazir giyim

ithalati ise %1’in altinda kalmustir.

Tablo 2.24: Tiirkiye’nin Bolgelere Gore Hazir Giyim ithalati (USD)

Bolgeler 2019 Pay (%)
Asya ve Okyanusya Ulkeleri 1.069.569.110 60,86
AB (28) 398.857.138 22,69
Afrika Ulkeleri 155.879.995 8,87
Eski Dogu Blogu 104.123.943 5,92
Amerika Ulkeleri 10.005.083 0,57

Orta Dogu Ulkeleri

8.300.399 0,47

Tiirki Cumhuriyetler

6.284.066 0,36

Bolgeler Toplami 1.753.019.734 99,74
Diger 4.548.761 0,26
Tiirkiye'nin Hazir Giyim ithalati 1.757.568.495 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tirk hazir giyim sektoriinlin en ¢ok ithalat yaptig: iilkelerin yer aldigir Tablo
2.25’den goriildiigi tizere, 2019 yilinda yapilan toplam hazir giyim ithalatinin yaklagik
yarist Cin, Banglades, Malezya gibi Asya iilkeleri ile Italya ve Ispanya gibi Avrupa
iilkelerinden yapilmistir. Tiirkiye hazir giyim ithalatinda yer alan ilk 10 iilkenin toplam
hazir giyim ithalati i¢indeki pay1 %75,44 diir. Bagka bir deyisle, hazir giyim ithalatinin
3/4’1 ilk 10°da yer alan tilkelerden yapilmistir.

Tablo 2.25: Tiirkiye’nin Hazir Giyim ithalat1 Yaptig ilk 10 Ulke (USD)

Sira Ulkeler 2019 Pay (%)
1 |Cin 390.205.144 22,20
2 | Banglades 241.581.104 13,75
3 |ltalya 140.738.697 8,01
4 | Malezya 107.497.627 6,12
5 |lIspanya 96.775.432 5,51
6 | Vietnam 81.440.164 4,63
7 | Giircistan 79.582.968 4,53
8 | Misir 78.169.850 4,45
9 |Fas 61.447.981 3,50
10 | Kambogya 48.441.954 2,76

ik 10 Ulke 1.325.880.921 75,44
11 | Hindistan 43.515.169 2,48
Diinya 1.757.568.495 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

2.9.3. ihracatin ithalati Karsilama Oram

Tirk hazir giyim sektoriinde ihracatin ithalati karsilama orani Tirkiye
thracatinin ithalati karsilama oraninin oldukg¢a {izerinde seyretmektedir. Tablo 2.26’dan
goriildiigi tizere, 2019 yilinda ihracatin ithalati1 karsilama oran1 %85,97 iken, bu oran
hazir giyim sektoriinde %931,9°dur. 1999-2019 yillar1 arasindaki déneme bakildiginda
Tirk hazir giyim sektoriinde ihracatin ithalati karsilama orani yillar i¢inde azalan bir
seyir izlemis olsa da, %100’{in iizerinde gerceklesmistir. Tablo 2.26’ya gore, 1999
yilinda hazir giyim ihracatinin ithalati karsilama orani %3.131 iken, 2009 yilinda %
538’¢, 2013 yilinda %490’a geriledikten sonra 2016-2019 yillar1 arasinda tekrar
yiikselis egilimine gecmistir. Tiirk hazir giyim ihracatinin ithalati karsilama oran1 2016
yilinda %532,7, 2017 yilinda %631,3, 2018 yilinda %803,5 ve en son 2019 yilinda
%931,9’a kadar yiikselmistir. Tablo 2.26’dan goriilecegi iizere, 2016 yilindan itibaren
goriilen bu artisin sebebi, 2016-2019 yillar1 arasinda ortalama 15,5 milyar dolar
seviyesinde seyreden hazir giyim ihracati karsisinda hazir giyim ithalat degerinin azalan

bir seyir izlemesidir.
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Tablo 2.26: Tiirkiye’nin Hazir Giyim Sektoriinde ihracatin ithalati Karsilama
Orani (1999-2019)

Toplam Toplam Ihracatin thalat1 ToplGa ir;lirI:aZIr Ha-I;?rpgir;im Thracatin Ithalati
Yillar Thracat Ithalat Kargilama Orani : . Kargilama Orani
(Milyon $) | (Milyon ) (%) thracat lthalat (%)
(Milyon $) (Milyon $)

1999 26.587 40.687 65,35 6.516 208 3.130,99
2000 27.485 54.150 50,76 6.533 264 2.476,91
2001 31.334 41.399 75,69 6.661 239 2.788,50
2002 35.762 51.270 69,75 8.057 283 2.843,97
2003 47.253 69.340 68,15 9.962 422 2.358,12
2004 63.121 97.540 64,71 11.193 651 1.718,49
2005 73.476 116.774 62,92 11.833 788 1.501,97
2006 85.535 139.576 61,28 12.052 1.098 1.097,91
2007 107.272 170.063 63,08 13.886 1.567 886,42
2008 132.027 201.964 65,37 13.589 2.216 613,17
2009 102.143 140.928 72,48 11.554 2.148 537,91
2010 113.883 185.544 61,38 12.746 2.835 449,54
2011 134.907 240.842 56,01 13.945 3.271 426,27
2012 152.462 236.545 64,45 14.276 2.677 533,23
2013 151.803 251.661 60,32 15.393 3.140 490,24
2014 157.610 242177 65,08 16.668 3.229 516,23
2015 143.850 207.207 69,42 15.121 3.016 501,42
2016 142.530 198.618 71,76 15.047 2.824 532,76
2017 156.993 233.800 67,12 15.088 2.390 631,30
2018 168.023 223.039 75,33 15.645 1.947 803,54
2019 180.839 210.343 85,97 16.383 1.758 931,91

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

2.9.4. Net ihracat

Tiirk hazir giyim sektorii imalat sanayii alt sektorleri i¢inde net ihracat agisindan

ilk sirada yer almaktadir (Tablo 2.27). 2013-2019 yillar1 arasinda hazir giyim

sektoriinde 112,9 milyar dolarlik toplam ihracat, 17,3 milyar dolarlik toplam ithalat

gerceklesmistir. S6zkonusu donemde 12 net ihracatgr alt sektdr arasinda hazir giyim

sektorli toplam 95,6 milyar dolar net ihracat degeri ile birinci siradadir. Hazir giyim

sektorlinden sonra ikinci sirada 38,3 milyar dolar net ihracat ile motorlu kara tasitlari,

ticiincii sirada ise 36,3 milyar dolar net ihracat ile tekstil sektorii yer almaktadir.
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Tablo 2.27: Imalat Sanayii ve Hazir Giyim Sektoriinde Net Thracat (2013-2019

Uriin imalat Sanayii (5-8) ihracat ithalat Net ihracat
84 | Giyim esyasi ve bunlarin aksesuarlari 112.927.088 17.310.041 | 95.617.047
78 | Motorlu kara tasitlari 149.424.762 111.125.900 | 38.298.861
65 | Tekstil irtinleri 82.642.306 46.308.323 | 36.333.983
89 f;;iﬁzryerde belirtilmeyen gesitli maml 49.958283|  30.667.270| 19.291.012
69 f;;ﬂ‘a yerde belirtiimeyen madenden mamul | 45 401 466 28.320.797 | 17.160.669
66 ITn'fd (?elfilenf:;;;to amyant, cam, seramik vb. | 6 76 345 12.795.596 | 13.973.748
82 | Mobilya; yatak takimi, yatak payandalart 18.012.374 4.909.720 | 13.102.654
81 Egejzlf?f;g‘dfr?&ﬁ; zfﬁg‘zls;fes‘san’ ISIma 19 194,818 4.342.653| 6.852.164
58 |ilk sekilde olmayan plastikler 18.605.737 12.716.250 | 5.889.487
62 | Kauguk ve kaucuktan esya 17.683.465 12.304.279 | 5.379.186
63 | Mantar ve ahsap esya (mobilya haric) 5.140.630 4.472.601 668.029
77 | Elektrik makinalari, cihazlar ve aletler 70.526.676 70.081.263 445.413
85 | Ayakkabilar 5.588.051 5.498.359 89.692
61 Egi{lil};rde belirtilmeyen Islenmis deri ve 2121650 2 264.955 -143.304
83 | Seyahat esyasi, el ¢cantalar1 vb 1.301.736 2.318.286 | -1.016.550
55 | Ugucu yaglar, parfiim, kozmetik 11.817.208 13.758.534 | -1.941.326
67 | Demir ve ¢elik 71.382.149 74.885.541 | -3.503.392
52 |Inorganik kimyasal iiriinler 5.129.738 10.254.023 | -5.124.285
88 | Fotograf malzemesi, optik esya, saatler 711.591 6.108.187 | -5.396.596
73 | Metal isleme makineleri 5.361.515 11.180.833| -5.819.318
64 | Kagit, karton ve kagit hamurundan egya 14.122.068 20.213.928 | -6.091.860
56 | Mineral kimyasal giibreler 1.599.017 9.708.629 | -8.109.612
53 gizigabg;zb;ﬁfllelﬁt?n iiﬂi‘ﬂf&iﬁzﬂar 5118413|  13.699.115 | -8.580.702
59 | Dasia yerlerde belirtlmeyen kmyasal 5587.666 18.989.028 | -13.401.362
79 | Diger tasit araclart 16.326.024 31.869.772 | -15.543.748
87 Eggi‘%ly ;f;evzeé‘iﬁ:;fryen meslekd, ilmi, 5.955.938 25.158.415 | -19.202.477
75 | Biiro makinalari 2.642.403 22.072.245 | -19.429.842
72 | Belirli sanayiler i¢in 6zel makinalar 22.134.765 45.559.104 | -23.424.339
54 | Tip ve eczacilik {irtinleri 8.057.714 34.135.195 | -26.077.481
71 | Giig tireten makineler ve araglar 25.347.785 55.716.324 | -30.368.539
51 | Organik kimyasal iiriinler 2.926.776 36.802.438 | -33.875.662
76 | Haberlesme, ses kaydetme cihazi 13.773.417 48.091.511 | -34.318.095
68 | Demir ihtiva etmeyen madenler 19.177.591 54.023.715 | -34.846.125
74 | Diger genel endiistri makina aksamlari 33.748.640 70.275.688 | -36.527.048
57 | 1ilk sekildeki plastikler 8.740.837 68.677.459 | -59.936.623

Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tiirk hazir giyim sektorii, aynt zamanda Tiirkiye ekonomisinin en Onemli

sorunlarindan biri olan cari agigin finansmani konusunda uluslararasi rezerv birikimine

en fazla net katki saglayan sektordiir. Sektor bu yoniiyle de Tiirkiye ekonomisinin

lokomotif sektorlerinden birisidir. 1990-2019 yillart arasinda 30 yillik bir dénemde,

Tiirk hazir giyim sektorii, Tiirkiye ekonomisine net toplam 270,2 milyar dolar doviz

girdisi saglamigtir (Tablo 2.28).

Tablo 2.28: Tiirkiye’nin Hazir Giyim Ihracati ve ithalati, Net Thracat (USD)

(1990-2019

Yillar | Hazir Giyim Ihracati Hazir Giyim ithalati Net Thracat Kiimiilatif Net Ihracat

1990 3.330.682.753 16.124.518 3.314.558.235 3.314.558.235
1991 3.478.251.453 26.121.295 3.452.130.158 6.766.688.393
1992 4.,179.163.149 29.470.859 4.149.692.290 10.916.380.683
1993 4.,339.448.391 45.614.707 4.,293.833.684 15.210.214.367
1994 4.581.636.829 35.179.050 4.546.457.779 19.756.672.146
1995 6.118.750.720 48.954.784 6.069.795.936 25.826.468.082
1996 6.067.023.872 152.208.240 5.914.815.632 31.741.283.714
1997 6.697.152.512 232.704.704 6.464.447.808 38.205.731.522
1998 7.057.654.784 242.723.728 6.814.931.056 45.020.662.578
1999 6.515.961.355 208.112.143 6.307.849.212 51.328.511.790
2000 6.533.095.097 263.760.312 6.269.334.785 57.597.846.575
2001 6.661.072.150 238.876.428 6.422.195.722 64.020.042.297
2002 8.056.608.887 283.287.468 7.773.321.419 71.793.363.716
2003 9.961.747.510 422.444 539 9.539.302.971 81.332.666.687
2004 11.193.385.839 651.348.212 10.542.037.627 91.874.704.314
2005 11.833.105.919 787.840.752 11.045.265.167 102.919.969.481
2006 12.051.921.797 1.097.719.019 10.954.202.778 113.874.172.259
2007 13.886.333.453 1.566.561.016 12.319.772.437 126.193.944.696
2008 13.589.400.434 2.216.248.155 11.373.152.279 137.567.096.975
2009 11.553.511.153 2.147.856.859 9.405.654.294 146.972.751.269
2010 12.745.640.500 2.835.238.624 9.910.401.876 156.883.153.145
2011 13.945.010.196 3.271.400.135 10.673.610.061 167.556.763.206
2012 14.275.624.192 2.677.183.060 11.598.441.132 179.155.204.338
2013 15.393.251.483 3.139.926.679 12.253.324.804 191.408.529.142
2014 16.667.624.429 3.228.715.516 13.438.908.913 204.847.438.055
2015 15.120.787.791 3.015.623.076 12.105.164.715 216.952.602.770
2016 15.047.490.299 2.824.459.329 12.223.030.970 229.175.633.740
2017 15.100.731.155 2.390.882.263 12.709.848.892 241.885.482.632
2018 15.645.348.726 1.946.500.231 13.698.848.495 255.584.331.127
2019 16.383.301.528 1.757.568.495 14.625.733.033 270.210.064.160

Kaynak: Uncomtrade verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

2.9.5. Hazir Giyim Sektoriinde Dis Ticaret Hadleri

Bu alt baglikta hazir giyim sektorii ihracat ve ithalat endekslerinden hareketle,

hazir giyim sektorii dis ticaret hadlerinin durumu ortaya konulacaktir.
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Hazir giyim sektorii ihracat miktar ve birim deger endekslerinin seyrini gosteren
Grafik 2.7°de 2010 baz yilina gore 2011-2019 yillar1 arasinda, 2011 yili hari¢, hazir
giyim ihracat miktar endeksinin diizenli bir sekilde yiikseldigi goriilmektedir. Buna
karsin, hazir giyim birim deger endeksinin ise 2011-2015 yillar1 arasinda inisli ¢ikish
bir seyir izledigi ve 2014’den 2019 yilina kadar stirekli diistiigii ifade edilebilir. 2011-
2019 yillart arasinda 6zellikle 2013 yilindan itibaren hazir giyim sektorii ihracat miktar
endeksi artarken, birim deger endeksi ise azalan bir seyir izlemistir. Diger bir ifadeyle,

hazir giyim sektorii ihracati miktar olarak artarken, birim deger olarak diismdistiir.

Grafik 2.7: Hazir Giyim Sektorii Ihracat Miktar ve Birim Deger Endeksi
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Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Hazir giyim sektorii ithalat miktar ve birim endeks degerlerinin verildigi Grafik
2.8’de 2011-2019 yillar1 arasinda 2014 yilindan itibaren hazir giyim ithalat miktar
endeksinin stirekli bir sekilde azaldig1 goriilmektedir. Hazir giyim ithalat deger endeksi
ise 2011 yilindan 2012 yilina artmis, 2013 yilindan itibaren 2017 yilina kadar yatay bir
seyir izlemis, 2017 yilindan sonra diisiis egilimi sergilemistir. 2011-2019 déneminde
hazir giyim ithalat miktar endeksi, ithalat birim deger endeksinin altinda kalirken, her

iki endeks arasindaki makas hazir giyim deger endeksi lehine agilmustir.
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Grafik 2.8: Hazir Giyim Sektorii ithalat Miktar ve Birim Deger Endeksi
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Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 2.9°da imalat sanayii ve hazir giyim sektérlerinin dis ticaret hadlerinin®

2010 baz yilina gore yillik seyri gosterilmistir.

> Dis ticaret hadleri, bir iilkenin sattig1 ve satin aldigi mallarmn fiyatlarindaki degisimler dolayisiyla dis
ticaretten kazangli ya da zararli ¢iktigini gosterir (Seyidoglu, 2013:588). Uygulamada dis ticaret hadleri
konusunda yapilan cesitli tanimlamalardan birisi olan net degisim ticaret haddi, ihracat birim deger
endeksinin ithalat birim deger endeksine orani seklinde tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle mal ticaret
hadleri de denilen net degisim ticaret haddi endeksi su sekilde hesaplanabilir:

5
N=—=100
B
N, net degisim (mal) ticaret haddi endeksini, Px, ihracat fiyatlar1 indeksini ve Pm, ithalat fiyatlar1
indeksini gostermektedir.

Formiil’e gore, ihracat ve ithalat fiyat indekslerinin her ikisinin de yiikselmesi durumunda ihracat
fiyatlarinin ithalat fiyatlarindan daha fazla artmasi; ithalat fiyatlar1 sabitken ihracat fiyatlarmin artmasi
veya ihracat fiyatlar1 sabitken ithalat fiyatlarinin azalmas: durumunda dis ticaret hadleri iilke lehine, tersi
durumlarda ise dig ticaret hadleri iilke aleyhine doner. Diger bir ifadeyle, net degisim ticaret haddi
endeksinin artmasi iilkenin bir birim ihra¢ mali karsisinda daha fazla ithal mali alacagini, yani dis ticaret
haddinin iilkenin lehine gelistigini gosterir. Ulkenin bir birim ihrag mali karsihginda daha az ithal mal
aliyor olmasi ise net degisim ticaret haddinin iilkenin aleyhine dondiigiinii gosterir. Dis ticaret hadllerinin
iilke lehine olmasi refahi arttirirken, dis ticaret hadlerinin iilke aleyhinde olmasi ise refahin azalmasina
neden olmaktadir (Seyidoglu, 2013:588-589).

80



Grafik 2.9: imalat ve Hazir Giyim Sanayii Dis Ticaret Hadleri Endeksi (Y1llik)

D1s Ticaret Hadleri Endeksi (2010=100)
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Kaynak: TUIK verileri derlenerek olusturulmustur.

Grafik 2.9°da 2010-2020 doneminde hazir giyim sektorii dis ticaret hadleri
endeksinin 2011 yil1 hari¢ imalat sanayii dis ticaret hadleri endeksinin altinda bir seyir
izledigi goriilmektedir. Buna gore, hazir giyim dis ticaret hadleri endeksi 2011 yilinda
baz yila gore 102,3’e ylikseldikten sonra 6zellikle 2013-2017 doneminde siirekli bir
diisiis egilimi gostermis, 2017 yilinda 76,7°ye gerilemistir. Endeks 2020 yilinda 87,1°¢
yiikselmis olsa da, endeks degeri 100’iin altinda kaldigindan sektor aleyhine bir gelisme

sergilemistir.
2.10. AR-GE HARCAMALARI

Ar-Ge harcamalar1 katma degerli iiriin iiretimi i¢in olmazsa olmaz sartlardan
biridir. Bu nedenle Ar-Ge harcamalarinin seyri sektoriin daha katma degerli iiriin

iireterek rekabette avantajli konuma ge¢cmesinde Onemli bir kriter olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Tablo 2.29’da 2009-2019 yillar1 arasinda imalat sanayii ve hazir giyim sektori
Ar-Ge harcamalarinin TL cinsinden degerleri verilmistir. Tablo 2.29’a gore, 2009-2019
yillar1 arasinda imalat sanayii Ar-Ge harcamalar1 diizenli bir sekilde artmistir. Hazir

giyim sektoriinde Ar-Ge harcamalari, 2009-2019 yillar1 arasinda inigli ¢ikish bir seyir
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izlemis olsa da, 2009 yilinda 12,5 milyon TL’den 2019 yilinda 83,2 milyon TL’ye

yiikselmistir.

Tablo 2.29: imalat Sanayii ve Hazir Giyim Sektorii Ar-Ge Harcamalari
(2009-2019)

Yillar Imalat Sanayii Toplam Ar-Ge Hazir Giyim Sektorii
Harcamasi (TL) Ar-Ge Harcamasi (TL)
2009 2.014.640.281 12.510.049
2010 2.035.381.060 11.633.111
2011 2.569.482.039 13.276.456
2012 3.124.160.038 15.603.333
2013 3.610.675.015 17.447.557
2014 4.541.149.946 20.331.500
2015 5.178.630.619 19.308.460
2016 7.651.096.266 33.996.235
2017 9.941.304.241 45.155.949
2018 13.748.110.368 86.284.202
2019 17.946.769.531 83.236.685

Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Hazir giyim sektorii Ar-Ge harcamalariin imalat sanayii Ar-Ge harcamalari

icindeki paymi gosteren Grafik 2.10°dan goriildiigii lizere, sektoriin imalat sanayii Ar-

Ge harcamalari i¢indeki pay1 ele alinan donem boyunca %]1’°in altinda kalmigtir.

Grafik 2.10: imalat Sanayii Toplam Ar-Ge Harcamalar: i¢inde Hazir Giyim

Sektoriiniin Pay1 (2009-2019)
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Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Imalat sanayii alt sektdrleri ve hazir giyim sektdriiniin 2019 yili Ar-Ge

harcamalarindaki mevcut durumu Tablo 2.30°da gosterilmistir. Tablo 2.30°a gore, 2019

yilinda imalat sanayii Ar-Ge harcamalar1 i¢inde en yiiksek paya sahip ilk ii¢ sektor

arasinda bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati (%25,18), diger ulasim

araclarinin imalat1 (%23,11) ve motorlu kara tasiti, treyler ve yar1 treyler imalati
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(%16,68) yer almaktadir. Hazir giyim sektorii, imalat sanayii alt sektorleri iginde gerek
Ar-Ge harcamalar1 gerekse de Ar-Ge insan giicii sayis1 bakimindan alt siralardadir. 2019
yilinda hazir giyim sektorii, Ar-Ge harcamalarinda imalat sanayii alt sektorleri iginde

%0,46’lik pay ile 18.sirada, Ar-Ge insan giicii sayist bakimindan 761 kisi ile

17 .siradadir.

Tablo 2.30: Imalat Sanayii ve Hazir Giyim Sektorii Ar-Ge Harcamalari (2019)

. imalat
Imalat Sanavii
Ar-Ge Sanayii Ar-Ge Y
. . ..| Toplam Ar-
Sira imalat Sanayii (10-33) Harcamalari Ar-Ge Insangiicii Ge
(TL) Harcamalari Kisi . -
‘. . Insangiicii
Icindeki Sayisi P .
Pay1 (%) I¢indeki
Pay1 (%)
1 | 26 Bilgisayarlann, Blektronik ve 1 4 515 333978 25,18 9.875 15,92
Optik Uriinlerin Imalati
2 | 30. Diger Ulasim Araglarinin imalat1 | 4.147.928.027 23,11 6.019 9,71
3 29. Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve 2992959 943 16,68 8.641 13.93
Yar1 Treyler Imalati
4 | 27. Elektrikli Teghizat Imalati 1.350.019.543 7,52 6.945 11,20
5 |28 Baska Yerde Smiflandinlmanmis | 555 759 o3| 795 8.306 13,39
Makine ve Ekipman Imalati
25. Fabrikasyon Metal Uriinleri
6 Imalat: (Makine ve Techizat Harig) 626.999.525 3,49 3.350 5,40
7 | 20. Kimyasallarin ve Kimyasal 491.721.995 2,74 3.191 5,15
Uriinlerin Imalati
8 21. Temel Eczacilik Uriinlerinin 423.801.484 2.36 1603 258
Imalat1
9 | 13. Tekstil Uriinlerinin imalati 363.271.464 2,02 2.719 4,38
10 22. Kauguk ve Plastik Uriinlerin 343.253.895 1,01 2977 3,67
Imalat1
11 | 10. Gida Uriinlerinin imalati 320.156.298 1,78 2.068 3,33
12 | 24. Ana Metal Sanayii 272.685.410 1,52 1.407 2,27
13 | 23 Diger Metalik Olmayan Mineral |55 454 g5 0,87 1.130 1,82
Uriinlerin Imalati
14 |32. Diger Imalatlar 149.239.439 0,83 874 1,41
15 | 33- Makine ve Ekipmanlarin 113.253.112 0,63 875 1,41
Kurulumu ve Onarimi
16 | |7- Kagitve Kagit Uriinlerinin 101.366.096 0,56 557 0,90
Imalat
17 |31. Mobilya Imalati 91.280.891 0,51 832 1,34
18 | 14. Giyim Egyalarinin Imalati 83.236.685 0,46 761 1,23
19 |19 Kok Komiri ve Rafine Edilmis | g5 304 621 | 0,36 283 046
Petrol Uriinleri Imalati
16. Agag, Agac Uriinleri ve Mantar
20 Uriinleri Imalat: (Mobilya Harig) 13.392.556 0,07 127 0,20
21 18.vKay1t11 Medyanin Basilmas1 ve 13.262.141 0,07 92 0,15
Cogaltilmasi
22 | 11. Iceceklerin Tmalati 6.407.858 0,04 55 0,09
23 | 15. Deri ve Tlgili Uriinlerin Imalati 2.630.742 0,01 25 0,04

Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
Not: Siralamada sektorlerlerin Ar-Ge harcamalarinin imalat sanayii igindeki paylar1 dikkate alinmistir.
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Ekonominin lokomotif sektdrlerinden biri olan hazir giyim sektoriinde ihracatin
stirdiiriilebilir olmas1 ve ihracat hedeflerine ulasilabilmesi i¢in Ar-Ge, teknoloji ve
inovasyona yonelik irlinlerin {iiretiminde Ar-Ge’ye yeterli kaynak aktarilmasi,
teknolojiye yatirim yapilmasi gereklidir. Teknik tekstiller oncelikli alan olmak {izere
tekstil ve hazir giyim sektorlerinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak, AR-GE alt
yapisini kurmak ve giiglendirmek amaciyla arastirma merkezi olarak kurulan “Bursa
Tekstil ve Teknik Tekstil Miikkemmeliyet Merkezi” bu dogrultuda atilan 6nemli
adimlardan birisidir (BEBKA Haber, 2018:21).

2.11. YATIRIMLAR

Yatirim tesvik belgesi kapsamindaki hazir giyim sektorii sabit yatirimlar1 Grafik
2.11°de gosterilmigtir. Sabit yatirim tutari, hazir giyim sektorii ig¢in yatirnm tesvik
kapsaminda yapilmis/yapilacak harcamalar1 gostermektedir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2019a). Grafik 2.11’e gore, 20/06/2012-30/06/2019 déneminde hazir giyim
sektoriindeki sabit yatirim tutart 3.379 milyon TL’dir. Bu donem i¢indeki hazir giyim
sektorii sabit yatirimlarinin %58,5°1 2017-2018 yillarina aittir.

Grafik 2.11: Hazir Giyim Sektorii Sabit Yatirnmlar (Milyon TL)

Sabit Yatirim Tutar1 Toplam 3.379 Milyon TL
(20/06/2012-30/06/2019)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, (2019a)

84



Grafik 2.12: Hazir Giyim Sektorii Sabit Yatirnmlarin Kullanim Alanlaria Gore
Dagilim

(20/06/2012-30/06/2019) (Milyon TL)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, (2019a)

Hazir giyim sektorii sabit yatirim kullanim alanlarinin gosterildigi Grafik 2.12°de
gore, toplam 3.379 milyon TL tutarindaki sabit yatirnmin 2.267 milyon TL’si yani
%67’si komple yeni yatirim, 1.080 milyon TL’si ise (%32’si) tevsi yatirimidir. Hazir
giyim sektoriinde harcama kalemlerinin yatirim cinsine gore dagilimi gosteren Grafik
2.13’e gore, gerek komple yeni yatirnmlarda gerekse de tevsi yatirimlarinda
harcamalarin ortalama %350’si yerli makine yatirnmi seklindedir. Diger harcama

kalemleri ise, sirastyla ithal makine ve ingaat yatirimlaridir.

Grafik 2.13: Hazir Giyim Sektoriinde Harcama Kalemlerinin Yatirim Cinsine
Gore Dagilim
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, (2019a)

Grafik 2.14’deki hazir giyim sektorii sabit yatirimlarinin dagilimina bakildiginda,
473 milyon TL’si genel, 3.306 milyon TL’si bdlgesel diizeydedir. Diger bir ifadeyle,
toplam 3.379 milyon TL sabit yatirimin %87’si bolgeseldir.
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Grafik 2.14: Hazir Giyim Sektorii Sabit Yatirnmlarin Dagilimi (Milyon TL)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, (2019a)

Grafik 2.15: Hazir Giyim Sektorii Sabit Yatirimlarin Bélgelere® Dagilinm

(20/06/2012-30/06/2019)
(Milyon TL)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, (2019a)

® Bolgesel gelismeyi saglayarak bolgesel gelismislik farkimi azaltmak boylece bolgeleraras: esitsizligi
azaltmak, tesviklerle yatirrm yapilmayan ya da az yatirim ¢eken bdlgelerde 6zel sektoriin daha fazla
yatirim yapmasinin Oniinii agmak icin tesvikler kullanilmaktadir (Yavan, 2012:12,14). Bu amagla
Tiirkiye, yatirim tesvik uygulamalarina gore 6 bolgeye ayrilmis ve her bolgeye yonelik tesvikler ayri ayri
belirlenmistir. Buna gore, 1.Bdlge: Ankara, Antalya, Bursa, Eskisehir, istanbul, izmir, Kocaeli, Mugla; 2.
Bolge: Adana, Aydin, Bolu, Canakkale, Denizli, Edirne, Isparta, Kayseri, Kirklareli, Konya, Sakarya,
Tekirdag, Yalova; 3.Bo6lge: Balikesir, Bilecik, Burdur, Gaziantep, Karabiik, Karaman, Manisa, Mersin,
Samsun, Trabzon, Usak, Zonguldak; 4.Bdlge: Afyonkarahisar, Amasya, Artvin, Bartin, Corum, Diizce,
Elaz1g, Erzincan, Hatay, Kastamonu, Kirikkale, Kirsehir, Kiitahya, Malatya, Nevsehir, Rize, Sivas; 5.
Bolge: Adiyaman, Aksaray, Bayburt, Cankiri, Erzurum, Giresun, Giimiishane, K.Maras, Kilis, Nigde,
Ordu, Osmaniye, Sinop, Tokat, Tunceli, Yozgat; 6.Bolge: Agri, Ardahan, Batman, Bingdl, Bitlis,
Diyarbakir, Hakkari, Igdir, Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sanliurfa, Sirnak, Van illerini kapsamaktadir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020:27).
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Hazir giyim sektorii tesvik kapsamindaki sabit yatirimlarin bolgelere gore
dagilimimin verildigi Grafik 2.15’e gore, 3.379 milyon TL tutarindaki sabit yatirimin
%41°1 6.bolge, %22’si 5.bolgeye aittir. Bu iki bdlgenin toplam sabit yatirimlar i¢indeki
payt %63’diir. Diger bir ifadeyle, sabit yatirnmlarin 2/3’si 5.ve 6.bolgeye aittir.
6.bolgedeki toplam 1.538 milyon TL yatirimin 1.150 milyon TL’si, 5.bolgedeki toplam
817 milyon TL yatirnmin ise 595 milyon TL’si ac¢ik durumdadir. Bir bagka ifadeyle,
6.bolgedeki yatirimlarin %751 ve 5.bolgedeki yatirnmlarin %731 agiktir.

Sekil 2.1: Hazir Giyim Sektérii Sabit Yatirim Tutarinin illere Gére Dagilim
(Milyon TL)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, (2019a)

Sekil 2.1°de hazir giyim sektorii sabit yatirim tutarlarinin illere gore dagilimina
yer verilmigtir. Sekil 2.1°e gore, yatirim tutarinin 60 milyon dolarin iizerinde oldugu ve
yatirimlarin yogunlastigy iller, yatirim tutar1 en yiiksekten baslamak iizere 6.bolgede
Batman, Sanliurfa, Mardin, Diyarbakir, Van, Bitlis ; 5.bdlgede Tokat, Adiyaman, Ordu,
Giresun; 4. bolgede Malatya; 3.bolgede Manisa; 2.bolgede Kirklareli, Sakarya ve
1.bdlgede Istanbul ve Bursa’dir.

2.12. CiRO

Imalat sanayii ve hazir giyim sektorii cirosu TL olarak Tablo 2.31°de verilmistir.
2009-2018 yillar1 arasinda imalat sanayii ciro degerindeki artis egilimine paralel sekilde

hazir giyim sektorii ciro degerinin de diizenli bir sekilde arttigi gorilmektedir. Hazir

87



giyim sektoriinde 2009 yilinda 30,3 milyar TL olan ciro degeri, 2018 yilinda 126,3
milyar TL’ye yiikselmistir.

Tablo 2.31: imalat Sanayii ve Hazir Giyim Sektérii Cirosu (TL)

Imalat Sanayii Icinde

Yillar Hazir Giyim Sektorii Imalat Sanayii Sekt?r?ifllirirlc}glz)nPayl
(%)
2009 30.332.513.652 486.280.249.043 6,24
2010 35.144.194.879 577.275.943.146 6,09
2011 43.242.178.346 761.945.156.576 5,68
2012 47.620.078.630 833.932.048.778 571
2013 53.925.203.813 930.896.270.191 5,79
2014 64.544.828.032 1.076.276.732.402 6,00
2015 73.986.246.445 1.203.634.401.710 6,15
2016 80.337.761.020 1.314.067.168.530 6,11
2017 97.129.078.630 1.695.854.737.067 5,73
2018 126.263.844.836 2.223.271.987.525 5,68

Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

2009-2018 yillart arasinda imalat sanayii i¢inde hazir giyim sektorii ciro payini
gosteren Grafik 2.16’ya gore, sektoriin ciro paymnin %35.5-%6 ile dalgali bir seyir
izledigini soylemek miimkiindiir. Hazir giyim sektoriiniin ciro pay1 kiiresel finans krizi
sonras1 2009 yilinda %6.24’den 2011 yilina %5.68’e geriledikten sonra 2015 yilinda %
6.15 olmustur. 2013 yili mayis ayindan itibaren doviz kurlarinin yiikselmesi ile imalat
sanayii i¢inde hazir giyim sektorii ciro payr yiikselmistir (TGSD, 2014:6). 2015-2016
yillarinda ise ortalama %6 seviyelerinde gergeklesen ciro payi, 2016 yilindan itibaren
diisiis egilimine gegmistir. 2017-2018 doneminde imalat sanayii i¢inde hazir giyim
tiretim degeri paymin gerilemesi ile paralel bir sekilde 2016 yilinda % 6.11 olan

sektoriin ciro pay1 2017 yilinda %5.73°e 2018 yilinda ise %5.68’e diismiistiir.

Grafik 2.16: imalat Sanayii i¢inde Hazir Giyim Sektorii Ciro Pay1 (%) (2009-2018)
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Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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Ciro endeksleri, imalat sanayii firmalarinin gerek yurt ici gerekse de yurt dist

satiglart sonucu elde ettigi gelirleri ifade etmektedir (Akkoyun vd., 2011:2).

Grafik 2.17: Hazir Giyim Sektorii Yurtici Ciro Endeksi (2015=100)
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Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 2.17°de hazir giyim sektorii yurti¢i ciro endeksinin seyri verilmistir.
2016-2019 yillar1 arasinda hazir giyim sektorii yurti¢i ciro endeksinin imalat sanayii
yurti¢i ciro endeksindeki egilime paralel sekilde siirekli bigimde artti§i gozlenmistir.
2015 baz yilina gore 2016-2019 yillar1 arasinda imalat sanayi yurti¢i ciro endeksi
%87.6, hazir giyim sektorii yurtigi ciro endeksi % 99.5 artmustir.

Grafik 2.18: Hazir Giyim Sektorii Yurtdisi Ciro Endeksi (2015=100)
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Kaynak: TUIK verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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Grafik 2.18’de hazir giyim sektorii yurtdisi ciro endeksinin, imalat sanayii
yurtdis1 ciro endeksindeki egilime paralel bir egilim izledigi goriilmektedir. Grafik
2.18’e gore, yillik hazir giyim yurtdisi ciro endeksi imalat sanayii yurtdist ciro
endeksinin altinda bir seyir izlemekle birlikte, endeksin yiikselis egiliminde oldugu
goriilmektedir. 2015 baz yilina gore 2019 yilina kadar imalat sanayii yurtdist ciro
endeksi %165.1, hazir giyim yurtdisi ciro endeksi ise %105.6 artmustir.

2.13. MALIYET BILESENLERI

Hazir giyim sektoriinde maliyetler icinde en biiyiik kismi ana hammadde ve
yardimc1 hammaddeler olusturmaktadir. Ikinci en biiyiik maliyet kalemi ise iscilik
giderleridir. Hazir giyim sektoriinde maliyet bilesenlerinin verildigi Tablo 2.32’ye gore,
hammadde maliyetleri %57 (ana hammadde maliyeti %47 ve yardimci hammadde
maliyeti %10), is¢ilik maliyetleri ise %27’dir. Hammadde ve iscilik maliyetlerinin
toplam maliyetler i¢indeki payr %84 olup, bu oran toplam maliyetlerin neredeyse
4/5’lik kismin1 olusturmaktadir.

Tablo 2.32: Hazir Giyim Sektoriinde Yaklasik Maliyet Bilesenleri (2007)

Maliyet Bilesenleri Hazir Giyim Sektort (%)
Ana Hammadde Maliyeti 47
Yardimc1 Hammadde 10
Iscilik Giderleri 27
Finansman 6
Diger Maliyetler 10
Toplam 100

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, (2019b:40).

Tiirk hazir giyim sektoriiniin ihtiya¢ duydugu hammadde ve ara girdi iiretimi
yurti¢inde yapilmakla birlikte hammadde ve ara girdi kullaniminda ithalata bagimlililik
s6z konusudur. Bu nedenle maliyet bilesenleri alt basliinda hammadde ve ara girdi

kullanimina daha fazla agirlik verilecektir.
2.13.1. Hammadde ve Ara Girdi Kullanim

Yiiksek kalite ve yeterli miktarda ve ayn1 zamanda uygun fiyatlh hammadde ve

ara girdiye erisim hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciinii etkileyen dnemli bir unsur
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olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alt baslikta sektor iiretimi i¢in Onemli olan
hammaddelerden pamuk ve iplik, ara girdilerden kumasin iiretim ve tiiketimi ile ilgili

veriler incelenecektir.
2.13.1.1. Pamuk

Hazir giyim sektoriinde pamuk temel hammaddelerin basinda gelmektedir
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015:30). Pamuk dis1 elyaflarin kullanimi
artmasina karsin Tiirkiye’de iiretim pamuk agirliklidir (TGSD, 2016:47).

Diinya lif pamuk iiretiminde ilk 10 iilkenin yer aldig1 Tablo 2.33’den goriilecegi
tizere, 2018/2019 sezonu itibariyle Tiirkiye’nin hazir giyim sektdriindeki potansiyel
rakiplerinden Cin 6 milyon ton lif pamuk iiretimi ile birinci sirada yer alirken, Hindistan
5.3 milyon ton iretim ile ikinci sirada yer almaktadir. 2015/2016-2017/2018 sezonlari
arasmda Tiirkiye lif pamuk iiretiminde Ozbekistan’dan sonra 7. sirada yer alirken,
2018/2019 doneminde Ozbekistan’1 gegerek 977 bin ton iiretim miktari ile 6.siraya
yiikselmigtir. Tirkiye’nin 2018/2019 sezonunda diinya lif pamuk iiretimindeki payi
%3.80’dir.

Tablo 2.33: Diinya Lif Pamuk Uretimi ve Tiirkiye (Bin Ton)

Siralama Ulkeler 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
1 Cin 5.200 4.900 5.890 6.040
2 Hindistan 5.746 5.865 6.350 5.350
3 ABD 2.826 3.738 4.560 4.000
4 Brezilya 1.289 1.530 2.010 2.730
5 Pakistan 1.5637 1.663 1.800 1.670
6 Tiirkiye 640 703 792 977
7 Ozbekistan 832 789 800 640
8 Meksika 188 164 335 414
9 Avrjantin 214 180 226 257

10 Tirkmenistan 300 296 304 300
Diger 3.004 3.247 3.609 3.308
Toplam 21.476 23.075 26.676 25.686

Kaynak: Ticaret Bakanligi (2020:3).
Not: Siralamada 2018/2019 sezonu esas alinmustir.

Tablo 2.34 incelendiginde diinya lif pamuk tiikketiminde ilk 10 {ilke i¢inde
2018/2019 sezonu itibariyle Cin 8.2 milyon ton lif pamuk tiiketimi ile birinci, Hindistan
5.4 milyon ton ile ikinci sirada yer almaktadir. Tirkiye 2018/2019 doneminde 1.5

milyon ton lif pamuk tiiketimi ile 5.siradadr.
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Tablo 2.34: Diinya Lif Pamuk Tiiketimi ve Tiirkiye (Bin Ton)

Siralama Ulkeler 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
1 Cin 7.600 8.000 8.500 8.250
2 Hindistan 5.296 5.148 5.423 5.400
3 Pakistan 2.147 2.147 2.346 2.350
4 Banglades 1.316 1.455 1.660 1.579
5 Tiirkiye 1.500 1.455 1.481 1.555
6 Vietnam 1.007 1.168 1.506 1.506
7 Brezilya 660 690 680 730
8 Endonezya 760 700 778 700
9 ABD 751 708 770 644

10 Ozbekistan 345 371 464 630
Diger 2.755 2.655 2.732 2.674
Toplam 24.137 24.497 26.340 26.018

Kaynak: Ticaret Bakanlig1 (2020:4).

Tablo 2.35’de Tirkiye’nin 2015/2016-2018/2019 sezonu lif pamuk iiretim ve
tiketim rakamlar1 birlikte degerlendirilmistir. Son yillarda Tiirkiye’nin lif pamuk
tiretimi ile tiikketimi arasinda fark giderek azalmis ve 2015/2016 sezonunda 860 bin ton
olan agik, 2018/2019 sezonunda 578 bin tona diismiistiir. Ayrica pamuk {iretiminin
tiketimi karsilama orami 2015/2016 sezonunda %42,67’den 2018/2019 sezonunda
%62,83’e yiikselmistir. Buna ragmen Tiirkiye’de pamuk iiretimi tiikketimi karsilamada

yetersiz oldugundan Tiirkiye pamukta ithalata bagimlidir.

Tablo 2.35: Tiirkiye Lif Pamuk Uretim ve Tiiketim Farki (Bin Ton)

Tiirkiye Pamuk Tiirkiye Pamuk Fark Uretimin Tiiketimi
Uretimi Tiiketimi Karsilama Orami (%)
2015/2016 640 1.500 - 860 42,67
2016/2017 703 1.455 - 752 48,32
2017/2018 792 1.481 - 689 53,48
2018/2019 977 1.555 - 578 62,83

Kaynak: Ticaret Bakanligi1 (2020:3-4)
Not: Yazar tarafindan derlenerek olusturulmustur.

Tablo 2.36’de goriilecegi tizere, Tirkiye’nin 2018/2019 donemi lif pamuk
ithalatt 760 bin ton olmustur. 2018/2019 sezonunda diinya’da lif pamuk ithalati yapan
iilkeler arasinda ilk tgte Tirkiye’nin hazir giyim sektdriinde yer alan potansiyel
rakiplerinden Cin, Banglades ve Vietnam yer almaktadir. 2018/2019 déneminde Cin 2.1
milyon ton lif pamuk ithalati ile birinci, Banglades 1.54 milyon ton ile ikinci ve
Vietnam ise 1.5 milyon ton ile {giinciidiir. Tiirkiye diinya lif pamuk ithalatinda ilk 5

iilke arasinda 4.sirada yer almaktadir.
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Tablo 2.36: Diinya Lif Pamuk ithalati ve Tiirkiye (Bin Ton)

Siralama | Ulkeler 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

1 Cin 959 1.096 1.320 2.100
2 Banglades 1.378 1.412 1.670 1.540
3 Vietnam 1.001 1.198 1.520 1.510
4 Tiirkiye 918 801 880 760
5 Pakistan 420 538 671 668

Diger 2.907 3.044 2.919 2.612

Toplam 7.583 8.089 8.980 9.190

Kaynak: Ticaret Bakanligi (2020:8)
Not: Siralamada 2018/2019 sezonu esas alimustir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihtiya¢ duydugu uzun elyafli pamuk talebinin
artmasi ile Tirkiye 1990’11 yillardan sonra yurti¢i iiretimin talebi karsilamakta yetersiz
kalmas1 sebebiyle ithalatg1 iilke konumuna ge¢mistir. Tiirkiye’de pamuk {iretim
maliyetinin 6nemli pamuk {ireticisi tilkelere kiyasla yiliksek olmasi, alternatif tiriinlerden
daha yiiksek gelir elde edilmesi, Cin ve ABD gibi pamuk iireticisi iilkelerin yerli
tireticilerini destekleyici politikalarin sonucu ireticilerinin rekabet giicii kazanmalari
sonucu iiretim tiikketimi karsilayamamaktadir (Oziidogru, 2021:155). Biitiin bunlarin

sonucunda pamuk talebi ithalat ile karsilanmaktadir.
2.13.1.2. iplik

Iplik, hazir giyim sektdriiniin temel hammaddelerinden birisidir. Alt iiriin
gruplar olarak iplik, sentetik suni liflerden iplikler, pamuk ipligi, bitkisel liften iplikler
ve yiin, ince kaba hayvan kili ile ipekten elde edilen ipliklerden olusmaktadir.

Tablo 2.37°de Tirkiye’nin 2015-2019 yillar1 arasindaki iplik ihracat ve
ithalatinin seyri gosterilmistir. 2019 yilinda Tiirkiye 1,8 milyar dolarlik iplik ihracatina
karsin 3,1 milyar dolarlik iplik ithalati gerceklestirmistir. 2019 yili itibariyle Tiirkiye,
Cin’den sonra 3,1 milyar dolar iplik ithalat: ile ikinci sirada yer almaktadir (ITHIB,
2019:12). Tablo 2.37’den goriildiigii {izere, sektorii

hazir giyim icin temel

hammaddelerden biri olan iplikte Tiirkiye net ithalat¢idir.

Tablo 2.37: Tiirkiye’nin Yillar itibariyle iplik ihracat ve Ithalati (Milyon USD)

Yillar Tiirkiye Iplik fhracati Tiirkiye Iplik Ithalati Net Thracat
2015 1.608 2.887 -1.279
2016 1.630 3.031 -1.401
2017 1.798 3.474 -1.676
2018 1.924 3.099 -1.175
2019 1.812 3.098 - 1.286

Kaynak: ITHIB (2019:5,12)
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Not: Yazar tarafindan derlenerek olusturulmustur.

Tablo 2.38’de Tiirkiye'nin alt iriin gruplart bazinda iplik ihracati ve ithalati
gosterilmistir.  Alt iiriin gruplan iginde hem ihracat hem ithalatta ilk {igte sirasiyla
sentetik suni filament liften iplikler, pamuk ipligi ve sentetik suni devamsiz liflerden
iplikler yer almaktadir. Toplam iplik ihracat ve ithalati i¢inde sentetik suni filament
liflerden ipliklerin pay sirasiyla %41.3 ve %56 olmustur.

Tablo 2.38: Tiirkiye’nin Alt Uriin Gruplar1 Bazinda iplik ihracat ve ithalati (Bin

USD)
Turkill}l/realg;lphk Tiirkiye'nin Iplik ithalat:

Alt Uriin Gruplar 2019 Pay (%) 2019 Pay (%)
Sentetik Suni Filament Liflerden iplikler 743.520 41,3 1.762.657 56,0
Pamuk Ipligi 520.870 28,9 566.306 18,0
Sentetik Suni Devamsiz Liflerden 1plik1er 491.801 27,3 501.293 15,9
Bitkisel Liften Iplikler 33.909 1,9 266.451 8,5
Yiin ve ince Kaba Hayvan Killarindan Iplikler 11.305 0,6 48.989 1,6
Ipek Ipligi 112 0,0 3.249 0,1
Genel Toplam 1.801.517 100,0 3.148.945 100,0

Kaynak: ITHIB (2019:22,24)

2019 yilinda Tiirkiye’nin iplik ihracat ve ithalatinda yer alan ilk 10 iilkenin
gosterildigi Tablo 2.39’a gére, Tiirkiye’nin iplik ihracatinda ilk 5°de sirasiyla italya,
Ingiltere, Hollanda, Belgika, Portekiz yer almaktadir. Tiirkiye nin toplam iplik ihracati
icinde ilk 10 iilkenin payr %57 dir. Tiirkiye nin iplik ithalatinda ise ilk 5°de sirasiyla
Cin, Hindistan, Endonezya, Banglades, Ozbekistan yer almaktadir. Tiirkiye’nin toplam
iplik ithalatinda ilk 10 iilkenin payt %81.9’dur.

Tablo 2.39: Tiirkiye’nin Iplik Thracat ve ithalatinda i1k 10 Ulke (Bin USD)

Tiirkiye’nin Iplik Thracat Tiirkiye’nin Iplik ithalat
Sira | Ulkeler 2019 Pay (%) | Ulkeler 2019 Pay (%)
1 | Italya 213.317 11,8 Cin 833.498 26,5
2 | Ingiltere 153.830 8,5 Hindistan 484.213 15,4
3 | Hollanda 112.554 6,2 Endonezya 258.988 8,2
4 | Belgika 101.441 5,6 Banglades 227.258 7,2
5 | Portekiz 93.602 5,2 Ozbekistan 199.329 6,3
6 | Misir 87.516 49 Giiney Kore 173.962 55
7 | ABD 87.429 4,9 Vietnam 112.876 3,6
8 | Almanya 78.910 4.4 Tirkmenistan 111.167 3,5
9 | Bulgaristan 53.154 3,0 Misir 89.313 2,8
10 | ispanya 48.260 2,7 Italya 87.195 2,8
ik 10 Ulke 1.030.013 57,2 ilk 10 Ulke 2.577.799 81,9
AB (28) Toplam1 | 1.056.636 58,7
Genel Toplam 1.801.548 100,0 | Genel Toplam 3.148.945 | 100,0

Kaynak: ITHIB (2019:21,23)
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Tablo 2.40’da iplik alt iiriin gruplart ithalatinda Tirkiye’nin konumuna yer
verilmigstir. Tlrkiye 2019 yilinda sentetik suni filament iplik ithalatinda 1,7 milyar dolar
ile birinci, pamuk ipligi ithalatinda 554 milyon dolar ile dordiincii, sentetik suni
devamsiz lifler ithalatinda 492 milyon dolar ile ikinci, bitkisel liflerden iplik ithalatinda
264 milyon dolar ile ilk sirada yer almistir. Goriilecegi iizere, Tiirkiye iplik ithalatinda,

6 alt lirtin grubu icinde 4 alt {iriin grubunda diinya’da ilk 5’de yer almaktadir.
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Tablo 2.40: Alt Uriinler Bazinda Tiirkiye’nin I

lik ithalatinda Mevcut Durumu (2019) (Milyon USD)

Sentetik Suni

Sentetik Suni

Yiin ve Ince

Filament . Devamsiz Bi.tkisel Kaba . .

. (USD) | Pamuk Ipligi | (USD) ; (USD) Liften (USD) Hayvan (USD) | Ipek Ipligi | (USD)

Liflerden Liflerden i

inlikler inlikler Iplikler Killarindan

P P iplikler
1 | Tirkiye 1.737 |Cin 4,948 | Banglades 612 | Turkiye 264 | italya 415 |Iitalya 105
2 | Cin 1.494 | Banglades 851 | Tirkiye 492 |italya 111 | H.Kong 334 | Japonya 54
3 |ABD 1.301 | Honduras 749 Honduras 431 Hindistan 106 | Almanya 236 Hindistan 15
4 | Vietnam 1.178 | Tiirkiye 554 | Brezilya 385 |Cin 96 Ingiltere 212 | Fransa 11
5 | Almanya 927 | Hong Kong 434 | Gliney Kore 315 | G.Kore 44 Vietnam 190 | Vietnam 10
6 |Italya 927 | Giiney Kore 427 | Cin 311 | Portekiz 42 Cin 169 | Ingiltere 9
7 | Gliney Kore 919 | Vietnam 396 Hindistan 309 | Belgika 34 Japonya 119 Romanya 9
8 |Brezilya 858 |Italya 327 |italya 305 |Japonya 27 |ABD 112 | ABD 8
9 | Hindistan 768 | Rusya 326 | Vietnam 302 |Fransa 24 Kambogya 85 Slovenya 8
10 | Pakistan 602 | Portekiz 324 | ABD 265 | Rusya 24 Norveg 75 Almanya 8

Genel Toplam | 22.102 | Genel Toplam 13.311 | Genel Toplam 7.543 | G.Toplam 991 | G.Toplam 2.992 | G.Toplam | 299

Kaynak: ITHIB (2019:14-18)

Not: Yazar tarafindan derlenerek olusturulmustur.
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2.13.1.3. Kumas

Hazir giyim sektoriinde kumas en 6dnemli ara girdidir. Sektérde kumas tedariki
hem yurtici hem de yurtdisindan karsilanmaktadir. 2011 yilinda kumas ithalatina
korunma onlemleri getirilmesi7 sonrast kumas ithalat maliyetleri artmistir (TGSD,
2016:46).

Tiirkiye’nin 2009-2019 yillar1 arasindaki dokuma kumas ithalatinin yer aldigi
Grafik 2.19°dan goriildiigii tizere, Tiirkiye’nin dokuma kumas ithalati 2009 yilinda 1,6
milyar dolardan 2011 yilina kadar diizenli artarak 2,5 milyar dolara yiikselmis ancak
2011 yilinda kumas ithalatina getirilen kisitlamalar sonrasi azalmigtir. 2019 yilinda

Tiirkiye’nin dokuma kumas ithalati 1,4 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Grafik 2.19: Tiirkiye’nin Dokuma Kumas ithalat1 (2009-2019)
Milyon USD
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Kaynak: ITKIB (2016:23), Kalkinma Bakanlig1 (2018a:51), ITHIB (2019:19)
Not: Yazar tarafindan derlenek olusturulmustur.

Tablo 2.41: Alt Uriin Gruplarinda Tiirkiye’nin Dokuma Kumas ithalati (Bin USD)

Alt Uriin Gruplar 2018 Pay (%) 2019 Pay (%)
Sentetik-Suni Filament Ipliklerinden Dokuma Kumas 490.435 34,8 517.769 37,88
Pamuklu Dokuma Kumas 550.327 39,0 465.703 34,07

Sentetik-Suni Devamsiz 1pliklerinden Dokuma Kumag 190.421 13,5 185.749 13,59
Yiin ve Ince-Kaba Hayvan Killarindan Dokuma Kumasg 110.694 7,8 131.952 9,65

Bitkisel Liften Dokuma Kumas 40.038 2,8 40.409 2,96
1pekli Dokuma Kumag 28.819 2,0 25.279 1,85
Toplam Dokuma Kumas Ithalat: 1.410.734 | 100,0 1.366.861 | 100,00

" Yerli iireticiyi korumak amactyla 24 Mart 2011 tarihinde yaymlanan Resmi Gazete’de dokuma kumas
ithalinde maksimum %20 oraninda ek giimriik vergisi alinmasi kararlastirilmistir. Ayrica ek vergi
uygulanacak listeye 6rme kumas da dahil edilmistir. Ithalatta Korunma Onlemlerine Iliskin Teblig
kapsaminda ek vergi karar1 22 Temmuz 2011 tarihinde yiiriirlige girmistir. (BMD, 2012:51-54).
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Kaynak: ITHIB (2019:20)

Alt irlin gruplarinda dokuma kumas ithalatina ait bilgilerin verildigi Tablo
2.41°e gore, 2019 yili itibariyle toplam dokuma kumas ithalati iginde sentetik suni
filament ipliklerden dokuma kumas ithalatinin pay1 %37.88, pamuklu dokuma kumas
ithalatinin pay1 ise %34.07 olmustur. Her iki alt {irlin grubunun toplam dokuma kumas

ithalat1 i¢indeki pay1 %71.95dir.

Grafik 2.20: Tiirkiye’nin Orme Kumas ithalat1 (2009-2019)

Milyon USD
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Kaynak: ITKIB (2013:22), Kalkinma Bakanligi (2018a:53), ITHIB (2019:21)
Not: Yazar tarafindan derlenerek olusturulmustur.

Grafik 2.20°de 2009-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye 6rme kumas ithalatinin seyri
gosterilmistir. Tirkiye’de 6rme kumas ithalati 2009 yilinda 230,4 milyon dolar iken
2011 yilinda 559,1 milyon dolar olmustur. 2011 yilinda kumas ithalatina getirilen
kisitlama sonras1 6rme kumas ithalat1 2012 yilinda 354,1 milyon dolara diismiis olsa da,
2013-2019 yillar1 arasinda, 2017 yili harig, 6rme kumas ithalati yatay bir seyir

izlemistir. 2019 y1l1 6rme kumas ithalati 404 miyon dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 2.42: Alt Uriin Gruplarinda Tiirkiye’nin Orme Kumas Ithalat1 (Bin USD)

Alt Uriin Gruplan 2018 Pay (%) 2019 Pay (%)
Elastomerik veya Kauguk Iplik iceren Orme Kumas | 93.607 23,27 120.463 29,82
Diger Orme Kumas 99.157 24,65 100.605 24,90
Orme Tiiylii Kumag 91.174 22,66 97.933 24,24
Cozgiilii Orme Kumas 113.436 28,19 80.382 19,90
Eni 30 cm'yi Gegmeyen Orme Kumas 4.953 1,23 4.577 1,14
Toplam Orme Kumas ithalati 402.327 100,0 403.960 100,00

Kaynak: ITHIB (2019:21)
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Alt iirlin gruplarinda 6rme kumas ithalatina ait bilgilerin verildigi Tablo 2.42’ye
gore, 2019 yilinda 6rme kumas ithalati i¢inde 5 alt iiriin grubunda sirasiyla kauguk iplik
iceren orme kumas, diger 6rme kumas, orme tiiyli kumas ve ¢ozgilii 6rme kumas
ithalatinin agirlikta oldugu goriilmektedir. Bu 4 alt {iriin grubunun toplam 6rme kumas

ithalat1 i¢indeki pay1 %98.86’dir.

Grafik 2.21: Tiirkiye’nin Dokuma ve Orme Kumas Toplam Ithalati (2009-2019)
Milyon USD
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Kaynak: iTKIB (2013), ITHIB (2016), Kalkinma Bakanlig (2018a), ITHIB (2019).
Not: Yazar tarafindan derlenerek olusturulmustur.

Tiirkiye dokuma ve Orme kumas ithalati degerleri Grafik 2.21°’de toplam
blytiklik olarak gosterilmistir. Buna gore, 2009-2011 yillar1 arasinda diizenli bir
sekilde artan dokuma ve 6rme kumas ithalati 2011 yilindan sonra diigmiistiir. 2011
yilinda 3 milyar dolar olan kumas ithalat1 2012 yilinda 2,2 milyar dolara, 2019 yilinda

1,8 milyar dolara gerilemistir.
2.14. MALIYET VE KARLILIK

Bu alt baslikta hazir giyim sektorii icin TGSD tarafindan hazirlanan bilesik
maliyet endeksi ve bilesik gelir endeksi verileri ortaya konulacak ve bu endekslerden

hareketle karlilik endeksinin seyri incelenecektir.

Hazir giyim sektori bilesik maliyet endeksi, hammadde maliyet endeksi, isgiicii
maliyet endeksi, enerji maliyet endeksi ve finansman maliyet endeksinden
olusmaktadir. Ayrica hammadde maliyet endeksi de, yurti¢i ve ithal kumas maliyet

endeksini igermektedir.
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Tablo 2.43: Bilesik Maliyet Endeksi

Yillar Hammadde Maliyeti
Yurtici ithal isgiicii Enerji Finansman o
Kum:fs Kumas Hammadde Maliyet Maliyet Maliyet 1L
: : Maliyet . : : Maliyet
Maliyet Maliyet Endeksi Endeksi | Endeksi Endeksi Endeksi
Endeksi Endeksi
2007 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2008 119,81 128,71 122,72 108,34 154,20 132,56 118,16
2009 123,23 125,20 124,36 117,99 166,30 52,92 121,57
2010 132,02 134,31 133,49 131,85 158,70 48,26 131,04
2011 152,27 183,56 162,39 146,71 173,88 93,03 153,39
2012 153,25 170,55 159,66 160,42 200,46 72,68 158,09
2013 166,61 192,74 175,66 177,15 200,46 69,77 172,19
2014 167,36 207,37 180,24 198,36 212,69 69,20 182,63
2015 195,10 256,74 214,09 222,26 212,69 84,31 208,48

Kaynak: TGSD (2016:51)

Tablo 2.43 ve Grafik 2.22’deki 2007-2015 yillarinda bilesik maliyet endeksinin
seyri incelendiginde, 2007(=100) olmak iizere, hammadde maliyet endeksi %114.09
artmistir. Hammadde maliyet endeksini olusturan endekslere bakildiginda, yurtigi
kumas maliyet endeksi %95.10, ithal kumas maliyet endeksi ise %156.74 artmistir.
Hammadde maliyeti artisinda 2011 yilinda ithal kumasa karsi korunma onlemleri ve

ilave giimriik vergileri etkili olmustur (TGSD, 2016:51).

Hazir giyim sektorii maliyetleri icinde hammadde maliyetlerinden sonra isgiicii
maliyetleri ikinci siradadir. Isgiicii maliyet endeksi, 2007-2015 yillar1 arasinda %122.26
artmistir. Enerji maliyetleri ise ayn1 donemde %112.69 artmistir.

2007-2015 yillar1 arasinda 2007(=100) olan finansman endeks degeri 84,31’
gerilemistir. Bunun nedeni, kredi faiz oranlarindaki disistiir (TGSD, 2016:51).

Sonu¢ olarak 2007-2015 doneminde hazir giyim bilesik maliyet endeksi
%108.48 artmustir.
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Grafik 2.22: Bilesik Maliyet Endeksi
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Kaynak: TGSD (2016:51)

Tablo 2.44 ve Grafik 2.23’de yurti¢i ve yurtdist gelir endeks degerleri verilmis,
bu endeksler yardimiyla TGSD tarafindan hesaplanan hazir giyim sektorii bilesik gelir
endeksinin seyri gosterilmistir. Tablo 2.44’den gorildiigi tizere, bilesik gelir endeksi
2007 baz yilina gore 2007-2015 yillar1 arasinda %92.30 artmustir.

Tablo 2.44: Bilesik Gelir Endeksi

Yillar Yurtici Gelir Endeksi (Uretici | Yurtdist Gelir Endeksi Thracat | Bilesik Gelir
Fiyatlari) Birim Degeri TL) Endeksi
2007 100,00 100,00 100,00
2008 100,08 117,57 111,26
2009 101,15 120,18 113,86
2010 101,95 123,57 116.48
2011 110,32 152,88 137,17
2012 116,69 153,51 141,07
2013 131,90 183,31 165,29
2014 133,03 191,88 171,02
2015 141,35 223,68 192,30

Kaynak: TGSD (2016:51)

Tablo 2.44’¢ gore, bilesik gelir endeksini olusturan yurtigi gelir endeksi baz yila
gore 2007-2015 yillart arasinda %41.35, yurtdis1 gelir endeksi ise %123.68 artmistir.
Buna gore, bilesik gelir endeksi artisinda yurtigi gelirlere gore yurtdisi gelirlerdeki
artisin etkisi daha fazladir.
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Grafik 2.23: Bilesik Gelir Endeksi
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Kaynak: TGSD (2016:51)
Grafik 2.24: Hazir Giyim Sektoriiniin Karhhk Endeksi
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Kaynak:https://tgsd.org.tr/tgsd-hazir-giyim-endeks-raporlari, (18.11.2020), TGSD (2016:50)

2007-2016 yillar arasinda hazir giyim sektorii karlilik endeksinin verildigi Grafik
2.24°de 2007 baz yilina gore karlilik 2016 yilinda 76.43’e gerilemistir. Karlilik 2007-
2016 yillar1 arasinda % 23.57 gerilemistir. Karliliktaki gerilemenin nedeni, maliyetlerin
gelirlerdeki artistan daha fazla artmis olmasidir. 2007-2016 yillart arasinda karlilik
endeksini olusturan bilesik maliyet endeksi %137.43 artarken, bilesik gelir endeksi

%113.86 artmustir.
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https://tgsd.org.tr/tgsd-hazir-giyim-endeks-raporlari

Grafik 2.25: Hazir Giyim Sektorii Bilesik Endeksleri ve Karliik Endeksi
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Kaynak:https://tgsd.org.tr/wp-content/uploads/2018/08/TGSD-esdh-endeks-aralik2016, (18.11.2020).

Grafik 2.25’de hazir giyim sektorii bilesik endeksleri iginde yer alan {i¢ ana
endeks olan faaliyet endeksi, sanayi ciro endeksi ve karlilik endeksi kargilastirmasini
gérmek miimkiindiir. Faaliyet endeksini, iiretim, i¢ satis, ihracat ve ithalat, istthdam ve
finansman endeksleri olusturmaktadir. Sanayi cirosu endeksi ise, yurti¢i ve yurtdist

satiglardan elde edilen toplam ciroyu gostermektedir.

2007 Aralik - 2016 Aralik doneminde 2007(=100) olmak {izere hazir giyim
sektoriinde sanayi ciro endeksi %131,01 artarken faaliyet endeksi %54.30 artmuis,
karlilik endeksi ise %23.57 azalarak 76,43 puana gerilemistir.

2.15. TURK HAZIR GiYIM SEKTORU GENEL DEGERLENDIRME

Tiirk hazir giyim sektorii imalat sektorii i¢inde birtakim 6zellikleri ile 6n plana

cikmaktadir. Buna gore,
1- Tirkiye’nin 81 ilinin tamaminda {iretim yapilabilmektedir.

2- 2019 yihi itibariyle Tiirk hazir giyim sektorii diinyanin 6. biiyiik, AB’nin 3.
bliylik hazir giyim ihracatcisidir.
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3- Tiirk hazir giyim sektorii ihracat agirlikli tiretim yapan bir yapiya sahiptir.

4- 2017 yil itibariyle Tiirkiye’de hazir giyim sektorii miicevher sanayii ve

savunma sanayiinden sonra ortalama ihracat birim fiyati en yiiksek olan 3.sektordiir.

5- 2013-2019 doneminde imalat sanayii i¢inde hazir giyim sektorii net ihracatta

birincidir.

6- 2019 yili itibariyle diinya genelinde 185 iilkeye ihracat gerceklestiren

lokomotif sektdrlerden biridir.
7- Uretim, istihdam ve ihracatin birlikte arttig1 ayricalikli sektdrlerdendir.

8- Tiirk hazir giyim sektorii, imalat sanayii i¢cinde kayith ¢alisan kadin sayisinda

ilk sirada yer almaktadir. Hazir giyim sektoriinde ¢alisan her iki kisiden biri kadindr.

9- 2018 yil1 itibariyle girisim sayisinda imalat sanayiinde hazir giyim sektorii

ikincidir.

10-Hazir giyim sektorii emek-yogun bir sektor olma 6zelligi ile iilke istihdamina

imalat sanayii i¢inde en yiiksek katkiy1 saglayan birinci sektordiir.

11- Hazir giyim sektoriinde iiretim ve yatirimlar Bati illerinde yogunlagmustir.
Hazir giyim sektorii, yatirnmlarin kiimelenme modeli ile 6zellikle Giineydogu Anadolu
basta olmak tlizere Dogu Anadolu bodlgesinde de desteklenmesi sayesinde bolgeler
arasinda dengeli biiyiime i¢in onemli bir katki saglamaktadir. Boylece hazir giyim

sektorii bolgeler arasindaki esitsizligi azaltan sektor olma 6zelligi tasimaktadir.
2.15.1. Tirk Hazir Giyim Sektorii SWOT Analizi

SWOT analizi, herhangi bir sektoriin giiglii (strengths) ve zayif (weaknesses)
yonlerini belirlemek ve sektoriin oniine ¢ikan firsat (opportunities) ve tehditleri (threats)
ortaya koymaya yarayan bir analizdir. Alt basliklarda Tiirk hazir giyim sektoriine ait

SWOT analizine yer verilecektir.
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2.15.1.1. Giiclii Yonler

Tiirkiye Avrupa Birligi, Balkanlar, Orta Asya, Ortadogu gibi birgok bolgeye
cografi olarak yakindir. Ozellikle son zamanlarda AB gibi biiyiik pazarlarda yakindan
tedarik taleplerinin on plana ¢ikmasi, Tiirk hazir giyim sektoriine Asya’daki rakiplerine
gore Ustlinlik saglamaktadir. Tiirk hazir giyim sektoriiniin tekstil sektorii ile birlikte
entegre olmasi iiretimde koordinasyonu saglamaktadir. Cografi yakinlik, entegre iiretim
alt yapisi, giiclii lojistik alt yapisi ile hazir giyim sektorii dis taleplere hizli teslimatla

cevap verebilecek bir kapasiteye sahiptir.

Tiirk hazir giyim sektdrii deneyim, bilgi birikimi, gen¢ dinamik niifusu, nitelikli
isgiicli ile yeniliklere hizli bir sekilde uyum saglayabilen esnek bir {iretim altyapisina
sahiptir. Bu esnek iiretim altyapisi sayesinde gliniimiiz i¢in 6nemli olan hizli moda
taleplerine hizl1 bir sekilde cevap verebilecek konumdadir. Tasarim yapabilme ve 6zgiin
olabilme kapasitesi sayesinde kendi moda koleksiyonunu hazirlayabilme potansiyeli

vardir.

Sektor kaliteli ve dogal hammadde temini ile kaliteli tiretim yapilabilmektedir.

Sektoriin katma degeri yiiksek tiriinler tiretebilme kapasitesi mevcuttur.
2.15.1.2. Zayif Yonler

Yiiksek enerji, finansman, is¢i maliyetleri nedeniyle tretim maliyetlerinin
yiikselmesi hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Asya

tilkelerine gore yliksek tiretim maliyetleri sektore rekabette dezavantaj olusturmaktadir.

Hazir giyim sektoriinde yer alan isletmelerin biiyiik kismini kiigiik 6lcekli
isletmeler olusturmaktadir. Bu durum sektor igin onemli olan Ar-Ge faaliyetlerinin

yeterli diizeyde yapilabilme imkanini ve markalagsmay1 sinirlandirmaktadir.

Tiirk hazir giyim sektorii pamuklu {irlin agirlikli tiretim yapmaktadir. Tiirk hazir
giyim sektorii pamuk ve iplik gibi hammadde ve kumas gibi ara girdi temininin biiyiik

kismini yurtiginden saglamakla birlikte 6nemli miktarda ithalat yapmaktadir.

Sektor kayith istthdama biiyiik bir katki saglamakla birlikte kayitdisi iiretim
nedeniyle kayitdisi istthdam yaygin bir sorundur.
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Tiirk hazir giyim sektorii biiyiik 6l¢iide AB pazarina bagimli bir sektordiir. Tiirk
hazir giyim ihracatinin %70’ AB pazarinadir. Sektorde dis ticaret AB pazarina
yogunlasmistir. Diger bir ifadeyle sektérde dis ticaret AB pazarina yogunlastigl igin
pazar ¢esitliligi tam olarak saglanamamustir. Tiirkiye ile glimriikk birligi anlasmasi
bulunan AB’nin Tiirkiye’den bagimsiz sekilde Tigiincii {lilkelerle Serbest Ticaret
Anlagmalar1 (STA) imzalamasi, giimriikk birliginden elde edilecek avantaji ortadan
kaldirmaktadir. AB’nin {ciincii tlkelerle STA imzalamasi sonucu, STA imzalayan
ticlincii tilkeler Tirkiye’ye giimriik vergisi olmadan ihracat yapma imkam elde
etmektedir. Fakat Tirkiye ayni iilkelere ihracat yapmak istediginde glimriikk vergisi

0demek zorunda kalmaktadir.
2.15.1.3. Firsatlar

Tiirkiye’nin cografi konumu dogru bir sekilde degerlendirilebilirse, sektdriin
Balkanlar, Avrasya, Ortadogu, Orta Asya ve Afrika bolgesine ihracatini artmasi ve

dolayistyla ihracat yaptig1 pazarlari ¢esitlendirmesi s6z konusu olabilecektir.

Bati illerinde yogunlasan iiretimin, kiimelenme modeli ile Giineydogu ve Dogu
Anadolu bolgelerinde belirli illerde de yapilmasi sayesinde hazir giyim sektdriinde

katma degerli liretim, istthdam, ihracatin daha da artma potansiyeli bulunmaktadir.

Hazir giyim sektoriiniin moda ve tasarimda gelisiyor olmas1 Tirkiye nin hazir
giyim sektoriinde diinya’nin sayili moda merkezlerinden birisi olabilmesi agisindan

oOnemli bir firsattir.

Son yillarda yakindan tedarik kosullarmin 6nem kazanmasi ve hizli teslimat
yapabilme kapasitesi sayesinde Tiirkiye’nin potansiyel rakiplerine gore daha fazla

thracat yapabilme firsat1 bulunmaktadir.
2.15.1.4. Tehditler

AB ile igciincii iilkeler arasinda imzalanan STA’lara taraf olarak Tiirkiye nin

dahil edilmemesi hazir giyim sektoriinii tehdit eden ve ¢6ziim bekleyen sorunlar
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arasindadir. AB ile {igiincii tilkelerin imzaladigi STA’lar trafik sapmasi® yoluyla hazir
giyim sektoriinii tehdit etmektedir. SOyle ki, AB’nin Asya’daki birtakim {ilkelerle
imzaladig1 STA’lar neticesinde Asya menseili tirlinler trafik sapmasi yoluyla Tiirkiye’ye
gimriik vergisi 6denmeden serbest dolasima girebilmektedir. Bu yoniiyle Tiirkiye ile

AB arasinda imzalanan giimriik birligi anlagmasinin giincellenmesi gerekmektedir.

Kiiresel piyasalarda tarife dis1 engeller artma egilimindedir. Ornegin, kiiresel
1sinmanin  sonucu olarak AB 2050 yilina kadar karbon salinimini sifirlamayi
hedeflemektedir. Avrupa Komisyonu, doniisiimiin saglanmasi adina 10 yillik dénem
icin AB iireticilerine 1 trilyon Euro’luk destek plani agiklamistir. AB ilk etapta karbon
saliminin azaltilmasi i¢in bir maliyete katlanirken, ayn1 zamanda karbon saliniminin
azaltilmas ile ilgili cabalar1 AB’ye ihracat eden iilkelerden de beklemektedir. Karbon
salimimminin azaltilmasi amaciyla uygulanmasi diistiniilen “Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi”nda yer alan 6nlemlerden etkilenmemesi igin ihracatinin %70’lik kismi1
AB pazarina olan hazir giyim sektoriiniin siireci yakindan takip edip iiretim siirecinin

tamaminda gerekli diizenlemeleri yapmasi gerekmektedir (Akturan Giiner, 2021:9,11).

Kurlardaki asir1 dalgalanma, kurlarda istikrarin saglanamamasi hazir giyim
sektorii uireticileri ve ihracatc¢ilarini olumsuz etkilemektedir. Kurlarda asir1 dalgalanma
sektérde Ongoriilebilirligi azaltmaktadir. Ozellikle asir1 kur artislar ithal hammadde
fiyatlarim arttirrken maliyetleri de yukari c¢ekmektedir. Ayni zamanda kurlarin
ongoriilemeyecek sekilde dalgalanmasi piyasadaki yatirimcilarin yatirim kararlarini da

olumsuz etkilemektedir.

Pandemi sonucu tiiketicilerin tercihleri degismistir. Tiketicilerin siirdiirtilebilir
tiriinlere (¢evre dostu, geri doniistiiriilebilir) yonelimi artmistir. Bu degisim iireticileri
stirdiiriilebilir tirtinlerin iiretimine zorlarken, bu siirece ayak uyduramayan ihracat¢ilarin
rekabet giiciinii siirdlirebilmesi miimkiin goziikmemektedir. Bu yiizden {ireticilerin ve
ihracatcilarin tiiketici tercihlerini dikkate alarak g¢evre dostu firlinlere yonelmeleri

sektorde giderek daha fazla pay almalarini saglayacaktir.

8 Trafik sapmasi, iilkelerin farkli tarife ve tarife dis1 6nlemlere basvurmasi nedeniyle ticaretin normal
seyri diginda yon degistirmesi olarak tanimlanabilir (UIB, 2020b:5).
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Tablo 2.45’de Tiirk hazir giyim sektoriiniin giiclii ve zayif yonleri, sektore

yonelik firsatlar ve tehditler 6zet olarak tablo seklinde ortaya konulmustur.

Tablo 2.45: SWOT Analizi (Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

GUGLU YONLER ZAYF YONLER
* Bilyik pazarlara (AB, Rusya ve Ortadodu gibi) yakinlik + AB'nin Tiirkiye'den bagimsz STA'ar
* AB Gimrik Birligi + Dis ekonomik polifikalarda AB'ye olan bagmlilk
* Hizl teslimat + AB sanayi ve ficaret polifikalari ile yaklagim farkliklar
* Lojistik altyapisinin gliclii olmas| + Kiiresel rekabette disuk fiyath trinlerin varlii
* Deneyim ve bilgi birikimi, nitelikl isgticd * Ginve Brezilya gibi gelisen yeni pazarlara cografi uzaklk
* Yeniliklere siratle uyum * Mevcut yatrmlar hakkinda veri eksikligi
* Entegre ,esnek Uretim yapist le giiclii dretim altyapis  Tirkiye'nin cografi konumunun yeterince degerlendirilememesi
* Geng makina parki * Yiksek dretim girdi maliyetieri
* Geligmis bir tekstil terbiye sektdriinin olmasi + Asya iilkelerine kiyasla yiksek girdi maliyetleri (iscilik maliyeti vb.)
* Geng nifus * Enerji maliyefleri
* Uluslararast alanda sektdrlere duyulan giiven * Verimsiziik
* Dogal hammadde varligi + Uretime bagjlihammadde yetersizigi (pamuk, ham deri ve yapay elyaf)
* Girdi temin kolaylgi + Verilen deviet desteklerinin sonuclarinin degerlendiriimemesi
+ Kaliteli hammadde temini + Sekidrde faaliyet gdsteren firmalarin Ar-Ge eksiklidi
+ Kaliteli Gretim + Sekidrin Ar-Ge desteklerinden yeterince yararlanamamasi
* Pazan anlamaya yatkinlk « Kilik isletmelerde Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetlerinin yapimamasi
* Hizl moda yapabilmek + Ozgin trin retilememesi
* Butik diretim yapabilme + Sektor tarafindan yeterl oranda yiksek katma degerli triin gelistirilememesi
*Tasarm, 6zgiin olabilme kapasitesi + Sekidrin ihtiyag duyduuileri teknolojili makine retimi eksikligi

+ Kalifiye elemanlarm ve ara elemanlarin azaimasi

* Pazari etkin kulanamama

* Pazarlama eksikligi

+ Pazar gesililiginin ve (ke cesitiliginin az olmas|

* Tantm zayfigi

* Markalagsmada yetersiziik

+ Uriin kalitesi konusunda yurt diinda yeterince tannmama

* Hedef pazarlarin ve hedef (ilkelerin yeterince tannmiyor olmasi
« lhracat yapan firalara taninan imtiyaziar konusunda sorunlar yasanmas|
* AB gevre mevzuatina uyum sorunu

* Temiz Gretim maliyetieri

* Uluslararasi standardizasyon sorunu

* Uluslararasi ve bolgesel standardizasyona ilgisizik

* Piyasa gozetimi ve denetiminde yetersiziik

* Merdiven alti tretimin denetimsizidi

* Kaytdististihdam

FIRSATLAR TEHDITLER

+ Istikrarli ve bilyiiyen ekonomi * AB'nin halen yiiriitmekte oldugu bazi STA gériismelerinde (ilkemizin taraf olarak yer
alamamasi

* Uluslararasi platformlarda Tirkiye'nin olumlu imajinm artryor olmasi + Uluslararasi pazarlarda tarife disi engellerin artiyor olmasi

* AB'de yaganan kriz neticesinde stoksuz calisan aliciarin hizl teslimat yapan

tlkemize ybnelmesi * Kurdaki yuksek dalgalanma

* Arap Ulkelerinde Tirk dizilerinin yaygin izlenmesi neticesinde ortaya ¢ikan

tiketici egilimleri « ran-ABD arasinda yaganan gerginlik neticesinde fran pazarinda yasanan skintiar
+ Bazi Asya (ilkelerinin uluslararasi pazarlarda ucuz isgiictine dayali etkinliginin artyor

* Geligmekte olan Avrasya ve Orta-Dodu pazarlarina yakinlk olmas! (Banglades, Hindistan, Pakistan ve Vietnam)

* Kamu-6zel sekidr ile Universite-sanayi isbirliginin artiyor olmasi « Isgiciiniin hizmet sekidri gibi diger gelisen sektorlere kaymas|

+ Sektdrin stratejik yaklagimla hareket ediyor olmas, sektdrel kuruluglarn etkin

olmasi + AB'nin yeni ticaret politikalardaki TTA'lan sonucu pazar avantajmizin azaliyor olmasi

* Kiimelenmelerin yayginlasmasi
* Moda, marka ve perakendecilikte gelisen sektor

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (2015:50)
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2.16. TURK HAZIR GiYIM SEKTORUNUN REKABET GUCUNUN
ELMAS MODELINE GORE DEGERLENDIRILMESI

Porter’in elmas modeli, sektorlerin rekabet giicline etki eden faktorleri dort ana
unsura gore incelemektedir. Bunlar faktor (girdi) kosullari, talep kosullari, ilgili ve
destekleyici sektorler, firma stratejisi ve rekabettir. Bu wunsurlar Sekil 2.2°de

gosterilmistir.

Sekil 2.2: Porter’in ElImas Modeli

Firma
Stratejileri ve
Rekabet

Faktor (Girdi)

Kosular Talep Kosullar:

Tigili ve
Destekleyici
Sektorler

Kaynak: Porter, (1990:78)

Sekil 2.2’ye gore birbirleriyle etkilesim halinde olan girdi kosullari, talep
kosullari, ilgili ve destekleyici sektorler, firma stratejisi ve rekabet durumu {ilkelerin
belirli sektorlerde rekabet avantaji elde etmelerinde etkilidir. Rekabet avantajini

saglayan unsurlar1 ana hatlari ile su sekilde agiklayabiliriz:

Faktor (Girdi) Kosullari: Bir iilkenin insan kaynaklari, sermayesi, dogal
kaynaklari, alt yapt durumunu ifade etmektedir. Alt yap1 icinde fiziksel altyapi,
teknolojik alt yap1 ve bilgi altyapisi yer almaktadir. Buna gore, bir iilke faktor kosullar
acisindan ne kadar 1yi durumda ise o derecede rekabet avantaji elde edecektir. Faktor
kosullarinin ulasilabilir, yiiksek kalitede ve diisiik maliyetli oldugu sektorler bu anlamda

diger sektorlere gore daha avantajlidirlar.
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Talep Kosullari: Sektdrde talebin yapisi Ornegin i¢ piyasadaki miisterilerin
sayisi, talebin biiyiikliigli, misterilerin biling ve bilgi diizeyini kisacasi talebin nitelik ve
niceligini igerdigi sOylenebilir. Miisterilerin yenilik¢i talepleri sektorii yeni {irtinlerin
iretimine yoOnlendirirken, piyasadaki talebin yiiksek olmas1 sektoriin  6lcek
ekonomilerinden yararlanmasint  saglayabilmektedir. Talep kosullar1  sektorii

yonlendirici bir unsur olarak rekabeti etkilemektedir.

Ilgili ve Destekleyici Sektorler: ilgili sektorler, kiime iginde is birligi iginde
olan sektorleri kapsamaktadir. Destekleyici sektorler, bir sektoriin ihtiyaci olan girdileri
temin eden ihtisaslasmis tedarik¢i sektdrleri ifade etmektedir. Ilgili sektdrler ile is
birliginin saglanmasi, tedarik¢inin faaliyetleri (6rnegin ucuz girdilerin, yenilik¢i
tirlinlerin temin edilmesi) desteklenen sektorlerin rekabet giiciine olumlu anlamda katk1

saglamaktadir.

Firma Stratejileri ve Rekabet Durumu: Sektorde uygun rekabet ortami, ilgili
sektorde yer alan yerel firmalarin gelisimini saglarken, sektoriin rekabet giiciinii de
olumlu yonde etkilemektedir. Piyasadaki uygun rekabet ortami firmalarin maliyetlerinin
azalmasina, aragtirma gelistirme faaliyetlerine yonelerek yeni iiriinler gelistirmesine ve
yatirimlarin artmasina katki saglamaktadir. Bununla birlikte uygun rekabet ortami belli
bir Olgege ulasan firmalarin yoniinii uluslararasi piyasalara ¢evirmesine neden

olmaktadir.

Dort ana unsur ve bu unsurlar arasindaki etkilesim herhangi bir sektoriin rekabet
giiclinlin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Porter’in Elmas modelinden hareketle

Tablo 2.46 ve 2.47°de Tiirkiye’nin hazir giyim sektdriindeki durumu ele alinmustir.
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Tablo 2.46: Tiirkiye’nin Rekabet Giicii (Girdi ve Talep Kosullarr)

GIiRDi KOSULLARI TALEP KOSULLARI
1-Geng ve yetismis isgiicii: Mavi yaka iggiicii ve iyi 1-AVl'El.pal_l perakendecilerin satinalma
egitimli, beyaz yaka insan kaynaklar1 gelismektedir. | stratejileri:  Tiirkiye'nin jeopolitik konumu

2-Isgiicii maliyeti: Isgiici maliyetleri, Tiirkiye'nin
diinya'da ve Avrupa Birligi piyasasinda rakipleri
arasinda yer alan Cin ve Hindistan ile AB’ye benzer
yakinlik dinamiklerine sahip olan Tunus ve Fas’tan
daha yiiksektir.

3-Hammadde: Tekstil ve hazir giyim sanayinde
hammadde maliyetleri iiretim maliyetlerinin yarisini
olusturmakta ve bu hammadde maliyetleri (fiyatlari)
uluslararasi rekabet lizerinde dogrudan etkilidir. Her
ne kadar pamuk tiretimi i¢ tiikketimi karsilamasa da,
Tiirkiye 6nemli pamuk iireticisi iilkeler arasinda yer
almaktadir. Hazir giyim sanayinde bu hammadde
avantaji agik¢a goriilmektedir. Ulkenin geleneksel
pamuk iiretimi sektorii olumlu yonde etkilemektedir.

4-Makine kullanmm: Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim
sektoriinde makine yatirimlarinda ithalatgr olmast
nedeniyle disa bagimlidir.

5-Enerji maliyeti: Hazir giyim sektoriinde enerji
maliyetleri yiiksektir.

6-Lojistik altyapisi: Tiirkiye ve Avrupa arasindaki
uluslarararast ticarette karayolu tasimacilig
yaygindir. Tiirkiye'de lojistik hizmetleri alt yapis1
giiclii ve lojistik sektorii etkin bir sekilde hizmet
vermektedir. Rekabet avantaji1 saglamada, hizli
sekilde teslimat yapilabilmektedir.

7-Firmalarin finansman altyapisi: Faizlerin yiiksek
olmast nedeniyle kredi kullanim maliyetleri artmus,
Ozsermaye yetersizligi nedeniyle kredi kullanimi
artmaktadir.

nedeniyle Avrupa Birligi pazarina yakin olmasi,
bu pazarda Uzakdogulu rakiplerine gore rekabet
avantaji saglamaktadir. Tirkiye vasifli isgiict,
entegre iretim yapisina, hizli iiretim ve teslimat
yapabilme Kabiliyetine sahiptir. Tirkiye AB
tarafindan orta maliyetli tedarikgi olarak
tamimlanmaktadir. Tirkiye yakinlik avantajini
kullanarak tekstil ve hazir giyim sektdriinde
AB’deki pazar paymi yiikseltmektedir.

2-AB pazarma asir1 bagimhhik: Tiirk tekstil ve
hazir giyim sektorii ihracati asir1 derecede AB
pazarma bagimhdir.  Ozellikle AB pazarinda
talebin  yavasladigt  donemlerde  ihracatin
lokomotifi olan sektdr dolayisiyla Tiirk ihracati
olumsuz etkilenmektedir. Bu nedenle sektoriin
farkli pazarlara da  yonelerek  pazar
cesitlendirmesine gitmesi 6nem arz etmektedir.

3- I¢ talep: Tiirkiye %23’ii 23-40 yaslar1 arasinda
bulunan geng niifusu ile diinyanin en cazip, aktif
pazarlarindan biridir. Artan kisi bagina gelir,
pazarmn harcama giiclinii yiikseltmektedir. Tiirk
firmalar1 sahip olunan i¢ pazarin avantajlarini tam
olarak kullanamamakta ve ¢ogunlukla kurlar ile
maliyetlerde rekabet saglanan ihracat pazarlarina
yonelmektedirler.

Kaynak: Arslan, “Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Doniisiim
Stratejileri ve Yeni Yol Haritas1”, 2008:62-64’den yararlanarak tablo yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 2.47: Tiirkiye’nin Rekabet Giicii (flgili ve Destekleyici Sanayiler ve Rekabet)

ILGILi VE DESTEKLEYIiCIi SANAYILER

FiRMA STRATEJiSi VE REKABET

1-Kiimelenme yapisi:  Tirkiye'de kiimelenme
gelisme asamasinda olup tam gelismis degildir.
Cografi olarak kiimelenmeler Marmara, Ege ve
Gilineydogu bolgelerinde kiimelenme ornekleri
vardir. Tekstil ve hazir giyim sektdriinde sehir
olarak kiimelenmenin Istanbul, Bursa, Adana ve
Denizli'de oldugu goriilmektedir. Giineydogu
bolgesinde ise tesvik ve destekler ile Gaziantep,
Kahramanmarag ve Adiyaman sehirleri gelisme
gostermektedir.

2-Perakendecilik yapisi: Perakendecilik biiyiik
sehirlerde ilerlememis ve gelismis bir yapiya
sahiptir. Uluslararasi arenada AB gibi pazarlarda
basarili olunsa da, baz1 pazarlarda girig yapilarak
etkin bir basar1 saglanmis degildir.

3-Makine ithalati: Tirkiye'de tekstil ve hazir
giyim sektoriine yonelik makine ve ekipmanlari
dretimi artmakta ancak sektoriin makine ve
ekipmanlar: ithalatina bagimli devam etmektedir.
Ulkemizde iiretilen makine ve ekipmanlarinin satis
sonrast hizmetleri yetersiz bulunabilmektedir. Bu
nedenli yabanci makine ireticilerinin teknik
destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirkiye sektorde
geng bir makine parkina sahiptir.

4-STK yapilanmasi: Hazir giyim sektoriindeki
sivil toplum kuruluslar1 etkin ve gii¢lidirler.
Sektorde ortak hedefler dogrultusunda stratejik
hareket edebilme kabiliyeti gelismeye baslamistir.
Kamu, 6zel sektor, iiniversite igbirlikleri artig
gostermektedir.

1-Bilyiik diinya markalarma taseronluk:
Tiirkiye'de ihracatin biiyiikk bir kismui diinya'daki
biiyiik alcilarin talepleri dogrultusunda taseronluk
seklinde yapilmaktadir. Burada olusan rekabetin
sektore yenilikgilik getirmesi beklense de genel
olarak rekabet fiyatlar iizerinde sekillenmektedir.

2-Sektorde firma sahipligi: Tiirkiye'de sirketlerin
biiyiik kismu aile sirketi olup, bu sirketler aile iiyeleri
tarafindan yonetilmektedir. Bu nedenle yetismis
yonetici ve  profesyonel yonetim  eksikligi
yasanmaktadir. Yatirimlar, miisterilere verilecek
fiyatlar gibi kararlar sirket sahipleri tarafindan
verilmektedir. Kisa vade kazanimlar1 uzun dénemli
planlamanin 6niindedir ve bu nedenle sirketler uzun
soluklu stratejiler gelistirememektedir.

3-Markalasma:  Tirkiye'de sirketlerin  gogu
markalar gelistirmigler, ancak sadece toplam
ihracatin ~ %10’u  diizeyinde  yurt  disina
acilabilmektedirler. ~ Turquality = programi ile
ihracat¢1 firmalara uluslararasi marka gelistirmeleri
amactyla cesitli destekler verilmektedir. Markalagma
yetersiz olsa da, bu alanda gelisme devam
etmektedir.

4-Isletmelerin biiyiikliigii: Sektorde kiigiik ve orta
Olgekli firmalar agirliktadir.

5-Ar-Ge Kkullanimi ve tasarim yetenegi: Sektor
degisen moda egilimlerine uygun tasarim gelistirme
yetenegine sahiptir. Ayrica sektér AB'nin ¢ok kisa
zamanda farklt ve yeni model taleplerini yerine
getirebilmektedir.  Kiigiikk  firmalarin ~ Ar-Ge
faaliyetleri gelismemistir.

6-Teknoloji Kullanimi: Sektor, en gelismis ve
yenilik¢i teknolojileri kullanmaktadir.

7-Tedarik zinciri sahipligi ve yonetimi: Tiirk hazir
giyim sektoriinde farkl iirtinlerde tedarik zincirinde
gicli olan birka¢g Tlkeden biri olarak One
¢ikmaktadir.  Sektor, farkli segmentlerdeki {irlin
talebine karsilik verebilecek esneklige sahip entegre
iiretim kapasitesine sahiptir.

8-Firma stratejileri: Hazir giyim sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin biiyiik bir cogunlugunun
maliyet temelli stratejiyi benimsemekte; az sayida
igletme farklilagtirma stratejisini uygulamaktadir.

Kaynak: Arslan, “Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Doniigiim
Stratejileri ve Yeni Yol Haritas1”, 2008:62-64den yararlanarak tablo yazar tarafindan olusturulmustur.
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2.17. HAZIR GiYiM SEKTORUNDE REKABET BOLGELERI VE TURK
HAZIR GiYiM SEKTORUNUN KONUMU

Kiiresel diizeyde hazir giyim sektoriinde rekabet Tablo 2.48°den goriilecegi
tizere dort rekabet bolgesinde yasanmaktadir. Hazir giyim sektoriinde rekabet eden
iilkeler, bu rekabet bolgelerinde kendi i¢inde ve rekabet bolgeleri arasinda bir seyir
izlemektedir. Ulkeler rekabet bolgelerinde genel anlamda I.bdlgeden baslamaktadir.
Zamanla Uretim, satig, pazarlama alanlarindaki ilerlemeler ve rekabet giiciindeki artiglar
ile tilkeler ‘S’ yolunu izleyerek bir {list bolgeye gegebilmektedir. I.bolgedeki tedarikgi
tilkeler ‘S’ yolu tizerinde I1.bolgeye ¢ikabilmektedir. Daha ilerleme kaydeden tilkeler ise
tedarik¢i konumdan piyasa yapict konuma yiikselerek ‘S’ yolu iizerinde IIl.bolgeye
cikabilmektedir. Hazir giyim sektoriinde {ilkelerin nihai amaci en {ist konum olan IV.
bolgeye cikarak kiiresel anlamda piyasa yapici iilke konumunda piyasaya moda, kalite,

tasarim ile yon verebilmektir.

Tablo 2.48: Hazir Giyim Sektorii Sektoriinde Rekabet Bolgeleri ve Tiirkiye’nin
Konumu
Tedarik¢i Ulkeler:Maliyet-Fiyat Rekabeti |Piyasa Yapici Ulkeler:Kalite-Fiyat Rekabe ti

£
(23
=
= .. . Orta Ust Smif K alite
< Ort. Orta Ust S it ..
g a e. a st ot 1 - Ust Smuf Yiiksek Kalite
£ eri ve Fason Uretim Moda Marka
= Rgkabet; Fiyat ve Maliyet .
4 V! Rekabet; Kalite
/ u Tiirkiye Wi

Orta Ust S Kalite

. Ust Smif Yidksek Kalite
asit Standart ve Ucuz Mallar o : Nis Alanlar:

Rekabetl; Maliyet Rekabet; Kalite, Maliyet
1]

Disik Smif Kalite

ihracat-Birim Fiyat

Kaynak: TSGD (2003: 4)

Hazir giyim sektoriinde IV rekabet bolgesinde I.ve II. gruptaki iilkeler tedarikei
tilkelerdir. I. grupta rekabetin maliyet iizerinden yapildigi Banglades, Pakistan gibi Asya
iilkeleri yer almaktadir. II. grupta, Cin, Tiirkiye, Hindistan gibi gelismekte olan
ilkelerin yer almakta, rekabet fiyat ve maliyet lizerinden olmakla birlikte, {iretim fason,

orta ve orta iist sinif kalitede yapilmaktadir. III. ve IV. gruptaki iilkeler piyasa yapici
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iilkelerdir. III. Grupta Ingiltere, Ispanya gibi gelismis iilkeler yer almakta, rekabette
maliyet yaninda kalite 6nemli olmakla birlikte, rekabet edilen {iriin sinifi orta {ist sinif
ve iist smif kalite iiriinlerdir. IV. grupta ise Italya, Almanya ve Fransa bulunmakta ve
rekabeti kalite belirlemektedir. Bu grupta moda ve marka rekabeti belirleyen onemli

unsurlardir (TGSD, 2010:3).

Tablo 2.49: Tiirkiye’nin ‘S’ Yolu Uzerindeki Secenekleri
Tedarik¢i Ulkeler:Maliyet-Fiyat Rekabeti | Piyasa Yapic1 Ulkeler:Kalite-Fiyat Rekabeti

v

C.SECENEGI
Yenilik¢ilik 6zelliklerini kullanarak ve kalitele
daha pahali iiriinleri moda ve markasi1 i
IV.gruba gegmek ve II. gruptaki ihracafrakamlarmni
koruyabilmek ve arttirabil ir.

A.SECENEGI
[I.grupta kalmay siirdiirmek, ancak II.ghba katilan ve
yer alan iilkglerin rekabet baskisini artanNxuvvetle
hissetmek v§ ihracatta giderek gerileme yasdgmasi

l Tiirkiye

1 arttirarak
satarak

ihracat Hacmi

11
B.SECENKGI
Kalite ve'marka rekabetinjfoldugu alana gegmek ile
birlikte ihtisas 15 alanlarinda yogunlagmaya
gitmek, sektor icinde II. ve IV.grubun rekabetine
dayanamayan isletmelerin sektor digma ¢ikmasi ve
ihracat rakaminin gerilemesi ve III. alanda kalinmas1

Ihracat-Birim Fiyat|

Kaynak: TSGD (2003:5)

Dort ana bolgeye ayrilan rekabet bolgelerinde tablonun sol tarafi tedarikei
ilkeleri, sag tarafi ise piyasa yapici iilkeleri temsil etmektedir. Tiirkiye bu rekabet
bolgelerinde tablonun sol tarafinda II. bolgede yer almakta olmasi sebebiyle tedarikei
tilke konumundadir. Tablo 2.49°a gore, Tiirk hazir giyim sektoriiniin 6niinde iki secenek
s6z konusudur. Buna gore, ilk secenek “S” yolu iizerinde II. bolgeden III. bdlgeye
gecmektir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye’nin bulundugu tedarik¢i tilke konumundan
piyasaya yapicit konuma yiikselmesini saglayacak bir strateji izlemesi gerekmektedir.
Tirkiye bunu yaptigi taktirde, maliyet-fiyat rekabetinden kalite-fiyat rekabetine
gecebilecektir. Tiirkiye nin 6niindeki ikinci segenek ise “S” yolu iizerinde IV.bolgeye
gecebilmek olmaldir. Tiirkiye IV. bolgede yer alabilme hedefini gergeklestirdiginde,
hazir giyim piyasasinda uluslararasi biiyiik marka sahibi tilkeler gibi moda ve markalar
ile piyasada sz sahibi bir iilke konumuna yiikselecektir. Bu ise uzun vadeli, istikrarh

bir strateji ile miimkiin olabilecektir.
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UCUNCU BOLUM

DUNYA TEKSTIL VE HAZIR GiYIM ANLASMASI SONRASI AB
(15) PIYASASINDA TURK HAZIR GiYIM SEKTORUNUN
ULUSLARARASI REKABET GUCU ANALIZi

Calismanin iiclincli  bolimiinde, Oncelikle literatiirde Tirk hazir giyim
sektoriiniin rekabet giiclinii analiz eden ¢aligmalara yer verilecektir. Ardindan ¢aligmada
rekabet giicii 6lciimiinde kullanilan Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi
(RCA), Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi (RSCA), Ticaret
Dengesi Endeksi (TBI), Karsilastirmal1 Thracat Performans Endeksi (CEP), Ag¢iklanmis
Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi (CSEP) ve Grubel-Lloyd Endeksleri (11T)
aciklanacaktir. 2004-2019 dénemi i¢in elde edilen bulgular 6nce AB (15) piyasasinda
Tiirkiye, Cin ve Hindistan i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilecek, daha sonra Karsilastirmali
Simetrik Ihracat Performans Endeksi ile mukayeseli olarak s6z konusu iilkelerin
durumu analiz edilecektir. Calismada Widodo yonteminden yararlanilarak Tiirkiye, Cin
ve Hindistan hazir giyim sektoriinlin iirlin haritalar1 olusturulacaktir. Son olarak, AB
(15) piyasasinda ilgili {ilkelerin hazir giyim sektoriinde yaptiklari ticaretin yoniini
ortaya koyan Grubel-Lloyd Endeksi yardimiyla endiistri-igi ticaretin diizeyi

incelenecektir.
3.1. LITERATUR ARASTIRMASI

Tiirk hazir giyim sektoriinlin rekabet giiclinii 6l¢gmeye yonelik c¢ok sayida
calisma mevcuttur. Bu calismalara Aynagdéz Cakmak (2005), Coban ve Kok (2005),
Simsek, Seymen ve Utkulu (2007), Aydogus ve Diler (2009), Baskol (2009), Imer ve
Utkulu (2009), Ates, Bostan ve Uriit (2010), Yiicel (2010), Altintas ve Akpolat (2013),
Erkan (2013), Okur ve Ozgalik (2013), Bashimov (2014), Gacaner Atis (2014), Sarigiil
ve Topgu (2015), Sahin (2015a), Sahin (2015b), Sahin (2015c), Yilmaz ve Karaalp-
Orhan (2015), Sahin (2016a), Sahin (2016b), Bashimov (2017), Bakkalc1 (2018),
Bagkol (2018), Kanat (2018)’1n yaptig1 ¢alismalar 6rnek olarak gosterilebilir. Bunlari

incelemeden 6nce galismanin literatiire katkisini belirtmekte yarar bulunmaktadir.
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Hazir giyim sektoriiniin rekabet giicii genelde diinya piyasasinda 6zelde Avrupa
Birligi piyasasinda iki ya da ti¢ haneli dis ticaret verilerinden hareketle analiz edilmistir.
Bu ¢alisma, AB (15) piyasasinda dort basamakli iirlin gruplar1 bazinda sektoriin rekabet
giiclinii analiz etmesi bakimindan benzer ¢alismalardan farklilik géstermektedir.

Bununla birlikte, literatiirde Widodo yontemi kullanilarak yapilan calisma
sayisinin olduk¢a az oldugu ifade edilebilir. Widodo yontemi ile ortaya konulan
caligmalarda ilgili sektoriin diinya piyasasinda rekabet giicliniin 6lgiildiigii ve iirlin
haritasinin ortaya konuldugu goriilmiistiir. Diger bir ifadeyle, Widodo yontemiyle AB
piyasasinda ilgili sektoriin {irlin haritasini inceleyen hicbir ¢alisma yoktur. Calismada
Widodo yontemi kullanilarak AB (15) piyasasinda Tiirkiye, Cin ve Hindistan’in hazir
giyim sektoriinde iiriin haritasinin olusturulmus olmasi literatiiriin zenginlesmesine
katki saglayacaktir.

Aynag6éz Cakmak (2005), 1989-2003 donemi Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin rekabet giiciinii Balassa’nin Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi
(RCA) ve Vollrath’in rekabet giicli endekslerinden yararlanarak SITC Rev 3.’e gore, iki
ve li¢ basamakli {irlin gruplar1 bazinda analiz etmistir. Calismada hazir giyim
sektorlinlin tekstil sektoriine gore uluslararasi rekabet gliciiniin daha yiiksek oldugu
bununla birlikte alt tirtin gruplarinin neredeyse tamaminda rekabet giiciinde gerilemeler
oldugu sonucuna ulasilmistir. Gerek hazir giyim gerekse de tekstil sektoriinde
verimliligi artiracak teknolojik gelismelere ve Ar-Ge’ye Onem verilmesi gerekliligi
vurgulanmustir.

Coban ve Kok (2005), 1989-2001 donemi i¢in Tiirkiye ile AB iilkeleri arasinda
tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciinii SITC Rev.3’e gore iki ve ii¢
basamakl iirlin gruplarinda RCA endeksi yardimiyla hesaplamislardir. Caligmada Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektoriinin AB iilkeleri karsisinda rekabet giiciiniin olduk¢a
yiiksek oldugu ve sektoriin alt {irtin gruplarinin rekabet¢i oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, gerek iki basamakli gerekse de {i¢ basamakli {irlin gruplarinda Tiirk hazir giyim
sektoriiniin rekabet giiclinlin, tekstil sektoriine gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. 1989-2001 donemi, giimriik birligi 6ncesi donem (1989-1995) ve glimriik
birligi sonrast donem olarak iki doneme ayrilmistir. Glimriik birligi sonras1 dénemde
tekstil sektorii ve hazir giyim sektorii iki basamakli {iriin gruplarinin rekabet giiciinde

diisiis egilimi gozlenirken, {i¢ basamakli alt {iriin gruplarinda tekstil sektdriinde 9 alt
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iriin grubundan (SITC 655, 656, 659 hari¢) 6’sinda, hazir giyim sektoriinde ise tiim alt
iriin gruplarinda diislis egiliminde oldugu tespit edilmistir. Rekabet giiciindeki
azalmaya karsin Tiirk tekstil sektoriinlin rekabet giiciinii siirdlirebilmesi i¢in, Tiirk hazir
giyim sektoriiniin  katma degerli yiikksek ve markali driinlerin tretmesi, pazar
cesitlendirmesine yonelmesi gerektigi vurgulanmistir.

Simsek, Seymen ve Utkulu (2007), 1993-2005 donemi i¢in AB piyasasinda
Tirkiye’nin rekabet giiciinii Balassa ve Vollrath Endeksi, Ticaret Cakismasi Endeksi,
Grubel-Llyod Endeksi, Briilhart B Marjinal Endistri-i¢i Ticaret Endeksi, Ticaret
Entropi Endeksini kullanarak olgmiislerdir. Endeks hesaplamalarinda SITC ii¢ haneli
iriin grubu bazinda 62 adet Emek Yogun, 37 adet Sermaye Yogun, 77 adet Hammadde
Yogun, 22 adet Kolay Taklit Edilebilir Arastirma Yogun ve 50 adet Zor Taklit
Edilebilir Arastirma Yogun olmak iizere toplam 248 alt iiriin grubu kullanilmistir.
Teknolojik smniflandirmaya gore yapilan degerlendirmede Tiirkiye’nin Hammadde
Yogun Mallar, Emek Yogun Mallarda (tekstil ve hazir giyim sektoriiniin de yer aldigi
mal grubunda) karsilastirmali rekabet {stiinliigline sahip oldugu belirtilmistir.
Hesaplanan Balassa ve Vollrath endeks sonuglarma gore, hazir giyim sektdriiniin tiim
alt lirtin gruplarinda rekabet iistiinliigline sahip oldugu ortaya konulmustur.

Aydogus ve Diler (2009), 1996-2007 yillar1 arasinda Tirkiye ve Cin’in tekstil
sektoriiniin rekabet giiclinii 6lgmiislerdir. Calismada, ISIC Rev.3’e gore iki haneli {iriin
grubunda TUIK veri tabamindaki veriler kullamlmis, Balassa’nin  Aciklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksinden yararlanilmistir. Tiirkiye nin tekstil sektoriinde
1996-2007 yillar1 arasinda karsilagtirmali stlinliige sahip oldugu goriiliirken, endeks
degerlerinin Cin’e gore yaklasik {i¢ kat fazla oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’nin Cin
karsisinda giiglii bir rakip oldugu sonucuna ulagilmistir. Tiirk tekstil sektoriiniin AB
pazarina yakinligi, egitimli isgiliciine sahip olmasi, ulagim altyapisinin bulunmasi gibi
avantajlara sahip oldugu belirtilmistir. Tiirk tekstil sektoriiniin 6zsermaye yetersizligi,
kisa vadeli finansman sorunu, Ar-Ge faaliyetlerinin yeterli seviyede olmamasi,
markalagamama, yiiksek enerji maliyetleri ile Cin ve Asya iilkelerine nazaran yliksek
is¢ilik maliyetleri gibi dezavantajlari oldugu ortaya konulmustur.  Tiirk tekstil
sektoriiniin yiiksek olan rekabet giiciinii siirdiirebilmesi i¢in, Ar-Ge faaliyetlerine agirlik

verilmesi gerektigi, verimliligi arttiracak uygulamalarin hayata gecirilmesi ve

117



maliyetleri azaltict diizenlemelerin yapilmas: gerekliligi yoniinde tavsiyelere yer
verilmigtir.

Baskol (2009), 1969-2009 donemi icin Tiirkiye’nin endiistri-i¢i ticaretini,
Grubel-Llyod Endeksi yardimiyla SITC {i¢ haneli iiriin gruplar1 bazinda hesaplamuistir.
Calismada hesaplanan endeks sonuclarina gore, 1989 yili sonrasi donemde tekstil
sektorilinde ticaretin endiistri-i¢i ticaret, hazir giyim sektoriinde ise tiim dénem boyunca
ticaretin endiistriler-arasi ticaret seklinde oldugu tespit edilmistir.

Imer ve Utkulu (2009), 1994-2005 yillar1 arasinda Tiirk tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin Avrupa Birligi tekstil ve konfeksiyon sektorii karsisindaki rekabet giiciinii
tic ve dort basamakli dis ticaret verilerini kullanarak Balassa ve Vollrath endeksleri,
Briilhart’in Marjinal Endiistri-igi Ticaret endeksi ve Grubel-Lloyd’in Endiistri-i¢i
Ticaret endeksi yardimiyla Olgmiislerdir. Calismada, Balassa’nin  endeks
hesaplamasinda ithalatin yer almamasi nedeniyle endeks hesaplamalarinda hem ihracat
hem ithalatin yer aldig1 Vollrath endeksi de kullanilmistir. Vollrath endeksi (Nisbi
Ticaret Avantaji ve Aciklanmig Karsilastirmali Rekabet Avantaji endeksleri)
sonuclarina gore, lic basamakli alt iiriin gruplarinda AB karsisinda Tiirk tekstil
sektorlinliin 9 alt {irtin grubundan 7, hazir giyim sektoriiniin ise tamaminda rekabet
avantajina sahip oldugu tespit edilmistir. Tiirk tekstil sektoriintin dort basamakli alt iiriin
gruplarinin yaklagik yarisinda karsilastirmali dstiinliigiiniin olmadigi, hazir giyim
sektoriiniin ise 3 alt Uriin grubu haricinde biitiin iiriin gruplarinda karsilastirmali
iistiinliige sahip oldugu tespit edilmistir. AB karsisinda Tiirk konfeksiyon sektoriiniin
tekstil sektoriine gore rekabet iistiinliigiinlin yliksek oldugu ancak O6zellikle Glimriik
Birligi sonras1 Tirk konfeksiyon sektoriiniin rekabet giiciinlin azaldigi goriilmistiir.
Tiirk tekstil sektoriiniin AB ile ticaretinin endiistri-i¢i ticaret, konfeksiyon sektoriiniin
AB ile ticaretinin endiistriler-aras1 ticaret seklinde oldugu belirlenmistir. Tirkiye’nin
sektordeki rekabet giiciiniin arttirilmasi igin hazir giyim sektoriinde Ar-Ge faaliyetlerine
agirlik verilerek moda, tasarim ile markali triinlerin iiretimine yonelik stratejilerin
gelistirilmesinin 6nemi lizerinde durulmus, tekstil sektoriinde ise katma degeri yiliksek
teknik tekstil irlinlerinin tiretilmesi gerekliligi ortaya konulmustur.

Ates, Bostan ve Uriit (2010), 1999-2009 dénemi igin Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektorlinlin rekabet giiciinii AB (15) iilkeleri ile mukayase etmislerdir. Rekabet giicii

analizi i¢in iki basamakli alt {irlin gruplart bazinda Balassa’nin RCA endeksi

118



kullanilmistir. Calismada, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin AB (15) {ilkeleri
karsisinda rekabet giicliniin yiiksek oldugu, son yillarda rekabet giiciinde azalma oldugu
tespit edilmistir. Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciinii siirdiirebilmesi
icin maliyetlerin azaltilmasi, markalasmaya, Ar-Ge’ye ve kaliteli iirlinlerin {iretimine
agirlik vermesi gerektigi yoniinde onerilerde bulunulmustur.

Yiicel (2010), tekstil ve hazir giyim sektoriinde uluslararasi ticaretin
serbestlestirilmesi siirecinde Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giliclinii
analiz etmis ve kotalarin kaldirilmasi sonrasi sektor {izerinde Cin’in etkisini
incelemistir. Analizde, 1998-2008 donemi i¢in iki basamakli iiriin gruplari bazinda
Balassa’nin bir ve Vollrath’a ait {i¢ endeks kullanilmigtir. Analiz sonucunda,
uluslararas1 pazarda, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet iistiinliigiine sahip
oldugu tespit edilmistir. Ancak, tekstil sektoriinde 1998 yilindan itibaren, hazir giyim
sektoriinde ise 2005 yilindan itibaren rekabet giicliniin azaldigi belirlenmistir.
Uluslararas1 alanda tekstil ve hazir sektoriine yonelik serbestlestirme ¢abalarinin
sektorlin rekabet giiciinii olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Tekstil ve hazir giyim
sektoriinde Cin’in rekabet istiinliiglinlin yliksek oldugu anlasilmistir. AB ve Kuzey
Amerika pazarinda, Cin’in Tiirkiye’ye kars1 daha yiiksek bir rekabet giicline sahip
oldugu ifade edilmistir. Rekabet giicii elde edilebilmesi i¢in sektérde fason iiretimden
vazgecilmesi, Ar-Ge faaliyetlerine agirlik verilmesi, markalasmaya gidilmesi,
maliyetlerin azaltilmasina yonelik enerji maliyetlerinin distiriilmesi, kayit dist
istihdama kars1 kayitli istihdami tesvik edecek politikalarin gelistirilmesi, finansman
acisindan KOBI’lere desteklerin arttirilmast ve EXIMBANK kredi limitlerini
yiikseltilmesi gibi genis kapsamli 6nerilerde bulunulmustur.

Altintas ve Akpolat (2013), tekstil sektoriinde Tiirkiye’nin AB (27) iilkeleri ile
arasindaki rekabet giiciinii Balassa, Vollrath ve Karsilastirmali Ihracat Performas:
endeksleri ile olgmislerdir. Calismada, 2004-2011 doneminde Tiirkiye’nin tekstil
sektoriinde AB (27) iilkelerine kars1 karsilastirmali rekabet avantajina sahip oldugu,
rekabet avantajinin arttigi ve 2011 yilinda rekabet avantajinin en yiiksek seviyeye
ulagtig1 tespit edilmistir. Tirk tekstil sektoriiniin hem AB’ye karsi rekabet giiclini
stirdiirebilmesi hem de diger rakipleri olan Cin ve Hindistan’a karsisinda rekabet

giiciinii artirilabilmesi i¢in yatirimlarin tegvikler ile isglicii maliyetinin diisiik oldugu
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dogu bolgelerine kaydirilmasina yonelik bir politika izlenebilmesinin uygun olacag: dile
getirilmistir.

Erkan (2013) ¢alismasinda Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin uluslararasi
rekabet giiciinii Balassa’nin Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler endeksi (RCA),
Vollrath endeksi ve ihracat- Ithalat Oran1 endeksini kullanarak ortaya koymustur. 1993-
2009 yillar1 arasinda, SITC Rev.3 dort haneli iirlin grubu bazinda tekstil sektoriine ait
59, hazir giyim sektoriine ait 37 alt iirlin grubuna iliskin endeks katsayilar
hesaplanmistir. Hesaplanan endeks sonuglarina gore, Turkiye’nin tekstil sektoriinde
toplam 59 alt iiriin grubunun 43’linde, hazir giyim sektoriinde ise toplam 37 alt
grubunun 34’iinde rekabet avantajina sahip oldugu goriilmekle birlikte, son yillarda
Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiclinlin giderek azaldigi tespit
edilmistir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiciinlin siirdiiriilebilirligi ve
arttirllmasi agisindan iiretim maliyetlerinin azaltilmasi (isglicii, hammadde ve enerji
maliyetleri), ihracat tesvikleri ve pazarlamada devlet yardimlarinin arttirilmasi,
markalagmanin saglanmasi, Ar-Ge yatirimlarinin arttirillmasi ve sanayi-liniversite
isbirliklerin gelistirilmesi dncelikli yapilmasi gereken stratejiler arasinda sayilmistir.

Okur ve Ozgalik (2013), giimriik birligi sonrasi 1996-2010 déneminde Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektoriiniin AB (15) iilkeleri karsisindaki rekabet giiciinii Ticarette
Uzmanlasma ve Net Dis Ticaret endeksleri yardimiyla hesaplamislardir.
Hesaplamalarda SITC Rev.3 iki haneli driin gruplart ele alimmustir. Ticarette
Uzmanlagsma endeksine gore, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin AB-15 iilkeleri
karsisinda rekabet avantajina sahip oldugu belirlenmistir. Tiirk hazir giyim sektoriintin
tekstil sektoriine gore daha fazla rekabet avantajina sahip oldugu tespit edilmistir. Net
Dis Ticaret endeksine gore ise, tekstil sektoriiniin 2006-2010 doneminin tamaminda
rekabet avantajina sahip oldugu, hazir giyim sektdriiniin ise 1996-2010 ddéneminde,
2005 y1il1 sonras1 Portekiz disinda, tiim AB-15 iilkelerine kars1 rekabet avantajina sahip
oldugu saptanmistir. Sektor i¢in alinacak tedbirler arasinda markalagma, kalite iiretim,
Ar-Ge’ye daha fazla yatirim yapilmasi yer almaktadir.

Bashimov (2014), 1990-2012 dénemi igin Tiirkiye ve Pakistan’in tekstil ve
hazir giyim sektoriinde uluslararasi rekabet istiinliigiinii Balassa’nin  Ag¢iklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksini kullanarak dlgmiistiir. Calismada SITC Rev.3 iki
haneli alt iiriin gruplarinda  UNCOMTRADE veri tabanindan derlenen veriler
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kullanilmistir. Hesaplanan endeks sonuglarina gore, gerek Tiirkiye gerekse de
Pakistan’in tekstil ve hazir giyim sektoriinde karsilastirmali rekabet avantajina sahip
oldugu goriilmiistiir. Iki iilke karsilastirildiginda, tekstil ve hazir giyim sektdriinde
Pakistan’in Tirkiye karsisinda daha yiiksek rekabet avantajina sahip oldugu tespit
edilmistir. Tirkiye’nin 2000 yili sonrasi donemde o6zellikle hazir giyim sektoriinde
karsilagtirmali rekabet {istlinliigliniin azalmakta oldugu belirtilmistir.

Gacaner Atis (2014), Tiirkiye’nin dis ticaretinde one ¢ikan AB (27), ABD, Orta
Dogu-Kuzey Afrika pazarinda Tirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin rakip iilkelere
gore rekabet giicinii analiz etmistir. Analizde, 1995-2012 dénemi igin SITC Rev.3 iig¢
haneli iiriin gruplar1 bazinda, Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA), Goéreli
Rekabet Ustiinliigii (RC) ve Karsilastirmali Ihracat Performansi (CEP) endeksleri
kullanilarak rekabet giicii 6l¢iilmiistiir. Analiz sonucunda, Tiirk tekstil ve konfeksiyon
sektorliniin {i¢ pazar iginde en 6nemli rekabet avantajint AB (27) pazarinda yakaladig
tespit edilmistir. Genel anlamda ise AB (27), ABD, Orta Dogu-Kuzey Afrika
pazarlarinda Tirkiye’nin belli iriinlerde rekabet avantaji olmakla birlikte, rekabet
avantajinin giderek azaldigi saptanmistir. Sektor i¢in alternatif pazarlara agilarak
ithracatta pazar yogunlagmasimin azaltilmasi, geleneksel {irlinler yerine tasarimli,
markalagmis iriinlere agirlik verilmesi, teknolojik altyapiya onem verilmesi, iretim
maliyetlerini olusturan yiiksek istihdam vergileri, enerji ve hammadde fiyatlarinin
yeniden gozden gecirilmesi, yerli pamuk {iretiminin arttirilarak diga bagimliligin
azaltilmasina yonelik 6neriler sunulmustur.

Sanigiil ve Topcu (2015), 2000-2014 dénemi i¢in Tiirkiye’nin ihracatinda en
bliylik paya sahip bes sektoriin rekabet giiciinii, Balassa’nin Ag¢iklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler Endeksi, Vollrath’mn Rekabet Giicii Endeksleri, Aciklanmis Simetrik
Karsilastirmali Ustiinliik Endeksi ve Ticaret Dengesi Endeksi yardimiyla dlgmiisler ve
Widodo yontemini yardimiyla s6z konusu sektorlerin {iriin haritasin1 ¢ikarmislardir.
Endeks sonuglarina gore, Tiirkiye nin ihracatinda en biiyiik paya sahip bes sektor i¢inde
tekstil ve hazir giyim sektorlerinin en giiclii sektdrler oldugu vurgulanmis ve incelenen
dénem boyunca tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet iistiinliigliniin bulundugu ve
net ihracat¢1 oldugu ifade edilmistir. Hazir giyim sektoriiniin incelenen sektorler i¢inde
en yiiksek rekabet listiinliigline sahip oldugu, rekabet {istiinliigliniin azalma egiliminde

ortaya konulmustur.
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Sahin (2015a), 1995-2013 doénemi i¢in, Tirkiye ile AB (15) tilkelerinin tekstil ve
hazir giyim sektdriinde endiistri-i¢i ticaret diizeyini SITC Rev.3 iki ve ii¢ haneli alt
gruplarinda Grubel-Lloyd endeksini kullanarak 6l¢miistiir. Endeks sonuglarina gore, AB
(15) iilkelerinin ¢ogunlugunda hem tekstil sektorii hem de hazir giyim sektoriinde
ticaretin endiistri-i¢i ticaret seklinde oldugu saptanmustir. Tiirkiye’de ticaretin tekstil
sektorlinde endiistri-i¢i ticaret, hazir giyim sektoriinde ise endiistriler-arasi ticaret
seklinde oldugu sonucuna varilmaistir.

Sahin (2015b), 1995-2013 déneminde Tiirkiye ve Cin’in tekstil ve hazir giyim
sektoriindeki rekabet giiciinii iki ve {i¢ haneli alt iiriin gruplar1 bazinda Balassa’nin
Aciklanmis Karsilastirilmis Ustiinliikler Endeksi yardimiyla analiz etmistir. Calismada
elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye ve Cin’in tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet
tistiinliigiiniin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde
gerek iki haneli ana iirtin gruplari gerekse de genel anlamda ii¢ haneli alt iriin
gruplarinda Cin’e gore daha yliksek rekabet istiinliigiine sahip oldugu saptanmustir.
Calismanin sonu¢ kisminda, Tiirkiye’nin rekabet giiciinii siirdiirebilmesi i¢in, sektorde
maliyetleri azaltict tedbirlerin alinmasi, Ar-Ge’ye Onem verilmesi, hazir giyim
sektoriinde katma degeri yiikksek markali tirlinlerin tiretilmesi, gerek tekstil gerekse de
hazir giyim sektoriinde pazar cesitliliginin saglanarak pazar alanimin genisletilmesi
gerektigi vurgulanmistir.

Sahin (2015c), tekstil ve hazir giyim sektoriinde Tiirkiye ve BRIC (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin) iilkelerinin endiistri-i¢i ticaret diizeyini 0l¢miistiir. Calismada,
2000-2014 donemi i¢in SITC Rev.3’e gore, tekstil ve hazir giyim sektoriinde iki haneli
iirlin gruplarinda, tekstil sektoriinde ise {i¢ haneli iiriin gruplarinda endiistri-i¢i ticaret
diizeyi hesaplanmistir. Endiistri-i¢i ticaret diizeyi hesaplanirken Grubel-Llyod endeksi
kullanmilmistir. Dikey endiistri-i¢i ticaret ayni endiistrideki farkli kalitedeki {irlinlerin,
yatay endiistri-i¢i ticaret ise aymi kalitedeki farklilastirilmig iirlinlerin ticareti olarak
tanimlandiktan sonra hazir giyim sektoriinde endiistri-igi ticaret degerlerinin diisiik
cikmasindan dolay1 sadece tekstil sektdriine ait endiistri-igi yatay ve dikey diizeyi Abd-
el Rahman’in birim deger yontemi ile hesaplanmistir. Analiz sonuglarina gore,
incelenen ilkelerin hepsinde tekstil sektoriinde endiistri-igi ticaretin hazir giyim

sektoriinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye ve BRIC iilkeleri i¢in tekstil
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sektorlinde endiistri-i¢i ticaretin yOniiniin dikey endiistri-i¢i ticaret seklinde oldugu
belirtilmistir.

Yilmaz ve Karaalp-Orhan (2015), Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya,
Romanya ve Tiirkiye’nin 2002-2013 donemi igin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki
uluslararas1 rekabet giiciinii Karsilastirmali Ustiinliikler endeksi ve Endiistri-igi ticaret
endeksi ile dlgmiiglerdir. Hesaplanan endeks verilerinden hareketle bes iilke i¢inde
Tirkiye’nin hem tekstil sektorii hem de hazir giyim sektoriinde yiiksek rekabet giiciine
sahip tek tlilke oldugu ortaya konulmustur. Hazir giyim sektoriinde Tirkiye’den sonra
Romanya’nin karsilastirmali rekabet {stlinliigiine sahip ikinci iilke oldugu tespit
edilmistir. Fakat bu iki tilkenin hazir giyim sektoriinde karsilastirmali rekabet tistiinliigi
azalmistir. Tiirkiye ve Romanya’nin hazir giyim sektoriindeki karsilastirmali rekabet
Ustiinliigiiniin, tekstil sektoriine kiyasla daha fazla azalmasinda, ucuz isgiiciine sahip
Dogu Asya iilkelerinin uluslararasi hazir giyim piyasasina dahil olmasinin etkisinin
olabilecegi ifade edilmistir. Endiistri-i¢i ticaret endeks sonuglarina gore, tekstil ve hazir
giyim sektoriinde ticaretin Cek Cumbhuriyeti, Macaristan, Polonya’da endiistri-igi ticaret
ticaret, Romanya’da ise endiistriler-arasi ticaret seklinde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Tirkiye’de ise ticaretin tekstil sektoriinde endiistri-i¢i ticaret seklinde, hazir giyim
sektorlinde ise endiistriler-arasi ticaret seklinde oldugu gozlemlenmistir.

Sahin (2016a), 2000-2014 donemi i¢in SITC ii¢ haneli iiriin gruplar1 bazinda
Hindistan ve Pakistan’in tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiclinii analiz
etmistir. Calismada, Widodo yonteminde kullanilan  Agiklanmis — Simetrik
Karsilastirmali Ustiinliikler ve Ticaret Dengesi endeksleri yardimiyla tekstil ve hazir
giyim sektoriinlin {iriin haritas1 ¢ikarilmistir. Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali
Ustiinliikler endeks sonuglarma gore, 2000-2014 donemi boyunca, Hindistan ve
Pakistan’in hazir giyim sektoriinde SITC 841, 842, 843, 844, 845, 846 alt iiriin
gruplarinda rekabet avantajina sahip oldugu goriilmiistiir. Ticaret Endeksi sonuglarina
gore, Hindistan ve Pakistan’in SITC 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 alt {iriin
gruplarinin tamaminda net ihracat¢t oldugu sonucuna varilmistir. Tekstil sektorii igin
Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler ve Ticaret Dengesi endekslerinin
hesaplanmas1 sonucu elde edilen bulgulara gore, tekstil sektoriine ait toplam 9 alt iiriin

grubundan Hindistan’in 7 alt iriin grubunda hem net ihracatg1 hem de rekabet
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avantajina sahip oldugu, Pakistan’in ise 5 alt {iriin grubunda rekabet avantaji
bulunurken, 6 alt iirlin grubunda net ihracat¢i oldugu tespit edilmistir.

Sahin (2016b), tekstil ve hazir giyim sektoriinde Tiirkiye, Cin, Hindistan ve
Pakistan’in rekabet giiclinii 2000-2014 donemi i¢in SITC Rev.3 iki haneli {iriin grubu
bazinda Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi ve Karsilastirmali Thracat
Performans1 Endeksini kullanarak analiz etmistir. Agiklanmig Karsilastirmali
Ustiinliikler Endeksi sonuglarma gore, tekstil ve hazir giyim sektoriinde incelenen
tilkelerin tlimiiniin rekabet giiciine sahip oldugu tespit edilmistir. Tekstil ve hazir giyim
sektoriinde en yiiksek rekabet giiciine sahip iilke Pakistan olurken, Pakistan’t Hindistan,
Cin ve Tiirkiye takip etmistir. Incelenen tiim iilkelerde hazir giyim sektoriinde rekabet
giiciiniin tekstil sektdriine gore daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Karsilagtirmali ihracat
Performansi endeksi sonuglarina gore, Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde
Hindistan ve Cin karsisinda ihracat avantajina sahip oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’nin
tekstil ve hazir giyim sektoriinde Pakistan karsisinda ise ihracat dezavantajina oldugu
tespit edilmistir. Cin’in Hindistan karsisinda tekstil sektoriinde ihracat dezavantajinin
bulundugu, hazir giyim sektdriinde ise ihracat avantajina sahip oldugu, ayrica Cin ve
Hindistan’in Pakistan karsisinda hem tekstil sektdriinde hem de hazir giyim sektoriinde
ihracat dezavantajina sahip oldugu gozlemlenmistir.

Bashimov (2017), 2000-2014 yillar1 arasinda Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin ASEAN-5 iilkeleri (Endonezya, Malezya, Tayland, Filipinler ve Singapur)
karsisindaki uluslararas1 rekabet giiclinii analiz etmistir. Analizde, Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler, Ac¢iklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler ve Ticaret
Dengesi Endeksleri kullanilmig, Widodo yontemi ile tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
iriin haritas1 ¢ikarilmistir. Calismada veriler SITC Rev.3 iki haneli iiriin gruplar
bazinda UNCOMTRADE veri tabanindan elde edilmistir. Agiklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler endeksi sonuglarina gore, Tiirkiye ile ASEAN-5 iilkelerinin tekstil ve hazir
giyim sektoriinde rekabet giicii karsilastirildiginda Tiirkiye’nin rekabet giictiniin yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler ve Ticaret
Dengesi endeksi sonuglarina gore, Tirkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde
karsilastirmali rekabet avantajina sahip ve net ihracat¢i oldugu tespit edilmistir. Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektoriinlin rekabet giiciinde diisiis oldugu belirtilerek, sektoriin

uluslararas1 rekabet giiclinlin arttirabilmesi icin iiretim maliyetlerinin azaltilmasina
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yonelik Onlemlerin alinmasi, kayitdisiligin 6nlenmesi, ihracatta pazar gesitliliginin
saglanmasi, kaliteli ve 0Ozgiin {riinlerin iiretilmesi, markalagsmanin tesvik edilmesi
yoniinde onerilerde bulunulmustur.

Bakkalc1 (2018), Tiirk tekstil sektorii ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiclinii
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi, Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali
Ustiinliikler Endeksi ve Ticaret Dengesi Endeksi endeksleri yardimiyla hesaplamustir.
Endeks sonuclarindan hareketle, literatirde Widodo ydntemi olarak bilinen ‘Uriin
Haritalama’ yontemi ile 2001-2016 dénemi i¢in sektdrlin iirlin haritasini ¢ikarilmistir.
Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali  Ustiinliikler ve Ticaret Dengesi endeksi
sonuclarina gore, Tiirk tekstil sektoriiniin (HS 50-60) tekstil hammaddeleri {iriin
grubunda (HS 50-56) yer alan HS 50 ve 53 disindaki {iriin gruplarinda rekabet giiciiniin
oldugu, dis ticaret dengesi agisindan HS 56 iiriin grubu digindaki diger iiriin gruplarinda
net ithalat¢1 oldugu belirlenmistir. Hali iiriin grubunda (HS 57-58) sektoriin hem rekabet
avantajinin bulundugu hem de net ihracat¢i oldugu tespit edilmistir. Hazir giyim
sektorliniin (HS 61-63) rekabet giicli avantajina sahip, net ihracatci bir sektor oldugu
ortaya konulmugstur. Sektorde rekabetin marka rekabetine dogru kaydigi, markalasmanin
saglanamamasi nedeniyle sektoriin disiik karlarla ¢alistigi dile getirilmistir. Ayrica
hammadde ve girdilerin disardan saglanmasinin sektoriin zayif tarafini olusturdugu
ifade edilmistir.

Bagkol (2018), 1989-2015 donemi igin Tiirk tekstil ve hazir giyim sektdriiniin
uluslararas: rekabet giiciinii iki ve {i¢ haneli tiriin gruplar1 bazinda Balassa ve Vollrath
tarafindan gelistirilen endeksler yardimiyla analiz etmistir. Calismada diinya
piyasasinda Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin belli bir rekabet giiciine ulastigi
ancak hazir giyim sektorii rekabet giiclindeki diislise dikkat ¢ekilmistir. Tekstil ve hazir
giyim sektoriinlin rekabet giiclinii siirdiiriilebilmesi i¢in katma degeri yiiksek iirtinlerin
tretimine ve Ar-Ge faaliyetlerine agirlik verilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Kanat (2018), 2007-2016 yillar1 arasinda Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
uluslararasi1 rekabet giiclinii analiz etmistir. Caligmada Balassa, Vollrath ve Lafay
endeksleri kullanilmistir. HS (Harmonik Sistem) iiriin siniflandirmasina gore iki haneli
iriin  gruplarinda Tirkiye ile Tirkiye’nin rakiplerinin (Cin, Hindistan, Pakistan,
Vietnam, Endonezya, Banglades, Italya ve Ispanya) uluslararasi rekabet giicii

hesaplanmustir. Thracat ve ithalat verileri dikkate alindiginda, Tiirk tekstil ve hazir giyim
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sektortiiniin iki haneli toplam 14 tekstil ve hazir giyim alt iiriin grubunun 9’unda rekabet
avantajina sahip oldugu ve uzmanlastig1 tespit edilmistir. Rekabet dezavantajinin
oldugu alt triin gruplarinin tekstil sektoriine ait oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’nin
tekstil sektoriinde rakiplerinin Cin, Pakistan ve Hindistan; hazir giyim sektériinde ise
Cin, Hindistan, Banglades, Vietnam, Pakistan ve Endonezya oldugu ortaya
konulmustur. Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin 6zellikle Asya iilkeleri ile rekabet
halinde oldugu dile getirilmis, sektoriin rekabet giiciinii koruyabilmesi i¢in uygun
maliyetler ile kalitesi yiiksek katma degerli iiriinler tiretilmesi, Ar-Ge faaliyetleri ile
tasarima gereken 6nemin verilmesi ve sektoriin sahip oldugu tecriibe ile entegre altyapi
ve nitelikli tedarik¢i olma avantajlarinin birlikte kullanilmasi gerektigi iizerinde
durulmustur.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciine yonelik ¢alismalar
yaninda uluslararasi literatiirde Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde rakibi olan
tilkeler ile ilgili yapilmis ¢alismalarda bulunmaktadir. Bu ¢alismalara Batra ve Khan
(2005), Kathuria (2008), Ahmad ve Kalim (2013), Kathuria (2013), Hossain vd. (2017),
Kathuria (2018), Kim (2019) 6rnek olarak gosterilebilir:

Batra ve Khan (2005), 2000-2003 yillart i¢in Hindistan ve Cin’in kiiresel
piyasada karsilastirmali rekabet giliclinii analiz etmislerdir. Analizde, Balassa’nin
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi hesaplanmistir. 1ki iilkenin faktdr
yogunluklarina gore karsilastirmali rekabet tistiinliigli SITC Rev.3 iki ve ii¢ haneli iiriin
diizeyinde analiz edilmistir. Cin ve Hindistan’in agirlikli olarak hammadde ve emek
yogun mallarda karsilastirmalir tistiinliigiintin oldugu goriilmiistiir. Her iki {ilke i¢inde
hammadde ve emek yogun mal kategorilerinde tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
hakim oldugu vurgulanmistir. Cin ve Hindistan’in tekstil ve hazir giyim sektoriinde
rekabet avantajina sahip oldugu sonucuna varilmigtir.

Kathuria (2008), 1995-2003 yillar1 arasinda Cin ve Hindistan hazir giyim
sektoriiniin rekabet giiciinii Balassa’nin A¢iklanmis Karsilastirmali Rekabet Ustiinliikler
Endeksi ile analiz etmistir. Harmonik Sistemde dort haneli toplam 34 alt {irlin grubu
icin endeks katsayilar1 hesaplanmistir. Analiz sonuglarina gore, toplam 34 alt iiriin
grubundan 1995°de Hindistan’in 23, Cin’in 34 alt iiriin grubunda rekabet avantajina
sahipken, 2003’de Hindistan’in 25, Cin’in 32 alt {irin grubunda rekabet avantajinin

oldugu ortaya konulmustur. Hindistan’mn 1995 yilinda HS 61 iiriin kodunda yer alan
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toplam 17 alt iiriinden 12’sinde, 2003 yilinda 13’iinde; 1995 yilinda HS 62 iirlin
kodunda yer alan toplam 17 alt {irtinden 11’inde, 2003 yilinda 12’sinde karsilastirmali
rekabet avantajmma sahip oldugu goézlemlenmistir. Cin’in 1995 yilinda HS 61 iirlin
kodunda yer alan toplam 17 alt iirliniin tamaminda, 2003 yilinda 15’inde; hem 1995
yilinda hem de 2003 yilinda HS 62 iiriin kodunda toplam 17 alt iiriiniin tamaminda
karsilastirmali rekabet avantajina sahip oldugu goriilmiistiir. 1995 ve 2003 yillar1 baz
alinarak toplam {iriin sayisina gore yapilan degerlendirmede, Cin’in Hindistan’a gore
daha fazla tirtinde rekabetgi oldugu sonucuna varilmistir. Calisma da ayrica Cin’in daha
iyi altyap1 kosullari, esnek isgiicii piyasasi, uygun yatirim ortami ve ihracati destekleme
politikalar1 ile sektdrde rekabet avantajini siirdiirdiigii, Hindistan’in ise hazir giyim
sektoriinde kendine 6zgii birtakim kisitlar nedeniyle diinya ihracatindan daha fazla pay
alamadig ifade edilmistir. Hindistan’in hazir giyim sektoriinde rekabet avantajini
siirdlirebilmesi ve daha rekabet¢i olabilmesi igin, kiiglik Olgekli firmalarin Olgek
ekonomisinden yararlanabilecek biiyiikliige ulasmasi, Cin’e gore isgiicii maliyetlerinin
diisiik olmasma ragmen yliksek diizeyde olan enerji ve finansman maliyetlerinin
diisiiriilmesi, biirokratik engellerin kaldirilmasi, isgiicii verimliliginin arttirilmasi,
ulagim altyapisinin iyilestirilmesi, teknoloji seviyesinin arttirilmasi, hazir giyim triinleri
thracatinda iiriin ¢esitliliginin saglanmasi, tasarim ve kaliteye onem verilmesi, hazir
giyim ihracatinda pazar ¢esitliliginin saglanmasi gerektigi vurgulanmustir.

Ahmad ve Kalim (2013) calismalarinda Pakistan tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciinii, sektdrde kotalarin kaldirilmas: dncesi 1.donem
(1972-1994), kotalarin agamali olarak kaldirildigi 2.donem (1995-2004) ve kotalarin
tamamen kaldirildig1 2005 yili sonrast 3.donem (2005-2011) olmak tizere 3 donem
seklinde incelemislerdir. Calismada, SITC ii¢ haneli ve HS iki haneli alt iiriin gruplari
ele alinmis ve Balassa’nin Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi (RCA)
kullanilmistir. Endeks sonuglarina gore, 1972-1994 yillar1 aras1 1.donemde, Pakistan’in
tekstil sektoriinde karsilastirmali rekabet avantajina sahip iken, hazir giyim sektoriinde
1972-1975 doéneminde karsilastirmali rekabet dezavantajina sahip oldugu, 1976 yilindan
itibaren rekabet avantajinin yakalandigi, 1976-1994 déneminde karsilastirmali rekabet
avantajinin artarak devam ettigi goriilmiustiir. 1995-2004 yillar1 aras1 2.dénemde
Pakistan’in tekstil ve hazir giyim sektoriinde karsilastirmali rekabet avantajinin artarak

devam ettigi goriilmiistiir. 2005-2011 yillar1 aras1 3.donemde ise tekstil ve hazir giyim
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sektorlinde karsilastirmali rekabet avantaji devam ederken, tekstil sektoriinde 2011
yilinda, hazir giyim sektoriinde ise 2009-2010 yillar1 arasinda rekabet avantajinin
azaldig1 gozlemlenmistir. Donem ortalamalar1 dikkate alindiginda her 3 donemde de
Pakistan’in hem tekstil hem de hazir giyim sektoriinde karsilastirmali rekabet
avantajinin arttigr goriilmiistiir. Calismada ayrica, rakip lilkeler Cin, Hindistan ve
Banglades ile Pakistan’in tekstil ve hazir giyim sektoriindeki RCA degerleri 1980-2011
yillar1 arasinda kotalarin kaldirilmasi oncesi (1980-1994) ve kotalarin kaldirilmasi
sonrasi (1995-2011) olmak {iizere iki ayr1 donemde incelenmistir. Her iki donemde de
adi gecen tiim iilkelerin hem tekstil hem de hazir giyim sektoriinde karsilastirmali
rekabet avantajina sahip oldugu tespit edilmistir. Yine her iki donemde Pakistan’in
tekstil sektoriindeki karsilastirmali rekabet avantajinin Cin, Hindistan ve Banglades’e
gore daha yiliksek oldugu ifade edilmistir. Hazir giyim sektoriinde ise Banglades’in en
yiikksek karsilagtirmali rekabet avantajina sahip iilke oldugu goriiliirken, Pakistan ve
Banglades’in  karsilastirmali rekabet avantajinin  her iki donemde de arttig1
gozlemlenmistir. Sonu¢ kisminda, tekstil ve hazir giyim sektoriinde nitelikli insan
kaynag1 yetistirme, pazarlamanin etkin kullanilmasi ve iiretimin her asamasinda
teknolojinin kullanilmas1 konularinda adimlar atilmasi gerektigi vurgulanmastir.

Kathuria (2013), 1995-2003 donemindeki Hindistan ve Banglades’in hazir giyim
sektorli uluslararasi rekabet giiclinii HS dort haneli alt {irlin gruplar bazinda Balassa’nin
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi ile analiz etmistir. Analizde 1995 ile
2003 yillar1 arasinda Hindistan ve Banglades’in karsilastirmali Ustlinliigliniin degistigi
tespit edilmistir. Analiz sonucglarina gore, 1995-2003 doneminde karsilastirmali rekabet
avantaj1 olan {iriin sayisinin Banglades i¢cin 21°den 29°a, Hindistan i¢in ise 23’den 25’e
yiikseldigi gozlemlenmistir.

Hossain vd. (2017), 2000-2015 dénemi i¢in Cin ve Banglades’in tekstil ve hazir
giyim sektoriindeki uluslararasi rekabet giiclinii HS iki haneli 14 alt iiriin grubu bazinda
Balassa’nin  Agiklanmis Karsilastirmali  Ustiinliik Endeksini  kullanarak analiz
etmislerdir. Analiz sonuglarina gore, 14 alt {iriin grubunun 5’inde (HS 53, 57, 61, 62, 63
Banglades’in Cin’den daha yiiksek rekabet avantajina sahip oldugu gozlemlenmistir.
Banglades i¢in bu 5 alt {iriin grubu i¢inde tekstil sektdriinde 2 iirlin grubunda (HS 53,
57) ve hazir giyim sektériinde ise tiim alt dirtin gruplarinda (HS 61, 62, 63) daha

avantajli oldugu tespit edilmistir. Cin’in ise tekstil sektdriinde toplam 9 alt iiriin
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grubunda (HS 50, 51, 52, 54, 55, 56, 58, 59, 60) Banglades’den daha yiiksek rekabet
avantajina sahip oldugu belirtilmistir. Banglades icin diisiik isgiicii maliyetleri nedeniyle
yiiksek rekabet avantaji bulunan iirtinlerde (HS 57,62, 63) rekabet avantajinin bir siire
daha siirdiirebilecegi, fakat uzun vadede rekabet avantajin devam ettirebilmesi i¢in
ulasim altyapisina yatirrm yapilmasi, sofistike {rlinlerin iretilmesi, nitelikli igglicii
sayisint arttirilmasi, insan kaynaklari konusunda iyilestirici ekonomik ve sosyal
politikalarin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Kathuria (2018), 2003-2013 yillar1 arasinda Hindistan’1n hazir giyim ihracatinda
rekabet giiclinii sektordeki onemli rakipleri olan Cin, Banglades ve Vietnam ile
karsilastirarak analiz etmistir. Hesaplamalarda Balassa’nin Agiklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler Endeksi ve Agiklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliik Endekslerinden
yararlanilmistir. Endeksler Orme giyim kategorisi (HS 61) ve Oriilmemis giyim
kategorisinde (HS 62) dort haneli {iriin siniflandirmasina kadar hesaplanmistir. Analiz
sonuclarina gore, HS 61 alt {irlin grubunun ¢ogunda Banglades’in diger iilkelere gore
rekabet giicliniin yiiksek oldugu saptanmistir. Uluslararasi hazir giyim ticaretinde
Vietnam’in da gii¢lii bir konuma geldigi belirtilmistir. HS 62 alt iirlin grubunda ise
Hindistan’in 8 alt iirlin grubunda son sirada oldugu, Banglades’in 9 alt iirlin grubunda
en yiiksek rekabet gilicline sahip oldugu ortaya konulmustur. Ticaretin, Banglades,
Vietnam gibi diisiik maliyetle liretim yapan iilkelere kaymasiyla uluslararasi hazir giyim
ticaretinin yapisinda bir degisimin meydana geldigi vurgulanmustir.

Kim (2019), 1991-2017 dénemi i¢in ABD pazarinda Hindistan tekstil ve hazir
giyim sektoriliniin rekabet giiciinii analiz etmistir. HS iki haneli toplam 14 iiriin alt grubu
esas alinarak UNCOMTRADE ve UNCTAD veri tabanindan elde edilen verilerle
yapilan hesaplamalar sonucunda 2005 yili sonrasi kotalarin kaldirilmasinin ardindan
ABD pazarinda rekabetin artmasma karsim, 1991-2017 donemi boyunca Hindistan’in
tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiciine sahip oldugu goriilmiistiir. Calisma da
Vietnam, Banglades ve Honduras gibi diisiik maliyetle iiretim yapan iilkelerin
Hindistan’in  uluslararasi rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilecegi iizerinde
durulmustur. Hindistan’in isgilicli maliyeti acisindan diisiik isgiici maliyetiyle iiretim
yapan llkelere gore rekabet giiciinli slirdiiremeyecegi, Cin’in nispi olarak daha yiiksek
iscilik  maliyetlerini  {riinlerin  kalitesini arttirarak karsilayabildigi, bu nedenle

Hindistan’in siirdiiriilebilir rekabet icin tekstil ve hazir giyim drilinleri kalitesini
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arttirmas1 gerektigi ortaya konulmustur. Ayni zamanda Hindistan’in karsilastirmali
rekabet avantajina sahip oldugu dogal elyaflara kiyasla sentetik elyaf ve kumaslara
yonelik kiiresel talebin artmasi nedeniyle, Hindistan’in sentetik elyaf ve kumas iiriin
kategorisinde teknolojik yatirim yapmasiin dogru bir adim olacagi belirtilmistir. Son
olarak Hindistan’in ihracatta rekabet edebilirligini siirdiiriilebilmek icin lojistik gibi
ihracat altyapisinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Literatiir arastirmasina gore Tirk hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciine yonelik
calismalar degerlendirildiginde, Tirk hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciine sahip
oldugu goriilmekle birlikte hazir giyim sektoriinlin rekabet giiclinde yillar i¢inde diisiis
egiliminin yasandigimi sdylemek miimkiindiir. Diger yandan uluslararas: piyasada Cin
ve Hindistan’in hazir giyim sektoriinde rekabet giiciine sahip oldugu ancak Hindistan’in
rekabet giiclinlin azaldigi, Cin’de artan tretim maliyetleri karsisinda diistik tiretim
maliyetlerine sahip Banglades, Vietnam gibi lilkelerin uluslararasi piyasada hazir giyim
ihracat ve pazar paylarini arttirarak Onemli ihracatgi iilkeler haline geldigi ifade
edilebilir.

3.2. REKABET GUCUNUN OLCUMU: VERI, YONTEM VE ANALIZ

Bu alt baslikta ¢alismada kullanilan veri seti ve yontem hakkinda bilgi verilecek

ve ulasilan sonuglar analiz edilecektir.
3.2.1. Veri Seti

Caligmada, 2004-2019 doneminde AB-15 piyasasinda Tiirkiye ve Tiirkiye nin
hazir giyim sektoriindeki rakipleri Cin ve Hindistan’a ait dis ticaret verileri SITC
Rev.3’e gore, dort haneli 37 alt {iriin grubu icin UNCOMTRADE veri tabanindan elde

edilmistir.
3.2.2. Yontem
Calismada kullanilan rekabet giicii endeksleri alt baslikta incelenecektir.
3.2.2.1. Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler Endeksi

Uluslararasi ticarette ticaret sonrasi verileri kullanarak rekabet giiciinii ilk defa

dlgen Liesner (1958) olmustur (Utkulu ve Imer, 2009:6). Liesner, 1953-1956 dénemi
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icin Ingiltere’nin Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) karsisinda karsilastirmali

iistlinliige sahip olan sektorleri ortaya koyan bir ¢alisma yapmustir (Liesner,1958:305).

Liesner’in ihracat verilerini kullanarak gelistirdigi endeks formiilii su sekildedir:
RCA=X;; 1 X (1)
X=ihracat, i= iilke, j= tirlin ya da sektor , n= tilke/iilkeler grubu,

Xj;j=1lilkesinin j mal ihracati,

X nj = nilkesinin/iilkeler grubunun j mali ihracatim ifade etmektedir.

Liesner tarafindan ortaya konulan Karsilastirmali Ustiinliik Endeksi Balassa
(1965) tarafindan gelistirilmistir. Balassa, gozlenen ticaret verilerinden hareketle
karsilastirmali stiinliiklerin agiklanabilecegini ifade etmis ve gozlenen veriler ile
rekabet giiciiniin 6l¢iimii sonucunda ortaya ¢ikan istiinliigii ‘aciklanmig’ karsilastirmali
ustiinlik olarak isimlendirmistir. Balassa tarafindan gelistirilen Agiklanmig

Karsilastirmal1 Ustiinliik Endeksi su sekilde formiile edilir:

RCA= (X / Xi) I(X ;1 X )

X= ihracat, i= iilke, j= iirlin (veya sektor), t= toplam ve w= diinya’y1 temsil
etmektedir.

Xij = 1 llkesinin j Uriinii ihracati,

X yj = Diinyanin j iirlinii ihracati,

Xit= 1iilkesinin toplam ihracati,

Xyt = Diinyanin toplam ihracatin1 ifade etmektedir.

Agiklanmis karsilastirmali {istiinliik endeks degerinin 1’den biiyiik olmasi
karsilastirmali rekabet {istlinliigiine, 1’den kiiclik olmasi ise karsilastirmali rekabet
istlinliigliniin olmadigina isaret etmektedir.

Balassa (1965), ilk olarak Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik Endeksinde
sadece ihracati dikkate alirken, daha sonra ithalati da igerecek sekilde Aciklanmis

Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksini su sekilde ifade etmistir:
RCAj= (Xij /Xit)/(Mij M) (3)

RCAj= i iilkesinin j iiriinii i¢in Agiklanmis Karsilagtirmal Ustiinliikler Endeksi,
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Xij= 1 tilkesinin j tirlinii ihracati,
Xit= 1 llkesinin toplam ihracati,
Mij= 1 tilkesinin j {riinii ithalat,
Mi= 1 lilkesinin toplam ithalatin1 temsil etmektedir.

RCA degerinin 1’den olmasi karsilagtirmali rekabet iistiinliigliniin oldugunu,

1’den kiiglik olmasi ise karsilastirmali rekabet {istiinliigiiniin olmadigin1 gostermektedir.
3.2.2.2. Aciklanmus Simetrik Karsilastirmah Rekabet Endeksi

Balassa endeksi sifir ile sonsuz arasinda degerler aldigindan biinyesinde asimetri
sorunu barindirmaktadir (Atalay ve Birbil, 2010:52-53). Soyle ki, Balassa endeksinin
stfir ile bir arasinda deger almasi agiklanmig karsilastirmali dezavantaja, bir ile sonsuz

arasinda deger almasi ise aciklanmis karsilastirmali iistiinliige isaret etmektedir.

Dalum vd. (1998) tarafindan gelistirilen Agiklanmis Simetrik Karsilagtirmali
Ustiinliikler Endeksi (Revealed “Symmetric” Comparative Advantage Index- RSCA)
Balassa endeksinde var olan asimetri sorununa bir ¢6ziim getirmistir. RSCA endeksi -1
ile +1 arasinda degerler alabildiginden asimetri sorunu s6z konusu degildir. RSCA

endeksi su sekilde formiile edilir:
RSCA=(RCA —1) /(RCA +1) (4)
RSCA> 0 ise karsilastirmali rekabet avantaji,

RSCA«<Q ise karsilagtirmali rekabet dezavantaji s6z konusudur.

Balassa’nin hem ihracat hem de ithalati1 dikkate aldig1 ve (3) nolu esitlikte yer
alan A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksinin logaritmasini alarak da endeksi
simetrik hale getirmek ve endeks sonuglarin1 daha ayrintili yorumlamak miimkiindiir.
(3) nolu esitligin logaritmik formu su sekilde gosterilebilir:

RCA= (X, /X,) /(M /M)
(5)
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RCAjj= 1 lilkesinin j {iriinii i¢in agiklanmis karsilastirmali tisttinliikler endeksi
Xij= 1 iilkesinin j mali ihracat

Xit= 1 iilkesinin toplam ihracati

Mij= 1 iilkesinin j tirlinii ithalat:

Mi= 1 iilkesinin toplam ithalati

RCA > 0,5 ise i tilkesinin j malinda karsilastirmali avantajinin oldugu,

-0,5 <RCA < 0,5 ise 1 lilkesinin j malinda rekabet giicliniin marjinal sinirda

oldugu,

RCA < - 0,5 ise i lilkesinin j malinda karsilastirmali dezavantajin oldugu ifade

edilir.
3.2.2.3. Ticaret Dengesi Endeksi

Lafay (1992) tarafindan gelistirilen Ticaret Dengesi Endeksi (TBI) bir iilkenin
bir iirlin/iirlin grubunda net ihracatci ya da net ithalat¢i oldugu gostermektedir. Endeks

su sekilde formiile edilebilir:
TBIi= (X — M) [(X; + My) (6)
Xi= 1lilkesinin j mali ihracati

Mij= 1 iilkesinin j mal1 ithalatin1 gosterir.

-1 ile +1 arasinda deger alan TBI endeks degerinin 0’dan kii¢iik (TBIij< 0) yani
negatif olmasi {ilkenin ilgili Giriin/iiriin grubunda net ithalat¢i, 0’dan biiyiik (TBILij> 0)

yani pozitif olmasi ise net ihracat¢1 oldugunu gostermektedir.
3.2.2.4. Karsilastirmah Thracat Performans Endeksi

Donges vd. (1982) tarafindan gelistirilen Karsilastirmali ihracat Performans

Endeksi, bir ilkenin ilgili pazarda rakipleri karsisinda karsilastirmali avantaj veya
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dezavantajin1 8lgmektedir. Karsilastirmali fhracat Performans endeksi (CEP) su sekilde

formiile edilmektedir:

CEPi= (X I X )X 1X,,) @)

CEPir= 1 lilkesinin, r rakip tilke karsisinda ilgili pazarda j malinda karsilastirmali

ihracat performans katsayisi,
Xij=1 iilkesinin ilgili pazara j mali ihracati,
Xri= r rakip iilkesinin ilgili pazara j mali ihracati,
Xit= 1 llkesinin ilgili pazara olan toplam ihracati,
Xrt= r rakip iilkenin ilgili pazara olan toplam ihracatin1 gostermektedir.
Buna gore;

CEP > 1 ise, ilgili pazarda i iilkesinin r rakip tilke karsisinda j mali ihracatinda

karsilastirmali avantaja, CEP < 1 ise karsilagtirmali dezavantaja sahiptir.

Calismada, Karsilastirmali ihracat Performasi Endeksinde karsilasilan asimetri
sorunundan kagmabilmek igin Karsilastirmali Simetrik Ihracat Performansi Endeksi
(Comparative Symmetric Export Performance Index-CSEP) kullanilmistir. S6z konusu

endeks su sekilde formiile edilebilir:
CSEP=(CEP —1)/(CEP +1) (8)
Buna gore,
CSEP endeksi -1 ile +1 arasinda degerler almaktadir.

CSEP> 0 ise, ilgili pazarda i iilkesinin r rakip iilke karsisinda j mali ihracatinda
karsilagtirmali avantaja, CSEP< 0 ise karsilagtirmali dezavantaja sahip oldugu ifade

edilir.
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3.2.2.5. Endiistri-ici Ticaret Endeksi (II'T)

Endiistri-i¢i ticaret (Intra-industry trade) ayni endiistriye ait mallarin hem ihrag

hem de ithal edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Grubel ve Lloyd,1975:21).

Endistri-i¢i ticareti 6lgmek i¢in kullanilan Grubel-Llyod endeksi su sekilde

formiile edilmektedir:

IXi - Mi

EiTg =1
G-t (Xi + Mi)

100 (9)

G-L; Ulkenin i iiriiniindeki endiistri-igi ticaret endeks degerini,
Xi; Ulkenin i iiriiniindeki ihracat degerini,
Mi; Ulkenin i iiriindeki ithalat degerini gdstermektedir.

Endeks 0 ile 100 arasinda bir deger almaktadir. Eger iilke, s6z konusu {iriinii
sadece ithal ya da sadece ihra¢ ediyorsa endeks 0 degerini alir ki, bu durum endiistri-i¢i
ticaretin olmadig1 anlamina gelmektedir. Eger ayni iiriiniin ithalat ve ihracati1 birbirine
esit ise, endeks 100 degerini alir. Bu durumda, endiistri-i¢i ticaret maksimuma
ulagmistir. Endeks 100’e yaklastik¢a endiistri-i¢i ticaret artmakta iken, 0’a yaklastikca
ise endiistriler-arasi ticaret artmaktadir. Bununla birlikte endiistri-igi ticaret ile ilgili baz
caligmalarda endeks degerinin %50’den biiyiik olmasi durumunda ilgili endiistride
ticaretin endiistri-i¢i ticaret seklinde, %50°den kiiclik olmasi1 durumunda ise ticaretin

endiistriler-arasi ticaret seklinde gergeklestigi kabul edilmektedir.

Bir iilkenin belli bir sektoriine ait endiistri-i¢i ticaret diizeyinin hesaplanmasinda
dikkat edilmesi gereken en Onemli nokta toplulastirma diizeyinin seg¢imidir.
Toplulagtirma diizeyinin se¢imi sektore ait daha dogru bir endiistri-igi ticaret diizeyinin
hesaplanabilmesi i¢cin dnemlidir. Buna gore, iiriin siniflandirmasinda (en diisiik 1, en
yiiksek 5) basamak sayis1 azaldikga toplulastirma diizeyi artarken, iirlin basamak sayisi
artttkca da toplulagtirma diizeyi azalmaktadir. Burada endiistri-igi ticaret diizeyi
Olctilecek iirlin kategorisinde iiriin basamak sayis1 azaldik¢a yani toplulastirma diizeyi
arttikca endiistri-i¢i ticaret endeks degeri olmasi gerekenden daha yiiksek ¢ikmaktadir.

Bu nedenle endeks hesaplamasinda en az iki veri setiyle c¢alisilarak daha dogru
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sonuglara ulagilmasi, boylece daha saglikli yorumlarin yapilmasi bakimindan 6nem arz
etmektedir (Baskol, 2009:5-6). Calismada endiistri-i¢i ticaret diizeyi dort basamakli

irlin gruplar1 bazinda hesaplanmistir.
3.2.2.6. Widodo Yontemi

Widodo (2009), ASEAN (Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi)’1 olusturan
Singapur, Endonezya, Malezya, Tayland ve Filipinlerin ihracatinda 6ne ¢ikan {iriinleri
uluslararas1 rekabet giicii ve dis ticaret dengesi a¢isindan incelemistir. 1976-2005
donemine ait Uncomtrade veri tabanindan elde edilen veriler ile SITC Rev.2 {i¢ haneli
iriin gruplar1 {izerinden bir g¢aligma yliritiilmiistiir. Widodo Agiklanmis Simetrik
Karsilastirmali  Ustiinliikler Endeksi (RSCA) ve Ticaret Dengesi Endeksi (TBI)
sonuclarini bir tabloda birlestirilerek {iriin haritas1 (Product Mapping) kavramini ortaya
koymustur. Calismada, ASEAN iilkelerine ait elde edilen bulgular 1s18inda, belirli
tiriinler i¢in agiklanmis karsilastirmali iistiinliik ne kadar yiiksekse, iilkenin net ihracatci
olma olasiliginin o derece yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Agiklanmisg
karsilastirmali istiinliik ile net ihracatci olma arasinda pozitif bir iliski oldugu
vurgulanmistir.

Widodo (2009), RSCA ve TBI endekslerinden hareketle Tablo 3.1°den

gorildiigii tizere, iirlin haritasin1 4 grup olarak ele almistir.

Tablo 3.1: Widodo Uriin Haritasi

GRUP B GRUP A
RSCA>0 ve TBI<0 RSCA>0 ve TBI>0
Karsilastirmali Ustiinliik, Karsilastirmali Ustiinliik,
RSCA>0 Net [thalatc1 Net Thracatci
GRUP D GRUPC
RSCA<O0 ve TBI<0 RSCA<O0 ve TBI>0
Karsilastirmali Dezavantaj, Net Karsilastirmali Dezavantaj,
RSCA<0 Ithalatc1 Net fhracate1
TBI<0 TBI>0

Kaynak: Widodo, 2009:67.
Uriin haritasini igeren Tablo 3.1°de, sagdaki siitun dis ticaret dengesi agisindan
ilgili {irtinlerde tilke/iilke grubunun net ihracat¢i, soldaki siitun ise net ithalat¢i oldugu

durumu gostermektedir. Tablo 3.1°in st satir1 ilgili iiriinlerde tlke/lilke grubunun
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kargilagtirmali istiinliigiini, alt satir ise karsilastirmali dezavantajint gostermektedir.
Buna gore;

Grup A: Karsilastirmali {istiinliige sahip ve net ihracatg1 sektorleri,
Grup B: Karsilastirmali iistiinliige sahip ve net ithalat¢1 sektorleri,
Grup C: Karsilastirmali dezavantaja sahip ve net ihracatgi sektorleri,

Grup D: Karsilastirmali dezavantaja sahip ve net ithalat¢1 sektorleri temsil

etmektedir.
3.2.3. AMPIiRIK BULGULAR

Bu alt baglikta ¢aligmada kullanilan endeksler yardimiyla elde edilen bulgular
ortaya konulacaktir. Widodo yontemi ile Tiirkiye ve Tiirkiye’nin AB (15) hazir giyim
pazarindaki rakipleri Cin ve Hindistan’in iiriin haritalar1 olusturulacaktir. Elde edilen

bulgular ve olusturulan {iriin haritalar1 ayrintili bir sekilde analiz edilecektir.

3.2.3.1. Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin AB (15) Piyasasinda Rekabet

Giiciiniin Analizi

Bu alt baslikta AB (15) piyasasinda Tiirk hazir giyim sektoriiniin In (RCA), TBI

endeksleri yardimiyla ulasilan bulgulara yer verilmistir.

3.2.3.1.1. Aciklanmis Simetrik Karsilastirmah Ustiinliikler Endeksi
In(RCA)

2004-2019 doneminde, AB (15) piyasasinda Tiirk hazir giyim sektoriiniin
rekabet giicliniin tespiti i¢in (5) nolu esitlikte yer alan Acgiklanmig Simetrik
Karsilastirmali  Ustiinliikler Endeksi hesaplanmistir. Tablo 3.3’de hesaplanan

Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliik Endeks degerleri verilmistir.

Tablo 3.3’¢ gore hesaplanan endeks sonuglart 2004-2019 donemi igin
degerlendirildiginde, tiim alt sektorlerini i¢ine alan SITC 84 Giyim esyalari ve bunlarin
aksesuarlart ana iriin grubunda Tirk hazir giyim sektoriiniin AB (15) piyasasinda

karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu tespit edilmistir.
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Alt iiriin gruplan incelendiginde, 2004-2019 doneminde toplam 37 alt {iriin
grubundan 33 alt iiriin grubunda Tiirk hazir giyim sektoriiniin AB (15) piyasasinda

karsilastirmali Gistiinliige sahip oldugu goriilmiistiir.

SITC 8452 Emdirilmis, stvanmis, kaplanmis vb. mensucattan giyim esyasi alt
tirtin grubunda, 2004-2005 yillar1 arasinda sektoriin karsilastirmali Gstiinligii marjinal
smirda iken, 2006-2019 donemi boyunca karsilastirmali istiinliige sahip oldugu
gorilmiistiir.

SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven alt iiriin grubunun sadece
2013 ve 2016 yillarinda karsilagtirmali iistiinliigli varken, diger yillarda karsilagtirmali
istlinliiglin marjinal sinirda kalmaya devam ettigi gézlemlenmistir.

SITC 8482 Plastikten kaucuk giyim esyast ve aksesuar: alt {irlin grubunda
2004-2009 déneminde karsilastirmali dezavantaj oldugu, 2010-2019 dénemi boyunca
karsilagtirmali iistiinliiglin marjinal sinirda kaldig1 saptanmustir.

SITC 8484 Sapkalar, bashklar, sag¢ fileler alt iiriin grubunda 2006-2009 ve
2013-2016 yillar1 arasinda karsilastirmali iistiinliik marjinal sinirda iken, diger yillarda

bu alt lirtin grubunda karsilastirmali iistiinliigiin oldugu goriilmiistir.
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Tablo 3.2: Tiirk Hazir Giyim Sektorii In (RCA) Katsayilar1 (2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

84 3,86 3,90 3,66 3,54 3,38 3,61 3,73 3,70
8411 2,64 2,52 211 2,07 2,02 2,25 2,24 2,07
8412 2,34 2,06 1,76 1,73 1,83 2,01 2,28 2,12
8413 2,21 2,38 213 1,83 1,82 2,23 2,23 2,28
8414 3,31 3,60 3,74 3,71 3,59 3,83 3,93 3,96
8415 4,30 4,20 3,79 3,63 3,43 3,49 3,79 3,73
8416 5,09 4,94 5,15 4,75 4,06 4,85 5,52 5,45
8421 2,55 2,49 1,85 1,87 1,53 1,74 1,98 1,86
8422 3,04 3,21 3,01 2,81 273 3,51 3,77 3,39
8423 3,50 3,56 3,09 2,94 2,61 2,96 2,96 2,94
8424 2,66 2,54 2,44 2,24 2,00 2,36 2,63 2,58
8425 4,02 3,81 3,70 3,58 3,27 3,81 3,80 3,57
8426 4,39 4,39 3,94 3,96 3,69 3,38 4,09 4,19
8427 3,72 3,68 3,46 3,49 3,25 3,49 3,66 3,62
8428 4,96 5,20 5,10 4,89 5,32 5,45 541 5,53
8431 3,78 4,33 4,13 4,63 4,06 3,04 4,06 3,80
8432 4,63 4,44 4,22 4,38 4,55 5,20 4,44 4,58
8437 3,86 4,21 4,08 4,15 4,04 4,27 4,05 3,80
8438 4,65 4,78 4,93 4,63 4,67 4,56 4,80 4,64
8441 4,29 4,11 3,66 3,50 3,39 3,26 3,15 3,28
8442 4,69 4,71 4,56 4,16 3,93 4,16 4,30 4,32
8447 4,41 4,48 4,45 4,48 4,29 4,44 4,68 4,68
8448 4,61 4,93 5,03 4,28 4,56 4,50 4,76 4,84
8451 3,79 4,21 3,54 3,78 3,44 3,55 3,83 3,69
8452 0,11 -0,10 0,67 1,06 1,42 2,12 231 1,98
8453 3,89 3,96 3,66 3,62 3,55 3,74 3,87 3,87
8454 4,89 4,97 4,61 4,44 4,39 4,43 4,68 4,67
8455 2,89 3,32 3,46 3,14 3,31 3,18 3,35 3,19
8456 1,79 1,79 2,05 1,80 1,64 1,92 2,19 2,29
8458 3,35 3,78 2,92 3,01 2,96 2,84 3,06 2,94
8459 4,26 4,23 4,15 4,17 3,64 3,95 4,38 4,73
8461 -0,03 -0,17 -0,21 -0,43 -0,48 0,11 0,24 0,20
8462 4,44 4,38 4,03 4,09 3,93 4,36 3,93 3,96
8469 2,24 235 218 221 219 2,64 2,60 2,62
8481 3,35 3,20 287 2,58 2,51 2,58 2,53 2,40
8482 -1,08 -1,06 -1,40 121 -0,76 -0,61 -0,39 -0,35
8483 3,67 2,96 3,39 276 2,88 3,09 3,02 3,25
8484 0,76 0,56 -0,02 0,10 0,28 0,38 0,67 0,75

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplannmustir.
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Tablo 3.2 (devam): Tiirk Hazir Giyim Sektorii In (RCA) Katsayilar1 (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

84 3,76 3,70 3,58 3,48 3,44 3,49 3,47 3,29
8411 1,96 2,01 1,95 1,82 1,55 1,75 1,78 1,73
8412 2,19 2,07 1,77 1,66 1,81 1,98 1,76 2,24
8413 2,63 2,42 2,22 2,26 2,25 2,64 2,58 2,92
8414 3,96 3,86 3,69 3,53 3,45 3,42 3,45 3,32
8415 3,85 3,67 3,44 3,42 3,39 3,45 3,42 3,30
8416 5,16 5,48 4,88 5,14 5,46 531 5,37 4,51
8421 2,00 2,01 1,87 1,65 1,50 1,45 1,18 1,14
8422 3,53 3,36 3,29 2,90 2,78 3,53 4,26 3,31
8423 3,06 3,01 2,71 2,59 2,75 2,89 2,78 2,68
8424 2,69 2,61 2,64 2,75 2,88 2,82 2,96 2,92
8425 3,61 3,64 3,34 3,17 3,09 3,41 3,33 3,24
8426 4,38 4,16 4,16 4,00 3,96 4,00 3,89 3,66
8427 3,74 3,59 3,60 3,44 3,44 3,47 3,38 3,13
8428 5,23 5,67 5,59 577 5,51 5,76 5,39 5,47
8431 3,70 3,71 3,72 3,44 2,94 3,04 2,70 2,37
8432 4,40 4,79 4,54 4,14 4,04 3,87 3,59 3,46
8437 3,79 3,85 3,54 3,47 3,27 3,45 3,02 3,07
8438 4,93 4,92 5,10 4,88 511 5,00 4,10 4,54
8441 3,42 3,06 3,00 2,63 2,43 2,49 2,02 1,22
8442 4,17 4,89 4,21 4,05 3,94 3,92 3,90 3,62
8447 4,57 3,64 4,43 4,35 4,62 4,33 4,64 3,93
8448 4,89 5,16 5,43 4,74 4,97 4,98 4,68 5,01
8451 4,01 3,86 3,77 3,83 3,91 3,95 3,94 3,90
8452 2,54 1,91 2,60 2,64 2,05 1,28 1,24 0,88
8453 3,92 3,86 3,66 3,69 3,62 3,67 3,58 3,33
8454 4,68 4,39 4,40 4,40 4,14 4,31 4,15 3,83
8455 3,41 2,82 1,96 1,30 1,17 0,78 0,87 2,07
8456 2,15 2,27 2,52 2,59 2,49 2,51 2,62 2,57
8458 3,12 3,03 3,24 2,64 2,49 2,44 2,24 2,35
8459 4,38 4,23 4,09 3,96 3,48 3,50 3,38 3,38
8461 0,39 0,70 0,49 0,35 0,54 0,44 0,23 -0,05
8462 3,90 4,63 4,65 4,75 4,73 4,81 4,89 4,91
8469 2,68 2,84 2,36 2,34 2,56 1,60 1,32 1,35
8481 2,31 2,29 2,24 2,02 2,13 2,08 2,07 1,79
8482 -0,25 -0,20 -0,31 -0,17 -0,25 -0,32 0,20 0,07
8483 3,13 2,86 2,70 2,57 2,78 2,74 3,11 2,60
8484 0,87 0,46 0,03 -0,05 0,14 1,22 0,92 1,09

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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3.2.3.1.2. Ticaret Dengesi Endeksi (TBI)

Tiirk hazir giyim sektoriiniin AB (15) piyasasinda net ihracat¢i mi, net ithalatgi
mi1 oldugunun anlasilmasini saglayacak Ticaret Dengesi Endeksi sonuglar1 Tablo 3.4°de

gosterilmistir.

Tiirk hazir giyim sektoriiniin SITC 84 Giyim esyalart ve bunlarin aksesuarlari
ana lrlin grubunda net ihracat¢i oldugu gozlemlenmistir. 2004-2019 donemi boyunca
Tiirk hazir giyim sektoriiniin AB (15) piyasasinda toplam 37 alt {irtin grubundan 33 alt

iirtin grubunda net ihracat¢1 oldugu ifade edilebilir. Geriye kalan 4 alt {iriin grubu ise,

- SITC 8452 Emdirilmis, sivanmig, kaplanmis vb. mensucattan giyim egyasi alt
iiriin grubunda, 2004-2005 doneminde net ithalat¢1 iken, 2006 yilindan itibaren net
ihracat¢t olmus ve 2019 yilina kadar bu pozisyonunu korudugu goriilmiistiir.

-SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven alt iiriin grubunda 2004-
2012 donemi boyunca net ithalat¢1 iken, 2013 yilindan itibaren net ihracat¢i oldugu
tespit edilmistir.

- SITC 8482 Plastikten kaucuk giyim esyast ve aksesuart alt iirlin grubunda
2004-2017 doneminde net ithalat¢1 iken, 2018-2019 yillarinda net ihracat¢i oldugu
gorilmiistiir.

- SITC 8484 Sapkalar, basliklar, sag fileler alt iiriin grubunda, 2006-2007 ve
2014-2015 yillar1 arasinda net ithalat¢i, geriye kalan tiim yillarda net ihracatci oldugu
anlasilmstir.

Ozetlemek gerekirse, dort alt {iriin grubunda dis ticaret dengesinin sektdr lehine

gelistigini sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 3.3: Tiirk Hazir Giyim Sektorii TBI Katsayilar: (2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

84 0,95 0,95 0,94 0,93 0,92 0,94 0,94 0,93
8411 0,83 0,81 0,74 0,74 0,72 0,77 0,75 0,69
8412 0,78 0,72 0,65 0,66 0,68 0,72 0,76 0,70
8413 0,75 0,79 0,74 0,69 0,67 0,77 0,75 0,74
8414 0,91 0,93 0,94 0,94 0,94 0,95 0,95 0,95
8415 0,97 0,96 0,95 0,94 0,92 0,93 0,94 0,93
8416 0,98 0,98 0,99 0,98 0,96 0,98 0,99 0,99
8421 0,82 0,81 0,67 0,70 0,58 0,65 0,69 0,63
8422 0,88 0,90 0,89 0,87 0,85 0,93 0,94 0,91
8423 0,92 0,93 0,89 0,88 0,84 0,88 0,87 0,86
8424 0,83 0,82 0,80 0,78 0,72 0,79 0,82 0,80
8425 0,95 0,95 0,94 0,94 0,91 0,95 0,94 0,92
8426 0,97 0,97 0,95 0,96 0,94 0,95 0,96 0,96
8427 0,94 0,94 0,92 0,93 0,91 0,93 0,93 0,93
8428 0,98 0,99 0,99 0,98 0,99 0,99 0,99 0,99
8431 0,94 0,97 0,96 0,98 0,96 0,95 0,95 0,94
8432 0,97 0,97 0,96 0,97 0,97 0,99 0,97 0,97
8437 0,95 0,96 0,96 0,96 0,96 0,97 0,95 0,94
8438 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,97 0,98 0,97
8441 0,97 0,96 0,94 0,93 0,92 0,91 0,89 0,90
8442 0,98 0,98 0,97 0,96 0,95 0,96 0,96 0,96
8447 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,98 0,97
8448 0,97 0,98 0,98 0,97 0,97 0,97 0,98 0,98
8451 0,94 0,96 0,93 0,95 0,93 0,93 0,94 0,93
8452 -0,18 -0,17 0,22 0,43 0,55 0,75 0,76 0,67
8453 0,95 0,95 0,94 0,94 0,93 0,94 0,95 0,94
8454 0,98 0,98 0,98 0,97 0,97 0,97 0,98 0,97
8455 0,87 0,91 0,93 0,90 0,92 0,90 0,91 0,89
8456 0,64 0,65 0,72 0,68 0,62 0,70 0,74 0,74
8458 0,91 0,94 0,88 0,89 0,88 0,87 0,88 0,86
8459 0,96 0,96 0,96 0,96 0,94 0,95 0,97 0,97
8461 -0,15 -0,20 -0,21 -0,28 -0,32 -0,04 -0,03 -0,08
8462 0,97 0,97 0,96 0,96 0,95 0,97 0,95 0,95
8469 0,76 0,78 0,75 0,77 0,76 0,84 0,82 0,81
8481 0,91 0,90 0,87 0,84 0,82 0,83 0,81 0,77
8482 -0,59 -0,57 -0,67 -0,59 -0,44 -0,38 -0,33 -0,35
8483 0,94 0,88 0,92 0,86 0,87 0,90 0,88 0,89
8484 0,24 0,16 -0,12 -0,02 0,05 0,09 0,18 0,19

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Tablo 3.3 (devam): Tiirk Hazir Giyim Sektorii TBI Katsayilari (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

84 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,94 0,94
8411 0,66 0,67 0,69 0,67 0,61 0,66 0,72 0,74
8412 0,72 0,69 0,63 0,62 0,69 0,72 0,71 0,83
8413 0,81 0,77 0,75 0,77 0,79 0,85 0,86 0,91
8414 0,95 0,94 0,94 0,93 0,93 0,93 0,94 0,94
8415 0,94 0,93 0,92 0,92 0,93 0,93 0,94 0,94
8416 0,98 0,99 0,98 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98
8421 0,67 0,67 0,66 0,62 0,60 0,57 0,54 0,58
8422 0,92 0,90 0,91 0,87 0,87 0,93 0,97 0,94
8423 0,87 0,87 0,84 0,83 0,86 0,88 0,89 0,89
8424 0,82 0,80 0,83 0,85 0,88 0,87 0,90 0,91
8425 0,92 0,93 0,91 0,90 0,90 0,93 0,93 0,94
8426 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
8427 0,93 0,92 0,93 0,92 0,93 0,93 0,94 0,93
8428 0,98 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
8431 0,93 0,93 0,94 0,92 0,89 0,89 0,88 0,85
8432 0,96 0,98 0,97 0,96 0,96 0,95 0,95 0,95
8437 0,94 0,94 0,93 0,93 0,92 0,93 0,91 0,92
8438 0,98 0,98 0,98 0,98 0,99 0,98 0,97 0,98
8441 0,91 0,87 0,88 0,84 0,82 0,82 0,77 0,60
8442 0,96 0,98 0,96 0,96 0,96 0,95 0,96 0,96
8447 0,97 0,93 0,97 0,97 0,98 0,97 0,98 0,97
8448 0,98 0,98 0,99 0,98 0,98 0,98 0,98 0,99
8451 0,95 0,94 0,94 0,95 0,96 0,96 0,96 0,97
8452 0,79 0,64 0,82 0,84 0,75 0,51 0,56 0,48
8453 0,94 0,94 0,93 0,94 0,94 0,94 0,95 0,94
8454 0,97 0,96 0,97 0,97 0,96 0,97 0,97 0,96
8455 0,91 0,84 0,69 0,50 0,48 0,31 0,42 0,81
8456 0,71 0,74 0,81 0,83 0,83 0,83 0,87 0,88
8458 0,88 0,87 0,90 0,84 0,83 0,82 0,81 0,85
8459 0,96 0,96 0,96 0,95 0,93 0,93 0,94 0,94
8461 -0,01 0,16 0,11 0,07 0,21 0,14 0,13 0,06
8462 0,94 0,97 0,98 0,98 0,98 0,98 0,99 0,99
8469 0,82 0,84 0,78 0,79 0,84 0,62 0,59 0,64
8481 0,74 0,74 0,75 0,72 0,76 0,75 0,78 0,75
8482 -0,31 -0,29 -0,28 -0,19 -0,18 -0,23 0,11 0,12
8483 0,88 0,84 0,84 0,83 0,87 0,86 0,92 0,88
8484 0,23 0,03 -0,12 -0,13 0,01 0,49 0,44 0,56

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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3.2.3.1.3. AB (15) Piyasasinda Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Uriin Haritas:
Analizi

Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliik Endeksi ve Ticaret Dengesi

Endeksi bulgularina gére, Widodo (2009) modeli referans alinarak {iriin haritas1 Tablo

3.4’de goriildigii gibi yeniden yorumlanmustir.

Tablo 3.4: Uriin Haritas1 Tablosu:

GRUP B: GRUP A:
In (RCA)> 0,5 Karsilastirmali Ustiinliik/ Avantaj Karsilagtirmal: Ustiinliik/Avantaj
Net Ithalatg1 Net Ihracate:
In (RCA)> 0,5 In (RCA) > 0,5
TBI< 0 TBI> 0
GRUP D: GRUP C:
-0,5 <In (RCA) Karsilastirmali Ustiinliik/Avantaj Karsilastirmali Avantaj/Ustiinliik
<05 Marjinal Sinirda Marjinal Sinrda
Net ithalatc1 Net Ihracatci
-0,5< In(RCA) <0,5 -0,5< In(RCA) <0,5
TBI< 0 TBI> 0
GRUP F: GRUP E:
In (RCA) <-0,5 Karsilagtirmali Dezavantaj Karsilastirmali Dezavantaj
Net Ithalatg1 Net Thracatci
In(RCA)< -05 In(RCA)< -05
TBI< 0 TBI> 0
TBI<O0 TBI> 0

Kaynak: Widodo (2009) modeli referans alinarak olusturulmustur.

Widodo (2009) modeli referans alinarak olusturulan {iriin harita tablosuna gore,

tablonun sol tarafi, ilgili iilkenin net ithalatgr oldugu, tablonun sag tarafi ise ilgili
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tilkenin net ihracatg1 oldugunu goéstermektedir. In (RCA) degerlerine tablonun ilk satiri,
tilkenin karsilagtirmali Gistiinligiiniin oldugu, ikinci satir1 karsilagtirmali tistiinliigliniin
marjinal smirda, Ugiincii satir1 ise karsilastirmali Gstiinligiiniin  olmadigi durumu

aciklamaktadir. Buna gore,
Grup A: Ulke karsilastirmali iistiinliige sahip ve net ihracatc,
Grup B: Ulke karsilastirmali iistiinliige sahip ve net ithalatgi,
Grup C: Ulkenin karsilastirmali {istiinliigii marjinal sinirda ve iilke net ihracatez,
Grup D: Ulkenin karsilastirmali iistiinliigii marjinal siirda ve iilke net ithalatgi,
Grup E: Ulke karsilastirmali dezavantaja sahip ve net ihracatgi,
Grup F: Ulke karsilastirmal1 dezavantaja sahip ve net ithalatgidur.

Aciklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi ile Ticaret Dengesi
Endeksi sonuglarindan hareketle 2004-2019 dénemi i¢in Tiirk hazir giyim sektoriiniin

AB (15) piyasasindaki {iriin haritas1 ortaya konulmustur.

Tiirk hazir giyim sektoriiniin AB (15) piyasasindaki tirlin haritasinin yer aldig:

Tablo 3.5’e gore, 2004-2019 doneminde Tiirk hazir giyim sektoriiniin,

- SITC 84 Giyim esyalari ve bunlarin aksesuarlar: ana iriin grubunda Grup
A’da yer aldigr yani karsilastirmali {stiinliige sahip ve net ihracat¢i oldugu

anlasilmaktadir.

- Benzer yap1 alt iirlin gruplan agisindan da s6z konusudur. 37 alt {iriin grubunun
33 tanesinin karsilagtirmal1 iistiinliige sahip, net ihracat¢1 olarak Grup A’da yer aldiklar

goriilmektedir.

145



Tablo 3.5: Tiirk Hazir Giyim Sektorii Uriin Haritas1 (2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
84 A A A A A A A A
8411 A A A A A A A A
8412 A A A A A A A A
8413 A A A A A A A A
8414 A A A A A A A A
8415 A A A A A A A A
8416 A A A A A A A A
8421 A A A A A A A A
8422 A A A A A A A A
8423 A A A A A A A A
8424 A A A A A A A A
8425 A A A A A A A A
8426 A A A A A A A A
8427 A A A A A A A A
8428 A A A A A A A A
8431 A A A A A A A A
8432 A A A A A A A A
8437 A A A A A A A A
8438 A A A A A A A A
8441 A A A A A A A A
8442 A A A A A A A A
8447 A A A A A A A A
8448 A A A A A A A A
8451 A A A A A A A A
8452 D D A A A A A A
8453 A A A A A A A A
8454 A A A A A A A A
8455 A A A A A A A A
8456 A A A A A A A A
8458 A A A A A A A A
8459 A A A A A A A A
8461 D D D D D D D D
8462 A A A A A A A A
8469 A A A A A A A A
8481 A A A A A A A A
8482 F F F F F F D D
8483 A A A A A A A A
8484 A A D D C C A A

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 3.5 (devam): Tiirk Hazir Giyim Sektorii Uriin Haritasi (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
84 A A A A A A A A
8411 A A A A A A A A
8412 A A A A A A A A
8413 A A A A A A A A
8414 A A A A A A A A
8415 A A A A A A A A
8416 A A A A A A A A
8421 A A A A A A A A
8422 A A A A A A A A
8423 A A A A A A A A
8424 A A A A A A A A
8425 A A A A A A A A
8426 A A A A A A A A
8427 A A A A A A A A
8428 A A A A A A A A
8431 A A A A A A A A
8432 A A A A A A A A
8437 A A A A A A A A
8438 A A A A A A A A
8441 A A A A A A A A
8442 A A A A A A A A
8447 A A A A A A A A
8448 A A A A A A A A
8451 A A A A A A A A
8452 A A A A A A A A
8453 A A A A A A A A
8454 A A A A A A A A
8455 A A A A A A A A
8456 A A A A A A A A
8458 A A A A A A A A
8459 A A A A A A A A
8461 D A C C A C C C
8462 A A A A A A A A
8469 A A A A A A A A
8481 A A A A A A A A
8482 D D D D D D C C
8483 A A A A A A A A
8484 A C D D C A A A

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafndan olusturulmustur.

Geriye kalan 4 alt iiriin grubu i¢in (SITC 8452 Emdirilmis, sivanmis, kaplanmaus
vb. mensucattan giyim esyasi, SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven,
SITC 8482 Plastikten kauguk giyim esyast ve aksesuari, SITC 8484 Sapkalar,
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basliklar, sag fileleri) 2005, 2010, 2015 ve 2019 yillar1 temel alinarak karsilastirmali

analizin sonuglart Tablo 3.6’da gosterilmistir. Buna gore,

- 2005 yilinda, SITC 8452 Emdirilmis, stvanmzis, kaplanmis vb. mensucattan
giyim egyast ve SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven alt iiriin
gruplarimin Grup D’de (karsilastirmali iistiinliik marjinal simirda ve net ithalatg),
SITC 8482 Plastikten kaucuk giyim esyast ve aksesuart alt iiriin grubunun Grup F’de
(karstlastirmali dezavantaj ve net ithalatc) , SITC 8484 Sapkalar, bashklar, sag
fileleri alt iiriin grubunun ise Grup A’da (karsilastirmall iistiinliik ve net ihracat¢i) yer

aldig1 goriilmiistir.

Tablo 3.6: Tiirk Hazir Giyim Sektorii Uriin Haritas1 Gelisim Siireci

Endeks/
Yil Uriin 8452 8461 8482 8484
Kodu
In(RCA) | -0,5<(In)<0,5 -0,5< (In)< 0,5 -0,5< >0,5
2005 TBI <0 <0 <0 >0
Grup D D F A
In (RCA) >0,5 -0,5< (In)< 0,5 -0,5< (In)< 0,5 >0,5
2010 TBI >0 <0 <0 >0
Grup A D D A
In (RCA) >0,5 -0,5<(In)< 0,5 -0,5< (In)< 0,5 -0,5< (In)< 0,5
2015 TBI >0 >0 <0 <0
Grup A C D D
2019 | In (RCA) >0,5 -0,5<(In)< 0,5 -0,5<(In)< 0,5 >0,5
TBI >0 >0 >0 >0
Grup A C C A

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

- 2010 yilinda, SITC 8452 Emdirilmis, sivanmis, kaplanmig vb. mensucattan
giyim esyast alt iiriin grubunun Grup A’da (karsilastirmali distiinliik ve net ihracatgi),
SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven ve SITC 8482 Plastikten kaucuk
giyim esyast ve aksesuart alt iiriin gruplarimin Grup D’de (karsilastirmali iistiinliik
marjinal sinirda ve net ithalat¢t), SITC 8484 Sapkalar, bashklar, sag fileleri alt iiriin
Grup A’da listiinliik  ve met ihracat¢y) oldugu

grubunun (karsilagtirmal

gozlemlenmistir.
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- 2015 yilinda, SITC 8452 Emdirilmis, sivanmis, kaplanmis vb. mensucattan
giyim esyast alt iiriin grubunun Grup A’da (karsilastirmali iistiinliik ve net ihracatgi),
SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven alt iiriin grubunun Grup C’de
(karsilastirmaly iistiinliik marjinal sinirda ve net ihracatgi), SITC 8482 Plastikten
kaucguk giyim egyast ve aksesuari ve SITC 8484 Sapkalar, bashklar, sag fileleri alt
iiriin gruplartmin Grup D 'de (karsilastirmali iistiinliik marjinal sinirda ve net ithalat¢t)

oldugu tespit edilmistir.

- 2019 yilinda ise, SITC 8452 Emdirilmis, siwvanmis, kaplanmis vb.
mensucattan giyim esyast alt iiriin grubunun Grup A’da (karsiulastirmali iistiinliik ve
net ihracatgi), SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven ve SITC 8482
Plastikten kaucuk giyim esyast ve aksesuari alt iiriin gruplarimin Grup C'de
(karsilagtirmaly iistiinliik marjinal sinirda ve net ihracat¢i), ve SITC 8484 Sapkalar,
bashklar, sac fileleri alt iiriin grubunun Grup A’da (karsilastirmali tistiinliik ve net

ihracatgt) yer aldigi tespit edilmistir.

Bulgular 6zetlemek gerekirse, SITC 8452 Emdirilmis, sivanmus, kaplanmig vb.
mensucattan giyim esyast alt sektorii 2005 yilinda rekabet giicii marjinal sinirda ve net
ithalatg1 iken, 2010, 2015 ve 2019 yillarinda rekabet {istiinliigli olan ve net ithracatci bir
yaptya biirtindiigii anlagilmistir.

SITC 8484 Sapkalar, basliklar, sag fileleri alt sektorii 2015 yilinda Grup D’de
(karsilastirmali iistiinliik marjinal sinirda ve net ithalatg1) iken 2005, 2010 ve 2019

yilinda Grup A’da (karsilastirmali iistiinliik ve net ihracatg1) yer aldigr goriilmiistiir.

2005 yilinda SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven alt sektorii
Grup D’de (karsilagtirmali Ustlinliik marjinal sinirda ve net ithalatgl) ve SITC 8482
Plastikten kaucuk giyim esyast ve aksesuari alt sektorii Grup F’de (karsilastirmali
dezavantaj ve net ithalat¢1) iken, 2019 yilina gelindiginde sozii edilen iki alt {iriin
grubunun Grup C’ye (karsilastirmali {istiinlik marjinal sinirda ve net ihracatgi)

yiikseldigi gozlemlenmistir.

149



Tablo 3.7: Tiirk Hazir Giyim Sektorii Uriin Haritas1 Gelisim Siireci (Grup A)

GRUP A:
Karsilagtirmali Ustiinliik/Avantaj
Net Thracatg1
In(RCA)>05veTBI> 0

2005 2010 2015 2019

84 8426 8453 84 8426 8452 84 8426 8452 84 8426 8452
8411 8427 8454 | 8411 8427 8453 | 8411 8427 8453 | 8411 8427 8453
8412 8428 8455 | 8412 8428 8454 | 8412 8428 8454 | 8412 8428 8454
8413 8431 8456 | 8413 8431 8455 | 8413 8431 8455 | 8413 8431 8455
8414 8432 8458 | 8414 8432 8456 | 8414 8432 8456 | 8414 8432 8456
8415 8437 8459 | 8415 8437 8458 | 8415 8437 8458 | 8415 8437 8458
8416 8438 8462 | 8416 8438 8459 | 8416 8438 8459 | 8416 8438 8459
8421 8441 8469 | 8421 8441 8462 | 8421 8441 8462 | 8421 8441 8462
8422 8442 8481 | 8422 8442 8469 | 8422 8442 8469 | 8422 8442 8469
8423 8447 8483 | 8423 8447 8481 | 8423 8447 8481 | 8423 8447 8481
8424 8448 8484 | 8424 8448 8483 | 8424 8448 8483 | 8424 8448 8483
8425 8451 8425 8451 8484 | 8425 8451 8425 8451 8484

34 Alt Uriin 35 Alt Uriin 34 Alt Uriin 35 Alt Uriin

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3.7°de Tiirk hazir giyim sektoriinde karsilastirmali distiinlige sahip ve net
thracat¢t yapida olan alt {lirtin gruplar yer almaktadir. Tablo 3.7°den karsilastirmali
istiinliige sahip ve net ihracat¢r durumda olan 2005 yilinda 34 alt {iriin grubu varken, bu
saymin 2019 yilinda 35 alt iiriin grubuna yiikseldigi goriilmektedir. Buradan Tiirk hazir
giyim sektoriiniin hem karsilagtirmali iistiinlik hem de net dis ticaret dengesi agisindan

AB (15) piyasasinda gii¢lii bir durumda oldugu soylenebilir.

3.2.3.2. Cin Hazir Giyim Sektoriiniin AB (15) Piyasasinda Rekabet Giicii

Analizi

AB (15) piyasasinda Cin hazir giyim sektoriiniin In (RCA) ve TBI endeks
degerlerinden hareketle rekabet giicii analiz edilmistir.
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3.2.3.2.1. Agiklanmus Simetrik Karsilastirmah Ustiinliikler Endeksi

Bu alt baglikta, Tiirkiye’nin hazir giyim sektoriinde en biiyiik rakibi olan Cin’in
AB (15) piyasasindaki rekabet giicli analiz edilecektir. Cin’e ait Ac¢iklanmis Simetrik

Karsilastirmali Ustiinliik endeksi sonuglar1 Tablo 3.8’de ortaya konulmustur.

Tablo 3.8: Cin Hazir Giyim Sektorii Simetrik In (RCA) Katsayilar: (2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

84 3,56 3,56 3,58 3,36 3,27 3,49 3,37 3,15
8411 4,93 4,86 4,75 4,52 411 4,25 3,86 3,41
8412 2,89 2,87 3,00 2,64 2,18 2,33 1,91 1,55
8413 1,14 1,88 2,11 1,97 1,67 1,87 1,66 1,47
8414 2,50 2,98 3,32 3,27 3,28 3,50 3,39 3,18
8415 2,60 2,91 3,19 3,13 2,71 2,89 2,59 2,48
8416 6,12 5,89 5,91 5,35 4,55 4,69 4,60 4,54
8421 4,81 4,40 4,40 4,01 3,90 4,14 3,88 3,55
8422 5,16 4,40 4,53 4,25 3,60 2,74 3,10 2,40
8423 2,40 2,75 2,55 2,58 2,39 2,54 2,38 2,09
8424 3,76 3,34 3,41 2,87 2,85 2,97 2,75 2,30
8425 3,54 3,52 3,30 3,21 2,83 3,03 3,12 2,80
8426 3,33 3,61 3,58 3,54 3,74 4,02 3,97 3,77
8427 3,75 3,49 3,62 3,33 3,28 3,45 3,40 3,28
8428 5,07 5,02 5,26 4,83 4,60 4,60 4,43 4,96
8431 3,36 3,86 3,97 3,78 4,32 4,92 5,02 4,04
8432 2,87 3,12 3,25 3,15 2,87 3,30 3,60 3,37
8437 -0,14 -0,11 1,38 1,65 1,95 1,84 2,00 1,93
8438 6,17 6,33 6,35 6,78 7,08 6,63 7,35 7,23
8441 3,66 4,59 4,27 3,37 3,80 4,17 4,56 3,94
8442 3,36 3,40 3,32 3,24 3,24 3,88 4,10 4,03
8447 1,31 1,79 2,92 2,86 3,93 3,27 3,04 2,80
8448 7,81 7,37 6,53 6,13 5,95 6,71 6,59 5,80
8451 7,60 6,69 6,72 7,60 7,32 7,74 7,56 6,69
8452 5,38 6,11 6,01 5,90 6,15 6,51 6,48 6,64
8453 2,86 3,46 3,52 3,34 3,87 4,19 4,07 3,84
8454 2,59 3,15 3,19 3,03 2,95 3,05 3,22 3,00
8455 4,60 4,07 4,39 4,17 3,77 4,51 5,12 5,11
8456 4,74 5,15 5,68 5,90 5,03 5,90 5,70 5,69
8458 5,32 4,95 4,65 4,27 4,37 4,46 4,11 3,95
8459 3,80 5,95 5,49 5,39 5,05 5,38 5,10 5,08
8461 2,55 2,35 2,29 1,85 1,64 1,78 1,50 1,31
8462 3,89 4,91 5,28 4,98 4,64 4,92 4,84 4,80
8469 4,66 4,42 4,24 4,07 4,25 4,51 4,56 4,33
8481 3,38 3,01 2,63 2,04 1,56 1,49 1,17 0,89
8482 3,85 3,56 3,62 3,46 3,50 3,72 3,40 3,16
8483 3,91 3,34 3,25 2,87 2,74 3,01 2,76 1,78
8484 5,23 4,55 4,47 4,36 4,36 4,67 4,39 4,35

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Tablo 3.8 (devami) : Cin Hazir Giyim Sektorii Simetrik In (RCA) Katsayilari

2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

84 2,90 2,91 2,99 2,83 2,85 2,71 2,48 2,29
8411 3,20 3,28 3,32 3,16 3,20 3,05 2,70 2,48
8412 1,26 1,30 1,39 1,48 1,53 1,35 1,21 1,38
8413 1,22 1,30 1,57 1,65 1,90 1,83 1,94 2,16
8414 2,82 2,70 2,81 2,69 2,80 2,70 2,32 2,19
8415 2,19 1,95 2,00 2,07 2,11 2,13 1,86 1,69
8416 4,41 4,93 4,76 4,62 4,90 4,85 4,36 4,02
8421 3,45 3,43 3,22 3,04 2,98 2,86 2,54 2,17
8422 1,90 2,10 3,71 2,58 3,11 3,48 3,65 4,53
8423 2,05 2,21 2,78 2,93 2,82 2,88 2,43 2,12
8424 2,05 1,97 2,29 2,00 2,01 2,17 2,01 2,03
8425 2,49 2,27 2,44 2,16 2,03 2,02 1,80 1,66
8426 3,59 3,55 3,69 3,68 3,60 3,41 3,05 2,92
8427 3,03 2,85 3,02 2,65 2,60 2,57 2,19 1,91
8428 4,60 4,36 4,28 4,46 4,25 4,12 4,08 3,42
8431 3,43 3,82 3,30 3,30 3,04 2,58 2,41 2,59
8432 3,27 3,50 3,19 3,06 3,13 3,07 2,69 2,75
8437 1,66 1,72 1,68 1,71 1,67 1,70 1,56 1,42
8438 6,22 6,61 7,37 6,50 6,21 5,60 5,64 571
8441 3,44 3,53 3,47 3,63 3,60 3,15 3,17 2,93
8442 3,85 3,82 3,69 3,49 3,37 3,32 3,13 2,97
8447 2,75 2,81 2,67 2,87 2,80 2,60 2,35 2,04
8448 6,13 6,37 6,58 6,55 6,56 6,60 5,99 6,09
8451 6,10 6,17 5,83 5,24 5,03 4,83 4,34 4,25
8452 5,67 5,44 5,84 5,68 5,79 5,39 5,16 4,87
8453 3,37 3,30 3,36 3,12 3,09 2,83 2,50 2,27
8454 2,76 2,59 2,74 2,45 2,40 2,12 1,72 1,46
8455 5,09 5,33 5,28 5,50 5,36 5,28 4,96 4,86
8456 5,40 5,85 5,25 5,06 5,58 5,84 5,47 5,14
8458 3,34 3,15 2,95 2,77 2,60 2,52 2,28 1,75
8459 453 4,15 4,03 3,51 3,75 3,23 2,89 3,00
8461 1,25 1,28 1,42 1,30 1,37 1,04 1,03 0,79
8462 4,56 4,76 4,89 3,18 2,81 2,62 3,05 3,84
8469 4,25 4,18 4,00 3,83 3,84 3,96 3,71 3,51
8481 0,41 0,44 0,35 0,12 0,18 0,01 -0,36 -0,57
8482 3,22 3,49 3,66 3,58 3,30 3,16 3,11 2,90
8483 1,91 1,77 1,53 1,14 1,40 1,06 0,95 0,71
8484 4,14 4,16 4,04 3,91 3,72 3,69 3,51 3,11

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmistir.

Tablo 3.8’e gore, Cin AB(15) pazarinda SITC 84 Giyim esyalart ve bunlarin
aksesuarlari ana iriin grubunda 2004-2019 doneminin tamaminda karsilastirmali

tistlinliige sahiptir.
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Alt iiriin gruplarina bakildiginda, 37 alt {iriin grubundan 2 alt iiriin grubu harig
(SITC 8437 Erkek icin orme gomlekler ve SITC 8481 Deri kioseleden giyim esyast ve

aksesuary) tiim {irtin gruplarinin karsilastirmali Gistiinliige sahip oldugu goriilmektedir.

SITC 8437 Erkek icin érme gomlekler alt Uriin grubunda 2004-2005 yillar
arasinda karsilagtirmali Ustiinlik marjinal sinirda yer alirken, 2006 yilindan itibaren

karsilastirmali Gistiinliiglin yakalandigi gozlemlenmistir.

SITC 8481 Deri kiseleden giyim esyast ve aksesuart alt triin grubunda ise
2004-2011 doénemindeki karsilastirmali iistiinliigin 2012-2018 déneminde marjinal

siirda kaldigi, 2019 yilinda ise karsilastirmali dezavantaja doniistiigii tespit edilmistir.

2004-2019 donemi ele alindiginda, Cin’in AB (15) piyasasinda oldukca

rekabetci bir yapiya sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.
3.2.3.2.2. Ticaret Dengesi Endeksi

Cin hazir giyim sektoriine ait ticaret dengesi endeksi sonucglart Tablo 3.9°da

goriilmektedir.

Cin hazir giyim sektorii ele alinan dénem boyunca SITC 84 Giyim esyalart ve
bunlarin aksesuarlar: ana iiriin grubunda net ihracat¢1 yapisi ile dikkat ¢ekmektedir.
Benzer yapiyi alt iirlin gruplar bazinda da gérmek miimkiindiir. 2004-2017 déneminde
net ihracatg1 yapisi ile dikkat ceken SITC 8481 Deri kiseleden giyim esyast ve
aksesuar: alt tirin grubu 2018-2019 doneminde net ithalatgr konuma gegmistir. S6z
konusu alt iiriin grubunda endeks degerinin 2005 yilindan itibaren siirekli bir sekilde

diistiigii goriilmektedir.
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Tablo 3.9: Cin Hazir Giyim Sektorii TBI Katsayilari (2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

84 0,96 0,97 0,97 0,97 0,96 0,97 0,96 0,95
8411 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98 0,98 0,98 0,96
8412 0,93 0,94 0,95 0,93 0,90 0,89 0,84 0,77
8413 0,64 0,85 0,88 0,87 0,83 0,84 0,80 0,75
8414 0,89 0,95 0,96 0,96 0,96 0,97 0,96 0,95
8415 0,90 0,94 0,96 0,96 0,94 0,94 0,92 0,90
8416 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99
8421 0,99 0,99 0,99 0,98 0,98 0,98 0,98 0,96
8422 0,99 0,99 0,99 0,99 0,97 0,93 0,95 0,89
8423 0,88 0,93 0,92 0,93 0,92 0,91 0,90 0,86
8424 0,97 0,96 0,97 0,95 0,95 0,94 0,93 0,88
8425 0,96 0,97 0,96 0,96 0,94 0,95 0,95 0,93
8426 0,95 0,97 0,97 0,97 0,98 0,98 0,98 0,97
8427 0,97 0,97 0,97 0,97 0,96 0,96 0,96 0,95
8428 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
8431 0,95 0,98 0,98 0,98 0,99 0,99 0,99 0,98
8432 0,93 0,95 0,96 0,96 0,95 0,96 0,97 0,96
8437 0,12 0,25 0,77 0,83 0,87 0,83 0,86 0,83
8438 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8441 0,97 0,99 0,99 0,97 0,98 0,98 0,99 0,98
8442 0,95 0,97 0,96 0,96 0,96 0,98 0,98 0,98
8447 0,69 0,84 0,95 0,95 0,98 0,96 0,95 0,93
8448 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8451 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8452 0,99 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8453 0,92 0,97 0,97 0,97 0,98 0,98 0,98 0,97
8454 0,90 0,96 0,96 0,95 0,95 0,95 0,96 0,94
8455 0,99 0,98 0,99 0,99 0,98 0,99 0,99 0,99
8456 0,99 0,99 1,00 1,00 0,99 1,00 1,00 1,00
8458 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98 0,98
8459 0,97 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99
8461 0,90 0,90 0,90 0,86 0,83 0,82 0,77 0,71
8462 0,97 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
8469 0,99 0,99 0,99 0,98 0,99 0,99 0,99 0,98
8481 0,95 0,95 0,93 0,88 0,82 0,77 0,70 0,59
8482 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,96 0,95
8483 0,97 0,96 0,96 0,95 0,94 0,94 0,93 0,81
8484 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Tablo 3.9 (devami) : Cin Hazir Giyim Sektorii TBI Katsayilar: (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

84 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,91 0,89 0,87
8411 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,94 0,91 0,89
8412 0,68 0,68 0,70 0,75 0,75 0,69 0,65 0,70
8413 0,67 0,68 0,74 0,79 0,82 0,80 0,81 0,85
8414 0,92 0,91 0,92 0,92 0,92 0,91 0,87 0,86
8415 0,86 0,82 0,83 0,85 0,85 0,84 0,80 0,77
8416 0,98 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98 0,98
8421 0,96 0,96 0,95 0,94 0,94 0,92 0,89 0,85
8422 0,82 0,84 0,97 0,91 0,94 0,96 0,96 0,99
8423 0,84 0,86 0,92 0,94 0,92 0,92 0,88 0,85
8424 0,84 0,82 0,87 0,84 0,84 0,85 0,83 0,83
8425 0,89 0,87 0,88 0,87 0,84 0,83 0,79 0,77
8426 0,96 0,96 0,97 0,97 0,96 0,95 0,93 0,93
8427 0,94 0,92 0,93 0,92 0,91 0,90 0,85 0,81
8428 0,99 0,98 0,98 0,99 0,98 0,98 0,98 0,96
8431 0,96 0,97 0,95 0,95 0,94 0,90 0,88 0,90
8432 0,95 0,96 0,94 0,94 0,94 0,94 0,91 0,92
8437 0,77 0,78 0,77 0,80 0,78 0,77 0,74 0,71
8438 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 1,00
8441 0,96 0,96 0,96 0,97 0,96 0,94 0,94 0,93
8442 0,97 0,97 0,97 0,96 0,96 0,95 0,94 0,93
8447 0,92 0,92 0,91 0,93 0,92 0,90 0,87 0,84
8448 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8451 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99 0,98 0,98
8452 1,00 0,99 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99
8453 0,95 0,95 0,95 0,95 0,94 0,92 0,89 0,87
8454 0,92 0,90 0,91 0,90 0,89 0,84 0,77 0,72
8455 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
8456 0,99 1,00 0,99 0,99 1,00 1,00 0,99 0,99
8458 0,95 0,94 0,93 0,93 0,91 0,89 0,86 0,79
8459 0,99 0,98 0,98 0,96 0,97 0,95 0,92 0,93
8461 0,68 0,68 0,71 0,71 0,72 0,60 0,60 0,52
8462 0,99 0,99 0,99 0,95 0,92 0,90 0,93 0,97
8469 0,98 0,98 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,96
8481 0,38 0,38 0,34 0,29 0,29 0,17 -0,01 -0,10
8482 0,95 0,96 0,96 0,97 0,95 0,94 0,94 0,93
8483 0,82 0,79 0,74 0,67 0,72 0,61 0,57 0,49
8484 0,98 0,98 0,98 0,98 0,97 0,97 0,96 0,94

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.

3.2.3.2.3. AB (15) Piyasasinda Cin Hazir Giyim Sektoriiniin Uriin Haritasi

Analizi

AB (15) piyasasinda Cin hazir giyim sektoriiniin {iriin haritasin1 Tablo 3.10’da

gormek miimkiindiir.
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Tablo 3.10: Cin Hazir Giyim Sektorii Uriin Haritas1 (2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
84 A A A A A A A A
8411 A A A A A A A A
8412 A A A A A A A A
8413 A A A A A A A A
8414 A A A A A A A A
8415 A A A A A A A A
8416 A A A A A A A A
8421 A A A A A A A A
8422 A A A A A A A A
8423 A A A A A A A A
8424 A A A A A A A A
8425 A A A A A A A A
8426 A A A A A A A A
8427 A A A A A A A A
8428 A A A A A A A A
8431 A A A A A A A A
8432 A A A A A A A A
8437 C C A A A A A A
8438 A A A A A A A A
8441 A A A A A A A A
8442 A A A A A A A A
8447 A A A A A A A A
8448 A A A A A A A A
8451 A A A A A A A A
8452 A A A A A A A A
8453 A A A A A A A A
8454 A A A A A A A A
8455 A A A A A A A A
8456 A A A A A A A A
8458 A A A A A A A A
8459 A A A A A A A A
8461 A A A A A A A A
8462 A A A A A A A A
8469 A A A A A A A A
8481 A A A A A A A A
8482 A A A A A A A A
8483 A A A A A A A A
8484 A A A A A A A A

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Cin’in iiriin haritasinin yer aldigi Tablo 3.10°a gore, 2004-2019 doneminin
tamaminda SITC 84 Giyim esyalart ve bunlarin aksesuarlart ana iiriin grubu Grup
A’da (karsilagtirmali iistlinliik ve net ihracat¢l) yer almistir. Yine 2004-2019 doénemi
boyunca, SITC 8437 Erkek icin orme gomlekler ve SITC 8481 Deri koseleden giyim
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esyasi ve aksesuart haricinde 35 alt {irlin grubunun Grup A’da (karsilagtirmali iistiinliik

ve net ihracatci) yer aldigi gortilmustiir.

Tablo 3.10 (devam): Cin Hazir Giyim Sektérii Uriin Haritas1 (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
84 A A A A A A A A
8411 A A A A A A A A
8412 A A A A A A A A
8413 A A A A A A A A
8414 A A A A A A A A
8415 A A A A A A A A
8416 A A A A A A A A
8421 A A A A A A A A
8422 A A A A A A A A
8423 A A A A A A A A
8424 A A A A A A A A
8425 A A A A A A A A
8426 A A A A A A A A
8427 A A A A A A A A
8428 A A A A A A A A
8431 A A A A A A A A
8432 A A A A A A A A
8437 A A A A A A A A
8438 A A A A A A A A
8441 A A A A A A A A
8442 A A A A A A A A
8447 A A A A A A A A
8448 A A A A A A A A
8451 A A A A A A A A
8452 A A A A A A A A
8453 A A A A A A A A
8454 A A A A A A A A
8455 A A A A A A A A
8456 A A A A A A A A
8458 A A A A A A A A
8459 A A A A A A A A
8461 A A A A A A A A
8462 A A A A A A A A
8469 A A A A A A A A
8481 C C C C C C D F
8482 A A A A A A A A
8483 A A A A A A A A
8484 A A A A A A A A

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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SITC 8437 Erkek icin orme gomlekleri alt iiriin grubunda 2004-2005 donemi
haricinde 2006-2019 doneminin tamaminda Grup A’da (karsilastirmali stiinliik ve net

ithracat¢i) yer almistir.

Geriye kalan sadece 1 iiriinde, SITC 8481 Deri kiseleden giyim esyast ve
aksesuar: alt iirtin grubu 2004-2011 doneminde Grup A’da (karsilagtirmalr iistiinlik ve
net ihracat¢l) bulunurken, bu alt iiriin grubu, 2012 yilindan itibaren mevcut
karsilagtirmali {stiinliiglinii, 2018 yilindan ise net ihracat¢i konumunu kaybetmeye
basladig1 goriilmiistiir. 2012 yilinda Grup C’de (karsilagtirmali {istiinliik marjinal sinirda
ve net ihracatci), 2018 yilinda Grup D’de (karsilastirmali {istlinlik marjinal sinirda ve
net ithalat¢1) ve 2019 yilinda ise Grup F’de (karsilastirmali dezavantaj ve net ithalatci)

geriledigi saptanmustir.

Tablo 3.11: Cin Hazir Giyim Sektérii Uriin Haritas1 Gelisim Siireci

Endeks/
Yil Oriin Kodu 8437 8481
In (RCA) -0,5<In (RCA)< 0,5 >0,5
2005 TBI >0 >0
Grup C A
In (RCA) >0,5 >0,5
2010 TBI >0 >0
Grup A A
In (RCA) >0,5 -0,5<In (RCA)< 0,5
2015 TBI >0 >0
Grup A C
In (RCA) >0,5 -0,5<In (RCA)< 0,5
2019 TBI >0 0<
Grup A F

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Cin’in SITC 8437 Erkek icin érme gomlekler ve SITC 8481 Deri kiseleden
giyim esyast ve aksesuart Uriin gruplarinda 2005, 2010, 2015 ve 2019 yillarindaki
mevcut karsilastirmali tstiinliigiin ve net dis dengesinin gelisimi karsilastirmali bir

sekilde 6zet olarak Tablo 3.11°de ortaya konmustur.

Tablo 3.11’den SITC 8437 Erkek icin orme gomlekleri {riin grubu
karsilagtirmali iistiinliiglin oldugu alt iirin gruplart icinde yer alacak sekilde gelisim

gosterirken, SITC 8481 Deri kioseleden giyim egyast ve aksesuari \iriin grubunun ise
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SITC 8437 Erkek icin orme goémlekler irin grubunun aksine karsilagtirmali
dezavantaja sahip ve net ithalatgr iiriin kategorisinde yer alacak bir sekilde gelisim

gosterdigi soylenebilir.

Tablo 3.11°e gore, SITC 8437 Erkek icin orme gomlekler iiriin grubu 2005
yilinda Grup C’de (karsilagtirmali iistiinliik marjinal sinirda ve net ihracat¢i) yer alirken
bu alt tirlin grubunun 2010, 2015 ve 2019 yilinda rekabet iistiinliigii bulunan Grup A’da

(karsilastirmali {istiinliik ve net ihracatci) icinde yer aldig1 goriilmiistiir.

SITC 8481 Deri kiseleden giyim esyasi ve aksesuart liriin grubu ise 2005 ve
2010 yilinda Grup A’da (karsilastirmali iistiinliigli ve net ihracatc¢i) avantajli iirlinler
grubu icinde yer alirken, bu iirin grubunun 2015 yilinda Grup C’de (karsilastirmali
istiinliilk marjinal sinirda ve net ihracatci) ve 2019 yilinda ise Grup F’de (karsilastirmali
dezavantaj ve net ithalatg1) yer alarak rekabet stlinliigiinii kaybettigi ve ticaret

dengesinde net ithalat¢1 oldugu saptanmustir.

Tablo 3.12: Cin Hazir Giyim Sektérii Uriin Haritas1 Gelisim Siireci (Grup A)

GRUP A:
Karsilastirmali Rekabet Ustiinliigii/Avantaj
Net Ihracatci
In(RCA)>0,5veTBI> 0

2005 2010 2015 2019

84 8427 8455 84 8427 8454 84 8427 8454 84 8427 8454
8411 8428 8456 | 8411 8428 8455 | 8411 8428 8455 | 8411 8428 8455
8412 8431 8458 | 8412 8431 8456 | 8412 8431 8456 | 8412 8431 8456
8413 8432 8459 | 8413 8432 8458 | 8413 8432 8458 | 8413 8432 8458
8414 8438 8461 | 8414 8437 8459 | 8414 8437 8459 | 8414 8437 8459
8415 8441 8462 | 8415 8438 8461 | 8415 8438 8461 | 8415 8438 8461
8416 8442 8469 | 8416 8441 8462 | 8416 8441 8462 | 8416 8441 8462
8421 8447 8481 | 8421 8442 8469 | 8421 8442 8469 | 8421 8442 8469
8422 8448 8482 | 8422 8447 8481 | 8422 8447 8482 | 8422 8447 8482
8423 8451 8483 | 8423 8448 8482 | 8423 8448 8483 | 8423 8448 8483
8424 8452 8484 | 8424 8451 8483 | 8424 8451 8484 | 8424 8451 8484

8425 8453 8425 8452 8484 | 8425 8452 8425 8452
8426 8454 8426 8453 8426 8453 8426 8453
36 Alt Uriin 37 Alt Uriin 36 Alt Uriin 36 Alt Uriin

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Cin hazir giyim sektoriiniin karsilagtirmali iistiinliige sahip ve net ihracat¢i olan
alt liriin gruplan karsilastirmali 6zet tablo seklinde Tablo 3.12°de gosterilmistir. 2005,
2010, 2015 ve 2019 yillart secilerek karsilastirma yapilmistir. Tablo 3.12°e gore, Cin
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hazir giyim sektoriiniin secilen 4 yilin tamaminda ortalama 36 alt iiriinde hem

karsilagtirmali Gistiinliiglin oldugu hem de net ihracat¢t oldugu gozlemlenmistir.

3.2.3.3. Hindistan Hazir Giyim Sektoriiniin AB (15) Piyasasinda Rekabet

Giicii Analizi

AB (15) piyasasinda Hindistan hazir giyim sektoriiniin In (RCA) ve TBI
endeksleri hesaplanmis ve endeks sonuglarina gore elde edilen bulgular analiz
edilmistir.

3.2.3.3.1. Agklanmis Simetrik Karsilastirmah Ustiinliikler Endeksi

AB (15) hazir giyim piyasasinda Hindistan’in rekabet giicii In (RCA) endeksi
yardimiyla hesaplanmis ve sonuglar Tablo 3.13’de gosterilmistir. Tablo 3.13’e gore,
2004-2019 doneminde, Hindistan’in SITC 84 Giyim esyalari ve bunlarin aksesuarlart

ana lriin grubunda karsilastirmali istiinliigti bulunmaktadir.

2004-2019 donemi boyunca Hindistan hazir giyim sektoriiniin 37 alt {irlin
grubundan 32’sinde karsilastirmali istiinliige sahip oldugu (SITC 8411 Erkek icin
palto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik, SITC 8421 Kadin i¢in manto, yagmurluk,
kaban, kap, pelerin, riizgarlik, SITC 8452 Emdirilmis, sivanmuig, kaplanmuig vb.
mensucattan giyim esyast, SITC 8455 Siityenler, korseler, pantolon askilari,
jartiyerler ve SITC 8483 Kiirkten, taklit kiirkten giyim esyast ve aksesuart alt iiriin
gruplar1 harig) tespit edilmistir. S6zkonusu 5 alt iiriin grubu i¢in hesaplanan In (RCA)

degerlerinden hareketle su sekilde bir degerlendirme yapmak miimkiindiir:

SITC 8411 Erkek igin palto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik tiriin grubunda
2017-2018 doneminde karsilagtirmali Gistiinliiglin marjinal sinirda kaldigi, 2019 yilinda
ise karsilastirmali Ustiiniiliiglin marjinal sinirdan dezavantaja doniistigli; SITC 8421
Kadin icin manto, yagmurluk, kaban, kap, pelerin, riizgarlik triin grubunda 2017-
2019 doneminde ve SITC 8452 Emdirilmis, sitvanmig, kaplanmis vb. mensucattan
giyim egyast urlin grubu i¢in ise 2014-2019 doneminde karsilastirmali {stlinliigiin

marjinal sinirda kaldig1 gézlemlenmistir.

SITC 8455 Siityenler, korseler, pantolon askilari, jartiyerler alt {irlin grubunda

2007 y1l1 harig ilgili donem boyunca karsilastirmali Gistiinliigiin oldugu tespit edilmistir.

160



SITC 8483 Kiirkten, taklit kiirkten giyim esyasi ve aksesuari iiriin grubunda ise,
2005-2010 yillar1 arasinda ve 2013 yilinda karsilastirmali dezavantaj oldugu, 2015

yilindan itibaren karsilastirmali iistiinliigiin yakalandigini gérilmiistiir.

Tablo 3.13: Hindistan Hazir Giyim Sektorii Simetrik In(RCA) Katsayilari (2004-

2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

84 5,96 5,63 5,56 4,99 4,82 5,16 4,65 4,61
8411 6,07 5,52 4,10 3,63 3,25 2,82 1,69 1,35
8412 3,25 2,85 2,97 2,58 2,17 2,74 2,65 2,71
8413 5,33 4,18 4,36 3,38 3,12 2,96 2,66 2,38
8414 5,35 5,16 5,01 3,94 4,30 4,61 3,83 3,59
8415 6,13 5,54 5,43 4,97 4,75 5,14 4,70 4,48
8416 6,73 6,32 5,27 4,85 452 5,27 5,42 4,61
8421 5,08 512 411 2,94 2,56 2,63 2,08 1,61
8422 9,65 6,25 8,28 7,14 6,97 7,24 7,43 7,56
8423 4,96 4,73 4,79 3,91 4,05 3,64 3,32 3,31
8424 8,15 7,04 6,84 5,69 5,62 6,07 517 5,35
8425 7,28 7,28 6,76 5,66 5,57 5,75 511 5,49
8426 5,52 4,38 4,49 3,96 3,76 4,19 3,45 3,57
8427 7,34 7,56 7,00 6,18 6,12 6,30 6,00 5,88
8428 7,20 5,33 5,92 4,12 5,43 6,05 5,49 6,26
8431 11,25 7,91 6,72 5,54 5,14 4,78 4,01 3,99
8432 6,63 6,51 6,81 4,62 4,87 3,68 5,62 5,07
8437 7,20 6,38 6,25 6,22 5,83 6,39 5,30 4,96
8438 8,22 6,70 5,89 5,99 5,95 6,91 6,15 6,34
8441 8,44 7,12 4,74 4,50 4,46 5,80 3,56 411
8442 6,65 6,27 5,92 5,53 5,27 5,93 5,10 511
8447 7,10 6,21 5,62 5,44 4,97 5,81 4,56 4,39
8448 7,39 7,23 5,75 4,95 4,92 6,20 572 6,41
8451 6,57 6,86 6,85 6,32 5,77 5,88 571 5,93
8452 5,28 4,20 4,30 2,87 1,58 1,57 1,20 0,99
8453 5,62 5,05 5,55 4,59 3,98 4,49 3,45 3,62
8454 6,85 6,69 6,26 6,00 5,56 6,17 4,99 4,89
8455 1,30 1,39 0,89 0,43 1,55 5,05 4,49 3,13
8456 4,86 4,44 4,73 4,49 3,88 4,62 4,87 4,59
8458 7,25 5,92 517 6,03 5,68 6,14 5,68 6,67
8459 6,29 6,19 6,35 6,61 5,78 3,80 6,45 5,78
8461 5,14 4,89 5,18 4,60 4,78 5,08 4,95 4,75
8462 4,27 4,49 4,28 3,60 3,36 3,01 2,93 3,33
8469 4,04 3,94 3,22 2,93 3,57 3,72 3,67 4,13
8481 6,21 5,74 5,88 511 5,09 5,22 4,83 4,86
8482 2,68 1,84 2,61 2,31 1,62 1,88 1,32 1,32
8483 0,66 -0,75 -2,33 -2,31 -1,70 -0,97 -2,36 0,64
8484 1,50 1,93 2,17 1,87 1,99 1,87 1,97 2,06

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmigtir.
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Tablo 3.13 (devam): Hindistan Hazir Giyim Sektorii Simetrik In (RCA)

Katsayilar1 (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

84 4,39 4,14 4,15 4,20 4,02 3,87 3,65 3,51
8411 0,74 0,88 0,95 0,82 0,51 -0,09 -0,32 -0,57
8412 2,47 1,98 191 1,54 1,61 1,31 2,01 1,72
8413 2,64 2,09 2,17 2,36 2,10 1,94 1,77 1,95
8414 3,26 3,13 3,15 3,13 2,99 2,73 2,59 2,55
8415 4,34 3,85 3,76 3,73 3,50 3,39 3,36 3,26
8416 3,53 4,99 4,03 5,30 5,78 5,09 5,70 5,38
8421 0,85 0,88 0,63 0,63 0,63 0,34 -0,09 -0,12
8422 7,05 7,48 6,27 7,52 6,57 5,97 4,14 3,84
8423 2,88 2,93 2,91 3,25 3,62 3,26 2,61 2,38
8424 4,88 4,48 4,59 4,82 4,62 4,53 3,90 4,09
8425 5,08 4,54 4,49 4,57 4,30 4,40 3,76 3,76
8426 3,22 2,89 3,08 3,22 3,08 2,84 2,58 2,47
8427 5,10 4,54 4,50 4,47 4,30 4,07 3,79 3,64
8428 5,49 5,73 6,08 6,45 6,00 6,33 5,68 7,79
8431 3,63 2,60 2,34 1,69 0,95 1,39 1,67 1,30
8432 5,28 4,63 4,23 3,91 3,99 3,44 3,13 2,87
8437 4,71 4,00 4,13 4,15 3,72 3,99 3,46 3,57
8438 6,58 6,23 6,48 7,13 6,66 6,68 6,10 6,02
8441 3,77 3,48 2,73 2,20 1,49 0,69 1,35 0,96
8442 4,95 4,33 4,29 4,29 4,04 3,90 3,44 3,38
8447 4,05 3,96 3,69 3,79 4,25 4,56 4,18 3,92
8448 7,02 6,14 5,96 6,16 7,15 7,27 6,76 6,17
8451 5,78 5,78 6,00 6,21 6,21 5,55 5,29 5,18
8452 2,22 1,75 0,35 0,08 -0,06 -0,26 0,14 0,41
8453 3,23 2,95 2,97 2,85 2,51 2,42 2,27 1,99
8454 4,80 4,80 4,75 4,84 4,57 4,55 4,28 4,09
8455 3,72 3,32 3,38 3,66 3,32 3,84 3,76 3,57
8456 4,23 4,67 4,12 3,49 3,07 2,69 2,42 2,35
8458 6,64 6,23 6,33 5,86 5,74 5,55 5,18 4,76
8459 7,13 6,78 6,58 6,48 5,89 572 5,45 4,71
8461 4,77 4,53 4,43 4,59 4,34 4,15 4,01 3,95
8462 2,87 3,27 3,62 3,30 3,22 3,68 3,74 3,66
8469 3,60 3,88 4,27 4,03 3,56 3,50 3,39 3,40
8481 4,69 4,64 4,62 4,74 4,72 4,47 4,63 4,62
8482 1,14 0,92 1,08 1,33 0,76 0,79 0,63 0,38
8483 0,20 -2,10 0,43 1,07 3,24 4,40 3,18 3,46
8484 2,07 1,72 2,50 2,26 2,03 2,08 1,69 1,81

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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3.2.3.3.2. Ticaret Dengesi Endeksi

Bu alt baslikta Ticaret Dengesi endeksi yardimiyla net dis ticaret dengesi analiz
edilmistir. Tablo 3.14’de Hindistan’in hesaplanan Ticaret Dengesi endeks sonuglarini
gormek miimkiindiir. Tablo 3.14’e gore, Hindistan, SITC 84 Hazir giyim ana iiriin

grubunda net ihracatgidir.

Incelenen tiim dénem boyunca, Hindistan hazir giyim sektériiniin (SITC 8411
Erkek icin palto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik, SITC 8421 Kadin icin manto,
yagmurluk, kaban, kap, pelerin, riizgarlhik, SITC 8452 Emdirilmis, sivanmusg,
kaplanmis vb. mensucattan giyim esyasi ve SITC 8483 Kiirkten, taklit kiirkten giyim
esyast ve aksesuart alt iiriin gruplart harig) 33 alt lirlin grubunda net ihracat¢i oldugu

tespit edilmistir.

Hindistan hazir giyim sektoriintin 2017 yilina kadar SITC 8411 ve SITC 8421
alt Grlin gruplarinda net ihracat¢i, 2018-2019 yillar1 arasinda ise net ithalat¢1 oldugu
saptanmistir. Bu alt iirlin gruplarinda 2010 yilindan itibaren ticaret dengesi endeks

katsayilarindaki diisiis egilimi dikkat ¢ekicidir.

Hindistan’in SITC 8452 iiriin grubunda sadece 2017 yilinda net ithalatgi, geriye
kalan tiim yillarda net ihracat¢r oldugu gozlemlenmistir. SITC 8483 iirlin grubunun ise,
2005-2010 yillart ve 2013 yili haricinde net ihracat¢r oldugu goriilmistiir. 2013 yilindan
itibaren net ihracatgi olan bu alt {iriin grubunda 2016 yilindan itibaren yiiksek ticaret

dengesi endeks katsayilarinin yakalanmasi dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 3.14 : Hindistan Hazir Giyim Sektorii TBI Katsayilar1 (2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

84 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98 0,99 0,98 0,98

8411 1,00 0,99 0,96 0,95 0,92 0,88 0,68 0,58

8412 0,92 0,88 0,89 0,85 0,77 0,87 0,86 0,87

8413 0,99 0,97 0,97 0,93 0,91 0,89 0,86 0,83

8414 0,99 0,99 0,99 0,96 0,97 0,98 0,96 0,95

8415 1,00 0,99 0,99 0,99 0,98 0,99 0,98 0,98

8416 1,00 1,00 0,99 0,98 0,98 0,99 0,99 0,98
8421 0,99 0,99 0,96 0,90 0,84 0,86 0,77 0,66
8422 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8423 0,99 0,98 0,98 0,96 0,96 0,94 0,93 0,93
8424 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 1,00 0,99 0,99
8425 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
8426 0,99 0,97 0,98 0,96 0,95 0,97 0,94 0,94
8427 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99
8428 1,00 0,99 0,99 0,97 0,99 0,99 0,99 1,00
8431 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 0,98 0,96 0,96
8432 1,00 1,00 1,00 0,98 0,98 0,95 0,99 0,99
8437 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99
8438 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99 1,00 1,00 1,00
8441 1,00 1,00 0,98 0,98 0,97 0,99 0,94 0,97
8442 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
8447 1,00 1,00 0,99 0,99 0,98 0,99 0,98 0,98
8448 1,00 1,00 0,99 0,99 0,98 1,00 0,99 1,00
8451 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99

8452 0,99 0,97 0,97 0,89 0,63 0,63 0,52 0,45

8453 0,99 0,99 0,99 0,98 0,96 0,98 0,94 0,95

8454 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 1,00 0,99 0,98

8455 0,56 0,58 0,37 0,19 0,62 0,99 0,98 0,92

8456 0,98 0,98 0,98 0,98 0,95 0,98 0,98 0,98

8458 1,00 0,99 0,99 1,00 0,99 1,00 0,99 1,00

8459 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 0,95 1,00 0,99

8461 0,99 0,98 0,99 0,98 0,98 0,99 0,99 0,98

8462 0,97 0,98 0,97 0,95 0,92 0,90 0,90 0,93

8469 0,96 0,96 0,92 0,90 0,94 0,95 0,95 0,97

8481 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98 0,98

8482 0,87 0,71 0,85 0,81 0,64 0,72 0,56 0,57

8483 0,30 -0,39 -0,84 -0,82 -0,72 -0,48 -0,83 0,30

8484 0,62 0,73 0,77 0,73 0,73 0,71 0,75 0,77

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmigtir.
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Tablo 3.14 (devam): Hindistan Hazir Giyim Sektorii TBI Katsayilar: (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

84 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,96 0,95 0,95
8411 0,31 0,46 0,46 0,39 0,30 0,02 -0,12 -0,23
8412 0,83 0,78 0,75 0,65 0,70 0,62 0,78 0,72
8413 0,85 0,80 0,80 0,83 0,80 0,78 0,73 0,77
8414 0,92 0,93 0,92 0,92 0,91 0,89 0,87 0,87
8415 0,97 0,96 0,96 0,95 0,95 0,94 0,94 0,93
8416 0,94 0,99 0,97 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
8421 0,35 0,46 0,32 0,31 0,36 0,23 -0,01 -0,01
8422 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,97 0,96
8423 0,88 0,91 0,90 0,92 0,95 0,93 0,87 0,85
8424 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,96 0,97
8425 0,99 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,96 0,96
8426 0,91 0,91 0,92 0,92 0,92 0,90 0,87 0,86
8427 0,99 0,98 0,98 0,98 0,98 0,97 0,96 0,95
8428 0,99 0,99 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 1,00
8431 0,94 0,88 0,83 0,69 0,49 0,64 0,70 0,60
8432 0,99 0,98 0,97 0,96 0,95 0,95 0,92 0,90
8437 0,98 0,97 0,97 0,97 0,96 0,95 0,94 0,95
8438 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8441 0,95 0,95 0,88 0,80 0,67 0,39 0,61 0,49
8442 0,98 0,98 0,97 0,97 0,97 0,97 0,94 0,94
8447 0,96 0,97 0,95 0,96 0,97 0,98 0,97 0,96
8448 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8451 0,99 0,99 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99
8452 0,78 0,73 0,19 0,04 0,03 -0,07 0,10 0,25
8453 0,92 0,91 0,91 0,89 0,86 0,85 0,82 0,78
8454 0,98 0,99 0,98 0,98 0,98 0,98 0,97 0,97
8455 0,95 0,94 0,94 0,95 0,94 0,96 0,96 0,95
8456 0,97 0,98 0,97 0,94 0,92 0,89 0,85 0,84
8458 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98
8459 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 0,98
8461 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,97 0,97 0,97
8462 0,88 0,93 0,95 0,93 0,93 0,96 0,96 0,95
8469 0,94 0,96 0,97 0,96 0,95 0,95 0,94 0,94
8481 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98
8482 0,47 0,48 0,51 0,58 0,41 0,43 0,34 0,24
8483 0,05 -0,76 0,23 0,49 0,93 0,98 0,93 0,94
8484 0,75 0,73 0,85 0,81 0,79 0,80 0,71 0,74

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplannmustir.
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3.2.3.3.3. AB (15) Piyasasinda Hindistan Hazir Giyim Sektériiniin Uriin

Haritas1 Analizi

AB (15) piyasasinda Hindistan hazir giyim sektoriiniin Widodo yontemi ile
olusturulmus {iriin haritas1 Tablo 3.15’de gosterilmistir.

Tablo 3.15: Hindistan Hazir Giyim Sektorii Uriin Haritas1 (2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
84 A A A A A A A A
8411 A A A A A A A A
8412 A A A A A A A A
8413 A A A A A A A A
8414 A A A A A A A A
8415 A A A A A A A A
8416 A A A A A A A A
8421 A A A A A A A A
8422 A A A A A A A A
8423 A A A A A A A A
8424 A A A A A A A A
8425 A A A A A A A A
8426 A A A A A A A A
8427 A A A A A A A A
8428 A A A A A A A A
8431 A A A A A A A A
8432 A A A A A A A A
8437 A A A A A A A A
8438 A A A A A A A A
8441 A A A A A A A A
8442 A A A A A A A A
8447 A A A A A A A A
8448 A A A A A A A A
8451 A A A A A A A A
8452 A A A A A A A A
8453 A A A A A A A A
8454 A A A A A A A A
8455 A A A C A A A A
8456 A A A A A A A A
8458 A A A A A A A A
8459 A A A A A A A A
8461 A A A A A A A A
8462 A A A A A A A A
8469 A A A A A A A A
8481 A A A A A A A A
8482 A A A A A A A A
8483 A F F F F F F A
8484 A A A A A A A A

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 3.15 (devanm): Hindistan Hazir Giyim Sektorii Uriin Haritas1 (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
84 A A A A A A A A
8411 A A A A A D D F
8412 A A A A A A A A
8413 A A A A A A A A
8414 A A A A A A A A
8415 A A A A A A A A
8416 A A A A A A A A
8421 A A A A A C D D
8422 A A A A A A A A
8423 A A A A A A A A
8424 A A A A A A A A
8425 A A A A A A A A
8426 A A A A A A A A
8427 A A A A A A A A
8428 A A A A A A A A
8431 A A A A A A A A
8432 A A A A A A A A
8437 A A A A A A A A
8438 A A A A A A A A
8441 A A A A A A A A
8442 A A A A A A A A
8447 A A A A A A A A
8448 A A A A A A A A
8451 A A A A A A A A
8452 A A C C C D C C
8453 A A A A A A A A
8454 A A A A A A A A
8455 A A A A A A A A
8456 A A A A A A A A
8458 A A A A A A A A
8459 A A A A A A A A
8461 A A A A A A A A
8462 A A A A A A A A
8469 A A A A A A A A
8481 A A A A A A A A
8482 A A A A A A A C
8483 C F C A A A A A
8484 A A A A A A A A

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3.15’e gore, tiim donem boyunca Hindistan hazir giyim sektoriintin 37 alt
iiriin grubundan (SITC 8411 Erkek icin palto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik, SITC
8421 Kadin icin manto, yagmurluk, kaban, kap, pelerin, riizgarlik, SITC 8452
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Emdirilmis, stvanmus, kaplanmis vb. mensucattan giyim esyast, SITC 8455 Siityenler,
korseler, pantolon askilari, jartiyerler, SITC 8482 Plastikten kauguk giyim esyast ve
aksesuart ve SITC 8483 Kiirkten, taklit kiirkten giyim esyast ve aksesuart alt iiriin
gruplart harig¢) 31’inde Grup A’da (karsilastirmali {istiinliik ve net ihracatci) yer aldigi

gorilmiistiir.

Tablo 3.16: Hindistan Hazir Giyim Sektorii Uriin Haritas1 Gelisim Siireci

Endeks/
Yil Uriin 8411 8421 8452 8455 8482 8483
Kodu
In(RCA) | >05 >0,5 >0,5 >0,5 >0,5 < -0,5
2005 TBI >0 >0 >0 >0 >0 <0
Grup A A A A A F
In(RCA) | >05 >0,5 >0,5 >0,5 >0,5 < -0,5
2010 TBI >0 >0 >0 >0 >0 <0
Grup A A A A A F
In(RCA) | >05 >0,5 -0,5<(In)<0,5 | >0,5 >0,5 >0,5
2015 TBI >0 >0 >0 >0 >0 >0
Grup A A Cc A A A
In(RCA) | < -0,5 |-0,5< (In)<0,5 | -0,5<(In)<0,5 | >05 | -0,5<(In)<0,5| >0,5
2019 TBI <0 <0 >0 >0 >0 >0
Grup F D C A C A

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiim dénem boyunca Grup A’da yer alan 31 alt iirlin grubu disinda geriye kalan
6 alt iiriin grubunda 2005, 2010, 2015 ve 2019 yillar1 i¢cin Hindistan hazir giyim
sektoriinlin gelisim siireci karsilagtirmali olarak Tablo 3.16°’da gosterilmistir. Tablo
3.16’ya gore, 2005, 2010 ve 2015 yillarinda SITC 8411, SITC 8421 ve SITC 8482 alt
iiriin gruplart1 Grup A’da (karsilastirmali istilinliik ve net ihracat¢1) yer alirken, 2019
yilinda SITC 8411 alt {iriiniin Grup F’de (karsilastirmali dezavantaj ve net ithalatgi),
SITC 8421 alt iirtiniin ise Grup D’de (karsilastirmali iistiinliilk marjinal sinirda ve net
ithalat¢1) ve SITC 8482 alt iiriiniinii ise Grup C’de (karsilastirmali iistiinliik marjinal

siirda ve net ihracatci) oldugu tespit edilmistir.

2005 ve 2010 yillarinda karsilastirmali istiinliigiin oldugu SITC 8452 alt iirlin
grubunda 2015 ve 2019 yillarinda karsilagtirmali Gstiinliigiin marjinal sinirda kaldigi,
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ilgili  yillarda ticaret dengesi agisindan net ihracat¢1 yapmin korundugu

gbzlemlenmistir.

SITC 8483 iiriin grubu ise diger 4 alt iiriinden farkli olarak 2005 ve 2010
yillarinda Grup F’de (karsilastirmali dezavantaj ve net ithalatg1) yer alirken, 2015
yilinda Grup A’da (karsilastirmali iistiinlilk ve net ihracatc¢i) oldugu goriilmiis ve bu

tirtin grubunun mevcut durumunu 2019 yilinda da korudugu saptanmustir.

Ozetle, Tablo 3.16’ya gore, SITC 8411 ve SITC 8421 iiriin gruplarinda hem
rekabet giiclinde diisiis hem de ticaret dengesinde bozulma, SITC 8452 ve SITC 8482
tiriin gruplarinda rekabet giiciinde diislis oldugunu ifade etmek miimkiindiir. SITC 8483
irtin grubunda rekabet giicli ve ticaret dengesinde iyilesme oldugu s6ylenebilir. SITC
8455 {irlin grubunda ise karsilastirmali tistiinliiglin ve net ihracat¢t yapinin siirdiirildigi

goriilmektedir.

Tablo 3.17: Hindistan Hazir Giyim Sektérii Uriin Haritas1 Donemsel Gelisim
Siireci (Grup A)

GRUP A:
Karsilastirmali Rekabet Ustiinliigii/Avantaji
Net Ihracate1
In(RCA)>05veTBI> 0

2005 2010 2015 2019

84 8427 8454 | g4 8427 8454 | 84 8427 8455 | 84 8431 8458
8411 8428 8455 | 8411 8428 8455 | 8411 8428 8456 | 8412 8432 8459
8412 8431 8456 | 8412 8431 8456 | 8412 8431 8458 | 8413 8437 8461
8413 8432 8458 | 8413 8432 8458 | 8413 8432 8459 | 8414 8438 8462
8414 8437 8459 | 8414 8437 8459 | 8414 8437 8461 | 8415 8441 8469
8415 8438 8461 | 8415 8438 8461 | 8415 8438 8462 | 8416 8442 8481
8416 8441 8462 | 8416 8441 8462 | 8416 8441 8469 | 8422 8447 8483
8421 8442 8469 | 8421 8442 8469 | 8421 8442 8482 | 8423 8448 8484
8422 8447 8481 | 8422 8447 8481 | 8422 8447 8483 | 8424 8451
8423 8448 8482 | 8423 8448 8482 | 8423 8448 8484 | 8425 8453

8424 8451 8484 | 8424 8451 8484 | 8424 8451 8426 8454
8425 8452 8425 8452 8425 8453 8427 8455
8426 8453 8426 8453 8426 8454 8428 8456

36 Alt Uriin 36 Alt Uriin 36 Alt Uriin 33 Alt Uriin

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 3.17°de Hindistan’in Grup A’da yer alan alt iirlin gruplarinin mevcut
durumu karsilastirmali bir sekilde gosterilmistir. Karsilagtirma 2005, 2010, 2015 ve
2019 wyillarim1 kapsamaktadir. Tablo 3.17’ye gore, Hindistan’in 2005, 2010 ve 2015
yillarinda Grup A’da (karsilastirmali istiinliik ve net ihracat¢i) 36 olan alt iiriin grubu

sayisinin 2019 yilinda 33’e geriledigi gortilmistiir.

3.2.3.3.4. AB (15) Piyasasinda Tiirkiye, Cin ve Hindistan Hazir Giyim

Sektoriiniin Ortak Uriin Haritas1 Analizi

AB (15) piyasasinda Tiirkiye, Tiirkiye’nin rakipleri Cin ve Hindistan’in hazir
giyim sektoriinde Grup A’da (karsilastirmali Gstiinliik ve net ihracatgi) yer alan ortak alt
irtin gruplar1 belirlenmistir. Tablo 3.18’de 2005, 2010, 2015 ve 2019 wyillart igin
Tiirkiye, Cin ve Hindistan hazir giyim sektoriiniin Grup A’da olan ortak {irlin gruplari

karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 3.18: Tiirkiye, Cin, Hindistan Hazir Giyim Sektoriiniin Ortak Uriin Haritas:

GRUP A:
Karsilagtirmali Rekabet Ustiinliigii/Avantaji
Net Thracatei
In(RCA)>0,5veTBI> 0

2005 2010 2015 2019

84 8427 8456 84 8427 8454 84 8427 8455 84 8431 8458
8411 8428 8458 | 8411 8428 8455 | 8411 8428 8456 | 8412 8432 8459
8412 8431 8459 | 8412 8431 8456 | 8412 8431 8458 | 8413 8437 8462
8413 8432 8462 | 8413 8432 8458 | 8413 8432 8459 | 8414 8438 8469
8414 8438 8469 | 8414 8437 8459 | 8414 8437 8462 | 8415 8441 8483
8415 8441 8481 | 8415 8438 8462 | 8415 8438 8469 | 8416 8442 8484
8416 8442 8484 | 8416 8441 8469 | 8416 8441 8482 | 8422 8447

8421 8447 8421 8442 8481 | 8421 8442 8483 | 8423 8448
8422 8448 8422 8447 8484 | 8422 8447 8424 8451
8423 8451 8423 8448 8423 8448 8425 8453
8424 8453 8424 8451 8424 8451 8426 8454
8425 8454 8425 8452 8425 8453 8427 8455
8426 8455 8426 8453 8426 8454 8428 8456

32 Alt Uriin 34 Alt Uriin 33 Alt Uriin 31 Alt Uriin

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3.18’¢ gore Tiirkiye, Cin ve Hindistan’in Grup A’da (karsilastirmali
iistlinliik ve net ihracatgi) yer alan ortak alt iirlin grup sayisinin 2005 yilinda 32, 2010
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yilinda 34, 2015 yilinda 33 ve 2019 yilinda ise 31 oldugu tespit edilmistir. Her ii¢
tilkenin rekabet ettigi ortak iiriin sayisinin fazla olmasi nedeniyle s6z konusu iilkelerin
ortak iriin gruplarinda rekabet giiclerini siirdiiriilebilmeleri, ayn1 zamanda rekabet
iistiinliigiine sahip {riin sayisimi arttirabilmeleri i¢in dinamik bir rekabet politikasi

uygulamasi gerektigi sdylenebilir.

3.2.3.4 AB (15) Piyasasinda Karsilastirmah Thracat Performans Endeksi

Analizi

Bu alt baghikta Tiirkiye’'nin Cin ve Hindistan karsisinda, Cin’in Hindistan
karsisinda karsilastirmali ihracat performansi analiz edilmistir.

3.2.3.4.1. Tirk Hazir Giyim Sektoriiniin Cin Hazir Giyim Sektorii

Karsisindaki Analizi

AB (15) piyasasinda Tiirk hazir giyim sektoriiniin Cin hazir giyim sektori
karsisindaki ihracat performansi (7) nolu esitlikteki Karsilastirmali Thracat Performansi
endeksi ile hesaplanmistir. Hesaplanan endeks degerlerini simetrik hale getirmek icin
(8) nolu esitlikte yer alan Karsilastirmali Simetirk Ihracat Performans endeksi
kullanilmistir. Tablo 3.19°da AB-15 piyasasinda Tiirk hazir giyim sektoriiniin Cin hazir
giyim sektorii karsisinda Karsilastirmali  Simetrik Ihracat Performans endeks

sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 3.19’a gore, Tiirkiye’nin Cin karsisinda, SITC 84 Giyim esyalari ve
bunlarin aksesuarlart ana (riin grubunda ihracat avantajina sahip oldugu

gorilmektedir.

Alt iriin gruplart incelendiginde, AB-15 piyasasinda 2004-2019 déneminin
tamaminda Tiirk hazir giyim sektoriiniin Cin hazir giyim sektorii karsisinda 14 alt iiriin
grubunda (SITC 8414 Dokumaya elverigli maddelerden erkek i¢in pantolon ve sortlar,
SITC 8415 Erkek gomlekleri, SITC 8416 Erkek icin kiilotlar, slipler, fanilalar,
pijamalar, bornozlar, SITC 8424 Kadin icin elbiseler, SITC 8425 Kadin icin etekler,
pantolon etekler, SITC 8426 Kadin i¢in pantolon, tulum, sortlar, SITC 8427 Kadn igin
bluz, gémlek, gémlek-bluzlar, SITC 8428 Kadin icin fanila, kaskorse, kombinezon,
Jtipon, slip, gecelik, SITC 8437 Erkek icin 6rme gomlekler, SITC 8442 Kadin icin 6rme
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takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon, SITC 8447 Kadin igcin orme bluz,
gomlek-bluzlar, gomlekler, SITC 8453 Orme kazak, siiveter, hirka, yelek, SITC 8454
Orme tisort, fanila, atlet, kaskorse ve diger i¢ giyim esyasi, SITC 8462 Orme kiilotlu

corap, ¢orap, soketler) ihracat avantajina sahip oldugu tespit edilmistir.

S6zkonusu donemde Tiirk hazir giyim sektdriiniin Cin karsisinda 7 alt {irlin
grubundan SITC 8412 Erkek icin elbiseler, mesleki kiyafetler alt tiriin grubunda 2005-
2008 yillar1 hari¢, SITC 8422 Kadin icin takim elbiseler, takimlar alt {iriin grubunda
2004-2007 yillar: hari¢, SITC 8431 Erkek icin 6rme palto, kaban, pelerin, anorak alt iiriin
grubunda 2018 yih hari¢, SITC 8432 Erkek icin drme takim elbiseler, takimlar,
ceketler, blazerler alt iiriin grubunda 2011 ve 2013 yillar1 hari¢, SITC 8459 Orme spor
kryafetleri alt tirin grubunda 2017 yih harig, SITC 8481 Deri kdseleden giyim esyasi ve
aksesuart alt iiriin grubunda 2004 ve 2005 yillar1 hari¢ ve SITC 8483 Kiirkten, taklit
kiirkten giyim esyast ve aksesuari alt liriin grubunda 2009 yih hari¢ diger yillarda

ihracat avantajina sahip oldugu goriilmistiir.

Ayrica, SITC 8413 Dokumaya elverisli maddelerden erkek icin ceketler,
blazerler alt iriin grubunda 2006 yili sonrasinda (2012-2013 yih harig) ihracat
performansi zayiflamasina karsin 2019 yilinda endeks katsayisinin pozitif deger aldigi

ve ihracat performansinin giiclendigi gézlemlenmistir.

2004-2019 doneminde, Tiirk hazir giyim sektdriiniin Cin hazir giyim sektorii
karsisinda 10 alt iiriin grubunda (SITC 8411 Erkek icin palto, kaban, pelerin, anorak,
riizgarlik, SITC 8421 Kadin icin manto, yagmurluk, kaban, kap, pelerin, riizgarlik,
SITC 8451 Bebekler icin giyim esyasi, aksesuari, SITC 8452 Emdirilmis, sivanmus,
kaplanmis vb. mensucattan giyim egyasi, SITC 8456 Yiizme kiyafetleri, SITC 8458
Kayak, mesleki kiyafetler, SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven, SITC
8469 Orme eldivenler, givim esyasimn diger aksesuari, SITC 8482 Plastikten kaucuk
givim esyasi ve aksesuari, SITC 8484 Sapkalar , bashklar, sag¢ fileleri) ihracat

dezavantajina sahip oldugu tespit edilmistir.

5 alt tirlin grubunda (SITC 8423 Kadin i¢in ceketler, blazerler, SITC 8438 Erkek
icin orme kiilot, slip, gece gomlekleri, pijama, bornoz, SITC 8441 Kadin i¢cin orme

manto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik, SITC 8448 Kadin i¢cin orme kombinezon,
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Jtipon, jiip, slip ve kiilot, pijama, SITC 8455 Siityenler, korseler, pantolon askilari,

jartiyerler) ise daha once elde ettigi ihracat avantajini kaybettigi goriilmustiir.

Tablo 3.19: Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Cin Hazir Giyim Sektorii Karsisinda
Simetrik CEP Katsayilar1 (2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
84 0,53 0,42 0,38 0,38 0,26 0,24 0,26 0,20
8411 -0,66 -0,68 -0,70 -0,64 -0,64 -0,70 -0,67 -0,75
8412 0,05 -0,18 -0,28 -0,23 -0,09 0,01 0,13 0,16
8413 0,43 0,18 0,05 -0,12 -0,18 -0,18 -0,07 -0,09
8414 0,83 0,65 0,57 0,51 0,38 0,40 0,41 0,40
8415 0,76 0,56 0,47 0,45 0,43 0,40 0,45 0,44
8416 0,21 0,18 0,27 0,12 0,23 0,08 0,17 0,07
8421 -0,62 -0,68 -0,75 -0,67 -0,73 -0,80 -0,74 -0,79
8422 -0,22 -0,21 -0,33 -0,15 0,35 0,67 0,68 0,67
8423 0,60 0,34 0,21 0,13 -0,04 -0,10 0,01 -0,03
8424 0,42 0,34 0,34 0,45 0,20 0,18 0,25 0,25
8425 0,56 0,49 0,43 0,41 0,39 0,40 0,40 0,34
8426 0,85 0,73 0,68 0,62 0,48 0,42 0,46 0,47
8427 0,68 0,67 0,61 0,64 0,48 0,55 0,58 0,62
8428 0,46 0,48 0,51 0,53 0,57 0,46 0,49 0,44
8431 0,80 0,66 0,69 0,76 0,46 0,25 0,27 0,22
8432 0,48 0,10 0,24 0,26 0,06 0,12 0,01 -0,07
8437 0,91 0,84 0,66 0,70 0,65 0,64 0,55 0,50
8438 0,31 0,12 0,08 -0,02 -0,06 -0,17 -0,29 -0,27
8441 0,76 0,54 0,41 0,52 0,30 0,13 0,01 -0,07
8442 0,75 0,61 0,63 0,66 0,49 0,40 0,37 0,23
8447 0,97 0,96 0,90 0,92 0,84 0,92 0,94 0,94
8448 0,60 0,41 0,35 0,27 0,14 0,07 -0,01 -0,02
8451 -0,25 -0,28 -0,37 -0,33 -0,38 -0,44 -0,39 -0,35
8452 -0,98 -0,99 -0,98 -0,96 -0,94 -0,95 -0,93 -0,96
8453 0,77 0,56 0,52 0,47 0,12 0,09 0,12 0,05
8454 0,94 0,88 0,87 0,85 0,78 0,81 0,81 0,82
8455 0,75 0,47 0,01 -0,10 -0,28 -0,29 -0,35 -0,40
8456 -0,38 -0,54 -0,51 -0,59 -0,62 -0,61 -0,67 -0,65
8458 -0,48 -0,52 -0,58 -0,50 -0,60 -0,53 -0,57 -0,63
8459 0,18 0,08 0,22 0,39 0,38 0,43 0,42 0,29
8461 -0,80 -0,83 -0,81 -0,77 -0,78 -0,73 -0,70 -0,75
8462 0,95 0,80 0,72 0,70 0,66 0,67 0,68 0,65
8469 -0,69 -0,73 -0,73 -0,67 -0,68 -0,65 -0,68 -0,72
8481 -0,05 -0,02 0,03 0,13 0,27 0,34 0,31 0,22
8482 -0,94 -0,94 -0,97 -0,96 -0,96 -0,96 -0,96 -0,97
8483 0,05 0,01 0,10 0,02 0,06 -0,01 0,10 0,31
8484 -0,91 -0,91 -0,93 -0,93 -0,91 -0,94 -0,92 -0,91

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Tablo 3.19 (devamm): Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Cin Hazir Giyim Sektorii

Karsisinda Simetrik CEP Katsayilar:1 (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
84 0,25 0,21 0,18 0,16 0,15 0,20 0,24 0,27
8411 -0,75 -0,77 -0,78 -0,74 -0,83 -0,78 -0,74 -0,66
8412 0,23 0,25 0,24 0,24 0,24 0,33 0,28 0,47
8413 0,05 0,01 -0,05 -0,07 -0,18 -0,01 -0,06 0,06
8414 0,49 0,50 0,44 0,44 0,46 0,52 0,56 0,58
8415 0,49 0,47 0,52 0,53 0,55 0,60 0,63 0,65
8416 0,08 0,15 0,07 0,12 0,05 0,16 0,23 0,36
8421 -0,77 -0,83 -0,85 -0,85 -0,86 -0,87 -0,88 -0,84
8422 0,77 0,57 0,26 0,45 0,60 0,34 0,52 0,35
8423 -0,05 -0,18 -0,50 -0,63 -0,50 -0,42 -0,31 -0,15
8424 0,23 0,14 -0,01 0,03 0,03 0,05 0,17 0,25
8425 0,39 0,38 0,20 0,17 0,16 0,29 0,39 0,41
8426 0,54 0,54 0,50 0,50 0,51 0,61 0,65 0,67
8427 0,65 0,60 0,64 0,64 0,62 0,68 0,72 0,71
8428 0,46 0,45 0,35 0,31 0,30 0,39 0,33 0,37
8431 0,28 0,06 0,09 0,22 0,04 0,09 -0,06 0,06
8432 0,03 -0,02 0,07 0,04 0,09 0,06 0,08 0,24
8437 0,54 0,53 0,58 0,57 0,62 0,63 0,60 0,62
8438 -0,29 -0,38 -0,38 -0,47 -0,46 -0,38 -0,41 -0,45
8441 0,01 -0,11 -0,14 -0,40 -0,48 -0,37 -0,61 -0,69
8442 0,23 0,44 0,22 0,24 0,25 0,27 0,33 0,36
8447 0,94 0,86 0,94 0,91 0,94 0,95 0,95 0,95
8448 -0,04 -0,11 -0,22 -0,31 -0,37 -0,37 -0,39 -0,39
8451 -0,26 -0,23 -0,22 -0,21 -0,14 -0,13 -0,13 -0,06
8452 -0,94 -0,94 -0,94 -0,94 -0,96 -0,98 -0,97 -0,95
8453 0,16 0,15 0,10 0,11 0,09 0,19 0,23 0,23
8454 0,83 0,80 0,79 0,78 0,78 0,80 0,80 0,80
8455 -0,44 -0,53 -0,55 -0,68 -0,75 -0,70 -0,76 -0,75
8456 -0,75 -0,71 -0,65 -0,66 -0,67 -0,62 -0,59 -0,57
8458 -0,61 -0,62 -0,57 -0,66 -0,66 -0,64 -0,64 -0,49
8459 0,23 0,12 0,01 0,04 0,01 -0,02 0,04 0,13
8461 -0,73 -0,67 -0,69 -0,75 -0,74 -0,74 -0,77 -0,75
8462 0,66 0,65 0,64 0,62 0,60 0,62 0,61 0,60
8469 -0,71 -0,74 -0,76 -0,74 -0,70 -0,77 -0,83 -0,84
8481 0,22 0,28 0,33 0,31 0,37 0,39 0,38 0,39
8482 -0,95 -0,95 -0,95 -0,96 -0,96 -0,95 -0,93 -0,92
8483 0,21 0,23 0,31 0,19 0,20 0,29 0,35 0,35
8484 -0,90 -0,90 -0,88 -0,90 -0,89 -0,86 -0,87 -0,86

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Tablo 3.20: Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Cin Hazir Giyim Sektorii Karsisinda
Simetrik CEP Gelisim Siireci

2005 2010 2015 2019

CEP >0 CEP< 0 CEP >0 CEP< 0 CEP >0 CEP< 0 CEP >0 CEP< 0
8413 8411 8412 8411 8412 8411 8412 8411
8414 8412 8414 8413 8414 8413 8413 8421
8415 8421 8415 8421 8415 8421 8414 8423
8416 8422 8416 8438 8416 8423 8415 8438
8423 8451 8422 8448 8422 8438 8416 8441
8424 8452 8423 8451 8424 8441 8422 8448
8425 8456 8424 8452 8425 8448 8424 8451
8426 8458 8425 8455 8426 8451 8425 8452
8427 8461 8426 8456 8427 8452 8426 8455
8428 8469 8427 8458 8428 8455 8427 8456
8431 8481 8428 8461 8431 8456 8428 8458
8432 8482 8431 8469 8432 8458 8431 8461
8438 8484 8432 8482 8437 8461 8432 8469
8439 8437 8484 8442 8469 8437 8482
8441 8441 8447 8482 8442 8484
8442 8442 8453 8484 8447
8447 8447 8454 8453
8448 8453 8458 8454
8453 8454 8462 8459
8454 8459 8481 8462
8455 8462 8483 8481
8456 8481 8483
8462 8483
8483
24 Alt 13 Alt 23 Alt 14 Alt 21 Alt 16 Alt 22 Alt 15 Alt
Urlin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3.20°de Karsilastirmali Simetrik Thracat Performansi endeks sonuglarina
gore, AB (15) piyasasinda Tirk hazir giyim sektoriiniin Cin hazir giyim sektori
karsisindaki ihracat performans: 2005, 2010, 2015 ve 2019 wyillarnn arasinda
karsilagtirmali olarak gosterilmistir. Tablo 3.20’den goriildiigii tlizere, hazir giyim
sektoriinde Tiirkiye’nin Cin karsisinda ihracat avantajina sahip oldugu alt iiriin grubu
sayisinin - azaldigint  sdylemek miimkiindiir. Tirkiye’nin Cin karsisinda ihracat
avantajina sahip oldugu alt {iriin grubu sayis1 2005 yilinda 24 iken, bu say1 2010 yilinda
23’e, 2015 yilinda ise 21’e diigmiistlir. Her ne kadar 2019 yilinda ihracat avantaji olan
alt lirlin grubu sayis1 22’ye ¢iksa da 2005 yilina gore ihracat avantaji olan alt iiriin grubu

sayisinda azalma goze carpmaktadir.
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3.2.3.4.2. Tirk Hazir Giyim Sektoriiniin Hindistan Hazir Giyim Sektorii
Karsisindaki Analizi

AB-15 piyasasinda Tiirk hazir giyim sektoriiniin Hindistan hazir giyim sektorii
karsisinda ihracat performansi Karsilastirmali fhracat Performansi Endeksi kullanilarak
hesaplanmis, hesaplanan endeks degerleri simetrik hale getirilerek bulgular analiz
edilmistir. Endeks degerleri Tablo 3.21°de gosterilmistir. Tablo 3.21’e gore, 2004-2019
donemi boyunca Tiirk hazir giyim sektorii Hindistan karsisinda SITC 84 Giyim esyalari

ve bunlarin aksesuarlar: ana {iriin grubunda ihracat avantajina sahiptir.

Alt iriin gruplart incelendiginde, tiim donem boyunca Tiirk hazir giyim
sektorliniin Hindistan hazir giyim sektorii karsisinda 12 alt iiriin grubunda (SITC 8412
Erkek igin elbiseler, mesleki kiyafetler, SITC 8413 Dokumaya elverisli maddelerden
erkek icin ceketler, blazerler, SITC 8414 Dokumaya elverisli maddelerden erkek icin
pantolon ve gsortlar, SITC 8421 Kadin i¢in manto, yagmurluk, kaban, kap, pelerin,
riizgarlk, SITC 8423 Kadin icin ceketler, blazerler, SITC 8426 Kadin i¢in pantolon,
tulum, sortlar, SITC 8441 Kadin i¢in 6rme manto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik,
SITC 8442 Kadin icin 6rme takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon, SITC
8453 Orme kazak, siiveter, hirka, yelek, SITC 8454 Orme tisort, fanila, atlet, kaskorse
ve diger i¢ giyim esyasi, SITC 8462 Orme kiilotlu ¢orap, ¢orap, soketler, SITC 8483
Kiirkten, taklit kiirkten giyim esyasi ve aksesuart) ihracat avantajina sahip oldugu tespit

edilmistir.

SITC 8456 Yiizme kiyafetleri alt iriin grubunda 2006, 2012 ve 2013 yillart
hari¢, SITC 8431 Erkek icin orme palto, kaban, pelerin, anorak alt tiriin grubunda
2004, 2005 yillar harig, SITC 8432 Erkek icin 6rme takim elbiseler, takimlar, ceketler,
blazerler alt iiriin grubunda 2005 yih hari¢ diger biitiin yillarda ihracat avantajinin,
SITC 8437 Erkek icin orme gomlekler alt iiriin grubunda 2012 yili hari¢, SITC 8448
Kadin icin orme kombinezon, jiipon, jiip, slip ve kiilot, pijama alt iiriin grubunda 2005
ve 2006 yulart hari¢, SITC 8469 Orme eldivenler, giyim esyasimn diger aksesuar: alt
tirtin grubunda ise 2009 yih hari¢ diger biitiin yillarda ihracat dezavantajinin oldugu

anlasilmustir.
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Tiirk hazir giyim sektoriiniin Hindistan hazir giyim sektori karsisinda SITC
8411 Erkek icin palto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik ve SITC 8447 Kadin i¢cin orme
bluz, gomlek-bluzlar, gomlekler alt iiriin grubunda 2006 yilindan itibaren, SITC 8452
Emdirilmis, sivanmuig, kaplanmis vb. mensucattan giyim egyast alt triin grubunda ise
2008 yilindan itibaren ihracat dezavantajimn avantaja, SITC 8416 Erkek icin
kiilotlar, slipler, fanilalar, pijamalar, bornozlar alt tiriin grubunda 2014 yilindan
itibaren, SITC 8455 Siityenler, korseler, pantolon askilar, jartiyerler alt {iriin
grubunda 2017 yilindan itibaren, SITC 8459 Orme spor kiyafetleri alt iiriin grubunda
ise 2012 yilindan itibaren ihracat avantajimn dezavantaja doniistiigii tespit

edilmistir.

SITC 8425 Kadin i¢in etekler, pantolon etekler alt {irlin grubunda ozellikle
2011-2019 donemi ele alindiginda 2011-2017 doneminde ihracat dezavantajinin 2018

sonrasinda ihracat avantajina doniistiigii gozlemlenmistir.

2004-2018 donemi boyunca Tiirk hazir giyim sektoriiniin Hindistan karsisinda
ihracat avantajina sahip oldugu SITC 8428 Kadin i¢in fanila, kaskorse, kombinezon,
Jjtipon, slip, gecelik alt trtin grubunda Tirkiye’nin ihracat avantajimin 2019 yilinda

dezavantaja doniismesi dikkate cekicidir.

2004-2019 doneminde AB-15 piyasasinda Tiirk hazir giyim sektoriiniin
Hindistan hazir giyim sektorii karsisinda 10 alt dirtin grubunda (SITC 8415 Erkek
gomlekleri, SITC 8422 Kadin igin takim elbiseler, takimlar, SITC 8424 Kadin igin
elbiseler, SITC 8427 Kadin icin bluz, gémlek, gomlek-bluzlar, SITC 8438 Erkek icin orme
kiilot, slip, gece gomlekleri, pijama, bornoz, SITC 8451 Bebekler icin giyim esyasi,
aksesuary, SITC 8458 Kayak, mesleki kiyafetler, SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol,
kravat, eldiven, SITC 8481 Deri kiseleden giyim esyasi ve aksesuari, SITC 8482
Plastikten kauguk giyim esyasi ve aksesuart) ihracat avantajinin hi¢ olmadig tespit

edilmistir.

SITC 8484 Sapkalar, basliklar, sag fileleri alt iiriin grubunda ise 6zellikle 2009-
2019 donemi incelendiginde, 2009-2016 yillart arasinda ihracat dezavantaji olan bu alt

irlin grubunda 2017-2018 yillar1 arasinda ihracat avantajinin yakalandigi goriilmiis,
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Tiirk hazir giyim sektoriiniin Hindistan karsisinda yakaladigi bu ihracat avantajimi 2019

yilinda koruyamadigi goriilmiistiir.

Tablo 3.21: Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Hindistan Hazir Giyim Sektorii

Karsisinda Simetrik CEP Katsayilar1 (2004-2011

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
84 0,15 0,12 0,09 0,12 0,13 0,08 0,20 0,16
8411 -0,18 -0,21 0,28 0,61 0,59 0,71 0,87 0,85
8412 0,35 0,38 0,26 0,17 0,22 0,27 0,35 0,39
8413 0,19 0,34 0,07 0,04 0,05 0,16 0,33 0,35
8414 0,53 0,42 0,28 0,34 0,34 0,40 0,49 0,44
8415 -0,30 -0,25 -0,30 -0,26 -0,21 -0,20 -0,17 -0,15
8416 0,04 0,01 0,35 0,26 0,31 0,13 0,38 0,30
8421 0,52 0,42 0,59 0,77 0,73 0,70 0,75 0,79
8422 -0,58 -0,70 -0,83 -0,84 -0,78 -0,74 -0,70 -0,71
8423 0,59 0,56 0,39 0,48 0,48 0,49 0,61 0,55
8424 -0,63 -0,60 -0,57 -0,50 -0,53 -0,55 -0,50 -0,55
8425 0,04 -0,31 -0,33 -0,15 -0,09 0,02 0,07 -0,13
8426 0,75 0,75 0,72 0,73 0,75 0,67 0,71 0,68
8427 -0,53 -0,60 -0,58 -0,41 -0,46 -0,48 -0,49 -0,44
8428 0,12 0,38 0,47 0,52 0,58 0,50 0,50 0,43
8431 -0,38 -0,12 0,58 0,83 0,68 0,76 0,83 0,75
8432 0,03 -0,01 0,08 0,04 0,28 0,08 0,27 0,27
8437 -0,64 -0,58 -0,32 -0,29 -0,08 -0,21 -0,10 -0,14
8438 -0,47 -0,42 -0,35 -0,41 -0,32 -0,49 -0,41 -0,45
8441 0,42 0,86 0,83 0,85 0,83 0,56 0,79 0,66
8442 0,48 0,47 0,53 0,47 0,41 0,38 0,56 0,55
8447 -0,04 -0,02 0,14 0,25 0,38 0,28 0,44 0,48
8448 -0,02 0,01 0,08 -0,09 -0,06 -0,34 -0,01 -0,16
8451 -0,41 -0,43 -0,52 -0,52 -0,50 -0,60 -0,52 -0,55
8452 -0,95 -0,92 -0,69 -0,09 0,25 0,49 0,73 0,50
8453 0,63 0,67 0,60 0,63 0,67 0,63 0,74 0,73
8454 0,50 0,39 0,32 0,30 0,36 0,24 0,46 0,47
8455 0,93 0,93 0,92 0,96 0,84 0,63 0,70 0,70
8456 0,42 0,21 -0,02 0,26 0,35 0,27 0,07 0,03
8458 -0,12 -0,13 -0,31 -0,27 -0,33 -0,34 -0,42 -0,72
8459 0,26 0,38 0,39 0,39 0,22 0,34 0,31 0,13
8461 -0,93 -0,94 -0,93 -0,92 -0,93 -0,92 -0,90 -0,91
8462 0,91 0,90 0,91 0,92 0,92 0,94 0,95 0,95
8469 -0,45 -0,35 -0,21 -0,11 -0,13 0,05 -0,06 -0,27
8481 -0,62 -0,57 -0,56 -0,55 -0,55 -0,53 -0,53 -0,63
8482 -0,82 -0,79 -0,88 -0,85 -0,65 -0,68 -0,62 -0,69
8483 0,98 0,99 1,00 1,00 1,00 0,99 1,00 0,99
8484 0,19 0,31 -0,05 -0,04 0,07 -0,10 -0,12 -0,16

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Tablo 3.21 (devamm): Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Hindistan Hazir Giyim
Sektorii Karsisinda Simetrik CEP Katsayilar: (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
84 0,19 0,18 0,11 0,04 0,02 0,07 0,11 0,12
8411 0,86 0,80 0,69 0,73 0,65 0,80 0,82 0,82
8412 0,53 0,55 0,49 0,61 0,61 0,70 0,57 0,75
8413 0,33 0,37 0,30 0,24 0,29 0,42 0,46 0,55
8414 0,48 0,51 0,44 0,42 0,40 0,43 0,43 0,40
8415 -0,12 -0,16 -0,17 -0,19 -0,23 -0,17 -0,13 -0,12
8416 0,24 0,06 -0,13 -0,10 -0,13 -0,04 -0,04 -0,10
8421 0,88 0,79 0,74 0,72 0,70 0,71 0,72 0,68
8422 -0,51 -0,61 -0,69 -0,69 -0,48 -0,43 -0,34 -0,32
8423 0,53 0,42 0,24 0,15 0,16 0,32 0,40 0,50
8424 -0,52 -0,49 -0,51 -0,54 -0,51 -0,52 -0,44 -0,41
8425 -0,10 -0,04 -0,14 -0,18 -0,16 -0,02 0,16 0,12
8426 0,72 0,73 0,69 0,64 0,62 0,70 0,69 0,68
8427 -0,29 -0,31 -0,27 -0,34 -0,39 -0,33 -0,24 -0,23
8428 0,40 0,39 0,27 0,17 0,19 0,22 0,12 -0,01
8431 0,76 0,84 0,73 0,69 0,70 0,46 011 0,27
8432 0,39 0,43 0,35 0,28 0,25 0,20 021 0,31
8437 0,06 -0,02 -0,03 -0,12 -0,07 -0,08 -0,16 -0,21
8438 -0,51 -0,56 -0,62 -0,72 -0,69 -0,69 -0,70 -0,72
8441 0,77 0,63 0,69 0,73 0,71 0,74 0,44 0,33
8442 0,54 0,68 0,40 0,34 0,31 0,30 0,41 0,37
8447 0,54 0,06 0,52 0,52 0,52 0,44 0,52 0,47
8448 -0,22 -0,29 -0,41 -0,51 -0,58 -0,60 -0,62 -0,64
8451 -0,53 -0,54 -0,60 -0,65 -0,66 -0,67 -0,67 -0,68
8452 0,15 0,19 0,59 0,61 0,50 0,23 0,26 0,17
8453 0,80 0,79 0,76 0,77 0,77 0,77 0,79 0,79
8454 0,47 0,42 0,36 0,27 0,27 0,28 0,28 0,27
8455 0,46 0,38 0,29 0,11 0,01 0,22 -0,05 -0,18
8456 -0,20 -0,08 0,05 0,22 0,60 0,76 0,82 0,83
8458 -0,85 -0,85 -0,86 -0,91 -0,91 -0,90 -0,89 -0,82
8459 -0,18 -0,38 -0,59 -0,60 -0,57 -0,55 -0,58 -0,32
8461 -0,91 -0,86 -0,87 -0,89 -0,87 -0,85 -0,84 -0,82
8462 0,94 0,93 0,90 0,93 0,90 0,83 0,21 0,81
8469 -0,02 -0,03 -0,23 -0,15 -0,05 -0,20 -0,38 -0,42
8481 -0,70 -0,68 -0,71 -0,75 -0,75 -0,74 -0,77 -0,77
8482 -0,62 -0,53 -0,67 -0,71 -0,68 -0,64 -0,42 -0,36
8483 0,99 1,00 0,99 0,98 0,75 0,80 0,85 0,83
8484 -0,09 -0,01 -0,05 -0,12 -0,11 0,08 0,06 -0,03

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmigtir.
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Tablo 3.22: Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Hindistan Hazir Giyim Sektorii

Karsisinda Simetrik CEP Gelisim Siireci

2005 2010 2015 2019
CEP >0 CEP< 0 CEP >0 CEP< 0 CEP >0 CEP< 0 CEP >0 CEP< 0

8412 8411 8411 8415 8411 8415 8411 8415
8413 8415 8412 8422 8412 8416 8412 8416
8414 8422 8413 8424 8413 8422 8413 8422
8415 8424 8414 8427 8414 8424 8414 8424
8416 8425 8416 8437 8421 8425 8421 8427
8421 8427 8421 8438 8423 8427 8423 8437
8423 8431 8423 8448 8426 8437 8425 8438
8428 8432 8425 8451 8428 8438 8426 8448
8441 8437 8426 8458 8431 8448 8431 8451
8442 8438 8427 8461 8432 8451 8432 8458
8448 8447 8428 8469 8441 8458 8441 8459
8453 8451 8431 8481 8442 8459 8442 8461
8454 8452 8432 8482 8447 8461 8447 8469
8455 8458 8441 8484 8452 8469 8452 8481
8456 8461 8442 8453 8481 8453 8482
8459 8469 8447 8454 8482 8454 8484
8462 8481 8452 8455 8484 8455
8483 8482 8453 8456 8456
8484 8454 8462 8462

8455 8483 8483

8456

8462

8483
19 Alt 18 Alt 23 Alt 14 Alt 20 Alt 17 Alt 20 Alt 17 Alt
Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirk hazir giyim sektoriiniin Hindistan karsisindaki ihracat performansinin 6zeti

Tablo 3.22’de gosterilmistir. Tablo 3.22°ye gore, Tirk hazir giyim sektoriiniin

Hindistan kargisinda ihracat avantajina oldugu sahip iriin sayis1 2005 yilinda 19 iken,

2010 yilinda 23’¢ ¢ikmis, 2015 yilinda ise 20’ye diigmistir. 2019 yilinda ihracat

avantaji olan {iriin sayisinin degismedigi 20°de kaldig1 anlagilmistir.

Sonug olarak, Tiirk hazir giyim sektoriiniin Hindistan karsisinda alt {riin

gruplarinin yarisindan fazlasinda ihracat avantajia sahip oldugu ifade edilebilir. Tiirk

hazir giyim sektdriiniin Hindistan karsisinda rekabet giiclinii arttiracak projeksiyonlar ile

ihracat avantajina sahip {irlin sayisin1 arttirmasi gerekmektedir.
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3.2.3.4.3. Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Cin ve Hindistan Hazir Giyim
Sektorii Karsisinda Thracat Avantajina Sahip Oldugu Uriin Gruplarn

Analizi

Bu alt baslikta Tiirk hazir giyim sektoriiniin Cin ve Hindistan karsisinda ihracat

avantajina sahip oldugu ortak {iriin gruplar1 tespit edilmistir.

Tiirk hazir giyim sektoriiniin rakipleri karsisinda rekabet avantajina sahip oldugu
ortak iiriin gruplar1 karsilastirmali 6zet tablo seklinde Tablo 3.23’de gosterilmistir.
Tablo 3.23’¢ gore, Tirk hazir giyim sektoriiniin Cin ve Hindistan karsisinda rekabet
avantajina sahip tiriin sayist 2005 yilinda 15’den 2010 yilinda 17’e ¢ikmis, 2015 yilinda
ise 12’ye diigmiistiir. 2019 yilinda ortak iiriin sayist 13 olmustur.

Ayni zamanda Tirk hazir giyim sektoriiniin rakipleri karsisinda ortak ihracat
dezavantajina sahip {iriin sayisinin karsilastirma yapilan yillarda (2005, 2010, 2015 ve
2019 yil1) degismedigi gozlemlenmistir. Tiirkiye’nin karsilastirma yapilan yillarda Cin
ve Hindistan karsisinda ihracat dezavantajina sahip oldugu SITC 8451, 8458, 8461,
8469, 8481 alt {irlin gruplarinda ihracat avantaji yakalayamamasi dikkat ¢cekmektedir.
Tiirkiye’nin bu alt tirlin gruplarinda ihracat avantaji yakalayacak politikalar gelistirmesi

gerektigi sdylenebilir.

Sonug olarak, Tiirk hazir giyim sektoriiniin Cin ve Hindistan karsisinda ihracat
avantajina sahip ortak Uriin sayist 2005 yilina gbére artmamis, aksine azalmigtir. Tiirk
hazir giyim sektoriiniin rakipleri kargisinda ihracat avantajina sahip oldugu ortak alt
tirtinleri sayisinin toplam alt {irlin sayisinin yarisindan az oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgulardan hareketle, Tiirk hazir giyim sektoriinin hem rekabet giiciiniin
stirdiiriilebilirligini saglayacak hem de rekabet giiciinii arttiracak politikalara ihtiyag

duydugu ifade edilebilir.
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Tablo 3.23: Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Cin ve Hindistan Hazir Giyim Sektorii
Kargisinda Karsilagtirmali Ihracat Avantaj ve Dezavantaja Sahip Oldugu Ortak
Alt Uriin Gruplan (Simetrik CEP Endeks Katsayilar)

2005 | 2010 | 2015 | 2019
CSEP >0 | CSEP< 0| CSEP >0 | CSEP< 0 | CSEP >0 | CSEP< 0 | CSEP >0 | CSEP < 0
8413 8411 8412 8438 8412 8438 8412 8438
8414 8451 8414 8448 8414 8448 8413 8448
8415 8452 8416 8451 8426 8451 8414 8451
8416 8458 8423 8458 8428 8458 8425 8458
8423 8461 8425 8461 8431 8461 8426 8461
8428 8469 8426 8469 8432 8469 8431 8469
8441 8481 8427 8482 8442 8482 8432 8482
8442 8482 8428 8484 8447 8484 8442 8484

8448 8431 8453 8447
8453 8432 8454 8453
8454 8441 8462 8454
8455 8442 8483 8462
8456 8447 8483
8462 8453
8483 8454
8462
8483
15 Alt BAlt 17 Alt BAlt 12 Alt BAlt 13 Alt BAlt
Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

3.2.3.4.4. Cin Hazir Giyim Sektoriiniin Hindistan Hazir Giyim Sektorii

Karsisinda Thracat Performans Analizi

Bu alt baslikta Cin’in Hindistan karsisindaki ihracat performansi (8) nolu
esitlikte tanimlanan Karsilastirmali Simetrik Thracat Performans endeksi yardimiyla
ortaya konulmustur. Boylece, AB (15) hazir giyim piyasasinda yalniz Tiirkiye’nin
rakiplerine karsi degil, ayni1 zaman rakiplerinin de birbirlerine karsi ihracat performansi
ortaya konulmak suretiyle AB (15) piyasasinda mevcut durumun daha genis bir

perspektiften ele alinmas1 amaglanmustir.

Cin’in Hindistan karsisinda Karsilastirmali Simetrik fhracat Performans Endeksi
katsayilar1 Tablo 3.24’de gosterilmistir. Tablo 3.24’e gore, Cin hazir giyim sektoriiniin

Hindistan karsisinda SITC 84 Giyim esyalart ve bunlarin aksesuarlart ana {iriin
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grubunda 2004-2019 déneminin tamaminda ihracat dezavantajina sahip olmasi dikkat

cekicidir.

Cin hazir giyim sektoriiniin Hindistan karsisinda (SITC 8411 Erkek igin palto,
kaban, pelerin, anorak, riizgarlik, SITC 8412 Erkek igin elbiseler, mesleki kiyafetler,
SITC 8421 Kadin i¢in manto, yagmurluk, kaban, kap, pelerin, riizgarlik, SITC 8452
Emdirilmis, sivanmis, kaplanmig vb. mensucattan giyim esyasi, SITC 8455 Siityenler,
korseler, pantolon askilari, jartiyerler, SITC 8456 Yiizme kiyafetleri, SITC 8469 Orme
eldivenler, giyim esyasinin diger aksesuari, SITC 8482 Plastikten kauguk giyim esyasi
ve aksesuar:, SITC 8483 Kiirkten, taklit kiirkten giyim esyasi ve aksesuari, SITC 8484
Sapkalar , bashklar, sa¢ fileleri) 10 alt iiriin grubunda 2004-2019 doneminin

tamamunda ihracat avantajina sahip oldugu gozlemlenmistir.

Cin’in Hindistan karsisinda 6zellikle hazir giyim sektoriinde kotalarin tamamen
kaldirildigi 2005 yilindan itibaren 6 alt iiriin grubunda (SITC 8413 Dokumaya
elverisli maddelerden erkek icin ceketler, blazerler, SITC 8423 Kadin icin ceketler,
blazerler, SITC 8426 Kadwn i¢cin pantolon, tulum, sortlar, SITC 8441 Kadn icin érme
manto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik, SITC 8453 Orme kazak, siiveter, hirka, yelek,
SITC 8462 Orme kiilotlu corap, ¢orap, soketler) 2005-2019 déneminin tamanminda

ihracat avantajina sahip olmas dikkat ¢cekicidir.

Cin’in Hindistan karsisinda ihracat dezavantajina sahip oldugu SITC 8431
Erkek igin 6rme palto, kaban, pelerin, anorak iiriin grubunda 2007 yilindan itibaren,
SITC 8432 Erkek igcin 6rme takim elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler iiriin grubunda
2008 yiulindan itibaren, SITC 8442 Kadin i¢cin 6rme takim elbise, takim, ceket, blazer,
etek, pantolon iiriin grubunda 2010 yilindan itibaren ihracat avantaji yakaladigi, ihracat
avantaji olan SITC 8458 Kayak, mesleki kiyafetler Triin grubunda 2011 yilindan
itibaren, SITC 8459 Orme spor kiyafetleri iiriin grubunda ise 2008 yilindan itibaren

ihracat avantajini kaybettigi gozlemlenmistir.

Cin hazir giyim sektdriiniin Hindistan karsisinda (SITC 8415 Erkek gomlekleri,
SITC 8422 Kadin icin takim elbiseler, takimlar, SITC 8424 Kadin icin elbiseler, SITC
8425 Kadn icin etekler, pantolon etekler, SITC 8427 Kadin icin bluz, gomlek, gomlek-
bluzlar, SITC 8437 Erkek igin drme gomlekler, SITC 8438 Erkek icin 6rme kiilot, slip,
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gece gomlekleri, pijama, bornoz, SITC 8447 Kadin i¢in 6rme bluz, gomlek-bluzlar,
gomlekler, SITC 8448 Kadin igin orme kombinezon, jiipon, jiip, slip ve kiilot, pijama,
SITC 8451 Bebekler icin giyim esyasi, aksesuari, SITC 8454 Orme tisort, fanila, atlet,
kaskorse ve diger i¢ giyim esyast, SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven,
SITC 8481 Deri koseleden giyim esyasi ve aksesuarty) 13 alt iiriin grubunda 2004-2019

doneminin tamaminda ihracat dezavantajina sahip oldugu anlasilmistir.

Tablo 3.24: Cin Hazir Giyim Sektoriiniin Hindistan Hazir Giyim Sektorii
Karsisinda Simetrik CEP Katsayilar1 (2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

84 -0,41 -0,31 -0,30 -0,27 -0,13 -0,17 -0,07 -0,04
8411 0,55 0,55 0,82 0,90 0,89 0,94 0,97 0,98
8412 0,31 0,53 0,50 0,38 0,30 0,26 0,23 0,24
8413 -0,26 0,18 0,02 0,17 0,23 0,33 0,38 0,43
8414 -0,54 -0,32 -0,35 -0,21 -0,04 0,01 0,09 0,04
8415 -0,86 -0,71 -0,68 -0,63 -0,58 -0,56 -0,58 -0,55
8416 -0,18 -0,17 0,09 0,14 0,09 0,05 0,22 0,23
8421 0,86 0,86 0,93 0,95 0,95 0,96 0,96 0,97
8422 -0,41 -0,58 -0,69 -0,78 -0,89 -0,94 -0,94 -0,93
8423 -0,01 0,27 0,19 0,37 0,51 0,56 0,61 0,57
8424 -0,83 -0,78 -0,76 -0,78 -0,66 -0,67 -0,66 -0,70
8425 -0,53 -0,69 -0,66 -0,52 -0,46 -0,38 -0,34 -0,45
8426 -0,29 0,04 0,08 0,20 0,42 0,35 0,38 0,31
8427 -0,89 -0,91 -0,88 -0,83 -0,77 -0,82 -0,83 -0,83
8428 -0,36 -0,12 -0,06 -0,01 0,01 0,06 0,02 -0,02
8431 -0,91 -0,72 -0,19 0,17 0,32 0,62 0,72 0,64
8432 -0,46 -0,12 -0,16 -0,22 0,22 -0,03 0,26 0,33
8437 -0,98 -0,96 -0,81 -0,82 -0,69 -0,75 -0,62 -0,60
8438 -0,68 -0,52 -0,43 -0,39 -0,26 -0,36 -0,14 -0,21
8441 -0,50 0,61 0,65 0,59 0,71 0,47 0,78 0,70
8442 -0,43 -0,20 -0,15 -0,27 -0,09 -0,02 0,24 0,36
8447 -0,97 -0,96 -0,88 -0,87 -0,68 -0,85 -0,85 -0,84
8448 -0,62 -0,40 -0,28 -0,36 -0,20 -0,40 -0,01 -0,14
8451 -0,17 -0,17 -0,18 -0,22 -0,15 -0,21 -0,16 -0,24
8452 0,52 0,80 0,87 0,96 0,97 0,98 0,99 0,99
8453 -0,27 0,19 0,11 0,23 0,60 0,58 0,68 0,70
8454 -0,84 -0,74 -0,77 -0,74 -0,58 -0,71 -0,56 -0,57
8455 0,61 0,82 0,92 0,96 0,90 0,78 0,85 0,86
8456 0,69 0,68 0,49 0,74 0,80 0,76 0,70 0,67
8458 0,38 041 0,33 0,27 0,33 0,23 0,18 -0,17
8459 0,09 0,30 0,18 0,01 -0,17 -0,11 -0,13 -0,16
8461 -0,50 -0,50 -0,50 -0,50 -0,55 -0,57 -0,54 -0,51
8462 -0,33 0,37 0,53 0,61 0,65 0,73 0,77 0,76
8469 0,34 0,51 0,61 0,61 0,60 0,68 0,64 0,56
8481 -0,59 -0,55 -0,58 -0,63 -0,71 -0,74 -0,73 -0,75
8482 0,51 0,58 0,62 0,62 0,82 0,79 0,83 0,83
8483 0,98 0,99 1,00 1,00 1,00 0,99 1,00 0,97
8484 0,94 0,95 0,93 0,92 0,92 0,93 0,90 0,88

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmistir.
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Tablo 3.24 (devam): Cin Hazir Giyim Sektoriiniin Hindistan Hazir Giyim Sektorii

Karsisinda Simetrik CEP Katsayilar: (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
84 -0,06 -0,03 -0,07 -0,12 -0,13 -0,14 -0,13 -0,16
8411 0,98 0,97 0,96 0,95 0,96 0,97 0,97 0,96
8412 0,34 0,34 0,29 0,43 0,44 0,49 0,35 0,43
8413 0,29 0,36 0,35 0,30 0,45 0,43 0,51 0,51
8414 -0,01 0,01 -0,01 -0,03 -0,08 -0,11 -0,17 -0,24
8415 -0,58 -0,59 -0,63 -0,65 -0,69 -0,70 -0,70 -0,72
8416 0,16 -0,09 -0,20 -0,22 -0,18 -0,20 -0,26 -0,44
8421 0,98 0,98 0,98 0,98 0,97 0,98 0,98 0,97
8422 -0,92 -0,88 -0,81 -0,87 -0,84 -0,67 -0,73 -0,60
8423 0,57 0,56 0,66 0,71 0,61 0,66 0,63 0,61
8424 -0,67 -0,59 -0,51 -0,56 -0,54 -0,56 -0,56 -0,60
8425 -0,47 -0,42 -0,33 -0,34 -0,31 -0,30 -0,24 -0,31
8426 0,29 0,31 0,28 0,20 0,17 0,17 0,07 0,03
8427 -0,79 -0,77 -0,78 -0,80 -0,82 -0,83 -0,82 -0,81
8428 -0,07 -0,07 -0,09 -0,14 -0,12 -0,19 -0,21 -0,37
8431 0,61 0,82 0,69 0,55 0,68 0,39 0,16 0,21
8432 0,37 0,44 0,29 0,25 0,16 0,14 0,13 0,08
8437 -0,50 -0,54 -0,60 -0,64 -0,66 -0,67 -0,69 -0,74
8438 -0,26 -0,23 -0,32 -0,37 -0,34 -0,41 -0,41 -0,40
8441 0,76 0,69 0,76 0,87 0,89 0,87 0,83 0,83
8442 0,35 0,35 0,20 0,11 0,07 0,03 0,08 0,01
8447 -0,82 -0,84 -0,81 -0,74 -0,81 -0,86 -0,86 -0,86
8448 -0,19 -0,19 -0,21 -0,23 -0,26 -0,29 -0,30 -0,33
8451 -0,31 -0,35 -0,43 -0,51 -0,57 -0,59 -0,59 -0,65
8452 0,95 0,96 0,98 0,98 0,99 0,98 0,98 0,97
8453 0,73 0,73 0,71 0,72 0,73 0,68 0,68 0,69
8454 -0,58 -0,57 -0,59 -0,64 -0,65 -0,68 -0,67 -0,67
8455 0,75 0,76 0,73 0,73 0,75 0,80 0,74 0,65
8456 0,65 0,66 0,68 0,77 0,91 0,94 0,95 0,95
8458 -0,50 -0,49 -0,57 -0,64 -0,63 -0,63 -0,59 -0,55
8459 -0,40 -0,47 -0,59 -0,63 -0,58 -0,54 -0,61 -0,43
8461 -0,53 -0,45 -0,44 -0,43 -0,38 -0,30 -0,21 -0,19
8462 0,76 0,71 0,62 0,71 0,65 0,43 0,38 0,40
8469 0,70 0,73 0,65 0,67 0,68 0,67 0,67 0,64
8481 -0,80 -0,81 -0,84 -0,86 -0,88 -0,88 -0,89 -0,89
8482 0,82 0,86 0,79 0,76 0,78 0,80 0,85 0,83
8483 0,99 1,00 0,98 0,97 0,65 0,66 0,72 0,68
8484 0,88 0,89 0,86 0,87 0,87 0,88 0,88 0,86

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplannmustir.

Cin hazir giyim sektoriiniin Hindistan karsisinda SITC 8414 Dokumaya elverigli

maddelerden erkek igin pantolon ve sortlar alt liriin grubunda 2013 yulr ve 2009-2011
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yillart hari¢, S\ITC 8416 Erkek icin kiilotlar, slipler, fanilalar, pijamlar, bornozlar alt
tiriin grubunda 2006-2012 yillart hari¢ ve SITC 8428 Kadin igin fanila, kaskorse,
kombinezon, jiipon, slip, gecelik alt iiriin grubunda 2008-2010 yullar: hari¢ diger tiim

yillarda ihracat dezavantajina sahip oldugu gozlemlenmistir.

Tablo 3.25: Cin Hazir Giyim Sektoriiniin Hindistan Hazir Giyim Sektorii
Karsisinda Simetrik CEP Gelisim Siireci

2005 2010 2015 2019
CEP >0 CEP< 0 CEP >0 CEP< 0 CEP >0 CEP< 0 CEP >0 CEP< 0
8411 8414 8411 8415 8411 8414 8411 8414
8412 8415 8412 8422 8412 8415 8412 8415
8413 8416 8413 8424 8413 8416 8413 8416
8421 8422 8414 8425 8421 8422 8421 8422
8423 8424 8416 8427 8423 8424 8423 8424
8426 8425 8421 8437 8426 8425 8426 8425
8441 8427 8423 8438 8431 8427 8431 8427
8452 8428 8426 8447 8432 8428 8432 8428
8453 8431 8428 8448 8441 8437 8441 8437
8455 8432 8431 8451 8442 8438 8442 8438
8456 8437 8432 8454 8452 8447 8452 8447
8458 8438 8441 8459 8453 8448 8453 8448
8459 8442 8442 8461 8455 8451 8455 8451
8462 8447 8452 8481 8456 8454 8456 8454
8469 8448 8453 8462 8458 8462 8458
8482 8451 8455 8469 8459 8469 8459
8483 8454 8456 8482 8461 8482 8461
8484 8461 8458 8483 8481 8483 8481
8481 8462 8484 8484

8469

8482

8483

8484
18 Alt 19 Alt 23 Alt 14 Alt 19 Alt 18 Alt 19 Alt 18 Alt
Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

2005, 2010, 2015 ve 2019 yillart icin Cin’in Hindistan karsisindaki ihracat
performansi Tablo 3.25’de verilmistir. Tablo 3.25’e gore, Cin’in Hindistan karsisinda
thracat avantajina sahip oldugu alt iirin grubu sayisinin 2005 yilinda 18’dan 2010
yilinda 23’e ¢iktigi, 2015 yilinda ise 19°a diistiigii gozlemlenmistir. 2019 yilinda ise

rekabet giicline sahip olunan iiriin sayisinin 19°da kalarak degismedigi tespit edilmistir.
3.2.3.5. AB (15) Piyasasinda Endiistri-i¢i Ticaret Endeksi Analizi

Bu alt baslikta AB (15) piyasasinda Tiirkiye, Cin ve Hindistan hazir giyim

sektorlerinin endiistri-igi ticaret diizeyi Grubel-Lloyd endeksi yardimiyla dl¢tilecektir.
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3.2.3.5.1. Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Endiistri-ici Ticaret Endeks
Analizi

AB (15) piyasasinda gerceklestirilen dis ticaretin yoniinii belirlemek amaciyla
Tirk hazir giyim sektoriiniin ana iirtin grubu ve alt iiriin gruplari i¢in (9) nolu esitlikte

tanimlanan Endiistri-i¢i Ticaret endeksi hesaplanmistir.

AB (15) piyasasinda Tiirk hazir giyim sektoriiniin Endiistri-i¢i Ticaret endeksi
sonuglar1 Tablo 3.26’da gosterilmistir. Tablo 3.26’ya gore, AB (15) piyasasinda Tiirk
hazir giyim sektoriinde SITC 84 Giyim esyalart ve bunlarin aksesuarlari ana iriin

grubunda ticaret endiistriler-arasi ticaret seklindedir.

Alt iriin gruplart1 bazinda bir degerlendirme yapildiginda, SITC 8452
Emdirilmis, sivanmig, kaplanmis vb. mensucattan giyim esyasi, 8455 Siityenler,
korseler, pantolon askilari, jartiyerler, SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat,
eldiven, SITC 8482 Plastikten kaucuk giyim esyast ve aksesuart esyasi ve SITC 8484
Sapkalar, bagliklar, sag fileleri alt tirtin gruplar1 disinda geri kalan 32 alt iiriin grubunda

ticaretin endiistriler-arasi ticaret seklinde oldugu gozlemlenmistir.

SITC 8452 Emdirilmis, sivanmug, kaplanmis vb. mensucattan giyim esgyast alt
tiriin grubunda 2008 yilina kadar ve 2019 yilinda ticaretin endiistri-i¢i ticaret, 2008-

2018 doneminde endiistriler-arasi ticaret seklinde oldugu tespit edilmistir.

SITC 8455 Siityenler, korseler, pantolon askilari, jartiyerler alt lirlin grubunda
ticaretin 2004-2014 déneminde ve 2019 yilinda endiistriler-arasi ticaret, 2015-2018

doneminde ticaretin endiistri-i¢i ticaret seklinde yapildig: tespit edilmistir.

2004-2019 dioneminin tamaminda SITC 8461 Mendil, sal, esarp, kaskol,

kravat, eldiven alt iiriin grubunda ticaret endiistri-igi ticaret seklindedir.

SITC 8482 Plastikten kauguk giyim esyasi ve aksesuart esyasi alt iiriin grubunda
2008 yilina kadar endiistriler-aras ticaret seklinde yapilan ticaretin, 2008 yili sonrasi

endiistri-i¢i ticaret seklinde oldugu goriilmiistiir.
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yilinda endiistriler-arasi sekline doniistiigii tespit edilmistir.

SITC 8484 Sapkalar , bashklar, sag fileleri alt trlin grubunda 2004-2018

doneminde ticaretin endiistri-igi ticaret seklinde yapildigi gézlemlenirken, ticaretin 2019

Tablo 3.26: Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Endiistri-ici Ticaret Endeks Katsayilari

(2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

84 5,33 5,02 6,18 6,52 7,94 6,36 6,29 6,91
8411 16,93 18,53 26,14 25,52 27,55 22,63 25,04 31,06
8412 22,31 27,76 35,23 34,14 32,41 28,00 24,19 29,80
8413 24,95 21,07 25,73 31,42 32,72 23,19 25,33 25,86
8414 9,05 6,71 5,72 5,51 6,45 514 5,20 5,40
8415 3,47 3,73 5,46 5,96 7,51 7,18 5,94 6,72
8416 1,59 1,80 1,43 1,99 4,09 1,89 1,08 1,25
8421 18,46 18,94 32,63 30,25 41,53 35,31 31,39 36,84
8422 11,67 9,75 11,47 13,02 14,61 7,02 6,05 9,31
8423 7,52 6,97 10,72 11,58 16,38 11,86 13,03 14,22
8424 16,64 18,13 19,59 22,02 28,16 20,62 17,80 19,81
8425 4,55 5,44 5,96 6,23 8,79 5,24 5,86 7,84
8426 3,17 3,09 4,70 4,34 5,88 4,92 4,42 4,29
8427 6,09 6,19 7,51 6,85 8,95 7,17 6,72 7,46
8428 1,81 1,38 1,50 1,72 1,18 1,04 1,20 1,14
8431 5,76 3,29 3,92 2,24 4,10 4,62 4,56 6,31
8432 2,51 2,96 3,57 2,87 2,54 1,34 3,15 2,92
8437 5,32 3,70 4,10 3,57 4,17 3,33 4,59 6,28
8438 2,47 2,11 1,77 2,23 2,24 2,51 2,20 2,76
8441 3,49 4,08 6,20 6,78 7,81 8,94 10,94 10,40
8442 2,36 2,26 2,55 3,54 4,62 3,73 3,60 3,78
8447 3,12 2,84 2,84 2,59 3,27 2,82 2,48 2,67
8448 2,54 1,81 1,61 3,16 2,51 2,66 2,28 2,27
8451 5,73 3,69 6,97 5,16 7,49 6,75 5,69 6,99
8452 81,61 83,43 77,64 57,36 45,38 25,41 23,73 33,33
8453 5,15 4,72 6,20 6,03 6,73 5,62 5,46 5,86
8454 1,94 1,75 2,45 2,71 2,96 2,86 2,47 2,69
8455 13,45 8,74 7,48 9,52 8,43 9,64 9,04 11,28
8456 35,66 35,04 27,64 32,17 38,14 30,25 26,35 25,63
8458 8,69 5,60 12,48 10,77 11,84 13,22 11,94 14,30
8459 3,61 3,64 3,83 3,51 6,15 4,60 3,31 2,54
8461 85,32 80,08 79,23 71,91 67,66 95,57 97,03 91,60
8462 3,01 3,12 4,30 3,82 4,65 3,05 5,19 5,40
8469 24,42 21,58 24,61 22,51 23,93 15,99 18,25 19,06
8481 8,69 9,82 13,14 16,20 17,88 16,92 19,45 23,19
8482 41,43 43,05 33,18 40,93 55,81 61,77 66,79 65,49
8483 6,42 12,32 8,02 13,70 12,76 10,47 12,41 10,67
8484 75,81 83,92 88,13 97,70 95,35 90,81 81,91 81,17

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Tablo 3.26 (devamm): Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Endiistri-ici Ticaret Endeks
Katsayilar1 (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

84 6,65 7,04 7,08 7,30 6,97 6,86 5,87 6,10
8411 34,47 32,92 31,42 33,37 38,74 33,66 28,16 26,05
8412 28,34 31,50 36,63 37,90 31,29 27,72 28,68 16,56
8413 19,33 23,17 25,03 22,88 21,36 15,38 13,65 8,69
8414 5,49 6,00 6,33 6,95 6,94 7,34 5,99 5,94
8415 6,11 7,26 8,09 7,74 7,34 7,12 6,18 6,06
8416 1,68 1,22 1,97 1,43 0,95 1,14 0,90 1,85
8421 33,48 32,98 33,73 38,38 40,38 42,69 45,86 42,45
8422 8,33 9,71 9,28 12,65 13,05 6,58 2,71 6,00
8423 12,95 13,50 16,10 16,87 13,51 12,19 11,39 11,00
8424 18,30 19,52 17,03 14,58 11,97 12,92 9,59 8,71
8425 7,68 7,47 8,89 9,80 9,75 7,37 6,68 6,42
8426 3,65 4,49 4,03 4,41 4,21 4,16 3,90 4,24
8427 6,81 7,79 6,95 7,58 6,98 7,01 6,40 7,15
8428 1,58 1,01 0,97 0,77 0,91 0,73 0,88 0,71
8431 7,08 6,99 6,15 7,58 11,25 10,55 12,30 14,65
8432 3,55 2,43 2,75 3,86 3,90 4,74 5,24 5,16
8437 6,44 6,09 7,33 7,42 8,25 7,15 9,03 7,58
8438 2,11 2,12 1,59 1,85 1,36 1,56 3,17 1,79
8441 9,21 12,90 12,22 16,27 18,15 17,65 22,86 39,86
8442 4,46 2,21 3,80 4,21 4,28 4,50 3,86 4,45
8447 3,01 7,44 3,07 3,13 2,20 3,01 1,85 3,27
8448 2,21 1,68 1,15 2,13 1,56 1,58 1,79 1,12
8451 5,23 6,01 5,86 5,22 4,45 4,38 3,69 3,37
8452 20,94 35,92 17,70 16,16 25,45 48,99 43,91 51,94
8453 5,69 6,05 6,54 5,99 5,88 5,73 5,29 5,89
8454 2,71 3,60 3,16 2,99 3,54 3,08 3,01 3,60
8455 9,32 16,10 31,15 50,36 52,10 69,36 57,75 19,23
8456 29,46 26,42 19,14 17,00 17,07 17,22 13,25 12,19
8458 12,31 13,26 9,73 16,14 17,12 18,37 18,76 14,94
8459 3,64 4,21 4,29 4,60 6,73 6,80 6,39 5,58
8461 99,70 84,35 89,10 92,74 79,27 85,71 87,31 94,28
8462 5,80 2,85 2,48 2,12 1,98 1,88 1,45 1,25
8469 18,50 15,83 22,04 21,17 16,11 37,98 41,18 36,09
8481 25,53 26,02 24,56 28,16 23,72 25,25 21,86 24,72
8482 69,19 71,32 71,55 81,39 81,61 77,10 88,69 88,10
8483 12,17 15,63 16,17 17,28 13,07 13,98 8,30 11,85
8484 76,62 96,57 88,11 87,05 99,34 50,91 55,82 44,25

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplannmustir.
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3.2.3.5.2. Cin Hazir Giyim Sektoriiniin Endiistri-i¢ci Ticaret Endeks Analizi

Cin’in AB (15) piyasasinda hazir giyim sektdriinde ticaretin yoniinii gdsteren
Endiistri-i¢i Ticaret Endeks degerleri Tablo 3.27°de yer almaktadir. Tablo 3.28’°e gore,
AB (15) piyasasinda Cin hazir giyim sektorii ana tiriin grubunda (SITC 84 Giyim

esyalari ve bunlarin aksesuarlart) yapilan ticaret endiistriler-arasi ticaret seklindedir.

2004-2019 doneminde alt iirin gruplar iginde SITC 8437 Erkek igin érme
gomlekler, SITC 8481 Deri koseleden giyim esyasi ve aksesuar: ve SITC 8483 Kiirkten,
taklit kiirkten giyim egyasi ve aksesuari alt lirlin gruplar1 disinda geriye kalan tiim alt
tiriin gruplarinda (34 adet) ticaretin endiistriler-arasi ticaret seklinde oldugu tespit

edilmistir.

SITC 8437 Erkek icin orme gomlekler alt {iriin grubunda 2004-2005 yillari
arasinda ticaretin endiistri-i¢i ticaret seklinde, 2005 yilindan sonrasi 2005-2019

doneminde ise ticaretin endiistriler-arasi ticaret seklinde gerceklestigi gozlemlenmistir.

SITC 8481 Deri koseleden giyim esyast ve aksesuart alt iiriin grubunda 2004-
2011 doneminde ticaretin enddistriler-arasi ticaret seklinde gerceklestigi saptanmistir.
2012 yilindan sonra ise 2012-2019 doneminde ticaretin endiistri-i¢i ticaret seklinde

oldugu goriilmiistiir.

SITC 8483 Kiirkten, taklit kiirkten giyim esyast ve aksesuart alt iiriin grubunda
2004-2018 donemindeki ticaretin  endiistriler-arast  ticaret seklinde oldugu

gbzlemlenmistir. 2019 yilinda ise ticaretin seklinin endiistri-i¢i ticaret seklinde olmasi
dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 3.27: Cin Hazir Giyim Sektoriiniin Endiistri-i¢i Ticaret Endeks Katsayilar:

(2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

84 3,83 2,99 2,83 3,27 3,64 3,46 3,87 5,24
8411 0,98 0,82 0,89 1,04 1,58 1,64 2,40 4,06
8412 7,33 5,83 5,04 6,60 10,35 10,74 15,68 23,48
8413 35,99 15,07 11,79 12,51 16,70 16,36 19,81 25,37
8414 10,66 5,24 3,66 3,57 3,58 3,45 3,83 5,10
8415 9,63 5,63 4,15 4,11 6,27 6,28 8,32 9,97
8416 0,30 0,29 0,28 0,46 1,02 1,06 1,15 1,33
8421 1,10 1,30 1,26 1,72 1,95 1,84 2,36 3,55
8422 0,78 1,30 1,11 1,35 2,61 7,20 5,05 10,77
8423 11,63 6,57 7,74 7,00 8,48 8,72 10,09 14,42
8424 3,12 3,69 3,34 5,26 5,47 5,80 7,13 11,81
8425 3,87 3,10 3,73 3,77 5,55 5,45 4,96 7,38
8426 4,77 2,85 2,84 2,73 2,28 2,06 2,15 2,84
8427 3,16 3,18 2,74 3,37 3,58 3,63 3,76 4,64
8428 0,85 0,70 0,54 0,76 0,97 1,15 1,36 0,88
8431 4,62 2,21 1,93 2,16 1,28 0,84 0,76 2,19
8432 7,46 4,58 3,92 4,01 5,35 4,20 3,11 4,22
8437 88,09 74,52 23,01 16,85 12,95 16,91 14,43 16,80
8438 0,28 0,19 0,18 0,11 0,08 0,15 0,07 0,09
8441 3,44 1,08 1,44 3,24 2,14 1,77 1,20 2,42
8442 4,64 3,48 3,66 3,67 3,71 2,36 1,90 2,21
8447 31,01 16,24 5,40 5,34 1,88 4,31 5,38 7,38
8448 0,06 0,07 0,15 0,21 0,25 0,14 0,16 0,38
8451 0,07 0,13 0,13 0,05 0,06 0,05 0,06 0,16
8452 0,63 0,24 0,25 0,26 0,21 0,17 0,18 0,16
8453 7,52 3,28 3,02 3,32 2,00 1,74 1,94 2,68
8454 9,75 4,45 4,17 4,50 4,96 5,35 4,49 6,05
8455 1,37 1,81 1,27 1,46 2,22 1,27 0,69 0,76
8456 1,19 0,62 0,35 0,26 0,63 0,32 0,38 0,43
8458 0,67 0,75 0,98 1,32 1,22 1,33 1,88 2,40
8459 3,01 0,28 0,43 0,43 0,62 0,53 0,70 0,78
8461 10,08 9,64 9,90 13,93 17,15 17,77 22,83 28,88
8462 2,75 0,78 0,52 0,66 0,94 0,84 0,90 1,03
8469 1,29 1,27 1,47 1,62 1,37 1,27 1,20 1,64
8481 4,56 5,10 7,17 11,75 18,50 23,19 30,43 41,12
8482 2,88 2,97 2,74 2,96 2,87 2,78 3,78 5,17
8483 2,70 3,71 3,91 5,28 6,08 5,54 7,02 19,11
8484 0,73 1,11 1,18 1,21 1,24 1,09 1,42 1,61

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplannmustir.
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Tablo 3.27 (devam): Cin Hazir Giyim Sektoriiniin Endiistri-i¢i Ticaret Endeks
Katsayilar1 (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

84 7,14 7,26 6,83 7,13 7,30 8,97 11,27 13,05
8411 5,32 5,08 4,96 5,16 5,19 6,47 9,13 10,90
8412 32,05 31,86 29,67 24,87 24,93 30,90 35,18 29,61
8413 33,07 31,73 25,51 21,37 17,78 20,36 18,62 14,82
8414 7,73 8,93 8,13 8,14 7,64 9,06 13,18 14,40
8415 13,98 17,98 17,37 14,61 14,77 15,51 20,09 22,62
8416 1,63 1,00 1,19 1,22 0,97 1,10 1,82 2,45
8421 4,17 4,40 5,46 5,80 6,45 7,77 10,72 14,66
8422 18,33 15,62 3,38 9,00 5,68 4,27 3,64 1,48
8423 15,92 14,18 8,30 6,47 7,50 7,64 11,87 15,34
8424 15,97 17,66 13,26 15,57 16,13 14,92 17,44 16,59
8425 10,56 13,31 11,53 13,45 15,92 17,12 21,14 23,23
8426 3,66 3,91 3,43 3,10 3,52 4,54 6,54 7,20
8427 6,30 7,74 6,62 8,44 9,33 10,22 14,87 18,51
8428 1,34 1,75 1,93 1,44 1,85 2,26 2,39 4,44
8431 4,29 2,99 5,05 4,52 6,09 10,12 12,05 9,88
8432 5,01 4,11 5,62 5,69 5,56 6,33 9,27 8,43
8437 22,69 22,07 23,13 20,19 21,97 22,87 26,05 28,59
8438 0,27 0,19 0,09 0,19 0,26 0,52 0,51 0,46
8441 4,23 3,96 4,29 3,26 3,53 5,87 5,81 7,13
8442 2,84 3,00 3,43 3,72 4,39 4,95 6,04 6,82
8447 8,28 8,00 9,24 6,86 7,66 9,91 12,80 16,44
8448 0,29 0,24 0,19 0,18 0,18 0,19 0,36 0,31
8451 0,30 0,29 041 0,66 0,85 1,12 1,84 1,96
8452 0,46 0,60 041 0,42 0,40 0,64 0,82 1,05
8453 4,51 4,98 4,75 5,35 5,80 7,99 11,11 13,29
8454 8,15 9,86 8,68 10,20 11,19 15,55 22,71 27,71
8455 0,83 0,67 0,71 0,51 0,61 0,72 1,00 1,06
8456 0,61 0,40 0,73 0,79 0,50 0,41 0,60 0,81
8458 4,65 5,78 7,07 7,49 9,30 10,78 13,67 21,43
8459 1,44 2,16 2,46 3,65 3,04 5,44 7,64 6,66
8461 32,45 32,21 28,96 28,99 28,45 39,81 40,50 47,63
8462 1,39 1,18 1,05 5,08 7,59 9,81 6,54 2,93
8469 1,89 2,10 2,54 2,68 2,78 2,66 3,45 4,03
8481 61,78 61,86 66,28 71,17 70,64 82,56 98,60 89,86
8482 5,24 4,15 3,54 3,40 4,74 5,81 6,20 7,34
8483 18,17 21,10 26,41 33,36 27,83 39,37 43,26 50,70
8484 2,11 2,14 2,43 2,46 3,11 3,46 4,20 6,00

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.

3.2.3.5.3. Hindistan Hazir Giyim Sektoriiniin Endiistri-i¢ci Ticaret Endeks

Analizi

Hindistan’in hazir giyim sektdriinde endiistri-i¢i endeks degerleri Tablo 3.28’de
verilmektedir. Tablo 3.28’e gore, 2004-2019 doneminde AB (15) piyasasinda Hindistan
hazir giyim sektorii SITC 84 Giyim esyalari ve bunlarin aksesuarlari ana iiriin

grubunda yogun bir sekilde ticaret endiistriler-arasi ticaret seklindedir.
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Alt iriin gruplarn degerlendirildiginde, 2004-2019 doneminde AB (15)
piyasasinda Hindistan hazir giyim sektoriinde 29 alt iiriin grubunda ticaretin

endiistriler-arasi ticaret seklinde oldugu gozlemlenmistir.

SITC 8411 Erkek icin palto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik ve SITC 8421
Kadin i¢in manto, yagmurluk, kaban, kap, pelerin, riizgarlik alt iiriin gruplarinda
ticaretin 2012 yihna kadar endiistriler-arasi ticaret, 2012 yili sonrasinda endistri-igi

ticaret seklinde oldugu goriilmiistiir.

SITC 8431 Erkek igin orme palto, kaban, pelerin, anorak alt triin grubunda 2016 yul
hari¢, SITC 8455 Siityenler, korseler, pantolon askilari, jartiyerler alt tliriin grubunda
2006-2007 yillar: hari¢ tim donem boyunca ticaretin endiistriler-arasi ticaret seklinde

oldugu gozlemlenmistir.

SITC 8441 Kadin igin orme manto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik alt iirliin
grubunda 2017 yithina kadar ticaretin endiistriler-arasi ticaret, 2017 ve 2019 yillarinda

Ise endiistri-i¢i ticaret seklinde yapildigi tespit edilmistir.

SITC 8452 Emdirilmis, sivanmug, kaplanmis vb. mensucattan giyim esgyast alt
triin grubunda 2014 yilina kadar (2011 yiti harig) ticaret endistriler-arasi ticaret
seklinde iken, 2014 yili sonrast endiistri-igi ticaret seklindedir.

SITC 8482 Plastikten kauguk giyim esyast ve aksesuari alt iirlin grubunda
ticaretin 2012-2013 yullart hari¢ 2016 yilina kadar endiistriler-arast ticaret, 2016 yil

sonrast 2016-2019 doneminde ise endiistri-igi ticaret seklinde oldugu gozlemlenmistir.

SITC 8483 Kiirkten, taklit kiirkten giyim egyasi ve aksesuar: alt iiriin grubunda
2011 yilr sonrast donem ele alindiginda 2013 yili hari¢ 2016 yilina kadar ticaretin
enddistri-i¢i ticaret, dzellikle 2016 yili sonrast 2016-2019 doneminde endiistriler-arasi

ticaret seklinde oldugu saptanmustir.
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Tablo 3.28: Hindistan Hazir Giyim Sektoriiniin Endiistri-i¢i Ticaret Endeks
Katsayilar1 (2004-2011)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

84 0,54 0,76 0,85 1,40 1,78 1,22 1,96 2,00
8411 0,48 0,85 3,62 5,33 8,36 12,03 32,07 41,88
8412 7,83 11,58 10,70 14,56 22,71 12,96 13,71 12,66
8413 1,01 3,19 2,80 6,78 9,40 10,62 13,61 17,26
8414 0,99 1,21 1,46 3,92 3,01 2,11 4,39 5,44
8415 0,46 0,83 0,96 1,42 1,93 1,25 1,88 2,28
8416 0,25 0,38 1,13 1,61 2,41 1,10 0,92 2,01
8421 1,30 1,26 3,99 10,35 15,92 14,39 22,94 33,79
8422 0,01 0,41 0,06 0,16 0,21 0,15 0,12 0,11
8423 1,46 1,85 1,82 4,07 3,82 5,51 7,27 7,17
8424 0,06 0,19 0,24 0,69 0,81 0,50 1,18 0,96
8425 0,14 0,15 0,26 0,71 0,85 0,68 1,25 0,83
8426 0,83 2,62 2,45 3,85 511 3,20 6,37 5,58
8427 0,14 0,11 0,20 0,43 0,49 0,39 0,51 0,57
8428 0,16 1,02 0,60 3,29 0,97 0,51 0,85 0,39
8431 0,01 0,08 0,27 0,81 1,30 1,78 3,71 3,70
8432 0,28 0,32 0,24 2,02 1,71 5,27 0,75 1,27
8437 0,16 0,36 0,43 0,41 0,65 0,36 1,03 1,41
8438 0,06 0,26 0,61 0,51 0,58 0,22 0,44 0,36
8441 0,05 0,17 1,92 2,27 2,57 0,65 5,73 3,28
8442 0,27 0,40 0,59 0,81 1,14 0,57 1,27 1,22
8447 0,17 0,43 0,80 0,89 1,54 0,64 2,15 2,49
8448 0,13 0,15 0,70 1,46 1,62 0,44 0,68 0,33
8451 0,29 0,22 0,23 0,37 0,70 0,60 0,68 0,54
8452 1,06 3,12 2,95 11,04 37,37 36,53 47,86 54,83
8453 0,76 1,36 0,86 2,08 4,08 2,39 6,42 5,30
8454 0,22 0,26 0,42 0,51 0,86 0,45 1,41 1,52
8455 44,32 41,71 62,62 80,52 38,41 1,37 2,30 8,50
8456 1,61 2,47 1,93 2,28 4,53 2,09 1,58 2,03
8458 0,15 0,57 1,25 0,49 0,76 0,46 0,71 0,26
8459 0,39 0,43 0,39 0,28 0,69 4,70 0,33 0,63
8461 1,22 1,58 1,24 2,06 1,86 1,32 1,46 1,74
8462 2,88 2,35 3,03 5,48 7,51 10,09 10,48 7,01
8469 3,64 4,05 8,48 10,47 6,12 5,10 5,17 3,21
8481 0,42 0,68 0,62 1,24 1,38 1,16 1,65 1,57
8482 13,44 28,74 15,10 18,59 36,37 28,22 43,62 42,68
8483 70,38 61,44 16,16 17,59 28,12 52,10 16,60 69,87
8484 37,77 26,62 22,52 27,37 26,56 28,55 25,22 23,01

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Tablo 3.28 (devamm): Hindistan Hazir Giyim Sektoriiniin Endiistri-i¢ci Ticaret

Endeks Katsayilar (2012-2019)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

84 2,73 2,78 3,00 2,95 3,16 3,61 4,74 5,27
8411 69,37 53,73 54,41 61,05 69,62 97,83 87,61 77,06
8412 17,29 21,92 25,06 35,45 30,19 38,42 22,20 27,86
8413 14,72 19,87 19,78 17,22 19,70 22,31 27,35 22,86
8414 8,20 7,48 7,96 8,43 8,57 10,88 13,08 13,23
8415 2,87 3,71 4,37 4,70 5,25 5,75 6,27 6,75
8416 6,37 1,20 3,36 0,99 0,55 1,07 0,62 0,83
8421 64,59 53,96 67,99 69,38 64,46 76,93 99,13 98,93
8422 0,19 0,10 0,36 0,11 0,25 0,45 2,93 3,82
8423 11,78 9,09 10,02 7,51 4,65 6,54 12,86 15,44
8424 1,69 1,99 1,95 1,61 1,74 1,87 3,72 2,99
8425 1,38 1,87 2,14 2,05 2,39 2,14 4,26 4,12
8426 8,53 9,36 8,45 7,71 791 9,72 13,14 14,24
8427 1,35 1,88 2,12 2,27 2,39 2,97 4,12 4,65
8428 0,92 0,57 0,44 0,32 0,44 0,31 0,63 0,08
8431 5,79 12,42 16,91 31,07 51,30 3591 29,82 39,52
8432 1,13 1,71 2,77 3,95 4,82 5,46 7,86 9,78
8437 2,00 3,21 3,05 3,10 4,22 4,75 5,70 4,99
8438 0,31 0,35 0,30 0,16 0,23 0,22 0,42 0,44
8441 5,01 5,33 11,81 19,98 33,43 61,26 38,87 51,30
8442 1,58 2,31 2,61 2,72 3,09 3,50 5,79 6,01
8447 3,82 3,32 4,69 4,43 2,52 1,83 2,82 3,52
8448 0,20 0,38 0,49 0,42 0,14 0,12 0,21 0,38
8451 0,69 0,55 0,48 0,40 0,36 0,68 0,93 1,02
8452 21,59 26,81 80,66 96,11 97,20 93,30 89,70 75,04
8453 8,47 8,87 9,41 10,92 13,53 14,55 17,63 22,07
8454 1,83 1,45 1,65 1,57 1,83 1,83 2,55 2,98
8455 5,27 6,19 6,33 5,03 6,23 3,72 4,27 4,97
8456 3,22 1,65 3,07 5,94 7,97 11,23 15,28 15,88
8458 0,29 0,35 0,34 0,57 0,57 0,68 1,04 1,53
8459 0,18 0,20 0,27 0,31 0,49 0,57 0,80 1,62
8461 1,88 1,90 2,27 2,01 2,30 2,72 3,33 3,43
8462 11,93 6,52 5,05 7,14 6,85 4,35 4,35 4,54
8469 5,94 3,60 2,66 3,51 4,95 5,16 6,09 5,87
8481 2,03 1,70 1,88 1,73 1,58 1,98 1,80 1,76
8482 52,67 52,44 49,36 41,99 58,71 56,82 66,16 76,37
8483 95,42 16,60 77,15 51,10 6,75 2,13 7,48 5,52
8484 24,63 27,49 14,59 18,98 20,89 19,76 29,32 25,83

Kaynak: UNCOMTRADE verileri derlenerek yazar tarafindan hesaplannmustir.
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DORDUNCU BOLUM

HAZIR GiYiM SEKTORUNDE KURESEL EGILIMLER VE TURK
HAZIR GiYIM SEKTORU ICIN ONERILER

Icinde bulundugumuz c¢agda diinyada ¢ok hizli bir degisim yasanmaktadir.
Yasadigimiz bu hizli degisim, iireticilerden tiiketicilere kadar bir¢ok ekonomik ajanin
alacagi karan etkilemektedir. Giinlimiiz diinyasindaki bu genel degisim dogal olarak
hazir giyim sektoriindeki liretici ve tiiketicileri de etkilemektedir. Calismanin dérdiincii
boliimiinde diinya piyasasinda yasanan egilimler ve bu egilimlerin Tiirk hazir giyim
sektorii tizerindeki etkileri analiz edilecek ve sektore yonelik onerilerde bulunulacaktir.
Bu o6neriler yakin tedarik avantajinin kullanilmasi, hizli moda tiretim iilkesi avantajinin
stirdiiriilmesi, siirdiriilebilirligin saglanmasi, pazar cesitliliginin artirilmasi, teknik
tekstil (akilli giysiler) iiretimine agirlik verilmesi, dijitallesme altyapisinin kurulmast,
markalagma stratejlerinin belirlenmesi, kiimelenme ile isbirliginin saglanmasi, katma
degerli iiretim ile ihracatin arttirilmasi, hammadde temininde doniisiimiin saglanmasi,
serbest ticaret anlagsmalarinin (STA) “karsilikli yarar esas1” gozetilerek imzalanmasi

hakkinda olacaktir.
4.1. KURESEL EGIiLIMLER

1. Sanayi devriminde, su ve buhar giicliniin kullanilmasi ile mekanik tiretim, 2.
Sanayi devriminde elektrik enerjisinin kullanimi ile seri iiretime gegilmistir. 3. Sanayi
devriminde elektronik ve bilgi teknolojilerinin kullanimi ile iiretimde daha fazla
otomasyon saglanmistir. 4. Sanayi devriminde ise siber fiziksel sistemlere ve dinamik
veri islemeye dayali akilli Giretim sistemleri ortaya ¢ikmigtir (Moment Expo, 2019).
Teknolojinin hizla gelismesi ve dijital teknolojilerin ekonominin her alaninda yaygin bir
sekilde kullanilmasi ile birlikte ekonomik hayatta koklii bir degisim yasanmaya
baslamistir. Bu son degisim ya da gelisme kiiresel anlamda ekonomide tanimlanan teori

ve uygulamalar1 bastan asagiya gézden gecirilmesine sebep olabilecek niteliktedir.

Bu noktada gilinlimiizde yasanan kiiresel egilimlerin ve bu kiiresel egilimlerin

hazir giyim sektorii tizerindeki etkilerinin incelenmesi gerekmektedir.
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Uluslararas1 ekonomide kiiresel egilimler agisindan 6n plana ¢ikan ana hususlari
asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (IHKIB, 2018a:33-34):

- Isgiicii maliyetleri yiikselmektedir.

- Uretim siirecinde otomasyon artmaktadir.

- Is siireglerinde is birligi ve ortakliklar énem kazanmaktadir.

- Yakindan tedarik 6n plana ¢ikmustir.

- Internet kullaniminin yayginlasmasi ile uzaktan alisveris artmaktadir.

Iklim degisikligi, kiiresel 1sinma gibi nedenlerle iiretim standartlari

degismektedir. Siirdiiriilebilir tiretim standartlart 6n plana ¢ikmistir.

- Cok fonksiyonlu teknik, akilli tirlinlere talep artmaktadir.

- Niifus orani artis1 daha ¢ok gelismekte olan iilkelerde ortaya ¢ikmaktadir.
Kentlesmenin etkisiyle niifus kentlerde yogunlagmaktadir.

- Cok tarafli anlagmalarin karsisinda ikili yeni nesil serbest ticaret
anlagmalarinin sayisinda artis yasanmaktadir.

- Geligmis diinya ekonomileri karsisinda Cin ekonomisi istikrarli bir sekilde
biliylimektedir.

Tablo 4.1°de yukarida siralanan kiiresel egilimlerin iiretim ve ticaret lizerindeki

etkileri gdsterilmistir.

Sektorde iretimin 6nemli girdilerinden biri olan isgiicii maliyetlerinde artis
yasanmaktadir. Gerek diinya gerekse de AB piyasasinda hazir giyim ihracatinda birinci
sirada yer alan Cin de isgilicii maliyetlerinde yasanan artislar sonucunda liretim gevre

ilkeler olan Giiney Asya tilkelerine kayma egilimindedir.

2005 yilinda Cin’deki isgiicii maliyetleri, ABD’nin onda biri seviyelerinde iken,
bugiin ABD’nin iigte bir seviyelerine kadar yiikselmis durumdadir. 2005 yilinda
Tiirkiye’deki imalat sanayii saat basma isgiici maliyetleri Cin’dekine gore 5 kat
fazlayken, 2017 yilinda bu oran 1,6’ya gerilemis bulunmaktadir (Andersson
vd.,2018:10).
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Tablo 4.1: Kiiresel Egilimlerin Kiiresel Uretim ve Ticaret Uzerine Etkileri:

Endiistriyel Trend Kiiresel Etkisi
Maliyet artisi Ozellikle isgiicii maliyetlerinde artis Isglicit maliyetlerindeki ~artis ~temel
(Uretim) asanmaktadir iriinlerdeki tedarik  merkezlerini
yas ' degistirmektedir.
. . . | Diigiik iicrete sahip Giiney Asya
g?;?nrgii%ﬁr maliyetleri dalgali seyir iilkeleri ve Afrika dilkeleri gelecek
' donemdeki tedarik merkezleri olacaktir.
Endiistriyel Trend Kiiresel Etkisi
Dijitallesme Yeni pazar genisletme firsatlar
(fjretim+Perakende) Tedarik zincirinin tiim asamalarinda dijitallesme ile gelecektir.
dijitallesme yasanmaktadir. Dijitallesemeyen oyuncular rekabette
geride kalacaktir.
Endiistriyel Trend Kiiresel Etkisi
Otomasyon Verimliligi artirmak i¢in {iretimde | Otomasyonu gelistiren, dijitallesen ve
(Uretim) makine kullanimi artmaktadir. verimliligi artiran iilkeler rekabette one
Siirecte seffaflik igin _dijitallesmeye | g¢mektedir.
onem verilmektedir.
Endiistriyel Trend Kiiresel Etkisi
Ortakhik Odakh

Uretim (Uretim)

Alicilar ile tedarikgiler arasindaki iliski
ortakliga dogru yonelmektedir.

Tedarik zincirinde alicilarin kontrolii
artmaktadir.

Uretimde kalite ve standartlar

yiikselmektedir.
Yakinhk Endiistriyel Trend _ Kiiresel Efk1s1 _
(Uretim) Orta ve {ist segmentlerde tedarik igin Avmpa e Kuz.ey Afrlka. ve Turk.lye,
akinlik 6ne cikmaktadir ABD i¢in Meksika ve Latin Amerika
y ) tedarik i¢in 6ne ¢ikmaktadir.
Internetten Endiistriyel Trend Kiiresel Etkisi
Perakendeciligin — — -
Yiikselisi Siparis miktarinin kiigiilmesi
(Perakende) ) Esnek iiretime olan talebin artmasi
Internet satislarinin artmasi
Magaza alanlarmin kiigiilmesi
Siirdiiriilebilirlik Endiistriyel Trend Kiiresel Etkisi
ve
Uyum Hem tiiketiciler hem de diizenleyiciler | Uyum kriterlerine uymayan
(Uretim+Perakende) stirdiiriilebilir iirlinler talep etmektedir. | iireticilerden alim yapilmamaktadir.

Alicilar, tiretimde ¢evre, saglik ve
giivenlik uyumlulugu aramaktadir.

Uyum kriterleri maliyetleri
artirmaktadir.

Kaynak: IHKIB, (2018a:33-34)
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Tablo 4.1 (devam): Kiiresel Egilimlerin Kiiresel Uretim ve Ticaret Uzerine

Etkileri:
. Endiistriyel Trend Kiiresel Etkisi
"Ikli‘m Elfgisilidigi Kiiresel 1smma Sicaga uygun iirlin gelistirilmesi ve
(Uretim+Perakende) uresel 1s malzeme kullanimi
Iklimlerin alisilagelmisin digina | Ayni anda farkli mevsimlere hitap
¢cikmasi eden modellerin kullanilmasi
. ) Endiistriyel Trend Kiiresel Etkisi
Yeni Nesil
Hazir Giyim Uriinleri | Akl ve teknik tekstilden Yiiksek katma degerli {iriinler
(Uretim+Perakende) | yapijan giysilere olan talep tretilmektedir.

artmaktadir.

Teknik tekstil bazli iiriinlerin giinliik
hayatta kullanimi artacaktir.

Mega Sehirler
(Perakende)

Endiistriyel Trend

Kiiresel Etkisi

Kiiresel kazancin ¥4 liniin 10 y1l
icinde 60 mega sehirde olmasi
beklenmektedir.

Orta ve liiks {irlinler pazari mega
sehirlerde biiyiiyecek.

Orta gelirli tiiketici sayis1
artmaktadir.

Satis kanallar1 online lehine
degismektedir.

Degisime adapte olamayan
perakendecilerin marjlar1 digmektedir.

Ticaret Anlasmalari

Endiistriyel Trend

Kiiresel Etkisi

Vietnam, Banglades ve Kenya

STA’lar nedeniyle ihracat ve ithalat

(Uretim) gibi Asya ve Afrika tilkeleri rotalar1 degismektedir
biiyiik pazarlar ile STAlar Asya ve Afrika iilkeleri AB ve ABD
imzalamaktadir. gibi pazarlarda anlasmalarla
ihracatlarini artirmaktadir
Cin Faktorii Endiistriyel Trend . Kure.sejl Etkisi
(Uretim+Perakende) Cin’deki artan yerel talep Cin’in ihracattaki lider konumu devam

ihracatin payini azaltmaktadir

etmekle birlikte payindaki artis
yavaslamaktadir

Kaynak: IHKIB, (2018a:34)

Diinya’da yasanan ekonomik krizlerin zaman araliginin kisalmasi ve yasanan
ticaret savaglari nedeniyle ticarete getirilen kisitlamalar gibi sebeplerle hammadde
maliyetlerinde de dalgalanma yasandig1 s6ylenebilir. Diinya’nin 6nemli pamuk ireticisi
olan Cin ve ABD arasindaki ticaret savaslari nedeniyle iki iilkenin giimriik vergilerini
artirma yoniindeki girisimleri, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin en 6nemli girdilerinden
biri olan pamuk fiyatlari etkilemektedir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinii de bu

durumdan olumsuz etkilenmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019b:44).

Ote yandan 2019 yilinda Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya cikan Covid-19
pandemisinin etkisi ile diinya’da dijitallesme daha onceden goriilmemis bir sekilde

hizlanmistir. Bunun sonucu olarak sektorde gerek iiretim gerekse de perakende alaninda
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dijitallesme 6n plana ¢ikmistir. Hazir giyim sektoriinde tedarik zinciri giderek daha
dijital hale geleceginden yeni kosullara uyum saglayamayan, tedarik zincirini
dijitallestiremeyen tedarik¢ilerin rekabet giiclinii siirdiirmesinin miimkiin olmadigin
sOylemek miimkiindiir. Ayn1 zamanda perakende alaninda dijital altyapisini kuran,
mevcut altyapisin1  gelistirilerek saglamlastiran firmalar rekabet avantaji elde

edilebilecektir.

Sanayi 4.0 yaklasimi sonucunda iiretim alaninda otomasyonun artig egiliminde
oldugu soylenebilir. Otomasyon ile verimlilik artis1 sayesinde iireticiler maliyetlerini
diisiirebilecektir. Hazir giyim sektoriinde uygulanacak otomasyon ile gelistirilmekte
olan tiim teknolojilerin uygulandigi varsayiminda, is¢ilik stirelerinin %40 ile %70
arasmda bir oranda diisiiriilmesi miimkiin goziikmektedir. Ornegin, bir jeans iiretimi
icin ortalama 36 dakikalik iscilik siiresinin otomasyon ile 20 dakikaya, hatta daha
olumlu bir senaryoya gore 11 dakikaya kadar diisiiriilebilecegi ongoriilmektedir. Denim
pantolonun standart bir {iretim siirecinde dikim, is¢ilik siiresinin yarisindan fazlasini
olusturdugundan, dikimde saglanacak otomasyon iscilik siiresinin %21, iyimser
senaryoya gore %46 oraninda azaltilmasina katki saglayabilecektir (Andersson
vd.,2018:19).

Tedarik zincirinin dijitallesmesi, dijitallesme sonucunda seffafligin artmasi ile
birlikte hazir giyim sektorii aktorlerinden tedarik¢i ve siparis verenler arasinda

koordinasyon ve is birliginin artacagini soylemek miimkiindiir.

Gilinlimiizde oldugu kadar yakin gelecekte de hazir giyim sektoriinde yakindan
tedarik kavrami On plana c¢ikmaktadir. Pandemi oOncesi bu egilim olmakla birlikte
pandemi sonrasinda yakindan tedarik egiliminin hizlandigimi sdylemek miimkiindiir.
Hazir giyim sektoriinde biiyiik alici lilkelerden AB igin Tiirkiye basta olmak iizere
Kuzey Afrika iilkelerinin, ABD icin ise Meksika ve Latin Amerika iilkelerinin 6ncelikli

ilkeler arasinda yer aldig1 sOylenebilir.

Perakende hazir giyim sektoriinde oOzellikle pandemi ile birlikte internet
tizerinden satiglarin ¢ok daha fazla arttigi gozlemlenmektedir. Pandemi nedeniyle
magazalarin kapali kalmasi neticesinde tiiketiciler giyim basta olmak iizere bircok

sektore Ozgii Uriinleri internet tizerinden satin almiglardir. Pandemi tiiketicilerin e-ticaret
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hacminin artmasina neden olmustur. Bu siirecin pandemi sonrasinda da devam edecegi

ve kalict oldugu 6ngdriilmektedir.

Uzerinde en ¢ok durulmasi gereken konulardan biri olan siirdiiriilebilirlik
cevreci, dogaya zarar vermeyen iretim standartlar1 ile liretimin yapilmasi, dogal tiriinler
kadar sagliga zarar vermeyen, fonksiyonel ve geri doniistiiriilebilir triinlerin
tiretilmesini igermektedir. Siirdiiriilebilirlik havaya daha az karbon birakilmasini, tiretim
sonrasi ortaya cikan atiklarin azaltilmasimi sagladigindan gelecek nesillere daha temiz
ve yasanabilir bir cevre birakilabilmesi igin imkanlar saglamaktadir. Oniimiizdeki
donemde, siirdiirtilebilirlik kriterlerine uyumun {iriin siparisi verenler acisindan birlikte
calisilacak iireticilerin belirlenmesinde 6nemli kriterlerden biri olacagini ifade etmek

mumkindiir.

Gilinimiizde kiiresel 1sinma sonucunda iklim degisikliginin yasandig1 ve
gelecekte bunun etkisinin daha da artacagi goriilmektedir. Yasanan bu durumun nihai
tiketicilerin giyim aligkanliklarin1 da etkileyecegi agiktir. Akilli giysi (akilli giysilere
degisen hava kosullarina uyum saglayabilen kisin soguga karsi sicak, yazin ise yaz
sicagina karsi serin tutan giysiler 6rnek olarak verilebilir) denilen katma degeri yiiksek

iriinlerin tiretim ve talebinin artacag: sdylenebilir.

Oniimiizdeki dénemde 6zellikle mega sehirlerde ve orta gelir grubunda orta ve
ist segmentlerde pazarin biiyliyecegi Ongoriilmektedir. Ayn1 zamanda internet
tizerinden aligveriglerin de artma egiliminin oldugu degerlendirildiginde hazir giyim
sektoriindeki perakendecilerin projeksiyonlarini bu gelismeleri dikkate alarak yapmalari

gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Serbest Ticaret Anlagmalari, hazir giyim ihracatgisi tilkelere 6nemli avantajlar
saglamaktadir. Ornegin, AB ile Vietnam arasinda 30 Agustos 2019 tarihinde imzalanan
serbest ticaret anlasmasi sayesinde hazir giyim ihracatgis1 Vietnam AB gibi biiytik bir

pazarda ihracatini arttirma imkanina kavusmustur.
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4.2. KURESEL EGILIMLERIN TURK HAZIR GiYIiM SEKTORUNE
YANSIMASI

Bu alt baslikta hazir giyim sektoriinde ortaya ¢ikan kiiresel egilimler 1s18inda
Tirk hazir giyim sektoriiniin mevcut durumu ve sektoriin gelecegine yonelik Onerilere

yer verilecektir:

4.2.1.YAKIN TEDARIK AVANTAJININ KULLANILMASI

Gilinlimiizde yakindan tedarik hazir giyim sektorii i¢in en gilincel konulardan
biridir. Yakindan tedarik kavraminin yakin gelecekte de giincelligini ve Onemini

korumaya devam edecegi dngoriilebilir.

Yakin tedarigin Onlimiizdeki donemde su nedenlerle 6n plana ¢ikmasi

beklenmektedir (TGSD, 2016:94):
1- Biiyiik parti mal yerine kiigiik parti mal siparislerinin artmasi,
2- Bir sezon i¢inde koleksiyon sayisinin artmast,

3- Tiiketici zevk ve tercihlerine uygun talepleri hizla karsilayabilme ihtiyacinin

artmasi,
4- Stirdiiriilebilirlik egiliminin artmast.

2025 yilina kadar yakinlik ve yakindan tedarik kavramimin 6nemini ortaya

koymasi agisindan Grafik 4.1’de yer alan arastirma sonuglar1 dikkat ¢ekicidir.
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Grafik 4.1: Oniimiizdeki Donemde Tedarikgiler Icin Yakinlik Ne kadar Onemli
Olacak? (2015-2025)
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Kaynak: TGSD, (2016:95)

Grafik 4.1’¢ gore, 2025 yilina kadar olan Oniimiizdeki 4 yillik bir dénemde
tedarikgiler i¢in yakinligin, liikks segmentlerde %56, hizli tiretime dayali, kii¢iik parti
iiriin ve ¢ok sayida koleksiyonu icinde barindiran iiriin grubunu temsil eden orta
segmentlerde ise %81 oraninda, geneli ifade eden tiim segmentlerde %69 oraninda ¢ok
onemli olacagi beklenmektedir (TGSD, 2016:95). Tablo 4.3’de goriilecegi iizere
ontimiizdeki donemde ozellikle orta ve ilist segment iriinlerin tedariginde yakinlik

faktorii cok onemli olacaktir.

Yakinlik kavrami biiyiik alict iilkeler agisindan 6nemli oldugu kadar, Tiirkiye
acisindan da dnemlidir. Ustelik yakinlik Tiirk hazir giyim sektdriine avantaj saglayacak
konularin basinda gelmektedir. Tiirkiye bu agidan degerlendirildiginde, yakindan
tedarik ile ilgili yukarida ifade edilen 4 egilimin hepsini karsilama kapasitesi olan
Tiirkiye’de mevcuttur. Tiirkiye cografi olarak stratejik bir konumdadir. Bagta Avrupa
olmak {izere, Balkanlar, Orta Asya, Ortadogu, Kuzey Afrika iilkelerine yakindir.
Ozellikle hazir giyim ihracatinin %70’inin Avrupa Birligi iilkelerine yapildig1 Tiirkiye
icin cografi konum rakip {iilkelere gére 6nemli bir avantajdir. Avrupa Birligi iilkeleri
icin Tiirkiye yakindan tedarik iilkeleri arasinda entegre ftretim altyapisi ile One
cikmaktadir. Bu avantajin hizl bir sekilde degisen rekabet sartlarina uyum saglanarak
kullanilmast durumunda Tiirk hazir giyim sektoriinii Asyali rakiplerine gore bir adim

One tasiyacaktir.
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Grafik 4.2: 2025 Yihna Kadar Avrupa Pazarinda Yakin Tedarikte En Avantajh
Duruma Gelecegi Tahmin Edilen Ulkeler

2 Avrupa Pazan (%)
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Kaynak: Andersson vd., (2018:9)

2025 yilina kadar Avrupa pazarinda yakin tedarikte en avantajli duruma gelecegi
tahmin edilen iilkeler arasinda Grafik 4.2°den goriildiigii tizere Tirkiye ilk siradadir.
Avrupa Birligi pazarinda 2025 yilina kadar yakindan tedarikte en avantajli tilkenin %29
ile Tiirkiye olacagi ongoriilmiis, Tiirkiye’yi %10 ile Fas ve %7 ile Ingiltere’nin

izleyecegi ifade edilmistir.

AB markalarinin ve alicilariin yakin tedarikgilerde tercih edecekleri ilkeler
arasinda Tirkiye yine en cok tercih edilecek iilke olarak ilk sirada yer almaktadir.
Grafik 4.3’den goriildiigii tizere, Avrupa Birligi’nden alict ve markalarin toplam %701
yakin tedarikgiler icinde en cok tercih edecekleri iilkenin Tiirkiye olacagini ifade
etmislerdir. Tiirkiye’'nin AB’ye yakin konumdaki Fas, Tunus ve Misir gibi Kuzey
Afrika tlkelerini, Dogu Avrupa ve diger Avrupa iilkelerini geride birakmasi dikkat
¢ekicidir.
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Grafik 4.3: AB Markalarimin ve Alicilarinin Yakin Tedarikg¢ilerde Tercih
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Kaynak: TSDG, (2016:95)

Biiyiik alic1 iilkelerin yakindan tedarik ile elde edecegi maliyet avantajini
kargilastirmali bir sekilde ortaya koymasi agisindan Tablo 4.2 (ABD agisindan) ve
Tablo 4.3 (Almanya agisindan) dikkat ¢ekicidir.”

Yakindan tedarik 3 agidan degerlendirilebilir:

1- Tedarik Sekli (Yakin Tedarik, Uzak Tedarik, Ulke I¢inden Tedarik-Alici
Ulkenin Uriinii Kendi Ulkesinde Uretmesi), 2-Uriinlerin Varig Siiresi, 3- Uriinlerin

Varis Yerindeki Uriin Basina Maliyeti.

Tablo 4.2°de ABD’nin kot pantolonu yakindan tedarik ile temin etmesi

durumunda elde edecegi maliyet avantaji gosterilmistir. Tablo 4.2’ye gore,

% Fiyatlar ve ithalat vergisi oranlar1 2016/2017 dénemine aittir. Yapilan karsilagtirmada iiriin olarak kot
pantolon secilmistir. Ayn1 zamanda karsilagtirma kumas ve diger maliyetlerin sabit kaldig1 varsayimi
izerinden yapilmaktadir. AB varig noktasi Almanya’da Hamburg’dur. Giiney kiyisindaki ABD varis
liman1 / Austin (nearshore), Bati kiyis1 / LA (offshore)’dir (Andersson vd., 2018:10).
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. Tedarik sekli ve siiresi: ABD, uzaktan tedarik ile Cin ve Banglades gibi
Asya tlkelerinden kot pantolonu tedarik etmesi durumunda, iriiniin ABD’ye varis
stiresi 30 giinii bulmaktadir. Oysa ki, ayn1 iirlin ABD’nin sinir komsusu Meksika’dan
tedarik edildiginde triiniin ABD’ye varig siiresi 2 giine diismektedir. Siire agisindan
yakindan tedarik ABD’ye avantaj saglamaktadir.

o Uriiniin Varis Yerindeki Uriin Basina Maliyeti (Son Teslim Alis Fiyati):
ABD i¢in kot pantolonun varis yerinde birim maliyeti, kot pantolon iilke iginde
tiretildiginde 14.05 dolar, Cin’den tedarik edildiginde 12.04 dolar, Banglades’den
tedarik edildiginde 10.68 dolar iken Meksika’dan tedarik edildiginde 10.57 dolar’a
kadar diismektedir. Birim maliyet agisindan yakindan tedarik ABD igin bir avantaj
saglamaktadir.

Cin’e gore bir karsilastirma yapilacak olursa kot pantolonunu,

- ABD iilke iginde iirettiginde kot pantolonu basina maliyetin %17 arttig1,

- ABD’nin Banglades’den tedarik ettiginde iiriin bagina %11 maliyetten
tasarruf sagladigi,

- ABD’nin Meksika’dan tedarik ettiginde ise iiriin bagina %12 maliyet
avantaj sagladig anlagilmaktadir.

Sonug olarak, belli varsayimlar altinda yapilan karsilastirmada, hem siire hem de
maliyet avantaj1 agisindan ABD i¢in yakindan tedarik kavraminin 6nemli oldugu ortaya

cikmaktadir.

Tablo 4.2: Yakindan Tedarik Yapmamn Sagladigi Avantaj (ABD)

Toplam Varis Yerinde
Tedarik Sekli Ulke |Arac| Vars Jeans (Ko.t ) Cin'e Gore Maliyet
.o Basina Maliyet Avantaj/Dezavantaji
Siiresi
®)
Uzak Tedarik Banglades | Gemi 30 10,68 -11%
Uzak Tedarik Cin Gemi 30 12,04 0%
Yakin Tedarik Meksika | Tir 2 10,57 -12%
Ulke Iginden Tedarik ABD - - 14,05 +17%

Kaynak: Andersson vd., (2018:10)
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Tablo 4.3’de AB hazir giyim piyasasinda en 6nemli ithalat¢1 tilkelerden biri olan
Almanya’nin kot pantolonu yakindan tedarik ile elde edecegi maliyet avantaji

gosterilmistir. Tablo 4.3’e gore,

o Tedarik sekli ve siiresi: Almanya’nin Cin ve Banglades’ten kot pantolonu
tedarik stiresi 30 giinii bulurken, Tirkiye’den tedarik siiresi 3-6 giin arasinda bir siireye
kadar diismektedir. Siire agisindan yakindan tedarik Almanya’ya avantaj saglamaktadir.

. Uriiniin Varis Yerinde Uriin Basina Maliyeti (Son Teslim Alis Fiyati):
Birim basina maliyet agisindan bir degerlendirme yapildiginda kot pantolonu, Almanya
icinde tretildiginde 30.36 dolar, Cin’den tedarik edildiginde 12.46 dolar, Tiirkiye’den
tedarik edildiginde 12.08 dolar, Banglades’den tedarik edildiginde 9.94’e¢ kadar
diismektedir.

Cin’e gore bir karsilagtirma yapilacak olursa kot pantolonu Almanya,

- Ulke i¢inde iirettiginde kot pantolon basina maliyetin %144 arttig1,

- Tiirkiye’den tedarik ettiginde {irlin basina %3 maliyetten tasarruf
sagladigi,

- Banglades’den tedarik ettiginde ise iiriin basina %20 maliyet avantaj

sagladig1 goriilmektedir.

Sonug olarak, Tablo 4.3’den her ne kadar tilkeler icinde Banglades birim maliyet
acisindan en avantajli lilke olarak goriilse de, Almanya’nin {irlinii {ilke i¢inde tliretmesi
veya Cin’den tedarik etmesi alternatifine gore yakiindaki Tiirkiye’den tedarik etmesi
daha avantajli olacaktir. Ciinkii, kot pantolonunun Banglades’ten Almanya’ya varis
stiresi 30 giinii bulurken, ayni {irtiniin Tiirkiye’den Almanya’ya varis siiresi en az 3 giin,

en fazla 6 giindiir.
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Tablo 4.3: Yakindan Tedarik Yapmanin Sagladig1 Avantaj (AB-Almanya)

Varis
Yerinde
Jeans e 0 e .
Tedarik Sekli Ulke Arag | ToPlamVaris | Cin'e Gore Maliyet
Siiresi Avantaj/Dezavantaji
Basina
Maliyet
)
Uzak Tedarik Banglades Gemi 30 9,94 -20%
Uzak Tedarik Cin Gemi 30 12,46 0%
Yakin Tedarik Tirkiye Tir 3-6 12,08 -3%
Ulke I¢inden ) ) 0
Tedarik Almanya 30,36 +144%

Kaynak: Andersson vd., (2018:10)

Goriilecegi tizere, AB acisindan yakin iilkeler i¢cinde Tiirkiye en avantajh iilke
olarak one c¢ikmaktadir. AB’nin Asya’dan tedarik edebilecegi bazi hazir giyim
tirtinlerini yakinindaki Tiirkiye’den almasi durumunda, Tiirkiye’nin bu ilave talepleri
hizl1 bir sekilde, yeni ihtiyaclara uygun bir sekilde karsilamasi gerekebilir. Tiirkiye’nin
bu egilimi géz Oniine alarak projeksiyonlar gelistirmesi lehine olacaktir. Bu
projeksiyonlar icinde iiretim altyapisindan (¢evreci iiretim), lojistige, teknolojik olarak
dijital altyapinin olusturulmasina kadar birgok alanda yatirimlar yapilmasi Tirkiye’yi

bir adim 6ne gegirecek adimlar olarak gortilebilir.

4.2.2. HIZLI MODA URETIM ULKESi AVANTAJININ
SURDURULMESI

Hazir giyim sektoriinde yer alan iilkeler maliyet, pazarlara erisim, kalite ve

yetkinlik, dizayn, siirdiiriilebilirlik agisindan deger =zinciri ekseni etrafindaki
performansina gore degerlendirebilir Deger zinciri eksenini olusturan unsurlar Tablo

4.4°de gosterilmistir (IHKIB, 2018a:18).

Maliyet: Uretim maliyetleri icinde &nemli yer tutan hammadde, enefji
maliyetleri, is¢ilik, dis ticarette uygulanan giimriik tarifeleri maliyet unsurlar1 arasinda

sayilabilir.
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Pazarlara Erisim: Bir {ilkenin ana pazara yakinligi, iiretim altyapisi ve
kapasitesi, iiretimde ve tedarikte hizi, lojistik altyapisi pazarlara erisimde Onemli

sayilabilecek baglica unsurlar olarak goriilebilir.

Tablo 4.4: Hazir Giyim Sektorii Deger Zinciri Eksenleri:

Maliyet Hammadde ve Enerji Maliyetleri
Iscilik Maliyetleri
Tarifeler

Pazarlara Erisim Fiziki Uzaklik

Uretim Kapasitesi ve Hizi

Lojistik Performansi

Kalite ve Teknik Yetkinlik Sofistike Uriin Orani

Toplam Sermaye Harcamasi

Deneyim

Egitimli Isgiicii

Dizayn Dizayn Kapasitesi, Ust Segment ve Hizli Moda

Markalasma Performansi

Siirdiiriilebilirlik ve Uyum Cevresel Uyum

Sosyal Uyum
Hukukun Ustiinliigii

Kaynak: THKIB, (2018a:18)

Kalite ve Teknik Yetkinlik: Uretilen iiriinlerin kalite diizeyi, tedarik zincirinde
koordinasyonun saglanmasi (kesintisiz tedarik siireci), sofistike iiriinlerin {iretilen
tiriinler igindeki payi, nitelikli/egitimli isgliciine sahip olma, sektdrde toplam sermaye

harcamalarinin oranini kapsamaktadir.

Dizayn Kapasitesi: Ulkenin tasarim, inovasyon kabiliyeti, markalasma diizeyi,
hizli modaya cevap verebilecek kapasiteye sahip olmasi dizayn kapasitesini olugturan en

onemli etkenler olarak gérmek miimkiindiir.

Stirdiiriilebilirlik: Bir iilkenin ¢evreci tiretim kosullarina sahip olmasi, isgiiciiniin
aldiklar1 tcretlerin adil ve yasanabilir bir hayat siirdiiriilebilecek seviyede olmasi,
calima standartlarinin isglicli sagliina uygun olmasi gibi bir¢ok faktorii icinde

barindirmaktadir.
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Ulkeler deger zinciri ekseninde 5 kriterdeki performansi/derecesine gore
simiflandirildiginda hazir giyim sektdriinde 5 ayr1 ozellikte {ilke kategorisi ortaya

cikmaktadir (IHKIB, 2018a:19):

1- Hizl1 Uretim Ulkesi, 2- Diisiik Maliyetli Uretim Ulkesi, 3- Tek Durak
Uretim Ulkesi, 4- Hizli Moda Uretim Ulkesi, 5- Algida Oncii Ulke.

Tasarim kapasitesinin yetersiz oldugu, diisiik isgiici maliyetlerine karsin
hammaddelerde disa bagimlilik sebebiyle maliyetlerin yiiksek oldugu ve diisiik sofistike
triinler treten tlkeler, hizli iiretim {iilkesi olarak simiflandirilirlar. Kiigiik siparis
miktarlarinda efektif ¢alismanin s6z konusu oldugu hizli iiretim {ilkesinin en biiyiik
avantaj1 pazara erisimde hizli olmasidir. Disiik iscilik ve hammadde maliyeti ile dikkat
ceken diisiik maliyetli iiretim {lkesinde Ozellikle temel {riinlerin tiiretiminde
yogunlasma ve biiyilk hacimli iiretim s6z konusudur. Yiiksek hacimli iiretim ve
hammadde erisimi sayesinde diisitk maliyetler ile tiretimin gergeklestirildigi Tek durak
tretim {lkelerinde temel iriinler yaninda st segment iriinlerde de {iretim
yapabilmektedir. En 6nemli unsurun iilke markasinin oldugu Algida oncii iilkelerde ve
orta ve ust segmentteki miisterilere hitap eden yiiksek kalite ve tasarimli {riinler
tiretebilmektedir. Bu kategorideki iilkeler, piyasada trend belirleyen yani piyasa yapici

konumdadir.

Hizli moda iiretim iilkesi, hizl1 tedarik yapabilen, esnek liretim yapisina sahip,
kendine 6zgii tasarim kapasitesine sahip lilke olarak tanimlanabilir. Tiirkiye hizli, diistik
hacimli, kendine 6zgii tasarim ve sofistike iiriin iiretilme kapasitesi ile hizli moda tiretim
tilkesi olarak on plana ¢ikan tilkelerden birisidir. Hizli moda iiretim iilkesinin 6zellikleri
Tablo 4.5°de ve bu 6zelliklere gore Tiirkiye’nin deger zinciri ekseninde degerlendirmesi
Sekil 4.1°de goriilmektedir.

Hizli moda tiretim iilkesinin 5 kritere gore temel 6zellikleri sunlardir:
Maliyet: Isgiicii ve iiretim icin gerekli hammadde maliyetleri yiiksektir.

Pazarlara Erisim: Ulke ana pazarlara yakindir, yakindan tedarik avantaji ile

hizli tedarik yapabilmektedir. Ayn1 zamanda iilke esnek iiretim yapisina sahiptir.
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Kalite ve Teknik Yetkinlik: Ulkenin kaliteli iiretim ve sofistike iiriinler iiretebilme

kapasitesi mevcuttur.

Dizayn: Tasarim ve dizayn olarak gelisim soz konusudur. Egitimli, tecriibeli
tasarimcilar sayesinde kendi tasarim, dizayn ve koleksiyonunu olusturabilme kapasitesi

vardir. Markalasma ile birlikte markal1 tirtinler satilabilmektedir.
Stirdiiriilebilirlik: Cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik 6n plandadir.

Tablo 4.5: Hizh Moda Uretim Ulkesi:
Maliyet Yiiksek hammadde maliyetleri

Yiiksek iscilik maliyetleri

Pazarlara Erisim Biiyiik pazarlara yakinlik

En sofistike iiriinleri 3 ila 4 haftada tedarik (Hizl1 tedarik)
Kiiciik siparisleri karsilama (Diisiik hacimli tiretim)
Kalite ve Teknik Yetkinlik | Yiiksek kalitede tiretim

Sofistike tirtinlerde ustalik

Dizayn Gelisen dizayn kapasitesi ve kendi dizaynini satabilme

Bazi iilkelerde uluslararasi biiyiik markalar

Siirdiiriilebilirlik ve Uyum | Yiiksek uyum standartlar

10 Y1l Once Almanya, Ispanya, Portekiz, ingiltere
2015 Tiirkiye, Ispanya, Portekiz, Polonya, Romanya
10 Y1l Sonra Tiirkiye, Polonya, Romanya

Kaynak: THKIB, (2018a:25)

10 y1l once diisiik maliyetli iiretim tilkesi olan Tiirkiye 2015 yilinda hizli moda
iiretim tlkesi kategorisinde yer alarak sinif atlamistir. Hizli moda {iretim iilkeleri olan
Tiirkiye, Polonya ve Romanya’nin yakin gelecekte de hizli moda iiretim iilkesi olarak

konumunu koruyacagi dngoriilmektedir.

Sekil 4.1°de bir hazir moda {iretim iilkesinin genel profili ile Tiirkiye nin mevcut
durumunu karsilagtirmali olarak gormek miimkiindiir. Deger zinciri ekseninde eksen
merkezine yakinlik dezavantajin, eksen merkezinden uzaklik ile avantajin arttigin
gostermektedir. Sekil 4.1°e gore, bir hazir moda iiretim iilkesinin {i¢ kriterde pazara
yakinlik, iiriin kalitesi ve teknik yetkinlik, stirdiiriilebilirlik kriterlerinde iyi seviyede

oldugu ifade edilebilir. Dizayn ve tasarim kapasitesi gelismistir. Maliyetler ise Sekil
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4.1’den goriildiigii iizere eksen merkezine yakin konumda oldugundan dezavantaja

isaret etmektedir.

Sekil 4.1: Deger Zinciri Ekseninde Hazir Moda Uretim Ulkesi Genel Profili ve
Tiirkiye

Karsilastirmali Analiz

Maliyet
6
4
Surdurilebilirlik ve Uyum Pazarlara Erisim
Dizayn Kalite ve Teknik Yetkinlik
s T{irkiye Hazir Moda Uretim Ulkesi

Kaynak: THKIB, (2018a:16,23)

Sekil 4.1°e gore, Tiirk hazir giyim sektoriiniin deger zinciri ekseninde bir genel

degerlendirmesi yapildiginda sunlar s6ylenebilir:

1-Hammadde ve enerji maliyetleri ile iscilik maliyetleri acisindan yiiksek

maliyetler s6z konusudur.

2- Tiirk hazir giyim sektorii ihracatinin %70’ini Avrupa Birliine yapmaktadir.
Pazarlara erisim agisindan Tiirk hazir giyim sektorii ana pazar konumunda olan Avrupa

Birligi pazarina yakindir. Uretim kapasitesi ve hiz ile lojistik performans yiiksektir.

3- Kalite ve teknik yetkinlik agisindan 6nemli bir avantaja sahip olan hazir giyim
sektoriinin bu durumu tekstil sektorii ile birlikte entegre {iiretim altyapisindan,

deneyimli ve egitimli igsglicinden kaynaklanmaktadir.

4- Dizayn ve tasarim, markalagsma yolunda 6nemli adimlar atilmis ve gelisme
saglanmis olsa da, ozellikle marka sayisinin arttirilmasi sektoriin gelecegi agisindan

Onemlidir.
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5-Geri doniistiiriilebilir, yenilenebilir ve akilli hazir giyim {irlinlerin iiretimi
konusunda c¢aligmalar yapilmalidir. Dogal kaynaklara dolayisiyla ¢evreye zarar
vermeden ¢evreye uyumlu firetim standartlar1 yaninda c¢alisanlarin is gilivenligi

standartlarinin da yiikseltilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin deger zinciri ekseninde maliyet, kalite/yetkinlik ve
dizayn kapasitesi profili, hizli moda iiretim iilkesi olarak tanimlanan genel profil ile
aynidir. Tirkiye pazarlara erisim noktasinda ¢ok iyi bir konumdadir. Sirdiiriilebilirlik
konusunda bir hizli moda iiretim iilkesinin karsilamasi gereken kriterlerin altinda bir
seviyede oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin siirdiiriilebilirlik ve uyum kriterini
karsilayan bir seviyeye ¢ikmasi igin hizli bir sekilde aksiyon alip, uygulamaya gegmesi

gerekmektedir.
4.2.3. SURDURULEBILIRLIiGIN SAGLANMASI

Stirdiiriilebilirlik kavrami, ekonomide kar saikiyle ekonomik faaliyet yiiriiten
ekonomik ajanlarin, i¢inde bulunulan zamanin ekonomik ve sosyal ihtiya¢larini ¢cevreye
zarar vermeden ve gelecek kusaklarin haklarin1 gbzeterek karsilamasi olarak

tanimlanabilir (EiB,2021).

Sekil 4.2: Siirdiiriilebilirlik ve Etkilesim

Dinya

y Cevresel Dayanikh Sosval N \\\
= R \
/ ,/" ardaraglebilir/ >
\\
N

Yasayabilir g Adil
Yasam == & - Cevre 4
Ekonomik i

Kaynak: Tirkonfed, (2021)

Stirdiiriilebilirligin - kapsami1  Sekil 4.2°de  gdosterilmistir.  Siirdiirtiilebilirlik
cevresel, sosyal ve ekonomik unsurlarin karsilikli etkilesim halinde oldugu durumu
yansitmaktadir. Sekil 4.2’ye gore, ekonomik faaliyetlerin ¢evre sartlar1 ve sosyal sartlar

dikkate alinarak uyum iginde yiiriitilmesi gerekmektedir. Toplumsal/sosyal unsurlar
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icinde gelir dagilimi, refah diizeyi, adil, giivenli ve saglikli ¢alisma kosullar sayilabilir.

Siirdiiriilebilirlik, toplumdaki tiim kesimlerin haklarini dikkate almay1 gerektirmektedir.

Sekil 4.3: Temiz Uretim

[ EKO-VERIMLILIK (TEMiZ URETIiM) |

“Sanavide Rekabel’”’ ve “Cevresel Uyumuw’’ gilclendirmek icin

e N

-Hammadde Kullaniminin Azaltimi
-Kaynakta Atik Azaltimi
-Enerji Verimliliginin Artinlmasi
-Cevreye Duyarli Tasarim
-Uran Dayaniklihdinin ve Omranun
Artinlmasi
\_ -Geri Donasum »

cafsmalann: iceren

[ Koruyucu / Butansel f Suarekli

bir Cevresel Stratejinin

$

- l S e e — 5
e URETIM P
URUNLERE SUREGLERiNE HEZNVETLERE
" a s -+ Hammadde, su ve R R
aranlerin eneirjlltUKre_éj mllnde cevre yonetim
tasarlanmasi sl c e ldlin el stratejilerinin

benimsenmesi
e Atiklardan yeni * eor!;1L|j§agnIarln
ardnlerin elde K rs?;;gmaa
edilmesi i

azaltilmasi
N e N =
e Teknolojik

altematifierin
degeriendirilmesi

e Uretim maliyet ve
risklerinin
azaltilmasi

A

N

nyquianarak

-Maliyetlerin Az altilmasi
-Cevresel Performansin Geligtiriimesi
-Eko-nomik ve Eko-lojik Verimliligin Arttinlmasi
-Rekabet Avantajinin Arttinimasi

deme ktir

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, (2018:27)

Temiz ya da gevreci iiretim siireci Sekil 4.3’de gosterilmistir. Temiz tretim,
tasarimda c¢evre duyarliginin dikkate alindig, iiretim siirecinde kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanildig1 ve geri doniistiiriilebilir irlinlerin iiretilebildigi tiretim seklidir. Sekil
4.3’e gore, cevreci (temiz) iiretim ile iiretim Oncesi ¢evreye daha az atik olusturan
tirlinlerin tasarlanmasi, {iretim siirecinde hammadde kullaniminin azaltilmasi, atiklarin

geri doniistliriilebilir 6zellikte olmasi, hammadde, enerji ve su kullanimini azaltici
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sekilde verimliligin arttirilmasi sonucu siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyularak yapilan
tiretim, maliyetleri azaltarak, verimliligi arttirarak firmalarin rekabet avantajinin
artmasina katki saglamaktadir. Hem ¢evre hem de ekonomi i¢in bu derece faydalari olan
siirdiiriilebilirlik konusunda Tiirk hazir giyim sektoriiniin durumu incelemek faydali

olacaktir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii ¢evreyi en ¢ok kirleten sektorlerden biri olarak

goriilmektedir (TTSIS, 2019).

Orme kazak iiretiminde gevreye salinan karbon emisyonunu gosteren Grafik
4.4°¢ gore, diinya’da 6rme kazak {iretimi i¢in ¢evreye salinan karbon emisyonunun 2015

yilindan 2025 yilina kadar %77 oraninda artmasi beklenmektedir.

Grafik 4.4: Diinya Hazir Giyim Uretimi Cevre Verileri (Karbon Emisyonu: COz)
(Orme Kazak Uretimi 2015 yih verileri-Milyon Ton)
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Kaynak: THKIB, (2018a:60)

2015 yili degerleri baz alinarak diinya’da 6rme kazak iiretimi agisindan hazir
giyim ireticisi ilkelerin karbon emisyonu acgisindan durumu Tablo 4.5°de
karsilastirilmistir.  Grafik 4.5’e gore, Tiirk hazir giyim sektorii Asyali iireticilere gore
karbon emisyonunda en diisiik degere sahiptir ve bu bir avantajdir. Tiirkiye’nin ¢evreye
duyarlilik anlaminda bu avantajli  konumunu siirdiirecek ¢evreci stratejiler

gelistirmelidir.
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Grafik 4.5: Hazir Giyim Ureticisi Ulkelerin Karbon Emisyonu (CO2)
1,6 1,5

Vietnam Cin Banglades Tirkiye italya

4 CO2 Emisyonu (*Orme Kazak 2015 yili degerleri)

Kaynak: THKIB, (2018a:60)

Hazir giyim sektoriinde katma deger iretirken {iretim siireCinin tamaminda

stirdiiriilebilirlik kavrami 6n plana c¢ikmaktadir. Sekil 4.4’de hazir giyim sektoriinde

tiretim stireci ve siirdiiriilebilirlik agisindan ortaya ¢ikan sorunlar gosterilmistir. Sekil

4.4’e gore, hammadde olarak kullanilan pamuk ile ilgili olarak, 1 kg pamuk ipligi elde

edilmesi i¢in yaklagik 7000 litreye varan su tiiketilmektedir. Pamuk iiretiminde ¢ok

sayida zararli kimyasal kullanilmaktadir. Uretim asamasinda 6zellikle boyama islemleri

sonucunda ¢evreye zarar Uist seviyeye ¢ikmaktadir. Uretim siirecindeki karbon saliminin

1/3’{iniin yikama ve kurulama asamasinda ortaya ¢cikmaktadir.

Sekil 4.4: Hazir Giyim Sektorii Uretim Siireci ve Siirdiiriilebilirlik

Hazir giyim deger zincirinde birgok asamada gevre etkilenmektedir...

-t?-b —bo-»’

Boyama sireclerinde cevre Giysilerin
kirliligi ust seviyelere yarisindan

cikabilmektedir fazlasi evsel
atik olarak

vahsi

1 kg pamuk iplik icin 7.000 Uretim sarecindeki CO,, depolama
litreye kadar su kullanimi emisyonunun Ucte biri yikama veya bertaraf

yapilmaktadir ve zararh pek

ve kurulama asamasinda tesislerine

cok kimyasal da tretim gerceklesmektedir gitmektedir

surecinde kullaniimaktadir

...ve alicilar bu etkilerin azaltilmasi yonunde aksiyonlar almaktadir

Kaynak: THKIB, (2018a:59)

Uriin yasam déngiisii icinde {iriiniin iiretiminde ne kadar erken asamada ¢evre

faktorii géz oniinde bulunursa, saglanacak fayda o kadar fazla olacak, maliyet ise 0
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derece diisiik olacaktir. Uriin yasam déngiisii ¢ok farkli asamalar1 kapsayan bir siiregtir.
Bu asamalarda dikkat edilecek hususlari sdyle siralayabiliriz: Uretilecek iiriiniin
hammaddesinin daha az zararli ya da zararsiz ve yenilenebilir olmasi; iiriin iiretiminde
yenilenebilir enerji kullanimi, enerji tasarrufu saglayacak enerji kullanilmasi, karbon
emisyonunun azaltilmasi, tehlikeli, zehirli kimyasallarin kullanilmamasi, atiklarin
cevreye zarar vermeyecek sekilde yonetimi; dagitimda karbon emisyonunun en az
olacag1 tasima alternatiflerinin secilmesi; irin tiiketim asamasina gelmeden evvel
paketlemenin ¢evre dostu malzemeden olmasi, geri doniistiiriilebilir paket malzemelerin
kullanilmast; nihai olarak firetilecek {irliniin yasam siiresinin uzatilmasi, geri

doniistiiriilebilir olmas1 énemlidir (UIB, 2017a:16-19).

Tedarik siireci siirdiiriilebilirlik acisindan onem arz etmektedir. Sekil 4.5’de
tedarik zinciri ile siirdiiriilebilirlik arasindaki etkilesim gosterilmistir. Sekil 4.5’e gore,

tedarik zincirinde seffaflig1 saglamak en 6nemli konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sekil 4.5: Tedarik Zinciri ve Siirdiiriilebilirlik

Ham Materyal Kumas ve Perakende Kullanim Yok
Giysi etme
Pamuk = Galisma Deterjanlar
yetistiriciliginde I kosullan ve o Atk
pestisit kullanimi Kimyasal maaslar _Te_dorllfgler
Su kullanimi kullanimi o in igleyisi
Tedarikgile .
GDO » Su ve » fin isleyisi Enerji
sentetik enefji kullanimi,
enteti .
Oretiminde kullanimi Enerji ylkama,
cullani . kullanimi kurulama
viantian yagiar Atk ve Utlleme
Hayvan irklannin Paketleme
tehlikeye girmesi Calgma
kosullan
Lojistik = CO2 salimmi, atik ve trafik

Kaynak: UIB, (2017a: 19)

Tedarik siirecinin ilk asamasinda, hammaddenin orjinin belli olmasi, iiretilecek
iriiniin hammaddesinin geri doniisebilir, az kaynak kullanimi gerektirecek, cevreye
zarar vermeyecek sekilde olmas1 Oncelikli olarak dikkat edilmesi gereken bir konudur

(UIB, 2017a:19).

Pamuk tiretimi sirasinda kullanilan su miktar1 oldukga yiiksektir ve pamuk

yetistirilirken tarimsal ilag kullanilmaktadir. Pamuga alternatif olarak {iretimde
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tamamiyla geri doniisiimlii olan polyesterin kullanilmasi durumunda, polyester pamuga
gore %95 su tasarrufu, %64 enerji tasarrufu saglarken, %73 daha az karbon salimina
neden olmaktadir (TGSD,2016:99). Eger pamuk hammaddesi kullanilacaksa alternatif
olarak tarimsal ilagclamanin yapilmadigi, kimyasal gilibrenin kullanilmadig1 organik

pamuk kullanilmas1 miimkiindiir.

Uretim siireci sirasinda, kumas ve hazir giyim iiriinlerinin {iretiminde, zararl
kimyasallarin kullanimi, bu kimyasallarin atik olarak geri doniisiimsiiz bir sekilde
cevreye salinmasi, su ve enerjinin asiri kullanimi s6z konusu olabilmektedir. Ayrica
caliganlar  glivenli  olmayan, sagliksiz  kosullarda ve diisik maagslarla
calistirilabilmektedir. Bu siireglerin seffaf bir sekilde izlenebilir olmasi firmalari

stirdiiriilebilirlik kriterlerine uymaya zorlayacaktir.

Uriiniin nihai {iriin asamasina geldigi safhada dahi paketlemenin geri doniisebilir
maddelerden olmasi, {iriiniin saticilara ulastirilirken lojistikte karbon salinimi en az olan

araglarin kullanilmas: siirdiiriilebilirlige katki saglayan tercihler olacaktir.

Gilinlimiiz diinyasinda siirdiiriilebilirlik konusunda daha yasanabilir bir diinya
icin tlilkeler yakin gelecekte ulagilmasi beklenen hedefler/stratejiler gelistirmislerdir.

Bunlara kisaca deginirsek soyle bir durum karsimiza ¢ikmaktadir:

Grafik 4.6: Karbon Salimimi (CO2) En Yiiksek Ulkeler

En yliiksek CO2 salimi yapan 10 ililke (milyar ton CO2)

12
10
8

6

Kaynak: Kozakoglu, (2015)
https://www.bbc.com/turkce/ekonomi/2015/11/151130_cop21_turkiye_cuneyt_kazokoglu (21/06/2021).
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Diinya’da karbon emisyonunda ilk 10 iilke Grafik 4.6’da gosterilmistir. Grafik
4.6’ya gore, diinya’da karbon emisyonunda ilk 3 iilke sirasiyla Cin, ABD ve AB (28)
iilkeleridir. Cin, ABD ve AB (28) karbon emisyonunun azaltilmasi, nihayetinde

sifirlanmasi i¢in ¢esitli hedefler koymuslardir.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili Avrupa Birligi’nde 11/12/2019 tarihinde Avrupa Yesil
Anlagmasi (The European Green Deal) kabul edilmistir. Bu anlagma, Avrupa Birligi’nin
2030 yilina gelindiginde 1990 yilindaki karbon emisyonu seviyesine gore emisyonu
%50 ile %55 oraninda azaltmayi, 2050 yilina gelindiginde karbon emisyonunun
stfirlanmast hedefini kapsamaktadir. Avrupa Yesil Anlagmasi 2021-2030 donemi igin 1
trilyon Euro yatirnm planini igermektedir. Avrupa Birligi’nin siirdiiriilebilirlik i¢in
ekonomide genis kapsamli bir doniisiim planin1 uygulamaya koymasi basta AB basta
olmak {izere diinya ve Tiirkiye i¢in 6nemli bir gelismedir. Avrupa Birliginde Avrupa
Yesil Anlagsmasinin araglarindan biri olarak “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1”
nin kullanilmasi goriisiilmektedir. Bu mekanizma ithal edilen triinlerde yeni karbon
vergisi uygulamasini igermektedir. Gelismeler Tiirkiye’ nin siirdiirtilebilir bir liretim i¢in
adim atmasinm1 zorunlu kilmaktadir. Cevreye zararl iirlinlerin Avrupa’ya girisini
engelleyecek standartlarin ortaya koyulmasi, tliketicilerin ise siirdiiriilebilir iiriinlere

yonlendirilmesi gibi politika degisiklikleri ongoriilmektedir (UIB, 2020a:2-11).

Avrupa Birliginde bu gelismeler yasanirken, Cin de 2060 yilina kadar karbon
saliniminda n6tr duruma gelmeyi hedefledigini agiklamistir (WWF, 2020).

ABD, eski baskan Trump’in karari ile Paris Iklim Anlasmasindan 4 Kasim 2019
tarihinde resmi olarak ayrilmistir. Yapilan segimler sonrast ABD bagkani olarak segilen
Joe Biden goreve gelir gelmez Paris Iklim Anlasmasma katilimi igeren bir kararname
imzalamistir. Boylece, ABD kiiresel iklim krizine ¢oziim getirmek isteyen iilkeler
arasina katilmistir. Bu gelismenin hemen ardindan 22-23 Nisan 2021°de ABD’nin
onciiliigiinde sanal ortamda Diinya Iklim Zirvesi yapilmustir. Iklim zirvesinde ABD’nin
2030 yilima kadar karbon salinimimi 2005 yili i¢in belirlenen seviyeye kiyasla %50
oraninda diislirmeyi hedefledigi ve 2050 yilina kadar karbon saliniminin sifir diizeyine

cekilmesinin hedeflendigi ortaya konulmustur. (Euronews, 2021).
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Biitiin bu gelismeler, Tirkiye'nin karbon diizenlemesi, ¢evreci/yesil iiretim
konularinda bir politika belirlemesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda
Avrupa Yesil Anlagsmasi finansman imkanlarindan yararlanmak i¢in gerekli calismalar

yapilmas1 gerekmektedir.

Ayrica, firmalarin siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyum igin yapacaklar1 yatirim ve
harcamalar kamu tarafindan desteklenmelidir. Sektérde one c¢ikan siirdiiriilebilirlik
kriterlerine uyum saglayan firmalar rekabette 6ne gececektir. Firmalar i¢in ilave bir
maliyet olacak bu yatirim ve harcamalara, is giivenligi, is saglhigi gibi ¢alisma kosullar
ile ilgili harcamalarin yer alacagi harcamalara; verimli sekilde enerji kullanimi
saglayacak yatirnmlara; cevreye karbon salinimini azaltacak yatirim harcamalarina

destek saglanmalidir. Ayn1 zamanda her bir kriteri yerine getiren firmalara sertifika

verilmelidir (TGSD, 2016:133).

Son olarak giniimiizde siirdiiriilebilirlik ile Hizli Moda (Fast Fashion)'® yerine
Yavas Moda (Slow Fashion)11 egilimi 6n plana ¢ikmistir. Hizli moda ile sezon sayist
artmig, dretim silireci kisalmis, liretim ve tiiketim hizlanmis, bu durum beraberinde
iretilen {rlinlerin iiretim asamasinda fazla kaynak kullanimimi getirmistir. Asirt
iiretimin ¢evreye zararh etkileri artmistir. Hizli moda tiiketicilerin daha fazla iiriinii kisa
araliklarla kullanmasina ve dolayisiyla kaynak israfina neden olmustur, diyebiliriz. Hizli
moda iretim {ilkesi Tiirkiye’nin yavas moda akimmi yakindan takip etmesi

gerekmektedir. Uretilecek hazir giyim iiriinlerinin ¢ok fonksiyonlu, uzun &miirli,

19 Miisteri eksenli moda tiirii olan hizli moda (Fast Fashion), tasarimeilarin koleksiyonlarini olustururken
miisterinin giyim konusunda siirekli ortaya g¢ikan yeni ve farkli taleplerini, miisteri egilimlerini
onceden tespit edebilmeyi, miisterilerin bu taleplerine kisa siirede cevap verebilmeyi i¢eren bir moda
akimidir. Hizli moda ile Sonbahar/Kis ve Ilkbahar/Yaz olan sezon sayisi artmistir. Ornegin, ayda bir
hatta hafta bir yeni {iriinler hizli moda ile piyasaya ¢ikabilmektedir. Cesitlenen miisteri taleplerine
hizli bir sekilde karsilayabilme yetenegi, diisiik fiyat ile birlesince bu durum hizli tiketimi de
beraberinde getirmistir (Dal ve Giirpinar, 2010:13,30).

! Yavas Moda (Slow Fashion) gelip gecici dénemsel bir trend yerine siirdiiriilebilirligi igeren ve hizl
moda akimina kars1 gelistirilmis olan bir moda akimidir (UIB,2017a:30). Yavas moda, hizli moda
akiminin aksine hizli moda iirlinleri kadar ucuz olmasa bile, uzun siire giyilebilen ve modasi hemen
geemeyen irilinleri kapsamaktadir. Yavas moda akiminda miisteriler {iriinleri satin alirken sadece
kisisel zevk ve tercihlerini dikkate almazlar. Yavas moda iiretilen iirliniin siirdiiriilebilir tiriin olup
olmadigini icermektedir. Yavas moda akimi diger bir ifadeyle satin alinacak iiriiniin insan saglig1 ve
cevreye duyarl {iriinler olup olmadiginin, ayrica {iriiniin {iretiminde yer alan emegin sosyal haklarina
riayet edilip edilmediginin de miisteri tarafindan dikkate alindig1 bir moda akimudir.
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cevreye olumsuz etkisini en aza indirgeyecek geri doniisebilir iiriinlerden olugmasi igin
strateji  planlarinin  hazirlanmast  ¢evreci  siirdiiriilebilirlik ~ kadar  rekabetin
stirdiiriilebilirligi agisindan da 6nemli bir konudur. Bu konuda atilacak dogru adimlar

Tiirkiye’nin marka degerini arttiracaktir.
4.2.4. PAZAR CESITLILIGININ ARTTIRILMASI

Tirk hazir giyim sektorii ihracatinin %70’ini Avrupa Birligi pazarina
yapmaktadir. Diger bir ifadeyle hazir giyim ihracati Avrupa Birligi pazarinda

yogunlagmistir.

Basta Avrupa Birligi pazari olmak iizere hazir giyim pazarinda yasanacak

egilimler Tiirk hazir giyim sektoriinii yakindan ilgilendirmektedir.

Grafik 4.7: Hazir Giyim Harcamalarimin Pazar/Ulke i¢indeki Paylar: (%)

m 2008 m2015 m2020 2025 © 2030

Brezilya 7,00 7,25 |
Meksika 2,00 2,25 |
Rusya 6,00 6,25 |
Hindistan 7,50 7,75 |
Cin 15,00 17,50 )
Japonya 5,00 4,50 |
ABD 20,00 19,00 |

AB 22,00 20,00 J

Kaynak: TGSD, (2016:90)

Hazir giyim sektoriinde yasanan kiiresel egilimlerin sonucu olarak dniimiizdeki
10 yil i¢inde (2020-2030 yillar1 arasi) gelismis iilkelerde 6zellikle hazir giyim sektorii
ithalatinda ilk {icte yer alan AB, ABD ve Japonya’da niifusun yaslanmasi, tiiketicilerin
ihtiyaclarinin farklilagsmasi ve harcamalarin dagiliminda yasanan degisiklikler nedeniyle
hazir giyim harcamalarinin diizenli bir sekilde azalacagi ongoriilmektedir. Bununla
birlikte niifusun ve kentlesme oraninin artmasi, gelir artig1 ile birlikte orta sinifin
bliylimesi gibi nedenlerle gelisen iilkelerde hazir giyim harcamalarinin diinya hazir

giyim harcamalar1 igindeki paymin artmasi beklenmektedir (TGSD, 2016:90). Bu
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durum Grafik 4.7°de gosterilmistir. Grafik 4.7°ye gore, AB’de 2015 yilinda %29,40
olan hazir giyim harcamalar1 payinin 2020 yilinda %25’e, 2025 yilinda %22’e, 2030
yilinda ise %20’e diismesi beklenmektedir. Gelismekte olan tilkelerden BRICS iilkeleri
icinde yer alan Cin, Hindistan, Rusya ve Brezilya’da hazir giyim harcamalariin diizenli
bir sekilde artacagi ongoriilmektedir. Cin’de 2015 yilinda %9,50 olan hazir giyim
harcamalar1 paymin 2025°de %15’e ve 2030°da %17,50’ye; Hindistan’da 2015 yilinda
%4,85 olan hazir giyim harcamalari paymin 2025’de %7,50’ye, 2030°da %7,75’¢;
Rusya’da 2015 yilinda %5,40 olan hazir giyim harcamalarinin paymin 2025’de %6’ya
ve 2030°da ise %6,25 e yiikselmesi beklenmektedir.

Kiiresel egilimler sonucu tiiketim artiginin biiylik boliimiiniin Asya Pasifik
bolgesinde ortaya cikacagi beklenmektedir (TGSD, 2016:112). Asya Pasifik bolgesi
diinya ortalamasinin iizerinde bir biiyiime hiz1 sergilemektedir. Bélgenin ithalat artis
diinya ortalamasinin iizerinde oldugundan bolge disindaki iilkeler i¢in Asya Pasifik
bolgesi potansiyel ihracat pazari konumundadir. Diinya niifusunun %40°’1 Asya Pasifik
bolgesindedir ve toplam 3 milyar1 askin tiiketicisi ile tliketim potansiyeli oldukca
yiiksektir. Kiiresel ticaret hacminin %30’u Asya Pasifik bolgesindedir. Diinya
ekonomisindeki biiylimenin %60’ 1n1 Asya Pasifik bolgesindeki iilkeler kaynakh
oldugundan adeta diinya ekonomisinde biiyiimenin lokomotifi Asya Pasifik tilkeleridir.
Asya Pasifik bolgesi gerek kiiresel diizeyde iiretim ve ihracat merkezi olmasi nedeniyle
gerekse de biiyime ve artan gelir diizeyi ile birlikte tiiketim potansiyelinin yiiksek
oldugu pazar olarak dikkat c¢ekmektedir (TOBB, 2018). Tirkiye agisindan
degerlendirildiginde ihracat Avrupa Birligi bolgesinde yogunlasmistir. Asya Pasifik
bolgesindeki iilkelere ihracat yakin bolgelere gore oldukea diisiik diizeyde kalmaktadir.
Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin entegre altyapisi vardir. Uretim kapasitesi
yeterlidir ve yeniliklere hizli bir sekilde uyum saglama kapasitesi bulunmaktadir.
Sektoriin bu mevcut potansiyeli iyi degerlendirildiginde, Tiirk hazir giyim sektorii Asya
Pasifik bolgesindeki iilkelerde markali iiriinlerle belli bir oranda pazar payir elde

edilebilir.

Sonug olarak, Tiirkiye ana pazar AB yaninda basta ¢evresinde yer alan bolge
(Balkanlar, Kuzey Afrika, Orta dogu, Orta Asya) iilkelerinden baslamak iizere tiiketim

potansiyeli yiiksek olan Asya Pasifik bolgesindeki tilkelere kadar hazir giyim ihracatina

222



yonelik pazar ¢esitlendirmesine gitmesi yerinde bir adim olacaktir. Pazar
cesitlendirmesinin saglanmasi i¢in her bir pazarin 6zelligine goére dogru bir stratejinin
belirlenmesi, her bir pazardaki tiiketici profilinin dogru bir sekilde tespit edilerek
rtinlerin tiretim ve pazarlamasimin bu dogrultuda yapilmasinin dogru bir strateji

olacagini sdylemek miimkiindiir.

4.2 5.TEKNiK TEKSTIL (AKILLI GiYSILER) URETiMINE AGIRLIK
VERILMESI

Teknik tekstiller, goriiniim ve estetikten ziyade fonksiyonel, teknik 6zellikleri

olan katma degeri yiiksek iiriinler olarak tanimlanabilir (ITKiB, 2008:5).

Tablo 4.6: Teknik Tekstil Alt Uriin Gruplar

Teknik Tekstiller Kullanim Alanlari
1 | Tarim Teknik Tekstilleri (Agrotech) Tarim, su iriinleri, bahgecilik ve ormancilik
Bina ve insaat Sektorii Teknik Tekstilleri ; .1
2 (Buildtech) Yap1 ve Insaat Sektorleri

Ayakkabi ve hazir giyimde kullanilan teknik

3 | Giyim Teknik Tekstilleri (Clothtech)
pargalar

Insaat miihendisligi ve cevre diizenlemesinde

4 | Jeotekstiller (Geotech) kullanilan jeotekstiller

Mobilya, ev tekstili ve yer kaplamalarinin

5 | Ev Teknik Tekstilleri (Hometech) teknik parcalar:

Filtrasyon, tagima bandi, temizlik ve diger

Endiistriyel Tekstiller (Indutech) endiistriyel kullanimlar

6

7 | Hijyen ve tibbi tekstiller (Medtech) Hijyen ve tip

8 | Tasimacilik Tekstilleri (Mobiltech) Otomobiller, deniz tasitlari, rayl tasitlar ve uzay
araclar

9 | Ambalaj Tekstilleri (Packtech) Paketleme

10 | Koruyucu Elbiseler (Protech) Personel ve malzeme korumast

11 | Spor Tekstilleri (Sportech) Spor

12 | Ekolojik ve Cevre Teknik Tekstilleri (Ecotech) | Cevre

Kaynak: BUTEKOM, (2018:10)

Teknik tekstil alt Girlin gruplar1 Tablo 4.6’da gosterilmistir. Teknik tekstiller
kullanim alanlarina gore 12 alt {irlin grubu i¢inde ele alinmaktadir: Tarim/Zirai
Tekstilleri (Agrotech), Insaat Tekstilleri (Buildtech), Teknik Giysiler (Clothtech),
Jeotekstiller (Geotech), Ev Teknik Tekstilleri (Hometech), Endiistriyel Tekstiller
(Indutech), Tibbi Tekstiller (Medtech), Tasit Araglari Igin Kullanilan Tekstiller
(Mobiltech), Ambalaj Tekstilleri (Pachtech), Koruyucu Elbiseler (Protech), Spor
Tekstilleri (Sportech) ve Ekolojik Tekstiller (Ecotech) (UIB,2020:2-4).
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Diinya teknik tekstil ihracatinda 6ne ¢ikan iilkeler Tablo 4.7°de gdsterilmistir.
Tablo 4.7°ye gore 2019 yili itibariyle diinya’da teknik tekstil ihracatinda sirasiyla Cin
30,2 milyar dolar ile birinci, Almanya 9,6 milyar dolar ile ikinci ve ABD 9,2 milyar
dolar ile iiglincii sirada yer almaktadir. Gortilecegi lizere Cin katma degeri yliksek {iriin
kategorisinde yer alan teknik tekstil ihracatinda Almanya ve ABD gibi gelismis
tilkelerin ontlinde yer almaktadir. Tiirkiye ise 1,9 milyar dolar ihracat ile ancak 20.sirada
kendine yer bulabilmistir. 2019 yil1 diinya teknik tekstil ihracatinin 114,9 milyar dolar
oldugu diisiiniildiigiinde Tiirkiye’nin diinya tekstil ihracatindan aldig1 pay %1,62°dir.

Tablo 4.7: Diinya Teknik Tekstil Ihracatinda ilk 10 Ulke (1000 $)

Swralama | Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2019 Pay (%)
1 Cin 26.426.087| 27.945.784| 30.477.644| 30.182.345 26,27
2 Almanya 8.858.495|  9.679.449| 10.324.503| 9.642.775 8,39
3 ABD 9.050.461| 9.374.939|  9.466.384| 9.157.989 7,07
4 ftalya 4204.412| 4.401.948| 4545526 4.400.556 3,83
5 Meksika 4167.603| 4.147.363| 3.917.220| 3.790.938 3,30
6 Japonya 3.287.783| 3.581.816| 3.674.370| 3.486.399 3,04
7 Giiney Kore 3.033.382| 3.093.270|  3.241.805| 3.200.909 2,79
8 Fransa 2.789.400|  2.956.005|  3.131.666| 2.998.209 2,61
9 Belcika 2.087.529| 2.595.723|  3.055.598| 2.973.666 2,59
10 | Vietnam 2.157.491| 2542.715| 2.959.071| 3.308.290 2,88
20 | Tiirkiye 1588.435| 1674.233| 1.883.141| 1.858.734 1,62

Diinya 103.906.528 | 111.458.297 | 118.064.772| 114.872.381| 100,00

Kaynak: UIB, (2021:8)

Diinya teknik tekstil ithalatinda 6ne ¢ikan iilkeler Tablo 4.8’de gdsterilmistir.
Tablo 4.8’e gore, diinya tekstil ithalatinda 2019 yil1 itibariyle ABD 14,7 milyar dolar ile
birinci, Almanya 7,8 milyar dolar ile ikinci, Cin ise 5,4 milyar dolar ile {iglincii
siradadir. Tiirkiye ise 1,3 milyar dolar ithalat ile 23.sirada yer almistir. Tiirkiye nin

diinya tekstil tekstil ithalatindaki pay1 %1,21 olmustur.

Tablo 4.8: Diinya Teknik Tekstil ithalatinda flk 10 Ulke (1000 $)

Siralama | Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2019 Pay (%)

1 ABD 13.880.495 14.150.760 15.056.407 | 14.679.862 13,50

2 Almanya 7.436.275 7.992.558 8.416.491 7.839.502 7,21

3 Cin 5.250.262 5.595.339 5.684.479 5.401.779 4,97

4 Meksika 4.673.127 4.811.674 4.864.078 4.730.163 4,35

5 Japonya 4.136.216 4.446.209 4.720.412 1.626.739 1,50

6 Fransa 3.330.209 3.700.334 3.920.560 3.929.517 3,61

7 Vietnam 2.626.468 2.833.101 3.187.492 3.491.962 3,21

8 Birlesik Krallik | 2.862.909 3.077.397 3.088.299 2.967.279 2,73

9 Kanada 2.762.172 2.910.097 3.014.660 2.933.030 2,70

10 Giliney Kore 2.628.486 2.751.657 2.941.146 2.903.970 2,67

23 Tiirkiye 1.724.525 1.543.964 1.413.700 1.312.721 1,21

Diinya 97.182.231| 103.914.319| 110.633.733| 108.707.517 100,00

Kaynak: UiB, (2021:9)
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Tablo 4.9: Teknik Tekstiller icinde Teknik Giyim ve Esyas1 Uriinleri ihracatinin Pay1 (%)

GTIP Uriin Adi 2016 2017 2018 2019 2020 2019 Pay | 2020 Pay
(%) (%)
Sentetik/Suni Maddelerden
630532 Dékme Maddeler igin Esnek 197.009 204.161 213.289 185.025 209.945 9,95 7,31
Mahfazalar
Polietilen ve Polipropilen
630533 | Seritlerden vb. Mamil Torbave | 113.874 124.083 133.082 122.894 128.567 6,61 4,48
Cuvallar
Vagon, Mavna Ortlileri, Tenteler
6306 ve Dis Storlar; Cadirlar ve 47.540 36.754 37.788 43.979 48.887 2,37 1,70
Kamp Egyasi
630710 | Yor Bezleri, Bulagik Bezleri, Toz| 115, | 97351 | 17548 | 18156 | 21.663 0,98 0,75
Bezleri vb. Temizlik Bezleri
Kaplanmig, Lamine Edilmis
6210 Dokuma Mensucattan Giyim 22.264 11.787 15.540 19.413 928.745 1,04 32,33
Esyasi
Cankurtaran Yelekleri ve
630720 Kemerleri 1.107 1.021 1.634 1.426 1.104 0,08 0,04
Kaplanmig, Lamine Edilmis
6113 Orme Mensucattan Giyim 316 516 927 1.116 3.410 0,06 0,12
Egyasi
Toplam ($) 398.264 395.673 419.808 392.009 1.342.321
LG SUCLET AL LTS 25,07 23,63 22,29 21,09 46,73 21,09 46,73
Toplam Pay (%)
Genel Toplam 1.588.435| 1.674.233 | 1.883.141 | 1.858.734 | 2.872.356 100,00 100,00

Kaynak: Uludag ihracatcilar Birligi Teknik Tekstiller Raporu (2021) verileri derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tiirkiye’nin teknik tekstiller ihracatinda teknik giyim ve esyasi iriinleri
ihracatinin pay1 Tablo 4.9’da gosterilmistir. Tablo 4.9’a gore, 2016-2019 yillar1 arasinda
Tirkiye’nin teknik tekstiller ihracatinda teknik giyim ve esyasi iirlinleri payinin azalis
egiliminde olmakla birlikte ortalama payr %23’diir. 2019 yilinda toplam 1,86 milyar
dolar olan teknik tekstil ihracatinin 392 milyon dolar1 teknik giyim ve esyasi
thracatidir. 2020 yilinda ise pandemi dolayisiyla 6zellikle koruyucu elbiseler
ihracatindaki artis dikkat ¢ekmektedir. 2019 yilinda HS 6210 Kaplanmis, Lamine
Edilmis Dokuma Mensucattan Giyim Esyasi liriin kategorisinde 19,4 milyon dolar olan
ihracat, 2020 yilinda 928,7 milyon dolara yiikselmistir. 2019 yilinda 392 milyon dolar
olan teknik giyim ve esyasi ihracatt 2020 yilinda 1,3 milyar dolar olmustur. 2020
yilinda teknik tekstiller ihracati 2,9 milyar dolara yiikselirken, teknik giyim ve
ihracatinin teknik tekstiller ihracatindan aldigi pay %46,7°dir.

Mevcut durum, Tirkiye nin teknik tekstiller, teknik giyim ve esyasi Uriinleri
ihracatinda potansiyeli olan bir iilke oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, diinya
tekstil ve hazir giyim ihracatinda ilk siralarda yer almasina ragmen Tiirkiye’nin teknik
tekstil ithracatinda 2019 yil1 itibariyle 20.s1irada olmast, bu alanda daha ¢ok yol alinmasi
gerektigini gostermektedir. Uriinlerin ¢cok fonksiyonlu, teknik dzelliklere sahip olmasi
dolayisiyla katma degeri yiiksek iriinler olmasit Tiirkiye’nin Ar-Ge faaliyetlerini bu
alanda yogunlastirmasi1 gerektigi ortaya c¢ikmaktadir. 2017 yilinda faaliyete gegen
“Bursa Tekstil ve Teknik Tekstil Miikemmeliyet Merkezi” bu alanda atilmis 6nemli bir
adimdir. Bu merkez bolgede Teknik Tekstiller alaninda Ar-Ge altyapisinin kurulmasi ve
gliclendirilmesi amaciyla kurulmustur (Gerim, 2018:3). Teknik Tekstiller alaninda Ar-
Ge altyapisinin kurulmasi ve diger bolgelerde de Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlagmasini
saglayacak kuruluslarin sayisinin artmasi ile diinya teknik tekstiller ihracatindan daha

fazla pay almak miimkiin olacaktir.
4.2.6. DIJITALLESME ALTYAPISININ KURULMASI

Dijitallesme, tasarimdan, iiretime ve nihayetinde iiretim sonrasi asamaya kadar

olan tiim is siireglerde dijital teknolojilerinin kullanilmasi olarak tanimlanabilir.

Dijitallesmeden elde edilen faydalari su sekilde siralanmak miimkiindiir:
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Bilgi ve verilerin dijital ortama aktarilmasi sayesinde daha fazla bilgi ve veriye
es zamanli ulasabilme imkan1 olusacagindan tedarik ve deger zincirinde kararlarin daha
hizli ve daha dogru bir sekilde alinabilmesini saglar. Dijital altyapmin saglam bir
sekilde kurulmasi sayesinde hizli iletisim, hizli geri bildirim, taleplere hizli bir sekilde
cevap verebilmek miimkiin hale gelir. Dijitallesme, sektorde kiimelenmelerin
olusmasini saglayarak KOBI’lere tedarik zincirinin tiim siirelerinde ortak hareket etme
imkan1 vermektedir (Sabanci Universitesi, 2017). Zaman ve maliyetten tasarruf
saglayarak verimlilik artis1 saglar. Maliyetlerin azalmasi ve verimlilik artis1 karlari
arttirir. Is siireglerinin hizlanmasi, degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglayan
sektordeki firmalarin rekabet giicii artar.

Dijitallesme {retim Oncesi Uriiniin tasarlanmasi, {retim sirasinda (iirlinlin
iiretilmesi, iiretim sonrasi lojistik (tasima) ve pazarlama basta olmak bir¢ok konuyu
kapsamaktadir. So6zii edilen her bir siire¢ aslinda tedarik zincirinin bir halkasimni

olusturmaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminde basari, hammaddenin temini, tasarim, tiriiniin
iretilmesi ve nihai tiiketiciye ulastirilmasi siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesine, bu
siirecte yer alan birimler arasinda koordinasyonun saglanmasina baglhdir. Siire¢ sonunda
nihai tiiketiciye mal akis1 olurken, tliketiciden de tedarik siirecinde yer alan birimlere
bilgi akist olmaktadir. Tedarik zinciri yonetiminin ana amaglar1 arasinda {iriin hatalarini,
operasyonel maliyetleri, siirecler arasindaki zamani ve stok maliyetlerini azaltmak ve
nihai miisterinin taleplerini karsilayarak, miisteri memnuniyetini artirmak sayilabilir.
Bunu gerceklestirebilmek i¢in tedarik zincirinin tiimiinde iletisim ve bilgi paylagiminin

saglanmas1 gerekmektedir (Ozdemir, 2004:89).

Bu siirecte etkin bir iletisim ve bilgi paylasimi i¢in de dijitallesme altyapisinin
olusturulmasi firmalar i¢in bir tercih degil, zorunluluk halini almistir. Dolayisiyla nihai
amag, tedarik zincirinin ugtan uca dijitallestirilmesi olmalidir (IHKIB, 2018a:41).
Boylece hazir giyim sektoriinde tedarik zincir