BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
YONETIM-ORGANIZASYON BiLIM DALI

PORTER’IN ELMAS MODELI VE GINE CUMHURIYETI
BAGLAMINDA BiR DEGERLENDIRME

YUKSEK LiSANS TEZi

Fatoumata Sadjo DIALLO

BURSA - 2021






T.C.

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
YONETIM-ORGANIZASYON BIiLIiM DALI

PORTER’IN ELMAS MODELI VE GINE CUMHURIYETI
BAGLAMINDA BiR DEGERLENDIRME

YUKSEK LiSANS TEZi

Fatoumata Sadjo DIALLO
Orcid: 0000-0002-8375-7425
Danmisman:
Prof. Dr. Mehmet ERYILMAZ

BURSA — 2021



YEMIN METNI

Yuksek Lisans / Doktora tezi olarak sundugum "Porter’in Elmas Modeli ve Gine
Cumhuriyeti Baglaminda Bir Degerlendirme" baslkli ¢alismanin bilimsel arastirma,
yazma ve etik kurallarina uygun olarak tarafimdan yazildigina ve tezde yapilan btiin
alintilarin kaynaklarinin usuliine uygun olarak gosterildigine, tezimde intihal Grini

climle veya paragraflar bulunmadigina serefim lzerine yemin ederim.

Tarih ve imza

Adi Soyadi: Fatoumata Sadjo Diallo
Ogrenci No: 701714028
Anabilim Dah: Isletme
Programi: YOnetim-Organizasyon
Statisti: O X Yiksek Lisans O Doktor



OZET

Yazar Adi ve Soyad: : Fatoumata Sadjo DIALLO
Universite : Bursa Uludag Universitesi

Enstitl : Sosyal Bilimler Enstitusu

Anabilim Dali : Isletme

Bilim Dal1 : Y6netim-Organizasyon

Tezin Niteligi : Yiiksek Lisans Tezi

Sayfa Sayisi : 76

Mezuniyet Tarihi : 16 /08 / 2021

Tez Danigmani : Prof. Dr. Mehmet ERYILMAZ

PORTER’IN ELMAS MODELI VE GINE CUMHURIYETi BAGLAMINDA BiR
DEGERLENDIRME

Porter tarafindan gelistirilen Elmas Modeli (EM), stratejik yonetim alanindaki énemli
calismalar arasinda yer almaktadir. Model yardimi ile kiiresel rekabette belirli iilkelerin ve
endistrilerin rakiplerine goére neden rekabet istiinliigline sahip oldugunu/olmadigmi
degerlendirmek miimkiindiir. Modelde 6nemli iki husus vardir. Bunlar; 6zgiinliik ve gelismislik
diizeyidir. Bu baglamda modelin alt1 boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar ise; faktoér kosullart,
talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler, sirket stratejisi ve rekabet yapisi, hiikiimetin

rolii ve sans faktoriidiir.

Bu ¢aligmada Porter’in EM’si esas alinarak, Gine madencilik endiistrisinin uluslararasi
rekabet avantaji kazanmasina aracilik eden faktorler anlasilmaya calisilmaktadir. Yapilan
dokiiman incelemeleri ve yari-yapilandirilmis goriismeler neticesinde, Gine madencilik
endustrisine rekabet avantaji saglayan baslica unsurlarin faktor kosullari, devlet destegi ve sans
faktorleri oldugu anlasilmaktadir. Ote yandan, bulgular bir yandan da, modelin sundugu

degiskenlerin Gine madencilik endiistrisinin uluslararasi rekabet avantajini agiklamakta yetersiz



kaldig1 hissiyat1 yaratmaktadir. Bu dogrultuda, modelin gelecekte, bir endiistrinin uluslararasi

rekabet avantajini agikladigini iddia ettigi faktorleri zenginlestirmesi 6nerilmektedir.
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THE EVALUATION OF PORTER'S DIAMOND MODEL IN THE
CONTEXT OF THE REPUBLIC OF GUINEA

The Diamond Model (DM), developed by Porter, is among the important studies in the field
of strategic management. With the help of the model, it is possible to evaluate why certain countries
and industries have a competitive advantage over their competitors in global competition. There are
two important aspects in the model. These are originality and level of sophistication. In this context,
the model has six dimensions. These dimensions are factor conditions, demand conditions, related
and supporting industries, company strategy and competitive structure, role of government and luck

factor.

By providing a support from the “Diamond Model” of Michael Porter, the aim of this study
is to understand factors creating a competitive advantage for mining industry of the Republic of
Guinea. The conducted semi-structured interviews and examination of the related documents and
videos showed that the main factors for the competitive advantage of Guinean mining industry were

PR3

“factor conditions”, “government” and “chance”. On the other hand, the findings also indicated that



the model was inadequate to explain whole factors for competitive advantage of the sector.
Therefore, the study recommends that the model should be extended with new variables in future
studies.
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1. GIRIS

Klasik ekonomi, toprak, emek ve mevcut sermaye gibi geleneksel kaynaklara dayali
goriiglere odaklanmistir (Stonehouse vd., 2001; Tuna, 2006). Farklilasan diinya sartlari,
ekonomik kaideler diinya tlizerindeki tiim uluslar1 rekabet gli¢lerini ilerletmek ve bu suretle
de iilkelerinin kalkinma seviyelerini yiikseltmeye kanalize etmistir. Ancak “rekabet” ifadesi
derinlemesine tahlil edildiginde sosyo-teknik, ekonomik, psikolojik ve hatta politik
boyutlar1 mevcut olan karmasik bir kavram belirmektedir. Rekabetin ¢ok boyutlu olmasi
nedeniyle iilkelerin ve isletmelerin rekabet giicli degisik faktorlere bagimli kalmaktadir
(Yigit, 2008). Ekonomik sistemde siirekli olarak eski diislincelerin yerini alan yeni pazarlar
ile yeni iirlinlerin, formlarin ve tekniklerin gelistirilmesi ve ¢esitli ekonomik operatorlerin
baglantisiyla devam edilmesi, Schumpeter’in 1942 tarihli eserinde yenilik (inovasyon)
slirecinin “yaratic1 yikim” {izerinden ilerlediginin savunulmasina sebebiyet vermistir (Afzal
vd., 2018: 339). Firmalarin rekabet giliclerini artirabilmek amaciyla verimli, maliyet

diisiiriici ve kaliteli iretim yapmalar1 gerekmektedir (Johnson, 1992; Hammer ve Champy,
1993).

Yasanan hizli degisim sonrasi rekabet giicii konusuna verilen énemin artmasiyla
birlikte rekabet ve rekabet giicii konular1 lizerinde yapilan arastirmalarin sayis1 da artmustur.
Rekabet kavraminin siirekli degisim gostermesi, konunun en farkli algilanan kavramlardan
biri olmasma neden olmustur. Cesitli bilim disiplinleri bu konuya degisik bakis agilar1
getirmis, ancak rekabet giicliniin ¢cok boyutlu yapisi genellikle goz ardi edilmistir (Yigit,
2008).

Rekabet giliniimiiz kosullarinda tek segenek haline gelmektedir (Chobanyan ve
Leigh, 2006). Chiarvesio vd. (2004) yapmis olduklar1 caligmalarda, firmalarin rekabet
edebilirligi, inovasyon, tedarik¢iler ve pazar iliskileri agisindan dinamik stratejik davranis
ve i aglarini diizenleme ve yonetme yetenegi vb. degiskenler ile karakterize edilebilirligini
vurgulamiglardir (Leachman vd., 2005; Kharub ve Sharma, 2015). Diger taraftan {istiin

tiretim performans1 oOrglitlere, endiistrilere ve iilkelere {istiin rekabet avantaji



saglayabilmektedir (Kharub ve Sharma, 2016a: 472).

Modern stratejik yonetim disiplini Gzerindeki en buyuk etki, Michael E. Porter
tarafindan mikroekonomik teorinin saf haliyle uygulanabilirligi ile vurgulanan endiistriyel

organizasyon ekonomisinden (IO) kaynaklanmistir (Kharub ve Sharma, 2016a).

Bu c¢alismada, Gine Cumhuriyeti’'nin madencilik sektoriiniin  diger diinya
devletlerinin maden endiistrileri ile rekabet edebilirligi ve miimkiinse rekabet iistiinliigii
Porter’m Elmas Modeli yardimiyla incelenecektir. Yapilan bu ¢aligmanin literatiire
mubhtelif noktalarda katkis1 olacag: diisiiniilmektedir. Literatiirde bu ¢alismaya benzer baska
bir calisma bulunmadigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle ¢alismanin hem literatiir hem de
Gine Cumbhuriyeti’nin rekabet stratejilerini belirlemesi baglaminda onemli katki yapmasi
beklenmektedir. Bu g¢alismanm genel olarak Gine Cumhuriyeti halki, girisimcileri ve
sirketleri i¢in rekabet stratejilerinin nasil gelistirilebilece§i konusunda ¢6ziimler

sunulabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu baglamda yapilan bu ¢aligmanin birinci béliimiinde “Elmas Modeli” detayl1 bir
sekilde incelenecektir. Modelin ortaya ¢ikisi, Ozellikleri ve kullanim alanlar1 gibi
kavramlara birinci boliimde gerceklestirilecektir. Ikinci boliimde ise arastirmaya yer
verilecektir. Arastirma kisminda; Oncelikle belirlenen metodoloji hakkinda bilgi
verilecektir. Bu boliimde ayrica Gine Cumhuriyeti madencilik sektoriiniin elmas modeline
gore analizi yapilacaktir. Analiz yapilirken alt1 ana maddeye deginilecektir. Bu boyutlar;
“Strateji, Yap: ve Rekabet”, “Talep Sartlar”, “Faktdr Sartlari”, “Ilgili ve Destekleyici
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Endistriler”, “Sans Faktorii” ve “Devlet Politikalar1” seklinde belirlenmistir.



BIiRINCi BOLUM

PORTER’IN ELMAS MODELI

Rekabet giiciiniin ekonomik yaklasimlarla Ol¢iilmesi biiylik oOlclide cesitlilik
gostermektedir. Bu analizlerin bir¢ogu firma tiirleri, sektorler ve genel ekonomi ile ilgili
degerlendirmelere dayanmaktadir (Frohberg ve Hartmann, 1997). Dolayisiyla; firmalarin,
endustrilerin ve (lkelerin rekabet gugclerinin Olgtulmesinde, muhtelif yontemlerin tercih
edildigi goriilmektedir (Afzal vd., 2018). Benzer amagclarla kullanilan modellerden biri de
“Elmas Modeli (EM)”dir.

EM veya uluslarin rekabet avantaji modeli olarak adlandirilan model, ekonomist
Michael Porter (strateji profesorii) tarafindan gelistirilmis bir modeldir. 1990'da yayinlanan
"Uluslarin Rekabet Avantaji" adli kitabinda, bazi uluslarin neden digerlerinden daha
rekabet¢i oldugunu ya da neden iilkelerin belirli sektorlerde digerlerinden daha rekabetgi
olma egiliminde olduklarini agiklanmaktadir. EM’ni incelemeye baslamadan 6nce, Michael

Porter hakkinda kisa bir bilgi vermenin faydali olacagi diisiiniilmiistiir.

Bu boliimde, Porter’a iliskin kisa bir enformasyon paylasimi sonrasinda, EM
hakkinda genel bilgilendirme yapilacaktir. Bu kapsamda, modelin dogusundan giinlimiize
kadar gegen siirecte modelin ne sekilde degisim gosterdigi, boyutlari, boyutlararasi iliskiler,

faydalar1 ve modele getirilen elestirilere yer verilecektir.

1. MICHAEL PORTER’IN KISA BIR BiYOGRAFIiSi VE
ELMAS MODELININ TARIHCESI

Michael Porter, 23 Mayis 1947'de Ann Arbor, Michigan, ABD'de dogmustur.
Harvard Universitesi'nde isletme stratejisi profesdrii ve ayni zamanda bir isletme
danismanidir. Is stratejileri alaninda en tanmmmis ve saygm uzmanlardan biri olarak
literatiire ge¢cmistir. Diinya genelinde faaliyet gosteren biiylik sirketlerin yani sira, ¢ok

sayida hiikiimet ve akademik grupla da calismalar gerceklestirmistir. Porter’in rekabet



avantaji iizerine yayinladigi kitap, bugiinkii {inline kavusmasina katki saglamistir. Bu kitap
strateji alanini biyiik 6lgtide sekillendirmistir. Aldig1 yeni sekil ile strateji alaninin popiiler
olmasmni saglamistir. Porter giiniimiizde halen aragtirmalarina bircok alanda devam

etmektedir.

Porter tarafindan kaleme alian ve literatiire mithim katkilar saglayan baslica eserleri

asagidaki gibidir:

e Competitive Advantage (1985)

e Competitive Strategy (1998)

e On Competition (1998)

e Competitive Advantage of Nations (1990)

e Can Japan Compete? (2000)

e Strategy and Competition: The Porter Collection (3 Items) (2014)

e Administrative Regulation Versus Market Regulation in the Diversified Company
(2015)

e The Politics Industry: How Political Innovation Can Break Partisan Gridlock and

Save Our Democracy (2020)

e HBR's 10 Must Reads 2020: The Definitive Management Ideas of the Year from
Harvard Business Review (2017, 2018, 2019, 2020).

Porter’in stratejik yonetim alanmna bir diger miithim katkis1 da EM’dir. Porter'in
EM’si, uluslarin rekabet avantajina odaklanir (Afzal vd., 2018). Elmas modeli, kiiresel
rekabette belirli iilkelerin ve endiistrilerin rakiplerine gore neden rekabet iistiinliigiine sahip
oldugunu (veya olmadigini) degerlendiren bir model olarak tanimlanmaktadir (Aghdaie vd.,
2012). Porter ¢caligmasinda; "neden bazi bolgelerin digerlerinden daha rekabet¢i oldugunu”

sorgulamistir. Bu sorgulama ayni zamanda; firmalarm, ulusun belirli sektOrlerinde kiiresel



rekabet edebilirlik konusunda nasil istiinliik sagladigini da incelemistir (Naserbakht vd.,
2008; Smit, 2010). Porter yapmis oldugu c¢aligmasini sonradan uluslararasi talepler
baglaminda genisletmistir. Bunun neticesinde kiiresel rekabetin bir endiistri i¢in i¢ pazarin

Onemini azaltamayacagini ileri siirmiistiir (Liu ve Cao, 2012).

Bir ulus i¢in uzun vadeli performansin temel ayagi, rekabet avantaji i¢in ¢aligilmasi
ve buna ulasilmasidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in iilkeler stratejik ve rekabetci analiz
yontemlerini tatbik etmelidirler. Muhtelif analiz yontemleri arasinda digerlerine kiyasla

daha gii¢lii ve popiiler gibi goriinen Porter'm EM’dir (Diizen, 2008: 3).

EM, Porter’in diinya piyasasindaki iilkelerin rekabet avantaji diizeylerini anlamak
icin gelistirdigi bir modeldir. Porter rekabet avantaji diizeyini degerlendirmek i¢in dort ana
faktor gelistirmistir. Bu dort faktor EM’nin ana boyutlaridir ve bunlarin igerigi ulusal bir
endiistrinin kiiresel rekabet pozisyonunu agiklar. Bu dort faktor; “faktor kosullar1”, “talep
kosullar1”, “ilgili ve destekleyici endiistriler” ve “firma yapisi, stratejisi ve rekabet”tir. Bu
dort faktoriin etkilesimine iki dig degisken de eklenmektedir. Bahsi gecen bu dis

degiskenler “devlet” ve “sans faktori”diir (Wu, 2017: 32-33).

Porter, EM’yi sistematik bir yaklasimla ulusal rekabet avantajlarmin
belirleyicilerini tespit etmek i¢in olustururmustur. Bunu yaparken de uluslararasi rekabet
edilebilirligin nedenlerini agiklayarak, literatiirde mithim bir yer edinmistir (Giirpinar ve
Sandike1, 2008). Arzu edilen refah seviyesine ulasma miicadelelerinde, uluslararasi rekabet
giicli ekonomiler i¢cin bir hedef haline gelmistir. Aslinda, bir iilkenin uluslararasi rekabet
edilebilirligi, sirketlerin uluslararasi rekabet edilebilirligi ile ¢ok yakindan baglantilidir.
Clinkii istikrar ve makroekonomik alan ulusal diizeyde 6nemli bir rol oynamaktadir

(Herciu, 2013).

Rekabet analizi, firma, endiistri veya lilke seviyesinde yapilabilir. Her seviye i¢in,
gdz Oniinde bulundurulacak kriterler ve analizde kullanilacak yontemler farklilik
gostermektedir. Firmalarin rekabet giicli dl¢timleri, herkesin biiyiik dlclide kabul ettigi
birkag gosterge etrafinda yapilmaktadir. Ancak bir endiistrinin veya bir iilkenin rekabet
giiclinii 6lgmek ¢ok daha kapsamli bir ¢alisma gerektirdiginden, herkes tarafindan kabul

goren ortak bir yontem bulunmamaktadir. Bir¢ok arastirmacmnin 6nerdigi yontemlere,



Porter 1990 yilinda iilke rekabetciligini 6lgmek i¢in olusturdugu bir model ile katkida
bulunmustur (Yigit, 2008).

Porter'n modelinde rekabet avantaji kazanilmasina vesile olan faktdrlerin mikro ve
makro olmak iizere iki seviyede ortaya ¢iktigi iddia edilmektedir. Rekabet avantajinin
onctilleri arasinda yenilenme ve yeniliklerin hizi da vardir. Modelde rekabet avantajini
getiren bir faktorin etkin hale gelebilmesi diger onciillerin durumuna baghdir. Genis ve
yaygm etkilesimin bir baska degisle rekabet avantajinin zuhur etmesi, sistemin biitlinii
icindeki etkilesimlerin kemiyet ve keyfiyetine bagli olup, tek bir Onciil kendi basma
siklikla kafi gelmezken; yeni veri-enformasyon, yetenek ve oyuncularin siirekli denkleme

dahil oldugu dinamik ve rekabetci bir ortamim varligi kiiresel rekabet avantajini ortaya

¢ikarmaktadir (Eraslan vd. 2007).

Modelin mikro ekonomik seviyesi dort faktori icermektedir:
e Faktor kosullari: Faktorlerin ilerlemesi ve asinmasi olarak degerlendirilmektedir.

e Talep kosullar1: Pazarin biyiikligli ve alicilarin  karmasikligi  olarak

degerlendirilmektedir.

e Ilgili ve destek endiistrileri: Rekabet¢iligi tesvik etmek i¢in deger zinciri faaliyetleri

olarak degerlendirilmektedir.
e Sirketin stratejisi, yapisi ve rekabet giicii: Nasil yonetilir ve nasil rekabet seklinde
degerlendirilmektedir.

Modelin makroekonomik seviyesi ise iki degiskene sahiptir. Bunlar;
e Hiikiimet: Maliye ve para politikasi, siibvansiyonlar, egitim dikkate alinmaktadir.

e Sans: Ongoriilemeyen gelismelere isaret etmektedir (Doda, 2015: 23).

Is ortammin cografi konumunun etkilerini vurgulayan EM yalnizca iilkelerde degil,
ayni zamanda sehirlere veya farkli bolgelerde de uygulanabilmektedir (Glirpmar ve
Sandikg1, 2008).



Porter’in modeli tilkelerin rekabetg¢i listiinliiklerini uluslararasi ekonomi ve rekabet
stratejisiyle birlikte agikladig1 i¢in oviilmiistiir (Grant, 1991). Ancak, sadece ABD, Japonya,
Almanya gibi gelismis iilkeler agisindan uygun olan bu modelin daha kiiciik ve gelismekte
olan iilkeler i¢in genellestirilebilmesinin hatali oldugu ileri siiriilmiistiir (Rugman, 1991).
Bu celestirilerden sonra (Rugman vd., 1993) “etkilesimli ¢ifte elmas yaklasimi’ni
gelistirmislerdir. Porter’m modelinde eksik olan ya da yeterince 6nemsenmeyen teknolojik
yap1 ve bilimsel gelismeler, uluslararas1 ve cokuluslu isletmelerin (Narula, 1993), emek
maliyetleri ve doviz kurlarimin (Daly, 1993) uluslararasi rekabet giicii iizerindeki etkilert,

farkli caligmalarda vurgulanmustir.

Tarihsel gergeklerin rekabet avantaji sunma ve koruma siirecinde kesin bir rol
oynadig1 bilinen bir gercektir. Kurulmus endiistrilerin, kurumlarin ve degerlerin mirasi,
rasgele olaylar zincirinde, ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir. Endiistrinin gelisim siirecini
etkileyen bu durumu en gilizel agiklayan model ise EM’dir. Piyasada rekabet¢i bir
endiistrinin olusturulmasi kararini kimin verecegi, kimin gerceklestirecegi tartigmalara acgik
bir husustur. Porter bazi ¢alismalarinda EM’nin endiistrilerin ve iilkelerin ge¢cmisteki
rekabet diizeylerini incelemek i¢in kullanildigin1 vurgulamis olsa dahi, EM’nin ayni
zamanda bir endiistrinin gelecekteki gelisimini ve uluslararasi piyasalardaki rekabet giiciinii

tahmin etmek ic¢in kullanilabilecek bir ara¢ oldugu da asikardir.

2. MODELIN BOYUTLARI

Porter (1990), faktdr kosullar: igin iki temel ayrim yapar: iiretim. ilk olarak, ikiye

ayrilirlar: temel ve gelismis faktorler. Ikinci ayrimi "6zgiillik" iizerine insa edilmistir.
Porter’a gore, temel ve genellestirilmis faktorler ya kalitsaldir ya da insas1 olduk¢a kolaydir
ve bunlardan kaynaklanan avantajin kopyalanmasi o kadar da zor degildir, dolayisiyla
siirdiiriilebilirligi oldukca zayiftir. Ote yandan, gelismis ve uzmanlasmus faktorler, daha

kararl ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji i¢in temel olarak ele alinmaktadir.

Porter, talep kosullar: ile ilgili olarak, i¢ talebin rekabet avantaji lizerinde hatir1

sayilir bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir. I¢ talebin uluslararasilasmasmin ii¢ temel



ozelligi bulunmaktadir. Bunlar; kompozisyon, biiyiimenin boyutu ve modelidir. Rekabet
avantaji uluslararas1 rekabetciligin varligi ve Porter'a gore, bir ulustaki endiistrileri
desteklemek de olusumunun ve siirdiiriilebilirliginin 6nemli bir belirleyicisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle yurt ici rekabet yogunlugu firmalar1 gelismeye tesvik

ettigi i¢in mithim bir unsurdur.

Sans faktori; firmalarin kontrolii disinda olan gelismelerdir. Ancak endiistri yapisini
yeniden sekillendiren gii¢ler yaratarak rekabet¢i konumda degismektedir. Son olarak, Porter
hiikiimetin roliinii bir endiistrinin rekabet¢i gelisiminde miihim ancak dolayli bir faktor

olarak modele entegre etmistir (Oz, 2002).

I[lk olarak Porter, her endiistri igin rekabetin dogasi ve rekabet avantaji
kaynaklarinin biiylik 0Olglide farklilastigini varsayar. Bu varsayim farkli endiistrilerin,
endiistrilerden farkli kaynaklar alabilecegi anlamina gelmektedir. Bu nedenle, 6lgek
ekonomileri veya isgiicii maliyetleri ile rekabet avantaji saglayan tek bir kiiresel endiistriye
guvenmek yerine, farkli endiistrilerdeki farkli rekabet avantaji kaynaklarini harekete

gecirmek gerekmektedir (Porter, 1990a).

Ikincisi, mense iilke disinda, kiiresel rakiplerin deger zincirinde belirli spesifik
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Rekabet avantajinda, kiiresel rekabet mense ulusu roliinii
ortadan kaldirmaz, onun yerine karakterini degistirmektedir. Endiistrilerin rekabeti igin,
ulusal diizeydeki kosullar belirleyici bir nitelik tagimaktadir. Nitekim ulusal faktorler; {iriin
ve slireg gelistirilmesi ve stratejilerin belirlenmesi hem temel hem de 6zel becerilerinin

sekillenmesi agisindan 6nemlidir (Porter, 1990a).

Ugiinciisii, biiylime, inovasyon ve modernizasyon yoluyla isletmeler veya
endiistriler kar elde ederken rekabet avantaji saglamaktadir (Porter, 1990a). Burada ulusal
faktorler, isletmelerin rekabet ve yenilikleri i¢in 6nemli bir motivasyon unsuru olmaktadir.
Yenilik, yeni tirlinleri, yeni iiretim yontemlerini, yeni miisteri gruplarini ve yeni pazarlama

gruplarini kapsayan teknoloji ve yontemlerden olugsmaktadir.

Porter, uluslararas1 sirketler ve wuluslararasi endiistrilerde (rekabet ettikleri)

aragtirmalar yaparak, teknolojik yenilikleri vurgulayarak uluslararasi rekabet avantajini



dinamik olarak agiklamaktadir.

Sirketleri uluslararasi piyasalarda basariya ve rekabet avantajina gotiirebilecek bazi

faktorler asagidaki gibidir:
e Sirketleri siirekli iyilestirmek, degistirmek ve yenilemek
e Yurtigi ortam veya yerel konum
e Yurtdisinda dogrudan finansman

o Sirketlerin izledigi kiiresel stratejiler (Giirpinar ve Sandikg1, 2008: 111-112).

Kisaca dordiincii, bir endiistride rekabet avantaji elde eden sirketler, yeni bir pazar
ithtiyacini ya da yeni bir teknolojinin potansiyelini algilayan sirketlerdir. Ayn1 zamanda onu
kullanmak i¢in adil ve en agresif davranan sirketlerdir. Her farkli 6nemli yapisal degisiklik,
eski liderlerin rekabet avantajlarini iptal etme yetkinligine sahipken, hizli bir tepki ile
rekabet¢i pozisyonu degistirmek i¢in yeni bir firsat gelistirmektedir. Daha sonra, belirli bir
ulustaki sirketlerin, uluslararasi ihtiyaglar1 6ngoren belirli endiistrilerdeki degisimi istismar

etmek (kullanmak) i¢in neden hizli ve agresif davrandigini agiklamaktadir.

Bir sektorde kazanan sirketler ihracat yapabilir. Bununla birlikte, fayda saglama ve
stirdiirme yetenegi bir neden degil, bir etkidir. Soru, hangi iilkelerin ve hangi sirketlerin

onlar1 kazanacagini bilmek ve anlamaktir (Porter, 1990b).

Model su gibi sorulara cevap aramaktadir: “Bazi {ilkeler neden digerlerinden daha
rekabet¢i veya bazi endiistriler neden bazi sektorlerde digerlerinden daha rekabetci olma
egilimindedir?”, “Neden bazi iilkelerde yerlesik bazi sirketler istikrarli bir inovasyon
yetenegine sahiptir?”, “Neden firmalar, endiistriler, iilkeler vb. siirekli gelisiyorlar, daha da
karmagik bir rekabet avantaji kaynagi ariyorlar?”, “Neden siklikla basariya eslik eden
degisimin ve yeniligin dnemli oldugu engellerin iistesinden gelebilirler?” vb. Bu sorularin
cevaplar1 dort ana ve iki ikincil diizeydeki faktorde gizlidir. Eksiksiz gibi goriinen bir
sistem olarak, bir iilkenin rekabet avantaji EM’yi olusturan faktorlere dayanir. Bu faktorler,

asagidaki sekil 1.1°de gosterilmistir (Porter, 1990b).



Sirleet stratejisi ve

Rekabet Yapis:

Faktér Kosullar: k Talep Kosullar

A 4

lgi ve Desteklevici

Endiistrileri

Sekil 1.1 Komple Elmas Model Sistemi (Porter,1990: 127)

Sekil 1.1°den anlasilacagi lizere “sans” ve “devlet” faktorii dis kaynakli ya da ikincil
ancak tiim faktorlere tesir eden unsurlardir. Diger unsurlar ise birbirleri ile dogrudan iliski
halindedirler. Porter’m modeli, elmasmn her bir kdsesinde birer tane olmak iizere dort ana
degiskenden olusur. Bu degiskenler ‘“faktér kosullar1”, “talep kosullar1”, “ilgili ve

destekleyici endiistriler” ve “firma stratejisi, yapist ve rekabeti’dir (Curran, 2001).

2.1.FAKTOR KOSULLARI

Vasifli emek giicti, arazi, dogal kaynaklar, gerekli altyap1, kaliteli hammadde vb. bir
sektoriin rekabet gliclni etkileyebilecek tretim faktorlerinden bazilaridir (Saglam, 2019).
Ekonomi yazmi incelendiginde, her ulusun farkli faktorlerine vurgu yapildigi rahatlikla
gozlemlenecektir. Porter'a gore, asil mesele hangi faktorlerin iilkelerde oldugunu tespit
etmek degil, kisa stirede hangi faktorlerin ¢alisilabilecegini ve uygulanabilecegini ortaya

cikarmaktir. Porter’a gore, iretim faktdrleri genellikle endiistrilerin rekabet gliciinii

10



aciklamak i¢in genel olarak tanimlanirken, faktorler bir dizi genel gruba ayrilabilir. Bu

gruplar:

e insan kaynaklari: Isci sayisi, beceri ve maliyetler, calisma saatleri, is ahlaki vb.

unsurlar1 igermektedir.

e Fiziksel kaynaklar: Arazi, maden veya orman iirlinlerinin bollugu, kalitesi, diizeni
ve maliyeti, su, balik¢ilik alanlari, hidroelektrik enerji kaynaklari, iklim kosullari,
cografi konumu ve biiyiikliigiidiir. Cografi konumdan bahsetmisken, bunun oldukga
mithim olduguna dikkat edilmelidir. Ciinkii bir iilkenin {riinleri tedarik eden
Ulkelere gore konumunu dikkate alarak, kulttirel ve ticari borsalardaki nakliye
maliyetlerini etkilemektedir. Ornek olarak Londra, Amerika ve Japonya arasinda
yer almaktadir. Londra'nin bu iki iilke arasinda yer almasi ona finans diinyasinda
bir avantaj yaratmaktadir. Clinkii Londra'da bulunan endiistriler veya enstitiiler

normal bir is giinii boyunca hem Amerika'da hem de Japonya'da is yapabilmektedir.

e Bilgi kaynaklari: Bilgi kaynaklar1 mal ve hizmetlerin bilimsel, teknik ve ticari
bilgisi, Ttniversiteler, kamu ve 0Ozel arastirma enstitiileri, devlet istatistik

arastirmalar1, pazar raporlar1 ve verileri, is yazini ve bilimsel literaturdr.

e Altyap1: Altyapi, konut kalitesini ve bir iilkenin yasamak ve ¢alismak igin cazip

olmasin1 saglayan kiiltiirel kurumlar1 igerir.

e Ulasim kalitesi ve kullanim maliyeti: iletisim sistemi, ulagim sistemi, dagitim

sistemi, maliyet ve posta, maliyet veya fon transferi, saglk kuruluslari.

Tiim yukarida bahsi gecen unsurlar EM’de yer verilen faktor kosullarmi olusturur.
Bu faktorler gereklidir, ancak dnemi sadece bunlara basitce sahip olmaktan kaynaklanmaz,
esas mihim olan daha Ustlin bir rekabet glict elde etmek icin bu faktorleri etkili ve etkili bir
tarzda kullanabilmektir (Yigit, 2008).
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2.2. TALEP KOSULLARI

Talep kosullari, uluslarin rekabet avantajini belirleyen EM’de bir diger faktordiir.
Sanayi iiriin ve hizmetlerinin fiyatlar1 ile ilgili olarak i¢ piyasadaki miisterilerin

ihtiyaclarina dayanan bir faktordiir (Saglam, 2019).

Bolgesel orgiitlenmeler, i¢ piyasada bu liriine olan talep dis talebi astiginda bir iiriine
daha fazla Oonem vermektedir, ¢linkii bu firiin ihrag edildiginde rekabet¢i bir avantaj

saglamaktadir.

Ulke bazinda bir degerlendirme yapildiginda; asagidaki alanlarda uluslararasi
rakiplerine karsi bir rekabet avantaji elde edebilir. I¢ talebin tiiketici ihtiyaclar1 hakkinda
dogru bilgiler verdigi ve tiiketicilerin inovasyon i¢in nereye gittigi mithim meselelerdir. I¢
talep, uluslararas1 pazar icin hayati bir destektir. EM’nin, ele aldig1 bircok iilkede ve
rekabet¢i endiistrilerde ortak noktalardan bir tanesi i¢ taleptir. Porter yaptigi arastirmalarin

bulgularindan yola ¢ikarak i¢ talebin ti¢ mithim mekanizmasini gozler 6niine sermistir.

2.2.1. I¢ Talebin Bilesimi

Bir iirtine yonelik i¢ talep, uluslararasi talepten daha biiyiik oldugunda, bu {iriin
bolgesel kuruluslardan daha fazlasini elde eder ve bu gibi durumlarda rekabet avantaji
saglanmaktadir (Ozer, 2012). Rekabet avantaji elde etmek igin i¢ veya yerel talebin

kompozisyonu ii¢ 6zellige sahip olmalidir:

e Talebin bolim yapist: Spesifik degisiklik talebinin dagitim bolumi olarak ele

almmaktadir.

o Sofistike ve yenilik¢i mal-hizmet talep eden alicilar: Bu firmalarin tiiketiciye istiin
kalitede iiriin ve hizmetler sunmas1 yoniinde firmalara baski yaratir. Miisteriler,
standart duzenlemeler, vergilendirme ve normlar ve iklim cografyasi gibi 6zel
kosullar talep edebilmelidir. Pazardaki tiketici talepleri yiksekse ve bu tlketiciler
yerel isletmeler icin daha yiliksek {iriin standartlar1 talep ediyorsa bu durum,

isletmeleri kendilerini, liriinlerini ve hizmetlerini gelistirmeye tesvik edecek, en
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nihayetinde bu durum isletmeler igin rekabet avantaji yaratabilecektir.

Alicinin 6ngoriilen ihtiyaglari: Bu diizeyde, bir kurum, yerel alicilarin taleplerinin
gelecekte  kiiresellesmesi  muhtemel oldugunda avantajli  bir konumda

olabilmektedir (Giirpmar ve Sandikg¢1, 2008).

2.2.2.I¢ Talebin Biiyiikliigii ve Evrimi

Eger bir i¢ pazarda bir {iriine olan talep fazla ise, bu firmalar i¢in rekabet avantaji

saglar ve sirketleri teknolojilerini gelistirmeye ve doniistiirmeye yoneltir ve liretimi artirma

yoniinde tesvik eder (Ozer, 2012).

I¢ pazarin hacmi iilkenin ve endiistrilerinin rekabet avantajinda kompleks ve miihim

bir rol iistlenmektedir (Porter, 1990b). Pazar biiyiikliigii bes 6zellik altinda ele alinabilir:

Ic talebin bilyiikliigii: Bu, bir iilkenin ne endiistrilerinin rekabet avantaji

kazanmasinda miihim bir faktordur.

Bagimsiz alic1 sayisi: Bagmmsiz alic1 sayis1 fazla ise, bu, endiistrilerin veya

gelisimini miispet yonde etkileyebilmektedir.

I¢ talep biiyiime orant: i¢ talebin biiyiikliigii kadar, bunun hangi hizda biiyiidiigii de

mihim bir husustur.

I¢ pazardaki talebin erken doyumu: I¢ pazardaki talebin erken doymasi da firmalar1

yenilik yapmaya ve talebi tekrar canlandirmaya itebilir (Glirpinar ve Sandikgi,

2008).

2.2.3. I¢ Talebin Uluslararasilasmasi

I¢ talebin uluslararas: rekabetteki onemi giderek daha fazla artmustir. Degisiklikleri

takip etmekte olan pazar alani, yerel sirketleri veya endiistrileri uluslararasi hareketleri

izlemeye tesvik eder.
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Tarihsel siiregte degerlendirildiginde; ge¢mis yillarda Japonya'daki yerel tiiketici,
nemli ve sicak ortamlarda ve kiigiik evlerde yiiksek enerjili havalandirma sistemleri
kullanmaktaydilar. Giiniimiizde bu yiliksek enerjili havalandirma sistemleri daha az enerji
tilketen, enerji tasarruflu sistemlere donistiirilmiistir. Bu konuda Japonya'nin
havalandirma sistemlerini gelistirdigini ve ayn1 zamanda kendini de gelistirdigini s0ylemek
miimkiindiir. Bugiin Japonya enerji tasarruflu iklimlendirme araglarinda uluslararasi
piyasalarda ciddi bir rekabet avantaji saglamis vaziyettedir. Bir diger 6rnekte, ABD’nin

yiyecek sektdriinde miithim bir rekabet avantaji kazanmasi beklenmektedir (Ozer, 2012).

2.3.JLGIiLI VE DESTEKLEYICI ENDUSTRILERI

Iigili ve destekleyici endiistriler, Porter'n EM’sinin bir diger ayagmi
olusturmaktadir. Bir ulusun herhangi bir endiistrisinin uluslararas1 diizeyde rekabet giicii
kazanmasinda, o endiistriyi destekleyen, onunla iligkili endiistrilerin de ne denli rekabetg¢i

olduklarinin miithim bir pay1 vardir (Saglam, 2019).

Bir iilkede birbiriyle iliskili ilgili ve destekleyici endiistrilerin mevcudiyeti hedef
sektor igin olduk¢a miihim bir rol oynamaktadir (Tuna, 2006). S6z konusu bu durumu
ornekle agiklamak gerekirse; 1980'lerin ortalarma kadar, yar1 iletken endiistrisinin ABD'de
bilgisayarlar ve diger teknik elektronik {iriinler alaninda biiyiik bir basariya yardimci oldugu

gorulmektedir.

Porter, diinya ¢apinda yaptigi caligmalar sayesinde, ilgili ve destekleyici ve
rekabetci endiistrilerin varligi ya da varligi olmadan, tek bir miireffeh sektor elde etmenin
neredeyse imkansiz oldugunu gostermektedir (Rezazadeh Mehrizi ve Pakneiat, 2008). Bir
iilkede ilgili sektorlerin basarisi i¢in sektorler arasinda saglikli bir isbirligi sarttir (Rasiah,
2009). Inovasyon, rekabetcilik, dgrenme ve etkilesim (sinerji) Gretmek icin firmalar
arasinda yogun bir isbirligine gidilmelidir (Watchravesringkan vd., 2010). Ote yandan,
gelismis bir ulusun tiim sektdrlerinin uluslararasi rekabette basarili olabilecegini ummak
gercekci degildir (Oz, 2002). Ilgili ve destek endiistrilerini iki mekanizma ile

belirlemektedir.
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Yatay (ortak miisteriler, teknoloji, dagitim kanallar1) veya dikey (tedarikgi/alic1)
sekilde organize olan bu endiistrilerin tiimiine kiimelenme adi verilmektedir. Ulkelerde
endiistrilerin kiimelenmis vaziyette olmasi uluslararasi alandaki rekabet giiciiniin artmasina
sebebiyet verebilecektir (Gokmenoglu vd., 2012). Ornegin, 2009 yilinda Tansug tarafindan
yapilan g¢aligmada Tiirkiye’nin ilk kiimelenme ¢aligmasi olan “Sultanahmet Turizm
Kiimelenme Gelistirme Projesi”’nin sonuclarina dair dikkat c¢ekici sonuglar paylagilmistir.
Projenin sonuglarma gore, Sultanahmet kiimelenmesinde yer alan firmalarm 2000'de 85
olan baglant1 sayisinin 2005'te yaklasik %70’lik bir artigla 147’ye yiikseldigi; firmalarin
ortalama yillik cirolarinin da 2,5 kat arttig1 bulgulanmistir (Cetin vd., 2016).

2.3.1.Destek Endustrilerindeki Rekabet Avantaji

Destek endiistrileri, deger zincirinde bir veya daha fazla sirketi igeren endiistriler
olarak tanimlanmaktadir. Destekleyici endiistrilerde, rekabet avantaji, endiistrilerin yani sira
sirketlerin farkl sekillerde etkili rekabet giiciine sahip olmalarmi saglamaktadir. Destek
endustrileri, yeni yontemler, yeni teknolojiler i¢in olusturulan firsatlar ve bilgi aktarimui,
inovasyonun bir¢cok etkiyle destek oldugu endiistrinin rekabet avantaji elde etmesine
katkida bulunmaktadir (Tasevska, 2006). Destek endiistrileri sayesinde bir ¢ok unsura
kolay, hizli ve verimli erisim saglanmaktadir (Nilsson ve Peterson, 2002). Slre¢ ve
inovasyon agisindan, yerli sanayiler ile tedarik¢i firmalar arasindaki koordinasyonun
sagladig1 firsatlar (olasilik) sirketler agisindan olduk¢a miithimdir (Dogan, 2011). Pazar
degisikliklerine hizli tepki veren hizli inovasyon i¢in kiiltiirel benzerlik (homoloji) ile
yonetime ve personele yakinlik bilgi akismni serbest birakmalidir. Porter ve Stern 2001
yilinda yayinladiklar1 ¢aligmalarinda, cografi yakinligin inovasyon siirecini iyilestirdigini

savunmuslardir (Kuah ve Day, 2005).

Rekabet avantaji, yerel endiistriler ve tedarikciler arasindaki karsilikli ¢alisma
iliskisinden ortaya ¢ikan destek endiistrilerine miihim 6l¢iide baghdir (Porter, 1990b).
Endiistrilerin daha karli, maliyeti diigiik ve yenilik¢i girdilere sahip olabilmesi icin yerel
tedarik¢i endiistrilerinin de {ist diizeyde rekabetci olmasi gerekir. Bu durum, tedarikgileri

kiiresel rakipleri karsisinda daha da giiglendirebilecektir (Naserbakht vd., 2008).
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2.3.2.11gili Endiistrilerde Rekabet Avantaji

flgili endiistriler, deger zincirinde faaliyetleri koordine eden ve paylasan ve ayni
zamanda tamamlayici {iriinler iireten ve bunlarla rekabet eden endiistrilerdir (Rezazadeh
vd., 2008). Ilgili endiistrilerin varhg: genellikle yeni rekabetci endiistrilerin olusmasina
neden olur ve teknolojik degisimi miimkiin kilar. Ote yandan, kisa siirede ilgili endiistrilerin
degisimi endiistrilerde yeni firsatlarin yakalanma olasiligini arttrmaktadir. {lgili sirketler
icin, faaliyetlerini paylasmak ve resmi ortakliklarmi gelistirmek miimkiin olabilmektedir.
Ornekle aciklamak gerekirse; Isvigre'de, konumunu giiclendirmek maksadiyla Ricolo bitki

bazli sekerlemeler, Isvigreli ¢ikolata sirketinin dagitim kanalmni kullanmayi tercih etmistir.

Bir endiistrinin ulusal basarisi, iilkedeki ilgili endiistrilerindeki rekabetin varhigiyla
da baglantihdir. Bu, ilgili endiistrilerin ve yerel tedarikgilerin faydalarinin elmasin

kisitlayici faktorlerine baglh oldugu anlamina gelmektedir (Yigit, 2008).

2.4. SIRKET STRATEJiSI VE REKABET YAPISI

Sirket stratejisi ve rekabet yapist Porter'm EM’sindeki bir diger degiskendir. Bu
faktor, endiistrideki firmalarin izledigi stratejiler, rakiplerin durumu, endiistrideki rekabetin

dogasi vb. ile ilgilidir (Saglam, 2019).

Sirketin stratejisi, yapis1 ve rekabetinde, ana unsurlar agsagidaki sekildedir:

Sirketlerin stratejileri ve yapis1 biiylik 6lciide dogaya ve ulusal ¢cevreye baghdir.

Farkl iilkelerin faaliyet sektorleri arasinda, sirketlerin her bir iilkede rekabet etme

bicimlerini belirleyen sistematik olarak farkliliklar olmasidir.

Bir iilkede rekabetin diizeyi ve sekli, sirketlerin rekabet avantajinin en kritik itici
giictidiir. Ulusal rekabetin sirketleri veya endiistrileri maliyet konusunda rekabet

etmeye, yenilik yapmaya ve kaliteyi artirmaya zorladig1 diisiintilmektedir.

Sirketlere uluslararasi rekabet avantaji saglayan hem bir iilkenin uluslararasi rekabet
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giici hem de uluslararasi alanda rekabet eden o iilkenin sirketleridir. Bu sonuca
gore, bir sirketin uluslararasi rekabet avantajini belirleyen seylerden bir tanesinin,
firmanin ait oldugu iilkenin rekabet giicii oldugu soOylenebilir. Bu durum
gerceklestiginde sirketlerin ve endiistrilerin uluslararasi olarak rekabet¢i olduklara

inanilmaktadir (Smit, 2010).

2.5. HUKUMETIN ROLU

EM’deki uluslarin rekabet avantajini belirleyen dort ana faktore ilaveten, ulusal
sistemi 6nemli Olciide etkileyen iki dis de§isken daha oldugu diisiiniilmektedir. Bu iki
degisken “Hiikiimet” ve “Sans” faktorleridir (Nilsson ve Peterson, 2002). EM’nin islevini
yerine getirebilmesinde bu iki degisken ¢ok miithim bir rol oynamaktadir (Tuna, 2006).
Devletlerin rolii hi¢ sliphesiz ¢ok dnemlidir. Ciinkii igletmelerin ve endiistrilerin korunmasi
ve rekabeti i¢in, alacaklar1 onlemler (veya diizenlemeler) ve yeni firsatlar ve tehditler
karsisinda benimseyecekleri politikalar s6z konusu oldugunda, rekabetci seviyelere
katilimda ¢ok etkilidir ve rekabeti tanimlamamali veya belirlememelidir. Uyguladiklar1
destek politikalar1 ve 6nlemler ile hiikiimetin dort faktor lizerinde de menfi veya miispet

tesirleri olabilmektedir.

Hiiklimet, kaynak gelistirme ve yOonetimindeki roliinii oynadiginda, egitim, sanayi
ve rekabet politikalar1 ve diizenlemeleri de rekabeti diizenlerken, rekabeti en aza indirirken
kat1 ve adil rekabeti diizenlemeye veya dengelemeye yardimci olabilir. Tekellestirme,
miisteri tercihlerini dolayli olarak etkileyerek {iriin standartlarini diizenlemektedir (Aktan ve

Vural, 2004).

Porter, hiikiimetlerin ulusal rekabet¢ilige verdikleri destegin roliinii anlatmak i¢in

bazi faaliyetlerden bahsetmistir:
e Degistirmek,

o Tesvik etmek,
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e Ulusal yeniligi tesvik etmek,

e Yeniligi tegvik etmek.

Rekabet avantaji elde etmek i¢in uluslara veya iilkelere onciiliik eden politikalardan

bazilar1 sunlardir:
o Ozel faktorler yaratmaya odaklanmak.
e Sirdiiriilebilir yatirima yol acan hedefleri 1yilestirmek.
e Doviz piyasalarina miidahale etmemek.

e Endiistri veya sirket arasindaki giiclii dogrudan isbirligini sinirlamak veya en aza

indirmek.
e Miidahale edilmis ticareti reddetmek.

e Ulusal antitrost politikalarini giiglii bir sekilde uygulamak (Porter, 1990b).

Hukdmetlerin ulusal rekabet avantaji tizerinde olduk¢a miihim bir etkisi vardir.
Kismi bir role sahip olmasina ragmen, hiikiimet politikas1 rekabet avantajinin tek kaynagi
olmaya devam etmektedir. Ulusal avantajin belirleyicilerinin bulundugu endiistrilerde veya
isletmelerde  hiikiimetin rekabeti giliclendirmek amaciyla faaliyetler bulundugu

goriilmektedir. Genellikle bu faaliyetler basariyla sonuglanmaktadir.

Devlet, ortaya cikan yeni kosullar ve kriz ortaminda gerekli tedbirleri alarak,
isletmelerin rekabet giiclerini arttirmalarina veya rekabet giicliniin azalmasina yardime1 bir
rol istlenmektedir. Diger bir deyisle, hiikiimetin birincil rolii dogrudan rekabet giicii
olusturmak degildir, rekabet gliciiniin temel belirleyenleri dogrultusunda firmay1 ve bolgeyi
desteklemektir (Ayas, 2003). Devletin rekabet avantajina destek olmak maksadiyla yerine
getirdigi destek faaliyetleri arasinda; gelistirilmis standartlar ile igletmeleri performanslarim
yukseltmek icin cesaretlendirmek, talep gorecek uriinleri 6nceden tespit edip modellemek,
Ozellestirilmis girdi iiretimine odaklamak, bolgesel rekabeti engelleyecek dogrudan

birliktelikleri (tekellesme) kisitlamak vb. sayilabilir (Glirpmar ve Barca, 2007).
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Porter’a gore hiikiimet tiim faktorleri etkileyen bir dig faktordiir. Porter hiikiimetin
roliinii, sirketleri gelirlerini yilikseltmek ve daha yiiksek rekabet performansma sahip
olmalar1 i¢in tesvik etmek ve hatta bunun i¢in zorlamak olarak tanimlamistir. Bir diger

ifadeyle huktmet, firmalar igin bir katalizOr gorevini tGstlenmektedir (Esen ve Uyar, 2012).

Sonug olarak, hiikiimet rekabet avantajina sahip olma sansini artirabilir ve/veya
hizlandirabilmektedir. Ancak kendi basina bir rekabet avantaji yaratma potansiyeline sahip

degildir (Porter, 1990b).

2.6. SANS FAKTORU

Sans faktorii, Porter tarafindan gelistirilen EM’nin hiikiimetle birlite bir diger harici
degiskenidir. Bu faktor daha ziyade firmalarin kontrolii disindaki gelismeler isaret etmekle
birlikte, bu faktor baglaminda ele alinabilecek gelismeler baglaminda savaslar, dogal
afetler, pandemiler vb. ele almabilir. Bu degiskenlerin degerlendirildigi ve rekabet
ortaminda goreceli pozisyonlarin diizeltildigi ve belirlendigi bir faktor olarak karsimiza
cikmaktadir (Koksoy, 2018). Asagida, sans faktorii baglaminda rekabet avantajina etki
edebilecek bazi gelismeler ele alinmaktadir (Oz, 2001, 2002; Aktan ve Vural, 2004):

e Teknolojik siireksizlikler. Ornegin mikro-elektronik, biyo-teknoloji.

e Kiiresel finans piyasalarinda veya talep doviz kurlarinda 6nemli degisiklikler.
e Petrol soklar1 gibi girdi maliyetlerinin sureksizlikleri.

e Yabanc1 hiikiimetlerin siyasi kararlar1.

e Savaslar.

e Dogal afetler.

Sonug olarak, Porter bu dort temel faktorii ve iki dis degiskeni uluslarin rekabet
avantajiin belirleyicileri olarak tanimlamistir. Gergekten de "elmas", parcalarin birbirini

giiclendirdigi etkilesimli bir sistemdir (Porter,1990a). EM faktorlerinin her biri etkilesim
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gostererek, rekabet edebilirligin ve yeniligin bulundugu ve ayni zamanda gelistirildigi
alanlar1 gelistirirler. Yerel pazarda ve diger pazarlarda hangi faktoriin bulundugunu
incelemek i¢in kamu idarecileri ve yoneticiler Porter'm EM’sinden faydalanabilirler. Yeni
bir pazarda uluslararasi ticarete baslayan ya da uluslararasi ticaret yapan sirketler Porter’

EM’sini kullanabilmektedir.

3. ELMAS MODELININ FAKTORLERI ARASINDAKI
ILISKILER

Isletmelerdeki tiim faaliyetler birbirine bagimli bir zincir halindedir. Bu faaliyetler
birbirleriyle iliski i¢cinde bulunduklarindan bir faaliyette maliyetleri etkileyebilecek veya
farklilik yaratabilecek bir olay, zincirdeki diger faaliyetleri de etkileyebilmektedir (Ulgen
ve Mirze, 2004). EM’nin farkl kisimlar1 karsilikli olarak giliclendirilmistir. Bir endiistride,

zaman i¢inde, belirleyici unsurlar veya faktorler rekabet avantajmi tesvik etme durumunda

cogalmaktadir. Boylece, etkileri her yonde ¢alisabilmektedir.

3.1. DIGER FAKTORLERIN FAKTOR KOSULLARI
UZERINDEKI ETKISI

Bir iilkede yaratilan faktor tiirleri, diger model faktorlerden etkilenmektedir. Talep
kosullari, yaratilan faktor kosullarini etkilemektedir. Baglantili faktor yaratirken, yiliksek
veya kat1 yerel talep sosyal ve 6zel yatirimlar1 bir araya getirebilmektedir. Bireylerin ve
sirketlerin dikkatini 6zel yatirim ihtiyacina odaklamaktadir. Daha sonra, faktor yaratan

yatirmmlar yapmak i¢in hiikiimette fikir birligi olasiligin1 artirmaktadir.

Ilgili ve destek endiistrileri, uzmanlasmis ve devredilebilir faktorleri yaratmak ve
modernlestirmek i¢in kendi mekanizmalar1 yoluyla faktor kosullarmni etkilemektedir. Bu
faktorler, tiim endiistrilere fayda saglayan insan kaynaklari, bilgi, bilim merkezleri ve 6zel
altyapidir ve daha sonra bilgi teknolojisine bagimli diger endiistrilere fayda saglamak i¢in

yayilmaktadir.
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Faktor yaratma lizerindeki en giiglii etki, is stratejisi, yapist ve rekabet olarak da
adlandirilan yurti¢i rekabettir. Kurulan yerli firmalarla yapilan blylk rekabet, yetenekli
insan kaynaklari, ilgili teknolojiler, 6zel altyap1 ve spesifik pazar bilgilerinin gelisimini
hizlandirmaktadir. Prestijli veya ulusal Oncelikli endiistriler hizli faktoriin yaratilmasini
karsilar, Ozellikle bireylerin, kurumlarin ve devlet kurumlarinin dikkatini ¢ekmektedir.
Yerel rekabetin faktor kosulu iizerindeki etkisi su durumlarda derinlesir: yerli rakip grubu
cografi olarak daha az maliyetli miisteriler ve tedarikgilerle etkilesimi artiran yeniliklerle
yogunlasir ve bilgi akismi gelistirmektedir (Diizen, 2008). Dolayisiyla, asagidaki Sekil

1.2'de, diger potansiyel unsurlarin faktor kosullar1 tizerindeki etkileri 6zetlenmektedir.
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Sirket Stratejisi ve
Rekabet Yapist

Yerli rakiplerden
olusan bir kiime
faktorlerin

yaratilmasin: uyan Ulusal zorluklart kargilama

istekliligi faktorlerin yaratilmasini
uyarir

I talep faktorleri olugturan

yatirimlardaki oncelikleri etkileri

Talep Kosullan
Faktor Kosullar <

Tgili ve destek
endustrileri
devredilebilir faktorler
yaratilmasini yatir veya

uyarir.

flgili ve Destekleyici
Endustriler

Sekil 1.2. Faktor Kosullar1 Uzerindeki Etkiler (Diizen, 2008: 21)
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3.2. DIGER FAKTORLERIN TALEP KOSULLARI
UZERINDEKI ETKISI

Faktor kosullar1 talep kosullarini etkileyebilmektedir. Destek endiistrileri, talep
kosullarma iki asamada etki etmektedir. Bu etkilerden birincisi, ilgili ve destek
endiistrilerinin imaj1 tim endiistriye fayda saglamak amaciyla gelisim gostermektedir.
Ikinci olarak, diinyadaki basarili endiistriler, iiriin i¢in dis talebi tesvik eden tamamlayici

Urdnler Gretmektedir.

Talep kosullar1 agisindan, i¢ rekabet de en giiclii etkiye sahiptir. Bir grup rakip,
ulusal sanayinin belirli bir imajin1 gelistirir ve aynm1 zamanda iilkeyi ciddi bir rakip olarak
kabul ettirmektedir. Giiglii i¢ rekabet i¢ talebi modernize etme egilimindedir. Daha sonra,
guclu yerel rakipler, yerel alicilar1 egitmeye, daha sofistike hale getirmeye ve daha fazla
talep almalarina yardime1 olmaktadir. Sanayi i¢in, i¢ rekabet ulusal bir imaj olusturarak dis
talebi arttrmaktadir. BOylece, yabanci alicilar bu goriintiiye ilgi duymakta ve alternatif

tedarik¢ilerin mevcudiyeti nedeniyle algilanan riskleri azalmaktadir (Porter, 1990a).

Sekil 1.3'de, diger etkileyen faktorlerin talep kosullar1 iizerindeki etkileri

gostermektedir.
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yidmalils dug talebi galciyor

Sekil 1.3. Talep Kosullar1 Uzerindeki Etkileri (Porter,1990b: 136)

Porter’a  diisiincesine  gore talep kosullari
gerceklestirilecek  yeniliklerin orant ve dzelliklerini

belirleyicidir. Bu iddiaya gore rekabet avantajini saglamada yerel talebin niteligi-kalitesi

sekillendirmekte

ulusal firmalar tarafindan

bahsi gecen o talebin niceliginden ¢ok daha mithimdir (Porter, 1998).

Ulke igindeki talep kosullari, bir endiistrinin uluslararasi rekabet giiciinii menfi ya

da miispet olarak etkilemektedir. Bu etkilerden bazilar1 agagida paylasilmaktadir (Aktan ve

Vural, 2004):

e Yerel talebin kompozisyonu: Bir {irline i¢ pazardaki talep, disaridaki pazarlardaki
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talepten daha biiyiik oldugu durumlarda, bolgesel kuruluslar bu iiriine daha fazla
hassasiyet gosterirler. Bahsi gecen iriin ihra¢ edilmeye basladiginda, rekabet
avantajini da beraberinde getirecektir. Yurt icindeki alicilarin talebi yiiksek
standartlarin  karsilanmasi  yoniinde ise, bu tir bir beklenti sirketleri

zorlayabilecektir (Porter, 1998).

I¢ talebin genisligi ve biiyiime kalibr: I¢ talebin yapisi rekabet avantaji yaratmak
acisindan olduk¢a mithim bir dnciildiir. Firmanin rekabet avantaji saglamasinda, i¢
piyasadan/talepten gelen zorlamalar, disaridan gelen baskilardan ¢ok daha 6nemli

olabilir (Porter, 1998).

Sofistike ve yenilik¢i iirtin/hizmet talep eden alicilar: Hi¢ siiphesizdir ki, alicilarin
beklentileri yerel firmalarin niteliklerini ve hizmet kalitelerini ciddi bigimde
etkileyecektir. Herhangi bir ulusal piyasada tuketicilerin talepleri yuksekse ve bahsi
gecen bu tiiketiciler ulusal isletmeleri {irtiniin karakteristikleri ve kalitesi hususunda
yiiksek standartlara uymaya zorluyorsa, bu durum firmalara rekabet avantaji

kazandrabilir (Porter, 1998).

Gelecekte yayngmlik kazanacak/farkedilecek ihtiyaglar1 simdiden talep eden
alicilar: Eger ulusal alicilarin beklentileri gelecekte yaygimlasacak ozellikteyse

firmalar bu durumdan yine rekabet avantaji saglayabileceklerdir (Porter, 1998).

Yerel talebin nicelik olarak biiylimesi: Daha biiylik bir i¢ pazar rekabet avantaji
dogurabilecektir. Yurti¢i talebin biiylik olmasi iilke firmalarmi biylik 6lcekli
faaliyetlere, teknoloji gelistirmeye, degismeye, verimliligi artwrmaya yonelik

alanlara yatirim yapmaya tesvik eder (Porter, 1998).

Yerel talebin biiylikliigii: Bu, olduk¢a mithim bir faktordiir. Yerel talebin
biiyiikliigli sayesinde firmalarin 6lgek ekonomisini yakalamalar1 kolaylasacaktir

(Porter, 1998).

Bagimsiz alicilarin sayilart: Bu rakamim yliksek olmasi firmalarin yenilige ve
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gelisime acik olmalarina etki etmektedir (Porter, 1998).

e Yerel talebin biliyimesinin orant: Bahsi gegen talebin blylmesi igin yeni
teknolojileri benimsemesi bir ulusun ortaya koydugu yatirimlardan faydalanacak

kadar az indirim yapmaktadir (Porter, 1998).

e Erken doygunluk: Firmalarin faaliyet gosterdigi yerel piyasalarin erken doygunlugu
ise firmalar1 yenilik yapmaya, degismeye, gilincellesmeye ve yabanci pazarlara

acilmaya zorlar ki, bu da siklikla miispet sonuglar dogurmaktadir.

e ¢ talebin uluslararasilasmast: Kuvvetli ve degisimleri yakindan izleyen bir piyasa,
kuvvetle muhtemeldir ki, bolgesel firmalar1 global degisimleri yakindan takip
etmeye sevk eder. I¢ talepten kaynaklanan degisik etkiler birbirini gii¢lendirerek
etkiledigi gibi; talep kosullar1 ayrica rekabet avantajinin genel belirleyicileri olan

unsurlar da karsilikl etkilesim i¢indedir (Porter, 1998).

e Hareketli ya da ¢ok uluslu yerel alicilar da rekabet avantaji getirebilecek bir diger

durumdur (Porter, 1998).

e Yabanci ihtiyacglar (Porter, 1998).

Yukarida zikredilen sartlar1 yerine getiren bir piyasa uluslararasi arenada rekabet
avantaji elde etme sansmni ¢ok miihim 6lclide arttiracaktir. Ancak, yerel alicilarin talep ve
ihtiyaglarina kaale almayan bir piyasa, ister istemez durgunluga girecektir. En nihayetinde,
yurtici piyasadaki tecriibe edilecek bir durgunluk, bir siire sonra firmalar1 dis piyasalara da

yonelmeye ve global piyasalarda rekabet etmeye sevk edecktir (Bakoglu, 2003).

33. ILGILI VE DESTEKLEYiICi ENDUSTRILERINI
ETKILEYEN DiGER FAKTORLERIN ETKIiSi

Faktor kosullari ilgili ve destek endiistrilerini etkileyebilmektedir. Bilgi ve teknoloji,

bir endiistride yaratilan adresler gibi 0zel faktorler ilgili ve destek endiistrilerine
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aktarilabilmektedir.

Talep kosullar1 olan i¢ talebin genisligi ve biiytimesi, ilgili ve destek endustrilerinin
biylikligiinii ve uzmanligin etkileyebilmektedir. Giiglii veya biiyliyen i¢ talep kosullari,
kargilanmamig ihtiyaglar1 karsilamak, ithalatin yerini almak veya daha once daha verimli
bir sekilde gergeklestirilen yurti¢i faaliyetleri yiiriitmek i¢in ortaya ¢ikan sanayilerin

gelismesini uyarmaktadir.

Yine, ilgili ve destek endiistrilerini daha da etkileyen yerli rekabettir. Isletmenin
stratejileri, yapisi ve rekabeti olarak da bilinen i¢ rekabet, ilgili ve destek endiistrilerinin
gelisimi iizerinde giiclii bir etkiye sahiptir. Rekabet¢i diinya ¢apindaki sirketlerin giicli
kanali, yerel yan sanayi i¢in kiiresel taleptir. Basarili yerli rakipler yan sanayiyi biiyiimeye
zorlamaktadir. Tedarikciler de saldirgan yerli rakiplerden inovasyon ve iyilestirme
baskisinin geldigini diistiniiyorlarsa, kendilerini gelistireceklerdir. Giighii yerli rakipler de
girdi yoluyla tedarik¢i endiistrilerinde rekabet standardini yiikseltebilmektedir. Diinyanin
dort bir yanindaki rekabet¢i sirketler genellikle tedarik¢i endustrilerine girmekte ve bu
sirketlerden spinofflar! ortaya ¢ikmaktadir. Giiglii yerli rakipler, sanayiye satis riskini ve
alicilarin pazarlik giiciinii azaltir ve tedarik¢i endiistrilerine daha fazla yatirim yapilmasmi
tesvik ederler (Diizen, 2008). Sekil 1.4'de, diger etkileyen faktorlerin ilgili ve destekleyici

endistrileri Uzerindeki etkileri 0zetlenmektedir.

! Kurumsal sirketin i¢inde gelistirilmeye baslanan ve ¢ogunlukla ana sirketten daha nis bir konuya odaklanan
yeni ig modelinin kurumdan ayrilarak farkli bir sirket olarak hayatina devam etmesidir.
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Sekil 1.4. Tlgili ve Destekleyici Endustrilerin Uzerindeki Etkileri (Porter,1990b: 139)

Bir sektordeki uluslararas1 rekabet avantajmmin saglanmasi, uluslararasi rekabet
avantajina sahip yan ve/veya destekleyici sanayilerin lilkede mevcudiyetine baghdir. Gerek
uretilecek drtn/hizmet icin girdilerin tedariki gerekse yeniliklerin tatbik edilmesi ve
faaliyetlerin uluslararasi baglama transferinde, bagl ve/veya destek endustrilerinin vaziyeti
mithimdir. Destek endiistrileri; etkin bir destek ag1 icinde firmaya etkinlik, hiz, 6nderlik ve
maliyet avantaj1 saglayabilirler. Lokal destekleyici endiistriler rekabet¢i bir 6zellikte ise,
firmalar kaliteli ve yenilikci girdileri saglayabilmenin konforunu siirerler. Firmalar; tiretim,
pazarlama, satig, dagitim vb. faaliyetler i¢in yerel firmalarla igbirligi yaparlar (Erkan,

2004).

Kiiresel anlamda basarili bir sektor, ilgili bir bagka sektorii de kiiresel dlgekte
basartya goturebilmektedir. Rekabetci bir tedarikgi zinciri, sektdre ucuz ve yenilikei girdi

temin ederek rekabet avantaji yaratabilmektedir. Yatay ve dikey iligki igerisinde bulunulan
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sektorlerle bilgi alig-veriginin olmasi yenilik¢ilik ve fikir paylasimmi da beraberinde

getirmektedir (Bulu vd., 2006).

3.4.DIGER FAKTORLERIN SIRKETIiN STRATEJi, YAPI VE
REKABET UZERINDEKI ETKIiSI

Faktor kosullar1 sirketin stratejisini, yapisini ve rekabetini etkilemektedir.
Faktorlerin bollugu veya o6zel faktorler yaratan mekanizmalarin varhigi yeni girisler

yaratmaktadir.

Talep kosullari, endiistride son derece sofistike olan yerli alicilarin girigini tesvik
ederek i¢ rekabeti etkilemektedir. Diger rakiplerin yeni giriglere verdigi yanit, tiim yerli
endustrinin yenilik yapma ve modernize etme kapasitesindeki daha fazla artistir. Bir
ulustaki ilk triin doygunlugu, diger endiistrilerden girisleri ve kullanicilarin baslattig

girisleri tesvik etmektedir.

Ilgili ve destek endiistrileri yerel rekabeti etkileyebilir. Alt pazarda ve ilgili
endustrilerde kurulan sirketlerin girisiyle yatirim ve yenilige elverisli bir ortam
yaratilmaktadir. Diinyanin dort bir yanindaki rekabet¢i tedarikgiler genellikle kullanici
endistrilerine girmektedir. Bu sirketler becerilerini ve uzmanliklarini yeni endiistride
kullanirlar ve tiim endiistrideki rekabet avantajinin temellerini yeniden sekillendirebilirler
(Porter, 1990b). Sekil 1.5'de, diger etkileyen faktorlerin firmanin stratejisi, yapisi ve

rekabeti Uzerindeki etkileri 6zetlenmektedir.
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Sekil 1.5. Sirketin Strateji, Yap1 ve Rekabet iizerideki Etkileri (Diizen, 2008: 25)

Sans faktorleri ise, cok rahatga kontrol altina alinamayan ama yine de sektorii tesiri
altina alip, firmalarm rekabet ortamindaki goreli pozisyonlarini1 degistirebilen gelismeler
(6rnegin, savaslar, dogal afetler, vb.) olarak tanimlanmaktadir. Global rekabetin dolayli
onciilleri olan firsatlar genellikle yenilikler; ana teknolojilerde degisiklikler (6rnegin
mikrobiyoloji), girdi maliyetlerinde yasanan ani degisimler (6rnegin petrol fiyatlarinda
oldugu gibi), finans piyasalarindaki dalgalanmalar, kiiresel ve yerel taleplte tecriibe edilen
dalgalanmalar, dis iilkelerin uyguladiklar1 politikalar ve savaslar seklinde zuhur ederler.

(Aktan ve Vural, 2004).

4. ELMAS MODELINE YAPILAN ELESTIRILER

Porter'n "Uluslarin Rekabet Avantaji" adli kitabinin ¢ok ¢esitli disiplinlerden ciddi

bir ilgi gordiigii tartisilmaz bir gercektir. Porter kitabinda diinyanin 6nde gelen on gelismis
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iilkesini arastirdiktan sonra EM’yi ortaya atmustir. Bu farkli iilkeler {izerinde yaptigi
arastrmalardan ve kitabinin yaymmlanmasindan sonra, diger arastirmacilar kendisinin
calismasini Avusturya, Finlandiya, Hollanda, Irlanda ve Meksika gibi diger iilkeler igin de
replike etmiglerdir. Kimi akademisyenler "elmas"in seklini bozan ilging iyilestirme
onerilerinde bulunmuslardir. Bazi arastirmacilar ise modelin bir ulusun rekabet gucini
aciklayamadigina ya da onu gelistirmedigine inanmiglardir. Yazinda EM’yi elestiren

calismalar1 6zetleyen ¢alismalar dahi mevcuttur (Diizen, 2008).

Porter’m yazma kazandirdigt EM akademik diinyada miispet ve menfi yorumlar
almistir. Isletme yonetimi alaninda ¢alisan bilim adamlarinin Porter’in EM’sine yonelttigi
elestiriler iki noktada toplanmaktadir (G6kmenoglu vd., 2012). Porter’in EM ¢aligmasia
yonelik bazi elestiriler asagidaki bashklar halinde sunulmustur. Ote yandan, bilim insanlar1
tarafindan mubhtelif elestirilere maruz kalmis olsa da, EM, uluslarin rekabet giicii
arastirmalarimi gergeklestirenler lizerinde miithim bir etki yaratmistir. Sektorel arastirmalar
noktasinda, yoneltilen tiim elestirilere ragmen, hala yogun olarak Porter’m modelinden

faydalanilmaktadir (Kog ve Ozbozkurt, 2014).

4.1.HER ULKENIN UYGUNLUGUNA DAYALI ELESTIRI

Bazi arastirmacilara gore Porter’in modelini her lilkeye tatbik etmek miimkiin
degildir. Hodgetts'e gore, diinyadaki ¢cogu iilke Porter tarafindan incelenen ekonomik gii¢
veya bolluga sahip degildir, bu nedenle bu modelin modifikasyon olmadan bu iilkelere

tatbik edilebilmesi son derece diisiik bir olasiliktir (Hodgetts, 1993).

Diger caligmalarda, Narula ve Yetton da benzer bir noktaya deginerek, EM’nin
uretim temelli ekonomiler i¢in olgunlagmaya en uygun oldugunu, ancak gelismekte olan

iilkelerin uluslararas1 rekabetini agiklamak i¢in uygulanamayacagmi savunmuslardir

(Yetton, 1992; Narula, 1993).
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Son olarak, Clancy ise gelismemis ve gelismekte olan ekonomilerdeki firmalarin
birbirlerini kiime olusturma konusunda destekleyemeyecekleri i¢in bu iilkelerde EM
modelinin smirlt bir gecerlilige sahip oldugunu ifade etmektedir (Clancy, 2001; Kog¢ ve
Ozbozkurt, 2014).

4.2.EKONOMIiK MAKRO-POLITIKANIN ROLUNE DAYALI
ELESTIRI

Bu da, Porter’m EM’sinin ciddi bir elestiriye tabii tutuldugu bir diger noktadir. Daly
ve Jasinowski, Porter'n fiyat rekabeti ruhunu hafife aldigini ve farkl tlkelerde benzer
dretilmig Uriinler Uretmek igin goreli fiyatlar1 etkileyen makroekonomik politikalar:

kiiciimsedigine inanmiglar (Jasinowski 1990; Daly 1993).

Dunning’e gore ise, Porter diinyanin ekonomik yapisini sekillendiren giiclere
odaklanmamis olup, kiiresellesmenin ¢ok onemli bir boyutunu olusturan dogrudan yabanci
yatirmmlarmi ve ¢okuluslu sirketleri gdzden kagirmis goriinmektedir (Kog ve Ozbozkurt,

2014).

4.3.0ZGUNLUGE DAYALI ELESTIRi

Porter'in caligmasiyla ilgili olarak siklikla dile getirilen bir bagka elestiri de modelin

yeterince 6zgiin olmadigidir.

Ornegin Thurow'a gore, Porterin EM’sinde gercekten yazma bir katki
bulunmamaktadir. Ardindan Thurow sunu da eklemistir: “Hepimiz biliyoruz ki daha az
tilketmeli ve egitim, altyapi, arastirma ve gelistirme ile fabrika ve ekipmanlara daha fazla

yatirim yapmaliy1z” (1990: 7).

Benzer bicimde Magaziner (1990) de Porter''n one siirdiigii noktalarin igletme
stratejistleri i¢in sira dig1 olmadigini, dolayisiyla Porter'in EM’sinin stratejistlerin zaten hali

hazirda bildiklerine dayandigini iddia etmektedir.
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4.4 METODOLOJIYE DAYALI ELESTIRi

Porter'in kullandig1 metodoloji de bircok elestiriye konu olmustur. Ornegin Bellak
ve Weiss (1993)'e gore, vaka ¢aligmast materyalinin sinirl genellestirilmesi, vaka ¢aligmasi
yonteminin  kullanilmasindan  kaynaklanan 6znel bilesen, iilkeleri birbirleriyle
karsilastrmayr neredeyse imkansiz hale getirmektedir. Istatistiksel anlamda, vaka
calismalarindan elde edilen kanitlarin genellestirilmesinden bahsetmek de neredeyse

imkansizdir.

Benzer bigcimde Greenaway (1993) i¢in, Porter'in rekabet¢i endiistrilerin analizi i¢cin
kullandig1 ¢alisma yonteminin genel problemleri; vaka g¢alismasi yaklasimi daha resmi
yontemlerden kacan penetrasyonlar1 verebilmektedir. Bununla birlikte, yaklasimin biiyiik

zay1flig, iiretilen i¢ goriilerin gogunun kacinilmaz bi¢cimde fazlaca 6znel olmasidir.

Dunning (1993) ise, diinyanin muhtelif yerlerinde kiiresellesme ve entegrasyonun
Onemini vurgulamaktadir. Dunning, 6rnegin, AB ile ilgili olarak, toplulugun gercek rekabet
avantajin1 yakalayabilmesinin ulus diizeyinde iiretilen elmaslarm ulus {istii elmaslarla

degistirilebilmesine bagl oldugunu iddia etmektedir.

Ote yandan bu elestirilere karsi modeli savunanlar da oldukca kalabalik bir grubu
olusturmaktadirlar. Ornegin Grant (1991)’e gdre onceki kuramlar talep kosullarmi daha dar
bir acidan ele alirken, Porter’m EM’si uluslararasi rekabet¢i performansi etkileyen
unsurlara daha genis bir perspektifien bakmaktadir. Bu unsurlar bdlgesel talebin biiyiime
hizi, yerel tiiketicilerin Ureticileri daha kaliteli, yeni Urlin ve hizmetleri ortaya koymaya
sevk edecek bilingli istekliligi ve i¢ pazarm erken doygunlugu gibi kosullardir (Grant, 1991;
Gokmenoglu vd., 2012).

Sonug olarak incelendiginde, yapilan bu elestirilerin ne 6lgiide dogru ne Olgude de
yanlis oldugu tartismaya agik bir husustur. Yapilan arastirma caligmalarindan goriildiigii
iizere modeli, 6zellikle kiiciik ve/veya gelismekte olan lilkelere ve ayrica ekonomileri zayif
olan iilkelere tatbik etmek, elestirilerin ne derece gergegi yansittigini1 6grenmenin bir yolu
olacaktir. Bu baglamda modeli uygulayarak uluslarin rekabet giicline dayali olarak daha iyi

bir fikir edinilebilinmesi miimkiin goériinmektedir. Cergevenin sadece biiyiikk gelismis
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iilkeler i¢in uygun olup olmadigini veya diger gelismekte olan veya az gelismis tilkeler i¢in
de gegerli olup olmadigini gérebilmek amaciyla, bu tezde Gine Cumhuriyeti madencilik

sektorli vaka olarak ele almmustir.
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IKINCI BOLUM

ARASTIRMANIN YONTEMI, BAGLAMI VE BULGULARI

1. CALISMANIN AMACI

Bu ¢alismanin gayesi, Gine Cumhuriyeti madencilik sektorii 6zelinde, rekabet
avantajina sahip oldugu diisiiniilen bir endiistrinin Porter’m EM’sinde iddia edilen
ozellikleri tasiyip tasimadigini gérmektir. Calismanm bir diger amaci da, bu endiistrinin

EM’de vurgulanmayan bazi degiskenlerden de destek alip almadigini idrak etmektir.

2. ARASTIRMANIN VERi TOPLAMA VE ANALiZ YONTEMi

Bu calismanm verisi iki yontemle toplanmaktadir. Birinci ve ana yontem dokiiman
incelemesidir. Gine Cumhuriyeti madencilik sektorii hakkinda toplanan dokiman
incelenmis ve yorumlanmistir. Ikinci veri toplama yontemi ise birebir/yari-yapilandirilmis
goriismedir. Bu maksatla, mevcut EM yazmindan (8rnegin Oz, 2001, 2002) yola ¢ikilarak
bir goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme formunun Porter’m EM’sini kapsayacak
sorular icermesine Ozen gosterilmistir. Formdaki sorular; katilimcilara ve calistiklar:
kurumlara iliskin genel enformasyonu saglamaya yonelik demografik sorulari, EM’nin
ruhunu yansitan ve kendi igerisinde alt sorular i¢eren 8 adet agik uglu soruyu icermektedir.
Gorlisme formu yazina istinaden hazirlandigi i¢in aracin “igerik gecerlilik”ine sahip oldugu

diisiiniilmektedir. Benzer sekilde, farkli veri kaynaklarindan (dokiimanlar, videolar ve yari-
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yapilandirilmis goriismeler) veri toplama isleminin de arastrmanin giivenilirligini ve
gegerliligini arttirdigr umulmaktadir. Hazirlanan goriisme formu tezin sahibi tarafindan
Gine Cumhuriyeti’'nin resmi dili olan Fransizca’ya g¢evrilmis ve kullanima hazir hale
getirilmistir. Hazirlanan goriisme formu {iniversitesinin etik kuruluna sunulmus ve kurulun
izni almmistir. Gorlisme formunu EK A’da, etik kurul iznini ise EK C’de bulmak

mUmkundr.

Gorlismelere katilacak olanlarin se¢iminde, nitel arastrmanin ruhu ile uyumlu
olarak “tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemi” tercih edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2005).
Bu noktada, katilimcilarin Gine Cumhuriyeti madencilik sektorii hakkinda derin bilgiye
sahip kisiler arasindan segilmesine gayret edilmistir. Goriismeler tez sahibi arastirma
stirecinde Tiirkiye’de yer aldigindan internet ortaminda gergeklestirilmistir. Nitel arastirma,
bilhassa yari-yapilandirilmig goriisme yazininda, arastirmanin giivenilirligini arttirmak
adina, goriismelerin miimkiin mertebe birden fazla arastirmaci tarafindan yiiriitiilmesi
tavsiye edilmektedir. Ote yandan goriismeler, bu ¢alismada sadece tezin sahibi tarafindan
yuriitiilmiistiir. Bu baglamda goriismelerin, nitel arastirma yazimnindaki ifadesiyle

birebir/yari-yapilandirilmis goriisme tarzinda gerceklestigini sdylemek miimkiindiir.

Yari-yapilandirilmis goriismeler c¢ercevesinde, Gine madencilik sektorii hakkinda
zengin malumat sahibi oldugu diisiiniilen 3 kisi ile internet {izerinden goriisme
gergeklestirildi. Toplam goriisme siiresi 153 dakikadir. En uzun goriisme 67, en kisa olan
ise 35 dakika siirmiistiir. Katilimeilarin ii¢li de erkek olup ve yaslar1 29 ile 60 arasinda
degismektedir. Katilimcilarla yapilan goériismeler kayit altina alinmis, tezin sahibi
tarafindan dinlenerek, sonra da transkribe edilmistir. Katilimcilarla gerceklestirilen
gorlismelere ilaveten, Gine madencilik sektorii hakkindaki yazili dokiimanlar ve videolar
incelenmis ve analiz edilmistir. Gine madencilik sektoriine iligkin incelenen dokiimanlar
toplam 162 sayfa uzunlugunda idi. Veri kaynaklarinin video ayaginda ise, videolarin en
kisas1 2.18 dakika, en uzunu ise 16.42 dakikadir. Nihai olarak, toplam siireleri yaklasik 47

dakika olan, 6 adet video incelenmis ve listesini EK B’de bulmak miimkiindiir.

Aragtrmanm analiz kisminda, ilk 6nce yari-yapilandirilmis goriigmelerden elde

edilen veriler transkribe edilmistir. Metinler, videolar ve birebir/yari-yapilandirilmis
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goriigme metinlerine tematik analiz uygulanmasina karar verilmistir. Bu yontemde, yazinda
var olan kategorilerin (bu ¢alismada Porter’in EM’si), elde edilen verilerle (dokiimanlar,
videolar ve birebir/yar1 yapilandirilmis goriismeler) ortiislip ortiismedigi, iki taraf arasinda
farkliliklar varsa, bu farkliliklarin ne yonde oldugu incelenmektedir. Bu dogrultuda;
dokiimanlardan, videolardan ve yari-yapilandirilmis goriismelerden elde edilen veriler

metin tarzinda ve EM ile kiyaslanarak (Oz, 2001, 2002) okuyucularla paylasiimustir.

3. BAGLAM: GINE CUMHURIYETI VE MADEN ENDUSTRISI

3.1. GINE CUMHURIYETI’NE GENEL BiR BAKIS

Gine oldukga koklii bir cografyadir. Avci ve toplayict insan topluluklarinin bolgede
30.000 sene dnce dahi oldugu bilinmektedir. Benzer bi¢imde bundan yaklasik 3000 sene
once bu cografyada tarimla ugrasildig: tespit edilmistir. 15.yy ile 19 yy.’1in ortalarina kadar
gecen siirecte bolgede Portekiz etkisi hissedilmektedir. Arada yasanan ve Ingilizlerin ve
Amerikali’larin etkilerinin hissedildigi donemler sonrasinda, 1881 yilinda Fouta Djallon
iilkesini Fransa korumas altma sokmustur. Ulke Fransiz Gine’si olarak, Fransa Bat1 Afrika
Federasyonu’nun bir parcast olmustur. I. Diinya Savasi esnasinda Liberya ve Birlesik

Krallik ile yapilan anlagsmalarla, biiyiik 6lgiide bugiinkii sinirlara ulasilmistir (O’Toole,
2020).

Gine Cumbhuriyeti, Afrika’nin bat1 boliimiinde yer alan 1958 yilinda bagimsizligini
ilan etmis bir lilkedir. Baskenti Konakri’dir. Niifusu 2019 yili rakamlarina gore yaklagik 12
milyon civarmmdadir. Gine Cumhuriyeti; “Asagi Gine (Basse Guinée)”, “Orta Gine
(Moyenne Guinée)”, “Yukar1 Gine (Haute Guinée)” ve “Orman Gine (Guinée Forestiere)”
olmak iizere dort cografi bolgeden olusmaktadir ve yiizolgiimii 245.857 km?’dir (Islamic
Development Bank, t.b.). Ulkenin resmi dili Fransizca’dir. Ulkede ekseriyetle tropikal iklim
hakimdir. Hava genellikle sicak ve nemlidir; Haziran-Kasim aylarinda yogun yagmur yagis1

goriiliirken, Aralik-Mayis aylar1 kurak gecer. Ulkenin yonetim bicimi demokrasidir. 2 Ekim

37



iilkenin milli bagimsizlik giintidiir.

Gine, laik bir lilke olup, iilkenin ¢ogunlugu (bazi kaynaklara gore yaklasik %85°1,
bazilarina gore ise %89’u) Miisliimandir. Ulkede ayrica Hristiyan inancma mensup (%8
civarinda), animist ya da yerel dine inanan bir kesim de bulunmaktadir. Ote yandan iilkede;
Fula, Mandinka, Kpelle, Kisi, Toma ve Susu iilkedeki etnik gruplardan sadece bir kacidir

(Islamic Development Bank, t.b.).

Gine Bayragi sekil 2.1°de gorsel olarak verilmistir. Bayrakta yer alan renklerin her
biri farkli bir anlam tagimaktadir. Kirmizi rengi, iilkede verilen sehitlerin kanini, sar1 rengi

yeralt1 kaynaklarii ve yesil rengi ise dogal kaynaklar1 sembolize etmektedir.

Sekil 2.1. Gine Bayrag:

Ulkenin baslhica dogal kaynaklary; boksit, demir yataklari, elmas, altin, uranyum,
hidro enerjidir. Ulkede balik¢ilik yapilabilirken, tarimsal iiretim de miimkiindiir. Bashca
tarim triinleri; piring, kahve, fistik, palmiye tohumu, manyok, muz ve tathi patatestir.
Ulkedeki mevcut isgiiciiniin %76 sinim tarim faaliyetlerinde istihdam edildigi bilinmektedir.

Ayrica tarim sektorii lilke GSMH’sinin de %20’sini olusturmaktadir (Islamic Development
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Bank, t.b.). Ayn1 zamanda iilkede hayvancilik (s1gir, koyun, ke¢i vb.) da yapilmaktadir.

Ulkenin uluslararas1 piyasalara ihracatmi yaptig1 iiriinler ise; boksit, aliiminyum,
altin, elmas, kahve ve baliktir. Bu kapsamda, Gine ticareti i¢in Onemli olan yollar ve
sehirler vardir. Conakry-Kindia-Mamon yolu iizerinden ticaret saglanmaktadir. Diger bir
yol bdlgesi ise Fouta Djalon Bdlgesi, Dubreka Boffa ve Boke (zerinden ge¢cmektedir.
Orman Bolgesi ise Gine’nin kahve iiretimini gerceklestirir. Ug ayr1 sehirde (Boké, Mamou
ve Forécariah) ise muz ve ananas iiretilir. Genel olarak Gine’nin ihracati bu sehirlerden ve

bolgelerden gergeklesir (Cournanel, 2012).
Sekil 3.1°den agikga goriildiigii tizere iilkenin sanayisi yildan yila gelisim
gosterirken, 2017 yilinda yasanan Ebola salgmi, s6z konusu bu gelisimin gerilemesine

neden olmustur. Daha once de belirtildigi gibi, yasanan salgindan dolay1 yatirimcilar

cekimser davranmistir. Bu durum ekonomide ciddi bir gerileme yasanmasma neden

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

olmustur.
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Sekil 3.1. Sanayi (GSYI) 2010-2019
Kaynak: World Data Bank, 2020

Gine Cumbhuriyeti’'nde devletin 2016 yilinda yiiriittiigli bir calismada, ozel
sektordeki isletmelerin yaklagik %92’sinin besten az kisi ¢alistiran ve geliri yillik 70008’ 1n
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altinda olan, informel mikro isletmeler oldugu tahmin edilmektedir. Resmi ulusal firmalar
ise oldukc¢a kiiglik bir grup is diinyasi elitinin elinde toplanmig gibi goriinmektedir (The

World Bank, 2020).

3.2. GINE MADEN ENDUSTRISINE GENEL BiR BAKIS

Madenciligin tlke ekonomisinde kaldirag gorevi iistlendigini s6ylemek mumkinddr.
Tipk1 tarim ve enerji kaynaklarinda oldugu gibi madencilik 6ncelikli bir buyiime
sektorudir. Bu baglamda Gine madencilik sektdri, diinyanin en dnemlilerinden biri olarak
bilinen mineral kaynaklara dayanmaktadir. Bu kaynaklar; boksit, demir cevheri, altin,

elmas, uranyum, grafit, bakir ve petrol seklinde siralanabilecektir.

Zengin maden kaynaklarina sahip Gine, madencilik sektoriinde bir ekonomik lider
olabilecek durumdadir. Gine, diinyanin boksit rezervlerinin (aliiminyum cevheri) yarisindan
fazlasin1 karsilamaktadir (25 milyar metrik ton). Boksit, Gine’deki en etkin madencilik
sektorii olarak mevcut ihracatinin yarisindan fazlasmi olusturmaktadir. Gine dort milyar
tonun tizerinde yiiksek kalitede demir cevheri, elmas ve altin rezervleri, belirsiz miktarda

uranyum ve potansiyel offshore petrol kaynaklarina sahiptir (Sahin, 2018).

Ulkede madencilik meslek olarak bir hayli 6nemli bir yere sahiptir. Buna ragmen
gunumiizde tlkenin maden kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanilmamistir. Ulke sahip
oldugu kaynaklar1 en verimli sekilde kullanarak gelirini arttirmak amaciyla 2013 yilinda

yeni madencilik politikas1 uygulamaya baslamustir.

Bu politikanin basamaklari;
1. Jeolojik arastirmalar1 yogunlastirmak,
2. Yerinde islemeyi tesvik etmek,

3. Hastalikli yar1 halka a¢ik maden sirketlerini yeniden yapilandirmak ve konsolide

etmek,

4. Ozel yatirimlar1 tesvik etmek,
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5. Sektorin yasal, mali ve kurumsal ortaminin reformunu takip etmek.

Gine Cumhuriyeti’'nde madencilik ile ilgili higbir hammadde iriin ithal
edilmemektedir. Ulke madencilik iiriinlerini ihra¢ eden, diinyada yeri sayili iilkeler arasinda
yer almaktadir. Ulke madencilik hammadde iiriinlerini ihrag ederek, islendikten sonra geri
ithal etmektedir. 2020 yil1 i¢in iiretilen ve ihra¢ edilen bazi madencilik verileri asagida

verilmistir:

Tablo 1. Ocak'tan Arahk 2020'ye Kadar Madencilik Sektoriinden Bazi Onemli
Rakamlar

Boksit Uretimi: 87766199 Ton Boksit Thracati: 82,558,146 Ton
Aliimina Uretimi: 453.353 Ton Aliimina Thracatr: 438.700 Ton
Demir Uretimi: 644.245 Ton Demir Thracati: 484.387 Ton

Altin Sanayii Uretimi:433.961 Ons | Altmn Sanayii Thracat1 :(SAG ve SMD):428,738 Ons

Zanaat Altm Thracati:2,522,622 Ons

Elmas fhracat1:136,071,73 Karat
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4. BULGULAR

4.1. FAKTOR KOSULLARI

Hatirlanabilecegi gibi, EM’de faktor kosullari ile kastedilen iliretim faktorleri ve
iliskili hususlardir. Ornegin hammadde ve insan kaynaklarina yeterli miktarda ve diisiik
maliyetlerle ulasabilme, endiistride alanda uzmanlagmig yetkin insan kaynaklarini olmasi,
benzer bi¢imde endiistrideki calisanlarin gelisimine katkida bulunacak egitim kurumlarmin
(tiniversitelerin ve arastirma enstitiilerinin) varligi, firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 miktarda
sermayeye ve de diisiik maliyetlerle ulasabilme imkanlari, firmalarm igleri ile ilgili olarak
ihtiya¢ duyduklar1 veri, enformasyona, bilgiye ve altyapiya rahatlikla ulasabilmeleri vb. bir
endiistriye rekabet avantaji kazandiracak faktdr kosullarindan sadece bazilaridir. Porter bu
faktorleri basit/genel (6rnegin diisiik emek ve hammadde maliyetleri) ve ileri/spesifik
(endiistriye 6zel arastirma ve egitim kurumlari, altyapir vb.) olarak ikiye ayirmaktadir.
Basit/genel faktorlerin varligi bir endiistriye belli bir donem rekabet avantaji kazandirsa da,

stirdiiriilebilir rekabet avantajin1 kazandiracak olanlar ileri/spesifik faktorler grubudur.

Gine Cumhuriyeti genel olarak insan faktorii agisindan degerlendirildiginde mevcut
durumun sikintili oldugu gériilmektedir. Ulkede egitim seviyesi ve profesyonellesme
diizeyi oldukca diisiik seviyededir. Nitekim 2014 yilinda yapilan bir arastirma, yetiskinler
arasinda okuma-yazma oranmnin %32 oldugunu gostermektedir ki, bu oran tiim diinyada en
diisiik oran olarak bilinmektedir. Bu insan profili verimliligi de menfi yonde etkileyen bir
unsurdur (The Worldbank, 2020). Benzer bicimde, “Insani Gelisim Indeksi (Human
Devoplopment Index)’nde Gine Cumhuriyeti 188 iilke arasinda kendisine ancak 182. sirada
yer bulabilmis durumdadir (IMF, 2017). Endiistri isgiicli ag¢isindan degerlendirildiginde,
Gine Cumhuriyeti’nde mevcut isgiiciiniin yaklasik %76’smnin tarim sektoriinde istihdam
edildigi bilinmektedir. Bu bulgu, diger sektorlerin ancak smirli seviyede isgiiciline
ulasabildigi anlamina gelmektedir. Ote yandan, goriismelerden elde edilen bulgular
neticesinde, maden endiistrisi iggiicii profilinde iki grubun bulundugu anlasilmaktadir:

Birinci grup, ortalama yas seviyesi daha biiyilk olan ve daha az kalifiye g¢alisanlari
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kapsamaktadir. Tkinci grupta ise iilkenin sinirli sayidaki egitim kurulusundan yenice mezun
olmus, daha geng ve nitelikli calisanlar yer almaktadir. Arastirma kapsaminda goriisiilen bir

katilimc1 bu konuda,

Gine’de maden sektoriinde ¢alisan isgilerin genel olarak niteligi diisiiktiir.
Her ne kadar sektére madencilik alamindaki iiniversitelerden ve teknik
yiiksekokullardan mezun olup gelen isgoren adaylart varsa da, bunlar is
bulmak i¢in yogun ¢aba harcamaktadirlar... Ciinkii sirketler eski, yasl
calisanlart yeni mezunlara tercih etmektedirler. Bu sayede yiiksek isgoren

maliyetlerinden kurtulmay: hedeflemektedirler.

ifadesini kullanmaktadir. Ote yandan, nitelikli isgiiciinii calistirmay1 ve bu ¢ahisanlara talep
ettikleri ticreti 0demeyi goze almis bazi sirketler ise, bu nitelikli Gineli ¢alisanlara
ulasamadiklar1 icin zaman zaman yabanci c¢alisanlar1 istthdam etmeyi tercih

edebilmektedirler (The Worldbank, 2020).

Bir endiistrinin uluslararas1 piyasalarda rekabet avantaji saglamasina yardimci
olacak bir faktdr endiistriye has dzel arastirma ve egitim kurumlarinm varhgidir (Oz, 2001
ve 2002). Ulkenin yiiksekdgretim sistemi biiyiik dl¢iide Fransiz sistemini modellemistir.
Ulkenin en bilyilk ve kokli {iiniversitesi Conakry’deki “I'Université Gamal Abdel
Nasser”dir. 1963’te arastirma enstitiisii statiisii ile kurulan ancak 1987’de {iniversiteye
doniistiiriilen Kankan Universitesi ise {ilkenin ikinci buyik Universitesidir. Gine
Cumhuriyeti’nde ayrica Nongo Universitesi, Kofi Annan Universitesi gibi iiniversiteler
bulunmaktadir. Ulkede ayrica “Tarim Bilimleri, Ormancilik ve Veterinerlik Enstitiisii”,
“Pasteur Enstitiisii” vb. arastirma enstitiileri vardir. Bilindigi gibi diinyada iiniversiteleri
performans, itibar vb. kistaslara gore siralayan bazi siralamalar (6rnegin “Times Higher
Education World University Rankings”, “QS World University Rankings”) mevcuttur. Her
ne kadar bunlar hakkinda bazi siipheler mevcutsa da (Brankovic, 2021), hala universitelere
iliskin bir yorum yapilacagi zaman bu swralamalar ehemmiyetini korumaktadir. Bu
siralamalar incelendiginde, Gine iiniversitelerinin performanslarinin ¢ok da iyi olmadig:
goriilmektedir. Ornegin diinya iiniversite siralamalarinda Gine’nin en basarili gibi goriinen

{iniversitesi Gamal Abdel Nasser Universitesi bir siralamada kendisine ancak 7200. sirada

43



yer bulabilmistir (Webometrics, 2021). Ote yandan hem dokiimanlarda gériilebildigi gibi
hem de katilimcilarin dile getirdikleri gibi madencilik sahasinda uzmanlagmis sadece bir tek
{iniversite vardir: Boke Madencilik ve Jeoloji Universitesi. Bu dogrultuda, sektore kaliteli
ve alanda uzmanlagmig personel yetistirecek uzmanlagmis egitim kurumlar1 ve enstitiilerin
sayist sinirhidir. Bu durum endiistrinin beseri sermaye iizerinden rakiplerine uluslararasi

piyasalarda rekabet avantaji kazanma ihtimalini zayiflatmaktadir.

Yukarida, hemen bu bashigin ilk paragrafinda da vurgulandig: gibi bir diger miihim
faktor degiskeni ise sermayedir. Bu noktada dokiiman incelemeleri ve birebir/yari-
yapilandirilmig goriisme metinlerinin analizi, Gine Cumhuriyeti’'nde 06zel sektordeki
firmalarin sermayeye ulasimlarinin sinirli oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin &zel
sektor isletmelerine verilen krediler 2010 yilindan 2017’ ye %?2.5’luk bir artigla GSMH ’nin
%]10’una kadar yilikselmis ise de hala emsal iilkelerle kiyaslandiginda oldukca diisiik
seviyede seyretmektedir. Kredi alarak borg¢lanildiginda ise bu ancak yiiksek faiz oranlariyla
gerceklestirilebilmektedir. Ornegin; Gine Cumhuriyeti’nde faiz oranlar1 %22 iken; bu oran
Liberya ve Sierra Leone’de swrastyla %14 ve %16°dir (The Worldbank, 2020). Maden
sektoriine gelindiginde ise, devlet bu sektordeki isletmeleri desteklemek yerine, bir gelir
kapis1 gibi goriiyor ve planladigi alt yapi1 yatirimlarinin finansmanin1 bu sektérden
saglamay1 hesapliyor gibidir (World Trade Organization, t.b.). Nitekim bir katilimc,
endiistrideki firmalarin sermaye desteklerini siralarken bagis¢ilar ve is gelistirme ortaklarini

one ¢ikarmus, ancak devlet desteklerinden hemen hemen hi¢ bahsetmemistir.

Endiistrilere uluslararas1 piyasalarda rekabet avantaji kazandirabilecek bir diger
faktor de altyapidir. Altyapi ile ulasim altyapisi, ancak bilhassa enformasyon ve iletisim
teknolojilerinin mevcudiyeti ve kullanim diizeyi vb. anlagilmaktadir. Bu faktor agisindan da
Gine Cumbhuriyeti ve 6zelde madencilik sektorii i¢in isler simdilik pek istenildigi gibi
gitmiyor hissi yaratmaktadir. Ornegin Gine srralamaya dahil edilen 138 iilke arasinda
ulagim hizmetlerinde 131. sirada, enformasyon ve iletisim teknolojilerinin mevcudiyeti ve
kullanim1 hususunda ise 136. sirada yer almaktadir. Benzer bi¢cimde iilke mobil telefon ve
internet aboneliginde ise sirastyla 134. ve 135. sirada yer almaktadir (Hanouz vd., 2014).

Bu baglamda, su haliyle, Gine Cumhuriyeti madencilik sektoriiniin altyapr faktori
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iizerinden rekabet avantaji kazanmasi kisa vadede miimkiin goriinmektedir.

Tiim bu tartigmalardan da goriildigli gibi, Gine Cumhuriyeti maden endiistrisi
agirhikli olarak rekabet avantajmi diisiik emek maliyetlerinden ve zengin hammadde
kaynaklarindan saglamaktadir. Ote yandan bunlar, yukarida da ifade edildigi gibi daha
ziyade basit/genel faktorler kategorisindedir ve Gine Cumhuriyeti agisindan kolayca taklit

edilebilme tehlikesi yaratmaktadir.

4.2. TALEP KOSULLARI

Daha o6ncede belirtildigi gibi talep kosullari, EM’nin uluslarin rekabet avantajini
belirleyen ikinci faktoriidiir. EM’de talep kosullar1 ile kastedilen iiriin ve hizmetlerin
fiyatlari ile ilgili olarak i¢ piyasadaki miisterilerin ihtiyaclarina dayanan faktorler ve iligkili

hususlardir.

4.2.1. I¢ Talebin Bilesimi

Porter’a gore rekabet avantajlarmi iilkeler degil, iilke i¢cinde faaliyet gosteren
isletmeler ve miisteriler yaratmaktadir (Giirpmnar ve Sandik¢i, 2008). Bu baglamda
degerlendirildiginde Gine’de maden {iriinlerinin yalnizca son/nihai hali kullanilirken,
madenden c¢ikarilan ilk halini isleyecek yeterli sanayi ve teknoloji bulunmamaktadir. Bu
nedenle iilkede madenden ¢ikarilan iiriinler yurtdisina ihrag edilerek, islendikten sonra geri
ihrag (harigte isleme) edilmektedir. Ornegin yapilan goriismeler neticesinde; yeterli
teknoloji olmadigindan boksit ham maddesinin yurtdisina gonderilerek, islendikten sonra
geri ithal edilen bir {irlin oldugu anlasilmaktadir. S6z konusu bu durumdan dolay: {ilkede
boksit hammaddesine olan i¢ talep diisiik goriinmektedir. Ulke boksit kaynaklari
siralamasinda, diinya rezervlerinin yaklagik %20’lik kismina sahip olarak, ilk swrada yer

almaktadir (The Worldbank, 2020).

Yine goriismelerden anlagildigi tizere, tipki boksit gibi, diger madenlerde de benzer

bir durum yasanmaktadir. Ornegin demirin elde edilmesi i¢in yiiksek enerji kaynagi
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gerekmektedir. Bu nedenle boksit bu enerjiye sahip iilkelere gonderilerek, islendikten sonra
geri getirilmektedir. Altin ve elmas igin de benzer durum s6z konusu iken, bu iki madenin
iilke iginde islenebilmesi igin arastirma-gelistirme calismalar1 yiiriitiilmektedir. Ozetle
aciklamak gerekirse yeterli kapasite olmadigindan, ¢ikarilan hammaddeler baska iilkelere
islenmek tizere gonderilmekte, islendikten sonra iilkeye geri getirilmektedir. Bu durum
hammadde olarak maden {riinlerinin i¢ talebinin diisiik olarak goriinmesine neden
olmaktadir. Arastrma kapsaminda goriisiilen bir katilimci bu konuda “madencilik
tirtinlerinin doniistimii biiyiik endiistrilerde gerceklesir ve bu endiistriler yabanci iilkelerde
bulunmaktadir. Dolayisiyla, giiclii dis ve zayif i¢ talebe sahip bir maden kaynaklari ihracat

s0z konusudur.” ifadesini kullanmaktadir.

Tim bu tartigmalardan da gorildigi gibi, Gine Cumhuriyeti maden endiistrisi
yeterli {iretim endiistrisine sahip olmadigindan dolayi, yalnizca maden iiriinleri
hammaddesinden rekabet avantajina sahiptir. Ulkede maden iiriinlerini isleyecek endiistri
olmadig1 i¢in iilkenin bu noktada rekabet avantaji sz konusu degildir. Ote yandan iilkenin
madencilik hammadde iirlinleri yiiksek kaliteye sahip oldugundan dolay1 ileri/spesifik

faktorler kategorisinde yliksek rekabet avantajma sahiptir.

4.2.2. I¢ Talebin Biiyiikliigii ve Evrimi

Daha 6nceden de belirtildigi gibi Gine Cumhuriyeti’nde madenlerden elde edilen
iirlinlerin (hammaddeler) ¢cogunlugu yurtdisina ihra¢ edilmektedir. Arastrma kapsaminda
yapilan goriismelerde katilimeilar bu durumu agiklayan iki 6nemli nedenin bulundugunu

vurgulamaktadirlar.

Bu nedenlerden birincisi, s6z konusu madeni Uriinlerin hammaddelerini isleyecek
yeterli altyapi, endiistri, teknoloji ve enerji kaynaklarinin olmamasidir. Bu nedenle {iriinler
islenme maksadiyla ihrag¢ edilmektedir. Uriinlerin islenme maliyetini hafifletmek amaciyla

da bir kism1 yurt digina satilmaktadir.

Bir diger neden ise; aslinda ilk neden ile ayn1 sayilabilmektedir. Maden {irlinlerine

yurt i¢indeki talep ¢ogunlukla iriinlerin bitmis yani islenmis hali iledir. Bu yiizden ilk
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nedende belirtigimiz iizere harigte islenmesi amaciyla yurt disma ihracati

gerceklestirilmektedir.

Gine Cumhuriyeti’nin niifus artis hizi incelendiginde bu hizin %2,8-%2,9 arasinda
seyrettigi goriilmektedir. Daha onceki boliimlerde de belirtildigi tizere iilkenin niifusu
yaklasik 12 milyondur. Ulkede ortalama yasam siiresi 62°dir. Ulke sartlarma gore (salgm
hastaliklar vb.) bu yasam siiresi ve niifus oranindaki artis 6nem arz edecek biiyiikliikte ve
belli Ol¢giilerde gelecek vaat eden bir yapidadir. Son zamanda insani gelisim endeksi
siralamasinda 0,588 puanla 144. siraya yiikselen tilkede, milli gelir artis hizi ortalama
%3,5’lerdedir. Ulkenin ekonomik biiyiime hizinin (ortalama) ve insani gelisim endeksinin
onceki yillara gore yiikselmeye baslamasi nedeniyle iilkenin gelecek vaat eden bir

potansiyele sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tim bu tartigmalardan da gorildigii gibi, Gine Cumhuriyeti maden endiistrisi
yeterli iiretim endiistrisine sahip olmadigindan dolayi, yalnizca maden {iriinleri
hammaddesinden dolay1 rekabet avantajina sahiptir. Ulkede islenmis maden iiriinleri
iiretecek endiistri olmadig: i¢in iilkenin rekabet avantaji s6z konusu degildir. Ote yandan
iilkenin madencilik hammadde iiriinleri yiiksek kaliteye sahip oldugundan dolay1

ileri/spesifik faktorler kategorisinde yiiksek rekabet avantajina sahiptir.

4.2.3. I¢ Talebin Uluslararasilasmasi

Yurt i¢inde yalnizca maden iirlinlerinin hammaddesi ¢ikarildigindan, iilke bu
iiriinlerin kalitesine iliskin yorum yapmak ¢ok miinasip olmayacaktir. Ulkede madenlerden
cikan iirlinler kalitesinden dolay1 yogun talep gordiigii i¢in boyle bir elestiriye de gerek
kalmamaktadir. Ulkede 6zellikle boksit kaynaklarinin kalitesi ¢ok yiiksektir. Benzer sekilde
Gine Cumhuriyeti boksit kaynaklar1 bakiminda diinya siralamasinda ilk tigte yer almaktadir.
Ornegin, Gine boksiti Cin tarafindan biiyiik talep gormektedir. Gine, bugiin Cin'e boksit
ithal eden Ulkeler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Arastirma kapsaminda goriisiilen bir
katilime1 bu konuda “Gine de iiretilen aliimin yiiksek kalitedir. Uretilen boksit diinyanin en

kalitelisidir. Son yillarda biiyiik kiiresel sirketlerin Gine’ye gelis nedeni, maden tiriinlerinin
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kalitesinin yiiksek oldugunu diistinmeleri ve igletme politikalarina uygun olduguna kanaat

getirmeleridir.” ifadesini kullanmaktadir.

Gine’de madencilik iiriinleri (hammadde) altyap:r ve isleme endiistrisinin eksik
olmasindan dolay1 yurt disina ihra¢ edilmektedir. Madencilik Urinlerinin hammaddelerini
isleyecek endiistrilerin yurtdisinda bulunmasindan ve bircok iirlin hammadde halinde
kullanilamadigindan dolay: iilke ihracata mecbur kalmaktadir. Ancak en basta da
belirtildigi iizere iilke iriinlerini kismen satmaktadir. Bazi ihrag iirlinlerini yurt disinda
islendikten sonra geri ithal etmektedir. Daha 6ncede belirtildigi tizere yeterli hammadde
isleme imkani olamadigindan, hammaddelere olan i¢ talep yetersiz olarak kabul
edilmektedir. Arastirma kapsaminda goriisiilen bir katilime1 bu konuda “sleme endiistrileri
yurtdisinda bulunmaktadir. Cogu zaman bir madencilik iiriini, ilk/baslangi¢/saf halinde
kullanilamaz. Bu yiizden kullanilabilmesi igin doniistiiriilmesi/iglenmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla i¢ talep yetersiz kalmaktadir, ancak ¢ok giiclii ve yeterli diizeyde dis talep
vardir.” ifadesini kullanmaktadir. Ancak iiriinlerin kalitesinden dolay1 ¢ok giiclii ve yeterli
dis talep bulunmaktadir. Bu nedenle Gine madencilik sektorii, maden kaynaklarinin

kalitesinden dolay1 yurtdisinda yiiksek talebe sahiptir.

Tim bu tartigmalardan da gorildigi gibi, Gine Cumhuriyeti maden endiistrisi
agirlikli olarak rekabet avantajini zengin hammadde kaynaklarindan saglamaktadir. S6z
konusu bu faktorler, ileri/spesifik faktor kategorisindedir ve Gine Cumhuriyeti agisindan
kolayca taklit edilebilme ihtimalinin Oniine ge¢mektedir. Ayrica lilkeye 6nemli Olgiide
rekabet avantaji saglamaktadir. Kaliteli maden iirlinleri hammaddesine sahip olusu, tiim

piyasalarda talebin artmasma neden olmaktadir.

4.3. ILGILI VE DESTEKLEYIiCi ENDUSTRILERI

EM’nin uluslarin rekabet avantajini belirleyen iigiincii faktorii “Ilgili ve Destekleyici
Endiistriler”dir. Birbiriyle ilgili ve destekleyici endiistrilerin mevcudiyeti hedef sektor i¢in
oldukca hayati bir rol oynamaktadir. Bir ulusun herhangi bir endiistrisinin uluslararasi

diizeyde rekabet giicii kazanmasinda, o endiistriyi destekleyen, onunla iligkili endiistrilerin
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de ne denli rekabetci oldugu dnem arz etmektedir (Oz, 2001, 2002).

Ulkenin sahip oldugu maden kaynaklari, yeterli iiretim sanayisinin olmamasindan
dolayr tilke ekonomisine gereken katkiyr sunamamaktadir. Bir baska ifadeyle, iilkede
madenlerden ¢ikarilan demir, iglenerek insaat sektoriiniin kullanimina sunulamamaktadir.
Madenlerden ¢ikarildiktan sonra islenerek geri gelmesi (veya kismen geri gelmesi) kosulu
ile ihra¢ edilmektedir. Bir diger ifadeyle, ¢ikarilan madenler yurt disinda islenmekte, daha
sonra llkeye geri getirilerek ingsaat sektoriinde degerlendirilmektedir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen bir katilime1 bu konuda; “Madencilik iiriinleri Gine'de igslenmeden
yurt disina gonderilir, sonra iilkeye geri dondiigiinde (nihai mal veya hammaddeye
doniigiir), cesitli sektorlerde kullanilir. Grnegrin sanayi sektoriinde, madencilik sektoriinde,
insaat sektoriinde vb.” ifadesini kullanmaktadir. Dolayisiyla hem yazindan yola ¢ikarak
hem de katilimcilarin ifadelerine bakarak demirin; basta otomotiv, insaat, gemi, bilgisayar
olmak {izere bir¢ok sektor icin en miihim girdilerden bir tanesi oldugunu sdylemek

mumkundar (Milliyet, 2020).

Boksitin ingaat, lojistik, makine tamir, koruyucu ekipman tedariki gibi sektorlerle
iligkili oldugu bilinmektedir (The World Bank, 2020). Gine’de ayrica boksitten elde edilen
ilk iirlin olan aliimin de iiretilmektedir. Boksitten (kirmizi toprak) iiretilen aliimin (beyaz
tozu), aliminyumun hammaddesidir. Gine’de iretilen aliiminin yiiksek kalitede oldugu
bilinmektedir. Arastirma kapsaminda goriisiilen bir katilime1 bu konuda; “Boksitten elde
edilen tiriin, eczanelerde ila¢ seklinde bulunan aliimina, daha sonra evlerin ¢ati kaplamasi
iCin aliiminyum ve ayrica elektrik veya otomobil icin yalitm vb. malzemesi olarak

kullanilmaktadw” ifadesini dile getirmektedir.

Daha 6nce de vurgulandig: gibi, EM’ye gore, bir endistrinin uluslararas: rekabet
avantaji kazanabilmesi ilgili ve destekleyici endustrilerin varligina, bu endustrilerdeki
firmalarin cografi kiimelenmesine, bu ilgili ve destekleyici endustrilerin kaliteli triin sunup
sunmamasina Vvb. faktdrlere baghdir. Gine madencilik endustrisi baglaminda bir inceleme
yapildiginda, c¢ikarilan ana maden ve minerallerin demir, boksit ve petrol oldugu
anlagilmaktadir. Ancak, yukarida da vurgulandigi gibi, bu ¢iktilarla baglantili oldugu

diisiiniilen otomotiv ve bilgisayar endustrilerinin tlkede hemen hi¢ bulunmadigini
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sOylemek mumkinddr. 2017 yili verilerine gore, Gine GSMH’sinin yaklasik %6’sin1 ise
ingaat sektorl faaliyetleri olusturmaktadir. Bu baglamda, her ne kadar Gine insaat sektori
gelecek igin bir potansiyel vadediyorsa da (The World Bank, 2020), bu sektorin de
yeterince gelismis olmadigi ve bu nedenle de madencilik sektoruni destekleyecek rekabet

guicune sahip olmadigy, istenilen kalitede ¢iktilar1 heniiz veremedigi de asikardir.

4.4. STRATEJI VE REKABET YAPISI

EM’nin uluslarin rekabet avantajini belirleyen dordiincii faktorii ise “strateji ve
rekabet yapisi”dir. Endistrideki firmalarin izledigi stratejiler, rakiplerin durumu,
endiistrideki rekabetin dogasi1 vb. ile ilgilidir (Saglam, 2019). Sirketlerin stratejileri ve
yapisi biiyiik 6l¢iide dogaya ve ulusal ¢evreye baghdir. Farkl iilkelerin faaliyet sektorleri
arasinda, sirketlerin her bir iilkede rekabet etme bicimlerini belirleyen sistematik olarak

farkliliklar olmasidan kaynaklanmaktadir.

Gine’nin en biiyiik madencilik sirketi Compagnie des Bauxite de Guinee (CBG)’dir.
Bu firmada Gine devletinin %49 pay1 bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda goriisiilen bir
katilime1 bu konuda; “Ulkede madencilik endiistrisini destekleyen veya onunla iliskili olan
tam olarak tek bir Gine firmasi bulunmaktadir. Ancak iilkede yabanci firmalarin varligi da
actk¢a goriilmektedir. Bu yabanci firmalar iilkede farkli maden tiirlerini islemektedirler.”
Katilimcilarin verdigi bilgiler dogrultusunda madenler ve bu madenleri ¢ikartan ve isleyen

firmalar agsagidaki gibi siralanabilir.
e Boksit igin: Bel-4ir madenciligi, GAC, SMG, Henna China vb.

o Alun icin: SAG, SMD, Société miniere de Dinguiraye, zanaat madenciligi
vb.

e Demiricin: ASAPHORA

Aragtirma kapsaminda goriigiilen katilimcilar rekabet yapist hakkinda su goriislerini

dile getirmislerdir;
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Gine Cumhuriyeti'nde, tamamen Gine'ye ait bir madencilik firmas:
bulunmamaktadwr. Var olan tek firma, Fria'daki aliimina boksit isleme
tesisiydi. Ancak bu tesis son zamanlarda hazirlanan bazi raporlara
gore su an faaliyet halinde degildir ... Madencilik endustrisinde
Gine'nin pay sahibi oldugu tek bir sirket vardir ve Gine hikimeti bu

sirketin %49 'na sahiptir.

Gine'de devletin ortaklig1 disinda, yatirimci olarak tilkeye gelen yabanci firmalar da
bulunmaktadir. Bu firmalar arasinda Africa World Guinea, AMC International, Bel-Air
Mining SMD, SAG, GAC, Henna China gibi firmalar1 saymak miimkiindiir. Diger taraftan
iilke i¢cindeki firmalar arasinda yerel rekabet s6z konusu olabilmektedir. Bu firmalar fiyat
ve imaj agisindan birbirleriyle rekabet etmektedirler. Sadece piyasadaki en iyi fiyata sahip
olabilmek i¢cin degil, ayn1 zamanda daha fazla satis potansiyeline sahip olabilmek i¢in
rekabet halindedirler. Bu firmalar tekliflerini devlete sunarak fiyat konusunda rekabet
etmektedirler. Arastirma kapsaminda goriisiilen bir katilime1 bu konuda “Firmalar fiyat ve
imaj agisindan birbirleriyle rekabet ederler. Firmalar devletten daha fazla ihale alabilmek
icin birbirleriyle fiyat rekabetine girerler” ifadesini kullanmaktadir. Bu manada, Gine’de
madenilik sektoriinde kismen bir rekabet varsa da, sektoriin konsantrasyon derecesinin

oldukca yiiksek oldugunu soylemek miimkiin goriinmektedir.

Sektordeki insan kaynaklarmin yonetsel ve girisimcilik becerilerine gelindiginde ise,
daha once de vurgulandig1 gibi Gine’deki beseri sermaye smirhdir. Ancak son zamanlarda
iilkede genclerin girisimcilik ve yoneticilik becerilerini gelistirmeye yonelik projeler
devreye sokulmaktadir. Kaloum Bluezone projesi bunlardan bir tanesidir. Kaloum;
Gine’nin baskenti Conakry’deki bir semtin ismidir. Yenilik ruhunu tetiklemek ve
girisimciligi beslemek bu semtteki Kaloum Bluzone’un temel amacidir. Kalloum Bluezone
genglerin yenilige kafa yorabilecekleri, ¢aligabilecekleri, sportif ve kiiltiirel aktivitelerde
bulunabilecekleri 3.7 hektar genisliginde bir yesil alandir. Bu alan, gelen genglere Wi-Fi, e-
o0grenme hizmetleri, kiitliphane, sosyal ve sportif aktivite alanlar1 gibi imkanlar1 asgari
fiyatlarla sunmaktadir. Bu alanlar ayrica kendi su ihtiyacmi giderecek sekilde

donatilmiglardir. Kaloum Bluezone’un geng girisimcilerin ortaya ¢ikmasina ve nihayetinde
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teknoloji agirhikli sektorlerde mikro-isletmelerin ve KOBI’lerin kurulmasina vesile olacagi
umulmaktadir. Gine, ayni zamanda, diinyada bu tiir bir inisiyatifi baslatan ilk iilkedir
(GUINEA, 2020). Ote yandan bu Bluezone’larin Afrika’ya yayilmasi, sayilarinm 42’ye
¢ikarilmast (bunlarin 7’sinin Gine’de bulunmasi planlanmaktadir) ve Afrika’nin muhtelif
noktalarma dagilacak bu Bluezone’lar arasi irtibatin demiryollar1 ile saglanmasi

hedeflenmektedir (Fulcrant, 2021).

Ulkedeki girisimciligi tetiklemeyi hedefleyen bu cabalar yeni yeni meyvelerini
vermeye baslamaktadir. Ornegin 24 yasindaki kadm girisimci Mariama, ev aletlerini tamir
etmeyi ve/veya satmay1 planlayanlar ile bu aletleri tamir etmeyi taahiit eden teknisyenleri
bir araya getiren bir online platform tizerinde ¢aligmaktadir. Mohamed ise Ulkesinde bal
iretip yurt disina satmayir hayal eden, 25 yasinda geng¢ bir girisimcidir. Bu iki geng
girisimci adayi, Diinya Bankasi’nin 20 milyon $ finansal destek verdigi ve Gine Genglik
Bakanlig: tarafindan gerceklestirilen “Is Plan1 Yarismasi”nin 100 kazanani arasinda yer

almiglardir (The World Bank, 2019).

Elbette, bilhassa genglerin yonetimsel ve girisimcilik becerilerini gelistirmeyi
hedefleyen bu tiir projeler Gine i¢cin hayati énem tasimaktadir ve ¢ok dogal olarak,
madencilik sektdrii de bu miispet gelismeden olumlu yonde etkilenecektir. Ote yandan bu
inisiyatiflerin olduk¢a yeni oldugu diisiiniildiigiinde, arzu edilen ¢iktilara tam anlamiyla

ulagilmasmin zaman alacagi da asikardir.

4.5. DEVLET DESTEKLERI

EM’de ulusal sistemi dnemli Olglide etkileyen iki dis degisken daha oldugunu
savunulmustur. Bu iki degiskenden biri devlet/hiikiimet digeri ise sans faktoriidiir. EM’de
devlet politikalar1 ile kastedilen ise ekonomik faaliyetlerin devlet tarafindan ne derece
desteklendigi ve korundugu ile iliskili hususlardir. Ornegin iiretim amagh devletin iiretim
icin destek sunarak tireticileri destekleyecek kaynak ve imkanlar sunmasi, benzer sekilde
piyasada yiuksek talep gorecek drlnleri tespit ederek Gretiminin desteklenmesi gibi

firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 veri, enformasyona, bilgiye ve altyapiya rahatlikla
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ulasabilmelerinin devlet eli ile sunulmasi seklinde acgiklanabilir. Genel olarak
degerlendirildiginde Gine Cumhuriyeti’nin devlet destekleri ve destekleyici politikalar1
baglaminda yiiksek faktdr giiciine sahip olabildigini sdylemek miimkiindiir. Ornegin;
Gine’nin en biiyiik madencilik sirketi Compagnie des Bauxite de Guinee (CBG)’dir. Bu
firmada Gine devletinin %49’a pay1 bulunmaktadir. Dolayisiyla Gine devleti sektdrdeki
firmalar1 desteklemenin Gtesinde, kendisi Gine’nin en biiylik madencilik sirketinde biiyiik
bir paya sahip olarak bizzat piyasanin igerisinde bir ekonomik aktor olarak faaliyet

gostermektedir.

Gine hiikiimeti yatirimlar: tesvik etmek i¢in yasal ve kurumsal gercevesi lizerinde
2010 yilindan bu yana muhtelif reformlar yapmaktadir. Bu reformlar kapsaminda asagidaki

yenilikler gerceklesmektedir;
e Madencilik yatirimlarinin tesviki;

e Maden Yonetmeliginin  uygulama  metinlerinin  ayrmtilandirilmast  ve

yaygimlastirilmast;
e Kadastro yonetiminin siirekli iyilestirilmesi,
e Madencilik altyapisinin havuzlanmasi ve gelistirilmesi i¢in destek;
e Madencilik tiriinlerinin yerinde islenmesinin tesviki;
e Zanaatkar sémurunin yeniden diizenlenmesi,
e  Madencilik sektoriinde yerel icerik politikasinin gelistirilmesi ve uygulanmas;
e Gine'de madencilik sektoriinii tanitmak i¢in etkinliklerin diizenlenmesi.

Gine hikimeti gelecege yonelik ekonomik c¢alismalar gergevesinde, 2016-2020
“Ulusal Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Plan1 (PNDES) ’n1 uygulamaya almistir. Hiikiimetin
2040 vizyonu kapsaminda, ortaya konulan s6z konusu plan, iyi yOnetisim, ekonomik
doniisiim, kaynak gelistirme ve yatirim ekonomisi gibi 6nemli bilesenleri kapsamaktadir.
Plan, iilke ekonomisinin yapisal doniisiimii ve Gine’nin karst karsiya kaldigi sikintilari

onemli 6l¢iide iyilestirmek adina kapsayici biiyiimeyi tesvik etmektedir. Ancak ilk faktdrde
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belirttigimiz iizere devlet biiylimeyi tesvik eden politikalar sunarken, madencilik sektorii
baglaminda o6zel olarak sunulan bir tesvik, iyilestirici yapilanmayr hedefler gibi

gorinmektedir.

EM’de devlet politikalar1 bir biitiin olarak tiim ulusa uygulanabilirken, Barca ve
arkadaslar1 (2006: 40) ekonomik faaliyetlerinin biiyiikk bir kismmin bolgesel diizeyde
gerceklestigini bundan dolayi, teorilerin daha ¢ok bdlgelere uygulanmasmin daha uygun
olacagin1 savunmuglardir. Buradan yola ¢ikarak madencilik sektorii i¢in iirlin bazl
degerlendirmelerin yapilmas1 daha uygun olacaktir. Ulkede ¢esitli madenler bulunmaktadir.
Her maden kaynag farkli iilkenin ilgisini ¢cekmis ve yatirim noktasi haline gelmistir. Boksit
yataklar1 Rusya’nin ilgisini ¢ekmistir, bu nedenle de bu yataklarin yatirim ve denetimi
biiylik 6l¢iide Rusya’nin elindedir. Diger maden yataklar1 ise Batili iilkelerin ilgi odagi

haline gelmistir.

Ulke yonetimi yabanci yatirimcilar iilkeye geri cekebilmek amaciyla cesitli
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bu baglamda, iilke yonetimi IMF ve Diinya Bankasi ile yeni
anlagsmalar yaparak igbirligi olanaklarini arttirmayir planlamiglardir. Devlet, madencilik
sektoriinde yatirimct iilkelerin kendilerini giivende hissetmesini saglamak amaciyla;
madencilik faaliyetlerinin yapildig1 bolgelerde is giivenligi onlemlerini arttirmustir. Is
giivenligi faaliyetleri yalnizca madenlerde faaliyet gdsteren firmalarca degil; bu firmalarin
yani sira devlet temsilcileri tarafindan da gercgeklestirilmektedir. Devlet siirekli kontroller
yapmaktadir. Bolgede hem iscilerin hem de mevcut altyapinin korunmasi maksadiyla bazi

uygulamalar yiratalmektedir.

Gine hiikiimeti, madencilik sektoriinii canli tutmak, gelismesini saglamak,
yatirimceilart ¢ekmek icin tiim taraflari koruyan cekici bir madencilik yasa ve mevzuati
gelistirmistir. Bu yasa ve mevzuat kapsaminda tiim taraflar i¢in kazan-kazan durumu sz
konusudur. Bu ¢aligmalar kapsaminda oncelikle sektoriin genel yapist ve durumu seffaf bir
sekilde ortaya koyulmaktadir. Bu tiir bir ¢aba ile, yabanci sermayeyi bu sektore ¢ekerek, en
verimli sekilde yatwrimlarin kullanilmasi, ekonomik, politik ve finansal istikrarin
saglanmasi hedeflenmistir. Bu baglamda alt yap1 caligmalar1 yapilmis ve kara, demir ve

deniz yolu altyapilar1 gelistirilmistir. Ulagim hizmetleri iyilestirilerek yatirimcilar, tilkeye
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cekilmeye caligilmugtir.

Gine Cumhuriyeti’nin GSYIH'sinin %12-15i sahip oldugu madenlerden yaratilan
gelirlerden olugmaktadir. Ulkenin zengin maden rezervleri iilkenin kalkinmasi hususunda
miihim bir rol oynamaktadir. Ulke altin iiretimi hususunda Afrika kitasindaki ilk on iilke
arasinda yer almaktadir. Bu kadar dogal zenginlige sahip tilke yonetimi, sahip oldugu pay1
arttirabilmek ve bolgedeki rekabeti arttirabilmek icin CBG ile is birligi yaparak isletmede
aktif olarak rol Ustlenmektedir. Ancak hiiklimetin tek basma islettigi maden firmasi yoktur.
Ulkede yerli maden firmasinin sayis1 da oldukca azdir. Var olan yerli madencilik firmalari
ise devlet giivencesindedir. Bu firmalar devletten yilda bir siibvansiyon destegi
almaktadirlar. Firmalarm biiytikliiklerine gore elbette ihtiyaclar1 da farklilik gdstermektedir.
Firmalarin faaliyet alanlarma bagli olarak devletten alacaklar1 destekler farklilik
gostermektedir. Bu firmalarin bazilar1 madenlerden iiriin ¢ikartmakta, bazilar1 ise ¢ikartilan

uriinleri satis1 ile ilgilenmektedir.

Tim bu tartigmalardan da gorildigi gibi, Gine Cumhuriyeti maden endiistrisi
agirlikli olarak rekabet avantajini devlet tarafindan sunulan 6zel tesvik ve yatirimlarm yani
sira rekabeti ve tekellesmeyi diizenleyen hiikiimet politikalarindan saglamaktadir. Ayrica
yabanci1 yatirimcilarin {ilkeye ¢ekilmesi hususunda hiikiimet politikalarmin miithim bir rolii

vardrr.

4.6. SANS FAKTORU

Sans faktorii, EM’de ikinci harici degisken olarak belirlenmistir. Savaslar ve dogal

afetler gibi olaylar sans faktorii olarak siralanabilir

Gine Cumbhuriyeti bircok Ulkenin aksine maden Urunlerinin hammaddelerini ithal
etmemektedir. Bu baglamda sansli sayilabilecek dogal zenginlige sahip bir iilkedir. Ancak
iilke, madenlerden ¢ikarilacak hammaddeler i¢in gerekli olan, madencilik ekipman ve
malzemelerinin ithalatin1 yapmaktadir. Bir diger ifadeyle iilke, gerekli dogal zenginlige

sahiptir ancak bu zenginligi ¢ikaracak teknoloji sahip degildir.

Diger taraftan Gine'nin cografi konumu Gineli firmalar i¢in bazi avantajlar
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sunmaktadir. Yabanci firmalar i¢in, Gine Cumhuriyeti'nin cografi konumu idealdir. Maden
kaynaklar1 oncelikle ihracat i¢in Gine limanlarina demiryoluyla gelmekte, ardindan
buralardan da kaynaklar deniz yoluyla yabanci iilkelere gonderilmektedir. Bu baglamda
iilkenin bir kiy1 iilkesi olmasi is gelistirme konusunda iilkeye ciddi bir rekabet avantaji
saglamaktadir (The World Bank, 2018). Buna ek olarak {ilkenin iklimi de faaliyet
gosteren/gosterecek firmalara biliyiilk avantajlar sunmaktadir. Arastirma kapsaminda

goriisiilen bir katilimc1 bu konuda,

Gine'nin cografi konumu firmalara biiyiik avantaj saglamaktadir. Maden
tirtinleri maden bolgelerinden limanlara, Gine kiyilarindan da okyanus
yvoluyla yurtdisina kolayca ihrag edilebilmektedir. Madencilik sektoriinde
uzmanlagsan iilkelerin yatirimci firmalart kolaylikla Gine kiyilarina
ulasabilmektedirler. Bolgenin iklimi ve bitki ortiisii de yabanci yatirimcilar

ve iscileri i¢in uygun olarak degerlendirilmektedir.

ifadesini kullanmaktadir. Gine ticareti icin dnemli olan yollar ve sehirler vardir. Conakry-
Kindia-Mamon yolu {izerinden ticaret saglanmaktadir. Diger bir yol bolgesi ise Fouta
Djalon Boélgesi, Dubreka Boffa ve Boke Uzerinden gecmektedir. Orman bdlgesinde ise
Gine’nin kahve iiretimini gergeklestirir. Ug ayr1 sehirde (Boké — Mamou — Forécariah) muz
ve ananas lretilir. Genel olarak bu saydigimiz bolgelerden Gine’nin ihracati bu sehirlerden
ve bolgelerden gerceklesir (Cournanel, 2012). Mali, Fildisi Sahili, Sierra Leone, Senegal,
Liberya ve Gine-Bisau gibi bolgenin bazi iilkeler Gine’nin madencilik zenginliginden
yararlanmaktadir. Maden kaynaklarinin sagladigi fayda ve avantajlar biiyilik bir cografya ile
paylagilmaktadir. Madencilik sektorii sayesinde bu {ilkelerin vatandaslar1 istthdam

edilirken, diger yandan yeni pazar ve gii¢lii bir sermaye yatirimi oldugu goriilmektedir.

Son olarak bilindigi gibi bir cografyanin dogal afetlere olan yatkinligi da EM’de
sans faktorli kapsaminda ele alinmaktadir. Dogal afet risklerine gore, diinya iilkelerini afet
riski haritalarma yerlestiren calismalar mevcuttur. Ulkeleri; dogal afet riskine gére “cok
yiiksek”, “yliksek”, “ortalama” ve “diisiik” olarak dort grup altinda toplayan bir ¢alisma,
Gine Cumhuriyeti’ni sar1 renk ile yani yiiksek risk smifindaki {ilkeler arasinda

gostermektedir (Atlas Magazine, 2017).
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Bu a¢idan bakildiginda, sans faktoriiniin bir ayagi olan cografi konumun
madencilik sektoriiniin isini kolaylastirdigini sdylemek miimkiindiir. Ote yandan Gine, bu
avantajli cografi konumuna ragmen hala bolgede bir ticaret merkezi haline gelememektedir.
Bunun belki de birincil nedeni alt yapi1 eksikliklerdir (The World Bank, 2018). Yine
Gine’nin dogal afet riski acisindan yiiksek riskli bolge olarak kabul edilmis olmasi da,

sektor icin bir sanssizlik olarak addedilebilir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmaya baglanirken iki temel diisiince ile yola c¢ikilmigtir. Bunlardan
birincisi, Gine Cumhuriyeti madencilik sektorii 6zelinde, rekabet avantajina sahip oldugu
diistiniilen bir endiistrinin Porter’in EM’sinde iddia edilen 6zellikleri tasiyip tasimadigini
gormekti. Caligmanin bir diger amaci da, bu endiistrinin EM’de vurgulanmayan bazi
degiskenlerden de destek alip almadigini tespit etmekti. Bu baglamda Gine Cumhuriyeti
madencilik sektorii EM nin alt1 faktorii baglaminda incelenmistir. Gine madencilik sektorii
iizerine hazirlanmis dokiimanlar (toplam 162 sayfa uzunlugnda) ve videolar (6 adet, toplam
47 dakika uzunlugunda) incelenerek ve alanda malumat sahibi ii¢ kisi ile yari-
yapilandirilmis goriismeler yaparak mevcut durum analiz edilmeye calisilmistir. Yapilan
analizler neticesinde de Gine Cumhuriyeti madencilik sektoriiniin rekabet yapisi

degerlendirilmistir.

Bu baglamda, Porter’m EM’nin ilk faktorii olan “faktér kosullari”nin analizi
neticesinde Gine Cumhuriyeti maden endiistrisinin agirlikli olarak rekabet avantajini diisiik
emek maliyetlerinden ve zengin hammadde kaynaklarindan sagladigi sonucuna ulagilmustir.

Ancak bu faktorlerin rekabet agisindan etkisinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bilindigi gibi EM’nin bir diger faktorii ise “talep kosullari”dir. Talep kosullari
degerlendirilirken kendi i¢inde mubhtelif alt gruplara ayrilmaktadwr. Bunlardan birincisi i¢
talebin bilesimidir. Gine Cumhuriyeti maden endiistrisi hammadde olarak zengin olmasina
ragmen, yeterli liretim endiistrisine ve i¢ talebe sahip degildir. Bu nedenle iilke yalnizca
madenlerin hammaddesinden rekabet avantaji elde etmeye ¢alismak zorunda kalmaktadir.
Ulkede maden iiriinlerini isleyecek endiistri olmadigi igin {ilkenin bu noktada rekabet
avantaji s6z konusu degildir. Ikinci alt grup ise i talebin biiyiikliigii ve evrimidir. Daha
onceden de belirtildigi gibi Gine Cumhuriyeti maden endiistrisi yeterli iiretim kapasitesine
ve teknolojisine sahip degildir. Ulkede islenmis maden iiriinleri iiretecek firma bulunmadig
icin i¢ talep oldukga zayiftir. Dolayisiyla, iilkenin bu noktada da bir rekabet avantaji s6z

konusu degildir. Uciincii alt grup ise i¢ talebin uluslararasilastiriimasidir. Gine
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Cumhuriyeti’'nin kaliteli maden {irtinleri hammaddesine sahip olusu, tiim uluslararasi
piyasalarda firiinlere talebin artmasina neden olmaktadir. Bu noktada ulkenin rekabet
avantajina sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir ¢linkii maden iirlinlerinin kaliteli olmasi1

nedeniyle giiclii bir dis talep ( uluslararasi talep) mevcuttur.

EM’nin ticlincti faktori ise ilgili ve destekleyici endiistrilerdir. Daha 6nceden de
belirtildigi tizere Gine Cumhuriyeti maden endistrisi agirlikli olarak rekabet avantajini
diisiik emek maliyetlerinden ve zengin hammadde kaynaklarindan saglamakta olup, iilke
icerisinde ¢ikarilan hammaddeleri isleyecek yeterli teknolojiye sahip degildir. Daha da
Onemlisi; madencilik sektorii ile iliski oldugu bilinen otomotiv, elektronik, insaat, lojistik
vb. sektorlerinin iilkede ¢ok smirli seviyede oldugu bilinmektedir. Her ne kadar insaat
sektoriinde bir kipirdanma goriilmekte ise de bu hareketlenmenin gelecek i¢in umut vaat
eden bir yap1 olusturmakla smirli kaldigint sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu nedenle bu
faktoriin de sektore bir rekabet avantaji sagladigini ya da yakin gelecekte saglayabilecegini

sOylemek guctdr.

Dérdiincii faktor ise strateji ve rekabet yapisidir. Ulkenin sahip oldugu kaliteli
maden triinleri hammaddesi ve cografi konumundan dolayr lojistigin kolay saglanmasi,
tiim uluslararasi piyasalarda talebin artmasina neden olmaktadir. Bu da iilke i¢in kismen bir
rekabet avantaji saglamaktadir. Ote yandan bu faktoriin alt ayaklarindan bir tanesi Gine
firmalarinda ¢alisan insan kaynaklarinin yonetsel ve girisimci Ozellikleridir. Gine’de son
zamanlarda Conakry Bluezone projesi gibi bazi projelerle girisimcilik alt yapisi aktif hale
getirilmeye calisiliyorsa da, bu cabalar olduk¢a yenidir. Dolayisiyla su an i¢in bu faktoriin

sektore uluslararasi bir rekabet avantaji saglama sans1 pek goriinmemektedir.

Devlet destekleri ise EM’nin besinci faktoriidiir. Devletin destegi devlet tarafindan
sunulan 6zel tesvik ve yatirimlarin yani sira rekabeti ve tekellesmeyi diizenleyen hiikiimet
politikalarimmdan kaynaklanmaktadir. Ayrica yabanci yatirimeilarin iilkeye ¢ekilmesi, lilkede
mevcut varliklarinin devam ettirilebilmesi yine hiikiimet politikalar1 sayesindedir. Bu
baglamda, gerek iilkedeki en biiylik madencilik firmasinda ciddi bir paya sahip olmasi
gerekse tesvikler ve yasal alt yapi saglamasi nedeniyle, devletin sektore miihim bir

desteginin oldugunu dile getirmek pek de abes olmayacaktir.
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Son faktdr olan sans faktorii baglaminda Gine Cumbhuriyeti degerlendirildiginde,
sektoriin sans faktoriinden hem miispet hem de menfi yakadan etkilendigini sdylemek
miimkiindiir. Ulke bir yandan ¢ok iyi bir cografi konuma, iyi bir iklime ve ¢ok yiiksek
kalitede hammaddeye sahiptir. Diger yandan, iilke ¢ikarilan hammaddeleri islemek icin
yeterli teknolojiye sahip degildir. Ilaveten iilke dogal afet riski acisindan yiiksek riskli
iilkeler grubunda gdsterilmektedir. Bunlar da sans faktoriiniin iilke ve madencilik sektorii

acisindan olumsuz tarafi olarak diistiniilebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde; Gine Cumhuriyeti zengin maden yataklar1 ve
madencilik irlinleri hammaddesine sahiptir. Ancak bu hammaddeleri c¢ikaracak ve
cikardiktan sonra isleyecek yeterli teknolojiye sahip degildir. Bu baglamda yabanci
yatirimciyl  lilkeye ¢ekmek icin faaliyetlerde bulunmasi gerekmektedir. Yabanci
yatirimcinin iilkeye ¢ekilmesinde hiikiimetin/devletin ¢alismalar1 6nem arz etmektedir.
Veya iilke daha fazla madencilik ekipmani ve malzemesine ve kendi hammaddelerini
islemek i¢in yeterli teknolojiye sahip olmaya ¢alismalidir. Ulkenin kaliteli hammaddesi ve
ucuz isciligi diinya piyasasinda rekabet edebilirligi baglaminda yeterli olmamaktadir. Bu
nedenle iilke yonetiminin diinyadaki rakipleri gibi teknolojiye ¢ok daha fazla yatirim

yaparak madencilik sektdriine daha fazla odaklanmasi1 gerekmektedir.

Bu calisma ilging bir bulguya isaret etmektedir. Onceki ¢alismalar (6rnegin Oz,
2001, 2002) ele aldiklar1 sektér ve baglamin c¢ok biiylik Olgiide modeli destekledigini
bulgulamislardir. Ote yandan bu galismada, Gine madencilik sektdrii baglaminda, modelin
ana degiskenlerinden faktor kosullarinin ve ikincil faktorlerden devlet desteginin, sektoriin
uluslar aras1 rekabet giicii lizerinde miithim etkileri var oldugu goriilmektedir. Bu bulgu
Porter’m EM’si ile kosut gibi goriinmektedir. Ote yandan, ciddi rekabet glct olan bir
sektoriin, rekabet avantajinin yalnizca bu iki faktdrle de aciklanamayacagi asikardir.
Dolayisiyla, kuvvetle muhtemeldir ki, modelde yer almayan bazi mithim degiskenler, Gine

madencilik sektoriiniin uluslar arasi rekabet gliclini muhim 6lcude etkilemektedir.

Calismanm bir amac1 da, eger Gine Cumhuriyeti madencilik sektoriiniin rekabet
avantaji Porter’m EM’since yeterince agiklanamiyorsa, sektoriin rekabet giiciinii belirleyen

diger faktorleri netlestirmekti. Ote yandan, arastirmaya katilan katilimcilarin cevaplarindan
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ve incelenen dokiimanlarin igeriginden bunlarin neler olabilecegine dair herhangi bir
sonuca ulagilamamistir. Bu durum tezin sahibini, bu cevaba iliskin spekiilasyon yapmaya
yoneltmektedir. Modelde olmayan ancak sektoriin rekabet giiclinii etkilemis olabilecek bir
olas1 faktor, devletin sektore iligkin uygulamalarmi dijital hale getirmis olmasidir. Bu
baglamda bahsi gegen ilk faktoriin, sektoriin isleyisine iliskin yiiksek dijitalizasyon derecesi
oldugu tahmin edilmektedir. Sektoriin rekabet giiciinii etkilemis olabilecek, ancak Porter’in
EM’sinde bulunmayan, bir diger olas1 faktor de iilkenin ulusal kiiltiir 6zellikleridir. Arieff
(2009)’1n de belirttigi gibi, iilke siyasi manada calkantili bir cografi bolgede yer almaktadir.
Yine ililkede zaman zaman darbelerin yasanmis olmasi da belirsizligi arttirmaktadir. Bu
baglamda, stirekli belirsizlik ortaminda yasamini siiriidiiren halkin, bu durumu ulusal
kiiltiiriine “belirsizlige kars1 yiiksek télerans” olarak yansitmus olabilecegi diisiiniilmektedir.
Belirsizlige kars1 yiiksek toleransa dayali bir ulusal kiiltiiriin de bir sektordeki girisimcilik

faaliyetlerinin basarisini miispet yonde etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

Ote yandan bu ¢alismanin bazi orijinal noktalar1 var gibi goriinmektedir. Birincisi,
bu zamana kadar yapilan calismalar ekseriyetle gelismis veya gelismekte olan {ilkeler
baglamini esas almistir. Ornegin modelin ele alindig1 bu iilkeler arasinda Almanya (6rnegin
Eickelpasch vd., 2007), Birlesik Krallik (6rnegin Curran, 2001), Cin (6rnegin Qin ve Hu,
2011; Liu ve Cao, 2012), Finlandiya (6rnegin Penttinen, 1994), Iran (6rnegin Naserbakht
vd., 2008), Kanada (6rnegin Ruman ve D’Cruz, 1993), Tiirkiye (6rnegin Esen ve Uyar,
2012) vb. saymak miimkiindiir. Bu c¢alisma ise daha az sayida ¢aligmanmn yapildigi az
gelismis iilkeler baglammi, Gine Cumhuriyeti konteksini ele almaktadir. ikincisi, daha 6nce
EM f{izerine yapilan ¢aligmalar “agir imalat sanayi” (6rnegin Erboz, 2020), “agir kamyon
sanayi” (6rnegin Liu ve Cao, 2012), “kagit endiistrisi” (6rnegin Penttinen, 1994), “teknoloji
parklar1” (6rnegin Naserbakht vd., 2008), “turizm sektorii” (6rnegin Esen ve Uyar, 2012),
“yliksek Ogretim sahasi” (6rnegin Curran, 2001) vb. sektorleri ele almistir. Bu g¢aligma
madencilik sektorini EM gozliikleriyle inceleyen az sayida ¢alismadan bir tanesi olma
hiiviyetini tagimaktadir. Son olarak bu ¢aligma, cografi lokasyonun sektorel rekabet avantaji
acisindan Onemini incelemesi agisindan da mithim goziikmektedir. Son olarak, bilindigi
gibi stratejik yonetim alanindaki ¢caligmalari ¢ogunlugu (6rnegin Boztoprak, 2011 ve 2018;
Eryilmaz, 2004 ve 2016; Sarag, 2014 ve 2019) firma diizeyinde analize odaklanmaktadir.
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Oysa bu c¢alisma, genel olarak biitiin bir endiistrinin, madencilik sektoriiniin, rekabet
avantajina odaklanarak, stratejik yonetim alanindaki ¢aligmalarin bir ¢ogundan farkli bir

yere konumlanmaktadir.

Elbette bu ¢alismanin da her ¢alisma gibi baz1 mithim eksikleri vardir. Oncelikle
calisma, Gine’nin On plana ¢iktig1 diisiiniilen birka¢ sektdrde ve ¢ok sayida katilimcinin
dahil oldugu bir arastirmayla yapilmasi planlanmisti. Ancak bilhassa KOVID-19
pandemisinin de etkisiyle, bircok sektordeki katilimcilar arastirmaya katki vermekte
cekimser ve/veya isteksiz davranmiglardir. Bu nedenle ¢alisma sadece tek bir sektorde ve
cok kisith sayida yari-yapilandirilmis goriismeyle gergeklestirilmis ve bulgular biiyiik
Olciide konu ile ilgili dokiimanlarin {izerine bina edilmistir. Calismanin baska metodolojik
kisitlar1 da vardir. Ornegin, yari-yapilandirilmis goriisme yazini, bu gdriismelerin
gecerliligini ve giivenilirligini arttirmak adina bazi taktikler onermektedir. Goriismelere
birden fazla arastirmacmin birarada katilmalari, goriigmelerin miimkiin mertebe uzun ve
tekrarli gergeklestirilmesi, goriisme sonrast katilimcilara geri doniilerek katilimci
teyitlerinin gergeklestirilmesi bu taktiklerden sadece bazilaridir (Yildirim ve Simsek, 2005).
Ote yandan gériismelerin Franszca gergeklestirilmesi ve arastirmanin katilimeilarm oldukca
mesgul olduklar1 bir doneme rast gelmesi vb. faktorler tezin sahibini maalesef bu
taktiklerden yararlanmaktan alikoymustur. Tezin sahibi arastrmanin gecgerliligi ve
giivenilirligine dair bahsi gecen eksikleri, miihim bir yazin taramasi yaparak ve birden fazla
kaynaktan (dokiimanlar, videolar, yari-yapislandirilmis goriismeler) veri toplayarak

hafifletmeye gayret etmistir.

Bu calisma isletme ve endiistri yoneticileri ve politika belirleyiciler agisindan bazi
aksamalar sunmaktadir. Ornegin madencilik sektdriindeki isletmelerin sektdre rekabet
avantaji kazandiran ve sektorii kirllgan hale getiren faktorleri gérme sansi olmaktadir. Bu
sayede isletmeler eksik yonlerini gelistirebilme ve mevcut kuvvetli yonlerini ise daha da
keskinlestirme firsati bulacaklardir. Calisma yine devletin Gine madencilik sektoriiniin
rekabet avantaji kazanmasina mithim etkileri oldugunu bulgulamaktadir. Bu bir yandan
gelismekte olan ve az gelismis iilkelerdeki politika belirleyicilere, iilkelerindeki belli

sektorlerin rekabet avantaji kazanmasinda miithim bir rollerinin olabilecegine dair bir uyar1
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mesaji vermektedir. Ote yandan ¢alisma ayrica politika belirleyicileri, devletin sektdrel
rekabet avantaji lizerindeki etkisinin hangi sartlarda daha yiiksek olabilecegi hususunda
diisiinmeye sevk etmek potansiyeli de tasir gibi goriinmektedir. Son olarak calisma bir
yandan pur ekonomik unsurlar tizerinden giden EM’yi esas alarak, bir yandan da muhtelif
noktalarda siirdiiriilebilirlik imalarinda bulunarak kendisine, isletme yonetici ve politika
belirleyicilere bu ikisi arasinda bir denge olmasi gerektigine dair bir mesaj verme
misyonunu da yiiklemis hissiyat1 vermektedir. Bu baglamda ¢aligmay1 itina ile okuyacak
isletme yOnetici ve politika belirleyicilerin ¢alismadan ekonomik gelisme ve siirdiiriilebilir
bir diinya arasinda denge kurulmasi gerekliligine dair mesajlar ¢ikarmalar1 kuvvetle

muhtemeldir.

Bu alanda gelecekte yapilacak arastirmalarm bazi yeni degiskenleri modele dahil
etmesi ya da var olanlarin yerilerini degistirmesi iyi olabilecektir. Ornegin bir ¢cok ¢alisma
dijital cagm idrak edildigini dile getirmektedirler. Bu dogrultuda iilkelerde yasanan dijital
doniisiimlerin modeli nasil etkiledigini incelemek ilging olabilecektir. Ornegin, ¢calismada
izlenen ve analiz edilen videolardan bir tanesinde, Gine’nin ilk kadin ekonomi ve maliye
bakani, madencilik sektoriinde is yapmay1 planlayan girisimciler igin siiregleri dijital hale
getirdiklerinden ve artik sektdrde is kurmak igin gerekli siirenin 48 saate kadar diistiigiinden
bahsetmektedir (Milken Institute, 2020). Benzer bigimde, Porter’in orijinal modelinde
ikincil bir degisken olarak sunulan devlet destekleri, bu calismada da goriildigi gibi,
aslinda birincil bir role sahip olabilmektedir. Bu baglamda, devletin modeldeki roliinii
tekrar diistinmek, hangi kosullarda birincil hangi durumlarda ise ikincil bir faktor olarak
kabul edilebilecegini tartismak yazina katki saglayabilecektir. Son olarak, belki modelin bir
eksik yonii olarak da diisiiniilecek bir nokta da, modelde bahsi gecen faktorler sektdrlerin
rekabet avantajina katki yaparken, bunu siirdiirtilebilir bir diinya idealine kosut olarak yapip
yapmadiklarmin da kontrol edilmesidir. Ornegin, Gine madencilik sektdrii diinyada belli
Olclilerde bir rekabet avantaji kazanmis gibi goriinliyorsa da, muhtelif arastirmalar iilkede
faaliyet gosteren bilhassa uluslar arasi sirketlerin, faaliyetlerini iilkedeki tarim arazilerine ve
su kaynaklarina zarar verecek sekilde siirdiirdiiklerini, evlerin ve yesil alanlarin tozla
kaplandigimi ortaya koymaktadir. Bu nedenle, modelin belki de strdurulebilirlik idealleri

dikkate almarak revize edilmesi de alana katki yapacak bir diger ¢aba sahasi olabilecektir.
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EK A: Goriisme Formu Ornegi.

PORTER’IN ELMAS MODELI VE GINE CUMHURIYETI
BAGLAMINDA BiR DEGERLENDIRME

Goriisiillen Kisinin:

Yasti:

Cinsiyeti:

Egitimi:

Kurumu:

Kurumdaki Unvani (pozisyonu):

Goriisiilen Kisinin Kurumu:

Adr:
Calisan Sayisi:
Statlist (Ozel-Kamu):

Gine madencilik sektord;
a. Uluslar arasi diizeyd rekabet¢ci mi? Rekabetci ise ona rekabet avantaji
kazandiran unsurlar nelerdir?
b. Uluslar arasi diizeyde rekabet¢i degilse, bu sektor icin dezavantaj yaratan
faktorler nelerdir?
Gine madencilik sektoriiniin diinya ihracati igerisindeki pay1 tahmininizce nedir?
Gine madencilik sektoriinii asagidaki faktor kosullar1 (liretim faktorleri) agisindan
nasil degerlendirirsiniz?
a. lIsgiicii (emek) maliyetleri ve kalitesi?
b. Hammadde maliyeleri ve kalitesi?
c. Finansal imkanlar?
d. Ulkede bu endiistriler igin personel yetistiren {iniversite boliimlerinin olmasi
ve bu tiniversitelerin egitim kalitesi?
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e. Ulkede bu endustrilerde arastrmalar yapmak ve/veya egitimler vermek icin
“arastirma enstitiileri-merkezlerinin’nin varli1?
4. Gine madencilik sektorliniin {rlinleri i¢in yurt i¢i talep hakkinda ne
disiiniiyorsunuz?
a. Yeterli yurt i¢i talep var nm?
b. Yerli misteriler firmalarin kendilerini gelistirmesi yoniinde baski yapiyor

mu?.

5. Gine madencilik sektoriinii destekleyen/iliskili endiistrilerde durum nasil?

a.
b.
C.
d.

Bu enddstriler hangileri?

Kalite tirtinler tiretiyorlar mi1?

Bu destekleyen/iliskli endiistrilerin uluslar arasi rekabet giicii ne diizeyde?
Bu endiistrilerde kiimelenme (clustering) var m1? (Cografi olarak birbirlerine
yakmlar m1?)

6. Gine madencilik sektoriindeki firmalarin,

a.

b.

Tepe kadrolarinin yonetsel/girisimcilik 6zellikleri (6rnegin risk alabilme,
iletisim becerileri vb.) ne diizeyde?

Bu destekleyen/iliskili endiistrilerin kendi igerisindeki yurti¢i rekabeti ne
dizeyde?

7. Gine madencilik sektoriiniin iradesi disinda gelisen ancak sektor i¢in olumlu ya da
olumsuz olabilecek gelismeler var mi?

a.
b.

€.

Cografi olarak yakin, yeni bir pazarin dogmasi?

Yakin cografyadaki bazi iilkelerin diger iilkelerle olan baglantilarini
arttrmalar1?

Gine’nin cografi lokasyonu / tarihsel / Kkiiltiirel (din vb.) baglar1 Gine
firmalar1 i¢in baz1 avantajlar/dezavantajlar yaratiyor mu?

Diger? (iilkeye ve bu endiistrilerdeki firmalarm g¢alistig1 iilkeler uygulanan
ambargolar vb.)

Ulkede dogal afetler (deprem, tsunami, ¢1g vb.) oluyor mu? Sektdrii nasil
etkiliyor?

8. Gine madencilik sektoriinde devletin roli nedir?

+o Q0o

Yerli firmalara korumalar sagliyor mu?

Yerli firmalar icin devlet destekleri (siibvansiyonlar vb.) var mi?

Devletin sektordeki firmalar i¢in vergi tesvikleri/iadeleri var midir?

Devlet bu sektorlerde kendi firmalarmi kurup isletiyor mu?

Sektoriin isleyisi blirokratik midir?

Devletin sektoriin isleyisine yonelik diizenlemeleri var mi? Bunlar sektdrin
basarisini ne yonde (olumlu ya da olumsuz) etkiliyor?

Tiim bunlara eklemek istediginiz herhangi bir sey var nu?

Degerli katihminiz i¢in tesekkiir ederiz.
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