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Literatirde ag diizenekleri igerisine yerlesik orgiitlerin, bu sisteme dahil olmayan
orgiitlerin sahip olamayaca@i kaynak ve bilgilere ulasabilecegi one siiriilmektedir. Orgiit
teorisi literatiiriinde, ne tiir orgiitler aras1 aglarin mevcut oldugu ve orgiitlerin bu aglara
katilma nedenleri tartigilagelmistir. Bu ¢alismada, Tiirk girisimcilerin hangi sosyal
aglarda bulunduklarinin, bu aglarin yerlesik olunan baglamdan etkilenen 6zgiin
niteliklerinin olup olmadiginin ve is insanlarinin bu aglara katilma nedenlerinin tespit
edilmesi hedeflenmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren “ISO ilk 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” listesinde yer alan isletmelerin yonetim kurulu iiyelerinin formel ve sosyal
aglarinin iliski ve baglantilarinin tespit edilmesi ve sahip olduklari ag diizeneklerine
girme nedenlerinin tespitine yonelik bir alan arastirmasi tasarlanmis ve yiiriitiilmuistiir.
Arastirma bulgulari, Tirk girisimcilerin sahip olduklar1 ag iliskileri ve aglara katilim
nedenlerinin iilke baglamina 6zgii dzellikler tasiyabildigini ortaya ¢ikarmaktadir. Ortaya
koydugu sonuglar itibariyle s6z konusu arastirma, sosyal ag teorisi yazinina, sosyal
aglarin yerlesikligi, baglamsal etkilesimler ve is insanlarinin sosyal aglara katilim
nedenlerinin agiklanmasi agisindan katki sunar niteliktedir. Ote yandan arastirma, Tiirk
1§ insanlariin sosyal ag yapilarini ayrintili ve kapsayici bigimde ortaya koyan ilk ¢alisma
olma niteligine sahiptir.
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THE STRUCTURE OF SOCIiAL NETWORKS AND THE EFFECTS OF
LOCAL CONTEXT ON THE REASONS FOR PARTICIPATION IN
NETWORKS: A RESEARCH ON TURKISH BUSINESS PEOPLE

In the literature, it is suggested that organizations embedded in network mechanisms can
access resources and information that organizations not included in this system cannot
have. In the organizational theory literature, what kind of inter-organizational networks
exist, and the reasons why organizations join these networks have been discussed. In this
study, it is aimed to determine which social networks Turkish entrepreneurs are in,
whether these networks have unique characteristics that are affected by the context in
which they are settled, and the reasons for business people to join these networks. A field
study was designed and conducted to determine the relations and connections of the
formal and social networks of the members of the board of directors of the enterprises
operating in Turkey, which are on the list of "1SO Top 500 Industrial Enterprises"”, and to
determine the reasons for entering the network mechanisms they have. The research
findings reveal that the network relations that Turkish entrepreneurs have and the reasons
for their participation in networks may have characteristics specific to the country context.
In terms of its results, the aforementioned research contributes to the social network
theory literature in terms of the resilience of social networks, contextual interactions and
the explanation of the reasons for business people's participation in social networks. On
the other hand, the research is the first to reveal the social network structures of Turkish
business people in a detailed and comprehensive way.
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ONSOZ

Bu calismada, Turkiye’'deki is insanlarinin hangi formel ve informel aglara sahip
olduklari ve bu aglara katilma nedenlerinin neler oldugu sorularina cevap bulmak
amaglanmistir. ilgili literatlirde, is insanlari arasinda olusturulan sosyal aglar, bu aglarin
tasidigi o6zellikler, isletme 6rgutleri agisindan ifade ettigi sonuglar Gzerine uzun yillardir
sure gelen bir arastirma gelenedi mevcuttur. Sosyal ag teorisi, ag kavrami ve ag
iliskilerinin genel olarak iktisadi eylemler, 6zel olarak da Orgutler agisindan sebeplerini
ve sonuglarini agiklamaya ¢alismaktadir. Yapilan arastirmalar, sosyal aglarin nitelikleri,
islevleri ve kisilerin bu aglara katilim nedenleri veya gerekgelerine iligkin birgok sonug
ortaya koymustur. Bu ¢ercevede ilk olarak, is insanlarinin dahil olduklari sosyal aglar ile
rekabet avantaji saglayacak Ustunlukler elde ettikleri, 6rgutler agisindan kritik nitelikli
kaynaklara ulasmak konusunda Ustiinlik sagladiklari savi éne suriilmektedir. ikinci
olarak da sosyal aglarin yerlesikligi ve is insanlarinin icinde yasadiklar kultirel ve
kurumsal baglamin bu ag yapilari ve iligkilerine etkisi kritik bir arastirma sorunsalini

olusturmaktadir.

Bu calismada 6rgltsel alanda 6rgatin icinde bulundugu ag dizeneklerine dair
olusan genis yazina dayanarak, girisimci aktérlerin hangi aglara sahip olduklari ve bu
aglar icinde bulunma nedenlerinin tespiti amaclanmistir. Bu dogrultuda iliskisel siregler
ve yapilari birgok farkli analiz dizeyinde incelenmis, arastirma yéntemi olarak gézlem ve
anket gibi niceliksel arastirma yéntemleri benimsenmistir. is insanlarinin sosyal ag
verilerinin analizi i¢cin Ucinet 6 ve bu is insanlarinin aglara katilim nedenlerine iliskin
verilerin analizinde ise SPSS 13 yazihm programlari kullaniimigtir. Arastirmanin
drneklemi olarak, iSO Tirkiye’nin ilk 500 sanayi kurulusu 2019 yili listesinde yer alan
buyuk sanayi kuruluglarindan 156’si kasti ornekleme yoOntemi ile arastirma icin
secilmigtir. Arastirma sonuglari, Turk is insanlarinin sosyal aglarinin tagidigi 6zelliklerde
yerel baglama 6zgu farkhhklari ve girisimcilerin sosyal aglara katilma gerekgelerini ortaya

koymaktadir.

Oncelikle tez konusunu segerken isteklerimi géz oniinde bulundurup bana
yardimci olan ve tez calismamda, ydritlilmesi ve olusumunda ilgi ve destegini
esirgemeyen, engin bilgi ve tecrlbelerinden vyararlandigim, yo6nlendirme ve
bilgilendirmeleriyle calismami bilimsel temeller 1s1§inda sekillendiren tez danismanim
sayin hocam Prof. Dr. Yicel SAYILAR’a sonsuz tesekkdrlerimi sunarim. Bu zorlu tez
surecinde benden desteklerini esirgemeyen ve her zaman yanimda olan sevgili aileme

en icten tesekkirlerimi bir borg bilirim.
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GiRiS
LiteratUrde drgutlerin, ag dizenekleri kurarak veya mevcut aglara dahil olarak, ag
icerisinde yer almayan o&rgutlere gére kaynak ve bilgiye daha rahat ulasabilecekleri
ongorilmektedir. Burt (1992), Coleman (1988), Granovetter (1973, 1985), Gulati ve
Gargiulo (1999) gibi arastirmacilar orgutler arasi ag iligkilerine onemli katkilar
saglamiglardir. Granovetter (1985) ve Burt (1992) gibi pek ¢ok arastirmaci, sosyal
iliskilerin ekonomik eylemler Uzerindeki etkilerine ve ekonomik ve sosyal iligkilerin

orgutler arasi iligkiler Gzerindeki etkilerini ve dnemini ele almislardir.

Girisimcilerin sahip olduklari kisisel iligkilerin isletmeleri icin kazaniimis en gegerli
iliski bicimi olacag varsayimindan hareket edilerek, Orgitsel aglara sahip
olunmamasinin veya mevcut aglarin da stratejik olarak yonetiimemesinin olumsuz
etkilerinin olacagr ongorulmustir. Ancak girisimcilerin  sosyal aglara katilim
gerekgelerinin sadece stratejik avantaj yaratmak ve orgltsel performansi olumlu
etkileyecek kaynaklara ulasmaktan ibaret olup olmadi§i da bir diger tartisma konusudur.
Bir diger deyimle, igletmelerin, dolayisiyla girisimci ve ust dizey yoneticilerin i¢inde
bulunduklari sosyal baglamin, sosyal aglara katilim gerekgelerini de degistirip
degistirmeyecedi, henlz cevaplanmis bir soru degildir. Sosyal yerlesikligin, érnegin
mesruiyet elde etmek, politik gelismelerden haberdar olmak, politik gli¢c elde etmek gibi
dogrudan kaynak erisimi niteliginde olmayan ikincil amaclari gindeme getirmesi
beklenebilir. Hatta, i¢cinde yasanan toplumun normlari, érnegin bir is insaninin belirli sivil
toplum kuruluglarina, derneklere, “lye olmasi gerektigi” bigciminde kabul edilen davranis
esaslari, ilgili agda olmaktan hicbir stratejik ¢ikari olmayan bir girisimciyi orada
tutabilmektedir. Yine iginde bulunulan politik ortamin, is insanlarini belirli sosyal aglarin
icinde bulunmaya “zorlayabilecegini” distinmek mimkindur. Turkiye de sosyal, iktisadi
ve politik gecmisi ve kurumlari ile sosyal ag kuraminin gelistirildigi Anglo Sakson
gelenekten énemli dlgtde farkhlagan bir Glkedir. Dolayisiyla girisimcilerin sahip olduklari
sosyal aglarin niteliginin ve bu aglara katihm gerekgelerinin farklilasabilecegini beklemek

mamkin gérinmektedir.

Bu cercevede tasarlanan arastirmanin temel amaci, aglarin stratejik 6nemi
konusundaki literatirdeki tartigmalarin ortaya konmasi, Turkiye'deki buyuk olgekli
igsletmelerin girisimcilerinin hangi sosyal aglara katildiklarinin, bu sosyal aglarin
niteliginin ve ayni girigsimcilerin sosyal aglara dahil olma gerekgelerinin tespit edilmesidir.
Bu dogrultuda, sosyal ag kuramina baglamsal perspektiften bir katki sunmak

amagclanmaktadir.



Literatlrde orgutler arasi ag iliskilerine yonelik mevcut arastirmalara dayanarak,
Tuarkiye baglami degerlendirildiginde, bir dizi soru giindeme gelmektedir. Tlrkiye'deki is
insanlarinin sosyal ag yapisi nedir? Turk is insanlari en ¢ok hangi formel ve informel
aglar icerisinde yer almaktadirlar? Turk is insanlari hangi gerekcelerle bu aglara katilim
goOstermektedirler? Bu gerekgeler yerel olarak baglama goére degismekte midir?

Turkiye’deki durum yerlesiklik olgusu temelinde acgiklanabilir mi?

Yukarida belirtilen sorulardan hareketle, bir arastirma tasarlanmistir. Turkiye’deki
girisimcilerin ikincil kaynaklardan elde edilen ag verileri UCINET programi kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirmaya dahil olan girigsimcilerin bu sosyal aglara katiima
nedenlerinin ve anket uygulamasi ile elde edilen verilerin analizinde ise SPSS veri analiz

yénteminden yararlaniimistir.

Ug bélimden olusan bu galismanin ilk béliminde sosyal aglar ve érgltlerin ag
duzeneklerine katilmi ana bagliginda, sosyal ag kavrami ve sosyal yerlesiklik,
kaynaklara ulasma, stratejik rekabet avantaji yaratma ve mesruiyet elde etme araci
olarak sosyal aglar alt basliklari ile birlikte kisaca agiklanmistir. Ardindan ¢alismanin
girisimcilerin sosyal aglara katilim gerekcelerindeki degisimler ana bashgi altinda ikinci
bélimunde sosyal yerlesiklik kurami temelinde bir tartisma yurttiimustir. Sosyal aglarin
yapisindaki ve sosyal aglara katilim gerekgelerindeki baglamsal farkhliklara deginilmistir.
Uglincii bélimde ise, Turkiye'de girisimcilerin sahip oldugu sosyal aglarin yapisi ve aga
katilim gerekgelerini tespit etmeye yonelik bir arastirma sonuglarinin analizi ve bulgulari

aciklanmistir. Son boélimde ise kuramsal tartisma ve sonug yer almaktadir.



BIiRINCi BOLUM
SOSYAL AGLAR VE ORGUTLERIN AG DUZENEKLERINE
KATILIMI

Ag ve ag orgutu kavramlari; Uretken faaliyetlerin koordinasyonunu diasinmek,
anlamak ve kavramsallastirmak icin ortaya c¢ikmis kavramlardan biridir (Miersch,
2017:473). Ag duslncesinin orgutsel fenomenleri mikro seviyeden makroya dogru
uzanan ve genellikle drgutsel bilig, orgutsel davranig, orgutsel teori ve stratejik yonetim
gibi alanlarda ele alinan konulari icermektedir (Kilduff ve Tsai, 2003:4). Ag yaklasiminin
temelleri sosyoloji, sosyal psikoloji, ekonomi, politik bilimler, matematik ve antropoloji gibi
cok cesitli disiplinlere dayanmaktadir (Katz vd., 2004:311). Literatiirde bireylerin sosyal
ve ekonomik iligkilerde rasyonel davranacaklarini savunan yaklasimlar olmakla birlikte,
ag yaklasiminda daha c¢ok bireyin kendi segimine dayanan kimi zaman rasyonel
olmayan, i¢inde yerlesik bulunduklari ortama, yani baglama uygun davraniglarda da

bulunabilecegini iddia eden yaklasimlarda bulunmaktadir.

Kurumlar ve aglar Gzerine arastirmalar, blyUk élglide ayri yoériingeler Uzerinde
ilerlemistir. ilki daha gok érgiitsel ve politik sosyolojideki ¢alisma ile iligkilidir ve ikincisi
ekonomi sosyolojisindeki arastirmanin kaynagi olarak hizmet etmistir (Smith ve Powell,
2008:594). Klasik ekonomik goriise goére rasyonel kabul edilen (homo economicus)
bireylerin kararlarinin aksine bireysel baglantilarin &nemini ve sosyal yonlerini de dikkate
alan ekonomik yaklasimlarda gelistiriimistir. Bunlardan biriside ekonomik olaylarin sosyal
iligkilerde yerlesik bulunan gtiven ve beklentiler gibi etmenlerden etkilendigini kabul eden
yaklagimdir (Coleman, 1990:302).

Sosyal bilimlerde ag fikirleri ilk olarak fizikteki alan teorisindeki gelismelerden
etkilenen Kurt Lewin, Fritz Heider ve Jacob Moreno gibi Alman arastirmacilar tarafindan
sosyal etkilesimin incelenmesine aktariimigtir. Bilis ve kisiler arasi etki konusundaki ag
arastirmalari Lewin ve Heider'in galismalarindan etkilenmistir. ikinci olarak Kurt Lewin’in
¢alismalarinda belirgin olan matematiksel bir yaklagimin sosyal etkilesime etkisi ABD’de
ilk dnce Cartwright ve Harary (1956) ve daha sonra Harrison White ile ¢alisan Harvard
grubu tarafindan ele alinmistir. Sosyal bilimlerdeki ag fikirlerinin Gglncl ana kaynagi
matematiksel agidan egilimli sosyologlardan degil, antropolojik agidan egilimli érgitsel
saha c¢alismalarindan kaynaklanmistir (Kilduff ve Tsai, 2003:13-14). Sosyolojik
perspektife sahip 6rgitsel ag arastirmacilarindan bazilari Burt (2007), DiMaggio (1997),
Podolny (1998) ve Zuckerman (1999) olarak sayilmaktadir (Kilduff ve Brass, 2010:336).



Aglarla ilgili son dénem arastirmalarda, aglarin insanlarin bir arada yasama ve is
birligi gibi karmasik iliskilerini agciklamada éneme sahip oldugunu iddia eden calismalar
agirhikh olmakla beraber (Fukuyama, 2009: 191-195), az da olsa aglarin toplumun
formellesme dizeyinde olumsuz etkileri oldugunu iddia eden gorusler de vardir
(Eisenstadt, 2007: 55-58). Literatirde Granovetter (1985: 487-489) ve Williamson’in
(1983: 45-49) piyasadaki iliskilerde aglarin belirleyiciligine vurgu yapan ¢alismalari agilik

kazanmistir.

Stratejik yonetim perspektifini ve kaynak tabanl yaklasimi temsil eden Jarillo
(1993), Brandenburger ve Nalebuff (1996), Mdller ve Svahn (2003), Parolini (1999) gibi
akademisyenler, kararlastirilan rollere sahip belirli bir dizi 6rgat iceren, daha kasitli olarak
yaratiimis stratejik aglar ve deger aglari oldugunu ileri sirmuslerdir (Moller ve Rajala,
2007:896). Aglarin olusturulmasinin anahtarinin isletmelerin entegre kaynaklarinin (Das
ve Teng, 2000) deger yaratmasi oldugunu savunan kaynak tabanl goriise goére stratejik
adlar yenilik hizini artirarak (Dougherty ve Dunne, 2011) ve bilgi paylasimini
kolaylastirarak isletmelerin 6nemli kaynaklara (Eisenhardt ve Eschoonhoven, 1996)
ulagsmalarina yardimci olmaktadir (Xie ve Gao, 2018:821). Ozellikle stratejik aglar,
kaynaklara erisim gibi c¢esitli avantajlar saglamaktadir (Gulati vd., 2000:203). Aglar

alanlari hem yapilandirmakta hem de entegre etmektedirler (Smith ve Powell, 2008:599).

Kaynak tabanli bakis acisina gore, deder yaratan kaynaklarin yaratiimasinda
onemli bir kaynak, isletmelerin iliski aginda yatar. Bir kaynak olarak ag yapisi, bir
isletmenin iligkilerinin yapisal modelinin benzersiz olmasi ve rekabet avantaji saglama
potansiyeline sahip olmasidir (Gulati vd., 2000:207). Ote yandan kaynak bagimhligi
kuraminda ise orgutlerin i¢csel olarak Uretemeyecekleri, varliklarini sirdurebilmeleri icin
gerekli kaynaklari saglayabilecekleri ¢evredeki unsurlarla iliski ve etkilesime girmek
zorunda olduklari ileri surmektedir (Aldrich ve Pfeffer, 1976:79-105). Kaynak bagimlilgi
(Pfeffer ve Salancik, 1978), orgutler arasi ag (Baker ve Faulkner, 2002) ve makro
kurumsalci (Whitley, 2000) yaklasimlardan yararlanilarak gelistirilen kuramsal ¢erceve,
bir sektdrdeki orgutlerin farkl diger érgutlerle iliskilerinin yonu (yatay-dikey) ve niteliginin
yerlesik iligkilerinin o sektériin devlete bagimlilik derecesine ve sektérdeki orgutlerin
farkli sosyoekonomik gruplari temsil etme derecesine bagli oldugunu 6ne sirmektedir.
Buna gore belirli bir sektériin devlete bagimlilik derecesi arttikga o sektordeki iligkilerin
yoénu, érgutler arasi yatay iliskilerden ¢ok, devletle yatay iliskilere yonelmektedir (Sargut
vd., 2007:1).



Girisimcilerin ihtiya¢ duyduklari kaynaklara erisebilmeleri icin dis ¢evrelerinde var
olan diger orgutlerle etkilesime girmeleri gerektigi iddia edilmistir (Pfeffer ve Salancik,
1978). Arastirmacilar isletmelerin kaynak bagimhliklarini ya bagka o6rgltlere veya
aktorlere bagimliliklarini azaltan kaynaklara erisim saglayarak ya da baskalarinin onlara
bagimhligini artiran kaynaklari elde tutarak yonettiklerini varsaymaktadirlar. Bu bakis
acisinda sahip Ahuja vd. (2009), Grandori ve Soda (1995), Jack (2010), Lin vd. (2009)
gibi arastirmacilar igsletmelerin kaynaklara erigimlerini iyilestirmek icin aglarini nasil
yonettiklerini aciklamak Gizere ag teorisini entegre ederek ilgili literatirii zenginlestirmistir
(Sullivan ve Cameron, 2014:554). Ozetle, isletme 6rgitlerinin, varliklarini
surdurebilmeleri, basarili olabilmeleri ve gerekli kaynaklari elde edebilmeleri icin diger
orgutlerle olan iligkilerini iyi yonetebilmeleri gerektigi belirtiimektedir (Mizruchi ve Yoo,
2002:599).

Literatirde ekonomik eylemlerin ag igcerisindeki aktériin konumundan ve yerlesik
oldugu baglamdan etkilenecegi varsayimi temel alinmaktadir (Gulati, 1998:295).
Granovetter (1985), Burt (1992) ve Uzzi (1996) gibi bir grup arastirmaci sosyal iligkilerin
ekonomik eylemler Uzerindeki etkisi Gzerinde durmuslar ve bu amacla ad dizeneklerini
arastirmiglardir. A duzeneg@i analizleri o6rgltleri birbirinden bagimsiz anlamaya
calismaktan ¢ok orgutlerin birbirleri arasindaki etkilesimlerden dogan verinin analizine
odaklanmaktadir (Parkhe vd., 2006:561). Ag kuramlari tim 6Orgutsel alanlarda érgutsel
iliskileri kullanarak caligmaktadir. Orgitsel ag kuramlari, érgitlerin iligkisel kenarlari,
sosyal taraftarlik, sosyal sermaye 6zellikleri Gzerine yapilan galismalardan olusmaktadir
(Canbolat ve Celiksoy, 2015:3). Granovetter (1985), Coleman (1990), White (1992) ve
Burt (1997) gibi sosyal sermaye kavramina ve yerlesiklik tartismalarina farkh agiklamalar
getiren bir grup sosyal ag duzenegi arastirmacilari ag duzenegi kavramlarinin
bicimlendiriimesi ve gorgul olarak test edilmesine onculik etmektedirler (Seibert vd.,
2001:220).

1. SOSYAL AG KAVRAMI VE SOSYAL YERLESIKLIK

1.1 Sosyal Ag Olgusu ve Sosyal Ag Kuraminin Temel Varsayimlari

Ag terimi, kendi basina, bunlar birlestiren bir dizi digum ve iligkiyi ifade eden
soyut bir kavramdir (Fombrun, 1982) ve 6rgut kurami da dahil olmak Uzere cesitli
arastirma alanlarinda kullanmistir (Garandori ve Soda, 1995:184). En basit sekilde ag
kavrami, aktérler arasindaki baglanti olarak tanimlanmaktadir (Christakis ve Fowler,
2012). Aglar dagumler ve bunlar arasindaki baglantilardan olusmaktadir. Sosyal ag

kavrami ise, aktérler arasindaki baglantilardan olusan iligki ortintilerini ifade etmektedir



(Degenne ve Forse, 1999). Kisacasi sosyal bir ag aktorler ve bunlar arasindaki cesitli
etkilesimlerin baglantisi ile olusan bir yapidir (Freeman, 2005). Bir ag, hicbirinin ayri ayri
ulasamayacagi hedeflere ulasmak ve ortak bir amaca baglanmalari i¢in bir araya gelen
bir dizi 6zerk kurulustur (Chisholm, 1998:xxi). Provan, Fish ve Sydow (2007:482)’e gore
bir ag, ortak bir hedefe ulasmayi kolaylastiracak sekilde birbirine baglanmis ¢ veya

daha fazla kurulustan olusan bir gruptur.

Tlarkce yazinda ‘network’ kavraminin yerine ag, sebeke, iliski kavramlari
kullaniimaktadir. Ayrica ag iligkileri, ag baglantilari, sebeke agi ya da iliski agi kavramlari
da kullaniimaktadir. AJ terimi, en bagta ve en dnemlisi analitik bir kolaylik ve herhangi
bir 6zel iliski biciminin tarifi olarak tanimlanmistir (DiMaggio, 2001). Ag O6rguta,
hiyerarsi/blrokrasi ve piyasa gibi diger drgutsel bigcimlerden, otorite ya da rekabet yerine
mitekabiliyet ve is birligine (6rnegin Powell, 1990) vurgu yaparak ayirt edilebilen belirli
bir 6rgutsel modeldir (Miersch, 2017:474).

Ag kavrami hem metafor hem de metodoloji olarak érgit ¢calismalarinda gugla bir
yer edinmigstir (Morgan, 1997:2). Blyik ol¢clide sosyolojideki yapisal analizden kaynakli,
Tichy, Tushman ve Fombrun (1979) gibi 6rgit ¢calismalarindaki arastirmacilar tarafindan,
¢ogu bir agi, kdse kiimesi ve bir kose arasindaki iliskiyi gosteren bir dizi kenar olarak
tanimlanmigtir. Kogeler ayrica dugumler, kenarlar, baglantilar veya baglar olarak da
adlandiriimaktadir (Blaschke vd., 2012:885). Bir ag aktorler, aktorler arasi iligkiler ve
ortaya ¢ikan yapi gibi i¢ unsurdan olusmaktadir (Kostov ve Lingard, 2001:8).

Literatirde ag baglantilarini olusturan aktorler ve bu aktorler arasindaki sosyal
baglari agiklamak igin driimcek agi benzetmesi kullanildigi gorilmektedir. Oriimcek agi
uzerindeki noktalardan her biri aktorleri ve bu noktalarn birbirine baglayan yollarda
iliskileri ifade eder. Granovetter (1973), érgutlerin 6érimcek agdi benzeri iligki aglar ile
Oruldigunu belirtmigtir (Giddens, 2008:717). AJ olusturma, insanlar veya Orgutler
arasindaki iliskilerin ve temaslarin kuruldugu, gelistirildigi ve karsihkli yarar igin

kullanildigi sure¢ olarak tanimlanmaktadir (Gilchrist, 1995).

Gergeklestirilen tim ekonomik faaliyetlerde sosyal iligkiler etki yaratir ve aktorler
toplumsal baglamdan badimsiz davranamazlar (Granovetter, 1985:482-483). Aglar
icerisinde hangi tir iliskilerin fayda sagladigina ve sosyal sermayeyi olusturan ne tir ag
baglantilarinin olduguna dair de farkli gérusler vardir (Gargiulo ve Benassi, 2000:184;
Granovetter, 1973:1370). Bu gorusler dogrultusunda Granovetter'in (1973; 1983) zayif
baglar, Coleman’in (1988) gucli baglar ve Burt'un (2000) yapisal bosluk kavramlari



ortaya ¢cikmistir (Adler ve Kwon, 2002:24). Asagidaki Tablo 1'de literatlirde tartisilan bazi

ag yapilarinin tanimlari ve temsilcileri bir arada gosterilmistir.

Tablo 1: Bazi Ag Yapilarinin Tanimlarn (Gonzalez vd., 2014:79)

Ag Yapilan

Tanimlamalar

Temsilcileri

Hem agi hemde agin mobilize edebilecegi varliklari iceren,

Adler ve Kwon (2002)

bir kisi veya sosyal birim tarafindan sahip olunan iligkiler agi Burt (1997)
Sosyal Sermaye icine gémlt kaynaklar. Coleman (1990)
Ibarra (1993)
Aktorler arasinda ¢ok cesitli iligkilerin varligi (Ornegin Resmi | Tuli, Bharadawaj ve
Ag Cakismasi ve Gayri resmi baglar). Kohli (2010)

Bilgi Erisimini ve Kontroliini Saglayan Ag Yapilari

Aracilik
(Yapisal Bosluklar)

Bir iligki yonetiminin baglantisiz ag Uyelerini kapsama
derecesini yakalayan yapilsa bir konfiglirasyonu temsil eder.

Adler ve Kwon (2002)

Burt (1992, 2004), Reagans,
Zuckerman ve McEvily (2004),
Uzzi ve Spiro (2005)

AJ Heterojenligi

Bir agin Uyelerinin hangi dereceye kadar benzersiz
demografik kategorileri temsil etttigi.

Reagans ve
Zuckerman (2001)

Merkeziyet Ortasinda

Hem bilgiye erisim hem de etki ya da gui¢ saglayan bir iligki
yOnetiminin ne kadar ortasinda oldugunu yakalar.

Brass (1984), Brass ve
Burckhardt (1993),
Freeman (1979)

Akis Merkezi

Ag uyelerinin, sadece en kisa yoldan degil, birden fazla yol
boyunca bilgi paylasmasi muhtemel oldugu fikrini dikkate
alan bir genel merkeziyetcilik genellemesi.

Freeman, Borgatti and
White (1991), Sparrowe and
Liden (2005)

isbirlikci Destek Sagla

an Ag Kurulumu

Yogunluk

Bir iliski yonetiminin kontaklarinin ne kadar bagli oldugu.

Adler ve Kwon (2002),
Antia ve Frazier (2001),
Swaminithan ve Moorman
(2009)

Merkeze Yakinlik

Bir iligki yonetiminin, agdaki diger oyunculara kisa mesafeleri

koruyarak hizl bir sekilde yayllma yada yardim alma yetenegi.

Brass ve Burkhardt (1993),
Ronchetto, Hutt ve
Reingen (1989),

Stam ve Elfring (2008)

Merkeziyet Derecesi

Bir iliski yonetiminin agdaki dogrudan baglarinin sayisi.

Ronchetto, Hutt ve Reingen
(1989), Palmatler (2008),
Tsai ve Ghoshal (1998)

Bag Gucu

iki oyuncu arasindaki bagin yogunlugu ve yakinligi.

Rindfleisch ve Moorman
(2001, 2003), Steward vd.
(2010)

Aglar yeni orgutlenmelerin yapildigi ve yapilacagi

temel unsurlar olarak

go6rilmustir (Castells, 1996). Powell (2001) gibi aglarin gagdas toplumlarda ve ekonomik

sistemlerde énemli bir rol oynadigini iddia eden calismalar bulunmaktadir (Miersch,

2017:474). Agda isletmeler hem kisittanmakta hem de firsatlar elde etmektedirler

(Axelsson ve Easton, 1992:185). Genel olarak bir ag, dugumler veya konumlardan ve

pozisyonlar arasindaki etkilesimle tezahir eden baglantilar olarak goérilmektedir

(Thorelli, 1986:38). Orgiitler arasi bir ag, bu birimlerin toplanmasindan farkli olan

isletmeler arasindaki karsilikli bagimhligi diizenleyen bir moddur (Garandori ve Soda,



1995:184). Orgutler arasi ag, iki kit kaynagin, paranin ve otoritenin dagitimiyla ilgili politik
bir ekonomi olarak dustnitlmektedir (Thorelli, 1986:39).

Agdlar, yiksek glvenilen iletisim kanallari yoluyla Uyeleri arasindaki sosyal
etkilesimi kolaylastirmaktadir (Casson ve Giusta, 2007:220). Aglarin, iletisim kuran
aktorlerden olustugu 6ne surllmustur (Czarniawska, 2004). Verimli bir ag olusturmak,
islem maliyetlerini distirme yetenegini ifade etmektedir. Clnku isletmelerin entegre
olmalari, bir pazar iliskisinin sundugu esnekligi ortaya c¢ikarmalari hem kendi hem de
tedarikgilerinin uzmanlik avantajlariyla birlikte bir basari unsuru olarak kabul edilmektedir
(Jarillo, 1988:38).

Taraflar birbirleriyle ittifaklar kurarlar ve surdirdik¢e dogrudan ve dolayl iligkiler
agi ortlmektedir. Aglara gémuli olan kurumlar, dogrudan ortaklarin ve dolayh olarak
bagli olduklari agdaki diger kisilerin bilgisine ve bilgi birikimine erigmektedir (Ahuja,
2000). ittifak iliskileri agi, agdaki bilgi ve bilgi birikimini kanalize eden bir kanal
olusturmakta ve her bir Uye hem alici hem de bilgi verici olarak hareket etmektedir
(Schilling ve Phelps, 2007:1114). Pfeffer ve Salancik (1978:169)’e gore, stratejik ittifaklar
gibi o6rgltler arasi isbirlik¢i iligkilerin olusumu igin en yaygin agiklama; karsilikh
dayanismadir (Gulati ve Gargiulo, 1999:1443). Orgutlerin bazi ag ézellikleri; yogunluk,
merkezilesme, ulasilabilirlik ve dengeyi igerir. Bu terimler, ayni kurulus birimindeki farkli
aglari ayirt etmeye ya da orgutler arasindaki aglari karsilastirmaya yardimci olmaktadir
(Kilduff ve Tsai, 2003:30).

Organizasyonlar arasinda orgutlenme, mekan ve zamanda ayrilan eylemleri bir
araya getirerek ag olusturmalari anlamina gelmektedir. Orgltlenme resmi, orgitsel
birimlerin ve insanlarin yaptiklari seyin surekli birbirine bagh ve birbiriyle yeniden
baglantili oldugu bir sureci ortaya koymaktadir (Lindberd ve Czarniawska, 2006:297). Bir
agda katilan orgutlerin sayisi arttikgca, potansiyel iligkilerin sayisi katlanarak artmaktadir
(Provan ve Kenis, 2007:238-239). Literatirde aglara kimlerin dahil olacagi
tartismalarinin yani sira sayl sorusunun da dikkate alinmasi gerektigi tartisiimistir.
Topluluk aglari Uzerine yapilan ¢aligmalarda, katilimci érgatler igin optimum sayinin 35

ila 40 arasinda oldugu 6ne surilmustar (Gilchrist, 2000:265).

Bir agin tanimlayici 6zelligi baglantilaridir. Birbirine bagh bir dizi ége bir ag
olusturmaktadir (Casson ve Giusta, 2007:224). Literatirde aglarin temel &zellikleri
olarak; ortak bir amaca baglanmalari, tyelerin gevsek birlesimi ve aglara katilimin istege
bagh oldugu (Mitchell ve Shortell, 2000; Weiner vd., 2000), genellikle cografi olarak uzak

ve dagiimis olduklari, aglarin dikey érgtitten ziyade yatay orguit yapisina sahip olduklari,



hicbir Uye Ustin ya da bir baskasina bagimh olmadiklari, aglarin merkezi bir glc
kaynaginin olmadigi, dogasi geregi ademi merkeziyetci olduklari gosterilmistir. Ayrica
aglarin hiyerarsik olmayan dogasi ve kendiliginden 6grenen o&rgutler olduklari da

vurgulanmaktadir (Alter ve Hage, 1993).

Literatlrde ag isletmelerinin, bilgi paylasimi ve egitim yoluyla proaktifligi ve kendi
kendini organize etmesi vurgulanmaktadir (Sydow ve Windeler, 1998:269). Aldrich ve
Zimmer (1986), Jack ve Anderson (2002:468)a gore girisimciler finansal veya sosyal
deger yaratirlarken sosyal olarak yerlesik olduklari aglar ile etkilesim halinde olup sosyal
bir deger yaratmaktadirlar (Kantur, 2017:179). Uzzi (1997:35) yerlesiklik arastirmasinda,
sosyal yapinin ekonomik hayati nasil etkiledigini anlamaya yardimci olabilecegini
savunmustur. Bununla birlikte yerlesikligin bir kisittama olarakta da hareket edebilecegi
belirtiimektedir (Uzzi, 1997:52).

1.2 Sosyal Ag Kurami Cercevesinde Yerlesiklik Kavrami

Orgdtleri anlamak igin, icinde yerlesik olduklari kurumsal cevrenin anlagilmasi
gereklidir (Dirlik, 2016:15). Granovetter (1985) ve Uzzi (1997:35)'e gore, drgltler arasi
ekonomik iligkiler, agdaki sosyal iligkiler iginde yerlesiktir (Canbolat, 2010:3). isletme
orgutlerinin davraniglarinin agiklanmasina yonelik tartismalarda (Aldrich ve Zimmer,
1986; Uzzi, 1997; Jack ve Anderson, 2002; Wang ve Altinay, 2010) ve ag kurami
cergevesinde gundeme gelen temel kavramlardan biri de “yerlesiklik” kavramidir (Kantur,
2017:175).

Granovetter'e (1985:491) gore sosyal iligkilerin ekonomik kararlar Uzerinde
onemli etkileri vardir. Bireyleri ya da orgutleri ait olduklari sosyal baglamdan bagimsiz
bir bigimde anlamak mumkin degildir (Powell ve Dimaggio, 1991:232). Orgiitler,
suregelen sosyal iligskilere o kadar gémulidir ki bunlari bagimsiz parcalar olarak
birbirinden ayirmak neredeyse olanaksizdir. Ekonomik hareket ile sosyal davranisglarin

ic ice gegmesine “yerlesiklik” adi verilmistir (Granovetter, 1985:481-482).

Literatirde genel kabul géren kavram, isletme davranislarinin iligki sistemlerine
yerlesik oldugunu ortaya koyan Granovetter (1985)'in yapisal yerlesiklik kavramidir
(Simsek vd., 2003:427). Yapisal yerlesiklik, belirli bir ag baglantisini cevreleyen
toplumsal yapiya gémulme derecesi ile tanimlanmaktadir (Lynch ve Mors, 2018:2).
Granovetter (1985), Gulati ve Gargiulo (1999), Powell vd. (2004) gibi arastirmacilar
tarafindan o6rgutsel eylemlerin iligki aglarina yerlesik oldugu varsayimi genel kabul
gérmektedir (Venkatraman ve Lee, 2004:878).



Yerlesiklik kavrami, Polanyi ve Granovetter tarafindan ele alinmis ve sonralari
yeni ekonomik sosyolojinin temel kavrami haline gelmistir (Rodrigues, 2004:191).
Granovetter'in (1985:482) vyerlesiklik teorisine goére yerlesiklik yani gédmuli olma,
bireylerin veya igletmelerin ekonomik davranislaridir. Yerlesik olmanin nesneleri sosyal
iliski, gliven, kultlr ve itibar gibi eylem mekanizmalaridir. Kisacasi toplum ekonomik
iligkilerin icine gomdultudur. Polanyi yerlesikligi bir durum olarak tanimlamistir.
Granovetter'e (1985:506) gore ise yerlesiklik dinamik bir slire¢ olarak incelenmelidir.
Cunkl iligkiler davranigi etkilemekte veya sosyal iligkiler ekonomik davranisi
etkilemektedir (Lin ve Kede, 2011:2). Yerlesiklik perspektifinin temel kabull, ekonomik
eylemin sosyal iligkilerin yapisi tarafindan sekillendirildigi varsayimidir (Rao vd.,
2000:268). Kurumsal yaklagima gore, o6rgltler arasi ag olusumunu etkileyen bir diger

onemli faktér, kurumsal yerlesikliktir (Grandori ve Soda, 1995:190).

Aglar Uzerine yapilan ¢alismalarda, daha yapisal olarak yerlesik bir iligkinin, yerel
grup normlarina uymak igin sosyal baskilara maruz kaldigi da gdsterilmigtir. Yapisal
yerlesiklik terimi, ag kuramindan gelir ve bir bagin sosyal agda birbirine bagli oldugu
anlamina gelmektedir (Moran, 2005). Granovetter'e (1985:482) gbére yapisal olarak
yerlesik bir bagi cevreleyen yaygin ilgili temaslarin yogunlugu iligkideki etkilesimlerin
daha iyi izlenmesini saglamaktadir (Lynch ve Mors, 2018:4). Yerlesiklik iligkiye
dayanmaktadir. Agdaki bilgi ve ekonomik iligkiler, sosyal yapinin ve kisiler arasi iligskinin
yerlesikliginden etkilenmektedir (Lin ve Kede, 2011:5). Literatirde genis bir bakis agisi
ile ag yerlesikliginin aktorlerin yalnizca birbirlerine degil ayni zamanda daha genis bir
baglamsal ortama ve zamansal gergeklige, gecmis, simdiki zaman ve gelecek zamana
bagimli olduklarini 6zellikle vurgulayan tartismalar bulunmaktadir (Halinen ve Térnroos,
1998:188).

Literatirde ekonomik eylemin yerlegikligi biligsel, kulturel, yapisal ve politik
yerlesiklik biciminde dort farkh sekilde tanimlanmistir (Dequech, 2003:462). Maksimum
yerlesik bir ag (Ouchi, 1980), tum degis tokuslarin genellestirilmis karsilikli normlari
tarafindan yonlendirildigi yerdir (Simsek vd., 2003:432). Tripsas ve Gavetti (2000),
Gilbert (2005), Koch (2008; 2011) tarafindan ortaya konan farkli calismalarda, yerlesiklik
kurallarina siki sikiya baglh olan oérgutlerin, ¢evresel dedisime cevap veremedigini
gosterilmistir (Schmidt ve Braun, 2015:493). DiMaggio (1994:27-28), vyerlesiklik
arastirmacilarinin  sosyal yapilarin, ekonomik eylemde bulunmamizi saglayan
kategorileri ve anlayislari nasil sagladigini aciklamalarini dnermistir (Rao vd., 2000:268).
Zukin ve DiMaggio (1990) yerlesikligi dort bicime ayirmistir; yapisal, bilissel, politik ve

kulturel. Yerlesikligin son ¢ alani, dncelikle yerlesik olma konusundaki sosyal inisiyatif
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perspektiflerini yansitirken, yapisal yerlesiklik temel olarak maddi degisim iligkilerinin
kalite ve ag mimarisinin ekonomik etkinligi nasil etkiledigi ile ilgilidir (Uzzi, 1997:36).
Polanyi (1957) modern pazarlarin sosyal yapisini tanimlamak icin yerlesik olma
kavramini kullanmis, Schumpeter (1950) ve Granovetter (1985) oOzellikle endustriyel
aglar Gzerindeki arastirmalari tesvik ederek ekonomik faaliyetler Gzerindeki giclu etkisini
ortaya koymuslardir (Uzzi, 1997:35).

Aktorler birbirleriyle gliven ve bilgi degisimini iceren, yerlesik sosyal veya
ekonomik ag iligkileri icine girerler (Gulati,1999:400). Yerlesik bagdlar, ortaklar arasinda
daha fazla bilgi aligverisi yapilmasini tesvik eder, bu da ittifakin basarisini ve bunlara
giren igletmelerin performansini etkileyebilmektedir (Gulati, 1998:298). Yerlesik baglar,
emsali baglara kiyasla daha ylksek diizeyde gliven, daha zengin bilgi aktarimi ve daha

fazla sorun ¢dzme kabiliyetiyle karakterize edilmistir (Kilduff ve Brass, 2010:324).

Yerlesiklik ilkesi bazi aragtirmacilar tarafindan, ekonomik ve sosyal eylemlerin bir
turd oldugu, ekonomik eylemin sosyal olarak yapilandigi ve ekonomik kurumlarin sosyal
olusumlar oldugu tezleri Gzerine temellendirilmistir (Swedberg ve Granovetter, 1992:6).
iliskisel ve yapisal yerlesiklik perspektifleri, sosyal aglarin belirli aktérlere verebilecegi
enformasyonel avantajlari vurgulamaktadir (Gulati, 1998:297). Genel vyerlesiklik
kavramini ele alan Uzzi (1996:675) yapisal yerlesiklige de odaklanmistir. Ayrica Uzzi
(1997:57) yuksek yerlesik olmanin paradoksal olarak bir o6rgutin kapasitesini
azaltabilecegini belirtmistir (Venkatraman ve Lee, 2004:878). Yapisal yerlesiklik,
ittifaktaki partnerin segimini de etkileyebilmektedir (Gulati, 1998:300). Bazi arastirmacilar
tarafindan, sosyal yerlesikligin ticari bir iligkinin sonucu olmadigdi, yerlesikligin daha
Onceden var oldugunu ve ticari iliskiyi sekillendirdigini belirtilmistir (Whiteman ve Cooper,
2000:1267).

Yapisal yerlesiklik yaklasimi, ag duzeneklerine odaklanmasi ile dig kaynaklarin
rekabetci davranisi nasil etkileyecegini ifade etmektedir (Gnyawali ve Madhavan,
2001:432). Bazi arastirmacilar tarafindan vyerlesiklik iliskilerindeki karsilikh guiven
beklentilerinin, suiistimal olasiligini ortaya ¢ikarabilecegi iddia edilmistir (Uzzi, 1999:483-
484). Ag duzenegindeki aktorlerin firsatgi davraniglarinin  kisitlanacagi ve ortak
beklentilerle uyumlu olmayan davranislarin ise digerleri tarafindan toplu olarak
cezalandirilacagi iddia edilmistir (Lin, 2006:554).

isletmelerin sosyal aglarindaki yerlesikligin nemli bir etkisi, isletmeler arasindaki
glvenin artmasidir. Barney ve Hansen (1994:176)’e gore isletmeler arasindaki given,

bir partnerin diger tarafin glivenlik aciklarindan yararlanmayacagina olan givenini ifade
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etmektedir (Gulati, 1998:303). Gliven baglari yogun olmalidir, bdylece gliven algilari ag
Uyeleri arasinda paylasiimaktadir (Provan ve Kenis, 2007:238). Aktérler arasindaki
davranisglar, iliskilere bagl olarak kurulmus ag dizeneklerine yerlesiktir ve bu durum
sosyal yasamda bir glven olusturulmasinda 6nemlidir (Granovetter, 1985:504). Ag
dizenegi icerisinde ortaya ¢ikan givene dayali iligkiler, aktérlerin firsatgi davranislarini

ve suiistimallerini engelleyen bir etki yaratmaktadir (Uzzi, 1999:483).

2. KAYNAKLARA ULASMA ARACI OLARAK SOSYAL
AGLAR

Sosyal aglar, is insanlarinin basarili olabilmeleri icin gerekli kaynaklari elde
etmelerine olanak saglayan kanallardir (Kristiansen, 2004:1150). Orgitler arasi ag
iligkileri, kaynaklara erigimin bir yolu olarak goériimektedir (Baum ve Oliver, 1991:193).
Yiksek bir ag konumuna sahip isletmeler sadece kaynaklara erismemekte ya da hedef
pazara daha hizli ulasmamakta, ayni zamanda kaynaklarin tGzerinde daha fazla kontrol
sahibi de olabilmektedirler (Dong vd., 2018:177). Ag o6rgltlerinde merkezi konumda
olmanin, kritik kaynaklara ulasma ve elde etme acgisindan (Brass, 1984:520) 6nemli

olduguna isaret edilmigtir (Canbolat, 2014:36).

Stratejik aglarin tyelerinin gelirleri paylasabilecedi, riskleri dagitabilecegi, iletisimi
artirabileceg@i ve tamamlayici varlik, beceri ve bilgiye erisim saglayabilecedi géz onune
alindiginda (Basole, 2016), stratejik aglarin kurulmasi, isletmelerin islem maliyetlerini
dusurebilmektedir (Jarillo, 1988). Bazi arastirmacilar tarafindan agin kaynaklari verimli
bir sekilde tahsis edebildigi 6éne surulmektedir (Dougherty ve Dunne, 2011). Dahasi
stratejik aglar, bilgi paylagsimini kolaylastirmasina, ¢esitli kaynaklarin degis tokusuna
katkida bulunmasina, yenilikciligi hizlandirmasina ve boOylece rekabet avantaji elde
etmesine ve yeniliklere ilham vermesine yardimci olabilmektedir (Xie ve Gao, 2018:812).
Stratejik aglarin olugturulmasinin 6nemli unsurlari; given ve bagimlihgin gelistiriimesidir
(Jussila vd., 2016:578). Granovetter (1973), Ingram ve Roberts (2000) sosyal sermaye
kuramiyla, sosyal baglarin bir bilgi kaynagi olabildigi belirtmigtir (Bourdil ve Geraudel,
2016:268). Yiksek sosyal sermayeye sahip kisi, bilgiye, kaynaklara, destege vb. erisim
saglayan zengin sosyal baglantilara sahip kisidir ve ag baglari kurduklarinda sosyal

sermayenin avantajlarindan yararlanabilirler (Provan ve Lemaire, 2012:639).

Powell ve Grodall (2005:59-60), Ahuja (2000) ve Tsai (2001) gibi literatirdeki pek
¢ok calismada is insanlarinin merkezde konumlanmasinin cgesitli bilgi ve tecriibeye

ulagmalarinda cesitli avantajlar sagladigi yoninde tartigmalar vardir. Merkezilik, sosyal
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agin 6nemli bir yapisal 6zelligidir (Freeman, 1979:215). Oliver (1990) gibi o6rgit
kuramcilari tarafindan isletmelerin pazardaki belirsizligi azaltan mesruiyet ve istikrar
nedenlerinden o6tiri aglarda baskin ya da daha merkezi bir aktére cekildikleri fikri
desteklenmistir (Venkatraman ve Lee, 2004:879). Bir agdaki ortaklar, agdaki digerleri
tarafindan kontrol edilen kaynaklara bagimlilik kurarlar (Johanson ve Mattsson, 1987)
ve bu kaynaklarin gelecekte kullaniimasini saglamak igin kendilerini konumlandirirlar
(Borch ve Arthur, 1995:422).

Ag isletmeleri, aglara girmek veya kurmak icin ¢ok sayida motife sahip
olabilmektedirler. Bir igletmenin kendi dagitim kanallarini, lojistik agini, dretim tesisini ve
arastirma gelistirme iglevini olusturmasinda her zaman bir maliyet ve risk oldugu iddia
edilmektedir (Hinterhuber ve Hirsch, 1998:187). Literatirdeki tartismalarda igletmeler
arasi iligkilerin, igletmelerin kritik kaynaklara ulasmalarina ve rekabet¢i avantajlar

yaratmalarina olanak sagladigi éne surilmektedir (Demirkan ve Deeds, 2007:1).

Kaynaklara erigsim kiresellestiginden ve kaynaklar dikey olarak butlnlesik bir
gbvdeden degil birden gok érgit kaynagindan geldiginden, genellikle bir ag ¢6zimu
istenmektedir. Aglar igerisinde faaliyet gOsteren orgutlerin  ve tuketicilerin
bireysellestiriimis taleplerini karsilamak icin kaynaklari sirekli olarak yeniden
birlestirebilecegi varsayilmaktadir (Raab vd., 2015:480). Gulati vd. (2011) tarafindan,
agin birlesimlerinin kombinasyonlarinin 6rgutler icin sinerji yarattigi 6ne surulmuagtur
(Alinaghian ve Razmdoost, 2018:81). Granovetter (1983:202)'e gbére aglar, sorunlari
¢cbzmek ve firsatlari degerlendirmek icin bilgiye veya deneyime erisim saglayarak,
kurumsal destek bosluklarini  doldurmaktadir (Upson vd., 2017:199). Bazi
arastirmacilara goére ag avantaji, zayifigi telafi etmez, kimdalatif avantaj igin bir
mekanizmadir, zaten iyi olan igletmelerin basarisini artirmaktadir (Zhao ve Burt,
2018:377). Aglar hem uzmanlasmanin hem de gesitliligin yararini sunar. Ayni zamanda
aglar orgltler arasindaki davraniglari koordine etmek icin yeteneklerde sunmaktadir
(Kogut, 2000:407-408).

Agdlar, ¢cogu durumda isletmelerin gerekli olan dig kaynaklara erismek igin
kullandiklari bir yéntemdir (Jarrillo, 1988:39). Genel olarak 6érgitler teknolojik kabiliyetler
de dahil olmak Uzere faktor piyasalarinda bulunmayan kritik kaynaklarin elde edilmesi
(Hagedoorn, 1993), ylksek girisim engelleri olan piyasalara erisim (Baum vd., 2000) ve
mesruiyet (Baum ve Oliver, 1991) icin stratejik bir faktér olmaktadir (Bae ve Gargiulo,
2003:3). Orgutler kritik kaynaklara erismek igin birbirleriyle ittifaklar kurarlar ancak is

birligi yapacak Kisileri belirlemek icin o6nceki ittifak agindan gelen bilgilere
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dayanmaktadirlar (Gulati ve Gargiulo, 1999:1439). Ag iligkileri yoluyla ilgili bilgiye ve
kaynaklara sahip olmanin; piyasa sistemine ve i¢sel blylimeye gore daha kolay, daha

hizli ve daha az masrafli olacagi iddia edilmektedir (Park, 1996:804).

Sosyal sermaye kavrami, ag iligkileri yoluyla elde edilebilecek kaynaklari
tanimlayarak orgut arastirmalarina farkli bir katki saglamistir (Bueno vd., 2004:557).
Bireylerin iligki aglarindan edinerek sahip olduklari mevcut ve potansiyel kaynaklar
toplami sosyal sermaye olarak ifade edilmektedir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998:243).
Adler ve Kwon (2002:18)e gore iligki yoneticilerinin sosyal aglarda Uyeligi, sosyal
sermaye yaratmaktadir (Gonzalez vd., 2014:76). Putnam (1995) ise sosyal sermayeyi,
ortak fayda icin es gudimu ve is birligini kolaylastiran sosyal aglar olarak
tanimlamaktadir (Ozen ve Aslan, 2006:133). Putnam’a gore aktorler birden gok aga tye
olarak, orgutler arasi aglar aracilidi ile artirdiklar sosyal sermayeleriyle ekonomik ve

beseri sermayelerinin faydalarini artirabilmektedirler (Putnam, 2000:319).

Sosyal Sermaye Sosyal Sermaye
Kaynaklari Faydalari
Sosyal Yapi Sosyal iligkiler Bilgi Erigimi is birligi ve Kontrolii

Aracilik Yogunluk  Formel A informel Ag
Sekil 1: Sosyal Sermayenin Kavramsal Bir Modeli (Gonzalez vd., 2014:77)

Yukaridaki Sekil 1’'de goruldigu gibi sosyal sermaye, bilgi ve is birligi gibi sosyal
faydalari ve sosyal iligkileri de iceren kaynaklardan olugsmaktadir. Sosyal sermaye,
sosyal baglarda yerlesik bulunan ve sosyal iliskiler aglarindaki baglantilar aracihg ile
kaynaklara erigebilir ve harekete gecirebilmektedir (Lin vd., 2001:12). Burt ve Lin (2001),
sosyal sermayeyi ag yoluyla aktérlere saglanan bir kaynak olarak yorumlamiglardir.
Sosyal sermaye, ag araciligiyla fayda saglamak beklentisi ile aktorlerin iligkilerine bir
yatirim olarak gorilmektedir (Lin, 2001:19-25). Is insanlari, kritik noktalardaki aktérlerle
sosyal iligkilerini artirarak c¢ikar saglama ve avantaj elde etme yoluyla sosyal
sermayelerini artirabilirler (S6zen, 2007:69). Baz arastirma sonuglarinda hem karsilkli
bagimhhdin hem de ag yerlesikliginin yeni ittifaklar olusumuna énemli etkisi oldugu
gosterilmistir (Gulati ve Gargiulo, 1999:1476).

Literatirde Huxham ve Vangen (2005) gibi arastirmacilar tarafindan aglar siklikla
esnek formlar olarak tartisiimigtir. Kapucu ve Van Wart (2006:297)’a gére aglar araciligi
ile 6rgatler, hiyerarsilerin kolayca basaramadigli kombine kaynak ve uzmanlik gereken

O0zel hedeflere ulagmak igin birbiriyle hizh ve etkili bir sekilde galigabilmektedirler.
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Paylasilan yonetim aglari son derece esnek ve uyarlanabilirdir. Clnkl katilimcilar
tarafindan surekli olarak sekillendirilebilirler (Provan ve Kenis, 2007:244-245). Aglarin,
orgutlerin gevrelerinin tirbulansi ve karmasikligiyla basa cikmalarini saglayabilecegi dne
surtlmastir (Gray ve Wood, 1991:3). Aktorler birbirleriyle sosyal etkilesim ve is birligi
igerisine girerek ve arzi veya talebi denetim altina alarak ya da tekelci bir yapi olusturarak

digerlerinin piyasaya girislerini engelleyebilmektedirler (Granovetter, 1985:484).

Gugliu baglarin, belirsizlikleri azaltarak taraflarin kaynaklarinin paylasiimasini
saglayabileceginden taraflar arasindaki gliveni artirabilecegi iddia edilmektedir (Gargulio
ve Benassi, 2000:184). Coleman’a (1990:97) goére guven, dzellikle sosyal sermayeyi
guglendirmeye ve insa etmeye hizmet edebilecek dedisimleri harekete gegirmektedir.
Nahapiet ve Ghoshal’nin (1998:243) 6ne surdigu gibi glven, baskalariyla sosyal
etkilesim vyoluyla deger beklentisini yaratmakta ve bdylece aktorlerin iligkilerini

derinlestirmeye ve etkilesimleri surdirmeye motive etmektedir (Moran, 2005:1136).

3. STRATEJIK REKABET AVANTAJI YARATMA ARACI
OLARAK SOSYAL AGLAR

Stratejik perspektifle incelenen aglar, yoneticilerin veya girisimcilerin isletmelerini
daha guglu bir rekabetci durusa sokmalari icin kullanabilecekleri bir érgutlenme bigimi
olarak kavramsallastinimigtir. Bu nedenle stratejik terimi aglara eklenmistir (Jarillo,
1988:32). Stratejik ag perspektifi 2003-2007 yillari arasinda Moller ve meslektagslar
tarafindan tanitilmistir (Méller ve Halinen, 2017:6). Stratejik bir agd, olusturulabilecek
daha fazla is birligi bigimini gostermektedir (Hinterhuber ve Hirsch, 1998:186).
isletmelerin esneklik olusturmak, harekete gegmek, birbirinden 6grenmek ve ortak
deneyimlere katilmak gibi nedenlerle stratejik aglar olusturduklarini iddia eden

calismalar yapilmistir (Brown, 2015).

isletmelerin aglarini tasarlarken, gelecekteki eylemlerini ve kanal firsatlarini géz
onunde bulundurarak proaktif olabildikleri iddia edilmistir (Gulati, 1998:311). Ekonomik
ortam daha rekabetgi hale geldikge, isletmenin aginin daha fazla stratejik Gneme sahip
olacagini iddia eden g¢alismalar da ortaya konmustur (Gulati vd., 2000:204). Gelecek igin
kritik bir basari faktdriiniin, stratejik aglar insa etme ve gelistirme yetenegi olacagi iddia
edilmektedir. Akademik literatlr, henlz daha yeni stratejik ag olusturma sirecini,
sistematik bir yonetim araci olarak dnermektedir (Partanen ve Mdller, 2012:481). Hem
bilim adamlari hem de uygulayicilar tarafindan aglar, cok érgutli bir yénetisimin édnemli

bir bigcimi olarak yaygin bir sekilde taninmigtir (Provan ve Kenis, 2007:229). 1990’li
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yillardan itibaren hem yayin hem de hacim olarak yeni perspektifler acgisindan ag

yonetimi Uzerine arastirmalar gelismistir (Moller ve Halinen, 2017:6).

Gulati, Nohria ve Zaheer (2000:204) ve Jarillo (1988:38) gibi arastirmacilara gére
stratejik iliskiler stratejik aglarin hayati bilesenleridir (Xie ve Gao, 2018:816) ve aglarin
stratejik kullanimi énem arz etmektedir (Steen vd., 2006:308). Stratejik aglar, bir
isletmenin rekabetci konumunu iyilestirmenin veya degistirmenin bir avantajidir. Agin
stratejik etkileri isletmeler icin 6nemli kabul edilmektedir (Hinterhuber ve Hirsch,
1998:190).

Stratejik yonetim perspektifini temsil eden Brandenburger ve Nalebuff (1996),
Dyer ve Nobeoka (2000), Maéller vd. (2005) gibi akademisyenler, kaynaklar ve yetenekler
gibi kavramlari stratejik aglarla iliskilendirmislerdir. Stratejik aglar ¢cercevesinde isletme
orgutleri, hem yatay (6rnegin rakipler, kamu kurumlari, arastirma kurumlari) hem de
dikey aktorler (tedarikgiler, taseronlar, dagiticilar) ile stratejik iliski kurmakta ve
yénetmektedirler (Partanen ve Mdller, 2012:482). Bazi arastirmacilar tarafindan stratejik
adlar bazen uzun vadeli cabalar olarak dugunulebilirken (Jarillo, 1988), Mdller, Rajala ve
Svahn (2005) gibi arastirmacilar tarafindan stratejik aglar, stratejik amaglara ve aktor
etkilesimleri icin belirli bir baglama dayali olarak daha genis ortaya c¢ikan aglardan ayirt
edilebilmektedir (Bayne vd., 2017:135).

Cok sayida yapisal bosluga sahip aglar bir¢ok firsati barindirir. Firsatlar sunan
bu aglar girisimci aglar olarak tanimlanmistir. Burt (1997) girisimcileri, bosluklara hakim
olan ve iletisim becerilerine sahip bireyler olarak tanimlamigtir. A dizenegindeki yapisal
bosluklardaki aracilik faaliyetlerinin, aktorlere rekabet avantaji sagladidi iddia edilmistir
(Burt, 2004:356). Girisimci is insanlarinin, gugli baglantilara ve aglara sahip, sonug¢
odakli, statlikoya ve burokrasiye kargi olan aktorler olduklari varsayilir (Jeffrey, 2000:59-
60).

Literatirde Orgutsel alanda aktorlerin konumu ve merkez cevre ikiligi Uzerinden
de tartisiilmaktadir. Diger bir deyisle belli bir agda yer alan drgutlerin elde ettikleri rekabet
avantajinin merkezde ya da c¢evrede konumlanmalarina gore degisip degismedigi
sorusundan hareket edilmektedir. Merkezde ya da cevrede olanlar sosyal aglar
itibariyle, kullanim ve avantaj devsirme agisindan farklilasabilmektedir. Araci konumdaki
aktoér, gerceklestirmis oldugu kdpri gérevinden dnemli gikarimlar elde etmekte ve sahip
oldugu pozisyon, onun érgltsel alanda avantajli bir noktaya gelmesine yol agcmaktadir
(Burt, 2004:356). Burt ABD’deki arastirmasinda aglar icerisinde dnemli konumda olan

aktoérlerin digerlerine gore daha ¢ok fayda sagladiklarini tespit etmistir (Burt, 1997:359).
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Literatlrdeki stratejik aglarin varlik sebepleri ve aglarin stratejik perspektiften
gerekliligini savunan tartismalar ortaya konulmustur. Literatlirde Jarillo (1988:39), Alter
ve Hage (1993:231) gibi bazi arastirmacilara gore ag, rekabet avantaji sagladigindan
hizli bir sekilde benimsenecek bir érgltsel yenilik olarak gértlmustir. Stratejik aglar bir
kaynak olarak igletmelerin bilgi yonetim yeteneklerini gelistirebilmelerine ve yeni
Urdnlerin gelisimini tesvik etmelerine ve bdylelikle yeniliklere imkan saglayabilmektedir
(Eisenhardt ve Schoonhoven, 1996:140). Oberg, Shih ve Chou (2016:124)a goére genel
olarak stratejik aglar, isletmelerin sirdurulebilir kalkinmasini ve yenilikgiligi iyilestirmede

onemli bir rol oynamaktadir (Xie ve Gao, 2018:811).

4. MESRUIYET ELDE ETME ARACI OLARAK SOSYAL
AGLAR

Literatirdeki tartismalarda aglarin kisiler arasi ve o6rgitler arasi given
olusturmasindaki ve dolayisiyla sosyal sermaye stokunu artirmasindaki yarari tzerinde
durulmaktadir (Casson ve Giusta, 2007:220). Mesruiyet kazanabilmek igin 6rgutler,
icinde bulunduklari sosyal sistem icerisinde kabul edilebilir davranis normlari ile 6rgutsel
faaliyetleri arasinda bir uyum saglamaya cahsirlar (Dowling ve Pfeffer, 1975:122). Yeni
kurumsalci kuramin 6ne surdidu mesruiyet kavrami da érguatlerin bagimhligi Gzerinde
etkili bir faktordur (Yeloglu, 2005:14). Stratejik bir ag icerisindeki ortaklar 6ngérilemeyen
faydalar ve maliyetlerini paylasmak igin birbirlerine givenmelidir (Borch ve Arthur,
1995:422). Kurumsal yaklagima gore orgutsel mesruiyet daha ¢ok, sosyal olarak insa
edilen bir olgudur (Suchman, 1995:574). Kurumsal yaklasimda, o6rgutler arasi ag
iligkilerinde bagimhlik temel kavram olarak ele alinmig, ancak bagimliik sadece
islemlerden veya malzeme kaynaklarindan dolayi degil, mesruiyet icin en dnemli kaynak

olarak goésterilmistir (Grandori ve Soda, 1995:190).

Kurumsal yaklasimda, érgitler arasi ag iliskilerinde bagimlihk temel kavram
olarak ele alinmis ancak sadece iglemler veya temel girdiler degil, mesruiyet de dnemli
kaynaklardan biri olarak gosterilmistir (Grandori ve Soda, 1995:190). Sosyal aglar,
girisimcilerin glUvenilir insanlarla iletisim kurmalarina yardimci olmaktadir. Given insa
etmek igin hayir kurumlari, spor kulUpleri ve hobi kultplerine Uye olmak yararh ag turleri

olarak goértlmektedir (Casson ve Giusta, 2007:231).

Kurumsal yaklasima gore 6rgltsel mesruiyet daha ¢ok, sosyal olarak insa edilen
bir olgudur (Suchman, 1995:574). Bir ag katiimcisinin en az bes birbiriyle iliskili ancak

farkli gu¢ kaynagi oldugu iddia edilmektedir. Bunlar; ekonomik taban, teknoloji, uzmanlik,
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gliven ve mesruluk biciminde tanimlanmaktadir (Thorelli, 1986:40). Ozellikle stratejik
aglardaki isletmeler, ag uygulamalarinin kabul edilebilirligini saglamak igin ekonomik
eylem ve mevcut mesruiyet kurallariyla uyumlu bir tir orgltsel rasyonellik kurmaya
calismaktadirlar. isletmelerin veya aglarin dérgitlenmesinde kullanilan mesrulastirma
bicimleri, bu etkinligin kendisi mesruiyet bicimlerini sekillendirdigi dlgtude, farkh bir ag
etkinligi olusturmaya katkida bulunmaktadir. Yani mesruiyet ve etkililik, ayni zamanda
karsilikli olarak birbiriyle iligkilendiriimektedir (Sydow ve Windeler, 1998:278).

Ag ayni zamanda belirleyici, organize edici ve mesrulastirici bir nesneye donisir
(Sydow ve Windeler, 1998:267). AJ orgutlerinde ana koordinasyon mekanizmasi
guvendir (Miersch, 2017:480). Ag elemanlarinin i¢ mesruiyet ihtiyaglarinin dis taleplerle
karsl karsiya kalmasiyla gerilimler ortaya ¢ikmaktadir. Etkin ag yonetisimi hem i¢c hem
de dis mesruiyet gereksinimlerine yanit veren yapi anlamina gelmektedir (Provan ve
Kenis, 2007:244). Human ve Provan (2000:328), Ritvala ve Salmi (2010:903)’'a gbre i¢
mesruiyet algilari, uzun vadeli strdrdlebilirlik igin dnemlidir ve katilmcilarin kendilerinin
ve baskalarinin alabilecegi faydalari, kolektif bir anlayis gelistirmelerini gerektirmektedir.
Provan ve Lemaire (2012:640)e go6re guven, stratejik ag verimliligine ulagsmak igin

gereken ag yonetimini ve i¢c mesrulugu kolaylastirmaktadir (Bayne vd., 2017:136-137).

Sosyal ag teorileri, islem maliyetleri yaklasiminin tersine glveni ve firsatgi
davranmamay! vurgulamaktadir. Gulven eksikligi islem maliyetlerinin en &nemli
nedenidir. Williamson (1979:243-244)a go6re guven kavrami, firsat ve islem
maliyetlerinin incelenmesinde de merkezi bir kavramdir. Glven olusturabilmek, bu
maliyetleri disirmek ve agin ekonomik olarak uygulanabilirligini saglamak temel
girisimcilik becerisidir. Orgltlerin sorunsuz ve etkili igleyisine duyulan giivenin énemi
Barnes (1981) tarafindan tartisiimigtir. Driscoll (1978:44-45), guvenilir bir ortamin, karar
alma surecinde katilimindan ziyade is tatmininde daha 6nemli olduguna dair kanitlar
bulmustur. Zand (1972:230) ve Boss (1978:332) tarafindan onaylanan ampirik
kanitlarda, bir gliven atmosferinin aslinda daha verimli problem ¢ézme igin elverisli
oldugu bulunmustur (Jarillo, 1988:36-37). Guvenirlik ve istikrarin, islerin yerine
getirilmesinde yeni agd arayisini, 6grenmeyi ve bilgi aligverisini tesvik ettigi ve kesin bir
guven olusturdugu iddia edilmektedir (Powell, 1990:305).

Genel ag literatlirinde Larson (1992), Powell (1990) ve Uzzi (1997) gibi
arastirmacilar tarafindan ag acisindan kritik olan glven sik sik tartisiimistir. Perrone,

Zaheer ve McEvily (2003:422)e goére temel olarak guven, bir digerinin niyetleri veya

davraniglari hakkinda olumlu beklentilere dayanarak savunmasizhgi kabul etme istegini
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yansitan bir iliskinin yonu olarak aciklanabilmektedir (Provan ve Kenis, 2007:237). Ag
ortaklarinin iligkileri givene dayanmaktadir (Higgins ve Maciariello, 2004:226). Ag
iliskilerinde gliven meselesi 6nemlidir ve insanlarin etkilesimleri ve sosyokdltirel temel
gibi baglamsal yénlerini de etkilemektedir (Borch ve Arthur, 1995:419). insanlar, buyiik
kararlar alma konusunda yardim almak igin aglarinda baskalarina glvenme
egilimindedirler (Kilduff ve Tsai, 2003:5). Yonetim literatiriindeki arastirmalarda, bilgi
paylasimi faaliyetleri yoluyla gliven gelistirme olasiliginin arttiyi gosterilmektedir (Alter
ve Hage, 1993:24). is insanlarinin tavsiye, giiven ve is birligi iliskilerinin aglarda kurulan

arkadaslik baglari ile gelismesi beklenir (Lazega, 2001:96-97).

Agranoff (2006:57) gibi bazi arastirmacilara gore aglarin etkili bir sekilde islemesi
icin, acik is birligi anlagsmalari ve is birligi icin resmi kurallarin olusturulmasi ve
uygulanmasi gerekmektedir. Anlagmalar resmi veya gayri resmi olabilmektedir. Ojasalo
(2008:71)’e gbre bir agdaki gliven seviyesi ne kadar ylksekse, resmilestiriimis kural ve
sbzlesmelere olan gereksinimde o kadar dusik olmaktadir. Ancak Choi ve Hong
(2002:470)’e gore ¢ok fazla resmiyet esneksizlige ve katihda yol agabilmektedir (Planko
vd., 2017:40).

Orgutler belirli aglarda ag igindeki diger érglitlerle karsilikli mesrulasmaktadirlar
(Grandori ve Soda, 1995:190). Bazi arastirmalarda orgutlerin kendilerinden ylksek
statlide mesrulasmis orgutlerle iliski kurmak istedikleri belirtiimistir (Podolny ve Page,
1998:64-65). Sivadas ve Dwyer (2000:32), Naudé ve Buttle (2000:353), Das ve Teng
(2001:257) gibi arastirmacilara goére orgutler arasi is birligi icin bashca basari
faktorlerinden biri, glveni gelistirme becerisidir. Taraflar arasi gliven adim adim ve
zaman iginde artarken, taraflar ayni zamanda taahhut seviyesi ile is birliginin yararlan
arasinda bir denge kurmaktadirlar (Partanen ve Moller, 2012:485). Iki taraf arasinda
guvenin olusmasi icin siklikla etkilesim icerisine girilmesi gerektigi iddia edilmistir (Burt,
2005:101).

Guven, oOzellikle sosyal sermayeyi glglendirmeye ve insa etmeye hizmet
edebilecek degisimleri harekete gecirebilmekte (Coleman, 1990) ve baskalariyla sosyal
etkilesim yoluyla deger beklentisini yaratmakta (Nahapiet ve Ghoshal, 1998) ve bdylece
aktorlerin iligkilerini derinlestirmeye ve etkilesimleri strdirmeye motive etmektedir
(Moran, 2005:1136). Son derece belirsiz ortamlarda faaliyet gosteren o6rgutler, sosyal
mesruiyetlerini gelistirmek ve dis ortamlardaki degisiklikler hakkinda daha iyi tahminler
yapmak icin sosyal aglar kurma egilimindedirler. Ancak bunlar bir isletmenin aginin

Otesinde yeni bilgi arayisini veya yeni girisimler Ustlenmesini engelleyebilmektedir
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(Perez vd., 2014:861). Bazi arastirmalarda, girisimcilerin iglerini yuritmede tanidik

referanslarin 6énemine vurgu yapilmistir (Citci ve Coskun, 2012:147).

Porter ve Powell (2006), orgutler veya aktorlerin gorevlerinin sadece insan
kaynaklari uygulamalarindan, verimlilikten, performanstan veya cesitlenmeden ibaret
olmadigini ayni zamanda belirli iliskiler aginda ve karsilikli faydalara sebep olan kurallar
dahilinde farkli aktorlerle etkilesim icerisinde bulunduklarini iddia etmiglerdir. Aktorler
aras! bu etkilesim orgultlerin yeterli refah dizeyine ve hatta mesruiyete ulasmasini
saglamak adina da O6nemlidir (Kirkbesoglu ve Sbézen, 2009:96). Galaskiewicz ve
Wasserman (1989:456)’e goére, ag icindeki drgutler cevreye uyum goésterirken, ¢cevredeki
benzer ad orgutlerden etkilenmekte, onlar taklit etmekte ve es bicimli yapilar
sergilemektedir. Diger taraftan aktorlerin guclu iligkileri aktérler arasindaki glven
sorununu da ortadan kaldirmakta ve baglar kuvvetlendikge es bigimlilik hizlanmaktadir
(Canbolat, 2010:3-4).

Orgut kuramlari literatiiriinde igletme 6rgitlerinin davraniglarini agiklamak (izere
geligtirilen kuramlardan biri olan sosyal ag kurami, girisimcilerin sosyal aglara katiliminin
orgutlerin performanslari Gzerinde olumlu etkiler yaratabildigini ileri strmektedir.
Yukarida anlatila geldigi Gzere 6rgutler, ihtiyac duyduklari temel kaynaklara ulagabilmek,
stratejik rekabet avantaji devsirebilmek ve mesruiyet elde edebilmek amaciyla sosyal
aglar olusturmakta veya girisimcileri ya da tepe yoneticileri Uzerinden bu aglara dahil
olmaktadirlar. Ote yandan sosyal yerlesiklik olgusu da bu tiir aglarin niteliginin ve aglara
katiim amaglarinin, diger iktisadi eylemlerde oldugu gibi gdbmulu oldugu yerel baglam

tarafindan bigimlendigini 6ne sirmektedir.

Bu kuramsal arka plandan vyola cikarak, Turkiye baglaminda isletme
organizasyonlarini temsil eden girisimcilerin katildiklar sosyal aglarin niteliginin ve bu
adlara dahil olma amaglarinin sosyal ag kuraminin gelistirildigi ve agirlikla arastirildigi
Anglo Sakson kdiltlrine dahil Ulkelerden farkli olup olmayacagi sorusu glindeme
getirilmistir. Calismanin bundan sonraki bélumuinde, girisimcilerin sosyal aglara katilma
gerekgelerinde goézlemlenen ve beklenen degiskenlikler, sosyal yerlesiklik kurami

cercevesinde tartisiimaktadir.
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IKINCi BOLUM
GiRISIMCILERIN SOSYAL AGLARA KATILIM

GEREKGELERINDEKI DEGiSIMLER: SOSYAL YERLESIKLIK
KURAMI TEMELINDE BIiR TARTISMA

Sosyal ag literatriinde kaynaklara ulasmak, glc¢ elde etmek, mesruiyet elde
etmek gibi gerekgelerin aglara katilm nedenleri olarak ileri strlilmektedir. Ote yandan,
aglara katilim nedenlerinin baglama goére degistigi ve sosyal aglara katilim dizeyi ya da
katilinan sosyal aglarin niteliginin formel ya da informel olmasinin baglama yerlesik bir
mesele oldugu belirtiimektedir. Birley (1985), Smeltzer vd. (1991), Singh vd. (1999) ve
Hoang ve Young (2000) gibi arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen bir dizi galigsmada,
is insanlarinin fikir edinmek, girisimcilik firsatlarini tanimak ve bilgi toplamak igin aglari

surekli olarak kullandiklari iddia edilmektedir (Hoang ve Antoncic, 2003:169).

Girisimcilik, baglaminda yerlesik olan sosyal bir surectir (Sousa vd., 2008:231) ve
is insanlarinin aglari isletmeleri igin énemli bir kaynak oldugu iddia edilmektedir. is ve
kisisel cevreleriyle iyi iligkileri bulunan is insanlari, aglarindan destek, bilgi, tavsiye gibi
onemli faydalar elde edebilmektedirler (Robinson, 2011:182). Ekonomik eylemin sosyal
yaplya yerlesik oldugu fikri, sosyal iligkilerin ekonomik davranig Uzerindeki olumlu ve
olumsuz etkileri konusundaki tartismalari da beraberinde getirmistir. Cogu o6rgut
kuramcisi, sosyal yapinin ekonomik davranista dnemli bir rol oynadigini savunurken,
bircok iktisat kuramcisi da sosyal iligkilerin ekonomik islemleri minimum dizeyde
etkiledigini veya Peterson ve Rajan (1994) gibi bazi arastirmacilar da islemi piyasadan

koruyarak verimsizlikler yarattigini iddia etmislerdir (Uzzi, 1997:35).

Bazi arastirmacilarin ¢alismalarinda, girisimcilerin ve yeni isletmelerin hayatta
kalmak icin aglara girmeleri gerektigi iddia edilmistir (Huggins, 2000:112). Szarka (1990),
Bruderl ve Preisenddrfer (1998) gibi arastirmacilar girisimcilerin ag kurmasi gerektigini
iddia ederlerken, Arocena (1984) gibi diger arastirmacilar ise yeni isletmelerin basarisi
ya da basarisizliginin kurucular tarafindan geligtirlen aglara bagh oldugu o6ne
surmektedir (Dodd, Jack ve Anderson, 2002:213). Literatirde agd kurmanin glc¢ ve
politikaya odaklanma ve firsat yaratma konusunda bir strateji oldugunu éne slren
arastirmalar da bulunmaktadir (Wolf ve Kim, 2012:45).

Bu acilmada esas alinan soru, girisimcilerin sosyal aglarinin niteliginin, diger bir
deyigle hangi sosyal adlara katildiklarinin, bu konudaki sec¢imi hangi kriterlere goére

yaptiklarinin ve sosyal aglardan beklenti ya da kazanimlarinin baglamsal degiskenlik
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gOsterip gostermedigidir. Girisimcilerin, farkli kiltiirel ve kurumsal baglamlarda farkh
aktorlerle sosyal aglar olusturmalari beklenebilir. Ornegin hemsehrilik bagi, Turkiye'ye
6zgu bir sosyal iligki bicimidir. Benzer bicimde dini inanclar ve topluluklar da hem kdlttrel
hem ekonomik temelde birgok sosyal baglantiya temel olusturabilmektedir. Bu nedenle
s6z konusu arastirma, Turk is insanlarinin sosyal ag 6zelliklerini ve bu aglara dahil olma

nedenlerini tespit etmeye yonelmektedir.

Girisimcilerin hangi temelde sosyal aglar olusturduklari, farkl tlkelerde yapilan
arastirmalar ile incelenmigtir. Marsden (1988:57) ve McPherson vd. (2001:416) gibi
arastirmacilar tarafindan, ayni dine ve etnik kbkene sahip, ayni egitim seviyesinde, ayni
isletme ve endustrilerde deneyime sahip bireylerin kendilerine benzer basgkalariyla
sosyal alanda da var olma egiliminde olduklari tespit edilmektedir. Blau (1977) tarafindan
sosyal alanda yakinligin 6nemi agciklanirken, ayni demografik kategorilerdekiler ve
benzer ge¢gmise sahip olanlarin ayni ilgi alanlarina sahip olma ve ayni organizasyonlara
ait olma egiliminde olduklar iddia edilmigtir (Sorenson, 2018:532). Marsden (1988:58)
genel sosyal arastirmasindan elde edilen verilerde akrabalik kaliplari ve sosyal mesafe
incelemistir. Toplumsal sinif olusturan degiskenler olarak yas, egitim, irk/etnik kdken, din
ve cinsiyet belirlenmigtir. Glglu baglarin olusumunda iligkilerin en ¢ok irk/etnik kdken ve
en azindan cinsiyet ve egitim tarafindan kisitlandigi belirlenmistir (Marsden, 1988:57-
76).

Homofilik, benzer insanlar arasindaki temasin, benzer olmayan insanlara gore
daha yuksek oranda gergeklesmesi ilkesidir. Yaygin homofilik gerc¢egi, ag ¢alismalarinda
kilturel, davranigsal veya maddi bilginin yerellesme egiliminde olacadi anlamina
gelmektedir. Ayni zamanda iletisim igin blyUk Olgide aglara bagli olan herhangi bir
sosyal varligin sosyal alanda yerellesme egiliminde olacagini ve bir sosyal form ekolojisi
icinde diger sosyal varliklar ile etkilesimde bulunurken belirli temel dinamiklere itaat
edecegini ima eder. Freeman (1996) gibi bazi arastirmacilar tarafindan, bir agdaki iki
ddgumun benzerligi ile bunlar arasindaki bag olasiligi arasindaki pozitif iliski oldugu iddia
edilmistir (McPherson vd. 2001:416).

Ulusal kultdrlerin ag olusumu Gzerindeki etkilerini inceleyen az sayida arastirmaci
vardir (Brass vd., 2004:797). Arastirmacilar, drnegin cinsiyet (Brass, 1985:329), yakinlk
ve 0Orglt yapisi (Borgatti ve Cross, 2003:433) gibi demografik Ozelliklerdeki aktor
benzerliginin ag modellerini ve iligkilerini etkiledigi belirlenmistir. Boylece arastirmacilar
tarafindan kisisel 6zelliklerin ve mikro sosyal ¢evrenin bireylerin aglarini etkiledigi tespit

edilmektedir. Bununla birlikte, sosyal aglar yerel tarihlere, kurumlara ve Kkiltlrlere
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derinden yerlesiktir. Clnku aktorler aglari somut cografi konumlarda ve zamanlarda insa
eder ve harekete gecirirler. Ulusal kultirlerdeki farkhiliklar ag boyutu, yogunluk, baglanti
gucu ve ag uyelerine gliven dahil olmak Ulzere zit ag oruntileri ve iligkilerini de
yansitabilmektedir (Batjargal, 2007:397-401).

Amerikan is insanlari ¢ok daha rekabetcgi gerekceler ile aglara katiimalari
beklenilirken Turk is insanlarinin yerel olarak baglama gore aglara katilma nedenlerinin
degismesi beklenmektedir. Granovetter ve Polanyi tarafindan tartigsilan yerlesiklik
olgusunun Turkiye’de 6zgun bir ag olusumlarini ve aglara katilma nedenlerini gindeme
getirebilecegini sdylemek mumkun gorinmektedir. Turkiye gibi gelismekte olan,
piyasanin ciddi bir bigimde devlet tarafindan etkilendigi bir Glkede, Tlrkiye baglaminda
ve Turk is insanlari 6zelindeki durum, net bir bigimde belirlenmis degildir. Bu agidan,
sosyal aglarin niteligi ve aga katilim nedenlerinin baglamsalligina iliskin olarak
Tarkiye’ye 6zgu bigimde elde edilecek bulgularin sosyal ag kuramina bir katki saglamasi

beklenmektedir.

LiteratUrde isletmelerin ve girisimcilerin karar verirlerken stratejik amaclarinin
gereklerine gore hareket ettikleri ve sosyal aglarini bu dogrultuda, bir rekabet avantaj
yaratabilmek icin kullandiklari savunulmaktadir. Beklentimiz, Turkiye bagdlaminda is
insanlarinin drgutler arasi aglarinin ve bu aglara katilma nedenlerinin ABD ve Avrupa
Ulkelerine goére farklilik gdstermesidir. Turkiye’deki is insanlarinin orgitsel aglari
acisindan bakildiginda farkl kisitlar olugsacagi beklenmektedir. Turkiye’ye 6zgu orgutler
arasi sosyal aglarin ve aglara katilma nedenlerinin bigimlerinin ortaya c¢ikmasi

galismamizin ana temalarini olusturmaktadir.

1. SOSYAL AGLARIN YAPISINDA BAGLAMSAL
FARKLILIKLAR

Literatirde aglarin kendi kilturel baglamlarinda bir amaca hizmet eden islevsel
yapilar olduguna dair tartismalar mevcuttur. Ornegin Amerika gibi daha bireyci
kaltirlerde Cin ve Turkiye gibi daha kolektivist kulturlerde, kulltlrler arasi ve yerel
baglama bagli olarak sosyal aglarin farklilasmasi beklenmektedir. Ayrica kanunlar, idari
yapilar ve vergi sistemlerinin ag oruntileri Gzerinde dogrudan etkilere sahip olabildigi
iddia edilmektedir (Batjargal, 2007:416). Chu (1996:364) gibi bazi arastirmacilar
tarafindan, bireyin tek basina hayatta kalamayacagina dair Konfiigylis’ln inanisina sahip

Cin’de sosyal aglarin 6neminin de farklilastigi 6ne strilmektedir.
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Bazi arastirmalarda kdlturler arasi farkliliklarin ag olusturma faaliyetleri
tizerindeki yerlesik etkisi vurgulanmistir (Birley vd., 1991). Ornegin kolektif kiiltirde,
bireysel kultirdeki akranlarina kiyasla maddi faydalari ve maddi olmayan kaynaklari
paylasma olasiligi daha yuksek olan insanlar arasinda fayda ve kaynaklarin paylasimina
deger verilmektedir (Zheng vd., 2014:491). Japon otomobil ve italyan triko endiistrisi de
acik sozlesmelerden ziyade guven ve kisisel baglarla olusturulan iligkilerle karakterize
olmaktadir (Uzzi, 1997:37).

Fukuyama’ya gore (1998:42), sivil toplum kuruluslari kendiliginden sosyallesmeyi
saglayan orgatlerdir ve sosyal sermaye dizeyi ylksek toplumlar yiksek given dizeyi
de ylUksek toplumlardir. Yuksek guvenli toplumlara 6rnek olarak ABD’de Protestanlik
ruhu ve gugla sivil toplum ile olugan génulli érgitlenmeler, Japonya’da keiretsu aglari
ve Almanya’da loncalar gésterilebilir (Fukuyama, 1998:42). Yoo (2003:4), ABD’deki
Silikon Vadisi girisimcileri Uzerinde yaptidi arastirmada, sosyal aglar ile girisimcilik
arasindaki iligkiyi analiz etmigtir. Arastirmasinda gé¢men girisimcilerin sosyal aglarinin
blyUk oranda ayni etnik kdkene ait is insanlarindan olustugunu ve beyaz is insanlarinin
hemen hemen hepsinin ayni sosyal aglarda olduklarini ortaya koymaktadir. ABD’de irk
ve etnisitenin, sosyal aglarda en blyUk boélinme oldugu ve diger etnik agidan farkli
toplumlarda da aglarin yapilandiriimasinda dnemli bir rol oynadidi iddia edilmektedir
(McPherson vd. 2001:420).

ABD’li is insanlarinin tyesi olduklar ag orgutlerinin genellikle hispanik, siyahi
veya Asya kokenli gibi etnik temelde olabildigi gibi kadin girisimciler veya rotary kultbu
gibi birbirini desteklemek, tesvik etmek ve birbirlerinden &grenmek gibi firsatlar
yaratabilmek amaciyla da olusturulmus sosyal aglar ve érgutlenmelerin mevcut oldugu
tespit edilmektedir. ABD’de uUyelerinin irksal, etnik ve diger benzer ortak 6zelliklerine
dayanan is insanlarinin Gyesi olduklari bazi ag turlerine 6érnek olarak; TAB (Alternatif
Yénetim Kurulu), USHCC (Amerika Birlesik Devletleri Hispanik Ticaret Odasi), NAWBO
(Ulusal Kadin igletme Sahipleri Dernegi), NABC (Ulusal Azinlik Miteahhitleri Dernegi),
NBCC (Ulusal Siyah Ticaret Odasi), IAICC (Hint Amerikan Uluslararasi Ticaret Odasi),
ENET (Boston Girisimciler Adi), Rotary Kuliibii, BNI (Uluslararasi is Agi), USchamber
(ABD Ticaret Odasi), ABWA (Amerikan Is Kadinlari Dernegi), EO (Girigimci
Organizasyonu), YEC (Geng Girisimci Konseyi), SEA (Sosyal Girigim ittifaki), USASBE
(Amerika Birlesik Devletleri Kiiciik isletme ve Girisimcilik Dernegi), AEN (Asya-Amerikan
Girisimciler Ag1), InBIA (Uluslararasi is inovasyonu Dernegi), SBA Score (ABD Kiiciik
isletme Yénetimi), WEBO (Kadin Girisimciler ve Isletme Sahipleri A§1) gosterilebilir.
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ABD’liis insanlarinin Uyesi olduklari bazi ag érgutlerinin kapsamlari ve amagclarini iceren

tablo Ek 5‘de gdsterilmistir.

Bugra (2001), Sargut (2003:115), Gokalp (2003:173), Karaglil ve Masca
(2005:48) gibi arastirmacilarin sosyal sermaye konusunda yaptiklari calismalarda Tuirk
toplumu sosyal sermayesi zayif bir toplum olarak tanimlanmistir. Bu sonug, Turkiye'de
insanlarin tanimadigi kisilere given dizeyinin diger toplumlara gére disuk ¢ikmasina
dayandiriimaktadir. Tark toplumunun toplulukguluk, belirsizlikten kaginma ve gug¢
mesafesi gibi baskin degerleri (Sargut, 2003:108) nedeniyle, yabancinin yabaciya
glvenmesini saglayacak bir ortamin olusamadidi ve insanlarin sadece akrabalik,
hemsehrilik gibi birincil baglarla badh oldugu kisilere glvendikleri dne sirilmektedir
(Ozen ve Aslan, 2006:131). Belki de benzerlik ilkesinin en temel kayna@i cografi
konumdur ve bize daha yakin olanlarla uzak olanlara gore daha fazla temasimiz vardir
(McPherson vd. 2001:429).

Bu Tirk toplumundaki iglerin ydritilmesindeki toplulukgu kultlrel degerler
yaklagsimi nedeniyle kisisel iligkilerinde 6n plana c¢iktigi iddia edilmektedir (Sargut,
2003:103). Turkiye'de is insanlarinin agd olusturma faaliyetlerine érnek olarak gdsterile
bilinecek bazi ag érgltleri sunlardir (Belen 2015:177-187); TUGIK (Turkiye Geng s
Adamlari Konfederasyonu), GYIAD (Geng Yénetici ve is Adamlari), E Tohum, JCI

Turkiye (Junior Chamber International), Endeavor.

Turkiye’de aktorlerin sosyal sermaye olusturma egilimi konusunda toplumun
glven algisi ve kulturel 6zelliklerinin érgutlenme bigimlerine olan etkisine dair bazi
arastirmalar yapiimistir. Arastirmalarda ulke ekonomisindeki aktorlerin ag iligkilerinin
olusumunda belki de en 6nemli unsurlardan biri olan devletin Turkiye'nin kurulusundan
itibaren ustlendigi role dikkat gekilmistir (Bugra, 1994:227-228). Devletin rolu, 6rgltsel
ag iligkileri baglaminda gelisen piyasa iligkisi, yerlesik iligki tartismalarina farkli bir boyut
kazandirmisgtir. Siyasetciler ve burokratlarla kurulacak yakin baglarin énemine ve
devletin ekonomideki baskin roline dikkat c¢ekilmigtir (Sargut vd., 2007:15-16).
Gecmisten aglara érnek olarak loncalar gdsterilebilir. Bugra’nin arastirmalarina goére
Turkiye genel olarak burokrasi ve hukuk sisteminin iktidarda olan hikimete bagh oldugu

glclu bir devlet olarak kabul edilir (Szyliowicz, 1995:124).

Bazi arastirmalarda Tirk is sisteminin, liberallesme politikalarina ragmen devlete
bagimli niteligini kaybetmedigi éne surtlmustir (Onig, 1999). Dolayisiyla, érgitler arasi
is birliginin hala disuk dizeyde oldugu, ancak devlete bagimlilik derecesinin sektérden

sektore degistigi iddia edilmektedir (Sargut vd., 2007:2). Tidrk toplumunun yapisal
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bosluklarin bol oldugu parcalanmis bir toplumsal yapiya sahip oldugunu iddia eden
calismalarda vardir (Sargut, 2003:118). Kolektivite kulttrlerin karakteristik gticlli baglari,
ekonomik sermayenin blyimesinde kullanilan glvenin gelismesini ve gizli bilgilerin
aktariimasini saglamaktadir (Uzzi, 1997:35-67).

Orru, Biggart ve Hamilton (1991:361-389), devletin ekonomiye midahalesinin
yuksek oldugu Gliney Kore’de ekonomik aktorlerin devletle iligkilerini gligli tutmak igin
rekabet ettiklerini iddia etmislerdir. Guney Kore ve Tirkiye gibi devlete bagimlilik
dizeyinin ylksek oldugu ekonomilerde, siyasilerle iliski kurma konusunda da is

insanlarinin rekabet edebilecekleri iddia edilmistir (Sézen, 2007:70).

Tark ig sisteminin Whitley’'in (2000:859) tanimladidi is sistemi tdrleri icinde
devlete bagimli is sistemi ozelliklerini yansittigi (Sargut vd., 2007:1-2) ve Gulney
Kore'ninkine benzerlik gosterdigi iddia edilmektedir (Goksen ve Usdiken, 2001:326).
Kabasakal ve Bodur (2002), Globe arastirmasinda, Tdrk toplumunun o6zellikle aile
isletmelerinin Ust dlzey yoneticilerinin aile Gyelerinden, akrabalarindan, tanidiklarindan
veya aynl okuldan mezun olunan arkadaslardan olustugu iddia edilmistir (Tuncay ve
Ozer, 2017:487-488).

Merkez cevre yaklagsimi ekonomi, siyaset ve sosyolojide gug¢ ve baski iligkilerini
aciklamada yaygin olarak kullaniimaktadir. Shils (2002:86)’e goére toplum bir merkeze
sahiptir. Uluslararas literatirde Shils'in adiyla anilan merkez ve gevre ikilemi veya
iliskisi, siyasal ve sosyal degisimi anlama ydntemini, Turkiye’de kavramsal olarak ilk
uygulayan ise Serif Mardin’dir (Shils, 2002:87). Mardin’in (1973, 2003) belirttigi gibi
Turkiye’de bir merkez ¢evre yapisi vardir. Mardin’'in dnerdigi merkez-gevre iligkisi
modelinde, merkez olarak tanimladigi yonetici segkinler ile gevre olarak tanimlanan sivil
toplum arasindaki iligki incelenmigtir. Mardin Turk toplumundaki gelismelerin kaynagini,
merkez-gevre iligkilerini ortaya koyarak agiklamaya calismistir. Yerlesiklik, merkez ile
¢evre arasindaki ¢atismayi doguran bir alandir (Mardin, 2003:137). Turkiye'deki bazi
arastirmalarda, otomotiv gibi bazi sektdrlerin kendine 6zgl merkez ya da c¢evre gibi bir
grup yapisi olusturulabilecegi gibi, tekstil sektort gibi farkli sosyo-ekonomik gruplara ait
is insanlarinin da yeknesak bir grup yapisi olusturabildigi iddia edilmektedir (Sézen,
2007:71).

Ag yapisi, endustrinin yerlesik oldugu genel iliski modelini ifade etmektedir (Gulati
vd., 2000:205). Belirli bir sektordeki orgutler arasi iligkilerin, o sektérdeki 6rgultlerin
yerlesik oldugu sosyo ekonomik iliskiler agindan etkilendigi one siiriiimektedir. is

sisteminin merkezinde gorece yasl, bilyiik, uluslararasilasma derecesi yiiksek TUSIAD
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cercevesinde orgltlenmis holding sirketleri yer alirken cevrede ise gorece kiiguk, geng
merkezleri Anadolu da yer alan MUSIAD ile TOBB cevresinde érgiitlenmis holding ya da
bagdimsiz isletmeler yer almaktadir (Sargut vd., 2007:28). Turkiye’de 6zel sektor,
TUSIAD gibi sivil toplum kuruluslari aracihgiyla, devlet ile siirekli bir diyalog icerisinde

bulunarak glcli baglar gelistirmislerdir (Bikmen ve Meydanoglu, 2006:75).

Hofstede (1980:25) gibi arastirmalara gore Turk kaltlrh ortaklasa davranisgi bir
kaltdrdr. Turk kultarinin bu kolektivist dogasi, zayif baglardan ziyade glcli baglar
kullanarak is blylimesini saglamak icin sosyal iligskilere tasinmaktadir (Kozan ve
Akdeniz, 2014:44). Turkiye’de bazi arastirmalarda bireylerin kendi gruplarn digindaki
kisilere glvenmedikleri vurgulanmig ve Turkiye'deki yerlesiklik iligkilerinin taraflar
arasindaki piyasa iligkilerinin zaman icerisinde yerlegik hale geldigine yonelik bulgular
elde edilmistir (Ozen ve Aslan, 2006:140-141). TUSIAD'in “Tirk Toplumunun Degerleri”
arastirmasinda, Turk toplumunun &zellikleri arasinda “yakin c¢evre disindakilere
glvensizlik” ve “rekabetten kaginma” 6zellikleri dikkat cekmektedir (TUSIAD, 1991:11).

Tarkiye’de orgutler arasi iligkilerin mevcut durumu, devlete bagimlihdin ag
iliskileri Gzerindeki etkisini vurgulayan Whitley’in (2000:858) ulusal ig sistemleri yaklagimi
ve Granovetter'in (1978) ve Coleman’in (1988), Burt (1992:229) ve Podolny (2001)
yerlesiklik tartismalari c¢ercevesinde ele alindiginda, ulke ekonomisi ydnlendiren
dinamiklerin agiklanmasina yardimci olabilecek bir model Uretilebilmektedir.
Arastirmamizda orgutlerin ag iligkilerinin yonunu belirleyebilecek, devletin piyasalarda
Ustlendigi role vurgu yapan Whitley’in ulusal is sistemleri yaklagimindan faydalaniimistir
(Sargut vd., 2007:27-28).

Turkiye'de orgutler arasi iligkilerin mevcut durumu, Granovetter'in (1978) ve
Coleman (1988)'in, Burt (1992:229) ve Podolny (2001) vyerlesiklik tartismalar
cercevesinde ele alindiginda, sosyal aglarin yapisindaki baglamsal farkhliklar ve
yerlesik sosyal ve iktisadi iliskilerin sosyal aglar Gzerine etkilerini agiklamaya yardimci

olacak sonugclara ulasilabilecegi dustnilmektedir.

2. SOSYAL AGLARA KATILIM GEREKGELERINDE
BAGLAMSAL FARKLILIKLAR

ABD kaynakh literatlrde agirlikl olarak is insanlarinin igletmeleri adina rekabet
avantaji yaratmak, kaynaklara, pazara ulasmak gibi gerekcelerle sosyal aglar

olusturduklari ve aglarin bu anlamda isletmelere arti deger yarattiklarn tespit

edilmektedir. Granovetter ve Polanyi gibi arastirmacilar yerlesiklik kavrami Uzerinden
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yuruttikleri tartismalarda, yerelligin bu aglarin yapisini da bu aglara katilma nedenlerinin
sonuglarini da etkiledigini ve her yerde ayni gerekgelerin olmadigini vurgulamiglardir
(Granovetter, 1985; Polanyi, 2001). Turkiye baglaminda ag iliskileri ve gerekgelerinin de
baglama goére degisecegi ve bu nedenler Amerikan baglamindan farkh olacagi

beklenmektedir.

is insanlarinin bir sosyal agda elde ettikleri konumlari ve sosyal sermayeleri,
basarilarinda ihtiya¢ duyacaklari gli¢ ve katkiyi saglamaktadir (Adler ve Kwon, 2002:31).
Turk is insanlarinin ag icerisindeki konumlarinin avantajlarindan faydalandiklarina dair
orneklerde vardir. Ko¢ (1983:84-85) ‘Hayat Hikayem’ isimli kitabinda, Kog-Ford
ortakhg@inin gelismesinde kopru olarak bir siyasi bag kullandigindan bahsetmistir. Ayrica
Kog¢ (1983) hatiralarinda, sivil toplum kuruluglariyla iletisim kurmak igin iliskilerden nasil
faydalandigini anlatmistir. Sabanci (1985) ‘iste Hayatim’ isimli kitabindaki hatiralarinda,
odalar birligi yénetim kurulu Gyesi oldugu sirada, bu konumunun sagladigi avantajla,
Kog’un yabanci bir ortakla ayni mali Uretmek icin izin almasini engellemistir (Bugra,
2008:126). Bu 0rnekte Sabanci, sahip oldugu avantaji konumunu korudugu
goriilmektedir. Sosyal iligkilerin énemine dair bir diger drnekte izzet Baysala aittir
(Ozdemir, 2010:78). Baysal'in hayat hikayesinde, kendi Griiniine ait, kural koyucunun
cikarmis oldugu bir engeli, uluslararasi bir kurulusa Uye olarak asmaya calistigindan
bahsedilmistir (Citgi ve Coskun, 2012:149-150). is insani izzet Baysal hayat hikayesinde,
resmi yazigmalarla asamadidi engellerini yuz ylze gelistirdigi sosyal iligkilerle
asabildigini belirtmistir (Ozdemir, 2010:83).

Literatlr taramasi sonucunda, orgutsel ag literatiranan agirlikli bicimde ABD
ortamina 6zgu dusunce bigimleri ve yaklagimlarini igerdigi gorulmastur. Gulati gibi bazi
aragtirmacilara goére (Gulati vd., 2000:212), kaynaklara erisim ve stratejik avantaj
devsirme arayisi, aglarin varlik nedeni ve ayni zamanda bu aglara katilim sebebi olarak
gorilmektedir. Ancak bu ABD baglaminda bir ¢ikarimdir. Piyasanin ciddi bicimde devlet
tarafindan etkilendigi bir baglamda ayni sonu¢ elde edilemeyebilecegi varsayimindan
hareketle, Turkiye baglaminda is insanlarinin sosyal aglara katilmaya iligkin 6zgun

gerekgelere sahip olabileceklerini distinmek mimkin gérinmektedir.

Asagida, literatlirde daha 6nce ortaya konmus calismalar ve Turkiye baglamina
iliskin degerlendirmeler g6z 6nline alinarak, Turk is insanlarinin sosyal aglara dahil olma
konusunda beklenen gerekceleri tespit edilmeye calisiimaktadir. Buradaki dngdriler,

arastirma tasarim sirecinde olusturulan soru formuna da temel teskil etmektedir.
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Orgltler arasi ag iligkileri, mesruiyet kazanmanin da bir yolu olarak gérilmektedir
(Baum ve Oliver, 1991:193). Aglarin, daha fazla mesruiyet gibi gelismis stratejik hedefler
pesinde kostuklari (Sydow ve Windeler, 1998:269) ve sosyal aglarin mesruiyet
kazanmada 6nemli bir rol oynadigi iddia edilmektedir (Nelson, 1988:39-58). Mesruiyet
kazanabilmek icin orgutler, icinde bulunduklari sosyal sistemin kabul edilebilir davranis
normlari ile érgutsel faaliyetleri arasinda bir uyum saglamaya calisirlar (Dowling ve
Pfeffer, 1975:122). Literatlrdeki bu tartismalara istinaden arastirmada is insanlarinin
sosyal aglara katilm gerekgelerinden ilki “girisimcilerin sayginlik ve toplumsal olarak
kabul gérmek, taninirlik ve bilinirlik elde etmek igin sosyal aglara katildiklar” yonundedir.
Beklentimiz, girisimcilerin megruiyet elde etmek icin formel ve informel (sosyal) dernek,

oda, birlik, ¢esitli sivil toplum kuruluglarina, federasyon ve birliklerine Gye olmalaridir.

Orgltler ag dizeneklerine dahil olduklarinda g¢ok gesitli kaynaklara ulasip
paylasabilirler (Kenis ve Oerlemans, 2007:302). Aglar, cogu durumda gerekli olan dis
kaynaklara erismek icin kullanilan bir yontem olarak goérulmektedir (Jarillo, 1988:39).
Orgdtler arasi ag iligkileri, kaynaklara erisimin bir yolu olarak gérilmektedir (Baum ve
Oliver, 1991:193). Sosyal aglar kaynaklara ve firsatlara erigsimi kolaylagtirmaktadir
(Gargiulo ve Benassi, 2000:184). Daha kapsamli sosyal aglara sahip girisimciler, daha
nitelikli calisanlari ise alma egiliminde olacaklar ve bu ¢aliganlar, firmalarin basarili olma
ihtimalini artiracaktir (Dahl ve Sorenson, 2014). Girisimcilerin nitelikli ve hizli bir sekilde
insan kaynagina ulasabilmeleri, daha kolay sermayeye erigebilmeleri, maddi destek
gorebilmeleri, kriz doénemlerinde krizleri daha kolay atlatabilmeleri ve finansal
kuruluglardan daha kolay sermaye edinimi saglayabilmeleri ve sosyal dayanigsma icin
sosyal aglara katildiklari iddia edilmektedir. Beklentimiz, is insanlarinin en uygun insan
kaynagina, teknolojiye, bilgiye, yeniliklere ve benzeri kaynaklara ulagabilmek i¢in sosyal
aglara uye olmalandir. Literaturdeki bu tartigmalara dayali olarak arastirmada one
surllen 2. sosyal aglara katilm gerekgesi, “is insanlarinin gesitli kaynaklara ve bilgiye

ulasmak amaciyla sosyal aglara dahil oldugu” yénindedir.

Aglar yeni musterilere ulasmak icin bir ara¢ olarak goérilmektedir (Thorelli,
1986:46). Orglitler igin aga katim yeni misteri edinimini saglayabilmektedir (Provan ve
Milward, 2001:420). Aglarin, mUsterilere ulasma gibi konularda avantajlar sagladigi iddia
edilmektedir (Adler ve Kwon, 2002:17). Beklentimiz, girisimcilerin musteri hizmetlerinin
paylasimi veya degisimi, musterilerin tim gereksinimlerini karsilamada is birligi,
musterilerine daha etkili hizmet etmek, yeni musterilere ulasabilmek igin bir ara¢ ve
misterilerine daha etkili hizmet icin sosyal aglara lye olmalaridir. Literatlrdeki bu

tartismalara istinaden arastirmada 6ne sdrilen 3. sosyal ada katilim gerekgesi
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"girisimcilerin yeni pazarlara ve musterilere ulasmak icin sosyal aglara katildiklar”

yénundedir.

Ag, bir maliyet disiplini sunar (Jarillo, 1988:35). Ag olusturma igin bir gerekge
olarak verimlilik ve islem maliyetlerinde azalma &éngoérilmektedir (Gray ve Wood,
1991:3). Stratejik ag verimliligi, faaliyetlerin ve kaynaklarin koordinasyonu yoluyla iglem
ve/veya operasyonel maliyetlerin azaltilmasini amaclamaktadir (Méller ve Svahn, 2003).
Stratejik aglar, ozellikle islem ve Uretim maliyetlerini disirmek suretiyle gesitli gelismis
stratejik hedefler pesinde kosulmasini saglamaktadir (Sydow ve Windeler, 1998:269).
Sosyal aglar glveni artinr ve igslem maliyetlerini birka¢ sekilde azaltir (Gulati vd.,
2000:209). Bu cercevede arastirma kapsaminda 6ne sirilen 4. gerekge, “girisimcilerin
hammadde malzeme tedariki konusunda etkinlik saglayabilmek icin sosyal aglara
katildiklar1” bicimindedir. Beklentimiz, girisimcilerin c¢esitli dayanisma dernek ve
birliklerine, ticaret borsalarina, organize sanayi bodlgelerine ve is insanlari derneklerine

Gye olmalaridir.

Ag olusturma, degisken cevre kosullarinda adaptasyon acgisindan ideal bir
mekanizma olarak gorilmektedir (Mintzberg, 1979). Moller ve Halinen (2017:13) gibi
aglarin deger yaratma karakterini vurgulayan yazarlar tarafindan, bir agin, bir deger
platformu insa ederek, agin ve Uyelerinin rekabet glcuni artiran bir deger sistemi
yaratabilecegi 6ne surtulmustir. Dyer ve Singh (1998:676)’e gore stratejik olarak degerli
urdn ve hizmet tedarikgileriyle iligkilerin bulundugu aglar, énemli ve kalici bir rekabet
avantaji kaynagi olabilmektedir (Ritter vd., 2004:177). Jarillo (1993), Alter ve Hage
(1993:233) gibi bazi arastirmacilara gére de aglar, rekabet avantaji saglamaktadir.
Gulati vd. (2000:207)’e gore isletmelerin aglari da surdurulebilir rekabet avantaji kaynagdi
olarak hizmet edebilmektedir (Pratono, 2018:682). Bu ¢ergcevede arastirma kapsaminda
One surulen 5. sosyal aga katilim gerekgesi, “girisimcilerin rekabet avantaj
kazanabilmek, rekabette rakiplerine karsi avantajli konuma gecgebilmek icin sosyal
aglara katildiklar” yénindedir. Beklentimiz, girisimcilerin stratejik ve rekabetci avantajlar

saglayacak isbirlikgi aglara Uye olmalardir.

Agin gérev ortamindaki 6nemli degisikliklere uyum saglamasi énemlidir (Gargiulo
ve Benassi, 2000:183). AJ yonetisimi, cevresel kosullara uyum saglanmasini ve
degisimleri koordine etmelerini saglar (Jones vd., 1997:914-915). Literattirde Méller ve
Rajala (2007:901) gibi bazi arastirmacilara gére genel olarak 6rgltler arasi aglarin
kurulmasi ve yonetilmesi igin uyumun kritik rolt kabul edilmektedir (Perks vd., 2017:109).

Aglar daha esnektir ve daha kolay uyum saglamaya yardimci olabilmektedirler (Achrol
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ve Kotler, 1999:147). Aga gu¢ veren iligkilerin kalitesi, uyum ve karsilikli gtivendir (Ibarra
ve Hunter, 2007:41). Chell ve Baines (2000:195) arastirmalari, is insanlarinin ticari
baglantilarini yararh ek bilgi kaynaklari olarak kullandiklarini géstermistir. Literattrdeki
bu tartismalara istinaden arastirmada 6éne surllen 6. sosyal aga katilim gerekgesi,
“girisimcilerin dis cevreden haberdar olabilmek, pazarlar, piyasalar ve politikalar
hakkinda bilgi edinebilmek icin sosyal aglara katildiklar” bicimindedir. Beklentimiz,
girisimcilerin cesitli sivil toplum kurulus, dernek ve kullplerine, dayanisma dernek ve

birliklerine, kaltlr, sanat ve turizm vakiflarina tye olmalaridir.

Stratejik aglarin, bilgi paylasimini kolaylastirarak yenilik hizini artirdigi iddia
edilmektedir (Dougherty ve Dunne, 2011). Stratejik aglar, isletmelerin yenilikciligini
hizlandirmasina ve bdylece rekabet avantaji elde etmesine ve bdylece yenilik
faaliyetlerine ilham vermesine yardimci olabilmektedir (Xie ve Gao, 2018:812). Genel
olarak stratejik aglar, yenilikciligi iyilestirmede dnemli bir rol oynamaktadir (Oberg vd.,
2016). Genel olarak stratejik aglar, érgltler arasi 6grenme gibi gelismis stratejik hedefler
pesinde kogmaktadirlar (Sydow ve Windeler, 1998:269). Bir girisimcinin agi, firsatlar ve
kaynaklar hakkinda anlayis kazanmak igin bir 6grenme ortamidir (Bowey ve Easton,
2007). Aldrich ve Zimmer (1985) tarafindan girisimcilerin dogrudan temas iginde
olduklari aglarin en énemlileri oldugu ve ne kadar ¢ok insan tanirlarsa ve ne kadar gok
etkilesimde bulunurlarsa o kadar fazla bilgi ve kaynak toplanilacagi iddia edilmistir (Birley
vd., 1990: 6). Aglar bir aktérden digerine bilgi transferi saglayarak 6grenmeyi etkinlestirir
(Podolny ve Page, 1998:62). Orgitler arasi aglar, uygun uygulamalarin ve fikirlerin
yayllmasi i¢in kanal goérevi gorur (Smith ve Powell, 2008:594). Bu c¢ergevede,
girisimcilerin sosyal aglara katihmina iliskin 7. gerekge, “girisimcilerin sektor, Grinler ve
musgteriler ile ilgili yeni gelismelere, bilgilere, yenilikgi fikirlere ulasabilmek, takip
edebilmek ve 6grenebilmek amaciyla, sektordeki en iyi uygulamalari gérmek, tanimak,
rakiplerinin veya diger igletmelerin basarili neler yaptiklarindan, basarli
uygulamalarindan haberdar olabilmek icin sosyal aglara katildiklar” bicimindedir.
Beklentimiz, girisimcilerin ag iginde orgutsel ve bireysel 6grenme araclari ile yenilikgi
kaynaklarina ulasabilmek, yeniliklerin erken farkina varilabilmesi ve yenilikgiligin
hizlandirlimasina, uluslararasi Olgekte yenilik yapmasina ve buylimesine olanak

saglamasi icin sosyal aglara uye olmalaridir.

Bu calismada aglarin, isletme stratejilerinin belirlenmesi Uzerindeki belirleyici
etkisi oldugu 6ngoértlmekte ve aglarin isletmelerin uluslararasilasma yolunda dnemli bir
stratejik arag olarak kullanildigi goriisii desteklenmektedir. isletmeler uluslararasi ag

olusturma yoluyla, uluslararasilagsma sureglerini hizlandirma firsati elde etmektedirler
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(Jaklic, 1998:381). isletmeler gelistirmis olduklari aglar sayesinde c¢ok hizli
uluslararasilasirlar  (Hinterhuber ve Hirsch, 1998:187). Literatlrdeki cesitli
arastirmalarda, KOBV'lerin uluslararasilagsmalarinda ag baglantilarinin énemine dikkat
cekilmektedir (Jaklic, 1998:359). Literatirdeki bazi calismalarda uluslararasilasmada ag
baglantilarinin énemine vurgu yapildigi goérilmektedir (Johanson ve Vahine, 2009;
Johanson ve Mattsson, 1988). Bu cercevede tespit edilen 8. gerekce, “girisimcilerin
ihracat veya diger uluslararasi faaliyetlerinde avantaj yaratabilmek icin sosyal aglara
katildiklan” yonundedir. Beklentimiz, girisimcilerin ticaret borsalarina, ihracatgi

birliklerine Uye olmalari ve Ulkelerin fahri konsolosluklarini Gstlenmeleridir.

LiteratUrdeki tartigmalarda sosyal sermayenin girisimciye sagladigi gu¢ uzerinde
durulmustur (Burt, 1992). Siyasi ya da kilttrel agidan ortak 6zelliklere sahip aktorler
arasinda genellikle yerlesik iligkilerin gerceklesmesi beklenir (Yeloglu ve Soézen,
2008:245). Orgutlerin fiziksel kaynaklara, bilgiye, siyasi guict elinde bulunduran taraflara
ulagarak hayatlarini devam ettirmelerinde yerlesik iligkilerin rol oynayabilecegi
disunuldiginde, sahip olunan iligkilerin sayisi ve guclu de performanslarini etkileyen bir
unsur olarak 6n plana c¢ikmaktadir (Rao vd., 2000:268). Literatirde bir ortakhdin
gelismesinde kopru olarak bir siyasi bag kullandigindan bahsetmektedir. Benson (1975)
orgutler arasi agi iki kit kaynagin, paranin ve otoritenin dagitimiyla ilgili politik bir ekonomi
olarak tanimlamistir (Thorelli, 1986:39). Makro kurumsal yaklagimlar igerisindeki Biggart
ve Hamilton’in (1991) otorite yaklagimi ve Whitley (2000) ulusal is sistemi yaklasimlari
ulusal bazdaki kurumsal baglamin olusumunda devletin rolini vurgulamaktadir.
Literatirdeki bu tartismalara istinaden arastirmamizin 9. gerekgesinde, “girisimcilerin
siyasi destek elde etmek veya siyasi gelismelerden dncelikli olarak haberdar olabilmek
icin sosyal aglara katildiklari” kabul edilmektedir. Beklentimiz, girisimcilerin siyasi parti

ve komisyonlara uye olmalari ve siyasi gorevlerde bulunmalandir.

Orglitler, sistem igindeki kendi guiclerini artirabilmek icin stratejik bir tercih olarak
aga katilarak, cevresel bagimliliklarini azaltma slrecine odaklanabilirler (Oliver ve
Ebers, 1998:563). Stratejik aglar, c¢evresel belirsizligi ydnetmenin bir araci
olabilmektedirler (Gulati ve Gargiulo, 1999:1440). Yuksek derecede gevresel belirsizlik
varsa, stratejik esneklik gelistirmek icin, glc¢li sosyal aglarin kullanilmasi daha fazla
tesvik edilebilmektedir (Perez vd., 2014). Son derece belirsiz ortamlarda faaliyet
gOsteren orgitler, dis ortamlardaki degisiklikler hakkinda daha iyi tahminler yapmak igin
sosyal aglar kurma egilimindedirler (Perez vd., 2014:861). Literatirdeki bu tartismalara
istinaden arastirmada 6ne surilen 10. sosyal aga katilim gerekgesi, “girisimcilerin

belirsizlikleri ve riskleri azaltabilmek, bilgiye daha kolay ulagabilmek igin sosyal aglara
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Uye olduklar’” bicimindedir. Beklentimiz, girisimcilerin ¢evrenin belirsiz ortamlarini
yonetmek ve basa cikmak icin cevresel belirsizligi yonetmenin bir araci olarak

g6rmeleridir.

Bu calismada, farkli bir makro ekonomik ve siyasi arka plana sahip, gelismekte
olan bir tlke olan Turkiye’deki is insanlarinin ag kullanma bigimlerini anlamak ve hangi
nedenlerle, hangi sosyal aglara dahil olduklarini aciklamak amacindan hareket
edilmektedir. Literatirdeki tartismalardan yola ¢ikarak olusturulan arastirma sorularini
aciklamaya yonelik kuramsal ¢erceve gelistiriimis ve adlara katilma nedenlerine ydnelik
gerekgeler olusturulmustur. Bu amagla ulusal ve uluslararasi literatir taramasi
cercevesinde gelistirilen 10 gerekgenin sinanmasi, girisimcilerin sahip olmus olduklari
sosyal aglar cercevesinde tartisiimasi, elde edilen bulgularin karsilastiriimasi ve
yorumlanmasi saglanacaktir. Gerekgelerimizde yer alan sosyal aglar hem formel

(bicimsel) hem de informel (bicimsel olmayan) sosyal aglari ifade etmektedir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE GIRISIMCILERIN SAHIP OLDUGU SOSYAL

AGLARIN YAPISINI VE AGA KATILIM GEREKGELERINi TESPIT
ETMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA

Bu arastirmada, ekonomik faaliyetlerin sosyal yerlesikligi vurgulanarak Tuark
girisimcilerin yarattigi sosyal aglarin niteligi ve bu sosyal aglara katilma nedenlerini
anlamak igin yerelligin etkisine vurgu yapan bir yaklasim sunulmaktadir. Orgitsel
yasamin anlasiimasinda 6zellikle drgutsel benzerlikleri ve degisimi anlamada sosyal
agdlarin incelenmesi kabul gérmus yaklasimlardan biridir (Canbolat ve Celiksoy, 2015:3).
Odaklanmamiz ekonomik aktorlerin olabilecedi sosyal aglarin dnemini vurgulayan
yapisal baglamdir (Gulati vd., 2000:204). Gartner, Shaver, Gatewood ve Katz (1994:6)
gibi arastirmacilara goére girisimci, genellikle bir ekonomik girisimin sahibi olan, baglatan,

yoneten ve riskleri Ustlenen kisi olarak tanimlanmaktadir.

Sosyal yapinin ekonomik performansi nasil destekledigi veya engelledigini
anlama ihtiyaci, Powell (1990) ve Perrow (1991) gibi merkezinde yerlesiklik olan yeni
varsayimlar dogurmustur (Uzzi, 1996:674). Calismamizin ana ¢ikis noktasi, érgitsel
aglar kuraminin da c¢ikis noktasi olan sosyal yerlesiklik iddiasidir. Yerlesiklik, bir bagin
sosyal agda birbirine bagl oldugu anlamina gelmektedir. Yerlesiklik iddiasi sosyal
aglarin, ekonomik eylemleri nasil etkiledigini agiklamaktadir. Literatirdeki tartigsmalarda,
ekonomik eylemlerin sosyal iligkilerin yapisi tarafindan sekillendigi iddiasinin
desteklendigi gértlmektedir (Rao vd., 2000:268).

Girigsimcilik literaturinde, yeni girisimcilerin yaratiimasi ve surduUrilmesinde
sosyal aglarin éneminin Aldrich, Rosen ve Woodward (1987), Carsrud ve Johnson
(1989), Huggings (2000) gibi arastirmacilar tarafindan vurgulandigi goériimektedir
(Anderson ve Jack, 2002:196). AJ analizi prensiplerinden yararlanilarak yaraticilik,
tedarikgi baglari, is birligi, grenme, gliven, sézlesmeler, digsalliklar ve girisimcilik gibi
¢ok cesitli konular anlasilabilir (Uzzi vd., 2007:77). Girisimcilik sadece ekonomik bir slire¢
degildir, sosyal baglamdan etkilenmektedir (Jack ve Anderson, 2002:467).
Arastirmamizda is insanlarinin katildiklari sosyal aglar baglaminda sosyal ydnlerinin
onemi ve yerlesiklik etkisinin yarattigi firsatlar ve avantajlar, aglara katilma nedenleri ile
birlikte agiklanmaktadir. is insanlari sosyal bir baglama yerlesiktir (Aldrich ve Zimmer,

1986) ve bu baglamdan da agindaki bilgi ve kaynaklara bagimh olan is insani agdaki
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konumu tarafindan kisitlanabilir (Jack ve Anderson, 2002:469). is insanlari aglara

katilarak alici veya iletici olarak bilgi kanali gérevi de saglarlar (Ahuja, 2000:430).

Yukarida sunulan literatlir cergevesinde arastirmanin ortaya koydugu iki temel

onerme bulunmaktadir:

1. s insanlarinin olusturduklari sosyal aglarin niteligi, yerel baglamin

Ozelliklerinden etkilenmektedir.

2. Is insanlarinin sosyal aglara dahil olma gerekgeleri yerel baglamin

ozelliklerinden etkilenmektedir.

Bu gergevede arastirmanin konusu Turkiye’'de buyuk Olgekli isletmelerin ydnetim
kurulu bagkan, yardimci ve Uyeligi gorevlerinde bulunan girisimcilerin formel ve sosyal
adlarinin iligki ve baglantilarinin tespit edilmesi, bag haritasinin ¢ikariimasi ve aglara
katilim nedenlerinin tespit edilmesi olarak belirlenmistir. Kronolojik olarak literatir
taramasi sonucunda, aktorlerin karmasgik iligkilerinin anlagiimasinda sosyal ag analizinin
kullanilmasinin giderek daha yaygin bir yontem haline geldigi gorulmustur. Dolayisiyla
arastirmamizin konusu, Turk is insanlarinin sahip olduklari farkli iliski veya baglantih
olduklari formel ve sosyal aglarin tespit edilmesi ve bu aglara katiima nedenlerinin ortaya

konulmasidir.
1. ARASTIRMANIN AMACI VE SORULARI

Bu ¢alismada, Turkiye’de ilk 500 sanayi kurulusu icerisinde yer alan kuruluglarin
girisimci olarak ifade edilebilen yonetim kurulu baskan, yardimci ve Uyelerinin mevcut
sosyal aglarinin tespitini ve bu aglara katilma nedenlerinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu arastirmada, arastirma kapsamindaki isletmelerin girisimci is
insanlarinin sosyal ag 6zellikleri incelenmis ve arastirmaya dahil olan is insanlarinin
sosyal ag profilinin gikariimasi hedeflenmistir. Oncelikle arastirmaya dahil olan is
insanlari ve o is insanlarinin baglantilarindan olugan ag duzenegi, sosyal ag analizi
yontemi ile incelenmig ve ag duzeneginde merkezi noktada konumlanan ve agda kilit rol

oynayan sosyal ag duzeyi yuksek is insanlari belirlenmigtir.

Turkiye'deki girisimcilerin sosyal aglarina iligkin olarak tasarlanan bu arastirma,
sosyal yerlesikligin temel varsayimlarina dayanmaktadir. Turkiye’nin kendine 0zgu
iktisadi ve sosyal baglami, girisimcilerin iginde bulunduklari ag diuzeneklerinin yapisini
ve aga katilma nedenlerini belirleyecegi varsayilmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin
temel amaglari; girisimcilerin ag yapisini ve bu aglara katilma nedenlerinin tespit

edilmesidir.

35



Temel arastirma sorusu: Turkiye'deki is insanlari hangi sosyal aglara dabhil
olmaktadirlar? Bu sosyal aglarin niteligi ve bu aglara katilim gerekgeleri Turkiye'ye 6zgl

degiskenlikler gdéstermekte midir?

Alt arastirma sorulari ise asagidaki sekilde ifade edilebilir: Turkiye'de ne tir ag
dizenekleri vardir ve Turkiye’de is insanlarinin sosyal aglari nelerdir? Turk is insanlari
en ¢ok hangi formel ve informel aglar icerisinde yer almaktadirlar? is insanlarinin bu
aglara katiima nedenleri nelerdir? Bu aglara katilma gerekgeleri baglamsal olarak
degisebilir mi? Aglarda merkezde yer alan aktdrler kimler ve merkez/cevre profili nasil?

Girisimcilerin guglu ve zayif baglari nelerdir?
2. ARASTIRMANIN ORNEKLEMi VE KAPSAMI

Arastirmanin ana kitlesini, istanbul Sanayi Odasi (iISO) 2019 yili Tirkiye'nin ilk
500 sanayi kurulusu listesinde yer alan kuruluglarin yonetim kurulu baskan, yardimci ve
Uyeleri gorevlerinde olan is insanlari olusturmaktadir. 2021 yilinda yayinlanan glincel
2019 yih listesindeki siralama temel alinmistir. Arastirmaya dahil olan 2017 listesinde
yer alan 156 sanayi kurulusundan 132 sinin 2019 yili iSO Tirkiye’nin ilk 500 sanayi
kurulusu listesinde yine yer aldigi ve 24 sanayi kurulusunun ise ikinci 500 listesinde yer

aldigi tespit edilmektedir (http://www.iso500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu/2019/).

Ticaret bakanligi onayl e-imzali www.belgemodul.com? bilgi toplumu hizmetleri
adresinden ydnetim kurulu bagkan, yardimci ve Uyeleri tespit edilmektedir. Merkezi kayit
istanbul bilgi portal’, e-girket T.T.K'nun 1524 maddesi uyarinca bilgilerin giivenli olarak
arsivlendigi elektronik ortamdan faydalaniimigtir. Arastirmaya dahil is insanlarinin
gorevde bulunduklari ilgili sanayi kuruluglarinin resmi web sitelerinde T.T.K. geregi ‘Bilgi
Toplumu Hizmetleri’ web sayfalarinda, sirket bilgileri ile birlikte yonetim kurulu Gyesi
isimleri ve 6zgecmigleri de yer almaktadir. Yonetim kurulu Gyeligindeki gorevlerinin
guncelligi 2020 yil sonu itibariyle ilgili web sitesinden 2021 yil bag! itibariyle kontrolu ve

guncelligi saglanmistir.

Arastirmanin érneklemi olarak, iSO Turkiye'nin ilk 500 sanayi kurulusu 2019 yili
listesinde yer alan ilk 500 buyuk sanayi kurulusu ele alinmigtir. Ancak ismi ve cirosu
listede gizli olan 24 kurulug ve 18 kamu kurulusu (2 si TMSF yo6netiminde olan)

arastirmanin kapmasi disinda birakilmistir. Yine iSO Turkiye’nin ilk 500 sanayi kurulusu

! Belgemodul portals, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 397. maddesi uyarinca Denetime Tabi tiim sirketlere
‘Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayiciligi’ hizmetinin sunuldugu ve kullanan sirketlerin TTK’nin
1524 incii maddesi uyarinca yerine getirmek zorunda olduklar1 Bilgi Toplumu Hizmetleri alani altinda tiim
yikiimliiliikleri yerine getirebildikleri Tiibitak ve Ticaret Bakanliginindan onayli platformudur.
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listesinde yer alan 76 kurulus ise, yonetim kurulu baskan ve Uyeleri hakkinda yeterli

bilgiye ulasilamadigi icin, kasti olarak 6rnekleme dahil edilmemistir.

Arastirmamizda iSO ilk 500 sanayi kurulusu igerisinde yer alan yabanci yénetim
kurulu baskan ve uyelerinin cogunlukta oldugu 84 firmada arastirma kapsami disinda
birakilmistir. Arastirmaya dahil edilen iSO ilk 500 sanayi kurulusu listesinde yer alan 120
firmanin yoénetim kurulu baskan ve/veya Uyeleri ayni grup, topluluk veya holding
icerisinde bulunmalari ve dolayisiyla ayni yénetim kurulu baskan ve Uyelerine sahip
olduklarindan, miikerrerlige yol agmadan arastirmaya dahil edilmistir. Dolayisiyla iSO ilk
500 sanayii kurulusu icerisinde yer alan ilk 500 sanayi kurulusundan; 84’G yabanci
cogunluklu ortaklik oldugundan, 24’U firma isimleri gizli oldugundan, 18’i kamu kurulusu
ve 2’'si TMSF ydnetiminde oldugundan ve 120’sininde ayni holding icerisinde yer
aldigindan, toplam 248 sanayi kurulusu arastirma kapsami disinda tutulmustur. Kalan

252 sanayi kurulusundan 156’s1 kasti 6rnekleme ydntemi ile arastirma i¢in segilmistir.

is insanlarinin sahip olduklari kisisel iliskilerin isletmeler icin kazanilmis en gegerli
iliski bicimi oldugu varsayimindan hareket edilerek, is insanlarinin iligkileri ikincil veri
kaynaklari Uzerinde arastiriimis ve ag iligkileri ile ilgili veriler toplanmigtir. Ag
analizlerinde aktorler arasindaki iliski bicimlerinin herhangi bir sinirlama olmadigindan,
her tarli iligki bigimlerinin herhangi bir analize dahil edilmesi planlanmigtir. internet
arama motorlar ile gerceklestirilen veri toplama asamasinda asagidaki kaynaklara
erigilmigtir; ticaret sicil gazetesi, kurumsal web sitelerindeki 6zge¢misler, gazete
haberleri, magazin haberleri, belgeler, kuruluslarin resmi internet siteleri, is insanlarinin
otobiyografileri gibi ¢ogunlukla ikincil kaynaklardan faydalaniimigtir. Arastirma
kapsaminda yer alan girisimcilerin gegmisten ginimuze sosyal ag iligkileri arastirma
kapsamina dahil edilmis ve UCINET 6.0 sosyal ag analizi ile sonuglarin ¢ikariimasi
saglanmigken, girisimcilerin aglara katilma nedenleri, gercgeklestirilen anket ile tespit

edilmeye caligiimig ve SPSS programi ile analizi saglanmistir.

Arastirma kapsamindaki 156 igletmenin 257 girisimcinin isimlerinin gizli
kalmasinin saglanmasi igin, sosyal ag analizinde kullanilan yazilima girisleri yapilirken
isletme isimleri yerine 1T ile 156T arasinda degisen kod isimleri kullaniimistir. is insanlari
ise 1'den 257’ye kadar rakamlar, BB, BBY, BU, TB, TBY ve TU seklindeki harfler ile

birlikte kullanilarak kodlanmistir.
BB: Bursa Sanayi Odasina Uye Kurulusun Yénetim Kurulu Baskani
BBY: Bursa Sanayi Odasina Uye Kurulusun Yénetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi/Vekili
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BU: Bursa Sanayi Odasina Uye Kurulusun Yénetim Kurulu Uyesi
TB: Turkiye Geneli Odaya Kayith Uye Kurulusun Yénetim Kurulu Baskani

TBY: Tirkiye Geneli Odaya Kayith Uye Kurulusun Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi/Vekili

TU: Tirkiye Geneli Odaya Kayitli Uye Kurulusun Yénetim Kurulu Uyesi
3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calismada arastirma sorusu gere@i arastirma yontemi olarak niceliksel
arastirma yontemi benimsenmistir. A§ arastirmalarinda, iliskisel surecler ve yapilari
bircok farkli analiz dizeyinde incelenmektedir (Kilduff ve Tsai, 2003:4). Everett ve
Borgatti (1999), Freeman (1979, 2005), Krackhardt (1990) gibi sosyal ag arastirmacilari
bir sosyal ag igindeki dinamikleri karakterize etmek igin ag duzeyinde bir dizi ag ol¢usu
gelistirmisglerdir (Kim vd., 2011:195). Borgatti ve Everett gibi bazi arastirmacilar
tarafindan merkez-cevre yapisini arastirmak icin Ucinet yaziim paketi gibi nicel

yontemler 6nerilmistir (Borgatti ve Everett, 1999:381).

Arastirma kapsamindaki yonetim kurulu baskanlari ve Uyeleri belirlenmis ve
ikincil kaynaklardan veriler toplanarak, toplanan veriler temel degiskenler cercevesinde
siniflandirilmigtir. Arastirmamizda internet arama motorlari ile aragtirmaya dabhil olan is
insanlarinin ikincil kaynaklar Uzerinden gerceklestirilen aramalarda, resmi internet
sitelerinde yer alan 6zgec¢misleri gibi internet yoluyla ulasila bilinen her tirli kaynaga

erisim saglanmistir.

Arastirma sorularini yanitlamak ic¢in toplanan arastirmada verilerin sosyal ag
analizinde Ucinet 6.0 paket programlarindan ve istatistiksel analizinde IBM SPSS
Statistics Version 13’ten yararlanilmistir. SPSS ve Ucinet istatistik programlari
kullanilarak, toplanan verilerin tablo ve grafiklerle gosterilmesi ve raporlarla sunulmasi
gibi betimsel istatistik islemleri gerceklestiriimistir. Betimsel istatistikten elde edilen
verilerden yola c¢ikarak bazi sonuglara ve yorumlara ulagmaya calisan cikarimsal

istatistikten faydalaniimigtir.

Ucinet, sosyal ag verilerinin analizi igin kapsaml bir yazilim paketidir ve Gulati
(1995), Human ve Provan (1997), Rowley vd. (2005), Ahuja vd. (2009) gibi
arastirmacilara gére érgutler arasi aglarin yapisal analizini yirtitmek i¢in en yaygin kabul
goren aracglardan biridir. Ucinet ile sosyal ag analizi yapilirken ag yapisi

gorsellestirilebilinir (Kim vd., 2011:200). Yapilacak analizler igin oncelikle toplanan
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verilerin Ucinet programina ylklenebilecek bicimde kullanilarak veri matrisleri
olusturulmustur. Veri matrislerinde hangi girisimcinin hangi girisimci ile ve hangi
girisimcinin hangi sosyal ag ile baglantisinin oldugu temsil edilmektedir. is insanlari
arasinda tespit edilen her iliski ve temas icin 0-1 arasinda degerler ilgili programda
tablolara islenmistir. Matriste 0 iliski olmadigini ve 1’de temas oldugunu gdstermektedir.
Is insanlar arasindaki bu iliskiler belirlenen kurallara gére kodlanmis ve is insanlari
arasindaki baglantilarin olup olmadigini gosteren matrisler olusturulmustur (Borgatti ve
Foster, 2003:1004). Krackhardt (1990:344), verilen herhangi bir iliski Uzerindeki aglarin

geleneksel olarak bir kare matris ile temsil edildigini belirtmistir.

Arastirmada yer alan is insanlarinin formel ve sosyal ag iligkilerinin
siniflandiriimasi kriterleri asagidaki Tablo 2’de gdsterilmistir. Bu ¢alismada elde edilen
degisik nitelikteki ¢cok sayidaki verinin siniflandiriimasinda literatirden derlenerek
olusturulmus ag iligkileri siniflandiriimasi kullaniimigtir. Putnam (1995), Narayan (1999)
ve Woolcock ve Narayan’da (2000) yapisal sosyal sermaye degiskenleri ve Van
Emmerik vd. (2006) ag iliskileri siniflandirmasi ve Bourdil ve Géraudel'un (2016) formel

ve sosyal ag iligkileri siniflandirmasina ait degiskenlerden faydalaniimistir.

Tablo 2: Girigsimcilerin Ag iligkilerinin Formel ve informel Ag Seklinde

Siniflandiriimasi

Formel Ag iligkileri Enformel Ag ilikileri

Ticari amagli federasyonlar Sosyal ilgi gruplari

Ticari amacli topluluklar Birlik ve dayanisma topluluklar
Profesyonel kullip Uyelikleri Dernek ve vakiflar

Sanayi ve ticaret odasi Uyelikleri Spor kullbl Gyelikleri

Is birlikleri sonucu olusmus is adlari  |Kendiliginden olusmus topluluklar

Farkli kaynaklardan veriler toplanmig, toplanan veriler ardisik sekilde sunularak
bir kanit zinciri olusturulmus ve verilerden ¢esitli tablo ve raporlar olusturulmustur. Bu
arastirmada arastirma bulgularinin kendi iginde tutarli ve anlamli olmasini ifade eden
icsel gegerliligi artirmak adina veri toplama silrecinde farkli kaynaklardan yararlanilirken,
analiz surecinde yapilan c¢ikarimlarin goézlenip gdézlenmedigine dikkat edilmistir.
Arastirma sonuglarinin genellenebilmesini ve digsal gegerliligi ifade eden arastirmanin
dogasi ve sonuglarinin yoruma acik olmasi nedeniyle nitel arastirmalarda oldukga gugtar
ve arastirmamizda bdyle bir iddia tasimamaktadir. Bu baglamda bu arastirmadan elde
edilen bilgiler Gzerinden yapilan yorumlar, incelemeye tabi olan érneklem ile sinirhdir. Bir

arastirmanin guvenilirligi ise ayni arastirma prosedurinin uygulanmasi durumunda
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sonugclarin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir (Yin, 1994:36). Bunu saglayabilmek icin bu

arastirmada izlenen adimlar detayl bir sekilde agiklanmigtir.

Arastirma kapsamindaki yénetim kurulu baskanlari ve Uyeleri belirlenmis ve
ikincil kaynaklardan veriler toplanarak, toplanan veriler temel degiskenler cercevesinde
siniflandirilmigtir. Arastirmamizda analize esas veriler iki farkli sekilde toplanmistir.
Arastirmamiza dahil olan 257 girisimciden (aktérden) toplanan veriler sosyal ag analizi
icin kullanilan UCINET 6.0 yazilim programi ile analiz edilmis ve ag iliskileri grafiksel
olarak da ortaya konulmustur. Girisimci olarakta adlandirila bilinecek yénetim kurulu
Gyelerinin sahip olduklar ag iligkileri, Ucinet 6 programi ile 242x242’lik matrise girilen
veriler arasindaki baglantilar sayisal olarak kodlanmistir. Ayrica en ¢ok aga sahip ilk 100
girisimcinin de verileri UCINET 6 yazilimina girilmis ve ilgili raporlarinda alinmasi
saglanmigtir. Program araciligi ile Olcitlerin hesaplanmasinin ardindan gorsel ag
haritasi c¢ikarilmistir. Calismada ag duzeneklerinde degisim olup olmadidinin

anlasilabilmesi igin merkezilik hesaplamalari ve aracilik skorlari hesaplanmistir.
3.1 Ag Analizleri

Bu arastirmada ag analizi yontemi benimsenerek, orgutlerin ve aktdrlerin
birbirleriyle baglantilar olan ve etkilesim icerisinde olduklari yénindeki yaklagsimlardan
faydalaniimistir. Ag analizi ydonteminde, orgutler veya aktorlerin birbirleriyle baglantilari
olduklar ve etkilesim icerisinde bulunduklari 6ngoérilmektedir. Ag analizinde, sosyal
sistemde yer alan Kigiler arasindaki iliski bicimleri ve yerlesimleri ortaya konulmaktadir.
Sosyal ag analizi ydonteminde, ag duzeneginde merkezde ve gevrede konumlanan ve

agda 6nemli rol oynayan sosyal ag duzeyi ylksek is insanlari belirlenmektedir.

Ag analizi, iligkilerin analizidir. Ag analizi, olaylara ve olgulara farkli bir bakig agisi
gerektirmektedir. Uyelerin baglarindaki iliski derecesini, sosyal ag analizi (Cabrera ve
Thomas-Hunt, 2007:128) ile belirlemek muimkindir. Sosyal ag analizinde, sosyal
aktorlerin agdaki iligki verilerine daha fazla odaklaniimigtir (Zhang ve Luo, 2017:302). Ag
dizenegdindeki dagilimlarda merkezilik, yogunluk, yapisal bosluklar ve baglarin gucu
belirlenebilmektedir (Alan ve Sézen, 2017:348).

Aragtirmaya dabhil olan girigsimciler ve tespit edilen baglantilari tek tek yazilima
giris yapiimis ve matrisler ortaya c¢ikariimistir. Calismada kullanilan butin verilerde
girisimciler ve isletmeler kod isimleriyle anilmaktadir. Arastirmamizda kullandigimiz
sosyal ag analizi ydntemi ile girisimciler ve sosyal aglari arasindaki iligkilerinin veri girisi

ve analizleri yapilabilmektedir. Sosyal ag analizleri sayesinde girisimcilerin ag iligkilerinin
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Ozellikleri ile agda merkezi konumda olmalari gibi cesitli iliskiler belirlenebilmektedir
(Cross vd., 2001).

Tark is insanlarinin Uyesi olduklari aglardan olusturulmus sosyal ag iliskileri
matrisinin derece merkezilik degerleri ve ortalamalari hesaplanmistir. Gegerliligi ve
guvenilirligi test edilmis Ucinet gibi yontemler, genel kullanim amach ag bag analiz
yazilimlari sayesinde analitik analizler yapilabilmektedir. Arastirmaya dahil olan buyuk
sanayi kuruluslarindan, kasti 6rnekleme yontemi ile secilen 156 isletmenin yénetim
kurulu baskani, baskan yardimcisi ve Uyesi goérevlerinde yer alan 242 girisimci ve Uyesi
olduklari 242 sosyal aglardan olusan 242x242 matris ile Ucinet 6 programi kullanilarak
cesitli analizler yapiimistir. Ayrica arastirmaya dahil olan girisimcilerden en gok aga sahip
ilk 100 girisimcinin sosyal aglari igin olusturulan 100x100 matris ile gesitli analizler
yapiimistir. Arastirmaya katilan agda konumlanan is insanlarinin baglantili olduklar ag
dizeneginin derece merkeziligi, arasindalik, merkez/gevre, yogunluk ve gruplasma

dizeyleri bakimindan analiz edilmigtir.
3.2 Anket/Soru Formu

Oncelikle literatiir taranmis, agik kaynaklardan ag analizi yapiimis ve kabul edilen
genel gecer aglara katilma gerekgeleri belirlenmigtir. Bu belirlenen 10 gerekce, aglara
iliskin ¢ikarimlarimizi desteklemek amaciyla Turk is insanlarina anket formu yoluyla
sorulmustur. Anket sorulari olusturulurken Tirkge ve yabanci literatir taranmis ve
arastirmanin teorik kismindaki bilgilerden de yararlanilmis ve arastirmanin amacina
yonelik literatur incelenerek bir anket formu olusturulmustur. Girisimcilerimizin aglara
katilim nedenlerinin tespitine yonelik uyguladigimiz anket sorularina iliskin kismi ve

girisimci sosyal ag anketi Ek-1’de sunulmaktadir.

Anketimizin birinci bolimunde yer alan ilk bes soru anketi yanitlayan is insanlari
hakkindaki tanimlayici ve demografik bilgileri icermektedir. Bu sorular aragtirmaya
katilan girisimcilerin dogum vyerleri, yaslari, cinsiyetleri, egitim durumlari ve yo6netim
kurulundaki gérevlerine iliskin sorulardir. ilk boélimdeki son dért soru ise arastirmaya
dahil olan girisimcilerin isletmelerine ait sorulardir. Bu sorular isletmelerin kurulus
tarihleri, bulunduklari sektér, ¢alisan sayisi ve yillik net satislarina iligskin sorulardir.
Anketin ikinci boliminde ise arastirma énermelerinin sinanmasi dogrultusunda aglara
katilma nedenlerinin ortaya konulmasi Uzerine ilgili yazindan olusturulmus 10 adet

soruyu kapsamakta ve likert tipi 5’li 6lcege gore olusturulmustur.

Anketler arastirmaya dahil olan girisimciler ile yapilmistir. Literatlr taramasi

sonucunda, aglarla ilgili daha énceki dlgekler tespit edilmistir. Anketteki ifadeler genis bir
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yazin taramasi ile olusturulmus ve degiskenler arasindaki iligkiyi en iyi sekilde ortaya
koyabilecek ifadeler belirlenmigtir. Literatire dayali olarak derlenen aga katilim

gerekgelerinden bir anket formu olusturulmus ve Tirk is insanlarina sorulmustur.

Girisimcilerin  sosyal aglara katilma nedenlerinin tespitine, girisimci
davraniglarinin nigin’ini anlamaya yonelik arastirma yapiimistir. Arastirma kapsamindaki
is insanlarinin aglara katilim nedenleri konusundaki tutumlarn élgilmuistir. Arastirmada,
girisimcilerden elde edilen veriler ile tutumlarin 6lgcliimesinde SPSS istatistiksel veri

analizinden faydalaniimistir.

Anketimizin ilk kisminda aragtirmaya katilan girisimcilere yoneltilen spesifik
sorularla, ankete katilan girisimcilere ve isletmelerine dair sosyo-demografik bilgilerin
elde edilmesi saglanmistir. Ayrica ikinci kisimda, dogrudan ve dolayli sorular ile bilgi
edinilmesi yoluyla girisimcilerin sosyal aglara katilma nedenlerinin tespitine iliskin ne
disundugunid saptamaya yonelik sorular sorulmustur. Anketimizde 5'li likert dlgegi ile 10

soru sorulmustur.

Likert, tarafindan geligtirilen dereceleme yaklasiminda, oélglilmek istenen s6z
konusu tutumla ilgili ¢ok sayida olumlu ve olumsuz ifade, ¢ok sayida cevaplayiciya

uygulanmaktadir. Cevaplayicilar her ifade i¢in “Tamamen Katiliyorum”, “Katiliyorum”,

”

“Kararsizim”, “Katilmiyorum”, ve “Kesinlikle Katilmiyorum” bigiminde tepkide bulunurlar.
“Tamamen Katiliyorum” tepkisi cevaplayicinin asiri olumlu tutum iginde oldugunu ve
maddeden en yluksek madde puanini alacagini, “Kesinlikle Katilmiyorum” tepkisi ise
cevaplayicinin asiri olumsuz tutum icinde oldugunu ve en diusuk madde puanini
alacagini gosterir. “Kararsizim” ifadesi de bu konuda bir fikri olmadigini veya kararsiz

olduklarini ifade etmektedir.

Belirlemis oldugumuz 6rneklem grubumuza anketler e-posta yoluyla dagitiimig
ve geri toplanmigtir. Elde edilen veriler SPSS 13.0 istatistik programi kullanilarak analiz
edilmis, tablo ve grafiksel gosterimlerde MS Excel programindan yararlaniimistir.
Arastirmaya dahil olan girisimcilere internet (zerinden e-posta ile ulasiimis ve 112
girisimciden, girisimcilerimizin sosyal aglara katilma nedenlerinin tespitine yonelik
anketimize geri bildirim alinmigtir. Anket sonuclarinin da SPSS 13.0 programi ile analiz

edilmesi saglanmigtir.
4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu galigmada, 2019 yili iSO Tirkiye geneli ilk 500 sanayi kurulugu listesinde yer

alan sanayi kuruluslarinin, 2021 yil ilk ceyregi itibariyle aktif gérevde olan yénetim kurulu
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baskani, yardimcisi veya Uyesi is insanlarinin sosyal ag 6zelliklerinin analiz edilerek,
blylk 6lcekli isletmelerin ortaklari niteligindeki Turk girisimcilerin “girisimcilik ag haritas!”
olusturulmasi saglanmistir. Asagidaki Tablo 3'te gosterildigi gibi, arastirmanin ana
kiitlesini, 2019 yili iSO Tirkiye geneli ilk 500 sanayi kurulusu listesinde yer alan 156
sanayi kurulusu ve 257 girisimci is insani olusturmaktadir. Bu 257 is insaninin 147’sini
yonetim kurulu baskani, 46’sini yonetim kurulu baskan yardimcisi ve 64’Unu de yonetim
kurulu Gyeleri olugturmaktadir. Arastirmaya dahil olan girisimcilerin %57’sinin yonetim

kurulu bagkani agirhkli oldugu gorulmektedir.

Tablo 3: Aragstirmaya Dahil Olan Girisimcilerin Gorev Dagilimlari

Yonetim Kurulundaki Gorevleri Frekansi | Orani %
Yonetim Kurulu Bagkani 147 57%
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 46 18%
Yonetim Kurulu Uyesi 64 25%

Toplami 257 100%

Bu 257 is insaninin ikincil kaynaklardan elde edilen veriler ile sosyal aglari ve ag
haritasi, gegmisten gunumuze tespit edilmesi amaciyla sosyal ag analizi UCINET 6.0
yazilimi ile gergeklestiriimigtir. Ayrica is insanlarinin sosyal aglara giris nedenlerinin
tespit ediimesi amaciyla, kasti 6rnekleme yontemi ile segcilen, iSO 2019 ilk 500 sanayi
kurulusu igerisinde yer alan 112 girisimciye uygulanan anket uygulamasi ile elde edilen
verilerin istatistiki analizleri IBM SPSS Statistics Version 13 ile gergeklestirilmigtir.
Calismada nicel yontemlerden faydalaniimistir. Ag duzeneklerinde mevcut olan

gruplagmalarin tespit edilmesi saglanmistir.

Tablo 4: Olusturulan Ag Diizeneklerine iligkin Temel Bilgiler

Girigsimci - Sosyal Ag Matrisi (242x242)

Toplam Ag Baglantilarinin Sayisi 931
Toplam Yénetim Kurulu Bagskani, Yardimcisi veya Uyesi 242
Toplam Ag Sayisi 242
UCINET Ag Matrisinin Boyutu 242x242
En Cok Aga Sahip ilk 100 Girisimci Matrisi (100x100)

Toplam Ag Baglantilarinin 486
AgJ Elemanlarinin Sayisi

- Toplam Yonetim Kurulu Bagkani, Yardimcisi veya Uyesi 100
UCINET AJ Matrisinin Boyutu 100x100

43



Adlara katilma nedenlerine iliskin gelistirdigimiz gerekcelerin sinanmasina
yonelik olusturulan siniflamalara gére sosyal ag analizinden elde edilen bulgular
cercevesinde analize sosyal ag dizenedinin blyukligu ve iliski yogunlugu testi ile
baslanmistir. Buna goére yukaridaki Tablo 4'de ag iligkilerine ait ag baglanti ve

elemanlarinin sayisi ve ag matrislerinin boyutlari gibi temel bilgiler gosterilmektedir.

Kuramsal nitelikteki bu calismada, yapilan anket ¢calismasi ile érgutlerin belirsizlik
riski ve mesruiyet kaybi tehlikelerini azaltmak gibi hangi nedenlerle aglara katildiklari
tespit edilmektedir. Calismada 6ne sirtlen ag iliskileri ve aglara katilma nedenlerinin test
edilebilmesi icin yonetim kurulu bagkan, yardimci ve Uyelerinin baglantilarina iligkin
ikincil veri kaynaklarindan elde edilen veriler ile anket sonuglari bir araya getirilerek veri

tabani olusturulmustur.
4.1 Demografik Bulgular

Bu aragtirmaya dahil olan 253 girisimcinin yaslarinin, 201 girisimcinin dogum
yerlerinin, 101 girisimcinin mezun olduklar lise ve Universite gibi sosyo-demografik
Ozellikleri ve dagilimlan tespit edilmigtir. Ayrica bu 257 girisimcinin igletmelerinin bagh
olduklari odalari ve bulunduklari sektorleri, 146 sanayi kurulusunun kurulus tarihleri,
toplam calisan sayilari ve yillik net satislarinin dagihmlar da tespit edilmis ve tablolar

halinde gosterilmigtir.
4.1.1 Arastirmaya Dahil Olan Girigsimcilerin Sosyo Demografik Ozellikleri

2019 yil iSO Turkiye geneli ilk 500 sanayi kurulusu listesinde yer alan ilk 500
sanayi igletmesinin 2021 yih itibariyle aktif gérevde olan yonetim kurulu baskan, bagkan
yardimcilari ve Uyelerinin isimleri; her isletmenin resmi web sitesinde yer alan ‘Bilgi
Toplumu Hizmetleri’ sayfasinda yer alan ‘Merkezi Kayit istanbul Bilgi Portal’’inda mevcut
e-sirket bilgilerinden alinmistir. Arastirmaya dahil olan girisimcilerin yaslari, dogum
yerleri ve 6grenim durumlari gibi sosyo demografik 6zelliklerinin ortaya konulmasi
saglanmigtir. Asagidaki Tablo 5'te, arastirmaya dahil olan girisimcilerin yaslarinin

dagihmlari gérulmektedir.

Tablo 5: Arastirmaya Dahil Olan Girisimcilerin Yaslarinin Frekansi

Dogum Tarihi Arahgi Yas Aralhigi Frekansi Orani %
1925 - 1949 70 Yas ve Usti 56 22,1%
1950 - 1959 60 - 69 Yas Araligi 72 28,5%
1960 - 1969 50 - 59 Yas Araligi 76 30,0%
1970 - 1979 40 - 49 Yas Araligi 38 15,0%
1980 - 1994 40 Yas Alti 11 4,3%

Toplam 253 100%0
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Yukaridaki Tablo 5'te belirtildigi tzere, arastirma kapsamindaki 253 yonetim
kurulu bagkanlari, yardimcilari ve tyelerinden %4,3’Unun 40 yas altinda, %15'’inin 40-49
yas araliginda, %30’'unun 50-59 yas araliginda, %28,5'inin 60-69 yas araliginda ve
%22,1’i ise 70 yas uzerindedir. Arastirmada, yonetim kurulu bagkanlari, yardimcilari ve
dyelerinin %30’unun 50-59 yas araliginda oldugu tespit edilmistir. %80,6’sinin 50 yas
Uzerinde olmasli sonucu, yonetim kurulu baskan, yardimci ve Uyelerinin en aktif ydnetim
kademelerinde gorev almalarindaki yas yogunlugu bulgularini desteklemekle birlikte
yénetim kurulu Gyeligi goérevinin 6nem ve ayricali§i tecribe ve yasla birlikte arttig

sonucuna varilmaktadir.

Aragtirmaya dahil olan 251 girisimcinin  dogum yerleri frekanslarinin
siralanmasinda ilk 5 il icerisinde; %23,5’i istanbul, %9,2’'u Ankara, %9,2’si Kayseri, %6’s|
Bursa ve %5,6’sI da izmir dogumlu olduklari tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda olan
girisimcilerin %31’i Marmara bdlgesi, %22’si i¢ Anadolu bolgesi, %13’ Ege bélgesi,
%12’si Karadeniz bdlgesi, %8’i Dogu Anadolu, %8’i Guineydogdu Anadolu ve %6’sI da
Akdeniz bdlgesi dogumlu olduklari gorilmektedir. Sehirlerin ve cografi bdlgelerin
sosyoekonomik gelismiglik duzeyleri ile girisimcilerin dogum yerlerinin yodunlastigi

bolgeler arasinda paralellik gozlendigi sonucuna ulagiimigtir.

Arastirmaya dahil olan 105 girisimcinin mezun olduklar lise veya ilkokullarin
frekanslarinin siralanmasi; TED Ankara koleji, Robert koleji, Galatasaray lisesi, istanbul
erkek lisesi ve Kabatas erkek lisesi oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya dahil olan 206
girisimcinin mezun olduklari ilk 5 Universite igerisinde sirasiyla; %11,2’si istanbul
Universitesi, %9,2’si Bogazigi tUniversitesi, %6,8'i ODTU, %5,3'0 iTU ve %4,4’ti Ankara
Universitesi mezunu oldugu tespit edilmistir. Aragtirmamizda da gérildigu Uzere
yonetim kurulu baskan, yardimci ve uyelerinin egitim duzeylerinin yuksek oldugu
gorulmektedir. EGitim 6nemli bir sosyal sermaye niteligindedir. Aragtirma sonucunda da
goérildigu gibi yonetim kurulu bagkan, yardimci ve Uyelerinden %79,4’G Universite

mezunudur.
4.1.2 Arastirmaya Dahil Olan Girigimcilerin isletmelerine Ait Ozellikler

Aragtirmaya dahil olan girigsimcilerin ilk 500'de yer alan 156 sanayi
kuruluglarindan 257 sanayi kurulusunun bagh olduklari odalar ve hangi sektérde faaliyet
gosterdigi, 246 sanayi kurulusunun kurulus tarihleri, 149 sanayi kurulusunun toplam
calisan sayilari ve yine 149 sanayi kurulusunun yillik net satislari ve dagilimlari tespit

edilmigtir.
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Arastirmaya dahil olan 257 girisimcinin sanayi kurulusunun en fazla bagli
olduklari ilk 5 oda sirasiyla; %32,3’U istanbul sanayi odasi, %8,9'u Bursa ticaret odasi,
%6,6’s1 Ege bdlgesi sanayi odasli, %5,1’i Ankara sanayi odasi ve %4,7’si Kocaeli sanayi
odasi oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya dabhil olan 257 girisimcinin sanayi kurulusunun
en fazla faaliyette bulunulan sektorlerin; demir celik, tekstil, cimento, gida ve enerji

oldugu goérulmektedir.

Arastirmaya dahil olan girisimcilerin 246 sanayi kurulusunun kurulus tarihlerinin
dagilimlar incelendiginde %43,5'inin 1980 sonrasi kurulan geng isletmeler oldugu,
%7,3’4n0n 2003 yilindan sonra kurulu en geng isletmeler oldugu ve sadece %2’sinin

1950 6ncesi kurulan yash isletmeler oldugu gérilmustar.

Arastirmaya dahil olan 149 girisimcinin sanayi kurulusunun %55’inin 1.000 kisi ve
Uzerinde calisan sayisi olan, yuksek istihdama sahip olan isletmeler oldugu tespit
edilmistir. Toplam ¢alisan sayisi verisi 2019 yili iSO ilk 500 sanayi kurulusu listesinden
alinmis ve bu listede yer almayan c¢alisan sayilari ile ilgili de isletmelerin resmi web
sitelerindeki guincel verilerden faydalaniimistir. Arastirmaya dahil olan girisimcilerin 149
sanayi kurulusunun %43’Unin yillik net satiglarinin 1.000.000.000 TL Gzerinde oldugu
tespit edilmistir. Toplam yillik net satiglari da yine iSO 2017 ilk 500 sanayi kurulusu

listesinde yer alan TL yillik ciro rakamlaridir.
4.1.3 Ankete Katilan Girigsimcilerin Sosyo Demografik Ozellikleri

Ankete katilan 112 girisimcinin yas arahgi, cinsiyeti, egitim durumu ve yonetim
kurulundaki  gorevleri gibi sosyo-demografik  ozellikleri tespit edilmis ve
degerlendirilmigtir. Asagidaki Tablo 6’da, ankete katilan girisimcilerin sosyo-demografik
Ozelliklerine iligkin bazi bilgiler yorumlanmaya uygun sekilde tablolar halinde

gosterilmektedir.

Asagidaki Tablo 6’'da goruldigu gibi, ankete katilanlarin yas araligi ortalamasi,
ortancasi ve en ¢ok tekrarlanan yas araligi modu 50-59 yas arah@idir. Katilimcilarin
%91,17’inin erkek katihmci oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin egitim durumu igin,
ortalamasi 3,04, ortancasi 3 ve veri setinde en ¢ok tekrarlanan mod 3 olarak lisans
¢cikmistir. Yonetim kurulundaki gorev verisi ise 1,60 ortalama, ortancasi ve modu da 1
olarak, anket katilimcilarinin %58’inin yonetim kurulu baskani goérevinde olduklari

gOralmustar.
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Tablo 6: Ankete Katilan Girisimcilerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

- — Egitim durumunuz? Frequency Percent Cumulative
Dogum‘yerlnlz. Frequency | Percent Valid 1 - ilkogretim
valid  istanbul 24 21,4 5 4,5 4,9
Kayseri 13 11,6 2 - Lise
L 12 10,7 16,5
Izmir 7 6,3
3-Li
Bursa 7 63 sans 60 53,6 74,8
Ankara 6 54 4 - YL & Doktora
. 26 23,2 100,0
Gaziantep 6 5,4
Hatay 5 4,5 Total 103 92,0
Samsun 4 3,6 Missing System
- 9 8,0
Denizli 4 3,6
Zonguldak Total
& 3 27 112 100,0
Total 112 100,0
' Yas araliginiz? Frequency Percent | Cumulative
Cumulative - —
Cinsiyetiniz? | Frequency | Percent Percent Valid 1-70Yag ve Ustii 14 12,5 12,8
N 2-60- 69 Yag Araligi 31 27,7 41,3
1- Erkek 102 911 91,1 3 :
- 50 - 59 Yas Araligi 36 32,1 74,3
2 - Kadin 10 8,9 100,0 4-40- 49 Yas Araligi 23 20,5 95,4
5-40 Yas Alt
Total 112 | 1000 as Alt 5 4,5 100,0
Total 109 97,3
Missing System 3 2,7
Total
112 100,0
Yonetim kurulundaki goreviniz? Frequency Percent Cumulative Percent
valid 65 58,0 58,0
1 - Yénetim Kurulu Bagkani ’ ’
2 - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 27 24,1 82,1
3 - Yonetim Kurulu Uyesi 20 17,9 100,0
Total
112 100,0

4.1.4 Ankete Katilan Girisimcilerin isletmelerine Ait Ozellikler

Asagidaki Tablo 7'de ankete katilan girisimcilerin ilk 500 sanayi kurulugu

icerisinde yer alan igletmelerinin sosyo-demografik 6zelliklerine iliskin bazi bilgiler

tablolar halinde gdsterilmektedir.

Asagidaki tablo ve sekillerde goéruldidu gibi, ankete katillan girisimcilerin

isletmelerinin %76,8'inin 1990 ve dncesi kurulmus, %18’inin metal-celik sektdriinde

faaliyet gOsteren, %84’Gnun 2000 kisi ve altinda toplam ¢aligsan sayisina sahip ve yillik

cirosunun da %64,3’anun, 1.000.000 TL ve altinda net satiglara sahip buyuk olcekli

sanayi kuruluglar oldugu tespit edilmigtir.
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) Tablo 7: Ankete Katilan Girigimcilerin isletmelerinin Sosyo-Demografik
Ozellikleri

isletmenizin kurulus yih Cumulative -
araligr? Frequency | Percent Percent Isletmenizin faaliyet
gosterdigi sektér? Frequency Percent
Valid 1950 6ncesi 2 1,8 1,8 Valid  Tarm 7 6.3
1950 - 1960 arasi 12 10,7 12,5 Gida 13 11,6
1961 - 1970 arasi 12 10,7 23,2 Otomotiv 11 9,8
1971 - 1980 arasi 33| 295 52,7 Lek“," 19 17,0
1981 - 1990 arasi 27| 241 76,8 c:,ri','('lr’ 21 18,8
1991 - 2000 arasi 16 14,3 91,1 Metal, Boru
2001 - 2010 arasi 10 8,9 100,0 Plastik 4 3,6
Total 112 | 100,0 cam, 6 54
Seramik
Makine
- — . 2 1,8
Isletmenizin toplam calisan Cumulative Imalat
sayisi? Frequency | Percent Percent Kimya, Boya 3 2,7
valid 100 - 999 kisi aralig 51 45,5 45,5 Kagit, 5 45
1.000 - 2.000 kisi araligi 43| 384 83,9 Ambalaj '
. N Mobilya 4 3,6
2.001 - 3.000 kisi arahgi 11 9,8 93,8 ilag N 18
3.001 - 4.000 kisi arahgi 4 3,6 97,3 Kablo, Hafif
4,001 - 8.000 kisi araligi 2 1,8 99,1 Metal, Jant 10 89
8.001 - 30.000 kisi araligi 1 ,9 100,0 Dokim 4 3,6
Total 112 100,0 insaat 1 9
Total 112 100,0
isletmenizin yillik toplam net satislari? Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid 500.000.000 TL alti 31 27,7 27,7 27,7
500.000.000 - 750.000.000 TL arasi 22 19,6 19,6 47,3
751.000.000 - 1.000.000.000 TL arasi 19 17,0 17,0 64,3
1.000.100.000 - 1.500.000.000 TL arasi 12 10,7 10,7 75,0
1.500.100.000 - 3.000.000.000 TL arasi 20 17,9 17,9 92,9
3.000.100.000 - 10.000.000.000 TL arasi 7 6,3 6,3 99,1
10.000.100.000 TL Gstil 1 9 9 100,0
Total 112 100,0 100,0

4.2 Anketteki ifadelerin Giivenilirligi

Olusturulan arastirma modeli ¢ergevesinde anketler uygulandiktan ve anketlere
geri donlsl saglandiktan sonra sorularin guvenilirlikleri cronbach alfa ile test edilmistir.
Bu bdlimde anketteki ifadelerde kullanilan dediskenlerin “glvenilirlik analizi” sonuglari
yer almaktadir. Soru gruplari icin en yaygin kullanilan i¢sel guvenilirlik indeksi cronbach
alphadir. Cronbach alpha indeksi degiskenler arasindaki ortalama korelasyonu temel
alarak, bir ifadedeki degiskenlerin i¢ tutarhligini olger. Cronbach alpha degeri 0,70’in
uzerinde olan ifadelerin igsel tutarliiga sahip oldugu, yani ele alinan olgegin guvenilir
oldugu soéylenir (Bayram, 2009:194). Glvenilirlik 0,50’nin altinda ise guvenilirlik diguktr.

Sosyal bilimlerde 0,75-0,80 civari olmasi istenir.

Asagidaki ‘Reliability Statistics’ tablosunda, ifadelerde kullanilan 10 degiskenin

Olctimesi sonucu olusan cronbach alfa guvenilirlik puanimizin degeri Tablo 8'de yer
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almaktadir. Asagidaki bu tabloda ki cronbach alfa degerlerinden bir tanesi standardize
edilmis digeri standardize edilmemistir. Bir tanesi kovaryans matrisine dayanirken
digeri korelasyon temeline dayanir. Biz en soldaki 0,787 dederini kullaniyoruz.
Olgegimizin cronbach alfa giivenilirlik degeri 0,787 olarak bulunmustur. Ozellikle sosyal
bilimlerde kabul edilebilinecek bir degerdir. Sonu¢ olarak s6z konusu “cronbach alfa”
degeri yeterince ylksek degerler almis olup, dlgegin glvenilirliginin ylksek seviyede

oldugu gorilmustar.

Tablo 8: Giivenilirlik istatistikleri: Cronbach Alfa Degeri Tablosu

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items
0,787 0,800 10

SPSS’teki ‘Item Total Statistics’ tablosunda, hangi degiskenimizin, bu gtvenilirlik
analizine eklenmezse, glvenilirlik degerimizin ne kadar degistigi, asagidaki Tablo 9'da,
bu tablodaki ‘cronbach’s alpha if item deleted’ stitununda gosteriimektedir. Asagidaki
tabloda, ‘cronbach’s alpha if item deleted’ siUtunundaki dederler bize, ankette hangi
ifadeyi ¢ikarirsak, cronbach alfa degerimizin yikseleceg@i veya dusecegini gosterir. Bu
sekilde Olcedimizin glvenirligi ne kadar yukseliyor ya da azaliyor onu goruyoruz.
‘Corrected Item — Total Correlation’ sitununda negatif degerimiz yok. Burada sadece 5.
anket sorusu olan ‘rekabet avantaji kazanmak’ maddesini silersek, 0,75’i gegemiyor,
0,727'de kaliyor. Fakat sadece bu situna bakarak madde silmek ¢ok dogru olmaz.

CUnkl kullandigimiz ifadeler, literattirde zaten standartlagsmis ifadelerdir.

Tablo 9: ifadelerin Cronbach Alfa Giivenilirlik Degerlerinin Degigimi

Scale Mean if | Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation if ltem Deleted
Sayginlik elde etmek 31,33 28,818 ,509 ,763
Nitelikli kaynak saglamak 32,09 28,983 ,539 ,758
Yeni pazarlara ve musterilere 30,82 31,085 606 755
ulasmak
Hammadde tedariginde etkinlik 32,31 31,280 565 759
Rekabet avantaji kazanmak 31,71 26,426 734 727
Dis cevreden haberdar olmak 30,70 33,547 1399 777
Yeni gelismelere, bilgilere,
e e . 30,80 31,403 ,543 ,761
yenilikgi fikirlere ulasabilmek
lhracat veya diger uluslararasi
faaliyetlerinde avantaj 30,91 33,776 ,179 ,805
saglayabilmek
Siyasi destek elde etmek 31,21 34,224 ,141 ,810
Belirsizlikleri, riskleri azaltabilmek 31,19 30,965 ,532 ,761
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4.3 Ag Yapisina iliskin Bulgular

Van Emmerik vd. (2006) ve Bourdil ve Géraudel'un (2016) belirlemis olduklari
formel ve informel bigcimsel olmayan ag siniflamasi kullaniimis olup, ikincil verilerden
edinilmis iligkilerin formel ve informel ag iligkileri olarak ayriminda iliskinin sosyal veya
ticari igerikli olup olmadigina odaklaniimistir. Ek 2’te, arastirmaya dahil olan 242
girisimcinin tespit edilen 784°l formel ve 388’i informel olmak tzere toplam 1.172 ag/bag
iligkisinin oldugu tespit edilmis ve siniflandiriimistir. Ek 2’te ki tablodan da géraldigu gibi
girisimcilerimiz gogunlukla is insanlari, mesleki dayanisma dernekleri ve uluslararasi is
birlikleri topluluklari gibi formel ag iliskileri icerisinde bulunmaktadirlar. Ayrica spor
kulUpleri, egitim, kaltir ve ¢evre gibi sosyal dayanisma dernek ve vakiflari ile de informel

ag iliskileri icerisindedirler.

Freeman’in (1979), merkeziyetin grafik 6lguleri incelenmesi simetrik grafiklere
dayanir ve agda temsil edilen iligkilerin karsilikli oldugu varsayilir. X is insani Y ig insani
ile iletisim kuruyorsa Y is insaninin da X is insani ile iliski kurdugu varsayilir (Krackhardt,
1990:352). Asagidaki sekillerdeki komsu noktalar, iki noktanin dogrudan tek bir gizgi ile
baglandigi komsu noktalardir. Asagidaki sekillerde girisimci ve sosyal agini gosteren
sosyogramda her bir nokta girisimciyi, cizgiler ise girisimciler ile sosyal agi arasindaki
iliskinin varligini géstermektedir. Sosyogramda yer alan oklar iligkilerin gliciine gore
agirhiklandirilmis  olup, kalin oklar daha gugli c¢agrnisimlart temsil etmektedir.
Sosyogramlarda, girigsimcilerin birbirleriyle olan iliskileri de gdsterilmektedir. Bu sekildeki

gorsel gosterimlerle, kiyaslamalara ve sayisal analizlere imkéan verilmektedir.

Arastirmamiz kapsaminda olan 242 girisimcinin 1.172 sosyal ag baglantisi tespit
edilmistir. Tespit edilen 1.172 ag baglantisinin 495 sosyal ada denk geldigi
gorulmektedir. Aradaki fark ayni sosyal ag igerisinde, agin bir aktér yoneticisi, baskani,
kurucusu veya Uyesi olabilmektedir. Bu ayrim ile gugli veya zayif baglarin, dolayisiyla
agin merkezinde veya gevresinde olup olmadiklarinin tespit edilmesi amacglanmistir.
Arastirmaya dahil olan girisimcilerin sosyal agdlarina dair elde edilen veriler sosyomatris
ya da yakinlik matrisine girilmisgtir. Matristeki iliskiler de asagidaki grafiklerde
gorsellestiriimektedir. Arastirmaya dahil olan 242 girisimcinin, 242 sosyal agindan olusan
242x242 matris cizelgeleri olusturulmus ve verilerinin analiz edilmesi saglanmistir.
Ayrica yine Ucinet 6.0 programinda arastirmaya dahil olan 242 girisimciden en ¢ok
sosyal aga sahip ilk 100 girisimcinin 100x100 matris gizelgeleri olusturulmus ve verilerin

analiz edilmesi de saglanmigtir.
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-Sosyal Ag Matrisinin Ag Grafigi (242x242)
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Sosyal ag analizinde ag icerisindeki énemli aktérler belirlenmekte ve grafik

seklinde gdsterilebilmektedir. Yukaridaki Sekil 2’de 242 girisimci ve 242 sosyal agindan

olusan 242x242 girisimci-sosyal ag matrisinin Ucinet 6.0 programi ile cizilmis ag grafigi

g butlnlGgundn pargali oldugu goértlmektedir. Agda etkin girisimcilerin

gosterilmektedir. A

g1 gortlmektedir. Bazi girisimcilerin ayri bicimde kiimelendigi

bir tarafinda toplandi

agin

gidaki sekilde kirmizi renk ve yuvarlak sekilde olanlar girisimcileri

gorilmektedir. Asa

mavi renk ve kare seklinde olanlar ise Uyesi olduklari sosyal agi ifade

etmektedir. Sekil 2’de ag

temsil ederken

larin merkezlerinde kimelenmelerin olustugu goézlenmektedir.

Sahip ilk 100 Girigimcinin Ag Grafigi
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Yukaridaki Sekil 3'te, arastirmaya dahil olan girisimcilerden en ¢ok aga sahip ilk
100 girisimcinin 100x100 girisimci ag matrisinin Ucinet 6.0 programi ile gizilmis detayh
ag grafigi gosterilmektedir. Sekillerdeki gizgilerin kalin veya ince olmalari iliskinin gugli
olmasini ve sikhgini géstermektedir. Bir ag haritasindaki daireler aktorleri, gizgiler ise
iliskileri temsil etmektedir. Sekildeki daireler bu arastirmada birbirleri ile etkilesim

icerisinde ve birbirlerine ag iligkisi ile bagh olan girisimcilerdir.

Sekil 4: En Gok Aga Sahip ilk 100 Girisimcinin Genel Ag Yapisi Grafigi
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Yukaridaki Sekil 4'te ise, arastirmaya dahil olan girisimcilerden en ¢ok ada sahip
ilk 100 girisimcinin Ucinet 6.0 programi ile ¢izilmis genel ag vyapisi grafigi
gosteriimektedir. Ozellikle merkezde olmak Uzere belirli noktalarda kiimelenmelerin
oldugu gorilmektedir. Ag dizenedinde etkin is insanlarinin agin merkezinde
toplandiklari gérilmektedir. Gruplanmalar ve gruplar arasindaki baglantilarin yogunlugu

kiimelenmeleri olusturmakta ve yukaridaki gibi agin seklini olusturmaktadir.

hesaplanir ve arastirmacinin ilgisine goére degiskenlik gdsteren bir konudur. Egder
digerleriyle etkilesimlerini artirarak sosyal agda gl¢ kazanmayi hedefleyen aktorler
bulunmak isteniyorsa dis derece, digerlerinin en fazla sosyal bag kurdugu girisimcilerin
belirlenmesi icin ise i¢ derece 6lgiminin yapilmasi gerekmektedir. Asagidaki Tablo
10’da 242 girisimci ve 242 sosyal agindan olusan 242x242 girisimci sosyal ag matrisinin
ic ve dis derece dlgum degerleri gbsterilmistir. Dis derece merkezilik 6l¢isu ile sosyal
agda gugla olan girisimciler tespit edilebilirken, diger girisimcilerle en fazla sosyal bag

kuran girigsimcilerin belirlenmesinde ise i¢ derece dl¢imu yapiimasi gerekmektedir.

Tablo 10: Girigimci — Sosyal Ag Matrisinin (242x242) i¢ ve Dis Derece Olgiim

Degerleri Tablosu

Dis Derece Ic Derece
(Outdegree) (Indegree)
Girigsimci Sosyal Ag Matrisi
(242x242) 0,0632 0,2507

Sosyal ag analizinde kullanilan merkezilik kavrami, digum duzeyinde ag
Olgumleri icin temeldir (Borgatti ve Everett, 2006:466). Bir dugumuin bir sosyal agdaki
merkezi konumunun, kendisinin ve digerlerinin davranislari ve refahi Gzerinde dnemli bir
etkiye sahip oldugu iddia edilmektedir (Mizruchi, 1994:330). Literaturde farkh merkezilik
Olculeri vardir ve bunlar farkli yonlerden 6énemli olan digumleri tanimlar. Bunlarin en
Onemlileri derece merkeziyet, arasindalik ve yakinlik merkeziligidir (Krackhardt,
1990:351).

Bir ag icerisinde aktoériin sahip oldugu konumu ifade etmek igin merkezilik terimi
kullaniimaktadir ve bu merkeziligin ise derece, yakinlik ve arasindalik olmak Uzere Ug
farkh olgutl bulunmaktadir. Arastirmada yer alan girisimcilerin sahip olduklari gtigleri
belirlemek i¢in, bulunduklari sosyal ag icerisinde derece merkeziligi, arasindalik, merkez

cevresi, gruplasma ve yodunluk bakimindan sosyal ag dizeyi en ylksek girisimciler

54



tespit edilmis ve ag analizi gerceklestiriimistir. Arastirma bulgularina gére s6z konusu

girisimcilere ait sosyal ag 6zelliklerine iligkin veriler sekil ve tablolar halinde gésterilmistir.

Asagidaki Sekil 5'te, 242 girisimci ve 242 sosyal agindan olusan 242x242 iligkisel
matrisinin digumler ve baglantilarinin gérsel ag haritasi ile grafik seklinde Ucinet 6.0
programi ile gizilmis ag grafiginin sekli gosterilmektedir. Mavi renkte ve kare seklinde
olan noktalar girisimcileri ifade etmektedir. Noktalar arasindaki c¢izgiler, girisimcilerin
birbirleri ile olan iligkilerini ve bu gizgiler tGzerindeki oklarda bu iligkilerin yénunu ifade
etmektedir. Asagidaki sekilde en cok iligski ve etkilesim igerisinde olan girisimcide

gérilebilmektedir.

Sekil 5: iligkisel Matris ile Grafik Uzerinde Diigiimler ve Baglantilarin Gorsel

Ag Haritasi
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4.3.1 Derece Merkeziligi Bakimindan Sosyal Ag Ozellikleri

Derece merkeziligi, ag igerisinde girisimcinin konumunu ve girisimcinin ag
icerisindeki dogrudan baglarin sayisini ifade etmek icin kullaniimaktadir. Merkezilik
Olctimleri ile agdaki en 6nemli veya merkezi kisinin kim oldugu sorusunun yaniti bulunur.
Derece merkeziligi skoru ylksek girisimciler, avantaji konuma sahiptir. Digerleriyle
etkilesimlerini artirarak sosyal agda gli¢c kazanmayi hedefleyen girisimciler bulunmak
istiyorsa dis derece merkezilik dlgustnin kullaniimasi gerekir. Digerlerinin en fazla
sosyal bag kurdugu girisimcilerin belirlenmesi icin ise, i¢ derece 6lgcimU yapilmasi
gerekmektedir. i¢ derece, diger girisimcilerden o girisimciye dogru olan baglantilarinin

sayisidir. Yani diger girisimcilerin o girisimci igin bildirdikleri baglantilardir.

Arastirmaya dabhil olan girisimcilerin bad sayisi derece merkeziligini ifade eder.
Arastirmaya katilan 242 girisimcinin ve 242 sosyal ag baglantisinin olusturdugu derece
merkeziligi duzeylerinin sayisal verileri Ek 3’te verilmistir. Ag iligkilerinin agirliklandirma
kistaslarina goére olusturulmus ag matrisinden ortaya ¢ikan tyelere ait derece merkeziligi
oranlari Ek 3’'te sunulmaktadir. Secilen bir girisimcinin derecesi yiksek ise, diger
girisimciler tarafindan kolay ulasilabilir ve daha ylksek derece derecesine sahip

girisimcilerde daha prestijli olduklari kabul edilmektedir.

Dis derece merkezilik dlgustne gore ag icerisinde digerleriyle en ¢ok iliski kuran
aktor en dnemlidir. Dig derece terimi yerine giden derece kavrami da kullanilabilir ve bu
bize se¢gme sayisini ifade etmektedir. Ek 3’te yer alan tabloda, disg derece duzeyi en
yuksek ve sosyal agda gu¢ kazanmayi hedefleyen girisimcinin 108 TBY girisimcisi
oldugu goérulmustir. Yapilan analizler sonucunda, 108 TBY girisimcisinin dig derece
dizeyinin 19 ve yuzde olarak degil ama oran olarak dig derece degerinin ise 0,078
oldugu, i¢ merkezilik duzeyinin ise 1 ve ylzde olarak degil ama oran olarak dig derece
degerinin ise 0,004 oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu verilere dayanilarak 108 TBY
girisimcisinin dis gevreyle en ¢ok baglanti igerisine girmeye c¢alisan girisimci oldugu tespit
edilmektedir. Merkezilik dereceleri incelendiginde 108 TBY girisimcisi ag icerisinde en
etkin ve baglantisi en fazla olan girisimcilerden biri oldugu tespit edilmistir. 63 TB, 5 BB,
19 BB, 42 TB ve 107 TB girisimcilerde, dis derece dizeyleri yliksek oldugu tespit edilen
diger girisimcilerden bazilaridir. Bu dis derecesi en yuksek olan girigsimcilerin sut drinleri,
otomotiv-metal sanayi ve tekstil sektériinde faaliyet gosteren, ¢alisan sayisi 1.000 kisinin
Uzerinde ve yillik cirolari da 1.000.000.000 TL Gzerinde buyUk isletmelerin yonetim kurulu
baskani ve yardimcisi gérevlerinde olduklari tespit edilmistir. Yani merkezde geleneksel

endustrilerde yer alan blyuk élgekli isletmeler yer almaktadir.
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ic derece merkezilik 6lglisiine gore ag igerisinde en cok etkilesimi olan aktdr en
dnemlidir. i¢c derece terimi yerine gelen derece kavrami da kullanilabilir ve bu bize
secilme sayisini ifade etmektedir. Kiminle daha cok iliski kuruluyorsa o en 6nemlidir. 168
TU ve 64 TU kodlu girisimciler ise, calismaya katilan girisimciler icerisinde i¢ derece
dizeyleri en yiksek olan, digerlerinin en fazla sosyal bag kurdugu girisimcilerdir. Ek
3’teki Ucinet derece dlgiimleri tablosunda géruldigu gibi, is insanlar i¢ derece dizeyi
acisindan degerlendirildiginde, en yiiksek i¢ derece diizeyine sahip nodlarin 168 TU, 64
TU, 184 TB, 204 TBY, 103 TB, 90 TBY, 77 TBY, 189 TB, 239 TB, 148 TB, 21 BU, 141
TB, 195 TB ve 31 TU kodlu girisimcilerin nodlari oldugu tespit edilmistir. Ek 3’teki i¢
derece degerlerine baktigimizda 168 TU kodlu girisimcinin agin merkezinde oldugunu
ve dogdal lider konumunda oldugunu goériyoruz. Bu i¢ derecesi en yuksek olan
girisimcilerin ingaat, metal, gelik, kagit ve tekstil sektérinde faaliyet gosteren isletmelerin

yénetim kurulu baskani, yardimcisi ve Uyesi goérevlerinde olduklari tespit edilmektedir.

Ek 3'teki verilere gére 168 TU ve 64 TU kodlu gibi i¢ derece diizeyi en ylksek
olan girisimciler disinda, dis derece dlzeyi ylksek veya birbirine yakin degerlere sahip
olan aktérlerin gogunlugunun i¢ derece diizeylerinin disuk oldugu tespit edilmektedir. Bu
tespit, is insanlarinin cgevreleriyle iletisim kurmaya calistiklari ve sosyal iligkiler
gelistirerek aktif olmaya calistiklari seklinde yorumlanabilir. Bagka bir deyisle, s6z
konusu girisimciler bagka sosyal aglarla daha fazla iligki kurmaya ¢alismaktadirlar. 108
TBY, 63 TB, 5 BB, 19 BB, 177 TB, 104 TB ve 42 TB kodlu girisimcilerin, dis derece
degerleri en yuksek ve en fazla sosyal aga sahip girisimciler oldugu gorilmektedir. Ag
dizeneginde ortalamanin Uzerinde bagi elinde bulunduran girisimci merkezi girisimcidir.
Dis derece merkeziligi en yuksek olan 63 TB kodlu girigsimcinin 20 ag ve 108 TBY kodlu
girisimcinin 19 ag ile ag dizeneklerinde baglantisi vardir ve gucunun dis grupta

olmasinin belirledigi tespit edilmektedir.

Program araciligi ile élgltlerin hesaplanmasinin ardindan goérsel ag haritasi
cikarilmisgtir. Calismada ag diizeneklerinde degisim olup olmadiginin anlasilabilmesi igin
merkezilik hesaplamalari ve aracilik skorlari hesaplanmistir. Asadidaki sekil 6’da,
arastirmaya dahil olan girisimcilerden en ¢ok aga sahip ilk 100 girisimcinin derece
merkeziligi analizi icin Ucinet 6.0 ile cizilen bir agin, gelen baglantilarinin dereceleri
(Indegree) hesaplanmis ve ada aktariimistir. Sosyal ag analizinde kullanilan grafikler
yoluyla gosterilen goérsellestirmeler sayesinde girisimciler ile diger girisimciler ve sosyal
aglari arasindaki iliskilerde acgikga anlasilabilmektedir. Bu grafiklerde hangi girisimcinin
hangi girisimci veya sosyal agi ile bagl oldugu gérilebilmektedir. Ucinet 6.0 ile ¢izilen

grafiklerde, bir agin verilerinin gorsellestiriimesi gerceklestiriimektedir.
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Sekil 6: En Gok Aga Sahip ilk 100 Girisimcinin Derece Merkeziligi Grafigi

20 BBY =

'S
‘ 4
;
/ | el
\ J.. —
v .o o N,
v + o 3 = o
R 10 5 — S
» e o = i i
y ] L A -
819778 ” . \b !
B
i 77 =

113 Ty 77 MMN‘M.

? A\w@ T8 ‘m
4\\ 123 TB—"%g

N 145 TBY

A

gioTU
o1 TBY N 51 T0

36 BB

\
B 6 TE
171TB

5 BB

58



Arastirmaya katilan en ¢ok aga sahip ilk 100 girisimcinin olusturdugu agin derece
merkeziligi dizeylerinin grafigi yukaridaki sekil 6’da gorulmektedir. Yukaridaki sekilde,
mavi renkte olan noktalar girisimcileri, gizgiler aralarindaki iligkileri ve oklarda bu iligkinin
yonunu gostermektedir. Yukaridaki sekildeki noktalar ile gosterilen girisimciler arasindaki

cizgilerin kalin olmalari, iliskinin glgli ve sik oldugunu ifade eder.
4.3.2 Arasindalik Bakimindan Sosyal Ag Ozellikleri

Arasindalik bakimindan sosyal ag o6zellikleri, Ucinet 6.0 sosyal ag analizi
programi yardimi ile analiz edilebilmektedir. Program araciligi ile, sisteme girilen
verilerden alinan raporlar ile gesitli tablo ve sekiller elde edilmekte ve yorumlamaya
imkan saglamaktadir. Genellikle arasindalik, ag icindeki olasi tum ikili iligkilerin
ortalamasina gore hesaplanir. Arasindalik, ag duzenegi icerisindeki bir girisimcinin
birbirlerine en yakin mesafede olan iki girisimci arasinda olma ya da aracilik etmesinin
derecesini ifade etmektedir. Arasindalik tablolarinda, ortalamalari, standart sapmalari,
varyanslari, minimum ve maksimum degerleri gibi istatistiki verileri gosterilmektedir.
Arasindalik degerleri, merkeziligin de en yuksek degeri olan agdaki yapisal konumu
nedeniyle dnemli hale gelmektedir. En yakin arasindalik degerleri, belirli bir digimin
son aracli oldugu en kisa yollarin payini verir. Yani merkeze gore o6lgilen aktor oOlgutler,
matris veri kimesi olarak kaydedilir ve en yakin arasindaligin agirhigi, belirli bir dugiman

son araci oldugu en kisa yollarin payini vermektedir.

Bir aktorin diger iki aktor arasinda en kisa yolda yer alma frekansi olan
arasindalik merkeziligine goére (Freeman,1979:221) merkezilik ag igerisinde butinligun
kontrolini ve bilginin guvenilirligini saglar (Bradley ve Yassine, 2006:234-235).
Arasindalik degeri ne kadar yuksek olursa ig insanlarinin elde edecegi bilgi ve kontrol
faydasi da o derece yuksek olacaktir. A duzenegi igerisindeki aktérin yuksek
arasindalik merkeziligine sahip olmasi bulundugu agdan daha fazla deger elde
edebilmesinin bir gostergesidir (Gulati vd., 2002:289).

Arasindalik merkezilik dlgtisiine gére ag igerisindeki iligkilerin en ortasinda yer
alan, yani aktérlerin en kisa yoldan Uzerinden gectigi girisimci en 6nemlidir. Arastirmaya
katilan en ¢ok ada sahip ilk 100 girisimci matrisinin Freeman arasindalik (betweenness)
merkezi degerleri Ek 4'da gosterilmektedir. Ek 4’e gbre, arasindalik diizeyi en yuksek
olan girisimcinin 19 BB girisimcisi (938.472) oldugu gorilmektedir. Arasindalik diizeyi en
yuksek girisimciler, ayni zamanda agda en Kkilit role sahip girisimcilerdir. Arasindalik
dizeyi yuksek olan diger girisimcilerin digerleri ise 104 TB, 177 TB, 42 TB, 179 TB ve 63

TB seklinde siralanmaktadir. Sosyal ag analizinde diger is insanlarina gére en yiksek
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baglantiya sahip olan, dis derece degerleri en ylksek olan 19 BB, 63 TB, 177 TB, 104
TB ve 42 TB kodlu girisimcilerin arasindalik degerlerinin de en ylksek olanlar arasinda

bulundugu tespit edilmektedir.

Yapilan sosyal ag analizi sonucunda, ag dizeneginde yer alan toplam 100
girisimci icerisinde 93 girisimcinin “0” degerinin Uzerinde bir arasindalik degerine sahip
oldugu ve sadece diger 7 girisimcinin ise arasindalik degerinin 0.00 oldugu ortaya
cikmistir. Bu sonuca goére, arastirmaya dahil olan is insanlarinin ve onlarin
baglantilarinin olusturdugu ag dizeneginin arasindalik duzeyi oldukga yiksek bir ag

oldugu sonucuna ulagiimistir.

Arasindalik degeri en yuksek olan 19 BB kodlu girisimcinin araciliktan elde
edecegi bilgi ve kontrol faydasinin yaninda en ¢ok fayda edecek konumda oldugu
gorulmektedir. 19 BB kodlu girisimci aragtirmaya dahil olan girisimciler arasinda 23 ag
Uyeligi ile en fazla aga katllan kisi olmasi onun bu arasindalik konumunu
guglendirmektedir. Ayrica en ylksek arasindalik derecesine sahip girisimcinin sosyal
aglarinda siyasi gorevlerde yer almis olmasi da dikkat gekmektedir. Arasindalik dizeyi
en ylUksek girisimcilerin otomotiv, metal, insaat, enerji, dayanikli tliketim ve gida
sektorlerinde faaliyet gosteren, cirolari 1.000.000.000 TL ve galisan sayilari da 1.000 kisi

Uzeri olan igletmelerde yonetim kurulu bagkani gorevinde olduklari tespit edilmistir.
4.3.3 Merkez Cevresi Bakimindan Sosyal Ag Ozellikleri

Literatirde aktorlerin sosyal aglari kullanma ve avantaj devsirmeleri agisindan
merkez ve gevrede olanlarin farkhlagsabilecedinin tartisildigi tespit edilmektedir. Stratejik
bir agda merkezdeki aktorlerin, diger aktorlere ve kritik kaynaklara kolayca ulagabilmeleri
acisindan avantajli oldugu iddia edilmektedir. Bireylerin ag dizenekleri icerisinde ki
konumlarinin sosyal sermayelerini artirabilecegini iddia eden c¢aligmalarda vardir.
Bagkalarina yakin olan bir aktér, birgok aracidan ge¢meden onlarla hizli bir sekilde
etkilesime girebilir ve iletisim kurabilir. Merkezde yer alan girigsimciler sahip olduklar
merkezi konum nedeniyle ¢cevredekilere gére daha fazla gli¢ sahibidirler ve daha fazla
baga sahiptirler. Merkezdeki is insanlari ¢cevredekilere gore bilgi ve kaynak avantajina
sahiptir. Ancak bazi is insanlari stratejik olarak c¢evrede kalmayi tercih edebilirler
(Stevenson ve Greenberg, 2000:653). Merkezi konumda olan is insanlarinin gevrede yer
alanlara gore daha fazla bilgi ve kaynaga ulasabilecekleri (Hagedoorn, 2006) daha
guvenilir olarak algilanabilecekleri (Tsai ve Ghosal, 1998) ve daha c¢ok glice ve etkiye
sahip olabilecekleri gibi avantajlar saglayabilecekleri iddia edilmektedir (Tang ve Xi,
2006).
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Bir ag diizenegi icerisinde merkezde yer alan aktor, diger aktorlere gére en fazla
erisim olanagina sahip olan en aktif aktérdir. Freeman (1979:219)'a gére merkezde yer
alan aktér, en yuksek dereceye sahiptir (derece merkeziligi), en fazla digime giden
yollar arasinda yer alabilir (arasindalik) ve diger diglmlere en yakin mesafede (yakinlik)
yer alabilir (Freeman, 1979:219). Yiksek derecede merkezilige sahip aktorler, agdaki
diger aktorlerle ¢cok sayida temas kurarlar. Aktorler baskalarina erisebilecekleri veya
baskalari Gzerinde etkili olabilecekleri dlgtide daha yiksek merkeziyete sahiptir. Merkezi
bir aktér, ag diyagramlarinda merkezde veya merkezin yakininda bulunur. Cevresel bir
aktér ise c¢ok az iligki sUrdurir ve bu nedenle bir ag diyagraminin kenarlarinda
konumlanirlar. Merkez/cevre analizi ile girisimciler arasinda grup i¢i ve digi olarak

gruplagsma olup olmadigina bakilmistir.

Genellikle birbirleriyle yakindan baglantili insanlardan olugan merkezi bir grup ve
cekirdekle ve birbirine daha az yodun bir sekilde bagli olan daha blyuk bir grup insanla
birlikte bir ¢ekirdek-cevre oruntisiu sergilerler (McPherson vd. 2001:428). Arastirmaya
dahil olan is insanlari arasinda grup ic¢i ve digl olarak bir gruplasma olup olmadigi
merkez/gcevre analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda sosyal ag dizeneginde 2 adet
grup tespit edilmigtir. Liderinde igerisinde oldugu grup merkez (i¢) ve digeri de ¢evre (dis)
gruptur. 1. Grupta yer alan girisimcilerden en ¢ok aga sahip 19 BB girisimcisi 23
baglantisi, 63 TB girisimcisinin 20 baglantisi, 108 TBY girisimcisinin 19 baglantisi ve 5
BB girisimcisinin de 18 ag baglantisi oldugu tespit edilmigstir.

Tablo 11: En Gok Aga Sahip ilk 100 Girisimci Matrisinin Merkez / Gevre

Ozelliklerine iliskin Veriler

Merkez / Cevre Grup Uyelikleri

19BB-5BB-63TB-42TB-95TB-107 TB-108 TBY - 7BB - 137 TB - 177
1.Grup |TB-66TB-6BB-131TB-164 TB-83 TU-203 TB- 121 TB

104 TB-91TBY-50TBY-179TB-4BU-11BB-47TB-51TU-113TB -
216 TB-236 TB-36BB-40TB-81TU-123TB- 147 TB-214 TB-170 TB -
56 TU-86 TB-235TB - 190 TB - 256 TB - 25 BB - 119 TU - 226 TB - 37 BBY -
175TB-183TU-213TU-234 TB - 237 TBY - 247 TB - 250 TB - 109 TB - 58
TB-249TB-14BB-31BB-61TB-96 TU-100 TB - 120 TU - 138 TBY - 182
TB-197 TB-231TB-257 TB-169TU2-BU-12BU-1BB -3 BB -35BBY -
38TB-41TU-45TB-71TB-94TU-129 TB - 145 TBY - 158 TB - 165 TB -
178 TB-192 TB - 205 TBY - 206 TB - 239 TB - 97 TB - 130 TB - 171 TB - 200
TB-70TBY-99 TBY-8BU-20BBY-22BB-28BB-44TB-48TU-54TB -
2.Grup |55 TBY-59TU
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Arastirmamizda bir merkez ¢evre oldugunu goértiyoruz. Tlrk is insanlari arasinda
merkezdekiler ¢evredekiler olarak gruplasmalar oldugu tespit edilmektedir. Turkiye’de
blylk o6lcekli isletmelerin girisimcilerinden sosyal aglarda merkezde yer alan aktérlerin
kimler oldugu ve merkez/cevre profili arasinda bir fark olup olmadigi tespit edilmektedir.
Arastirmaya dahil olan girisimcilerden en ¢ok aga sahip ilk 100 girisimci matrisinin
merkez ¢evresi (core periphery) 6zelliklerine yukaridaki Tablo 11’de yer verilmistir. Tablo
11’den anlasilacagi lUzere, ag diuzeneginde yer alan girisimcilerin merkez cevresi
Ozelliklerine gére merkezde yer alan 17 girisimci bulunmaktadir. Geriye kalan 83
girisimcinin ise ¢evrede yer aldigi goérulmektedir. En ¢cok aga sahip ilk 100 girisimcinin
%17 sinin merkezde yer aldigi tespit edilmektedir. Literatirde bir agda merkezde yer
alanlarin agdaki gucli aktérler ve stratejik agidan énemli bir pozisyonda olacaklar

ongorilmektedir.

Bir girisimcinin ag duzenegi icerisindeki diger girisimcilere yakinligi ya da ulasim
kolayliginin derecesi sosyal ag analizi ile incelenebilir. 242 girigsimci ve Uyesi olduklari
242 sosyal agdan olusan 242x242 girisimci — sosyal ag matrisinin merkez ¢evresi (core
periphery) dzellikleri Ucinet 6 programi ile incelendiginde; 3 BB, 4 BU, 5 BB, 12 BU, 13
BU, 19 BB, 31 BB, 70 TBY, 106 TU, 119 TU, 208 TBY, 216 TB ve 229 TU kodlu ag
duzeneginde yer alan 13 girisimcinin merkez cevresi 6zelliklerine gére merkezde yer
aldiklari ve geriye kalan 229 girisimcinin ise gevrede yer aldigi gorulmektedir. 242
girisimci ve 242 sosyal aj matrisinde sadece %5,4 girisimcinin sosyal aglarin
merkezinde yer almay! tercih ettikleri tespit edilmigtir. Merkezde yer alan girisimcilerin
otomotiv, metal, tekstil, gida ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren galigsan sayisi 1.000
kisi ve yillik cirolari da 1.000.000.000 TL uzerinde olan buyuk dlgekli isletmeler oldugu
tespit edilmistir. Arastirmaya dahil olan 242 girisimcinin %94,6 sinin merkezin gevresinde

yogdunlastiklar ve sadece %5,4’Unun merkezde yer aldiklari tespit edilmigtir.

Literatirde merkezde ve glgli baga sahip olmak yerine, yakin ¢gevrede ve zayif
baga sahip olmanin, bilgilerden ve her turld firsattan haberdar olmak yéninden cesitli
avantalar sagladigini iddia eden galismalar vardir. Hem gugli aglarin hem de zayif
aglarin gesitli avantajlar saglayabilece@i konusunda tartismalar mevcuttur. Granovetter'a
(1983:203) gore zayif baglarin gucline dikkat ¢ekilmekte iken Podolny (2001:34) gibi
arastirmacilar, gucli baglarin zayif baglara nazaran daha faydali olduguna
inanmiglardir. Gargiuli ve Benassi (2000:186), is insanlarinin gl¢li baglarinin, dedisen
gevreye uyum saglamasini zorlastirabildigini ve disaridan birini o agin i¢ine girmesine

de engel olabildigini dne strmustir.
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Tablo 12: Girigimcilerin Ag Diizenegindeki iliski Bigimlerinin

Siniflandiriimasi

Giiglii Baglar Zayif Baglar
Arastirilan girisimcilerin ilgili sosyal agin kurucusu Arastirilan girisimcilerin ilgili sosyal aga Uye
yada kurulusunda énemli katkilara sahip olmasi beklenir. - |olmalari beklenir
AGin kurucu (yesi Agin Uyesi
Agin baskani, Esbagkani veya Onursal Bagkani Agin Yénetim Kurulu Uyesi
Adin Bagkan Yardimcisi AQ ile kuvvetli olmayan iligki veya bagin bulunmasi

Mitevelli Heyeti Uyesi

Divan veya Onur Kurulu Uyesi

Denetleme veya Disiplin Kurulu Uyesi
Danisma veya Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
Genel Sekreteri veya idare Amiri

Sayisi Orani %
Girisimcilerin Toplam Guclu Ag Sayisi 391 49206
Girisimcilerin Toplam Zayif Ag Sayisi 4407 51°%6
Toplam Aglarinin Sayisi 798 10020

Yukaridaki Tablo 12'de girisimcilerin ag dizenegindeki iliski bigimlerinin ve
arastirma kapsaminda yer alan 156 isletmenin, 257 yonetim kurulu baskani, yardimcisi
veya uyesinin iligkili olduklari 798 sosyal agdaki baglarinin siniflandirilmasi yapiimistir.
Bu siniflandirmaya goére, arastirma kapsaminda yer alan toplam 257 girisimcinin
%49’unun guglu baglara ve %57’inin de zayif baglara sahip olduklari tespit edilmistir.
Arastirmamizda girisimcilerin hem gugli hem de zayif baglara, nerede ise yari yariya

sahip olduklari goérilmektedir.

Guclu baglara sahip olan girisimcilerin ilgili sosyal agin merkezinde yer alan, o
sosyal agin kurucusu, baskani veya yardimcisi, mutevelli heyeti baskani veya lyesi,
divan kurulu baskani veya uyesi, onur kurulu Uyesi, denetleme, disiplin veya danisma
kurulu, yuksek istisare kurulu Uyesi, genel sekreteri veya idare amiri gibi gérevlerde yer
aldiklar tespit edilmektedir. Zayif baglara sahip olan girisimcilerin ise, ilgili sosyal agin
¢evresinde yer alan, o sosyal agin Uyeleri arasinda yer almakla birlikte merkezinde ve
yonetiminde gdrev almadiklari tespit edilmektedir. Zayif baglara sahip girisimcilerin, ag

ile kuvvetli olmayan iligki veya baginin bulundugu gértlmektedir.
4.3.4 Gruplagsma Bakimindan Sosyal Ag Ozellikleri

Ag duzenegi igerisinde gruplasmalarin belilenmesinde klik sosyal ag analizi
kullanilabilmektedir. Bir ag dizenedi icerisinde diger gruplara gére daha yakin baglari

olan aktorler klik olustururlar. Bir agdaki klik, bir agin birbirine dogrudan ve gugli baglarla

63



bagh aktorlerin olusturdugu alt kiimesini ifade etmektedir. Bir agdaki tim klikleri bulmak
icin Ag > Alt kiime > Klikler komutlari uygulanir. Girisimcilerin grup olusturma ihtimalleri
ve gruplasma dizeyleri arastirmaya dahil olan girisimcilerin birbirleriyle gruplasma
olasiliginin matematiksel olarak ol¢iimesini saglayan klik analizine bagh olarak,
arastirmaya dabhil olan 242 girisimci ve Uyesi olduklari 242 sosyal aj matrisinin ag
dizeneginde toplam 688 adet grup (klik) olusma ihtimali bulundugu tespit edilmistir. Ag
dizeneginde toplam 242 adet aktor (girisimci) bulundugu g6z 6nine alindiginda, 688
adet grup ylksek bir rakam olup, ag dizenegi igerisindeki gruplasma potansiyelinin
yuksek dizeyde olduguna isaret etmesi bakimindan anlamli bir bulgu oldugu
dusunudlmektedir. Ancak Kkliklerin sayisi artttkgca bu durum bazi kisitlamalara yol

acabilmektedir.

Arastirma bulgularinda da géruldigu gibi birbirine benzer profildeki is insanlarinin
birbirine benzer gruplara dagildiklar tespit ediimektedir. Ozellikle Amerikan literatiriinde
bdyle bir durum olmadigi daha ¢ok dis iligkiler kurduklari gértlmastir. Turk is insanlarinin
daha ¢ok ig iligkiler kurduklari, ¢linkii kolektivist bir kaltir ve baglamin etkisi oldugu
gorulmektedir. Turk is insanlarinin sosyal aglara katilmalari konusunda yerelligin etkisi
ile olusmus Rumelisiad ve Balkansiad gibi dernekler Turk is insanlari Uzerinde

yerlesikligin etkisine 6rnek olarak gdsterile bilinir.
4.3.5 Yogunluk Bakimindan Sosyal Ag Ozellikleri

Sosyal aglarda agin yogunlugu sosyal agin kapsayiciigini ifade etmektedir.
Arastirmaya dahil olan girisimcilerin aralarindaki iliskilerin yogunlugunu tespit edebilmek
icin sosyal ag duzeneginin iliski yogunlugu testi yapilmigtir. Arastirmaya dahil olan
girisimcilerden en ¢ok aga sahip ilk 100 girisimcinin aglarinin ortalama matris yogunlugu
degeri 0,0491 olarak hesaplanmistir. Standart sapmasi ise 0,2379 bulunmustur.
Yogunluk, ag icindeki mevcut baglanti sayisinin, olugabilecek tum olasi baglanti sayisina

oranidir. Ortalama yogunluktaki bir agda bu degerin 1 ¢ikmasi beklenir.

Tablo 13: En Gok Aga Sahip ilk 100 Girigimcinin Yogunluk ve Ortalama
Matris (100x100) Degerlerine iligkin Veriler

Avg. Density Value Std. Deviation Avg. Degree
Full Matris 0,0491 0,238 4,860

Yukaridaki Tablo 13'de arastirmaya katilan girisimcilerin yogunluk (density)

dizeylerine iliskin veriler sunulmaktadir. Yukaridaki Tablo 13’'ten anlagilacagi Uzere,
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arastirmaya katilan girisimcilerin olusturdugu ag diizeneginin yogunluk diizeyi 0,0491 ve

ortalama derecesi de 4,860 olarak tespit edilmistir.

Literatrdeki tartismalarda birden fazla merkezi olan aglarin daha organik bir yapi
sergiledigi 6ne sirulmektedir. Ag dizenedinde ag butlnliglu veya parcali durumunu
yorumlamada yogunluk dizeylerine bakilmaktadir. Ancak yogunluk ile girisimci sayisi
arasinda ters orantili bir iliski oldugundan blytk ag dizeneklerinde aktor sayisi fazla ise
bu aktérlerin kurabilecegi iliski sayisi az olabilmektedir. Arastirmamizdaki bu durum ag
dizeneginin disik yogunluklu oldugunu gdstermektedir. Dolayisiyla girisimci sosyal ag

dizeneginde yogun bir iliski yok demektir.

Arastirmamiza dahil olan is insanlarinin ag dizenekleri igerisinde birbirlerine
baglanma derecesinin gostergesi niteligindeki yogunluk derecesinin disik ¢ikmasi, is
insanlari arasinda yogun iligkilerin olmadigini goéstermektedir. Bu ylzden is insanlarinin
ag duzenekleri icerisinde yapisal bogluklarin (Burt, 1992) ¢ok oldugunu ve aracilik
olanaklarinin yiksek bir ag dizenegdi yapisinin mevcut oldugu sdylenebilir. Arastirmaya
dahil is insanlarinin ortalama bag sayisi 5 ve en ¢ok Uyeye sahip is insani 23 bag

iliskisine sahiptir.
4.3.6 Girigsimcilerin Sosyal Ag Diizenekleri

Arastirmaya dahil olan girisimcilerden en ¢ok Uyeye sahip sosyal aglari, en ¢ok
Uyeye sahip formel ve informel sosyal aglar ayrimi yapilarak, Turkiye’de girisimcilerin
sosyal aglar asagidaki tablolarda gosterilmistir. Asagidaki Tablo 14’de arastirmaya dahil
olan girisimcilerden en ¢ok Uyeye sahip ilk 30 ag siralanmasi gosterilmistir. Arastirmaya

dahil olan 242 girisimcinin 1.172 adet ag iligkisi tespit edilmistir.

Aragtirmaya dahil olan 156 sanayi kurulugunun, yonetim kurulu bagkani,
yardimcisi veya Uyesi gorevinde yer alan 242 girisimcinin 784 adet formel ag iligkisi tespit
edilmistir. En gok Ulyeye sahip formel sosyal aglarda ilk siralarda; TUSIAD, DEIK, TOBB,
ekonomik veya sosyal iliskide bulunduklari yabanci Ulkelerin fahri konsolosluklari, ¢esitli
is insanlari dernekleri ve siyasi partilere tyeliklerin yer aldigi tespit edilmistir. Arastirmaya
dahil olan 156 sanayi kurulusunun ydnetim kurulu baskani, yardimcisi veya Uyesi
gorevinde yer alan 242 girisimcinin 388 adet informel sosyal ag iligkisi tespit edilmistir.
En cok lUyeye sahip informel sosyal aglarda ilk siralarda; FB, GS ve BJK gibi spor
kullipleri, sosyal yardimlasma ve hemsehri dayanisma dernekleri, egitim, kiltir ve ¢evre

destek dernekleri yer aldigi tespit edilmistir.
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Tablo 14: En Gok Uyeye Sahip ilk 30 Ag Siralanmasi

Formel veya Toplam

Enformel Ag icindeki

Ayrimi Actklama Aglarin Adi Frekansi| Orani
TUSIAD -

Formel Sanayici ve Is insanlari Dernegi Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi 65 5,5%
DEK -

Formel Uluslararas! lligkiler Toplulugu Dis Ekonomik llikiler Kurulu 48 4,1%
TOBB -

Formel Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 29 2,5%

Formel Fahri Konsolosluklar Fahri Konsolosu 23 2,0%

Enformel Spor Kuliibii FB - Fenerbahge Spor Kuliibli 20 1,7%
BTSO -

Formel Ticaret ve Sanayi Odalar Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi 19 1,6%
Formel Siyasi Parti Uyeligi AKP - Adalet ve Kalkinma Partisi 18 1,5%
TUGIAD -

Formel Geng s insanlari Dernegi Tiirkiye Geng Is Adamlari Dernegi 14 1,2%

iSO -
Formel Sanayi Odasi istanbul Sanayi Odas! 14 1,2%
Enformel Spor Kulibii GS - Galatasaray Spor Kullbii 14 1,2%
TAIDER -
Enformel Dayanisma Dernegi Aile Sirketleri Dernegi 13 1,1%
TKYD -

Formel Ticari Amagh Dernek Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi 12 1,0%
MUSIAD -

Formel Sanayici ve Is insanlari Dernegi Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi 11 0,9%
TEV -

Enformel Egitim Vakfi Turk Egitim Vakfi 10 0,9%
TAYSAD -

Formel Mesleki Dayanisma Dernegi Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi 10 0,9%

Formel Uluslararasi Is Konseyi Tirk — ABD s Konseyi 10 0,9%
TEGV -

Enformel Egitim Destek ve Geligtirme Vakfi Turkiye Egitim Gondillileri Vakfi 9 0,8%
TiM-

Formel ihracatgilar Birligi Tarkiye ihracatgllar Meclisi 9 0,8%
TISK -

Formel isveren Sendikas! Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu 9 0,8%
BOSIAD
Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve

Formel Organize Sanayi Bélgesi Dernegi is Adamlari Dernegi 9 0,8%

Enformel Sosyal Dayanigma Kullibii Rotary Kuliibi 9 0,8%

Enformel Spor Kuliibi BJK - Besiktas Spor Kuliibi 9 0,8%
Harvard Universitesi Danisma Kurulu ve

Enformel Universitesi Danigma Kurulu ve Mezunlar Dernegi |Mezunlar Dernegi 9 0,8%
Endeavor

Formel Girisimci Dayanisma Toplulugu Tirkiye Yonetim Kurulu 8 0,7%
ESIAD -

Formel Sanayici ve Is insanlari Dernegi Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi 8 0,7%
EGIAD -

Formel Geng Is insanlari Dernegi Ege Geng ls insanlari Dernegi 7 0,6%
BALKANTURKSIAD - Balkan Rumeli Sanayicileri

Enformel Hemsehri Dayanisma Dernegi ve Is Adamlari Dernegi 7 0,6%
CEIS -

Formel isveren Sendikasi Cimento Isverenleri Sendikasi 7 0,6%
BUSIAD -

Formel Sanayici ve Is insanlari Dernegi Bursa Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi 7 0,6%
TTF -

Formel Spor Federasyonu Turkiye Tenis Federasyonu ve Klubu 7 0,6%

Uye Olunan ToplamAg Sayist  1.172  100%
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Sirasiyla 19 BB, 63 TB, 108 TBY, 5 BB ve 42 TB kodlu Uyelerin ag iligkileri en
fazla olan girisimciler oldugu goérilmustir. Ag iliskileri en yiksek olan is insanlarinin
arasindalik diizeyi de en yuksek olan is insani oldugu gérilmektedir. Ayni zamanda 19
BB, 63 TB ve 42 TB kodlu is insanlarinin sosyal ag dizenegi icerisinde arasindalik
degerlerinin de en yiksek baglantiya sahip olan ve dis derece degerleri en ylksek
olanlar arasinda bulundugu tespit edilmistir. Girisimcilerin agirlikli olarak otomotiv, metal,
tarim, tekstil ve dayanikh tiketim sektérlerinde tretimde bulunduklari ve isletmelerinin
yillik cirolarinin 1.000.000.000 TL ve g¢alisan sayilari 1.000 kisi Gzerinde olduklari tespit

edilmistir.
4.4 Aga Katilim Gerekgesine iligkin Bulgular

Tark girisimcilerin aglari kullanma bigimlerinin yabanci girisimcilerden farkl
olmasi beklenir. Girisimcilerin ortak yanlari, sosyal aglari kullanma bigimleri ve bu aglara
katilma nedenleri arastirmamizda tespit edilmektedir. Literatirde sosyal yerlegiklik
kurami gibi tartisilan, is insanlari iliski icerisinde olduklari yakin ve uzak c¢evrelerindeki is
insanlarindan, is insanlari da kendileri icin her turli motivasyon ve yetenek sunan ve

iktisadi kaynak saglayan ¢evreden etkilenir (Top, 2006:108), gorisleri test edilmektedir.

Sosyal aglara iligkin literatirde konu edinilen; sosyal sermaye kurami, yapisal
bosluklarda aracilik roll, sosyal yerlesiklik iddiasi, mesruiyet ve gliven olusumunun
Onemi, aktorlerin sosyal aglardaki konumu ve merkez gevre ikiligi gibi tartisilan konulara
dayanilarak olugsturulan agalara katilma gerekgelerine iligkin uyguladigimiz anket
uygulamasi ile analizi gercgeklestiriimigtir. Arastirma kapsamimizda yer alan 112
katilimcidan, girisimcilerimizin sosyal aglara katilma nedenlerinin tespit edilmesine
yonelik, 5’li likert dlgegi ile anket uygulamasi gergeklestiriimis ve SPSS programi ile test

sonuglari gosterilmistir.
4.4.1 Ongériilen Gerekgelere Karsilik Gelen Girigimcilerin Aglar

Asagidaki Tablo 15’te girisimcilerin sosyal aglara katilma nedenlerinin tespitine
yonelik anket uygulamasi kapsaminda olusturulan beklentilerimize karsilik gelen,
arastirmaya dahil olan girisimcilerin sosyal aglari ve frekanslari tablosu yer almaktadir.
Arastirma kapsaminda yer alan 242 girisimcinin 784 formel ve 388 informel olmak Gzere
toplam 1.172 adet sosyal agda yer aldiklari tespit edilmistir. Girisimcilerin sosyal aglara
katilma nedenlerinin tespit edilmesine yonelik olusturulan gerekgelerin, arastirmamiza
dahil olan 242 girisimcinin toplam 1.133 sosyal ag ile iligkisi oldugu tespit edilmis ve
asagidaki Tablo 15'te gorulecegi Uzere aglara katilma nedenlerine iliskin beklentilerimize

karsilik gelen sosyal aglarin siniflandiriimasi gergeklestirilmistir.
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Asagidaki Tablo 15’den gorllecegdi Uzere gerekce 1'in 216 sosyal ag ile, gerekge
2’'nin 29 sosyal ag ile, gerekge 3’'Un 143 sosyal ag ile, gerekge 4’Gn 306 sosyal ag ile,
gerekge 5’in 59 sosyal ag ile, gerekge 6'nin 40 sosyal ag ile, gerekge 7’nin 73 sosyal ag
ile, gerekce 8’in 107 sosyal ag ile, gerekge 9'un 46 sosyal ag ile ve gerekge 10'un 114
sosyal ag ile iliskisi oldugu tespit edilmistir. Goruldugu gibi en ¢cok gerekge 4 (306) ile,
ikinci olarak gerekce 1 (216), Uglincu olarak gerekce 3 (143), daha sonra da sirasi ile
gerekge 10 (114) ve gerekge 8 (107) ile girisimcilerin sosyal adlarla iliskisi oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 15: Ongériilen Gerekgelere Karsilik Gelen Girigsimcilerin Sosyal Aglari

ve Frekanslari

Gerekge No

Ongoriilen Gerekge

Girisimcilerin Sosyal Aglar: ve Frekansi

1. Gerekge

Girisimciler sayginlik ve toplumsal
olarak kabul gormek, tanmirhk ve
bilinirlik elde etmek i¢in sosyal aglara
katilirlar.

Spor kuliibii (74), Egitim vakfi (29), Doga ve
gevre vakfi (25), Spor federasyonu (17), Kiiltiir
ve sanat vakfi (15), Egitim destek ve gelistirme
vakfi (9), Egitim ve kiiltiir vakfi (7), Egitim ve
sosyal yardim vakfi (6), Asayis vakfi (3), Kolej
mezunlar dernegi (3), Kiiltiir koruma dernegi (2),
Saglik dayanigma dernegi (5), Saglik vakfi (3),
Sosyal yardim ve dayamisma vakfi (8), Spor
oyunlar1 diizenleme kurulu (2), Spor ve egitim
vakfi (5), Universite mezunlar dernegi (3)

(Gerekee 1’in toplam 216 ag ile iliskisi tespit edilmistir.)

2. Gerekge

Girisimciler nitelikli ve hizli bir sekilde
insan kaynagina ulasabilmeleri, daha
kolay sermayeye erisebilmeleri, maddi
destek gorebilmeleri, kriz donemlerinde
krizleri daha kolay atlatabilmeleri ve
finansal kuruluglardan daha kolay
sermaye edinimi saglayabilmeleri ve
sosyal dayanisma igin sosyal aglara
katilirlar.

Hemsgehri dayanisma dernegi (11), Egitim, kiiltiir
ve sosyal yardimlagma vakfi (5), Sosyal kuliip
(8), Finansal yonetim kurulusu (2), Insan
kaynagmi gelistirme vakfi (2), Universite sanayi
is birligini geligtirme merkezi (1)

(Gerekee 2’nin toplam 29 ag ile iliskisi tespit edilmistir.)

3. Gerekge

Girisimciler ~ yeni  pazarlara  ve
miisterilere ulagsmak i¢in sosyal aglara
katilirlar.

Mesleki dayanisma dernegi (103), Ureticiler
mesleki dayanigma dernegi (14), Meslek birligi
(13), Girisimci dayanisma toplulugu (8), Uretici
birligi (5)

(Gerekee 3’iin toplam 143 ag ile iliskisi tespit edilmistir.)

4. Gerekge

malzeme
etkinlik
aglara

hammadde
konusunda
igin  sosyal

Girisimciler
tedariki
saglayabilmek
katilirlar.

Sanayici ve i insanlar1 dernegi (125), Sanayi
odasi (44), Geng is insanlar1 dernegi (38), Ticaret
ve sanayi odalar1 (35), Dayanigma dernegi (14),
Ticaret odasi (9), Uluslararasi ticaret odasi (7),
Imalatgilar birligi (5), Ticaret borsasi (5), Is
insanlar1 dernegi (2), Is kadinlar1 dernegi (10),
Meslek odasi (3), Sanayi ve ticaret odast (2),
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Uluslararasi is insanlar1 dernegi (3), Uluslararast
saglik toplulugu (1)

(Gerekge 4’iin toplam 306 ag ile iliskisi tespit edilmistir.)

5. Gerekge Girisimcilerin rekabet avantajl Ticari amagh dernek (18), Uluslararasi is konseyi
kazanabilmek, rekabette  rakiplerine  (15), Girisimci dayanisma toplulugu (8), Kalite
karst avf‘malh konuma gegebilmek i¢in  gernesi (6), Tasarruf ve enerji verimliligi dernegi
sosyal aglara katilirlar. (6), Uluslararasi iy birligi dernegi  (4),

Uluslararasi igverenler kurulusu (1), Uluslararasi
rekabet ve teknoloji birligi (1)
(Gerekge 5’in toplam 59 ag ile iliskisi tespit edilmistir.)

6. Gerekge Girisimciler dis cevreden haberdar Sosyal dayamisma kuliibii  (12), Sosyal
olabilmek, ~pazarlar, ~piyasalar ve  dayamisma vakfi (10), Sosyal vakif (7), Ozel
politikalar hvakkmda bilgi edinebilmek o5 dernegi (7), Kiiltiir ve turizm dernegi (2),
i¢in sosyal aglara katihrlar. Sosyal dayanisma toplulugu (2), Kiiltiir, sanat ve

egitim vakfi (1), Kiiltiir, sanat ve turizm vakfi (1)
(Gerekge 6’min toplam 40 ag ile iliskisi tespit edilmistir.)

7. Gerekge Girisimciler sektor, drtinler ve miisteriler  Universite  destek vakfi  (32), Ekonomik
ile ilgili yeni gelismelere, bilgilere, kalkinma vakfi (12), Arastirma ve gelistirme
yenilikei ﬁk1rl?{e ulasabilmek, takip  yalflar; (7), Egitim destek ve gelistirme vakfi
edebilmek ve grencbilmek amaciyla, 4y g5itim ve teknoloji vakfi (2), iktisadi
sektordeki en iyi uygulamalari gérmek, .

e o aragtirmalar vakfi (3), Kalkinma ajansi (1),
tamimak, rakiplerinin veya  diger o o
igletmelerin baganils neler  Teknoloji - gelistirme  vakfi 2), ' Uluslararam
yaptiklarindan, basarili  danisma kurulu (2), 'UluSFararas1 egitim kurulusu
uygulamalarindan haberdar olabilmek ~(3), Uluslararasi iiniversite danisma kurulu (2),
i¢in sosyal aglara katilirlar. Universite arastirma merkezi (1), Universite
danisma kurulu (1), Universitesi danisma kurulu
ve mezunlar dernegi (1)
(Gerekge 7’nin toplam 73 ag ile iliskisi tespit edilmistir.)

8. Gerekge Girigimciler ~ ihracat ~ veya  diger [hracatgilar Birligi (54), Tiirkiye Odalar ve
uluslararasi  faaliyetlerinde avantaj  Borsalar Birligi (29), Fahri konsolosluklar (23),
yaratabilmek i¢in sosyal aglara katilirlar. Diinya odalar ve borsalar birligi (1)

(Gerekge 8’in toplam 107 ag ile iliskisi tespit edilmistir.)

9. Gerekge Girisimciler siyasi destek elde etmek  Siyasi parti tiyeligi (33), Siyasi komisyon tiyeligi
veya siyasi geligmelerden oncelikli (7), Siyasi gorev (3), Sosyal topluluk (3)
olarak haberdar olabilmek i¢in sosyal
aglara katilirlar. (Gerekge 9’un toplam 46 ag ile iliskisi tespit edilmistir.)

10. Gerekge  Girisimciler belirsizlikleri ve riskleri Uluslararas: iliskiler toplulugu (60), Isveren
azaltabilmek, bilgiye daha kolay gendikasi (25), Uluslararast mesleki dayanisma

ulagabilmek i¢in sosyal aglara katilirlar.

dernegi (9), Ozel vakif (9), Ozel dernek (5),
Turizm ve otel isletmecileri birligi (4), Sivil
toplum kurulusu (1), Uluslararasi kiiltiir dernegi

M

(Gerekge 10°un toplam 114 ag ile iliskisi tespit edilmistir.)

Granovetter ve Polanyi gibi arastirmacilar, yerelligin aglarin yapisini da bu aglara

katilma nedenlerini de etkiledigini ve her yerde ayni gerekcgelerin olmayacagini

69



vurgulamiglardir. Dolayisiyla Tirkiye baglaminda girisimcilerin ag iligkilerinin de aga
katiim gerekgelerinin de baglama goére degisecegi ve bu nedenle Amerikan
baglamindan farklihk go6stermektedir. Yukaridaki Tablo 17'de goruldigi gibi
girisimcilerin aglara katilma gerekgelerinde Turkiye'ye 6zgu birtakim sonuglar
gorulmektedir. Turkiye'de ag iligkilerinin olusumunda ve Turk is insanlarinin bu aglara

katilma gerekgelerinde yerelligin etkisi gérilmektedir.

T.C. i¢ Isleri Bakanh@ verilerine gére 2020 yil sonu itibariyle Tirkiye’de121.527
faal dernek bulunmaktadir ve bu derneklerin faaliyet alanlarina gére %31,54’0 (38.326)
mesleki ve dayanigsma dernegidir (siviltoplum.gov.tr/derneklerin-faaliyet-alanlarina-gore-
dagihmi). 2020 yil sonu itibariyle Turkiye genelinde 16.829 hemsehri dernedi
bulunmaktadir ve bunun %53,49'u Marmara bélgesinde (9.001), %21,78’i ic Anadolu
bdlgesinde (3.665), %8,47'si Karadeniz bodlgesinde (1,425) ve %7,14'i de Ege
bdlgesinde (1,201) yer almaktadir (siviltoplum.gov.tr/hemsehri-derneklerinin-bolgelere-

gore-dagilimi).

Arastirma bulgularinda da géraldagu gibi, ekonomik faaliyetlerin sosyal
yerlesikligi, Turk girisimcilerin aglara katilma nedenlerinde yerelligin etkisini
gOstermektedir. Benzer profildeki is insanlarinin benzer aglarda toplandiklari tespit
edilmektedir. Diger bir deyisle birbirinden farkli bireyleri bir araya getiren
organizasyonlardan ¢ok, benzer Kisilerin (sektor, egitim, hemsehrilik vb) bir araya geldigi
iliskilerin agirlikh  oldugu gozlemlenmektedir. Ozellikle Amerikan literatiriinde is
insanlarinin daha ¢ok dig iliskiler kurduklari gorultrken, Turk is insanlarinin daha ¢ok i¢
iliskiler kurduklar tespit edilmektedir. Bu durum, kolektivist kultir ve baglamin etkisini
dusundurmektedir. Tark is insanlarinin sosyal aglara katiimalari konusunda yerelligin
etkisi ile olusmus Rumelisiad ve Balkansiad gibi hemsehri dernekleri Turk is insanlar

uzerinde yerlesikligin etkisine 6rnek olarak gosterilebilir.
4.4.2 Anket Bulgular

Belirli bir yapi icerisinde girisimcilerin sosyal ag baglanti, iliski ve temaslarinin
olumlu etkileri olmasi beklenmektedir. Standart sapmanin, ortalamalardan uzakliklarinin
disuk olmasi beklenir. Standart sapmalarin ortalamalardan ¢ok yiksek olmasi da ¢ok
duslk olmasi da normal degildir. Dagilim dlgulerinden biri olan standart sapma degerleri,
dagilimin hangi sekilde dagildigini géstermektedir. Standart sapma degeri blylkse,

testin ayirt edici 6zelligi yiksektir, grup heterojendir, degerler arasindaki fark ylksektir.

Asagidaki Tablo 16’daki aritmetik ortalama degerlerine bakarak, ankete katilan

girisimcilerin anket sorularindaki gerekcgelerimize ne diizeyde katilip katilmadiklari ve
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sorulari olumlu veya olumsuz algilama duzeyleri gorulebilmektedir. Anket sonuclarindaki

ortalama degerler yorum yapmak igin yeterlidir.

Tablo 16: Anket Sorularinin Tanimlayici istatistik Degerleri

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum |  Sum Mean | Std. Deviation | Variance
Sayginlik elde etmek 112 1 5 387 3,46 1,280 1,638
Nitelikli kaynak saglamak 112 1 5 302 2,70 1,207 1,457
Yeni pazarlara ve
musterilere ulasmak 12 2 5 aa 3% 838 01
Hammadde tedariginde
etkinlik 112 1 5 20 2,47 859 138
Rekabet avantaji
kazanmak 112 1 5 345 3,08 1,253 1,570
Dis cewreden haberdar
olmak 112 2 5 458 4,09 130 532
Yeni gelismelere,
bilgilere, yenilikgi fikirlere 112 2 5 446 3,98 870 156
ulasabilmek
lhracat veya diger
Uluslararasi
faliyetleinde avanta 112 1 5 434 3,88 1,140 1,300
saglayabimek
Siyasi destek elde etmek 112 1 5 400 3,57 1,152 1,328
Belirsizlikleri, riskleri
azaltabimek 112 1 5 403 3,60 944 891
Valid N (istwise) 112

Ortalamasi en yuksek olan, daha ¢ok algilanan ve cevap verilen, en gok olumlu
deger verilen, en olumlu ilk 3 anket sorusu yukaridaki Tablo 16’da goruldugu gibi; 4,09
ortalama ile ‘dig ¢evreden haberdar olmak’, 3,98 ortalama ile ‘yeni gelismelere,
bilgilere, yenilik¢i fikirlere ulagsabilmek’ ve 3,96 ortalama ile ‘yeni pazarlara ve
miusterilere ulagsmak’ olarak ¢gikmistir. Ortalamasi en dustk olan, daha az algilanan, en
¢cok olumsuz deger verilen, en olumsuz algilanan ilk 3 soru ise yukaridaki Tablo 16'da
goérildigu gibi; 2,47 ortalama ile ‘Hammadde tedarikinde etkinlik’, 2,70 ortalama ile
‘Nitelikli kaynak saglamak’ ve 3,08 ortalama ile ‘Rekabet avantaji kazanmak’ olarak
cikmistir. Yukaridaki tabloda da goérildigu gibi ortalamasi (4,09) en ylksek olan ‘Dis

¢cevreden haberdar olmak’ gerekgesi, standart sapmasi (0,730) en disik olandir.
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4.5 Arastirmaya Dahil is insanlari, Sosyal Aglari ve Bu Aglara Katilma

Nedenleri Arasindaki iligkiler

Aragtirmaya dahil is insanlari, i insanlarinin sosyal aglari ve bu aglara katilma
nedenleri arasinda negatif veya pozitif ydnde iliski olup olmadigi ve iligki var ise hangi
yonde hareket ettikleri SPSS’te analiz edilmistir. is insanlarini, sosyal aglari ve aglara
katilma nedenleri degiskenlerinin ortalamalari ve standart sapmalari arasindaki iligkiler

Pearson korelasyonu ile dlgilmagtar.

10 aglara katim nedenleri degiskeninden sadece 5 degiskenin ortalamasi ve
standart sapma skoru ile 9 sosyal ag ortalamasi ve standart sapma skoru arasinda zayif
ve negatif anlamh bir iliski bulunmustur. Arastirmaya dahil is insanlarinin sosyal adlara
katilma nedenleri degiskenleri ortalamasi ve standart sapma skorlari arasinda orta

seviyede ve pozitif anlaml bir iliski bulunmustur.

Asagidaki Tablo 17°de gorildiugu gibi, arastirmaya dahil olan ortak sosyal aglarda
bulunan is insanlarindan dis derece dizeyi merkezilik dlglusu en yuksek olan, yani diger
is insanlari ile en ¢ok iliski kuran is insani olan merkezde yer alan 19 sosyal aga sahip
108 TBY kodlu is insani ortalamasi ve standart sapmasi skoru ile 4 BU, 19 BB, 20 BBY,
25 BB, 36 BB, 56 TU, 63 TB, 107 TB, 119 TU, 190 TB ve 203 TB olmak (izere toplam 11
is insaninin ortalamasi ve standart sapmasi skorlari arasinda ylUksek seviyede, pozitif

ve anlamli bir iliski bulunmustur.

Ag iligkileri ve arasindalik degeri en yuksek olan ve bu nedenle agda kilit rolde
bulunan, 23 sosyal aga sahip merkezi konumdaki 19 BB kodlu is insani ortalamasi ve
standart sapmasi skoru ile 1 BB, 2 BU, 4 BU, 25 BB, 63 TB, 107 TB, 108 TBY, 119 TU,
190 TB ve 203 TB olmak Uzere olmak Uzere toplam 10 arastirmaya dahil is insaninin
ortalamasi ve standart sapmasi skorlari arasinda yuksek seviyede, pozitif ve anlamli bir

iliski bulunmustur.

4 BU kodlu is insani ortalamasi ve standart sapmasi skoru ile 19 BB, 20 BBY, 36
BB, 63 TB, 108 TBY, 119 TU, 203 TB ve 234 TB olmak lizere toplam 8 arastirmaya dahil
is insaninin ortalamasi ve standart sapmasi skorlari arasinda yuksek seviyede, pozitif

ve anlamli bir iligki bulunmustur.

119 TU kodlu ig insani ortalamasi ve standart sapmasi skoru ile 2 BU, 4 BU, 19
BB, 25 BB, 63 TB, 107 TB, 108 TBY VE 203 TB olmak Uzere toplam 8 arastirmaya dahil
is insaninin ortalamasi ve standart sapmasi skorlari arasinda yuksek seviyede, pozitif

ve anlamli bir iligki bulunmustur.
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Tablo 17: Ortak Sosyal Aglarda Bulunan is insanlari Arasindaki Korelasyon

1 BB[2BU|4 BU[19 BB|20 BBY|25 BB|36 BB|47 TB|56 TU|63 TB|66 TB|107 TB|108 TBY|119 TU|190 TB|203 TB|214 TB|216 TB(233 TB|234 TB
0,981 0,983 0,985
0,003 0,003 0,002
1BB 5 5 5
0,981 0,978 0,979 | 0,982 0,980
0,003 0,004 0,004 | 0,003 0,003
2BU 5 5 515 5
0,947 | 0,99 0,986 0,897 0923 | 0911 0,955 0,953
0,000 | 0,004 0,002 0,002 0,001 | 0,004 0,003 0,003
4BU 8 | 4 5 8 8 7 6 6
0,983|0,978(0,947 0,982 0,910 0919 | 0,98 | 095 | 0977 | 0977
0,0030,004{0,000 0,000 0,001 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001
19BB | 5| 5 8 6 9 9 9 7 7 6
0,99 0,999 0,9%
0,004 0,001 0,004
20 BBY 4 4 4
0,985 0,982 0,948 | 0,966 | 0,969 0,999
0,002 0,000 0,004 | 0,002 | 0,001 0,001
2%5BB | 5 6 6 6 6 4
0,986 0,991
0,002 0,001
36BB 5 5
0,999 | 0,998
0,001 | 0,002
4478 4 4
0,979
0,004
4778 5
0,897, 0,910 0,968 0,943 | 0,910 | 0,989
0,002| 0,001 0,000 0,001 | 0,004 | 0,000
63TB 8| 9 9 7 7 6
0,983 0,991 0,99 | 0,985
0,003 0,001 0,001 | 0,002
8170 5 5 5 5
0,919 0,948 0,968 0964 | 0951 0973
0,000 0,004 0,000 0,000 | 0,001 0,001
107TB 9 6 9 9 7 6
0,927 0,986 | 0,999 | 0,966 | 0,991 0,984 | 0,951 0,964 0,991 | 0,967 | 0,974
0,001 0,000 | 0,001 | 0,002 | 0,001 0,002 | 0,000 0,000 0,000 | 0,000 | 0,001
108 TBY 8l 9] 4 | 6|5 519 9 7 7 6
0,980(0,911( 0,99 0,969 0,943 0,951 | 0,991 0,957
0,003/0,004| 0,000 0,01 0,001 0,001 | 0,000 0,003
1970 517 7 6 7 7 7 6
0,954/ 0,977 0,910 097 | 0976
0,001 0,000 0,004 0,000 | 0,000
190TB 7| 7 7 7 7
0,955/ 0,977 | 0,99 0,989 0973 | 0974 | 0957
0,003 0,001 | 0,004 0,000 0,001 | 0,001 | 0003
203 7B 6| 6| 4 6 6 6 6
0,999 0,998
0,001 0,002
21478 4 4
0,913 0,998
0,004 0,002
216 TB 7 4
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SONUGC VE TARTISMA

Sosyal ag kuraminin agirlikli olarak ABD kaynakli arastirmalarla gelistigi tespit
edilmektedir. Gulati vd. (2000:207), Jarillo (1988:39), Alter ve Hage (1993:231), Ahuja
(2009), Grandori ve Soda (1995:190), Jack (2010), Lin vd. (2009) ve Baum ve Oliver
(1991) gibi arastirmacilara gore sosyal aglar orgutlere rekabet avantaji, kaynak
bagimhliklarini  ydénetmekte ve kaynaklara ulagsmakta Ustinlik ve mesruiyet
saglamaktadir. Ote yandan is insanlarinin dahil oldugu sosyal aglarin yapisi ve
islevlerinin, diger bir deyigle is insanlarinin bu aglara katiim gerekgelerinin yerlesiklik
olgusundan etkilenebilecegi 6ne surilmektedir (Granovetter, 1985:491; Uzzi, 1997:35;
Coleman, 1990; White, 1992; Burt, 1997). ABD kaynakli literatiirde agirlikli olarak is
insanlarinin isletmeleri adina rekabet avantaji yaratmak, kaynaklara, pazara ulasmak
gibi gerekcelerle sosyal aglar olusturduklari ve aglarin bu anlamda isletmelere arti deger
yarattiklari iddia edilmektedir. Ancak arastirma bulgularimiz Turkiye baglamina 6zgu

farkhliklari ortaya koymaktadir.

Bu cergcevede bu arastirma, iki temel soruya cevap bulmak amaciyla

tasarlanmistir:
1. Tarkiye’deki is insanlari hangi sosyal aglara dahil olmaktadirlar?

2. Bu sosyal aglarin niteligi ve bu aglara katihm gerekgeleri Turkiye'ye 6zgu

degiskenlikler gdéstermekte midir?

Arastirmanin 6rneklemi, Tlrkiye'nin ilk 500 sanayi kurulugu iSO 2019 yili
listesinde yer alan ilk 500 biiyiik sanayi kurulusudur. Arastirmamizda iSO ilk 500 sanayii
kurulusu icerisinde yer alan ilk 500 sanayi kurulusundan; 84’G yabanci ¢ogunluklu
ortaklik oldugundan, 24’G firma isimleri gizli oldugundan, 18i kamu kurulusu ve 2’si
TMSF yo6netiminde oldugundan ve 120’sininde ayni holding igerisinde yer aldigindan,
toplam 248 sanayi kurulusu arastirma kapsami diginda tutulmustur. Kalan 252 sanayi
kurulusundan 156’s1 kasti 6rnekleme yontemi ile arastirma igin secilmistir. Arastirmaya
dahil edilen 156 sanayi kurulusunda gorev alan 257 ig insaninin sosyal aglan
arastinimistir. Bu 257 is insanindan 112’si bu aglara katilim nedenlerine iligkin

anketimize geri bildirimde bulunmustur.

Arastirma yontemi olarak niceliksel arastirma ydntemi benimsenmigtir. Arastirma
kapsamindaki ig insanlari belirlenmis ve ikincil kaynaklardan toplanan veriler temel
degiskenler gergevesinde siniflandiriimistir. Calismada orgutler arasi aglar konusundaki

literatlrdeki tartismalar 1s1dinda, arastirmaya dahil olan Turk is insanlarinin sahip olmus
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olduklari sosyal ag profili ve bu aglara katilma nedenleri incelenmistir. Bu amag
dogrultusunda ¢alismada iki asamali bir yaklasim benimsenmistir. Oncelikle arastirmaya
dahil olan is insanlari ve o is insanlarinin baglantilarindan olusan ag diizenegi, sosyal ag
analizi yontemi ile Ucinet 6 programi kullanilarak incelenmistir. S6z konusu analizler
gerceklestirildikten sonra agda konumlanan is insanlari igerisinde derece merkeziligi,
arasindalik ve yakinlik bakimindan sosyal ag dizeyi ylksek olan girisimciler belirlenmis
ve bu girisimcilerin sosyal ag diizeyleri karsilastirimistir. ikinci asamada ise derece
merkeziligi, arasindalik ve yakinlik bakimindan girisimcilerin ego ag analizleri yapiimigtir.
Agda en Kilit role sahip olan is insanlari ag analizine tabi tutulmus ve bu is insanlarinin
sosyal ag 6zellikleri karsilastiriimistir. Arastirmada verilerin sosyal ag analizinde Ucinet
6 programindan ve aglara katiim nedenlerine iligkin istatistiksel analizde ise SPSS

13’'ten faydalaniimigtir.

Aragtirmaya dahil olan ig insanlarinin sosyo demografik 6zellikleri ve yonetim
kurulu bagkani, yardimcisi veya Uyesi gorevinde yer aldiklari sanayi kuruluglarinin genel
Ozellikleri degerlendirilmis ve elde edilen bulgular tablolar halinde gosterilmigtir.
Arastirmamiza dahil olan girisimcilerimizin ¢ogunlugunun (%30’unun) 50-59 yas
araliginda ve %81’ini 50 yas Uzerinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonug girisimcilerimizin
en aktif yonetim kademelerinde gérev almalarin tecribe ve yasla birlikte arttigina iligkin
yas yogunlugu bulgularini desteklemektedir. Arastirmamiz sonucunda girisimcilerimizin
egitim duzeylerinin ylksek oldugu ve %79,4’Unun Universite mezunu oldugu goérilmekte

ve egitimin dnemli bir sosyal sermaye 6zelligi oldugu sonucuna variimaktadir.

Arastirma sonucunda ilk olarak, dérneklemde yer alan is insanlarinin sosyal ag
yapilari ortaya konmustur. Buna gbre en ¢ok Uyeye sahip formel sosyal aglarda ilk
siralarda; TUSIAD, DEIK, TOBB, ekonomik veya sosyal iliskide bulunduklari yabanci
ulkelerin fahri konsolosluklari, ¢esitli is insanlar dernekleri ve siyasi partilere Gyeliklerin
yer aldidi tespit edilmistir. En ¢ok Uyeye sahip informel sosyal aglarda ilk siralarda; FB,
GS ve BJK gibi spor kultpleri, sosyal yardimlasma ve hemsehri dayanisma dernekleri,
egitim, kualtir ve cevre destek dernekleri yer aldigi sonucuna ulasiimistir. Yapilan
arastirma sonucunda girisimcilerimizin tespit edilen 1.172 ag iligkisinden 784’Gnln
(%67’si) cogunlukla is insanlari, mesleki dayanisma dernekleri ve uluslararasi ig birlikleri
topluluklari gibi formel ag iligkileri oldugu ve 388’inin (%33’0) ise spor kullpleri, egitim,
kiltdr ve gcevre gibi sosyal dayanisma dernek ve vakiflari gibi informel ag iliskileri oldugu
tespit edilmistir. Bu durum, Tuark is insanlarinin agirlikli olarak formel aglar iginde

bulunduklarini géstermektedir.
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Arastirmalarinda sosyal ag kuramina iliskin tartismalara deginen Kilduff ve Brass
(2010:328)’e gore, sosyal ag kuraminda bahsedilen benzerlik (homophily) ilkesi, pek ¢cok
etkilesim slrecini agiklamaktadir. Benzerlik ilkesine gore sosyal etkilesim sirecinde
insanlar cesitli ydnlerden kendilerine benzer Kkisilerle iliski kurmayi tercih ederler ve
kendilerine benzeyenlere yonelirler. Baskalarina bagdimli, etkilesimli bir sosyal varlik
olarak insan, sosyal sinif, irk, cinsiyet veya politik goéris gibi 6zellikler bakimindan
birbirine benzer aglar igerisinde glicli baglar kurarlar. Bu dogrultuda is insanlarinin ayni
bdélgede yasama ve calisma, cinsiyet, tutulan spor kullbu, hemsehri ve mesleki
dayanisma aglari gibi baglama gdre birbirleriyle baglantili yakinlagmalar, gruplagsmalar
ve kiimelenmeler igerisinde bulunduklari gériimektedir. Arastirma sonuglarina goére en
fazla Uye olunan informel aglarin spor kullUpleri, sosyal dayanisma ve hemsehri
derneklerine Uyelikler ¢gikmasi literatirdeki bu yodndeki tartismalari desteklemektedir.
Tirk is insanlarinin da agirlikli olarak kendileri ile benzer nitelikleri tagiyan insanlarla bir
araya gelmelerini saglayan sosyal aglarda yer aldiklar tespit edilmektedir. Burada
benzerlik ilkesi kadar, kolektivist kdltirin toplulukgu iligki anlayisinin etkilerinin de
izlenmesi gerektigini sdylemek mumkundur. Bu arastirmanin sonuglarina gére aglarda
benzer is insanlari birbirleri ile baglantili ve etkilesim igerisinde isletmelerine fayda
saglayabilecek formel ya da informel aglara katilma egilimdedirler. Arastirmanin
bulgulari, girisimcilerin ortak 06zellikte olan dider is insanlari ile yerlesik iliskiler

kurabildigini gostermektedir.

Hem Granovetter (1973:1360) hem de Burt (1992:157) bir agin zayif ve guglu
baglardan olusabildigini iddia etmislerdir. Uzzi (1999:500)’e goére ideal bir ag, gugli ve
zayif baglardan olugmahdir. Turk is insanlari sosyal ag duzenekleri genellikle
merkezinde olduklari ve sosyal ag duzeneklerinde aralarindaki iligki gugli ve sik oldugu
tespit edilmektedir. Arastirma sonucunda Tuark is insanlarinin ¢ogunlukla merkez
cevresinde yer aldiklari ve hem gucli hem de zayif baglara yari yariya sahip olduklari
gorulmustur. Hem guglt baglarinin hem de zayif baglarinin faydalarindan yararlanma
egdiliminde olduklari seklinde yorumlanabilir. Turk is insanlarinin gruplagsma egilimlerinin
yuksek dizeyde olduklari tespit edilmektedir. Arastirmamizda ag dizeneginin
yogunlugunun dasik yogunlukta olduklari da goériimustir. Ag dizenegimizde aktor
sayisi fazla oldugundan, bu aktorlerin iligki sayisi da az olabilmektedir. Dolayisiyla agin

yogunluk etkilesimi de dislk bir ag gérinimu gostermektedir.

Arastirmamizda blyUk Olcekli isletmelerin girisimci niteligine sahip yénetim kurulu
baskan ve Uyelerinin formel ve informel sosyal aglarinin profili gikartilmistir. Arastirmaya

katilan girisimciler ile ilgili bir degerlendirme yapildiginda, aragtirma kapsaminda yer alan
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257 girisimcinin 798 ag bag iligkisi incelendiginde %49’unun gugli baglara ve %51’ininde
zayIf baglara sahip olduklari, dolayisiyla hem gicli hem de zayif baglara sahip olduklari
tespit edilmistir. Is insanlarinin hem glclii hem de zayif baglarin saglayacag cesitli
avantajlardan faydalanabilecekleri goérilmektedir. Genellikle girisimcilerimizin agin
merkezinde yer almay tercih ettikleri sonucuna varilmistir. Ozellikle buyik olgekli
isletmelerin yonetim kurulu baskani gérevindeki tecriibeli is insanlarinin agin merkezinde
aktif gorevlerde ve yonetiminde yer almayi tercih ettikleri tespit edilmektedir. Guglu
baglara sahip is insanlarinin daha ¢ok agirlikh olarak formel aglarda goérev alan tecribeli
is insanlari olduklari gérilmektedir. Ayrica siyasi parti ve spor kullpleri tyeliklerinde

genellikle glgli badlara sahip olmayi tercih ettikleri gorilmektedir.

Merkeziyet derecesinin artmasi, is insanlarinin ag araciligiyla elde ettikleri
kaynaklar Uzerindeki kontrollerini de artirmaktadir (Yu ve Chiu, 2013: 30). Merkeziyet
derecesi disulk bir is insani ise iletisim surecine daha uzak bir konumda bulunmaktadir
(Singh vd., 2015: 308). Arastirmamizda sosyal ag analizi bulgulari degerlendirildiginde,
Tark girigsimcilerin aglarinin merkezilik dereceleri ve aracilik konumlarinin etkisine dair
beklenen yonde iligki érintulerinin elde edildigi gérulmektedir. Arastirma bulgularina
gore ayni grupta olan girisimci aktorlerin ayni grupta olan diger girisimci aktorler ile guglu
baglar olustururken diger gruptaki girisimcilerden uzak durmaktadirlar. Bu durum
Turkiye'de aktdrler arasinda glivene dayal yakin iligkilerin baskin olabilecegi yani gliven
olgusunun sosyal ag iliskilerini bicimlendiren bir etken olarak g6z Onine alinmasi

gerektigi gorusunu destekler niteliktedir.

Sosyal ag yapisi icerisinde bazi is insanlari merkezi konumlanirken bazi is
insanlarinin da cevrede konumlandiklari gorilmektedir. Arastirmamizda merkez/cevre
analizi sonucunda ig insanlarinin merkez ve gevre olarak 2 grup etrafinda toplandiklari
tespit edilmigtir. Merkezdekiler grup ici ve ¢evredekilerde grup digi olarak gruplagmalar
oldugu goértlmektedir. Merkezde 17 girisimci ve ¢evrede ise 83 girisimcinin kimelendigi
gorulmektedir. En ¢cok aga sahip ilk 100 girisimci matrisinde %17’sinin merkezde yer
aldigi, girisimci-sosyal ag matrisinde (242x242) ise %5,4’Unin sosyal aglarin
merkezinde yer almay: tercih ettikleri tespit edilmigtir. Merkezde yer alan is insanlari
stratejik acidan onemli ve gucli aktorlerdir. Ag duzeneginde is insanlarinin ag
dizeneklerinin gruplasma potansiyeli acgisindan yiksek bir ag dizenedi oldugu

sdylenebilir.

Arastirmaya dahil olan 242 girisimcinin Gyesi olduklari aglarin arastirma

sonuglari, Mardin (1973) ve Heper (1985)’in Tlrk is sisteminin toplumsal yapiyi yansitan
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en belirgin 6zelligi merkez-cevre ikiligidir gérusu ile paralellik gosterdigi tespit edilmistir.
Merkezde girisimcilerin kendilerini temsil edebilecek kuruluslar olan TUSIAD, DEIK ve
TOBB gibi Turkiye’de merkezi olusturan érgutler etrafinda blylk sanayi kuruluslarinin
ve girisimcilerin Uyeliklerinin yogunlastigi goériulmektedir. Arastirma sonucunda agin
merkezinde 23 ag ile en ¢ok aga sahip is insanlari oldugu gibi sadece 1 aga sahip ve
agin cevresinde yer alan is insanlarinin da bulundugu tespit edilmistir. Arastirmaya dahil
olan girisimcilerden en ¢ok ada sahip is insani 23 aga dahildir. Arastirmamiza dahil olan
is insanlarinin sahip olduklari ad ortalamasi sayisi 5’tir. Arastirmaya dahil olan

girisimcilerin ortalama 5 sosyal ag Uyesi olduklari tespit edilmigtir.

Derece merkeziligi tablosunda da gérilecegi gibi dis derece dizeyi ylksek olan
is insanlarinin tamaminin i¢ derece merkezilik dizeylerinin de disik c¢ikmasi, is
insanlarinin gevreleriyle iletisim kurmaya calistiklari ve sosyal iligkiler gelistirerek aktif

olmaya calistiklari seklinde yorumlanabilir.

Arasindalik dizeyi ylksek olan is insanlarinin o agdaki konumu o kadar
merkezidir. Bir ig insaninin bir agin ortasinda olmasinin ve ¢ok aga sahip olmasinin
Onemi ve bir baglanti olarak ne dl¢tide gerekli bir konumda oldugunu gdésterir. Arasindalik
degeri en yuksek olan, yani elde edecegi bilgi ve kontrol faydasi en ylksek olan, agda
en Kilit role sahip is insanlari 19 BB (23 ag), 104 TB (15 ag), 177 TB (14 ag) ve 42 TB
(16 ag) seklinde siralanmaktadir. Sosyal ag analizinde dis derece degerleri en ylksek
olan 19 BB (23 ag), 63 TB (20 ag), 177 TB (14 ag), 104 TB (15 ag) ve 42 TB (16 ag)
kodlu is insanlarinin arasindalik degerleri de en yuksek olanlar arasinda oldugu tespit
edilmektedir. Arasindalik degerleri tablosunda ki 100 is insaninin 93’Gnun sifirin Gzerinde
arasindalik degerine sahip oldugundan, arasindalik dizeyi olduk¢a yuksek bir ag oldugu
sonucuna varilmigtir. Turk is insanlarinin sosyal aglarinin arasindalik dizeyleri oldukca
yuksek duzeydedir. Sosyal ag analizi arastirmamiz sonucunda, Turk is insanlarinin
sosyal ag duzenekleri igerisinde bilgi ve kontrol faydalarini artiran arasindalik degerleri

yuksek ¢ikmistir.

Bu calismadan elde edilen bir diger sonug ise arastirmamizda girisimcilerimizin
hangi temel saiklerle agdlara katildiklarinin tespit edilmesine ydneliktir. Aragtirmaya dahil
olan girisimcilerin tespit edilen bu 1.172 bagin 784'u formel ve 388'i ise informel ag
iliskisidir. Arastirmaya dahil olan girisimcilerimizin tespit edilen mevcut formel ve informel
sosyal aglarinin siniflandiriimasi sonucunda; 306 ag iliskisi ile gerek¢ce 4 (hammadde
tedariginde etkinlik saglamak) en fazla bu sinif aglara katildiklari tespit edilmistir. Burada

Ozellikle formel ag iligkileri siniflandiriimasinda, Uyesi olunan is insanlari dernekleri ile
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sanayi ve ticaret odalarinin agirlikh olmasindan kaynaklanmaktadir. Daha sonra
sirasiyla 216 ag ile gerekge 1 (sayginlik elde etmek) ve gerekce 3 (yeni pazarlara ve

musterilere ulasmak) seklinde siralanmaktadir.

Arastirma kapsamina alinan girisimcilerin sosyal aglara katilma nedenlerini
belirlemeye yobnelik bir anket calismasi uygulanmistir. Ankete katilan girisimciler
tarafindan gerekcge olarak goésterilen ve ortalamasi en ylksek olan 4,09 ortalama ile 6.
gerekcemiz olan “Dis gevreden haberdar olabilmek’tir. ikinci gerekcemiz ise 3,98
ortalama ile 7. gerekgemiz olan “Yeni gelismelere, bilgilere, yenilik¢i fikirlere
ulasabilmek’tir. Uglincli en c¢ok kabul géren gerekgemiz ise 3,96 ortalama ile 3.
gerekgemiz olan “Yeni pazarlara ve musterilere ulasmak™ir. Girisimcilerimizin sosyal
aglara katilma nedenleri olan belirledigimiz 10 gerek¢emiz icerisinde en az ortalamaya
sahip gerekgemiz ise 2,47 ortalama ile 4. gerekgemiz olan “Hammadde tedariginde
etkinlik saglamak™ir. Girigsimcilerin sosyal aglara katilma nedenlerine iligkin
arastirmamizin bulgulari, TUrk is insanlarinin sosyal aglarini; dis ¢evreden haberdar
olabilmek, yeni gelismelere, bilgilere, yenilikgi fikirlere ulagsabilmek ve yeni pazarlara ve

musterilere ulasabilmek icin kullandiklarini gdstermistir.

Literatirde aglarin girisimcilerin yeni is firsatlarini yakalamalarinda, yeni gevre
edinmelerinde ve yeni ulusal ve uluslararasi pazarlara acilmalarinda katki sagladiklari
yoninde tartigsmalar oldugu tespit edilmektedir. Literatirdeki arastirma sonuglariyla
paralellik arz eder sekilde aglara katilma nedenleri arastirmamizin sonuglari, girigsimci
aktorlerin  sosyal aglarini bilgiye, kaynaklara ve olasi firsatlara ulagsmak igin
kullandiklarini géstermistir. Sonuglar aglarin hem vyerel hem uluslararasi farkli
kaynaklara ve bazen celigkili ¢cikarlara sahip ¢esitli ag kuruluglari ile etkilesim ve iletisim
icerisinde olma imkani sagladigi tespit edilmektedir. Eksik rekabet kosullarindaki
piyasalarda énemli mevkilerdeki is insanlariyla kurulan baglar, var olan firsatlar ve
gerekli bilgiye ulasmalarina katki saglayacag: iddia edilmektedir (Lin, 1999: 31). is
insanlarinin aglara katilma nedenlerine dair yaptigimiz arastirma sonuglari da bu gértsu

destekler niteliktedir.

is insanlarinin cesitli aglara katilimalari sosyal sermayelerini artirabilmelerine ve
islerini gelistirebilmelerine firsat saglayabilecegi iddia ediimektedir. is insanlarinin ag
baglantilarinin sayisinin ylksek olmasi ve ag iligkileri icerisinde yer almalarinin, sosyal
sermayelerinin fazla olmasinin beklendidi ve rekabet avantaji icin ylksek bir katma deger
saglayabilecegi sonucuna varilmistir. Arastirmamizda girisimcilerin firsat arama

davranisiyla yoneldigi sosyal aglarda tespit edilmektedir. Sosyal adlar ile is insanlari
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aralarinda etkilesimde bulunmalarina, iletisim kurmalarina ve is birligi yapmalarina imkan
saglanabilmektedir. Ayrica ag dizeneklerinde girisimcilerin politik glice sahip olmak gibi
nedenlerle de siyasi partilere tye olduklari ve siyasi gorevler aldiklari tespit edilmektedir.
Arastirmamiz kapsamindaki bu 784 formel ag iliskisinin 45’i siyasi tyeliklerle ilgili oldugu
tespit edilmistir. Bu iligkilerin yarisindan fazlasinin iktidar partilerine tyelik icermesi de
dikkat cekmektedir.

Literatlirde uluslararasi aglara girmenin girisimcilere, mesruiyet kazandiracagi ve
bireysel itibar olusturuimasina katki saglayacagini iddia eden galismalar vardir. Aglara
katilma nedenlerine yonelik anket uygulamasi sonuglarindan biride, 6zellikle ihracata
yonelik ¢calisan blyuk 6lgekli isletmelerin arastirmaya dahil olan girisimcilerin bazilarinin
uluslararasilasmak igin yerel ve uluslararasi aglara katildiklar tespit edilmektedir.
Arastirmaya dahil olan girisimcilerin uluslararasilasma hedeflerine ulagsmak gibi
nedenlerle 54 adet gesitli ihracatgi birliklerine, 47 adet DEIK ve 23 adet cesitli ihracat
yaptiklari dlke fahri konsoloslugu ile baglari olduklar tespit edilmektedir. Anket
sonuglarimiz is insanlarinin ag iligkilerini uluslararasilasma yolunda kullandiklarini
gOstermistir. Aglar girisimciler icin yeni pazarlara ac¢iimalarinda uluslararasilagsma
derecelerini artirmalarinda, kendileri igin fayda saglayacak kisi veya kuruluslarla temasa
gecmelerinde ve yine bu kisi veya kuruluglarin baglantilarindan, tecrubelerinden

faydalanmak gibi konularda ¢ok kiymetli bir iligki kaynagdi ve sermayesidir.

Aglara katilma nedenlerine yonelik anket uygulamasi sonuglarimizdan digerleri
de girisimcilerin riski ve belirsizlikleri azaltmak i¢in saygin kurulug ve derneklere tye
olarak mesgruiyet ve itibar aradiklaridir. Benzer Ozelliklere sahip girisimcilerin ag
baglantilarinin benzer olmasi ve benzer sosyal ¢evrelerde hareket etmeleri beklenir.
Girisimciler hedeflerine ulasmak igin kendilerine benzer girisimcilerle birlikte
calismalarina olanak taniyan aglara katilirlar. Aragtirma sonuglarimizda birbirine benzer
profildeki is insanlarinin benzer aglarda yer aldiklari gérilmektedir. Bu durum Tark i
insanlarinin daha ¢ok i¢ iligkiler gelistirdikleri, ¢lnki kolektivist bir kdltiriin ve yerel
baglamin etkisinin daha giiglii oldugunu géstermektedir. 13 TAIDER (Aile Sirketler
Dayanigsma Dernegi) Uyeligi ve 9 Rotary kulip sosyal dayanisma kulUpleri tyeligi gibi,
ayni spor kultplerine uyelik; 20 Fenerbahcge, 14 Galatasaray ve 9 Besiktas spor kullibu
ayeligi gibi.

Girisimciler islerini blyutebilmek icin baglanti kurduklari hizmet ve yardim
aglarina da uye olduklari gortlmektedir. 10 TAYSAD (Tasit Aracglari Tedarikgileri Birligi)
Uyeligi gibi mesleki dayanisma derneklerine Uyelik, TEV ve TEGV egitim destek ve
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gelistirmesine yoénelik saygin derneklere Uyelikleri tespit edilmektedir. Literatlrdeki
tartismalarda girisimcilerin éncelikle kendilerine yakin girisimcilerle etkilesimler kurma
egiliminde olduklari tartisiimaktadir. Rumelisiad ve Balkansiad gibi. Girisimciler yerel
firsat ve baglantilari yakalayabilmek icin yerel aglara da katilmaktadirlar. Girisimcilerin
mesleki gelisim ve sektorlerindeki profesyonellerle baglanti kurmak icin aglar énemli bir
kaynaktir. Celik ihracatcilari birligi dokim sanayicileri dernedi gibi mesleki birlik ve
kuruluglara Gye olduklari tespit edilmektedir. Arastirma sonucunda girisimcilerin gtivenilir
insanlarla iletisim kurabilmek, given insa edebilmek igin ¢esitli hayir kurumlarina, egitim,
kalttr ve gevre derneklerin, spor ve hobi kullplerine Uye olduklari sonucuna ulagiimistir.
Formel aglarda ilk 5 sirada TUSIAD, DEIK, TOBB ve cesitli Glkelerin fahri
konsolosluklarinin olmasi ve informel aglarda da gesitli spor, egitim sosyal yardimlagsma

derneklerine yelikler bulunmasi bu sonuglari destekler niteliktedir.

Bati kaynakl literatrde agirlikh olarak isletmelerin aglara katilmalari ve bir ag
icerisinde yer almalarinin kaynaklara erisim, yenilik ve kalite gelistirme gibi konularda
stratejik bir rekabet avantaji saglayacaginin éngéruldaga tespit edilmektedir. Turk is
insanlarinin sosyal aglara katilma nedenlerine iligkin arastirma sonuclarimizin Turkiye
baglaminda farkllik gosterdigi tespit edilmistir. Rekabet avantaji kazanmak konulu 5 nolu
gerekgemizin, nitelikli kaynak saglamak konulu 2 nolu gerekgcemizin ve hammadde
tedariginde etkinlik saglamak konulu 4 nolu gerek¢cemizin ortalamalarinin diguk oldugu
tespit edilmektedir. Ancak dis gevreden haberdar olmak, yenilikgi fikirlere ulagsmak, yeni
pazarlara ve musterilere ulasmak, uluslararasi faaliyetlerinde avantaj saglamak, siyasi
destek elde etmek, sayginlik elde etmek ve belirsizlikleri azaltmak gibi nedenlerle
rekabetci avantaja donustirmek icin aglarin igcinde olmayi tercih ettikleri tespit

edilmektedir.

Ortak sosyal aglarda bulunan arastirmaya dahil 20 is insani ortalamasi ve
standart sapmasi skorlari ile 18 is insaninin ortalamasi ve standart sapmasi skorlari
arasinda ylksek dizeyde, pozitif ydonde ve anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir.
Dis derece duzeyi merkezilik derecesi en yuksek olan 108 TBY kodlu is insaninin
ortalamasi ve standart sapmasi skoru ile arastirma kapsamindaki 11 is insaninin
ortalamalar ve standart sapmalari skorlari arasinda yuksek dizeyde, pozitif ydonde ve
anlamh bir iligki oldugu sonucuna ulasiimistir. 108 TBY is insani ile ylksek dizeyde,
pozitif ve anlamli bir korelasyona sahip 11 is insaninin 8’inin Marmara bélgesinde ve
4’Gndnde Ege bolgesinde kiimelenen, ¢alisan sayisi ortalama olarak 1000 kisi Gzerinde
calisan sayisina sahip, genellikle 1979 yili dncesi kurulan blyik olgekli isletmelerin,

¢ogunlukla ortalama 50 yas Ustl is insanlari oldugu gérulmektedir.
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Agda Kkilit role sahip olan ve arasindalik degeri en yiksek olan 19 BB kodlu is
insaninin ortalamasi ve standart sapmasi skoru ile 10 is insaninin ortalamalari ve
standart sapmalar skorlari arasinda yiksek diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulasiimistir. 4 BU ve 119 TU kodlu is insanlarinin ag dizeneginde
merkezde yer aldiklari ve 8’er is insanlari ile ylksek dizeyde, pozitif ydonde ve anlamli

bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir.

1 BB, 2 BU, 4 BU, 19 BB, 20 BBY, 25 BB, 36 BB, 44 TB, 47 TB, 56 TU, 63 TB,
66 TB, 81 TU, 107 TB, 108 TBY, 119 TU, 190 TB, 203 TB, 214 TB, 218 TB, 233 TB ve
234 TB kodlu ig insanlari arasinda aralarinda yuksek seviyede, pozitif yonde ve anlamh
iliskiler bulunmustur. 19 BB, 63 TB, 66 TB, 107 TB, 108 TBY ve 203 TB kodlu is
insanlarinin  ag duzeneginin merkezinde konumlandiklari goériimektedir. Ayrica
arasindalik degeri en ylksek olan 19 BB kodlu is insani ve arasindalik degeri ylksek
olan 63 TB kodlu ig insani ile 108 TBY kodlu is insanlarinin ayni zamanda dis derece

degerlerinin ylksek oldugu tespit edilmektedir.

Sosyal yapinin ekonomik eylemleri ne sekilde etkiledigi literatiirde yerlesiklik
Onermesi ile aciklanmistir. Yerlesiklik énermesine goére ekonomik faaliyetler sosyal
olarak yerlesik bulundugu durumu sergiler. Arastirma sonuglarimiz Gulati (1998:295)’in
ekonomik eylemlerin iginde yerlesik olan baglamdan etkilendigini ve bu ekonomik
eylemlerin sosyal aj duzenekleri icerisindeki konumundan etkilenecegi yonundeki
gorusunu destekler nitelikte ¢ikmigtir. Turkiye'deki yerlesiklik etkisi, Bat'ya gore farkh
saikler ve sonuglar Uretmektedir. Girisimcilerin 6rgutler arasi sosyal aglarinin
olusumunda iginde bulunduklari sektérin, devlete olan bagimliliklarinin derecesinin ve
icinde yerlesik olduklari ortamin etkileri oldugu savunulmaktadir. Turkiye’deki devlet is
insani iligkisi batiya gore farklihk gésterdiginden, iginde bulunulan aglarda farklilik

gostermektedir.

Arastirmanin baslica kisitlamalari su sekilde siralanabilir: sadece iSO Tiirkiye’nin
ilk 500 sanayi kurulusu listesindeki buylk kuruluslarin ve Turk is insanlarinin
degerlendirilmesi, arastirma icin toplanan verinin blyukligine bagh olarak, veri
toplamak zaman alici, uygulanmasi zor bir ydontem olmasi nedeniyle ¢codunlukla ikincil
veri kaynaklarindan ve anketten yararlaniimasi, anket formlarina verilen cevaplarin
dogrulugunun katilimcilarin okuduklarini anlama dizeyleri ile sinirli kalmalari, aglarin
kullanma sekillerinin zamanla degisebilmesi, matrislerin olusturulmasi sirecinde, belirli

bir blyUkligli asmamasi i¢in bazi iliskiler arastirma kapsami disinda birakiimasidir.
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Ayrica verilerin belirli blyUkligli asmamasi igin, matrislerin olusturulmasinda bazi is

insanlari ve iliskileri kapsam disinda tutulmustur.

Hem vyerel hem de uluslararasi literatirde aktorlerin bireysel ve o6rgutsel
basarilara ulasma yolunda sosyal aglarini bilingli olarak kullandiklari yéninde
calismalar, arastirmalar ve tartismalar oldugu goérilmustir. Bu nedenle is insanlari ve
isletmelerine yonelik yapilacak arastirmalarda, ¢zellikle is insanlarinin sosyal sermaye
edinmelerinde aglarini nasil kullandiklarina yoénelik sosyal aglarini dikkate alarak

arastirma modellerinin geligtiriimesinin faydali olacagi dusunulmektedir.

Literatirde 6rgut teorilerinde, érgutlerin gevreleriyle birlikte ve uyumlu yasamasi
gerekliligi tartisila gelmistir. Orgltler arasi a§ literatlirine dayanilarak olusturulan tez
¢alismasinin, ilgili literatiri zenginlestirerek, arastirmaci ve uygulayicilara katki
saglamasi umulmaktadir. Ylksek katma degerli bir rekabet avantaji elde edilmesinde ag
iligkilerinin 6neminin artacagi ve bu nedenle gelecekte sosyal sermaye ve sosyal aglar
kavramlarinin daha da énemli konular haline gelecegi dustnulmektedir. Dolayisiyla
ileride yapilacak sosyal ag arastirmalarinda girisimcilerin sosyal ag kullanimlari yaninda

sosyal medya kullanimlari da sorgulanmalidir.

Bu calismanin kuramsal katkisi:

Literatirde ag duzenekleri igerisine yerlesik o&rgutlerin, bu sisteme dahil
olmayanlarin sahip olamayacadi kaynak ve bilgilere ulasabilecedi ve bir aga dahil
olmanin  saglayabilecegi avantajlar konularinin tartisildigi  tespit  edilmistir.
Literatirde kaynak bagimhligi (Pfeffer ve Salancik, 1978), érgitler arasi ag (Baker ve
Faulkner, 2002) ve makro kurumsalci (Whitley, 2000) yaklasimlarda érgltlerin diger
orgutlerle iligkilerinde yerlegik iligkilerin ve sektorlerinin devlete bagimlihk duzeylerinin
etkisi oldugunun one suruldugu gorulmektedir. Bu kuramsal arka plandan yola ¢ikarak,
Turkiye baglaminda isletme organizasyonlarini temsil eden is insanlarinin katildiklar
sosyal aglarin niteliginin ve bu aglara dahil olma amagclarinin sosyal ag kuraminin
geligtirildigi ve agirlikla arastirildigi Anglo Sakson kiltirine dahil Ulkelerden farkl
sonuglar Urettigi tespit edilmistir. is insanlarinin sosyal aglara katilma gerekgelerin de
gbzlemlenen ve beklenen degiskenlikler, sosyal yerlesiklik kurami ¢cergevesinde paralellik

arz ettigi tespit edilmigtir.

LiteratUrdeki tartismalardan yola c¢ikarak arastirma sorularini olusturulmus ve
kuramsal cerceve geligtiriimistir. Aglara katilma nedenlerine ydnelik 10 gerekgeler

olusturulmustur. Ulusal ve uluslararasi literatlr taramasi gergevesinde gelistirilen 10
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gerekgenin sinanmasi, girisimcilerin sahip olmus olduklari sosyal aglar ¢ercevesinde

tartisiimasi, elde edilen bulgularin karsilastirilmasi ve yorumlanmasi saglanmistir.

Literatirdeki bu yondeki tartismalari destekler nitelikte, Turk is insanlarinin da
agirhikl olarak kendileri ile benzer nitelikleri tasiyan insanlarla bir araya gelmelerini
saglayan sosyal aglarda yer almalari ve benzerlik ilkesi kadar, kolektivist kulttrin
toplulukgu iligki anlayisinin etkilerinin de géruldigunu destekler nitelikte sonuglari ortaya

¢cikarmaktadir.

Bu arastirmanin temel katkisi, Turk girisimcilerin mevcut aglan ve bu adlara
katilma nedenlerinin incelenmesindeki boslugun doldurulmasidir. Bu arastirmada Tuark
girisimcilerin aglari ve bu aglara katilma nedenlerini anlamamiza katki saglamaktadir.
Orglt aragtirmalarinda sosyal ag analizi kullanmanin arastirmacilara yeni bakis agilari
kazandiracagina yonelik tartismalar oldugu goérdimustar. Arastirma sonuglarimiz,
Ulkemizdeki orgatler arasi iligkilerin, farkl dizeylerdeki etmenlerce agiklanmasi
gerekliligini ortaya koydugu dusunilmektedir. Arastirmalarda faaliyet gosterilen ¢evrenin
Ozelliklerini ve kamu gibi etkili olabilecek bagka gugclerin varliklarinin dikkate alinmasi
daha dogru sonuglara ulasilabilmesini mimkin kilacaktir. Bu dogrultuda Ulkemizin
kendine 6zgu kultarel ve orgutsel geleneginin, ag yaklagimi ve analiziyle incelenmesine
olanak saglayarak, yazini gesitlendirecek 6zgun bilimsel arastirmalarin Uretiimesi

temenni edilmektedir.

Ortaya koydugu sonuglar itibariyle sosyal ag teorisi yazinina, sosyal aglarin
yerlesikligi, baglamsal etkilesimler ve is insanlarinin sosyal aglara katiim nedenlerinin
aciklanmasi konularinda katki sunar niteliktedir. Bu aragtirma, Turk is insanlarinin sosyal
ag yapilarini ayrintili ve kapsayici bigimde ortaya koyan ilk galisma olma niteligine
sahiptir.

Bu calismanin uygulamaya katkisi:

is insanlarinin gorevlerinin sadece insan kaynaklari uygulamalarindan,
verimlilikten ve performanstan ibaret olmadigini ayni zamanda belirli iligkiler aginda ve
farkli aktorlerle etkilesim icerisinde bulunmalarinin faydalari konusunda tartismalar
bulunmaktadir (Porter ve Powell, 2006). is insanlarinin sahip olduklari ag baglantilarinin
isletmeleri icin gerekli iliski bigimi oldugu varsayimindan hareket edilmistir. Turkiye'de is
insanlarinin givene dayali iligkilerini gelistirmelerinde ve itibar kaynagi olarak aglari
kullandiklari gériilmektedir. is insanlarinin sosyal aglarinin éneminin farkinda olmalari
Onerilmektedir. Alacaklar kararlarda faaliyet gésterilen ¢evrenin 6zelliginin ve devlet gibi

etkili olabilecek guclerinde varhginin dikkate alinmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.
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Tarkiye gibi gelismekte olan, piyasanin ciddi bir bicimde devlet tarafindan
etkilendigi bir Glkede, Turkiye baglaminda ve Turk is insanlari 6zelindeki durum, sosyal
aglarin niteligi ve aga katilma nedenlerinin baglamsalligina iligkin olarak Turkiye'ye 6zgl

bicimde elde edilen sonugclarla uygulayicilara da bir katki saglanmasi beklenmektedir.

Orglt arastirmalarinda sosyal ag analizlerinin yayginlasarak kullaniimasinin hem
akademik calismalara hem de uygulayicilara yeni bakis acgilari saglamasi
beklenmektedir. Gelecekte yapilacak calismalarin, Tirkiye baglaminda yerelliginde
etkisini dikkate alan Orgutsel ag vyaklagimlarina katki saglayan ve literatlrd

cesitlendirecek 6zgln arastirmalarin olmasi temenni edilmektedir.
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EKLER
Ek 1: Girisimci Sosyal Ag Anketi

1 - Girigimcinin Dogum Yeri : .................
2 - Girigsimcinin Dogum Tarihi : .................

Dogum Tarihi Arahg: Yas Arahg
1925 - 1949 70 Yas ve Ustii 1
1950 - 1959 60 - 69 Yas Aralify 2
1960 - 1969 50 - 59 Yas Aralig1 3
1970 - 1979 40 - 49 Yas Araligi 4
1980 - 1994 40 Yas Alt 5
3 - Girigsimcinin Cinsiyeti : (1 )Erkek (2 )Kadmn

4 - Girigimcinin Egitim Durumu : (1 ) ilkégretim (2) Lise (3) Universite (4 ) Y.L.veya Doktora

5 - Girigsimcinin Yonetim Kurulundaki Gorevi : (1) Yonetim Kurulu Bagkam
(2) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
) (3) Yonetim Kurulu Uyesi
6 - Isletmesinin Kurulusg Tarihi : ..........c.ccoviiinnnes

Yil Arahg Kurulus Yili Arahg:

1950 6ncesi 1912 - 1943 1
1950 - 1960 arasi 1951 - 1959 2
1961 - 1970 aras1 1961 - 1970 3
1971 - 1980 aras1 1971 - 1980 4
1981 - 1990 aras1 1981 - 1990 5
1991 - 2000 aras1 1991 - 2000 6
2001 - 2010 aras1 2003 - 2010 7

7 - Igletmesinin Sektorii : 1-Tarm () 2-Gida() 3-Otomotiv( ) 4- Tekstil ()
5- Metal, Demir, Celik ( ) 6- Plastik () 7- Cimento () 8- Cam, Seramik ( )
9- Makine, Imalat ( ) 10- Kimya, Boya ( ) 11-Enerji () 12- Kagit, Ambalaj ( )
. 13- Mobilya () 14-llag( ) 15-Kablo,Jant( ) 16-Dokiim ()
8 - Isletmesinin Toplam Calisan Sayis! : ........cccvviiiiiiiirinennnnnn.

Calisan Sayist Aralig1 Toplam Calisan Sayist Frekanst
100 - 999 kisi aralig1 175 - 974 arasi 1
1.000 - 2.000 kisi araligi 1.010 - 1986 aras1 2
2.001 - 3.000 kisi aralig 2.049 - 2.811 arasi 3
3.001 - 4.000 kisi aralig1 3.077 - 4.000 arasi 4
4.001 - 8.000 kisi aralig1 4.176 - 8.000 arasi 5
8.001 - 30.000 kisi araligi 8.0.83 - 29.294 arasi 6
9 - isletmesinin Toplam Yillik Net SatiSIar : ..............ccoeevvvueeiieiinnieieeeiinneenenns
Tutar Arahg (TL) Yillik Net Satislar Arahgi(TL) Frekansi
318.049.117 - 497.757.958 500.000.000 TL alt1 1
519.579.071 - 736.999.338 500.000.000 - 750.000.000 TL aras1 2
764.391.449 - 997.608.691 751.000.000 - 1.000.000.000 TL arasi 3
1.000.292.321 - 1.499.153.239 1.000.100.000 - 1.500.000.000 TL arasi 4
1.546.859.226 - 2.951.801.966 1.500.100.000 - 3.000.000.000 TL aras1 5
3.049.137.436 - 9.307.530.883 3.000.100.000 - 10.000.000.000 TL arast 6
14.962.661.921 - 54.070.354.582 10.000.100.000 TL dstii 7
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Literatiirde sivil toplum kuruluslar, siyasi partiler, spor kulipleri, hemsehri
dernekleri gibi sosyal olugsumlar sosyal ag olarak nitelendirilmektedir.

Bu doktora tez ¢galigmasinin amaci, girisimci Tlirk is insanlarinin hangi amaglar
ve beklentilerle dernek, vakif, meslek orgiitii, oda veya borsa gibi sosyal aglarda yer
aldiklarinin tespit edilmesidir.

Lutfen bununla ilgili gorislerinizi, agsagidaki sorulara 6nem derecesine gore

yanitlayarak belirtiniz.
1 2 3 4

ol

SORU

NO SORULAR

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katiimiyorum

Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

Girigsimciler sayginlik ve toplumsal olarak
1. |kabul gormek, taninirlik ve bilinirlik elde| 1
etmek igin sosyal aglara katilirlar.

N
w
N
(6)

Girisimciler nitelikli ve hizhi bir sekilde
insan kaynagina ulasabilmek, daha kolay
sermayeye erisebilmek, maddi destek
2. |gorebilmek, kriz donemlerinde krizleri| 1 2 3 4 5
daha kolay atlatabilmek ve finansal
kuruluglardan daha kolay sermaye edinimi
saglayabilmek i¢in sosyal aglara katilirlar.

Girisimciler yeni pazarlara ve musterilere
ulagabilmek i¢in sosyal aglara katilirlar.

Girisimciler hammadde malzeme tedarigi
4. |konusunda etkinlik saglayabilmek igin| 1 2 3 4 5
sosyal aglara katilirlar.

Girisimciler rekabet avantaji
kazanabilmek, rekabette rakiplerine karsi
avantajli konuma gecgebilmek i¢in sosyal
aglara katilirlar.
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SORU
NO

SORULAR

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Girisimciler dis c¢evreden haberdar
olabilmek, pazarlar, piyasalar ve
politikalar hakkinda bilgi edinebilmek igin
sosyal aglara katilirlar.

N

Girigsimciler sektor, urinler ve miisteriler
ile ilgili yeni geligsmelere, Dbilgilere,
yenilik¢i fikirlere ulasabilmek, takip
edebilmek ve ogrenebilmek amaciyla,
sektordeki en iyi uygulamalari goérmek,
tanimak, rakiplerinin veya diger
isletmelerin basarili neler yaptiklarindan,
basaril uygulamalarindan haberdar
olabilmek icin sosyal aglara katilirlar.

Girigsimciler ihracat veya diger uluslararasi
faaliyetlerinde avantaj yaratabilmek igin
sosyal aglara katilirlar.

Girigsimciler siyasi destek elde etmek veya
siyasi gelismelerden oncelikli olarak
haberdar olabilmek igin sosyal aglara
katilirlar.

10.

Girisimciler belirsizlikleri ve riskleri
azaltabilmek, bilgiye daha kolay
ulasabilmek i¢in sosyal aglara katilirlar.
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Ek 2: Arastirmaya Dahil

Siniflandiriimasi ve Siralanmasi

Olan Girigimcilerin Ag

iliskilerinin

Orani Orani
Formel (Bigimsel) Ag lligkileri Frekansi| % |Enformel (Bigimsel Olmayan) Ag lligkileri |Frekansi| %
Sanayici ve Is Insanlari Dernegi 125 | 15,9% |Spor Kulubii 74 119,1%
Mesleki Dayanisma Dernegi 103 | 13,1% |Universite Destek Vakfi 32 |82%
Uluslararasi lliskiler Toplulugu 61 7,8% |Egitim Vakfi 29 7,5%
Ihracatgllar Birligi 54 6,9% [Dogda ve Cevre Vakfi 25 | 64%
Sanayi Odasi 42 5,4% |Kultdr ve Sanat Vakfi 15 | 3,9%
Geng Is Insanlari Dernegi 37 4,7% |Dayanisma Dernegi 14 | 3,6%
Ticaret ve Sanayi Odalari 35 4,5% |Egitim Destek ve Gelistirme Vakfi 13 | 34%
Siyasi Parti Uyeligi 33 4,2% |Ekonomik Kalkinma Vakfi 12 | 3,1%
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi 29 3,7% |Sosyal Dayanigma Kuliibi 12 | 3,1%
Organize Sanayi Bolgesi Dernegi 29 3,7% [Hemsehri Dayanisma Dernegi 11 2,8%
isveren Sendikasi 25 3,2% [Sosyal Dayanisma Vakfi 10 2,6%
Fahri Konsolosluklar 23 2,9% |Universitesi Danigma Kurulu ve Mezunlar Dernegi 9 2,3%
Ticari Amagli Dernek 18 2,3% |Ozel Vakif 9 2,3%
Spor Federasyonu 17 2,2% |[Sosyal Kullip 8 2,1%
Girigsimci Dayanisma Toplulugu 16 2,0% |[Sosyal Yardm ve Dayanigma Vakfi 8 2,1%
Uluslararas! is Konseyi 15 1,9% |Sosyal Vakif 7 1,8%
Ureticiler Mesleki Dayanigma Dernegi 15 1,9% |Arastirma ve Gelistirme Vakiflari 7 1,8%
Meslek Birligi 13 1,7% |Egitim ve Kultir Vakfi 7 1,8%
Ticaret Odasi 10 1,3% |Ozel Sektér Dernegi 7 1,8%
is Kadinlari Dernegi 9 1,1% |Egitim ve Sosyal Yardm Vakfi 6 1,5%
Uluslararasi Mesleki Dayanisma Dernegi 9 1,1% |Tasarruf ve Enerji Verimliligi Dernegi 6 1,5%
Siyasi Komisyon Uyeligi 7 0,9% [Spor ve Egitim Vakfi 5 1,3%
Kalite Dernegi 6 0,8% |Egitim, Kiiltir ve Sosyal Yardmlagma Vakfi 5 1,3%
Uluslararasi Ticaret Odasi 6 0,8% |Ozel Dernek 5 1,3%
imalatgilar Birligi 5 0,6% [Saglk Dayanisma Dernegi 5 1,3%
Ticaret Borsasi 5 0,6% |Uluslararasi isbirligi Dernegi 4 1,0%
Uretici Birligi 5 0,6% |[Turizm ve Otel Isletmecileri Birligi 4 1,0%
Meslek Odasi 3 0,4% [Saglk Vakfi 3 0,8%
Siyasi Gorev 3 0,4% |Asayis Vakfi 3 0,8%
Uluslararas! Is insanlari Dernegi 3 0,4% |iktisadi Arastirmalar Vakfi 3 |08%
Uluslararasi Universite Danigma Kurulu 2 0,3% |Kolej Mezunlar Dernegi 3 0,8%
Spor Oyunlari Diizenleme Kurulu 2 0,3% [Sosyal Topluluk 3 0,8%
is insanlari Dernegi 2 0,3% |Uluslararasi Egitim Kurulusu 3 |08%
Finansal Yonetim Kurulusu 2 0,3% |Kdltdr ve Turizm Dernegi 2 0,5%
Sanayi ve Ticaret Odasi 2 0,3% [Kdltdr, Sanat ve Egitim Vakfi 2 0,5%
Dinya Odalar ve Borsalar Birlidi 1 0,1% |Egitim ve Teknoloji Vakfi 2 0,5%
is Konseyi 1 0,1% |insan Kaynagini Gelistirme Vakfi 2 | 05%
Kalkinma Ajansi 1 0,1% |Kdltir Koruma Dernegi 2 0,5%
Uluslararasi isverenler Kurulugu 1 0,1% [Sosyal Dayanisma Toplulugu 2 0,5%
Uluslararasi Kiiltir Dernegi 1 0,1% |Teknoloji Geligtirme Vakfi 2 0,5%
Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi 1 0,1% [Uluslararasi Danigsma Kurulu 2 0,5%
Uluslararasi Saglik Toplulugu 1 0,1% |Universite Mezunlar Dernegi 2 0,5%
Uluslararasi Ticaret Birligi 1 0,1% |Kadin Dernegi 1 0,3%
Uluslararasi Ticaret Merkezi 1 0,1% |Sivil Toplum Kurulugu 1 0,3%
Uluslararas! Ureticiler Birligi 1 0,1% |Universite Sanayi sbirligi Gelistirme Merkezi 1 0,3%
Universite Aragtirma Merkezi 1 0,1%
Universite Danisma Kurulu 1 0,1%
Yiiksek Ogrenim Dernegi 1 0,1%
TOPLAM 784  100% TOPLAM 388  100%
67% 1.172 aktor-bag ilskisi 33%
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Ek 3: Girisimci — Sosyal Ag Matrisinin (242x242) Freeman Derece
Merkeziligi ve UCINET Derece Olgiimleri Tablosu

OQutdeq Indeg nOutdeg nindeg
(Dig Derece) (I Derece) (n Dig Derece) (n Ig Derece)
1 19BB 14.000 1.000 0.058 0.004
2 63TB 18.000 1.000 0.075 0.004
3108 TBY 19.000 1.000 0.079 0.004
4 5BB 15.000 1.000 0.062 0.004
5 42TB 12.000 1.000 0.050 0.004
6 95TB 10.000 1.000 0.041 0.004
7 104TB 12.000 1.000 0.050 0.004
8 7BB 9.000 1.000 0.037 0.004
9 36 BB 10.000 1.000 0.041 0.004
10 107 TB 12.000 1.000 0.050 0.004
11 137 TB 12.000 1.000 0.050 0.004
12 177 TB 13.000 1.000 0.054 0.004
13 4BU 10.000 1.000 0.041 0.004
14 11 BB 9.000 1.000 0.037 0.004
15 91 TBY 9.000 1.000 0.037 0.004
16 47TB 9.000 1.000 0.037 0.004
17 50 TBY 8.000 1.000 0.033 0.004
18 131 TB 12.000 1.000 0.050 0.004
19 179 TB 8.000 1.000 0.033 0.004
20 40TB 9.000 1.000 0.037 0.004
21 51 TUO 8.000 1.000 0.033 0.004
22 66TB 10.000 1.000 0.041 0.004
23 113 TB 8.000 1.000 0.033 0.004
24 170 TB 7.000 1.000 0.029 0.004
25 216 TB 10.000 1.000 0.041 0.004
26 236 TB 8.000 1.000 0.033 0.004
74 200 TB 5.000 3.000 0.021 0.012
75 231 TB 4.000 2.000 0.017 0.008
76 257 TB 4.000 5.000 0.017 0.021
77 38TB 3.000 5.000 0.012 0.021
92 239 TB 5.000 19.000 0.021 0.079
105 64 TU 4.000 48.000 0.017 0.199
118 189 TB 2.000 23.000 0.008 0.095
121 195 TB 2.000 13.000 0.008 0.054
145 141 TB 2.000 12.000 0.008 0.050
171 103 TB 1.000 11.000 0.004 0.046
190 184 TB 2.000 27.000 0.008 0.112



193 204 TBY 2.000

215 90 TBY

223148 TB

228
229
230
231
232
233
234

168 TU
174 TB
187 TB
188 TB
193 TB
202TB
207 TB

1.000

235208 TBY 1.000
236 209 TU 1.000
237 210TB 1.000
238 220 TBY 1.000

239
240
241
242

227 TB
229 TU
248 TB
252 TB

1.000
1.000
1.000
1.000
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Ek 4: En Gok Aga Sahip ilk 100 Girisimci Matrisinin Freeman

Arasindalik Merkezilik Degerleri

Betweenness nBetweenness
1 19BB  938.472 9.673
8 104TB  817.408 8.425
14 177 TB 770.173 7.938
4 42TB  760.943 7.843
13 179 TB 665.584 6.860
3 63TB  660.058 6.803
23 6BB  632.491 6.519
5 95TB  624.025 6.432
7 108 TBY 620.848 6.399
2 5BB 584.697 6.027
40 25BB  565.400 5.828
19 66TB  540.066 5.567
25 131 TB 512.786 5.285
30 164TB 496.466 5.117
6 107 TB  492.957 5.081
17 47TB  484.882 4.998
10 137 TB  463.492 4.777
52 109 TB 437.213 4.506
31 214TB 429.472 4.427
85 239TB 383.881 3.957
16 11BB  382.382 3.941
24 36BB  376.347 3.879
22 236 TB 368.235 3.795
21 216 TB 366.277 3.775
48 234TB 301.452 3.107
42 226 TB 287.938 2.968
77 129TB 281.165 2.898
29 147 TB 280.184 2.888
55 14BB 275.985 2.845
15 4BU  275.833 2.843
50 247 TB 272.940 2.813
34 83TU 266.948 2.751
9 7BB  258.309 2.662
79 158 TB 256.112 2.640
64 231 TB 248.658 2.563
61 138 TBY 246.705 2.543
83 205 TBY 226.626 2.336
92 8BU 225471 2.324
26 40TB  222.401 2.292
28 123TB 219.069 2.258
74 45TB  212.942 2.195
56 31BB 210.751 2.172
69 1BB  204.783 2.111
80 165TB 196.070 2.021
89 200TB 196.000 2.020
33 56TU 193.155 1.991
44 121TB 190.516 1.964
49 237 TBY 186.598 1.923
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41
39
96
51
54
68
38
11
67
66
53
57
65
93
97
91
18
12
59
87
82
94
78
27
98
45
62
73
37
35
71
86
90
a7

58
36
76
70
88
32
95
99
75

119 TU
256 TB
44 TB
250 TB
249 TB
12 BU
203 TB
91 TBY
2 BU
169 TU
58 TB
61 TB
257 TB
20 BBY
48 TU
99 TBY
51 TU
50 TBY
100 TB
130 TB
192 TB
22 BB
145 TBY
81 TU
54 TB
175TB
182 TB
41 TU
190 TB
86 TB
35 BBY
97 TB
70 TBY
213 TU

183.141
177.623
176.176
174.032
169.154
166.189
156.079
144.829
143.862
137.166
135.316
123.183
122.416
121.389
120.889
113.287
110.675
103.981
102.513
94.868
92.913
87.891
82.490
75.300
72.598
71.416
70.412
65.348
62.686
60.429
60.155
47.274
45.970
44.586
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Ek 5: ABD’li

is insanlarinin Uyesi Olduklari Bazi Ag Orgiitlerinin

Kapsamlari ve Amaglari

Ag Orgiitiiniin Adi

Agin Kapsami ve Amaci

Rakip olmayan girisimciler ve Ust dlizey yoneticilerden olusan danisma kurullari yoluyla,

TAB girisimcilerin iglerini kolaylagtirmak ve gelistirmede birbirlerine yardimci olmak iicin bir
The Alternative Board araya gelinen bir girisimci ag érnegidir.
UsHCC

United States Hispanic
Chamber of Commerce

Hispanik ekonomik kalkinmayi tesvik etmek ve Amerikan toplumunun yararina
surdurdlebilir refah yaratmak amaciyla kurulmus ticaret odasidir.

NAWB O
National Association of Women
Business Owners

Kadin girisimcilern dinya capinda ekonomik, sosyal ve politik gli¢ alanlarina destek
olarak, Uyelerinin servet yaratma kapasitesini giglendirmek ve girisimci topluluk icinde
ekonomik kalkinmayi tesvik etmek, is kultirtiinde yenilikci ve etkili degisim yaratmak,
stratejik ittifaklar, koalisyonlar ve baglantilar kurmak, kamu politikasini doniistirmek ve
kanaat onderlerini etkilemek amacinda olan Ulkenin 6nde gelen kadin ticaret érguti agdir.

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki en eski azinlk ingaat ticaret birligi olarak, milyonlarca
azinlik ticaret is¢isinin 6nde gelen sesi ve ingsaat endustrisindeki belgesiz gazilerin

NAMC savunucusu olarak, yerel bolimler agi araciligiyla ve stratejik ve kurumsal ortakliklar ile
National Association of Minority |igbirligi icinde firsatlara erisim, savunuculuk ve yuklenici gelistirme egitimi saglayarak
Contractors uyelere kapasite gelistirme konusunda yardimci olur.
NBCC Amerika Birlesik Devletleri'nde girisimcilik ve kapitalist faaliyetler ve Siyah Diaspora
National Black Chamber of ile etkilesim yoluyla Afro-Amerikan topluluklarini ekonomik olarak giliclendirmeye ve
Commerce surdurmeye adanmistir.
IAICC

Indian American International
Chamber of Commerce

Amerika Birlesik Devletleri'nin, Hindistan Cumhuriyeti'nin ekonomik kalkinmasini
dunyanin geri kalaniyla birlikte herkesin yararina desteklemek ve tesvik etmek.

ENET
Boston Entrepreneurs’ Network

Katilimcilari ve Gyeleri icin ag kurmak, fikirleri hakkinda konusmak, girisimlerini
sergilemek ve is yapmak igcin 6Snemli bir alan sagliyan, girisimcilerin bir fikrinin
basarili bir Grin veya hizmet isine donustirmek igcin gerekli bilgi ve kaynaklarla
bulusturan bir érguttir.

Rotary
Rotary Club International

Dunya genelinde girisimci ve profesyonellerinin dostluklar kurmalarina yardimci
olma gelenegi ve kiltiirt agidir. insanlarin birlestigi ve kalici bir degisim yaratmak
icin harekete gectigi bir dinya géren komsu, arkadas, lider ve problem ¢ozucinin
kuUresel bir agidir. Durtstligu tesvik etmek ve is, profesyonel ve toplum liderlerinden
olugsan dostluklar araciligiyla dinya anlayisini, iyi niyetini ve barigi gelistirmek

BNI
Business Networking
International

Benzer dusunen is profesyonelleriyle uzun sureli iligkiler geligtirecek, yonlendirmeli
pazarlama yoluyla firsatlar yaratacak ve is becerilerini gelistiren bir is yonlendirme

agidir. Uyeler, basari icin gerekli egitim, yapi ve teknolojiyi saglayan kiresel bir ekip
tarafindan desteklenir.

Uyelerine yardim edecek bliyiimeyi yénlendirmek igin dogru diizenleyici ortama,
ticaret gindemine, yasal sisteme, isglicu politikalarina ve modern ekonomi kurallari

USchamber ile is yaratimasina ve ekonominin buyiimesine yardimci olan politikalari savunan bir
U.S. Chamber of Commerce |[ticari temsil drgutu ve bolgesel ag olusturma etkinlikleri kapsar.
ABWA Cesitli mesleklerden is kadinlarini bir araya getirmek ve onlara liderlik, egitim, ag

American Business Women's
Association

kurma destegi ve ulusal taninma yoluyla kisisel ve profesyonel olarak kendilerinin
ve digerlerinin biyimesine yardimci olma firsatlari saglamaktir.

EO
Entrepreneurs’ Organization

Girisimcilikte kiiresel diistince lideri olarak, forumlarinda girisimci olmanin zorluklarini
paylasma ve 10.000'den fazla meslektas ile bulugsma firsati verir. Bir mentora erisim
sagdlar, 6zellestirimis 6grenme programlari sunar ve size kuresel ag olusturma
etkinliklerine katiima sansi verir, Saglhk Vakfi araciigiyla bir saglik hizmeti secenegi bile
vardir. Girigsimciler icin dinyay1 donistirenlerin hayatlarini dontstirmeye yardimci ollan
bir agdir.

YEC
Young Entrepreneur Council

Girisimciler arasi forumlar, faydali Griin ve hizmetlerde indirimler, yiz yluze etkinlikler ve
icerik olusturma ve dagitim konusunda yardimci olacak bir editor ekibi yer alir. Mentorluk
tartismalarina ve yayinlara katima sansi ve ayrica lcretsiz FoundersCard Uyeligi bulunur.
45 yasinda veya daha geng, bir isletmenin kurucusu veya kurucu ortagi, minimum 1
milyon ABD dolari gelir sagliyorsaniz YEC Uyesi olabilirsiniz.

SEA
Social Enterprise Alliance

Tecrubeli girisimci ile ilk sosyal girisimcilerin bulusmasini planlamak i¢in bir araya gelen
girisimcilere kaynaklar ve ag firsatlari sagliyor. Sosyal girisimin daha etkili ve surdurulebilir
sosyal etki igin bir gli¢ olarak potansiyeline ulagsmasidir. Sosyal girisimleri ve sosyal
girisimcileri basaril olmak icin ihtiyag duyduklari arag ve kaynaklarla gig¢lendiriyor ve
gelisebilecekleri bir sosyal girisim ekosistemini tesvik etmek icin calismaktadir.

USASBE
United States Association Small
Business and Entrepreneurship

Dort konuya odaklanan bir topluluktur: girisimcilik egitimi; girisimcilik arastirmasi;
girisimcilik destegi; ve kamu politikasi. Ayrica, girisimciler, egitimciler ve politika yapicilarla
ag kurma firsatlari sunan gevrimicgi kariyer merkezlerine erigsim saglanir.

AEN Ortak kultiire sahip ag Uyesi girisimciler birbirlerini destekler ve kaliteli insanlarla aglarini
Asian-American Entrepreneurs |genigletmek isterler. En iyi uzmanhga erisim saglayacak etkinlikler diuzenlemeye ve yeni
Network is iliskileri olusturmak amaclanmaktadir.
Kiresel bir ag olarak, ag lUyelerinin benzersiz topluluklarinin ve bélgelerinin ihtiyaglarina
daha iyi hizmet etmelerine yardimci olmak igcin endustri kaynaklari, egitim, etkinlikler ve
InBIA kuresel programlama saglayarak tum ekosistemi zenginlestir hedeflenmektedir. Misyonu,
Uluslararasi Is inovasyonu girisimcilerinin hayallerini kiresel refahi gergcege dénusturen yenilikgi islere
Dernegi doénustirmelerine yardimci olmaktir.

U.S. SBA SCORE
U.S. Small Business
Administration

ABD Kiuglk isletme idaresi'nin (SBA) bir kaynak ortadi olarak kiiglk isletmelerin egitim ve
mentorluk yoluyla bayimelerine ve hedeflerine ulagsmalarina yardimci olmayi kendini
adamis, kar amaci giitmeyen bir kurulustur.Misyonu, mentorluk ve egitim yoluyla canl
kligulk isletme topluluklarini tesvik etmek iken vizyonu ise her bir insanin gelismek igin
gerekli destege sahip olmasinin saglanmasidir.

WEBO
Women Entrepreneurs and
Business Owners Network

Ticari ileri danisma grubu agi olarak, kadin isletme sahiplerine ve girisimcilere profesyonel
gelisim, canli uzmanlik ve ag olusturma firsati veriyor. Farkl turde bir ag kurma
organizasyonu arayan tutkulu, motive kadin girisimciler ve igsletme sahipleri icin bir sohbet
ve topluluk olusturuyor, profesyonel aglarini genisletme firsati ve islerini bayUturken
birbirlerini destekleme, tesvik etme ve birbirlerinden 6grenme firsati sunuyor.

111




OZGECMIS

Adi-Soyadi Murat CUBUKCU
Bildigi Yabana Diller  Ingilizce (Upper Intermediate)
Egitim Durumu Baslama - Bitirme Yili Kurum Adi
Lise 1991 Bursa Cumbhuriyet Lisesi
Lisans 1992 1996 Istanbul Univ. Iktisat Fak.
Maliye Boliimii
Lisans 2010 Anadolu Univ. AOF
Isletme Boliimii
Yiiksek Lisans 2006 Istanbul Univ. SBE
Mali Hukuk Anabilim Dal1 (Tezli)
Yiiksek Lisans 2006 2008 Uludag Univ. SBE
Isletme (Tezsiz)
Calstigi Kurum (lar)  Baslama - Ayrilma Yil Cahsilan Kurumun Adi
1. 1998 1999 Asya Finans Kurumu A.S.
(D1s Ticaret Kambiyo Sefi)
2. 2000 2016 Ozdilek A.S.
(Isletme Miidiirii)
3. 2016 - BuMe Giimriik Antrepo Nakliye
Hizmetleri

(Kurucu Ortak)

Bitirilen Tezler:

Yaymnlar:

- Ulusal ve Uluslararasi
Hakemli Akademik
Dergiler

“Uluslararasi Cifte Vergilendirme Sorunu”,
Istanbul Univ. SBE Mali Hukuk Ana Bilim Dals, Yiiksek Lisans Tezi, 2016.

Danigman: Prof.Dr. Izzettin ONDER

1. Makale Adi: “Orgiitlerde Strateji-Yapr Uyumu ve Uygulamadan Ornekler”

“Is Gii¢ Endiistri Iligkileri ve insan Kaynaklar1 Dergisi” — Prof. Dr. Ismail EFIL —
Murat CUBUKCU - 2017, Vol. 20, Num. 4, pp. 101-128.
DOI:10.4026/isguc.422372

2. Makale Adr: “Organizasyon Yapisini Belirleyen Faktorler ve Yapinin Onemi* -
“Adnan Menderes SBE Dergisi”, — Murat CUBUKCU, 2017, 5(2), pp. 175-190.

112



3. Makale Ad1: “Orgiit Yapism Etkileyen Unsularin Orgiitsel Ekoloji Kurami
Cercevesinde Degerlendirilmesi”, “Dumlupiar Univ. SBE Dergisi” — Murat
CUBUKCU- Temmuz 2018, Say1 57, Sayfa 84-91.

4. Makale Adi: “Strateji ve Yapt Uyumu Konusunda Literatiirdeki Mevcut
Calismalar”, “Sakarya Iktisat Dergisi” — Murat CUBUKCU — 2018, Cilt 7, Say1 3,
Sayfa 77-97.

5. Makale Adi: “Stratejik Yonetimin Gelisim Stireci ve Stratejik Yonetime Dair
Literatiirdeki Giincel Aragtirma Konularinin Siniflandirilmasr”, “Stratejik Yonetim
Arastirmalar1” — Murat CUBUKCU, 2018, Cilt 1, Say1 2, Pages 61 — 84.

6. Makale Ad1: “Isletmelerde Uygulanan Strateji Tipleri ve Uygulamadan
Ornekler, “Uluslararas1 Yonetim Akademisi” — Murat CUBUKCU, 2018, Cilt 1
Say1 2 Sayfa 142-156.

7. Makale Ad1: “Isletmelerde Strateji-Yapr Uyumunun Onemi Uzerine Literatiirdeki
Tartismalar ve Uyum Kavraminin Kapsami”, “Diizce SBE Dergisi” — Murat
CUBUKCU- 2018, Cilt 8, Say1 2, Sayfa 66-91.

8. Makale Ad1: “Stratejik Yonetim Arastirmalarindaki Ilerlemeler ve Giincel
Tartisma Konularr”, “Mehmet Akif Ersoy SBE Dergisi” — Murat CUBUKCU-
2019, Cilt 11, Say1 27, Sayfa 35-57.

9. Makale Ad1: “Isletmelerin Stratejileri ile Insan Kaynaklar: Yonetimini
Uyumlastirmanin Onemi Uzerine Literatiirdeki Tartismalar ve Uygulamadan
Ornekler”, “International Journal of Management and Administration” — Murat
CUBUKCU - 2020, Subat, 4(7), Sayfa 1-18. DOl Number: 10.29064/ijma.654447

10. Makale Adi: “Isletmelerde Bilgi Yonetiminin Stratejik Onemi ve Uygulamada
OLAP Modelleri”, “Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi” — Murat CUBUKCU
—2020, Vol. 4, Num. 1, Sayfa 57-89. https://doi.org/10,30692/sisad.664098

11. Makale Adi: “Isletmelerde Stratejik Yonetim Siirecinde Uygulanabilecek ve
Literatiirde Yer Alan Bazi Arag, Teknik ve Yaklasimlar”, “Stratejik Yonetim
Arastirmalar Dergisi” — Murat CUBUKCU — 2020, Vol. 3, Num. 1, Sayfa 1-26.

12. Makale Adr: “Stratejik Yonetim Siireciyle Orgiit Kiiltiiriiniin Uyumuna Dair
Literatiirdeki Tartismalar”, “Uluslararas1 Yonetim Akademisi” — Murat
CUBUKCU - Nisan 2020, Vol. 3, Num. 1, Sayfa 138-151.
https://doiorg/10.33712/mana.715692

113


https://dergipark.org.tr/tr/journal/2033/article-workflow/162452
https://dergipark.org.tr/tr/journal/2033/article-workflow/162452

