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Demokrasinin olmazsa olmaz kurumlarindan biri olan sendikalar, calisma
yasaminda Oonemli bir rol oynamaktadir. Giiniimiizde sendika i¢i demokrasi konusu
tizerinde durulan ve tartisilan sorunlardan birisini olusturmaktadir. Bununla beraber
sendikalarin giliciinii, iiyelerin sendikaya baglhliklar1 ve sendikadan duyduklari
memnuniyet belirlemektedir. Sendikalarin devamlilik arz edebilmesi i¢in sendika igi
demokrasi, iiyelerin sendikaya duyduklart baglilik ve memnuniyet konulart 6nem
tasimaktadir. Bu ¢alismanin amaci; liyelerin, sendika i¢i demokrasiye yonelik algilari,
sendikal baglilik ve sendikal doyum ile arasindaki iliskileri tespit etmek ve diizeylerini
belirlemektir.

Bu amag icin, Bursa ilinde metal iskolunda orgiitlii bir sendikanin toplam 328
iyesinin sendika i¢i demokrasiye inanma, sendikal baglilik ve sendikal doyum diizeyleri
belirlenmis, sendika i¢i demokrasinin, sendikal bagliligin ve sendikal doyumun bazi
demografik degiskenlerle iliskisi ortaya konmustur. Ayni zamanda sendika igi
demokrasi, sendikal baglilik, sendikal doyum ve alt boyutlar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde Kruskal Wallis ve Man Whitney testi,
Spearman Korelasyon Analizi, Glivenilirlik Analizi gibi analizler kullanilmisir. Sendika
i¢ci demokrasi, sendikal bagllik ve sendikal doyum arasindaki iliski, analizler sonucu
elde edilen bulgularla agiklanmis ve ¢alisma tamamlanmustir.
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Vi



ABSTRACT
Name and Surname : Elif GUVEN

University : Bursa Uludag University

Institution : Social Science Institution

Field : Labour Economics and Industrial Relations
Branch : Labour Economics and Industrial Relations
Degree Awarded : Master

Page Number : xv+107

Degree Date T R /20....

Supervisor : Prof. Dr. Tahir BASTAYMAZ

THE RELATIONSHIiP BETWEEN INTRA-UNION DEMOCRACY AND
UNIiON COMMITMENT: THE EXAMPLE OF BURSA METAL INDUSTRY

Unions, one of the indispensable institutions of democracy, play an important
role in working life. Today, the issue of intra-union democracy is one of the problems
that are emphasized and discussed. The strength of the unions is determined by the
loyalty of the members to the union and their satisfaction with the union at the same
time. For the continuity of the unions; intra-union democracy, the commitment and
satisfaction of the members to the unions are important. The aim of this study is to
determine levels and relationships between union commitment and union satisfaction
and the attitudes of union members towards intra-union democracy.

For this purpose, a total of 328 members of organized union in metal sector in
Bursa Province, believing in intra-union democracy, union commitment and union
satisfaction levels were determined, and the relationship between union commitment
and union satisfaction with some demographic variables was revealed. At the same
time, the relationship between intra-union democracy, union commitment, union
satisfaction and its sub-dimensions were examined. In the analysis of datas, analyzes
such as Kruskal Wallis and Man Whitney test, Spearman Correlation Analysis,
Reliability Analysis were used. The relationship between intra-union democracy, union
commitment and union satisfaction was explained with the findings obtained as a result
of the analyzes and the study was completed.
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GIRIS

Sendikalar, ¢alisanlarin ekonomik, sosyal ve demokratik haklarimi koruyan, yeni
haklarin elde edilmesi i¢in ¢aba gosteren, yasalarla giivence altina alinmis demokratik
kitle orgiitleri olarak endiistri iligkilerinin vazgecilemez aktorlerinden biridir. Sendika
ici demokrasi ise, sendikalarin yonetimlerinin, isleyislerinin ve diger tiim faaliyetlerinin
demokratik kurallar ¢er¢evesinde yiiriitiilmesini ifade etmektedir. Sendika i¢i demokrasi
denildiginde ilk akla gelen Olciit liyelerin memnun olmadiklar1 yoneticileri adaletli bir
secimle degistirebilme imkanlarinin olmasidir. Bununla beraber sendika igi
demokrasinin gergeklesebilmesi i¢in cogunlugu olusturanlarin yaninda azinlikta
kalanlarin haklarinin gézetilmesi, yonetimin yapi ve isleyislerinin tiim tyelere agik
olmasi, iiyelerin karar alma ve diger tiim siireclere katilimmin saglanmasi ve
gerektiginde sendikayir denetleyebilmelerinin Oniiniin acik olmasi gerekmektedir.
Ulkemizde sendikalarda biirokratiklesme egilimlerinin artmasi, iiyelerin demokrasi
konusunda duyarsiz olmalari, sendikaciligin meslek haline gelmesi, sendika
yOneticilerinin otoriteyi bir gii¢ olarak goérmeleri ve bu giice siirekli sahip olacagi
duygusu sonucu sendika i¢i demokrasi sorunu ortaya cikmaktadir. Demokrasi,
tiyelerinin hak ve menfaatlerini koruyan sendikalarin amacini gergeklestirebilmesi
acisindan biiyiik onem tagimaktadir. Bu yiizden sendikalarin uygulayacagi politikalarin

demokrasiye uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Sendikalar sekillendiren ve stirekliligini belirleyen bir¢cok unsur bulunmaktadir.
Bu unsurlardan en Onemlisi ise sendikanin {iyeleridir. Ciinkii sendikalar {iyelerinden
aldiklar giigle var olup kendilerini gelistirebilirler. Sendikal baglilik, sendikal amaglara
ve hedeflere giiclii inancin olmasi, iiyeligini devam ettirme isteg§inde olmak, sendika
i¢in calismaya gaba sarf etmek ve sorumluluk duygusu hissetmektir. Uyelerin sendikay1
ne kadar kabullendikleri ve ne derece desteklemeye hazir olduklari sendikal baglilik
diizeyinin 6nemli bir gdstergesidir. Calisanlar baz1 faydalar elde etmek icin sendikaya
tiye olurlar. Sendikal doyum diizeyi ise bu faydalar elde edildiginde ortaya ¢ikmaktadir.
Bu baglamda sendikal doyum, {yelerin sendikal memnuniyeti g¢er¢evesinde

gelismektedir.

Sendikal baglilik ve sendikal doyum iiyelerin sendikalarina kars1 gelistirdikleri

davraniglarindandir. Bu davranis bicimlerinden etkilenen degiskenler oldugu gibi, bu



davranig bigimlerini etkileyen degiskenlerde bulunmaktadir. Sendika i¢i demokrasinin,
sendikal baglilik ve sendikal doyum iizerinde etki eden degiskenlerden olmasi
muhtemeldir. Sendika i¢i demokrasinin isletilmesi sendika ve iiyesi arasindaki iliski
acisindan bliylik onem tasimaktadir. Sendikalarda, iiyelerin karar alma siireglerine
katilimi ve sendika i¢indeki yanlis alinan karar ve politikalar elestirebilmeleri, sendika
icerisinde agik ve ¢ift yonli bir iletisimin olmasi, adaletin ve esitligin saglanmasi,
sendikadaki politika ve prosediirlerin liyeler tarafindan her zaman sorgulanabilmesi, her
diizeydeki calisandan her zaman hesap sorulabilmesi yani sendikada hesap verebilme
kiiltiirinlin gelismis olmasi iiyelerin sendikal baglilik ve sendikal doyum diizeylerinde
olumlu degisimlere yol acabilir. Bu durumda sendikalarin siireklilik arz etmesi, sendikal
hareketin giicliniin artmas1 ve toplu pazarlik siirecinde basarili olmasi dolayisiyla

iyelerinin hak ve menfaatlerinin koruyabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Arastirma; yukarida bahsedilenler c¢ergevesinde hazirlanmistir. Arastirmada
kamu sendikalarina deginilmemis, yalnizca is¢i sendikalar1 esas alinmigtir. Arastirmanin
ilk boliimiinde, sendika kavraminin tanimi, sendikanin unsurlari, Diinya’da ve
Tiirkiye’de sendikalarin gelisimi ile sendikal baglilik kavrami teorik olarak
incelenmistir. Tkinci boliimde, demokrasi ve sendika i¢i demokrasi kavramlari, sendika
i¢ci demokrasinin ilkeleri ve sendika i¢i demokrasiyi etkileyen faktorler ele alinmis daha
sonra lilkemizde sendika i¢i demokrasi uygulamalar1 ve yasanan sorunlara deginilmistir.
Arastirmanin son boliimiinde ise sendika i¢i demokrasi, sendikal baglilik ve sendikal

doyum arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan arastirmaya yer verilmistir.



BIiRINCI BOLUM:

SENDIKANIN KAVRAMSAL CERCEVESI VE SENDIKAL
BAGLILIK

1. SENDIiKA KAVRAMI VE SENDIKANIN UNSURLARI
1.1. SENDIKA KAVRAMI VE TANIMI

Sendika (syndicat) kavrami, bir toplulugun ortak menfaatlerini savunmak i¢in
kurulan, meslek orgiitlerini ifade etmektedir. Etimolojik olarak bakildiginda ise sendika
teriminin kokeni Antik Yunan ve Roma'ya kadar uzanmaktadir. “Syndicat” sézciigi,
Antik Yunan ve Roma’da sehrin yoOnetiminde “temsilcilik” yapan kisi anlaminda
kullanilan “syndic” kelimesinden tiireyerek giiniimiize kadar gelmistir. Tiirk diline
Fransizcadan gecen sendika kelimesi hukukta is¢i ve isveren Orgiitlenmesi biciminde

ifade edilmektedir (Demir, 2013: 19).

Sendika kavrami ilk olarak Sidney ve Beatrice Webb tarafindan “is¢ilerin
calisma kogullarim iyilestirmek ve korumak amaciyla kurduklart stireklilik arz eden

topluluk” seklinde tanimlanmustir. (Mahiroglullari, 2013: 2).

XX. ylizyitin bagindan itibaren igverenlerin ve diger tliim calisanlarin
orgiitlenmeye yonelik adimlar atmasi sendika kavramiin igeriginde degisiklik
yaratmistir. Kavram yalnizca is¢ilerin orgiitlerini degil ayn1 zamanda isverenlerin ve
kamu g¢alisanlarinin drgiitlerini anlatmak icin de kullanilmustir. Tiirkiye, italya gibi kimi
iilkelerde sendika sozciigiiniin yanina is¢i ve isveren kelimeleri getirilerek isci
sendikasi/isveren sendikas1 kavrami olusturulmustur. Buna karsilik Ingiltere, Almanya
gibi kimi iilkelerde ise is¢i ve igveren taraflariin orgiitlerini ifade etmek icin farkl

kavramlar kullanilmistir (Tokol, 2015: 22).
Literatiirde sendika kavramina ait ¢esitli tanimlar bulunmaktadir.

Aydoganoglu (2009: 20-21) sendikalart su sekilde tanimlamistir; “emekgi

siniflarin ekonomik, toplumsal, demokratik hak ve menfaatlerini, elde etmek, korumak



ve gelistirmek amaciyla kurulan kitlesel sunif orgiitleri” dir. (Aydoganoglu, 2009: 20-
21).

Balc1 (1999: 6) sendika kavramini, “tiyelerinin hak ve ¢ikarlarini toplu pazarlk
aracitligiyla ve baska faaliyetlerle gelistirmeye c¢alisan drgiitler” olarak ifade
etmektedir. (Balci, 1999: 6).

Bal’a (2007: 30) gore sendika, “diline, dinine, rengine, siyasi goriisiine
bakmaksizin biitiin ¢alisanlart kapsayan kitle orgiitleridir. Calisanlarin ortak hak ve
cikarlar ugruna birliginin ifadesidir. Iscilerin ekonomik ve demokratik orgiitleridir.
Sadece iscilerin orgiitii oldugu igin bir swmif orgiitiidiir. Devlete, siyasi iktidara,

partilere karsi bagimsiz orgiitlerdir” (Bal, 2007: 30).

Yukaridaki tamimlardan hareketle en genel ifadeyle sendika, ayrim
gozetmeksizin emek¢i smifinin ekonomik, sosyal, demokratik hak ve menfaatlerini
savunan, calisanlarin ¢alisma ve yasam kosullarini gelistirmeyi amag¢ edinmis mesleki

orgiitler olarak tanimlanabilir (Giiven, 1995: 90).

6356 sayili Kanunda sendika; “iscilerin veya isverenlerin ¢alisma iliskilerinde,
ortak ekonomik ve sosyal hak ve ¢ikarlarim korumak ve gelistirmek igin en az yedi is¢i

veya isverenin bir araya gelerek bir is kolunda faaliyette bulunmak iizere olusturduklar

tiizel kisilige sahip kuruluglar” seklinde ifade edilmistir. (6356, SK, Md, 2/g).

Tiirk Dil Kurumunda ise sendika kavrami: “is¢ilerin veya igverenlerin ig, kazang
toplumsal ve kiiltiirel konular bakimindan ¢ikarlarini korumak ve daha da gelistirmek

icin aralarinda kurduklar birlik” olarak tanimlanmistir (TDK; 2019).

1.2. SENDIKANIN UNSURLARI

Sendikanin unsurlari, sendika taniminin etrafinda sekillenmektedir. Bu baglamda
Tiirk mevzuatina gore sendikanin unsurlari; ortak amag, 6zgiirce kurulma, 6zel hukuk
tiizel kisiligi, bagimsizlik ile cumhuriyetin temel nitelikleri ve demokrasi esaslarina

uygunluk olarak siralanabilir.

1.2.1. Ortak Amac¢ Unsuru



Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 51. Maddesinde ve 6356 sayili Kanun’un 2/g.
Maddesinde sendikalarin ortak bir amagla kurulabilecegi unsuruna yer verilmistir. Bu
baglamda, “is¢i veya isveren Orgiitii liyelerinin ¢alisma iliskilerinde ortak ekonomik,
sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek” gibi bir yiikiimliligi vardir.
Gecmise bakildiginda da orgiitlenmelerin dogusu, ortak ¢ikarlara sahip olan is¢i ve
igverenlerin bu cikarlar1 koruma ve gelistirme ihtiyacinin ortaya ¢ikmasiyla olmustur.
Diger yandan Anayasanin 53. Maddesine gore, “isciler ve isverenler, birbirleriyle hem
ekonomik ve sosyal durumlarin1 hem de ¢alisma kosullarini diizenlemek {izere toplu
anlagsma yapma yetkisine sahiptir”. Bu madde ile de sendikalarin temel hedefinin ne
oldugu agik¢a ifade edilmistir. (Celik & Caniklioglu & Canbolat, 2017:719-720).
Sendikalara ortak amaci gerceklestirebilmek ve ortak ¢ikar elde edebilmek i¢in toplu is
sozlesmesi, grev ve lokavt gibi yasal haklar taninmaktadir (Mahirogullari, 2013: 3).

1.2.2. Ozgiirce Kurulma Unsuru

Anayasanin 51. Maddesi ile 6356 sayili Kanununun 3/1. Maddesi; “is¢i ve
igverenlerin dnceden izin almaksizin sendika kurabileceklerini” ortaya koymaktadir. Bu
maddeden de anlasildig1 iizere sendikalarin serbestce kurulabilmesi kanun tarafindan
giivence altina alinmistir. Bu durum sendikalarin herhangi bir makamdan izin almadan
Ozgiirce kurulabilmesini agik¢a ortaya koymakta, sendika kurmanin sec¢imlik olup,
sendika ve {ist kurulus kurmak isteyenlerin iradelerinin engellenemeyecegini ve
zorlanamayacagini ifade etmektedir (Celik & Caniklioglu & Canbolat, 2017: 719;
Kocaoglu, 1997: 199). Bu unsur, kisilerin 6zgiir bir sekilde, kurulus sartlarina uyarak
onceden 1zin almadan ortak amaclar dogrultusunda sendika kurma, sendikaya serbestce
iiye olabilme yahut iiyeligini feshedebilme haklarini barindirmaktadir (Koray, 2000:
71). Ozgiirce kurulma unsurunun iginde bu haklarin yer almasi sendikanin iiyelerini tam

anlamiyla savunabilmesi ve amaglari gergeklestirebilmesi acisindan oldukca

onemlidir (Mahirogullari, 2013: 4).
1.2.3. Ozel Hukuk Tiizel Kisiligi Unsuru

Sendikalar tiizel kisilige sahip kuruluslardir. Nitekim sendikalarin ortak bir
amaca yoOnelmeleri s6z konusu olduguna gore, amacin gerceklestirilebilmesi i¢in

orgitiin hukuki bir varliga sahip olmasi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, sendikalarin



tiizel kisilige sahip olmasi, varliginin ve faaliyetlerinin siirekliligi anlamin1 da kapsayan

bir unsurdur (Mahirogullari, 2013: 4).

6356 sayili Kanun’un 2/g. Maddesi sendikalarin, tiizel kisilige sahip bir
kuruluslar olduklarmi ve 7. Maddesi de “Kuruluslar, kurucularinin kurulusun
merkezinin bulunacagi ilin valiligine dilekcelerine ek olarak kurulus tiiziigiini
vermeleriyle” tlizel kisilik kazanacaklarini ifade etmektedir. Bu madde ile sendikalarin
tiizel kisilige sahip kuruluslar olduklar1 agik¢a goriilmektedir (Kaya, 2013: 490-494).
Sendikalar, devamlilik arz eden, varlig1 iiyelerinin degismesinden etkilenmeyen tiizel

kisilik olarak kabul edilmektedir (Celik & Caniklioglu & Canbolat, 2017: 724).
1.2.4. Bagimsizhik Unsuru

Sendikalarin tiizel kisilik olmasi nedeniyle, bagimsiz bir varlik seklinde
orgiitlenmeleri ve faaliyette bulunmalart hem hukuki a¢idan hem de mesleki acidan bir
gerekliliktir. Sendikal bagimsizlik, sendikalarin kendi kendini idare etmesini, yonetim
ve isleyislerinin bagka bir kurulusun etkisi altinda kalmamasimi ifade etmektedir. Bu
baglamda sendikal orgiitlenmede bagimsizlik unsuru, is¢i ve isveren kuruluslarinin
karsilikli bagimsizliklarina ayni sekilde devlete ve siyasi partiler ile diger bazi

kuruluslara kars1 bagimsiz olma kosuluna dayanmaktadir (Mahirogullari, 2013: 4).
1.2.4.1. Is¢i ve Isveren Kuruluslarimin Karsilikli Bagimsizliklart

Orgiit iiyelerinin ¢alisma kosullar1 ile ekonomik ve sosyal durumlarmin
diizenlenebilmesi i¢in karsilikl iligkilerin olmas1 gerekmektedir. Isciler ile isverenlerin
cikarlart birbirinden olduk¢a farklidir ve bu c¢ikarlar birbirine ters diismektedir. Bu
cikarlarin dengeli bir sekilde gerceklestirilebilmesi sadece iiyelerin kendi aralarinda
birlesmesiyle miimkiin olmamakta, ayn1 zamanda karsilikli bagimsizligin da olmasi
gerekmektedir. Isverene bagimli bir sendika, kendi iiyelerinin ¢ikarlarmi degil
igverenlerin ¢ikarlarin1 koruyacaktir. Sendika iiyeliginde temel ilkelerden olan saflik
ilkesinin bir sonucu olarak is¢i kuruluslari sadece isgilerin birlesmesiyle, isveren
kuruluslar1 da sadece isverenlerin bir araya gelmesiyle kurulmaktadir. Bagka bir
ifadeyle, isciler bir araya gelerek kendi is¢i sendikalarini kurabilirler ve bu kurulusa

isverenler iiye olamaz. Isverenler de bir araya gelerek kendi isveren sendikalarini



kurabilirler ve yine aynmi sekilde iscilerde bu sendikalara iiye olamazlar. Bu duruma
6356 sayili Kanun’un 26/6’nc1 Madde ’sinde yer verilmis ve bu madde ile kuruluslarin
birbirinden bagimsiz olmalar1 gerektigi hiilkme baglanmistir (Celik & Caniklioglu &
Canbolat, 2017: 721; Koray, 2000: 71).

6356 sayili Kanun’un 28/3. Maddesi geregi; “is¢i kuruluslari, igverenler ile bu
Kanun ve diger kanunlara gore kurulan igveren kuruluslarindan; yine aym sekilde
isveren kuruluslar1 da iscilerden ve bu kanun ile diger kanunlara gore kurulu isci
kuruluglarindan yardim ve bagis alamaz”. Bu hiikiim ile kuruluslarin birbirlerinden
yardim ve bagis almalarinin da yasak oldugu agik¢a belirtilmistir (Celik & Caniklioglu
& Canbolat, 2017: 721).

1.2.4.2. Devlete Karst Bagimsizlik

Iscilerin hak ve ¢ikarlarini isverenlere, isverenlerin hak ve cikarlarmi da iscilere
kars1 savunan sendikalar; devlete kars1 da bagimsizliklarin1 korumak zorundadir. Bagka
bir deyisle sendikalarin, yonetim ve faaliyetlerini gerceklestirirken devletin temel

organlarina karsi bagimsiz olmalar1 gerekmektedir (Eyrenci, 1984: 23).

Sendikalarin iiyelerinin ¢ikarlarini tam anlamiyla savunabilmesi i¢in devlete
kars1 bagimsiz olmasit gerekmektedir. Aksi takdirde cogu iilkede devletin hakem
konumunda olmasindan dolay1 iiyelerin ¢ikarlarini savunabilmek giic hale gelecektir.
Bir bagka yonden eger sendikalar devletin etkisi altina girerse, sendikalarin 6zgiirce

kurulma ilkesi anlamini kaybedecektir (Talu, 2008: 8; Mabhirogullari, 2013: 5).

6356 sayili Kanun’un 28/2. Maddesinde; “kuruluslar; kamu kurum ve
kuruluglart ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan yardim ve bagis
alamaz” ifadesiyle kuruluslarin devletten yardim ve bagis almalarinin yasak oldugu

hiikme baglanmistir (6356,SK, Md. 28/2).
1.2.4.3. Siyasi Partiler ile Diger Bazt Kuruluslara Karst Bagimsizlik

Sendikalarin siyasi partiyle olan baglari, yonetim ve faaliyetlerinde 6zgiirce
hareket edemeyeceklerini ve partinin gorislerinden etkilenerek o  goriisler

dogrultusunda hareket edeceklerini gdstermektedir (Koray, 2000: 71). Bu durum isci ve



isveren kuruluslariin kitlesellesmesini gii¢ hale getirir, boliinmelere sebep olur ve siif
orgiitii olma 6zelligini zedeler (Aydoganoglu, 2009: 19). 6356 sayili Kanun’un 26/7.
Maddesinde “kuruluslarin siyasi partilerin ad, amblem, rumuz veya isaretlerini
kullanamaz” yargisina yer verilerek sendikalarin siyasi partilere kars1 bagimsiz olmalari

gerektigi belirtilmistir (6356, SK, Md. 26/7).

Anayasadaki laiklik ilkesi geregi 24. Maddesindeki; “Devletin sosyal, ekonomik,
siyasi ve hukuksal diizenini din kurallarina dayandiramaz, her ne suretle olursa olsun
dini ya da kutsal sayilan seyleri istismar edemez ve kotiiye kullanamaz” yargisi ile 6356
sayili Kanun’un 31. Maddesindeki; “Anayasada belirlenen, Cumhuriyetin niteliklerine
ve demokratik esaslara aykiri faaliyette bulunan sendika ve konfederasyonlarin
mahkeme karari ile kapatilacagi” ifadesine yer verilerek sendikalarin; faaliyetlerini dini
temeller lizerine kurmalar1 ve dini kuruluslarla bag kurmalar1 yasaklanmistir (Celik &

Caniklioglu & Canbolat, 2017: 723).

6356 sayili Kanun’un 28/2. Maddesinde; “is¢i ve isveren kuruluslarinin esnaf ve
sanatkarlar kuruluslariyla, derneklerden yardim ve bagis alamayacagi” hiikme
baglanmistir. Ancak orgiitlerin bagimsizliklari, sivil toplum kuruluslariyla is birligi
icinde olmalar1 bir engel olusturmamaktadir (Celik & Caniklioglu & Canbolat, 2017:
724).

1.2.4.4. Cumhuriyetin Temel Nitelikleri ve Demokrasi Esasina Uygunluk

Demokratik devlet diizeni i¢inde bulunan toplumlarin, tim kuruluslarinin niteligi
geregi demokratik esaslara dayali bir yapiya sahip olmalar1 gerekmektedir (Sahlanan,
1980:1). Ortak amag etrafinda olusan sendikalarin; kurulus ve isleyislerinin bagimsiz
olmasi, tiizel kisilige sahip olmasi gibi demokratik esaslara da uygun olmalari
gerekmektedir. Bu durum hukuk devletinin bir geregi olarak kendisini gostermektedir
(Narmanlioglu, 2001: 69).

Anayasanin 51. Maddesinde; “sendika ve iist kuruluslarin tliziikleri, yonetim ve
isleyisleri Anayasada belirlenen Cumhuriyetin temel niteliklerine ve demokrasi
esaslarina aykiri olamayacagma” hiikmedilmistir (Celik & Caniklioglu & Canbolat,

2017: 725). Bu madde ile sendikalar i¢in, demokratik ilkelere uygunluk ilkesi pozitif



hukuk bakimindan Anayasa’da yerini almistir (Demircioglu & Centel, 2016: 218).
Anayasa’da yer bulan bu ilke dogrultusunda, 6356 sayili Kanun’un 31/1. Maddesinde,
“Anayasada belirtilen Cumhuriyetin niteliklerine ve demokratik esaslara aykiri
faaliyetlerde bulunan kuruluslarin cumhuriyet bagsavcisinin talebi {lizerine mahkeme

karar1 ile kapatilacagina” yer verilmistir (6356, SK, Md. 31/1).

6356 sayili Kanun’unda yer alan demokratik esaslara 6rnek yargilar olarak;
delege sec¢ilmeyi engelleyecek hiikiimlerin yer alamayacagi, zorunlu organlardaki
secimlerin serbest, esit, gizli oy, agik sayim esasina gore yargi gozetiminde yapilacagini

ongoren kararlar verilebilir (Celik & Caniklioglu & Canbolat, 2017: 726).
2. DUNYADA VE TURKIYEDE SENDIiKALAR
2.1. DUNYADA SENDIKALARIN DOGUSU VE GELISIMI

XVIIIL Yiizyil insanlik tarihine damgasini vuran, birgok seyi degistiren, Sanayi
ve Fransiz devriminin ortaya ¢iktig1 bir devirdir. Sanayi devrimiyle birlikte {iretim
tarzinin degismesi ekonomik ve toplumsal yapiyr derinden etkilerken, Fransiz Devrimi
ile 6nem kazanan milliyetgilik, esitlik ve liberalizm gibi fikir akimlar1 da siyasi yapida
kokli degisikliklere neden olmustur. Siyasal ve ekonomik yapida ortaya ¢ikan bu
degisimler ¢alisma yasamimi etkileyerek bliyiik ve derin doniisiimlerin yasanmasina

sebep olmustur (Mahirogullari, 2013: 5).

Sanayilesmeyle birlikte isgiler ve {iretim araglarina sahip kisilerin arasinda yeni
bir ¢alisma iliskisi ve ¢alisma statiisii olusmustur (Hekimler, 2015: 57; Talas, 1981: 23-
25). Sermayedarlarin {iretimlerini artirabilmek ve kar elde edebilmek i¢in daha fazla
makineye ve bu makineleri kullanabilecek isgliciine ihtiyaglari ortaya ¢ikmis, insanlarin
ise kitleler halinde endiistri sehirlerine go¢ etmesi sermaye sahiplerinin isgiiciine
ulasabilmelerini kolaylastirmistir. Bu durum sermaye agisindan iyi bir etki olustururken
emegini satarak ge¢imini saglayan, sermaye karsisinda orgiitlenemedigi ve devlet
destegini alamadig1 i¢in giigsiliz olan is¢i acisindan olumsuz bir etki yaratmistir (Duman,

1987: 6; Talas, 1981: 33).

Insanlar hayatlarini devam ettirebilmek icin calismak diger bir ifadeyle

emeklerini satmak zorunda kalmislardir. Bu dénemde emek bir meta gibi goriilmiis,



ticret seviyeleri oldukca diismiis, yoksulluk artmis, uzun ¢aligsma stireleri is kazalar1 ve
meslek hastaliklarinin artmasina sebep olmus, is¢ilerin ¢alisma ve yasam kosullar
kotiilesmis ve issizligin yarattig1 baskilar da gelir glivencesini zedelemistir (Ekin, 1989:
11). Ekonomik yetersizlik ve iiretimin sadelesmesi kadin ve ¢ocuklarin da fabrikalarda
calismak zorunda kalmasina sebep olmustur. Sermaye karsisinda gii¢siiz olan is¢iler 15-
18 saate varan uzun c¢aligma siireleriyle ve diisiik {icretler karsiliginda caligtirilmistir.
Iscilerin hem ¢alisip hem de yoksul olusu, onlarm haklarin1 koruyabilecek bir giice olan

ihtiyaclarini arttirmistir (Duman, 1987: 7).

Sanayilesmeyle beraber isgiler hem fiziksel olarak tiretimde yer almaya
baslamislar hem de ideolojik olarak toplumda bazi yenilik ve degisime yol agmislardir.
Birlikte hareket etme ve dayamisma diisiincesi bunlarin basinda gelmektedir. Iscilerin
cikarlarmin ortak olmasi onlarin birlikte hareket etmesini gerektirir. Sanayinin
gelismesiyle birlikte is¢ilerin nicel olarak artmasi, davranis bigimlerini sekillendirmis ve
bu dénemde yasanan olumsuz kosullar kollektif dayanigma bilincinin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Kollektif dayanigma bilincinin ortaya ¢ikmasi ve giderek giiclenmesi de

sendikalara kurumsallik kazandirmistir (Duman, 1987: 8- 9).

Ilk isci orgiitlenmeleri, “yardimlasma sandiklari, dayanisma dernekleri sonralar
ise emek birlikleri” adi altinda ortaya ¢ikmistir (Aydoganoglu, 2009: 10). Bugiinkii
sendikalarin ¢ekirdegini, nitelikli ve vasifli is¢ilerin bir araya geldigi meslek sendikalari

olusturmaktadir (Tokol, 2015: 28).

Cesitli donemler goz Oniine alindiginda 6ncelikle grevlerin yasandigi sendikal
haklarin ise sonrasinda kazanildigr goriilmektedir. Donemin hakim iktisadi goriisii olan
liberalizmin, piyasaya yapilacak tiim miidahalelere karsi ¢ikmasi ve artan grevler
sebebiyle, 1791 yilinda Fransa’da, 1799 yilinda Ingiltere’de ve 1845 yilinda
Almanya’da iscilerin grev yapmasimm1 ve sendikalagmasini engelleyen yasalar
olusturulmustur (Aydoganoglu, 2009: 11; Mahirogullari, 2013: 6). Ancak bu yasaklara
ragmen isciler drgiitlenmeye devam etmislerdir. Bunun iizerine ise “Ingiltere’de 1824,
Almanya’da 1869 ve Fransa’da 1884 yillarinda sendikalasmayi engelleyen yasalar
ortadan kaldirilmistir. Yasalarin ortadan kaldirilmasiyla sendikal 6rgiitlenme hakk: elde

edilmis ve sendikalar devlet tarafindan yasal olarak taninmistir (Tokol, 2015: 23).
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Sendikalasmay1 engelleyen yasanin ortadan kalkmasindan sonra ingiltere’de ¢ok
sayida taban sendika ve federasyon diizeyinde iist orgiit kurulmustur. Birlik diizeyinde
ilk sendikal tist 6rgiit, 1851°de kurulan “Birlesik Makinistler Birligi”dir. Konfederasyon
diizeyinde ise 1868 yilinda kurulmus olan ve su anda da varliin1 devam ettiren

“Sendikalar Kongresi” (TUC) dir (Mahirogullari, 2013: 97).

1864 yilinda Fransiz ve Ingiliz isci hareketi temsilcilerinin onciiliigiinde 1.
Enternasyonel olarak anilan “Uluslararasi Is¢i Dernegi” kurulmustur. 1. Enternasyonal
sendikalar aras1 oOrgiitlenme niteligi tasimasi sebebiyle sendikalarin doniim noktasi
olmustur (Isikli, 2003: 114). Cenevre Kongresi’'nde, 1. Enternasyonel giinliik 8 saatlik
calisma ¢agrist yapmis, Basel Kongresi’'nde de sendikalarin, her iskolu ve meslekte
orgiitlenmesi ve lilke capinda bir araya gelerek sendikal orgiitlerin kurulmasi karari

alimmustir (Aydoganoglu, 2009: 13).

1871°de Avrupa tilkelerindeki sendikalarin uluslararasi is¢i Orglitlerine iye
olmalar1 yasaklanirken, Fransa’daki sendikalarin iistiinde biiyiik baskilar yasanmistir.
1872’de . Enternasyolin merkezi New York’a nakledilmis, daha sonra bu kurulus
1876’da kapatilmistir (Kog, 2000).

I. Enternasyoneli devam ettirmek maksadiyla 1889°da Paris’te II. Enternasyonel
kurulmustur (Isikli, 2003: 115). II. Enternasyonel’de 1 Mayis is¢i smifinin
“Uluslararast Birlik, Dayanisma ve Miicadele Giinii” ilan edilmigstir. 1890 yilindan
sonra ise 1 Mayis’lar tiim iilkelerde Emek ve Dayanigsma Giinii olarak kabul edilmistir
(Aydoganoglu, 2007:43). II. Enternasyonel Birinci Diinya Savasi’na kadar olan
donemde hem siyasal hem de sendikal agidan en Onemli Orgiitlenme olarak varlik

gostermistir (Kog, 2000).

1900’lerin basinda sendikalarin ulusal federasyonlarinin bagka iilkelerde de
kurulmaya baslamasiyla ulusal federasyonlarin uluslararasi iliskilere ilgi duymaya
bagladiklar1 goriilmiistiir. Zamanla sendikalarin uluslararasi diizeyde bir araya gelmeleri
gerektigi diisiincesi ile birlikte bu fikre hizmet etmek amaciyla 1903 yilinda “Sendika
Merkezlerinin  Uluslararast ~ Sekretaryast” kurulmus, “Sendika Merkezlerinin
Uluslararas1 Sekreteryast”, 1913 yilinda “Uluslararas1 Sendikalar Federasyonu” (IFTU)
adin1 almistir (Tekin, 2014:131). “Uluslararas1 Sendikalar Federasyonu” nu, 1920
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yilinda kurulan “Uluslararas1 Hristiyan Sendikalar Federasyonu” (IFCTU) takip etmis,
1921 yilinda ise “Kizil Sendikalar Enternasyonali” (RILU) kurulmustur (Mahirogullari,
2013: 57). Nitekim bu orgiitler kisa dmiirlii olmus ve biiyiik bir etkinlik gésterememistir
(Hekimler, 2015: 121).

Ucretlerin diisiik olmas1, ¢ok kétii ve agir ¢alisma kosullar gibi isgilerin maruz
kaldiklar1 zorluklara tepki gosteren kimi kuruluglarin gayretleri ve isci Orgiitlerinin
savasimlariyla 1919 yilinda “Uluslararas1 Calisma Orgiitii” (ILO) kurulmustur (Kog,
2000). Bununla beraber aymi y1l “Is¢ci Haklar1 Bildirgesi” benimsenmistir. “Is¢i Haklar1
Bildirgesi” ile tiim ¢alisanlara orgiitlenebilme hakkinin saglanmasi, emegin bir meta
olarak goriilmemesi, iicretlerin yasam kosullarin1 koruyabilecek diizeyde olmasi, is
stirelerinin giinliik 8, haftalik 48 saat olarak belirlenmesi ve haftada en az 24 saat
dinlenme siiresi, ¢ocuklarinin c¢alistirilmasinin yasaklanmasi, tiim calisanlara esit
davranilmasi ilkesi ile yasalarin uygulanmasini saglayacak denetim sistemlerinin
kurulmasi belirlenmistir. Bu sayede hem g¢alisma hem de yasam kosullan ile ilgili

konularda ilk defa evrensel nitelikte soOzlesme olusturma siireci baslamistir

(Aydoganoglu, 2007: 47).

Isci hareketlerinin uluslararas: tek cati altina toplama girisimlerine her ne kadar
daha Oncesinden rastlansa da en biiyiikk gelismeler II. Diinya Savasi’ndan sonra
yasanmistir. Nitekim 1945’te IFTU kapatilmig, ardindan “Diinya Sendikalar
Federasyonu” (WFTU) olusturulmustur. Fakat WFTU igerisinde gergeklestirilen birlik
uzun siireli olmamis, 1949°da WFTU’dan kopmalar olmus bunun {izerine “Uluslararasi
Hiir Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu” (ICFTU) olusturulmustur (Hekimler, 2015: 121).
1968’de IFCTU diizenledigi kongre ile ismini “Diinya Emek Konfederasyonu” (WCL)
seklinde degistirmistir. (Aydoganoglu, 2007:51).

1980°’li yillarin sonundan giiniimiize kadar etkisini siirdiiren kiiresellesme
kavrami tiim diinyay1 etkiledigi gibi sendikalar1 da koklii bir bigimde etkilemistir
(Tekin, 2014: 132). Sendikalar, ¢ogalan sorunlart karsisinda gili¢lii bir hareket
olusturmak ve Kkiiresellesme karsisinda etkili bir hareket baslatmak istemislerdir.
Nitekim, ICFTU ve WCL bir araya gelerek “Uluslararas1 Sendikalar Konfederasyonu”
(ITUC) adinda yeni bir orgiit kurmuslardir (Hekimler, 2015: 121-122). Uluslararasi
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Sendikalar Konfederasyonu, diinya ¢apinda en biiyiik is¢i sendikalar1 federasyonudur ve

giintimiizde 176 milyon is¢iyi blinyesinde barindirmaktadir.
2.2. TURKIYE’DE SENDIKALARIN DOGUSU VE GELISIMi

Ulkemizde hem sanayilesme adimlariin ¢ok ge¢ gerceklesmesi hem de Osmanli
doneminde yasayanlarin gec¢imlerini topraga bagli bir sekilde silirdiirmesi is¢i
orgiitlenmelerinin Avrupa’ya gore ¢ok sonra gergeklesmesine sebep olmustur. (Duman

& Bayburt, 2018: 945-946).

Sendikaciligin Tiirkiye’deki tarihsel gelisim siirecini Cumhuriyet Oncesi ve

Cumbhuriyet sonrast olmak tizere iki donem altinda incelemek miimkiindiir.
2.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Cumbhuriyet 6ncesi donemi kendi iginde 1908 dncesi, 1908-1913 yillart aras1 ve

1913-1923 yillar1 aras1 olmak {izere li¢ doneme ayirmak miimkiindiir.
2.2.1.1. 1908 Oncesi Dénem

1908 oncesi donemdeki kimi kuruluslarin, isimlerinde “amele” kelimesini
tasimalarina ragmen bu kuruluslarin is¢i kurulusu olarak nitelendirilmeleri oldukga
zordur (Makal, 2018: 39). 1871 yilinda Istanbul’da kurulan “Ameleperver Cemiyeti” ilk
is¢1 Orglitlenmesi olarak bilinmektedir (Kog, 2013: 18). Ancak gercekte bir isci
orgiitlenmesinden ziyade hayirseverler tarafindan kurulmus bir yardim cemiyetidir
(Sezgin, 2006: 9). ilk is¢i hareketlerinin 1870’li yillarda ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Ancak bu donemde grevler sendikalar tarafindan degil, is¢i cemiyetleri tarafindan
organize edilmis ve bu yiizden eylemler kisa siireli olarak ger¢eklesmistir (Yildirim,

2012: 216-218).

Tablo 1: 1872-1908 Haziran Dénemi Grevlerin iskoluna ve Sektorlere Gore
Dagilim

iskolu Grev Sayisi %
Denizcilik 27 30
Gida 15 16
Tekstil 14 15
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Insaat 10 11
Diger 9 10
Rihtim, Dok ve Antrepo 5 6
Demiryolu 4 5
Madencilik 3 3
Hizmetler 3 3
Basin Yayin ve Matbaacilik 1 1
Toplam 91 100

Kaynak: Yildirim; 2012: 217.

Bu donemdeki grevlerin biiyiik bir ¢ogunlugu ge¢mis donem iicret alacaklarinin
O0denmemesi sebebiyle gergeklestirilmistir. Bu baglamda gerceklestirilen grevlerde
siyasal ve toplumsal nedenlerden daha ¢ok ekonomik nedenler yatmaktadir. Bir baska
husus ise grevlerin, dogal orgiit ve liderlik yapisi i¢inde gerceklestirilmeleridir (Makal,
2018: 40-41). 1872 yilinda baslayan bu grevler 1880 yilina gelindiginde Osmanli

devletinde agir baski rejiminin baglamasiyla bir anda sonra ermistir (Baydar, 1998: 5).

1908 yilina kadar olan donemde ilk sinifsal oOrgiitlenme ise, 1894 yilinda
Tophane Fabrikast c¢alisanlar1 tarafindan kurulan “Osmanli Amele Cemiyeti”dir
(Aydoganoglu, 2007: 120). Ancak gizli bir sekilde kurulan bu cemiyet bir yil sonra
dagitilmistir (Tokol, 1994: 3).

2.2.1.2.1908-1918 Arast Donem

1908 sonras1 donemi is¢i hareketlerinin niteliksel canlilik ve ivme kazanmaya
basladig1 donemdir. Ciinkii 1908 yilinda II. Mesrutiyet ilan edilmis ve mesrutiyetin ilan1
ile beraber daha 6nce hi¢ goriilmemis bir 6zgiirliikk ortam1 meydana gelmistir (Aslan,
2009: 44-45; Tokol, 1994: 5). Aymi zamanda bu doénemde is¢i hareketlerinin
canlanmasinda siyasi partilerin is¢i Orgiitlenmeleri ile yakindan ilgilenmesi, sanayide
calisan bagimli is¢i sayisinin  goreceli olarak artmasi ve isgilerin  Orgiitlenme

deneyimlerinin artmasinin da etkisi vardir (Mahirogullari, 2013: 168; Makal, 2018: 39).

Mesrutiyet ortaminda sorunlarin ifade edilmesinin kolay hale gelmesi ve
iscilerin iicretlere iliskin sorunlarinin ¢6ziilememesi sebebiyle 1908 sonrasinda

grevlerde ¢ok biiyiik artis yasanmustir. Onceki dénemlere benzer sekilde bu donemdeki

14



grevlerde genellikle ticretlere iliskindir. Gergeklestirilen grevlerin bir baska nedeni ise,
artan fiyatlar sebebiyle satin alma giiciiniin diismesi ve bu durumun telafi edilmek
istenmesidir. Bununla birlikte ¢alisma kosullarin iyilestirilmesi yoniinde de taleplerde
bulunulmus ve bu taleplerin bazilar1 karsilanmistir. Daha 6nceki dénemlere gore 1908
grevleri daha organize bir yap1 sergilemistir. Ancak yine de genellikle formel sendikal
yapt disinda gerceklestirilmislerdir. Bu donemdeki grevler hem ekonomik hem de
siyasal ve hukuksal sonug¢lar dogurmustur. Grevler, hem sanayi kesiminde hem de diger
kesimlerde ticretler lizerinde olumlu bir etki yaratmis ve Onemli iicret artiglari
saglanmistir. Bu baglamda grevlerin, ticretler, calisma siireleri ve calisma sartlarinda

onemli derecede iyilestirmeler getirdigi soylenebilir (Makal, 2018: 41-42).

Yogun bir sekilde gerceklesen grevleri engellemek amaciyla “kamuya yonelik
hizmet veren kuruluslarda ¢alisanlar1” kapsayan 1909 tarihli “Tatil-i Esgal Kanunu”
cikartlmistir.  Bu kanun ile birlikte sendikalasma kesin olarak yasaklanmisg,
uyusmazliklarin ¢oziimiinde ise uzlastirma yolu benimsenmistir. Bu doénemde
sendikalar agisindan Onem tasiyan bir baska hukuki diizenleme ise 1909 tarihinde
cikarilan “Cemiyetler Kanunu’dur. Kanun kamu kurumu disinda c¢alisan isgilerin
orgiitlenmesini diizenlemis, sendikalagmasi yasaklanan iscilerin cemiyet adi altinda

orgiitlenmesine olanak saglamistir (Aydoganoglu, 2007: 123; Tokol, 1994: 6-7).

Tablo 2: 1908-1912 Temmuz Dénemi Grevlerin Iskoluna ve Sektorlere Gore
Dagilim

Iskolu Grev Sayisi Yiizde (%)
Gida 43 20
Demiryolu 36 17
Tekstil 30 14
Rihtim, Dok ve Antrepo 24 11
Hizmetler 20 9
Madencilik 17 8
Denizcilik 13 6
Diger 13 6
Basin 9 4
Insaat 9 4
Enerji 2 1
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Toplam 216 100
Kaynak: akt. Yildirim; 2012: 220

1908-1912 yillar1 arasinda is¢i Orgiitlenmeleri agisindan hizli bir dénem
yasanmistir. Ancak 1912 ve 1913’te yasanan Balkan Savaglari, I. Diinya Savasi ve
tilkenin i¢inde bulundugu hem siyasi hem de ekonomik kosul nedeniyle bu donem isci
hareketlerinin askiya alindigi, faaliyetlerine ara verdigi donem olarak bilinmektedir

(Yildirim, 2011: 203-204).
2.2.1.3.1918-1923 Arasi Donem

Yasanan savaslar ve mali sikintilardan dolayr 1913 yilindan sonra kesintiye

ugrayan sendikalagma girisimleri 1919 yilindan sonra yeniden canlanmis, grev

hareketleri tekrar giindeme gelmistir (Tokol, 1994: 11; Yildirim 2011: 212).

1919-1923 donemi arasinda hem meslek ve igyeri oOrgiitleri hem de genel is¢i
birlikleri kurulmasi yoniinde ¢aba harcanmistir. Kimisi yeni kimisi de 1910’1u yillardaki
cemiyetlerin adin1 ve bicimini degistirmesi ile her iskolunda ya da isyerinde olmak
lizere cok sayida cemiyet adi altinda is¢i drgiitii kurulmustur. (Tokol, 1994: 12; Ileri,
2014: 38).

1923 yilinda “Istanbul Umum Amele Birligi” kurulmustur. Herhangi bir siyasi
amaci olmayan sadece isgilerin hak ve menfaatlerini savunmayi1 amag¢ edinmis olan
birligin adi gerceklestirdigi yillik kongresinde tiiztigiin degistirilmesiyle “Tilirkiye
Umum Amele Birligi” olmustur (Tokol, 1994: 13; ileri, 2008: 72).

2.2.2. Cumhuriyet Sonrasi1 Dénem

Cumhuriyet sonras1 1923-1946 yillar1 arasi, 1946-1960 yillar1 arasi, 1960-1980

yillart aras1 ve 1980 sonrasi donem olmak {izere dort baslik altinda incelenebilir.
2.2.2.1.1923-1946 Arast Donem

Cumbhuriyet sonrasinda Tiirkiye’de Orgiitlenme hareketleri deneyimler
gecirmesine karsin yine de dagmik ve hukuksal dayanaklari agisindan yetersiz

durumdadir (Y1lmaz, 2010: 200; Talas, 1983: 191).
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1923 yilinda is¢i kesimi bakimindan yasanan gelismelerden bir tanesi “izmir
Iktisat Kongresi”nin toplanmasidir. Izmir Iktisat Kongresine toplumun gesitli
kesimleriyle beraber temsilciler araciligiyla is¢i grubu da katilmistir. Bu kongrede
isciler ekonomik ve calisma sartlar ile ilgili birtakim taleplerde bulunmuslar ancak

bunlarin bir kismi1 kabul edilmistir. (Talu & Ozkiraz; 2008: 115; Delican; 2006: 8).

1924’te Tiirkiye “Umum Amele Birligi” dagilmak zorunda birakilmis ve bunun
yerine ¢esitli is¢i Orgiitleri bir araya gelerek 1925 yilinda “Amele Teali Cemiyeti”
kurmuslardir. Birlik 1 Mayis kutlamalarindan sonra dagilmis, onun yerine “Istanbul Isci
Yardimlasma Dernegi” kurulmustur (Tokol, 1994: 20 Ileri, 2008: 72).

1924°te yiirtirliige giren Anayasa ile toplanma ve dernek kurma hakki taninmas,
bunun sonucunda birlik ya da dernek adi altinda ¢ok sayida is¢i Orgiitii kurulmustur
(Celik & Caniklioglu & Canbolat, 2017: 729). Ancak Seyh Sait ayaklanmasini
bastirmak igin 1925°te ¢ikarilan 578 sayli “Takrir-i Siikiin Kanunu” ile dernek kurmak
tamamen yasaklanmistir. Bu Kanun bir¢ok meslek kurulusunun kapatilmasina sebep
olmus ve sendikacilik fiili olarak yasaklanmistir. Yine bu kanun ile birlikte siyasi ve
mesleki anlamda oOrgiitlenme imkani tamamen ortadan kalkmistir. (Haydaroglu &
Erdogan, 2016: 41; Lefrance & Siilker, 1968: 151).

1936’da kabul edilen 3008 sayili Is Yasasi, toplu is iliskilerine iliskin
diizenlemeler getirerek, is¢i ve isverenin miicadele edebilmesini engellemis,
sendikalardan hi¢ bahsetmemis ve sendikalara gerek duyulmadan birtakim haklarin
verilmesini amaglamistir. Grev ve lokavti agik¢a yasaklarken, toplu is uyusmazliklar
durumunda ise zorunlu uzlastirma ve hakem sistemini 6ngérmiistiir (Tokol, 1994: 18;

Delican, 2006: 10).

1938 yilinda “Cemiyetler Yasas1” kabul edilmis ve bu yasa ile sinif, din ve rk
esasina dayali dernek kurmak yasaklanmistir (Tokol, 1994: 21; Delican, 2006: 11).
“Cemiyetler Yasas1” ile yasak kapsami genisletilmis ve 1946 yilina kadar bu yasaklar
stirmiistiir. Diger bir soylemle Yasa 1946 yilina kadar sendikalasma hakkini 6nce fiili

olarak daha sonra hukuki olarak ortadan kaldirmistir (Ozerkmen, 2003: 244).

2.2.2.2.1946-1960 Arasi Donem
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Il. Diinya Savasinin ardindan Tirkiye c¢alisma iligkileri agisindan yeni bir
doneme taniklik etmistir (EKin; 1989:235). Bu dénemde demokratiklesme siirecinin
baslamasiyla “Cemiyetler Kanunu”nda yer alan sinif esasina dayali 6rgiitlenme yasagi
4919 Sayili Kanun ile kaldirilarak, tlkemizde sendikal hareket igin gerekli yasal
kosullar saglanmus, is¢iler arasinda orgiitlenmenin 6nii agilmistir (Picak & Kadah, 2017:
206-207; Ozerkmen, 2003: 244). Boylece iilkemizde sendika yasag: rejiminden sendika
Ozgiirliigii rejimine gecilmistir (Makal, 2018: 129).

1947 yilinda Tiirkiye’nin ilk sendikalar yasas1 olan 5018 sayili “Is¢i ve Isveren
Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun” kabul edilmistir. Boylelikle
tilkemizde ilk defa sendikal hareketi yasaklamak yerine diizenleme yoluna gidildigi
goriilmektedir. Kanun sendikal 6rgiitlenme ve toplu sdzlesme yapma yetkisi gibi olumlu
hiikiimlere yer vererek sendikacilik baglaminda 6nemli bir adim atmistir. Ancak bu
kanun ile sendikalara siyaset yasagi getirilmis, 3008 sayili kanundaki grev yasagi
kaldirilmamis ve is uyusmazliklarinin ¢oziimii zorunlu tahkime birakilmistir.
Dolayisiyla Kanun olumlu hiikiimlerin yaninda sendikalarin gelismesini engelleyecek
hiikiimler ile sendikalar1 devletin denetimi altina sokacak hiikiimleri de beraberinde

getirmistir (Tokol, 1994: 23; Hekimler, 2015: 164; Mahirogullari, 2013: 178).

1946 yilinda sinif esasina dayali cemiyet kurma yasaginin kaldirilmasindan
sonra sosyalist goriislii partiler ve kisiler dnciiliigiinde ¢ok sayida sendika kurulmustur.
Kendine has 6zellikleri nedeniyle bu donem Tiirk ¢aligma hayat1 literatiiriinde “1946

Sendikacilig1” olarak gegmektedir (Tokol, 2015: 62; Mahirogullari, 2013: 178).

1952 yilma kadar iilkemizde sendikalar gilicsiiz ve dagmik bir yap1
sergilemisglerdir. Ciinkii bu zamana kadar sendikalara Onciiliik edebilecek herhangi bir
st Orgiit kurulamamistir. Nitekim farkli tilkelerden gelen uzmanlarin Onerileri ve
sendikalarin artik bir konfederasyona ihtiya¢ duydugu gercegi ilizerine 1952 yilinda
Tiirkiye’nin ilk sendikal tepe orgiitii olan “Tiirkive Is¢i Sendikalar: Konfederasyonu”
(TURK-IS) kurulmustur (Mahirogullar1, 2013: 182; Tokol, 1994: 29).

Tablo 3: Sendikalasma Oranlari ve Sendika Sayilarimin Yillara Gore
Dagilimi (1948-1960)

Sendikah fsci Sendikalasma Sendika Ust Orgiit

Yillar Isei saysi Sayisi Oranlan (%) Sayisi Sayisi
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1948 325.463 52.000 15.8 73 1
1949 344.914 72.000 20.9 77 2
1950 373.961 78.000 20.9 88 3
1951 427.364 110.000 25.7 137 8
1952 488.505 130.000 26.6 248 17
1953 556.535 140.000 25.15 275 18
1954 583.252 180.387 30.9 323 24
1955 604.295 189.595 31.4 363 28
1956 645.321 205.155 32.4 376 27
1957 685.827 244.853 35.7 383 19
1958 707.206 262.591 37.1 394 19
1959 754.875 280.786 37.2 417 22
1960 824.881 282.967 34.3 432 28

Kaynak: Mahirogullart; 2013: 184 ve Yazici; 1996: 129.

2.2.2.3. 1960-1980 Arasi Donem

1960 Askeri Miidahalesinden sonra kabul edilen 1961 Anayasasi endiistri
iligkilerine yonelik ¢esitli 6zgiirliik¢ii diizenlemeler getirerek endiistri iliskileri agisindan
onemli bir doniim noktast olmustur. 1961 Anayasasi’nda ilk kez ekonomik ve sosyal
haklar basligina yer verilmis ve Anayasa’da orgiitlenme, toplu pazarlik, grev hakki yani
calisanlarin toplu haklarinin tamami agik¢a taninmistir. 1963 yilinda ¢ikartilan “274
sayil1 Sendikalar Kanunu” ve “275 sayili Toplu is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu”
ile 1961 Anayasast’nin toplu is iliskilerine iliskin ilkeleri yasalagmistir (Hekimler, 2015:
165-166).

Yasal diizenlemelerle beraber sendikalagma ve sendikal faaliyetler hiz
kazanmistir. Sendikal hareketin hizlanmasi, farkli egilimleri de beraberinde getirmis ve
bu donemde konfederasyon diizeyinde bazi boliinmeler yasanmistir. 1967°de Marksist
ideolojiye sahip “Devrimci Is¢i Sendikalar: Konfederasyonu” (DISK), 1970’te
milliyetci anlayisa sahip “Tiirkiye Milliyetci Isci Sendikalar: Konfederasyonu” (MiSK),
1976°da Islami anlayisa sahip “Hak Is¢i Sendikalari Konfederasyonu” (HAK- 1S)

kurulmus ve ¢alisma yasaminda yerlerini almiglardir (Delican, 2006: 19).
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Tablo 4: Sendika ve Sendikali Is¢i Sayisinin Yillara Gére Dagilin (1961-

1980
Yllllr SSK’h Isci Sayisi Sendikal Isci Sayis1 Sendika Sayisi
1961 688.819 298.000 ol1
1962 680.125 307.000 543
1963 710.820 259.710 565
1964 765.317 338.769 595
1965 921.458 360.285 668
1966 991.510 374.058 704
1967 1.069.387 834.680 798
1968 1.206.175 1.057.928 755
1969 1.261.856 1.193.908 797
1970 1.313.500 2.088.219 737
1971 1.404.816 2.362.787 631
1972 1.525.012 2.672.587 642
1973 1.649.079 2.658.393 637
1974 1.799.998 2.878.624 675
1975 1.823.338 3.328.633 781
1976 2.017.875 3.269.356 800
1977 2.191.251 3.807.577 863
1978 2.206.056 3.897.290 912
1979 2.152.411 5.465.109 750
1980 2.204.807 5.721.074 733

Kaynak: Mahirogullari; 2013: 209.

2.2.2.4. 1980 Sonrast Donem

12 Eyliil 1980 askeri darbe ile Tiirkiye {i¢ y1l boyunca siyasal alanda oldugu

kadar, endiistri iliskileri ag¢isindan da en karanlik donemini yasamistir (Kog, 2003: 90).
Bu dénemde Tiirk-Is’in disindaki tiim isci iist drgiitlerinin (DISK, MISK, HAK-IS) ve

onlara iiye olan sendikalarin faaliyetleri durdurulmus, grev ve lokavt yasaklanmistir

(Hekimler, 2015: 169).

baslangict olmustur. Anayasa basta olmak tlizere 1983 tarihinde ¢ikarilan “2821 sayili

Calisanlar ve sendikalar agisindan 1982 tarihli Anayasa yasakli bir donemin
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Sendikalar Kanunu” ile “2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu” ve
caligma hayatin1 ilgilendiren diger kanunlar sendikal hak ve ozgiirliikkleri kisitlayan,
grev yasaklarini gogaltan bir anlayisla hazirlanmistir (Ozveri, 2006: 82). Ayn1 zamanda
2821 ve 2822 sayili Kanun ile birlikte sendikalarin siyasi partilerle herhangi bir iliski
kurmalari, siyasi bir amag¢ giitmeleri veya siyasi partilerden destek almalar

yasaklanmistir (Sahin, 2010: 27; Yilmaz, 2010: 203).

1982 Anayasasi’nda caligma iliskilerinin diizenlenmesine dair kabul edilen
Madde 51“is¢iler ve isverenler aynt zamanda birden fazla sendikaya iiye olamazlar”,
Madde 53 “ayni isyerinde, ayni donem igin birden fazla toplu is sozlesmesi yapilamaz
ve uygulanamaz” ile Madde 54 “Siyasi ama¢l grev ve lokavt, dayanisma grev ve
lokavti, genel grev ve lokavt, igyeri isgali, isi yavaslatma, verim diigiirme ve diger
direnisler yapilamaz” kararlarinin calisma hak ve ozgirliigiinii olumsuz etkiledigi
ortaya konmusg ve yiiriirliikkten kaldirilmigtir. Bu dogrultuda 18.10.2012 yilinda 6356
sayilt “Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu” kabul edilmis ve 07.11.2012 yilinda
yurirliige girmistir (Hekimler, 2015: 170; Dereli, 2013: 42).

6356 sayili Kanunun olusmasinin altinda 2010 yilinda yapilan referandum ile
Anayasa’da yapilan degisikliklere uyum saglamak yatmaktadir. Bunlara ek olarak
Kanun, ILO’nun ¢alisma hayatin1 diizenlemeye iliskin yapmis oldugu elestirileri dikkate
almak i¢in de olusturulmustur. Kolektif is iliskilerini daha bagimsiz hale getirmek ve
AB normlartyla uyum saglamak da bu kanunun olusmasinda etken rol iistlenmistir

(Tokol, 2015: 216).

Tablo 5: Sendikah Is¢i Sayisinin ve Sendikalasma Oranlarinin Yillara Gore
Dagilim (1984-2020)

- . o Sendikalasma Oram
Yillar Toplam Is¢i Sayis1 Sendikal Isci Sayisi (030 )
Ocak Temmuz Ocak Temmuz Ocak Temmuz
1984 2.317.016 | 2.553.384 | 1.247.744 | 1.427.271 53,85 55,89
1985 2.590.978 | 2.819.517 | 1.594.577 | 1.828.471 61,54 64,85
1986 3.038.619 | 3.075.343 | 1.937.120 | 1.953.892 63,75 63,53
1987 3.145.652 | 3.268.030 | 1.977.066 | 2.044.797 62,85 62,56
1988 3.354.718 | 3.483.212 | 2.120.667 | 2.227.029 63,21 63,93
1989 3.525.956 | 3.564.214 | 2.277.898 | 1.834.969 64,60 51,48
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1990 3.495.087 | 3.563.527 | 1.921.441 | 1.997.564 54,97 56,05
1991 3.573.426 | 3.513.064 | 2.076.679 | 2.130.811 58,11 60,65
1992 3.606.170 | 3.596.469 | 2.192.792 | 2.254.271 60,80 62,68
1993 3.683.426 | 3.742.380 | 2.341.979 | 2.485.681 63,58 66,41
1994 3.837.910 | 3.815.261 | 2.609.969 | 2.644.417 68,00 69,31
1995 3.834.193 | 3.905.118 | 2.660.624 | 2.667.014 69,39 68,29
1996 3.973.306 | 4.051.295 | 2.695.627 | 2.708.784 67,84 66,86
1997 4.111.200 | 4.215.375 | 2.713.839 | 2.774.622 66,01 65,82
1998 4.266.097 | 4.327.156 | 2.856.330 | 2.923.546 66,95 67,56
1999 4.350.016 | 4.381.039 | 2.987.975 | 3.037.172 68,69 69,33
2000 4.508.529 | 4.521.081 | 3.086.302 | 2.468.591 68,45 54,60
2001 4.537.544 | 4.562.454 | 2.580.927 | 2.609.672 56,87 57,20
2002 4.565.164 | 4.572.841 | 2.648.847 | 2.680.966 58,03 58,62
2003 4.868.618 | 4.781.958 | 2.717.326 | 2.751.670 57,98 57,54
2004 4.857.792 | 4.916.421 | 2.806.927 | 2.854.059 57,78 58,05
2005 4.970.784 | 5.022.584 | 2.901.943 | 2.945.929 58,37 58,65
2006 5.088.515 | 5.154.948 | 2.987.431 | 3.001.027 58,70 58,21
2007 5.210.046 | 5.292.796 | 3.043.732 | 3.091.042 58,42 58,40
2008 5.349.828 | 5.414.423 | 3.137.819 | 3.179.510 58,65 58,72
2009 5.434.433 | 5.398.296 | 3.205.662 | 3.232.679 58,98 59,88
2010 A A V.y. A V.y. V.y.

2011 V.y. V.y. V.y. V.y. V.y. V.y.

2012 V.y. V.y. VY. V.y. V.y. V.y.

2013 10.881.618 | 11.628.806 | 1.001.671 | 1.032.166 9,21 8,88
2014 11.600.554 | 12.287.238 | 1.096.540 | 1.189.481 9,45 9,68
2015 12.180.945 | 12.744.685 | 1.297.464 | 1.429.056 10,65 11,21
2016 12.663.783 | 13.038.351 | 1.514.053 | 1.499.870 11,96 11,50
2017 12.699.769 | 13.581.554 | 1.546.565 | 1.623.638 12,18 11,95
2018 13.844.196 | 14.121.664 | 1.714.397 | 1.802.155 12,38 12,76
2019 13.411.983 | 13.764.063 | 1.859.038 | 1.894.170 13,86 13,07
2020 13.856.801 | 14.251.655 | 1.917.893 | 1.946.165 13,84 13,66

Kaynak: Mahirogullar1, 2013: 266; https://www.ailevecalisma.gov.tr/istatistikler/calisma-hayati-
istatistikleri/sendikal-istatistikler/isci-sayilari-ve-sendikalarin-uye-sayilari-hakkinda-tebligler/.
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1980 sonrasi, siyasal, hukuki, sosyal, ekonomik yap1 ve iiretim tekniklerinde
yasanan doniigsiimler sendikacilik iizerinde de koklii degisimlere neden olmustur.
(Mabhirogullari, 2013: 71). Bu donemde Neo-liberal politikalara gecilmesi, 1983
yilindan sonra ortaya ¢ikan ekonomik krizler, oOzellestirmelerle birlikte issizligin
artmasi, iretimde ileri teknolojilerin kullanimi, kayit dist ¢alisma, kiigiik oOlcekli
isletmelerin sayisinin artmasi, ¢alisan kagak yabanci is¢ilerin yayginlasmasi, iggiiciinde
meydan gelen degisimler, kiiresellesme, alternatif dayanisma bigimlerinin giderek
artmasi, kapsam dis1 personel uygulamasinin yayginlagsmasi, esneklik, sendikalarin
gelismesini ve faaliyetlerini sinirlandiran yasal diizenlemeler, kadinlarin ¢alisma
hayatina artan oranda girisi, sendikalarin izledikleri geleneksel politikalar, igverenlerin
uyguladiklart sendikasizlastirma politikalari, sendikalara duyulan giiven eksikligi ve
sendikal demokrasinin islememesi gibi unsurlar sendikalar1 olumsuz sekilde etkilemis
ve sendikaya olan talebi azaltmistir (Tokol, 2015: 242-245).

Ulkemizde issiz kalanlarin sendikaya iiyeliklerinin siirmesi, iiyelikten
ayrilanlarin, vefat edenlerin ve emekli olanlarin istatistiklerden zamaninda diisiilmemesi
gibi sebeplerle sendikalagsmaya iliskin verilerin 2013 yilina kadar gergegi
yansitmadigint sOylenebilir. Sendikalagsma oranlari hususunda yasanan karmasikligi
ortadan kaldirabilmek adina 2010 yilinda 27484 sayili “Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun” ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
degisikligi gidilmistir. Bu Kanunda, istatistiklerin diizenlenmesi ve Bakanligin yetkili
sendikanin belirlenmesinde, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren Sosyal Giivenlik
Kurumuna yapilan is¢i bildirimleri ile kendisine gonderilen tiyelik ve istifa
bildirimlerinin esas alinacagi ve bu tarihe kadar da Calisma ve Sosyal Giivenlik
bakanlig1 tarafindan yayimlanmis olan en son is¢i ve lye istatistiklerinin gegerli
olacagini diizenlemistir. Ancak bakanlik tarafindan 2010 yilindan 2013 yilinin baslarina
kadar isci ve sendikalagma oranlartyla ilgili veriler yayimlanmamistir (Mahirogullari,

2013: 267; Hekimler, 2015: 171-172).

Tablo 5’e gore 2009 yilindan sonra {ilkemizdeki sendikalagma oranlarinda ciddi
bir disiis yasandig1 goriilmektedir. 2009 yilinda kadar olan siiregte gercek disi iiyelik
sisteminin var oldugu ve sendikalasma oranlarinin dogru sonuglar1 vermedigi

sOylenebilir. 2013 ekim ayinda yiirlirliige giren e-sendika iiyeligi sistemi ile isciler e-
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devlet kapist tlizerinden online sendika {iyesi olmakta ve bu kayitlar bakanlik sistemine
yansimaktadir. Bu sebeple bakanlik tarafindan aciklanan istatistiklerin, 2009 yilina
kadar olan siirecte gercegi yansitmadigini 2013 yilindan sonra agiklanan sendikalagma
oranlarinin ise gergege daha yakin oldugu sdylenebilir. Bununla beraber iilkemize 6zgii
yasal diizenlemeler, igsizlik ve taseronlasma gibi sebeplerinde sendikalasma oranlarinin

diismesinde biiyiik bir etkisi vardir.
3. SENDIKAL BAGLILIK

Sendikalar; sektorler, calisanlarin istihdami ve yasamlari, degisen c¢alisma
kosullar1, igverenlerin yaklasimlart gibi bircok unsurdan etkilenmektedir. Bu unsurlar
sendikalar1 sekillendirir ve yasam miicadelesinde yer alip almayacaklarini belirler.
Sendikalarin daha fazla geliserek stireklilik saglayabilmesinde en Onemli unsur ise
tiyeleridir. Nitekim sendikalar, iyelerinden aldiklar1 gii¢cle var olup kendilerini
gelistirebilirler. Bu baglamda sendika liderlerinin, iyelerini, sendikaya iiye olmanin
gerekliligi konusunda bilgilendirmesi, sendikal egitim, toplanti ve diger faaliyetlere
katilim1 saglayabilmeleri, tiyelerin tatmini ve baglilig1 acisindan son derece dnemlidir.

(Kose, 2017: 68; Tasova, 2019: 25).

Baglilik, genel bir ifadeyle bireyleri bir varliga, olguya yahut harekete bagli
duruma getiren bir giictiir (Luchak and Gellatly, 2007: 786). Orgiitsel baghilik ise
calisanin disinda gerceklesen ama calisani etkileyen menfaatlere ¢alisanin bagli olmasi,
orgiitiin hedef ve ¢ikarlarinin ¢alisan tarafindan igsellestirilmesi ve orgiitiin degerlerine
sadik kalarak goniillii bir sekilde orgiit liyeliginin devam ettirilmesidir (Demirel, 2009:

116).

Sendikaya baglilik aragtirmalar1 orgiitsel baglilik ¢alismalarina dayanmaktadir.
Kariyere baglilik, ise baglilhik ve meslege baglilik gibi sendikal baglilikta Orgiitsel
bagliligin alt boyutlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Sendikal baglilikta
iiyelerin sendikaya ne derece baglilik ve aidiyet hissettigi sorgulanmaktadir. Sendika
tiyelerinin baglilik diizeyleri sorgulanirken orgiitsel baglilik ¢alismalarinda yer alan
Orgiitiin gaye ve degerlerine inanma ve kabul etme, orglit icin ¢alismaya istekli olma ve
orgiit liyeligini siirdiirme diislincesinde olma faktorler temel alinarak sendikal bagliliga

uyarlanmaktadir (akt. Hacioglu, 2014: 23). Bu baglamda sendikal baglilik genel bir
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ifadeyle, sendikal amaglara, hedeflere gii¢lii inancin olmasi, tiyeligini devam ettirme
isteginde olmak, sendika adina calismaya, caba sarf etmeye goOniillii olmak ve

sorumluluk duygusu hissetmek olarak tanimlanabilir (Akbiyik, 2012: 39).

Giliniimiizde ¢ogu {lilkede sendikalarin eski Onemini ve giiciinii kaybetmeye
baslamasi, iiye sayisini ve desteini arttirma ile fonksiyonlarini genigletme cabalarini
gerektirmektedir. Bu ¢abalarin gergeklesmesinin yolu iiyelerin sendikalara karsi olumlu
bir tutum gostermesi ve sendikal faaliyetlere katilimin artirilmasindan geg¢mektedir.
Uyelerin sendikay1 ne kadar kabullendikleri ve ne derece desteklemeye hazir olduklar

sendikal baglilik diizeyinin 6nemli bir gostergesidir (Bilgin, 2003: 13-14).

Demokrasinin olmazsa olmaz unsurlarindan biri olan sendikalar ¢alisma
yasaminda 6nemli bir rol oynamaktadir. Sendikalarin asil amaglari iiyelerinin haklarini,
menfaatlerini ve yasam standartlarin1 korumak, ¢aligma sartlarini iyi hale getirmek,
esitlik ve adaleti saglamaktir. Sendikalarin bu amaglarina ulagabilmesi iiyelerinden
aldiklart giice baglidir. Bu dogrultuda sendikalarin amagclarini gerceklestirebilmeleri
acisindan iiyelerinin sendikaya olan inanci, sadakati ve bagliligi biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Hi¢ siiphesiz giicli bir sendikanin var olabilmesi {iyelerin sendikaya

goniilli bir sekilde bagli olmasiyla miimkiindiir (Hacioglu, 2014: 24).
3.1. SENDIKAL BAGLILIK BOYUTLARI

Gordon ve digerleri sendikal baglilik konusunda en kapsamli arastirmalardan
birisini yapmuslar ve sendikal bagliligin iki tutumsal ve iki davranigsal olmak iizere dort
boyutunun oldugunu belirtmislerdir (Gordon, 1980: 480). “Sendikal sadakat” ve
“sendikal inang¢” tutumsal boyutu yansitirken; “sendikal sorumluluk”, ve “sendika i¢in
calismaya isteklilik” davranigsal boyutu yansitmaktadir (Demirbilek & Cakir; 2005:
128). Bu boyutlardan sendikal inang, emek hareketine yani sendikalara karsi genel bir
tutumu yansitirken, sendikal sadakat, sendikal sorumluluk ve sendika adina goniillii
calisma ise genel bir tutumla beraber kendi sendikasina yonelik yaklasim ve

davraniglarini yansitmaktadir (Hoell, 2004: 166).

3.1.1. Sendikal Sadakat
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Sendikal sadakat boyutu, bulundugu sendikanin {iyesi oldugu i¢in gurur
duymayr ve tyeligin getirdigi firsatlarin bilincinde olarak tyeligini devam ettirme
istegini yansitmaktadir. Sendikal sadakat boyutu ii¢ unsuru icermektedir. ilk unsur,
iiyesi bulundugu sendikadan gurur duymasini ifade etmektedir. ikincisi, miibadele
iliskilerini gdstermektedir. Uyelerin ihtiyag ve beklentilerinin sendikalar tarafindan
karsilanacagimin algilanmasi sendikal sadakat tutumunu meydana getirir. Ugiincii unsur
ise, sendika iiyeligini koruma ve devam ettirme isteginin olup olmadigini isaret
etmektedir. Sendikal sadakat ti¢lincii unsur yonii ile ele alindiginda oOrgiitsel baglilik
yaklagimindaki “devam bagliligi” ile benzerlik gostermektedir (Demirbilek & Cakar,
2004: 24). Bu baglamda, sendikal sadakat diizeyi daha yiiksek olan iiyelerin sendika
liyesi olmanin sagladig1 yararlarin farkinda olmasi sebebiyle, sendika iiyesi olmaktan
gurur duyma ve iiye olarak kalmaya devam etme arzusunda olma egilimlerinin daha

yiiksek olmas1 beklenir (Kaya, 2015: 18).
3.1.2. Sendikal inanc

Sendikal inan¢ boyutu, iiyelerin sendikalilia ideolojik inanglar1 agisindan ne
derece inandig1 iizerinde odaklagsmaktadir. Sendikal inang boyutu, duygusal veya
tutumsal olarak diisiiniilebilir ancak ideolojik uygunluk kavramiyla daha uyumlu oldugu
diistiniilmektedir. Bu baglamda sendikal inang, bir sendika Ozelindeki inanci degil
sendikalara yonelik genel tutumlar1 ifade eden bir kavramdir (Demirbilek & Cakir,
2004: 25- 26).

3.1.3. Sendikal Sorumluluk

Sendikal bagliligin davranigsal boyutlarindan birisi olan sendikal sorumluluk,
iiye olmanin getirdigi yiikiimliiliikkleri gerceklestirme ve sendikanin menfaatlerini
muhafiz etme egiliminde olmay: ifade etmektedir (Bilgin, 2003: 14). Gordon vd.
(1980)° ne gore yiiksek derecede sendikal sorumluluga sahip olan {iiyeler, giinliik
sorumluluklarin yerine getirilmesini ve sendikanin menfaatlerinin korunmasini gonilli

bir sekilde gergeklestirirler (Gordon vd., 1980: 485).

3.1.4. Sendika I¢in Cahsmaya Isteklilik
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Sendika i¢in ¢alismaya istekli olma, iiyenin ondan beklenen ¢alismanin iizerinde
caba gostermeye ne kadar goniillii oldugu ile ilgili bir kavramdir (Bilgin, 2003: 14).
Sendika icin ¢aligmaya isteklilik boyutunun sendikal sorumluluktan farki ise sendikal
sorumluluk tiyelerin normal giinliik sorumluluklarini yerine getirmesini ifade ederken
sendika i¢in ¢aligmaya isteklilik ise bu giinliik sorumluluklarin 6tesinde ekstra bir ¢caba
harcanmasin1 ve bunu yaparken goniillillik duygusuyla hareket etmesini ifade

etmektedir (Gordon, 1980: 485).

Sendika {iiyesinin yukarida bahsedilen bu dort boyuta ne diizeyde sahip
oldugunun belirlenmesi, iiyenin sendikaya baglilik diizeyini gostermektedir. Ornegin,
tiyenin bu boyutlarin hepsine yiiksek diizeyde sahip olmasi baglilik diizeyinin de yiiksek
oldugunu gosterirken, bunun aksine yiiksek sendikal inan¢ ve sendikal sorumluluga
sahip olan bir iiye, sendika icin c¢aligmaya istekli degil ve sendikal sorumluluk
gostermiyorsa bagliligin daha az diizeyde oldugu sdylenebilir (akt. Demirbilek & Cakar,
2004: 26).

3.2. SENDIKAL BAGLILIK TURLERI

Newton ve Shore (1992) tarafindan gelistirilen sendikal bagliligin kavramsal
modeli, normatif (ideolojik) baglilik ve aragsal (menfaat temelli) baglilik olarak ikiye

ayrilmaktadir.
3.2.1. Normatif (Ideolojik) Sendikal Baghlik

Normatif sendikal baglilik, iiyenin sendikanin amaglarini ve inanglarim
oziimsedigi deger temelli bir bag1 ifade etmektedir. Sendikalara yonelik iiye destegi,
sendikal ideoloji ve degerlerin kisisel degerler ile benzerlik gostermeye basladiginda
saglanmaktadir (Demirbilek & Cakir, 2004: 33). Normatif sendikal baglilik big¢imi
olumlu veya olumsuz olarak degisiklik gosterebilmektedir. Olumlu normatif sendikal
baglilik tasiyan iiyeler sendikalarin saglamis oldugu iktisadi kazanca bakmaksizin
sendikay1 desteklemektedirler. Normatif sendikal baghligi olumlu olan iiyeler kendi
deger ve inanglar ile sendikanin amag¢ ve ideolojilerinin benzer olmasindan dolay:
baglilik duymaktadirlar. Sendikalarin amag ve ideolojileri ile kendi deger ve inanglar

ortlismeyen tiyeler ise olumsuz normatif sendikal baglilik gostermekte ve sendikaya
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kars1 yabancilasma egilimi igerisine girmektedirler. Bagliliga benzer sekilde
yabancilasma duygusu da inang¢ temellidir. Yiiksek yabancilasma diizeyine sahip olan
iiyeler bireysel uzlasmanin daha uygun oldugunu diisiinmekte ve toplu eylemlerden

uzak durmaktadir (Newton & Shore, 1992: 277-278).
3.2.2. Aragsal (Menfaat Temelli) Sendikal Baghhk

Aragsallik, faydaci bir iliskiyi temsil etmektedir. Aragsal sendikal baglilik,
tiyelerin sendikadan aldig1 sosyal yardim ve sendikanin liyelere sagladigi yarara dayali
bagliliktir (Demirbilek & Cakir, 2004: 34). Newton ve Shore, aragsal sendikal bagliligi,
hesaplayici ve faydaci bir iliski olarak ifade etmektedir. Uyenin sendikaya bagliligi,
sendikal temsille ilgili fayda ve maliyetlerin biligsel degerlendirmesine dayanmaktadir.
Aracsal sendikal baglilik olumlu ve olumsuz olmasma gore degiskenlik gosterir.
Olumlu aragsal bagliliga sahip olanlar sendikanin 6nemli kazang ve fayda sagladigina
inanmaktadirlar. Bu baglamda aragsal baglilik acisindan sendikalar ile iiyeler arasinda
miibadele iligkisi s6z konusudur. Olumsuz sendikal aragsal bagliliga sahip tiyeler ise
sendikanin fayda ve kazang¢ saglamadigini diisiinmekte, bununla beraber elde edilen
kazanglara da zarar verecegine inanmaktadirlar. Dolayisiyla saglanan herhangi bir
faydanin sendika tarafindan oldugunu kabul etmedikleri i¢in bu iiyelerin sendikal

katilimlarinin yiiksek olmasi1 beklenmemektedir (Newton ve Shore, 1992: 279).
3.3. SENDIKAYA BAGLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Bagliligin olusturulmasi ve giiclenmesi bakimindan sendikal baghilig: etkileyen
unsurlarin ortaya ¢ikarilmasi son derece dnemlidir. Sendikaya baglilig1 etkileyen ¢cogu
arastirmada genellikle ¢alisan ve ¢alisanin 6zellikleri ile is ve isyerinin Ozelliklerine
odaklanilmistir (Kaya, 2015: 26). Ancak iilkeden iilkeye farklilik gostermekle beraber
sendikaya tliyelik ve baglilig1 etkileyen bir¢ok faktdr bulunmaktadir (Akbiyik, 2012: 40).
Calismada sendikal bagliligi etkileyen unsurlar; “demografik faktorler, liyeye ve

sendikaya 0zgii faktorler ve ¢evresel faktorler” olarak ii¢ baglik altinda ele alinmaktadir.
3.3.1. Demografik Faktorler

Demografik faktorler bireylerin kendi deger yargilarini olusturabilmeleri

acisindan 6nemlidir. Ciinkii hem algilama hem de karar verme siirecinde demografik
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faktorlerin etkisinin oldugu goriilmektedir. “Yas”, “cinsiyet”, “egitim diizeyi” Ve
“medeni durum” sendikal baglilik {lizerinde etkisi olan demografik faktorler arasinda

sayilabilir (Bayar, 2016: 193; Kaya, 2015: 28).

Yag; Hayatimizin tiimiinde yasimiza gore farkli diislinceler igerisine
girmekteyiz. Bundan dolay1 farkli yas grubunda olan bireyler arasinda diisiince
farkliliklar1 goriilmektedir (Bayar, 2016: 193). Sendikal baglilik ile yas iizerine yapilan
arastirmalar incelendiginde farkli sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Gordon vd.
(1980), Conlon & Gallegnar (1987) tarafindan yapilan c¢alismalarda geng¢ caligsanlara
gore yash calisanlarin sendikaya baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Sheer & Morishima (1989), Derry & Iverson, & Erwin (1994), Bemmels
(1995) ve Demirbilek & Cakir (2004: 98) tarafindan yapilan arastirmalarda ise sendika
baglilik ile yas arasinda anlamli bir iliskiye rastlanilmamistir (akt. Kaya, 2015: 28).
Yine aym sekilde Hacioglu (2014: 67), Kaya (2015: 118), Bayar (2016: 202)’ ise
yaptiklar1 aragtirmalarda sendikal baglilik ile yas arasinda istatiksel olarak anlamli bir

farka rastlamamuslardir.

Cinsiyet; Cinsiyete dayali ayrimecilik isgiicii piyasasinda oldugu gibi sendikal
orglitlenmelerde de kendisini gostermektedir. Hem sendikali kadin c¢alisan hem de
sendikal yonetim ve faaliyetlere katilan kadin sayis1 oldukg¢a diisiik diizeydedir.
Sendikalar genellikle erkek egemen bir yap1 sergilemektedir (Ulutas & Pala, 2012: 293).
Ancak kadinlarin sendikal katilimlarmin diisiik olmasi, sendikalarin yalnizca erkek
egemen bir yap1 sergilemesinden kaynaklanmamaktadir. Kadin ¢alisanlarin isgiicline
katilim oranlarinin erkek calisanlara gore diisiik olmasi, kadinlarin ekonomik sektor ve
belirli mesleklerde ayrismasi, aile i¢i sorumluluklarin kadina yiiklenmesi ve toplumsal
goriis de kadinlarin orgiitlenmesinin 6niinde 6nemli engeller yaratmaktadir (Tokséz &

Erdogdu, 1998: 41-50).

Sendikal bagllik ile cinsiyet lizerine yapilan arastirmalar incelendiginde farkli
sonuglarin ortaya ciktig1 goriilmektedir. Gordon vd. (1980: 489)’ nin yaptig1 caligmaya
gore kadin c¢alisanlarin erkek ¢alisanlara gore sendikal bagliliklarmin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak Hacioglu (2014: 66), Kaya (2015: 120), ve Bayar
(2006: 132) tarafindan yapilan arastirmalarda ise cinsiyet ile sendikal baglilik arasinda

anlaml bir iliski bulunamamaistir.
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Gordon (1980)’ a gore kadinlarin erkeklere oranla sendikaya bagliliklarinin daha
yiiksek diizeyde olmasi, baghiligin sadakat boyutu ile iliskilidir. Kadinlarin sadakat
boyutu daha yiiksek olsa da erkeklerin kadinlara oranla sendikal faaliyetlere katilimi
daha yiiksektir. Bu durumda kadinlarin sendikal bagliligin tutumsal boyutunun giiclii
oldugu ancak davranigsal boyutunun zayif kaldig1 gériilmektedir (Kaya, 2015: 29).

Egitim diizeyi; Bireyin hayata bakis agisi, zevkleri, tutum ve davranislar
birbirinden farklilik géstermektedir. Bu farkliliklarda bireylerin egitim diizeyinin etkisi
biyiiktiir (Bayar, 2016: 194). Yapilan ¢alismalarin ¢ogunda sendikal baglilik ile egitim
diizeyin arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski ortaya ¢ikmamaistir. Deery vd. (1994)
Avustralya’da ve Bemmels (1995)° in ABD’de yaptiklar1 arastirmalarda sendikal
baglilik ile egitim diizeyi arasinda zayif ve negatif yonlii bir iliskinin oldugu sonucuna
ulagilmistir (Kaya, 2015: 29). Bununla birlikte Hacioglu (2014: 68) ve Kaya (2015:
120)’ nin yaptig1 ¢aligmalarda sendikal baglilik ile egitim arasinda anlamli bir iliskinin

s0z konusu olmadig1 saptanmustir.

Medeni durum; Benzer olaylar karsisinda bireylerin sorumluluklari, olaylara
yonelik tutum ve davraniglart acisindan farklilik gosterebilmektedir. Bu durumda
bireylerin medeni durumunun da etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ancak yapilan ¢ogu
calismada bdyle bir etkiye rastlanmamistir (Bayar, 2016: 193). Magenau vd. (1988:
362), Demirbilek & Cakir (2004: 99), Bayar (2016: 203)’in yaptig1 ¢aligmalarda
sendikal baglilik ile medeni durum arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Diger
aragtirmalardan sonuglarindan farkli olarak Hacioglu (2014: 68)’nun yapmis oldugu
calismada ise medeni durumu dul olan ¢alisanlarin sendikal baglilik diizeylerinin evli,

bekar ve bosanmis olanlara gore daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.
3.3.2. Uyeye ve Sendikaya Ozgii Faktorler

Uyeye izgii faktorler; Sendikalara yonelik tutum ve inanglar, bireyin kisisel,
toplumsal ve ailevi olaylari etrafinda sekillenir. Sendikal baglilig1 etkileyen bu tutum ve
davraniglar liyeye Ozgii faktorlerdir. Bireylerin sendikalara yonelik genel tutumlart,
orgiitlenmeye olan inang tarafindan sekillenirken, bireysel tutumlar: ise bireyin beklenti

ve isteklerinin giderilmesine gore farklilik gostermektedir (Kaya, 2015: 31).

30



Ailenin sendikaya karsi tutumu ve ¢ocukluk doneminde bireye aktarilmis olan
sendikal bilgi bireyin sendikalara kars1 tutumunu etkilemektedir. Yine ayni sekilde ise
yeni baslayan bireylerin tutumunu, is ortaminda sendikaya iiye olan ve olmayan
arkadaslarinin  sendikaya yonelik diisiinceleri etkileyebilmektedir. Sendikanin is
ortaminda degerli gosterilmesi bireyin sendikaya olan tutumunu olumlu etkilerken, buna
karsin i ve arkadas ortaminda sendikanin elestirilip sendikalara gerek olmadig
diisiincesi bireyin sendikaya yonelik olumsuz bir tutum gelistirmesine sebep
olabilecektir. Internet, radyo, televizyon ve gazete gibi pek ¢ok kaynaktan sendikalara
yonelik yapilan goriislerde bireylerin sendikalara yonelik tutumunu olumlu veya
olumsuz olarak sekillendirebilmektedir. Sendika iiyesinin yasamis oldugu deneyimler
de sendikal tutum ve baglhliklarini etkilemektedir. Bundan dolayr sendikalarin,

tiyelerinin tutum ve baglhiliklarini giiclendirmek i¢in performanslarina dikkat etmeleri

gerekmektedir (Demirbilek ve Cakir, 2004: 48-49).

Victor H. Vroom tarafindan bir beklenti teorisi gelistirilmistir. Bu teoriye gore
insanlar birtakim ¢ikarlar1 igin rasyonel davranis sergilemekte ve gesitli alternatiflerin
icinden se¢im yapmast gereken birey kendisine en ¢ok avantaj saglayani1 se¢cmektedir
(Cihangiroglu & Sahin, 2010:5). Beklenti teorisi dort varsayimdan olugmaktadir. Birinci
varsayima gore, insanlarin orgiite katilmasi ihtiyaclari, giidiileri hakkindaki beklentiler
ve geemis tecriibeleri ile iliskilidir ve bu beklentiler bireylerin Orgiite nasil tepki
verecegini etkilemektedir. Ikinci varsayim, bireylerin davranislari bilingli bir tercihin
sonucu olduguna dayanmaktadir. Ugiincii varsayima gore, bireyler drgiitlerden daha iyi
ticret, is giivenligi gibi seyler beklemektedirler. Son olarak dordiincii varsayima gore,
bireyler en optimum fayday1 saglayabilmek i¢in alternatifler iginden se¢im yaparlar ve

en uygun Orgiite katilirlar (Lunenburg, 2011: 1-2).

Sendikaya ozgii faktorler; sendikal baglilik ile sendikal hareketin giici,
sendikanin toplu pazarlik siirecinde ne derece basar1i gosterdigi ve sendikanin,
tiyelerinin, faaliyet ve eylemlere katilimini saglayabilme potansiyeli arasinda dogrudan
bir iligski s6z konusudur. Sendikaya 6zgili faktorler liye ile sendika arasindaki niteligi
sekillendirmekte ve bu durumda sendikal bagliliga etki etmektedir. Algilanan sendikal
destek, sendikanin bagli bulundugu konfederasyonun ideolojisi, sendikal hareketin giicii

ve sendika i¢i demokrasi, sendikal baglilig1 etkileyen sendikaya o6zgii faktorlerin
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basinda gelmektedir. Algilanan sendikal destek, {iiyelerin kendilerini gilivende
hissetmeleri, arkalarinda sendikanin var oldugunu bilmeleri ile sendikanin iiyeleri i¢in
miicadele etmesi ve ¢aba harcamasiyla gelisen memnuniyet diizeyini ifade etmektedir

(Kaya, 2015: 34; Ozdevecioglu, 2003: 116).

Sendikalar, demokrasinin temel unsurlarindandir. Demokrasinin gelismesi ve
sendikal Ozgiirliik birbirleriyle karsiliklt etkilesim halindedir. Demokratik ortam,
sendikanin ekonomik ve sosyal ¢evresiyle iligkisini etkiledigi kadar sendika ve {iyesi
arasindaki iligki agisindan da biiylik 6nem tasimaktadir. Sendikalarin iiyeleriyle saglikli
bir sekilde iligski kurabilmeleri sendika i¢i demokrasinin varligina baglidir. Sendikanin
toplu pazarlik ve diger tiim faaliyetlerinde ¢alisanlarin ¢ikarlarini gozetebilmesi igin
sendika yonetimi ile liyeler arasindaki diyalogun saglanmasi gerekmektedir. Bu da
ancak sendika i¢i kanallarin acik olmasiyla saglanabilir. Sendikalarin c¢alisanlarin
cikarlarim1 gozeterek hareket etmesi iiyelerin sendikaya bagliligi ve sadakatini
arttiracaktir. Ancak uygulamaya bakildiginda iiyeler ile sendika yoOnetimi arasinda
bagliligt zedeleyen durumlara rastlanilmaktadir. Robert Michels’in oligarsinin tung
kanunu adimi verdigi teorisine gore, sosyal demokrat partiler ve sendikalar gibi yapisal
olarak demokratik olan tiim kuruluslarda oligarsik bir yonetim anlayisi yer alir. Ciinki
zaman i¢inde demokratik ilkelerden sapma egilimi goriilmektedir. Bu kuruluslar stirekli
olarak belirli bir ziimrenin egemenligine girmektedir. Liderler ise giderek iktidar
konumunu giiglendirmektedir. Ciinkli orgiitler biirokratiklestikce karmasik bir hale
gelmekte, faaliyet ve islevlerini yerine getirebilmek icin giiclii bir lidere gereksinim
duymaktadir. Oligarsik egilimin en temel sebebi ise orgiitiin biiyiikliigiidiir. Orgiitiin
bliytikligl ortak kararlarin demokratik bir sekilde alinmasini gii¢lestirmekte ve orgiitiin
amaglar1 karmasik bir nitelik kazanmaktadir. Bununla birlikte tyeler karar
mekanizmasina katilamamakta ve amaglar1 anlamada giigliikk cekmektedirler. Bu durum
da tyelerin Orgiitii denetleyebilmesi imkansiz hale gelmektedir (Akbiyik, 2012: 45;
Sahlanan, 1980: 9-10).

Yapilan arastirmalarda {iyelerin sendikal kararlar {izerinde etkilerinin olduklarini
bilmeleri sendikaya olan bagliliklarini arttirmaktadir. Bu baglamda, sendikal baglilik ile
sendikal kararlara katilim diizeyleri arasinda olumlu bir iligki oldugu sdylenebilir (Kaya,

2015: 369).
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3.3.3. Cevresel Faktorler

Sendikal baglilig: etkileyen diger unsur ise cevresel faktorlerdir. Ulkenin
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisi ile devletin ekonomik ve sosyal zihniyeti dnemli

cevresel faktorlerdendir.

Endiistri iliskileri sistemindeki en temel unsurlardan birisi devlettir. Ulkenin
gelismislik seviyesi ve devletin sanayilesmedeki rolii, devletin sendikal harekete
bakisini etkilemektedir. Gelismekte olan iilkelerde devletin, ekonomik kalkinmanin
aksamasi korkusuyla sendikaya bakis agisi soguktur. Buna karsin gelismis tlkelerde
devletin sendikalara bakis agisi genellikle ekonomik ve sosyal Ozgiirliiklere gore
sekillenir. Ekonominin alt sistemlerinden birisi ise endiistri iliskileridir. Bu baglamda
tilkedeki istihdam durumu, enflasyon ve issizlik gibi makro degiskenler endiistri
iligkilerini dogrudan etkileyen faktorlerdir. Bu degiskenlerin catismast durumunda
devlet, isci ve isveren arasindaki iligkiler gerginlesmektedir. Bu durum tiiye ile sendikay1
birbirine olumlu agidan yaklastirmakta dolayisiyla iiyenin sendikaya bagliligini
arttirmaktadir (Akbiyik, 2012: 42-43; Kaya,2015: 38).

Tiirk-Is, ekonomik, sosyal ve siyasal durumun &rgiitlenme iizerindeki olumsuz
etkilerini belirlemek amaciyla bir arastirma yapmistir. Bu aragtirmada; calisma
mevzuati, sendikali olanlar1 isten ¢ikarma, kayit disilik, Orgilitlenme prosediiriin
uzunlugu ve medyanin sendikal faaliyetler konusuna ilgi gostermemesi Orgiitlenmeyi
olumsuz sekilde etkileyen dis etkenler olarak siralanmistir. Bu etkenlere baktigimizda
ise, sendikalarin ¢ok ciddi olumsuz cevresel kosullar altinda faaliyetlerini siirdiirmek
durumunda kaldiklar1 goriilmektedir. Ulkemizdeki ekonomik durum, sendikal
orgiitlenmeyi zorlastirirken ayn1 zamanda orgilitlenmeye olan ihtiyact da arttirmaktadir.
Sonug olarak, iilkemizde sendikalar kiiresel kosullarin degil yerel kosullarin etkisi
altindadir. Bu baglamda sendikalarin ayakta kalabilmesi ve {iyelerin sendikaya
bagliligini arttirabilmek i¢in kiiresel gelismeleri takip ederek, yeniden yapilanmasi

gerekmektedir (Yorgun, 2005: 154).
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3.4. SENDIKAL BAGLILIGIN SONUCLARI

Uyelerin sendikal baglilik diizeyinin, “sendikal katilim” ve “sendikal doyum”

olarak iki ayr1 sonucu karsimiza ¢ikmaktadir.
3.4.1. Sendikal Katihm

Uyelerin sendikal organizasyon ve faaliyetler igerisinde yer almasi ve belirli
gorevleri yerine getirmesi sendikal katilim olarak ifade edilmektedir. Bu tanimdan

hareketle iiyenin sendikay1 destekleyen bir eylemi gergeklestirmesi sendikal katilim ile

iliskilendirilmektedir (akt. Ozbek, 2019: 39).

Sendikal katilim, iiyenin sendikaya bagliligin davranigsal sonucu olarak ortaya
cikan bir unsurdur. Sendikal bagliligin gdstergesini iiyenin tutumlari olustururken
sendikal katilmin gostergesini iiyenin davraniglart olusturmaktadir. Bu baglamda
sendikalarin temel ilgi konularindan birisini de liye katiliminin diizeyidir (Demirbilek &

Cakar, 2004: 58).

Sendikal katilim, formal katilim ve informal katilim olmak {tizere iki sekilde ele
alinmaktadir. Formal katilim; sendika toplantilarina katilma, toplu is s6zlesmesi
hiikiimlerine hakim olma, sendika temsilcisi olma, sikayet ve itiraz yoOntemlerini
kullanma, sendika komitelerinde hizmet verme gibi sendikanin dinamik ve demokratik
bir sekilde isleyebilmesi i¢in gerekli olan davramslari icermektedir. Informal katilim
ise; arkadaslar1 ve liderleri ile sendika hakkinda konusmak, sendika literatiiriinii okuma,
toplantilarda s6z hakki alma, diger iiyelere sendikanin sorunlarinin ¢oziimlerine nasil
yardim edebilecegini anlatmak, sendikaya ait yaymnlari okumak, sendikanin
kampanyalarina destek olmak gibi formal olmayan ya da destekleyici nitelikte olan
faaliyetleri kapsamaktadir (Bilgin, 2010: 40-41; Demirbilek & Cakir, 2004: 59-60).
Informal katilim tiirleri i¢in iiyelerin az bir caba ve insiyatifi gerekirken, formal katilim
tiirleri igin bireysel isteklilik ve yiiksek diizeyde ¢aba gerekmektedir. Her iki katilim
tirii de sendika ile iiye arasindaki iliskinin gelisebilmesine ve sendikal faaliyetlerin
giiclenmesine katki saglamaktadir. Ancak grev ve faaliyet donemlerinde sendikal

katilim bazen yiiksek diizeyde olurken bazen de duragan hale gelebilir. Bu yilizden
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tiyelerden her donem yiiksek diizeyde bir katilim gostermesi beklenmemektedir (Kaya,

2015: 41).

Sendikal katilim, sendika oligarsisini dnlemekte, liyelerin ihtiyaglarini agik bir
sekilde ifade edebilmesine olanak saglayarak sendikanin gorevlerini yerine
getirebilmesini kolaylastirmakta ve sendika performansini gelistirmektedir. Sendikal
katilim ayn1 zamanda sendika demokrasisini de gelistirmektedir. Ancak sendikal
demokrasinin isletilebilmesi ve korunmasi agisindan tek basina sendikal katilim yeterli
degildir. Bu noktada sendikal katilim ile birlikte iiyelerin alinan bazi Kkararlari
onaylamama ve fikirlerini agik bir sekilde ifade edebilme imkaninin olmasi
gerekmektedir (Demirbilek & Cakir, 2004: 71).

3.4.2. Sendikal Doyum

Sendikal doyum, iiyenin sendikaya bagliliginin tutumsal sonucu olarak ortaya
¢ikan bir unsurdur. Sendikal doyum, sendikadan beklentiler ile algilanan sendikal destek
sonuclar1 arasindaki farkliliklarin 6lgiisii seklinde tanimlanabilir. Fiorito vd. (1988),
beklentiler ve algilanan sendikal destek arasindaki farklilik yani uyusmazlik modeli
yoniinden iiyelerin sendikal doyumunu incelemislerdir. Yapilan calisma sonuglarina
gore liye beklentileri, algilanan sendikal destek sonuglarmma goére daha homojendir.
Beklentilere gore algilanan sendikal destek sonuclar1 sendikal doyum agisindan daha
onemli bir belirleyicidir. Glick vd. (1977)’e gore sendikal doyumun en Onemli
gostergesi algilanan iiye-sendika iliskisinin kalitesidir. Bir baska ifadeyle sendikal
doyum, iiyelerin sendikayla olan iligkisi ve liderlere yonelik diisiinceleri ile iliskilidir.
Bu baglamda, tiyelerin katilimi i¢in lider desteginin saglanmasi, karar verme slirecine
baglilik ve tiyelerin goriislerini acgik bir sekilde ifade edebildigine iliskin algilamalar
sendikal doyumun en giiclii gostergelerini olugturmaktadir (akt. Demirbilek & Cakir,
2004: 73-76).

Sendikal doyum iiyelerin sendikal memnuniyeti g¢ercevesinde gelismektedir
(Kaya, 2015: 40). Iscilerin sendikal doyumlarini belirleyen dort faktdr bulunmaktadir.
Bunlar, ticret ile ek kazanimlar, liye ile sendika arasindaki iligki, caligma hayati1 kalitesi

ve sendikalara kars1 genel tutumdur. Uyenin bu faktorleri olumlu algilamasi sendikal
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doyumu arttirmaktadir. Sendikal doyum, hem olumlu bir iiye ve sendika iligkisi hem de

sendikanin giiciinii arttirabilmesi agisindan oldukca nemlidir (Ozbek, 2019: 41-42).

Giicli bir sendikal yap1 olusturabilmek i¢in sendikal bagliligin1 sonucu olan
sendikal katilim ve sendikal doyum 6nem arz etmektedir. Sendikal katilimin hem formel
hem de informal boyutu hem 6rgiit i¢indeki liye-Sendika iligkisinin siirdiiriilmesine hem
de birlikte hareket etme bilincinin olusmasina hizmet etmektedir. Demokratik ve
dinamik olarak sendikalarin basarili olabilmesi i¢in de iiyelerin sendikaya bagliliklarin
artmasi 1ile birlikte sendika faaliyetlerine ilgi duyma ve katilmin saglanmasi
gerekmektedir (Kaya, 2015: 43). Bunun i¢in sendikalarin degisen ve gelisen kosullari
takip ederek ayak uydurmasi, iiyelerinin kendilerinden neler bekledigini bilmesi,
sendika ve iiye iletisimini giiclendiren ¢aligmalar yapmasi ve diyalog zeminin
kuvvetlendiren bir sendikacilik anlayisi benimsemesi gerekmektedir (Hacioglu, 2014:

45).
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IKINCI BOLUM:
DEMOKRASI VE SENDIKA iCi DEMOKRASI KAVRAMLARI

1. DEMOKRASI KAVRAMI

Farkli donemlerde ve literatiirde degisik bicimlerde tanimi yapilan demokrasi
kavramu, tarih boyunca en ¢ok tartisilan konulardan birini olusturmaktadir (Tan & Cicek
& Kogar, 2015: 349). Etimolojik olarak incelendiginde ise demokrasi sdzciigii “demos”
ve “kratos” kelimelerinin bir araya gelmesiyle olusmustur. “demos” eski Yunancada
halk anlamina gelirken, “krotos™ ise iktidar, yonetim anlamma gelmektedir (Okmen,
2008: 21). Buradan hareketle demokrasinin kelime anlaminin “halkin iktidar1” oldugu

soylenebilir (Tanilli, 1990: 27).

Touraine (1997) demokrasiyi “en ¢ok sayida bireye en biiyiik 6zgiirliigii veren,

olasi en biiyiik c¢esitliligi taniyan ve koruyan siyasal bigcim” olarak ifade etmistir.

(Touraine, 1997: 25).

. Toktamig (1994)’a gore demokrasi; “Toplumdaki tiim bireylerin kendilerini
ilgilendiren ya da etkileyebilecek olan kararlarin olusum asamasina katilabilmelerini

ifade etmektedir” (Toktamis, 1994: 9-11).

Kongar (1993) demokrasinin, genellikle ¢ogunluk yonetimi olarak
tanimlandigini ancak bu tanimin yetersiz ve yanlis oldugunu ifade etmistir. Kongar’a
gore demokrasi, llkedeki sorunlarin ¢oziimleri konusunda yonetimdekilerle farkli
fikirlere sahip olanlarin, ¢6ziimlere ait fikirlerini agiklayabilme ve bu fikirlerini yayma
hakkina sahip oldugu bir ¢ogunluk yonetimidir (Kongar, 1993: 13).

Sartori'ye (1996) gore ise demokrasi; seffaf bir kelimedir. Kelimenin anlamu,
Yunancadaki anlaminin birebir ¢evirisidir. Bundan dolay1, kelimenin anlami dildeki ilk
anlamina baglanabilecek kadar aciktir. Oysaki demokrasi terimi sadece kelimenin ne
anlam ifade ettiginden ibaret degildir. Demokrasi, ayn1 zamanda bir olguyu temsil
etmektedir. Olgular ile kelime anlami arasinda ¢ok fazla uyum oldugu séylenemez. Bu
durum ise ger¢cek demokrasinin bize tam olarak ne ifade etmesi gerektigini anlamamizi

zorlastirmaktadir. “Demokrasi nedir?” ‘i, “Demokrasi ne olmalidir?” ’dan ayirmak
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imkansizdir. Nitekim demokrasi teriminin, yalnizca tanimlayic1 veya gosterici degil,
aynt zamanda normatif ve inandirict bir islevi de bulunmaktadir. Demokrasi, gergek
demokrasi ile ideal demokrasinin karsilikli etkilesiminden, olanla olmasi1 gerekenin
miicadelesinden dogar ve olusmasinda bunlar etkendir. Bu yiizden, demokrasiyi tam
anlamiyla tanimlayabilmemiz i¢in hem gergegi hem de idealleri kapsayan bir tanima

ihtiyag vardir (Sartori, 1996: 8-9).
2. SENDIKA ICI DEMOKRASI KAVRAMI VE ILKELERI
2.1. SENDIKA ICi DEMOKRASI KAVRAMI

Kapitalizmin olusturdugu olumsuz kosullar sendikalarin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Sendikalarin asil amacit bu olumsuz kosullar1 asabilmektir. Bu kosullari
asabilmek icin de kitle destegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Sendikalarin kitle destegini
saglayabilmek ve bu sayede amaclarin1 gergeklestirebilmek icin sendika i¢i demokrasi
konusunda farkindalik sahibi olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii sendikalarin birer isgi kitle

orgiitii olabilmeleri sendika i¢i demokrasiden gegmektedir (Kog; 1987:193).

Sendikalar, is¢i siifinin amaglarina ulasabilmesi ve sinif bilincinin gelistirilmesi
icin vardir. Bu yiizden is¢i simifinin ne istedigini belirleyebilmek adina demokrasinin
gerekliligi konusunda hi¢ sliphe duyulmamalidir (Bigger; 2013). Bununla beraber
isgilerde sahip olduklar1 hak ve menfaatlerini muhafaza etmek ve gelistirmek igin
verdikleri savasimlarda basarili olabilmek adina demokratik olan kurumsal yapilara

gereksinim duyarlar (Demirdizen & Lordoglu; 2013: 225).

Sendika i¢i demokrasi, Sendikalarin ydnetimlerinin, isleyislerinin iyelerini
temsil gorevlerinin ve diger tiim faaliyetlerinin demokratik kurallar g¢ergevesinde
yiiriitiilmesini ifade eden bir kavramdir (Dereli, 1998: 23). Sendika i¢i demokrasinin,
sendikanin devamlilik arz etmesi ve Orgiitin daha da verimli olabilmesi acisindan

onemli bir rolii vardir (Sipahi, 2017:101).

Strauss (2000)’ e gore sendikalar, sadece is¢ilerin ekonomik sartlarini iyi hale
getirmek i¢in degil ayn1 zamanda onlarin sesi olmak i¢in de vardir. Sendika i¢inde
demokrasinin  olmasi iiyelerin seslerini duyurmalarim1  yardimci  olmaktadir.

Demokrasinin isletilmesi sendikalari uzun vadede daha etkili hale getirir. Demokrasi,
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alman grev kararlarinda iiye destegini harekete gecirmede etkin rol oynamaktadir.
Demokrasi, iiyelerin sendikalariyla 6zdeslesmesini ve sendikalarina aidiyet duygusu
beslemelerini saglar. Bu sebeplerden dolayr demokrasi sendikalar igin oldukga

onemlidir (Strauss, 2000: 211-212).

Sendika i¢i demokrasinin uygulanmamasi {iyelerin kongrelere ve karar alma
stireclerine katilimint engellerken hiikiimetlerin ve isletmelerin sendikalara yonelik
saldirilarin1 hakli ¢ikarmaya sebep olabilir. Demokratik olmayan sendikalarda liderler,
oncelikle kendilerine fayda saglamak icin calisarak tiyelerinin ¢ikarlarim géz ardi
edebilmektedirler Sadece demokratik isleyise sahip bir kurulus iiyelerine tam fayda
saglayacak sekilde hizmet edecektir. (Stephenson, 2015: 1).

2.2. SENDIKA ICI DEMOKRASININ KAPSAMI

Sendika i¢i demokrasi, liyelerin ve yonetimin karsilikli iligkilerini belirledigi i¢in
orgiitiin tiimiinii kapsamaktadir. Orgiitiin tiimii ise; iiyeler, genel merkez, isyeri, sube ve
bolge diizeyindeki kurullar, genel kurul ve zorunlu organlardan olusmaktadir (Yol-Is:
11). Ancak baz1 sendikalarin zorunlu organlarin disinda bagkanlar kurulu, egitim kurulu,
genel temsilciler kurulu gibi kurullara ya da komisyonlara yer verdigi goriilmektedir
Uygulama boyutu ile ele alindiginda zorunlu olmayan organlarin da sendika igi

demokrasi kapsamina girdigi goriilmektedir (Aktas, 1997: 39).

1990’1 yillardan itibaren bilim ve Ozellikle teknolojide meydana gelen
gelismelerle birlikte yeni iiretim yontemleri uygulanmaya baslamigtir. Kalite ve
verimliligi arttirmak i¢in ortak isgi- isveren heyetlerinin kuruldugu, c¢alisanlarin
kendilerini ilgilendiren konularda karar siireglerine katildiklar1 ve oneriler gelistirdikleri
gozlemlenmektedir. Bu heyetlerin ise gitgide cesitlendigi ve arttign goriilmektedir. Isci
sendikalarinin, kendileri agisindan olumlu olan agiklik, is ve gelir giivencesi ile 6zellikle
yeni teknolojilerin yaratmis oldugu olumsuz durumlari arasinda bir degerlendirmeye
gitme gilicligii icinde olduklart goriilmektedir. O halde sendika i¢i demokrasi
boyutlarinin hem dikey orgiit yapisi i¢inde hem de yatay orgiit yapisi iginde yaygin hale
gelmesi kacinilmaz olacaktir (Aktas, 1997: 40).
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2.3. SENDIKA ICI DEMOKRASININ AMACI ve ONEMI

Sendika i¢i demokrasinin asil amaci; Yyasal buyruklarin yerine getirilmesi,
sendika yoOnetiminin {yelerin iradesi ile belirlenmesi, sendikal faaliyetler
gergeklestirilirken agiklik ilkesinin temel alinmasi, sendika tarafindan yiirlitiilen tiim
islemlerin denetlenebilir olmasi, liyelerin isteklerinin karar organlarina ulagabilmesi,
sendikal faaliyetlerin degisen ihtiyaglar g6z Oniine alinarak iyelerin ihtiyaci ve talebi
dogrultusunda olusturulmasi, orgiit i¢i iletisimin saglanmasi, azinliklara kendilerini
anlatabilecek firsat ortaminin yaratilmasi, demokrasi diisiincesinin orgiit icinde
Oziimsenip tim topluma yayilmasi ve yasam sekli haline gelmesi, bilingli ve orgiitlii
sendikal kadrolar olusturabilmek igin degisen kosullarla ilgili bilgilerin tyelere
aktarilmasi, calisan bir demokratik mekanizma olusturularak, orgiitsel yenilenmenin
siirekli hale gelmesi, orgiit icinde alinan kararlarin eksiksiz olarak uygulanmasidir.
Buradan hareketle sendika i¢i demokrasinin esas amaciin Orgiitin hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve karsilikli sorumluluk ve vazifelerin yasama gecirilmesi oldugu

soylenebilir (Yol-is, 12-13).

Gilinimiizde demokrasiye genel bir egilim s6z konusudur ve diinya dlgeginde
giderek artmaktadir. Bu denli 6nem verilmesinin sebebi ise demokrasinin ilkelerinden
kaynaklanmaktadir. Sendika i¢i demokrasi de bu ilkelerin sendikalara gore sekil almasi

ve uygulanmasidir (Aktas, 1997: 41; Yol-Is: 14).

Sendika ilkelerinin ve temel unsurlarinin gergeklesebilmesi igin sendika igi
demokrasinin uygulamaya konulmasi ve yiiriitiilmesi gerekmektedir. Sendikalar degisik
siyasal gortislere, etnik kokenlere, cinsiyetlere ve dinlere sahip olan iiyeleri biinyesinde
barindiran orgiitlerdir iste bu yiizden de “kitle 6rgiitleri” olarak tanimlanmaktadirlar.
Aralarinda bu derece farklilik olan kitlelerin giiclii bir orgiit haline gelebilmesinin yolu

bu orgiitlerin demokratik ilkeler ile yonetilmesinden gegmektedir (Aktas, 1997: 42).

Sendikalar sosyal politikada taraf olarak yer almaktadir. Iktidarda egemenlik
kuran sermayedarlar, isgilerin sinif bilinci ile ilgili bilgi eksikliginden yararlanarak
cesitli baskilar ve engellemelerle sendika i¢i demokrasinin olusmasini engellemek
isterler. Ciinkii sendika i¢i demokrasi oOrgiit icinde islenebilir bir sistem haline

geldiginde sendikanin giicii ve miicadele etkinligi artar. Goriildiigii gibi sendika igi
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demokrasi ilkelerinin eksiksiz bir bigimde uygulanmasi hak miicadelesine de
yansiyacak ve sermaye smifi karsisinda sendikalarin, manevra kabiliyetinin ve

miicadele edebilme giicliniin artmasini saglayacaktir. (Yol-is, 15; Aktas, 1997: 42).

Sendikalarin amaci tyelerinin hak ve menfaatlerini korumak, gelistirmek ve
sorunlarini ¢dziime ulastirabilmektir. Onemli olan ise bu amacim gerceklestirirken
sendika i¢i demokrasiyi uygulayarak ve oOrgiitin bu dogrultuda olgunlagsmasini
saglayarak yapabilmesidir. Nitekim sendikalarin bu konudaki etkin ve kararli gayretleri

toplumsal demokrasinin de gelismesine katki saglayacaktir (Yol-is, 15).
2.4. SENDIKA ICi DEMOKRASININ ILKELER{

Sendika i¢i demokrasinin orgiit i¢inde isletilebilmesi i¢in birtakim ilkelerin
uygulanmas1 gerekmektedir. Bu ilkelerin ne olmas1 gerektigine ise asagida yer

verilmistir.
2.4.1. Secim

Sendikal demokrasinin varliginin tek gostergesi olmasa da se¢me ve segilme
hakki demokrasi igin bir zorunluluktur (Petrol-Is, 1993: 59). Secim unsuruna yer
vermeyen bir olusumun demokratik oldugu sodylenemez. Demokratik bir se¢imin
yapilabilmesinin yolu ise se¢gmenler arasinda hicbir fark gézetilmeden, tiim segmenlerin

hiir iradeleriyle se¢ime katilabilmelerinden gegmektedir (Zorlutuna, 2015: 95).

Yoneticilerin yetkileriyle yonetilenlerin 6zgiirliiklerini uyumlu hale getirmek ve
iktidar1 ve yoneticileri smirlandirmak i¢in en etkili yontem yonetimde yer alacak
kisilerin ~ yonetilenler tarafindan secilmesidir. Demokrasinin tam anlamiyla
gerceklesebilmesi igin diirtist, adil ve demokratik ilkeler ile uyumlu bir se¢im yapilmasi
gerekmektedir. Aslinda demokratik sistemleri otoriter sistemlerden ayiran en 6nemli
fark da yonetime gelenlerin diiriist ve adaletli bir segimle basa gelip gelmemesidir.

(Sahlanan; 1980: 19-20).

Sendika i¢i demokrasinin ilk akla gelen o6l¢iitii iiyelerin, belirtilen goérevleri
yerine getirmeyen ya da memnun kalmadiklar1 yoneticileri adaletli bir se¢imle

degistirebilme imkanlarinin olmasidir (Dereli, 1998: 23). Bununla beraber aday olma
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asamasinda herhangi bir engelin olmamasi, se¢imlerin gizli oy, agik sayim esasi temel
alinarak yapilmasi da sendika i¢i demokrasinin bir gerekliligidir (Aktas, 1997: 47; Yol-
Is, 18). Segimlerin gizli oy esasina gére yapilmasi iiyenin se¢me hakkini dzgiir bir
sekilde kimsenin etkisi altinda kalmadan gergeklestirebilmesine olanak vermektedir ve
bu durum demokrasinin isletilebiliyor olmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Demokratik amaglara ulasabilmek i¢in gizli oy esasinin agik sayim ile desteklenmesi
gerekmektedir. Ac¢ik sayim esas1 demokratik giivencelerden bir tanesidir. Ciinkii se¢im
asamasinda lyelerin kendi 6zgiir iradeleriyle yaptigi tercihlerin yasal olmayan yollarla

degistirilmesini engellemektedir (Sahlanan, 1980: 22).
2.4.2. Cogunlukta Olanlarin iktidar

Demokrasinin yanit aradigi sorulardan birisi “kim yonetecek” sorusudur. Bu
sorunun cevabi se¢im sonucunda en fazla oyu alan kisidir. Kim yonetecek sorusuna
demokrasinin sagladigi katki ise yonetime cogunlugun iradesiyle secilenlerin gelmis
olmasidir. Ancak secimde ¢ogunlugun ¢ikmasi, mutlak anlamda ¢ogunlugun

goriislerinde hakli oldugu anlamina gelmemektedir (Aktas, 1997: 49; Yol-is:18).

Demokratik isleyis genel bir ¢ercevede incelenecek olursa; adaylar yonetim
gorevini tstlenmek i¢in ortaya ¢ikarlar, farkli yaklasim ve diistincelerle kendilerini ifade
ederler, propaganda yaparlar ve bu ¢aligmalar yiiriitiirken 6l¢iilii ve diizeyli bir sekilde
birbirlerine elestirirler ve en sonunda ¢ogunlugun destegini alan taraf segimin galibi
olur. Ancak demokratik siire¢ burada son bulmamaktadir. Demokratik ortamin
olusabilmesi i¢in ¢ogunlugun yonetimi yaninda bazi tedbirlerin alinmasi1 gerekmektedir.
Eger bu tedbirler alinmazsa ¢ogunluk yonetimi, tehlikeli sonuglarin dogmasina sebep
olabilir. Bu tehlikeleri engelleyebilmek i¢in demokrasi, gogunlukta olanlarin iktidari ile
beraber azinlikta kalanlarin korunmasi gibi bazi kurallar1 da igermektedir (Aktas, 1997:

49; Yol-Is: 18-19).
2.4.3. Azinhgin Korunmasi

Demokrasi ile yiiriitiilen yonetimlerde, demokratik siire¢ sadece se¢cim agsamasini

ifade etmez. Bir bagka deyisle silirecin Onemli bir boliimii se¢imlerden sonra
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baglamaktadir. Ciinkii siirecin bu boliimii rekabeti kaybedenlerin korunma ilkesini

kapsamaktadir (Aktas, 1997: 5; Zorlutuna, 2015: 95).

Sendika i¢i demokrasinin 6nemli gostergelerinden bir digeri cogunlugun
diisiincelerinin, haklarinin ve menfaatlerinin temsil edilmesinin yaninda azinlikta
kalanlarin hak ve 6zgiirliiklerini glivenceye alan sistemlerin var olmasidir (Dereli, 1998:
23). Demokrasinin uygulandigi yonetimlerde azinlik konumunda olmak s6z hakkina
sahip olmama anlamina gelmemektedir. Kisaca esitlik ilkesi geregince azinlik
konumunda kalan tyelerin hak ve ozgiirliikleri eksiksiz bir bi¢imde uygulanmalidir
(Yol-is: 20). Demokratik siireg¢, azinliga saygi, azinlik hak ve Ozgirliiklerinin
gozetilmesi, azinhigin iktidardakileri Ozgiir bir sekilde -elestirebilmesi, iktidarliga
yeniden adayliklarimi koyabilmek icin calismalarini serbestge siirdiirebilmeleri ve
propaganda araglarindan kolayca yararlanma haklarinin teminat altina alinmasi gibi
demokrasiyi daha da zenginlestirecek uygulamalarla devam etmelidir. Aslinda
demokrasi de bu haklari teminat altina alan bir rejimdir. Cogunluk iktidar1 olsa bile eger
bu haklar azinlikta kalanlara saglanmazsa bu uygulama bi¢imi demokrasi degil,

cogunlugun diktatorliigii olacaktir (Aktas, 1997: 51).
2.4.4. Hukukun Ustiinliigii

Demokratik diizenin bir diger unsuru ise tiim kisi, kurum ve kuruluslarin hukuk
kurallarina bagli olmasidir. Hukuk devleti olarak adlandirdigimiz bu kavram her seyin
iistlindedir. Hukuk devleti keyfiyetin yer almadig1 bir devlet anlayisini benimser. Eger
bir lilke hukuk devleti olarak varlik gostermezse keyfiyetin ve bireyselligin Oniine
gecemez. Bu durumda da giiclii olanlarin hakim oldugu bir devlet diizeni ortaya ¢ikar.
Nitekim boyle bir diizende demokrasiden bahsedebilmek miimkiin degildir. Hukuk
sisteminde, temel hak ve 6zgiirlikklerin yasalarla giivence altina alinmig olmasi gerekir.
Demokratik bir rejimde yasama ve yiiriitme yetkileri kanunlarla belirlenmektedir ve bu
yetkiler yasalar ile uyumlu olmak zorundadir. Sendika i¢i demokrasi de hukukun
istiinliigiine dayanmaktadir. Hukukun istiinliigii kurali ile birlikte, hem sendika igi
uygulamalarda orgiit tiyelerinin haklar1 yasalarla giivenceye kavusturulmus olacak hem
de yasalara aykiri olmamak sart1 ile orgiitsel igleyisi diizenleyen sendika belgelerinde de
hukukun tstiinliigii hakim olacaktir (Aktas,1997: 54).
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Sendikalarda temel belge olan, bir bagka deyisle sendikalarin anayasast;
“sendika ana tiiziigii” diir. Bu ana tiiziik orgiit liyelerini, orgiitiin kurullar1 ve igleyisini
belirleyen ana belge olmakla beraber oOrgiit iiyelerinin haklarin1 da teminat altina
almalidir. Aym1 zamanda hem sendika yonetmelikleri hem de yetkili organ tarafindan

alinan kararlar sendika ana tiiziigiine aykiri olmamalidir (Yol-Is,20).
2.4.5. Aciklik

Demokrasi, genellikle temel haklara sahip olma, yoneticilerin se¢imle
belirlenmesi ve gerektiginde yoneticilerin kararlarina tepki gosterme biciminde sinirli
bir sekilde algilanmaktadir. Oysaki kisiler tim bu haklarin1 kullanirken ve
gerceklestirirken yonetim mekanizmasindaki karar alma siireglerine ve sonucunda

ortaya c¢ikan dokiimanlara ulasma ve bu konuda bilgilenme ihtiyact duymaktadirlar

(Eken, 1994: 39).

Sendikalar agisindan degerlendirildiginde bu ilke, sendikanin tiim faaliyetlerinin
yap1 ve isleyislerinin {iyelerinin hepsine agik oldugunu ifade etmektedir. Uyelerin en
dogal haklarindan birisi sendikalarini gerektigi zaman denetleyebilmek ve kontrol
edebilmektir. Eger ki iiyeler sendikal isleyis hakkinda yeterince bilgi edinemezlerse bu
durum sendikalarin kontrol ve denetimini giiclestirecektir (Petrol-Is, 1993: 25). Sendika
tiyelerinin gerektiginde bu denetlemeyi gerceklestirebilmesi i¢in sendikanin karar alma
stireglerinin ve faaliyetlerin, biitce ve hazirlanan diger raporlar ile orgiitsel yapinin
sendika {yelerine agik olmasi ve iiyeler tarafindan ulasilabilir hale getirilmesi

gerekmektedir (Yol-is,21; Demirdizen & Lordoglu, 2013: 226).

Sendikalar, islerin gizli bir sekilde yiritildigi orgiitler degildir. Bu baglamda
sendikalarin i¢ isleyislerinde ve tiim g¢alismalarinda oncelikle {iyelerine daha sonra da
kamuoyuna kars1 acgik bir davranis sergilemeleri gerekmektedir. Sendikalarin toplumda
mesruluk kazanabilmesi, toplumsal sorunlar1 yerine getirebilmesi ve toplumun giivenilir
kurumlar1 arasinda yer alabilmesi i¢in kamuoyuna da seffaf olmasi gerekmektedir.
Bundan dolay1 sendikalarin, orgiit iiyelerine ve topluma dogru, sistemli ve siirekli bir
sekilde bilgi vermelerinin bir gereklilik oldugu sdylenebilir (Petrol- Is, 1993: 25;

Hekimler, 2015: 141). Eger aciklik unsuru yerine getirilmezse iyeler Kkatilim ve
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denetleme islevleri ile elestiri yapma ve 6neride bulunma gibi haklarmi kullanamayacak

boyle bir durumda da demokrasiden bahsedebilmek miimkiin olmayacaktir (Yol-Is: 21).
2.4.6. Katihmcihk

Katilimcilik, demokrasinin ilkelerinden birisidir. Katilimciligi, toplumu
olusturan bireylerin hiir iradeleriyle kendi toplumsal orgiitlenmelerini olusturmalari
saglar. Bu ilke, devlet yonetimi ve tiim toplumsal siireglere katilim hakkina sahip
olmay1 ifade etmektedir. Demokrasi sadece oy vererek gerceklesemez. Secilenlerin
aldiklar1 kararlarin gecgerliligi ve uygulanabilirliginin tartisma konusu olmamasi i¢in
kararlarin olusum asamasinda, yonetilenlerin en genis anlamda katiliminin saglanmasi
gerekmektedir. Demokrasilerde, sivil toplum orgiitleri ve baski gruplarinin yer almasi
katilimcilik ilkesini gerceklestirmek igindir. Katilimeilik ilkesi bir toplumda tam olarak
oziimsenmediginde segenler sadece secenler olarak kalacak ve segilenler ise iktidarlar
ile Ozdeslesip kendilerini toplumun iizerinde hissederek giliglerinin kaynaginin

kendilerinde oldugu diisiincesine kapilacaklardir (Bastaymaz, 2016: 37).

Sendikalarin tiim isleyis ve faaliyetleri sendika iiyelerinin sadece bir kismi i¢in
degil tiim tyeleri i¢indir. Sendikalar agisindan da bu ilke dogrultusunda herhangi bir
ayrim yapilmaksizin iiyelerin, organlar arasi isleyislerde, karar alma ve bu kararlari
uygulama siiregleri ile miidahale olanaklarmmn saglanmasinda katilimi esastir. (Petrol-Is,

1993: 24; Demirdizen & Lordogolu, 2013: 226).

Katilimeilik ilkesi, liyelerinin sadece yliriiylis, grev ve miting gibi miicadelelerde
yer almalarini degil ayni zamanda sendikanin tiim siireclerinde yer almalarimi ifade
etmektedir (Petrol- Is, 1993: 24). Bir sendikanin giiciinii, iiyelerinin drgiitiin tiim isleyis
ve miicadelelerine, kendi iradeleri ile 6zgiir bir sekilde katilim seviyesi gostermektedir.
Bundan dolayr katilimcilik organsal bir gergeve ile sinirlandirilmamali tiim {yelerin
istedigi zaman sendikal siire¢lere katiliminin 6nii daima agik tutulmalidir (Hekimler,

2015: 141).

Tiim tyelerin karar alma siireglerine katilimini saglamak ve bunu faaliyetler
diizeyine yaymak iiyelerin sendikalarini tantyabilmesine ve sendikaya duyulan giiven ve

inan¢ zeminin olusmasina katki saglayacaktir (Aktas, 1997: 60).
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2.4.7. Denetim

Sendikalarin denetimi denildiginde anlasilmasi gereken sendika yonetiminin ve
faaliyetlerinin denetlenmesidir (Yol-is: 22). Denetlenmeyen tiim rejimler bozulmaya
mahkimdur. Bu yiizden sendikal faaliyetlerin denetimi sendika i¢i demokrasi agisindan
onemli bir husustur. Sendikalarin denetimi kendi organlar1 tarafindan yapilmaktadir.
Bundan dolay1 sendika denetim kurullar yasada zorunlu organlar i¢inde yer almaktadir

(Zorlutuna, 2015: 96).

Kontrol ve denetim mekanizmasinin bir sekilde sendika tiyelerinin hakki ve isi
oldugu sdylenebilir. Sendikanin denetim ve kontroliiniin saglanabilmesi i¢in Orgiit
mekanizmalart ve bu mekanizmalar arasinda iletisim gereklidir. Bu yiizden sendikanin
tiim siireclerinde agiklik ve katilimcilik ilkeleri islevsel olmalidir. Uyelerin sendikalarini
eksiksiz bir bigimde denetleyebilmeleri igin 6rgilit mekanizmalari tabana dagilmalidir.
Temsil edilenler ile temsil edenler arasindaki bag zayifladik¢a, aradaki organlar
islevlerini yitirdik¢e ya da sendika i¢i demokrasi ilkelerine gore yiiriitiilmedikce kontrol
ve denetim zorlasarak, olanaksiz hale gelebilir veya tamamen gostermelik olarak

varligini siirdiirebilir (Petrol-is, 1993: 57).

Ulkemizde sendika i¢i denetimin yetersiz oldugu ve sendikalarin disaridan
denetlenmesi gerektigi yoniinde tartismalar bulunmaktadir. Sendika i¢i demokrasiye
islerlik kazandirilmasi halinde sendikalarin denetimi i¢in disaridan miidahaleye gerek
kalmayacaktir. Orgiit {iyelerinin, sendikal faaliyetleri denetleyebilmesi ve denetleme
esnasinda yaptiklar1 goriislere onem verilmesi hem iiyelerin faaliyetlere katilim oraninin
giderek artmasi acisindan hem de oOrgiitiin demokratiklik diizeyinin yiikselmesi

acisindan olumlu bir etki yaratacaktir (Aktas, 1997: 61-62).
2.4.8. Esitlik

TDK sozliigline gore esitlik kelime anlami olarak “iki veya daha ¢ok seyin denk
olmasin1” ifade etmektedir. Toplum bilimleri agisindan ise, bireylerin ruhsal ve bedensel
bagkaliklar1 farkli olsa da toplumsal ve siyasal haklar bakimindan bireyler arasinda
herhangi bir ayrim bulunmamasi durumudur (TDK, 2020). Diger bir ifadeyle toplumu

olusturan tiim bireylerin ayn1 haklara ve avantajlara sahip olmasi seklinde
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tanimlanabilir. Ancak esitlik kavrami her kosulda mutlak denklik olarak
degerlendirilmemelidir. Esitlik, esit kosullarin esit isleme tabi tutulmasi seklinde ele
alinmalidir. Esitlik kavrami genellikle adalet kavrami ile karistirilmaktadir. Ancak adil
olan her durumda esit olamayacagi gibi esit olanda her durumda adil degildir (Gegkil &
Tikici, 2015: 48-49). Esitlik iki ya da daha fazla seyin denk olmasi ifade ederken,
adalet ise bireye, hak ettiginin verilmesi durumudur. Bundan dolay: orgiit yapilarinin
demokratik olabilmesi i¢in esitlik ve adalet kavramlarinin 6rgiit icerisinde uygulanmasi
gerekmektedir (Yildirim, 2020: 17). 6356 sayili Kanun’un 26/3. Maddesinde
“Kuruluslarin, faaliyetlerinden yararlanmada iiyeleri arasinda esitlik ilkesi ve ayrimeilik
yasaklarma uymakla yiikiimlii olduklarint bununla beraber kuruluslarin, faaliyetlerinde
toplumsal cinsiyet esitli§ini gozetmesi” gerektigi hiikme baglanmistir (6356, SK,
Md.26/3).

3. SENDIKA iCi DEMOKRASIYi ETKILEYEN FAKTORLER

Sendika i¢i demokrasi c¢esitli faktorler altinda sekillenmektedir. Bu faktorlere

asagida yer verilmistir.
3.1. SIYASAL REJIMIN ROLU

Sendika i¢i demokrasiyi etkileyen unsurlardan bir tanesi o iilkenin siyasal
rejimidir. Demokratik rejimi benimsemis olan devletlerde sendikal hak ve ozgiirliikler
giivence altina alinmistir. Bir ililke demokratik bir siyasal rejimle yonetiliyorsa
sendikalarin varligi tehdit altinda bulunmayacak, demokrasi gelistikce sendikalar da
kendilerine daha kolay yer edinebilecek, gelisecek ve bunun sonucunda sendikal
faaliyetler ve sendika i¢i demokrasi i¢in uygun ortam olugsmus olacaktir. Ancak bdyle
bir devlet anlayisiyla sendikalar iilkenin en Onemli kuruluslar1 haline gelebilir ve
sendika i¢i demokrasi en etkin sekilde uygulanabilir. Siyasal olarak demokrasinin
ortadan kalktig1 durumlarda ise sendikalarin bulundugu konum zedelenmekte, 6ncelikle
sendikalarin faaliyetleri durdurulmakta ve bunun sonucu olarak sendikalar ¢alisgamaz

hale getirilmektedir (Aktas, 1997: 63; Duman, 1987: 40).

Bir iilkenin siyasal rejimine gore karsimiza iki farkli tutum ortaya ¢ikmaktadir.

Bunlardan birincisi, otoriter ve totaliter rejimlerdir ki bu rejimler demokrasiyi kabul
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etmezler ve sendikalar genellikle yasaklanmustir. ikincisi ise, sendikalarin varlik
gosterdigi ancak giidiimlii oldugu bir tutumdur, boyle bir durumda da sendikal hak ve

ozgiirliiklerden bahsedilemez (Yol-Is: 24; Aktas, 1997: 63).

Sonug olarak, bir iilkenin siyasal rejimiyle sendikal haklar1 arasinda paralel bir
iliski s6z konusudur. Demokrasinin gelismesi sendikalar1 ve sendikal haklar
gelistirirken, demokrasinin gerilemesi sendikalar1 ve sendikal haklar1 geriletir. Oyleyse,
demokrasinin  kurumsallastigi  rejimlerde  sendikalarin  faaliyetlerini  Ozgiirce
yiiriitebileceklerinden ve sendika i¢i demokrasiden bahsedilebilir. Bundan dolay:
demokrasinin gelisip giiclenmesi ve demokratik bir siyasal rejimin kurumsallasmasi igin

sendikalar ¢aba sarf gostermelidirler (Duman, 1987: 40).
3.2. ANAYASA ve YASALARIN ROLU

Anayasa ve yasalar sendika i¢i demokrasiyi etkileyen unsurlardandir.
Sendikalarin demokratik kurumlar olarak faaliyet gdsterebilmesi icin Oncelikle hukuki
mevzuatin demokratik ilke ve esaslara gore hazirlanmasi gerekmektedir (Demirdizen ve

Lordoglu, 2013: 228).

Olaganiistii kosullarda hazirlanmis olan 1982 Anayasasi, demokratik katilimi
yeterince gergeklestirememis, hak ve Ozgiirliikleri kisitlayan kararlardan olusmaktadir
(Yol-Is: 25). “1982 Anayasasinin, 2. maddesinde Tiirkiye Cumhuriyeti demokratik, laik
ve sosyal bir hukuk devleti olarak tanimlanmistir buradan hareketle demokratik olmay1
devletin ana niteliklerinden biri olarak belirlemistir. 2. maddenin degistirilemeyecegi 4.
Madde ile giivence altina alinmis ve 11. Madde ile de anayasanin baglayicilifi ve
Uistiinliigii boliimiinde kanunlarin anayasaya aykir1 olamayacagi belirtilmistir”. (Aktas,

1997: 67).

Sendika i¢i demokrasiye ilk olarak 1961 Anayasasi’nda deginilerek, sendikalarin
isleyislerinin demokratik ilkelere aykiri olamayacagi hiikme baglanmistir. Ayni ilke
1982 Anayasasmin 51. Maddesinde de yer almis ve 1961 anayasasindaki maddeye
“Cumbhuriyetin temel nitelikleri” ifadesi eklenmistir. 1982 Anayasast doneminde,
oncelikle “2821 sayili Sendikalar Kanunu” uygulanmis daha sonra 2012 yilinda “6356

sayill Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu”nun yiiriirlige girmesiyle
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kaldirilmistir. 6356 sayili kanun ile “2821 sayili sendikalar kanunu” ile “2822 sayili
toplu is sozlesmesi kanunu” birlikte diizenlenmistir (Aydin, 2016: 11-17).

6356 sayil1 “Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu”nda, “madde 3’e gore
sendikalarin kuruluslarinin serbest olmasi, madde 8 ve 11°e gore sendika tiiziiklerinin
tiyelerin talep ve isteklerine uygun bir sekilde diizenlenmesi, madde 12’ye gdre genel
kurul toplantilarinin belirli araliklarla ve tiim iiyelere agik olarak yapilmasi, madde 13’e
gore genel kurulda kararlarin ¢ogunluga gore alinmasi, madde 14 ve 16 ya gore tiim
secimlerin tiiziik hiikkiimlerine gore, yargi gézetimi altinda, “esit”, “gizli oy”, “acik
sayima” gore yapilmasi, madde 17’ye gore sendikaya iiyeligin serbestligi, madde 26’ya
gore, sendikalarin tiiziiklerinde yer verdikleri konulara serbest bir sekilde faaliyette
bulunmasi, yine madde 26’ya gore esitlik ilkesi ve ayrimeilik yasagina uyulmasi, madde
28 ve 30'a gore sendikalarin denetlenebilmesi ve hesaplarinin seffaf olmasi, madde 31°e
gore sendikanin demokratik ilkelere aykiri faaliyette bulunmamasi ve bu durumdan

sapan sendikalara yaptirim 6ngoriilmesi” gibi sendika i¢i demokrasinin yerlesmesi ve

gelismesi icin ¢esitli diizenlemelere yer verilmistir (Aydin, 2016: 55).

Kanunda sendika i¢i demokrasinin yerlesmesi yoniinde kimi birtakim
diizenlemelere yer verilirken aynm1 zamanda mevzuatta sendika i¢i demokrasiyi
zayiflatan diizenlemelere rastlamak da miimkiindiir. Nitekim kanunun 3. maddesine
gore “sendikalar kurulduklar iskolunda faaliyette bulunur”. Fakat iskolu sendikacilig1
oligarsik yonetim egilimi gosterebileceginden sendika i¢i demokrasinin Oniinde biiyiik
bir engel olusturabilir. Yine genel kurullar tarafindan hazirlanan tiiziiklerde yer alan
tiyelikten ¢ikarilma kosullar1 keyfi uygulamalara sebebiyet verebilir (Demirdizen &
Lordoglu, 2013: 229).

Kanunda yapilan bir¢ok diizenlemeye ragmen sendikalarin isleyisinde sekli bir
sendika i¢i demokrasinin saglandigt uygulamada tam olarak ger¢eklesmedigi

sOylenebilir (Aydin, 2016: 55; Demirdizen & Lordoglu, 2013: 228).
3.3. ULUSLARARASI NORMLARIN ROLU

Sendika i¢i demokrasiyi etkileyen unsurlardan bir digeri ise uluslararasi

normlardir. Ozellikle Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin sendikal hak ve ozgiirliikler
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hususunda uluslararast standart olusturmak amaciyla yapmis oldugu caligmalar

sendikalar1 ve sendikal faaliyetleri olumlu sekilde etkilemektedir (Yol-Is, 27).

6356 sayili Kanun’un olusturulmasinin gerekceleri arasinda; 2010°da
Anayasa’da yapilan degisikliklere ayak uydurmak, toplu is iligkilerini diizenleyen
kanunlar1 daha 6zgiir bir sekilde ele almak, ILO’nun “87 sayili Sendika Ozgiirliigii ve
Sendikalasma Hakkinin Korunmas1 Sézlesmesi ile 98 sayili Orgiitlenme ve Toplu
Pazarlik Hakk1 S6zlesmesi” ne uyum saglamak, 2821 ve 2822 sayili Kanunlara yonelik
ILO’nun yapmis oldugu elestirileri karsilamak ve AB normlarina uyum saglayabilmek
yer almaktadir. 6356 sayili Kanun 2821 ve 2822 sayili Kanunlara gore daha olumlu ve
Ozgiirlik¢ii diizenlemeler getirmistir. Ancak Kanun’un bir¢ok maddesi uluslararasi
normlara aykirt olmaya devam etmektedir. Bundan dolay1 koklii degisimlere sebebiyet

vermedigi ifade edilebilir (Tokol, 2015: 216-217).
3.4. DEMOKRASI KULTURUNUN ve GELENEKLERIN ROLU

Sendika i¢i demokrasiyi bir iilkenin gelenek, orf, adet ve demokrasi kiiltiirii de
etkilemektedir. Sendikalara karsi olumlu tutum sergileyen toplumlarda sendikalarin
varlig1 gerekli goriiliirken, ¢alisma geleneklerinde sinif miicadelelerine ve sendikalara
yer vermeyen toplumlarda sendikalara karsi olumsuz bir tepki ile karsit karsiya

kalinmaktadir (Aktas, 1997: 105).

Sendikal kiiltiir, sanayilesmeye ve is¢ilesmeye bagli olarak olusur. Bu nedenle
lilkemiz ileri sanayi iilkelerinden ne yazik ki geri kalmis durumdadir. Ulkemizde
calisma iligkileri ge¢misi lonca sistemine dayanmaktadir. Bu durumun uzantis1 olarak
sendikalara karsi bir direnme yagsanmaktadir. Calisanlarin baz1 demokratik haklara ve
orglitlenme hakkina sahip olmalarina ragmen bu durumun “isyan” ve “baskaldir1” hali
oldugu diisiincesi sendikalara karsi bir dirence sebep olmakta ve bu haklarini
kullanmada ¢ekingen davrandiklar1 bilinmektedir (Yol-Is: 27; Aktas, 1997: 105-106).

Lonca sisteminde ¢alisanlarin hak elde etmek i¢in miicadeleye gerek duymamasi
sebebiyle hak arama bilinci gelismezken, isverenlerin de sendikalagsma hakkinin kendi
miilkiine kars1 bir tehdit ve girisim olarak algilamasi1 sendikalara karst bir direncin

ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Aktas, 1997: 106).
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Ulkemizin ydnetim bigimi agisindan bakildiginda, cumhuriyet dénemine kadar
mutlakiyet¢iligin ve mesrutiyetin hakim oldugu, yonetimin kan bagiyla babadan ogula
gectigi goriilmektedir. Sanayilesmenin ve ticari iliskilerin olmadigi bir ortamda,
toplumsal simiflarin ve smif miicadelelerin olmadigr bir toplumda kuskusuz ki
demokratik ilke ve esaslar agisindan giiclii bir kiiltiir birikiminden bahsedilemez.
Bundan dolay1 ilkemizin ¢ok zengin bir demokrasi kiiltiiri ve birikimi

bulunmamaktadir (Aktas, 1997: 106; Yol-Is: 28).
3.5. SENDIKA AYDINLARININ ROLU

Gelismis iilkelerin sendikaciliginda, sendikalarin temel politikalarini sendika
liderleri belirlemektedir. Ancak sendikalarin hem toplu pazarligin kapsadig: faaliyetleri
hem de diger faaliyetleri giin gegtikge cesitlenmis, cogalmis ve karmasik hale gelmistir.
Toplu pazarlik oncelikle {icret, ¢alisma saatleri ve istihdam kosullarini kapsayan bir
mekanizmayken, zamanla bunlara ek olarak is¢i saglhigi ve gilivenligini, iicret
garantilerini ve emeklilik planlarin1 da konu edinmistir. Bu durumda sendika liderlerinin
gereken bilgi, tecriilbe ve vasfa sahip olmadiklar1 goriilmiis. Nitekim sendikal anlamda
0zel olarak yetistirilmis uzmanlara ihtiya¢ duyulmus ve istihdam edilmek zorunda

kalinmistir (Dereli, 1975: 193).

Gilinlimiizde teknolojik gelismenin etkisiyle sendikalarin faaliyet alanlarinin da
genisledigi goriilmektedir. Ozellikle bat1 iilkelerinde sendika iiyelerine ydnelik
hizmetlerin nitelik ve nicelik bakimindan cesitlendigi gozlemlenmektedir. Nitekim
sendikalar yalnizca toplu pazarlik degil, hukuk, egitim, orgiitlenme, saglik, sendika
basini, dis iligkiler vb. gibi konularda biinyesinde uzman bulundurmaya baslamislardir
(Aktas, 1997: 114).

Sendikalar gelistikge ve sendikal faaliyetler arttik¢a, uzman istihdam edilmesi
zorunlu hale gelmektedir. Uzmanlarin, dogruca sendika i¢i demokrasi konusunda
olmasa bile tiyeleri sendikacilik ile ilgili egitmeleri hem bilgi diizeylerinin arttirilmasi
hem sendikal toplantilara katilimda ilgi diizeyinin arttirilmast hem de potansiyel liderler
yetistirilebilmesi agisindan Onemlidir. Nitekim tiim bunlar1 yaparak sendika igi
demokrasisinin gergeklesmesine hizmet etmis olacaklardir. Sendikalarin genel

faaliyetleri ve sendika i¢i demokrasinin gelisebilmesi i¢in uzmanlarin goriislerinin
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alinmas1 gerekmektedir. Uzmanlarin kararlara olmasa bile hazirlik toplantilarinda gortis,
oOneri ve elestirilerde bulunmasinin alinan kararlara gii¢ kazandirmasi, uzmanlarla iiyeler

arasinda bir biitiinlesme saglanmas1 gibi pek ¢ok yarar1 olacaktir (Aktas, 1997: 115-
116).

3.6. LIDERLIK

Sendikalar “iscilerin ve isverenlerin ortak ekonomik, sosyal hak ve ¢ikarlarini
koruyup, gelistiren kuruluslardir”. Bu tanimdan hareketle sendika liderleri, sendikas1 ve
sendikasinin tiim iiyeleri adina hareket eden ve onlarin ¢alisma iliskilerinden dogan
ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hak ve c¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek igin
calisan kisi olarak tamimlanabilir. Sendika lideri kavrami farkli sekillerde
nitelendirilebilir. Sendika lideri ya bir diizenleyicidir ya kendisini yoneticilige adamis
bir kisi ya da birtakim amaglar1 gerceklestirmede aktif rol oynayan kisi konumundadir

(Demirbilek, 2003: 22-24).

Sendika i¢i demokrasinin temel kistaslarindan birisi yoneticilerin secimle
belirlenmesidir. Zorlu ve engebeli bir se¢im siirecinden gecgerek lider segilen kisilerin
sendikal harekete yapacagi katkilar biiylik olacaktir. Ancak secilen liderlerin gorevde
uzun siire kalmalar1 ve gorevi birakmak istememeleri sendika i¢i demokrasiyi zayiflatan
onemli gostergelerden bir tanesidir. Uzun siireli liderler arasinda yetenekli ve bu is i¢in
donanimli kisiler de bulunmasina karsin bu durum sendika i¢i demokrasinin varligiyla
celiskilidir. Sendikanin basarisin1 kendi basarist gibi goren ve kendi nitelikleriyle
uyumlu hale getiren sendika liderlerin gorevde uzun siire kaldig1 ve gorevini birakma
olasiliginin  diisik oldugu sdylenebilir. Bu durum liderlerin {iyelerin giiciine
giivenmemesinden ve sendika i¢i demokrasiye duyulan inancin zayifligindan
kaynaklanmaktadir. Bir kisi ne kadar donanimli ve nitelikli olsa da uzun siire gorevde
kalarak digerlerini se¢cimini engellememelidir. Boyle bir durum sendikalarin, oligarsik
yapilar haline gelmesine neden olurken bu durumda sendika i¢i demokrasinin

zayiflamasina sebep olmaktadir. (Demirdizen & Lordoglu, 2013: 231-232).
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3.7. SENDIKAL EGITiMIN ROLU

Sendikal egitim hareketli bir siiregtir. Siirekli de§isen ve gelisen sosyo-
ekonomik, hukuksal yap1 ve teknolojiye uyum saglayabilmek i¢in tiim sendika tliyelerine
hem mesleki hem de kiiltiirel egitim verilmesi gerekmektedir. Sendikal egitim dar
anlamda, sendikal haklar ve eylemler konusunda bilingli, sendikal birlik, beraberlik ve
dayanisma duygusuna sahip iyelerin yetistirilmesini hedefleyen egitsel faaliyettir.
Genis anlamda sendikal egitim ise, sendikanin iiyelerine hem sendikal konularda hem
de tiyelerinin iiretkenliklerini arttiracak, kiiltiirel acidan gelistirecek ve zenginlestirecek
yonde bilgi, beceri ve yetenek kazandiran bir egitimdir. Genis anlamda bakildiginda
sendikal egitim hem kiiltiirel hem de sosyo-ekonomik bir boyut kazanmaktadir.
Sendikal egitim, dar anlamda da olsa genis anlamda da olsa aslinda {iyelerinin sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunulmasini amaglayan bir faaliyettir.
Sendikal egitim hem {iyelerin faaliyetlere etkin bir sekilde katilmasi agisindan, hem
tiyeler arasinda dayanigma giiciiniin artmasi hem de sendika i¢i demokrasinin gelismesi
acisindan aktif rol oynamaktadir. Sendikalarin amaci, iiyelerinin hak ve c¢ikarlarim
korumak olduguna gore sendika yoneticilerinin temel gorevlerinden birisi {liyelerinin
sendikal  faaliyetlere  aktif  katilmmni1  saglayabilmektir. ~ Bu  katilimu
gergeklestirebilmesinin temel yolu ise egitimdir. Buradan hareketle sendikal egitimin
hem ekonomik hem de toplumsal amaci oldugunu sdylenebilir. Sendikal egitimin
ekonomik amaci iiyelerini, ekonomik hak ve c¢ikarlar1 konusunda bilinglendirip,
bilgilendirirken aym1 zamanda bu hak ve ¢ikarlarin korunup gelistirilmesidir. Bu
baglamda ekonomik amag toplu pazarlik ile yakin bir iligki i¢erisindedir. Diger yandan
sendikal egitimin toplumsal amaci ise, lyelerine birlik ve dayanisma ruhunu
kazandirmak, daha bilingli {iyeler yetistirmek, sosyal, ekonomik ve yasal haklar
konusunda bilgilendirmek, kiiltiirel diizeylerini gelistirmektir (Demirbilek, 1992: 328-
330).

4., ULKEMIZDE SENDIKA iCi DEMOKRASI UYGULAMALARI VE
YASANAN SORUNLAR

Ulkemizde, sendikalarda demokratik anlayisin ¢ok fazla egemen oldugu
sOylenemez. Sendikalarda demokrasinin yetersiz olmasi, aslinda tilkemizdeki diger

kurumlardaki orgiit i¢i demokrasiden farkli degildir. Ancak bu durum sendikalardaki
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demokratik olmayan uygulamalarin yasallastirilmasit olarak algilanmamalidir (Kog,
2013: 93-94). Tiim sendikalarda goriildiigii sekilde, tilkemizdeki sendikalarda da bir¢ok
farkli sebepten kaynaklanan ama yine de sendika i¢i demokrasinin uygulanmasini

engelleyen sorunlarin oldugu bilinmektedir (Aktas, 1997: 120).

Teknolojik gelismeye bagli olarak sendikalar giiniimiizde biiyiik kuruluglar
haline gelmistir. Sendika yapilarinin biliyiimesi ve iiye sayilarinda yasanan artiglar
sonucunda sendika i¢i demokraside sorunlar ortaya ¢ikmaya baglamistir. Sendikalarin
yapisal olarak biiylimesi sonucu c¢esitli organlar ortaya ¢ikmis ve boylece sendika

yonetimi daha 6nemli bir hal almigtir (Hekimler, 2015: 140).

Ulkemizde sendika igi demokrasinin yetersizliginin sebeplerinden bir tanesi
biirokratiklesmedir. Sendika yonetiminde biirokratiklesmenin ortaya ¢ikmasindaki en
biiyiik etken ise sendikalarin biiyiimesi ve islevlerinin artmasidir. Is yiikiiniin artmasimin
bir sonucu olarak sendika yoneticileri iiyelerin istek ve taleplerine zamaninda ve
dogrudan cevap verememektedir. Bu durum da iiyelerin sorunlarinin ¢éziimii siirekli
ertelenme egilimi gostermektedir. Boyle bir egilimin olusmasi halinde, iiyelerin karar
alma siirecine katilmasindan uzaklagsmasi, zorunlu organlar disinda katilimi arttiracak
kurullarin olusturulmamasi, sendika kurullarinin yeterince islevli kilinmamasi gibi
davraniglar sendika i¢i demokrasinin isletilememesi anlamina gelmektedir (Yol-is: 29-
30).

Temsil ettigi kitlenin sorunlarimi bilen ve yakindan ilgilenen, bu sorunlar
¢ozmek icin bu goreve getirildigine samimi bir sekilde inanan bir lider her seye ragmen
tiyelerle iliskilerini diizglin bir sekilde siirdiirme olanagi bulabilecektir. Siiphesiz,
sendikanin demokratik ilkelere bagli olmasi gerektigini savunan ve egitimli olan
kigilerin sendika yoneticiligi gorevine gelmesinin sendika i¢i demokrasinin

gergeklestirilebilmesi agisindan biiyiik yarari olacaktir (Aktas, 1997: 120-121).

Uzun yillar boyunca ayni yonetim grubunun egemenligi altinda olan ve farkli
goriisleri dikkate almayan, muhalif olan kisi veya gruplarin sendika icin
diisiincelerinden yararlanmak yerine onlar1 en hizl siirede yok etme diisiincesi lilkemiz
sendikal hareketin baskin Ozelliklerinden birisidir. Bu durum sendikal hareketin

yozlagsmasina sebebiyet vermektedir. Sendikalarin yozlagsmaya karsi uyanik durmasi,
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sendikal yapilarin1 gézden gecirmeleri ve sendika ig¢i demokrasiyi ayakta tutacak

uygulamalara sans vermesi gerekmektedir (Yol-Is: 33; Aktas, 1997: 126-127).

Ulkemizde 5 is¢i, 2 isveren ve 10 kamu gorevlileri konfederasyonlar1 bu
konfederasyonlara bagli ¢esitli sendikalar bulunmasi, bazi iskollarinda ise birden fazla
sendika kurulmasi sendikal anlayis farkliliklarma yol agmaktadir. Bundan dolayi
sendika i¢i demokrasiyi bazi sendikalarin daha c¢ok bazilarinin ise daha az
uygulamasinda sendikal anlayis farkliliklar1 gerekce olarak gosterilmektedir. Bilindigi
tizere sendikalar yapilar1 geregi demokratik kuruluslardir. Sendikalarin iiyeleri arasinda
din, etnik koken, siyasi goriis gibi farkliliklarin bulunmasi sendikalarin demokratik
yapilar olmasmi gerektiren en temel gerekgedir. Nitekim sendika tiiziikleri
incelendiginde tiim sendikalarin kendilerini demokratik bir kurulus olarak tanimladiklari
gozlemlenmektedir. Ancak zaman zaman bu durum yazili olarak kalmakta ve
uygulamada sapmalar meydana gelmektedir. Sendika i¢i demokrasinin uygulanmamasi
veya az uygulanmasi ismi sendika olsa da nitelik olarak “sendika” olmayan kuruluslarin

ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir (Aktas, 1997: 127).

Sendika i¢i demokrasinin yetersiz kalmasinin sebeplerinden bir digeri ise
sendika {iyelerinin bu konuda duyarsiz olmalaridir. Uyeler agisindan bakildiginda
sendika sadece bir ara¢ olarak goriilmektedir. Eger iiyenin iicreti iyiyse, is kazasi
gerceklesmiyorsa, amirleri tarafindan kotii muameleye maruz kalmiyorsa, is giivencesi
varsa, sendika yOnetimi bazi sorunlariyla ilgileniyorsa sendika “iyi” olarak
goriilmektedir. Bu durumda da sendika iyiyse sendikanin demokratik olmasi veya
antidemokratik olmas1 siradan bir iiyeyi ¢ok fazla ilgilendirmemektedir. Uyeler sadece
sendikanin gorevlerini yerine getirememesi ya da yetersiz kaldigt durumlarda

antidemokratik uygulamalara tepki gostermektedirler (Kog, 2013: 94).

Sendika i¢i demokrasi agisindan en 6nemli ve en {ist karar organi genel
kurullardir. Delege seg¢imlerinin, isyerlerinden, subelere; subelerden genel merkeze ve
konfederasyona dogru bir zincir olusturmasi ilk kademe olan isyeri delege secimlerinin
onemini arttirmaktadir. Isyerlerinde yapilan secimlerin gergekten demokratik bir sekilde
gerceklesebilmesi i¢in se¢imlerin, “serbest, esit, gizli oy, acik sayim ve dokiim esasina”
gore yapilmas1 gerekmektedir (Yol-Is: 33-34). Ancak isyerlerinde yapilan segimlerde

zaman zaman “serbestlik ve esitlik” kuralinin ortadan kaldirildig1 goriilebilmektedir.
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Kimi zaman da isyeri delege segimlerinde igverenin tercihleri dogrultusunda tiyeleri
etkileme girisimlerinin olmasi, yoneticilerinin segimlere karigmasi, {iiyelerin etnik
koken, hemsehrilik ve siyasal goriis gibi konularda farklilagsmalar1 demokratik esaslara
golge diisiirmektedir. Boyle bir durumda iiyelerin 6zgiir iradelerinin ortaya ¢ikmasi

engellenmis olacaktir (Aktas, 1997: 130).

Sendika i¢i demokrasinin Oniindeki en Onemli engellerden bir tanesi
sendikaciligin bir “nimet kapis1” olarak goriilmesi ve meslek haline gelmesidir. 1946
yilinda sendikalar kiilfet olarak goriilmekteydi ancak 1960’11 yillara gelindiginde nimet
kapisina donmiistii (Kog, 2013: 95). Sendikacilik bir meslek degil, “is¢i sinifinin verdigi
ve gerektiginde geri aldig1 bir gorevdir”. Sendikaciligin bir meslek olarak diistintilmesi
onun korunmasi gereken bir kurum olarak degerlendirilmesine sebep olacaktir (Yol-is:

35).

Sendikacilik, is¢i sinifiyken elde edilemeyecek maddi ve manevi olanaklari,
normal sartlarda kolay bir sekilde ortaya konulamayacak liderlik pozisyonlarinin ve
bunlara benzer diger olanaklari ile elde edilmesi gereken bir hedef olmakta ve bu
durumun korunmasi i¢in de gayret gosterilmektedir. Bu nokta da sendika igi
demokrasinin gostermelik sekilde islemesine, somiiriilmesine yol agmaktadir. Elde
edilen pozisyonlarin kaybedilmemesi icin basvurulabilen yollara arasinda; goris
farklilig1 olanlarin tasfiye edilmesi, kamplasmalar yaratilmasi, hizmet ve olanaklarin
esitlik ilkesine uygun dagitilmamasi, sendikal katilimi arttirmaya yonelik girisimlerde
bulunulmamas1 ve uygulanan katilim bi¢imlerinin islevsiz hale getirilmesi gibi
yontemler uygulanabilir ki bu uygulanabilecek yontemlerin ortak noktasi ise sendika ici
demokrasiyi ortadan kaldirmasidir. Sendikaciligi bir meslek olarak nitelendirmek yerine
gontlliliik esasina gore 6zveri gerektiren bir gérev olarak tanimlanmasi ve sendikaci
kimligi ile kendi meslegi arasindaki olanaklar arasinda biiylik fark bulunmamasi
halinde, fedakarlik gerektiren sendikaciligi goniilliik temelinde verebilecek bir seyleri
olanlarin yapmasina bu durum da diizey, kalite ve vizyonun biiylimesine yol agacak

ayni zamanda sendika i¢i demokrasiye katki saglayacaktir (Aktas, 1997: 132-133).

Sendikalarin milli tipte Orgiitlenmesi mecburi kilinmigtir. Bunun sonucunda
subeler genel merkeze bagimli hale gelmistir. Uyelik aidatlari federatif tip

orgiitlenmelerde, yerel sendikalar tarafindan toplanip bir boliimii genel merkeze
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gonderilirken, milli tip orgiitlenmelerde tiim aidatlar genel merkeze gitmektedir. Gelen
aidatlarin subelere dagitimmi genel merkez yapmaktadir. Mali kaynaklar {izerindeki

egemenlik, antidemokratik miidahale olanaklar1 yaratmaktadir (Kog, 2013: 101-102).

Sendika aidatlarinin toplanma bi¢imi diger dnemli noktalardan birisidir. 1963
yilindan bu yana aidatlar isveren tarafindan {icretlerden kesilerek sendikaya
aktarilmaktadir. Bu sistem sendikalarin mali sorunlarinin ¢6ziimii acisindan 6nemlidir.
Ancak bununla beraber sendikay1 iiyeye yabancilastirmaktadir. Bu sistemde iiyenin
aldig1 iicretten sikadyeti yoksa aidat ddediginin farkinda bile olmayacaktir. Eger ki
sendika beklenen gorevleri yerine getirmezse iste o zaman aidatlar goze batmaya
baslayacaktir. Sendika i¢i demokrasinin gelismesinin Oniindeki en 6nemli engellerden
birisi elden aidat toplanmamasidir. Ciinkii iiyelerin sendikay1 denetleyebilmesinin en

onemli araglarindan birisi elden aidat toplama uygulamasidir (Kog, 2013: 103-104).

Sendika i¢i demokraside dnemli konulardan birisi de 6rgiitlenmedir. Orgiitlenme
hususunda iki temel yontem karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yontemlerden birincisi, is¢ilerin
kendi istekleri ile Orgiitlenme hakkini kullanarak bir sendikaya iiye olmalaridir. Bu
durum “sendika 6zgiirliigii” ve orgiitlenme hiikiimlerine uygun diismektedir. Ikinci
yontem, isyerinin Orgiitlenmesi i¢in sendika gorevlilerinin igyeri yetkilileriyle
goriismesidir. Ancak bu durum “sendika 6zgiirliigi” ve orgiitlenme hiikiimlerine ters
diismektedir. Nitekim orgilitlenme hususunda {iyenin kendi karar vermesi halinde

sendika i¢i demokrasi de hayata gecirilebilecektir (Aktas, 1997: 134).

E- devlet diizenlemesi de sendika i¢i demokrasinin uygulanabilmesi agisindan
sakinca olusturacak bir gelismedir. 1983 yilina kadar iilkemizde, oncelikle tiye fisi
doldurulmakta, basvurular yonetime verilmekte ve yonetimin onaylamasiyla sendikaya
tiyeligi kazanilmaktaydi. Ancak daha sonra sendikaya iiyelik i¢in noter sarti getirildi.
Noter kosulunun gelmesi sendikal haklarn ihlalidir. 2013 tarihinden itibaren ise sendika
iiyeligi e-devlet lizerinden yapilmaktadir. Bu sistem, calisanlar1 igverenler karsisinda
daha zayif bir konuma getirecektir. Ayn1 zamanda isverenlerin de sendikalarin islerine
karisabilmesini kolay bir hale getirecektir. Isverenlerin boyle bir giice sahip olmas,
igverenlerle birlikte olan kimi sendikacilarin antidemokratik uygulamalarini daha da

kolaylastiracaktir (Kog, 2013: 105).
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Uygulamada yasanan sorunlardan bir digeri ise atamadir. Atama yoOntemi
iilkemizde yaygin olarak uygulanmakta ve bu durum sendika i¢i demokrasi acisindan
bir tehdit olusturmaktadir. Atamadan once demokratik bir yontem olan isyerinde
sendika temsilcisi se¢cimi yapilmasi sendika i¢i demokrasinin merkezden igyerine dogru
genislemesini saglayan bir yontem olacaktir. Bununla beraber aday olunmasi goniilliilikk
esasina dayandigi igin gorevin ve igyerinde ortaya ¢ikan problemlerin bilinmemesi gibi
bahaneler ortadan kalkacak, isyeri uyusmazliklarinda tiyenin gii¢lii destegi saglanmis
olacaktir. Se¢im yonteminin yararlarindan bir tanesi de yarinin sendikacilariin/sendika
liderlerinin yetismesine olan katkisidir. Sendika i¢i demokrasinin biiyiitiilmesi, igyeri
sendika temsilcisinin segimle goreve getirilmesi hi¢ olmazsa temsilci-delege segimleri
hususunda tim iyelerin katiliminin saglanmasi bakimindan faydali olacaktir. Se¢im
yontemindeki tek sorun temsilcinin iiye destegini almis olmasi sebebiyle ayr1 bir gii¢

olusturmak istemesi olasiligiin bulunmasidir (Aktas, 1997: 134-135; Yol-is: 36).

Sonug olarak demokrasi, bir yasam bi¢imi olmalidir. George Burdeau’ye gore
“bugiin demokrasi bir felsefe, bir yasam sekli, bir din ve tali olarak da bir yonetim
seklidir. Demokrasiyi bir yasam bi¢imi olarak kabul edenlere gore demokrasi, bir
yonetim bi¢imi diginda her seydir”. Halkin yaygin bir bicimde kullandig1 bir s6z vardir,
“demokrasilerde gareler tilkkenmez” bu ifadenin dayanag: ise demokraside tek bir yol

yoktur (Yol-Is: 37).

Ideal bir ydnetim bicimine erisebilmenin yolu, iilkedeki tiim yurttaslarin
demokratik ilkelere ulasabilmesi, bu ilkeleri kendi yasamlarinda uygulamalari ve yasam
bicimi olarak gormelerinden ge¢mektedir. Demokratik kurallarin  herkesin kendi
yasaminda uygulama kararliligi, toplumun en alt birimden iist birime dogru demokratik
ilkelerin yayilmasini ve kalici olmasini saglayacaktir. Bu kurallar ilk once aileden
baslayarak mahalleye, daha sonra kuruluslara, genel yonetimlere ve en sonunda da tiim
iilkeye hakim olacaktir. Sendika i¢i demokrasi ise, calisanlarin sendikalarinda hep
beraber yasayabilmelerinin kural ve kiiltiiriidiir. Is¢i sinifi demokrasiyi ilk 6nce kendi
sendikalarinda eksiksiz bir bigimde uygulama c¢abasi tasimalidir. Bdylelikle
demokrasinin gelismesi sivil toplum eli ile olacak, halkin da demokrasiyi sahiplenme
diizeyi yiikselecektir. Bu durumda demokrasinin kalicilagmasinin bir giivencesi

olacaktir (Yol-Is: 37-38).
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UCUNCU BOLUM:

SENDIKA iCi DEMOKRASI VE SENDIiKAL BAGLILIK
ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK ARASTIRMA

1. ARASTIRMAYA ILiSKIN GENEL BILGILER

Arastirmanin bu béliimiinde arastirmanin konusu, aragtirmanin amaci ve énemi,
arastirmanin siirliliklari, aragtirmanin modeli ve hipotezleri, veri toplama araglari, veri
analiz teknikleri ve Orneklemin segilmesi agiklanmig, elde edilen bulgular

yorumlanmustir.
1.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Bu boliime kadar sendikalarin kavramsal cergevesi, tarihsel gelisimi, sendikal
baglilik, demokrasi ve sendika i¢i demokrasi konularinda bilgiler verilmistir. Buradan
hareketle aragtirmanin konusu, Bursa’da metal sanayinde orgiitlii sendika tiyelerinin,
sendika i¢i demokrasiye inanma, sendikal baglilik ve sendikal doyum diizeylerini

incelemektir.
1.2. ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Sendikalar tiyelerinin yalnizca ekonomik menfaatlerinin korunup gelistirildigi
kurumlar degil ayni zamanda da toplumsal ¢ikarlarinin korunmasini amag¢ edinmis
kurumlardir. Oncelikle kendi iglerinde baslayarak toplumun tiimiine demokrasi
kiiltiiriinii yerlestirmede bir aract gorevini istlenmektedirler. Her ne kadar kanunlarla
sendika i¢inde demokrasinin yer edebilmesine olanak saglanmissa da uygulamada
hayata geg¢irilmedigi diistiniilmektedir. Sendika igerisinde demokrasinin uygulanmasi,
sendikalarin varliklarmi koruyabilmesi ve sendikal hareketin giicii agisindan onemli
olan sendikal baglilik ve sendikal doyum diizeylerinde olumlu degisimlere sebep
olabilir. Bu ger¢evede sendika i¢i demokrasi; ¢alisanlarin iiye oldugu sendikaya iliskin
gOriis ve tutumlari lizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Bir diger ifade ile; sendika igi
demokrasinin gelismis olmasi sendikal baglilik ve doyumu da arttirmaktadir. Ayrica
literatiir icerisinde ¢alisanlarin sendikal doyumlarinin azalmasi veya artmasi da sendikal
baglilik {izerinde degisimlere neden oldugu belirtilmistir. Bundan dolayr bu konudaki

aragtirmalara ihtiyag duyulmaya baslanmistir. Nitekim arastirma ile; sendika igi
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demokrasi, sendikal baglilik ve sendikal doyum arasindaki iligkileri tespit etmek ve

diizeylerini belirlemek amaglanmaistir.
1.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma ile; sendika i¢i demokrasi, sendikal baglilik ve sendikal doyum
arasindaki iligki analiz edilmek amaglanmistir. Bursa ilinde metal iskolunda orgiitlii
sendika tiyelerinin yukarida sayilan unsurlar kapsaminda goriislerine anket ile ulasilmak
istenmistir. Ancak Bursa ilinde metal iskolunda oOrgiitlii en fazla {iyeye sahip olan
sendika; arastirma konusunun sendika i¢i demokrasi ve sendikal baglilik tizerine olmasi
nedeniyle bdyle bir arastirmanin kendi sendika iiyelerinde gergeklestirilmesine izin
vermemistir. Bu durum aragtirmanin ilk sinirliligini olusturmaktadir. Nitekim en fazla
iiyeye sahip olan sendika {yelerine ulasilamamasi nedeniyle arastirmanin
tamamlanabilmesi i¢in Bursa ilinde metal iskolunda orgiitlii en fazla iiyeye sahip olan
ikinci sendikaya ulagilmistir. Bu c¢ergcevede arastirma sadece anket uygulanan tek
sendikanin {yeleri ile smrhdir ve diger iskollarinda veya ayni igkolunda farkli

konfederasyonlara {iye sendikalarda farklilik gosterme ihtimali bulunmaktadir.

Arastirma cergevesinde ulasilan katilimcilara anketler; isyerlerinde yer alan
dinlenme alanlarinda, yemekhanelerde ve sendika isyeri temsilcisinin odasinda
doldurtulmustur. Katilimcilara anket caligmasina gecilmeden once siklikla ¢alismanin
bilimsel bir ¢alisma oldugu ve c¢alisma siiresince veya sonrasinda isimlerinin yer
almayacag@i belirtilmistir. Ayrica arastirmanin gerek sendika gerekse isyeri tarafindan
yapilmadigr ifade edilmistir. Ancak yukarida ifade edilen bilgiler olmasina karsin
ozellikle igyeri temsilcisinin odasinda anketlere cevap veren katilimcilarin; kendilerini
baski altinda hissettikleri gézlenmistir. Bu durumun da cevaplara yansidig: ve etki ettigi
diisiiniilmektedir. Anket formlari, ¢alisanlarin isyeri disinda kendilerini baski altinda
hissetmeyecekleri, daha rahat hissedecekleri park, kafe gibi ortamlarda doldurulsaydi
ortaya c¢ikacak arastirma sonuclarinin yapilan arastirma sonucuna gore farklilik
gosterebilecegi  ongoriilmektedir. Arastirma  sorularimin  katilimcilara isyerinde
uygulanmasinin nedeni ise; 2020 yilinin baslarinda ortaya ¢ikan Covid-19 salginidir. Bu

durum ise; arastirmanin ikinci sinirliligini olusturmaktadir.
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Arastirma kullanilan soru anketi ile sinirhidir. Arastirmay1 gerceklestirebilme ve
verilerin toplanmasi asamasinda sube temsilcisine ulasilmasinda zorluklar yasanmuistir.
Baglanigta arastirma i¢in ¢ok daha fazla kisi hedeflenmis ancak Covid-19 sebebiyle
sendikanin orgiitlii bulundugu 4 isyerinde calisan sendika iiyeleri tesadiifi 6rneklem
yontemiyle se¢ilmis ve 328 kisi ile sinirli kalmistir. Aragtirmanin bir diger sinirlilig ise;

aragtirma siiresi ile ilgidir.

1.4. ARASTIRMANIN MODELI VE HIPOTEZLER]

. SENDIiKAL DOYUM
DEMOGRAFIK
FAKTORLER A
Yas
Cinsiyet > SENDIKA iCi
Egitim DEMOKRASI
Medeni Durum
Aylik Gelir ¥
Calisma Kidemi
Sendika Uyelik Siiresi TR AT

Arastirma i¢in yukaridaki model olusturulmustur. Modele gore olusturulan ana

ve yan hipotezler agagida siralanmaktadir.
Ana hipotezler;

H1. Sendika iiyelerinin “sendika i¢i demokrasi tutumlari” ile “sendikal baglilik”

diizeyleri arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur.

H2. Sendika iiyelerinin “sendika i¢i demokrasi tutumlari” ile “sendikal doyum”

diizeyleri arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur.

H3. Sendika tiyelerinin “sendikal baghlik” diizeyleri ile “sendikal doyum”

diizeyleri arasinda anlamli bir iligki s6z konusudur.

H4. “Sendika i¢i demokrasi” ile sendikal baglilik alt boyutlar1 (“sendikal
sadakat”, “sendikal sorumluluk”, “sendikal inan¢” ve “sendika i¢in g¢alismaya

isteklilik’) arasinda anlamli bir iligski s6z konusudur.
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H5. “Sendikal baghlik” ile sendika i¢i demokrasi alt boyutlar1 (“sendikal
esitlik”, “sendikal adalet”, “sendikal seffaflik”, “sendikal katilim-elestiri” ve “sendikal

hesap verilebilirlik’) arasinda anlamli bir iligski s6z konusudur.

H6. “Sendikal doyum” ile sendikal baglilik alt boyutlar1 (“sendikal sadakat”,
“sendikal sorumluluk”, “sendikal inang” ve “sendika i¢in ¢alismaya isteklilik”) arasinda

anlaml bir iliski s6z konusudur.

H7. “Sendikal doyum” ile sendika i¢i demokrasi alt boyutlar1 (“sendikal esitlik”,
“sendikal adalet”, “sendikal seffaflik”, “sendikal katilim-elestiri” ve “sendikal hesap

verilebilirlik™) arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur.
Yan hipotezler;

H.l.a. Sendika iyesi katilimcilarin demografik oOzelliklerine (“cinsiyet”,
“medeni durum”, “yas”, “egitim durumu”, “aylik gelir”, “calisma kidemi”, “’sendika

tiyelik stiresi”’) gore sendikal baglilik diizeyleri arasinda farklilik bulunmaktadir.

H.2.b. Sendika iiyesi katilimcilarin demografik ozelliklerine (“cinsiyet”,
“medeni durum”, “yas”, “egitim durumu”, “aylik gelir”, “calisma kidemi”, “sendika

tiyelik siiresi””) gore sendikal doyum diizeyleri arasinda farklilik bulunmaktadir.

H.3.c. Sendika iyesi katilimcilarin demografik o&zelliklerine (“cinsiyet”,
“medeni durum”, “yas”, “egitim durumu”, “aylik gelir”, “calisma kidemi”, “sendika

tiyelik siiresi”’) gore sendika i¢i demokrasi diizeyleri arasinda farklilik bulunmaktadir.
1.5. VERI TOPLAMA ARACLARI

Veri toplama araci olarak “anket” teknigi kullanilmigtir. Anket formu 4
boliimden olugsmakta ve toplamda 73 soru bulunmaktadir Arastirma verileri 6rneklem
grubu igerisinde yer alan 328 orgiitlii calisana Sendika I¢i Demokrasi, Sendikal Baglilik
ve Sendikal Doyum oOlceklerinin kullanilmasiyla elde edilmistir. Bunlara ek olarak
aragtirmaya katilanlarin demografik bilgilerini belirlemeye yonelik 7 soru sorulmustur.
Katilimcilara sorulan sorulardan bir tanesi hari¢ (aylik gelir) hepsi kapali ucludur.
Calisanlarin gelir durumlarinin hesaplanabilmesi i¢in Oncelikle bu soru agik uglu

sorulmustur, Alinan cevaplara gore sonrasinda gruplandirilmistir.
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Arastirmada kullanilan 6lgeklere iligkin bilgiler:
1.5.1. Sendika I¢i Demokrasi Olgegi:

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerden sendika i¢i demokrasi 6l¢egi, Tahsin Gegkil
ve Mehmet Tikicinin (2015) “orglitsel demokrasi Olgegi gelistirme calismasindan
alintilanmistir. Orgiitsel demokrasi 6lgeginin cronbach alpha degerinin 0.95 oldugu
saptanmigtir.  Calismada  Orgiitsel demokrasi Olgegi tarafimizca sendikalara
uyarlanmistir. Ornegin, 6rgiitsel demokrasi dlgeginde yer alan “kurumumun demokratik
bir orglit oldugunu diisiinliyorum” ifadesi tarafimizca “sendikamin demokratik bir 6rgiit

oldugunu diistiniiyorum” ifadesine dondiiriilmiistiir.

Sendika I¢i Demokrasi Olgeginde, iiyelerin sendika i¢i demokrasi tutumlarini
Olcmeye yonelik 28 ifade ve “sendikal katilim-elestiri”, “sendikal seffaflik” “sendikal
adalet”, “sendikal esitlik”, ve “sendikal hesap verilebilirlik” boyutlar1 yer almaktadir.
Olgegin “sendikal katilim-elestiri” alt boyutu, “12-13-14-15-16-17-18-19” uncu
maddelerden, “sendikal seffaflik” alt boyutu, “20-21-22-23-24-24" iincli maddelerden,
“sendikal adalet” alt boyutu, “7-8-9-10-11” incu maddelerden, “sendikal esitlik” alt
boyutu, “1-2-3-4-5-6” nc1 maddelerden ve “sendikal hesap verilebilirlik” alt boyutu,
“26-27-28” inci maddelerinden olusmaktadir. Olgekte yer alan ifadeler 5°1i likert tipte
“Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum” ve

“Kesinlikle Katiltyorum” seklinde siralanmaktadir.

Arastirmada, Sendika I¢i Demokrasi Olgegi 'ne verilen cevaplarin giivenilirlik
analizinin yapilmasi sonucunda 0,929 giivenilirlik katsayis1 elde edilmistir. Arastirmada
Olgegin i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach’s Alpha) bes alt boyut i¢in ayr1 olarak
hesaplanmistir. “Sendikal katilim-elestiri” alt boyutu i¢in 0=0,891, “sendikal seffaflik”
alt boyutu i¢in a=0,907, “sendikal adalet” alt boyutu i¢in a=0,735, “sendikal esitlik” alt
boyutu i¢in a=0,566 ve “sendikal hesap verilebilirlik” alt boyutu i¢in 0=0,555 olarak

bulunmustur.
1.5.2. Sendikal Baghhk Ol¢egi:

Arastirmada kullanilan bir diger Olgek sendikal baglilik o6lgegidir. Sendika
baghlik olgegi, orgiitsel baglilik kavrami temel alinarak 1980 yilinda Gordon ve
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arkadaslar1 tarafindan olusturulmustur. Olgekte 48 madde yer almaktadir. 48 maddelik
sendikal baglilik Olgcegi Ladd ve arkadaslari tarafindan 1982 yilinda 28 maddeye
indirgenmis ve 2003 yilinda Leman Bilgin tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir.
Aragtirmada Bilgin tarafindan giivenilirligi ve gecgerliligi saptanan modeli
uygulanmistir. Calismada sendikal baglilik dlgeginde 28 madde ve “sendikal inang”,
“sendikal sadakat”, “sendika icin ¢alismaya isteklilik”, ve “sendikal sorumluluk”
boyutlar1 kullanilmistir. Olgegin “sendikal inang” alt boyutu, “4-9-11-12-13-17” inci
ifadelerden, “sendikal sadakat” alt boyutu, “3-5-6-10-15-16-18-20-22-23-24-25-27-28”
inci ifadelerden, “sendika i¢in ¢alismaya isteklilik” alt boyutu, “8-14-19-21” inci
ifadelerden ve “sendikal sorumluluk” alt boyutu, “1-2-7-26” 1nc1 ifadelerden
olusmaktadir. Olgekte yer alan maddeler 5°1i likert tipte “Kesinlikle Katilmryorum”,
“Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde

siralanmaktadir.

Arastirma sonucunda Sendikal Baglilik Olgeginin Cronbach’s Alpha degerinin
0,738 oldugu saptanmistir. Arastirmada Olge8in i¢ tutarlilik katsayist (Cronbach’s
Alpha) alt boyutlar i¢in ayr1 olarak hesaplanmistir. “Sendikal inan¢” alt boyutu i¢in
a=0,681, “sendikal sadakat” alt boyutu i¢in a=0,783, “sendikal i¢in ¢alismaya
isteklilik” alt boyutu i¢in 04=0,536 ve “sendikal sorumluluk” alt boyutu i¢in a=0,760

bulunmustur.
1.5.3. Sendikal Doyum Olgegi:

Sendikal doyum olgegi Fiorito ve arkadaglari tarafindan 1988 yilinda
gelistirilmistir. Olgek 2004 yilinda Tung Demirbilek ve Ozlem Cakir tarafindan Tiirkce
’ye uyarlanmistir. Demirbilek ve Cakir tarafindan degerlendirilen sendikal doyum
Ol¢eginin giivenilirlik katsayist 0.755 olarak saptanmustir. Arastirmada kullanilan
olcekte 10 madde yer almaktadir. Olgekte yer alan maddeler 5°1i likert tipte “Hig
Memnun Degilim”, “Memnun Degilim”, “Kismen Memnunum”, “Memnunum” ve
“Cok Memnunum” olarak siralanmaktadir. Arastirmaci tarafindan sendika tyelerine
uygulanan Olgegin sonucuna gore calismada sendikal doyum o6l¢eginin Cronbach’s

Alpha degerinin 0,945 oldugu saptanmustir.
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Tablo 6: Ol¢eklerin Cronbach Alpha Degerleri

Olgekler Soru Sayisi Cronbach Alpha
Sendika i¢ci Demokrasi 28 0,929
Sendikal Katilim-Elestiri 8 0,891
Sendikal Seffaflik 6 0,907
Sendikal Adalet 5 0,735
Sendikal Esitlik 6 0,566
Sendikal Hesap Verilebilirlik 3 0,555
Sendikal Baghhk 28 0,738
Sendikal Inang 6 0,681
Sendikal Sadakat 14 0,783
Sendika I¢in Caligmaya Isteklilik 4 0,536
Sendikal Sorumluluk 4 0,760
Sendikal Doyum 10 0,945

1.6. VERI ANALIZ TEKNIKLERI

Verilerin istatiksel analizi I¢in SPSS 17.0 paket programindan yararlanilmistir.

Arastirmada kullanilan sendika i¢i demokrasi, sendika i¢i demokrasinin alt boyutlari,
sendikal baglilik, sendikal bagliligin alt boyutlar1 ve sendikal doyum o6lgekleri igin ayr1
ayn glivenilirlik analizi yapilmistir. Arastirma i¢in olusturulan hipotezler dogrultusunda,

frekans analizi, man whitney testi, kruskal wallis testi ve spearman korelasyon analizi

gibi analizler kullanilmistir.

1.7. ORNEKLEMIN SECILMESI

Calismanin ana kiitlesini Bursa ilinde metal iskolunda Oorgiitlii olan bir
sendikanin iiyeleri olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini ise sendikanin oOrgiitlii
oldugu 4 isyerinde caligmakta olan ve tesadiifi orneklem yontemiyle secilen iiyeler
olusturmaktadir. Anket formu, Bursa Uludag Universite Etik Kurul onaymndan sonra

goniillii katilm esasma gore uygulanmustir. Orneklemin toplami ise 328 kisiden

olusmaktadir.
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2. ARASTIRMA BULGULARI VE YORUMLARI
2.1. KATILIMCILARIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenlere gore dagilimi bu baslik altinda

sunulacaktir.

Tablo 7: Katihmcilarin Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 111 33,8
Erkek 214 65,2

Belirtilmeyen 3 0,9

Toplam 328 100

Tablo 7°de arastirmaya katilanlarin cinsiyete gore dagilimi verilmistir. Tablodan
da goriildiigii tizere arastirmaya katilan 328 kisiden 11171 (%33,8) kadin, 214’1 (%65,2)
erkektir. Cinsiyetini belirtmeyen 3 kisi bulunmaktadir.

Katilimcilarin  cinsiyet dagilimmna baktigimizda erkek katilimcilarin kadin
katilimcilara oranla daha fazla oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun sebebi olarak erkeklerin
sendikalasma oranlarmin kadinlarin sendikalasma oranlarina goére daha yiiksek olmasi
gosterilebilir. Bununla beraber faaliyet gosterilen iskolunda kadin istihdaminin daha az

olmasi diger bir etkendir diyebiliriz.

Tablo 8: Katihmcilarin Yasa Gore Dagilimi

Yas Araliklar: Frekans Yiizde
18-25 15 4,6
26-35 110 335
36-45 162 49,4
46-55 39 11,9

56+ 1 0,3
Belirtilmeyen 1 0,3
Toplam 328 100

Tablo 8’de arastirmaya katilanlarin yasa gore dagilimi verilmistir. Tablodan da

goriildiigii lizere arastirmaya katilanlarin %4,6’simin 18-25 yas araliginda, %33,5’inin
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26-35 yas araliginda, %49,4’linlin 36-45 yas aralifinda, %11,9’unun 46-55 yas
araliginda, %0,3’liniin ise 56 ve {lizeri yas oldugu saptanmistir. Ancak yasini
belirtmeyenl kisi bulunmaktadir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunu 36-45 yas
arasinda olan iiyeler olusturmaktadir (%49,4). Buna karsilik arastirmaya katilanlarin

sadece %0,3’1 56 yas ve lizerindedir.

Tablo 9: Katihmcilarin Egitim Durumlarina Gore Dagilim

Egitim Durumu Frekans Yiizde
flkokul 47 14,3
Ortaokul 53 16,2
Lise 190 57,9
Onlisans 24 7,3
Lisans 12 3,7
Yiiksek Lisans ve Uzeri 2 0,6
Toplam 328 100

Tablo 9°da arastirmaya katilanlarin yasa gore dagilimi verilmistir. Tabloya gore

katilimeilarin %14,3’tiniin ilkokul, %16,2’sinin ortaokul, %57,9’unun lise, %7,3’{iniin

Onlisans, %3,7’sinin lisans ve %0,6’smin yiiksek lisans ve {lizeri mezunu oldugu tespit

edilmistir.  Katilimcilarin

olusturmaktadir.

bilyilk  bir

cogunlugunu

mezunlart  (%57,9)

Tablo 10: Katihmcilarin Medeni Durumlarina Gére Dagihinm

Medeni Durum Frekans Yiizde
Evli 252 76,8
Bekar 64 19,5
Dul 4 1,2
Bosanmis 6 1,8
Belirtilmeyen 2 0,6
Toplam 328 100

Tablo 10’a gore Arastirmaya katilanlar biiyiik bir ¢ogunlugunun evli oldugu
(%76,8) oldugu saptanmistir. Katilimeilarin arasinda %19,5’inin bekar, %1,2’sinin dul,
%1,8’inin bosanmis oldugu gorilmektedir. Medeni durumunu belirtmeyen 2 kisi

bulunmaktadir.
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Tablo 11: Katiimcilarin Aylik Gelir Durumlaria Gore Dagilhimi

Aylik Gelir Frekans Yiizde
2801-4040 106 32,3
4041-5280 105 32,0
5281-6520 14 4,3
6521-7760 2 0,6
7761-9000 1 0,3

Belirtilmeyen 100 30,5
Toplam 328 100

Tablo 11°de Katilimecilarin aylik gelir durumlarina goére dagilimi verilmistir.
Arastirma sonucunda katilimcilarinin  biiylik bir ¢ogunlugunun aylik gelirlerini
belirtmek istemedigi (%30,5) gozlemlenmistir. Katilimcilarin  aylik  gelirini
belirtmemesinde; ticrete iligkin bilgilerin iiglincii kisilerle paylasmanin sézlesmelerle
giivence altina alinmasinin etkili oldugu sdylenebilir. Arastirmaya katilanlarin aylik

gelir ortalamalarinin ise 2801-5280 TL arasinda oldugu soylenebilir.

Tablo 12: Katihmcilarin Calisma Kidemine Gore Dagilin

Calisma Siiresi Frekans Yiizde
1 Yildan Az 22 6,7
1-2 Y1l 19 5,8
3-5Y1 74 22,6
6-10 Y1l 100 30,5
11-15 Y1l 73 22,3
16 Y1l Ve Uzeri 39 11,9
Belirtilmeyen 1 0,3
Toplam 328 100

Tablo 12’ye gore arastirmaya katilanlarin %6,7°si 1 yildan az, %5,8’1 1-2 yil
arasi, %?22,6’s1 3-5 yil arasi, %30,5’1 6-10 yil aras1, %22,3’1 11-15 yil arasi, %11,9°u 16
yil ve daha fazla siiredir is yerinde ¢alismaktadir. Ancak isyerinde c¢alisma siiresini
belirtmeyen 1 kisi bulunmaktadir. Katilimcilarinin ¢ogunlugunun 6-10 yil arasinda is

yerinde ¢alistig1 goriilmektedir.
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Tablo 13: Katihmcilarin Sendikaya Uyelik Siirelerine Gore Dagilim

Sendikaya Uyelik Siiresi Frekans Yiizde
1 Yildan Az 24 7,3
1-2 Yl 17 5,2
3-5 Y1l 133 40,5
6-10 Y1l 108 32,9
11-15 Y1l 33 10,1
16 Y1l Ve Uzeri 10 3,0
Belirtilmeyen 3 0,9
Toplam 328 100

Tablo 13’e¢ gore katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun (%40,5) 3-5 yildir
sendikaya tiye olduklar1 goriilmektedir. Buna karsilik yalnizca %31 (10 kisi) 16 yil ve
daha fazla siiredir sendika iiyesidir. Ayrica 3 kisi sendikaya iiyelik siiresini

belirtmemistir.

2.2. SENDIKAL BAGLILIK ile DEMOGRAFIK OZELLIKLER
ARASINDAKI ILISKI

Aragtirmanin bu kisminda sendika iyelerinin sendikal baglilik puanlart ile

demografik 6zellikler arasindaki farklilik karsilagtirilmis ve yorumlanmistir.

Tablo 14: Sendikal Baghlik ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki fliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
Kadin 111 3,1071 0,39202 X?=1,562
Cinsiyet
Erkek 214 3,1786 0,36897 P=0,118

Sendika {iiyesi katilimcilarin sendikal baglilik diizeyleri ile cinsiyet degiskenini
karsilagtirmak amaciyla yapilan Mann Whitney testi sonucunda istatiksel olarak anlamli
bir farklilik tespit edilememistir (X°=1,562; P=0,118). Buna gére H.l.a. hipotezi

cinsiyet degiskenine gore reddedilmistir.

Demirbilek ve Cakir (2004: 99)’in, yapmis oldugu c¢alisma sonucunda da
cinsiyet faktoriiniin sendikal baglilig: etkileyen degiskenler lizerinde herhangi bir etkisi
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Yine Hacioglu (2014: 66), Kaya (2015: 120), ve Bayar
(2006: 132) tarafindan yapilan arastirmalarda da cinsiyet ile sendikal baglilik arasinda
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anlamli bir iliski bulunamamistir. Gordon vd. (1980: 489)’ nin yaptig1 ¢alismada ise
kadin iiyeler ile erkek iiyelerin sendikal baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir farkliliga
rastlanmis olup, kadin iiyelerin erkek iiyelere gore sendikal bagliliklarinin daha yiiksek

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 15: Sendikal Baghlik ile Yas Degiskeni Arasindaki iliski
Degiskenler N X SS. Test Degerleri
18-25 15 3,2500 0,49711
26-35 110 3,1429 0,35518 X2=1.892
Yas 36-45 162 3,1786 0,37548 P=0,756
46-55 39 3,1429 0,38051
56+ 1 3,1786

Sendika iiyesi katilimcilarin sendikal baglilik diizeyleri ile yas degiskenini
karsilagtirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda istatiksel olarak anlamli
bir farklilik tespit edilememistir (X2:1,892; P=0,756). Buna gore H.l.a. hipotezi yas

degiskenine gore kabul edilmemistir.

Arastirma Oncesinde kusaklarin sendikal orgiitlenmelere iliskin tutumlarini
inceleyen ¢alismalara bakildiginda; kusak (X, Y ve Z) farkliliklarinin sendikal baglilik
diizeylerinde degisik sonuglara ulagilmistir. Gordon vd. (1980), Conhon & Gallegnar
(1987) tarafindan yapilan ¢alismalarda geng calisanlara gore yash ¢alisanlarin sendikaya
baglilik diizeylerinin daha yiliksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Sheer & Morishima
(1989), Derry & Iverson, & Erwin (1994), Bemmels (1995) ve Demirbilek & Cakir
(2004: 98) tarafindan yapilan arastirmada ise sendika baglilik ile yas arasinda anlamli
bir iligkiye rastlanilmamistir (akt. Kaya, 2015: 28). Benzer sekilde Hacioglu (2014: 67),
Kaya (2015: 118), Bayar (2016: 202)’da yaptiklar1 ¢aligmalarda sendikal baglilik ile yas

arasinda istatiksel olarak anlamli bir farka rastlamamiglardir.

Tablo 16: Sendikal Baghlik ile Egitim Durumu Degiskeni Arasindaki iliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
flkokul 47 3,2143 0,43059 X?=4.953
Egitim
Durumu Ortaokul 53 3,1481 0,41822 P=0,422
Lise 190 3,1786 0,36253
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Onlisans 24 3,1607 0,33486

Lisans 12 3,0179 0,19622
Yiiksek lisans 2 3,1071 0,10102
Ve uzeri

Sendika {iyesi katilimcilarin sendikal baghlik diizeyleri ile egitim diizeyi
degiskenini karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendikal
baglilik diizeyi ile egitim diizeyi arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilememistir (X?=4,953; P=0,422). Buna gore H.1.a. hipotezi egitim degiskenine gore

kabul edilmemistir.

Arastirma sonugclarina benzer sekilde Hacioglu (2014: 68) ve Kaya (2015: 120)’
nin yaptig1 ¢alismalarda egitim diizeyi ile sendikal baglilik arasinda anlamli bir iligkinin
s0z konusu olmadigi saptanmistir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak ise Deery vd.
(1994) Avustralya’da ve Bemmels (1995)’ in ABD’de yaptiklar aragtirmalarda sendikal
baglilik ile egitim diizeyi arasinda zayif ve negatif yonlii bir iliskinin oldugu sonucuna
ulagilmistir (akt. Kaya, 2015: 29). Yine benzer sekilde Bayar (2016: 203), demografik
faktorlerin sendikal baglilik diizeyi iizerine etkisini inceledigi ¢alismasinda sendikal
baglilik diizeyi ile egitim arasindaki iligkinin istatiksel olarak anlamli oldugunu

saptamuistir.

Tablo 17: Sendikal Baghhk ile Medeni Durum Degiskeni Arasindaki iliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
Evli 252 3,1786 0,36809
2_
Medeni Bekar 64 3,1091 0,36024 X°=1,245
Durum Dul 4 3,3750 1,03566 P=0,742
Bosanmig 6 3,1786 0,21948

Sendika tiiyesi katilimcilarin sendikal baglilik diizeyleri ile medeni durum
degiskenini karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir (X2=1,245; p=0,742). Buna gore H.1.a.

hipotezi medeni durum degiskenine gore kabul edilmemistir.

Demirbilek ve Cakir (2004: 99)’1n yapmis oldugu arastirma sonucunda sendikal
baglilik ile medeni durum arasinda anlamli bir iligskiye rastlanmamistir. Bayar (2016:

203)’in demografik faktorlerin sendikal baghilik diizeyi lizerine etkisini inceledigi
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calismasinda sendikal baglilik ile medeni durum arasindaki iliskinin istatiksel olarak
anlamli olmadig1 belirlenmistir. Arastirma sonucundan farkli olarak ise Hacioglu (2014:
67)’nun “Bir Orgiitsel Baglilik Tiirii Olarak Sendikal Baglhlik ve Bir Sendika Ornegi”
adli arastirmasinda medeni durum degiskeni ile sendikal baglilik diizeyi arasinda

istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=2,921).

Tablo 18: Sendikal Baghlik ile Aylik Gelir Durumu Degiskeni Arasindaki
Miski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
2801- 4040 106 3,1786 0,36064
4041- 5280 105 3,1429 0,32664 )
X°=3,616
Aylik Gelir 5281- 6520 14 3,2967 0,49735
P=0,460
6521- 7760 2 3,1071 0,05051
7761- 9000 1 3,1786

Sendika {yesi katilmecilarin sendikal baghlik diizeyleri ile aylik gelir
durumlarimi karsilagtirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendikal
baglilik ile aylik gelir durumu arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilememistir (X2:3,616; P=0,460). Buna gore H.l.a. hipotezi aylik gelir durumu

degiskenine gore kabul edilmemistir.

Arastirma sonucuna benzer sekilde Hacioglu (2014: 69), “Bir Orgiitsel Baglilik
Tiirii Olarak Sendikal Baglilik ve Bir Sendika Ornegi” adli galismasinda sendikal
baglilik diizeyi ile gelir durumu arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik

olmadigini saptamistir.

Tablo 19: Sendikal Baghlk ile Cahsma Kidemi Degiskeni Arasindaki Iliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
1 yildan az 22 3,2500 0,24171
1-2 yil 19 3,1429 0,48478
Calisma 3-5yil 74 3,1786 0,32749 X?=1,662
Kidemi 6-10 yil 100 3,1607 0,41962 P=0,894
11-15y1l 73 3,1786 0,41332
16 y1l ve tlizeri 39 3,1429 0,27268
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Sendika tiyesi katilimcilarin sendikal baghilik diizeyleri ile ¢alisma kidemini
karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendikal bagllik ile
calisma kidemi arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir
(X?=1,662; P=0,894). Buna gore H.1.a. hipotezi calisma kidemi degiskenine gore kabul

edilmemistir.

Hacioglu (2014: 69) arastirmasinda sendikal baglilik diizeyleri ile is kidemi
arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagmistir. Aragtirma sonuglarindan
farkli olarak Demirbilek ve Cakir (2004: 99-101)’1n yapmis oldugu ¢alisma sonucunda
ise caligma kidemi yiikseldik¢e sendikal baglilik diizeyinin de arttig1 belirtilmistir.

Tablo 20: Sendikal Baghhk ile Sendikaya Uyelik Siiresi Degiskeni
Arasindaki Tliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
1 yildan az 24 3,2500 0,23965
12 yil 17 3,1429 0,49759
Sendikaya 3-5 yil 133 3,1786 0,36742 X?=12,625
Uyelik Siiresi 6-10 yil 108 3,1429 0,42206 P=0,027
11-15 yil 33 3,0357 0,24549
16 yil ve iizeri 10 3,0714 0,17166

Sendika iiyesi katilimcilarin sendikal baglilik diizeyleri ile sendikaya iiyelik
stiresini  karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendikal
baglilik ile sendikaya tiyelik siiresi arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (X?=12,625; P=0,027). Bu durumda H.l.a hipotezi sendikaya lyelik stiresi
degiskenine gore kabul edilmistir. Yapilan karsilastirma sonucunda 1 yildan az siiredir
sendikaya liye olan ¢alisanlarin puaninin, 1-2 yil, 3-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y1l ile 16 y1l ve
daha uzun zamandir sendikaya iiye olan c¢alisanlardan daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Aragtirma Oncesinde sendika liyelik siiresi arttik¢a sendikal baglilik
diizeyinin de artacagi varsayillmistir. Bu yiizden sendikaya tyelik siiresi 1 yildan az
stiredir olan ¢alisanlarin puaninin, diger gruplara gore yiiksek olmasi ¢arpici bir sonug
olmasiyla beraber sendikaya yeni iiye olmus calisanlarin sendika iiyesi olmayan
calisanlara gore elde ettikleri licret ve sosyal kazanimlar bakimindan avantajli durumda

olmalariin sendikal baghlik diizeyine etki ettigi diigiiniilmektedir.
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2.3. SENDIKAL DOYUM ile DEMOGRAFIK OZELLIKLER ARASINDAKI
ILISKi

Arastirmanin bu kisminda sendika iiyelerinin sendikal doyum diizeyleri ile

demografik 6zellikleri arasindaki farklilik karsilastirilmis ve yorumlanmustir.

Tablo 21: Sendikal Doyum ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki fliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
Kadin 111 3,1071 0,39202 X?=1,100
Cinsiyet
Erkek 214 3,1786 0,36897 P=0,271

Sendika tiyesi katilimcilarin sendikal doyum diizeyleri ile cinsiyet degiskenini
karsilastirmak amaciyla yapilan Mann Whitney testi sonucunda istatiksel olarak anlaml
bir farklilik tespit edilememistir (X2=1,100; =0,271). Buna gore H.2.b. hipotezi cinsiyet

degiskenine gore kabul edilmemistir.

Calisma yasaminda kadinlar erkeklere oranla daha az yer edinmektedirler.
Arastirma Oncesinde kadinlarin orgiitlii bir sekilde ¢alisma yasaminda yer edinmis
olmalar1 sebebiyle kadin c¢alisanlarin erkek calisanlara gore sendikal doyum
diizeylerinin daha yiiksek olacagi varsayillmistir. Ancak yapilan analizler sonucunda
cinsiyet degiskeni ile sendikal doyum diizeyi arasinda istatiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Demirbilek ve Cakir (2004: 99)’1in yapmis oldugu arastirmada
da sendikal doyum ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunamamastir.
Yine ayni sekilde Hacioglu (2014: 61)’nun “Bir Orgiitsel Baglilik Tiirii Olarak Sendikal
Baglilik Ve Bir Sendika Ornegi” adli calismasinda sendikal doyum diizeyi ile cinsiyet

degiskeni arasindaki fark anlamli bulunamamastir.

Tablo 22: Sendikal Doyum ile Yas Degiskeni Arasindaki Iliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
18-25 15 4,0000 0,62549
26-35 110 4,0000 0,68804 X?=2.704
Yas 36-45 162 4,0000 0,75940 P=0.608
46-55 39 4,0000 0,75182
56+ 1 4,5000
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Sendika iiyesi katilimcilarin sendikal doyum diizeyleri ile yas degiskenini
karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda istatiksel olarak anlaml
bir farklilik tespit edilememistir (X2=2,7O4; p=0,608). Buna gore H.2.b. hipotezi yas

degiskenine gore kabul edilmemistir.

Aragtirma  Oncesinde giiniimiizde kiiresellesmenin ve bireysellesmenin
artmastyla birlikte geng¢ ¢alisanlarin sendikal doyum diizeylerinin daha diisiik olacag:
Ongoriilmistiir. Ancak arastirma sonucunda yas degiskeni ile sendikal doyum arasinda
anlaml bir farklilik bulunamamustir. Demirbilek ve Cakir (2004: 98) ile Hacioglu
(2014: 61)’ da yapmis oldugu arastirmalarda yas degiskenin sendikal doyum iizerinde

herhangi bir etkisi olmadig1 sonucuna ulagmislardir.

Tablo 23: Sendikal Doyum ile Egitim Durumu Degiskeni Arasindaki fliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
flkokul 47 3,9000 0,55743
Ortaokul 53 4,0000 0,75297
2
- Lise 190 40000 0,74227 X'=7,404
Egitim

Durumu Onlisans 24 3,8000 0,83804 P=0,192
Lisans 12 3,8500 0,73911
Yiiksek lisans 2 4,2500 0,77782

Ve uzeri

Sendika tiyesi katilimcilarin sendikal doyum diizeyleri ile egitimleri diizeylerini
karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendikal doyum diizeyi
ile egitim durumu arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir
(X?=7,404; p=0,192). Buna gore H.2.b. hipotezi egitim durumu degiskenine gore kabul
edilmemistir. Benzer sekilde Demirbilek ve Cakir (2004: 99) ile Hacioglu (2014: 62)’
da yapmis oldugu arastirmalarda egitim diizeyinin sendikal doyum iizerinde etkili bir

degisken olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Tablo 24: Sendikal Doyum ile Medeni Durum Degiskeni Arasindaki iliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
Evli 252 4,0000 0,72910
Medeni X?%=6,741
Djrjm Bekar 64 4,0000 0,66224
P=0,081
Dul 4 3,1500 0,71356

75




Bosanmig 6 3,9500 0,95219

Sendika tyesi katilimcilarin sendikal doyum diizeyleri ile medeni durum
degiskenini karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir (X°=6,741; p=0,081). Buna gore H.2.b.

hipotezi medeni durum degiskenine gore kabul edilmemistir.

Arastirma sonucglarima benzer sekilde Demirbilek ve Cakir (2004: 99) ile
Hacioglu (2014: 62)’nun yapmis oldugu calismalarda da medeni durum ile sendikal

doyum arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmustir.

Tablo 25: Sendikal Doyum ile Aylhik Gelir Durumu Degiskeni Arasindaki
Tiski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
2801- 4040 106 3,8500 0,77027
4041- 5280 105 4,0000 0,68594 )
X=11,797
Aylik Gelir 5281- 6520 14 4,0000 0,79213
P=0,019
6521- 7760 2 4,5000 0,14142
7761- 9000 1 4,5000

Sendika iiyesi katilimcilarin sendikal doyum diizeyleri ile aylik gelir durumlarini
karsilagtirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendikal doyum ile
aylik gelir durumu arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(X?=11,797; p=0,019). Buna gére H.2.b. hipotezi aylik gelir durumu degiskenine gore
kabul edilmistir. Yapilan karsilastirma sonucunda 6521-7760 TL ve 7761-9000 TL aras1
aylik kazang¢ saglayan ¢alisanlarin puaninin, 2801-4040 TL, 4041-5280 TL, 5281-6520
TL aras1 aylik kazan¢ elde eden calisanlardan daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.
Arastirma basinda aylik gelir diizeyi diisiik olan g¢alisanlara gbre aylik gelir diizeyi
yiiksek olan calisanlarin sendikal doyumlarinin daha yiiksek olacagir 6ngoriilmiis olup,
arastirma sonucunda gelir diizeyinin sendikal doyum diizeyi iizerinde etkisi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucuna benzer sekilde Hacioglu (2014: 63)’da
yapmis oldugu arastirmasinda gelir durumu degiskeni ile sendikal doyum diizeyi

arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugunu tespit etmistir.
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Tablo 26: Sendikal Doyum ile Calisma Kidemi Degiskeni Arasindaki iliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
1 yildan az 22 4,0000 0,63582
1-2 yil 19 4,0000 0,69791
Calisma 3-5yil 74 3,8000 0,68693 X?=14,077
Kidemi 6-10 yil 100 4,0000 0,69920 P=0,015
11-15 yil 73 4,1000 0,74575
16 y1l ve tizeri 39 4,0000 0,81560

Sendika tiiyesi katilimcilarin sendikal doyum diizeyleri ile ¢alisma kidemini
karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendikal doyum ile
calisma kidemi arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(X?=14,077; p=0,015). Buna gére H.2.b. hipotezi ¢alisma kidemi degiskenine gore
kabul edilmistir. Yapilan karsilastirma sonucunda 11-15 yildir ¢calisma kidemi olan
tiyelerin puanmin, 1 yildan az, 1-2 yildir, 3-5 yildir, 6-10 yildir ve 16 yil ve {izeri
calisma kidemi olan iiyelerden daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Yapilmis olan
onceki ¢alismalara bakildiginda Hacioglu (2014: 63) ve Demirbilek ve Cakir (2004: 99)

sendikal doyum ile isteki kidem arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu saptamistir.

Tablo 27: Sendikal Doyum ile Sendikaya Uyelik Siiresi Degiskeni
Arasindaki Tliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
1 yildan az 24 4,0000 0,67674
1-2 yil 17 3,9000 0,57669
Sendikaya 3-5 yil 133 3,7000 0,65028 X?=32,551
Uyelik Siiresi | ¢ 0y, 108 4,1000 0,78869 P=0.000
11-15 y1l 33 4,0000 0,69586
16 yil ve iizeri 10 3,9500 0,78060

Sendika iiyesi katilimcilarin sendikal doyum diizeyleri ile sendikaya iiyelik
stiresini karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendikal
doyum ile sendikaya iiyelik siiresi arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (X°=32,551; p=0,000). Buna gére H.2.b hipotezi sendikaya iiyelik siiresi
degiskenine gore kabul edilmistir. Yapilan karsilastirma sonucunda 6-10 yildir

sendikaya tiye olanlarin puaninin, 1 yildan az, 1-2 yildir, 3-5 yildir, 11-15 yildir ve 16
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yil ve daha fazla zamandir sendikaya iiye olanlardan yiiksek oldugu anlasilmaktadir.
Arastirma sonucuyla benzer sekilde Hacioglu (2014: 64)’nun, ¢alismasinda da sendikal
doyum ile sendikal kidem arasinda anlamli bir iliskinin oldugu belirtilmistir. Ayni1
sekilde Demirbilek ve Cakir (2004: 102) tarafindan yapilan arastirma sonucunda
sendikal doyum ile sendikaya iiyelik siiresi arasinda anlamli bir iliski bulunmus ve 0-1
yildir sendikaya iiye olan g¢alisanlar ile 16 yil ve iizeri siiredir sendikaya liye olan

calisanlarin sendikal doyum diizeyinin en yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

2.4. SENDIKA ICi DEMOKRASI ILE DEMOGRAFIK OZELLIKLER
ARASINDAKI ILISKI

Tablo 28: Sendika I¢ci Demokrasi ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki iliski
Degiskenler N X SS. Test Degerleri
Kadin 111 3,7857 0,57043 X?=1,415
Cinsiyet
Erkek 214 3,8214 0,62377 P=0,157

Sendika tiyesi katilimcilarin sendika i¢i demokrasi algilart ile cinsiyet
degiskenini karsilastirmak amaciyla yapilan Mann Whitney testi sonucunda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir (X2:l,415; P=0157). Buna gore H.3.c

hipotezi cinsiyet degiskenine gore reddedilmistir.

Tablo 29: Sendika I¢ci Demokrasi ile Yas Degiskeni Arasindaki Iliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
18-25 15 3,9286 0,53002
26-35 110 3,7857 0,64272 )
X°=4,388
Yas 36-45 162 3,7857 0,59158
P=0,356
46-55 39 3,7857 0,58505
56+ 1 4,2500

Sendika iiyesi katilimcilarin sendika i¢i demokrasi algilari ile yas degiskenini
karsilagtirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda istatiksel olarak anlamli
bir farklilik tespit edilememistir (X°=4,388; P=0,356). Buna gore H.3.c. hipotezi yas

degiskenine gore kabul edilmemistir.
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Tablo 30: Sendika ici Demokrasi ile Egitim Durumu Degiskeni Arasindaki

Miski
Degiskenler N X SS. Test Degerleri
Ilkokul 47 3,6786 0,55004
Ortaokul 53 3,6071 0,65329
2_
o Lise 190 3,8571 0,62482 X'=10,625
Egitim
Durumu Onlisans 24 3,8214 0,41613 P=0,059

Lisans 12 3,6964 0,50389
Yiksek lisans 2 3,9286 0,50508

Ve uzerl

Sendika iiyesi katilimcilarin sendika i¢i demokrasi algilar1 ile egitim diizeyi
degiskenini karsilagtirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendika ici
demokrasi algilar ile egitim diizeyi arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilememistir (X?=10,625; P=0,059). Buna gore H.3.c. hipotezi egitim degiskenine gore

kabul edilmemistir.

Tablo 31: Sendika I¢i Demokrasi ile Medeni Durum Degiskeni Arasindaki

Mliski
Degiskenler N X SS. Test Degerleri
Evli 252 3,8214 0,60708
Medeni Bekar 64 3,7857 0,50144 X?=1,617
Durum Dul 4 3,1071 1,36973 P=0,656
Bosanmig 6 3,5000 0,70663

Sendika iiyesi katilimcilarin sendika i¢i demokrasi algilart ile medeni durum
degiskenini karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir (X2:1,617; P=0,656). Buna gore H.3.c.

hipotezi medeni durum degiskenine gore kabul edilmemistir.

Tablo 32: Sendika i¢ci Demokrasi ile Aylk Gelir Durumu Degiskeni
Arasindaki Iliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
2801- 4040 106 3,7857 0,58547
4041- 5280 105 3,9286 0,64839 X?=10,860
Aylik Gelir
5281- 6520 14 4,1964 0,46633 P=0,028
6521- 7760 2 4,0714 0,00000
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7761- 9000 1 4,2500

Sendika {iiyesi katilimcilarin sendika i¢i demokrasi algilar1 ile aylik gelir
durumlarimi karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendika igi
demokrasi ile aylik gelir durumu arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (X?=10,860; P=0,028). Buna gore H.3.c. hipotezi aylik gelir durumu
degiskenine gore kabul edilmistir. Yapilan karsilastirma sonucunda 7761-9000 TL aylik
kazang saglayan calisanlarin puaninin, 2801-4040 TL, 4041-5280 TL, 5281-6520 TL,
6521-7760 TL aras1 aylik kazang elde eden calisanlardan daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Bu sonuca gore 7761-9000 TL aylik kazang saglayan calisanlar iiyesi
olduklar1 sendikadaki demokrasi diizeyini daha yiiksek bulmuslardir. Arastirma
sonucuna gore aylik gelir durumu yiiksek olan ¢alisanlarin sendika i¢inde demokrasinin
isletildigine yonelik algilar1 da yiiksektir. Bu sonuca ulagilmasinda sendika iiyesi
calisanlarin {icret ile sendika i¢i demokrasiyi es deger tutmasi etkili olmustur. Nitekim
Kog (2013: 94)’un da belirttigi lizere sendika; sendika iiyesi ¢aligsanlar agisindan bir arag
olarak degerlendirilmektedir. Eger {iiyenin Ticreti iyiyse, sendika “iyi” olarak
goriilmektedir. Bu durumda da sendika iyiyse sendikanin demokratik olmasi veya
antidemokratik olmas1 siradan bir iiyeyi ¢ok fazla ilgilendirmemektedir. Uyeler sadece
sendikanin gorevlerini yerine getirememesi ya da yetersiz kaldigi durumlarda
antidemokratik uygulamalara tepki gostermektedirler. Arastirma cercevesinde ulasilan

sonucta da sozii edilen durumum etkili oldugu diisiintilmektedir.

Tablo 33: Sendika i¢i Demokrasi ile Calisma Kidemi Degiskeni Arasindaki
Tiski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
1 yildan az 22 3,8929 0,52451
1-2 y1l 19 3,7143 0,66039
Calisma 3-5 yil 74 3,6250 0,61998 X?=13,826
Kidemi 6-10 yil 100 3,7857 0,63368 P=0,017
11-15 y1l 73 3,9286 0,58086
16 y1l ve {izeri 39 3,9643 0,48571

Sendika tiyesi katilimcilarin sendika i¢i demokrasi algilari ile ¢alisma kidemini

karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendika i¢i demokrasi
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algilari ile ¢alisma kidemi arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(X?=13,826; P=0,017). Buna gore H.3.c. hipotezi ¢aligma kidemi degiskenine gore
kabul edilmistir. Yapilan karsilagtirma sonucunda 16 yil ve lizeri ¢alisma kidemi olan
tiyelerin puaninin 1 yildan az, 1-2 yildir, 3-5 yildir, 6-10 yildir ve 11-15 yildir ¢calisma
kidemi olan iiyelerden daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuca gore 16 yil ve
tizeri stiredir calisanlar iiyesi olduklar1 sendikadaki demokrasi diizeyini daha yliksek

bulmuslardir.

Tablo 34: Sendika Ici Demokrasi ile Sendikaya Uyelik Siiresi Degiskeni
Arasindaki iliski

Degiskenler N X SS. Test Degerleri
1 yildan az 24 3,9107 0,56104
1-2 yil 17 3,7143 0,54757
Sendikaya 3-5yil 133 3,6429 0,60262 X?=24,799
Uyelik Siiresi | 610y 108 3,9286 0,61389 P=0,000
11-15 yul 33 4,0000 0,50435
16 y1l ve {izeri 10 3,4821 0,65575

Sendika iiyesi katilimcilarin sendika i¢i demokrasi algilart ile sendikaya tiyelik
stiresini karsilagtirmak amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda sendika igi
demokrasi algilarn ile sendikaya lyelik siiresi arasinda istatiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (X2=24,799; P=0,000). Buna gore H.3.c. hipotezi sendikaya
tyelik siiresi degiskenine gore kabul edilmistir. Yapilan karsilagtirma sonucunda
Yapilan karsilastirma sonucunda 11-15 yildir sendikaya iiye olanlarin puaninin, 1 yildan
az, 1-2 yidir, 3-5 yildir, 6-10 yildir ve 16 yil ve daha fazla zamandir sendikaya iiye
olanlardan yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuca gore 11-15 yildir sendikaya iiye
olan c¢alisanlar {iyesi olduklar1 sendikadaki demokrasi diizeyini daha yiiksek

bulmuslardir.

2.5. SENDIKA ICI DEMOKRASI, SENDIKAL BAGLILIK VE SENDIKAL
DOYUM ARASINDAKI ILISKi

Tablo 35: Sendika I¢i Demokrasi, Sendikal Baghlik ve Sendikal Doyum
Arasindaki Iliski

Degiskenler Sendika i¢i demokrasi Sendikal baglilik Sendikal doyum
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Sendika R:i Demokrasi 1 r=0,182 r=0,631

Sendikal Baglilik 1 r=0,055

Sendikal Doyum 1

Tablo 28’de, sendika i¢i demokrasi tutumu, sendikal baglilik ve sendikal doyum
arasindaki iligkiyi incelemek i¢in spearman korelasyon analizi yapilmistir. Arastirma

sonuclarina gore;

Sendika i¢i demokrasi tutumu ile sendikal baglilik ve sendikal doyum arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski s6z konusudur. Degiskenler arasindaki iliskinin pozitif
yonlli olmasi degiskenlerin ayn1 yonde degistigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle;
arastirmaya katilan tiyelerin, sendika i¢ci demokrasiye olan inanglar arttik¢ca sendikal
baghilik diizeyleri ve sendikadan duyulan memnuniyet seviyelerinin de arttigi ya da
sendika i¢i demokrasiye olan inanglar1 azaldik¢a sendika baglilik diizeyleri ve sendikaya
duyulan memnuniyet seviyelerinin de azaldigi goriilmektedir. Bununla beraber sendika
i¢ci demokrasi tutumu ile sendikal baglilik arasinda ¢ok zayif bir iliski s6z konusuyken,
sendika i¢i demokrasi tutumu ile sendikal doyum ile arasinda orta diizeyde bir iligki
oldugu goriilmektedir. Yapilan analiz sonucuna gore, sendikal baglilik ile sendikal

doyum arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Sendika i¢i demokrasi ile sendikal baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iligski s6z konusudur (r=0,182; p<0,05). Bu durumda “H1: Sendika iiyelerinin sendika
ici demokrasi tutumlari ile sendikal baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki s6z
konusudur” hipotezi kabul edilmistir. Giiglii bir sendikanin var olabilmesi ve amaglarina
ulagabilmesi siiphesiz ki {iiyelerin sendikaya gonillii bir sekilde bagli olmasiyla
miimkiindiir. Arastirma sonucuna gore sendika i¢i demokrasi ile sendikal baglilik
diizeyinden biri artarken digerinin de artmakta veya biri azalirken digerinin de
azalmakta oldugu goriilmektedir. Bu ¢ercevede sendikalarin, sendika i¢i demokrasiyi
isletilebilir hale getirmeleri ve uygulamalari, sendikal bagliligi da arttiracak ve bu
sayede sendikalar, iiyelerinden aldiklar1 giicle amaglarini gergeklestirebilecek ve

stireklilik saglayacaklardir.

Sendika i¢i demokrasi ile sendikal doyum arasinda pozitif yonli anlamli bir

iliski s6z konusudur (r=0,631; p<0,05). Bu durumda “H2: Sendika iiyelerinin sendika
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ici demokrasi tutumlart ile sendikal doyum diizeyleri arasinda anlamli bir iligski s6z
konusudur” hipotezi kabul edilmistir. Arastirma sonucuna gore sendika i¢i demokrasi
artarken sendikal doyumda artmakta veya sendika i¢i demokrasi azalirken sendikal
doyumda azalmaktadir. Sendikal doyum, tiyelerin sendikal memnuniyeti ¢ergevesinde
gelismekte ve iiye-sendika iligkisinin kalitesi ile sendikalara yonelik genel ve 6zel
tutumlara gore sekillenmektedir. Sendikalarin, tiyeleriyle saglikli ve siirdiiriilebilir bir
iliski kurabilmeleri ise sendika igi demokrasinin isleyisine baghdir. Sendikal
memnuniyeti disiik olan ¢alisanlarin {iyelikten ¢ekilme olasiligiin yiiksek oldugu
unutulmamalidir. Bu baglamda, saglikli ve siirdiiriilebilir bir iiye-sendika iliskisi
kurulabilmesi, tiyelerin sendikaya yonelik memnuniyetinin arttirilmasi ve bu sayede
sendikalarin mevcut iiyelerini koruyabilmesi icin sendika i¢i demokrasinin isletilmesi

gerekmektedir.

Sendikal baglilik ile sendikal doyum arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamaktadir (r=0,055; p>0,05). Bu durumda “H3: Sendika iiyelerinin sendikal
baglilik diizeyleri ile sendikal doyum diizeyleri arasinda anlamli bir iliski soz
konusudur” hipotezi reddedilmistir. Sendikal baglilik ile sendikal doyum arasinda bir
iligkinin bulunamamas1 sasirtict bir sonugtur. Ciinkii sendikal bagliliga etki eden
sendikanin beklentileri karsiladig: algisi, adalet, esitlik ve destek algis1 gibi faktorlerin
sendikal doyuma ulagsma noktasinda da belirleyici oldugu diisliniilmektedir. Bu
baglamda, sendikal doyum diizeyi yiiksek olan c¢alisanlarin sendikal baglilik
diizeylerinin de yiiksek olacagi 6ngoriilmiis ancak arastirma sonunda bdyle bir sonuca
ulagilamamugtir. NitekKim arastirma uygulanan sendika iiyelerinin, sendikal baglilik
diizeylerini belirleyen faktorlerle sendikal doyum diizeylerini belirleyen faktorlerin

birbirinden farkli oldugu goriilmektedir.

2.6. SENDIKA ICi DEMOKRASI ILE SENDiIKAL BAGLILIK ALT
BOYUTLARI ILISKISi

Bu boliimde sendika i¢i demokrasiye yonelik genel tutumlar ile sendikal
bagliligin alt faktorleri olan “sendikal sadakat”, “sendikal sorumluluk”, “sendikal inan¢”

ve “sendika i¢in ¢aligmaya isteklilik” arasindaki iligkisi incelenecektir.
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Tablo 36: Sendika I¢i Demokrasi ile Sendikal Baghhk Alt Boyutlar
Korelasyon Analizi

Degiskenler Sendika igi Demokrasi
Sendika I¢i Demokrasi 1
Sendikal Sadakat r=-0,238
Sendikal Sorumluluk r=0,600
Sendikal Inang r=0,380
Sendika I¢in Calismaya Isteklilik r=0,422

Sendika i¢i demokrasi ile sendikal bagliligin alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi
incelemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucuna gore sendika i¢i demokrasi ile
“sendikal sorumluluk”, “sendikal inan¢” ve “sendika i¢in ¢alismaya isteklilik” arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski s6z konusudur (P<0,05). Diger bir ifadeyle arastirmaya
katilan tyelerin “sendikal sorumluluk”, “sendikal inang¢” ve “sendika i¢in ¢alismaya
isteklilik” diizeyleri arttitkca sendika i¢i demokrasiye olan genel inanglar1 da
artmaktadir. Bununla beraber sendika i¢i demokrasi ile “sendikal sadakat” arasinda
negatif yonlii anlamli bir iliski s6z konusudur (P<0.05). Yani iiyelerin sendikal sadakat
diizeyleri arttikca sendika i¢i demokrasiye olan genel inanglar1 azalmaktadir. Bu
durumda “H4. Sendika i¢i demokrasi ile sendikal baglilik alt boyutlar1 (sendikal
sadakat, sendikal sorumluluk, sendikal inan¢ ve sendika i¢in c¢alismaya isteklilik)

arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur” hipotezi kabul edilmistir

2.7. SENDIKAL BAGLILIK ILE SENDIKA ICI DEMOKRASI ALT
BOYUTLARI ILISKIiSi

Bu boliimde genel sendikal baghlik diizeyi ile sendika i¢i demokrasinin alt
boyutlar1 olan “sendikal esitlik”, “sendikal adalet”, “sendikal seffaflik”, “sendikal

katilim-elestiri” ve “sendikal hesap verilebilirlik” arasindaki iligki incelenecektir.

Tablo 37: Sendikal Baghhk ile Sendika i¢ci Demokrasi Alt Boyutlar
Korelasyon Analizi

Degiskenler Sendikal Baglilik
Sendikal Baglilik 1
Sendikal Esitlik r=0,201
Sendikal Adalet r=0,179
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Sendikal Seffaflik r=0,162
Sendikal Katilim-Elestiri r=0,111
Sendikal Hesap Verilebilirlik r=0,113

Sendikal Baglilik ile sendika i¢i demokrasinin alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi
incelemek tizere yapilan korelasyon analizi sonucuna gore sendikal baglilik ile
“sendikal esitlik”, “sendikal adalet”, “sendikal seffaflik”, “sendikal katilim-elestiri” ve
“sendikal hesap verilebilirlik” arasinda pozitif yonlii anlaml bir iligki tespit edilmistir
(P<0,05). Bu baglamda arastirmaya katilan tiyelerin, “sendikal esitlige, sendikal adalete,
sendika seffafliga, sendikal katilim-elestiriye ve sendikal hesap verilebilirlige” olan
inanglar1 arttikca genel sendikal baghlik diizeyleri de dogrusal olarak artis
gostermektedir. Buna gore “H5. Sendikal baglilik ile sendika i¢i demokrasi alt boyutlari
(sendikal esitlik, sendikal adalet, sendikal seffaflik, sendikal katilim-elestiri ve sendikal

hesap verilebilirlik) arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur” hipotezi kabul edilmistir.
2.8. SENDIKAL DOYUM ILE SENDIKAL BAGLILIK ALT BOYUTLARI
ILISKIiSI

Tablo 38: Sendikal Doyum ile Sendikal Baghlik Alt Boyutlar1 Korelasyon
Analizi

Degiskenler Sendikal Doyum
Sendikal Doyum 1
Sendikal Sadakat r=-0,286
Sendikal Sorumluluk r=0,468
Sendikal Inang r=0,324
Sendika I¢in Calismaya Isteklilik r=0,380

Sendikal doyum ile sendikal bagliligin alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi incelemek
lizere yapilan korelasyon analizi sonucuna goére sendikal doyum ile “sendikal
sorumluluk”, “sendikal inan¢” ve “sendika icin ¢aligmaya isteklilik” arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iligki s6z konusudur (P<0,05). Diger bir ifadeyle aragtirmaya katilan
tiyelerin “sendikal sorumluluk”, “sendikal inang” ve “sendika i¢in ¢aligmaya isteklilik”
diizeyleri arttikca sendikadan duyduklart memnuniyet diizeyleri de ylikselecektir.
Bununla birlikte sendikal doyum ile “sendikal sadakat” arasinda negatif yonlii anlaml

bir iliski tespit edilmistir (P<0,05). Bu baglamda iiyelerin “sendikal sadakat” diizeyleri
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arttikca sendikal doyum diizeyleri azalmaktadir. Sonug olarak arastirma sonuglarindan
hareketle “H6. Sendikal doyum ile sendikal baghlik alt boyutlari (sendikal sadakat,
sendikal sorumluluk, sendikal inang¢ ve sendika i¢in g¢alismaya isteklilik) arasinda

anlamli bir iliski s6z konusudur” hipotezi kabul edilmistir.

2.9. SENDIKAL DOYUM iLE SENDIKA iCi DEMOKRASI ALT
BOYUTLARI ILISKiSi

Tablo 39: Sendikal Doyum ile Sendika I¢i Demokrasi Alt Boyutlari
Korelasyon Analizi

Degiskenler Sendikal Doyum
Sendikal Doyum 1
Sendikal Esitlik r=0,346
Sendikal Adalet r=0,411

Sendikal Seffaflik r=0,635
Sendikal Katilim-Elestiri r=0,610
Sendikal Hesap Verilebilirlik r=0,533

Sendikal doyum ile sendika i¢i demokrasinin alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi
incelemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucuna gére sendikal doyum ile “sendikal
esitlik”, “sendikal adalet”, “sendikal seffaflik”, “sendikal katilim-elestiri” ve “sendikal
hesap verilebilirlik” arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski saptanmistir (P<0,05). Bu
baglamda arastirmaya katilan {iyelerin “sendikal esitlige, sendikal adalete, sendikal
seffafliga, sendikal katilim-elestiriye ve sendikal hesap verilebilirlige” olan inanglari
arttikca sendikal memnuniyet diizeyleri de artmaktadir. Buna gore “H7. Sendikal
doyum ile sendika i¢i demokrasi alt boyutlar1 (sendikal esitlik, sendikal adalet, sendikal
seffaflik, sendikal katilim-elestiri ve sendikal hesap verilebilirlik) arasinda anlamli bir
iliski s6z konusudur” hipotezi kabul edilmistir. Arastirma sonucuna gore sendikalarin
hi¢bir ayrim gézetmeden tiim iiyelerine esit yaklagsmasi, gorev dagilimi, yetki verilmesi
gibi konularda adaletli olmasi, sendikanin karar alma siireglerinin, orgiitsel yapinin ve
faaliyetlerinin tiim {iyelere acik olmasi, liyelerin istedigi zaman karar alma ve kararlar

uygulama stireglerine katilimi, sendikanin politikasi, uygulamalar1 ve prosediirleri ile

ilgili her tiirlii islemlerin tiim tyeler tarafindan denetlenebilmesi ve gerektigi zaman
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sendika yoneticilerinden hesap sorabilmenin Oniiniin acik olduguna olan inanglarinin

artmasi tyelerin, sendikal memnuniyet diizeyini yiikseltecektir.
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirma ile; sendikal baglilik, sendikal doyum ve sendika i¢i demokrasi
arasindaki iliskinin var olup olmadig1 eger iliski var ise iliski diizeyinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu ¢ercevede ilk olarak, sendika kavramina iliskin; “sendikal baglilik ve
sendika i¢i demokrasi” olgularinin kavramsal c¢ercevesi ¢izilerek literatiir kismi
tamamlanmistir. Ardindan tez konusu ¢ergevesinde alan arastirmasi gergeklestirilmistir.
Nitekim tez c¢alismasmin {igiincli boliimiinde alan arastirmasmmin metodolojisi

verilmistir.

Arastirma Bursa ilinde metal iskolunda orgiitlii bir sendikanin tiyeleri temel
alinarak yapilmistir. Arastirma uygulanan sendika; Bursa ilinde metal iskolunda orgiitlii
en fazla liyeye sahip ikinci sendikadir. En fazla {iyeye sahip olan sendikada arastirmanin
yapilmamasi ise sozii edilen sendika yonteminin iiyesi oldugu c¢alisanlara arastirma
noktasinda izin vermemesinden kaynaklanmaktadir. Bu g¢ercevede arastirma sadece

anket uygulanan sendika tiyeleri ile sinirhidir.

Aragtirmanin hipotezleri dogrultusunda sendikanin toplam 328 {iiyesine anket

uygulanmistir. Katilimcilarin demografik bilgileri su sekildedir:

e 111’1 (%33,8) kadin, 214’1 (%66,5) erkeklerden olusmaktadir.

e 15’1 (%4,6) 18-25 yas grubunda, 110’u (%33,5) 26-35 yas grubunda, 162’si
(%49,4) 36-45 yas grubunda, 39’u (%11,9) 46-55 yas grubunda, 1’1 (%0,3) 56
ve listii yas grubundadir.

o 47si (%14,3) ilkokul, 53’1 (%16,2) ortaokul, 190’1 (%57,9) lise, 24’1 (%7,3)
Onlisans, 12’si (%3,7) lisans ve 2’si (%0,6) yiiksek lisans ve iistii egitime
sahiptir.

o 252°si (%76,8) evli, 64’10 (%19,5) bekar, 4’i (%1,2) dul ve 6’s1t (%1,8)
bosanmustir.

e 106’s1 (%32,3) 2801-4040 TL gelir seviyesinde, 105’1 (%32,0) 4042-5280 TL
gelir seviyesinde, 14’0 (%4,3) 5281-6520 TL gelir seviyesinde, 2’si (%0,6)
6521-7760 TL gelir seviyesinde ve 1’1 (%0,3) 7761-9000 TL gelir

seviyesindedir.
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o 22’51 (%6,7) 1 yildan az, 19°u (%S5,8) 1-2 yildir, 74’1 (%22,6) 3-5 yildir, 100’4
(%30,5) 6-10 yildir, 73’1 (%22,3) 11-15 yildir, 39’u (%11,9) 16 yil ve istii is
yerinde ¢aligma siiresine sahiptir.

o 241 (%7,3) 1 yildan az, 17’si (%5,2) 1-2 yildir, 133’1 (%40,5) 3-5 yildir, 1081
(%32,9) 6-10 yildir, 33’1 (%10,1) 11-15 yildir, 10°u (%3) 16 yil ve istii siiredir

sendikaya tiyedir.

Arastirmaya katilan iiyelerin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde erkek
katilimcr sayisinin fazla olmasinda Tiirkiye isgiicli piyasalarina iliskin dinamikler rol
oynamaktadir. Zira Tiirkiye isgilicli piyasalarinda kadin istihdaminin erkek istihdamina
gore diisiik olusu kadin sendikalagsma oranlarimi da dogrudan etkilemektedir. Ayrica
arastirma yapilan iskolunda kadin istihdam oranlarmin erkek istihdam oranlarina gore
diisiik olmas1 da etkili olmustur. Yas degiskenine gore inceledigimizde en biiyiik grup
36-45 yas arasindakiler iken en kiigiik grup ise 56 yas ve Ustiidiir. Egitim diizeyi
degiskenine gore inceledigimizde en biiyiikk grubu lise mezunlart olustururken en kiigiik
grubu lisansiistii mezunlar olusturmaktadir. Metal iskolundaki faaliyet gdsteren
igyerlerinin ara eleman tercihinde teknik lise mezunlarini tercih etmesi; lise mezunu
katilimcilarin aragtirma gergevesinde en biiyiik grubu olusturmustur. Medeni durum
degiskenine gore grubun c¢ogunlugunu evlilerin olusturdugunu soyleyebiliriz. Gelir
seviyesi degiskenine gore inceledigimizde en biiyiikk grubu 2801-4040 gelir grubu
olustururken en kiigiik grupta ise 7761-9000 gelir grubundakiler yer almaktadir.
Isyerinde calisma siiresi degiskenine gére en biiyikk grubu 6-10 yildir calisanlar
olustururken en kiiglik grubu 1 yildan az siiredir ¢alisanlar olusturmaktadir. Son olarak
sendikaya tiyelik siiresi degiskenine gore en biiyiik grubu 3-5 yil aras1 sendikaya iiye
olanlar olustururken en kiigiik grupta ise 16 yil ve istii siiredir sendikaya iiye olanlar

bulunmaktadir.

Yapilan arastirmalar ve bu arastirma, ¢alisanlarin sendikal baglhiliklarinin ve
sendikal doyumlarinin bazi demografik faktorlere gore farklilik gosterdigini ortaya
cikarmaktadir. Sendikal baghiligin demografik faktorlere gore karsilastirilmasinda
Kruskal Wallis ve Man Whitney testi uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore,
sendikaya Ttyelik siiresinin sendikal baglilik {iizerinde anlamli bir etkisi oldugu

saptanmistir. Arastirmada 1 yildan az siiredir sendikaya iiye olan calisanlarin
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puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum {iizerinde sendika
tiyeligi 1 yildan az siiredir olan katilimcilarda baglilik diizeyinin diger gruplara yiliksek
olmasmin nedeni; sendika iiyesi olmadigi donemde daha diisiik {icret ve sosyal
haklarinin az olmasindan kaynaklanabilir. “Cinsiyet”, “medeni durum”, “yas”, “egitim
durumu”, “aylik gelir’ ve “calisgma kidemi” durumlari ise sendikal bagliligi
etkilememektedir. Arastirma sonucunda sendikal baglilig1 etkileyen demografik
faktoriin sadece sendika liyelik siiresi olmasi sasirticidir. Yapilan diger arastirmalarda

sendikal baglilik diizeyi 6zellikle cinsiyet, ¢alisma kidemi ve egitim durumlarina gore

farklilik gostermektedir.

Yapilan Man Whitney testi ve Kruskal Wallis testi sonuclarina gore sendikal
doyumun demografik faktorlere gore karsilastirilmasinda, aylik gelir, ¢alisma kidemi ve
sendika iiyelik siiresinin sendikal doyum iizerinde anlaml bir etkisi oldugu saptanmustir.
Calismada aylik geliri yiliksek olan isgilerin sendikal doyum diizeylerinin de yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bununla beraber 11-15 yildir ¢alisma kidemi olan iiyelerin ve
6-10 yildir sendika iiyesi olan ¢alisanlarin sendikal doyum diizeylerinin diger gruplara
gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Diger demografik faktorlerle sendikal

doyum arasinda anlamli bir farklilik saptanamamastir.

Yapilan Man Whitney testi ve Kruskal Wallis testi sonuglarina gére sendika igi
demokrasi algisinin demografik faktorlere gore karsilastirmasinda, aylik gelir, calisma
kidemi ve sendika iiyelik siiresinin sendika i¢i demokrasi algisi lizerinde anlamli bir
etkisi oldugu saptanmistir. Arastirma sonucuna gore aylik geliri 7761-9000 TL arasinda
olan calisanlar sendikada ki demokrasi diizeyini diger gruplara goére daha yiiksek
bulmuglardir. Katilimcilarin gelir diizeyi yiikseldikge sendika i¢i demokrasinin
isletildigine yonelik algilar1 da artmaktadir. Bununla beraber aragtirmada 16 yil ve tizeri
calisma kidemi olan iiyelerin ve 11-15 yildir sendika iiyesi olan ¢alisanlarin puanlarinin
diger gruplara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet, medeni durum,
yas ve egitim durumu ile sendika i¢i demokrasi algis1 arasinda ise anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Calismada sendika i¢i demokrasi, sendikal baglilik ve sendikal doyum
arasindaki iliskiler ortaya konmus ve diizeyleri saptanmistir. Ayni1 zamanda iiyelerin

sendika i¢i demokrasiye olan genel algilar1 ile sendikal baghlik alt boyutlart iligkisi,
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genel sendikal baglilik diizeyleri ile sendika i¢i demokrasinin alt boyutlart iligkisi,
sendikal doyum diizeyleri ile sendikal baglilik alt boyutlar1 ve sendika i¢i demokrasinin

alt boyutlar1 arasindaki iliski incelenmistir.

Yukarida bahsedilen iliskileri ortaya ¢ikarmak ve diizeylerini belirlemek
amactyla arastirmada Sendikal Baghiik Olgegi, Sendika I¢i Demokrasi Olgegi Ve
Sendikal Doyum olgegi kullanilmistir. Sendika I¢i Demokrasi 6lgegi Orgiitsel
Demokrasi 6lgegi temel alinarak tarafimizca sendikalara uyarlanmistir. Arastirmada
Sendikal Baglilik 0Olgeginin alt faktorleri olarak “sendikal inan¢”, “sendikal
sorumluluk”, “sendika i¢in ¢alismaya isteklilik” ve “sendikal sadakat” olarak dort
boyutta ele alinmistir. Sendika I¢i Demokrasi 6lgeginin alt boyutlar1 ise “sendikal
esitlik”, “sendikal adalet”, “sendikal seffaflik”, “sendikal katilim-elestiri” ve “sendikal

hesap verilebilirlik” olarak bes boyutta ele alinmistir.

Arastirmanin Ana Varsayimlari ve Sonuglari

Sira No Varsayimlar Sonug¢

Sendika iiyelerinin sendika i¢i demokrasi tutumlar ile sendikal baglilik

H1 diizeyleri arasinda anlamli bir iligki s6z konusudur. Kabul
Sendika iiyelerinin sendika i¢i demokrasi tutumlar ile sendikal doyum

H2 . . e Kabul
diizeyleri arasinda anlamli bir iligki s6z konusudur.

H3 Sendika iiyelerinin sendikal baglilik diizeyleri ile sendikal doyum diizeyleri Red

arasinda anlamli bir iligki s6z konusudur.

Sendika i¢i demokrasi ile sendikal baglilik alt boyutlar1 (sendikal sadakat,
H4 sendikal sorumluluk, sendikal inang¢ ve sendika igin calismaya isteklilik) Kabul
arasinda anlaml bir iligki s6z konusudur.

Sendikal baglilik ile sendika i¢i demokrasi alt boyutlart (sendikal esitlik,
H5 sendikal adalet, sendikal seffaflik, sendikal katilim-elestiri ve sendikal hesap Kabul
verilebilirlik) arasinda anlamli bir iligki s6z konusudur.

Sendikal doyum ile sendikal baglilik alt boyutlar1 (sendikal sadakat, sendikal
H6 sorumluluk, sendikal inan¢ ve sendika i¢in ¢aligmaya isteklilik) arasinda Kabul
anlamli bir iligki s6z konusudur.

Sendikal doyum ile sendika i¢i demokrasi alt boyutlar1 (sendikal esitlik,
H7 sendikal adalet, sendikal seffaflik, sendikal katilim-elestiri ve sendikal hesap Kabul
verilebilirlik) arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur.

Arastirmanin varsayimlart yapilan analizler sonucunda degerlendirildiginde
yukaridaki sonuclara ulagilmistir. Buna gore arastirma dncesinde belirlenmis olan ana
hipotezlerden H1,H2,H4,H5,H6 ve H7 hipotezleri kabul edilmis, H3 hipotezi ise
reddedilmistir.

H1: Sendika iyelerinin sendika i¢i demokrasi algilari ile sendikal baglilik

diizeyleri arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur: Arastirma sonucunda sendika ici
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demokrasi tutumu ile sendikal baglilik arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmustur (p<0,05). Aralarindaki iliski ise pozitif yonli ve cok zayif olarak

belirlenmistir.

H2: Sendika iiyelerinin sendika i¢i demokrasi algilar1 ile sendikal doyum
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur: Arastirma sonucunda sendika ici
demokrasi tutumu ile sendikal baglilik arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski

bulunmustur (p<0,05). Aralarindaki iliski ise pozitif yonlii ve orta diizeydedir.

H3: Sendika tiyelerinin sendikal baglilik diizeyleri ile sendikal doyum diizeyleri
arasinda anlamli bir iligski s6z konusudur: Arastirma sonucunda sendikal baglilik ile

sendikal doyum arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamustir (p>0,05).

H4: Sendika i¢i demokrasi ile sendikal baglilik alt boyutlar1 (sendikal sadakat,
sendikal sorumluluk, sendikal inan¢ ve sendika icin ¢alismaya isteklilik) arasinda
anlamli bir iliski s6z konusudur: Arastirma sonucunda “sendika i¢i demokrasi” ile
“sendikal sadakat”, “sendikal sorumluluk”, “sendikal inan¢” ve “sendika i¢in ¢alismaya

isteklilik arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur (p<0,05).

Aralarindaki iligski incelendiginde ise “sendika i¢i demokrasi” ile “sendikal
sadakat” arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif bir iligki oldugu, “sendika i¢i demokrasi”
ile “sendikal sorumluluk™ arasinda pozitif yonlii ve orta bir iliski oldugu, “sendika i¢i
demokrasi” ile “sendikal inan¢” ve “sendika ic¢in calismaya isteklilik” arasinda pozitif

yonde ve zayif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

H5: Sendikal baghlik ile sendika i¢i demokrasi alt boyutlar1 (sendikal esitlik,
sendikal adalet, sendikal seffaflik, sendikal katilim-elestiri ve sendikal hesap
verilebilirlik) arasinda anlamli bir iligki s6z konusudur: Arastirma sonucunda “sendikal
baghilik” ile “sendikal esitlik”, “sendikal adalet”, “sendikal seffaflik”, “sendikal katilim-
elestiri” ve “sendikal hesap verilebilirlik” arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski

bulunmustur (p<0,05).

Aralarindaki iliski incelendiginde ise “sendikal baglhilik” ile “sendikal esitlik”
“sendikal adalet”, “sendikal seffaflik”, “sendikal katilim-elestiri” ve “sendikal hesap

verilebilirlik” arasinda pozitif yonlii ve ¢ok zayif bir iligki oldugu tespit edilmistir.
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H6: Sendikal doyum ile sendikal baglilik alt boyutlar1 (sendikal sadakat,
sendikal sorumluluk, sendikal inan¢ ve sendika i¢in c¢alismaya isteklilik) arasinda
anlamli bir iliski s6z konusudur: Arastirma sonucunda “sendikal doyum” ile “sendikal
sadakat”, “sendikal sorumluluk”, “sendikal inan¢” ve “sendika i¢in ¢alismaya isteklilik”

arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur (p<0,05).

Aralarindaki iliski incelendiginde ise “sendikal doyum” ile “sendikal sadakat”
arasinda negatif yonlii ve zayif bir iliski bulunmaktadir. Bununla beraber “sendikal
doyum” ile, “sendikal sorumluluk”, “sendikal inang” ve “sendika i¢in c¢alismaya

isteklilik” arasinda pozitif yonlii ve yine zayif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

H7: Sendikal doyum ile sendika i¢i demokrasi alt boyutlar1 (“sendikal esitlik”,
“sendikal adalet”, “sendikal seffaflik”, “sendikal katilim-elestiri” ve ‘“sendikal hesap
verilebilirlik™) arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur: Arastirma sonucunda “sendikal
doyum” ile “sendikal esitlik”, “sendikal adalet”, “sendikal seffaflik”, “sendikal katilim-
elestiri” ve “sendikal hesap verilebilirlik” arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki

bulunmustur (p<0,05).

Aralarindaki iliski incelendiginde ise “sendikal doyum” ile “sendikal esitlik” ve
“sendikal adalet” arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski s6z konusuyken, ‘“sendikal
seffaflik”, “sendikal katilim-elestiri” ve “sendikal hesap verilebilirlik” arasinda pozitif

yonlii ve orta diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Arastirma Oncesinde liyelerin sendikal doyum diizeyleri ile sendikal baglilik
diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski olacagi Ongoriilmiistiir. Ciinki
sendikadan duyulan memnuniyet arttikca sendikaya olan bagliliginda artacagi
diisiiniilmektedir. Ancak arastirma yapilan sendikada; anket uygulanan calisanlarin
sendikal doyum diizeyleri ile sendikal baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
olmadigi saptanmistir. Bu oldukga sasirtict bir sonugtur. Zira sendikal doyum diizeyi ile
sendikal baglilik arasinda anlamli bir iliskinin ortaya c¢ikmamasinin sebepleri

arastirilmasi gereken konulardan birisidir.

Sendikalarin tyelerin siirekliligini saglayabilmesi agisindan sendikal sadakat

olduk¢a dnemlidir. Bu yiizden arastirma sonucunda ortaya ¢ikan, sendikal sadakat ve
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sendika i¢i demokrasi algilar1 arasindaki negatif yonli iliskiyle, sendikal sadakat ve
sendikal doyum arasindaki iligkinin negatif yonlii olmasmin sebepleri iizerinde
calisilmalidir. Ayrica iiyelerin sendikal sadakatlerini arttirmaya yonelik caligsmalar

yapilmalidir.

Sendikalarin sadece varliklarimi koruyabilmesi igin degil islevlerini ve
faaliyetlerini gerektigi gibi yerine getirebilmesi, verilen miicadeleler sonucunda elde
edilen kazanimlar ve bu kazanimlarin kaliciligi i¢cin demokrasi gereklidir. Arastirma
sonucundan hareketle ¢alisan haklarmin gelismesi ve gergeklesmesi i¢in sendikalarin,
sendika i¢i demokrasi konusunda daha fazla duyarli olmalar1 ve bu konuda gerekli
calismalar1 yapmasi gerekmektedir. Calismalarin yapilmasinda sendika yetkililerinin

yant sira devlette bu konuda destegini arttirmalidir.

Sendikalarin enddistri iligkileri sistemi igerisinde var olabilmesi iyelerine ve
tiyelerinin katilimina baglidir. Bu baglamda sendikalarin varliklarini koruyabilmesi, liye
sayilarini arttirmasi, tiyelerinin destegini alabilmesi ve var olan iiyelerin devamliligini
saglayabilmesi agisindan sendikal baglilik ve sendikal doyum konulari biiyiik 6nem
tasimaktadir. Sendikalarin, demokrasi konusunda gerekli ¢alismalar1 yapmasi hem
tiyelerin sendikal baglilik ve memnuniyet diizeylerinin yiikselmesini hem de ¢alisanlarin
hak ve adalet arayisinda basariya ulasmasini saglayacaktir. Bu yilizden sendikalar,
demokrasi uygulamalarin1 gelistirmeli, {iyelerin sendikal bagliligmn1 ve sendikal
doyumunu arttirmaya yonelik gerekli ¢alismalar1 yapmali ve iiyelerinin talepleri ve

beklentilerini karsilayacak sekilde sonuglandirmalidir.

Ulkemizde sendika i¢i demokrasi, sendikal baglilik ve sendikal doyum alaninda
sinirl1 ¢calisma bulunmaktadir. Bu yiizden farkli iskollarinda orgiitlii olan sendika
tiyelerinde ve farkli illerde arastirmalar yapilmalidir. Bununla beraber 6zel sektor ve
kamu sektoriinde ¢alisan sendika {iyelerinin sendika i¢i demokrasiye bagli olarak,
sendikal baglilik ve sendikal doyum diizeylerini karsilagtiran ¢alismalar yapilmasi

literatiire katk1 saglayacaktir.
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EKLER
EK-1 ANKET FORMU

Bu arastirma Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iliskileri Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans &grencisi Elif Giiven tarafindan
tiyelerin sendika i¢i demokrasi algilari, sendikal baglilik ve sendikal doyum diizeyleri
arasindaki iligkiyi aragtirmak amaciyla hazirlanmistir. Anket sonucunda elde edilecek
veriler tez ¢alismasinda kullanilacak ve bilimsel bir arastirmaya katki saglayacaktir.

Katkilariiz i¢in tesekkiir ederim.

Yasmz:

[ ] 18-25 [ ]26-35 [ ]36-45 [ ]46-55 [ ]56 ve istii

Cinsiyetiniz:

|:| Kadin |:| Erkek

Egitim Diizeyiniz:

[] Tikokul [ ] Onlisans
[ ] Ortaokul [ ] Lisans
[ ] Lise [ ] Yiiksek Lisans ve Uzeri

Medeni Durumunuz:

|:| Evli |:| Bekar |:| Dul |:| Bosanmig
Ayhk Geliriniz: (ccoovveenineinininnnnn. )

Kac yildir bu isyerinde ¢alistyorsunuz?

[] 1yidan az [] 6-10 yildir

|:| 1-2 yildir |:| 11-15 yildir

|:| 3-5 yildir |:| 16 y1l ve daha fazla
Kag yildir sendika iiyesisiniz?

[] 1yidan az [] 6-10 yildir

(] 1-2yildir [] 11-15 yildur

|:| 3-5 yildir |:| 16 y1l ve daha fazla
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Asagidaki ifadelere ne olciide katildigimizi, size en
uygun gelen secenegi isaretleyerek belirtiniz.

Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle

Katihhyorum

1. | Sendikamizda cinsiyet ayrim1 yapilmaz.

Sendikamiza {iye kabuliinde kisilerin politik

2 diisiinceleri ve diinya goriisii etkili olur.
3 Toplantilarda gelen 6nerinin kimden geldigine
" | degil 6nerinin niteligine bakilir.
4 Sendikamizdaki iiyeler arasinda ayrimcilik
" | yapilmaktadir.
5 Sendikamizda dil, din, irk vb. ayrimi
" | yapilmaz.
6 Sendikamizin demokratik bir 6rgiit oldugunu
" | diistiniyorum.

7. | Sendikamizda adil bir 6dil sistemi vardir.

Calisanlarin iicret ve diger gelirleri, yaptiklar
8. | ise ve kuruma katkilar1 dikkate alinarak
belirlenir.

9. | Gorev dagilimi liyakat esas alinarak yapilir.

Sendikamizda degerlendirme kriterleri

10
standartlasmistir.

Amirlerin basar1 diizeyinin belirlenmesinde

11
astlarin goriisii etkilidir.

Sendikal kararlara katilmam i¢in yoneticiler

12 ) ..
beni cesaretlendirir.

Sendikal karar alma siirecinde cogunlugun

13
gorisi dikkate alinir.

Sendikamizda kararlar alinirken o kararlardan

14
etkilenecek olan herkesin s6z hakki vardir.

Sendika yoneticileri hoslarina gitmese de

15 . .
cogunlugun verdigi kararlara saygi gosterirler.

Yanlis buldugum karar ve politikalar

16
rahatlikla elestirebilirim.

Sendika yonetimi, tiyeleri elestiri yapma

17 ..
konusunda cesaretlendirir.

Sendika yonetimi {iyelerin elestirilerini

18 dikkate alir.
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Uyelerin, sendika ydnetiminin uygulamalarin

19 . )
elestirmesi normal karsilanir.

20 Toplantilarda herkese diislincelerini ifade
etme firsat1 verilir.

Sendikamizda isler seffaflik ilkesiyle

21
yurtitilir.

Sendika yoneticileri 6nemli gelismelerin
22| yasandig1 donemlerde bilgilendirme
toplantilart diizenlerler.

Sendikamizda agik ve ¢ift yonlii bir iletisim

23 vardir.

Sendikamizda performans degerlendirmeleri

24
seffaflik ilkesine uygun yapilir.

Sendikamiz {iyelerin egitim alarak gelismesini

25 destekler.

Sendikamizdaki politika ve prosediirler iiyeler

26
tarafindan her zaman sorgulanabilir.

Sendikamizda her diizeydeki ¢alisandan her

27 -
zaman hesap sorulabilir.

Sendikamizda hesap verebilme kiiltiirii

28 ...
gelismistir.
g| E
- - o S| 2 2|8 | &
Asagidaki ifadelere ne dl¢iide katildigimz, sizeen | = S S g |o 2
uygun gelen secenegi isaretleyerek belirtiniz. % E g 2 % % %
22|l € | E | B |g %
O R ® < |8 =
X 2| X N2 M X M
Isyeri yonetiminin toplu sdzlesme
hiikiimlerine harfiyen uyup uymadigini
izlemek, her sendika iiyesine diisen bir
sorumluluktur.
) Sendika yararina olabilecek bilgilere “kulak
" | kabartmak™ her is¢inin gérevidir
3 Isyerinde yiikselmek, sendikada kalmaktan
" | daha 6nemlidir.
Uyeler davramsta bulunurken sendikanin
adini, imajin1 g6z dniinde bulundurmalidirlar.
5 Uyesi bulundugum sendikaya fazla baglilik
" | duymuyorum.
6 Simdiki isim gibi bir is yaptigim siirece, bu
" | sendikanin iiyesi olup olmamak benim igin
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onemli degildir

Bir diger is¢iye itiraz hakkini kullanmada
destek olmak veya yardim etmek, her sendika
tiyesinin gorevidir.

Sendikanin basarili olmasi i¢in, normal olarak
bir liyeden beklenenin ¢ok {istiinde bir ¢aba
gostermeye hazirim.

Yapacagim isin ayn1 6zellikte olmast
kosuluyla sendikasiz ig yerinde de rahatlikla
calisabilirim

10

Bu sendikadaki iiyelerin goguna fazla
giivenim ve inancim yoktur.

11

Arkadaslarima sendikamdan, iiye olmak
gereken 6nemli bir orgiit olarak bahsederim.

12

Sendikaya iiye olmak ¢ok sey kazandirabilir.

13

Sendikanin yaymlarin (biilten, vb.) okumaya
deger bulmuyorum.

14

Sendikaya yardimim dokunsun diye 6zel bir
calisma yapacagimi pek sanmam.

15

Uyeler, sendikaya dedikleri aidata karsilik
yeterince yarar elde edemiyorlar.

16

Sendikada aktif olmayarak, isyeri yonetimiyle
iligkilerimi gelistirmeyi diistiniiyorum.

17

Sendikaya katilma kararimin kendim i¢in
dogru bir adim oldugunu diistiniiyorum

18

Sendikanin degerleriyle benim kisisel
degerlerim birbirinden biraz farklidir

19

Istendigi taktirde, sendika icin kurulan bir
komitede hizmet verebilirim

20

Sendika biilteninde yararl bilgiler yer
almyor.

21

Istendigi taktirde, sendikanin yerel subesinde
gorev alabilirim.

22

Sendikaya iiye olmanin tek nedeni yaptigim
isin karsiligini (licret artisi, terfi gibi) almay1
garantilemektir.

23

Sendikadan ¢ok isime bagliyimdir.

24

Isyeri ydnetiminin sdzlesmeye uyup
uymadigini izlemek, iiyenin degil, isyeri
sendika temsilcisinin gorevidir.

25

Bu sendikanin bir pargasi olmakla gurur

106




duyuyorum.

26

Bugiine kadar olanlara ve bundan sonra neler
bekleyecegine dayanarak, bu is yerinde
calistigim silirece bu sendikanin iiyesi olarak
kalmak niyetindeyim.

27

Bu sendikanin basardiklari, kendini bir amaca
adamis insanlarin neler yapabileceginin bir
kanitidir.

28

Bu sendikada, iiyelerin isteklerine pek 6nem
verilmiyor.

Asagida sendikanizdan memnuniyet durumunuzla

ilgili ifadeler yer almaktadir. Her bir

ifade icin memnuniyet diizeyinizi uygun secenegi

isaretleyerek belirtiniz.

Hi¢c Memnun

Degilim

Memnun

Degilim

Kismen

Memnunum

Memnunum

Cok

Memnunum

Uyelere daha iyi iicret saglama

Uyelerin sorunlart ile ilgilenme

Uyelere sosyal yardim saglama

Is giivencesini gelistirme

A RN

Sendika isleriyle ilgili bilgi sahibi {iyelere
sahip ¢ikma

Sozlesmenin nasil daha iyi olabilecegi
konusunda iiyelere danigma

Sendikanin isleyisi hakkinda tiyelere s6z
hakki tanima

Isyerinden kaynaklanan sikayetleri
¢Ozlimleme

Isyeri sendika temsilcisinin sikayetleri
coziimlemedeki ustaligi

10

Isyerinden kaynaklanan sikayetleri hakkiyla
ve adil bigimde ele alma

AYIRDIGINIZ VAKIT ICIN TESEKKUR EDERIM.
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