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AZERBAYCAN PETROKIMYA SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

Diinya genelinde yasanan oldukca farkh degisiklikler sayesinde isletmeleri
daima rekabet sureci icerisinde bulundurmustur. Soyle ki, ozellikle globollesme
cercevesinde yasanan degismeler cesitli sektOrlerde faaliyet gOsteren isletmelerin
teknolojik, iletisim, ulasim, tedarik, yatirnm, satis gibi faaliyetlerinde yeniliklere
gitmesini zorunlu kilmistir. Yasanan her bir degisiklik her ne kadar gelirlilik
diizeylerini etkilesede aymi zamanda maliyet diizeylerini ve s6z konusu olan
maliyetlerin denetlenebilirlilik dtzeylerinide etkilemektedir. Bu cercevede her bir
isletme mevcut faaliyetlerini etkin bir diizeyde yonetmek ve rekabeti saglam diizeyde
Olusturmak ve aym zamanda miisteri-isletme arasindaki iliskilerde memnuniyeti
saglamak bilincindedirler. S6z konusu olan bu gelismeler her sektdrde faaliyetde
bulunan isletmeler icin gerekli oldugu gibi petrokimya sektoriindede faaliyetde
bulunan petrol isletmeleri icin de gecerlidir. Bu gelismeler sonucu petrol
isletmelerinin maliyetleri artmasi ile beraber aym zamanda petrol isletmelerinin
finansal performans duzeylerini de etkilemektedir. Bir diger a¢idan bakildiginda



petrol isletmelerinin maliyetlerini, maliyetler ile ilgili denetim ¢aliymalarim1 ve genel
bir ifade ile finansal performansi etkileyen bir diger faktor petrokimya sektoriinde
yasanan beklenmedik gelismelerdir. Ilgili sektérde yasanan ulusal ve uluslararasi
krizlerin etkileri s6z konusu maliyetlere olumsuz olarak yansimaktadir. Petrokimya
sektoriinde faaliyet gosteren petrol isletmelerinin maliyetlerini belirlemek, toplam
maliyeti olusturan giderleri tespit etmek, maliyetlerin denetlenebilirligini miimkiin
kilmak, isletmenin ozellikle mevcut finansal performansimi etkilemek ve faaliyet
donemleri cercevesinde s6z konusu olan maliyetleri mumkin derecede minimize
etmek konusunda mevcut olan muhasebe yontemleri cercevesinde arastirmalara yol
acmustir. Bu sebeple glniimiizde petrol isletmeleri mevcut toplam maliyetlerini
minimize etmek icin ¢esitli stratejik politikalar belirlemistir.

Genel olarak ¢calismamizda temel amag¢ Azerbaycan’da petrokimya sektoriinde
faaliyet gosteren bir petrol isletmesinin toplam maliyetlerini tespit etmek, maliyetleri
olusturan gider kalemlerini belirlemek ve faaliyet yih icerisinde toplam yilhik ve ayhk
maliyetlerini arastirmaktan olusmaktadir. Bu calismanin yiiriitiillmesi esnasinda soz
konusu olan petrol isletmesinin toplam maliyetlerini olusturan yilhk verileri
toplanmis ve bu veriler temel alinarak calisma yiiriitiillmiistiir.

Sonu¢ olarak calismanin temel amaci petrol isletmesinin yilhk verilerinden
esinlenerek toplam yillik ve aylik maliyetlerini tespit etmekten olusmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Petrol, Petrol Maliyetleri, Isletme Gideri, Muhasebe, Denetim
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COSTS AND CONTROLLABILITY OF PETROCHEMICAL INDUSTRY
OPERATIONS IN INTERNATIONAL OIL CRISES: AN APPLICATION IN
AZERBAIJAN PETROCHEMICAL SECTOR

Thanks to the many different changes experienced around the world, it has
always kept businesses in the process of competition. In particular, the changes
experienced in the context of globolization have made it necessary for businesses
operating in various sectors to innovate in their activities such as technology,
communication, transportation, procurement, investment, sales. No matter how much
it affects the income levels, it also affects the cost levels and the controllability levels of
the costs involved. Developments are necessary for businesses operating in every
sector as well as for petroleum enterprises operating in the petrochemical sector. It
also affects the financial performance levels of the petroleum enterprises. From
another point of view, another factor affecting the costs of the petroleum enterprises,
the audit studies related to the costs, and in general, the financial performance, is the
unexpected developments in the petrochemical sector. The current accounting
methods to determine the costs of petroleum enterprises operating in the
petrochemical sector, to determine the expenses that constitute the total cost, to enable
the control of the costs, to affect the current financial performance of the enterprise,



and to minimize the costs that are in question within the framework of the activity
periods. For this reason, today petroleum enterprises have determined various
strategic policies in order to minimize their current total costs.

In general, the main purpose of our study consists of determining the total costs
of an oil company operating in the petrochemical sector in Azerbaijan, determining
the expense items that make up the costs, and researching the total annual and
monthly costs during the activity year. Data were collected and the study was carried
out based on these data.

As a result, the main purpose of the study consists of determining the total
annual and monthly costs, inspired by the annual data of the oil company.

Keywords: Oil, Oil Costs, Operating Expense, Accounting, Audit



ONSOZz

Azerbaycan’da petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin 6zellikle kriz
donemlerinde maliyetleri ve denetlenebilirlilik dizeyleri konusunda calisma istegim ve
danisman hocamin da bu istegimi desteklemesi sonucunda calisma konumu belirlemis

olduk.

Hazirladigimiz tezimizin gelecekte petrokimya sektor( ile ilgilenen, yatirrm yapmak
isteyen ilgili sahislara ve is adamlarina faydali olacagina {imit ediyorum.

Son olarak ¢alisma siireci boyunca degerli bilgilerini hi¢ bir zaman esirgemeyen ve
destegini her zaman hiss etdiren tez danismanim Dr. Ogretim Uyesi Siikrii DOKUR
hocama tesekkiir ederim. Ayrica biitiin hayatim boyunca ve 6zellikle egitim siirecimde ister
maddi istersede manevi destegini esirgemeyen aileme sonsuz siikranlarimi sunarim.
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GIRIS

Calismanin temelini olusturan ve konusu olan petrokimya sektdriinde petrol
isletmelerinin maliyetleri ve denetlenebilirliginin dinya petrol krizlerinde énemi tzerinde
arastirma yapilmaktadir. S6z konusu olan bu ¢alismada temel olarak asagidaki problemlerin

¢cozllmesi hedeflenmektedir;

e Petrokimya sektoriinde petrol isletmesinin maliyetlerini dogru hesaplamamasi bu
sektorde faaliyet gosteren isletme i¢in riskli bir faktor olmasi

e Petrol isletmesinin maliyetlerinin denetlenebilirligini saglamamasi toplam maliyet
yonetimini basarili slirdliirmesini olumsuz yonde etkilemesi

e Azerbaycan’da petrokimya sektoriine yapilan yatirimlar Oncesinde yabanci
yatirimcilar tarafindan bu sektérde faaliyet goteren isletmelerin aylik ve yillik
olarak hangi maliyetlerle calistigina dair mali verilere ihtiya¢ duymalarina ragmen
bu verilere ulagsma sorunlari yasanmasi ve bu maliyetlerin denetlenebilirligi
konusunda 6nceden yapilan arastirmalar, ongoriiler, aciklamalarin kisith olmasi s6z

konusu olan yatirimeilarin kararlarini olumsuz yonde etkilemesi

Petrokimya sektorinde faaliyet gosteren petrol isletmesinin  maliyetleri ve
denetlenebilirliginin petrol krizlerinde 6nemi konusunda yapilan ¢aligmamizin ilk bolimU
diinya genelinde petrol sektorii baslig1 altinda petrol, petroliin tanim1 ve olusumu, petroliin
tarihi, petroliin gerekliligi ve 6nemi, dinya genelindeki petrol sanayileri, petrol rezervleri,
farkli donemlerde yasanan petrol krizleri ve etkileri, Azerbaycan’da petrol sanayisi ve
Azerbaycan’da kurulan petrol sirketleri arastirilmistir. Ayni zamanda c¢alsmamizda
Azerbaycanin bagimsizlik oncesi ve bagimsizlik sonrasi donemlerde petrol sanayisinde
yasanan degisikliklere yer verilmistir. Diinya genelinde yasanan ve tarihte yerini alan petrol
krizleri icerisinde birinci, ikinci, t¢unct petrol krizleri, 2008 krizi, 2015 krizi ve en sonda
2020 yilinda yapilan anlasmalar ve ozellikle Covid-19 pandemisinden kaynaklanan ve
tarthe 2020 krizi olarak gegen krizler incelenmistir. Aym1 zamanda bu boéliimde diinya
genelinde mevcut olan ve ister petrol ihra¢ eden Ulkeler 6rgiti tyesi olan istersede s6z

konusu olan bu oOrgiitiin {iyesi olmayan iilkelerin petrol rezervleri, iiretimi ve satisi,



satislardan elde edilen gelirleri ve bu siirece dair bilgilere yer verilmistir. Ozellikle
Azerbaycan’da faaliyet gostermis ve hali hazirda faaliyet gosteren petrol isletmelerinin

faaliyet siirecleri isleyisi ve bir diger yandan da tarihi hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Bu c¢alismanin ikinci bdliimiinde petrol isletmelerinin  maliyetleri, maliyet
muhasebeleri ve bu maliyet muhasebesinin petrol isletmesi ag¢isindan 6nemli olan bulgu ve
verilere deginilmistir. Calismanin bu boliimiinde maliyet kavramina deginilmis, agiklanmus,
mevcut olan maliyet sistemleri incelenmis ve maliyet muhasebesinin amaglar
aragtirtlmistir. SO0z konusu olan petrol isletmesinin Oretim maliyetleri ve bu maliyetleri
olusturan kalemler ayn1 zamanda tagima, arama maliyetleri ve bu maliyetleri olusturan girdi
yerleri belirlenmistir. Ayrica ikinci boliimde mevcut olan petrol isletmelerinin giderleri
mamdile yiiklenmesine gore, iretim miktarina gore ve sorumluluk agisina gore

siiflandirilmstir.

Calismanin ti¢iincii bolimiinde petrol isletmelerinde denetim, 6zellikle maliyetlerin
denetlenebilirligi aragtirtlmigtir. Petrol isletmesini denetim igin gerekli olan ve bir butln
olarak denetimde yer alan muhasebe politikalarina yer verilmis, i¢ kontrol sistemleri
incelenmistir. Bu boéliimde petrol isletmelerinde mevcut olan denetim tiirlerinden i¢
denetim ve bagimsiz denetim g¢ergevesinde incelemeler yapilmistir. Denetim esnasinda
bagimsiz denetime tabi tutulan isletmeleri ve tabi tutulma sartlarina dair bilgiler verilmistir.
Denetim sonucunda hazirlanan denetim raporlarinin isletme kararlari tizerindeki mevcut ve
potansiyel etkilere deginilmistir. Ozellikle i¢ kontrol eylem planlarinin ve yonetsel etkileri

konusunda arastirma yapilmaistir.

Calismamizin son bolimii olan dordiincii boliimiinde Azerbaycan’da petrokimya
sektoriinde faaliyet gosteren bir petrol isletmesinin mevcut verilerine dayanarak s6z konusu
olan isletmenin maliyetleri ve denetimine iligkin uygulama g¢aligmas1 yapilmistir. SOz
konusu olan bu caligmada petrol igletmesi ile ilgili temel bilgilere yer verilmis ve ayni
zamanda bu isletmenin vizyonu, misyonu ve organizasyonel yapisi ile ilgili bilgiler yer
verilmistir. Petrol isletmesinin faaliyet alani incelenmis ve isletmenin maliyetlerini

olusturan gider kalemleri tespit edilerek faaliyet doneminde s6z konusu olan isletmenin



yillik ve aylik maliyetleri ile ilgili hesaplamalara yer verilmistir. Daha sonra ise petrol
isletmesinin bagimsiz denetim raporunda yer alan maliyet bilgilerine erigkin veriler

sunulmusgtur. Calisma sonug ve degerlendirme kismi ile tamamlanmistir.

Yapilan g¢alismanin temel amaci 6zellikle Azerbaycan’da petrokimya sektoriinde
faaliyet gosteren petrol isletmesinin faaliyet alanina goére bir yillik ve bir aylik ne miktarda
maliyet ile faaliyet gosterdigi sonucuna ulasmak ve elde edilen sonuglara ve ayn1 zamanda
mevcut olan denetim raporlarinda yer alan verilere dayanarak ozellikle Azerbaycan’da
petrokimya sektoriinde yatirim siireci esnasinda bu verileri inceleyerek karar vermeleri

gerekliligi 6grenmektir.
Mevcut ¢alisma esnasinda kullanilan temel sorular asagidakilerdir;

e Petrol ile ilgili genel bilgiler nelerdir?

e Petrol isletmelerinin temel maliyetleri nelerdir ve hangi giderlerden olusmaktadir?

e Petrol isletmelerinde maliyet hesaplamasi neden 6nemlidir ve niye uygulanir?

e Petrol isletmelerinde maliyet hesaplamasi nasil uygulanmaktadir?

e Azerbaycan’da petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren petrol isletmesinin
maliyetlerine ve bu maliyetleri olusturan gider kalemlerine iliskin veriler nelerden

olusmaktadir?

Giiniimiiz ekonomisinde yerli veya yabanci yatirimcilar diinya genelinde herhangi bir
ulke ekonomisine veya sektore yatirimi gergeklestirmeden 6nce s6z konusu olan yani
yatirim yapilmasi hedeflenen sektérde onceden faaliyet gOsteren bir isletmenin belirli
zaman araliginda yillik, giinliik vd. hangi maliyet seviyesinde, ne kadar maliyetle faaliyet
gosterdigini inceleyerek 6grenmek istemektedirler. Bunun iginde bu konuda yeterli diizeyde
calismalarin var olmasi gereklidir. Ancak farkli sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerin
mevcut olan maliyetleri ile ilgili incelemelerin, tez, makale vd. var olmasina ragmen
Ozellikle Azerbaycan’da petrokimya sektoriinde herhangi bir petrol isletmesinin
maliyetlerine dair aragtirma ve g¢alismalarin oldukca kit olmasi bu calismanin 6nemlilik
derecesini artirmaktadir. Bu nedenle ¢alismanin yatirimcilar, is adamlar1 ve diger ilgili

taraflar agisindan oldukca faydali olacagini diisiinmektedir.



BIiRINCI BOLUM

DUNYA GENELINDE PETROL SEKTORU

1.1. DUNYA’DA PETROL

Bu boliimde diinya genelindeki mevcut petrol sektdriinden s6z edilmis ve petrole dair
genel bilgiler verilmistir. Ozellikle Azerbaycan’da petrokimya sektériiniin yillar itibari ile

degisimi gdz onilinde bulundurularak arastirma yapilmistir.

1.1.1. Petroliin Tanimi Ve Olusumu

Gunidmuzde “Petrol” kelimesinin latinceden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Ancak
bunun yani sira petroliin vahid bir tanimi1 olmamakla birlikte pek ¢ok kez tartismalara s6z
konusu olmustur. Bu nedenle net bir sekilde petroliin tanimi mevcut degildir. Petrol
kelimesi latincede kullanilan “Petroleum” sdzciigline dayanmaktadir. Yani “Petro” tas

(kaya) ve “Oleum” yag anlamina gelen sozciiklerin birlesiminden olusmaktadir.

Petrol onemli bir miktarda karbohidrojenlerden ve diger maddelerin birlesiminden
olugsmaktadir. Kendisine 6zel kokusunun olmasi ile birlikte kolay yanan yagli bir sividir.

Petroliin kalitesi onun i¢indeki karbohidrojenlerin miktarina gore belirlenmektedir.

Petrol diinyanin en 6nemli enerji kaynagi sayilmakla birlikte ayni zamanda tim
sektdrlerin ayrilmaz bir enerji kaynagidir. Ozellikle kimya sanayisinin 6nemli bir
parcasidir. Tiim bu etkenleri goz 6nilinde bulundurularak petrole literatiirde “Siyah Altin”

olarak hitab edilmektedir (Abdullayev, 2007:23).



Sekil 1. Petrol Hasilati

Kaynak: (Kristian, J., ve Knnerud, F., 2017:23)

Literatiirde petroliin taniminda net bir fikrin olmamasi ile birlikte petroliin olusumu
konusunda da vahid bir diisiince yoktur. Ge¢misten baslayarak giinlimiize kadar halen
aragtirmacilar tarafindan petroliin olusumuna dair net bir fikre varilmamistir. Ancak genel
anlamda bir ¢ok farkli diisiinceler mevcutdur. Bu diisiincelere gore binlerce yil once
diinyanin her tarafinin su ile kapli oldugu zamanlarda, bitki ve hayvan kalintilar1 ¢lirlimiis
ve yer tabaninda birikmistir. Zamanla sularin ¢ekilmesi ile birlikte kalintilarin {izerine kum
ve toprakla kapanmis, daha sonra kimyasal reaksiyonlarin transformasyonu ile yer
tabakasinin altinda basinc ve sicakligin etkisiyle petroliin olustuguna inanilmaktadir. Bu
stire¢ soylendildigi gibi binlerce yil siirmektedir.Bu diisiincenin ne kadar dogru oldugu
giiniimilizde bile halen arastirmacilar tarafindan tartismalara s6z konusu olmaktadir

(Besergil, 2007:56).

1.1.2. PetrolUin Tarihi

Petroliin tarihi insanoglunun var olusu kadar eski zamanlara dayanmaktadir. Petrole
dair bilgiler ilk kez Siimer tabletlerinde goriilmustiir. Simerler ilk kez petroll duvar ve
désemelerde mozaiklerin igerisinde kullanmislardir. Daha sonra Babil tabletlerinde petrol
anlamina gelen “Nafta” sozciigiine rastlanmistir. Yunan tarhigisi Heredot’un yazilarina gore

m.0. 485-425 dénemlerinde Iran ile Kiiveytin smir bolgelerinde petrol sizintilarma



rastlanilmistir. Marko Polo’nun yazilarina gore hatta Bakii’de petrol pinarlarini

gozlemlemek miimkiin olmustur. (Ulugbay, 2008:15-19)

Petrol tarihine bakildiginda Azerbaycan’da ilk kez 9. Yiizyilda petrol kuyularina
rastlanilmigtir. Azerbaycan’da petrol pinarlarina rastlanildiktan sonra “Nafta” olarak
adlandirilan hafif fraksiyon elde edilmistir. Evliya Celebinin 1641 yilinda yaptig1 sefer
sirasinda kaydetdigi bilgilere gore Azerbaycan petrolii bir ¢ok topraklarda oOzellikle
Osmanli Imperatorlugunun smirlar igerisinde farkli amaglar icin kullanilmistir (Ulugbay,
2008:22).

Sekil 2. 19.Yiiz Yilda Petrol Kuyusunun isletilmesi

Kaynak: (Aleksey, 2012:11)

Tarihi kayitlara gore ilk petrol kuyusunun nerede kazildigi da bir farkli tartisma
konusudur. Bazi kaynaklara gore tarihde ilk petrol kuyusu Bakii’de Bibi-Heybet adlanan
bolgede derinligi yaklagik 21 metre kuyu kazilmistir. O donemlerde Rus ¢arliginin kafkasya
bolegesinden sorumlusu olan Vasiliy Semyonov’un Onerisi ile Bakii’de ilk petrol kuyusu
kazilmistir. Ancak bir diger kaynaklara gore diinyada ilk petrol kuyusu Edwin Drake isimli

isletmeci tarafinda Amerika’da 21 metre derinliginde kazilmistir.Bir diger tarihi kayitlara
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gore ilk kez ticari amacl petrol iiretimi Rusya’da 1820 yillarinda yapilmistir. Ayni yilda
Rusya isgalinde olan Bakii’de petrol iiretimi igin tesisler kurulmustur (Fellah, M., 2015:11).

1.1.3. Petroliin Onemi Ve Gerekliligi

Uzak geg¢mise baktigimizda tek bir gergek ile karsi karsiya kalacagiz. TUm dlnya
genelinde mevcut olan sorunlarin, anlasmamazliklar, savaslar ve ya bariglar tarihten
baslayarak giliniimiize kadar biiylik bir kism1 dogal kaynaklara dayanmaktadir. Bu dogal

kaynaklar icerisinde en degerli ve 6nemli olan petroldiir.

Diinyada petrol enerji kaynagi olmakla birlikte ayn1 zamanda diger tiim sektorlerde
kullanilan 6nemli bir hammaddedir. Tam bu agidan da petroliin ne kadar 6nemli bir kaynak
oldugu da goriilmektedir. Ekonomi agisindan bakildiginda ise diinyada mevcut olan bazi
ilkelerin ekonomileri yani gelir ve harcamalar1 biiylik bir 6l¢lide petrole dayanmaktadir.
Yani boyle iilkeler i¢in petrol iiretimi ve satist vazgecilmez bir ekonomik kaynaktir.
Ekonomilerinin petrole bagimlilik yiizdesine gore yaklasik %60 ve lizerisinde iilkelere
ornek olarak Azerbaycan, Rusya, Iran, Nijerya, Kuveyt, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri,
Suudi Arabistan ve vd. gostere biliriz (Hutt, 2016:85).

Ozellikle sanayi devrimlerinin gerceklesmesi ile iilke ekonomilerinde iiretim yaygin
hale geldi ve zamanla makinalarin icat edilmesi ile iiretimin kaynagini petrol olusturmaya
bagladi. Tiim bu etkenler nedeniyle lilkeler arasinda miicadeleyi yani giic sahibi olma
istegini artirmisgtir.  Son zamanlar ise Ulkeler daha ciddi yoOntemler kullanarak
mucadelelerini strdirmektedirler. Petroliin ne dlgiide bir gii¢ kaynagi oldugunu zaman-
zaman bazi onemli devlet adamlar1 ve siyasiler konusmalarinda da dile getirmektedirler.
Ornegin 20. Yiizyilda Ingilterenin devlet adam1 Winston Churchill’in konusmasi sirasinda
petrole dair kurdugu ciimle petroliin o donemde nasil bir giic oldugunu izah etmektedir

(Karadag, 2004:11).
Winston Churchill petrolu tanimlamak i¢in kurdugu ciimle soyledir;

“Bir damla petrol bir damla kandan daha kyymetlidir”



1.2. DUNYADAKI PETROL SANAYILERI

Diinya tarihinde petrol ve dogal gaz’a olan ilgi hep 6n planda olmustur. Petrol tarihi
neredeyse insanlik tarihi kadar eskiye dayanmaktadir. Insan oglunun petrol ve dogal gaz’a
olan ilgisi zaman zaman bazi sorunlara neden olmakla birlikte sanayilerin, iiretimin artmast
ile anlagmazliklara da yol agmustir. Tesadiif degil ki diinyada tarih boyu bir ¢ok savaslari,
kaoslarin kaynaginda enerji kaynaklari yani petrol ve dogal gaz durmaktadir.Zaman
gectikce petrol ve dogal gaz’a olan talep artmasila birlikte bunlarini degerini de artirmis ve
boylece tiim iilkelerin politikalarini belirlemede 6nemli bir etkisi olmustur. Diinya da petrol
ve dogal gazin insanlik agisindan yasamin kolaylastirlmasi i¢in essiz bir etkisi olmustur. Bu
olumlu etkiler yemek yapmaktan, isitma, elektrik, ulasim vd. gibi faktorler ile
yansimaktadir (Ozel, 2008:23).

Modern anlamda petrol ve dogal gaz 19. Yiizyilin son ¢eyreginden baslayarak dnemli
bir enerji kaynagi olmasi konusunda diisiince yaranmistir. Tarihte 1859 yilinda Drake
diinyada ilk defa ham petrolii sondaj tisulu ile iiretmeye baslamistir ve bununla birlikte
petrol endiistrisi kavrami ortaya ¢ikmaya baslamistir. 1863 yilinda Rockefeller’in kurucusu
oldugu Rockefeller Standard Oil sirketi diinya tarihinde ilk defa boru hatti ile petrol
sevkiyatin1 yapmakla endiistriye bir yenilik getirmistir. 1864 yilinda ise diinyada ilk defa
mekanik delme yontemi ile petrol kuyusu kazilmistir. Bu yontem ile dncelikle Tataristan’da

daha sonra ise Rusya’da oldukca verimli petrol kuyulart kazilmistir (Ulugbay, 2008:25).

Zaman ilerledikce petrol ve dogal gaz’in dneminin artmasi ile artik petrol ve dogal
gaz’in hasilati, Uretimi, satis1 yani kisaca petrol ve petrol triinlerinin kullanilmasi igin
petrol sirketlerinin kurulmasina ihtiya¢c yarandi. Bu gelismeler ile c¢esitli anlagmalar
sonucunda Royal Dutch Shell ve Standart Oil gibi diinyanin en biiyiik petrol sirketleri
kurulmaya baslandi. Bu sirketler genellikle amerika ve avrupa merkezli olmak ile birlikte

iiretim tesislerini diinyanin ¢esitli bolgelerinde kurmaktadirlar.

1883 yilinda ise Avrupa ve Amerikadan farkli olarak, Asya da daha net bir ifade ile
Rusya da petrol ve dogal gaz’in kontrolii Nobel kardesleri tarafindan kontrol edilmekteydi.



1883 yilinda Rusyada mevcut petrol {iretiminin yaklasik %60°1 Nobel kardesleri tarafindan
idare edilmekteydi. Nobel kardeslerinin kontroliinde olan petrol iiretiminin biiyiik bir kism1
o donemde Rusya kontroliinde olan Bakii’de yapilmaktaydi. Tarih boyu Baku petrolleri
Rusya i¢in 6nemli bir enerji ve gili¢ kaynagi olmustur. Bu a¢idan bakildiginda Sovyetler
Birliginin ikinci diinya savasinda kazandigi zaferin kaynaginda da Bakii petrolleri
dayanmakradir. Diinyada yasanan savaslarin fonunda artik petrol ve dogal gaz yonetimi
Sovyetler Birligi, Amerika ve baz1 Avrupa iilkelerinin elinden ¢ikarak “Seven Sisters” adi

ile tanimlanan 7 biiyiik petrol sirketinin elinde toplanmaktayd: (Croissant, 2012:21).

2020 verilerine gore dlnya petrol Uretimi ve satisinda lider olan ilk 15 sirket asagida

listelenmistir;



Tablo 1. Petrol Uretimine Ve Satisina Gore Lider 15 Ulke

Sinopec (China)

Petro China (China)

Royal Dutch Shell (UK)

British Petroleum (UK)

Exxon Mobile (USA)

Total (France)

Gazprom (Russia)

Phillips GG (USA)

© ¥ N 9 g & W DN F

Valero (USA)

(=Y
o

. Rosneft (Russia)

[EEY
[EEY

. Lukoil (Russia)

-
N

. JIXTG (Japan)

[EEN
w

. Petrobras (Brasil)

[y
b

Eni (Italy)

15.

Marathon Petroleum (USA)

Kaynak : World Oil Review, 2018:23

tiretimini yapan en degerli ilk 15 sirketdir. Ayn1 zamanda petrol ve dogal gaz satigin1 yapan

Bu petrol ve dogal gaz sirketleri diinyanin ¢esitli bolgelerinde petrol ve dogaz gaz

en 6nemli sirketlerdir.

1.2.1. Diinya Ulkelerinin Petrol Rezervleri

smiflandirilir. Bu galismada ilgili siniflandirma petrol rezervlerinin miktarina gére, ¢oktan
aza dogru yapilmaktadir. 2020 verilerine gére diinya genelinde kanitlana bilinen petrol
rezervleri siralamasina Orta Dogu iilkeleri liderlik yapmaktadir. Kanitlanmis petrol
rezervlerinin %47.7’si Orta Dogunun payma diismektedir.ilgili siralamada Orta Dogudan

sonra Guney ve Merkezi Amerika gelmektedir. Gliney ve Merkezi Amerika diinya petrol

Diinya genelinde petrol rezervlerine sahip olan iilkeler yerlestigi cografyaya gore
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rezervlerinin %19.2°si bu cografyada toplanmaktadir. Daha sonra siralamani1 %13.3 rezerv
ile Kuzey Amerika, %9.5’lik rezerv ile Avrupa ve Avrasya, %7.5’lik rezerv ile Afrika ve
%2.8’1ik rezerv ile Asya Pasifigi olusturmaktadir (BP, 2020:11).

Bu c¢alismada diinyada kanitlana bilinen petrol rezervlerini 1999, 2009 ve 2018
yillarma gore siniflandirilmaktadir. Bilindigi gibi diinya petrol rezervlerine en ¢ok sahip
olan bolge Orta Dogu cografyasidir. Kanitlanmis petrol rezervlerinin %47.7’si bu
cografyada bulunmaktadir. Orta Dogu’da 1999 yilinda 685.8 milyar varil, 2009 yilinda
753.1 milyar varil ve 2018 yilinda ise 833.9 milyar varil petrol rezervi mevcut olmustur.
Orta Dogu’da 1999 yilinda en ¢ok petrol rezervine sahip lilke Suudi Arabistandir. Bu
cografyada bulunan petrol rezervinin %15.6’sin1 olusturmaktadir. Suudi Arabistan’dan
sonra bu listeye %9.3’liik rezerv ile iran Islam Cumhuriyeti gelmektedir. Daha sonra bu
listeye %9 rezerv ile irak, %5.9 rezerv ile Kuveyt, %5.7°lik rezerv ile Birlesik Arap
Emirligi ve %1.5°lik rezerv ile Katar olusturmaktadir. Listenin sonlarinda ise %0.3’10k
rezerv ile Oman, %0.2’lik rezerv ile Yemen ve en sonda %0.1’lik rezerv ile Suriye
olusturmaktadir (Bkz. Tablo 2.).

Orta Dogudan sonra en ¢ok petrol rezervine sahip cografya Giiney ve Merkezi
Amerikadir. Bu cografyaya petrol rezervlerinin %19.2°1ik rezerve sahipdir. Bu cografyada
1999 yilinda 95.9 milyar varil, 2009 yilinda 233,3 milyar varil ve 2018 yilinda ise 324.7
milyar varil petrol rezervi mevcutdur. Gliney ve Merkezi Amerika’da en ¢ok rezerve sahip
tilke ise %17.6 rezerv ile Venezueladir ve bu listeye liderlik yapmaktadir. Venezueladan
sonra listeye %0.7’lik rezerv ile Brezilya devam etmektedir. Bu siralamanin t¢iinciisu ise
%0.5’lik rezerv ile Ekvador tamamlamaktadir. Giiney ve Merkezi Amerika cografyasinda
en az petrol rezervine sahip Ulkeler ise Arjantin, Kolombiya ve Peru’dur. Bu tlkelerin her

biri esit %0.10 rezervlere sahiptir (Bkz. Tablo 2.).

Guney ve Merkezi Amerikadan sonra en ¢ok petrol rezervine sahip cografya
%13.3’likk rezerv ile Kuzey Amerika gelmektedir. Kuzey Amerika 1999 yilinda 232.8
milyar varil, 2009 yilinda ise 217.8 milyar varil ve 2018 yilindaki verilere gore 245.5

milyar varil rezervi bulunmaktadir. Kuzey Amerika cografyasinda en ¢ok petrol rezervine
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sahip olan {iilke Kanadadir. Kanada Kuzey Amerika cografyasinin %10 rezervini
bulundurmaktadir. Kanada’dan sonar bu cografya da en ¢ok petrol rezervi Amerika Birlesik
Devletlerin’de bulunmaktadir. Bu cografyanin sahip oldugu petrol rezervinin %2.8’lik
kismin1 ABD olusturmaktadir. Bu cografyada en az petrol rezervine sahip olan iilke ise

%0.5’lik rezerv ile Meksikada bulunmaktadir (Bkz. Tablo 2.).

Kuzey Amerikadan sonra en ¢ok petrol rezervine sahip cografya ise %9.5’lik rezerv
ile Avrupa ve Avrasya cografyasinda bulunmaktadir. Bu cografyada 1999 yilinda 140.8
milyar varil, 2009 yilinda 158 milyar varil ve 2018 yilinda ise 160.3 milyar varil petrol
rezervi mevcut olmaktadir. Avrupa ve Avrasya cografyasinda ise en ¢ok petrol rezervine
sahip olan ulke ise Rusya Federasyonudur. Rusya Federasyonu bu cografya’da mevcut olan
petrol rezervinin %6.4’lik kismina sahip olmaktadir. Rusya Federasyonundan sonra
siralaman1 %1.4 rezerv ile Kazakistan devam etdirmektedir. En sonda ise siralamani
%0.4’liik rezerv ile Azerbaycan, Norve¢ ve diger Avrupa ve Avrasya Ulkeleri
tamamlamaktadir (Bkz. Tablo 2.).

Diinya petrol rezervleri siralamasinda en sonlarda gelen cografya ise Afrikadir.
Afrika dinya petrol rezervinin %7.5’lik kismin1 olusturmaktadir. Afrika cografyasinda
1999 yilinda 84.7 milyar varil, 2009 yilinda 123 milyar varil ve 2018 verilerine gore ise
125.7 milyar varil petrol rezervi bulunmaktadir. Bu cografyada en ¢ok petrol rezervine
sahip olan Ulke Libyadir. Libya’nin mevcut petrol rezervi Afrika cografyasinin mevcut
petrol rezervinin %2.8’lik kismini olusturmaktadir. Afrika cografyasinda en az petrol
rezervine sahip Ulke ise Gabon’dur. Gabon’un bu cografyada mevcut olan rezervi %0.10
olarak bilinmektedir (Bkz. Tablo 2.).

Diinya genelinde en az petrol rezervine sahip olan cografya ise Asya Pasifigidir. 1999
yilinda bu cografyada 37 milyar varil, 2009 yilinda 46.6 milyar varil ve 2018 verilerine
gore ise 46 milyar varil petrol rezervinin mevcut oldugu bilinmektedir. Bu cografyada en
¢ok petrol rezervine sahip olan iilke Cin’dir. Cin’in bu cografyadaki rezervi %1.5 olarak
bilinmektedir (Bkz. Tablo 2.).
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Tablo:2 Diinya Genelinde Kanitlanmig Petrol Rezervleri (1999-2018)

1999 (bin milyon varil 2009 (bin 2018 (bin milyon
milyon varil)

varil)
Kanada 181.6 175.0 170.8
Meksika 1.5 11.9 5.8
Amerika Birlesik Devletleri 29.7 30.9 68.9
Arjantin 3.1 2.5 2.4
Brezilya 8.7 1.9 13.4
Kolombiya 73 T.4 T.83
EKvador 7.6 Z.7 T.6
Peru 0.9 T.1 0.9
Irinidad & Tobago 0.8 0.8 0.7
venezuyela 76.8 Z11.7 303.8
Diger Giiney Amerika Ulkeleri 1.3 0.8 0.5
Danimarka 0.9 0.9 0.4
Ttalya U.6 U.5 0.6
Norvec T0.9 71 8.6
Romanya T.Z U.6 0.6
Birlesik Krallik 5.0 7.8 Z.7
Diger Avrupa Ulkeleri 2.0 2.0 1.6
Azerbaycan 1.2 7.0 7.0
KazaKistan 5.4 30.0 30.0
Rusya TTZ.1 TU5.6 107.Z
Turkmenistan U.5 U.6 0.6
Ozbekistan U.6 U.6 0.6
Diger Avrasya Ulkeleri 0.3 0.3 0.3
Iran 93.1 137.0 155.6
Traq TTZ.5 T15.0 T45.0
Kuveyt 96.5 TU0T.5 T0T1.5
Oman 5.7 5.5 5.4
Qatar T3.1 75.9 75.7
Suudi Arabistan 7672.8 764.6 797.7
suriye 7.3 7.5 Z.5
Birlesik Arap Emirfiklen 97.8 97.3 97.3
Yemen T.9 3.0 3.0
Diger Orta Dogu Ulkeleri 0.2 0.3 0.2
Cezair 11.3 12.2 12.2
Angola 5.1 9.5 8.Z
Cad = T.5 T.5
Kongo T.7 7.0 3.0
Misir 3.8 4.3 3.1
EKvator Ginesi 0.6 1o/ 1.1
Gabon Z.6 Z.0 Z.0
LCibya 79.5 6.4 48.4
Nijerya 79.0 37.7Z 37.0
Guney Sudan n7a n7a 3.5
Sudan 0533 2.0 1.5
Tunus 0.3 U.4 0.4
Diger Afrika Ulkeleri 0.7 0.6 3.9
Avusturalya 4.7 4.1 2.4
Bruney 1.3 1.1 T.1
Cin T5.1 ZT.6 76.Z
Hindistan 5.0 5.8 4.5
Tndonezya 5.2 4.3 3.7
[ Malaziya Z.7 3.6 7.8
Tayland 0.4 0.4 0.3
Vietham 1.8 4.5 4.4
Diger Asya Pasifigi Ulkeleri 1.4 1.1 1.2

Kaynak: (British Petroleum,2020:15)

13




Genel olaral baktigimizda diinya genelinde toplam petrol rezervleri 1999 yilinda
1277.1 milyar varil 2009 yilinda 1531.8 milyar varil ve 2018 yilinda ise mevcut petrol

rezervi ise 1735.9 milyar varil olarak tahmin edilmektedir (Bkz. Tablo 2.).

1.3. PETROL KRIZLERI

Diinyada yasanan siyasi, ekonomik ve kultirel krizler genel ekonominin her bir
alanimi etkilemektedir. Bu etkenlere gore en ¢ok etkilenen ve dinamik ayni1 zamanda statik
degisimlere maruz kalan sektorlere ornek olarak petrokimya sektoriinii gostere biliriz.
Diinyada yasanan petrol krizlerinin fonunda petrol iiretimi ve petrol fiyatlar1 bir birine baglh

sekilde etkilenmektedir.

Bu calismada kiiresel diizeyde yasanan birinci petrol krizi (1973-1974), ikinci Petrol
Krizi (1978-1979), Uclincti Petrol Krizi (1990-1991), 2008 kiiresel krizi, 2015 krizi ve

2020 petrol krizlerine dair inceleme yapilmaktadir.

1.3.1. Birinci Petrol Krizi (1973-1974)

Tarihte Birinci Petrol Krizi olarak bilinen petrol krizi 6 Ekim 1973 yilinda Arap-Israil
savaslarinin devam etdigi donemlerde ortaya ¢cikmistir. Petrol ve dogal gaz’in oldukca bol
oldugu donemlerde arap iilkeleri kasten petrol iiretimini durdurma karar1 alarak adeta bir
silah gibi Israil, Amerika Birlesik Devletlerine ve Avrupa iilkelerine kars1 kullanmistir.
Ayn1 zamanda savast firsat bilen Sovyetler Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri taraflar
silahlar ile temin etmekteydi. Ancak silahlar icerisinde en giigliisii silah olarak kullanilan
petrol fiyatlariydi ve bu silahlar Orta Doguda bulunmaktaydi (Yergin, 2007:554).

Arap iilkeleri petrol iiretimini durdurarak Amerika Birlesik Devletlerine, Israile ve
Avrupa iilkelerine ambargo uygulama karar1 aldilar. Bu karardan sonra petrol fiyatlar
tarithte goriilmeyen bir hizla artmistir. Arastirmalara gore bu fiyat artist %370 olarak

bilinmektedir. Ozellikle 1973 yilinda bes arap iilkesi ve Iran Islam Cumhuriyeti petrol
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fiyatlarina yaklasik %70 zam yapmistir. Tiim bu kararlar ve ambargo uygulamalarinin

fonunda diinya genelinde petrol krizi yasanmistir.

1974 yilinda alinan radikal karar ile Arap iilkeleri tarafindan Israil, ABD ve Avrupa
tilkelerine kars1 uygulanan ambargo sona erdi. Petrol fiyatlarinin eski fiyatlara donmesinin
diisliniildiigi bir zamanda bu fikir ger¢eklesmedi. Tam tersine petrol fiyatlarinda artis
goruldi. Bu artisin kaynagi ise Arap flilkeleri tarafindan yapilan petrol iiretiminin

seviyesinde kisitlamalar yapilmistir ve bu fonda petrol fiyatlarinda artis goriilmiistiir.

1973-1974 doneminde yasanan petrol krizi bazi sorunlari ortaya ¢ikarmasi ile birlikte
ayn1 zamanda olumlu faktorleri de ortaya ¢ikarmistir. Bu olumlu faktdrlerden birincisi,
artik petrol tek enerji ve gii¢ kaynagi olarak bilinmemesidir. Ciinki giines, riizgar, jeotermal
gibi enerji segenekleri artik secim siralamasina sunulmustur. Ikinic olumlu fakér ise hig bir
enerji kaynagi sonsuza dek mevcut olmayacagi ve bir giin tiikkenecegi diisiincesi bu kriz

sayesinde olusmus ve verimli olarak kullanilmasi 6ngorilmistiir (Yigit, 2016:64).

1.3.2. ikinci Petrol Krizi (1978-1979)

Tarihte Ikinci Petrol Krizi olarak bilinen bu kriz, ilk petrol krizinden yaklasik 6 yil
sonra 1978 yilinda ortaya ¢ikmustir. Bu krizin ortaya c¢ikmasina neden Iran Islam
Cumhuriyetinde yasanan siyasi ve ekonomik degismeler olmustur. 1970 yilinda iran islam
Cumbhuriyeti’ni yoneten Sah Reza Pahlevi rejiminin devrilmesi ile hakimiyete dini yonetim
usuliinii 6ngdéren Humeyni rejimi gelmistir. Humeyni rejimi iktidara geldikten sonra bati ile
iligkiler durma noktasina gelmistir. Petrol ve dogal gaz iiretiminde 6nemli bir konumda
olan Iran Islam Devleti’nin giinliik petrol iiretimi yaklasik 2-2.5 milyon varil azalmistir.
1980 yilinda Irak-iran siyasi krizinin sonucu olarak o dénemde Iranin giinliik petrol iiretimi
yaklasik 4-4.5 milyon varil azalarak durma noktasina gelmistir. Tim bu gelismeler
sonucunda petrol fiyatlar1 yaklasik %400 artarak ikinci petrol krizinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Ozhan, 2010:33).

1978 yilinda ortaya cikan ikinci petrol krizi Iran kaynakli olmasi ile tiim diinya

piyasalarin1 olumsuz etkilemistir. Ozellikle iran’da petrol Gretiminin neredeyse durma
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noktasina gelmesi ile birlikte Rotterdam piyasasina talep oldukca artmistir. Rotterdam
piyasas1 1978 yilindan baslayarak anlik petrol satisina baslamustir. Iran Islam Devletinde
petrol iiretiminin neredeyse durmasiyla birlikte Israil, Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
ilkeleri ve Giiney Afrika iilkelerinde gelen yogun talep Rotterdam piyasasina yonelmis ve
talep patlamasi yasanmistir. Talep patlamasinin fonunda petrol fiyatlar1 yaklasik %300
yiikselmistir. Ancak petrol fiyatlarinda goriilen yiikselis uzun stirmemis ve 1986 yilinda

aniden diistis yasanmustir (Demir, 2009:221).

1.3.3. Uglincl Petrol Krizi (1990-1991)

Tarihte Uglinci petrol krizi olarak bilinen bu kriz iran-irak savasmin bitmesi
doneminde ortaya ¢ikmustir. Bu savasin galibi Irak olarak goriinsede aslinda Irak’a kars:
birlesen korfez iilkeleri Irak’1 ¢okdiirmek icin petrol fiyatlarini aniden diisiirmiis ve bunun

sonucu olarak Irak ekonomisi olumsuz yonde etkilenmistir.

[ran-Irak savasi sonrasi, 1990 yilinda Irak ile Kiiveyt arasinda siyasi kriz yasanmis ve
bu kriz sonucu Kuveyt topraklar1 Irak tarafindan isgal edilmistir. Bunda sonra Birlesmis
Milletler (BM) giivenlik konseyi tarafindan irak’m Kuveyt topraklarinda gekilmesini ve
taraflarin savassiz ¢oziim yolunu bulmalari istenmistir. Irak bu kararlar1 kabul etmeyerek
isgalci tavrim siirdiirmiis ve bunun sonucunda Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri,
Irak’a ambargo ve hava saldirilar1 uygulayarak Irak’i anlasma masasina oturmaya mecbur
etmigtir. Tim bu siyasi ve ekonomik krizlerin fonunda petrol fiyatlar1 10-15$ dolar
civarinda islem gormiistiir. Petrol fiyatlarin bu civarda olmasi sadece Irak-Kuveyt
ekonomilerini degil, basta Amerika Birlesik Devletleri olmak Uzere bir ¢ok dlkelerin ucuz
enerji elde etmesine neden olmus ve bu faktor ABD’ni oldukca rahatsiz etmistir. Ayrica
Irak, Kuveyt’in petrol ile zengin topraklarmni kontroliinde tutmasi, bolgede giiclii bir Irak
devletinin ortaya ¢ikmasina neden olacakti. Bu nedenle Amerika Birlesik Devletleri bu
durumu kabul etmemistir. Sonug olarak Korfez krizinde Irak basarisiz olmustur (Foreman,
2018:15).
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Ucgiincii petrol krizinden en ¢ok etkilenen OPEC olmustur. Petrol retimlerinin
azalmast OPEC’in onemli iki s6z sahibi (lkesinin yani Suudi Arabistan ve Irak’1 karsi
karstya getirmistir. Bunun sonucunda OPEC iiyesi iilkelerinin gelirleri oldukca azalmstir.
Ancak bu siire¢ ¢ok devam etmemis, alinan radikal kararlar ile petrol fiyatlari, liretimde
yapilan kisitlamalar fonunda artmistir. Bu siirecin sonunda genel olarak varil basina petrol

fiyat1 100$ tizerinden islem gérmeye baglamistir.

1.3.4. 2008 Krizi

Tarihte yasanan ve adi 2008 krizi olarak bilinen bu kriz daha 6nce yasanan birinci,
ikinci ve Ugtinc petrol krizleri gibi ayn1 kaynakli bir kriz olmamistir. Bu krizin kaynagi
diger krizlere gore farklilik gostermektedir. Daha Once yasanan petrol krizlerinde siyasi
cekismeler, savaslar 6n planda olmustur. Bunlarin fonunda petrol iiretimlerinin kisiltilmasi
ve ya artirilmast ile petrol fiyatlarinda degisiklikler ger¢eklesmis ve bazi zamanlarda krize

neden olmustur.

2008 krizi ilk kez Amerika Birlesik Devletlerin’de ortaya ¢ikmistir. Bu Krizin
yasanmasina mortgage piyasast neden olmustur. Mortgage piyasasi diinyada en degerli ve
onemli piyasalardan biri olmakla birlikte bu piyasanin yaklasik 10 trilyon dolarin {izerinde
islem hacmi olmustur. Aym1 zamanda en diisiik faizle borc veren piyasa olmaktaydi.
Ozellikle 2008 yilinda aldig1 radikal karar ile mortgage piyasasi orta ve diisiik gelirli grupa
daha diisiik faizli bor¢ verme karar1 aldi. Bu karar krizin ortaya ¢ikmasina ¢ok biiyiik bir
etki kaynagi olusturdu. Ciinki bu radikal karar ile mortgage piyasasi tarihte hi¢ goriilmeyen
yogun bir talep ile kars1 karsiya kalmistir. Bu yogun talep sonucunda toplam borg yaklasik
1,5 trilyon dolar’a kadar yiikselmistir. Bu borglanma talebinin karsisini almak i¢in Amerika
Birlesik Devletleri merkez bankasi olan FED faizleri yiikseltme karar1 aldi. Bu karardan
sonra borg¢larin geri 6denilmesinde sorunlar ortaya ¢ikmaya basladi ve kriz’e neden oldu.Bu
kriz sonucunda Amerika Birlesik Devletleri piyasalarindan 1 trilyon dolar silmeye mecbur
kalmistir (Ozhan, 2010:38).
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2008 krizi her ne kadar petrol iiretimi ve ya fiyatlar1 ile kaynakli bir kriz olmasada
Jher sektorde oldugu gibi petrokimya sektoriinede olumsuz etkileri yansimistir. Petrol
fiyatlar1 147$ dolar oldugu dénemde bu kriz sonucu 20-25$ dolar civarinda gerilemesine
neden olmustur. Bu krizden tim dinya Ulkeleri 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri,
Almanya, Fransa, Japonya ve petrol ile zengin iilkeler etkilenmistir. Petrol fiyatlarindaki bu
ani diistis bir siire devam etsede 2014 yilinda 115$ dolar civarina kadar yiikselmistir. Petrol
fiyatlarindaki ani dstislere ragmen bu kriz doneminde OPEC Uyesi ulkeler petrol
tiretiminde hi¢ bir degisiklik yapmamis, ayni tiretim seviyesi ile devam etmistir (Aras,

2010:12).

1.3.5. 2015 Krizi

2015°de yasanan bu kriz, petrol iiretimi ve fiyatlarindaki radikal degismeler sonucu
ortaya c¢cikmustir. 2014 yilindan baslayarak Amerika Birlesik Devletleri giinliik petrol
tiretimini 10 milyon varile kadar artirarak 2015 yilinda kendi iiretim rekorunu kirmistir.
Ayni1 zamanda OPEC fiiyesi iilkeler giinliik liretim kisitlamasi konusunda anlagsmamis ve
tim bu gerekcelerin sonucunda oldukca biiyiik petrol arzi olusmustur. Bu petrol arzi
sonucunda 2014 yilinda varil fiyati1 114 $ dolar olan petrol 2015 yilinda 25 $ dolar’a kadar
diismiistiir. Petrol fiyatlarinin bu seviyeye kadar diismesi tarihte ilk kez yasanmamis, 2008
ve daha onceki krizlerde rekor diisiisler goriilmiistiir. Petrol fiyatlarinin 25 $ dolar civarinda
olmasi, petrol zengini olan {lkelerin ekonomilerinde sorunlara yol a¢mistir. Rusya,
Azerbaycan, Turkmenistan, Kazakistan gibi petrol ve dogal gaz ihrag eden iilkelerde kriz
nedeni ile devaluvasyon yapilmas: kagmilmaz olmustur (Sengoniill ve Kosaroglu,
2018:338).

OPEC iiyesi iilkelerinin bu basarisiz gériismeleri sonucunda krizin alani geniglemis
ve bu krizi dnlemek icin 2016 yilinda OPEC {iyeleri anlagmaya vararak petrol iiretiminde
kisiltlamalar yapilmasinda goriis birligi saglanmistir. Bu anlasma sonucunda petrol fiyatlar

2017 yilinda tekrar yiikselmistir (Kazakoglu, 2016:23).
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1.3.6. 2020 Krizi

2019 yilinin sonu 2020’nin yeni basladigr donemde yasanan olaylarin fonunda petrol
fiyatlar1 tarihte cok az goriilen bir hizla diistii. ilk basta OPEC iiyelerinin iiretimi
kisiltlamalari igin yaptiklar1 gdriismeler basarisiz olmustur. Ozellikle Suudi Arabistan’nin
talebi Gzerine OPEC lyeleri 19 Ocak 2020 tarihinde toplanma karar1 aldilar. Ancak bu
goriisme, Rusyanin iiretim kisiltlamasina karsi ¢ikmasi ve tam tersine iiretimi artirmast
fonunda basarisiz olmustur. 2019 yilinda varil fiyat: 60-70 $ dolar civarinda olan petroliin,
bu gelismeler sonucunda 30 $ dolar’mn altinda islem gérmeye baslamistir. Uretim kisiltlama
kararma Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirligi, Kiveyt, Gabon, Angola ve [ran Islam
Devlet’i olumlu goriis iginde olduklarini agikladilar. Suudi Arabistan gunlik petrol
tiretimini yaklasik 1.2 milyon varil azaltmistir. Birlesik Arap Emirligi ise 1 milyon varil,
Kiveyt ise 800 bin varil azaltma kararn almistir (JPT OPEC, 2020
https://pubs.spe.org/en/jpt/jpt-article-detail/?art=6871 Erisim Tarihi: 18.09.2020).

2020 diinya igin basarili bir yil olmamistir. Cin’in Wuhan bdlgesinde ilk kez
rastlanan Corona (Covid-19) viriisii ocak aymdan bagslayarak tiim diinyani etkisi altina
almigtir. TUm diinyanin karantina uygulamasi, sinirlarin kapanmasi, bir ¢ok sektorin
neredeyse durmasi artik yaklagmakta olan krize isaret etmekteydi. Karantina sureci zaten
diismekte olan petrol fiyatlarmin diisme hizini artirmistir. Ayn1 zamanda Rusyanin giinliik

petrol {iretimini artirmasi da petrol fiyatlarinin diisme hizini tetiklemistir.

Opsiyon piyasalarinda petrol fiyatlarinin ¢6kmesi sonucunda bir kag saatlik bile olsa
petrol fiyatlarmmn 1 $ dolarin altina islem gérmiistiir. Sonug¢ olarak tiim bu gelismeler

petrol Krizinin ortaya ¢ikmasina sebep oldu.

OPEC Hiyelerinin Mart 2020 yilinda tekrar goriismesi iizerine Rusyada kendi giinliik
tiretim seviyesini kisiltlama kararin1 kabul etdi ve bu karardan sonra petrol fiyatlar1 30 $
dolar Uzerinde islem  gdérmeye baslamistir (Financial Times, 2020
https://www.ft.com/content/d63d0618-6928-11ea-800d-da70cff6e4d3Erisim
Tarihi:18.09.2020).
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1.4. AZERBAYCAN’DA PETROL SANAYISI

Azerbaycan bulundugu cografi mevkiye ve dogal zenginliklerine gére her zaman
farkl farkli tilkelerin dikkat merkezinde olmustur. Bunun sonucu olarak Bolsevik ihtilali ile
Azerbaycan topraklart 1918 yilinda bolsevik ihtilalcilar1 tarafindan iggal edilmistir.
Bolsevik ihtilalcilarinin 6zellikle Azerbaycan topraklarini isgal etmek isteginin nedeni su
an oldugu gibi o donemde de zengin petrol ve dogal gaz kaynaklarinin var olmasi ile

kaynakliydi.

Azerbaycan topraklarinda petrol ve dogal gaz’a dair ilk bulgular 7. ve 8. yiiz yillarda
rastlanmistir. Ozellikle Hazar denizi, Abseron yarimadasi ve kiir nehrinin etraf bolgeleri
petrol ve dogal gaz rezervleri ile oldukca zengin olmustur. Bu ¢alismada Azerbaycan tarihi
dolayisiyla petrol sanayisi tarihi iki boliime ayrilmaktadir. Azerbaycan petrokimya sanayisi
tarihi bagimsizliktan 6nce ve bagimsizliktan sonra olmak iizere iki donem’e dair ¢alisma
yapilmaktadir. Bagimsizliktan 6nceki donem o6zellikle Azerbaycanin sovyetler birligi liyesi
oldugu zamanlarda mevcut olan petrokimya sanayisi, bagimsizliktan sonra ise modern

Azerbaycandaki petrokimya sanayisi incelenmektedir (Eminov, 2012:45).

1.4.1. Bagimsizhk Oncesi Dénemlerde Petrol Sanayisi

Azerbaycan’da petrol sanayisi oldukca eski zamanlara dayanmaktadir. Yaklagik 9.
yiiz yilda bu topraklarda petrol’a ilk defa rastlanilmigtir. Bu topraklarda zaman zaman
cesitli iilkeler, insanlar tarafindan petrol ve dogal gaz’in tretimi, kullanimi, satisi vb.
islemler yapilmistir. Ozellikle Azerbaycanin bagimsizligin1 kazanmadig1 donemlerde petrol
sanayisi daha kokli ve eski tarihe sahiptir. Azerbaycan topraklar 6zellikle Bakii’niin petrol
ve dogal gaz rezervleri ile zengin olmasi bu topraklara giiclii iilkelerin dikkatini ve ilgisini
¢ekmistir. Bu topraklarda olan savaslar, ¢ekismeler ve krizler her zaman petrol ve dogal

gaz’a yani dogal kaynaklara sahip olmak i¢in olmustur (Mirbabayev, 2010:110-111).

Azerbaycanda petrol sanayisinde ilk defa 1847°de sondaj usulii ile petrol ¢ikarilmaya

baslanmigtir. Petroliin bu usul ile c¢ikarilmasi petrol iiretimi agisindan oldukca verimli
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olmustur. 1859 yilinda ise Azerbaycan’da 0zellikle Baki’de petrol rafinerleri kurulmaya
baslanilmistir. Artik 1867 yilina kadar Azerbaycan topraklarinda 15 petrol rafineri
kurulmustur. Sondaj teknolojisinin ilerlemesi sayesinde artik yeni petrol kaynaklar1 kesf
edilmis ve bu gelismelerin fonunda Azerbaycan’da petrol iiretimi artmaktaydi. Ayni zaman
da petrol rafinerlerinde yasanan gelismeler diger sirketlerinde ilgisi bu rezervlere yoneltmis
ve petrol liretimi ile satis1 faaliyetleriyle mesgul olan sirketlerin sayisini artirmigtir. Butln
bu gelismeler sonucunda bagimsizlik 6ncesi donemde Bakii bir sanayi sehrine konumuna

gelmekteydi (Abbasov, 2008:98).

Azerbaycan da Ozellikle Baki’de petrol rezervlerinin ne derecede zengin oldugu
Ogrenildikten sonra bu topraklara ilgi oldukca artmistir. Bu kesiflerden sonra Bakiiniin
bulundugu Abseron yarimadasinda, Balakhani, Ramani ve Sabhuncu koyleri devlet
miilkiyyetine gegmesi i¢in el konulmustur. Bu bolgeler bosaltilmis ve sadece petrol liretimi
i¢in sanayi alanina cevrilmistir. 1973 yilinda Isvec vatandasi olan Robert Nobel Bakiiye
seyahet etdigi zaman Azerbaycan’da 0zellikle Bakii’de gelismekte olan petrol sanayisinin

ve ekonomik patlamanin sahidi olmustur.

Bu seyahetden sonra Robert Nobel ve kardesleri 1876 yilinda Bakii’de petrol tiretimi
yapmak icin sirket kurma karar1 aldilar. Bu sirket sayesinde Nobel kardesleri biiyiik bir
servet kazandilar. O ddnemlerde Hazar denizinde petrol rafinerleri, petrol tankerleri,
otelleri, binalari neredeyse Azerbaycanin her tarafinda Nobel kardeslerinin miilkleri mevcut
idi.

1901 yilinda baslayarak Azerbaycan’da faaliyet gosteren biitlin petrol sirketlerinin
kamulastirilmasi siireci baglatilmistir. O donemlerde Azerbaycan’da yaklasik 109 anonim
sirket petrol sanayisinde faaliyet gosteriyordu. Bu anonim sirketlerin yaklasik %72’si rus,

%37’si ise ingiliz sermayeli sirketlerdi. Aym1 zamanda petrol sanayisinde Nobel

kardeslerinin 30$ milyon dolar sermayesi bulunmaktayd: (Aliyev, 2008:67).

1918 yilindan baslayarak Azerbaycan topraklarina karsi rus bolsevikleri tarafindan
isgal baglatildi. Bu isgalin oldukca kanli sonuglari olmustur. 1920 yilinda artik isgal

sonlandirilmis ve o zaman ki hiikumet gorevden alinarak siirgiin edilmistir. Azerbaycan
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yonetimi tamamen bolseviklerin eline ge¢mistir. Bu siire¢ tamamlandiktan sonra
Azerbaycan, artik Sovyetler Birligine girdi ve Azerbaycan Sovyet Sosialist Cumhuriyeti
olarak resmilesmistir. O donemlerde Azerbaycanda olan butlin petrol sanayisi, Uretimi,
petrol sirketleri zamanin yonetim giig¢lerinin eline gecti. Azerbaycan’da bulunan biitiin
milyonerler iilkeden kovuldu ve Abseron yarimadasinda, Balakhani, Ramani, Sabhuncu,
Zabrat bolgelerinde ¢ikarilan petrol neredeyse yoOnetimin asil gelir kaynagina c¢evrildi.
Ancak Sovyetler Birligi kurulduktan sonra petrol ile zengin bagka topraklarin kesfi ve
Azerbaycanda bulunan miihendis ve petrol arama uzmanlariin diger sovyetler birligi
tiyelerinin topraklarinda bulunan rezervleri kesf etmek icin gonderilmesi sonucunda
Azerbaycan’da mevcut petrol is¢i kesimi azalmis ve petrol sanayisi zayiflamigtir. Bunun
sonucunda tiretim seviyesi yaklasik %70 iretim seviyesinde %40’a diismistiir. Petrol
sanayisinin zayiflamasi ikinci diinya savasi donemlerindede devam etmistir. 1941-1945
yillarinda petrol iiretimi yaklasik %50 azalmis ve biitlin kaynaklar savasa yoOneltilmigtir

(Movlanov, 2011:59).

Daha once dedigimiz gibi Azerbaycan topraklarinin petrol ve dogal gaz ile zengin
olmas1 fonunda ekonominin tamamen petrol ve dogal gaz gelirlerine bagimli olmasi
durumuna gelmistir. Bu siireg 6zellikle bagimsizliktan 6nceki donemlerden baglayarak su
an ki zaman’a kadar devam etmektedir. Bagimsizliktan dnceki donemlerde Azerbaycan igin
ayrilan biitgenin neredeyse %90°1 petrol ve dogal gaz gelirlerine dayanmaktaydi. Baska bir
acidan bakildiginda ise Azerbaycan’in gelismesinin ve kalkinmasimin kaynagini petrol ve
dogal gaz gelirleri olusturmaktaydi. Bu diisiince belki de sovyet ydnetiminin bir
politikasiydi. Ancak bilinen gercek su ki Azerbaycan Cumhuriyetinin sovyetler birliginde
gelismesi, bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel potansiyeli sayesinde bagimsizligin1 kazandiktan

sonra saglam bir devlet ve ekonomi kurmasina kaynak olusturmustur (Bagirov, 2012:24).
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1.4.2. Bagimsizhk Sonras1 Dénemlerde Petrol Sanayisi

Sovyetler birligi dagildiktan sonra Sovyest Sosialist Cumhuriyetler birligi tyesi
ilkeler farkli tarihlerde kendi bagimsizliklarmi ilan etdiler. 18 Ekim 1991 yilinda
Azerbaycan oldukca zor bir donemi atlatarak halkin hiir iradesi ile bagimsizligini ilan
etmistir. Bu donemden sonra modern ve bagimsiz bir Azerbaycan cumhuriyetinin yeniden
kurulmasi kolay bir siire¢ olmamistir. 1990 yilindan baslayarak bagimsizlik talebi ile
yapilan halk yiiriisleri ve o donemlerde Karabag bolgesinde ermenistanin iggalci tavri
fonunda savasin c¢ikmasi yeni kurulmakta olan Azerbaycan ekonomisini oldukca kotii
etkilemistir. Bu silire¢ devam ederken o donemin cumhurbagkani Ebiilfez Elgibey istifa
etmis ve halk secimi ile cumhurbaskanligi gérevine Haydar Aliyev gelmistir (Seferov,
2015:210-215).

Haydar Aliyev doneminde Azerbaycan ekonomisinin kurulmasi i¢in kokli reformlar
yapilmaya baglatilmigtir. Bu reform slrecinde Azerbaycan Cumhuriyeti ekonominin
saglamlastirmak ve bagimsiz bir ekonomi kurmak isin stratejiler belirlemistir. Belirlenen en

Oonemli strateji ise petrol stratejisi olmustur.

Tarith boyu yani bagimsizliktan once ki donemlerde Azerbaycanin esas gelir
kaynagini petrol ve dogal gaz gelirleri saglamistir. Bagimsizliktan sonraki donemlerde yani
petrol stratejisi belirlendikten sonra modern Azerbaycan Cumhuriyetinin’de esas gelir
kaynagi petrol ve dogal gaz satiglarindan elde edilen gelirler olmustur. Bu slrecin fonunda
1994 yilinda Haydar Aliyev’in baggiligt ile “Asrin Anlagsmasi” yapildi. Bu anlasmaya gore
Azerbaycan petrol ve dogal gaz’i yurt disina satis1 baslatilmistir. Bu anlasmadan sonra
Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatt1 ¢ekilmis ve Giircistan’a, Turkiye ve daha sonraki
donemlerde avrupanin baz iilkelerine petrol ve dogal gaz ihracina baslamistir (Hacizade,
2009:14).

20 Eylil 1994 yilinda “Asrin Anlagmasi” yapildiktan sonra Hazar denizinin
Azerbaycana ait olan bolgesinde “Azeri Ciraq” ve “Giinesli” petrol kuyular1 islenmeye

baslatilmis ve Azerbaycanda petrokimya sanayisinde yeni bir donem’e gecis yapmistir.
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Asrin anlagsmasi imzalandiktan sonra 11 petrol sirketi bu anlagsmaya katilarak petrol
kuyularmin isletilmesinde belirli pay elde etmisler. Anlagsmaya gore en cok pay
Azerbaycanin devlet petrol sirketi sayllan SOCAR’a ait olmustur.Azerbaycan devlet petrol
sirketinin (SOCAR) bu anlagsmaya goére %20 paya sahip olmustur. Anlasmanin diger
sartlarina gore mevcut rezervlerin %17.13 pay Ingilterenin “British Petroleum”a, %17.01
pay Amerika Birlesik Devletlerinin “Amaco” sirketine, %10 pay Rusyanin “Lukoil”
sirketine, %9.82 pay ile Amerika Birlesik Devletlerinin “Penzoil” sirketine, %9.52 pay ile
Amerika Birlesik Devletlerinin “Unocal” sirketine, %8.56 pay ile Norveg¢’in “Statoil”
sirketine, %?2.45 pay ile Amerika Birlesik Devletlerinin “Mcdemott” sirketine, %2.08 pay
ile Iskogyanin “Ramco” sirketine, %1.75 pay ile Tiirkiyenin “TPAO” sirketine ve %1.68
pay ile Suudi Arabistanin “Deta Nimir” petrol sirketine ait olmustur (Pasayev, 2014:56).

Azerbaycan bagimsizligin1 kazandiktan sonra oOnceden belirlemis oldugu petrol
stratejisi sayesinde kendi ekonomisinin kalkinmasi ile birlikte asya ile avrupa arasinda
onemli bir koridor, avrasya bolgesinin vazgegilmez bir iilkesi konumuna gelmistir. Siyasi
ve ticari iligkilerin gelismesi ile diinya projelerinde 6zellikle “INOGATE”, "TRACECA”,
"TAP”, "TANAP” gibi projelerin aktif katilimcis1 olmustur. Azerbaycan tim bu 6nemli
ticari ve siyasi basarillarin kaynagini kafkaslarda onemli 6l¢iide petrol ve dogal gaz

rezervlerine sahip olmasina borgludur.

Azerbaycan Cumhuriyeti kendi petrol stratejisini  belirledikten ve “Asrin
Anlagmas1”nin yapilmasindan sonra modern diinyanin petrol ve dogal gaz iilkesi konumuna
gelmigtir. 2020 verilerine gore Azerbaycan 3 milyon ton’un (zerinde ham petrol ve 2
milyar metre kiib’den fazla gaz’1 “Azeri Ciraq” ve “Giinesli” petrol kuyularindan hasilatini
yapmustir (ibadoglu, 2011:17).

1.4.3. Azerbaycanda’da Kurulan Petrol Sirketleri
Gegmise baktigimizda asrlar boyu bu cografyada, Ozellikle Azerbaycan’da ilk petrol

kuyularinin ortaya ¢ikmasindan sonra bu petrol ve dogal gaz irinlerinin hasilati, Uretimi ve

thracat1 faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in ilkel petrol isletmeleri ortaya ¢ikmaya baslamistir.
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Azerbaycan’da kurulan bu isletmeler yaklasik %951 yabanci sermayeli isletmeler olmustur.
Petrol isletmelerinin bu ilkel faaliyetlerini yiirtitdigii zamanlarda, petrokimya sektoriiniin
ve bu sektorde kurulan isletmelerin biiylik cogunlugu Nobel kardeslerinin elinde
toplanmaktaydi. Azerbaycanin bagimsizliktan once petrokimya sektorinin %95°1 yabanci
kaynaklardan olusmasinin ve bu sektorde neredeyse yerli sermayeli bir isletmenin
olmamasinin biiylik 6l¢iide nedeni farkli donemlerde Azerbaycan topraklarinin sémiirii ve

isgal altinda olmasindan kaynaklanmaktayd: (Abbasov, 2009:32).

18 Ekim 1991 yilinda Azerbaycan bagimsizligini kazandi ve bu énemli tarihi giinden
sonra Azerbaycan’da kokli reformlar baslatildi. Bu reformlar sonucu 3 Aralik 1991
tarthinde Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra ilk yerli sermayeli petrol sirketi

olan “Azerineft” devlet petrol sirketi kuruldu.

Azerineft petrol sirketi kurulduktan sonra petrol ve dogal gaz sahasiin adaletli
sekilde bolistiiriilmesi ve hasilat, Uretim, ihracat goérevlerinin boliistiiriilmesi i¢in yeni bir
petrol sirketinin piyasaya girmesine ihtiya¢ olusmustur. Bu nedenle, petrokimya sektériiniin
yapisimt gelistirmek ve kaynaklar1 verimli sekilde kullanmak i¢in “Azneftkimya” sirketi
“Azerineft” petrol sirketinin biinyesinde faaliyete baslatilmistir. 13 Eylil 1992 yilinda
donemin cumhurbaskan1 olan Haydar Aliyev’in almis oldugu karar ile Azerbaycan’da
bulunan tiim petrol ve dogal gaz kaynaklarin1 daha verimli ve sistematik bir sekilde
isletilmesi ve satisinin yapilmasi isin “Azerineft” petrol sirketi ile “Azneftkimya” sirketini
birlestirerek “Azerbaycan Respublikasi Devlet Neft Sirketi” (SOCAR) devlet’e ait olan
petrol sirketini kurma karari almistir (Socar, 2019:23).

Azerbaycan devlet petrol sirketi (SOCAR) kurulduktan sonra Azerbaycan
topraklarinda bulunan petrol ve dogal gaz kaynaklarinda s6z sahibi olan bir sirket
konumuna geldi ve Azerbaycan kaynakli anlasmalarda 6nemli bir mevkiye sahip olmugtur.
29 Aralik 1999 yilinda Azerbaycan devlet petrol sirketi’nin yaptig1 anlagmalar ile
Azerbaycan’dan ihra¢ edilen petrol ve dogal gaz’in karsiliginda elde etdigi gelirleri bir

yerde toplamak ve ihtiyag yarandigi takdirde kullanmak aymi zamanda gelecek nesillere
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kalic1 gelir rezervi olusturmak i¢in Socar’in biinyesinde “Azerbaycan Devlet Petrol Fonu”
kurulmustur (Azerbaycan Dovlet Neft Fondu, 2011:22).

1.4.3.1. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR)

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) 13 Eyliil 1992 yilinda baskent Bakii’de
kurulmustur. Azerbaycan simirlar1 igerisinde petrol ve dogal gaz rezervlerinin geoloji
aramalarin yapilmasini, kesif edilmesi, islenmesi, hasilati, petrol ve petrokimya triinlerinin,
dogal gaz’in, ulusal ve uluslararasi piyasalarda satisinin yapilmasit ve oOzellikle {ilke
nifusunun gaz’a olan talebini karsilamak iizere faaliyet gosteren petrol
sirketidir. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi’nin (SOCAR) biinyesinde 3 dretim 1 petrol
imalat1 ve 1 dogal gaz imalat faaliyetini yiiriiten fabrikalari mevcutdur. Glncel verilere
gore biinyesinde 51332 calisan1 olmakla birlikte ayni zamanda %100 devlet sermayeli
petrol sirketidir (Memmedov, 2016:55).

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi 20’den fazla tlkenin 30’dan fazla petrol sirketi ile
petrol ve dogal gaz rezervlerinin isletilmesi igin 26 anlagsma yapmistir. Bu anlagmalar
icerisinde en c¢ok Onem arz eden “Azeri-Cirag-Giinesli”, “Sahdeniz”, “Bakii-Tiflis-
Ceyhan”, ”Giliney Kafkasya” boru hatti anlagmalarin1 6rnek olarak gostere biliriz.
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi’nin Onciiligiinde, Azerbaycan petrolii ilk kez “Baki-
Tiflis-Ceyhan” (BTC) boru hatt1 ile ihra¢ edilmeye baslamistir. Ceyhan’a ulasan petrol,
buradan Italya, Israil, Fransa, Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere gibi llkelere de ihrag
edilmektedir (Socar, 2020:23).

26



Sekil:4 Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) Logo Tipi

"/ SOCAR

Kaynak: (Socar, 2019:2)

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi’nin Ingiltere, Isvicre, Turkiye, Giircistan,
Macaristan, Almanya, Kazakistan, iran, Avusturya ve Ukranya’da aktivleri gtincel verilere
gore bulunmaktadir. Bundan baska Isvigre’de Azerbaycan’in petrokimya {iriinlerini
avrupada satiginin yapilmasini tesvik eden ve Socar’in yan kurulusu sayilan “Socar Trading
SA” sirketi 2008 yilindan faaliyet gostermektedir. Aym1 zamanda Socar’in Tirkiyeye
aktardigi sermaye ve yatirimlarda 2020 verilerine gore artig gostermektedir. En Onemli
yatirima Ornek olarak “Petkim” sirketini gdstere biliriz. Socar Petkim’in %51 hissesini
elinde bulundurmasi ile birlikte “Star” rafineri, petrol ve dogal gaz anbarlarinin
hazirlanmasi gibi 6nemli yatirimlari da mevcutdur. 2020 verilerine gore Azerbaycandan
Turkiyeye 20$ milyar dolar yatirim yapilmistir. Bu yatirnmlarim biiyiik bir kismi Socar’in
biit¢esinden anlagsmalar sonucu aktarilmaktadir. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR)
tarafindan yapilan agiklamalara goére 2030 yilina kadar Azerbaycan’dan Tirkiyeye
dogrudan yatirim 40$ milyar dolar’a ulasmasi hedeflenmektedir (Budaqov, 2017:11).
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IKINCi BOLUM

PETROL iSLETMELERININ MALIYETLERI VE MALIYET
SURECLERI

2.1. MALIYET TANIMI KAVRAMI VE MUHASEBESI

Calismanin bu bdliimiindemaliyetin ne oldugu, tanimi ve kavrami incelenmistir.
Tanim olarak maliyet, sahip olmak istedigimiz mal veya hizmetin elde edilmesi igin
O6demeye hazir oldugumuz kaynagin parasal bir ifadesidir. Genel bir ifade soylemek gerekir
ise mal veya hizmet’e sahip olmak i¢in vazgegmeye bir diger ifade ila gbzden ¢ikarmaya
hazir oldugumuz ekonomik kaynaklarin parasal miktarmin degerine maliyet olarak

tanimlanmaktadir.

Harcama ise maliyetden farkli olarak mevcut olan sermayede azalmalar ile ortaya
cikar ve varliklarda azalmalar ile sonuglanmaktadir. Maliyet ile harcama arasindaki temel
fark tam olarak bu yerde ortaya ¢ikmaktadir. Maliyet ile ilgili tanimlardan sonra bir diger
onemli ¢erceve maliyetin kavramidir. Kavram olarak maliyet ele alinir ise asagidaki

etkenler dikkate alinmalidir;

e Maliyet parasal bir ifadedir. Mal ve hizmetin elde edilmesi icin vazgegilen miktarin
parasal degeridir.

e Maliyetin Ol¢iimii i¢in temel bir amacin olmasi sartdir. Yani maliyet kavrami,
maliyet nesnesi ile alakalandirilmalidir. S0z konusu olan maliyet nesnesinin
olmamasi maliyet Ol¢iimiiniin yapilmasini engellemektedir. Maliyet nesnesi
herhangi bir mal veya hizmet grupu, hizmet sunumu, operasyon veya programin
uygulanmasini ifade edilmesi olabilir.

e S0z konusu olan maliyet, mevcut kaynaklarin kullanim 6lgiisii  olarak

tanimlanmaktadir.
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Maliyet’in tanim ve kavrami ele alindiktan sonra s6z konusu olan maliyet’in gider ve
zararlarda farkli kilinmasimin tespit edilmesi oldukca onemlidir. Maliyet genel olarak
gelecekte ekonomik bir potansiyeli var ise bu durumda varlik olarak nitelendirilmesi
mimkunddr. Yani ekonomik potansiyele sahip olan bir varligin elde edilmesi igin
vazgecilmeye razi olunan kaynaklarin ekonomik miktaridir. Gider ise maliyetden farkli
olarak gelecekte herhangi bir ekonomik yarari olmayan yani hicbir potansiyele sahip
olmayan maliyetlere denilmektedir. Dolayisiyla buradan anlasilacagi gibi maliyet, giderler
ile esanlamli bir tamima sahip degildir. Gider bir kavram olarak bir muhasebe dénemi
boyunca ortaya ¢ikar ve 0zkaynaklarda azalma ile sonug¢lanmaktadir.Maliyet ise giderden
farkli olarak bir muhasebe donemi boyunca yapilan vazgegmelerin isletmenin séz konusu

olan 6zkaynaklarini etkileyib veya etkilemedigine iliskin parasal bir ifadedir.

Modern diinyada her zaman isletmekerin temel amaci faaliyetlerin sonucu kar elde
edilmesidir. Bunun iginde dogru politikalar belirlenmelidir. S6z konusu olan bu politikalar
icerisinde dnemli paya sahip olan maliyet politikalaridir. Maliyet politikalar1 sayesinde
isletmeler kar seviyelerini artirmak ile maliyetlerini diisiirmeyi amaglanmaktadir. Maliyet
Mmuhasebesi tam olarak burada ortaya c¢ikmaktadir. Yani isletmelerin kar seviyesini
yiikseltmek ile maliyetlerini diisiirmek amaglarim1 gerceklestirmek icin maliyet
muhasebesinin bagarilt bir sekilde uygulanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Sirketler her
zaman kendi maliyetlerini yonetmek ve kontrol etmek ile yukumliddrler. Cunki bunun

fonunda kendi basarilarinin devam etdirmeleri miimkiin olmaktadir.

Maliyet muhasebesi tanim olarak ifade edilmesi gerekirse, isletmede iiretilen mal
veya hizmetin fiyatlarmin saptanmasi, incelenmesi ve belirlenmesi i¢in yapilan muhasebe
caligmalariin biitiiniidiir. Maliyet muhasebesi, muhasebe ana bolimleri icerisinde oldukca
cok O6nem arz eden paya sahiptir. Maliyet muhasebesinin mevcut gorevleri incelendigi
zaman asagidaki husulara dikkat edilmelidir. Soyle ki, maliyet muhasebesinin temel

gorevleri asagidakilardir;
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e Uretimde ortaya ¢ikan maliyetleri belirleyerek agiklamak: Uretimi sz konusu olan
mal veya hizmetin maliyetlerini yani toplam maliyet ile toplam maliyet icerisinde
birim maliyetlerini belirlemeye yardimci olur.

e Kontrol araci olmak: Isletmeler her zaman s6z konusu giderlerin tiirlerini ve bu
giderlerin ortaya ¢iktig1 boliimleri inceleyerek onceden saptanmig ve belirlenmis
standartlar cercevesinde karsilastirarak kontrol altinda tutulmasina yardimei
olmaktadir.

e Planlamaya yardimci olmak: Isletmenin almasi gereken kararlarin arasinda se¢im
yapa bilmesi ve isletme agisindan incelenmesi ve arastirilmasi gereklidir.Bu

planlama, maliyet muhasebesinden elde edilecek bilgilere dayanarak yapilmaktadir.
Butln bunlar maliyet muhasebesinin temel gorevleri olarak nitelendirilmektedir.

Maliyet muhasebesi ¢ercevesinde kullanilan bazi temel kavramlar mevcutdur. Soyle ki,

maliyet muhasebesinde kullanilan temel kavramlar asagidakilardir;

e Maliyet: Her bir isletmenin s6z konusu olan faaliyet alanlarina gore mal veya
hizmet elde edilmesi i¢in vazgecilen her tiirli kaynagin parasal degerini ifade
etmektedir.

e Varlik: Herbir isletmenin sahip oldugu mallari, binalari, demirbaslari, makinalari,
tasitlari, paralarin ekonomik degerlerini ifade etmektedir.

e Harcama: Istenilen bir amag¢ cercevesinde isletme tarafindan yapilan her tiirlii
O0deme, transferlerin, ddenilen borg¢larin parasal degerini ifade etmektedir.

e QGelir: Firmalarn faaliyetleri geregi kazandig1 ve elde etdigi hasilatdir.

e Gider: Firmanin gelir elde etmesi ve devamliligin siirdiire bilmesi icin katlandig1 ve
tikketdigi harcamalarin parasal degeridir.

e Hasilat: Belirli bir muhasebe doneminde satis slireci tamamlanan mal ve hizmetlerin
satisindan elde edilen geliri ifade etmektedir.

e Kar: Bir faaliyetin gerceklesmesinin sonucunda elde edilen gelir ile bu faaliyetin

gerceklesmesi igin yapilan giderler arasindaki olumlu farka denir.

30



e Zarar: Bir faaliyetin gerceklesmesi sonucunda elde edilen gelir ile bu faaliyetin

gerceklesmesi i¢in yapilan giderler arasindaki olumsuz farka denir.

Isletmelerin gerceklestirdikleri maliyet calismalari genellikle dénemsel olarak
yurutilmektedir. En son donemin maliyetleri yeni gelen donemin butgesini
olusturmaktadir. Yani biitge planlamasi yapildigi zaman bir onceki donemin maliyetleri

arastirilir, tespit edilir ve yeni donemin biitgcesi bu maliyetlere dayanarak olusturulur.

2.2. PETROL iSLETMELERINDE MALIYET MUHASEBESININ
AMACLARI

Diinya genelinde oldugu gibi her bir isletmenin dogasi geregi daim etkilesim ve
rekabet icerisindedir. Bu agidan ele alindiginda igletmelerin, 6zellikle petrol isletmelerinin
ilgilendigi konular kurulus siirecinin baglarinda mevcut olan fayda ve katkilarindan ¢ok sz
konusu olan bu isletmelerin maliyetleri dikkat merkezindedir. Genel olarak isletmelerin
yani petrol isletmelerinde mevcut olan istek, arz ve talepler isletmeler acisindan oldukca
muhim bir yere sahiptir. Petrol isletmeleri rekabette devamlilig1 siirdiirmek, basarili olmak
icin daim yerinde ve zamaninda, dogru kadro ile zamaninda yapilan planlama ve diizgiin

fizibilite ¢alismalarini saptayarak basarilarint miimkiin kilmaktadir.

Petrol isletmelerinde alinan biitiin kararlar ve etkinliklerin gerseklestirilmesi i¢in
daim boliimler arasinda iletisim kurulmalidir. Ozellikle ilgili kararlarin gerceklestirilmesi
icin finansal kaynaklar ile saglam bir iliski mevcut olmalidir. S6z konusu olan bu sireg
petrol isletmelerinin faaliyetde oldugu biitin evrelerde mevcut olmaktadir. Petrol
isletmelerinde mevcut olan maliyet ydnetimi cesitli faktorler ile iliskiler icerisindedir. Ilgili
maliyet yonetiminde, petrol isletmelerine yatirim yapan yatirimeilar, tedarikgiler, tiiketiciler
olmak tizere bir ¢ok farkli parametirlerden olusmaktadir. S6z konusu olan her bir parametr
maliyet yonetiminde Onemli bir paya sahip olarak yonetimin yapilmasinda etkili

faktorlerdir.
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Petrol isletmelerinde maliyet muhasebesinin uygulanmasinin bir ¢ok amaci mevcut

olmaktadir. Genel olarak bu amagclar asagidakilerdir;

e Maliyet kontrollerini yapmak i¢in yardimci olmak.

e Mevcut degerleme hesaplamalarini1 yapmak i¢in kullanmak.

e Suan ve gelecege dair planlama ile kararlarin alinmasinda yardime1 olmak.

e Mevcut olan maliyetleri minimize edecek bir sekilde gider ve kalite kontrollerini
idare edecek sekilde yontemler belirlemek.

e llgili yoneticilere mevcut kararlarin alinmasinda yardimer olacak sekilde diizenli,

saglam, zamaninda, gerekli ve glivenilir bilgi akisinin sunulmasini saglamak.

Yukarida yer alan biitiin bu faktorler petrol isletmelerinde yiiriitiilen maliyet muhasebesinin

temel amaclarini olusturmaktadir.

2.3. PETROL ISLETMELERININ TEMEL MALIYETLERI

Petrokimya sektorinde faaliyetini yariten petrol isletmelerinin bir diger onemli
kalemleri genel anlamda maliyet kalemleridir. Petrol isletmelerinin giiniimiiz ve gelecek
icin gbz Oniinde bulundurulan kararlarin alinmasindan baglayarak, yonetsel etkileri ile
isletmenin basarili bir sekilde yonetilmesi konusunda maliyetlerin hayati éneme sahip
oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla petrol isletmelerinin basarili bir sekilde yonetilmesi i¢in
temel maliyetlerinin de sistematik ve dogru bir sekilde belirlenerek basarili bir sekilde

yonetilmesi gereklidir.

Petrol isletmelerinin temel maliyet kalemleri {iretim maliyetleri, tasima maliyetleri,
arama-kesif maliyetlerinden olusmaktadir. Her bir maliyet kaleminin daha detayli ve
basarili sekilde belirlenmesi ve hesaplanmasina dolayisiyla basarili bir siirecden gecerek

yonetilmesine olanak saglamaktadir.

Bu c¢alismada biz petrokimya sektoriinde bulunan petrol isletmelerinin temel

maliyetlerini yani iiretim, arama, tasima maliyetleri incelenmekte ve her bir maliyet
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kalemlerinin olusumu ve hesaplanmasi detayli bir sekilde analiz edilmektedir. ilgili maliyet

kalemleri bir sonraki bagliklarda daha detayli bir sekilde agiklanmaktadir.

2.3.1. Petrol isletmelerinin Uretim Maliyetleri

Her bir petrol isletmesi tiim faaliyet siireclerini bagarili bir sekilde yiirlitmesi i¢in her
bir siireci 1yi arastirmali ve tanimlamalidir. Petrokimya sektdriinde bulunan her bir isletme
bu siirecleri iyi tanimlamakla birlikte bu faaliyet siireglerinin olusturabilecegi maliyetleri

belirlemeli ve maliyet tasnifatin1 dogru kurmalidir.

Petrol isletmelerinin faaliyet siireclerinden biri tretim faaliyetidir. Bu baslik altinda
petrol isletmelerinin iiretim maliyetleri, bu maliyetlerin belirlenmesi ve hesaplanmasi
incelenmektedir. Uretim maliyetlerini 6nemli dlciide kuyu maliyet giderleri, bu giderlerin
belirlenme ¢alismalari, kuyu bas1 maliyetler, kuyu dretim maliyetleri, operasyon maliyetleri

ve yuzey tesis maliyetleri olusturmaktadir (Bahadir, Boz ve Hacirlistemoglu, 2006:78).

2.3.1.1. Kuyu Maliyet Giderlerinin Belirlenmesi ve Hesaplanmast

Petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren her bir firma saha ¢alismasina basladikta
yani petrol kuyusu calismalarina bagladiktan sonra ilgili faaliyetden elde edecegi kar pay1
ile birlikte maliyetlerini de belirlemektedir. Petrol kuyusu maliyet giderlerini kule kiralama
giderleri, casing maliyetleri, sondaj maliyetleri, mazot maliyetleri, cimento maliyetleri,
matkap ¢esitli ekipman maliyetleri, is¢ilik maliyet giderleri, perfore maliyet giderleri,
cesitli kimyasal maliyet giderleri ve bunun gibi diger maliyetler olusturmaktadir. Ayni
zamanda Uretim giderleri, maliyetleri siralamasinda en fazla maliyete sahip olan da kuyu
maliyet giderleridir (Klingstedt, 2009:79-81).

Temel kuyu maliyet giderleri asagidaki gibi siralanmaktadir;

e Casing Maliyet Giderleri (Boru Koruma Maliyetleri): Casing c¢alismalar1 kuyu
igerisinde olan borular1 kuyu ¢okmesi sirasinda borularin zarar gérmemesi igin

yapilan ¢aligmadir.
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Cimento Maliyet Giderleri: Kuyu c¢alismalarinda kuyunun derinligine gore,
kuyularda bulunan koruma borularmin (casing) formasyon etkilerinden korumak
icin ¢imento kullanilmaktadir. Kullanilan ¢imento miktart kuyu derinligine, boru
uzunluguna gore degisiklik gdstermektedir.

Mazot Maliyet Giderleri: Petrol kuyularinin kazilmasinda sondaj faaliyetlerinde
mazot kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda kuyu c¢alismalarinda jenarator kullanildigi
icin mazot Ozellikle gereklidir. Mazot maliyetlerde kuyu tipine, derinligine, kuyu
calismasina sarf edilen zamana gore farklilik gostermektedir.

Kimyasal Maliyet Giderleri: Petrol kuyusu caligmalarinda ve sondaj faaliyetlerinde
kullanilan 6zel c¢imentolara eklenen cesitli kimyasal maddelerin maliyetlerini
icermektedir. Bu kimyasal maddeler, petrol kuyularinin dayanikligin1i ve sondaj
faaliyetinin  Kkalitesini  etkilemektedir. Kuyu maliyet giderlerinin  6nemli
kalemlerinden birisidir.

Formasyon (LOG) Maliyet Giderleri: Kuyu maliyet giderleri kalemlerinden biri
olan formasyon (LOG) maliyet giderleri, petrol kuyusunun kazilmasi ve sondaj
faaliyeti sirasinda kuyunun 6nceden belirlenen ve secilen derinligine ulasmak ve
hedeflenen derinlige ulastiktan sonra yiizeysel formasyonu belirlemek igin
kullanilmaktadir. Formasyon maliyet giderleri genel olarak kule maliyet giderleri
icerisinde yer almaktadir.

Personel Maliyet Giderleri: Personel maliyet giderleri genel olarak bilindigi gibi
kuyu maliyet giderlerinde de direkt ve endirekt olarak iki grupa ayrilmaktadir.
Personel maliyetleri genel olarak is¢i,mithendis vb. gruplarin her tiirlii (maas,
sigorta vb.) giderlerini olusturmaktadir.

Perfore Maliyet Giderleri: Petrol kuyularinin formasyon yiizeyini belirledikten
sonra boru muhafaza iglemleri tamamlanir ve kuyu i¢i kuyunun dis1 arasinda yani
ylizeysel formasyon arasinda yiiriitiiliir. Perfore iglemleri petrol veya dogal gaz’in
akisini diizenlemek maksadi ile yapilan bir caligmadir. Kuyu maliyetleri icerisinde
yer alan énemli bir kalemdir.

Matkap ve Yedek Malzeme Giderleri: Kuyu ¢alismalari sirasinda 6zellikle kuyunun

acilmasinda kullanilan pargalardir. Matkap kuyunun tdrine, derinligine, gravite
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farkliligina gore degisiklik gostermektedir. Kuyu ¢alismalarinda kullanilan yedek
malzemeler ise Ozellikle kule kurulmasinda, yapiminda, Kkuyudaki pompa
caligmalarinda kullanilan ekipman malzemeleridir. Ay ayrilikta duruma gére bu
matkap ve yedek malzeme giderleri, kule maliyet giderleri veya sondaj faaliyet

giderlerinin igerisinde gosterilmektedir.

2.3.1.2. Operasyon Maliyetlerinin Belirlenmesi Ve Hesaplanmast

Petrol kuyularinin agilmasi sondaj ve {iretimi sirasinda genel anlamda petrol
caligmalarinda yiiriitiilen maliyetler, operasyon maliyetleri icerisinde barindirmaktadir.
Saha calismalarinda yani petrol kuyusu veya dogal gaz kuyusunun agilma ¢aligmalarinda
olan giderler ve harcamalar genel olarak isletme biit¢esinden karsilanmaktadir. Bu giderler
temel olarak elektrik giderleri, personel giderleri, ekipman veya malzeme giderleri ve
kimyasal gider gruplarina ayrilmaktadir. Bu giderlerin maliyet agisindan 6nemi, kuyularin
cesitliligine, kullanilma siirelerine ve miktarlarina gore belirlenmektedir. Kuyu ve terminal
sayisinin artmasi, Kuyuda yapilan aglismalarin artmasine ve dolayisiyla maliyetlerin
etkilenmesine sebep olmaktadir. Ayni sekilde personel sayisinin artmasi da giderlerin

artmasini tetiklemektedir.

Petrokimya sektoriinde petrol isletmelerinin temel maliyetleri 2 temel grupda
siniflandirilmaktadir. Bu temel maliyet gruplart OPEX (Operation Expenditure) ve CAPEX
(Capital Expenditure) maliyet siniflaridir (Wolk ve Teamy, 2010:58).

Bu temel maliyet siniflarinin tanimlar1 agagidaki gibidir;

e OPEX (Operation Expenditure): “OPEX” maliyet smifi yani “Operation
Expenditure” tiim tiiketilebilir giderleri, operasyonel giderleri, amortisman giderleri,
elektrik ve su fatura giderlerini kapsamaktadir. Dolayisiyla tiim yatirim kararlar ile
ilgili yapilan gider ve harcamalar “OPEX” maliyet giderlerini kapsamaktadir.

e CAPEX (Capital Expenditure): “CAPEX” maliyet sinifi yani “Capital Expenditure”
,”OPEX” maliyet sinifindan farkli olarak tiim tiiketilemeyen iiretim araglarina veya

bu araglarin gelistirilmesine yapilan yatirimlar ifade etmektedir.
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Dolayisiyla buradan bakildiginda 6rnegin isletmenin bir departmani i¢in alinan arag bir
sermaye yatirimidir. Ayni zaman bu sermaye yatirimi “CAPEX” maliyet simifina
girmektedir. Ilgili departman igin alinan aracin yakit giderleri ise harcama gideridir ve

“OPEX” maliyet sinifinda yer almaktadir.

2.3.1.3. YUzey Tesis Maliyet Hesaplanmast

Petrol isletmelerinin petrol veya dogal gaz kuyularinin iiretim siiresi boyunca
kullanilan tim ekipman ve malzemelerin gider ve harcamalar1 yaturim biit¢esinden
karsilanmaktadir. Tiim bu malzeme ve ekipmanlar g¢esitli kriterlere gore farklilik
gostermektedir. Bu kriterler kuyu ¢alismasinin yapilacagi sahaya goére, uygulanacak projeye
gore, kuyudan dretilen petrolin  kalitesine ve APl derecesine gore degisiklik
gostermektedir. Tiim bu kuyu tiretimi igin belirlenmis maliyet kriterleri aslinda yiizey tesis
maliyetlerinide belirlemektedir. Ancak ylizey tesis maliyetlerini sadece petrol kuyular
degil aym1 zamanda dogal gaz kuyularindaki maliyetleride igermektedir. Petrol
kuyularindan farkli olarak dogal gaz kuyularinin maliyetlerini olusturacak temel malzeme
ve ekipman maliyetleri, kuyu bas1 ekipmanlar, separatOrler, gaz tretim hatlari,
kompresorler vb. ekipmanlar ile bunlar i¢in yapilan harcama ve maliyetlerden ibaretdir. Bu
ekipman ve malzeme miktarlar1 gazin kondensaytina, kuyu kapasitesine ve en Onemli

gaz’in kompozisyonuna gore belirlenmektedir (Turon, Bailie ve Whiting, 2008:151).

2.4. PETROL ISLETMELERINDE TASIMA MALIYETLERI

Petrokimya sektoriinde faaliyetini devam etdiren petrol isletmesinin yiiriitmeli oldugu
faaliyet tiirlerinden biri de tasima faaliyetidir. S6z konusu olan petrol tasimaciligi sektoriin
en Onemli parcalarindan biridir. Petrol tasimaciligi aslinda bir biitiin olarak tiiketicilere
ulagsmadan Once yapilan son asamadir. Petrol kuyudan ¢ikarildiktan hemen sonra rafinaj
stireci baglatilmasi i¢in rafinerlere tasima yapilir. Rafinaj siireci tamamlandiktan sonra ise
satis yapilmasi lizere tiiketicilere tasinmasi islemi yapilmaktadir. Yani diinya capindaki

dagitim bolgelerine taginmasi yapilmaktadir (Saygili, 2014:203).
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Petrol ve dogal gaz tagimaciligi yapilma sekline gore degisiklik gostermektedir.
Tasimalar genellikle boru hatti, kara yolu, deniz yolu, demir yolu ve hava yolu ile
yapilmaktadir. TUKeticilerin konumu, pazarin konumu ve petrol rezervlerinin konumuna
gore tagima yontemi belirlenmektedir. Giincel verilere gore petrol ve dogal gaz rezervleri
diinya genelinde uzak konumlarda bulunmasi, bunun taginmasi ve lojistik islemleri zaman
gectikce daha 6nemli konuma gelmektedir. Bu anlamda petrol ve dogal gaz iirlinlerine olan
talebin artmasi ile birlikte arz’in da yeterli diizeyde olmasi i¢in petrol tasima yontemi dogru
ve yerinde belirlenmelidir. Sonug olarak bakildiginda arz ve talep’in bu sekilde ilerlemesi
ve tasimaciligin, tasima yonteminin diizglin segilmesi petrol endiistrisinde hayati ¢nem

tasimaktadir (Lee, 2009:33).

2.4.1. Boru Hatt1 Tasimacihigi

Petrol endustrisinde bulunan her bir petrol isletmesinin kullandig1 tagima tiirlerinden
biri boru hatt1 tagimaciligidir. Genellikle diinya genelinde en yaygin olarak kullanilan
tasima yoOntemidir. Boru hatlar1 ile genellikle yer altinda bulunan ve sivi halinde olan
maddeleri tasima ve dagitim isleri yapilmaktadir. Boru hatlarima enerji anlaminda
bakildiginda buradaki sivilar, petrol, petrol riinleri ve dogal gaz olmaktadir. Enerji
cergevesi disinda bakildiginda ise boru hatlar1 ile su gibi diger sivilar tasmmmaktadir.
Ornegin Kanada’da petrol ve dogal gaz boru hatlar1 ile ham petrol, rafine edilmis petrol
urtnleri, dogal gaz gibi tirlinler taginmaktadir ve bu boru hatlarinin {ilke ¢apinda uzunlugu
825.000 km civarindadir. Genel anlamda bakildiginda boru hatlar1 kullanim sekline bagh
olarak ve cap olarak degisiklik gostermektedir. Tarihsel agidan bakildiginda 19. Yiizyil da
boru hatt1 ile tagimacilik kiigiik ¢apli ve kisa mesafelere yapimi miimkiin olmustur. Ancak
zamanin ve teknolojinin ilerlemesi ile birlikte artan talebin esliginde tasimacilik biiyiik
capli,uzun mesafelere ve oldukca yiiksek basincla yapila bilme imkani olugsmustur. Maliyet
acisindan bakildiginda boru hatt1 ile yapilan tasimacilik kara ve deniz yolu ile yapilan
tasimaciliga kiyasla daha yiiksek maliyetlidir. Ancak guvenilir, hizli ve ¢evre dostu olan bu
yontem daha ¢ok tercih edilmesine sebep olmaktadir. Bu nedenle petrol ve dogal gaz’in

iiretim bdlgesinden tiiketim bolgesine yapilan tasimacilik boru hatlar1 ile yapilmaktadir.
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Ornegin, Azerbaycan ekonomisinde o6nemli yere sahip olan petrol ve dogal gaz’in
tagimacilgma ait 6nemli bir boliimii boru hatlar1 {izerinden tasinmasi yapilmaktadir. Bu
boru hatlarina ornek olarak Bakii-Tiflis-Ceyhan, Baki-Tiflis-Kars, Baki-Novorossisk,
Baku-Supsa, Giiney Kafkasya Dogal Gaz boru hatt1 projesi ve TANAP projesini rnek
olarak gostere biliriz. Baki-Tiflis-Ceyhan boru hattinin toplam uzunlugu 1.768 km olup
orta hesapla giinliik 1.000.000 varil petrol tasinmasi yapilmaktadir. Baki-Tiflis-Ceyhan
boru hattinin (BTC) yapimina 24$ milyar dolar biitce ile yapilmistir. Giinlik tagima
maliyeti ise varil bagina 3-4$ dolar arasinda belirlenmektedir (Utku, 2015:2-3).

Sekil:7 Boru Hatti ile Petrol ve Dogalgaz Tasimaciligi

Kaynak: (Nasirov, 2014:55)

Boru hatt1 ile tasimaciligin avantajlari oldugu gibi dezavantajlarida mevcutdur. Boru

hatt1 ile tasimaciligin avantajlar1 asagidakilerdir;

a) Boru hatlar1 6nemli 6l¢iide havada veya karada trafiklerden etkilenmez.
b) Boru hatlar ile yapilan tagimacilik diger tasima tiirleri igerisinde en yuksek sabit
maliyete ve en diigiik degisken maliyete sahip olan tagimacilik tiirtidiir.

c) Kurulum, yapim tagimalarindan sonra en az maliyete sahip olan tasima tiiriidiir.

Boru hatti ile yapilan tasimaciligin dezavantajlari;
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a) Boru hatti ile yapilan tagimaciligin en 6nemli dezavantaji tagima istegine gore esnek
yaptya sahip olmamasidir. Yapim ve kurulus maliyetleri oldukca yiiksektir ve
uzmanlik gerektirmektedir. Tasima isteklerine gore kapasiteni degistirmek yiiksek
maliyet gerektirmektedir. Bu siire¢ oldukca biiyiik bir dezavantajdir.

b) Ister iiretimde istersede tiiketimde cografi kaymalar veya siyasi krizler énemli bir
dezavantaj faktorudur.

¢) Boru hatlarinin gilizergahlarinin ingasinda dogal hayata verecegi zarar kuskusu veya
Ongoriisii ile c¢evresel kaygilart ve =zararlar1 artirmasi bir dezavantaj olarak

gorulmektedir.

Tiim bu etkenler boru hatt1 ile yapilan tasimacilifin avantaj ve dezavantajlarim

olusturmaktadir (Aslanbayli, 2016:121).

2.4.2. Kara Yolu Tagimacihig

Petrol igletmelerinin iirlinlerin taginmasi sirasinda tercih edilen bir diger yontem kara
yolu ile tasimaciliktir. Ozellikle uluslararasi tasimacilikta kara yolu ile yapilan tasimacilik
en ¢ok tercih edilen tagimacilik tiiriidiir. Kara yolu ile tasimaciligin tarihine baktigimizda
ikinci diinya savasindan sonra kara yolu ile tasimaciligin gelisim siirecine gectigini ve
boyle bir siirecten gectikten sonra diinya genelinde en ¢ok kullanilan tasima yonteminden
biri olmustur. Kara yolu ile tasimaciligin ne siklik ile tercih edilmesinin etkileyen bir diger
etken ilgili tasimaciligin maliyetleridir. Hesaplamalara gore bir kara tankeri ile 8-15 ton
petrol tasinmasi miimkiindiir. Kara yolu tankeri ile 6zellikle petrol varillerinin deniz
limanlarinda gemilere yiiklenmesi ftizerine tasima yapilmaktadir. Ancak hesaplama
yapildiginda bu yontemin oldukca pahali ve maliyetli olmasi ekonomik acidan tercih
edilmesinden uzaklastirmaktadir. Ciinki kara yolu tankerlerinin isletme maliyetleri,
amortismanlari, arag trafigi, yakit tiiketimi gibi faktorler kara yolu ile tasimaciligi oldukca
maliyetli kilmaktadir. Ornegin, petrol rezervlerinin bulundugu bulundugu yerden
tilketicilere ulastirilmasi i¢in kara yolu ile tasimacilik yapilacaktir. Deniz limanlarinda
bulunan gemiler ortalama 100-300 bin varil petrol tasima kapasitesine sahiptir. Ancak bu

gemilere yliklenmesi i¢in tagima yontemi kara yolu tankeri secilmistir ve bu yontem ile
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ortalama 10.000-30.000 civarinda petrol varili tasinmas1 miimkiindiir. Orta hesap ile bi

geminin doldurulmasi i¢in 10 kez bir kara yolu tankerinin tasima yapmasi gereklidir. Tum

bu amortisman, yakit ve trafik maliyetleri g6z ontinde bulundurulmasi kara yolu ile

tasimacilig1r ekonomik olmaktan uzaklagtirmaktadir. Kisaca kara yolu ile tagimaciligi kisa

mesafeler i¢in uygun olmasi 6ngoriilmektedir (Erdal, 2015:73).

Her bir tasima yonteminin avantaj ve dezavantajlart oldugu gibi kara yolu ile

tagimaciligin da avantaj ve dezavantajlari mevcutdur. Kara yolu ile tasimaciligin avantajlari

asagidakilerdir;

a)

b)

Karayolu ile tasimaciliginin gesit farkliligina bakilmaksizin her bir yoldan tagima
yapilmasinin miimkiin olmas: tercih edilme sartlarina gore tistiin tutulmaktadir.
Diinya genelinde karayolu baglantis1 olan her bir iilkeye tasima yapilmasinin
miimkiin olmasi

Altyapi agisindan oldukca yiiksek maliyet gerektirmemektedir.

Genellikle terminallere ihtiyag¢ ve gereksinim oldukca azdir.

Hizli servis saglanmaktadir, ylikleme ve bosaltma siirecinde zorluklar genellikle

yasanmamaktadir.

Karayolu ile tasimaciligin dezavantajlari ise agagidakilerdir;

a)
b)
c)
d)
e)

Hava sartlar1 her zaman karayolu tagimaciligini etkilemektedir.

Trafik kosullar1 ve problemleri karayolu tagimaciligini kotii yonde etkilemektedir.
Karayolu tagimaciliginda kapasite yani agirlik, boy sinirlamalar: vardir.

Karayolu baglantis1 olmayan bolgelere karayolu tagimacilig1 yapilmamaktadir.
Karayolu tasimaciliginda diger tagimacilik tiirlerine gore enerji tiiketiminin yiiksek

olmas1 dezavantaj sayilmaktadir.
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2.4.3. Deniz Yolu Tasimacihig

Petrokimya sektoriinde faaliyetini yiiriiten igletmelerin tasima yonetimi sirasinda
tercih edilen bir diger tasima tiirii deniz yolu ile tasimaciligidir. Ozellikle 19. Yiizyildan
baslayarak hizla gelisen teknoloji, sanayi, ekonomik yapilarin etkisi ile tasimacilik
tiirlerininde gelismesine ve yenilikler yapilmasina ihtiya¢ yaranmistir. Yapilan
hesaplamalara gore diinya genelinde yapilan petrol tasimaciliginin yaklasik %30-%40
civari denizyolu tagimaciligi ile yapilmaktadir. Deniz yolu ile tagimaciligin tercih edilmesi
bir diger ifade ile baska tasimacilik tilirlerinden farkli kilinmasinin nedenleri maliyet
acisindan, cografi mevkilerinden ve oOzellikle petrol rezervlerinin bulundugu bolge ile
tiiketicilerinin bulundugu bélgenin &zellikleri incelenerek belirlenmektedir (Infante, Paletta
ve Vocaturo, 2009:247).

Petrol isletmelerinin tercih etdigi tagimacilik tiirii olan denizyolu ile tagimaciligl,
maliyet agisindan incelendiginde ilk dnce ilgili maliyet siniflandirmalar1 yapilmalidir. ilgili
maliyet smiflandirmalarina goére maliyet, direkt ve endirekt maliyetler olara iki grupa
ayrilmaktadir. Denizyolu ile tasimaciligi direkt maliyet grupuna ait olan giderler, yakit
(bunker) giderleri, yiikleme ve bosaltma giderleri, liman giderleri ve kanal gegis giderleri
gibi gider kalemlerinden olusmaktadir. Denizyolu ile tasimaciligin endirekt maliyet sinifini
ise gemi personel giderleri, gemi sigorta giderleri, gemi gozetim (Survey) giderleri,
kiralama giderleri, gemi onarim ve bakim giderleri, gemi yag giderleri, gemi malzeme ve
yedek parca giderleri, gemi amortisman giderleri ve gemi haberlesme giderlerinden
olusmaktadir. Temel olarak bu kalemlerin incelenmesi ve hesaplama yapilmasi ile biz

denizyolu ile tagimaciligini maliyet acisindan degerlendirme yapabiliriz.

Her bir tasima tiirlinlin avantaj ve dezavantajlar1 oldugu gibi deniz yolu ile
tasimaciliginda avantaj ve dezavantajlar1 mevcutdur. Denizyolu ile tagimaciliinin

avantajlar asagidakilerdir;

a. Denizyolu ile tagimacilik diger tasimaciliklara gore daha etkili ve ucuz bir

tagima yontemi olmasi
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b. Maliyet agisindan bakildiginda deniz yolu ile tagimacilik diger tasima
yontemlerine gore daha az maliyetli ve ekonomik bir tagima tiiriidiir. Denizyolu
ile tasimaciliginin daha ekonomik olmasinin nedeni, ylksek miktarda yuk
tagima kapasitesinin olmasi ve enerji tiiketiminin az olmasi tagima maliyetlerini
azaltmaktadir.

C. Genel olarak denizyolu ile tagimacilik, karayolu ile tasimaciliga gore 7 kat
,demiryolu tasimaciligina gore ise 3 kat daha az yakit tiiketimi yapmaktadir. Bu
da 6nemli bir avantaj sayilmaktadir.

d. Denizyolu ile tagimacilik diger tasima yOntemlerine gore daha gok guvenilir
olmasi da avantaj olarak belirlenmektedir.

e. Denizyolu ile tasimaciliginin dezavantajlari agagidakilerdir;

f. Denizyolu ile tasimaciligin yapilmasi ve basarili bir sekilde yiiriitiilmesi igin
liman, tesis ve iskele gibi pahali tesislere ihtiya¢ duyulmaktadir.

g. Diger tasima yontemlerine gore denizyolu ile tasimaciligin yavas tasima hizina

sahip olmasi bir dezavantaj olarak belirlenmektedir.

Tim bu etkenler denizyolu ile tasimaciliginin avantaj ve dezavantajlarini olusturmaktadir

(Saatgioglu, 2011:41).

2.4.4. Demir Yolu Tasimacihig

Petrol isletmelerinin kullandig1 tasima faaliyetlerinin bir digeri ise demiryolu
tasgimaciligidir. Gliiniimiizde tagimacilik politikalarin1 ve sartlarin1 belirleyen, etkileyen bir
cok yeni unsur vardir. Bu unsurlar sayesinde ister enformasyon istersede teknolojik
gelismeler ile ciddi degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisiklikler diger sektorlerde
oldugu gibi tagimacilik sektoriindede yenilikleri beraberinde getirmistir. Bu yenilikler hem
gelir hem de gider dolayisiyla maliyet acisindan da etkilenmektedir. Petrokimya sektoriinde
islem yapan her bir isletme tasima maliyetlerini hesaplayarak tasima ydntemini

belirlemektedirler. Maliyet yonetimine gore petrol isletmelerinin tercih etdikleri demiryolu

42



tasimaciligr diger tasima yontem ve sekillerine gore daha avantajlaridir. Ozellikle karayolu
ile tasimaciligina gore demiryolu tasimaciligi daha uygun sayilmaktadir. Demiryolu ile
tasimaciligin daha uygun sayilmasini etkileyen faktorler ister yakit tiikketimi, tagima yapa
bilecegi mesafe uzunlugu ve tasima kapasitesi vb. onemli faktorler bu tagimaciligi uygun

kilmaktadir (Kiguk, 2012:77).

Tasimacilik tarihine bakildiginda demiryolu ile tasimaciligin olmadigi zamanlarda
tasima genellikle kara yollar1 ile yapilmaktaydi. Ancak karayolu ile tasimaciligin
maliyetleri oldukca yiiksek oldugundan ilgili malin fiyatin1 yiikseltmekteydi. 1861 yilinda
ilk kez demiryolu yapimi1 ve ardindan demiryolu ile tasimaciligin baslamasindan sonra ilgili
tasima maliyetlerinde azalmalar gortldi. Ozellikle demiryolu tagimaciligmin gelisimi
tagimacilik maliyetini iki kat azaltmigtir. Tasima maliyetlerinin diigmesi dolayisiyla ticaret
hacmini artirmig ve sanayilesmeni hizlandirmistir. TUm bu etkenleri g6z 6niinde
bulundurularak demiryolu tasimaciliginin gelismesi 6zellikle petrol isletmeleri agisindan

tagima maliyetlerini azaltmak ile birlikte sermaye verimliligini de artirmistir.

Maliyet acisindan bakildiginda ise demiryolu ile tagimaciligin 6nemli maliyet
kalemlerini yakit tiiketimi, yikleme giderleri, personel giderleri, bosaltma giderleri, bakim

ve onarim giderleri, amortisman giderleri vb. kalemler olusturmaktadir.

Tim tagima tiirlerinde oldugu gibi demiryolu tasimaciliginda kendine 6zgii avantaj ve

dezavantajlart mevcutdur.
Demiryolu tagimaciliginin avantajlar1 asagidakilerdir;

a) Enerji agisindan bakildiginda karayolu tasimaciligindan daha az maliyetlidir ve bu
acidan avantajl sayilmaktadir.

b) Cevre kirliligi agisindan kara ve denizyolu tasimaciligindan daha avantajlidir.

€) Hava sartlarina gore karayolu tasimaciligindan daha az etkilenmektedir.

d) Demiryolu tagimaciliginin sabit maliyetleri, toplam maliyetler igerisinde daha

yuksek paya sahiptir.
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e) Ozellikle yapim sartlarina ve maliyetlerine gore demiryolu tasimaciligi diger

tagimacilik tlirlerine gore avantajli sayilmaktadir.
Demiryolu tasimaciliginin dezavantajlari,

a) Genellikle petrol sirketleri agisindan bakildiginda demiryolu tasimaciliginin
kapsadigi pazar alan1 daha dar oldugu icin tasimacilikta bir dezavantaj olarak
belirlenmektedir.

b) Ozellikle petrol sirketlerini etkileyen bir diger dezavantaj, yapim maliyetleridir.
Demiryolu yapimi oldukca yiiksek bir maliyete sahip oldugundan genellikle devlet
biitgesinden yapim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu slre¢ bir dezavantaj olarak

belirlenmektedir.

Tim bu etkenler demiryolu ile tasimaciligin ozellikle petrol sirketleri agisindan

avantaj ve dezavantajlarini1 olusturmaktadir (Craig ve Edgar, 2013:51).

2.4.5. Havayolu Tasimacihig

Petrol isletmelerinin tercih etdigi bir diger tagima yontemi havayolu ile tagimaciliktir.
Genel anlamda havayolu ile tasimacilik, ticret karsiliginda yolcu veya yiik tasinmaktadir.
Havayolu tagimacilig1 sadece petrol isletmelerinin tercihi degil tasima faaliyetinin sz
konusu oldugu tim isletmelerinin tercihi olarak bilinmektedir. Maliyet acgisindan
incelendiginde, havayolu tasimaciliinin en ¢ok tercih edilen maliyet siniflamasi ICAO
(International Civil Aviation Organization) tarafindan belirlendigi maliyet siniflamasidir.
ICAO’nin belirledigi maliyet siniflamasina gore havayolu tagimacilig1 isletme maliyetleri
ve isletme maliyetleri ve tasima dis1 maliyetler olarak iki ana sinifdan olusmaktadir.
Havayolu tasimacilig1 faaliyetini yiirliten isletmelerin dogrudan ugus, tasima ile alakali
maliyetler isletme maliyetleri olarak belirlenmektedir. Ancak isletme, tasima, ucus ile
dogrudan alakali olan maliyetler ise isletme dis1 maliyetler olarak belirlenmektedir
(Stackhouse, 2007:18).
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Havayolu tagimaciliginin tasima maliyetleri siniflandirilmasi igin ugak tipleri, ugus
planlamasi, ucak kapasitesi, doluluk orani, ugus sayisi gibi etkenlere gére belirlenmektedir.

Maliyet siniflandirmasini olusturan temel faktorler asagidakilerdir;

e Yakit Miktari: Ucak tipine gbére en Onemlisi rotaya gore yakit miktar
belirlenmektedir.

e Ugcus faaliyetinde c¢alisanlarin iicretleri (Pilotlar, Cipilotlar, Ugus Miihendisleri
dahil)

e Ucus techizat ve ekipmanlari i¢in belirlenen amortisman tutarlari.

e Ucus techizat ve ekipmanlarin bakimi, tadilat ve onarim maliyetleri.

e Sigorta harcamalar1 da maliyet kalemidir. Bu siire¢ fonunda tasinan yiik, is¢iler ve
ucak sigortalanmalidir.

e Havaalani kullanim maliyetleri.

Havayolu ile tasimaciligin maliyetleri genel olarak sabit ve degisken maliyetler
olarak belirlenmektedir. Havayolu tasimaciliginin sabit maliyetlerini temel olarak ugak
amortismanlari, kira 0demeleri, bakim-onarim giderleri, sigorta giderleri ve personel
odemeleri olusturmaktadir. Havayolu tagimaciliginin degisken maliyetlerini ise genel

olarak operasyonel maliyetler, ikram giderleri gibi maliyet kalemlerinden olugmaktadir.

Petrokimya sektoriinde genel olarak petrol isletmeleri tarafindan havayolu ile
tasimacilik yontemi diger tasima yontemlerine gore daha az tercih edilmektedir. Havayolu
ile tagimaciligin ister kapasite agisindan istersede maliyet acisindan diger tasima

yontemlerine gore daha dezavantajlidir. Bu sebep ile petrol isletmeleri agisindan daha az

tercih edilmektedir (Yikcl ve Fidan, 2018:407).

2.5. PETROL iSLETMELERINDE ARAMA MALIYETLERI

Petrokimya sektoriinde islemlerini siirdiiren petrol isletmelerinin arama faaliyetleri,
petrol ve dogal gaz rezervlerinin aranmasi, bulunmasi ve iiretimine kadar tiim evreleri

icermektedir. Petrol isletmelerinin temel arama g¢alismalari, jeolojik, sismik ve sondaj
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arama c¢aligsmalarindan olusmaktadir. Tiim bu arama ¢aligmalar1 bir biitiin olarak ham petrol
veya dogal gaz’a ulagmasi i¢in yapilan ¢alismalardir. Bu arama calismalar1 karada veya
suda yapilmasina gore farkliliklar icermektedir. Maliyet acisindan da incelendiginde her bir
arama c¢alismalarmin kendi igerisinde farkliliklar mevcutdur. Genel olarak bu maliyetler
jeolojik ¢alismalarin maliyetleri, sismik ¢alismalarin maliyetleri ve sondaj ¢aligmalarinin

maliyetlerinden olusmaktadir (Peker, 2020:171).

2.5.1. Jeolojik Ve Sisimik Arama Cahismalari

Jeolojik ve sismik arama ¢alismalar1 “Jeofon” (Baz1 kaynaklara gore hidrofon) cihazi
ile sismik dalgalar1 yansimalar ve kirilmalar ile yer altinda bulunan kaynaklar1 kesf etmek
icin gonderilen bir ¢alismadir. Sismik ve jeolojik ¢aligmalar sayesinde karada veya suda
bulunan rezervlerin aranmasini, derinligini, kalinligini, sekillerini ve egimlerini 6grenerek
ilgili rezervlere dair dinamik hesaplamalar yapilmaktadir. Petrol ve dogal gaz rezervleri
acisindan bakildiginda ister karada istersede suda bulunan rezervleri ve dzellikle su iceren
zonlarin tespit edilmesi i¢in vazgecilmez bir arama calismasidir. Maliyet agisindan
incelendiginde rezervlerin karada veya suda olmasimna, derinligine, sekillerine ve genel
olarak alana gore farkliliklar gostermektedir. Sismik ve jeolojik calismalarin suda
yiriitiilmesi karada yiiriitiilmesinden daha zor ve uzun siirmesi ile birlikte ayn1 zamanda

oldukca maliyetli bir ¢aligmadir (Goniilalan ve Aydin, 2019:162).

2.5.2. Sondaj Arama Cahismalari

Sondaj faaliyeti 6zel ara¢ ve gereclerin yardimu ile kati alanlarda bulunan rezervlere
ulagsmak i¢in yapilan kazi islemlerini ifade etmektedir. Sondaj faaliyetleri yontemlerine
gore farkliliklar gostermektedir. Genel olarak sondaj faaliyetleri doner, darbeli ve birlesik
kazi iglemleri ile kat1 alanin delinmesi ile yapilmaktadir. Sondaj arama ¢aligmalarinin petrol
ve dogal gaz rezervlerine ulagilmasi i¢cin 4 yontem genel olarak kullanilmaktadir. Bu 4
yontemin her birinin kendisine 6zgu karakeristik 6zellikleri mevcutdur. Sondaj faaliyet
yontemleri geleneksel diisey sondaj, yonll sondaj, yatay sondaj ve ¢ok yonli sondaj olarak

bilinmektedir. En ¢ok tercih edilen ise geleneksel diisey sondaj yontemidir. Hem maliyet
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hem de kullanim kolaylig1 agisindan bu yodntem en ¢ok tercih edilenler sirasinda yer
almaktadir. Sondaj faaliyetlerinin temel maliyetleri kuyunun derinligine, formasyon tipine,

sondaj suresine, ¢cimentolama ve muhafaza borularindan olusmaktadir (S6nmez, 2016:33).
Sondaj faaliyeti sirasinda olugan maliyet kalemleri asagidakilerdir;

e Miihendislik Calisma Maliyetleri

e Malzeme Alim Maliyetleri

e Sondaj Oncesi Hazirlik Maliyetleri
e Lojistik Maliyetleri

e Sondaj Servis Maliyetleri

e Cimento Maliyetleri

e Muhafaza Borusu Maliyetleri

e Jeolojik Degerlendirme Maliyetleri

Tiim bunlar sondaj faaliyetlerinin temel maliyet kalemlerini olusturmaktadir.

2.6. PETROL ISLETMELERINDE GIDERLERIN SINIFLANDIRILMASI

Diger tiim sektorlerde oldugu gibi petrokimya sektérindede giderlerin
siniflandirilmas: yapilmaktadir. Ilgili giderlerin siiflandirilmas: asagidakilerdir (Kartal,
2010:23);

e Mamile Yuklenmesine Gore Giderler
e Uretim Miktar1 Karsisindaki Giderler

e Sorumluluk Agisindan Giderler

Bu 3 gider siniflandirmasinin her birinin kendisine 6zgii karakteristik 6zellikleri mevcutdur.
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2.6.1. Mamiile Yiklenmesine Gore Giderler

Mamiile yiiklenmesine gore giderler genel anlamda iki sekilde ele alinmaktadir.
Bunlar direkt ve endirekt maliyet giderleridir. Bu giderler genel anlamda mamule yani

urtnlere ylklenmesine gore siniflandiriimaktadir (Rachel ve Grey, 2016:39).

2.6.1.1. Direkt (Dolaysiz) Giderler

Direkt bir diger ifade ile dolaysiz giderler her hangi bir iirlinlin veya hizmetin iiretim
sirasinda olusan giderlerin ilgili maliyetlere dolaysiz, direkt olarak yuklenmesi ile
olugmaktadir. Direkt yani dolaysiz giderleri tespit edilme agisindan bakildiginda endirekt
dolayl giderlere gore daha avantajli sayilmaktadir. Clnki direkt giderlerin harcamalar
esnasinda segilmesi daha rahatdir. Direkt yani dolaysiz giderlere ornek olarak, direkt
issizlik giderlerini, direkt ilk madde ve malzeme giderlerini gostere biliriz. Petrol
isletmeleri agisindan bakildiginda direkt giderlerini, petrol isletmelerinde ¢alisanlarin
maaglari, isletme i¢in alinmis ekipman ve techizat giderleri olusturmaktadir (Zachary,
2015:106).

2.6.1.2. Endirekt (Dolaylr) Giderler

Endirekt yami dolayli giderler iiretim disinda yani mamiil veya hizmetin iiretimi
disinda olan giderlerin maliyete yuklenmesidir. Petrol isletmelerinin endirekt giderlerine
ornek olarak vergi giderlerini, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, amortisman paylarini
ornek olarak gostere biliriz. Ornegin petrol iiretimi sirasinda herhangi bir techizat veya
ekipmanin bozulmasi durumunda, tadilat ve bakim i¢in disaridan bir firmanin
imkanlarindan kullanilmasi ve imkanlar i¢in harcamalar yapilmasi endirekt yani dolayl

giderler sayilmaktadir (Akhmetova, 2019:81).
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2.6.2. Uretim Miktar1 Karsisindaki Giderler

Bu giderler bir biitlin olarak sadece tiretim miktarlarina goére degil, ayni zamanda
normal iiretim hacminde ve bazi durumlarda asirt {iretim seviyelerine gore

belirlenmektedir. Bu faktorlere gore giderler asagidaki gibi siralanmaktadir;(Uslu ve

Ustiim, 2013:45).

e Sabit Giderler

e Yar Sabit Giderler

e Degisken Giderler

e Yar Degisken Giderler

2.6.2.1. Sabit Giderler

Tanim olarak ifade edilirse, sabit giderler donem iginde mevcut olan ve faaliyet
seviyelerine gore sabit kalan giderler olarak tanimlanmaktadir. Sabit giderlere genel
anlamda 6rnek olarak, maddi ve maddi olmayan varliklar i¢in ayrilmis amortisman ve

tikenme paylarimi gostere biliriz.

Grafik:1 Sabit Giderler

Cost
per
unit

Level of
activity

Kaynak: (Mohr, 2015:85)
Bu grafige gore her bir petrol isletmesinin iiretim seviyesine gore katlanilabilinen
maliyetleri degisiklik gostermektedir. Toplam maliyet belirli bir Gretim seviyesine gore
sabit kalmaktadir. Ancak toplam maliyetden farkli olarak birim maliyet {iretim seviyesi bir

diger ifade ile aktivite seviyesi artis gosterdigi siire boyunca azalmaktadir (Mohr, 2015:96).
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2.6.2.2. Yar1 Sabit Giderler

Yar sabit giderler ise sabit giderlerden farkli olarak belirlenen iiretim seviyesine
ulagtiginda sabit maliyet seviyesi artis gostermektedir. Kisaca yari sabit giderler sadece
belirli olan iiretim seviyelerinde olusan sabit maliyet tipidir. Yar1 sabit maliyete 6rnek

olarak asagidaki grafigi gostere biliriz (Erdogan, 2006:98).
Grafik:2 Yar1 Sabit Giderler

Cost

Level of
activity

Kaynak: (Mohr, 2015:97)

2.6.2.3. Degisken Giderler

Degisken giderler bir diger ifade ile degisken maliyetler ise faaliyet seviyesine gore
maliyet agisinda degisiklik gdsteren giderlerdir. Uretim seviyesi arttikca, buna bagl olarak

degisken maliyetlerde artig gostermektedir (Chambers, 2005:68).

Degisken maliyetlere iliskin grafik asagidaki gibidir;
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Grafik:3 Degisken Maliyet

Total
cost

Level of
activity

Kaynak: (Mohr, 2015:101)

S6z konusu grafige gore tiim petrol isletmelerinde tiretim seviyesi artis gosterdigi
siire boyunca iiretim seviyesi degisiklik gostermek ile birlikte ayn1 zamanda katlanilan

maliyet seviyesi de degismektedir.

2.6.2.4. Yar1 Degisken Giderler
Yar1 degisken maliyetler ise sabit giderler ile degisken giderlerin her ikisini
icermektedir. Yar1 degisken giderler diger gider kalemlerinden farkli olarak iiretim

seviyesindeki farkliliklar maliyetlere kismen yansimaktadir (Lindsoy, Rachel, Grey,
2016:44).
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Grafik:4 Yar1 Degisken Maliyet

oSt

unit

Level of
activity

Kaynak: (Mohr, 2015:120)

Yar1 degisken maliyetlere elektrik ve telefon faturalarini 6rnek olarak gostere biliriz.

2.6.3. Sorumluluk Agisindan Giderler

Muhasebede her bir gider, bir faaliyet sonucunda ve s6z konusu maliyet olan
merkezlerde olusmaktadir. S6z konusu olan her bir gider muhasebede ilgili boélumler
tarafindan izlenilmekte ve kontrol edilmektedir. Giderlerin basar1 ile yonetilmesi dolayisi
ile maliyetlerin bir biitiin olarak basar ile yiriitiilmesi isletmelerin basarisint etkileyen
onemli faktorlerden biridir. Sorumluluk agisindan giderler temel olarak 2 ana gruptan
olugsmaktadir (Sevgener, 2008:219).

Bu ana gruplar agagidakilerdir;

e Kontrol Edilebilen Giderler

e Kontrol Edilemeyen Giderler
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2.6.3.1. Kontrol Edilebilen Giderler

Kontrol edilebilen giderler; s6zkonusu giderler ile alakali kararlarin tek bir kisi
tarafindan verilmesine kontrol edilebilen giderler olarak tanimlanmaktadir. Bu giderler ile
ilgili kararlar tek bir kisi tarafindan verildigi i¢in maliyet degisikliginin yapilmasi daha
kolaydir ve kisa siirede yapila bilir. Bu acidan bakildiginda kontrol edilemeyen giderlerden
daha avantajli oldugu goriilmektedir. Eger giderler ile ilgili kararlar sadece bir kisi
tarafindan degilde birden fazla kisi tarafindan veriliyor ise bu giderlerin kontrol edilmesi
zorlasir ve kontrol edilemeyen giderler olarak nitelenmektedir. Bir kisi tarafindan karar
verilen yani kontrol edilebilen giderlere 6rnek olarak is¢i maaslarini, primleri, egitim
giderlerini, abone giderlerini, herhangi bir bagis ve yardimlarla ilgili olusan giderleri
gostere biliriz (Cornel ve Petu, 2013:105).

2.6.3.2. Kontrol Edilemeyen Giderler

Kontrol edilemeyen giderler bir kisi tarafindan karar verilmeyen ve giderlerin ortaya
¢ikmasini etkilemeyen bir diger ifade ile kontrol edilmesi miimkiin olmayan giderleri ifade
etmektedir. Kontrol edilemeyen giderler daha 6nce belirsiz olup ve kontrol edilmesi
miimkiin olmayan sebeplerden kaynaklanmaktadir. Kontrol edilemeyen giderleri 6rnek olay
ile agiklaya biliriz, Uretim sirasinda dnceden belirlenmeyen sebeplerden isin artmasi ve
is¢ilerin liretimi zamaninda tamamlamamasi nedeni ile is¢i takviyesi yapilmaktadir.
Dolayist ile bu takviye sonucunda is¢i maliyetleri artmaktadir. Bu 6rnek olaydan goriildiigii
gibi 1s¢1 maliyetlerinin elde olmayan sebeplerden dolayi artmasi kontrol edilemeyen

giderler grupuna girmektedir (Agaeva ve Kozhinova, 2019:197).
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UCUNCU BOLUM
PETROL iSLETMELERINDE DENETIM

3.1. MUHASEBE POLITIKASI

Biitiin isletmelerin genel olarak islemlerine yon veren, finansal tablo ve raporlarin
cergevesini olusturan ve muhasebe organizasyonunu yoneten biitiin faktoérler muhasebe
politikalarin1 olusturmaktadir. Tanim olarak muhasebe politikalar1 herhangi bir isletmenin
belirli araliklarda hazirlanmasi ve ilgili taraflara sunulmasi i¢in finansal raporlariin
binyesinde yer alan ilkeler, kurallar, gelenekler, uygulamalar, esaslar butlndnd
olusturmaktadir. S6z konusu olan muhasebe politikalar biitiinii isletmelerin mevcut olan
muhasebe bilgi sistemleri igerisinde degisiklikleri miimkiin kilan, muhasebe organizasyonu
igerisinde idare olunmasini kontrol eden uygulamalar biitiiniidiir. Bu yonden bakildiginda
isletmelerin finansal raporlarmin dipnotlarinda s6z konusu olan bu muhasebe politikalari
yer almal1 ve bu politikalarin agiklanmasina yer verilmelidir. Isletmelerin 6zellikle finansal
raporlarinin dipnotlarinda yer alan muhasebe politikalar1 genel olarak reeskont islemleri,
stok yontemleri, amortisman yontemleri, kidem tazminati karsiliklari, siipheli alacak

karsiliklari gibi kavramlar yer almakta ve degerlendirilmektedir (Girdal, 2008:41).

Literatiirde yapilan arastirmalara gore diinya genelinde uygulanan muhasebe

politikalarina konu olan bagliklara 6rnek olarak asagidakileri gosterilmektedir;

e Stok Degerlendirme Y ontemi ve Tercihleri

e Amortisman Yontemi ve Tercihleri

e Maddi Duran Varliklarin Degerlendirilmesi

e Maddi Olmayan Duran Varliklarin Degerlendirilmesi
e Isletme Bilangosu Kurularken Secilen Format

e Isletme Bilangosu Sunumu I¢in Secilen Format

e Isletme Gelir Tablosu Sunumu I¢in Secilen Format
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e Alacak ve Borc Senetlerinin Reeskont Stregleri

e Kidem Tazminat1 Hesaplamalar1 ve Muhasebelesmeleri

Genel anlamda muhasebe politikalari isletmeler agisindan alinan bir karari ifade
etmektedir. Bu karar fonunda isletmeler mevcut olan gesitli muhasebe politikalarindan
sadece birinin se¢imini zorunlu kilmaktadir. Se¢ilen muhasebe politikalari igletmelerin mali
faaliyetlerini, bu faaliyetlerin sonuglarini ve dnceden diizenlenen finansal raporlarin 6nemli
derecede etkileme kapasitesine sahiptir. Isletmelerin kural olarak sadece bir muhasebe
politikasinin tercih etmesinin kaynagini olusturan sebep, birden ¢ok farkli muhasebe
politikalarinin se¢imi bir-birine benzeyen faaliyetlerin ve sonuglarin farkl bir sekilde rapor
hazirlanmasina neden olmaktadir. Aymi tiir, nitelik ve faaliyet’de olan isletmeler bir-
birinden farkli muhasebe politikalarinin belirlenmesi durumunda s6z konusu olan faaliyet
sonuglarinin farklilagmasina ve karmasiklasmasina neden olmaktadir. Bu nedenle
isletmelerin, s6z konusu olan raporlarinin ilgi duyanlar tarafindan anlasilmasi ve
gerektiginde karsilastirmalarin yapilabilmesi i¢in vahid tek bir muhasebe politikasinin

belirlenmesini zorunlu kilmaktadir (Dogan, 2016:171).

Mubhasebe politikalarmin se¢imi ve belirlenmesi hem isletme dahilinde hem de
isletme diginda biitiin taraflarin ihtiyaclarini karsilamaktadir. S6yle ki, isletmeler tarafindan
belirlenen muhasebe politikalar1 sadece isletmelerin finansal raporlarmin hazirlanmasinda
temel olusturan kurallar, esaslar ve ilkeler biitlinlinden olugmakla beraber ayni zamanda
yasal belgelerin, vergi gelirlerini kapsamakta ve etkilenmektedir. isletme her zaman ilgi
duyan taraflar1 bilgi ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in glincel muhasebe politikasini agiklamak
ile yukdmludir. Ciinki s6z konusu isletme ile ilgilenen taraflarin kararlarini uygulanan ve
ya degistirilen muhasebe politikalar1 6nemli derecede etkilemektedir. Dolayis1 ile muhasebe
politikalarinin igletmeler tarafindan siirekli uygulanmasi s6z konusu olan finansal tablolarin
dogrulugunu, itibar derecesini, glivenirligini ve daha 6nceki donemsel karsilastirmalarini

olumlu yénde etkilemektedir.

Dinyada ve Ozellikle Turkiye’de muhasebe politikalarinin isletmeler agisindan

belirlenmesini ve uygulanmasini zorunlu kilan kanunlar, yasalar ve yonetmelikler
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mevcutdur. Ornegin 1992 yilinda 1 seri numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Tebligi
(MSUGT) resmi gazete’de yaymlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu olan bu teblige
gore isletmeler kendi muhasebe sistem ve politikalarini tebligde yer alan plan ve gergeveye
gore olusturmalidirlar. Bu sistemde mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanmasi gereken

ilkeler, agiklamalar, tek-diizen hesap cergevesi ve plani yer almaktadir.

Mubhasebe politikalarinin igletmeler tarafindan belirlenmesini zorunlu kilan bir diger
standart ise 2005 yilinda Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) biinyesinde yayimlanan TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar Standartidir. S6z konusu olan bu standarta
gore isletmelerin muhasebe politikalarini olusturan cergeve, esaslar, ilkeler ve uygulamalar
ile beraber ayn1 zamanda mevcut olan diger standartlara’da atif yapilarak muhasebe
politikalar1 belirlenmelidir. TMS 8 standartina gore isletmeler belirledikleri muhasebe
politikalarin1  zorunlu sebep olmadan higbir donemde degisiklik yapmamalar1 ve
uygulanmasinda tutarli davranilmali gerekliligi ifade edilmektedir. TMS 8 standartinin
muhasebe politikalar1 agisindan en onemli 6zelligi isletmelerin tercih etdigi muhasebe
politikalar1 ¢ercevesinde s06z konusu olan finansal tablolarin donemsel olarak
karsilastirilabilirliginin miimkiin olmasidir. ister TMS/TFRS istersede MSUGT’e gore
isletmeler tarafindan tercih edilen muhasebe politikalarinin temel amaci finansal raporlarin
donemsel olarak karsilastirila bilmesini saglamak ve bunun fonunda isletme ile ilgilenen

taraflarin finansal tablo ile bilgi ihtiyacini karsilanmasidir (Kulansi, 2017:5).

Isletmeler tarafindan birden farkli muhasebe politikalarinin belirlenmesi isletmelerin
soz konusu olan finansal raporlarinin hazirlanmasimi ve sonuglarmi olumsuz yoénde
etkilemektedir. Ciinki alternatif muhasebe politikalarinin segilmesi, isletmelerin finansal
raporlarinin donemsel olarak karsilagtirmalarin1 ve ilgi duyan taraflarin bilgi ihtiyaglarim
karmasiklastirmaktadir. Bu ag¢idan bakildiginda isletmelerin sabit bir muhasebe politikasini
belirlemesi oldukca 6nemli faktordir. S6z konusu olan muhasebe politikalarinin secilmesi
ve belirlenmesi isletmelerin mevcut 6zelliklerine gore degisiklik gostermektedir. Belirlenen
muhasebe politikalarinin isletmelere olumlu yonde yansimasi i¢in bu politikalarin tutarl

olmahdir. Gerekli olmadikca mevcut olan politikalarin  degistirilmesi yontemine
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basvurulmamalidir. Cilinki igletmenin birden ¢ok farkli muhasebe politikasini tercih etmesi
ve istedigi zaman degistirmesi finansal raporlarin karmasiklasmasina neden olacaktir.
Ancak her ne kadar muhasebe politikalarinda keyfi degisiklikerin yapilmamasi uygun
goriilsede, gergek ekonomide yasanan gelismeler kiiresellesmenin teknolojiye yansimasi ile
ilerlemelerin mevcut olmasi, yeniliklerin silirekli yasanmasi isletmelerin muhasebe
politikalarinda siirekli degisme ve gelismelere bagvurmasina neden olmaktadir (Omiirberk

ve Oztiirk, 2013:6).

Isletmelerde maliyet politikalarmin segilmesini belirleyen bazi esaslar, ilkeler,
kurallar btund mevcutdur. S6z konusu olan bu esas, ilke ve kurallar finansal raporlarin
hazirlanmasini ve ilgili taraflara sunulmasini belirlemektedir. Ornegin isletmenin stok
maliyet yontemi olarak FIFO, LIFO veya Agirlikli ortalama maliyet yontemlerinden birini
tercih etmesi, bilango hazirlama sekillerinden 6zet veya ayrintili tablo tercihi, amortisman
ayirma yontemi olarak azalan, artan bakiyeler yontemi veya hangi hesap tiplerini tercih
etmesi muhasebe politikalarini etkilemektedir. Yapilan arastirmalara gore literatiirde yer
alan muhasebe politikalarinin belirlenmesini etkileyen bir ¢ok faktor mevcutdur (Aygin ve
Varici, 2013:101).

S6z konusu olan bu faktorler asagidakilerdir;

e Isletme Biiyiikliigii Faktorii: Isletmelerin biiyiikliik 6lgekleri muhasebe politikalarini
ve dolaysi ile politik maliyetleri etkileyen dnemli faktordiir. Olgegine gore biyik
olan isletmeler, kiigiik isletmelere gore muhasebe politikalarina ve politik
maliyetlere daha duyarlidir. Servet transferlerinin en ¢ok biiyiik 6l¢ekli isletmelere
yapilmasinin temel kaynagini da bu faktor olusturmaktadir. Politik maliyetleri yani
isletmeleri biiyiikliikleri faktorii baz1 miidaheleler sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
miidaheleler ister devlet tarafindan istersede rakip isletmeler tarafindan ve
miisteriler tarafindan miimkiin olmaktadir.

e Ulkelerin Mevcut Etkisi Faktori: Isletmelerin muhasebe politikalarmin

belirlenmesinde etkisi olan bir diger faktor {ilkelerin mevcut etkisi faktoriidiir. Bu
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faktore gore isletmelerin muhasebe politikalarini belirleyen 6zellikler meveut vergi
kanunlari, muhasebe uygulamalari ve bu tiirden olan diger kanunlardir.

Muhasebe Uygulayicis1 Faktorii: Muhasebe politikasini etkileyen bu faktore gore
isletmelerin muhasebe politikalarinin belirlenmesini, biinyesinde ¢alisan muhasebe
meslek mensuplar1 veya mali direktoriiniin egitim seviyesi, temel bilik diizeyi ve
becerileri, deneyimi gibi 6zellikler etkilemektedir.

Gelir Azaltict ve Gelir Artirict Yaklagimlar Faktorii: Muhasebe politikalarinin
secimini belirleyen ve oldukca 6nemli olan bir diger faktor ise gelir azaltict ve
artirict yaklasimlar faktoriidiir. Bu faktOre gore bazi durumlarda isletme yonetimi
s6z konusu isletmenin mevcut gelirlerini artirmak veya azaltmak i¢in muhasebe
politikalarin1 tercih etmektedirler. Isletme yoneticilerinin gelir artirict muhasebe
politikalar1 belirlenmesinde neden, isletmenin saglayacagi kar ne kadar ¢ok olarsa
yoneticinin iicretininde buna bagli olarak artma ihtimalinin olmasidir. Bir diger
yonden ise bor¢ sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin olmasi dayanmaktadir.
Tam tersine bazi durumlarda ise isletme yonetimi gelir azaltict muhasebe
politikalar1 belirlemektedirler. Bunun nedenini ise vergi 6demelerini belirli seviyeye

diisirmek ve politik maliyetleri minimize ederek isletmeye deger katmaktir.

Genel olarak biitiin bu faktorler ve siirecler muhasebe politiklarinin belirlenmesi ve segilme

surecini olusturmaktadir.

3.2. IC KONTROL SISTEMLERI

Diinya genelinde yasanan yenilikler sonucunda i¢ kontrol sistemleri isletmelerin

hangi sektorde yer almasina bakilmaksizin genel kabul gérmiis bir kavram haline gelmistir.

I¢ kontrol sistemleri, isletmelerin faaliyetlerini dnceden belirlenen amaglarma ulasmasini

miimkiin kilan yapidan olugsmaktadir. S6z konusu olan bu yapilar yonetim sistemleri yapist

ve kontrol sistemleri yapisi olarak iki grupa ayrilmaktadir. Buradan goriilecegi gibi

isletmelerin faaliyetleri geregi hangi yapilarda yer almasina bakilmaksizin i¢ kontrol

sistemleri igerisinde ele alinmaktadir (Adiloglu, 2011:90).
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Diinya genelinde yasanan degismeler ve gelismeler sonucunda isletmelerin
faaliyetleri geregi islemlerinin artmasi ve gesitlenmesi s6z konusu olan bu faaliyetlerin
idare olunarak kontrol altinda tutulmasini zorlastirmaktadir. Tam da bu yerde isletmelerin
faaliyetlerini kontrol altinda tutmak ve yapilan islemlerin hata ve yanlighiklardan
uzaklastirmak icin i¢ kontrol sistemlerine basvurulmaktadir. I¢ kontrol sistemlerinin
sayesinde c¢aliganlarin ister bilerek istersede bilgi eksikliklerinden dolay1 yaranacak
zararlar1 minimize ederek kontrol altinda tutulmasi miimkiin olmaktadir. Isletmelerde
mevcut olan i¢ kontrol sistemleri kenardan hizmet alinan bir bélim olmamakla beraber
isletmelerin yaradilmasindan baslayarak var olan ve faaliyet ¢ercevesinde mevcut olan

sistem buttnudir (Keskin, 2010:71).

I¢ kontrol sistemleri bir tanim olarak ilk defa Isletmeleri Destekleme ve Denetleme
Komisyonu ( The Committe of Sponsoring Organisations of the Commission) tarafindan
raporlanarak belirlenmistir. S6z konusu olan bu komisyon (COSO) tarafindan yayinlanan
rapora gore i¢ kontrol sistemi, isletmelerin mevcut faaliyetlerini ilerletmek, gelistirmek ve
verimlilik diizeylerini artirmak, hazirlanan finansal raporlarinin itibar derecesini
yukseltmek ve mevcut kurul, yasa ve geleneklere uyulma siireclerini tesvik etmek igin
isletmenin  yoneticileri ve personelleri tarafindan yuritilen sistem butindddr
(Hasanefendioglu ve Uzel, 2017:209).

Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinde olmasi gereken en temel ve &nemli ozellik
amaglarin var olmasidir. Isletmeler i¢c kontrol sistemlerini 6nceden belirledikleri amaglar
cer¢evesinde olusturmaktadirlar. S0z konusu amaclarin  belirlenmesi  i¢  kontrol
sistemlerinin basarili bir sekilde yonetilmesini ve kontrol edilmesini miimkiin kilmaktadir.
Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinde amaclar belirlendikten sonra s6z konusu olan bu
amaglar ile bagh politikalarinda segilmesi oldukca 6nemli faktorlerden biridir (Bozkurt,
2012:80-81).

Isletmelerin i¢ kontrol sistemleri amagclarmna gore iki ana grupa ayrilmaktadir. S0z

konusu olan bu gruplar genel amaclar grupu ve 6zel amaclar grupudur.

Genel amaclar ile ilgili 6zellikler asagidakilerdir;
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Isletmenin mevcut muhasebe bilgilerinin gergekligini ve giivenirligini saglamast:
Isletmeler i¢ kontrol sistemlerinde belirledikleri politikalar, séz konusu olan bu
muhasebe bilgileri konusunda gercekligi ve dogrulugu yansitmaktadir.

Isletmenin hedeflenen amagclarini gergeklestirmesini miimkiin kilmak: Belirlenen
hedeflere ulasmak s6z konusu igletmenin basarisini ortaya koymaktadir.

Isletmenin mevcut kaynak ve rezervlerini verimli bir sekilde kullanmasini miimkiin
kilmak: Bu cercevede hedeflenen siire¢ mevcut maliyetlerin 6nceden planlanmis
maliyet ¢cercevesinde yer almasini saglamaktir.

Isletmelerin mevcut varliklarinin  korunmasini  saglamak: Isletme y&netimi,
isletmenin kontroliinde olan varliklarinin ¢alinmasini, verimsiz kullanilmasini, israf
edilmesini 6nleyecek kontrol mekanizmalari yaratmalidirlar.

Isletmelerin mevcut faaliyetlerini 6nceden belirlenen politikalar gergevesinde

yiriitiilmesini miimkiin kilmaktadir.

Biitiin bu 6zellikler i¢ kontrol sistemlerinin genel amaglarini ifade etmektedir.

Ic kontrol sistemlerinin 6zel amaglari ise mevcut islemlerini fonksyonlara,

siniflamalara ve islem dongiilerine gore ayrilmasi sartdir. Ciinki ayrilmalar yapildiktan

sonra genel amaclar 6zel amaclara c¢evrilerek isletme acisindan Onceden belirlenen

amaglarin saglanmasin1 miimkiin kilacak yontem ve sekillere ¢cevrilmektedir.

I¢c kontrol sistemlerinde mevcut olan genel ve 6zel amaglari gergeklestirmek icin

isletmelerde iki temel kontrol aracinin var olmasi gereklidir. S6z konusu olan bu kontrol

araclar1 yonetsel kontrol ve muhasebe kontrolleridir (Bozkurt, 2012:80).

Yonetsel Kontroller: Isletme yonetimi, yonetsel kontroller ile belirli amaca ulagmak
icin yapilan planlar, politikalar ve bu politikalara uygunluk ile ilgili gerekgeleri
kapsamaktadir. Isletme politikalarina uyum saglanmasi i¢in gerekli olan en temel
araglardan biri yonetsel politikalardir. Temel olarak yonetsel kontrollerin yardima ile
isletmeler hedefledikleri amaglara ulagmak i¢in ve isletmenin biinyesinde
calisanlarinin olumlu veya olumsuz haraketlerinin ne ile bitecegini ve potansiyel

kayiplart minimize etmek i¢in uygulanmaktadir.
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e Muhasebe Kontroller: Muhasebe kontroller, yonetsel kontrollerden farkli olarak
isletmenin mevcut olan ve kontroliinde bulunan varliklarinin glivenirligini
saglayarak finansal tablolarda yer alan bilgilerin’de dogrulugunu saglayacak
yontemler batinlidir. S6z konusu olan muhasebe kontrollerinde isletmeler
siniflandirilmali ve ilgili kayitlarla dogruluk, biitiinliikk ve gerceklik prensiplerinde
tutulmasi istenmektedir. Kisaca s6z konusu olan bu araglarin yardimi ile
isletmelerin i¢ kontrol sistemleri amaglanan yonde faaliyet gdstererek, en az kayip
ile hedeflere ulasilmasini temin ederek isletmenin devamliligini miimkiin

kilmaktadir (Yilanci, 2006:24).

Isletmelerde mevcut olan i¢c kontrol sistemleri sz konusu olan isletmelerin
hedefledigi amaglarina ulagmasini saglamak ile beraber ayn1 zamanda bu yoldan miimkiin
olacak sapmalari 6nlenmesine hizmet etmektedir. Bazi durumlarda ise isletmeler i¢ kontrol
sistemlerini uygulamadiklarindan ya da etkinlik diizeyi yetersiz oldugundan isletmenin
yanlis ve hatali karar almalarina, kontroliinde bulunan varlik ve kiymetlerinde azalmalara

ve bir ¢cok kayiplar ile karsi-karsiya kalmaktadirlar.

Isletmelerde var olan i¢ kontrol sistemlerinin kendine has belirli 6zellikleri
mevcutdur. Soyle ki i¢ kontrol sisteminde tam bir sekilde diizenlenmis faaliyet plani,
saglam diizeyde kurulmus muhasebe sistemi, egitim ve beceri kapasitesinin makul diizeyde
oldugu personel kadrosu ve diizenli programa sahip calisma sisteminin var olmasi gibi
oOzellikler mevcutdur. Lakin isletmelerde var olan ve bu 6zelliklere sahip olan i¢ kontrol
sistemi ile isletmeler her zaman hedeflenmis amaclara ulagilmasini yani kesin bir sonuca
baglanilacagi anlamini vermemektedir. Cunki bir ¢ok alanda oldugu gibi i¢ kontrol
sisteminde de “insan” faktorii mevcutdur. Soyle ki i¢ kontrol sistemleri karar verme
yetkisine sahip kisilerin bilerek veya yanlishk ile hata yapmalari, isletmenin biinyesinde
mevcut olan personel kadrosunun yapabilecegi hatalar veya yapabilecek suistimaller
durumunda yetersiz kalmaktadir. Buradan anlasilacagi gibi i¢ kontrol sistemleri karar
vermekle yetkili olan kisiler, yoneticiler ve biinyesinde calisan personel kadrosu ile
karsihkli etkilesim igerisindedir. I¢ kontrol sisteminde insan faktdriiniin dogru

tanimlanmasi, belirli islerin kim tarafindan hangi gorev ile yapacagi ve her bir gorev
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arasinda iletisimin var olmasi igletmenin hedeflenen amaglarina ulagsmasini basari ile

sonuclandiracaktir (Ibis ve Catikkas, 2012:14).

Bir biitiin olarak i¢ kontrol sistemleri Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri

Enstitiisii  tarafindan yapilan arastirmalara dayanarak dinamik bir siire¢ oldugu

agiklanmistir. Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii tarafindan hazirlanan

COSO raporunun 78 numarali standartina gore séz konusu olan i¢ kontrol sistemleri

dinamik bir sure¢ olarak bes unsurdan olusmaktadir (Carmichael, 2013:21-23).

I¢ kontrol sistemlerini olusturan unsurlar asagidakilerdir;

Kontrol Faaliyetleri: Var olan igletmenin biitiin evrelerinde mevcut olmaktadir.
Isletmelerin faaliyetlerini basarili bir sekilde yonetilmesini saglayan prosediirler ve
politikalar biitiiniinden olusmaktadir. Kontrol faaliyetleri gercevesinde inceleme,
g6zlemleme, onaylama ve gorevlendirme gibi ¢alismalar yiiriitiillmektedir.

Kontrol Ortami: I¢ kontrol sisteminin temelini olusturan kontrol ortami isletmenin
basarisini belirleyen temel faktordiir. Isletme de mevcut olan y&netim ortami, gorev
dagilimi, faaliyet tarzi, personel ile alakali politikalari, isletmenin kontrol ortamini
ve gergevesini olusturmaktadir. i¢ kontrol sisteminin basarisi isletmenin calisan
kadrosuna baghdir. Yani ¢alisanlarin bilgi ve becerileri ne kadar ¢ok gelisir ise
isletme sistemi o derecede basarili bir sekilde isleyecektir. Isletme biinyesinde
faaliyet gosteren her bir ¢alisan kendi gorev ve yetkilerini iyi bilmeli, smirlar
cercevesinde faaliyet gdstermelidir.

Risk Degerlendirmeleri: Her bir isletmelerin faaliyetleri geregi her zaman i¢ ve dis
etkenlerden kaynaklanan riskleri mevcut olmaktadir. Risk degerlendirme galigmalari
cercevesinde isletmelerin mevcut finansal raporlarinin uluslararasi standartlar
cercevesinde olusturulmasi ve buna uygunlugu degerlendirilmektedir. Bu agidan
bakildiginda denetciler her zaman denetim sirasinda, denetlenen isletmenin finansal
tablosunda yer alan bilgilerin kaydedilmesi, incelenmesi ve yorumlanarak

raporlanmasini etkileyen i¢ ve dis kaynakli risklere 6zellikle dikkat etmektedirler.
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e Miishaide Etme: Isletmelerde var olan i¢ kontrol sisteminin belirli donemlerde
basarisim ve kalitesini belirlemek i¢in faaliyetlerinin islem seklini yapilan
gbzlemleme caligsmasidir.

e Veri, Bilgi ve lletisim: i¢ kontrol sistemi ¢er¢evesinde finansal raporlarda yer alan
bilgileri genel kabul gérmiis standrtlara uygun hazirlanmasi, yorumlanmasi, analiz
edilmesi ve raporlanarak ilgili birimlere iletilme siireclerini olusturmak i¢in kurulan

veri, bilgi ve iletigim sistemidir.

Yukarida yer alan bes unsur COSO raporunda yer alan i¢ kontrol sistemlerini
olusturmaktadir. S6z konusu olan bu bes unsura 6zen gosterilmesi halinde hedeflenen
amaglara varilmast miimkiin olacaktir. Kisaca isletmelerin amaglara ulagilmasini,

hedeflenen seviyeye gelmesini saglayan en temel faktor i¢ kontrol sistemleridir.

3.3.IC DENETIM

Isletmelerin faaliyeti ve bazi durumlarda kanuni zorunlulugu geregi dénemsel olarak
her daim denetimlere ihtiyag duyarlar. Ihtiyag duyulan denetim tiirlerinin kapsamu,
uygulama sekli ve gercevesi bir-birinden farklilik gostermektedir. Genel olarak bu baslik
altinda i¢ denetim tiiriinii ele alinmaktadir. i¢ denetim, isletmelerin kontroliinde olan tiim
kalem ve varliklar her tiirlii risk, tehdit ve zararlara karst 6nlemlerin alinip alinmadigini,
onceden belirlenen politikalar ¢cergevesinde uygulanip uygulanmadigini ve en 6nemlisi mali
tablolarda yer alan finansal nitelikteki islemlerin amaca uygun yonetilip yonetilmedigi i¢
denetim vasitasi ile kontrol edilmektedir. Ayrica i¢ denetim vasitasi ile isletmenin dahilinde
mevcut olan kontrol sistemini degerlendirmeyi ve etkinlik derecesini saptamagini basaril

bir sekilde yapmaktadir (Uyar, 2010:33).

Ic denetimin uygulanmas1 kimlerin veya hangi béliim tarafindan yiiriitiilmesi
isletmelerin 6lcegine bagl bir sekilde yapilmaktadir. Yani orta ve biiyiik dlgek sinifina ait
olan isletmeler i¢ denetimin yOnetilmesi i¢in ayr1 bir boliimiinii sorumlu tuta bilmektedirler.
Genet itibari ile i¢ denetimin uygulanmast ister politika ve finansal varliklarin denetlenmesi

istersede isletme dahilinde ¢aliganlarin yapabilecekleri potansiyel hile ve hatalarin
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belirlenmesi, énlenmesi ve maksimum zararlardan kagiilmasi hedeflenmektedir. Ancak
orta ve biiyiik olgekli isletmelerden farkli olarak kiigiik dlgekli isletmelerde i¢ denetim
caligmast ayr1 bir boliim tarafindan degilde isletmenin kendi sahibi tarafindan
yuritilmektedir. Bir biitiin olarak i¢ denetimin yapilacagi isletmelerin 6lgeginin Gnemi
olmadan ve denetimin kim tarafindan yiiriitiilmesine bakilmazsizin i¢ denetimin basarili bir
sekilde yiirtitiilmesi igin etkin bir i¢ denetim stratejisi olusturulmalidir  (Stanford

University, 2012:34).
Etkin i¢ denetim stratejisinde olmasi gereken sartlar agagidakilerdir;

e Isletmeler kapsama uygun misyon ve vizyona sahip olmalidir.

e ¢ denetim icin yasal sinirlar uygun bir sekilde belirlenmelidir.

e ¢ denetimin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi igin en uygun teknik ve metodolojik alt
yap1 olusturulmalidir.

e ¢ denetim stratejisi dnceden belirlenen standartlar cercevesinde belirlenmesine
dikkat edilmektedir.

e ¢ denetim stratejisinin yonetilmesi i¢in kapsamli bir i¢ ve dis iletisim plani ve ayni
zamanda takip ile gerektigi taktirde revizyon plan1 gereklidir.

e [llgili stratejinin devamliligini olusturan bir diger 6nemli sart hazirda bulunan ve
kapsaml1 bir sekilde organize edilmis ve planlanmis insan kaynaginin olmasi ve
bunlarin gerektiginde beceri kalitesinin yiikseltilmesi i¢in egitim planinin olmasi

gereklidir.

Ic denetim, sirket dahilinde ister calisnalarin yapa bilecegi hata ve hilelerin
olusturacagi riskleri onlemek, istersede sirket tarafindan onceden belirlenen politika ve
standartlara uygun faaliyet gosterip goOstermedigini kontrol etmek istersede mali yil
igersinde mevcut olan denetim raporlarindaki eksik ve uyusmazliklar: ortadan kaldirmak ve
iyilestirmek icin uygulanmasi gereken bir denetim calismasidir. I¢ denetim strecini yUriten
ve denetim calismasinda sorumlu olan denetgiler i¢ denetci statiisiine sahip olmahdirlar. ¢
denetci statiisiinde olan denetgiler genellikle I¢ Denetci Enstitiisiiniin ( Instutue of Internal

Auditors) yayinladig1 etik kurallar ve standartlara sahip olmali ve ilgili enstitiiniin
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diizenledigi egitim ve sertifika programlarina katilmalidir. Her bir denetim tlrinin
sartlarindan biri olan tarafsiz, adil ve bagimsizlik kurali i¢ denetim ve denetcilerinde sahip

olmasi gereken Ozelliklerindedir (Dittenhofer, 2011:422).

Ic denetim genellikle ortakliklarda, sahis sirketlerinde, kamu kuruluslarinda,
kurumsal sirketlerde uygulanmaktadir. Ancak i¢ denetimin kim tarafindan yonetilecegi
ilgili isletme kurulusunun &lgegine gore farklilk gostermektedir. ic denetciler genellikle
isletrme dahilinde mevcut olan kontrol sistemlerini izler ve herhangi bir gelismede
yonetime rapor ile bildirmekle yiikimlidir. i¢ denetcilerin yiiriitdiikleri ¢alismalar
genellikle bagimsiz denetgilerin yiiriitdiigii ¢alismalara benzemektedir. Ayni1 zamanda
finansal denetimde uygulanan islem ve prosediirler i¢ denetimde uygulanan islemler

icerisinde benzerlik gostermektedir.

Denetgiler tarafsiz, adil ve diiriistliik kurallarina sadik olmasi ile beraber ayni zaman
da kisisel etik kurallara da sahip olmalar1 gereklidir. SOyle ki her bir denetci sir saklama,
diizgiin ikna kabiliyetine sahip olmali, taraflar ile iletisim igerisinde olmali, sabrli ve

temkinli faaliyet gostermelidir (Tekin, 2006:13).

I¢ denetim siireci bir biitiin olarak 4 boliimden ele alinmasi1 miimkiin olmaktadir. S6z
konusu olan bu boliimler 6n ¢alisma boliimii, saha ¢alismasi boliimii, raprlama boliimii ve

izleme bolimudar.

On ¢alisma béliimiinde denetci denetim yapacag alan ile tanigir, ilgili saha hakkinda
fikir olusturur, denetim siirecini basarili ve etkili bir sekilde yiiriitilmesi ve
kolaylastirilmasi igin gerekli olan bilgiler toplanir ve kontrol altinda tutulur. Bir sonraki
asamada Onceden belirlenen denetim planina uygun olarak denetim testleri olusturularak,
denetim sireci yurGtulur. Tlgili testler ile biz sorunlarm belirlenmesini, mevcut olan
risklerin nelerden olustugunu ve oOnlenmesi i¢in gerekenlerin nelerden ibaret oldugu
belirlenmektedir. Bu testlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in elde edilen bilgilerin dogru,
guvenilir, ilgili ve amaca uygun olmasi gereklidir. Saha ¢alismasinin bitmesi ile raporlama
siireci baslamaktadir. Saha calismasi siireci boyunca elde edilen bulgularin raporlara

aktarilarak, yonetici ile denetcilerin imzasi1 ile ilgili taraflarin erisimine agilmktadir.
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Raporlama siireci esnasinda temel amag tespit edilen biitiin bulgulart uygun, eksiksiz,
diizgiin bir iislupta ilgili taraflara ulastirilmas1 amaclanmaktadir. I¢ denetim siirecinin son
agsamas! izleme asamasidir. Bu asamada eksikliklerin, risklerin ve elde edilen biitiin
bulgularin 6nceden belirlenerek raporlarda yer alan ve bunlarin ortadan kaldirilmasi igin
taahhiit edilen siire boyunca aradan kaldirilmasi yani taahhiidiini yeri yetirip
yetirmemesinin izlenmesi surecidir. Buradan goriilecegi gibi bu siire¢ tespit edilen
bulgularin belirlenen tarih gerg¢evesinde ilgili taraflara bildirilmesinden baslayarak tiim bu

bulgularin ortadan kaldirilmasi ile sonlanmaktadir (Cevikbas, 2011:45).

Boylelikle i¢ denetim siireci genel itibari ile yukarida yer alan 4 bolim cergevesinde

yuritilmektedir.

3.4. YONETSEL DENETIM VE ALINAN ONLEMLER

Isletmelerin faaliyetde bulundugu alanlara, kamu veya ozel sektdrde olduguna
bakilmaksizin yonetim faktoriiniin var oldugu her yerde s6z konusu olan denetim
faktoriinde var olmasi zorunludur. Bu agidan bakildiginda yonetim ile bagl olan yonetsel
denetim oldukca 6nem arz etmektedir. Bir tanim olarak yonetsel denetim, mevcut
kurulusun onceden belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasip ulagmadigini, basar1 diizeyini,
hedeflere ulagmasimi engelleyen hata ve yanlisliklarin nelerden ibaret oldugunu ve soz
konusu olan isletmenin biinyesinde var olan personel kadrosu da dahil olmak iizere biitiin
islem ve islevlerin kontrol ve idare edilmesini miimkiin kilmaktadir. Isletmenin belirledigi
hedeflere ulasmak i¢in her zaman isletme yonetiminin verdigi kararlar ilgili taraflara
dogru, zamaninda, diizgiin iletmeli ve bu yonde mevcut ve potansiyel problemleri tespit
etmeli, bu problemleri ortadan kaldiracak yontemleri bulmali ve yol gdstermek amaci ile
basvurulan denetim g¢alismasidir. Biitiin bunlardan anlasilacagi gibi denetimin olmadigi

yerde yonetimden bahs etmek miimkiin degildir (Kaval, 2008:4).

Yonetsel denetim, bir denetim tiirii olarak ayri-ayrilikta tek basina bir stiregtir. SOyle
ki, yonetsel denetim sureci cercevesinde yodnetimin hedefleri konusunda asamalar1 ve

hedefe ulagsma sonuglarim1 degerlendirilmekte, verilen kararlarin olumlu veya olumsuz
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sonuclart incelenmekte ve basar1 diizeyi belirlenmektedir. Anlasilacagi gibi yonetsel
denetim, isletme yoOnetiminin aldig1 kararlar fonunda bu kararlarin ne derecede faydali
oldugu ve hedeflere ulagsma seviyesinin yonetim tarafindan ne kadar etkili oldugu

incelenmektedir.

Yonetsel denetim her bir sektérde yer alan isletmede oldugu gibi baz1 sektorler var
ki,olmamas1 miimkiinsiizdiir. Cunk{ denetim siirecinin olmadigi yerde yonetim siirecinden
bahs edilmesi mimkiinstizdiir. Ozellikle petrokimya sektoriinde var olan isletmelerde
yonetimin aldig1 kararlarin ne derecede dogru olmasi, bagar1 performansinin hangi diizeyde
oldugu ve mevcut potansiyel problemlerin nelerden ibaret oldugunu, yonetimin bu agidan

faaliyeti yonetsel denetimin yardimi ile incelenmektedir (Erdogan, 2006:22-23).

Yonetsel denetim siireci kendi biinyesinde bazi ¢aligmalardan olusmaktadir. S6z konusu

olan agamalar asagidakilerdir;

e Olgitlerin Belirlenmesi: Yonetsel denetim siirecinin ilk asamas1 olan &lgiitlerin
belirlenmesi  asamasinda isletmenin  hedeflerine  ulasmak amaclarini
gerceklestirmek igin biitge, politika, planlar tespit edilmektedir. YOnetsel denetim de
s0z konusu olan odlgiitlere drnek olarak kotalari, biitgeleri, hedefleri gostere biliriz.
Ayrica gosterilen bu Olciitlerin yonetsel denetime faydali olmasi i¢in gercegi
yansitmasina dikkat edilmelidir.

e Basar1 ve Performansin Belirlenmesi: Yonetsel denetim silirecinin en zor asamasi
basar1 ve performansin belirlenmesi siirecidir. S6z konusu olan denetim streci
boyunca isletmenin gerceklestirdigi islemler, daha 6nceden belirlenmis kriterler ile
karsilagtirilir. Yapilan bu karsilastirma, denetgi tarafindan basit bir gézetimden
baslayarak, karmasik siirecler sonunda rapor olusturulmasina kadar zor bir siireci
ifade etmektedir. Basar1 ve performansin belirlenmesi ¢aligmalar1 zor olmasi ile
beraber s6z konusu olan  bu siire¢ yiiriitiilmesinde bazi sorunlar ortaya
cikabilmektedir. Bu sorunlara 0Ornek olarak, Olculecek temel 0zelliklerin
belirlenmesinde yasanan sorunlari, geri bildirim siireci boyunca gelecek bilgilerin

miktarinin belirlenmesinde yasanan sorunlar1 ve donemsel gelisme raporunun kim
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tarafindan alinacagmin belirlenmesinde yasanacak sorunlari gostere biliriz. Bu
stirecin sonunda 6zellikle petrol isletmelerinin yonetimi agisindan basariya ulasma
seviyesinin ne derecede oldugu ve hedeflenen basarim1 engelleyen problemlerin
belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi gibi 6nlem alinmalar miimkiin olmaktadir.

Gergeklesen Basart ile Olgiitlerin  Karsilastirilmas::  Yonetsel denetimin  bu
asamasinda isletme yOnetiminin Onceden saptadigi Olgiitler ile s6z konusu
yonetimin hedeflerine ulasma performansini, basarisini karsilastirmakta ve aradaki
farkin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu asamada uygulanan en makul yontem geri
bildirim (feedback) yontemidir. Bu yontem ile isletmenin gergeklestirdigi faaliyeti
geregi veriler elde edilerek karar verici yetkililere iletilmektedir. Geri bildirim
sayesinde isletmenin faaliyetlerinin gelecegi ve gelecekte ulasmak istedigi hedeflere
varmak i¢in ne gibi degisiklikler yapilmasi belirlenmektedir. Kisaca olgiitler ile
gerceklesen basari arasindaki olumlu veya olumsuz bilgilerin karar verici grupa

iletilmesi ¢alismasidir (Porter, Simon ve Hatherly, 2009:11).

Yonetsel denetimin siirecinde, isletme yonetiminin eksik ve yanligliklari, potansiyel

problemleri aradan kaldirmak i¢in bazi 6nlem alma galismalar1 yapmaktadirlar. Ancak s6z

konusu olan bu 6nlemleri almak igin yapilan ¢alismalar1 denetimin belirli bir siirecinde elde

edilen bilgi ve verilere dayanarak yapilmasi isletme yonetiminin saglikli karar vermesine

yardimc1 olmaktadir. Temel olarak yonetsel denetim siireci ii¢ asamaya ayrilmaktadir. Tlgili

asamalar agagidakilerdir;

On Denetim: Yénetsel denetim siirecinin ilk asamasi olan 6n denetim sayesinde
isletme yoOnetiminin aldig1 kararlar1 uygulamadan Once mevcut ola bilecek
potansiyel problemler belirlenmeli ve kararlarin uygulanmasindan 6nce s6z konusu
olan problemleri ortadan kaldirmak ve Onleme c¢alismalari yapilmaktadir. Bu
asamada temel olarak yonetim’in kararlar1 ile bagli uygulanma siirecinde gerekli
Onlemlerin alinmasi caligmalar yiiriitiilmektedir. YOnetimin kararlari ile bagh
olarak uygulamada karsilagilacak potansiyel yanligliklar1 uygulamadan 6nce aradan
kaldirmak igin gerekli &nlemlerin alinmasma calisilmaktadir. On  denetim

caligmasinda  hedeflenen temel amag¢ kararlarin uygulanis prosesini, ilke ve
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kavramsal cercevede uygulamp uygulanmadigini belirlemektedir. On denetim
calismalarinin yapilmamasi durumunda, yonetsel c¢alismalarinda aksamalar soz
konusu olmaktadir.

Aninda Denetim: Yonetsel denetim’in ikinci asamasi aninda denetimdir. Aninda
denetim, yonetimin aldigi kararlarin uygulanmasi siireci boyunca yapilan denetim
calismasidir. Yonetsel denetim surecleri icerisinde en belirgin ve sonuca dayanan
denetim sirecidir. S6z konusu olan aninda denetim siireci boyunca, dnceden
belirlenen olgiitler ile yonetimin aldigi kararlarin uygulanmasi sonucunda elde
edilen Olcutler ile yonetimin aldigi kararlarin uygulanmasi sonucunda elde edilen
Olciitler arasinda karsilastirmalar yapilmaktadir. Aninda denetim ¢ercevesinde
yoneticiler, is gorenlerin hedeflenen plandaki diizeye ulasip ulagmadigini ve
uygulama sirasinda gerceklesmis problem ve sapmalarin nelerden ibaret olmasi
tespit edilmektedir.

Sonradan Denetim: Yonetsel denetim siirecinin Ug¢lincli asamasi sonradan
denetimdir. Sonradan denetim, yoneticinin aldigi kararlar cercevesinde gerekli
uygulamalarin yapilmasindan sonra yapilan denetim ¢aligsmasidir. Sonradan denetim
uygulamada diger yonetsel denetim asamalarina gore daha az tercih edilmektedir.
Ciinki s6z konusu olan bu denetim kararlarin uygulanmasindan yani i¢in
tamamlanmasindan sonra yapilmaktadir ve bu gerekli Onlemlerin alinmasini
engellemektedir. Ancak sonradan denetimin en temel faydasi yonetimin aldigi
kararlarin uygulamadan sonra olumsuz etkilerinin nelerden olustuguna ve bu
kararlar ¢ercevesinde gelecekte yoOneticilerin alacagi kararlart bu olumsuz etkileri

g6z oninde bulundurarak olusturmalidirlar (Duman, 2014:89).

Yukarida goriilecegi gibi yonetsel denetim siireci {i¢ asamadan olusmaktadir. Isletme

yonetimi belirleyecegi politikalara ve kararlara bagl olarak s6z konusu siire¢lerden sadece

birini tercih edilmesi ile beraber hem de ayni anda fi¢ siirecide uygulayabilmesi miimkiin

olmaktadir. Yonetsel denetim calismalarinda temel olarak yonetimin aldigi kararlar ve

hedefler ile baglantili oldugu i¢in isletmenin ydnetim ve calisanlarina ayni zamanda
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faaliyeti geregi mevcut olacak gider kalemlerini ve bunlarin tespit edilmesi, 6ngdriilmesi

mimkin olmaktadir.

Yonetsel denetim calismalar1 kural olarak yonetsel islemlerin dncesinde veya bu
islemlerin tamamlanmasindan sonra yapilmaktadir. Yonetsel islemler bu cergcevede
uygulanmasi i¢in basvurulmasi igin alt1 yontem sekli mevcutdur. S6z konusu olan bu
yontemlerden ikisi ayni zamanda denetim siirecinin ilk iki asamasini olusturmaktadir.

Yonetsel denetim ¢aligmalarinda bagvurulan yontemler agagidakilerdir;

o Tektarafli ve Karsilikli Denetim: Tektarafli uygulama yontemini benimsemis
denetci calisma esnasinda tespilerini kendi yiiriitiir. Herhangi bir yardimer goriis
alma ihtiyac1 duyulmaz. Karsilikli denetim yonteminde ise denetciler karsi tarafdan,
ilgililerden belirli konularda cevap beklemektedir. Karsilikli denetim ydnteminin
temel kaynagini denetimin dogasi olusturmaktadir. S6z konusu olan bu dogaya gore
denetim ¢alismasi her zaman karsilikli iletisim halinde yapilmalidir.

e Teck veya Ekip Halinde Yapilan Denetim: Denetim ¢aligmalari tek denetgi
tarafindan ylriitiilecegi gibi ayn1 zamanda denetim grupu tarafindan da yiiriitiilmesi
mumkandur. Denetimin tek veya ekip halinde yirutulmesini belirleyen temel faktor
denetlenecek isletmenin Slgegidir. Isletmenin &lgeginin biiyiikk olmasi denetim
caligmasinin grup halinde yliriitiilmesini makul kilmaktadir.

e Belge Uzrinde veya Yerinde Yapilan Denetim Yontemi: Denetim calismasini
belgelere dayanarak yapilmasini ongoren yontemdir. Bu yodnteme gore gerekli
belgeler dogru ve diizgiin sekilde denetgiye iletilmesi sartidir. Ancak belgelerde
yapilabilecek degisiklik, sahtesilik ve s. gibi problemleri 6nlemek i¢in denetim
caligmasini ayn1 yerde yapilmasi daha saglikli olmaktadir.

e On Denetim Yontemi: Isletme ydnetiminin aldigi kararlar1 uygulanmadan 6nce
yapilan denetleme yontemidir. On denetimin yardimi ile biz ortaya cikabilecek
sorunlart  ve yoOnetimle bagli problemleri, hatali uygulamalar1 tespit
edilebilinmektedir.

e Sonradan Yapilan Denetim Yontemi: Isletme ydnetiminin kararlarini uygulama

esnasinda veya uygulamanin tamamlanmasindan sonra yapilan denetim yontemidir.
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Bu denetim yontemi diger denetim yontemlerine gore daha az tercih edilmektedir.
Ciinkii ortaya ¢ikmis veya cikacak hata veya yanligliklarin 6nlenmesi agisindan geg

kalinmas1 olumsuz faktorlerindendir.

Yukarida yer alan bu yoOntemler bir biitiin olarak yonetsel denetim ydntemlerini

olusturmaktadir (Georgiana, Luciana, 2016:49-55).

Yonetsel denetimi petrokimya sektdriinde yer alan isletmeler agisindan incelenirse,
s0z konusu bu isletmelerde mevcut olan denetleme ve teftis kurullarinm1 gézlemleyebiliriz.
Petrol sirketlerinde 6zellikle yonetim ile bagli olmak iizere finansal, uygunluk ve faaliyet
denetimlerinin yapilmasi tercihleri mevcutdur. Petrol sirketlerinde yonetimin aldig: karalar,
bir diger ifade ile yoOnetsel kararlarin incelendigi denetim teftis kurullar1 mevcut
olmaktadir. S6z konusu olan bazi isletmelerin denetim teftis kurullarmma ornek olarak
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklik Genel Miidiir Teftis Kurulunu, Petkim Genel Miidiir
Teftis Kurulunu, Tiirkiye Petrolleri Rafineri Anonim Sirket Teftis Kurulunu, Star Rafineri
Anonim Sirket Teftis Kurulunu, Socar Anonim Sirket Genel Miidiir Teftis Kurullarini
gosterebiliriz. Bu kurullarda yonetim’ in kararlar1 degerlendirilmekte, denetimi yiiriitiilerek

incelenmektedir. Gerektigi durumlarda 6nlemlerin alinmasi da s6z konusu olmaktadir.

3.5. BAGIMSIZ DENETIM

Diinya genelinde faaliyetini yiiriiten her bir isletmelerin ¢esitli donemlerde farkli
gerekcelerden dogan sebeplere gore kendi mali tablolarmin denetime tabi tutulmasi
miimkiin olmaktadir. Bu anlamda tabi tutulan bu denetim tirleride karakteristik
Ozelliklerine, sartlarina, uygulama tekniklerine gore farkliliklar gostermektedir. Genel
anlamda bu denetim tiirleri bagimsiz denetim, i¢ denetim ve kamu denetimi gibi denetim
tiirlerinden ibaret olmaktadir. S6z konusu olan bu denetim tlrlerinin her birinin kendine has
uygulama ve tatbik sekilleri mevcutdur. Bu baslik altinda isletmelerin tabi tutuldugu
bagimsiz denetim incelenmektedir. Tamim olarak ifade edilirse bagimsiz denetim,
isletmelerin faaliyet donemi (Yillik) icerisinde fakli faaliyetleri sonucunda mevcut olan

finansal tablo ve diger finansal verilerinin, tablo ve diger bilgiler i¢in belirlenmis kriterlere
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uygunlugunu ve dogrulugunu kanitlayabilecek yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlarinin elde edilmesi maksadi ile uygulanmasidir. Bir baska ifade bagimsiz denetim,
genel kabul gormiis bagimsiz denetim standartlarinda Ongoriilen tiim bagimsiz denetim
teknik ve prosedirler ile bir bltin olarak mali tablolarin, belgelerin, defterlerin yardimu ile
denetlenerek rapora baglanmasi prosesi bagimsiz denetim siirecini tanimlamaktadir (Usul,

2015:33).

Isletmelerin tabi tutuldugu bagimsiz denetim siirecinde finansal tablolarin, finansal
raporlama gergevesinde isletmelerin mevcut finansal durumu ve faaliyetlerinin sonucunu
her bir 6nemli ve gerekli yonleri ile gercege uygun ve dogru kanitlara dayanarak gercegi

yansitip yansitmadigi incelenmektedir.

Genel anlamda bakildiginda bagimsiz denetim, isletmelerin mali tablo ve raporlarinin
mevcut olan muhasebe ilkelerine ve ayn1 zamanda mevzuata uygunlugunu arastirarak ilgili
kisi veya kuruluslara iletilmesi amaci ile yapilan denetim calismasidir. Ozellikle bagimsiz
denetim calismasini denetim sirketi ortagi veya bagimsiz, serbest denet¢i {invanina sahip
denetciler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bagimsiz denetimin yapilmasinin amaci kisa bir
ifade ile ozetlersek isletmelerin ilgili mevzuata ve standartlara uygun olarak yapilan
aciklamalarin dogrulugunu ve giivenirligini saglamak ile birlikte ilgili kisi ve yatirimcilarin

giivenirliginin korunmasidir (Erdogan, 2009:53-69).

Her bir denetim tiriinde oldugu gibi bagimsiz denetim’in de kendine Ozgii
yonetmeligi mevcutdur. ilgili yonetmeligine gére bagimsiz denetim, “ Finansal tablo ve
diger finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu
hususunda makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde
edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda Ongoriilen gerekli bagimsiz denetim
tekniklerinin, uygulanarak defter, kayit ve belgeler {izerinden denetlenmesi ve

degerlendirilerek rapora baglanmasidir” (Bagimsiz Denetim Y onetmeligi, Md.2/b).

Yukarida yer alan bagimsiz denetim maddesinden anlagilacagi gibi bagimsiz
denetim’in esas kapsami finansal faaliyetlerdir ve esas amaci daha onceden secilmis ve

belirlenen standartlara uygun olup olmadigini1 toplanmis belge ve kanitlara dayanarak
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denetlenmesi ve ilgili sonuglarin raporlanarak taraflara iletilmesi surecidir. Genel olarak
bagimsiz denetim siirecinin kapsami, yonetilme sekli, denetgilerin ve ayni zamanda faaliyet
konusu denetim olan sirketlerin 6zellikleri ve bagimsiz denetimin saglanmasi i¢in zaruri
olan hukuksal duzenlemeler, uluslararasi denetim standartlarinin  biinyesinde

agiklanmaktadir.

Isletmelerin o ciimleden petrol isletmelerinin mevcut mali tablolara olan giiveni
korumak, genel kabul gérmiis muhasebe standartlari ¢ergevesinde hazirlanmasini temin
etmek ve biitiin bu etkilerin, isletmenin performansina yansimasini denetlemek ile ilgili
bilgileri taraflara sunmak igin denetim ¢alismalarina bagvurulmaktadir. S6z konusu denetim

calismalari bes siirecten olusmaktadir. Ilgili siiregler asagidakilerdir;

e Planlama

e Risk Degerlendirme

e Denetim Stratejisini Olugturma
e Kanit Toplama

e Tamamlama

Denetim caligsmalarinin ilk asamasi olan planlama siirecinde denetim calismasini
yiiriiten denet¢i, denetlenmesini talep eden ve miisteri konumunda olan isletmenin kabul
edilmesi konusunda degerlendirilme yapmaktadir. Planlama asamasinda 6zellikle denetci
ile miisteri konumunda olan isletme arasinda herhangi bir ¢ikar iliskisinin olmamasina
dikkat edilmeli, daha sonra makul bir goriis olustuktan sonra diger gereksinim ve sartlar

konusunda goriisme baglatilmaktadir (Saglam, 2014:23).

Planlama asamasi tamamlandiktan sonra denetlenecek firmanin finansal tablolarinda
yer alan bilgilerin yanlighiklardan dolayr mevcut olabilecek risk degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Bunun i¢in denetlenecek petrol isletmesi yer aldigi petrokimya sektord,
mevcut ticaret ortami, yonetimi hakkinda makul diizeyde veri toplanmalidir. Ayni1 zamanda
denet¢i tespit etdigi ve 6zellikle dikkat edilmesi gereken yiiksek risk ortamini belirlemeli,

gerekli raporlar1 temin etmelidir.
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Gereken risk degerlendirilmesi tamamlandiktan yani temel risk gruplar
belirlendikten sonra genel bir denetim stratejisi belirlenmektedir. Bu stratejiye gore
yapilacak prosediirler hazirlanmali, s6z konusu petrol isletmesinin i¢ kontrol sistemine
bagimlilik ve uygunluk seviyeleri belirlenmeli ve denetim yiirlitecek ekipte gorev dagilimi

yapilmaktadir.

Denetim ¢aligmasinin stratejisi belirlendikten sonra denetgi bu siireci denetlenen
petrol isletmesinde devam etdirebilinmektedir. Soyle ki, denetlenen petrol isletmesinin
finansal siireclerinin ¢alisma seklini belirlemek, muhasebe ¢alismalarina konu olabilecek ve
genel olarak denetim i¢in gerekli olan kanitlarin elde edilmesi ve toplanmasi bu siire¢

cercevesinde yurutilmektedir (Sekizsu, 2017:22).
Denetim calismalarinda kullanilabilecek kanat tiirleri agagidakilerdir;

e Sorusturma yolu ile elde edilen kanitlar

e Belgelerden elde edilmesi miimkiin olan kanitlar
o Fiziksel nitelikte olan kanitlar

e Dogrulama kanitlar

e (Gozlemleme yolu ile elde edilen kanitlar

e Analitik kanitlar

e Matematiksel nitelikte olan kanitlar

e Miitaleye dayanan kanitlar
Biitiin bu kanit tiirleri denetim ¢alismalarinda sik bagvurulan ve 6nemli olan tiirlerdir.

Denetim calismasi esnasinda elde edilen kanitlara dayanarak denetlenen isletmenin
finansal  tablolarmin  giivenirligi  konusunda denetim  raporunu  olusturmaya
baslanilmaktadir. Burada ortaya 6nemli bir husus ¢ikmaktadir. S6yle ki, denetim caligsmasi
sadece isletmenin finansal tablolar1 ile sinirlanmamaktadir. Denetlenen isletmenin miisteri
politikalari, kurulusu ile denet¢i arasinda baglantini da kapsamaktadir (Ada ve
Yardimcioglu, 2017:1659).
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Denetim siirecinin tamamlanmasi fonunda isletmenin geri kaldig1 alanlar belirlenir, i¢
kontrol sistemi ile siireclerini ilerletme prespektivleri hakkinda uzman denetgiler igletme
yonetimine bilgiler sunmaktadir. Denetimin sadece isletme yOnetimini ilgilendirmemekle
beraber ayni zamanda isletme ile ilgilenen taraflarin bilgi ihtiyaglarmi karsilamakla

isletmenin basarili ve verimli ¢alismasina yardimei olmaktadir.

3.5.1. Bagimsiz Denetime Tabi Olan Petrol isletmeleri

Cesitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler dnceden belirlenmis usul ve esaslara
gore bagimsiz denetime tabi tutulmalar1 s6z konusu olmaktadir. Soyle ki, ¢esitli sektorlerde
yani sermaye piyasasi sirketleri, ipotek finansmani sirketleri, finansman kiralama sirketleri,
enerji piyasasinda diizenleme kurumundan sertifika, belge ve lisans almig sirketler
sermayesinin en az %25’i kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina, sendika,
koorperatif, dernek ve vakif ve bunlara dogrudan veya dolayli olan sirketleri 6rnek olarak
gostere biliriz (Kalecioglu, 2018:2-4).

Isletmelerin bagimsiz denetime tabi olmasinin usul ve esaslari, temel olarak 26 mayis
2018 tarihli 30432 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak 2018/11597 sayili Bagimsiz
Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar’a dayanarak Olciitler belirlenmistir.
S6z konusu olan bu kararin uygulanma esaslar1 16 subat 2019 tarihli ve 30688 say1lt Resmi

Gazetede yayinlanan usul ve esaslara gore belirlenmektedir (Cinaroglu, 2019:3-5).
Bagimsiz denetime tabi olmanin temel sartlar1 asagidakilerdir;

e Mevcut aktif toplam1 35 milyon Tiirk Lirasi
e Yillik net satis hasilat1 70 milyon Tiirk Lirasi

e (alisan sayis1 175 kisi

Yukarida yer alan temel 3 sartdan en az iki sartin1 araliksiz olarak iki donem asan isletmeler

bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.
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Isletmelerin genel itibari ile bagimsiz denetime tabi olmasi bu siire¢ ile devam
etmektedir. Ancak bagimsiz denetime tabi olma usul ve esaslari igletmelerin bulundugu
sektore gore degisiklik gostere bilmektedir. Petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren petrol
isletmelerinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi belirli sartlarin gergeklesmesi durumunda
mevcut olmaktadir. S6z konusu olan bu sartlarin hukuki siireglerini 20.02.2001 tarihli ve
4628 sayili Elektrik Piyasast Kanunu ve ayni zamanda 18.04.2001 tarihli ve 4646 sayil
Dogalgaz Piyasasi Kanunu ile 02.03.2005 tarihli olan 5307 sayili Sivilagtirilmis Petrol
Gazlart (LPG) Piyasast Kanunu Uyarinca Enerji Piyasalarmin Diizenlenmesi Kurumu

diizenlemeleri olusturmaktadir (Bagimsiz Denetim Yonetmeligi, Md. 4/b).

Petrol isletmeleri bagimsiz denetime tabi tutulmasi icin asagidaki sartlari

gerceklestirmelidir.

e Toplam mevcut aktif toplami1 30 milyon ve istii Tiirk Lirast
e Yillik net satis hasilatt 60 milyon ve iistii Tiirk Lirast

e (Calisan sayis1 200 ve iistii

Yukarida yer alan ii¢ temel sartdan en az iki sartin1 araliksiz iki donem gerceklestiren petrol

isletmelerinin denetime tabi tutulmasi miimkiin olmaktadir.

Petrokimya sektoriinde yer alan ve denetime tabi tutulan isletmelerin incelendigi
zaman sz konusu olan sartlardan en az ikisinin gergeklestigi goriilmektedir. Ornek olarak
petrokimya sektoriinde uzun yillardir faaliyet gosteren ve alaninin basarili olan Petkim
Petrokimya A.S. gostere biliriz.Petkim Petrokimya A.S. araliksiz iki donem mevcut toplam
aktif 14.801 milyar Tiirk Liras1 ve istthdam edilmis mevcut calisan sayisinin 2586 kisi
olmasi sirketin denetime tabi tutulmasini hukuki gerekgeleri ile mimkin kilmistir (Petkim,
2020:12-15).

Biitin bu gerekseler denetime tabi tutulmus petrol isletmesnin temel slrecini

acgiklamaktadir.
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3.5.2. Bagimsiz Denetime Tabi Olmayan Petrol Isletmeleri

Her bir sektorde bulunan ve faaliyetlerine devam eden igletmeler 6nceden belirlenmis
usul ve esaslara uygun olarak gerekli sartlar gergeklestirilmesi durumunda denetime tabi
tutulmalar1 s6z konusu olmaktadir. Bu ¢alismanin 5.1. basliginda yani denetime tabi olan
petrol isletmeleri bashgi altinda petrokimya sektoriinde faaliyet goOsteren petrol
isletmelerinin mevcut kanun ve diizenlemelere dayanarak hangi sartlarin gerceklesmesi
durumunda denetime tabi tutulacaklari detayli bir seklide agiklanmistir. Soyle ki 6zellikle
petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren herhangi bir isletme, bir-birini takip eden
donemler araliginda temel alinan ii¢ sartdan yani, toplam aktiflerinin 30 milyon ve istii
Tiirk Liras1 sart1, ¢alisan sayisinin 200 ve {istli olmasi sart1 ve yillik net satis hasilati 60
milyon ve istii Tirk Lirasi olmasi sartlarindan en az iki sartin gerseklesmesi durumunda

denetime tabi tutulmasi miimkiin olmaktadir (Cinaroglu, 2019:22).

Faaliyetde bulundugu sektorlere bakilmaksizin anonim sirketlerin denetim siirecleri
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun (TTK) 397°ci maddesinde yer alan dordiincii ve besinci
fikralarina gore iki grupa boliinmektedir. Soyle ki, bu gruplardan birincisi Bakanlar
Kurulunun belirledigi usul ve esaslara uygun olan yani temel gerekli olan sartlar1 saglayan
sirketlerin denetim siirecini Kamu Gozetim Kurumu (KGK) tarafindan yetkilendirilmis
denetgiler tarafindan yiiriitiilerken, ikinci gruplarda ise yani Bakanlar Kurulunun belirledigi
usul ve esaslara uygun olmayan, dolayisiyla denetime tabi olmayan sirketlerin denetim
sireci Bakanlar Kurulundan c¢ikarilacak yonetmelige bagli olarak yiiriitiilmektedir

(Bagimsiz Denetim Yonetmeligi, Md. 4-5/b).

Bakanlar Kurulunun belirledigi usul ve esaslara uymayan sirketlerin (petrol sirketleri
de dahil) denetim siireglerini yiiriitiilmesi dayanagini iki temel goriis olusturmaktadir.
Birinci goriise gore denetime tabi olmayan sirketlerde denetim genel kurullarina bagh
olarak KGK tarafindan yetkilindirilen denet¢iler tarafindan yiiriitiilmeyecegi goriisiidiir.
Ikinci goriise gore ise denetime tabi olmayan sirketlerde genel kurullara bagl olarak KGK
tarafindan yetkilendirilen denetgiler tarafindan yliriitiilmesi goriigiidiir. Her iki goriisiin

kendine has o6zelliklerini olmasi ile beraber ayni zamanda bir ¢ok farkliliklarida
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icermektedir. Temel olarak her iki gorlisiin uygulanabilirligi miimkiindiir ve tercih
edilebilinmektedir. Ancak denetime tabi olmayan sirketlerin dikkat etmeleri gereken temel
husus mevcutdur. Bu hususa gore s6z konusu olan denetime tabi olmayan sirketlerin genel
kurullarmma bagli olarak denet¢i niteligi mevcut olmayan kisilerin denet¢i olarak

yetkilendirilmesi kural olarak imkansizdir ve dikkat edilmelidir (Karadeniz, 2015:20-23).

Biitiin bu siire¢ cergevesinde denetime tabi olmayan sirketlerin ayni zamanda bu
calismanin konusunu olusturan petrol sirketlerinin denetime tabi tutulmamast nedenlerini,
tabi tutulmamasi durumunda siirecin nasil isleyecegini ve bu siirecin dayanak olusturacagi
gorilislerin nelerden ibaret olmasi incelenmistir. Petrol isletmelerinin denetime tabi
tutulmamasini olusturan sartlarin nelerden ibaret oldugu, hangi durumlarda denetime tabi

tutulmayacagi agiklanmastir.

3.6. DENETIM RAPORLARININ ISLETME KARARLARINA ETKILERI

Isletmeler bulunduklar sektdrler’e bakilmaksizin, belirlenmis usul ve sartlara uygun
olduklar1 cer¢evede denetim siiregleri baslatilmaktadir. Isletmelerin denetim siiregleri

konusunda daha detayl1 bir seklide bir 6nceki boliimlerde bilgi verilmistir.

S6z konusu olan bu isletmenin, 6zellikle petrol isletmelerinin denetim siirecleri
tamamlandiktan sonra denet¢i elde etdigi kanitlara dayanarak denetlenen isletme hakkinda
belirli bir goriise vararak bu goriisii rapora tasimaktadir. Denetim siireci tamamlandiktan
sonra olusturulan raporlar biiyiik Olciide isletme kararlar1 etkilenmektedir. Soyle ki
hazirlanan denetim raporlar: igletmelerin i¢ kontrol eylem planlarini, yonetsel etkileri, i¢
onlemlerin mevcut olan yonetsel etkilerini icermektedir. Bu basliklar altinda ilgili etkilerin

incelenmesi yapilmaktadir.

3.6.1. Ic Kontrol Eylem Planlarinin EtkKileri

I¢c kontrol sistemlerinin ve ayni zamanda i¢ denetimin eylemleri bir btin olarak

isletme kararlar {izerinde etkileri mevcutdur. I¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin eylem
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cercevesi ve kapsami temel olarak i¢ Denetim Enstitiisii (11A) tarafindan hazirlanarak ilgili
taraflara sunulmaktadir. S6z konusu olan bu eylemler biitiiniiniin kapsamini giiven ve

danisma eylemi olusturmaktadir (Guredin, 2007:49).
Genel olarak bu eylemler asagidakilerdir;

e Risk Yonetim Eylemleri

e ¢ Kontrol Eylemleri

e Danigma Eylemleri

e Hile Denetim Eylemleri

e Uygunluk Denetim Eylemleri

e Faaliyet ve Yonetim Denetim Eylemleri

S6z konusu olan i¢ denetim ve i¢ kontrol eylemlerinin basari ile yonetilmesi i¢in
temel olarak yonetim tarafindan desteklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Yukarida yer alan
batin eylemler i¢ denetim (izerinde etkiye sahip olan ve belirli diizeyde yonetim kararlarini

etkileyen eylemler bitinadur.

S6z konusu olan eylemler sadece i¢ denetim, i¢ kontrol ile baglantili olmamakla beraber
ayni zamanda dig denetim iizerinde de etkileri mevcut olmaktadir. Eylemlerin dig denetim
tizerindeki etkilerini olusturan bazi etkenler mevcut olmaktadir. S6z konusu olan bu

etkenler asagidakilerdir;

e Denetcilerin i¢ kontrol sistemine giiveni saglanmalidir.
e Denetciler i¢ kontrol sistemini degerlendirebilme becerilerine sahip olmalidir.
e Denetciler de temel olarak bir denet¢ide var olmasi gereken niteliklere sahip

olmalidir.

Buradaki dis denetim eylemlerinin, i¢ denetim ve i¢ kontrol eylemlerinden oldukca
fakli kilan temel 6zellik, dis denetgilerin s6z konusu olan denetim g¢alismalarina giiven
olusturmasi i¢in i¢ denetgilerin yaptigi calismalar1 kendi mevzuatina gore tekrar
degerlendirmesidir. Ilgili ¢alisma tamamlandiktan sonra biitin bu eylemlerin isletme

kararlar1 tizerindeki etkiler gozlemlenmektedir (Memis, 2006:34).
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Ic kontrol eylem planlarni etkileyen diger eylemlere &rnek olarak denetim
politikalar1 ve programlari, denetgilerin basar1 kalitesi, personel dagilimlari ile ilgili
eylemler, denetgilerin egitim diizeyleri ve mesleki egitim ehliyetleri ve deneyimleri ile
bagli olan eylemleri gostere biliriz. S6z konusu olan bu eylemler isletme kararlarini her
zaman olumlu yonde etkilemesi i¢in mevcut olan eylemlerin i¢ kontrol, i¢ denetim ve dig
denetim tizerindeki etkilerini her zaman giincel tutmali, yenilemeli herhangi bir konuya dair

mevcut olacak diisiince ve bilgileri yonetime iletilmelidir (Whittington ve Pany, 2016:77).

3.6.2. i¢ Denetimin Yonetsel Etkileri

I¢ denetim tamim olarak, isletmelerin mevcut faaliyetlerini ilerletmek, gelisimini
saglamak, risk idare olunmasin1 miimkiin kilmak, kurumsal yonetim etkinligini gelistirmek
ve Onceden belirlenmis hedeflere ulagsmasina uygun zemin yaratmak i¢in uygulanan
denetim turidir. I¢ denetim calismalarinin isletme iizerinde c¢esitli etkileri fonunda
yansimalart mevcut olmaktadir. Bu baglik altinda temel olarak i¢ denetim siirecinde ve bu
slirecin tamamlanarak hazirlanan raporlarin igletme {izerindeki yonetsel etkileri

incelenmektedir (Kurnaz ve Dindaroglu, 2015:49-52).

Temel olarak i¢ denetimin isletme iizerindeki yonetsel etkilerini Ornek olarak

asagidakileri gosterebiliriz;

e Isletme faaliyetleri iizerine deger katmak
e Isletmeler iizerinde kurumsal yénetimin etkinligini degerlendirmek
e Isletmelerde mevcut olan potansiyel risk yonetiminin etkinligini degerlendirmek

e Isletmenin kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek

Bahis edilen biitiin bu etkenler i¢ denetimin isletme iizerindeki yonetsel etkilerini

yansitmaktadir.

Isletmelerin (petrol isletmeleri dahil olmak iizere) dnceden belirlenen hedeflerine
ulagmasi i¢in her zaman mevcut faaliyetlerinin denetimini i¢ kontrol etkinligini saglamakla

beraber denetim sonuglarimin giivenirligi konusunda isletme yonetimine saglikli bilgiler
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sunmaktadir. Ayn1 zamanda saglikli yonetilen i¢ denetim sonucunda olusturulan denetim
raporlariin yardim ile isletme yonetimi, potansiyel hata ve hileleri, risklerin dnlenmesini
mevcut olabilecek yanligliklari tespit etmek ve isletmeye fayda saglamaktadir (Alzeban,
2018:323).

Denetim stiregleri esnasinda denetciler saptadigi kanitlara dayanarak olusturulan
denetim raporlarinda isletme yonetimini mevcut hedeflere ulasilmasini engelleyen ve bu
riski minimize edecek prosediir ve standarlarin uygulama seviyesini gézden gecirir ve
gerektiginde isletme yonetimine bilgi vermektedir. Bazi durumlarda s6z konusu olan

standart ve prosediirlerin gelistirilmesi konusunda tekliflerde sunmaktadirlar.

I¢ denetim ¢alismalarinda isletmenin mevcut mali tablolarini ve bu tablolara dayanak
olusturan verilerin giivenirlik diizeyleri degerlendirilmektedir. Clnki bu veri ve kaynaklar
isletmenin finansal tablolarimi giivenirlik ve dogruluk diizeylerini belirlemektedir.
Dolayisiyla igletme yonetimi ile etkilesim igerisinde olmak, hazirlanan i¢ denetim
raporlariin etkisi ile isletmeyi yoOnetsel olarak etkilemektedir (Amalia, Sutrisno ve
Baridwan, 2019:101-103).

I¢ denetim raporlarmin isletmeler {izerinde mevcut olan ydnetsel etkilerinden biri de
isletmelerde kurumsal yonetim siirecinin etkinliginden kaynaklanan etkilerdir. $dyle ki, i¢
denetim caligmalart siireci boyunca isletme yonetiminin prensiplerini etkilyecek faktorleri
belirlemek, isletmenin hissedarlar acisindan haklarin1 korumak ve hissedarlar ile isletme
yonetimi arasindaki etkilesimden kaynaklanan hesaplagma siirecinin yerinde, zamaninda,
dogru bir sekilde yiiriitiilmesi incelenmekte ve biitiin etkiler yonetsel olarak analiz

edilmektedir.

I¢ denetim ile yiikiimlii olan denetgiler denetim sonuglarini ilgili taraflara rapor
halinde sunmakla yikimludir. Denetim raporlarinin hazirlanmasi ile isletme yonetimine
iletilmesinde temel amag isletme ile bagli yonetimin gerekli 6nlemlerin alinmasi, denetim
sonuglarini karsilastiritlmas1 hedeflenmektedir. S6z konusu  rapora gore yoneticiler
karsilasabilecek riskleri belirlemeli ve aradan kaldirmak i¢in tedbirler plani hazirlamasina

yardimc1 olmaktadir. Hazirlanan raporlarin isletmeyi yonetsel olarak etkilemesi icin
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denetim raporunda yer alan bilgilerin niteligi, ne amagla hazirlandigi, kapsami ve inceleme

proseddrlerine dikkat edilmeldir (Memis, 2006:11).

3.6.3. Bagimsiz Denetime Tabi Isletmelerde Bagimsiz Denetim Raporlarinin Etkileri

Diinya genelinde ¢esitli evrelerde isletmelerde yasanan degisiklikler ve olumlu veya
olumsuz gelismeler ile karst karsiya kalmistirlar. Faaliyet gosterdigi sektore bagh
olmaksizin her bir isletmeler bu degisiklik ve gelismeler fonunda belirli zaman
araliklarinda denetime ihtiya¢ duymaktadirlar. Soyle ki, isletme ile ilgili ¢ikar iligkisi
icerisinde olanlarin hak ve hukuklarini korumak ve ayni zamanda isletmelerin Onceden
belirlenen hedefler ¢ergevesinde kararlarin verilmesi ve bu kararlarin fonunda hedeflere
ulagilmas1 adina bagimsiz dis denetime ihtiya¢ duyulmaktadir. Bagimsiz denetim
cergevesinde mevcut olan etkilerden bir digeri ise isletmenin faaliyeti sonucunda mali
durumun nasil etkilenmesidir. Denetim siireci boyunca isletmenin faaliyeti ile bagh
sonuglar, neticeler, mali stabillikdeki degismeler, nakit akimlar1 ile bagl degismeler

denetlenen isletmenin raporlarii etkilemektedir (Gokgdz, 2018:95-101).

Bulundugu sektorde faaliyet gosteren isletmeler belirli sartlarin gergeklesmesi
durumunda bagimsiz denetime tabi tutulmaktadirlar. Isletmenin bagimsiz denetime tabi
tutulmas i¢in temel olan {i¢ sartdan yani aktif toplamin 35 milyon tiirk liras1 olmasi sarti,
yillik net satis hasilat1 70 milyon tiirk liras1 olmasi sart1 ve galisan sayisinin 175 kisi olmast
sartlarindan en ikisinin gergeklesmesi durumunda bagimsiz denetime tabi tutulmalar1 s6z
konusu olmaktadir. Ancak bazi sektorlerde faaliyet gosteren ve faaliyet konulari farkli bir
cok isletmenin bagimsiz denetime tabi tutulmasi sartlarida da faaliyet konusu gibi farklilik
icermektedir. Soyle ki, hem arastirmanin konusu olan hem de enerji piyasalarinda faaliyet
gosteren petrol sirketlerinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi i¢in aktif toplami1 30 milyon
tiirk liras1 olmasi sarti, yillik net satig hasilatinin 40 milyon tiirk liras1 olma sart1 ve ¢alisan
sayisinin 125 kisi olmasi sartlarindan en az ikisinin ger¢eklesmesi kosulu aranmaktadir.

(Karakog, 2013:39-41).
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Bagimsiz denetime tabi tutulan isletmelerin bagimsiz denetim raporlarmin
hazirlanmasinda s6z konusu olan isletmelere yansiyan etki ve faydalart mevcut olmaktadir.
Bu etki ve faydalar isletme yonetimine, isletmeye istersede isletme ile ilgilenen kamuoyuna

yansimaktadir. Isletme iizerinde mevcut olacak etki ve faydalar asagidakilerdir;

e Denetim raporlarinda yer alan bilgiler isletme yonetimine dogru ve saglikli bilgi
temin etmektedir ve karar alma sureclerini etkilemektedir.

e Isletme yonetimi elde etdigi denetim raporunda yer alan bilgilere dayanarak analiz
ve tahmin yapabilmekte, saglikli karar verebilmesine olanak saglamaktadir.

e Isletmenin calisanlar1 tarafindan gerceklesebilecek potansiyel hile ve hatalari
onlemek i¢in yardimci olmaktadir. Dolayisiyla bu olumsuzluklardan yaranacak
zararlari minimize edilmesini etkilemektedir.

e Denetim raporlarinda yer alan bilgilere dayanarak isletmenin itibari degeri belirlenir
ve gerekli yetkili kuruluslara iletilecegi i¢in itibar duyulmaktadir. Bu acidan itibari
deger ile etkilesim icerisindedir.

e Bagimsiz denetim raporlarinda isletmenin mevcut i¢ kontrol sisteminin ne durumda
oldugu ve nasil etkiledigi yer almaktadir. Isletmeye etkisi sunulmaktadir.

e Denetlenen isletmenin biitlin mevcut ortaklarint hak ve paylarimin korunmasi
denetim raporlarindaki bilgiler ile etkilenmektedir.

e Isletmenin finansal, mali tablolarinda yer alan bilgilerden esinlenerek, denetim
raporlarinda yer alan bilgilerin giivenirlik derecesine bagli olarak yoOnetimin
kararlarini etkilemektedir.

e Bagimsiz denetim esnasinda hem ¢alisanlarin hem de isletme yonetiminin mevcut

faaliyetlerini olumlu ydnde etkilemektedir (Dénmez ve Ersoy, 2006:88-92).
Bagimsiz denetim raporlarinin ilgili taraflara, kamuya yansiyan etkileri ise agagidakilerdir;

e Isletmenin satilmasinda veya herhangi bir isletmenin satinaliarak birlestirilmesi
esnasinda 1ilgili taraflara giivenilir ve saglam bilgi sunulmasi agisindan

etkilemeketdir.
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e Bagimsiz denetim siireci tamamlanmis igletmenin denetim raporunda yer alan mali
tablolar1 isletmeni etkinligini, karlihigini, faaliyet durumunu belirlemekle beraber
ilgili taraflarin kararlarini etkilemektedir.

e Denetim raporlarindaki bilgiler isletme ile ilgilenen taraflar1 kararverme siirecinde
risk degerlendirmelerini etkilemektedir

e Bagimsiz denetim ¢alismalarinin tamalanmis ve bagimsiz denetim raporu
hazirlanmis isletmenin finansal tablolar1 ile ilgili kurumlara, yatirimcilara soz
konusu isletme hakkinda kaliteli, dogru, tarafsiz, diizglin bilgi sunulmasi siirecini
etkilemektedir.

e Bagimsiz denetimden ge¢mis ve denetim raporunda yer alan isletmenin finansal
tablolart hem sendikalara hem de isverenlere iicret ve diger 6demeler hakkinda bilgi

akis1 sunarak etkilesim yaratmaktadir (Dal, Seniha ve Calig, 2013:442-453).

Genel olarak biitiin bu faktorler bagimsiz denetime tabi olan igletmenin bagimsiz denetim

stirecinin tamamlanmasi sonucunda olusturulan denetim raporundan kaynaklanan etkilerdir.
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DORDUNCU BOLUM

PETROKIMYA SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN PETROL
ISLETMESINDE BiR UYGULAMA

Aragtirmanin son bdoliimiinde bagimsiz denetimden ge¢mis petrol isletmesinin
finansal tablosu temel alinmaktadir. Bu boliimde ilk dnce s6z konusu olan petrol isletmesi
ile ilgili genel bilgilere’e yer verilecek daha sonra ilgili finansal tablolara ait bilgiler’e ve bu
finansal tablolarda yer alan toplam maliyetler’e dair bilgilere yer verilecektir. Daha sonra
Azerbaycan’da petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren petrol isletmesinin bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablosundaki bilgilere dayanarak, bu tabloda yer alan toplam

gider yerleri belirlenerek, aylik ve yillik maliyetleri degerlendirilecektir.

4.1. METODOLOJI VE OLCME

4.1.1. Arastirmanin Amac1 Ve Onemi

Genel olarak isletmelerin biitiin faaliyetlerini basarili ve etkili bir sekilde yiiriitmesi
icin finansal tablolarinda maliyetler ile ilgili kalemler yer almali ve bu maliyet kalemleri
acik, diizgiin ve gercegi yansitacak bir sekilde sunulmalidir. S6z konusu olan finansal
tablolardaki maliyet kalemlerinin bu sekilde yer almasi isletme i¢i veya isletme disindaki
taraflarin kararlarimi 6nemli Ol¢iide etkilemektedir. Finansal tablolarda yer alan maliyet
kalemlerinin dogru ve gergegi yansitan bilgiler sadece isletme ile ilgilenen taraflar
etkilememekle beraber ayni zamanda s6z konusu olan bu isletmenin basarisini, siirekliligini
ve bu isletmenin yer aldig1 sektoriin gelisimini de tetikleyecektir. Bu nedenle arastirmada,
X petrol isletmesinin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablosunda yer alan genel gider
kalemlerinin tespit edilmesi ve bu gider kalemlerinin toplam aylik ve yillik olarak isletme

maliyetlerine yansimasinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
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4.1.2. Arastirmanin Yontemi Ve Kisitlari

Calismanin bu kisminda Azerbaycan‘da uzun yillardir petrokimya sektdriinde faaliyet
gosteren ve bagimsiz denetimden gegmis X petrol isletmesine ait bilgiler elde edilecektir.
S6z konusu olan petrol isletmesinin 2019-2020 yillarindaki mevcut olan ve yillik olarak
yayinlanan finansal tablolarinda yer alan nicel verilere dayanarak, aylik ve yillik giderler

hesaplanacak ve toplam maliyetlere yansimasit degerlendirilecektir.

Bu uygulama X petrol isletmesinin 2019-2020 verilerini kapsamak ile birlikte
bununla simirlidir. Arastirma evrenini X petrol isletmesi olusturmaktadir. X petrol
isletmesinin giderlerinde 6rnekleme yapilmamis ve finansal tabloda yer alan biitiin maliyet
kalemleri dikkate alinmistir. Arastirma’da maliyetlerin saptanmasinda kullanilan veri
kaynagi, verilerin toplanma sekilleri ve dagilimi konusunda bilgilere yer verilmektedir. Bu
calisma da s6z konusu olan maliyetlerin saptanmasinda kullanilan verilere dayanarak
tanimlayict analiz yontemi kullanilmistir. Bu nedenle isletmenin bagimsiz denetimden

geemis finansal tablosundaki veriler, teorik kismin fonunda bu yontem ile analiz edilmistir.

4.1.3. Arastirmanin Sinirlari

Arastirmanin konusu, Azerbaycan’da petrokimya sektdriinde faaliyet gdsteren ve
uluslararast konumda olan X petrol isletmesinin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarindaki verilere dayanarak tanimlayici analiz yontemi ile yapilan bir uygulama ile
smnirlidir.  Yapilan aragtirmanin sadece Azerbaycan’da petrokimya sektoriinde faaliyet
gosteren bir igletme ile alakali oldugundan, uygulama sonuglarinin biitiin petrokimya
sektorii tizre genelleme yapilmasi miimkiin degildir. Bitlin sektorli kapsayacak genel bir
fikir olusturmak i¢in daha genis kapsamli, farkli 6l¢ekli ve alandaki isletmeleri kapsayacak

bir sekilde arastirma yapilmalidir.

Bu arastirma’da onceden incelenen kitap, makale, tez, dergi, sunum vb. kaynaklardan

konu ile ilgili bilgiler analiz edilip yorumlanarak ilgi duyanlara agiklanacaktir.
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4.2. X PETROL ISLETMESI ILE ILGILi TEMEL BILGILER

X petrol isletmesi {iilke genelinde mevcut olan petrol ve gaz rezervlerinin
kullanilmasini devlet politikalar1 esnasinda gergeklestirmek, petrokimya sanayisinin idare
ve kontrol etme hiyerarsisini olusturmak ve enerji ve yakit komplekslerinin gelisimini
saglamak amaci ile 13.09.1992 yilinda “Azerineft” ve “Azerneftkimya” Uretim birliklerinin
bilinyesinde Azerbaycan Cumhuriyeti sinirlar1 dahilinde kurulmustur. Daha sonra isletme
dahilinde cesitli farklilagmalara gidilmis, politik degisiklikler kabul edilmistir. Sirketin
yonetim kurulunun karar ile 24 Ocak 2003 yilinda 844 sayili kararname ile X petrol sirketi
“Azerineft” ve “Azerneftkimya” {iretim birliklerinin biinyesinden ayrilarak bagimsiz olarak

faaliyete baglamistir.

X petrol isletmesi sadece Azerbaycan sinirlar1 dahilinde faaliyet gdstermemekle
beraber aym zamanda Tiirkiye, iran, Kazakistan, Romanya, Almanya, Isvigre, Ingiltere,
Avusturya, Giircistan, Ukrayna ve Rusya sinirlar1 dahilinde c¢esitli yatirnm ve projeleri
mevcut olmaktadir. Ozellikle 2007 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan
Cumhuriyeti arasinda yapilmis ortak anlagmalara gore sirketin tarihinde goriilmiis en biiyiik
yatirimln1 Tirkiye Cumhuriyetine yapmustir. Soyle ki, Tirkiye Cumbhuriyeti simirlar
dahilinde “Petkim” Uretim rafinerinin ve “Star” petrokimya fabrikasinin kurulmasi ve

faaliyete baslamsi ¢ergevesinde 19 milyar dolar yatirim yapmustir.

X petrol isletmesi Azerbaycan Cumbhuriyeti smirlar1 dahilinde petrol ve gaz
rezervlerinin aramasini, kesif calismalarini, petrol ve gaz’in ayni zamanda gaz
kondensatinin hasilati, tiretimi ve aktarimini yapmakla yiikiimliidiir. Ayn1 zamanda iiretim
ve hasilati tamamlanmis petrol ve petrol iriinlerinin ister ulusal istersede uluslararasi

pazarlarda satisin1 yapmak faaliyet alanlarindan biridir.

X petrol isletmesinin biinyesinde 2021 verilerine gore 3 firetim birligi, 1 petrol
hasilati fabrikasi, 1 dogal gaz hasilati fabrikasi, 2 trest (2 ve daha fazla boliimiin

birlesmesinden olugmaktadir), 1 enstitiitii ve 1 iiniversite yer almaktadir.
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4.2.1. X Petrol Isletmesinin Misyonu

X petrol igletmesinin misyonu, Azerbaycan Cumbhuriyeti sinirlar1 dahilinde petrol,
gaz ve genel olarak petrokimya sanayisinin gelisimi ve ilerlemesi iizere stratejik planlari
temin etmek, yakit ve enerji giivenligini saglamak, ekolojik temiz ve alaninda Onciil
teknolojileri kullanarak Azerbaycan Cumbhuriyetinin bilimsel, ekonomik ve entellektuel
potansiyelinin artirtlmasini desteklemek, ulusal ve uluslararasi enerji projelerinde Kilit
pozisyon tutarak karbohidrojen rezervlerinin ve {iretim siireci tamamlanmis petrol, gaz ve
petrol kaynakli tiirev iirlinlerinin ulusal ve uluslararas1 pazarlara ¢ikararak satiglarindan

maksimum kar elde etmesidir.

Genel olarak X petrol isletmesinin temel amaci kar elde etmek ile beraber ayni
zamanda elde edilen kar ile Azerbaycan devlet butcesine biylk 6l¢ilu aktarmalar yapmak

ve sosyal caligsmalar1 yliriitmektir.

4.2.2. X Petrol Isletmesinin Vizyonu

X petrol isletmesinin vizyonu, temel olarak konumundan bagimsiz olarak alicilarin,
saticilarin, tedarikgilerin, aracilarin, ithalatgilarin veya ihracatgilara en iyi deger saglamak,
mevcut olan ekolojik ve sosyal tecriibelere sadik kalarak c¢esitli ulusal ve uluslararasi
planlart gelistirmek ve hayata gegirmek, faaliyet effektliyini maksimum diizeye ¢ekerek en
bliyiik ulusal ve uluslararasi konumunda petrokimya sektoriiniin petrol ve gaz sirketine

cevrilmektir.

4.2.3. X Petrol Isletmesinin Organizasyonel Yapisi

X petrol igletmesinin organizasyonel yapist oldukca genis bir yelpazeye sahip bir
hiyerarsini igermektedir. Soyle ki, X petrol sirketi Azerbaycan Cumbhuriyeti sinirlari
dahilinde mevcut olan biitiin petrol ve gaz rezervlerini isleterek ister ulusal istersede
uluslararas1 pazarlara giris yapmasi biitlin faaliyetlerinin genislemesine ve bdylelikle

organizasyonel yapisinin da genislenerek, ¢esitlenmesini etkilemektedir. X petrol isletmesi
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hayata kecirdigi ¢esitli politikalar sayesinde kendi biinyesinde de degisikliklere gidilmesine
sebep olmustur. X petrol isletmesinin kendi bunyesinde faaliyet turlerine gore
departmanlara boélinmektedir. S6z konusu olan bu departmanla kesif, petrokimya, tiretim,

tasima, rafinaj ve gaz isleme ve hizmetler departmanlaridir.

X petrol isletmesinin organizasyonel yapist genel itibari ile iiretim fabrikalarindan,
enstitiilerden, iiniversite, idareler, birimler, sanayi parklarindan olusmaktadir. Soyle ki,
organizasyonel yapida yer alan fabrikalara 6rnek olarak “Azneft 1.B.”, “Azerikimya I.B.”,
“H.Aliyev adma petrol aritma fabrikas1”, “Gaz iiretim fabrikasi”, “Azerigaz 1.B.”,
“Karbamid Fabrikas1”, “Metanol Fabrikasi1”, birimlere 6rnek olarak ise “Neftqaztikinti
Birimi”, “Kompleks Kazma Birimi”, “Gaz ihra¢ Birimi”, “Petrol Kemerleri Birimi”,
“Giivenlik Birimi”, “Ekoloji Birimi”, enstitiiye 6rnek olara ise “Neft ve Gaz Elmi Tedqiqat

Enstitlisii”, Universite olarak ise “Baki Ali Neft Mektebi” yer almaktadir.

X petrol isletmesinin hiyerarsik yapisina bakildiginda, sirketin genel miidiir ve
miidiire bagli olan vitse prezidentler (yardimcilar) yer almaktadir. Miidiire bagl olan her bir
yardimci sirketin farkli departmanlarina bascilik etmektedriler. Soyle ki, ilgili departmanlar
asagidakilerdir;

e X petrol sirketinin prezidenti (Genel Miidiir)

e X petrol sirketinin birinci vitse prezidenti (Genel Miidiir Yardimcist)

e X petrol sirketinin ekonomik prosesler iizre vitse prezidenti(Genel Miidiir Yardim)

e X petrol sirketinin sermayeler ve marketing iizre vitse prezidenti(Genel Miidiir Yar)

e X petrol sirketinin genel {iretim iizre vitse prezidenti(Genel Mudir Yardm)

e X petrol sirketinin sosyal prosesler ve sorumluluk tizre vitse prezidenti(Genel
Muadur Yrd.)

e X petrol sirketinin insan kaynaklari ve enformasyon teknolojileri iizre vitse
prezidenti(Genel Mudir Yrd.)

e X petrol sirketinin ekoloji prosesler tizre vitse prezidenti (Genel Mudur Yrd.)

e X petrol sirketinin stratejik yonetim {izre vitse prezidenti (Genel Miidiir Yrd.)
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e X petrol sirketinin geoloji ve geofizik prosesler lizre vitse prezidenti (Genel Mudur
Yrd.)
e X petrol sirketinin petrol ve gaz yataklarinin islenmesi iizre vitse prezidenti (Genel
Miudar Yrd.)
Tablo: 3 X Petrol Isletmesinin Organizasyon Sekli
X Petrol isletmesinin Prezidenti (Genel
Mudar)
X Petrol isletmesinin
Birinci Vitse Prezidenti
Ekonomik Prosesler Sermayeler ve Genel Uretim Sosyal
Uzre Yardimci Marketing Uzre Uzre Yardimci Prosesler ve
Yardimci Sorumluluk
Uzre Yardimci
- \"
Insan Kaynaklari ve Ekoloji Prosesler Stratejik Yonetim
Enformasy?n Uzre Yardimci Uzre Yardimci
Teknolojileri Uzre
Yardimci
Petrol ve Gaz
Geoloji ve Yataklarinin
Geofizik islenmesi Uzre
Prosesler Uzre Yardimei
Yardimai

Kaynak: X Petrol isletmesi
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Yukarida yer alan hiyerarside goriilecegi gibi bir ¢ok birimler ve her birimin

yoneticisi ve ona bagli olan is¢i ve mithendis kadrosu yer almaktadir.

Biitiin bunlarin yani1 sira bazi durumlarda isletmenin faaliyetlerini araliksiz, siirekli ve
sorun olmadan devam etmesi i¢in disaridan hizmet saglanmasi i¢in anlagmalar yapmalari
mimkin olmaktadir. Soyle ki, bazi durumlarda hukuki siire¢ danismaligi, bilgi, teknoloji
ve yazilimlari, muhasebe veya vergilerin hesaplanmasi ve 0Odemelerini desteklemesi,
denetim, teknik tamir ve ekipman bakimi1 gibi disaridan saglanan hizmetlerden

faydalanmalar mimkin olmaktadir.
X petrol igletmesinin disaridan sagladigi hizmetler asagidakilerdir;

e Yazilim ve Bilgi Teknolojileri: Equinor Company LLC

e Hukuki Siire¢ Danigsmanligi: Kiling Law and Consulting

e Teknik Yardim Tamir ve Ekipman Bakimi: Rems Bakim ve Onarim San. Tic. Ltd.
Sti

e Muhasebe ve Vergilerin Hesaplanmast ve Odemelerin Desteklenmesi:
AccountingAZ MMC

e Denetim: Ernst and Young Holdings (CIS) B.V.

Yukarida yer alan hizmetler X petrol isletmesinin ¢esitli donemlerde meydana gelen
cesitli sebeplere gore disaridan saglanan hizmetlerdir. Bir bitiin olarak bahs edilen bitiin

bu siirecler X petrol isletmesinin genel anlamda organizasyonel yapisini olusturmaktadir.

4.3. X PETROL ISLETMESININ MALIYET BILGILERI

Uygulamanin bu béliimiinde ¢alismamizin ana konusu olan X petrol isletmesine ait
maliyet bilgileri temel alinmaktadir. S6z konusu olan maliyet bilgileri X petrol igletmesinin

2020 yilma ait olan verilerden elde edilmektedir.

Genel bir ifade ile bu ¢aligmada isletmenin sahip oldugu maddi duran ve maddi

olmayan duran varliklar ile ilgili giderler, genel yonetim giderleri ve galisanlara saglanan
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faydalar ile ilgili giderler, pazarlama satis ve dagitim ile ilgili giderler, arastirma ve

gelistirme ile ilgili giderler ve finansman giderleri belirlenerek hesaplanmaktadir.

4.3.1. X Petrol Isletmesinin Toplam Hizmet Giderleri

X petrol isletmesinin toplam hizmet maliyeti detayli bir sekilde bu baslik altinda
incelenmektedir. Soyle ki, ele alinan toplam hizmet maliyetlerini olusturan gider kalemleri

genel olarak 2020 y1l1 i¢in asagidaki gibi siralayabiliriz; (X Petrol Isletmesi)

v" X petrol isletmesinin sahip oldugu miilkler dolayisi ile maddi duran varliklar ile
ilgili giderler: 13.212 milyon AZN

v X petrol isletmesinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar ile ilgili giderler:
255 milyon AZN

v X petrol isletmesinin sahip oldugu maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile ilgili

amortisman harcamalari: 2.208 milyon AZN

X petrol isletmesinin sahip oldugu miilkler de dahil olmak iizere maddi duran

varliklarin toplam degerinin %7 oraninda amortisman (yipranma) gideri hesaplanmaktadir.
31.548 milyon x %7 = 2.208 milyon AZN

X petrol isletmesinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarimin toplam

degerinden %6 oraninda amortisman (yipranma) gideri hesaplanmaktadir.
1055 milyon x %6 = 61 milyon AZN

v" Vergiler: Emlak vergisi, Maden vergisi, Toprak vergisi, Menfaat vergisi, Diger
Vergiler)

v" Menfaat Vergisi: 194 milyon AZN

v ARDNF Odenen Vergiler: 255 milyon AZN

Azerbaycan Cumhuriyetinin Vergi kanununa gore X petrol isletmesi 2009-2020 yillar
cercevesinde her yil varil bagina 50 dolar devlet biitcesine vergi niteliginde 6deme yapmak

ile yakimludr.
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v Maden Vergisi:197 milyon AZN
v" Diger Vergiler:107 milyon AZN

Diger vergiler grupuna KDV, Emlak Vergisi, Aksiz Vergisi, Gelir Vergisi dahil

olmaktadir.

Tamir, Bakim ve Onarim ile ilgili giderler: 358 milyon AZN
Komunal Giderler: 394 milyon AZN

Sigorta Giderleri: 291 milyon AZN

Maliye Giderleri (Faiz, Komisyon, Banka ve s.): 653 milyon AZN

AN N NN

Diger Giderler:

Tablo: 4 X Petrol Isletmesinin Toplam Hizmet Giderleri (Yillik)

Toplam Hizmet Giderleri ( BIN AZN)

Maddi Duran Varliklar ile Ilgili Giderler 13.212
Maddi Olmayan Duran Varliklar ile ilgili Giderler 255
Maddi Duran Varliklar ile Ilgili Amortisman Harcamalari 2.208
Maddi Olmayan Duran Varliklar ile Ilgili Amortisman Harcamalar: 61
Vergiler 753
Tamir Bakim ve Onarm ile Ilgili Giderler 358
Komunal Giderler 394
Sigorta Giderleri 291
Maliye Giderleri 653
Diger Giderler 23
TOPLAM 18.208

Kaynak: X Petrol Isletmesi

Biitiin bu giderler X petrol isletmesinin toplam hizmet maliyetlerini olusturmaktadir.
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4.3.2. X Petrol Isletmesinin Cahsanlarina Sagladig1 Faydalar ile Tlgili Giderler

Bu baslik altinda X petrol igletmesinin 2020 yil1 ¢ercevesinde c¢alisanlarina sagladigi
faydalar ile ilgili olusan gider kalemleri tespit edilerek hesaplanmaktadir. Ilgili veriler X

petrol isletmesinin 2020 y1l1 i¢in agagidaki gibidir;

Bu giderler kendi igerisinde iki grupa ayrilmaktadir. Soyle ki, s6z konusu olan bu

giderler sabit ve degisken giderler grupuna ayrilmaktadir.

e Personel Giderleri: 10.994 bin AZN

e Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri: 8.995 bin AZN

e Performans Prim Karsilig1 Giderleri: 24.500 bin AZN

e Kidem Tesvik Primi Karsiligi Giderleri: 9.280 bin AZN
e Kidem Tazminati Karsiligi Giderleri: 94.821 bin AZN
e Kullanilmayan izin Karsilig1 Giderleri: 19.196 bin AZN
e Sosyal Yardimlar: 4.297 bin AZN

e Egitim Giderleri: 3.900 bin AZN

Yukarida yer alan giderler igerisinde sabit giderler asagidaki tabloda yer almaktadir;

Tablo: 5 Sabit Iscilik Giderleri (Y1llik)

X Petrol isletmesinin Sabit Iscilik Giderleri (Bin AZN)

Calisanlara Odenen Maaglar 10.994
Kisisel Sigortalar 8.955
Sosyal Yardimlar 4.297
TOPLAM 24.246

Kaynak: X Petrol isletmesi
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Yukarida yer alan giderler icerisinde yer alan degisken giderler ise asagidaki tabloda

yer almaktadir;

Tablo : 6 Degisken Iscilik Giderleri (Yillik)

X Petrol isletmesinin Degisken Iscilik Giderleri (Bin AZN)

Performans Prim Karsilig1 Giderleri 24.500
Kidem Tazminat1 Karsilig1 Giderleri 94.821
Kidem Tesvik Prim Karsiligi Giderleri 9.280
Kullanilmayan Izin Karsilig1 Giderleri 19.196
Egitim Giderleri 3.900
TOPLAM 151.697

Kaynak: X Petrol isletmesi

Yukarida yer alan biitiin bu gider kalemleri X petrol isletmesinin ¢alisanlarina

sagladig: faydalar ile ilgili gider kalemleridir.

4.3.3. X Petrol Isletmesinin Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri

X petrol igletmesinin pazarlama, satis ve dagitim ile ilgili gider kalemleri bu baslik

altinda ele alinmaktadir. S6z konusu olan pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki

gibidir;

e Personel Giderleri (Pazarlama, Satis ve Dagitim boliimiine ait): 26.583 bin AZN

e Disaridan Saglanan Hizmetlere Gore Giderler: 46.376 bin AZN

e Amortisman ve Itfa Ayirmalari (Pazarlama, Satis ve Dagitim Béliimiine ait): 7.074

bin AZN
e Diger: 16.154 bin AZN
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Tablo:7 X Petrol isletmesinin Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (Y1llik)

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (Bin AZN)

Personel Giderleri (Pazarlama Satig ve Dagitim Boliimii) 26.583
Disaridan Saglanan Hizmetlere Gore Giderler 46.376
Amortisman ve itfa Paylar1 (Pazarlama Satis ve Dagitim Béliimii) 7.074
Diger 2.152
TOPLAM 82.185

Kaynak: X Petrol Isletmesi

Yukarida yer alan biitiin gider kalemleri s6z konusu olan X petrol isletmesinin

pazarlama, satis ve dagitim giderlerini olugturmaktadir.

4.3.4. X Petrol Isletmesinin Arastirma Ve Gelistirme (AR-GE) Giderleri

Diger basliklarda oldugu gibi bu baslk altinda da X petrol isletmesinin 2020

verilerine ait olan aragtirma ve gelistirme giderleri ele alinarak hesaplanmaktadir. S6z

konusu olan bu giderler asagidaki gibi siralanmaktadir;

e Personel Giderleri (Arastirma ve Gelistirme Boliimii): 18.382 bin AZN

e Disaridan Saglanan Hizmetlere Gore Giderler: 2.608 bin AZN

e Amortisman ve Itfa Paylar1 (Arastirma ve Gelistirme Boliimii) : 1.872 bin AZN

e Diger: 2.005 bin AZN
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Tablo: 8 X Petrol isletmesinin Arastirma ve Gelistirme Giderleri (Y1llik)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (AR-GE) (Bin AZN)

Personel Giderleri (Arastirma ve Gelistirme Boliimil) 18.382
Disaridan Saglanan Hizmetlere Gore Giderler (Arastirma ve Gelistirme | 2.608
Bolimi)

Amortisman ve Itfa Paylari 1.872
Diger 256
TOPLAM 23.118

Kaynak: X Petrol Isletmesi

Yukarida yer alan biitiin gider kalemleri X petrol isletmesinin 2020 y1ili

ve gelistirme giderlerini olusturmaktadir.

4.3.5. X Petrol Isletmesinin Finansman Giderleri

Calismanin bu kisminda uygulamanin temelini olusturan X petrol igletmesinin gider
gruplarindan biri olan finansman gider kalemleri incelenmektedir. X petrol isletmesinin
genel finansman giderlerini, kur farkindan dolay1 yaranan giderler, faiz giderleri,

Kiralamalardan dolayr yaranan faiz giderleri, komisyon giderleri, caliganlara saglanan

i¢in arastirma

faydalara iligkin faiz giderleri ve bu tiirden olan diger giderlerden olusmaktadir.

X petrol isletmesinin 2020 verilerine gore finansman giderleri asagidakilerdir;

e Kur Farki Giderleri: 1.637.124 bin AZN

e Faiz Giderleri: 376.501 bin AZN

e Kiralamalardan Dolay: Faiz Giderleri: 25.561 bin AZN

e Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Faiz Maliyeti: 15.443 bin AZN
e Komisyon Giderleri: 25.431 bin AZN

e Diger: 9 bin AZN
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Tablo: 9 X Petrol isletmesinin Finansman Giderleri (Yillik)

Finansman Giderleri (Bin AZN)

Kur Farkindan Yaranan Giderler 1.637.124
Faiz Giderleri 376.501
Kiralamalardan Dolay1 Faiz Giderleri 25.561
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Faiz Maliyeti 15.443
Komisyon Giderleri 25.431
Diger 9
TOPLAM 2.080.069

Kaynak: X Petrol isletmesi

Yukarida gosterilen biitiin gider kalemleri X petrol isletmesinin finansman gider

kalemlerini olusturmaktadir.

4.3.6. X Petrol Isletmesinin Genel Yonetim Giderleri

X petrol isletmesinin mevcut verilere gore var olan bir diger 6nemli gider kalemi
genel yonetim giderleridir. Soyle ki, genel yonetim giderlerini yonetimle baglantili olan
personel giderleri, disaridan saglanan hizmetler, amortisman ve itfa paylari, enerji giderleri,

vergi, resim ve harglar ve bu kabilden olan diger giderlerden olusmaktadir.
S6z konusu olan bu giderler asagidakilerdir;

e Personel Giderleri: 127.254 bin AZN

e Disaridan Saglanan Hizmetler: 57.235 bin AZN
e Amortisman ve Itfa Paylar1: 43.158 bin AZN

e Enerji Gideri: 16.478 bin AZN

e Vergi, Resim ve Harglar: 11.453 bin AZN

e Diger: 30.181 bin AZN
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Tablo:10 X Petrol Isletmesinin Genel Yonetim Giderleri (Yillik)

Genel Yonetim Giderleri (Bin AZN)

Personel Giderleri (Genel Y06netim Bolim) 127.254
Disaridan Saglanan Giderler 57.235
Amortisman ve Itfa Paylar1 43.158
Enerji Gideri 16.478
Vergi Resim ve Harclar 11.453
Diger 30.181
TOPLAM 285.759

Kaynak: X Petrol isletmesi

Yukarida yer alan biitiin bu gider kalemleri X petrol isletmesinin genel ydnetim

giderlerini olugturmaktadir.

4.3.7. X Petrol Isletmesinin Gider Kalemlerinin Toplamm

Caligmanin bu kismma kadar X petrol igletmesinin biitiin maliyet kalemleri ayri-
ayrilikta incelenmekte ve 2020 yili igin mevcut olan tutarlar belirlenmektedir. Soyle ki, X
petrol isletmesinin 2020 yili i¢in maliyetini olusturan gider kalemleri olan calisanlara
saglanan faydalar ile ilgili giderler, pazarlama satis ve dagitim ile ilgili giderler, arastirma
ve gelistirme ile ilgili giderler, finansman ile ilgili giderler, genel yonetim giderleri ve
toplam hizmet giderleri X petrol isletmesinin 2020 yili i¢in toplam maliyetlerini

olusturmaktadir.
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X petrol isletmesinin 2020 yili i¢in giderlerini olusturan biitiin kalemler ve tutarlar

asagida yer almaktadir;

e Toplam Hizmet Giderleri

e Calisanlara Saglanan Faydalar ile ilgili Maliyetler
e Pazarlama, Satis ve Dagitim Maliyetleri

e Arastirma ve Gelistirme Maliyetleri

e Finansman Maliyetleri

e Genel YoOnetim Giderleri

Tablo: 11 X Petrol Isletmesinin Gider Kalemlerinin Toplami (Y1llik)

Genel Olarak Gider Kalemlerinin Toplami (Bin AZN)

1.Toplam Hizmet Giderleri 18.208
2.Calisanlara Saglanan Faydalar ile ilgili Giderler 175.943
2.1.Sabit Iscilik Giderleri 24.246
2.2 Degisken Iscilik Giderleri 151.697
3.Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 82.185
4.Arastirma ve Gelistirme Giderleri 23.118
5.Finansman Giderleri 2.080.069
6.Genel Yonetim Giderleri 285.759
TOPLAM 2.841.225

Kaynak: X Petrol Isletmesi

Yukarida yer alan biitiin maliyet kalemleri ve tutarlar1 X petrol isletmesinin yillik

giderlerini ve bu giderlerin toplam1 hesaplanmaktadir.
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4.3.8. X Petrol Isletmesinin Ayhk Ve Yilhk Maliyetlerinin Hesaplanmasi

X petrol igletmesinin yillik maliyet kalemlerini olugturan kalemler ve s6z konusu olan

maliyet kalemlerinin hesaplanmasi ve tutarlar1 yukaridaki boliimlerde yer almaktadirlar.

X petrol isletmesinin toplam yillik maliyet kalemlerini genel itibari ile toplam hizmet
giderleri, aragtirma ve gelistirme maliyetleri, pazarlama, satis ve dagitim maliyetleri, genel
yonetim giderleri, calisanlara saglanan faydalar ile ilgili giderler, finansman maliyetleri
olusturmaktadir. X petrol isletmesinin toplam yillik maliyet tutart 2.841.225 bin AZN
maliyetle faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Faaliyet gosterdigi zaman gergevesinde aylik
maliyet tutarlar1 ise 236.768,75 bin AZN olusmaktadir.

Toplam Yillik Maliyet Tutar1: 2.841.225 bin AZN
Toplam Aylik Maliyet Tutari: 2.841.225/12= 236.768,75 bin AZN

Tablo:12 X Petrol Isetmesinin Yillik ve Aylik Toplam Maliyet Tutarlart

Yillik ve Aylik Toplam Maliyet Tutarlar: ( Bin AZN)

Toplam Yilhk Maliyet Tutar: 2.841.225

Toplam Ayhk Maliyet Tutar1 236.768,75

Kaynak: X Petrol Isletmesi
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4.4. X PETROL ISLETMESININ BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNDA

YER ALAN MALIYET BILGILERI VE KARSILASTIRILMASI

Mevcut uygulamanin son kisminda X petrol isletmesinin 01.01.2020 tarihine ait olan

denetim raporunda yer alan maliyet bilgilerine yer verilmektedir. S6z konusu olan X petrol

isletmesinin 2020 yilina dair maliyet kalemleri asagida sunulmus denetim raporunda yer

almaktadr. Ilgili denetim raporu asagidaki gibidir;

Tablo:13 X Petrol Isletmesinin Denetim Raporunda Isletmenin Maliyetlerine iliskin

Veriler

01.01.2020
Toplam Hizmet Maliyetleri
Maddi Duran Varliklar ile lgili Giderler 13.212

Maddi Olmayan Duran Varliklar ile lgili Giderler ~ 255
Maddi Duran Varliklar ile Ilgili Amortisman Ayr. 2.208

Maddi Olmayan Duran Varliklar ile lgili Amorts. 61

Vergiler 753
Tamir, Bakim ve Onarim 358
Komunal 394
Sigorta 291
Maliye 653
Calisanlara Saglanan Faydalar

ile iliskin Giderler

Calisanlara Odenen Maaslar 10.994
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 8.995
Sosyal Yardimlar 4.297
Performans Prim Karsilig1 Giderleri 24.500
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01.01.2019

11.784

218

1.837

53
634
317
325
256
594

1.464

5.898

2.529

24.500



Kidem Tesvik Primi Karsilig1 Giderleri 9.280
Kidem Tazminat1 Karsilig1 Giderleri 94.821
Kullanilmayan izin Karsilig1 Giderleri 19.196
Egitim Giderleri 3.900
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Personel Giderleri 26.583
Disaridan Saglanan Hizmetlere Gore Giderler 46.376
Amortisman ve Itfa Paylari 7.704
Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Personel Odemeleri 18.382
Disaridan Saglanan Hizmetlere Gore Giderler 2.608
Amortisman ve Itfa Paylar1 1.872
Finansman Giderleri

Kur Farki Giderleri 1.637.124
Faiz Giderleri 376.501
Kiralamalardan Dolay1 Faiz Giderleri 25.561
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin 15.443
Faiz Maliyeti

Komisyon Giderleri 25.431
Genel Yonetim Maliyetleri

Personel Giderleri 127.254
Disaridan Saglanan Hizmetler 57.235
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5.551

82.718

16.702

2.492

23.715

40.160

2.246

15.102

1.591

3.050

2.243.934

301.738

113.058
66.976



ile lgili Giderler

Amortisman ve itfa Paylar1 43.158 14.961
Enerji Giderleri 16.478 10.629
Vergi Resim ve Harclar 11.453 11.360
TOPLAM 2.841.225 3.055.930
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SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Gilinlimiiz diinyasinda teknolojilerin, ekonomilerin, sosyo-demografik ilerlemelerin
sonucunda petrol, gaz ve petrol turevi Urunlerine olan talep giin gegtikce artim gostermistir.
Ozellikle 2000°1i yillardan sonra ister Azerbaycan’da istersede diinyanin diger iilkelerinde
uretim, tuketim, lojistik, ticari, sosyal sektorlerde ortaya ¢ikan yogun talebin fonunda petrol

isletmelerinin sayisinda artig goriilmiistiir.

Her bir isletmede oldugu gibi petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren petrol
isletmelerinde de orgiitlenmenin tam bir sekilde verimli ve etkin bir sekilde yonetilmesi,
s6z konusu olan isletmenin basarisint ve siirekliligini etkileyen 6nemli faktdrlerden biri
olmaktadir. Bunun fonunda petrol isletmeleri ister iiretim, ister pazarlama ve satis, istersede
hasilat siireglerinde hangi iirliniin ne zamanda, hangi 6l¢lide veya hangi miktarda, hangi

maliyetle, minimum maliyetle maksimum kari saglamay1 hedeflemektedirler.

Uygulamamizin temelini olusturan X petrol igletmesinin faaliyet alanlar1 dahilinde
petrol ve dogal gaz’in hasilati, rafineri, iiretimi ve satist onemli bir yere sahip olmasi ile
birlikte, s6z konusu olan bu isletmenin faaliyet siirekliligini saglamak, gelecekte
beklenmedik durumlarda herhangi bir finansal krizle karsilastiginda finansal kaynak
saglaya bilmek, minimum maliyetle maksimum kar saglayabilecek faaliyetlerini ylritmek,
miisteri iligskilerinde saglam ve basarili politikalar belirlemek, memnuniyet saglamak
mecburiyetindedirler. Tam da bu yerde her bir isletmede oldugu gibi petrol isletmelerinde
de dngorulmedik zamanlarda ortaya ¢ikan finansal krizlerde finansal kurumlardan kaynak
bulmak, borclanmak veya kriz donemlerinde faaliyeti i¢in yatirim temin edebilmek ve
kararlarin zamaninda ve dogru verilebilmesi i¢in etkin, dogru ve verimli maliyet sistemi

kurulmali ve ayn1 zamanda gerekli olan denetimler ger¢eklestirilmelidir.

Petrol isletmelerinde mevcut olan maliyetlerin ve gider kalemlerinin ve ayn1 zamanda
gider yerlerinin dogru belirlenmesi s6z konusu olan petrol igletmesini mali raporlarinda
diizgiin sonuglara varilmasini saglayan temel faktorlerdir. Soyle ki, tim bu faktorlerin

gerceklestirilmesi icin mevcut olan tiim hesaplarin kayit altinda tutulmali ve bu kayitlarin
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mali raporlarda iglenmesi i¢in zamaninda ve diizgiin muhasebe sistemi ile destek
saglanmasi oldukca 6nem arz etmektedir. Maliyet sistemi ile beraber ayn1 zamanda bilgi
sistemlerinde etkin desteklenmesi sayesinde girdi, kontrol, isleme, depolama, stoklama,

pazarlama, egitim gibi veri aktarmalar1 saglanmaktadir.

Genel hatlar1 ile tanimlanirsa X petrol isletemsi Azerbaycan sinirlar1 dahilinde
mevcut olan petrol ve dogal gaz rezervlerini isleterek petrol ve gaz hasilati saglamasi ister
ham istersede petrol tiirevi iiriinlerinin pazarlamasmi yapmaktadirlar. isletme politikasi
mevcut lrlinleri satigindan minimum maliyetle maksimum kar saglamak ve elde etdigi
gelirleri ister petrokimya sektoriinde istersede sektor disinda degerlendirmektedir. S6z
konusu olan bu politikada uzun vadeli planlamanin var olmasi1 gereklidir. Bu planlamaya
gore hedeflenen konum belirlenmeli, basarilar saptanmali ve mevcut hedefleri ilgili

taraflara da iletilmesini icermelidir.

Calismanin temelini olusturan X petrol igletmesinin mevcut olan biitiin verileri
toplanarak bu verilere basvurulmus ve hesaplamalar yapilmistir. Isletmenin faaliyeti
cergevesinde mevcut olan biitiin degisiklikleri 6lgmek ve 6zellikle petrol krizlerinin
gerceklestigi donemlerde ortaya ¢ikan mali degisiklikleri belirlemek i¢in mevcut olan butln
verileri eksiksiz bir sekilde hesaplanmali ve s6z konusu olan biitiin veriler denetlenmelidir.
Biitiin bu siirecin sayesinde dogru ve diizgiin verilere dayanarak hazirlanmis denetim
raporunun ortaya c¢iktigi gozlemlenmistir. Bu ¢alismada genel itibari ile X petrol
isletmesinin her kategoriye ait olan gider kalemleri tespit edilerek farkli bir sekilde

incelenerek sonuca varilmistir.

X petrol isletmesinin 2020 yili i¢in mevcut olan ve toplam maliyetlerini olusturan
kalemler toplam hizmet maliyeti 18.208 bin AZN, calisanlara saglanan faydalar ile ilgili
maliyetler 175.943 bin AZN, pazarlama, satis ve dagitim ile ilgili maliyetler 82.185 bin
AZN, arastirma ve gelistirme ile ilgili maliyetler 23.118 bin AZN, finansman maliyetleri
2.080.069 bin AZN, genel yonetim ile ilgili maliyetler 285.759 bin AZN maliyetlerden
ibaret olmaktadir. Genel itibari ile X petrol isletmesini 2020 y1l1 i¢in faaliyetleri sonucunda

ortaya ¢ikan toplam yillik maliyeti 2.841.225 bin AZN’den olugmaktadir. Bu veriden yola
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cikilarak X petrol isletmsinin aylik ¢aligma maliyeti ise 236.768,75 bin AZN’den ibaret
olmaktadir. Ortalama olarak bu rakamlarda elektrik, dogal gaz, vergi, sigorta gibi gider
kalemlerinde bazi durumlarda oransal olarak degisikliklerin mevcut olabileceginden bazi
farkliliklar gézlemlenilebilir. Calismanin temel konusunu olusturan X petrol isletmesinin
bir dnceki yil yani 2019 yil1 igin faaliyetleri sonucu 3.055.930 bin AZN maliyet ile ¢alistigi
bilinmektedir. Ortalama hesap ile X petrol isletmesi 2020 yilinda 2019 yilina gore 214.705
bin AZN daha az maliyet ile ¢alistig1 sonucuna varilmaktadir. 2020 yilinda ortaya ¢ikan ve
kisa zaman igerisinde tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemisinden dolay1 tiim
ekonomilerin faaliyet sektdrlerini biiyiik bir kismini olumsuz yonde etkilenmesi ve petrol
thra¢c eden iilkeler orgiiti (OPEC) iiyesi iilkeler arasinda tretim kisitlama kararlar
konusunda anlagsmamazliklarin ortaya ¢ikmasi fonunda yasanan krizler nedeni ile olan bu
yilda maliyetlerin daha da artacagi ongoriilmiistiir. X petrol isletmesinin krizden alacagi
olumsuz paydan yan kegmek icin yani fazla maliyetlerden kurtulmak igin faaliyet
kisitlamalarina gidilmis, dolayisiyla iretim azalarak gelirleri de azaltmigtir. TUm bu

gelismeler fonunda maliyetlerde de 214.705 bin AZN tutarinda azalma ortaya ¢ikmustir.

Calismada temel olarak petrol isletmelerinin temel maliyetleri ve bu maliyetlerin
muhasebe Uzerinde etkileri, soz konusu olan bu maliyetlerin denetlenebilirliginin
saglanmasi ve 6zellikle kriz donemlerinde bu maliyetleri ve denetlenebilirlilik bulgularinin
isletme 1ile ilgili gelecege yonelik kararlarin alinmasinda 6nemli bir etkisinin var olmasi
gosterilmektedir. S6z konusu olan tezin temel amaci tahakkuk eden petrol maliyetlerini
aragtirmak, muhasebe kavramina dayanarak bu maliyetlerin muhasebe (zerinde oldukca

ciddi ve vazgecilmez bir etkisinin var olmasini 1spatlamaktadir.

Ayrica c¢aligma konusu ile ilgili kisa bir aragtirma yapildiginda 6zellikle
Azerbaycan’da bu konu ile ilgili arastirmalarin oldukca kisitli olmasi arastirmanin 6nemini

daha da artirmaktadir.
Calismanin sonunda genel olarak su sonuca ulagilmaktadir;

Petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren petrol isletmesi genel itibari ile petrol

maliyetlerini dogru, diizgiin ve zamaninda belirleyerek kontrol ede bilmesi, faaliyet
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donemlerinde karlilhik  diizeyini artirmakla  Dbirlikte rekabet edebilme zemini
yaratabilmektedir. Ayni zamanda kriz donemlerinde olumsuz etkilenmeleri 6nlemek igin
karar almalar1 etkilemektedir. Dolayisiyla genel anlamda isletmelerin gelecek ile ilgili
kararlarinda maliyetlerin kontrolii ve denetlenenbilirligi oldukca ¢ok 6neme sahipdir.
Ozellikle Azerbaycan’da petrokimya sektdriinde ilgili taraflarin yatirim ile ilgili kararalma
stireclerinde veya sektdrde bulunan petrol isletmelerinin gelecege dair alacaklart herhangi
bir kararda ilk dnce Azerbaycan’da petrokimya sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin
ilgili sektorde siirekliligi, basar1 seviyesi, karlilik diizeyleri incelenmeli, sekttrde faaliyet
gOsteren isletmelerin gilincel ve en son maliyet ve denetim raporlarina bagvurulmalidir.
Ayrica sektorde bulunan petrol isletmelerinin organizasyonel yapisini, yonetim seklini ve

maliyetlerini inceleyerek kontrol altinda tutmak oldukca ¢ok 6nem arz etmektedir.

108



KAYNAKCA

ABBASOQV, C., (2008), Azerbaycan Respublikasinin Iktisadi ve Sosyal Cografyasi, Bakil
Devlet Universitesi Yayinlari, Bakii

ADA, S., VE YARDIMCIOGLU, M., “Bagimsiz Denetim Kalitesini Etkileyen Faktorler
Uzerine Bir Literatiir Incelemsi” Journal of Social and Humanities Scieces Research, C:4,
S:14, 2017, ss.1659

ADILOGLU, B., Ic Denetim Siirecleri ve Kontrol Prosediirleri, Tiirkmen Kitapevi,
Istanbul, 2011

AGAEVA ve KOZHINOVA, “Features of cost and management accounting in
construction company ”,University of Vestnik, C:9, S:8, 2019, ss.197

AKHMETOVA, A., “Accounting for Environmental Costs As An Instrument of
Environmental Controlling In The Company”, Management of Enviromental Quality: An
International Journal, C:30, S:17, 2019, ss. 81-83

ALIYEV. N., “The Azerbaijan Oil and Gas Industry in the 1949-7999 Period”, Journal of
Caspian Energy, C:5, S:3, 2008, ss. 34-40

ALZEBAN, A., “The Assouctaion Between Internal audit department characteristic and
IFRS compilance” Asian review of accounting journal, C:26, S:3, 2018, s5.333-339

AMALIA, F., and BARIDWAN Z., “Audit Quality: Does Time Presure Infulence
Independence and Audit Procedure Compilance of Auditor” , Journal of Accounting and
Investment , C:20, S:1, 2019, ss5.101-103

ARAS, O.N., (2010), Azerbaycan Ekonomisi ve Yatirum Imkanlari, TUSIAB Yayinlari,
Bakii

ASLANBAYLI, B., “NATO’S Possible Role In The Protection of Critical Energy
Infrastructure In Azerbaijan Caucasus International, Journal of Economics and Politics,
C:4, S:3, Istanbul, 2016, ss.178

Azerbaycan Devlet Auditorlar Palatasi : http://www.audit.gov.az/

AZERBAYCAN DEVLET NEFT FONDU, (2011), Yillara Gére Petrol Gelirlerinin Devlet
Bltgesine Transferleri. SOCAR Yayinlari, Bakii

Azerbaycan Devlet Neft Sirketi (SOCAR) : https://socar.az/socar/en/company/about-
socar/discover-socar

Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi Madde 2/b

Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi Madde 4/b

109


http://www.audit.gov.az/
https://socar.az/socar/en/company/about-socar/discover-socar
https://socar.az/socar/en/company/about-socar/discover-socar

BAGIROV, S., “Petrol Anlasmalari: Beklenen Gelirler ve Gelecek 10. Yil Azerbaycan’da
Demokratik Reformlarin Istikamet ve Maksadlarli”, Agik Seda Dergisi, C:2, S:1, 2012,
$s.78-79

BAHADIR, B., ve HACIRUSTEMOGLU, “Petrol Arama ve Uretim Isletmeleri Icin
Muhasebe Sistemi Onerisi”, Mali Coziim Dergisi, C:7, S:4, 2006, ss.78

BARUNIK, J., ve MALINSKA, B., (2015), Forecasting the Term Structure of Crude Oil
Futures Price with Neural Networus, Elserier , Warsava

BOZ, M., “Petrol Arama ve Uretim Faaliyetleri ile Istigal Eden Petrol Sirketleri ile Ilgili
Tiirk Vergi Hukuku Mevzuati ve Hiikiimleri”, Mali Cozlim Dergisi, C:83, S:67, 2017, $5.53

BOZKURT, N., (2012), Muhasebe Denetimi, Alfa Yayinlari, Istanbul

British Petroleum : https://www.bp.com/en/global/corporate/products-and-services.html

BUDAQOV, N., (2017), BTC ile Ceyhan’dan Diinya Pazarina Tasinan 1k Azerbaycan
Petroliinden Bu Yana 11 Yil Gegti, Azerbaycan Yaywnlari, Bakii

CARMICHAEL, D., Auditing Concepts and Methods, McGraw Series, 2013, New York

CHAMBERS, N., (2005), Firma Degerlendirmeleri, Cev:Ahmet Celik, Avciol Basimevi,
Istanbul

COURNAL, G., ve PETRU, S., “Agricultural Cost Accounting-Key Elements ”Agruculture
Management Lucrari Stiintifice Seria 1. Management Agrical, C:15, S:3, 2013, ss.105

CRAIG, A., EDGAR, E., ve SHEFFI, Y., “Estimating the intesity of intermodal freigh
transportation, Journal of Transportation Research, C: 23, S:12, Chicago, ss.51

CROISSANT, C., (2012), Azerbaijan Oil and Geopolitics, Nova Science Publishers, New
York

CEVIKBAS, R., “Tiirkiyede I¢ Denetimin Rolii ”, Tiirk idare Dergisi, C:200, S:241, ss.45

DESMEDT, E., DANILLA, F., “Impact of performance audit on the Administration : A
Belguim Study (2005-2010), Managarial Audit Journal, C:32, S:3, 2017, s5.251-275

DEVOLD, H., “An Introduction to Oil and Gas Production, Transport, Refining and
Petrochemical Industry”, Journal of ABB, C:3, S:1, 2013, s5.56

DITTENHOFER, M., “Internal Auditing Effectiveness: An Expansion of Present
Methods”, Journal of Managarial Auditing, C:16, S:8, 2011, ss.422

DOGAN, M., (2016) Kurumsal Yénetim, Siyasal Kitapevi, Ankara

EMINOV, Z., (2012), Azerbaycamin Fiziki ve Iktisadi Cografyas:, Azerbaycan Elmler
Akamediyasinin Cografya Enstitlisi Yayinlar1, Bakii

110


https://www.bp.com/en/global/corporate/products-and-services.html

Enerji Piyasalarinda Faaliyet Gosteren Gergek ve Tiizel Kisilerin Bagimsiz Denetim
Kuruluslarinca Denetlenmesi Hakkinda Yonetmelik

ERAYDIN, K., (2015) , Petrol Fiyatlarindaki Diisiisiin Nedenleri ve Etkileri, Tiirkiye Is
Bankas1 Yayinlari, Istanbul

ERDAL, M., (2015), Kiiresel Lojistik, Utikad Yayinlari, Istanbul
ERDOGAN, F., (2006), Maliyet Muhasebesi, Baris Yaynlar1, Izmir
ERDOGAN, M., (2006), Denetim, Maliye ve Hukuk Yayinlari, Ankara

GEORGIANGO, J., and LUCIANO F., “Methods for Assesing the performance of internal
audit” Annals of Spiru Haret University Economic Series, C:13, S:3, 2016, s5.49-55

GONULALAN, U., ve AYDIN, U., (2019) Jeolojik Aramalar, Uskiidar Kitapevi, Istanbul

GREENBORG, R. ve WILNER, N., “Using Concept Maps to Provide on Intergrative
Framework for Teaching the costar managerial accounting course”, Journal of Accounting
Education, C:33, S:1, 2015, s5.16-25

GURDAL, K., “TTK TFS/TFRS VUK Diizenlemeleri ve Maliyet Incelemeleri”, Muhasebe
ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi, C:6, S:1, 2013, ss.41

GUREDIN, E., Denetim ve Giivence Hizmetleri, 14.b, Turkmen Kitapevi, 2014

HASANEFENDIOGLU, B., UZEL, M., “ COSO Alladinin Sihirli Lambas: mi (Tiim
Yonleri ile COSO bazli i¢ kontrol sistemi)”, Mali C6zum Dergisi, C:120, S:143, 2017,
ss.209

HUTT, R., “Economics which are most reliant an oil” Journal of Energy, C:2, S:1, New
York, 2016, ss. 46-49

IBADOGLU, Q., (2011) Black Gold Under Transparency Light, Nesriyyat Yaymevi, Bakii

ILTER ve NARIN, “Tiirkiye Elektrik Tiirev Piyasalarimin Gelisimi”, Uluslararast Ekonomi
ve Yenilik Dergisi, C:8, S:3, 2018, ss.19-22

INFANTE, D., PALETTA, G. ve VOCATURO, F., “4 ship-truck intermodal
transportation problem”, Journal of Maritime Economics and Logistics, C:11, S:3, 2009,
$S.247-259

JENNINGS, D., (2014), “Petroleum Accounting Texas: Professional Development”,
Journal of Institute of Texas, C:5, S:2, Texas, ss.43

KARACAN, S., ve UYGUN, R., (2012), Denetim ve Raporlama, 2.b, Umut Tepe
Yaynlari, Istanbul

KARADAG, R., (2004), Petrol Firtinasi, Emer Yayimnlari, Istanbul

111



KARTAL, A., (2011), Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir
KAVAL, N., Tiirkiye Denetim Standartlari, Gazi Kitapevi, 2008

KAZOKOGLU, C., (2016), Diisen Petrol Fiyatlarimin Ulke Ekonomilerine Yansimast,
BBC Yaynlari, Istanbul

KESKIN, A., Mesleki Etik, Beta Yaymevi, Istanbul, 2014

KLINGSTEDT, J., “Effect of Full Costing in Petroleum Industry”, Financial Analysts
Journal, C:11, S:8, 2009, Berlin, ss.79-86

KUCUK, 0., (2012), Uluslararas: Lojistik, Detay Yaymcilik, Ankara

LEE, H., “Financial Reporting and Audit Failures in Transition Economy: Examples of
Auditors in China’s Financial Market”,Low and Financial Markets Review, C:10, S:1,
2016, ss.33-37

LERTNER, S., “Information Quality and Management Accounting A Simulation Analysis
of Liases in Costing System”, C:33, S:35, 2012, s5.89-94

LINDSOY, M., ve WILSON, R., HEINA, G., “Northstar Cafe : Food Cost Accounting”,
Journal of Critical Incidents, C:9, S:2, 2016, ss.44

MAMMADOV, S., (2016) Infilyasiya ve Maliye Pazari, Abseron Kitapevi, Bakii

MEMIS, M., “I¢ Denetimin Yonetim Fonksyonlarimn Yerine Getirilmesinde Onemi:
Tiirkiyedeki Biiyiik Isletmelerde Saha Aragtirmasi”, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler
Enstutiisti Doktora Tezi, 2006, Adana

MIRBABYEV, M., (2010), Igtisadiyyat, cemiyyet ve ekolojik mihit, Agridag Kisapevi,
Bakdi

MOHR, Z., “An Analysis of the Purposes of Cost Accounting in Large U.S. Cities”, Public
Budgeting and Finance, C:35, S:11, 2015, ss.96

MOVLANOV, S., (2011) Petrol Giivenligini Ekonometrik Modeller Esnasinda
Prognazlasdiriimasi, Hayat Yaymevi, Bakii

OPEC STATISTICAL REVIEW (2019), Opec Uyesi Ulkelerin Statistik Verileri, OPEC
Yayinlari

OZEL, P., (2008) , Petrol Sanayisinde Dikey Biitiinlesme ve Tiirkiye'de Uygulanabilirligi,
Beykoz Yaymevi, istanbul

OZHAN, T., “Petrol Fiyatlar:1”, Siyaset Ekonomi ve Toplum Arastirmalar1 Dergisi, C:4,
S:2, 2010, ss.23

112



PARKER Lee D, Jacobs KERRY, Schmitz JANA, “New public management and the rise
of public sector performance audit: Evidence from the Australian case”, Accounting,
Auditing & Accountability Journal, C. 32, S. 1, 2019, ss. 234-241

PEKER, H., “Petrol Sektorii”, Tiirkiyede Enerji Dergisi, C:3, S:1, Istanbul, 2020, ss.171
Petkim: https://www.petkim.com.tr/Sayfa/1/228/FABRIKALAR.aspx

PIROG, H., “World Oil Demand and its Effects on Oil Prices CRS Report for
Congressionel Research Service, Journal of Library Congress, C:11, S:9, USA, 2008,
ss.34-37

PORTER, S., SIMON, J., HATHERLEY, D., (2009), Principles of External Auditing,
Whiley, England

SAATCIOGLU, C., (2011), Ulastirma Ekonomisi, Teori ve Politika, Gazi Kitapevi, Ankara

SABUNCU, S., “I¢ Denetim Anlayisindaki Degisiklikler ve Gelismeler”, Muhasebe Bilim
Diinyas1 Dergisi, C:5, S:4, 2018, ss. 218-219

SAGLAM, U., “Tiirkivede Denetim Standartlarina Gére Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimi ve Raporlanmasi. Yaklasim Yayincilik, Ankara, 2014

SEFERQV, R., “Petrol Uretiminin Tarihsel Siire¢ Icerisindeki Degisimi”, Akademik
Dergipark Dergisi, C:3, S:4, 2015, s5.210-215

SONMEZ, H., “Sondaj Teknigi ve Uygulamalari”, Haccetepe Universitesi Yaymlari,
Ankara

STACKHOUSE, S., (2007), Area Development of Fueling Change In Transportation,
Chicago,

Stanford University, “Accounting of the Caharacteric”, A Series, C:33, S:12, England,
2012

SENGUL, A., ve KOSAROGLU, S., “Petrol Fiyatlarimn Ihracat Uzerindeki Etkisi”,
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, C:25, S:2, 2018, s5.22-25

TAYGASHINOVA, K., AKHMETOVA, A., “Accounting for Environmental costs as an
instrumental of enviromental controlling in the company”, Management of Enviromental
Quality: An International Journal, 2019, C:30, S:3, ss.88-91

TUNA, K., (2014), Petrol Fiyatlarinda Yasanan Kriz Gostergeleri, Takvim Yaynlari,
[stanbul

TURON, R., BAILIE, R., ve WHITING, W., “Analysis, Synthesis and Design of Chemical
Processes”, Journal of Prentice Hall, C:1, S:1, New Jersey, s5.89-94

113


https://www.petkim.com.tr/Sayfa/1/228/FABRIKALAR.aspx

ULUGBAY, H., (2008), Imperatorluktan cumhuriyet’e petropolitel, 2.b., Beykoz Yayinevi,
Istanbul

USUL, H., TMS TFRS Uygulamali Tiirkive Denetim Standartlarina Gére Bagimsiz
Denetim, 2.b, Detay Yayincilik, Ankara, 2013

UTKU, M., “Sarap Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi ve Bir Uygulama”,
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Doktora Tezi, Denizli, 2015

VEDAT, G., “Petrol, Petrol Politikalari ve Ortadogu: Global Politikalarin Bolgesel
Yansimalart ve Irak Savasi” Avrasya Arastirmalar Dergisi, C:9, S:3, 2003, ss.22

WHITTINGTON, R., and KURT, Y., “Principles of Auditing and Other Assurance
Services”, Irwin McHill Series, Chicago, 2016

WOLK, T., and DODD, G., (2010), Oil and Gas Accounting, Oslo

YAN, L., “Analysis of the International Oil Price Fluctuations and its Influencing
Factors”, American Journal of Industrial and Business Management, C:2, S:2, New York,
$5.39-46

YAVICIOGLU, C., ve DELiCl?, G., (2011) “Diinyada ve Tiirkivede Ozellestirme
Uygulamalar:”, T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Dairesi Yayinlari, Ankara

YERGIN, D., ( 2007), Petrol ,Cev.Kemal Tuncay, Sefik Kitapevi, Istanbul

YIGIT, E., (2016), Petrol Sanayisinde Gelismeler ve Tiirkiye'de Petrol Talebi Uzerine
Ekonometrik Bir Inceleme, DPT Yayinlari, Ankara

YILANCI, M., (2006), I¢ Denetim: Tiirkiyenin 500 Sanayi Isletmesi Uzerine Bir Arastirma,
Nobel Yayincilik, Ankara

YUKCG, S., ve FIDAN, N., “Havayolu Isletmeciliginde Maliyet ve Fiyatlandirma
Onerileri, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi, C:2, S:1, Istanbul, ss.407

ZACHARY, T., “An Analysis of the Purposes of Costing Accounting in Large U.S. cities”
Public Budget and Finance , C:35, S:28, 2015, s5.99-103

ZACHARY, T., “Performance Measurement and Cost Accounting:Are they
complementary or competing systems of control”,Public Administration Review, C:76,
S:33, 2016, ss.106

ZAIF, F., KARAPINAR, A. Ve TORUN, S., “A{aden f§letm¢]erinde Uygulanan Muhasebe
Politikalar: ve Uluslararasi1 Standartlar, Gazi Universitesi [IBF dergisi, C:12, S:3, 2010,
Ankara, ss.77-78

114



BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

TEZ COGALTMA VE ELEKTRONIK YAYIMLAMA iZIN FORMU

Yazar Adi1 Soyadi

Nicat MAMMADOV

Tez Ad1 Uluslararas1 Petrol Krizlerinde Petrokimya
Sektorii  Isletmelerinin -~ Maliyetleri  ve
Denetlenebilirligi: Azerbaycan Petrokimya
Sektorinde Bir Uygulama
Enstitl Sosyal Bilimler Enstitlst
Anabilim Dal1 Isletme
Tez Turd Yiksek Lisans

Tez Danisman(lar)1

Dr. Ogretim Uyesi Siikrii DOKUR

Cogaltma ve (Fotokopi Cekim)

Kisitlama

Izni

D Patent Kisit (2 Y1)

D Genel Kisit (6 Ay)

elektronik ortamda

E Tezimin

yayimlanmasina izin veriyorum.

Hazirlamis oldugum tezimin belirttigim hususlar dikkate alinarak, fikri miilkiyet
haklarim sakli kalmak iizere Bursa Uludag Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1 tarafindan hizmete sunulmasina izin verdigimi beyan ederim.

Tarih:

Imza:

115




