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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

BURSA ILINDE URETILEN YAS MEYVELERIN ULUSLARARASI
PAZARLAMASINDA URETICIi ORGUTLERININ ROLU

Emrah BURAN
Uludag Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii

Tarim Ekonomisi ve Isletmeci Anabilim Dali
Damisman: Dog. Dr. Sertagc DOKUZLU

Bursa ili Tirkiye’nin hem tarimsal {iretim hem de sanayi tiretimi agisindan O6nemli
illerinden biridir. Bursa ili genel tarimsal iiretiminin yani sira meyve tretiminde de
onemli bir potansiyele sahiptir. Giiniimiizde ireticiler iiretim siirecinde ve hastalik,
zararli miicadelesi konusunda biiyiik basar1 saglayabilmektedir. Ancak iirettikleri {irinii
pazarlama konusunda yeterli teknik bilgi ve birikime sahip degillerdir.

Oysaki iireticinin kendi riiniinii pazarlayabilmesi onu dogru teknikler kullanilarak
tiretebilmesi kadar onemlidir. Ancak Ozellikle pazarlama konusu giliniimiizde halen
ireticiler tarafindan profesyonelce yapilamamaktadir. Arastirma siiresince Bursa’da
tretilen yas meyvelerin Uretim miktarlart degerlendirilmis ve ortaya iiretim
cogunluguna sahip yedi onemli tiir ¢ikmistir. Bunlar sirasiyla armut, seftali, elma,
tzlim, kiraz, ¢ilek ve incirdir. Bursa ilindeki toplam meyve tretiminin %80,1 lik
kismin1 s6z konusu yedi tiir olusturmaktadir. Bu sebeple arastirma daha ¢ok bu yedi
onemli tiiriin herhangi bir endiistriyel islem gérmeden taze sekilde pazarlanma siireci
tizerinde yogunlasmuistir.

Ureticilerin kendi fiiriinlerini pazarlayabilmesindeki en basarili yontemlerden biri
orgiitlenmedir. Giinlimiizde kooperatif, birlik vb. iiretici Orgiitleri mevcuttur. Ancak
hepsi iiriin pazarlama hizmeti verememektedirler. Uretici orgiitlerinin mevcut
durumunun degerlendirilmesi ve pazarlama hizmeti verebilir hale gelebilmeleri adina
anket calismasina dayali bir arastirma vyiiriitiilmiistiir. Ozellikle yedi onemli tiiriin
agirhikli  olarak tretildigi bes ilgedeki Orgiitlerle yapilan anket ¢alismalarinda
kooperatiflerin ireticinin {riiniinii pazarlama konusunda yetersiz oldugu ancak bu
konuyla ilgili atilim yapmayr hedefledikleri goriilmiistiir. Bu sebeple orgiitlere
pazarlama konusunda teknik destek verecek ve pazarlama siirecinin sorunsuz sekilde
sonuglanmasi saglayacak oneriler sunulmustur. Ornegin Ortak Pazarlama Ajanslari’nin
tiretici Orgiitlerinin yas meyve pazarlamasi yapabilmesinde alternatif bir yol olabilecegi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler; Ortak Pazarlama Ajansi, Bursa, Yas Meyve, Dis Ticaret, Uretici
Orgiitii, Kooperatif

2015, xii + 113 sayfa.



ABSTRACT
MSc Thesis

THE ROLE OF PRODUCER ORGANIZATIONS IN THE INTERNATIONAL
MARKETING OF FRESH FRUITS IN BURSA

Emrah BURAN
Uludag University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Agricultural Economics
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Sertag DOKUZLU

Bursa is an important province of Turkey in terms of both agricultural and industrial
production. Bursa has a great fruit growing potential as well as general agricultural
production. Today, farmers have shown the great success in the production and pest
control. But they haven’t enough knowledge about marketing of their products.

However, the producer’ ability to market its products is as important as produce them
by using the proper techniques. Unfortunately, producers cannot market their own
products professionally. Fresh fruit production amount of Bursa province has been
investigated and it has been found that there are seven major spices have played an
important role in the production. These fruit species are; pear, peach, apple, grape,
cherry, strawberry and fig respectively. 80,1 % of total fruit production of Bursa
consists these seven species. Thus, the research has been focused on fresh marketing of
these products without any industrial processing process.

The one of the most successful way of marketing any producer’ own products is
become an organisation. Today, there are many producers’ organisations like
cooperatives and unions. However, some of these organisations do not engaged with
marketing activities. A survey research has been conducted in order to determine the
current status of producers’ organisations and to improve their marketing ability. Survey
results showed that cooperatives are not effective in marketing of their products but they
aimed to make breakthrough. Thus, some recommendations have been offered in order
to provide producers technical support and make them complete their marketing process
without problems. Common Marketing Agencies has been accepted as a good
alternative solution for their fresh fruit marketing problems.

Key Words: Marketing Agency in Common, Fresh Fruit, Foreign Trade, Bursa
Province, Producers Associations.

2015, xii + 113 pages.



ONSOZ

Uretimde ileri teknikler kullanabilen, kendi kooperatifinin soguk hava deposu, zirai ilag
bayii, arazi kontrol miihendisi ve daha bir¢ok teknik yapi ve personeli oldugu halde
pazarlama konusunda gerekli adimlari atamayan ireticilerimizin kendi iiriiniini
uluslararasi arenada pazarlayacak bilgi birikimine ve siireci sorunsuz tamamlatabilecek
sistemlere olan ihtiyaci inkar edilemez.

Hazirlamis oldugum bu c¢alisma s6z konusu ihtiyacin giderilebilmesi adina
yapilabilecekleri degerlendirme ve basarili bir pazarlama yolculuguna ¢ikma
arzusundaki ireticilerimizin yoluna 1s1k tutabilme amaci giitmektedir. Zira
tireticilerimiz  pazarlama konusundaki bilgisizligin karanhiginda kalmayr hak
etmemektedir. Karanlikta adim atmaya c¢alisanlar icin ciliz bir mum 1s18inin dahi yol
gosterici olabilecegi unutulmamalidir.

Calismanin yiiriitiilmesi sirasinda maddi, manevi desteklerini esirgemeyen aileme saygi
ve sevgilerimi sunarim.

Emrah BURAN
09.08.2015
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1. GIRIS

Yas meyve iiretimi Bursa ili ekonomisi igerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Yas meyve
tiretiminde {reticiler ileri tarim tekniklerine bagvurmakta ve en son teknoloji tarim alet
ekipmanlar1 kullanarak iiretimde kalite ve verimliligi olumlu yonde arttirabilmektedir.
Ayrica hastalik ve zararli kontroliinde ciddi bir alt yap1 ve bilgi birikimi de mevcuttur.
Hatta tireticiler son donemdeki gida giivenligi, organik tarim, iyi tarim uygulamalar1 vb.
popliler uygulamalara ayak uydurabilmistir. Bursa ilinde meyve {liretimi ulusal ve
uluslararast pazarlarda istenilen Kkalite standartlarmi ve iretim miktarlarini

yakalayabilmektedir.

Ilde iiretilen yas meyveler cogunlukla araci tiiccarlar tarafindan pazarlanmaktadir. Yurt
genelinde faaliyet gosteren araci tiiccarlar donemsel olarak Bursa ovasina yerlesmekte
ve burada tiretilen 6zellikle armut, seftali, kiraz, tizlim, ¢ilek, incir ve elma gibi triinleri
tireticilerden Satin almaktadir. Belirli hedeflerle satin aldiklari iiriinleri yurt igi ve
agirlikli olarak da yurt dis1 pazarlara satan tiiccarlar bu kisa donemli ticaretten ¢ift¢inin
yil boyunca yapmis oldugu iretimden sagladigi kardan daha fazla kar elde
edebilmektedir.

Tiirkiye ekolojik kosullari dolayisiyla tarimsal iiretime son derece elveriglidir. Pek ¢ok
tirtinde tiretim miktar1 bakimmdan diinyada ilk sirada gelmesine karsin, tiretimdeki bu
basariy1 pazarlamada gosterilememektedir. Bu durum Tiirkiye’ nin diinya ticaretinde hak

ettigi yeri bulamamasina sebep olmaktadir.

Pek cok tarimsal tiriinde {iretim miktar1 Tiirkiye’den diisiik olan {ilkeler pazarlamadaki
basarilar1 sayesinde hem uluslararasi pazarda yer alabilmekte hem de yiiksek gelir elde

edebilmektedirler.

Tirkiye’de tarim isletmeleri genellikle kiiciik 6l¢ekli aile isletmeleri olarak karakterize
edilmektedir. Kiiclik o0lcekli isletmelerin Olgek ekonomilerinden yararlanmalari
miimkiin olmadig1 gibi, pazarlama etkinlikleri de diisiiktiir. Ozellikle yurt dis1 piyasalar
s06z konusu oldugunda fireticiler hem kiiciik dlcekli tiretim yapmalari hem de yurt dist
pazarlama i¢in gerekli bilgiye sahip olmamalar1 nedeniyle bu konuda girisim

baglatamamaktadir.



Diinyanin pek ¢ok iilkesinde kiiciikk dlgekli tiretim yapan aile isletmeleri mevcuttur.
Kiigiik olgekli tireticilerin iiretim ve pazarlama gibi sorunlarinin ¢6ziimii i¢in onerilen

en iyi alternatif liretici orgilitlenmesinin saglanmasidir.

Bu ¢alismada {ireticinin iirliniinii kendi imkanlariyla ve orgiitlenerek pazarlamasi esas
alinmis ve bu konuda 6nerilen sunulmaya ¢alisilmistir. Arastirma toplam 10 boliimden
olusmaktadir. Ik boliimlerde oncelikle ilin genel yapis1 ve tarimsal durumu
degerlendirilmistir. Meyve liretiminin %80,1’inin toplam yedi tlirden olustugu yapilan
calismalarda goriilmiistir ve meyve pazarlamasinda bu yedi tiir {izerinde

yogunlagilmistir.

Arastirmanin 5. Boliimiinde yedi 6nemli tiirlin yurt i¢inde ve Diinya’daki tiretimi ve dis
ticareti irdelenmektedir. 6. ve 7. boliimlerde Bursa ilindeki iiretici orgiitlerinin genel
durumu ve Bursa ilinde iretilen yas meyvelerin pazarlanmasindaki rolleri
degerlendirilmistir. 8. boliimde Tiirkiye’den ve Diinya’dan iiretici oOrgiitleri yoluyla
pazarlama Ornekleri incelenmistir. Mevcut sistemler degerlendirilmis ve 9. boliimde
iiretici  Orgiitlerinin ve Treticilerin kendi {irlinlerini pazarlamasi adina Oneriler

sunulmustur.



2. KAYNAK ARASTIRMASI

Bursa ilinde tretilen yas meyvelerin uluslararasi pazarlamasinda iiretici orgiitlerinin
roliinii ve tiretici Orgiitlerinin genel durumunu irdeleyen bu ¢alismada Bursa ilinin genel
Ozelliklerinin yaninda tarimsal durumunu da inceleyen calismalara yer verilmistir.
Bunun yaninda ildeki meyve {iretiminin %80°lik kismin1 kapsayan yedi 6nemli tiirle ve
bunlarin yurti¢i ve yurtdisi iretimi ve pazarlamasi ile ilgili ulusal ve uluslararasi

kaynaklar da incelenmistir.

Ayrica ¢alismada Diinya’dan ve Tiirkiye’den ulusal ve uluslararasi diizeyde pazarlama
yapan iiretici 6rgiitii 6rnekleri mevcuttur. Bunun yaninda tarimsal pazarlamada alternatif
bir yontem olarak kullanilabilecek Ortak Pazarlama Ajanslar1 ve bu tiir yapilanmalarin

benzeri olan yapilarla ilgili literatiir calismalar1 da ele alinmistir.

Agar (2008). “Yas Meyve Sebze, Turunggil Tarimmin ve Ihracatinin Sorunlart ve
Coziim Yollar1” isimli ¢alismasinda Tiirkiye’de yas meyve sebze iiretim ve ihracatini
ele almis yasanan sorunlari irdelemistir. Calismada ozellikle yas meyve (turuncgil)
tiretim ve ihracatinda yasanan sorunlar iiretici, ihracat¢i ve nakliyeciler yoniiyle ele
alinmis ve yasanan sikintilar ayr1 ayri irdelenerek bu sorunlara yapici Oneriler

sunulmustur.

Crop ve ark. (1993) “Marketing Agencies in Common” isimli ¢alismada Amerika’da
tarimsal Uriinlerin pazarlanmast amaciyla yaygin sekilde kullanilan Ortak Pazarlama
Ajanslarmin (OPA) isleyisini ele almistir. Calismada OPA tanimlanmis, ¢alisma sekli
ve lrlin pazarlamasinda ki 6nemi oOrneklerle aktarilmistir. Bir OPA’nin basarisini
stirdiirtilebilir gekilde devam ettirmesi igin gereken kosullar1 irdeleyen Crop ve
arkadaglar1 bunun yaninda OPA’nin olasi hedeflerinin de neler olmasi gerektigi

hakkinda bilgiler sunmustur.

Deng (2005). “Fruit Production and Export in China” isimli ¢alismasinda Cin’de yas
meyve lretimini genel itibartyla degerlendirmis ve bu {retimdeki degisimleri
irdelemigtir. Yas meyve Uretimine devletin gelistirdigi politikalarin etkisini de
degerlendiren Deng iiretimde goézlenen artis1 nedenleriyle birlikte ortaya koymustur.
Calismada yas meyve ve islenmis meyvelerin dis ticareti de degerlendirilmis Cin yas

meyve ticaretinde ulusal amaglar ve tedarik durumu da degerlendirilmistir. Ayrica



tiretim ve ihracatta bireysel isletmelerin daha kaliteli iriin yetistirebilmesi ve
maliyetlerini diisiirebilmesi adina tiiretici orgiitlerinin bu isletmelere olabilecek katkilar
ve bu katkilarin énemi de ¢alismada incelenmistir. {yi tarim uygulamalarinin ihracattaki
onemine de deginen Deng EUROPGAP uygulamalarimin Cin’deki uygulanabilirligini
ve ihracata olan katkisini da irdelemistir. Calismada ayrica hastalik ve zararlilardan ari
tiretim alanlarinin olusturulabilmesi konusunda iireticinin ve hiikiimetin yapabilecekleri

tizerine bir takim Oneriler sunulmustur.

Erbil ve Erenoglu (2010). “Seftali-Nektarin Yetistiriciligi” isimli ¢alismalarinda seftali
tiiriiyle ilgili genel bilgilerin yaninda iklim istekleri, toprak istekleri, giibreleme, sulama,
meyve olumu ve hasat gibi konularda detayli teknik bilgiler sunmuslardir. Calismada
ayrica seftali ¢esitleri ve bunlarin ¢esit 6zellikleri alt basliklar halinde irdelenmistir.
Seftali tiiriinlin hastalik ve zararlilariyla ilgili bilgilerin de barindigi ¢alismada, sanayilik
seftali liretiminin 6nemi ve bu tretim igin kullanilabilecek ¢esitlerle ilgili oneriler de

mevcuttur.

Esen (2011). “Ispanya Ulke Raporu” isimli ¢alismasinda Ispanya iilke profilini genel
hatlariyla degerlendirmistir. Calismada {ilkenin siyasi ve idari yapisi, niifus ve is giicii
durumu, dogal kaynaklari, ekonomik durumu ve hayat standartlar1 incelenmis ve
sektorel bazda (tarim, sanayi, hizmet vb.) irdelenerek iilkenin genel durumu ortaya
konulmustur. Ayrica iilkedeki yabanci yatirimlarin durumu, {ilkenin diger {iilkelerde
yapmis oldugu yatirimlar, uluslararast iligkileri ve Tiirkiye ile yapmis oldugu dis

ticarette ¢alismanin kapsami altinda incelenmistir.

Gorgiin (2011). “Hollanda Ulke Raporu” isimli calismasinda Hollanda’y1 genel
hatlariyla irdelemistir. Cografi konumu, siyasi ve idari yapisi, niifus ve isgiicii yapisi,
dogal kaynaklar1 ve g¢evresel Ozellikleri gibi konular birer baslik halinde ele alinmis
tilkenin ekonomik politikalar1 ve ekonomi performansi degerlendirilmistir. Ayrica tarim
ve hayvancilik, madencilik, sanayi ve ingaat gibi sektorlerde tlkenin durumu ve
diinyadaki yeri ¢alismada inceleme altina alinmistir. Bunun yaninda iilkenin dis ticareti
ve Tirkiye ile olan iligkileri de ¢alisma kapsaminda irdelenmis ve alt basliklar halinde

sunulmustur.



Mert (2014). “2013 Y1l Kuru Incir Raporu” isimli ¢calismasinda incir iiretimini Tiirkiye
ve Diinya capinda ele almistir. Kuru incir tiiketimi ve ticaretiyle ilgili de ¢alisan Mert
Diinya’da ve Tiirkiye’de kuru incir ihracatin1 irdelemistir. Incir’in Diinya ve
Tirkiye’deki fiyat hareketliliklerini de igeren ¢alismada ihrag fiyatlari, borsa fiyatlar1 ve
giincel fiyatlarla ilgili veriler yer almaktadir. Calismasinda Tiirkiye’deki incir
sektorlinlin yapisal durumunu da degerlendiren Mert kuru incir sektoriiniin temel

sorunlarini belirlemis ve bu sorunlara yapici ¢oziim onerileri sunmustur.

Niyaz ve ark. (2011), “Tiirkiye Yas Meyve Uretim ve fhracatimin Son On Yillik
Doéneminin Degerlendirilmesi” isimli ¢alismalarinda Tiirkiye’de yas meyve iiretim ve
thracatinin son on yillik donemini degerlendirmistir. Caligmada ortaya ¢ikan gelismeler
on yillik dénem itibariyle incelenmis sektoriin hangi konuda {istiin olabildigi ve hangi
konularda zayif kaldigi ortaya konulmustur. Ayrica sektorel tehditler ve gelisimi
hizlandirabilecek firsatlar degerlendirilmistir. Calismada Tiirkiye’nin erkencilik,
tarimsal is giiclinlin ucuzlugu, pazara yakinlik gibi avantajlara sahip oldugu ancak
tiriinde ihracat yapilan {ilkelerin kalite standartlarinin saglanamadigi, zirai ilag kalintisi
sorunu yasandigi ve pazarlamada giliclii bir organizasyonunun olmayisi gibi sorunlar

yasadig1 ortaya ¢ikmistir.

Ocakli (2013). “Yas Meyve Sebze Pazar Arastirmasi” isimli raporunda Tiirkiye ve
Diinya’da yas meyve sebze iiretim ve dis ticaretini genel hatlariyla incelemis ve
Tiirkiye’nin potansiyel pazarlarini degerlendirmistir. Tiirkiye’de yas meyve sebze
iiretimi ve ithracatindaki gelismeleri inceleyen Ocakli ayrica Diinya’daki tiretimi ve dis
ticareti de irdeleyerek Tiirkiye’nin mevcut pazardaki durumunu degerlendirmistir.
Bunun yaninda yas meyve sebze sektoriinde Tiirkiye i¢cin mevcut pazar ve pazar olmaya
miisait olan tlkelerin tarimsal profilleri ve yas meyve sebze ticaretindeki genel durumu

da irdelenen konular arasindadir.

Subasi (2008), “Yas Meyve Sebze” isimli calismasinda Tiirkiye’deki yas meyve ve
sebze iiretimini ele almistir. Uretimin yaninda ihracat ve ithalati da degerlendirmistir.
Ayrica diinyadaki yas meyve ve sebze ticaretini irdelemis ve bu ticarette etkili olan
standartlar1 ve uygulamalar1 degerlendirmistir. Bunun yaninda diinya yas meyve sebze
ticaretinde son yillarda 6nemli hale gelen organik tarim vb. uygulamalarin etkilerini ve

Tiirkiye’nin bu uygulamalardaki yerini de incelemistir.



3. MATERYAL ve YONTEM

3.1. Materyal

Aragtirmada birincil ve ikincil veri kaynaklar1 kullanilmistir. Bursa ilinin genel tanitimi
ve tarimsal yapisiyla ilgili konularin anlatildigi kisim agirlikli olarak Bursa Il Gida
Tarim ve Hayvancilik Midiirligii tarafindan yayinlanan raporlardan yararlanilarak

hazirlanmigtir.

Dinya meyve iretimi ve pazarlamasiyla ilgili konularin anlatildigi kisimdaki
istatistiksel bilgiler Diinya Tarim ve Gida Orgiiti (FAO-Food and Agriculture
Organization) tarafindan hazirlanan raporlara dayanmaktadir. Ayrica pek ¢ok yabanci
dergi, makale, kitap ile sektorde faaliyet gdsteren bazi sivil toplum kuruluslar ile

yapilan yliz ylize gorlismelerden faydalanilmistir.

Tiirkiye’deki meyve iretimi ve pazarlamasiyla ilgili konularin islendigi kisimdaki
istatistiksel bilgiler Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine dayamilarak hazirlanirken
bunun yaninda pek ¢ok yerli kitap, dergi, makale ve haberlerden faydalanilmigtir. Bursa
ilinde yas meyve pazarlamasinin islendigi kisimda ise Uludag Yas Meyve Sebze

Ihracatgilar Birligi ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasmin verilerinden faydalanilmistir.

Arastirmanin ana materyalini yas meyve iretimi ile ugrasan TUretici Orgiitleri

olusturmaktadir.

Arastirmanin {iretici drgiitleriyle ilgili boliimiinde Bursa 11 Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirligiintin verileri esas alinirken orgiitlerin durumuyla ilgili kisimlar agirlikl

olarak anket yolu ile toplanan birincil verilerden olugsmaktadir.

Tirkiye’den ve Diinya’dan iiretici orgiitleri yoluyla pazarlama 6rneklerinin bulundugu
boliimlerin hazirlanmas1 esnasinda s6z konusu Orgilitlerin yerli ve yabanci web

sitelerindeki bilgiler ile yerli ve yabanci makalelerden yararlanilmistir.

Ortak Pazarlama Ajansi kurulumunun anlatildigi boliimlerin hazirlanmasi sirasinda pek
cok sirket yetkilisi, emlak ofisi ve satis temsilcileriyle telefonla ve yiiz ylize yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen verilere yer verilirken 6zellikle ofis ihtiyaclarinin

anlatildig1 kisimlarda ¢esitli e-ticaret web sitelerindeki bilgilerden faydalanilmistir.



3.2. Yontem

Bursa ilinde iretilen yas meyvelerin uluslararasi pazarlamasinda kooperatif ve birlik
gibi liretici Orgiitlerinin roliinii degerlendirmek ve bu rolii arttirmaya yonelik Onerilen
sunmak bu calismanin ana konusu niteligindedir. Bu sebeple dncelikle Bursa ilindeki
meyve tiretimi degerlendirilmis ve alt varyetelerde dahil olmak tizere yaklasik 34 farkli
meyve tilirlinlin Ureticiler tarafindan yetistirildigi bilgisine rastlanmigtir. 2012 verilerine
gore 34 farkli meyve tiiriiniin Bursa’daki toplam tiretiminin %80,1’lik kismini yedi tiir
olusturmaktadir. Bunlar sirasiyla armut, seftali, iziim, elma, cilek, incir ve kirazdir.
Diger 27 tiiriin igerisinde sadece zeytinin %9’luk bir oranla iretildigi kalan 26 tiiriin

toplam {tiretimlerinin ise %10 diizeylerinde oldugu goriilmiistiir.

Calismada ana hedef iiretilen meyvelerin herhangi bir endiistriyel islem gérmeden
(meyve suyu veya konsantre haline getirmek, dondurmak, kurutmak vb.) taze tiiketime
uygun olarak uluslararasi pazarlara sunulmasi oldugundan iiretimin %80,1’lik kismin1
olusturan yedi dnemli tiir haricindeki diger tiirler dikkate alinmamistir. Zeytin de tiretim
miktart agisindan onemli tiirler arasindadir ancak ham olarak tiikketilmemesi, diger bir
ifadeyle endiistriyel islem gérmesi nedeniyle yas meyve statiisiinde degerlendirilmemis

ve ¢alisma kapsaminin disinda tutulmustur.

Aragtirmada yedi tlriin yaklasik %75’lik kismimin {retildigi bes ana ilce dikkate

almistir. Bu bes ilge sirasiyla Giirsu, iznik, Inegol, Kestel ve Osmangazi ilgeleridir.

Uretici orgiitlerinin mevcut durumunun ve ihracata katkilarinin degerlendirilmesi
amaciyla anket caligmalari yapilmistir. Anketler, telefon veya yiiz ylize gorlismeler
yapilarak gerceklestirilmistir. Anket yapilacak {retici Orgiitlerinin belirlenmesinde
onemli yedi tiirtin %75’lik kisminin en fazla iretildigi bes ilgedeki tarimsal kalkinma
kooperatifleri ile iiretici birlikleri géz oniinde bulundurulmus ve tabakali 6rnekleme

yontemi kullanilmistir. Bu 6rneklemede asagidaki agsamalardan gecilmektedir;

e Ornekleme birimlerinin secilecegi evren arastirmanin amaglarma bagl olarak
tabakalara ayrilir.

e Olusturulan tabakalarin birim sayilari, tabaka hacimleri belirlenir.

e Olusturulmas1 diisiiniilen 6rnekleme hacmi arastirmaci tarafindan yapacagi

calismanin niteligine goére belirlenir.



e Her tabakadan, o tabaka hacminin evren hacmi igindeki oranina gore birim

secilir (Ozmen 2005).

Tabakal1 6rnekleme igin dncelikle ¢alismanin ana kitlesi tespit edilmistir. Bursa Il Gida,
Tarim ve Hayvancilik Midirligi 2014 yili verilerine gore Bursa ilinde 299 adet
tarimsal kalkinma kooperatifi ve 23 adet {iretici birligi olmak {izere toplam 322 adet
iretici  Orglitli mevcuttur. S6z konusu {iretici Orgiitleri sayisina tarimsal kredi
kooperatifleri dahil degildir. Arastirmada hedef olarak belirlenen bes il¢cedeki toplam

tiretici Orgiitli sayisiysa 128°dir.

Ornek hacminin belirlenmesinde asagidaki formiilden yararlamilmistir (Green et al.,

1988);

_ Nm(1-m).Z?
" N.E24+ m.(1- m).Z2

n

Formiilde;

n = 0rnek sayisi

E = arastirmaci tarafindan kabul edilen hata orani
Z = giiven diizeyine bagl Z tablo degeri

7 = incelenen olayin popiilasyonda goriilme orani
N = Ana kitle (popiilasyon sayist1)

Arastirmada hata diizeyi “E” %10 olarak belirlenmistir. Giiven diizeyi ise %95 olarak
kabul edilmis ve buna bagl olarak da Z tablo degeri 1,96 olarak tespit edilmistir.
Incelenen olaym popiilasyon i¢inde goriilme olasilig1 yiiksektir. S6z konusu orgiitlerin
bir kismi siit liretimi bir kismi da kapsam disindaki iriinler ile ilgili faaliyet
gostermektedir. S6z konusu farkli konularda c¢alisan orgiitler de dikkate alindiginda
alman oOrneklerin konu ile ilgili orgiitlerden olma olasiligi (x degeri) 0,80 kabul

edilmistir. Ana kitle ise 128’dir.



Degerler formiildeki yerlerine kondugu zaman Ornek biyiikligi 41,52 olarak

hesaplanmis ve toplamda 42 anket uygulanmastir.

flgelerden kag adet iiretici orgiitiiyle goriisiilecegi o ilgede bulunan iiretici drgiitlerinin
oranmnin bes ilgenin toplam iiretici Orgiitlerine orani hesaplanarak belirlenmis ve

ornekleme hacmine ilgeden eklenecek Orgiit sayis1 asagidaki sekilde hesaplanmustir;

licedeki Toplam Orgiit Sayist

[lce Basina Secilecek Ornek = ( )x Ornekleme Hacmi

Bes licedeki Toplam Orgiit Sayist

( Tlgedeki Toplam Orgiit Sayis1 / Bes Ilgedeki Toplam Orgiit Sayis1 ) x ( Ornekleme
Hacmi )

Bu formiile gore;

Giirsu = (10/128) x 42 = 3,2
Kestel = (20/128) x 42 = 6,6
iznik = (21/128) x 42 = 6,9
Osmangazi = (21 /128) x 42 = 6,9
fnegol = (56 / 128) x 42 = 18,4

Yukaridaki sonuglar yuvarlanmis ve Giirsu’”dan 3 Kestel’den 7 Iznik’ten 7

Osmangazi’den 7 ve inegdl’den 18 iiretici orgiitiiyle goriisiilmesi kararlastirilmistur.

Arastirma esnasinda 2 ankete verilen cevaplarin yetersizligi nedeniyle bu anketler

degerlendirme disinda tutulmus ve toplamda 40 anket degerlendirmeye alinmistir.

Degerlendirilen 40 Orgiitlik Ornekleme hacmi Bursa’daki iiretici orgiitlerinin

%12,38’1ni bes il¢edeki tiretici orgiitlerinin ise %31,25’in1 temsil etmektedir.

Anket formlar1 hem acik, hem de kapali uclu sorulardan olugsmus olup, bu yoniiyle yar1-
yapilandirilmis anketlere 6rnek teskil etmektedir. Anket calismasinda dis ticaret yapan
ve yapmayan kooperatiflere yonelik iki farkli soru formu hazirlanmigtir. Dis ticaret
yapmayan kooperatifler i¢cin hazirlanan soru grubunda dis ticaret yapmamalarinin
nedenleri irdelenmis ileriye doniik dis ticaret yapma hedefleri olup olmadigi

sorulmustur. Dig ticaret yapan kooperatiflere yonelik soru grubunda ise dis ticareti nasil



gerceklestirdikleri, hangi iilkelere ne siklikla dig ticaret yaptiklari ve yaptiklar dis
ticaretten memnun olup olmadiklar1 sorulmustur. Ayrica her iki soru grubunda da
orgilitlere bir arac1 veya komisyoncu vasitasiyla dis ticaret yapsalardi nasil bir kurumla
caligmak istedikleri ve bu kuruma ne kadar komisyon odeyebilecekleri sorulari da

yoneltilmistir. Anket sorunlarinin bir 6rnegi EK 1’de mevcuttur.

Sonuglarin degerlendirilmesinde yiizde oranlarindan ve Sekillerden yararlanilmistir.

10



4. BURSA iLi VE TARIMSAL YAPISI

4.1. Tlin Genel Yapisi

Bursa ili Marmara Bolgesinin giineyinde yer almaktadir. Gollerle birlikte toplam 1 088
638 hektar yiiz 6l¢limiine sahiptir. Cografi konumu 28-30°’uncu enlemler ve 40°’mnc1
boylamdadir. Sanayi, ticaret, turizm, tarim ve sanat sehridir. Osmanli Devletine
baskentlik yapmis olup tarih acgisindan zengin bir sehirdir. Ayrica ekolojik yapisi ve
konumu nedeniyle de avantajli bir sehirdir. Doguda Bilecik, Adapazari, kuzeyde,
Yalova, istanbul, Izmit ve Marmara Denizi giineyinde Eskisehir, Kiitahya ve bati

tarafinda ise Balikesir illeriyle ¢evrelenmistir (Anonim 2012a).

Bursa iklimi karmasik bir yapi gostermektedir. Kuzeyinde Marmara Denizi’nin
bulunmasi sebebiyle kuzey kesimlerinin iklimi bu denizin kiyilarina 6zgiidiir. Gilineyde
daha ¢ok Anadolu’nun batisindaki karasal iklim hakimdir. Kuzeye bakan yamaglarda
Karadeniz’e 6zgii bitki yapisina sahip nemli ormanlar goriiliirken algak kesimlerde daha
cok Akdeniz kokenli bitkiler ortaya ¢ikmaktadir. Yagis agirlikli olarak yagmur seklinde
olup kis aylarmin ¢ok soguk donemlerinde ve yiiksekligin arttigi kesimlerde kara
doniismektedir. En soguk aylar Ocak-Subat, en sicak aylar Temmuz-Agustos aylart olup
yagis yogunlugunun en fazla arttig1 aylar ise Kasim, Aralik ve Ocak aylaridir (Anonim
2012a).

Il sanayi alaninda Tiirkiye’nin énemli merkezleri arasinda yer almaktadir. Tekstil
alaninda pamuklu, ipekli, yiinlii, yapay ipekli dokuma fabrikalar1 mevcuttur. Tarimsal
sanayi olarak dondurulmus meyve sebze, meyve suyu, salga ve konserve fabrikalar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Ayrica orman iiriinlerini isleyen fabrikalar mevcuttur. ilde 6zellikle
tarim trlinlerinin depolanmasi adina kurulmus isletmeler bulunmaktadir. Bitkisel {liretim
yaygindir. Verimli toprak yapisina sahip olan ilde tropik iklim bitkileri hari¢ hemen
hemen her tiirlii {iriin yetismektedir. Ayrica Marmara Denizi, iznik Golii ve Ulubat
Goli’nde balikgilik yapilmakta ve il ekonomisine katki saglamaktadir. Yer alt1
kaynaklar1 agisindan da oldukca zengin olan Bursa ili krom, mermer, bor, volfram ve

linyit isleyen maden isletmelerine de ev sahipligi yapmaktadir (Anonim 2012a).
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Bursa ilinin 2012 yili toplam niifusu 2 688 171°dir. 2012 verilerine gore kentsel niifus 2
402 012 ile toplam niifusun 89,35’lik kismi olustururken kirsal niifus 286 159 olup
niifusun %10,65°lik kismini olusturmaktadir (Anonim 2013a) Niifus dagilimiyla ilgili
bilgi Cizelge 1°’de mevcuttur.

Cizelge 1. Niifus Verileri

2012 Y1l Niifus Verileri

Toplam Niifus Sehir Niifusu Koy Niifusu Kentsel Niifus (%) | Kirsal Niifus (%)

2.787.539 2.490.666 296.873 89,35 10,65

Kaynak: Anonim, 2013a

4.2. ilin Tarimsal Yapisi

Bursa ilinin 1 088 638 hektarlik yiiz 6lglimiiniin yaklasik %33,53’1iik kism1 tarim arazisi
olarak kullanilirken %44,47’sini ormanlar ve fundaliklar, %2,25’ini c¢ayir mera,
%5,05’ini ise su yiizeyleri kaplamaktadir. Yiizolgliminiin %14,7’sini ise yerlesim
yerleri vb. diger alanlar olusturmaktadir (Anonim 2013a). Arazi dagilimiyla ilgili bilgi

Cizelge 2’de verilmistir.

Cizelge 2. ilin genel arazi dagihm

Arazinin Kullanim Alam (Ha) Toplam Araziye Orani (%)
Durumu

Tarim Arazisi 365.212,7 33,53
Orman ve Fundalik 484.067,1 44 47
Cayir Mera 24.345,2 2,25
Su Yiizeyleri 549124 5,05
Dogal Su Yiizeyleri 50.595

Golet Yiizeyleri 239,6

Baraj Rezervuar Yiizeyleri 2.611,8

Akarsu Yiizeyleri 1.466

Diger 160.096,1 14,70
TOPLAM 1.088.638 100

Kaynak: Anonim, 2013a
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365.217,2 hektarlik tarim arazisi bulunan Bursa ilinde hemen hemen her tirli iriin
yetistirilmektedir. Tarima elverisli araziler icerisindeki en biiyiik pay tarla arazilerine
aittir (%44). Bunu sirasiyla sebze arazileri (%13) ve zeytinlikler (%11) izlemektedir.

Arastirmaya konu olan meyveliklerin toplam tarim arazileri i¢cindeki pay1 ise %10’dur

(Cizelge 3).

Cizelge 3. Ilin tarim arazisi kullanim

Kullanim Tiirii Alan(ha) Oran(%o)
Tarla Arazisi 162.230,10 44,42
Sebzelik 46.833,60 12,82
Meyvelik (R;ecek ve Baharatli Bitkiler dahil) 37.137,20 10,17
Baglar 7.164,90 1,96
Zeytinlik 41.198,80 11,28
Nadas Alani 32.439,40 8,88
Tarima Elverisli Olup Kullanilmayan Arazi 37.895,90 10,38
Siis Bitkileri Alani 317,30 0,09
TOPLAM 365.217,20 100,00

Kaynak: Anonim, 2013a

Tarim arazilerinin 286.640 hektar1 sulanabilir niteliktedir. Sulanabilir arazinin 65 940
hektar1 DSI tarafindan, 25.904 hektar1 Bursa il Ozel idaresi tarafindan, 54.644 hektar
da iireticiler tarafindan sulanmaktadir. Il genelinde toplam 146.488 hektar sulanmakta

olup, bu deger sulanabilir alanlarin %51 ine karsilik gelmektedir (Anonim 2012a).
4.3. Bursa ili Tarimsal Geliri

Cizelge 4’de Bursa ilinde 2011-2013 yillar1 arasinda yapilan tarimsal faaliyetlerden elde

edilen gelir sunulmustur.

2013 y1l1 verilerine gore Bursa ilinin toplam tarimsal geliri 4,5 milyar TL’dir. Bu gelir
icerisinde en biiyiikk payr %29,47°lik oram ile meyve iretimi almaktadir. Meyve
tiretiminden sonra tarimsal gelirde en biiyiik paya sahip olan gelir tiirii %27,14 ile sebze
triinleri geliridir. Sebze {irtinleri gelirini sirastyla %26,68’°lik orani ile hayvan tiriinleri
ve %16,34’lik oram ile tarla iriinleri izlemektedir. Ayrica %0,36’lik oranda bir su

tirtinleri iiretimi s6z konusudur (Anonim 2013a).
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Meyve iiretiminde en 6nemli tiirler sirasiyla armut, seftali, tiziim, zeytin, elma, kiraz,
cilek ve incirdir. Sebze tiretiminde ise domates, biber, fasulye, sogan, patlican, karpuz

ve bezelye gibi tiirler 6ne ¢ikmaktadir. Tarla bitkileri liretiminde ise misir, bugday ve

yonca ayr1 bir dneme sahiptir.

Cizelge 4. Bursa ili tarimsal geliri (TL)

Gelir Tirii

2011

2012

2013

Tarla Uriinleri Geliri

717.823.650

717.080.940

743.827.520

Meyve Uriinleri Geliri

1.088.827.920

1.127.660.670

1.341.194.130

Sebze Uriinleri Geliri 1.004.447.340| 1.022.163.070| 1.235.106.810
Hayvan Uriinleri Geliri 434.994.088 512.161.035| 1.214.361.372
KEH (Kanath ve Aricilik 193.170.342 431.750.700 *
Uretim Kolu Gelirleri)

Su Uriinleri 72.962.376 39.662.007 16.492.840
TOPLAM 3.512.225.716| 3.850.478.422| 4.550.982.672

* KEH geliri hayvan iiriinleri geliri icerisine dahil edilmistir.

Kaynak: Anonim, 2015c

Meyve lriinleri, Bursa ili tarim sektoriiniin en 6nemli gelir kaynagi olarak 6n plana

cikmaktadir.
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5. BURSA ILINDE URETILEN YAS MEYVELERIN DUNYA’DA VE
TURKIYE’DEKI URETIiMI VE DIS TICARETI

5.1.  Diinya’da ve Tiirkiye’de Yas Meyve Uretimi ve Dis Ticareti

Diinya yas meyve iiretimi ele alindiginda karsimiza c¢ikan en biiylik iireticinin Cin
oldugu goriilmektedir. Cin isglicii maliyetleri ve enerji maliyetleri agisindan avantajhi
konumdadir (Yogunlu ve ark. 2013). Cin, 2012 yil1 verilerine gére 137 milyon tonu
asan iretimiyle diinya yas meyve iiretiminin %21’ini elinde tutmaktadir. Cin’de en ¢ok
iiretimi yapilan yag meyveler sirastyla elma, narenciye, armut, seftali, muz ve tiztimdiir

(Deng 2005).

Cin’in en yakin takipgisi 71 milyon tonluk iiretimiyle diinya yas meyve lretiminin
%11’ini saglayan Hindistan’dir. Hindistan’1 38 milyon tonluk {iiretimiyle %6’lik paya
sahip olan Brezilya ve 26 milyon tonluk iretimiyle %4 paya sahip ABD takip
etmektedir. Tiirkiye yaklagik 15 milyon tonluk iiretimiyle diinya yas meyve {iretiminin
%2,4’int gerceklestirmektedir. 2011 yili diinya yas meyve tretiminde 6nemli yere

sahip tlkelerle ilgili bilgi Sekil 1°de verilmistir.

2012 Yili Diinya Yas Meyve Uretimi (ton)
Amerika _ Turkiye
Brezilya 4% _\ 2%
6%

Sekil 1. 2011 yih diinya yas meyve iiretimi (ton)
Kaynak: http://faostat.fao.org
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Ulkemizde meyveciligin gelisimine uygun iklim kosullar1 ve toprak yapisi iiretimi
olumlu yonde tetiklemektedir (Niyaz ve Demirbas 2011). Tirkiye Istatistik
Kurumu’nun Aralik, 2013 tarihinde yayinlamis oldugu biiltende Tiirkiye’de meyve
tretiminin 2013 yilinda 15 milyon tondan 18,2 milyon tona yiikseldigi bildirilmistir
(Anonim 2013c). Yas meyve liretim degerinin en yiiksek oldugu on il sirasiyla Mersin,
Antalya, Manisa, Izmir, Aydin, Bursa, Hatay, Isparta, Adana ve Sakarya’dir (Niyaz ve
Demirbas 2011).

Diinya yas meyve ihracatinda Ekvator ve Ispanya’nin énemli bir yeri vardir. 2011 yili
verilerine gore Ekvator’un 5 milyon 967 bin ton Ispanya’nin ise 5 milyon 750 bin ton
yas meyve ihracati s6z konusudur. Ekvator’un yas meyve ihracatinda en énemli pay1
muz almaktadir. Hemen her tiirlii meyvenin iiretildigi Ispanya’da ise hem iiretimde hem

de ihracatta en fazla pay sahibi olan iiriinler narenciye ve tizimdiir (Esen 2011).

Diinya genelinde ihracat ve ithalat verilerinde en gilincel 2011 yili verilerine
ulagilabilmektedir. Sekil 2°de 2011 yilinda miktar bakimindan en yiiksek hacimli ihracat

yapan ilk on bes lilke sirasiyla goriilmektedir.

2011 Yil Yas Meyve ihracati (ton)
7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000 ' |

2.000.000

1.000.000

Sekil 2. 2011 yi1hi diinya yas meyve ihracati (ton)

Kaynak: http://www.fao.org
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Diinya siralamasinda ilk on bes {ilke arasina girebilen Tiirkiye nin yas meyve ihracati 2
milyon ton dolaylarindadir. Tiirkiye’nin yas meyve ihracatinda en biiylik pazar Rusya
Federasyonudur. Rusya Federasyonunu sirasiyla Almanya, Ukrayna, Bulgaristan ve Irak

izlemektedir (Ocakli 2013).

Diinya yas meyve ihracat: deger agisindan ele alindiginda Ispanya’nin ihracatta énemli
bir rol oynadig1 goriilmektedir. ispanya, 2011 yilinda yapmis oldugu 5,7 milyon tonluk
thracatinin karsiliginda 6,5 milyar dolarlik bir getiri saglamistir. En yakin takipgisi
Amerika olup 3,8 milyon tonluk yas meyve ihracatindan 5,2 milyar dolarlik gelir elde
etmistir. Amerika’yr Sili, Italya ve Hollanda gibi iilkeler izlemektedir. 6 milyon tona
yakin ihracati olan Ekvator ise bu ihracatindan 2,3 milyar dolarlik bir gelir elde etmistir.
Ekvator miktar bakimindan ilk sirada gelmesine karsilik birim ihracat degeri
bakimindan Ispanya ve Amerika gibi iilkelerin gerisinde kalmaktadir. 2011 yil1 yas

meyve ihracat degerine gore iilkelerin deger siralamasi Sekil 3’de verilmistir.

2011 Yili Yas Meyve ihracati (1000$)
7.000.000

6.000.000 |

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000
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Sekil 3. 2011 yi1h diinya yas meyve ihracati (10008)

Kaynak: http://www.fao.org
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Tiirkiye yas meyve ihracatinda iiretimde oldugu gibi ilk 15 {ilke arasindaki yerini
korumaktadir. 2011 yilinda 2 milyon tonluk ihracatiyla yaklagik 1,6 milyar dolarlik bir
getiri saglamistir. Tiirkiye Yas Meyve Sebze Ihracat¢i Birlikleri (TYMSIB) verilerine
gore, 2012'de bu rakam 652.650 ton ihracat ile 611 milyon dolar olurken 2013 yilinda
726.938 tonluk bir ihracatla 708 milyon TL olmustur (Anonim 2014). Ayrica 2014
yilinin ilk dort ayinda 84 milyon TL’nin {izerinde bir yas meyve ihracatinin

gerceklestirildigi bilinmektedir (Anonim 2014b).

Tiirkiye’nin yas meyve ithalatgist lilkelere yakin olmasi, ulasim ve nakliye agisindan
avantaj saglamaktadir. Bunun yaninda HACCP, EUREPGAP gibi uluslararas:
gecerliligi olan kalite ve standardizasyon uygulamalarma Tirkiye’de de baslanmasi
ihracat yapilan iilkelerin talep ettigi kaliteli iiriiniin karsilanmasini kolaylastirmaktadir.
En cok ihracat getirisi saglayan iiriinler limon mandalina ve kirazdir (Niyaz ve

Demirbas 2011).

Ancak yas meyve liretim ve ihracatinda diinyanin énemli iilkelerinden olan Tiirkiye’nin
asmast gereken birgok problem bulunmaktadir. Tirkiye jeopolitik konumu, verimli
topraklari, uygun iklim yapisi, tiir c¢esitliligi gibi avantajlarim1 yeteri kadar
degerlendirememektedir. Daha iyi ihracat yapilabilmesi adina {lizerinde durulmasi ve

diizeltilmesi gereken pek ¢ok sorun bulunmaktadir.

Isletmelerin kiigiik ¢apli ve dagmik olusu verimli calismay1 engellemekte ve bu durum
hem birim alana yapilan masrafi arttirmakta hem de hasat, depolama gibi iglemlerde
zaman, is giicli vb. kayiplara neden olmaktadir. Ayrica iirlinliin dnemli bir ayag1 olan
paketleme konusunda yeterli tesis bulunmamaktadir. Mevcut tesislerin gogundaysa alt
yap1 eksigi s6z konusudur. Eskiye nazaran daha diisiikte olsa kontrolsiiz ila¢ ve giibre

kullanim1 halen devam etmektedir.

Thracatgilarin gogu halen kara diizen calismakta profesyonel pazarlama tekniklerini
kullanmamaktadir. Cogu tesadiifi ihracat yapmaktadir. Planli, programli sabit

fiyatlardan satislar s6z konusu degildir.

Bunun yaninda Tiirkiye’den c¢ok sayida ihracat¢inin ayni pazarda bulunmasi, Tiirk
iirlinlerinin  birbirleriyle rekabete girmesine neden olmaktadir ve bu rekabet iirlin

fiyatlarin1 6nemli derecede diisiirebilmektedir. Romanya, Rusya, Ukrayna ve Almanya
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gibi pazarlarda bu tiir sikintilar yasanabilmektedir. Bu durum, daha iyi pazarlara
girmeyi imkansiz kilmakta bu sebeple paketleme, pazarlama ve lojistik hizmetleri

gelisememektedir (Agar 2008).

Tiirkiye’nin yas meyve ihracatinda yasadigi bir diger sorun driindeki kalite
istikrarsizligidir. Avrupa pazarlarinda satilmakta olan farkli Tiirk markalar1 arasinda ¢ok
onemli kalite farkliliklar1 vardir. Bu durum, Tiirk {iriinlerinin imajin1 olumsuz sekilde
etkilemektedir. Pazara az sayida kaliteli tiriin gébndermek yerine yiiksek kaliteli mallarin
gonderilmesi ve bunun bir devamlilik igerisinde olmasi gerekmektedir. S6z konusu
sorunlar asilabilirse Tiirkiye yas meyve ihracatinin yillik 3 milyar dolara kadar

yiikselebilecegi tahmin edilmektedir (Agar 2008).

Diinya yas meyve ithalati irdelendiginde en biiyiik ithalat¢ilarin Amerika, Rusya,
Almanya, ingiltere ve Cin oldugu goriilmektedir. Ayrica Hollanda, Fransa Belgika ve
Kanada’nin da yas meyve ithalatcilar listesinde 6nemli bir yeri vardir. Ithalatci iilkeler
g6z Oniinde bulunduruldugunda bazi ortak ozelliklerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Bunlarin basinda niifus yogunlugu gelmektedir. Ornegin Amerika ve Cin gibi Diinya
yas meyve lretim ve ihracatinda dnemli rol oynayan iilkelerin yas meyve ithalatinda da

rol almasinin baslica nedenlerinden birisi niifustur.

Yas meyve ithalatinda ki 6nemli etkenlerden birisi de iilkenin yas meyve iiretimine
elverigsiz olmasidir. Rusya Federasyonunun yas meyve ithalatinda onemli bir pazar
olmasinin nedenlerinden biri ilkim yapisinin yas meyve Uretimine elverissizligidir.

Ayrica niifus yogunlugu da Rusya’nin ithalat¢i1 olmasindaki bir diger 6nemli etmendir.

Ulkelerin yas meyve ithalatgist olmasinin bir diger dnemli nedeniyse iklim sartlarinda
yetismeyen yas meyvelerdir. Oregin Tiirkiye’de tropik iklim meyveleri ok kisitlt bir
bolgede yetistirilebilmekte ve iriin kalitesi tropik iklime sahip iilkelerdekine nazaran

daha diistik olabilmektedir.

2011 yihi dinya yas meyve ithalat rakamlarina bakildiginda 8,5 milyon tonluk
ithalatiyla Amerika’nin ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Amerika’y1 5,4 milyon tonla
Rusya takip etmektedir. Tiirkiye ninse 2011 yilinda yaklasik 357 bin tonluk yas meyve
ithalat1 s6z konusudur. Sekil 4’te 2011 yili diinya yas meyve ithalatinda énemli rol

oynayan lilkeler ve ortalama ithalatlar1 gosterilmektedir.
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2011 Yili Diinya Yas Meyve ithalati (ton)
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Sekil 4. 2011 y1hi diinya yas meyve ithalat1 (ton)

Kaynak: http://www.fao.org

Yas meyve ithalatina en fazla harcamay: yapan tilke Amerika olarak goriilmektedir. 8,5
milyon tonluk ithalatin karsiliginda yaklasik 7,7 milyar dolar 6deyen Amerika’nin en
yakin takipgisi 5,4 milyar dolarla Almanya’dir. Almanya’y1r 5 milyar dolarla Rusya
izlemektedir. Tiirkiye ise 2011 yilinda 357 bin tonluk yas meyve ithalatina 165 milyon
dolarlik bir 6deme yapmustir. 2011 yili yas meyve ithalatinin tutarina gore iilkelerin

siralanmasi ise Sekil 5’te mevcuttur.

20


http://www.fao.org/

2011 Yili Diinya Yas Meyve ithalati (1000$)
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Sekil 5. 2011 yili diinya yas meyve ithalat1 (10008)

Kaynak: http://www.fao.org

Diinya genelindeki tiretim, ithalat ve ihracat rakamlar1 irdelendiginde karsimiza ¢ikan
iilkeler genellikle Cin, Amerika, ingiltere, Hollanda, Almanya, Rusya, Ispanya ve Italya
gibi iilkelerdir. Tiirkiye’nin de yas meyve iiretim ve ihracatinda diinyada 6nemli bir yeri

bulunmaktadir.
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5.2. Bursa ili Yas Meyve Uretimi

Bursa ili meyvelerin alt tiirleri de (elmada Golden, Granny Smith, Amasya, iiziimiiniin
cekirdeklisi veya ¢ekirdeksizi, seftalinin Nektarin’i vb.) dahil olmak iizere ortalama 34
farkli meyve tiiriine ev sahipligi yapmaktadir. 2012 yili TUIK verilerine gore bu
meyvelerin tiim il igerisindeki iiretimi 591.090 tonu bulmaktadir. 855.009 dekarlik
arazide yapilan bu iiretimde en ¢ok 6ne ¢ikan tiirler armut, seftali, iiziim, zeytin, elma,
cilek, kiraz ve incirdir (Anonim 2013a). Bursa ili meyve tiretimiyle ilgili bilgi Cizelge

5’de verilmistir.
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Cizelge 5. Bursa ili meyve iiretimi 2014

Uriin ad1 Alam Uretim | Ortalama verim | Meyve veren | Fiyat Deger(TL) Uretim | Deger
(dekar) (ton) (kg/agac) agac sayis1 | (kg/TL) (%) (%)

Armut 81.652 173.861 73 2.396.585 1,92 333.813.120 28,14 25,02
Zeytin (Sofrahik) 414.829 47.811 5 9.520.906 41 196.025.100 7,74 14,69
Seftali (Diger) 71.489 100.856 43 2.371.360 1,64 165.403.840 16,32 12,40
Cilek 30.807 43.008 1.396 30.807 2,65 113.971.200 6,96 8,54
Uziim (Sofrahk-Cekirdekli) 67.128 67.726 1.009 67.128 1,62 109.716.120 10,96 8,22
Kiraz 53.117 26.621 24 1.107.979 3,06 81.460.260 4,31 6,11
Incir 20.199 29.189 83 349.948 2,76 80.561.640 4,72 6,04
Ceviz 27.464 5.096 26 193.662 8,19 41.736.240 0,82 3,13
Erik 16.583 16.549 32 510.631 1,87 30.946.630 2,68 2,32
Seftali (Nektarin) 10.054 14.523 48 301.792 1,85 26.867.550 2,35 2,01
Elma (Starking) 11.970 22.343 53 419.288 1,13 25.247.590 3,62 1,89
Ayva 5.236 15.640 57 274.069 1,56 24.398.400 2,53 1,83
Ahududu 4.616 4417 957 4.616 4,09 18.065.530 0,71 1,35
Elma (Diger) 11.921 16.500 56 293.561 1,03 16.995.000 2,67 1,27
Kestane 4.687 2.081 38 55.005 7,25 15.087.250 0,34 1,13
Elma (Golden) 8.276 11.720 49 238.533 1,16 13.595.200 1,90 1,02
Elma (Grannysmith) 5.772 7.841 57 137.324 | 1,28 10.036.480 | 127 075
Bogiirtlen 2.014 1.942 964 2.014 3,5 6.797.000 0,31 0,51
Visne 3.863 2.692 20 132.096 2,3 6.191.600 0,44 0,46
Badem 1.821 556 16 34.561 6,74 3.747.440 0,09 0,28
Kivi 1.606 1517 20 74.761 2,12 3.216.040 0,25 0,24
Elma (Amasya) 1.260 2.134 51 41.790 1,37 2.923.580 0,35 0,22
Findik 5.386 721 3 228.278 3,78 2.725.380 0,12 0,20
Dut 555 544 22 24.867 2,23 1.213.120 0,09 0,09
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Uriin ad1 Alam Uretim | Ortalama verim | Meyve veren | Fiyat Deger(TL) Uretim | Deger
(dekar) (ton) (kg/agac) agac sayis1 | (kg/TL) (%) (%)

Trabzon Hurmasi 341 624 55 11.250 1,43 892.320 0,10 0,07
Kizileik 527 268 13 21.428 2,8 750.400 0,04 0,06
Nar 522 489 26 18.513 15 733.500 0,08 0,05
Uziim (Sofrahk- 285 399 1.400 285 0,84 335.160 0,06 0,03
Cekirdeksiz)
Musmula 126 215 26 8.130 1,44 309.600 0,03 0,02
Kayisi 42 25 16 1.580 2,23 55.750 0,00 0,00
Zerdali 20 3 7 420 1,89 5.670 0,00 0,00
TOPLAM 864.168 617.934 18.877.497 1.334.084.230 | 100,00 | 100,00

Kaynak:Anonim, 2015c¢
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Bursa ili meyve iiretiminde s6z konusu sekiz tiiriin ayr1 bir 5Snemi vardir. Ornegin 2012
yil1 verilerine gore armut iiretimi toplam meyve tiretiminin % 22,3’iinii olustururken
seftali liretimi toplam iiretimin %19,5’idir. Bunun yaninda {iziim %13,3, elma (tiim
cesitlerin toplami) %9,7, zeytin %9,3, cilek %6,1, kiraz %5 ve incir %4,3’lik bir
tiretime sahiptir (Anonim 2013a). Bu sekiz tiiriin meyve iiretimindeki toplam pay1
%89,5’tir. Bu tiirlerin igerisinde arastirma konusu olan yas meyve ticaretine hitap
etmeyen tek tiir zeytindir. Zeytinin endiistriyel islem gordiigii bilinmektedir. Zeytin bu
onemli tilirlerin arasindan cikarilirsa geriye yedi onemli tiir kalmaktadir. Bu tiirlerin

toplam tiretimiyse Bursa ilindeki meyve tiretiminin %80, 1°lik kismin1 olusturmaktadir.

2012 yilt verilerine gore Bursa ilinde liretilen yas meyvelerin 1,13 milyar TL’lik
tarimsal gelir sagladigi bilinmektedir. S6z konusu yedi tiirtin sagladig1 gelirse 750
milyon TL’nin iizerindedir. Yani meyve {lretiminden saglanan gelirin yaklasik

%66,37’lik kismu1 yedi tiirden saglanan gelirlerdir (Anonim 2013a).

Bursa ilinde tarimsal {iretimin dnemli ayagi olan meyve liretiminin %80,1’°lik kisminin
yedi tiirden olusmasi ve bu tiirlerin meyve iiretiminden saglanan gelirin %66,37’lik
kismin1 kapsamasi bu yedi tiiriiniin Bursa’da tarimsal {iretim agisindan ne kadar kritik
oneme sahip oldugunu gozler Oniline sermektedir. Yas meyvelerin uluslararasi
pazarlanmasi ve Bursa iline saglayacagi katma degerin artmasi oncelikle bu yedi tiiriin
dogru sekilde pazarlanmasina baghdir. Yedi tiiriin dogru sekilde pazarlanabilmesi,
uluslararasi arenadaki rakiplerin ve alicilarin belirlenebilmesi adina bu iiriinlerin diinya
uretimleri ve dis ticaretleri ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Ayrica uluslararasi pazarlamada
arzin devamlilig1 da 6nemlidir. Bu sebeple s6z konusu yedi tiirlin yurt igindeki liretimi

de ele alinmistir. Sonuglar her bir iiriin i¢in birer baslik altinda irdelenmistir.

5.3. Armut Uretimi ve Dis Ticareti

Diinya armut iiretiminde birinci sirada Cin bulunmaktadir. Yillar gectikce artis gésteren
tretimiyle. Cin’in yas meyve tretiminde armut yaklasik %12,7’lik bir paya sahiptir
(Deng 2005). Uretimde Cin’den sonra Italya gelmektedir. talya’da armut iiretiminde
yillara gore bir dalgalanma séz konusudur. italya’nm takipgisi ise Amerika’dir.

Uretimde Italya’ya benzer dalgalanmalar gdsteren Amerika bes yillik periyotta 900 bin

25



tona hi¢ ulasamamistir. Amerika’y1 sirasiyla Arjantin ve Ispanya izlemektedir. 2007-

2011 yillar1 arasinda Diinya armut tiretimiyle ilgili bilgi Cizelge 6’da verilmistir.

Cizelge 6. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya armut iiretimi (ton).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Cin 12.895.005 13.538.142 14.262.980 15.057.000 15.795.000 64,4
italya 835.700  770.100  872.368  736.646  926.542 3,7
Amerika 799.180  789.110  868.357  738.085  876.086 3,7
Arjantin 720.000  740.000  700.000  704.242  691.270 3,2
ispanya 551.848  538.677  463.969  476.686  502.234 2,3
Tiirkiye 356.281 355476  384.244  380.003  386.382 1,7

Diinya 20.893.565 21.204.691 22.427.437 22.704.264 23.952.157  100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Tiirkiye diinya armut {iretiminde 6nemli bir yere sahiptir. Uretimde belirli
dalgalanmalar olsa da diizenli bir artis s6z konusudur. Uretimdeki siirekli artisin en
onemli nedenlerinden biri bodur armut yetistiriciliginin yayginlasmasidir. Bodur armut
yetistiriciligi sayesinde birim alana diisen armut {iretimi 6nemli dl¢lide artmigtir. Ayrica

armut ekilis alanlar1 da giin gectikge cogalmaktadir.

Tiirkiye de en fazla armut {iretimi yapilan il Bursa’dir. 2012 yili TUIK verilerine gore
Tiirkiye de 442.645 tonluk armut {iretimi yapilmistir. Bu iiretimin 132.068 tonu
(yaklasik %30’u) Bursa ilinde gergeklesmistir. Bursa’nin 6zellikle Giirsu ilgesi armut
tiretimi agisindan 6nemli bir merkezdir. Sadece Giirsu ilgesi yillik 60 bin tondan fazla

tretim yapmaktadir.

Armut {iretiminde Bursa’y1 56.353 tonla Antalya takip etmektedir. Sekil 6’da armut
tretiminin ilgeler bazinda dagilimi mevcuttur. Bursa ve Antalya kadar olmasa da

Ankara, Karaman ve Sakarya gibi illerde iiretimde s6z sahibidir.
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Kaynak: http://www.tuik.gov.tr

Armut ihracati degerlendirildiginde karsimiza en basarili iilke olarak Hollanda
cikmaktadir. FAO verilerine gore yillik ortalama 270 bin tonluk armut iretimi olan
Hollanda iiretimde adindan ¢ok fazla soz ettirmese de ihracatta birinci siradadir. Bunun
nedeni Hollanda’nin 6nemli bir tarim ihracatcisi olmasidir. Hollanda kisi basina diisen
alan bakimindan kiiciik (kisi bas1 yaklasik 0,2 hektar) bir iilke olmasina ragmen ABD ve
Fransa’dan sonra diinyanin ii¢lincii biiylik ihracat¢ist konumundadir. Hollanda iirettigi
tarim Uriinlerinin yaklasik %60’1n1 ihra¢ edebilmektedir (Gorgiin 2011). 2007°de 333
milyon dolarlik armut ihracati yapan Hollanda bu rakami 2011 yilinda 382 milyon
dolara kadar yiikseltmistir. Hollanda {iirettiginden fazla armut ihra¢ etmektedir. Bu da

Hollanda’nin 6nemli bir reeksport yapan iilke oldugunun gostergesidir.

Armut ihracatinda Hollanda’yt bir Giiney Amerika {ilkesi olan Arjantin takip
etmektedir. 2007°de 271 milyon dolar olan ihracati zamanla artig gostererek 2011’de
412 milyon dolara dayanmustir. Arjantin’i sirasiyla Belgika, Cin ve ltalya takip
etmektedir. Uretimde Diinya birincisi olan Cin ihracatta dordiincii sirada yer
alabilmistir. Cizelge 7°de 2007-2011 yillar1 arasinda diinya armut ihracatinda onemli

yere sahip ilk bes iilke ve bu iilkelerin yillik ihracat degerleri sunulmustur.
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Cizelge 7. 2007-2011 yillar: arasinda diinya armut ihracati (1000 $).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Hollanda 333.301 443.038 385.884 358.567 382.455 16,8
Arjantin 271.158 339.840 338.809 337.220  411.806 15,0
Belgika 261.513 321.825 233.478 275.739 262.832 12,0
Cin 161.765 215.087 220.460 243.263 285.559 9,9
Italya 214.687 229.319 201.159 193.756 204.693 9,2
Tiirkiye 3.941 6.785 8.933 17.109 5.101 0,4
Diinya 1.931.383 2.375.833 2.190.933 2.315.693 2.513.312  100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Tiirkiye nin armut ihracat1 yillara gore degiskenlik gostermektedir. Uretimde énemli bir
yeri olan Tirkiye'nin ihracatta da soz sahibi olabilmesi zirai ila¢ kalintisi vb.

problemlerin saglikli sekilde asilmasina ve dogru pazar hedefleri koyulmasina baglidir.

Diinya armut ithalatinda ilk sirada gelen iilke Rusya’dir. Rusya’yi sirasiyla Almanya,
Hollanda, Ingiltere ve Fransa takip etmektedir. Bu iilkelerden Almanya’nin yillik
ortalama 200 milyon dolarin iizerinde bir ithalat hacmi s6z konusudur. Cizelge 8’de
2007-2011 yillart arasinda en fazla armut ithalati yapan iilkeler ve yaptiklar ithalatin

yillik degerleri mevcuttur.

Cizelge 8. 2007-2011 yillar: arasinda diinya armut ithalat: (1000 $).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Rusya 313.036  326.846  264.510  379.276  448.630 13,7
Almanya 223.372 248,525  228.271  201.840  233.589 9,0
Hollanda 170.671 221567  217.290 191555  217.816 8,1

Ingiltere 157.408  204.074 159.771 145.626 141.100 6,4
Fransa 128.129 175.038 162.873 194.491 137.159 6,3
Tiirkiye 328 669 313 522 844 0,0
Diinya 2.264.719 2.648.507 2.372.617 2.546.750 2.766.375  100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Tiirkiye’de belli miktarlarda armut ithalati yapmaktadir. Dalgali bir seyir izleyen armut
ithalati 2007 yilinda 328 bin dolar iken bu rakam 2008’de 669 bin dolara kadar
yiikselmistir. Bu ithalat 2009°da 313 bin dolar, 2010°da 522 bin ve 2011 yilinda 844 bin
dolar olarak kaydedilmistir.
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5.4. Cilek Uretimi ve Dis Ticareti

Diinya’da cilek tliretimi en ¢cok Amerika’da yapilmaktadir. Yillik iiretim 1 milyon tonun
tizerindedir. Amerikan cilek tiretimi agirlikli olarak Kaliforniya eyaletinin giiney ve kiy1
bolgelerinde bulunan sicak giin sayisi fazla ve nemin diisiikk oldugu 1liman bolgelerde
yapilmaktadir (Borris ve ark. 2006). Cilek tiretiminde lider olan Amerika’y1 2007-2011

yillar1 arasindaki yillik 280 bin tonun tizerindeki iiretimiyle Tiirkiye takip etmektedir.

Ispanya, Misir ve Meksika da Amerika ve Tiirkiye’den sonra Cilek iiretiminde 6nemli
rol oynayan iilkeler arasindadir. 2007-2011 yillar arasinda diinya c¢ilek tiretimiyle ilgili
bilgi Cizelge 9’da mevcuttur.

Cizelge 9. 2007-2011 yillar: arasinda diinya cilek iiretimi (ton).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Amerika 1.109.215 1.148.350 1.270.640 1.294.180 1.312.960 28,7
Tiirkiye 250.316 261.078 291.996 299.940 302.416 6,6
Ispanya 269.139 281.240 266.772 275.355 262.730 6,3
Misir 174.414 200.254 242.776 238.432 240.284 51
Meksika 176.396 207.485 233.041 226.657 228.900 5,0
Diinya 3.999.464 4.130.279 4.594.586 4.343.533 4.308.179 100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Diinya ¢ilek tiretiminde 6nemli bir yere sahip olan Tiirkiye’de tiretimin %36’lik kismi
Mersin ilinde gerceklesmektedir. 2012 yilinda 124.704 tonluk iretimi olan Mersini
79.304 tonluk iiretimiyle Antalya takip etmektedir. 35.788 tonluk iiretimiyle Bursa ili
de ¢ilek tiiretiminde soz sahibi iller arasinda bulunmaktadir. Tirkiye’deki g¢ilek

tiretimiyle ilgili bilgi Sekil 7°de mevcuttur.
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Diinya cilek ihracati incelendiginde karsimiza ilging bir tablo ¢ikmaktadir. Uretimde
acik tartigmasiz lider olan Amerika’nmin ihracatta birinciligi Ispanya’ya kaptirdig
goriilmektedir. 2007-2011, bes yillik periyottaki toplam ihracatlar degerlendirildiginde
Ispanya bes yilda 2,5 milyar dolarin iizerindeki bir ihracat hacmine erisirken Amerika
1,8 milyar dolar civarinda kalmaktadir. Bu durumun diinya ¢ilek ithalatinda 6nemli yeri
olan Fransa, Almanya ve Ingiltere gibi iilkelerin Ispanya’ya daha yakin olusundan
kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir. 2012 yilinin ilk sekiz ayinda Amerika cilek
thracatin1 %7 oraninda arttirmistir (Wu ve ark. 2012). Ancak bu artisa ragmen
Ispanya’nin 2011 yilinda yakalamis oldugu 622 milyon dolara ulasmasi kolay degildir.
Ispanya pazara yakin olmanin avantajim iyi degerlendirmis gibi goziikmektedir.
fhracatta Ispanya ve Amerika’yr sirasiyla Hollanda, Belgika ve Meksika takip
etmektedir. 2007-2011 yillar1 arasindaki bes yillik siiregte diinya ¢ilek ihracatiyla ilgili

veriler Cizelge 10°da gosterilmistir.
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Cizelge 10. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya ¢ilek ihracati1 (1000$).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Ispanya 423.968 503.849 526.001 526.131 621.831 28,9
Amerika 297.996 336.928 344.005 378.764 408.371 19,6
Hollanda 167.104 196.877 213.053 243.660 303.606 12,5
Belgika 155.171 171.392 162.885 161.798 173.801 9,2
Meksika 124.411 128.647 93.164 142.331 142.053 7,0
Tiirkiye 15.932 30.124 25.304 28.101 20.442 1,3
Diinya 1.483.496 1.741.185 1.766.305 1.866.157 2.140.471  100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Tiirkiye’nin 2011 yilinda yaklasik 20,4 milyon dolarlik ¢ilek ihracati s6z konusudur.
fhracatin yapildig1 iilkeler arasinda Rusya, Romanya, Ispanya, Ukrayna, Litvanya,
Polonya, Macaristan, Bulgaristan, Iran ve Irak yer almaktadir. Cilek iiretiminde
ozellikle yeni c¢esitlerin iiretime katilmasiyla 4 aylik hasat periyodu 7 aya kadar

¢ikartlmistir. Bu durum ¢ilek ihracatina olumlu yonde yansimaktadir.

Cilek ithalatinda 6nde gelen iilke Kanada’dir. Kanada %46’s1 ormanlik olan bir iilkedir
ve diinyadaki ormanlarin %10’u Kanada’dadir. Niifusu yaklasik olarak 33 milyon olan
Kanada’da tarimda istihdam edilen kisi sayist 300 ila 350 bin arasindadir. Ayrica
Kanada’da sert kuzey mevsimi nedeniyle tarima elverisli topraklar genellikle giliney
sinir1 boyunca dagilmig bulunmaktadir (Goksu 2011). Bu sebeple tarim iiriinleri
ithalatinda diinyanin onde gelen iilkelerindendir. Kanada’y1 sirasiyla Fransa, Almanya,
gibi tlkeler takip etmektedir. Cizelge 11°de 2007-2011 yillar1 arasinda diinya ¢ilek

ithalatinda dnde gelen {ilkeler siralanmustir.

Cizelge 11. 2007-2001 yillar1 arasinda diinya ¢ilek ithalati (1000 $).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Kanada 219.634 240.248 265.832 293.972 319.463 14,0
Fransa 255.294 280.480 254.166 223.877 267.669 13,4
Almanya 202.497 249.056 256.658 246.950 263.268 12,7
Amerika 137.276 122.327 158.239 225.506 242.984 9,3
Ingiltere 185.462 193.315 158.494 146.087 192.559 91
Tiirkiye 79 0 0 0 0 0,0
Diinya 1.627.762 1.844.403 1.850.141 1.983.411 2.267.437  100,0

Kaynak: http://www.fao.org
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Tiirkiye ihtiya¢ duyulmadikg¢a ¢ilek ithalati yapmamaktadir. 2007-2011 yillar1 arasi
incelendiginde sadece 2007 yilinda 79 bin dolarlik bir ithalat géze ¢arpmaktadir.

5.5.  Elma Uretimi ve Dis Ticareti

Diinya elma tiretimi incelendiginde karsimiza ¢ikan potansiyeli en yiiksek {ilke Cin’dir.
Cin’in toplam yas meyve liretiminin yaklasik %28,2’si elmadir (Deng 2005). En biiyiik
iiretici olan Cin’1 Amerika takip etmektedir. Amerika da elma iiretimi yillara gore
dalgal1 bir seyir gostermistir. Onemli bir {iretici olan Amerika diinya elma iiretiminin
%6’sindan fazlasin1 gergeklestirmektedir. 2007-2011 yillar1 arasindaki diinya elma

tiretimindeki s6z sahibi iilkelerle ilgili bilgi Cizelge 12°de gdsterilmistir.

Cizelge 12. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya elma iiretimi (ton).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Cin 27.859.936 29.846.609 31.680.788 33.263.000 35.985.000 45,3
Amerika 4.122.880 4.369.591 4.402.069 4.214.599 4.275.108 6,1
Tiirkiye 2.457.845 2504.490 2.782.365 2.600.000 2.680.075 3,7
Italya 2.230.191 2.210.100 2.325.653 2.204.972 2.411.201 3,3
Polonya 1.039.967 2.830.658 2.626.273 1.877.906 2.493.078 3,1
Diinya 65.189.610 68.817.320 70.634.684 69.947.698 75.484.671 100,0
Kaynak: http://www.fao.org

Elma iiretiminde Tiirkiye’yi sirasiyla italya ve Polonya izlemektedir. Ozellikle
Italya’nin yillik elma iiretim hacmi Tiirkiye’ye ¢ok yakindir. Elma iiretiminde dalgali
bir seyir izleyen Polonya’nin ise baz1 yillarda (6rnegin 2008 yilinda ) iiretim potansiyeli

bakimindan Tirkiye’ye ulastig1 hatta gegtigi goriilmektedir.

Tiirkiye 2007-2011 yillar1 arasinda diinya elma iiretiminde iigiincii siradadir. Istikrarli
bir seyir izleyen Tiirkiye elma {retimi ortalama 2,6 milyon ton dolaylarinda
bulunmaktadir. Golden, Starking, Amasya, Grannysmith gibi ana tiirlerin yetistirildigi
Tiirkiye’nin elma iretiminde en biiyiik pay %22 ile Isparta’ya aittir. 634.795 tonluk

tiretimi bulunan Isparta’yr 300 bin tonu agkin iretimleriyle Karaman ve Nigde takip
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etmektedir. Uretimde %2’lik bir paya sahip olan Bursa ili iiretimi ise 57.605 tondur.

2012 y1l1 elma tiretimiyle ilgili bilgi Sekil 8’de mevcuttur.

2012 yil Tiirkiye'de Elma Uretimi
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Kaynak: http://www.tuik.gov.tr

Elma ihracatinda karsimiza farkli bir tablo ¢ikmaktadir. Ihracatta italya birinci
gdziikmektedir. Italya’nin 2007°de 747 milyon dolar olan ihracati 2008’de 821 milyon
dolara kadar yiikselmis 2010°da ise bu rakam 774 milyon dolara dismistiir. 2011
yilinda basarili bir artis yakalayan italya bu yil da elma ihracatin1 993 milyon dolara
cikarmugtir. En yakin takipgisi olan Amerika ise ayni yil elma ihracatinda 953 milyon
dolara ulasmigtir. Amerika’nin yakaladigi diizenli artis ivmesini siirdiirmesi durumunda
elma ihracatinda Italya’ya gére daha basarihi olabilecegi diisiiniilmektedir. Elma
ihracatinda Italya ve Amerika’y1 sirasiyla Cin, Fransa ve Sili takip etmektedir. 2011-
2007 yillart arasinda diinya elma ihracatinda soz sahibi ilkelerle ilgili bilgi Cizelge

13’de verilmistir.
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Cizelge 13. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya elma ihracat1 (1000$).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Italya 747.211 821.127 666.613 774.058 993.141 12,8
Amerika 651.292 749.286 761.792 839.164 952.814 12,7
Cin 512.645 698.399 712.126 831.627 914.326 11,8
Fransa 681.142 770.849 590.369 638.101 737.773 11,0
Sili 552.365 557.952 497.292 646.958 676.119 9,4
Tiirkiye 3.837 12.314 22.821 32.829 36.605 0,3
Diinya 5.594.679 6.379.302 5.605.320 6.480.009 7.146.938  100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Tiirkiye elma ihracatinda diizenli bir artis yakalayabilmistir. 2011 yilinda 36,6 milyon
dolarlik bir elma ihracati séz konusudur. Ihracat yapilan iilkeler arasinda Irak,
Giircistan, S. Arabistan, Rusya, Urdiin, Katar, Bulgaristan, Romanya, Ukrayna gibi
iilkeler bulunmaktadir. Ozellikle son dénemde elma ihracatinda yapilan bir takim
diizenlemelerin (vergi indirimi vb.) ihracat1 artiracagi diisiiniilmektedir. Ancak tiretimde
diinya {iglinciisii olan bir iilkenin bu basarisi elbette yeterli degildir. Ozellikle elma
ihracatt konusunda gerekli c¢alismalar yiiriitiilmeli ve liretimde onemli bir yeri olan

Tiirkiye nin ayn1 basariy ihracatta da gostermesi saglanmalidir.

Diinya elma ithalatinda Almanya birinci sirada gelmektedir. Almanya’nin tarim
politikas1 AB’nin ortak tarim politikasinin golgesinde sekillenmektedir. Bu politikanin
temel ilkelerinden biri tarimsal iriinlerin saglik sebepleri hari¢ olmak lizere AB
icerisinde serbest dolagiminin saglanmasi ve i¢ piyasanin da diinya fiyatlarindaki
dalgalanmalardan korunmasidir (Aslan 2011). Bu sebeple Almanya tarim iriinleri
ithalatinda onceligi AB iilkelerine vermektedir. Almanya’nin en yakin takipgisi
Rusya’dir. Rusya’y1 sirastyla Ingiltere, Hollanda ve Ispanya takip etmektedir. Cizelge
14’te 2007-2011 yillar1 arasinda diinya elma ithalatinda onemli yere sahip tilkelerle

ilgili veriler sunulmustur.
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Cizelge 14. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya elma ithalat1 (1000$).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Almanya 623.429 679.084 521.320 548.014 667.254 9,5
Rusya 453.230 520.411 547.500 667.596 756.954 9,2
Ingiltere 641.672 613.100 511.407 513.660 508.746 8,7
Hollanda 422.951 469.307 382.221 327.469 346.863 6,1
Ispanya 247.847 267.925 201.299 210.712 238.981 3,7
Tiirkiye 4.401 2.807 4.081 2.548 5.383 0,1
Diinya 5.944.937 6.569.463 5.674.209 6.636.347 7.138.444  100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Tiirkiye de elma ithalati yapmaktadir. 2007” yilinda 4,4 milyon dolarlik bir ithalat s6z
konusuyken 2011 yilinda bu rakam 5,4 milyon dolar olmustur. Tiirkiye ozellikle
ilkbahar aylarinda giiney yarim kiireden elma ithalati yapmaktadir. Golden, Starking ve
Grannysmith gibi elma tiirleri Iran, Italya, Arjantin, Sili ve Hollanda gibi iilkelerden

ithal edilmektedir.

5.6.  Incir Uretimi ve Dis Ticareti

Diinya incir tretiminde Tirkiye ve Misir’in 6nemi biyiiktir. 2007-2011 yillan
arasindaki bes yillik periyotta Misir diinya incir tretiminin %21,7’sini Tiirkiye ise
%21,2’sin1 gergeklestirmistir. Bu bes yillik periyottaki yillar irdelendiginde Misir incir
tiretiminin dalgali bir seyir izledigi goriiliir. 2008’de 300 bin tonu asan {iretim 2011°de
165 bin tona kadar diismiistiir. Tiirkiye’de ise durum farklidir. Tirkiye’nin yillik 200
bin tonun altina diismeyen Uretimini yillar gegtikge istikrarli sekilde arttirabildigi

gorilmektedir.

Incir {iretiminde Tiirkiye’yi sirasiyla Cezayir, Fas ve Iran takip etmektedir. Cizelge
15’te 2007-2011 yillar1 arasinda diinya incir iretiminde rol oynayan iilkeler ve

uretimleri mevcuttur.
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Cizelge 15. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya incir iiretimi (ton).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Misir 262.307 304.110 286.682 184.972 165.483 21,7
Tiirkiye 210.152 205.067 244.351 254.838 260.508 21,2
Cezayir 63.883 78.735 83.801 123.763 120.187 8,5
Fas 61.606 69.723 95.000 109.735 114.770 8,1
fran 67.000 76.414 76.414 76.414 75.927 6,7
Diinya 1.040.170 1.115.383 1.175.219 1.111.946 1.101.697  100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Incir Anadolu’da insanlik tarihi kadar eski dénemlere dayanan kiiltiir meyvelerindendir.
Incirin anavatani Tiirkiye’dir. Buradan Suriye ve Filistin daha sonra da Ortadogu

tizerinden Cin ve Hindistan’a yayilmigtir (Mert 2014).

Incir yetistirilmesi icin en elverisli bolgeler Biiyiik ve Kii¢iik Menderes havzalaridir
(Mert 2014). Bu sebeple Tiirkiye’de incir yetistiriciliginin biiyiik boliimii Aydin ilinde
yapilmaktadir. Her ne kadar subtropik iklim meyvesi olsa da genis ekolojik uyum
kabiliyeti olan incir Marmara, Akdeniz, Karadeniz ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde

yetistirilebilmektedir (Mert 2014).

2012 y1l1 verilerine gore Aydm 171.637 tonla Tiirkiye incir tiretiminin %63’liik kismini
gerceklestirmektedir. Aydin’t 25.265 tonla Bursa ve 22.776 tonla Izmir takip

etmektedir. Sekil 9’da incir tiretiminin illere goére dagilimi goriilmektedir.

2012 yih Tiirkiye'de incir Uretimi

Diger iller
20%

Bursa
9%

Sekil 9. 2012 yih Tiirkiye incir iiretimi (%)

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr
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Tiirkiye diinyanin en énemli incir iireticisi ve ihracatgisi olmast nedeniyle diinya incir
piyasasini dnemli dl¢iide etkilemektedir (Mert 2014). 2007-2011 yillar1 arasindaki bes
yillik periyot degerlendirildiginde Tiirkiye’ nin diinya incir ihracatinin yaklasik %25’ini
elinde tuttugu goriilmektedir. Incir ihracatinda Tiirkiye’nin yani sira Avusturya,
Hollanda, Brezilya ve Fransa gibi iilkelerde rol oynamaktadir. Cizelge 16’da 2007-2011
yillar1 arasinda diinya incir ihracatinda 6nemli rol oynayan iilkeler ve ihracat hacimleri

irdelenmistir.

Cizelge 16. 2007-2011 yillar arasinda diinya incir ihracati (1000$).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Tiirkiye 12.991 24.293 25.989 13.700 29.291 24,9
Avusturya 9.008 14.301 14.957 14.907 14.714 18,3
Hollanda 11.465 11.740 13.371 12.591 12.906 16,7
Brezilya 6.580 7.248 7.796 4.473 7.301 9,0
Fransa 4.144 4.817 3.391 4.428 4.868 5,8
Diinya 57.030 83.082 82.772 56.177 92.756  100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Incir ithalat: degerlendirildiginde Fransa, Avusturya ve Hollanda gibi iilkelerin ihracatta
oldugu gibi ithalatta da 6nemli rol aldigi goriilmektedir. Bu {ilkelerin ithalatta da
karsimiza ¢ikmasi incirde reeksport ticaret yaptiklarinin bir gostergesidir. Thracat ve
tiretimde s6z sahibi olan Tiirkiye ise incir ithalati yapmamaktadir. 2007-2011 yillar

arasindaki diinya incir ithalatiyla ilgili bilgi Cizelge 17°de mevcuttur.

Cizelge 17.2007-2011 yillar1 arasinda diinya incir ithalat1 (1000$).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Fransa 14.668 17.206 17.168 18.736 20.690 3,6
Avusturya 10.773 16.667 15.793 16.184 17.383 3,1
Almanya 11.270 11.530 14.282 16.557 22.129 3,1
Ingiltere 7.111 6.732 6.834 7.270 9.228 1,5
Hollanda 7.081 7.027 7.086 6.078 7.757 1,4
Tiirkiye 0 0 0 0 0 0,0
Diinya 78.968 89.967 93.277 104.804 122.659  100,0

Kaynak: http://www.fao.org
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5.7. Kiraz Uretimi ve Dis Ticareti

Tirkiye kiraz iiretiminde birinci siradadir. Tiirkiye’nin 2007-2011 yillar1 arasindaki

periyotta diinya kiraz iiretiminin %19,5’ini gerceklestirdigi goriilmektedir. Tiirkiye kiraz

tiretimi 2007 yilinda 398 bin tonken, 2012 yili kiraz tiretimi ise 470.887 tona kadar

yiikselmistir. Tiirkiye’nin en yakin takipcisi Amerika’dir. Amerika’y1 sirasiyla Iran,

Italya ve Ispanya takip etmektedir (Cizelge 18)

Cizelge 18. 2007-2011 yillar:1 arasinda diinya Kiraz iiretimi (ton).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Tiirkiye 398.141 338.361 417.694 417.905 438.550 19,5
Amerika 281.862 225.073 401.792 284.148 303.376 145
[ran 200.000 198.768 225.000 242.663 241.117 10,8
Italya 106.189 134.407 116.179 115.476 112.775 57
Ispanya 73.200 69.700 94.100 82.700 101.945 41
Diinya 1.958.754 1.832.975 2.207.103 2.056.989 2.241.424 100,0

Kaynak: http://www.fao.org

2012 yili Tiirkiye kiraz iiretiminde 55.639 tonla Izmir basi cekerken onu sirasiyla

Konya, Manisa, Bursa, Afyon ve Isparta takip etmektedir. Uretimin illere gore dagilinmi

Sekil 10’da gosterilmistir.

2012 yih Tiirkiye'de Kiraz Uretimi

Manisa

Afyon
5%
Diger iller

55%
Bursa

6%

Isparta
5%

Sekil 10. 2012 y1h Tiirkiye kiraz iiretimi (%)

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr

38


http://www.fao.org/
http://www.tuik.gov.tr/

Uretimde diinya birincisi olan Tiirkiye ihracatta ayn1 basarry1 yakalayamamustir. 2007-
2011 yillart arasindaki bes yillik periyot degerlendirildiginde iiretimde diinya ikincisi
olan Amerika’nin kiraz ihracatinda en iyl iilke konumuna ulastifi rahatlikla
goriilmektedir. Bunun en onemli nedenlerinden biri diinya kiraz ithalatinda 6nemli
hacme sahip olan Kanada’ya olan cografi yakinliktir. Amerika pazara yakin olmanin
avantajinit iyi degerlendirmektedir. Kiraz tiretiminde diinyanin lideri olma basarisina
sahip olan Tiirkiye ise ihracatta Sili’den sonra ligiincli siradadir. Tiirkiye bes yillik
periyotta hicbir yil 150 milyon dolar smirmi asamamustir. Almanya, Rusya, Cin,
Ingiltere, Polonya, Italya, ispanya, Fransa, Macaristan gibi iilkeler Tiirkiye nin kiraz
ihracati yaptigi iilkeler arasinda siralanabilir. Bu iilkelerden Almanya ve Rusya kiraz

ithalat hacmi yliksek olan 6nemli pazarlardir.

fhracatta Tiirkiye’yi sirasiyla Avusturya ve Ispanya takip etmektedir. Bu iki iilke
bolgesinde Tiirkiye’nin en 6énemli rakipleridir. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya kiraz

thracatinda 6nemli rol oynayan iilkelerle ilgili bilgi Cizelge 19°da verilmistir.

Cizelge 19. 2007-2011 yillar arasinda diinya Kiraz ihracati (1000$).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Amerika 274.817 298.898 309.429 356.467 449223 29,9
Sili 107.516 144.750 149.172 300.782 377513 191
Tiirkiye 106.666 113.445 132.579 147.828 131.001 11,2
Avusturya 78.440 64.757 79.854 85.647 72.652 6,7
Ispanya 30.223 46.692 80.040 64.092 79.842 5,3
Diinya 812.072 972,771 1.063.507 1.271.092 1.537.619 100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Diinya da en 6nemli kiraz ithalat¢ilar1 Kanada ve Rusya’dir. 2007 yilinda 108 milyon
dolarlik kiraz ithalati yapan Kanada 2011 yilinda bu rakami1 160 milyon dolara kadar
cikarmustir. Ithalatta Kanada’yr Rusya takip etmektedir. 2007°de 96 milyon dolarlik
Kiraz ithalat1 olan Rusya zamanla bu rakami arttirmis ve 2010 yilinda 144 milyon dolara
kadar ¢ikarmistir. Rusya’yi sirastyla Cin, Almanya ve Japonya takip etmektedir. 2007-
2011 yillan arasinda diinya Kiraz ithalatinda 6nde gelen iilkelerle ilgili veriler Cizelge

20’de mevcuttur.
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Cizelge 20. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya kiraz ithalat1 (1000$).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Kanada 108.528 123.728 108.604 131.120 160.578 10,8
Rusya 96.001 92.099 121.678 143.674 125.580 9,9
Cin 46.903 65.445 85.541 124.454 179.401 8,5
Almanya 96.788 100.537 72.810 77.220 128.950 8,1
Japonya 66.216 72.050 79.211 94.290 104.364 7,1
Tiirkiye 110 488 49 31 16 0,0
Diinya 949.402 1.071.961 1.047.609 1.246.875 1.555.869  100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Tirkiye bir miktar da olsa kiraz ithalati yapmaktadir. 2007°de 110 bin dolar olan
Tiirkiye kiraz ithalat1 2011 yilinda 16 bin dolar seviyesinde kalmistir. Tiirkiye nin bu

ithalatinin reeksport amaciyla gergeklestirildigi diistiniilmektedir.

5.8.  Seftali Uretimi ve Dis Ticareti

Diinya seftali iiretiminde en biiylik payin sahibi Cin’dir. Diinya’da yetistirilen en yaygin
meyveler arasinda yer alan seftali Cin’den Kafkasya’ya buradan Avrupa’ya ve
Amerika’ya yayilmistir (Erbil ve Erenoglu, 2010). Cin yas meyve iiretiminin yaklasik
%8,4’1 seftalidir (Deng 2005). Cin’de 2007 yilinda 9,1 milyon ton olan seftali iiretimi
diizenli sekilde artarak 2011 yilina 11,5 milyon tona kadar yiikselmistir. Bu iiretimiyle
Cin diinya seftali tiretiminin % 50’sini gerceklestirmektedir. Cin’in en yakin takipgisi
Italya’dir. Ancak italya’min seftali iiretimi 1,6 milyon ton dolaylarinda olup Cin’le
arasinda yaklasik 10 milyon tonluk énemli bir fark bulunmaktadir. italya’y1 sirasiyla
Ispanya, Amerika ve Yunanistan takip etmektedir. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya

seftali iiretiminde dnemli rol oynayan iilkelerle ilgili bilgi Cizelge 21’de verilmistir.
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Cizelge 21. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya seftali iiretimi (ton).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Cin 9.051.775 9.534.351 10.141.200 10.800.000 11.500.000 50,1
Italya 1.630.436 1.589.118 1.691.788 1.590.660 1.636.753 8,0
Ispanya 1.221.073 1244291 1.234.886 1.286.456 1.336.362 6,2
Amerika 1.279.312 1.304.350 1.200.750 1.254.818 1.176.610 6,1
Yunanistan 816.009 855.200 821.900 738.400 690.200 3,9
Tiirkiye 539.435 551.906 547.219 534.903 545.902 2,7
Diinya 19.100.584 19.965.659 20.421.143 20.781.636 21.510.180 100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Tirkiye diinya seftali iiretiminde altinci siradadir. 2007 yilinda 539 bin tonluk bir

tiretim mevcutken bu rakam 2011 yilinda 546 bin tona yaklagmistir. 2012 yilinda ise

toplam 611.165 tonluk seftali iiretimi s6z konusudur. Bu tiretimin 67.241 tonluk kismin1

nektarin cesitleri 543.924 tonluk kismi ise diger cesitler olusturmaktadir. Uretimde

%19 ile Bursa ilk sirada gelmektedir. 115 bin tonluk bir iiretime sahip olan Bursa’yi

101.800 tonla Canakkale takip etmektedir. Seftali iiretiminin iller itibariyle dagilimi

Sekil 11°de gosterilmistir.

2012 yili Tiirkiye'de Seftali Uretimi

Diger iller
35%

Samsun
4% 4%

Sekil 11. 2012 yih Tiirkiye seftali iiretimi (%)

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr
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Seftali ihracatinda Ispanya’nin &nemli bir yeri vardir. 2007 yilinda 582 milyon dolar
olan ihracat hacmini 2010 yilinda 835 milyon dolara kadar ¢ikarmay1 bagarmistir. 2011
yilinda ise bu rakam 793 milyon dolar olmustur. italya ise 2007 yilinda 434 milyon
dolarlik ihracat yaparken bu rakam 2008’de 496 milyon dolara kadar cikmustir.
ftalya’min 2011 yili seftali ihracati ise 321 milyon dolar olmustur. 2007-2011 yillart
arasinda diinya seftali ihracatinda 6nemli rol oynayan iilkelerle ilgili veriler Cizelge

22’de verilmistir.

Cizelge 22. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya seftali ihracati1 (1000$).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Ispanya 582.779 766.484 681.674 834.650 793.090 37,1
Italya 434.060 496.363 330.512 396.324 321897 20,1
Amerika 150.237 178.792 151.411 170.321 159.276 8,2
Sili 100.366 99.129 107.956 130.901 131.424 58
Fransa 116.664 125.888 96.322 96.907 86.837 53
Tiirkiye 11.674 36.711 23.925 28.852 21.668 12
Diinya 1.705.734 2.113.502 1.795.097 2.171.163 2.081.103 100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Tiirkiye seftali ihracatinda diinyada 6nemli bir yere sahiptir. 2007 yilinda 11 milyon
dolarlik bir ihracat gerceklestiren Tiirkiye 2008 yilinda bu rakami 36 milyon dolara
kadar ¢ikmistir. 2011 yilinda ise 21 milyon dolarlik bir ihracat gerceklestirmistir.
Tirkiye’nin Almanya, Rusya, Fransa, Danimarka, Suudi Arabistan ve Kuveyt gibi

tilkelere seftali ihracati yaptig1 bilinmektedir.

Diinya seftali ithalatinda Almanya %18’lik bir paya sahiptir. 2007 yilinda 343 milyon
dolarlik ithalat yapan Almanya 2008 yilinda bu rakami 454 milyon dolara kadar
cikarmigtir. 2011 yilinda ise bu rakam 343 milyon dolar olmustur. Almanya’nin en
yakin takipg¢isi Rusya’dir. 2007 yilinda 105 milyon dolarlik seftali ithalati yapan
Rusya’nin 2011 yili seftali ithalat1 361 milyon dolara kadar yiikselmistir. Rusya’yi
sirastyla Fransa, Ingiltere ve ltalya takip etmektedir. Italya‘nin iiretim ve ihracatta
oldugu kadar ithalatta da s6z sahibi olmasi bu iilkenin seftali {iretim ve ticaretindeki

giiclii potansiyelini ortaya koymaktadir. Cizelge 23’te 2007-2011 yillar1 arasindaki bes
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yillik periyotta diinya seftali ithalatinda 6nemli rol oynayan iilkeler ve yaptiklari

ithalatlar yillar bazinda irdelenmistir.

Cizelge 23. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya seftali ithalat1 (1000$).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Almanya 343.738  453.699  335.096  386.357  342.929 18,3
Rusya 105.368  134.805  141.341  242.094  361.191 9,7
Fransa 146.045  208.620  165.183  186.761  155.232 8,5
Ingiltere 146.335  147.246  106.043  107.743  113.734 6,1
ftalya 82.195  107.240  118.186 89.105  104.625 4,9
Tiirkiye 17 35 29 94 103 0,0
Diinya 1.781.187 2.224.067 1.822.854 2.148.068 2.195.554  100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Tiirkiye’nin diisiik miktarlarda da olsa seftali ithalat1 s6z konusudur. Tiirkiye’nin 2007
yilinda 17 bin dolarlik bir seftali ithalati mevcutken 2011 yilinda bu ithalat 103 bin
dolara kadar yiikselmistir.

5.9. Uziim Uretimi ve Dis Ticareti

Diinya {iziim {iretiminde séz sahibi iilkeler Cin ve Italya’dir. 2007-2011 yillart
arasindaki bes yillik periyotta Cin diinya {iziim tretiminin %11,7’sini gergeklestirirken
Italya %11,4’liik kismin1 gergeklestirmistir. 2007 yilinda 6,7 milyon tonluk bir iiretime
sahip olan Cin’in iiziim iretimi yillara gore artan bir seyir gostererek 2011 yilinda 9,1
milyon tonu bulmustur. Cin yas meyve iretiminin yaklasitk %6,8’ini {iziim
olusturmaktadir (Deng 2005). Italya ise yillik 7 milyon tonun iizerindeki iiretim
istikrarin1 koruyabilmektedir. Hatta 2009 yilinda {iziim iiretimini 8,2 milyon tona kadar
cikarmistir. Italya’y1 sirastyla Amerika, Fransa ve Ispanya takip etmektedir. 2007-2011
yillar1 arasinda diinya iiziim tiretiminde 6nemli yere sahip iilkelerle ilgili veriler Cizelge

24’te gosterilmistir.
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Cizelge 24. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya iiziim iiretimi (ton).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Cin 6.696.814 7.151.484 7.940.612 8.549.000 9.067.000 11,7
Italya 7.392.543 7.793.301 8.242.500 7.787.800 7.115.500 114
Amerika 6.402.277 6.639.960 6.629.198 6.777.731 6.756.449 9,9
Fransa 6.019.056  6.019.149 6.101.525 5.794.433 6.588.904 9,1
Ispanya 5.962.643 5.951.581 5.535.333 6.107.617 5.809.315 8,7
Tiirkiye 3.612.781 3.918.440 4.264.720 4.255.000 4.296.351 6,0
Diinya 65.432.019 67.451.540 67.852.451 66.920.682 69.093.293 100,0

Kaynak: http://www.fao.org

Tiirkiye diinya {iziim iretiminde altinci sirada gelmektedir. 2007 yilinda 3,6 milyon ton

tretim yapan Tirkiye 2011 yilinda bu iretimi 4,3 milyon tona kadar ¢ikarmay:

basarmistir.

Tiirkiye’de yas meyve olarak pazarlanabilecek olan sofralik tiziim tiretimi ise 2012 yili

itibariyle 2,2 milyon tondur. Bu iiretimde en biiyiik pay1r 408.719 tonluk iiretimiyle

Manisa almaktadir. Manisa’y1 Denizli, Mersin ve Kahramanmaras takip etmektedir.

Bursa ili ise 78.634 tonluk iiretimiyle %4’lik bir paya sahiptir. Sofralik {liziim

tretimiyle ilgili bilgi Sekil 7°de verilmistir.

2012 yili Tiirkiye'de Sofralik Uziim Uretimi
Diyarbakir
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Bursa

Sekil 12. 2012 y1h Tiirkiye sofralik iiziim iiretimi (%)

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr
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Uziim ihracatinda en biiyiik pay1 Sili almaktadir. 2007 yilinda 983 milyon dolar olan
ithracatin1 2011 yilinda 1 milyar 506 milyon dolara kadar yiikseltmeyi basarmistir.
Sili’nin en yakin takipgisi Amerika’dir. Amerika’y1 sirasiyla Italya, Hollanda ve Giiney
Afrika takip etmektedir. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya {iziim ihracatinda énemli rol

oynayan iilkelerle ilgili veriler Cizelge 25’te gosterilmistir.

Cizelge 25. 2007-2011 yillar: arasinda diinya iiziim ihracati (1000$).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Sili 983.413 968.758 1.154.670 1.345.262 1.506.219 20,2
Amerika 704.104 786.633 758.950 831.124 908.418 13,5
Italya 704.881 841.450 587.879 743.678 803.297 125

Hollanda 466.388 642.070 618.510 631.294 703.292 10,4
G. Afrika 312.612 315.309 361.159 419.517 429.318 6,2
Tirkiye 93.675 169.407 155.594 203.926 175.325 2,7
Diinya 4933991 5.615.860 5.666.549 6.219.700 7.026.580 100,0
Kaynak: http://www.fao.org

Tiirkiye iiziim ihracatinda 6nemli bir yere sahiptir. 2007-2011 yillar1 arasindaki bes
yillik periyotta Tiirkiye diinya tiziim ihracatinin %2,7’sini gergeklestirmistir. Sofralik
liziim ihracatinda ise 2011 yili itibariyle 110 milyon dolarlik bir ihracat s6z konusudur.
Uretimde 6nemli paya sahip olan Manisa ili ihracatta da dnemli rol oynamaktadir.
Sofralik iiziim ihracatinda sofralik ¢ekirdeksiz tiziim gekirdekliye gore daha fazla ragbet
gormektedir. Tirkiye’nin Rusya, Ukrayna, Almanya, Avusturya, Bulgaristan, Beyaz

Rusya gibi iilkelere sofralik tizim ihrag ettigi bilinmektedir.

Diinya {iziim {iretimi ve ihracatinda onemli yeri olan Amerika ithalatta da kendini
gostermektedir. 2007 yilinda Amerika’nin 1,1 milyar dolarlik iiziim ithalatt s6z
konusuyken bu rakam 2010 yilinda 1,5 milyar dolara kadar yiikselmistir. Diinya iiziim
ithalatinin % 19’unu yapan Amerika’nin en yakin takipgisi olan Hollanda bile en
yiiksek ithalatin1 2011 yilinda 908 milyon dolar olarak gergeklestirebilmistir. Amerika
ve Hollanda’y1 sirasiyla Ingiltere, Almanya ve Rusya izlemektedir. 2007-2011 yillart
arasinda diinya tziim ithalatinda Onemli yeri olan {ilkeler ve Tirkiye’nin yillik

ithalatlariyla ilgili veriler Cizelge 26°da gosterilmistir.
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Cizelge 26. 2007-2011 yillar1 arasinda diinya iiziim ithalati (1000$).

ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 %
Amerika 1.123.524 1.146.467 1.235.452 1.464.390 1.200.903 17,9
Hollanda 605.872 725907  768.227  760.985  908.022 10,9
Ingiltere 612.387  680.462  560.832  583.668  635.087 8,9
Almanya 609.283  630.008  582.019  557.965  680.936 8,9
Rusya 412539  520.299 451885  575.817  534.733 7,2
Tiirkiye 536 707 494 781 829 0,0
Diinya 6.053.714 6.904.353 6.632.611 7.102.168 7.747.245 100,0

Kaynak: http://www.fao.org

5.10. Bursa Ilinde Uretilen Yedi Onemli Tiiriin Tlcelere Gore irdelenmesi

Bursa ilinde iiretilen yedi dnemli tiirtin ilin toplam meyve tiretiminin %80,1’lik kismin1

olusturdugu bilinmektedir. 2014 yil1 verilerine gore ilde iiretilen yas meyvelerden elde

edilen toplam gelir 1,33 milyar TL iken s6z konusu yedi tiiriin sagladigi gelirse 750

milyon TL’den fazladir (Anonim 2014). Yani meyve iiretiminden saglanan gelirin

yaklasik %66,37’ik kismi yedi tiirden saglanan gelirlerdir. Yedi onemli tiiriin 2012

yilindaki toplam meyve iiretimi ve geliri igerisindeki payiyla ilgili bilgi Cizelge 27°de

verilmistir.

Cizelge 27. Yedi 6nemli tiiriin ildeki iiretim ve satis degerleri

Uriin ad1 Uretim | Ortalama Fiyat Deger Uretim | Deger
(ton) (TL/kQg) (TL) (%) (%)
Armut 173.861 1,92 333.813 33,65 34,51
Seftali 115.379 1,745 201.336 18,25 17,03
Cilek 43.008 2,65 113.971 8,32 11,78
Kiraz 26.621 3,06 81.460 515 8,42
Uziim 68.125 1,23 83.794 11,65 7,80
Incir 29.189 2,76 80.562 5,65 8,33
Elma 60.538 1,194 72.282 10,49 6,98
TOPLAM 516.721 967.219 100,00 100,00

Kaynak: Anonim, 2015c

46



http://www.fao.org/

Bursa ilinde iiretilen yedi 6nemli tiiriin iiretim dagilimi incelendiginde karsimiza bes
onemli il¢e ¢ikmaktadir. Bu ilgelerin baginda yedi tiiriin toplam {iretimlerinin % 19’unu
yapan Giirsu gelmektedir. Giirsu’yu %17 ile iznik, %16 ile Osmangazi, %12 ile Inegol

ve %11 ile Kestel izlemektedir.

Giirsu ilgesinin tiretimde 6nemli bir yiizdeye sahip olmasinin nedeni yedi farkli tiiriin
her birini oransal olarak fazla iiretilmesi degildir. Yetmis bin tona dayanan Armut
tiretimi Giirsu’yu 6nemli kilmaktadir. Pek ¢ok ilin bile armut iiretiminden daha fazla bir
tiretime sahip olan Giirsu ilgesinin Tiirkiye geneli degerlendirildiginde armut tiretimi
acisindan ¢ok Onemli bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir. Seftali {iretimi
agisindan da Bursa’da dnemli yeri olan Giirsu ilgesini takip eden Iznik ilgesinde de
Giirsu’ya benzer bir durum sdz konusudur. Uziim iiretiminde altmis bin tona dayanan
Iznik, seftali ve elma iiretiminde de adindan sdz ettirmektedir. Kestel’de ise seftali ve
armut lretimine agirlik verilmektedir. Her iki tiirde de yirmi bin ton dolaylarinda bir

uretim s6z konusudur.

Osmangazi ve Inegdl ilgelerinde ise yedi 6nemli tiiriin iiretiminde daha dengeli bir
dagilim mevcuttur. Ornegin Osmangazi ilgesinde armut, incir ve seftali {iretiminin her
biri ortalama on bes ila yirmi bin ton arasindadir. inegol’de ise armut, elma, kiraz ve
seftalide on bin ila on alt1 bin ton arasinda degisen iiretimler yapilmaktadir. Ilgelerin

tiretim oranlaryla ilgili bilgi Sekil 13 ve Cizelge 28”de mevcuttur.
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7 Onemli Tiiriin Toplam Uretiminin Dagilimi (%)
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Sekil 13. Bursa ilinde iiretilen yedi 6nemli tiiriin toplam iiretiminin ilcelere gore
dagihimi (%)

Kaynakhttp://www.tuik.gov.tr
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Cizelge 28. Bursa ilinde iiretilen yedi 6nemli tiiriin iiretiminin ilcelere gore dagilim

ILCE ADI ARMUT CiLEK ELMA INCIR KiRAZ SEFTALI UZUM GENEL
TOPLAM
Uretim % | Uretim % | Uretim % | Uretim % | Uretim % | Uretim % | Uretim % | TOPLAM %
(ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton)
Biiyiikorhan 5 0,0 8.600 | 24,0 15 0,0 0 0,0 175 0,6 9 0,0 300 0,4 9.104 1,9
Gemlik 402 0,3 0 0,0 303 0,5 526 2,1 304 1,0 795 0,7 90 0,1 2.420 0,5
Giirsu 67.050 | 50,8 0 0,0 5.760 | 10,0 600 2,4 15 0,1| 18.850 | 16,4 50 0,1 92.325 19,5
Harmancik 177 0,1 100 0,3 239 0,4 0 0,0 1.700 5,8 14 0,0 80 0,1 2.310 0,5
Inegol 15.460 | 11,7 2.450 6,8 | 12320 | 214 0 0,0 | 10.061 | 344 16.488 | 14,3 1.900 2,4 58.679 12,4
Iznik 3.660 2,8 105 0,3 6.073 | 10,5 240 0,9 3.640 | 124 11.796 | 10,3 | 56.500 | 71,9 82.014 17,3
Karacabey 669 0,5 156 0,4 824 1,4 39 0,2 231 0,8 545 0,5 767 1,0 3.231 0,7
Keles 213 0,2 7.320 | 20,5 813 14 0 0,0 2.123 7,2 89 0,1 1.326 1,7 11.884 2,5
Kestel 20.280 | 154 420 1,2 5.174 9,0 360 1,4 1.886 6,4 | 22070 | 192 162 0,2 50.352 10,6
M.Kemalpasa 2.655 2,0 2.555 7,1 3.355 5,8 259 1,0 265 0,9 8.174 7,1 24 0,0 17.287 3,6
Mudanya 292 0,2 0 0,0 361 0,6 1.563 6,2 175 0,6 6.405 56 | 10.670 | 13,6 19.466 4,1
Niliifer 2.281 1,7 225 0,6 1.490 2,6 1.236 4.9 478 1,6 3.448 3,0 1.190 15 10.348 2,2
Orhaneli 228 0,2 5770 | 16,1 146 0,3 0 0,0 2.504 8,5 36 0,0 2.266 2,9 10.950 2,3
Orhangazi 1.532 1,2 75 0,2 9.233 | 16,0 0 0,0 356 1,2 3.660 3,2 200 0,3 15.056 3,2
Osmangazi 15.886 | 12,0 7.974 | 22,3 9.530 | 16,5| 20.390 | 80,7 4749 | 16,2 15.584 | 135 3.029 3,9 77.142 16,3
Yenisehir 987 0,7 20 0,1 277 0,5 0 0,0 136 0,5 1.509 1,3 80 0,1 3.009 0,6
Yildirim 291 0,2 18 0,1 1.692 2,9 52 0,2 490 1,7 5.547 4.8 0 0,0 8.090 1,7
TOPLAM 132.068 | 100,0 | 35.788 | 100,0 | 57.605 | 100,0 | 25.265 | 100,0 | 29.288 | 100,0 | 115.019 | 100,0 | 78.634 | 100,0 473.667 | 100,0

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr
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6. BURSA ILINDEKiI YAS MEYVELERIN ULUSLARARASI PAZARLAMASI VE
URETICi ORGUTLERININ ROLU

Bursa ilinde oldukca genis bir yas meyve sebze ticaret hacmi séz konusudur. Bursa

Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ve Uludag Yas Meyve Sebze ihracatgilart Birligi
(UYMSIB) rakamlarma gore 2012 yilinda 39 milyon 304 bin dolarlik bir yas meyve

sebze ihracat1 gerceklestirilmistir. Bu rakam 2013 yilinda 23 milyon 960 bin dolar iken

2014 yilinin ilk ¢eyreginde 17 milyon 794 bin dolar olmustur. Ihracatin yapildig

tilkelerle ilgili bilgi Cizelge 29°da sunulmustur.

Cizelge 29. Bursa ilinden yas meyve sebze ihracat1 yapilan iilkeler 2013-2014.

(1 OCAK-30 NISAN DONEMI )

2013 2014 Degisim % 2014

ULKE FOB USD FOBUSD | FOBUSD | PAY%
ALMANYA 11.382.424,63 | 8.965.229,09 -21 50,38
AZERBAYCAN- 1.397.042,30 | 2.238.101,50 60 12,58
NAHCIVAN

IRAK 140.424,00 | 782.575,41 457 4,40
[SVICRE 1.100.178,75 | 739.759,53 -33 4,16
HOLLANDA 1.759.384,83 | 666.639,75 -62 3,75
FRANSA 607.651,60 | 531.794,68 -12 2,99
BIRLESIK KRALLIK 1.531.954,24 | 410.170,20 -73 2,31
BULGARISTAN 593.763,84 | 320.069,44 -46 1,80
BIRLESIK DEVLETLER 184.080,65 | 283.114,64 54 1,59
DANIMARKA 71.228,12 | 282.966,56 297 1,59
TURKMENISTAN 89.135,15 | 265.580,94 198 1,49
MOLDAVYA 126.132,05 | 262.655,90 108 1,48
YUNANISTAN 317.099,88 | 260.783,16 -18 1,47
RUSYA FEDERASYONU 403.990,00 | 258.747,41 -36 1,45
AVUSTURYA 492.402,93 | 208.307,28 -58 1,17
ROMANYA 194.121,85 | 197.724,88 2 1,11
KKTC 23.746,69 | 169.628,49 614 0,95
BELCIKA 246.979,82 | 140.668,43 -43 0,79
BURSA SERBEST BOLG. 722.611,42 | 130.819,09 -82 0,74
SURIYE 652.400,00 95.025,00 -85 0,53
LIBYA 777.071,50 86.560,80 -89 0,49
AVUSTRALYA 103.001,37 68.050,32 -34 0,38
NORVEC 64.465,88 0 0,36
SUUDI ARABISTAN 10.182,66 57.637,55 466 0,32
POLONYA 58.918,19 43.251,94 -27 0,24
KANADA 18.623,85 41.436,02 122 0,23
ARNAVUTLUK 27.686,43 38.729,87 40 0,22

50




(1 OCAK-30 NISAN DONEMI )

2013 2014 Degisim % 2014

ULKE FOB USD FOBUSD | FOBUSD | PAY%
GUNEY KORE 38.250,00 0 0,21
CUMHURIYETI

GURCISTAN 30.642,60 0 0,17
KOSOVA 21.125,09 28.987,76 37 0,16
UKRAYNA 186.210,71 26.260,22 -86 0,15
BIRLESIK ARAP 2.555,20 16.793,91 557 0,09
EMIRLIKLERI

BOSNA-HERSEK 18.994,98 12.591,30 -34 0,07
MAKEDONYA 29.681,22 10.403,63 -65 0,06
KIRGIZISTAN 10.400,00 0 0,06
YENI ZELANDA 10.635,00 8.965,86 -16 0,05
CAD 86,50 0 0,00
URDUN 557.356,25 0 -100 0,00
ISVEC 54.142,47 0 -100 0,00
CEZAYIR 18.495,80 0 -100 0,00
SRI LANKA 892,59 0 -100 0,00
MISIR 23.215,00 0 -100 0,00
MALEZYA 2.404,20 0 -100 0,00
[SRAIL 1.629,91 0 -100 0,00
TOPLAM 23.959.575,17 | 17.793.875,54 -26 100,00

Kaynak: Uludag Yas Meyve Sebze Ihracatcilart Birligi Ulke Raporu 2014.

Ancak iiretim ¢ogunluguna sahip yedi 6nemli tiiriin ihracati bir kag¢ iriiniin diginda

istenilen seviyelerde degildir. 2011 yili verilerine gore Bursa’da ihracatin liretimdeki

payr incirde %41,3 kirazda %15,4 olmustur. Uziimde %2,6’lik bir ihracat soz

konusuyken elmada %2’lik bir ihracat oran1 mevcuttur. Armutta %1,3 olan ihracat orani

seftalide %1°dir. Cilekteyse ihracatin {iretime orani binde 1 dolaylarindadir.

Yedi 6nemli tiiriin ihracat oranlar Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde tablo degisse

de ihracatin tiretimdeki pay1 tiim iirlinlerde %10’un altindadir. Cilekte yaklasik %7’lik

bir ihracat s6z konusudur. Bu oran seftalide %6 iiziimde %35,6 incirde %5,2 kirazda

%4,8 elmada %3,3 armuttaysa %2,2°dir. 2011 yili verilerine gore yedi onemli tiiriin

Tiirkiye ve Bursa’daki ihracatlarinin iiretime oranlar1 Cizelge 30°da verilmistir.
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Cizelge 30. Yedi onemli tiiriin Tiirkiye ve Bursa’daki ihracatinin iiretime oranlari
(2011)

Uriinler  Tiirkiye  Tiirkiye  Thracat Bursa Bursa Thracat
Uretimi  Thracat  Oram Uretimi  Thracati  Oram (%)
(ton) (ton) (%) (ton) (ton)
Armut 386.382 8.527 2,2 100.568 1.342 1,3
Cilek 302.416 21.104 7,0 28.181 19 0,1
Elma 2.680.075 87.303 3,3 47.769 969 2,0
Incir 260.508 13.548 5,2 15.886 6.567 41,3
Kiraz 438.550 21.104 4.8 25.929 3.982 15,4
Seftali 545.902 32.857 6,0 111.714 1.167 1,0
Uziim 4.296.351  239.577 5,6 75.872 1.936 2,6

Kaynak: www.tuik.gov.tr, www.uymsib.gov.tr

Bursa ilinden gergeklestirilen armut ihracati Tiirkiye armut ihracatinin %15,7’sini
olusturmaktadir.  Cilekte Bursa Tirkiye’deki dretimin  %9,3’lik  kismini
gerceklestirirken ihracatta binde bir gibi ¢ok diisiik bir paya sahiptir. EImada %1,8 olan
{iretim oran1 ihracatinda %]1,1 seviyesindedir. Incirde farkli bir durum s6z konusudur.
Tiirkiye tretiminin %6,1’lik kisminda s6z sahibi olan Bursa iilke ihracatinin %48,5’1ik
kismini gerceklestirmektedir. Kirazda da buna benzer bir durum séz konusudur.
Uretimin %35,9’unu gergeklestiren Bursa ili ihracatin %18,9’luk kisminda s6z sahibidir.
Seftalide Bursa ilinde %20,5’1lik bir iiretim olsa da ihracatin sadece %3,6’lik kismina
hitap etmektedir. Uziimdeyse %1,8’lik bir iiretim ve %0,8’lik bir ihracat pay1 soz
konusudur. 2011 yili verilerine gore yedi 6nemli tiirde Bursa’nin Tiirkiye’deki tiretim

ve ihracat oranlar1 Cizelge 31’deki gibidir.

Cizelge 31. Yedi onemli tiirde Bursa’nin Tiirkiye’deki iiretim ve ihracat oranlari
(2011)

Uriin Tiirkiye  Bursa Uretim  Tiirkiye  Bursa Thracat
Uretimi  Uretimi Oram  lhracatt Thracatt  Oram (%)
(ton) (ton) (%) (ton) (ton)
Armut 386.382 100.568 26,0 8.527 1.342 15,7
Cilek 302.416 28.181 9,3 21.104 19 0,1
Elma 2.680.075  47.769 1,8 87.303 969 1,1
Incir 260.508 15.886 6,1 13.548 6.567 48,5
Kiraz 438.550 25.929 59 21.104 3.982 18,9
Seftali 545.902 111.714 20,5 32.857 1.167 3,6
Uziim 4.296.351  75.872 1,8 239.577 1.936 0,8

Kaynak: www.fao.org, www.tuik.gov.tr
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UYMSIB verilerine gore Bursa ilinde uluslararasi yas meyve ticaretiyle ugrasan
ortalama 110 civarinda kayith isletme mevcuttur. Bunlarin pek ¢ogu yas meyve
ticaretini yas sebze ticaretiyle birlikte yiirlitmektedir. Hatta tekstil, gida, otomotiv,
hayvancilik, kimya, turizm vb. farkli is kollarinda faaliyet gbsterip diger yandan yas
meyve ticaretiyle ilgilenen sayisiz isletme mevcuttur. Bu isletmelerin bazilar1 limited

sirket, bazilartysa sahis isletmesidir.

Bu isletmeler il igerisinde ve disarisinda iiretilen yas meyve ve sebzelerin yurt i¢i ve
disina dagilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Gliniimiizde iireticiler s6z konusu
isletmeler gibi pek cok isletmeyle ticari iliskiler icerisine girmekte kooperatiflerse bu
ticarette agirlikli olarak depolama hizmeti vermektedir. Pazarlamayla ilgili ¢alismalari
sirketler yiiriitmekte ve kooperatiflerin sahip oldugu depo vb. varliklar1 Kiralayarak

sezonluk olarak kullanmaktadirlar.

S6z konusu sirketlerin yapmis oldugu pazarlama agirlikli olarak “tesadiifi ihracat”
seklindedir. Ancak pazarlamanin biitlin bilesenlerini sorunsuz isletebilen sirketler
oldugu gibi birka¢ bilesenini dogru sekilde gergeklestirebilen sayili isletmeler
mevcuttur. Ornegin bazi firmalar yurt disindaki 6nemli perakendecilerle belirli
kalemlerde anlagsmalar imzalamakta ve ters ekolojiler teknigiyle farkli {ilkelerde tiretim
yaptirmaktadir. Bu sayede perakendecilere yilin on iki ay1 s6z konusu {irliniin tedarikini
saglayabilmektedir. Boylece pazarlamanin iiriin, fiyat, konum ve tutundurma ayaklarini
basarili sekilde uygulamaya dokebilmektedir. Ulkemizde eski adiyla EurepGAP, yeni
adiyla GlobalGAP olan 1y1 tarim uygulamalar1 ve ilk sertifikasyonlardan biri Bursa’nin
onemli yas meyve lreticisi olan Alara sirketi tarafindan gerceklestirilmistir. Bunun
yaninda bazi iilkelerin 6nemli sehirlerinde bulunan yas meyve sebze hallerinde diikkan
ve depo kiralayarak o sehrin market ve mahalli pazarlarina iirtin gonderen yani
pazarlamanin {iriin ve konum bilesenlerini iyi yoneten ancak fiyat kismina miidahale

edemeyen ve tutundurma karmasiyla ilgilenmeyen sirketler de mevcuttur.

Uluslararas1 yas meyve pazarlamasi i¢in ¢alismalar yiiriiten kooperatiflerin sayisi ise
cok azdir ve su anda yapabildikleri tek ticaret sekli tesadiifi ihracattir. Ayrica bu
kooperatifler pazarlamayla ilgili atilimlarinda ciddi problemlerle kargilagsmakta ve

yasanan sikintilar nedeniyle pazarlamada stirekliligi saglayamamaktadir.
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Omegin Agakdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi bir dénem uluslararasi pazarlara
sunmak amaciyla bir miktar yas meyveyi treticilerden kooperatif adina satin almis ve
yurt disina gondermistir. O donemde s6z konusu yurt dis1 pazarda bulunan diger Tiirk
firmalar1 kooperatifin gonderdigi tiriiniin yaklasik bes kat1 miktarda iiriinii ayn1 pazara
gondermek suretiyle arzi ciddi oOlgiide arttirmigtir. Arzin artmasi iriin fiyatinda
kirilmaya neden olmus bu durum kooperatifin pazarda tutunmasinin oniine ge¢mistir.

Bu sebeple siirdiiriilebilir bir ticaret saglanamamustir.

Kooperatiflerin yasadiklar1 problemler bununla sinirli degildir. Yabanci olduklar
pazarlara girmeye calisan kooperatiflerin s6z konusu pazarda bulunan mafya vb.
yasadis1 gii¢ odaklar1 veya gayri ahlaki ticaret yapan ithalat¢ilarla karsilastiklari bu
sebeple yaptiklar ticaretten dogan haklarini ya hi¢ alamadiklar1 ya da ¢ok gec aldiklari
bilinmektedir. Yasanan sikintilar nedeniyle kooperatifler kendi imkanlariyla yurt disina
iiriin pazarlamak yerine daha giivenli gordiikleri diger bir yontem olan yurt i¢cinden
ithracatcilara komisyon vererek yurtdisi ticarete yonelmektedir veya iirlinti direk olarak
bu ihracatgilara yurt icinde pazarlamaktadir. Diger bir ifade ile kooperatifler

ihracatcilarin tedarikgileri konumunda kalmaktadir.

Uludag Ihracat¢1 Birliklerinin kayitlar1 geriye doniik 3 yil igin incelendiginde Bursa ili
genelinde, arastirmanin kapsami disinda olan, Marmarabirlik haricinde herhangi bir
tiretici Orglitliniin ihracat kaydina rastlanamamistir. Bunun nedeni ihracat yapan az
sayida {iretici Orgilitii olsa bile s6z konusu ihracati kendi nam ve hesaplarina
yapmamalar1 ve bir araci/komisyoncu kullaniyor olmalaridir. Bu durumda ihracattan

saglanan katma degerin direkt olarak iireticilere donmesi beklenmemektedir.

Bursa ili tekstil, insaat ve daha pek ¢ok is kolu i¢in potansiyeli yiiksek bir il oldugu gibi
tarim ve tarimsal {irlin ticareti agisindan da kilit 6neme sahip illerden birisidir. Ancak
gorildiigli lizere kooperatif ve birlikler bu ticarette istenilen rolii oynayamamakta
pazarlamada tabiri caizse depocu ve tedarik¢i gorevi istlenmektedir. Oysaki ihracat
acisindan bu kadar genis potansiyele sahip bir ilde bulunan kooperatiflerin bu ihracatta
hatir1 sayilir bir paya sahip olmasi ve bu ticareti biitiin yonleriyle kendi baslarina
yiiriitebiliyor olmalar1 gerekmektedir. Dogru yonetim, planlama, gerekli 6zveri ve
ilgiyle kooperatiflerin istenilen noktaya gelebilmesi s6z konusudur. Ciinkii Tiirkiye’de

ve Diinya’nin pek ¢ok yerinde iiretici orgiitleri yoluyla pazarlama 6rnekleri mevcuttur.
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7. BURSA ILINDEKi URETICi ORGUTLERININ DURUMU

7.1. Genel Durum

Bursa tarim il miidiirliigli 2014 yili verilerine gore Bursa ilinde 299 adet tarimsal
kalkinma kooperatifi ve 23 adet {liretici birligi olmak {izere 322 adet iiretici Orgiitii
bulunmaktadir. Bursa ilindeki tiretici orgiitlerinin genel durumunun belirlenmesi adina,
orgiit temsilcileriyle anket c¢alismasi diizenlenmistir. Anket yapilacak {iretici
orgiitlerinin belirlenmesinde 6nemli yedi tiiriin %75’lik kisminin iiretildigi bes ilgedeki
tarimsal kalkinma kooperatifleri, iiretici birlikleri ve yas meyve sebze pazarlama

kooperatifleri goz oniine alinmistir.

Arastirmaya katilan 40 tiretici orgiitiiniin %71 faal olarak hizmet vermektedir. %17’si
kismen faaliyet gostermektedir, %12’si ise faal degildir. Bu orgiitlerin %88’1 tarimsal

kalkinma kooperatifi, %12’si iretici birligidir.

Incelenen fiiretici drgiitlerinin ana faaliyet alanlar1; ciftci egitimi, gida perakendeciligi,
soguk hava deposu isletmeciligi, fidan {iretimi, sulama suyu temini, toplu tasima
hizmeti, iireticilerin iirettigi nihai iirinlerin pazarlanmasi, hayvancilik i¢in yem temini
ve lyelere zirai ilag¢ satis1 olarak siralanabilir. Bunun yaninda arastirmaya katilan

orgiitlerin bazilar1 faal olsalar bile herhangi bir hizmet vermemektedir.

Hizmet vermeyen orgilitlerin ¢ogunda sadece genel kongreler yapilarak yonetici
kadrolar1 secilmekte ve Orgiit sadece kagit iizerinde ayakta tutulmaya c¢alisilmaktadir.
Hizmet vermeyen orgiitlerin arasinda kurulusu yeni olup heniiz herhangi bir hizmet
vermeyenler bulundugu gibi kurulusu on yildan fazla olan ve daha 6nce toplu tagima,
gida perakendeciligi, zirai ilag satis1 gibi hizmetlerde bulunduktan sonra tahsilat sorunu
vb. nedenlerle hizmet vermeyi sonlandiran orgiitler de mevcuttur. Uretici 6rgiitlerinin

ana faaliyet alanlariyla ilgili dagilim Sekil 14°deki gibidir.
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Sekil 14. Bursa ilindeki iiretici 6rgiitlerinin ana faaliyet alanlar

Yapilan anket ¢aligmalarinda tiretici 6rgiitlerinin faaliyetleri sirasinda yasanan en biiyiik
sorunun; tiyelere ve tliye dis1 yapilan hizmetlerden dogan haklarin tahsil edilememesi
oldugu ortaya ¢ikmustir (%16,36). Tahsilat sorununun yaninda faal hizmet verememe,
tyelerin irettigi Uriinii Orgiit kanaliyla pazarlayamama, biitge sikintisi, iyelerde
orgiitlenme bilinci olmayisi, tiyelerin orgiite gerekli destegi vermemesi gibi sorunlar da

one ¢ikmaktadir.

Bunlarin yaninda iiretici orgiitlerinin, uzman yonetici eksigi, devlet desteginin yetersiz
olmast, heniiz 6rgiit tarafindan soguk hava deposu kurulamamis olmasi veya soguk hava
deposu olan iiretici Orgiitlerinin elektrik girdisinden dogan maliyetlerinin ¢ok fazla

olmasi gibi sorunlar yasadiklar1 da yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikmustir.

Herhangi bir sorunu olmadigini belirten iretici Orgiitleri oldugu gibi (%5), yeterli
hizmet veremedigini diisiinen veya 6zellikle mahalle statiisiinde bulunan bolgelerde geg
yapilandiklar1 i¢in herhangi bir miilk edinemediklerini belirten {iiretici Orgiitleri de

olmustur. Uretici 6rgiitlerinin yasadig sorunlar Sekil 15°deki gibi siralanabilir.
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Uretici Orgiitlerinin Yasadig Sorunlar (%)
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Sekil 15. Bursa il’indeki iiretici 6rgiitlerinin yasadig sorunlar.

Uretici orgiitlerinin ¢cogunda heniiz herhangi bir depolama iinitesi bulunmamaktadur.
Depolama {initesi bulunmayan {iretici Orgiitlerinin ¢ogunlugunu faal olmayan veya
kismen faaliyet gosterenler olusturmaktadir. Faal olan kooperatiflerin ¢ogunda soguk
hava deposu mevcuttur. Hatta bu kooperatiflerin bazilarinin tek faaliyeti soguk hava
deposu isletmeciligidir. Sekil 16’da tretici orgiitlerinin depo varligiyla ilgili dagilimi

verilmistir.
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Uretici Orgiitlerinin Depo Varhg
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Sekil 16. Arastirmaya katilan iiretici orgiitlerinde depo varhg

7.2. Uretici Orgiitlerinin Dis Ticaret Yapma Durumu ve Egilimleri

Aragtirmaya katilan iiretici orgiitlerinin (genellikle soguk hava deposu olan) dnemli bir
kismu iiyelerden iiriin alimi yapmaktadir. Uriin alimi yapan orgiitlerin %70’i koruma

depolama ve bekletme amaciyla %30’u ise pazarlama amaciyla {iriin alimi yapmaktadir.

Pazarlama amaciyla iiriin alim1 yapan orgiitlerin igerisinde dis ticaret yapan iiretici
orgiitleri mevcuttur. Bu tretici orgiitleri genellikle tesadiifi ihracat yoluyla iireticilerin
tirinlerini yurtdis1 pazarlara géndermektedir. Uriinlerin gonderildigi pazarlar Almanya,
Bulgaristan, Romanya, Ukrayna ve Suudi Arabistan olarak siralanabilir. Ancak dis
ticaret tesadiifi olarak yapildigindan siireklilik arz etmemektedir. Dis ticaret yapabilen
tiretici Orgiitlerinin arastirmaya katilan toplam iretici orgiitlerine oran1  %6’dir. Diger
orgiitler dis ticaret yapmak istemekte ancak gerekli imkani bulamadiklart i¢in bu
konuya egilememektedir. Dis ticaret yapamayan {iretici orgiitlerinin oniindeki en biiyiik
engel uzman kadro ve gerekli varliklarm olmayisidir. Uretici orgiitlerinin dis ticaret

yapmama nedenleriyle ilgili dagilim Sekil 17°de mevcuttur.
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Sekil 17. Uretici érgiitlerinin dis ticaret yapmamasinin temel nedenleri

Dis ticaret yapmay1 tercih etmeyen iiretici drgiitlerinin ¢ogunlugunu faal olmayan veya
kismen faaliyet gosteren kooperatif ve birlikler olusturmaktadir. Uretici Birliklerinin
hali hazirda 5200 say1l1 yasa nedeniyle ticaret yapma yetkileri bulunmamaktadir. Ancak,
aktif caligmak isteyen ve ticaret yapma niyetinde olan pek cok iiretici birligi kendilerine

bir pazarlama sirketi kurarak bu durum ile bas edebilmektedir.

Arastirmaya katilan {iretici Orgiitlerinin %76’s1 ileriye doniikk dis ticaret yapmayi
hedeflemektedir. Dis ticaret yapmay1 planlayan fiiretici orgiitlerinin %27’si bu ticareti
uzman birinin araciligiyla ona komisyon vererek yapmak isterken %7’si sadece kendi
ekibini kurarak ve gerekli varliklar1 edinerek dis ticaret yapmayi hedeflemektedir.
%62’si1 ise bu ticaretin her iki sekilde de ytriitiilebilecegini diisiinmektedir. Sekil 18°de

iretici Orgiitlerinin dis ticareti ger¢eklestirme tercihiyle ilgili dagilim mevcuttur.
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Sekil 18. Uretici 6rgiitlerinin dis ticaret gerceklestirme tercihi.

Arastirmaya katilan {iretici Orgiitlerine ne sekil bir kurulugla dis ticaret yapmayi
planladiklar1 sorulmus ve dort farkli segenek sunulmustur. Secenekler sirasiyla; 6zel
sektor kurulusu, kooperatif veya kooperatif iist kurulusu, devlete bagli bir kurum ve bu
seceneklerden herhangi biri seklindedir. Uretici orgiitlerinin bu soruya verdigi yamitlar

ile ilgili dagilim Sekil 19°da mevcuttur.

Dis Ticaret Yapilacak Kurum Sekli

Herhangi biri 3%

Sekil 19. Uretici 6rgiitlerinin dis ticaret yapmay tercih ettikleri kurulus tiirleri
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Uretici orgiitlerinin dis ticaret faaliyetlerini yiiriitmesi planlanan kurulusa verebilecegi
komisyon orani soruldugunda c¢ogunlukla satisi yapilan {iriiniin getirecegi kara gore
degisecegi belirtilmistir. Bu goriisii “eger karimizi etkilemeyecekse %30’a kadar

komisyon verirdik” goriisii izlemektedir.

Bunun yaninda iiretici orgiitlerinin %18’1 %10-%20 aras1 komisyon verebilecegini
belirtirken en fazla %5 ve %5 ila %10 arasinda komisyon verilebilir diisiincesine sahip
olanlarin orani birbirine esit (%15) ¢ikmaktadir. Sekil 20’de iiretici orgiitlerinin dig
ticareti birlikte ylrtitmek istedikleri kurulusa 6demeyi planladiklar1 komisyon oraniyla

ilgili dagilim goriilmektedir.

Uretici Orgiitlerinin Verebilecegi Komisyon Orani (%)

Sekil 20. Uretici orgiitlerinin ihracat icin 6demeye hazir oldugu komisyon oranlar

7.3.  Uretici Orgiitlerinden Gelen Goriis ve Oneriler

Anket caligmasi sirasinda {iretici Orgiitii temsilcilerine {iretici Orgiitlerinin genel
durumuyla ve uluslararasi yas meyve pazarlamasinda yapilabileceklerle ilgili goriis ve

onerileri sorulmustur. Temsilcilerden gelen baz1 goriis ve Oneriler asagidaki sekildedir;
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Uriiniin alicis1 ve saticisina adil davranan ve ikisinin de haklarimi koruyan bir pazarlama

kooperatifi veya kooperatif iist kurulusu kurulabilir (Bayram 2014).

Yas meyvelerin paketlenmesi, gida statlisiinde marketlerde rahatlikla pazarlanabilmesi
icin belirli kriterler saglanmak zorunda oldugu ve bir takim izinlerin, ruhsatlandirma
islemlerinin yapilmasi1 gerektigi bilinmektedir. Yas meyvelerin pazarlanmasi igin
gereken kriterlerin saglanmasi ve ruhsatlarin alinmasi adina ilgili kurumlarin (bakanlik
vb.) kooperatiflere hem danigmanlik destegi saglamasi hem de gerekli ruhsatlarin
alinmasinda kooperatiflere ayricalik taninmasi yas meyve pazarlamasi konusunda

kooperatiflerin 6niinii agabilir (Yiice 2014).

Orgiitlenme bilincinin gelistirilmesi adma tarimsal faaliyet gosteren koylerde ve
beldelerde Orgiitlenmenin Onemiyle ilgili yayim c¢alismalari yapilmalidir. Yayim
caligmalar1 diizenli sekilde ve belirli periyotlar halinde yapilirsa orgiitlenme bilincinin
astlanmas1 miimkiindiir. Aksi takdirde yilda bir veya birkac yilda bir yapilan yayim
calismalar iireticide belirli bir etki biraksa da kalict olmamaktadir ve zamanla
unutulmaktadir. Bu sebeple yayim c¢alismalart daha kapsamli ve sik
gergeklestirilmelidir. Ilgili kurumlarin séz konusu calismalarda saglayacagi basari
kooperatiflerin kalkinmasinda parasal destek veya tesviklere gore daha etkili olacaktir

(Sen 2014).

Biiyiiksehir statiisiine giren bolgelerde bulunan ancak tarimsal faaliyetlerini siirdiiren
bolgelerin  AB’nin  saglamis oldugu kirsal kalkinma fonlar1 vb. fonlardan
faydalanamadig1 bilinmektedir. Bu konudaki biirokratik engeller asilmali ve ilgili

kurumlar tarafindan gerekli ¢alismalar yiiriitiilmelidir (Ozcan 2014).

Kooperatif iist kuruluslar1 daha verimli ¢aligmali ve kooperatifleri dogru ve verimli
sekilde yonlendirmelidir. Ziraat odalarinin da faaliyetleri yetersizdir. Pazarlama, egitim,
gelisim ve daha pek ¢ok faaliyet konusunda ilgili kurumlar gerekli ve yeterli ¢aligmalar
yapmalidir. Ozellikle pazarlama konusunda kooperatif {ist kuruluslarinin soguk hava
deposu ve paketleme tesisi kurulumundan uzman personel calistirmaya ve iirlinlerin
yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlanmasi i¢in gerekli izinlerin alinmasina daha muktedir olacagi

bir gercektir. Bu sebeple pazarlama konusunda kooperatif iist kuruluglarimin gereken
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caligmalar yiiriitmesi kooperatiflerin birey olarak yapacaklari girisimlere gore daha

basarili olacaktir (Kiirel 2013).

Yiriittiigii ticari faaliyetler devlet tarafindan siki sekilde denetlenen ve gerektiginde
desteklenen bir 6zel sektor kurulusunun yas meyvelerin uluslararasi pazarlamasinda
iiretici oOrglitlerine saglayacagi katki ve deger devlet kurumlarina veya kooperatiflere
gdre daha fazla olabilir. Ozel sektdr kurulusunun pazarlama konusunda kooperatif veya
devlet kurumuna gore daha hizli olacagi disliniilmektedir. Devlet denetimiyle
giivenilirligi de saglanirsa bu tiir bir yapilanma yas meyvelerin pazarlanmasinda diger

seceneklere gore daha basarili olacaktir (Basak 2013).

Yas meyve ihracatiyla ilgilenen bir takim 6zel sektdr kuruluslarinin gayri ahlaki
tavirlarla yapmis olduklar1 haksiz kazancin 6niine geg¢ilmeli, bunun icin gerekli yasal
zemin olusturulmalidir. Karsiliksiz ¢ikan ¢ek senet vb. evraklarla ilgili gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak Kkarsiliksiz evraklarla ilgili ihtiya¢ duyulan caydiricilik

saglanmali1 ve yaptirimlar agirlastirilmalidir (Selguk 2014).

Daha bilingli {iretim ve pazarlama yapilabilmesinin yaninda tarimin siirdiiriilebilirligi ve
gida arzinin devamlilig1 adina iiretici ailelerin ¢ocuklarina ziraat liseleri, yiiksekokullar

ve fakiiltelere giriste bir takim ayricaliklar saglanmalidir (Torun 2014).
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8. TURKIYEDEN VE DUNYADAN URETICi ORGUTU YOLUYLA PAZARLAMA
ORNEKLERI

Gelismis tlkelerin tretici oOrgiitlerinden basarili sekilde faydalandigi bilinmektedir.
Uretici orgiitlerinin farkl tipleri olmakla birlikte, ABD’nin 6zellikle kooperatifleri AB

tilkelerinin ise tiretici birliklerini daha yaygin ve etkin kullanildig1 goriliir.

Tarimsal kooperatifler gecmisten giiniimiize tarimsal {iriinlerin pazarlanmasinda dnemli
bir role sahiptir. Ornegin Kenya’da pamugun %10’u Ve kahvenin %52’si kooperatifler
tarafindan pazarlanmaktadir. Hindistan’da giibrelerin %43’ii kooperatifler tarafindan
dagitilmaktadir. Cin’deki tarimsal hanelerin %83’ pazarlama ve pazara {iriin arz etmek
icin kooperatiflerden faydalanmaktadir. ILO’nun (International Labour Organization)
raporuna gore diinya genelinde tarimsal ¢iktilarin %50’sinden fazlasi kooperatifler

araciligiyla pazara arz edilmektedir(ILO, 2001).

Uriinlerin bireysel yerine ortak pazarlanmasinin bir takim faydalari vardir. Bunlar

asagidaki gibi siralanabilir.

e Pazarlama hizmeti olmayan ya da iyl calimayan {ireticilerin pazarlama
thtiyacinin giderilmesi.

e Ureticilerin, giiglii alicilar karsisinda pazarlik giicii kazanmasini saglamak.

e Uye iireticilerin iiriinlerini bir araya getirmek suretiyle dlcek ekonomilerinden
yararlanmalarini saglamak.

e Biiyiik 6l¢ekli alicilara, toplu {iriin alimindan kaynaklanan avantajlart sunmak,
bu sayede biiylik tedarik¢ilerle ¢aligma sans1 yakalamak. Biiyiik dlgekli alicilar
bireysel iireticiler ile ¢alistiklarinda ¢ok sayida kiigiik iireticiden diisiik miktarda
alim yapmak durumunda kalmaktadir. Bu da hem maliyetleri yiikseltmekte hem
de kalite ve zaman kaybina yol agmaktadir. Bu nedenle biiyiik 6l¢ekli alicilar da
kooperatifler ile ¢alismayi tercih etmektedir.

e Ortak pazarlama yapmak, bireysel {ireticilerin fiyat ve tahsilat risklerini de

azaltmaktadir.

ABD’de iiretici kooperatifleri yas meyve ve sebze pazarlamasinda onemli bir rol
oynamaktadir. ABD’de 1985 yilinda kooperatiflerin tiim yas meyve- Sebze
satiglarindaki pay1 %16 iken 1998’°de bu pay %20’ye ¢ikmistir. (Jacobs, 1990; Warman
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and Kennedy 1998). Bu rakamlar ortalama olup, baz1 spesifik iiriinlerde kooperatiflerin
payl ¢ok daha yiiksektir. Ornegin ABD piyasasinda narenciye, iiziim ve iiziimsii
meyvelerde pazarin lideri kooperatiflerdir. ABD’de baz1 kooperatifler birkag farkli yas
meyve ya da sebzeyi bir arada pazarlarken, bazi1 kooperatifler ise sadece belli bir iirlinde
uzmanlagmis olup, s6z konusu iirlinde iilke genelinde neredeyse geleneksel bir isim
haline gelmistir. Ocean Spray, Amerikan Uziimii (cranberry) ile neredeyse sinonim bir
ad haline gelmistir. Benzer sekilde 6nemli bir iiretici kooperatifi olan National Grape ve
bu kooperatifin markalari olan Welch markas1 iiziim iirlinleri ve Sunkist markas1 ise

portakallar ile es anlamli anilmaya baslamistir (Jacobs, 1990).

Avrupa Birligi bolgesi de giiglii kooperatif 6rneklerinin bulundugu bir bolgedir. Hatta
modern anlamda kooperatif¢ilik hareketinin baslangic noktas1 Avrupa kitasidir. flk
kooperatif 6rnekleri Almanya ve Ingiltere’de ortaya ¢ikmis ve ilerleyen siirecte tiim

diinyaya yayilmistir (Kéroglu, 2003).

Alman tarimsal kooperatifleri, Ornegin Alman Raiffeisen Kooperatifler Birligi
iiretimden son tiiketiciye kadar tiim siireci etkileyen ¢cok amagli bir yapiya sahiptir. Ayni
zamanda tarihsel siiregte gelisimini agir sekilde tamamlasa da Ingiltere’deki
kooperatifler Ingiltere Tarim Kooperatifleri Federasyonu biinyesinde basarili
faaliyetlerini siirdirmeye devam etmektedir. Bunun yaninda italya’da tarimsal
kooperatifler ulusal konfederasyonu FEDERCONSORZI, ispanya’da ulusal diizeyde siit
triinleri isleme ve pazarlama faaliyeti yiirliten GRUPO LACTEO GALLEGO,
Liiksemburg’da LA CENTRALE PAYSANNE, Yunanistan’da tarimsal amach
kooperatifler federasyonu PASEGES gibi firetici orgiitleri de Avrupa’daki basarili

tiretici Orgiitlerine 6rnek gosterilebilir (Koroglu, 2003).
Diinya’dan ve Tiirkiye’den bazi basarili iiretici orgiitleri sdyle siralanabilir;
8.1. Diinya’dan Ornekler

Diinya’da firiinlerin pazarlanmasint amaglayan “tarimsal pazarlama kooperatifleri”
oldukca yaygindir. ABD’de ve AB’de pazarlama olay1 sadece basit bir satis olay1 olarak
algilanmayip, tirlinlerin tiiketicilere ulasmasina kadar gecen her asama, tiiketici ve
tiketim aragtirmalar1 da dahil olmak {izere dikkate alinmaktadir. Bu baglamda,

“pazarlik” kooperatifleri ve “niche” kooperatifler gibi kavramlar da ortaya ¢ikmustir.
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(Jacobs, 1990; Poppe and Bijman, 2012). Diinya’da tarim iiriinlerinin pazarlanmasinda

basar1 saglayan liretici orglitlerinden bazilar1 6rnek olarak sunulmustur.
8.1.1. Alabama Ciftci Kooperatifi

Alabama giftci kooperatifi eski adiyla Tennessee Vadisi Giibreleme Kooperatifi Decatur
Alabama’da organize olmus bir kooperatiftir. 1936 yilinda yerel kooperatifler tarafindan
olusturulmustur. Alabama Farmers Cooperative (AFC) daha ilk yillarindan bu yana
Decatur bolgesinde bulunan ¢iftcilerin  daha uygun fiyata gilibre almalarim
saglamaktadir. Yillar gectik¢e kendisine yeni yapilar ve tesisler eklemistir. Gliniimiizde

AFC’nin kat1 ve s1v1 giibre i¢in depolama tesisleri bulunmaktadir.

1940’lardan sonra kooperatif biiyilkk bas hayvan yetistiriciligi yapmaya baslamistir.
1950’11 yillardan itibaren tarim makineleri i¢in ihtiya¢ duyulan lastik, yag ve diger tarim
aletleri gibi tarimsal girdileri satmaya baslamistir. 1957 yilinda iireticilerin tahillarini
pazarlamak amaciyla bilinyesinde tahil pazarlama servisi kurmustur. Ayrica 1993 yilinda
tiyelerine donemsel veya uzun vadeli ihtiyaglari i¢in finansal destek saglamak amaciyla

Kooperatif Finans Servisi’ni olusturmustur.

AFC’deki biitiin tesisler kooperatifin mahalli birimleri tarafindan yonetilmektedir. Her
ilye AFC’nin isletim ve arastirma giderleri ¢ikarildiktan sonra kalan kardan pay
almaktadir. AFC’de iiye ireticilerden olusan yetkili bir yonetim kurulu vardir. Bu kurul

Alabama ve Kuzey Florida’daki tarimin biiylimesinde aktif rol oynamaktadir.

Uyeler karsilikl1 biiyiime amaclarina bencil olmayan bir yaklasimla 6zveride bulunarak
kooperatife katki saglamaktadirlar. Bu kooperatifin biiylimesini ve basarili calismalar
yiirlitmesini saglayan en 6nemli etmendir. Cesitliligi ve giiglii liderligi sayesinde AFC
Gilineydogu Amerika’da tarim ile ilgili 6nemli ve biiyliik kurumlardan biri haline

gelmistir.
8.1.2. Davao Birlesik Seker Kams1 Ureticileri (USPD)

Filipinlerin Davao sehrine 1980 yilinda 30 iiretici tarafindan kurulmus bir kooperatiftir.
Ilk baslarda seker kamisi iireticilerinin haklarin1 korumak ve onlara sahip ¢ikmak

amactyla kurulmus bir organizasyon yapisina sahiptir.
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1984 yilinda bu organizasyon seker kamaisi iireticilerinin baglica iirlinleri olan seker ve
melasin pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in USPD Marketing Cooperative isimli
bir pazarlama kooperatifi kurmustur. Pazarlama kooperatifinin kurulmasi1 ve basarili
sekilde caligsmasi bir siire sonra seker kamisi iiretiminin arttirilmasi gereksinimini ortaya
cikarmistir. Alicilarin taleplerinin karsilanabilmesi adina seker kamisi ekim alanlarinin
arttirtlmas1 gerekmistir. Kooperatif bu sebeple 1991 yilinda USPD Multi-Purpose

Cooperative (MPC) isimli ¢ok amacli kooperatifini kurmustur.

Bu kooperatifle iiyelerine giibreleme, bakim, toprak isleme, hastalik ve zararli kontrolii
gibi calismalan i¢in gerekli alet ekipmanin saglanmasinin yaninda ihtiya¢ duyulan
akademik ve mesleki bilginin aktarilmasi i¢in c¢alismalar yiritilmistir. Ayrica
tiyelerine finansal destek saglamistir. USPD zaman igerisinde degisime ugrayarak
yapisini degistirmistir ve gilinimiizde kredi kooperatifi olarak faaliyetlerine devam

etmektedir.
8.1.3. Filipin Ulusal Sogan Ureticileri Pazarlama Kooperatifi NOGROCOMA)

Filipin Ulusal Sogan Ureticileri Pazarlama Kooperatifi 1954 yilinda faaliyetlerine
baslamistir. Temel amaci iilkenin ihtiyaci olan sogan ve sarimsagin iireticiler tarafindan
uretilmesi ve lreticilerin kendi gayretleriyle bu {riinleri yurt i¢i pazarlarda
pazarlayabilmesidir. Ciinkii NOGROCOMA kurulmadan once Filipinliler Hindistan,

Japonya ve Avustralya’dan sogan ithal etmektedir.

NOGROCOMA sogan ve sarimsak ithalatinin oniine ge¢mek ve Filipinlerde sogan
endiistrisinin gelismesi amaciyla galigmalar yiiriitmiistiir. Ureticilere sogan, sarimsak ve

patates tohumlar1 dagitarak daha fazla tiretmeye tegvik etmistir.

Filipinliler yapilan ¢aligmalardan yaklasik 2 yi1l sonra sogan ithalatin1 birakmistir. Yurt
igindeki sogan talebini karsilayacak tirin miktarin1 arz etmeye ve ekonomik olarak

rahatlamaya baslamistir. Sogan endiistrisi iireticilerle birlikte bliylimiistiir.

Gilinlimiizde Filipinler sogan ithal etmek yerine Japonya ve Singapur’a sogan ihrag
etmektedir. Sogan endiistrisi bu ihracat sayesinde iiretimde ihtiya¢c duyulan petroliin

satin alinmasina biiyiik fayda saglamaktadir.
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NOGROCOMA iireticilerin tiretimde ihtiyag¢ duyduklar1 kaliteli tohumu makul
fiyatlardan satin almalarina yardimci olmaktadir. Ayrica sezonluk hasattan kaynaklanan
arz fazlasmin Oniine gecerek fiyatta denge kurmaktadir. Yapilan yillik yarigmalarla

tireticileri thracata uygun kalitede iiriin yetistirmeye tesvik etmektedir.

I¢ piyasaya uygun iiriinler yetistirmenin yaninda ana rakipler olan Tayvan, Yeni
Zelanda ve Amerika’nin bulundugu dis pazarlari hedeflemektedir. Bunun yaninda
kooperatif yonetimi Japonya ve Tayvan’dan giftgiler getirerek diinya marketlerine

uygun lirlin yetistirmek i¢in gerekli tiretim tekniklerini iireticilere kazandirmaktadirlar.
8.1.4. Kiiciik Isletmeler Ajansi (GSF)

Kiiciik Isletmeler Ajansi bir Debbie Roos programidir ve Chatham County Center of
North Carolina Cooperative uzantis1 olan bir tarim ajansidir. North Carolina
Cooperative uzun yillar 6nce Chatham’daki kiiciik ciftlikler tarafindan uygulanan
stirdiiriilebilir tarimin 6nemini anlamis ve bu sebeple 1994 yilinda bu ¢iftliklerin

ihtiyaglarini karsilamada destek olmak amaciyla bilinyesinde bu ajansi olusturmustur.

Glintimiizde bu ajans Chatham yoOnetimi tarafindan da maddi destek gormektedir.
Ayrica Chatham idari yonetimi kendi biinyesinde bir tarimsal yaymm ajansi1 kurmustur.
Bu ajans sirdiriilebilir tarimla ilgili aylik egitimler, atdlyeler, tanitim ve reklam
caligmalar1 yapilmasi, web sitesinin saglikli sekilde isletilmesi, tiiketicilerin ¢iftlik
ziyaretlerinin organizasyonu ve Ureticilere tarimsal danigsmanlik hizmeti sunulmasi gibi

konularda kooperatife ve tireticilerine destek saglamaktadir.

Chatham bolgesi dagimik halde aile isletmeleriyle dolu bir bolgedir. Genelindeki
ireticiler sebze, meyve, kesme c¢icek, tahillar, kiimes hayvanlari, sigir eti, siit ve siit
trtinleri, vb. gesitli tarim trlinlerini yetistirmektedirler. Chatham son on yilda kiiciik
ciftliklerin sayisinda artis yasanan ve kiigiik ¢iftliklerin gelisip biiyiiyebildigi bir bolge
haline gelmistir. Yeni ¢iftliklerin ¢ogu ilk defa ciftcilik yapan ailelere aittir.

Bolgede agirlikli olarak organik ve siirdiiriilebilir tarim1 uygulayan ¢iftlikler mevcuttur.
Zaman icerisinde konvansiyonel tarima egilim azalmistir. Blyiik c¢iftlikler ile Kuzey
Karolayna’nin birgok konvansiyonel ¢ift¢isi, Chatham’in kii¢lik ¢iftlikleri tarafindan

uygulanan siirdiiriilebilir  tarim  tekniklerini uygulanamaya ¢abalamaktadir ve
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uygulamay1 siirdiiriilebilir tarimm en iyi yollarindan biri olarak gormektedir. GSF
organik ve siirdiiriilebilir tarim i¢in tiiketicilerden talep saglamakta ve yaptigi
caligmalarla bu talebi canli tutmaktadir. Bolgede bulunan 3-4 ¢ift¢i pazar1 sayesinde
farkl1 mevsimlerde yetisen bitkileri pazarlayarak yil boyunca devamliligi saglamakta

ayrica ureticiler ve tiiketiciler arasinda koordinasyon kurmaktadir.

2002 yilinda yapilan bir anket calismasinda bolgedeki iireticilerin %95’inin interneti
aktif olarak kullandig1 tespit edilmis ve bunun {izerine Debie Ross Grawing Small
Farms isimli web sitesi gelistirilmistir. Glinimiizde site 500 sayfay1 askin bir biiyiiklige
sahiptir ve aylik 25 binden fazla ziyaret¢isi vardir. Ayrica Facebook ve Twiter gibi
sosyal aglarla da baglantili calismaktadir. Taze meyve, sebze, et, 1s1l islem gdérmiis
tiriinler vb. pek ¢ok kalemde satis yapilan site, iireticiler tarafindan organize edilmekte

ve treticiler Uiriinlerini bu site vasitasiyla tiiketicilere pazarlayabilmektedir.

GSF tiiketicilerin iretici ¢iftliklerini ziyaret etmesi i¢in organizasyonlar diizenleyerek
tiretici-tiikketici arasinda siirekli bir bagin olugmasi saglamaktadir. Chatham bolgesindeki
kiigiik ¢iftlikler GSF’nin yapmis oldugu calismalar sayesinde tiiketici akinina
ugramaktadir. Bu bolgeye gelen tiiketiciler hem tiikettigi tirlinlerin nasil yetistirildigini

gormekte hem de ¢iftlik ve yaban hayati konusunda deneyimlere sahip olmaktadir.
8.1.5. Local Harwest

Local Harwest Amerika’daki kiiciik aile isletmelerinin olusturdugu bir sivil toplum
kurulusudur. Yerel pazar alanlarin1 yonlendirmekte, gelisimine katkida bulunmakta,
tilketicilere tanmitimimi yapmakta ve onlarn bu yerel pazar alanlarma, stantlara

ulagmasini saglamaktadir.

Bu ¢alisgmayr Community Supported Agriculture (Toplum Destekli Tarim) programi adi
altinda yiriitmektedir. Cift¢i marketleri, ufak tip pazarlar, stantlar ve diger direk
pazarlama kanallarini aktif sekilde kullanan bir yapiya sahiptir. S6z konusu program
sayesinde misteriler internet baglantist yoluyla kiiciikk capli iireticilerin direk satis

yaptig1 kanallarin (stant, pazar alan1) bulundugu bolgelere kolayca ulasabilmektedir.

Local Harwest iireticilerden yapilacak direk aligverisin organik {iretime destek olacagini

asilayarak miisterileri bu isletmelerden alis veris yapmaya tesvik etmektedir. Ayrica bu
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aligverisin yerel ekonominin canlanmasina da faydali olacagi yoniinde bildirimler
yapmaktadir. “Kendinizin ve ¢ocuklarmizin gelisimini, ekonomik rahatligini ve giiciinii
korumaniz adina mabhalli iireticilerden aligveris yapin” vb. sloganlarla tanitim ve reklam

caligmalar yiiriitmektedir.

Aslinda Local Harwest cok eski bir direk pazarlama yontemidir. Giliniimiizde
Tiirkiye’de de halen mahalli pazarlarda kirsal kesimden gelen insanlarin kendi
imkanlariyla hasat ettigi sebze ve meyveleri pazarladigi bilinmektedir. Yurt genelinde
tireticiler yine kendi imkanlariyla tirettikleri kdy yumurtasi, peynir ve tereyagini mahalli

pazarlarda pazarlamaktadirlar.

Local Harwest yaklasik otuz bin aile isletmesine hitap etmektedir. Yirmi bes yildan bu
yana CSA programiyla tiiketicilerin mahalli {iretici pazarlarindan yil boyunca ve
aracisiz aligveris etmelerini saglamaktadir. Nihai tiiketicilerin yaninda restoran ve kiiciik
caplt marketlerin de bu {iiretici pazarlarini tanimasina destek saglamaktadir. Yapilan
arastirmalarda yilda yaklasik yedi milyon kisinin iretici pazarlarini internet yoluyla
arastirdigt ve buldugu ortaya cikmistir. Program kapsaminda iireticilerin iletisim
bilgileri halkla paylasilmaktadir. BOylece hasat doneminde tiiketiciler iireticilerle
iletisime gegebilmekte ve talep ettikleri iirlinler1 giinliik olarak hasat ettirip satin

alabilmektedirler. Bu organizasyonun avantajlar1 kisaca asagidaki gibidir;
Ureticiler acisindan avantajlari:
Ureticiler iiretim ve hasat esnasinda pazarlama icin de vakit ayirabilmektedirler.

Uretimin erken déneminde ihtiya¢ duyduklari nakit akisin1 daha dnce iiretmis olduklar:
iriinlerin hasat doneminde elde etmektedirler. Boylece yil boyunca nakit akigi

kesilmeden iiretim yapabilmektedirler.

Ureticiler iiriinlerini kimin satin aldigim ve tiikettigini bilme firsat1 bulabilmektedirler.
Tiiketiciler acisindan avantajlari;

Cok taze ve besin degerlerini kaybetmemis iiriinler tiikketebilmektedirler.

Uretim alanlarmni gezme firsat bulabilmektedirler.
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Uretimin nasil yapildigim gérme ve dgrenme firsat1 bulabilmektedirler.

On binlerce aile CSA’ya katilmistir. Hatta {ilkenin baz1 bolgelerinde CSA’ya yogun ilgi
vardir. Local Harwest’in kayitlarinda 4 binden fazla iiretici pazar1 mevcuttur. CSA
trtinler konusunda herhangi bir kisitlama yapmamaktadir. Bazi aileler sebzelerin
yaninda kdy yumurtalarini, ev tereyaglarini, et, peynir, meyve, cigek ve diger ¢iftlik
irlinlerini bu pazarlarda pazarlayabilmektedir. Ayrica CSA fiiyeleri kendi komsulariyla
organize olarak onlarin da iriinlerine alict bulabilmekte ve {riin ¢esitliligini

arttirabilmektedir.
8.1.6. Teksas Organik Pamuk Pazarlama Kooperatifi (TOCMC)

Teksas organik pamuk pazarlama kooperatifi ABD’li pamuk iireticileri tarafindan 1993
yilinda kurulmus bir kooperatiftir. Merkezi Lubbock Teksas’ta bulunmaktadir. Uye
tireticiler agirlikli olarak South Plains ovalarinda tiretim yapmaktadir. Bu bolge diinyada
pamuk iiretiminin yapildig1 en genis alandir. Ayrica bolge pamuk iiretimi i¢in oldukca
elverislidir. Ornegin yaklasik 30 iiretici isletme bas1 40 bin ila 75 bin dekarlik bir alanda
pamuk tiiretimi yapmaktadir. Bu aile isletmeleri son yillarda 6-15 bin balya yani 1200-

3500 ton arasinda pamuk iiretimi yapmaktadir.

TOCMC ve iiyeleri United States Department of Agriculture National Organic Program
(USDA-NOP) tarafindan sertifikalidir. TOCMC tarafindan pazarlanan her bir balya
pamuk alicilart tarafindan takip edilebilir. Alicilar iretici ismiyle trettigi araziyi

Ogrenebilir.

TOCMC iiriinlerini USDA kalite simiflandirmalarina gore ayr1 havuzlar olusturularak
pazarlamaktadir ve treticilerden aldiklart {riinleri bu havuzlara gore satin almakta
ticretini ona gore 6demektedir. Bu durum yiiksek kaliteli pamuk iiretimi i¢in {ireticileri
tesvik etmektedir. Kalite havuzlar1 genellikle TOCMC’in fiyat politikalarinda etkili
olmaktadir. Alicilar satin almayi istedikleri pamugun kalite havuzuna gore tercihlerini
yapmakta ve licret ddemelerini de o kalite havuzunun 6zelliklerine gore belirlenen

fiyatlardan yapmaktadir.
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TOCMC fiyeleri diger organik iiriinler olarak fistik, bugday, misir, soya fasulyesi ve
karpuz tiretimi de yapmaktadir. Ayrica isleme sirasinda ayiklanan pamuk tohumu da

organik iiretim yapan mandiralara pazarlanmaktadir.
8.2.  Tiirkiye’den Ornekler

Tiirkiye tarimsal iirlinlerin pazarlanmasinda basarili saglamis iiretici drgiitlerinin mevcut

oldugu bir iilkedir. Bu basarili kooperatiflerin bir kismi1 6rnek olarak sunulmustur.
8.2.1. Giilbirlik

Giil, Giil Yag1 ve Yagl Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (GULBIRLIK)
giiniimiizde alt1 birim kooperatifi, dort giil yag tesisi, iki giil konkreti tesisi bulunan ve

Isparta ili gevresinde yaklasik 8 000 iireticiye hitap eden bir tarim satis kooperatifidir.

Isparta ilinde yiiz yili agkin bir siiredir giil yag: tiretimi gerceklestirildigi bilinmektedir.
Uretilen giil yagmin saglikli sekilde pazarlanabilmesi adma 1954 yilinda dokuz kurucu
birim kooperatifin olusturdugu GULBIRLIK su an hali hazirdaki tesislerinde giinliik
yaklasik 300 ton giil ¢igegi isleyebilmektedir.

2010 yilinda organik giil iiretimine baslayan GULBIRLIK diinya standartlarina uygun
tretim gergeklestiren, Tirkiye’nin ve diinyanin en biiylik giil {rilinleri ireticisi ve
ihracatgisidir. GULBIRLIK altmis yili askin bir siiredir yore halkinin direttigi giil
trlinlerini pazarlamakta, onlarin ekonomik ve sosyal refahimi siirdiiriilebilir sekilde
saglayabilmektedir. Ayrica basarili ihracat caligsmalar1 sayesinde Tirkiye’ye 6nemli

Ol¢iide doviz girdisi saglamaktadir.

GULBIRLIK 1998 yilindan itibaren giil yag: ve giil konkretinin yaninda kozmetik ve
gida {irtinleri tretimi ¢aligmalarina baslamistir ve 2003 yilindan itibaren bu alandaki
faaliyetlerini Rosense ve Sweet Rose markalariyla yiiriitmektedir. GULBIRLIK bu
markalar ad1 altinda giil iiriinleri iizerine genis bir iiriin yelpazesi olusturmustur. Ismi
gecen markalarla yurt i¢i ve disinda ki kozmetik magazalar1 ve satig noktalartyla ticari

iliskilerini stirdiirmektedir.
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GULBIRLIK giiniimiizde on dért iilkeye giil iiriinleri ihracati yapmaktadir. Bu iilkeler
sirasiyla Almanya, Cin, Ingiltere, Avusturya, Danimarka, Kanada, Japonya, Tayvan,

Kambogya, Urdiin, Suudi Arabistan, Libya, Dubai ve Kibris’tir (Anonim 2015).

8.2.2. Konyaseker

Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. (KONYASEKER) 1952 yilinda Konya, Eskisehir,
Aksehir, Ilgin ve civarindaki Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatifleri, Konya Siai
Kalkinma A.S. ve Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.nin ortakliklar1 ile kurulmus anonim

sirket statiisiinde bir kurulustur.

1953 yilinda ilk seker fabrikasini kuran sirket 1954 yilinda tiretime baglamistir. Giinliik
1.800 ton seker pancari isleyebilme kapasitesiyle ise baslayan fabrika kademeli olarak
bu yapisini gelistirmis ve 1997 yilindan itibaren giinliik 10 bin ton pancar isleyebilen bir

fabrika haline getirilmistir.

1977 yilinda pancarin yan iiriinleri olan melas ve yas kiispeyi degerlendirmek amaciyla
400 ton/giin iiretim kapasitesine sahip melash kuru kiispe fabrikasi kurularak pancarin
yan Uriinlerinin islenmesi saglanmistir. Ayrica 2003 yilinda 20 ton/saat kapasiteli
zenginlestirilmis yem tesisi de sirkete kazandirilmistir. Yine 2003 yilinda
KONYASEKER’in ikinci seker fabrikasi olan Cumra Seker Fabrikasi'nin temeli atilmis

ve 2004 yilindan itibaren 12.000 ton/giin pancar isleme kapasiteyle liretime baglamistir.

Ana tretim konusu olan kristal sekerin daha iyi degerlendirilmesi ve piyasaya
sunumunda Uriin ¢esitliligi hedefleyen KONYASEKER bu yondeki yatirimlara agirlik
vererek kristal seker paketleme, kiip seker, sert sekerleme, cikolata, lokum, helva ve ar1
yemi surubu dretim tesislerini tamamlamis, triinlerini i¢ ve dis piyasalara sunmaya

baslamistir.

2007 yilinda Torku markasini ortaya ¢ikaran KONYASEKER bu marka adi altinda
seker, sekerleme, ¢ikolata, unlu mamuller, dondurulmus iiriinler, siit ve siit tiriinleri, et
ve et iiriinleri gibi pek cok iiriin kaleminde faaliyet gdstermektedir. Ureticisinden ham
maddesini satin alip islemekte ve tiiketiciye pazarlamaktadir. Ayrica yine Torku

markasiyla irettigi cikolata barlari, meyve aromali sert sekerler, gofret, ikramlik
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cikolatalar, helvalar, Tiirk lokumlari, findik kremalari, Mevlana sekerleri, siit ve siit

tiriinleri gibi sayisiz iiriinii yurt dis1 pazarlara ihrag edebilmektedir.
8.2.3. Marmarabirlik

S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (MARMARABIRLIK), Gemlik
(1942), Mudanya (1951), Orhangazi (1955), iznik (1970), Erdek (1952), Edincik
(1976), Marmara Adas1 (1988) ve Miirefte (1986) olmak tiizere toplam sekiz kooperatifi
blinyesinde barindiran bir tarim satis kooperatifleri birligidir. Bursa ili Niliifer ilgesi
Bagkoy beldesinde zeytin-zeytinyagi-zeytin ezmesi isleme ve ambalajlama entegre
tesisleri ve aynmi beldede ki perakende satis magazasiyla zeytin alimi, iiretimi ve

pazarlamasi tizerine faaliyetler stirdiirmektedir.

Merkezi Bursa ilinde olan MARMARABIRLIK Marmara bélgesinde iiretilen zeytinleri
zeytinyagi, sofralik zeytin, zeytin ezmesi seklinde isleyip bu driinleri ulusal ve
uluslararas1 pazarlara sunmaktadir. 29 bin kayith dreticisi oldugu bilinmektedir.
Tiirkiye’nin ve diinyanin en biiylik zeytin {reticisi ve isletmecisi durumundadir. 136
da’lik kismi kapali olmak tizere toplam 403 da’lik bir alanda giinliik 150 ton kapasiteyle
zeytin ambalajlama ve giinlilk 220 ton kapasiteyle zeytinyagi iiretim ve dolumu

yapabilmektedir.

MARMARABIRLIK hitap ettigi bolgede iiretilen zeytinin ortalama %40-45’ini satin
almakta, islemekte ve pazarlamaktadir. Tiirkiye genelinde 58 perakende satis bayisi
bulunan MARMARABIRLIK yurtdisinda Almanya, Danimarka, Isvigre, KKTC gibi
tilkelere ihracat yapmaktadir. Ayrica Bulgaristan'da bulunan sozlesmeli alici firmalar ile
Avrupa'nin tamamina zeytin ihracati gerceklestirmektedir. Bunun yaninda Amerika,

Kanada ve Avustralya’ya da zeytin {irlinleri thracati s6z konusudur.

MARMARABIRLIK sofralik salamura zeytinde fiyat belirleyici ve piyasa diizenleyici
role sahiptir. Ayrica {iyelerini bilgilendirme ve organize etme gorevlerini de

ustlenmektedir.
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8.2.4. Taris

Taris Incir, Uziim, Pamuk ve Yaghh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri
(TARIS), Tiirkiye'de kooperatifciligin tarihsel gelisim siirecinde olduk¢a seckin ve

onurlu bir yer tutmakta, kokleri 1915°1i yillara dek uzanmaktadir.

20. ylizyilin baglarinda bazi iiriinlerde disa bagimliligin olmasi, dis ticarette ciddi fiyat
dalgalanmalarina yol a¢mustir. Ege bolgesindeki ¢iftgiler ¢esitli  zorluklarla
karsilasmakta ve {irettikleri iiriinleri satamamaktadir. Urettigi iiriinii teslim etmek
kosuluyla c¢ogu zaman tefecilere borglanmaktadirlar. Tefeciler bu durumu kendi
lehlerine kullanmakta ve {ireticiyi zor durumda birakmaktadir. Yasanan sikintilarin
ortadan kaldirilmasinin yaninda Izmir Yemis Carsisi'nda olusan tekelinde kirilmasi

amaciyla treticiler bu dénemde orgiitlenmeye gitmistir.

Ocak 1912’de Germencik’te Subat 1912°de ise Aydin’da kongreler gergeklestirilmis ve
Tarim Satis Kooperatiflerinin kurulmasi i¢in ilk adimlar atilmigtir. 1913 yilinda
kooperatif olusumuyla ilgili gerekli ¢alismalar yiiriitilmeye devam edilmis ve 1915 yili
Agustos ayinda Milli Aydin Bankasi’na baglh “Kooperatif Aydin Incir Miistahsilleri

Anonim Sirketi” kurulmustur. Bu kurum Taris’in temellerinin atildig: ilk kurumdur.

9 Ekim 1935 tarihinde ¢ikarilan 2834 say1li yasa ile “Tarim Satis Kooperatifleri” ve bu
kurumlarm alt birlikleri kurulmustur. 1949 yilinda “Tarim Satis Kooperatifleri
Anasdzlesmesi” prensiplerine bagl kalinarak “izmir, Incir, Uziim, Pamuk ve Zeytinyag
Tarim Satis Kooperatif Birlikleri” olusturulmustur. Ayri tlizel kisilige sahip olan bu
birlikler kurulug donemlerinde kendilerine destek saglayan bankalar olan Tarim Bankasi
ve Is Bankasiin ilk harflerinin birlesiminden olusan “TARIS” ismini ortak isim olarak
kabul etmistir. 1987 yilinda Zeytin ve Zeytinyagi Birligi calismalar1 yiiriitiilmeye
baslamis ve ayn1 yil unvanda bulunan “Izmir” kelimesi yerine “Taris” kullanilarak
“Taris, Incir, Uziim, Pamuk, Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri”

unvani alinmustir.

Glinlimiizde Taris biinyesindeki kooperatifler gerek yurt icerisinde gerekse yurt
disarisinda lreticinin tirlinlerini basarili sekilde pazarlamaktadir. Taris’in ihracat yaptigi
iilkeler Ingiltere, Italya, Hollanda, Fransa, Irlanda, Almanya, Avusturya, Tayvan,

Kanada, Romanya ve Cezayir olarak siralanabilir.
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9. URETICi ORGUTLERININ YAS MEYVE PAZARLAMASINDAKI
ROLUNU ARTTIRMAYA YONELIK ONERILER

9.1. Ortak Pazarlama Ajansi Kurulumu

Ortak Pazarlama Ajanslari; belli bir iirlin ya da {irlin grubunun 6zellikle yurt disina
pazarlanmasina hizmet vermek amaciyla ortaklik esasina gore kurulmus olan pazarlama
kurumlaridir. Ortak Pazarlama Ajanslari (OPA) esasen 1920°1i yillardan sonra Amerika
Birlesik Devletleri’nde (ABD) kiiciik ve orta 6lgekli tarimsal kooperatiflerin pazarlama
sorunlarini ¢ézmeye yonelik olarak kurulmaya baslamistir. S6z konusu OPA’lar birkag
iiretici organizasyonu adina ortak pazarlama faaliyetleri yiiriitmiislerdir. Ajanslarin
kiiciik ve orta Olgekli kooperatiflerin pazarlama sorunlarim1 ¢ézmede etkili olarak
kullanildiginin anlagilmasi iizerine yayilmaya baslamis ve ilerleyen donemlerde sadece
tiretici Orgiitlerine degil, ayn1 zamanda bireysel lreticilere ve sirketlere de hizmet

vermeye baslamiglardir.

Ortak Pazarlama Ajanslar1 (OPA), pazarlama kooperatifleri, ajans ve bireysel pazarlama
sOzlesmesi olan ciftcilerin tarimsal {iriinlerin pazarlanabilmesi adina bir araya geldigi ve
organize calistig1 bir pazarlama sistemidir. Pazarlama ajanslarina {iye kooperatifler,
bliylik bir organizasyonda pazarlama giicii ve birlesik ekonomik giic saglarken bir

yandan da isletme 6zgiirliiklerini siirdiirmektedir (Crop ve ark. 1993).

OPA’lar birlik halindeki kooperatiflerle, iiyelerine daha giivenilir hizmet vermektedir.
OPA’larin yegane giivenilirlik saglayan bir diger yani ise iiyelerinin triinlerini satarken

bir sira ve diizen igerisinde olmasidir (Crop ve ark. 1993).

OPA fiiyelerin iirlinlerini pazarlama ve fiyatlandirmada tam yetkili oldugu yerlerde
birtakim diizenlemeler getirebilir. Ozellikle farkli iiriinlerde tiiketici tarafindan tanman
marka yaratma i¢in ve pazarlama maliyetlerini yaymak igin gesitli ¢alismalar
yiiriitebilir. Ornegin siit iiretici kooperatifleri tereyag:i ulusal olarak taninan Land
O’Lakes'in markasindan faydalanabilmek icin Land O’Lakes, Inc.'le pazarlama
anlagsmalar1 yapmistir. Bunun yaninda bagimsiz hindi isleme kooperatifleri Norbest'in
pazarlama servisleri ve markasindan yararlanmak igin Norbest, Inc. ile sozlesme

imzalamistir (Crop ve ark. 1993).
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Orta-bati Amerika'nin {ist kesimlerindeki (Wisconsin, Minnesota, Illinois, lowa, Kuzey
Dakota ve Giiney Dakota) siit iiretici kooperatifleri ve batidakiler (California) pazarlama
ajanslarin1 ve diger pek ¢ok ortaklik etkinliklerini diisiinmiis ve denemistir. Ornek
olarak 1991 yilinda, on dort siit tiretici kooperatifi Dairy Marketing Initiative (DMI)’i
baslatmistir. Bu girisimin amact; siit fiyatlarii arttirmak ve fiyat dalgalanmalarini
dengelemekti. Bunun yaninda, iiretimde ¢ogunlu saglayarak mevcut pazarda pazarlik
yapabilme giiciinli arttirmakti. Nihai hedef ise pazarlama ajanslar1 organize ederek

girisimin mevcut pazardaki pazarlama giiciinii sabitlestirmekti (Crop ve ark. 1993).

Sun-Maid Kuruiizimleri, Diamond Ceviz Yetistiricileri gibi organizasyonlar tirtinlerinin
pazarlanmasinda OPA’lar1 kullanmiglardir. Red River Valley pancar kooperatifleri de
pancarda yan friinlerin pazarlanmasi i¢in OPA’lardan faydalanmislardir. Bunun
yaninda pamukta Mississippi, Texas, ve California da onemli iiretim alanlarina sahip
bolgesel kooperatifler bir pazarlama ajansi olarak Amcot'u yurt disindaki miisterileri

belirlemede kullanmislardir (Crop ve ark. 1993).

OPA sayesinde kooperatiflerin yasadiklari tahsilat ve pazarlama gibi sorunlarin ortadan
kaldirilabilecegi diisiiniilmektedir. Pazarlama konusunda destek saglayacak olan OPA
araci tliccarlara pazarlanan {irlinlerin tahsil edilememesi veya vadelerinin uzamasi

problemini ortadan kaldirilabilir.

Yapilan aragtirmalarda kooperatiflerin yasadigir baslica sorunlarin tahsilat sorunu ve
pazarlama konusundaki bilingsizlik oldugu goriilmektedir. Yasanan bu sorunlar
nedeniyle pek ¢ok kooperatifin daha dnce gergeklestirmis oldugu toplu tagima hizmeti,
perakende market, zirai ilag satis1 gibi pek c¢ok faaliyetten vazgecmek zorunda kaldigi

gorilmektedir.

Tahsilat sorunu iki farkli sekilde yasanmaktadir. Bunlardan ilki {iyelerden aidat
toplayamama ve verilen hizmetler karsiligi 6denmesi gereken paranin kooperatife
verilmemesidir. Digeriyse iiyelerden pazarlama amaciyla alinan tarimsal {irlinlerin
giivenilir olmayan veya diizenli 6deme aliskanligi bulunmayan araci tliccarlara

satilmasidir.

Devletin karsiliksiz evraklarla ilgili agir yaptirimlar uygulamamasi gibi sebeplerle araci

tiiccarlar her tiirli illegal yontemi kullanabilmekte ya iirliniin karsiligimi hig
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O6dememekte ya da 1-1,5 yili agkin vadelerle 6demeler yapabilmektedir. Yasanan bu iki
farkli tahsilat sorunu kooperatiflerin isletme giderlerini karsilayamamasma ve yeni

yatirimlar yapamamasina neden olmaktadir.

Bir diger sorun olan tliyelerden aidat ve verilen hizmetlerin tahsil edilememesi sorunu da
kendiliginden ¢6ziime ulasabilir. Araci tiiccara, risk alarak sattigi tirlintin karsiligi olan
ticreti daha kisa vadede ve garantili sekilde aldigini goren ireticilerin s6z konusu
sistemden siirekli faydalanabilmek adina aidat ve hizmet bedelleri i¢in yapilacak

kesintileri anlayisla karsilayacag: ve kabullenecegi diisiintilmektedir.

OPA sistemli ¢aligmasini sorunsuz sekilde yiiriittiiglinde kooperatiflerin diger 6nemli
sorunlart da zaman igerisinde kademeli olarak giderilebilir. OPA’nin en 6nemli 6zelligi
kooperatiflerin tirtinlerini yurtdisi pazarlamasi siirecinde ihtiyag duyulacak teknik
destegi vermek ve siirecin sorunsuz tamamlanmasini saglamaktir. Siire¢ igerisinde
meydana gelecek nakliye vb. masraflar ve yurtdisina {irlin gonderirken saglanmasi
gereken standartlarla ilgili asil sorumluluk sahibi kooperatiftir. Ancak OPA bu siireci
takip etmek ve sorunsuz sekilde tamamlanmasini saglayacak teknik hizmet ve destegi

vermek zorundadir.

OPA’nin planlandig1 sekilde calismasi adina uluslararasi pazarlama yapilacak bolgeler
konusunda uzman personel, yardimci ofis personeli, ofis binasi, ulasim i¢in arag vb.
thtiyaglar1 s6z konusudur. Bu ihtiyaclarin giderilmesi ve OPA’nin stirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 adina kooperatifler icin yapilacak pazarlama c¢aligmalarinda komisyon

yontemiyle calismasi diisiiniilmektedir.

Bu sebeple arastirmaya katilan kooperatiflere yapilacak uluslararasi pazarlama
faaliyetlerinde OPA’ya ne kadar komisyon verebilecegi sorulmustur. Genel olarak
verilen cevap verilecek komisyonun kar marjina gore degisecegi yoniindedir.
Kooperatifler ve iireticiler elde edecekleri kdr marji arttikca komisyon miktarinin

artmasinda sakinca gormemektedir.

Ornegin yurtici pazarlarda kg fiyat: 4 TL’den alic1 bulan herhangi bir {iriiniin yurtdis
pazarlara 5 TL’den satilmasi ve tahsilatin sorunsuz sekilde gerceklesmesi durumunda

kooperatifler en fazla %5 veya %5-10 arasi bir komisyon vermeyi ongdriirken ayni
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irtiniin yurt disina 8 TL’den satilmasi durumunda %30’a kadar komisyon vermeyi

kabul edebilmektedir.

Bu nedenle OPA’larin alacagi komisyon miktarinin s6z konusu f{iriiniin satis fiyatina
gore degiskenlik gosterecegi ve %30’a kadar cikabilecegi diisiiniilmektedir. Bir
OPA’nin kurulumu ve siirdiiriilebilir sekilde isletilmesi adina gerekecek ihtiyaglar ve
olusabilecek maliyetler; sirket kurulumu, isletme masraflar1 ve pazarlama masraflari

olarak {i¢ ana baslik altinda toplanabilir.

OPA’nin isleyisi kisaca acgiklanacak olursa; oncelikle belli bir bolgede kurulan OPA,
kendi bolgesinde kendisine iiye olan tiim iiretici orgiitleri, iireticiler ve sirketlerin liretim
miktar1 ve kalitesi ile ilgili bilgilerini toplar. OPA’da calisan pazarlama uzmanlar1 yurt
ici ve yurt dis1 pazar ve pazarlama arastirmasi yaparak, bulduklar: talepleri liyelerine
iletir. OPA’nin elinde genis bir iiretici veri tabanit bulundugundan, alici1 tarafindan
istenen Ozelliklere sahip iireticiler ile irtibata gegilir. OPA, sadece talep bulmak ve bu
talebi ilgili kesime iletmekle kalmaz, ayni zamanda 6deme sartlari, ambalaj, fiyat,
nakliye vb. konularda karsi tarafla tiyeleri lehine goriisme ve pazarlik yapar. Bunlarin
yant sira fiyat tespitine yardimei aragtirmalart da yiiriitiir (teslim merkezine nakliye igin
olusacak yaklasik maliyetler, giimriik vergisi, vb. masraflar1 da tespit eder). OPA’lar
ticaret risklerini en aza indirecek sekilde faaliyet gosterirler. Ozellikle kalite ile ilgili
katki — kalint1 gibi durumlarin yurt dis1 pazarlarda ciddi sorunlar yaratmasindan dolay1
tirlinlerini yurt disina gondermek isteyen lreticilerin iiriinlerini akredite laboratuvarlara
yonlendirerek analiz edilmelerini saglar. Yurt dis1 ticari ateseliklerle irtibata gecerek
bilgi edinir. Fiyat, teslim ve 0deme sartlarinda anlagsma saglandigi takdirde ihracat
dokiimanlarim hazirlar. Uriiniin dogru bir sekilde teslimini, paranin ise garantili bir
sekilde tahsil edilmesini saglar. OPA’lar sadece ticaretin saghikli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda sektorel gelismeleri takip
ederek, tiyelerine kendi sektorleri ile ilgili bilgileri periyodik sekilde yayinlar ve/veya
elektronik posta araciligryla iletir. OPA pazarladig: iiriinleri iiretici, liretici orgiitli ya da
sirketlerin kendi markas1 altinda pazarlayabildigi gibi, bazi uygulamalarda OPA
tarafindan yaratilan ortak bir marka da kullanilabilmektedir. OPA’lar s6z konusu
hizmetleri karsisinda belli bir komisyon ile caligmaktadir. Bu komisyon genellikle

isletme masraflarinin karsilanmasina yetecek diizeyin biraz iizerinde olmaktadir. Bunun
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nedeni komisyonlardan elde edilen gelirlerden OPA’nin masraflari ¢iktiktan sonra kalan
kismin pazarlama arastirmalart ve markalagsma caligmalar1 gibi sektorii gelistirecek

caligmalar i¢in kullanilmas1 geregidir.

Bursa ilinde tiretici orgiitlerinin dis ticaretteki paylarinin ve rollerinin artirilabilmesi igin
Ozellikle ¢cok 6nemli bir liretim hacmine ve ihracat potansiyeline sahip olan yas meyve
sektorlinde faaliyet gosterecek en az bir OPA’nin kurulmasi biiyilk 6nem arz etmektedir.

Bu fikirden hareket ile bir OPA’nin kurulmasi i¢in gerekli yatirim tutari hesaplanmustir.

9.1.1. Sirket Kurulumu

Ofis kurulumu maliyeti birka¢ farkli kalemden olusmaktadir. Oncelikle ofisin nerede
kurulacagt dogru belirlenmelidir. Ofis binas1 kiralandiktan sonra ofis icerisinde ihtiyag
duyulacak malzemelerin temini ayr1 bir kalem olustururken ofiste yapilacak barinma
sirasinda ihtiyag duyulan elektrik, su, dogalgaz, internet vb. giderler i¢in abonelik
islemleri baslatilmasi ve bunlarin sorunsuz sekilde ofiste faal hale gelmesini saglamak
icin yapilacak masraflarsa ofis kurulum maliyetinin diger bir kalemini olusturmaktadir.
Bunun yaninda sirket statiisii kazanabilmek icinde ¢esitli masraflar mevcuttur. Sirketin
kurulumu ve bir ofiste aktif olarak faaliyet gosterebilmesi i¢in gerekebilecek ihtiyaclar

su sekilde siralanabilir;
Ofis kiralama ve sirket statiisii kazanma

Bir sirket olusturabilmek i¢in dncelikle sirketinizin merkezi kabul edilecek yerin isyeri
olarak kabul edilen bir binada (is hani, plaza vb.) bulunmasi gerekmektedir. Bu sebeple
sirketin merkezi olarak belirlenecek ofis s6z konusu meskenlerden kiralanmalidir.
Bursa’nin ¢esitli bolgelerinde bir¢ok isyeri bulunmaktadir. Kurulacak ofisin Niliifer
ilgesinde bulunacag diisiiniiliirse bu ilgede bir OPA’ya hitap edebilecek iyi bir ofisin
bedelleri kira bedelleri aylik ortalama 1 500 TL ila 6 000 TL arasindadir. Ornegin
Niliifer ilgesi Izmir yolu {izerinde bulunan iIpek Plaza isimli isyerinde 3+1 dogalgaz
1isitmalr bir ofisin aylik kira bedeli 2 500 TL’dir. Aylik kiras1 2 500 TL olan bir ofisin
bir emlak¢1 vasitasiyla kiralandig1 diistiniiliirse 2 500 TL emlak¢1 komisyonu ve 2 500
TL depozito verilmek suretiyle 5 000 TL gibi bir baslangi¢ bedeli 6denecektir. Bu tiir
plazalarda aylik aidatlar ortalama 120 TL’dir. Ayrica giivenlik hizmeti verilen
isyerlerinde bu aidat bedeli daha da artabilmektedir.
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Sirket kurulumuysa tamamen farki bir siiregtir 2013 rakamlarina gore tek ortakli normal
bir limitet sirketin noter iglemleri, tescil, oda kayit ve ticaret sicil gazetesi ilan1 islemleri
icin 1 600 ila 1 800 TL tutarinda bir masraf yapilmaktadir. Burada unutulmamasi
gereken husus ortak sayisina bagli olarak ¢ikartilacak imza sirkiisii, ana sozlesmedeki
istigal maddelerinin uzunlugu, tasdiklenecek defterlerin sayfa sayilari vb. degiskenler

kurulustaki masraflar1 etkileyecektir.

Kira damga vergisi yillik kira bedelinden alinmaktadir. Diigiik tutarli bir damga vergisi
O0denmek isteniyorsa kira sozlesmesine kefil koyulmamalidir ve soézlesmenin ilgili

yerinde tek niisha diizenlenmistir ibaresi eklenmelidir.

Tiim bunlarin yaninda aylik mali miisavirlik hizmeti bulunmaktadir ve bu hizmet bir
onceki yilin net satiglarina gore belirlenmektedir. Bir nceki yil net satiglar1 aylik 2 800
TL’den az olan isletmeler 2014 rakamlarina gore aylik 470 TL mali miisavir hizmet
bedeli 6derken bir dnceki yil net satislart aylik 56 bin TL’yi asan isletmeler aylik 1 800
TL mali miisavir hizmet bedeli 6demektedir. Bir sirketin kurulum asamalarindan olan

ofis kiralama ve sirket statiisii kazanma iglemleriyle ilgili bilgi Cizelge 32’de mevcuttur.

Cizelge 32. OPA icin ofis kiralama ve sirket kurma maliyetleri

MALIYET BICIiMi TUTARI ACIKLAMA
Ofis Kirasi 2.500,00 TL | Aylik

Emlak¢1 Komisyonu 2.500,00 TL | 1 aylik kira bedeli
Giris Depozitosu 2.500,00 TL | 1 aylik kira bedeli
Notsar 1sler1}1§r1, tescﬂ,. Qda kayt Tek ortakls normal
ve ticaret sicil gazetesi ilani 1.800,00 TL|, . 5. . o

. . bir limited sirketin
islemleri.

Mali Miisavir Hizmeti 470,00 TL | ilk yil, ayhik

Ofis kiralama ve sirket statiisii kazanmanin yaninda elektrik, su, telefon, internet,
dogalgaz gibi ihtiyaglarin kurulumu i¢in bazi abonelik ve hizmet bedelleri

bulunmaktadir. Bu bedellerle ilgili bilgi Cizelge 33’de verilmistir.
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Cizelge 33. OPA ofisi icin ihtiya¢ duyulacak hizmetlerin maliyeti

KURUM HIiZMET TURU BEDELI

BURSAGAZ Abone baglant1 bedeli 360,00 TL
BURSAGAZ Dogalgaz giivence bedeli. 406,00 TL
BURSAGAZ Gaz acam kesme bedeli. 24,00 TL
UEDAS Elektrik dagitim baglant1 bedeli. 186,80 TL
UEDAS Elektrik kesme, baglama bedeli. 19,50 TL
UEDAS Giivence bedeli. 4790 TL
UEDAS Saya¢ sokme, takma bedeli. 21,50 TL
BUSKI Abone baglant1 bedeli. 206,00 TL
BUSKI Teminat bedeli. 168,00 TL
TURK TELEKOM Internet ve telefon baglant iicreti. 36,00 TL

Kaynak: www.bursagaz.com, www.uedas.com.tr, www.buski.gov.tr, www.turktelekom.com.tr

Ofis malzemeleri

Ofis igerisinde hizmet verecek kisilerin bu hizmeti sorunsuz ve siirdiiriilebilir sekilde

devam ettirebilmesi adina ihtiya¢ duyulabilecek cesitli malzemeler mevcuttur. Bunlar

mobilya, bilgisayar, mutfak gerecleri, kirtasiye malzemeleri vb.dir. Yaklasik 3-4 kisinin

bulundugu bir OPA ofisinde ihtiya¢ duyulabilecek malzemelerle ilgili bilgi Cizelge

34°te gosterilmistir.

Cizelge 34. Bir OPA ofisinde bulunabilecek malzemeler

R . BIRIM
IHTIYAC MIKTAR FIYAT TUTARI
Evrak Imha Makinesi 1 | Adet 199 | TL 199,00| TL
Projeksiyon Cihazi 1 | Adet 17816 | TL 1781,60| TL
Yazici Tarayici 1 | Adet 733,6| TL 733,60 TL
Ses Ayarli Telefon Kulaklig 2 | Adet 999| TL 199,80| TL
Santral Konsol Telefon 1 | Adet 289,9| TL 289,90| TL
Etiket Makinesi 1 | Adet 139,9| TL 139,90 TL
Telefon Santrali 1 | Adet 225| TL 225,00| TL
Metal Masaiistii Dokiiman Raflig1 3 | Adet 44 | TL 132,00 TL
10'Tu Akim Korumali Priz 5 | Adet 299 | TL 14950 TL
Klima 3 | Adet 1089 | TL| 3267,00| TL
Ofis Telefonu 4 | Adet 499|TL 199,60 TL
Metal Cop Kovasi 3 | Adet 28,8| TL 86,40| TL
Masaiistii Cekmeceli Kilitli Evrak Rafi 2 | Adet | 120,91|TL 241,82 TL
Siimen Takimi 3 | Adet 127 | TL 381,001 TL
Isimlik 3 | Adet 38,3| TL 11490 TL
Agirlama Koltugu Biiyiik 4 | Adet | 29424 |TL| 1176,96| TL
Ofis Masasi 3 | Adet 82,99 | TL 248,97| TL
Masaiistii Bilgisayar 3 | Adet |1428,74|TL| 4286,22| TL
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Ofis Koltuklar 5 | Adet | 147,23|TL 736,15| TL
3'l4 Liks Tukenmez Versatil Kalem 2 | Adet 50,9 | TL 101,80 TL
Not Defteri 5 | Adet 18,4| TL 92,00| TL
A4 bloknot 5 | Adet 34| TL 170,00| TL
500'lii A4 Fotokopi Kagidi 5 | Adet 99|TL 4950 TL
Toplant1 Koltugu 5 | Adet 254 | TL| 1270,00| TL
Toplant1 Masasi 1 | Adet 1140|TL| 1140,00| TL
Cam Sehpa 2 | Adet 198| TL 396,00| TL
Su Isitic1 1 | Adet 629 | TL 62,90 TL
Pasabahge Renkli Su Bardag1 Seti 2 | Adet 13,99 | TL 27,98| TL
Caybardag Seti 2 | Adet 29,99 | TL 59,98| TL
Porselen Tuz ve Seker Saklama Kabi 3 | Adet 20| TL 60,00 TL
Mutfak Rafi 1 | Adet 1199 |TL 119,90 TL
Mini Buzdolab1 1 | Adet | 394,99 |TL 39499 TL
Yemek Tabagi 10 | Adet 6,9/ TL 69,00| TL
Catal, Bigak, Kasik Takimi 1 | Adet 147 | TL 147,00 TL
Tahmini Topam Tutar: 18750,37| TL

Kaynak: www.hepsiburada.com, www.gittigidiyor.com.

Ortalama bir OPA ofisinin saglikli ve siirdiiriilebilir ¢alismasi adma ihtiyag
duyulabilecek malzemelerin tutar1 yaklagik 18.000 TL’dir. Bu malzemelerin igerisinde
ofis mobilyasindan bilgisayara kirtasiye malzemelerinden klimaya kadar pek ¢ok

onemli ayrintiya yer verilmistir.

Biitlin bu masraflar dikkate alindiginda bir OPA’nin ofis kiralayip sirket statiisii
kazanmas1 ve bu ofiste ticari faaliyetlerini sorunsuz ve siirdiiriilebilir yiiriitebilmesi i¢in

yaklagik 30 bin TL’lik bir yatirima ihtiya¢ duyuldugu anlagilmaktadir.
9.1.2. isletme Masraflar

Personel Maliyeti

Faaliyetine yeni baslamis bir OPA’nin pazarlama faaliyetleri ve sirket yOnetimi
konularinda deneyimli bir yoneticiye, bir adet bolgesel pazarlama personeline, bir adet
muhasebe sefine ve bir adet ofis destek personeline ihtiyag duyabilecegi
diistiniilmektedir. Bu personellerin istthdam edilmesinin OPA’ya getirebilecegi maddi

yiik soyle siralanabilir;

Pazarlama personeli belirli bir net {icretin yaninda yaptig1 satistan kazanacagi ek gelirle

yani prim sistemiyle ¢alismalidir. Ortalama 3 000 TL net iicret almasi diisiiniilen bir
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pazarlama personelinin bunun yaninda yaptig1 satistan %1 1la %6 arasinda prim almasi
ongoriilmektedir. Alacagr primin OPA’nin iirlinlini satmay1 planladigi kooperatifle
yapacagl %’lik komisyon anlagsmasina gore belirlenmesi distiniilmektedir. Prim
oraninin komisyonun 5°te 1’1 olmasi yani pazarlama personelinin yapmis oldugu
satistan elde edilecek komisyonun 5°te birinin kendisine verilmesi kalanin OPA
tarafindan kullanilmas1 diistiniilmektedir. Ayrica iriiniin satig1 slirecine gore primin

alinacag1 zamanin degiskenlik géstermesi diisiintilmektedir.

Ormegin herhangi bir iiriinii pesin satan pazarlama personelinin s6z konusu satistan
kazanacag1 prim o ayin sonunda maasiyla birlikte hesabina aktarilabilirken vadeli satig
yapan bir personelin s6z konusu satisin tahsilat vadesi geldigi zaman bu primi almasi
ongoriilmektedir. Bu sistemin personeli yiiksek komisyonlu ve pesin ¢alismaya tesvik

edecegi diistiniilmektedir.

Pazarlama sadece satistan ibaret degildir. Uriiniin promosyon c¢alismalar1 ve dogru
pazarlar bulabilmek siire¢ meselesidir. Ayrica iriiniin fiyatin1 belirlemekte satis igin
yapilacak son hazirliktir. Bu siiregte pazarlama personeli belirli bir caligma ytiriitecek ve
hedeflenen pazarlara girebilmek icin ¢aba harcayacaktir. Bu ¢abayi sarf edecegi siireg
icerisinde kendisi belirlenen net {icretle ¢alisacaktir. Personel sezon veya yil igerisinde
herhangi bir satis yapmamis dahi olsa ilerleyen siirece destek olmak adina yiiriitecegi
pazar bulma, promosyon ve fiyat belirleme gibi hizmetlerinin karsiliginda OPA

belirlenen net ticretle kendisini istihdam etmeye devam edecektir.

Ancak pazarlamanin en can alict noktasi satistir. Satis olmazsa ne kendi is siirecinin ne
de OPA’nin varligini siirdiirmesi s6z konusu olmayacaktir. Personelin verebilecegi en
onemli hizmet satistir ve bu hizmetin karsili§1 primdir. Prim kendisine ek bir kazang

getirecektir.

S6z konusu konumda ¢alisacak bir pazarlama personelinin alacagi net iicret gliniimiiz
sartlarinda 3.000 TL olarak diisiiniildiigiinde OPA’ya getirecegi mali yiik ¢izelge 35°de

mevcuttur.
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Cizelge 35. Bir pazarlama personelinin maliyeti

ASG.
Briit SSK SSK isSiZLiK | issizLik | GELIR | GEC. | NET
AYLAR Ucret ISCI) (ISVEREN) @{iscCi) | dSVEREN) | VERGISI | IND. | UCRET
Ocak 4,196.33 587.49 860.25 41.96 83.93 535.03 | 80.33 | 3,080.33
Subat 4,196.33 587.49 860.25 41.96 83.93 535.03 | 80.33 | 3,080.33
Mart 4,196.33 587.49 860.25 41.96 83.93 535.03 | 80.33 | 3,080.33
Nisan 4,439.30 621.50 910.06 44.39 88.79 739.71 | 80.33 | 3,080.33
Mayis 4,461.56 624.62 914.62 44.62 89.23 758.47 | 80.33 | 3,080.33
Haziran | 4,461.56 624.62 914.62 44.62 89.23 758.47 | 80.33 | 3,080.33
Temmuz | 4,461.56 624.62 914.62 44.62 89.23 758.47 | 80.33 | 3,080.33
Agustos 4,763.46 666.88 976.51 47.63 95.27 | 1,012.79 | 80.33 | 3,080.33
Eyliil 4,894.68 685.26 1,003.41 48.95 97.89 | 1,123.33 | 80.33 | 3,080.33
Ekim 4,894.68 685.26 1,003.41 48.95 97.89 | 1,123.33 | 80.33 | 3,080.33
Kasim 4,894.68 685.26 1,003.41 48.95 97.89 | 1,123.33 | 80.33 | 3,080.33
Aralhik 4,894.68 685.26 1,003.41 48.95 97.89 | 1,123.33 | 80.33 | 3,080.33
TOPLAM | 54,755.15 7,665.75| 11,224.82 547.56| 1,095.10| 10,126.32 | 963.96 | 36,963.96
Yillik Is¢i Kesintiler Toplam : 18.755,20
Yillik Isveren Maliyeti 67.075,07

Kaynak: http://www.kpmgvergi.com/

Pazarlama personelinin yaninda finansal konularin saglikli yonetilmesi i¢in bir adet

sirket ici muhasebe sefine ihtiya¢ duyulacag diisiiniilmektedir. Ayrica faaliyetlerin

organizasyonuna ve sorunsuz sekilde ilerlemesine destek saglayacak bir adet yardimei

ofis personeli olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Muhasebe sefi i¢in 6n goriilen aylik

net iicret 1.800 TL’dir. Operasyon destek personeli i¢in Ongoriilen {icret ise 1.200

TL’dir. Muhasebe sefi ve destek personeli calistirmanin OPA’ya getirecegi mali ylik

Cizelge 36 ve Cizelge 37°de mevcuttur.
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Cizelge 36. Bir muhasebe sefinin maliyeti

ASG.

) SSK SSK | i$SiZLiK | issizLik | GELiR | GEC. | NET
AYLAR | Briit Ucret | (ISCI) |({SVEREN)| (iSCi) | (SVEREN) | VERGISi| IND. | UCRET
Ocak 2,517.80 352.49 516.15 25.18 50.36 321.02 | 80.33 | 1,880.33
Subat 2,517.80 352.49 516.15 25.18 50.36 321.02 | 80.33 | 1,880.33
Mart 2,517.80 352.49 516.15 25.18 50.36 321.02 | 80.33 | 1,880.33
Nisan 2,517.80 352.49 516.15 25.18 50.36 | 321.02 | 80.33 | 1,880.33
Mayis 2,517.80 352.49 516.15 25.18 50.36 321.02 | 80.33 | 1,880.33
Haziran 2,654.68 371.66 544.21 26.55 53.09 | 436.33 | 80.33 | 1,880.33
Temmuz 2,676.94 374.77 548.77 26.77 53.54 455.08 | 80.33 | 1,880.33
Agustos 2,676.94 374.77 548.77 26.77 53.54 455.08 | 80.33 | 1,880.33
Eyliil 2,676.94 374.77 548.77 26.77 53.54 | 455.08 | 80.33 | 1,880.33
Ekim 2,676.94 374.77 548.77 26.77 53.54 455.08 | 80.33 | 1,880.33
Kasim 2,676.94 374.77 548.77 26.77 53.54 | 455.08 | 80.33 | 1,880.33
Aralik 2,676.94 374.77 548.77 26.77 53.54 455.08 | 80.33 | 1,880.33
TOPLAM | 31,305.32| 4538277 | 6,417.58 | 313.07 626.13 | 4,771.91 | 963.96 | 22,563.96

Yillik ISCI Kesintiler Toplam : 9,705.33
Yillik 1SVEREN Maliyeti : 38,349.03
Kaynak: http://www.kpmgvergi.com/
Cizelge 37. Bir ofis destek personelinin maliyeti
ASG.
Briit SSK SSK issizLik | issizLik | GeLir | GEC. | NET
AYLAR Ucret | (ISCI) | (iISVEREN) dscih (iISVEREN) | VERGISi | IND. | UCRET
Ocak 1,678.53 | 234.99 344.10 16.79 33.57 214.01 80.33 | 1,280.33
Subat 1,678.53 | 234.99 344.10 16.79 3357 | 214.01 | 80.33 | 1,280.33
Mart 1,678.53 | 234.99 344.10 16.79 33.57 214.01 80.33 | 1,280.33
Nisan 1,678.53 | 234.99 344.10 16.79 3357 | 214.01 | 80.33 | 1,280.33
Mayis 1,678.53 | 234.99 344.10 16.79 33.57 214.01 80.33 | 1,280.33
Haziran 1,678.53 | 234.99 344.10 16.79 3357 | 214.01 | 80.33 | 1,280.33
Temmuz 1,763.17 | 246.84 361.45 17.63 35.26 | 285.31 80.33 | 1,280.33
Agustos 1,784.63 | 249.85 365.85 17.85 35.69 | 303.39 80.33 | 1,280.33
Eyliil 1,784.63 | 249.85 365.85 17.85 35.69 | 303.39 80.33 | 1,280.33
Ekim 1,784.63 | 249.85 365.85 17.85 35.69 | 303.39 80.33 | 1,280.33
Kasim 1,784.63 | 249.85 365.85 17.85 35.69 | 303.39 80.33 | 1,280.33
Aralik 1,784.63 | 249.85 365.85 17.85 35.69 | 303.39 80.33 | 1,280.33
TOPLAM | 20,757.50 | 2,906.03 4,255.30 207.62 415.13 | 3,086.32 | 963.96 | 15,363.96
Yillik ISCI Kesintiler Toplamn : 6,357.54
Yillik ISVEREN Maliyeti : 25,427.93

Kaynak: http://www.kpmgvergi.com/
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OPA’nin ozellikle ilk yillarda g¢alistiracagi personel sayisinin OPA’nin yoneticisiyle
birlikte dort kisi olacagi tahmin edilmektedir. Yas meyve pazarlamasi konusunda
gecmisi olan ve OPA’nin faaliyetlerini sorunsuz ve siirdiiriilebilir sekilde devam
ettirmesini saglayacak profesyonel bir yonetici i¢in diisiiniilen aylik net iicret 6 000
TL’dir. Bunun yaninda her yilsonu OPA’nin yapmis oldugu yillik kazangtan (OPA’nin

kendi cirosundan) yillik %5 gibi bir primde verilmesi dngoriilmektedir.

Ornegin ortalama %20 komisyonla 5 milyon TL’lik bir satista aktif rol oynayarak yilda
1 milyon TL gelir saglayan bir OPA’nin y1l igerisindeki faaliyetleri sorunsuz sekilde
tamamlandiginda yilsonunda OPA ydneticisine %5 yani 50 bin TL prim verilmesi
diistiniilmektedir. Bu sayede sozii edilen bir OPA’nin yoneticisi aylik ortalama 10 bin
TL gibi bir gelir elde etmis olacaktir. Ayrica bu yoneticinin aktif rol oynadigi bir satigin
(kendi bizzat yapmis oldugu satisin) priminin de tipki pazarlama personeline verildigi

gibi kendisine verilmesi diigiiniilmektedir. Bir OPA ydneticisinin 6 000 TL net maas

aldiginda OPA’ya getirecegi mali yiikle ilgili bilgi Cizelge 38’de mevcuttur.

Cizelge 38. Bir OPA yoneticisinin maliyeti

ASG.

AYLAR Briit SSK SSK issizLik | issizLik | GeLiR | GEC. | NET

Ucret (ISCD (ISVEREN) ({iSCi) (SVEREN) | VERGISi | IND. | UCRET
Ocak 8,176.06 974.61 1,427.11 69.62 139.23 | 1,069.78 | 80.33 | 6,080.33
Subat 8,381.99 974.61 1,427.11 69.62 139.23 | 1,274.15 | 80.33 | 6,080.33
Mart 8,626.07 974.61 1,427.11 69.62 139.23 | 1,516.37 | 80.33 | 6,080.33
Nisan 8,881.22 974.61 1,427.11 69.62 139.23 | 1,769.59 | 80.33 | 6,080.33
Mayis 9,360.73 974.61 1,427.11 69.62 139.23 | 2,245.46 | 80.33 | 6,080.33
Haziran 9,360.73 974.61 1,427.11 69.62 139.23 | 2,245.46 | 80.33 | 6,080.33
Temmuz 9,422.80 | 1,031.94 1,511.05 73.71 147.42 | 2,245.63 | 80.33 | 6,080.33
Agustos 9,422.80 | 1,031.94 1,511.05 73.71 147.42 | 2,245.63 | 80.33 | 6,080.33
Eyliil 9,422.80 | 1,031.94 1,511.05 73.71 147.42 | 2,245.63 | 80.33 | 6,080.33
Ekim 9,422.80 | 1,031.94 1,511.05 73.71 147.42 | 2,245.63| 80.33 | 6,080.33
Kasim 9,422.80 | 1,031.94 1,511.05 73.71 147.42 2,245.6 | 80.33 | 6,080.33
Aralik 9,422.80 | 1,031.94 1,511.05 73.71 147.42 2,245.6 | 80.33 | 6,080.33
TOPLAM | 109,323.6 | 12,039.30 17,628.96 859.98 | 1,719.90| 23,594.5|963.96| 72,963.9
Yillik ISCI Kesintiler Toplami : 37,323.65
Yillik ISVEREN Maliyeti : 128,672.46

Kaynak: http://www.kpmgvergi.com/
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Yoneticisiyle birlikte toplam dort kisilik bir OPA ekibinin ilk yillardan itibaren OPA’y1
stirdiiriilebilir ve sorunsuz pazarlama hizmeti veren bir aract kurum haline getirebilecegi
diistiniilmektedir. Bu ekibin ¢alistirilmas1 sonucu OPA’ya gelecek mali yiikiin primler

haricinde yillik 300.000 TL civarinda olacagi tahmin edilmektedir.

Tletisim Masraflar

Bir yonetici, bir bolgesel pazarlama elemani, bir adet muhasebe sefi ve bir adet ofis
destek personeli barindiran bir OPA’da ofis telefonu, faks, ofis interneti ve yonetici ile
pazarlama elemanlarina verilmek iizere birer adet mobil hat ve cep telefonunun yaninda

toplam dort adet ofis telefonuna ihtiyag duyulacagi diisiiniilmektedir.

Bu ihtiyaglar tamamen iletisim masraflar1 adi altinda diisiiniiliirse iletisim piyasasinda
birka¢ firmanin bu yonde hizmetler verdigi goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda
kampanyalar ve ofis ihtiyaglar1 g6z oniinde bulunduruldugunda iletisim hizmeti veren
firmalar igerisinde en uygun hizmet alinabilecek firmanin Turkcell oldugu
goriilmektedir. Turkcell hem ofis interneti ve telefonu ic¢in hizmet verebilirken ayni
zamanda mobil telefon hizmetinde de basarilidir. Giliniimiizde sirketlerin pek c¢ogu
mobil altyapilarini Turkcell ile olugturmaktadir. Turkcell’in ofis telefonu, interneti, faks

ve mobil telefon hizmetleriyle ilgili bilgi ¢izelge 39°da mevcuttur.

Cizelge 39. Bir OPA’nin tahmini iletisim masraflari.

Uriin Ozellikler (g;ll‘lel:) Adet T'I(')S':Zrm
Fiber Internet 25 Mbps Limitsiz 100 gh AKK 4350 TL 1 43,50 TL
Dakika Paketi 200 Dakika VolP 17,50 TL 1 17,50 TL
Ein Cebinde Calsin - 6,00 TL 1 6,00 TL
Akill1 Faks 10 sayfa 200TL 1 2,00TL
Mobil Hat Full Paket 1000 dk 1000 sms 2 gb internet | 65,00 TL 2 130,00 TL
Akilli Telefon 24 ay taksitli Samsung Galaksy Trend Lite | 35,99 TL 2 71,98 TL
Genel Toplam: 270,98 TL

Kaynak: www.turkcell.com.tr

Cizelge 39°da goriildiigii izere bir OPA’nin aylik iletisim masrafi minimum 270 TL’dir

bu rakam goriismelerin ¢okluguna gére donemsel olarak artabilir.
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Arag ve Ulasim Masraflan

Hizmete yeni baslamis dort adet personeli bulunan bir OPA’nin baslangicta iki adet
binek otomobille faaliyetlerini devam ettirmesi uygundur. Ilk yillarda ki ulagim
ihtiyacin1 gidermek adina iki adet otomobil yeterli olacaktir. Otomobil olarak Hyundai
markasiin Accent Blue modeli diisiiniilmektedir. Ortalama yakit masrafinin ara¢ basina
aylik 700 ila 2 000 TL aras1 olacagi tahmin edilmektedir. Ayrica araglarin periyodik
bakimlari s6z konusudur. Bunun yaninda araglarin trafige ¢ikarilmasi igin arag sigortasi,
kasko vb. masraflarin yaninda alti ayda bir olmak iizere bandrol 6deme zorunlulugu
vardir. Iki adet binek otomobilin OPA’ya getirebilecegi mali yiikle ilgili bilgi Cizelge

40’da verilmistir.

Cizelge 40. Bir OPA’nin tahmini ara¢ ve ulasim masraflari.

Masraf Tiirii Miktar1 | Fiyati Tutar:
Hyundai Accent Blue 1.4 D-CVVT Model Binek Otomobil |2 46.100,00 TL |92.200,00 TL
Arag Sigortasi (Yillik) 2 650,00 TL 1.300,00 TL
Arag Kaskosu (Y1llik) 2 47,70 TL 95,40 TL
Ara¢ Bandrolu (Y1llik) 4 430,50 TL 1.722,00 TL
Hundai Accent Blue Ilk ve Periyodik 15000 KM Bakimi

(Y1llik) 4 319,83 TL 1.279,32 TL
Hundai Accent Blue Ilk ve Periyodik 30000 KM Bakimi

(Y1llik) 4 379,33 TL 151732 TL
Yakit Tiiketimi 12 ay ortalamasi (Aylik) 2 1.350,00 TL |2.700,00 TL
Genel Toplam 100.814,0 TL

Araglarin alindigr ilk yil arag¢ fiyatlar1 da dahil olmak lizere OPA’ya getirecegi yiik
Cizelge 40’da da belirtildigi tizere 100 bin TL’yi bulmaktadir. Siire¢ igerisinde
pazarlama personelinin artmasinda ve isin sekline gore binek otomobil sayisinin

artacag diisiiniilmektedir.

9.1.3. Pazarlama Masraflari

Pazarlama masraflart OPA’nin {iriin pazarlamasi sirasinda gergeklestirecegi ¢alismalari
kapsamaktir. Bu c¢alismalar fuar c¢alismalari, temsili agirlama masraflari, yas meyve
sebze analiz masraflari, yurt disina kargo génderme gibi ¢aligmalardir. Ozellikle fuar
calismalarinin OPA’y1 hem alicilara hem de saticilara tanitmasi agisindan ¢ok Snemli

oldugu bilinmektedir. Bunun yaninda fuar toplant1 veya bir takim ticari caligmalar adina
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yurti¢ci ve yurt disindan misafir edilecek kisiler igin de belirli bir temsili agirlama

masrafl s0z konusu olacaktir.

Diger bir taraftan iirlinlin yurtdisi pazarlamaya uygunlugunun denetlenmesi i¢in analiz
masraflar1 olabilecegi gibi yurt disina gonderilecek numuneler i¢in de belirli bir masraf
s0z konusu olacaktir. Ayrica iletisim ve pazarlamanin yiiriitiilmesi adina bir web

sitesine ihtiya¢ duyulacaktir.

Giinlimiizde farkli sekilde e ticaret sitesi kurulum hizmetleri alinmaktadir. Hatta bazi
web tasarimi firmalar1 bu site maliyetini aylik kiralama modeliyle farkli sekilde
sunmaktadir. Kurumsal bir web sitesi hazirlatmanin maliyeti ortalama 1.200 TL’dir. Bu
sitenin e-Ticaret sitesi olarak hizmet vermesini saglamaksa aylik 120 TL’lik destek

paketleriyle saglanmaktadir.

Web sitesi kurulumu 6zellikle dis ticaret i¢in goz ardi1 edilemeyecek bir ihtiyagtir ayrica
bu site e-Ticaret hizmeti de verebilmelidir. Web sitesi hizmeti iletisim ig¢in
vazgecilmezdir ve alicilar OPA ve pazarladigi {riinler hakkinda bilgi edinmek i¢in
cogunlukla ilk adim olarak web sitesini kullanacaklardir. Bu sebeple web sitesi basaril

bir vizyona sahip olmali ve OPA’y1 dogru sekilde temsil edebilmelidir.

Web sitesi hazirlamanin ardindan ikinci en énemli tanitim faaliyetinin fuarlara katilim
oldugu aciktir. Fuarlara katim OPA’y1 alicilara ve saticilara tanitmada kilit rol

oynayacaktir.

Fuar katilim1 maliyetli bir ¢alismadir ancak pazarlama faaliyetleri agisindan olmazsa
olmaz nitelige sahiptir. Ozellikle ilk yillarda OPA’nimn alicilara ve saticilara kendini
ispatlayabilmesi ve dogru sekilde tanitabilmesi icin fuarlara katilmak zorundadir.

OPA’nin bir fuara katiliminda olusabilecek maliyetler Cizelge 41°de verilmistir.
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Cizelge 41. Bir OPA’nin tahmini fuar masraflari.

Verilen Hizmet Fiyat

Stand yapimi, alin yazisinin yazilmasi, hali, kurulan stand 525 tl/metrekare
alanindan bagimsiz olmak tizere 3kW elektrik kullanimini

saglayan 3'li priz, 3m2'ye 100 Watt'lik spot ve spotlarin

yanmasi i¢in gereken elektrik enerjisi (3kW monofaze, 220

V, 50Hz. 3'li priz) 3 adet sandalye, 1 adet masa, Im x 1m

boyutlarinda kapisi olan depo.

Brosiir 70 t1/4000 adet
Sapka 1,15-1,85 tI/ adet (1000 adetlik)
Kalem 0,18-0,27tl/adet (1000 adetlik)
Nakliye 9,40-65,32tl/desi
Agirlama Giderleri 2000 tl
Personel Giderleri 100tl/glinliik 1 kisi

10% beklenmeyen giderler

Fuar doneminde ve sonrasinda 6zellikle misafir edilecek katilimcilarin konaklama ve
barinma ihtiyaglarinin karsilanmasi ticari iliskilerin saglikli yiiriitiilebilmesi agisinda
onemli bir faktordiir. Bu sebeple belirli bir temsili agirlama gideri olacaktir. OPA’nin
Bursa ilinde kuruldugu g6z oniinde bulundurulursa bu bolgede yurt ici ve yurt disindan
misafir agirlanabilecek kalitede olan oteller ve bu otellerin konaklama adina

gergeklestirebilecekleri indirim orani ve indirimli fiyatlar Cizelge 42°de mevcuttur.

Cizelge 42. Bursa ilinde agirlama yapilabilecek oteller, indirim oranlar1 ve oda
fiyatlar.

OTEL ADI INDIRIM GECELIK ODA FIYATI
ORANI

Hotel Gold Bussines 15% 82,90 TL
Almira Hotel 10% 7155TL
Boyu Giizel Termal 10% 79,90 TL
Goniilferah City Hotel 10% 87,75 TL
Baia Bursa 50% 89,50 TL
Kervansaray Bursa 10% 89,90 TL

Kaynak: www.tatilbudur.com
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Temsili agirlama sirasinda verilecek 6glen ve aksam yemekleri de agirlamanin bir diger
asamasidir ve verilecek yemegin her 6giin kisi bast 35 ila 150 TL arasinda olacagi
tahmin edilmektedir. Web sitesi kurulumu, fuar katimli ve temsili agirlama

pazarlamanin tutundurma ayagini olusturmaktadir.

Pazarlamanin iiriin ayagininsa iiriin analizi ve yurt disina numune goénderme gibi
konulardan olustugu bilinmektedir. Ozellikle {iriin analizi 6nemli olup yurt dist
standartlara uymayan bir iriiniin pazarlanmasi s6z konusu olmayacag1 gibi bdyle bir
durumda yasanacak olumsuzluklar hem OPA’nin imajina ciddi zararlar verebilecek hem
de pazarlama asamasinda olan {riiniin pazarlanamamasindan dogacak zararlar soz

konusu olacaktir.

Yurt disina pazarlanacak bir iiriin i¢in ihtiya¢ duyulabilecek analizler, maliyetleri ve

stireleriyle ilgili bilgi Cizelge 43°de mevcuttur.

Cizelge 43. Uriin analizi ve siireleri

Muayene Ve Analizin Ad1 Uygulandig1 Matrix Analizin Cikis Ucret
Siiresi (Saat) (TL)

E.coli 0157 (VIDAS) Tiim Gida Maddelerinde 2-3 Giin 135

E.coli-EMS Tiim Gida Maddelerinde 2-8 Giin 83.5

Kat1 Besiyerinde E.coli Tiim Gida Maddelerinde 24-48 saat 47

Aranmasi(Kromojenik)

Koliform Bakteri Sayimi-EMS Tim Gida Maddelerinde 2-4 Giin 60

Kif Saymu Tiim Gida Maddelerinde 5 Giin 146

Toplam Koliform, Tim Gida Maddelerinde 2-7 Giin 120

Amonyum Iyonu Su 8 saat 57

Asitlik Tayini Tiim Gidalar 1 saat 28

Ca Analizi Tim Gida, Gida Katki, Yem, 2 saat 78
Yem Katki ve Su

Cd Analizi Tiim Gida, Gida Katki, Yem, 2 saat 78
Yem Katki ve Su

Clostridium Perfiringens (Siilfid Tiim Gida Maddelerinde 1-3 Giin 75

indirgeyen Clostridia)

Cr Analizi Tim Gida, Gida Katki, Yem, 2 saat 78
Yem Katk1 ve Su

Cu Analizi Tim Gida, Gida Katki, Yem, 2 saat 78
Yem Katki ve Su

E.coli 0157:H7 Tiim Gida Maddelerinde 2-3 Giin 99

Enerji Tiim Gida Maddeleri 24 saat *

Enterobacteriacea Tiim Gida Maddelerinde 24-48 saat 47

Fe Analizi Tiim Gida, Gida Katki, Yem, 2 saat 78
Yem Katki ve Su

Fruktoz (HPLC) Tiim Gida Maddeleri 4 saat 120

Fruktoz/glikoz (HPLC) Tiim Gida Maddeleri 4 saat 120
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Fruktoz+glikoz (HPLC) Tiim Gida Maddeleri 4 saat 120
Glikoz (HPLC) Tiim Gida Maddeleri 4 saat 120
Glikoz (HPLC) Tiim Gida Maddeleri 4 saat 120
GDO Tarama Testi Gida ve Tohumlar 24 saat 710
Hg Analizi Tiim Gida, Gida Katki, Yem, 2 saat 78
Yem Katki ve Su
Invert Seker Tayini Tim Gidalar 4 saat 54
Invert Seker Tayini (HPLC) Tiim Gidalar 4 saat 120
K Analizi Tiim Gida, Gida Katki, Yem, 2 saat 81
Yem Katki ve Su
Kat1 Besiyerinde Koliform bakteri Tim Gida Maddelerinde 24-48 saat 47
Aranmasi(Kromojenik)
Kuru Madde ve Rutubet Tayini Baharat, VVanilya, Patates 6 saat 28
cipsi, lokum, Pigmaniye,
Kurutulmus sogan ve
sarimsak, Tatula, Kuru kiraz
ve visne, Kabak ¢ekirdegi ve
cam fistig1
Kuru Madde ve Rutubet Tayini Meyve ve Sebze Mamiilleri 8 saat 28
Laktoz (HPLC) Tiim Gida Maddeleri 4 saat 120
Mn Analizi Tim Gida, Gida Katki, Yem, 2 saat 81
Yem Katki ve Su
Na Analizi Tiim Gida, Gida Katki, Yem, 2 saat 81
Yem Katki ve Su
Pb Analizi Gida Katki, Yem, Yem Katki 2 saat 81
ve Su
Pestisit( GC)- (GC-MS) Yas Meyve ve Sebze 1,5 saat 208
Pestisit(LC MS-MS) Yas Meyve ve Sebze 1,5 saat 208
pH Tim Gidalar 1 saat 22
Sakaroz (HPLC) Tiim Gida Maddeleri 4 saat 120
Seliiloz Tayini Tiim Gida Maddeleri 12 saat 65
Toplam Seker Tayini Tim Gida Maddeleri 4 saat 40
Toplam Seker Tayini (HPLC) Tiim Gida Maddeleri 4 saat *
Toplam Seker Tayini (Parametrik) Tiim Gida Maddeleri 4 saat *
Zn Analizi Tim Gida, Gida Katki, Yem, 2 saat 81

Yem Katki ve Su

Kaynak: www.gthb.gov.tr

Urlin ayaginin bir diger kismi olan yurtdisina numune géonderme ise alicilarin iiriinle
belli bir etkilesime girmeleri agisindan 6nem tasimaktadir. Giliniimiizde farkl {ilkelere
ekonomik ve hizli sekilde numune génderme imkanit mevcuttur. Yurt disina numune

gonderme siireleri ve maliyetleriyle ilgili bilgi Cizelge 44’de mevcuttur.
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Cizelge 44. Yurt disina numune gonderme maliyet ve siireleri.

Gonderilen Gidecegi Desi Kg Kg/ Hizmet Fiyat Tahmini Teslim
Yer Ulke Desi (KDV Siiresi
haric)
BURSA ABD 4 1 4 YURTDISI ~ 383.77 TL 3 GUN
EKSPRES
BURSA ABD 4 1 4 YURTDISI ~ 307.17 TL 5 GUN
STANDART
BURSA AVRUPA 4 1 4 YURTDISI ~ 295.39 TL 3 GUN
ULKELERI EKSPRES
BURSA AVRUPA 4 1 4 YURTDISI ~ 236.47 TL 4 GUN
ULKELERI STANDART
BURSA TURK 4 1 4 YURTDISI ~ 453.67 TL 6 GUN
CUMHURI EKSPRES
YETLERI
BURSA ORTA 4 1 4 YURTDISI ~ 571.50 TL 6 GUN
DOGU EKSPRES
BURSA UZAK 4 1 4 YURTDISI ~ 480.18 TL 5 GUN
DOGU EKSPRES

Kaynak: www.yurticikargo.com

Bir OPA’nin pazarlama faaliyetlerini sorunsuz sekilde yiirlitmesi basaris1 ve
stirdiiriilebilirligi agisindan ¢ok onemlidir. Bu sebeple OPA yoneticisi ve pazarlama
personelleri konuyu yalnizca satistan ibaretmis gibi gérmemeli pazarlamanin diger bir
ayagl olan tutundurma faaliyetlerini de gerektigi oOl¢iide Onemsemelidir. Ciinkii
glinlimiiziin rekabet sartlarinda tutundurma faaliyetleri daha fazla 6nem kazanmis ve
fiyatin belirlenmesinden satigin artmasina pek c¢ok siirecte meydana getirdigi pozitif etki

tartisilmaz hale gelmistir.

Bir OPA’nin kurulmasi ve isletilmesi i¢in yapilmasi gereken tahmini masraflar Cizelge
45°de verilmistir. Hesaplamalara gore bir OPA’nin kurulabilmesi i¢in yaklasik 120.000
TL yatinm masrafi yapilmasi gerekmektedir. OPA’nin ¢alismasi i¢in en az 3 kisinin
istihdam edilecegi diisiiniilirse OPA’nin 1 yillik isletme gideri yaklasik 393.000 TL
olacaktir. OPA’da en 6nemli maliyet kalemlerinin basinda nitelikli yurt dig1 pazarlama
eleman1 gelmektedir. S6z konusu uluslararasi pazarlama elemaninin ve yoneticisinin
hem tarimsal {iretimden hem de yurt dis1 ticaretten anlamasi son derece onemlidir. Bir
OPA’nin kurulumunda ve basarili olmasindaki en kritik faktor nitelikli eleman olup,
nitelikli eleman bulmak da olduk¢a zor olmaktadir. OPA’nin kurulmasi ve bir yil
faaliyette bulunmasi i¢in gereken sermaye yaklasik olarak 513.000 TL olarak tahmin
edilmektedir.
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Cizelge 45. OPA Kurulum ve isletme Masraflar1 Toplanu

OPA Kurulum Masraflari Yilik Toplam Masraf (TL)
Sirket Kurulumu 2.270
Ofis Depozitosu ve Komisyonu 5.000
Hizmet Abonelikleri 1.480
Ofis Malzemeleri 18.750
Ara¢ Alimi 92.200
Toplam Kurulum Masrafi 119.700
OPA isletme Masraflar Yillik Toplam Masraf (TL)
Ofis Kiras1 + Aidat1 31.800
Ofis Yoneticisi ve Personeli 259.524
[letisim Masraflar1 3.252
Arag ve Ulasim Masraflari 28.314
Pazarlama Masraflari (1 fuar ort. 10.000 x yilda 30.000
en az 3 fuar)

Temsili Agirlama Masraflari 10.000
Analizler 20.000
Yurt Dis1 Numune Gonderme 10.000
Toplam Isletme Masraflar 392.890
Genel TOPLAM 512.590

Bir OPA basarih olabilmek icin bazi1 kosullar1 eksiksiz ve basarih sekilde

gerceklestirmelidir. Bu kosullar su sekilde siralanabilir;

1-Uyelerin iiriin arz1 {izerinde denetim saglanmalidir.

2-Ajansa iiye olan her kooperatif ajans yoluyla pazarlamanin diger yontemlere gore

daha 1yi oldugundan emin olmalidur.

3-Sorumluluk ve faydanin ajans iiyeleri arasinda esit sekilde paylasimi saglanmalidir.

4-Disiplinli bir liyelik sistemi organize edilmelidir.

5-Mevcut pazarda ajansini sagladigi taninmiglik korunmali ve gelistirilmelidir.

6-Alic1 ve saticilar i¢in karsilikli fayda saglanmalidir (Crop ve ark. 1993).
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Kooperatifler asagidaki hedeflerden birini veya daha fazlasini gerceklestirmek icin
bir pazarlama ajansi kurabilir.

1-Uyelerin elindeki iiriinlerin fiyatin1 arttirmak.

2-Uriin fiyatlarindaki dalgalanmalar1 azaltmak.

3-Gelismis anlamda piyasa bilgisi elde etmek.

4-Pazarlama maliyetlerini azaltmak.

5-Arzin biiyiik bir kismin1 elde tutmak.

6-Ihracat pazarlamasinin saglanmasi.

7-Uriin gelistirme esnasinda gereken parasal kaynak i¢in havuz olusturulmas.

8-Marka taninmigliginin saglanmasi, pekistirilmesi (Crop ve ark. 1993).

9.2. Yas Meyve Sebze Pazarlama Kooperatiflerinin Etkinlestirilmesi

Yas meyve sebze pazarlama kooperatifleri; yas meyve ve sebze iireticilerinin tlirettikleri
irtiniin hasat ve pazarlamasinin tiim asamalarinda, ihtiya¢ duyabilecekleri iiriin ve
hizmetlerin teminini saglayabilen bir kooperatif tiiridiir. Yas meyve sebze pazarlama
kooperatiflerinin sayica en fazla oldugu il izmir’dir. Izmir’in yaninda Bursa, Balikesir,
Aydin, Eskisehir ve Nevsehir gibi illerde de yas meyve sebze pazarlama kooperatifleri
mevcuttur (Anonim 2015b).

Bursa ilinde bilinen ¢ farkli yas meyve sebze pazarlama kooperatifi vardir. Bunlar;
S.S. Aksu Koyii Yas Meyve Sebze Pazarlama Kooperatifi, S.S. Kumlukalan Koyt Yas
Meyve Sebze Pazarlama Kooperatifi, S.S. Bursa Uretici Koyliiler Yas Meyve Sebze
Pazarlama Kooperatifidir. Bu kooperatiflerin gogu faal olarak hizmet verememektedir,
bazilartysa tasfiye olmus durumdadir. Gegmis donemde yas meyve sebze ticaretiyle
ilgilenen bu kooperatifler zaman igerisinde etkinliklerini yitirmistir. Kooperatiflerin
rehabilite edilmesi ve yeniden islevsel hale getirilmesinin, direticilerin pazarlama

sorununu giderebilecegi diisliniilmektedir.

Gilinlimiizde hali hazirda basarili sekilde calisabilen yas meyve sebze pazarlama

kooperatifleri mevcuttur. Ornegin Aydin Yas Meyve Sebze Pazarlama Kooperatifi
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basarili pazarlama faaliyetleri yiiriitmekte hatta iiyelerine bitki koruma {iriinleri

uygulama vb. konularda seminerler organize ederek teknik bilgi aktarimi saglamaktadir.

Ozellikle son yillarda devletin kooperatiflerin daha etkin calisabilmesi ve biirokratik
islemlerini daha hizli ve kolay yiiriitebilmesi adina yeni diizenlemeler getirdigi

bilinmektedir.

Ornegin Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 ile ticari hayatin ihtiyaclar
dogrultusunda yeni 6rnek ana sézlesmeler hazirlanarak yiirtirliige sokulmustur. Yeni ana
sOzlesmeler mevcut sikintilar goéz oniinde bulundurularak, ticari mevzuata getirilen son

degisikliklere gore uyarlanmistir (Anonim 2013d).

Kooperatif kurmak veya ana sozlesmelerinde degisiklik yapmak isteyen {ireticiler i¢in
bakanligin merkez teskilatina ulasma sikintis1 ortadan kalkmistir. S6z konusu {ireticiler
illerde bulunan ticaret il miidiirliiklerine gerekli basvurular1 yaparak kooperatifleriyle
ilgili yasal diizenlemeleri daha pratik ve hizli sekilde tamamlayabilirler. Yayinlanan son
genelgeyle icerisinde yas meyve sebze pazarlama kooperatiflerinin de bulundugu on
farkli kooperatif tipi icin yapilacak resmi bagvurular ticaret il miidiirliiklerine
yapilabilmektedir (Anonim 2013d). Bu durum yas meyve sebze pazarlama
kooperatiflerinin biirokratik ¢alismalar1 daha hizli ve pratik sekilde gerceklestirmesine

olanak saglamaktadir.

Yas meyve sebze kooperatifleri Bursa ilindeki yas meyvelerin pazarlanmasinda basari
saglayabilecek bir yontem olabilir. Ozellikle ge¢mis dénemde yapilan ticari faaliyetlerin
giinlimiizde siirdiiriilebilir olmamasinin en dnemli nedeni yas meyve sebze pazarlama
kooperatiflerinin sistemsel sikintilar1 degildir. Faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmamasi1 bu
kooperatiflere olan ilginin ve pazarlamanin 6neminin o dénemlerde iireticiler tarafindan
yeterli algilanamamasindan kaynaklanmaktadir. Ancak giinlimiizde f{ireticilerin
pazarlamaya olan egilimlerinin ge¢mise oranla artis gosterdigi bilinmektedir. Gegmis
donemde basar1 saglamis ancak siirdiiriilebilir ticaret yapamamis olan bu kooperatiflerin

yeni donemde rehabilite edilerek bagariya ulagsmasi miimkiindiir.
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9.3. Yerel Yonetimlerin Yas Meyve Pazarlamasini Desteklemesi

Kiiciik Isletmeler Ajansi (Growing Small Farms Agency) drneginde oldugu gibi yerel
yonetimlerin ireticilere destek vermesi, onlarin ihtiyaglarina ve sorunlarina yonelik
cozlimler sunmasi dnemlidir. Bu durum bdlge halkinin yerel yonetime olan gilivenini ve
ona verdigi degeri arttiracaktir. Iyi bir mahalli yoneticilik anlayisinin  basar
saglamasindaki en 6nemli faktorlerden biri yonetimi altinda bulunan bolgenin temel

sorunlarina ¢oziim iiretebilme gercegidir.

Kiiciik Isletmeler Ajansi &rneginde Chatham bélgesel yonetimi kiiciik capli tarim
isletmelerinin bagarili faaliyetler yiirlitebilmesi adina onlara maddi destek saglamakta ve
blinyesinde olusturdugu tarimsal yayim ajansiyla {reticilerinin egitim vb
organizasyonlarini sekillendirmekteydi. Bunun yaninda tarimsal pazarlamada tireticilere

reklam ve tanitim konularinda fiili destek sunmaktaydi.

Calisma sekli acisindan bu Ornekle farkliliklar gosterse de gilinlimiizde Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi lreticilerin tarimsal pazarlamayi daha etkili yapabilmesi adina
faaliyetler yiiriitmektedir. 2014 yilinda kendi biinyesinde kurdugu Bursa Tarim A.S.
isimli firmayla Bursa iireticisinin yetistirmis oldugu {iriinleri en iyi sekilde isleyerek ve
paketleyerek ulusal ve uluslararasi pazarlara sunmay1 hedeflemektedir. S6z konusu
isletme hali hazirda Mustafakemalpasa ilgesi Ovaazatli beldesinde bulunan kurutma
tesisinde basta kirmizi biber olmak {izere bir ¢ok sebze ve meyveyi modern makinelerle
hijyenik olarak kurutmakta ve toz haline getirmektedir. Kurutulan meyve ve sebzeler
ulusal ve uluslararasi pazarlara sunulmakta ve bolge ¢ift¢isinin {irlinlerine katma deger
saglamaktadir. Ayrica s6z konusu sirket Bursa Kent Yas Meyve Sebze Toptanci

Hali’nin isletmeciligini yapmaktadir.

Yine ayni sirket biinyesinde Giirsu ilgesi sinirlarinda yaklasik 46 da’lik bir alana Bursa
Meyve Sebze Isleme, Paketleme ve Thracat Merkezi kurulmasi ve 2015 yilinda hizmete
sokulmas1 hedeflenmektedir. Bu merkezde Bursa’da iiretilen yas sebze ve meyvelerin
son teknoloji makine ve sistemler kullanilarak siniflandirilmasi, paketlenmesi, ulusal ve

uluslararasi pazarlara sevkiyatinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ihracat yapilmas1 hedeflenen iilkeler Almanya, Rusya, Fransa, Hollanda, Cezayir, Fas

ve Tunus olarak siralanabilir. Ik baslarda deveci armudu, siyah incir ve seftali gibi
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meyve tiirlerinde ¢alismalar yiiriitiilmesi ve daha sonra diger meyve tiirlerinde de

uluslararasi pazarlama ¢alismalar1 yapilmasi planlanmaktadir (Giiler 2015).

Giirsu ilgesinde kurulacak olan kompleks igerisinde ¢ok sayida kuru depo, soguk hava
deposu, biiro vb. yerleskeler yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu binalardan
donemsel veya daimi olarak faydalanmak isteyen sirketlere kiralanmasi
hedeflenmektedir. Kompleks icerisinde meyve boyutlandirma, isleme ve paketlemenin
yani sira su orant ve pestisit analizi gibi uluslararas: standartlara uygun ve kaliteli
irliniin ortaya cikarilabilmesi adma ihtiyag duyabilecek her tiirli uygulamanin

gerceklestirilmesi hedeflenmektedir (Gtiler 2015).

Sirket yas meyvelerin uluslararasi pazarlamasinda iireticilerin bireysel bagvurularini
kabul edebilecegi gibi kooperatif veya 6zel sirketlerin de ihtiyaglarina cevap verecek bir
calisma disiplini saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica kendi markalartyla uluslararas: yas
meyve pazarinda faaliyet gostermeyi hedefleyen sirket bunun yaninda marka
olusturmak isteyen veya hali hazirda markalar1 olan kuruluslar i¢in yas meyve sebze

siniflandirma, paketleme ve pazarlama hizmeti vermeyi planlamaktadir (Giiler 2015).
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10. SONUC

Bursa ili Tiirkiye’nin gelirinde énemli yere sahip olan lokomotif sektorlerin ¢oguna ev
sahipligi yaptig1 gibi tarim agisindan da 6nemli potansiyeli olan bir sehirdir. Cografi
konumu ve tarihi bir yerlesim olmasi sebebiyle ¢evresindeki illere hem ekonomik hem
de kiiltlirel olarak etkisini yogun sekilde hissettirebilen Bursa da tarima getirilecek

diizenlemeler ve yeniliklerin diger illerde de etkili olacagi ve uygulanacagi agiktir.

Bursa’da tarimsal gelirin %29 gibi 6nemli bir kism1 meyve iiretiminden saglanmaktadir.
Meyve iiretimininse %80,1°1ik kismi1 yedi tiirden olusmaktadir. Yedi tiirlin iiretiminin
yogunlastigi bes ilge mevcuttur. Bunlar sirastyla; Giirsu, Kestel, Inegdl, iznik ve
Osmangazi’dir. Bu ilgelerdeki meyve iireticileri tiretim teknikleri konusunda 6nemli
Olciide bilgi birikimine sahip kisilerdir. Ancak pazarlama konusunda yeteri kadar
basarili degillerdir. Y1l boyunca iiretimde yogun girdi ve emek harcayan {ireticilerin
hasat donemi yaklastiginda pazarlama adina yiriitebildikleri tek faaliyet; araci
tiiccarlarin veya biiyiik ihracatgilarin liriinlerini satin almasini beklemektir. Bu durum
cogunlukla iireticinin elini kolunu baglamakta, araci tiiccarlara ise dnemli bir koz

vermektedir.

Oysaki bu {reticilerin mahalle ve koylerinde bulunan kalkinma kooperatiflerinin
cogunda soguk hava deposu vb. varliklar mevcuttur. Pazarlama konusunda ihtiyag
duyulan en 6nemli etmen pazarlama ve ihracat pazarlamasi konularinda uzman kisi ya
da kurumlardir. Kooperatif vb. iiretici Orgiitleriyle baglantili ¢alisabilecek pazarlama
olusumlarina ihtiyag vardir. Ozellikle iiretici 6rgiitlerinin tarimdaki énemi biiyiiktiir ve

pazarlama konusunda da yine bu orgiitler biliyiik 6nem tasir.

Tirkiye’de tarimsal sorunlarin ¢6zlime ulasabilmesi adma tarimsal kooperatifler
desteklenmelidir. Dogru politikalarin uygulandigi donemlerde kooperatiflerin daha
basarili oldugu goriilmiistiir. Ancak zaman igerisinde olusan orgiitlenme yaklasimindaki
degisimler ve istikrarl politikalarin ortaya koyulmamasi kooperatif¢iligi olumsuz yonde
etkilemistir. Bu durum ireticinin Orgiitlenmeye karst olan gilivenini azaltmis ve
orglitlenme istegini  zayiflatmistir.  Kooperatiflerin = kuruluslar1 g6z  Oniinde
bulunduruldugunda, devletin destek ve tesviklerinin oldugu donemlerde ciddi artislar
yasandig1 goriiliir. Ortaya ¢ikan sonuglar {lilkemizde kooperatif¢iligin yasamasi ve

gelismesinde devletin 6nemini gostermektedir (Vural 2014).
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Zeytin vb. lriinlerde oldugu gibi yas meyve pazarlamasinda da {iretici orgiitleri yani
kooperatifler basarili pazarlama 6rnekleri verebilir. Ancak pazarlamayla ilgili yatirimlar
ve ¢alismalar esnasinda adimlar dogru ve planlt atilmali, sabirli davranilmalidir. Bunun
yaninda pazarlama sirasinda yasanacak maddi, manevi sorunlarin iistesinden
gelebilecek ve siirdiiriilebilirligi saglayacak giiglii bir sermayeye ihtiyag vardir (Siir

2014).

Diinya ekonomisinde, 1970’li yillardan sonra yasanan degisim ve bu degisime ayak
uydurarak gelismesini hizlandiran iiretim sistemleri, uluslararasi piyasalarda ki rekabet
ortaminin da degigsmesine neden olmustur. Kiiresellesmenin kapisinda olan giliniimiiz
diinyasinda iilkelerin giiclii olduklar1 alanlar ve diinya ticaretindeki yerleri dnemlidir

(Gtirbiiz ve Turhan 2009).

Glinlimiizde pazarlama tekniklerinin ¢ogu 6zel firmalar tarafindan uygulanmaktadir. Bu
durum agir rekabet sartlarini ortaya ¢ikarmistir. S6z konusu agir rekabet gida ve tarim
sektorlerinde de mevcuttur. Bu sebeple kooperatifler mevcut pazarlarda saglikli ve
stirdiiriilebilir pazarlama yapabilmek adina {iriin farklilagtirma vb. gelismis pazarlama
tekniklerini kullanmak zorundadir. Bu tiir tekniklere egilmeyen ve geleneksel pazarlama
yontemleri kullanan kurumlarin pazarda siirdiiriilebilir sekilde tutunmalart miimkiin
degildir. Bu sebeple iiriinler pazarin ve tiliketicinin taleplerine uygun sekilde

farklilastirilmalidir (Solmaz 2014).

Glinlimiizlin rekabet sartlarinda uluslararasi pazarlara agilabilmek ve siirdiiriilebilir
pazarlama yapabilmek zordur. Bu sebeple siireci muhakkak profesyonel kadrolardan
olusan yapilanmalar yonetmek zorundadir. Yeterli teknik ve bilgi birikimi olmadan yani
profesyonel kadrolar olusturulmadan yapilan pazarlama calismalar1 siirdiiriilebilir

olmayacaktir (Cal1 2014).

Egitim seviyesi yeterli olmayan bir {ireticinin yonettigi kooperatif vb. iiretici
orgiitlerinde egitim seviyesi yiiksek bir yonetici veya pazarlama personeli calistirmak
ister istemez fikir ¢atismalarina neden olacaktir. Bu durum isletmenin performansini
olumsuz yonde etkiler. Bu sebeple konusunda uzman yonetici, profesyonel pazarlama
personeli ve giiclii bir pazarlama organizasyonunun bir araya getirildigi bir kurulus

olusturmak, kooperatiflerin kendi biinyesinde pazarlama kadrolar1 olusturmasina kiyasla
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daha dogru bir yaklagimdir ve pazarlama konusunda firetici orgiitlerine diger yonteme

nazaran daha faydali olacaktir (Solmaz 2014).

Ancak bilinmelidir ki; ekonomik anlamda giiglii ve hacimli cirolar yapan bir pazarlama
organizasyonu olusturulmasi zaman alacaktir. Ayrica {iretici orgiitlerine hitap eden bir
pazarlama organizasyonu, pazarlama konusunda gerekli donanim ve bilgi birikiminin
yant sira lretici Orgiitleri ve bu Orgiitlerle ilgili devletin getirmis oldugu yasal

diizenlemeler konusunda gerekli donanima sahip olmasi gerekir.

Uretici orgiitlerinde iiyelerin yani ortaklarm haklarimi korumak ve onlarin refahini
yiikseltmek temel amactir. Bu durum iiretici orgiitlerini ve bunlara bagl yapilanmalari
¢ogu zaman dezavantajli hale getirmektedir. Bir iiretici orgiitiiniin pazarlamada basarili
olabilmesi i¢in Oncelikle iireticinin destegini gorecek ve {irliniinii Orgiit kanaliyla

pazarlamasini saglayacak zeminleri olusturmak zorundadir (Siir 2014).

Yas meyve pazarlamasinda basarili olabilmek i¢in gida giivenligi ve kaliteden 6diin
verilmemelidir. Ozellikle armut meyvesinde yillara bagh kalite kayiplar1 pazarlamayi
olumsuz etkilemektedir. Gegmis donemlerde yasanan zirai ila¢ kalintist vb. sorunlar
giiniimiizde biiylik Olgiide asilmis olsa da yaratmis oldugu imaj kaybmin etkileri

uluslararasi pazarlarda devam etmektedir (Cali1 2014).

Uriinde kalitenin saglanmasi adina iiretici dogru sekilde bilinglenmelidir. Ayrica iiriiniin
yetistirilme ayagi pazarlayict kooperatif veya kurum tarafindan adim adim takip
edilebilmeli gerektiginde miidahale edilmelidir. Arzin kontrol edilmesi pazarlamanin

onemli bir ayagidir ve siirdiirtilebilir pazarlamanin anahtarlarindandir.

Tiirkiye’de yakit, zirai ilag vb. girdilerin birim maliyetlerinin fazla olmasi baz1 meyve
kalemlerinde uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilme giiciinii kirmaktadir. Arazilerin
parcali olusu da birim alanda olusan girdi maliyetlerini yiikseltmekte ve rekabet giicii
saglanamamasina neden olmaktadir. Bu sebeple pazarlama organizasyonlar1 girdi
maliyetlerini diislirmek ve siirdiiriilebilir pazarlama yapabilmek adina iiriiniin iiretim
ayagin1 da saglikli sekilde yonetmek zorundadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi

pazarlarda taninmiglig1 saglanmis markalar olusturabilmek gerekir.
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Markalar biinyesinde olduklar1 firmayi ve tirettigi iriinleri temsil ederler. Pazarda marka
imajin1 yansitirlar. Marka imaji satin almada ¢ok onemli bir faktordiir. Bu imaj, marka
sahibi isletmenin tiiketicide yarattigi algilarin toplamidir ve tiiketiciyi satin alma
davranigina yonelten kavramdir (Dokuzlu ve ark. 2013). Uluslararasi pazarlamay1
saglayacak pazarlama organizasyonunun marka konusunda ihtiya¢ duyulan ¢alismalari

yiirlitmesi pazarlamada siirdiiriilebilirligi saglamasinin gerekliliklerindendir.

Diinya’da tarimsal {irlinlerin 6nemli bir kisminin dretici Orgiitleri tarafindan
pazarlandig1 bilinmektedir. Bu orgiitlerin ¢ogunun basarili pazarlama organizasyonlari
ve uluslararas1 tanmnmish@l olan markalar1 mevcuttur. Uretici orgiitlerinin pazarlama
konusunda basar1 sagladig: iilkelerde bu orgiitlerin giiglii sekilde yapilanabildikleri ve
kirsal kalkinmay1 sagladiklart bilinmektedir. Tarim sektoriiniin halen onemli bir
istihdam alan1 oldugu Tirkiye’de kirsal kalkinmanin saglanmasi iilke genelinin

kalkinmasinda ve bu kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasinda kilit dnem tasir.

Siirdiirtilebilir kalkinma bugiiniin ihtiyaglarini karsilarken gelecek kusaklarin kendi
ihtiyaglarini karsilamasini engellemeyen kalkinma seklidir. Kiiresel ticaretin eskisinden
¢ok daha hizli ve yogun sekilde gergeklesmesi, siirdiiriilebilir ticaret ve kalkinma
konularinin 6nemini ortaya koymaktadir (Giirliik 2010). Gelismelere ayak uyduramayan
ilkeler bagka tilkelerin ekonomik ve kiiltiirel etkileri altinda varliklarini siirdiirmeye

mahkimdur.
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EKLER

EK 1. BURSA ILINDE MEVCUT TARIMSAL KOOPERATIFLERIN
TARIMSAL PAZARLAMA DURUMU ANKETI

o Anket
KOOPERATIFIN: Tarihi:
Adr:
Calisma Alanlar:

Kurulus Yih:

Anket Yapilan Kisi: Gorevi:
Eﬂ(’))peratlflnlz faal olarak hizmet veriyor a)| Evet |b)| Hayr |¢)| Kismen
Kooperatifiniz ne kadar iiyeye (ortaga) sahip? a) | 0-50 b) [50-100 |c) |100-250

d) | 250-500 | e) |500-1000] f)

1000'den fazla

Kooperatifinizle ilgili belirtmek istediginiz giincel sorunlar var mdir, varsa nelerdir?

Kooperatifinize ait depo ve soguk hava deposu mevcut mu?

Depo Soguk hava deposu Her ikisi de
a) |var b) | var Cc) | mevcut d) | Depo iinitemiz yok
Eger deponuz mevcut ise;
Depo Yeri Kapasitesi Depo Tiirii Depolanan Uriinler

Uyelerinizin agirhikh olarak iirettigi iiriinler nelerdir?

Kooperatifiniz iiyelerinden iiriin alim yapiyor mu?

Evet

b)

Hayir
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Kooperatifiniz iiye disi iiriin alim yapiyor mu? a) | Evet | b) |Hayir

Uriin ahm yapiliyorsa nedeni? a) | Koruma, depolama, bekletme

b) | Alinan tiriinlerin i¢ veya dig pazarlara satilmasi |c) | Diger nedenler

Diger nedenler varsa liitfen belirtiniz;

Kooperatifinizin ortaklarindan satis amaciyla iiriin aliyorsa, bu iiriinlerin satisi
sirasinda karsilastigi

sorunlar var m? Varsa liitfen belirtiniz:

Kooperatifiniz ortaklarindan aldigi iiriinlerin dis ticaretini
yapiyor mu? a) |Evet |b) |Hayir

Dis ticaret yapmayan kooperatifler icin;

Kooperatifiniz dis ticaret yapmiyorsa, nedenleri nelerdir? a) | Tercih edilmiyor.

b) | D1s ticaret konusunda uzman kadro ve gerekli varliklar mevcut degil.

c) | Dis ticarete hitap edebilecek miktar ve kalitede iirlin ortaklardan tedarik edilemiyor.

Diger nedenler varsa liitfen belirtiniz:

Kooperatifiniz 6nceki bir tarihte dis ticaret yapti mi? ‘ a) ‘ Evet ‘ b) ‘ Hayir
Kooperatifiniz onceki bir donemde dis ticaret yaptiysa ve su anda bu ticareti
yiiriitmiiyorsa, yaptigi

ticaretle ve bu ticaretin neden devam etmedigiyle ilgili kisaca bilgi veriniz:

Kooperatifinizin ileriye doniik dis ticaret yapma hedefi var ma,
olabilir mi? a) |Evet |b)|Hayir

Dis ticarete yonelik hedefleriniz varsa bunlari ne sekilde gerceklestirmek isterdiniz?

a) | Kendi dis ticaret ekibimizi kurarak ve gerekli varliklar edinerek.

b) | Uzman birinin aracilifiyla, ona komisyon vererek.

Farkh bir diisiinceniz varsa liitfen belirtiniz:
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1. Dis ticareti uzman birinin araciligiyla, ona komisyon odeyerek yapmak
isteseydiniz,

nasil bir kurulusla bu ticareti yiiriitmek isterdiniz?

a)  Aktif ¢alisabilen, iiriin satim1 ve ticret 6deme konusunda ¢ok hizli olan ve yiiksek
komisyonla ¢alisan

herhangi bir 6zel sektor kurulusu.

b)  Prosediir vb. uygulamalari olan, iiriin satim1 ve ticret 6deme konusunda agir
calisan, diisiik

komisyon alan bir devlet kurumu

C) Prosediir vb. uygulamalari olsa da aktif ¢alisabilen, iirlin satim1 ve {licret ddeme
konusunda

zamanlamasi 1yi olan, ortalama bir komisyonla ¢alisan kooperatif veya kooperatif tist
kurulusu.

d) a, bveya c segeneklerinden herhangi biri olabilir.

Farkh bir kurulus diisiinceniz varsa liitfen belirtiniz:

Dis ticareti uzman bir Kisi ya da kurum aracihigiyla yapsaydiniz ona ne kadar
komisyon dédeyebilirdiniz?

a) | En fazla %5 b) | %5 ve %10 aras1 | C) | %10 ve %20 aras1

d) | Eger karimiz1 fazla etkilemeyecekse %30’a kadar komisyon dderdik.

e) | Diger;

Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz, herhangi bir goriis veya oOneriniz
varsa liitfen belirtiniz:

D1s ticaret yapan kooperatifler icin;

Kooperatifiniz dis ticaretle ilgili calismalar: ne sekilde yiiriitiiyor?

a) | Dis ticaret icin gerekli tiim varliklarimiz ve uzman kadromuz mevcut.

b) | D1s ticaret konusunda uzman bir kisi ya da kuruma komisyon 6deyerek yiiriitiiyoruz.

c) | Dis iilkelerden ithalatcilar bize gelip iiriiniimiizii adresten teslim seklinde aliyorlar.

Das iilkelerden ithalatcilarla baglantilarimiz mevcut, talep olursa iiriinii adrese teslim
d) | edebiliyoruz.

Farkh bir calismaniz varsa liitfen kisaca bahsediniz:

Kooperatifiniz hangi iilkelerle, hangi iiriinlerde dis ticaret yapiyor?

Ulke Uriin Siireklilik Durumu
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Kooperatifiniz yaptig1 dis ticaretten memnun mu? ‘ a) ‘ Evet ‘ b) ‘ Hayir

Eger yapilan dis ticaretten memnun degilseniz nedenleri nelerdir?

a) | Bazen satti§imiz iirliniin iicretini alamiyoruz (dolandiriliyoruz).

b) | Sattigimiz iiriinlerin ticretleri elimize ¢ok geg ulasiyor.

C) | Sattigimiz iiriinlerin fiyatini diigiik buluyoruz, daha yiiksek fiyatlara satilabilir.

Diger nedenler varsa liitfen belirtiniz:

1. Dis ticareti uzman birinin araciligiyla, ona komisyon ddeyerek yapmak
isteseydiniz,

nasil bir kurulusla bu ticareti yiiriitmek isterdiniz?

a)  Aktif ¢alisabilen, iiriin satimi ve ticret 6deme konusunda ¢ok hizli olan ve yiiksek
komisyonla ¢aligsan

herhangi bir 6zel sektor kurulusu.

b)  Prosediir vb. sert uygulamalar1 olan, {irlin satim1 ve licret 6deme konusunda agir
calisan, diisiik

komisyon alan bir devlet kurumu

C)  Prosediir vb. uygulamalari olsa da aktif ¢aligabilen, iiriin satim1 ve ticret 6deme
konusunda

zamanlamasi 1yi olan, ortalama bir komisyonla ¢alisan kooperatif veya kooperatif iist
kurulusu.

d) a, bveya c segencklerinden herhangi biri olabilir.

Farkh bir kurulus diisiinceniz varsa liitfen belirtiniz:

Dis ticareti uzman bir Kisi ya da kurum aracihigiyla yapsaydiniz ona ne kadar
komisyon dédeyebilirdiniz?

a) | En fazla %5 [ 0) | %5 ve %10 arast | c) | %10 ve %20 arasi

d) | Eger karimiz1 fazla etkilemeyecekse %30’a kadar komisyon dderdik.

e) | Diger;

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz, herhangi bir goriis veya oOneriniz
varsa liitfen belirtiniz:
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