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SIPARISE DAYALI URETIM SISTEMINDEN SUREKLI
URETIM SISTEMINE GECiSIN SURDURULEBILIR
MALIYET AZALTIMINA ETKIiSi: KUCUK OLCEKLI

URETIM ISLETMESINDE BIR UYGULAMA

Engin MERIC!
0z

Giintimiizde iiretim  teknolojilerindeki Iizli  gelismeler wve rekabetin
uluslararast bir nitelik kazanmas: sonucu, igletmelerde tirtinlerini daha
diisiik maliyetlerle, daha yiiksek kalitede ve hizli bir sekilde pazara sunma
zorunlulugunu yaratnustir. Bu baglamda, maliyetlerin hesaplanma, kontrol
edilme ve yonetimine duyulan ihtiya¢ daha fazla olmaktadir. Bu noktada
isletmelerin rekabet seviyelerini koruyabilmelerinde iiretilen tiriinlere ait
birim maliyetlerini gercekci bir bicimde bilmeleri, denetimi ve azaltma
calismalarimn yapimas: kagimilmaz olmaktadir. Yapilan calismanmn amac,
birim maliyetlerin saglikli bir sekilde hesaplanmas: ve diistiriilmesidir. Bu
baglamda calismada, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerde (KOBI)
stirekli tiretim sistemi ve tiretim faaliyetlerinde zaman etiitlii giinliik is emri
formu olusturularak personel bazli verimliligin artis1 ile stirdiiriilebilir
maliyet azaltimina katki saglanmasi amaglanmstir. Maliyetlerin saglikli bir
big¢imde tespiti ve atil kapasitenin belirlenmesinde ise Siirece Dayali Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (SDFTM) yontemi uygulanmstir. Yapilan calismada
elde edilen sonuglara gdre, uygulanan sistemin verimlilik artist ve
stirdiiriilebilir ~ maliyet  azaltminda  etkili  bir  yontem  oldugu
degerlendirilebilir. Bu da dogrudan verimlilige ve maliyet azaltimlarina ait
kontrolleri giiclendirecek bir yaklagim olmast agisindan énemlidir.

1 Ogr. Gor. Dr., Trakya Universitesi, Rektorliik, enginmeric@trakya.edu.tr
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Siparise Dayali Uretim Sisteminden Siirekli Uretim Sistemine Gegisin
Siirdiiriilebilir Maliyet Azaltimina Etkisi: Kiiciik Olgekli Uretim
Isletmesinde Bir Uygulama

THE EFFECT OF THE TRANSITION FROM ORDER-BASED
PRODUCTION SYSTEM TO CONTINUOUS
PRODUCTION SYSTEM ON SUSTAINABLE COST
REDUCTION: AN APPLICATION IN SMALL SCALE
MANUFACTORING BUSINESS

ABSTRACT

Nowadays, as a result of the rapid developments in production technologies
and the internationalization of competition, it has created the obligation for
businesses to offer their products to the market at lower costs, higher quality
and quickly. In this context, the need for calculating, controlling and
managing costs is more. At this point, it is inevitable for the enterprises to
know the unit costs of the products produced in a realistic way in order to
maintain their competitive level, and to carry out control and reduction
studies. The aim of the study is to calculate and reduce unit costs in a healthy
way. In this context, the study aims to contribute to sustainable cost
reduction by increasing personnel-based productivity by creating a
continuous production system and a daily work order form with time-study
in production activities in Small and Medium-sized enterprises (SMEs).
Time Driven Activity Based Costing (TDABC) method was used to
determine the costs and the idle capacity in a healthy way. According to the
results obtained in the study, it can be evaluated that the applied system is an
effective method in increasing productivity and sustainable cost reduction.
This is important as it is an approach that will strengthen the controls over
direct efficiency and cost reductions.

Key Words: Small and Medium Enterprise (SME), Personnel Based
Efficiency, Cost, Time Driven Activity Based Costing (TDABC),
Sustainable Cost Reduction.

Jel Codes: M10, M40, M41.
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GIRIS

Ulkemizdeki igletmelerin yaklagik olarak %99'u Kiiciik ve Orta
Biyiikliikteki Isletmeler (KOBI)den olusurken, gayrisafi milli
hasilanin da yaklagtk % 65ini yine KOBI'ler olusturmaktadir.
Ekonomiye sagladiklar1 énemli katkilara ragmen, giintimiizde hizla
degisen rekabet kosullar1 ve bu kosullara uyum saglayamayan
KOBI'lerin varliklarim siirdiirebilmeleri zorlasmaktadir. Bu baglamda
KOBI'lerin stirekliliklerini saglayabilmeleri noktasinda degisimlere
karst adaptasyon yetenegine sahip olmalar1 ve dinamik olmalar:
gerekmektedir (Hacihasanoglu ve Erdogan, 2019: 80).

KOBI'lerin verimli ve etkin olabilmelerinde maliyetlerin yonetimi ve
tretim verimliliklerine yeterince 6nem vermeleri 6nem tasimaktadir.
Bu sayede isletmeler gerekli noktalarda dtizeltici onlemler ve
iyilestirmeler saglayabileceklerdir. Kiigiik isletmelerde basarisizligin
onemli nedenlerinden birisi etkin olmayan maliyet yonetimidir.
Muhasebe bilgi sistemi tarafindan diizenlenen 6zellikle maliyetler,
harcamalar ve nakit yonetimi ile ilgili bilgiler, KOBI yoneticilerinin
verecegi kisa vadeli kararlarda oldukga etkilidir. Yeterli seviyede ve
etkin bir maliyetlendirme sisteminin varlig1 ve muhasebe bilgilerinin
kullanim1 KOBI'lerin bircogunda isletme sahibi olan yoneticilerin
yaklasimina bagli olmaktadir (Bayraktaroglu, Saritas ve Kalkan, 2015:
10).

Maliyet kavraminin oneminin isletmelerde alisilagelmeyen kararlar
(gelir ve maliyetler gibi) alimirken daha fazla o©ne ¢kt
dustuntildiigtinde, s6z konusu degerlerin daha saglikli bir sekilde
belirlenmesi zorunluluk arz etmektedir. (Alkan, 2001: 179-180).
Maliyet yonetimi; tirtin maliyetlerinin dogru belirlenmesi, islemlerin
gelistirilmesi, israfin 6nlenmesi, maliyet faktorlerinin tanimlanmasi,
faaliyetlerin planlanmas: ve isletmenin stratejilerinin olusturulmast
i¢in faaliyetlerin yonetilmesi ve kontrolti olarak tanimlanmaktadir
(Berliner ve Brimson, 1988: 152). Maliyet yonetimi, hem maliyetlerin
belirlenmesinde hem de maliyet unsurlarindaki degisiklikleri
izleyerek stirekli bir kontrol imkani saglamaktadir. Bu sayede de
israflarin 6nlenmesi, performans denetimi gibi faaliyetlerle isletmede
verimlilik ve iktisadilik saglanmaktadir (Alkan, 2001: 180). Maliyet
azaltimi, kaliteden 6diin verilmeden, 6nceki diizeye oranla daha
diistik maliyet ile ulasiimasini ifade etmektedir (Upchurch, 2002: 526).
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Maliyet ve is¢ilik arasindaki durum incelendiginde, iriin veya hizmet
tiretiminden kaynaklanan maliyetin boyutunun isgiicti verimliligi ile
dogrudan iligkili oldugu seklinde degerlendirilebilir. Yiiksek is gticii
verimliligi, maliyetlerin daha diisiik seviyede gerceklesmesine neden
olurken, yine bu sayede, tiretim stiresinin kisalmasi tirtindeki fire
oranlarini azaltacak veya {iretilen tirtin basina miktar: artiracaktir.
Buradaki onemli kriterlerden bir tanesi, tretim faaliyetleri
gerceklestirilirken maliyetleri minimumda tutabilmek igin tiretimde
herhangi bir azalma olmayacak bicimde isgilik miktarim
azaltabilmektir.

Isletmeler yapilarina uygun kapasite kullanimi ve verimlilik
seviyelerindeki  artislar  sayesinde  maliyetlerini  dustiriirek
karhiliklarin1 ~ artirilabilmektedir. Kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilarak maliyetlerin daha diisik seviyelere c¢ekilmesinin
isletmelere ve {ilke ekonomilerine katkis1 yiiksek olmaktadir
(Colakoglu ve Bigici, 2018: 759).

1. LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasinda zaman etiitleri ile verimliliklerin tespiti,
verimlilik artis1 saglanmasinda zaman ve kapasite yonetimi ve bunun
trtin bazli maliyetler tizerindeki etkisiyle ilgili calismalarindan
bazilar1 asagida aktarilmistir.

Bas ve Artar (1991), isletmeler i¢in {iretimde etken olmayan stirelerin
oneminin ¢ok biiyiikk oldugunu aktarmiglardir. Uretim siirecinde
kaybedilen bu etken olmayan siirelerin ortaya c¢ikarilip yok
edilmesinin ve standart tretim siirelerinin hesaplanarak iscilik
surelerinin buna gore tayin edilebilmesiyle {iretim siirecinin
verimliliginin artacaginin énemini vurgulamislardir.

Lay ve Schouwenburg (1993), gerek bireysel gerekse de orgiitsel
faaliyetlerde ve tiretim siireclerinde zaman yonetimi, performans ve
verimliliklerin elde edilebilmesi i¢in zamaninin planl ve optimal bir
sekilde yonetilmesi anlamin tasidigini belirtmislerdir. Bu baglamda
zaman yonetimini, verimliliin artirilmasi ve belirli bir seviyede
surdurtlebilmesi  noktasinda  yapilan  planlamalar  olarak
tanimlamislardir. Ayrica calisanlarin yaptiklar: islerin koordineli ve
sistematik bir sekilde organize edilmesi durumunda, isgiiciiniin
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performansi artirilmis ve zaman yonetimi amacina ulasmis olacagini,
isglicti performansindaki bu artisin ise, beraberinde verimlilik
oraninin makul bir diizeye ¢ekilmesine neden olacagim
aktarmusglardir.

Cengiz ve Orbak (2010), stit ve siit trtinleri tireten bir firmada
yaptiklar1 aragtirmada, tiretim siireglerindeki dagilimlarin detayl bir
sekilde analiz edilip, zaman etiidii calismalari ile verimliliklerin tespiti
ve bu calismalar sonrasi giivenilir verilerin saglanmasina bagli olarak,
iscilik maliyetlerinin birim triin bazinda ¢ikarilmasi ve verimlilik
diizeylerinin artirilmasi amacglamistir. Yapilan calisma neticesinde
belirlenen urtinlere ait tinitelerdeki {iiretim siireleri énceden tespit
edilmis oldugundan isletmenin giinlitk kapasiteleri olciilerek daha
verimli galisilmasi ve yoneticilerin daha kolay kararlar vermeleri
saglanmistir.

Oren (2016), zamanin degerli bir faktor oldugunu bu anlamda gerek is
gorenlerde gerekse de isletmelerde performans ve verimliligin
artirllmasi igin iyi bir zaman yonetimine ihtiyag¢ duyuldugunu
vurgulamistir. Zamani tesadiifi bir bigimde yonetmenin, biiyiik
oranda zaman acgisindan israf ve kayiplara yol agacagini, bu noktada
zamanin yonetilerek optimal verim elde edilmesi gerektiginin altini
¢izmistir. Bu baglamda, zamanin iyi kullanilabilmesindeki islevsel
faktorler arasinda olan zaman ettidii, is ettidii, ve hareket ettidii gibi
islevlerin iyi yonetilmesi gerektigini, bununla birlikte esgiidiimlii
(koordineli) bir sekilde iletisim igerisinde ¢alismanin zamanin optimal
bir  sekilde degerlendirilebilmesinde firsatlar  saglayacagim
belirtmisgtir. Bu noktada zamanin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasinin en 6nemli yolunun, zamani iyi yonetmekten gectigini
aktarmistir. Ayrica yoOnetim siirecinin dinamik bir anlayisiyla
sturdurtilmesi durumunda, ¢alisanlarin performansinin artacagini ve
bunun da verimlilie yansiyacagini vurgularken, yiiksek verimlilige
sahip olan isletmelerin piyasada rekabet giicii agisindan daha iyi bir
konuma ytikselecegini aktarmistir.

Anderson ve Putterman (2005), stirece dayali faaliyet tabanlt
maliyetleme sistemi ile katma degeri olmayan faaliyetlerin
belirlenebildigini, atil kapasitenin ayristirildigini, maliyetleri
dusurticti, verimliligi arttirict tedbirler almabildigini ve stirecleri
iyilestirecek stratejilere odaklanilabildigini aktarmuslardir.
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Kirhoglu ve Atalay (2014), isletmelerin stirdiirebilirliklerini
saglamalarinda, kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasabilmelerinde
sahip olunan tiim kaynaklarin kapasitelerinin dogru hesaplanma ve
basarili bir sekilde yonetilmesinde SDFTM yonteminin énemli bir rolii
oldugunu aktarmuslardir. Yoneticilerin bu yontem ile isletme
kapasitesi hakkinda daha dogru kararlar alabileceklerini, ortaya ¢ikan
kullanilmayan kapasite miktarini1 hesaplayabileceklerini bu sayede de
faaliyetlerin ve calisanlarin verimliligi hakkinda daha gercek¢i ve
glincel bilgiye sahip olarak kaynak ve kapasite planlamasi ve
yonetiminde daha basarili olabileceklerinin altin1 ¢izmislerdir. Ayrica
SDFTM'nin sundugu atil kapasite bilgilerinin yonetsel kararlarda
yoneticilere kolaylik saglayacagiyla birlikte operasyonel anlamda
etkinlik ve verimliligi de arttiracagini vurgulamislardar.

Ganorkara, Lakheb ve Agrawalc (2018), yaptiklar1 arastirmada
SDFIM sisteminin yoneticilere yardimci olmada, temelde genel
giderleri artiran faaliyetlerin altinda yatan nedenleri belirleyip analiz
etmeye calismislardir. Bu baglamda sistemin aym zamanda
operasyonel iyilestirme alanlarmi tamimladigini ve bunun da
isletmenin tirtintin maliyetini diistirecegini aktarmislardir. Arastirma
kapsaminda 9 durtne ait karlilk analizi yapilarak geleneksel
maliyetlendirme sisteminin maliyetleri ile karsilastirilmistir. SDFTM
sistemine gore sadece 6 triiniin karli oldugu tespit edilirken geri
kalan 3 trtntn ise sirkete zarar verdigi sonucuna ulasmislardir.
Ayrica SDFTM sisteminin yoneticilerin tiretimdeki darbogazlar:
bulmasina yardimci oldugunu ve elde edilen bu bilgilerin tiretim
diizeninin gelecekteki yatirimlara da faydali bilgiler sunacagi
sonucuna ulasmislardir.

Ceran ve Yimaz (2019), zaman etkenli faaliyet tabanli maliyet
sisteminin geleneksel maliyet sistemlerine gore farkliliklarimi ortaya
koyarak tarim makineleri sektoriinde uygulanabilirlik ditizeyini
arastirmiglardir. Bu kapsamda gelistirilen zaman etkenli faaliyet
tabanli maliyetleme sisteminin dogru maliyet bilgisine ulagsmadaki
performansi, tarim makineleri sektoriinde belirlenen bir isletmenin
mevcut maliyet sistemi ile zaman etkenli faaliyet tabanli maliyet
sisteminin isletmede uygulanmasi sonucunda ortaya ¢ikan verilerle
belirlenmesi amaclanmistir. Yapilan c¢alisma sonucunda teknolojik
gelismeler neticesinde degisen {iiretim ortaminda, geleneksel maliyet
yontemleri ile trtin maliyetlerinin belirlenmesi, yeterli ve dogru
maliyet bilgilerini saglamakta yetersiz kaldig1 sonucuna ulasilmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Zamanin planli ve programli bir sekilde optimal olarak
kullanilabilmesi noktasinda zaman etiidii énemli bir asamadir. Bu
baglamda orgiit icerisindeki zaman kayiplariin énlenmesine yonelik
olarak bir is boliimiiniin belirlenerek gerekli zamanin da zaman ettidii
ve zaman standard: ile belirlenmesi gerekmektedir. Zaman etiidii
calismalarindan elde edilen sonuglarin belirttigi zaman standardy; bir
calisanin belli bir isi, belirli bir calisma hiziyla yapmasi i¢in gerekli
olan stire olarak tanimlanabilir (Tengilimoglu, Tutar, Altinoz,
Baspinar ve Erdonmez, 2003: 236-238).

Giintimtizde isletmelerin trettikleri {irtinlerin birim maliyetlerini
gercekci bir sekilde hesaplayarak, denetlemeleri ve maliyet azaltma
calismalar1 yapmalar1 rekabet giiclerini koruyabilmelerinde son
derece 6nemlidir. Bu asamada saptanan isletme ve tiretim maliyetleri
yapilan etiitlerin dogruluguna baghdir. Uretimi gerceklestirilen
drtinlerin  gegirmis oldugu tiim asamalarin detayli bir bicimde
belirlenmesi, maliyetlendirilmesi ve siirecin denetlenmesi gerek
maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi noktasinda, gerekse de stireg
igerisindeki darbogazlarin ve sorunlarin tespiti sonrasi iyilestirme
noktalarmin belirlenebilmesinde 6nemlidir (Cengiz ve Orbak, 2010:
25).

Geleneksel maliyet hesaplama ve olciimleme teknikleri hacim bazli
iken, stratejik maliyet yonetimi olgtimleme teknikleri ise faaliyet
bazlidir. Maliyetlerin faaliyetler bazinda dagitilmasimin avantaji,
fiyatlandirma ve operasyonel maliyetlerin azaltimi ile ilgili alinacak
kararlara yonelik veriler sunmasidir (Adeoti ve Valverde, 2014: 111).

Giuntimiizde kullanilan giincel maliyet hesaplama yodntemlerinden
biri olan Stirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (SDFTM)
yonteminde, bircok maliyet siiriiciisii yerine faaliyetler i¢in zamana
dayali tek bir maliyet strtictisit kullanilmaktadir (Kaplan ve
Anderson, 2007: 11). SDFTM yonteminde, siirecin islerliginin
saglanmasinda iki degiskene ihtiya¢c duyulmaktadir. Bunlar; tedarik
edilen kaynagm birim maliyeti (kapasite-zaman) ve maliyet objeleri
igin gerceklestirilen faaliyetler tarafindan tiiketilen kapasite birim
zamani yani kaynaklardir (Kaplan ve Anderson, 2004: 133).
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Kaynaklarn kapasite birim maliyetlerinin tespitinde ilk olarak
kapasite kaynaklarmin belirlenmesi gerekmektedir. Bu noktada
calisanlarin is yerinde zamanlarini ne sekilde harcadiklarin
belirlemek icin takip edilmeleri yerine yoneticiler ile goriisiilerek
kapasite oramni ytizdesel olarak tahmin edilebilmektedir. Uygulamada
pratik kapasite, teorik kapasitenin %80-%85 araliginda bir degere
esittir (Kaplan ve Anderson, 2004: 133). Tedarik edilen kapasite
(kaynak) maliyetinin tedarik edilen kaynaklarin pratik kapasitesine
boliinmesi ile de birim maliyetler hesaplanmaktadir (Kaplan ve
Anderson, 2003: 7).

SDFTM yonteminin uygulanmas: esnasinda izlenen altt adim soz
konusudur. Bunlar (Everaert, Werner, Sarens, Anderson, Levant,
2008: 175);

1. Kaynak gruplarmin (faaliyetlerin) belirlenmesi,

2. Her bir kaynak grubuna ait toplam maliyetin tespit edilmesi,
3. Her bir kaynak grubunun pratik kapasitesinin belirlenmesi,
4

. Her bir kaynak grubunun birim maliyetinin, kaynak grubuna
ait toplam maliyetin pratik kapasiteye boliinerek hesaplanmasi,

o

Her bir faaliyet icin gerekli olan stirenin belirlenmesi,

6. Her kaynak grubunun birim maliyetinin faaliyetin gerceklesme
stiresi ile carpilarak toplam maliyetinin hesaplanmasi.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Yapilan ¢alismanin amaci, siparise dayali tiretim sisteminden stirekli
tretim sistemine gegisle tretim verimliligini artirmak ve maliyet
azaltimina katki saglamaktir. Stirekli tiretim yontemine uygun olarak
hazirlanan is akis semasinda tiretim hattinda islem sirasina gore
makine yerlesimine dikkat edilmistir. Uriin agaclar1 tespiti yapilarak
turin bazinda tretim stireleri ile direkt is giicti calisma siireleri
kullanilarak yapilan hesaplama ile hedef tiretim miktarlar: tespit
edilmistir. Tespit edilen bu hedef {iretim miktarlar1 zaman etitlii
personel bazli tiretim is emirleri dogrultusunda yapilan tiretimle
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gerceklestirilmistir. Elde edilen verimliligin maliyet azalimi tespitinde
SDFTM yontemi kullanilmis, hedeflenmis gercek maliyetlerin
bilinmesi amaclanmistir. Ayrica atil kapasitenin tespiti ile de
isletmenin daha verimli calismasina yonelik dogru veri akisinin
saglanmasi1 hedeflenmistir.

3.2. Arastirmanin Bulgular1

Ornek isletme kiigiik lgekli bir palet tireticisi olup; 80X120 Euro Palet
(Standart) olmak tizere tek tip iriin tiretmektedir. Isletme herhangi bir
tretim planlamas: yapmadan verimlilik tespiti ve hesaplamasina
dayanmayan siparise dayali tretim gerceklestirmektedir. Siparisler
donem donem aylar arasinda biiytik farkliliklar gostermektedir. Eyliil
ay1 uretim adedi 5.350, Ekim ay1 tiretim adedinin siparise bagli olarak
4.550 adet olmasi da bunu gostermektedir. Bu veriler bir 6nceki aya
gore %15 daha az tretim yapildigr anlamim tasimaktadir. Bu da
isletmenin tretim verimsizligini ve maliyet artisinin kaginilmaz
oldugunu gostermektedir.

Isletmede maliyetlendirme yontemi olarak Tam Maliyet Yoéntemi
uygulanmaktadir. Bu yontemi de sadece yiizeysel olarak maliyet
gorme anlaminda yapildig1 belirtilmistir. Tam maliyet yontemi, bir
donemdeki tiretim giderlerinin tamamini, aym donemdeki tiretim
maliyetine yiikleyen yontemdir (Biiytikmirza, 2016: 496).

Isletme direkt isgiici olarak 10 personel istihdam etmekte olup,
toplam calisan sayist 16 kisidir. Isletmede Ekim 2019 baslarinda
zaman etiitlerine baslanmis yeterli say1 ve dogrulukta gozlem ile is
Olctimii gerceklestirilerek yonetimce dogruluguna kanaat getirilmis
80X120 Euro Palet (Standart) ve 80X120 (6zel tiretim) paletle ilgili
Kasim ayinda yapilacak tiretimler igin {iretim siiresi 13 dakika olarak
tespit edilmistir.

Isletmenin Eyliil ve Ekim aylar1 gerceklesen tiretim adetleri tespiti
asagidaki Tablo 1’de yer almistir.
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Tablo 1. Eyliil-Ekim 2019 Aylar1 Uretim Tablosu

Uretim Adedi
Uriin tipi Eyliil Ekim
80X120 EuroPalet (Standart) 5.350 4.550
TOPLAM 5.350 4.550

Yilin ayni donemi igin Direkt flk Madde ve Malzeme giderleri, Direkt
Iscilik Giderleri ile Genel Uretim Giderleri asagida yer almustir.

Tablo 2. Eyliil-Ekim 2019 Aylarina Ait Uretim Giderleri Tablosu
Gider tipi Eyliil Ekim
710 - D.LM.M. Gid. 212.600,00 183.700,00
720 - D.LG. Gid. 38.400,00 34.000,00
730 - G.U.G. Gid. 20.900,00 23.200,00
TOPLAM 271.900,00 245.900,00

Tablo 2'de gerceklesen gider verileri dogrultusunda tam maliyet
yontemi kullanilarak Eylil-Ekim aylar1 igin {irtin maliyetleri
hesaplanmis olup, Tablo 3’te yer almustir.

Tablo 3. Eyliil-Ekim Aylar1 Tam Maliyet Yontemine Goére Uriin Birim

Maliyetleri
Eyliil Ekim
Uretim Giderin I?rlr:;ln Uretim Giderin L]]31r;m
Giderler Gid. | Yiiklendigi Mafiye 4| Gid | Yiklendigi M;leiyg;i
(TL) Uretim Ad. (TL) (TL) Uretim Ad. (TL)
gIIdMM 212.600,00 5.350 39,74| 183.700,00 4.550 40,37
D.I.G. Gid. 38.400,00 5.350 7,18 39.000,00 4.550 8,57
G.U.G.Gid. 20.900,00 5.350 3,91| 23.200,00 4.550 5,10
TOPLAM 271.900,00 5.350 50,83| 245.900,00 4.550 54,04

50,00-55,00 TL araliginda {iirtin satis fiyat1 olan isletmenin ortalama
trtin maliyeti olarak Eyliil ayinda birim fiyat 50,83 TL, Ekim ayinda
ise 54,04 TL olarak gerceklesmistir. Isletme bu veriler neticesinde kar
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etme imkanlarmin gittikce azaldigmi hatta imkansizlastigini
gormiistiir. Isletme yonetimi maliyetler acisindan gelinen bu
noktadan sonra yapilmis zaman etiitlerine bagh kalinarak siparise
dayal1 {iretim sisteminden siirekli iiretim sistemine Kasim ay1 itibari
ile gecmistir.

Zaman ettitlt tiretim planlamasi ile SDFTM yontemi uygulamasina
taban olusturacak is akis semas1 asagida verilmistir. Is akis semasinin
zaman etiitli  tretim  planlamalar1  ile SDFTM  yontemi
uygulamasindan once belirlenerek tanimlanmasi ilerleyen siireglerde
faaliyetlerin tespiti ve {ireitimde verimlilige katki asamasinda
onemlidir. Bu bakimdan is akis semasi isletmede yapilan
gozlemlerden sonra yeniden olusturularak L tipi bir tiretim semasi ve
makine yerlesimine gidilmistir.

Sekil 1. Is Akis Semas1

HAMMADDE
STOK

HAMMADDE
GiRisi

BiTMi$ URUN
STOK

TOMRUK BiCME

PARCA AKISI

BiTMis URUN
CIKISI

EBATLAMA

PALET CAKMA [EEEEE \ARKALAMA [ ISILISLEM

BiTMi$ URUN AKISI



Siparise Dayali Uretim Sisteminden Siirekli Uretim Sistemine Gegisin
Siirdiiriilebilir Maliyet Azaltimina Etkisi: Kiiciik Olgekli Uretim
Isletmesinde Bir Uygulama

Bu uygulama ile yatayda ve dikeyde tasima islemleri asgariye
indirilmistir. Tasima islemlerinden kaynaklanan kayip siire tiretime
yansiyarak maliyet azalamina katki saglayacaktir.

Kasim ay1 icin tiretimi planlanan 6.890 adet/ay tiretim igin tiretimde
calisan personel sayisi 10 kisi olarak istihdam edilmistir. Kasim ay1 30
giin olup, 4 hafta tatili sonrasi fiili 26 giin ¢alisilmistir. Guinliik calisma
saati makine ve techizatin bekleme, ariza, duraklama, isgiict,
hammade tikaniklig1, tiretimde olabilecek diger darbogazlarda olmak
tizere 7,5 saattir. Fiili tiretimde calisan personel ve iiretimde kullanilan
makina tretim stireleri yapilan zaman etiitleri faaliyet icerigini de

kapsayacak sekilde yapilmis olup Tablo 4’de yer almistir.
Tablo 4. Faaliyet Stireleri Hesaplama Tablosu
Uriin Tipleri ve Faaliyet Icerigine Gore
Uretim Siireleri (Dakika)
80x120 EuroPalet 80x120 EuroPalet
Faaliyet I¢erigi (Standart) (Ozel Uretim)
Kasim Kasim

Tomruk bicme 7 7
Ebatlama 3 3
Palet Cakim 2 2
Isil Islem / Markalama 1 1
TOPLAM 13 13

Tablo 4’de yer alan siire hesaplamalari isletmenin tiretime aldig: ikinci
trin 80x120 Euro Palet (Ozel Uretim)in 80X120 Euro Palet
(Standart)’ten farki sadece tahta kalnhigindan kaynaklanmaktadir.
Uretim asamalar1 acisindan her iki iirtin ile ilgili tiretim stiresi aym
olup, Kasim ay1 tiretimleri icin 13 dakika toplam tiretim stiresi tespit
edilmistir.

Zaman etiitlii is emri tablolarimin hazirlanmasinda baz alinacak 10
direk calisan personelin Kasim ay1 tiretimde fiili olarak harcayacaklar:
zaman hesaplamasi agsagida aktarilmistir:

Kasim ayn: 10 kisi*7,5 saat*60 dk.*26 giin*%85 verimlilik = 99.450
dakika pratik kapasite olarak hesaplanmuistir.
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Uretim emirleri harcanan bu siireler goz oniinde tutularak verilmistir.
Bu verilerden elde sonuglara gore Kasim ay1 igin hedef tiretim adetleri
Tablosu asagida yer almistir.

Tablo 5. Kasim Ay1 Uretim Tablosu

Uriin Tipi Uretim | Birim Uretim Toplam Uretim
run Pt Adeti Siiresi (dk.) Siiresi (dk.)

80X120 EuroPalet

(Standart) 6.500 13 84.500

80X120 EuroPalet

(Ozel Uretim) 390 13 5.070

TOPLAM 6.890 89.570

Kasim ay1 igin 89.570 dakika iiretim siiresi hesaplanarak 6.890 adet
tretim planlanmistir. Kasim ay1 icin 10 calisanin fiili ¢alisma stiresi
%85 verimlilik 6ngoriisii ile 7,5 saat*60 dakika *10 kisi*%85*26 giin =
99.450 dakika pratik kapasite hesaplanmis olup bu tiiretim adedi i¢in
yeterli stiredir.

Kastm ay1 icin hedeflenmis 6.890 adet tretim adedinin
gerceklesmesinin saglanmas: ve giinliik takibi icin olusturulmus
Personel Bazli Zaman Etiitlii is emri formu asagida verilmistir.



Siparise Dayali Uretim Sisteminden Siirekli Uretim Sistemine Gegisin
Siirdiiriilebilir Maliyet Azaltimina Etkisi: Kiiciik Olgekli Uretim
Isletmesinde Bir Uygulama

Tablo 6. Personel Bazli Zaman Etiitlii Giinliik Is Emri Formu

PERSONEL BAZLI

ZAMAN ETUTLU GUNLUK iS EMRi FORMU

Tarih

: 01.11.2019

Giinliik Uretim Adeti

: 265

Toplam Calisilan Siire (Saat)

275

Personel Fiili Calisma Siiresi (Dk.) :

7,5 saat*60 dakika*%85 verimlilik*1 kisi=382 dk. (Calisilan

IS EMRINI VEREN
YONETIM:

IS EMRINI ALAN
URETIM SORUMLUSU:

siire)
Fiili Calisan Kisi Sayis1 : 10 kisi*382 dk = 3.820 dk. (Toplam caligilan siire)
URETIM SURESI HESAPLAMASI
Is Emri Islem Toplam
Uriin fsin Nevi Palet Siiresi (dk.) Uretim
Tipi § Uretim (1 palet Siiresi
Ad. igin) (dk.)
Tomruk bi¢cme (1 Palet igin) 250 7 1.750
80X120 EuroPalet Ebatlama (1 Palet i¢in) 250 3 750
(Standart) Palet cakim 250 2 500
Isil islem / Markalama 250 1 250
TOPLAM 250 13 3.250
Tomruk bigme (1 Palet i¢in) 15 7 105
80X120 EuroPalet Ebatlama (1 Palet icin) 15 3 45
(Ozel Uretim) Civi cakma 15 2 30
Isil islem / Markalama 15 1 15
TOPLAM 15 13 195
GENEL TOPLAM 265 3.445
PERSONEL SAYISI HESAPLAMASI
Islem Asamalari Siiresi .
Uriin Uriin Bazli
Tipi Tomruk Bigme | Ebatlama | Palet Cakim Isil Islem/ Toplam Personel
P Siire (Dk.) |Siire (Dk.)| Siire (Dk.) [ Markalama (Ad.) | Siire (Dk.) Sayist
80X120 (Standart) 1.750 750 500 250 3.250 8,51
80X120 (Ozel Uretim) 105 45 30 15 195 0,51
TOPLAM 1.855 795 530 265 3.445 9,02
llg oy Al 4,86 2,08 1,39 0,69 9,02
Personel Sayist

e Personel bazinda giinliik fiili calismasi stiresi Kasim ay1 igin %85
verimlilik 6ngoriisii ile 382 dakika olarak hesaplanmustir.
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01.11.2019 tarihli 265 adetlik is emri sonuglarma gore; 80X120 Euro
Palet (Standart) 250 adet, 80X120 Euro Palet (Ozel Uretim) iirtinden
ise 15 adet tiretim emri verildigi goriilmektedir. Is emri hesaplama
verilerine gore ise toplam 265 adet tirtin tiretimi icin 3.445 dakika fiili
calisma stiresi ihtiyaci hasil olmustur. Bu siirecin islem bazinda analizi
ise tomruk bicme isi i¢in 1.855 dakika 4,86 calisan, ebatlama isi i¢in
795 dk. 2,08 calisan, palet cakim isi i¢in 530 dakika 1,39 ¢alisan, 1sil
islem/markalama islemi icin 265 dakika 0,69 personel ihtiyaci ortaya
cikmistir. Bir diger acidan {riin bazli personel ihtiyact olarak
bakildiginda ise 250 ad. 80X120 Euro palet (Standart) tiretimi i¢in 8,51
calisan, 80X120 Euro palet (Ozel Uretim) 15 ad. iiriin tiretimi igin 0.51
calisan gerekmektedir. Yapilan hesaplamalarda islem asamali ve tiriin
bazli olmak {izere her iki agidan da toplam 9,02 personelin gerektigi
gortilmektedir. Isletmede fiili direkt tiretimde calisan personel sayist
10 kisi olup, fiili tiretim siireleri ile yapilan bu is emri neticesinde
isletmece hedeflenmis tiretim yapilabilirlik noktasindadir. Kasim ay1
i¢in hedeflenmis 6.890 adet iirtin giinliik olarak verilen personel bazli
zaman etiitlii is emri formlar1 ile gerceklesmis 6.890 adet tiretin {irtin *
13 dk. = 89.570 dakika siire harcanmistur.

Istihdam edilen personel saysi 10 kisi*7,5 saat*60 dakika*26 giin*%85
verimlilik = 99.450 dakika pratik kapasitedir. Uretimde kullarlan fiili
tretim stiresi 89.570 dakika/99.450 dk. pratik kapasite = pratik
kapasite tizerinden %90,06 verimlilikle calisilmistir. Bu da verimliligin
artirilabilirliginin var oldugunu personel tizerinde yapilacak hizmetigi
egitim, adaptasyon calismalari ile isletme maliyet azalimi stirekliligini
saglayabilecektir.

Gerceklesmis bu tiretimle ilgili Eyliil-Ekim aylar1 maliyet mukayesesi
ve Uriin maliyetlerinin bilinmesi noktasinda SDFIM yontemi
uygulanarak yapilan maliyet calismasina asagida yer verilmistir.

D.LM.M. maliyetlerinin iiriinlere dagitim hesaplamalarinin saglikli
yapilabilmesi icin her tirtin ile ilgili trtin agaclarmin saghkli olarak
hazirlanmas1 gerekmektedir. Uygulama oOrnegi olarak isletme tirtin
gamint olusturan 80X120 Euro Palet (Standart) ve 80X120 Euro Palet
(Ozel Uretim) tiplerine ait iiriin agaglar1 asagida verilmistir.
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Tablo 7. 80X120 Euro Palet (Standart) Uriin Agaci

URUN ADI 80X120 Euré Palet (Smﬁdart)
URUN STOK KODU | 152.001 URUN AGACI
URUN HAMMADDE ACIKLAMALARI URUN TEKNIK CiziMi
| 120X10X2 cm Ust Tahta | | 5 Adet 10
[ - ;
| 80X10X2 em Tastyict Tahta | | 3 Adet
I
| 120X10X2 com Alt Tahta | I 5 Adet
| 14X10X8 cm Takoz | | 9 Adet
[
| 3,5°luk Givi | | 50 Adet
I
| 77lik Givi | | 50 Adet
;’?gﬁfl\(onu PARCA ADI EBAT (cm) ADET cm?® m® FIYATI TOPLAM (TL)
151.014 UST TAHTA 120 X 10 X 2 5 0,0120 1.100,00 13,20
151.015 TASIYICI TAHTA 80 X 10 X 2 3 0,0048 1.100,00 5,28
151.016 ALT TAHTA 120 X 10X 2 5 0,0072 1.100,00 7,92
151.017 TAKOZ 14X 10X 8 9 0,0101 1.100,00 11,11
150.247 CIVi (3,5 LUK) 50 0,50
150.248 CIVi (7°LiK) 50 1,00
TOPLAM 39,01

Tablo 8. 80X120 Euro Palet (Ozel Uretim) Uriin Agact

URUN ADI 80X120 Euro Palet (Ozel Uretim)
URUN STOK KODU | 152.002 URUN AGACI
URUN HAMMADDE AGIKLAMALARI URUN TEKNIK CiziMi
[ 12oxioxzemUstTanta | [ 5Adet B
[
| 80X10X3 em Tastyici Tahta | | 3 Adet
[
| 120X10X3 cm Alt Tahta | | 5 Adet
[
| 14X10X8 cm Takoz | | 9 Adet
[
| 35°luk Givi | | 50 Adet
[
| 7'lik Givi | | 50 Adet
PARCA B 3 i
TR KODU | PARGAADI EBAT (cm) | ADET cm m® FIYATI TOPLAM (TL)
151.014 UST TAHTA 120X 10 X 3 5 0,0180 1.100,00 19,80
151.015 TASIYICI TAHTA 80X 10X 3 3 0,0072 1.100,00 7,92
151.016 ALT TAHTA 120X 10 X 3 5 0,0108 1.100,00 11,88
151.017 TAKOZ 14X 10X 8 9 0,0461 1.100,00 11,11
150.247 Civi (3,5’LUK) 50 0,50
150.248 CiVi (7°LIK) 50 1,00
TOPLAM 52,21
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Uriin agaclar1 ile hesaplanan D.ILM.M. giderleri asagida yer
almaktadir.

Tablo 9. D.L.M.M. Giderlerinin Uriinlere Dagitilmast

D.iIM.M. . Toplam
. Uretim X
Uriin Tipi Birim Malz. Adedi D.IL.M.M.
Maliyeti Tutar1
80X120 Euro Palet (Standart) 39,01 6.500 253.565,00
80X120 Euro Palet (Ozel Uretim) 52,21 390 20.361,90
TOPLAM 6.890 273.926,90

273.926,90 TL olarak gerceklesen Direkt {lk Madde ve Malzeme
giderleri tirtinlere dagitilmasi yukarida yer almstir.

SDFTM Yontemine Gore Direkt Iscilik Maliyetlerinin
Uriinlere Dagitilmas1

Isletme, tiretim bandinda 10 personel calistirmaktadir. Isletmenin
calisma kosullar1 haftada 6 giindiir. Calisma stiresi giinliik 8,5 saattir.
Ancak yemek ve mola stireleri 1 saat oldugu igin net calisma siiresi 7,5
saat olarak almmustir ve hesaplamalar bu dogruda yapilmustir.
Boylelikle 10 direkt personelin toplam teorik kapasitesi 26 gin*7,5
saat*60 dakika*10 galisan = 117.000 dakika olarak hesaplanmis olup,
pratik kapasite hesaplamasinda ise oran %85 olarak alinmistir. Bu
durumda (117.000%%85) = 99.450 dakika pratik kapasite olarak
hesaplanmustir. Dakika birim maliyeti ise, direkt iscilik maliyeti pratik
kapasiteye boliinerek 0,3962 TL (39.400,00 TL / 99.450 dakika) olarak
hesaplanmustir.

SDFTM yontemine gore direkt iscilik maliyetlerinin tirtinlere dagitimi
asagida Tablo 10'da yer almaktadir.
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Tablo 10. SDFTM Yontemine Gore Direkt Iscilik Maliyetlerinin
Urtinlere Dagitilmast

Birim | Birim it Faaliyet
Uriin Tipi Faaliyet icerigi | Bast Bas1 e o e
.. 5 Faaliyet . | Maliyet
Siire | Maliyet . | Adeti
Etkeni
Tomruk bigme
Ebatlama
80X120 Euro
Palet (Standart) Palgt cakim 13 0,3962 5,15 6.500| 33.478,50
Isil Islem /
Markalama
Tomruk bigme
80X120 Euro Ebatlama
Palet Palet cakim 13 0,3962 5,15 390( 2.008,73
(Ozel Uretim)  |Isil islem /
Markalama
TOPLAM 6.890| 35.487,63

Bu durumda toplam direkt iscilik maliyeti 39.400,00 TL olup
kullanilan kapasite 35.487,63 TL olurken, aradaki 3.912,37 TL atil
kapasite maliyetidir.

SDFTM yontemine gore genel iiretim maliyetlerinin iiriinlere
dagitilmasi

SDFTM yo6nteminin uygulamasinda Everaert ve Bruggeman (2008:
175) calismasinda yer alan adimlar temel olarak kullanilmistir.

Adim 1. Kaynak gruplari icin yiiriitiilen faaliyetlerin belirlenmesi

Bu adimda, kullarulacak olan kaynak gruplar;; maas ve tcret
giderleri, enerji giderleri, bakim onarim giderleri ve amortisman
giderleridir.

Adim 2. Kaynak gruplar1 maliyet tespiti

Kaynak gruplarmin toplam maliyetinin tespit edilmesinde kullanilan
maliyetler Tablo 11’de ki gibidir.
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Tablo 11. Kaynak Maliyet ve Etkenleri

Kaynak Maliyet Kaynak Etkeni
Ucret Giderleri 8.200,00 Direkt Iscilik Saati
Enerji Giderleri 9.580,00 Tiiketilen Miktar (kw)
Bakim Onarim Giderleri 4.450,00 Bakim Onarim Saati
Amortisman Giderleri 1.800,00 Kapladig1 Alan (m?)
TOPLAM 24.030,00

Adim 3. Kaynak gruplar i¢in pratik kapasitenin tespiti

Kaplan ve Anderson’un uygulamada, teorik tam kapasitenin %80-
85’inin pratik kapasite icin basitce yeterli olacagini belirtmistir
(Kaplan ve Anderson, 2004). Kaynak gruplari ile ilgili pratik kapasite,
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Endirekt personelin 8.200,00 TL maas ve ticret maliyetlerinin tirtinlere
yansitilmasi ile ilgili isletmenin Kasim ay1 toplam {iretim stiresi 26
gin, 7,5 saat, 10 calisan ¢alisma stiresi olarak hesaplama yapilmistir.
26 giin*7,5*60*10 = 117.000 dakika teorik kapasite hesaplanmis olup,
pratik kapasite hesaplamasinda ise oran %85 olarak alinmistir. Bu
durumda (117.000*%85) = 99.450 dakika pratik kapasite giin olarak
hesaplanmustir.

Enerji kaynak grubunun pratik kapasitesi Kasim ay1 toplam tiretim
stresi 26 giin, 7,5 saat, 10 makine galisma stiresi olarak hesaplama
yapilmustir. 7,5*60*10 makine (tiretim) = 117.000 dakika teorik
kapasite hesaplanmis olup, pratik kapasite hesaplamasinda ise oran
%85 olarak alnmistir. Bu durumda (117.000*%85) = 99.450 dakika
pratik kapasite hesaplanmustir.

Bakim-onarim kaynak grubu ile ilgili olarak 26 giin boyunca 10 ana
makinenin giinde 4 saat bakim onarimmi yapilmistir. Bu durumda
teorik kapasite olarak 26 giin*4 saat*60 dakika = 6.240 dakikadir.
Pratik kapasite ise 6.240*%85 = 5.304 dakika olarak hesaplanmustir.
Birim bagina bakim onarim siiresi ise 5.304 dk./6.890 ad. iiretim adeti
= 0,76 dk. bakim onarim siiresi hesaplanmustir.
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Isletmede amortisman maliyetini tiretimin gerceklestigi 10 ana makine
(tiretim) olusturmakta olup, bu makinelerin giinliik calisma stiresi 7,5
saat fiili kullanim stiresi {tizerinden hesaplama yapilmistir.
Amortisman kaynak grubu teorik kapasitesi 26 giin*7,5 saat*60
dakika*10 makine = 117.000 dakika olarak bulunmustur. Pratik
kapasite ise 117.000*%85 = 99.450 dakika olarak hesaplanmustir.

Adim 4. Kaynak gruplari ile ilgili birim maliyet hesaplanmasi

Bu asamada kaynak gruplar ile ilgili maliyet hesaplamalarina Tablo
12'de yer verilmistir.

Tablo 12. Kaynak Gruplari ile ilgili Yiikleme Haddi

ey Kayflak' Kapasite (Dk.) Yiikle‘me
Maliyeti (a) (b) Haddi (a/b)
Ucret Giderleri 8.200,00 99.450 0,0825
Enerji Giderleri 9.580,00 99.450 0,0963
Bakim ve Onarim Giderleri 4.450,00 5.304 0,8389
Amortisman Giderleri 1.800,00 99.450 0,0181

Adim 5. Uriinlere ait iiretim siirelerinin tespit edilmesi

Uriin tiretim siireleri ile ilgili yapilan zaman etiitleri neticesinde tirtin
tretim stireleri hesaplamast:

Bu stireler; Tomruk bigme, ebatlama, palet c¢akma, 1s1l
islem/markalama asamalarim1 kapsamakta olup Endirekt personel
maas ve Ucretler, enerji giderleri, bakim-onarim giderleri, amortisman
giderleri kaynak gruplar igin tiriinlere bu stireler toplami tizerinden
dagitilmstir.

80X120 Euro Palet (Standart) Tipi Uriin 13 dk.

80X120 Euro Palet (Ozel Uretim) Tipi Uriin 13 dk.

olarak belirlenmistir.
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Adim 6. Birim maliyetlerin iiriin iiretim siireleri ¢arpimai ile maliyet
hesaplamasina gidilmistir.

Tablo 13. SDFTM Yontemine Gore Endirekt Maliyetlerin Uriinlere

Dagitilmasi
B];r m l;u'lm Kaynak- |Faaliyet| Dagitilan
Uriin Tipi Faaliyet Icerigi a5 a3t Faaliyet | Birimi | Maliyet
Sure | Maliyet | gy oni'(rr) | (Ad) | (TD)
(Dk.) (TL) :
o E T Tomruk bigme
g &8 |Ebatl
5| gEE e 13| 0,0825 1,0725|  6500| 6.971,25
5 g g s Palgt cakim
‘E < AL |lsil islem / Markalama
>
2«'-;-‘: o8 - Tomruk bigme
35|88 F 3 E |Bad
R - R0 R 13| 0,0825 1,0725|  390| 41828
g g 'V:s Palgt cakim
=] Isil Islem / Markalama
TOPLAM DAGITILAN MAAS VE UCRET MALIYETLERI 6.890| 7.389,53
% & |Tomruk bigme
£ | SE8 |Ebatl
= atlama
= 2 % k= 13 0,0963 1,2519| 6.500{ 8.137,35
s g g s Pale:t cakim
% 2Ll |l Islem / Markalama
= k] Tomruk bigme
= |8 €3 E [Eban
= [PIR
PR - R0 N i 13| 0,0963 12519  390| 48824
= g g .V=5 Pale:t cakim
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Maas ve ficretlerin tirtinlere dagitimi incelendiginde, toplam maliyetin
8.200,00 TL oldugu bunun da 7.389,53 TL’lik kisminin tiriinlere
dagitildigr goriilmektedir. Dagitilan maliyet kullanilan kapasite ile
toplam pratik kapasite arasinda (8.200,00-7.389,53) = 810,47 TL fark
gortinmektedir. Bu da isletmenin atil maliyetini bir bagka deyisle ile
atil kapasitesini olusturmaktadir.

Enerji kaynak grubu ile ilgili tirtinlere dagitimi incelendiginde,
isletmede Kasim ay1 icin taahhiit edilen 9.580,00 TL’lik maliyetin
8.625,59 TL’lik kismu tirtinlere dagitilmistir. Kullanilan kapasite ile
pratik kapasite arasindaki (9.580,00-8.625,59) = 954,41 TL'lik fark atil
kapasiteyi olusturmaktadir.

Bakim onarmm ile ilgili kaynak grubunun driinlere dagitimi
incelendiginde; isletmede Kasim ay1 igin 4.450,00 TL'lik bakim onarim
maliyetinin 4.382,38 TL'lik kismu iriinlere dagitilmistir. Uriinlere
dagitim1 yapilan maliyet arasindaki (4.450,00-4.392,38) = 57,62 TL’lik
fark tirtinlere yiiklenmeyen maliyeti olusturmaktadir.

Amortisman kaynak grubunun {irtinlere dagitiminda ise, 1.800,00
TL’lik maliyetin 1.621,22 TLlik kismu dagitilmistir. Kullarlan
kapasite ile pratik kapasite arasindaki (1.800,00-1.621,22) = 178,78
TL’lik fark isletmenin atil kapasitesini olusturmaktadir.

Tablo 11’de verilmis kaynak maliyetleri ile Tablo 13’te yer alan
SDFTM maliyet yontemine gore toplam maliyetin tiriinlere dagitim

sonugclarina ait atil kapasite belirleme tablosu asagida verilmistir.

Tablo 14. Atil Kapasite Belirleme Tablosu

Kaynak Maliyet SDgfu 1\;[111:1 Z(i;::gnjlzﬁre Atil Kapasite

Maas ve Ucret Gid. 8.200,00 7.389,53 810,47
Enerji Gid. 9.580,00 8.625,59 954,41
Bakim - Onarim Gid. 4.450,00 4.392,38 57,62
Amortisman Gid. 1.800,00 1.621,22 178,78
TOPLAM 24.030,00 22.028,72 2.001,28
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Ornek uygulama calismasinda elde edilen sonuglara gore kaynak
maliyetleri 24.030,00 TL olup, SDFTM yo6ntemine gore {iriinlere
dagitilan toplam 22.028,72 TL olarak hesaplanmistir. Aradaki fark
2.001,28 TL olup %8,33 atil kapasite maliyetidir.

3.3. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Maliyet hesaplama yontemi olarak tam maliyet yontemi
uygulanmakta iken Kasim ay1 itibariyle SDFTM yontemini
uygulayarak maliyet azalimi ve atil kapasite tespitleri olanaklarini da
degerlendirme imkani bulmustur. Isletmenin bu her iki uygulama ile
elde ettigi maliyet azalimi1 sonu¢ mukayesesi olarak adetsel tiretim
verimlilik ve birim bazli maliyet mukayese tablolar1 olarak verilmistir.

Tablo 15. Siparis Uretim Sistemi ile Siirekli Uretim Sistemi Verimlilik

Mukayese Tablosu
Siparis Uretim | Siirekli Uretim
Yontemi Yontemi Uretim Fark Ad. Fark %
Uriin tipi Uretim Adetleri Ad.
Eyliil | Ekim
Eyliil | Ekim Kasim Ay1 Ay1 | Eylil | Ekim
Farki | Farki
80X120 Euro
Palet 5.350|  4.550 6.500| 1.150| 1.950( %21,50 %42,86
(Standart)
80X120 Euro
Palet - - 390 390 390 %100 %100
(Ozel Uretim)
TOPLAM 5.350|  4.550 6.890| 1.540| 2.340| %28,79| %51,43

Tablo 15'te goriildugii tizere isletme siirekli tiretim yontemine gegis
ile Kasim ayimda Eyliil ayindan toplamda 1.540 adet (%28,79) daha
fazla tiretim yaparken, Ekim ayindan ise toplamda 2.340 adet (%51,43)
daha fazla tiretim gerceklestirmistir.
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Tablo 16. Ekim-Kasim Aylar1 80X120 Euro Palet Birim Bazli Maliyet

Mukayese Tablosu
.. Siirekli Uretim
;s)0>1<1t20 Euro Sipar}§e Dalyah Sistemi
ale Uretim Aylar1 Uretim Ay1

Tam Maliyet |SDFTM Yontemi| Fark Birim a8 M
Gider Tipi Yontemi Maliyetleme (TL) Fark Birim (%)

Eyliil | Ekim Kasim Eylil | Ekim | Eylil | Ekim
D.IMM. 39,74 40,37 39,011 -0,73] -1,36| %01,84| %03,37
D. ISCILIK 7,18 8,57 515 -2,03| -3,42| %28,27| %39,91
GUG 3,91 5,10 *320( -0,71| -1,90| %18,16| %37,25
TOPLAM 50.83 54,04 47,36 -3,47| -6,68|%06,83| %12,36

Sekil 2. Ekim-Kasim Aylari

D.IMM.,D.ISC.
G.U.G. Aglimr*

Sekil 3. Uriin Bazinda SDFTM
Yontemine Gore
G.U.G. Maliyet Mukayese Grafigi

320

1

T.13

—

04

381

MagveUsst  Homy G4 SekewOomen Amcesmas Gid
=1 =N

Tablo 15, Tablo 16 ile Sekil 2 ve Sekil 3'te de goriildiigii tizere isletme
surekli tiretim sistemine dayali iretim planlamasi ile elde ettigi
verimlilik neticesinde Kasim ayinda Eyliil ayina kiyasla tirtin bazinda
3,47 TL maliyet diistisii saglarken Ekim ayma kiyasla ise tiriin bazinda
6,68 TL maliyet diisiisii elde edilmistir. Bir bagka deyisle Kasim
aymnda Eylil ayindan %06,83 Ekim ayindan ise tiriin bazinda %12,36
daha diisiik maliyet elde etmistir.
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Detaya inildiginde ise en yiiksek maliyet diistisiinii Kasim ayimnda
Ekim ayma kiyasla D. Iscilik giderlerinde %39,91, G.U.G.'de ise
%37,25 olarak elde etmistir. G.U.G. acilimima inildiginde ise, riin
bazinda 1,25 TL ile en fazla maliyet azalis1 enerji giderlerinden
saglanmistir. Yiizdesel ve rakamsal olarak ifade edilen bu degerler
verimliligin isletmeye sagladigi maliyet azalimlaridir. Isletme bu
maliyet dstistini pratik kapasite tizerinde %90,06 personel
verimliligi ile saglamistir. Teorik kapasite ile pratik kapasite
arasindaki %15 fark ile SDFTM yontemi ile de tespit edilen %8,33 atil
kapasitede goz oniintide tutuldugunda; isletmenin mevcut yapisi ile
siparise dayali bu tiretim yonteminden siirekli tiretim yontemine
gecmis olmakla maliyet azalimimin devamhiligimi = sagladigi
gorilmistir. Maliyet diistist ve strekliligi i¢in uygulanan bu
yontem, SDFTM yontemiyle de paralellik tasimaktadir.

SONUC

Isletme yoneticilerinin dogru karar verebilmeleri igin ihtiyag
duyduklar: giivenilir, anlamli ve zamanli finansal bilgileri, basarili bir
verimlilik ve maliyet sisteminin varlig1 ile elde edilebilecekleri bir
gergektir.

Uygulamanin yapildig1 isletme, siparise dayali 80X120 Euro Palet
(Standart) tiretmekte olup; Eylil ayinda 5.350 adet, Ekim ayinda ise
4550 adet iiretim gerceklestirmistir. Uretim sistemini degistirerek
siparise dayali tiretim sisteminden siirekli tiretim sistemine gegis ile
Kasim ay1 direkt tiretimde calisan 10 personelin fiili olarak
harcayacaklar1 zaman hesaplamas:t olarak; 10 kisi*7,5 saat*60
dakika*26 gtin*%85 verimlilik = 99.450 dakika pratik kapasite
hesaplanmistir. Tespit edilen birim tiretim stireleri ile pratik kapasite
tizerinden yapilan hesapalamalar ile personel bazli zaman etiitlii
gunliik is emirleri olusturulmustur.

Kasim ayinda bu yontem ile yapilan iiretim planlamalariyla 80X120
Euro Palet (Standart) 6.500 adet, 80X120 Euro Palet (Ozel {iretim) 390
adet olmak {tizere toplam 6.890 adet tiretim gerceklestirilmistir.
Isletme siparise dayali tiretim yonteminden siirekli tiretim yontemine
gecis ile Kasim ayinda Eyliil ayindan %28,79, Ekim ayinda ise %51,43
daha fazla tiretim gerceklestirme kabiliyetini gostermistir.
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Maliyet azaltimi olarak Kasim ayinda Eylil aymndan triin bazinda
3,47 TL, Ekim ayinda ise 6,68 TL daha diisitk maliyetler ile iiretim
gerceklestirilmistir. Ayrica bu maliyet azaltiminin yaninda Kasim
ayinda %8,33 atil kapasite tespiti de yapilmustir.

Calismada elde edilen bu sonuclara gore %85 verimlilik orani ile
hesaplanmis pratik kapasite, personel bazli zaman etiitlii gtinliik
tretim emirleri ile Kasim ayimnda Eyliil ayina kiyasla %28,79, Ekim
ayma kiyasla ise %51,43 verimlilik artislar1 ile %8,33 atil kapasite
tespitleri SDFTM yontemi uygulanarak tespit edilmistir.

Calismada kullanilan bu yontemler ile isletmeler maliyet azaltimlarini
saglayabilmelerinin yaninda, rekabet seviyelerini koruyabilmeleri,
trettikleri {irtinlerini gergekg¢i bir maliyetle bilmeleri, takip etmeleri,
kontrollerini gii¢lt kilabilecek bir yaklasim olarak degerlendirilebilir.
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SUMMARY

Nowadays, as a result of the rapid developments in production technologies
and the internationalization of competition, it has created the obligation for
businesses to offer their products to the market at lower costs, higher quality
and quickly. In this context, the need for calculating, controlling and
managing costs is more. At this point, it is inevitable for the enterprises to
know the unit costs of the products produced in a realistic way in order to
maintain their competitive level, and to carry out control and reduction
studies.

The aim of the study is to calculate and reduce unit costs in a healthy way. In
this context, the study aims to contribute to sustainable cost reduction by
increasing personnel-based productivity by creating a continuous production
system and a daily work order form with time-study in production activities
in Small and Medium-sized enterprises (SMEs).

In the application part of the study, it is to increase production efficiency and
contribute to cost reduction by switching from order-based production system
to continuous production system. In the work flow chart prepared in
accordance with the continuous production method, attention has been paid
to the machine layout in the production line according to the process
sequence. By determining product trees, production times on product basis
and target production quantities were determined by calculating using direct
labor working times. These determined target production quantities were
realized with the production made in line with the time-studied personnel-
based production work orders. TDABC method was used to determine the
cost reduction of the obtained efficiency, and it was aimed to know the
targeted real costs. In addition, with the detection of idle capacity, it is aimed
to ensure the correct data flow for more efficient operation of the enterprise.

At the end of the study, as a result of the efficiency achieved by the transition
from order-based production system to continuous production system,
%12.36 lower cost on product basis was obtained. In detail, the cost reduction
in the relevant month compared to the previous months was %39.91 in Direct
Labor and %37.25 in General Production Costs. This is the cost reduction
brought about by the increase in number of production and productivity. In
addition, considering the %8.33 idle capacity determined by the Time Driven
Activity Based Costing (TDABC) method, it has been observed that the
current structure of the business has changed from the order-based
production method to the continuous production method, thus ensuring the
continuity of cost reduction.
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According to the results obtained in the study, it can be evaluated that the
applied system is an effective method in increasing productivity and
sustainable cost reduction. This is important as it is an approach that will
strengthen the controls over direct efficiency and cost reductions. With these
methods used in the study, businesses can be evaluated as an approach that
can strengthen their control, as well as maintaining their competitive level,
knowing and monitoring their products at a realistic cost, as well as providing
cost reductions.
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