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I. GIRIŞ 

Küçük işletmelerin gerek ülkemiz, gerekse di~er gelişmiş ülke ekonomileri 
içersinde önemli yerleri vardır. Küçük işletmeler Türkiye'de m.al ve hizmet üretimi 
ve istihdamı açısından önemli bir yere sahiptirler. örne~in ; toplam imalat sanayiin· 
de istihdam edilen 1.547.700 kişinin 740.000 'nin istihdamı küçük imalat sanayi 
tarafından gerçekleştirilmektedir1 • 

öte yandan, DlE'nün 1980 genel sanayi ve işyerleri sayımıruı. gör:;ı, Türkiy~'d;; 
tüm işyerlerinin % 93'nün küçük, % 7'si büyük işletmelerden oluşmaktadır . Sayım 

kapsamına alınan imalat, ticaret ve hizmet işletmelerinde istihdamın % 68'inin kü· 
çük işletmeler tarafından karşıland~ı saptanmıştır. özellikle ticaret, otelcilik ve 
lokantacılık işyerlerinde 1.187.550 kişinin istihdam edildi~ i tahmin edilmektedir. 
öte yandan, ticaret ve hizmet sektöründe faaliyet gösteren işletmelerin küçük i ş· 

letme şeklinde kurulmalan ve bu sektördeki paylannın her geçen gün artması önem· 
lerini arttırmaktadır. lmalat sanayiinde ise, 1·9 kişi çalıştıran işyerleri yerine, en 
son tanımıyla en çok 25 kişi çalıştıran işyerleri küçük sanayi olarak kabul edilirse, 
küçük sanayinin ülke ekonomisindeki payı daha da artmış olacaktır2 • 

Aynca, Dünya Bankası 'nın bir raporuna göre, küçük işletmelerde bir kişi is· 
tihdam edilmek için büyük işletmelere göre 1 /3 kadar az sermaye yatırımı gerek· 
mektedir. Sermayenin kıt oldu~u Türkiye açısından söz konusu durum, küçük iş· 
letmelerin önemini arttıran bir başka faktördür3

• 

* Bu makale 12·13 Aralık 1983 tarihlerinde Istanbul'da SEGEM tarafından ya· 
pılan Küçük Işletmelerin Problemleri ue Çözüm Yolları Sempozyumuna tebli~ 
olarak sunulmuştur. 

** Yard. Doç. Dr. ; Uluda~ Vniversitesi lk tisadi ue Idari Bilimler Fakültesi 
ı Ahmet Buldan, "Türkiye'de Küçük İşletmelerin İstihdama Katkıları" , Dünya· 

da ve Türkiye'de Küçük İşletmelerin Kalkınmadaki Rolü Sempozyumu, An· 
kara, ı 7-ı8 Ekim ı983, s. 4. 

2 Nezih Gökduman, "Dünya'da ve Türkiye'de Küçük İ şletmelerin Kalkınmadaki 
Rolü" Dünya'da ve Türkiye'de Küçük İşletmelerin Kalkınmadaki Rolü Sem· 
pozyumu, ı7-ı8 Ekim ı983 , Ankara, s. 3. 

3 Ali Ceylan, "İşsizli~e Karşı Küçük İ şletmeler" , Milliyet, ll Eylül 1980, s. 2 . 
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Türkiye açısından küçük işletmelerin önemini arttıran bir başka neden, küçük 
işletmelerin kullandıklan girdilerin yurt içi kaynaklardan karşılanmasıdır. Böylece 
ülke ekonomisinin dışa b~ımld~ı belli bir oranda azalmaktadır. öte yandan, küçük 
işletmelerin gelişmeleri ~land~ı oranda, büyük işletmelerin daha az sabit ve işlet· 
me sermayesine gereksinimleri olacaktır4 • A.B.D. gibi gelişmiş bir ülkede bile kü­
çük işletmeler büyük işletmeleri tamamlamaktadır. öme~in, United States Steel 
Corparation 50.000, General Electric Company 42.000, Du Pont Company 30.000, 
General Foods Corparation 40.000 işletmeyle işbirli~i yapmaktadır5 • 

Onun için ekonomideki yerleri bu derece önemli olan küçük işletmelerin ba· 
şarısızlık nedenleri üzerinde durmak ve çözüm önerileri sunmak zorunlulu~u vardır. 

ll, KÜÇÜK İŞLETMELERİN BAŞARISIZLIK NEDENLERİ 

Dünya'da bazı ülkelerde yapılan araştırmalar, küçük işletmelerin başarısızlık 
oranlannın büyük işletmelere göre daha fazla oldu~unu ortaya koymuştur. Aynı 

araştırma sonuçlanna göre, başarısızlıkta en önemli neden finansal sorunlardan 
kaynaklanmaktadır. öte yandan yine yapılan araştırmalar, küçük işletmelerin ku­
ruluştan itibaren ilk 5 ydda % 57'sinin başarısız oldu~unu ortaya koymuştur. Bu 
nedenle, küçük girişimci için ilk 5 yd oldukça önemlidir. 

Bir başka araştırmada girişimci ve kredi verenin görüş açılanndan başarısızlık 
nedenleri şu şekilde özetlenmiştir. 

Başa!'.s:zlık Neüenleri 

İş bunalımları 
Yetersiz yönetim 
Yetersiz sermaye 
Şüpheli alacaklar 
Rekabet 
Varlıkların d~erlerinin düşmesi 
Konumluk yeri 
Kredi maliyetinin fazlahltı 
Beklenmeyen gelişmeler 

Girişimcinin 

Görüş Açısından % 

68 
28 
48 
30 
40 
32 
15 
ll 
ll 

Kredi Verenin 
Görüş Açısından % 

29 
59 
33 
18 

9 
6 
3 
2 
2 

Tabloda görülec~i gibi, gerek girişimci ve gerekse kredi verenin görüş açıla­

nndan finansal olaylarm başansızlıkta rolü çok önemlidir. Küçük işletmelerin başa· 
nsızlıklarında rol oynayan finansal sorunlar şunlar olmaktadır: 

1- Küçük girişimci genellikle teknik bilgi sahibidir. Başka bir deyişle, küçük 
girişimciler finansman konusunda daha az bilgi sahibidirler. örne~in kredili satışlar 
konusunda duygusal satışlar nedeniyle, alacaklannı tahsilde sorunlarla karşdaşmak· 
tadırlar6 • · 

4 Ali Ceylan, "Küçük İşletmelerin Finansal Sorunları", Finansal Yönetim ve 
Yatırım Planlaması Dergisi, Yıl 3, Sayı 12 Aralık 1981, s. 329. 

5 A. Alev Baç, "Dünya'dan Çeşitli örneklerle Küçük İşletmelerin Kalkınmadaki 
Rolü", Dünya'da ve Türkiye'de Küçük İşletmelerin Kalkınmadaki Rolü Sem­
pozyumu, 17-18 Ekim 1983, Ankara, s. 2. 

6 Pearson Hunt · Williams Charles M. • Donaldson Gordon, Basic Business 
Finance; Text and Cases, Richard D. lrwin Ine : Homewood, lllinois, 1971. 
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2- Sabit varlıklara veya döner varlıklara yapılacak yatırımın aşırı veya eksik 
tahmin edilmesi bir başka başarısızlık nedeni olmaktadır. Bir başka deyişle, işe baş­

lama sermayesinin yetersizliği veya çalışma sermayesi yetersizliği başansızlıkta 
önemli rol oynamaktadır 7 . 

3- Ticari kredi küçük işletmeler için en önemli fon kaynağıdır. Oysa yeni ku­
rulan küçük işletmelerin yeni olmalan nedeniyle özellikle ticari kredi kullanmalan 
zor olmaktadır. Ticari kredi kullanarnama veya yeterli ticari kredi kullanarnama ba­
şarısızlıkta önemli olmaktadır. 

4- Küçük işletmelerin bütün yükünün genellikle bir kişinin omuzlarında ol­
ması, finansmanla ilgili sorunlara yeterli zamanın aynimasını engellemektedir. Böy­
le olunca işletmeyle ilgili finansal planlama ve finansal denetim yapılamamaktadır. 

Bunun sonucu olarak kasa, alacaklar, stoklar, gelirler ve giderlerle ilgili harcamalar 
gelişigüzel yapılmaktadır. 

5- Küçük girişimcileri başansız yapan bir başka finansal neden bankaların 
takındık ları olumsuz davranışlardır. Bankalar açısından bunun nedeni , küçük işlet­

melerde muhasebe verilerinin yetersiz olması veya olmaması olarak belirtilmektedir. 
öte yandan, bankalar yüzlerce küçük işletmeye kredi açmak yerine bir büyük işlet­

meye kredi açmayı tercih etmektedirler. Bunun yanında, küçük işletme hayatının 
devamı, girişimcinin yaşamına bağlı olduğundan, bankalar genelde küçük işletmeler 
aleyhine bir politika uygulamaktadırlar8 . 

6- Bankalardan yeterli fo nu sağlıyamıyan küçük işletmelerin Türkiye açısın­
dan menkul kıyınet ihracı ile fon sağlamaları da mümkün değildir. Hatta sermaye 
piyasasının gelişmiş olduğu ülkelerde bile menkul kıymet ihracı çok zor gerçekleş­
mektedir. Başka bir anlatımla, menkul kıymet ihracı mümkün olsa bile, işletmeye 
maliyeti çok yüksek olmaktadır. Çünkü, gerek sermaye piyasası aracıları ve gerekse 
en son menkul kıymet alıcıları küçük i şletmelerin menkul kıymetlerine yatırımı çok 
riskli bulmaktadırlar. Bu nedenle küçük işletmelerin sermaye piyasasından yaradan- -
maları için başka yollar aranmaktadır. 

7- Bağımsız olma arzusuyla küçük işletmelerin hukuki yapılarını değiştirerek 
büyürnek istememeleri, yaşamlarının sona ermesine neden olmaktadır. 

8- Enflasyon sonucu artan fiyatlar, girdi maliyetlerini yükseltmekte, mevcut 
sermayeyi giderek azaltına ve işletmeye başarısızlık ortamı hazırlamaktadır. Enflas­
yon, ekonomik durgunluk, sıkı para politikası, yükselen maliyetler, belirsiz arz kay­
nakları, küçük işletmeleri yaşama savaşıyla karşı karşıya bırakmaktadır9 . 

III. FiNANSAL SORUNLARA ÇÖZÜM ÖNERİLERi 

Son yıllarda başta A_merika Birleşik Devletleri ve Japonya gibi geli şmiş ülke­
lerde küçük işletmelere yardım çalışmalanna büyük önem verilmeye başlanmıştır. 

Küçük i şletmelerin başansızlıklannda finansal olayların ilk sırayı aldığ ı tesbit edi!-

7 Ali Ceylan, "Küçük i şletmelerin sermaye gereksiniminin belirlenmesi" , 
B.İ.T.İ.A. Dergisi, Cilt VII, No : 3, Eylül 1978, s. 257. 

8 Business Week, Executive Portfolio Special Report on Major Business Prob­
lems, Mc Graw Hill, 1978 , s. 77 . 

9 Business Week, a.g.k., s. 73. 
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dikten sonra, finansman teori ve uygulaması konusunda küçük girişimcilere bilgi 
aktanlmasına başlanmıştır. Bu tür ç alışmalara ülkemizde de ayn bir önem verilmesi 
zorunludur. Çünkü, Türk küçük girişimcisinin de en önemli sorunu işletme olaylan­
nı finansal olarak ifade edememesidir. Yukanda belirtilmeye çalışılan finansal sorun­
lara çözümler şunlar olabilir. 

1- Her şeyden önce yatırıma karar veren küçük girişimci işe bizzat başlama 
veya devren satın alarak başlama şansına sahiptir. İşyerini devren satın almanın kur­
maktan daha iyi olaca~ını savunanlar ç~unluktadır1 0

• Bunun nedeni, işyeri kuru­
lurken sözkonusu olacak hatalann devren satınalma ile iiderilebilec~idir. Daha ön­
ce belirtildi~i gibi, yeni bir işyeri kurulurken sermaye gereksinimini belirlemek güç 
bir iştir . özellikle yetersiz sermayeyle işe başlama veya sabit varlıklara aşırı yatırım 
sorunlar yaratmaktadır. E~er girişimci işe bizzat başlıyacaksa yapılacak yatırımın 
çok aynntılı bir listesini hazırlamalıdır. İşyeri kiralamak, başlangıç stoku almak ve 
araç gereç satınalmakla işe başlamak başansızlı~ın ilk nedenidir. Ayrıntılı yatırım 
veya harcama listesi hazırlanırken fiyat artışlan da gözönüne alınmalıdır. öte yan­
dan girişimci, birkaç ay içersinde kar elde edemiyece~ini düşünerek hareket etmeli­
dir. Başka bir deyişle, kendisinin, ailesinin, çalışanlann, işyerinin birkaç aylık gider­
lerini de yatırım harcaması içersinde almalıdır. E~ er başlangıç sermayesi yetersiz ise, 
işyerini, makine araç ve gereçlerini satın almak yerine kiralamak veya taksitlerle 
satınalmak düşünülmelidir. öte yandan, yeni makine ve alet satınalmak yerine kul­
lanılmış makine ve tezgahtar, satın alınacak sermaye gereksinimi azaltabilir. 

2- Yeni işyeri açılırken makine yerine işçi ikame ederek sabit sermaye yatı­
nmı azaltılabilir. Ancak işletmenin üretece~i malın özellijti ve rakipierin durumu sı­

nırlayıcı bir rol oynayabilir. 
3- İşletme hayatının belirli dönemlerinde müşteri siparişlerini karşıtayarnama 

veya işlerin kesilme riskine ra~men, stoklannı belli bir seviyeye kadar düşürebilirı ı . 
Ayrıca işletmede birkaç çeşit mal üretiliyorsa, en kolay pazarlanabilir malı üreterek 
ve bunu peşin veya kısa vadeli kredi ile satarak, daha süratli bir nakit girişi sa~lıya· 
bilir. Başka bir ifade ile, peşin veya kısa vadeli satın almak isteyen müşterilere satış 
yapmak benimsenerek, sermaye gereksinimi azaltılabilir. Ancak böyle bir durumda 
peşin satışlar için uygulanacak iskontonun belirlenmesi gerekir. 

4- İşletme sahibi hammadde veya mamül madde alışlanndaki finansal yükünü 
kısmen veya tamamen hafifletmek için daha büyük işletmeler hesabına fason çalışa· 
bilir. öte yandan ticari kredi kullanmak isteyen küçük işletme sahibi satıcılan iyi 
tanımak ve aralanndaki rekabeti izlemeye çalışmalıdır. Böylece hangi satıcıdan ne 
kadar bir zaman için kredi kullanılaca~ını sap tayabitir. -

5- Küçük girişimci işçilik giderlerinde finansman yükünü azaltmak için, fason 
iş yaptırabilir. 

6- ödemeler genellikle nakit yerine çekle yapılmalıdır. Böylece girişimcinin 
fon yaratması sözkonusu olacaktır. 

10 Ali Ceylan, "Satın Alınacak Küçük Bir İşletmenin D~erlendirilmesi", Finan· 
sal Yönetim ve Yatırım Planlaması Dergisi, Mart 1983, s. 153. 

ll Ali Sait Yüksel · O. Donnel John L., Para Bulma (Finansman) nın Seçilmiş 
Konuları, Ayyıldız Matbaası A.Ş., Ankara, 1970, s. 205. 
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7- İşyerinin açılışında yapılacak masraflar e~er mümkünse taksitler halinde 
yapılmalıdır. 

8- Küçük işletmeler alacaklannı tahsil ederneme yanında sık sık borçlarını öde­
meme durumuyla da karşılaşırlar. Bunun nedeni alacaklann ve borçların yönetimi· 
ne gereken önemin verilmesidir. Başka bir ifadeyle nakit bütçesinin yapılmamasıdır. 

Küçük girişimci başlangıçta peşin ve krediy le satış konusunda karar vermeli­
dir. Eğer krediyle de satış yapılacaksa, hangi müşterilere ne kadar ve toplam olarak 
kaç liralık kredi açılacağı belirlenmelidir. Genel olarak akraba ve arkadaşlara borç 
para verilmemeli ve krediyle mal satılmamalıdır. öte yandan sıkılgan, alacağını is­
temiyecek girişimcilerin krediyle satış yapmamaları gerekir. 

Krediyle satış yapmaya karar vermiş girişimciler açık hesap yerine, çek, bono 
gibi bir belge almayı poli tika olarak benimsemelidirler. Çünkü belgeye bağlanan ala­
caklann ödenmeme riski daha az olmaktadır. Bunun yanında girişimci, sözkonusu 
belgelerin karşılığında kredi sağlıyabileceği gibi , iskonto ettirerek vadeden önce na­
kit girişi sağhyabilir. 

Buna karşılık girişimci borçlanma durumunda mümkün olduğu kadar bir bel­
ge verınemeye çalışmalıdır . 

9- Küçük girişimciler genellikle uzun vadeli sermaye gereksinimlerini öz kay­
naklardan karşılarlar. Bunun nedeni uzun vadeli kredi sağlıyamamalarıdırı 2 • Oysa 
başta ortak istenmemesi nedeniyle öz sermaye yetersiz kalmaktadır. Bu nedenle 
küçük işletmelerde uzun vadeli varlıkların finansmanı için kısa vadeli fonlar kulla­
nılmaktadır. Bunun sonucu olarak toplam sermaye içersinde öz sermayenin payının 
az olması kredinin maliyetinin yükselmesine neden olmaktadır. Ayrıca sabit varlık­
ların kısa vadeli fontarla finanse edilmeye çalışılması, işletmenin sık sık finansal 
sorunlarla karşılaşmasına neden olmaktadır. 

IV. KÜÇÜK İŞLETMELERiN FiNANSAL SORUNLARlYLA ILGiLI 
UYGULAMA 

Bursa ve İ ne göl 'de 1980 ve 1982 yıllarında küçük işletmelerin finansal sorun­
larıyla ilgili iki anket çalışması yapılmıştır. 1980 yılında yapılan uygulama kapsa­
mına Bursa 'da faaliyet gösteren 56 ipek li dokumacı, 36 madeni dökümcü ve 8 tabak 
işyeri olmak üzere toplam 100 işyeri alınmıştır. Anket sorulan küçük girişimcilerle 
görüşme yapılarak cevaplandırılmıştır. Elde edilen sonuçlardan bazıları şunlardır 1 3

• 

12 Ernest W. Walker - J. William Petty Il , Fiiıancial Management of the Smail 
Firm, Ptentice- Hall, Ine. , Englewood Cliffs, New Jersey, 1978, s. 162. 

13 Ali Ceylan, Küçük İşletmelerin Finansal Yönetimi ve Bursa Bölgesind e Bir 
Uygulama, Bursa, 1982, s. 75. 
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1· Orta~ınız var mı sorusuna alınan cevaplar aşa~ıdaki gibidir. 

Jpekli Dokumacılar Madeni Dökümcü/er Tabaklar 

Evet 
Hayır 

2- İşe nasıl başladınız'? 

% 20 
% 80 

% 76 

% 54 
% 46 

% 85 

%34 
%66 

%09 Kendim açtım 
Devren satın aldım % 24 % 15 %ll 

3- tşyerinizi açarken gerekli sermayeyi aşa~ıdaki kaynaklardan hangilerinden 

karşıladınız'? 
Kendi öz kaynaktarımdan % 84 
Akraba ve arkadaşlardan 
borç 
Ticari kredi 
Banka kredisi 

% 64 
% 24 

% 85 

% 65 
% 19 
% 7 

. %78 

%56 
o/q 22 

4· Bankalardan kredi isterken nelerin gerekli oldu~unu biliyormusunuz? 
Evet % 28 · % 46 % 67 

Hayır %72 

5- Halk bankasının sizce aksayan yönleri nelerdir'? ·. 
-Kredileri çok yetersiz. 
- Formaliteleri çok ve uzun zaman alıyor. 
-Krediler kullaİıdınlmıyor. 

%54 

' .. 

%33 

6- Gelir ve giderlerinizi yazılı olarak tahmin etmeye çalışıyor musunu~? 
Evet · % 32 % 36 % 56 
Hayır % 68 · ' % 64 % 45 

Bu araştırmadan elde edilen sonuçlardan birisi, cirosu veya ~elir seviyesi en 
düşük iş kolunun dokumacılar olduıtudur. Cirosu en yüksek iş kolu ise tabaklardır. 
Ciro veya iş hacminin artması işletme sahiplerinin banka kaynaklanrıı kullanmak, 
nakit bütçesi yapmak gibi finansal konulara a~ırlık verdiklerini ortaya çıkarmıştır. 

1982 yılında 100 küçük mobilya imalatçısıyla inegöl'de yapılan anket sonuç· 
larından bazılan aşa~ıdadır. Bu araştırmada küçük mobilyacı tanımı en fazla 10 işçi 
çalıştıran iş yerleri olarak ahnmıştır1 4

• 

1- Küçük mobilyacılann fon gereksinimleri fazla olmasına r~men, inegöl'de 
anket kapsamına alınan mobilyacıların ancak % 60'ının Esnaf Kefalet Kooperatifine 
üye olduklan saptanmıştır. Krediye olan aşırı gereksinime ra~men, Esnaf Kefalet 
Kooperatifi aracııı~·ıyla sa~lanan kredinin çok düşük olması üyeli~i çekici kılama· 
maktadır. tlye başına kredi tutan 40.000 lira olarak saptanmıştır. Esnaf Kefalet 
Kooperatiflerine üye olmıyan küçük mobilyacılar da gözönüne alınırsa, imalatçı ba· 
şma kredi tutan yan yanya düşecektir. Sözkonusu kredinin çok yetersiz oldu~u 
saptanmıştır. Bu nedenle kredilerin genellikle amaç dışı kullanıldı~ı belirle.~ştir. 

14 Ali Ceylan · Erhan Kocabaş, "Mobilya İmalatçılarının Sorunlan", Bursa 
Hakimiyet Gazetesi, 29.10.1982 , s. ı. 
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2- Yeni işe başlıyan küçük bir mobilyaemın fon kaynaklan şu şekilde saptan­
mıştır. 

Kaynaklar % 

ö z kaynaklar 70 
Yabancı kaynaklar 30 

3- Yeni bir makina ve alet alımında fon kaynakları şu şekilde tesbit edilmiştir. 

% 

öz kaynak 53 
Esnaf Kefalet Kooperatifi 10 
Ticari Kredi 24 
Diğer Krediler 13 

4- Peşin vergi uygulamasının ilk defa yapıldığı sözkonusu dönemde örneğe 
giren 100 mobilyacıdan 33'ü peşin vergisinin tamamını , 17 'si ilk taksidini , 40'ı hiç 
ödeme yapmad ığını, 10 'u ise yeni işe başlarnaları nedeniyle peşin vergiye muha­
tap olmadıklarını belirtmişlerdir. Peşin vergi ödeyenierin % 50 'si öz kaynaklanyla, 
% 41 'i ise borç olarak ödeme yaptıklannı belirlemişlerdir . Bu sonuç, küçük mobilya 
imalatçılannın nakit durumlarının çok yetersiz olduğunu ve marjda çalıştıklarını 
göstermektedir. 

5- Küçük mobilyacıların % 97'sinin muhasebe kayıtlarının serbest muhasebeci­
ler tarafından tutulduğu tesbit edilmiştir. Bu sonuç, küçük işletmelerde muhasebe­
nin bir zorunluluk gereği tutulduğunu göstermektedir. Bu anlayış küçük işletmelere 
pahalıya mal olmaktadır. Çünkü muhasebe verileri yeterli olmadığı için işletmenin 
başansı ölçillemediğl gibi, k redi kuruınianna karşı da güven verilememektedir. 

V. SONUÇ VE ÖNERlLER 

Küçük işletmelerin Türkiye ekonomisi içersinde çok önemli yerlerinin olduğu 
tartışılmaz bir gerçektir. Buna karşılık , sözkonusu birimlerin sorunlarının çözümüne 
gereken önemin verilmediği de ortadad ır . Küçük işletmelerin en önemli sorunlann­
dan birisini finansal sorunlar oluşturmaktadır. Küçük girişimciler genellikle teknik 
yönleri ağır basan kişilerdir. Bu nedenle finansal yönetim konusunda yeterli seviye­
de bilgi sahibi değildirler. Onun için nakit varlıklara, stoklara, alacaklara, sabit var­
lıklara yatırım ve yönetim konusunda eğitilmelidirler. öte yandan kredi sağlıyan 
kurumlara yaklaşım konusunda küçük girişimciler yeterli bilgiye sahip değildirler. 
Küçük i şletme verilerini yetersiz bulan finans kurumlan ise kredi sağlama konusun­
da isteksiz davranmaktadırlar. Aynca yüzlerce küçük işletme yerine bir büyük işlet­
_meye kredi vermeyi tercih etmektedirler. Bunun sonucu o larak Türkiye 'de küçük 
girişimci ya tefeci piyasasından yüksek maliyetli kredi kullanmakta ya da Halk 
Bankası kredilerine bağlı kalmaktadır. 

Ancak Halk Bankası kredilerinin çok yetersiz olduğu bir gerçektir. Aşağıdaki 
tablo durumu daha iyi bir şekilde ortaya koyrnaktadır 1 5

• 

15 "Esnaf-Sanatkar ve Küçük Sanayici Kredileri", Görüş , Türk Sanayicileri ve 
İ ş Adamları Derne~ i , Cilt II, Sayı 9, Eylül 1983, s. 28. 
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Esnaf-Sanatkar ve Küçük Sanayicilere Verilen Mesleki 
Kredilerinin Toplam Banka Kredileri içindeki Yeri 

Esnaf-Sanatkar ve K. Sanayi Kredileri Toplam Banka Kredileri 

Yıllar 

1977 
1978 
1979 
1980 
1981 

Milyon {TL) 

8.270 
11.956 
18.740 
29.1 37 
47.1 29 

Milyo n {TL) 

335.1 53 
410.89 5 
591.58 6 
966.455 

1.627 .508 

1/2 % 

2.47 
2 .91 
3.17 
3 .01 
2.90 

Küçük işletmelerin finansal sorunlanna yardım için Halk Bankası kaynaklan­
mn arttırılması gerekir. Ancak Halk Bankası 'nın sorunu çözemiyece~i de bir gerçek· 
tir. Bunun için, ticari banka kredilerinin belli bir oranının küçük işletmelere veril­
mesi sa~lanmalıdır. öte yandan Halk Bankası, kredi vermek yanında, anonim şirket 
şeklinde kurulmuş küçük ve orta işletmelerin menkul kıymetlerine yatınm yapa­
bilir. Daha sonra bu menkulleri genel yatırımcılara satarak bir başka işletmenin 
menkul kıymetlerini satın alabilir. Böylece Türkiye'de sermaye piyasasının yerel ola­
rak gelişmesine öncülük de edilmiş olunur. 

Sosyal Sigortalar ve B~-Kur pirimlerinin önemli bir tutannı küçük işyerleri 
ödemektedir. Bu nedenle ilgili kurumlann fonlan daha fazla bir oranda küçük işlet· 
melere kullandırılmahdır. örn~in, Halk Bankası aracıh~ıyla sözkonusu fonlar kü· 
çük işletmelerin menkul kıymetlerine yatırılabilir. Böylece şirketleşme olgusu ve 
sermaye piyasasının gelişmesi de teşvik edilmiş olacaktır. 
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