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I. GIRiS

Kiigiik igletmelerin gerek iilkemiz, gerekse diger geligsmis iilke ekonomileri
icersinde onemli yerleri vardir. Kiigiik igletmeler Tiirkiye'de mal ve hizmet iiretimi
ve istihdam agisindan Gnemli bir yere sahiptirler. Ornegin; toplam imalat sanayiin-
de istihdam edilen 1.547.700 kisinin 740.000'nin istihdam kii¢iik imalat sanayi
tarafindan gerceklestirilmektedir’ .

Ote yandan, DIE'niin 1980 genel sanayi ve igyerleri sayimina gire, Tiirkiya'de
tiim igyerlerinin % 93'niin kiigiik, % 7'si biiyiik igletmelerden olugmaktadir. Sayim
kapsamina alman imalat, ticaret ve hizmet igletmelerinde istihdamin % 68'inin kii-
cilk igletmeler tarafindan kargilandig: saptanmigtir. Ozellikle ticaret, otelcilik ve
lokantacilik igyerlerinde 1.187.550 kiginin istihdam edildigi tahmin edilmektedir.
Ote yandan, ticaret ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin kiigiik ig-
letme geklinde kurulmalar ve bu sektordeki paylarinin her gecen giin artmasi 6nem-
lerini arttirmaktadir. Imalat sanayiinde ise, 1-9 kisi galigtiran igyerleri yerine, en
son tamimiyla en ¢ok 25 kisi g¢ahigtiran igyerleri kiigiik sanayi olarak kabul edilirse,
kiigiik sanayinin iilke ekonomisindeki pay1 daha da artmig olacaktir®.

Ayrica, Dinya Bankasi'nin bir raporuna gore, kiigiik igletmelerde bir kisi is-
tihdam edilmek igin biiyilkk igletmelere gore 1/3 kadar az sermaye yatirimi gerek-
mektedir. Sermayenin kit oldugu Tiirkiye acisindan s6z konusu durum, kiigiik ig-
letmelerin 6nemini arttiran bir bagka faktordiir®.

& Bu makale 12-13 Aralik 1983 tarihlerinde Istanbul'da SEGEM tarafindan ya-
pilan Kiigiik Igletmelerin Problemleri ve Céziim Yollari Sempozyumuna teblig
olarak sunulmustur.

**  Yard. Dog. Dr.; Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

1 Ahmet Buldan, "Tiirkiye'de Kiigiik Isletmelerin Istihdama Katkilan'', Diinya-
da ve Tiirkiye'de Kiiciik Isletmelerin Kalkinmadaki Rolii Sempozyumu, An-
kara, 17-18 Ekim 1983, s. 4.

2  Nezih Gékduman, ""Diinya'da ve Tiirkiye'de Kiiciik Isletmelerin Kalkinmadaki
Rolii" Diinya'da ve Tiirkiye'de Kiigiik Isletmelerin Kalkinmadaki Rolii Sem-
pozyumu, 17-18 Ekim 1983, Ankara, s. 3.

3 Ali Ceylan, "lgsizlige Kars: Kiiciik Isletmeler", Milliyet, 11 Eyliil 1980, s. 2.
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Tiirkiye acisindan kiigiik igletmelerin 6nemini arttiran bir bagka neden, kiigiik
isletmelerin kullandiklan girdilerin yurt i¢i kaynaklardan kargilanmasidir. Béylece
iilke ekonomisinin diga bagimhlig1 belli bir oranda azalmaktadir. Ote yandan, kiigiik
igletmelerin gelismeleri saglandif: oranda, biiyiik igletmelerin daha az sabit ve iglet-
me sermayesine gereksinimleri olacaktir®. A.B.D. gibi geligmis bir iilkede bile kii-
ciik igletmeler biiyiik igletmeleri tamamlamaktadir. Ornegin, United States Steel
Corparation 50.000, General Electric Company 42.000, Du Pont Company 30.000,
General Foods Corparation 40.000 igletmeyle isgbirligi yapmaktadir® .

Onun i¢in ekonomideki yerleri bu derece 6nemli olan kiigiik igletmelerin ba-
gansizlik nedenleri iizerinde durmak ve ¢6ziim Onerileri sunmak zorunlulugu vardir.

I, KUCUK ISLETMELERIN BASARISIZLIK NEDENLERI

Diinya'da baz: iilkelerde yapiian aragtirmalar, kiigiik igletmelerin bagarisizhk
oranlannin biiyiik igletmelere gore daha fazla oldugunu ortaya koymugtur. Aym
aragtirma sonuglarnna gore, basansizhkta en Onemli neden finansal sorunlardan
kaynaklanmaktadir. Ote yandan yine yapilan aragtirmalar, kiiciik isletmelerin ku-
rulugtan itibaren ilk 5 yilda % 57'sinin bagansiz oldugunu ortaya koymustur. Bu
nedenle, kiigiik girisimei igin ilk 5 y1l olduk¢a onemlidir.

Bir bagka aragtirmada girisimci ve kredi verenin goriig acilarindan basansizlik
nedenleri gu sekilde 6zetlenmisgtir.

Tiaupeaassiohi Nadlanast Girisimcinin Kredi Verenin
* Goriig Agisindan % Goriig Agisindan %
s bunalimlan 68 29
Yetersiz yonetim 28 59
Yetersiz sermaye 48 33
Siipheli alacaklar 30 18
Rekabet 40 9
Varhiklarin degerlerinin diismesi 32 6
Konumluk yeri 15 3
Kredi maliyetinin fazlalig 11 2
Beklenmeyen geligmeler 11 2

Tabloda goriilecegi gibi, gerek girisimci ve gerekse kredi verenin goriig agila-
rindan finansal olaylarin basansizlikta rolii ok Snemlidir. Kiigiik igletmelerin baga-
nsizliklarinda rol oynayan finansal sorunlar sunlar olmaktadir:

1- Kiiciik girigimei genellikle teknik bilgi sahibidir. Bagka bir deyisle, kiiciik
girisimciler finansman konusunda daha az bilgi sahibidirler. Ornegin kredili satiglar

konusuzda duygusal satiglar nedeniyle, alacaklarim tahsilde sorunlarla kargilagmak-
tadirlar”.

4 Al Ceylan, "Kiiciik Isletmelerin Finansal Sorunlan'', Finansal Yonetim ve
Yatiim Planlamasi Dergisi, Y1l 3, Say1 12 Aralik 1981, 5. 329.
5 A, AlevBag, "Diinya'dan Cesitli Orneklerle Kiigiik Isletmelerin Kalkinmadaki

Rolii", Diinya'da ve Tiirkiye'de Kiigiik Isletmelerin Kalkinmadaki Rolii Sem-
pozyumu, 17-18 Ekim 1983, Ankara, s. 2.

6 Pt?arson Hunt - Williams Charles M. - Donaldson Gordon, Basic Business
Finance; Text and Cases, Richard D. Irwin Inc: Homewood, Illinois, 1971.
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2- Sabit varliklara veya doner varliklara yapilacak yatirimin agiri veya eksik
tahmin edilmesi bir bagka basarisizlik nedeni olmaktadir. Bir bagka deyisle, ise bag-
lama sermayesinin yetersizligi veya caligma sermayesi yetersizligi basansizlikta
onemli rol oynamaktadir” .

3- Ticari kredi kiigiik igletmeler i¢in en 6nemli fon kaynagidir. Oysa yeni ku-
rulan kiigiik isletmelerin yeni olmalan nedeniyle Gzellikle ticari kredi kullanmalan
zor olmaktadir. Ticari kredi kullanamama veya yeterli ticari kredi kullanamama ba-
garisizlikta onemli olmaktadir.

4- Kiiciik igletmelerin biitiin yiikiiniin genellikle bir kiginin omuzlarinda ol-
masl, finansmanla ilgili sorunlara yeterli zamanin aynlmasini engellemektedir. Boy-
le olunca isletmeyle ilgili finansal planlama ve finansal denetim yapilamamaktadir.
Bunun sonucu olarak kasa, alacaklar, stoklar, gelirler ve giderlerle ilgili harcamalar
geligigiizel yapilmaktadir.

5- Kiiciik girigimcileri basarisiz yapan bir bagka finansal neden bankalarin
takindiklar olumsuz davramslardir. Bankalar agisindan bunun nedeni, kiigiik iglet-
melerde muhasebe verilerinin yetersiz olmasi veya olmamasi olarak belirtilmektedir.
Ote yandan, bankalar yiizlerce kiigiik isletmeye kredi agmak yerine bir biiyiik iglet-
meye kredi agmay1 tercih etmektedirler. Bunun yanminda, kiigiik igletme hayatinin
devami, girisimcinin yasamina bagh oldugundan, bankalar genelde kiiciik igletmeler
aleyhine bir politika uygulamaktadirlar®.

6- Bankalardan yeterli fonu saghyamiyan kiiciik igletmelerin Tiirkiye agisin-
dan menkul kiymet ihraci ile fon saglamalar1 da miimkiin degildir. Hatta sermaye
piyasasinin gelismis oldugu iilkelerde bile menkul kiymet ihraci ¢ok zor gergekles-
mektedir. Bagka bir anlatimla, menkul kiymet ihraci miimkiin olsa bile, isletmeye
maliyeti ¢ok yiiksek olmaktadwr. Ciinkii, gerek sermaye piyasasi aracilar ve gerekse
en son menkul kiymet alicilar kiigiik igletmelerin menkul kiymetlerine yatirimi ¢ok
riskli bulmaktadirlar. Bu nedenle kiigiik igletmelerin sermaye piyasasindan yararlan-

malari i¢in bagka yollar aranmaktadir.
7- Bagimsiz olma arzusuyla kiiciik igletmelerin hukuki yapilarini degistirerek

biiyiimek istememeleri, yasamlarinin sona ermesine neden olmaktadir.

8- Enflasyon sonucu artan fiyatlar, girdi maliyetlerini yiikseltmekte, meveut
sermayeyi giderek azaltma ve igletmeye basarisizlik ortami hazirlamaktadir. Enflas-
yon, ekonomik durgunluk, siki para politikasi, yiikselen maliyetler, belirsiz arz kay-
naklari, kiiciik isletmeleri yasama savasiyla kars: kargiya birakmaktadir®.

III. FINANSAL SORUNLARA COZUM ONERILERI

Son yillarda basta Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya gibi geligmis iilke-
lerde kiigiik isletmelere yardim ¢aligmalarina biiyiik 6nem verilmeye baglanmistir.
Kiiciik isletmelerin basarsizliklarinda finansal olaylarin ilk siray: aldig: tesbit edil-

7 Ali Ceylan, "Kiiciikk isletmelerin sermaye gereksiniminin belirlenmesi",
B.I.T.1.A. Dergisi, Cilt VII, No: 3, Eyliil 1978, s. 257.

8 Business Week, Executive Portfolio Special Report on Major Business Prob-
lems, Mc Graw Hill, 1978,s. 77.

9  Business Week, a.g.k., s. 73.
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dikten sonra, finansman teori ve uygulamasi konusunda kiigiik girisimcilere bilgi
aktanimasina baslanmigtir. Bu tiir caligmalara iilkemizde de ayn bir dnem verilmesi
zorunludur. Ciinkii, Tiirk kiigiik girisimcisinin de en 6nemli sorunu igletme olaylan-
n finansal olarak ifade edememesidir. Yukarida belirtilmeye ¢aligilan finansal sorun-
lara ¢oziimler sunlar olabilir.

1- Her seyden once yatiima karar veren kiigiik girigimei ige bizzat baglama
veya devren satin alarak baglama sansina sahiptir. Isyerini devren satin almanin kur-
maktan daha iyi olacagim savunanlar ¢ogunluktadir' ®. Bunun nedeni, igyeri kuru-
lurken s6zkonusu olacak hatalarin devren satinalma ile giderilebilecegidir. Daha on-
ce belirtildigi gibi, yeni bir igyeri kurulurken sermaye gereksinimini belirlemek gii¢
bir igtir. Ozellikle yetersiz sermayeyle ige baglama veya sabit varhklara agin yatinm
sorunlar yaratmaktadir. Eger girigsimci ige bizzat baghyacaksa yapilacak yatirimin
¢ok aynntih bir listesini hazirlamahdwr. igyeri kiralamak, baslangic stoku almak ve
ara¢ gereg satinalmakla ige baglamak bagansizhfn ilk nedenidir. Ayrintih yatirim
veya harcama listesi hazirlanirken fiyat artiglan da gézoniine alinmahdir. Ote yan-
dan girigimei, birkag ay igersinde kér elde edemiyecegini diisiinerek hareket etmeli-
dir. Bagka bir deyisle, kendisinin, ailesinin, ¢ahsanlann, isyerinin birka¢ ayhk gider-
lerini de yatinm harcamasi igersinde almahdir. Eger baglangi¢ sermayesi yetersiz ise,
igyerini, makine arag¢ ve gereclerini satin almak yerine kiralamak veya taksitlerle
satinalmak disiiniilmelidir. Ote yandan, yeni makine ve alet satinalmak yerine kul-
lanilmig makine ve tezgahtar, satin alinacak sermaye gereksinimi azaltabilir.

2- Yeni igyeri agilirken makine yerine is¢i ikame ederek sabit sermaye yaii-
rimi azaltilabilir. Ancak igletmenin liretecegi malin 6zelligi ve rakiplerin durumu si-
nirlayici bir rol oynayabilir.

3- Isletme hayatinin belirli donemlerinde miigteri siparislerini kargilayamama
veya iglerin kesilme riskine ragmen, stoklanm belli bir seviyeye kadar diigiirebilir' .
Aynca igletmede birkag gesit mal iiretiliyorsa, en kolay pazarlanabilir mah iireterek
ve bunu pesin veya kisa vadeli kredi ile satarak, daha siiratli bir nakit girigi sagliya-
bilir. Bagka bir ifade ile, pesin veya kisa vadeli satin almak isteyen miigterilere satis
yapmak benimsenerek, sermaye gereksinimi azaltilabilir. Ancak boyle bir durumda
pesin satiglar i¢in uygulanacak iskontonun belirlenmesi gerekir.

4- Igletme sahibi hammadde veya mamiil madde ahglarindaki finansal yiikiinii
kismen veya tamamen hafifletmek i¢in daha biiyiik igletmeler hesabina fason calsa-
bilir. Ote yandan ticari kredi kullanmak isteyen kiigiik isletme sahibi saticilan iyi
tamimak ve aralanndaki rekabeti izlemeye ¢ahgmahdir. Boylece hangi saticidan ne
kadar bir zaman i¢in kredi kullamlacagini saptayabilir.

5- Kiigiik girigimei igcilik giderlerinde finansman yiikiinii azaltmak icin, fason
is yaptirabilir.

6- Odemeler genellikle nakit yerine gekle yapiimahdir. Béylece girisimcinin
fon yaratmas: sozkonusu olacaktir.

10 Al Ceylan, ""Satm Alinacak Kiigiik Bir Igletmenin Degerlendirilmesi", Finan-
sal Y&netir!:_t ve Yatirim Planlamas Dergisi, Mart 1983, 5. 153.

11 Al Sait Yiiksel - O. Donnel John L., Para Bulma (Finansman) nin Secilmis
Konulan, Ayyildiz Matbaas: A.S., Ankara, 1970, s. 205.
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7- Isyerinin agihsinda yapilacak masraflar eger miimkiinse taksitler halinde
yapilmahdir.

8- Kiiciik isletmeler alacaklarni tahsil edememe yaminda sik sik borglarim dde-
meme durumuyla da karsilagirlar. Bunun nedeni alacaklann ve borclarin yonetimi-
ne gereken onemin verilmesidir. Bagka bir ifadeyle nakit biitgesinin yapilmamasidir.

Kiiciik girisimei baglangigcta pesin ve krediyle satis konusunda karar vermeli-
dir. Eger krediyle de satis yapilacaksa, hangi miisterilere ne kadar ve toplam olarak
kag lirahk kredi acilacag: belirlenmelidir. Genel olarak akraba ve arkadaslara borc
para verilmemeli ve krediyle mal satilmamalidir. Gte yandan sikilgan, alacagim is-
temiyecek girigimcilerin krediyle satis yapmamalar gerekir.

Krediyle satis yapmaya karar vermis girisimeciler acik hesap yerine, cek, bono
gibi bir belge almay1 politika olarak benimsemelidirler. Ciinkii belgeye baglanan ala-
caklanin 6denmeme riski daha az olmaktadir. Bunun yaninda girisimei, sézkonusu
belgelerin karsiigimda kredi saghyabilecegi gibi, iskonto ettirerek vadeden énce na-
kit girigi sagliyabilir.

Buna karsilik girisimei borglanma durumunda miimkiin oldugu kadar bir bel-
ge vermemeye ¢aulismalidir.

9- Kiigik girisimciler genellikle uzun vadeli sermaye gereksinimlerini 6z kay-
naklardan karsilarlar. Bunun nedeni uzun vadeli kredi saghiyamamalanidir’ ?. Oysa
basta orfak istenmemesi nedeniyle 6z sermaye yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle
kiiciik igletmelerde uzun vadeli varhiklarin finansmani icin kisa vadeli fonlar kulla-
nilmaktadir. Bunun sonucu olarak toplam sermaye icersinde 6z sermayenin paymin
az olmasi kredinin maliyetinin ylikselmesine neden olmaktadir. Ayrica sabit varhk-
larin kisa vadeli fonlaria finanse edilmeye c¢aligilmasi, igletmenin sik sik finansal
sorunlarla kargilasmasina neden olmaktadir.

IV. KUQUK iSLETMELERIN FINANSAL SORUNLARIYLA iLGILi
UYGULAMA

Bursa ve Inegol'de 1980 ve 1982 yillarinda kiiciik igletmelerin finansal sorun-
lartyla ilgili iki anket caligmas: yapilmigtir. 1980 yihinda yapilan uygulama kapsa-
mina Bursa'da faaliyet gosteren 56 ipekli dokumaci, 36 madeni dokiimcii ve 8 tabak
igsyeri olmak iizere toplam 100 igyeri ahnmgtir. Anket sorulan kiiciik girigimcilerle
gbriigme yapilarak cevaplandmilmistir. Elde edilen sonuglardan bazilan sunlardir' 3.

12 Ernest W. Walker - J. William Petty II, Financial Management of the Small
. Firm, Prentice - Hall, Inc., Englewood Cliffs, New Jersey, 1978, s. 162__ '
13  Ali Ceylan, Kiiciik Isletmelerin Finansal Yénetimi ve Bursa Bolgesinde Bir

Uygulama, Bursa, 1982, s. 75.
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1- Ortagimiz var mi sorusuna alinan cevaplar asagidaki gibidir.
ipekli Dokumacilar ~ Madeni Dékiimeciiler  Tabaklar

Evet % 20 % 54 % 34

Hayir % 80 % 46 % 66
2- ige nasil bagladimz?

Kendim a¢tim % T6 % 85 % 09

Devren satin aldim - %24 % 15 % 11
3- igyerinizi agarken gerekli sermayeyi asagidaki kaynaklardan hangilerinden

karsiladimiz?

Kendi 6z kaynaklarimdan % 84 % 85 %18

Akraba ve arkadaslardan R

borg % 64 : % 65 % 56
" Ticari kredi % 24 % 19 % 22

Banka kredisi == %, Ty =
4- Bankalardan kredi isterken nelerin gerekli oldugunu biliyormusunuz?

Evet % 28 - % 46 % 61

Hayir ¥ i % T2 ; % 54 % 33

5. Halk bankasinin sizce aksayan yonleri nelerdir?
— Kredileri gok yetersiz.
— Formaliteleri gok ve uzun zaman aliyor.

— Krediler kullandmlmiyor. »

6- Gelir ve giderlerinizi yazili olarak tahmin etmeye galigiyor musunuz?
Evet : % 32 % 36 % 56
Hayir : % 68 ‘ % 64 % 45

Bu aragtirmadan elde edilen sonuglardan birisi, cirosu veya gelir seviyesi en
diisiik i kolunun dokumacilar oldugudur. Cirosu en yiiksek ig kolu ise tabaklardir.
Ciro veya is hacminin artmasi igletme sahiplerinin banka kaynaklanm kullanmak,
nakit biitcesi yapmak gibi finansal konulara agirhik verdiklerini ortaya gtkarmigtir.

1982 yilinda 100 kiiciik mobilya imalatgisiyla inegol'de yapilan anket sonug-
lanndan bazilan asagidadir. Bu arastirmada kiigiik mobilyaci tanimi en fazla 10 igel
cahgtiran ig yerleri olarak almmgtir' *.

1- Kiigiik mobilyacilarin fon gereksinimleri fazla olmasina ragmen, Inegol'de
anket kapsamina alinan mobilyacilanin ancak % 60'1nin Esnaf Kefalet Kooperatifine
iiye olduklan saptanmgtir. Krediye olan agir1 gereksinime ragmen, Esnaf Kefalet
Kooperatifi aracihgiyla saglanan kredinin ¢ok diisiik olmas iiyeligi cekici kilama-
maktadir. Uye bagina kredi tutan 40.000 lira olarak saptanmigtir. Esnaf Kefalet
Kooperatiflerine liye olmiyan kiiciik mobilyacilar da gozoniine alinirsa, imalatci ba-
sina kredi tutan yan yanya diigecektir. S6zkonusu kredinin ¢ok yetersiz oldugu
saptanmustir. Bu nedenle kredilerin genellikle amag digi kullanildig: belirlenmistir-

14 Ali Ceylan - Erhan Kocabasg, ''Mobil

e a Imalat unlan'', Bursa
Hakimiyet Gazetesi, 29.10.1982, s. 1. ¢ 2 Q?lanmn i
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2- Yeni ise baghyan kiiciik bir mobilyacinin fon kaynaklar su sekilde saptan-
misgtir.

Kaynaklar %
Oz kaynaklar 70
Yabanei kaynaklar 30

3- Yeni bir makina ve alet ahminda fon kaynaklari su sekilde tesbit edilmistir.
f".l/}

Oz kaynak 53
Esnaf Kefalet Kooperatifi 10
Ticari Kredi 24
Diger Krediler 13

4- Pegin vergi uygulamasinin ilk defa yapildig: s6zkonusu donemde ornege
giren 100 mobilyacidan 33'ii pesin vergisinin tamamim, 17'si ilk taksidini, 40" hig
ddeme yapmadigim, 10'u ise yeni ise baslamalarn nedeniyle pesgin vergiye muha-
tap olmadiklarim belirtmislerdir. Pegin vergi 6deyenlerin % 50'si 6z kaynaklanyla,
% 41'i ise borc olarak ddeme yaptiklarim belirlemiglerdir. Bu sonuc, kii¢ciik mobilya
imalat¢illarmin nakit durumlannin ¢ok yetersiz oldugunu ve marjda gahigtiklarim
gostermektedir.

5- Kiiciik mobilyacilarin % 97'sinin muhasebe kayitlarnin serbest muhasebeci-
ler tarafindan tutuldugu tesbit edilmistir. Bu sonug, kiiciik isletmelerde muhasebe-
nin bir zorunluluk geregi tutuldugunu gostermektedir. Bu anlayis kiiciik isletmelere
pahaliya mal olmaktadir. Ciinkii muhasebe verileri yeterli olmadig: i¢in isletmenin
bagansi dl¢iilemedigi gibi, kredi kurumlarina karg: da giiven verilememektedir.

V. SONUC VE ONERILER

Kiigiik isletmelerin Tiirkiye ekonomisi igersinde ¢ok 6nemli yerlerinin oldugu
tartigilmaz bir gercektir. Buna karsilik, s6zkonusu birimlerin sorunlarinin ¢oziimiine
gereken onemin verilmedigi de ortadadir. Kiiciik igletmelerin en énemli sorunlarin-
dan birisini finansal sorunlar olusturmaktadir. Kiiciik girisimciler genellikle teknik
yonleri agir basan Kigilerdir. Bu nedenle finansal yonetim konusunda yeterli seviye-
de bilgi sahibi degildirler. Onun i¢in nakit varhiklara, stoklara, alacaklara, sabit var-
hklara yatirim ve yonetim konusunda egitilmelidirler. Ote yandan kredi saghyan
kurumlara yaklasim konusunda kiiciik girisimciler yeterli bilgiye sahip degildirler.
Kiiciik igletme verilerini yetersiz bulan finans kurumlan ise kredi saglama konusun-
da isteksiz davranmaktadirlar. Ayrca yiizlerce kiiciik igletme yerine bir biiyiik islet-
meye kredi vermeyi tercih etmektedirler. Bunun sonucu olarak Tiirkiye'de kiigiik
girisimcl ya tefeci piyasasindan yiiksek maliyetli kredi kullanmakta ya da Halk
Bankasi kredilerine bagh kalmaktadir.

Ancak Halk Bankasi kredilerinin ¢ok yetersiz oldugu bir gergektir. Asagidaki
tablo durumu daha iyi bir sekilde ortaya koymaktadwr'®.

15  "Esnaf-Sanatkar ve Kiicilk Sanayici Kredileri'', Goriig, Tirk Sanayicileri ve
is Adamlar1 Dernegi, Cilt II, Say1 9, Eylill 1983, s. 28.
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Esnaf-Sanatkar ve Kiigilk Sanayicilere Verilen Mesleki
Kredilerinin Toplam Banka Kredileri igindeki Yeri

Esnaf-Sanatkar ve K. Sanayi Kredileri Toplam Banka Kredileri
Yillar Milyon (TL) Milyon (TL) 12 %
1977 8.270 335.153 2.47
1978 11.956 410.895 2.91
1979 18.740 591.586 3.17
1980 29.137 966.455 3.01
1981 47.129 1.627.508 2.90

Kiiciik isletmelerin finansal sorunlarina yardim i¢in Halk Bankasi kaynaklan-
nin arttirlmas gerekir. Ancak Halk Bankasi'min sorunu ¢zemiyecegi de bir gergek-
tir. Bunun igin, ticari banka kredilerinin belli bir oraninin kiigiik igletmelere veril-
mesi saglanmalidir. Ote yandan Halk Bankasi, kredi vermek yaninda, anonim sirket
seklinde kurulmusg kiigiik ve orta igletmelerin menkul kiymetlerine yatirim yapa-
bilir. Daha sonra bu menkulleri genel yatirnmecilara satarak bir baska igletmenin
menkul kiymetlerini satin alabilir. Boylece Tiirkiye'de sermaye piyasasinin yerel ola-
rak gelismesine onciiliik de edilmig olunur.

Sosyal Sigortalar ve Bag-Kur pirimlerinin onemli bir tutanm kiigiik igyerleri
odemektedir. Bu nedenle ilgili kurumlann fonlan daha fazla bir oranda kiigiik iglet-
melere kullandiriimalidir. Ornegin, Halk Bankas aracihifiyla sozkonusu fonlar kii-
ciik igletmelerin menkul kiymetlerine yatirilabilir. Boylece sgirketlesme olgusu ve
sermaye piyasasinin geligmesi de tesvik edilmis olacaktir.
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