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OZET

Giiniimiizde projelerin boyutlarinin ve sosyo-ekonomik onemlerinin ¢ok bii-
yiik dlgiide artmasi, etkinlik ve verimlilik konularina 6nem verilmesini zorunlu kil-
makta ve bu konuda da proje yoneticilerine biiyiik gorevler diigmektedir. Bu ma-
kalede orgiitsel yapmnin ve planlama-kontrol sisteminin onemine dikkat ¢ekilmekte
ve ozellikle ingaat agamasindaki verimlilik iizerinde durulmaktadwr. Verimliligi etki-
leyen faktorler ve verimliligin arttirilmasinda yararlanilabilecek teknikler ana hat-
lariyla incelenmek tedir.

SUMMARY
Efficiency and Productivity in Project Management

The increasing social and economic importance of large-scale projects in
recent years implies giving more emphasize on achieving efficiency and productivity.
Thus, this creates new tasks and responsibilities for project managers. The author
intends to focus the importance of organizational structures and planning and
control systems. The factors affecting productivity are discussed in this article. And
the managerial techniques to improve productivity during the implementation
stages of projects are also examined briefly.

1. PROJE VE PROJE YONETIMI

Bir proje genel olarak belirli kaynaklarla belirli bir zaman icinde tamamlan-
masi gereken ve tekrarlanmayan ozel faaliyetler toplulugu olarak tanimlanabilir.
Projelerin agik¢a tamimlanmig belirli amaclar1 vardir. Baslangic ve bitis tarihleri
belirlenmistir. Tek ve tekrarlanmayan nitelikte, 6zgiin ve olduk¢a karmasik caba-
lardir. Belirli bir amaci elde etmek i¢in dnemli zaman, emek ve parasal kaynaklar
kullanilarak siirdiiriiliirler. Cesitli orgiitsel yapilarin kurulmasini ve degisik fonk-
siyonel iligkilerin geligtirilmesini gerektirirler’ .

* Dog. Dr.; Uludag Univ. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi,
1  Spinner, M., Elements of Project Management, Prentice Hall, 1981, s. 2. Ay-
rica bkz. Barutcugil, 1.S., Ingaat Yénetimi, Inkilap Kitabevi, 1986, s. 2.
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Tiim bu ozellikler dikkate alindifinda proje yonetiminin genel igletme yone-
timi ilke ve uygulamalarindan oldukga farkh oldugu goriiliir. Proje yonetimi, ozel
orgiitlenme bigimlerini ve farkhi planlama ve kontrol yontemlerini gerektirir, Genel
igletme yonetimi konularinda kazamlan bilgi ve beceriler ve edinilen deneyimler et-
kin bir proje yonetimi icin genellikle yeterli olamamaktadir. Proje yonetimi, giinii-
miizde ayn ve ozel bir 5nemi bulunan olduk¢a karmagik bir yonetim alami olarak
gelismektedir.

Proje yonetimi, ileri teknolojinin sdzkonusu cldugu biiyiik ingaatlarda, arag-
tirma-geligtirme ¢ahgmalarinda, miihendislik hizmetlerinde, 6zgiin tasarimlan gerek-
tiren ozel iiriinlerin crtaya konulmasina yonelik ticari stzlesmelerde ve teknolojinin
geligtirilmesini iceren biiyiik bakim ve yenileme galigmalarinda oOzellikle 6nem ka-
zanmaktadir. Bu tiir projelerde planlama ve kontrol son derece zordur. Yerine geti-
rilmesi gereken gorevler; karmasikhiklar, belirsizlikler ve 6nemli giicliikler icerdigin-
den farkh Orgiit yapilarini, farkh yetki ve sorumluluk iligkilerini ve ozel planlama ve
kontrol tekniklerini gerekli kilar.

Biiyiik projelerde bir¢ok kisi ve kurulusun ortak bir amac i¢in olduk¢a uzun
siireler boyunca birlikte cahgmas: ve belirsizlikler i¢inde ¢ok biiyiik kaynaklarin kul-
lanilmasi gerekli olmaktadir. Boyle durumlarda insan yonetimi, finansal yonetim,
kaynaklarin planlanmas: ve kontrolu gibi alanlarda sorunlar yogunlasmaktadir. Pro-
je yonetimi tekniklerinin bu tiir projelerde yeterince etkin bir bi¢cimde kullanilama-
masi durumunda maliyetlerin artmasi, islerin gecikme ve kaynaklarin bosa harcan-
masi kacinilmaz olacak, ayrica belirlenen teknik amaglarn gerceklegmesi de giic-
lesecektir.

Projelerin ongoriilen sonuclara zamaninda ve belirlenen maliyetler i¢inde ula-
sabilmesi agisindan etkin bir bicimde yonetilmeleri biiyiik nem tasir. Proje yoneti-
minde basansizhgin sézkonusu olmasi durumunda;

— Proje, planlanan maliyetleri ve ongoriillen zamam agar. Projenin yoneti-
minde, genel maliyetlerde ve igletme etkinliinde olumsuz sonuglar dogar.

— Ticari bir anlasmayla iistlenilen proje iginden beklenen kér, maliyetlerin
artmasi nedeniyle ya da gecikmelerin tazminat 6denmesini gerektirmesi nedeniyle
onemli dlciide azahr ve giderek zarara doniisiir.

— Proje konusu ingaatlann bitirilmesinde ya da yeniliklerin gerceklegtirilme-
sinde ortaya cikan gecikmeler bir taraftan bu projelerden beklenen yararlan azaltir-
ken diger taraftan da projeyi iistlenen orgiitiin giivenilirlifini ve saygihgim tehlike-
ye diisiiriir.

— Projenin gecikmesi, projeyi yiiriiten orgiitin plan ve politikalarini 6nemli
dlgiide ve olumsuz yonde etkiler ve yeni proje olanaklarimi degerlendirememesine
yol acar.

Onemli bir projede karsilasilan bagansizhik, bagarih olmug ¢ok sayidaki pro-
jenin sagladigy kazancin kaybedilmesine yol acabilir. Biiyiik projelerde yiiriitme asa-
masinda basansizhik oldukga yaygindir. Cogu zaman bunlar farkedildiginde diizelti-
ci 6nlemleri alabilmek ve istenmeyen sonuclari onleyebilmek i¢in ge¢ kalindiga go-
rillmektedir. Bu nedenle, biiyiik projelerin sorumlulugunu iistlenen her orgiitte bu
projeleri etkin bir bicimde yonetebilecek diizeyde yonetim bilgi ve becerisinin bu-
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lunmas: kacinilmaz bir zorunluluktur? .

Proje yonetiminin temel amaci, projenin tam anlamiyla denetimini saglamak-
tir. Boylelikle, bir taraftan projenin zamaninda ve aynlan biitce ile tamamlanmasi ve
diger taraftan da arzulanan teknik basan diizeyinin elde edilmesi olanag bulunacak-
tir.

2. PROJE YONETIMINDE GENEL ANLAMDA ETKIiNLIK VE VERIMLILIK

Verimlilik ve etkinlik, oldukca soyut kavramlardir. Bu konularda goriis birligi-
ne varmak, hatta herkesin kabul edebilecegi tanimlar yapmak oldukc¢a zordur. Ya-
pilan tanimlar, cogunlukla tamimi yapan kigilerin bu karmagik konuya bakig acilar-
m ve onyargilanm yansitmaktadir. Iktisatci, muhasebeci, sendikac: ya da mithendis
ve diger ilgili gruplar verimliligi kendilerine gore tammlamakta; kendi niyet ve amac-
larina gore tamimlar vererek belirli bir goriig acisim1 kanitlamaya veya ciiriitmeye ca-
hsmaktadirlar.

Tamim geregi, verimlilik ¢iktilarin girdilere oranidir ve kendi iginde etkinligin
bir dlciisiidiir. Ancak, gercek ortamda verimlilifi matematiksel olarak dogru bir bi-
¢cimde Olgecek bir yol bulunmamaktadir. Burada 6nemli olan nokta girdi ve cikt
unsurlannin parasal, yan-parasal ya da fiziksel olarak aym birim cinsinden ifade
edilmesidir. Ancak bunun yapilmasi sdylenmesi kadar kolay degildir. Verimliligi
olgmenin giiliigii de buradadir®.

Bununla beraber, proje yonetiminde iki temel kogulun yerine getirilmesi du-
rumunda etkinligin artacagi kolayhkla soylenebilir®. Bunlardan birincisi, yonetim
gorev, yetki ve sorumluluklarinin uygun bir bigimde dagitildiga ve igin gerektirdigi
niteliklere sahip bulunan bir Grgiitsel yapidir. Proje orgiitiiniin tasarlanmasi ve olus-
turulmasi proje yonetiminin en giic gorevlerinden biridir. Ancak, projenin orgiitlen-
me bicimi ve bu yolla biraraya getirilen 6zel nitelikler projenin bagarisi agisindan
son derece biiyiik onem tasir. Basansizhga ugrayan bir¢ok projede orgiitlenme hata-
larimin oldugu; yonetime gore, yetki ve sorumluluklarinin uygun ve acik dagitil-
madig1 goriilmektedir. Proje yoneticisinin ve Orgiitiiniin yani isi fiilen yiiriitenlerin
gercek verimliligi projenin nihai bagarisini belirleyen temel bir faktordiir.

Proje yonetiminde biitiinlesik planlama ve kontrol ise amaclarin ve ulasilacak
hedeflerin karsihikh anlagsma yoluyla belirlenmesi, yapilacak islerin tamimlanmasi,
bu iglerin gerekli olan ve mevcut bulunan kaynaklara dayal olarak planlanmas: ve
programlanmasi ve gelismelerin diizenli ve dogru olarak Olciilmesi yoluyla saglamir.
Proje yoneticisi, boyle bir calismayla planlarin dogru ve gecerli olmasim saglar,
uygun ydnetim kararlarmin alinmasimi ve bunlarm uygulamasini denetlemek ama-
ciyla gelismeleri yakindan izler. Biitiinlegik planlama ve kontrol anlayis: proje orgii-
tiiniin iiyeleri arasindaki iligkileri diizenlegtirir, sorunlar: ve ¢atigmalar: azaltir ve or-
taya ¢ikan sorunlarin da ¢Oziimiinii kolaylagtirir.

2  Harrison, F.L., Advanced Project Management, Gower Publ. Co., 1981, s. 10
ve Archibald, R.D., Managing High Technology Programs and Projects, J.
Wiley Sons, Inc., N.Y., 1976, s. 14,

4 Harrison, F.L.,a.g.k.,s. 11.
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Bir projede biitiinlegik planlama ve kontrol uygulamasi;

(1) Proje ¢aligmalarimin teknik sonuglarina,

(2) Proie siiresine ya da belirlenen tarihlere ve

(3) Para, insangiicii ve benzeri kritik kaynaklarla ifade edilebilen maliyetlere
iligkin onemli bilgi unsurlannin projenin tiim agamalan i¢in bir araya getirilmesini
gerektirir. Bu bilgilerin bir araya getirilmesi, siirekli olarak gozden gecirilmesi, be-
lirli araliklarla teknik basar, zaman ve maliyet projeksiyonlarinin yenilenmesi ve
tiim bilgilerin birbirleriyle bagintih olarak degerlendirilmesi proje yonetiminde et-
kinligin saglanmasim onemli dlciide kolaylagtiracaktir® .

Biitiinlesik planlama ve kontrol sisteminin uygulanmasinin proje yénetiminde
saglayacaf iistiinlikler ana hatlariyla §0yle ozetlenebilir:

— Projeye katkida bulunan her orgiitiin ve her boliimiin faaliyetlerinin proje-
nin gercek gereksinimlerini karsilayacak sekilde planlanmasini ve yiiriitiilmesini sag-
lar.

— Bir projeye veya bir projenin belirli bir unsuruna digerlerine gjre daha faz-
la 6nem vermenin etkilerini ve sonu¢larini dogru olarak gormeyi kolaylastirir.

— Projenin basariyla tamamlanmasini engelleyebilecek sorunlar erken farket-
me ve bu sorunlar dnleyici ya da ¢0ziicii etkin eylemleri zamaninda gergeklestirme
olanagi saglar.

3. INSAAT PROJELERININ YONETIMINDE ETKINLIK VE VERIMLILIK

Bir projenin bagansini ya da basansizhgim belirleyen temel faktorlerden biri
ingaat veya imalat asamasindaki verimlilik diizeyidir. Endiistriyel iiretim siireclerin-
de verimlilik, standartlar belirlenebilen oldukc¢a kararh bir faktor sayilabilir. Ancak,
ingaatlardaki santiye verimliligi maliyetlerle ve projenin tamamlanma siiresi ile ya-
kindan ilgili olan ve onemli degisiklikler gosterebilen bir faktordiir. Proje yonetici-
leri bir verimlilik diigiisiine yol acabilecek herhangi bir olumsuz gelismeyi aninda
diizeltebilmek icin siirekli olarak dikkatli davranmak zorundadirlar. Verimliligin bir
kez diigmesi giderilmesi son derece sii¢ durumlar yaratabilir. Buna yol acan bir
olay, yalnizca iggiicii verimliligini diigirmekle kalmaz, projenin yasam donemi bo-
yunca adeta ¢arpan etkisiyle cogalarak kendini gosterir. Verimlilik diisiisii, moralin
bozulmasina ve projenin basarisina duyulan giivenin ve ise baglhihgin zayiflamasina
yol acabilir.

Verimlilik konusu genelde proje yonetiminin degil daha ¢ok insaat islerinin
santiye icerisindeki yonetiminin alamina girmektedir. Bununla beraber, santiye ve-
rimliligini etkileyen faktorlerin proje yonetimi tarafindan en iyi bir bi¢imde anlasi-
labilmesi ve kuvvetle etkilenebilmesi olanaf bulunmaktadir. Insaat islerinde iggii-
cii verimliligini etkileyen ve birbirleriyle yakin iligki icerisinde bulunan ii¢ temel
faktoriin varhgindan sozedilebilir® .

1- isgorenlerin ige karsi genel tutum ve tavirlari: Bu genellikle proje yoneti-
cisinin kontrolu disindaki faktorler tarafindan belirlenir. Zaman icinde benimse-

5  Archibald, R.D.,age.,s.17.

6  Harrison, F.L., a.g.e., s. 253-258, ayrica bkz. Barutcugil, 1.S., (1986), a.g.e.,
s. 84-85,
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nen, ancak, bolgeler, iilkeler ve Orgiitler arasinda farkhlik gosterebilen ''bir giinliik
yeterli is'' kavram vardir. Bu zamanla bir standart olusturacak ve bunu arttirmak
c¢ok zor olacaktir. Siiphesiz igci-igveren iligkilerindeki sorunlar ve yonetim bece-
riksizlikleri ile bu standard: daha da asag diigiirmek ¢ok kolaydir.

2- Orgiitsel ve begeri iligkiler: Ulusal, sektorel ve boigesel diizeyde ve Gzel
olarak sozkonusu ingaat santiyesinde ig¢i-igveren iligkilerinin durumu verimliligi
etkileyen énemli bir faktordiir. iyi bir proje yonetimi, basarih igci-igveren iliskileri
anlamma gelmeyebilir, fakat bagarisiz bir yonetim hemen her zaman kotii iligkileri
ifade eder. Bu iligkilerin bozulmasinin temel nedenlerinden biri, iicretler, calisma
kosullan ve sosyal haklarin benzer igyerlerinden farkh olmasidir. Isgérenlerin uyum
ve verimlilie katk: saglayacak begeri iligkiler diizeninin geligtirilmesi proje yoneti-
cilerinin 6nemli bir gorevidir.

3- Ingaat ve proje yinetimi bilgi ve becerisi: lyi bir proje yonetimi arzulanan
diizeyde verimlilige erigebilmenin 6nkoguludur. Tek basina yeterli olmasa bile gerek-
liligi kesindir. Proje planlama, Orgiitleme, yoneltme, diizenlestirme ve kontrolunda
yeterli bilgi ve beceri sahibi olmayan yonetim projede verimliligi saglayamayacaktir.

ingaat proijelerinin yonetiminde verimlilik gelistirme ve bunun temel amaci
olan hareket ve zaman etiidii konularina yeterince dnem verilmedigi goriilmektedir.
Bircok ingaat yOneticisi, iginin kisa siireli olmasim ve tekrarlanmayan farkh bir is ni-
teligi tasimasini One siirerek Gfrenme ve iggeligtirme igin yeterli siire olmadigini,
esasen buna olanak da bulunmadigin: belirtmektedirler” .

Bu diigiincede olan ve iglerini farkh ve tekrarlanmayan nitelikte goren yoneti-
ciler, projeden projeye farkhlik gosterecek olan iiriinii esas almakta, fakat gergcekten
onemli olan noktay: gorememektedirler. Nihai iiriin farkhi olmakla beraber, onu or-
taya ¢ikaran gorevler ve isler, daha onceleri bir¢ok kez yapilmig, halen yapilmakta
olan ve gelecekte de tekrar tekrar yapilacak olan gorevler ve iglerdir. Bu tiir tekrar-
lanan igleri geligtirmenin saglayacag yararlarin gozard: edilmemesi gerekir. Ornegin,
toprak ve kaya hafriyati, kalip hazirlama, beton dokiimii, celik yap: ig¢iligi, maran-
gozluk igleri, 1sstma, aydinlatma ve su tesisatinin kurulmas: yiizlerce belki binlerce
kez tekrarlanarak yapilan iglemlerden olusur. Dolayisiyla, ingaat projelerinin tiimiiy-
le farkh ve tekrarlanmayan igler oldugunu one siirmemek ve geligtirilebilecek tekrar-
b igleri gormek gerekir.

fs geligtirme tekniklerini Gnemsememenin bir diger nedeni de bir¢ok ingaat
faaliyetinin oransal olarak kisa siirede gerceklegtirilmesidir. Endiistriyel tiretim faali-
yetlerinde siirelerden aylar ve hatta yillar olarak stz edilirken ingaat projelerinin
¢ogunda saatler, giinler ya da haftalar s6zkonusu edilmektedir. Bu nedenle, iglem-
lerin planlanmasina sistematik bir yaklasim uzun siire gerektirmemekte az bir zaman
ve ¢aba harcayarak énemli iyilestirmeler yapilabilmektedir. Ancak, ayrintih is etiid-
lerinin en azindan birkac giin zaman alacagi da bir gercektir. Buna kargin gelistirilen
bu tekniklerin bir projeden digerine aktanlabilmesi ve igci, usta ve operatorlerin ge-
ligtirilmis becerilerini ve iyilestirilmis tutumlarim bir isten digerine tagiyabilmeleri,

7  Parker, HW., Oglesby, C.H., Methods Improvements for Construction Mana-
gers, McGraw Hill, 1972, s. 3-5.

“ahs



bu tiir i gelistirme ¢abalarmm anlamh ve yararh oldugunu acikca ortaya koyabil-
mektedir.

Yonetime son derece énemli ve yararh bilgiler saglayan "is etiidi'' insanla,
makineyle ya da her ikisiyle birden yapilan isleri biitiin yonleriyle incelemek, ele
alinan igin verimliligini etkileyen faktorlerin tiimiinii sistematik bir yolla deferlemek
ve gelistirmek i¢in kullamlan tekniklerin tiimiinii kapsar®.

Is etiidiiniin kapsamini daha agik ifade edebilmek icin amaclarin ayrintih bir
bigimde ortaya konulmas: gerekir. Bu amaglar:

(a) Makine-techizat ve diger sabit liretim kaynaklari ile insan giiciiniin en etkin
bir bicimde kullanilmasi; bunlardan yararlanma oranlarninin en uygun ve hatta en iist
diizeye ¢ikanlmasi, ¢caligma yontemlerinin geligtirilmesi, genel verimliligin olabil-
digince iist diizeyde gerceklegmesinin saglanmasi.

{(b) insan emeginin bilimsel yollarla 6l¢iilerek yoneticiye planlama ve kontrol
i¢in tarafsiz ve giivenilir verilerin saglanmasi, ig yiikiiniin dogru ve insancil olciiler
icinde saptanmasi ve elde edilecek verilerin igin diger alanlarina da yansitilarak bun-
lardan ¢ok yonli yararlanilmasi olarak belirtilebilir. Igin basitligi ya da karmasikhg
ne olursa olsun is gelistirmede temel yaklasim basheca dort asamadan olusur®:

1- Gelistirilecek igin secimi ve is yerine getirilirken hareket zaman etiidiinden

yararlanilarak kaydedilmesi.

2- Isin gimdiki bi¢iminin tiim yonleriyle ve ayrintilariyla analiz edilmesi.

3- Kiritik inceleme ve degerlendirme yoluyla yeni yontemlerin geligtirilmesi.

4- Yeni ve daha iyi yontemin uygulamaya konulmasi ve siirdiriilmesi.

Bu agamalar, oldukga basit ve yalmzca sistematik diisiiniisin bir yolu olmakla
beraber, bircok insaat yoneticisi, gelistirmelerin yapilabilecegi bircok ig igin "yete-
rince iyi" ya da "biit¢ceye uygun'' olmasi ile yetinmektedirler. Bu yoneticiler, ig ge-
listirme konusunda ikna edilebilirlerse diigiincelerinin ne kadar yanlis oldugunu ve
geligtirmelerin ne kadar kolay saglanabilecegini acikca goreceklerdir.

is organizasyonu ve yontemlerde uzmanlagma yoluyla benzer santiye faaliyet-
lerinde tekrarlamalarin saglanmasi iggiicii verimliligini arttirarak toplam insaat za-
manini azaltacaktir. Ancak, ingaat faaliyetlerinin kendine 6zgii bircok yonii ¢ahs-
ma hizim yavaslatmaktadir. Ornegin; betonun kurumasinin beklenmesi ve vinclerin
tasima kapasitesi gibi teknik sinirlamalar, belirli zamanlarda isgiicii gereksiniminin
onemli artig ve azahglar gostermesi ve dolayisiyla yeni ekiplerin olugturulmasinin ya
da mevcutlarinin dagitilmasinin gerekmesi ve hava kosullarina baghhk gibi etkenler
iggiicii verimliligini diigirmekte ve dolaysiyla primleri de etkileyerek isgi igveren
iligkilerini bozmaktadir.

Bagarili bir santiye yonetimi, verimli olmayan zaman yaklasik olarak, toplam
istihdam edilen iggiicii saatin % 10-15'i oraninda azaltabilme olanagina sahip bulun-
maktadir. Ayrica, etkin igleyen bir prim sisteminin de verimli olmayan santiye hiz-
metleri zamamm toplam etkin faaliyet zamamnin % 20'si oraninda azaltmasi bekle-
nebilir. I gelistirme ¢alismalari ve bunu destekleyen bir prim sisteminin iggiicii ve-

8 Tiftik, Y., Is Etiidii, Sevk ve Idare Dergisi, s. 47, Temmuz 1972, 5. 10. Ayrica
bkz. Barutcugil, 1.S., Uretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri, Bursa, 1983, s.
9 Parker, HW., Oglesby, CH.,a ge,s. 8-10.
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rimliligini arttirmasinin yanisira makine-te¢hizatin ve yardime: tesislerin daha iyi
kullanimim saglamasi ve depo, biiro ve gegici binalardan daha iyi yararlanma olanak-
lan yaratmas: sozkonusudur. Biitiin bunlarin sonucu olarak da dolayh maliyetlerde
onemli tasarruflarin saglanmasi beklenebilir.

ingaat projelerinde isgiicii verimliliginin iilkeler ve bolgeler arasinda farkhhk
gosterdigi konusunda yaygmn bir kani olmakla beraber bu farklihiklarn uygun iglet-
me stratejileri ve bagarnih proje yonetimi uygulamalar ile ortadan kaldinlabilecegi
de bir gercektir.

Ozellikle geligmekte olan iilkelerde isgiicii verimliliginin diisiik oldugu goriisii-
niin yanlishg bu iilkelerden geligmis iilkelere miihendis, teknik eleman ve nitelikli
isgiicii gocii ile kamtlanmaktadir. Ayrica, Batih taahhiit firmalarinin ¢esitli Ortado-
gu ve liciincii diinya iilkelerinde aldiklan projelerde ¢aligtirdiklari dregin Hintli ve
Pakistanl igcilerin verimliliklerinin kendilerine gerekli tiim malzemeler dogru yer-
de ve dogru zamanda verildiginde diinyanin herhangi bir yerindeki meslekdaslarin-
dan diisiik olmadig1 da birgok defalar kamtlanmgtir'°,

Gercekte iggiicii verimliliginin hemen tiim ipuclan proje yoneticisinin elinde-
dir. Kendi projesinin 6zel kogullarina uygun olarak belirleyecegi yonetim yaklagimi
ile saglikh insan iligkileri ve uygun ozendiriciler saglayarak projesini basariya ulas-
tiracaktir. Ancak, basarih bir proje yoneticisi bagarisimin kivancini tiim katkida bulu-
nanlarla paylasmasimi bilmelidir. Hatta, asil bagarinin tiim proje ekibine ait oldugu-
nu, kendisinin ise yalmizca bir "'katalizor'' oldugunu diigiinmelidir. Adeta bir orkes-
tra gefi gibi konserin sonunda alkig bagladifinda yavagca kenara cekilerek ekibinin
alkiglanmasini saglamahdir.
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