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INGILTERE'DE SENDIKACILIK VE
TOPLU PAZARLIK SISTEMI

Aysen TOKOL*
I SENDIKACILIGIN TARIHSEL GELISIMI

Sendikal hareketin ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli iki koguldan biri sanayilegme,
digeri ise demokrasinin varhgidir. Bu iki kogulun gergeklestigi ilk iilke olan Ingil-
tere'de XVIIL yiizyildan itibaren modern endiistrinin dogusu ile birlikte ilk iggi ha-
reketleri de baglamgtir. 3

Ingiltere'de biitiin ortacag boyunca parlamento tarafindan saptanan iicret ve
caligma kogullan, sanayi devriminden sonra bireysel anlagmalarla saptanmaya bag-
lanmigtir. Ancak bireysel anlagmalarnn genelde ig¢ilerin aleyhine hiikiimler igermesi
iizerine iggiler birlesmek, birlikte hareket etmek ihtiyacim duymuglardir. Bu birleg-
melerin yaygmhk kazanmasini takiben hiikiimet 1799-1800 yillarinda Koalisyon
yasalan (Combination Act) ¢ikartmigtir. Ancak getirilen yasaklamalar isgilerin
biraraya gelerek orgiitlenmelerine engel olmamis ve bunun iizerine 1824 yilin-
da koalisyon yasaklan kaldimlmigtir. Koalisyon yasaklannin kaldiriimasiyla isgiler
hizla 6rgiitlenmeye baglamis ve bu arada grevler artms, igverenlerle ig¢iler arasin-
daki uyusmazhklar biiyiik boyutlara varmistir. Ingiliz parlamentosu artan bu huzur-
suzluklan gidermek amaciyla 1825 yilinda sendikalarin faaliyetlerini diizenleyen ye-
ni bir sendikalar yasas: kabul etmisgtir.

1825-1871 willan, sendikalarin saymsinin hizla arttifi, grev hareketlerinin
yogunlagtig: yillardir. Bu elli yilik dénemde biiyiik ulusal sendika ve federasyonlar
kurulmustur. Kisitlamalara karsihk sendikalann giiclenmesi, 1871 yilinda yeni bir
sendikalar yasasinin ¢ikartilmasina neden olmustur. Bu yasa biitiin kisitlamalan or-
tadan kaldirmug, boylece Ingiliz sendikacihfinda yeni bir donemi baglatmgtir®.
1871'den sonra sendikalarin hukuksal statiisiinii diizenleyen ¢ok sayida yasa cikaril-
mustir. Bu yasalarda sendikalarn tiizel kisilik kazanmasi, sendika fonlarinin korun-
masi ve grev Ozgiirliigiiniin saglanmasina iligkin diizenlemeler yer almigtir.

* Arag. Gor.; Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
1  Nusret Ekin, Endiistri Higkileri, Istanbul 1976, s. 77-78.
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Yine aym yillarda Ingiltere'de merkezi bir orgiit kurulmas: amaciyla ¢aligma-
lar yapilmis, bu amacla 1868 yilinda Ingiliz Is¢i Sendikalar1 Kongresi (TUC) kurul-
mustur. TUC, kurulduktan bir miiddet sonra is¢ilerin ¢ikarlarini parlementoda sa-
vunabilmek amaciyla girisimlerde bulunmus, ve 1900 yilinda isc¢i temsil komitesi
kurulmustur. Bu komite daha sonra 1906 yilinda igci partisi adim almisgtir?.

Ingiltere'de kurulan ilk sendikalar, nitelikli isgilerin olusturdugu sendikalardir.
Bu tip sendikalar 1876 yilindan sonra baslayan iktisadi bunahm déneminde yaptik-
lant miicadelelerde basansiz olunca, 1890 lardan itibaren niteliksiz is¢ileri de biinye-
sine alan yeni tip sendikalar ortaya cikmistir. Boylece Ingiliz sendikaciifimda mes-
lek sendikacihfindan, endiistri sendikacih@ina gegis saglanmistir.

I. Diinya savas: yillarina gelindiginde, Ingiltere'de sendikacilik hareketinin gi-
derek zayifladig: goriilmektedir. Bu yillarda (1915) ¢ikarlan yasalarla grevler yasak-'
lanmig, uyusmazhklann ¢oziimii i¢in mecburi tahkim sistemi getirilmistir. Savagin
getirdigi giicliikler nedeniyle sendikalarla, hikkiimet isbirligine gitmiglerdir.

1. Diinya savaginda yaratilan olumlu ortam savagin bitiminden sonra devam
ettirilememis ve isciler kendilerini yeni bir huzursuzluk ortami iginde bulmuslar-
dir. Nitekim I. Diinya savasindan sonra baslayan grevler 1926 yilinda girigilen fakat
basansizlikla sonuglanan genel greve kadar giderek siddetini arttiran sekilde devam
etmigtir. 1926 yilinda yapilan basarisiz genel grev, iscilerin grevin tek cikar yol ol-
madigini anlamalanna neden olmus, boylece Inlgiliz sendikacilifinda yeni bir donem
baglammstir. 1930 Diinya krizi ve sonrasi gelismeler is¢i ve igverenler arasinda oldu-
#u kadar, iggilerle, hiikiimet arasindaki isbirligini de arttine: netice vermistir.

II. Diinya savas: yillannda I. Diinya savasina kiyasla sendikalarla isveren ve
hiikiimet arasindaki igbirligi ¢ok daha giiven verici olmustur. Bu igbirliginin bagarn-
h olmasinin nedeni, o dénemde olusturulan igbirligi komiteleridir.

Ingiltere'de 1945'den giiniimiize kadarki donemde sendikaciifin gerekli geli-
simi gosteremedigi, uzun bir tarihi gelenege ragmen, sendikalarin degigen ekono-
mik kogullara ayak uyduramadign goriilmektedir®.

Ingiliz sendikacilik hareketine dinamizm kazandirmak ve yeni bir y6n vermek
amaciyla 1960 yihndan beri ¢aligmalar yapilmaktadir. Nitekim bu ¢ahgmalarn so-
nucunda 1971 yilinda Endiistri Iligkileri Yasas:1 ¢ikarilmis, ancak bu yasa sendikala-
nn agin tepki gdstermesi iizerine sonradan degistirilerek, 1974 yilinda bugiinkii En-
diistri fligkileri Yasas1 ¢ikanlmigtir.

1I- BUGUNKU INGILiZ SENDIKACILIGININ YAPISI VE SORUNLARI

Ingiltere'de sendikalann organizasyonu merkezi bir otorite, devlet veya bir
parti tarafindan gercgeklestirilmemistir. Sendikalarin gelisimi kendilifinden olmus, -
ihtiyaclarin ortaya c¢ikmasiyla gercek]esmistir“. Bugiin ingiltere'de mevecut olan
sendikalar, meslek sendikalan, endiistri (iskolu) sendikalan ve genel sendikalardir.

2 Cahit Talas, Sosyal Ekonomi, Ankara 1972, s, 188,

3  Asim Yiicel, Emek Ekonomisi ve Endiistri Hligkileri, Ankara 1980,s.111-118.

4 Henry Pelling, A History of British Trade Unionism, Penguin Books Ltd.,
Middlesex, England ‘1974, s. 158.
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Aym isi yapan iscileri bir araya getiren sendikalar, meslek sendikalandir. Bu
sendikalara 6rnek olarak gemi yapim,'matbaacilik, mithendislik, yapim isléri alaninda
kurulan sendikalar verilebilir. Endiistri sendikalan ise, bugiinkii Ingiliz sendikaciligi-
nin ana hedefini tegkil eden sendikalardir. Bu tip sendikalara ornek olarak maden ig-
cileri ulusal sendikas: gdsterilebilir. Genel sendikalar meslek ve endiistri fark: dikka-
te almadan kurulan sendikalardir. Genel sendikalar kimi zaman belli meslekteki ve
derecedeki iggileri, kimi zaman da endiistrideki tiim is¢ileri veya memurlar kapsa-
yabilir. Uretim is¢ileri, elektrik ve elektronik iggileri sendikalan genel sendikalara
ornektir’ .

Ingiliz sendikacilik hareketinde siz edilmesi gereken en énemli kuruluslardan
biri de, is¢i sendikalan kongresi (TUC)'dir. TUC kuruldugu 1868 tarihinden beri
sendikacihiin gelismesinde 6nemli rol oynamistir. TUC'in amac iiye kuruluslarin
¢ikarlanm korumak ve isgilerin ekonomik ve sosyal haklarnim gelistirmektir. TUC'in
tiye sendikalar iizerinde fazlaca bir etkisi yoktur. Burada alinan kararlar baglayici bir
nitelige sahip olmamaktadir. Ancak Kongrenin biiyiik bir moral otoritesi vardir®.

1965 yiinda TUC'e bagh 186 sendika varken, bu rakam giiniimiizde giderek
artmistir. Bugiin TUC toplam sendikal is giiciiniin % 93'iinii temsil etmektedir.

A. Sendikalarin Hukuksal Yapisi

1824'den beri sendikalanin hukuki durumunu diizenleyen ¢ok sayida yasa ¢i-
karilmigtir. Ancak ozel bir sendikalar yasasi mevecut degildir. Mevcut yasalarin bir
biitiin olarak ele alimip incelenmesi gerekmektedir.

Bugiin Ingiliz yasalannda is¢i sendikalan ile igveren birlikleri ayn ayn tamim-
lanmakta, sendikalarin igverenlerle olan iligkilerinde ve toplu pazarlikta serbestce
hareket etmelerine imkén saglanmaktadir. Aynica sendikalarin serbestce miilk edi-
nebilmeleri, mahkemelerde taraf olabilmeleri ve tescillerini yaptirmak kosuluyla
mahkemeler yvaninda izlemede bulunabilmeleri s6z konusudur. Sendikalar tescil
yaptinp yaptirmamakta serbesttirler. Tescil edilen sendika tescil yaptirmakla ek ba-
z1 haklar elde eder ve gorevler yiiklenir’.

B. Sendika Uygulamalan

Ingiltere’de hem kapah isyeri (closed-shop) hem de sendikal igyeri (union-
shop) uygulamalanna rastlanmaktadir. Ancak bu uygulamalar Amerika'daki kadar
yaygin degildir.

Bugiin Ingiltere'de sendika ile yonetim arasinda resmi kapal isyeri anlagma-
larina nadiren rastlanmaktadir. Ancak Ingiliz endiistrilerinden &zellikle baski isleri, |
gemi insaat1 ve agir endiistrilerde bu tip uygulamalarin mevcut oldugu goriilmekte-
dir. 1964 yilinda yapilan bir aragtirmada Ingiltere'de bres sendika iiyesinden ikisinin
kapah igyeri kosuluna uygun olarak ¢alstig tespit edilmigtir®,

5 Bob Alexandir Hepple, International Encyclopaedia for Labour Law and
Industrial Relations, Kluwer Deventer, The Netherlands, s. 149.

Talas, a.g.e.,s. 194, ‘

A.ge., s 189.

Hepple, a.g.e., s. 140-142.

[e BC Y. Y
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C. Sendikalarin Uye Sayisi ve Geligimi

1971 yilinda yapilan bir arastirmaya gore Ingiltere de toplam isgiicii sayis1 25
milyon civarindadir. Bu isgiiciinin yaklasik 18 milyonu 6zel kesimde, 7 milyona
yakin kismi da kamu kesiminde istihdam edilmektedir®. 3

fngiltere'de toplam isgiiciinin yarisina yakin kismi —yaklasik 11.950 milyo-
nu— sendikah olarak ¢alismaktadir.

Sendikalagma orani Gzel kesimde kamu kesimine nazaran daha yiiksek olup,
kiigiik isletmelerde % 20, biiyiik isletmelerde ise % 70 dolayindadir.

Komiir madenciligi, seramik, cam, elektrik, su, egitim ve ulusal idare alanlan
en yiiksek sendikalagsma oram olan alanlardir.

Giiniimiizde ingiltere'de sendikah is¢i sayisinda hizli bir artis goriilmekte, an-
cak bu artisa karsihik sendika sayisinda azalma oldugu belirlenmektedir. Sendika sa-
yisindaki azalisin en biiyiik nedeni, daha biiyiik ve giiclii sendikalar olugturma egili-
midir. 1960 yilinda Ingiltere'de 624 sendika mevcut iken, 1975 de bu say1 488'e
diismiistiir' °

D. isveren Birlikleri

Ingiltere'de isci sendikalarmin yaninda farkl yasal statiiye sahip igveren bir-
liklerine rastlanir. Ingiliz sendikacilik sisteminin 6nemli 6zelliklerinden biri de, isci
sendikalari ile isveren sendikalan arasinda ayirim yapilmasidir.

fsveren birliklerinin sayisi, biiyiikliigii ve iiye sayilar1 hakkinda kesin bilgi bu-
lunmamaktadir. Ancak bu birliklerin en biiyiigii Ingiliz {sveren Sendikalar1 Konfe-
derasyonu- (CBI)'dur. CBI iskolu seviyesinde toplu pazarhik yapan 150'den fazla
sendikay1 kapsamaktadir. Bu sendikalar icinde en biiyiigii miihendislik igverenleri
sendikasi (EEF)'dir.

Ingiltere'de isverenlerin tiimii konfederasyona bagh deglldlr Ornegin, Ford
Motor Sirketi sendikalarla dogrudan kendi anlasma yapar' !

III- TOPLU PAZARLIK SiSTEMi

Iskolu seviyesindeki toplu sézlesmeler Ingiliz sendikaciliinin ana ozelligini
belirlemektedir. Bunun yamsira isyeri diizeyinde ve milli seviyede sozlesmelere de
rastlanir’ ? ;

isko!u seviyesindeki top]u pazarlik sistemi ozellikle I. Diinya savasmdan sonra
gelismis ve bu gelismede Whitley Komitesinin onerileri 6nemli rol oynamstir.
1965 yilinda 16 milyon is¢inin 14 milyonunu kapsayan 500 ayn iskolu sewyesmde
sozlegme bulunmaktaydi.

Bu geligmenin aksine II. Diinya savagindan sonra isyeri sozlegmelerine dogru
bir egilim oldugu goriilmektedir. Bu egilim endiistrilere gore degisiklik gostermekte
ancak miihendislik endiistrisinde ve bazi temel endiistrilerde artmaktadir.

9 Age.,s. 25-28.
10 Hepple, a.g.e., s. 146-150.
11 Age., s 158.
12 Ekin,a.g.e.,s. 110.
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Isyeri seviyesinde toplu sozlesmeler ozellikle isveren birliklerine iiye olmayan
igverenler arasinda yaygindir. 1968 yihinda yapilan bir arastirmaya gore, isyeri soz-
lesmelerinin % 80'i birliklere iiye olmayan igverenlerce gerceklestirilmistir' 3.

Fakat buna ragmen toplu pazarhklar biiyiik dl¢iide igkolu seviyesinde gergek-
lesmektedir. .

Sozlesmelerin igerdigi konulara gelince, Ingiliz s6zlesmeleri biitiin bir endiis-
tri veya bazi endiistrileri kapsadig1 zaman, sadece en az iicret seviyelerini ortaya
koymakla yetinmektedir. En az seviyenin iizerindeki standartlan belirlemek amaciy-
la daha sonra ayrintili lokal s6zlegsmeler yapilmaktadir'*. ;

A. Uyusmazliklan Coziim Mekanizmasi

Ingiltere'de toplu is uyusmazliklannin ¢éziimiinde iki yontem sdzkonusudur.
Bunlardan biri goniillii, digeri ise zorunlu yontemlerdir. Zorunlu yontemler harp
donemlerinde yaygin olarak kullamlmgtir. 1971-1975 yillarinda ise nadiren kulla-
nildi1 goriilmektedir’ *.

Tahkim konusundaki yasal diizenlemelere ¢ok eskiden beri yer verilmektedir.
Nitekim 1872 yilinda Uzlastirma, daha sonra da 1896 yihinda Uzlagtirma ve Tahkim
Yasasi ¢ikanlmustir. I. Diinya savasindan sonra savag yillannda devletin toplu pa-
zarhga yaptig1 miidahaleyi ortadan kaldirmak i¢in i mahkemeleri yasasi ¢ikariimisg-
tir. 1927'de, genel grev yasagi konmus ve ancak II. Diinya savasindan sonra bu
yasaklara son verilebilmistir.

Uzlastirma konusunda Ingiltere'de kabul edilen kural, taraflarin serbestligidir.
Kanunda gosterilen uzlastirma esaslart ancak taraflardan birinin bagvurusu halinde
gegerlidir' ¢.

Ingiltere'de isyeri sozlesmeleri biiyiik dlgiide isci temsilcilerinin sorumlulugu
altindadir. Bu nedenle isyeri seviyesindeki is uyusmazhklarinin ¢oziimiinde isci
temsilcilerinden yararlamlir. Ingiliz sendikalarinin genelde meslek sendikalari niteligi
tasimasi isci temsilciliginin onemini arttirmis ve sendikalarla is¢i temsileileri reka-
bet eder hale gelmislerdi. Bu durumu ortadan kaldirmak ve sendikalarin giiciinii gos-
termek amaciyla son yillarda sendikalar is¢i temsilcilerinin se¢iminde daha fazla et-
kili olmaya ¢alismaktadirlar! 7.

B. Toplu is Miicadeleleri

Bugiin Ingiltere'de isci temsilcilerinin c¢ikardifi ok sayida resmi olmayan
grev hareketine rastlanmaktadir. isci temsilcilerinin ¢ikardigi bu grevler kiigiik bo-
yutlarda olsa bile sendikaciligm niteliginden dolayi tiim igletmeyi etkilemektedir' o

13 . Hepple, a.g.e., s. 160-161.

14 Ekin,a.g.e., s. 313.

15 Hepple, a.g.e., s. 34-36.

16  Nuri Celik

17 Hepple, a.g.e.,s. 162.

18 M. Kassalow, Trade Unions and Industrial Relations. An International Com-
parison, Randow Inc, Newyork 1969, s. 164.
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Ingiltere'de Wildcat grevleri gibi kisa siireli resmi olmayan grevlere rastlanmak-
tadir. Ancak son willarda grev siirelerinin giderek uzamaya baslandig1 goriilmek-
tedir! 7.

Greve iliskin istatistikler incelendiginde, giiniimiizde grevlerin sayisinda
1974'e gore bir azalma oldugu goriilmektedir. Grevler 1974 de 2922 iken 1975'de
2263, 1976 da 1990 olmustur. En diisiik diizeye ise 1966 yilinda ulasilmistir. Bu-
giin Ingiltere'de grevde kaybolan isgiicii sayisinda belirli bir azalma sozkonusudur.
Zira grevde kaybolan isgiicii sayis1 1974'de 14,75 milyon 1975 de 5,95 milyon
1976 da 3,29 milyon isgiiciidiir.

1975 de endiistrinin 26'sindan, 20'sinde daha az grev goriilmektedir. Bugiin
Ingiltere'de isletmelerin % 98'inde grev yapmak serbesttir ve bu grevler biiyiik 6lcii-
de licret ve galisma kosullanndan kaynaklanmaktadir.

Ingiltere'de hem hak, hem de menfaat grevleri s6z konusudur. Ancak hak ve
menfaat grevleri arasindaki farkin belirlenemedigi tek endiistri iilkesi de Ingiltere-
dir®?. :

C. Toplu Pazarlikta Ucret Sorunlan

Ingiltere'de devletin toplu pazarlik siirecine dogrudan miidahalesi daha ¢ok
licret diizeyinde degisiklik yapmaya yoneliktir. Ucretleri asagiya cekme tesebbiis-
leri ilk olarak 1909 da devletin iicret diizenlemesine iliskin komisyon kurulmas:
fikrini benimsemesiyle baglamigtir. Bu arada 1909 da en az licret yasasi ¢ikarilmis,
1910 yilinda ise en az licretleri belirlemek amaciyla 4 komisyon olugturmustur.
1914 de bu say1 8'e ¢ikmis ve 500.000 isciyi kapsamistir. 1918'de iicret diizenleme-
lerinin kapsam genisletilerek 37 yeni licret komisyonu olusturulmustur. Bu komis-
yonlar esit sayida isci ve isverenden olusmus olup iiyeler bakanhkg¢a atanmistr.
Ucret diizenleme calismalari basanh olunca 1924 yilinda ¢ikarilan bir yasayla ani-
lan diizenlemeler tarim kesimine de yansmlmlstlr’ 3%

II. Diinya savasi yillarinda goniillii iicret diizenlemelerine yer verildigi goriil-
mektedir. Savas sonrasinda ise karsilasilan ekonomik giicliikler nedeniyle hiikiimet
ve kamuoyu iicretler ve fiyatlar konusunda daha dikkatli davranmaya baglamislardir.
Ancak bu donemde sendikalar, saptanan ve saptanmak istenen politikalara kars
koymuslar bu arada hiikiimet de millilestirilmis endiistrilerde ticretleri arttirmama
konusunda 6zen gostermeye baslangtir®?.

1964 yilinda gelirler milli komisyonu kurulmus ancak sendikalar bu komisyo-
nun onerilerine uymayi reddetmiglerdir. 1967 yilinda fiyat ve gelir yasasinin ¢ikanl-
masindan sonra gelir politikalar1 yeniden gozden gegirilmistir. 1971 yilinda gikan-
lan Endiistri ligkileri Yasasi, sendikalan daha fazla toplu pazarliga yoneltmis ve
toplu pazarlik yoluyla sendikalar yiiksek iicretler elde etmeye baglamislardir. 1975

19  Allan M. Carttes - Ray Marshall Habar, Economics, Richard Irwininc, Illinois
1972, s. 126-127.

20 Hepple,a.g.e.,s. 169-179 ve s. 33.

21 Allan Flanders, Trade Unions, London 1963, s. 105-120.

22 Flanders, a.g.e., s. 105 ve devami.
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yilinda hazirlanan "Sosyal Anlagma", licretleri toplu pazarhik yoluyla hayat pahali-
hgma ayarlamigtir. Bugiin Ingiltere'de iicretler toplu sozlesmeler yoluya saptan-
makta ve toplu sozlesmelerde sendikalar birbirinden bagimsiz olarak ve milli kon-
federasyona fazla bagh kalmadan en yiiksek diizeyde iicretleri tespit etmeye cahs-
maktadirlar. Tarim kesiminde ¢aliganlarin iicretleri ise, Uclii Komiteler veya Tanim
Ucretleri Konseyi tarafindan saptanmaktadir. Bu konsey tarim kesiminde calisan
400.000 iscinin iicretlerini diizenlemekiedir. Ayrica iilkede fiyatlarin ve gelirlerin
genel hareketini inceleyen Ekonomik Geligme Milli Konseyi vardir. Bu konseye esit
sayida igci ve hiikiimet temsilcileri katilmakta, konsey genel gelismeleri belirlemek-
te, raporlar hazirlamakta ve bunlar hiikiimete sunmaktadir. Boylece kamuoyuna bil-
gi verilerek bir olciide taraflara baski uygulanmis olmaktadw?®?

IV- GUNUMUZ INGILiZ SENDiKACILIGI VE TOPLU PAZARL[K SISTEMININ
SEKILLENMESINDE DEVLETIN ROLU

Giiniimiiz Ingiliz endiistri iligkileri sisteminde devletin miidahaleci olmaktan
ziyade, uzlastirici ve goniilli sistemleri tesvik edici rol oynamaya basladig goriil-
mektedir. Nitekim bu amacgla 1974 yihnda eski endiistri iligkileri komisyonu ye-
rine bir devlet kurulusu olan Ihtiyari Uzlastirma ve Hakemlik Servisi kurulmustur.
Bu servisin gorevi endiistri iligkileri sistemini gelistirmek ve toplu pazarlik sistemin-
de reform yapilmasimi saglamaktir. fhtiyari Uzlastirma ve Hakemlik Servisi bir
bagimsiz bagkan, is¢i sendikalarindan ii¢ iiye, isveren sendikalarindan ii¢ iiye ve iini-
versitelerden ii¢ iiye olmak tizere toplam 10 iiyeden olugmaktadir. Servis hiikiimet-
ten bagimsiz olarak ¢aligmalarim siirdiirmekte, ancak yilda bir defa hiikiimete bilgi
sunmaktadr. Bu kurulustan baska 1973 yilinda Insangiicii Hizmetleri Komisyonu
ve 1975 de Merkezi Hakemlik Komitesi kurulmustur,

Bu kuruluslardan Insangiicii Hizmetleri Komisyonu, iscilerin sec¢imi, egitimi
ve emekliligi konusunda is¢i ve igverenlere yardimel olmaya ¢ahsmaktadir.

Biitiin bu kuruluglarin amaci, is¢i ve igveren kuruluslarina yardimer olmak ve
daha basarih bir toplu pazarlik sisteminin olusturulmasim saglamaktir**

SONUC

Demokrasinin besigi olan Ingiltere'de sendikacihik ve toplu pazarhk sistemi
uzun bir tarihi ge¢mige sahip olmasina ragmen, heniiz daha tam anlamiyla raymna
oturamar_m$tnr. Bunun nedeni endiistri iligkileri sisteminin dinamik karektere sahip
olmasidir.

Giiniimiizde pek ¢ok sorunu olmasina ragmen Ingiliz endiistri iliskileri sistemi
bir model niteligi tagimaktadur.

23 . Talas, a.g.e., s. 25-26.
24 Hepple,ag.e.,s. 43-46.
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Bu sistemin en biiyiik ozelligi, sendikalarin dogup gelismesinin halkin ihtiyag-
lanindan kaynaklanmis olmasi; devletin, merkezi bir makamin, bir siyasi partinin,
belli bir kavramin 6zel bir rol oynamamis olmasidir. i

Baglangigtan giiniimiize Ingiltere'de sendikacilik ve toplu pazarlik sistemini dii-
zenleyen cok sayida yasa gikarilmis, ancak Gzel bir sendikalar yasasi olusturulama-
mistir. Devlet toplu pazarlik sistemine genelde miidahale etmekten kaginmusg, goniil-
lii yontemleri tegvik etmistir. Devletin toplu pazarlik sistemine dogrudan etkisi da-
ha ¢ok iicret diizeyinde degisiklik yapmaya yoneliktir. Giiniimiizde devlet uzlastinei,
goniillii sistemleri tesvik edici bir role sahip olmaya baslamustir.
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