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COK ULUSLU SIRKETLER VE KOOPERATIFLER (II)*

Ceviren: Yusuf ALPER**

III. KOOPERATIFLERDE FINANSMAN PROBLEMLERi FINANSMAN
PROBLEMININ BOYUTLARI

A- ARTAN FiINANSAL iHTiYACLAR

Kooperatiflerin finansman konusunda karsilastiklari giicliikler, bu tebligin
ikinci boliimiinde agikladigimiz yonetimie ilgili problemlerden daha giic ve daha
cetindir. Biitiin gelismis iilkelerdeki tarimsal iiretim, igleme, pazarlama birlikleri,
tiiketim kooperatifleri ve iggi iiretim brlikleri yapmus olduklan ticari islemierde
finansman giicliikleri ile karsilagmaktadirlar. Karsilasilan bu giicliiklerin nedeni,
kooperatiflerin her gecen giin daha fazla ve daha uzun vadeli sermayeye ihtiyac
duymalari gerceginden kaynaklanmaktadir. Sermaye piyasasindaki daralma ve fi-
nansman kaynaklarinin pahalilifi nedeni ile bu ihtiyaca cevap verilememektedir.

Yakin zamanda meydana gelen ekonomik ve sosyal degismeler, diger sirketler
gibi kooperatifleride daha sermaye yogun iiretim teknikleriyle ¢alismaya zorlamis-
tir. Kooperatif isletmeleri daha sermaye yogun teknikierle calismaya zorlayan bu
degisiklikleri ve geligmeleri su sekilde siralamak miimkiindiir: -

— Hizh kentlegme, sonucunda ortaya ¢ikan yeni ahsveris merkezieri ve

araba ile aligverisin gelismesi,

— Yeniliklerin daha hizhi olarak yayilmasi ve otomasyon,

— Uretim ve dagitim islemlerinde biiyiik Olcekli tnitelerin ortaya ¢ikmasi,

— Toptan satis islemlerinin merkezilegsmesi, satin alma, depolama ve tasima

faaliyetlerinin biiyiik hacimlerde yapilmaya baslamasi,

— Uriin gesitlemesinde rasyonelligin gelismesi,

— Yeni hizmet sekillerinin gelismesi,

— Pazarlama, reklam ve aragtirma-gelistirme islemlerinin daha pahal olmasi ve,

— Kooperatif isletmelerde uzun donemli planlama faaliyetlerinin yapilmasi.

* Bu ceuviri, Uluslararast Kooperatifcilik Birligi'nin (ICA), 1972 yiinda Vargo-
va'da yapilan 25. kongresine sunulan bir tebligden yapilms, ¢cevirinin ilk bo-
liimii derginin bundan onceki sayisinda yaymlanmistir.

**  Arag. Gorev.; Uludag Universitesi Iktisadi ve idart Bilimler Fal:iiltesi.

— 259~



Kisaca belirtmek gerekirse, fabrikalarin ve modern ¢iftliklerin standartiastiil-
s iiviinlerini etkin bir gekilde iiretmek ve dagitmak icin daha fazla sabit kiymete
ve daha uzun donemli sermayeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yaninda enflasyon,
yiikselen faiz hadleri, artan ig riskleri uzun donemli sermaye ihtiyacim kargilamada
giicliik ¢ikaran faktorler olmaktadur.

B- SERMAYE ELDE ETMEDE KOOPERATIFLERIN DiGER
SIRKETLERE GORE KARSILASTIKLARI GUCLUKLER

Kooperatifler iki faktdre bagh olarak piyasadaki diger rakiplerine gore daha
giic mali kaynaklar buimaktadirlar. Kooperatiflerin karsilastif: finansal problem-
lerin bir yoniinii olugturan bu iki faktor sunlardir:

1) Kooperatif¢ilik prensipleri gerefi olarak sermayeye sinirh getiri verilmesi,
tiiketim kooperatiflerinin kargilagtign finansal giicliiklerin bir nedeni olmaktadir. Bu
prensip, sermayeye tdenecek getirinin Snceden belirlenen bir miktar veya sabit bir
oran olmayacagi anlamunda olmak iizere esnek bir uygulama imkanina sahiptir. Bu
prensiple saflanmak istenen, kooperatiflerin sermaye elde ederken mevcut ekono-
mik garilarda en ekonomik kaynag segmelerini ve fazla maliyete katlanmamalarim
saglamaktir. Nitekim bu prensibe uygun olarak bir ¢ok iilkede kooperatiflerin pay
senetlerine® tdeyecedi maksimum getiri haddi yasalarla sabit bir oran olarak tespit
edilmistir. Asagida baz: ilkelerde bu uygulama sonucunda belirlenen sabit getiri
oranlan gorilmektedir:

— Isvee, KF,—%5

— Denimarka, FDP, —% 6

— Fransa, SCOP,— % 6

— Avustralya'da % 6'dan % 8'e varan degisik oranlar veya degisik eyaletler-

deki banka faiz hadlerinin % 5 fazlasi, ;

— Yeni Giiney Galler, — % 10

— Japonya,— % 10

— isvigre, — uzun donemli borgclar igin cari olan faiz haddi, bugiin i¢in bu

oran % T dir.

Bazi iilkelerde kooperatif borclarina 6denecek faiz hadleri igin de yasal bir
sinirlama getirilme yoluna gidilmigtir:

— Finlandiya, — Banka faiz haddi,

— SCOP, Banka faiz haddinin % 2 fazlasi,

— ingiltere, — Banka faiz haddinin % 2 — % 5 fazlas.

Konu iginde de yer yer bazi Szellikleri belirtilen kooperatif igletmelerin pay
senetleri, diger girketlerin sermaye temininde kullandiklar: hisse senetlerinden
farkh oOzelliklere sabiptir. Kooperatif iiyelerinin alabilecegi pay senedi say
veya belli bir degerle simrhidir. Kooperatif ortag: kag pay senedine sahip olur-
sa olsun yalmizca bir oy hakkina sahiptir. Pay senetlerine faiz 6denip éden-
meyecegi bir ¢ok iilkede yasalarla kooperatif tiiziiklerine birakilmig, ayrica iist
sinirlar getirilmigtir. Bu &zellikler pay senetlerini hisse senetlerinden ayirmak-
tadir. Ceviride kooperatiflerin bu 6zelligi dikkate alinarak "SHARE CAPITAL"
pay senedi ile saglanan sermaye olarak cevirilmigtir.
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Bu tiir sinirlamalarin, kooperatiflerin rakipleri ile karsilastirildiklar zaman
finansal konularda daha dezavantajli olduklarini ortaya koymaktadir. Bir 6zel sir-
ket, yatinm igin tasarruf yapan ve bunu degerlendirmek isteyen herkese hisse sene-
di satabilir ve bu tasarruflar1 kendine aktarabilir. Satiga gikardig hisse senetleri ile
belli bir getiri 6demeyi, hisse senedinin ve hisse senedinin temsil ettigi varhklarin
degerinde bir artmayi, aynca sahip olunan hisse senedi sayisina bagh olarak sirket
yonetiminde sdz sahibi olmay: tasarruf sahiplerine sunar. Halbuki sermayelerini
artirmak isteyen kooperatifler pay senetlerini yalmizca sinirh tasarruf giiciine sahip
olan, hatta ¢ok zaman bunlan bile 6deyemeyen kooperatif ortaklarina satmak zo-
rundadirlar. Pay senedi alan ortak bir oy hakkina sahiptir ve elde edecegi getiri had-
di ¢ok dusiik oldugu gibi sermaye getirisi bekleme iimidine de sahip degildir,

Kooperatifcilere gore pay senedi ile saglanan sermaye ile ddiing alinan serma-
ye arasindaki ayirim gerektigi kadar acik olarak yapilmamsgtir. Eger bir pay senedi-
nin getirisi sinirli ve ilave bir oy hakki saglamiyorsa, yatirimer icin pay senedi almak
degil odiing para vermek daha avantajli olmaktadir. Kaldiki 6diing verme halinde
eger sirket iflas ederse birinci derecede alacakli olma avantajida verilmistir.

Sonug¢ olarak, kooperatiflerin tasarruflarimi degerlendirmek isteyen yatirim-
cilar icin ozel sirketlere gore daha dezavantajhi oldugunu sdyleyebiliriz. Tasarruf
sahipleri, zaten sinirh olan sermaye icin yapilan rekabeti ¢ok iyi bildiklerinden, bi-
lincli olarak davranmaya ve maksimum getiri, maksimumn likidite ile minimum risk
kdmbinasyonunu saglayan alanlara yatirnm yapma gabas icine girmektedirler.

2) Kooperatiflerin finansman konusundaki diger dezavantajh olduklan nokta,
gecen on yilik donemde biiyiik sirketlere gore kendi 6z kaynakiarini daha yavasg
harekete gecirmis olmalaridir. Bu nedenle sermaye birikimini daha ge¢ saglayan
kooperatif isletmelerde 6z sermaye |/ Odiing alinan sermaye orani diger girketlere
gore daha kotii durumdadir. Kooperatifler sermaye bulmak i¢in ddiing alma yoluna
daha sik bagvurmuslar, odiin¢ verenlerde istenildigi anda geri cekilebildigi icin
kooperatiflere yatinm yapma yolunu tercih etmislerdir. Halbuki diger sirketler
hisse senedi gikararak transfer edilebilen ve bu yolla siirekliligi saglanan ¢z serma-
yeyi daha fazla elde etmislerdir.

Kooperatif igletmeler faaliyet donemi sonucunda elde ettikleri kazancin bii-
. yik bir béliimiinii dagitmak yoluna gitmektedirier. Bu da sonugta, iiretim ve ticari
faaliyetlerinde kullanabilecekleri 6nemli bir finansman kaynagindan onlart mahrum
birakmakta ve finansman konusundaki problemleri artmaktadir.

Kooperatif isletmelerde yeniden yatirim icin kullamlacak finansman kaynak-
laninin vetersiz olmasinin bir diger nedeni olarak daha yiiksek kar pay1 dagitma
veya risturn dagitma yoluna gitmeleridir. Kooperatif yoneticiieri iiyelere miimkiin
oldugu kadar cazip goriinebilmek igin bazen yillik yedek akcelerde bir azalma pa-
hasina bile olsa, yiiksek oranda bir kér payi dagitma yolunu tercih etmektedirler.
Kooperatif yéneticilerini boyle bir yolu segmeye zorlayan, cok zaman birgok iilke-
nin bu konudaki yasal diizenlemelerinin getirdigi zorunluluklardir. Ne sekilde olursa
olsun bdyle bir metod kooperatiflerin finansman yapisim bozmakta, karsilastiklan
finansman giicliiklerini artirmaktadir.
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Pay Senetleri ile Sermaye Elde Etme

Biitiin kooperatif oSrgiitler tiyelerine pay senedi satarak kurulus sermayesini
artirma imkanina sahiptirler. Bunun yaninda 6zel nitelik tasiyan uzun veya kisa dg-
nemli, istenildigi anda geri gekilebilen pay senedi veya tahvilat cikarabilirler. Bazi
tilkelerde iiyelere yonelik olarak bir kisim sosyal tasarruf hesaplarinin agilmasina ve
bu yolla da sermayelerini artirma imkam taninmstir. Biitiin bu yontemlerde dikka-
timizi ¢eken, sermaye artirma yollarinin yalmzea iiyelere yonelik oimas: ve onlarla
sinirh kalmasidir.

Bununla beraber kooperatif iiyelerinin pay senedi seklinde ellerinde tutabile-
cekleri sermayenin oram da kocperatif hareketler arasinda biiyiik farkhliklar arzei-
mektedir.

Bu oran Hollanda'da sifir, Ingiltere'de % 85, diger iilkelerde ise bu iki degerin
arasinda yer alan bir oran olarak belirlenmigtir. DiZer iilkelerdeki oranlar agagida
yaklagik degerlerle gosterilmistir: 7

— Avusturya ve Finlandiya (KK) da, % 8

— lIsvec'te (KF), % 17

— Avustralya'da, % 50

— Isve¢ tanm kooperatiflerinde, % 55

. — Fransa'da (isci iiretim kooperatifleri), % 70

— Japonya tiiketim kooperatiflerinde, % 77.

Norveg'te bu oran iiyelere olan agiri giiven nedeniyle, kismen de zorunlu ola-
rak, oldukca diisiikk bir deger olarak tespit edilmigtir. Federal Almanya'da yasalar
pay senetlerine kar ve faiz 0denmesine izin vermedigi icin, sirketlerin cikardif his-
se senetlerine gore daha dezavantajli olmakta, iiyeler zorunlu olarak pay senetlerini
yiikseltmektedirler. Bu iilkede kooperatifler kir veya faiz 6demesi yaptiklann zaman
daha agr vergi yiikiimliiliigiine tabi tutulmuslardir.

Kooperatiflerin finansman problemlerini ¢dzmede pay senedi ile elde edilen
sermayenin onemi ve yararhli: genig bir kesim tarafindan kabul gormekte, agagi-
daki bashklar altinda tartigilan goriigler gindeme getirilmektedir;

A) PAY SENETLERINi YATIRIMCILAR iCiN DAHA CAZiP HALE
GETIRME

Kooperatifler, iiyelere ve/veya halka aqgik satiglarda pay senetlerini daha cazip

hale getirerek potansiyel yatinmeilarin tasarruflarini gekebilmek icin su metodlan
benimseyebilirler:

1) Pay senedi bagina daha yiiksek oranda kazan¢ saglamak,
- 2) Cok gesitli ve esnek pay senetleri ¢ikarmak,
3) Pay senetlerine sahip olma)n kasitlayan faktorleri ortadan kaldirmak.

Pay Senetlerinin Getirisi

Daha dnce belirttigimiz yasal simirlar iginde, kooperatif pay senetlerine daha
yiiksek getiri verilmesi bir yol olarak benimsenebilir. Kooperatif ortaklar: kendi or-
giitlerine yatmm yaptiklari zaman kazangh ¢ikacaklarina inanirlarsa, tasarruflarim
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kendi orgiitlerinde degerlendirme yoluna gideceklerdir. Tasarruflarin ne sekilde
degerlendirilecegi konusunda piyasa faktorleri birinci derecede tayin edici faktor
roli oynayacaklardwr. Enflasyonun hizla arttifi ve gayrimenkul degerlerin hizla
deger kazandi1 donemlerde tasarruf sahipleri kooperatiflere yatinm yapma yoluna
gitmeyeceklerdir. Aym gekilde, enflasyonun siirekli olacag konusundaki beklentiler
ve teknolojik gelismenin sermayeye duyulan ihiiyac: artiracag: inanc, tasarrruf sa-
hiplerini etkileyen unsurlar olmaktadir. Fakat yakin gelecekte bu tiir beklentilere
bagh olarak sermaye sahiplerinin biiyiikk kazanglar saglayacag: konusunda baz siip-
heler vardir. Bu nedenle kooperatif pay senetlerinin sagladif getiriye artig yoniinde
bir esneklik verilirse, sermaye bulmada kooperatiflerin avantajh olacaklar: belirtil-
mektedir.

"Ekonomik olarak gelismis iilkelerdeki meveut sartlar faiz haddi sinirlamala-

rinda bazi esnek uygulamalara bagvurulmasmin zorunlu hale geldigini ortaya

koymaktadir. Eger kooperatif¢ilik hareketide daha geligmis olan ozel sekto-
riin yalnizea bir takipgisi degil, fakat aym zamanda ekonomik sistemin gelis-
mesine onciiliik edecek ve yeni gelismeler saflayacaksa, sermaye temini —eski-
den miimkiin olmayan bir sekilde— biitiin yonleriyie daha dinamik olarak ele
ahnmaldir. Bu tiir bir uygulama, baglangicta belirlenen kooperatif¢ilik ilkele-
rinden bir sapma degil, yalmzca bu ilkelerin daha esnek bir uygulamasi ola-
caktir. Eger kooperatifler, kooperatifcilik ilkelerine siki sikiya bagh kalarak
yasal faiz haddinden daha fazla 6deme yapilmayacak derlerse, faiz hadlerinin
kisa donemde piyasada cari olan kismen standart bir had iizerinden mi, yoksa
uzun donemde yasal faiz haddiyle mi belirlenece§i konusunda, kooperatif &r-
giitler arasinda herhangi bir fark kalmayacaktir. Eger kooperatifler, iiyelerini
yatirimlarim kooperatiflerde degerlendirdikleri zaman kayba uframayacaklar:
konusunda inandirmalar1 gerekirse daha yiiksek bir faiz 6demeye razi1 olmalan
gerekmektedir. Ciinkii diger igletmelere yapilan yatinnmlarin gerekgesi yalmz-
ca dagitilan karlar degil, aym zamanda sermayenin artan degeridir. Koopera-
tifler oto finansmanin biitiin avantajlanndan faydalanmak icin yiiksek faiz
odemesini kabul etmek zorunda kalacaklardlr (LC.A. Kooperatif¢ilik Pren-

sipleri Komisyonu Raporu, 1967)"".

Kooperatiflerin pay senetleri ile sagladiklar: sermayeye sinirh getm vermeleri-
nin yasalarla diizenlenmesi beraberinde birtakim sakincalan da getirmektedir. Zaten
ekonomik sartlarin hizla degistigi diinyamizda onceden belirlenmis bir haddin uy- .
gulanmasinin gerekgesini anlamak giigtiir. Alternatif ¢6ziim yolu olarak, kooperatif
hareketin vekilligi altinda mevcut gartlara daha kolay uyum saglayabilen ve daha
esnek olarak getiri hadlerini belirleyen bir idari Grgutiin olugturulmas) 6ne siiriilmek-
tedir.

Hissedarhgm Kisitlanmas:

Kooperatif iiyelerinin elde tuttugu pay senedi sayisinin sinirh olmasinin kal-
dinlmas: bir diger 6neri olarak ileri siiriiimektedir. Baz iilkelerde pay senetlerine ge-
tirilen sinirlamalar miktar iizerine olmusgtur. Baz iilkelerde ise bu sinirlama, bir oran
olarak belirlenmigtir.
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"fsvicre, Fransa {SCOP) ve Hollanda'da iiyelerin elde tutmak istedigi pay se-
nedi miktan iizerine minumum bir sinir getirilmemistir. Genel olarak belli bir
miktar tayin edilmekte ve o uygulanmaktadiwr. $ili, Peru, Panama, Brezilya ve
Venezuella'da s6z konusu siniri belirleyen deger, gerceklesmesi beklenen tica-
ret hacmi ile ilgilidir. Isve¢ tarim kooperatiflerinde bu deger, ortalama ciro-
nun % 10 ile % 30'u arasinda belirlenmektedir. Bu degerin 6demesi, cok za-
man risturnun kooperatifte ahkonulmasiyla olmaktadir. Bazen de taksitli ode-
melere bagvurularak 6demenin yapil nzzi saglanmaktadir. F. Almanya'da stz
konusu minumum miktar, yalnizca mevcut kiymetler iizerinden belirlenmek-
tedir. Uyelerin elinde tutabilecegi pay senedi sayis: iizerine getirilen yasal
maksimum sinirlamalar daha az rastlanan bir durumdur. Avustralya ve Isvig-
re'de Federal vergi yasasi boyle bir iist simnn uygulanmasim istemektedir.
Nitekim Avustralya'min bazi eyaletlerinde hazirlanan kooperatif tiiziikleri,
odenmis sermayenin % 20'sini maksimum sinir olarak uygulamayi ongoriir.
Japonya'da s6z konusu maksimum sinir, pay senedi ile saglanan sermayenin

% 25'i, Ingiltere'de ise 1000 sterlin olarak belirlenmistir*’.

Getirilen bu tiir sinirlamalarin, bir kisim fertlerin veya bir grubun kooperatif
yonetimini ele gegirmesini dnlemeyi amagladig: aciktir. Fakat bu tiir simirlamalarin
ICA Kooperatifeilik fikeleri Komisyonu tarafindan kooperatif¢ilik ilkesi olarak ka-
bul edilmesi de stz konusu degildir. Ozellikle biiyiik tiiketim kooperatiflerinde bu
tiir sinirlamalar sermaye birikimini engellemekte, yabana sermaye/6z sermaye oram
cok yiiksek olarak gergeklesmekte, sonug olarak saghksiz bir kooperatif finansman
yapisi ortaya ¢cikmaktadir.

Sorumiuluk

Kooperatif ortaklannin sinmirsiz sorumlulugu bir kural degil istisnadir. Gerek
tilketim kooperatiflerinde gerekse tarimsal amach kooperatiflerde genel olarak be-
nimsenen uygulama, ortaklarin eilerinde bulundurduklari minimum pay senedinin
odenmemis miktar ile sorumlu olmalaridir. Bu alanda en biiyiik istisna F. Almanya
tiiketim kooperatifierinin durumudur. Bu iilkedeki tilketim kooperatiflerinde ek ola-
rak kooperatif ortaklarmm kigisel sorumluluklarn da kabul edilmistir. Fakat uygula-
mada sermaye artinmuni engelleyen bir faktor oldugu gorilmustiir. Nitekim son
zamanlarda s6z konusu yasanin degistirilmesi icin ¢aligmalara baslamimasi konu-
sunda goriig birligine varilmsgtr.

Pay Senetleri Cesitlerindeki Esneklik

Tasarruflanm degerlendirmek isteyenlerin ihtiyacina cevap verecek uygun
cesitlilikte ve cazip pay senetleri gikarmak, kooperatifierin finansman problem-
lerini g6zmede bir yol olarak diigiiniilebilir. Birgok iilkede ozel sirketlerin koopera-
tiflere gore finansman konusunda daha avantajii olmasinin nedeni, yasal diizenle-
melerle bu sirketlere ¢ok gesitli tahvilat ¢ikarma imkéninin saglanmis olmasidir.
Ozel girketler bu firsattan yararlanarak tasarruflan kendi igletmelerine cekebilmek-
tedirler. Kooperatiflerin bu nedenle yalmizca sinirh tasarrufa sahip olan kimselere
yonelmek zorunda kalmas: diger bir olumsuz noktay: olusturmaktadir.
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Oy hakki olmayan, istenildigi anda geri cekilemeyen, fakat birinci derecede
alacak hakkina sahip olan tercihli pay senetleri ¢ikarmak, yatirimeilar igin cazip
olacak ve pay senedi ile saglanan sermayeyi daha siirekli ve istikrarl yapacaktir.
Cikarlacak olan bu tercihli pay senetlerine faiz 6demesinin yapilip yapilmayacagi,
iilkenin vergi mevzuatina bagh olacaktir. Gerek ortaklardan gerekse ortaklar disin-
dan sermaye elde etmenin en etkin yollarindan birisi olan bu yontemde, pay senet-
lerinin transfer edilmesi miimkiindiir. Ayrca, getirilen sinirlamalar ne olursa olsun,
emeklilik halinde veya belirlenen siirenin sonunda geri 6demede yapilmaktadir.

Oy hakk: olmayan tercihli pay senetleri kooperatif hareket icindeki iliskilerde
de uygulanabilir. Merkezilesmis hizmetleri ve finansal kolayliklar birim orgiitlere
gotiirmede list drgiitlerin onemi giinden giine artmaktadir. Birim kooperatiflerin tes;‘
kilatlann bazi hizmetleri arzetmelerinde yetersiz kalmaktadir. Bu durumda birim
kooperatifler iist drgiitlerinden yardim istemektedirler. Finansman konusundaki yar-
dimlar iist Orgiitlin birim kooperatife borc vermesi seklinde degil, fakat birim koo-
peratifin ¢ikardifi pay senetlerini satin almak éeklinde olmaktadir. Pay senetlerinin
kooperatif iist orgiitlerince satin alinmasi birim kooperatiflerin kismi olarak iist Or-
giitlerin denetimi altina girmesine yol acacaktir.

Bu konuya ornek vermek istersek; bir ¢ok iilkede ¢iftciler pazarlama, satin al-
ma ve iiretim faaliyetlerini ortak olarak gerceklestirmek icin kiigiik verel koopera-
tifleri kendileri i¢in yararh bulabilirler. Halbuki bu kooperatiflerin s6z konusu faali-
yetleri etkin olarak gerceklestirmeleri i¢in, bu alanlarda daha iyi Orgiitlenmis olarak
kurulan kooperatiflerle igbirligi vapmalar gerekmektedir. Bugiine kadar bu iliski
beklenen diizeyde gerceklesmemistir. Eger birim kooperatiflerin cikardigt pay
senetleri bu tiir kooperatifler tarafindan satin ahmirsa bu iliskinin istenen dizeye
ulasmasi da saglanabilecektir.

Yonetim alaninda basarili olan kooperatiflerin bu alanda zayif olan koopera-
tiflere yardim etmesini saglamak ic¢in, sermayenin getirisi odendikfen sonra prim
ddemeye imké&n veren Yonetim Pay Senetleri ¢ikarmak da miimkiindiir. Bu senetle-
re yapilacak s6z konusu prim Gdemesi, iiyelere risturn dagitimindan once yapilacak-
tir. Bu metodia, kooperatif disindan gelecek vonetieilerin bilgi ve yeteneklerinden
yararlanma firsati da dogmus olacaktir.

Ayni bashk altinda sayilan tedbirler arasinda, 6zel tipte ¢ikanlacak emeklilik
pay senetleri de vardir. Birgok biiyiik firma belli bir emeklilik pldnina sahiptir. Cal-
sanlar iicret disinda emeklilik senetleri almaya tegvik edilirler. Bu emeklilik senet-
leri belli bir tarihten sonra emeklilik aylig1 0demesini ve bazende bir sigorta diizenle-
mesini ihtiva ederler. Yine bircok sirkette, miilkiyet ve yatinm bonolan ile birles-
tirilmis sigorta diizenlemelerini de ihfiva eden degisik senetler ¢ikanlma yoluna
bagvurulmustur.

Yukarida saymis oldufumuz metodlardan herhangi birinin kooperatifler tara-
findan da kullanilabilmesi icin, uygulamaya imkén veren yasal diizenlemelerin yapil-
mas! gerekir. Yapilacak yasal degisikliklerle kooperatiflerin finansman yapilarinm
ivilesmesi saglanabilecektir.

“Kooperatiflerin oy hakk: olmayan transfer edilebilir pay senetleri veya, oy

hakkl clmayan tercihli pay senetleri ¢ikarmalarn Avusturya, Isve¢, Japonya

ve ingiltere'de yasal olarak engellenmistir. Uygulamada yalnizea Birlesis
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Amerika'da tarimsal amagh kooperatiflerin béyle bir diizenlemeden yarar-
lanmasina imkan taninmusgtir".

Uyelik ve Ortakhk

ICA Kooperatifcilik Prensipleri Komisyonu, Agik Uyeligin temel kooperatif-

¢ilik prensibi oldugunu belirtmis, bu prensibin bazi kooperatif tiirleri igin daha
biiyiik 6nem tasidifim agiklamgtir. Bir tiiketici, irkina dini inanclarina ve politik
goriiglerine bakilmaksizin bir perakende satig tikketim kooperatifine iiye olabilir.
Ayni gekilde bir ciftgi, liretim esnasinda kullanacag: biitiin zirai aletleri bir tarnm
iiretim kooperatifinden alabilir veya iiriinlerini bir tarimsal pazarlama kooperatifine
serbestce satabilir. Hatta bazen ciftgi olmayanlar bile bu kooperatiflerin baz hiz-
metlerinden faydalanabilirler. Halbuki bir igci iiretim veya konut kooperatifine iiye
olmak igin baz gartlara haiz olmak gerekecektir. Bu o kooperatifierin kurulus amag
ve gevresine bagh olabilecektir.
’ Kooperatif iiyeligi ile kooperatif ortakhign ayni seyler degildir. Bazi durum-
larda kooperatif iiyesi olmadan pay senetleri alarak kooperatif ortag1 olmak, baz
durumlarda ise ortak olmadan iiyelik miimkiin kiinnmstir. Bu s6z konusu iilkedeki
yasal diizenlemeye baghdir. Ortakhkla iiyeligin ayni tutulmadig ilkelerde iiyelerin
yalnizca bir pay senedi satin almalan yeterli gorilmiigtiir. Kooperatifgiler diger
igletmelerin durumunu dikkate alarak ortaklikla liyelifi aym sey olarak gdrme
epgilimindedirler. Uyelikle ortakhik arasinda yapilacak bir ayinm kooperatiflerin
finansman problemlerini ¢6zmek bakimindan énemli olabilir. Ciinkii kooperatifierin
horglanma kapasitesini pay senedi sermayelerinin miktan tayin eder. Uye olmayan-
larinda tasarruflamm kooperatiflerde toplayabilme imkaninin dogmasi da bu
degisikligin saglayacag bir bagka olumiu sonugtur.

Birlesik Amerika'da biiyilk tarimsal amagh kooperatifler bu konuda su uy-
gulamay1 yapmaktadirlar. Biitiin pay senetleri oy hakkina sahip degildir. Kooperatif
iiyelerinin oy kullanmalarini saglamak icin hi¢bir kapital degeri olmayan iiyelik ser-
tifikalan verilmektedir. Kooperatif iiyeligi ile kooperatif ortakhis arasinda bu sekil-
de bir ayirim yapiimaktadir. Biitiin miigterilerin risturn dagitim yolu ile kooperatife
katilmalarim saglayan diizenlemelerin oldugu yerlerde, oy vermeyi saglayan sertifi-
kalar otomatik olarak biitiin miigterilere gonderilmektedir.

B) KOOPERATIFLERDE YATIRIMLARIN FiNANSMAN KAYNAGI
OLARAK, PAY SENEDi ILE SAGLANAN SERMAYENIN DAHA
GUVENILIR HALE GETiRILMESI

Kooperatiflerin mali yapis: ile ilgilenen plancilarnn zihnini mesggul eden en
biiyiik problem, potansiyel yatimeilar igin gekiciligini azaltmadan pay senetlerinin
geri ¢ekilmesini ve buhar gibi ugup gitmesini 6nlemenin yollarini bulmaktir.

Ozel sirketlerin ©nemli bir bolimii, yatirimlan igin gerekli olan sermayeyi
hisse senedi satisa cikararak degil, faaliyeti sonucunda ortaya cikan kan dagit-
maylp alikoyarak elde etmektedir. Ornek vermek istersek, 1970'li willarda ingil-
tere'de, endiistriyel yatirimlann finansman kaynaginin % 72'si dagitilmayan kazang-
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lann ahkonulmasiyla, yalnizca % 28'i hisse senedi satisa gikanlarak elde edilmisgtir.
Bu oran, yaklagik olarak, diger sanayilesmis iilkelerde de gecerlidir. Hisse senedi ile
saglanan sermaye transfer edilebilmesi nedeniyle daha uzun siireli olmaktadir.
Ciinkii hisse senedi satin alan bir kimse parasini geri almak istedigi zaman sirkete
bagvurmaktansa, elindeki senetleri bagka bir tasarruf sahibine satmay: tercih eder.
Isletmelerin sermayeleri icinde hisse senedi ile saglanan sermayenin oran olarak
diigiik olmasi, girketlerin bu avantajdan yararlanmalarini engellemekiedir.

Kooperatifler i¢gin durum biraz daha farkhdir. Bu farkhlikta sirketlerin koope-
ratif isletmelere gore sahip olduklar1 avantajlarla agiklanmaktadir. Kooperatif pay
senetleri transfer edilemezler ve hisse senetlerinin aksine olarak istenildigi anda veya
kisa siirede geri alinabilirler. '

— "lIngiltere'de pay senetleri istenildigi anda nakde cevrilebilir.

— Pay senetlerini nakde cevirmek icin Isveg'de 6 aylik, Avusturya'da ve Fin-
landiya'da bir yillik, Fransa'da ise (SCOP), 5 yillik bir siirenin gegmesi ge-
rekmektedir.

— Danimarka'da bu siireler pay senedinin degerine bagh olarak belirlenmistir.
25,000 Danimarka Kronundan az degerler i¢in 3 ay, 25,000-50,000 Dkr
icin ise 5 ay, daha fazla degerler igin ise 9 aylik siireler belirlenmistir.

— Japonya'da kooperatif tiiziiklerine "istenildigi anda geri gekilebilir" ibaresi
konulmamigsa, faaliyet yihinin bitiminden 90 giin dnce bagvurarak nakde
cevrilebilir.

— Isve¢ tarim kooperatiflerinde, kooperatif pay senetlerinin degerinin geri
odemesi emekli olunca veya iiyelikten ayrildiktan 3 yil sonta yapilmaktadir.
Isvigre'de ise ayrilan iiyenin pay senetlerinin geri Gdemesi igin gerekli siire
yalnizca 6 ay olarak belirlenmistir".

Bir kisim kooperatifler, faaliyetleri sonucu elde ettikleri kazancin biiyiik bir

kismini yatirimlarda kullanmak i¢in alikoymaktadirlar:

— Ticari fazlahklann yiizdesi olarak ahkonulmas: talep edilen yasal rezerv
oranlari, Avustralya, Arjantin, Salvador, Honduras, Bolivya, Paraguay,
Brezilya, Kolombiya, Uruguay, Venezuella ve Meksika'da % 10, Kosta
Rika'da % 15, ve Panama'da % 22 olarak belirlenmistir. Risturn olarak
dagitilan ticari fazlahk oranlan ise Finlandiya'da (KK) % 3, Norveg'de
(KKI), % 10, Japonya'da % 20, Ingiltere'de % 68, Fransa'da (PNNC),
% 15, ve isveg'de (KF), % 87 olarak tespit edilmigtir. '

Baz1 kooperatiflerde risturn olarak dagitilan kazan¢ miktarimin yiiksek tutul-
masimin sebebi, kooperatiflere liye ve sermaye ¢ekmek igindir. Bu konu ile ilgili
olarak onemli bir faktorde vergileme problemidir.. Kooperatifler elde ettikleri ka-
- zancl yatirimlara sevketmek yerine iiyelerine kar payi olarak veya risturn olarak
dagitmak yolunu tercih etmektedirler.

Bircok iilkede kooperatif isletmeler, dagittiklar: risturn tizerinden herhangi
bir kurumiar vergisi 6demezken, dagitmadiklar fazla degerler i¢in kurumlar vergisi-
ne tabii olmaktadirlar. Bu uygulamanin sonucu olarak kooperatifler kurumlar ver-
gisinden kurtulmak i¢in miimkiin oldugu kadar fazla risturn dagitim yoluna basvur-
maktadirlar. Ozel sirketlerin elde ettigi kazang iizerinden kurumlar vergisi, dagitilan
kisim iizerinden de fertlerin kisisel gelir vergisi 6dedigi iilkelerde, isletmeler bu ikili
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vergilemeden kurtulmak igin dagitim yapmak yerine yeniden yatirim yapmak yolu-
nu se¢mektedirler. Nitekim F. Almanya'daki vergi mevzuaati dagitilan kazanglan
vergiye tabi tuttugu icin yatrim yapmak yolunu tercih etmektedirler. Bu da so-
nugta bu sirketlerin yatirim kapasitelerini artirmaktadir.

Ozel sirketlerin aksine, yasalar kooperatifleri elde ettikleri kazanc1 dagitmaya
zorlamakta, onlan yapacaklar1 yeni-yatimmlar icin gerekli olan ucuz ve giivenilir
bir kaynaktan mahrum etmektedirler. Bu uygulama, gerek iiyelerden, gerekse halka
agik satis yoluyla piyasadan elde edilebilec :k sermayeyi de etkilemektedir. Ciinkii
kooperatif pay senetleri diigiik getiri saglamaktadir. Diisiik getirili pay senetlerini de
satiga cikardiklar1 zaman zor aheci bulmaktadirlar. Kooperatif kazancglarindaki
onemli azalmalarda, getiri haddinin diisiik olmasina yol a¢an bir diger faktor olmak-
tadir. Gegen on yillik siirelerde, hizmetlerini gelistirmek ve modernlestirmek igin
gerekli olan yatinmlarn yapamamalan, kooperatiflerin diger igletmelere gére rekabet
avantajim kaybetmelerihe yol agmigtir.

Kooperatiflerin i¢inde bulundugu bu durum mutlaka kinlmasi gereken bir
fasit daireye benzemektedir. Bu daireyi kirmanin en etkin yolu da, kooperatiflerde
yeniden yatirimi saglayacak kaynaklann geri doniis hizaini artirmaktir. Ciinkii bu gi-
bi tedbirler dogrudan etkili olan sonuclardir. Meveut vergi mevzuatlan bu gibi ted-
birlerin alinmasini engellemesine ragmen, bu konuda baz1 seylerin yapilabilecegini
gosteren geligmeler de vardir.

Avrupa iilkelerinde, kooperatifleri tercihli pay senedi ¢ikarmaktan alikoyan
yasalari degigtirmek icin lobi olugturmak seklindeki faaliyetlerin ortaya gikmasi bu
konudaki c¢ahsgmalarin baglangici olarak kabul edilmektedir. Nitekim Birlesik Ame-
rika'daki tanimsal amagh kooperatifler, finansal kaynaklarinin biiyiik kismim, dagi-
tilmas1 gereken risturnu dagitmayip tercihli pay senetlerine yatirarak elde etmisler-
dir. Aym sekilde, belirli siireli olan, faiz 6demesi yapilan veya yapilmayan borglan-
ma sertifikalar1 ¢ikarma yoluna da gitmiglerdir. Bu tiir bir uygulama nakit kiymetle-
ri yatinm yapmak i¢in serbest birakmaktadir.

Birlesik Amerika'da bir tanm kooperatifi, risturnu dagitmayarak pay senet-
lerine yatirdigi zaman, kurumlar vergisi yiikiimlilliigiinden kismi olarak kurtulabil-
mektedir. Bu durumda kooperatiflerin. vergi avantaji yaminda paray ticari islemle-
rinde kullanarak ekonomik avantajda elde etmeleri miimkiin olmaktadir. Bu da pay
senedi ve tahvilat gikararak elde edilen sermayenin ortaya gikardif olagan bir so-
nu¢ olmaktadir.

Avrupa iilkelerinde pay senetlerinin geri 6denmesi konusunda bazi sinirlama-
lar getirilmigtir. Siire olarak tespit edilen simirlamalarin ¢ok kati olarak uygulanmas:
da soz konusu degildir. Belirlenen bir siireden sonra veya emeklilik veya ayrilma
durumunda geri 6deme yapilir. Geri 6denen paramn tekrar menkul degerlere yati-
rilmasi nakit kiymetin tekrar kooperatife donmesini saglar. Bir bakima doner ser-
maye gibi ¢aligilmis olur.

Bu yaklagimin biraz degisik sekli, Bati Avrupa iilkelerinde uygulanmakta,
risturn dagitimi kar pullan ile yapilmaktadir. Risturnun geri alinmasi iizerine getiri-

len kisitlamalar nedeniyle bu kar pullarinin pay senetlerine ¢evrilebilmesine imkéan
da taninmistir.
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Baz1 durumlarda dagitilacak olan risturnun en azindan bir kisminin oy hakk
olmayan pay senedine gevrilebilmesini saglamak ve bunlara nakit olarak dagitilan
kazanglara saglanmis olan vergi avantajlarimin uygulanmasini temin etmek gerek-
mektedir. Boyle bir uygulamanin fiyat indirimi ve tegvik edici harcamalan iistlenen
ve bu harcamalan vergiden diigen zel girketlere karsi haksizhik olacagini séylemek
miimkiin degildir. Bu tiir pay senetlerinin, vergi durumuna uygun olarak faiz haddi
ve yeniden tediye donemleri ile ilgili olarak, ya doner sermaye fonlarindaki gibi kisa
siireli, ya da Isvec'te aile hesaplarinin &liinceye veya emekli oluncaya kadar tutul-
mast gibi uzun donemli uygulamalar getirilmesi ve bazi smirlamalarla da transfer
edilebilir bir nitelige kavugturulmas: miimkiin olabilecektir.

Pay senedi kér paylarinin tiiketim kooperatiflerine sagladigi potansiyel vergi
avantaji, bu metodu yaygin olarak kullanan Amerikan tarimsal amach kooperatifle-
rinin sagladigi avantajlardan daha fazladir. Ciinkii tiiketim kooperatiflerinin dagit-
tig1 risturn, tarimsal amach kooperatiflerin dagittign risturn gibi kisisel ‘gelir ver-
gisine tabi degildir.

Kar paylarnnin dagitiminm geciktirilmesi, kooperatif miisterilerinin koopera-
tifin degeri artan mal varhklarina daha fazla istirak etmelerini saglayabilirdi. Ciinkii
kar pay1 nakit degere veya mala gevrilebilen kar pullar: ile dagitildigi zaman, iiyele-
rin kooperatifin mal varhgmna simdiki haliyle ortak olmaktadirlar. Kar pullarinin
uzun siire elde tutulmasi gereken oy hakki olmayan tercihli pay senetlerine cevrile-
bilmesi saglansayd, iiveler gelecekte kendileri yatirim yapacaklar ve ekonomik is-
tikrarsizhk donemlerinde kooperatiflerin giiclii bir mali biinyeye sahip olmalar sag-
lanacakti. Ciinkii yatirimlar igin gerekli olan sermayenin geri doniisii saglanmusg ola-
cakt1. Bu gelismeden kooperatif miigterileri de karh cikacaklar, gelecekte daha fazla
kér pay1 dagitilacakti. :

Yukarda yapmig oldufumuz agiklamalarin 111 altinda, kooperatifler igin bir
dezavantaj olarak kabul edilen sinirh tasarrufa sahip kimselerden sermaye bulma zo-
runlulugunun, ozel sirketlerle rekabette biiyiik bir Gnem arzetmedigini soyleyebili-
riz. Cunkii, kooperatif iiyeligi ve ortakhg arasinda ayimm yapma konusundaki ge-
lismeler bu egilimini devam ettirirse, kooperatiflerinde halka agik olarak satilabile-
cek pay senetleri gikarmasi ve sermaye bulmasi miimkiin olacaktir. Kooperatifierin
cikaracagi bu tiir pay senetleri, oy hakki oldugu zaman kar payindan yararlanama-
yacak, aym sekilde kar dagitim olmadigi zaman oy hakkina sahip olacaklardir. Bu
kisitlama boyle hisse senetlerinin sinirh olarak gikarilmasi sonucunu dogursa da,
sagladig: faydalarin 6nemini azaltmaz.

Bu yonde bir gelisme biiyiik kooperatiflerin sermaye piyasasinda kote edile-
bilen oy hakkina sahip olmayan tercihli hisse senetleri ¢ikarip ¢cikaramayaecaklar so-
rusunu giindeme getirir ve bu konuya olan ilgiyi artinir. Bazi kooperatif¢ilerin boyle
bir gelismeden korkmasina ragmen, sermaye piyasasinin yalnizea o6zellesmis bir pi-
yasa oldugunu unutmamak gerekir. Biiyiik firsatlar ve biiyiik kazanclar sermaye pi-
yasasinin ozelliginden degil, hisse senetleri kote edilen sinirh sayidaki igletmenin
varhgindan dolay: ortaya ¢ikmaktadir. Biiyiik kooperatiflerin ¢ikaracagi ozel hisse
senetlerinin sermaye piyasasinda kote edilmesi tartigilmig, fakat bu konuda tatmin
edici bir sonuca varilmamistir. Ingiltere'de, sermayeye sinirli getiri ddedigi i¢in koo-
peratif oldugunu iddia eden John Lewis magazalar grubu, uzun yillar ¢calisanlarina
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iicret ve ikramiyelerini ikinci derecede tercih hakkina sahip hisse senetleri vererek
odemis ve bu konudaki bir uygulama olarak kalmstar.

Kooperatiflerde Borglanma

Daha onceki kisimlarda kooperatifler icin pay senedi ile saglanacak sermaye-
nin 6neminden bahsetmigtik. Burada belirtmemiz gereken, pay senedi ile sermaye
saglamanin kisa donemde sonug verecek bir yontem olmadigidir.

Yukandaki agiklamalarin 1s1§1 altinda kooperatiflerin yapmasi gereken sey,
pay senedi ile sermaye elde etme gayretlerini siirdiiriirken, yatirim amaglarini ger-
ceklestirmeye yonelik olarak borglanma yoluna gitmeleri gerektigidir. Kooperatif-
lerin borglanmaya yonelik faaliyetleri biiyiik tasarrufa sahip iiyelere yonelik olabile-
cegi gibi, liyeler disindaki tasarruf sahiplerine de yonelik olabilir. Borglanma yolu
ile elde edilecek sermayenin kooperatifler icin uzun siireli ve giivenilir finansal kay-
nak bulmaya ytnelik oldugu agiktir.

Kooperatiflerin borglanma kapasitesinin karsilagtiklar finansal problemleri
¢ozmede Onemi biiyiiktiir. Kooperatifler bunu dikkate alarak genisleyen hizmetle- -
rini gerceklestirmek ve modernlestirmek icin gerekli mali kaynaklan bulmak iste-
mektedirler. Bunun icinde kooperatiflere bor¢ vermeyi cazip kilacak yontemleri
se¢mek istemektedirler. Yalmzca sermaye bulmaya degil, bulunan sermayenin koo-
peratiflerde daha uzun siire kalmasini saglayacak tedbirleride almak istemektedirler.
Bulunan sermayenin uzun siireli olmas: finansal agidan onemli olmakta, bunu sagla-
manin yolu da elde edilen sermayenin geri donme hizini yavaglatmakla miimkiin ol-
maktadir. Bor¢lanma ile ilgili kooperatif faaliyetlerini iki baghkta toplamak miim-
kiindiir.

A)KOOPERATIFLERDE TASARRUF YAPMAYI YATIRIMCILAR iCiN
DAHA CAZiP HALE GETIRMEK

Kooperatiflere yapilacak tasarruflarin gekiciligini artirmanin en 6nemli yolu,
yukarda belirtilen yasal sinirlar icinde en yiiksek faiz haddi 6demesini gerceklestir-
mektir. Bu konuda getirilen yasal sinirlamalann gerektiginden fazla oldugunuda bu-
rada tekrar ifade etmeliyiz. Odenecek faiz haddinin sinirlanm yalnizea yasalar degil,
kooperatif igletmelerin verimli ve etkin olarak ¢caligmasina bagh olarak édeme kapa-
siteleri de tayin eder. Kooperatif isletmelerin verimlilik ve etkinligi ise IL béliimde
belirttifimiz yonetimin bagans: ile yakindan ilgilidir. Kisaca belirtmek gerekirse,
kooperatiflerin faiz deme kapasiteleri, dolayh olarak da finansal giicleri, birbirine
bagh birgok faktoriin etkisi altindadur.

Bazi kooperatifler bor¢ alma kapasitelerini artiracak baz araclara sahiptirler.
Bu araglardan bir tanesi ve belkide en Gnemlisi kooperatiflere yatmlan tasarruf he-
saplarinin enflasyon donemlerinde deger kaybina ugramalanni énlemek icin gegin-
me indekslerine baglanmasidir. Sili, Finlandiya, Isvec ve Birlesik Amerika'da buna
benzer yontemlerin kullamldif1 goriilmektedir. Fakat bunlar heniiz deneme asama-
sinda olan uygulamalardir.

— Sili'de kooperatifler enflasyonun yarattign asinmay: bertaraf etmek icin

iki tedbire bagvurmaktadirlar;
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1) Hisse senetlerinin yeniden degerlemesi, tiiketici veya toptan egya fiyat
endekslerindeki degismeler dikkate alinarak yapilmaktadir.

2) Kooperatifler, kooperatifin 6denmis sermayesine es deferde tasarruf
kotalar1 aywrabilmektedirler. Tasarruf kotalarinin kaynag, iiyelerin goniillii
olarak verdigi borglardan olugmakta, tipk: hisse senetleri gibi yillik olarak
yeniden deferlemeye tabii tutulmaktadir. Yeniden degerlenen miktar iize-
rine % T'yi agsmayacak sekilde faiz geliri verilebilmektedir.

— Finlandiya'da (OTK}), 1960l yillarin sonlarina kadar bankada tuttugu kiy-
metleri gegcinme indekslerine baglayarak koruma yolunu se¢misgtir. % 3
faiz haddinden bir hesap agilmakta, agilan hesap yil sonunda artinlabil-
mektedir. Belirlenen siiredeki faiz ddemesi ve endeks fark: istenilirse ana
paraya eklenmeden cgekilebilmektedir.

— Isveg'te (KF), 1952 ve 1972 yillan arasinda % 3 faiz haddinden bir borg-
lanma sertifikas:1 ¢ikardi. Bu sertifikalara bagh olan degerleri enflasyona
kars: korumak igin % 50'ye kadar varabilen deger artinnmina gidilebilmek-
te, bu gekilde bir garanti saglanmaktadir. Fakat s6z konusu donemde enf-
lasyonun beklenen degeri asarak % 50 ilizerinde gerceklesmesi ve odiing
para verenlerin % 5 gibi diigiik bir faiz geliri elde etmeleri iizerine, eger
isterlerse actirdiklan1 hesaplarn 5'er yillik borglar haline cevirebilecekleri
belirtilmigtir. Birlesik Amerika'nin Ohio eyaletinde kooperatiflerin ge¢in-
me endekslerine bagh ve faiz geliri saglayan borglanma sertifikalar ¢ikar-
dif1 belirtilmektedir.

Ozel olarak garanti altina alinabilen hesaplar acilarak kooperatiflere édiinc

para verme de cazip hale getirilebilirdi. :

— Norvec'te (NKL), 1962 yilinda Samvikagelenes Garantifond A/L yi (Pera-
kende Satig Kooperatifleri Karsihkh Dayamsma Fonu) kurmuslardir. Bii-
tiin perakende satig kooperatifleri, kismen istege bagh olarak, fona belli bir
para yatirmaktadirlar. Normal olarak yatinlacak paranin miktar satig haec-
mine baglanmig 3,000 dolar igin 1 dolar, veya 3.000.000 i¢in 3.000 dolar
olarak belirlenmigtir. Maksimum miktar icin yapilacak katk: en az 500
dolar olarak belirlenmistir. Biitiin perakende satig orgiitleri kendi katkilan-
ni gerceklestirmek icgin belli bir yatinm miktarini yapmakla yiikiimlii kihn-
makta, belirlenen degeri agan miktarlar i¢in garanti saglanmaktadir. 1971
yilinda iiye kooperatiflerin garantili yatirnmlar 3 kat artarken, perakende
satig kooperatiflerinin % 50'sinde iiye paylarim artirma bagarisi gosteril-
misgtir.

— F. Almanya'da GmbH, kredi kurumlan digindan alinan odiing paralar icin
birinei derecede sorumluluk yiiklenmig bir orgiittiir. Toptlan satis Orgiitu
GEG, toplam sermayenin 1/3'iinii elde tutarken, perakende satig orgiitleri
2/3'linii elde tutmaktadir. Sahip olunan 32 milyon DM ihtiyatin belirli bir
miktan garanti edilmistir. Garanti fonu elde tutulan miktar i¢in % 1 ora-
ninda bir 6demeyi de kabul etmistir.

ICA nin hazirladigi raporda bu konudaki diger diizenlemelere de yer verilmis

ve asagidaki uygulamalar sayilmsgtir.
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— Avustralya: Tiiketici Kredi Kooperatiflerindeki tasarruf ve diing verme si-
gortasl,

— Belgika: Kooperatif tasarruflarina saglanan devlet garant:sl,

— Danimarka: Bankalardan ddiin¢ alinan sermaye icin garanti ve kredi fonu,

— Fransa: Perakende satig kooperatiflerine ozel kredi garantisi (La Caisse
Garantie des Cooperatives de France),

— Birlesik Amerika: Giiney kooperatifleri geligtirme fonu igin garanti fonu.

Sonug olarak,baz illkelerde koopera:ifierin sermaye piyasasina oy hakk ol-

mayan ve kote edilebilen tahvilat ¢ikararak odiing sermaye elde edebileceklerini
soyleyebiliriz. Fakat boyle bir uygulama Avusturya, Avustralya, Fransa ve Japon-
ya'da yasal olarak kabul edilmemis ve yararlanilamamgtir. Uygulamada tamamen
bu sistem olmasa bile, baz iilkelerde benzer sistemierin uygulandif: gorilmektedir:

— Finlandiya'da merkezi kooperatif oOrgiitlerin kote edilebilen, oy hakk: ol-
mayan tahvilat gikarmalarina yasal olarak miisade edilmistir. Fakat simdi-
ye kadar bu haklarinm1 kullanmamiglardr.

— fisvec'te KF, ve tarimsal amach kooperatifler iiretim amaclarma yonelik
olarak tahvilat ¢ikarma yoluna gitmislerdir.

— Hollanda'da COOP Nederland, sermaye piyasasinda kote edilebilen iki tiir
tahvilat ¢cikarmistir. 1 Ocak 1972 de toplam sermayesinin % 7'si oraminda,
10 milyon Florin degerinde ikinci derece tahvilat gikardi. 1958 ve 1960
yillaninda ise her biri 50 Florin degerinde ve 13 yil sonra 100 Florin olarak
geri 6denecek faiz geliri tagiyan tasarruf sertifikalar1 gikardi. Cikanlan ta-
sarruf sermayelerinin toplam sermayesi igindeki yeri ise % 55 civarindayda,
Kooperatif hareket bu sistemden yararlanarak, uzun donemli sermayesinin
% 40", odiing olarak alinan toplam sermayesinin ise % 31'ini elde etmistir.

— fsvicre'de kooperatifler igin gerekli olan finansal kaynaklann biiyiik bir
kismi, Merkez Kooperatif Bankas: tarafindan sermaye piyasasinda kote edi-
lebilen tahvilat cikanimasiyla elde edilmistir.

— Ayrica COOP Schweiz'de, her biri 25,000.000 Isvigre Frang1 degerinde iki
parti tahvilat cikarmastar.

— Birlesik Amerika'da tarimsal iiretim kooperatifleri para piyasasinda tah-
vilat satmislar ve Federal Reserv Bank tarafindan ddenen faiz haddi baz
alinarak iiyelerini borglandirmiglardir. Nitekim Farmland Industries, 1947
yilindan bu yana Tahvil ve Sermaye Piyasasi Komisyonu tarafindan tescil
edilmis 1 m. dolan asan degerde tahvilat satigini gerceklestirmistir. Birle-
sik Amerika'da gimdiye kadar hig bir kooperatifin pay senedi, sermaye pi-
yasasinda kote edilmemistir.

B) KOOPERATIF TASARRUFLAR]NI DAHA UZUN DONEMLI
YAPMAK

Yatirdlél paray1 kolayca geri alabilmek, Gdiing para veren igin yatirim yap-
may1 tegvik eden ve giiven veren bir faktor olmaktadiwr. Tiiketim kooperatifleri tica-
ret yapan bir orgiit oldugu kadar, bir tasarruf kurumu gibi de caligmaktadir, Nite-
kim tiiketim kooperatifleri iiyelerinin gerek tasarruflarimi, gerekse kooperatiften
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alacakh risturn paylarimi kendi orgiitlerine yatirmalarim ve kooperatiflerinin onlar
adina yatinm yapmasina izin vermelerini istemektedirler.

Kooperatifler iiyelerinin kendilerine yatinm yapmalarini tesvik ederken, likit
olarak tuttuklan tasarruf oramin: da artirabilirlerse finansal agidan biiyiik bir rahat-
hga erigeceklerdir. Ciinkii bu yolla elde edilecek fonlarin kooperatifierin mali kay-
nak ihtiyacim gidermede biiyiik yeri oldugu bilinmektedir.

Kooperatiflerin 6diing olarak aldiklar: sermayeyi daha uzun dénemli yapmak
icin geri gekilmesini engelieyen bir ¢ok kisitlayic: yontem vardir. Bu yollardan bir
tanesi de tegvik edici niteligi ile, sermayeye elde tutma siiresi ile crantih olarak daha
fazla faiz geliri saglamaktir. i

— lIsveg'te (KF), willardir aile tasarruf hesaplar actirmaktadir. Bu gekilde
agilan hesaplar, iiye 60 yasina geldigi, emekli oldugu veya buna benzer bir
acil durum oldugu zaman geri ¢ekilebilmektedir. Enflasyon hizinin artmas
bu tiir hesaplarin onemini azaltti. Tasarruf sahipleri uzun donemli olarak
tasarruflanim yatirmaktan kaginmaya ve daha kisa donemli olarak tasarruf-
larm yatirma egilimine girdiler. Bunun iizerine daha ilgi cekici ve cazip
olan Artik Deger Tasarruf hesaplan agilmaya baslandi. Bu hesaplar, top-
lam degere her 1000 kron igin 100 kron ilave edilerek tutulmakta ve iste-
nildigi anda geri ¢ekilebilmektedir. Bu hesabin kaynag: kooperatifin islem-
leri ile orantih olarak dagittif: risturnun alikonulmas: ile elde edilmekte-
dir. Uygulamada tasarruf sahiplerinin yatirdiklan paray1 uzun dénem!i ola-
rak tutma egiliminde olduklar1 gorilmiistir. Hatta % 4,5 daha fazla faiz
odeyen 5 yillik tahvilat hesabindan bile daha fazla ragbet gormiigtiic. Aci-
lan hesaplarin % 90'indan fazlasi 5 yildan daha uzun bir siire i¢in acilmak-
tadir. Bu hesaplara 6denen % 7 faiz haddinin, 10 yilda paray: iki katina ¢1-
karmasi bu hesaplari ¢ok cazip hale getiren diger faktdr olmustur.

— Avusturya'da iiye agtirdif: tasarruf hesabim, istedigim anda geri geke-
cegim derse % 3.5, 6 ay sonra geri ¢cekecegim derse % 4, bes yil sonra geri
cekecegim derse % 4.5, faiz aiabilmektedir.

— Hollanda'da, 1958-1959 ve 1960 yillarinda 6zel tasarruf hesaplan agiimaya
baglanmigtir. Bu hesaplarda, yatirilan kiymetler 13 yil sonra iki kat olarak
geri 6denmektedir. Benzer bir sistem Ingiltere'de de uygulanmis, 5 Sterlin
olarak acilan hesaplar 10 yil sonra 11,25 Sterlin olarak geri 6denmek iizere
yatinnm yapilmustir. Bu tiir hesaplann enflasyona kars: tasarruf sahiplerini
biiyiik dlgiide korudugu gorilmiistiir.

Doner sermaye olusturmak, yatirnlan tasarruf hesabimin geri ¢ekilebilirligini
azaltan bir yontem olarak bilinmektedir. Uyelerin tasarruflan veya dagitilacak olan
risturnun alikonulmasi ile doner sermaye fonlar olusturulmaktadir. Doner sermaye-
de tutulan fonlarn ancak belli bir siire gecince geri ddenmesi s6z konusu olmaktadir.
Soz konusu siirede fona yeni tasarruflar gelmekte, fon kaynaklarinin siirekliligi sag-
lanmaktadir,

— Birlesik Amerika'da doner sermaye fonlar, yapilacak risturn 6demelerinin
alikonulmas ile saglanmaktadir. Satig islemleri ve gayri menkul alim-sati-
mindaki degisik kesintilerde bu fonun kaynagimi olusturabilmektedir.
Elde edilen déner sermaye fonlari, adi veya tercihli- hisse senedine yatirila-
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_bildigi gibi, kredi mektublanna da yatinimaktadir. Déner sermaye fonlan
¢ok zaman iiyelerden alinan bir borg olarak gorilmekte, faiz ddemesi ya-
pilmaktadir.
Kooperatif doner sermayesine yatinlan para ile bu paranin geri gekilme
siiresi farkh olabilmekte, siire ¢cok kisa ise, kooperatif kisa siireli bir finans-
man kaynagina sahip olmakta, uzun siireli ise iiyeler risturn paylanm ok
zaman doner sermaye fonlarina yatrmaktan kaginmaktadir. Bu da koo-
peratif finansmanindaki bir diger boyutu olugturmaktadir. Kaliforniya'da-
ki kooperatif doner sermaye fonlarmin, genellikle 4-7 yillik siireler i¢in ya-
tirilan tasarruflar ve risturn paylarindan olugtugu gorill miistiir.

— Danimarka'da da bircok oOrgiit doner sermaye sistemini kullanmaktadr.
Kooperatif ortaklar pay senedi icin kooperatife ddeme yapmamakta, bu-
nun yerine kooperatiften alacaklari risturn 10-15 yillik siireler i¢in koope-
ratifte alikonulmaktadir. Bu gekilde 1955 yilinda acilan hesap 1971, 1956
yilinda agilan hesap 1972 wilinda geri gekilebilmektedir. Uygulanan faiz
haddi ise % 5'tir.

Borglanma yoluyla sermaye elde etmenin degisik yollan vardir. iyi bir finan-
sal yonetim sanatimin en Gnemli kisnuni, degigik kaynaklardan saglanacak fonlarn
tiyelerin ve kooperatifierin yatinm amaglarnna en iyi sekilde hizmet edecek bigimde
dengeli ve esnek bir kombinasyonunun elugturulmas: tegkil eder. Odiing ahinan ser-

mayenin kooperatife olan maliyetini diigiinerek bu hususlan dikkate almak gerek-
mektedir.

Koepenatif Ozel Sirketleri

Birgok iilkede tilketim kooperatifleri miilkiyeti tamamen kendilerine ait olan
¢ok sayida depo, majaza ve miilke sahiptir. Bu miikleri satarak veya kiralayarak
sermaye ihtiyaclanm gidermede 6nemli bir Kaynak saglamaktadirlar.

Baz kooperatifler ipotekli hisse senedi gikararak da, taginmaz miilkiyeti iize-
rinden sermayelerini yiikselime yolunu benimsemigtir. Fakat bu yolla elde edilen
sermaye, Ingiltere'de oldugu gibi bir ¢ok iilkede diger yollarla elde edilen sermaye-
den daha pahal olmaktadur. Ingiltere'de yapilan bir hesaplama, tilketim kooperatif-
lerinin sahip oldufu taginmaz mallann degerinin kayith degerlerinden 1.5-2 kat da-
ha fazla oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Kooperatiflerin yaptig satig ve kira sozles
meleri ile sahip olduklar1 bu mallann gercek degerinin belirlenmesine yardme ok
dugu bilinmektedir. Bu yolla ¢alisan sermayelerinin de bir kismi serbest kalmis ok
maktadir, :

Bazi kooperatifler yalnizea taginmaz mallan degil, magaza ve diikkan techizs-
t1 gibi taginabilir egyayida finansman kaynag olarak kullanmaktadirlar. Koopesaﬁf
orgiitler bu hizmetleri gerceklestirmek icin merkezi iist Orgiitler bile kurmuslardir.
Satrg ve kira sozlemeleri ile sermaye elde etme yolunu benimseyen iilkelere asagr
daki ornekleri verebiliriz:

Avustralya, Belgika, Kanada, Fransa (Scop), (FNNC),

: ; F. Almanya, Hollanda,
Japonya, Isvicre, Ingiltere, Birlegik Amerika, 5
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Kooperatifler Arasinda Finansal Isbirligi

isbirliginin temel amaci zayif ve giicsiiz birimleri bir araya getirerek etkili ola-
rak kullanimlarini saglamaktir. [sbirliginin bu ilkesi 6zellikle mali kaynaklarmn kul-
laniminda biiyikk anlam tagimaktadir. Mali kaynak bakimindan zayif olan birim koo-
peratiflerin finansal giiciinii artiracak ii¢ tiirlii isbirligi vardir: Bunlardan ilki koopera-
tif hareket arasinda isbirligini saglamak, ikincisi kooperatiflerle sendikalar arasinda
ighirligini saglamaktir. Bu alanda yapilabilecek son isbirligi alam ise uluslararas: is-
birligini geligtirmektir.

A- KObPERATIF HAREKET ICINDE FINANSAL iSBIRLiGi

Gerek iiyelerin tasarruflarini degerlendirmede gerekse kooperatiflere mali kay-
nak saglamada kooperatif bankalarnnin biiyiikk 6nemi ve rolii vardir. Ozellikle uzun
donemli sermayenin elde edilmesi konusunda kooperatif bankalarinin oynadig rol
¢ok onemlidir. Fakat simdiye kadar bu alanda sahip olunan potansiyel gerektigi ka-
dar kullamlamamis, kooperatif bankalan yzun donemli sermaye ihtiyacim karsila-
mada kooperatiflere gerektigi kadar yardimer olamamiglardir.

Kooperatifleri finansal konularda rahatlatacak onemli bir fon kaynagim da
emeklilik fonlan olugturmaktadir. Bir¢cok gelismis Avrupa iilkesinde emeklilik fon-
lar1, kooperatiflerin finansman ihtiyacim karsilamada sik kullanan bir kaynak ol-
maktadir. Yalniz goéz oniinde tutulmas: gereken nokta, bu fonlarin diger kaynaklara
gore daha dikkatli olarak kullamilmasi geregidir. Ciinkii ¢calisanlari dogrudan ilgilen-
dirmekte ve ¢aliganlar, menfaati birinci planda korunmasi gerekenlerdir. Emeklilik
fonlarim1 kooperatif finansmaninda kullanacak yoneticiler, riski miimkiin oldugu
kadar dagitmahdirlar. Ciinkii bu fon kaynaklarimin yalmzea simirh bir kismini kulla-
nabileceklerdir.

ICA dan alinan verilere gore, degisik iilkelerde emeklilik fonlarimi kooperatif
finansmaninda kullaniima oranlan bazi tilkelerde agagidaki gibidir:

— Japonya % 17

— Isvec % 63

— Fransa (SCOP) % 36

— Ingiltere 80

Isvicre kooperatifcilik hareketi iginde, kooperatiflerin emeklilik fonlar: 6nem-
li bir finansman kaynagi olma yolundadir. Ingiltere, Norveg, F. Almanya, Belgika,
Japonya, Isveg ve Birlesik Amerika'da kooperatif sigorta fonlar1 da 6nemli ve fayda-
I1 bir finansman kaynagi olarak kullanilmaktadir. Sigorta fonlar: da finansman kay-
nagi olarak kullanilirken de, emeklilik fonlarmin kullanilmasinda gisterilen dikkatin
gosterilmesi gerekmektedir. Rasyonel bir dengenin kurulmas: ile bu tiir fonlarin
kooperatif finansmaninda 6nemli ve faydali bir kaynak olacaklar aciktir,

Tiiketim kooperatifleri simdiye kadar bir tasarruf kurumu olarak ¢alstilar,
hatta bireysel tasarruflar i¢in kooperatif kredi birlikleri ile rekabete bile girdiler.
Halbuki kredi kooperatifleri bu konuda rakip orgiitler degildir. Kredi kooperatifleri
tasarruf yapmak isteyen iiyenin tasarruflarim toplar, F. Almanya, Fransa, ve Isvec
gibi iilkelerde de kredi kooperatifleri elde ettikleri fonlari, tikketim, tarim ve igci tre-
tim kooperatiflerinin yatinm amaclarim gerceklestirmede kullanmaktadirlar. Uye
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tasarruflarinin mobilize olmasi da saglanmaktadir. Eger iiretim ve ticaret kooperatif-
leri kredi kooperatiflerinden elde ettikleri sermayeye kars1, herhangi bir yerden ser-
maye almig gibi belli bir getiri dderlerse saglanacak olan igbirliginin siirekli olmasi
saglanabilecektir. Kooperatifler arasindaki isbirligi de gelismis olacaktir.

B- SENDIKALARLA FINANSAL iSBIRLIGININ SAGLANMASI

Sendikal hareket, kooperatiflerin krrs:lagtigi finansal giiclikleri gidermede
Snemli bir potansiyel kaynak olarak kargimiza cikmaktadir. Nitekim baz: iilkelerde
sendikalar kooperatiflerin finansman problemlerinin ¢oziimiinde yardimel olmakta-
dirlar. Bu iilkelere ve kooperatiflerle sendikalar arasindaki igbirlifinin niteligine aga-
gidaki iilkeleri 6rnek verebiliriz.

Avusturya

Yakin zamana kadar Kooperatif Toptan Satig Orgiitii, (GOC), Sendika ve Koo-
peratif Bankass BAWAG'!n (Bank fiir Arbeit und Wirtschaft) hisse senetlerinin
% 50'sini elinde bulunduruyordu. Su anda bu oran 1/3 civarindadir. BAWAG, bir

sanayi ve ekonomik kredi kooperatifi olan Zentralkesse aracilig ile perakende sati§
kooperatiflerine ve GOC e borg para vermektedir.

F. Almanya

1958 yilinda alt1 tane kooperatif ve sendika bankasi birleserek The Bank fiir
Gemeinwirtschaft BfG, yi kurmuglardir. 1965 yilina kadar hisse senetlerinin % 25'ini
elinde tutan GEG, daha sonralan bunlarn nemli bir kismim satmigtir. Simdi sahip
oldugu pay % 5 civarindadir. Geri kalan % 95'lik pay, Alman Isci Sendikalan Fede-
rasyonu (DGB) ve ona bagh kuruluslarinin elinde bulunmaktadir. Kooperatif tegek-
kiillere de borg para vermesine ramen genel olarak ekonominin her alamnda faali-
yet gostermeyi tercih etmektedir.

The Volksfiirsorge, kooperatif ve sendikalarin ortak olarak kurduklan ve islet-
tikleri bir sigorta girketidir. Sermayesinin yaris1 Alman is¢i Sendikalan Federasyo-
nunun, diger yans: ise Alman Tiiketim Kooperatifleri Merkez Birligi ve GEG nin
elindedir.

Neue Heimat, kar amaci giitmeyen ¢ok sayidaki kooperatifin kurdugu konut
ve konut inga kooperatifidir. Ortaklar: arasinda 31 tane konut kooperatifi vardir ve
yonetimi zaman zamanda sendikalar tarafmdanJyapllmaktad:r. Ortakhigin hissedar-
lan arasinda kamu kesimi, DGB ve DGB ye bagh sendikalar vardur.

The Deutsche Bauhiitten Limited Sirketinin, (Alman Yap: ve Ingaat Sirketi)
sermayesinin % 90"t Boswau-Knauer AG sirketinin elindedir. Bu girketin sermayesi-
nin % 70'ide BfG nin, % 10'u ise DGB nin elinde bulunmaktadir.

F. Almanya'da sendika-kooperatif igbirligine bu alanda verebilecegimiz en ba-
sarih drnekler bunlar olmaktadir.

israil

Ulkedeki Genel Isi Federasyonu Histadrut, en biiyiik yatmmlanm koopera-

tiflere yapmaktadir. Histadrut'un uyguladig1 sistem kismen Danimarka'da uygul2-
nan sisteme benzemektedir,
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Japonya

Emek Bankalan olarak da bilinen Is¢i Kredi Kooperatifleri, sermayelerinin ya-
risini dig kaynakiardan elde etmektedir. Bu bankalarn ilki 1950 yilinda kooperatif
ve sendikal hareket tarafindan birlikte kurulmustur. Bugiin Japonyva'nin 46 bdlge-
sinde faaliyet gosteren biiyiik bir Grgiite sahiptir. Ulkedeki tilkketim kooperatiflerine
finansal yardim saglamada ¢ok biiyiik rol oynamaktadir.

fsvec

Isveg'de KF, yalmizea kendisine iiye kooperatif orgiitler tarafindan degil, sen-
dikalar tarafindan da alinabilecek tahvilat cikarmaktadir. Sendikalar kooperatif
harekete ¢ok yakin Grgiitler olarak degerlendiriimektedir.

Bir bagka igbirligi 6rnefini, Isve¢ Sendika Insaat Sirketi tarafindan kurulan
Kooperatif Ingaat Organizasyonu, Svenska Riksbyggen olusturmaktadir. Isvec sen-
dikalar Federasyonu (LO) ya bagh kuruluglar serbestce iive olabilmektedirler. Ayr-
ca, ingaat sendikalan ile birlikte faaliyet gosteren iiretim kuruluslan ve mahalli or-
giitler de Svenska Riksbyggen'e iiye olabilmektedir.

ABD

Birlesik Konut Sirketi, giyim endiistrisinde ¢aligan isciler tarafindan kurui-
mustur. 1966 yili verilerine gore kurulusun iiyeleri arasinda 24 yap: kooperatifi, 23
sendika ve 8 difer Orgiit bulunmakta, sendika kooperatif igbirligine giizel bir 6rnek
tegkil etmektedir.

Sikago'daki Sikago Sakinleri Birlesik Konut Sirketi, New York'taki kurulu-
sun benzeri olup 1966 yilinda kurulmusgtur. Bu da giyim sanayinde ¢alisanlar tara-
findan kurulmustur.

Kansas'da kurulan Topeka Kooperatifi, 1968 yihinda Birlesik Lastik Isgileri
Sendikasi1 ile Good-Year fabrikasinda ¢alisanlar tarafindan olusturulmustur. Sen-
dika kooperatif igbirligine bagka bir 6rnek olarak gosterilmektedir.

ULUSLARARASI FINANSAL ISBIRLIGI

Ozellikle Avrupa iilkeleri kooperatifleri arasindaki isbirligi son yillarda izl
bir artis gosterme egilimindedir. iskandinavya iilkeleri Toptan Satis Kooperatifi
NAF, bu alanda diger kooperatif hareketlere ornek teskil edecek bir girisimi baslat-
mgtir. Nordiks Andels-Export, kooperatiflerin uluslararas: alanda igbirligi yaparak
kendi liriinlerini ihrag edebileceklerini gostermistir. Ortak Pazar iilkelerinin tiikketim
kooperatiflerinin kurmug oldugu EURO-COOP, bu alanda yaplabilecek isbirligi
orneklerini olusturmaktadir. Aym sekilde Kooperatif Toptan Satis Orgiitleri de
Perakende Satis Kooperatifleri ile karsihikh olarak yardimlagmak icin INTER-COOP;
u kurmuslar ve bu orgiitiin ¢atisi altinda birlesmiglerdir. Bu drnekler dikkate ahna-
rak, diger iilkelerdeki tiiketim kooperatiflerinin de birlesip birlesemeyecekleri soru-
su giindeme gelmektedir.

Bu soruya verilecek cevap, kooperatif hareketlerin kisith imkanlara sahip ol-
duklan, kargilagtiklan giicliiklerin ise ¢ok biiyiik olduklari gerceginin dikkate alin-
mast ile verilmelidir. Bu ¢aligmanin kapsami icinde ¢ok karmasik ve ayrintih olan
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bu konuya girmeyecegiz. Fakat ICA nin bu alanda ILO, FAO ve INGEBA ile isbir-
ligine giderek yogun galigmalarda bulundugunu belirtmeliyiz.

INGEBA tarafindan yiiriitilen ¢ok az sayidaki kurumsal ¢aligmanin diginda
kooperatif hareket i¢in biiyiikk 6nem tagiyan uzun donemli fonlar1 mobilize edecek
caligmalar yok gibidir. Halbuki bu alanda gosterilen ¢abalarin amaai kiigiik birimleri
bir havuzda toplayarak belirli alanlara kanalize etmektir. Kooperatifler arasindaki
borg¢ aligveriginin daha yogun olmasim saglamak, kiicikk kooperatifiere daha fazla
kredi saglayacak degisik kooperatif Srgiitle:.n iive oldugu holding girketler ve ulus-
lararasi kredi kart1 sistemini geligtirmek, kooperatif miilkleri iizerinden sermayeyi
yiikseltmek i¢in uluslararasi bir kurum olugturmak, kooperatif kredi birlikleri ve si-
gorta sirketlerinin iglerligini artirmak, uluslararasi kliring mekanizmasina islerlik ka-
zandirmak ve kooperatif bankalar: arasindaki iligkileri artirmak bu alanda yapilabi-
lecek caligmalarin belli baghlarim olugturacaktir. .

Bu caligmada kooperatif kuruluglarin finansal alanda karsilagtiklan giicliikler-
den bahsedilmig, yagsama kabiliyetlerini artirmak igin yapabilecekleri faaliyetlere
yer verilmeye cahgiimigtir. Biiyilk boyutlan olan bu konuyu burada ozetlemek
miimkiin degildir. Buna ragmen onemli kisimlan burada verilmeye ¢alisiimistir.

Kooperatiflerin genisleyen faaliyet alanlan igin gerekli olan sermayenin sag-
lanmasi ve idaresi icin uygun Olgekte bir planlama merkezinin olusturulmasi bu
alandaki c¢abalann ilk adimim olugturabilir. Kooperatifler i¢in gerekli olan serma-
yeyi bulmanin zorlugu, bu ¢abalardan kacimilmasim gerektirmez. Kooperatif hare-
ketin icinden saglanabilecek mali kaynaklar yaninda digardan saglanacak mali kay-
naklarinda 6nemi dikkate alinarak ¢caligmalar siirdiiriilmelidir.

Mevcut kaynak saglama yollarinin esnek ve iyi bir kombinasyonunu saglamak, '
kooperatif hareket i¢in oldugu kadar, tasarruflarim: degerlendirmek lsteyenler ve
iilke ekonomisi iginde yararh olacaktir.

Calismanin sonucu olarak, ¢ok uluslu sirketlerle kooperatlﬂen kargilagtir-
difaimiz zaman tespiti kolayhkla yapabilecegiz. Ozel firma kavraminin tanimindan
dolay1 ¢ok uluslu sirketlerin kargilagtig: dezavantajlar, kooperatif¢ilik ilkeleri tara-
findan bertaraf edilecek ve kooperatif orgiitler avantaj saglayacaktir. Cok uluslu sir-
ketlerin karsilacag: en biiyiik eksiklik, kamu yararina ¢caligma konusunda gostermig
olduklan basgarisiziktir. Bu problem yalnizea ¢ok uluslu sirketler icin ve gimdi var
olan bir sorun degildir. Ister kiiciik aile sirketi olsun, isterse biiyiik dev sirket olsun,
veya ister milli ekonomi sinirlar icinde faaliyet gostersin, isterse uluslararasi olarak
faaliyet gostersin, biitiin kar amaci ile ¢aligan sirketler bu sorunla kargilagmaktadir-
lar. Cok uluslu sirketlerin faaliyetlerinin hiikiimetler, uluslararasi kuruluslar iizerin-
de etkili olmasi bu girketler iizerine yogun arastirmalar baglatmstir,

Sonug olarak, vasa koyucular, iktisatcilar, sosyal siyasetgiler ve konu ile ilgili
olanlar ¢ok uluslu sirketlerle ilgilenmekteler, bu sirketlerin faaliyetleri sonucunda
elde ettikleri kérlan iiyelerine dagitmalarinin veya yeni yatirimlan icin sirkette ah-
koymalarinin toplum refah: iizerindeki etkilerini tartigmaktadirlar. Sonug, ¢ok ulus-
lu sirketlerin toplam refahi, esitsiz dagihimla azalttigi yolundadir. Yalmizea firma
menfaatlerini diigiinerek sirketi yoneten 6zel firma yoneticilerinin amaclan ile top-

lumun menfaatleri uyusmamakta, kamu oyunun beklentilerinin tersine gelismeler
olmaktadir.
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Kooperatiflerin demokratik kontrol, kapitale simirh oranda faiz verilmesi ve
tiyelere risturn dagitim: gibi ilkeleri kamu menfaatlerini korumaya yonelik olarak
islemektedir, Kisaca belirtmek istersek, kooperatifler organize ettikleri kesimin,
caliganiarin, tiiketicilerin vs menfaatlerini korumaktadirlar. Kooperatif hareketin
espriside bu ozellifinde yatmaktadir. Amac zayif olanlann simirh kaynaklarninin
birlestirilerek etkin gekilde kullanimini saglamaktir. Kooperatif isletmelerin politi-
kasinin iiyeleri olan iireticiler, tiiketiciler, ¢ift¢iler ve ¢alisanlar tarafindan belirlen-
mesi diger bir 6zelligini olugturur.

Kooperatif igletmelerin bagaril: olarak ¢alismas: ve temsil ettigi kesimin men-
faatlerini korumasi, bu makalede bahsetmis oldugumuz idari ve finansal sorunlarim
cozmelerine ve kapasitelerini yiikseltmelerine baghdir. Bunu saglamalan aym za-
" manda cok uluslu sirketlerle de basarih sekilde miicadele etmelerini saglayacaktir.
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