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III. KOOPERATİFLERDE FİNANSMAN PROBLEMLERİ FİNANSMAN 
PROBLEMİNİN BOYUTLARI 

A- ARTAN FiNANSAL İHTiYAÇLAR 

Kooperatifierin finansman konusunda karşılaştıkları güçlükler, bu tebliğin 
ikinci bölümünde açıkladığımız yönetimle ilgili problemlerd~n daha güç ve daha 
çetindir. Bütün gelişmiş ülkelerdeki tarımsal üretim, işleme, pazarlama birlikleri, 
tüketim kooperatifleri ve işçi üretim brlikleri yapmış oldukları ticari işlemlerde 

finansman güçlükleri ile karşılaşmaktadırlar. Karşılaşılan bu güçlüklerio nedeni, 
kooperatifierin her geçen gün daha fazla ve daha uzun vadeli sermayeye ihtiyaç 
duymaları gerçeğinden kaynaklanmaktadır. Sermaye piyasasındaki daralma ve fi­
nansman kaynaklannın pahalılığı nedeni ile bu ihtiyaca cevap verilememektedir. 

Yakın zamanda mey,dana gelen ekonomik ve sosyal değişmeler, diğer şirketler 

gibi kooperatifleride daha sermaye yoğun üretim teknikleriyle çalışmaya zorlamış­
tır. Kooperatif işletmeleri daha sermaye yoğun tekniklerle çalışmaya zorlayan bu 
değişiklikleri ve gelişmeleri şu şekilde sıralamak mümkündür: : 

- Hızlı kentleşme, sonucunda ortaya çıkan yeni alışveriş merkezleri ve 
araba ile alışverişin gelişmesi, 

- Yeniliklerin daha hızlı olarak yayılması ve otomasyon, 
- üretim ve dağıtım işlemlerinde büyük ölçekli ünitelerin ortaya çıkması, 

Toptan satış işlemlerinin merkezileşmesi, satın alma, depolama ve taşıma 
faaliyetlerinin büyük hacimlerde yapılmaya başlaması, 
ürün çeşitlernesinde rasyonelliğin gelişmesi, 
Yeni hizmet şekillerinin gelişmesi; 

- Pazarlama, reklam ve araştırma-geliştirme işlemlerinin daha pahalı olması ve, 
- Kooperatif işletmelerde uzun dönemli planlama faaliyetlerinin yapılması. 

* Bu çeviri, U(uslararası Kooperatifçilik Birliği'nin (/CA), 1972 yılında Varşo­
va'da yapılan 25. kongresine sunulan bir tebliğden yapılmış, çeuirinin ilh bô­
lümü derginin bundan öneelli sayısında yayınlanmış/ ır. 

** Araş. Görev.; Uludağ ünivet:sitesi İktisadi ve İdari Bilimler Palliiltesi. 
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Kısaca belirtmek gerekirse, fabrikaların, ve modem çiftiikierin standartlaştınl· 
mış ürünlerini etkin bir şekilde üretmek ve da~tmak için daha ~azla sabit kıymete 
ve daha uzun dönemli sermayeye ihtiyaç duyulmaktadır. BunUıı yanında enflasyon, 
yükselen faiz hadleri, artan iş riskleri uzun dönemli sermaye ihtiyacını karşılamada 
güçlük ç_ıkaran faktörler olmaktadır. 

B- SERMAYE ELDE ETMEDE KOOPERA TIFLERİN Dl(;ER 
ŞiRKETLERE GÖRE KARŞlLAŞTlKLARI GÜÇLÜKLER 

Kooperatifler iki faktöre ba~lı olarak piyasadaki di~er rakiplerine göre daha 
güç mali kaynaklar bulmaktadırlar. Kooperatifierin karşılaştıltı finansal problem­
Ierin bir yönünü oluşturan bu iki faktör şunlardır: 

1) Kooperatifçilik prensipleri gere~i olarak sermayeye sınİrlı getiri verilmesi, 
tüket~m kooperatiflerinin karşılaştı~ finansal güçlükterin bir nedeni olmaktadır. Bu 
prensip, sermayeye ödenecek getirinin önceden belirlenen bir ~ktar veya sabit bir 
oran olmayaca~ı anlamında olmak üzere esnek bir uygulama imkanına sahiptir. Bu 
prensipte sa~lanmak istenen; kooperatifierin sermaye elde ederken mevcut ekono­
mik şartlarda en ekonomik kayna~ seçmelerini ve fazla maliyete katlanmamalarını 
sa~lamaktır. Nitekim bu prensibe uygun olarak bir çok ülkede kooperatifierin pay 
senetlerine* ödeyece~i maksimum getiri haddi yasalarla sabit bir oran olarak tespit . 
edilmiştir. Aşa~ıda bazı ülkelerde bu uygulama sonucunda belirlenen sabit getiri 
oranları-görülmektedir: 

- İsveç, KF,- % 5 
- Danimarka, FDP, - % 6 
- Fransa, SCOP, - % 6 · 
- Avustralya'da% 6'.dan % 8'e varan de~işik oranlar veya de~işik eyaletler-

deki banka faiz hadlerinin % 5 fazlası, 
- Yeni Güney Galler,- % 10 
- Japonya,-% 10 
- İsviçre , - uzun dönemli borçlar için cari olan faiz haddi, bugün için bu 

oran % 7 dir. 
Bazı ülkelerde kooperatif borçlarına ödenecek faiz hadleri için de yasal bir 

sınırlama getirilme yoluna gidilmiştir: 

* 

- Finlandiya, - Banka faiz haddi, 
- SCOP, Banka fıiiz haddinin % 2 fazlası, 
- İngiltere, - Banka faiz haddinin % 2- % 5 fazlası. 

Konu içinde de y_er yer bazı özellikleri belirtilen kooperatİf işletmelerin pay 
senetleri, diğer şirketlerin sermaye temininde kullandıkları hisse senetlerinden 
farklı özelliklere sahiptir. Kooperatif üyelerinin alabileceği pay senedi sayı 
veya belli bir değerle sınırlıdır. Kooperatif ortağı kaç pay senedine sahip olur· 
sa o lsun yalnızca bir oy hakkına sahiptir. Pay senetlerine faiz ödenip öden· 
meyeceği bir çok ülkede yasalarla kooperatİf tüzüklerine bırakılmış, ayrıca üst 
sınırlar getirilmiştir. Bu özellikler pay senetlerini hisse senetlerinden ayırmak· 
tadır. Çeviride kooperatifierin bu özelli ği dikkate alınarak "SHARE CAPITAL" 
pay senedi ile sağlanan sermaye olarak çevirilmiştir . 
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Bu tür sınırlamalann, kooperatifierin rakipleri ile karşılaştırıldıkları zaman 
finansal konularda daha dezavantajlı olduklarını ortaya koymaktadır. Bir özel şir­
ket, yatırım için tasarruf yapan ve bunu de~erlendirmek isteyen herkese hisse sene­
di satabilir ve bu tasarrufları kendine aktarabilir. Satışa çıkardı~ı hisse senetleri ile 
belli bir getiri ödemeyi, hisse senedinin ve hisse senedinin temsil etti~i varlıkların 
de~erinde bir artmayı, ayrıca sahip olunan hisse senedi sayısına ba~lı olarak şirket 
yönetiminde söz sahibi olmayı tasarruf sahiplerine sunar. Halbuki sermayelerini 
artırmak isteyen kooperatifler pay senetlerini yalnızca sınırlı tasarruf gücüne sahip 
olan, hatta çok zaman bunları bill,! ödeyemeyen kooperatif ortaklarına satmak zo­
rundadırlar. Pay senedi alan ortak bir oy hakkına sahiptir ve elde edece~i getiri had­
di çok düşük olduıtu gibi sermaye getirisi bekleme ümidine de sahip değildir. 

Kooperatifçilere göre pay senedi ile sa~lanan sermaye ile ödünç-ahnan serma­
ye arasındaki ayırım gerekti~i kadar açık olarak yapılmamıştır. Eğer bir pay senedi­
nin getirisi sınırlı ve ilave bir oy hakkı sağlamıyorsa , yatırım<:ı için pay senedi almak 
değil ödünç para vermek daha avantajlı olmaktadır. Kaldıki ödünç verme halinde 
eğer şirket iflas ederse birinci derecede alacaklı olma avantajıda verilmiştir. 

Sonuç olarak, kooperatifierin tasarruflarını değerlendirmek isteyen yatırım­
cılar için özel şirketlere göre daha dezavantajlı olduğunu söyleyebiliriz. Tasarruf 
sahipleri, zaten sınırlı olan sermaye için yapılan rekabeti çok iyi bildiklerinden, bi­
linçli olarak davranmaya ve maksimum getiri, maksimum likidite ile minimum ·risk 
kdmbinasyonunu sağlayan alanlara yatırım yapma çabası içine girmektedirler. 

2) Kooperatifierin finansman konusundaki diğer dezavantajlı oldukları nokta, 
geçen_ on yıllık dönemde büyük şirketlere göre kendi öz kaynaklarını daha yavaş 
harekete geçirmiş olmalarıdır. Bu nedenle sermaye birikimini daha geç sağlayan 
kooperatif işletmelerde öz sermaye 1 ödünç alınan sermaye oranı diğer şirketlere 
göre daha kötü durumdadır. Kooperatifler sermaye bulmak için ödünç alma yoluna 
daha sık başvurmuşlar, ödünç verenlerde istenildiği anda geri çekilebildiği için 
kooperatifiere yatırım yapma yolunu tercih etmişlerdir. Halbuki diğer şirketler 
hisse senedi çıkararak transfer edilebilen ve bu yolla sürekliliği sağlanan öz serma­
yeyi daha fazla elde etmişlerdir. 

Kooperatif işletmeler faaliyet dönemi sonucunda elde ettikleri kazancın bü­
. yük bir bölümünü dağıtmak yoluna gitmektedirler. Bu da sonuçta, üretim ve ticari 

faaliyetrerinde kullanabilecekleri önemli bir. finansman kaynağından onları mahrum 
bırakmakta ve finansman konusundaki problemleri artmaktadır . 

Kooperatif işletmelerde yeniden yatırım için kullanılacak finansman kaynak­
lannın yetersiz olmasının bir diğer nedeni olarak daha yüksek kar payı dağıtma 
veya ristum dağıtma yoluna gitmeleridir. Kooperatif yöneticileri üyelere mümkün 
olduğu kadar cazip görünebilmek için bazen yıllık yedek akçelerde bir azalma pa­
hasına bile olsa, yüksek oranda bir kar payı dağıtma yolunu tercih etmektedirler. 
Kooperatif yöneticilerini böyle bir yolu seçmeye zorlayan, çok zaman birçok ülke­
nin bu konudaki yasal düzenlemelerinin getirdiği zorunluluklardır. Ne şekilde olursa 
olsun böyle bir metod kooperatifierin finansman yapısını bozmakta, karşılaştıkları 

finansman güçlüklerini artırmaktadır. 
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Pay Senetleri lle Sermaye Elde Etme 

Bütün kooperatif örgütler üyelerine pay senedi satarak kuruluş sermayesini 
artırma imkanına sahiptirler. Bunun yanında ö:tel nitelik taşıyan uzun veya kısa dö­
nemli, istenildiği anda geri çekilebilen pay senedi veya tahvilat çıkarabilirler. Bazı 
ülkelerde üyelere yönelik olarak bir kısım sosyal tasarruf hesaplannın açılmasına ve 
bu yolla da sermayelerini artırma imkanı tanınmıştır. Bütün bu yöntemlerde dikka­
timizi çeken, sermaye artırma yollannın yalnızca üyelere yönelik olması ve onlarla 
sınırlı kalmasıdır. 

Bununla beraber kooperatif üyelerinin pay senedi şeklinde ellerinde tutabile­
cekleri sermayenin oranı da kooperatif hareketler arasında büyük farklılıklar arzet­
mektedir. 

Bu oran Hollanda'da sıfır, İngiltere'de % 85, diğer ülkelerde ise bu iki değerin 
arasında yer alan bir oran. olarak belirlenmiştir. Diğer ülkelerdeki oranlar aşağıda 
yaklaşık değerlerle gösterilmiştir: -

- Avusturya ve Finlandiya (KK) da, % 8 
- İsveç'te (KF), % ı 7 
- Avustralya'da, % 50 
- İsveç tanm kooperatiflerinde, % 55 

. , - Fransa'da (işçi üretim kooperatifleri), % 70 
- Japonya tüketim kooperatiflerinde, % 77. 
Norveç'te bu oran üyelere olan aşırı güven nedeniyle, k(smen de zorunlu ola­

rak, oldukça düşük bir değer olarak tespit edilmiştir. Federal Almanya'da yasalar 
pay senetTerine kar ve faiz ödenmesine izin vermediği için, şirketlerin çıkardığı his­
se senetlerine göre daha dezavantajlı olmakta, üyeler zorunlu olarak pay senetlerini 
yükseltmektedirler. Bu ülkede kooperatifler kar veya faiz ödemesi yaptıkları zaman 
daha ağır :vergi yükümlülüğünetabi tu~ulmuşlardır. 

Kooperatifierin finansman problemleriiii çözmede pay senedi He· elde edilen 
sermayenin önemi ve yararldığı geniş bir kesim tarafından kabul görmekte, aşağı­
daki başlıklar altında tartışılan görüşler gündeme getirilmektedir;· 

A) PAY SENETLERİNİ YATlRlMClLAR iÇIN DAHA CAZİP HALE 
GETIRME 

Kooperatifler, üyelere ve/veya halka açık satışlarda pay senetlerini daha cazip 
hale getirerek potansiyel yatırımcıların tasarruflarını çekebilmek için şu metodlan 
benimseyebilirler: · 

ı) Pay senedi başına daha yüksek oranda kazanç sağlamak, 
2) Çok çeşitli ve esnek pay senetleri çıkarmak, . 
3) Pay serietlerine sahip olmayı kısıtlayan faktörleri ortadan kaldırmak. 

Pay Senetlerinin Getirisi 

Daha önce belirttiğimiz yasal sınırlar içinde, kooperatif pay senetlerine daha 
yüksek getiri verilmesi bir yol olarak benimsenebilir. Kooperatif ortakları kendi ör­
gütlerine yatırım yaptıkları zaman kazançlı çıkacaklarına inanırlarsa, tasarruflarını 
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kendi örgütlerinde de~erlendirme yoluna gideceklerdir. Tasarrufların ne şekilde 

de~erlendirilece~i konusunda piyasa faktörleri birinci qerecede tayin edici faktör 
rolü oynayacaklardır. Enflasyonun hızla arttıRı ve gayrimenkul de~erlerin hızla 

de~er kazandı~ı dönemlerde tasarruf sabipleri kooperatifiere yatırım yapma yoluna 
gitmeyeceklerdir. Aynı şekilde, enflasyonun sürekli olaca~ı konusundaki beklentiler 
ve teknolojik geli şmenin sermayeye duyulan ihtiyacı artıraca~ı inancı, tasarrruf sa­
hiplerini etkileyen unsurlar olmaktadır. Fakat yakın gelecekte bu tür beklentilere 
ba~Iı olarak sermaye sahiplerinin büyük kazançlar sağlayaca~ı konusunda bazı şüp­
heler vardır. Bu nedenle kooperatif pay senetlerinin sa~ladı~ı getiriye artıt yönünde 
bir esneklik verilirse, sermaye bulmada kooperatifierin avagtajlı olacakları belirtil­
mektedir. 

"Ekonomik olarak gelişmiş ülkelerdeki mevcut şartlar faiz ·haddi sınırlamala­
nnda bazı esnek uygulamalara batvurulmasının zorunlu hale geldi~ini ortaya 
koymaktadır. E~er kooperatifçilik hareketide daha gelişmiş olan özel sektö­
rün yalnızca bir takipçisi de~il, fakat aynı zamanda ekonomik sistemin geliş­
mesine öncülük edecek ve yeni gelişmeler sa~layacaksa, sermaye temini -eski· 
den mümkün olmayan bir şekilde- bütün yönleriyle daha dinamik olarak ele 
alınmalıdır. Bu tür bir uygulama, başlangıçta belirlenen kooperatifçilik ilkele­
rinden bir sapma de~il, yalnızca bu ilkelerin daha esnek bir uygulaması ola­
caktır. E~er kooperatifler, kooperatifçilik ilkelerine sıkı sıkıya ba~lı kalarak 
yasal faiz haddinden daha fazla ödeme yapılmayacak derlerse, faiz hadlerinin 
kısa dönemde piyasada cari olan kısmen standart bir had üzerinden mi, yoksa 
uzun dönemde yasal faiz haddiyle mi belirlenece~ konUsunda, kooperatif ör­
gütler arasında herhangi bir fark kalmayacaktır. Eğer kooperatifler, üyelerini · 
yatırımlarını kooperatifierde de~erlendirdikleri zaman kayba uğramayacakları 
konusunda inandırmaları gerekirse daha yüksek bir faiz ödemeye razı olmalan 
gerekmektedir. Çünkü diğer işletmelere yapılan yatırımların gerekçesi yalnız­
ca da~tılan karlar değil, aynı zamanda sermayenin artan değeridir. Koopera­
tifler oto finansmanın bütün avantajlanndan faydalanmak için Y!ll<se!t faiz 
ödemesini kabul etmek zorunda kalacaklar~ır (I.C.A. Kooperat ifçilik Pren­
sipleri Komisyonu Raporu, 1961)". 
Kooperatifierin pay senetleri ile sağladıkları sermayeye sınırlı getiri vermeleri­

nin yasalarla düzenlenmesi beraberinde birtakım sakıncaları da getirmektedir. Zaten 
ekonomik şartların hızla değiştiği dünyamızda önceden belirlenmiş bir haddin uy- . 
gulanmasının gerekçesini anlamak güçtlir. Alternatif _çözüm yolu olarak, kooperntif 
hareketin vekilliği altında mev~ut şartlara daha kolay uyum sağlayabilen ve daha 
esnek olarak getiri hadlerini be~irleyen bir idari örgütün oluşturulması ön~ sürülmek­
tedir. 

Hissedarlığın Kısıtlanması 

Kooperatif üyelerinin elde tuttu~u pay senedi sayısının sınırlı olmasının kal­
dırılması bir diğer öneri olarak ileri sürülmektedir. Bazı ülkelerde pay senetlerine ge­
tirilen sınırlamalar miktar üzerine olmuştur. Bazı ülkelerde ise bu sınırlama, bir oran 
olarak belirlenmiştir. 
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"İsviçre, Fransa (SCOP) ve Hollanda'da üyelerin elde tutmak istedi~i pay se­
nedi miktan üzerine minumum bir sınır getirilmemiştir. Genel olarak belli bir 
miktar tayin edilmekte ve o uygulanmaktadır. Şili, Peru, Panama, Brezilya ve 
Venezuella'da söz konusu sının belirleyen de~er, gerçekl.eşmesi beklenen tica­
ret hacmi ile ilgilidir. lsveç tarım kooperatiflerinde bu de~er, ortalama ciro­
nun% 10 ile% 30'u arasında belirlenmektedir. Bu de~erin ödemesi, çok za­
man risturnun kooperatifte alıkonulmasıyla olmaktadır. Bazen de taksitli öde­
melere başvurularak ödemenin yapıl:r.;:zı sa~lanmaktadır. F. Almanya'da söz 
konusu minumum miktar, yalnızca mevcut kıymetler üzerinden belirlenmek­
tedir. üyelerin elinde tutabilece~i pay senedi sayısı üzerine getirilen yasal 
maksimum sınırlamalar d&:ha az rastlanan bir durumdur. Avustralya ve İsviç­
re'de Federal vergi yasası böyle bir üst sınırın uygulanmasını istemektedir. 
Nitekim Avustralya'nın bazı eyaletlerinde hazırlanan kooperatif tüzükleri, 
ödenmiş sermayenin % 20'sini maksimum sınır olarak uygulamayı öngöriir. 
Japonya'da söz konusu maksimum sınır, pay senedi ile sa~lanan sermayenin 
% 25'i, İngiltere'de ise 1000 sterlin olarak belirlenmiştir". 
Getirilen bu tür sınırlamalann, bir kısım fertlerin veya bir grubun kooperatif 

yönetimini ele geçirmesini önlerneyi amaçladı~ açıktır. Fakat bu tür sınırlamaların 
ICA Kooperatifçilik İlkeleri Komisyonu tarafından kooperatifçilik ilkesi olarak ka­
bul edilmesi de söz konusu de~ildir. özellikle büyük tüketim kooperatiflerinde bu 
tür sınırlamalar sermaye birikimini engellemekte, yabancı sermaye/öz sermaye oranı 
çok yüksek olarak gerçekleşmekte, sonuç olarak sa~lıksız bir kooperatif finansman 
yapısı ortaya çıkmaktadır. 

Sorumluluk 

Kooperatif ortaklannın sınırsız sorumlulu~u bir kural de~il istisnadır. Gerek 
tüketim kooperatiflerinde gere~ tarımsal amaçlı kooperatifierde genel olarak be­
nimsenen uygulama, ortaklann ellerinde bulundurduklan minimum pay senedinin 
ödenmemiş miktarı ile sorumlu olmalarıdır. Bu alanda en büyük istisna F: A-lmanya 
tüketim kooperatiflerinin durumudur. Bu ülkedeki tüketim kooperatiflerinde ek ola­
rak kooperatif ortaklannın kişisel sorumlulukları da kabul edilmiştir. Fakat uygula­
mada sermaye artırımını engelleyen bir faktör oldu~u görülmüştür. Nitekim son 
zamanlarda söz konusu yasanın de~iştirilmesi için çalışmalara ,başlanılması konu­
sunda görüş birli~ine varılmıştır. 

Pay Senetleri Çeşitlerindeki Esneklik 

Tasarruflan nı · de~erlendirmek isteyenlerin ihtiyacına cevap verecek uygun 
çeşitlilikte ve cazip pay senetleri çıkarmak, kooperatifierin finansman problem­
lerini çözmede bir yol olarak düşünülebilir. Birçok ülkede özel şirketlerin koopera­
tifiere göre fi~ansman konusunda daha avantajlı olmasının nedeni, yasal düzenle­
melerle bu şirketlere çok çeşitli tahvilat çıkarma imkanının sağlanmış olmasıdır. 
özel şirketler bu fırsattan yararlanarak tasarrufları kendi işletmelerine çekebilmek­
tedirler. Kooperatifierin bu nedenle yalnızca sınırlı tasarrufa sahip olan kimselere 
yönelmek zorunda kalması di~er bir olumsuz noktayı oluşturmaktadır. 
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Oy hakkı olmayan, istenildiği anda geri çekilemeyen, fakat birinci derecede 
alacak hakkına sahip olan tercilıli pay senetleri çıkarmak, yatırımcılar için cazip 
olacak ve pay senedi ile. sağlanan sermayeyi daha sürekli ve istikrarlı yapacaktır. · 
Çıkanlacak olan bu tercilıli pay senetlerine faiz ödemesinin yapılıp yapılmayacağı, 

ülkenin vergi mevzuatına bağlı olacaktır. Gerek ortaklardan gerekse ortaklar dışın· 
dan sermaye elde etmenin en etkin yollarından birisi olan bu yöntemde, pay senet­
lerinin transfer edilmesi mümkündür. Aynca, getirilen sınırlamalar ne olursa olsun, 
emeklilik halinde veya belirlenen sürenin sonunda geri ödemede yapılmaktadır. 

Oy hakkı olmayan tercilıli pay senetleri kooperatif hareket içindeki ilişkilerde 
de uygulanabilir. Merkezileşmiş hizmetleri ve finansal kolaylıkları birim örgütlere 
götürmede üst örgütlerin önemi günden güne artmaktadır. Birim kooperatifierin teşi 
kilatları bazı hizmetleri arzetmelerinde yetersiz kalmaktadır. Bu durumda birim 
kooperatifler üst örgütlerinden yardım istemektedirler. Finansman konusundaki yar· 
dımlar üst örgütün birim kooperatife borç vermesi şeklinde değil , fakat birim koo­
peratifin çıkardığı pay senetlerini satın almak ~eklinde olmaktadır . Pay senetlerinin 
kooperatif list örgütlerince satın alınması birinı kooperatifierin kısmi olarak üst ör­
gütlerin denetimi altına girmesine yol açacaktır. 

Bu konuya örnek vermek istersek; bir çok ülkede çiftçiler pazarlama, satın al­
ma ve üretim faaliyetlerini ortak olarak gerçekleştirmek için küçük yerel koopera­
tifleri kendileri için yararlı bulabilirler. Halbuki bu kooperatifierin söz konusu faali­
yetleri etkin olarak gerçekleştirmeleri için, bu alanlarda daha iyi örgütlenmiş olarak 
kurulan kooperatiflerle işbirliği yapmaları gerekmektedir. Bugüne kadar bu ilişki 

beklenen düzeyde gerçekleşmemiştir. Eğer birim kooperatifierin çıkardığı pay 
senetleri bu tür kooperatifler tarafından satın alınırsa bu ilişkinin istenen düzeye 
ulaşması da sağlanabilecektir. 

Yönetim alanında başarılı olan kooperatifierin bu alanda zayı f olan koopera­
t ifiere yardım etmesini sağlamak için, sermayenin getirisi ödendikten sonra prim 
ödemeye imkan veren Yönetim Pay Senetleri çıkarmak da mümkündür. Bu senetle­
re yapılacak söz konusu prim ödemesi, üyelere risturn dağıtımından önce yapılacak· 

tır . Bu metodla, kooperatif dışından gelecek yöneticilerin bilgi ve yeteneklerinden 
yararlanma fırsatı da doğmuş olacaktır. 

Aynı başlık altında sayılan tedbirler arasında, özel tipte ç ıkanlacak emeklilik 
pay senetleri de vardır. Birçok büyük firma belli bir emeklilik planına sahiptir. Çalı· 
şanlar ücret dışında emeklilik senetleri almaya teşvik edilirler. Bu emeklilik senet­
leri belli bir tarihten sonra emeklilik aylı ğı ödemesini ve bazende bir sigorta düzenle­
mesini ihtiva ederler. Yine birçok şirkette, mülkiyet ve yatırım bonoları ile birle ş­
tirilmiş sigorta düzenlemelerini de ihtiva eden değişik senetler çıkarılma yoluna 
başvurulmuştur. 

Yukanda saymış olduğumuz metodlardan herhangi birinin kooperatifler tara­
fından da kullanılabilmesi için, uygulamaya imkan veren yasal düzenlernelerin yapıl· 
ması gerekir. Yapılacak yasal değişikliklerle kooperat ifierin finansman yapılarınııı 
i yileşmesi sağlanabilecektir. 

"Kooperatiflerin oy hakkı o lmayan transfer edilebilir pay senetleri veya, o :{ 

hakkı olmayan tercilıli pay senetleri çıkarmaları Anısturya, İsvcç, Japony:ı 
ve İngiltere'de yasal olarak engellenmiştir. Uygulamada yalnızca Birleşi · , 
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Amerika'da tanmsal amaçlı kooperatifierin böyle bir düzenlemeden yarar­
lanmasına imkan tanınmıştır''. 

Üyelik ve Ortakhk 

lCA Kooperatifçilik Prensipleri Komisyonu, Açık üyeli~in temel kooperatİf­
çilik prensibi oldu~unu belirtmiş, bu prensibin bazı kooperatif türleri için daha 
büyük önem taşıdı~ını açıklamıştır. Bir tüketici, ırkına dini inançlanna ve politik 
görüşlerine bakılmaksızın bir perakende satış tüketim kooperatifine üye olabilir. 
Aynı şekilde bir çiftçi, üretim esnasında kullanacağı bütün zirai aletleri bir tanm 
üretim kooperatifinden alabilir veya ürünlerini bir tamnsal pazarlama kooperatifine 
serbestçe satabilir. Hatta bazen çiftçi olmayanlar bile bu kooperatifierin bazı hiz­
metlerinden faydalanitbilirler. Halbuki bir işçi üretim veya konut kooperatifine üye 
olmak için bazı şartlara haiz olmak gerekecektir. Bu o kooperatifierin kuruluş amaç 
ve çevresine bağlı olabilecektir. . 

Kooperatif üyeliği ile kooperatif ortaklı~ı aynı şeyler değildir. Bazı durum­
larda kooperatif üyesi olmadan pay senetleri alarak kooperatif ortağı olmak, bazı 
durumlarda ise ortak olmadan üyelik mümkün kılınmıştır. Bu söz konusu ülkedeki 
yasal düzenlemeye ba~lıdır. Ortaklıkla üyeliğin aynı tutulmadı~ı ülkelerde üyelerin 
yalnızca bir pay senedi ı;atın almalan yeterli görülmüştür. Kooperatifçiler di~er 
işletmelerin durumunu dikkate alarak ortaklıkla üyeliği aynı şey olarak görme 
eğilimindedirler. üyelikle ortaklık arasında . yapılacak bir ayırım kooperatifierin 
finansman problemlerini çözmek bakımından önemli olabilir. Çünkü kooperatifierin 
borçlanma kapasitesini pay senedi sermayelerinin miktan tayin eder. üye olmayan­
lannda tasarruflannı kooperatifierde toplayabilme imkanının doğması da bu 
değişikliğin sağlayacağı bir başka olumlu sonuçtur. 

Birleşik Amerika'da büyük tarımsal amaçlı kooperatifler bu konuda şu uy­
gulamayı yapmaktadırlar. Bütün pay senetleri oy hakkına sahip de~ildir. Kooperatif 
üyelerinin oy kullanmalarını sa~lamak için hiçbir kapital de~eri olmayan üyelik ser· 
tifikalan verilmektedir. Kooperatif üyeli~i ile kooperatif ortaklığı arasında bu şekil­
de bir ayırım yapılmaktadır. J3ütün müşterilerin ristum da~ıtımı yolu ile kooperatife 
katılmalannı sağlayan düzenlernelerin oldu~u yerlerde, oy vermeyi sağlayan sertifi· 
kalar otomatik olarak bütün müşterilere gönderilmektedir. 

B) KOOPERATİFLERDE YATIRIMLARıN FİNANSMAN KAYNACl 
OLARAK, PAY SENEDI ILE SAtiLANAN SERMAYENIN DAHA 
GÜVENİLİR HALE GETIRILMESI 

Kooperatifierin mali yapısı ile ilgilenen plancılann zihnini meşgul eden en 
büyük problem, potansiyel yatırımcılar için çekiciliğini azaltınadan pay senetlerinin 
geri çekilmesini ve buhar gibi uçup gitmesini önlemenin yollannı bulmaktır. 

özel şirketlerin önemli bir bölümü, yatırımlan için gerekli olan sermayeyi 
hisse senedi satışa çıkararak değil, faaliyeti sonucunda ortaya çıkan kan dağıt· 
mayıp alıkoyarak elde etmektedir. örnek vermek istersek, 1970'1i yıllarda lngil· 
tere'de, endüstriyel yatırımiann finansman kaynağının % 72'si dağıtılınayan kazanç· 
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ların alıkonulmasıyla, yalnızca % 28'i hisse senedi satışa çıkanlarak elde edilmiştir. 
Bu oran, yaklaşık olarak, di~er sanayileşmiş ülkelerde de geçerlidir. Hisse senedi ile 
sa~lanan sermaye transfer edilebilmesi nedeniyle daha uzun süreli olmaktadır. 

Çünkü hisse senedi satın alan bir kimse parasını geri almak istedi~i zaman şirkete 
başvurmaktansa, elindeki senetleri başka bir tasarruf sahibine satınayı tercih eder. 
İşletmelerin sermayeleri içinde hisse senedi ile sa~lanan sermayenin 011Jn olarak 
düşük olması, şirketlerin bu avantajdan yararlanmalarını engellemektedir. 

Kooperatifler için durum biraz daha farklıdır. Bu farklılıktaşirketlerin koope­
ratir işletmelere göre sahip oldukları avantajlarla açıklanmaktadır. Kooperatif pay 
senetleri transfer edilemezler ve hisse senetlerinin aksine olarak istenildi~i anda veya 
kısa sürede geri alınabilirler. 

- "İngiltere'de pay senetleri istenildi~i andanakde çevrilebilir. 
- Pay senetielini nakde çevirmek için İsveç'de 6 aylık, Avusturya'da ve Fin-

landiya'da bir yıllık, Fransa 'da ise (SCOP), 5 yıllık bir sürenin geçmesi ge­
rekmektedir. 
Danimarka'da bu süreler pay senedinin de~erine ba~lı olarak belirlenmiştir. 

25,000 Danimarka Kronundan az de~erler için 3 ay, 25,000-50,000 Dkr 
için ise 5 ay, daha fazla de~erler için ise 9 aylık süreler belirlenmiştir. 
Japonya'da kooperatif tüzüklerine "istenildi~i anda geri çekilebilir" ibaresi 
konulmamışsa, faaliyet yılının bitiminden 90 gün önce başvurarak nakde 
çevrilebilir. 
İsveç tarım kooperatiflerinde, kooperatif pay senetlerinin de~erinin geri 
ödemesi emekli olunca veya üyelikten aynidıktan 3 yıl sonta yapılmaktadır. 
İsviçre'de ise ayrılan üyenin pay senetlerinin geri ödemesi için gerekli süre 
yalnızca 6 ay olarak belirlenmiştir". 

Bir kısım kooperatifler, faaliyetleri sonucu elde ettikleri kazancın büyük bir 
kısmını yatırımlarda kullanmak için alıkoymaktadırlar: 

- Ticari fazlalıklann yüzdesi olarak alıkonulması talep edilen yasal rezerv 
oranları, Avustralya, Arjantin, Salvador, Honduras, Bolivya, Paraguay, 
Brezilya, Kolombiya, Uruguay, Venezuella ve Meksika'da % 10, Kosta 
Rika'da % 15, ve Panama'da % 22 olarak belirlenmiştir. Risturn olarak 
da~ıtılan ticari fazlalık . oranlan ise Finlandiya'da (KK) % 3, Norveç'de 

1 (KKI), % 10, Japonya'da % 20, İngiltere'de % 68, Fransa'da (PNNC), 
\ % 75, ve İsveç'de (KF), % 87 olarak tespit edilmiştir. · 

Bazı kooperatifierde risti.ım olarak da~ıtılan kazanç miktannın yüksek t utul­
masının sebebi, kooperatifiere üye ve sermaye çekmek içindir. Bu konu ile ilgili 
olarak önemli bir faktörde vergileme problemidir .. Kooperatifler elde ettikleri ka­

, zancı yatırımlara sevketmek yerine üyelerine kar payı olarak veya risturn olarak 
da~ıtmak yolunu tercih etmektedirler. 

Birçok ülkede kooperatif işletmeler, da~ıttıkları risturn üzerinden herhangi 
bir kurumlar vergisi ödemezken, da~ıtmadıkları fazla de~erler için kurumlar vergisi­
ne tabii olmaktadırlar. Bu uygulamanın sonucu olarak kooperatifler kurumlar ver­
gisinden kurtulmak için mümkün oldu~u kadar fazla risturn da~ıtımı yoluna başvur­
maktadırlar. Özel şirketlerin elde ettiği kazanç üzerinden kurumlar vergisi, da~ıtılan 
kısım üzerinden de fertlerin kişisel gelir vergisi ödediği ülkelerde, işletmeler bu ikili 
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vergilerneden kurtulmak için da~ıtım yapmak yerine yeniden yatırım yapmak yolu­
nu seçmektedirler. Nitekim F. Almanya'daki vergi mevzuaatı da~ıtılan kazançları 
vergiye tabi tuttu~u için yatırım yapmak yolunu tercih etmektedirler. Bu da so­
nuçta bu şirketlerin yatırım kapasitelerini artırmaktadır. 

özel şirketlerin aksine, yasalar kooperatifleri elde ettikleri kazancı da~ıtriıaya 
zorlamakta, onları yapacakları yeni · yatınmlar için gerekli olan ucuz ve güvenilir 
bir kaynaktan mahrum etmektedirler. Bu uygulama, gerek üyelerden, gerekse halka 
açık satış yoluyla piyasadan elde edilebilec ~k ~ermayeyi de etkilemektedir. Çünkü 
kooperatif pay senetleri düşük getiri sa~lamaktadır. Düşük getirili pay senetlerini de 
satışa çıkardıkları zaman zor alıcı bulmaktadırlar. Kooperatif kazançlanndaki 
önemli azalmalarda, getiri haddinin düşük olmasına yol açan bir di~er faktör olmak­
tadır. Geçen on yıllık sürelerde, hizmetlerini geliştirmek ve modernleştirmek için 
gerekli olan yatırımları yapamamalan, kooperatifierin di~er işletmelere göre rekabet 
avantajını ~aybetmelerine yol açmıştır. 

Kooperatifierin içinde bulundu~ bu durum mutlaka kınlması gereken bir 
fasit daireye benzemektedir. Bu ~yi kırmanın en etkin yolu da, kooperatifierde 
yeniden yatırımı sa~layacak kaynaklann geri dö.nüş hızını artırmaktır. Çünkü bu gi­
bi tedbirler do~rudan etkili olan sonuçlardır. Mevcut vergi mevzuatlan bu gibi ted­
birlerin alınmasını engellemesine ra~men, bu konuda baiı şeylerin yapılabilece~ini 
gösteren gelişmeler de vardır. . 

Avrupa ülkelerinde, kooperatifleri tercilıli pay senedi çıkarmaktan alıkoyan 
yasalan de~iştirmek için lobi oluşturmak şekli.ndeki faaliyetlerin ortaya çıkması bu 
konudaki çalışmaların başlangıcı olarak kabul edilmektedir. Nitekim Birleşik Ame­
rika'daki tarımsal amaçlı kooperatifler, finansal kaynaklarının büyük kısmını, da~ı­
tılması gereken risturnu da~ıtmayıp tercilıli pay senetlerine yatırarak elde etmişler­
dir. Aynı şekilde, belirli süreli olan, faiz ödemesi yapılan veya yapılmayan borçlan­
ma sertilikaları çıkarma yoluna da gitmişlerdir. Bu tür bir uygulama nakit kıymetle­
ri yatınm yapmak için serbest bırakmaktadır. 

Birleşik Amerika'da bir tarım kooperatifi, risturnu da~ıtmayarak pay senet­
lerine yatırdı~ı zaman, kurumlar Vergisi. yükümlülü~ünden kısmi olarak kurtulabil­
mektedir. Bu durumda kooperatiflerin. vergi avantajı yanında parayı ticari işlemle­
rinde kullanarak ekonomik avantajda elde etmeleri mümkün olmaktadır. Bu da pay 
senedi ve tahvilat çıkararak elde edilen sermayenin ortaya çıkardı~ı ola~an bir so­
nuç olmaktadır. 

Avrupa ülkelerinde pay senetlerinin geri ödenmesi konusunda bazı sınırlama­
lar getirilmiştir. Süre olarak tespit edilen sınırlarnalann çok katı olarak uygulanması 
da söz konusu de~ildir. Belirlenen bir süreden sonra veya emeklilik veya aynlma 
durumunda geri ödeme yapılır. Geri ödenen paranın tekrar menkul de~erlere yatı­
rılması nakit kıymetin tekrar kooperatife dönmesini sağlar. Bir bakıma döner ser­
maye gibi çalışılmış olur. 

Bu yaklaşımın biraz de~şik şekli, Batı Avrupa ülkelerinde uygulanmakta, 
risturn dağıtımı kar pullan ile yapılmaktadır. Risturnun geri alınması üzerine getiri­
len kısıtlamalar nedeniyle bu kar pullarının pay senetlerine çevrilebilmesine imkan 
da tanınmıştır. 
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Bazı durumlarda dağıtılacak olan risturnun en azından bir kısmının oy hakkı 
olmayan pay senedine çevrilebilmesini sa~lamak ve bunlara nakit olarak dağıtılan 
kazançlara sağlanmış olan vergi avantajlannın uygulanmasını temin etmek gerek­
mektedir. Böyle bir uygulamanın fiyat indirimi ve teşvik edici harcamaları üstlenen 
ve bu harcamalan vergiden düşen özel şirketlere karşı haksızlık olacağını söylemek 
mümkün de~ildir. Bu tür pay senetlerinin, vergi durumuna uygun olarak faiz haddi 
ve yeniden terliye dönemleri ile ilgili olarak, ya döner sermaye fonlanndaki gibi kısa 
süreli, ya da İsveç'te aile hesaplarının ölünceye veya emekli oluncaya kadar tutul­
ması gibi uzun dönemli uygulamalar getirilmesi ve bazı sınırlamalarla da transfer 
edilebilir bir niteli~e kavuşturulması mümkün olabilecektir. 

Pay senedi kar paylarının tüketim kooperatiflerine sağladığı potansiyel vergi 
avantajı, bu metodu yaygın olarak kullanan Amerikan tarımsal amaçlı kooperatifle· 
rinin sağladığı avantajlardan daha fazladır. Çünkü tüketim kooperatiflerinin dağıt­
tığı risturn, tarımsal amaçlı kooperatifierin dağıttığı risturn gibi kişisel gelir ver­
gisine tabi değildir. 

Kar paylarının dağıtımının geciktirilmesi, kooperatif müşterilerinin koopera­
tifin değeri artan mal varlıklarına daha fazla iştirak etmelerini sağlayabilirdi. Çünkü 
kar payı nakit değere veya mala çevrilebilen kar pulları ile dağıtıldığı zaman, üyele­
rin kooperatifin mal varlığına şimdiki haliyle ortak olmaktadırlar. Kar pullarının 
uzun süre elde tutulması gereken oy hakkı olmayan tercihli pay senetlerine çeYrile­
bilmesi sağlansaydı, üyeler gelecekte kendileri yatırım yapacaklar ve ekonomik is· 
tikrarsızhk dönemlerinde kooperatifierin güçlü bir mali bünyeye sahip olmaları sağ­
lanacaktı. Çünkü yatırımlar için gerekli olan sermayenin geri dönüşü sağlanmış ola­
caktı. Bu gelişmeden kooperatif müşterileri de karlı çıkacaklar, gelecekte daha fazla 
kar payı dağıtılacaktı. 

Yukarda yapmış olduğumuz açıklamaların ışığı altında, kooperatifler için bir 
dezavantaj olarak kabul edilen sınırlı tasarrufa sahip kimselerden sermaye bulma zo­
runluluğunun, özel şirketlerle rekabette büyük bir önem arzetmediğini söyleyebili­
riz. Çünkü, kooperatif üyeliği ve ortaklığı arasında ayınm yapma konusundaki ge­
lişmeler bu eğilimini devam ettirirse, kooperatiflerinde halka açık olarak satılabile­

cek pay senetleri çıkarması ve sermaye bulması mümkün olacaktır. Kooperatifierin 
çıkaracağı bu tür pay senetleri , oy hakkı olduğu zaman kar payından yararlanama­
yacak, aynı şekilde kar dağıtımı olmadığı zaman oy hakkına sahip olacaklardır. Bu 
kısıtlama böyle hisse senetlerinin sınırlı olarak çıkarılması sonucunu doğursa da, 
sağladığı faydaların önemini azaltmaz. 

Bu yönde bir gelişme büyük kooperatifierin sermaye piyasasında kote edile­
bilen oy hakkına sahip olmayan tercihli hisse senetleri çıkarıp çıkaramayacakları so­
rusunu gündeme getirir ve bu konuya olan ilgiyi artınr. Bazı kooperatifçilerin böyle 
bir gelişmeden korkmasına rağmen, sermaye piyasasının yalnızca özelleşmiş bir pi­
yasa olduğunu unutmamak gerekir. Büyük fırsatlar ve büyük kazançlar sermaye pi· 
yasasının özelliğinden değil, hisse senetleri kote edilen sınırlı sayıdaki işletmenin 
varlığından dolayı ortaya çıkmaktadır. Büyük kooperatifierin çıkaracağı özel hisse 
senetlerinin sermaye piyasasında kote edilmesi tartışılmış, fakat bu konuda tatmill 
edici bir sonuca varılmamıştır. İngiltere' de, sermayeye sınırlı getiri ödediği için koo· 
peratif olduğunu iddia eden John Lewis mağazalar grubu, uzun yıllar çalışanlarına 
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ücret ve ikramiyelerini ikinci derecede tercih hakkına sahip hisse senetleri vererek 
ödemiş ve bu konuda.ki bir uygulama olarak kalmıştır. 

Kooperatifierde Borçlanma 

Daha önceki kısımlarda kooperatifler için pay senedi ile sağlanacak sermaye­
nin öneminden bahsetmiştik. Burada belirtmemiz gereken, pay senedi ile sermaye 
sağlamanın kısa dönemde sonuç verecek bir yöntem olmadığıdır. 

Yukandaki açıklamalann ışığı altında kooperatifierin yapması gereken şey, 
pay senedi ile sermaye elde et me gayretlerini sürdürürken, yatırım amaçlannı ger­
çekleştirmeye yönelik olarak borçlanma yoluna gitmeleri gerektiğidir. Kooperatif­
Ierin borçlanmaya yönelik faaliyetleri büyük tasarrufa sahip üyelere yönelik olabile-. 
ceği gibi, üyeler dışındaki tasarruf sahiplerine de yönelik olabilir. Borçlanma yolu 
ile elde edilecek sermayenin ko~peratifler için uzun süreli ve güvenilir finansal kay­
nak bulmaya yönelikolduğu açıktır. 

Kooperatifierin borçlanma kapasitesinin karşılaştıkları finansal problemleri 
çözmede önemi büyüktür. Kooperatifler bunu dikkate alarak genişleyen hizmetle­
rini gerçekleştirmek ve modernleştirmek için gerekli mali kaynaklan bulmak iste­
mektedirler. Bunun içinde kooperatifiere borç vermeyi cazip kılacak yöntemleri 
seçmek istemektedlrler. Yalnızca sermaye bulmaya değil, bulunan sermayenin koo­
peratifierde daha uzun süre kalmasını sağlayacak tedbirleride almak istemektedirler. 
Bulunan sermayenin uzun süreli olrrıası fınansal açıdan ön'emli olmakta, bunu sağla­
manın yolu da elde edilen sermayenin geri dönme hızını yavaşlatmakla mümkün ol­
maktadır. Borçlanma ile ilgili kooperatif faaliyetlerini iki başlıkta toplamak müm­
kündür . . 

A)KOOPERATİFLERDE TASARRUF YAPMAYI YATlRlMClLAR İÇİN 
DAHA CAZİP HALE GETiRMEK 

Kooperatifiere yapılacak tasarrufların çekiciliğini artırmanın en önemli yolu, 
yukarda belirtilen yasal sınırlar içinde en yüksek faiz haddi ödemesini gerçekleştir­
mektir. Bu konuda getirilen yasal sınırlarnalann gerektiğinden fazla olduğunuda bu­
rada tekrar ifade etmeliyiz. ödenecek faiz haddinin sınırlannı yalnızca yasalar değil, 
kooperatif işletmelerin Terinıli ve etkin olarak çalışmasına bağlı olarak ödeme kapa­
siteleri de tayin eder. Kooperatif işletmelerin verimlilik ve etkinliği ise IL bölümde 
belirttiAimiz yönetim'in başansı ile yakından ilgilidir. Kısaca belirtmek gerekirse, 
kooperatifierin faiz ödeme kapasiteleri, dolaylı olarak da finansal güçleri, birbirine 
bağlı birçok faktörün etkisi altındadır. 

Bazı kooperatifler borç alma kapasitelerini artıracak bazı araçlara sahiptirler. 
Bu araçlardan bir tanesi ve belkide en önemlisi kooperatifiere yatmlan tasarruf he­
sa plannın enflasyon dönemlerinde değer kaybına u~amalannı önlemek için geçin­
me indekslerine baAianmasıdır. Şili, Finlandiya, lsveç ve Birleşik Amerika'da buna 
benzer yöntemlerin kullanıldığı göriilmektedir. Fakat bunlar henüz deneme aşama­
sında olan uygulamalardır. 
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Şili'de kooperatifler enflasyonun yarattıiıı aşınınayı hertaraf etmek için 
iki tedbire başvurmaktadırlar; 



ı) Hisse senetlerinin yeniden de~erlemesi, tüketici veya toptan eşya fiyat 
endeksierindeki de~işmeler dikkate alınarak yapılmaktadır. 
2) Kooperatifler, kooperatifin ödenmiş sermayesine eş de~erde tasarruf 
kotaları ayırabilmektedirler. Tasarruf kotalarının kayna~ı, üyelerin gönüllü 
olarak verdi~i borçlardan oluşmakta, tıpkı hisse senetleri gibi yıllık olarak 
yeniden de~erlemeye tabii tutulmaktadır. Yeniden de~erlenen miktar üze­
rine % 7'yi aşmayacak şekilde faiz geliri verilebilmektedir. 
Finlandiya'da (OTK), ı960'1ı yılların sonlanna }radar bankada tuttu~u kıy­

metleri geçinme indekslerine ba~layarak koruma yolunu seçmiştir. % 3 
faiz haddinden bir hesap açılmakta, açılan hesap yıl sonunda artınlabil· 
mektedir. Belirlenen süredeki faiz ödemesi ve endeks farkı istenüirse ana 
paraya eklenmeden çekirebilmektedir. 

- İsveç'te (KF), ı952 ve ı972 yılları arasında % 3 faiz haddinden bir borç­
lanma sertifikası çıkardı. Bu sertifik8lara bağlı olan de~erleri enflasyona 
karşı korumak için % 50'ye kadar varabilen de~er artırımına gidilebilmek­
te, bu şekilde bir garanti sa~lanmaktadır, Fakat söz konusu dönemde enf­
lasyonun beklenen de~eri aşarak % 50 üzerinde gerçekleşmesi ve ödünç 
para verenlerin % 5 gibi düşük bir faiz geliri elde etmeleri üzerine, eğer 
ist-erlerse açtırdıkları hesaplan 5'er yıllık borçlarhaline çevirebilecekleri 
belirtilmiştir. Birleşik Amerika'nın Ohio eyaletinde kooperatifierin geçin­
me endeksierine ba~lı ve faiz geliri sa~layan borçlanma sertifikaları çık~­
dı~ı belirtilmektedir. 

özel olarak garanti altına alınabilen hesaplar açılarak kooperatifiere ödünç 
para verme de cazip hale getirilebilirdi. · 

- Norveç'te (NKL), ı962 yılında Samvikagelenes Garantifond A/L yi (Pera­
kende Satış Kooperatifleri Karşılıklı Dayanışma Fonu) kurmuşlardır. Bü­
tün perakende satış kooperatifieri, kısmen iste~e ba~lı olarak, fona belli bir 
para yatırmaktadırlar. Normal olarak yatınlacak paranın miktarı satış hac­
mine ba~lanmış 3,000 dolar için ı dolar, veya 3.000.000 için 3.000 dolar 
olarak belirlenmiştir. Maksimum miktar için yapılacak katkı en az 500 
dolar olarak belirlenmiştir. Bütün perakende satış örgütleri kendi katkılan­
nı gerçekleştirmek için belli bir yatırım miktarını yapmakla yükümlü kılın­
makta, belirlenen de~eri aşan miktarlar için g~ranti sa~lanmaktadır. ı971 

yılında üye kooperatifierin garantili yatınmları 3 kat artarken, perakende 
satış kooperatiflerinin % 50'sinde üye paylarını artırma başansı gösteril­
miştir . 

...: F. Almanya'da GmbH, kredi kurumları dışından alınan ödünç paralar için 
birinci derecede sorumluluk yüklenmiş bir örgüttUr. Toptan satış örgütü 
GEG, toplam sermayenin ı /3'ünü elde tutarken, perakende satış örgütleri 
2/3'ünü elde tutmaktadır. Sahip olunan 32 milyon DM ihtiyatın belirli bir 
miktan garanti edilmiştir. Garanti fonu elde tutulan miktar için % ı ora­
nında bir ödemeyi de kabu1 etmiştir. 

!CA nın hazırladı~ı raporda bu konudaki di~er düzenlemelere de yer verilmiş 
ve aşağıdaki uygulamalar sayılmıştır. 
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Avustralya: Tüketici Kredi Kooperatifierindeki tasarruf ve ödünç verme si­
gortası, 

- Belçika: Kooperatif tasarrufianna sa~lanan devlet garantisi, 
- Danimarka: Bankalardan ödünç alınan sermaye için garanti ve kredi fonu, 
- Fransa: Perakende satış kooperatiflerine özel kredi garantisi (La Caisse 

Garantie des Cooperatives de 'France), 
- Birleşik Amerika: .Güney kooperatifleri geliştirme fonu için garanti fonu. 
Sonuç olarak, bazı ülkelerde kooperacifierin sermaye piyasasına oy hakkı ol­

mayan ve kote edilebilen tahvilat çıkararak ödünç sermaye elde edebileceklerini 
söyleyebiliriz. Fakat böyle bir uygulama Avusturya, Avustralya, Fransa ve Japon­
ya'da yasal olarak kabul edilmemiş ve· yararlanılamamıştır. Uygulamada tamamen 
bu sistem olmasa bile, bazı ülkeleıde benzer sistemierin uygulandı~ı görülmektedir: 

- Finlandiya'da merkezi kooperatif örgütlerin kote edilebilen, oy hakkı ol­
mayan tahvilat çıkarmalarına yasal olarak müsade edilmiştir. Fakat şimdi­

. ye kadar bu haklannı k.ullanmamışiardır. 
- tsveç'te KF, ve tanmsal amaçlı kooperatifler üretim amaçlarına yönelik 

olarak tahvilat çıkarma yoluna gitmişlerdir. 

- Hollanda'da COOP Nederland, sermaye piyasasında kote edilebilen iki tür 
tahvilat çıkarmıştır. ı Ocak ı972 de toplam sermayesinin% 7'si oranında, 
ıo milyon Florin de~erinde ikinci derece tahvilat çıkardı. ı958 ve 1960 
yıllannda ise her biri 50 Florin de~erinde ve 13 yıl sonra ıoo Florin olarak 
geri ödenecek faiz geliri taşıyan tasarruf sertifikaları çıkardı. Çıkarılan ta­
sarruf sermayelerinin toplam sef!llayesi içindeki yeri ise% 55 dvarındaydı. 
Kooperatif hareket bu .sistemden yararlanarak, uzun dönemli sermayesinin 
% 40'ını, ödünç. olarak alınan toplam sermayesinin ise% 31 'ini elde etmiştir. 

- İsviçre'de kooperatifler için gerekli olan finansal kaynaklann büyük bir 
kısmı, Merkez Kooperatif Bankası tarafından sermaye piyasasında ko~e edi­
lebile.n tahvilat çıkanlmasıyla elde edilmiştir. 

- Aynca COOP Schweiz'de, her biri 25,000.000 İs~çre Frangı de~erinde iki 
parti tahvilat çıkarmıştır. 

- ·Birleşik Amerika'da tarımsal üretim kooperatifleri para piyasasında tah­
vitat satmışlar ve Federal Reserv Bank tarafından ödenen faiz haddi baz 
alınarak üyelerini borçlandırmışlardır. Nitekim Farmland lndustries, 1947 
yılından bu yana Tahvil ve Sermaye Piyasası Komisyonu tarafından tescil 
edilmiş ı m. dolan aşan de~erde tahvilat satışını gerçekleştirn:ıiştir. Birle­
şik Amerika'da şimdiye kadar hiç bir kooperatifin pay senedi, sermaye pi­
yasasında kote edilmemiştir. 

B) KOOPERATİF TASARRUFLARINI DAHA UZUN DöNEMLI 
YAPMAK 

Yatırdığı parayı kolayca geri alabilmek, ödünç para veren için yatırım yap­
mayı teşvik eden ·ve güven veren bir faktör olmaktadır. Tüketim kooperatifleri tica­
ret yapan bir örgüt olduğu kadar, bir tasarruf kurumu gibi <fe çalışmaktadır. Nite­
kim tüketim kooperatifleri üyelerinin gerek tasarruflannı, gerekse kooperatiften 
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alacaklı ristum paylarını kendi örgütlerine yatırmalarını ve kooperatiflerinin onlar 
adına yatınm yapmasına izin vermelerini istemektedirler. 

Kooperatifler üyelerinin kendilerine yatmm yapmalarını teşvik ederken, likit 
olarak tuttuklan tasarruf oranını da artırabilirlerse finansal açıdan büyük bir rahat­
lı~a erişeceklerdir. Çünkü bu yolla elde edilecek fonlarm kooperatifierin mali kay­
nak ihtiyacını gidermede büyük yeri oldu~u bilinmektedir. 

Kooperatifierin .ödünç olarak aldıklan sermayeyi daha uzun dönemli yapmak 
için geri çekilmesini engelleyen bir çok kısıtlayıcı yöntem vardır. Bu yollardan bir 
tanesi de teşvik edici niteli~i ile, sermayeye elde tutma süresi ile orantılı olarak daha 
fazla faiz geliri sa~lamaktır. 

- İsveç'te (KF), yıllardır aile tasarruf hesapları açtırmaktadır. Bu şekilde 
açılan hesaplar, üye 60 yaşına geldi~i, t'mekli oldu~u veya buna benzer bir 
acil durum oldu~u zaman geri çekilebilmektedir. Enflasyon hızının artması 
bu tür hesapiann önemini azalttı. Tasarruf sahipleri uzun dönemli olarak 
tasarruflannı yatırmaktan kaçınmaya ve daha kısa dönemli olarak tasarruf­
lannı yatırma e~ilimine girdiler. Bunun üzerine daha ilgi çekici ve cazip 
olan Artık Deger Tasarruf hesaplan açılmaya başlandı. Bu hesaplar, top­
lam değere her 1000 kron için 100 kron ilave edilerek tutulmakta ve iste­
nildi~i anda geri çekilebilmektedir. Bu hesabın kaynagı kooperatifin işlem­
leri ile orantılı olarak da~ıttı~ı ristumun alıkonulması ile elde edilmekte­
dir. Uygulamada tasarruf sahiplerinin yatırdıklan parayı uzun dönemli ola­
rak tutma egiliminde olduklan görülmüştiir. Hatta % 4,5 daha fazla faiz 
ödeyen 5 yıllık tahvilat hesabından bile daha fazla rağbet görmüştür. Açı­
lan hesapiann % 90'ından fazlası 5 yıldan daha uzun bir süre için açılmak: 
tadır. Bu hesaplara ödenen% 7 faiz haddinin, 10 yılda parayı iki katına çı­
karması bu hesaplan çok cazip hale getiren diğer faktör olmuştur. 

- Avusturya'da üye açtırdı~ tasarruf hesabını, istedi~im anda geri çeke­
ce~im derse % 3.5, 6 ay sonra geri çekeceğim derse% 4, beş yıl sonra geri 
çekece~im derse % 4.5, faiz alabilmektedir. 
Hollanda'da, 1958-1959 ve 1960 yıllannda özel tasarruf hesaplan açılmaya 
başlanmıştır. Bu hesaplarda, yatırılan kıymetler 13 yıl sonra iki kat olarak 
geri ödenmektedir. Benzer bir sistem İngiltere'de de uygulanmış, 5 Sterlin 
olarak açılan hesaplar 10 yıl sonra 11,25 Sterlin olarak geri ödenmek üzere 
yatınm yapılmıştır. Bu tiir hesapiann enflasyona karşı tasarruf sahiplerini 
büyük ölçüde korudu~u görülmüştür. 

Döner sermaye oluşturmak, yatmlan tasarruf hesabının geri çekilebilirliğini 

azaltan bir yöntem olarak bilinmektedir. üyelerin tasarruflan veya dagıtılacak olan 
ristumun alıkonulması ile döner sermaye fonlan oluşturulmaktadır. Döner sermaye­
de tutulan fonlann ancak belli bir süre geçince geri ödenmesi söz konusu olmaktadır. 
Söz konusu sürede fona yeni tasarruflar gelmekte, fon kaynaklannın sürekliliği sağ­
lanmaktadır. 

·~ • 

- Birleşik Amerika'da döner sermaye fonlan, yapılacak ristum ödemelerinin 
alıkonulması ile sağlanmaktadır. Satış işlemleri ve gayri menkul alım-satı­
ınındaki değişik kesintilerde bu fonun kayna~ını oluşturabilmektedir. 

Elde edilen döner sermaye fonlan, adi veya tercilıli hisse senedine yatınla· 
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. bildi~ gibi, kredi mektublanna da yatmlmaktadır. Döner sermaye fonlan 
çok zaman üyelerden alınan bir borç olarak görülmekte, Caiz ödemesi ya­
pılmaktadır. 

Kooperatif döner sermayesine yatınlan para ile bu paranın geri çekilme 
sütesi farklı olabilmekte, süre çok kısa ise, kooperatif kısa süreli bir finans­
man kayna~ına sahip olmakta, uzun süreli ise üyeler ristum paylannı çok 
zaman döner sermaye fontanna yatırmaktan kaçınmaktadır. Bu da koo­
peratif finansmanındaki bir di~er boyutu oluşturmaktadır. Kalifomiya'da­
ki kooperatif döner sermaye fonlannın, genellikle 4-7 yıllık süreler için ya­
tırılan tasarruflar ve ristum paylarından oluştu~u görülmüştür. 
Danimarka'da da birçok örgüt döner sermaye sistemini kullanmaktadır. 
Kooperatif ortakları pay senedi için kooperatife ödeme ya·pmamakta, bq­
nun yerine kooperatİften alacakları risturn 10-15 yıllık süreler için koope­
ratifte ahkonulmaktadır. Bu şekilde 1955 yılında açılan hesap 1971, 1956 
yılında açılan hesap 1972 yılında geri çekilebilmektedir. Uygulanan faiz 
haddi ise% 5'tir. 

Borçlanma yoluyla sermaye elde etmenin de~işik yolları vardır. İyi bir finan· 
sal yönetim sanatının en önemli kısmını, de~işik kaynaklardan sa~Janacak fonlann 
üyelerin ve kooperatifierin yatınm arnaçianna en iyi şekilde hizmet edecek biçimele 
dengeli ve esııek bir kombirıasyonunun oluşturulması teşkil eder. ödünç alınan ser· 
mayenin kooperatit'e olan maliyetini düşünerek bu hususları dikkate almak gerek· 
rnektedir. 

Kooperatif ÖZel Şirketleri 

Birçok ülkede tüketim kooperatifieri mülkiyeti tamamen kendilerine ait ola;n 
çok sayıda depo, ma~az3: ve miike sahiptir. Bu mülkleri satarak veya kiralayaral 
sermaye ihtiyaçlannı gidennede önemli bir k'aynak sa~lamaktadırlar. 

Şazı · kooperatifler ipotekli hisse senedi çıkararak da, taşınmaz mülkiyeti üze­
rinden sermayelerini yükseltme yolunu benimsemiştir. Fakat bu yolla elde edilen 
sennaye, İngiltere'de oldu~u gibi bir çok ülkede di~er yollarla elde edilen sermaye· 
den daha pahalı olmaktadır. İngiltere 'de yapılan bir hesaplama, tüketim kooperatif· 
lerinin sahip oldu~u taşınmaz maliann de~erinin kayıtlı de~erlerinden 1.5-2 kat da· 
ha fazla oldu~unu ortaya çıkarmaktadır. Kooperatifierin yaptı~ı satış ve kira sözleş­
meleri ile sahip olduklan bu maliann gerçek de~erinin belirlenmesirıe yardırncı ol­
du~u bilinmektedir. Bu yolla çalışan sermayelerinin de bir kısmı serbest kalmış ol-
maktadır. · 

Bazı kooperatifler ...yalnızca taşmmaz mallan de~il, ma~aza ve dükkan teçhiza­
tı gibi taşınabilir eşyayıda finansman kayna~ı olarak kullanmaktadırlar. Kooı.ıeıatif 
örgütler bu hizmetleri gerçekleştir~ek için merkezi üst örgütler bile Irunnuşlardıt. 
Satış ve kira sözleşmeleri ile sermaye elde etme yolunu benimseyen ülkelere aşa~ı­
daki örnekleri verebiliriz: 

Avustralya, Belçika, Kanada, Fransa (Scop), (FNNC), F. Almanya, Hollanda, 
Japonya, İsviçre, İngiltere', Birleşik Amerika. 
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Kooperatifler Arasında Finansal İşbirliği 

İşbirliğinin temel amacı zayıf ve güçsüz birimleri bir araya getirerek etkili ola­
rak kullanımlarını sağlamaktır. İşbirliğinin bu ilkesi özellikle mali kaynaklann kul­
lanımında büyük anlam taşımaktadır. Mali kaynak bakımından zayıf olan birim koo­
peratifierin finansal gücünü artıracak üç türlü işbirliği vardır : Bunlardan ilki koopera­
tif hareket arasında işbirliğini sağlamak, ikincisi kooperatiflerle sendikalar arasında 
~ş birliğini sağlamaktır. Bu alanda yapılabilecek son işbirliği alanı ise uluslararası iş­

birliğini geliştirmektir. 

A- KOOPERATİF HAREKET IÇINDE FiNANSAL İŞBİRLİGİ 

Gerek üyelerin tasarruflannıdeğerlendirmede gerekse kooperatifiere mali kay­
nak sağlamada kooperatif bankalannın büyük önemi ve rolü vardır. özellikle uzun 
dönemli sermayenin elde edilmesi konusunda kooperatif bankalarının oynadığı rol 
çok önemlidir. Fakat şimdiye kadar bu alanda sahip olunan potansiyel gerektiği ka­
dar kullanılamamış, kooperatif bankalan ıızun dönemli sermaye ihtiyacını karşıla­
mada kooperatifiere gerektiği kadar yardımcı olamamışlardır. 

Kooperatifleri finansal konularda rabatıatacak önemli bir fon kaynağını da 
emeklilik fonlan oluşturmaktadır. Birçok gelişmiş Avrupa ülkesinde emeklilik fon­
ları, kooperatifierin finansman ihtiyacını karşılamada sık kullanan bir kaynak o l­
maktadır. Yalnız göz önünde tutulması gereken nokta, bu fonların diğer kaynaklara 
göre daha dikkatli olarak kullanılması gereğidir. Çünkü çalışanları doğrudan ilgilen­
dirmekte ve çalışanlar, menfaati birinci pliinda korunması gerekenlerdir. Emeklilik 
fonlarını kooperatif finansmanında kullanacak yöneticiler, riski mümkün olduğu 
kadar dağıtmalıdırlar. Çünkü bu fon kaynaklarının yalnızca sınırlı bir kısmını kulla­
nabileceklerdir. 

ICA dan alınan verilere göre, değişik ülkelerde emeklilik fonlarını kooperatif 
finansmanında kullanılma oranları bazı ülkelerde aşağıdaki gibidir: 

- Japonya % 17 
İsveç% 63 

- Fransa (SCOP) % 36 
- İngiltere 80 
İsviç re kooperatifçilik hareketi içinde, kooperatifierin emeklilik fonları önem­

li bir - fınansman kaynağı olma yolundadır. İngiltere, Norveç, F. Almanya, Belçika, 
Japonya, İsveç ve Birleşik Amerjka'da kooperatif sigorta fonları da önemli ve fayda­
lı bir finansman kaynağı olarak kullanılmaktadır. Sigorta fonları da finansman kay­
nağı olarak kullanılırken de, emeklilik fonlannın kullanılmasında gösterilen dikkatin 
gösterilmesi gerı:-kmektedir. Rasyonel bir dengenin kurulması ile bu tür fonların 
kooperatif finansmanında önemli ve faydalı bir kaynak olacakları açıktır. 
· Tüketim kooperatifleri şimdiye kadar bir tasarruf kurumu olarak çalıştılar, 
hatta bireysel tasarruflar için kooperatif kredi birlikleri ile rekabete bile girdiler. 
Halbuki kredi kooperatifleri bu konuda rakip örgütler değildir. Kredi kooperatifleri 
tasarruf yapmak isteyen üyenin tasarruflarını toplar, F. Almanya, Fransa, ve İsveç 
gibi ülkelerde de kredi kooperatifleri elde ettikleri fonları , tüketim, tarım vı:- işçi üre­
tim kooperatiflerinin yatırım amaçlarını gerçekleştirmede kullanmaktadırlar. üye 

-275-



tasarruflannın mobilize olması da sa~lanmaktadır. E~er üretim ve ticaret kooperatif· 
leri kredi kooperatiflerinden elde ettikleri sermayeye karşı, herhangi bir yerden ser­
maye almış gibi belli bir getiri ödederse sa~lanacak olan işbirli~inin sürekli olması 
sa~lanabilecektir. Kooperatifler arasındaki işbirli~i de gelişmiş olacaktır. 

B· SENDIKALARLA FINANSAL İŞBIRLl(;lNiN SACLANMASI 

Sendikal hareket, kooperatifierin krrş1laştı~ı finansal güçlükleri gidermede 
önemli bir potansiyel kaynak olarak karşımıza çıkmaktadır. Nitekim bazı ülkelerde 
sendikalar kooperatifierin finansman problemlerinin çözümünde yardımcı olmakta­
dırlar. Bu ülkelere ve kooperatifielle sendikalar arasındaki işbirli~inin niteli~ine aşa· 
~ıdaki ülkeleri örnek verebiliriz. · 

Avusturya 
Yakın zamana kadar Kooperatif Toptan Satış örgütü, (GöC), Sendika ve Koo­

peratif Bankası BAWAG'ın (Bank fı.ir Arbeit und Wirtschaft) hisse senetlerinin 
% 50'sini elinde bulunduruyordu. Şu anda bu oran 1/3 civanndadır. BAWAG, bir 
sanayi ve ekonomik kredi kooperatifi olan Zentralıtesse aracılı~ı ile perakende satış 
kooperatiflerine ve GöC e borç para vermektedir. 

F. Almanya 

1958 yılında altı tane kooperatif ve sendika bankası birleşerek The Bank fıir 
Gemeinwirtschaft BfG, ·yi kurmuşlardır. 1965 yılına kadar hisse senetlerinin % 25'ini 
elinde tutan GEG, daha sonralan bunlann önemli bir kısmını satmıştır. Şimdi sahip 
oldu~u pay % 5 civarındadır. Geri kalan % 95'lik pay, Alman İşçi Sendikalan Fede­
rasyonu (DGB) ve ona ba~lı kurulu§lannın elinde bulunmaktadır. Kooperatif teşek· 
küllere de borç para vermesine ra~men genel olarak ekonominin her alanında faali· 
yet gösterıneyi tercih etmektedir. 

The Volksfürsorge, kooperatif ve sendikaların ortak olarak kurduktan ve işlet· 
tikleri bir sigorta şirketidir. Sermayesinin yansı Alman İşçi Sendikalan Federasyo· 
nunun, di~er yarısı ise Alman Tüketim Kooperatifleri Merkez Birli~i ve GEG nin 
elindedir. 

Neue Heimat, kar amacı gütmeyen çok sayıdaki kooperatifin kurdu~u konut 
ve konut inşa kooperatifidir. Ortakları arasında 31 tane konut kooperatifi vardır ve 
yönetimi zaman zamanda sendikalar tarafından , yapılmaktadır. Ortaklı~ ın hissedar· 
ları arasında kamu kesimi, DGB ve DGB ye ba~lı sendikalar vardır. . 

The Deutsche Bauhütten Limited Şirketinin, (Alman Yapı ve İnşaat Şirketi) 
sennayesinin % 90 'ı Boswau·Knauer AG şirketinin elindedir. Bu şirketin sermayesi· 
nin % 70'ide BfG nin, % 10'u ise DGB nin elinde bulunmaktadır. 

F. Almanya'da sendika-kooperatir işbirli~ine bu alanda verebilece~irniz en ba· 
şanlı örnekler bunlar olmaktadır. 

İsrail 

ülkedeki Genel İşçi Federasyonu Histadrut, en· büyük yatırımlannı koopera· 
tiflere yapmaktadır. Histadrut'un uyguladı~ı sistem kısmen Danimarka'da uygula· 
nan sisteme benzemektedir. 
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Japonya 

Emek Bankalan olarak da bitinen İşçi Kredi Kooperatifleri, sermayelerinin ya­
nsmı dış kaynaklardan elde etmektedir. Bu hankalann ilki 1950 yılında kooperatif 
ve sendikal hareket tarafından birlikte kurulmuştur. Bugün Japonya 'nın 46 bölge­
sinde faaliyet gösteren büyük bir örgüte sahiptir. ülkedeki tüketim kooperatiflerine 
finansal yardım sa~ lamada çok büyük rol oynamaktadır. 

İsveç 

lsveç'de KF, yalnızca kendisine üye kooperatif örgütler tarafından de~il, sen­
dikalar tarafından da alınabilecek tahvilat çıkarmaktadır. Sendikalar kooperatİf 
harekete çok yakın örgütler olarak de~erlendirilmektedir. 

Bir başka işbirli~i öme~ini, lsveç Sendika İnşaat Şirketi tarafından kurulan 
Kooperatif İnşaat Organizasyonu, Svens~ Riksbyggen oluşturmaktadır, İsveç sen­
dikalar Federasyonu (LO) ya ba~lı kuruluşlar serbestçe üye olabilmektedirler. Ayrı­
ca, inşaat sendikalan ile birlikte faaliyet gösteren üretim kuruluşlan ve mahalli ör­
gütler de Svenska Riksbyggen'e üye olabilmektedir. 

ABD 

Birleşik Konut Şirketi, giyim endüstrisinde çalışan işçiler tarafından kurul­
muştur. 1966 yılı verilerine göre kuruluşun üyeleri arasında 24 yapı kooperatifi, 23 
sendika ve 8 di~er örgüt bulunmakta; sendika kooperatif işbirli~ine güzel bir örnek 
teşkil etmektedir. 

Şikago'daki Şikago Sakinleri Birleşik Konut Şirketi , New York'taki kurulu­
şun benzeri olup 1966 yılında kurulmuştur. Bu da giyim sanayinde çalışanlar tara­
fından kurulmuştur. 

Kansas'da kurulan Topeka Kooperatifi; 1968 yılında Birleşik Lastik İşçileri 
Sendikası ile Good-Year fabrikasında çalışanlar tarafından oluşturulmuştur. Sen­
dika kooperatif işbirli~ine başka bir örnek olarak gösterilmektedir. 

ULUSLARARASI FINANSAL İŞBİRLICI 

özellikle Avrupa ülkeleri kooperatifleri arasındaki işbirli~i son yıllarda hızlı 
oır artış gösterme e~ilimindedir. İskandinavya ülkeleri Toptan Satış Kooperatifi 
NAF, bu alanda di~er kooperatİf hareketlere örnek teşkil edecek bir girişimi başlat­

mıştır. Nordiks Andels-Export, kooperatifierin uluslararası alanda işbirli~i yaparak 
kendi ürünlerini ihraç edebileceklerini göstermiştir. Ortak Pazar ülkelerinin tüketim 
kooperatiflerinin kurmuş oldu~u EURO-COOP, bu alanda yapılabilecek işbirli~i 
örneklerini oluşturmaktadır. Aynı şekilde Kooperatif Toptan Satış örgütleri de 
Perakende Satış Kooperatifleri ile karşılıklı olarak yardımlaşmak için İNTER-COOP; 
u kurmuşlar ve bu örgütün çatısı altında birleşmişlerdir. Bu örnekler dikkate alına­
rak, di~er ülkelerdeki tüketim kooperatiflerinin de birleşip birleşemeyecekleri soru­
su gündeme gelmektedir. 

Bu soruya verilecek cevap, kooperatif hareketlerin kısıtlı imkanlara sahip ol­
duklan, karşılaştıklan güçlüklerio ise çok büyük olduklan gerçe~inin dikkate alın­

ması ile verilmelidir. Bu çalışmanın kapsamı içinde çok karmaşık ve ayrıntılı olan 
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·bu konuya girmeyece~iz. Fakat lCA nın bu alanda ILO, FAO ve INGEBA ile işbir­
li~ine giderek yo~un çalışmalarda bulundu~unu belirtmeliyiz. 

INGEBA tarafından yürütülen çok az sayıdaki kurumsal çalışmanın dışında 
kooperatif hareket için büyük önem taşlyan uzun dönemli fonları mobilize·edecek 
çalışmalar yok gibidir. Halbuki bu alanda gösterilen çabaların amacı küçük birimleri 
bir havuzda toplayarak belirli alanlara kanalize etmektir. Kooperatifler arasındaki 
borç alışverişinin daha yo~un olmasını sa~lamak, küçük kooperatifiere daha fazla 
kredi sa~layacak de~işik kooperatü örgütleı :n i iye oldu~u holding şirketler ve ulus­
lararası kredi kartı sistemini geliştirmek, kooperatif mülkleri üzerinden sermayeyi 
yükseltmek için uluslararası bir kurum oluşturmak, kooperatif kredi birlikleri ve si­
gorta şirketlerinin işlerli~ini artırmak, uluslararası kliring mekanizmasına işlerlik ka­
zandırmak ve kooperatif bankaları arasındaki ilişkileri artırmak bu alanda yapılabi­

lecek çalışmalann belli başlıları.nı oluşturacaktır. 

Bu çalışmada kooperatif kuruluşların finansal alanda karşılaştıkları güçlükler­
den bahsedilmiş, yaşama kabiliyetlerini artırmak için yapabilecekleri faaliyetlere 
yer verilmeye çalışılmıştır. Büyük boyutlan olan bu konuyu burada özetlemek 
mümkün de~ildir. Buna ra~men önemli kısmıları burada verilmeye çalışılmıştır. 

Kooperatifierin genişleyen faaliyet alanları için gerekli olan sermayenin sa~­
lanması ve idaresi için uygun ölçekte bir planlama merkezinin oluşturulması bu 
alandaki çabalann ilk adımını oluşturabilir. Kooperatifler için .gerekli olan serma­
yeyi bulmanın zorlu~u, bu çabalardan kaçınılmasını gerektirmez. Kooperatif hare­
ketin içinden· sa~lanabilecek mali kaynaklar yanında dışardan sa~lanacak mali kay­
naklannda önemi dikkate alınarak çalışmalar sürdürülmelidir. 

Mevcut kaynak sa~lama yollarının esnek ve iyi bir kombinasyonunu sa~lamak, · 
kooperatif hareket için oldu~u kadar, tasarruflarını de~erlendirmek isteyenler ve 
ülke 'ekonomisi içinde yaı:arlı olacaktır. 

Çalışmanın sonucu olarak, çok uluslu şirketlerle kooperatifleri karşılaştır­

dı~ımız zaman tespiti kolaylıkla yapabilece~iz. özel firma kavramının tanımından 
dolayı çok uluslu şirketlerin karşılaştı~ı dezavantajlar, kooperatifçilik ilkeleri tara· 
fından hertaraf edilecek ve kooperatif örgütler avantaj sa~layacaktır. Çok uluslu şir­
ketlerin karşılaca~ı en büyük eksiklik, kapıu yararına çalışma konusunda göstermiş 
olduklan başarısızlıktır. Bu problem yalnızca çok uluslu şirketler için ve şimdi var 
olan bir sorun değildir. İster küçük aile şirketi olsun, isterse büyük dev şirket olsun, 
veya ister milli ekonomi sınırlan içinde faaliyet göstersin, isterse uluslararası olarak 
faaliyet göstersin, bütün kar amacı ile çalışan şirketler bu sorunla karşılaşmaktadır­
lar. Çok uluslu şirketlerin faaliyetlerinin hükümetler, uluslararası kuruluşlar üzerin­
de etkili olması bu şirketler üzerine yo~un araştırmaları başlatmıştır. 

Sonuç olarak, yasa koyucular, iktisatçılar, sosyal siyasetçiler ve konu ile ilgili 
olanlar çok uluslu şirketlerle ilgilenmekteler, bu şirketlerin faaliyetleri sonucunda 
elde ettikleri karlan üyelerine da~ıtmalannın veya yeni yatırımları için şirkette alı­
koymalarının toplum refahı üzerindeki etkilerini tartışmaktadırlar. Sonuç, çok ulus­
lu şirketlerin toplam refahı, eşitsiz da~ılımla azalttı~ı yolundadır.' Yalnızca firma 
menfaatlerini düşünerek şirketi yöneten özel firma yöneticilerinin amaçlan ile top­
lumun menfaatleri uyuşmamakta, kamu oyunun beklentilerinin tersine gelişmeler 
olmaktadır. 
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Kooperatifierin demokratik kontrol, kapitale sınırlı oranda faiz verilmesi ve 
üyelere ristum dağıtımı gibi ilkeleri kamu menfaatlerini korumaya yönelik olarak 
işlemektedir._ Kısaca belirtmek istersek, kooperatifler organize ettikleri kesimin, 
çalışanların, tüketiciletin vs menfaatlerini korumaktadırlar. Kooperatİf hareketin 
espriside bu özelliğinde yatmaktadır. Amaç zayıf ola~ların sınırlı kaynaklannın 

birleştirilerek etkin şekilde kullanımını sağlamaktır. Kooperatif işletmelerin politi­
kasının üyeleri olan üreticiler, tüketiciler, çiftçiler ve çalışanlar tarafından belirlen­
mesi diğer bir özelliğini oluşturur. 

Kooperatİf işletmelerin başarılı olarak çalışması ve temsil ettiği kesimin men­
faatlerini koruması, bu makalede bahsetmiş olduğumuz idari ve finansal sorunlannı 
çözmelerine- ve kapasitelerini yükseltmelerine bağlıdır. Bunu sağlamalan aynı za­
manda çok uluslu şirketlerle de başarılı şekilde mücadele etmelerini sağlayacaktır. 
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