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ENDUSTRI 4.0'IN CALISMA HAYATINA ETKILERI VE
TURKIYE UZERINE BIR DEGERLENDIRME

Halil ibrahim AKKUSCU!
oz

Endiistri 4.0; nesnelerin interneti, internet hizmetleri ve siber-fiziksel
sistemlerden olusan bir biitiindiir. Bu teknolojilerle birlikte kimi is kollar:
ortadan kalkacak, kimi is kollar1 ise faaliyet alanim genisletecektir. Teknolojik
gelismelerin issizlige neden olmalarmn yam swa katma degeri yiiksek
tiriinler ve hizmetler sunmalan, iilkelerin refah diizeylerinin artmasim ve
toplumsal yasam standartlarimin yiikselmesini saglamalar: beklenmektedir.
[lk kez Almanya’da kullamlan Endiistri 4.0, Tiirkiye icin de ¢ok uzak bir
kavram degildir. Ancak Endiistri 4.0’a yonelik atilmas: gereken bircok adim
bulunmaktadir. Bu calismada endiistri devrimlerinin tarihcesine, Endiistri
4.0 kavramina ve Ozelliklerine deginilmis ve Endiistri 4.0, iyimser ve
kotiimser goriisler cercevesinde, calisma hayatinda olusturacagr etkiler
literatiivde wvar olan kaynaklardan faydalamlarak derlenmistir. Tiirkiye
sanayii tizerindeki etkisi ve Tiirkiye sanayisinin bu déniisiimdeki konumu
ortaya konulmustur.

Anahtar Sozciikler: Endiistri4.0, Endiistri Devrimi, Doniisiim,
Calisma Hayaty, Tiirkiye.

JEL Kodlari: JOO, J01, JOS.
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THE EFFECTS OF INDUSTRY ON WORK LIFE
AND AN ASSESSMENT ON TURKEY

ABSTRACT

Industry 4.0; It is a whole of internet of things, internet services and cyber-
physical systems. With these technologies, some business lines will disappear
and some business lines will expand their field of activity. In addition to
causing unemployment, technological developments are expected to offer high
value-added products and services, to increase the welfare levels of countries
and to increase social living standards. For the first time used in Germany
Industry 4.0 is not a distant concept for Turkey. However, there are many
steps to be taken towards Industry 4.0. In this study, the history of the
industrial revolutions, the concept of Industry 4.0 and its features are
addressed and the effects of Industry 4.0 in working life in the framework of
optimistic and pessimistic opinions are compiled by making use of the
resources available in the literature. The impact on industry of Turkey and
Turkey has put forward position in this industry transformation.

Keywords: Industry4.0, The industrial Revolution, Transformation,
Work life, Turkey.

JEL Codes: J0O, J01, JOS.



Endiistri 4.0'in Calisina Hayatina Etkileri ve
Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme

GIRIS

Insanlik tarihinin gelisimini Alvin Toffler'in ii¢ dalga kuramindan
yola c¢ikarak inceledigimizde; Birinci Dalga, Neolitik Devrim
sonucunda insanlarin yerlesik hayata ge¢mesidir. Yerlesik hayata
gecen insanlik tarim toplumunu olusturmustur. fkinci Dalga, tarim
toplumunda kendi kendine yetebilen insanlarin sanayi toplumuna
gecmesidir. Sanayi toplumuna gegis ile birlikte artik geri déntilmez
bir stirecin icinde yeni teknolojik devrimlerin onii agimustir.
Giiniimiizde halen fiilen devam eden Ugiincii Dalga ise bilgi cagidur.
Bilgi cag, Ikinci Dalga tam olarak bitmeden hayatimiza giren,
etkileriyle de insanlik tarihini oncekilere gore derinden sarsan bir
cagdir (Toffler, 1996: 26-27). Insanlik tarihini dogrudan etkileyen bu
ti¢ dalga incelendiginde; Endiistri 4.0'in diger devrimlerden ¢ok daha
etkili bir dontisiim yaratacag diistintilmektedir.

Endistri 4.0 17901arda  baslayan endiistri ~ devrimlerinin
dordiinciistidiir. Endiistri 1.0’da buhar makinesinin kullanimiyla
mekanik tiretime baglanmis, 1900'lerin basinda Endiistri 2.0 ile
elektrik giictinden yararlanilarak seri tiretime gegilmis, 1970'lerde
yasanan Endiistri 3.0 ile tiretimde bilgisayarli otomasyon sistemleri
kullanilabilir olmustur. 2011 yilinda baslayan ve giiniimiizde halen
gelisimini siuirdiiren Endiistri 4.0 ise; farkli teknolojilerin, birlikte ve
internet ile kontrol edilebilen nesneler araciigiyla dijital tiretimin
gergeklestirilmesini ifade etmektedir. Endiistri 4.0 ile endistrideki
tretim siireclerinin tiimiine yeni teknolojiler adapte edilerek,
fabrikalarin “akilli fabrikalara” dontistiirtilmesi saglanmaktadir.

Endiistri 4.0'm siyasi, ekonomik ve sosyal sonuglarmin piyasalar:
dontistiirecegi ve 21. yiizyilla damgasimi vurup, diinyay1 yeniden
sekillendirecegi dustintilmektedir. Glinimiiz bu nedenle kapitalist
ekonomik diizenin, kiiresel siyaseti ve toplumsal iliskileri
degistirmeye ve donustiirmeye baslayacagt yeni bir yiizyilin
baslangicini olusturmaktadir.

Bu calismanin birinci kisminda, Endiistriyel dontisiim stiregleri,
Endiistri 4.0'in gelisimi ve ozellikleri ile birlikte ele alinmaktadir.
fkinci kisminda, Endiistri 4.0'm calisma hayatina etkileri tizerine
iyimser ve kotiimser ongoriiler degerlendirilmistir. Son kisimda ise
Endistri 4.0 stirecinde Ttirkiye'nin konumu incelenmektedir.
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1. TARIHSEL ACIDAN ENDUSTRIYEL DONUSUM

Endiistri devrimi ilk olarak 18.yy’da Ingiltere’de ortaya gikmis ve kisa
siirede Kita Avrupa’s1 ile ABD’yi etkisi altina almistir. 1763 yilinda
James Watt tarafindan icat edilen buharli makine ve ardindan
Edmund Cartwright'in mekanik dokuma tezgahini icat etmesiyle
birlikte makineye dayali tiretim sistemi ortaya ¢ikmustir.

Soz konusu degisimlerin yasandigi donemde tarim ve hayvancilik
ekonomik yapinin ana unsurunu olusturmaktadir. Buhar makinesinin
icadiyla birlikte tarima ve insan gticiine dayali ekonomik yapidan seri
tretime ve makinelesmeye dayali ekonomik yapiya gecilmistir.
Uretimde makinelesmenin yayginlasmast ile birlikte smirh tiretimin
yerini kitle tiretimi almis ve yakin pazarlara yapilan tiretim, yerini
ulusal ve uluslararas1 pazarlar igin yapilan iretime birakmustir.
Teknolojik gelismelerin tetikledigi mevcut degisim, toplumsal iliskiler
biittintinii ve calisma bicimlerini degistirerek, sehirlesmenin gittikce
yayginlasmasini ve isci siifinin ortaya ¢ikmasmi saglamistir (Kent,
2016). Uretimde makinelesmenin oldugu ve toplumsal talepleri
karsilamak icin kitleye yonelik seri tiretim yapan fabrikalar bir
yandan tarimdan tasfiye olmus topraklarini kaybeden ciftcilerden
vasifsiz isgiictini; diger yandan endistri devriminin getirdigi
makinelesme diizenine uyum saglayamadigt i¢in varliklarmi
kaybetme noktasina gelen zanaat ustalarindan da vasifli isgiictinii
kendisi icin bir araya getirerek fabrika is¢isini ortaya ¢ikarmistir.

Makinelesmenin hakim oldugu Birinci end{iistri devrimini 19. yy’dan
itibaren seri {iretimin merkezde oldugu elektrikli montaj hatlarimin
katihmiyla Ikinci endiistri devrimi (Endiistri 2.0) takip etmistir
(Schwab, 2016: 94). Elektrik enerjisinin tiretim alanindaki etkinligini
arttirmasi ve is bolimii- uzmanlasma’nin gelismesi ile Ikinci endiistri
devrimine gecis hizlanmistir. Uretimde yeni enerji tiirii olan elektrigi
kullanan Henry Ford, seri tiretime gecisi gerceklestirmis ve devrimin
sembolii olmustur (Aksoy, 2017: 37). Fordizm olarak anilan bu
donem, Henry Ford'un otomobil fabrikalarinda uyguladigi ve
ozellikle Ikinci Diinya Savast sonrast donemde keynezyen
politikalarin da etkisiyle yaygin olarak benimsenen kitlesel tiretim
¢ag1 olmustur (Alcin, 2016a: 20).
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“Henry Ford’un hareketli montaj hatti ile araba tiretmeye ve isgilerine
glinde 8 saat calisma karsihgr 5 dolar Odemeye basladigi 1914,
Fordizm’in sembolik baslangi¢ y1li sayrlmaktadir “ (Sakli, 2007: 4).

F. W. Taylor'un “Bilimsel Yonetim Yaklasimindan” biiyiik olciide
yararlanan Henry Ford, Taylor'un hareket ve zaman etiitleri iceren bu
yaklagimimi uygulamaya koymustur. Taylor'un bu yaklasimma gore
biiytik verimlilik artis1 saglamak icin iscilerin yaptiklar: isin parcalara
ayrilmasi, incelenmesi, kaydedilmesi, en basit ve uygun yolun
bulunmas1 gerekmektedir (Sakli, 2007: 4). Taylorizm, yeni sistemde
daha da karmagik hale gelen emegin kontroliiniin saglanmasidir.
Emek {tizerindeki bu kontrol iscilerin direnislerine sebep olurken,
sendikaciigin gelismesini de hizlandirmistir. Kitle iiretiminin kitle
tiiketimini doguracagy, yeni sistemle birlikte kullanilan emek giiciintin
yonetiminin, rasyonel, modern ve demokratik toplumu olusturacagt
ongorilmistiir (Ates, Copoglu, 2015: 99).

Bu donemde tiretimin temel 6zelligini olusturan kayan bant sistemi
tek tipe dayali kitlesel tiretimi olanakli kilmis ve 1960’1 yillarin
sonlarina kadar fordizm'in Kkitlesel tiretimi tilkelerin temel tiretim
stratejisini olusturmustur (Algmn, 2016a: 20-21). 1945’e kadar uygun
gelisme ortami bulamayan fordizm savas sonrasinda endiistrinin
savas psikolojisinden tiiketim psikolojisine evrilmesiyle 1945-1973
yillar1 arasinda egemen {tiretim rejimi haline gelmistir. Ancak rekabet
ortamindaki yogunluk, tiiketici tercihlerinin degisimi, kat1 hiyerarsik
ve burokratik yapi, is sozlesmelerinin esnek olmamasi, isci
direnislerinin yasanmaya baslamasi Fordizm'in meydana getirdigi tek
tip lretim sistemini zorlamaya baslamistir. Ayrica 1970’lerden
itibaren ozellikle yeni enformasyon teknolojilerinin gelismesi
neticesinde devletin etkisi de giderek azalmistir (Ates, Copoglu, 2015:
100).

1974'te patlak veren petrol krizinin etkisi ile Japonya gibi gelismis
tilkeler temel stratejilerini gozden gecirerek, enerji tiiketimi ¢ok fazla
olan demir ve gelik gibi sektorlerden yiiksek teknolojiye dayanan
mikro elektronik gibi sektorlere yonelmislerdir (Karaoglu, 2016).
1980’lere kadar devam eden kitle iiretimi yerini uzmanlik iiretimine,
kat1 uygulamalar yerini esnek yonetime devretmistir. Boylece Post-
Fordizm olarak da adlandirilan esnek uzmanlasma kavrami ortaya
cikmistir. Post-Fordist doénemde; eski tiretim sistemleri yerini
bilgisayarli tiretim sistemlerine birakirken, vasifli calisanlarin sayist
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artmis ve {retim siirecinde esneklik goriilmeye baslanmistir (Ates,
Copoglu, 2015: 100 ).

Programlanabilir makinelerin ilk kez gelistirildigi dénem olan 1968
yii  Uctinci  Endiistri  devriminin  (Endiistri  3.0)  zeminini
olusturmustur. Bu donem ile birlikte tiretimde fordizm yerini post-
fordizme birakmustir (Alc¢in, 2016a: 21). Boylece 2000°li yillara kadar
gelisecek olan otomasyon donemi baglamistir.

“Birinci Endiistri Devrimi tiretimin makinelesmesi, Ikinci Endiistri
Devrimi tiretimin serilesmesi olarak tanmmlanirken, Uciincii Endiistri
Devrimi ise iiretimin otomasyonu ve sayisallasmast olarak
tamimlandi. Bu dénemde bilgisayar, mikro-elektronik, fiber optik, lazer
Qibi  teknolojilerin,  telekomiinikasyon, niikleer, biyotarim ve
biyogenetik gibi bilimlerin gelisimi tiretimin yoniinii ve bicimini
etkiledi. Iletisim ve ulasimdaki gelismelerle, ticaret ve endiistri
globallesti.” (Kent, 2016)

Uciincii endiistri devrimi ile birlikte, Tkinci Diinya Savasi sonrasinda,
elektronik, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimiyle tiretimde
kullanilan otomasyon sistemleri 1970'lerden giintimiize kadar olan
doneme hakim olmus ve bugiin ¢ogu gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde halen kullanilmaktadir. Bu dénemin 6ne ¢ikan firma ve
tilkeleri, cesitlenen tiiketici tercihlerine cevap verme esnekligini
gosterebilenler olmustur.

Esneklik yaklasiminin iiretim sisteminde uygulanmaya baslamasi, seri
tiretimin 6n planda oldugu Fordist tiretim bicimini; talep yonlii ve ¢ok
fonksiyonlu olan post-fordist tiretim bicimine doniistiirmistiir
(Eryigit, 1998: 14). Post-Fordist sistem; stoksuz calisma, kalite
kontrolii, tretimin parcalanmasi, bireylerin  yaptiklar1 iste
uzmanlasmasi ve birden fazla gorev almasi, sendikalarin zamanla giic
kaybetmesine yol agmasi, profesyonel veya teknik yonetici gibi
calisanlar1 ifade eden beyaz yakali isgiictiniin hadkim olmasi, kadin
istthdammin artmast ve g¢ok uluslu sirketlerin dogmasina
dayanmaktadir (Sakli, 2013: 117).

Tarim toplumundan sanayi toplumuna gegis uzun ve sancili bir stireg
olmustur ve 100 yili askin bir siire¢ sonunda sanayi toplumunun
yapist kurumsallasmis ve yerlesmistir. Bilgi toplumu 6ncesi donemde
ozellikle 19701li yillarda sanayi toplumu biiytiik bir kriz yasamistir ve
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bunun sonucunda ekonomik istikrar kavrami giindeme gelmistir.
Ancak hizla gelisen ve degisen bu dénemde uygulanan istikrar
politikalar1 degisimin hizina ayak uyduramamustir. Insan giictinden
makine giiciine gegcisle beraber gelen asir1 sanayilesmenin bir sonucu
olarak ortaya c¢ikan bilgi toplumu asamasi bircok degisikligi de
beraberinde getirmistir.

Bu sosyo-ekonomik gelisme siirecinde tarim devrimi birinci dalga,
Endistri devrimi ikinci dalga, enformasyon devrimi veya bilgi
toplumundaki gelismeler ise tglinci dalga olarak
nitelendirilmektedir. Ugtincti dalgay1 olusturan bilgi toplumu, 1960’11
ve 1970’1 yillarda 6zellikle ABD ve Japonya gibi gelismis tilkelerde
bilgi teknolojilerinin yayginlasmas: ile birlikte ortaya cikmis bir
stirectir. Sosyo-ekonomik gelisme stirecinde tiim alanlarda yapisal
degisimi gerekli kilan ve sanayi toplumunun bir uzantisi olarak
ortaya ¢ikan bilgi toplumu, “bilgi ekonomisi”, “sanayi-sonrasi
toplum”, “bilisim toplumu”, “bilgi ¢ag1” ve benzeri sekillerde ifade
edilmektedir. Bilgi toplumu; bilginin, bilgi tiretiminin, nitelikli insan
faktoriintin 6n plana c¢iktifl, egitimin siireklilik kazandigi ve
ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel acidan sanayi toplumunun
ontine ge¢mektedir. Sanayi toplumunun bir uzantisi olarak ortaya
cikan bilgi toplumu insan ve bilgiyi merkezine koymaktadir. insam
merkeze aliyor olmasindan dolay1 hizmet sektorii, saglik ve egitim
alanlarinda 6nemli gelismeleri de ortaya c¢ikarmistir. Bilgi
toplumunun getirdigi mevcut yenilikler kisa stirede tiim diinyay1
etkisi altina almis ve uluslararasi alanda siyasi, ekonomik, sosyal ve
kiilttirel entegrasyonu da saglamistir (Aktan, Tung, 2003: 8-9).

1.1. Endiistri 4.0

Giintimiizde tartigilan ve ilk olarak 2006 yilinda ABD’de ancak daha
glcli bir sesle 2011 yilinda Almanya’da Hannover Fuarinda
dillendirilen Dérdiincti endiistri devrimi (Endtistri 4.0) artik iiretimde
yeni bir paradigmanin ortaya c¢iktigini gostermektedir (Algin, 2016b:
25).

Diinya tarihine bakildiginda genel olarak iki temel devrimden
bahsedilir. Bu devrimlerden ilki neolitik doneme gecisi saglayan
Tarmm Devrimi, ikincisi ise 1780’lerde Ingiltere'de gerceklesen ve
tarimdan sanayiye gecisi saglayan endustri devrimi'dir. Tarih
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cizgisinde yer alan diger Endiistri devrimleri ile yasanan degisimleri
teknolojik bir bakisla ele aldigimizda bu devrimlerin aslinda
teknolojik bir ilerlemenin getirisi oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Aksoy,
2017: 36). Bu bakisla degerlendirecegimiz Endiistri 4.0 dalgas1 da
teknolojik ilerlemenin simdilik son halkasini olusturmaktadir.

Birinci endtiistri devrimi'nden giintimtize kadar olan stiregte, birbirini
takip eden devrimler, su ve buharli elektrikli makinelerden elektrikli
ve dijjital otomatiklestirilmis {iiretimlere kadar {iretimde koklii
degisiklikler meydana getirmistir. Giderek daha karmasik, otomatik
ve stirdirtilebilir hale gelen tiretim stirecleri makinelerin verimli, basit
ve kararli calismasi ihtiyacimi ortaya cikarmustir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan stirekli gelismenin ortaya c¢ikardig:
potansiyele bagli olarak “2011 Hannover Fuar1” sirasinda dijital
dontistimii simgeleyen Endiistri 4.0 tamitilmis ve aym yil Yiiksek
Teknolojisi Stratejisi 2020 Eylem Plan1 (High Technology Strategy
2020 Action Plan)'na dahil edilmistir. Benzer endiistrilesmis tilkelerde
de buna benzer stratejiler gelistirilmeye baslanmistir. Avrupa’da
Endiistri 4.0 “a karsilik gelen kavram “Gelecegin Fabrikalar1”, ABD’de
“Endiistriyel Internet” ve Cin'de “Internet +” olmustur. (Yildiz, 2018:
548).

Endistri 4.0'm Almanya’da ortaya atilmasiin farkli nedenleri
tizerinde durulmaktadir. Bu nedenler arasinda ABmin Lizbon
Stratejisinde hedefledigi dijital teknolojilerin gelistirilmesinde 2010
yilina kadar ABD'yi yakalama ve 6ne ge¢me fikrinin basarisiz olmasi
sayllmaktadir (Fuchs, 2018: 282). Bir baska neden ise Alman
ekonomisinin toplam geliri i¢indeki sanayi tiretimi payinin azalmasi
ve dolayisiyla Avrupa’da sanayi tiretiminin gerilemesi ve Cin gibi
tilkelerin sanayisindeki gelismelerdir. Tim bu nedenlerle Almanya
imalatta ve {retim araclarinda bilisim ve iletisim yapisinin
gelistirilmesiyle ¢ikis aramaktadir.

Sanayide bir ¢ikis yolu olarak goriilen Endiistri 4.0; yapay zeka, bulut
teknolojisi, ti¢ boyutlu yazicilar (3D - Three Dimensional) ve robotik
vb. alanlarda meydana gelen gelismelerle birlikte canli veya cansiz
her nesnenin internet aracilig1 ile diger nesnelerle iletisime gectigi
akilli tiretim donemi olarak tamimlanmaktadir. Uretim stirecine
dijitallesmenin hakim oldugu bu donemde sanal ve fiziksel
sistemlerin birbirleriyle entegre bir bicimde c¢alisacagr ifade
edilmektedir(Aksoy, 2017: 37). Ilk olarak Almanya’da ortaya cikan bu
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sistem tiretim ve tiiketim iligkilerini biiytik oOlctide degistirecektir.
Tiiketici ihtiyaclarima anlik olarak uyum saglayan sistem, stirekli
iletisim ve koordinasyon halinde olan bir otomasyon yapisina sahiptir
(Yazic, Diizkaya, 2016: 59).

“Endiistri 4.0, kendiliginden yapilandirma, kendi kendini denetleme
ve kendini iyilestirme gibi otonomik ozelliklere sahip akilli sistemler
tarafindan  yonlendirilen imalat  ekosistemlerini  saglayacaktir.
Boylelikle,  makine-insan  isbirligine ve  simbiyotik  iiriin
gergeklestirimine doniik yeni tip ileri tiretim ve endiistriyel siiregler
ortaya ¢ikacaktir. Bunun sonucu olarak da esi benzeri goriilmemis
diizeyde operasyonel verimlilik elde etmemize ve wverimliligimizi
hizlandirmamiza izin verecektir (Y1ldiz, 2018: 548).”

Endistri 4.0 ile ¢alisma hayatinda artik etkin olarak buyiik veri
(bigdata), bulut teknolojileri, siber-fiziksel sistemler (cyberphysical
systems - CPS), nesnelerin interneti (Internet Of Things - IOT),
karanlik fabrikalar ve robot-kobot gibi kavramlar duyacagiz. Peki tim
bunlar ne anlama geliyor ve calisma hayatina ne gibi yenilikler
getirecek? Iste bu noktada dordiincii dalgay1 anlayabilmek igin bu
kavramlar: bir miktar tanimak faydali olacaktir.

Genel olarak dort ana gercevede degerlendirilen bu djjital dontisimiin
temellerinden biri olan siber-fiziksel sistemler (CPS), siber diinya ile
fiziksel diinya arasindaki iletisim ve koordinasyonu saglayan
yapilarin biitiinti olarak tanimlanmaktadir. Bu sistemin baslica rolii,
tretimin stirekli degisen gereksinimlerini yerine getirmek ve tim
sanayinin etkinligini ve verimliligini arttirmaktir. Bir diger ayagi olan
nesnelerin interneti (IOT), Kevin Ashton tarafindan olusturulmus ve
maddi diinyanin tamaminin bilgisayarlarla iletisim kurdugu bir
sistemi tanimlamaktadir. Ayni zamanda Endiistri 3.0’dan Endiistri
4.0’a gecisi saglayan teknoloji olarak diistintilmektedir (Yildiz, 2018:
549). Sistem, bir isyeri ya da fabrikada bulunan farkli kaynaklardan
elde edilen verilerin bir araya getirilmesini, ¢ogaltilabilmesini ve
organize edilerek tiretim siirecine dahil edilmesini saglamaktadir
(Alcmn, 2016b: 26). Buyiik veri ve Bulut Sistemi, Endiistri 4.0'mn
endiistriyel araclarmin birbirleriyle iletisimini gerekli kilmakta ve
internet aracilifiyla gerceklesen bu iletisim biiyiik sunuculara ihtiyag
duymaktadir. S6z konusu sistemin kontrol ve yonlendirilmesi Biiyiik
Veri (Big Data) teknolojisi ile gerceklestirilmektedir (Pan, vd., 2015:
1538).

73

iBF Dergi
3812
Aralik
December
2019



74

iBF Dergi
3812
Aralik
December
2019

Halil ibrahim AKKUSCU

Dijital dontisiimiin genel hatlarmi meydana getiren bu teknolojik
ilerlemeler, mevcut tiretim sistemini degistirmis ve Endistri 4.0 ile
birlikte “akilli tiretim” (smart manufacturing) kavrami ortaya
¢ikmistir. Bu kavram nesnelerin birbirleriyle haberlestigi, akilli
teknolojilerle donatilmis ve hicbir insanin calismadigr karanhk
fabrikalar olarak da adlandirilan “akilli fabrikalar: (Smart Factory)”
ortaya cikarmustir (Yildiz, 2018: 549). Bu fabrikalarda {irtinler, tiretim
stireci icerisinde bagimsiz olarak ilerler ve kolay tanimlanabilir ve
bulunabilir bir yapiya sahiptir. Akilli fabrika yapisiyla tiretim
siirecinde artan karmasiklik mevcut calisanlar i¢in diizenlenebilir ve
yonetilebilir bir hale getirilerek tiretimin cekici, stirdiirtilebilir ve karl
olmasi saglanir (Hofmann, 2017: 25). Akilli iiretim sistemiyle tiretimde
daha az fire ile calisan ve miisteri taleplerine hizla yarut veren
fabrikalar anlatilmaktadir. Boylelikle tiiketim yapisi anlik olarak
degisen bir nitelik kazanmustur.

Endiistri 4,0'a endiistriyel uygulama agisindan baktigimizda sadece
finansal yatirimlarin degil onun kadar onemli olan yeni tiretim
sistemlerini kullanabilecek calisanlarin da tiiretim siireclerine dahil
edilmesi ihtiya¢ haline gelmistir. Dontistimiin olusturacag1 yeni
tretim siirecleri, akilli fabrikalarin yonetici ve calisanlar1 agisindan
gittikce dijitallesen sistemlerin yarattig1 zorluklarla basa ¢ikmalarina
imkan taniyan yetkinlikleri de elde etmeleri anlamina gelmektedir
(Yildiz, 2018: 552). Yeni tiretim sistemlerinin isleyebilmesi i¢in mevcut
calisanlarin ve calisma hayatina yeni girecek olan bireylerin bu iiretim
stirecinin isleyisi konusunda egitilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Sanayi tretiminde bahsi gegen teknolojilerin bir boltimii belirli
alanlarda bir stiredir kullaniliyor ancak Endiistri 4.0'mn ideal
senaryosu bu doniisiimii, daha esnek, insan ile isbirligi yapabilen ve
otonom bir siire¢ olarak degerlendiriyor. Calisanlarin belirli
niteliklerinin onlardan alinarak, istihdami etkilemesi gibi sonuclar1
hentiz ¢ok fazla {izerinde durulan bir konu degildir. Bugiin yapilan
bircok degerlendirme; teknolojik yeniliklerle birlikte biitiinlesmis
tretimin verileri ve analizinden de yararlanarak, insanlarin da
calisabilecekleri ve bu teknolojilerden 6grenebilecekleri yontindedir
(Narin, 2017: 251). Ancak Endistri 4.0'm gerceklesen bu
uygulamalarmin, istihdamda, emek siireclerinin denetiminde
yaratacagl olumsuz gelismeler ve biiyiik toplumsal sorunlar oldukca
onemliler ve calismanin devaminda degerlendirileceklerdir.
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2. ENDUSTRI 4.0 VE CALISMA HAYATINA ETKILERI

Insanlarin  yasamlarmi devam ettirmek icin ne yaptiklari,
bulunduklar1 doénemdeki toplumu tanimlar. Calisma kavraminin
anlamini ve degerini; toplumlarin normlari, inanglar1 ve degerleri ile
tarihsel stiregteki ekonomik gelismeler belirlemektedir. Dolayistyla,
calismanin degeri ve anlami, iginde yasanilan doneme gore
degismektedir. Giincel durumda bakildiginda ise calisma, tiretim
stirecleriyle tiiketim stireclerini birbirine baglamasi sebebiyle hem
yerel hem de kiiresel ekonomilerin niteligini etkilemektedir. Yerel ve
ulusal politikalarin dikkate aldigi en ©nemli unsurlardan biridir.
Kiiresel diizeyde, ticaretin temel faaliyetidir.

18. yy’dan giiniimtiize kadar biiyiik bir hizla gelisen sanayilesme;
toplumlarin ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel alanlarinda biiytik
bir doniistime neden olmus ve sanayilesme, {ilkeler igin biiyiik bir
kalkinma politikas1 haline gelmistir. Sanayilesme ve otomasyon
sistemleri bircok yenilik meydana getirirken diger yandan bir¢ok
toplumsal sorunun ortaya cikmasina da neden olmustur. Genel
anlamda endistri iliskilerinin degisen yapisi, devlet politikalarinda
onceliklerin sermaye yanlisi tutumu, hukuki diizenlemelerin isveren
politikalartyla uyumlu sekilde esnekligi desteklemesinin yani sira
calisma hayati 6zelinde usta-girak iliskisinin giderek yok olmasi ve
bunun yerine isci-isveren iliskisinin ortaya g¢ikmasi, yabancilasma,
otomasyon siireciyle beraber mavi yakali calisan sayisindaki
azalmaya karsin beyaz yakali calisan sayisindaki artis, issizlik ile grev
ve sendikal faaliyetlerin etkinliginin azalmasi bu sorunlar arasinda
gosterilmektedir (Aktan, Tung, 2003: 6).

Calisma hayatimi tiim bu sorunlarla birlikte yeniden sekillendiren en
onemli faktorlerden biri de teknolojidir. Teknoloji islerin nasil
yapidigini, orgiit yapilarini ve calisanlar1 etkiler. Bir isyerinde
kullanilan teknoloji, i¢ cevreyi bigimlendirmede 6nemli bir etkiye
sahiptir. Teknoloji, calismalarin nasil diizenlenecegini, yiiriitiilecegini
ve yonetilecegini belirler (Malone, 2004: 4). Bu yiizden yeni
teknolojilerin kullanilmaya baslanmasi, sistem ve siireclerde de
degisiklik gerektirebilir. Ayrica, oOrgiitsel ve Kkisisel becerilerin
genislemesine ihtiya¢ duyulmasina sebep olabilir. Calisanlarin gok
becerikli olmas: farkli gorevleri tistlenmelerini kolaylastiracag: igin,
sahip olmalar1 beklenen becerilerin sayisi ve niteligi degisebilir
(Armstrong, 2006: 25).
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Ogzellikle ticiincii endiistri devriminin itici giicti olarak degerlendirilen
Post-Fordist iiretim anlayisinda teknolojide yasanan sigrayici
gelismelerin dayanagi bilim ve diger taraftan yine teknolojinin
kendisidir. Bu donemde yasanan teknolojik degisiklikler; bilgi ve
iletisim teknolojileri, mikro elektronikler, biyoteknolojiler gibi
birbirleriyle baglh karaktere sahip alanlarda birbirini besleyerek
gerceklesmektedir. Post-Fordizm’de, teknolojik gelismenin
asamalarindan birincisi, tiretimin énemli bir unsuru olan makine ve
makine sistemlerinde yasanan degisimdir. Fordist dénemde iscinin
kontroliinde olan makineler gozlemlenirken, post-fordist stirecte
kendi kendini kontrol edebilen makineler gittikce yayginlasmaya
baslamustir (Belek, 1999: 169).

Post-fordist donemde tiretimde kullanilan bilgisayarlar ile yeni tirtin
modelleri hata payr olmaksizin tasarlanabilmektedir. Yeni olusum,
iriin tasarimina son derece yaratici bir boyut eklemis ve aym
zamanda tasarim siireci hizlanmustir. Bilgisayarlarin = tiretime
uygulanmast sonrasinda, artik kisa stirede tirtin modelini degistirmek
ve boylece esneklik igerisinde piyasanin degisen taleplerini kisa siire
igerisinde karsilayabilmek veya fordist stirecin aksine piyasada kiictik
degisikliklerle  degisik talep tiirleri yaratabilmek miimkiin
olabilmektedir (Amin, 1994: 1).

Talep odakli ve esneklik temelli {iretim anlayisina cevap verebilmek
icin emek giiciiniin yapisinda da degisiklikler kacinilmaz olmus ve
esnek calisma kavrami ortaya c¢ikmustir. Post-Fordist sistemin bir
parcast olan esnek calisma, geleneksel calisma diizeninden ayrilmay:
ifade etmektedir. Calisma sartlarinda esneklik uygulamalari, dnceden
belirlenmis kurallar neticesinde calisma sartlarini ihtiyaclara gore
degisik sekilde diizenleyebilme imkani saglamaktadir (Eryigit, 1998:
17). Bilimsel ve teknolojik degisikliklere bagli olarak calisma hayats,
isgi-isveren iliskisi ve uygulanan politikalar bu degisimden
etkilenmistir (Ates, Copoglu, 2015: 104). Bu degisimin getirdigi yeni
calisma Dbigimi; isletmenin verimliligini artirarak stirdiirmek,
teknolojik gelismelerin endiistriye uygulanmasini saglamak, tiretimi
kolaylastirmak, rekabeti artirmak, calisanlarin sartlarini iyilestirmek,
is¢gi ve isverene hareket serbestisi saglamak, istihdamin tesvik
edilmesini ve igsizligin azaltilmasina imkdn vermek ve calisanlarin
yonetime katilmasini saglamayr hedeflemistir (Aksu, 2012: 9).
Teknolojik gelismelere bagh olarak calisma hayatinda meydana gelen
yeniliklerle birlikte yeni calisma bicimleri ortaya ¢ikmis ve bireyler
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yasam standartlarina gore yar1 zamanli veya farkl: tiirlerde istihdami
tercih ederken isverenler zaman ve maliyet planlamalarina uygun
sekilde isci istihdam etme yoluna gitmislerdir. Ancak yeni ¢alisma
bicimlerinde sendikalasma ve is giivenligi konularinda hukuksal
yetersizliklerinin olmasi, sistemin olumsuz yontunii meydana
getirmistir (Ates, Copoglu, 2015: 105).

Baslangigta birinci endiistri devrimi ve son olarak da bahsi gecen
Post-Fordist donem yasanirken daha ortaya ¢ikan dordiincii endiistri
devrimi (Endiistri 4.0) calisma hayatinda ve is kavraminda biiyiik ve
hizli degisimler ve dontistimlere neden olmustur/olacaktir. Endiistri
4.0 ile birlikte gelen yeni teknolojiler orgiit ici stireclerde degisiklige
sebep olurken, calisanlar icin bir tehdit haline de gelebilir. Yeni
teknoloji ile niteligi degisen isler icin calisanlarin becerileri yetersiz
kalabilir, toplam is ve galisan sayist azaltilip isletmelerde kiictilmeye
gidilmesine yol acabilir (Armstrong, 2006: 25). Bu ytizden, teknolojik
gelisim ve degisimin yogun olarak yasandigi glinimiiz calisma
hayatinda, galisanlarin teknolojik yetkinlik ve becerilerini arttirmalar:
bir zorunluluktur.

Endistri 4.0, calisanlar igin gelistirilen akilli yardim sistemleri ile
birlikte bireylerin 6grenmesini kolaylastirmakta ve bununla birlikte
islerin kolaylasmasi sayesinde calisan memnuniyetinin artmasina
neden olmaktadir (Kiel vd., 2017). Literatiirde Endiistri 4.0'in
sektorlerde galisanlarin sayisina etkileri tizerine yogunlasmus bir tespit
bulunmamaktadir. Bazi arastirmalarda calisan sayisi tizerinde bir
degisiklige neden olmadig bildirilirken bazilarinda ise c¢alisan
acisindan olumsuz sonuglar tespit edilmistir (Bonekamp ve Sure,
2015). Endistri 4.0 ile birlikte basit gorevlerin degistirilmesi ya da
kaldirilmasi beklenirken, izleme, isbirligi ve egitim gibi gorevlerin ise
gerekliligini koruyacag: bildirilmektedir (Kiel vd., 2017). Boylece,
egitim ve Ogretime yonelik yeni gereksinimleri olan yeni is
profillerinin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Bu durum, g¢ogunlukla
bilgi teknolojileri alanindaki becerilerin gerekliligi ve el emeginin
azalan 6nemine isaret etmektedir (Rémer ve Bruder, 2015; Kubicek ve
Korunka, 2017: 59-76).

Bircok arastirmacinin teknoloji ve meslekler {izerinde yaptiklari
arastirmalarda ulasilan ortak nokta; teknoloji ile birlikte yetenek
gerektiren ve Kkalifiye isglici olarak tanimlanan c¢alisanlarin
desteklendigi ve diisiik vasif gerektiren ¢ogu isin artan otomasyon ile
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birlikte artik is olmaktan ciktig1 ve bu alanda ¢alisanlarin issiz kaldig:
yontindedir (Acemoglu, 1998; Ben-Ner ve Urtasun, 2013). Endiistri 4.0
ile birlikte isletmelerde yapilanan teknolojik makineler daha ¢ok
beceri isteyen meslek kollar1 ortaya ¢ikaracaktir. Boylece Endiistri
4.0'm Dbecerilere olan talebin artmasiyla mesleklerde niteliksel bir
degisime yol acacagl vurgulanmustir. Bu nedenle teknolojik degisim,
kalifiye ve egitimli iscilere olan talebi arttirmaktadir (Bresnahan ve
Greenstein, 1999). Isletmelerin calisanlar iizerine olan bu talep
degisikligi ile yiiksek vasifh isgiictiniin piyasalarda daha da degerli
bir hale gelmesi teknolojik ayrimcilik ve teknolojik dislanma
ifadelerini ortaya cikarmustir (Autor&Dorn, 2009, 2013; Acemoglu
&Autor, 2012). Teknolojik ayrimcilik, yiiksek vasifli ve yiiksek ticretli
meslekler ile diisiik vasifli ve diisiik ticretli meslekler arasinda
meydana gelmektedir (Acemoglu, 1998). Bu da vasifsiz calisanin ticret
esitsizligine ve issizligine yol agmaktadir (Autor vd., 1998).

Gelismis tilkelerde yapilan birgok arastirma, teknolojinin c¢alisanlar
tizerine olumsuz etkilere yol actigini ortaya c¢ikarmustir. Teknolojinin
gelisimi ile Fransa’da istthdamdan issizlige gecisin son derece arttig1
anlagilmigtir.  Ozellikle Endiistri 4.0'in uygulamaya koyuldugu
fabrikalarda yapilan arastirmalar, is kaybi oranmin onemli oranda
yiiksek oldugunu gostermektedir (Givord ve Maurin, 2004). Yine
yapilan farkli bir arastirma da Almanya’daki teknolojik gelisim
nedeniyle isletmelerin karmasik beceriler gerektiren mesleklere daha
¢ok ihtiya¢ duydugu ve 1979 yilina gore kiyaslama yapildiginda
beceri ve vasif gerektiren mesleklerin vasifsiz ya da daha az beceri
gerektiren islerde calisacak mesleklere gore daha ¢ok tercih edildigi
sonucuna varilmistir (Spitz-Oener, 2006).

Tarih boyunca gerceklesen endiistri devrimlerinin neredeyse tiimii;
ekonomileri, o ekonomiler icinde tireten ve tiiketen topluluklari, cogu
zaman siyasi ve sosyo-kiiltiirel yapilar1 derinden etkilemistir.
Endistri devrimleri, ¢alisarak gelir elde eden ve tiiketerek gecimini
saglayan tiim taraflari c¢alisma hayati 6zelinde belli sorunlarla karsi
karstya biraktigi gibi belli firsatlar1 da beraberinde getirmistir. Her
devrimde istihdama, ticret politikalarina, c¢alisma kosullarindaki
dontistimlere yonelik bir¢ok tartisma yasanmustir. Ancak biitiin
devrimler igerisinde su an bir vizyon olarak belirlenmis ve bahsi
gecen alanlarda onceki devrimlere gore cok daha farkl etkiler
olusturmasi beklenen Endustri 4.0; istihdamin yapisinda, ticret
politikalarinda ve orgiitlerdeki calisma sistemleri ve ¢alisma ortamlar:
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igerisinde ciddi degisimlere neden olacaktir. Bu degisimler orgiitler
bakimindan son derece mithim neticeler doguracaktir. Yonetim
bicimi, orgiitlenis tarzi, calisanlar arasinda ortaya cikan iliskiler,
meydana getirilen kurum kiiltiirii ve orgtitsel kapasite; bahse konu
etki tisttinde belirleyici bir isleve sahip olacaktir (Dikmetas, 2006). Bu
kapsamda endiistri 4.0'imn istihdam, {iicret ve c¢alisma kosullar
tizerindeki etkileri daha ayrintili bir tartismayla ele alimaya
calisilacaktir.

2.1. istihdam

Endiistri 4.0 teknolojilerinin istihdamin gelecegini nasil etkileyecegine
dair kesin kanitlar sunan bir ¢alisma heniiz mevcut degildir (Frey &
Osborne, 2013: 3). Ancak Endiistri 4.0 teknolojilerinin istihdama
potansiyel etkilerini tartisan iki temel goriis oldugu gortilmektedir.

Bunlardan ilki, yeni teknolojilerin kullanilmasiyla issiz kalan iscilerin
yine bu teknolojilerin yaratacag yeni islerde istihdam firsat1 bulacagt
ve tekrar refahin saglanacagim diistinen iyimser tarafin goriistidiir.
Ikinci goris ise; teknoloji kaynakli kitlesel issizlik ve gelecek igin artan
Olgtide sosyal ve ekonomik calkanti 6ngoéren kotiimser tarafin
gorisudur (Schwab, 2016: 45).

Iyimser goriise gore; kiiresel isgiici piyasasina yonelik kotiimser
gorisler onceki endiistri devrimlerine bakildiginda tam bir karsilik
bulamamustir. David Ricardo, 1817 yilinda Karsilastirmali Ustiinliikler
Teorisi'ni ele aldig1 “Ekonomi Politigin ve Vergilendirmenin Ilkeleri”
kitabinda endiistri devrimi'nin teknolojilerinin is¢cilerin durumunu
kottlestirecegini 6ne stirmiistiir (Krugman, 2012). Aym sekilde John
Maynard Keynes, 1930 yilinda Endiistri 2.0 baslamadan hemen ¢nce
isglicli piyasasi igin benzer bir éngoriide bulunmustur. Ancak yeni is
alanlarinin olusmasi ve tiretkenligin verimliligi arttirmasi ile beklenen
krizler uzun vadede atlatilmistir. Endiistri 3.0’da da bilgisayarlasma
veya otomasyona yonelik kotiimser goriisler olmasina ragmen issizlik
dalgasinda bir denge her zaman saglanmistir. Endiistri 3.0’da,
ozellikle otomotiv sektorii basta olmak {iizere tiim sektorlerde
otomasyon artarken igsizlik ayni oranda artis gostermemistir. Devrim
ekonomik biiytimeyi saglamis, yeni is alanlarmin gelismesi ile yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasina ve istihdamda bir artisa yol agmustir.
Giintimiizde ise bunlara benzer kotiimser elestiriler alan Endiistri 4.0
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teknolojilerinin kullanimu ile verimlilikte ve karhilikta artis yasanacag,
istihdamda daralma olmayacag: diisiiniilmektedir (Wisskirchen vd.,
2017:118).

Iyimser tarafin gortisiinti yansitmasi agisindan yapilan arastirmalar
arasinda en biiytik kapsama sahip olan, 2018-2022 déneminde ortaya
cikacak yeni is firsatlar1 ve talebin azalacagi rollere yonelik bir
calismay1 iceren ve 15 milyon civarinda calisani bulunan 313
uluslararas1 sirketin insan kaynaklar1 yoneticilerine yoneltilen
sorularla olusturulmus Diinya Ekonomik Forumu, ‘Islerin Gelecegi
2018 Raporu’na gore; 2022 yili itibariyle yeni mesleklerin ortaya
cikacagimi distinenlerin orani ytizde 27 iken bazi mesleklerin yok
olacagini diisiinenlerin orani ytizde 21'dir. Buna gore; kiiresel olarak
75 milyon kisi artik robotlar devreye girdigi icin isini kaybetse de 133
milyon yeniis firsati olusacaktir. Bu dogrultuda Endiistri 4.0
teknolojilerinin etkisiyle ortadan kalkacak mesleklere karsi yine aymi
teknolojiler sayesinde yeni meslekler ortaya cikacaktir. Raporda one
¢ikan bir bagka konu ise; insanlarla makineler (robotlar) arasindaki
gorev dagilimlarmin bahsedildigi gibi bir uyum igerisinde yapilacagi
ve belli alanlarda makinelerin (robotlarmn) is yukiniin artik
insanlardan daha fazla olacagidir (WEF, 2018).

Endistri 4.0 teknolojileri, islerin miktarm1 azaltmasa bile, mevcut
islerin niteliklerini biiyiik olglide etkileme potansiyeline sahiptir.
Gecgmisten giintimiize endiistriyel yenilik siireci iginde, tekrara dayali,
fiziksel acidan zorlayici ve tehlikeli islerden, otomasyon ile ikadme
edilemeyen ancak otomasyonla tamamlanabilen vasif gerektiren islere
dogru bir dontisim olmustur. Bu tamamlamali doniisiim i¢inde ¢ogu
is stireci emek ve sermaye; beyin ve kas giicli; yaraticihik ve
uygulayicilik; teknik ustalik ve sezgisel yarg: gibi, cok yonlii bir dizi
girdiden yararlanmaktadir. Bu girdilerin her biri 6nemli rol
oynadigindan, sadece birindeki gelismelerin digerini devre dis1
birakmasi beklenen bir sonug olarak degerlendirilmemektedir (Autor,
2015: 5 - 6). Bu yoniiyle iyimser goriise gore; yapay zeka, is
sureclerindeki ¢ok yonliililkten dolayr insanlarin ikdmesi degil
tamamlayicisi olabilir. Pek ¢ok is ve sektorde isgticli piyasasi, yapay
zekd - insan rekabeti yerine yapay zekd - insan isbirligine odakli
olarak sekillenebilir (Harari, 2018: 43).

Kottimser goriise gore ise; Endiistri 4.0 o6nceki devrimlerden farkli
olarak insan ikamesi bir robotik isgiicii doguracaktir. Bu durum insan
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istihdaminda biiytik bir daralma yaratacaktir. Endiistri 4.0
teknolojilerinin {iiretimde kullanilmaya baslanmas: ile isci talebinde
diistis olmast beklenen bir durumdur. Zira makinelerin birbirleriyle
iletisime gegebildigi ve isleyisi ele alabildigi bir tiretim tarzina dogru
bir dontisim gerceklesmeye baslamistir. Insanlar burada beseri
sermaye olmakta ve paylar1 olduk¢a azalmaktadir. Endistri 4.0
teknolojileri 6nceki devrimlerde oldugu gibi tiretkenlik ve verimlilik
odakli yeni teknikleri icermektedir. Bu yeni tekniklerin tiretimde
kullanilmas: ile isgticti kaynakli olmayan bir tiretkenlik artisinin
yasanmasi beklenmektedir. 2002 yilina kadar isgtici kaynakl
tiretkenlik ile istihdam arasinda bir paralellik bulunurken, bu tarihten
sonra biiyiik bir kopus yasandigi gorilmiistiir (Brynjolfsson ve
McAfee, 2014: 192). Nitekim konuyla ilgili incelenen bir¢ok rapora
gore; giiniimiizde var olan tim mesleklerin %601min Endustri 4.0
teknolojileri ile makinelesmesi beklenmektedir.

Sachs ve Kotlikoff'a gore; teknoloji her donemde bir 6ncekine gore
biiyik  dontistimler  yasamustir.  Ancak  iyimser  goriisiin
savundugunun aksine, ¢ncekilerden farkli olarak yeni teknolojiler
insanlarin tamamlayicis1 degil, ikdmesi olacaktir. Makineler kisa
vadede giintimiiziin vasifsiz is¢ilerini, uzun vadede ise yarinin vasifl,
iscilerini tehdit etmektedir (Sachs & Kotlikoff, 2012: 4). Daron
Acemoglu'na gore; yeni teknolojiler vasifsiz isgilerden g¢ok vasifli
iscilerin lehinedir. Onceki endiistri devrimleri ile teknoloji
kullaniminin artmasindan dolayi, vasifsiz iscilerin yaptig isleri vasifh
isciler yapmaya baslamis ve bu durum toplumsal anlamda esitsizligi
arttirmistir (Acemoglu, 2002: 7-8). Ancak Endiistri 4.0 teknolojilerinin
kullanilmaya baslanmasi ile vasifl is¢giler de tnceki dénemde vasifsiz
isgilerin islerini kaybetmesi gibi, islerini kaybetme riski ile kars:
karsiyadir. Benzer sekilde Endiistri 4.0 teknolojilerinin olusturacag:
yeni is alanlar1 olsa da, egitim gerektiren bu islerin yogun rekabet
yaratacagl ancak vasifsiz isgilerin bu asamada stirecin disina itilecegi
ongoriilmektedir. Yeni teknolojilerin yaratacagi bu rekabet, daha
oncede tizerinde duruldugu gibi sadece rutin islerde degil; yiiksek
vasif gerektiren islerde calisan isciler agisindan da dezavantaj
olusturabilir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014: 116).

Giintimiiz ekonomilerindeki zayif isgiicii piyasalar: ve yiiksek issizlik
oranlar1 kotiimser tarafin goriisiine gore Endiistri 3.0 ile birlikte gelen
bilgisayar teknolojilerinin tiretimde kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir (Frey ve Osborne, 2013: 2). Bu teknolojiler
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Endistri 3.0 yasanmaya basladigindan bu yana ekonomilerde belli
seviyede bir biiytime saglasa da, issizlik sorununu da beraberinde
getirmistir. Gelecekte ise Endiistri 4.0 teknolojilerinin etkisi ile bu
durumun yeni issizlerle biiyliyen ekonomiler yaratacag:
ongoriilmektedir. Bu ongoriiler temelinde kotiimser taraf, tarihsel
sire¢ iginde gerceklesen tim endiistri devrimlerinde oldugu gibi
teknolojinin issizlik yaratmasi artik beklenen bir durum haline
geldigini ancak o©ncekilerden farkli olarak Endistri 4.0'm is
yaratamayacak bir teknolojiyle gelmesinin yeni bir durum oldugunu
iddia etmektedir. Zira tim sektorleri etkileyen bir devrim ile
endiistrinin yenilik siireci i¢inde ilk defa karsilasilacaktir.

2.2. Ucret

Endistri 4.0'1n igsizlik yaratmasinin yani sira, is kayb1 yasamayanlarin
da verimlilik ve motivasyon kaynakli dezavantajli duruma diismesi
ile beraber isci {icretlerinde degisimler yasanmasi beklenmektedir.
Endistri 4.0'n calisma hayatina en o6nemli etkilerinden bir tanesi
calisanlarda aranan niteliklerdeki artistir. Endiistri 4.0 ile orgiitler, sert
rekabet sartlarinda nitelikli elemanlara gereksinim duymaktadirlar.
Calisanin verimi ve orglite katkisi ticret politikalarinin 6nemli bir
belirleyicisidir. Endiistri 4.0’la beraber hiyerarsi igerisinde liyakat
mecburi olacak ve ticretlendirme de bu dogrultuda sekillenecektir
(ipgioglu vd., 2009: 124-125).

Endiistri 4.0 teknolojilerinin tiretimde kullanilmaya baslanmasinin
sirketlerin ticret politikalarina etkileri, istihdam etkisine bagli olarak
bazi taraflarca tartisilan konulardan biridir. fyimser gortise gore; yeni
teknolojiler, tipki Endiistri 3.0 yasandiktan sonra oldugu gibi istihdam
piyasasinda uzun vadede olumlu etkiler yaratacak ve bu da
sirketlerin ticret politikalarinda nitelikli elemanlar 6zelinde bir
iyilesmeyi saglayacaktir. Ancak kotiimser goriise gore; onceki
endiistri devrimlerinin getirdigi teknolojiler, insan1 makinenin
tamamlayicist yapmustir. Bu da istihdamdaki artisa bagli olarak ticret
politikalarinda bir iyilesme saglamistir. Ancak Endistri 4.0
teknolojileri insan1 tamamen saf dis1 birakacak endiistriyel bir yenilik
streci barindirtyor. Kisa ve uzun vade fark etmeksizin insam
makinenin tamamlayicist olmaktan ¢ikarip makineyi insanin ikamesi
haline getirecektir. Bu durumda istihdamdaki daralmanin yam sira is
kayb1 yasamayan calisanlar diisiik ticret politikalarina maruz kalarak
bir tercihe yonlendirilecektir. Bu calisanlar gecimini saglayabilecek
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tcreti kazanamadigl icin issizligi tercih ederek sistemin disina
cikacaktir. Bu durum, endistri iliskilerinde insanin olmadigi bir
iiretim  mekanizmasi  olusturulana kadar devam edecektir
(Brynjolfsson ve McAfee, 2011: 124).

Frey ve Osborne’un ABD merkezli yaptiklar1 bir arastirmaya gore; bir
meslegin yeni teknolojiler tarafindan yapilabilme olasilig1 ile mevcut
is¢inin sahip oldugu egitim ve ticret diizeyi arasinda negatif bir iliski
bulunmaktadir (Frey ve Osborne, 2013: 38-44). Bowles ise; Frey ve
Osborne’un ABD icin yaptig1 ¢alismay: Avrupa tilkelerinde yaparak
igsizlik, vasifli is¢i eksikligi ve {icret diizeylerinde azalma gibi
konularda benzer sonuglar elde etmistir (Bowles, 2014).

Uretimdeki rutin isler icin maliyet, kalite, tiretkenlik ve gtivenlik
alanlarinda robotlar insanlara gore cok daha 6n plandadir. Ozellikle
yapay zekanin makinelestirilebilen hizmet alanlarinda rakipsiz olmast
beklenmektedir. Bu teknolojiler kullamilmaya baslandikga, ihtiyag
duyulan isci tipinin degisecegi ve beraberinde galisma hayatini da
degistirecegi ongoriilmektedir. Endiistri 4.0 teknolojilerinin ihtiyag
duydugu isgiicti tipi fiziksel giice degil; akilli giice dayalidir. Bu
teknolojiler beceri odakl isgiiciine ihtiya¢ duymaktadir (Brynjolfsson
ve McAfee, 2014: 159). Bu nedenle de ihtiya¢ duyulan isgiicti icinde
mithendislik, yaraticilik ve tasarim becerilerine sahip insanlarin
degeri artmaya baslamistir. Is makinelerinin yayginlasmasiyla bu
makineleri kullanan operatorlere yonelik ihtiyacin olusmast gibi
Endiistri 4.0 teknolojilerini kullanabilen ve hatta birlikte galisabilecek
isgiicli ihtiyacinin da olugmasi beklenmektedir. Tipki 6nceki end{istri
devrimlerinde yasandig1 gibi, teknolojilerin ortadan kaldirdigir bir
isgliciniin yan1 sira, yaratti$i veya gelistirdigi isgiici de
bulunmaktadir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014: 160). “Beceri odakli
teknolojik degisim” olarak adlandirilan bu durumun isgticti ticretleri
tzerindeki etkilerine bakildiginda; vasifli isgiictiniin var olmaya
devam etmesine karsin vasifsiz isgiliciiniin ¢ogunlugunun issiz
kalmasi soz konusudur. Zira makinelestirilebilen rutin igler igin
gereken beceriler artik siradan beceri olarak goriilecek ve yeni
teknolojiler bu becerileri hizli bir sekilde gerceklestirebilir hale
geleceklerdir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014: 178).

Endistri 4.0 teknolojilerinin giintimiizdeki isgliciniin yerini almaya
baslamasiyla, isttihdamda bir azalmaya ve varhigmi korumay:
basarmis isgliciniin ise {icretlerinin diismesine neden olacag:
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yoniinde bir ¢ngorii bulunmaktadir (Ford, 2018: 228). Buna gore;
Endiistri 4.0'1n vasifsiz iscilerin ticretlerini azaltmasi beklenmektedir.
Teknolojik ilerleme, ticretleri arttiran bir etki yaratmamis, kazanan ve
kaybeden taraflar her zaman olmustur. Ancak kaybedenlerin sayisi
kazananlara gore hep daha fazladir (Brynjolfsson ve Mcafee, 2014:
181).

2.3. Calisma Kosullar1 ve Mesleklerin Doniisiimii

Endistri 4.0 ve pesinden getirdigi sistemsel yenilesmeler orgiitsel
amag ve temel isleyisin uyumlu olmasini mecburi kilmistir. Bu uyum
i¢inde galisma sartlarmin daha iyi hale getirilmesi ve gelistirilmesi de
en az Endiistri 4.0'in hatasiz iiretim esaslar1 kadar 6nem teskil
etmektedir. Baska bir deyisle gelistirilmis bir teknolojinin temel
etmenlerinin orgtitteki yapisal 6zelliklere, kanuni cerceveye, gevre
kosullarma, tilkedeki ekonomik gereklere uyumlu olmasi gerekir.
Aksi takdirde olumlu bir netice almak miimkiin olmayacaktir
(Gtivenli, 2006).

Uretim ve uygulamada meydana gelen doniisiimler iiretim
ortamlarini degistirip tiretim ile daha kolay iliskilendirilen ¢alisma
sartlarina da etki etmistir. Gec¢miste bir makinenin basindaki
calisanlar onemliyken gtinimiizde yiiksek vasifli calisanlardan
meydana gelen ekipler 6nem kazanmistir. Ayni zamanda ileri tiretim
teknolojileriyle calisma kosullart daha sistemli ve saghkli duruma
gelmis, daha etkili kontrol, hassasiyet, siire¢ tekrar1 yapabilme ve
bunlarin neticesinde nitelikli ¢alisma sartlar1 dogmustur (Caliskan ve
Sungur, 2009).

Yeni calisma kosullarmin Endiistri 4.0 teknolojileri ile yeni bir boyuta
gecmesi beklenmektedir. Bu yeni calisma kosullarinda, zaten az olan
calisanin verimlilige katkistnin en st diizeyde olmas: sirketler
acisindan biiytik 6nem arz etmektedir. Nitelikli ¢alisan olarak goriilen
ve isini yeni teknolojilere kaptirmak istemeyen calisanlarmn bu
noktada sirket verimliliginde ki payin eskiye gore daha da arttirmasi
gerekecektir. Bu pay Endiistri 4.0 teknolojileri ile rekabet halinde olan
bir isci profili ortaya ¢ikaracaktir. Bu noktada ¢alisma kosullarinin
rekabet halindeki is¢iyi sisteme daha iyi entegre etmek ve verimlilige
olan katkisimi arttirmasma olanak saglamak igin daha is¢i yanlisi
olmas1 gerekmektedir. Calisma kosullar1 bu ¢alisanlarin isi ytirtitme
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sekilleri acisindan da esnek modeller ortaya c¢ikaracaktir. Bu esnek
calisma modellerinden giiniimiizde daha ¢ok tizerinde durulan ve
maliyet agisindan da tercih edilen serbest calisma (freelance), yeni
teknolojilerin calisma hayatina kattig1 calisma modelleri arasindaki
son ornektir.

Endistri 4.0'n, ekonomide, herhangi bir is alaninda ihtiya¢ duyulan
isglicti  Ozelligine gore isgiliclinii degistirmesi beklenmektedir.
Endistri 4.0 teknolojilerinin, ¢alisma hayatinda bir rekabet ortami
olusturacagi ve bazi alanlarda insanlarin, bazi alanlarda ise yeni
teknolojilerin kazanacag ongoriilmektedir. Buradan hareketle hangi
mesleklerde Endiistri 4.0 teknolojilerinin kullanilip
kullanilamayacagini  anlamaya yonelik yapilan arastirmalarda
genellikle varilan sonug: rutin gorevlerden olusan islerin, Endiistri 4.0
teknolojileri tarafindan otomatize edilebilecegi, rutin olmayan islerin
ise ancak  Ogrenilebilir = beceriler ile yar1  otomasyona
dontustiiriilebilecegi yoniinde olmustur.

Uretimdeki rutin isler icin maliyet, kalite, tiretkenlik ve gtivenlik
alanlarinda robotlar insanlara gore cok daha 6n plandadir. Ozellikle
yapay zekanin makinelestirilebilen hizmet alanlarinda rakipsiz olmasi
beklenmektedir. Bu teknolojiler kullamilmaya baslandikga, ihtiyag
duyulan isci tipinin degisecegi ve beraberinde galisma hayatini da
degistirecegi ongoriilmektedir. Endiistri 4.0 teknolojilerinin ihtiyag
duydugu isgiicti tipi fiziksel giice degil; akilli giice dayalidir. Bu
teknolojiler beceri odakl isgiiciine ihtiya¢ duymaktadir (Brynjolfsson
ve McAfee, 2014: 159). Bu nedenle de ihtiya¢ duyulan isgticii i¢cinde
mithendislik, yaraticilik ve tasarim becerilerine sahip insanlarin
degeri artmaya baglamistir. Is makinelerinin yayginlasmasiyla bu
makineleri kullanan operatorlere yonelik ihtiyacin olusmas: gibi
Endistri 4.0 teknolojilerini kullanabilen ve hatta birlikte galisabilecek
isgiicti ihtiyacinin da olugmasi beklenmektedir. Tipki 6nceki end{istri
devrimlerinde yasandig1 gibi, teknolojilerin ortadan kaldirdigi bir
isgliciniin yan1 sira, yaratti$i veya gelistirdigi isglici de
bulunmaktadir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014: 160). “Beceri odakli
teknolojik degisim” olarak adlandirilan bu durumun isgticti ticretleri
tzerindeki etkilerine bakildiginda; vasifli isgiictiniin var olmaya
devam etmesine karsin vasifsiz isgiiciinin g¢ogunlugunun issiz
kalmasi s6z konusudur. Zira makinelestirilebilen rutin igler igin
gereken beceriler artik siradan beceri olarak goriilecek ve yeni
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teknolojiler bu becerileri hizli bir sekilde gerceklestirebilir hale
geleceklerdir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014: 178).

“The Future Of Employment” adli bir calismaya gore; sosyal ve
biligsel beceriler gerektiren mesleklerin otomasyona yatkinliginin
daha az, rutin mesleklerin ise, otomasyona ge¢me ihtimalinin daha
yiiksek oldugu ongoriilmektedir. Buradan hareketle denilebilir ki, en
cok tehdit altinda olan galisan grubu, islerinin biiytik bir kismi rutin
olan mavi yakali iscilerdir (Frey ve Osborne, 2013: 57).

Endiistri 4.0 ile baz1 meslekler kaybederken, bazi meslekler varligini
koruyacaktir. Tekrarlayip duran, rutin isleri yapanlarin kaybeden
smifta olmasinin yani sira tekrarli olmayan, sosyal ve yaratici beceriler
gerektiren rutinden uzak isleri yapanlarin ise kazanan sinifta olmast
beklenmektedir.

3. ENDUSTRI 4.0 SURECINDE TURKIYE

Turkiye'nin Endiistri 4.0 teknolojilerine uyumu ile birlikte rekabet
glctintin artmasi, stirdirilebilirlik ve verimlilik agisindan daha
yiiksek kalitede tiretim yapmas: anlamina gelmektedir. Endistri 4.0
teknolojilerinin  tiretimde kullarulmasiyla, Tiirkiye’deki tiretim
sektoriinde %5'lik bir verimlilik artis1 yasanmasi beklenmektedir.
Ayrica, yeni teknolojilere uyumun saglanmasi halinde, ekonomide
beklenen biiytime orani yaklasik %3'tiir. Bu ekonomik biiytimenin
yasanmasi igin sirketlerin Endiistri 4.0 teknolojilerine uyum stirecine
yapacaklar1 yatirim, tahmini rakamlara gore 10-15 milyar TL'dir
(Suman, 2017).

Siemens, Almanya'dan sonra Tirkiye'de de Endiistri 4.0'mn
onctilerindendir. Sirketin yetkililerinden Ali Riza Ersoy, Turkiye'de
Endistri 4.0 uyumuna yonelik birkag yildir ¢alismalar yaptiklarin ve
bu konuya yonelik sanayicilerin bilinglenmeye basladigini ifade
etmektedir. Ornegin teknoloji tiretimi konusunda Tiirkiye'de oncii
olan Vestel, teknokent calismalar1 ile Endiistri 4.0 teknolojileri
tizerinde calismalar gerceklestirmekte ve yeni teknolojilere yonelik
egitimler vermektedir (Ozata, 2016).
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Ali Riza Ersoy; Tirkiye'nin, Endiistri 4.0 kavramunin ilk olarak
kullanildig1 Almanya'dan yalnizca 4 yil sonra yeni teknolojilere uyum
noktasinda galigmalarina basladigini belirtmektedir. Ersoy'a gore;
Tiirkiye, bulundugu cografi konumu itibariyle g6z 6niine alindiginda,
yeni teknolojileri kullanma ve Endiistri 4.0 devriminden yiiksek
verimlilik saglayarak yeni diinya sistemine adapte olma konusunda
yiiksek potansiyele sahiptir. Tiirkiye Endiistri 4.0 teknolojilerinin
kullanimi konusunda eger potansiyelini kullanabilirse, tahminlere
gore yaklasik %3'lerde olmasi beklenen ekonomik biiytimenin;
tretkenlik, verimlilik ve esneklikte yasanacak artislarla birlikte yillik
%6’lara kadar ¢ikmas: miimkiin olabilir. (Hiirriyet Gazetesi, 2017).

Ersoy’a gore kamu - 6zel sektor ile akademik camiada Endiistri 4.0
farkindalig1 artarsa, Tiirkiye'nin yeni diinya sistemi iginde etkin bir
konumda olmasi miimkiin olabilecektir. Sanayi Odalar1 tarafindan
Endiistri 4.0 ile ilgili egitimlerin verilmeye baglanmasi, Gebze’de Ford
Otosan’da ilk otonom kamyonun iiretilmis olmasi, Kocaeli'nde
Endistri 4.0 teknolojilerine yonelik test laboratuvari kurulmasi,
Arcelik'in kendi robotunu tiretmeye baslamas: gibi gelismeler, tilke
olarak bu Endustri devrimini geriden takip etmedigimizin
ornekleridir (Yiizak, 2016).

Ucuz isgiictine sahip Uzak Dogu Asya iilkelerinin, neredeyse tiim
piyasalardaki tiretim maliyetlerinden kaynakli elde ettigi avantaj,
yiiksek rekabetin ortaya ¢ikmasinin nedenleri arasindadir. Bu nedenle
Endistri 4.0 siirecinde Tiirkiye gibi Avrupa tilkelerinin bu rekabet
ortamu icinde Asya tilkeleri ile kiyasiya bir yarisa girmesi kaginilmaz
olacaktir. Ayrica Turkiye gelismekte olan tilke konumunun
avantajlarindan bugiine kadar gelismis tilkelere gore ucuz iiretim
maliyetleri noktasinda faydalanmistir. Ancak Endiistri 4.0'n diisiik
maliyetlerinde altinda bir {iretim anlayisiyla endiistriyel yenilik
sturecinde yikima yol a¢masi da bazi taraflarca beklenen bir
durumdur. Ozellikle son 20 yilda Tiirkiye'nin, diinyanin 6nde gelen
sirketlerinin tiretim yeri olmasi, tilkemizi 6nemli bir tehdit ile kars:
karstya birakacaktir. Bu durumda insamin tretim siirecindeki
katihiminin azalacag1 Endiistri 4.0 stireci, Turkiye gibi gelismekte olan
tilkelerin elindeki avantaji kaybetme riskini daha 6nce hi¢ olmadigt
kadar arttiracaktir (Bozkurt, 2016). Gelismis iilkelerde faaliyet
gosteren sirketlerin Tiirkiye'de tiretim yapmalari, kendi tilkelerinde
tiretim yapmalarindan daha maliyetli bir hale gelecegi icin tiretim
duraklarimi kendi {ilkelerine ¢cekme egilimine gireceklerdir. Boylece
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Uciincii  endiistri  devriminin etkisiyle ortaya c¢ikan emegin
kiiresellesmesi siireci de son bulacaktir. (Turkish Time Dergisi, 2015).

Turkiye guiniimiizde tretimde kullanilan teknolojilerin bir¢ogunu
disaridan alan bir tilke konumundadir. Endiistri 4.0 teknolojileri
yukarida da bahsedilen tiretim maliyeti avantajim kaybetme riskini
doguracagr icin bu teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirilmesi
zorunlulugu ortaya c¢ikmaktadir. Tiirkiye, soz konusu endiistriyel
yenilik stirecine kolayca erisebilmek icin cografi avantajini kullanarak
Endistri 4.0 konusunda diger cevre tilkelerden ¢ok daha farkli bir
konuma gegebilecektir (Bozkurt, 2016). Cografi avantaj olarak
bakildiginda Tiirkiye'nin komsu {ilkeleri hentiz Endiistri 4.0’a uyum
asamasinda geridedir. Universiteler, sirketler ya da teknik anlamda
yeterliliklerinin bulunmamasindan dolay1 bu tilkelerden yakin dénem
icerisinde de biiytik bir atilim beklenmemektedir.

Yiiksek teknoloji sektorleri, dijitallesmeden en ¢ok etkilenen
sektorlerdir. Bu nedenle ileri teknoloji tiretimi ve ihracati arttirmak
icin sektorlerin dijital hale getirilmesi biiylik nem tagimaktadir.
Dijital ve ileri tiretim teknolojileri bircok isi ve meslegi ortadan
kaldirma potansiyeline sahip oldugundan, isgiicii piyasalar1 da
Endistri 4.0’'dan etkilenecektir. Yeni donemde en 6nemli sermaye,
egitimli ve vasifli insan kaynaklar1 olacaktir. Bu nedenle Tiirkiye’'de
gerekli yetkinliklere sahip vasifli bir isgiicti yaratilmasi ve Tiirkiye'ye
0zgii sistemlerin tasarlanip yonetilebilmesi ok 6nemlidir.

Tiik Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD), Samsung Tiirkiye,
Deloitte Tiirkiye ve Bilgiden Gelen Biiytime Tiirkiye'nin (Growth
from Knowledge - GFK) calismalariyla 2016 yilinda hazirlanan,
“Turkiye’deki Dijital Degisime CEO Bakis1” adli Rapor, Turkiye'de
perakende, bankacilik, gida ve telekomiinikasyon gibi farkl
sektorlerde faaliyet gosteren 58 sirketin yoneticileri ile yapilan
goriismeler sonucunda ortaya ¢ikmistir. Calismaya katilan
yoneticilere gore, iscilerin dijital dontisim stratejilerine uyumluluk
orani %66, dijital doniistime yon veren yonetici varligr ise %38 “dir.
Rapora gore; bu sirketlerin %7’si giris, %59'u gelismekte olan ve
%3411 gelismis bir dijital yaptya sahiptir (TUSIAD, 2016: 3).

Tirkiye’de Endiistri 4.0'a gegisin saglanmasindan 6nce Tiirkiye'nin
yasanan endiistri devrimlerindeki mevcut konumunun belirlenmesi
oldukca 6nemlidir. Buna yonelik TUBITAK tarafindan 2016 yilinda
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1000 o6zel sektor kurulusu ile yapilan galisma, Tirkiye endiistrisinin
dijital dontisim seviyesinin Endistri 2.0 ile Endistri 3.0 arasinda
oldugunu gostermektedir. Ayni calismada ortaya cikan bir diger
sonug ise; otomasyon ve siber fiziksel sistemler ile endiistriyel
robotlarin  kullanimmin  tdretimin  sadece bir  boéluminde
kullanilmasidir. Endiistri 4.0 vizyonunun gerceklesebilmesi igin bu
teknolojilerin  tiretimin tamaminda yer almasi gerekmektedir
(TUBITAK, 2016: 4).

Endiistri 4.0 teknolojilerinin kullanilmaya baslanmasi ile birlikte kas
glicinden ¢ok beyin giiciiniin 6nem kazanacagl beklenen bir
durumdur. Insanin yapmasi gereken isleri ortadan kaldirmasi
beklenen Endiistri 4.0, Turkiye'de de gen¢ ve calisma cagindaki
niifusun fazlahg goéz oniine alindiginda bu noktada da olumsuz
etkileri beraberinde getirecektir. Endiistri 4.0''m olumlu etkileri
tizerinde duran goriise gore; onceki endiistri devrimlerinde oldugu
gibi Endiistri 4.0'da da belli is rolleri ortadan kalkarken, yenileri
dogacaktir. 2016’da Oxford’da yapilan bir arastirmaya gore yapay
zekd ABD’de mesleklerin %50"sini, ingiltere’de %35'ini, Cin'de ise
%77'sini ortadan kaldiracaktir. Benzer durumun Tiirkiye'de de
yasanmast muhtemel riskler arasindadir. Ancak Endiistri 4.0'n yeni
meslekleri ortaya c¢ikaracagi goriisiine gore issizlik artisi degil
istihdam artis1 yasanacaktir. Ciinkii gelecekte Veri Teknisyeni, Robot
Tamircisi vb. gibi Endiistri 4.0 teknolojilerinin dogasina uygun bugtin
olmayan yeni meslekler tiireyecektir (Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi,
2017).

Sonug olarak ucuz isgiictine sahip bir tilkenin artik {iretim tesislerini
kendine ¢ekmesi pek miimkiin goriinmemektedir. Tiirkiye nin kiiresel
piyasalarda tiretim maliyetlerindeki avantaji distntldigtinde,
Endistri 4.0'a uyumlulugunu tam olarak saglamis bir Almanya veya
ABD gibi tilkelere kars1 daha pahal: tiretim yapmasi olasidir.

TUSIAD tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye’de Endiistri 4.0'a
gecisin saglanmasi durumunda tretim sektorlerinin 50 milyar TL
civarinda bir verimlilik elde edebilecegi ortaya konulmustur. TUIK ve
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) yillik raporlarindaki veriler
kullanilarak yapilan calismada, toplam {iretim maliyetlerinin
verimliginde %4 - 7 civarinda bir artis beklenmektedir (TUSiAD, BCG,
2016: 35). Tirkiye'nin Endiistri 4.0’a ge¢mesi halinde saglayacag:
verimlilik artisi kiiresel piyasalarda rekabet avantajint dogrudan
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etkileyecek ©nemli bir parametredir. Gelismis {ilkelerin tiretimde
robot odakli otonom modele gecip verimlilik ve kalite alanlarinda
saglayacaklar1 avantajlar karsisinda Tiirkiye'nin hala emek-yogun bir
tretim modelinde kalmasi, ge¢miste avantajlarindan faydalandig:
rekabet giictinii tersine gevirecektir. Bu agidan degerlendirildiginde;
Turkiye'nin dijitallesme siirecini yakindan takip etmesi ve Endiistri
4.0 igin dogru stratejilerle somut adimlar atmasi gerekmektedir.

SONUC

Bu calisma, Endistri 4.0'mn, teknolojik gelismeye bagli ekonomik
biiytime saglarken, azalan istihdam ve azalan ticretler sorunu ile kars:
karstya kalinabilecegi ve boylece emegin piyasadaki paymn
azalabilecegi ve bu etkilerin de sosyo-ekonomik olumsuzluklara yol
acabilecegi goriisine dayanilarak hazirlanmistir. Bu goriise yonelik
oncelikle kavramsal cerceve ortaya konulmus, daha sonra istihdam,
ticretler ve calisma kosullar1 ve mesleklerin doniisiimii 6zelinde
calisma hayatina etkileri incelenmistir. Bu sosyo-ekonomik etkilerin
degerlendirilmesi icin yapilan incelemelerde, ©nceki devrimlerin
sosyo-ekonomik etkilerinden hentiz kurtulamamis bir toplum
yapistnin oldugu ve Endistri 4.0'm bu yapida gerceklesecegi ortaya
konulmustur. Endiistri 4.0’ saglayacag: teknolojik yeniliklerin, bir
yandan olumlu bir yandan da olumsuz sonuglarinin olusabilecegi
tizerinde durulmustur. Ozellikle istihdam yapisina yonelik iyimser ve
kotumser gortslerin degerlendirmelerine yer verilmistir. Dijital
dontstimiin calisma hayatina etkileri ortaya konmus ve Tiirkiye
endiistrisi ve isttihdam yapisi {iizerinde olusturabilecegi -etkiler
incelenmistir.

Tum bu bilgiler 151§1nda varilan sonug su sekildedir;

Endistri 1.0'in tetikleyicisi olan demiryollar1 ve su kanallar1 gibi
ulasima yonelik fiziksel altyapilarin gelistirilmesinden bu yana,
endiistri  devrimleri, bu gelisimlerin tretim yontemlerine
dontistimiiyle bigimlendirilmistir. Endtistri 4.0'1in gelistigi bu doneme
damgasin1 vuran nesnelerin interneti teknolojisi ile de her seyin
internete bagli ve kontrol edilebilir olmasi, fiziki altyapi aglarinin
birbirine bagli yapisin1 degistirmektedir. Endiistri 4.0 ile gelen yeni
dijital ¢ag, tiretim ve tiiketim iliskilerini tamamuyla degistirecek bir
yapiya sahiptir. Stirekli degisen tiiketici taleplerine aminda karsilik
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verebilen {retim stirecleri ile birbirlerine bagli olan otomasyon
sistemleri, Endiistri 4.0 ile gelen bu yeni ¢agin yapisini 6zetlemektedir.
Endistri 4.0 ile birlikte bilgisayarlasmanin, djijitallesmenin,
otomasyon ve robotizasyonun yaygin kullanimi, endiistri
piyasasindaki isleri becerileri ve meslekleri ciddi bir sekilde
etkileyecektir. Kisacas1 teknolojinin artisi ile isgiicii piyasasinda is
kayiplar: ve istihdamin bozulmasi gibi etkilere neden olacaktir.

Endiistri 4.0 ile birlikte mesleklerin yeniden dizayn edilmesi ihtiyaci
dogmustur. Teknolojinin evrimi siiresince nasil bazi meslekler yok
olup yeni meslekler ortaya ciktiysa Endistri 4.0 ile de bu degisim
devam edecektir. Ancak mesleklerdeki bu degisim zamanla rutin hale
gelene kadar isletmeler ve galisanlar igin sancili bir siire¢ yasanacak
gibi goriinmektedir. Modas1 gecen ve isletmelerin ihtiya¢ duymadig:
bazi mesleklerin artik tercih edilmemesi teknolojik dislanma
kavramini ortaya c¢ikarmakta ve bu tip meslek gruplarmin zamanla
igsiz kalmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte isletmelerce tercih
edilen ve talebin artis gosterdigi yeni ve kalifiye meslek gruplarina
olan ilgi ise diger mesleklerin yaninda teknolojik ayrimcilik kavramini
ortaya c¢ikarmakta ve bu da gerek ¢alisma kosullar1 gerekse sosyal
boyutta olumsuz etkilere neden olmaktadir.
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SUMMARY

When industrial revolutions were evaluated in terms of social
transformations, agriculture, industry and information societies emerged. The
revolutions transformed the working life in an industrial process of
innovation. In particular, when the Third Industrial Revolution first started, it
caused different discussions in terms of employment, employee wages and
working conditions. There are the same arguments and the same expectations
for Industry 4.0 as the expectation of transformations due to the nature of
technology in working life. Industry 4.0, which we know as a vision, will be
fully implemented, and we will see which of the two views are optimistic and
pessimistic. However, the general evaluations for this vision from the current
location are for employment; that some professions will disappear, new ones
will emerge. For wages; that there will be positive results in terms of qualified
personnel in wage policies with the long-term increase in employment.
Finally, when the reflection of the working conditions is evaluated, it is
possible to make an evaluation that the new technologies will benefit from the
positive aspects of the technological conditions and more qualified works and
qualified personnel compared to the previous working conditions as a result
of keeping human machine as complementary to the machine. Industry 4.0
has a different vision than the previous Industrial revolutions. A devastating
effect is expected in terms of the assessed effects. Schumpeter's concept of
creative destruction has been expressed by some of the most industrial
revolutions ever made by Industry in particular. This creative destruction will
mean that the concept of working life enters into a transformation from the
beginning. The impacts of the transformation will be seen in almost every
country, but not the same. Industry 4.0 more controlled before they become a
creative destruction to developing countries such as Turkey should be
harmonized as long prepared plans.
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