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SAPMALARIN HESAPLANMASINDA MATRIS KULLANIMI*
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Isletmelerde, muhasebe organizasyonu degisik acilardan ve degisik sekillerde
ele alinmasi gereken bir konudur. Konu tamamen hesap planlar veya defter sistem-
leri agisindan ele alinabildigi gibi muhasebede kullanilan araglar ayinm olarak kabul
edilmektedir. Bu diisiince ve ayinmlarnn yanisira, bilgi islem sistemlerinde son yillar-
daki hizh gelisme muhasebe organizasyonunu gesitli yonlerden ve genig olgiide
etkisi altina almaya baglamigtir. Bu yiizden, fig diizeni ve defter sistemleri gibi konu-
lar yeni bilgi islem teknikleri karsisinda 6nemini kaybetmekte veya mahiyetini de-
gistirmektedir. Modern tekniklerin getirdigi yeni olanaklar sayesinde, muhasebeden
istenen sonuclar ¢ok daha aynntili, hizli ve dogru olarak saglanabilmektedir.

Muhasebe organizasyonu belirli bir amaca en rasyonel bir sekilde erisebilmek
icin meydana getirilen bir kurulus ve ¢calisma diizenidir. Muhasebe organizasyonunu
dar anlamda degil, isletmenin tiim hesap islerini kapsayan genis anlamda ele alinma-
sinda fayda bulunmaktadir. Muhasebe organizasyonu bu itibarla, genel veya finansal
muhasebe disinda kalan maliyet muhasebesi, planlama, kontrol ve isletme istatistigi
gibi konularda, organizasyon yoniinden bir biitiin olarak kabul edilmelidir. Muhase-
be organizasyonu konusunu rasyonel bir cerceve i¢inde inceleyebilmek icin, biitiin
konularda miisterek olan bir temel unsuru hareket noktasi kabul etmek ve muhase-
benin c¢esitli konularda bu unsurlarla ilgili genel esaslan iizerinden hareket etmek
yerinde olur. Bilindigi gibi muhasebenin temel malzemesi ve unsuru "Bilgi"' dir. Mu-
hasebeden beklenen, isletme faaliyetleri ile ilgili bilgileri toplamak, bunlan degisik
yonlerden degerlendirmek ve istenilen sonuclan, istenilen zamanlarda belirli bir dii-
zen icinde verebilmektir. J

Isletme faaliyetleri meydana gelirken, ¢ok sayida kontrol edilemeyen ve giinii-
miiz kosullarinda sik¢a degisebilen dig etkenler yanisira, isletme i¢inde uyum sag-
lanmas: gereken eylemlerin varhigi, isletme yonetimini karmagik karar problemleriy-
le karsilagtirmaktadir. Boyle bir karar noktasinda tutarli ve uygulanabilir karar vere-
bilmek icin-yonetimin gereken zamanda dogru ve yeni bilgilerle donatilmis olmasi-
na bagh bulunmaktadir. isletmelerde n.yin, nicin, ne zaman, nerede, kim tarafin-
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dan ve nasil yapilacagi sorulan planlama i¢in ¢oziimii gerekli olan karar problemleri
olarak belirlenmelidir.

-Modern bir yonetim arac olarak goriilen bilgisayarlar karara etki eden tiim de-
gisken ve olmas! miimkiin kosullann incelenmesinde, y1gin haldeki bilgi ve veriler-
den, bilgi tiretmedeki etkinlii nedeniyle isletmelerde genis bir kullanim alani bul-
maktadir. Igletmelerde bilgisayar kullanimi, yonetim kararlarinin sezgisel paymmin
diigiik diizeye indirilmesi i¢in gerekli gostergelerin tiiretilmesinin yamisira, karar ve-
riciye tutarl ve uygulanabilir kararlar icin farkli amaclan gozoniine alabilme olanag:
saglamaktadir.

Isletmelerde bilgi islem merkezinin gergeklestirilmesi halinde bdliimler arasi

_ekiple ve genis boyutlardaki arastirmalarla yakin iligkinin kurulmas: sorunu yanm-
da, muhasebe denetimi agisindan yeni sorunlar ortaya cikaracaktir. Bilgisayar kulla-
nilmasindan bu iki noktanin gozden uzak tutulmamasi ve buna gore merkezin kurul-
masi yerinde olacaktir. -

-Endiistri igletmelerinde yonetimin planlama ve denetleme fonksiyonlar: acisin-
dan standart maliyetlerin nedenli biiyiik bir katk: potansiyeli tasidif gliniimiizde ka-
bul edilmektedir. Ancak standart maliyet uygulamas: iilkemizde heniiz yeterince
yayginlagsmamigtir. Giinlimiizde isletme yoneticileri, karmasik hale gelen orgiitlerini
akilei bir bigimde yonetebilmek icin eskiye oranla ¢cok daha gesitli ve aynntil ve-
rilere gerek duymaktadirlar. Endiistri igletmelerinde sayisal verilerin ana kaynakla-
nndan biri ve ¢cogu kez onemlisi maliyet muhasebesi sistemidir. Yoneticilerin artan
veri isteklerinin maliyet muhasebesini genis capta etkiledigi ve bu etkileme sonucu
maliyet muhasebesinin, giiniimiizde yonetime doniik lizli bir gelisme gostererek,
yonetimin en etkin araclanndan biri oldufunu gormekteyiz. Maliyet muhasebesinin
gliniimiizdeki oneminin artmasi, bu muhasebenin amag¢lannda meydana gelen degis-
meye baglanabilir. Giinlimiizde maliyet muhasebesi tarihsel maliyetlerin bulunmas
yaninda stok kontrolu, planlama, karar almada ve maliyet kontroliinde etkin bir se-
kilde yardime: olmaktadir. Isletmelerde maliyet muhasebesinin amaglanna en iyi
bigimde ulagmasindaki etkin araglardan biri standart maliyetlerin oldugudur.

Endiistri igletmelerinde igletme ici faaliyetlerin etkinligini kontrol amaciyla
kullanilan ©nceden belirlenmis normlara veya olciilere standartlar denilmektedir.
Standartlar genellikle dolaysiz stok kullamimi miktan ile dolaysiz emek giiciiniin za-
mamim 6lgmede yararh olmaktadir. Uretimin esas unsuru olan, hammadde ve igcilik
giderleri ile liretim arasinda yakin bir fonksiyonel iligki bulundugundan bunlara ilis-
kin standartlanin belirlenmesi 6nemli olmaktadir. Uretimin diger bir unsuru olan ge-
nel iiretim giderleri ile iiretim arasinda dolayh bir iliskinin bulunmas nedeniyle, bu
giderlerin standartlara baglanmasi leetmenm ozelligine ve kisa siiredeki potansiyeli-
ne bagh olmaktadir.

Standart maliyet, belirli bir caligma diizeyinde ve belirli kosullar altinda hir
mamul veya hizmetin maliyetini olugturan maliyet giderlerinin bilimsel esaslara gore
6nceden belirlenmig olan maliyetlerdir. Standart maliyet sisteminde 6nemli olan on-
ceden belirlenen maliyetlerle, gerceklegen maliyetlerin esdeger olabilmesidir. On-
ceden belirlenen maliyetlerle gerceklesen maliyetler arasindaki farkhliklar sapma
olarak nitelendirilmektedir. Sapmalann kiiciik degerlerde olmasi, planlanan duruma
daha ¢ok yaklasilmis oldugu sonucunu vermektedir. Yonetici tarafindan alinan ka-
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rarlann etkinligi, planlanan hedeflere ulasihp ulasilmadig sapma analizlerinden ya-
rarlamlarak yapilmaktadir. Yonetim agisindan sapma analizlerinin saghkl bir bigim-
de yapilmasi kacinilmazdir. Sapmalanin hesaplanmasinda matematiksel islemlere
yer vermek ve sonuclan daha bilimsel bir sekilde elde etmenin yararlan sayisizdir.
Sapmalann hesaplanmasinda matrislerin kullamilmasi daha dogru sonuclann elde
edilmesine olanak saglayacaktir.

Standart maliyet muhasebesi, giderlerin yonetici tarafindan kontrol edilmesi-
ne olanak saglamak ve yonetim kararlanina etki edecek verilerin en iyi sekilde su-
nulmasin saglayan bir yontemdir. Kontrol isleminin yapilabilmesi i¢in 6nceden
belirli konulann bilinmesi veya saptanmis olmas: gerekir. Onceden saptanan verilere
gore bir karsilagtirma yapildiginda kontrol bir anlam kazanmaktadir. Isletme gider-
lerinin ve buna bagh olarak iglemlerin kontrolii tahmini olarak saptanan pesin yarg-
lara gore yapilacak kontroliin ne derece bilimsel olacagim diiglinmek gerekir. Zama-
nmmizin teknik ve ekonomik gelismeleri, isletmelerde iiretimle ilgili her tiirlii iglemin
gerektirdigi giderleri ve miktarlan1 Slgmeye elveriglidir. Uretim igin kullalacak
hammaddenin miktar, makinamn ¢alisacag siire, gerekli ig giicli ¢ahsma zamam
kolaylikla olciilebilir. Bu nedenle gesitli maliyet giderlerinin birim basina diigen
miktarlan rahatlikla saptanabilir. Bu saptama isleminin yapilmasinda teknik eleman-
larla muhasebenin yakin bir igbirligi kurmasi gerekmektedir.

Sapmalann hesaplanmasinda; matris kullamlarak maliyeti olusturan cesitli
maliyet giderlerinde meydana gelen sapmalann, daha hatasiz ve tek bir ¢oziimle he-
saplanmasi saglanmis olur. Matrislerin kullamlmasiyla liretim icine giren ¢ok cesit-
li hammaddenin, is¢iligin ve genel iiretim giderlerine iliskin sapmalann hesaplanma-
sinda kolayhk saglanmig olur. Matrislerle sapmalarin hesaplanmasinda biiyiik ¢apta-
ki problemlerin ¢oziimiinde kolaylik saglanacak ve bilgisayar kullanma olanagi do-

gacaktir.

HAMMADDE ve MALZEME SAPMALARININ HESABI

Hammadde ve is¢ilik sapmalanmn hesaplanmasinda kullamlacak terimler su
sekilde gosterilebilir:

FS — Fiyat sapmasi

MS — Miktar sapmasi

TS — Toplam sapma

GM — Kullanilan ger¢ek miktar

SM — Kullanilmas! gereken standart miktar

GF — Gercek birim fiyat

SF — Standart birim fiyat

Uretimde kullamlan hammaddenin fiyat sapmasinin degeri:

FS = GM (GF — SF)

seklindeki formiille elde edilir. Uretim sirasinda birden ¢ok hammadde kullanilmasi
sozkonusu oldugunda bu iglemi her bir hammadde igin ayn ayn yapmak gerekmek-
tedir. Uretimde (n) adet hammadde kullanilmakta ise (n) adet denklemle fiyat sap-
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masim ayn ayn hesaplamak gerekmektedir. Kaldiki sapmalan her bir madde icin
ayn ayn degil ortalama olarakia hesaplamak miimkiindur.

Bu denklemin kullanilmasi ancak kiiciik captaki sapma islemlerinde gecerli
olabilmektedir. Halbuki iiretimde (n) adet hammaddenin kullamimas sézkonusu ol-
dupunda, matris cebirinden yararlanma geregi ortaya gikmaktadr.

Hammadde miktar sapmasi, iiretimde kullamlan hammaddelerin miktarlan ile
standart miktarlar karsilastinlarak hesaplamir. Gergekte kullanilan hammadde
miktanyla standart olarak kullamimasi gereken miktarlar arasindaki fark bulunur.
Bulunan bu miktarlar farki standart birim fiyatla ¢arpilarak miktar sapmasinn de-
geri elde edilir. Miktar sapmasi su formiille elde edilmektedir.

MS = SF (GM — SM)

Birden fazla hammaddenin kullamlmasi halinde her bir hammadde icin
ayn ayn miktar sapmasimin bulunmasi gerekir. (n) adet hammadde kullanildi-
ginda, (n) adet denklemle hammadde miktar sapmasimin bulunmas gerekir.

Hammaddeye iligkin fiyat ve miktar sapmalan toplam olarak su formiil-
le elde edilebilir; -

TS = (GM x GF) + (GM x SF) — (GM x SF) + (SM x SF)
TS = (GM x GF) + (SM x SF)
TS = FS + MS

Uretimde kullanilan hammadde bir cesit oldugu takdirde sapmalann he-
saplanmasinda denklemlerin ¢oziimii elle yapilarak sonuc elde edilebilir. Ancak
hammaddelerin (n) adet kullamimas: halinde ¢oziimiin elle yapilmasinda hatah is-
lemlere yer verilebilir. Hata payimin azalmasi ve ¢oziimiin daha kolay yapilabil-
mesi i¢in mairislerin kullanilmas: ve dolayisiyla bilgisayarlarin kullanilma olanag:
ortaya ¢ikmaktadir.

(n) adet hammadde kullanilmasi halinde her bir hammaddenin fiyat ve mik-
tar sapmalar1 ayr ayn hesaplanmasi gerekir. Halbuki matrislerin kullanilmas: ha-
linde sapmalann bir defada hesaplanmasi saglanmig olur. Fiyat sapmasina iligkin
sapmalarnin degeri bir sira vektorii seklinde gosterilebilir. Vektidrde yer alan her bir
eleman, o elemann iiretimde kullamlmasi halinde ortaya ¢ikan sapmay: gosterir.

FS=[fS; + £S5 + ceoverrrrrens F 88, F covvveveennenns +18,]

(FS;) genel ifadesi, (i) inci tiretim elemammn kullamilmasi halinde ortaya ci-
kan fiyat sapmasimi gostermektedir.

Aym sekilde miktar sapmasi igin de sira vektoriiniin teskil edilmesi gerekir.
(n) adet hammaddenin kullamlmasi halinde (n) elemanh bir sira vekt6rii bulunmali-
dir. Vektorde yer alan her bir eleman, o elemanin iiretimde kullanilmasi halinde or-
taya cikan miktar sapmasim gosterir.

MS = [mS; +mS; + occieeiactiiiF HS; + 1ot + m8S,]
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(mS;j) genel ifadesi, (i) inci iiretim elemaninin kullanilmasi halinde ortaya ¢i-
kan miktar sapmasini ifade eder.

Toplam sapma iginde aym esaslar dahilinde bir sira vektorii tegkil edilmelidir.
Toplam sapma, iiretim elemanlarimn meydana getirdigi fiyat ve miktar sapmalan
toplamindan ibarettir. O halde (i) inci elemanin toplam sapmasi (fS; + mS;) seklin-
de ifade edilmekte olup (tS;) ile ifade edilebilir. (tS;) (i) inci elemanda meydana
gelen toplam sapmay: gostermektedir. Toplam sapma sira vektorii su sekilde teskil
edilebilir:

TS = [tS; + 183 + covvversierenen T S A +t8p]

Her ii¢ sapmada iiretim elemanlaninin meydana getirdigi sapmalarin toplam:
geklinde ifade edilmektedir. Sapmanin aleyhte ¢ikmasi negatif, lehte ¢ikmas: pozi-
tif isaretli olacagindan toplamda cebirsel iglem yapilmas: gerekmektedir.

Hammaddeye iligkin sapmalan gosterir sira vektorlerin elde edilebilmesi igin
matris kullanma zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Matrislerin kullanilmas: halinde
gu siramin takip edilmesi gerekmektedir.

a) Gerceklesen birim fiyatlan gosteren (GF) matrisi ile standart olarak sapta-
nan (SF) standart fiyat matrisi teskil edilmelidir. S6z konusu matrisler tegkil edilir-
ken dikkat edilecek husus, fiyatlarin kdsegen iizerinde yer almasidir. O halde matris-
lerin kosegenleri iizerinde gergeklegen fiyatlarla, standart fiyatlar yer almakta, diger
elemanlar sifir olmaktadir.

Y 0

0 By omn 0
GF=

0 R e £

511 R e 0

0 822 ceccsennianas 0
SF= :

0 '} KGR Snn

Standart olarak saptanan birim fiyatlan gosteren (n x n) elemanli matris.

b) Gergekte kullanilan miktarlan gosteren sira vektoriin tegkil edilmesi gerek-
mektedir. Sira vektor iiretim elemanindan iiretim sirasinda ne kadar kullanilmis ise
o degerlere gore teskil edilir.

GM = [gm, BMsa  eivnvennerenes gmn]
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¢) Uretimi tamamlanan veya yan bitmis olan mamuller dikkate alinarak stan-
dart olarak kullanilmasi gereken miktarlan gosteren sira vektor teskil edilir. Uretimi
tamamlananlar icin yiizde yiiz, yan bitmisler i¢in eg iiretim islemi g6z Gniinde bu-
lundurularak iiretim igin gerekli olan standart miktarlar saptanir.

SM= b [ Sml sz ................ Smn]
b = Uretim miktarin1 gostermektedir.

Yukanda aciklanan matris ve vektorler teskil edildikien sonra sapmalann sap-
tanmas: yapilabilir. Fiyat sapmas: sira vektoriindeki (fSj) degeri (i) inci elemanda
meydana gelen fiyat sapmasinin degerini gosterdiginden:

£5i = gmj . fj; — gmj . sjj

seklinde bulunur. Daha agik bir ifadeyle (i) inci elemanin gercekte kullanilan mikta-
n hem gercek fiyatla hem de standart fiyatla carpilmasinin fark: seklinde ortaya
cikmaktadir. Son denklem,

£8; = gmj (fji — sii)

sekline doniigtiiriilebilir. Genel ifadesiyle fiyat sapmasi GM (GF — SF) seklinde elde
edilir. O halde matrislerle ¢6ziim yapihrsa:

FS=GM. (GF — SF) -

f] 1 S 0 511 O o nlinn] 0
0 f;; ........... 0 0 522 casessrarans 0
[gm; gm, ........ gmp]. .
0 o0 tanl |0 © S
GF SF

Miktar sapmasinin sira vektoriiniin bulunmasinda matrisler kullanildiginda;
MS = [GM — SM] . SF
seklinde elde edilmektedir. Veriler arasinda (GM) sira vektorii bilinmektedir. (SM)

sira vektorii ise iiretimi tamamlanmis veya es iiretim olarak tamamlanmis olarak ka-

bul edilen (b) degeri ile saptanan birim iiretim icin standart degerler sira vektoriiyle
carpilarak elde edilebilir.

mS; = gmj . Sj — (b.Sm;). S

seklinde ifade edilen denklemde, (i) inci eleman icin gercekte kullanilan miktannin
standart degeri ile standart olarak kullanilmas: gerekli olan miktarn standart dege-
ri arasindaki farktir. Daha agik ve genel ifadesiyle yazilirsa:

MS =GM—b [Sm; Sm, ........... Smy]. [SF]
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seklinde miktar sapmasi elde edilir.

Sapmalara iligkin sira vektorler bulunduktan sonra toplam fiyat ve miktar sap-
malarnin bulunmas: olduk¢a kolaylasmaktadir. Toplam fiyat sapmasimin bulunma-
sinda ilgili sira vektordeki degerlerin cebirsel toplami alinmaktadir. Miktar sapmasi
toplaminda ise ilgili sira vektoriin toplamini almak yeterlidir.

o .
Toplam fiyat sapm.= 2 fS§;=fS; +f5, +......... C =1 e .+ Sk
i=1

Kk
Toplam miktar sap. = £ mS;j=mS; +mS,+....... + mS; + ........ + mSk
i=1

Aynca hammaddedeki toplam sapmanin elde edilmesinde sira vektorler cebir-
sel toplamim almak gerekmektedir.

TS=1S;+ S, + ........ + 5 +...... + fSk+ mS; + mS, + ..... + mS;+ ....+mS
TS = £S; + mSj

miktar ve fiyat sapmalaninin cebirsel toplamina esit olmaktadir.
Iscilik sapmalarinda matrislerin tekili ve ¢oziimii hammadde sapmalarindaki
siraya gore yapilmaktadir. '

DOLAYSIZ GIDERLERE iLiSKiN SAPMALARIN BIRLIKTE HESABI

Konunun 6nemi bakimindan dolaysiz giderlerdeki farklarin birlikte hesaplan-
mas! gerekmektedir. O halde dogruca giderlerde fiyat sapmalari ve miktar sapmalan
olarak iki ayn sekilde hesaplanmalidir. Hesaplama teknigi bakimindan farklar olma-
digindan matris uygulamasinda tegkil edilen matrislerde ve vektorlerde dolaysiz gi-
derlerin degerleri birlikte gosterilebilir. Teskil edilen gercek fiyatlar matrisinde hem
hammaddenin, hem de is¢ilifin gercek iicretleri gosterilebilir. (fj;) (i) inci dolaysiz
gider elemaninin gercek fiyatim gosterir. Aym sekilde saptanan standart birim fiyat-
lar matrisinde hammadde ve isc¢ilik fiyatlan gﬁsteri[ebilir. (sjj) (i) inci elemanin do-
laysiz gider elemanlarimin standart fiyatlarim ifade eder. Gergek miktarlan gosteren
(GM) sira vektorinde hammadde ve iscilik i¢in kullanilan gercek degerleri gosteri:
sekilde diizenlenir. (gmj) (i) inci elemamn gerceklesen degerini ifade etmektedir.
Standart miktarlan gosteren (SM) sira vektoriinde iiretimi tamamlayan veya es iireti-
me gore, olmas: gereken standart miktarlan gosterecek sekilde diizenlenir. b (Smj)
iiretim icin gerekli olan (i) elemanimin miktarini gosterir.

Fiyat ve miktar sapmalan birbirine uygun bir durumda hesaplanmak istenirse,
birlikte degisikliklerin gosterilmesi gerekir. Bunun i¢in bilesik sapmanin hesaplan-
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mas! gerekmektedir. Bilesik sapmanin hesaplanmasi halinde, miktar ve fiyat degis-
kenlerinin etkisi altinda meydana gelen miisterek fark bulunacaktir. Ortaya ¢ikan
farkin, fiyat ve miktarlarla iligkili olan kisimlan tam olarak saptanamadifindan ta-
mamu fiyat sapmasina veya miktar sapmasina dahil edilmis olur. Bu takdirde sapma
analizi yararli olmayabilir. Bunun onlenebilmesi icin fiyat sapmalan denklemlerine
standart miktar yerine gergek miktarlar alinabilir.

ixi sapmali bir madolde sapmalar arasinda bir uygunsuzluk ortaya ¢ikmakta-
dir. Bu uygunsuzluk miktar sapmasinin miktarlar arasindaki farkin ger¢ek miktarla
carpilarak bulunmasidir. Miktar sapmasi standart fiyat sapmalanndan-etkilendiril-
mediginden, fiyat sapmasimin da standart miktar sapmalanndan etkilendirilmemesi
gerekir. O halde fiyat sapmasini miktar sapmalanndan etkilendirilmezse,

FS=SM (GF — SF)

seklinde gosterilebilir.

Sayet miktar ve fiyat sapmalan birbirine uygunluk halinde hesaplanmak iste-
nirse fiyat ve miktardaki birlikte degigiklikleri ifade eden bilesik sapma hesaplamah-
dir.

BS=(GF — SF) (GM — SM) Bilesik sapma
Fiyat sapmas sira vektorii gercek miktar yerine standart miktarla tarif edilirse:
FS — SM # TS olmadig ve FS + MS + BS= TS oldugu goriiliir.

Bilesik sapma matristerle hesaplamrken yeni bir teknigi gerektirmez. Fark
vektori elan GM — b (SM) fiyat farklan vektoriiyle garpmak yeterlidir.

BS =[(GM — b (SM)] (GF — SF)

seklindeki esitlikle hesaplanmaktadir. Yeni fiyat sapmas: ise standart miktarlarin fi-
yat farklan ile ¢arpimi sonucunda elde edilmektedir.

FS=b [SM] [GF — SF]
sonucta toplam sapma,
TS=FS+ MS + BS

seklinde esitlikle saglanabilir.
Sonug olarak matris yardimiyla sapmalarin hesaplanmasinda (2 x 2) sapma
m matrisinin teskil edilmesi gerekir.

B Bl Toplam Standart maliyet Toplam mik. sap.

Sy S;a Toplam fiyat sapmasi Toplam bil. sap.-

Matrisin elde edilebilmesi i¢in, hammadde ve iscilik verilerini kapsayan iki
matris kurularak ¢arpim yapmak yeterli olacaktir.

— 184 —



(Gf;— Sfy) (Gf3— Sf;) oo (Gfn — Sfp)

Matrisin birinci siras1 biitiin iiretim elemanlannin standart fiyatlanni, ikinci
sira iiretim elemanlan i¢in gercek fiyatla standart fiyat arasindaki fark gostermek-

tedir.

Sml (Gm,—Sml)
M —_ sz {sz'—' sz)

Smn (Gmn"" Smn)

Birinci siitun her iiretim elemam i¢in kullanilmas: gereken standart miktarlan,
ikinci siitun ise gergek miktarla standart miktarlar arasindaki farki gostermektedir.

(F) ve (M) matrislerinin ¢carpimi sonucunda ii¢ ¢esit sapmanin 6zetini meyda-
na getirmektedir. F x M = S bagka birgey degildir.

3 sf Smy T st (Gmj — Sm;)
i=1 i=1
FxM
n
3 Sm;(Gfj — Sf) T (Gf;— Sf;) (Gm; — Smj)

=1 I=1

Z Sf; Sm; = Toplam standart maliyet,

Z Smj(Gfj — Sfj) = Toplam fiyat sapmasi,

Z-(Gfj — Sfj) . (Gmj — Smj) = Toplam bilesik sapma,

Z Sf; (Gmj — Sm;j) = Toplam miktar sapmasl,
elde edilmis olacaktir.

Genel iiretim giderleri, iiretilen mamul miktanmn dogrudan dogruya etkisi
altinda olmadigindan ve gesitli egilimlere sahip gider kalemlerinden meydana gel-
mektedir. Genel iiretim giderlerine iligkin standart maliyetler, biitceleme teknigine -
dayandinhr. flgili donem igin tahmin edilen kapasite dikkate alinarak genel iiretim
giderleri orani saptanir. Genel iiretim giderlerinin standart orani, isletme biitcelerine
dayandinldigindan, bunlara iliskin sapmalann hesaplama yontemleri, diger iki lire-
tim unsurundan farkl olmaktadir. Genel iiretim giderlerine iligkin sapmalar, genellik-
le iki fark yontemine veya ii¢ fark yontemine gore saptanir. Hangi fark yéntemine
gore sapmalar hesaplanirsa, hesaplansin :apmalann cebirsel toplamlari, devamh ola-
rak gercekte harcanan genel iiretim giderleriyle biitcelenen genel iiretim giderleri ara-

sindaki farka esit olmaktadir. .
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Saptanan standartlara nazaran gerceklesen miktarlar ve tutarlardaki sapmalar
konunun agirhk noktasin tegkil etmektedir. Sapmalann dogruca ve yonetim ihti-
yaclanna cevap verecek sekilde aynntili olmasi gerekmektedir. Hammadde ve is¢i-
lik sapmalarinin dogru yapilmig olmasi gerekir. Hata pay1 az ve daha genis captaki
sapma hesaplamalannda matrislerin kullamilmas: daha yararh olmaktadir. Isletme-
lerde bilgisayarlarnin kullamilmasi halinde islemlerin elle, yapilmasindan daha hizh
ve aninda ¢dzme olanagi bulunmaktadir. Bilgisayar kullanmada matrislerin kullanil-
mas! bir noktaya kadar kolaylik saglayabilir. Karmasik problemlerin ¢oziimiinde
sadece matris kullanmak ¢oziim kolaylif saglamayacaktir. Bu nedenle bilgisayarla-
nn kullaniimas: geregi ortaya ¢ikmaktadir.

fsletme muhasebesinde dnemli olan igletme ici olaylarnin analitik incelen-
mesidir. Isletme muhasebesinin isletme i¢indeki fonksiyonu iiretilen mamuliin mal-
olus degerini saptamasidir. Malolusun saptanmasinda 6nemli, cesitli gider yerlerin-
de toplanan giderlerin ana gider yerlerine dagitilmasidir. Gider dagitimi kadar 6nem-
li olan diger bir konu ise, 6nceden saptanan (standart) malolusla, gergceklesen mal-
olug arasindaki fark (sapma) larn nereden ve ne sekilde meydana geldiginin bilin-
mesidir. Yonetici kararlannda olduk¢a onemli birer veri olan bu iki konu hassashik-
la incelenmelidir.

Bilgisayarlarn kullamlmaya baslandi iilkemizde muhasebe islemlerinin mat-
ris yaklagim ve dolayisiyla yontemleriyle ¢oziimlenmesi daha yararh olur. Boyle bir
yeniligin kuruluslarda kullamlmasiyla kalkinmamizda paylan olan bu kuruluslar,
kalkinmay: daha da hizlandiracaklardir. Ekonomik gelisme, bu yeniliklerin kullanil-
masini kendiliginden yaratmmg olacaktir. Yiiriirliikteki geleneksel muhasebe ilkeleri
yeterli aciklamayl zamaninda ve tam olarak yapamiyorsa, muhasebeci bu geleneksel
ilkeleri yenilemekten kaginmamalidir. Bu bigcim yenileme gayretleri tagidiklan zah-
meti bertaraf edecek Ol¢iide muhasebeciyi, biiyiik ve etkili giiclerle donatacaktir.
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