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OZET

Isgéren secimi ve egitim iggérenin igine uyarlanmasini saglayan birbirini ta-
mamlayict iki unsurdur. Se¢im iglemi tamamlanip igsgoren igletmeye kabul edildigi
zaman belli bir gorevi yapmak zorunda olacaktir. Isgéren en az enerjiyi sarfederek
igini yapabilmesi i¢in makinalari ve aletleri kullanma bi¢imi konusunda sistemli bir
bilgiye ihtiya¢ duyar. Her duruma az veya ¢ok uyan ¢ok sayida egitim yéntemleri
vardir. Igletmelerde 6zellikle iki yontem akimina rastlanmaktadir.

RESUME
La Formation Professionelle

La sélection et la formation sont deux éléments complémentaires qui permet-
tent l'adaptation du travailleur d son travail. Quand la sélection est opérée, quand le
travailleur choisi sera admis dans l'entreprise, il va devoir executer une tdche. Le
travailleur a besoin d'8tre instruit systematiquement sur la maniére d'utiliser ses
outils et ses machines afin de faire son travail avee le minimum de depense d'éner-
gie. Il existe de nombreuses methodes plus ou moins adaptées & chaque cas. Mais
deux "courants' de méthodes se rencontreront surtout dans les entreprises.

Isgoren secimi ve egitim iggdrenin isine uyarlanmasini saglayan birbirini ta-
mamlayier iki unsurdur. Se¢im islemi tamamlanmp isgoren igletmeye kabul edildigi
zaman belli bir gorevi yapmak zorunda olacaktir. Dolayisiyla isgorenin isletmeye gi-
riginden itibaren egitim sorunu ortaya cikacaktir. Ciinki iggorenin meslegini olus-
turan unsurlan ve iginin gerektirdigi hareketleri 6grenis bicimi ise uyarlanmasinda
¢ok onem tasimaktadir. Isgorenin psikolojik ve fizyolojik acidan ekonomik, sonuc-
lar agisindan da etkili olmas: isteniyorsa, endiistri hayatinda o6zellikle ¢ok karma-
sik tekniklerden yararlanan modern c¢aligmalarda egitim faaliyetleri rastlantilara
birakilamaz.

L L.M. LE MAITOUR, La Psychologie et les sciences humaines dans l'entreprise,
Les editions d'organisation-Paris, 1969, s, 103-114,
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Calisan iggoren en az enerjiyi sarfederek isini yapabilmesi icin makinalan ve
aletleri kullanma bicimi konusunda sistemli bir bilgiye ihtiva¢ duyar. Elbette bu
egitim ancak iggorenin i¢inde ¢ahstigi ortamin bilimsel analizi 6nceden yapilmigsa
miimkiindiir. O halde bu egitimin hazirlanmasi ve denetlenmesinde psikologun
onemli bir rolii olacaktir.

Ozellikle genclerin uzmanlagsmg kurumlardaki ¢irakhk egitimleri bu calisg-
manm disinda kalmaktadir. Bizi isletmede yapilacak egitim ilgilendirmektedir. Bu
egitim ige alinma sirasinda veya daha sonra vakifli igci yari vasifli ig¢i ve memurla-
rn ¢ogunluguna uygulanmr (Bilindigi gibi diiz iscilerin hicbir egitime ihtiyac: yok-
tur). Ustabas: ve yonetim kadrolannin sorunlarini daha sonra inceleyecegiz.

Vasifh igciler i¢in egitimin yaran herkes tarafindan bilinmektedir. Ciinkii
meslek sahibi kisinin belli teknikleri, araclar1 ve materyeli bilmesi, belli bir mesleki
beceri kazanmasi gerekir. Bu Kkigilerin egitim veya 0grenimleri daha ¢ok isletme di-
sinda yapilir. Bilgilerine ragmen vasifh isciler yeni bir isletmede baslangicta isin
ozel organizasyonu, gerekleri ve kosullar1 hakkinda cegitli bilgilere ihtiya¢ duyarlar.

Yari vasifh igciler ve bazi memurlar i¢in egitimin yarar1 pek acik bir bicimde
gorilmemektedir. Ciinkii higbir 6zel egitime ihtiyag yoktur. Sadece kisa siireli bir
ige ahgtirma egitimi yeterlidir. Yine de bu kisa siireli egitim deneysel veya organize
edilmis bicimde yapilmas: agisindan ¢ok farkli sonuclar verir. Simdiye kadar bu is
atelyelerde rastlantilara birakildi: ise yeni giren isgbren beraber calistig1 arkadasin-
dan, grubu yoneten ustabasi veya biiro sefi yardimcisindan tavsiyeler ve bilgiler alr.
Cogu kez kisa siireli i gosterme sirasinda aciklamalarda bulunulmaz. Ogreticinin
rolii bazi hareketleri ve olaylan gostermekten ibarettir. ise yeni giren elemamn ba-
karak elde ettigi gorsel bilgilerle siras geldiginde ayni isi yapmas: gerekir.

Bu deneysel egitimin yeterli oldugu diisiiniilebilir. Ciinkii, bu yontem ¢ok
uzun zamandan beri uygulanmakta ve fransiz igletmelerinin ¢ogunda iiretim normal
seyrini gostermektedir. Gergekten deneysel olarak gosterme eksik ve yetersizdir.
Siirekli olarak teknigin karmasik hale gelmesi ve isletme verimliligini artirma zo-
runlulugu nedeniyle daha da yetersiz kalmaktadir. Egitimin siiresi uzadigi i¢in son-
radan ortadan kaldinlmas giic ve kotii ahskanhklar edinildigi i¢in etkili degildir.
Ciinkii ''bir bireyin meslek hayatindaki basarisizh hemen hemen hicbir zaman
yararh eylemleri 6grenememesi degil, ama uygun olmayan eylemlerden kurtulama-
masinda yatar!''*

Bununla birlikte Fransa'da sistemli bir egitim program diizenleyen igletme sa-
yist ¢cok azdir. Devamli artan karmasikhgi nedeniyle modern ¢alisma ¢ok hizh ya-
pilan parca iglerinde bireylerin davramsg bi¢imlerinin hemen hemen otomatik uyar-
lanmasim1 giderek gii¢lestirmektedir. Baska bir deyisle bu uyarlanmamn modern
tekniklerin uygulamaya konulmasindan dnce hemen hemen otomatikman disaridan
yapilmasi zorunludur: Isgorenin igini etkin bir bicimde yapabilmesi icin makinalar
ve araclarin kullanilma bicimi iizerine sistemli bilgilere ihtiyag vardir.

Isletmede bir egitim organizasyonu diizenlemeden &nce bir on arastirma
yapiimas! mutlaka gereklidir. Oncelikle egitimin amacglarim1 saptamak gerekir. Bu

* S. PACAUD, "Journal de Psychologie'', No: 1, 1955.
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amaclar ihtiyaclara gore azalip ¢ogalabilir. Ayrica uygun zaman ve uygulanmasi is-
tenen teknikler belirlenir. Bir bireyin egitimi sadece belli bir isin gerektirdigi basit
hareketleri yapabilmek icin kisa bir bilgi verme olabilir; yine bu egitim bireyi islet-
medeki ¢ok cesitli gorevleri yapmaya yetenekli kilacak zenginlestirilmis bir egitim
olabilir. Genellikle endiistri alaninda bir bireyi yetistirmek, ona belli bir is orununa
iliskin iglemlerin biitlinii veya bir islemin gerekli kosullarin1 yerine getirmesini sag-
layacak yetenegi kazandirmak olarak diisiindiliir.

On hazirhk analizine katilacak is psikologuna gore egitim konusunda ¢ikabi-
lecek sorunlar1 azaltmak icin isin gereklerinin incelenmesi gerekir. Buna gore isi
yalmz teknik Kriterlere dayanarak ayirmaksizin ¢esitli asamalarinmi belirleyerek ana-
liz etmek gerekir. Ashnda isin kendisinden ¢ok isbasindaki insanin incelenmesi ge-
rekir.

Bu deneysel analiz, temel sorunlar ve bunlarin ¢ikis nedenlerini yeterli bi¢cim-
de acikca ortaya koyduktan sonra egitim denemelerinin ongoriillmesini saglayacak-
tir. Analizin sekli gorevin yapist ve bilhassa karmasikligina gore degisecektir. On sa-
niye kadar siiren parcgalara aynlmig bir gorevin analizi, cok sayida islemleri iceren
¢cok daha karmasik bir isle ayni sekilde olmayacakfir.

Belli bir ol¢iide karmasiklik ve teknik 6zellik gosteren gorevler icin Flanagan
tarafindan gelistirilen "'kritik olaylar' yontemi ¢ok ilgi ¢cekicidir. Bu yontemin te-
mel avantaji isin temel noktasini belirtmesi ve 6zellikle dikkatin bu noktalara ¢ekil-
mesini saglamasidir. Bu yontem sadece tanimlayici olan yontemlerden daha objek-
tiftir. Gercek giicliikleri gosteren iglemler iizerinde durur ve dolayisiyla egitimde
agirhk verilecek eylemleri belirler,

is analizinde gerekli olan bilgiler ¢esitli kaynaklardan elde edilir. Ornegin, ba-
sit ve dogrudan sistemli gozlemler, film yardimiyla gozlemler, basarisizliklarin ana-
lizi, is Orneklemesi, iggorenler, ustabasilar ve meslegi daha dnce 6greten monitorler
ile yapilan goriismeler vs. Bu bilgi toplama isinde isgoren, usta ve yoneticilerin is-
birligini saglamak gerekir. Ciinkii ilginc bilgiler her diizeydeki elemanlardan saglana-
bilir. Genellikle 6grenme doneminde karsilasilan sorunlarin incelenmesinde cok ya-
rarh bilgiler saglar.

Bu alanda iletisim kurami da gecerli bir arastirmanin yapilmasimi saglar. 1sgo-
renlerin yaptiklar: isi siirekli kontrol etmek ve yerine getirmek i¢in baz sinyaller-
den yararlandiklarini biliyoruz. Baslangicta bu sinyaller distan gelen ilk sinyallerdir.
Bu sinyaller sonradan koybulur ve yerini ikinei dereceden olan icten ve algilama sin-
yallerine terkeder. Birinci asamada igin yapilmasi icin gerekli ilk sinyaller ve ikinci
sinyale gecis siirecinin bilinmesi egitim ag¢isindan son derece gereklidir. Kigisel de-
neyimlerle yetismis isgorenlerden ve yetisme devresinde olan bireylerden bu bilgi-
lerin foplanmasi egitim organizasyonunu kurmadan Once yapilan is analizlerine ka-
tilan psikologun temel amacidir.

Orunun taninmasi, gorevin ve egitimin temel giicliiklerinin bilinmesinden
sonra hangi egitim yonteminden yararlamlabilir?

Her duruma az veya ¢ok uyan cok sayida egitim yontemleri vardir. Fakat is-
letmelerde 6zellikle iki yontem akimina rastlanmaktadir. Aslinda bu yontemlerin
geleneksel resmi ve teknik egitim yontemlerinden farkl oldugunu belirtmek gere-
kir. Gercekten sorun ¢ok degisiktir: Herseyden Once eldeki zaman ¢ok sinirhidir ve
egitim on hazirhik analizleri sonucu ¢okiyi bilinen belirli bir mesleki alana yoneliktir.
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Bu yontemlerden ilki Lozan Uygulamal Psikoloji Enstitiisi Midiirii Doktor
CARRARD'm yontemidir. Doktor Alfred CARRARD sadece genel ilkeleri acikla-
dig1 ve yontemin seklini olugturmay: kullanicilara biraktif1 i¢in bazilar tarafindan
"Carrard Yontemi'' demenin uygun olamayacag: savunulmustur.

Bu ilkelerden en onemlileri sunlardir:

1- Ilgiyi siirekli uyamk tutmak (ozellikle degisik eylemlerle),

2. Giicliklerin dozunu ayarlamak gerekir (her defasinda tek bir sey Ggrete-

rek),

3- Yanhs ahskanhklarin kazanilmasina engel olmak (Mesleki hareketleri miim-

kiin oldugu kadar basitlestirerek).

Doktor CARRARD ayrica adaylar arasinda esash bir se¢im yapilmasimn mut-
laka gerekli oldugunu diisiiniiyordu.

Doktor Carrard'm ilkeleri igi parcalara ayirmay: 6nermekte ve egitimde git-
tikce artan giicliikte aligtirmalar yapilmasini istemektedir. Boylece egitimdeki basit
aligtirma calismalan giderek gercek ige yaklasmaktadir.

Egitim boliimlerinde monitorlerin herkesi ayr1 ayn izleyebilmesi ve ilkelere
uyulmasina dikkat edebilmesi icin 6grenci sayis: kisith olmahidur.

Bu efitim yonteminin kuskusuz bir¢ok avantaji vardir, ozellikle 6n hazirhk
analizinin nemini belirtmesi bunlardan biridir. Fakat bu yontem oldukga deneysel
kalmaktadir. Bilhassa baglangicta yapilan psikoloji ¢caligmalarimi pek az hesaba kat-
migtir.

Yontemlerden bir digeri Dareau Sokagi adi verilen yontemdir (veya Dareau
Yontemi), Bu yontemin boyle adlandinlmasi yontemin Paris'te Dareau Sokag 14
numaradaki Ulusal Mesleki Egitim Enstitiisinde (INFP) hazirlanmasidir. Bu yontem
Doktor Carrard'n acikladig ilkelerden hareket edilerek gelistirilmigtir.

Bu yontem Sosyal Hizmetler Bakanhgina bagh Yetigkinler Mesleki Egitim
Merkezinde kullamlmistir. Yontem Descartes'in "'Yontem Hakkinda Diisiinceler”
adh kitabindaki ilkelere dayanmaktadur.

Temel ilkeler sunlardir:

1- Elle yapilan her ahgtirma temel hareketlerin bir parcasidir. O halde hareket-
leri pargalara ayirarak meslegin zorluklarimi benimsetmek gerekir.

2- Isin yapilisin anlamay: kolaylastirmak icin zorunlu bir sira vardir, her de-
fasinda kolaydan zora dogru sadece bir islemi 6gretmek ¢ok énemlidir.

3- Edinilmis bilgileri asan bir isi yaptirmamak gerekir.

4- Ogrencileri yormadan ilgilerini ¢ekmek gerekir. Bunun i¢inde birgiin dnce-
ki anlatilanlan kisaca tekrarlayarak yeni derse baslamak, teorik ve pratik alistirma-
lar diizenlemek, gorsel hafizadan miimkiin oldugu kadar ¢ok yararlanarak somut ve
pratik bir egitim vermek gerekir.

5- Monitoriin dersini onceden ve yazih olarak hazirlamas: gereklidir.

6- Belli bir uzmanhk alaninda bir stajyere verilecek teorik ve pratik derslerin
tamami tek bir monitor tarafindan verilmelidir.

Goriildugii gibi bu ilkeler doktor Carrard'm ilkelerine oldukga yakindir. Bu ne-
denle Carrard ve Dareau yontemleri uygulamada biraz farkh olsa da egitim yontem-
lerinde birinei akimi olugturmaktadirlar.

Ikinei akimi T.W.I. yontemi olusturmaktadir (sanayide egitim). T.W.I. yon-
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temi bilhassa ustabagi1 ve yoneticilerin egitimini amaclar. Bu yontem yedi program
icermektedir. Bu programlar asagidaki sirada verilebilir:

1- Iggoren iyilegtirilmesi,

2- Yontemlerin iyilestirilmesi,

3- Caligma iligkileri,

4- Egitim organizasyonu,

5- Yonetim sorunlarinin analizi,

6- Is toplantilannin yonetimi,

7- Ekonomik egitim.

Birinci program isi bizzat yapan iggOrenin egitimi ile ilgili tek programdir.
Grup konferanslan ilkesi dikkate deger olanlardan biridir: Sekiz on kigiden olusan
gruplar maksimum ©olgiide etkin yontem kullanan bir egitimci yonetiminde topla-
nirlar. Bu toplanti sirasinda uyulan dort egitim ilkesi belirlenmistir,

— Birinci ilke: [sgoreni hazirlamak,

— ikinei ilke: Islemi ortaya koymak,

— Ucilincii ilke: Bir deneme yaptirmak,

— Dérdiincii ilke: Ise koyulmay: saglamak.

Ustabasma bir egitim programimin hazirlanmasi 6gretilir. Bu hazirhgin bir¢ok
yOnii vardir:

a) Bir egitim programinin hazirlanmasi

Hangi is icin hangi tarihte kimlerin egitilecegini belirler.

b) Is Analizi

Kilit noktalan saptamak yani isin ozellikle cok onemli anlarimi belirlemek,
nitelik, gtivenlik ve iggorme kolayhgi kazandirmak icin bir iglemin ardarda bircok
agamaya boliinmesidir.

c¢) Bizzat egitimin hazirlanmasi

Aracg, gere¢, malzeme ve yardimel maddenin hazirlanmasim icerir.

d) Is orununun diizenlenmesi

Isgoren tarafindan yapildigi bi¢imde diizenlenmelidir.

Bu yontemin sadece ustabasilara egitim ilkeleri vermeyi amacladigini dikkate
almak gerekir. Bu ilkeleri kars: karsiya gelinen durumlara gore kullanma yoniinde
ozen gostermek ustabasilara aittir. Bilindigi gibi Carrard ve Dareau yontemleri uz-
manlagsmis monitorler kullanmaktadir. Sonu¢ olarak T.W.I., yontemi hemn yeni bir
isgoreni daha once hi¢ ¢alismadig bir ise uyarlamay1 hem de yeni bir iiretime yo-
nelen iggorene gerekli bilgiler vermeyi saglar.

Fransa'daki calismalara gore T.W.I. yontemi daha ¢ok basit ve tekrara daya-
nan islemlerde ¢ok kullamish, fakat daha uzun ve karmasik islemlerde yetersiz go-
rilmektedir. Ciinkii ustabasilarin yeterince zamanlar1 yoktur ve pedagojik egitim-
leri eksiktir.

1955 yilinda psikoteknik aragtirma ve inceleme merkezince yapilan anket
Fransiz igletmelerinde kullamlan yontemler konusunda bilgiler vermektedir. 150
epitimden 47'sinde Dareau/Carrard, 34'iinde T.W.I. veva benzer, 11'inde teknik
Ggretim (yani yillarca devam eden genel egitim) ve geriye kalan 65'inde inceledigi-
miz tiplere az cok yvakin baska yoniemler kullamlmistir.
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Eger igletmede Dareau/Carrard yontemi uygulanirsa kargimiza monitor so-
runu ¢ikarir. Monit6riin hem teknik bilgilere hem de bilhassa pedagojik bilgilere
sahip olmasi gerekir. Ulusal mesleki efitim enstitiisii, gerek ozel isletmeler gerekse
yetiskinler mesleki egitim merkezi adina monitor 68rencilerin pedagojik egitimini
iistlenmektedir.

Uzmanlagmis monitdrler tarafindan verilen bir egitimin iistiin olacag: kesin-
dir. Ciinkii ustabagmin giiniimiizde ige yeni giren isgorenle ugrasacak vakti (veya
istegi) olsa da, yeni makinalar alindiginda veya igletmede yeni bir organizasyona
gidildiginde birkac ayda bu egitimi gerceklestirmek icin ne zamani ne de istegi
olacaktir. Bir yontemin secimi gorevin karmasiklifina ve isletmedeki egitim so-
rununun boyutlarma gore yapilmahdir*,

Bu yontemlerin hepsinde psikolojik ilkeler uygulanmaktadir. Egitimin et-
kinligini saglayan ilkelerin biitiiniinii burada aciklamamiz miimkiin degildir. Be-
lirtilmesi gereken sudur: Yeni ahskanhklarin kazanilmasimi kolaylastirma veya
zorlastirmada Onc2ki ahskanhklarin oynadig: roliin acemi iggoren tarafindan bi-
linmesi en onemli noktalardan biridir.

Isin yapilma hzina gelince, énceden kabul edilenlerin yeniden gozden geci-
rilmesi durumu ortaya ¢ikmaktadir.

Eskiden yeni ige baslayan isgorene isin yapilma hizi dikkate alinmadan sa-
dece dogru hareketlerin Ogretilmesinin yeterli olacagi sanihyordu. Bu hiz zamanla
kendiliginden kazanilacakti. Oysa egitimde igin hizh yapilmas: ve dogru hareket-
lerin kazandirilmasi arasinda bir ayinmmin yapilmamas: gerekir. Yine dogru hare-
ketlerin egitim sirasinda kazanilacag, igin yapilma hizini iggorenin insiyatifine birak-
mak gerekir gibi bir ayirimin yapilmas: da sakincahidir.

Bir igi 6grenmek belli yontemleri 6grenmek demektir ve ¢calisma hizi degis-
tiginden bu yontemler de tamamen degismis olacakfir. Ciraklk doneminde agir
bir tempoda yapilan hareketler ve kullanilan usul ve yontemler igin aligilmis normal
temposundakilerle ayni degildir. Dolayisiyla iggbrenin nitelik egitiminden sonra
kendisine verilen tiim unsurlan yeniden 6grenmesi ve diizenlemesi gerekir. Calisma
temposu arttifn zaman iggoren hizli ¢cahsmak icin en iyi yontemi bulmak zorunda-
dir ve bu en iyi yontem basglangi¢taki yontemden ¢ok farkh olacaktir.

Bu yeni yontem arayisi sonunda, her ne kadar baslangicta obiirleri ile aym
unsurlara sahip olunsada bazi yontemler hi¢bir zaman yeterli bir hiz kazanamiyacak-
tir. Baglangicta yeni bir yontemin gerekli oldugunu gdsteren bir kanit vardir. Bu
yontem bulundugu ve hizh ¢aliyma temposuna girildigi zaman isgorenlerin daha
onceki yavag ¢caligma temposuna donmeleri hemen hemen miimkiin degildir. {sgo-
renler caligma tempolarini yavaslattiklar: yani iretimi frenledikleri zaman hizh yon-
temi kullanmaya ve isi olusturan iglemlerin herbirini siiratli yapmaya devam ederler.

Gozetmenlerin dikkatini ¢ekmeden yapilan is miktarim azaltmak icin, isgo-
renler islemlerin herbiri arasina ayni hizla gereksiz hareketler ekleyerek iiretimi ya-
vaslatabilirler.

* Psikoteknik Aragtirma ve Analiz Biilteni, Yil: 1956, Sayi: 4'de (Yil: 5, Kitap:
5). Bu konuda R. Chalmet-Saint-Just'un bir makalesi vardir: "'Bir dokiim iglet-
mesinde mesleki egitim denemesi". Bu isletmede egitim sorununun ¢odziim bi-
cimi iizerine ¢cok somut bilgileri bu makalede bulmak miimkiindiir.
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Sonug olarak, ilgililere egitim sirasinda hizh caligmay1 6gretmek gerekir ve
bunu gerceklestirmek icin onlara en iyi hizh ¢aligma yontemi 6gretilmelidir. Tek-
rarn bizzat kendisi 6nemli degildir. Fakat tekrar iyi bir yontemin bulunmasin sag-
ladig: siirece onemlidir. Boylece ¢aligsma hizinmin arttirilmas: istendigi zaman, acemi
iggorene bu hiza ulagmayi saglamak icin iglemlere iliskin modeli gostermek gerekir.
Gegmis deneyimlerin gosterdigine gore, sistemli bir egitimden gecen iggorenler hem
kisa zamanda hiz kazanmakta hem de aym iste yillarca ¢alismig eski deneyimli ig-
gorenlerden daha basarili olmaktadir. Zaten ¢ogu zaman egitimde iyi sonuclar elde
eden iggorenlerin daha sonra gerekli calisma temposuna uyamadiklan goriilmekte-
dir. Egitim sirasinda is yapilirken basarisizhik cok nadirdir, fakat daha sonra hiza
uyumda basarisizliklara rastlanmaktadir.

O halde egitim sorunu ¢ok 6nemlidir. Simdiye kadar bu sorun ihmal edilmig-
tir. Artik ihmal edilmemelidir. Ciinkii rasyonel bir egitimin pek ¢ok avantaji vardr:
Isgbrenlerin ig ilkelerini en Kisa zamanda benimsemeleri, fire ve kalite bozuklukla-
rinin azaltilmasi, egitim sirasinda isgoren devir hizinin diisiiriilmesi, isgérenlerin do-
yum diizeyinin arttirilmasi vs. gibi.

Egitime ayrilan bu boliimii bitirirken egitim makinalarinin kullanilmasiyla bu
alanda acilan yeni bir yontemden s6z etmek yararl olacaktir. Bu tip programlanmig
egitim ozellikle Amerika'da kullaniimaktadir.

Psikoteknik arastirma ve inceleme merkezinin yaptigi bir ankete gore Fran-
sa'da egitimle ilgili baz1 noktalarda programlanmig egitim teknikleri kullanan onbeg
kadar igletme vardir. Bu noktalar hesap cetvellerinin okunmasi, Ol¢iilerin okunu-
sunun ogretilmesi, dinamit atan madencilerin egitimi, delikli kartlar yardimiyla en-
vanter belirleme vs. den olugmaktadir.

Programlanmis egitim klasik egitimdeki ofrenci, 6gretmen durumunu yeni-
den olusturur (6zellikle iki b6liim arasinda bir geriye beslenme "'feed-back™ boylece
gerceklesir). Egitim makinalar 6nce istenen bilgiyi verir. Sonra 6grenci kendisine
sorulan sorulari cevaplandirir. Makinalar 6grenciye cevabin dogru veya yanhs oldu-
gunu bildirir. Eger cevap yanhs ise ona tamamlayici bilgiler verir.

Pressey (bu makinada ogrenci kendisine gosterilen cevaplardan dogru olani
secer) ve Skinner'in (burada 6grenci dogru cevabi kendisi vermelidir.) programla-
rinda oldugu gibi egitim makinalari sadece basit bir programdan meydana gelir.
Yine icerigi ogrencinin cevaplarina gore degisebilen uyarlamali programlarda ola-
bilir: Pask tarafindan gerceklestirilen autotutor veya solartron programlarn gibi.

Programlanmig egitimin dogurdugu ve heniiz ¢6ziilememis bazi yeni sorunlar
olsa da avantajlan oldukc¢a ¢oktur. Klasik egitimden yararlanamayanlarin egitim
imkani, her G6grencinin diizeyine uygun daha ileri egitim programlarinin hazirlana-
bilmesi, program inceleme ve etkinligini kontrol alaninda eylemi genigleten pedago-
jik roliin degismesiyle yalmz basina egitim kavraminin asilmas: vs. Bu avantajlara
ragmen daha uzun yillar boyunca en azindan Fransa'da insanlara egitimi yine insan-
lar verecektir.

e L



