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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

KENTSEL DONUSUM SURECINDE
NITELIKLI YAPI URETIMI

Mehmet Zeki PESTIL

Uludag Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisi
Mimarlik Anabilim Dali

Damisman: Dog. Dr. Murat TAS

Sanayi devrimiyle birlikte degismeye baslayan kentler, toplumsal ve kiiresel olaylarin
etkisiyle sorunlar yasamaya baslamistir. Hizli biiylime, ¢evre Kkirliligi, diizensiz
yapilagma, fiziksel bozulma, savas, sanayi gibi sebepler diinyada; gecekondulagma, géc,
carpik kentlesme, yetersiz altyapi, dogal afetler ve tarihi degerlerin korunamamasi gibi
sebepler ise iilkemizde, sagliksiz ve niteliksiz kentsel alanlarinin olusmasina sebep
olmustur. Degerini kaybetmis bu alanlarin yeniden kullanilir ve kent yapisina uygun
hale getirilmesi i¢in giindeme gelen kentsel doniisiim, tarihsel siiregte farkli uygulama
yontemleri igermis ve zamanla gelisme gostermistir.

Kentsel doniisiim, sorunlu kentsel alanlarda fiziksel, sosyo-kiiltirel ve ekonomik
yonlerden siirdiiriilebilir ¢oziimler iireten ¢ok boyutlu ve koordineli bir siiregtir. Ancak
katilim, yasal mevzuat, Orgilitlenme gibi konularda yasanan sorunlar ve bdlgenin
dinamiklerine yonelik uygulanmayan projeler, doniistimlerin basarili olmasina engel
olmaktadir. Bunun sonucunda kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayamayan, niteliksiz yap1
ve alanlar ile birlikte haksiz kazang, rant, sosyal dislanma, hukuksuzluk gibi sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla kentsel yasam kalitesine uygun, kentle biitiinciil ve
basarili doniisiimler gergeklestirebilmek igin kentsel doniisiim siireci sonunda nitelikli
yapu Uretilebilmesi gereklidir.

Bu tez caligmasi ile; kentsel donilisiim siirecinde nitelikli yap1 iiretiminin nasil
gerceklestirilebilecegine yonelik aragtirmalar yapilmis ve dnerilerde bulunulmustur. Bu
kapsamda, kentsel doniisiim ve nitelikli yapi {iretimi kavramlari incelenmis, kentsel
doniisiim siirecinde kullanict memnuniyetini etkileyen faktdrler ve parametreleri
belirlenmis, doniistim 6rnekleri analiz edilerek degerlendirmeler yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kentsel doniisiim, yapi tretimi, nitelikli yapi, katilimeilik,
kullanict memnuniyeti

2015, viii + 123 sayfa.
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Cities that are evolved hand in hand with Industrial Evolution, have met problems with
effects of social and global events. Worldwide causes such as rapid growth,
environmental pollution, disorganized structuring, physical disruption, war, industry
and our country related causes like squatting, migration, illegal urbanization,
insufficient infrastructure, natural disasters and weak protection of historical structures
have given rise to unhealthy and unqualified urban areas. Urban transformation that has
become current issue in the interest of reconstruction and making available of these
urban areas which have lost their value for city structure, contains diverse application
methods during historical process and has developed in time.

Urban transformation is a multidimensional and coordinated process that creates
sustainable solutions in troubled urban areas in physical, social-cultural and economic
ways; however, the challenges of participation, legal regulations, organization and
projects that are not applied according to dynamics of area prevent the successful
renewals. As a consequence of that, along with the unqualified structure and areas that
can’t satisfy the expectation of consumers, unlawful profit, unearned income, social
exclusion and unlawfulness arise. That’s why, qualified structures must be produced at
the end of the urban transformation in order to achieve successful urban renewals that
are appropriate to urban life quality and integrative with the city.

In this thesis study, research was done about how to achieve production of qualified
structure during urban transformation and suggestions are given. In this context, concept
of urban transformation and production of qualified structure was studied, elements and
parameters that affect consumer satisfaction during urban transformation were identified
and sample cases of renewal were analyzed and results were evaluated.

Key words: Urban transformation, structure production, qualified structure,
participation, user satisfaction

2015, viii + 123 pages.
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1. GIRIS

Kent, bir arada bulunan insanlarin yasamsal eylemlerini yerine getirdigi ve sosyo-
ekonomik aktivitelerde bulundugu, sanayilesme ve ekonomik gelismeye bagli olarak
goc alan, niifusunun ¢ogunlugunun ticaret, sanayi, hizmet veya yonetimle ilgili islerle
ugrastigi, toplumsal yasamda Orgiitlenme, is boliimii, uzmanlik gibi insan iligkilerinin
bulundugu yerdir. Kentler tarihsel siiregte yasamla ilgili ¢cok sayida imkan ve 6zellige
sahip olduklarindan insanlar i¢in bir ¢gekim merkezi olmus ve hizla biiyliyiip gelismeye

baslamistir.

Ozellikle Sanayi Devrimi ile birlikte niifusun yogunlastigi kentler degismeye
baglamistir. Yasanan biiylime hareketleri ve sanayinin etkiledigi toplumsal yasam
kentlerde cevre kirliligi, diizensiz yapilagsma, niteliksiz yasam alanlar1 ve yetersiz
hizmetler gibi sorunlari meydana getirmistir. Hizli biiyliyen sanayi kentlerinde II.
Diinya Savasi biiylik hasarlar olusturmus ve fiziksel olarak bozulmalara yol agmuistir.
Sagliksiz hale gelen kentlerin iyilestirilmesi ve islevini kaybetmis alanlarin yeniden
degerlendirilmesi i¢in kentsel doniisiim kavrami giindeme gelmistir. Eski sanayi alanlar
veya disik gelirli gruplarin kotli kosullarda yasadigi kohnelesmis alanlar ilk

dontisiimlerin yapildigr alanlar olmustur.

Ulkemizde ise ekonomik biiyiime ve niifus artis;, kentlerin hizla biiyiiyerek
apartmanlagmasina veya gecekondulagmasina sebep olmustur. Ardindan gelen siirecte
ruhsatli ve ruhsatsiz yapilagsmalarla beraber kent icindeki yerlesim alanlari merkez
disina yayilmistir. Gecekondu alanlarinin iyilestirilmesi amaci ile giindeme gelen
kentsel doniisiim projeleri iilkemizde yasanan; goc, niifus yigilmalari, hizli ve garpik
kentlesme, kagak yapilasma, altyapr sorunlari, tarihi degerlerin korunamamasi, dogal
afetlere dayanikliligin yeterli olmamasi gibi sorunlara ¢6ziim iiretme amacini
tasimaktadir. Isbirligi ve katilmm 6nemli oranda etkiledigi kentsel doniisiim, son

yillarda yasalarda ve giindemde yer almaya baglamistir.



Kentsel doniisiim sorunlu hale gelen bir kentsel alanin fiziksel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ¢oziimlere kavusturulmasini kapsayan koordineli bir siirectir. Kullanicilarin
ihtiyaclarim1 karsilama ve kentsel yasam kalitesine uygun nitelikli alanlar olusturma
amacinda olan kentsel doniisiim, uygulandigi boélgenin fiziksel, sosyal ve ekonomik
amaglaria yonelik gerceklestirilmektedir. Tarihsel donemlere gore degisiklik gdsteren
ve gilinimiizde de uygulanacagr bolgenin Ozelliklerine goére yapilmasi gereken

dontistimler, gegmiste korumaci veya miidahaleci yaklagimlar icermistir.

Gecmiste yenileme, iyilestirme, koruma, canlandirma gibi pargacil amagli eylemlerle
yapilan kentsel doniisiim giiniimiizde daha kapsamli ve farkli boyutlariyla ele alinarak,
kentle 1ilgili biitiinciil planlamalar1 ve katilimi saglayarak gerceklestirilmektedir.
Déniistimiin toplumla ve kentle ilgili olmasindan dolay1 siire¢ boyunca, basta doniisiim
yapilan bolgedeki yerel kullanicilar olmak {izere kent igerisinde sivil halk ve
kuruluglarin katiliminin saglanmasi doniisiimiin basarisinda etkili olmaktadir. Gelismis
tilkelerde katilimm yogun olmasina ragmen iilkemizde katilimla ilgili sorunlar
yasanmas1 ve doniisiim stratejileriyle ilgili farkli yaklagimlar olmasi, ililkemizle diger

ilkelerdeki dontistimler arasinda farkli sonuglar ortaya ¢ikarmistir.

Basta Bati ilkeleri olmak iizere kent bi¢imlenmesine yonelik miidahalelerle
gerceklestirilen doniisiim, zamanla toplum dinamiklerine ve topluma 6zgii kurumsal
yapilarin varligina yonelik olacak sekilde gelistirilmistir. Fiziksel, sosyo-kiiltiirel,
ekonomik ve g¢evresel etkenler ¢ercevesinde uygulanan doniisiim siirecinde toplumsal,
yasal ve yonetsel kosullar da On planda tutulmaktadir. Bolgedeki sorunlara
stirdiiriilebilir ¢oztimler iiretmeye ¢alisilirken bolge kullanicilarinin siirece katiliminin
saglanmasimi ve donilisiim sonrast yasadiklari bolgede kalmalarini 6ngoren projelerin
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica olusturulan orgilitlenme modelleriyle farkli
aktorler de projeye dahil edilerek doniisiimiin saglikli bir sekilde uygulanmasi ve

denetlenmesi mimkiin olmaktadir.

Ulkemizde ise bilingli bir stratejik planlama olarak goriilmeyen kentsel doniisiim
kavrami daha ¢ok politik, fiziksel veya ekonomik nedenlerle giindeme gelmektedir.

Genellikle kent alanlarimin fiziksel yapisinin degismesi ya da yenilenmesi seklinde
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uygulanan kentsel doniisiimler kentsel ve toplumsal baglamda basarili olamamanin yani
sira, rantin One ¢iktig1 ve haksiz kazang uygulamalarinin gergeklestigi doniistimler
olarak degerlendirilebilmekte ve olumsuz tepkiler alabilmektedir. Siirece bolge
kullanicilarinin dahil edilmemesi ya da doniisiim sonrasi kullanicilarin bolgeyi terk
etmesi ve proje nedeniyle bdlgenin rant degerinin artmasi ya da bazi kisi ve kuruluslarin
haksiz kazang elde etmesi, genellikle kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan
gerceklestirilen doniisiim projelerine olan giiveni azaltmaktadir. Doniistiimlere olan
giivenin saglanmasi i¢in yasal ¢ercevede katilim ve Orgiitlenmeye dayali doniisiimler

gerceklestirerek nitelikli yapi iiretimini saglamak gerekmektedir.

Fiziksel, sosyal ve ekonomik sorunlar yasayan alanlarda uygulanan doniistimlerle
iiretilen yapilarin nitelikli olup olmadiginin belirlenmesi, kullanicilarin  dontistim
sonucunda iiretilen yapilardan memnun olup olmamasina baglidir. Dolayisiyla kullanict
memnuniyetini etkileyen nitelikli yapr kriterleri belirlenmeli ve doniistimiin

baslangicinda bu kriterler dogrultusunda planlamalar yapilmalidir.

¢ Problemin Tanimi

Son yillarda diinyadaki ve iilkemizdeki kentlerin; fiziksel, sosyal ve ekonomik sorunlar
yasamasi, kullanim bi¢imlerinde farkliliklar yasanmasi, sagliksiz ve kohnemis yasam
alanlarinin olusmasi, afetlere karsi dayanaksiz olmasi, asir1 niifus yigilmas: gibi
sorunlarla kars1 karsiya gelmesi kentsel dontisiim projelerinin 6nemli derecede giindeme
gelmesini saglamustir. Thtiyac duyulan kentsel déniisiimlerin; biitiinciil planlama
yaklasimlariyla, bolgenin yerel ozellikleri dikkate alinarak, bolgedeki kullanicilarin
stirece dahil edilip ortakliklarin kurulmasiyla, ¢ok yonlii bir yoOnetim siirecinin

yiiriitilmesiyle gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Baz1 kentsel doniisiimler yapildig: alanin, kent i¢indeki 6nemi ve biitiinii tamamlayici
etkisi g6z oniinde bulundurularak, kentsel alan niteligi kazandiracak her tiirlii mekan ve
donati igerikli yapilirken; bazilari ise yikilan mevcut yapilarin yerine yeni yapilar

iiretilerek fiziksel yenileme odakli yapilmaktadir. Bu durumda doniisiimiin yapisal



anlamda c¢oziimler iretmekten farki olmamakta ve kentin degerlerinden kopuk bir

kentsel alan ortaya ¢ikmaktadir.

Kentsel alanlarda yapilan doniistimlerde bolge kullanicilarinin anlasma yapmis olduklari
durumlarda dahil olmak {izere, siire¢ boyunca doniisiim disinda tutulmalari nitelikli yap1
tiretilmesine engel olmaktadir. Bazi durumlarda bolge kullanicilari, siiregte rol
almalarina ragmen doniisiim sonucunda {iretilen yapilar ve fiziksel ¢evrelerin daha
onceki yasam bicimlerine uygun olmamasi sebebiyle bdlgeyi terk edebilmektedirler.
Dolayisiyla kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yapilar iiretebilmek icin bolge
kullanicilarinin stirece dahil edildigi bir modelle, doniisiim sonunda da bolgede

kalmalarini saglayacak projelerin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Kentsel dontisiim projelerinde yasanan sorunlardan birisi de doniigiimlerin bir rant araci
olarak kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Rant sebebiyle kullanicilarin bolgeyi terk
etmesiyle kimliksiz alanlar olugmakta ve amacina hizmet etmeyen sonuglar ortaya
cikmaktadir. Ayrica yasal diizenlemelerin heniiz yetersiz kalmas1 ve yonetimlerin yanlis
kararlar almasi, kullanicilarin doniisime ve kamu kurumlarina olan gilivenini

azaltmaktadir.

Farkli boyutlariyla ve aktorleriyle ele alinmasi gereken kentsel doniisiim projelerinde,
slire¢ boyunca yasanan sorunlar nedeniyle niteliksiz yapilar iiretilebilmektedir. Sorunlu
oldugu icin donilisime ugrayan alanlar niteliksiz sonuglar elde ettiginde, baska
sorunlarin dogmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla donilisiim sonunda iiretilecek
yapilarin niteliginin, siirecin baglangicinda belirlenmesi 6nemlidir. Bunun i¢in kullanici
memnuniyetine yonelik gruplandirilan faktorler ¢ercevesinde nitelik kriterleri
belirlenmeli ve doniisiimiin bu nitelik kriterlerine uygun tasarim, planlama ve

uygulamalar1 yapilmalidir.

* Caliymanin Amaci

Tez ¢alismasinin amaci, siirdiiriilebilir kentsel ve mimari mekan yaratma baglaminda

yasanabilir, saglikli ve nitelikli yapili ¢evreler olusturulmasina katkida bulunmaktir.
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Bunun yaninda kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yapi1 iiretimini arastiran ¢alisma ile
yapt sektoriinde ¢agdas tasarim ve uygulamalari desteklemek, yeni-yaratict fikirleri
0zendirmek ve ¢oziimler gelistirmek, kavramsal yaklasimdan ¢6ziime uzanan tasarim ve
uygulama disilincesinin yayginlasmasina katki saglamak iizere, yapilmasi diisiiniilen

caligsmalara 1g1k tutmak istenmistir.

* Cahsmanin Kapsam

Tez calismasinin igerigini kentsel doniigiim, nitelikli yap1 iiretimi ve kentsel doniisiim
iliskisi ile donlisim oOrnekleri olusturmaktadir. Bu basliklar1 igeren tez calismasi
kapsaminda, kentsel doniisiim ve nitelikli yap iiretimi ile ilgili bilgiler verildikten sonra
diinyadan ve Tirkiye’den donilisim oOrnekleri incelenmektedir. Kentsel doniisiim
stirecinde nitelikli yap1 liretiminin nasil saglanacagi ise, kentsel doniisiimde amaclar
olarak belirlenen ve kullanict memnuniyetini etkileyen faktorler ile bu faktorlerin
bilesenleri olan parametreler g¢ergevesinde ortaya konmaktadir. Belirlenen nitelik
Kriterlerini iceren ve kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yap1 liretimini arastiran tez

calismasi bes boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde tez c¢alismasinin temelini olusturan problemin tanimi, yapilan

caligmanin amaci, kapsami ve yontemi yer almaktadir.

Ikinci boliimde oncelikle kentsel doniisiim kavrammin tanimi, kapsami ve amaglari
aciklanmaktadir. Kentsel donilisiimiin diinyada ve Tiirkiye’de gelisimi donemleriyle
beraber aktarildiktan sonra kentsel doniisimde uygulama yontemleri ayri ayri
incelenmektedir. Ardindan kentsel dontisiimde yer alan aktdrlerden bahsedilmekte ve
kentsel doniisiim boyutlar1 irdelenmektedir. Son olarak kentsel doniisiimle ilgili yasal
diizenlemeler ve kentsel doniisimde karsilasilan sorunlar hakkinda bilgiler

verilmektedir.

Ucgiincii boliimde dncelikle yapi iiretimi, yapr iiretim siireci asamalar1 ve yapi iiretiminde
yer alan aktorlerden bahsedilerek tanimlanmaktadir. Ardindan kalite ve nitelik

kavramlar1 ile yap1 tiretiminde kalite ve nitelik konulart irdelenerek, nitelikli yap1
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tiretiminin nasil olacagr hakkinda bilgi verilmektedir. Son olarak kentsel doniisiim
stirecinde nitelikli yap1 {iretiminin gergeklestirilmesine yonelik gruplandirilan fiziksel,

sosyo-kiiltiirel ve ekonomik faktorler igerdigi parametrelerle birlikte anlatilmaktadir.

Dordiincii boliimde diinyadan ve Tiirkiye’den tiger adet kentsel doniisiim projesi drnegi
ile ilgili bilgiler verilmektedir. Bu kapsamda projelerle ilgili hedefler, aktorler ve

kararlar agiklandiktan sonra proje degerlendirmesi yapilmaktadir.

Besinci boliimde yapilan aragtirma ve incelemeler ile elde edilen bilgiler dogrultusunda
kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yap1 iiretiminin nasil gerceklestirilebilecegi ile ilgili
degerlendirmeler yapilmakta ve yapilacak kentsel doniisiimlerde nitelikli  yap1

tiretebilmek i¢in 6nerilerde bulunulmaktadir.

* Cahismanin Yontemi

Problemin tanimi yapilip, ¢alismanin amag¢ ve kapsami belirlendikten sonra kentsel
donilisiim siirecinde nitelikli yap1 {retimini gergeklestirmek i¢in gerekli kaynak
taramalar1 ve literatiir arastirmalar1 yapilmistir. Kentsel doniisiim stirecinde nitelikli yap1
iretiminin, kullanici memnuniyetini etkileyen faktorler dogrultusunda incelendigi tez
calismast iki asamadan olugsmakta ve nitel arastirma teknigiyle elde edilen bilgileri

icermektedir (Sekil 1.1).

Birinci agamada yapilan kaynak taramasiyla tanimlanan kentsel doniisiim kavraminin
tarihsel gelisimi aktarilmakta ve farkli boyutlariyla ele alinan siiregle ilgili aktorler,
yasal diizenlemeler ve sorunlar agiklanmaktadir. Ardindan nitelikli yap tiretimiyle ilgili
literatlir arastirmalar1 yapilarak, kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yap1 iiretiminin
nasil gergeklestirilebilecegi kullanici memnuniyetine yonelik belirlenen faktorlerle
aciklanmaktadir. Bu asamada yerli ve yabaci yabanci literatiir aragtirmalar1 yapilmus,
konuyla ilgili hazirlanan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile kitap ve makaleler

incelenmistir.



Ikinci asamada ise literatiir arastirmalar1 yapilarak kentsel doniisiim 6rnekleri ile ilgili
analizler yapilmaktadir. Doniistimlerde nitelikli yapi tiretimine yonelik ne tiir eylemlerin
yapildigr degerlendirmeleriyle birlikte ele alindiktan sonra tez g¢alismasinin igerigi
dogrultusunda, kentsel doniisiim siirecinde nitelikli  yap1 {iretiminin  nasil
gerceklestirilecegiyle ilgili bazi sonug ve Oneriler aktarilmaktadir. Bu agsamada da 6rnek
incelemesi yapilirken 6zel ve resmi olan kurum ve kuruluslar ile sivil halkin

dontistimlerle ilgili bilgilerini igeren kaynaklara ulasilarak degerlendirmeler yapilmistir.
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Sekil 1.1. Calismanin yontemi



2. KENTSEL DONUSUM

Bu boliimde oncelikle kentsel doniisiim kavramu farkli tanimlarla agiklandiktan sonra
kapsam1 ve gruplandirilan amaglar1 hakkinda bilgi verilecektir. Ardindan diinyada ve
Tiirkiye’de kentsel doniisiimiin hangi sebeplerden dolay1 ortaya c¢iktigi donemleriyle
beraber aktarilacak ve bu donemlerde gegerli olan uygulama yontemleri irdelenecektir.
Kentsel doniisiimde yer alan aktorlerle birlikte doniisiimiin  farklt boyutlarina
deginilecektir. Son olarak kentsel dontigiimle ilgili glinlimiize kadar gergeklestirilen
yasal diizenlemelere deginilerek, doniisiim siirecinde karsilasilan sorunlar ortaya

konacaktir.

2.1. Kentsel Doniisiim Kavram

Kentsel doniisiim, ‘‘kentsel sorunlarin ¢ézliimiinii saglayan ve degisime ugrayan bir
bolgenin ekonomik, fiziksel, sosyal ve ¢evresel kosullarina kalict bir ¢6ziim saglamaya
calisan kapsamli bir vizyon ve eylem’ olarak tanimlanabilir (Thomas 2003).
Dolayisiyla bir bolgede kentsel doniisiim kavraminin ortaya ¢ikmasi i¢in o bolgede
sosyal, ekonomik, fiziksel ve cevresel yonlerden sorunlar ortaya c¢ikmasi ve bolge
kullanicisinin ihtiyaglarinin karsilanamaz durumda olmasi gereklidir. Bolgede degisim
isteginin baglamasiyla birlikte kentsel doniistim siireci baslar ve mevcut dinamikleri ile
kentsel alanin bozulma sebepleri arastirilarak sorunlara kalici ¢oziimler iiretilmeye

caligilir.

Bu siirecte kentsel doniigiimiin baslica ti¢ ayirt edici 6zelligi vardir. Birincisi, bir yerin
dogasin1 degistirmeyi ve yerlesik halk ile s6z konusu yerin geleceginde s6z hakki
bulunan aktérleri siirece dahil etmeyi amaglamasidir. ikincisi, bolgenin 6zel sorun ve
potansiyellerine bagl olarak, devletin temel islevsel sorumluluklari ile kesisen gesitli
hedef ve faaliyetleri icermesidir. Ugiinciisii, siirecle iliskili kurumsal yapilar degiskenlik
gosterse de, farkli ilgi gruplar1 arasinda isleyen ortakliklarin olusturulmasini

gerektirmektedir (Turok 2004).



Bu ozelliklere sahip kentsel doniisiim, ulagilmak istenen hedefleri belirledikten sonra
birbirinden farkli ve ¢oziime katki saglayacak bir¢cok bileseni bir araya getirerek
nitelikli, ¢agdas, stirdiiriilebilir kentler olusturmaya calisir. Bu hedef dogrultusunda
eylemler gerceklestirilirken, farkli kisi, kurum ve kuruluslar arasinda uygun goriisme
ortamlarinin olusmas1 ile disiplinler arasi koordinasyonun saglanmasi, doniisim
siirecinin basarili bir sekilde yiiriitiillmesi ve dogru sonuglar alinmasi agisindan

Onemlidir.

Baska bir tanimda, Roberts (2000) kentsel donlisimii ‘‘kapsamli ve biitlinlesik bir
vizyon ve eylem olarak, bir alanin ekonomik, fiziksel, toplumsal ve cevresel
kosullariin siirekli iyilestirilmesini saglamaya calismak’’ olarak belirtmistir. Bir baska
deyisle, yitirilen bir ekonomik etkinligin yeniden gelistirilmesi ve canlandirilmasi,
islemeyen bir toplumsal islevin igler hale getirilmesi; toplumsal diglanma olan alanlarda
toplumsal biitiinlesmenin saglanmasi; c¢evresel kalitenin veya ekolojik dengenin

kayboldugu alanlarda bu dengenin tekrar kurulmasidir (Roberts 2000).

Kentsel yerlesimler; yasam sartlarinin etkisiyle zamanla degisir ve doniisiirler. Bu
degisim ve dontisimi Orglitlenerek yapilan bir planlama ile gorev, sorumluluk
paylasimlari igerisinde yonetmek ve kontrol etmek gereklidir. Clink{i dontisiimii tek bir
yontemle ve donilisiim uygulanacak bolgeden bagimsiz alinacak kararlarla hayata
gecirmek miimkiin degildir. Dolayisiyla kentsel bolgelerin sahip oldugu ozellikler ve
ithtiya¢ duydugu gereksinimler, uygulanacak yontemi belirlemede yol gdsterici 6geler
olmalidir. Kentsel bolgenin; 6zgiin kimligi, mekan ve yapi potansiyeli, ekonomik
durumu, sosyal degerleri, fiziksel g¢evresi, kullanici profili gibi mevcut dinamikleri

basarili sonuglar alinabilmesi i¢in doniisiim siireci igerisinde degerlendirilmelidir.

Diinya kentlerinde kentsel dontistimii gerektiren nedenler, biiyiik 6l¢iide tlilkelerin farkl
geligsmislik asamalarina ve kiiresel sistemle olan entegrasyon diizeylerine bagl olarak,
gelismis ve gelismekte olan iilkelere gore farklilik gostermektedir. Gelismis iilkelerde
kentsel doniisiim, sanayi sonrasi gelisme asamasinin sorunlarini ve 6zellikle de Post-
Fordist dénem dinamiklerinin yol agtigi sosyo-ekonomik ve mekansal ¢okiintiileri

asmaya yonelik genis kapsamli bir yeniden yapilandirma bi¢imi olarak goriiliirken
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(Sokmen 2003), gelismekte olan {iilkelerde, gocle olusan yasadisi konut alanlarinin
doniistiiriilmesi, dogal afetler sonucunda zarar goren kentsel alanlarin yeniden yapimi,
alt gelir gruplarina ait konut alanlarinin sagliklastirilmasi ve son yillarda tarihi nitelikli
kent merkezlerinin yeniden islevlendirilerek korunmasi seklinde, dar kapsamli ve
noktasal bir diizeyde tanimlanmaktadir. Bu farkliliga ragmen, dontigiimii gerektiren
nedenler baslica demografik, fiziksel, makro-ekonomik, teknolojik, politik ve sosyo-

kiiltiirel degisimler olmak tizere farkli gruplar altinda incelenebilir (Ergenekon 2003).

Bu nedenlere bagli olarak kentsel doniistimiin ger¢eklesmesi, farkli 6l¢eklerdeki projeler
aracilifiyla saglanmaktadir. Bunlar biiyiik, orta ve kiiclik 6lgekli projeler olmak iizere
lic gruba ayrilabilir. Kentlerin etki alanlarindaki bolgelerde ve kent ¢evrelerinde yer alan
biiylik 6l¢ekli projelerin ¢ok pargali yapilari, ¢ok fonksiyonlu dinamikleri ve yeni
metropoliten kent sistemlerinde kentsel-bolgesel merkezleri olusturan bir yapilar
vardir. Kent merkezi ve c¢evresinin i¢ ice gectigi, potansiyeli olan gelisme akslari
tizerinde yer alan orta dlgekli projeler, mevcut altyapiy1 giiclendirerek, cevresel kaliteyi
yiikseltme yoluyla, kentin gelisme stratejileri ile dogrudan baglanti kurmadan, kentte
yeni merkezi alanlar olusturabilirler. Kiigiik 6lgekli projeler ise, ulasilabilirligi kolay,
kent icinde 6zel kimligi olan alanlarda yer alir. Oteller, aligveris merkezleri, eglence
alanlari, 15 merkezleri gibi, 6zellikle tarihi binalara verilen yeni fonksiyonlarla kentsel

gelisme icinde stratejik etkileri olan 6zel projelerdir (Erden 2003).

Kentsel doniisiim stireci ise genel olarak {ic asamadan olusabilir: Hazirlik, planlama ve
uygulama. Ilk olarak, doniisiim stratejilerinin ve politikalarinin planlanmasina
gecmeden Once doniisiimiin  gergeklesecegi alanin baglamsal oOzelliklerinin  ve
dinamiklerinin anlasilmas1 gerekmektedir. Bu doniisiim siirecine katilacak gruplarin
belirlenmesi, politik 6zelliklerinin anlagilmasi, yerel halkin ihtiyaglarinin belirlenmesi
ve gerekiyorsa yerel halkin kisisel ve toplumsal kapasitesinin arttirilmasi gibi konular
igerir. Ikincisi, doniisiimiin planlamas: siirecidir. Bu déniisiim alan ile ilgili yerel iddia
sahipleriyle birlikte gelecek tasarimi yapmayi, doniisim amacinin, stratejilerin ve
projelerin saptanip, eylem planlarinin gelistirilmesini icerir. Son asama doniislim
kararlarinin uygulandigi, izlendigi, degerlendirildigi, gerekiyorsa karar degisikliklerinin

yapildig1 asamadir (Atadv ve Osmay 2007).
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Bu asamalarda kentsel doniisiim farkli bir¢ok etkenin ortak ¢alismalari sonucu olusur.
Calismalarin iyi bir sekilde koordine edilmesi ve planlanmasi ile uygulanacak yontemler
belirlenir ve ¢oziime yonelik kararlar alinarak hedefler gerceklestirilir. Bu hedeflere
ulagsmak i¢in ise Oncelikle, donlisim yapilacak olan alana ait kapsam ve amaglar

belirlenmelidir.

2.2.  Kentsel Doniisiimiin Kapsami ve Amaclari

Kentlerin yasadiklar1 fiziksel, ekonomik ve sosyal sorunlara ¢oziim iiretme amagl
olarak ortaya ¢ikan kentsel doniisiimiin oncelikli hedefi; bu sorunlara yonelik kalici
cozlimler tretebilmek ve kullanicilarin ihtiyacini karsilayan saglikli, siirdiiriilebilir

kentler olusturmaktir.

Kentlerde meydana gelen toplumsal bozulmalar, fiziksel ve sosyal ¢evrenin uyumsuz
etkilesimi gibi etkenler fiziksel ¢okiintiilere neden olmaktadir. Kentsel doniisim bu
bozulmalarin sebeplerini arastirip ¢oziim liretmeye calisir. Bu bozulmalarin yaninda,
doniisiim alaninda ekonomik canliligi da saglayip kullanicilara yasam kalitesi yiiksek,
nitelikli alanlar olusturur. Bu olusum stirecinin saglikli sekilde sonuca ulasabilmesi i¢in
koordineli ve planlanmis kentsel doniisiim politikalart gergeklestirilmeli; mevcut
degerlerin korundugu, gelecek nesillere aktarilabilecek alanlar olusturulmalidir. Bu
hedeflere ulasabilmek i¢in doniisiimiin kapsam ve amaglarmin iyi bir sekilde

belirlenmesi 6nemlidir. Roberts’e (2000) gore kentsel doniisiim;

- Kentsel alanin detayl1 analizi temeline dayanmasi

- Fiziksel dokunun, sosyal yapinin, ekonomik tabanin ve g¢evresel kosullarin
eszamanli adaptasyonunun amaglanmasi

- Eszamanl adaptasyon siirecinde, problemlerin ¢6ziimii i¢in kapsamli ve biitiinlesik
stratejilerin dengeli bir bi¢imde ortaya konulmasi ve en olumlu yaklasim ile ¢6ziim
tiretilmesi

- Stratejilerin gelistirilmesinde siirdiiriilebilir gelisme temeline dayanan uygulama

programlarinin ¢ikarilmasi
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- Yaklagimlarin, imkan ve olanaklar dahilinde, uygulamaya yonelik bir sekilde agik
ve net olarak ortaya konmast

- Dogal kaynaklarin, ekonomik imkanlarin, yapili ¢evrenin ve toplumsal yapinin en
1yi sekilde analizi ile alanin var olan karakterinin ortaya ¢ikarilmasi

- Uygulamanin gergeklestirilebilmesi yoniinde kaynak saglanmasi i¢in yatirimeilarin
arastirilmasi ve bunun kararinin ortak bir fikir olarak alinmast

- Kentsel alanda meydana gelecek doniisiimiin kente nasil yansiyacaginin cesitli

yontem ve stratejilerle belirlenmesi ve tanimlanmast

gibi temel kararlar baglaminda ele alinmasi gereken planli, programli, ¢ok aktorlii ve

farkli boyutlarda gergeklesen genis kapsamli bir siirectir.

Kentsel doniisiim uygulamalari, kentlerin biiyiiyerek, kent i¢i fonksiyon dengeleri
devamli degisen ve zaman zaman bu degisimler neticesinde kohneme, gecekondulagma
gibi sakincalarla karsilagmis alanlarinda kentin sosyo-ekonomik yapisini olumlu sekilde
etkileyecek yeni ortamlar olusturmakla ilgilenir. Bu alanlarin olusturulabilmesi, sosyal,
ekonomik ve fiziksel baz1 amaglarin gergeklesmesine baglidir (Baransii 1989). Kentsel

doniistimiin temel bilesenlerine yonelik amaglar soyle siralayabiliriz:

Fiziksel amaclar

- Bolgenin altyap: ve nitelikli yap1 ihtiyac¢larinin kargilanmasi
- Ulasim ve gevresel kirlilik sorularinin ¢oziilmesi
- Dogal afet tehlikelerine kars1 onlemler alarak fiziksel ¢evrenin diizenlenmesi

- Nitelikli ve igleyen, kentsel dokuya uyumlu bdlgelerin olusturulmasi

e Sosyal amaglar

- Saglikl, giivenli, nitelikli yasam kosullarina uygun kentsel alanlar olusturmasi
- Bolge kullanicilar1 arasindaki sosyal kopriiniin olugturulmasi

- Bolgenin mevcut sosyal kimliginin ve potansiyelinin degerlendirilmesi
12



- Bolgenin tarihi, kiiltiirel ve dogal dokusunun korunmasi ve gelecek nesillere

aktarilmasi

e Ekonomik amaglar

- Ekonomik dengenin saglanmasi
- Bolgedeki is hayatinin canlandirilmasi ve is imkanlarinin arttirilmasi

- Deger kaybetmis alanlarin ekonomik agidan gii¢clendirilmesi

Fiziksel, sosyal ve ekonomik amaglar her kentsel doniisiim projesinin amaglari olarak
genel bagliklar halinde belirlenebilir. Bunlarin disinda doniisiim alanlar1 ve bu alanlarin
sahip oldugu sorunlar ile potansiyellere bagli olarak farkli amaglar da proje siirecine
dahil edilebilir. Ornegin dogal afet riski tasiyan ya da dogayla etkilesim halinde olan bir
bolgede gergeklestirilecek KDP’de (Kentsel Doniisiim Projesi), dogaya verilecek zarari
onleyici ve dogal afetlerden gelecek etkiyi azaltici amaclar belirlenip bunlara yonelik

kararlar alinabilir.

Roberts’e (2000) gore doniisiim siirecinin baslangicinda diisiiniilmesi gereken, kentsel

doniistimiin hizmet edecegi bes temel amag ise sunlardir:

- Kentin fiziksel kosullar1 ile toplumsal problemleri arasinda dogrudan bir iligki
kurulmasidir. Kentsel alanlarin ¢okiintii alani haline gelmesindeki en Onemli
nedenlerden birisi toplumsal ¢okme ya da bozulmadir. Kentsel doniisiim projeleri,
temelde toplumsal bozulmanin nedenlerini aragtirmali ve bu bozulmay1 6nleyecek
onerilerde bulunmalidir.

- Kentsel doniisiim; kent dokusunu olusturan bir¢cok 6genin fiziksel olarak siirekli
degisim ihtiyacina cevap vermelidir. Bir bagka deyisle, kentsel doniisiim projeleri
kentin hizla bliyliyen, degisen ve bozulan dokusunda ortaya c¢ikan yeni fiziksel,
toplumsal, ekonomik, c¢evresel ve altyapisal ihtiyaclara gore, kent pargalarinin
yeniden gelistirilmesine olanak saglamalidir.

- Kentsel refah ve yasam kalitesini artiric1 bir ekonomik kalkinma yaklagimini ortaya

koymalidir.
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- Fiziksel ve toplumsal bozulmanin yam sira, kentsel alanlarin ¢okiintii bolgeleri
haline gelmelerinin en Onemli nedenlerinden birisi, bu alanlarin ekonomik
canliliklarini yitirmesidir. Kentsel doniisiim projeleri fiziksel ve toplumsal ¢okiintii
alanlar1 haline gelen kent pargalarinda ekonomik canliligi yeniden getirecek
stratejileri gelistirmeyi ve bdylece kentsel refah ve yasam kalitesini artirmayi
amaclamalidir.

- Kentsel alanlarin en etkin bigimde kullanimina ve gereksiz kentsel yayilmadan

kacinmaya yonelik stratejiler ortaya konulmalidir.

Kentsel doniisiimiin hedeflerine ulasabilmesi, yorede yasam ve ¢evre kosullarinin
tyilestirilmesine, sosyal ve ekonomik zeminin giiclendirilmesine, eksik yonlerin
giderilmesine, yenilemenin yorede yasayanlarin katilimiyla ve orada yasamalarina izin

verilmesiyle, 6zel sektdr ve kamunun isbirligi yapmasiyla miimkiindiir (Ozden 2008).

Kentsel doniistim projelerinin amaci Ozetlenecek olursa; fiziksel, sosyal, ekonomik
yonlerden sorunlar yasayan ve nitelik kaybma ugramis kent parcalarina kalici ve
stirdiirtilebilir ¢ozlimler tireterek alani saglikli, isleyen, nitelikli, ¢cevresiyle uyumlu ve
kent icinde degerli konuma getirmektir. Bu hedefler dogrultusunda kentsel doniisiim
siirecinin, yasalara uygun, bolgenin sahip oldugu potansiyelleri degerlendiren ve
degerlerine sahip ¢ikan, ortak fikirler alinarak yiiriitilen kapsamli bir eylem olarak

gergeklestirilmesi de basarili olunmasi ve amaglara ulasilmasi igin dnemlidir.

2.3. Diinyada Kentsel Doniisiimiin Gelisimi

Kentsel doniisiimiin temelleri Bat1 {ilkelerinin 19. yiizyilda sanayilesen kentlerinin hizla
bliylimesi ile sagliksiz hale gelen fiziki ¢evrelerini iyilestirme ve 20. yilizyilda islevini

kaybetmis sanayi alanlarini yeniden degerlendirme ¢alismalarina dayanmaktadir.

Roberts ve Sykes (2000) kentsel doniisiimiin tarihsel siire¢ igerisinde yasamis oldugu
gelisimi belirli dénemler halinde degerlendirmisler ve donemleri yapilan uygulamalar
ile isimlendirerek, bu zaman dilimlerinde hedeflenen ve uygulamalari yapilmaya

calisilan konularin ne oldugunu ifade etmislerdir (Cizelge 2.1).

14



Cizelge 2.1. Kentsel doniistimiin tarihsel donemlere gore gelisimi (Roberts ve Sykes

2000)
DONEM 1950°1er 1960’1ar 1970’1er 1980°ler 1990’1ar
MUDAHALE | Yeniden insa Canlandirma | Yenileme Yeniden Gelistirme | Yeniden
YONTEMI Donemi Donemi Donemi Donemi Olusum Ddnemi
Temel strateji Master plana 1950’lerin Yenileme ve Geligim ve yeniden | Daha kapsaml
ve Yonelis dayali olarak anlayiginin mahalle gelistirme politika ve
eski kent devam etmesi, | planlamasina projelerinin uygulamalara
kisimlarinin banliyo ve 6nem yapilmast, kent dist | yonelis,
yeniden ingasi kent verilmesi, projeler gibi biitiinciil
ve genislemesi, ¢eperlerinin banliy6lerdeki | kapsamlt miidahalelerle
banliydlerin biiylimesi, gelismesnin uygulamalarin iyilestirme
biiyiimesi rehabilitasyon | devami yapiligi yaklagimi
adimlarinin
atilmasi
Temel Aktorler | Merkezi ve Kamu ve 6zel | Ozel sektoriin | Ozel sektor ve Ortakliklarin
yerel sektor roliiniin uzman biirolarin baskin olmasi
yonetimler, 6zel | arasinda artmasi, yerel 6nem kazanmasi,
sektor denge arayist yonetimin ortakliklarin artmasi
girisimcileri yetkisinin
azalmasi
Mekansal Yerel ve arsa Bolgesel Baslangicta 1980’lerin baginda Stratejik
Eylem Diizeyi diizeyinde diizeyde bolgesel ve alan tizerinde perspektifin
uygulama uygulamalarin | yerel diizey, caligmalarin yeniden
yaklagimlari ortaya ¢ikisi sonra yerel yapilmasi, daha tanimlanmasi,
diizeyin 6ne sonra yerel diizeyin | bdlgesel
¢ikmasi 6nem kazanmasi eylemlerin
geligimi
Ekonomik Az miktarda Ozel sektoriin | Kamu Secici kamu fonlar1 | Kamu, 6zel
Diizey ozel sektor katkisinin sektoriiniinde | ile 6zel sektor sektor ve
yatirimi, artmast ile kaynak hakimiyetinin gonilli fonlar
genellikle kamu | 1950’ler sikintisi, 6zel artmast arasindaki
yatirimi doéneminin sektor dengenin
devam yatirimlarinin artmasi
ettirilmesi artmasi
Sosyal Icerik Konut ve yagam | Sosyal Toplumun Segici devlet destegi | Toplumun
standartlarinin gelisimin ve yetkisinin ve ile toplumun kendi roliiniin 6nem
gelistirilmesi refah katiliminin ¢Oziimlerini kazanmasi
diizeyinin artmast iretmesi
artmasi
Fiziksel Durum | Merkezdeki ve 1950°ler Eski Yer degistirme ve 1980’lere gore
banliy6lerdeki donemi yerlesimlerin | yeniden gelistirma daha sade bir
alanlarin yer yaklagimin daha kapsaml: | ana planlarinin yaklagim
degistirmesi ve | devam etmesi | olarak yapilmast
gelismesi mevcut yenilenmesi
alanlarda
rehabilitasyon
Cevresel Peyzaj ve Dabha segici Bazi Cevresel bilincin Cevresel
Yaklasim yesillendirme caligmalar yeniliklerle arttirtlarak daha stirdiiriilebilirlik
diizenlemeleri gevresel genis kapsamli agisindan daha
geligsmelerin yaklagimlarin genis kapsamli
yapilmast olusturulmast bir yaklagim

Kentsel doniisiim olgusu gelismis Bati {ilkeleri kentlerinde sosyal ve ekonomik agidan

cokilintii alanlarmin yeniden canlandirilmasina yonelik miidahaleler yapilmasiyla

baslamistir. Genelde kentin, niifusunu kaybetmis ya da diisiik gelir gruplarinin koti
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ekonomik ve fiziksel sartlarda yasadiklar1 ve sosyal dayanigmanin kayboldugu konut
alanlarinda, eski bos liman ve sanayi alanlarinda kentin ekonomik gelisimine katkida

bulunacak projelerin uygulanmasi bigiminde olmustur (Atadév ve Osmay 2007).

19. yiizyilin ortalarinda ¢ikan Sanayi devrimiyle birlikte kentler degisim ve doniisiime
ugramaya baglamistir. Isgiiciinii barindirmaya yonelik yapilmis olan endiistriyel yapilar
kentlerin imajimi etkilemistir. Sanayi devrimiyle birlikte; hizla artan gevre kirliligi,
diizensiz yapilasma, kalabalik ve yasam standartlar1 diisiik konut alanlar1 ve yetersiz

altyap1 hizmetleri kentlerin sagliksiz hale gelmesine neden olmustur.

Kentsel doniisiim uygulamalar ilk olarak, 19. yilizyilda Avrupa’da yasanan kentsel
biiylime hareketleri sonucunda, bazi bdlgelerin yikilip-yeniden yapilmasi (kentsel
yenileme) seklinde ortaya ¢ikmistir. Bu donemde kamu sektorii yonetimli liderlik
modeli ile gergeklestirilen kentsel donilisiim stireci iki farkli temele dayanmaktadir.
Bunlar 1851° de Ingiltere’ de cikarilmis olan ve kentsel politikalar {ireten “Konut
Kanunu’’ ve 1851-1873 yillar1 arasinda Fransa’da, Paris kenti i¢in gelisim miidahaleleri

gerceklestiren “Haussmann’in Operasyonlar1’’dir (Giirler, 2003).

Sanayi Devrimi sonrasinda, Avrupa’nin biiyiik kentlerinde is¢i smifinin iginde
bulundugu insanlik dis1 kosullar, bircok disiinliri ve mimar1 etkilemis, ¢esitli
tartigmalarla birlikte gelisen iitopyact akimlar (Tony Garnier’in “Endiistri Kenti”,
Ebenezer Howard’in “Bahge Sechir” fikri gibi) ilk kentsel doniisiim fikrinin ortaya
¢ikmasini hizlandirmistir (Polat ve Dostoglu 2007). I1. Diinya Savasi sonrasinda, sanayi
kentleri haline gelen bir ¢ok yerde, savasin yaratmis oldugu hasar ve degisimler
kentlerin fiziksel olarak bozulmasina yol agmis, ardindan kentsel doniisiimiin giindeme

gelmesini saglamistir.

Modernlesmeyle beraber sanayi kentleri modern kentlere doniismeye baslamis, agir
sanayiinin kentleri terk etmeye baglamasi ile kent alanlarinin Yyeniden elden
gecirilmesine ihtiyag duyulmustur. 1980’lerde kohnemis alanlar ve bosalan eski sanayi
alanlar1 kentsel doniisiimlerin konular1 haline gelmis, bu alanlarin kent ekonomisine

yeni fonksiyonlar ve fiziki kalitelerle tekrar katilimi saglanmistir (Knox 1994).
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Zaman iginde kentsel doniisiim siirecinin politik ve ekonomik yapisi, ulusal gelisimden,
kiiresel biitiinlesme hedefine yonelerek, kentsel planlama siirecini de degistirmistir. Bu
nedenle, diinyadaki kentsel doniisiim yaklasimlar1 farkli donemlere ve sistematik

temellerine gore dort grupta incelenebilir (Giirler 2003).

2.3.1. Modernizm ve kentsel yenileme (1910-1940)

19. yiizyilda modernitenin sanayi kapitalizmi ile birlikte isleyisiyle ortaya ¢ikan yeni
kentsel islevler, biiyiiyen sanayi ve artan kent niifusunun etkin ve kontrollii bir bigimde
diizenlenmesi amaciyla kentlerin bolgelere ayrilarak bigimlendirilmesine yoneliktir.
Boylece sanayinin gereksinim duydugu iiretim alanlarinda, yeni konut alanlarinin, mal
ve hizmet akigina uygun, diizenli ve kontrollii fiziksel mekanlarin organizasyonu
gerceklestirilmistir. Bu durumun ayni zamanda toplumsal diizenin kurulmasinda da
etkin olacagi ve buna uygun davranan bireylerin ortaya ¢ikacagi diisiiniilmektedir

(Tekeli 1987).

I. Diinya Savasi sonrasinda kentler, Fordist ekonomi sistemi dogrultusunda gelisme
gostermis, 1910’larda tek merkezli ideal kent planlama, 1920’lerde tarihi miras kaygisi
tasimayan yenileme uygulamalari, 1930’larda islevsel olarak bolgeleme ve koruma

kavramlar1 6ne ¢ikmistir (Polat ve Dostoglu 2007).

2.3.2. Endiistriyel gelisme ve kentsel rehabilitasyon (1940-1960)

Il. Diinya Savasi sonrasi goriilen alt kentlesme donemidir. Bu evrede erken sanayilesmis
iilkelerde sanayiler kent disina cikarilarak kentlerde genis alanlar olusturulmus, sosyal
refah devleti politikalar1 ve seri liretime dayali sanayinin yarattig1 istihdam olanaklari ile
genisleyen ticretli kesimler yeni bir yasam vaadiyle olusturulan alt kentlere yonelmistir.
Geg sanayilesen iilkelerde ise metropol alanlar asir1 niifus baskisi ve yetersiz istihdamla
birlikte kontrolsiiz bir bicimde genislemistir. Toprak miilkiyetinin sagladigi olanaklarla,
kentlere gbd¢ edenlerin barinma maliyetini kendilerine yiikleyen gecekondular bu

donemde yayginlagmistir (Tiirkiin ve Kurtulus 2005).
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Sanayi devrimi ile hizlica yapilan ve sonucunda da ¢okiintii bolgeleri olusturulan
konutlar yerine sosyal konut yapimini dneren politikalar ortaya ¢ikmis ve uygulanmistir

(Kocabas 2006).

2.3.3. Postmodernizm ve Kkentsel yeniden canlandirma (1960-1980)

Il. Diinya Savasi’ndan sonra neredeyse tiim Bat1 Avrupa iilkeleri, olusturulan ¢okiintii
bolgelerinden, kentleri temizleme ve yenileme uygulamalariyla kdhnemis konut
alanlarinda olusan problemlere ¢6ziim bulmaya caligmistir. 1960°larin sonunda kentleri
cokiintii bolgelerden temizleme uygulamalar1 yerlerini koruma ve sagliklastirma

kavramlarina birakmigtir (Couch 1990).

Erden’in (2003) aktarimina gére bu donemde politik ortam icinde bireylerin esitligine
dayanan ve bireylerin bir sekilde kararlara katilim1 hakkinin olmas1 gerektigini savunan
goriigler agirhik kazanmaya baslanmistir. Tepeden gelen bir planlama degil, asagidan
yukartya bir planlama talebi ortaya cikmistir. Konut alanlarindaki rehabilitasyon
hareketlerinin yani sira uluslar arasi 6lgekte kentlerin ve kiiltlir varliklarinin korunmasi
ile ilgili ortak politikalar benimsenmesi yollar1 arastirtlmis ve kiiltiir varliklarinin
insanlik miras1 oldugu ve bu bilincin gelistirilip yayginlastirilmasiin gerekliligi ortaya

¢ikmistir (Ravetz 1986).

2.3.4. Endiistri sonrasi gelisim ve kentsel ronesans (1980 ve sonrasi)

1980 yilina gelindiginde ortaya ¢ikan “Kentsel Ronesans’ isimli kavramla birlikte
sadece fiziksel donilisiim yapmak degil, doniisiim uygulanacak olan bdlgedeki sosyal,

kiiltiirel ve fiziksel sorunlarin ¢6ziilmesi de amaglanmaya baslanmistir (Andersen 2004).

Polat ve Dostoglu’ nun (2007) aktarimina gore bu donemde kentler kiiresel ekonomik
yeniden yapilanma siireci dogrultusunda gelismistir. Kentlerdeki yasam kosullarinin
mevcut ve yeni yasal dayanaklarla gelistirilmesi, kentlerin simdiki ve gelecekteki

rollerinin tanimlanmasi, kentsel sorunlarla ilgili idari ve teknik yontemlerin
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olusturulmasi gibi temel ilkeleri iceren kentsel ronesans hareketiyle 1980’lerde kent ici
endistriyel alanlari, 1990’larda tarihi ve kiiltiirel nitelikli alanlar1 yeniden gelistirme
programlar1 6ne cikmustir. Yerel yonetimler pargacil projelerle kentsel doniisiimii
yonlendirmeye baslamis, doniisiimiin amaci kamu yararindan, ticarilesme ve maksimum

kar elde etme amacina kaymistir (Newman 2004).

Farkli ozelliklere ait donemlerden yola cikilarak incelenen kentsel doniisiimiin,
sanayilesme ile baslayip kiiresellesmeye kadar gelen bir siireci kapsadigi goriilmektedir.
Gilintimiizdeki kentsel doniisiim uygulamalarinin temelleri ise kiiresellesmeyle beraber
Bat1 iilkelerindeki kentlerin yeniden iretimi sonucu baslamis ve gelisen yasam

standartlari ile degisime ugrayarak bugiinkii halini almistir.

2.4. Tirkiye’de Kentsel Doniisiimiin Gelisimi

Ulkemizde kentsel déniisiim kavrami gesitli nedenlere bagli olarak ortaya cikmistir.
Gog, asirt niifus yigilmalari, hizli ve plansiz kentlesme, yasadist yapilasma, altyap:
sorunlari, tarihi ve kiiltlir varliklarinin korunamamasi, kentlerdeki mevcut yapilagmanin
dogal afetlere karsi dayanikliliginin yeterli olmamasi gibi sebepler ve bu sebeplere
aranan c¢oziimler Tirkiye’ de kentsel donlisim kavramini glindeme getirmistir.
1950’lerden bugiine metropoliten kentlerde kentsel doniisiimiin {i¢ farkli déneme gore

farklilastig1 gézlemlenmektedir (Cizelge 2.2).

[Ik dénem ekonomik biiyiime politikasinin yayginlastirildigi ve sanayilesmenin
yasandigr 1950 ve 1980 yillar1 arasi1 donemdir. Ekonomik biiyiime ve go¢ biiyiik
kentlerin hizla biiylimesine ve gecekondulasmasina neden olmustur. Bu donemde en
onemli kentsel doniisiim kent ceperindeki bos arazilerin gecekondu mahallelerine
donligmesi ve daha sonra bu mahallelerin sagliklastirilmasi, apartmanlagarak yeniden
yapilandirilmasi veya temizlenerek farkli niifus gruplarina yonelik yenilenmesi seklinde

olmustur (Atadv ve Osmay 2007).
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Cizelge 2.2. Kentsel doniisiimiin Tiirkiye’deki gelisimi (Ataév ve Osmay 2007)

DONUSUM
DEGISKENLERi 1950 — 1980 1980 — 2000 2000 VE SONRASI
VE
UYGULAMALARI
YAPISAL / Ekonomik Politikalar: Ekonomik Politikalar: Ekonomik Politikalar:
BAGLAMSAL Ekonomik Biiyiime Ekonominin diga agilmast; Ozellestirme; AB iliskileri
Demografik Degisim: Kiiresellesme ve yerellesme Demografik Degisim:
Kentlere go¢ ve hizli kent | Demografik Degisim: Dogudan battya gog
niifus artigi Kentsel niifus artigi;
metropollerde dogurganlik
oraninin diigmesi
SOSYO- Konut Sunum Bigimleri: Konut Sunum Bigimleri: Konut Sunum Bigimleri:
EKONOMIK Yapsatg1 konut, kisitl Ruhsatl ve ruhsatsiz Belediye Toplu Konut
sayida kooperatif, Toplu yapilasma Kooperatifleri, 6zel sektor
Konut Isgiicii-Konut iliskisi: Kent liiks konut siteleri, diigiikk
Isgiicii-Konut iliskisi: merkezlerindeki kiigiik tiretim | nitelikli apartmanlar, kent
Diisiik gelirli iggiictiniin birimlerinde ¢aliganlarin merkezlerinde tarihi
sanayi gevre gecekondu ve merkez konut, deprem riski olan
ve sanayi disi istihdamu; mabhallelerde alanlarda devlet kredisi ile
Konut ihtiyacina ¢6ziim yasayan niteliksiz ve diisiik afet konutlari
olarak gecekondular gelirli niifustan olugmas; Isgiicii-Konut iliskisi:
Orta gelir grubunun yasam Yiiksek gelir grubu kent
alanlarinin desantralizasyonu | disinda konut ¢evreleri
olusturuyor; gecekondu
alanlarinda
istihdam yapisindaki
degisime gore konut
bigim ve standartlari
degisiyor
YONETIM / Yetkilerin Dagilimi: Yetkilerin Dagilimi: Yerel Yetkilerin Dagilimi:
UYGULAMA Devlet Planlama ilce belediyelerine planlama Biiyiiksehir
Teskilati; Imar ve Iskan yetkisinin verilmesi; Yerel belediyelerinin yetkisinin
Bakanlig1; Yeni Glindem 21 genisletilmesi
Belediyecilik Hareketi Planlama Uygulamalari: Planlama Uygulamalari:
Planlama Uygulamalart: Kentsel gelismeye Stratejik Planlama;
Merkezi Planli Kalkinma | desantralization; Nazim katilimli planlama
Modeli; Biitiinciil Imar ve Uygulama Planlar; uygulamalarinin
Planlama Yaklagimi Yerelde yukaridan-asagiya baslamasi
Politikalar ve Yasal yonetim anlayisi Politikalar ve Yasal
Diizenlemeler: Belediye, Politikalar ve Yasal Diizenlemeler:
Gecekondu, Arsa Ofisi, Diizenlemeler: Biiyiiksehir Biiyiiksehir, Belediye,
Imar ve Kat Miilkiyeti Belediye, Imar, Kiiltiir ve Mali Idareler,
kanunlari Tabiat Varliklarin1 Koruma, Kentsel Doniistim ve
Cevre, Bogazici, Milli Parklar | Kiiltiir ve Tabiat
kanunlar1 ve Af yasalari Varliklarini Koruma
kanunlari
KENTSEL “Azman Kent” Cok Merkezli Metropoliten Bolgesel Yayilma
MAKROFORM (merkezde yogunlasma; Kentlesme (kentsel yayilma; (merkezlerin farklilasmasi
gecekondularm geligimi) ruhsat dis1 yapilagmanin ve yeni iligki aglarinin
yasallagmasi) kurulmast)
KENTSEL 1. Gecekondu 1. Yasam kalitesi diismiis ve 1. Kentsel alanlarda
DONUSUM bolgelerinin riskli alanlarda kentsel yenileme;
UYGULAMALARI sagliklagtirilmasi; 2. Kent | yenileme; 2.Apartman

merkezinin ¢okiintii
alanina doniisimii;

3. Gecekondu alanlarinin
yeniden yapilandirilmast;
4. Bu alanlarda kentsel
yenileme.

2 lyilestirmeye yonelik
sagliklagtirma ve islah-imar
uygulamalari; 3. Tarihi degeri
olan alanlarin korunmasi ve
soylulastirilmasi.

alanlarminiyilestirilmesi;
3. Yeni siteler ve kapali
yerlesim alanlarmnin
yeniden gelistirilmesi;

4. Tarihi konut alanlarin
soylulastirilmast;
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1950’ler ve onu takip eden yillarda iilkenin sosyo-ekonomik yapisinda yasanmaya
baslayan gelismeler kentlesme hizinin ve kentsel niifusun artisina neden olurken, kentler
bu yillardan itibaren hizli bir doniisiim siirecine girmis, bu siiregte yeni merkezler ortaya
cikmis, kentlerin gelisme yonleri degismis, merkezi is alani iginde kentsel rantlarin
artmastyla ekonomik Omriinii tamamlamadan binalarin ¢ogu yikilarak yerlerine ¢ok
katli yapilar insa edilmis, yesil alanlar ve tarim topraklari gibi yerlesime uygun olmayan
alanlar konutlarla kaplanmaya baslanmis, kent merkezleri daha kalabalik ve degerli hale

gelmistir (Tekeli 1991).

Bu dénemde kentsel déniisiimiin simgesi haline gelecek Istanbul, Ankara gibi biiyiik
kentler dogal, tarihi, kiiltiirel gevreyi ve afet risklerini géz ardi ederek plansiz sekilde
bliylimiislerdir. Yapilasma siireci kentlerde sosyal alanlardan yoksun yasam alanlari
ortaya cikarmis ve kentlere iki sekilde zarar vermistir. Bunlardan biri kent
merkezlerindeki tarihi kiltiirel yapilarin yikilip yerlerine ¢ok katli apartmanlar
yapilmasi, digeri ise kent ceperlerindeki bos arazilerde gecekondu alanlarinin

olusmasidir.

Ikinci donem biiyiik kentlerin disa agik liberal ekonomiden ve kiiresellesmeden
etkilendigi 1980 ve 2000 yillar1 arasidir. Bu dénemde metropoliten kentlerde iki 6nemli
gelisme gozlemlenmistir. Bir yandan kent i¢inde ruhsathi ve ruhsatsiz yapilanma
meydana gelmis, 6te yandan yerlesim alanlar1 merkez digina yayilmistir. Doniisiim kent
ici konut alanlarinin yani sira, sanayi, merkez ve kiy1 alanlarinda da gézlemlenir. Yasam
kalitesi diismiis ve riskli alanlarin yenilenmesi, sagliklastirilmasi veya yeniden
canlandirilmas: seklinde olmustur. Ayrica, tarihi degeri olan alanlarin soylulastirilarak

korundugu izlenir (Ataév ve Osmay 2007).

Tiirkiye'de kentsel doniisiim kavraminin kentlesme ve planlama pratigine ilk girisi
1970'li yillara uzanmakla birlikte, planlamada bir uygulama araci olarak kullanilmasi
1980'lerin basin1 bulmaktadir. Bu donemde uygulamaya konulan liberal ekonomik
politikalar, tiim alanlarda oldugu gibi kentlesme ve planlama siireclerinde de yeniden

yapilanmay1 bir zorunluluk haline getirmistir. Bu ¢er¢evede uygulamaya konulan
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serbest piyasa ekonomisi kentleri de sekillendirmeye baslamis, basta gecekondu alanlari

olmak tizere pek ¢ok kentsel alanda doniisiim siireci baglamistir (Sonmez 2006).

Gecekondu alanlarinin iyilestirilmesi amaciyla baslayan ve kentsel planlama sistemi
icinde yeni olan doniisiim kavram ilk projelerini ortaya ¢ikarmistir. Daha sonra ise
gecekondu alanlarmin iyilestirilmesi anlayisini asarak giiglii sermaye ve ortakliklarin

katilimyla, cesitli 6l¢eklerde biiyiik projelerin uygulanmasiyla devam etmistir.

Son donem, iilkemizdeki kentsel doniisiimiin yasalarda yer almaya bagladigi 2000°1i
yillardan baglayan ve bugiine kadar devam eden siirectir. Bu siire¢ yerel yonetimin 6zel
sektorle igbirliginin hiz kazandig1 ve ilk defa doniisiimiin strateji olarak tanimlandigi
donemdir. Ancak doniisiim stratejisi sadece kentsel yenileme olarak tanimlanmis ve bu
yaklagim farkli kent parcalarmin farkli kullanimlara doniistiiriilmesi i¢in uygulanmaya
baslanmigtir. Bunun yaninda tarihi konut alanlarinin soylulastirilarak korunmasi ve

apartman alanlarinin iyilestirilmesi de goze ¢arpar (Ataév ve Osmay 2007).

Tiirkiye’de Onceleri kdhnemis alanlar1 yenileme amaci ile yapilan kentsel dontisiim
caligmalar1 1999 yilinda yasanan depremden sonra boyut degistirmistir. Marmara
depremi sonrasi fiziki g¢evrelerin yeterli niteliklerde olmadiginin ortaya ¢ikisiyla bir
planlama araci olarak giindeme gelmistir. Ayrica hizli ve denetlenemeyen gog, ¢arpik
yapilagsma Ve kiiltiirel degerlerin korunamayarak zarar gérmesi gibi sorunlara da kentsel

doniisiim projeleriyle ¢ozliim tiretilmeye ¢aligilmistir.

Bu donemde, kentsel yasam alanlari; kent ¢eperlerinde yasayan alt gelir gruplarinin
mabhallerinin yikilmasi, alt-orta gelir grubunun kent icindeki konutlar iyilestirmeleri,
metropoliten alanlarda araba sahipliginin artis1 ile {ist-orta gelir grubunun kirsal veya
orman alanlarin1 yapilandirmalar1 ve st gelir grubunun kent merkezindeki tarihi veya
eskimis konutlar1 yenilemeleri gibi yontemlerle degisip, doniismiistiir ve bu siire¢ hala

benzer sekilde devam etmektedir (Barboros ve ark. 2011).

Ulkemizdeki kentsel doniisiime neden ihtiyag duyuldugunu Balamir (2005) sdyle

aciklamistir:
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Tiirkiye 1950’11 yillardan itibaren yetersiz sermaye ve altyapisina ragmen kentlesme,
yapilasma ve konut iiretiminde yiiksek bir basar1 grafigi gostermistir. Ancak
konutlarin ¢ogu niteligi diisiik, iyi denetlenmemis ve kentsel hizmetler agisindan
yetersiz kagak yapilardan olusmustur. Bu durum kentlerimizde biiyiik risk havuzlari
yaratmistir.

Bu donemler boyunca kentsel konut tiretimi, kentsel niifusun iistiinde seyretmistir.
Bu durum, uzun bir siire kentsel alan genislemesine ihtiyacin olmayacagini ve
mevcut yapilasmig alanlarin iyilestirilerek yeterli standartlara kavusturulmasi
gerektigini gostermektedir.

Kentlesme hizi ve niifus artisinin diismesine karsin insaat sektoriindeki liretimin
devam etmesi ve daha da artmas1 olasidur.

Denetim dis1 liretilmis bulunan kentsel yap1 stogu ve yasam alanlari, ¢evre kirliligi,
yangin, kentsel kazalar ve oOzellikle dogal afetler karsisinda risk altindadir. Bu
tehlikelere kars1 6zel yaklasim ve yeni politikalarin gelistirilmesi zorunludur.
Kentlerimizde altyapi, ulagim ve kamu hizmetleri alanlarinda daha yogun yatirimlar
yapilmasi1 kacinilmaz olmaktadir. Bunlarin getirdigi fiziksel miidahale bigimleri ve
yarattig1 yerel ekonomiler, kullanim degisikliklerini, yogunluk artislarin1 ve toplu
yeniden yapilanmalar1 gerektirmektedir.

Yap1 stogunun artmasi sonucu toplumsal bir ayrisma s6z konusu olmus ve giderek
artan kentsel fakirlik toplumsal katmanlasma sebebiyle tehlikeli bir hal almistir. Bu
nedenle kent nimetlerinden adaletli yararlanmay1 saglayan sosyal projelere ihtiyag
vardir.

Yerlesim alanlar1 ve konut iiretimi konusunda 6nemli bir kiiltlir ve birikime sahip
olan iilkemizde yarim asirlik bir siire igerisinde, estetik degerlerden ve yeterli

standartlardan yoksun yasam alanlar1 yaratilmis olmasi 6nemli bir sorundur.

Bu sebeplere bagl olarak iilkemizde uygulanan kentsel doniisiimler genellikle eski kent

merkezlerinde mevcut tarihi yapilarin korunmasi, yenilenmesi veya farkli islevlerle

yeniden kullanilmasinin saglanmasi; sanayi alanlarinda yenilenmeyle birlikte kiiltiirel

veya ticari kullanimin saglanmasi; afet riski tasiyan yerlerde yikim-yeniden yapim ya da

giiclendirmelerle saglam yapilarin olusturulmas: seklinde gergeklesmistir. Bu

doniistimler alinan kararlar ya da ¢ikarilan yasalar ¢ergcevesinde yapilmistir.
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Diinyada basarili sonuglar alinan doniisiimler, planlama yapilarak ¢oklu katilimlarin
oldugu bir kurgu icerisinde yogun cabalar sarf edilerek uygulanmistir. Bu kurgu
igerisinde hedeflerin ekonomik, sosyal ve fiziksel boyutlarda belirlenip mekanlara ve
kentsel alanlara uyarlanabildigi kentsel doniisiim Orneklerine karsin iilkemizdeki
uygulamalar genellikle fiziksel mekanin dontisimii  seklinde gerceklesmistir.
Dolayisiyla kentsel doniisiimler arasindaki bu farklarin daha detayli anlasilmasini
saglamak i¢in tarihsel siiregte hangi uygulama yontemlerinin ne amaglarla uygulandigi

incelenecektir.

2.5.  Kentsel Doniisiimde Uygulama Yoéntemleri

Kentsel doniisiime ihtiyact olan bir alanda doéniisiim uygulamasina karar verildikten
sonra, o alana uygulanacak en uygun kentsel donlisim yontemini belirlemek ¢ok
onemlidir. Kentsel doniisiim yOntemine karar verilirken, donilisiime ugrayacak alanin
sadece fiziksel kosullar1 degil, ekonomik, sosyal ve yerel kosullar1 da dikkate alinmali,
uygulanacak doniisiim yontemi, donilisiim alaninin 6zelliklerine uygun, islevsel olmali
ve alana yeni bir kimlik kazandirabilmelidir. Ayrica, doniisiim alaninda uygulanacak

yontem, doniisiim ile hedeflenen amaca da hizmet etmelidir (Ozden 2008).

Kentsel doniisim sonunda ekonomik giiglenme, g¢evresel bilinci arttirma, tasarim
kalitesini yiikseltme, iyi ve koordineli bir yonetim anlayis1 benimseme, sosyal diizeni ve
sirdiiriilebilirligi saglama, nitelikli ve saglikli sonuglar elde etme amaglarina
ulasabilmek i¢in kent mekanlarinin biitlinciil olarak ele alinarak ihtiyaglarin tespit

edilmesi ve dogru uygulama yontemlerinin belirlenmesi gereklidir.

Gegmisten giliniimiize kentlerdeki dinamiklerin degisimine paralel olarak degismekte
olan uygulama yontemlerini, Alp’e (2005) gore miidahaleci veya korumaci olarak

degerlendirmek miimkiindiir (Sekil 2.1).

Buna gore ‘‘kentsel koruma’’ ve ‘‘kentsel iyilestirme’” mevcut olan1 koruma seklinde
gerceklestiren; “‘kentsel yenileme’’, ‘‘kentsel yeniden canlandirma’’, ‘‘kentsel

yenilesme’’, ‘‘kentsel yeniden olusum’ ve ‘‘soylulastirma’” ise mevcut olan1 yitkma ya
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da yeniden yapmayr igeren miidahaleci sekilde gerceklestiren kentsel doniisiim
uygulama yoOntemlerindendir. Bu yoOntemlerden oOnce korumaci sonra miidahaleci

uygulama yontemleri agiklanacaktir.

Kentsel Donusiim Siirecini Yonlendiren Eylem Bigimleri

* Kentsel Yenileme-Yenilesme (Renewal)

e Kentsel Yenilesme (Renaissance)

 Kentsel Yeniden Canlanma-Canlandirma (Revitalization)

o Kentsel Yeniden Olusum-Yeniden Hayat Verme (Regeneration)

e Soylulagtirma (Gentification)

S P : Midahaleci (Fiziksel, Sosyal ve Ekonomik Déntistimii — Yeniden
i Yapilanmayi Yonlendiren) Eylem Bigimleri

e Kentsel Koruma (Conservation)

e Kentsel lyilestirme (Rehabilitation)

Sekil 2.1. Kentsel doniisiim Siirecini yonlendiren eylem bigimleri (Alp 2005)

2.5.1. Kentsel Koruma (Conservation)

Ozgiin niteligi ile koruma (Preservation) ve siirl degisim ile koruma (Conservation)
olmak iizere koruma kavramu iki tiir korumay1 igermektedir. Ozgiin niteligi ile koruma,
toplumun ge¢misteki degerlerini, yasantisini yansitan fiziksel yapinin zaman igerisinde
yok olmasmin engellenmesi ve Ozgiinliigiiniin korunarak ¢agdas yasama dahil
edilmesidir. Sinirli degisim ile koruma ise, mevcut kiiltiirel varligin topluma faydali

olacak sekilde sagliklastiriimasidir (Polat 2008).
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Uygulama yontemleri igerisinde korumaci bir yaklasima sahip olan kentsel koruma,
sorun yasayan eski kentlerin tarihi ve kiiltiirel degerlerini koruyup gelecek nesillere
aktarilmasimni hedefler. Zarar gormiis kentsel degerlere kentsel koruma yontemi
uygulanirken; bilimsel verilere dayanarak 6zgiin hallerinin korunmasi, fonksiyonel
degisiklikler yapilirken giincel ve toplumsal gereksinimlerin 6n planda tutulmast,

stirdiirtilebilir ¢oziimler tiretilmesi gereklidir.

2.5.2. Kentsel Iyilestirme (Rehabilitation)

Kentsel iyilestirme, “bir yerlesim yerinin tiimiinii ya da bir boliimiinil, islevlerini geregi
gibi yerine getirilemez durumdan kurtarmak, ozellikle oturulabilirlik niteliklerini
yitirmis ve eskimis konut alanlarini daha tistiin is goriir dlgiitlerine kavusturmak™ olarak
tanimlanmaktadir. Kentsel alanin 6zgiin niteligine zarar veren, aykiri tiim olusumlarin
ayiklanmas1 kentsel iyilestirmenin hedefleri arasindadir (Ozden 2004). Kentsel
lyilestirme ile binalarin yeni teknik imkanlara kavusturulmasi, tamir edilerek
yenilenmeleri yapilabilecegi gibi, sosyal ve gilivenlik konusunda daha iyi kosullar
olusturulmasi, rekreasyon olanaklarinin saglanmasi, trafik sorununun ¢oziimlenmesi

amaclanmaktadir (Demirsoy 2006).

Uygulama yontemleri igerisinde korumaci bir yaklasima sahip olan kentsel iyilestirme
sadece fiziksel olarak onarim ya da yenilemeyi degil; mevcut yap: stogu ile ¢evrenin
fiziksel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yonlerden yeniden yapilandirarak biitiinciil olarak
tyilestirilmesini kapsar. Bu yontemde halkin yogun katilimi saglanarak mevcut sosyal

yapt giiclendirilir.

2.5.3. Kentsel Yenileme (Renewal)

Gerek yerlesme diizeni, gerekse mevcut yapilarin durumu bakimindan yasama ve saglik
kosullarinin iyilestirilmesi olanagi bulunmayan alanlardaki yapilarin tiimiiniin veya bir
boliimiiniin  ortadan  kaldirilarak  yeniden imar edilmesi yenileme olarak

tanimlanmaktadir (Keles 1998). Kentsel yenileme, kentin zamanla bozulmus,
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kohnelesmis bolgelerinin yikilip yeniden yapilma, yenilenme ya da kentteki ¢okiintii
haline gelmis bolgelerde mevcut dokunun iyilestirilmesi, yenilenmesi veya yeni bir
dokunun yaratilmasi ile bolgenin kente yeniden kazandirilma eylemlerini igerir (Geng

2003).

Uygulama yontemleri i¢erisinde miidahaleci bir yaklagima sahip olan kentsel iyilestirme
daha ¢ok kentlerin eskiyen alanlarinda yapilir. Kentsel altyapi, ulasim, ticari alanlar,
tarihi yapilar gibi hedefler segilerek; 6zel sektor-kamu sektorii onciiligiinde bolge
halkinin da katilimi saglanarak; fiziksel, ekonomik, sosyal yonlerden daha kaliteli

standartlarda sahip alanlar elde edilmeye calisilir.

2.5.4. Kentsel Yeniden Canlandirma (Revitalization)

Kentsel yeniden canlandirma sosyo-kiiltiirel, ekonomik veya fiziki agidan bir ¢okiintii
siireci yasamakta olan kentlerin ¢okiintiiye neden olan pargalarinin ortadan kaldirilmasi
veya degistirilmesi sonucunda, o alanin tekrar hayata dondiirtilmesi, canlandirilmasidir
(Geng 2003). Polat ve Dostoglu’'nun (2007) aktarimina goére kentsel yeniden
canlandirma eski canliligini kaybetmis kentsel alanlarin, ozellikle de tarihi kent
merkezlerinin alinacak sosyal onlemlerle yeniden canlilik kazanmasini saglamaktadir
(Sahin 2003). Canlandirma, sosyal acidan duyarli, var olan1 degerlendirmenin getirdigi

maliyeti diisiiriicii 6zelligi nedeniyle ekonomik bir yaklagimdir (Baransii, 1989).

Uygulama yontemleri igerisinde miidahaleci bir yaklasima sahip olan kentsel yeniden
canlandirma ile ¢okiintii icerisindeki kentsel alanlarda gesitli canlandirma politikalar
tretilerek toplumsal yasam ve mekan standartlarimi arttirmak, iyilestirmek
hedeflenmektedir. Ayrica kentsel alanlarda fiziksel, sosyal, ekonomik kéhnemeye sebep
olan etkenler ayiklanarak bolgenin karakteristik kent sistemine uyum saglayacak sekilde

canlandirilmasi diisiiniilmektedir.
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2.5.5. Kentsel Yenilesme (Renaissance)

Yeni ylizyila girerken kentlerimize baktigimizda en 6nemli ¢abanin, koordine edilmis
eylemler biitiinlinde yattigimi gozlemliyoruz. Kentsel yenilesme kentlerin yeniden
¢dziimlenmesinde biitiinsel bir bakis demektir (Ozdemir 2003). Dolayisiyla kentsel
yenilesme, degisim icinde olan bir alanin problemlerinin ¢dzlimiine ydnelik olarak
ekonomik, fiziksel, sosyal ve ¢evresel kosullarinin gelismesini amaglayan biitiinciil ve

biitiinlestirici, vizyon ve operasyonlar biitiiniidiir (Erden 2003).

Uygulama yontemleri igerisinde miidahaleci bir yaklasima sahip olan kentsel yenilesme
yonteminin;  kentlerdeki  fiziksel ¢okiisii  durdurmak ve tarihi  dokunun
stirdiiriilebilirligini saglamak, ekonomik yasami canlandirmak, kentsel yasam kalitesini
arttirmak ve Kkiiltiirlere dayali dinamikleri harekete gegirmek, her Olgekte katilimi
saglamak gibi temel hedefleri vardir. Bu yontem sayesinde ¢okiintiiye ugramis kentsel
alanlarin kalitesi artacak, eskiyen tarihi yapilar 6zgiin niteliklerine kavusacak, kent

kiiltiiriiniin yeniden kazanimlar1 saglanabilecektir.

2.5.6. Kentsel Yeniden Olusum (Regeneration)

Kentsel miidahale olarak problemli bir alanin ekonomik, fiziksel, sosyal ve g¢evresel
kosullariin iyilestirilmesine yonelik kapsamli ve biitiinlesmis ¢oziimlemeler iceren bir
yaklagimi ifade eder (Robert ve Sykes, 2000). Bu yontem kent merkezlerinin canliligini
stirdiirebilmek amaciyla kentsel mekanlar1 yeniden donatmak i¢in olusturulmus kiiltiirel
bir yenileme politikasi, var olan kent arazilerinin ekonomiyi canlandirmak adina

kullanimlarinin planlandig1 ekonomik siireglerin toplamidir (Erden 2003).

Uygulama yontemleri igerisinde miidahaleci bir yaklasima sahip olan kentsel yeniden
olusum, kentin genel sorunlarina ¢6zlim arayarak st Olgekte, bolgenin sahip oldugu
ozellikleri ve yasam kosullarini iyilestirmeyi amaglayarak alt Olgekte yapilan
caligmalarin biitiinciil hale getirilmesiyle gergeklesir. Bu yontem ile kent ve

kullanicisina ait kararlar alinarak kentin degerleri korunurken, kentsel yasamin
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canlandirilmas1 amaglanmaktadir. Boylelikle ¢okiintii halindeki kentsel alanlar ve

eskiyen tarihi ¢evreler kullanilabilir hale gelecektir.

2.5.7. Soylulastirma (Gentrification)

En basit ve sinirli tanimiyla, dar gelirlilerin yasadigi, kent igerisinde kohnelesmekte
olan konut alanlarina, daha iist smiflarin yerlesmeye baslamasi siirecidir (islam ve
Ciravoglu 2006). Soylulastirma alana yeni gelen niifus agisindan bakildiginda, alanin
kimliginin degisip gelismesi, nitelikli konut kullanicisinin alana gelmesi, konutlarin
stirekli bakimi ve ¢evresel niteliklerin, yasam kalitesinin degismesi gibi olumlu bir¢ok
gelismeyi cagristirirken alandan gidenler igin ise yalnizca yerinden edilme, belirsizlige
gitme, yalnizlik, sosyal anlamda dislanmiglik gibi duygusal siireclere karsi gelen bir

kavramdir (Ozden 2008).

Uygulama yontemleri igerisinde miidahaleci bir yaklasima sahip olan soylulastirma
yontemi; kéhnelesmis kentsel dokularin kurtarilarak eski tarihsel ve kiiltiirel mirasin
korunmasi ¢ercevesinde destek goriirken, bolge kullanicisini yerinden etmesi sebebiyle
bdlgenin kimligine ve 6zgiin sosyal yapisina zarar vermektedir. Bu yontemin oncelikli
amac1 bolgede yasamakta olan dar gelirli kullanicilar ile bolgeye gelecek olan tist gelirli
kent kullanicilar1 arasinda esitsizlik olusturmak degil, sorunlar yasayan alanin
sagliklastirilmas: ve yeniden canlandirilmasidir. Ancak yontem sonrasi olusan yeni
bolgeye ve kosullara dar gelirli kullanicilarin uyum saglayamayacaginin diistiniilmesi

sebebiyle, bolgeye adapte olacagi diisiiniilen st gelirli kullanicilar yerlestirilmektedir.
2.6. Kentsel Doniisiimde Yer Alan Aktorler

Doniisiim kendi sosyal dinamikleri igerisinde yavas yavas gelisen bir siirectir. Bu siireg,
fiziksel yapinin degisimi yaninda, degisimin iliski katmanlarini da igerir. Bu baglamda,

doniislim siirecinin agamalarii, her asamayi etkileyen yapisal ozellikleri ve aktor

etkilesimlerini ve iliskileri de anlamak gerekir (Ataév ve Osmay 2007).
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Kentsel doniisiim projeleri, kentin fiziksel, sosyal, ekonomik ve yapilarina miidahale
ettigi i¢cin genis bir kesimi etki altinda birakmaktadir. KDP’lerin olusturulmasinda
stirecin tetikleyicisi ve stirtikleyicisi olan farkli alan ve disiplinlerden ¢esitli katilimcilar

gorev alir (Cizelge 2.3).

Cizelge 2.3. Kentsel dontisiimde yer alan aktorler

PLANLAYAN TASARIMCI
KURGULAYAN
UYGULAYAN KURUM VE KURULUSLAR
e Merkezi Yonetim
FINANSE EDEN e Yerel Yonetimler
e Ozel Kuruluslar
DENETLEYEN ¢ Sivil Toplum Kuruluslart
KULLANAN YEREL HALK

2.6.1. Tasarimci

Tasarimcinin farkli ¢ikar gruplartyla calismasi gerekliligi, degisik sosyal ve politik
cevrelerin s6z sahibi olabilecegi katilime1 platformlarin uzman, tartismaci ve orgiitleyici
kimlige sahip tasarimcilar tarafindan olusturulmasimi gerektirmektedir. Planci veya
mimar olan tasarimcilar, doniisiim projesinin amag¢ ve ilkelerini belirleyerek diger
aktorlerle ortak disiplin ¢aligsmasi igerisinde siirecin biitiiniinde yer almalidir. Bu sayede
tasarimcilarin kurguladigi doniisiimiin kontrolii ve sonuca ulagsmasi saglanabilir. Bu
kurgu igerisinde mimarin plancidan farki, hedefler arasinda mekansal bigimlenmeye

yonelik tasarimlar bulunmasidir.

Tasarimce1 niteligini projenin kendi dlgegine giren kisimlarinda, 6zellikle yap1 adalart ve

birim bina bazinda kullanacak olan mimar, doniisiim projesinin {iriinleri olarak,
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ekonomi ve yapim siireci kolayliklarini i¢inde barindiran, hiimanist, dlgek ve estetik
kaygilart tagiyan, ayni zamanda islevini verimli bir sekilde yerine getirebilen ve
zamanin olusturacagl degisimlere ayak uydurma becerisi gosterebilecek nitelikte

fiziksel ¢evreler yaratmalidir (Hunt 1965).

Kentsel doniisiim siirecinde mimarin olugturmasi gereken diger nitelikler, kullanicilarin
fiziksel, sosyal ve psikolojik ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik fonksiyonel kararlarla
olusanlardir. Toplumun gereksinimleri bilimsel yontemlerle belirlendigi ve fizyolojik
niteliklerin tasarimci tarafindan 6nemsendigi gergegi, sosyal ve psikolojik ihtiyaclarin
mimarin ya da tasarimcinin kisisel yorumuna birakildigini gostermektedir (Ozsoy
1983). Dolayisiyla kentsel doniisiim siirecinin nitelikli sonuglara ulasabilmesi icin
katilimc1 ve etkilesimli bir tasarim siireci gergeklestirilmesi gerekir. Siire¢ boyunca
tasarimct, kullanic1 veya onu temsil eden kisi ve kuruluslarla goriiserek uygulanacak
doniistimiin 6zellikleri ve kullanict istekleri hakkinda bilgi sahibi olabilir. Bu sayede
hem tasarimci hem uygulayict hem de kullanici agisindan istenilen sonuglarin elde

edilme ihtimali artabilir.

Tasarimci, doniisiim siirecinde yapilagsma nitelikleri ile ilgili kararlar1 da olusturmalidir.
Yeni kent dokulari, konut tipolojileri, yeni yasam alanlar1 ve bi¢imleri olusturularak
doniisiim projesi yoluyla alana kimlik katkis1 saglanmalidir. Tiim stire¢ boyunca yapilan
caligmalar hakkinda toplum bilgilendirilerek onay veya istekleri alinmalidir. Projenin
degisebilirligi ya da toplum tarafindan kabul gérmeme ihtimaline karsilik tasarimci her
tirlii agsamaya katilarak farkli ¢oztimler sunabilmeli ve olacak degisiklikler hakkinda

bilgi sahibi olmalidir.

2.6.2. Merkezi yonetim

Merkezi yoOnetim donilisiim projelerinde yer alan 6nemli ve giiglii bir aktordiir.

Dontistimiin gerceklesecegi alanla ilgili gerekli planlama ve politikalar dogrultusunda

kararlar vermesi agisindan 6nemlidir. Sahip oldugu gii¢, kaynak ve kontrol yetkisinden

dolay1r diger katilimcilarla birlikte gergeklestirilen projelerde tesvik edici, diizenleyici

ve denetleyici otoriter bir rol iistlenmektedir. Bu rolii tstlenirken doniisiimde yer alan
31



diger katilimcilarla arasinda gerekli iletisimi ve disiplini saglamalidir. Dolayisiyla
Hunt’a (1965) gore merkezi yonetim, kentsel donilisiim projelerinin her asamasinda
tarafsiz bir politika izlemeli, gerekli Onerileri yapmali ve projenin kendisi tarafindan

onaylanmasini temin etmelidir.

TOKI (Toplu Konut idaresi Baskanligi) iilkemizde kentsel doniisiim uygulamalarin
gergeklestiren merkezi yonetim kurumlarindan biridir. Bu kurum konut sektoriiniin arsa,
altyapi, gevre diizenlemeleri ve benzer vazgegilmez tamamlayicilar ile birlikte ele
alinmasi; bunlarin biitiinctil ve 6lgek finansman olanaklarin yaratilmasi, saglikli
kentsel c¢evrelerin elde edilmesi konusunda ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir (Altaban

1996).

Balamir (2005), kentsel doniisiim modellerinde yerel topluluklarin ortakliklar kurma
yoluyla doniisiim ¢alismalarina girmelerinin desteklenmesi ve 6zendirilmesi gerektigini
belirtmektedir. Bu agidan kentsel doniisiim modellerinin basariyr yakalayabilmelerini
saglayacak ortakliklarin ve katilimin oniinii agmak adina merkezi yonetimlerce gesitli

onlemler alinabilmektedir. Bu 6nlemler su sekilde siralanabilir:

Yatirim yapmak isteyenlere kolaylik ve yardimlar

- Donlisiim projelerinde kredi saglayan bankalara ayricaliklar

- Ustlenecek yapimcilara egitim ve vergi muafliklart

- Yerel gelir kapasitesi ve beceri kazandirmaya yonelik sosyal projelere ulusal ve
uluslararast STK (Sivil Toplum Kurulusu) katilimi igin kolayliklar saglama

- Yerel yonetimlerin doniisiim projeleri gelistirme ve ortakliklart ydnlendirme
gorevlerinde donanimli hale getirilmesi

- Insan odakli kentsel doniisiim projeleri gelistiren yerel yonetimlere mali ve teknik

destek

- Doniisiim konusunda deneyimli 6zel sirketlerin akreditasyonu
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2.6.3. Yerel yonetimler

Yerel yonetimler; yerel halkin ihtiyaglarini etkin bir bigimde karsilamak ve halka kamu
hizmeti saglamak amaciyla olusturulan, halkin kendi segtigi organlarca yonetilen;
yonetsel, siyasal ve toplumsal kurumlar olarak tanimlanmaktadir (Ulusoy ve Akdemir
2013). Yerel yonetimlerin amaci halkin giiven ve destegini saglayarak, katilimci,

demokratik, halkin istek ve 6nerilerine dayali hizmetler sunmaktir (Nadaroglu 1986).

Onceleri daha smirli gérev alanina sahip olan yerel yonetimler, giiniimiizde daha genis
yetkiye sahiptirler. Yetkilerin genislemesi ile birlikte, biiylik 0Olgekli proje
ortakliklarinda da yerel yonetimlerin rolii artmistir. Bu sayede yerel yonetimler dnemli
projelerde merkezi yonetim ile 6zel sektoriin ya da yerli ve yabanci sermaye sahipleri
arasinda koprii gorevi gorerek, bu projelerin denetleyici ya da yiiriitiicii rollerini
tistlenmektedirler. Dolayisiyla yerel yonetimler doniisiim siirecinin devamliligi igin
verecegi kararlarda dikkatli olmak durumundadir. Alinacak kararlar ile yatirimcilari
proje alanina ¢ekmesi ve proje siireci boyunca kamunun ¢ikarlarin1 6n planda tutmasi

gereklidir.

Dayioglu'nun (2006) aktarimina gore yerel yonetimler, projeleri gelistirecekleri
alanlarin segimini stratejik, ekonomik ve politik olarak yapmaktadirlar. Oncelikleri
tanimlanmis alanda, ne gibi bir doniisiim projesi yapilacagina, ilgili danigmanlik
hizmetleri alindiktan sonra karar vermektedirler. Bu hizmetler, bolgenin nitel ve nicel
Ozelliklerini ortaya koyacak arastirmalarin yapilmasi, bu verilerin uzmanlarca
(antropologlar, sosyologlar, plancilar, mimarlar, ekonomistler gibi) degerlendirilmesini
icermektedir. Nasil bir strateji gelistirilecegine bu danismanlik hizmetlerinin raporlar

dogrultusunda karar verilmektedir (Hunt 1965).

2.6.4. Ozel kuruluslar

Ozel kuruluslar, kentsel déniisiim siirecinde uzmanlhgimdan faydalanilan ve finansal
destek alinan 6nemli bir aktordiir. Dolayisiyla 6zel kuruluslar ticari yoniinii 6ncelikli
buldugu kentsel doniisiim projelerinin ekonomik hedeflere ulasmasini saglamaya calisir.
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Ozel kuruluslar farkli iiyelerden olusur. Bunlarin arasinda yatirimeilar (bankalar, fonlar
ve kredi kurumlari), miiteahhitler, insaat firmalari, emlak sirketleri, gayrimenkul

sirketleri ve 6zel firmalar bulunur.

Carpict fiziksel ve ekonomik hedeflere sahip doniisiim programlarinin, 6zel sektor
katilim1 6zelligine sahip olmasi muhtemeldir. Farkli 6zel sektor tiirlerinin farkl
cikarlari, hedefleri ve deneyimleri bulunmaktadir. Bu tiir girisimler (gili¢lii bir fiziksel
veya cevresel boyut soz konusu ise) emlak sahipleri ile emlak isinde caligsanlar1 (is
kurma veya biiyiime giindemi s6z konusu ise), yerel firmalari (beceri ve ise alim hedefi
varsa), biiyiik isverenleri (ama¢ alana is ve yatinm c¢ekmekse) ve potansiyel i
yatirimlari igerebilir. Deneyimler, acgik bir ¢ikar bulunmuyorsa 6zel sektorii siirece dahil
etmenin zor oldugunu ortaya koymaktadir (Turok, 2004). Dolayisiyla kamu kuruluslari
0zel kuruluglart tesvik etmek icin donlisim siirecinde 6zel kuruluslara kolaylik

saglayacak kararlar alabilirler.

Ozel kuruluslarin ~ déniisiim  projelerinde  oynadigi  anahtar rol, projelerin
gerceklestirilebilirligini saglayan bir nitelik tasimaktadir. Genellikle projeler yerel ve
merkezi yonetimlerce finanse edilemedigi icgin, Ozel tesebbiislere ihtiyag duyulur.
Gerekli kriterleri yerine getirebilen kuruluslar yerel yonetimlerin denetimlerinde
projenin biiyiik bir kisminda olay1 gelistirici, siiriikleyici ve yonlendirici bir gorev alirlar

(Hunt 1965).

2.6.5. Sivil toplum kuruluslar

Sivil toplum kuruluglarinin planlama ve tasarlamada onemi c¢ok biiyliktiir. Gelismis
ilkelerin ¢ogunda STK’larin bu siireclerde kamuoyunu yansitmada gorev almalari
yasalarla desteklenmektedir (Bayazit 1982). STK’lar kentsel doniisiim siirecinde
danigmanlik yaparak halk: bilgilendirme ve dontisiimdeki aktorler arasinda arabuluculuk
gorevini yerine getirmektedirler. Bu sayede bir araya gelen katilimcilar doniisiimdeki
mevcut sorunlara ¢Ozlimler {retebilmektedir. Ayrica STK’lar halki egitmek,
bilinglendirmek, meslek kurslar1 agmak gibi halkin yasam standartlarini yiikseltici
etkinlikler olusturmak amaci ile orgiitlenebilirler. Halk ile arasindaki bu iligkiden dolay1
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STK’larmn halkin giivenini kazandig1 sdylenebilir. Dolayisiyla STK lar kentsel doniisiim
stirecinde oldukca 6nemli olan halkin projelere katiliminin saglanmasi ve arttirilmasi

acisindan etkin gorev almaktadirlar.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda faaliyet gosteren bu kuruluslar1 vakiflar,
dernekler, sendikalar ve meslek kuruluslar olarak kategorilere ayirmak miimkiindiir. Bu
kuruluglarin genelde belli baglhi hedefleri vardir ve bu hedefler dogrultusunda
biinyelerinde ¢esitli kaynak ve becerilere sahip kisiler bulundurmaktadirlar. Bu kisilerle
projelerde etkin rol alan STK’larin yardimiyla doniisimdeki ana aktorler kentleri ve
kentsel alanlar1 sekillendirmektedirler. Katilimcilarin yogun oldugu ortaklik modellerine
STK’larin entegre olmasiyla projeler daha giiclii olmakta ve bilgilerinden faydalanildig:
icin nitelikli sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica STK’lar ticari amag gilitmeyerek kamu
yararin1 On planda tutar ve halkin yasam kalitesini arttirici nitelikli projelerin elde

edilmesi i¢in kentsel doniisiim siirecinde yer alir.

2.6.6. Yerel halk

Yerel halk, bolgede oturan ve projeden dogrudan etkilenecek olan sakinler, toplumsal
gruplarin tiyeleri ve biiyiik arazi sahipleri gibi sahislardir. Yakin ¢evredeki ahali ve
genelde tiim vatandaslarin doniistimden etkilendiklerini savunanlar olabilir. Bu ylizden
onlar da yapilan secimler ve girisilen eylemlerden haberdar olmalidirlar ve dogrudan
etkilenen kesimin ardindan ikincil diizeyde proje hakkinda yorum yapabilmelidirler.
Stirdiiriilebilir mahallesel doniisiimlerin basarili olabilmesi i¢in yerel sakinler ve gontilli
gruplar fevkalade 6nemlidir. Bu bireyler bolge ile ilgili ¢ok daha fazla tecriibeye,
ferasete ve bilgiye sahip olmanin yani sira kisisel becerilere ve heniiz iizerinde

durulmamus fikirlere de sahiptirler (Giimiisboga 2009).

Yerel halkin kentsel doniisiim siirecine dahil olmasi o projenin glivenirligini ve
niteligini arttirici bir faktor olacaktir. Dolayisiyla kentsel doniisiim siirecinde halkin
katilimi saglanmali ve projeyi gergeklestiren kuruluslarin halkin istekleri hakkinda fikir
sahibi olmasi1 saglanmalidir. Ancak iilkemizdeki kentsel dontisiim siirecinde yerel halk
arka planda kalmakta ve bundan kaynakli bazi sorunlar yasanmaktadir. Ataév’e (2005)
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gore yerel halkin siirece katilimi kentin ilgi gruplarinin aleyhine alinan kararlarin
sonradan degistirilmesinden dogan kaynak israfini engellemesi, karar verme
stireclerinin demokratiklesmesi, karar uygulama taahhiitlerinin alinmas1 ve toplumsal

O0grenmeyi desteklemesi acisindan 6nemlidir.

Kentsel doniistimiin yasandig1 yerlerde en fazla degisikligi yasayan s6z konusu yerin
yerel halkidir. Dolayisiyla yerel halka ait alanlara yonelik ¢ozlimlerin iiretildigi projeler
hakkinda halkin bilgilendirilmesi gerekmektedir. Kullanict olan halk bu projelerle
birlikte ne tlir hizmetlerden faydalanabilecegini ve bunlarin niteliklerinin nasil olacagini

ogrenerek yasam standartlar1 hakkinda bilgi sahibi olur.

2.7.  Kentsel Doniisiim Boyutlar:

Kentsel doniisiim projeleri bolge ve bolge kullanicisinin fiziksel, sosyo-ekonomik,
cevresel yapisi, kiiltirel ozellikleri ile uygulamanin ekonomik ve yasal-yonetsel
koordinasyonunu igeren genis kapsamli siireglerden olusmaktadir. Dolayisiyla bir KDP
yasal, kurumsal, finansal ve yonetsel ortakliklara kadar farkli agilardan degerlendirilip
planlanmali ve programlar hazirlanmalidir. Kentsel doniisiim siirecini etkileyecek bu
plan ve programlarin daha verimli yapilabilmesi i¢in de kentsel doniistimi farkli

boyutlariyla ele almak gereklidir.

KDP’ler dort farkli boyutu kapsayacak sekilde kurgulanmali ve gergeklestirilmelidir. Bu
boyutlar “fiziksel, sosyal, ekonomik ve yasal-yonetsel” basliklar1 altinda daha detayli

incelenerek kentsel doniisiimiin daha iyi irdelenmesi saglanacaktir.

2.7.1. Fiziksel boyut

Uygulanacak olan kentsel doniisim projelerinin nitelikli sonuglar elde etmesinde
planlamanin 6nemli bir rolii vardir. Planlama yapilirken doniisiim uygulanacak olan
alanin sahip oldugu mevcut fiziksel 6zelliklerinin dikkate alinmasi1 gereklidir. Bu sayede
alanin dogru tasarim ve uygulamalarla kendine 06zgii bilesenlerinin siirekliligi ve
stirdiiriilebilirligi saglanabilir.
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Kentsel doniisiimiin fiziksel boyutu; ulasim baglantilari, bdlgenin fiziksel durumu ve
cevresel kalitesi, bolgeye yapilacak olan fonksiyonlarin tiirli, yogunlugu ve niteligi,
teknik ve altyap1 diizenlemeleri gibi konular1 icerir. Bu konular kapsaminda alinan
kararlarla yapilan planlamalarda alt ve st Olgekteki tasarimlarin uyumlu sekilde
diizenlenmesi fiziksel boyuttaki ¢oziim iiretimine katki saglar. Ayrica bolgedeki fiziksel
cevrenin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi ile bolge ¢ekici hale getirilerek yasam

standartlarinin artmasi saglanir.

Uygulanacak olan kentsel doniisiimlerin, ekonomik ve sosyal amaglara da hizmet
edecek sekilde bastan sona biitiinciil yaklagimlara sahip fiziksel yenilemeyi igermesi
gerekir. Ozellikle eskiyen bélgeler fiziksel boyuttaki yenilemelerle énceki degerlerine

kavusabilecek ve gelecege ornek olarak aktarilabilecektir.

2.7.2. Ekonomik boyut

Kent icerisindeki fiziksel alan ve mekénlar ile sosyal ve Kkiiltiirel yapinin
sekillenmesinde ekonomik islevlerin etkisi vardir. Dolayisiyla doniisiim alanindaki is
imkanlarina ve maddi duruma katki saglama hedefindeki ekonomik boyutun dikkatli
sekilde planlanmasi 6nemlidir. Planlamay1 yaparken doniisiim siireci boyunca olusacak
maliyetler ile baslangigta bulunan ve sonugta ortaya ¢ikacak ekonomik durum dikkate

alinmalidir.

Doniisim modeli olusturulurken maliyet ¢alismalari ve fizibilite analizlerinin iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir. Doniisiim seklinin se¢iminden doniisim oOncelik
tercihinin yapilisina kadar bir ¢ok karar verme siirecinde etkili faktér maliyettir. Bu
acidan kentsel doniisiimiin maliyetini olusturan parametreleri siralamak gerekir
(Baransii 1989). Kentsel doniisiim siireci boyunca olusan maliyetler genellikle merkezi
yonetimler, yerel yonetimler ve Ozel kuruluslar tarafindan karsilanir. Dolayisiyla
dontisiim projelerinin sonuca ulasabilmesi i¢in bu kurum ve kuruluslarin isteklerinin
netlestirilerek anlagmalarinin saglanmasiyla birlikte proje finansmaninin dikkatli sekilde

organize edilmesi gereklidir.
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Kentsel doniisiimiin ekonomik boyutu, is imkanlart olusturacak mekanlar yaparak
gelirin ve niteligin artmasin1 hedeflemektedir. Ancak bazi durumlarda bolgeyi ve
kullanicisin1 etkileyecek sorunlar yasanmaktadir. Boyle durumlarda doniisiimi
gergeklestiren kurum ve kuruluslara diisen gérev ekonomik kosullarla ilgili kolayliklar

saglayarak bolge kullanicisini projeye dahil edecek adimlar atmaktir.

2.7.3. Sosyal boyut

Kentler insanlarin yasam alanlar1 olmasimin yaninda barindirdigi toplumu da temsil
etmektedirler. Kentsel doniisiim gergeklestirilecek alanlarda toplumu yansitan degerler
korunmal1 ve yerel halkin sosyal gelisimi saglanmalidir. Dolayisiyla kentsel doniisim

projelerinin bolgeye 6zgii 6zellikler ¢cergevesinde planlanip uygulanmasi gerekir.

Kentsel doniisimde sosyal boyut, saglik, egitim, konut ve kamu hizmetlerine erigim,
sug, toplumdan dislanma, proje siirecine kamu ve o6zel sektoriin, yerel halkin ve
goniillillerin - katilimi  gibi  konularla ilgilenir (Atkinson 2004). Sosyal boyut
cergevesinde bolgede yasayan halk goz ardi edilmemeli; kiiltiirel 6zellikleri, gelenek ve
gorenekleri, egitim diizeyleri, ekonomik durumlar1 gibi sosyal etkenleri incelenerek

bunlara uygun yasam kosullarinin oldugu projeler gergeklestirilmelidir.

Kentsel doniigiim projelerinin sosyal boyutu kapsaminda halkin siirece dahil edilmesi
saglanmalidir. Boylece daha dnce bdlge kullanicisi olanlar sahip oldugu boélgeyle ilgili
tecriibeleri olusturulacak yeni alanlara aktarabilme imkani bulmus olurlar. Ayrica sosyal
calismalarla yerel halkin, bolgenin sahip olacagi yeni imkanlar hakkinda bilgi sahibi

olmas1 saglanarak sosyal kalkinma ve siirdiiriilebilirligin devami saglanabilir.

2.7.4. Yasal-yonetsel boyut

Yasal-yonetsel boyut, yerel karar verme mekanizmasinin yapisi, yerel halkla iliskiler,
diger ¢ikar gruplarmin katilmi ve liderligin tiirii gibi kosullar1 igerir (Gibson ve

Kocabas, 2001). Bir KDP’nin yasal ve yonetsel boyutu projenin gerceklestirilebilirligi
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ve glivenirligi agisindan Onemlidir. Yasal dayanagi olmayan ve yodnetsel diizeni

icermeyen bir proje sorunlarla karsilagabilir.

Kentsel doniisiim projeleri i¢in 6nemli olan bir konu da yasal sorunlar ve bunlara aranan
coziimlerdir. KDP’ler farkli aktorler arasindaki iletisimi kapsadigindan anlagsmazliklar
icerebilmektedir. Bu nedenle projelerin diizenli bir sekilde ger¢eklesmesi igin birbiriyle
uyumlu ve projeler aras1 biitiinliigii saglayici kentsel doniisiim yasalarina ihtiyag¢ vardir.
Bu yasalarin doniisiimdeki aktorlerin haklarini savunmasi ve siirecin isleyisinde engeller
cikartabilecek belirsizlikleri ortadan kaldirmasi gereklidir. Kentsel doniisiim projeleri
yasalar sayesinde hem denetleyici gorev iistlenebilmekte hem de uygulamaya yonelik

asamalarin Oniinli acabilmektedir.

Doniistimiin siirecinde yonetimin saglanabilmesi i¢in aktif sekilde ¢alisabilecek yonetsel
yapilar arasinda yetki paylasiminin yapilmasi gereklidir. Bu paylasimin da projeler ve
yonetsel yapmin iletisiminin giiglii bir sekilde gerceklesebilecegi stratejik ortakliklar
cergevesinde yapilmasi lazimdir. Ortakligin siire¢ igerisinde yer alan aktorleri bir araya
toplayacak sekilde katilimci bir anlayis benimsemesi 6nemlidir. Ayrica yonetsel yapinin
stratejik vizyonlara sahip, uzlasma ortamini saglayici ve uyumlu, kosullara gore

degisebilme esnekliginde olmasi gereklidir.

2.8.  Kentsel Doniisiimle Ilgili Yasal Diizenlemeler

Kentsel doniisiim siirecleri iilkemiz kentlerinde farkli zamanlarda sekillenmis ve
bozulmalarin giderilmesi i¢in farkli miidahale bigimleri ortaya ¢ikmistir. 1950°li yillarda
baslayan sanayilesme biiylik kentlerin yogun gd¢ alarak kontrolsiiz biiylimesine ve
gecekondu alanlarmin olusmasina sebep olmustur. 1970’lerde kentlesmenin devam
etmesiyle uydu kentler 6ne ¢ikarken, 1980°1i yillarda kent merkezleri ve gecekondu
alanlarinda kentsel doniisiim kavrami giindeme gelmistir. Bu siirecten itibaren kentsel

doniistimle ilgili ¢esitli yasal diizenlemeler yapilmigtir.

1984 yilinda ¢ikartilan 2981 sayili *‘Imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykir1 Yapilara

Uygulanacak Bazi Islemler ve 6785 Sayili Imar Kanununun Bir Maddesinin
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Degistirilmesi Hakkindaki Kanun’’, gecekondu alanlarinin doniisiim siirecinde 6nemli
rol oynamistir. Bu kanun ile gecekondu alanlart i¢in 1slah imar plani yapma imkani
ortaya ¢ikmis ve gecekondulara bazi imkanlar saglanmistir. Ancak yapilasma ve
miilkiyet sorunlarina yonelik uygulamalar yapilmasi sebebiyle, fiziksel doniisiimiin
Otesine gecilememis ve ekonomik, sosyal, ¢evresel nitelikleri olmayan doniisiimler

gerceklesmistir.

1984 yilinda cikartilan ““Toplu Konut Kanunu’’ anlasma esasina dayanmaktadir.
Uygulama alanlar1; gecekondu bélgeleri, TOKI miilkiyetindeki alanlar ve valiliklerce
toplu konut iskan sahasi olarak belirlenen alanlardir. Imara aykir1 ve kagak yapilasmis
alanlarin kentlesme kosullarina uygun sekilde yeniden diizenlenmesini amaglamaktadir.
Ancak bu kanun ile kentsel doniisim proje alanlariin belirlenmesi, Orgiitlenme
modelinin nasil olusturulmasi sosyal boyutunun nasil ele alinacagma yonelik bir
diizenleme getirilmemistir. 1980’lerin sonunda, 1slah imar planlarinin yan sira kentsel
dontisiim projeleri de yerel yonetimlerin giindeminde yer almaya baslamis ve Ankara

Dikmen Vadisi kentsel doniisiim projesi bunun ilk sonucu olmustur.

1985 yilinda ¢ikartilan 3194 sayili “‘Imar Kanunu’* ‘nun 18. maddesine gore, sagliksiz
dokuya sahip alanlarin sagliklagtirilmasit ve diizenleme ortaklik payi olarak alinan
alanlarin umumi hizmet alanlarina ayrilmasinin bir sonucu olarak, yakin g¢evrenin
kalitesini yiikseltmek amaglanmaktadir. Ancak bu yasal diizenlemede kentsel doniisiim
uygulamalarinin 6lgeginin nasil ve ne sekilde uygulanacagi, uygulama siiresinin ne
olacagi, uygulama alaninda olmasi gereken teknik ve sosyal kosullar gibi verilerin ne
olacagina dair bilgilerin ulagimina yonelik hiikiimler igermemektedir. Dolayistyla bu
kanunun kentsel doniisiim uygulamalarinda yetersiz kaldigi goriilmektedir (Ceylan ve

Kutlu 2007).

2004 yilinda cikartilan 5104 sayili ‘‘Kuzey Ankara Girisi Kentsel Doniisiim Projesi
Kanunu’’ son yillarda gergeklestirilen yeni yasal diizenlemelerden ilkidir. Bu kanun ile,
Kuzey Ankara girisi ve c¢evresini kapsayan alanlarda kentsel doniisiim projesi
cercevesinde fiziksel durumun ve ¢evre goriintlisiiniin gelistirilmesi, glizellestirilmesi ve

daha saglikli bir yerlesim diizeni saglanmasi ile kentsel yasam diizeyinin yiikseltilmesi
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amaglanmistir. Kentsel donilisiim projelerinin  temel hedefleri g6z Oniinde
bulunduruldugunda projenin sadece fiziksel bir doniisiim 6ngordiigli ortaya ¢ikmaktadir.
Bu eksikliginin yani sira, bir kentin belirli bir alan1 i¢in bir doniisiim kanunu ¢ikarilmasi
ile de kentin planlanmasi ve gelisimi agisindan olumsuzluklar igeren parcaci
yaklagimlarin da onii acilmistir (Ilkme 2008). 2004 yilinda ¢ikartilan 5216 sayili
‘“‘Biiyiiksehir Belediyeleri Kanunu’’ ile de Biiyiiksehir belediyelerine kentsel doniisiim

projelerini uygulama yetkisi verilmistir.

2005 yilinda ¢ikartilan 5393 sayili ‘‘Belediye Kanunu’’ ile belediyelere gorevler ve
yetkiler verilmistir. Bu yasal diizenlemenin kentsel doniisiim ile ilgili 73. maddesine
gore, ‘‘Belediye, kentin gelisimine uygun olarak eskiyen kent kisimlarini yeniden insa
ve restore etmek; konut alanlari, sanayi ve ticaret alanlari, teknoloji parklar1 ve sosyal
donatilar olusturmak, deprem riskine karsi tedbirler almak veya kentin tarihi ve kiiltiirel
dokusunu korumak amaciyla kentsel donisiim ve gelisim projeleri uygulayabilir.
Kentsel doniisiim ve gelisim projelerine konu olacak alanlar, meclis {iye tam sayisinin
salt cogunlugunun karari ile ilan edilir. Kentsel doniisiim ve gelisim proje alanlarinda
yikilarak yeniden yapilacak miinferit yapilarda ilgili resim ve harglarin dortte biri alinir.
Bir yerin kentsel doniisiim ve gelisim proje alani olarak ilan edilebilmesi i¢in; o yerin
belediye veya miicavir alan sinirlar igerisinde bulunmasi ve en az 50.000 m? olmasi
sarttir. Kentsel donilisiim ve gelisim proje alanlarinda bulunan yapilarin bosaltilmasi,
yikimi ve kamulastirilmasinda anlagsma yolu esastir. Kentsel doniisiim ve gelisim projesi
kapsaminda bulunan miilk sahipleri tarafindan acilacak davalar, mahkemelerde

oncelikle goriisiiliir ve karara baglanir.”’

5393 sayili ‘‘Belediye Kanunu’’ ile belediyelere doniisiim projeleri ile ilgili olarak tam
yetki ve deprem riskli alanlarda miidahale imkani1 verilmektedir. Bu kanun ile kamu
giiciine baglh bir diizenleme getirilmistir. Getirilen bu diizenlemenin olumlu yani; bir
projenin uygulanmasi sirasindaki yikim kararmin alinmasi ve uygulanmasinin daha
kolay bir sekilde gergeklesmesini saglarken, olumsuz yani ise; doniisiim projelerinin
uygulanmasinda kamulastirma isleminin ortaya ¢ikmasidir. 73. madde ile kentsel

doniisiim siirecinin nasil olacagi agik bir sekilde tanimlanmamis olup sadece, kentsel

41



dontisiim projelerinin uygulanmasinda kamulastirma yonteminin nasil kullanilacagi

belirtilmistir (Ceylan ve Kutlu 2007).

2005 yilinda ¢ikartilan 5366 sayili ““Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin
Yenilerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun’® un amaci;
“Bliyliksehir Belediyeleri, Biiyliksehir Belediyeleri sinirlart i¢indeki ilge ve ilk kademe
belediyeleri, il, ilge belediyeleri ve niifusu 50.000’in iizerindeki belediyelerce ve bu
belediyelerin yetki alan1 disinda 11 Ozel Idarelerince, yipranan ve ézelligini kaybetmeye
yiiz tutmus, kiiltiir ve tabiat varliklarin1 koruma kurullarinca sit alani olarak tescil ve
ilan edilen bolgeler ile bu bolgelere ait koruma alanlarinin, bolgenin gelisimine uygun
olarak yeniden insa ve restore edilerek, bu bolgelerde konut, ticaret, kiiltiir, turizm ve
sosyal donati alanlar1 olusturulmasi, tabii afet risklerine karsi tedbirler alinmasi, tarihi
ve kiiltiirel tasinmaz varliklarin yenilenerek korunmasi ve yasatilmasi” olarak
belirlenmistir. Burada belirlenen amacin tarihi kent dokularni kapsayan kentsel
doniislim projelerinin amagclar1 ile Ortlistigii goriilmektedir. Ancak bu yasada da
yipranan ve Ozelligini kaybetmis kent bolgelerinin nasil ve hangi Olciitlere gore
belirlenecegi agiklanmamaktadir. Kanun belirtilen amaglar dogrultusunda olusturulacak
olan yenileme alanlarinin tespitine, teknik altyapt ve yapisal standartlarin
belirlenmesine, projelerin olusturulmasina, uygulama, orgiitlenme, yonetim, denetim,

katilim ve kullanimina iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir (ilkme 2008).

2012 yilinda ¢ikartilan 6306 sayili ‘“‘Afet Riski Altindaki Alanlarin Dontistiiriilmesi
Hakkindaki Kanun’’ afet riski altindaki alanlar ve riskli yapilarin doniisiimiini
saglayarak, {ilke genelinde saglikli, glivenli ve yasanilabilir ¢cevreler olusturmak amacini
tasimaktadir. Bu kanun ile afet meydana gelmeden once, “afet riski” gozetilerek tedbir
alinmas1 6ngoriilmiis, afetlerde can ve mal kaybinin yasanmamas1 ve sehirlerin saglikli

ve giivenli yasama gevrelerine doniistiiriilmesi hedeflenmistir (Anonim 2014).

2.9. Kentsel Doniisiimde Karsilasilan Sorunlar

Insanlara nitelikli yasam kosullar1 sunma amacinda olan kentsel doniisiim, problemli

alanlarda uygulanan farkli miidahale ve yontemlerle gerceklesir. Uygulama siireci
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boyunca cesitli aktorler bir araya geldiginden sorunlarla karsilasilmaktadir. Donilisiim
projelerinin basariya ulasabilmesi igin plan ve proje liretmenin yaninda, doniisiim siireci
boyunca karsilasilan sorunlara da ¢oziimler tiiretmesi gerekmektedir. Dolayisiyla

doniistim stirecinde karsilasilan sorunlarin incelenmesi faydali olacaktir.

Kentsel doniisiim projelerinde uygulama asamasinda karsilagilan ve ¢6ziilmesi gereken
birgok sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlari, teknik sorunlar, yasal-yonetsel sorunlar ve

sosyo-ekonomik sorunlar olmak iizere gruplandirabilmek miimkiindiir (Ay 2012).

2.9.1. Teknik sorunlar

Kentsel donilisiim uygulamalarinda farkli teknik sorunlariyla karsilagsmak miimkiindiir.
Ozellikle doniisiim projelerinin gergeklestirilecegi alanlardaki fiziksel durum sorunlarin
tetikleyicisi olabilir. Ornegin doniisiim yapilacak olan alanin mevcut fiziksel yapisi,
tasarim veya planlama kararlarmmi da etkileyecek sorunlu 6zelliklere sahip olabilir.
Bunun disinda alanin yeterli olmayan altyap1 veya ulasim sistemlerinden dolayi fiziksel

sorunlarla da karsilasilabilir.

Kentsel doniisiim projelerindeki yasanan teknik sorunlar; alan se¢imi ve uygulama
sorunlari, arazi sorunlari, veri toplama ve analiz sorunlari, planlama ve tasarim sorunlari

olarak siralamak miimkiindiir.

2.9.2. Yasal-yonetsel sorunlar

Kentsel doniisiim uygulamalarinda yasal-yonetsel sorunlarla da c¢ogu kez
karsilagilmaktadir. Kullanicilarin sahip oldugu miilkiyetin karsiligi olarak alacaklar
miilkler ya da degerler konusunda ikna olmamalar1 sonucu yasal sorunlar ¢ikabilir. Bu
gibi durumlarda mevcut imar mevzuati ve yasalarin ¢6ziim {iiretici, yonetici, denetleyici
esneklikleri saglamas1 gerekir. Kentsel doniisiim yonetsel yapi ile dogrudan iliskilidir.

Dolayisiyla yonetsel yapinin orgiitlenmesinde ve uygulamalarinda ¢ikacak sorunlar
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doniisiim siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Bunun engellemek icin Oncelikle

yonetsel yapinin yasal bazda diizenlenmesi gereklidir.

Kentsel doniisiim projelerindeki yasanan yasal-yOnetsel sorunlari; mevzuat sorunlari,
kamulastirma sorunlari, miilkiyet sorunlari, érgiitlenme ve kurum sorunlari, katilimci

aktoOrler arasi sorunlar olarak siralamak mumkiindir.

2.9.3. Sosyo-ekonomik sorunlar

Kentsel doniisiim projeleri yapilacagi alanda en c¢ok mevcut bolge kullanicisini
etkilemektedir. Dolayisiyla doniisiim siireci boyunca bdlge kullanicisinin haklart ve
isteklerinin 6n planda tutulmasi gerekir. Ancak kullanicilarin ekonomik sorunlar
yasamas1 bolgeden uzaklastirilmalarina sebep olmaktadir. Bdylece bolgenin sosyal
dokusunun bir parcasi olan kullanicilar, hem yasama alanlarindan hem de nitelikli
yasam alanlarina sahip olma imkanlarindan uzak kalmaktadirlar. Onceki sosyal
yasantilarin kaybolmasiyla birlikte doniisiim alanlarinda kimliksizlesme sorunlari ortaya
cikmaktadir. Bunlar1 6nlemek icin saglam finansman kaynaklari bulmali ve ekonomik
sorunlar yasayan bdlge halkina doniisiim siireci boyunca kolayliklar sunulmalidir.
Ayrica bolge halkina doniistiiriilen bolgede verilecek ekonomik imkanlarla sosyo-

ekonomik siirdiiriilebilirlik saglanmalidir.
Kentsel doniisiim projelerindeki yasanan sosyo-ekonomik sorunlari; sosyal yapi

sorunlari, toplumsal sorunlar, bilgilendirme sorunlari, finansman sorunlari, kullanicinin

ekonomik sorunlari olarak siralamak miumkiindiir.
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3. NITELIiKLI YAPI URETIMI VE KENTSEL DONUSUM ILISKiSI

Bu boliimde oncelikle yapr iiretimi, bilesenleriyle birlikte agiklandiktan sonra tiretimde
yer alan asamalar ve aktorler irdelenecektir. Ardindan nitelikli yapi tiretimi kapsaminda
kalite ve nitelik kavramlari tanimlanarak, yapi {retiminde kalite ve niteligin nasil
saglanabilecegi aciklanacaktir. Son olarak kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yap1
iretiminin nasil gerceklestirilecegi, kullanici memnuniyetini etkileyen faktorler ve

parametreleri ¢cercevesinde degerlendirilecektir.

3.1.  Yapi Uretimi

Yap1, barinmak veya baska amaclarla kullanilmak i¢in yapilmis her tiirlii mimarlik eseri
olarak tanimlanir (Anonim 2015a). Karada veya suda, bayindirlik veya iskan amaciyla
kurulan konut veya koprii, yol, tiinel, baraj, bina gibi tesisler ile bunlarin yeralt1 ve
yeriistii ingaatlarin1 kapsamaktadir (Hasol 2002). Yapilar, islevsel, saglam, estetik

degerlere sahip ve ekonomik agidan uygun olmasi gereken 6zellikleri icermelidirler.

Yapilar; malzemelerine, bulunduklar1 yere, siirekliligine, hizmet amaglarina,
miilkiyetlerine, tasiyici sistemlerine, insaat asamalarina ve yapinin elemanlarina gore
siniflandirilabilirler. Kaya’ya (1999) gore yapilarin baglica ozellikleri su sekilde

siralanabilir:

- Araziye, yani topraga baglidir.

- Tasinmazdir. Belirli bir arazide siirekli kalmak igin tiretilir.

- Agir ve hacimlidir. Taginmasit ve depolanmasi miimkiin olmadigr icin, stirekli
kalacag1 yerde insa edilir.

- Karmagiktir. Cesitli endiistrileri ve farkli uzmanhga sahip kuruluslari bir araya
getirip, ortak caligmalarini gerektiren, karmasik bir iiriindiir.

- Uzun siireli bir ¢caba gerektirir. Bir yapinin iiretimi yillar stirmektedir.

- Pahali bir iiriindiir. Olgegi ve nitelikleri yiiziinden yapilarin insasi, bilyiik parasal

kaynaklarin kullanimini gerektirir.
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- Uzun Omiirlidir. Yapmin bu o6zelligi ile yeniliklerin uygulanmasi yavaslarken,

tirtiniin fiyat1 da maliyetten bagimsiz olarak yiikselmektedir.

Yapr dlretimi, insanlarin yasamlarim1 silirdliirebilmek igin gergeklestirdigi onemli
faaliyetlerden birisidir. Bu iiretim barinma amaci ile baglamig ve insanlarin var
oluslarindan bu zamana kadar gerceklesmistir. Onceleri kiiciik yerlesim alanlar1 sdz
konusu iken giliniimiizde biiyiik kentler ortaya ¢ikmis ve ihtiyaglarin artmasi ile yapi

tiretim sektorii dogmustur.

Yap1 iretimi, gereksinmenin varligr belirlenip, bu gereksinmeyi karsilayacak bir yapi
yapilmasi karar ile baglar. Bu karar ile ihtiya¢ duyulan yapinin gerceklestirilmesi belirli
bir siireci kapsayan is ve islemlerin yiiriitiilmesini gerektirir. Ihtiya¢ duyulan yapinin
karar verildikten sonra elde edilebilmesi i¢in yiiriitiilen faaliyetleri i¢ine alan bu siirece
yap1 iretim siireci denir (Tas 2003). Erdem’in (2010) aktarimina gore yapi iiretim
stireci, yap1 iiretme diislincesinin ortaya atilmasindan, yapimin tamamlanmasina, daha
sonra yapmin Omriiniin sona ererek ortadan kaldirilmasina kadar gegen siirede
yiiriitilmekte olan veya olusan eylem ve iliskilerin tiimiinii ve s6z konusu eylem ve
iliskilerin birbirleri ve ¢evre ile olan karsilikli iliskilerini kapsamaktadir (Gould ve

Joyce 2000).

Yap: iretiminin amaci, insanlarin yasam eylemlerinde bulunabilmesi i¢in gerekli
fiziksel mekanlan siire, maliyet ve kalite bakimindan uygun sekilde olusturmaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda insan gereksinimiyle baslayan yapi iiretim siireci, planlamada
alinacak kararlarin ilerleyen asamalarda uygulanmasi ve denetlenmesi kapsaminda
tekrar gozden gecirildigi koordineli bir sisteme sahiptir. Teknolojik, ekonomik, politik,
cevresel faktorler gibi etkenlerden etkilenebilen yapi liretim siirecinin bilesenleri su

sekilde siralanabilir (Tuna 2011):
* Girdiler (kaynaklar): Sistemin cevreden aldigi siire¢ ve iginde yararlandig

etmenlerdir. Girdiyi sistemin islemesi i¢in gerekli olan ve enerji saglayan bilesen

olarak tanimlamak gerekir. Yapi iiretim siteminin girdileri ise sunlardir:
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- Fiziksel kaynaklar: Malzemeler, malzemeleri istenen iiriine doniistiirmek igin
kullanilan araglar, araglarin isletilmesi i¢in gerekli enerji ve binanin lizerinde yer
alacag arsadir.

- Enformasyon: Uretim sirasinda yararlanilan her tiirlii bilgidir.

- Isgiicii: Uretim sirasinda doniisiim eylemlerini yiiriiten, karar verici ve uygulayici
kisilerdir.

- Finansman: Uretimde kullanilacak parasal kaynaklardir.

+ Ciktilar (iiriin): Uretimin yapilma amaci olan ve iiretim sonunda elde edilen iiriin,
sistemin ¢iktisidir. Yapi Uretiminin ¢iktilar1 binalar, bina bilesenleri ve binalarin

olusturdugu yapay cevredir.

» Siirec: Sistem fonksiyonunun yerine getirilebilmesi amaciyla girdileri, istenen

ciktilara doniistiirecek eylemleri ve islemleri kapsayan siiredir.

e Smmirlamalar: Her sistem belirli smurlar i¢inde fonksiyonunu devam ettirir. Bu
sinirlar hedef ve sorumluluk olmak tizere iki grupta toplanmaktadir. Hedef, varilmak
istenen sonug¢ veya amag olarak tanimlanabilir. Sorumluluk ise amaci sinirlayan ve

ona anlam kazandiracak boyutlar ekleyen bir kavramdir.

» Geri besleme ve kontrol: Ciktilarin, yani siire¢ sonunda elde edilen iiriinlerin, en

basta hedeflenen amaclara gore kabul edilen kriterlerle karsilastirilmasidir.

3.1.1. Yapuiiretim siireci asamalari

Yap:r iiretim siireci, insan ihtiyaglarinin talebe doniismesi ile baslayan ve yapinin
tamamlanip kullanilmaya baslamasina kadar devam eden birbiriyle baglantili
asamalardan olusmaktadir (Sekil 3.1). Siire¢ boyunca gergeklesen asamalarda gesitli

aktorler yer alarak gerekli gorevleri yerine getirirler.
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Sekil 3.1. Yapu iiretim stireci (Tas 2003)

+ Ihtiyacin dogmasi

Insan veya toplum gereksinimlerine yonelik, mevcut yapilarin eksik kaldig1 ya da
ithtiyac1 kargilayamadigi durumlar s6z konusu olabilmektedir. Bu durumlar neticesinde
yap1 lretimi ihtiyact dogmaktadir. Yap: iiretimine sebep olan ihtiyaclar, giiniimiiz
kosullartyla 1ilgili olabilecegi gibi yapilacak tahminlerle gelecekle 1ilgili de
olabilmektedir.

 Planlama

Projenin yapilabilirliginin tartisildigi, yapinin nasil olusturulacagi ve yapi iiretiminin
nasil gerceklestirilecegi ile ilgili kararlarin alindigi, , konsept, maliyet, siire, isgiici,

kullanic1 kitlesi ve hedefler, yonetim ve iiretim organizasyonu gibi etkenlerin
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belirlendigi asamadir. Siireci yonetecek kisi ya da firmalar kaynaklarin planlamasini
yaparken, orgiitlenmeleri olusturarak uygulamaya yonelik yasal bilgi ve izinlerle ilgili
gerekli islemleri de gergeklestirmektedirler. Bu asama kapsaminda fizibilite, planlama
ve programlama eylemleri gerceklestirilir. Alinan kararlarda duruma goére degisiklikler
gerekebileceginden dolay1, bu eylemleri sonraki asamalarda denetlemek ve diizenlemek

gereklidir.

¢ Tasarmm

Planlama asamasinda alinan kararlar ile teknolojik, yasal ve yonetsel etkenler
dogrultusunda yap1 ihtiyacinin karsilanmast icin gerekli belgelerin olusturuldugu
asamadir. Yapiya ait form Ozellikleri, fonksiyonel baglantilar, striiktiirel, mekanik ve
teknik sistemler ile ilgili yapilan tasarimlar dogrultusunda; avan proje, kesin proje ve
uygulama projesi ¢izilerek ihale dosyasi ve teknik sartnameler hazirlanmaktadir. Bu
asamada hazirlanan ihtiya¢ ve is programlari, proje ¢izimleri, zaman ve maliyet
analizleri gibi tasarim belgeleri, profesyonel bir tasarim ekibi tarafindan hazirlanmakta

ve mal sahibine tiretilecek yapi ile ilgili calismalar sunulmaktadir.

« ihale

Tasarim asamasindaki calismalar sonucunda ortaya ¢ikan projenin; kalite, slire ve
maliyet beklentileri dogrultusunda, hangi firma ya da yiiklenici tarafindan yapilacaginin
belirlendigi asamadir. Oncelikle ihale sartnamesi hazirlanmakta ve yiikleniciler teklif
vermek i¢in davet edilmektedir. Proje hedefleri gercevesinde yapilan degerlendirme
sonucu en uygun teklifi veren yiiklenici belirlenmektedir. Daha sonra mal sahibi ile
yapim 1igini iistlenen yiiklenici arasinda yetki ve sorumluluklarini igeren sartnameler

hazirlanarak s6zlesme imzalanmaktadir.

*  Yapim

Tasarim asamasinda hazirlanan projeye gore yapinin insa edildigi ve kullanima hazir

hale getirildigi asamadir. Yapim asamasi; yapinin uygun maliyetle, belirlenen siirede,
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kaliteli ve tasarlandigi sekilde bitirilmesini hedeflemekte ve planlama ile tasarim
asamalarina ait verilerin zamaninda ve dogru sekilde aktarilmasina bagl olarak basarili
olabilmektedir. Thale siirecinde sozlesmelerin imzalanmasindan sonra yapinin iiretilmesi
icin gerekli isgiici, malzeme ve ekipmanlar saglanarak yapim faaliyeti
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyet sirasinda mal sahibi, tasarimci veya yiiklenicilerin
denetimi sonucu ortaya ¢ikan sorun ya da eksiklikler, planlama ve tasarim agamalarina
da geri doniilerek alinacak ortak kararlar ile giderilebilmektedir. Ayrica yapimda yer
alan aktorler i¢in gerekli imkanlar1 olusturmak ve giivenlik agisindan gerekli 6nlemleri

almak gereklidir.

e Kullanim

Kullanim asamasi yapi iiretiminin tamamlanarak, yapmin kullanictya teslim
edilmesinden Omriinii tamamlaylp yikilmasina kadar olan siireci kapsamaktadir.
Kullanimin siiresini, kullanic1 gereksinimleri ve kullanim sorunlari igin hazirlanan
bakim ve onarim programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi belirlemektedir.
Kullanim analizleri ile yapinin belirlenen hedeflere ulasma ve ihtiyaglar1 karsilama
noktasindaki basar1 orani belirlenerek, bundan sonraki yapi iiretim siiregleri i¢in

referans olusturacak sonuglara ulasilabilmektedir.

Yapmin zamanla ihtiyaclara cevap verememesi ve igerdigi sorunlara ¢oziim
tiretilememesi, kullanilan yapinin Omriinii tamamladigin1 ve ortadan kaldirilmasi
gerektigini gostermektedir. Bu durumda sonu gelen bir yap1 iiretim siireci, bagka bir
yap1 lretim silirecinin baglangici olabilmektedir. Yapi1 iiretim siiregleri arasindaki bu
iliski eskiyen ve islevini kaybetmis yapilart yikip yeniden yaparak, yapilarin geri
dontisiimiinii  saglamaktadir. Bu sayede ihtiyaclar dogrultusunda yapi iiretiminin

stirekliligi saglanabilmektedir.

3.1.2. Yapiiiretiminde yer alan aktorler

Yap1 iiretimi; yer se¢iminden, tasarima, uygulamadan, malzeme ve is¢i seg¢imine,
denetimden, kullanima kadar uzanan kapsamli bir siiregtir. Bu siire¢ kullanilan

50



kaynaklar, alinan kararlar, katilimcilar, projenin igerigi ve siiresi gibi verilere bagh
olarak degiskenlik gosterebilir. Dolayisiyla yapinin alinan kararlar ve yapilan planlar
dogrultusunda iiretilebilmesi i¢in siirece katilan aktorlerin rolii onemlidir. Baglangigtan
bitise kadar rol alan aktdrler, siliregle baglantili olmalarindan dolay1r mevcut duruma gore

etkilenebilmektedirler.

Yap1 lretiminde istenen kalitenin saglanabilmesinin en O6nemli kosullarindan birisi;
ithtiya¢ sonucu talep edilen yapilari liretmek ortak amaci ile bir araya gelen kisilerin iyi
organize olmasidir. Uretimi yapan, yonlendiren ve karar veren kisilerin aralarindaki
mesleki iliskilerin, hak ve sorumluluklarinin oldukg¢a acik bir sekilde tanimlanmasi
gerekmektedir (Tas 2003). Aktorler arasindaki iliskilerin belirlenmesiyle iiretim
siirecinin diizenli bir sekilde koordine edilmesi ve yiiriitiilmesi miimkiin olmaktadir.

Yapi liretiminde yer alan aktorler sdyledir:

+  Girisimciler-mal sahipleri-kullameilar: Uretimi veya iiriinii talep eden kisi ya da
kuruluglardir. Bunlar, bireysel miisteri, miisteri ortakligi ya da kamu miisterisi
seklinde olabilmektedir. Girisimcinin mal sahibi ya da kullanici oldugu iiretimler
olabilecegi gibi yapilar iiretildikten sonra kullaniciya sunulan {retimler de

gerceklesebilmektedir.

* Tasarimcilar: Yapinin tasariminda gorev alan veya insast sirasinda danigmanlik
hizmeti veren mesleklerinde uzman kisilerdir. Mimar, miihendis ya da planci olan,
3194 sayili imar kanununda fen adami tanimi igerisinde yer alan bu kisilerin
yonetme, karar alma ve uygulama cercevesinde cesitli gorev ve yetkileri

bulunmaktadir.

*  Yapmmcilar: Mal sahibi adina yapim isinin tamamin1 ya da belirli bir kismim
gerceklestirerek yapinin fiziksel olarak liretimini saglayan kurulus veya firmalardir.
Bunlar, miiteahhitler, yiiklenici firmalar ya da alt yiikleniciler olabilmektedir.
Yapimcilar yapi iiretimini belirli plan, proje ve sartname kapsaminda yiiklenerek

yasalara ve yapim tekniklerine uygun sekilde gergeklestirmektedirler.
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* Proje yoneticileri: Yap: iiretiminde karar verici, yonetici, uygulayici, denetleyici
rolleri olan koordinasyonu saglayan nitelikli teknik elemanlardir. Alinacak kararlar,
yapilacak uygulamalar ve kurulacak iletisimlerde 6nemli rol oynayan proje
yoneticilerinin, yapilarla ilgili projeler, kanunlar, sartnameler ve teknikler hakkinda

bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.

* Malzeme iireticileri-saticilari-pazarlayicilari-birlikleri: Malzeme ve yapi ile
ilgili arag-gere¢ ve ekipman g@ibi kaynaklarin temin edilmesini saglayan
kuruluslardir. Uretilen malzemelerle ilgili kisi ya da kuruluslar bilgilendirerek satis
gerceklestirmektedirler. Malzeme yapi kalitesini dogrudan etkileyen bir unsur
oldugundan dolay1 bu alanda rol alan aktorler, siirekli olarak malzeme iiretiminin

standartlarini yiikseltmeli ve niteligini arttirmalidirlar.

» Bilgi ve enformasyon kaynaklari: Yap: iiretiminde yer alan 6nemli aktorlerden
birisi de bilgi ve enformasyon kaynaklaridir. Yayinlar, yayinct kuruluslar, fuarlar,
seminerler, sempozyum ve kongreler, kataloglar, ilanlar, kitap ve dergiler, internet
siteleri, bilgisayar programlari, {niversite ve arastirma kuruluslart bilgi ve

enformasyon kaynaklarindan bazilaridir.

 Kurum ve Kkuruluslar: Yap: {iretimini yasa ve yonetmeliklere uygun olarak
gerceklestiren, tesvik eden, destekleyen, uygulayan veya denetleyen aktorlerdir.
Yap1 iiretiminde ve yapi sektoriinde biiyiilk ve onemli rollere sahiptirler. Bunlar;
yerel veya merkezi yonetimler, yap1 denetim kuruluslari, sigorta sirketleri, mesleki

orgiitler, egitim kurumlar1 ve hukuk sisteminden olusmaktadir.

3.2.  Nitelikli Yap1 Uretimi

Insanlarin  barmnma veya yasamsal eylemlerini yerine getirme gereksinimleri
dogrultusunda ihtiya¢g duyulan ve iiretilen yapilar; islevsellik, dayaniklilik, gilivenlik,
estetik, ekonomik, siirdiiriilebilirlik, verimlilik gibi o6zellikleri gergevesinde
degerlendirilmektedirler. Bu gibi 06zellikler kapsaminda degerlendirilen yapinin,

kullanict memnuniyetini saglayarak basarili ve amacma uygun olmasi durumunda
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nitelikli yap1 iiretiminden s6z edilebilmektedir. Nitelikli yap1 iiretimini daha iyi
aciklayabilmek icin Oncelikle birbirine benzer ve kimi durumlarda ayni anlamda

kullanilan, kalite ve nitelik kavramlarini tanimlamak gerekmektedir.

3.2.1. Kalite ve nitelik kavram

Kalite kelimesi, genel olarak bir nesne ya da eylemin kullanicinin ihtiyaglarini
karsilayabilme 6zelligi anlamma gelmektedir. Insanlarin kendi ihtiyaglar1 karsilamak

icin 6nemli bir 6lgiit olarak belirledigi kalite kelimesinin farkli tanimlari bulunmaktadir:

- Kalite, standartlara uygunluktur (Juran 1992).

- Kalite, istenilen ihtiyaci karsilayacak servis veya {iiriiniin 6zelliklerinin tiimiidiir
(Anonim 2015b).

- Kalite, lirin ya da hizmeti ekonomik bir yoldan iireten ve tiiketici isteklerine cevap
veren bir sistemdir (Anonim 2015c).

- Kalite, bir mal ya da hizmetin belirli bir gereksinimi karsilayabilme yeteneklerini

ortaya koyan karakteristiklerin timiidiir (Anonim 2015d).

Uretim sektdriinde nemli bir yere sahip olan kalite kavrami, ge¢misten bugiine
geliserek donemlere gore farkliliklar yasamigtir. Kalite kavrami eski donemlerde usta-
cirak iligkisi ve esnaf loncalarinin denetiminde, yonetim ve standartlar olusturularak
saglanmis; niifusun artmasiyla daha cok iiriine ihtiya¢ duyulmasi sebebiyle uzun soluklu
olamamistir. Zamanin O6nem kazanmasiyla birlikte teknolojinin ilerlemesi, {retim-
tilketim sektoriiniin bitylimesi, kullanici beklentilerinin artmasi gibi etkenler, kalite

anlayisinin gelismesini saglamistir.

Endiistriyel sistemin dogmasi sonucu, diisiik maliyetle ¢ok sayida iiriin iiretme amaciyla
yapilan sorunlu imalatlar, kalitenin diismesine sebep olmustur. Il. Diinya Savasi ile
teknoloji gelismis ve kalitenin iyilestirilmesi i¢in kalite kontrol ¢alismalarina agirlik
verilmistir. Daha sonraki siiregte ise kalite kavrami, isletmeleri ve kuruluslari da
kapsayan cogu sektorde onem kazanmistir. Dolayisiyla liretim ve hizmet sektoriinde
gorev alan kurum ve kuruluslar, faaliyetlerini devam ettirebilmek ve insanlara daha
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yasanabilir imkanlar sunmak i¢in kalite kavramma Onem vererek buna yonelik

caligmalar yapmaktadirlar.

Bu calismalar sonucu elde edilen tiriinlerde iki tiir kaliteden soz edilebilmektedir

(Crosby 1979):

- Gergek kalite: Bir iirtin veya hizmeti iireten kuruluslarin, hizmeti liretmek igin
gayret ve harcamalarin, onun 6zelliklerine ulasmasi durumunda elde edilen kalitedir.
- Algilanan kalite: Subjektif bir kavram olup, bir iiriin veya hizmetin kullanici

beklentilerini karsiladiginda algilanan kalitedir.

Bu iki tiir kaliteyi etkileyen ve bir endiistri {irliniine yonelik kaliteyi belirleyen kriterler

ise sunlardir (Bozkurt ve Odaman 1995):

Performans: Uriinde bulunan birincil 6zellikler

Uygunluk: Spesifikasyonlara, belgelere ve standartlara uygunluk

Dayaniklilik: Uriiniin kullanilabilirlik 6zelligi

Giivenirlilik: Uriiniin kullanim &mrii icerisinde performansinim siirekliligi

Hizmet goriirliik: Uriine iliskin sorunlarin ¢dziilebilme yetenegi

Itibar: Uriiniin veya onu olusturan elemanlarin gegmisteki performansi

Estetik: Uriiniin albenisi ve duyulara seslenebilme yetenegi

- Diger unsurlar: Uriiniin ¢ekiciligini saglayan diger unsurlar

Uriin veya hizmet kalitesinin saglanabilmesi igin tasarmm, uygunluk ve performans
unsurlar1 bir arada bulunmalidir. Tasarim asamasinda kullanicinin istek ve arzularinin
karsilanabilmesi gerekmektedir. Tasarimi yapilan iriin veya hizmetin; kullanim,
standart ve ekonomi gibi gereksinmelere uygunlugu saglanmali ve kullanicilarin
goriisleri dogrultusunda performans degerlendirmesi yapilmalidir (Dereli ve Baykasoglu
2003). Bu sayede dirlin veya hizmetin siire¢ boyunca aymi kapsam ve hedefler
cergevesinde uygulanabilirliginin kontrol edilmesi ve elde edilen sonuglara gore de daha

cok gelistirilerek kalitesinin arttirilmasi saglanabilmektedir.
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Nitelik kavrami ise; bir seyin nasil oldugunu belirten, onu baska seylerden ayiran
ozellik ve vasiflar anlamina gelmekte, o seyin iyi veya kotii olma 6zelligine gore de
kalitesini belirtmektedir (Anonim 2015e). Varliklarin veya hizmetlerin degerlendirmesi
yapilip, 6zellikleri belirlenerek bu kavram g¢ercevesinde agiklamalar1 yapilabilmektedir.
Ancak insanlarin bu kavrami kullanirken kisisel fikirler ile toplumsal degerlerin etkisi
altinda kalmas1 sebebiyle, bir nesne ya da durumun nitelik 6zellikleri ayn1 degerde

olmayabilmektedir.

Nitelik kavrami ¢ogunlukla “kalite” kavrami ile esanlamli kullanilmaktadir.
Ansiklopedik kaynaklarda nitelik kavrami, “...bir sey/nesne hakkinda olumlu, ya da
olumsuz bir yargiya varilmasina yol agan ve o seyin/nesnenin kendi dogasinin ya da
kendinden beklenene uygun olup olmamasinmi saglayan ozelliklerin tiimiine dayanan

2

gOrliinlim; bir nesneyi ortalamanin {izerine ¢ikaran sey...” olarak tanimlanmaktadir.
Tanimdan anlasilacagi iizere nitelik kavraminin nesnel boyut kazanmasinda kullanicinin
kiiltiirel diizeyi ¢ergevesindeki beklentisi ile bu beklentinin {irline yansima diizeyi 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle nitelik kavrami yer, zaman ve kullanic1 6zelliklerine gore

degiskenlik gosterebilmektedir (Utkutug 2006).

Degisik sekillerde algilanan ve yorumlanan nitelik kavramimin farkli anlam

boyutlarindan s6z etmek miimkiindiir (Cerci 1997):

- Kisi ya da nesnenin nitelik/karakteristik/vasif/sifat/6zellik/hususiyet — gibi
Ozelliklerine isaret etmektedir.

- Doga, cins, ¢esit gibi kavramlarla iliskilidir.

- Kisiye 6zel olma durumu vardir.

- Derece, tstiinliik, miikemmellik, 6lcme gibi kavramlarla baglantili olup goreceli
Ooneme sahiptir.

- Gereksinimleri kargilamak iizere saptanan kosullara gore belirlenmekte ve standart,

performans, gereksinme gibi kavramlarla ilgilidir.

Nitelik kavrami nesne ya da olgularin 6zelliklerini ortaya koymakla birlikte, bu

ozelliklere iliskin degerleri de tanimlamaktadir. Bu degerler insanlarin gereksinimleriyle
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iligkili olmakta ve bu ¢ercevede nitelikle ilgili siireklilik veya degiskenlikler s6z konusu
olmaktadir. S6z konusu gereksinimlerde amag ihtiyacin karsilanmasina yoneliktir. Bu
kapsamda problem ortaya koyma, ¢6ziim iiretme, ¢oziimii uygulama ve kullanma
eylemleri gergeklestikten sonra, hedeflenen amaca wulasilma durumu niteligi

etkilemektedir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda gergeklestirilen iiretimlerde niteliksiz {riinlerin
ortaya ¢ikmasi; kullanict memnuniyetsizligi, verimliligin diismesiyle maliyetin artmasi,
giiven ve motivasyonun azalmasi gibi sorunlara sebep olarak tiretim ve kullanim
stirecinde problemler yasanmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla {iiretimle ilgili
gerceklestirilecek eylemlerde nitelikli sonuglar elde edebilmek igin bu kavramin 6n

planda tutularak buna yonelik ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Sonug olarak; kalite ve nitelik kavramlari insanlar i¢in belirli kriterler dogrultusunda
olgiit olmalarindan dolay: birbirine benzemektedirler. Ancak kalite kavrami daha ¢ok
bir {iriiniin belirli standartlara uygunlugunu igerirken, nitelik kavram ise iiriine ait bu

uygunlugun yer, zaman ve kullaniciya bagli olarak degerlendirilmesini icermektedir.

3.2.2. Yapu iiretiminde Kalite ve nitelik

Kaliteli yap1 uygun fiyatta ve siirede iiretilen, kullanim siiresi boyunca kullanicinin
gereksinimlerini karsilayan, bulundugu cevreye zarar vermeyen yapi olarak ifade
edilmektedir (Korur ve ark. 2006). Yapida kalite kavrami, yap1 iiretiminde yer alan ve
etkili olan kisiler tarafindan kullanic1 gereksinimlerinin en iyi sekilde karsilamak i¢in
hedeflenen 6zellikler dizisidir ve bitmis bir proje veya striiktiiriin topluma nasil hizmet
edecegini 6zenle ve kapsamli bir sekilde tarif etmektedir. Yapida kalite iki kategoriye
ayrilmaktadir (Cerci 1997):

- Yapinin objektif (nesnel) kalitesi: Objektif kalite, her yapida tamamen veya kismen
bulunmak zorunlulugunda olan ve yapmin en kiiciik fonksiyonel elemanlarindan

biitiinline kadar, dar anlamda madde ile ilgili kalitesidir.
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- Yapmin siibjektif (6znel) kalitesi: Subjektif kalite, toplumun sosyal, ekonomik
kurulusu, deger sistemi, gelenekleri, kendine has 6zellikleri ve ¢evrenin sanatkari

(mimar, miihendis) etkilemesiyle ve problemi ele alis sekline tesir etmesiyle olusan

kalitedir.

Yapilarin her zaman st seviyede Kaliteli olmasini saglamak miimkiin degildir. Ancak
memnuniyetsizlik, gilivensizlik, maliyet artisi, toplumsal degerler gibi kayiplarin
onlenecegi; fonksiyonlarin ve ihtiyaglarin karsilanacagi durumlarda, yapilarin kaliteli
olmasi saglanabilir. Yapiin kalitesi ise genellikle kullanici gereksinimleri
dogrultusunda belirlenmektedir. Kullanici gereksinimleri zaman, mekan, yer, sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklere gore degiskenlik gosterebilmektedir. Bu tiir 6zellikler
yapinin subjektif kalitesini etkilerken, yapinin mekénsal bilesenleri ise yapinin objektif

kalitesini etkilemektedir.

Yapi kalitesinin degerlendirildigi temel alanlar sunlardir (Giiltekin 1999):

- Kullanici gereksinimleri

- Kalite ol¢iimii ve Ol¢iitleri

- Kalite elde etme eylemleri gereksinimi
- Elde edilen kalitenin siirdiirtilebilirligi

- Elde edilen yap1 kalitesinin ¢evresel kaliteye etkisi

Bu alanlara baglh olarak yapi kalitesinin diisme ihtimali bulunmasindan dolayi, yap1
tiretim siireci boyunca yap1 niteligi degiskenlik gosterebilmektedir. Bu nedenle nitelikli
yap1 liretmek icin iiretim siirecinin ve siire¢ sonunda olusan iriiniin denetlenmesi
gerekmektedir. Bu denetim, liretimin siirekli 1yilestirilmesine odaklanan ve yapi tiretim
slirecini  denetleyerek {irlinliin kalitesini Olgen toplam kalite yOnetimi tarafindan
gerceklestirilebilmektedir. TKY (Toplam Kalite Yonetimi) sistemi, kullanici istek ve
gereksinimlerini tiimiiyle karsilayan kalite diizeyine ulagmak ve bu diizeyin gilivenli

olarak siirekliligini saglamak amaciyla gelistirilmistir.
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Toplam kalite yonetimi ¢esitli islem basamaklarini igermektedir (Utkutug 2006):

Uretim siirecinin iyilestirilmesi

Tasarimin planlanmasi / denetimi

Yapim siirecine girdi veren nesnelerin-malzeme, bilesen vb. planlanmasi1 / denetimi
Uriiniin ve montajinin planlanmasi / denetimi

Siirec etiitleri

Tasarime1, yapimci, kullanici ve tedarikg¢inin siirece katilimi

Katilimeilarin egitimi

Maliyetlerin minimizasyonu

Sifir hataya yonelik yonetim

TKY denetimi ile yap: iiretim siirecinde olusabilecek hatalar, eksiklikler fark edilerek

diizeltebilme imkani bulmaktadir. Bu sayede siire¢ sonunda ortaya g¢ikacak {iriiniin

nesnel Kkalitesi ile ilgili sorunlar ortadan kaldirilabilmektedir. Ancak yapinin nitelikli ve

ideal olabilmesi i¢in objektif kalite ile birlikte siibjektif kalitenin de optimum seviyede

saglanmasi gerekmektedir.

Yapida iiretiminde Kalite kavrami, tasarim, uygulama ve kullanimda olmak iizere ii¢

farkl siiregte incelenmektedir (Korur ve ark. 2006):

Yap1 tasariminda Kalite: Tasarimda kalite anlayist miisteri beklentilerine cevap
verilmesi olarak 6zetlenebilir. Tasarimda kaliteyi olusturan temel unsurlar; ¢evresel
faktorlere uygun degerlendirme, dogru fonksiyon analizi ve yapmin dogru
programlanmasidir. Biitlin bunlar1  birlestirerek  kaliteli tasarima ulasacak
tasarimcinin egitim kalitesi, Kaliteli tasarimin en 6nemli girdisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Tasarimci yalnizca tasarladigi yapiya degil bunu kullanacak olan
kisilere de kalite kazandirmaktadir.

Yap1 uygulamasinda kalite: Uygulama siirecinde kaliteye ulasmak igin dncelikle
tasarimin Kaliteli sekilde yapilmasi gerekmektedir. Tasarimeci tarafindan dogru
¢oziilen detaylar1 uygulayacak olan ekibin, projeyi iyi bir sekilde okuyabilmesi ve

malzemeleri tantyarak ustalikla bir araya getirmesi gerekmektedir. Uygulamadaki
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diger 6nemli nokta ise denetim eksikligidir. Dogru bir kontrol mekanizmasiyla bu
eksikligi giderecek denetimler Kaliteyi arttiracaktir.

- Yap: kullamminda Kkalite: Yapinin tamamlanmasiyla baslayan kullanim siirecinin
kaliteli olmasi, yapmin Omriinii devam ettirebilmesi bakimindan 6nemlidir.
Kullanic1 odakli uygulamalarda sonug iirin kalitesini koruyabilirken, bilinmeyen
kullanicili iiretimlerde sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Kullanici, ihtiyaglarina cevap
vermeyen durumlarda, kigisel gereksinimlerini karsilamasi i¢in yapi iizerinde
degisiklik yapma hakkini kendinde bulmakta ve bunun i¢in miielliften herhangi bir

izin almamaktadir.

Cerci (1997) yapr iiretim siirecinde:

- Planlamanin basarisi, verimi (programin belirlenmesi, miihendislik ve santiye
calismalar1 vb.)

- Malzeme kosullar1 (malzeme temini, se¢imi, kontrolii, muhafazasi vb.)

- Insaatin yapilmasi (personel egitimi, koordinasyonu, kontrolii, bilesenlerin kontrol

ve 1slahi)

ile ilgili islemlerdeki kalitelerin, yapinin genel kalitesinin olusmasinda etkili oldugunu
ifade etmektedir. Griffith (1990) ise kaliteyi olumsuz yonde etkileyen ve yapi iiretim

stirecinde ortaya ¢ikan sorunlarin su sebeplerden kaynaklandigini savunmaktadir:

- Dikkat, yetenek ve teknik bilgi eksikligi
- Saha organizasyonunun yetersizligi
- Tamamlanan islerde koruma eksikligi

- Usta, is¢1, teknisyenlerin pozisyonlarinin planlanmasindaki eksiklikler

Yap1 diretiminde nitelik ise; kullanici gereksinimlerinin nesnel ve &znel kalite
cercevesinde saglanmasi ve siirece katilan aktorlerin memnuniyetlerine bagli olarak
belirlenmektedir. Ciinkii yap1 iiretiminde temel amag, kullanici gereksinimleri
dogrultusunda ve g¢evre faktorleri goz Oniline alinarak nitelikli bir ¢evre olusturmaktir.

Dolayisiyla yapi iiretim siireci sonucu ortaya ¢ikan yapinin nitelikli olmasi, kullanici
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gereksinimlerine gore belirlenen hedeflere siire¢ sonunda ulasilmasina, kullanicinin
yapidan memnun olmasina ve yer, zaman ve kullaniciya gore degisen bazi kriterlere

baghdir.

Sey’e (1994) gore yapi tiretiminde niteligi belirleyen kriterler sunlardir:

- Islevsellik: Uriiniin kullanim amacina uygunlugu

- Dayaniklilik: Degisik etki ve kuvvetlerin etkisi altinda {iriiniin islevini siirdiirebilme
derecesi

- Giivenlik: Kullanicinin eylemlerini giivenlik i¢cinde yapmasinin saglanmasi

- Giivenirlilik: Uriiniin belirlenen yasam siiresi i¢inde sorun yaratmamasi

- Estetik: Begeni ile ilgili gorsel ozellikler

Bunlarin disinda yapi niteligini etkileyen faktorler su sekilde siralanabilir:

- Kullanicilarin ihtiyag ve gereksinimleri

- Yapmin zaman ve mekana 6zgii olusu

- Yapinn uygulanacagi alanin fiziksel ve cografi 6zellikleri

- Yapinin fonksiyonu ve islevselligi

- Kullanicilarin sosyal ve kiiltiirel degerleri

- Yapr liretim siirecindeki yonetim ve ekipler

- Veriler ve istekler dogrultusunda uygun tasarim

- Tasarima uygun projelerin hazirlanmasi

- Altyapy, fiziksel ¢evre, ulasim ve peyzaj diizenlemesi

- Uretilen yapmin performansi ve ihtiyaglara cevap verebilmesi

- Yapinn standartlara ve yonetmeliklere uygun olusu

- Yap1 iiretiminin istenilen siirede uygun maliyetle gerceklesmesi
- Yapr liretimine katilan aktorlerin bilgisi ve egitim diizeyi

- Yap liretiminde gorev alan aktorler arasindaki iletisim ve koordinasyon
- Yapiyla ilgili malzemeler ve yapim sistemleri

- Yap1 teknolojisi ile ilgili gelismeler

- Yapi liretim siirecinin verimli yonetilmesi
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- Yapr liretim siirecinin denetlenmesi
- Kullanim siirecinde niteligin siirekliliginin saglanmasi

- Yapmn farkl tipte kullanicilara ve donemlere uygun olmasi

Ozetlenecek olursa; yap: iiretiminde nitelik kullanicilarin  gereksinimlerinin
karsilanmasi ve cagin gerektirdigi optimum yasam sartlarmin gergeklestirilmesi ile
saglanabilmektedir. Uretim siirecinin basariya ulasabilmesi igin dncesinde yapiin 6znel
ve nesnel kalitesine etki edecek parametrelerin belirlenmesi ve yapi iiretiminin her
asamasinda bu parametrelere uygun davranilmasi gerekmektedir. Ayrica yap1
tretiminde yer alan aktorlerin de siire¢ boyunca iletisim halinde olmasi, hem
parametrelerin daha net sekilde belirlenmesi hem de siirecin daha saglikli sonuglar

dogurmasi agisindan 6nemlidir.

3.3. Kentsel Déniisiim Siirecinde Nitelikli Yap1 Uretimi

Kentsel doniisiim projeleri, kentsel alanlarin islevini veya kullanim yogunlugunu
kaybederek ekonomik, fiziksel ve sosyal agilardan ¢Okiintiiye ugramis bdlgelerinde,
kentsel yasam kalitesini yeniden saglamak igin farkli boyutlar1 igerecek sekilde
uygulanmaktadir. Dolayisiyla nitelikli yap1 tretimini hedefleyen kentsel doniisiim
projelerinin temel amaci; sorunlar yasayan kentsel alanlarda ve cevresinde sosyal,
ekonomik ve fiziksel eylemleri de igerecek sekilde yasam kalitesini arttirarak

stirdiirtilebilirligini saglamak olmalidir.

Giir’e (2014) gore farkli boyutlarin irdelendigi calismalar ve tanimlar ¢ergevesinde

yasam kalitesinin 6zetle;

- Bireyin ait oldugu kiiltliriin ve i¢inde bulundugu zaman diliminin de etkisiyle,
gereksinim, istek ve beklentilerini elde etme diizeyi
- Yasanan ¢evrenin farkli niteliklerinden memnuniyet

- Cevrenin lstesinden gelme diizeyi ile ilintili olarak adaptasyon diizeyi
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- Bireysel ozelliklerden, sosyal iliskiler, ekonomik durum ve genel olarak hayattan
memnuniyet bilesenlerinin ortaklasa olusturdugu bir kisisel degerlendirme oldugu

belirtilebilir.

Yasam kalitesine gore mekanda niteligi saptamak icin, kullanici etkeninin Onem
verilerek incelenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla insanlarin
gereksinimlerini karsiladig1 ve diger insanlarla iliski kurdugu mekanlarda ya da kentsel
alanlarda yasam kalitesinden s6z edebilmek i¢in, nesnel olarak dlgiilebilen fiziksel ¢evre
standartlarinin ~ yam1  sira  insanlarin  hogsnutluk  diizeyini  belirleyen  6znel

degerlendirmelerin de 6n planda tutulmasi1 gerekmektedir.

Kentsel yasam kalitesi ise; dar anlamda kentlerdeki, kentsel alt yapi, iletisim, ulagim,
konut ve benzeri olanaklarin sunulma diizeyinin dnceden belirlenen dlgiilerin iistiinde
olmasi anlamina gelmektedir. Genis anlamda ise, toplumsal, kiiltiirel, siyasal 6ge ve
stiregleri icermektedir. Kentin sundugu olanak ve firsatlardan orgiitler, katmanlar i¢inde
yasayan bireylerin esit, dengeli, gereksinimleri oraninda yararlanmasi, egitsel, sanatsal,
ekinsel, siyasal etkinliklere, siireclere etkin bi¢imde katilabilme olanaklarina sahip
olabilmeleridir. Kentsel yasam kalitesi; toplum, ekonomi ve g¢evre ekseninde, yasam
kalitesi ve c¢evre Kkalitesinin karsilikli etkilesiminde gergeklesen nesnel ve O6znel
degerlendirme Olgiitleri ile ifade edilmektedir. Kentsel yasam kalitesinin algiya dayall,
esenlik, saglik, gilivenlik, huzur vb. degerleri 6znel bilesenlerini olustururken; yapil
cevre, dogal cevre, ekonomik ve sosyal fonksiyon alanlar1 gibi somut degerler ise nesnel

bilesenlerini olusturmaktadir (Kara ve Goriin 2010).

Kentsel yasam kalitesi, toplumdaki bireyler aras1 dengenin fiziksel, sosyal ve ekonomik
yonlerden saglanmasini hedeflemektedir. Bunu hem dogal hem de yapili cevre
donanimlariyla gercgeklestirmektedir. Ayrica insanlarin yasamini yonlendirecek olan
kentsel yasam kalitesinin saglanmasi, nitelikli kentsel alanlarin olusturulmasina baglhdir.
Dolayisiyla kentsel doniisiim projeleri, fiziksel, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ¢evresel,
toplumsal ihtiyaglar ile haklarin karsilanmasi ve bunlarin korunup gelistirilerek kentsel

yasam kalitesine uygun alanlar olusturulmasinda etkin rol oynamaktadir.
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Kentsel doniisiim ile kentsel yasam kalitesi, kullanici ihtiyaglar ile ilgili olmasindan
oOtiirii ortak noktalara deginmekte ve ayni amaglara hizmet etmektedir. Bu iki kavramda
sahip oldugu kaynaklari, bireylere esit ve verimli sekilde ihtiyaclarina gore dagitarak,
aktorler arasindaki dengenin kurulmasini kapsamaktadir. Bu sayede kentsel doniisiim
projeleri, kent kullanicilart i¢in nitelikli yapilar ve gevreler olusturarak, kentsel yasam

kalitesi standartlarina uygun yasam alanlar1 olugturmaktadir.

Kentsel doniisiim projeleri planlamadan tasarima, uygulamadan kullanim asamasina
kadar gecen ve farkli aktorlerin yer aldigi genis bir siireci kapsamaktadir. Bu siirecin
amaci, onemini kaybetmis alanlarda gergeklestirilen doniisiim sonucunda kullanicilar
icin nitelikli yapilar ve alanlar olusturmaktir. Siirecin baglangicinda, hedeflerin
belirlenmesine ve ¢oziim liretilmesi i¢in, doniisiim yapilacak alan ve sorunlariyla ilgili
tespit ve analizler yapilmasi gerekmektedir. Siirecin devaminda da bu hedeflere yonelik
aktorlerin aktif katilimiyla gerceklestirilen uygulamalar nitelikli sonuglar elde

edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Geleneksel yapi tiretiminden farkli olarak kentsel doniisiim projeleri, yapilarla beraber
arsalarin da doniisiimiinii  gerceklestirmektedir. Dolayisiyla bu projelerde bireysel
faydanin yaninda, kentsel alanin kullanicis1 kamuyu etkileyecek olan toplumsal fayda
da 6n plana ¢ikmaktadir. Sorunlar yasamakta olan ve toplumun faydalanamadig kentsel
alanlar, doniistim projeleri ile birlikte kent halkinin kullanimina sunulabilmektedir. Bu
yeni kullanim alanindan kent halkinin memnun kalmasi icin fiziksel yenilemelerin
yaninda mevcut bolgenin ve kentin kiiltiirel degerlerinin doniisiim kapsaminda ele
alinmas1 gerekmektedir. Bu sayede kent ve kullanicisiyla uyumlu kentsel alanlar
olusturularak biitiinclil baglamda, nitelikli yapr {iiretimini hedefleyen doniisiimler

gergeklestirilebilecektir.

Kentsel dontisim siirecinde nitelikli  yap1 iiretimini  gergeklestirebilmek ig¢in
kullanicilarin memnuniyetini saglayacak doniisiimler yapmak gerekmektedir. Kullanict
memnuniyetinin saglanmasi; kentsel doniisiimiin hedefleri ¢er¢evesinde degerlendirilen
fiziksel, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik faktorler kapsaminda parametrelerin belirlenerek,

kentsel doniisiim slirecinin bu parametrelere uygun sekilde gergeklestirilmesiyle
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miimkiindiir. Bu parametrelere yonelik belirlenen hedefler ve yapilan uygulamalar
kullanicilar1 memnun ettiginde, kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yapi liretiminden
bahsetmek miimkiin olacaktir. Dolayisiyla kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yap1
tiretimine etki eden faktorleri fiziksel, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonden olmak iizere

incelemek gerekmektedir.

3.3.1. Fiziksel faktorler

Insanlar gereksinimlerini karsilayabilmek ve diger insanlarla iletisim kurabilmek icin
uygun fiziksel mekan ve gevrelere ihtiyag duymaktadir. Bu ihtiyaglarla birlikte yasam
standartlarinin ytlikselmesi ve insanlarin fiziksel mekan ve alanlar1 ortak kullanmaya
baslamasi nitelikli yapilar {retilmesinin gerekliligini ortaya koymustur. Dolayisiyla
kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yap1 iiretimini gergeklestirebilmek i¢in fiziksel
mekan ve cevresiyle ilgili oOzellikleri kapsayan fiziksel faktorleri incelemek
gerekmektedir. Fiziksel faktorler genellikle yapinin ve cevresinin nesnel degerleri
kapsaminda olmakta ve kullanici memnuniyetini saglayacak fiziksel 6zelliklere dayali

parametreleri icermektedir.

* Fiziksel cevre

Kentsel alan icerisindeki fiziksel ¢evre, yapilarla etkilesim halinde olan ve yap1
kullanicilarin beklenti, istek ve secimlerini karsilayan dnemli bir etkendir. Dolayisiyla
kentsel doniisiim siirecinde {iretilen yapilarin nitelikli olabilmesi, yapimin fiziksel
cevresinin kullanicilar1 memnun edecek durumda olmasma baglidir. Kullanicilarin
yapinin bulundugu ¢evreden memnun olmasi ise fiziksel ¢evrenin dogal yapisi, diizeni,

bakimi, yogunlugu, imkanlar1 gibi etkenlere baghdir.

Kentsel doniistim projesi uygulanacak olan alanin topografik 6zellikleri, iklim ve hava
kosullar1 fiziksel cevrenin dogal yapisin1 yansitmaktadir. Altyapi, kanalizasyon,
aydinlatma, temizlik, peyzaj ile ilgili uygulanacak eylemler fiziksel c¢evrenin
diizenlenmesi ve bakimi kapsaminda gergeklestirilmektedir. Yapi, trafik ve kullanici

sayisinin kullanim alanina orani ise fiziksel ¢evrenin bu kavramlarla ilgili yogunlugunu
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belirtmektedir. Ayrica fiziksel g¢evrenin sahip oldugu mevcut imkanlarin uygulanacak
olan kentsel doniisiimle uyumlu olmasi ve birbirini tamamlamasi, bolgenin ¢ekim
merkezi haline gelmesine ve lretilen yapilar ile ¢evresinin nitelikli olmasina katk1

saglamaktadir.

* Fonksiyon ve mekan

Fonksiyon (islev) ‘“bir biitiiniin her bir par¢asinin kendine diisen gérevi yerine getirmesi
ve kendi distiindeki sistemin gorevini yapmasina ve boylece biitiiniin islemesine
yardimct olmasi’ seklinde tanimlanmaktadir (Giir 1996). Bir yapinin fonksiyonel
yonden basarili olabilmesi i¢in amacina uygun yapilmis olmasi ve kendisinden beklenen
gbrevi yerine getiriyor olmasi gerekmektedir. Kullanici memnuniyeti dogrultusunda
belirlenen hedeflere uygun doniistimler yapmak nitelikli yap1 iiretimi i¢in Onemli
oldugundan, amaca uygunlugu ifade eden fonksiyonelligin de 6n planda tutulmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda kentsel doniisiim siirecinin baglangicinda, bolgedeki
islevlerle ilgili fonksiyon analizleri yapilmasi ve bdlgenin hangi fonksiyonlara ihtiyag

duyuldugunun belirlenerek buna yonelik planlamalarin yapilmasi faydali olmaktadir.

Mekan ise insani ¢evreden belli bir 6l¢lide ayiran ve iginde eylemlerini siirdiirmesine
elverisli olan bosluktur (Hasol 2002). Insanmn icinde gereksinimlerini karsiladig
genellikle 6znelligi ve mahremiyeti bulunanlari icmekan; yapilarin disinda kalan ve
sokak, park, bahce gibi yerlerde acik sekilde simirlandirilmis olanlar1 ise dismekan
olarak ifade edilmektedir. Kullanicilarin yasamsal eylemlerini en iyi sekilde yerine
getirebilmeleri icin mekanin sicaklik, nem, gorsel ve isitsel konfor gibi kosullar
optimum sekilde saglayacak ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Mekanin boyutu,
orani, rengi, aydinlatmasi gibi kullanicisina gore farkli degerlendirilebilen 6zellikleri de
mekansal etki ve memnuniyet iizerinde etkili olmaktadir. Ayrica istenilen 6zelliklere

sahip mekanlarin birbirine uygun bir mekansal diizene gore tasarlanmasi gerekmektedir.

Nitelikli yapilarin {iretilebilmesi, fonksiyon ve mekan kavramlarinin biitiinclil ve
uyumlu olarak incelenmesine bagli olmaktadir. Kentsel doniisiim yapilacak alanda ne

tiir fonksiyonlarin oldugu ve olmasi gerektigi yoniinde analiz ve planlamalar yapilarak,
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bu fonksiyonlara yonelik ve kullanict memnuniyetini saglayacak ozelliklere sahip

mekanlar tasarlamak ve tiretmek gerekmektedir.

* Yapi teknolojisi ve malzeme

Insanlar gereksinimlerinin doga tarafindan tam olarak karsilanmamasi sonucu ihtiyag
duyduklar1 iriinlere yonelik iiretim yapan teknolojiler gelistirmistir. Bu teknoloji
alanlarindan biri olan yap1 teknolojisi, insanlarin barinma, korunma, ¢alisma, iletisim
kurma gibi temel eylemleri gergeklestirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu yapilara yonelik
tiretimi kapsamaktadir. Yapi teknolojisi; yapt malzemeleri, yapim sistemleri, liretim
teknikleri, tiretim aktorleri gibi ¢ok sayida etkeni igermekte ve nitelikli yapilar tiretmek
igin siirekli olarak gelismektedir. Ozellikle yapilarin saglam olmasi ve uzun yillar

stirekliligini koruyabilmesi yap1 teknolojisinin 6nemini gostermektedir.

Yapr teknolojisi kapsaminda olan ve tasarim siirecinden itibaren diisliniilmeye
baglayarak tasarimi etkileyen malzeme, yapi ic¢in farkli ¢oziimler igermektedir.
Malzemenin diger malzeme ve yapi elemanlari ile bir araya gelisi, detay ¢oziimii ve
mekana uyumu yapilarin ifadesi agisindan 6nemli rol oynamaktadir. Doku ve renklere
gore degisebilen malzeme cesitliligi, yapilarin gorsel niteligini arttirmakta ve yapilacak
iriinde istenilen etkiyi olusturmada katki saglamaktadir. Ayrica kaliteli malzeme
kullanimi, enerji verimliligi ve saglikli mekan olusumunu miimkiin kilarak yap1

Omriiniin uzamasini saglamaktadir.

* Konum ve ulasim

Kentsel doniisiim uygulanacak olan alanin kent igerisinde bulundugu yer o alanin
konumunu belirtmektedir. Doniisiim uygulanacak alanin bulundugu konumun insanlarin
ihtiyaclarmi giderdigi yerlere olan mesafesi memnuniyeti etkilemektedir. Dolayisiyla
dontisiim yapilacak alanin ige, giinlilk ihtiyaglarin karsilandigi merkezlere, sehir
merkezine, ulasim sistemi duraklarina, egitim alanlarina, spor alanlarina, saglk
merkezlerine, gezinti ve dinlenme alanlarina, eglence ve sosyal etkinlik alanlarina yakin

olmasi kullanici tarafindan tercih edilebilirligini arttirabilmektedir.
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Doniisiim uygulanan bolgenin konumu, bdlgeye saglanacak ulasim imkanlarini da
belirlemektedir. Alana saglanacak ulasim hem kullanicilar hem de proje siireci boyunca
rol alan diger aktorler tarafindan 6nemsenen bir faktordiir. Bu kapsamda ara¢ ve yaya
yollarinin  diizenlenmesi, bolge icin toplu tasima imkaninin saglanmasi, trafik
yogunlugunun onlenmesi gibi eylemler gergeklestirilerek kullanicilarin biitiin yap1 ve

alanlara ulasimi saglanabilecektir.

3.3.2. Sosyo-kiiltiirel faktorler

Insanlarin diger insanlarla ve cevreyle olan iliskisine bagl olarak kent igerisinde
geemisi eski donemlere uzanan sosyal ve kiiltiirel degerler olusmustur. Bu degerler
insanlarin yasadiklar1 yapi ve ¢evresine olan bagliligini arttirarak insan-mekan-zaman
kavramlarmin biitiinlesmesini saglamistir. Dolayisiyla eskimis, degerini kaybetmis
alanlarda uygulanan kentsel doniisiim projelerinin  kullanici  memnuniyetini
saglayabilmesi i¢in alanda bulunan mevcut sosyo-kiiltiirel degerleri ve yasantiyi
kapsayan sosyo-kiiltiirel faktorlere Onem vermesi gerekmektedir. Sosyo-kiiltiirel
faktorler genellikle yap1 ve g¢evresinin kullanici iizerinde biraktigi etkiye bagli 6znel
degerler kapsaminda olmakta ve kullanici memnuniyetini saglayacak sosyal 6zelliklere

dayali parametreleri igermektedir.

«  Kimlik

Bir 6zneyi tanimlamak i¢in kullanilan 6gelerin biitiinii anlamina gelen kimlik, 0 6zneyi
diger Oznelerden ayirir. Kimlik, insanin kendini tanimlama ve tanimlar sistemi
icerisinde yine kendisini gordiigli yerin kavramsallagtirilmis adidir. Bireyin sosyal
diinyada nasil var oldugunu ve nasil konumladigini yansitarak; tiim varlig: ile nereden
geldigi ve nereye gittigi ve sistem icerisindeki durusuna yani dis ortama yansittigi
algilanma big¢imine iliskin bir cevaptir. Bir insanin kendine ait bir kimligi oldugu gibi,
ailenin, mahallenin, koyiin, sehrin, metropoliin ve bir ulusun da kendine ait bir kimligi
bulunmaktadir (Demirsoy 2006).

67



Insanlar tarihi siire¢ icinde sosyal, ekonomik, cografi vb. dgelere bagl olarak insan-
cevre arasindaki etkilesimler sonucunda iginde yasadiklart ortami sahiplenmis ve
cevresine kazandirdigr anlamsal biitiinliik ile kendi kimligini 6zdeslestirerek yasamsal
etkinligini siirdiirmiistiir. Bu siireg igerisinde bigimlenen bireysel kimlik maddi-fiziksel,
tarihsel, kiiltiirel, sosyal ve psikolojik 6geler etkisinde olusurken; kentsel kimlik ise
kentin cografi igerigi, kiiltiirel diizeyi, mimarisi, yerel gelenekleri, yasam bi¢imi ve
niteliklerin karisimi ¢ergevesinde olugsmaktadir. Cevre ve i¢inde yer alan yagam bigimi
ile bir biitiin olusturan toplumsal iligkiler, toplumsal deneyimler, goriisler, inanglar,
davraniglar toplumun sosyo-kiiltiirel yapisint olusturmakta ve kent kimliginin

olugmasinda etkin rol oynamaktadir.

Kent kimligi; kent imajin1 etkileyen; her kentte farkli 6lgek ve yorumlarla kendine 6zgii
nitelikler tasiyan, fiziksel, kiiltiirel, sosyo-ekonomik, tarihsel ve bigimsel faktorlerle
sekillenen, kentliler ve onlarin yasam bi¢iminin olusturdugu, siirekli gelisen ve
stirdiiriilebilir kent kavramini yasatan, ge¢cmisten gelecege uzanan biiyilik bir siirecin
ortaya ¢ikarttigi anlam yiikli biitiinliiktiir. Fiziksel, tarihsel, sosyo-kiiltiirel, ekonomik,
islevsel olmak {izere cesitli bilesenlerden olusmaktadir. Bir kentin kimliginin
tanimlamas1 yapilirken; dogal cevresi, cografyasi, gec¢irmis oldugu kiiltiirel siirec,
gelenek ve gorenekler, inang sistemi, ekonomik yapisi, politik, yasal ve yonetsel

cergevesinin tanimlanmasi gerekmektedir (Demirsoy 2006).

Kentsel bir alanin fiziksel, sosyo-kiiltiirel, ekonomik yonlerden sorunlar yasayarak
kentsel kimligini kaybetmesi sonucu kentsel doniisiim projeleri giindeme gelmektedir.
Dolayistyla uzun bir siire¢ sonucu farkli bilesenlerin etkileriyle olugan kent kimliginin
doniislim Oncesinde 1iyi sekilde analizlerinin yapilarak kent kimligine uygun
planlamalarin ve uygulamalarin yapilmasi, kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yap1

tiretimine biiyiik 6lciide katki saglayacaktir.

» [Estetik

Insanin ¢evresini ve elemanlarin1 giizellestirme arzusu ve giizellikle ilgili biitiin

durumlar1 kapsamina alan estetik kavrami, insa edilmis yapi1 ve ¢evrenin hem

68



bicimlendirilmesinde hem de degerlendirilmesinde ¢ok Onemli bir sonu¢ ve etkiye
sahiptir (Sentiirer 1995). Yap1 kurgusu i¢in 6nemli olan estetik kavrami, islev ve bigcim
kavramlariyla etkilesim igerisinde bulunmaktadir. Kullanici igin gorsel begeniyi arz
eden giizellik boyutu, estetik agidan begeni kazanan yapilarin tercih edilme sebebi

olabilmektedir.

Insanlarin ihtiyag duyup onem verdigi estetik gereksinimler; kullanicilarin iginde
bulunduklar1 mekanda fonksiyonel gereksinmelerin disinda psikolojik olarak da tatmin
olmalarini saglayacak, mekanin sahip olmasi gerekli olan boyutsal oran, doluluk-bosluk,
bicim, renk, doku gibi gorsel etkiye dayali degerlerdir. Estetiklik kavrami kisiye gore
degisebilecegi gibi, mekanin hizmet edecegi amaca uygun olmasina goére de
sekillenebilir (Korur ve ark. 2006). Fiziksel ve nesnel degerlere gore ortaya ¢ikan
yapmin estetigi, kullanicti memnuniyeti bakimindan 6znel degerlendirmeleri
icermektedir. Dolayisiyla kullanicilar tarafindan estetik agidan olumlu degerlendirilen

bir yapinin nitelikli olma ihtimali yiiksektir.

* Giivenlik

Yapimin yapimi ve kullanimindan dolay1 insan sagligina bir zarar gelmemesini ifade
eden yapida giivenlik kavrami altinda; yapinin dogal etkenlerden (yergekimi, deprem,
rliizgar gibi) dolayr ¢okmemesi, buna iliskin kalite belirleyicilerinin (saglamlik, rijitlik,
siineklik) saglanmasi, yapmin yapim ve kullanim bi¢iminin kullanicilarinin
fizyolojisinde zararl etkiler yaratmamasi ve yine yapinin yapim ve kullanim bi¢iminin

gevreye zarar vermemesi bulunmamaktadir (Giir 2009).

Kullanicinin eylemlerini giiven i¢inde yapmasinin saglanmasi anlamina gelen giivenlik
kavram1 kapsaminda; deprem ve dogal afetlere dayaniklilik, yangin giivenligi, yapi
icerisindeki can ve mal giivenligi gibi korunma durumlarinin saglanmasi kullanici
memnuniyeti onemli oranda etkilemektedir. Dolayisiyla kentsel doniisiim uygulanan
alanlarin, hem uygulama siirecinde hem de kullanim siirecinde gerekli 6nlemler alinarak

giivenliginin saglanmasi yapinin nitelikli olmasini saglayacaktir.
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+ Aidiyet ve mahremiyet

Aidiyet insanlarin yasadiklar1 ve yasamin gerektirdigi eylemleri gerceklestirdikleri yere
olan baghliklarin1 ifade etmektedir. Kullanicilarin yasadiklar1 yap1 veya bolgede
gecirdikleri siire o yerle ilgili aidiyet hissi olusturmaktadir. Bu aidiyet hissi kullanicinin
yasadigr yerden memnun olmasina bagli olarak degismektedir. Kullanict yasadigi
yerden memnunsa o yere olan aidiyet hissi yliksektir, memnun degilse o yere olan
aidiyet hissi digiiktiir. Dolayisiyla kullanicilarin, yasadiklari yerlere kendilerini ait
hissetmelerini saglayan 6zellikler kentsel doniisim projeleriyle devam ettirilerek yeni

yasam yerlerine de bagli hissetmelerini saglamak miimkiindiir.

Kisinin diger kisilerle kurdugu toplumsal iliskilerde kontrolii elinde tutma istegi
anlamina gelen mahremiyet ise, insanlarin yasamsal gereksinimlerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Mahremiyet gereksinimleri; yapinin kullanicilar agisindan hem
kendi icinde hem de yakin g¢evresi icinde isitsel, gorsel ve kisisel gizlilige uygun
kosullar1 saglamasidir. Mahremiyet, gorsel ve isitsel olarak iki grupta toplanabilir.
Gorsel mahremiyet bazi eylem alanlarinin, diger eylem alanlari tarafindan gériilmemesi,
isitsel mahremiyet ise, arka plan giriiltiisii ve komsu hacimler arasi ses gecisinin
engellenmesi gereksinimidir (Korur ve ark. 2006). Kullanicilarin yapilarindan memnun
olmast ve kendilerine bulunduklar1 yere ait hissetmeleri, kisisel olarak yaptiklari
eylemlerde yap1 ve cevresinin gorsel ve isitsel mahremiyeti saglayabilmesine bagl

olmaktadir.

» Sosyal imkanlar

Insanlarin kisisel ihtiyaglarini karsilayabilmek ve diger insanlarla olan iliskilerini devam
ettirebilmek i¢in yapmis oldugu eylemler sosyal imkanlar dahilinde degerlendirilebilir.
Insanlar yasam Kkalitelerini arttirma ve sosyallesme ihtiyaclarindan dolay1 sosyal
imkanlar1 olan yasam alanlarini tercih etmektedirler. Dolayisiyla yapt ve yasam
alanlarinin tercih edilebilir olmasi i¢in konumunun gezme, yeme-igme, eglenme,
dinlenme, spor, sosyal ve kiiltiirel aktivite alanlarina yakin olmasi gerekmektedir. Bu

kamusal alanlar sosyal imkanlar agisindan cesitlilige sahip olabilecegi i¢in kamu
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memnuniyetini 6n planda tutan kentsel doniislim projelerinin, bu tiir alanlara yakin
yapilmasi ya da proje igerisinde bu tiir alanlarin yapilmast kullanicilart memnun

uygulamalardan olacaktir.

3.3.3. Ekonomik faktorler

Bir kent pargasinin ekonomik sorunlar yasamasi, fiziksel ve sosyo-kiiltiirel yonlerden de
sorunlar yasamasina sebep olarak bu alanda kentsel donilisiim yapma ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir. Kentsel doniisiim uygulamalar1 ¢ok boyutlu gelir ve giderleri igeren
ekonomik faktorler dogrultusunda gerceklesmektedir. Bu ekonomik faktorler genellikle
kentsel dontigiim igerisindeki maliyet verileri, doniisiimiin bolgeye kazandirdigr deger
ve is imkanlar1 gibi nesnel degerlendirmeler kapsaminda olmakta ve ekonomik

ozelliklere dayali parametreleri igermektedir.

+ Maliyet

Yap: iretiminde maliyet, liretimde yap1 elde edilinceye kadar harcanan degerlerin
toplamini tanimlamaktadir. Yapr iiretiminin gergeklestirilebilmesi i¢in siirecin bagindan
sonuna kadar uygulanan her eylemin maliyetinin karsilanmas1 gerekmektedir. Kentsel
donilisiim projeleri, biiyiik alanlarda ¢ok boyutlu planlamalarla yapildigindan maliyet
acisindan giiglii katilimeilara ihtiyag duymaktadir. Yapi tiretiminde katilimcilarin sahip

oldugu maliyete bagli olarak, projenin siiresi ve niteligi degisiklik gdsterebilmektedir.

Kentsel doniisiimii uygulayacak olan aktorlerin, projenin belirlenen biitce sinirlar
icerisinde tamamlanmas1 i¢in silireg boyunca maliyet yonetimi gergeklestirmeleri
gerekmektedir. Maliyet yoOnetimi; belirlenen eylemlerin gerceklesmesini saglayacak
kaynaklarin tanimlandig1 kaynak planlamasi asamasi, kaynaklarin maliyetlerinin tahmin
edildigi ve gelistirildigi maliyet tahmini asamasi, maliyet tahminlerinin proje takvimine
gore uyarlandigr maliyet biitceleme asamasi, proje siiresince gerceklesen maliyetlerin
maliyet tahmini ile karsilastirildigi ve sapmalara gore biit¢elerin giincellenerek diizeltici

adimlarin atildig1 maliyet kontrolii asamalarindan olusmaktadir.
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Kentsel doniisiim projelerinde maliyet agisindan degerlendirme yapildiginda iki 6nemli
aktor on plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birisi projenin yiiriitiiciiliiglinii ve uygulamasini
yapan aktorlerdir. Bu aktorlerin hedefi gergeklestirilen doniisiimden maliyet agisindan
kar elde etmektir. Diger aktor ise doniisiimle elde edilen yapilarin kullanicilaridir. Bu
aktorlerin hedefi de kullanacaklar1 yapilar1 olabildigince az maliyetle satin almaktir. Her
iki tarafin da Onceligi diisiik maliyetle yap1 elde etmek olursa, iiretimde yapilacak
eylemler ve kullanilacak kaynaklarin kalitesinin diisiik olma ihtimali ortaya ¢ikacaktir.
Dolayistyla yapi iiretim siirecinde her iki tarafin niteligi 6n planda tutarak optimum
kalitede mekan tiretimi igin ortak kararlar almasi ve doniisiimden elde edecekleri kari

standart seviyede tutacak sekilde anlagsmasi faydali olacaktir.

Yapilan doniisiimlerin diisitk maliyetle gerceklestirilmesi durumunda diisiik fiyatlara
niteliksiz yapilar elde etme ihtimali artmaktadir. Bu ihtimal yapilarin kisa siire sonra
sorunlar yasamasina ve tretilen ¢oziimlerin de siirekli maliyeti arttirmasina sebep
olabilmektedir. Ayrica yapilan dontisiimle yiliksek maliyetli yapilar ve ¢evreler
tiretilmesi bolgenin rantsal degerini arttirarak ekonomik dengesizlikleri doguracaktir.
Bu sorunlarin 6niine ge¢cmek i¢in proje yriitiiciilerinin bolge kullanicilartyla goriiserek

onlara yonelik uygun maliyetle optimum nitelikte yapilar iiretmeleri gerekmektedir.

« Isimkam

Insanlarin temel ihtiyaglarini gidererek yasayabilmesi icin para kazanmalari ve bunun
icin de calismalar1 gerekmektedir. Mekansal ve islevsel acidan nitelikli is yerlerinin
olmasi kullanicilarin is imkani bulmasini; huzurlu ve giivenli sekilde calisarak
yasamlarindan memnun olmasini saglamaktadir. Dolayisiyla ekonomik sorun yasayan
ve kentsel doniisiim uygulanacak alanlarda, islevsel ve mekansal ¢6ziim katkilartyla is
imkaninin arttirilmasi 6nem kazanmaktadir. Kentsel doniisiim projelerinin uygulanacagi
alanlara fiziksel, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik boyutlarda getirecegi yeniliklerle, bolgede
cesitli ig imkanlarinin olugsmast ve ekonomik diizeyin artmasi miimkiin olacaktir. Bu
sayede kullanicilarin ekonomik diizeyi artacak ve yasam kalitesine uygun sartlarda

yasayabilecektir.
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4, KENTSEL DONUSUM ORNEKLERI

Bu boliimde diinyadan ve Tiirkiye’den {iger adet olmak iizere kentsel doniisiim 6rnekleri
incelenecektir. Kentsel doniisiim projeleri ile ilgili analizler yapilarak proje
aciklandiktan sonra sirasiyla proje hedefleri, aktorleri, kararlari ile ilgili bilgiler
verilecektir. Daha sonra degerlendirme yapilarak kentsel doniisim projesi ile ilgili
inceleme tamamlanmis olacaktir. Son olarak, incelenen kentsel doniisiim 6rneklerinin

nitelikli yap1 iiretimi baglaminda degerlendirmesi yapilacaktir.

4.1. Diinyadan Kentsel Doniisiim Ornekleri

Sanayi Devrimi ve Il. Diinya Savasi’nin etkisiyle kentlerin sagliksiz hale gelmesi ve
yikimlara ugramasi kentsel dontigiimii, kentlerin yapilanmasina yonelik bir strateji
yontemi olarak ortaya ¢ikarmistir. Kentsel yagam kalitesine uygun, nitelikli mekan ve
alanlar iretme amaci olan kentsel doniisiim projeleri, 6zellikle gelismis tilkelerde
onemsenmis ve farkli boyutlariyla ele alinarak gelistirilmistir. Dolayisiyla kentsel
dontisiimde nitelikli yap iiretiminin gergeklestirilmesine yonelik arastirmalar yapilirken

diinyadaki kentsel doniisiim projelerini de incelemek gerekmektedir.

Bu boéliimde, diinyadaki doniisiimler icerisinde 6n plana ¢ikan ve Onemli kentlerde
uygulanan Solidere (Beyrut), Elephant & Castle (Londra) ve Poblenou (Barselona)
kentsel doniisiim projeleri analiz edilecektir. Solidere kentsel doniisiim projesi, savas
yasayarak fiziksel ¢Okiintiiye ugrayan bir kentin merkezinin yeniden yapilandirilmasi,
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonlerden de ¢ozlimlere kavusturulmasini amagladigi igin;
Elephant & Castle kentsel doniisiim projesi, kent icerisinde 6nemli konumda olan bir
bolgenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonden kohnelesmesine yonelik ¢oziimler
iireterek bir ¢cekim merkezi olusturmasini amagladigi i¢in; Poblenou kentsel doniistim
projesi ise, sanayi islevi eskiyen bolgenin teknoloji merkezi haline gelmesini ve kentin

bilgi kentine doniistliriilmesini amagladig1 i¢in incelenmeye uygun goriilmiistiir.
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4.1.1. Solidere Kentsel Doniisiim Projesi

Liibnan cografi konumu ve 6zellikleri sebebiyle gegmisi eskilere dayanan tarihsel siire¢
icinde ¢ok sayida medeniyete ev sahipligi yapmis ve ¢ok kiiltiirlii bir mirasin sahibi
olmustur. Bu durum sebebiyle iilkenin baskenti olan Beyrut kentinin ¢ok kiiltiirlii, cok
dinli, hosgorii ve ozgiirliiklere dayali toplumsal ve kentsel yasam ortamlarinin oldugu
kendine has bir kimligi olusmustur. Ulkenin diger sehirlerinden kimligi ve
gelismisligiyle ayrilan Beyrut kenti diger iilkelerle ticari, kiiltiirel ve bilimsel alanlarda

iliski saglayarak bolgede merkezi yer olma yolunda ilerlemistir.

Dinsel ve etnik ¢esitliligin oldugu donemlerde yasama kiiltiiriniin ekonomik duruma
gore sekillendigi Beyrut kenti, kirsal gdg¢e maruz kalarak kimliginde degisiklikler
yasamistir. Kent gordiigii en biiyiik zarar ise siyasal ve ekonomik nedenlere dayali 1975
yilinda iilke genelinde baglayan i¢ savasta gergeklesmistir. 1990 yilina kadar siiren savas
boyunca ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve fiziksel yonlerden biiyiik tahribat goren kent;
ekonomik yetersizlik, sosyal adaletsizlik, fiziksel c¢okiinti ve kiiltirel kayip

tehlikeleriyle karsi karsiya kalmistir.

Savagin sona ermesiyle Liibnan ve giiclii 6zellikleri olan Beyrut’un yeniden dogmasi
icin idari, ticari, kiiltiirel yonlerden kentin geleneksel g¢ekirdegini olusturan merkez

bolgesinin kentsel doniisiim uygulamasiyla yenilenmesi karar1 alinmustir (Sekil 4.1).

I¢ savas sonrasi yeniden yapilanmada oncelikli olarak Beyrut’un secilmesine katkisi

olan ozellikleri soyledir:

- Akdeniz havzasinin dogu noktasinda liman 6zelligi, yeni hava limani

- Liberal politika, ekonomik sistem ve 6zgiir basin olanaklari

- Gelismis bankacilik sektdrii ve basat pazar olma 6zelligi

- Egitim ve saglik sektorlerinin giicliiliigii ve ¢alisanlarin egitim seviyeleri

- Kozmopolit bir sosyal dokuya sahip olmalari, Ingiliz, Fransiz ve Arap birlikteligi

- Arkeolojik ve kiiltiirel ge¢cmisinin 1yi olmasi
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Bu ozelliklere sahip bolgenin yeniden ingasi ve gelistirilmesi amaciyla, 1994 yilinda
miilkiyet hakki sahipleriyle yatirimcilar arasinda ‘“Solidere’ isimli bir sirket kurularak
kentsel doniistim projesi baslatilmistir. Daha 6nce Beyrut kenti i¢in hazirlanmis Master
planlar proje kapsaminda tekrar ele alinarak yeni bir vizyon ¢ergevesinde uygulamaya
konulmustur. 191 hektarin {izerinde, 4.69 milyon m? ingaat alanin kapsayan proje 1994-

2004 ve 2005-2020 yillarin1 igeren iki agamadan olugmaktadir.

Sekil 4.1. Solidere kentsel doniisiim projesi alani
(http://projectivecities.aaschool.ac.uk/portfolio/yasmina-el-chami-from-multipli-city-to-
corporate-city/, 2015)

* Proje hedefleri

Demirsoy’un (2006) aktarimina gore Solidere kentsel doniisiim projesi; 15 yillik i¢
savas doneminde hasar gormiis veya tamamen yok edilmis olan Beyrut’un geleneksel
kent merkezinin yeniden insasi, ticari aktiviteyi bu bolgeye ¢ekmek, Liibnan’in kalbi
olan bagkentin yeniden sekillenisi ve yerlesimi ile bolgede yarisan-meydan okuyan kent
baglaminda yer edinmeyi hedeflemektedir (Douaidy 2003). Ayrica kentsel kimlik,
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stirdiirtilebilir kentsel yenilesme, sosyal denge tiretimi, ekolojik deger biitiinliiga ilkeleri

dogrultusunda belirlenen hedefler ise sunlardir (Demirsoy 2006):

- Biitiinciil modern altyapi sisteminin saglanmasi

- Yeni gelistirilecek alanlar i¢in kentsel tasarim ¢ergevesinin ¢izilmesi

- Tarihi binalarin ve koruma alanlarinin restore edilmesi

- Proje alani biitiiniinde deniz goriiniimiiniin maksimum seviyeye ulastirilmasi

- Denize acik bir kentsel alan

- Kamusal alanlarin yaratimi, seyir teraslari, gezi alanlari ve yaya yollarinin yapimi ve
organizasyonu

- Saglam kalmis binalarin ve sehir manzarasinin korunmasi

- Sehir dokusunu ve komsuluk iinitelerini yeniden kurmak

- Modern ile geleneksel mimari arasinda harmoniyi saglamak

- Pazarlama ve gelisme olgular1 biitiiniinde siirdiiriilebilir ¢evre yaratimini
cesaretlendirmek ve bunun i¢in esnek Oneriler getirmek

- Isyeri ve bu kurumlara ait yerleskeler, kiiltiirel ve rekreasyon imkanlari gibi genis ve
cok fonksiyonlu kullanim imkanlar1 yaratmak

- 24 saat yasayan bir kentsel alan olusumu

- Sehir merkezinin yenilenmesi i¢in miknatis etkisi gosteren cazibe olanaklari

yaratmak

* Proje aktorleri

Solidere kentsel doniisiim projesi, savasta harap olan Beyrut kent merkezinin yeniden
inga edilmesi amaciyla kamu ve 06zel sektor isbirligi ile gergeklestirilmistir. Farkli
siiregleri kapsayan ve iki asamadan olusan bu projenin uygulamasi; 1994 yilinda
Liibnan hiikiimeti tarafindan kurulan, Beyrut kent merkezinin gelistirilmesi ve yeniden
yapilandirilmas1 amaciyla bolgedeki miilkiyet hakki sahipleriyle yatirimcilarin
ortakligindan olusan, yar1 6zel ve bagimsiz bir kurulus olan Solidere sirketi tarafindan

yuritilmistir.
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Kamu ve 0zel sektdor ortakligina dayanan bu projede bdlgenin yeniden insasi
gerceklestirilirken hiikiimeti ekonomik yiik altina sokmayacak adimlar atilmaya
calistimistir. Bu kapsamda Solidere sirketi; miilk sahipleri, yatirimcilar ve bolge
kullanicilarinin haklarim1 koruyacak, dengeli kaynak kullanimina dayali ve tek elden

yiiriitiilen bolge 6l¢eginde programlamalar yaparak doniisiimde énemli rol oynamustir.

* Proje kararlan

Solidere kentsel donlisiim projesi; iskani eski medeniyetlere dayanan ve farkli
olaylardan etkilenerek degisim yasayan tarihi kent merkezinin yeniden insasi amaciyla,
sorumlulugu Solidere sirketi tarafindan yiiriitiilmek iizere 1994 yilinda baslatilmigtir.
Oncelikle, ekonomik ve kiiltiirel aktiviteleri barindiran, tarihi ve ticari degerlere sahip
olan kent alanmin yenilenerek, sosyal yapiyla biitiinlesen hareketli bir alana
dontistiiriilmesi i¢in gerekli planlamalar yapilmistir (Sekil 4.2). Bu kapsamda; tarihi
degerlerin canlandirilmasi, kaliteli c¢evre ve yasam standartlarinin saglanmasi,
ekonomik, kiiltiirel, sosyal yonlerden nitelikli alanlar olusturulmasi ve bdlgenin kamusal

bir gekim merkezi haline getirilmesi i¢in bazi kararlar alinmistir.

Hedefler dogrultusunda belirlenen eylem alanlar1 ve uygulama stratejileri ile ilgili alinan

kararlar agagidaki gibi agiklanmistir (Demirsoy 2006):

- Osmanli donemi hiikiimet konag1 olan saraydan Sehitler Meydani’na kadar olan
bolgedeki tiim tarihi eserlerin korunmasi

- Ayrica Riyad Al Solh caddesi boyunca uzanan banka binalarinin da koruma altina
alinarak, Beyrut merkez bolgesinde iiretilecek olan yeni taginmazlarin bu bolge ile
olan etkilesiminin kurulmasi

- Planlanan sahil parkindan liman alanina kadar uzanan dolgu alaninda bir karma
kullanim bolgesi olusturulmasi. Bu bolgenin Akdeniz, Beyrut limani, Jounieh sehri
ve uzaklardaki tepelerle, daglara bakan manzaraya egemen olmasinin saglanmasi ve
bu iiretimin, ticari, eglence ve aligveris olanaklari ile etkilesiminin kurulmasi

- Tarihi ticaret merkezi, Ayyas, Tawileh ve Al-Jamil bélgesinin yeniden insasi
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The Master Plan’

BCO boundary

Prewar shoreline

New development - low density
New development - medium density
New development - high density
Restored building

Public ¢r religicus building

Open space

Pedestrian streets / links

Archeclogical sites

O EEEED:

Utilities

“Inctudes proposed modilications Lo the
Waterfroat District Sector Plan, sectors
A &0, and 1o roads north of Martyrs Square.

Sekil 4.2. Solidere kentsel doniigiim projesi master plani
(https://therearenosunglasses.wordpress.com/category/b-s/, 2015)

- Konut bolgeleri olan Safi, Mar Marounve Zkak al Blat’ in korunmasi ve bu
cevrelerin yasam diizeylerinin ylikseltilmesi amaciyla agik alanlarin projeye
katilmasi

- Bir konut alani olan Wadi Abou Jamil’in kendi dogal topografik Ozelligini
kullanarak, sahil seridine kadar uzatilmasi. Bazi geleneksel Liibnan evlerinin
yenilenmesi ve restore edilmesi ve bu ¢evrenin sahip oldugu Levanten yapinin
korunmasi

- Denizin doldurulmas: ile elde edilen bolgenin sahil parki olarak diizenlenmesi,
cevresinde ise ulusal kiitiiphane ve sanat merkezleri gibi kiiltiirel islevlerin yer
secmesi. Bu bdlgenin ve Beyrut tarihi merkez bolgesinin halka ve turistlere yonelik
en onemli ¢cekim alanlarindan birisi olmasinin saglanmasi

- Beyrut sahil bulvarinin, agaglandirilarak dolgu alani ile birlestirilip sahile kadar

uzatilmasi
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- Dolgu alaninda; tarihi merkez ile iliskili, dogu-bati istikametinde bir aksin
olusturularak, denize ve daglara egemen bir manzara yaratimi

- Place de I’Etoile, St. Georges Katedrali ve kazi alanindan c¢ikartilacak olan
arkeolojik buluntularin ¢agdas bir ortamda sergilenmesi

- Mines Al Hons bolgesindeki doniisiimiin konut, otel ve isyerleri seklinde olmasinin
saglanmast

- Sahil seridiyle Place des Martyrs arasinda daha basarili bir gorsel ve sehirsel
baglantinin kurulmasi

- Ulasim sisteminin rehabilitasyonu ve yeniden organize edilmesi

- Beyrut tarihi kent merkezinde tasit trafigini en aza indirgemek amaciyla servis

yollar1 ve kilit noktalarda yeralt1 otoparklarinin ingasi

* Proje degerlendirmesi

I¢ savas sonrasinda yeniden var olma amaciyla kentin yapilanmasmi éngdren ve bu
dogrultuda farkli bir orgiitlenme modeliyle kentsel doniisiimiin giindeme geldigi Beyrut
kenti temelde; kaybedilmis kent kimligi ve yasantisinin yeniden kazanilmasi,
sirdiiriilebilir kentsel mekan yaratimi ve bunlarin gelecege aktariminin saglanmasi
hedeflerini benimsemistir. Fiziksel, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik anlamda biitiinligi
saglayarak kent kimligini tekrar ortaya ¢ikarmaya calisan Solidere kentsel doniisiim
projesinin 2005 yilinda 1. asamasi bitirilerek 2020 yilinda tamamlanacak olan sonraki

asamasina gecilmistir (Sekil 4.3).

Doniistim  stirecinde fiziksel faktorler kapsaminda yap1 ve fiziksel ¢evrelerde
yenilemelerle birlikte bolgede farkli fonksiyonlar1 iceren mekanlar belirli bir kurgu
icerisinde yapilmistir. Ticaret, konut, ulasim, sosyal fonksiyonlar dogrultusundaki
yapilar, bolgenin kent kimligine uygun olacak sekilde yapilmistir. Ayrica doniisiim
projesi siirecinde agiga cikan yerel kent mimarisine 6zgii degerler, kentin tasarimcilar ve

kullanicilar i¢in ¢ekici olma 6zelliginin artmasina katki saglamistir.

Proje sosyo-kiiltiirel anlamda tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunup ortaya ¢ikmasini ve

kullanicilar i¢in ortak sosyal eylemlerde bulunma amacina yonelik uygulamalar
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icermektedir. Bu baglamda 6nemli olan kentin sosyal dokusunun biitiinlestirilmesi igin;
kent merkezinin yenilenerek kentin dogu ve bati tarafin1 birbirine baglamasi, ticaretin
yan1 sira sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelerle de tim kentlilerin buraya c¢ekilmesi
diisiiniilmiistiir. Ekonomik yetersizlikleri sebebiyle kullanicilarin alani terk etmesi bolge
icin tehlikeli olan soylulastirma kavramini giindeme getirebileceginden, sosyal dengenin
kurulmasi ve sosyo-kiiltiirel zenginliklerin ortaya cikarilmasi i¢in gerekli planlamalar

yapilmistir.

Sekil 4.3. Solidere kentsel doniisiim projesinden goriintiiler
(http://www.solidere.com, 2015)

Tarihi kent merkezi ile yeni liman bdlgesini birbirine baglayarak giiclii bir finans
merkezi kurmasi ve érgiitlenme modelindeki sistemiyle projenin kendini finanse ederek
kamuya ylik getirmemesi oOzellikleri Solidere kentsel doniisiim projesinin 6nemli
ekonomik eylemlerini olusturmaktadir. Ancak savas sebebiyle iilkeyi terk eden hak
sahiplerinin miilklerinin kamu giicii ile sirkete devredilmesi ve kamulagtirmalar

yapilirken gayrimenkullere diisiik bedellerle el konulmasi doniisim projesinin
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elestirilmesine sebep olmustur. Solidere’nin yeni gelistirme alanlarinda yapilan yiiksek
yapilagmalar, cografyadaki ortam nedeniyle finansmanin olusturulamamasi ve
sermayenin bu yeni bolgelere ¢ekilememesi durumunda ekonomik yonden riskli olma

ihtimali tagimaktadir.

4.1.2. Elephant & Castle Kentsel Doniisiim Projesi

Ingiltere sanayi devrimini ilk yasayan iilkelerden biri olmas1 sebebiyle kentsel doniisiim
olgusu ve uygulamalarinin kentlerin yenilenmesine yonelik oOnciiliiglinii yapmis
bulunmaktadir. Dolayisiyla sinirlart genisleyen ve ¢okiintii haline gelen iilkenin bagkenti
Londra’da yeniden yapilanma amaciyla c¢esitli calismalar yapilmistir. 19. yilizyilda
tersane ve etrafindaki sanayi alanlarinda caligsan is¢ilerin konutlarin yer aldigi ve 11
Diinya Savasi’nda ¢okiintii alan haline gelen Elephant & Castle bolgesinde bulunan
kohnelesmis konutlar, 1960’11 yillarda ilge yonetimi tarafindan satin alinarak yeniden
gelistirilmistir. Ancak bolge trafikten kaynaklanan hava kirliligi, sosyal yoksulluk ve
kotiilesen belediye konutlar: sebebiyle niteliksiz bir ticaret merkezine dontismiistiir. Bu
nedenle bdlgeyi yeniden canlandirma amaciyla kentsel doniislim projesi

gerceklestirilmesi karar1 alinmistir (Sekil 4.4).

Kentin gelismesiyle ihtiya¢ duyulan ofis ve alisveris merkezlerinin karsilanmasi
talebinden etkilenen Elephant & Castle bolgesinin sahip oldugu; Londra merkezine
yakin olmasi, kentin kuzeyi ve gilineyini baglayan ana yol aginda olmasi ve kamu
ulasimindaki temel baglantilara sahip olmasi O6zellikleri doniisiimiin bu bdlgede
gergeklestirilmesinde biiyiik oranda katki saglamistir. Ayrica bolgenin ekonomik agidan
diisiik istthdam ve diisiik yatirimlar igermesi, fiziksel ve ekonomik gerilemeye sebep

olarak issizlik, diisiik gelir, artan su¢ oran1 gibi sosyal sorunlari ortaya ¢ikarmistir.

Bolgenin yeniden yapilandirilmasi igin sahip oldugu potansiyeller ve sorunlar

cergevesinde degerlendirilmis olan Elephant & Castle kentsel doniisiim projesi, SRB

(Single Regeneration Budget-Tek Yenileme Biitgesi) ve Master plan siireglerinin

entegre sekilde yiiriitiilmesiyle gergeklestirilen bir projedir. SRB siireci, hiikiimetin

1999 yilinda bélgeye tahsis ettigi fon gercevesinde gerceklestirilen ve agirhigi sosyal
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konulara veren, ilk 7 yil icerisinde uygulanacak bir silirecken; Master plan siireci
bolgenin ekonomik kalkinmasi i¢in 6zel sektor ortakligi ile gergeklestirilen ve SRB
stireciyle desteklenen siirectir (Keskin ve ark. 2015). Southwark Konseyi 2002 yilinda
baslatilan projeyi 2025 yilinda bitirmek amaciyla, 2010 yilinda imzaladig1 anlagma ile

Lend Lease Sirketi’ni ticari ortagi yapmis ve projenin yiiriitiiciiliigline atamistir.

Sekil 4.4. Elephant & Castle kentsel doniisiim projesi alani
(http://www.rudi.net/node/21075, 2015)

* Proje hedefleri

Biitiinciil planlama yaklasimi ve kentsel yenilesme yontemi dogrultusunda, katilim
ortaklig, gesitlilik, sosyo-ekonomik denge, yatirim, altyap1 kalitesi ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri cergevesinde gergeklestirilen Elephant & Castle kentsel doniisiim projesi

temelde; fiziksel, sosyal ve ekonomik yasam kosullarini iyilestirmek, sosyal diglanmayi
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kaldirmak, altyapiy1 elden gegirmek, yatirimlari tesvik etmek ve yerel ekonomiyi

giiclendirmek amaglarini benimsemistir.

Mevcut kullanicilart yerinden etmeden bolgeyi ticari bir merkez haline getirmek isteyen

doniisiim projesinin hedefleri soyledir (Alp 2005):

- Barmmma, ¢alisma ve rekreasyon kosullarinin iyilestirilmesi
- Ulasim aglarmin iyilestirilmesi

- Yerel halk i¢in is imkanlarinin yaratilmasi

- Yerel halkin projede aktif rol alabilmesinin saglanmasi

- Firsat esitliginin saglanmast

Projenin hedeflerinin bu sekilde belirlenmesi ile bdlgenin; araba merkezli ulasimdan
toplu tagimali ulasima, yerel ekonomik durgunluktan yerel basariya, sosyal olarak
disarida birakilmig insanlar ve mahallelerden gii¢lii sosyal biitiinlesmeye, kacinilan bir

yerden olmak istenen bir yere doniismesi disiiniilmiistiir (Keskin ve ark. 2015).

* Proje aktorleri

Elephant & Castle kentsel doniisiim projesi, kamu-6zel sektor igbirligine dayanan bir
orgiitlenme modeli kapsaminda Southwark Konseyi, Lend Lease Sirketi, South Bank
Universitesi, yerel gruplar, girisimciler ve sivil toplum kuruluslarmmn katilimiyla
gerceklestirilmektedir. Projenin gelistirilmesi ise igerdigi alt gruplar vasitasiyla
gruplarin, organizasyonlarin ve bireylerin de katilabilecegi ortaklik kurulu tarafindan

saglanmaktadir.

Bolgedeki kentsel sorunlarin ¢oéziimiinde ve kaynaklarin verimli kullaniminda, yerel
halkin katilimiyla desteklenen giiclii bir ortaklik olusturulmasinin biiyiikk bir 6nemi
bulunmaktadir. Bu dogrultuda projenin temeli; mahalle sakinleri, yerel isletmeciler,
egitim ve saglik kuruluslari, toplum ve goniillii kuruluslar, ziyaretciler ve alanda ¢alisan
insanlar1 iceren genis bir toplumsal katilimla desteklenmis gii¢lii bir ortakliga

dayandirilmaktadir (Keskin ve ark. 2015).
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* Proje kararlan

Bolgenin stratejik konumunu 6n plana ¢ikaracak ve siirdiirebilir doniisiimii saglayacak

olan proje kapsaminda alinan temel kararlar soyledir (Keskin ve ark. 2015):

- Siirdiiriilebilir Sehir Baglantisi; ticari ve bos zaman gelisimi i¢in alan ortaya
cikarmak ve yiiksek kaliteli ve iyilestirilmis konutlarla merkezi Londra’ya ¢ekici
yeni bir mahalle yaratmak

- Ulasim Baglantisi; bolgesel giris 6zelligiyle Elephant & Castle’1 kilit ulagim odagi
olarak one ¢ikarmak

- Girisim Baglantisy; stirdiiriilebilir yerel ekonomik aktiviteleri desteklemek ve yerel
insanlar igin istihdam imkanlar1 saglamak

- Toplum Baglantisi; alanin yenilesmesine ortak olarak yardim edebilmelerine imkan
verebilecek bi¢cimde yerel gruplar1 ve aglar gliglendirmek

- Bireysel Baglant;; sosyal diglanmishktan zarar goren insanlarin alanin

doniistimiinden yararlanabilmesi i¢in amaglar1 ve programlari koordine etmek

Bu kararlar dogrultusunda yapilan analizlerle yikilacak, iyilestirilecek, korunacak yapi
ve bolgeler tespit edilmistir. Ardindan siirdiiriilebilirlik kavramina uygun sekilde
yapilacak ticaret alanlari, yeni ve yenilenmis konutlar, agik alanlar, yollar, tramvay
hatlari, meydanlar, sosyo-kiiltiirel mekanlar, kamusal yap1 ve alanlar tasarlanmistir

(Sekil 4.5).

*  Proje degerlendirmesi

Elephant & Castle doniisiim projesi bolgenin; fiziksel niteliini arttirarak yasam
kalitesini yiikseltmek, yerel ekonomisini gii¢clendirerek yatirimlart tesvik etmek ve
sosyal sorunlarini ¢ozerek toplumsal birlikteligi saglamak amaglarina yonelik
gerceklestirilmektedir. Sosyal ve ekonomik faktorlerin daha ¢ok on plana ciktigi
donilistim  siirecinin  genis bir toplumsal katilimi igermesi sebebiyle, bdlge

kullanicilarinin istek ve memnuniyeti géz 6niinde bulundurulmaktadir.
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Sekil 4.5. Elephant & Castle kentsel doniisiim projesi gorseli
(http://www.aspex-uk.co.uk/wp-content/uploads/2014/08/1959_Aerial_Elephant-.jpeg,
2015)

Proje fiziksel boyutta ele alindiginda kullanicilar i¢in yasam, c¢alisma, aligveris ve
eglence gibi fonksiyonlari iceren canli bir kent merkezi olusturma hedefiyle
planlanmistir (Sekil 4.6). Ayrica eskiyen ve kdhneyen yapilarin gerekli analizlere gore
tyilestirilmesi, korunmas1 veya yikilarak yerine yenilerinin yapilmasi sonucu, bdlgede
fiziksel faktorler yoniinden kullanicilari memnun edecek diizeyde yenilikg¢i ve nitelikli
yapilarin olugsmasi imkani1 dogmustur. Bolgenin konumu, altyapisi ve ulasim sistemleri
bakimindan gii¢lii potansiyellere sahip olmasi, kent igin farkli fonksiyon ve mekansal

diizenlemeleri barindirmasina katki saglayacaktir.

Dontisiim uygulanan alandaki diisiik gelirli kullanicilarin yerinden edilmeden projenin
gerceklestirilmesi ¢abasi ve kiracilarin miilk sahipleriyle benzer haklara sahip
olabilmesine yonelik yapilan eylemler, projenin bdlgenin kimligine verdigi degeri
gostermekte ve sosyal yonden nitelikli sonuglar elde etme ihtimalinin artmasini
saglamaktadir. Ayrica giivenlik ve mahremiyet gibi konulara da 6énem veren doniisiim
projesi, siire¢ boyunca genis bir toplumsal katilimin saglanmasi ile sosyal sorunlara

yonelik siirdiiriilebilir ¢dziimler aramistir.
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Ekonomik sorunlar yasayan bolgenin yatirimcilar ve bolge kullanicilar igin ¢ekici bir
yer haline getirilmesi amaciyla, farkli fonksiyonlar1 igeren ticaret alanlari proje
kapsaminda yapilmaktadir. Boylece bolgeye yeni yatirimlar tesvik edilip, kullanicilar
icin 1s imkanlar1 olusturulabilecektir. Ayrica proje maliyetinin hiikiimet destekli fon
tarafindan saglanarak bolge kullanicilarina yansitilmamas: ve yerel-6zel yatirimcilar
arasindaki ekonomik dengeye 6zen gosterilmesi ekonomik yonden nitelikli sonuglar

verebilecektir.
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Sekil 4.6. Elephant & Castle kentsel doniisiim projesinden goriintiiler
(http://www.elephantandcastle-lendlease.com, 2015)

4.1.3. Poblenou Kentsel Doniisiim Projesi

Tarihinin eski medeniyetlere uzanmasi sebebiyle énemli degerlere sahip olan Ispanya,
bu degerleri giinlimiiz yasam sartlariyla entegre edebilmek i¢in bazi kentsel ¢aligmalar

yapmaktadir. Bu kapsamda ele alinan kentlerden birisi de tarihsel silire¢ igerisinde
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Ispanya’nin sanayi ve ticaret kenti merkezi olan ve kurulusundan itibaren pek cok
yapisal degisime ugrayan Barselona’dir. Farkli rejimlerin baskist altinda kalmis, i¢
savag yasamig ve istilalara ugramis olan kentin, artan niifus ve sosyal ¢okiintii sebebiyle
19. yiizyilda yeni bir yapilanma siirecine girmesiyle surlar1 yikilmis ve bos alanlara

dogru gelistirilmesi planlanmistir.

Dislanmis ve gelismesi engellenmis kentte 1976 yilinda PGM (Pla General Metropolita-
Genel Metropoliten Plani) yiiriirlige konarak; kamusal alanlar olusturmak, yapi
yogunlugunu azaltmak, var olan kentsel yapiy1 iyilestirmek, kentin altyap: ve ulasim
sistemlerini diizenlemek gibi kentsel c¢oziimlerle ilgili planlamalar yapilmistir.
Bozulmus kent dokusu, sehre entegre olamamis banliyoleri ve gerilemis ekonomisiyle
kot bir kent profili sergileyen Barselona’nin, 1982 yilinda Olimpiyatlara aday olmasi
ile baslayan ekonomik, sosyal ve kentsel sorunlara yonelik yenilesme g¢alismalariyla

cehresi degismeye baslamistir.

Kentin Olimpiyatlara adayligiyla baslayan yenilesme modeli ve uluslararasi etkinliklerle
beraber iyilestirilmesi ¢abalari ile kiiciik 6l¢ekli projeler uygulanmaya baslanmistir. Bu
projeler zamanla halkin iginde oldugu planlara donlismiis ve toplumdaki tim
bilesenlerin dahil edildigi biitiinsel yaklasimi benimsemistir. Bu yaklasimla kentin eski
yerlesim bolgelerinde doniisiim projeleri yapilirken tarihsel degerlerin korunmasina da
dikkat edilmistir. Kent merkezinin yenilenme hareketine ek olarak, Olimpiyat projeleri
cercevesinde hiz kazanan kiymin kentle biitiinlesmesini ve kamusal mekan {iretimini
ana hedef koyan projeler iiretilmistir. Bu projelerden biri de; eski iiretim alanlarinin
bulundugu ve giderek yeni bilisim ve iletisim teknolojilerinin ve sirketlerinin merkezine

doniisen Poblenou bolgesinde gerceklestirilmistir (Sekil 4.7).

Poblenou, Katalan dilinde "yeni kent" anlamina gelmektedir. Alan, sanayi devrimi
stiresince yeni fabrikalarin kuruldugu bir bolge ve bu fabrikalarda g¢alisan isgiiciiniin
yagsama alani olarak ortaya ¢ikmistir. Donilisiim projesinin amaci, yeni iiretim siirecine
bu bolgeyi adapte etmek ve hedeflenen kentsel kosullar1 saglamaktir. Bu hedefler,
kentin bilgi kenti olma yolundaki vizyonunu destekler niteliktedir. Poblenou

Bolgesi'nin;
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- Bir sanayi tarihine sahip olmasi

- Mevcut iiretken bir kentsel dokunun varligini siirdiirmesi
- lyi ulasim imkanlar1

- Metropoliten nitelikte merkez olmasi

- lzgara kentsel dokunun varligi (doniisiim ve fonksiyon degisikligi icin uygun)

gibi Ozelliklere sahip olmasi bu alanda kentsel donilisiim yapilmasina katki saglamistir
(Erden 2003). ““22@’’ olarak da isimlendirilen Poblenou kentsel doniisiim projesi, 200
hektarlik bir alanda karma fonksiyonlu yasam igerigiyle Barselona Kent Konseyi’nin

2000 yilinda onay1yla baglatilmistir.
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Sekil 4.7. Poblenou kentsel doniistim projesi alani
(https://22speranza.files.wordpress.com/2011/04/22barcelona_plan.jpg, 2015)

* Proje hedefleri

Proje, enformasyon ve iletisim teknolojilerine yonelik bir yapilanmayla, islevini yitirmis
bir alana teknoloji firmalarinin g¢ekilmesi ile yeni bir ekonomi-kiiltiir alan1 yaratilmasini
amaclamaktadir. Merkezilik, aktivite olanaklari, esneklik, gelismis altyapi, konut
yenileme, istihdam ve ¢ekim noktalar1 olusturma ilkeleri ¢ergevesinde planlanan

projenin temel hedefleri soyledir:
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- Eski bir sanayi merkezi olan Poblenou'yu teknoloji ve arastirmaya yonelik yeni
fonksiyonlara agmak

- Cok fonksiyonlu doniisim gerceklestirerek yeni sektoriin  diger kentsel
fonksiyonlarla uyumlu ve destekleyici nitelikte olmasini saglamak

- Mevcut konutlar1 onarmak veya yenilemek

- Mevcut sanayi yapilarini aktivitelerle yeniden kullanima agmak

- Bolgede ekonomik ve kiiltiirel agidan ¢ekim merkezi yaratmak

- Kentin kiy1 ile biitiinlesmesini saglamak ve kamusal alanlar olusturmak

- Alanda yeni fonksiyonlara yetecek kadar servis alani birakarak eski sanayi,
tagimacilik ve depolama servislerini kentin disina ¢ikarmak ve gerekli altyapiyi

saglamak

* Proje aktorleri

Barselona kenti i¢in gelistirilen vizyonun politik ve kiiltiirel hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilen Poblenou kentsel doniisim projesi, kamu-6zel sektdr ortakligina
dayanmaktadir. Belediye, bilgi iletisim sektorii firmalari, uzmanlar doniisiimde rol alan
onemli aktorlerdendir. Proje genelinde etkin olan Barselona Belediyesi, Genel
Metropoliten Plan’in yeni sektére uyumu ve bdlgenin doniisiimii i¢in 6zel bir siire¢
baslatarak, yasal diizenlemeler ve altyapi planlari olusturmustur. Ozellikle ICT
(Information and Communication Technology-Bilgi ve Iletisim Teknolojisi) sektériiniin
katkis1 oldugu doniisiimiin finansmaninda 6zel sektor ve yerel yonetim gorev almistir.
Ayrica bolgenin mevceut kullanicilarinin projeye karsi ¢cikmasi ve siirecte rol almamasi,

katilim diizeyinde eksikliklere sebep olmustur.

* Proje kararlan

Kent vizyonunu gelistirmesi ve diger kentlerle yarigabilir duruma gelmesi amaciyla
gerceklestirilen Poblenou doniisiim projesi kiiltlir ve bilgi kenti olma gorevini de
iistlenmistir. Oncelikle, sanayi bolgesi olan ve “22a’ olarak isimlendirilen bolge,
geleneksel endiistriyel tiretim modelinden yeni teknoloji tabanli iiretim modeline gegisi

ve donilisiimil vurgulamak amaciyla *‘22@’’ bolgesi olarak tanimlanmuistir.
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Geleneksel bir sanayi bolgesi olan ve kismen konut barindiran Poblenou bdolgesinde
kentsel doniisiim kapsaminda; bilgi ve iletisim sektorii yapilari, aragtirma merkezleri,
tasarim birimleri, kiiltiirel yapilar, ofisler, oteller, restoranlar ve konut alanlari
yapilmistir (Sekil 4.8). Boylece eski sanayi alanm1 yerini yeni konut, is, ticaret, kiiltiirel

ve rekreasyon alanlarina birakmustir.

Sekil 4.8. Poblenou bolgesi
(https://dployed.files.wordpress.com/2013/05/barcelona22.jpg, 2015)

Soylulastirma miidahale yontemi uygulanarak yapilan proje kapsaminda, doniisiim
uygulanacak alanda bulunan yerel halk yerinden edilmistir. Bunun nedeni, alanin eski
sakinlerinin yeni kimligin olusumuna katkisinin olmayacaginin ve g¢evre iyilestirilmesi
sonrasinda alanin stirdiiriilebilirliginin saglanmasini ekonomik olarak
karsilayamayacaklarinin disiintilmesidir. Dolayisiyla bolgenin geleneksel mevcut

kullanicilari yerini yeni sektor kullanicilarina birakmastir.
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* Proje degerlendirmesi

Sanayilesmenin etkisi ile goglere maruz kalan ve zamanla kohneyen Poblenou
bolgesinde gerceklestirilen kentsel doniisiim projesi, Barselona kentinin ekonomik
cografyasini degistirecek ve bilgi kenti olma yolunda gelismesini saglayacak 6zelliklere
sahiptir. Bu baglamda proje karma yasam konseptine uygun, kentin diger alanlartyla
baglantili, kentsel yasam kalitesi standartlarinda ve siirdiiriilebilir degerlere sahip olmasi

i¢in biitlinciil planlamalar ¢ercevesinde ele alinmistir (Sekil 4.9).
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Sekil 4.9. Poblenou kentsel doniistim projesinden goriintiiler
(http://www.22barcelona.com/, 2015)

Proje hedefleri dogrultusunda bolgedeki sanayi yapilari kent merkezinin disina
cikarilmis ve bu bolgede teknoloji tabanli yeni iiretim sistemlerine yonelik mekanlar
iiretilmistir. Bolgenin ihtiyaglar1 ve gelisimi i¢in saglanan yeni fonksiyonlarla, bunlara
yonelik mekansal diizenlemelerin diginda altyap: ve kamusal alanlara da 6nem verilmis

ve eskiyen yapilarin yerini yenilenmis yapilarla, nitelikli fiziksel g¢evreler almistir.
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Kentin yasadig: fiziksel sorunlar, kirlilik, enerji kaybi, giiriiltli, gibi sorunlara yonelik
planlama ve uygulamalarla siirdiiriilebilir ¢ozlimler iiretilmistir. Ayrica konumu
sebebiyle kent merkeziyle ulagimi kolay olan boélge, biitiinlestigi kiyiyr kente

kazandirmistir.

Sahip oldugu sosyal mekanlar ve imkéanlarla kiiltiirel agidan bir ¢ekim merkezi aday1
olan proje alani, sanayi bolgesinde gergeklestirilen soylulastirma uygulamalari
nedeniyle mevcut kimligi degistirerek bilgi kenti konseptinde yeni bir kimlige sahip
olmustur. Ancak proje kapsaminda bolgenin mevcut kullanicilarinin yerinden edilecek
olmasi sebebiyle hedeflenen katilim diizeyi saglanamamis ve projenin sosyal boyutta

sorunlar yagamasina sebep olmustur.

Eski sanayi ve ticari yapilarin konut amagli doniistiiriilmesi ile kentin konut agigi
ekonomik olarak desteklenmistir. Bolgeye gelen yeni fonksiyonlar ve mekanlarla
birlikte is imkanlar1 ve istihdam olanaklar1 artmistir. Alanin kentle biitiinlesmesi ve kiy1
ile merkezi birbirine baglamasi sonucu yogun turist cekmesi ekonomik yonden kazang

saglamaktadir.

4.2.  Tiirkiye’den Kentsel Doniisiim Ornekleri

Kentlerin hizla biiyiimesi ve niifusunun artmasiyla baglayan gecekondulagma siireci
sonrasi ililkemizde giindeme gelen kentsel doniisiim kavrami ¢arpik kentlesme, altyapi,
tarihi degerler, dogal afetler gibi konulara ¢oziim iiretmeye calismaktadir. Ulkemizde
genellikle yonetimler ya da TOKI tarafindan uygulanan bazi kentsel doniisiim
projelerinde bolge kullanicilart sorunlar yasayabilmektedir. Ayrica rantsal kazang
amacl gerceklestirildigi one siiriilen baz1 doniistimler, {ilke glindemine gelerek hukuki
yonden engellenebilmektedir. Dolayisiyla bu sorunlari asarak kentsel doniistim
stirecinde nitelikli yap1 iiretimini gergeklestirebilmek i¢in daha dnce yapilan projelerin

incelenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu boliimde, iilkemizin biiyiik kentlerinde uygulanan ve giindemde 6n plana ¢ikan

Dikmen Vadisi (Ankara), Sulukule (istanbul) ve Doganbey (Bursa) kentsel doniisiim
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projeleri analiz edilecektir. Dikmen Vadisi kentsel doniisiim projesi, tilkemizdeki ilk
dontisiim projesi oldugu ve ekolojik degeri olan bolgeyi fiziksel yonden yenileyerek,
sosyo-kiiltiirel ¢oziimler iiretmeyi amacladigr i¢in; Sulukule kentsel doniisiim projesi,
eski kent merkezinde bulunan ve kohnelesen bolgenin, fiziksel ve sosyo-kiiltiirel
yonlerden iyilestirilmesi ile bolgedeki yasam kalitesini yiikseltmeyi amagladigt igin;
Doganbey kentsel doniisiim projesi ise, kentin merkezinde bulunan ve eskiyen bolgenin

yenilenmesini amagladigi i¢in incelenmeye uygun gorilmiistiir.

4.2.1. Dikmen Vadisi Kentsel Doniisiim Projesi

Ulkemizin ikinci biiyiik kenti olan Ankara, Cumhuriyet’in ilanindan sonra baskent
secilmesiyle gelismeye baslamis ve modern kent plani, kamu konutlari, yap1 kooperatifi,
gecekondulasma, carpik kentlesme gibi kavramlarin ilk ortaya ¢iktig1 kentlerden birisi
olmustur. Ulkemizin merkezi ydnetiminin burada olmasi ve is, saglik, egitim, hizmet
gibi sektorlerin gelismesi sebebiyle kent yogun gdce maruz kalmis ve ihtiyaglari
karsilayabilmek icin de yapilasmistir. Yogun ve kontrolsiiz yapilasma zamanla fiziksel,
sosyal, ekonomik, c¢evresel ve politik yonlerden sorunlar olusturarak kentsel

doniistimlerin giindeme gelmesini saglamistir.

Ankara’da 6nemli bir konumda bulunan Dikmen Vadisi ile ilgili yapilan planlamalarin
uygulamasinda sorunlar yaganmasi, bolgede kagak yapilasma ve gecekondulagsmaya
sebep olmustur. Gecekondularin kaldirilmasi, vadinin rekreasyon alan1 olarak
kullanilmasi ve bolgenin sosyo-Kkiiltiirel yonden ¢ekim merkezi olmasi i¢in daha sonraki
projelere model olarak hazirlanan ve iilkemizin ilk KDP’si olan Dikmen Vadisi kentsel

doniisiim projesinin yapilmasi karari alinmistir.

1989 yilinda yaklasik 265 hektarlik bir alanda baglatilan Dikmen Vadisi kentsel
dontisiim projesi, bes asamali olarak planlanmistir. 1. asamast 1999 yilinda, 2. agsamasi
2003 yilinda, 3. asamas1 2009 yilinda tamamlanan projenin diger iki asamasi halen

devam etmektedir.
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* Proje hedefleri

Projenin temel amaci; Ankara i¢inde yesil ve agik alan karakteri olan bu vadide yaklasik
5 km uzunlugunda sosyo-kiiltiirel eglence koridoru olusturmak ve hak sahipleriyle
anlasarak vadide bulunan gecekondular1 kaldirarak yeni yapilara dontistiirmektir. Kentin
korunmasi gereken 6nemli ve az sayidaki vadilerden biri olan Dikmen Vadisi, kent i¢in
onemli bir nefes alma organi olarak biiyiik ekolojik deger tasimaktadir. Buna paralel

olarak belirlenen projenin hedefleri ise soyledir (Aras ve Alkan 2007):

- Kamu-ozel ortakligr kullanilarak, gecekondu sahipleriyle yapilan belirli anlagsmalar
1s18inda alanin gecekondulardan arindirilarak, kent iginde biiyiik bir yesil alan olma
6zelliginin korunmast

- Alanin gesitli ticari ve sosyo-kiiltiirel olusumlarla desteklenerek Ankara Kenti igin
bir prestij alant olmasi

- Siradan bir kamulastirma yontemi uygulamak yerine halkin tam katiliminin bir kurul

aracilifiyla saglandig: yeni bir yapilandirmanin hayata gegirilmesi

* Proje aktorleri

Orgiitlenme, planlama, yatirim biiyiikliigii ve kaynak saglama yontemleri agisindan
onemli olan proje, alan i¢in daha Once onaylanmis planlar ve projelerin yeniden
degerlendirilmesiyle Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 1989 yilinda 6ncelikli
programa dahil edilmistir. Kamu Onderliginde baslatilan projede, basta Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi olmak iizere il¢e belediyeleri, yatirimcilar ve gecekondulari olan

bolge kullanicilart yer almistir.

Ankara Biiyliksehir Belediyesi ve diger ilgce belediyelerinin bir araya gelerek
olusturduklart bir proje gelistirme sirketi olan ‘“METROPOL A.S.”” projenin
gerceklestirilmesini saglamistir. Vadi halkinin temsilcisi olarak kurulan kooperatifler ve
Belediye’nin beraber olusturdugu Dikmen Vadisi Proje Karar Kurulu ise, projeye
katilimin saglanmasi ve alinan kararlarin ilgili aktorlere duyurulmasi bakimindan

onemli rol oynamustir.
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* Proje kararlan

Bolgeyi gecekondulardan arindiracak ve ¢ekim merkezi olusturacak bes asamali proje

kapsaminda alinan temel kararlar soyledir (Dayioglu 2006):

- Vadide yapilacak konutlardan, ancak hak sahibi olanlarin yararlanmasi

- Gecekondu hak sahiplerinin alacagi konutlarin, mevcut arsa ve gecekondu
biiyiikliigii baz alinarak belirlenmesi

- Ortalama biiyiikliigiin altinda kalanlarin ilave bedel 6demesi, tistiinde kalanlarin ise
bedel almasi

- Ortalama puan1 gegerek birden fazla hak elde edilmesine kars1 ¢ikilarak, her bir hak
sahibinin tek bir konuta sahip olmasi

- Hak sahiplerine konutlar teslim edilene kadar kira yardim1 yapilmasi

- Vadinin tiim Ankaralilara hizmet edecek kiiltiir ve eglence merkezi olmasi

- Vadi doniisiim projesi igin gerekli olan yatirnmin, yurtdisi tahvil satisi ile belediye
tarafindan yapilmasi ve geri 6demenin projede gergeklestirilecek ticari yatirimlardan
elde edilecek gelirle yapilmasi

- Hak sahipleri temsilcilerinin ve mahalle muhtarlarinin katilacagt Proje Karar

Kurulunun olusturulmasi ve proje ile ilgili kararlarin bu kurul tarafindan alinmasi

Bu kararlar cergevesinde gelistirilen proje kapsaminda; gecekondularin yerine yeni
konutlar, rekreasyon alanlari, ticari, kiiltiirel ve sosyal donati alanlar1 yapilarak bunlara
yonelik yol ve altyap1 calismalar1 yapilmistir (Sekil 4.10). Bu ¢alismalar ile ¢cagdas kent
ilkelerine uygun, denetimli, yenilik¢i, katilimci, uluslararasi niteliklere sahip sosyal ve

rekreatif bir alan yaratilmaya caligilmistir.

* Proje degerlendirmesi

Dikmen Vadisi kentsel doniisiim projesi, kent i¢in 6nemli olan vadinin gecekondu
alanlarindan temizlenerek kentsel dlgekte bir rekreasyon alani ve yatirimlar igeren bir
cekim merkezi haline gelmesini saglamaya ¢alismistir. Siire¢ basinda bélge halkinin

katiliminin saglanmasi ve haklarinin savunulmasina yonelik atilan adimlar katilimer bir
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yaklasim icermesi bakimindan yapilacak olan sonraki projeler icin ornek teskil

etmektedir.

Sekil 4.10. Dikmen Vadisi kismi goriintiisii
(http://blog.peyzax.com/blog/wp-content/uploads/2011/03/dikmen-vadisi-
ankara.png?w=268, 2015)

Fiziksel faktorlere yonelik uygulamalariyla ele alindiginda; gecekondularin yeni
konutlara doniistiiriilmesi, farkli fonksiyonlara yonelik yapisal diizenlemelerin olmasi,
vadinin ekolojik siirdiiriilebilirlige katki saglayacak sekilde rekreasyon alani olarak
diizenlenmesi, bolgenin tercih edilebilirliginin arttirilmasina yonelik gerekli ulasim ve
teknik-sosyal altyapi c¢alismalarinin yapilmasi gibi eylemler projenin nitelikli yap1 ve

alanlar olusturmaya yonelik cabalarini ortaya koymaktadir (Sekil 4.11).
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Sekil 4.11. Dikmen Vadisi kentsel doniisiim projesinden goriintiiler
(http://www.melihgokcek.com/proje-detay/dikmen-vadisi-17.html, 2015)

Proje stirecin basinda vadiyi gecekondu alanlarindan arindirirken bélgedeki gecekondu
sahiplerinin haklarin1 almasimi saglamaya caligmistir. Ancak tamamlanan asamalar
sonucu hak sahiplerinin ¢ogunlugu bolgeye adapte olamamis ve konutlarini satarak
alandan ayrilmislardir. Dolayisiyla bolgenin kullanici profili biiyiik oranda degismis ve
kimlik yoniinden farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Blgenin sosyal yoniiniin zamanla daha az
Onemsenir hale gelmesi projeye olan giiveni sarsmis ve ilerleyen agamalarda bolge
halkinin katiliminin azalmasi gibi olumsuz gelismelere sebep olmustur. Ayrica projenin;
estetik yonden eski haline gore daha begenilir olmasi, sosyal imkanlara yonelik yap1 ve
alanlar olusturmasi, giivenilir ve ekolojik bir ¢evre yaratmasi gibi ozellikleri olmasi

olumlu tepkiler almistir.

Gecekondularin finansmanini saglayacak iki kule yapilmasi ve yurtdisinda tahvil ihrag
edilmesi projeye ekonomik agidan katki saglamistir. Ancak siire¢ igerisinde nitelikli

alanlar olugmasi ile bolgenin ve igerdigi yapilarin degeri artarak, yesil alan olarak
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ayrilan kimi kisimlarin yapilasmasi gibi olumsuz eylemlere sebep olmustur. Ayrica
ekonomik kapsamda bolgede ticari fonksiyonlara yonelik yapilarin yapilmasi istihdam
ve is imkanlarina katki saglamistir. Son yillarda doniisiimiin devam eden asamalarinin
ranta dayali hale gelmesi, siire¢ basindaki hedeflerden uzaklasilmasina ve sorunlar

yasanmasina sebep olmaktadir.

4.2.2. Sulukule Kentsel Doniisiim Projesi

Istanbul cografi konumu, tarihi 6nemi ve sahip oldugu degerleri sebebiyle yogun goc
alarak iilkemizin en gelismis ve kalabalik kenti olmustur. Ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve
cevresel yonlerden Onemli olan kent, yogun bir toplumsal yasam ve yapilasma
icermektedir. Dolayisiyla kent ve kent halki zamanla g¢arpik ve yogun yapilasma,
kirlilik, giiriiltii, yogun trafik, yoksulluk gibi fiziksel, ekonomik ve sosyal boyutlarda
sorunlar yasamaya baglamistir. Kentin sorunlarimin ¢oziilmesi, nitelikli alanlara ve
yasam kalitesine uygun kosullara sahip olabilmesi, deprem durumunda olusabilecek
hasar riskinin azaltilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in kentsel doniisim

projelerine ihtiya¢ duyulmustur.

Istanbul’da bakimsiz kalmis ve fiziksel, sosyal, ekonomik ydnlerden ¢okiintii haline
gelmis yerlerden birisi de Sulukule bolgesidir. Topografik yapist ve konumu sebebiyle
onemli olan bolge, tarihsel siire¢ i¢inde farkli medeniyetlere ev sahipligi yaparak tarihi
ve kiiltiirel yonlerden onemli eser ve yasamlar icermistir. Ozellikle ¢ok uzun zaman
once bolge yakinina yerlesen ve yaklasik yarim asir once bolgeye gelerek ikamet
etmeye baslayan Romanlar, basta eglence hizmeti olmak iizere bolgeye ve kente pek
cok yonden katki saglamigtir. Romanlarin bir araya gelerek baglarini koparmamasi ve
bolgeyle daha ¢ok biitiinlesmesini  saglamak i¢in etkinlik ve projeler
gerceklestirilmesine ragmen istenilen sonug elde edilememis ve yapilan miidahaleler
bolgeyi ekonomik yonden etkileyerek fiziksel ve sosyal sorunlari da beraberinde

getirmistir.

Kent merkezinde bulunan tarihi kara surlarina yakin olmasi sebebiyle tarihi yonden
Onem tasiyan bolgede, Roman vatandaglarimiz ve kente goc¢ edip bolgeyi aidiyet hissi
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olmadan barmma amach kullanan diisiik gelirli insanlar yasamistir. Dolayisiyla
bolgenin; sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik sorunlar igermesi, tarihi degerlerinin
korunmas1 gerekliligi, fiziksel c¢okiintli alanlarinin olugmasi ve deprem riski
barindirmasi gibi 6zellikleri bolge icin kentsel doniisiim projesi yapilmasini giindeme

getirmistir.

‘ -
S &L

Sekil 4.12. Sulukule kentsel doniisiim projesi alani
(http://www.arkitera.com/haber/5635/sulukulenin-degisen-cehresi, 2015)

2005 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Fatih Belediyesi ve TOKI arasinda
imzalanan protokol kapsaminda Sulukule’nin gergeklestirilecek donilisim ile
alanlarindan faydalandirilacagi ve bu yolla mevcut ¢arpik yerlesme alanlarinin tasfiye
edilerek, tarihsel dokuya uygun ve ¢agdas standartlara kavusturulacagi hususlari
diizenlenmistir. 2006 yilinda ise doniisiimiin Hatice Sultan ve Neslisah Mahalleleri’nde
yapilmasina karar verilmis ve 2007 yilinda 8 hektarlik bir alanda Sulukule kentsel

doniisiim projesi baslatilmistir (Sekil 4.12).
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* Proje hedefleri

Istanbul’un tarihsel ve mekansal gelisim siireci icinde bir donemin yasam bigimi ve
mimarisini yansitan bolgede uygulanacak projenin amaci; mevcut kullanicilarin yagam
kalitesini yiikseltecek saglikli ve konforlu mekansal kurgunun gerceklestirilmesi,
ekonomik ve sosyal acidan iyilestirmeleri saglayacak organizasyon ve programlarin
gelistirilmesini  saglamaktir. Yasayan halki koruma, plansiz gelisen bolgede yeni
diizenlemeler yapma, saglikli alanlar olusturarak ulasilabilir ve yasanabilir bir ¢evre
olusturma ilkelerine g¢ergevesinde tarihi bir kentsel bolgede gergeklestirilen projenin
hedefleri soyledir (Anonim 2015f):

- Tarihi Yarimada‘nin 0zgiin dokusu ile uyusmayan yapilagsmalarin, Tarihi
Yarimada’nin kimligine ve karakterine uyumlu hale getirilmesi

- Planlama alan1 biitiinii i¢in Fatih Ilgesi’nin tarihten gelen &zelliklerine uygun
islevlerin tanimlanmasi

- Sulukule Bolgesi’nin kiiltiirel ve mimari 6z degerlerinin korunmasi, tarihi ve kiiltiirel
kimligi ile 6zdeslesen kayip anitsal eserler ve 6nemli sivil mimarlik 6rneklerinin de
Ozgiin kontur ve gabarisi ile birlikte ihya edilerek tarihi dokuya kazandirilmasi

- Tarthi Yarimmada’nin gorsel biitiinligli ile uyumlu bir yapilasma diizeninin
tariflenmesi

- Bolgenin yapilagsmis-yapilagmamig alan oran ve dengesinin korunmasi Ve peyzaj
kalitesinin artirilmasi

- Tarihi surlarin planlama ve tasarimda etkin 6ge olarak degerlendirilmesi

- Alanin tarihsel ve 6zgilin kimligine bagli kalarak surlarin, anit eserlerin, tescilli
yapilarin ve sivil mimarlik 6rneklerinin tasarimda korumaci bir anlayis ¢ercevesinde
etkin 6ge olarak degerlendirilmesi

- Yaya-tasit ulagim kurgusunun tarihi mekanlara 6zgili ¢6ziilmesi

- Tarihten bugiine ulasan mevcut yol dokusunun kentsel tasarimi yonlendirici bir arag
olarak degerlendirilmesi

- Farkli ulagim tiirlerinin birbirlerini besleyecek ve tamamlayacak bigimde entegre

edilmesi
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- Tarihi mekanlarin yaya akslari ile birbirine baglanmasi ve yaya kimliginin
vurgulanmasti

- Sulukule’de yasayan kullanicilarin ¢evreye ve birbirlerine yabancilasmasini
Onleyecek kosullarin yaratilmasi

- Her yastan insanin bir araya gelerek, kaynasmasinin ve iletisimin saglanmasi
amaciyla ortak mekanlarin yaratilmasi

- Planlama siireci boyunca halkin katiliminin olabildigince saglanmasi, Oneri ve
isteklerin dikkate alinmast

- Planlamaya katilimin saglanmasi i¢in planlama siirecinde kullanicilarin, STK’larin,
ilgili kurum ve kuruluslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi

- Bolgede kiiltiirel iletisimi saglayacak turistik fonksiyonlarin saglanmasi

- Projede gelir getirici aktivitelere yer verilmesi

- Kaynaklarin smirli oldugu gercegiyle, mekan organizasyonu ve kurgusunda

minimum maliyet-maksimum fayda saglayabilecek onerilere ncelik verilmesi

* Proje aktorleri

Belirlenen hedefler ve tarthi yarimada kimligini koruma misyonu cercevesinde
gerceklestirilmeye calisilan Sulukule kentsel doniisiim projesi, kamu oOnderliginde
uygulanmustir. IBB (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi), Fatih Belediyesi ve TOKIi nin
onemli rol aldig1 projede bolge halki, STK’lar, meslek odalari, tiniversiteler, uluslararasi
kuruluglar ve basin-yayin organlart etkili olmaya calismis ve ¢esitli faaliyetlerde
bulunmuslardir. IBB bolgeyi kentsel tasarim programma dahil ettikten ve bolgeyi
ilgilendiren 5366 sayili kanun kabul edildikten sonra IBB, Fatih Belediyesi ve TOKI
arasinda protokol imzalanmigtir. Bakanlar Kurulu tarafindan yenileme alani olarak ilan
edilen bolgede TOKI ile Fatih Belediyesi’nin projeyi ortaklasa yiiriitmesi

kararlastirilmistir.

* Proje kararlan

Bolgenin dogal yapisi ve topografyasina uygun alanlar olusturulmasi, alanlarin sosyal

yapinn niteliklerine uygun kullanilmasi, kamu yararina ayrilmis donati alanlarinin
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dengeli ve erisilebilir olarak diizenlenmesi, sosyal ve fiziksel yonlerden iyilestirmelerin
yapilmast ilkelerinin tasariminda yonlendirici oldugu proje kapsaminda alinan kararlar

sOyledir (Anonim 2015f):

- Bolgenin bu giine kadar siiregelen sosyo-kiiltiirel islevlerinin korunmasi ve
gelistirilmesi suretiyle stirdiirtilebilirligin saglanmasi

- Analitik arastirmalar sonucunda belirlenen fiziki ve ekonomik ¢okiintii bolgesi
olusum sebeplerinin ortadan kaldirilmasi ve bu bolgede var olan niteliksiz yapilasma
yerine, bolgenin karakteristigine uygun fonksiyon (nitelikli konut alanlari, donatilar)
ve yapilagsmalarin gerceklestirilmesi

- Bolgenin yasam kalitesini arttirmak yoniinde, mekansal stratejiler ortaya konulmast,
gerekli mekansal diizenlemelerin etaplar halinde yapilmasi ve bu yonde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi igin toplumun bilinglendirilmesinin yani sira gerekli
kurumsal, idari ve mali imkanlarin gelistirilmesinin saglanmasi

- Bolge icin gelistirilecek farkli fonksiyonlar ile bolgenin ¢ekiciliginin arttirilmasi, sur
icinde fonksiyon, mekan ve islevsel koruma ile siirdiirebilirligin gergeklestirilmesi

- Tarihi Yarimada’nin ge¢misten bu giline yasayarak gelen, tarihsel ve kiiltiirel
kimligini koruyucu, vurgulayici ve dne ¢ikarici 6zelliklerin Kentsel Tasarim Projesi
ile ¢ozlimlenmesi

- Bolgede ¢agdas sehircilik planlama ilkeleri gozetilerek geleneksel sokak-ada-parsel
yapisina referans olusturacak tasarim kurgusunun gercgeklestirilmesi

- Planlamanin sadece fiziki planlamadan ibaret olmadigi, sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
hukuki ve yonetimsel boyutlarinin da dikkate alinmasi gercegi ve geregi
diistintilerek halkin ve sivil toplum orgiitlerinin katilimin1 ve destegini saglayacak
planlama anlayisinin tesis edilmesi

- Proje kapsaminda g¢evrenin igerdigi sosyo-kiiltiirel kimligin ve “Suri¢i mahallesi”
karakterinin korunmasi ve gelistirilmesi, bu dogrultuda islevsel ve mekansal
¢ozlimlerin olusturulmasi; olumsuzluklarin giderilerek anlamsal yani gii¢lii kentsel
bir ¢evrenin elde edilmesi

- Cevre kimligi ile uyumsuz 6gelerden alanin arindirilmasi

- Mevcut yap1 adalar1 ve sira ev diizeninin yeni yaklasimda korunmasi
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- Az kath (2-4 kat) yapilardan olusan, orta yogunlukta, mekansal kurgunun
gerceklestirilmesi

- Meydancik, sokak, avlu, genel ve 0zel yesil alanlar, bahge ve tashiklar gibi ardigik
dis mekanlarin olusturulmasi ve dolu/bos dengesinin kurulmasi

- Yaya hareketinin belirledigi bir dolagim aginin organize edilmesi

- Mevcut tiim tescilli anitsal ve sivil mimarlik orneklerinin ve nitelikli yapilarin
korunup gelistirilmesi. Genel kurguda bu yapilarin dis mekanlar ile birlikte temel
unsurlar olarak ele alinmasi

- Surlara yaklasimda duyarlilik, sur yakin c¢evresinin kentsel mekanlar olarak
tasarlanmasi ve gorsel kademelenmenin saglanmasi

- Yiizey farkliliklari, egimli cat1 diizlemleri, sagcak, cumba, kap1 oni tashk gibi
mekansal unsurlara cagdas yorumlar ile yer verilmesi. Malzeme g¢esitliligi ile
mekansal zenginligin pekistirilmesi

- Cevrenin kentsel niteligini ve dis mekan yasantisini giiclendirecek “konaklama” ve
“ticaret-kiiltlir tesisi” birimlerinin mekansal kurgu iginde tasarlanmasi, sosyo-

kiiltiirel kimligin gliglendirilmesi

Bu kararlar dogrultusunda proje kapsaminda; tarihi ve kiiltiirel miras koruma altina
alinarak yenilenmis, konut disinda ilkogretim tesis alani, konaklama iinitesi ve kiiltiir
merkezi yapilar1 yapilmis, tasit trafigi kaldirilarak agik alanlar tamamen sosyal donati,
yesil alan, dinlenme, yaya yolu, ¢ocuk oyun alani, gezi alan1 gibi aktivitelere ayrilmistir
(Sekil 4.13). Bu uygulamalar ile bolgenin canlandirilmasi ve yasanabilir bir yer haline
gelerek tarihsel, kiiltiirel ve kentsel yasama uygun, kentle yeniden baglanti saglayan bir

¢ekim merkezi olmasina yonelik adimlar atilmistir.

* Proje degerlendirmesi

Istanbul’un ilk kentsel doniisiim projelerinden olan Sulukule kentsel doniisiim projesi,
kent merkezinde bulunan, tarihsel ve kiiltiirel degerlere sahip olan bir bolgede yapilmasi
sebebiyle dnemlidir. Bolgenin fiziksel ¢okiintii yasamasi, sahip oldugu tarihi degerleri
koruyamamasi, sosyo-kiiltiirel sorunlar yasamasi doniisiimii giindeme getirmis ve bu

sorunlarin ¢6ziilmesi, bolgenin kentle biitiinlesmesinin saglanmasi, bolge halkinin daha
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nitelikli ve yasam kalitesine uygun mekan ve alanlarda yasamasi igin proje

gerceklestirilmistir.

Sekil 4.13. Sulukule kentsel doniisiim projesi vaziyet plani
(http://mww.kentseldonusumplatformu.com.tr/upload/project/sulukule.jpg, 2015)

Proje ile birlikte bolgenin kohnelesen fiziksel yap1 ve ¢evreleri yenilenerek nitelikli bir
alana doniistirilmeye galisilmistir (Sekil 4.14). Bunu gergeklestirirken bolgenin sahip
oldugu ozellikler dikkate alinmis ve mekansal kurgularla tasarimlara yansitilmistir.
Fiziksel c¢evrede altyapt ve wulasim igerikli diizenlemeler yapilarak bolgeye
ulagilabilirligin ve bolgenin kendi igerisindeki sirkiilasyonun kolay olmasi miimkiin
kilinmistir. Ayrica konum itibariyle 6nemli olan bdlgede yeni fonksiyonlara yonelik
mekanlar ve alanlar olusturulurken, yasama alanlarinin beklentilerini karsilayacak

sekilde olmasina dikkat edilmistir.

Sosyo-kiiltiirel yonden degerli ve tarihi mirasa sahip olan bdlgenin, uzun yillardir
burada yasayan halki ve toplumsal yasantisiyla 6nemli bir kimligi bulunmaktadir. Proje
tasariminda bu kimlige uygun kararlar alinmig, halkin sosyal yasantis1 ve

aligkanliklarin1 yapmalarina yonelik ¢oztimler onerilmistir. Cokiintii halindeki yapilarin
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yenilenmesiyle estetik yonden daha nitelikli sonuglar elde edilmis, sosyal ve fiziksel
bakimdan daha giivenilir bir bolge olusmustur. Ayrica bolge halkinin sahip oldugu
ozelliklere yonelik ve sosyal imkanlarini olusturabilecekleri mekanlar olusturulmasi
kullanicilarin  bolgeye olan aidiyet hissini ve kendi aralarindaki baglilik hissini
arttirmaya yoneliktir. Ancak proje siireci boyunca bu kararlar alinirken bolge halki ¢ok

fazla dikkate alinmamis ve katiliminda sorunlar yaganmastir.

Sekil 4.14. Sulukule kentsel doniisiim projesinden gorseller
(http://www.groupaarti.com/, 2015)

Ekonomik degeri diisiik olan bolge proje uygulandiktan sonra degerlenmistir. Proje
kapsaminda bolge kullanicilari i¢in  potansiyellerine yonelik ticari mekanlar
olusturulmaya ¢alisilmistir. Ancak katilim siirecinde g6z ardi edilen bolge halki, proje
sonrasinda elde edilen ekonomik durumun yiiksek olmasindan olumsuz etkilenmistir.
Dolayisiyla ekonomik yonden yoksul olan bolge halki proje sonrasinda bolgeye ayak

uyduramamis ve terk etmek zorunda kalmastir.
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4.2.3. Doganbey Kentsel Doniisiim Projesi

Konumu ve dogal 6zellikleri ile 6nemli potansiyellere sahip Bursa sehri tarihi, kiiltiiri,
ticareti, tarimi, turizmi ve sanayisiyle ililkemizin biiylik ve gelismis kentleri arasinda yer
almaktadir. Kurulusu eski tarihlere dayanan kent farkli medeniyetlere ev sahipligi
yapmis ve bazi tarihi degerleri giiniimiize kadar ulastirabilmistir. Cumhuriyetin ilani ile
kent sanayi, tarim ve Kkiiltiirel 6zellikleri ile 6n plana ¢ikmistir. Planlama ¢alismalarinin
baslanmasiyla da kent hizla gelismeye baslamis ve gdéce maruz kalmistir. Niifusun
kontrolstiz bir sekilde artmasi ve kentle ilgili diizenlemelerin yetersiz kalmasi ile

gecekondulasma, ¢evre kirliligi gibi sorunlar ortaya ¢ikmaistir.

Kent merkezinde bulunan Doganbey, Kiremit¢i, Kircaali ve Tayakadin mahallelerinden
olusan bolge fiziksel, sosyal ve ekonomik yonlerden sorunlar yasayarak ¢okiintii haline
gelmistir (Sekil 4.15). Tarihi kent merkezine yakin ve kentin eski yerlesim yerlerinden
biri olan bdlgenin zamanla yapilarinin eskimesiyle de mevcut dokusu yipranmustir.
Ayrica bolge, ceperinde yakin zamanda insa edilen ticari isleve sahip, yiiksek kath
yapilar bulundugu i¢in tarihi kent merkezi dokusu ile uyumsuz hale gelmistir. Bu doku
igerisinde bulunan ve omriinii doldurmus yapilar; par¢ali ve ¢oklu miilkiyet, sosyal ve
hukuksal sorunlar, yapilasma haklari, disiik gelirli kullanicilarin olusturdugu sosyo-
ekonomik yapi1 gibi sebeplerden dolay: sagliklastirilamamis, yenilenememis ve nitelikli
hale getirilememistir. Dolayistyla bu sebepleri asacak ve bolgeyi ¢okiintii olmaktan
kurtarip daha nitelikli hale getirecek bir kentsel doniisiim projesine ihtiya¢ duyulmus ve

bu kapsamda Doganbey kentsel doniisiim projesinin uygulanmasi karar1 alinmistir.

Doganbey kentsel doniigiim projesi, 282 doniimliik bir alanda gergeklestirilmek tizere
TOKI, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve Osmangazi Belediyesi arasinda 2006 yilinda
imzalanan bir protokol ile baslatilmistir. Bursa’da kent merkezinde yapilan ilk doniisim
olan proje, bundan sonra yapilacak uygulamalar ve doniisiimler i¢in Onem teskil

etmektedir.
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Sekil 4.15. Doganbey kentsel doniigiim projesi alani
(http://www.bursa.bel.tr/cokuntuden-cagdas-bir-semte--doganbey/haber/11206, 2015)

* Proje hedefleri

Doganbey kentsel doniisiim projesi; proje alanindaki konutlarin ekonomik ve islevsel
acidan yapr omiirlerini tamamlamalari, alanin mevcut ulasim, imar ve altyap1 gibi {ist
Olgekli ozelliklerinin kalkinmaya elverisli olmamasi ve bireysel girisimlerle bélgenin
yenilenme ve kalkinmasinin zor olmasi nedenlerinden dolay1 gergeklestirilmistir.
Projenin temel amaci, Bursa’nin kent merkezinde bulunan bélgeyi yipranan yapilardan
ve ¢Okiintii alanlarindan kurtarip kullanicilar i¢in daha saglikli ve nitelikli yasam

alanlar1 olugturmaktir. Bu kapsamda projenin hedefleri sdyledir:

- Tarihi kent merkezi dokusuna uyumsuz hale gelen bolgenin gorsel biitiinligi
saglayici sekilde uyumlu hale getirilmesi

- Kamusal otoritenin devreye girmesiyle yapilacak planlamalarla saglikli ve nitelikli
alanlar yaratilmasi
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- Bolgede bulunan tescilli yapilarin yenilenmesi veya korunmasi

- Bolgedeki kullanicilarin haklarinin verilmesi, siirece katilimlarinin ve siire¢ sonunda
bolgede yasama imkanlarinin saglanmasi

- Cokiintii haline gelen fiziksel ¢evre ve altyapinin diizenlenmesi

- Eskiyen yapilarin yerine yeni yapilarin iiretilmesi

* Proje aktorleri

Bursa’nin eski yerlesim yerlerinden olan ve konumu itibariyle merkezi bir bolgede
gergeklestirilen Doganbey kentsel doniisim projesi, kamu ylriitiiciiliigiinde
gerceklestirilmistir. TOKI, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve Osmangazi Belediyesi
protokol imzalayarak doniisimde aktif rol oynamiglardir. Ayrica Osmangazi
Belediyesi’nin, “‘Oncii Kentsel Déniisiim Firmasi’’ndan danismanlik hizmeti almasi
0zel sektoriin projeye dahil olmasini saglamistir. Bolgede 6zel miilkiyet oraninin yiiksek

olmasi sebebiyle kullanicilar doniisiim i¢in 6nemli aktdrlerden olmuslardir.

* Proje kararlan

Proje ile bolgede; konutlar, ticari alanlar, meydan, sosyo-kiiltiirel tesisler, park alanlari,
yesil alanlar, otopark alanlar1 gibi fiziksel, ekonomik ve sosyal amagli yap1 ve alanlar
tasarlanmistir (Sekil 4.16). Ayrica tescilli yapilarin onarilip yenilenerek sosyal islevler

yonelik kullanima sunulmasi karart alinmistir.

Doganbey Kentsel Doniisiim Projesi mevcut yapinin sayisal olarak ortaya konulmasinin
ardindan, sondan basa dogru gidilen ve doniisiim ile elde edilecek konut sayisinin
bastan belirlenmesine yonelik bir ¢alisma akisi ig¢inde gerceklestirilmistir. Projenin
belirli bir ¢ercevede yiiriitiildiigl is akis semalari ile ilgili alinan kararlar soyledir (Uyan
2008):

- Kentsel doniisiim kararmin alinmasi
- Arazi lizerinde edinime esas fiziki detay aliminin yapilmasi

- Miilkiyet analizi ve gruplamasinin yapilmasi
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- Matematiksel paylasim ¢aligmalarinin yapilmasi

- Sayisal esasa dayali 6n kentsel tasarimin hazirlanmasi

- Finansal paylasim modeli gelistirilmesi

- Hak sahipleri ile miilkiyet devri s6zlesmelerinin yapilmasi

- 1/5000 ve 1/1000 6l¢ekli plan degisiklikleri ile parselasyon planlamasinin yapilmasi
ve kentsel tasarimin hazirlanmasi

- Yatirim paketlerinin belirlenmesi ve projenin ihale edilmesi

OSMANGAZI
ELEDIYESI

DOGANBEY

KENTSEL DONUSUM
PROJESI

VAZIYET PLANI [
Yo
§
p‘l{[
_ ’ %

Sekil 4.16. Doganbey kentsel doniisiim projesi vaziyet plant
(http://www.doganbeytokibursa.com/wp-content/uploads/2012/04/vaziyet_plani.jpg,
2015)

*  Proje degerlendirmesi

Tarihi kent merkezine yakin ve konumu itibariyle 6nemli olan bir bolgede yapilan
Doganbey kentsel doniisiim projesi, ¢okiintii alan1 haline gelmis bir bolgeyi konut ve
ticaret alanlarma yonelik yenilerken hak sahiplerini de magdur etmeden doniisiimii

gerceklestirmeyi hedeflemistir. Proje; tarihi ve kiiltiirel degerlerin bulundugu merkezi
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bir alanda, 6zel miilkiyet oraninin yiiksek, ¢okiintii alani haline gelmis bir yerde
yapilmasi sebebiyle kentte ve {lilkemizde yapilacak diger doniisiimler i¢in 6nem

tasimaktadir.

Kentin yipranan bir bolgesinde gerceklestirilen proje fiziksel olarak yapilarin ve alanin
yenilenmesini saglamis olmasina ragmen g¢evresi ile uyumsuz olmustur (Sekil 4.17).
Fiziksel cevre ile ilgili yapilan diizenlemeler yetersiz kalmis ve yapilarin yogun ve
yiiksek katli olmasindan dolay: kent siliieti, bolge ve kullanicilar olumsuz etkilenmistir.
Gelismis yap1 teknolojilerine uygun olarak gerceklestirilen proje ile bolgede konut ve
ticari alanlar olusturma odakli mekansal diizenlemeler yapilmistir. Bolgenin konumu
itibariyle kent merkezinde bulunmasi ve sahip oldugu ulasim imkéanlar ile

ulagilabilirligi kolaylikla saglanabilmektedir.

Sekil 4.17. Doganbey kentsel doniisiim projesinden goriintiiler
(http://www.bursa.bel.tr/cokuntuden-cagdas-bir-semte--doganbey/haber/11206, 2015)
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Tarihi kent merkezine yakin olan bdolgenin proje sonrasi fiziksel yonden kimligi
degismis ve tarihi dokuya uyumsuz bir alan olusmustur. Daha 6nce bu alanda yasayan
kullanicilarin mevcut sosyal yasantilarina uygun olmayan proje bolgenin kimliginde
olumsuz degisimlere sebep olmustur. Yapilasmanin yogun ve ¢ok katli olmasi projenin
hem kent kullanicilari hem de bolge kullanicilarinin estetik yonden begenisini
kazanamamigtir. Yapilarin birbirine yakin olmasit mahremiyet acgisindan sorunlar
olusturmus ve bolgenin daha 6nceki kimliginden farkli olmasi kullanicilarin bolgeye
aidiyet hissini azaltmistir. Ayrica bolgedeki miilkiyetlerinin karsiligi olarak

kullanicilarin haklarini almasina ragmen siire¢ boyunca katilimlar yetersiz kalmistir.

Projenin yapildig: alan kent merkezinde ve ticari alanlarin yakininda olmasina ragmen
ekonomik olarak diisiik gelirli kullanicilar1 barindirmaktadir. Déniisiim daha ¢ok konut
islevine yonelik olmus ve ticaret islevine yonelik yapilan alanlar da TOKIi’ye ait
olmustur. Dolayistyla bolge kullanicilarina yonelik is ve ekonomik yonden gelisme

imkani yetersiz kalmigtir.

4.3. Kentsel Doniisiim Orneklerinin Karsilastirilmasi ve Degerlendirilmesi

Bu boéliimde, incelenmis olan kentsel doniisim Orneklerinin daha Once irdelenen
nitelikli yapi iretimi kavrami ile igerdigi faktorler ve parametreler baglaminda
degerlendirmesi yapilacaktir. Diinyadan ve Tiirkiye’den olmak {iizere incelenen
orneklerin degerlendirmesi karsilastirma seklinde yapilip, olumlu ya da olumsuz
yonlerine deginilecektir. Degerlendirmeler ile hangi 6rneklerin nitelikli yap1 tiretimini
saglayabildigi ya da saglamaya c¢alistig1 ortaya konmaya g¢alisilacaktir. Bu kapsamda
oncelikle kentsel doniligiim ornekleri hakkinda bilgi verilip ardindan karsilastirma ve

degerlendirmeleri yapilacaktir.

Diinyadan kentsel donilisiim 6rnekleri basligi altinda incelenmis olan projeler, dnemli
amaglar edinmis, biiyiik kentlerde uygulanmis ve diinyadaki doniisiimler igerisinde 6n
plana c¢ikan Ornekler olmustur. Solidere Projesi savas yasayan bir bdlgeyi yeniden
yapilandirmak i¢in; Elephant & Castle Projesi kohnelesen bir bolgeyi ¢ekim merkezi

yapmak i¢in; Poblenou Projesi ise islevini yitiren bir bolgeyi canlandirmak igin
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gerceklestirilmistir. Bu projelerin genel amaglari; bolgede yasanan fiziksel, sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik sorunlara siirdiiriilebilir ¢oziimler {iireterek, kullanicilar igin

nitelikli yap1 ve alanlar olusturmak ve kentsel yasam kalitesini arttirmak olmustur.

Incelenen yurt dis1 rneklerinin tamami kamu-ozel sektor ortakligma dayali yonetim
modeliyle gergeklestirilmistir. Solidere Projesi kapsaminda, kent alanin1 yenilemeye ve
sosyal yapiyla biitiinlesen hareketli bir alan olusturmaya yonelik; Elephant & Castle
Projesi kapsaminda, bolgenin stratejik konumunu 6n plana ¢ikarmaya ve siirdiiriilebilir
donlisiim sagalamaya yonelik; Poblenou Projesi kapsaminda ise, eski sanayi alanin
yenilemeye ve geleneksel tretimi teknoloji tabanli iiretime doniistiirmeye yonelik
uygulama kararlar1 alinmistir. Alinan kararlar ve tercih edilen yonetim modeli ile siire¢
boyunca basarili uygulamalar yapilmasit ve siire¢ sonunda nitelikli sonuclar elde

edilmesi hedeflenmistir.

Tiirkiye’den kentsel doniisiim ornekleri basligi altinda incelenmis olan projeler de,
iilkemizin gelismis kentlerinde uygulanmis ve iilkemizdeki doniisiimler icerisinde
dikkat ¢eken ornekler olmustur. Dikmen Vadisi Projesi gecekondulasan bir bolgeyi
yeniden yapilandirmak igin; Sulukule Projesi k6hnelesen bir bdlgeyi yasanabilir hale
getirmek igin; Doganbey Projesi ise eskiyen bir bolgeyi yenilemek igin
gerceklestirilmistir. Bu projelerin genel amaglari, sorunlar yasanan bolgelerde fiziksel
yenilemeler oncelikli olacak sekilde ¢oOziimler iireterek, saglikli yasama alanlari

olusturmak olmustur.

Incelenen yurt i¢i 6rneklerinden Dikmen Vadisi Projesi kamu-ozel sektdr ortakligina
dayali yonetim modeliyle, Sulukule ve Doganbey projeleri ise kamu yiiriitiiciiliiglinde
gerceklestirilmistir. Dikmen Vadisi Projesi kapsaminda, gecekondulari kaldirarak
fiziksel yenilemeye ve yesil alan olusturmaya yonelik; Sulukule Projesi kapsaminda,
bolgenin dogal ve sosyo-kiiltiirel yapisina uygun saglikli ve nitelikli yap1 ve alanlar
olusturmaya yonelik; Doganbey Projesi kapsaminda ise, fiziksel yenilemeye ve farkli
islevsel mekanlar iiretmeye yonelik uygulama kararlar1 alinmistir. Alinan kararlar ve
tercih edilen yonetim modelleri ile siire¢ sonunda, bolgelerin yenilenerek nitelikli yap1

ve alanlar1 igermesi hedeflenmistir.
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Yurt i¢i ve yurt dist Ornekleri arasindaki dnemli ve dikkat ¢ekici farklardan birisi yurt
dist Orneklerin biitiinciil, yurt i¢i Orneklerin ise pargacil olarak gerceklestirilmis
olmasidir. Yurt disinda yapilan kentsel doniisiim projeleri; uygulandigi bolgeyi sorun ve
potansiyelleriyle kent baglaminda biitlinciil olarak ele alip, fiziksel, sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik yonlerden biitiinclil ¢oziimler tliretmektedir. Yurt iginde yapilan kentsel
dontisiim ornekleri ise; uygulandigi bolgeyi kent biitiinlinde pargacil c¢oziimlere
ulastirip, daha ¢ok fiziksel yenileme seklinde gerceklesmekte ve sosyo-kiiltiirel ve

ekonomik yonlerden yetersiz sonuclar elde etmektedir.

Kentsel dontigiim ornekleri ile ilgili onemli konulardan birisi de bolge kullanicilarinin
siirece katiliminin saglanmasi ve siire¢ sonunda da bdlgede yasamaya devam etmesidir.
Yurt dis1 6rneklerinden Solidere Projesi, yurt i¢i 6rneklerden ise Dikmen Vadisi Projesi
kullanicilarin doniisime katiliminin saglanmasinda diger orneklere gore daha basarili
olmustur. Dolayistyla bu projelerde bolge kullanicisi isteklerini belirtme firsati bulmus,
stire¢ sonunda memnun olmalarin1 saglayacak nitelikli yap1 ve alanlarin iiretimine katki
saglamistir. Diger projeler ise kullanicilarin siirece katilimini saglayamadigindan,

doniisiimiin ortak ve birlikte yiiriitiilmesi konusunda basarisiz olmustur.

Kentsel doniistimiin hangi yontem ve ortaklik modelleriyle gergeklestirilecegi, doniistim
slirecinin sorunsuz ve zamaninda tamamlanmasini etkilemektedir. Kamu-6zel sektor
ortakligina dayali yurt disi ve yurt i¢i Ornekler ile kamu yiiriiticiiliiglinde
gerceklestirilen yurt i¢i 6rnekler, ekonomik ve yonetim yoniinden siireci basarili sekilde
sonlandirmistir. Ancak Ozellikle yurt i¢i Orneklerinde yasanan bazi yasal sorunlar,
projelerin olumsuz sekilde giindeme gelmesine ve siirecte bazi problemlerin

yagsanmasina sebep olmustur.

Kentsel yasam kalitesini arttirmak amacini tasiyan kentsel doniisiim projelerinin,
nitelikli yap1 iretimini etkileyen fiziksel, sosyo-kiiltirel ve ekonomik faktdrler
baglaminda da degerlendirilmesi gerekmektedir. Fiziksel faktorler baglaminda
degerlendirildiginde yurt dis1 Orneklerde; eskiyen ve kohnelesen yapi1 ve alanlar

yenilenmis, fiziksel cevre ile ilgili gerekli diizenleme ve c¢alismalar yapilmis, yeni
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fonksiyonlara yonelik mekanlar kurgulanmis, gerekli yapi teknolojisi ve malzemeler

kullanilmis, konum ve ulasim ile ilgili gerekli baglantilar ve imkanlar saglanmistir.

Yurt i¢i orneklerde ise; islevsel ve fiziksel eskimeler yasayan yapi1 ve alanlar yerine
yenileri yapilmis, fiziksel ¢evre ile ilgili gerekli diizenleme yapilmaya ¢alisilmis, yeni
fonksiyonlar iiretilmis ve mekansal kurgular diizenlenmis, uygun yapi teknolojisi ve

malzemeler kullanilmig, konum ve ulasim ile ilgili ¢oziimler iiretilmeye ¢alisilmistir.

Incelenen kentsel doniisiim  oOrnekleri  sosyo-kiiltiirel faktdrler  baglaminda
degerlendirildiginde yurt disi 6rneklerde; kimlik kavramina Onem verilmis, estetik
yonden kullanicilar tarafindan begenilecek yapilar tasarlanmis, giivenligin saglandigi
yapt ve alanlar olusturulmaya calisilmis, kullanicilarin alana yoénelik aidiyet ve
mahremiyet hislerinin artmasi hedeflenmis, sosyal imkanlar yoniinden c¢esitli ve

biitlinlestirici ¢oziimler liretilmistir.

Yurt i¢i orneklerde ise; bolgelerin mevcut kimligi yeterli oranda korunamamus, estetik
yonden kismen begenilen yapilar tasarlanmig, giivenlik yeterli oranda saglanmis,
kullanicinin bolgeye olan aidiyet ve mahremiyet hisleri kismen yetersiz kalmis, sosyal

imkanlar yoniinden memnuniyeti saglayici sonuglar kismen elde edilmistir.

Ekonomik faktdrler baglaminda degerlendirildiginde yurt dis1 6rneklerde; uygulanan
yonetim modelleri sayesinde maliyet acisindan olumlu sonuglar alinmis, is imkanlarina
yonelik farkli ticari islevler kurgulanmistir. Yurt i¢i Orneklerde ise; doniisiimiin
uygulayicilart ve bolgenin kullanicilart maliyet yoniinden ayni sonuglart alamamuis, is

imkanlar1 agisindan kismen yeterli uygulamalar gerceklestirilmistir.

Incelenen o6rnekler karsilastirilip  degerlendirildiginde uygulanan —doniisiimlerin;
bolgenin yerel 6zellikleri baglaminda sorun ve potansiyellerin belirlenip biitiinciil olarak
ele almmasi, katilimin saglanarak uygun yoOnetim modellerinin olusturulmasi,
sirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmesi ve nitelikli yap1 {retimini etkileyen faktorler
baglaminda gerceklestirilmesi durumlarinda daha nitelikli sonuglar elde edebilecegi

ortaya ¢ikmaistir.
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5. SONUC

Sanayi Devrimi’nin etkisi ile diinyada, gecekondulasmanin etkisi ile iilkemizde ortaya
cikan kentsel donilisiim kavrami, yapilan kentsel miidahalelerle karistirilmakta ve bazi
durumlarda yanlig anlagilabilmektedir. Dolayisiyla kentsel alanlarda nitelikli yapilar ve
cevreler olusturabilmek Oncelikle kentsel doniisiimiin ne oldugunun, hangi durumlarda
ni¢in ve nasil yapildiginin bilinmesi gerektiginden tez kapsaminda, kentsel doniistim

olgusu farkli boyutlar1 ve 6nemli detaylariyla aktarilmaya ¢alisilmistir.

Kentsel doniisiimiin; sorunlu bir alanda gergeklestirilen, fiziksel, sosyal ve ekonomik
yonlerden siirdiiriilebilir ¢oziimler iireten bolgenin mevcut dzelliklerine ve degerlerine
gbre yapilan, insanlar i¢in yasanabilir kentsel ve yapisal mekanlar olusturan, farkl
katilimcilar bir araya getirerek anlagmali ve koordineli ortakliklar saglayan, tasarim,
planlama ve uygulama siireglerini igeren bir Orgilitlenme ve eylemler biitiini oldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla kentlerin geliserek yasanabilir hale gelmesi ve igerisindeki
bolgelerin kent vizyonunda bir yapiya sahip olmasi i¢in ihtiyag duyulan kentsel
doniistim projelerinin, sadece fiziksel ya da yapisal olarak degil biitiinciil olarak da

planlanmasi ve uygulanmasi gereklidir.

Ulkemizde Kentsel déniisiim olgusunun 1980°li yillarda yer almaya basladifi yasal
mevzuatlar, giiniimiize kadar yeni kanunlarla gelistirilmeye ¢alisilmistir. Ancak mevcut
yasalarin yetersizligi nedeniyle yapilan kentsel doniisiim projelerinin baslangicinda,
devaminda veya sonunda yasal yonden sorunlar ¢ikabilmektedir. Ayrica iilkemizdeki
doniistimlerde sik¢a giindeme gelen, haksiz rant kazanmaya yonelik yorum ve elestiriler
g0z Oniinde tutularak, bu konuya yonelik yasalarda ¢oziimler tiretilmelidir. Uygulamay1
yapan kurum veya kuruluslara yiiksek kazang saglamaktansa, bolge kullanicilart ve
kamu haklarinin korunmasi 6n planda tutulmalidir. Dolayisiyla kentsel doniisiim
stirecinin sorunsuz bir sekilde tamamlanabilmesi ve siire¢ sonunda nitelikli yapilar
tiretilebilmesi i¢in kamu haklarin1 koruyan ve kentlere deger veren bir yasal ¢ergevenin

olusturulmasi gereklidir.
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Farkl1 aktorleri barindiran kentsel doniisiim siirecinden en ¢ok etkilenen kesim, projenin
uygulandig1 bolgede yasayan kullanicilardir. Dolayisiyla miilkiyet sahibi ya da kiraci
olan bolge kullanicilarinin doniisiimde s6z sahibi olmasi ve haklarmin korunmasi
gerekmektedir. Bolgenin sosyal yapisinin = siirdiiriilebilirligini  saglayabilmek igin
kullanicilar doniisiim sonunda da bolgede yasamaya devam ettirilmelidir. Kullanicilarin
diglanmadan rol aldig1 doniisiim projelerinde, tasarimdan kullanim asamasina kadar olan
stirecte yer almalar1 6nemlidir. Ciinkii kullanicilar yasayacaklar1 mekan ve alanlarla
ilgili fikir, O6neri, begeni veya elestiri beyan ederek, bolge ile ilgili yapilan tasarim ve
planlamalarda etkili olabilirler. Bu sayede kullanicilarin memnun olacagi projeler

uygulanarak nitelikli yapilarin iiretildigi sonuglar elde edilebilir.

Doniistim projelerinin disiplinli bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in kapsamli bir
orgiitlenme modeline ihtiya¢ vardir. Finansman, planlama ve uygulama gibi ihtiyaclar
dontisimii gergeklestirecek olan kamu ya da 6zel, kurum ve kuruluslar tarafindan
saglanir. Uygulamalarin koordineli sekilde yiirtitiildiigii siirecte; 6zel veya goniilli
kurulusglar, STK’lar, uzmanlar, tiniversiteler, kent halki, medya gibi doniisiimde rol alan
aktorlerle ortakliklar kurulmasi donilisim acisindan Onemlidir. Aktorler arasinda
bilgilendirmeler ve goriisler sunularak doniisiimiin fiziksel, sosyal, ekonomik, yasal ve
yonetsel boyutlar cercevesinde planlamasi ve uygulamasi yapilabilir. Bu sayede
dontisiim siirecinde ortaya c¢ikmis ya da c¢ikacak olan sorunlara saglikli ¢oziimler

iiretilmeye ¢aligilir.

Barinma ve yasamsal faaliyetlere yonelik fiziksel mekan ihtiyaci, yapr tiretimi
kavramini ortaya ¢ikarmustir. Thtiyacin dogmasi ile baslayan ve yapim, kullanim, yikim
gibi asamalari i¢eren yapi iiretimi farkli bilegsenlerden olusmaktadir. Teknolojik, politik,
ekonomik, cevresel faktorlerden etkilenebilen yapi iiretiminde farkli aktorler yer
almaktadir. Bu aktorlerin yapi iiretim siirecinde 1yi organize olmasi ve siireci bagarili

yonetmesi iiretilecek yapilarin nitelikli olmasina katki saglar.

Herhangi bir {iriinlin standartlara uygunlugunun yer, zaman ve kullaniciya bagl olarak
degerlendirildigi nitelik kavrami, yap1 iiretiminde; siire¢ basindaki hedeflere

ulagilmasina, kullanici ihtiyaclarinin nesnel ve 6znel kalite ¢ergevesinde saglanmasina
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ve siirece katilan aktorlerin memnuniyetlerine baglidir. Kullanict memnuniyetini
etkileyen islevsellik, dayaniklilik, estetik, giivenlik gibi kriterler yapisal boyutta niteligi
saglamaktadir. Dolayisiyla 6nemli olan yasam kalitesine uygun, strdiiriilebilir ve
kentsel boyutta nitelikli yapi1 iiretimlerinin gergeklestirilmesidir. Bu iiretimleri de

biitiinciil kapsamda uygulanan kentsel doniistimlerle saglamak miimkiindiir.

Kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yap1 liretiminin saglanmasi igin fiziksel, sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik faktdrlere uygun uygulamalar gergeklestirilmelidir. Bu faktorler,
kentsel doniisiimiin amaglar1 ile benzer oldugu ve kullanict memnuniyetini etkiledigi
icin  belirlenmistir. Kullanict memnuniyetini  etkileyen faktorler igerisindeki
parametrelere yonelik kullanicilarla yapilacak goriismeler ve degerlendirmeler
dogrultusunda uygulanan donisiimler, kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yap1 tiretimi

gerceklestirilebilir.

Fiziksel ¢evre, fonksiyon ve mekan, yap1 teknolojisi ve malzeme, konum ve ulasim
parametrelerini igeren fiziksel faktorler; yapr ve cevresinin fiziksel ozellikleri ile
kullanici memnuniyetini etkiler. Kimlik, estetik, giivenlik, aidiyet, ve mahremiyet
parametrelerini igeren sosyo-kiiltiirel faktorler; yap1 ve ¢evresine 6zgii sosyal degerlerin
kullanic1 tizerinde biraktigi etki ile memnuniyeti etkiler. Maliyet ve is imkanlari
parametrelerini igeren ekonomik faktorler ise; yapr ve c¢evresinin sahip oldugu

ekonomik ozellikler ile kullanict memnuniyetini etkiler.

Tezin dordiincii boliimiinde diinyadan ve Tiirkiye’den 6nemli kentsel doniisiim
ornekleri analiz edilmis ve kullanict memnuniyetini etkileyen faktorler kapsaminda
degerlendirilmistir. Katilimin diigiik oldugu ve kullanicilarin dislandigi projeler daha
cok fiziksel yenileme seklinde gercekleserek parcacil ¢oziimler iiretmistir. Katilimin
yogun ve kullanicilarin aktif oldugu projeler ise fiziksel, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
yonlerden siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretmeye calisarak nitelikli yap1 {iretimini

gerceklestirme konusunda daha basarili olmustur.

Doniisiim yapilan bolgenin 6zelliklerini, sorunlarii ve potansiyellerini ele alip bolgeye

0zgii degerleri 6n planda tutan ornekler, diger projelerden farkli ve bulundugu yere ait
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oldugunu gdstermistir. Ayrica uygun yonetim modellerinin olusturuldugu ve katilimin
saglanabildigi Orneklerde basarili uygulamalar yapilmis ve nitelikli sonuglar elde
edilmistir. Doniisiimlerin daha ¢ok kamu-6zel sektor ortakliginda gergeklestirildigi bu
tiir 6rneklerde, kullanicilarla uzlasmaya calisilarak haklarin1 korumaya yonelik adimlar
atilmistir. Dolayistyla yurt i¢i ve yurt dist ornekler karsilastirilip degerlendirildiginde
yerel 6zellikler, kent baglaminda planlama, yonetim ve finansman modelleri, katilim ve
uzlagma gibi konular 6n plana ¢ikmistir. Bu kavramlar1 6n planda tutan doniisiimlerin
kendine 6zgii yeni bir alan olusturarak basarili ve nitelikli sonuglar elde edebilecegi

sOylenebilir.

Sonug olarak; sorun ve potansiyellerin bolgenin yerel 6zellikleri baglaminda biitiinciil
olarak degerlendirildigi, kamu haklarin1 koruyan yasal mevzuatlar gergevesinde
yiriitilen, katilm ve uzlasma esasina dayali, bolgeyi farkli boyutlariyla ele alan
orgiitlenme ve ortaklik modellerinin kuruldugu, belirlenen fiziksel, sosyo-Kiiltiirel ve
ekonomik faktorler dogrultusunda kullanicilart memnun edecek uygulamalarin yapildig:
dontisiimlerin gergeklestirilmesi ile kentsel doniisiim siirecinde nitelikli yapi tiretimini

saglayabilmek miimkiindiir.
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