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Teknolojik ileriemelerin Işletmelere yansıması sonucu üretim maliyet unsur­
larının toplam Içindeki paylan de~şlme u~aktadır. Emek yo~un Işletmelerde 
Işçilik maliyetleri (giderleri) geniş bir yer tutarken, sermayenin yo~un olarak kul­
lanıldıeı l$letmelerde lşçıueın nispl öneml azalma göstermektedir. Bu durumda da 
Işletmenin aktif yapısında sabit varlıkların a~ırlı~ artmakta ve sonuçta sabit gider­
lerin maliyetler Içindeki payı yükselmektedir. 

Benzer blr gelişme de enerji giderlerinde beklenebilir. İnsan gücü yerine maki­
na ikame edilmesiyle işçilik glder:Ieri nispi olarak azalırken enerji giderleri yükselebi­
lir. Böyle bir e~llim, enerji giderlerinin, di~er giderler gibi, önemli görülmesini ve 
kontrolu için çaba harcanması gere~ini ön plana çıkarır. 

2. GENEL OLARAK O~TIM MALİYETLERI 

Herhangi bir Işletmenin ijretti~i mal ve· hizmetin maliyeti o işletmenin rekabet 
gücünü büyük ölçüde etkiler. Maliyet azaltma çabaları kaynakların etkin ve verimli 
kullanılması yoluyla işletmenin rekabet şansının ve dolayısı ile karlılı~ının arttınl­
masına yöneliktir. Belirli bir kalite düzeyine ulaşmak şartıyla üretim maliyetlerinin' 
azaltıla!;ıllmesi, işletme yanında genel olarak ülke ekonomisi bakımından da sa~lıklı 
bir gelişmeyi Ifade eder. 

üretilen mal ve hizmetin maliyetini üç ana unsur oluşturur. üretim maliyetle-
ri (giderleri) adı altında toplanan bu unsurlar şunlardır 1 • 

- Direkt işçiilk giderleri, - ' . 
- Direkt hammadde giderleri, 
- Genel üretim giderleri. 

• Yard. Doç. Dr.; U. V. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakültesi 1 şletme BölümÜ 
1 Ostün (1985: 93-95); Ertürk (1985: 164). 
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Direkt Işçilik giderleri üretimle doarudan ilgili bulunan ve hangi mamul için · 
katlanıldı~ı takibedilebilen Işçilik giderleridir. Bu giderlerin belirlenen standart saat­
ler (zaman) ve standart saat ücreti yoluyla kontrol edilmesi sözkonusudur. Standart 
direkt Işçilik saatleri işletmede yapılacak hareket ve zaman etüdleriyle belirlenir. 
Standart saat ücreti Ise toplu veya özel sözteşmelerden elde edilebillr2

• · 

Direkt hammadde giderleri ise mamulün bünyesine giren ve mamul birimine 
göre takibedilebilen hammadde giderlerinden oluşmaktadır. Direkt hammadde mik­
tarlarının mamul birimine göre standart olarak belirlenmesi teknik olarak oldukça 
kolaydır. Fiyat yönünden de kalite ve fiyat uygunlu~u sa~lanarak yine önceden be­
lirlenen standartlar yoluyla maliyet kontrolu sa~lanır. Mamul birimine göre teknik 
olarak standartlarının tespit edilebilmesi bu giderlerin kontrolunu kolaylaştırırken, 
birim başına azaltılabllme olanaklarının araştınlmasını da mümkün hale getirir. 

Genel üretim giderleri ise üretimle llg_ili olan ancak direkt Işçilik ve direkt 
hammadde dışında kalan tüm giderleri bünyesinde toplar. Teknolojinin gelişmesiyle 
işletmelerde genel üretim giderleri önemli boyutlara ulaşmıştır. Bu giderlerin başlı-
ca özellikleri aşaAıdakiler olarak sıralanabilir3 • . 

- Genel üretim giderleriyle mamuller arasında direkt bir ba~ kurulamamakta-
dır. 

- Hem de~işken ve hem de sabit giderleri bünyesinde bulundurur. 
-Dönem Içi da~ılımı düzenli de~lldir. 
-Bünyesindeki bazı giderlerin kesin tutan dönem sonunda belirlenebilir. 
- Bu giderlerin kontrol sorumluluAu işletmenin çeşitli ~ölümlerine da~lmış 

durumdadır. 

Sayılan bu özellikleri gereAi genel üretim giderlerinin kontrolunda bazı güçlük­
ler sözkonusudur. Bununla birlikte de~işken bütçe teknlAi bu amaçla kullanılan et-
kili bir araç olarak belirtilebilir. -

3. ENERJİ GIDERLERİ 

Bütün Işletmeler herhangi bir enerji kayna~ını az veya çok kullanmak duru­
mundadır. Bir sanayi lşletmesinl~ kullanabileceAi başlıca enerji kaynakları elektrik, 
doAal gaz, fuel-oil, kömür, gaz vb. olabilir. 

İşletmelerde herhangi bir enerji kaynsAının kuUanıldıAı başlıca alarılar Ise aşa·_ 
~ıdakiler olarak bellrtilebillr4

• 

üretim; 
-Isı gerektiren Işlemler, 

- Makinaların çalıştınlması, 

Taşımacılık, 

- Mamul ve ha~Jlmadde taşınması, 
Di~er; 

- Aydinlatma ve ısıtma, 
- Temizleme ve _bakım Işleri, 

2 Haftacı (1988: 231); Bursal (1983 : 348 ): Sahuncuo~lu ve Tokol (1987: 185). 
3 Bursal (1983: 173); Koç-Yatkın (1977: 152). 
4 Wilson (1983: 488 ); Henrici (1960: 213). 
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-
- Güvenlik ve kontrol Işleri, 
- Büro Ihtiyaç lan, 
- Bilgisayar ve haberleşme araçlart, 
Yukanda belirtilen alanlarda kullanılan enerji giderleri üretimle ilgili olması 

hallnde genel üretim giderleri Içinde yer alır. üretimle ilgili olmayan kullanımlar ise, 
Işletme Için dönem gider! kabul edilir. 

Enerji giderleri özellikle sanayi Işletmelerinde önemli bir maliyet girdisini oluş­
turur. Bu nedenle sözkonusu giderlerin kontrolu ve azaltılması Için çaba harcanması 
gerekir. 

4. ENERJI GIDERLERINfN KONTROLU VE AZALTILMASI 

Gider kontrolu daima Ilgili glderln ne olması gerektl~nln tespiti lle başlar. 
Enerji giderlerinin de kontrolu Için enerji kullanım standartianna Ihtiyaç vardır. 
Enerji giderleri enerjinin fiyatma ve kullanılan miktara ba~lıdır. Enerji fiyatlan ge­
nellikle Işletmelerin kontrolu dışmda belirlenir. Bu nedenle Işletmeler enerjinin kul­
lanım miktan üzerine eRilerek bu giderleri kontroT edebilirler. İşletme çapmda kulla­
nılan enerjinin azaltılmasını teşvik amacıyla her bölümün kullandı~ enerji miktarı-
nın ölçillebilmesi gerekir. ' 

İşletmelerde enerji giderlerinin azaltılması herşeyden önce doRru enerji kay­
naR~nın seçiQll lle ilgllldlr. Enerji kaynaRının seçimi bir üst yönetim karandır ve 
ancak kaynaklararası fiyat dengesinin bozulması sonucu de~iştlrileblllr. Petrol ürün­
lerine dayalı sistemleri seçen Işletmelerin 1973 den sonra belirli bir dönemde ol­
dukça yllksek enerji gidertyle karşılaştıkları blllnmektedir5 • 

Enerji kaynaRının seçiminde sözkonusu enerji türünün gelecekteki fiyatının 
ne olablleceeı de tahmin edilmeli, belirsizilkierin fazla olduetı enerji kaynaklanna 
dayalı sistem tercihleri Ikinci planda tutulmalıdır. Aynca ülkenin izledi~i enerji 
politikası da yakından takibedilerek karar oluşturulmalıdır6 • 

Enerji giderleri için belirlenen ştandartlann hatalı tespiti de kontrol bakımın· 
dan potansiyei bir tehlike olarak karşımıza çıkar. Bu nedenle kullanım standartlan 
gerçekçi olmalıdır. Aynca enerji giderleri bölümlere göre ölçilimeli ve haftalık ya da 
aylık rapor haline getirilerek Incelenmelidir. Bu faaliyetlerden Istenen sonucun alı­
nabilmesi için işletmede sorumluluk muhasebesi ve bütçe uygulamasının varlıRı 
önem kazanır. -

Enerji giderlerini azaltma olanaklan araştınhrken işletmeyle ilgili aşa~ıda 
sıralanan bazı temel sorulara cevap aranabillr 7 • . 

- Enerji kullanım standartlan var mı? 
- Enerji kullanımı ÖlçülUp farklar zamanında tespit ediliyor ve araştırılıyar 

mu? 
- İşletme içindeki btitün işlemler gerekli mi? 
- Alternatif işlem biçimleri enerji tasarrufu ( diRer giderleri arttırmamaJ:c şar-

tıyla) sa~lar mı? 

5 Bentley (1978: 41); D.l.E. (1984: 20). 
6 Lesleycook (1977: 138). 
7 Wilson (1983: 488·489). 
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- Mevcut işlem basitleştiriİebillr ini? 
-İşlemler mümkün olan en iyi sırayla mı yapılıyôr? 

- İşlemlerarası zaman boşluklan kaldırılabllir mi? 
- Hammadde taşımak Için en uygun araçlar ttıı kullanılıyor? 
- Fork-lift ve paletli taşıyıcılar uyglin şekilde mi kullanılıyor? 
- Birleştirilerek tek bir bölümde toplanabilecek faaliyetler yok muduı'? 
· (işl~tme içi taşımacılık bu yoıia azaltılamaz mı?) · · 
üretim ve enerji gi6erleriyle ilgiliyapılan kavramsal açıklamalardan sonra üre­

- tım ve enerji giderlerinin araştırma kapsamındaki işletmelerde nasıl bir yapı göster- _ 
. di~i aşajtıda öıetlenmiştiT. 

S. ARAŞTIRMAYLA ILGILI BILGILER 

. S.l. Araştırma Ala!U . 

· Araştırma alanını Bursa Organize Sanayi Bölgesinde faaliyet gösteren işletme­
lerin tamamı oluşturmaktadır. Araştırma alanını bu şekilde sınırlandırmaJt, bu bölge­
de kurulu işletmelerin .Bursa Bölgesi'ni temsil edebilecek nitelikte oldu~ düşünce­
mize dayanmaktadır. Sözkonusu alanda ara_ştırma sırasında (1989 yılı başı) çalışır 
durumda 96 işletme olduetı belirlenmiştir. Araştırma, hedef kitle olarak seçilen iş­
letmelerin tamamında yilrütillqıek istenmlş,-ancak, bazı işletmelerin bilgi vermekten 
ısrarla kaçınmaları, sonucu 7 3 işletmenin bilgileri delterlendirilmlştir: Bu, hedef kit­
lenin% 76'sını Ifade etmektedir. 

5.2. Araştırmanın Yöntemi . . 

Araştırma anket yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. Hazırlanan sorular .önce dar 
bir alanda denenmiş ve aksayan yönleri dUzeltilerek bütün alana yayg~laştırılmıştır. 
Anket_ sorulan araştırma alanındaki işletmelerde bütçe uygulama durumunun ve 
tiretim ve enerji giderleri konulannın araştırılmasİ olmak üzere iki amaca yöneliktir. 
Bu çalışma, konusu gereeı sadece ikinci kısımda belirtilen bilgilerden elde edilen 
sonuçlan açıklaniaktadır. Anket içinde her_ bir maliyet unsurunun toplam üretim 
maliyeti Içindeki payı sorulınuş, enerji giderleri payı Ise. aynca istenmiştir. 

. 5.3. ·Araştırma Kapsanuna Giren Hedef Kitlenin Yapısı 

. Bilgllerini dejterlendirditimiz 73 işletmenin faaliyet konuları itibariyle daeııı­
mı Tablo: l'de görüldüjtü gibidir. 

Otomotiv yaıi sanayi kuruluŞları otomotiv faaliyet konusu içinde almmıştll'. 
Anket uygulanan işletmelerin 1988 yılı satış tutarları ve çalışan sayısına (işçi ve 
idari personel) göre daitılımı aşajtıdaki gibidir. 

Tablo 2'den· izlenebileceei gibi araştırma kapsamına giren Işletmelerden 

% 35.61'11 milyardan az,% 30.14'ü 1-5 milyardan az, %13.70'i 5-20 milylll'daiı da· 
ha az, % 8.22'si 20-50 milyar, % 12.33'ü ISe 50 milyardan daha fazla satış (1988) 
yapan grupta yer almaktadır. Çalışan sayısı bakımından da sözkonusu işletmelerin 
% 42.46'sı 50'nin altında, % 15.07'sl 51-1000 arası, % 32.88'i 101-400 arası, 

-128-



% 2.74'ü 401-1000 arası ve son olarak % 6.85'1 1000 den fazla çalışana sahiptir. 
Bu daitılımdan araştırma kapsamındaki işletmelerin aıtırlıklı bir kısmının pek büyük 
olmadıkları anlaşılmaktadır. 

'1 

Tab.lo : 1 
Araştırma Kapsamına Giren lşle~meh:rin Faaliyet 

Konularına Göre Dağılımı 

Faaliyet Konusu işletme· Sayısı %Dağılım 

Tekstil 25 31.25 . 
Otomotiv 21 28 .77 
Makina 12 16.44 
Diğer 15 20.54 

Toplam 73 100.00 

Tablo: 2 
Araştırma Kapsamına Giren Işletmelerin Büyüklük Dağılımı (Çapraz Tablo) 

Çalıtan 
Sayısı 

1988 Yılı 1·50 51-100 101-400 401·1000 1000+ Toplam 
Satış Tutan Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % Sayı% Sayı % 

1 milyardan af 24 32.87 2 2.74 o o o o · O o 26 35.61 
1-5 milyardan az 6 8,22 9 12.33 7 9 .59 o o o o 22 30.14 
5-20 milyardan az 1 1.37 o o 9 12.33 o o o o 10 13.70 
20-50 milyar o o o o 6 8.22 o o o o 6 8.22 
50 milyardan çok o o o o 2 2.74 • 21 2.74 5 6 .85 9 12.33 

Toplam 31 42.4 6 ll 15.07 24 32.88 2 2.74 5 6 .85 73 · 1oo.oo 

CHı-SOUARE CHI·SOUARE 116.504 O .F.= 16 PRO B.= 000 = +OO 

6. ARAŞTIRMA SONUÇLARI 

6. I . Üretim Giderleri İle İlgili Sonuçlar 

Sözkonusu 73 işletmede üret\m giderlerinin dajtılımı faaliyet alanlarına göre 
aşag"ıdaki şekilde daıtılmaktadır (Tablo: 3). 

Tablo 3 incelendiA"inde aşaA"ıdald iki !<emel sonuca ulaşılabilir. 
- Üretim giderleri içinde en büyük payı direkt hammadde giderleri (ortalama 

% 56.7 5 ), i!<inci büyük payı genel üretim giderleri (ortalama % 26.7 5 ), en küçük 
payı ise direkt işçilik giderleri (% 16.5) almaktadır. 

- Tablodan çıkarılabilecek ikinci temel sonuç Ise yukarıda sıralanan dajtılı­
mın faaliyet alanianna göre pek de!tişmediitidir. 

Bu tabloya bakarak, genel iiretim giderlerinin işletmelerde oldukça geniş bir 
yere sahip olduA'una ve bu nedenle kontroluna önem verilmesi gereıtine işaret et­
mek gerekir. 
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Tablo: 3 
Faaliyet Alanlarına Göre Üretim Gider Payları(%) 

Oretim Maliyet Unsurlafl 

Direkt Direkt Genel Üretim 
Faaliyet Konusu işçilik Hammadde Giderleri Toplam 

Tekstil 16 
Otomotiv 17 
Makina 18 
Diğer 15 
Genel €>rtalama 16.6 

6.2. Enerji Giderleriyle Ilgili Sonuçlar 

56 
57 
54 
60 
56.75 

28 
26 
28 
25 
26.75 

100 
100 
100 
100 
100 

~ 73 işletmeden enerji giderleriyle ilgili olarak elde edilen veriler de~erleı;ıdiril· 
miş ve faaliyet alanlarına göre ortalama enerji giderleri aşa~ıdaki gibi bulunmuştur 
(Tablo 4). 

Tablo 4'ün Incelenmesinden aşa~ıdaki sonuçlar çıkarılabilir: 
-Enerji Giderleri üİetim maliyeti·içinde ·ortalama% 2.6, genel üretim giderle­

ri fçinde ise orta~ 9. 7, gibi bir paya sahiptir. Bu pay günümüz rekabet koşulların· 
da kanımızca önemsenmesi ve kontrol altmda tutulması gereken bir büyüklüAü ifade 
etmektedir. · 

- İkinci olarak, bu oran tekstilde % 3.7, otomotivde 2.3, makinada 1.9 ve 
bunlar dışında kalan işletmelerde de ortalama% 2.5'lik bir paya sahip olmaktadır. 
özellikle tekstil alanındaki işletmelerde enerji giderlerinin payı dikkat çekicidir. 

Yukarıda sunulan rakamlar ortalamayı ifade etmektedir. Ancak konu işletme 
bazında degerlendirildi~inde bazılarında üretim maliyeti Içinde enerji giderlerinin 
payı % 10 dolaylarında oluşmaktadır. 

Tablo: 4 
Araştırma Kapsamına Giren Işletmelerde Enerji Giderlerinin 

Faaliyet Alanlarına Göre Dağılımı 

Enerji Toplam 
Giderleri Oretim Gideı:leıi GOG 

Faaliyet Alanı İçindeki Payı Içindeki Payı 

Te kstil 3.7 13.9 
Otomotiv 2.3 8.8 
Makina 1.9 6.a 
Diğer 2.5 10.0 
Gene l Ortalama 2.6 9.7 
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SONUÇ 

İşletmelerde emek yo~un yapıdan sermaye yo~n yapıya geçildikçe üretim 
maliyet kompozisyonu da deAişmektedir. Bu deAişim direkt işçili~in payının küçül­
mesi buna karşılık ııenel üretim giderleri payının artması · yönünde gelişmektedir. 
Araştırma· kapsaıiuna &iren Işletmelerde ortalama üretim maliyetinin % 16.5'i direkt 
işçilik,% 56.75'i direkt hammadde ve% 26.75'i genel üretim giderlerinden oluştu­
tu ortaya çıkmıştır. 

. Sözkonusu işletmelerde enerji ııiderlerinin üretim maliyetleri içindeki pay or­
talaması ise % 2.6 gibi önemsenmesi gereken bir orana sahiptir. Di~er yandan bazı 
işletmelerde bu oranın% 10 elvarında seyretti~i dikkate alırursa bu elderlerin kont­
rol ediiniesi gere~ kolayca kabul edilebilir. 

Enerji efderlerinln Işletmeye olan yükünün azaltılabilmesi için do~ru enerji 
kayna~ının seçimi, her bölüm için kullanım standartlarının tespiti, kullanılan enerji­
nin bölümler itibariyle ölçümü, iyi bir raporlama sistemi ve enerjinin verimli kullanı· 
mının teşviki gereklidir. · 
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