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1. GIRIS

Teknolojik ilerlemelerin igletmelere yansimas:1 sonucu iiretim maliyet unsur-
larinin toplam icindeki paylarn deisime ugramaktadir. Emek yogun isletmelerde
igcilik maliyetleri (giderleri) genis bir yer tutarken, sermayenin yogun olarak kul-
lamldif igletmelerde iggilifin nispi dnemi azalma gostermektedir. Bu durumda da
isletmenin aktif yapisinda sabit varliklarin agwlhifi artmakta ve sonucta sabit gider-
lerin maliyetler igindeki pay: yiikselmektedir.

Benzer bir gelisme de enerji giderlerinde beklenebilir. Insan giicii yerine maki-
na ikame edilmesiyle igcilik giderleri nispi olarak azalirken enerji giderleri yiikselebi-
lir. Boyle bir egilim, enerji giderlerinin, diger giderler gibi, 6nemli gorulmesim ve
kontrolu i¢in ¢aba harcanmasi geregini 6n p]ana gikarir.

‘

2. GENEL OLARAK URETIM MALIYETLERI

Herhangi bir igletmenin iirettigi mal ve hizmetin maliyeti o igletmenin rekabet
" giiciinii biiyiik 6lciide etkiler. Maliyet azaltma ¢abalar1 kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmas: yoluyla igletmenin rekabet sansinin ve dolaysi ile karliigimin arttinl-
masina yoneliktir. Belirli bir kalite diizeyine ulagsmak sartiyla liretim maliyetlerinin
azaltilabilmesi, isletme yaninda genel olarak iilke ekonomisi bakimindan da saghkh
bir geligmeyi ifade eder.

Uretilen mal ve hizmetin maliyetmi iic ana unsur olugturur. Uretim maliyetle-
ti (giderleri) ad: altinda toplanan bu unsurlar sunlardir®.

— Direkt ig¢ilik giderleri, g

— Direkt hammadde giderleri,

— Genel iiretim giderleri.

* Yard. Doc. Dy.; U.U. Iktisadi ve fdari Bilimler Fakiiltesi 1gletme Béliimii
i Ustiin (1985: 93-95); Ertiirk (1985: 164).
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Direkt igcilik giderleri iiretimle dogrudan ilgili bulunan ve hangi mamul igin
katlanildig1 takibedilebilen igcilik giderleridir. Bu giderlerin belirlenen standart saat-
ler (zaman) ve standart saat iicreti yoluyla kontrol edilmesi sézkonusudur. Standart
direkt iscilik saatleri igletmede yapilacak hareket ve zaman etiidleriyle belirlenir.
Standart saat iicreti ise toplu veya ozel sézlegmelerden elde edilebilir?.

Direkt hammadde giderleri ise mamuliin biinyesine giren ve mamul birimine
gore takibedilebilen hammadde giderlerinden olugmaktadir. Direkt hammadde mik-
tarlarimin mamul birimine gre standart olarak belirlenmesi teknik olarak oldukca
kolaydir. Fiyat yoniinden de kalite ve fiyat uygunlugu saglanarak yine énceden be-
lirlenen standartlar yoluyla maliyet kontrolu saglanir. Mamul birimine gore teknik
olarak standartlarinin tespit edilebilmesi bu giderlerin kontrolunu kolaylastirirken,
birim bagina azaltilabilme olanaklarimin aragtiriimasini da miimkiin hale getirir.

Genel iiretim giderleri ise iiretimle ilgili olan ancak direkt iscilik ve direkt
hammadde diginda kalan tiim giderleri biinyesinde toplar. Teknolojinin geligmesiyle
igletmelerde genel iiretim giderleri 6nemli boyutlara ulasmstir. Bu giderlerin bagh-
ca bzellikleri agagidakiler olarak siralanabilir®.

- — Genel iiretim giderleriyle mamuller arasinda direkt bir bag kurulamamakta-
dur. :
— Hem degisken ve hem de sabit giderleri biinyesinde bulundurur.
— Donem ici dagihmi diizenli degildir.
— Biinyesindeki bazi giderlerin kesin tutari d6nem sonunda belirlenebilir.
— Bu giderlerin kontrol sorumlulugu igletmenin cesitli blimlerine dagilms
durumdadir.

Sayilan bu dzellikleri geregi genel iiretim giderlerinin kontrolunda baz giigliik-
ler sézkonusudur. Bununla birlikte degigken biitge teknigi bu amaqla kullamlan et-
kili bir arag olarak belirtilebilir.

3. ENERJi GIDERLERI

Biitiin igletmeler herhangi bir enerji kaynagm az veya cok kullanmak duru-
mundadir. Bir sanayi isletmesinin kullanabilece@i bashca enerji kaynaklan elektrik,
dogal gaz, fuel-oil, komiir, gaz vb. olabilir.

: lsletmelerde herhangi bir enerji kaynaginin kullamldig: baglica alanlar ise aga-
gidakiler olarak belirtilebilir®.

Uretim;

' — Is1 gerektiren 1§lemler

— Makinalarin galhigtirilmasi,

Tagimacilik,

— Mamul ve hammadde taginmasi,

Diger;

— Aydinlatma ve 1sitma,

— Temizleme ve bakim igleri,

Haftaci (1988: 2381); Bursal (1983: 348); Sabuncuoglu ve Tokol (1987: 185).
Bursal (1983: 173); Kog-Yalkin (1977: 152).
Wilson (1983: 488); Henrici (1960: 213).
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— Giivenlik ve kontrol igleri,

— Biiro ihtiyaglan,

— Bilgisayar ve haberlegme araclari,

Yukarida belirtilen alanlarda kullanilan enerji giderleri iiretimle ilgili olmas:
halinde genel iiretim giderleri icinde yer ahr. Uretimle ilgili olmayan kullamimlar ise,
isletme icin donem gideri kabul edilir.

Enerji giderleri tzellikle sanayi isletmelerinde Snemli bir maliyet girdisini olus-
turur. Bu nedenle sézkonusu giderlerin kontrolu ve azaltilmas: icin ¢aba harcanmas
gerekir.

4. ENERJI GIDERLERININ KONTROLU VE AZALTILMASI

Gider kontrolu daima ilgili giderin ne olmas gerektifinin tespiti ile baglar.
Enerji giderlerinin de kontrolu igin enerji kullamim standartlarina ihtiyag vardir.
Enerji giderleri enerjinin fiyatina ve kullamlan miktara baghdir. Enerji fiyatlan ge-
nellikle igletmelerin kontrolu diginda belirlenir. Bu nedenle isletmeler enerjinin kul-
lamim miktan iizerine egilerek bu giderleri kontrol edebilirler. Igletme capinda kuila-
nilan enerjinin azaltilmasini tegvik amaciyla her béliimiin kullandigl enerji miktari-
nin dlgiilebilmesi gerekir,

igletmelerde enerji giderlerinin azaltilmas: herseyden tnce dogru enerji kay-
naginin segimi ile iigilidir. Enerji kaynaginin secimi bir iist yBnetim karandir ve
ancak kaynaklararas: fiyat dengesinin bozulmasi sonucu degistirilebilir. Petrol iiriin-
lerine dayal sistemleri segen figletmelerin 1973 den sonra belirli bir dSnemde ol-
dukga yiiksek enerji gideriyle karsilagtiklan bilinmektedir®. _'

Enerji kaynaimin seciminde sozkonusu enerji tiiriiniin gelecekteki fiyatinin
ne olabilecefi de tahmin edilmeli, belirsizliklerin fazla oldugu enerji kaynaklarna
dayal sistem tercihleri ikinci planda tutulmalidir. Ayrica iilkenin izledigi enerji
politikasi da yakindan takibedilerek karar olugturulmaiidir®.

Enerji giderleri i¢in belirlenen standartlarin hatal tespitl de kontrol bakimin-
dan potansiyel bir tehlike olarak karsimiza ¢ikar. Bu nedenle kullamm standartlar:
gercekci olmalidir. Ayrica enerji giderleri béliimlere gére Slciilmeli ve haftalik ya da
ayhk rapor haline getirilerek incelenmelidir. Bu faaliyetlerden istenen sonucun ah-
nabilmesi igin isletmede sorumluluk muhasebesi ve biitge uygulamasimin varhgl
onem kazanir,

Enerji giderlerini azaltma olanaklar araatmhrken isletmeyle ilgili asaglda
stralanan bazi temel sorulara cevap aranabilir’ .

— Enerji kullanim standartlarn var m? ‘

— Enerji kullamm Olciiliip farklar zamaminda tespit ediliyor ve aragtirithyor
mu?

— tgletme igindeki biitiin iglemler gerekli mi?

— Alternatif iglem bigimleri enerji tasarrufu (diger giderleri arttrmamak sar-
tiyla) saglar mi?

5  Bentley (1978: 41): D.LE. (1984: 20).
6 Lesleycook (1977: 138).
1 Wilson (1983: 488-489).
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— Meveut islem basitlestirilebilir mi?
* —iglemler miimkiin olan en iyi sirayla m1 yapihyor?
— tslemleraras: zaman bosluklan kaldmlabilir mi?
— Hammadde tagimak icin en uygun araglar mi kullanihyor?
— Fork-lift ve paletli tagiyicilar uygun sekilde mi kullamhyor?
— Birlestirilerek tek bir béliimde toplanabilecek faaliyetler yok mudur?
* (igletme ici tagimacilik bu yolla azaltilamaz m1?)
Uretim ve enerji giderleriyle ilgili yapilan kavramsal ac;lklamalardan sonra iire-
tim ve enerji giderlerinin aragtirma kapsamindaki isletmelerde nasil bir yap goster 3
digi asafida ozetlenmistir.

5. ARASTIRMAYLA fLGiLlI BILGILER

5 1. Aragtirma Alani.

Aragtirma alanim Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gdsteren igletme-
lerin tamam olugturmaktadir. Aragtirma alamim bu sekilde simirlandirmak, bu bolge-
de kurulu isletmelerin Bursa Bolgesi'ni temsil edebilecek nitelikte oldugu diisiince-
mize dayanmaktadir. S6zkonusu alanda arastirma sirasinda (1989 yih bagi) galisir
durumda 96 isleime oldugu belirlenmistir. Aragtirma, hedef kitle olarak secilen is-
letmelerin tamaminda yiiriitiilmek istenmis, ancak, bazi isletmelerin bilgi vermekten
israrla kaginmalari, sonucu 73 isletmenin bilgileri degerlendinllnlqtlr Bu, hedef kit-
lenin % 76'smt ifade etmektedir.

5.2. Aragtrrmamn Yontemi :

Aragtirma anket yontemiyle gerceklegtirilmigtir. Hazirlanan sorular dnce dar
bir alanda denenmis ve aksayan yonleri diizeltilerek biitiin alana yaygmlastinlmistir.
Anket sorulan aragtirma alamindaki igletmelerde biitge uygulama durumunun ve
iiretim ve enerji giderleri konularinin aragtirilmasi olmak iizere iki amaca yoneliktir.
Bu caligma, konusu gerefi sadece ikinci kistmda belirtilen bilgilerden elde edilen
sonuclan agiklamaktadir. Anket iginde her bir maliyet unsurunun toplam iiretim

maliyeti i¢indeki pay: sorulmus, enerji giderleri pay: ise ayrica istenmigtir.

5.3. Arastirma Kapsamina Giren Hedef Kitlenin Yapis:

Bilgilerini degerlendirdigimiz 73 isletmenin faaliyet konulan lt:bariyle dagib-
m Tablo: 1'de goriildiifii gibidir.

Otomotiv yan sanayi kuruluglan otomotiv faaliyet konusu icinde ahmmstn'
Anket uygulanan igletmelerin 1988 yili satig tutarlari ve calisan sayisina (isci ve
idari personel) gére dagihim asafdaki gibidir.

Tablo 2'den’ izlenebilecefi gibi aragtirma kapsamma giren isIetmelerden
% 35.61'i 1 milyardan az, % 30.14'ii 1-5 milyardan az, % 13.70'i 5-20 milyardan da-
ha az, % 8.22'si 20-50 milyar, % 12.33'ii ise 50 milyardan daha fazla satig (1988)
yapan grupta yer almaktadir. Calisan sayis1 bakimindan da sézkonusu isletmelerin
% 42.46'st 50'nin altinda, % 15.07'si 51-1000 arasi, % 32.88'i 101-400 arasi,
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% 2.74'ii 401-1000 aras: ve son olarak % 6.85'i 1000 den fazla calisana sahiptir.
Bu dagihmdan aragtirma kapsamindaki igletmelerin agirhikh b:l’ kisminin pek bilyiik
olmadiklan anlag;lmaktadzr

Tablo: 1
Arastirma Kapsamina Giren Isletmelerin Faaliyet
Konularina Gore Dagihimi

Faalivet Konusu isletme Sayist % Dagihm
Tekstil = 25 31.25,
Otomotiv : 21 - 28.77
Makina 12 16.44
i Diger 15 : 20.54
Toplem 73 100.60
Tablo: 2
Arastirma Kapsamina Giren isletmelerin Bilyiikliik Dagilimi (Capraz Tablo)
Cahsan
Saysi
1988 Yih 1-50 51-100 101-400 401-1000 1000+ Toplam
Satig Tutan Sayir % Sayi1 % Say1 % Say1 % Sayi % Say %
1 milyardan az 24 32.87 2 2.74 ] 0 20520 -0 O 26 35.61
1-5 milyardan az 6 8.22 9. -12:33 7 9.59 0.0 0o o0 22 30.14
5-20 milyardan az 1 1,37 0 0 9 12.33 Q0 c 0 10 13.70
20-50 miiyar o 0 0 0 6 8.22 o 0 o 0 6 8,22
50 milyardangck 0 0 0 0 2 274 221 2.74 5 685 9 12.33
Toplam h 31 4246 11 15.07 24 32.88 2 274 5 6.85 73 '100.00
CHI-SQUARE CHI-SQUARE 116.504 D.F.= 16 PROB=000= *4'700

6. ARASTIRMA SONUCLARI

6.1. Uretim Giderleri fle ilgili Sonugiar

Sézkonusu 73 isletmede iiretim giderlerinin dagilimn faaliyet alanlarina gore
asafidaki sekilde dagilmaktadir (Tablo: 3).

Tablo 3 incelendiginde asagidaki iki temel sonuca ulasilabilir.

— Uretim giderleri iginde en biiyiik pay: direkt hammadde giderleri (ortalama
% 56.75), ikinci biiyiik payr genel iiretim giderleri (ortalama % 26.75), en kiigiik
payi ise direkt igcilik giderleri (% 16.5) almaktadur.

— Tablodan cikarilabilecek ikinei temel sonug ise yukarida siralanan dagil-
min faaliyet alanlarina gre pek degfismedigidir.

Bu tabloya bakarak, genel iiretim giderlerinin igletmelerde oldukc¢a genig bnr
yere sahip cldufuna ve bu nedenle kontroluna Snem venlmesi geregme igaret et-

mek gerekir.
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Tablo: 3
Faallyet Alanlarina Gére Uretim Gider Paylari (%)

Uretim Maliyet Unsurlan

Direkt Direkt Genel Uretim N
Faaliyet Konusu  isgilik Hammadde  Giderleri Toplam
Tekstil £ 16 56 28 2 100
Otomotiv : 17 2o BT 26 100
Makina 18 54 28 100
Diger 15 60 25 100

Genel Ortalama ; 16.6 56.75 26.75 100

6.2. Enerji Giderleriyle Ilgili Sonuglar

73 igletmeden enerji giderleriyle ilgili olarak elde edilen veriler degerlendiril-
mig ve faaliyet alanlarina gore ortalama enerji giderleri agagidaki gibi bulunmugtur
(Tablo 4).

Tablo 4'iin incelenmesinden agagidaki sonuglar gikarilabilir:

— Enerji Giderleri iiretim maliyeti i¢inde ortalama % 2.6, genel iiretim giderle-
ri iginde ise ortalama 9.7, gibi bir paya sahiptir. Bu pay giiniimiiz rekabet kosullarn-
da kamimizea Snemsenmesi ve kontrol altinda tutulmas: gereken bir biiyiikliigii ifade
etmektedir.

— Ikinei olarak, bu oran tekstilde % 3.7, otomotivde 2.3, makinada 1.9 ve
bunlar diginda kalan igletmelerde de ortalama % 2.5'lik bir paya sahip olmaktadir.
Ozellikle tekstil alanindaki igletmelerde enerji giderlerinin pay: dikkat gekicidir.

Yukarida sunulan rakamlar ortalamayi ifade etmektedir. Ancak konu igletme
bazinda degerlendirildifinde bazilarinda iiretim maliyeti igmde enerji giderlermm
pay1 % 10 dolaylarinda olusmaktad:r

3 Tablo: 4
Arastirma Kapsamina Giren Isletmelerde Enerji Giderlerinin
Faaliyet Alanlarina Gére Dagilims A

Ef‘ﬂji - Toplam

Cldepieth Uretim Giderleri GUG
Faaliyet Alani fgindeki Payr fgindeki Pay:
Tekstil 3.7 : 13.0
Otomotiv 2.3 8.8
Makina 1.9 6.8
Diger : 2.5 ) ; 1 SATL0
Genel Ortalama : ; 2.6 9.7
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SONUC

Isletmelerde emek yogun yapidan sermaye yogun yapiya gecildikge iiretim

maliyet kompozisyonu da degismektedir. Bu degigim direkt is¢ilifin paymnin kiigiil-
mesi buna karsihk genel iiretim giderleri payinin artmasi yoniinde geligmektedir.
Aragtirma kapsamuna giren igletmelerde ortalama iiretim maliyetinin % 16.5'i direkt
iggilik, % 56.75'i direkt hammadde ve % 26. 75 i genel iiretim giderlerinden olugtu-
gu ortaya ¢ikmugtir,
_ Sézkonusu igletmelerde enerji giderlerinin iiretim maliyetleri icindeki pay or-
talamasi ise % 2.6 gibi Gnemsenmesi gereken bir orana sahiptir. Diger yandan bazi
igletmelerde bu oranin % 10 civarinda seyrettigi dikkate alinirsa bu giderlerin kont-
rol edilmesi geregi kolayca kabul edilebilir.

Enerji giderlerinin igletmeye olan yiikiiniin azaltilabilmesi igin dogru enerji
kaynaginin secimi, her boliim i¢in kullanim standartlarinin tespiti, kullanilan enerji-
nin boliimler itibariyle 6l¢iimii, iyi bir ra'porlama sistemi ve enerjinin verimli kullam-
munin tegviki gereklidir.

KAYNAKLAR

Bentley, Trevor J.: Msking Cost Control Work, The Macmillan Press Ltd., London,
1978.

Bursal, Nasuhi; Maliyet Muhasebesi; likeler ve Uygulama, Igletme Fakiiltesi Yaym,
tstanbul 1983.

D.1.E.; Enerjide Petrole Bagimhhin Tiirkiye'nin Gelismesine Getirdigi Kisitlamalar
1970-1980, Ankara, 1984.

Ertiirk, Halis; Maliyet Muhasebesine Girig: 2. Baski, Ornek Kitabevi, Bursa, 1985.

Haftaci, Vasfi; Malolus Muhasebesi, K.T.U. Basimevi, Trabzon, 1988.

Henrici, Stanley, B.; Standard Costs Fon Manufacturing, McGraw-Hill Book Com-
pany, New York, 1960. :

Kog-Yalkin, Yiiksel; Yonetim Araci Olarak Igletme Biitgeleri, Dogan Basimevi,
Ankara, 1977. '

Lesleycook, P., Surrey, A.J.; Energy Policy, Martin Robertson, London, 1977.

Sabuncuoglu, Zeyyat, Tokol, Tuncer; Isletme I-II, Ornek Kitabevi, Bursa, 1987.

Ustiin, Rifat; Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi, Eskisehir, 1985.

Wilson, R.M.S.; Cost Control Handbook, 2 nd Edition, Robert Hartnoll Ltd., Corn-
wall, 1983.

- 131 -



