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Günümüzde, muhasebenin de~eri; yapılan çalışmalar sonunda hazırlanıp 
belli bir düzen içerisinde sunulan bjJgilerin işletmelerin yönetim sorumluluğunu 
taşıyan kimselerin verecekleri kararlardaki yeterlilik derecesine göre ölçülmekte
dir. Gerçekten, muhasebe tekniğinin temel iki belgesini meydana getiren bilanço 
ve gelir tabloları ile bunların ekieri ve maliyetlere ilişkin bilgiler, ancak işletme
lerin yönetimine yararlı olabildi~ ölçüde bir anlam kazanabilir. Böylece, kantita
tif teknikler arasmda özel bir yeri bulunan muhasebe, esasmda kesin ·bir nitelik 
taşımayan olaylar hakkında rasyonel kararlar verilebilmesi bakımından işletme 
yönetimine yardımcı bir teknik olarak geliştirilmiş, aynı zamanda işletme yöneti
cilerinin karar verme faaliyetlerini kolaylaştıran analitik bir araç olma iıiteli~ 
kazanmıştır. 

Karar işlemleri sırasında işletme yöneticilerinin çeşitli muhasebe verile
rine ihtiyacı olur. Karar işlemi gelecekle ilgilidir. Dolayısıyla kararlar, en azından 
kısmen de olsa gelecek olaylar hakkındaki tahminlere dayanır. Tahminleri yapı
lacak olan olaylarui pek çoğu, rakamlaştırılabilen nitelik de taşır. Gelecekteki 
olaylar, yani çeşitli alternatiflerin maliyet ve gelirlerini tahmin etmek açısından 
tarihi muhasebe (Füli Muhasebe) verileri hemen her zaman önem taşır. 

İşletme kararlarımn "iyi"li~ ya da "kötü"lü~, onl~ uygulanması sure
tiyle, işletme faaliyetlerinin hedeflere yaklaşması, ya da bu hedeflerden uzak
laşması ile ilgilidir. Diğer bir ifade ile, belirli bir işletme k~arı, işletme faaliyet-
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lerini önceden tesbit edilmiş hedeflere yaklaştırdıgı ölçüde "iyi", bu hedeflerden 
uzaldaştırdıgı ölçüde "kötü"dür. 

Biz çalışmamızda işletme kararlannın alınmasında, hangi muhasebe veri
lerinden nasıl ve ne şekilde yararlanıla~ üzerinde dura~ Bu nedenle de 
önce muhasebenin amaçlan ile bu amaçlarını gerçekleştirmek için muhasebe or
ganizasyonuna düşen görevler üzerinde dura~ Daha sonra işletmede alına
cak karar türleri ile, bu karariann alınmasında muhase~en nasıl yararlanıla
~ ele almaya çalışacağız. 

A. Muhasebenin Amaçlan 

Muhasebenin çok çeşitli olan amaçlarmdan organizasyon açısından en 
önemlilerini ele almaya· ~ca~. · 

1. Işletmenin Çevre he hişkilerini ve Bünyesi 
Içersindeki Di~er Hareketlerini Yakından Izlemek 

Bilindi~ gibi işletme, piyasadan çeşitli üretim faktörleri tedarik edip, bun
ları kendi bünye~i içerisinde çeşitli şekillerde harcayan ve bu suretle meydana 
getirdi~ mamul veya hizmetleri tekrar piyasaya arzeden bir iktisadi bütündür. 
İşletmenin yaptı~ işlerin cins, miktar ve sonuçlarını ortaya koyabilmek ancak 
muhasebe kayıtlan sayesinde mümkündür. Ancak bir olay veya işlemin muhase
bede kayıt konusu olabilmesi için, bunuıi bir belgeye dayanması ve para ile ölçü
lebilecek bir deger hareketi meydana getirmesi gerekir. Bu nitelikteki olay veya 
işlemlerin çeşitli açılardan degerlendirilip kaydedilmesi muhasebenin en önemli 
fonksiyonlarmdan biridir. Bu izleme ve kayıt genel muhasebede yani finansal 
muhasebede, daha ziyade işletmenin dış ilişkilerine dönük olduğu halde, maliyet 
muhasebesi işletme içi deger hareketlerini takibe yönelir. 

1. Finansal Muhasebedeki Kayıtlar 

Genel muhasebede toplanan bilgilerin bir yandan işletmelerin oluş sırası
na göre, diğer yandan da konuları itibariyle de ge elendirilmesi ve ~ydı gerekir. 

Z,amana Göre Kayıt: 

İşlem,l.erin oluş sırasına, yani kronoJojik sıraya göre kayıtları yevmiye def
terine yapılır. Olayların' yakından ve devamlı olarak izlenebilmesi için, bunlara 
ait bilgilerin muhasebeye vaktinde ve tam olarak intikali gerekir. 

Konulara Göre Kayıt: 

Sadece tarih sırasma göre yapılan kayıtların, belirli konularda istenildi~ 
anda ve kolaylıkla sonuç çıkartmaya imkan vermiyece~ açıktır. Bu nedenle, 
işlemlerin bir yandan da ilgilendirdikleri konulara göre yani sistematik bir açı
dan izlenmesi ve kaydı gerekir. Bu kayıtlar toplu olarak ana hesaplar ve ayrıntılı 
olarak da yardımcı hesaplara yapılır. Bu hesaplardan çık~tılacak sonuçlarm 
doğruluğu ,ve yeterliliği hesap planı düzenlenmesinde gösterilen dikkate baglıdır. 
Bu kayıtlar i~letmede defter-i kebir ve yardımcı defterlere kaydolunur. 
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Z. Maliyet Muhasebesindeki Kayıtlar 

Maliyet muhaset>t;sinde izlenen işlemler işletme bünyesi içerisinde mey
dana gelen de~el' harek~tleridir. Buradaki kayıtlar işletmelerin büyüklüğüne, ko
nusuna ve üretim düzenine göre büyük farkhlıklar gösterir. Ancak bazı ortak 
noktalan şöyle ele atabiliriz. 

a) Masraf Nevileri: 

Üretim sırasında yapılan üretim faktörü harcamalan masraf nevileri 
şeklinde ortaya çıktı~dan, önce bunların aynntılı ve tam olarılk izlenmesi ve 
kaydı gerekir. 

b) Masraf Yerleri: 

Üretim genellikle birden fazla masraf yerinde yapıldı~dan, sıh&atli ma
liyet hesaplanması için masraf nevilerinin tamamen veya bir kısmıriın önce bu 
masraf yerlerine da~tılması gerekir. Bu çalışmalarm etkenli~, geniş ölçüde, el
deki bilgi ve belgelerin tasnif, gruplama ve hesaplama işlemlerinin ne şekilde ya
pıldı~aba~dır. 

c) Masraf Hamiileri (Masraf Taşıyıcılan) 

Masraf nevileri ya do~dan d~ya veya masraf yerleri üzerinden geç
mek suretiyle, dotaylı olarak masraf harnillerine, yani işletmenin üretti~ mamul 
veya hizmet birimlerine yüklenir. 

II. Işletmenin FaaJlyet Sonuçlannı Belirli Devrelerde 
Mali Durum Tablolan Hallnde Ortaya Koymak 

Muhasebenin aynı zamanda kanuni mevzuatın da öngördüğü en önemli 
fonksiyonlarmdan biri de, belirli devreler sonunda işletmenin faaliyet sonuç
larının mali (fınansal) durum tablolan halinde ortaya konmasıdır. Bu tablolarm 
en önemlileri; 

Bilanço, · 

- Kar-Zarar Tablosu veya gelir tablosudur. 

III.Işletme Yönetimine Planlama, Kontrol ve Karar Için Gerekli 
Bilgileri lstenile~ Zamanda ve lste~ilen Şekilde SaAJamak 

Modem anlamı ile muhasebenin, sadece olayları izleyen ve bunlardan be
lirli devrelerde belirli sonuçlar çıkartan bir kayıt düzeni olma~ malumdur. Mu
hasebeden bugün beklenen; işletme yönetimine planlama, kontrol ve karar için 
gerekli her türlü bilgiyi istenen zamanlarda ve istenen şekillerde verebilmes~ kı
sacası, ·etkili bir yönetim aracı olmasıdır. Bunlan kısaca ele alalım. 

a) Planlama 

Planlama belirli zamanlarda ve genellikle uzunca süreler için yapılan bir 
.çalışmadır. Ötellikle yılın son aylarında yeni yıl için çeşitli planlama ve bütçe
leme çalışmaları yapılır. İşletmede bu görev için ayn bir servis bulunmadıgt tak
dirde, bu çalışmalar m'!hasebe seryi-sinin yükünü agtrl~tırır. 
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Planlamada, genellikle, birçOk kaynaktan ~anan bilgiler degerlendiril
diginden, bu bilgilerin zamanında ve tam olarak elde edilmesi ve bunlar arasmda 
koordinasyon sagl~ası gerekir. 

Planlamada kullamlan bilgiler bir yandan geçmiş devrel~re ait veriler veya 
sonuçlar, diger yandan da ilerisi için çeşitli istatistik metodlara göre yapılan tah
minlerdir. 

b) Kontrol .' 

Kontrol, fıili sonuçlarm önceden yapılan plan ve programlara uygunlugu
nu devamlı olarak takibe yarayan bir sistem olduguna göre, fiili sonuçlarm plan 
rakamlanyla belirli bir raporlama düzeni içerisinde karşılaştırılması gerekir. Me
sela bütçe kontrolu uygulanan bir işletmede her departmanın bütçe rakamlan ile 
faaliyet sonuçlannın aylık raporlar halinde karşdaştırılması gerekir. 

c) Karar 

, Konumuz itibariyle de önem arzetmekte olan karar fonksiyonu, muhase
benin işletme kararlanndaki önemini ortaya koyar. Çok çeşitli pe riodik kontrol 
raporlan yanında, işletme yönetimi, belirli konularda karar verebilmek maksa
dıyla, muhasebe servisinden zaman zaman özel bilgiler veya rapor'lar da isteyebi
lir. Mesela, düşük fiyatlı bir siparişin kabulü veya reddi konusunda karar vere
bilmek için, maliyet muhasebesinden ilgili mamulün demken maliyet unsurlan
nın hesaplanması istenebilir. 

IV. Işletme Dışma Verilmesi Gerekli Bilgileri 
Istenilen Zamanda ve Istenilen Şekilde Hazırlamak 

Muhasebenin diger önemli bir fonksiyonu, işletme dışına belirli zamanlar
da belirli bilgileri vermektir. Bu bir kanuni yükümlülük .şeklinde olabilece~ gibi, 
bunun dışmda da söz konusu olabilir. · 

· a) Kanuni yükümlülükler 
1 

Kanuni yükümlülükler bilhassa şu şekillerde ortaya çıkabilir. 
- Bazı kayıtların belirli. şekillerde tutulması ve sonuçlandınlınası, 
- Belirli zamanlarda belirli bilgilerin verilmesi. 

b) thtiyari bilgi vermek. 
- Kredi müesseselerine 

Sendikalara veya çalışanlara 
- Müşteri veya satteLiara 

Ka~ u oyuna. 

B. Muhasebenin Amaçlanot Gerçekleştirmek lçln Muhasebe 
Organizasyonuna Düşen Görevler 

Muhasebenin başlıca amaçlarını ortaya koyduktan sonra, bunları gerçek
leştirebilmek için muhasebe organizasyonuna düşen görevleri ·aşagıdaki gibi 
sayabiliriz. · 
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I. Bilgileri Vaktinde ve Tam Olarak SaA)amak. 

İşletmedeki bir olayın veya işlemin muhasebe kayıtlarına intikal ·edebil
mesi için ilk şart, bununla ilgili bilgilerin muhasebe servisine gelmesi ve bilgi 
işleme sis~emine girmesidir. Bilgilerin sisteme vaktinde ve tam olarak girebilme
s~ genel olarak şu şartlara ba~ıdır. 

a) Gerek işletmenin tüm organizasyonu, gerek muhasebe servisinin iç or
ganizasyon düzeni bilgilerin kolay ~anmasma imkan vermelidir. 

b) İşletme dışı ve işletme içi haberleşme düzeni bilgilerin naklini kolay
laştırmalıdır. 

c) Bilgilerin tesbitilıe, nakline ve muhafazasına yarayan belgeler ~tkili bir 
çalışmaya imkan vermelidir. 

d) Bilgiler sisteme en süratli ve rasyonel şekilde girebilmelidir. 

II. Bilgileri Istenilen Açılardan Vaktinde ve D~ 
Olarak Düzene Koymak. 

Muhasebede toplanan bilgilerin çeşitli açılardan de~erlendirilmesi için, 
önce bunların belirli bir düzene solrulması gerekir. Bilgilerin düzene konması 

işlemlerinde, özellikle hesap planları konusu önem kazanır. 

III.Bilgl.lery Istenilen Açılardan, Vaktinde ve D~ 
Olarak ~rlendirmek. 

Muhasebe organizasyonun en önepıli kanunlanndan biridir. Özellikle def
ter sistemlerinin incelenmesi ve uygun bir sistemin seçilmesi önem arz eder. Mu
hasebede modem makinaların kullanımına da yer verilmelidir. 

IV. Bütün Bu Görevleri Ekonomik Bir Çalışma 
Düzeni Içerisinde Gerçekleştirmek. 

Muhasebe organizasyonu, yukarıda açıklanan bü.tün görevleri yerine geti
rirken, daima bir temel prensibi gözönünde tutmak zorundadır. Bütün bu işler 
ekonomik bir düzen içinde gerçekleştirilmelidir. Di~er bir ifade ile, kurulacak 
organizasyon için yapılacak masraflar işletmenin mali gücüne ve bu organizasyo
nun verece~ sonuçlarm de~erine uygun olmalıdır. Gerçekten, sağlam bir fizibilite 
etüdüne dayanmadan tedarik edilen en modem bir bilgi işlem sisteminin vere
ceği sonuç, ço~ kez, sadece büsrandan ibarettir. 

C. Işletme Kararlan 

· İşletme yönetiminin en önemli görevlerinden birisi işletmenin amaçları ve 
çevresi ile uyum sa~ayan eri uygun kararları almaktır. İşletme kararları, kararın 
hedefi, çevrenin etkile~ karar alma modeli ve kararla ilgili bilgiler olmak üzere 
belli başlı dört ö~eden oluşmaktadır. Bu nedenle kararın başarısı önemli ölçüde, 
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karar ~elerinden biri olan gerekli ve güvenilir bilgilerden yararlanılmasına b~lı- . . 
dır. Başarılı kararlar, işletmeleri amaçlatma daha da yaklaştıracak ve böylece 
ülkenin ekonomik kalkınması hızlanacaktır . .. 

Yönetici, işletme karanm, ya kendi tecrübesinin ış~da, işletme gerçek-
lerini sistematik bir model içine koymadan geleneksel önsezisi ile verecek ya da 
bazı işletme gerçeklerini sistematik bir incelemedeli geçirdikten sonra uygun 
(optimum) bir çözüme ulaşacaktır. 

İşletme problemlerinin temel özellilderinden biri, çö:ziiJİılerinde ekono
mik-fmansal rakanılı faktörlerle beşeri faktörlerin bi.flikte incelenmçsinin zorun
lu olmasıdır. Yani işletme problemlerine çözüm ararken ne tek başma ralcanılı 
faktörlerin incelenmes~ ne de tek başma sosro-psikolojik faktörlerin incelenmesi 
yeterlidir. Bununla birlikte, işletme problemlerine çözüm atanırken, beşeri fak
törlerin etkileri geçici olarak ihmal edilerek, sadece kantitatif (rakamlı) faktörle
rin karşılıklı, kanşık ve çelişik etkilerini bir arada incelemek yöneticinin karar
alma sırasında yapması gereken işleri kolaylaştırnıaktadır. Kantitatif faktörlerin 
etkileri iyice iiıcelendikten sonra, beşeri faktörlerin etkileri de incelemeye katılıp 
kesin karatm ondan sonra verilmesi imkanları vardır. -

D. Muhasebe Bilgileri 

Muhasebenin amaçlatma ulaşahilmesi için ~anan ve ö~tlenen bilgileri 
iki grupta incelemek mümkündür. Bunlar: . . 

ı. Belirli Bir Zaman Kesitine Ilişkin Bilgller 

Muhasebe, belirli bir zaman kesitine ilişkin bilgileri temel mali tablolar
dan bilanço ara~ ile sunar. Birden fazla zaman kesitine ilişkin bilançoların 
yanyana konması ile, işletmenin zaman içinde ortaya çıkan durum de~şiklikleri 
ayrıntılı olarak görülür. 

2. Belirli Bir Döneme lllşkin Bilgiler 

Irır döneme ilişkin muhasebe bilgileri, bir döneme ilişkin işletme faaliyet
lerini para ile ifade eden bilgilerdir. Belirli bir döneme ilişkin muhasebe bilgile
rine ulaşabilmek için muhasebe tarafından işlenip rapor şeklinde sunulan mali 
tablolarm düzenlenmesi gerekir. Bu tablolar; 

- Gelir Tablosu (Kar ve zarar tablosu), 
- Fon akış tablosu, 
- Kar d~tı.m tablosu gibi tablolardır. 

E. Işletme Kararlannda Muhasebe Bilgilerinin Kullanımı 

ı. Satış Kararlan 

İşletme satışlarmm planlanması sırasında d~al olarak, üretim, satmalına 
- ve fınansman planlaması işlemlerinin birlikte yürütülmesi ve bu planlarm birlikte 

gel iştirilmesi gerekir. Sözkonusu planlar hazırlanırken önce nelerin, ne kadar, ne 



zaman, nasıl satılabileceği araştınlmakta, araştırmanın sonuçlanna göre tesbit 
edilen satılacak malların üretilebilmesi için üretim ve bu üretimin gerçekleştirile
bilmesi için ise satınalma ve fınansman konularmda kararlar alınmaktadır. 

Satış planlamasında alınan kararlan dokuz temel kararın alınması 

şeklinde incelemek mümkündür. Bu kararları ve bu kararlarm alınmasmda mu~ 
hasebe sisteminden sa~anabilecek bilgileri tek tek ele almaya çalişalım. Muha
sebe dışı bilgilere burada değinmeyeceğiz. 

a) Satılacak maddelerin niteliklerinin tesbiti kararmda-yararlanılan muha-
sebe bilgileri. 

- Satış tutarları, birim satış fiyatı, yeni mamulün satışiara katkısı, 

- Yeni mamulü n üretiminde işçilik maliyeti, 

- Depolama ve mamul geliştirme ek maliyetleri, 

Reklam maliyetleri ve da~tımdaki ek maliyetler, 

İşletmenin mevcut mamul maliyetler~ 

- MamÜI ve ambalajının birim değişken maliyeti, 

- Mamul birim ve toplam maliyeti, 

Yeni yatırımlar için fon imkanları. 

b) Satılacak maddelerin miktarlarının ve satış zamanlarının tesbiti kara
rında yarari~ muhasebe bilgileri. 

- İşl-etmenin mamul stok miktarları-de~eri, aylık ortalama mamul stoku 
miktarlan-de~e~ 

- Bölgelere, işletmelere, ayiara göre miktar ve değer olarak yapılan sa
tışlar -gelişmeler ve bu mamulleri satın alan işletmelerin ve bölgelerin 
P!lYları (mutlak ve yüzde olarak) 

İşletmenin işgücü kapasite~ 

- Finansman giderler~ 

Mamule düşen sabit giderler, 

- Mamulün değişken giderleri, 

Mamulün standart -fiili birim maliyetleri- farklar, 

- Mamulün katkı payı, 

- Üretim için ayrılabilir fonlar. 

c) Satılacak maddelerin fiyatlarının ve parasal satış şartlarının tesbiti ka
rarı ile ilgili muhasebe bilgileri. . 

- İşletmenin nakit durumu, 

- İşletme borçlarının düzeyi ve ödeme süreler~ 

Satış miktarları, geçmişteki satış fiyatları, miktar-fiyat elastikiyeti, 

Mamule düşen sabit maliyetler, 

Mamulün birim değişken maliyetleri, 

- Mamulün toplam birim maliyetleri, 

Mamulün katkı payı, 
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- İşletmenin fınansal yapısına ilişkin oranlar. 

d) Satış bölgelerinin, satılacak işletme - kişilerin ve özellilderinin tesbiti 
kararları ile ilgili muhasebe bilgileri. 

- Müşterilerin borçlarını ödeme alışkanlıkları, 

- Bölgelere, işletmelere göre satışlar, b~tçelenen fiili durum, farklar 

- Depolama giderleri, 

- Bölgelere göre ayrıntılı; taşıma, reklam ve diger dagıtım giderleri 

- Mamul çeşitlerine ve bölgelere göre satılan mamul maliyetleri, 

- Finansal duruma ilişkin oranlar. 

e) Fiziki satış şartlarının (Ambalaj, ek hizmetler, teknik müşteri hizmeti, 
garanti vb.) tesbiti kararları ile ilgili muhasebe bilgileri. 

- Ek hizmetler ve teknik müşteri hizmetieri olarak yapılacak işlerin ma
liyetleri, 

- Mamullerin birim maliyetleri ve ambalaj malzemesinin bu maliyet için
deki payı. 

t) Mamul stoku ve depolama şartlarının tesbiti kararlarında muhasebe 
bilgileri. 

- Mamullerin ortalama depoda kalma zamanı, stok miktarı ve değerleri, . 

- Satış bölgelerine göre miktarl~r ve satış zamanları, 

- Toplain ve birim depolama maliyetleri, 

- Taşıma giderleri, 

- Sabit maliyetler ve sabit depolama maliyetleri, 

- Birim değişken maliyetler, 

- Mamul çeşitlerine göre yıllık üretim miktarları, 

- Ortalama stok devir hızı. 

g) Satış taşıma şartlarının te~biti kararı ile ilgili muhasebe bilgileri. 

- Üretim zamanları, 

- Taşınan mamulün değeri - miktarı, 

- Depolamıı, sigorta maliyetleri, 

- İşletme araçlarıyla yapılan taŞımaların ve başkalannca yapılan taşıma-
ların mamul birimine ilişkin.maliyeti, taşıma zamanlan ve yoğunluğu. 

h) Tutundurma -yöntem!erinin- biçiminin tesbiti kararları ile ilgili muha
sebe bilgileri. 

- Satış miktarları, satış fiyatları, miktar-fıyat arasındaki ilişkiler, satışlar 
toplamı (çeşitli ürün bileşimlerine göre, yıllar itibariyle karşılaştırma-
lı), . 

- Sabit maliyetler, 

- Reklam araçlarının ve diğer tutundurma eylemlerinin ayrı ayrı maliyet-
leri, 

Değişken üretim maliyetleri, 
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- Toplam, birim ve mamul çeşitlerine göre üretim maliyetle~~ 

- Birim katkı payı. 

i) Satış örgütünün oluşum biçiminin tesbiti kararı ile ilgili muhasebe bilgi-
leri. 

- Satış bölgelerine ve müşterilere göre satış miktarları tutarları, 

- Mü§teri hizmetlerinin ve satış örgütünün personel giderleri. 

2. Üretim Kararlan 
İşletiDenin üretece~ mallarm türlerinin tesbi~ üretim planlamasından 

çok, bu mallarm satılabilir mallar olabilmesi yönünden pazarlama fonksiyonunun 
ilgi alanı içinde bulunmaktadırlar. Bununla ilgili altı temel kararın alınmasmda 
yararlanılabilecek muhasebe bilgilerini ele alalım. 

a) Üretilecek mamullerin miktarlarının ve üretim zamanlarının tesbiti ka
rari ile ilgili muhasebe bilgileri. 

İşletmenin ' stok türleri, miktarları, de~eri, günlük ortalama stok düze~ 
stoklara hergün eklenen miktarlar, 

- Günlük, haftalık, aylık satış miktarları, fiyatları, tutafları, 

İşgücü maliyetleri - kapasitesi, 

Fabrika binası, makinalar, amortisman giderleri, 

- Mamul birimine düşen sabit maliyetler, sabit maliyetler toplamı, 

Birim de~şken maliyetler toplamı, 

- Gider yerlerine yüklenen giderler, 

- Mamulün standart, fıili birim maliyetleri - farklar, toplam üretim ma-
liyetle~i, 

- Brüt karlar, 

- Toplam ve birim katkı payı, 

- Üretim ve y~ırımlar için ayrılan fonlar, 

- Satışlar, katkı payları, karlılık, stok devir· hızına ili§kin oranlar, 

- Alınan _mamul siparişleri ve verilen malzeme siparişlerinin miktan ve 
ödeme tutarı. 

b) Üretimde gerekli endüstriyel tüketim maddelerinin, nitelik ve miktarla
rının tesbiti ile ilgili karar ile ilgili muhasebe bilgileri. 

- Stok türleri, miktarları, de~erler~ 

- Mamul çeşitlerine göre bammadde giderleri, fiyatları, standartl~ı, 
farklar, 

- Teknik verimlilik, prodüktivite (üretkenlik) oranları, 

- Alınan mamul siparişleri ve verilen hamınadde siparişlerinin miktar ve 
zamansal yönüne ili§kin bilgiler. 

c) Kullanılacak makinaların nitelikleri ve kapasiteler~in tesbiti ile ilgili 
muhasebe bilgileri. 

- işletmenin sahip olduğu makinalar, tipler~ sayıları, 
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- Bütçelenmiş satış miktarları, 

- Belirli üretim birimlerinde çalışan işçilerin sayılan, saat ücretleri, ça-
lışma süreleri, 

- Amortisman, tamir-bakım, depolama giderleri, tamir-bakım y~~ 
- Belirli safhalarda birim hammadde, enerj~ direkt ~ maliyetleri, 

fiili üretim miktarları, tamamlaoarak bir sonraki saOıaya devreden 
vetveya satılan miktarlar. . 

- Standart prodüktivite, i§letmenin fiili prodüktivitesi. 
d) Kullanılacak işgücünüıi .niteli.klerinin ve çaJı~ma zamanının tesbiti ka

ran ile i1gi.li muhasebe bilgileri. 

- Çalışma saati ücretleri, aylık mesailerdeki değişmeler, devaınsu: ~i
ler, işçi ~vri, 

- Üretim miktan/çaJı§ma saatleri, üretim miktan/çalı§anlar sayısı oran
lan 

e) Üretim akış biçiminin tesbiti ve uygulanan teknolojinin değiştirilmesi 
ile ilgili karar ve muhasebe bilgileri. 

- Makinaların tamir-bakım zamanları, 

· - Değişik üretim akış biçimlerindeki üretim giderleri. 
f) Endüstriyel tüketim maddelerinin ara ve ana depolama yerlerinin bi

çimlerinin tesbiti karannda muhasebe bilgileri. 
Fabrika içi la§ıma maliyetleri, 

- Stoklara bağlanan ortalama sermayenin tarzı, 
Stok birimi başına sabit maliyet, 

- Mamul-yan mamuller üretim maliyetleri, 

3. Satınalma Kararlan 
Üretimde kullanılacak olan endüstriyel tüketim maddelerinin yeterli bir 

biçimde sağlanamaması üretimi aksata~dan ve do~udan satışiann yapılama
ması sonucunu doğuracağından satınalma plalaması büyük önem taşır. Bu karar
Iann alınmasmda yedi temel karar sözkon~udur. · 

a) Satın alınacak maddelerin niteliklerinin tesbiti kararı ile ilgili muhasebe 
bilgileri. 

Bu tür kararların alınmasmda genellikle muhasebe sistemi dışında kalan 
bilgilerden yararlanılır. 

b) Sipari~erin ve satınalınacak maddelerin miktarlannın sipariş ve satın
alma zamanlarının tesbiti kararı ile i1gi.li muhasebe bilgileri. 

- Endüstriyel tüketim maddeleri stoku seviyesindeki değişmeler, mini
mum stok seviyesi, işletmenin nakit durumu, 

- Maddelerin satın alındı~ işletmelere olan borç durumları ve bu işlet
melerdeki kredi sınırları, 

- Satın alm3 maliyetleri, alış fiyatları, alış iskontoları, verilen sipariş ve 
yapılan alışlar sayısı, 
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Tamir-bakım giderleri tutan ve bu malzemelere duyulan_ ihtiyaç mik
tarları, hammadde, malzeme sa~anmasındaki gecikmeler nedeniyle 
boş geçen zamanlar maliyeti, 
Satınalma örgütünün sabit maliyetleri, 

- - Günlük, haftalık, aylık endüstriyel tüketim maddeleri ihtiyaçlan mik-
tarlan. · 

c) Maddelerin satınalınaca~ işletmelerin tesbit karan ile ilgili muhasebe 
bilgileri. 

ri. 

- Endüstriyel tüketim maddelerinin kredili olarak satınalındıktan işlet
melerin isimleri, alınan miktarlar, kredi limitleri, fiyat önerileri, tanı
dıklan ödeme kolaylıklan. 

d) Ödeme şartlan~ tesbiti karan ile ilgili muhasebe bilgileri. 

İşletmenin nakit durum~ likidite durumu, 
- İşletmenin borçlan ve borç ödeme miktan ve zamanlan, 
- Satınalma tutarlan, zamanları, alış iade ve indirimleri -tutar lan, alım 

sözleşmelerindeki ödemelere ilişkin bilgiler. _ 

e) Satınalmada taşuna şartlannın tesbiti kararı ile ilgili muhasebe bilgile~ 

- Satınalma zaman ve miktarları, katlanılan taşıma giderleri tutan, satıcı 
işletmelerin isim ve, adresleri. 

- Verilen siparişlerin mal türleri, bölgeler ve işletmelere göre ayırımı. 
f) Alman maddelerin stok ve depolama şartlannın tesbiti karan ·ile ilgili 

muhasebe bilgileri. ' 
Günlük tüketim, depo çıkışları miktan, 

- Depolama maliyetleri, 
Hammadde, malzeme yetiştiriiememesi nedeniyle katlanılan sabit ma-
liyetler. . 

g) Satmalma örgütünün oluşum biçiminin tesbiti karan ile ilgili muhasebe 
bi~gileri. • · 

- Satmalınan işletmeler sayısı ve satın alınan miktarlar, partiler, 
- Satınalma örgütünün personel giderleri, 
- Satınalııia örgütünde çalışanlar başına düşen a1un sözleşmesi sayılan. 

F. Karar Işleminde Kantitatif Analizler 

Kantitatif veriler ve analizler, karar işlemlerinin çeşitli safbalarında 
önemli rol oynar. Bu safhalar aş~daki gibi sınıflanabilir: 

1. Alternatiflerin tesbiti. .. 

2. Alternatifleri degeriemek için bir yöntemin geliştirilmesi. Bu bazen "ka-
rar modeli" olarak adJandınlır. · 

3. Bilgi •toplama yani karan etkileyecek ve k~ ar modeli için gerekli olan 
uygun verilerin toplanması. Seçilen karar modeli, bir dereceye kadar hangi mu
hasebe verilerinin uygu_n veri olaca~na da karar verme durumunda~. 
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SONUÇ 

İşletmelerde özellikle yönetim kararlarının alınmasmda çok çeşitli şekil
lerde muhasebe verilerinden yararlanmak mecburiyel arzctmektedir. Zira işlet
meler gelecekteki faaliyetlerini planlarken, mutlaka geçmişteki fıili verilerden ya
rarlanmak ~urumundalar. Muhasebe verileri· çok çeşitli alternatif kararlarm alın
masmda yardımcı olurlar. Bunlar; 

- Kar planlaması, 

B~şabaş analizleri, 

Maliyet - hacim - kar analizler~ 
- Fiyatiandırma analizler~ 

- Yatırım kararı analizleri, 

Bir mamul hattının (veya bir üretim bölümünün) ortadan kaldırılması 
veya faaliyete devam kararı, 

- Üretime devam veya satın alma kararı, 

- Pazar çeşitlendirilmesi kararı, 
- Birleşik ve yan ürünlerin, müşterek faaliyetten sonra işleme tabi tutul-

ma veya satılma kararları, 

- Mamul hatları kararları (iki veya daha fazla mamul üretme), 

- Harnmaelde ve malzeme stok kararları, 

- Taşıma yolları ile ilgili kararlar. 

İşte sayılan tüm bu kararlarm alınmasmda işletme yönetimi beşeri faktör
lerin yanısıra mutlaka muhasebe verileı:inden de yararlanmak zorundadır. 
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