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MERKEZCIL OLMAYAN ISLETMELERDE TRANSFER
FIYATLAMA SORUNU
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OZET

Giiniimiizde bir¢ok igletme sorumluluk merkezlerinden birinde iiretilen nihai
mamuliin diger sorumluluk merkezinin hammaddesi oldugu bir biitiinlegme igin-
dedir. Ayni igletmenin alt birimleri arasinda transfer konusu olan mal ve hizmet igin
belirlenen fiyat transfer fiyati olarak adlandirilmaktadir. Belirlenen transfer fiyatlar:
gu dort kriteri etkileyebilir: Ama¢ uygunlugu, motivasyon, bagimsizhik ve bagar
degerlemesi. Ancak buniarin hepsi i¢in uygun diigen tek bir transfer fiyati elde et-
mek miimkiin degildir. Bu nedenle farkli transfer fiyatlama metodlar: geligtirilmig-
tir. Transfer fiyatlart maliyete, piyasa fiyatina veya bu ikisinin belirli kom binasyon-
larina dayandirilmaktadir.

Transfer fiyati mekanizmasi ¢ok uluslu isletmelerce de fon ve gelirlerini bir
biriminden digerine aktarma olanag saglar ve bir biitiin olarak ¢ok uluslu igletme-
nin menfaatlerini arttirmak amaciryla kullambr.

SUMMARY
Transfer Pricing Problem in Decentrilised Companies

Many companies are structured on some variation of vertical integration in
which the finished products of one responsibility centre become the raw materials
of another. Transfer prices are the monetary values which attach to the movements
of goods and services between the subunits of the same company. These transfer
prices can effect these four criteria: goal congruence, motivation, autonomy and
performance evaluation. But it is not possible to have a single transfer price which
it is appropriate for all. So different transfer pricing methods were developed.
Transfer prices may be based on cost or on the market price of the goods or on
some combination of the two.

The transfer price mechanism provides the multinational company with a
means of transfering funds and earnings from one unit to another and it is used to
maximise benefits to the multinational company as a whole,

*  Dr.; Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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1. GIRiS

Giiniimiiz endiistri sistemi icinde isletmelerin giderek biiyiimesi onlar cesitli
nedenlerle merkezeil olmayan bir orgiit yapisina yoneltmistir. Bu orgiit yapisi icinde
bir sorumluluk merkezinin ciktisi bir diger sorumluluk merkezinin girdisini olug-
turmaktadir. Aym isletmenin sorumluluk merkezleri arasinda meydana gelen bu
mal ve hizmet akiginda sbzkonusu mal ve hizmet icin bir fiyat belirlenmekie ve bu
fiyat transfer fiyati olarak adlandinlmaktadir’ .

Son yillara kadar transfer fivatlama pek dikkat geken bir konu olmamakla
birlikte, isletmelerin biiyiimesiyle birlikte iizerinde durulan bir konu haline gelmistir.
Gercekten de isletmelerin gerek i¢ genigleme ve gerekse dis birlesmeler neticesi
merkezcil olmayan bir orgiit yapisina doniismesi ve girketler arasi islem adedinin art-
ma egilimini siirdiirmesi bu konunun dnemini ortaya ¢ikarmigtir.

Bu ¢ahgmada once transfer fiyatlama sorununun ortaya ¢iktii orgiit yapisi
tanitilacak ve daha sonra transfer fiyatlama konusu incelenecektir.

2. MERKEZCIL OLMAYAN ORGUT YAPISI

Teorik olarak merkezcil ve merkezcil olmayan igletmeden soz edilse bile ger-
cek hayatta faaliyetlerine devam eden igletmeler ne tam olarak merkezcil ve ne de
tam olarak merkezcil olmayan bir yapiya sahiptirler. Yani isletmelerde orgiit yapis
bir derece sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bazi isletmeler merkezcil bir yap1-
ya egilim gosterirken bazilarinin da merkezcil olmayan bir yapiya daha yakin olduk-
lan goriiliir. Bu da alt sorumluluk merkezlerine karar verme yetkisinin verilip veril-
medigine bagh olmaktadi?.

Sorumluluk merkezi igletmeye bagh bir fabrika, boliim, kisim veya cesitli ig
birimleri olabilir. Bu ¢cahsmada "sorumluluk merkezi'' ve "bolim'' kavramlar: es
anlaml kullanilacaktir.

Bir isletmede bulunabilecek baghica sorumluluk merkezleri agagidakiler ola-
bilir? :

a) Maliyet Merkezi: Isletme iginde maliyetlerin toplandigi ve yoneticisinin
sadece maliyetlerden sorumlu tutuldugu Orgiit birimidir. {gletmenin maliyet merkez-
lerine ayrilmasi daha ¢ok maliyet kontroluna yonelik olmaktadir. Maliyet merkezle-

ri de yapilan faaliyetin yapisina gore (a) Esas maliyet merkezi, (b) Yardime1 maliyet
merkezi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Clive EMMANUEL; Transfer Pricing: A Diagnosis and Possible Solution to
Dysfunctional Decesion-Making in the Divisionalised Company, Management
International Review, 1977, s. 45. Joal DEAN; Decentralization and Intra-
company Pricing, Harvard Business Review, Reprinted from HBR July-August
1955, s. 106..

Charles T. HORNGREN; Introduction to Management Accounting, 4th Edi-
tion, Prentice-Hall, Inc., Englewood, 1978, s. 315.

Elwood L. MILLER; Responsibility Accounting and Performance Evalutions,
Van Nostrand Reinhold Company, New York, 1982, s. 36-37. James S.

REECE; William R. COOL; Measuring Investment Center Performance, Har-
vard Business Review, May-June, 1978, s. 28-29,

—90 —



b) Kar Merkezi: Bir isletmenin, yoneticisinin hem maliyetlerden ve hem de ge-
lirden sorumlu tutulan boliimiidiir.

¢) Yatinm Merkezi: Bir igletmenin, karin kullanilan sermayeye oranlanmasiy-
la elde edilen basaridan, yani karhliktan sorumlu tutulan béliimiidiir. Bir igsletmenin
yatinm merkezlerine ayrilmasinin, temel manti§ ilgilj merkezin kar etmesi yaninda,
bu kédrmn ne kadar kaynak kullanilarak elde edilmis oldugunun da 6nemli olmasina
dayanir.

Yukarida kisaca aciklanan sorumluluk merkezleri yoluyla i;.;letmenin boliim-
lere ayrilmasinin esas nedeni isletmenin topyekiin karliliim arttirmak olmaktadir.
Boliinmenin alternatifi tiim temel kararlarin bir merkezi otorite tarafindan alinma-
sidir. Oysa igletmeler boliimlere aynlarak isboliimii, duyarhilik, motivasyon ve yo-
netici yetigtirme konularindaki iyilesmeyle yukarida belirtilen karlilik amacina ulas-
mayi beklemektedirler® .

3. TRANSFER FiYATLARI

Giris kisminda da tamimlandig: gibi, transfer fiyat: ayni isletmenin boliimleri
arasindaki mal ve hizmet akisinda sozkonusu mal ve hizmete uygulanan fiyat olmak-
tadir. Uygulanan transfer fiyatlar1 bolumleri cesitli yonlerden farkh olarak etkile-
diginden bu fiyatlarin belirlenmesi amaciyla ¢esitli yaklagimlar ileri siirlilmiigtiir. Bu
yaklagimlar cercevesinde transfer fiyatlarinin belirlenmesi maliyetlere, piyasa fiya-
tina veya bu iki esasin birlesimine dayandirilabilir. Ancak hangi esasin kullanilacagi
bazi igletmede tepe yonetim tarafindan kararlagtirihirken bazi isletmede de boliimler-
aras1 pazarhikla belirlenebilmektedir® . Asagida transfer fiyatlarinin tespitinde kulla-
nilan temel teknikler incelenecektir.

3.1. Maliyete Dayanan Transfer Fiyatlan

Mamullerin fiyatlandirilmasinda maliyetler bircok durumda davanilacak bir
esas olarak alinir. Bu durum diger isletmelere yapilan satislarda oldugu kadar trans-
fer fiyatlama icin de gecerlidir® . Konumuz transfer fiyatlari oldugundan maliyetleri
de bu yoniiyle ele alacagiz. Bu amacla inceleyebilecegimiz maliyete dayali baglica
yontemler ve herbirinin faydali ve sakincah yonleri asagida 6zetlenmistir,

Transfer fiyatlarinin belirlenmesinde akla gelebilecek ilk yontem Tam Maliyet
esasi olmaktadir. Bolimler arasi mal ve hizmet fiyatlamasinda en ¢ok kullanilan
yontemlerden biri budur. Tam maliyet olarak gercek veya standart tam maliyet ali-
nabilir” .

4 Charles T. HORNGREN; Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 4th
Edition, Prentice-Hall, Inc., Englewood, 1977, s. 674,

5 Gordon SHILLINGLAW; Managerial Cost Accounting, 4th Edition, McGraw-
Hill Book Company, New York, 1976, s. 856.

6 John C. LERE; Product Pricing Based on Accounting Costs, The Accounting
Review, Vol. 1, No: 2, April, 1986, 5. 318. John BUTCHER; Pricing Technique:
Is There a Price for Everything, Accountancy, October, 1985, s. 106.

7  Tirkan ARIKAN; Isletmelerde Ekonomik Bagarimin Degerlemesi, Ekonomik
Karhilik Orani, Artik Kar ve Transfer Fiyatlar:, Yayinlanmamig Dogentlik Te-
zi, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Istanbul, 1979, s. 138,
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Tam maliyet esasinin transfer fiyati olarak uygulanmasinin bazi olumlu ve
olumsuz yodnleri bulunmaktad:r“_. fsletmenin maliyet ve biitce sistemleriyle uyus-
masi, ek maliyet hesaplamasina ihtiyag birakmamasi, nihai maliyetin hesaplanmasi-
na firsat vermesi ve adil kabul edilmesi bu yontemin olumlu yonlerini olugturmak-
tadir. Diger taraftan gercek maliyetle transfer yapilmasi durumunda verimsizliklerin
ahc bolime gecmesi, kararlara fazla yardimer olamamasi, satici bdlimlerde kar or-
taya ¢ikmamasi ve sonug olarak satan bolimlerin maliyet kontrolu igin tegvik edil-
memesi hu yontemin olumsuz bazi yonlerini olugturmaktadir.

Trithsferlerde gergek tam maliyet yerine standart tam maliyet kullanildiginda,
normal farklar satan bolimde kalacagindan, bu bolim maliyetlerini kontrol etmeye
caligir. Ayrica verimsizlik nedeniyle yiikselen maliyetler ahici boliimiin bagarisim et-
kilemez. Boylelikle tam maliyet esasimin transfer fiyatlamada kullanilmasiyla or-
taya cikan sakincalarin bazilan ortadan kalkar.

Transfer fiyatinin belirlenmesinde kullanilan ikinci esas: tam maliyete belli bir
kér oramnin eklenmesi olugturmaktadir. Béylece satici bolim belirlenen kén elde
etme yoniinde motive edilir. Bu yontemde de tam maliyete eklenecek kér oranimin
ne olacag1 konusu sorun yaratabilir. Bazi 6meklerde bu kar orami sermaye maliye-
tine gore tespit edilmektedir. Ancak bu da kar merkezleri igin gercek olmayan kar-
lar ortaya ¢ikarir®, .

Transfer fiyutimin belirlenmesinde kullamlabilecek maliyete dayanan iigiinci
bir esas degigken maliyet esasidir. Bu yontemde transfer fiyatlar sadece degigken
maliyete gore belirlenir. Bu da béliimlerin 6zellikle bagar1 degerlemesinin yapiima-
sinda onemli sorunlar dogurur. Ozellikle kdr merkezleri icin uygun degildir. Ciinkii
satic1 bolim sabit maliyetlerini kargilayamayacagindan hicbir zaman kér edemez.
Ayrica maliyet kontrolu acgisindan da satic1 boliimii tegvik edici degildir. Ancak ger-
cek yerine standart defigken maliyetin transfer fiyat1 olarak kullanilmasi durumun-
da satic1 boliimiin verimliligi aheir boliimii etkilemez. Kullanimi oldukca az rastlan-

makla birlikte daha ¢ok fiyatlama i¢in katki yaklagimini dikkate alan igletmeler ta-
rafindan kullanilabilir' ¢,

3.2. Piyasa Fiyatina Dayanan Transfer Fiyati

Bir organizasyon kar merkezi seklinde orgiitlenmis ise i¢ transferlerde uygu-
lanacak en uygun fiyat piyasa fiyatidir. Ancak transferlerde piyasa fiyatimin uygula-
nabilmesi i¢in kar merkezlerinin bagimsiz birer igletme gibi davranabilmesi ve trans-
fere konu olan mal ve hizmetin piyasa fiyatinin elde edilebilmesi gerekir'®.

Piyasa fiyatinin uygulanmas: ozellikle basan degerlemesine uygun digmek-
tedir. Ancak beklenen etkiyi yapabilmesi i¢in boliimler gerekirse dig piyasayla ig ya-
pabilmelidir. Piyasa fiyat1 bulunmamas: durumunda anlagmali piyasa fiyati uygu-
lanabilir. Bunun tespitinde maliyete sabit bir kar orani eklenmesi esaslarindan fay-

8 MILLER,age. s. 62,
9 MILLER,age., s.63, ARIKAN, a.g.e. s. 146.
10 Zeyyat HATIPOGLU ve Cudi GURSOY; Maliyet ve Yénetim Muhasebesi, Ak-

tif Biro Basim Organizasyon Yaymlari, No: 9, Istanbul, 1979, s. 487; ARL-
KAN, age., s. 148-151.

11 HORNGREN, Introduction to Management Accounting, s. 318.
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dalanmak miimkiindiir. Boylelikle iki bolim arasinda iizerinde anlagma saglanmis fi-
yat ortaya ¢ikar. Bu fiyatlar iizerinde anlasma saglanamamasi durumunda isletme

kar veya yatirim merkezi olugturamaz'?.

3.3. ikili Transfer Fiyati

Ozellikle aramal igin piyasa fiyatinin bulunmadig durumlarda alan ve satan
boliimler igin farkh fiyatlar uygulanabilir. Bu sekilde ikili transfer fiyati kullanildi-
ginda mal ve hizmeti satan boliim igin degigken maliyete belli bir kar orani eklene-
rek yapay bir piyasa fiyat: elde edilir. Diger yandan mal ve hizmeti satinalan boliim
icin de transfer fiyat: olarak degisken maliyet dikkate alinir’ . Omek olarak, satan
boliimiin 600.- TL. degisken maliyete katlandigini, satin alan boliimiin ise 400.- TL.
ek maliyete katlandiktan sonra bu mamulii piyasaya 1200.- TL. dan sattigini diisii-
nelim. Bu durumda, bagsan degerlemesi acisindan transfer fiyatlan soyle olabilir:
Satan bélim 800.- TL. dan devreder, alan bélimde ilk bolimiin degisken maliyeti
ve kendi katlandi1 maliyet toplamina 200.- TL. kar ekleyerek piyasaya satar. Boy-
lelikle kar iki boliim arasinda dagitilmig olur.

Bu varsayim asagidaki tabloda gosterilmistir.
Satan Boliim Alan Bolim  Igletme

Birim satig veya transfer fiyat 800 1.200 1.200
Birim degisken maliyet 600 1.000 1.000
Katki pay1 200 200 200

Ornekten de anlasilabilecegi gibi uygulanacak kar oraninin tespitinde mamu-
lin nihai satig fiyat: etkili olmaktadir. Aksi halde bagar1 degerlemesinde her bolii-
miin biitcesinde éngoriilen rakamlara ulagma derecesine bakmak gerekir.

3.4. Transfer Fiyatlama Alternatiflerinin Degerlendirilmesi

Maliyet merkezleri arasinda uygulanacak transfer fiyatimin belirlenmesi sinir-
hdir. Ciinkii secilecek fiyatin maliyet temeline dayanacag: agiktir. Ancak fiili mali-
yet esasi kullamldifinda satan bolim yoneticisi maliyet kontrolu igin tegvik edilme-
mis olur. Bu_nedenle standart maliyetler, maliyet merkezleri arasindaki mal ve hiz.
met akislarinda ideal transfer fiyati olarak onerilebilir’ 4 Kar veya yatnm merkez-
leri icin transfer fiyati tespitinde de transfer fiyatinin agafida belirtilen amagclara et-
kisi dikkate alinmahdir' ®.

12 Dan T, DECOSTER, and Eldon SCHAFER ; Management Accounting-A Dece-
sion Emphasis, John Wiley and Sons, Inc., London, 1976, s. 688.

13 HATIPOGLU ve GURSOY, a.g.e.,s. 489; ARIKAN, age., s, 152.

14  Arthur ADELBERG; Resolving Conflicts in Intercompany Transfer Pricing,
Accountancy, November, 1986, s. 86. BUTCHER, a.ge., s. 96. ARIKAN,
ag.e.,s. 165,

15 ADELBERG,a.g.e.,s. 86-87.
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a) Amac uygunlugu: Belirlenen transfer fiyati hem alici ve hem de satici bo-
liimii kendileri ve isletmenin biitiinii icin en iyi sonucu verecek sekilde hareket etme-
ye yoneltmelidir.

b) Motivasyon: Bir amaci gerceklestirmek igin kisinin i¢inden gelen diirtiiyii
tanimlamak zordur. Bununla birlikte, belirlenen transfer fiyat: rasyonel olarak satin-
alan boliim yoneticisinin maliyetlerini minimize etme, satic1 boliim yoneticisinin ise
gelirini maksimize etme c¢abalarinin meveut oldugu siireci engellememelidir.

¢) Yetki: Merkezcil olmayan orgiit yapisina sahip olan igletmelerde satinalan
veya satan boliim yoneticileri, kendi ihtiyaclarim icerden veya disaridan karsilamak
konusunda serbest olmalidir.

d) Basar1 degerleme: Satinalan veya satan béliimiin kar, yatinim veya maliyet
sorumluluk merkezi olmasina bakilmaksizin, uygulanan transfer fiyat1 bagan deger-
leme siirecinin adilligini bozmamalidir.

Asagida iki kdr merkezi arasinda mal ve hizmet akislarinin nasil fiyatlanabile-
cefini bir 6rmek iizerinde tartigmak istiyoruz. Transfer fiyatlar yatirnm merkezlerini
de ayni gekilde etkilediginden ornekte kar merkezi se¢ilmistir.

Once, yukarida aciklanan yontemlere gore her kar merkezinin ve bir biitiin
olarak igletmenin basari durumunu sergileyebilmek amaciyla kullanacagimiz var-
sayima bagh verilerimizi olugturalim.

Omnek olarak sectigimiz igletmenin A (satan), B (satinalan) kiar merkezleriyle
ilgili varsayima dayal veriler asagidaki gibidir.

"A'" Bolimii ""B"" Boliimii
Normal kapasite (birim) 1.000 1.000
Mamuliin satig fiyat1 (TL) 550 800
Mamuliin tam birim maliyeti 300 700
Mamuliin degisken birim maliyeti 150 450

Bu veriler 1518inda satan (A), satinalan (B) ve tiim igletmenin basari durumu
uygulanan yonteme gore asagidaki tablolardan izlenebilir.

a) Transfer fiyati olarak tam maliyet uygulandifinda:

"A" Boliimii "B" Bolimii isletme
Transfer ve satig tutan 300.000 800.000 800.000
Tam maliyet 300.000 700.000 700.000
Vergiden onceki kar 0 100.000 100.000

b) Tam maliyete belli bir kar orani eklendiginde (% 20):

"A" Bolimi  "'B" Bolimii Isletme

Satis ve transfer tutar 360.000 800.000 800.000
Tam maliyet 300.000 760.000 700.000
Vergiden 6nceki kar ; 60.000 40.000 100.000

c) Transfer fiyat olarak degisken maliyet uygulandifinda (Ara mahmn disa-
riya satigl olmamasi durumunda):

L



"A" Bolimi  "B" Bolimii Isletme

Transfer ve satig tutar 150.000 800.000 800.000
Degisken maliyet —150.000 450.000 450.000
Katk: pay1 0 350.000 350.000
Sabit maliyetler —150.000 100.000 250.000

(150.000) 250.000 100.000

Bu durumda kar ve yatinm merkezleri i¢in uygun transfer fiyatinin belirlen-
mesi hald bir sorun olarak durmaktadir. Sorunun ¢oziimii uygulanacak transfer fi-
yatinin; ama¢ uygunlugu, motivasyon, bagimsizlik ve basari degerleme kriterlerini
ne olgiide karsilayabildigine bagh olmaktadir. Ancak bu kriterlerin tiimiinii karsila-
yacak tek bir transfer fiyati heniiz geligtirilememistir. Ancak bu konuda bazi genel
kurallara ulagilmigtir. Uygun transfer fiyatinin belirlenmesi ara malinin piyasa fiya-
tinin bulunup bulunmamasindan, béliimler arasi teknolojik bagimhlik durumundan
biiyiik olgiide etkilenmektedir. Genel olarak, transfer edilen ara malinin piyasa fiya-
t1 mevcut ise en uygun transfer fiyati piyasa fiyatidir’ ¢. Bu yolla, hem alan ve hem
de satan bolim i¢ ve dig firsatlari dengeleyebilir. Diger yandan amac¢ uygunlugu,
motivasyon ve bagimsizlik problemleri en aza indirilmis olur. Piyasa fiyat1 uygula-
masinda satan bolimiin pazarlama maliyeti olmayacagindan transfer fiyati belirle-
nirken pazarlama maliyetlerinin diisiiimesi de miimkiin olabilir.

Ancak bazi durumlarda piyasa fiyat: igletmenin yararina olacak bir islemi en-
gelleyebilir. Ozellikle satan boliimiin eksik kapasitede ¢aligmasi durumunda piyasa
fiyati yiiksekligi nedeniyle bir sonraki asamada iiretilip satilmamasi igletmede ka-
zang kaybma yol agabilir’ 7.

Transfere konu olan aramal i¢in piyasa fiyati olmasi durumunda bu, transfer
fiyati olarak kullamlabilir. Ancak bircok durumda isletme ici transferler piyasa fi-
yatinin olmadig bir ortamda yapihir. Bu durumda da degisken malivet veya pazar-
likla belirlenen fiyat transfer fiyati olarak uygulanabilir. Bazi isletmeler ikili transfer
fiyatin1 benimsemektedirler. Degisken maliyetin kullanilmasi durumunda satan bo-
limiin basarisi gelirine degil, maliyet biitgesine dayandirilmasi uygun olur'®. Bu
yontemlerin uygulanmasi sirasinda genellikle iist yonetimin hakemligine bagvurulur.

Depisken maliyetin transfer fiyat: olarak secilmesi kisa donemde yapma veya
satinalma (ama¢ uygunlugu problemi) karari i¢in uygun diiserken, satan boliimii
motive etmedigi farkedilebilir (motivasyon problemi). Ust yonetimin satan bolimii
satmaya zorlamasi durumunda ise bagimsizhk bozuldugundan merkezcil olmayan
orgiit yapisiidan beklenen faydanin azalmasi sézkonusu olabilir! °. Bu nedenle tek
bir transfer fiyatinin biitiin kriterleri kargilayacagini beklememek, ancak amaca uy-
gun bir transfer fiyat: belirlenebilecegini diigiinmek gerekir.

16 Richard LYNCH; Robert W. WILLIAMSON; Accounting for Management
Planning and Control, 2nd Ed. Mc Graw-Hill Book Company, New York,
1976, s. 406, ARIKAN, a.ge.,s. 164.

17 Horngren, Introduction to Management Accounting, s, 318-319.

18 Lynch, s. 406.

19 Horngen, Cost Accounting, s. 680,
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Diger yandan ¢ok uluslu sirketler transfer fiyat mekanizmasina bagh girket-
leri arasinda kér ve fon transfer araci olarak kullanabilmektedirler*®. Bu, teorik
acidan gegerli oldugu kadar pratikte de goriilen bir durumdur®'. Kar ve fon trans-
ferinin genellikle tegebbiisiin vergi yiikiinii azaltmaya yonelik oldugu soylenebilirse
de, bu politikanin altinda gesitli ekonomik ve politik etkenler de mevcuttur.

Cokuluslu sirketler bir iilkeye yatinm yaparken cesitli kriterlere gore karar
verirler. Bu kriterlerin baghcalari; politik, istikrar, yabanei yatiimlara karg: tutum,
millilestirme riski, enflasyon, 6demeler dengesi, biirokratik iglemler, ekonomik biiyii-
me, cesitli zorlamalar, iggiicii verimliligi, haberlesme, yerli yonetim ve ortaklar, kisa
ve uzun vadeli kredi olanaklan olabilir??. Cok uluslu sirketler bir iilkeye yatmm
yaparken dikkatle inceledigi yukandaki kriterleri, o iilkede kalmak ve biiyiime ola-
naklarimi o iilkede gerceklestirmek i¢in de gozden uzak tutmazlar. Bu nedenle,
yabana sermaye cekmek ve tutmak isteyen iilkelerin bu kriterler yoniinden olumlu

goriinmesi ve hiikiimetlerin dis sermaye ¢ekebilmek icin uzun vadeli giiven verebil-
mesi gerekir??.

SONUC

Uygulanacak transfer fiyat: satan boliimiin satis tutarim alan boliimiin de mali-
yetlerini etkilemesi nedeniyle boliim yoneticilerinin kararlarim yonlendirir. Bu ne-
denle de igletme karlihg iizerinde dolayl bir etkiye sahiptir. Isletmede dikkate ali-
nan tiim Kriterleri karsilayabilen tek bir transfer fiyat1 heniiz gelistirilememigtir.
Bununla birlikte aramalinin piyasa fiyatimn bulunmasi durumunda en uygun frans-
fer fiyati piyasa fiyati olabilir. Ancak bir¢ok durumda aramalinin piyasa fiyati mev-

cut degildir. Bu durumda pazarhk fiyat: veya degigken maliyete dayanan transfer
fiyatlar: uygulanabilir.

Cok uluslu igletmeler tesebbiis capinda belirledikleri stratejik amaglara ulasa-
bilmek amaciyla bu ¢ahigmada aciklanan yontemler disinda bir fiyat: da transfer fi-

yati olarak kullanabilirler. Uygulamada daha ¢ok piyasa fiyati olmayan aramallan
icin bu duruma rastlanmaktadir.
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