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ORGUT TASARIMI
Sabri ASTARLIOGLU*

. Sanayilegme ve ekonomik gelisme bir toplumda orgiitlenme ve organize calis-
ma yeteneginin gelismesi ile yakindan ilgilidir. Igboliimii ve ihtisaslagsmaya dayah bir
birimde, bir amag dogrultusunda, bilincli olarak bir araya gelmis insan toplulugu-
nun, yani orgiitiin etkinlik ve verimlilik icinde ¢aligmas: ancak goreceli degerlendir-
melerle ifadelendirilebilir. Baz: diigtiniirlere gore, insanoglu daima yeni bir teknolo-
jiyi bir onceki teknolojiye ait davrams ve degerlendirmelerle, yani sosyal iligkiler
af ile yasayabilmektedir. Bu nedenle toplum daha ideal bir etkinlik ve verimliligin
daima altinda bulunur.

Bir orgiit, bir ig, menfaat birligi oldugu kadar iiyeler arasindaki miinasebetler-
den dogan sosyal iligkilerin de ag:dsr.

Bir orgiitiin olugabilmesi, u!aslimaﬂ istenen durumia ilgili ortak inancliann bu-
lunmas: ve bunlan paylagan birden fazla insan olmasina baghdir.

Belli bir amaca ulagmak icin bilingli bir gekilde bir araya gelmis insanlann, is- :
béliimiine dayah ve koordineli ortak faaliyetleri orgiitii olusturur’ .

En basit ifadesiyle bir érgiitin varhk nedeni, belirli amaglann ancak birden
fazla kigi ile ve bir grup olarak gerceklestirilebilmesidir. Dolayisiyla orgiit yapisi, bu
grubun faaliyetlerini koordine eden, birbiri ile uyumlu hale getiten bir mekamzma-
dir’.

Orgiitlerin baz tzellikleri soyle ozetlenebilir:

1- Insanlarn iginde yer aldig: ve hareket ettifi sosyal birimlerdir.

2. Bir amaca yoneliktirler.

3- Amaca ulasmak icin belli bir usul ve yonteme sahiptirier.

4- Rol farkhilagmasi ve bilingli rol secimi gosterirler.

5- Zaman iginde siireklilik arzederler.

Orgiitler insanlarin bir araya gelerek sahip olduklan yapiel giictiir. Modern ve
kangik toplum yaratilmasinda orgiitlerin onemi biiyiiktiir.

* Dog. Dr.; Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Igletme Bo-
liimii Ogretim Uyesi.
1 Barnard (1938:65-74).
2 Kocgel (1982:13).
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Orgiitlerin bir nemli fonksiyonu da toplumdaki kaynak dagiiminda belirle-
yici rol oynamaktir.

Organizasyonlarin bazi 6zel durumlarda dogal olarak olusan kogullarin ve ih-
tiyaclarin belirlenmesiyle ortaya ciktiklan goriiliir. Ancak cofu zaman orgiitler bi-
lincli olarak yaratihirlar. Dogal kosullarin zorlamasina meydan vermeden bilingli
olarak bir orgiit tasarimindan beklenen yararlar da sirasiyla:

— Dogal olugumlara nazaran daha iyi isleyen orgiitler olusturmak. Dogal
tegkilatlar de etkindir, ancak verimli degildir.

— Tasarlanarak ve diigiinillerek yaratilan orgiitler, is yontem ve uygunluk yo-
niinden daha iistimdiir. Tasarlanan Grgiitler daha biiyiiktiirler ve daha detayh bir is-
boliimii ve ihtisaslagmaya dayahdirlar.

Orgiit Tasarnm1

Bir tesgkilatta orgiit amaclan ile personelin igbdliimine dayal koordineli faali-
yetini biitiinlegtirme ¢abalarina orgiit tasarim1 adi verilir®, i

Orgiit tasanmi, orgiit tamm ile stratejik tercih kavramlarinin, birlikte diigiimiil-
mesinden dogmustur. Orgiit tasarimi bir Srgiitin amaclan ile bu amaclara ulagacak
olan insanlarin igh6liimii ve koordinasyonu yoluyla belli bir kalip icinde diisiiniilme-
sinden olugur.

Bu konuyu bir sema ile gosterecek olursak,

w

Strateji
— Belli bir alan (Belli bir yetenek)
— Amaglar
Organizasyon Tarzi z 3 — Bireyleri bir araya
— Alt igleme bdlme Uyum ve uygunluk getirme
— Biitiin igin tamamlanabil-| igin 6rgiit tasarimi | — Insan secimi ve egitimi
mesi i¢cin koordinasyon — Odiil sistemi tasanm

Yukanidaki iligkiler cercevesi ¢izilmig olur.

Strateji saptanmasinda, orgiitin belli bir alam (kapsami) ve amagclar ile gevre-
deki elementlerin bu amaclarla iligkisi 6nemlidir. Kapsam saptanmasinda ise, iireti-
len iiriine, hizmete, miigteriye, teknoloji ve yer saptanmas ile ilgili konulardaki ter-
cihlere dayanilir. Bu dort konudaki tercih ile Srgiitiin sintrlan belirlenir. Ote yandan
yatinmei, sendika, miisteri, hiikiimet gibi etkin noktalanyla iliski sekilleri saptanir.

Stratejinin ikinci kismi bu nirengi noktalan ile iliskinin maliyetini belirler. Bu-
nun sonucunda orgiitiin acik ve sakh amaclan ortaya cikar. Bu amaclar drgiitiin ba-

3 Child (1972:1-22).
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sinda bulunanlann ve iiyelerin degisik derecelerde de olsa paylastif: degerlerdir.
Kisa donemde bu amaglar 6zlem diizeylerini olugturur. Agik veya kapah bu amag-
lar Srgiitiin tamamini veya bir kisminin eylem yoniinden hareketinin giidiisel kayna-
g tegkil edecek belli bir diizeyde bulunmahdirlar. Bu haliyle amaclar operasyonel
nitelik tagir ve orgiitiin kisa donem gorev tablosunu belirler.

Organizasyon Tarzi

Orgiitlendirme tarz: genel Gdevlerin bireyler ve is gruplarinca yapilabilecek alt
islem veya iglem yapraklarina bolimmesi ile ilgili tercihleri kapsar. Bu alt igler miig-
teriye, bolgeye teknik ozelliklere, iiriiniin niteligine gore sekillenir. Bir bagka Orgiit-
lendirme tercihi bu alt islemlerin timiiniin tek bir gorevin tamamlanmis olmasini te-
min maksadiyla bir araya getirilmesiyle ilgilidir.

Burada otorite hiyerarsisi, kurallar ve haberlesme sistemi ile ilgili tercihler
devreye girer.

Ugiincii onemli iglem, bireyleri veya orgiit iiyelerini orgutle butunlestu-mek
icin politikalarin secilerek belirlenmesidir. Bunun icin personel segimi, gorev tasarn-
mi, insanlann bir gérevi yaparak amaca hizmet etmelerini temin etmek ¢ok onemli-

Orgiitsel tasanm problemi; bu iic onemli alandaki degigkenler ve kavramlar
arasinda bir ahenk veya uyum saglayabilmekle ilgilidir. Bu uyum teskilatlarin basa-
nsmin en onemli belirleyicisidir. Bu ahenk ¢ok gegitli gekilde de temin edilebilir.
Biitiin politika tercih ve degigkenleri, aym zamanda hem bagimh hem de bagimsiz -
degisken olma niteligindedirler. Evrensel bir bicimde tercih edilecek bir organizas-
yon sekli olmadiff gibi orgiitiin seklini dogrudan dogruya etkileyip belirleyecek bir
orgiitsel kogul da mevcut degildir. Aksine strateji yap1 ve odiilleri ¢cok degisik sekil-
lerde birlestirerek netice almak miimkiindiir. Bununla birlikte biitiin miimkiin birles-
tirme tarzlarinin verimli ve gegerli olabilmeleri s6zkonusu degildir. Ornegin, astlar
arasinda vekalete dayah bir odiil sistemi ile igbirligine dayal bir koordlnasyon sekli
birbirleriyle bagdasmaz.

Orgiit tasannminda en onemli konu bu iig faktoru en iyi bicimde bir araya
getirmektir. Diger bir deyigle amaclar, yap1 ve ddiiller arasinda en uygun koordinas-
yonu bulmaktir. Dolayisiyla organizasyon fasarimi uyum saglayamadif siirece. siirek-
li olarak yeni stratejiler ve koalinasyonlar aramay: gerektirir.

Orgiit tasanimi agisindan orgiitler arasinda iic asamal bir benzerlikten soz edi-
lebilir. Birinci kademede  biitiin Orgiitler arasinda miigterek olan oOzellikleri kapsar.
Buna ornek olarak her orgiit tekrarlanan faaliyetleri diizenlemek igin usul ve kural-
lara sahiptir. Bunlar biitiin Srgiitlerde farkli da olsa mevcuttur. Bunlann olmadifi bir
orgiit yoktur. Ikinci agamada baz: Srgiitsel rol veya gorevierin tiim drgiitlerde olmasa
bile baz1 rgiitlerde bulunmasi gibi. Ornein satig sonrasi hizmetleri yoneticiligi bii-
tiin orgiitlerde olmayabilir, ama bazi orgiitlerde benzer fonksiyon olarak mevcuttur.
Ugiincii kademe ise, orgiitlerin birbirine benzemeyen her rgiitiin tamamen kendine
has yonleri ile ilgilidir. Bunlara drnek olarak orgiit liderlerinin kendine ozgii kigiligi,
oOrgiitiin kendine ozgii gelisim teknikleri vs. gosterilebilir. Orgiit tasanmi agisindan
biitiin Orgiitleri kendine 6zgii orijinal bir hale getiren Gzellik budur.

Orgiit tasarim1 konusunda basgarih olabilmek icin, orgiit teorisi ile ilgili bilgiler,
iizerinde calisilan orgiitiin kendine 6zgii 6zellikleri ile birlestirebilmek gerekmektedir.



Orgiit tasarim ile ilgili olarak baghca orgiit teorilerinin gerektirdigi belli yak-
lasimlardan soz edilebilir. .

Orgiitlerin hepsi soyle veya boyle bir tasarim sonucu ortaya g¢ikar. Yirminci
yiizyiin basinda batida kilise ve ordu disinda biiyiik sinai ve ekonomik kuruluglar
ortaya ¢ikmistir. Klasik yonetim ekoliinde orgiitte uygulanacak oneri ve tavsiyeleri
yonetim prensiplerinden g¢ikarmislardir. Caligma ve tavsiyeleri daha ¢ok orgiit bici-
mi iizerinde yogunlagmistir. 1930'larda baglayan ikinci donemde begeri iligkiler 6n
plana ¢ikmgtir. Bu donemde Orgiit tasarimi ile ilgili olarak Orgiit tarz1 veya biqjmin-
den ¢ok giidilleme ile Orgiit ve birey menfaatlerini biitinlegtirmek {izerinde durul-
mugtur. 1940'larda bir ii¢iincii agamaya gelinmistir. Bu sirada bir¢ok diigiince akim
ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu donemde enformasyon ve karar siirecleri {izerinde

- durulmugtur. Bu donemde iki farkh grup birbirini tamamlayan goriigler lizerinde
durmuglardir. Bir goriige gore Orgiitlerde cereyan eden temel siirec insanlann sinirh
enformasyon isleme ve karar verme yetenekleriyle ilgilidir. Diger goriise gore insan-
larin rasyonel karar verme potansiyellerini faaliyet aragtirmalan ve bilgi islem maki-
nalan ile arttinlabilecegi savunulur.

Daha sonralan ortaya ¢ikan bazi goriiglerde Grgiitlerde en dnemli unsurun
yap1, bilgi islem, planlama siireci gibi sureq:lerden ziyade insanlar oldugu savunulur.
Endiistriyel psikologlar ve uygulamacilar uygun adam secerek etkin pozisyon dol-
durmayi vurgulamaktadirlar. Aym zamanda sosyalizasyon giicii ile insanlarin degi-
siminden s6z edilmektedir. Insanmn orgiitle biitiinlesmesi icin, insam egitmek ve in-
sani degistirmek miimkiin goriilmektedir.

Daha sonraki donemlerde aragtirmalar bu cesitli goriigleri birlestirmeye yone-
liktir. Yap1, karar siireci 6diil sistemi ve insanlardan yalmz biitiin iizerinde durmak-
tan ¢ok hepsi arasinda ahenk olugturulmasina agirhk verilmektedir®.

KLASIK TEORi ACISINDAN ORGUT TASARIM KRITERLERi

Orgiit tasarim: konusunda bazi temel kavramlar:

is Boliimii

Orgiit tasaiminin temelinde igb6limil yatar. Klasik goriige gore orgiitlendir-
me esnasinda yapilacak en dnemli iglem, yapilacak igin alt gorevlere bdlinmesi ve
her bir tek igin bir gorevliye tahsis edilmesidir. Bu esnada igler ¢ok gesitli sekilde
boliinebilir. Cofunlukla tavsiye edilen sekil pargalarinin benzer olmasindan ziyade
farkhlifa dikkat edilmesidir. Bu bdliimlendirme, iglerin, alt parcalara ayrilmasi sira-
sinda insanlarin fiziksel, zihinsel ve bilgisel yetersizlifini ortadan kaldirmasim sag-
lamaktadir. Isbolimii sonucu olarak, islerin birbiriyle kargihkh bagimhihg artar.
Bunun sonucunda da koordinasyon ve giivenilirlik ihtiyaci dogar. Koordinasyon
ihtiyac1 orgiitte diigey boliimlendirme ile giderilir. Diisey boliimlendirme calisan-
lar iizerinde is tatminsizligine neden olabilmektedir. Ote yandan diisey boliimlen-
dirme sonucu oOrgiitte, cok sayida yonetici kademesi ihtiyac: ortaya cikar.

Bundan bagka orgiitte, cesitli alanlardaki uzmanhk bilgileriyle karara katki-

4  Baransel (1979:5).
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da bulunan uzmanlar da bulunur. Bunlar genellikle destek (staff) birimleri icinde
ig goriirler. Bu gorevliler, hiyerarsik atorite cizgisi iistinde yer almamaktadirlar,
dolayisiyla hiyerarsik bir otoriteye sahip degildirler® .

Otorite ve Giidillendirme

- Sanayi Oncesi donemlerde insanlanin yaptiklar islerle zdeglestigini gariiriiz.
Yonetim ve organizasyon teorilerinin gelismeye basladifi klasik gériis dénemle-
rinde insanlann cahsma sevkleri ve davramslanm mali, parasal dzendirme ve oto-
ritenin belirledigi diisiiniilmiigtiir. Otorite ve cezalandirma giiciiniin ¢ahisanlann itaa-
tini sagladigina inamlmistir®, Giiniimiizde ise otorite iizerinde itaat edenin kabulii-
niin esas oldugu ve sosyal benlik doyumlanmn giidillenmeyi etkiledigi diisiiniilmek-
tedir.

Otoritenin hiyerargik diizenlenmesi:

Biitiin biiyilk organizasyonlarda yonetim fonksiyonlarnnin nasil béliinecegi
konusu gindeme gelir. Bu goriige gore; igbolimiindeki rasyonalite, yonetim iginde
gecerlidir. Bu durumda farkh fonksiyonlar, farkh yoneticilerle takip edilmelidir.
Bu ise organizasyonda etkinlik ve kontrol kolayh i¢in fevkdlade dnemli olan yo-
netim birligi prensibi ile geligir. Bununla birlikte, fonksiyonel bélimlendirme daima
miimkiin bir yaklagim olarak goriilebilir.

Yonetim bitligi prensipleri yani bir astin rapor verecegi amir sayisi mutlaka
bir tek olmahdir. Ote yandan ¢afimizin karmagik orgiitlerinde iggorenler iizerinde
birden fazla etkileyici merciin bulunmasi mecburiyeti her zaman ortaya ¢cikmakta-
dir. Bu gibi gelisik durumlarda ¢oziim yine catigmay: goziimleyici tek bir merciin
bulunmasidir, ;

Yonetim birligi prensibi denetim alami prensibine yol agmaktadir. Bu konu-
da soylenmesi gereken 6nemli konu bir amirin denetleyebilecefi ast sayisinin daha
¢ok, amirin kigisel kapasitesi ile ilgili oldugudur.

Kurmay-Komuta Teskilati

Orgiit tasarimmda onemli bir tartisma konusu, maksimum uzmanhk, sonsuz-
luk ve ka.rgasa ile smirh uzmanhk fakat maksimum acikhk, netlik ve sorumluluk
arasinda tercih yapmak veya iki u¢ arasinda bir optimum bulmaktir. Bu konuyu
¢oziimleyebilmek icin kurmay komuta tegkilati onerilmigtir. Bu sistemde anlagmaz-
hik goziimleyici yine komuta hattinin bagidir. Ancak bu yontemde de yine belli bir
taraf agirhkh gorinmektedir. Meselenin daha bagka ¢dziimii icin otorite ve sorum-
lulugun bolinmesidir. Belli bir béliinme noktasinda tek bir yonetici nihai sorumlu
hale gelebilmekiedir. Bu sekilde yetki sahasi netlesmektedir. Otoritenin boliinmesi
problemine ¢oziim departmanlagma ve merkezilesme konulariyla ilgili olmaktadir.

‘Merkezcil ve Merkezcil Olmayan Modeller

Kurmay-Komuta tegkilatinin aksayan yonlerini giderici bir diger ¢oziim mer-
kezcil olmayan bir orgiit yapisi olugturmaktadir, Iyi bir organizasyon merkezlesme
~ ile merkezlegmeme arasinda denge saglamalidir’ . Bu tiir orgiitlerde karar verici oto- )

5  Onaran (1981:215).
6 Aydin (1977:1-14).
7  Ozalp (1986: 168).
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rite miimkiin oldugunca orgiitiin alt kademelerine indirilmektedir. Bazi diiplikasyon-
lar olsa bile yine de etkin bir ¢oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. On kosul olarak
yetigkin eleman ihtiyacinin farkh derecelerde oldugu hatlrlanmahdlrr._

Merkezcil ve merkezci olmayis iktidann, igboliimii ile birlikte diisey dagihm
ile ilgili bir konudur. Gii¢ ve otorite dagilimi tasarlamirken yonetim igleminin boliin-
me sekli gozoniinde tutulmalidir. Decentralize bir orgiit tasarlanirken, kararlarin
koordinasyondan uzak ve parcah olabilecegi gercegi ihmal edilmemelidir.

Bolimlendirme:

Eger bir i bagh bagina bir biitiin tegkil eden pargalara béliniirse, bir bolim-
deki karar diger bolimleri etkilemiyecekiir. Bu nedenle merkezilegme derecesi tes-
pit edilebilen boliimlendirme konusu da gozoniine alinmahdir. Islerin bolimlendi-
rilmesinde genellikle dort tiir béliimlendirmeden soz edilir. Bunlar, amag, siireg,
hizmet verilen kisi ve yer olarak ozetlenebilmektedir®.

Eger iki kigi aym isi, aym kigiler igin, aym sekilde ve aym yerde yapiyorlar-
sa, bu dort agidan bu igin ozellikleri aynidir. Bu tiir iggiler bir araya getirilip, bir
likte ayni denetime (nezaretciye) tabi olunmahdirlar. Eger bu dort kriterden bir
veya birkac: farkli ise bu durumda hangisine oncelik verilip, hangilerinin bir araya
getirilecegi konusunda karar verilmesi gerekir.

Boliimlendirme ve gruplandirmada girdi kaynaklan, ciktilar ve fiziki konum
kriterleri de temel olarak alinabilir.

Ozet olarak klasik goriige gore orgiit tasanminda igbolimii orgiitin gekli, oto-
rite ve iktidarn, giiciin dagihmi iizerinde durmak gerekir. lktidann diisey dagilim
merkezilesme konusu ile ilgilidir. Yatay dagiim ise kurmay-komuta iligkisini ta-
mamlar,

Klasik teorisyenler planlamac: icranin ayn diigiiniilmesi iizerinde dururlar. Bu
ise kargimiza giidiileme problemini ¢ikarmaktadir. Bu nedenle orgiitiin insan yonii ile
ilgili olarak para ve terfiyve yonelik bir odiil sistemini esas aliriar. Otoritenin emir ve
emre itaat tezahiirii iizerinde dururlar.

Boliimlendirme kavrammin orgiit icindeki 6nemi ise soyle beln-tn]m:stlr

"Orgiit, kendi yapisi iginde diizenle bolinmiig bir biitiin olmalidir. Orgiit kendi
yapisi i¢inde uyumlu, esnek ve giivenle organlara boliinen ve biitiin bu organlan ayni
tiirden Oziinde kapsayan bir biitiindiir ya da boyle bir biitiin olmalidir'™®.

Beseri liskiler Ekolii

Begeri iligkiler ekoliiniin orgiit tasarimi konusunda temel getirisi onderin dav-
. ramglan ile ilgilidir. Bu goriige gore onder sadece amir ve rapor alan ve itaat bekle-
yen adamdan ibaret degildir. Calisana yonelik destekleyici ve anlayish olmak duru-
mundadir. Verimlilik konusunda isgbrenin is tatmini duymas! onemlidir. Klasik or-
giilte artma egilimi gosteren diisey ve yatay bolimlendirme bu goriiste azalma egi-
limi gosterir.

Yapilan gesitli arastirmalarda klasik Orgiit teorisinin Grgiit tasarimi degisken-
leri ampirik acidan ele alinmaktadir. Sosyal psikologlar, endiistriyel psikologlar kla-

8  Gulick (1937: 3-45).
9  Yazial (1978:12).
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sik goriigiin gesitli ¢oziimlerini incelemektedirler.

Begeri iligkiler akimina yol acan Hawthorne incelemelerinden sonra yapilan
aragtirmalarda klasik teorinin bazi yonlerini dogrularken, baz: yaklasimlan da giirii-
tiilmektedir. "1920'lerde Elton Mayo ve arkadaslannin Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde Western Elekirik Sirketinin Hawthorne igletmelerinde baslattiklar deney-
ler, endiistride insan davraniglarimi konu alan ilk yogun arastirma olmustur''*?.

Orgiit Tasarimi Konusunda Diger Goriisler

Karar ve Bilgi Siireci

Orgiitler bir agidan bakildifinda karar organlandn'lar Bu mekanizma, bir bil-
gi isleme siirecine dayanmalidir. Baz: goriigler insanmn, yahut orgiitiin bilgi isleme,
temin, takip ve degerlendirme yeteneginin sinirlan icinde bir mahkumiyet diigii-
niirlerken, bir difer grup yeni enformasyon teknolojisi ile gelistirilen karar verme
sistemleri iizerinde dururlar. Bu goriis acisindan dort onemli tasanm degigimlerinden
s0z edilebilir.

Bunlar:

— Karar mekanizasyonu secimi,

— Bicimsellegme derecesi,

— Veri taban viisati,

— Sistemin karar iiretme frekans:'dur.

insan Yaklastmi

Orgiitlerde temel unsur insandir, Orgiit tasarimi konusunda, orgut insam iki
tarzda ele alinabilir.

Bir agidan orgiitle insan yer degistirmesi veya yerlestirilmesi esas konuyu
olugturur. Ote taraftan Orgiit insaninin cesitli gekillerde degisiminden s6z edilir.
Birincisi acisindan orgiite personel temin edilirken iyi eleman bulunmasi nemli-

dir. Ikincisi ise insam igte, tecriibe ve egitimle, drgiit tasanminda Gzlenen amac-
lara uygun hale getirmektir.

Birinci yolda ise uygun eleman bulunmas, ikincisinde ise adamin lse uy-
gun hale getirilmesi rgiitiin tasarimini ¢ok etkiler.

Bir Organizasyon Sekli

— Yap,

— Enformasyon,

— Karar siireci,

s — Bireysel menfaatleri, orgiitsel menfaatlerle 6zdeglestirmek,
ile ilgili ¢oziimlere bagh olarak ortaya cikar.

Orgiit tasarimi acisindan gorev ifasi ve ig tatmini Snemlidir. Diger bir orgiit
tasarimi acisindan onemli bir konu, degiskenlerden birinin degigiminin, diger de-
gigkenlerde de degisiklik getirdiginin unutulmus olmasidir. X

Orgiit tasarim birbiri icine gecmis, son derece genis alt sistemleri icerir. Bi-
rindeki degisiklik digerlerinde de degismeyi getirir.

10 Rose (1978:113).
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Teorisi Agisindan Orgiit Tasarmm

Son yillarda bu teori dogrultusunda yapilan aragtirmalar iki noktay: agiga
cikarmiglardir. Bunlar‘mréslyla iyi bicimde bir orgiit tasannmimin, tek bir gsekilde
olmayacag ve higbir drgiitlendirme seklinin etkinlik yoniinden herhangi bir bagka
Orgiit tasarimu gekli ile aym degerde olmayacagidir.

SONUC

Orgiit tasarimi aslinda oldukca karmasik bir siirectir. Yukanda verilen acik-
lamalar 15181nda cok kisa bir 6zet olarak oOrgiit tasariminda esas olan, boliimlendir-
me gorevlerinin saptanmasi, uygun adamlama, bunlar arasinda statii ve otorite ilis-
kilerinin belirlenmesi gibi konularda isabetli hareket edebilme kabiliyetidir. Klasik
teskilat anlayisi bize bu konuda yeterli ipucu vermektedir. Ancak orgiit tasarimi
konusunda hicbir zaman unutulmamasi gereken nokta, orgiitsel faaliyetlerde insa-
na, gerek psikolojik bir varhk olarak gerekse sosyolojik bir olgu olarak duyulan
mahkumiyettir. Bir Orgiitii canh ve aktif hale getiren bireylerdir. Bir orgiit tasan-
mmin basan ve etkinlifi de, dayamlan beseri kadronun insan ozellikleridir. Belli

kigilerle etkin olan bir tasarim veya model kisilerin degisimi halinde yetersiz kala-
bilir.
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