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MOTIVASYONUN ISLETME BASARISINDAKI ONEMI,
MOTIVASYON MALIYETLERI VE MUHASEBESI
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OZET

Isletmede, verimi artirmak amaciyla personelin motivasyon igin yapilan har-
camalar sosyal muhasebenin bir kolu olan begeri kaynaklar muhasebesi kapsami
icinde yer almaktadir. Insangiiciiniin etkin kullanimt yaninda, onun isinden doyum
saglamasini temin etmek i¢in motivasyon arag¢lar: kullanilir. Béylece igletmenin, ig-
gorene kargi sosyal sorumluluklarin: gerceklestirmesi miimkiin olur.

Ekonomik kosullarin iyilestirilmesi, psiko-sosyal araglar, orgiitsel ve yonetsel
araglarla, fiziksel kosullarin iyilestirilmesi igin katlanilan motivasyon maliyetleri fi-
nansal tablolarda iki sekilde yer alir. Birincisi, tiim harcamalar dénem gideri olarak
kayitlanir ve geleneksel finansal tablolarda ek ac¢iklamalar olarak dipnotlar halinde
verilir. Ikincisi, motivasyon maliyetleri aktiflestirilir ve yapilan harcamalardan bek-
lenen yarar siiresine gére amortismana tabi tutulur.

SUMMARY

The Impact of Motivation on Business Success, Motivation
Costs and Accounting

The human resource accounting, which is a branch of social accounting,
includes the expenses for personnel motivation in order to increase the productivity
of business. Motivation means are used both to provide the effective use of man-
power and to provide his satisfaction of work. Thus, it is possible for business to
perform its social responsible to personnel.

Motivation costs which are undertaken in order to improve economic and
physical conditions, usage of psycho-social means, organizational and ad ministrative
means are shown in traditional financial statements in two ways. First, all expenses
are recorded as the motivation costs are recorded among assets accounts of balance
sheet and amortized according to usage period of expenses.

< Ogr. Gor. Dr.; Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi [sletme
Béliimii Muhasebe Finansman Anabilim Dali.
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GIRIS

Bazen cok c¢ok iyi dinlenip, gida aldigimiz halde kendimizi yorgun, bazen de
¢ok siki calistifimiz halde kendimizi zinde hissederiz. Zaman zaman fiziksel enerji-
mizi harekete geciren bir itici gliciin varhgini acik¢a duyariz. Birey fizyolojik ve
sosyal ihtiyaclar ile biling¢li veya bilingsiz olarak diirtiilenir. Bu itici giic ile gercek-
lestirdigi eylemler sonucunda bir doyum saglar.

Bireysel davraniglarin nedenleri, kisinin motivleridir. S6zkonusu itici psikolo-
jik giic, motiv kavraminin olusumuyla ortaya c¢ikar. O halde bireyin, ihtiya¢ duy-
masl, diirtiilenmesi, istemesi ve davranmasi siireci motivasyon olarak belirlenebilir® .
insan yapisinda varolup bireyin motive edilebilmesinde etkili olabilecek faktorler
A.H. Maslow tarafindan gelistirilmistir® . Maslow'a gore temel gereksinmeler; fizyo-
lojik gereksinmeler, giiven gereksinmesi, sevgi gereksinmesi, itibar gérme gereksin-
mesi, kendi kendini anlayis ve kisisel biitiinliik gereksinmesidir. Buna gore bireyin
insan olarak gereksinmeleri yaninda bir orgiit iiyesi olarak da bir takim gereksinme-
leri vardir.

insan gereksinmelerinin sekli isletmeler i¢in ¢ok dnemlidir. Eger igletme bi-
reyin belirli gereksinmelerini karsilamada yardime olmuyorsa, birey isletme icin
biitiin giiciinii vermeyebilir ve sonunda da isletmeyi terkeder’ . Isletmeler sahip ol-
duklan varhklarin en onemlilerinden biri olan besgeri varliklara gereken onemi ver-
mezler ise, basarilarinin devamini saglamalar1 miimkiin olmaz. 1960'li yillardan iti-
baren igletmelerin sosyal sorumluluklari, sosyal ¢abalar ve bunlarin kamuya aktaril-
mas! yollan iizerinde calisilmaktadir.

Diger isletme faaliyetlerinde oldugu gibi sosyal icerikli faaliyetlerin yiiriitiil-
mesinin de bir maliyeti vardir ve bunlar isletmenin finansal durumu iizerinde etkin
olmaktadir. Karar organlarina sosyal faaliyetlerin planlanmasi ve yiiritiilmesi igin
gerekli ve yeterli bilgilerin saglanmasi amaciyla olusturulan bilgilendirme sistemi is-
letme sosyal muhasebesi olarak adlandiriimaktadir* . Isletmelerin sosyal sorumluluk-
larin onecelikle ¢alisanlarina karsidir. igletmede alt iist kademelerde istihdam edilen
begeri varliklar ile ilgili olarak gelistirilmis olan begeri kaynaklar muhasebesinde
amac; igletmede caligan iggoreni ilgilendiren harcama ve masraflarin diger masraflar
gibi biitcelenmesi veya begeri yatirim olarak aktiflestirilmesi suretiyle iyi bir perso-
nel yonetimi olusturmak ve personele kars: igletmenin sosyal sorumluluklarnni mu-
hasebeye yansitmaktir. Calisanlarin ise motive edilmesi icin katlanilan maliyetlerin
muhasebelegtirilmesi begeri kaynaklar muhasebesi kapsamui icinde yer almaktadir.

1  KAYNAK Tugra, "Beseri Iligkiler Agisindan Yonetim ve Verimlilik"', Yone-
tim, Igletme Iktisadi Enstitiisii Dergisi, Y11:1,Sayi: 2, Ekim-Aralik 1975, s. 80.

2  Maslow, Abraham H., Motivation and Personlity, Second Edition, Harper-Row
Publisher, New York, 1970, s. 35-50; ONARAN, Oguz, Cahsma Yasaminda
Giidilenme Kuramlari, Seving Matbaasi, Ankara, 1981,

3  HICKS, Herbert G.; Orgiitlerin Yonetimi: Sistemler ve Beseri Kaynaklar Agi-
sindan (Cevirenler: Osman Tekok, Bintug Aytek, Birol Bumin) Turhan Kitab-
evi, Ankara, 1979,s.62. ,

4  OZTURK, Tanju, "Sosyal Sorumluluk —Sosyal Muhasebe— Sosyal Denetim
ve Sosyal Denetim Raporlan', Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Yil: 3, Sayi: 7,
Subat-1977-1, s. 100.
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Iyi bir personel yonetiminde ve isletme basarisindaki 6nemi nedeniyle calismamz-
da motivasyon muhasabesi ele alinmis ve beseri kaynaklar muhasebesi cercevesinde
finansal tablolarla iliskisi incelenmeye ¢ahsilmigtir.

1. MOTIVASYONUN iSLETME BASARISINDAKI ONEMi

Motivasyon ile verimlilik arasindaki iliski cesitli aragtirmalarla ortaya kon-
mustur® . Isgérenin isinden memnun olmasini saglamak, verimliligi artirmak, gerek-
siz harcamalan azaltmak gibi degerli sonuclarin saglanip saglanamamasi sosyal bi-
limciler kadar, isletme yoneticilerinin yeteneklerine de baghdir, Yoneticiler caligan-
lanna, bir isi kendi kendine basarmis olma duygusunu arttirmak igin olanak sagla-
diginda yaraticilik ve verimliligin ve pek tabii kdnn da hayret verecek olciide arta-
cagl siiphesizdir®. Gercekten de yoneticilerin, caliganlar icin yeterli motivasyon
araclarini etkin bir sekilde uygulamasi herseyden once verimliligin artisini saglar.
Her elemanin sagladigi verim, onun icin 6denen isg¢ilik giderlerine kargilik ¢ikardigi
is miktan ile oliigebilir. Normal bir insan sadece calismay: degil, kapasitesini tam
olarak ortaya koyabilmesine olanak verecek diizeyde sorumlulugu gerektiren bir ig
ister”.

Ote yandan motivasyon araclarnin bagarih bir sekilde kullanilmasi ile ise gi-
ren ve cikanlarin sayisinin azaltilmasi, ise gelmeme veya ge¢ kalmanin 6nlenmesi
de miimkiin olur,

ise giren ve ¢ikanlarin sayisinin yiiksekligi elemanlarin hognutsuzlugunu belir-
ten kuvvetli bir gostergedir ve isletmede bir¢ok ekonomik ve sosyal sorunlara yol
acar. Oncelikle yeni isgorenlerin bulunmasi, yerlestirilmesi ve isine uyarlanmas is-
letme icin ekonomik kayiptir. Ote yandan iscilerin siirekli degisimi is kazalarim
artinir ve diger isciler iizerinde moral bozuklugu yaratir® . Motivasyon araclar sa-
yesinde, yiiksek iggoren degisim hizinin sakincalan énlenebilir.

2. MOTiVASYON MALIYETLERi

isgorenlerin istekli ve verimli ¢calismalarini saglamak icin yoneticiler temel
birtakim motivasyon araglarini kullanabilirler. Sozkonusu araclari; ekonomik,
psiko-sosyal, orgiitsel ve fiziksel araclar seklinde smiflandirmak miimkiindiir. Bu
araclann kullanilmasi, kisa donemde isletmeye bir parasal yiik getirir. Ancak kulla-
nilmamas: uzun donemde olumsuz sonuglar doguracak, daha biiyiik giicliikler, daha
biiyiik yiikler getirecektir.

2.1. Ekonomik Kosullarn iyilestirilmesi Maliyetleri

igletmeler cahsanlarini édiillendirmek amaciyla iicret artirmalarini ya kisisel
katkilan 6diillendirerek, yada tiim ¢aliganlan kurulus iiyesi olmalari nedeniyle odiil-

5 Bkz. BROWNELL Peter and MCINNES, Morris, ''Budgetary Participation,
Motivation and Managerial Performance'', The Accounting Review, October
1986, s. 587-598, KAYNAK, a.g.m., s. 83-84.

BAYKAL Besim, Motivasyon Kavramina Genel Bir Bakig, Divan Matbaacilik.
ARGYLE Michael, GARDNER, Godfrey and CIOFF, Frank; "Supervisory
Methods Related to Productivity, Absonteeism and Labour ®urnover'', Mana-
gement and Motivation Victor H.Vroom and Edward L. Dec, 1975,s. 171.

8 SABUNCUOGLU, Zeyyat; Personel Yonetimi, Bursa, 1982, s, 54.
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lendirerek gerceklestirirler. Ancak ikincisi kuvvetli bir motivasyon degerine sahip
degildir. Eger iicretle is basarisi arasinda bir iligki kurulmamissa, licret artis1 bagan
yiiklenmesine yol agmayabilir® .

Caliganlara®ldiklan sabit iicretin diginda daha ¢ok ve daha verimli calismaya
ozendirmek amaciyla, zaman esasina veya parca basi temeline gore, fazla cahsmala-
1 icin prim édenmesi de ekonomik araclardan biridir!®. Bir baska ekonomik moti-
vasyon aracl da kara katilmadir. Kardan pay dagitma, isverenin tam giin ¢alisan is-
gorenlerine, iicretlerine ek olarak ve igletmenin yilhk karn temel alinarak pesin ya da
ertelenmis 6demeler yapmasini ongoren bir sistemdir. Kara katilma genelde iggoren-
leri 6zendirmek, isletme digindan yetenekli isgorenleri isletmeye ¢ekebilmek ve is-
letmede caliganlara sosyal yardim veya ek gelir saglamak amaciyla gelistirilmistir' *.

2.2. Psiko-Sosyal Araglar ve Maliyetleri

Iggorenlerin biiyiik copunlufu bagimsiz ¢aligma ve insiyatif kullanma gerek-
sinmesine Gnem verirler. Ancak ¢cahsmada bagimsizhik kavram isgorenlere sinirsiz
bir 6zgiirliik verilmesi anlamina gelmez. Belirli alanlarda ve belirli 6lciide taninan ca-
higma Ozgiirliigii kisisel yeteneklerin, yaratici ve yapici giiciin ortaya ¢ikmasini kolay-
lastirir! 2.

Yiikselme, bireyin daha yiiksek bir konumdaki goreve, dolayisiyla daha giic
bir ige getirilmesidir. Gorev giiclestikce bireye yiiklenen sorumluluk, verilen yetki,
odenen iicret artar. Bu nedenle yiikselme birey iizerinde ¢cok yonlii bir giidiileyici et-
ki yapar.

Takdir edilme, manevi yonii daha agir basan ve tiim calisanlar icin 6nemli bir
ozendirme aracidir. Yapilan igsin 6nem verilen kisileri tarafindan, ozellikle yonetici-
ler tarafindan begenilmesi ¢alisanlara biiyiik bir tatmin saglar. Takdir bazen bir viik-
selme, bazen bir siire iicretli izin, bazen de parasal olarak odiillendirilir ve igletme
i¢in maliyeti verilen ddiillerin bedelidir.

Bir igin aym1 tempoda ve siirekli tekrarlanarak yapilmasmin verdigi yorgunluk
ve bikkinhgi onlemek icin basvurulan psikolojik motivasyon araclarindan biri de
igin cesitlendirilmesi ve genigletilmesidir. Yorgunluk ve monotonluk, is degistirme,
is kazalaninin artmasi, agin zihni ve ruhi gerginlik yada isten memnuniyetsizlik duy-
gusuna neden olabilmektedir.

Cahsma siiresince, faaliyet sekli makul dlgiide degistirildiginde, is gorene ca-
hstig1 siire yerine iiretim esasma gore 6deme yapildiginda, is belirsiz ve goriiniiste
sonu gelmez bir faaliyet olmaktan ziyade, anlamli bir gorevler serisi olarak alglandi-
ginda, isgorenler soyutlanmsg iinite icinde olmaktan ¢ok yogun sosyal grup icinde

9 INCIR, Giilten; "Cahsanlan Isteklendirmede Etkili Birkag Ozendirici' Verim-
lilik Dergisi, Cilt:13, Sayi:4, s. 84,

10 SABUNCUOGLU, Zeyyat; Caligma Psikolojisi, Uludag Universitesi Basimevi,
1984, s, 86.

11 ARTAN, Sinan; Isletmelerde Iggorenlerin Yénetime Katilmas: ve Tiirkiye'de-
ki Uygulama, Kollokyum Bildirisi, Eskisehir, 1979, s. 6,

12 SABUNCUOGLU, Gahsma Psikolojisi, a.g k., s. 91.
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calstifinda ve calisma siiresi i¢ine uygun dinlenme seanslan sokuldugunda igler
daha az monoton olmaktadir’ *.

2.3. Orgiitsel ve Yonetsel Motivasyon Maliyetleri

fletigim, kurulus iginde dikey ve yatay olarak emir ve haberlerin yayilmasin
saglayan bir siire¢c olarak tamimlanabilir. Orgiitle ilgili konularda bilgi sahibi olmak,
oneriler iletebilmek, ¢ahsanlarda kendilerine 6nem verildigi inancini giiclendirir, or-
giit amaclanni benimsemelerini saglar. y

Kararlara katilma son yillarda yonetim bilimcilerinin iizerinde encok durduk-
lan konulardan biri olmusgtur. Kararlarin alinmasinda s6z sahibi olmak c¢alisanlar
iizerinde giidiileyici bir etkiye sahiptir ve onlarin morallerini yiikseltir! . Isgorenler,
igletmenin ¢aligma ve saghk kosullar, ¢alisma saatleri, ig giivenligi, eglence, semi-
ner vb. sosyal ve kiiltiirel konulardaki kararlara katilabilecekleri gibi, igletmelerin
yonetim kurullarinda yer alarak har tiir kararlara katilmalan da miimkiin olabilir.

Egitim ve yiikselme politikasi, ¢cogukez igletmelerin motivasyon politikalary-
la birlikte yiriitiilir. Mesleki ve teknolojik gelismeleri yakindan izleme, bilgi kapasi-
tesini genigletme, yeni yontemleri ifrenme ve kisisel yetenekleri artirma amaciyla
gerceklestirilen egitim etkili bir ise 6zendirme aracidir' . Egitim iggoren icin bir
yiikselme araci, igletme igin ise verimliligi artirmak icin maliyetine katlanilmas: ge-
reken bir motivasyon aracidir.

2.4. Fiziksel Kosullarm iyilestirilmesi Maliyetleri

Kotii calisma kosullan isteki kaza hata sayisinin artamsina, malzeme israfina,
isin istenilen kalite ve miktarda gerceklesmesine engel oldugu gibi, kiside birtakim
gerilimlere, hognutsuzluklara ve en 6nemlisi de yorgunluga neden olmaktadir'®.

Calisma kosullarinin iyilestirilmesinde, aydinlatma ve renk, ses ve giiriiltii ile
caligma ortaminin nem ve sicakhiimin énemi biiytiktiir.

Az 1s1klandirma, gorme ve is yapma giicliigii dogururken, gereginden ¢ok ay-
dinlatma da gozii yorar ve bozar. Yeter diizeyde normal bir aydinlatmanin olmadigi
yerde verimli ¢aligma, kaliteli iiretim ve dikkat azalir. Calisma ortaminda dikkat
edilmesi gereken bir diger nokta da kullanilan renklerdir. Renk yalnzca ¢aligma or-
tamini estetik olarak geligtirmek icin degil, aym zamanda ¢ahsanlarin moralini ve
verimini artirmak i¢in de kullanihr. Uygunsuz renk secimi yetersiz aydinlatmanin
etkilerini ¢ogaltir, goz yorgunlugu, sikinti ve bitkinlige neden olur.

Belirlenen normlarin altinda yada iistiindeki ses giddeti ve giiriiltii, is verimini
olumsuz yonde etkiler. Giiriiltiiniin yerinin belirlenmesi ve giiriiltii emici malzeme
kullanarak azaltilmasi saglanabilir. Ote yandan klima cihazlan veya vantilatorler ile
nem ve sicakhfin normal bir diizeyde tutulmasi miimkiin olabilir.

Isin dizayn ile iggorenin yerlestirilmesi ise, is etiidleri sonucunda belirlenmeli,
en iyi yerlesim saglanarak, ¢calisanin fiziksel yorgunlugu en aza indirilmelidir.

13 MET, Omer Liitfii; Sanayi Isletmelerinde Uzmanlagmanin isle flgili Tutumlar
Uzerine Etkileri, Basilmamig Doktora Tezi, Bursa 1984, 5. 122,

14 INCIR,a.gm. s. 93.

15 SABUNCUOGLU; Caligma Psikolojisi, a.g.k., 5.99.

16 YERTUTAN, Canan; "Uygun Calisma Kosullar1", Calisma ve Sosyal Giiven-
lik Biilteni, Temmuz-Agustos-Eyliill 1985, Say1:16-17-18, s. 22.
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3. MOTiVASYON MALIYETLERININ MUHASEBELESTIRILMESi VE
BESERI KAYNAKLAR ARASINDAKI iLiSKi

isletme sosyal basarisinin dlciimlenmesi ve raporlanmasini konu alan sosyal
muhasebenin baghca ilgili alanlari; fiziksel ¢evrenin korunmasi, isgoren ile iliskiler,
toplum ile iligkiler, mal ve hizmet katkilanidir'”. isgoren ile iliskiler ve isgorene
kars1 sorumluluklar, isletmenin sosyal sorumluluklarinin bir parcasidir. 1974 yilin-
da Ulusal Muhasebeciler Derneginin kurmus oldugu isletmenin Sosyal Basar1 Muha-
sebesi Komitesi (The National Association of Accountants, Committee on
Accounting for Corporate Social Performance) sosyal basari icin iggiicii ile iligkiler-
deki ilgi alanlarini belirlemistirl A Isgoreni motive edici bu ilgi alanlarindaki sosyal
basari, sosyal muhasebenin kapsami icinde yer alan beseri kaynaklar muhasebesinin
bir boliimiinii olusturmaktadir.

Beseri varliklarla ilgili olarak gelistirilmis olan begeri kaynaklar muhasebesi,
beseri varhklara ait verileri belirleyip degerleyerek isletme kaynaklan arasinda dik-
kate almak ve onlarla ilgili maliyetleri irdelemektir'®. Beseri kaynaklar iizerinde
yapilan ilk incelemelere 1691 yilinda rastlanmaktadir. Sir William Petty beseri bir
varliin parasal degerini belirlemek i¢in ¢aligmalar yapmistir. Ancak uygulanabilir
ilk modellerin secimi 1960-1970 on yilhik doneminde Amerikan Sosyologu Rensis
Likert tarafindan gelistirilmis ve 1965 yihinda Michigan Ann Arbar Universitesinde
bir ¢ahigma grubu kurmustur. Orta biyiikliikte bir igletme olan La Barry Corportion
uygulama alan olarak secilmistir. Personelin igse ahnmasi ve cahstirilmasindan do-
gan ve o giine kadar donem gideri olarak kabul edilen harcamalan aktiflestirerek,
bir amortisman sistemi gelistiren ¢aliyma grubu 1969 yilinda arastirmalarinin so-
nuclarini yaymnlamigtir. Bu ¢alismanin sonuclarinin yaymlanmasindan sonra bu ko-
nudaki arastirmalar artmis ve bir¢ok model geligtirilmigtir2 9

Gelistirilen modellere gore igletmedeki insangiiciiniin motive edilmesi icin kat-
lanilan maliyetlerin finansal tablolarda gosterilmesinde iki yol izlenebilir.

— Geleneksel finansal tablolarin genisletilmesi.

— Yeni raporlama yéntemlerine basvurulmasi.

Yeni raporlama yontemlerinde, isletmenin kamuya kars: sosyal sorumlulukla-
rina ait bilgilerin agirhk tagimasi ve iilkemizde finansal tablolarda yeknesakhgin an-

17 SOZBILIR, Halim; ""Isletmelerde Sosyal Muhasebe'", Muhasebe Dergisi, Istan-
bul Universitesi, Isletme Fak. Agustos 1982, III, Y1l: 8, Say1: 29, 5. 77.

18 SOZBILIR, Halim; Isletmelerde Sosyal Muhasebe Kurami ve Tiirkiye'de Bir
Anket Caligmasi, Seving Matbaasi, Ankara, 1981, s. 28-29.

19 LIKERT, Rensis, "Human Resource Accounting'', Personnel, May-June, 1973,
8; 13

20 Sosyal Raporlama Yontemleri hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. SOZBILIR,
a.gk., s. 67-108; Sézbilir, a.gm., s. 79; CRAY, Rob, OWEN David and
MAUNDERS Keith, "Corporate Social Reporting: The way Forward",
Accountancy, December 1986, s. 108-109; GULCIMEN, Nihat; Sosyal Muha-
sebe Sistemi, Basiilmamis Doktora Tezi, Bursa 1983, s. 45-154; ALBAYRAK,
ismail Hakki; "Begeri Varhklar Maliyet Modelleri'', Muhasebe Enstitiisii Dergi-
si, Subat 1983-I1, Yil: 9, Sayi: 31, s. 27-33; KOTAR Erhan; '"Tiirkiye'deki
Ekonomik Gelismelerin Muhasebe Egitimine Getirdigi Sorumluluklar", V.
Muhasebe Egitimi Sempozyumu, 1983, s. 105-149,
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cak son yillarda saglanabilmesi nedeniyle yeni raporlama yontemlerine basvurulma-
sindaki giicliikler g6zoniine ainmig ve burada geleneksel finansal tablolarin genisle-
tilmesi lizerinde durulmustur.

Geleneksel finansal tablolarin genigletilmesi, isgiicii ile ilgili sosyal bilgilerin ve
motivasyon caligmalarinin ya anlatim bi¢imindeki aciklamalar ya da finansal tablo-
lara yeni hesaplann eklenmesi ile saglanabilir. Anlatim bicimindeki aciklamalar de-
netimden gecmis finansal tablolarda dipnotlar seklinde goziikiir veya yillik rapor-
larda finansal tablolar ile birlikte yonetim kurulu baskanmin mektuplar ya da or-
taklara ozel raporlar olarak yer almasi miimkiin olmaktadir®! .

Geleneksel yapidak: finansal tablolarda beseri varliklara yapilan yatirimlarla
ilgili bilgiler yer almaz ve bu tiir yatinmlarin tamami donem gideri olarak islem go-
riir. Bu durumda beseri kaynaklar icin katlanilan maliyetler, i¢cinde bulunulan déne-
min dtesinde bir deger tagimamaktadir. Oysa ige alma, egitme ve geligstirme gibi ma-
liyetler aslinda gelecekteki hizmet donemlerini de ilgilendirmektedir. Belli bir kay-
nagin birden fazla muhasebe dénemini ilgilendiren hizmet potansiyeline sahip olma-
si aktifler arasinda gosterilmesinin bir nedeni olmaktadir??. Bu nedenle isletmeye
bir yildan daha uzun siire kullanim saglayan beseri kaynak motivasyon giderlerinin,
geleneksel finansal tablolara yeni hesaplarin eklenmesi ile once aktiflestirilmesi ve
daha sonra yararlanilacaii beklenilen gelecek donemler itibariyle amortismana tabi
tutulmasi, daha saghikh sonuclar dogurmaktadir. Herhangi bir isgoren beklenilme-
yen bir donemde isden ayrildiginda, kendisine ait aktiflestirilmis maliyetlerin ta-
mami giderlestirilmektedir.

Bdyle bir muhasebe uygulamasi durumunda hesaplarn isleyisi su sekilde ol-
maktadir. Hangi tiirde olursa olsun (iicret, ise alma, fiziksel ve oOrgiitsel kosullarin
iyilestirilmesi maliyetleri vb.) normal olarak bir gider hesabinin borcuna yazilmasi
gereken harcamalar, begeri kaynak yatirimlari hesabinin borcuna kaydedilir. Beseri
kaynak yatirnmlarimi ilgilendiren ve o doneme ait olan amortisman tutar bir gider
hesabina bor¢ yazilirken, beseri kaynak yatirnmlani amortisman hesabina alacak ya-
zilir. Bilancoda begeri kaynak yatirimlar hesabindan amortismanlar diisiilerek, be-
seri kaynak vatinmlarinin net tutan gﬁsteri!ir”. Bu igleyis, hesaplar iizerinde soyle
gosterilebilir.

Beseri kaynak yatinmlarim aktiflestiren bir isletmede, s6zkonusu harcama
amortisman siiresine gore kisim kisim giderlestiginden bu igletmenin donem giderle-
ri, bu tiir harcamalan aktiflestirmeyip tek kalemde donem gideri yazan isletmelerin-
kinden daha diisiik olacaktir. Bu da hayali bir kar ortaya ¢ikaracaktir.

Ancak vergi kanunlar1 ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri bilanc¢olarnn
samimiyet ve dogrulugunu saglamak amaciyla bu uygulamayi kabul etmemektedir.
Beseri kaynaklan dikkate alan bir muhasebe uygulamas: benimseyen igletme iki se-
¢imle kars: karsiya kalacaktir. Beseri kaynaklar dikkate alan mali raporlari isletme

21 INGRAM, Robert W., ""An Investigation of the Information Content of Social
Responsibility Disclosures', Journal of Accounting Research, Vol. 16, No: 2.

22 ALBAYRAK, ismail H. "Beseri Varlik Bilgileri ve Finansal Tablolar Aragtir-
mast", Muhasebe Dergisi, Agustos-1982-III, Yil: 8, Sayi: 29, 4 30.

23 GULCIMEN, ag.k., s. 85.
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ici kullanmim i¢in saklayacaktir. Veya biri kanuni gereklere uyan, digeri beseri kay-
naklan dikkate alan olmak lizere iki ayn bilan¢o ve gelir tablosu yayinlayacaktir.

SONUC y

Motivasyon maliyetlerinin finansal tablolarda gosterilmesi ve kamuya aciklan-
masi ile isletmenin sahip oldugu beseri kaynagin devamhligi, mutlulugu ve verimli-
ligi icin bir gosterge saglanmaktadir. Gerek ek agiklamalarda gerekse bilancoya ila-
ve edilen hesaplarda gonildiigii iizere motive edici araglarin kullaniminda iistiinliige
sahip olan igletmeler giderek artan rekabet ve sosyal baskilar karsisinda basarilarinin
devamini saglayabilmektedir. Gerek igletme ici kararlarda, gerekse iiciincii kisilerin
isletme hakkindaki kararlarinda, yoneticilerin basansini gosteren ve muhasabeye
yansimis olan motivasyon maliyetleri biiyiik 6nem arzetmektedir.
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