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TURK TEKSTIL SANAYIIN DISA ACILMASI
Ercan DULGEROGLU*
OZET

Bu makalede Tiirk tekstil sanayiin disa a¢ilmas: konu.sunda ele alinan politi-

kalar amprik bir gekilde ele alinarak tartigilmaktadir. Oncelikle Osmanh Imparator-
lugu doneminde tekstil endiistrisinin diga agik bir yapidan nasil ayrildigina yer veril-
‘migtir. Cumhuriyet déneminde uygulanan ithal ikameci politikanin tekstil sanayiine
getirdiklerinin yamsmra ihracata yonelik politikamin Tiirk tekstil sanayiine agtigi ye-
ni ufuklar ortaya konulmustur. Tiirk tekstil sanayiin disa agilmastyla, karsilastig

sorunlar ve bunlarin ¢éziimiine iliskin pratik uygulama ve takip edilecek politikalar
tartigilmaya ¢aligilmigtir.

SUMMARY

In this article Turkish textile industry has been discussed from the point of
import substitution and export biased industry policies. During the period of
Ottoman Empire, textile industry's products were very famous around the world.
But in the beginning of twentieth century new Turkish Republic has got nothing
from the Empire. The import substitution policy has been applied till 1980. After
1980, with the incentive measures to export, textile industry achieved to increase
its export nine times more. Nowadays export incereasing and import substitution
policies are being tried to practice together.

Tiirkiye 'deki tekstil sanayiine farihsel agidan bakildiginda eldeki meveut bel-
gelere gore XI. yiizyila kadar gitmek miimkiindiir. Anadoluya anayurtlarindan getir-
dikleri tekstil gelenekleriyle Tirkler, Anadolu'da mevcut olan degerleri birlestirerek
koklii bir tekstil endiistrisinin kurulmas i¢in onciiliik etmislerdir. Dokuma ticaretiy-

' le gittikce gelisen pamuklu sanayii Adana, Denizli ve Sivas yorelerinde el dokumasi
seklinde yayilmig, zamanla Bursa, fstanbul ve Giineydogu Anadolu Bélgesi illerinde
gesitli ozellikleri olan; bez, kadife, basma, pestemal, catma, kemha, diba ve alaca
gibi dokuma mamulleri ile diinyada taninmaya baglamistir! . i

* Dog. Dr.; Uludag tUniv. Iktisadi ve ldari Bilimler Fakiiltesi &gretim tryesi.
1 Sanayi ve Teknoloji Bakanh§i; ""50 Yilda Tirk Sanayii'" 1973, Ankara.



fhracata yonelik sanayilesme stratejisinin Tiirk iktisat tarihinde, boyutlan kii-
ciik de olsa, ilk orneklerini tekstil endiistrisinin XV. ve XVI. yiizyillarda Osmanh
iniparatorl'ugunun yiikselme devrinde gormek miimkiindiir. Kiigiikk tlgekli olan ve
kitlesel iiretim yapmayan bu tiir dokuma sanayii XVIIIL. yiizyilda basgosteren siya-
sal ve ekonomik ¢okiintii ve gerilemeler ile yabancilara ve yabanci sermayeye tani-
nan kapitiilasyonlann- etkisiyle énemini kaybetmistir. Biiyiik Slgekli, icten ve dis-
tan istifadelerden yararlanan bir endiistri niteligi bulunmadif1 i¢in bu ¢okiisiin sos-
yo-ekonomik yapi iizerindeki etkisi genis c¢apl olmamistir Oyleyse el emegine
. yofun olarak dayal, kimyas: tabiati fazla defigtirmeyen ve kirletmeyen (kok boya
ve atiksizhk gibi) Gzellikleri ve basit teknolojisi ile ¢cafimiz tekstil endiistrisiyle ki-
yaslanmayacak yapida olan Osmanli donemindeki tekstil iiretimini uluslararas:
ekonomik yap:1 iginde degerlendirirken daha toleransh davranmak mecburiyeti
vardir.

Osmanh {mparatorlugunun gerileme devrine girmesiyle Bati Avrupa'da oze]ltk-
le Ingiltere'de bas gosteren ve tekstil ile ortaya cikan sanayi devriminin aym zaman-
lara rastlamasi 6nemli bir olgunun ortaya ¢ikisina sebep olmustur. Bu ise "iretim
ikamesi'’ geklinde ifade edilen ve giiniimiiz "ithal ikamesi'’ politikasinin tam aksi bir
durumu gostermektedir. Yani yurt icinde mevcut iiretim durdurularak yerini, aym
fonksiyonu goren yabanci mallarn ithalat: almistir.

Sanayi devrimiyle baglayan bu olumsuz gelisme zaten toprafa bagh ve yiizde
doksani tarimsal kokenli olan sosyo-ekonomik yapmn degisip modernlesmesinin
bir-iki asir daha &teye itilmesine neden olmugtur. XVIIL ve XIX. yiizyillarda Tan-
zimat hareketiyle de bir ivme kazanan makine ile iiretime gecme g¢abalan bu olum-
suz gelismeyi durdurmaya muvaffak olamamstir. Milli savunma amacina yonelik
olarak kurulan Istanbul Feshane Fabrikasi (1835), Izmit Cuha Fabrikas: (1845),
Hereke, Bursa, Balkesir ve diger birkac ilgedeki fabrikalar devletin miitesebbisligini
gostermektedir. Ozel tegebbiis ise, yabanci uyruklu sahislarin faaliyet gosterdipi
tekstil fabrikalan (Basmahane-1850, fzmir Pamuk Mensucat-1850, Yedikule fplik-
1889, Tarsus Mavromati-1887, Adana Tirpani-1904 ve benzerleri) ile yurt ici talebi
karsilamaktan ¢ok uzak kalmistir.

1862, 1864, 1866 yillarinda toplanan sanayi 1slah komisyonlarimn aldigi ko-
ruma ve tesvik tedbirleri yetersiz kalmis ve bu dénemde kurulan fabrikalarin da co-
gu kapanmak mecburiyetinde kalmistir.

1913-1915 yillarinda yapilan sanayi sayimi neticelerine gore yiin iplifinde %
82, pamuk ipliginde % 20, yiinli kumasta % 1, pamuklu kumasta % 10 ve ipekli ku-
magta % 4 oranmnda talep karsilanabilmisg, geri kalan biiyiik kistmlar ithal edilmek
zorunda kalinmistir?.

Cumbhuriyetin kurulusu ile birlikte dokuma ve glylm sanayiinde devralinan ci-
hiz miras (besi yabancilarin toplam sekiz fabrika) devletin 6nderliginde yeni bir an-
layis icinde degerlendirilmeye baglamistir. 1923 iktisat Kongresi, 1924 Tesvik-i
Sanayi Kanunu, 1925 Sanayi ve Maadin Bankasi Kurulugu, 1927 Tesvik-i Sanayi
Kanunu, 1929 Giimriik Kanunu, 1933 Birinci Bes Yillik Sanayi Plani, 1936 fkinci

2 Giindiiz Okgciin; "Osmanh Sanayn 1913, 1915 Sanayi Istatistiki'’ SBF Yayini,
1970, Ankara.
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Bes Yilhk Sanayi Plam1 ve diger baghklar altinda toplanabilecek iktisadi ve sinai
degiskenler tekstil endiistrisinin temelini teskil edecek tesisleri iilkeye kazandirmaya
baglamistir. Bu konuda en 6nemli girigsim, devlet eliyle kurulan Siimerbankin 1930
ve 1940'h yillarin savas ve durgunluk gibi zorluklanna ragmen '‘ithal ikameci bir
politika" uygulayarak biitiin yurt satina yaydig1; pamuklu, yiinlii, ipek ve sun'i ipek-
li iplik ve kumag fabrikalandir.

Devlet tesebbiisiiniin agirhk kazandifi donem 1950'li yillarda yerini 6zel sek-
tore onem veren ama yine de disa agik, ihraacat yonelik olmayan bir tekstil en-
diistrisi kurma politikasina birakmistir. 1950°li yillarin sonunda iplik ve ham bez
iiretiminde Gzel sektor Siimerbank'a ilaveten Gnemli bir iiretim artisi saglamigtir.
Ancak yurt i¢i talep artis: ile birlikte diigiiniildiifiinde Tiirkiye'nin bir taraftan teks-
til makinalan ithal ederken diger taraftan da tekstil iiriinleri ithalatina hizla devam
etmesi zorunlu olmustur.

1960 ve 1970'li yillar Tiirk tekstil sanayinin tiim sanayii ve imalat sanayii
icindeki payinn siiratle arttif1 ve hakim sinai sektor durumuna girdigi bir donem ol-
maktadir. Bu donemde de 1970'li yillann baslangicina kadar Tiirkiye'nin net tekstil
ithaldtgis: bir iilke olduunu sdylemek miimkiindiir. Ancak gerek uygulanan yatinm
politikasi, gerekse takip edilen strateji bundan sonra gelecek dénemde tekstil sana-
yiin disa acilmasina imkan saglayacak bir gelisme saglamigtir. 1960-1980 donemin-
de Avrupa Ekonomik Toplulugu gibi bir rekabet ve birlesme unsurunun da zorladi-
g1 sartlarda, Turk tekstil sanayii en uygun yatirim alam olarak benimserimis ve tes-
vik edilmigtir. Cunku nispi olarak igcilik maliyeti daha diisiik, tekstil ham maddele-
. 1i ise bol, kaliteli ve ucuzdur. Oyleyse disarida rakip olunacak endiistri dalim gelis-
tirmek icin tekstil secilmelidir. Tekstil endistrisinin bir biitiin olarak diisiiniilmesi
durumunda ham pamuk, yiin, suni ve sentetik elyaftan, iplife, ham beze, kumas ve
hazir giyime kadar uzanan bir zincir iizerinde gesitli ¢aligmalarin yapilmas: gerekli-
dir. En son safhada meydana gelecek gelismeler siiphesiz ilk safhalarin da gelisme-
sini saglayacak ve katma degerin en yiiksek seviyede yaratilmasina imkan verecek-
tir. Mesela, pamuk iireticisi ve ihracat¢isi olan Tiirkiye 1980'lerden sonra gittikge
azalan bir pamuk ihracatina sahne olmaktadir (1980 de 323 milyon dolar, 1985 de
180 milyon dolar). Buna karsihk ise, iplik ve ham bez ihracat: ile, konfeksiyon
ihracat: siiratle yiikselen kalemleri teskil etmektedir. Toplam ihracatin % 25'i tekstil
iiriinlerinden olugmaktadir.

Yukandaki paragrafta belirtilen ifadelerle ister istemez tekstilde ihracat olgu-
suna ve 1980'li yillara atif yapilmigtir. Boylece 1980 ve sonraki yillarin tekstil en-
diistrisinde '‘ihracata yonelik bir politika" ile disa acilmasina gecilmis bulu-
nulmakdir.

Tiirkiye'nin 1970'li yillarda tekstil ihracatina bagladifinda diinya piyasalarin-
da karsilastif ilk engel: gerek AET gerekse ABD cephelerinde ''kota'’ seklinde ol-
mugtur: Yani ithal ikameci yollarla kurularak yurtici talebin 6tesinde bir iiretim ya-
pan Tiirk tekstil sanayii disa agilmakta biraz gec¢ kaldigi icin serbest ticaretin sagla-
dig1 avantajlardan yararlanma firsatimi kagirmig bulunmaktadir. Uluslararasi Giim-
riik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi (GATT) serbest ticareti ongormesine rag-
men; sanayilesmis ve cesitli bashklar altinda birlesmis iilkeler kendi cikarlarina
diinya ticaretine kisitlama getiren anlagmalar ortaya koymuslardir. Korumaciligin,
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bilhassa tekstildeki izleri 1930'lu yillara kadar inerken (ABD-Japonya Tekstil Kisit-
lama Anlagmasi gibi): en Onemli tavizler: Cok Elyaflilar Anlasmasi (Multi Fiber
Agreement) adiyla bilinen (MFA) tekstil ticaretindeki kisitlamalarla geligmis iilkele-
re tamnmustir, 1961-1973 Pamuklu Tekstil Ticaret Anlasmasi ile baglayan ve 1974-
1978 arasinda MFA I, 1978-1981 arasinda MFA II, 1982-1986 arasinda MFA III ve
1986-1991'i kapsayan MFA IV geligmekte olan iilkelerin tekstil ihracatim kisitlama
yolunda basta kotalar olmak iizere gesitli tedbirleri kapsamaktadir® .

Hem ABD hem de AT iilkelerine genis yetkiler veren bu anlagmalar diinya
tekstil ticaretinin % 80'ini diizenlemekte ve diinya piyasalarina yeni yeni girmeye
cahsan Tiirkiye gibi iilkelerin ihracatgilarina pay vermekte biiyiik giigliikler gikar-
maktadir. Tiirkiye iste bdylesine kisitlamalann oldugu bir ortamda anlagmanin uza-
tilmasina ve kapsaminin genisletilmesine kargi gikmig ve serbest tekstil ticaretini sa-
vunmusgtur. Ciinkii, tekstil ve konfeksiyon iiriinleri toplam ihracatin yaklagik dortte
birini tegkil etmekte ve AT iilkelerine bu ihracatin % 60" bir pay gitmektedir. AT
kargisinda Tiirkiye'nin tekstil ihracati mevcut Otolimitasyon Anlagmasi sebebiyle
MFA IV'den pek fazla etkilenmemekle birlikte. iplik ham bez, hazir giyim ve kon-
feksiyonda goniilli kisitlama anlagmalanna zorlanmanin yeni sirlarim ilerideki
yillann kosullan tayin edecektir®.

ABD ve Avrupa Toplulugundan bagka Kanada ve tartismalara konu olan fs-
veg kotalan diinya piyasalarindaki rekabeti Tiirkiye agisindan engelleyen unsurlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kotalar yaminda, ihracati tesvik tedbirleriyle ortaya
cikan ve Tiirk tekstil endiistrisinde maliyetleri diisiirerek rekabet etmeyi kolaylasti-
ran mekanizmay1 engelleyen "Anti-Damping'’ belgelerinin OECD iilkeleri ve AT ta-
rafindan bir silah olarak kullamlmas: tehdidi bir baska ciddi engeli teskil etmektedir.

Tiirk tekstil sanayinin genel olarak bakildifinda diinyadaki yerini 6lgmek igin
bazi gostergeleri kullanmak mecburiyeti vardir.

Tiirk Tekstil Sanayiin Yapisal Géstergeleri (1985)

Géstergeler Pamuk Pamuklu Pamuklu " Sentetik

ipligi Dokuma Urme-Dokuma iplik ve

Boya-Apre Elyaf

Kapasite (Bin ton) 450.00 - 272.00 367.00 256.90
Uretim 55 408.00 254.00 267.00 214.90
Ithalat " 5.10 0.50 = 28.80
Yurtigi Talep (Bin ton)  313.70 220.60 — 174.50
Thracat b 99.60 28.80 = © 68.30
Atil Kapasite (%) - 9.33 6.62 21.45 16.35
ithalat/Arz (%) 1.23 0.20 ot 11.82
thracat/Talep (%) 24.10 13.03 = 28.13
fhracat/Uretim (%) 24.41 11.34 = . 3178

Kaynak: T. Sinai Kalkinma Bankasi

3 Devlet Planlama Teskilat1; "'Diinyada ve Tiirkiye'de Tekstil Sanayii (Genel Bir
Degerlendirme) ", 1985, Ankara.

4 European Economic Community; ""The European Community's Textiles
Trade", 1985, Brussels.



Bu gostergelerin basinda kapasite gelmektedir. Her ne kadar bin ton seklinde
miktar olarak ifade ediliyorsa da, bunu daha iyi agiklayan gosterge "{g sayisi” ol-
maktadir. Ciinkii, daha 6ncede aciklandif: gibi tekstil sanayii elyaftan iplige, iplik-
ten kumasa, kumastan da konfeksiyona dogru dikey bir imalat sirasi takip ettigi
icin ilk agama olan iplik iiretimi ve bu iretimde kullanilan ig sayis: tekstil sanayiin
biiyiikliigiinii Glgen bir birimdir. Ancak b&yle bir imalat zincirinin diger halkalan
igin ig sayist yetersiz kalmaktadir. Tiirkiye'de kurulu olan ig sayisina bakildiginda
toplam 800 bin ton kapasiteye karsilik diinya toplam iiretiminin (32 milyon ton)
yiizde 2,4 'iinii kargiladig gorillmektedir. Bu gosterge ile ihracat ve ithalatin bir arada
degerlendirilerek tekstil endiistrisinin disa acik durumunu "net ihracat' (yani; ihra-
cat-ithalat) kavramiyla agiklamak, disa acik tekstil sanayiini daha iyi ortaya koya-
caktir.

i 1985 Yilinda -
Tiirkiye Tekstil ithalat ve lhracats
(Bin Dolar) 5

Tekstil Uriinleri ithalat fhracat

ipek ve Mamulleri 2.852 330
Sentetik ve Suni lifler : 98.131: - 166.109
Yiin ve killar 72.662 54.997
Keten ve Rami 1.182 29
Pamuk Ipligi 20.113 556.295
Sentetik Devamsiz lifler 79.039 243.970
Bitkisel lifler 10.596 516
Vatka, kece, ip, halat v.b. 9.576 12.932
Hali, Kilim, Kadife, Dantel v.b. 568 115.936
Orme Esya 1.700 312.157
Giyim, Konfeksiyon v.b. 1.090 488.146
Hazir tekstil egyalan 1.652 130.860
Diger 3 561 1.827
TOPLAM 299.722 2.084.104

Kaynak: DPT ve T. Sinai Kalkinma Bankas:

Asagdaki tablodan goriilebilecegi gibi Tiirkiye 1980'li yillann ortasinda iki
milyar dolarn iizerinde ihracat yapan bir iilke konumuna gelmistir. Yine 1985 y1-
linda Bati Almanya en fazla ihracat yapan iilke olmasina ragmen ithalat: da en yiik-
sek olan iilke oldugu i¢in bu durumda Tiirkiye nin gerisinde kalmugtir. Net rakamla-
ra bakildiginda [talya birinci sirada yer almaktadir. Tekstil ve konfeksiyon ile ilgili
net ihracat rakam: italya'nin 6,8 milyar dolardir. ikinei sira G. Kore'nin (6,4 milyar
dolar) iigiincii ve dordiincii siralar Taiwan ve Cin'in, beginci sira ise Hong Kong'un-
dur. Tiirkiye ise altinci sirada yer almaktadir. 1970'li yillarda Tiirkiye'nin diinya net
tekstil ihracatinda pay1 binde 3 civarinda seyrediyorken diinya pazarlarindaki payi-
ni arttirma gabalan olumlu sonuglar vererek 9 misli yiikselme saglamuis ve diinya net
tekstil ihracatindan % 2,7 lik bir pay almistir.



1985 Yilhinda .
Tiirk Tekstil ihracatinda i1k On Ulke

Ulkeler ihracat (Bin Dolar)
Bat: Almanya ; 675.449
italya 162.894
ABD 130.313
ingiltere 128.235
Fransa 54.190
Irak ; 210.703
Hollanda 63.0569
Belgika-Luxemburg 63.194
Suudi Arabistan 59.762
Isvicre : ; 37.764

Kaynak: T, Sinai Kalkinma Bankast

Diinya tekstil ticaretinin serbest rekabete dayah. bir sekilde yapilamadigin,
kotalarin Tiirk tekstil sanayiin diga agilma doneminin baslangicinda biiyiik bir engel
olarak karsimiza ¢iktifi yukanda aciklanmisti. Halbuki italya haric, Giiney Kore,
Taiwan, Cin ve Hong Kong'un tekstil sanayiin gelisip disa actlmasindaki en 8nemli
etken ABD nin bu iilkelere karsi izledigi, ekonomik, mali ve sivasal politikalar ol-
mustur. G. Kore, Taiwan ve Hong Kong'ta Amerikan sermayesi ve teknolojisi cok
onemli bir paya sahiptir. Bu iilkelerin ABD'ye tekstil iiriinleri ihracatinin paymin
meveut kotalar incelendiginde ne kadar korundugu agikea goriilebilir. Cin ise tama-
men startejik ve politik yaklagimlar sonucu ABD tarafindan desteklenerek tekstilde
gelisme gdstermistir. ltalya'nmn hari¢ tutulmasi, tekstil sanayiini gelistirirken Avru-
pa ticaret geleneklerinden ve gelismis bir iilke olarak tekstil sektriinii tesvik etme-
sinden dolayidir. Bu durumda Tiirkiye'nin diinya ticaretinden aldigi bu paym hig
kiiglimsenmemesi ve korumacilik engellerine karg1 verdigi miicadelenin iyi diisiiniil-
mesi gerekir, 1980-1986 arasinda tekstil ve konfeksiyon ihracatinin net artis hizinda
Tiirkiye ilk sirava almistir.

Tiirkiye'nin gorildiigii gibi en dnemli tekstil pazan AT iilkeleridir (yaklasik
% 60 pay ile). Daha sonra ise ABD gelmektedir. Irak'a yapilan ihracatin fran-Irak
savagt dolayisiyla gercek yeri heniiz belirgin sayilmaz. Ancak Irak ile birlikte diger
Islam tilkelerine yapilacak olan tekstil iiriinleri ihracatinin ¢ok iyi iizerinde durulma-
s1 gerefinin acik oldugunu belirtmekte yarar vardum.

Tiirk tekstil sanayiin disa agilmasinda karsilagilacak en 6nemli sorun, dzellikle
bu sektdriin yakin gelecekte yapisini etkileyecek olan teknoloji sorunudur. Tiirkiye'-
de tekstil sanayiinden kaynaklanan ihracatin siirekli artig gostermesi, diinya piyasa-
larinda karstlagilan kota, anti-damping uygulamalan gibi kisitlamalara ragmen bu
arfigin daha da siiratlenmesi, sektoriin ne kadar dinamik bir yapiya sahip oldugunu
kamtlamaktadir. Her tiirli gelismeye uyum saglamast geregi yerine getirildiginde so-
run kendilifinden ¢dziimlenehilir.

Tekstil sanayii biitiin asamalariyla birlikte, genel olarak 1980l yillara kadar,
diger imalat sanayii kollarina gore emek yogun karakierini muhafaza etmistir. Bu
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sebeple de gelisen veya yeni sanayilesen iiklelerde tercih edilen bir sinai sektor ola-
gelmistir. Emek yaninda tekstil sanayiin ihtiyag gosterdigi diger girdilerin de ucuz
olmasinin etkisi biiyiiktiir. |

Ancak, gelismis iilkelerde ¢ok yakin gecmiste gozlendigi gibi, cok yakin gele-
cekte de siirecegi anlasilan bir gelisme biitiin yeni sanayilesen iilkelerle birlikte Tiir-
kiye'yi de etkileyecek niteliktedir. Bu gelisme teknolojide olmaktadir. Her gecen
yil tekstil endiistrisinde kullamilan makinalar demode olmakta ve emek-yogun teks-
til endiistrisi giin gectikge sermaye-yogun bir sanayi haline doniismektedir. Tekno-
lojik ilerleme gelismis iilkelerin yiiksek iicretli igci dezavantajini ortadan kaldirdifn
takdirde bu iilkelerin kendi tekstil iirimlerini iiretme ve ithalati kisma politikasina
gecisleri az geligmis iilkelerin fark edemeyecei kadar kisa bir siirede gerceklesecek-
tir. Iplik iiretiminde ve dokumada diinya ticareti payinin % 10 dolayinda gerilemesi
~ bu goriisii kanitlamaktadir.

Tiirkiye tekstil iiretiminde kullandifi makinalarin tamamina yakin kismm
yurt digindan ithal etmektedir. Bu ithalatin 6nemli kism: demode veya kullamimig
makinalar seklinde oldugu icin, gelecekteki tekstil pazarlan karsisinda bir dezavan-
taj durumu ile kargilasiimasi muhtemeldir. Yeni teknolojiyi izlemek ve makina it-
halatina yon vererek uyum saglamak gerefi, ucuzluk-ve kalite avantaji elde etmek
igin sarttir. Ayrica yurt icinde iiretilen makinalarin ve tezgdhlarin da ¢ok eski tek-
nolojilerin taklidi oldugu buna eklenirse mesele daha da onemli hale gelir. Genelde
Tiirkiye'nin tekstil sanayii ¢agdas mekiksiz dokuma tezgahlan agisindan degerlen-
dirilirse, biitlin tezgah parki i¢indeki paymn % 10'u altinda oldugu goriiliir. Iplik
konusunda biraz daha yeni ve ¢agdas olan makina parkinn ise % 25 civarinda bir
pay aldig1 goriilmektedir. Bu gelismeler de 1962-1977 yillan arasinda yapilan yati-
nmiarla saglanmigtir, 1977-1985 yillan arasinda tekstilde teknolojik yenilenme
yatmmlannm pay: dikkate almmayacak kadar diisik kalmigtir® ,

Finansal ve idari sorunlarin ¢éziimiiyle birlikte teknolojik sorunlarin da iiste-
sinden gelinebildigi takdirde Tiirkiye'nin diinya tekstil ticaretinden daha biiyiik pay
almast miimkiin olabilir. Ciinkii, ucuz hammadde, igcilik ve difer girdiler ileri tek-
noloji faktorii ile birlestiginde rekabet igin geriye sadece yonetim, organizasyon ve
pazarlama gibi konular kalmaktadir. Ama yine iizerinde israrla durulmahdir ki ma-
kina parki yenilenmeden, cafdas teknoloji takip edilmeden bir sonuca ulagmak
miimkiin degildir.

Boyle bir durumda katma degeri yiiksek olan tekstil iiriinlerinin imalat ve ihra-
catina yonelme, iiriinii gesitleyerek kota kisitlamasi bulunmayan yeni tekstil tiriinle-
rine yonelme pazarlama acisindan gereklidir. Maliyet ve fiyat agisindan tekstil iiriin-
lerinin imalata ve ihracat asamas: sirasinda tegvik edilmesinde daha rasyonel tedbir-
lere bagvurulmas: (sabit ve ortalama maliyetleri azaltic1) ve rekabet edebilir fiyat
tekliflerine ulagma Tiirkiye'nin ihrag potansiyelini daha da artirabilir. En son olarak
da Tiirk tekstil lirlinlerinin tamtilmasinda gerekli olan her tiirlii cabay: sarfetmenin
disa agik bir tekstil sanayiin ayakta durmasina yardim edecegini belirtmek yararh
olacaktir.

5 Giingor B‘-aszl;; "thracat Yoniinden Tekstil Uriinlerinde Kalitenin Onemi ve
Tekstil Sanayiinde Kalite Sorunlan', Kalitenin Ulusal Ekonomiye Katkist
Konferansi, 1981, Ankara.



