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Kooperatif¢ilik, tekelci ve spekiilatif anamala kesimlere karg, toplumun
giicsiiz kesimlerini birlestirerek, onlarin ekonomik yonden savunmasini yapmay:
amaglayan evrensel bir devinimdir. Diinyanin neresinde olursa olsun kooperatif-
ler, ilgili toplumlardaki genig iiretici ve tiketici kesimlerin ekonomik bagim-
sizhklanim ve ozgiirliiklerini saglayarak, onlarin bireysel ve giderek de toplumsal.
kalkinma haklarmi gerceklestirmenin en vazgegilmez demokratik kuruluglarim
olusturmaktadir. Kooperatiflerin bu evrensel amaclarina ulagabilmeleri bityiik
olciide tekelci ve spekiilatif kazanglan ortadan kaldirmalarina ve toplumda ve
ekonomide bu tiir garpik etkinlikler gosteren biiyitk araci, tefeci ve igleyimciler
kargisinda savagim verme giiclerine bagh kalmaktadir.

Bilindigi gibi, ilk kez 1844 yihnda Ingiltere’de baglatilan "Rochdale Koo-
peratifciligi”, yerel dlgekteki arac ve tefecilerle basa gikarak, bu kesimlerin elde
ettikleri spekiilatif kérlar ortadan kaldirmayr amaghyordu. Ancak kisa bir siire
sonra, gerek Ingiltere’de ve gerekse de kooperatifciligin yayildig: tiim oteki iilke-
lerde, yerel diizeydeki birim kooperatiflerin tek baslarina kendilerinden bekleni-
_ len gorevleri etkili ve siirekli olarak yerine getiremedikleri goriildii. Ciinkii, yerel
diizeyde kalan (birim kooperatiflerin) kooperatifler, iiyclerinin ulusal diizeydeki
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gereksinimlerini giderebilmek ve onlar: bityiik sirketlere, biiyitk araci, tefeci ve
igleyimcilere karsi koruyabilecek giigte degildiler.

Iste bu nedenledir ki, kooperatifcilik deviniminin gelistigi pek gok iilkede,
kooperatif ityelerinin daha genig baglamda korunabilmesi ve onlar yararina daha
etkili ekonomik sonuglar clde edilebilmesi i¢in, ulusal diizeyde federatif rgit-
lenmeye ve oteki kooperatiflerle etkin igbirligine gitme gereksinimi duyulmaya
baglandr. Boylelikle, kooperatifler arasinda ulusal diizeyde birlikler ve merkez
birlikleri olusturularak, federatif bir orgitlenme icinde, kiigiik ve dagmnik islet-
meleri belirleyen birim kooperatiflerin pazar kargisindaki teknik ve ekonomik
yetersizliklerini gidermenin ve iyelerinin ekonomik ve toplumsal haklarim daha
genis dlgeklerde savunmanin yollar arand.

Kooperatifler arasindaki bu ulusal diizeydeki igbirligi ve biitiinlesme saye-
sinde, deviniminin gelistigi pek ¢ok iilkede, ulusal boyuttaki biiyitk araci, tefeci
ve isleyimcilerle savagima’ girisilerek, kooperatif sektoriin ulusal ckonomiler
igindeki pay ve etkinlikleri arttirilirken, temsil edilen kitlelerin ekonomik ve top-
lumsal haklan1 da daha genis baglamlarda korunabildi.

Kooperatifcilik deviniminin, ozellikle geligtigi ilkelerde ulastif bu evren-
sel etkinlik ve bagari, Ikinci Diinya Savayi sonrasinda anamalcilifin, yeni bir
asamaya ulasarak tekelci ve spekiilatif kdrlarim ulusal simirlarin dtesine tagiran
ve bunlari global olarak diinya dlgeginde en goga gikarmaya yonelen -yeni bir ol-
guyu- giindeme getirmesi kargisinda yetersiz kalmaya bagladi. Bu olgu, kér, ka-
zang ve ckonomik gikarlarm: diinya olgeginde en ¢oga ¢ikarmayr amag edinen,
monopol, monopson ya da ¢ogunlukla oligopol pazarlan olugturarak, aksak ya-
risma kogullar1 yaratan ve evrensel anamalcilig, ulusal ve uluslararas: ekonomik,
mali, siyasi, hukuki ve toplumsal engelleri asarak gergeklestirmeye yonelen ve
anamalciifin evrim-olusum siirecinde en son agsamawy simgeleyen "gok uluslu
sirketler" olgusuydu’.

Cok uluslu sirketler, birden ¢ok iilkede ckonomik faaliyetlerini siirdiir-
mekte, bir ya da birden ¢ok mal ve hizmetin uluslararas: diizeyde tiretim, pazar-
lama ve dagitimim yapmakta ve giiglii finans-kapital yapilarina sahip bulunmak-
taydilar. Anamalciligin en son agamasimn iiriinii olan bu sirketler, serbest ya-
risma fiyatlannin ¢ok iizerinde olugturduklar tekel fiyatlariyla, rant yaratan ol-
dukga yitksek ekonomik kérlar elde etmekte ve bu avantajlarimi, mal ve faktor
pazarlarma egemen olmalarina ve bu pazarlan serbest yarigmadan uzaklagtirma
giiglerine bor¢lu bulunmaktaydilar. Uluslararas: diizeyde tiretimini, dagitimm ve
pazarlamasim yaptiklari mal ve hizmetlerde, diinya pazarlarin1 paylasan ve dene-
timini ele gegiren bu sirketlerin, dzellikle mali, teknolojik ve ydnetim alanlarin-
daki iistiinlikleri gozii cekmekteydi.

Cok uluslu sirketlerin, yatiim yaptiklari gevre iilkelerin genis iiretici ve
titketici kesimlerine odettifi haksiz, yasal olmayan, spekiilatif ve tekelci kazangla-

i K. Satirogiu, Cokuluslu Sirketler, AJUSBF. Y. No: 536, Ankara 1984, s. 24
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rnin temelinde "transfer fiyatlamasi” denilen bir somiirii mekanizmas: yatmak-
taydi. Bu mekanizma, ¢ok uluslu girketlerin 6zegi ile, uzantilarmin bulundugu
cevre iilkeleri arasinda olusan aligveriste, uluslararasi pazarlarda olugan fiyattan
- daha yiiksek fiyatlarla mal satilmas: yoluyla igletiliyordu. Boylelikle, uluslararas:
tekele bagimh duruma gelen cevre iilkelerdeki titketici ve iireticilere ddetilen te-
kelci ve spekillatif kazanglar, 6zege aktariliyor ve gevre iilkelerde yapay fiyat ar-
tiglar: yaratihyordu.

Cok uluslu girketlerin tekelci ve spekiilatif kazanclarim global dlgekte en
cogia cikartma ve bunlan 6zege aktarma eylemleri aslinda "yeni sémiirgecilik” de-
vinimiyle dzdeglesmekte ve 6zde merkantilist dénemin iktisat doktrini ve uygula-
masindan ¢okca bir ayrim gostermemekteydi. Sadece kaynak aktarim mekaniz-
masi degigmisti ve o donemin ticaret kumpanyalarimin ve siyasal sdmiirgeciliginin
yerini, gok uluslu sirketler ve ekonomik somiirgecilik almigti?,

Cok uluslu girketlerin diinya pazarlarinda giderek artan denetim ve etkin-
likleri kargsisinda, ulusal kooperatifcilik devinimleri, uluslararas: boyutlar kaza-
nan bu yeni tekelci ve spekiilatif kesimlere kargi, temsil ettikleri kitlelerin ekono-
mik savunmalarim1 yapmada ve anamalc kir azaltarak dyelerinin ekonomik ba-
fimsizhk ve oOzgiirliikklerini saglamada ciddi zorluk ve yetersiziiklerle kargilag-
maya bagladilar. Yeni somiirgecilikle 6zdeslesen anamalcibigin giiniimiizde ulag-
tifn bu agamada, yerel ve ulusal diizeyde kalan kooperatif¢ilik devinimlerinin, ay-
m diizeydeki araci, tiiccar, igleyimci ve tefecilerle savagim vererek anamalc: kar-
larim kaldirmalari, sorunu ¢ézmiiyordu. Geligmis iilkelerde bile, kooperatiflerin
ulusal biitiinlesmeye giderek isbirligine yonelmeleri, ¢ok uluslu sirketler gergegi
kargisinda yeterli olmuyordu. Ciinkii, diinya endiistriyel iiretimi biiyik olgiide
uluslararasilagmisti ve diinya teciminin bityitk boliimil ¢ok uluslu girketlerin ken-
di kanallariyla gergeklestiriliyordu. Kooperatiflerin kargisinda artik, yerel ve ulu-
sal diizeydeki araci, tiiccar, igleyimci degil, cok uluslu sirketler yer aliyordu. Bir
bagka deyisle, kooperatiflerin ulusal diizeylerde dnlemeye galistiklar: tekelci ve
spekiilatif kazanglarin sahipleri, uluslararas: diizeylerde etkinlik gosteriyor ve bu
kazanclarim gesitli yontemlerle diinya dlgeginde en goga gikartma ve ozegie aktar-
ma olanaklarina malik oluyorlardi. Cogu kez, "Diisitk maliyetlerle baghlardan bi-
rinde iiretilen bir mal yiiksek fiyatlarla i¢ ve uluslararasi pazarlarda satilabiliyor
ve sonugta yapay fiyat yikselmeleriyle kargilagihyordu™. Artik, giiniimiizde koo-
peratiflerin icinde gahsmak durumunda olduklar: toplumsal ve ekonomik gevre,
"Rochdale Onciilerinin” gevresi degildi. Kooperatiflerin bu hizla degisen yeni
gevre icinde yagamlarimi nasil siirdiirebilecekleri konusu giindeme geliyordu?,

Anamalcihin uiagugl bu asamada, dogrudan anamalcilifin {iriinii olan ¢ok
_ uluslu sirketler kargisinda, kooperatifgilik deviniminin de yapisal bir doniigiim

2 K Satirogly, a.g.e., s. 211.

K. Satiroglu, a.g.e., 5. 212.

4 L. Marcus, "Kooperatifciliin Temel Degerleri”, (Cev. H. Polat), Kent Kooperatifgiligi, S. 11-
12, Ocak 1991, s. 17.
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siirecine girerek, uluslararas: boyutlar kazanmast; tekelci ve spekiilatif kazangla-

nn uluslararas: diizeyde simrlandirilmasi; kooperatiflerin uluslararas: diizeyde

biitinlesmeye giderek mal ve faktor pazarlarinda kargit bir ekonomik giig
olusturmas: gibi konular, bu devinimin gelecegi dg;lsmdan gindemin 6n siralarim

aliyordu.

Ozellikle son yillarda, kooperatiflere uluslararas: boyutlar kazandirilarak,
¢ok uluslu sirketler karsisindaki, ekonomik, teknolojik, akgall ve yonetsel yeter-
sizliklerini gidermenin yol ve yontemleri uluslararas: platformlarda genis dlgiide
tartisilmaya baglandi. Bu tartigmalarda, Gzellikle kooperatifierin kars1 bir giig
olusturmasinda, dogrudan kooperatiif¢ilik deviniminin kendisinde gergeklestiri-
lecek yapisal degismelerin yamsira, ulusal ve uluslararas: diizeyde kooperatifcilik
- devinimine destek verebilecek Oteki demokratik devinimlerin -ig¢i sendikalan,
yerel yonetimler, titketici kuruluglar: vb. gibi- katkisina ve uluslararasi kurulusla-
rin destegine de genis olgiide yer veriliyordu’. Bunun nedeni, ulusal ve uluslar-
arast pazarlardaki yarigma yapisim degistirerek; bu pazarlari denetimi altina
alan, yatirnm yaptig: iilkelerde bilyiik bir ekonomik ve siyasal gii¢ olusturan gok
uluslu sirketlerin, salt kooperatifcilik icin degil, toplumdaki 6teki tiim demokra-
tik kurulug ve devinimler yoniinden de bir tehdit unsurunu olusturmalariyd.

A. Cok Uluslu Sirketlerin Giderek Artan Ekonomik Etkinlikleri
Kargisinda Genis Toplum Kesimlerinin Savunulmas: Sorunu

Ozellikle son birkag on yil iginde, diinyadaki ekonomik kaynaklarin ve pa-
zarlarin giderck daha az sayidaki ¢ok uluslu sirketin denetimi altina girmesi
seklindeki bir olguya tamk olunmaktadir. Yapilan kimi kestirimlere gore, bu yiiz-
yiln sonlarina dogru diinya pazarlarmm heste-dordiiniin 200 ¢ok uluslu sirketin
denetimi altina girecegi beklenmektedir. Halen c¢ok uluslu sirketlerin iilkeleri
disginda gergeklestirdikleri bilesik iiretimin miktart ABD ve Sovyetler Birligi
digindaki tim devletlerin ulusal hasilalarindan daha fazladir. Bu miktar, ge-
lismekte olan ilkelerin timiiniin hasilalar1 toplamindan daha biyiiktir®, Cok
uluslu girketlerin sahip olduklari likit sermayelerinin toplami, biitiin Merkez
Bankalarinmn ve kamu para kuruluglarimin ortaklasa sahip olduklarinin iki katina
ula§maktad1r7 Cok uluslu sirketlerin, yavru sirketlere olan tecimi ve farkh ilke-
lerde sahip olduklar: akgali fonlar1 degerlendirmede izledikleri siyasalar, uluslar-
arast dig tecim iligkilerini ve uluslararasi para dizgesini etkileyebilecek goriiniim-
dedir®. Ulusal smurlari kaldirarak iiretim, isleyim ve pazarlama etkinliklerini
- uluslar dtesine gotiiren bu sirketlerle birlikte, artik ekonomideki gegerli tiim tek-

5 ICA,Twenty-fifth Congress Report, Warsaw 1972.
iCA,agr.,s. 223.
C. Levinson, "Multinationale Konzerne Weltweite Inflation und die Lage der Arbeiternahmer”
Kruper M. Investitionskontrolle gegen die Konzerne? Hamburg1974,s.116.

8 C. Alpar; Cok Uluslu Sirketler ve Ekonomik Kalkinma, Ankara iITIA Y., Ankara, 1977, 5.
: 198. \
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nolojilerin iiretimi ve tecimi de, ulusal devletlerin denetiminden ¢ikmakta ve bu
dev girketlerin denetim ve stratejilerine bagh olarak uluslararas: diizeye kaymak-
tadir®. i

Uluslararas: iiretim olgusunun arkasindaki nedenleri, finlii iktisatg1 Kin-
delberger, "tekelci ayricaliklar” kavramiyla agiklamaktadir. Bu iktisatgimin da vur-
guladif gibi, ¢ok uluslu sirketler, iiriin farklilagtirmasi, fiyat siyasalari ve iistiin
pazarlama yontemleriyle, yerli iireticilere oranla daha genis pazarlan ele ge-
¢irme olanafna sahiptirler. Bu olanak, bu girketlerin biiyiik dlgekli iiretim yap-
ma deneyimlerinden ve oligopolcii 6zelliklerinden gelmektedir!?. Cok uluslu sir-
ketlere diinya iiretim ve teciminde bityiik roller oynama ve diinya pazarlarin: de-
netleme olanag veren tekelci giglerin temelinde, sahip olduklan teknolojik iis-
tinlilk yatmaktadir. Ekonomideki gecerli teknolojilerin en biiyiik ve etkin béli-
mii bu girketlerin elinde toplandigindan, bu teknolojiler sayesinde monopoller ve
oligopoller olugturarak, diinya pazarlarina egemen olmaktadirlar. Boylelikle; bii-
yiik birikimler yapma olanagim1 bulmaktadirlar. Biiyiik birikimler de sirasiyla da-
ha hizl: ve daha ¢ok teknolojik yenilikler yaratma ve yaratilan ve olgunlagtirilan
bu teknolojilerin rantindan yararlanarak yeniden birikimde bulunma olanagini
vermektedir. Kisacasi, anamalin ve teknolojinin yogunlagmasi, birbirini iireten iki
siire¢ halinde bu sirketlerin bityiimelerinin dinamigini olusturmaktadir'!. Kimi
gok uluslu sirketlerin aragtirma biitgelerinin, bilyitk ulusal kuruluglann yillik ci-
rosuna denk diigtiigii gorilmektedir!2.

Cok uluslu sirketlerin iiretim ve isleme tesislerini ve faaliyetlerini, birgok
iilkeye yaymalarina kargin, bu faaliyetlerini koken iilkelerdeki ana 6zegin deneti-
mi altinda yiiriittiikleri bilinmektedir. Bu olgu, yatinnmin yapildif iilkelerde hiikii-
metlerin, sendikalarin, iiretici ve tiiketici kesimlerin bu sirketlerin faaliyetlerini
etkileme ve denetleme olanaklarim biiyiik dlgiidde ortadan kaldirmaktadir. Ciin-
kii, sonul ve stratejik ekonomik kararlar ana 6zekten verilmektedir.

Bu sirketlerin uluslaritesi faaliyetlerini diizenleyecek higbir uluslariistii
yasa da bulunmamaktadir. Cok uluslu sirketlerin denetiminde ulusal yasalarin da
yetersiz kaldig ve bu sirketlerin yasalarin iizerinde oldugu gergegi, pek cok ilke
icin korkulacak bir tehlike olusturmaktadir’®, Anamahn ¢okuluslu nitelik kazan-
mast karsisinda, kendilerini savunma geregini duyan kesimlerin baginda isgiler
gelmektedir. Gergekten de, gokuluslu mekanizmalar iginde hareket edebilen
anamal, ulusal cerceve icinde hareket yetenegi zayif bir sendikacilikia
kargilagmakta ve giig dengesi sendikalar aleyhine bozulmaktadir'®. Ayni sekilde,
cok uluslu girketlerin, ulusal ve uluslararasi pazarlardaki yarigma yapisim

9 E. Tiirkcan, Teknolojinin Ekonomi Politigi, Ankara ITIA Y., Ankara 1981, s. 210.
10  P.C.Kindelberger, American Bussiness Abroad, Yale University Press, 1969, s. 13-24,
11  E.Tirkean,age.,s. 210.

12 ICA,agr;s.224.

13 ICA,agr.,s. 221

14  G.Kutal, Cokuluslu Sirketler (Teksir), s. 159.
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degistirerek, sahip olduklan tekelei ayricaliklar nedeniyle yerli iireticilere naza-
ran daha genis pazarlan ele ge¢irmeleri ve dis ticaret mekanizmalarindan yarar-
lanarak agin kirlar elde etmeleri, giic dengesini toplumdaki kiigiik fireticiler ve
genis titketici kitleleri aleyhine bozmaktadir. Cokuluslu girketler, tekelci yarigma
kosullarinda fiyat olusumu; para ve oteki mali araclarm ilkeler arasinda yer
degistirmesi; vergilerin, anamal ve gelirlerinin, kir yaninda teknik hizmet ve li-
sans gibi yatrim gelirlerinin transferi; ve transfer fiyatlamas: gibi konularda sa-
hip olduklan denectim mekmazmalanyla iginde kooperatiflerin de yer aldij ulu-
sal igletmelere karg1 acikca "meydan okumaktadirlar”. Gergekten de, ilgili top-
lumlardaki ekonomik gii¢ dengesini iggciler, kiigiik treticiler ve genig tiiketici kit-
leleri aleyhine bozan ¢ok uluslu girketlerin bu nitelikleriyle, soz konusu dengeleri
ekonomik yoénden giigsiiz toplum kesimleri yararina kurmayi, onlarin ekonomik
savunmalarim yapmay: amaglayan, evrensel bir devinim olarak dogrudan koope-

ratifcilige yonelen bir tehdit olusturdugu agikuir. Tekelci ve spekiilatif kazanglar
yerel ve ulusal dl¢eklerden, uluslararas: olgege ¢ikaran bu girketler, kooperatifle-
rin temsil ettigi genis kitlelerin aleyhine olarak ve onlarin ekonomik bagimsizhk
ve Ozgiirliklerini tehdit ederek gelismektedirler.

Ozetle, ¢ok uluslu sirketlerin dzgiir pazarhk diizenine kars: gelmeleri, ya-
tirim yaptiklari iilkelerin dogal kaynaklarini savurganca kullanmalari, saglikh ikti-
sadi gelismeyi Onlemeleri ve dig ticaret mekanizmalarindan yararlanarak agin
spekiilatif ve anamalcr kazanglari elde etmeleri, kisacast; giderek artan ekonomik-
giicleriyle birlikte yatirim yaptiklar: ilkelerin ekonomik, toplumsal ve s:yasa] ya-
pilarim etkilemeleri, bagta kooperatifgilik olmak iizere bu iilkelerdeki tiim de-
mokratik kurum ve kuruluglara karsi bir "meydan okuma" olarak nitelendiril-
mektedir!®. Nitekim Karl Lindbom’un da vurguladify gibi, temelde yatan sorun
demokrasinin gelecegi sorunudur. Bu yazar, "Bizim gelecegimizi bityiik sirketler
mi, yoksa demokratik kurumlar m: planlayacaktir?"1® sorusunu yénelterek, cok

uluslu girketlerin giderek bilyliyen giiciinii ve iktidarmin olugturdugu tehdidi goz-
ler 6niine sermektedir. .

- Aym soruyu toplumun temel endiistriyel degerleri acisindan soran W. Pe-
ters ise su degerlendirmeyi yapmaktadir: "Cevremizi gelistirirken, yagam dlgiin-
lerimizi yiikseltmek icin zorlu savagim verdigimiz bir donemde yagiyoruz. Ancak,
biitiin bunlara kim karar verecek? Kim gergek endistriyel degerleri bize gostere-
cek, gergek ve hayali degcrler arasindaki ayrima kimler karar verecek?'l”. W.
Peters’in yonelttii bu sorunun, hi¢ kuskusuz 3 K. Galbraith’in daha énce ortaya
attiz ve toplumdaki genis titketici kitlelerini, bir tiketim histerisine surikleye-
- rek, onlani gergek ve yapay gereksinmeleri arasinda ayirim yapamayacak duruma

15 G.Kutal,age. s 31.

16 K Lindbom,"Moglichkeiten Staatlicher Politik am Beispicl Schwedens” in: WSI Mitteilungen, 28
Jg. 4/1975, s. 164.

17 W.Peters,ICA, a. g.r.,s.263.
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diisiiren ok uluslu sirketlerin uygulamaya koyduklan -bagimhlik etkisiyle- (de-
pendance effect) yakindan iliskisi bulunmaktadir'®,

Toplumdaki ekonomik yonden giigsiiz olan genis kesimlerin toplumsal
kalkinma haklarindan yola ¢ikarak, onlarin bireysel gelismesini ve kalkinmasim
amagclayan kooperatif¢ilik deviniminin 6niinde, bu toplumsal kalkinma haklarim
sinirlayarak, bireylerin ekonomik bagimsizlik ve dzgiirliiklerini tehdit eden gok
uluslu girketlerin basat bir engel olusturdugu konusu, giniimiizde giderek daha
iyi anlagilmakta ve bu engelin giderilmesinde kooperanfghgm yeniden yapxlanma
sorunlarini ivedilikle giindeme getirmektedir.

B. Ulusal Kooperatiflerde Gii¢ Ayinmasi Sorunu

Cok uluslu girketlerin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki tekelci giiglerini
giderek arttirmalan, kooperatif igletmelerin ekonomik giiglerinin ve etkinlikleri-
nin azalmasina ve dolayisiyla da temsil ettikleri iiretici ve tiiketici kitlelerin eko-
nomik savunmalarimi yapmalarinda yeterince basarih olamamalarina neden ol-
maktadir. Bu olgu salt azgelismis iilkelerde degil, kooperatifciligin gelistigi ileri
iilkelerde de gegerli olmaktadir. Ornegin Ingiltere’de, en biiyiik 10 ¢ok uluslu
sirketin sahip oldugu anamal miktan, kooperatiflere gére 2.5 kat artarken, koo-
peratiflerin i§ oylumunun son bes il icinde % 12’den % 5’e diistiigi gérillmek-
tedir. Aym sekilde, F. Almanya pazarlarinda ¢ok uluslu sirketlerin 1966-1970
donemindeki is oylumlarimin 2-3 kat arttifi saptanmaktadir. Aym gelismeler,
kooperatifgiligin gelistigi Fransa, Belgika, isve¢ ve Japonya gibi iilkelerde de
yasanmaktadir 1°. Bati Avrupa iilkelerindeki titketim kooperatiflerinin ve tarim-
sal iiretim kooperatiflerinin 6nemli olgiide giig yitirimine ugradiklan, yetkili koo-
peratifgiler tarafindan agiklanmaktadir®.

Uluslararas: Kooperatifler Birligi (ICA) bagkani Lars Marcus, 1988 yihin-
da Birligin Stockholm Kongresine sundugu bir tebliginde, ¢ok uluslu §:rketlcr1n
pazarlarda kooperatifler aleyhine gelisen etkinligini soyle aciklamigtir®!;

"Ulusal sinirlar1 asan ekonominin gelismesini gormek igin gok
uzaga bakmaya gerek yok. Levi blucinleri giyiniyoruz. Fanta igiyo-
ruz ve Big Macs hamburgerleri yiyoruz. Oturma odamizda IKEA
mobilyalari, mutfagimizda Elektrolux mutfak aletleri kullaniyoruz.
TOYOQTA arabalarimiza Samsonite valizleri koyuyor, Sony radyo-
muzun diifmesini ¢eviriyoruz. 7

Bunlar kolayhkla gordigiimiiz seyler, gormedigimiz ancak
okuyarak &grendigimiz baskalar: da var. Sanayi, banka, sigorta sir-
ketlerinin hepsi yavag yavag ulusal simirlari agiyorlar.

18  J.K Galbraith, The Affluent Socnely
19 ICA,agr,s. 254 :

20 L. Marcus, a.g.m.,s. 19.

21 L.Marcus, agm,s. 19.
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Pek ¢ok durumlarda kooperatifler kendilerine 6zgii yapilarin-
dan dolayr yerel kuruluslar olmaktadirlar. Bazi branglarda ulusal
diizeyde kalmis durumdayiz, ancak -ICA diginda- nadiren gokulus-
Iu konumundayz.

Diinyamizdaki degisimlere kars: pek az kooperatif yantlar bu-
labiliyoruz. Bat1 Avrupa’da tiikketim kooperatifleri iiretim agamasin-
da oldukca giiclii idiler, giderek bu giicii yitirdiklerini goriiyoruz.
Tarimsal iiretime dayal iiretici kooperatifleri de dilnyanin bagka
yerlerinde aym olgiide giig yitiriyorlar. Kooperatif yapimiz, yoksa
varlizmiz1 siirrdiirmemize yeterli gelmiyor mu?".

ICA Bagkam Marcus’un yaptig1 bir degerlendirmeye gore, son 10 yil ana-
malc1 pazar ekonomileri icin bir patlama donemi olmustur. Bu hizh gelismeyi
goren pek ¢ok kimse, anamalcilifin kargitlarimi bile ikna edebilecek bir tavir ta-
kinmaya baglamiglardir. Ayn1 dénemde sosyalist ekonomilerin ve bunlarin kal-
kinma stratejilerinin 6ngdrdiigii ¢oziimler beklenen sonuglan vermede yetersiz
kalinca, anaparanin getirisi, giderek artan ol¢iidde bagarimin anahtar: olarak algi-
lanmaya baglanmigtir. Bugiin artik, kooperatiflerin bu ekonomik egilimlerden ya-
ra alacak olciide etkinlendiklerinin somut kanitlar: vardir. Pek ¢ok iilkede koo-
peratiflerin orjinal ve kendine dzgii niteligi, ekonomik yasamin temel kurumlar
haline gelmig anamalc: sirketler tarafindan agindinilmigtir. ICA’ya baglh en bii-
yiik, en giiclit ve en eski iilkeler dahil her yerde bu olgu yaganmistir, Pazar eko-
nomilerinde, kooperatifler iiretim fazlas: ve korumacilik politikasinin zayiflama-
sindan kaynaklanan yapisal sorunlan gogiislemeye gahigirken, 6zellikle azgeligmig
iilkelerde giderek giiclenen ¢ok uluslu girisimcilik akimina kargi yanigma yete-
negini yitirmesine ve iflas canavarimin kooperatif kuruluglarimin kapilarim galma-
sina neden olmaktadir®?,

Marcus, ¢izdigi bu karamsar tabloyu daha da genigleterek su saptamay
yapmaktadir®:
"Pazar ekonomilerinde kooperatiflerin giderek ortaklarim daha
az dugiindiiklerine dair ‘giiglenen isaretler vardir. Buna kargilik
olarak da, ortaklarin kooperatiflerine olan bagliliklar1 azalmaktadir.
Yeni bir siif yapisi ve goneng sistemleri anlayigi, kendi kendine
yardim idealinin oynayacag roli degistirmektedir”,

Kugkusuz, anamalciligin tekelci asamasinda, kigiik iireticiligi tasfiye edici
boyutlara ulagmasi, ckonominin dogal yasalar1 geregi beklenen bir olgudur. Ne
var ki, kiigiik iiretim birimlerinin de aralarinda giiglii kooperatifler yoluyla eko-
nomik bitiinlesmeye giderek, bityiik isgletmelerin sahip olduklar1 ekonomik ve
teknolojik ustinlikklere ulasmalart ve pazar kargisindaki giigsiizlitklerini gider-

22 L.Marcus, agm.,s. 16-22.
23 L.Marcus,a.gm.,s. 20.
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meleri olasidir. Bu konuda umutlu olmamiz: gerektiren kimi bagarili drnekler de
" bulunmaktadir: Ornegin, Isveg'te bir kooperatif kurulus olan Helios, deterjan
alaninda faaliyet gosteren Procter vé Gamble ve Unilever gibi gok uluslu islet-
melerle hem kalite ve hem de fiyat yonlerinden yarnisabilmistir. Aymi sekilde; Is-
veg ve Norveg’'te kooperatif kuruluglarin olugturdugu Luma Elektrik ampul fab-
rikalari, aym alanda faaliyet gosteren gok uluslu sirketlerin tekelci giiciinii kir-
may1 bagarmig ve ampul fiyatlarim % 37 oraminda disiirmiistiir. Isvec ve Finlan-
diya’daki kooperatif kuruluglarin ortaklasa olugturduklan deterjan fabrikasi, Fin
pazarlarinda % 40’a yaklasan bir etkinlik diizeyine ulagnmigtir. Norveg’te de aym
sekilde kooperatif kuruluglari ¢ok uluslu petrol ve tiitiin tekelleri kargisinda,
basarili galigmalar yapmuslardir?. Bu bagarilar, iskandinav iilkelerinde koope-
ratiflerin ulusal siirlarin tesinde igbirligi yapmalarinin ve biitiinlesmeye girme-
lerinin bir sonucu olarak gerceklesmistir. Goriildiigii gibi, sorun igletmelerin kii-
ik ve yerel olmalarindan degil, bunlarin ulusal diizeyde ve ‘ulusal simirlarin
disinda bir biitiinlesme ve igbirligine girememelerinden kaynaklanmaktadir,

Kald: ki, son on yilin anamalci pazar eckonomileri igin bir patlama done-
mini olugturmasi, bu gelismenin ilelebet siirecegi anlamina da gelmemektedir.
‘Ekonomik bunalimlarin, anamalci pazar ekonomilerinin ayrilmaz pargasint
olusturdugunu gosteren gegmiste yasanmig pek ¢ok deneyim bulunmaktadr.
Ote yandan anaparinin getirisinin giderek artan olgiide bagsarimin anahtari olarak
algifanmaya baglanmasi da, bizi sistem ve amag modelierinin tartigilmasina gotii-
riir ki, salt ama¢ modeline dayah yaklasimlarin gegersizligi genellikle onanmakta-
dur.

Ulusal kooperatiflerde giic agmmast sorununun bir boyutunu da, hiikii-
metlerin ¢ok uluslu sirketler kargisinda, kooperatifler igin yarayish ekonomik ve
yasal ortamlar1 hazirlamadaki yetersizlikleri olusturmaktadir. Gergekten de, gii-
niimiizde pek ¢ok uilkede hitkiimetler, kooperatiflerin faaliyetlerini giderek daha
da kisitlamakta ve anamala tekellerle kooperatifler arasinda bir ayrim yapmaya
ve kooperatifler yararina daha elverigli bir ortam olusturmaya yanagmamaktadir.
Bu baglam iginde cok uluslu girketler salt ekonomik yarigmayla yetinmemekte,
aym zamanda kooperatiflerin faaliyetlerini simirlamak amaciyla devlet mekaniz-
malarimi -yasal sistemi- da zorlamaktadir. Hitkiimetler, gokuluslu girketlere uy-
guladiklari vergilerin aynilarimi bir ayrim goézetmeksizin kooperatiflere de uygula- -
maktadir. Birgok iilkede anti-tekelci yasalar kooperatifleri de otomatik olarak
kapsamaktadir. En belirgin anti-kooperatifgi tavir, Ingiltere’de oldugu gibi, Al-
manya, Hollanda ve Belgika’da da goriilmektedir. Hatta ¢ok uluslu tekeller daha
da ileri giderek, kooperatif iiyelerine 6denen donem sonu isletme fazlasindan
alinan vergilerin arttinnlmasinin ve ilye olmayanlara yonelik ahgverigin sinirlandi-
rilmasimin yollarin1 aramakta ve hiikiimetler iizerinde bu ydonde baskida bulun-
maktadirlar. Ornegin Japonya’da oldugu gibi, kooperatiflerin ortaklik paylart gi-

24 ICA,agr., s. 247, W. Peters, 'Co-oécralives and Multinational Corperations”, ICA, agr., s.
189.
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karmalan simirlandinimakta ve Avrupa’min pekgok iilkesinde, anamalci tekellerin
finansmanminda hicbir sekilde simirlama getirilmezken, kooperatiflerin ekonomik
biitiinlegmeleri gesitli kisitlamalarla kargilagmaktadir. Aymi sekilde kooperatifle-
rin akgalandinlmalan konusunda tiirlii engeller konulmakta ve ozellikle de ha-
zine arazilerinin dzgillenmesinde ve 6teki mali yardimlarda asilmas: giig zorluk-
lar gikanlmaktadir®. Pazar ekonomilerinde 6zel kesimin sorumluluk yiiklenmek
istemedigi ve kamu kesimi hizmetlerinin de islemedigi alanlar harig, kooperatif-
ler igin 6zel avantajlar saglanmamaktadir. Mevzuat ve egitim genellikle anamalc
isletme tiiriiniin gereksinmelerine yanit verecek bicimde yapilmaktadir®6,

Kooperatiflere kars: olan bu tavrin, Avrupa ¢ok uluslu girketleri yararina
isleyen bir anamal piyasasmnin olusumuna yol agtify gozlenmektedir. Bir yandan
¢ok uluslu girketlerin hizh gelisimi, 6te yandan da iilkelerin bireysel politik simr-
lamalari, karli yeni bir ana mal piyasasinin olusumuna yol agmgtir. Euro-ser-
maye piyasasi, temelde cokuluslu girketlere kaynak saglayan bir havuz olarak ni-
telendirilmektedir. Son on yilda 17 milyar DM degerindeki Euro-bond bu pazara
gikanlougtir. Son zamanlarda yapilan bor¢lanmalarin miktari yillik 3 milyar DM.
yi agmaktadir. Cokuluslu girketler kullandiklar: sermaye piyasas: stratejileri ile
bu pazarlarda etkinlik kazanmaktadirlar?’, Kisacasi, cokuluslu sirketler, anamal
pazarlarindaki bu gelismelerden yararlanarak ve biiyilk finans kuruluglarim ar-
kalarina alarak, sahip olduklar1 tekelci ayricaliklar nedeniyle kooperatifler
kargisindaki etkinlik ve paylarini giderek arttirmaktadirlar.

C. Degigen Yarnigma Kosullar1 Kargisinda Ulusal Kooperatiflerin
Yasam Sanslan

Kooperatif kuruluglarin varliklarini siirdiirebilmeleri hig kuskusuz, onla-
rin ekonomik alandaki etkinlikleriyle yakindan ilgilidir. Ulusal ve uluslararas: pa-
zarlarda gokuluslu sirketler lehine degisen yarisma kogullani ve pazar paylan
kargisinda, kooperatiflerin tekelci ve spekiilatif kazanglar iiyeleri yararma smir-
lamaya yonelik geleneksel rollerini oynamalan giderck giiclesmektedir. Yeni
ekonomik cevrede, ¢ok uluslu sirketlerin sahip olduklar: tekelci ayricaliklar
kargisinda aginmaya ugrayan kooperatiflerin, yapisal degismeye giderek, iiyeleri-
nin ckonomik savunmalarini yapmada vazgecilmez bir alternatif oldugunu kamt-
lamalar gerekmektedir. Bu baglamda, giiniimiiziin giderck tekellesen ekonomik
yagamunin, Rochdale onciilerinin gevresinden farkh oldugu ve kooperatiflere ar-
tik gegmisin bir parcas: gibi bakilmamasi gerektigi ozellikle gozden kagirilmama-
hidur. " 4

Cok uluslu girketlerin dinya pazarlarinda giderek artan etkinligi ve ya-
ngma yapisim defistiren gelisimi kargisinda, kooperatiflerin yasamlarini nasil

25 ICA,agr,s.254.
26  L.Marcus, a.g.m.,s. 20.
27 ICA,agr.,s.224.
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siirdiirebilecegi konusu, Uluslararas: Kooperatif Birligi’nin (ICA) de giindemin-
deki en basat sorunu olusturmaktadir. Bu uluslararasi kurulusun 1972 yihnda
Warsova'da diizenledigi 25. Kongresinde bu sorun agirhkh olarak tartigilmis ve
kooperatiflerin ¢ok uluslu sirketler kargisinda etkili "bir kars1 gii¢” olusturmala-
rinda ne gibi yapisal diizeltimler yapilabilecegi konusu ¢oziimlenmistir. Bu Kong-
renin kapams bildirgesinde su diisiinlere yer verilmistir?8:

"ICA, c¢okuluslu girketlerle ilgili olarak asagidaki hususlara dik-
kati cekerek, kaydetmek ister: Cokuluslu sirketlerin hizh geligimi,
kamu cikarlan ve ozellikle de isgilerin, ciftgilerin, memurlarmm ve
kiigiik igletmecilerin ¢ikarlarina kargi bir tehdit olusturmakta; bu
tehdit, ulusal bagimsizlik, uluslararas: degisimlerde adalet ve esit-
ligin saglanmasi, emegin rasyonel dagilimi ve para-finans sistemleri-
nin istikrar1 gibi konularda da gecerli olmaktadir. Boyle bir tehdi-
din kaynag, cok uluslu girketlerin tekelci krlarimi en gofa gikar-
mak iizere, ekonomideki kimi sektorleri otekilerinin zararma ge-
listirmeye yonelen ve normal ekonomik kalkinmay: bozucu stratejik
yatirim se¢melerinde, tekelci gruplar ve denetlenmeyen tekelci ser-
mayenin kamusal sorumluluklan: hige saymasinda temellenmekte-
dir.

ICA, bu durumun, uluslararas: kooperatifcilik hareketine yonel-
mis bir meydan okuma olduguna ve ayni zamanda da bu sirketlerin
ekonomik giiglerini kotilye kullanmalan kargisinda, kooperatifgilige
etkin bir karsi gii¢ olusturabilme ve savasim firsati verdigine ve
ekonomik giiciin kotitye kullanilmasina karsi, Birlegmig Milletlerin
uzman kuruluglar: ve oteki uluslararasi orgiitlerle igbirligi yapila-
rak, uluslararasi denetim igin bir bask:i olugturulabilecegine inan-

maktadir”.

ICA’nmn diizenledigi Kongrenin Kapanig Bildirgesinde, ¢okuluslu sirketle-
rin, toplumdaki ekonomik yonden giigsiiz kesimlerin gikarlar ve bu gikarlarn sa-
vunan kooperatif kuruluglar yoniinden bir tehdit unsuru oldugu vurgulandiktan
ve bu tehdit kargisinda etkili bir kargit gii¢ olugturma ve savagim yapma geregi
ifade edildikten sonra, kooperatiflerin uluslararas: diizeyde yeniden yapilanmala-
r1 konusunda da su 6nlemlerin alinmas: gerekliligi onanmugtir?:

"Kongre, ulusal ve uluslararas1 kooperatif isletmelerin, ¢ok ulus-
lu girketler kargisinda etkin bir karsi gii¢ olugturmalarimin her sey-
den 6nce ekonomik (tecimsel) faaliyetlerindeki etkinliklerinin art-
masina bagh oldugunu kabul etmektedir. Ozellikle, yeterli mali kay-
naklarin harekete gegirilmesi, uzak gorigli, esnek ve iist diizeyde
yetenekli yonetim ve ekonomik planlama siyasalarim igeren uygun
yapisal degigiklikler, artan etkinlifin ana unsurlarini olusturacaktir.

28 ICA,agr,s.231.
29 ICA,agr.,s. 232,
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Kongre, ICA ve iiyelerinden iiretim ve titketim kooperatifleri
arasmda daha yakin baglantilar olusturularak, mallarin uluslararas:
pazarlarda tecimi ile ilgilenecek ¢okuluslu kooperatiflerin gelitiril-
mesi konusunun aragtirilmasini istemektedir.

Kongre, ICA’dan iiye iilkelerin kooperatif hareketleri arasinda
daha sistemli ve kapsamli bir bilgi aligveriginin saglanmasim iste-
mektedir. Kongre, kooperatifler igin uluslararas: diizeyde iist diizey
yonetici egitimi ve yetistirme izlenceleri agilmasini istemektedir.

Kongre, Merkezi Komiteden, ICA’nin alt komitesi ve iiye kuru-
luglardan, 6zellikle asagidaki konularda ivedi ¢alismalar yapmalan
gerefine igaret eder:

1) Cok uluslu sirketlerin faaliyetlerinin, tiiketiciler, ciftgiler ve iggi-
lerin ¢ikarlan iizerindeki etkilerini ve ozellikle gelismekte olan
iilkeler hitkiimetleri ve uluslararasi ticaret iligkileri iizerindeki
ctkilerini konu alacak ve ¢ok uluslu sirketlerin ekonomik giigle-
rini kotiiye kullanmalarina karg: ulusiararas: bir denetim prog-
rammin formille edilecegi bir konferans diizenlemesi igin
Birlegmig Milletleri zorlamak;

2) ICA’'nin yonetiminde kooperatif aragtirma uzmanlan ve ilgili
personelin katihmiyla, asafidaki konularda siyasalar olugturmak
iizere, konferanslar diizenlenmelidir:

a) Uye kuruluglar arasinda daha kapsamli ve sistematik bilgi ve
deneyim ahgverisi saglanarak, kooperatiflerde yapisal
degisme yontemleri, yonetsel egitim ve kooperatif finansmam
konularinda ICA’nm bilgi akig ve dokiimantasyon islevlerini

yonetecek birimler olusturulmas: konusunda onerilerde bu-
lunulmasi,

b) Kooperatif igletmeler ve mali yonetimin de dahil oldugu uz-
manhk alanlarinda, uluslararas: diizeyde kisa siireli yogun
bir dizi iist diizey yonetsel egitim kurslarinin diizenlenmesi.
Bu kurslar 6z-finansmana dayah olacak sckilde ve iiye kuru-
luglardan ve digaridan uzmanlar gaginilarak siirdiiriillecektir.

c) Diinya kooperatif¢ilik hareketi igin uzun vadeli yatirim fonla-
rimin harekete gegirilmesi ve bu konuda kurumsal bir gerce-
ve olugturulmak iizere igbirligi yapilmasi: Uluslararas: finan-
sal kiralama kuruluslari, sigorta kooperatiflerinin fonlarin-
dan daha fazla'yararlanma, kredi birlikleri, uluslararas: kle-

ring anlagmalarr ve kooperatiflerle bankalar arasinda bagka
igbirligi bigimleri".

Kongre, iiye kuruluslar, ekonomik ve toplum yasaminin demokra-
tiklesmesini aktif olarak gelistirmek iizere, ellerindeki her tiirlii olanag kullana-
rak savagima g¢agirmakta ve gabalarimi 6teki demokratik kurulug ve devinimlerle
birlestirerek, hitkiimetler tzerinde, tekelci sirketlerin faaliyetlerini daha siki de-
netlemeleri, geligmelerini smirlamalan, ekonomik ve politik yagamdaki egemen
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konumlarim azaltarak, safladiklar: iistiinliik ve ayricaliklari, mali ve giimriik ko-
layhiklarim geri gekmeye, azaltmaya yonelik baskilar olusturmalarini istemekte-
dir. Aym zamanda, kooperatiflerin sosyal degerini, ozel sirketlerle kargilastiril-
diginda sahip olduklar iistiinlikleri tammalarimi ve kooperatif faaliyetleri smr-
landiran yasalarin kaldirlmasim saglamaya yonelik etkinliklerde bulunulmasini
istemektedir. ]

Hizla degisen ve gelisen yeni ekonomik ve toplumsal gevre kosullarina
uyum  saglamalarinda, kooperatiflerde gerceklestirilmesi  istenilen yapisal
degismeler, ICA’mn 24. Hamburg Kongresinde (Cagdas Kooperatif Demokrasi)
de ele ahnmis ve su ana yonler vurgulanmugtir™:

"Kooperatif hizmetlerinin merkezilestirilmesiyle, érgiit yapilari-
- uyumlagtirilmasinin, talepteki degismelere gore diizenlenmesi,
yatirnmlarm artan Olgiillerde gagdas tesislere yonlendirilmesi, daha
sistemli aragtirma ve bilgi akimi, gelismig haberlesme, toptan alim-
larin merkezilestirilmesi, iist diizey yonetiminde siirekli planlamaya -
daha biiyiik agirhk verilmesi gerekmektedir.

Ozellikle ii¢ dogrultuda 6nemli yapisal degisiklik zorunlu olmak-
tadir: : ;

a) Uyelerle daha iyi haberlesmeye yonelik planlama,
b) Yiiksek nitelikli personeli cekmeye ve giidillemeye yonelik daha
lyi bir yonetim planlamasi,
. ¢) Daha etkili bir yonetsel egitim ve yetistirmeye doniik planlama
siireci”.

Cok uluslu sirketlerin diinya pazarlarinda giderek artan etkinlik ve paylari
kargisinda, kooperatif kuruluglarm yeniden yapilanma sorunlarnmn tartigiidig
Hamburg ve Warsova kongrelerinde, kooperatiflerin etkin bir karsi gii¢ olustu-
rabilmeleri icin getirilen goziimler 4 ana yonde toplanmaktadir. Bunlar: 1. Koo-
peratif yonetimlerinde yeniden yapilanma, 2. Kooperatiflerin finansmaninda ye-
niden yapilanma. 3. Uluslararasi diizeyde isbirligi ve yogunlasma. 4. ligili hiikii-
metlerin, uluslararasi kuruluglarin ve oteki demokratik kurulug ve devinimlerin
destegini kazanmadir. Bu yonleri, asagida daha ayrintili olarak tartigmada yarar
vardir.

1. Kooperaiif Yﬁnetinilerinde Yeniden Yapilanma

Cok uluslu sirketler kargisinda kooperatiflerin etkin bir karst giig olustur-
malarinin, her seyden once yonetim alaninda onlar degin etkin olmalarini gerek-
tirecegi acgiktir. Cok uluslu sirketlere bilyiik bir dstiinliik tantyan yonetim yapila-
rinin en belirgin dzelligi, bu yazimin baginda da belirtildigi gibi, teknolojik yenilik-

30 ICA, Twenty-fourth Congress Report, Hamburg,
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leri hizh bicimde gergeklestirebilen, yeni pazarlara agilabilen, risk yiiklenebilen,
en geliskin pazarlama tekniklerini kullanabilen ve tasarlama, bildirisme ve
arastirma alanlarinda 6zeksel hizmetlerden yararlanabilen esnek 6rgit ve yone-
tim yapilarina sahip olmalaridir. Boyle bir yapiya sahip olmalan nedeniyledir ki,
bu sirketler kolaylikla ulusal simirlarin Otesinde yatay ve dikey biitiinlegmelere
girerek, anamal yogunlagmasini gergeklestirebilmektedirler. Cok uluslu girketle-
rin bu etkin ve esnek yonetim yapilarinin igleyisinde, yiiksek nitelikli personel
gahstirmalarinin ve bu personelden en iist diizeyde yararlanmalarinin biyiik rolii
olmaktadir, Mali danigmanlik, satis geligtirme, aragtirma, planlama, bilgisayar
hizmetleri vb. gibi konularda uzman personelden yararlanan bu sirketler, hiz-
metlerin merkezilegtirilmesi yoluyla bityiik biriktirimler saglamaktadirlar.

Yukarida belirttigimiz ve cok uluslu sirketlerin sahip olduklari esnek or-
giit ve yonetim yapilarimin kooperatif kuruluslara da kazandirilmas: ve boylelikle
rekabet giiciiniin arttinlmas: olasidir. Ozellikle cagdas, esnek yonetim yapilarinm
olusturulmasinda, dogrudan kooperatiflerin sahip olduklar: kimi potansiyel is-
timlitkler bulunmaktadir. Bu iistiinligiin kaynag, kooperatifgilige 6zgii evrensel
ilke ve degerlerdir. : '

Gergekten de, kooperatifgiligin temel degerlerini olusturan, kendi kendine
yardim, katihm, ortak kaynak olusumu, iiyelerinin goniilli gabalan, ideolojik
baglihiklan ve egitime agirhk verilmesi gibi degerler, ¢agdas yonetim anlayigmin
da temelini olusturmaktadir. Biitiin bu degerler, esnek ve katihmer bir orgiit ya-
pisin ve yonetim anlayisim olusturmada en elverisli 6gelerdir. Cagdag yonetimi
olusturacak degerler, cok uluslu sirketlere gore kooperatifgilikte fazlasiyla bu-
lunmaktadir. Onemli olan bu degerleri gelistirip, etkili bigimde kullanabilmek-
tir’l. Ust dizeyde giidillenmis, katihmer, duyarh ve esnek orgiit dizgelerinin
olusturulmasinda kooperatifgiligin tartigmasiz iistinligi bulunmaktadir. Cagdas
orgit, st dizeyde giidilenmis bir insan iligkileri dizgesi olarak tammlandigina
gore, kooperatifciliffin evrensel degerleri, iistiin nitelikli ydbnetim kadrolarinm uy-
gulayacaklar: ileri yonetim teknikleriyle biitiinlestirildiginde, etkin ve yarigma gi-
zilgiicii yitksek yonetim dizgeleri olusturulabilecektir. "Etkin ve iyi yonetilen koo-
peratiflerin, hicbir mali aracin saglayamayacag, yarigma iistiinliiklerine sahip ola-
caklan agiktur. Bu yonetim diizeyine varildiktan sonra, gerekli anamal zaten bu-
lunabilecektir"?, : '

Igige gegmis kiimeler yoluyla karar verme, yiksek etkinlik dzlemleri, de-
mokratik denetim, basariya, yaraticihga ve yenilige yonelik orgiit ikliini, yukartya
dogru ve yatay bildirisme vb. gibi cagdas yonetimi simgeleyen kavramlarin, koo-
peralif igletmelerde, salt kir amaci giiden zel igletmelere gore, daha yetkin dii-
zeylerde gergeklestirilebilecegi savunulabilir. "Endiistriyel ydnetim bilimine, koo-
peratif hareketin, rakip ozel isletmelere bakima daha bilyiik katkilar olabilecegi
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-soylenebilir. Ciinkii, kendine yardim, bireysel girigim, katilm ve kaynak
olusumunda demokratik denetim gibi, eskiden gelen, geleneksel avantajlara koo-
peratifler sahiptir. Bu, hem ortak hizmetlerin gorillmesi, merkezi planlama ve
hem de yerinden karar verme gibi gerekleri karsilayabilecek bir yapidir™?,

Bununla birlikte, kooperatiflerin yonetimsel etkinlikleri acisindan sahip
olduklar: bu potansiyel gizilgiiglerini, gergek kapasitelere doniistiirmelerinde ki-
mi 6n kogullara gercksinme vardir. Bunlardan en 6nemlisi de, kooperatif kuru-
luglarin yonetimine yiiksek kalibre personeli ¢ekecek, yoneticiligi, yitksek kariyer
vaad eden, i§ giivenligi, 6zdeksel ve tinsel doyum, egitim ve terfii olanaklar: sagla-
yan gekici bir konuma getirmektir. Kooperatif yonetimlerinde etkinlii saglayacak
onemli bir yon de, pazar kosullarindaki degismelere karsi uyum saglamada, uzun
soluklu stratejik planlamaya agirhk verilmesidir.

2. Kooperatiflerin Finansmaninda Yeniden Yapilanma

7 Kooperatiflerin ¢ok uluslu sirketler karsisindaki yarisma giiglerinin artti-
rilmasi, onlarin finansman yapilarinin da gelistirilmesini gerektirmektedir. Eko-
nomik yapilardaki ve pazar kosullarindaki yeni gelismeler karsisinda, koopera-
tiflerin daha etkin hizmet sunmalarn, giderek daha anamal yogun yapilar olustur-
malarimi zorunlu kilmaktadir. Ozellikle tiiketim kooperatiflerinde, kentlesmeye
kosut olarak ortaya cikan banliyolesme ve bunun gercktirdigi geligkin ahigverig
merkezlerinin olusturulmasi, bityitk 6l¢ekli iiretim ve dagitim tesislerinin kurul-
masini, toptanc: ve perakendeci hizmetlerinin birlegtirilmesini kisacasi; daha gag-
das, otomasyondan yararlanan, her giin yeni ve ¢esitlendirilmis hizmetler sunan
kooperatif isletmelerin olugturulmasimi gerektirmektedir. Aym gekilde, tarimsal
iiretim ve pazarlama kooperatiflerinde de, biiyitk 6lgekli iiretim ve dagitim tesis-
lerinin kurulmasi, merkezilestirilmig hizmetler yoluyla tasarruf saglanmasi, oto-
masyon ve hizhyeniliklerden yararlanilmasi, anamal yogun yapilar olusturulmasi-
m zorlamaktadir.

Kooperatiflerde anamal yogun yapilar olusturma ve sabit degerleri ge-
ligtirme zorunlulugu, uzun donemli finansman kaynaklarinin geligtirilmesini ge-
rektirmektedir. Ancak, enflasyonla birlikte artan faiz hadleri ve uzun vadeli kre-
dilerin artan riskleri, kooperatif kuruluglarda anamal agiklarina neden olmakta-
duir. :
Cok uluslu sirketlerle karsilastinildiginda, kooperatif kuruluglarin finans-
man kaynaklarimin ve bunlara ulagma olanaklarmin daha digiik diizeylerde kal-
dign goriilmektedir. Kooperatifler, dzel igletmelere gore kazanglarinin daha yiik-
sek bir boliimiinii dafitmakta ve bu durum yeniden yatinnm olanaklarini azalt-
maktadir. Ayrica pek ¢ok iilkedeki vergi uygulamalari, kazanglan yatirima yo-
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neltme yerine dagitmay: 6zendirmekte ve bu durum finansman giicliikleri yarat-
maktadir. Gergekten de, gecen donemlerde pek cok iilkede, 6zel sirketlere gore
kooperatiflerin 6z finansman kaynaklarim daha diigitk hizlarda arttirdiklan gozii
cekmektedir™,

Buna Karsilik, cok uluslu sirketler, aragtirma ve planlama da dahil olmak
iizere her tiirlii merkezi hizmetler ve dagitilmayan kérlar yoluyla etkin finansman
kaynaklarina sahip bulunmakta ve ulusal sinirlarin 6tesinde 6zel sermaye ile ya-
tay ve dikey biitiinlesmeye kolayhkla gidebilmektedir. Ote yandan gok uluslu sir-.
ketler, sahip olduklar: tekelci ayricaliklar nedeniyle, yatinm yaptiklan iilkelerde-
ki kooperatif igletmelere nazaran daha kolaylikla anamal saglama olanaklarina
sahip bulunmaktadirlar. Transfer fiyatlamasi, vergilerden kaginma, yiiksek lisans
ve patent iicretleri vb. gibi uygulamalariyla da, global olgekte finansman yapilan-
ni giiclendirmektedirler.

Cok uluslu sirketler karsisinda, kooperatlﬂerm finansman yapilarinin giig-
lendirilmesi, oncelikle ulusal diizeyde kooperatif¢ilik devinimi iginde finansal
isbirligine gidilmesini, giiclii kooperatif bankalarmin kurulmasini ve bu bankala-
rin ve kooperatiflerin akgalandinlmasinda isgi sendikalan ve yerel yonetimler gi-
bi oteki demokratik kuruluglarin katihimlarinin saglanmasim gerektirmektedir,
Ozellikle, sendikalar, isci ve kooperatif bankalar: arasindaki finansal isbirliginde,

F. Almanya, Avusturya, Israil, Isveg ve Japonya glbl iilkelerin deneyimlerinden
yararlamimahidir.

Ulusal diizeylerde kooperatif devinim iginde etkin finansal igbirliginin ger-
geklestirilmesinden sonra, uluslararas: diizeyde giiclii kooperatif finansman ku-
ruluglarinin olusturulmasi, yeniden yapilanma siirecinin ikinci agamasim belirle-

mektedir. Uluslararas: kooperatif bankalari, kooperatif sigorta kuruluslari, koo-
peratif finansal kiralama, kredi birlikleri, vb. gibi kuruluglar yoluyla, kooperatif-
lerin uzun vadeli kredi ihtiyaglarim kargilayacak ve uluslararasi anamal piyasala-
rinda etkinlik gosterecek kurumsal diizenlemelere gidilmelidir. Bu konuda daha
once olusturulan INGEBA, EURO - COOP, INTER-COOP ve NAF gibi kuru-
luglarm bulunmasi, cesaret verici gelismelerdir. Bu deneyimlerden yararlanarak,
uluslararas: diizeyde giicli kooperatif kuruluglarin olusturulmasi, ¢ok uluslu sir-

ketler kargisinda kooperatifler aleyhme bozulan gii¢ dengesini yeniden tesis ede-
bilecektir.

3. Uluslararasi Diizeyde Isbirligi ve Yogunlagma

Bllmdlgl gibi kooperatifcilik once yerel ve giderek de ulusal pazar kosulla-
rinda geligmistir. Diinyanin pek ¢ok tilkesinde kooperatifler hala ulusal diizeyde
bitintesmeyi gerceklestirebilmenin - savasimimi veriyorlar. Yani, biitiinlesmenin
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ikinci evresinde bulunuyorlar. Oysa, ¢ok uluslu sirketler bu evreyi ¢oktan gec-
migler ve gelismenin ligiincii agamasinda yer almaktadirlar. Cok uluslu sirketler,.
kendi ulusal gevrelerinde basarih olmuglar ve bu givenli iislerinde geliserek,

uluslararas: alana yonelmislerdir®. Kooperatiflerle, ok uluslu sirketler arasinda
ortaya gikan bu gelisme ve yogunlagma agig, giic dengesinin kooperatifler aley-
hine bozulmasina ve ¢ok uluslu sirketlerin diinya pazarlarindaki rol ve etkinlikle-
rinin giderek artmasina neden olmaktadir. Bozulan gii¢ dengesinin yeniden sag-
lanmasi, ¢ok uluslu girketlerle savagimin uluslararasi diizeyde yiiriitiilmesine ve
uluslararas: kooperatif pazarlarinin olusturulmasina baghdir. Kooperatifler ara-
sinda gergeklestirilecek giiglii bir 'uluslararas: bitiinlcsme ve yogunlagma ile, ¢ok
uluslu girketlerin ekonomik giiglerini kotiiye kullanmalar énlenebilecek ve tekel-
ci ve spekiilatif kazanglar sinirlandirilarak, kooperatif iiyelerinin ekonomik sa-
vunmalar: yapilabilecektir. Bir bagka deyisle, ¢ok uluslu sirketlerin Kazanglarim
global dlgekte en cofa gikarma stratejilerine kargi, kooperatif iiyelerinin ekono-
mik savunmalarin: global odlgekte gergeklestirme stratejisi, kooperatiflerin yeni-
den yapilanma siirecindeki temel eregi olugturacakur,

Kooperatifgiligin uluslararas: diizeydeki yeniden yapilanma siirecinde, sa-
dece kooperatifler arasinda karsilikli mal alimi degil, ortak satinalma ve firetime
yonelik "iretim kooperatif¢iliginin” de ulusal sinirlarin dtesinde hizla olusturul-
mas1 gerckmektedir. Kooperatifler, ¢ok uluslu sirketler kargisinda zayiflayan,
hatta giderck ortadan kalkan pazarlik ve yarisma giiglerini arttirabilmek igin, ra-
kipleri gibi ekonomik biitiinlesme ve yogunlagmaya giderek bilyiime yollarini
aramalarinin yamsira, yine rakipleri gibi, uluslararasi anamal piyasalarim kullan-
manin yeni yontemlerini de bulmak zorundadirlar®. Cowden, kooperatiflerin an-
cak bu yolla birim maliyetlerini diigiirebilecegini ve pazarlamada etkinlik kazana-
rak, rakipleriyle baga cikabilecegini vurgulamaktadir®’. Tiim kooperatif kuru-
luglarin, gerek kendi ortaklarina, gerekse toplumlarina yararh olabilmeleri icin
bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde igbirliine gitmeleri ICA’nin da vurgula-
digx temel bir ilkedir. Cok uluslu sirketlerin sahip olduklari ekonomik ve tekno-
lojik iistiinliikleri kooperatiflere kazandirmanin baglica yolu, uluslararasi dii-
zeyde biitiinlesme ve savagimin uluslararasilagtinimasinda temellenmektedir.
Ciinkii, uluslararas: pazarlarda etkinlik gosteren, ulusal sinirlarin dtesinde yatay
ve dikey biitiinlesmeye giden, bityiik dlgekli iirctimin avantajlarindan yararlanan
ve uluslararasi anamal piyasalarinin kaynaklarim kolaylikla kullanabilen biiyiik
anamalcy, arac1 ve spekiilator kesimlerle, ulusal odlgekte faaliyet gosteren koope-
ratiflerin basa gikarak iiyeleri yararma etkinlik gostermeleri beklenemez.

ICA Baskam Marcus’un da agikga ifade ettigi gibi:*®
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"Bu yeni yapilanma -serbest ticaret anlagmalari, iletisimdeki
hizh gelismeler, mevcut ekonomik kargasa ya da degisim- hepimizi
etkinligimiz ve i§ diizenimizi yeni bir agidan ele almaya zorluyor.
Korunmaya alinmig ulusal pazarlarin genel anlamda gokmeleri, ¢ok
‘iyi hazirlanmazsa pek gok kooperatifin ve ortaklarimin canim yaka-
caktir. Bundan sonug ¢ikarmak zor degil. Bugiine kadar kooperatif-
ler arasinda uluslararas: ekonomik isbirligine yonelmek bu denli
acil gercksinme haline gelmemisjti"

Kooperatif¢ilik deviniminin, qok uluslu sirketlerin "meydan okuma]an
kargisinda izleyebilecegi olasi ii¢ yol bulundugu ifade edilmektedir. Bunlar:*

) Kooperatifler rekabetci giiglerini yiikscltme cabalarim sadece ulusal
diizeyle simirlandirabilirler. Ulusal rekabetgi giiclerini yogunlagma ve birlegme-
lerle arttirabilirler. Cok uluslu sirketlerin gelismesi kargisinda bu "savunmaer”
bir yol olabilir.

b) Ulusal yogunlagmanin baganld|g1 temel uzerine, kooperatifler, gok
uluslu girketlerin sahip oldugu onemli pazar avantajlar1 ve firsatlarindan yarar-
lanmak iizere uluslararas: isbirligi olanaklarimi daha fazla kullanma yoluna gider-
ler. Bu da "savagmmaer” bir yol olabilir.

¢) Kooperatiflerin dogrudan kendileri, ‘gok ulushu isletmeler kurabilirler.
Simdilerde bunun evrensel olarak tiim kooperatif tiirlerine uygulanabilecegini
diigiinmek, diigsel bir yaklasim olabilir. Bununla birlikte, bugiin koopératif goku-
luslularin kimi baglangiclarinin varlifm da bilinmektedir

Bu konuda S. Pollard, gozden uzak tutulmamas: gereken temel bir dog-
ruyu vurgulamaktadir. Bu kooperatif¢inin de ifade ettigi gibi, bir bolge ya da il-
kedeki kooperatifler 6nce kendi aralarinda uyum ve igbirligi saglamah, daha son-
ra uluslararas: igbirligine gitmelidirler*®. Gergekten de, daha ulusal diizeydeki
bir biitiinlesmeyi bile gerceklestiremeyen koopcralifgilik devinimlerinden, ulus-
lararas1 diizeyde etkin bir karsit giic olusturmalari beklenmemelidir.

W. Peters’e gore, "Kooperatifler rekabetgi giiglerini ulusal pazarlarda,
ulusal diizeyde yogunlagtirarak arttirma hedefleriyle sinirhi kalmamahdirlar. In-
geba, EuroCoop, InterCoop ya da NAF gibi giiclii uluslararas: kooperatif kuru-
luglan: olusturma girigimlerini siirdirmelidirler. Herseyden once, ulusal koope-
ratifcilik hareketinin her tiirliisii (tarim, konut, bankacilik, titketim, sigorta, balik-
cilik, esnaf ve endistriyel) her iilkede gelistirilebilir. Uluslararas: igbirligi icinde
her tiirlia kooperatif kurulug aym sekilde gelistirilebilir®!,

Goriildigi gibi, ok uluslu sirketlerin pazar eckonomilerinde kooperatifgi-
lik devinimine karsi bir tehdit olusturmasi, kooperatiflerin yeniden yapilanma
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siirecinde, savunucu olmaktan gok atak olmalarim gerektirmektedir. Gerek ulu-
sal ve gerekse de uluslararasi pazarlarda, kooperatif giiglerinin birbirinden daji-
mk ve esgiidiimsiiz etkinlikleri, gii¢lii rakipleri kargisinda bir varlik gostereme-
melerine ve aym1 zamanda da iiyelerine daha az yararh olmalarina neden olmak-
tadir. Kooperatif iiyelerini olusturan genis iiretici, tiiketici ve isgi kesimlerinin,
ekonomik bagimsizlik ve dzgirliiklerinin global dlgekte ve etkin savunulmast, an-
cak ulusal sinirlarin Stesinde gergeklestirilecek isbirligi ve yogunlasmayla basari-
labilir.

Kooperatiflerin uluslararas1 diizeydeki yeniden yapilanma siirecleri tar-
tigthrken onerilen, kooperatifcilik devinimi iginde ¢ok uluslu igletmeler kurulma-
si, ya da cok uluslu kooperatifler olusturulmas: yaklagimi ihtiyatla degerlendiril-
melidir. Ciinkii, bu dnerinin kooperatif¢iligin evrensel degerleriyle bagdasabilirligi
sorunu agikta kalmaktadir. Gergekten de, giinimiizde ¢okluk yeni somiirgecilikle
ozdeslestirilen ve gok uluslu sirket yoneticilerinin bile kimi zaman kullanmaktan
kagindiklan "ok uluslu” sozciigiiniin, kooperatifciligin teme! degerleri ve koope-
ratif idealiyle uyumlu olabilecegini savunmak olasi goriilmemektedir. Kooperatif-
lerin gok uluslu girketler karsisindaki aginmalarini onlemek iizere, ¢ok uluslu
kooperatif Onerisiyle ortaya gikilmasi, daha baglangigta antipati ve kugku yarata-
bilecek bir yondiir. Cok uluslu sirketler karsisinda getirilecek ¢oziim onerileri,
kesinkes kooperatiflerin sosyal temelini bozmamali ve evrensel kooperatif iilkiisii
ve idealiyle geligkiye diismemelidir.

4. Oteki Demokratik Kurulug ve Devinimlerin Destegini Saglama

Yazimizin baginda, ¢ok uluslu girketlerin sahip olduklan tekelci ayricalik-
lar nedeniyle, ekonomik giicii kotiiye kullanmalarinin ve giderek elde ettikleri
siyasal gii¢ yoluyla hiikiimetler tizerinde baski yaratmalarmin ve iilkelerin sosyal
politikalarina ters diigen uygulamalar yapmalarinin, sadece kooperatifgilige degil,
tim demokratik kurum ve kuruluglara yonelik bir tchdit ve meydan okuma:
olusturdugunu vurgulamigtik. Cok uluslu sirketlerin diinya pazarlarinda giderek
bityiiyen gii¢ ve iktidarlarinin olusturdugu bu tehdit kargisinda, kooperatifgiligin
yeniden yapilanma siireci igersinde bir karsit gii¢ olustururken, dteki demokratik
devinimlerin destegini de almasi ve bir isbirliine girmesi kagimlmaz bir gerekli-
ligi belirlemektedir. Bu baglamda oncelikle is¢i sendikalarmin ve yerel yonetimle-
rin destegi saglanarak bir ortak cephe ve giigbirligi olusturulmas: 6nem tagimak-
tadir. Isci sendikalarinin iiyeleri aym zamanda tiiketici ve titketim kooperatifleri-
nin ortaklar1 olduklarindan, bu alanda saghkh bir organik biitiinlesmeye gidilebi-
lir. Giiglii titkketim kooperatifleri yoluyla, isgilerin toplu sdzlegmelerle elde ettik-
leri iicretlerin, tilkketim agamasinda en iyi sekilde degerlendirilerck, bunlarin
ekonomik yonden savunmalan yapilabilir. Isgilerin toplumdaki en genis titketici
kesimleri olusturdugu gergegi kargisinda, onlarin titketim agamasinda korunma-
larim saglayacak ve ¢ok uluslu girketlerin tekelei ve spekillasif kazanglarini bu
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kesimler lehine sinirlandiracak tek ve evrensel kurulug kooperatif olduguna gore,
sendikalarla kooperatiflerin ekonomik giiglerinin birlegtirilmesi, yeniden yapilan-
ma siirecinde en yasagmsal konuyr belirlemektedir. Bu konuda kimi iilkelerde or-
tak igci ve kooperatif bankalarimin kurnimas: seklindeki 6ncii girisimlerin varhi-
na daha Once isaret etmigtik.

Ozellikle, ¢ok uluslu sirketlerin, sendikalarin toplu pazarhk giglerini
azalimaya yonelik girisim ve eylemleri nedeniyle, isgilerin greve gitmeleri ha-
linde, titkelim kooperatiflerinin de grevdeki isgileri desteklemek iizere ¢ok ulus-
lu isletmelerin dirfinlerini satmamalari, bu mallara karg boykot ilan etmeleri, or-
tak karg: gii¢ olusturmanin tipik drneklerinden biridir. Aym giigbirligi ciftgi ve
kiiciik iireticileri ilgilendiren konularda, tarimsal kooperatifler ve esnaf koopera-
tifleriyle giftci ve esnaf kuruluglan ve otckx demokratik kuruluglar arasinda da
gerceklestirilebilir,

Ote yandan, yerel halkin saghgini, esenligini ve ekonomik yonden korun-
masinmt saglamakla yikiimli bulunan yerel yonetim birlikleri ve kuruluglanyla,
kooperatifler arasinda ulusal ve uluslararas: diizeyde gergeklestirilecek ekono-
mik giichirligi sayesinde, cok uluslu sirketierin elde ettikleri tekelci ve spekiilatif
kazanglar onemli dlgiide azaltilabilir. "Uretici Belediyecilik” yaklagimi, iretim
kooperatifleriyle biitiinlestirildiginde, yeniden yapilanma siirecinin dnemli bir
asamast gergeklesebilir.

Kooperatiflerin ¢ok uluslu girketler karsgisindaki aginmalarinm 6nlenerek,
ctkin bir kargi-gii¢ olugturabilmelerinin 6nkosullanindan birisi de, ulusal hiikii-
metler nezdinde etkin girisimlerde bulunarak, kendileri icin en elverigli ekono-
mik, toplumsal ve yasal ¢evreleri olusturmalar: yoniinde baski yapmalaridir. Pek
¢ok iilkede goriilen anti-kooperatif¢i tavrin degistirilerek, anamala tekellerle
kooperatifler arasinda bir ayrim yapmaya hiikiimetler zorlanmalidir. Yasal mev-
zuat, efitim ve akcah clanaklar, anamalc igletme tiiriiniin gereksinmelerine gore
degil, kooperatif igletmelerin gcreklerine yanit verecek sckilde diizenlenmelidir.

Kooperatifciligin kendine 6zgii evrensel degerleri, ideali ve toplumsal yo-
nelimleri, bagkalariyla birlikte kendilerini de dzgiirliige kavusturma ve daha iyi,
daha giivenli bir diinya olugturma savagimu, insan haklari, barig ve dzgiirlige ver-
digi 6nem kargisinda, bu evrensel degerlerin dniinde bir tehdit olusturan tekelci
ve spekiilatif isletmelerin, ulusal ve uluslararasi baglamlarda etkinlik kazanarak,
kooperatifleri agindirma yoluna gitmeleri, salt kooperatifgileri degil tiim demok-
ratik kurum, kurulug ve devinimleri yakindan ilgilendiren en yasamsal bir konu-
dur. Sorun, gelecegimizi kimin planlayacag sorunudur ve ¢oziimii de, ekonomik
giig dengesinin yeniden kooperatifler lehine kurulmasinda temellenmektedir.

SONUG

Anamalm]xgm evrim-olusum siirécinin en son agamasini snmgclcycn cok
uluslu §1rketlcrm tekelci ve spekiilatif kazanqlaﬂm ulusal simirlarin otesme
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tagiran ve bunlar global olarak diinya 6lgeginde en goga gikarmaya yonelen stra-
tejileri kargisinda, yerel ve ulusal dlgekte kalan kooperatifcilik devinimlerinin,
iiyelerinin ekonomik yonden savunmalarini yapmada giderek yetersiz kalmalar
ve pazarlardaki etkinlik ve paylarimi yitirerek biiyiik 6lgiide aginmaya ugramalari,
son birkag onyilin en ¢ok gozii ¢eken olgusudur. Kooperatif kuruluglarin ugradigs
bu gii¢ aginmasi sorunu, kooperatif iyelerinin daha genig baglamlarda koruna-
bilmesi ve onlar yararma daha etkili ekonomik sonuglar clde edilebilmesi igin,
degisen toplumsal-ekonomik gevre kosullar1 kargisinda yeniden yapilanma siire-
cini giindeme getirmektedir.

Kooperatifler arasinda gerceklestirilecek giiglii bir uluslararasi bii-
tiinlesme ve yogunlagma ile tekelci ve spekiilatif kazanglarin bu dizeyde sinirlan-
dirilmasi, ¢ok uluslu girketlerin ekonomik giiglerini kotilye kullanmalarinin én-
lenmesi, mal ve faktor pazarlarinda etkili bir kargit giic olusturulmasi, yeniden
yapilanma siirecinin yoneldigi temel erekleri belirlemektedir. Bir baska deyisle,
¢ok uluslu sirketlerin kar/kazanglarim global olgekte en goga ¢ikarma stratejile-
rine kargi, kooperatif iiyelerinin ekonomik savunmalarim global olgekte gergek-
lestirme stratejisi, kooperatif¢iligin yeniden yapilanma siirecindeki ana” amaci
olusturmaktadir.

Bu ana amacmn gergeklestirilmesinde, dogrudan kooperatif¢iligin kendi-
sinde yapilacak yapisal diizeltimlerin yamisira, kooperaltif¢iligin disinda kalan ote-
ki demokratik devinimlerin de desteginin alinmasi bilyilk onem tagimaktadir.
Gergekten de, ok uluslu sirketlerin giderek artan gii ve iktidarlar, salt koope-
ratifcilige ve onun temsil ettii genig titketici, iretici ve iggi kitlelerine degil, tim
demokratik kurum ve kuruluglara yonelmis bir "tehdit" ve "meydan okumayr”
icermektedir. Bu olgu, sendikalar, yerel yonetimler, tiiketici birlikleri, giftgi kuru-
luglari, esnaf birlikleri vb. gibi demokratik kuruluglarm destegini almayr kolay-
lagtiran bir etmen olma goriiniimiindedir.

Dogrudan kooperatifcilik deviniminin i¢sel yapisinda yapilacak diizeltim-
ler ise, yonetim ve finansman alanlarindaki yeniden yapilanmay: igermekte ve
once ulusal dlgekte gergeklestirilecek biitiinlesmenin, ikinci agamada uluslar-
arasi diizeye taginmasim gerektirmektedir. Kooperatiflerin pazarlardaki rekabet-
¢i giiglerini yogunlagtirarak arttirmaya yonelik giiglii uluslararas: kooperatif ku-
ruluslarimin olusturulmas: ve bu kuruluglar yoluyla igbirliginin ulusal simirlarin
otesinde gergeklestirilmesi, onlarin giiglii rakipleri kargisindaki aginmalarini 6n-
leyebilecektir.

Kooperatiflerin ¢ok uluslu girketler karsisinda aginmalarinin 6nlenerek,
etkin bir karsi gii¢ olusturabilmelerinin vazgegilmez o6nkosullarindan birisi de,
ulusal hiikiimetler nezdinde etkin girigimlerde bulunarak, kendileri igin en ya-
rayigh ortamin olustirulmas: konusunda bask: yapmalaridir.

Kooperatiflerin, gevrede olusan hizli toplumsal-ekonomik ~degismeler
karsisinda yeniden yapilanma siirecine girerken, bu alandaki bagan ve etkinlikle-
rinin bilyitkk olgiide, sosyal temellerinin bozulmamasina ve kendilerine ozgii
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evrensel degerlerinin, ideal ve iilkiilerinin korunmasima bagh oldugu gercegi hic-
bir zaman gozden uzak tutulmamahdir. Aksi halde kooperatiflerin, anamala
isletmelerden bir ayrimu kalmayacag gibi, ilyelerinin ve oteki demokratik kuru-
luslarin destegini kazanmalar da beklenemez.
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