ISLETMELERDE KURULUS YERI
FAKTORLERI VE TOFAS UZERINDE
BIR UYGULAMA

Ass. Sabri ASTARLIOGLU

I. GIRIS

Isletmenin iktisadi yénden kurulmasmda ¢n proje (Fizibilite
raporlar1) arastirmalam énemli rol oynamaktadir. Isletme kurulu-
sunda, cahsilacak konu secildikten, isletme iriligi saptandiktan son-
ra, iktisadi amaclarina en uygun olan yerin secilmesi gereklidir.

Isletmenin en uygun yerde kurulmasi demek iiretim giderleri-
nin, az satis hacminin ¢ok oldugu ve dolaysiyle kar oram fazla ola-
cak yer demektir. Yerin uygun olmadig1 halde kurulan isletmenin
kar irili§i diisiik olacak ve rakipleri kargisinda igletme i¢in elverisli
clmiyan durumlara diiglilecektir. Kurulus islemi sirasinda yapilma-
s1 gereken On proje etiitleri ekonomik, teknik, ve mali yonlerden-
yapilan etiitlerdir. Yapilan etiitlerin degerlendirilmesi ile igletmeyi
o yere kurup kurmamak hususunda karar verilir. Isletme y6niinden
bu etiitlerin degerlendirilmesinde en Snemli kriter karhihk durumu-
dur, Kurulug yeri isletmenin dis yapis: ile ilgili olan bir durumdur.

Kurulus yeri secimi yapildiktan ise baslandiktan sonra, ekono-
mik ve sosyal sartlardaki degisimler dolayisiyle, Onceleri kurulus
yeri igin elverigli sayilabilen bir yer, sonradan elverissiz hale gelebi-
lir. Daha elverisli sartlarin olusmaya basladig1 kurulus yerlerinde
gelismeye yiliz tutan tesebbiislerin rekabet durumlar iyilesir. Buna
karsihik Gnceleri elverisli sartlar: bulundurdugu halde sonradan bu
niteligi kaybeden yerler de kalmakta devam eden tegebbiislerin re-
kabet durumu ké&tillesir (). Buradan ¢ikan anlam kurulus yeri se-

(1) MEHMET OLUC

: Isletme Organizasyonu ve Yonetimi C. I, IST. 1969
s. 113 .
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cilmesinde titizlikle hareket etmemizi gostermektedir. Isletmenin
devamini ve gelismesini saglamak igin kurulus yeri secimine $nem
verilmelidir. Isletmecileri ve isletme bilimini olduk¢a ugrastiran ko-
nularm basinda kurulus yeri secimi sorunu gelmektedir. Isletmenin
gelecegindeki gelisme siirecleri icinde karsilasacag: riskler ve gelir
durumlar1 kurulus yeri ile yakindan ilgilidir. Her ne kadar kurulus
yeri isletmenin konusuna gore degisiklik gisterebilecegi gibi, cesitli
isletme konularina gore baz faktorler de 6nem derecesi degisir.

Kurulug yerinin belirlenmesinde pay1 olan belli bash etkenleri
soyle siraliyabiliriz; Tasima giderleri, hammadde ve enerji kaynak-
Jari, vasifli veya vasifsiz isci sorunu, iicret diizeyi isci akimlar, tiike-
tim pazarlan, isletme dis1 artirnmlar, Iklim sartlan, kiiltiirel sartlar
cevre davramglar: kurulug yerindeki resim ve harclar, finanslama
kaynaklarinin olanak durumlar gibi etkenlerdir. Calismamizda bu
konular teorik olarak incelenmis ve Tofas Otomotiv Endiistrisinde
uygulamasi yapilmaga calsilmistir (2).

Memleketimizde devlet planlama orgiitii kurulus yerlerini yal-
mz kirhlik ve yukarda sayllan etkenler yoniinden degil ekonomide
gecen yararlar yoniinden degerlendirmektedir. Bu degerlendirme
planlama &rgiitiinii yakindan ilgilendiren her tiirlii kuruluslar igin
gecerlidir. Devletin tesvik tedbirlerinde bu konuda kurulus yeri se-
¢ciminde &nemli bir etken olmaktadir. Ornegin yatirim indiriminin
uygulandign bélgelerde de arastirmalarin degerlendirilmesi uygun
diigmektedir. Bu durumda igletmeci yoniinden karhlik kriteri énem-
li etken, Kalkinma Bankalar1 ve Devlet Planlama Orgiitii yoniinden
diger kriterlerde dnemli olmaktadir.

Sonug olarak, yoneticiler daima kurulus yeri etkenlerini, iiretim
birimi basina en az maliyeti saglayacak sekilde birlestiren yeri seg-
mek istiyeceklerdir. Yalmz yeni kurulan bir igletme icin bu etkenler
gecerli degil islemlerine devam eden igletmeler icinde bu etkenleri
degerlendirmek gerekir.

Tofas Otomotiv Endiistrisi yeni kurulan ve kurulus yeri etken-
lerinin giderlerinin iiretime en az maliyet yiikledigi yer olarak tes-
bit etmis bulunmaktadir. Ik kurulusunda iiretimden daha cok bir
montaj islemi yiiriiten Tofag zamanla iiretime gectiginde yan sana-
yinin sagladign olanaklarla maliyeti diislirme olanagina sahip ola-
caktir.

(2) agk. : s 114
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II. ISLETMELERDE KURULUS YERI :

A. Tamm ve Kapsam

Her miitesebbis yeni kuracagi tesebbiis icin iktisadi amaclari-
na en uygun gelecek olan bir kurulus yeri segmek durumundadir.
Dolayisiyle kurulus yeri, secilmesi muhtemel baska kurulus yerleri
ile karsilastinllinca s6z konusu brans ile, diigliniilen biiyiikliikteki
bir tesebbiis i¢cin en uygun yer olarak belirlenmelidir. En uygun yer
demek tegebbils orada kuruldugu takdirde en yliksek kam getirecek
olan yer demektir (3).

Bir kisim yazarlar kurulus yeri icin hayat sahasi terimini kul-
lanirlar, Isletmecilik biliminde hayat sahasi kavrami genellikle biri
genis digeri dar olmak iizere iki anlamda kullanilmaktadir.

Hayat sahasi kavrami, genis bir anlamda isletmenin digariya
déniikliigiinii gosterir. Isletmelerin tedarik ve siiriim faaliyetinin
kapladig1 sahalar manasina da gelebilir. Tedarik alam isletmenin
kullanacagl hammadde ve malzemeyi temin eder, satiei firmalardan
olan uzakligini, siiriim alani ise isletme ile tiiketiciler arasmmdaki
uzaklign ifade eder. Hayat sahasi isletmenin tedarik dolayisiyle sa-
ticilarla, siiriik dolayisiyle miisterileri ile olan ilgisini gdsterir.

Hayat sahasi kavramini dar bir anlamda ele alirsak bu terim
ile kurulug yerini kastetmis oluruz. ALFRED WEBER kurulus ye-
rini «Isletmelerin faaliyette bulunduklam yer» diye tanimlamis-
tir ().

B. Kurulus Yerinin Secilmesi :

Her miitegsebbis kuracag isletmenin iktisadi amaclarna en uy-
gun olacak bir kurulus yeri secmelidir. Kurulus yerinin secilmesinde
herseyden Once {iretimi yapilan maddelerin maliyet giderlerinin ce-
gitli kurulug yeri faktorleri aracihg ile diisiiriicii tesirler yapilmasi-
na bakihir. Yer seciminde isletmenin en yiiksek kir saghyabilecegi
yer aranir,

Isletmelerin kurulus yerini secen kisilerin dar goriisli ve hissi
olmamalar1 gerekmektedir. Ciinkii verilecek karar oldukca uzun bir

(3) SUAT KESKINOGLU : Genel Igletme Ekonomisi dersleri ISTANBUL
1967, 3. Bask: s. 109

(4) DOGAN BAYAR - INAL CEM ASKUN : Isletmecilik Bilimine girig ders
notlari, BURSA, 1972, s. 38
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giire i¢indir. Kurulus yeri bir kere secilip isletme orada kurulduktan
sonra sartlarin elverigli olmadigl anlasilsa bile, is isten geg¢mis ola-
caktir. Bu durumda isletme rakiplerinin kargisinda zayif duruma
diiger, 6mrii kisalir, veya yeni bir bolgeye tasinmak icin agir gider-
lere katlanmak mechuriyetinde kalir (%).

C. Kurulus Yeri Faktirleri :

WEBER, kurulus yeri faktoriinii su sekilde tanimlamaktadir.
«Belli bir yerde cereyan eden iiretim faaliyetine avantajlar sagla-
yan maliyet unsurlari veya maliyet avantaji temin eden her sey, ku-
rulug yeri faktoriidiir (¢).

WEBER kurulus yeri faktorlerini iice bolerek tasnif etmistir.

1. Genel faktorier

Genel faktorler kurulus yeri faydalarini genel olarak kapsayan
ve her isletme i¢in séz konusu olan faktérlerdir. Ornegin ulastirma-
nmn maliyet masraflan ile, is¢iligin maliyet masrafi hemen her islet-
menin kurulusta g6zéniinde bulundurmak zorunda oldugu birer
faktordiirler.

2. Ozel faktorler
~ Belirli bir igletme dalina ait olan faktérlerdir. Bu faktorler bii-
tiin igletmeler icin lizumlu olmayabilir.
3. Bolgesel faktorler

Isletmelerin bir bolgede toplanmasinin veya bir bdlgede toplan-
mig olan isletmelerin dagitilmasmmin ifade ettigi faktorlerdir.

Faktérleri dogal ve suni diye aywan bir béliiniiste wvardir.
Hammadde, isgiicii gibi faktorler dogal faktorlerdir. Tasima tarife-
leri, vergiler, harclar gibi uygulanan iktisat politikasinim gerektir-
digi faktoérlere sun’i faktorler denir (7).

(5) ILHAN CEMALCILAR, SAN OZALP : Isletme Yoénetimi Ders Notlari,
BURSA, 1971, s. 36

(6) LATIF CAKICI : Sanayi isletmelerinin kurulug yeri seciminde ulagtirma
masraflarinin yeri ve énemi, ANKARA, 1968, s. 25 :

(7) SUAT KESKINOGLU : Genel Isletme Ekonomisi Dersleri, ISTANBUL,
1967, s. 112
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Kurulus yeri faktorleri genel olarak aciklandiktan sonra bu
faktorlerin secilmesinde su hususlara dikkat etmek gerekmektedir.

1. Hammadde

Hammaddenin hacmi veya agirligl, mamule gore fazla ise basg-
ka bir deyisle, hammadde mamul haline geldiginde agirhgindan cok
kaybediyorsa bu hammaddeleri isliyen isletmeler hammaddeye ya-
kin yerde kurulurlar. Ornegin, Maden Isletmeleri, agir sanayi islet-
meleri gibi, cabuk bozulan, tasinmasi 6zel ve pahali ambalajlara ih-
tivac gosteren hammaddeleri isliyen isletmelerin, hammadde kaynagi-
nin yakininda kurulmasi uygun olur. Ornegin : Sebze ve balik kon-
serve fabrikalari. Bununla beraber tasima tarifelerindeki ucuzlama-
lar ve tagima teknigindeki gelismeler kurulus yerlerini hammadde
kaynaklarindan gzaklagtmabiljrler By AT

2. Pazara Yakinhk

Isletmenin kurulug yeri secilirken, isletmeyi pazara baglayan
ulastirma sistemi ve tasima iicretleri gdztniine alinmalidir. Ulastir-
ma sisteminin yetersizligi veya tasima {icretlerinin yiiksekligi se-
bebiyle, isletmenin kurulus yeri olarak mamullerin satilacagi umu-
lan pazarlara yakm bir yer segmek zorunda kalmabilir. Efer ma-
mule bagh bir hizmet stz konusu ise, tamir ve bakim icin mamuliin
yapildig1 yere gonderilmesi gerekiyorsa, pazara yakinhk zaruri
olur (°). ; L

Baz isletmeler iilkenin her yerinde satilmak fizere mamuller
yaparlar. Bu durumda, isletme mamullerin iilkenin her tarafina en
iktisadi gekilde dagitabilecegi bir yerde kurulmalidir, Cesitli bilge-
lere dagilmis depolar veya satis subeleri iiretimi miisterinin ayagma
kadar gotiiriir ise de isletmeye yiikleyecegi tagima masraflan iireti-
min maliyetini yiikseltebilir. Bu durumda faydali olmak istenirken
tiiketiciye pahali mal satma durumu ile kars: karsiya kalmir. Mali-
yetin ylikselmesi karhhg azaltacaktir. Bu nedenle kurulugsun pa-
zara yakmhg gereklidir.

_(8) MEHMET OLU(;_ : Isletme Organizasyonu ve Yonetimi, Birinci cilt, 1Is-
TANBUL, 1969, s. 119-121

(9) ILHAN CEMALCILAR, SAN OZALP : Isletme Yénetimi Ders Notlan,
BURSA, 1971, s. 38-39
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3. Tasima

Tagima giderleri kurulus faktorleri icinde en genelidir. Her ku-
rulus yerinde tasima masraflari dnemli bir rol oynar (). Bununla
birlikte sadece bu faktérii goz oniine almak zorunda olan isletmeler-
de vardir. Ornegin, Petrol rafinerleri genellikle liman gehirlerinde
kurulurlar. Her cesit girdilerin tesise ve mamullerin piyasaya tasin-
mas1 gerekir. Diger faktor ayni cldugu takdirde, toplam tasima gi-
derlerinin en diisiik oldigu yer, ekonomik bakimdan en uygun yer-
dir. Taze yiyecekler gibi mahdut bir grup disindaki hammaddelerin
taginmas itina istemez ve tasima tarifeleri de diigiiktiir. Buna kar-
silik mamul maddelerin tasima tarifeleri yiiksektir ().

Memleketimizde yeni yeni uygulama alani bulan nakliye (Trans-
pert) problemlerini istatistiki neticelerinide dikkate alarak kurulus
veri secimini buna gére yapmaliyiz. Hangi iiretim yerinden, hangi
pazara mal gonderebilecegimizi ve hangi tedarik yerinden, isletme-
mize mal temin edecegimizi bu problemlerin uygulanmalari netice-
sinde karar verebiliriz.

4. Insan Giicii

Bir isletmenin kurulmasi ve isletilmesi icin gerekli unsurlarin
basinda, her cegit bilincli faaliyetin yegine mihraki ve mihengi olan,
insan giicii gelir. Mekanizasyon ve otomasyon sayesinde gerekli in-
san giicili miktarini azaltmak miimkiin olabilir, ise de tamamen kal-
dirthp yerine basgka bir sey ikame etmek tasavvur dahi oluna-
maz (©?). Isgiicii kadar isgiiciiniin niteligi, usta is¢i durumunda ince-
lemeye deger. Yetismis elemana cokca ihtiyag gosteren konularda
igletmelerin kurulus yeri yetigmis elemanlarin c¢ok oldugu bélgelere
dogru kayma egilimi gésterir. Bu gibi isletmelerin belli bdélgelerde

‘toplanma egilimi gtstermeleri, 6nceden buralarda kurulan bu tiir-
den isletmelerin usta isci yetistirmede oynadiklar1 rolden ileri gel-
mektedir. Bir kere, bir yerde bir konuda birkag isletme kuruldu mu,
orada usta igci yetistirilmesi kolaylasir. Ornegin : oyuncak, porse-
len, cam sanayi gibi. Yeter sayida ig giiciiniin saglanabilmesi kadar,
isgilicliniin maliyeti, isgiiciiniin durulmuslugu ve verimliligide &nem-
lidir. Burada iizerinde gesitli yonlerden durulmas: gerekli isgiiciiniin

(10) SUAT KESKINOGLU : Igletme Ekonomisi Dersleri, ISTANBUL, 1967,
3. Baski, s. 115

(11) DOGAN BAYER, INAL CEM ASKUN : Isletmecilik Bilimine giris,
Ders notlari, BURSA, 1972, s. 48

(12) a.g.k. s. 52-53
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durulmuslugu ve oturmuslugudur. Bir kere, sendikalasma akimlari-
nin bulundugu safhalara gore iscilerin dirlik diizenlik icinde ¢alisma-
lar1 degisik durumlar gésterir. Isciler arasinda dirlik diizenligin
yaygin olmasi, isletmede iiretim didinmelerinin aksamadan yiiriiye-
bilmesi bakimindan 6nemlidir. Isci iicretlerinin diisiik oldugu bélge-
ler, yeni kurulacak isletmeler icin avantajh goriiniirse de, igcilerin
verimliliginin diisiik olmasindan dogan avantaj ortadan kalkar. Ku-
rulug yerinin seciminde insan giicii ile ilgili hususlara gerekli ilgi ve-
rilmelidir (*).
5. Enerji Kaynaklar

Enerji kaynaklarmin bulundugu yerlerde, kurulus yerini etkili-
yen faktdrler arasinda sayilir. Ucuz su ve elektrik enerjisi elde edil-
mesini miimkiin kilan akarsular enerji ihtiyaglar1 biiyiik olan islet-
meleri kendi civarlarina cekmislerdir, Ornegin, degirmenler, bigk:
tesisleri gibi. Komiir enerjisini ¢cok kullanan isletmelerin, kémiir ma-
denleri yakinlarinda kurulduguna rastlanir (*). Buna organize sa-
nayi bblgesinin su enerji ve yola yakinlhigi enerji kaynaklar: icin uy-
gun bir drnegidir.

6. Ingaat Maliyeti

Insaat maliyeti bolgeler ve yerler arasinda oldugu gibi mev-
simlere ve iklime gdre de miihim degisiklikler gGsterebilir ve insaat
_ yatirmmlar fazla olan projelerde biiyilk énem tagir (*).

7. Iklim Sartlan

Agir 181 fark: ve nemlilik insan saghgina zararh oldugu gibi ve-
rimli calismaya da mani olur. Ideal olan mutedil sartlar saglanirsa
da igletme igin devamh masraflara sebeb olur. Iklim igletmenin imal
ettigi mallar da etkiliyebilir ().

8. Sosyal ve Kiiltiirel Sartlar

~ Isletmede gorev alacaklarin ve bunlarmn aile mensuplarmm sos-
yal ve kiiltiirel ihtiyaclarim gidermeye yarayacak kurumlarmm bu-

(13) MEHMET OLUC : Isletme Organizasyonu ve Yonetimi, 1. cilt. ISTAN-
BUL, 1969, s. 121-123

(14) SUAT KESKINOGLU : Genel Isletme Ekonomisi dersleri. ISTANBUL,
1968. s. 114

(15) DOGAN BAYAR, INAL CEM ASKUN : Iqletmecilik Bilimine girig ders
not. BURSA. s. 56

(16) a.g.k. s. 57
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lundugu yerlere yakinligi Onemli bir kurulus yeri faktorii olabi-
lir (1).
9. Diger Faktorler

Saydiklarimizin disinda kalan bir kisim faktérler daha vardir.
Kurulug yerinin secilmesinde bunlarin da etkisi giriiliir.

Bunlardan biri devietin veya bhelediyelerin veya diger kamu
idarelerinin koydugu vergi ve resimleridir.

Kredi politikasi, tesebbiisiin belli bir bolgede kurulmas: sartna
bagh olarak verilecek uygun vadeli ve diigiik faizii banka yatinm
kredileri etkili bir y&resel faktor niteligini kazanabilir.

Diger faktorler bashgi altinda toplanmasi gereken faktérler
arasinda muhite uyabilme, reklam ve gdsterig, kira bedelleri, rakip-
lerin meveut olup clmamasi, devletin iskan politikasi, devletin tes-
vik tedbirleri, son zamanlar onemi cok azalmis olan askeri tehlike,
artiklarimin atilmasi gibi faktérler gelir ('¢).

1. TURKIYE'DE OTOMOTIV ENDUSTRISI VE KURULUS YERI
FAKTORLERINE TOPLU BAKIS

A. Tanmn ve Yerlesme Bolgeleri

Otomotiv {iretim endiistrisi genellikle standart sanayi tasnifle-
rine gore kamyon, Gzel hizmet kamyonlar:, kamyonet, otobiis, minii-
biis, benzer yiik ve yoleu tasit araclari, binek ve arazi otomobili
imal eden kuruluslardir. Motosiklet ve triportér motorlu arag ol-
malarina ragmen, ctomotiv iiretim endiistrisine dahil edilmezler (*°).

(17) ILHAN CEMALCILAR, SAN OZALP : Isletme Yonetimi Ders notlar,
BURSA, s. 44

(18) SUAT KESKINOGLU : Genel Ig)etme Ekonomisi Dersleri, ISTANBUL,
1967, s. 117-118

(19) MUKERREM HIC : Tiirkiye’de otomotiv sanayinin iktisadi yonii ve so-
runlan, BURSA. 1972 s. 6
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Tablo 1

1970 yilinda otomotiv endiistrisinde faaliyet gGsteren firmala-

rin kurulug yerleri, iirettikleri mamullerin model ve tipleri (¥*).

Firmanin Adi

Tasit Cinsi

Tofag, Tiirk Otomobil Fabrikalar1 A.§. BURSA
OYAK RENAULT Otomobil Fab. A.S. BURSA
Otosan Otomobil Sanayi A.§. ISTANBUL

4. B.M.C. Sanayi ve Ticaret A.8. IZMIR

5. TOE Tilrk Otomotiv Endiistrisi A.§. IZMIT

6. GENOTO Otomobil Sanayi ve Ticaret A.§ IZMIT
7. CHRYSLER Sanayi A.S. IZMIT

8. M.A.N. Kamyon ve Otobiis Sanayi A.§. IST.

9. Oto - Yol Sanayi A.§. ISTANBUL

10. Otomarsan Otobiis ve Motorlu Araglar Sanayl
A.S. ISTANBUL

11. Unver - Izzet Unver ISTANBUL

12. Tasit Sanayii A.S. (2) MERSIN
13. Celik Montaj Ticaret ve San. A.S. ISTANBUL

14. Ugsom - Motorlu Araglar A.S. ISTANBUL
15. Tiirk Willys Overland A.S. ISTANBUL (3)

16. Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalarn A.§. ANKARA
17. Zirai Donatim Kurumu Miies. Mild. ADAPAZARI

(20) a.gk. : 812-13
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1. Binek Otomobili
1. Binek Otomobili
1. Binek Otomobili
2. Minibils

3. Pick -up

4. Kamyon

1. Miniblls

2. Kamyon

3. Panel

4. Pick-up

5. Traktor

1. Kamyon

2. Reo

3. Pick-up

4. Traktor

. Kamyon
Kamyonet
Kamyon
Kamyonet
Kamyon

Otobiis

Kamyon

BB bl ek e

1. Otobils

1. Otobils

2. Minibils

1. Kamyon

1. Kamyonet
2. Station - Wagon
1. Kamyonet
1. Arazi Binek

Otomobili

1. Traktér

1. Traktér



18. UZEL 1. Traktor
19. MK.E. Kurumu Milessese Miidr. ANKARA 1. Traktor
20. KARSAN - Otomontaj ve Karoseri (4) BURSA 1. Otobiis

B. Kurulus Yeri Faktorlerine Toplu Bakis :

Tiirkiye'de otomotiv endiistrisi Tablo 1 de goriildiigii gibi An-
kara - Bursa - Istanbul - Izmit ve Izmir bélgelerinde kurulmustur.

Otomotiv endiistrisinin bu boélgelerde kurulmasinin nedenle#i.
Tablo 2 '
URETIM SEMASI (#)

Ithal parca- Otomotiv fir-
larn motor, malarmin Hammadde
Yan sanayiden aktarma or- kendi atelye- ve yari ma-
alman yerli ganlar, aks, lerinde imal mul . (Otomo-
imalat parga- on diizen, a- ettigi parca- tiv firmala-
lar makas, mortisér, bir lar, karoser, rinm dogru-
jant, lastik, kisim elektrik sase, koltuk dan siparis-
cam, elektrik donammi v.s. dégeme, bo- leri igin or-
donanimi v.s. (C1F.deger- yama vV.s. talhng
(ortalama leri esasma (Katma de- (% 10)
% 20) gore ortala- ger oranina
ma % 30) dahildir)
Mamfl tire-
MONTAJ HATTI timin degeri
o % 100
Cegitli hizmet kesimlerinden Banka- Sevk ve idarede ve yaratilan katmal
cilik, sigorta, ulastirma, ticaret v.s. i degere dahil (Katma deger ortala-
(Ortalama % 7) mas1 % 33)

(1) Firma says1 1970 yilinda 20 olmakla beraber, 1971 yilinda bu rakam
azalmigtir.

(2) 1971 yilindan sonra tagit imalati devresinden ayrilmigtir.

(3) 1970 iiretim faaliyetinde bulunmamig daha sonra liretim devresinden tama-
men ayrilmagtir.

(4) Yan sanayi faaliyetleri tali kaldifl icin ana montaj sanayiinde dahil edil-

migtir.

(21) MUKERREM HIC : Tiirkiye’de Otomotiv Sanayinin Iktisadi. Yonii ve

Sorunlar, BURSA, 1972. 5. 6
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Otomotiv Endiistrisi imaldtta kullandig1 malzemeyi,
1. Ithal Malzemesi
2. Yan Sanayiden allnan malzeme,

3. Firma biinyesinde iiretilen malzeme olmak iizere ii¢ kanal-
dan temin etmektedir. Firma kendi biinyesinde imal ettigi parcalar
icin gerekli demir, celik, sac gibi hammaddeyi de disaridan temin et-
mektedir®

Tiirkiye'de otomotiv yan sanayiine giren 350 firma bulunmak-
tadir. Yan sanayi firmalarmin % 70’i Istanbul'da, % 9u Bursa'da,
% 81 Izmir'de geri kalanlar1 da Ankara, Izmit ve Eskigehir'de top-
lanmigtir (). Otomotiv endiistrisi tablo 2 de goriildiigii gibi montaj
esasina gore iiretimde bulunur. Ithal edilen malzeme kara ve deniz
yclu ile dogrudan dogruya Istanbul ve Izmir giimriigiine gelmekte-
dir. Sanayinin Tablo 1 de gosterilen bélgelerde kurulmas: gerek yan
sanayiden temin edilen malzemenin gerekse ithal edilen malzemenin
tasima giderlerini azaltmistir.

Otomeotiv endiistrisinin teknolojisi geregi, kendi atelyelerinde
imal ettigi parcalarin isciligi, montaj hatt: isciligi gibi yetismis is-
ciye olan ihtiyae1 fazladir. Bu bdlgelerde yan sanayinin gelismis ol-
masi1, otomotiv sanayiinin yetismis isciye olan ihtiyacim karsilamis-
tir.

Her iilkede kurulus yerine iliskin Devlet politikas: sanayiin be-
lirli bolgelere dagilimimini Sngdrmektedir. Bu politika hammadde
kaynaklar1, arazi ayirimi, enerji, su iklim vergileme ve isgiicii gibi
temel ihtiyaclara dayandirilmaktadir. Tiirkiye’de son yillarda Dev-
let yardim ile Ozel Mesleki Tesekkiiller tarafindan kurulan «Orga-
nize Sanayi Bolgeleris, alt yap tesislerine havi parsellenmis arsalar,
spekiilasyon konusu olmadan ihtiyac sahiplerine intikal ettirilmek-
tedir (®). Bu bdlgelerde kurulan isletmelerin kurulus masraflan faz-
la olmamaktadir. Ornegin OYAK RENAULT OTOMOBIL fabrikasi.

Otomotiv sanayiinin kurulmus oldugu bolgeler, Tiirkiye'de sa-
nayiinin gelismis oldugu bdlgelerdir. Bir otomotiv sanayiinin kurul-
mas1 icin gerekli temel alt yapr (liman, yol, enerji) tesislerine sahip-
tir. Table 2 de goriildiigii gibi iiretimde bulunurken bankacilhik, si-

(22) CAN KIRAC : Tiirk Otomotiv Sanayiinde Yan Sanayiinin Yeri ve Onemi,
Iktisadi Aragtirmalar Vakfi, BURSA, 1972, s. 4

(23) EYUP KARADAYT: Istanbul Sanayi Odasi Dergisi, Sanayide Kurulug
Yeri Secimini Etkiliyen Faktorler, ISTANBUL, 1970, say1 56, s. 39
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gortacilik, ulastirma, ticaret gibi hizmet kesimlerinden de belirli bir
Slciide yararlanmaktadir. Bu gibi hizmetlerin bedeli de mamuliin de-
gerine girmektedir, Otomotiv sanayi kurulmus oldugu bdlgeler bu
gibi hizmetlerin bol bulundugu en seri ve diisiik ficretle yapildigl
holgelerdir.

Ctomotiv sanayii Tiirkiye'nin her yerinde satmak {iizere ma-
muller yaparlar. Sanayiinin kurulmus oldugu bdolgeler mamullerini
Tiirkiye'nin her tarafindaki pazarlara en iktisadi sekilde dagitabile-
cegi bir ulastirma sistemine sahiptir.

IV. TOFAS UZERINDE BIR UYGULAMA

A. Tanm ve Kurulus Sekh

Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. (TOFAS) otomotiv sanayii ala-
ninda FIAT lisansi ile binek otomobillerinin motor aksami ve yedek
parcalarinin iiretim montaj ve ticaretini esas alarak kurulmus-
tur (#).

Bu maksatla :

a. Fabrika imalathane, atolye ve servis istasyonlar kurup is-
letebilir.

b. FIAT S.P.A. TORINO firmas: ile imalat: igin gerekli lisans-
lari, iiretim ve teknik yardmmi temin i¢in anlasmalar yapar.

c. Uretimi ile ilgili gerekli aksam, yedek parca, aksesuar ekip-
manlari ithal eder.

d. Calisma mevzular ve isleri ile ilgili her nevi ticari, sinai ve
mali muameleleri yapar.

e. Mamullerin satig, dagitim ve servisini iizerine alir. Sirket
ortaklarimin da istiraki ile ayrica kurulacak bir sirketle bu maksat-
la sOzlesmeler yapar.

f. Kendi ihtiyaclar1 icin her nevi gayrimenkul alr, yaptirr,
kiralar ipotek alir veya eder, bunlar iizerinde diger ayni haklar te-
sis eyler.

Sirket icin faydal ve liizumlu goriilecek baska islere girilmek
istendigi takdirde, ytnetim kurulunun teklifi iizerine durum - genel

(24) 9.10.1968 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
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kurulun oylamasina sunularak, bu yolda karar alindiktan sonra,
sirket diledigi isleri yapabilir.

Sirketin hukuki merkezi Istanbul’da, Is merkezi Bursa'dadir.
Sirket faaliyetinin gerektirdigi bdlgelerde ve icabinda yurt disinda,
Ticaret Bakanligina bilgi vermek sartiyle subeler acabilir.

B. Kurulus Yerinin Seciminde Etkili olan Faktorler

1. Arazi ve Insaat masraflar

Tofas otomotiv sanayi Bursa'ya 10 km. uzaklikta Istanbul kara
yolu iizerinde 750 doniimliik bir alan iizerinde kurulmustur., Kurulus
yerinin tesbiti ve alimi icin Ko¢ Holding tarafindan uzmanlar gonde-
rilerek doniimii 3.000.— TL. dan gahislardan satin alinmistir.

Kurulug yerinin secilmesinde arsanin ulagtirma durumu 6neml>
incelenmistir. Arazinin hemen yanindan Bursa, Istanbul kara yolu
gecmektedir. Yeni ulastirma tesisleri yapimmna ihtiyac gosterme-
migtir. Sirket, otomotiv sanayj alaninda Italyan FIAT binek otor
billeri lisans: ile ¢aligmaktadir. Italya’dan ithal etmis oldugu malze-
Istanbul’dan kara yolu ile fabrikaya aym vasita ile malzemeler gati
rilmektedir.

Kurulug yerinin sehir disinda secilmesinde sanayinin ileride ge-
nigleme ihtiyacimi karsilayacak kadar arazinin biiyiik olusudur, T--
fag bugiin termik santral, pres grubu, yardimei servisler ve ana fab-
rika binasi olmak iizere dort ayr cati altinda faaliyet gGstermek-
tedir. Yan sanayinin kurulmasi1 ve fabrikada istihdam edilmekte
olan memur ve isciler i¢in ileriki senelerde yapilmasi diigiiniilen sos-
val tesisler, meskenler i¢in yeterli alana onceden sahip clunulmustur.

Yukarida saymig oldugumuz kadar onemli bir husus da arsanin
topogratik durumudur. Arazi ingaat yapimina c¢ok elverisli cldugun-
dan igletme binalarmin yapiminda fazla masrafa sebep olmamistir.
Ingaat ve makinelerin montajina 13. Nisan 1969 tarihinde baslana-
rak 22 ayda tamamlanmistir. Tofags bu alan iizerinde 400.— milyon
liralik yatirnm yapmistir. Arazinin yeralti suyu seviyesi ve zemininin
karakteristikleri sanayl kurmaya miisaittir,

2. Hammadde faktorii

Tecfag'm hammaddesi tabi kaynaklara dayanmadig: icin sana-
yinin kurulus yerinin segiminde hakim faktor degildir. Uretimde
kullandign malzeme ii¢ kaynaktan temin edilmektedir.

— Ithal edilen malzeme

— Yan sanayiden temin edilen malzeme,
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— Fabrikanin kendi iirettigi malzemeler

Ithal edilen malzemeler, motor, motor aksami, vantilatér kay-
g1, vantilatér kasnag, karbiirator, sanziman, poryalar, rotlar, di-
reksiyon simidi, direksiyon kutusu, gostergeler, gaz pedalleri, kam-
pana frenleri, disk frenleri olmak iizere mamulun ‘% 30 nu teskil et-
mektedir. Ithal malzemesi dogrudan dogruya karayolu Vile Istanbul
gilimriigiine oradan da fabrikaya gelmektedir.

Otomotiv yan sanayii ana montaj firmalarina tasit araci fiire-
timinde kullanilan ve mamul igine giren bir parcay: iireten iiretim
imalat kollarinin biitiiniidiir. Otomotiv yan sanayi Bursa’da ¢ok Gnce-
ki senelerde baslamis ve hizla gelismektedir. Ornegin Oto kumas-pas-
pas-oto kanepe-gofér koltugu iizerine ¢alisan 7 firma mevcuttur,

Tofag ilgililerince belirtildigine gore, Isletmenin faaliyete gecis
yillarinda Bursa ilimizde mevcut bulunan otomotiv endiistri yan sa-
nayiine 120 milyon liralik parca siparis edilmis, bugiin ise bu mik-
tar 400 milyon liraya yaklagmig bulunmaktadir. Bugiin icin meveut
firmalarin biiyiikliikleri kiiciik olmasina ragmen siparis edilen par-
calarin kalitesi yiiksek, maliyetleri ve fiatlar1 genellikle diisiiktiir.
Iigililerin tek sikdyeti yan sanayi firmalarmm teslim miiddetlerine
gerekli 6nemi vermemeleridir.,

Bursa yan sanayiinden rekor, hortum, lastik takoz, makas,
yay, jant, elektrik aksami ise kavel kablo sanayii ve Mudanya Sie-
mens kablo fabrikasindan temin edilmektedir. Fabrikada kullani-
lan diger yardimeci madeler;

Cam Cayirova Cam fabrikasmdan, akiimiilatér mutlu ve EAS
akii fabrikalarindan, plastik, vinlex ve derby fabrikalarindan gelik sag
govdesi Eregli Demir Celik Fabrika’larindan temin edilmektedir.

Fabrikanin yaptig isler ise, binek otomobili ve diger motorlu
araclar motor aksami ve yedek parcalar:1 imal, montaj ve ticare-
tidir,

Hammadde ve kaynaklarim yukarida saydigimiz gekilde temin
eden Tofas otomotiv fabrikas: ithal ettifi malzemenin haricinde yan
sanayiye yonelmis bir kurulustur.

Tiirkiye’de yan sanayi firmalarinin %' T0'i Istanbulda, 9 9 u
Bursa’da % 8'i Izmir'de, geri kalanlar1 da Ankara, Izmit ve Eski-
sehir'de toplanmistir (). Bu tip bir dagilmda Bursa ili yan sana-
yiinin toplanmig bulunan bélgelerinin merkezi durumundadir. Cevre
illerede muntazam kara yolu ile bagh bulundugundan, muhtelif bol-
gelerden temin edilen malzemeler kolayhkla ve ucuz olarak fabri-

125) CAN KIRAGC : Tiirk Otomotiv Sanayiinde Yan Sanayiinin Yeri ve Onemi
Iktisadi Arastirmalar Vakfi, s. 4 BURSA, 1972
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kaya gelmektedir. Bursa bdélgesi uzun yillardir otomotiv yan sana-
yii ile ugragsmig bdlge olarak fabrikanin ihtiyaglarim rahathkla kar-
gilayabilmektedir.

3. Insan Giicii

Fabrikalarin kurulmasi, malzemenin témini, makinelerin c¢als-
masl ve mamuliin istenilen kalitede ve hatta fiyatta yapilabilmes!
ancak yetenekli personelle kabildir. Yurdumuzun herhangi bir kose-
sinde diiz isci temininde sikinti gekilemiyecegi gibi, yetismis isci ba-
his konusu olunca da giicliiklerle karsilasacagr hakikattir. Bu isleri
yapabilecek personel halen memleketimizde yeteri kadar mevcut de-
gildir (*). Otomotiv sanayii gibi yetismis isciye ihtiyac gosteren ko-
nularda isletmelerin kurulus yeri yetismis iscilerin ¢ok oldugu bdl-
gelere kayar. Bursa bolgesi senelerden beri otomotiv endiistrisiyle
yakinen ilgilendigi icin Tofas otomotiv fabrikas: ihtiyaci clan yetis-
mis isciyi temininde giicliik cekmemistir. Tigililerin verdigi bilgiye gé-
re Tofag icin gerekli is¢i personelin tamami Bursa bolgesinden te-
min edilmistir. Halen fabrikada toplam isci sayis1 751 dir. Fabrika-
da cahstirilan isciler daha once cesitli kiicilk sanayi kollarinda
caligmiglardir, Tofag: tercih sebebleri ise mesai, yillik izin gibi daha
daha diizenli bir ig hayati, mesleklerinde ilerleme imkéanlarndir. _

Tofas yetkililerinin verdigi bilgiye gore iscilik saat iicretleri
kurulus yillarinda 2.40 lira iken son yapilan toplu stzlesme ile 3.40
liraya ¢ikmistir. Giinde 7.30 saatlik bir calisma diizeyi vardir. Ve-
rilen igei iicretleri otomotiv sanayiinde en diigiik  seviyededir.

Teknik elemanlarin % 90 1 memleketimizden saglanmigtir. Ha-
len caligtimlan teknik eleman sayisi 70 dir, Teknik elemanlara veri-
len iicret ilgililerin belirtdigine gore diger otomotiv endiistrisindeki
firmalarin verdigi ticretten yiiksektir.

Ttalya’dan gelmis olan teknik elemanlar ise Tiirk teknik elaman-
larina verilen iieretin iic katina yakin ficret almaktadirlar, Biiroda
caligan memur sayisi 240 olup tamami Bursa bolgesinden saglan-
magtir.

4. Enerji Kaynaklarn

Tofag otomotiv sanayii, sanayiide ve aydinlatmada kullandif
elektrik enerjisini gehir gsebekesinin yitksek gerilimli sanayii cerya-
nindan satin almaktadir. Fabrikanin kendj biinyesinde jenaratorii
mevcuttur.

Elektrik enerjisinin fabrikaya nakli masrafh olmamistir. Ciin-
kil fabrika sahasmin cok yakinindan Bursa ve cevresinin elektrik

(26) ORHAN DALDAL : Tiirk Otomotiv Sanayiinin Teknik Yonii ve Sorunla-
r1, Iktisadi Arastirma Vakfi, s. 13, BURSA, 1972
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intiyacimi karsilamakta olan dagitim sebekesi gegmektedir. Dagitim
gebekesinden az bir masrafla fabrikanin ihtiyaci olan elektrik ener-
jisi temin edilmistir.

Tofag otomotiv sanayiinin kurulug yeri tesbit edilirken arazi-
nin su durumu uzmanlar tarafindan tetkik edilmis ilgililerin verdizi
pilgiye gore fabrika sahasinda dort adet derin sondaj kuyusu mev-
cuttur. Bu kuyularin debisi (25 1t/sn-1001t/sn) arasinda degismek-
tedir, Elde edilen suyun kalitesi sanayii suyuna ait 6zelliklere sahip,
olup, icme suyu olarakta kullanilmaktadir,

5. Tasma

Tofas otomotiv fabrikas: hammadde faktdriiniide incelerken de
belirttigimiz gibi tiretimde kullandig1 malzemeyi ithal ve yan sans-
yiiden temin etmektedir. itHal ettigi malzeme Istanbul giimriigiine
gelmektedir. Son yillarda Diinya’da diger maliyet unsurlarinda oldu-
gu gibj tagima giderlerinde de dnemli artislar kaydedilmektedir. Bu
artigi telafi i¢in biilyiik tonajh nakliye vasitalari ve romorklar kulla-
nilmak suretiyle tasima giderlerinden tasarruf saglanmaya cahsil-
maktadir. Istanbul - Bursa karayclunun evsafi yiiksek, biiyiik tonajl
tagitlarin ve romorklarm kullanilmasina elveriglidir, Italya’dan bii.
yiik tonajli vasitalarla tasman malzeme Istanbul giimriigiine ora-
danda ayn vasitalarla Bursa'ya gelmektedir.

Tiirkiye'de otomotiv yan sanayi firmalar Istanbul, Izmir, Izmit,
Eskisehir ve Bursa'da toplanmistir, Bu tip bir dagihmda Bursa bgl-
gesi van sanayiinin toplandigi bolgelerin merkezi durumundadir.
Rursa bu bolgelere muntazam kara yolu sgebekesi ile baglanmistir.
Fabrikanin Yalova ve Gemlik limanlarma ¢ok yakin olusu deniz yo-
lundan da faydalanma olanag: vermektedir.

Ulkemizin Avrupa iilkelerine kiyasla cok daha genis bir alan
kapsamasi konum bdlgelerinin cok sayida olugu ve gayri miitacanis
bir gekilde dagilmas: iiretim bolgeleriyle tiketim bdlgeleri arasinda
biiyiik mesafelerin bulunmas: isletmeleri tesis yeri olarak ulastirma
sebekesi civarlarini secmelerini gerektirmektedir. Tcfas otomotiv
fabrikasimin Bursa’da kurulmas: tiiketim pazarlarina yakinhg: ve bu
pazarlara ulasimin kolay olmasidir. Tgililerin verdigi bilgiye gore
tofas imal ettigi otomobiller; tiiketim piyasalarma kara yolu ile sevk-
etmektedir. Kurulus yillarinda imal edilen otcmobiller gecici plaka
alinarak kendi personeli tarafindan 5 veya 10 otomobil konvoyu
halinde tiiketim piyasalarina gonderiliyormus. Simdi ise yakin pa-
zarlara ayni sistemle, uzak pazarlara ise 6 otomobil alabilen trey-
lerle gonderilmektedir.
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6. Pazar Alam

Tofas otomotiv sanayii, Milli pazarda (iilkenin her yerinde)
satmak iizere mamuller yapar. Bu durumda Tofas mamullerini iil-
kenin her tarafina en iktisadi sekilde dagitabilecegi ayni zamanda
hayat seviyesi yiiksek olan Bursa bolgesinde kurulmustur. Tofas
yetkililerinin vermis oldugu bilgiye gore fabrikada montaj ve ima-
lat yapilmakta olup satig goérevini ise sirketin Istanbul'daki huku-
ki merkezi yapmaktadir. Tiirkiye’deki satis subeleri Karadeniz,
Marmara, Ege, Akdeniz, Dogu Anadolu Bolgeleri olmak iizere bes
ana bdlgeye ayrilmistir. Bu subeler kendi bélgelerinde altmig sekiz
bayilik kurmuslardir,

Ngililerin verdigi bilgiye gore gelecek yillarda bayilikler ilce-
lere kadar dagitilarak miisterilerine daha iyi hizmet imkim yara-
tilacaktir. Yine verilen bilgiye gore fabrika 1971 yihi sonuna kadar
800 adet Murat-124 imal etmigtir, 1972 yilinin ikinci yarisinda giin-
de 80 otomobilin iiretimi tamamlanmakta olup, 1973 yilinda yillik
firetim hacminin 20.000 e ulasacagi bildirilmektedir, Pazarlama
subesi fabrikada imal edilen otomobilleri bdlgelerin ihtiyaclarina
gore tevzi etmektedir.

Kurulug yillarinda imal edilen otomobiller 5 veya 10 otomobil
konvoyu halinde gonderilmis, bu dagitim geklinden siiriicii masraf-
larinin ve otomobillerin kara yolunda seyredebilmesi icin gerekli
olan gecici plaka masraflarmmin coklugu nedeniyle vazgecilmistir.
Halen imal edilmekte olan otomobiller treylerle daha az masrafla
titketim bdlgelerine gonderilmektedir.

Yetkililerin verdigi bilgiye gore pazarlama ve tagsima masraf-
larmin yiiksek clmamasina gayret edilmekte, satis subelerinde az
bir fiyat farki ile satilmaktadir. Miisterilerine daha iyi hizmet igin
tilketim piyasalarinda Murat-124 iin bakim ve tamiri icin 1971 yih
sonuna kadar 40 daimi servis istasyonu kurulmustur.

. Diger Faktirler,

Degerlendirdigimiz faktdrler diginda kalan bir kisim faktorler
daha vardir, Kurulus yerinin secilmesinde bunlarinda tesirleri var-
dir, Tofag Otomotiv fabrikas: Italyamin TORINO sehrinde bulu-
nan FIAT binek otomobilleri lisans: ile gahistigimi daha Snce sdyle-
migtik, Torino sehrinin iklimi ile, Bursa sehrinin iklimi bir-
birine ¢ok benzediginden Italya’dan gelen teknik elemanlar sikinti
cekmeden iklime aligmaktadir. Bursa Bolgesinde bulunan OYAK-
RENAULT otomotiv fabrikasinda, Fransa ile Bursa Bolgesinin ik-
limi farkl oldugundan Fransa’dan temin edilen teknik elemanlar
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uzun siire kalamamaktadir. Teknik elemaniarin Fransa'ya doniisii
yerlerine yenilerinin teminj igletmeye risk olmaktadir. Bursa bdl-
gesinde igletmede gOrev alan gerek teknik eleman gerekse diger per-
gonelin ve bunlarin aile mensuplarinin kiiltiirel ihtiyaclarmi gider-
meye yarayacak kurumlarda bulunmaktadir.

V. SONUC

Isletmelerin konum yerlerinin degerlenmesi, her isletme igin ay-
r1 bir dzellik tasiyan unsurdur. Konu yoneticileri ve isletme bilimini
uzun seneler ugrastiran bir genislie hakim durumdadir. Isletme
kurulug sirasinda ve kurulduktan sonra yerlesme yerinin sahip ol-
dugu olanaklar onem kapsamaktadir. Diger rakipleri ile rakebete
girebilmesi, pazara hakim olma durumu yerlesme yerinin cok iyi
saptanmasina bagh bulunmaktadir.

Yerlesme yeri faktorlerinin iiretim maliyetine yiikledigi yiik is-
letmenin gelismesinde 6nemli olan durumdur, maliyetin diisitk sa-
tis hacminin yiiksek olmasi i¢in en uygun yerin secilmesi gereklidir.
Secim yerinin etkenleri degerlendirilirken rasyonel hareket etmek
gerekir. Rasyonel hareket etmedigimiz takdirde déniisii oldukga zor
bir ige girmis oluruz. Isletme yerlesme yerini secip islemlerine basla-
diktan sonra elverissiz oldugu anlasilirsa degistirme olanag: olduk-
ca giicliikler arz edecektir. Elverissiz bir yerde kurulan isletmenin
hayat seyrinin oldukca riskli gegmeye ve rakebet sansmin olmama-
sna rol acacaktir.

Yerlesme yeri seciminde her faktoriin ayr1 ayr degerlendirilip
yerin saptanmasi gereklidir. Tofag otomotiv endiistrisinde yerles-
me yerinin neden Bursa oldugu da bagka yer olmadig: iizerinde dur-
dugumuzda su sonucu elde ettik. Kurulus yeri icin alt yap: tesisleri-
nin meveut olmasi ve kurulus etkenlerinin degerlendirilmesi netice-
sinde en uygun yer oldugudur. Baz1 etkenler icin uygun bir yer ol-
masma ragmen diger etkenlerin sagladigi avantajlar, uygun olma-
yan etkenlerin dezavantajlarmi bertaraf etmektedir. Hammaddenin
karayolu ile Istanbul giimriigiinden nakledilmesi masrafli olmamak-
ta, yetismis iscinin bulunmasi, ig¢i akiminin ¢ok olmasi, yan sanayi
nin gelismis olmasi, Tofas otomobil fabrikasinin Bursa'da kurulma-
sma yol agmustir. Cok faal olan bir organize sanayi bdlgesine sahip
olma durumuda fabrikanin kurulmasmi Bursa'ya itmistir. Burada
yapilan yatirmmn finansmanini karsilayan kisilerin veya sermayenin
% 50 fazla kismina sahip olanlarm kararlarida onemli rol oyna-
migtir.
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