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ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Ass. Giingor ONAL
GIRIS
Organize Sanayi Bolgelerinin Tanimi ve Tiirleri
Tanim :

Organize sanayi bdlgelerini, «Kapsaml bir plan geregince par-
sellenip, yol, su, elektrik, kanalizasyon ve bagka gibi alt yap1 tesis-
lerine sahip kilinmis arazi pargalarimin, beraberce yararlanabilecek-
leri her tiirlii hizmetlerle birlikte miitesebbislerin yararlarina sunul-
dugu organizasyonlardir» diye tamimlayabiliriz. Daha kisa, basit ve
kalin gizgili tamimlarda yapilabilirse de béyle tanimlar diistiniiliir-
ken, «organize isleminin» hi¢ bir zaman «endiistriyi organize temek
degil» ve fakat «sanayi bolgesini organize etmek» oldugu unutulma-
malidir.

Yukaridaki thaimu biraz daha agacak olursak, goriiliirki; bir or-
ganize sanayi bolgesi kurulurken, kullamilmamis bir arazi pargas:
alinmakta, parsellenmekte, her parselin smmirma kadar yol, su, elek-
trik, kanalizasyon, drenaj ve telefon sbeekeleri getirilmekte, kuru-
lacak olan miisterek hizmet binalar kiimesi icerisinde kafeterya, kon-
ferans salonu, maliyet muhasebesi, teknik resim ve plan kopya bii-
rolan ile banka, P.T.T., ilk yardim merkezi, makine ve elektrik alet-
leri tamir atdlyesi kurulmakta, gerek bu tesisler, gerek bélge y6-
netimi emrinde bulundurulacak, seyyar ving, istif makinesi gibi teg-
hizatta bolgedeki kuruluglarin ortak yararina sunulmaktadir ().

Organize Sanayi Bolgesi Tiirleri :

Organize sanayi bolgelerini iki 6lgiite gore tiirlendirmek miim-
kiindiir. '

(1) MUHITTIN GURBUZ, Organize Sanayi Bolgelerinin Tanim ve Tiir
kiyedeki Gelisimi, Eskisehir San. Odas1 yayini, Mart 1970, s. 4.



Organize Sanayi Bolgeleri

1 — Uygulama sekillerine gére :
a — Araziyi iyilestirip miitesebbislere arsa satan bélgeler.
b — Araziyi iyilestirip gerekli hizmet birimleri ile do-
natip satan bélgeler.
¢ — lyilegtirilip donatilmis arsalar ile birlikte satiik ve-
ya kiralhk fabrika binalar1 da yapip satan bolgeler.
d — Bolge ile birlikte yeni bir sehir planlayan bélgeler.
2 — Kuran ve finanse eden kuruluslar yoniinden :

a — Kamu kuruluslarinca gerceklestirilen bélgeler: Ticaret
odalari, sanayi odalari, belediyeler, iktisadi kalkinma orgiitleri gibi
kuruluslar tarafindan gelistirilmekte ve genellikle kir amaci giidiil-
meden isletilmektedirler.

b — Ozel ve kamu kurumlarmin birlikte gelistirdikleri karma
bolgeler : Genellikle cevresel kamu kuruluglarmmin, arazi sahipleri
va da 6zel yatinmmeilarla is birligi yapmasi sonucu gelistirilmekte ve
béylece hem kamu kurulugu i¢in finansman sorunu genig 6lciide ¢o-
ziimlenmis olmakta, hem de &zel yatimmecilar parasimi veya arazisini
degerlendirmektedir.

¢ — Ozel kurumlarin gelistirdigi bolgeler : Ozel yatinmecilar ya
da arazi sahipleri tarafindan kir elde etmek gayesi ile, veya demir-
yolu sirketleri tarafindan kir elde etmek ve daha cok, ilerdeki yiik-
lemeleri arttirmak amaci ile kurulmaktadirlar.

EKONOMIDE SANAYI BOLGESi KAVRAMININ
YERI VE ONEMI

Ulusal ekonomi yoniinden

Bir ekonomide, sanayi sektoriiniin, diger biitiin sektérler yamn-
daki seckin yeri goz oniine alinacak olursa, organize sanayi bdlgele-
rinin énemi de ortaya ¢ikmus olur. Gergekten &zellikle orta biiyiik-
liikteki isletmelerde, kapitalin arezi ve alt yapi tesislerine ayrilan
béliimii oldukga yiiksek oranlardadir. Organize sanayi bélgelerinde,
arazi bedelinin taksitle ddenebilmesi, alt yap1 tesislerinin hazir ve
mlaiyetlerinin arsa bedeline eklenmis olmasi, ayrica bazi hizmetle-
rin, kollektif yarralanmaya sunulmasindan dolayi, bu hizmetlerin ya-
tinmsiz ve cok daha ucuza saglanabilmesi yatinmlan tesvik ettigi
gibi, maliyetleri de ucuzlatmakta ve imalata gecis siirelerini kisalt-

maktadir.
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Ozellikl e, sermaye birikimini saglayamamig ve tam bir sermaye
piyasasi olusmamig ekonomilerde, arazi ve alt yap:i tesislerine ayri-
lacak olan kapitalin, yatirnmeilar i¢in problem olmaktan cikarilmig
olmas1 yeni yetirimlarn tegvik yoniinden oldugu kadar, kurulacak ig-
letmenin daha biiyiik tutulmasina olanak hazirlanmas: bakimindanda
Onem tasumaktadir.

Sanayi bolgelerinin sagladigl olanaklar sebebi ile maliyetlerin
ucuzlamasmmin ve ,imalata gegis siiresinin kisalmasinin ekonomiye
enflasyonist baskilarin azalmas: yoniinden sagliyacag1 fayda, gercek-
ten incelenmege deger bir konu olarak karsimiza gikmaktadir.

Bilgesel kalkinma yoniinden : :

Iyi organize edilmis ve duyurulmus bélgelerin, yatirimlar, iil-
kenin istenen yerlerine, bu arada az gelismis ve igsizligin yogun ol-
dugu bolgelere gekebilme fonksiyonu da gézden kacirilmamak gere-
kir. Sanayiin, geri kalmg bolgelere, 6zellikle piyasa diizenlerinin gii-
ciiyle gitmesi kolay degildir. Endiistri, alt yapis1 kurulmus, ener;ji,
ham madde saglama olanaklar, ulagtirma v.b gibi kolayliklar sag-
lanmis olan bélgelere daha kolay gidecektir..

Geri kalmis bdlgelerin kalkindinlmasinda asil konuyu sanayiin
yayilma orani olusturmaktadir. Bu yayilma, diger kosullar degisme-
mek kaydiyla, alt yapiin gelisme seyrini izleyecegine gore, sanayi
bolgeleri bdyle bir politikamin temelini tegkil edebilirler (2).
Uclincii boliimde, Bursa Organize Sanayi Bolgesi incelenirken
de drnekleri goriillecegi gibi, bélgede kurulan her biiytik tesebbiis, ag-
lomerasyon sebebi ile cevresine daha bagka tesebbiisleride ¢ekmek-
tedir. Kurulan her bilyilik tegebbiislin ¢evresinde, ondan mal olan ya
da satan daha kiiciik tegebbiisler toplanmaktadir (3).

-Organize sanayi bolgesi ile birlikte yepyeni bir yerlesme merke-
~ zinin planlamp kurulmas: ise, ekonominin konut problemini oldugu
kadar, kentlerin niifus yiikiinii de azaltmiakla 6nemli bir sosyo - eko-
nomik sorunun coziimiine yardimci olmaktadir. Ayrica diizensiz sa-
nayilegsmenin son yillarda yarattigi en biiylik problemlerden biri olan,

(2) Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi, Tiirkiye Odalar Birligi yay. tek-
sir, Ankara. Subat 1971, s. 8.

(3) SUAT KESKINOGLU, Genel [sletme Ekonomisi Dersleri, cilt 1,
dérdiincii basi, Istanbul 1970, s. 122.
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cevre kirlenmesi sorununa, organize sanayi bélgeleri yolu ile en iyi
coziimleri bulmak olurludur (%).

Isletmecilikte organize sanayi bélgesi kavraminin kurulus ve
konumluk yeri acisindan tasidigi 6nem:

Tesebbiis igin bir yer segme greegi, yeni bir tegebbiis veya bir
sube kurulacaginda, kurulu tesisler yetmeyecek hale geldiginde, ve-
ya artik istenmeyen bir yerin degistirilmesi gerektiginde sbz konu-
sudur. Ideal yer, iiretimde, iiriin veya hizmetin dagitiminda en kii-
¢iik birim giderleri saglayan yer olarak tanimlanabilir (5).

Alfred Weber’e gore ise, kurulus yeri «igletmelerin faaliyette
bulunduklar1 yer» dir (%).

Bilindigi gibi, her miitesebbis isletmesini kurmak i¢in en uygun
yeri bulmak zorundadir. «En uygun yer demek, tesebbiis orada ku-
ruldugu takdirde en yiiksek kan getirecek yer demektir» (7).

Uygun bir kurulus yerinin secilmesi serbest rekabet alaninda
calisan igletmeler icin ozellikle dnemlidir. Uygun bir kurulus yerine
sahip olan isletme, ayni alanda cahsan oteki isletmelere gére bir re-
kabet iistiinliigii saglar, daha cok kar eder ve omrii uzun olur (%),

Kurulus yerinin secilmesine 6zen gosterilmeyip elverigsiz bir
yer secilir ise, isletme tiirlii problemlerle karsilagir, rakipleri karg-
sinda zayif duruma diiser ve omrii kisalir.

Isletmenin kurulus yerini secerken cok dikkatli olmak gerekir.
Ciinki verilecek karar, oldukg¢a uzun bir siire igin tesebbiisii belli
sartlar altinda calismak zorunda birakacaktir. Kurulus yeri bir kere
secilip, isletme o bolgede kuruldumu, sartlarin elverigli bulunmadig
sonradan anlagilsa bile is isten gegmis olacak, ya rakiplerin karsi-
sinda elverigli olmayan bir duruma diisiilecek, veya yeni bir bdlge-
ye tasmmmak igin agir giderlere ktalanmak gerekecektir (°).

(4) ALI GEVGILILi, Anadolu Sanayii Kurulurken, Milliyet, 20.9.1972,
s. 7.

(5) 1Isletme Idaresi, M.P.M. yaymlari no.: 43, Ankara, 1969, s. 65.

(6)) DOGAN BAYAR - INAL CEM ASKUN, isletmecilik Bilimine Giris,
teksir, B.I.T.i.A. yayim, Eskisehir 1972, s. 38.

(7) KESKINOGLU, s. 109 : s ) ;

(8) ILHAN CEMALCILAR - SAN OZ ALP, Isletme yonetimi, teksir, E.
1.T.1.A. yaymi, Eskisehir 1972, s. 57. :

(99 MEHMET OLUC, Isletme Organizasyonu ve Y&netimi, Istanbul
1969, Cilt 1, s. 113.

BAYAR - ASKUN, s. 39.
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Kurulus yeri saptandiktan sonra tizerinde durulacak bagka bir
mesele konumluk yerini se¢gmektir. Bilindigi gibi konumluk yeri; «Is-
letmenin iizerinde kurulacagi arazi» (1°) olarak tamimlanmaktadir.
Arsanin ucuzlugu, kamu hizmetlerine yakinligi, biiyiikligi ve islet-
me genislemek istediginde bu genislemege elverigli alan i¢inde olup
olmayisy, yoresel ulagtirma, iscilerin yogunlukla yerlegtikleri yerle-
re yakinlik, konumluk yerinin segiminde rol oynayan baslica etken-
lerdir (11).

Isletme yasantisinda bu kadar énemli yeri olan kurulus ve ko-
numluk yerinin segilmesinde g6z oniine alinmasi gereken bir gok
onemli faktér oldugu agktir. Organize sanayi bolgelerinde bu fak-
torlerden hangilerine ne derece cevap verildigini incelersek, soylé
bir tablo ile karsilasirz:

-

1 — Ham madde ve yardimeci madde :

Kurulug yerinin segimine en gok tesiri olan faktdrlerden birisi
ham madde ve yardimer madde temini olanagidir (12). Organize sa-
nayi bélgelerinde kurulabilecek isletmelerin ¢ok degisik nitelekte ola-
bilecegi diigiiniiliirse, bu faktére cevap vermenin giicligii ortaya ci-
kacaktir. Ne varki, sanayi bolgelerinde, diger faktdrlere en iyi sekil-
de cevap verilmege calisilmis olmasi, dzellikle ulasim imkanlarinin
en iyi bigimde saglanmasi, ham maddesinin mamul basina kullanmilin
mikdar ok olup, imalatta énemli agirhk veya hacim kaybi olan is-
letmeler ayricah tutulursa, bu 6nemini diger faktdrler yaninda yiti-
rebilir, Kaldiki, bolgede kurulacak biiyiik tesebbiislerin cevrelerine
gekecekleri yan sanayi kuruluslarindan yradimci madde saglama ko-
layhgida gozden uzak tutulmamalidir.

2 — Pazara yakinhk :

Bugiin pazarlar her giin biraz daha genisleyip karmasiklagmak-
tadirlar (**). Bu ylizden, artik pazara yakin olmanmn yaninda, islet-
meyl pazara baglayan ulastirma sistemi ve tasima iicretleride goz

(10) ILHAN CEMALCILAR - SAN OZ ALP, isletme Yonetimi, teksir, Es
kisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi yaymi, Eskisehir 1972,
s. 65.

(11) OLUGC, s. 136.

(12) BAYAR - ASKUN, s. 42.

(13) Isletme Idaresi, M.P.M. yayinlar1 no.: 43, Ankara 1963, s. 236.
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Oniline alinmalidir (*4). Sanayi bélgeleri kurulurken, ulastirma konu-
lari, {izerinde en cok durulan faktérlerden biri oldugundan, bir cok
isletme icin bdlge bu y6nden de iyi bir kurulus yeri niteligi goster-
mektedir. Ayrica biiyiik igletmelerin gevresinde kurulacak yardime:
maddeler ve yarn mamuller imal eden isletmeler icin pazar proble-
mi en iyi bicimde coziimlenmis olmaktadir.

3 — Tasima olanaklan:

Kurug yeri teorilerinin tizerinde durduklari baslhica etken tasi-
ma giderleridir (%), Biitlin endiistri dallarinda ham maddelerin is-
letmeye getirilmesi ve mamuliin isletmeden pazarlara taginmasi ge-
rekir. Obiir kosullar esit olmak sart1 ile, bir isletme icin bu iki ters
yondeki tasima giderlerinin en az oldugu noktada bulunan yer, bu
giderler yoniinden iyi bir kurulus yeri sayilir. Unutulmamas: gere-
ken bir konu da, modern endiistri terminolojisinde, ham madde kav-
rami i¢cinde, ham maddeler kadar bir mamuliin yapimina yarayan ya-
rn mamuller ve mamul béliintiilerininde giriyor olmasidir (19).

Ozet olarak denilebilirki, isletmelerin ¢ogunun kurulus yerinin
secilmesinde, ulastirma faktdriine 6teki faktorlerden daha fazla 6nem
verilmektedir (17).

~ Bélgedeki yollarin durumu, képriilerin kapasiteleri, liman, iske-
le ve mhtim bakimlarindan kurulus donemlerinde, agir ve hacimli
makine pargalarinin tasinmasina ve isletme donemlerinde tasima eko-
nomisi ve avantaji saghyan biiylik vasitalarin kullamlmasina imkan
verecek bir ulastirma sebekesine bagh veya baglanmasi teknik ve
ekonomik bakimdan miimkiin olan bir kurulus yerinin secilmesi en
onemli konudur (1%).

Organize bolgeler kurulurken dikkat edilmesi gereken en ¢nem-
li noktalardan biri ulastirma imkanlar olmaktadir. Ornegin ideal
bir organize sanayi bolgesi, yaz kis gegit veren bir soseden en ok iki
bucuk kilometre ve devamli bakim altinda tutulan ana karayolundan
yedibucuk kilometre olmalidir (1?). Bdlgeyi ana yola baglayan kdp-

(14) CEMALCILAR - OZ ALP, s. 59.
(15) OLUC, s.114.

(16) agk., s.117
(17) KESKINOGLU, s. 115'den: K. Mellerowics, Allgemeine Betrieb-

swirtschaftslere, 1 cilt, Berlin 1952, s. 13.

(18) BAYAR - ASKUN, s. 48.
(19) Tiirkiye'de Sanayi Bolgeleri, Checchi and Company firmasimn Tiirk

Hiikiimeti icin hazirladig1 rapor, Ank. 1962, s. 44
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rii ve menfezler, en az yirmi - yirmibes ton tasiyabilecek hale getiril-
mekte, bolge ici yollar bir trafik kesmekesine ve ylikleme zorlukla-
rina meydan vermeyecek tarzda insa edilmektedir. Cok zaman her
arsanin sinirina kadar telefon hatti bile ¢ekilmis bulunmaktadir.

4 — Enerji ve yakit:

Niikleer enerjinin tatbikat1 heniiz fazla bir gelisme kaydetme-
diginden ¢nimiizdeki giinler i¢in elektrik Gnemini koruyacaktir de-
nilebilir (29). Organize bolgelerin, igletme icin saglamaga calistigl en
iyi ve ucuz faktdr enerji olmaktadir. Gerekli trafolar bolge tarafin-
dan kurulmakta, enerji hatlar1 hemen yararlanmaga hazir olarak her
arsa siirina kadar gekilmekte ve biitlin isletmelerin beraberce ya-
rarlanabilecekleri akar - yakit depolama tesisleri bdlge simirlan iger-
sinde hazir tutulmaktadir.

5 — Su:

Bir cok hallerde isletmenin kurulacag yerdeki suyun kalitesi
ve mikdar1 6nemlidir (21). Yer secimine tesiri bakimindan su temini
baz endiistri dallarinda en basta gelen faktér olmaktadir. Onem de-
recesi degismekle beraber her canh gibi her sanayiinde suya ihtiya-
c1 oldugu ve susuz yerde sanayi kurulamiyacag: hatirdan gikarilma-
malidir (32).

Organize sanayi bélgelerinde cevredeki biitlin yer alt1 ve yer
iistii kaynaklardan yararlanmak suretiyle bdlgenin simdiki ve gele-
cekdeki su ihtiyaci saglanmakta, isale hatlar1 ve nompaj tesisleri ile
isletmenin ihtiyaci en iyi gekilde karsilanmaktadir.

Cok zaman kirli sularin akitilmasi da isletmenin basina dert ola-
bilmektedir (23). Bolgelerde sanayi arttiklan pis sular tesis edilmis
olan drenaj kanallarn ve septik kuyular yolu ile igletmenin bagina
dert olmadan ¢oziimlenmektedir.

(20) BAYAR - ASKUN, s. 53

(21) KESKINOGLU, s. 117

(22) BAYAR - ASKUN, s. 56.

(23) CEMALCILAR - OZ ALP, s. 65
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6 — Arazi ve insaat masraflamn:

Isletmenin kurulacagi arsanin ucuzlugu, biiyiikliigii ve igletme
genislemek istediginde, bu genislemege elverisli alan igcinde olup ol-
madigl, kurulug yeri se¢giminde énemli bir etken olmaktadir (*4). Ay-
rica, topografinin insaat igin elverisli olup olmadigina da bakilir. Bu-
nun icin, topragin kalitesi, diizeltilmesi gereken engebelerin olup ol-
madig1 incelenir (*2),

Bolgelerde, arazi biitiin engebeleri giderilmis gerekli imla ve
tesviye yapilmig, olarak miimkiin oldugu kadar ucuza ve uygun sart-
larla miitesebbise saglanmakta ve alt yapi tesislerinin hazirlanmig
olmasi nedeni ile insaat masraflar1 énemli Olclide diismektedir.

Isletmelerin gelismesinde Organize Sanayi Bélgelerinin rolii :

Organize Sanayi Bolgelerinin isletmelerin gelisme ve biiyiimeleri-
ne hizmetleri kurulusta baslamaktadir denilebilir, Arsa aliminda ali-
nan taksit kolayligi, arazinin engebelerinin giderilmis olmasi, enerji
ve su nakil hatlarinin, pompaj ve trafo merkezlerinin, bélge igi yol-
larin, drenajin ve diger alt yap: tesislerinin bélge tarafindan saglan-
mis olmasi, daha baslangicta, sermayenin daha biiyiik kismimin ma-
kine, techizat yatirimina ayrilabilme, ya da galisma sermayesini da-
ha biiyiik tutabilme olanagimi yaratmaktadir.

Bolgede ortak faydalanmaya sunulmus maliyet muhasebesi, pa-
zarlama arastirmasi, v.b gibi hizmet servisleri, kendi biinyelerinde
bu servisleri kuramamis veya yetersiz halde olan isletmeler i¢in mo-
dern calisma olanaklar hazirlamakta, kazanglarimi arttirmalarma
yardimec1 olmaktadir.

Bir cok isletmenin bir arada bulunusu, her kademedeki yéneti-
cinin benzer sorunlarimi cézmede biribirlerine damisip daha iyi yon-
temler bulabilmelerine olanak hazirlamaktadir.

Bilge yonetimince hazirlanmis, depo, antrepo, yiikleme ve us-
tif makineleri gibi gereginde kiralanabilen tesis ve makineler, islet-
menin yatinm harcamalarim oldugu kadar, cari, giderlerini de azal-
‘tarak daha biiyiik kir ve daha gabuk gelisme saglamaktadir.

(24) OLUC, s. 136
(25) CEMALCILAR - OZ ALP, s. 65.
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Sonug olarak, organize sanayi bdélgelerinde kurulmus olan islet-
‘melerin, digerlerine gore daha gabuk ve kolay gelisme olanaklarina

sahip olduklam ve rakipleri karsisinda ¢ok daha elverigli durumda
bulunduklar: séylenebilir.

UYGULAMADAKI DURUM :

Diinyada organize sanayi bilgesi kuran belli bash iilkelerdeki
genel uygulama :

ingiltere :

Organize sanayi bélgelerinin ilk 6rnegine 1896 yilinda Ingiltere-
de Manchester cevresinde rastlanmaktadir. Fakat konu esas itibariy-
le, diinya savaslarinin bitiminden sonra dénem kazanmistir. 1930 yil-
larindan sonra, Ingilterede issizligin yogun oldugu bdlgelerde, isdih-
dam yaratmak amac: ile organize sanayi hdlgelerinin kurulmasina
yeniden baglanmis, giderek sikismis durumdaki sinai kuruluslarin ye-
ni merkezlere ve geri kalmis bolgelere kaydirilmasi icin organize
sanayi bdlgelerinden yararlamilmistir. Bugiin, Kuzey Irlanda icinde
olmak iizere Ingilterede sayilan yiizlerle ifade edilen organize sana
yi bolgesi caligmaktadir (29).

Ozellikle iskogyada, sanayi bélgeleri ile birlikte, biiyiik sehrin
yakininda veya uzaginda, tamamen yeni sehirler yaratilmistir. Bu
ciimleden olarak, son yillarda Glasgow gevresinde bes yeni sehir or-
taya ¢itkmmg bulunmaktadir,

Iskogyadaki bélgelerin pek ¢ogu, «Scottish Industrial Estate Cor-
paration» adh bir devlet kurulusu tarafindan gerceklestirilmistir. Bu
kuruluslar, birinci derecede ve yalnizeca merkezi hitkiimete sorumlu

olup, hazineden kendilerine ayrilmis olan paray: tam yetki ile har-
camaktadirlar. ‘ '

Yeni bir sehrin beraber kurulmasmin planland1g1 projelerse, da-

ha biiyilik organizasyonlar olan ve fakat yine devlete bagh, planlama
ve yiiriitme yetkilerine sahip, iigyiiz - begyiiz elemanin cahistigy, «De-
velopment Corporation» adi verilen kuruluslarca yapilmaktadir, Bu-

(26) GURBUZ, s. 2.
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gin Iskogyada her yedi kisiden bir kisi organize sanayi bélgelerinde
¢alismaktadir (27).

Amerika Birlesik Devletleri ;

Amerika Birlesik Devletlerindeki ilk uygulama 1899 yilinda Chi-
cago da ozel tesebbiis eli ile gergeklestirilmistir, Daha sonra konu ola-
ganiistli bir 6nem kazanmis, 1939 yilinda organize sanayi bolgeleri-
nin sayisi 33 iken, 1950 ye kadar 107 ye 1957 sonunda 302 ye ve 1959
ortalarinda 1.000 e ulagmis bulunmaktadir (28)

Italya ve digerleri:

Italyada 1957 yih itibariyle onbes bélge calismaktadir. Hollan-
da da kiiciikli biiyiiklii 100, Hindistan da 80, Portorikoda 32, Pakis-
tan da 2, Israil de 2 bélge halen calismakta olup, Afkanistan, Burma,
Seylan ve Nepal de, Birlesmis Milletler Teskilati teknik yardimi cer-
cevesinde, 1960 yil1 baglarinda organize sanayi bblgelerinin kurulma-
s1 i¢in caligmalara baglanmistir (39).

Tiirkiyede organize sanayi boélgesi kurma tesebbiisleri :

Organize sanayi bdlgelerinden, yurdumuzda ancak 1962 yilinda
soz edilmege baslanmigtir. 1961 yilinda Tiirkiyede bu konuda etiitler
yapmis olan «Checci and Company>» firmasi, raporunu 1962 yih ocak
ayinda, Tiurkiye ve Amerika Birlesik Devletlerine takdim etmistir,

Tiirkiyede genel olraak bu ise mahalli kamu kuruluslan teseb-
biis etmektedirler. Bu tesebbiislerin tutarli olabilmesi icin:

1 — Tesebbiise gecen mahalli kurulusun, (ki genellikle sanayi
odalar: olmaktadir.) bélgenin kurulabilmesi icin gerekli bor¢lanma
lardan dogacak sorumlulugu tasimaga hazir ve yeterli olmasi ve hat-
ta finansmanin bir kismim kendi olanaklan ile karsilayabilmesi.

2 — Bu kurulusun, bélge kurulduktan sonra. bélgenin idari so-
rumlulugunu yiiklenecek aktif bir rgiite sahip olmasi, 6nemli olmak-
tadir.

(27) ERGUN KAGITCIBASI, Ingilterede Organize Sanayl Bolgeleri, ya-
yinlanmamis rapor, Bursa 1971, s. 17

(28) GURBUZ, s. 5

(29) agk., s. 4
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1962 yiinda (A.I.D) nin temin ettigi finansmanla kurulmasi-
na baslanan Bursa Organize Sanayi Bolgesinden daha asagida ornek
uygulama olarak genis sekilde bahsedilecektir.

Tiirkiyede gergeklesmis bulunan ikinci uygulama Manisa Orga-
nize Sanayi bdlgesidir. Ne varki Bursa uygulamasindan ayr olarak,
bolgenin kurulmas: igin devletce agilan krediye araci olarak Tiirkiye
Halk Bankasimin sokulmus olmasi nedeni ile esas haddi 9% 3,5 olan
faiz, banka sigarta muameleleri vregisi, damga resmi ve cesitli ko-
misyonlarin eklenmesi sonucu % 5 e yaklasmis ve hazirlanan yardim
fonu yonetmeligine gére insaat siiresi olan bes yildan sonra bir &de-
mesiz siire tamnmamigtir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesinin kurucular, Ticaret ve Sa-
nayi Odasi, Belediye ve 11 Ozel Idaresidir. 1.700.000 metrekarelik bir
alanda kurulmus olan boélgenin alt yapi tesisleri ve genel hizmet bi-
nalar1 insaatlan bitmis olup bu yil iginde hizmete acilmis bulunmak-
tadir (39).

Konya Belediyesince tesebbiis edilen bélge icin Sanayi Bakanh-
gindan, Manisaya verilen sartlarla kredi temin edilmis olup, alt ya-
p1 insaatlarina devam edilmektedir.

Bunlarin disinda, Bartin, Ankara, Gaziantep, Erzurum, Eskise-
hir, Elaz13, Samsun, Adana vs Kayseri illerinde de Organize bolge

kurulmasi icin tesebbiise gecilmis olup pek cogu proje safhasimi as-
mis bulunmaktadir.

Organize sanayi bolgelerinin gelecekteki gelisme egilimi :

III. bes y1llik planla birlikte kalkinmasim ve ortak pazara tam
iiye olabilecek bigimde gelismesini sanayilesmege baglamis olan Tiir-
kiye de organize sanayi bolgeleri gittikce dnem kazanmaga basla-
mis bulunmaktadir. Ozellikle, Tiirkiye’nin sanayi merkezi durumuna
gelmis belirli biiyiik kentlerine genis 6l¢iide bagiml kalmanin ve ta-
rim ve kiiclik sanatlarla yetinmenin kentlerine belli bir dlcliniin di-
sinda, bilylime ve canlanma olanag: saglamiyacagim kavramaga bas-
layan gevresel yonetici ve kuruluslar, Bursa uygulamasinin verdigi
olumlu sonuglardan da hiz alarak son iki ii¢ yilda kendi yérelerinde
de organize sanayi bdlgeleri kurulmas: icin girisimler de bulunmaga

(30) NACI AYDIN, Manisa Organize Sanayi Bolgesi, M.P.M. Verimlilik
biilteni, cilt 1, say1 3, 5. 9
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ve hiikiimetleri, bu projelerine kredi ve teknik yardimda bulunmas:
igin sikigtirmaga baslamis bulunmaktadirlar.

Ornegin, bir kag yildir s6z edilmesine ragmen bir tiirlii olumlu
sonuca vardirilamiyan Eskisehir Organize Sanayi Bblgesi projesi,
1972 y1h i¢inde, Eskisehir Sanayi Odasmmin biiyiik cabasi sonucu ger-
geklesme yoluna girmis, gerekli kredi saglanarak, 1.000.000 metre ka-
re arazi saglanip alt yapi tesislerinin insasina baslannus bulunmak-
tadir. o sl

Manisa Organize Sanayi Bolgesi, ge¢tigimiz yildan bu yana gi-
risimcilerin yarsrina agik hale getirilmistir.

Gaziantep bolgesinde alt yap: tesislerinin insaasi devam etmek-
te, Adana, Konya, Bartin, Ankara, Erzurum, Elazig, Samsun, Kayse-
ri illerinde galigmalar dnemle siirdiiriilmektedir.

Yukanda sayilmig olan kentlerin cografi dagihslan dikkate ah-
nirsa, Organize Sanayi Bilgelerinin son bir kag¢ yil igindeki biiyiik
gelisme egilimi ortaya ¢ikmis olur.

1972 yih Sanayi Bakanhg Biitcesinde organize sanayi bdlgele-
ri igin ayr bir fon kurulmus olmas: ve kalkinma planlarinda, orga-
nize sanayi bélgelerinden sanayilesmenin 6nemli araglan olarak bah-
sedilmesi bu konunun gittikce 6nem kazanmakta oldugunu goster-
mektedir.

BURSA ORGANIZE SANAYI BOLGESI CALISMALARI

[

Kurulus ve finansman :

1961 yilinda Checchi and Company» firmas: Tiirkiyede organize
sanayi bolgelen iizerine bir etiit yapmis bulunmaktadir. Bu etiit so-
nucunda, incelenen dort bolge (ki bunlar, Istanbul - Adapazari, Zon-
guldak, Adana - Mersin, Bursa bolgeleridir) arasindan Bursa yoresi-
ne éncelik verilmesi sahk verilmigtir.

Bu etiit ve tavsiye sonucu, Bursa Ticaret ve Sanayl odasinin ise
sahip cikmasiyla, Maliye Bakanligi ve A.LD. den saglanan finans-
manla, 1962 yilinda «Bursa Organize Sanayi Bélgesi» insa edilmege
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baslanmistir. Finansmana Bursa Tlcaret ve Sanayi odas1 %10 oranin-
da katilmaktadir,

Alman kredi yilda % 3,5 faiz kargihginda olup, bes yil ingaat
siiresi, bes y1l da daha sonra olmak iizere on yillik bir 6demesiz sii-
reye sahip bulunmaktadir.

Ozellikleri :

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Bursadan 13 kilometre ve Mu-
danya Limanindan 19 km, uzaklikta, Bursa Mudanya yolunun giine-
yinde, 2.500.000 metrekaresi hazirlanmig ve 500.000 metre kareside

gelisme alan1 olmak tizere 3.000.000 metre karelik bir alam kaplamak-
tadir,

Bolge biribirine dik ve paralel, mozaik parke kaph - diizgiin,
7-14 metre genigliginde yollarla bloklara ayrilmgtir. Trafigin yiik-
14 olabilecegi yerlerde bulvarlar bulunmaktadir.

Adalar, agik drenaj kanallam ile gevrelenmistir. Yagis ve sa-

nayi artigl sular icin ayn ayn kanalizasyon sistemleri yapilmis bu-
lunmaktadir.

Su isalesi, bolgeye 3,5 km. uzaklhktan, Niliifer Cay1 yatagindan
keson kuyu sistemi ile saglanmaktadir. Ug adet, ikiser bin tonluk
rezervuar yapilmis olmasina ragmen biitiin tahminleri asarak ha-
len yetismez duruma gelmis olan su miktarim yiikseltmek iizere ya-
pilan galismalar siirdiiriilmektedir.

Elektrik, ozel bir trafodan 34.000 volt’dan 6.300 volt'a indirge-
nerek saglanmakta, ayrica iki kademe olarak 380 volf’a indirgeme
tesisleri de bulunmaktadir.

" "Bolgede ortak hizmet tesisi olarak, sadece P.T'T -ve Sosyal Si-
gortalar Kurumwnun kurdugu kiiciikk bir dispanser vardir. Yangin
sondiirme tesislerinin ingaati yeni ihale edilmigtir. Planlanmg ol-
masina ragmen, kafeterya, konferans salonu, makine ve e‘ektnk mo-
torlar1 tamir atélyesi yazik ki heniiz kurulmamigtir:

Elektrik ve-su, bélgedeki sanayicilere, malolusun biraz iizerin-
de bir bedelle, bolge yonetimi tarafindan: satilmakta, aradak1 fark
-bélge cari harcamalarinda kullanilmaktadir.
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Yonetim :

Bolgede arazi alarak yatirim yapmak isteyen girisimcilerin uy-
malan gereken bir yonetmelik hazirlanmis bulunmaktadir. Ozellikle
araziyi alip bekletmek ve ileride daha pahaliya satmak pesinen &n-
lenmektedir, Bélgeden arazi almak isteyen girisimcinin, 6ncelikle
bélge yonetimini, ciddiyeti ve iyi niyetine inandirmasi ve bunun igin
de bdlgenin kargisina bir 6n proje ile gitkmas1 gerekmektedr.

Ayrica alinan parselde en ge¢ bir yil i¢cinde ingaata baglanmal
ve ingaat projesinin onaylanmasindan sonra ikibuguk yil igcinde iire-
time gegilmelidir. '

Bu kosullarin yerine getirilmemesi halinde, araziyi satin alan
girisimeinin aldig1 bedelle bolgeye geri vermesi giivence altina alin-
maktadir.

Bélgenin yonetimi, Ticaret ve Sanayi Odasma bagh <«Sanayi
Bélgesi Idare Komitesi»nin sorumlulugu ve denetimi altinda, Bolge
Midiirti tarafindan yiiriitiilmektedir. Idare Komitesi; oda bagkan
yardimcilarindan birinin baskanlhginda, oda meclisinin sectigi, bol-
gede tesisi olan iki sanayici, oda genel sekreteri ve bdlge miidiiriin-
den olusmaktadar.

Asagida (1) nolu semada, Bursa Organize Sanayi Bolgesi yone-
timinin 6rgiit semas1 gikarilmis bulunmaktadir. Bilindigi gibi sema-
larin cikanlmasinda, genellikle dort yonetim basamagi soz konusu
olur; tepe yonetimi (Top management), tepe alti yonetimi (inter-
mediate management), orta yonetim (middle management), goze-
timsel ybnetim (supervisory management) (3!). Semanin tetkikin-
de goriilecegi gibi, tepe yonetimi orununda ii¢ organ birden yer
almaktadir. Bunun tatbikatta doguracagi kirtasiye ve zaman kaybi-
nin, ve kararlarin bu ii¢ organdan da gegirilmesi zorunlulugunun,
bolge yénetiminin elini kolunu baglama olasihfnin yiiksekliginin,
isleri biiyiik 8lciide aksatacagi agiktir. Bundan baska, yol - kanali-
zasyon sefligi gibi bir gézetimsel orunun dogrudan bélge miidiiriine
bagl olmasmin sakincali oldugu da sdylenebilir. Béyle teknik bir
boliimiin, teknik amirlige baglanmasi, hem tepe yonetiminin islerini
hafifletmek ve hem de teknik ¢dziimler bakimindan yararh olacag
diigiiniilebilir,

(31) INAL CEM ASKUN, Isletrnelerde Orgiit Semalar1 ve Kilavuzlar,
ESADER, cilt. 4 say1 2. Ankara 1968, s. 93.
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Organize Sanayi Bolgeleri

Bursa Organize Sanayi Bolgesi calismalarim degerleme :

31-10-1971 tarihi itibariyle, bolgeden 56 firmaya 1.505.268 met-
rekare arsa satiimis durumdadir. Bunun icinde, 23 firma' 1.136.762
metrekare arazi ilizerinden iiretime baslamis durumda, 15 firma in-
saat halindedir. Arsa alip da heniiz ingaata baslamamis kurulus ade-
di 17 olup, 93.871 metrekare yer kaplayacaklardir. Bunun diginda, ye-
di kurulus 53.064 metrekare yeri, bir yil icinde insaata baslayama-
diklarindan bélgeye geri vermis bulunmaktadirlar. Halen, 170.019
metrekare yer 27 parsel halinde satisa hazir durumdadir. 30 ekim
1971 itibariyle bélgede imalata gegmis firmalarin, kapitalleri topla-
m1 490.250.000 T.L. s1 ve yarattiklar toplam istihdam hacmi 5.250 ig-
¢idir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinin, hizmete agildigi 1966 dan
1971 yilina kadarki bes yillik, pek de uzun sayilamayacak bir devre-
de, yarim milyar liraya yakin bir kapitali Bursa ¢evresinde saglama-
sinin ve heniiz 6demesiz devresi bitmeden, arazisinin hemen tama-
mini satarak, aldig: kredileri 6demede hig bir giicliige ugramiyacak
olmasimnin, bu boélgenin kazandigi basariyr tartismasiz hale getirdigi
kadar, bundan sonra kurulacak bolgeler igin cesaret verici bir 6rnek
yerine gececegi rahatca soylenebilir.

SONUC

Teorik Sonuclar :

Buraya kadar yapilmis olan agiklamalar igifinda teorik olarak
ulagilabilecek sonuclan soylece oOzetlemek miimkiin olabilir:

1 — Organize Sanayi Bolgelerinde, kurulug ve konumluluk ye-
ri faktdrlerinden pek coguna en iyi sekilde cevap verilebilmekte-
dir (32).

' 9 _ Belirli bir bslgenin niifus ve yerlesme sorunlarini kontrol
altina almakla énemli bir sosyo-ekonomik fonksiyona sahip olmak-
tadirlar. Bir sehrin veya bélgenin istenenden fazla biiyiimesini on-
lemek, veya biiyiimesi istenen bolgeye yatirimlar kaydirmak konu-
larinda énemli bir rol oynayabilirler (%%).

(32) Bu Calisma, s. 5-12.
(33) ERGUN KAGITCIBASI, s. 23
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3 — Bolgeler arasi dengeli kalkinmanin saglanmasinda etken-
likle kullanilabilirler. Bu fonksiyonu yerine getirmede bir takim zor-
layic1 kararlardan ¢ok daha fazla etkili olabilecekleri rahatca soyle-
nebilir.

4 — Projenin bir biitiin olarak yapilmasi ve gelismesi sebebiyle
alt yap1 kapasiteleri en uygun seviyede tutulur ve kuruluslarin ayr
ayri bu yatirimlan yapmalanna gerek kalmaz (3¢).

5 — Alt yapilarin ve sinai kuruluslarin bir araya gelmesiyle bir
cok isletme digi ekonomi saglanmig olur.

6 — Cop toplama, yok etme, kafeterya, tamir atelyeleri ve basg-
ka gibi belirli hizmet tesislerinin beraberce kullamma acik olmasi
tutarli ve ekonomik olmaktadir,

7 — Elektrik ve su, daha ucuza saglanabilmektedir.

8 — Alt yapmin hazir olmasi nedeni ile iiretime gegis siiresi
azalmaktadir (33). i

9 — Isletmelerin genel yerlesme planlarinin hazirlanmasinda,
makinelerin se¢im ve diizenlenmesinde, 6zellikle kiigiik ve orta islet-
melere saglanacak teknik yardim, yatimmdan daha prodiiktif sonug-
lar alinmasim saglayacaktir.

10 — Bir c¢ok igletmenin bir araya gelmis olmasi1 sonucunda,
teknik bilgi ve ig tecriibeleri alig verisi olanagi dogabilecektir.

11 — Ve en son olarak da, sanayiin en biiylik miigterisinin yine
sanayi oldugu diisiiniilmelidir (3%).

Tiirkiye acqisindan ileri siiriillebilecek son goriisler:

Ikinci Bes Yilhik Kalkinma Plam, yilda %7 lik bir kalkinma hi-
zin1, bunun iginde; yilda %12 bir {iretim artisim ve ikinei plan do-
neminde gayri safi milli hasila igindeki sanayi sekt®rii paymnin,
%16,3 den, %20,5 e gikarilmasim 6n gormiis bulunmaktadir.

Brinci plan déneminde, 6zellikle 1964 ve 1965 yillarinda, %49
ve %4,6 ile bu hedefe ulasilamadig1 ve buna da dzellikle sanayi sek-
torlindeki tretim hedeflerine ulasamamanin sebep oldugu bilinmek-
tedir.

Géorulayor ki, gelismemizin dngoriilen degere ulagabilmesi igin,
ozellikle sanayi sektdriinde plan hedeflerinin gerceklestirilmesi ve

(34) Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi, s. 9
(35) Bu Calisma, s. 4
(36) Tiirkiye Sanayi Bolgeleri, s. 24.
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bunun ic¢in de bir yandan var olan kuruluslarda prodiiktiviteyi artti-
rirken, diger yandan yeni smai yatirnmlarin tegvik edilmesi gerek-
mektedir.

Kaldi ki, sinai yatinmlarin, isdihdam olanaklarini genisletmek,
tarim sektoriindeki aylak is giictinii tarim dis1 sektdrlere kaydirmak
ve insan giicliniin daha verimli kullamilmasini saglamak gibi yararh
yonleri de unutulmamalidir.

Simal yatirnmlarin tegviki ise, sanayicinin kargilastigi problem-
leri, birer birer ortadan kaldirmak veya azaltmak ve hafifletmekle
olurludur (®7).

Tiirkiye icin ¢ok yeni bir kavram olan «Organize Sanayi Boélge-
si» ilk uygulamasinin yapildig: batili {ilkelerde, «yiiksek verimle ca-
lisan bir sinai tesebbiisler toplulugu meydana getirmek icin planh
bir yaklasim» olarak tamimlanmaktadir (38).

Kurulus yerlerinde bulunmas: gereken alt yapinin kapasitesin-
den tam olarak yararlanabilmek icin, ekonomik kaynaklar yoniinden
Tiirkiyeden ¢ok daha iyi durumda olan iilkelerde dahi, ozellikle,
A. B. Devletleri, Ingiltere ve Italya da bu kuruluglardan genis se-
kilde yararlanilmaktadir (29).

Tiirkiyede yatirnm yapmay: dislinen sanayici, énce tesisini ku-
racag araziyi bulmakta biiyiik giiclilk cekmektedir. Bir ¢ok endiistri
kurulusu héld gehir ve kasabalarin kenar mahallelerinde eski bina-
larda, sikisik sekilde galigmalarim stirdiirmektedir.

Arazinin ¢ok kiymetli oldugu ve el degistirmelerde haksiz pek
cok kazanca konu tegkil ettigi Tiirkiyede, sanayici i¢in uygun fiatla
arazi bulmak ancak kollektif sekilde arazi satin almakla miim-
kiin olabilir (!°).

Endiistriyel yatinm yapan kisi yardima muhtagdir. Oncelikle
uygun fiatla arazi bulabilmeli, kurulusunu etkili bir bicimde cahs-
tirabilmek icin en yeni metod ve ydntemler yoniinden ydnetsel ve
teknik konularda yardim ve akil alabilecegi kuruluslar elinin altin-
da olmalidir.

Tiirkiyede, 6zellikle orta biiyiikliikteki isletmeler depo ve antre-

(37) GURBUZ, s. 1 :

(38) Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi, s. 8
(39) agk., s.8

(40) Tiirkiyede Sanayi Bolgeleri, s. 37
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po saha ve tesislerine sahip olmadiklarindan, giinliik imalati temin
esas1 lzerinden caligmaktadirlar (41).

Tiirkiye gibi, igletmecilik egitiminin gerek nicelik ve gerek ni-
telik bakimindan gerekli diizeye c¢ikarilamadig: bir iilkede, sanayici-
ler ve girigsimciler i¢in danigsma ve teknik bilgi alma orgiitlerinin de
olmadigi gbz oniine ahnirsa, Organize sanayi bdlgelerinde, bdige yo-
netimince, bolgede tesis kurmus ve kuracak sanayicilerin ortak ya-
rarma sunulmus, pazarlama, arastirma ve yonetim teknigi biirolari-
nin varhgimin dnemi kiicimsenemez. Bu biirolarin ¢agdas isletmeci-
lik bilimi yOontemlerine uygun oneri ve tavsiyelerinin, o bdlgedeki
igletmelere oldugu kadar, yurt ekonomisine saghyacag: katkilar acik-
tir.

Organize sanayi bolgelerinde, beraberce alim dolayisiyla arazi-
nin ucuza saglanabilmesi ve hele miitegsebbise biitiin alt yap1 tesis-
leri hazir bigimde, ustelik taksitle veriliyor olmasi yatirimin finans-
mamn yoniinden kiigiimsenemeyecek bir yardimdir,

Bolgelerde, emre hazir, depo,antrepo ve yiikleme bosaltma te-
sislerinin bulunusu, tesebbiisleri finansman yoniinden rahatlatarak,
stok’a galisma olanaklarim genisletmektedir,

Bir yerlesme merkezinde sanayi boélgesi kurulmasinda ve bélge
icinde faaliyete gegmis olmaktan, gercektir ki en biiyiik yaran kiigiik
ve orta biiyiikliikteki kuruluslar saglayacaklardir. Digerlerine oran-
la cok daha genis mali olanaklara ve yeterli yoneticilere sahip olabi-
len biiylik tesebbiisler, bir ¢cok maddi ve maddi olmayan unsurlan
cok daha kolaylikla saghyabilirler. Bu bakimdan, organize sanayi
bolgelerinin, iktisadi ve fiziki planlanmasinda, daha ¢ok kiiclik ve
orta biiyiikliikteki igletmelerin gerekleri géz oniine alinmalidir de-
nilebilir (*?). Cok tabidirki, kiigiik isletmeler derken, anlatilmak is-
tenen el tezgdhlan degildir,

Bursa bakimindan sonu¢ diistinceleri :

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde igletmege agildign 1966 yilin-
dan, 1971 y1h sonuna kadar bes yil iginde alinmis olan sonug, bu tip
bolgelerin, Tirkiyenin sanayilesmesinde ve ozellikle orta biiyiiklik-
teki igletmelerin kurulug ve gelismelerinde ne derece etkili olabi-

(41) agk., s. 38
(42) Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi, s. 9
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leceklerini ortaya koymaktadir. Kaldiki, Bursa Organize Sanayi Bol-
gesinde, ortak hizmet tesisleri bakimindan olduk¢a dnemli eksiklik-
ler vardir. Cok temenni edilirki, sanayi bolgesinin kargisinda, Imar
Iskén Bakanhg tarafindan, Bolgede galisanlarin konut ihtiyacimin gi-
derilmesi i¢in kamulagtirilmis bulunan 2.000.000 metre kare arazi de
konut yapimina en kisa zamanda baslansin ve bundan sonra kurula-
cak organize sanayi bblgelerinde, 6zellikle, maliyet muhasebesi, rek-
lam ve pazarlama merkezleri gibi bdlgedeki kuruluglara kendilerinin
yapacagindan ¢ok daha iyi ve ucuz bu hizmetleri saglayacak ortak
hizmet biirolar1 ihmal edilmesin. Bu konuda bir onerimiz daha, ku-
rulacak tesislerin 1smnma probleminin bir merkezden temin edilme-
sidir.

iflerdeki uygulamalarda, bu tip bolgelerin, alt yap1 gereklerini
kendi olanaklan ile saglamakta giigliik ¢ceken orta biiyiikliikdeki fir-
malara imkan hazirlamak hedefini glittiigli unutulmayarak, Bursada
yapildig gibi, Renault capinda biiyiik bir isletmeye arazisinin 523.000
metre kare gibi biiylik bir bélimiiniin satilmamasi da salik verile-
bilir. '

Ayrica, bolge yénetiminin daha gabuk ve saghkli kararlara va-
rp, uygulamaya girisebilmesini saglamak icin, bolge midiirii daha
genis yetkilerle donatilip, idare komitesi, bir anonim sirketin idare
meclisi durumuna sokulabilir. Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetm Ku-
rulunu ise, ancak belirli kogullarin olusmasi sart1 ile yonetime kari-
sabilen bir kurmaylar kurulu halinde diigiinmek olurludur.
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